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Abstract

2013 infordes en ny reform om karridrvigar for lirare. Genom att tillsitta
17 000 lirare i en ny position, en formellt hégre befattning — forstelarare -
forvintas reformen forutom att bidra till skolutveckling och forbattrad
maluppfyllelse dven att héja liraryrkets status. Efter reformens tva forsta ar
konstateras att forsteldrarpositionen domineras av kvinnor. I artikeln belyses de
villkor som kvinnor i lirarkarridrer mott och fortfarande moter, villkor som
relateras till de positioner som forstelirarna upplever sig ha. Data frin
intervjuer och enkiter belyser hur forsta generationens fOrstelirare sjilva
upplever att lirarkollegor ser pa deras nya position och hur de sjilva hanterar
dessa bemoétanden. I analysen av data har vi inspirerats av ett teoretiskt ramverk
av Wahl, Holgersson och H66k (1998) om hur ironi och motstind anvinds for
att hantera skilda positioner bland kollegor. Resultaten visar framférallt hur
forsteldrare utsitts for ironiska kommentarer och gliringar fran kollegor, men
aven hur forstelirare gor motstand och havdar sin position.

Begreppet position anvinds i artikeln i tva betydelser. A ena sidan refererar
position till den formella befattningen som forstelirarna har fitt genom
forordnandet. A andra sidan hinvisar positionsbegreppet till den symboliska
plats som forstelararna forsitts och forsitter sig sjilva 1 genom interaktion med
andra i yrkesvardagens praktiker.

Bakgrund

Ar 2013 beslutade regeringen om en reform om karridrvigar for lirare;
forstelararen, en helt ny position i den svenska skolan. Begreppet karridrtjanst
har historiskt sett inte anvants i detta sammanhang, dven om det redan tidigare

funnits olika benimningar och skilda uppdrag for lirare genom lokala initiativ
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(SKL, 2015). Reformen kan ses som ett svar dels pa diskussionen om en
nationell ldrarkris, dir det rader en akut brist pa lirare pa manga hall i landet (se
t ex Skolvirlden, 2015), dels pa sjunkande resultat fér svenska elever 1 de
internationella PISA-matningarna som fokuserar kunskapsomriadena matematik,
naturvetenskap och lasforstaelse. Mellan ar 2009 och 2012 forsimrades
elevresultaten, och for forsta gangen representerade de svenska eleverna under
OECD-genomsnittet, i samtliga tre kunskapsomraden (Skolverket, 2015d). Mot
den hir bakgrunden dr det tydligt att det finns stora forvintningar fran staten,
dels pa sjilva reformen, det vill sdga satsningen i sig, dels pa de lirare som utses
till forstelarare och genom denna position ska bidra till bade sin egen och yrkets

status och till elevernas forbiattrade resultat.

Syftet med den hir artikeln ar att tolka och beskriva forstelirares egna
beskrivningar av vilken statusposition de sjilva upplever sig ha och hur de

upplever att kollegorna ser pa forstelirarnas position.

Krav och uppgifter i forsteldrares uppdrag

For att en lirare ska utses till foresteldrare krivs att denna ar legitimerad ldrare,
som genom dokumentation kan redovisa minst fyra ar av vil vitsordat arbete
med undervisning. Vidare kravs att lararen har ett starkt intresse f6r utveckling
av undervisning och visar prov pa en sarskilt god formaga att forbittra elevernas
studieresultat. Dartill fordras att huvudmannen beddémer liraren som sarskilt
kvalificerad fér undervisning och uppgifter i arbetet som dr kopplade till

undervisning.

Den som utses till forstelirare férvintas frimst arbeta med undervisning och
sadant som har med wundervisning att gora, pa minst 50 % av sin
heltidsanstillning. Uppdraget kan innebira att ansvara for introduktionen av
nyanstillda kollegor, att ta emot lirarstuderande liksom att coacha sina kollegor
och ta initiativ till pedagogiska diskussioner. Andra uppdrag kan handla om att
initiera och leda projekt i1 syfte att forbittra undervisningen eller vara
huvudansvarig for ett dmne. Eftersom det dr huvudmannen som formulerar
tjansternas innehdll (Skolverket, 2015a) kan de faktiska uppdragen och
arbetsuppgifterna som verksamma forstelirare har variera. Emellertid dr det

vanligt forekommande att dessa uppgifter avgors av den aktuella skolans behov
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och lirarens sirskilda kompetenser (Skolverket, 2015c¢). Vara egna initiala studier
har vidare visat att det dr vanligt att forsteldraren far vara “rektors hégra hand”
och att inga i skolans ledningsgrupp (Lofdahl Hultman, Thelin, Hjalmarsson &
Westman, 2014). Det finns under 2015/2016 medel for 16000 forsteldrare, och
totalt 17000 4r 2016/2017 och framit. Forsteliraruppdraget ska generera ett
l6nepaslag om minst 5000 kronor per manad (Skolverket, 2015b).

Inom grundskolan idr 83 % av forstelirarna kvinnor, vilket kan stillas mot att
andelen kvinnor inom grundskolliraryrket uppgar till 77 %. En motsvarande
bild framtrider ocksi inom gruppen gymnasielirare. Den genomsnittliga
forsteldraren dr en 45-arig kvinna verksam i en kommunal grundskola. Hon har
ansokt om tjansten och arbetat hos huvudmannen sedan tidigare (Skolverket,

2014).

Lirarnas tidning (2015) visar att manga kommuner ger sina anstillda korta
térordnanden som forstelirare, pa grund av ovisshet kring om staten ska dra in
sitt stod. Nidr den forsta kullen forstelirare tillsattes 4r 2013 fick de
tidsbegransade uppdrag om tva ar. Lirarnas tidning har undersokt hur
kommunerna har hanterat dessa tjanster och visar att endast 14 % av
kommunerna har omvandlat dem till tillsvidaretjanster. 57 % har erbjudit
aktuella forstelirare andra tidsbegrinsade forordnanden, medan férstelirarna i
var fjirde kommun maste konkurrera med andra sékande om tjinsterna. Detta
betyder att forsteldrarkarridren for manga dger rum under en begrinsad tid och
att den enskilde forstelararen vid forordnandets avslut maste ansoka om ’sitt”
uppdrag pa nytt i konkurrens med andra och da riskera att inte lingre bedémas

vara en sarskilt skicklig larare.

Forstelirarreformen utifran ett professionsperspektiv

Trots att den svenska skolan decentraliserades for drygt tjugo ar sedan, kan
dagens utveckling med 6kad statlig styrning av skolan, bland annat genom krav
pa redovisning av lirares arbete och elevers kunskapsresultat, snarast beskrivas
som recentralisering. Pa si vis kan foOrstelirarreformen betraktas som ett
exempel pa en sadan reform dar staten genom ekonomiska drivkrafter riktar sig
direkt till skolorna, lirarkaren och rektorerna, och dir det ar upp till den
enskilda huvudmannen att hantera och realisera reformens syften, vilket

mojliggor ett avsevirt utrymme for olikartade uttolkningar av reformen (Bergh,
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Englund, Hjalmarsson & Lofdahl 2015). Mot bakgrund av att tidigare
professionaliseringsstrivanden inom lirarkar och fackliga organisationer frimst
har strivat mot att skapa battre villkor for hela lirarkollektivt, forstar vi
torstelirarreformen som motsdgelsefull. Detta genom att den enskilde
forstelararen kan fa hogre 16n och hogre status, samtidigt som skolan som
organisation  och  ldrarkollektivet ~som  helhet inte ges samma

utvecklingsmoijligheter.

Kvinnors villkorade karriar inom skolan

Utifran ett genusperspektiv pa lirarprofessionalisering finns det anledning att
ifragasitta, inte mojligheten som sadan for kvinnliga och manliga lirare att gora
karriar, men vil hur de strukturer och kriterier som mojliggor karriir relaterar till
kvinnliga respektive manliga genuskoder och eventuellt bidrar till ojimlika
forhillanden (Hjalmarsson & Lofdahl Hultman, 2014). Med tanke pa att de
flesta forstelirare visar sig vara kvinnor menar vi att det finns anledning att
problematisera kring de villkor som omgett kvinnors karridrer inom skolan
tidigare och fundera vidare kring vilka villkor som kan rida kring forstelirares
karridgrer i dagens skola. Aven om moijligheten att hoja ldrarnas status ar
efterlingtad, sa visar vara erfarenheter att vissa larare uttrycker en ovilja att scka
tjansterna da de menar att de skulle dventyra den goda stimningen bland
kollegorna. Andra vittnar om hur begreppet forstelirare raljeras med och
transformerats till ”furste-larare” och hur de som innehar befattningarna mots
med tystnad eller med illa dold missunnsamhet - om saval 16netillige som
framskjutna positioner i arbetslaget. Frin ldrarfackligt hall redovisades
inledningsvis hur reformen moétts med misstro liksom oron Gver att

forsteldrarna kan ge upphov till avund i lirarkollegiet.

I relation till detta vill vi med nagra nedslag i tidigare forskning visa pa hur
diskussionen om kvinnors férmaga till att utéva liraryrket liksom kvinnors
intresse for att inta ledande poster inom skolan, och att i den meningen gora
karridr, stott pa olika villkor som férsvarat detta. Det har inte alltid varit
sjalvklart for kvinnor att fa utova lararyrket. En studie av feminserings- och
professionaliseringsstrivanden inom folkskolans lirarkér fran tidigt 1800-tal och
hundra dr fram i tiden, visar hur en hierarkisk ordning vixt fram dels genom ett

avstandstagande fran folkskollirarnas sida gentemot de delar av arbetet som
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kopplades till ”’kvinnlig” genustillskrivning; fostran och undervisning av yngre
barn, dels genom att folkskollirarkiren tog avstind mot smaskolldrarkdren,
vilken bestod enbart av kvinnor (Florin, 1987). Man kan uttrycka det som att
1800-talets samhilleliga genusordning var starkt sirartsideologiskt priglad,
genom betoningen pa skillnader mellan kvinnor och min. Arbetsuppgifter som
torknippades med modersinstinkt och egenskaper som férstods som av naturen
givna kvinnor, ansdgs vara intellektuellt krivande i ligre grad och limpliga f6r
kvinnliga lirare (Gannerud, 2003).

Den forskning om larare och lirares arbete som vixte fram i borjan av 1980-
talet har bland annat visat att den tidigare forskningen skapat och reproducerat
antaganden om kvinnliga larares brister (Acker, 1983). Under mitten av 1900-
talet lyftes de olyckliga féljderna av dominansen av kvinnliga lirare i skolan
fram; en diskurs som ir ridande dn idag, bade nationellt och internationellt
(Brownhill, 2015; Wernersson, 2015). Denna dominans ansags ha negativ
paverkan pa lirarkarens professionaliseringsstrivanden, dirfér att kvinnor inte
uppfattades representera drag som var forenliga med de professionskriterier
som forskningen lyft fram. Under 1970-talet mattades anklagelserna mot
kvinnliga lirare av nagot, men forskningen om lararyrket var trots allt marinerad
av forestillningar om kvinnors otillricklighet och laga intellektuella kapacitet
liksom monstret att framst sitta kvinnor i forhallande till roller som relaterade

till hemmets sfar.

Pa motsvarande vis vill vi visa pa hur mytbildningen kring kvinnors pastidda
oformaga till ledarskap pa intet sitt dr ett nytt fenomen. Amerikansk forskning
visar att under 1800-talet dominerades forklaringen om bristen pa kvinnor i
ledande position genom hinvisning till biologiska orsaker, medan orsaker
linkade till psykologiska brister var dominerande under 1900-talet. S4 sent som
under slutet av 1970-talet refererades istillet till kvinnors daliga sjalvtértroende
och karridrmissiga ointresse (Blackmore, 1999). Liknande forklaringar dterfinns
i svenska diskussioner om frinvaron av kvinnor som rektorer, som fram till
1980-talet hanforts till kvinnan sjilv, hennes bristfilliga sjdlvkinsla och ridsla
tor obekanta situationer vilket antogs medféra att hon inte framhivde sig sjilv
pa samma sitt som man (Herlin, 1980). Trots att regeringen 1 borjan av 1990-
talet satte upp mal om 6kad andel kvinnliga skolledare i den svenska skolan, lat

inte diskussionen om konsekvenser av dominansen av kvinnor pa skolledande
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poster vanta pa sig. Soderberg (2001) skrev 1 bérjan av 2000-talet, att denna
dominans sammankopplades med negativ I6neutveckling, sinkt status for yrket,

forlust av formell kompetens och risk for allmian feminisering av skolan.

Osynliga men kidnnbara barridrer vid karridrutveckling

Vi har ovan visat att kvinnors karridr som larare eller rektor av tradition har varit
villkorad, bland annat genom forestillningar om kvinnor och kvinnligt kodade
térmagor och karaktirsdrag. Den genomskinliga barridr som hindrar kvinnor
fran att avancera i organisationshierarkin har inom kon- och genusforskningen
diskuterats i termer av “glastak”. Denna metafor aktualiserar dolda mekanismer
inom organisationen som ér verksamma i1 den dagliga praktiken, genom
individers virderingar, normer, symboler och beteenden. Begreppet har anvints
for att belysa att kvinnors karriarméjligheter kan vara villkorade, utan att de for
den sakens skull har nagra formella hinder att forcera. Acker (2009) menar att
“olastaks”-metaforen dr missvisande, genom att den antyder att kvinnor har
kunnat avancera i organisationen utan friktion dnda tills de slar i taket. Pa sa vis
doljer metaforen det motstand kvinnor i karridren moter under hela processen
mot ledande befattningar. Mot den bakgrunden ér det enligt Acker mer rittvist
att istillet anvianda begreppet “inequality regimes”, i syfte att synligegbra de

komplexa processer som frimjar fortsatt ojamlikhet i organisationer.

Vi har 1 forskning om ledarskap och karridr utifrin ett kons- eller
genusperspektiv inte noterat en motsvarande diskussion kring villkor som
paverkar mins karridrsutveckling. Koch och Farquahar (2015) anvinder
begreppet/metaforen ’glass doots” som de beskriver vara osynliga dorrar f6r de
min som vill trida in i yrken knutna till utbildningsverksamheter riktade mot
yngre barn. Som vi forstar det syftar metaforen “glasdort” till ett hinder som
inte dr markbart for berérda man forrin deras intrade 1 verksamheten ska dga
rum. Den gemensamma nimnaren mellan “glastak” och “glasdort” tycks vara
just att de bada refererar till ett hinder som inte gar att se med blotta 6gat, men

som dnda blir mirkbart for den enskilde individen.
Sammantaget menar vi att den bild som tecknats ovan, med hjilp av tidigare

forskning, av hur kvinnor som velat leda arbetet i skolan, som lirare eller

rektorer, har bidragit till att skapa och uppritthilla en viss syn pa relationen
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mellan fostran och undervisning i skolan och dessa aspekters férhéllande till
genusordning. Denna syn har paverkat — och paverkar dn idag - férestillningar
om lidrares arbetsuppgifter och kraven pa lirares professionella kompetens 1
olika pedagogiska verksamheter i det svenska utbildningssystemet, och dirmed

aven nar forstelirares position och status diskuteras.

Teoretiska och analytiska utgdngspunkter

Vi har latit oss inspireras av resonemanget som Wahl, Holgersson och H66k
(1998) for om hur jroni kan anvindas som en strategi for att hantera en
underordnad position i praktiken, och hur motstind kan fungera som ett
ifragasittande av de positioneringar som gOrs 1 en organisations
vardagspraktiker. Deras forskning, som bottnar 1 organisationsteori med
genusteoretisk vinkling, har i huvudsak riktat intresse mot kvinnors ledarskap 1
organisationer dominerade av min. De anvinder strategi som begrepp 1 syfte att
visa hur kvinnliga chefer, i organisationer dominerade av min och virderingar
som av tradition har en manlig konskodning, forhaller sig till kénsordningen
och sin egen sjilvkinsla. Forfattarna framhaller tva faktorer av betydelse for
kvinnors ledarskap; dels de strategier som den enskilda kvinnan anvander, dels

de tolkningar som andra gor av henne.

I var studie anvinder vi pa ett liknande sitt teorin for att forsta forsteldrares
ledarskap. Vi intresserar oss for hur forsteldrare ser pd sin egen position och
dirmed vilka strategier, det vill siga medvetna handlingar, vi kan uttolka att de
forhaller sig till i sin beskrivning av sitt uppdrag. I var studie kan
genusordningen relateras till den tradition av villkor f6r kvinnors karridrer inom
skolan som 6versikten ovan pavisat. Bland forstelirarna dr nistan var femte
lirare en man och vi kan inte rakt 6ver havda att férstelirare positioneras enbart
i relation till sitt kon och dirmed inte heller att deras strategier kan forstas
enbart utifrin kon. Snarare menar vi att kén dr av stor betydelse, men att det
dartill finns en rad faktorer kopplade till ledarskapet som kriver strategier for att
hanteras. Exempelvis att forstelirare i konkurrens med sina kollegor séker och
antas till denna position och far ett avsevirt lonelyft, trots lika utbildning som
sina kollegor. Ett annat exempel ar det manga ginger otydligt definierade

uppdraget eller att den formella positionen f6r manga forstelirare dr tidsmassigt
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begrinsad och att de i nistkommande ansékningsomgang kan komma att bli

utkonkurrerade av sdkande kollegor.

De motstandsstrategier som Wahl m fl. (1998) skriver fram handlar om att
tillimpa en Adusnentral strategi, som innebdr bortse frin konets betydelse i
organisationen och framhiva sig sjilv som en koénsneutral individ. Darigenom
tornekas konsordningens existens och kvinnan kan pa si vis ha kvar sin
sjalvkidnsla. Nir inte den konsneutrala strategin haller lingre skapas behov av att
hitta andra sitt att hélla sjilvkinslan intakt. En vanligt férekommande strategi
bland hégutbildade kvinnor pa ledande positioner ar den positiva, som medfor att
kvinnan erkanner att kon har betydelse 1 organisationer, men utan att anligga ett
maktperspektiv. Kvinnan lagger hir vikt vid att understryka férdelarna med att
vara kvinna, likfullt utan att forhalla sig till koénsordningens existens i
organisationen. En ytterligare strategi dr den sd kallade omwdrldsstrategin som
innebdr att sammanfoga kunskaper om konsordning 1 samhillet och i
organisationer i det egna synsittet. Kvinnan som tillimpar omvirldsstrategin
kriver att bli respekterad som individ, ledare och kénad varelse och hon bryter
genom tillimpning av denna strategi mot koénsordningen, vilket kan motas
positivt av omgivningen eller utlésa olika slags motstind mot forindring dar

koénsordningens berittigande och naturlighet betonas.

Wahl m fl. anvinder begreppet ironi fér att géra en koppling mellan
omvirldsstrategi och identitet. Dessa strategier dr ofta verksamma samtidigt och
anvinds ofta i situationer dir 6ppna protester ir omoijliga. (i) Ironi som strategi
tor dverlevnad, 1 symbolisk mening, i en underordnad position. For kvinnan blir
ironin ett satt att skapa distans och klara av att hantera sin medverkan i den egna
underordningen samtidigt som hon bevarar sin integritet och sjalvkansla. (ii)
Ironi som kvinnors sitt att himta energi och uppleva samhorighet med varandra
genom medvetenhet kring genusordningens mdnga ginger barocka utseende
och konsekvenser. Ironin kan hir bidra till att underminera kénsordningen,
genom att en 4r ett slags tyst profest genom skratt och utbyte av blickar i
samforstand. (iif) Ironi som en mer tydlig invindning mot och franvaro av
acceptans mot genusordningen, vilket kan leda till att den synligegérs och
eventuellt utmanas och 6verskrids. Pa si vis, menar Wahl m fl., kan ironi som

strategi bidra till férandring.
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Som framkommit ovan utgar idén om savil motstandsstrategier som ironi som
torindrande strategi sisom den presenteras av Wahl m fl. fran en situation dir
underordningen ir central, vilket inte sjilvklart kan jimféras vare sig med
torsteldrares eller med den vanlige lirarens position. Diremot menar vi att
torsteldrare har en osdker position da deras férordnande ir tillfilliga och de snart
kan vara tillbaks i den vanlige lirarens position vilket gor att osikerheten maste
hanteras, bade av den vanlige liraren och av forsteliraren. Vi vagar pasta att
relationen mellan forsteliraren och den vanlige liraren innehaller en rad
osikerhetsfaktorer. Pa sa vis kan ironi som strategi, i var studie, forstas som en
strategi fran de vanliga lirarna, d.v.s. forsteliararnas kollegor, for att hantera den
situation som reformen for med sig dér vissa kollegor utses till forstelarare och
ges en, 1 alla fall till synes, upphdjd position. Pi motsvarande vis maste
forstelirare hantera den position de befinner sig i bade 1 relation till kollegor och
till reformen i sig och dirmed en rad fOrvintningar, men idven en rad
osikerheter angiende uppdragets karaktir. Snarare dn att tolkas som att
motstand 4r ett direkt svar pa ironi, menar vi att sidana processer ska ses som
pagaende och som en del 1 ett stérre sammanhang kopplat till ett visst fenomen,

1 vart fall reformen om karridrvigar for larare.

Empiriska data

Artikeln bygger pd data frin intervjuer som genomférdes 1 juni 2014 med fem
kvinnliga fOrstelirare, fordelade pa tre olika kommuner dd dessa lirare haft sitt
uppdrag i ett ar samt enkdtdata frain en kommun med 30 f6rsteldrare, samtliga
kvinnor som haft positionen i sex manader (januari 2014). Intervjuerna liksom
de 6ppna fragorna i enkiten syftade till att fa en inblick i vilka hinder och
mojligheter som forstelirarna erfarit under det forsta aret. Dartill har vi
analyserat data frin en enkitundersékning i ytterligare en kommun fran juni
2015 med 65 forstelirare som da haft sitt forordnande mellan ett till tva ar.
Enkitfragorna som stilldes var en del av en kommuns egen uppfdljning dir vi
som forskare erbjods mojligheten att formulera nagra fragor av vikt for vart
forskningsintresse. De fragor som analyserats i denna artikel r6r uppfattningar
kring den egna rollen och positionen som férstelarare, samt hur de upplever att
kollegor uppfattar deras position som forstelirare. De enkitdata vi har tillging
till ar avidentifierade och vi vet endast att de kommer fran en grupp av totalt 74

grundskolldrare dir konsfordelningen ar 64 kvinnor och 10 man.
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Samtliga deltagare har, efter att informerats om att data anvinds i
forskningssyfte samt att de inte skulle kunna identifieras i framstillning av

studien och dess resultat, limnat sitt samtycke.

Studiens ansats dr deduktiv, i den meningen att det har visat sig att
forstelararreformen har skapat avundsjuka i lirarkollektivet och att benimningar
sasom ’andreldrare” anvinds i diskussioner om reformen, vilket vi tolkar som
en reaktion pa en upplevd statusrelation mellan forstelirarna och deras kollegor,

vilket vi har tagit fasta pa 1 analysen av vart empiriska material.

Mellan stolthet och utsatthet — férstelidrarens vardag

Forsta generationens stolta missionérer och utsatta férsteldrare

En tidigare analys (L6fdahl Hultman, Thelin, Hjalmarsson och Westman, 2014)
av data fran 2014 visade att den fOrsta generationen av forsteldrarna i hog grad
ar stolta Gver sitt nya uppdrag och att de har en klar vision om vad de ska kunna
bidra med i implementeringen av forstelirarreformen. Vissa av dem uppgav att
de hade fatt andra uppdrag i egenskap av forstelirare, medan andra menade att
uppdraget inte hade inneburit nagra forindringar f6r dem 1 praktiken. Nagon
ansag att titeln forstelarare i sig har genererat en annan position pa skolan och i
lirarkollegiet, samtidigt som andra inte sag att den egna positionen alls hade
forandrats i och med det nya forordnandet. Data fran bade intervjuer och
enkiter visade att fOrsteldrarna betonade rektors roll for att skapa legitimitet
kring uppdraget och det praktiska utférandet, bland annat genom att fértydliga
uppdraget som sadant och det konkreta arbetet forstelirarna forvintades
bedriva. Bristen pa sadant stéd fran rektor och pa ett klart definierat uppdrag,
ansigs ha negativ inverkan pa forstelararens villkor att arbeta pa ett sitt som
motsvarade sjilva reformens syften liksom pa kollegornas syn pé forstelirarens

uppdrag och arbete.

Under var tidigare analys uppmirksammade vi de ménga beskrivningar som
forstelirarna gjort om upplevelser och erfarenheter av reaktioner frin kollegor
till f6ljd av det nya férordnandet. Intervju- och enkitdeltagare lyfte fram upplevt
positiva reaktioner fran kollegor sisom nyfikenhet och Sppenhet. Emellertid

handlade betydligt fler kommentarer om skeptiska och kritiska reaktioner, vilka
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forstelararna beskrev i termer som “gliringar”. Dessa var riktade mot aspekter
som sjilva karridrreformen, mot den 16nedkning som féljer férordnandet som

forstelirare och aven mot forstelirarens kompetens.

I var fortsatta analys ingar dessa data fran férsta generationens forsteldrare samt
data fran de 6ppna enkitsvaren 2015 som svarar pa fragan “Hur upplever du att

dina ldrarkollegor ser pa dig i din position som forstelarare?”

Lararkollegor pa olika villkor — strategier for att hantera situationen
Kollegor i konkurrens

De gliringar som forstelirarna beskriver fran sina kollegor ir riktade bade mot
reformen 1 sig och mot tillsittningen av tjansten. Ett tema som framtrider i1 vara
data ar konkurrens. Forsteldrarna har sokt sina tjanster i konkurrens med andra.
I vissa fall har kollegorna pa den egna skolan funnits bland konkurrenterna.
Forstelirarna verkar mena att denna omstindighet har betydelse for de

kommentarer som de méter pa skolan och 1 sitt kollegium:

Tl en borjan tyckte jag det var ett jobbigt lige di mdnga kollegor sikte samma tianst
och inte fick uppdraget. Det kdndes lite som om man skulle forsvara sig gentemot

Jantelagen’. Kanske ocksa att det var sa att det var andras besvikelse som yttrade sig.

Till en birjan mittes jag av en hel del avundsinka eftersom mdinga av kollegorna pa
skolan hade sokt forstelirartianster. Efter hand som jag utforde mina uppdrag vid
Studiedagar, lararmiten mm sa har min status dkat och jag uppfattar nu att jag “visat

g vardig” min tianst och mits numera ap respekt for de uppgifter jag genomfor.

Blandat. En del ser det positivt med att ndagon har fitt en roll att dra i
amnesutvecklingen och halla ett dvergripande ansvar. Det finns andra som upplever en

viss bitterhet, da géller det kollegor som sikt sjilva men som inte sjilva fatt det.

Nir forsteldrarna har blivit utsedda har det samtidigt inneburit att andra sckande
har betraktats som inte tillrackligt skickliga lirare och dirfor inte kommit 1 fraga
tor tjdnsten. Ordet 7jantelagen”, som en av forsteldrarna ovan anvinder, riktar
ljuset mot den svarighet det kan innebidra att hamna 1 en pataglig

konkurrenssituation med kollegor pa den ordinarie arbetsplatsen. Vi tolkar att
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de lirarkollegor som har ansékt om att bli forstelirare, men inte blivit utsedda,
upplever sig positionerade i en underordnad position, dir ironin gér det maojligt
att distansera sig och att hantera komplexiteten 1 att 4 ena sidan medverka 1 sin

egen underordning och 4 andra sidan hilla sjilvkinsla och integritet intakt.

Hierarkisering och statusskillnad

Forstelirare kan uppleva att forordnandet innebir en hierarkisering inom

lirarkollegiet som forsvarar samarbetet med kollegorna:

Jag sdtter agendan och har ansvar for att vira miten ska vara av virde for alla
inblandade. Ldrare i et lag som ska fungera tillsammans kring eleverna. Da blir det

kdnsligt och svart da vissa lirare tillskrivs “battre” egenskaper dn andra.

Nagra forstelarare har mott dessa kommentarer frin kollegor: Ska vi ha
rankingtitlar nu? Gor det hér mig till en andra klassens lirare lingst ner pa skalan? eller
Kommer alla dina elever att fa toppbetyg nu? Vi har uppmirksammat att en
benimning i den mediala debatten f6r forstelirarnas kollegor dr “andreldrare” (t
ex NVP.se, 2015, Ny tid, 2015), vilket tydligt markerar en upplevd hierarkisering
1 en yrkeskar dar karridarmojligheterna dr begrinsade. De erfarenheter som de
citerade forstelirarna ovan uttrycker, forstir vi med hjilp av den strategi for
overlevnad 1 symbolisk mening i en underordnad position som Wahl m fl.
(1998) diskuterar. Vi forstar lirarkollegiets bemotande av forsteldraren som ett
sitt for kollegiets medlemmar att befista sin status och syn pa sig sjilva som
dugliga och skickliga lirare, trots avsaknaden av erkdnnandet som sirskilt

skicklig lirare och avsaknaden av titeln forsteldrare.

Gora skidl for sin Ion

En visentlig del av forsteldrarreformen dr det 16nepéslag som uppdraget innebir
och flera kommenterar i avundsjuka termer av l6nedkningen: Ska du kipa ny bil

nu, eller Ska du dka till Mauritins pa semester i dr?

Andra rapporterar om kommentarer som kopplar samman 16n och

arbetsuppgifter:
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Vldigt varierande men mest negativt da kollegor kommenterar eller tycker att man

ska gora mer arbete for att man har linepdslag.

Har varit en del snack...dn som har sa hig lon, nu ar det dags att arbeta...osv.
Varfor far inte alla ett lonepdslag?

Sjdlvklart finns det en viss avundsjuka fran kollegor kring mitt uppdrag och det
Jfokuseras da mycket pa min loneforbiining. Det dr tokigt att lararloner dver lag dr sa
ldga att det blir en slags avundsjuka nar uppdrag likt detta upplommer. Det fokuseras
inte sd mycket pd sjdalva uppdraget i det liget.

Citaten visar att forstelarana stalls infér forvantningar frin kollegor att gora
nagot mer in vad de redan gbr, men vi kan av materialet inte utlisa mer exakt
vad detta innebdr. Med tanke pa att manga av forstelirarna ocksa vittnar en
otydlighet i uppdraget, kan det sannolikt vara sa att de stills infér explicit
uttalade men inte preciserade férvintningar vilket torde forsvara arbetet. Vi
tolkar citaten som att fOrsteldrarna far kritik fran kollegor riktade mot sig som
individuella forsteldrare, och att de fiar kla skott for den krittk som méjligen

ocksi finns for reformen som sddan.

Trivialisering och konfrontation som motstind

Vi kan i forsteldrarnas beskrivningar av hur de upplever att kollegor ser pa deras
roll och position se olika sitt att hantera kritiska kommentarer fran kollegor;
dels genom trivialisering och dels genom konfrontation. Ett sitt dr att trivialisera
kommentarerna sker genom att hanvisa till att relationerna till kollegorna, trots

deras gliringar, inte har férindrats eller att de inte haft nagra onda avsikter:

Jag upplever inte att deras syn pa mig fordndrats. Nagra gliringar kan man fa, i all
vanskaplighet. ..

Aven raljerande kommentarer kan hiras ibland. De dr nog inte illa menade, men

ingen rok utan eld.
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Kan forekomma "gliringar” till oss som dr forstelirare, viss avundsjnka, kommentarer

som skulle vara skamitsamma, men med en underton av allvar.

Vi tolkar det som att fOrstelirarna brottas med att férhalla sig till en jargong
som skulle kunna ses som ra men hjartlig mellan tva jambordiga kollegor,
samtidigt som den underton av allvar som forstelirarna upplever kan uppfattas
som en implicit krittk som aktualiserar den hierarki mellan kollegor som
karridgrreformen ger upphov till. Fran att tidigare ha varit del av en gemenskap
dir man varit en bland likar pa samma niva, kan forsteldraren nu 4 ena sidan
vara positionerad som en bland likar till viss del och ibland. A andra sidan kan
forsteliraren ocksa vara positionerad som Overordnad vilket villkorar en
sjalvklar plats som en jamlike i lirarkollektivet. Detta 1 sin tur ger upphov till
fragor om forstelararens mojlighet att skapa den hela identiteten som Wahl m fl.

(1998) diskuterar, dir aspekter som kompetens och makt.

Ett annat sitt att hantera kritiska kommentarer fran kollegor ir att genom

motstand beméta dem verbalt genom konfrontation:

Mina dmmneskollegor dr glada for min skull. Andra kollegor kan siga nagot lite
vasst/ avundsjukt men jag brukar siga att det ar dppet for alla att sika och

uppmuntrar andra att gora det.

Pa ett bra satt, dven om man fir hira kommentarer ibland. Aven fran dem som inte
ens ansokt om forsteliraruppdrag. Jag brukar ba svar pa kommentarerna. Brukar

kontra med att det inte ar jag som tillsatt mig sjaly pa posten.

Virt material bjuder bara pa ett fatal explicita beskrivningar av hur upplevda
gliringar fran lararkollegiet hanteras av forstelirarna. Materialet gor det inte
mojligt fOr oss att avgéra om foOrstelirarna hanterar dessa gliringar pa nagot
medvetet sdtt och hur dessa sitt 1 sa fall ser ut. Vi finner emellertid ett par
exempel pa hur forstelarare gar 1 svaromal nir lararkollegor uttrycker kritik eller
ifragasittande. De citerade fOrstelirarna hinvisar till att de har blivit utsedda i
konkurrens med andra genom ett ansékningstérfarande som dr Oppet dven for
kollegorna. For dessa foOrstelarare tycks detta vara ett sitt att hantera
lirarkollegornas bemotande, men berérda forstelarare anvander inte sjalva ironi

som redskap. Diremot kan man tinka sig att synliggérandet av ironin fran
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kollegorna, genom att uttryckligen beméta den, kan bidra till en férindring av
forstelirarens legitimitet. Pa det viset finns beroringspunkter till den strategi

som Wahl m fl. (1998) diskuterar i termer av férindering av kénsordning.

Diskuterande slutsatser

Artikeln visar vad som kan hinda i en arbetsgrupp, da en tillfillic formell
statusforskjutning uppat i hierarkin lanseras i en verksamhet som tidigare
priglats av en — atminstone i formell mening — positionsslikhet. Relationen
mellan de som tagit ett kliv uppat och de som ér kvar leder fram till en rad olika
handlings- och tankemonster, vilka vi har lyft fram och benimnt som strategier.
Dessa handlar om ett sitt att hantera forhalla sig bade till den specifika
relationen och till situationen. Genom vara data har vi kunnat belysa
forstelirares egna beskrivningar av vilken statusposition de sjalva upplever sig ha
och hur de upplever att kollegorna ser pa forstelirarnas position. Resultaten
visar att forstelararpositionen ar 6verordnad i formell mening, men att den
varken kan ses som 6ver- eller underordnad relativt 6vriga lirarkollegor nir det
kommer till frigan om kollegornas fortroende och respekt for forstelirarens
uppdrag och arbete. Det mandat som har tilldelats forstelirarna ger dem legalitet
att utfora sitt uppdrag, men detta idr villkorat genom att legaliteten inte givet
leder till legitimitet. Snarare ser vi det som rimligare att istillet resonera om
forsteliraruppdragets drag av osakerhet, savil nir det giller de manga gianger
otydliga forvantningar som finns pa forstelararen fran huvudman och rektor och
dess relation till de forvantningar som lararkollegorna har pa forsteliararen, som
bestindigheten och langsiktigheten i férordnandet. Den som ar forstelirare idag
kan vara utkonkurrerad av en kollega i nidsta ansokningsomging och vi kan anta
att det skapar potentiell forginglighet for positionen och forstelirarens
forutsittningar att gora individuell karridr liksom att bidra till skolutveckling och
gemensam forstaelse f6r pagaende processer. Resultaten leder till fraigor om hur
styrande uppdraget ska formuleras liksom rektors roll vid inrittande av detta

uppdrag pa den lokala skolan.

Resultaten visar vidare att forstelirarna upplever att kollegor méter dem med
kritiska och ofta ironiska kommentarer relaterat till deras uppdrag. Vi har tolkat
detta som att ironin utgdr ett sitt for kollegorna att forhalla sig till att en
situation dir 6ppna protester inte ar gangbara; forstelararen har blivit utsedd
genom ett ansOkningsforfarande som inte enskilda lirare kan paverka och dir
vissa av kollegorna sjilva har blivit bortsorterade och utkonkurrerade. Ironin
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gentemot forsteliraren blir hir ett sitt att skydda den egna sjilvkinslan i en
situation dir kollegorna férmodligen kinner sig underordnade, vilket har tydliga
beréringspunkter med strategin for 6verlevnad som Wahl m fl. (1998) resonerar
kring. Den skimtsamma undertonen som finns i en del av de kritiska
kommentarer som forstelararna moter, forstir vi som en tyst protest fran
lirarkollegorna som viljer att gbra sig roliga bland annat éver den 16nedkning
som forsteldrarna fatt. Lararkollegornas ifragasattande av att 1onedkning ges till
enskilda forstelirare och inte ldrarkollektivet som grupp, tolkar vi som uttryck
tér en mer tydlig invindning mot den Overordning de sannolikt anser ar
behiftad med forsteliraruppdraget. Detta sitt att anvinda ironi kan maojligen
bidra till forindring av en upplevd assymmetrisk relation mellan dem och
forsteldraren, genom att ironin kan ruska om en redan osiker
forsteldrarposition. Vi ser ocksa, utifran forsteldrarnas beskrivningar, att
lirarkollegorna tillimpar olika hirskartekniker (t ex Eksvird, 2012) i relation till
forsteliraren. Det sker genom att raljera 6ver och i den meningen forl6jliga
forstelirarens position och professionalism och samtidigt sjalva positionera sig

som martyrer.

Vi kan utifrin vir studie inte havda att foOrsteldrarnas positioner och
positioneringar, sasom de beskrivs av dem sjalva, enbart har att goéra med
aspekter av genus. Andra aspekter av betydelse kan vara den konkurrensrelation
som flera av forstelirarna tar upp som grogrund for de gliringar frin kollegor
som de moter. Ett rimligt antagande dr att dven andra “ordningar”, exempelvis
baserade pa alder och yrkeserfarenhet, paverkar forsteldrarens position, men
ocksa att det amne som fOrsteliararen foretrader tillmats ett visst virde i en
hierarkisk relation till andra 4dmnen, och darigenom kan foOrsteldraren
positioneras som representant for sitt amne. Var studie visar att fOrstelararna
inte bara ar stolta, utan dven utsatta for gliringar och kritiska kommentarer fran
kollegor. Méjligen kan detta tolkas i termer av uttryck for tydliga “inequality
regimes” (Acker, 2009) vilka blir kidnnbara mycket tidigt 1 forsteldrarens
karridgrutveckling. Det dr ocksa tinkbart att resonera i termer av “glass doors,
men inte med samma betydelse som Koch och Farquahar, (2015) ligger i
begreppet; i forstelararnas fall moter de ingen glasdorr pa vig in i professionen
och skolan, utan pa vig ut fran sitt klassrum, in i lirarkollegornas klassrum och
in i delvis andra positioner och uppdrag. Kanske dr det just forstelirarnas
hybridposition som gor uppdraget komplext; de dr a ena sidan kvar 1 ordinarie

tjanst, hanterar samma arbetsuppgifter och har samma jimbérdiga relation till
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lirarkollegorna som tidigare, 4 andra sidan dr de formellt utsedda till sdrskilt

skickliga ldrare och sirskiljer sig som siadana i férhallande till 6vriga kollegor.

Vi dr medvetna om att det inte dr helt okomplicerat att, som vi gor i den hir
artikeln, anvinda de strategier som Wahl m fl. (1998) uttalar sig om nidr man
flyttar dem wur en genusrelation och tillimpar dem pa en Over- och
underordningsrelation som grundar sig pa status. Likafullt hivdar vi att det
resonemang som Wahl m fl. anvinder bidrar till att synliggéra och diskutera
forstelirarnas upplevelser av bemétande fran sina kollegor. Vi vet att samtliga
intervjupersoner ar kvinnor, men nir det giller enkitdata har vi genom virt
material inte tillgang till information om vilket kon de olika uppgiftslimnarna
har. Diremot vet vi att en 6vervaldigande majoritet av de som besvarat enkiten

ar kvinnot.

Vir avsikt med den hir artikeln har inte varit att ge en elindesbeskrivning av
forsteldrares position. Diaremot har vi, genom att lyfta fram hur forstelirarna ser
pa sin position och hur de upplever att lirarkollegorna ser pia densamma,
torhoppningsvis bidragit till att belysa den komplexitet som kan uppstd nir en
karriarreform landar i den pedagogiska praktiken och ska hanteras av dem som
ar verksamma dar. Hur detta kommer att gestalta sig nir reformen ar fullt
utbyged och olika tolkningar av reformen moijligen blivit firre ar en fraga for

fortsatt forskning.
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