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Manliga idrottsledares upplevelser av att balansera valmaende och
prestation i ungdomslag

Angelika Engstrom och Klara Eriksson

Under aren 13-16 spelar jamnariga kamrater och gemenskap stor roll, lagsport
ar darfor viktigt. Idrottsledare har stor betydelse for laget men det saknas
tydliga riktlinjer och forskning om idrottsledare for unga vuxna i lagsport.
Syftet med studien var att ta reda pa idrottsledares upplevelser av att balansera
valmaende och prestation i ett ungdomslag. Studien genomférdes med
individuella intervjuer pa 40-45 minuter och intervjuguiden bestod av tre
huvudfragor. Studien inkluderade 13 man, i aldrarna 19-52. Resultaten visade
att alla namnde att (1) valmaende och prestation hor ihop, men balansgangen
ar svar, (2) trygghet, ha roligt och att kéanna sig sedd skapar valmaende, (3)
det finns psykiska och fysiska skillnader och prestation ar individuellt och (4)
det ar viktigt att utveckla och stimulera alla. Studien tillfor &nnu en aspekt
kring ledarens komplexa roll. Framtida forskning bor innehalla observationer
av deltagare utdver intervjuer.
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Inledning

Denna studie handlar om hur manliga idrottsledare hanterar och upplever balansgangen mellan
valmaende och prestation for spelare i aldrarna 13-16. Studien avser att bidra till en
kunskapslucka da det inte finns mycket forskning pa idrottslagledarens roll och dess riktlinjer.
Det ar viktigt att forska om idrottsledarens riktlinjer kring valmaende och prestation for spelare
i dldrarna 13-16 da detta &r en kanslig men betydelsefull alder. Unga vuxna formar sina
identiteter och sjalvkansla under dessa ar och genom sporten kan de finna en naturlig plats att
umgas i. Darfor ar det viktigt att fa mer kunskaper om vad rollen som idrottsledare innebar.

Fysisk aktivitet

Fysisk aktivitet &r all kroppsrorelse som ger en ©6kad energiomsattning, det innefattar
kroppsrorelser under saval fritid som arbete, t.ex. idrott, lek, motion och friluftsliv
(Folkhélsoinstitutet, 1996; Shepard & Balady, 1999; U.S department of health and human
services, 1996). Det finns manga fordelar med att vara fysiskt aktiv framforallt for barn och
unga vuxna (Janssen & LeBlanc, 2010; Strong et al., 2005). Riksidrottsforbundet (2009)
beskriver de fordelar som finns med att vara fysiskt aktiv, bland annat 6kat valbefinnande, starkt
sjalvfortroende, 6kad inlarningsformaga, 6kad muskelstyrka och battre kondition. De beskriver
fysisk aktivitet som bra for hjarna och hjarta samtidigt som det ar kul och de fragar sig om det
finns ndgon medicin som kan ge lika bra forutsattningar. Fysisk aktivitet ar nagonting som
hjéalper oss att halla bade var fysiska och psykiska hélsa i gott skick och ar darfor livsviktigt for
oss manniskor (Ungdomsstyrelsen, 2007). Halsoframjande fysisk aktivitet ar alla former av
fysisk aktivitet som utan att skada kroppen forbattrar halsan (Foster, 2000).



Prestation

Forutom de fysiska fordelarna som kommer med att utva idrott kommer &ven sjalvfortroende
och sjalvkansla genom idrotten. Genom att lyckas med nagonting, att prestera, 6kar kanslan av
self-efficacy som &r ett uttryck som Bandura (1977) myntat. Self-efficacy &r tron pa var egna
formaga enligt Bandura (1977), genom att prestera inom till exempel idrotten sa okar vi var tro
pa oss sjalva.

Att prestera ar att astadkomma ett bra resultat (Bonniers svenska ordbok, 2010). Vad en
prestation innebar & med andra ord subjektivt i betraktarens dégon. Nationalencyklopedin
(1996) skriver att en prestation ar nagonting positivt som fullgjorts trots svarigheter.
Upplevelsen av en prestation &r individuellt, och eftersom alla manniskor har olika
forutsattningar kan jamforelser med andra manniskor minska vart valmaende. En studie gjord
av Vogel, Rose, Roberts och Eckles (2014) visar att méanniskor som utsétts for hoga krav genom
att jamfora sig pa Facebook med andra har samre sjalvkéansla an de som utsatts for lagre krav
att jamfora sig med. Ju mer vi jamfor oss och vara prestationer med andra manniskor desto
mindre blir vart vdlmaende, darfor bor vi endast jamfora vara prestationer med oss sjélva.
Samtidigt kan en god prestation starka en individs sjalvkansla och darmed valmaende.

Valmaende

Vélmaende innefattar vara upplevelser av njutning och uppskattning av livet, att vara
valmaende innebar att kanna gladje och mening med tillvaron. Att vara valmaende &r en
rattighet som manniska (Snyder & Lopez, 2011). Genom att astadkomma nagonting okar
individens tro pa den egna formagan och ar da mer villig att satsa och utmana sig sjalv till att
prestera (Snyder & Lopez, 2011). Det uppstar en positiv spiral mellan valmaende och
prestation. Sjalvkansla ar centralt i vart valméaende och handlar om till vilken grad en individ
ser sig sjalv som vardefull och kompetent och dennes positiva och negativa omddéme om sig
sjalv (Coopersmith, 1967). Graden av sjalvkansla kan variera mellan olika situationer och
aktiviteter, ar det en situation vi kanner oss sjalvsakra i Okar dven sjalvkénslan och
sjalvfortroendet (Heatherton & Pliyy, 1991).

Delaktighet

Det ar viktigt for oss manniskor att k&nna att vi &r en del av ett sammanhang och &ven
accepterade av det sammanhang vi befinner oss i. Kénner vi oss delaktiga och betydelsefulla
for gruppen sa okar det vart sjalvfortroende och var sjalvkansla (Myers, Abell, Kolstad, & Sani,
2010). Enligt en studie av Hutteman, Nestler, Wagner, Egloff och Back (2015) ar sjélvkénsla
bade en forutsattning for och ett utfall av social inkludering, det blir en positiv spiral. Genom
att vi kdnner oss delaktiga och accepterade av en grupp kommer sjalvkénslan i gruppsituationen
(Bauman, 2004). Enligt Specialpedagogiska skolmyndighetens hemsida (www.spsm.se)
handlar delaktighet om att vara en del av en aktivitet och en gemenskap, uteslutning av
delaktighet kan leda till svarigheter for den utsatta personen. Alla manniskor har samma rétt att
vara delaktiga och ha inflytande i dagens Sverige, for att 6ka befolkningens hélsa ska alla
maéanniskor ha lika moéjlighet till delaktighet (www.spsm.se).


http://www.spsm.se/

Ungdomsaren

Ungdomsaren &r en tid da det hander mycket i individen bade fysiskt och psykiskt. Det &r under
ungdomsaren som individen soker och bygger upp sin identitet. Det blir d&ven mer och mer
viktigt med relationer till jamnariga kamrater, det blir viktigt att fa kanna narhet och gemenskap
med jamnariga. Under dessa ar blir relationen till foraldrarna mindre viktig medan relationen
med jamnariga starks (Hwang & Nilsson, 2011). Enligt en studie fran Tyskland gjord pa
manniskor mellan 14 och 89 ar (Orth, Maes & Schmitt, 2015), ar sjalvkanslan som lagst vid 14
ar och gar sedan uppat till ungefar 60 ars alder. Sjalvkanslan &r alltsd som lagst i tonaren, en
period dér en stor del av individens sjalvbild, sjalvkansla och identitet skapas (Orth et al., 2015).
Fritidsaktiviteter ar ett bra sétt att komma nara jamnariga, att ha en naturlig plats att motas. Nar
ungdomar blev tillfrdgade om varfor de haller pa med en viss fritidsaktivitet sa svarade de:
“kompisarna héller pa”, ”’bra sitt att umgas” och trdffa kompisar” (Larsson, 2008).

Unga maénniskors sjalvfortroende och sjalvtillit har stor betydelse for hélsan, unga som
kanner en storre oro kring att inte racka till pa olika satt mar i storre utstrackning samre an unga
som inte kanner denna oro. Manga ungdomar kanner stor stress éver att ga fran grundskolan till
att vélja gymnasieskola (Ungdomsstyrelsen, 2007). Erikson (1988) beskriver hur ungdomsaren
innebér en stor psykosocial konflikt om identitetsforvirring, att ungdomsfasen ar en tid mellan
barndom och vuxenlivet. Ungdomar soker efter en identitet, vilka de &r och vilka de vill vara.

Runtomkring ungdomarna hander det mycket; kraven pa bra betyg dkar, grundskolan tar slut
och de skall vélja inriktning infor framtiden, dessa faktorer plus den stora viljan att vara en del
av gemenskapen skapar svarigheter. Var femte niondeklassare har blivit utsatt for vald och
enligt statistik (Statistiska centralbyran, 2010) &r ungdomar mellan 16 och 19 ar den grupp i
samhallet som oftast utsétts for hot. Det ar darfor inte bara inre pafrestningar som spokar utan
dven yttre pafrestningar. Annu en yttre péfrestning ar att dagens samhalle praglas av
individualism. Ungdomar far hora att de har ansvar for dem sjalva och sina liv och att de bor
forverkliga sa manga dréommar som mojligt (Lalander & Johansson, 2002).
Sammanfattningsvis ar ungdomsaren pafrestande, bade pa grund av inre och yttre krav.

Lagsporten

Allméanheten betraktar organiserad idrott som nagonting positivt och foraldrars argument till
varfor de vill att deras barn ska idrotta ar att barnen far lara sig ta ansvar, vad som &r ratt och
fel, mojlighet att traffa vanner, bra for halsan och att det haller barnen borta fran problem
(Eliasson, 2009; Karp, 2004). Lagsporter innebar att fysiskt aktivera sig i en gemenskap. | ett
idrottslag &r det ett flertal personer som kampar mot samma mal och darfér kanner manniskor
delaktighet (Myers et al.,, 2010). Idrott &r ett hdogstatusintresse bland ungdomar
(Ungdomsstyrelsen, 2005), totalt anger en tredjedel av alla ungdomar att idrott &r den
fritidsverksamhet som ger hogst status (Larsson, 2008). Det finns manga fordelar med
lagsporter; det &ar ett satt att skapa nya kontakter, lara k&nna nya maénniskor, lara sig att
samarbeta och gemensamt kampa mot ett mal. Férutom det sociala ar dven den fysiska aspekten
viktig. Ungdomars stillasittande okar namligen med sju procent per ar (Dumith, Gigante,
Domingues & Kohl, 2011). Dar kommer foreningsidrotten in, det ar namligen fem ganger sa
vanligt att idrottsforeningsmedlemmar &r aktiva (till den grad att de blir andfadda och svettiga)
nastan varenda dag, an icke foreningsmedlemmar (Ungdomsstyrelsen, 2005). Det dr ocksa
vanligare att ungdomar som bor i en stad med stort utbud och tradition av idrottsféreningar
utévar idrott (Ungdomsstyrelsen, 2005), det ar darfor av stor vikt att bygga idrottslag och
foreningar pa lang sikt med goda traditioner. For att bygga en idrottsforening pa lang sikt, med
goda traditioner ar det viktigt att ledare for ungdomslag tar véal hand om spelarna. Enligt en



studie gjord av Wagnsson (2010) hade ungdomar (10-18 ar) som foreningsidrottar en starkare
sjalvkénsla, upplevde sig mer fysiskt kompetenta, mer accepterade och populdra hos sina
vanner samt utforde snabbare moraliska handlingar och upplevde sig ha farre psykosomatiska
symptom i jamforelse med dem som inte deltog i foreningsidrott. Studien visade dven att
ungdomar som idrottade drack alkohol och rokte tobak mer séllan &n ungdomar som inte
idrottade (Wagnsson, 2010).

Ledarens betydelse

Definitionen av en ledare &r den person som har det 6vergripande ansvaret for planering och
leder en grupp manniskor framat (Fahlstrom, 2000). Som ledare &r det viktigt att skapa en
trivsam miljo for saval gamla som nya medlemmar (Fahlstrom, 2000). Det viktigaste i rollen
som ledare &r enligt Eriksson (2006) att arbeta med gruppen som en helhet och att utveckla
spelarnas formaga sa mycket det gar. Eriksson (2006) beskriver ocksa att den storsta
anledningen till varfor en person blir idrottsledare ar pa grund av den starka karleken till
idrotten. Dessutom att fa se hur spelare utvecklas och blir battre ger en enorm tillfredsstéllelse
och bekréaftelse for sitt harda arbete (Gerevall, Carlsson & Nilsson, 2006).

Dock &r ledarrollen valdigt energi- och tidskravande (Sage, 1989) och darfor maste kérleken
till sporten finnas for att en ledare ska finna sitt yrke som lustfyllt. Att inta en ledarroll beskriver
Lundblad (2000) i liknelse med rollen som regissér. En person som intar regissorsrollen eller
ledarrollen karaktariseras som en person som leder gruppen framat, som sprider och
omforvaltar kunskap samt den som mandvrerar konsten att omsatta idéer till praktik. Att leda
en grupp ar alltid en prévning som manga ledare maste lara att handskas med. Det viktigaste i
ledarrollen &r enligt Angeloéw (2002) att skapa en trivsam miljo med meningsfyllda uppgifter
med tid for reflektion som ger gruppen ett 6kat valbefinnande. En ledare for ett lag maste fa
sina spelare att kdnna sig bekraftade och skapa en milj6é dar spelarna kanner sig trygga samt att
generera spelaruppgifter som k&nns meningsfulla och hanterbara for att 0ka spelarnas
vélbefinnande.

Att ledaren innehar en pedagogisk formaga anses ocksa vara viktigt da en ledare i varje
situation forsoker paverka den andre i en viss riktning. Att kunna handskas med sociala
interaktioner och relationer &r vad ett pedagogiskt ledarskap gar ut pa (Maltén, 2000). En ledare
for ett lag maste vara saker och pedagogisk i sin handling for att na satta mal. Det &r ledarens
sétt att hantera kommunikation och hur denne sprider sitt budskap som avgor hur pass lamplig
personen &r for att kunna leda en grupp, detta gor att inte alla ar lampliga att inta en ledarroll
(Thompson & McHugh, 2002). For att kunna anta rollen som idrottsledare ar det viktigt med
en god relation till spelarna for att framja halsa och prestation samt viktigt att kunna skapa en
jamn maktfordelning. | manga fall éverskrider ledaren denna jamna maktférdelning vilket kan
skapa psykiska och fysiska krankningar, eftersom spelarna oftast ar tranade till att lyssna pa
sina ledare utan att ifrdgasatta dem (Burke, 2001).

Idrottsledare besitter dessutom en betydelsefull roll i spelarens utveckling bade inom sporten
och personlighetsmassigt. Har ar det ocksa viktigt for en ledare att anvanda sig av sin roll pa
ratt satt. Forskning visar att om ledaren anvander sin roll pa ett felaktigt satt kan detta skapa
stress och storningar hos spelaren (Jowett & Cockeroll, 2003), vilket visar hur viktigt det &r att
ratt person antar ledarrollen.

Omsesidigt fortroende, respekt och stdd &r tre faktorer som &r viktiga i en énskad och lyckad
relation mellan ledare och spelare (Lafreniére, Jowett, Vallerand, Donahue & Lorime, 2008).
Ravizza och Daruty (1984) beskriver att for att skapa en lyckad relation mellan ledare och
spelare ar det essentiellt for ledaren att fa spelaren att kdnna gladje och lara spelaren att ta/kanna
kontroll dver sin situation. Spelaren ska inte enbart folja angivna direktiv utan ocksa anvanda



sin egen rost. Burke (2001) menar att genom ett samtyckeskontrakt med ledaren kan spelaren
da lara sig ta kontroll och fa sin rost hord.

Som ledare &r det viktigt att motivera sina spelare. Det finns tre motivationskomponenter:
inre, yttre och amotivation enligt Hassmén, Hassmén och Plate (2003). Den inre motivationen
ar den som ar mer hallbar samt varaktig och som medfor ett inre vélbehag i jamforelse med den
yttre motivationen som ger framgang i en Kkortare tidsaspekt (Hassmén et al., 2003). De far
medhall fran Jowett (2008) dar hon beskriver att ledare drivs av de bada
motivationskomponenterna men att den inre motivationen ar den mest drivande och ger mest
tillfredsstéllelse for individen.

Valmaende och prestation samt hur ledaren véljer fokus

Fahlstrom och Hageskog (2010) skriver i sin rapport att det enda som raknas i idrottens varld
ar att vinna, eftersom det alla ganger kanns battre att vinna &an att forlora. Detta resonemang kan
nog alla ledare och tranare inom idrotten forsta och koppla till i viss man. De flesta skulle nog
halla med om att de mar battre av att vinna &n att férlora, men vad betyder egentligen att vinna?
Syftar det till ett sifferresultat eller kan det tolkas i termer av personlig utveckling ocksa? Att
utveckla alla spelare kan ocksd ses som en vinning, att spelarna utvecklas teknik- och
personlighetsmassigt. Det ar viktigt att se till hela gruppen och att alla spelare far utvecklas i
sin egen takt vilket ar svart att hantera som ledare. Att bestimma i en laguttagning vem som far
spela mer och vilka som far sitta pa banken ar en del av yrket. Det beslutet avgor vilka spelare
som far mer speltid och darmed en battre forutsattning till utveckling (Fahlstrom & Hageskog,
2010).

Det finns en koppling mellan kanslor och prestation. Hur individen kan paverka och hantera
sina kanslor kan i sig paverka hur individen hanterar en viss prestation menar Lazarus (2000).
Raglin (2001) utvecklade Mental Health Model (MHM) dar han beskriver sambandet mellan
mental halsa och prestation inom idrottsvarlden. Studier som anvént sig av MHM har visat att
de individer med god mental halsa presterar battre i jamforelse med de individer med dalig
mental hélsa. Darfor menar Raglin (2001) att det &r viktigt att fokusera pa individens mentala
hélsa for att den i sin tur leder till en béattre prestation.

For att kunna uppna en god mental halsa har forskning (Smith, Ntoumanis & Duda, 2007)
visat att malsattande kan vara en bra grund for att skapa ett inre valmaende. Railo (1992) haller
med om att en konkret malséattning bidrar till att en inre motivation fods som i sin tur kan skapa
en gemensam laganda inom en lagidrott. Fahlstrom och Hageskog (2010) beskriver tre olika
sorters mal inom idrotten: (1) prestationsmal det vill sdga, matbara mal, (2) resultatmal dar
resultatet star i centrum och (3) processmal det vill sdga, mal som har en langvarig
forandringsprocess. De skriver att en kombination av dessa tre malsattningar ar det ultimata
medlet for att leda en grupp och na de mal man sétter upp for spelarna.

Fa riktlinjer for ledare inom idrotten

Oftast finns det inga speciella riktlinjer for rollen som idrottsledare vilket skapar en komplex
situation som ar svar att hantera for manga. Det dr ovanligt med speciella traningsprogram som
skulle gora den komplexa situationen att leda ett ungdomslag lattare, utan oftast ar det tranaren
som far gora det pa egen hand (Gilbert & Trudel, 2004). Dock har vissa lander runt om i Europa
sasom Sverige (exempelvis SISU) startat egna tranarprogram just for att reda upp den komplexa



rollen en ungdomsledare stélls infor (Lemyre, Trudel & Durand-Bush, 2007,
www.sisuidrottsutbildarna.se). Det som manga ledare finner givande rent informationsméssigt
ar genom att samtala med andra ledare och pa det inofficiella sattet lara sig hur man leder en
ungdomsgrupp (Lemyre et al., 2007). Mallet och Coté (2006) beskriver ocksa denna situation
med att leda ett ungdomslag som komplex men de beskriver &ven att trots detta existerar det
manga ungdomsledare som tar sig an utmaningen.

Syfte och fragestallningar

Syftet med denna studie var att ta reda pa hur idrottsledare ser pa forhallandet mellan valmaende
och prestation och hur de balanserar dessa tva inom lagidrotter for ungdomar mellan 13 och 16
ar. Mer precist undersoktes tre fragestillningar, vilka var (1) ”Hur upplever ledare forhallandet
mellan valmaende och prestation?”, (2) “Hur ser ledare p& &ldrarna 13-16 som &r en
overgangsperiod fran att spela for att ha roligt till att borja prestera?” och (3) “Var lidgger
ledaren sitt fokus, pa de som &r mindre eller mer utvecklade?”.

Det finns begransat med forskning som fokuserar pa ledare inom idrottsvérlden. De flesta
aterfinns pa Internet och saknar vetenskaplig grund eller &r pa kandidat- eller magisterniva.
Dérfor fann vi det intressant att utforska detta amne mer och avser att bidra med mer kunskap,
for att fylla den kunskapslucka som existerar i dagens lage.

Metod

Deltagare

Infor denna studie fanns det tva urvalskriterier for deltagarna, vilka var (1) att vara ledare for
en lagidrott och (2) ha gatt minst en ledarutbildning. Studien inkluderade 13 deltagare varav
alla var man. Studien valde att inriktas pa man pa grund av att det var fa kvinnor som var
intresserade av att delta och fordelningen mellan kdnen da hade blivit snedférdelad. Deltagarna
var mellan 19 och 52 ar och harstammade ifran tre mellanstora stader i mellersta och norra
Sverige. Medianaldern for deltagarna var 41 ar. Samtliga deltagare valdes ut utifran de
urvalskriterier som fanns. Alla 13 deltagare var ledare inom en lagidrott f6r unga vuxna 13-16
ar och hade gatt minst en ledarutbildning samt sjalva varit aktiva inom idrottsvérlden under en
langre period. Deltagarna var ledare inom sporterna handboll, ishockey, innebandy och fotboll.
Tva av deltagarna var ledare for flicklag och resterande for pojklag. Totalt tillfragades 49
personer till studien vilket innebar ett bortfall pa 36 personer (73 % externt bortfall). Anledning
till varfor vissa personer inte valde att delta i studien var pa grund av tidsbrist da intervjuer
kraver tid och att inte engagemanget fanns. Deltagarna erholl ingen erséttning for deras
deltagande i studien.

Material och procedur

Deltagarna kontaktades via mail eller sociala medier, forfragan framfordes genom ett
missivbrev dar forskningens syfte och utformning forklarades. Aven att det var frivilligt att
medverka, att all insamlad data skulle hanteras konfidentiellt och studiens urvalskriterier av
deltagarna framkom i missivbrevet. Deltagarna ombads svara pa forfragan om de ansag att ett



deltagande i studien vore intressant. De deltagare som visade intresse for studien kontaktades
aterigen for att planera in en intervju. Intervjuerna genomfordes med hjélp av en intervjuguide
och intervjumanus. Intervjuguiden var semistrukturerad och bestod av fyra centrala
huvudfragor samt underfragor. De tre huvudfragorna var (1) ”Hur ser du pa forhillandet mellan
vilmaende och prestation?”, (2) ”Hur ser du pa aldrarna 13-16 som &r en dvergangsperiod fran
att spela for att ha roligt till att borja prestera?” och (3) ”Var lagger du ditt fokus, pa de som ar
mindre eller mer utvecklade?”. Foljdfrigor forekom i varje enskild intervju for att belysa sa
manga sidor av huvudfragorna som majligt. Deltagarna fragades aven om sitt namn, alder, vad
de trénar for lag just nu, vad de tranat for lag tidigare, varfor de tranar det laget de gor idag och
vad de gatt for tranarutbildning. Detta for att forskarna skulle fa en bild av hur varje ledares
situation sag ut och darmed enklare kunna forstd och ha en dialog om huvudfragorna.
Intervjuerna holls pa neutrala platser sasom konferensrum och caféer, var 25-55 minuter (den
genomsnittliga intervjun var 42 minuter lang) langa. Intervjupersonerna informerades innan
intervjustart om att det var frivilligt att delta, att all data skulle hanteras konfidentiellt, att de
nar som helst kunde avbryta sin medverkan, att allt material som samlades in endast skulle
anvandas till studien och att de hade ratt att ta del av resultatet. De fick dven fragan om det var
okej att intervjun spelades in, dér svarade alla intervjupersoner ja och intervjuerna spelades in
med tva separata ljudinspelare. Efter utforda intervjuer tackades intervjupersonerna for sin
medverkan och dérefter borjade databearbetningen.

Databearbetning

Analys av alla intervjuer utgjordes av en fenomenologisk inriktning da denna studie avser att
undersoka ledarens upplevelser av fenomenen védlmaende och prestation i lagidrotter.
Intervjuerna transkriberades ordagrant vilket resulterade i mellan 5 och 15, i genomsnitt 11,
datorskrivna sidor med text per intervju. Intervjuerna meningskoncentrerades (Kvale och
Brinkmann, 2009) sedan till ca 500-1000 ord per intervju. Delar som ansags icke relevanta (som
kvantitativa uttryck och upprepringar) och utanfor fragestéallningarna (t.ex. vilken slags
tranarutbildning intervjupersonen gatt) togs bort. Darefter delades varje intervju upp i de tre
huvudfragorna, (valmaende-prestation, aldersspecifika fenomen och ledarens fokus).
Meningskoncentreringen sammanfattades till enstaka ord och meningar och darefter till listor,
varje intervju fick tre listor (en for varje fraga). Var och en av de tre huvudfragorna
sammanfordes till en lang lista med alla intervjupersoners upplevelser, dar upprepningar och
liknande uttryck (som ”vdlméende &r grunden” och “vdlmdende &r det viktigaste™)
sammanfordes (till “vdlmaende ar huvudfokus™). Varje fraga fick mellan 13 och 19 centrala
teman, detta gjorde forfattarna tillsammans. Déarefter utfordes ett interbedémarreliabilitetstest,
dar forfattarna var for sig granskade alla teman i intervjuerna i en sa kallad kodning. Denna
kodning jamfordes och uppvisade 98.1 % i likhet. Den hdr dverenstdimmelsen betraktades som
tillfredsstéllande. Sedan diskuterades de teman dér resultatet vart olika for att komma fram till
ett gemensamt slutresultat. Genom att sedan ta bort irrelevanta teman (t.ex. teman som endast
var med i ett fatal intervjuer) och sla ihop liknande teman (ex. upplever inte kraven som jobbiga
och blir inte paverkad av asikter) fanns sedan mellan fyra och sju centrala teman i varje fraga.

Resultat

Intervjuerna hade tre centrala frageomraden (valmaende och prestation, aldersspecifika
fenomen och ledarens fokus). Fokus var att belysa ledarens upplevelser av de olika



frageomradena. Efter databearbetningen identifierades mellan fem och sju centrala teman i
varje frageomrade.

Valmaende och prestation

Efter analys av materialet fann vi sex centrala teman inom frageomradet valméaende och
prestation och forhallandet mellan de tva. Detta redovisas i Tabell 1.

Tabell 1
Forhallandet mellan valmaende och prestation

Tema Andel av intervjuerna
som inneholl temat
Valmaende och prestation hor ihop 13 av 13
Balansgangen mellan valmaende och prestation ar svar 13 av 13
Prestation &r individuellt. 13av 13
Trygghet, ha roligt och att kanna sig sedd skapar valmaende 13 av 13
Valmaende ar viktigare an sifferresultat 12 av 13
Valmaende leder till prestation, men prestation leder inte alltid 12 av 13

till valmaende

Vélmaende och prestation hor ihop. Resultatet visade att ledare upplever att valmaende och
prestation hor ihop, att det finns en koppling mellan dessa tva komponenter, pa ett eller annat
satt. De bada komponenterna paverkar varandra i bade positiv och negativ riktning. Flera ledare
uttryckte att valmaende &r grunden for att kunna prestera. IP 1 berittar: alltsd grunden ir ju
enkel: spelar du bra, far bra resultat s& kommer du att ma bra, alltsa ja det blir valdigt enkelt,
enkelt att idrotta om det 4r kul, om du har sjilvfértroende”.

Balansgangen mellan valmaende och prestation ar svar. Resultatet visade att ledare
upplever att det &r svart att balansera valmaende och prestation. Det upplevs vara svart att
balansera dessa faktorer da det ar latt att fokus hamnar mer pa den ena faktorn. Ledare upplever
att for mycket fokus pa prestation kan leda till en samre prestation eftersom valmaende ligger
till grund for att kunna prestera. Ledare upplever att utan ett valmaende hos spelaren kommer
denne inte kunna prestera sitt basta i sin sport. Ledarna upplever aven att de inte enbart kan
fokusera pa prestation da detta kan leda till att spelarna kanner sig pressade och darmed
presterar samre. Aven for mycket fokus pa vdlméende tar bort prestationen da fokus flyttas fran
idrotten till att bara “ha kul”. Detta i sig kan leda till att spelarena inte tar sin idrott pa allvar
och inte utfor dvningarna pa ett bra satt utan enbart ”flamsar”. IP 4 beréttar: Jag tycker ju
fortfarande att vi ska utbilda dem som valt idrott i att tdvla, malet maste fortfarande vara att
forsoka vinna, men inte till varje pris som helst, inte pa nagon individs bekostnad av att bli
stalld utanfor”.

Prestation ar individuellt. Resultatet visade att ledare anser att prestation ar nagonting
individuellt, att prestationer &r olika for olika spelare. De menade att prestera &r att gora sitt
yttersta utifran sina egna forutsattningar och att forutsattningarna ser valdigt olika ut for olika
spelare. IP 12 berittar: ”For en spelare kan ju vara att sla en ratt passning, det kan vara en
jatteprestation medan for en annan kille kan det vara att dribbla upp tre killar och sétta den i
krysset liksom”,



Trygghet, ha roligt och att kanna sig sedd skapar valmaende. Ett valmaende lag &r ett lag
dar det finns trygghet i omgivningen (féraldragrupp, ledare och klubben) och laget (tydliga mal
och acceptans). Det ar dven viktigt att alla i laget kanner sig sedda for att fa en valmaende grupp,
I6sningen pa detta ar att ha fler ledare sa att ledarna har tid och mojlighet att se varje spelare.
Ett vdlmaende lag ar ett lag som vill vara tillsammans, som kanner en gemenskap. Det &r dven
viktigt att tycka att det ar roligt med idrotten, da far spelarna ett valmaende och en motivation
som sedan leder till prestation. Ledarna upplever att en inre motivation till idrotten leder till en
trygghet och att spelaren kanner en delaktighet med andra spelare som ocksa har en motivation
till utdvandet av idrotten.

IP 4 berattar:

Dessutom &r vi nere tjugo minuter fore, da hinner vi alltid se alla som kommer, hinner fa
en 6gonkontakt med samtliga individer, hinner hélsa pa alla och fraga hur de mar, och da
blir det garna att man kommer ihag att forra gangen stukade nagon en fot, hur ar det med
foten, eller ndgon var borta for laxa, och det dar har gjort att vi har en otrolig
sammanhallning.

Vélmaende ar viktigare an sifferresultat. Resultatet visade att nastan alla ledare anser att
valmaende och utveckling hos spelarna ar det absolut viktigaste. Sifferresultat ar irrelevant i
denna aldersgrupp och det viktiga ar att spelarna utvecklas, samt har ett valmaende. IP 11
berattar: »Jag tror att fokuserar man for mycket pa prestation och inte pa valmaende da kommer
bara de hogpresterande att vara kvar och da blir det inget lag, darfor maste man fa spelarnas
vialméende att gé 1 forst hand”.

Vélmaende leder till prestation, men prestation leder inte alltid till valmaende. Resultatet
visade att de flesta ledare anser att valmaende leder till prestation och att spelarna mellan
aldrarna 13 och 16 maste vara valmaende for att prestera. Majoriteten av ledarna upplever
daremot inte att prestation alltid leder till valmaende, trots att de bada faktorerna samspelar.
Utan valmaende sa ar det ingen spelare i den héar aldern som klarar av att prestera. Nivan pa
valmaende speglar av sig i prestationen. IP 6 beréttar:

Om man sager valmaende och menar hela personen, inte bara dar och da pa idrottsplanen
utan balansen i allt, i hela livet, hur det funkar i skolan, hur mar man hemma, har man
problem i familjen, om man ser det i valmaende sa tycker jag prestationen pa
fotbollsplanen, de gar liksom hand i hand tycker jag.

Aldersspecifika fenomen

Efter analys av materialet fann vi fem centrala teman inom frageomradet aldersspecifika
fenomen. Detta redovisas i Tabell 2.

Tabell 2
Aldersspecifika fenomen

Teman Andel av intervjuerna som inneholl temat

Det finns psykiska och fysiska skillnader 13 av 13
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Ojamna prestationer inom och mellan spelare 13 av 13
Fokus pa prestation i aldre aldrar 13 av 13
Héndelserik period 11av 13
Fokus pa gladje i yngre aldrar 10 av 13

Det finns psykiska och fysiska skillnader och ojamna prestationer inom och mellan spelare.
Resultatet visade att ledarna upplever att det ar stora psykiska och fysiska skillnader och darmed
aven stora skillnader i prestationen mellan ungdomar i aldrarna 13-16. Prestationerna ar ojamna
mellan spelare och &ven samma spelare presterar ojamnt. De stora skillnaderna skapar
frustration hos spelarna och svarigheter for ledarna. IP 10 beréttar: Ja det ar svart att fa alla att
tanka och vilja samma och just i den aldern, for mentalt sa kan det ju skilja 3-4 ar, vissa ar ju
nastan som vuxna manniskor och vissa ar ju sma barn”.

Fokus pa prestation i dldre aldrar och mer fokus pa gladje i yngre aldrar. Resultatet visade
att ledare anser att det blir ett hardare klimat och mer fokus pa prestation ju aldre spelarna blir.
Det blir a&ven mer krav fran spelarna pa varandra och darfor blir det naturligt mer resultatinriktat
med den stigande aldern. De som inte &r lika fokuserade pa prestation slutar ofta i 13-16
arsaldern. Det blir dven mer krav pa ledaren att laget skall prestera synliga sifferresultat ju aldre
spelarna blir. Det &r d&ven mer fokus pa att ha kul i yngre aldrar, kraven pa prestation kommer
succesivt med aldern. IP 12 beréattar: ”Det mirks att det blir tuffare, framforallt utifran, kanske
ifrdn lag man mdter och sant, det blir tuffare det blir det”.

Handelserik period. Resultatet visade att ledare anser att perioden mellan 13 och 16 ar ar en
period i livet d&r det hander mycket. Kroppen férandras, det sociala umganget blir viktigare och
kraven fler. Det ar mycket faktorer runtomkring som paverkar manniskors valmaende och tar
fokus ifran idrotten. Att ungdomsaren &r en handelserik period paverkar den enskilde spelarens
valmaende som i sin tur paverkar hur denne presterar i idrotten. IP 11 beréttar:

Det &r ju en fas i livet som de genomgar nu dar det sker valdigt mycket, och spelarna
vaxer ocksa pa langden och bredden och vi har ju som manga lag i just den aldern, mycket
problem med knan och det &r ju lite ryggar och sadar ocksa och det r ju mycket pa grund
av att spelarna vaxer s mycket, just, det plus det har med, hanga pa torget, ga att fika
med kompisar och sa, och skolan tar ju mycket tid.

Ledarens fokus

Efter analys av materialet fann vi sju centrala teman inom frageomradet ledarens fokus. Detta
redovisas i Tabell 3.

Tabell 3

Ledarens fokus
Teman Andel av intervjuerna som inneholl temat
Viktigt att utveckla och stimulera alla 13av 13

Viktigt att utbilda pa lang sikt 12 av 13
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Utveckling viktigare &n resultat 12 av 13
Fokus pa de som &r mer utvecklade 9av 13
Bra med nivaanpassning 9av 13
Viktigt att alla far vara med 8av 13
Daligt med nivaindelning 6 av 13

Viktigt att utveckla och stimulera alla. Resultatet visade att ledare anser att det &r viktigt att
utveckla alla i laget, bade de som &r mer och mindre utvecklade. Det ar viktigt att de som &r
mer utvecklade inte kénner sig understimulerade och de som ar mindre utvecklade kanner att
det blir for avancerat. IP 9 berattar: Vi vill ju att alla, oavsett niva ska utvecklas till en béttre
spelare”.

Viktigt att utbilda pa lang sikt och utveckling viktigare &n resultat. Resultatet visade att
ledare tycker att det ar bra att arbeta med en langsiktig plan och att utbilda spelarna langsiktigt.
Det underlattar for ledare att ha en utbildningsplan att félja och spelarna ska vara
fardigutvecklade nar de senare blir seniorer. IP 9 berattar: Vi har ju en langsiktig plan, men
det dr ju som vi sdger att ndr vi dr 18/19 &r dé ska vi vara som bist i staden det &r varan vision”.
Resultatet visade aven att ledares fokus ligger pa utveckling och valmaende av spelare och att
sifferresultat inte ar relevant i den hér aldern. IP 2 beréttar: ”Men att utveckla alla spelare ar det
som verkligen raknas. | min mening ar dom for unga for att kolla pa tabeller och resultat. Med
utveckling kommer resultaten sen”.

Fokus pa de som ar mer utvecklade. Resultatet visade att ledare var mer villiga att satsa pa
de spelare som ar mer engagerade i sporten, vilket oftast & de som dr mest utvecklade. De
menar att det ar mest tillfredstallande for dem som ledare att satsa pa dem. Det & mer givande
som ledare att l4gga energi pa en engagerad spelare eftersom det da blir ett utbyte mellan ledare
och spelare. IP 1 berittar: ”GOr man inte dd men nej da ar det ert val, vi lagger lika mycket
energi pad er som ni lagger pd oss och pa laget”.

Bra med nivaanpassning. Resultatet visade att ledare tycker att det &r bra att anpassa
idrottsutbildningen efter nivan pa spelarna och inte deras alder. De upplever aven att det ar
viktigt att anpassa nivan pa Gvningarna efter spelarnas olika utveckling sa att alla spelare,
oavsett niva far mojlighet att utvecklas men understryker ocksa vikten av att blanda alla spelare
sa att de tillsammas kan hoja varandra och bli béattre, som ett lag. IP 3 berittar: “For att dom
kanner att dom utvecklas inte, utan dom vill ha en spelare dom kan passa till och sen fa en
passning tillbaka och det far dom inte av alla, darfor nivaanpassar vi 6vningarna, for att alla ska
utvecklas”.

Viktigt att alla far vara med. Resultatet visade att strax dver halften av alla ledare anser att
alla spelare i laget maste fa vara med och darmed att det finns en plats for alla i sporten. Sporten
ska symbolisera en neutral motesplats dar alla ar valkomna. Det ar aven viktigt pa grund av de
ojamna utvecklingskurvorna som jamnas ut ju aldre spelarna blir. IP 13 beréttar: Vi har forsokt
att fa med s& manga spelare hela vigen upp sa, sa lange som mojligt”.

Daligt med nivaindelning. Resultatet visade att ledare tycker att det ar daligt att dela in
gruppen efter niva da detta skapar en dalig stamning och delning i gruppen. Det kan ocksa skapa
en kénsla av att alla spelare inte har samma chans och det tar darmed bort kokurrenssituationen
som ar bra for att fa spelare att vilja utvecklas. Ledare upplever att spelarna &r for unga for att
redan nu delas upp i olika lag baserad pa deras nuvarande niva. | denna alder kan spelarnas
nivaer andras snabbt, bade i en positiv men ocksa negativ riktning anser ledarna. IP 2 beréttar:
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”Nej precis, vi kollar pa helheten. Det tycker jag ar viktigast, att det inte blir nagra grupperingar
att dar ar dom béasta och dom hanger ihop och dar &r dom sémsta och dom hénger ihop liksom”.

Diskussion

Vi ville ta reda pa hur idrottsledare upplever att balansera valmaende och prestation i ett
ungdomslag. Det var darmed &ven intressant att underscka aldersspecifika fenomen och vart
ledarna lagger sitt fokus i spelargruppen. Resultatet visar att alla deltagare namnde att
valmaende och prestation hor ihop och att det ar svart att balansera dessa tva komponenter.
Trygghet, ha roligt och att kanna sig sedd skapar valmaende bland spelare. Ledare upplever att
aldrarna 13-16 &r en problematisk tid dar det finns stora psykiska och fysiska skillnader mellan
spelarna och darfor ar prestation individuellt. Det blir latt s att de spelare som &r duktiga inom
idrotten far mer uppmarksamhet av ledarna, men ledarna ansag anda att det ar viktigt att
utveckla och stimulera alla.

Valmaende och prestation

Vélmaende och prestation ar centrala komponenter for en idrottsledare. Deras uppgift &r att lara
spelare att prestera inom idrott och samtidigt spelar den ménskliga faktorn in, naturligt bryr vi
0ss om andra manniskor och darmed deras valmaende. Var hypotes var att ledare anser att
valmaende och prestation hor ihop. Ledarna i denna studie upplevde att faktorerna valmaende
och prestation hér ihop samt att valmaende leder till prestation. Det finns en direkt koppling
mellan valmaende och hur val individen kan prestera anser ledarna. Detta bekraftar tidigare
studier dar forskare funnit ett samband mellan valmaende och prestation (Lazarus, 2000).
Individens valmaende paverkar dennes férmaga att vara uppmarksam, motivation samt
koncentrationsformaga som darmed paverkar hur val individen kan prestera anser ledarna i
denna studie. Ledarnas upplevelse kring valmaende och prestation visar aven att det ar en svar
balansgang mellan valmaende och prestation. Ledarna upplever aven att valmaende leder till
prestation och att vdlmaende speglar av sig i prestationen. Prestation leder i viss man till
valmaende. Valmaende &r det absolut viktigaste for spelarna i ett lag anser ledarna i denna
studie, det ar huvudfokuset for dem.

Ledarna i denna studie upplevde att trygghet, gladje och att bli bekraftad skapar valméaende
hos spelare. Detta bekraftas av tidigare studier (Jones, Armour och Potrac, 2004) dar forskare
funnit ett samband mellan trygghet och valmaende. Att lyssna och bli lyssnad till ar viktigt,
precis som dialog och 6msesidig respekt mellan spelare och ledare. Detta for att uppna det basta
resultatet, bade prestations- och valmaendemassigt i laget.

En skillnad fran tidigare forskning &r att i denna studie upplever inte ledarna att deras
valmaende har en central roll for spelarens valmaende. Hassmén, Kenttd och Gustafsson (2009)
menar daremot att ett valmaende lag bygger pa en valmaende ledare. | denna studie upplever
ledarna att ett valmaende byggs pa trygghet, att ha roligt och att kanna sig sedd. Ledaren
paverkar dessa tre faktorer, men ledarens valmaende ar inte det centrala for spelarens
valmaende.

Tidigare forskning (Hassmén et al., 2003) visar pa att valmaende och en inre motivation
skapar en grund for en bra prestation for spelare. Detta bekraftar ledarnas upplevelser i var
studie. Ledarna i studien anser det vara viktigt att den enskilde spelaren har en inre motivation,
vilket kan definieras som en drivkraft. Den inre motivationen beskrivs av ledarna som en
standigt pagaende process som ar situationsbunden och samvarierar med den enskildes spelares
karaktarsdrag, varderingar och férvéantningar.
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Aldersspecifika fenomen

| ungdomsaren hander det mycket i livet och vart resultat baserad pa ledarnas upplevelser visar
att det ar en speciellt handelserik period i livet mellan 13 och 16 ar. Larsson (2008) bekréftar
dessa resultat, denna period kannetecknas av stor press ifran olika hall sasom skolan,
umgangeskretsen och familjen. Forskning (Larsson, 2008) visar ocksa att under dessa ar ar
jamnariga vanner valdigt viktiga da omgivningen spelar en stor roll i hur individen formar sin
sjalvkansla och identitet. Vara resultat visar att ledarna anser det finns stora fysiska och
psykiska skillnader mellan spelarna. Samtidigt blir prestationer i idrotten av storre vikt. Tidigare
forskning av Annersted (2006) visar att ju &ldre spelarna blir inom idrotten desto mer fokus ar
det pa prestation i form av sifferresultat och méatbara prestationer, och detta bekraftar ledarna i
var studie. Ledarna berattade att det harda klimatet 6kar ju aldre spelarna blir foljt av hardare
krav, bade mellan spelarna sjalva och mellan tranare och spelare samt fran foraldrar och andra
lag. Ledarna upplever att det & ojamna utvecklingskurvor och prestationer bland spelarna i
laget, d&ven samma spelare kan prestera ojamnt just eftersom ungdomarna ar sa paverkningsbara
av omgivningen i den har aldern.

Sammanfattningsvis visar studien att ledarna uppfattar att det ar problematiskt och att det
blir ett “tuffare” klimat i idrotten samtidigt som ménga minniskor i 13-16ars alder forsoker
hitta sig sjalva och sin identitet. Pa grund av att klimatet blir allt hardare vid aldre aldrar och att
det marks markant vid 13-16 ars alder kan detta vara en av anledningarna till varfor fler unga
vuxna slutar att sporta vid denna alder. Naturligt sa blir de ungdomar som presterar synligt de
som &r kvar i idrotten efter tonarsperioden och detta ser deltagarna som ett problem, da
utvecklingskurvan jdmnas ut ju aldre ungdomarna blir. Ledarna i denna studie menar att det
galler att fa alla ungdomar att vara kvar i idrotten sa lange som mojligt, oavsett niva.

Ledarens fokus

Ledare har som redan namnt en stor paverkan pa spelarna och ar helt avgérande for hur ett lag
utvecklas. Var valjer da ledare att Iagga sina resurser? Precis som i tidigare forskning (Eriksson,
2006; Fahlstrom, 2010) upplever ledarna att det ar viktigt som ledare att se till hela gruppen, att
varje spelare blir sedd. Detta skapar en forutsattning till utveckling hos spelarna. Ledarna anser
att genom ansvar och utmaningar utvecklas spelare inom sporten och det &r ledarens uppgift att
alla spelare far ansvar och utmaningar. Detta synsitt bor tillimpas upplever ledarna fran nar
spelarna ar sma anda upp till elitniva enligt ledarna i denna studie. Resultatet visar att enligt
ledarna att det ar viktigt att utveckla och stimulera alla spelare, oavsett niva. Det &ar dven viktigt
att arbeta efter en langsiktig plan. Ledarna anser att det viktigaste ar att spelarna skall vara fullt
utvecklade nar de &r pa seniorniva. Ledarna anser att synliga prestationer inte ar viktiga i den
har aldern utan utveckling och valmaende ar det absolut viktigaste. | den har aldern &r
sifferresultat inte huvudfokus for ledare. Ledarna har ofta sitt fokus pa de som ar mest
utvecklade i gruppen, detta for att det oftast & dem som &r mest intresserade och engagerade i
idrotten och att det ar mer tillfredsstallande som ledare att fokusera pa dessa. Det ar bra med
nivaanpassning pa ett eller annat satt, men anda anser ungefar halften av ledarna att det inte ar
bra med tydlig nivdindelning, med andra ord ett forsta- och ett andralag. Tydlig nivaindelning
skapar delningar i gruppen som inte ar bra for varken valmaende eller prestation hos de flesta
spelare upplever ledarna. Resultatet visar &ven att ledare anser att det finns plats for alla i
sporten, att alla ménniskor oavsett utveckling har samma ratt och maéjlighet att delta i och utéva
idrott.
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Sammanfattningsvis vill ledarna arbeta langsiktigt och utveckla alla spelare, de anser att det
inte ar bra att utesluta dem som ar mindre utvecklade. Dock blir det latt att fokus hamnar pa
dem som ar mest utvecklade. Nivaanpassning ar bra for att det stimulerar alla spelare, men att
dela upp en grupp tydligt efter niva skapar delningar i gruppen och &r bara positivt for ett fatal.

Styrkor och svagheter

En av styrkorna med denna studie ar att deltagarna ar i varierande aldrar, &r ledare for olika
sporter (handboll, ishockey, innebandy, fotboll) och kommer ifran féreningar med varierande
storlek. En annan styrka &r att vi hade specifika krav pa vara deltagare, vilket har bidragit till
att vi hade mojlighet att finna ratt deltagare med ratt kompetens till att svara pa vara fragor. Vi
hade &ven tva krav pa deltagarna, (1) vara ledare for en lagidrott och (2) gatt minst en
ledarutbildning. Det forsta kriteriet var relevant da det var den grupp manniskor som vi ville
undersoka. Det andra kriteriet var relevant da vi ville ha engagerade ledare till var studie,
eftersom engagerade ledare reflekterar mer over sitt ledarskap, och vara tva komponenter
valmaende och prestation kraver reflektion. Ytterligare ett krav var att spelarna skulle vara
mellan 13 och 16 ar gamla, detta for att belysa komplexiteten ytterligare i vara tva
huvudfaktorer. Annu en styrka dr det interbedémarreliabilitetstest som genomférdes och
uppvisade en hog 6verensstammelse. Vi ar dock medvetna om att detta hdga resultat kan bero
pa att vi under uppsatsarbetet fatt en samsyn inom omradet.

De svagheter vi finner med denna studie ar den geografiska faktorn, att deltagarna i denna
studie enbart harstammar ifran tre stader och de flesta ifran mellersta Sverige. Detta ar en
svaghet pa grund av att vi undersoker idrottsledare i Sverige, och for att fa ett sa generaliserbart
resultat som mojligt bor den geografiska spridningen vara stérre. En annan svaghet med den
har studien ar antal deltagare, da vi enbart fick tag pa och intervjuade 13 stycken vilket kan
minska studiens formaga att generalisera resultatet pa 6vrig befolkning. Om deltagarantalet
varit hogre skulle reabiliteten och trovardigheten pa studien ocksa 6ka, dock godkéndes antal
deltagare pa grund av arbetets tidsram. For att 0ka generaliserbarheten hade det varit bra om
vi haft en storre spridning pa idrotter och storlek pa foreningar, sa att urvalsgruppen speglat
populationen. Pa grund av att vi hade svart att fa tag pa kvinnor till studien sa valde vi vanda
en nackdel till en fordel genom att endast undersdka manliga ledares upplevelser. Om vi endast
haft en kvinnlig deltagare s& hade inte urvalsgruppen speglat populationen och det hade darfor
vart en nackdel. Att det enbart var tva av ledarna som ledde tjejlag och resterande elva ledde
pojklag ar en svaghet pa grund av snedfordelningen. Flera ledare i denna studie uttryckte att det
finns skillnader i att trana och leda ett pojklag i jamforelse med ett tjejlag, sa det hade dven varit
intressant att jamfora dessa tva grupper, om fordelningen varit jamnfordelad.

En sak vi hade kunnat gora béttre ar att vi kunde valt en tydligare fraga till deltagarna istallet
for ”Hur upplever du forhallandet mellan vilméende och prestation?”” som kan tolkas olika. Det
hande i flera intervjuer att deltagarna kom bort sig fran &mnet da detta ar en bred fraga, fler och
tydligare underrubriker skulle ha underlattat. Vi har diskuterat kring metodvalet och vi bada
anser att en kombination av intervju och observation hade okat deltagarnas och studiens
trovardighet. Da skulle vi undersoka samma forskningsfragor som i denna studie men da utéver
intervjuer kunna stryka ledarnas svar genom observationer. Vi som forskare och intervjuare lar
forlita oss i blindo pa att deltagarnas ord stammer 6verens med deras handlingar. Genom en
kombination av intervju och observation hade det varit mojligt att gora en mer avancerad
analys, men pa grund av tidsbrist kunde inte detta genomforas.
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Slutsatser

| var forskning framgar den komplexa situationen som idrottsledare star infor, det ar svart att
balansera de tva viktiga komponenter valmaende och prestation. Resultatet baserat pa ledarnas
upplevelser tyder pa att det behdvs tydligare riktlinjer for just idrottsledare och att dessa
riktlinjer bor vara anpassade efter kon och alder pa spelarna. Ledarna uppfattar att det ar mycket
som hander i aldrarna 13-16 och spelare utvecklas olika, bade fysiskt och psykiskt. Darfor bor
samarbete 6ver aldersgranserna anvandas mer, detta for att alla spelare ska fa utveckling och
stimulering. Det &r tydligt att de flesta ledare vill behalla alla inom idrotten men att det ar svart
att genomfora i verkligheten, dar ar nivaanpassning en l6sning. Nivaindelning (att dela upp i
forsta- och andralag) ar det skilda asikter om, Gverlag sa anser ledare att det &r bra for
idrottsutvecklingen men att valmaendet gar ner.

Med dessa slutsatser som grund skulle det vara intressant att jamféra skillnader mellan
konen, bade mellan ledare och mellan spelare, for att se om det finns en signifikant skillnad i
hur ledare balanserar valmaende och prestation. Det skulle dven vara intressant att under en
langre tid studera ledarna och se hur de utdvar sitt ledarskap och inte bara hur de ser pa sitt
ledarskap. Hur gor ledarna i verkligheten jamfért med vad de sager att de gor? Dar &r en
kvalitativ observationsstudie ett bra komplement till var intervjustudie. Utifran vara resultat
skulle det vara intressant att nd en bredare malgrupp genom en kvantitativ enkatstudie, detta
vore intressant pa grund av att det da ar majligt att med storre sakerhet generalisera resultaten
till den 6vriga populationen, det vill sdga manliga idrottsledare i Sverige.
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