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Abstract

In the Real Estate market there are a large number of commercial properties with offices. As a
company or business you are faced with many decisions when choosing your office space.
This bachelor thesis examines the concept of architectural quality with focus on beauty and its
value for office tenants. The ambition is to find out if beauty is a decisive factor in the
selection of office and if there is a willingness to pay for it.

The selected question is studied in a case study of Garnisonen where tenants, a property
owner and an architect are interviewed, all with connection to the examination object.
Garnisonen is well suited as a case study because it is Stockholm's largest office complex
with buildings from three different architectural eras. Tenants in the survey represent all
architectural styles and have different industry affiliation.

As a theoretical framework a literature study is presented where the importance of beauty for
the individual, the built environment and society are treated, and also how the office can be
used for branding purposes. The interviewees’ views of beauty and their opinions on beauty at
work in Garnisonen are presented in the results. To find out if there is a willingness to pay for
beauty the respondents get to put a value on beauty based on rental changes given in per cent.

The analysis links the results with the theory chapter. The conclusion interprets the analysis
and discloses the willingness to pay for beauty in Garnisonen with the aspiration to give an
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Sammanfattning

P4 fastighetsmarknaden finns ett stort antal kommersiella fastigheter med kontor. Som foretag
eller verksambhet stélls man infor flera beslut vid val av kontorslokal. I det hir kandidatarbetet
undersoks begreppet arkitektonisk kvalitet med fokus pd skonhet och dess virde for
kontorshyresgésten. Syftet ar att ta reda pad om skonhet dr en avgdrande faktor vid val av lokal
och om det finns en betalningsvilja for det.

Den valda fragan studeras 1 en fallstudie av Garnisonen dar hyresgister, fastighetsédgare och
en arkitekt intervjuas, alla med anknytning till unders6kningsobjektet. Garnisonen ldmpar sig
vél som fallstudie da det dr Stockholms storsta kontorskomplex med byggnader frén tre olika
arkitektoniska tidsepoker. Hyresgésterna representerar samtliga arkitekturstilar och har olika
branschtillhorighet.

Som teoretiskt ramverk presenteras en litteraturstudie dér betydelsen av skonhet for individen,
den byggda miljon och samhéillet behandlas, dirtill hur kontoret kan anvidndas i
varumdrkesbyggande syfte for ett foretag. I resultatet redovisas intervjuobjektens syn pé
skonhet och deras tankar kring skonhet pa arbetsplatsen 1 Garnisonen. For att ta reda pd om
det finns en betalningsvilja for skonhet far respondenterna séitta ett virde pa skonhet utifran en
hyresfordandring angiven 1 procent.

I analysen sammankopplas resultatet med teoriavsnittet. Slutsatsen tolkar analysen och
behandlar betalningsviljan f6r skdnhet 1 Garnisonen med viljan att ge en indikation om en mer
allmén syn pa virdet av skonhet.
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1 INLEDNING

1.1 Syfte

Syftet med kandidatarbetet dr att undersoka virdet av arkitektonisk kvalitet med fokus pa
skonhet for kontorshyresgédster och fastighetsdgare 1 kommersiella fastigheter.
Kandidatarbetet kan presenteras for fastighetsdgare och kan d& ge en indikation om det &r
lonsamt att investera i1 skonhet.

1.2 Fragestallning

Finns det en betalningsvilja for arkitektonisk kvalitet med fokus pd skonhet hos
kontorshyresgaster 1 Garnisonen?

1.3 Avgransning

Kandidatarbetet bestar av en fallstudie och dr avgrédnsat till att omfatta kontorskomplexet
Garnisonen. Vad giller begreppet arkitektonisk kvalitet dr det enbart parametern skonhet som
provas som paverkande faktor. Ovriga faktorer sdsom lige, funktion och hallbarhet antas vara
lika och utan inverkan. Intervjuade personer dr fastighetségare, kontorshyresgéster med olika
branschtillhorighet och en arkitekt, samtliga med koppling till Garnisonen.

1.4 Disposition

Uppsatsen inleds med en bakgrundsbeskrivning som innehéller en definition av begreppet
arkitektonisk kvalitet och vidare isolering av parametern skonhet. I bakgrunden beskrivs dven
kort kvarteret Garnisonen som ar det valda fallet. Darefter foljer teorikapitlet med avsnitt som
behandlar begreppet skonhet utifran litteraturstudien samt varumidrkesbyggande genom
kontor. Darpd presenteras hypotesen. For att ldsaren ska fi en insikt 1 hur arbetet har
genomforts foljer sedan ett metodkapitel dér valda tillvigagangssitt sa som fallstudiemetoden
och intervjuteknik beskrivs. Direfter foljer en objektsbeskrivning for att ge ldsaren kunskap
om det valda omradet Garnisonen. I resultatet presenteras respondenternas asikter och
hypotesen testas. Vidare analyseras resultatet och avslutningsvis presenteras slutsatserna.



2 BAKGRUND

I Stockholm finns ett stort antal kommersiella fastigheter med kontorslokaler som hyrs ut till
foretag inom offentlig och privat sektor (Datscha (a), 2015). Da hyresgisten ska gora sitt val
av lokal behover de vdga in ett antal parametrar. En mycket stark vardepdverkande faktor vid
fastighetsvardering ar ldget (Persson 2015, 303, 323). Det dr dven en parameter som tydligt
reglerar hyresnivdn pa kontorsmarknaden 1 Stockholm vilket framgdr 1 analys och
informationstjdnsten Datscha. Utover ldget finns andra parametrar som madiste végas in i
beslutet. Ndgra av de mest visentliga faktorerna kan sammanfattas 1 begreppet arkitektonisk
kvalitet, ett begrepp som striacker sig 1dngt tillbaka 1 tiden.

Redan for 6ver 2000 ar sedan talades det om arkitektur och dess bestdndsdelar. Ett av de
dldsta och mest inflytelserika verken dr Vitruvius 10 bocker om arkitektur. I forsta boken
beskrivs arkitektonisk kvalitet som samspelet mellan firmitas, utilitas och venustas. Ord som
oversitts till hallbarhet, funktion och skonhet. Vitruvius menade att balansen hos dessa tre
bestandsdelar utgoér det centrala 1 begreppet arkitektonisk kvalitet. Enligt Vitruvius erhalls
hallbarhet da byggnaden anldggs med ldmpliga material pa sdker grund. Funktion uppnés da
byggnaden ar konstruerad pa ett sétt som medfor att anvindningen dr dandamalsenlig. Skonhet
erhalls genom en regelbundenhet som bidrar till elegans och gor byggnaden visuellt trevlig
(Vitruvius 2009, 15).

For begreppen hallbarhet och funktion finns det tydliga definitioner och krav i form av bland
annat Plan- och bygglagen samt Boverkets byggregler (Mattson, Wickstrom 2014, 1.1-1.6).
Begreppet skonhet dr daremot svarare att finna en entydig forklaring pa.
Nationalencyklopedin (2015) definierar skonhet som: “Virdeladdat begrepp som anvdints i
skiftande betydelser.” Méangsidigheten av ordet skonhet véckte ett intresse och en vilja att
undersoka dess innebord och virde ur ett fastighetsekonomiskt perspektiv. I samband med
detta gjordes en litteratursokning ddr en omfattande studie patriffades. I den presenteras
skonhet ur tre perspektiv; skonhet for individen, i den byggda miljon och i1 samhéllet.

Studien har fungerat som underlag for utformning av metoden vilken ar en fallstudie. Den
frdga som har undersokts ar betalningsviljan f6r skonhet hos kontorshyresgéster. Det dr viktigt
att undersoka virdet av skonhet pa kontor da det kan innebdra ytterligare en mdjlighet for
hyresgéister och fastighetsdgare att Oka sin lonsamhet. Fallstudien har genomforts 1
Garnisonen pa Ostermalm som ir Stockholms stérsta kontorsfastighet med en yta pa 180 000
kvadratmeter, se karta 1 figur 6 1 bilaga. I kvarteret finns tre olika typer av byggnader
uppforda under olika tidsepoker. (Vasakronan (a), 2015). Det hidr gor Garnisonen till ett
kvarter med en mycket varierande arkitektur och ddrmed ldmpligt som undersokningsomrade.



3 TEORI

Foljande kapitel ar indelat 1 tre block ”Studie om skonhet”, ”Skonhet 1 sju parametrar” och
”Varumérkesbyggande genom skonhet pa kontor”. Dessa presenterar olika teorier vilka dr
nodvéndiga for vidare forstéelse.

3.1 Studie om skonhet

I den hir uppsatsen har fallstudien People and Places: Public Attitudes To Beauty (CABE
2010) varit en del av litteraturstudien. Det 4r en omfattande undersokning av skonhet som
genomfors 1 staden Sheffield, England. Staden anses ha ett bra utbud av olika miljéer dér
manniskor kan uppleva skonhet. Sheffield har genomgatt stora fordndringar och arkitekturen
speglar stalindustrins glansperiod och en senare ekonomisk nedgang. Deltagarna 1 studien
representerar olika demografiska grupper med bland annat olika bakgrund, kon och alder. De
som medverkar i studien hirstammar bade frdn Sheffield centrum samt dess yttre fororter.

Det forekommer olika asikter och personliga preferenser kring begreppet skonhet men
gemensamt dr dess offentliga viarde och att det dr viart att bevara infor framtiden. Studien utgar
frdn vad skonhet betyder for individer, 1 den byggda miljon samt for samhéllet (CABE 2010,
9).

3.1.1 Begreppet skonhet
Utifran méanniskors upplevelser och asikter identifieras fyra hinder mot en tydlig definition av
skonhet:

Skonhet dr personligt — Skonhet upplevs som personligt och privat vilket gor att ménniskor
inte alltid kdnner sig bekvidma att uttrycka vad de kénner. Kénslan av att skonhet uppfattas
olika bidrar till att ménga kénner att det inte I6nar sig att tala om det dd man kénner att det ar
svart att formedla sina asikter.

Skonhet dr subjektivt — Ménga &r vil medvetna om att det inte finns endast en upplevelse av
skonhet och drar sig for att uttrycka sin egen asikt pa grund av ridsla for att avvika fran
méngden.

Skonhet dr odefinierbart — Det finns ingen enkel definition av skdnhet. Begreppet utvecklas
och foridndras stindigt. Vad som kan sdgas om skonhet dr dock att det kan ses som visuellt
men ocksd emotionellt.

Skonhet dr “kosmetiserat” — Begreppet har formats av skonhetsindustrin och numera kan
skonhet forknippas med ytlighet (CABE 2010, 9-10).

3.1.2 Skonhet och dess betydelse for individen

For individen &r skonhet ett begrepp som kan forknippas med olika saker. Gemensamt for de
flesta &r att skonhet kan associeras till natur, lycka, minnen och uppskattning. Vanligt ar att
skonhet forenas med erfarenheter och att kinsloméssiga upplevelser av skonhet dr vanligare
an den visuella upplevelsen. Deltagarna i studien borjar beskriva skonhet som nédgot visuellt
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men tenderar att vdva in beskrivningar med hjélp av de andra sinnena s som horsel, kidnsel
och lukt vilket pavisar att skonhet kan upplevas emotionellt.

Intervjuer 1 studien visar att skonhet kan gora skillnad for en individs sinnesstimning, det vill
sdga att skonhet kan bidra till lycka samtidigt som motsatsen kan leda till depression. Ménga
framhaller att skonhet har en lugnande och uppiggande effekt och det &r en bidragande faktor
till en Overgripande kédnsla av vdlmaende. Den naturliga miljon dr den absolut vanligaste
kopplingen till upplevelsen av skonhet. For att kunna uppleva skonhet dr det viktigt att kdnna
sig bekvdm 1 den miljon man vistas 1 och manga deltagare beskriver att de upplever ett lugn
da de vistas utomhus i en naturlig miljo.

Ett dterkommande péstdende ar att skonhet ligger 1 betraktarens 6gon samt att asikter kring
skonhet dr personliga. Daremot visar det sig att deltagare 1 olika delar av studien har liknande
exempel pd vad skonhet dr. Det kan indikera att det finns konstanter 1 vad folk uppfattar som
vackert, médnniskors allménna dsikt kan ha stark pdverkan pé individens dsikt. En majoritet av
det tillfrdgade anser att alla bor f4 uppleva skonhet regelbundet, det dr en rattighet (CABE
2010, 4, 18-28).

3.1.3 Skonhet i den byggda miljon

Naturen beskrivs som den vanligaste miljon att uppleva skonhet 1, men da den generellt
besoks sillan sa spelar den byggda miljon en viktig roll i den vardagliga upplevelsen av
skonhet. I den byggda miljon dr skonhet forknippat med respekt och stolthet samt anses vara
en viktig parameter for att locka ménniskor till ett omréde. I studien har deltagarna létt {or att
hénvisa till platser dér de upplevt skonhet. En allmén beskrivning av skdnhet pd en plats ér
kdnslan av sdkerhet, gemenskap och bekvdmlighet. En gemensam historia och personliga
erfarenheter 6kar ménniskors vilja att beskriva omradet som vackert. Naturens nérvaro pa
platsen spelar ocksa en viktig roll.

Liksom for individen kan skonhet beskrivas som enbart visuellt eller som en emotionell
upplevelse. Ménniskor har littare att finna skonhet pa en plats om det har investerats tid och
pengar for att gora den vacker. De hénvisar till utseendet och kénslan av platsen, om den é&r
estetisk tilltalande eller inte vilket paverkas av helheten med ménniskor, minnen, brottslighet
eller liknande. Skonhet 1 den byggda miljon ér inte alltid jimnt fordelad, de som har rid att
betala mer for en bostad far ocksa bo 1 en vackrare del av staden.

Inom alla aldersgrupper i studien upplevs skonhet mer 1 gamla byggnader @n 1 nya byggnader.
Den framsta anledningen till att gamla byggnader anses vackrare &r att de formedlar en kdnsla
av storhet och lang livslingd. Aldre byggnader anses dven ha stdrre detaljrikedom och
omsorgsfulla materialval. Historien och didrmed vetskapen om vilken anstrdngning samt
investering som gjorts i uppforandet av byggnaden kan gora att den fortjdnar att betraktas som
vacker, till exempel kyrkor eller katedraler.

Nya byggnader anses signalera en kénsla av ytlighet och tomhet. De har inte funnits dér
tillrackligt linge for att ha lyckats utveckla en egen historia. For moderna byggnader ér
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deltagarna mindre benédgna att kidnna stolthet och tillhérighet. De anser att de har uppforts
utan omtanke och med lidgre anstringning dn gamla byggnader. Moderna byggmaterial
beddms dven vara av simre kvalitet 4n de traditionella.

Historiskt sett har arkitekter strdvat efter att uppfylla de tre byggstenarna hallbarhet, funktion
och skonhet. For att kunna uppleva skonhet ar det viktigt att byggnaden har en egen karaktér.
Deltagarna menar att det skulle leda till intetsdgande byggnader om man skulle forsoka
tillfredsstilla allas smak. Istillet anser de att det dr béttre att bygga ett hus som star ut ur
mangden, dven om det medfor att man stoter sig med nagra. Det kan ocksd konstateras att
byggnader inte enbart uppskattas for det visuella. I studien framgar att skonhet dven kan
upplevas om byggnaden forvaltas vél. Det kan styrkas av att deltagare i alla dldrar framhaller
klassiska byggnader som exempel pa skonhet.

En del av att uppfatta en byggnad som vacker invindigt &r att det naturliga dagsljuset
integrerats pa ett bra sétt. Utan dagsljus kan en plats upplevas oattraktiv. Deltagarna kidnner
medlidande for ménniskor som arbetar eller spenderar mycket tid pa morka platser. Att arbeta
1 en dalig milj6 har negativ inverkan pé prestationsformégan.

Skonhet 1 den byggda miljon anses 6ka ménniskors vilmiende och ha en uppiggande effekt.
Deltagarna dr 6verens om att det efterfrdgas mer skonhet i staden da det omedelbara vérdet av
skonhet &r att manniskor vill atervénda till en sddan plats. Skonhet anses ha en attraktiv kraft
och ménniskor uppmuntras till att samlas pa vackra platser. Likasa héller ménniskor sig gérna
borta fran platser som inte anses vara vackra (CABE 2010, 5, 33-46).

3.1.4 Skonhet i samhallet

I studien upptécktes att det inte dr lika létt att initialt géra kopplingen mellan skdnhet och
samhdllet. Ofta ér det platsen folk befinner sig pd som péverkar deras vilmaende. Om platsen
ar vacker bidrar den till vilmaende bade hos de sjdlva och hos andra invénare i staden.

En vanlig koppling till skdnhet ar att bo och leva i ett bra samhille. Deltagarna inser vérdet av
skonhet vilket gor att de kdnner sig uppiggade och motiverade. De menar att skonhet kan gora
helheten béttre och att det darfor bor finnas mer skonhet 1 vérlden eftersom det skulle bidra till
en bittre virld. Ménniskor som &r ute och leker med sina barn, deltar pd musikarrangemang
och samlas med vianner kan medverka till skonhet 1 samhéllet. Manga anser dven att skonhet 1
utbildande miljoer kan bidra till ett béttre ldrande, bdde 1 skolan men dven generellt 1
samhillet.

Minniskor kan domas utifran var de bor och spenderar sin tid. Ett vackert omradde lockar
manniskor till sig samt inger respekt. Genom att investera i att forbéttra platser bidrar det till
att méanniskor upplever de vackrare och didrmed ocksa behandlar de mer omsorgsfullt. Det
leder 1 sin tur till att skonheten bevaras. Deltagarna foredrar att forvalta vackra platser vél och
halla de rena och snygga framfor att bygga nytt. Att viardera det vi redan har kan manga
ginger vara mer virdefullt och effektivt dn att skapa ndgonting nytt (CABE 2010, 5, 51-58).
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3.2 Skonhet i sju parametrar

Enligt Forshed och Nylander (2003, 12) &dr skonhet ett begrepp som stér for trivsel och dr en
central del vad géller attraktivitet. Skonhet bidrar till att folk bor kvar i sina bostader vilket pa
lang sikt dr bra for individen och samhaéllet. Vidare menar forfattarna att vackra bostdder ar
nagonting som alla har rétt till. I boken bryter de ner skonhet i sju parametrar:

1. Material och detaljarbete bidrar till 6kad skonhet om dessa dr av hog kvalitet och
arbetet ar av fackmannamassig karaktir (Forshed, Nylander 2003, 13-14).

2. Omslutenhet och oppenhet ar samspelet mellan insynsskyddade rum som inger en
kinsla av sdkerhet och det 6ppna landskapet som bidrar till att byggnaden upplevs som
grianslos. Kombinationen och kontrasten av dessa gor att upplevelsen blir rikare
(Forshed, Nylander 2003, 25-34).

3. Dagsljus dr en viktig faktor som bidrar till upplevelsen av skonhet. Dagsljus frimjas
av insldpp fran stora fonster, dock &ar det viktigt att dagsljuset inte blir for
framtrddande och bldndar. Dagsljuset dr avgérande for en god upplevelse av axialitet,
Ooppenhet och rorelse (Forshed, Nylander 2003, 35-36).

4. Generalitet innebdr att ett rum kan anvéndas till flera olika 4ndamil. Avgdrande for
detta dr rummets proportioner och matt som paverkar det langsiktiga anvdndandet
(Forshed, Nylander 2003, 47).

5. Med axialitet menas att det 1 lokalen finns en genomblickbarhet, att tva intressanta
punkter sammanbinds. Langden pad axeln, symmetrier, dppningars utformning och
antal rums som forbinds &r faktorer som paverkar kédnslan av axialitet (Forshed,
Nylander 2003, 55-56).

6. Rorelse ar mojligheten att ta sig runt pa ett sdtt som upplevs enkelt och bidrar till en
kénsla av rymd. Flera 0ppningar till ett rum okar mojligheten till rorelse (Forshed,
Nylander 2003, 63-64).

7. Rumsorganisation dr samverkan mellan de inre och yttre rummen. Med yttre rum
menas till exempel en terrass, en ndrliggande park eller innegard. Ett yttre rum kan
verka som en forlingning av det inre rummet (Forshed, Nylander 2003, 71-72).

3.3 Varumarkesbyggande genom skonhet pa kontor

Ett bra kontorshus har en mycket bra funktion, planlésning och ger en estetiskt tilltalande
upplevelse dir bdde exteridr och interiér upplevs vilkomnande av sdvil medarbetare, kunder
och konkurrenter. En tilltalande arkitektur karakteriseras bland annat av materialval och
formsprak (Bodin Danielsson 2014, 14-15).
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Den lokal som ett foretag viljer for sin verksamhet kan kommunicera via den externa men
ocksa den interna arkitektoniska utformningen. Det interna paverkar ofta enbart foretagets
anstillda och kunder som besoker lokalen medan det externa kommunicerar ett uttryck till
marknaden och kan pa sé sitt ha en stor allmén paverkan. Det externa uttrycket kan addera ett
viarde till byggnaden men dven till varumérket da allménheten har blivit allt mer medveten om
den byggda miljén (CABE, BCO 2005).

Arkitekturen dr minga ganger ett medvetet val vid varumérkesbyggande, sa kallad branding,
da den paverkar ménniskan fysiologiskt, psykologiskt och beteendemaissigt. Kontorshuset har
ett starkt symbolvirde och har 4dnda sedan 1800-talets senare hilft anvints 1
varumdrkesbyggande syfte. Under historiens gang har vikten av arkitektur och skonhet gatt
frdn att signalera makt och status mot att allt storre vikt ldggs vid signalering av mjuka
viarden. Arkitektur, mjuka vdrden och de anstélldas instdllning ar alla viktiga delar i1
byggandet av ett foretag.

For stora och internationella foretag &r det vanligt med en tidlos arkitektur dér fasta
bestandsdelar som trapphus och fasad inte gar ur tiden. Samtidigt vill foretagen visa att de &r
moderna och déarfor dr balansgdngen svdr. Kontoret fungerar som ett skyltfonster mot
marknaden och kan pa s sitt verka 1 varumirkesbyggande syfte. Historiskt sett har entréer
varit betydande for att sénda budskap om foretagets profil. I dag finns en trend som tyder pa
att kontorshusets entré blir allt viktigare (Bodin Danielsson 2014, 23-29, 96)

En attraktiv arkitektur &r en paverkande faktor vid hyressdttning. En fastighetsdgare kan sitta
en hogre hyra for en kontorslokal om huset uppfattas som attraktivt (Bodin Danielsson 2014,
53-55).
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4 HYPOTES

Vi antar att betalningsviljan &r hogre for lokaler som finns i en byggnad med god
arkitektonisk kvalitet enbart utifrdn parametern skonhet under forutséttning att andra
viardepaverkande faktorer dr lika. Detta eftersom att skonhet péverkar ménniskor till det
positiva, gor att de vill tervidnda till platsen samt att det dr varumérkesbyggande.
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5 METOD

5.1 Fallstudiemetoden

Den valda metoden for kandidatarbetet ar fallstudiemetoden. Yin (2009, 4) beskriver metoden
som en empirisk studie som undersoker ett fall 1 dess naturliga milj6 da det ar svart att skilja
frdn omgivningen. Den ldmpar sig sérskilt bra da syftet &r att ingdende studera och beskriva
ett enskilt objekt, 1 det hir fallet betalningsviljan for skonhet hos hyresgéster 1 Garnisonen. De
data som har samlats in &r kvalitativ och resultaten har baserats pa intervjuer. Precis som 1 alla
fallstudier finns en férhoppning om att uppnd en djupare forstaelse for det valda problemet
samt att studien resulterar 1 ny kunskap.

Fallstudiemetoden innefattar systematisk datainsamling och analysering av forfaranden.
Utifran resultatet av fallstudien kan allminna slutsatser dras till andra situationer genom
analytisk generalisering, vilket beskrivs lingre ned. Precis som alla forskningsmetoder har
dven fallstudiemetoden brister. En vanlig sddan brist dr fortroendet kring forskarens rutiner
likasé formégan att dra allménna slutsatser fran studien till en mera allmén niva.

Utformningen av fallstudien kan delas in 1 tre steg. Det forsta dr att definiera fallet. Att
komma fram till en preliminér definition &r till stor hjdlp vad géller organisationen av arbetet.
Rent generellt bor man halla sig till denna fOrsta definition eftersom litteraturstudier och
formulerade fragestillningar &r anpassade och formade utifran just denna definition. Det &r
diaremot tillatet att under arbetets gdng omdefiniera fallet efter tidig insamling av data.
Fallstudien fokuserar oftast pa en avgriansad enhet, i detta fall Garnisonen, och utgér den
huvudsakliga analysen i fallstudien.

Det andra steget ar att vélja uppliagget. En fallstudie kan utformas sa att den behandlar ett eller
flera fall. Studien kan genomforas med helhetssyn eller som innesluten. En helhetssyn kan till
exempel vara hur och varfor en organisation har infort en viss atgédrd. En innesluten fallstudie
ar till exempel data insamlad fran en grupp anstéllda eller en urvalsundersokning.
Kombinationen av dessa fyra parametrar bidrar till fyra mgjliga uppliagg for fallstudien. I det
hér fallet har flera intervjuer med olika personer genomforts inom en avgransad enhet, séledes
ar studien en innesluten enfallsstudie.

Det tredje steget dr anvdndandet av teori i1 utformningsarbetet. Detta for att underlitta
fullféljandet av de viktigaste metodstegen sa som utveckling av fragestéllning, val av fall,
forfining av upplagget pa fallstudien och definiering av relevant datainsamling. Vid insamling
av data till fallstudien ar det en fordel om samma argument kan stodjas frén flera olika kéllor
sd som direkta observationer, arkivmaterial, dokument och intervjuer (Yin 2012, 6-10).

Presentationen av resultatet 1 fallstudien ska wvara tillrickligt tydligt for att ldsaren

sjalvstiandigt ska kunna gora en bedomning av det som forskaren senare tolkar. Det vill sdga
att resultatet och tolkningen av resultatet inte sammanfaller utan att dessa kan skiljas at.
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Slutligen méste beslutet tas 1 fall det &r mojligt att dra nigra slutsatser fran fallstudien. Det
finns tva typer av generalisering ndmligen statisk och analytisk. Analytisk generalisering ar att
foredra d& den grundar sig i studiens teoretiska ramverk for att etablera en logik som
eventuellt kan bli applicerbar i andra situationer (Yin 2012, 14-19).

5.2 Intervjuteknik

5.2.1 Urval av intervjuobjekt

Resultatet i arbetet bestdr av material frain genomforda intervjuer med representant fran
fastighetsdgaren, hyresgister frdn Garnisonens olika byggnadstyper samt en arkitekt med
stark koppling till kvarteret. Intervjuobjekten har alla en minsta gemensamma ndmnare vilket
ar Garnisonen som undersoks 1 fallstudien.

Med anledning av att detta &r en kvalitativ fallstudie har intervjuobjekten valts sa att de skiljer
sig frdn varandra i sa stor utstrackning som mdgjligt. Detta sa att storsta mgjliga variation inom
omradet har kunnat observeras. Hyresgésternas branschtillhorighet &r inredning, konsult med
inriktning pd informationssikerhet, IT-utbildning och statistikproduktion. Urvalet dr séledes
inte slumpmissigt utan har gjorts for att ticka den variation som finns. Med anledning av
detta erhélls en kvalitativ forstaelse pa djupet (Host, Regnell, Runesson 2006, 33-34, 89-90).

De som har intervjuats under arbetet med denna kandidatuppsats dr anonyma. For att enkelt
kunna f6lja resonemang och se vad enskilda personer sagt har dessa erhdllit kodnamn.
Kodnamnen som angivits d A1-A6 och har tilldelats intervjuobjekten slumpmaissigt (Host,
Regnell, Runesson 2006, 115).

Representant fastighetségare: (A1)
Arkitekt: (A2)
Hyresgister: (A3), (A4), (AS), (A6)

En sammanstéllning av samtliga intervjuobjekt aterfinns under referenser. For karta Gver
hyresgésternas placering se figur 7 1 bilaga.

5.2.2 Intervjuernas genomforande
Intervjuerna har genomforts i1 direkt mote med intervjuobjektet. I ett enskilt fall har en intervju
gjorts over telefon da ett fysiskt mote inte var mojligt.

Vid genomforandet av intervjuerna till denna studie har modellen av halvstrukturerade
intervjuer anvints. Karaktdren for halvstrukturerade intervjuer dr att frdgorna fungerar som
stod och ordningen samt formuleringar kan &ndras allt eftersom. Innan intervjuerna
formulerades fragor med stod av teori. Dessa fragor stélldes till intervjuobjektet 1 den ordning
som ansdgs lamplig. Foljdfragor och utforligare beskrivningar anvindes och uppmuntrades. [
de fall intervjuobjekten tenderade att sviva ivdg utanfor dmnet brukades enkla styrverktyg
som fungerade vigledande for intervjupersonen.
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Intervjuerna spelades in digitalt och efter avlutad intervju transkriberades ljudupptagningen
till skrivet format. Den fardiga transkriberingen skickades sedan till personen som gav
intervjun och denne gavs mdjligheten att komplettera sina uttalanden med ytterligare
synpunkter och reflektioner.

Till ljudinspelningarna togs dven noteringar for att i efterhand kunna fungera som stod till det
som ansags vara mest intressant 1 intervjun samt for att underlitta formulering av foljdfragor.

5.2.3 Intervjuns fyra olika faser

Sammanhang

Inledningsvis redogjordes for syftet med arbetet, varfor objektet tillfragats, hur materialet fran
intervjun kommer att anvindas samt om samtycke for inspelning fanns.

Inledande fragor

D& personen 1 fraga fatt en tydlig bild av sammanhanget var nésta steg ett antal inledande
neutrala fragor. Detta for att inleda samtalet, f4 en bild av intervjuobjektet samt kunna sitta
personen 1 rétt kontext och f4 en uppfattning om personen hade mandat att svara pa vissa
fragor. Frdgorna behandlade &mnen sasom alder, kon, utbildning, titel och arbetsuppgifter.

Huvudfragor

Dérefter stilldes frdgor som var av storre vikt. Ordningen ska falla sig naturlig och upplevas
logisk av intervjuobjektet. Da intervjun inletts med neutrala frigor fanns det nu utrymme f6r
att stilla frdgor som ger mojlighet att svara personligt och utifrdn egna erfarenheter.

Fréagorna var av enkel karaktir och utformades for att det skulle vara sd tydligt som mgjligt
vad som soktes. Innehallet i1 frigorna delades upp sé att varje frdga endast behandlade en sak.
Storre delen av frdgorna var av oppen karaktér. I slutet av intervjun stélldes en stingd fraga
med svarsalternativ angivna 1 intervall (Host, Regnell, Runesson 2006, 34-36, 90-92).

Sammanfattning

Avslutningsvis gavs en kort sammanfattning av intervjun for att mgjliggéra for
intervjuobjektet att ldgga till ndgot som eventuellt saknades. Direfter upprepades vad som
sades inledningsvis i sammanhanget for att vara sa tydlig som mgjlig.

5.3 Modell for betalningsvilja

For att kunna besvara hypotesen och for att kunna sitta ett virde pa skonhet ur ett
fastighetsekonomiskt perspektiv har betalningsviljan studerats 1 den aktuella fallstudien. Detta
har gjorts genom att stélla hyresgdsten infor alternativ. Det fOrsta alternativet &r hogre
hyreskostnader for en lokal med hogre skonhet 4n den nuvarande lokalen och det andra
alternativet ar att erhalla hyreskompensation for en lokal med lagre skonhet. Hyresgésten fick
intervall med olika procent som denne skulle ta stdllning till betrdffande hyreshdjning
respektive hyreskompensation for att byta lokal. Dessa intervall framgér i tabell 1 nedan.
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Tabell 1. Intervall hyresfordindring.

Hyresférandring 0-5% 6-10 % 11-20 % >20 %

Lokalen som ska motsvara hogre respektive ligre skonhet dr en fiktiv lokal, det vill sédga
hyresgésten utgar fran sin egen lokal 1 beddmningen av hogre samt lagre skonhet. Alla dvriga
parametrar sd som ldge, funktion och héllbarhet har uteslutits fran studien om betalningsvilja
och hyresgésten uppmanas att utga frén att dessa ar lika.

5.4 Kallkritik

Arbetet har utforts under en begrdnsad tid vilket har bidragit till att endast sex intervjuer
genomfordes. Med anledning av det samt att arbetet har genomforts som en fallstudie kan
detta medfora att &sikterna avviker fran hur det ser ut pa resten av kontorsmarknaden i
Stockholm. Déaremot representerar hyresgisterna alla olika byggnader 1 Garnisonen samt har
olika branschtillhorighet. Med anledningen av det anses resultatet kunna pavisa indikationer
for asikter kring skonhet 1 just Garnisonen.

Litteraturen anses uppfylla kriterier sd som aktualitet, tillforlitlighet och innehdll. Det finns
ddremot en anledning till att vara kritisk till teoriavsnittet géllande uppdelningen av skonhet 1
sju parametrar. Utifrdn litteraturen &r dessa parametrar applicerbara pa bostaden.
Parametrarna anses dndd vara tillimpbara pd@ kontor eftersom en stor del av vardagen
tillbringas pa arbetsplatsen.
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6 OBJEKTSBESKRIVNING

Fallstudien har gjorts 1 kvarteret Garnisonen och dess tre olika delar som 1 dag kallas for
livgardesbyggnaderna, Port 108 och Karlahuset. Byggnaderna i Garnisonen ar uppférda under

tre olika tidsepoker och representerar olika arkitektoniska stilar. Dessa illustreras i1 figur 1 och
figur 2.

~

Figur 1. Oversiktsbild av kvarteret Garnisonen ( Vas-akronan (b), 2015).

i

6.1 Livgardesbyggnaderna

Den ildsta delen med fasad ut mot Linnégatan uppfordes under senare delen av 1800-talet 1
det omrédde som déd kallades Ladugéardslandet. Omrddet var sedan mitten pa 1600-talet en
stadsdel ddar ménga bonder och militdrer var bosatta. Mot slutet av 1800-talet forvandlades
Stockholm till den s& kallade Stenstaden. En stadsplan togs fram dir malséttningen var en
ljus, vilbyggd och gronskande stad med Paris som forebild. Vid den hér tidpunkten gick
stadsdelen Ladugardslandet frén att vara bondernas och soldaternas till att bli de vélbargades
del av staden och bytte di namn till Ostermalm. Militirens tid i omridet var didremot inte
over. I samband med omformningen av stadsdelen bestimdes att hir skulle tvd moderna
kaserner byggas for att forse regementena 1 Stockholms garnison. Dessa tvillingkaserner blev
klara 4r 1888 samt 1890 och var uppforda for Svea och Géta livgarde. Byggnaderna ér
spegelvinda kopior av varandra och ritade av kasernarkitekten Ernst Jacobsson.

En kasern skulle ge ett imponerande intryck och Jacobsson prioriterade darfor detaljrikedom
mot allmédnna platser for att lyckas halla budgeten. Kasernerna byggdes i enlighet med den
tidens arkitektur, inspirerad av den tyska riddararkitekturen. I borjan av 1900-talet var
militdren populdr och en symbol for det starka Sverige. Svea och Gota livgarde behdvde
diarmed byggas ut och 16sningen blev att bygga pa ytterligare en vaning for att kunna mota det
nya omfanget militirer. I samma veva som utbyggnaden skedde malades ocksa kasernerna om
frén gult till den roda fargen de har idag, se figur 3 1 bilaga.

P& 20-talet minskade attraktiviteten kring militdren och 1 samband med andra virldskriget

fylldes kasernerna med andra militira forvaltningar, bland annat Forsvarets Forskningsanstalt,
FOA(Juvander et al. 2000, 7-41).
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I dag finns 50 foretag med cirka 1 600 anstillda 1 kasernerna (Lindgren 2015).
Kontorslokalerna har hogt 1 tak och &r helt moderniserade. De ldmpar sig bast for
storrumslésningar (Vasakronan (c), 2015).

6.2 Port 108

Som nyligen ndmnts flyttade FOA, Forsvarets Forskningsanstalt, in 1 en av kasernerna i
samband med andra vérldskriget. Deras verksamhet var helt ny inom militdren och skulle
héallas hemlig dd forskningen rérde omvérldens krigsmaterial. FOA kom att sprida ut sin
verksamhet pa flera platser i Stockholm och 1 slutet pa 50-talet beslutades att en ny byggnad
skulle uppforas 1 Garnisonen, anpassad till just FOA. Denna byggnad placerades mellan Gota
livgardes flyglar. FOAs verksamhet innehdll avdelningar for bland annat kemi, radar,
biologiska stridsmedel och kunskap om kérnvapen vilket stdllde hoga krav pé
byggnadsutformningen. Uppdraget att rita byggnaden fick arkitekten Gustaf Kaunitz. Det
fanns 1 stadsplanen en given hogsta vaningshdjd vilken staten gav dispens ifrdn och FOA-
huset blev dirmed en av Stockholms forsta riktigt hoga byggnader.

Byggnadskroppen bestér av en glasad mittaxel och utifrdn denna stricker sig tva parallella
flyglar med fyra véningar i putsad betong. Ovanpd mittaxeln finns den hoga smala
huskroppen som pa det hogsta planet har en takterrass med utsikt over Stockholm.
Véningsplanen ér fria fran barande védggar och segment vilket ger stor flexibilitet. FOAs
forskning var sa hemlig att omrddet var inhdgnat med taggtrad.

Strax innan byggnaden stod klar och invigdes ar 1963 hade den redan fatt stark kritik.
Eleverna pé arkitekturprogrammet vid KTH, liksom méinga andra, ansdg att staten gjort fel
som bortsett fran bade stadsplanen och byggnadsndmnden som fanns till for att hindra enskild
skada 1 bebyggelsen. De ansdg att FOA-huset hade délig inverkan pd stadsbilden och att
staten, liksom alla andra, bor folja gillande regler. Aven anstillda pA FOA kom med kritik da
det saknades gronska 1 byggnadens nérmiljo.

Ar 1996 limnade FOA kvarteret Garnisonen. FOA-huset benimns idag vanligen som Port
108 d& entrén dr beldgen pd Karlavigen 108. Lokalerna dr ljusa och har genomgatt en
totalrenovering dir bland annat de sma smala fonstren har bytts ut mot stora panoramafonster.
Innanf6r entrén finns en lang och ljus pelargdng (Juvander et al. 2000, 49-68). Idag finns 28
foretag och cirka 900 anstéllda i Port 108 (Lindgren 2015).

6.3 Karlahuset

I slutet pd 60-talet fick Kungliga Byggnadsstyrelsen 1 uppdrag att hitta kontorslokaler till en
miangd statliga verk. Detta med anledning av att den statliga tjdnstesektorn expanderade
mycket snabbt och att det saknades lokaler. I Stockholm city saknades 6000 arbetsplatser och
det beslutades att bygga nytt 1 kvarteret Garnisonen. Det planerades for 1800 nya arbetsplatser
1 den byggnad som idag kallas for Karlahuset. Uppdraget 1amnads till arkitekten Tage Hertzell
som ritade den 347 meter langa huskroppen, se figur 4 i bilaga. Varken Tage Hertzell,
Byggnadsstyrelsen eller Statskontoret hade d&nnu nagon vetskap om vilka som skulle komma
att sitta 1 byggnaden vilket forsvdrade gestaltningen. Fran borjan ritade Hertzell flera
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fristaende byggnader men han sag hellre att byggnaden skulle bli en naturlig fortsittning pa
den slutna stadsbilden. Tanken bakom Karlahuset var att bygga en flexibel och generell
kontorsbyggnad. Under marken finns ett garage i tva vaningar.

I och med att Hertzell hade ménga oklarheter gidllande byggnadens hyresgister fick han hela
tiden sjilv fatta beslut. Han jobbade med “’bygglador” dir varje kontorsmodul fick likadana
matt. Byggnaden har en betongkonstruktion med béade platsgjutna och prefabricerade
betongdelar. De platsgjutna delarna har en ytstruktur av monstret fran sagklingan i brader
medan de prefabricerade delarna ar slita. (Juvander et al. 2000, 79-91). Fasadelementen é&r
fasthdngda pa betongstommen och bestar av hardanodiserat aluminium. I en intervju beréittar
Hertzell (2015) att dessa har varit helt underhallsfria sedan byggnaden stod klar ar 1972.
Fasadens lingd pa exakta 347 meter gor det svart for dgat att ta in byggnadskroppen pa en
gang. I kontrast till betongen ar alla detaljer sa som till exempel lamparmaturer och
ventilationskanaler malade i klar rod, bla och gul firg. Fargschemat i Karlahuset har tagits
fram av konstndren Gosta Wallmark som ocksa ligger bakom konstverket ”Gul vigg” pa
entréplanet. Fran den langa huskroppen lings med Karlavigen stricker sig tre parallella
huskroppar mot innergarden. Dessa avtar i vaningstal, fran sju till fem till fyra vaningar. Tage
Hertzell 14t landskapsarkitekten Gunnar Martinsson utforma innergardarna, se figur 5 i bilaga.
Han lyckades kombinera deras gemensamma kérlek till betong med vixter och trdd 1 mjuka
former. Traden som planterades var lindar for att binda samman Karlahusets innergard med
lindarna pa Karlavdgens allé och vid kasernerna. Genomgéende for Karlahuset dr Hertzells
arbete med kontraster.

Liksom med FOA-huset fick Karlahuset snabbt kritik. Kritiken rorde bland annat byggnadens
storlek. De langa korridorerna med likadana rum ledde till att manga gick vilse samt att de
anstillda kénde sig utbytbara, som en del i mdngden. Det var svart att gora sig hemmastadd.
Denna kritik kom trots att Karlahuset var byggt efter ménniskans behov. Den positiva kritiken
var byggnadens flexibilitet och upplevelsen av en icke hierarkisk rumsfordelning. Karlahuset
kdnns igen for sin l&nga fasad och tidstypiska 70-talsfunkis (Juvander et al. 2000, 92-112).
Det finns runt 2 300 anstéllda fordelat pa 48 foretag i Karlahuset (Lindgren 2015).

e et e e e e e

Figur 2. Fran vinster: Géta Livgarde, Karlahuset och Port 108 (Vasakronan (d), 2015).
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6.4 Senare utveckling av Garnisonen

Nar Karlahuset stod klart arbetade totalt 4 600 ménniskor i Garnisonen vilket gjorde att
tunnelbanestationen pa Karlaplan inte klarade av rusningstrafiken. Som en intressant notis
infordes flextiden ar 1972 1 Sverige av just denna anledning.

Garnisonen &dgs idag av Vasakronan som ar 1993 overtog alla tre delarna f6r 917 miljoner
kronor. Samtidigt uppstod frdgan om att byggnadsminnesforklara Karlahuset och
livgardesbyggnaderna  ur  bevarandesynpunkt.  For  livgardesbyggnaderna  sattes
skyddsbestdmmelser upp 1 detaljplanen. (Juvander et al. 2000, 109, 123). For Karlahuset
diaremot drojde det till borjan pa 2000-talet d& byggnaden blev kulturminnesforklarad. I dag
har den mycket omtyckta restaurangen 1 huset pa Karlavigen 100 fétt just namnet K-markt
(K-mérkt, 2015).

Nar Vasakronan tog 6ver lokalerna mitt 1 ldgkonjunkturen pa 90-talet var hilften vakanta och
de gjorde da en omfattande satsning pa upprustning och modernisering. De satsade pa nya
entréer och renoverade interidr och exterior. Garnisonen hade sedan tidigare starkt forknippats
med statliga verk men nér négra stora finansforetag och foretag i underhallningsbranschen
tecknade nya hyreskontrakt fick fler privata foretag upp 6gonen for Garnisonen.

Arkitekturen 1 Garnisonen dr mycket omtalad. Port 108 och Karlahuset har som ndmnts fatt
mycket kritik medan kasernerna fran 1800-talet har varit omtyckta bland annat for sin
tidstypiska detaljrikedom. Idag &r det 4ndd dessa olika arkitekturstilar som gor Garnisonen
unikt och uppskattat. I Garnisonen finns idag ocksd mycket konst av erkdnda konstnérer.
Pétagligt 1 kvarteret dr samspelet mellan nutiden och det forflutna vilket &r nigot som
forvaltas vl (Juvander et al. 2000, 123-133).

Vasakronan marknadsfor Garnisonen som ett trendigt kontorskomplex med fullstindig
service. Héir finns matbutiker, restauranger, apotek, gym, tryckeri, caféer och nérhet till
shopping. Djurgarden ligger endast ndgra minuters promenad bort. Idag finns 6ver 200
foretag 1 kvarteret frdn en méngd olika branscher. Bdde statliga och privata foretag sitter har
(Vasakronan (a), 2015).
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7 RESULTAT

Nedan foljer resultatet fran intervjuerna. Dessa presenteras i fyra block som berdr olika
damnesomraden; Allmint om skonhet, skonhet i Garnisonen, varuméirkesbyggande genom
skonhet pd kontor samt vérdet av skonhet 1 Garnisonen. De tre forsta blocken baseras pa
teoriavsnittet medan det fjarde blocket fungerar som underlag for utvirdering av hypotesen. |
varje block behandlas fastighetsdgare, hyresgister och arkitekten till Karlahuset var for sig.
Fragorna frén intervjuerna presenteras och de mest relevanta svaren redovisas. Talstreck
indikerar ny respondent. Kodnamn, (AX), markerar avslut samt vem som har uttalat sig.

7.1 Allmant om skonhet

7.1.1 Fastighetsagare
Foljande 6vergripande fragor om skonhet syftar till att fa en forstaelse for hur fastighetsdgaren
till Garnisonen resonerar kring arkitektur och skonhet idag.

Hur definierar du begreppet arkitektonisk kvalitet?

"Ndr jag tinker pd fastigheter och arkitektur sa slar det mig att fastigheterna ska vara
attraktiva bade visuellt men dven funktionellt. I min yrkesroll dr det viktigt att
fastigheterna tilltalar manga pa sa sdtt att de blir intresserade av att vilja hyra vara
lokaler. Ndr man anvinder ordet arkitektonisk ror det sig om gestaltningen, dd pratar
man dels om utsidan och hur representativt huset dr. Det dr framforallt viktigt om man
som verksamhet har manga externa besokare. 1 6vrigt pdaverkar den arkitektoniska
interioren vdildigt mycket. Bland vara hyresgdster dr det vildigt uppskattat med hogt i tak
vilket ger en sekelskiftskdnsla. Hyresgdsterna ser det som en klar arkitektonisk fordel.
Det kan dven vara konstruktionen i arkitekturen som mdjliggor flytt av viggar och pa sd
sdtt en vdldigt flexibel planléosning. I de fall ddr flexibiliteten och effektiviteten saknas
kan andra virden viga 6ver och pd sd sdtt gora lokalen attraktiv” (Al).

Hur ser du pa dagens installning till skonhet?

— "Idag blir det en kombination av ekonomi och att kunna bygga pa ett bra sdtt men dnda
kunna uttrycka huset, alltsa skapa ett hus som utrycker ndgot. Vi kan fundera vad vi
kommer tycka om bostaden, stider och kontorshus som vi skapar idag. Skonheten har fatt
gd tillbaka, jag tror att det handlar vildigt mycket om att bygga med planboken. Det dr
en klar konkurrensfordel om man kan kombinera att bygga ekonomiskt men samtidigt
krydda med den arkitektoniska skonheten” (A1).

7.1.2 Hyresgaster

Foljande Overgripande fragor om skonhet har stéllts 1 syfte att f& en fOrstielse for hur
hyresgésterna 1 Garnisonen resonerar kring arkitektur och skonhet samt pd vilka sitt skonhet
kan upplevas.

Hur definierar du begreppet arkitektonisk kvalitet?
"Det ska vara dndamalsenligt, funktionellt och hallbart naturligtvis” (A3).
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“Det kan vara en designad byggnad med en tanke bakom konstruktionen. Gammalt eller
nytt spelar ingen roll men det ska finnas ett helhetstink som hdnger ihop med att det dr
bra kvalitet” (A4).

“Jag tror att det ligger i betraktarens eller anvdndarens 6gon. Arkitektur har en viktig
del i dels det funktionsdugliga men ocksa det dndamalsenliga i lokalen. Vi har funnit att
det dr bra arkitektonisk kvalitet i termer av anvindbarheten. Sedan dr det sa att vi
behover ha en god upplevelse och en trevlig miljé” (AS).

“Jag har inget riktigt svar pa den frdagan i och med att jag representerar en statlig
myndighet som har andra forutsdttningar dn en privat organisation. Jag tdinker att
arkitektonisk kvalitet dr att det ser bra ut och att det dr funktionellt” (A6).

Hur kan skdnhet upplevas utover det visuella?

“Den forsta upplevelsen av skénhet dr nog visuell men sen tror jag dven att det dr en
kénsla. En kdnsla i byggnaden fds av en inre skonhet som man kanske inte kan peka pa
men som man kdnner av. Det kan ha att gora med proportioner och det dr viktigt om man
bygger hus i dag att man fdr den kdnslan. Det visuella dr det forsta men sedan dr det
sjdlen i huset” (A4).

“Jag tror att skonhet kan upplevas om det dr gott om utrymme, tilltagna ytor och man
slipper vara trdingd. Skonhet kan ocksa vara en diskussionsupplevelse. Det talas ganska
mycket om Garnisonen ndr man dr hdr och det finns ett stort intresse for arkitektens
tankar och ideer” (AS).

“Generellt sa tror jag att skonhet dr det du tar in med 6gonen men skonhet kan dven
upplevas av andra sinnen pd kroppen. Exempelvis om du gar ut i slutet av maj ndr alla
blommor har slagit ut och kédnner alla blomsterdofter, det dr skonhet i sig, det ger syn-
och ljudintryck. Det dr kombinationen som ger en kdnsla” (A3).

7.1.3 Arkitekt

Foljande 6vergripande frigor om skonhet syftar till att f4 en forstdelse for hur arkitekten till
Karlahuset resonerar kring arkitektur och skonhet samt hur det kan paverka ménniskor.

Hur definierar du begreppet arkitektonisk kvalitet?

"Man kan tala om arkitektonisk kvalitet som exterior, interior, hallbarhet och en levande
miljo. Det ska vara en bra relation till sin omgivning. Det dr sjdlvklart individuellt vad
som dr vackert. En del tycker att det dr vackert med betong, andra inte” (A2).

Hur kan skdnhet upplevas utover det visuella?

“Jag tycker att skonhet kan upplevas estetiskt genom akustik, men dven trivsel paverkar
upplevelsen. Skonhet dr kinslan™” (A2).
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Pa vilket satt kan skonhet och arkitektonisk kvalitet paverka manniskor?

— "Livskvaliteten blir hégre, man trivs med att leva och vill vara i den miljén. Man tycker
att det dr kul och hdrligt att ga tillbaka till jobbet. Trivsel dr ett komplicerat begrepp, i
alla fall om man mdste anvinda ekonomi” (A2).

7.2 Skonhet i Garnisonen

7.2.1 Fastighetsagare

Foljande frigor syftar till att ta reda pd hur fastighetsdgaren arbetar med skonhet i Garnisonen
och vilken del de anser dr mest eftertraktad. Dérefter har fragan stillts om hur fordelningen
utifran hyresgisternas branschtillhorighet ser ut i de olika delarna samt deras instéllning till
skonhet utifrén fastighetsdgarens perspektiv.

Pa vilket satt arbetar ni med skonhet i Garnisonen?

— "Garnisonen har forvaltats vildigt linge pd ett varsamt och ansvarsfullt sdtt. Den
arkitektoniska utsidan har bevarats vdl pa livgardena som dr fran slutet av 1800-talet.
Det hus som har genomgatt den storsta arkitektoniska fordndringen dr Port 108. Det var
frdan borjan en byggnad som byggdes till militiren och hade vildigt sma fonsterpartier. 1
mitten pd nittiotalet gjordes en storre ombyggnation ddr man oppnade upp med
glaspartier for att gora moderna kontorslokaler. Vi har riktlinjer for hur vi ska bevara
och underhalla husen. Karlahuset dr ett gott exempel pa det déir man tillsammans med en
antikvarie har tagit fram en forvaltningsplan for att pd bdsta sditt bevara huset.

Skonhet hos byggnader kan gestaltas av olika delar, fasaden dr ett tydligt exempel pa hur
skonhet kan visualiseras. Jag tror att man kan komma undan ganska mycket med en fasad
som kan uppfattas som relativt trakig och intetsdgande, sa linge man kan presentera
ndgonting annat ndr man kommer in i huset. Entrén dr ett annat exempel pa en tydlig
gestaltning som kan ha ett enormt stort virde da de presenterar hela byggnaden. Fina
och vdlstidade entréer dr ett enkelt sdtt att hdja vdrdet pad fastigheten genom en liten
atgdrd. Det ldgger vi mycket fokus pd, dels for att over tid vara kostnadsbesparande men
ocksa for att det ska kinnas mera representativt. Som uthyrare dr det viktigt att skapa ett
intresse. Star du vid en fin entré ndr du ska gd in i fastigheten sa kommer det pdverka
vdldigt mycket vad du tycker om huset som sadant. Glasentréerna ldngs med Karlavigen
dar tillbyggnationer och tillkom for att gora huset mer attraktivt. I samband med det
koptes dven omfattande konstprogram in for att ytterligare forhéja entréerna” (Al).

Vilken del av Garnisonen ar mest eftertraktad?

—  "Vakansgraden dr och har varit ldgst i Karlahuset vilket dr forvanande da manga
betraktar Karlahuset som det minst attraktiva idag. Anledningen till den ldaga
vakansgraden tros vara att vi har stora hyresgdster som upptar stora ytor.

Livgardena har sekelskiftskdnsla och dr vdildigt charmerande utifran dagens mdtt pa hur
folk vill bo och leva. Om man far generalisera sa dr det mest eftertraktat att fa bo i en
sekelskiftsligenhet i centrala Stockholm. Det tycker man dr fint och manga tycker att det
dr fint att ha samma typ av kontor.
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Port 108 dr ett lysande exempel pa funktion med effektiva lokaler, de hdller en hég kilass
och har dven takterrass med utsikt 6ver Stockholm” (A1).

Vad anser era hyresgaster om skdnheten i Garnisonen?

"Vara hyresgdster anser att omradet dr vdildigt fint och representativt. En av vara
hyresgdster som har lokal i ett av livgardena uppskattar sekelskifte. Det dr dven
anledningen till att de valde att sitta i den delen. Linnégatan har en ndstintill
slottsliknande fasad som utmdrker sig. Karlahuset dr inte den byggnad som vdra
hyresgdster oser mest kdrlek over. Det dr ingen hyresgdst som har ldmnat omrddet med
argumentet att de tycker att det inte var representativt eller for ldg skonhet. Det dr alltid
en fraga om ldge, kommunikation och pris” (Al).

Era hyresgaster har olika branschtillhorighet, ser du att det ar en viss typ av
bransch som sitter i en viss byggnadsdel?

“Det dr en stor mix av olika foretag i Garnisonen och varje hus har sin egen historia.
Karlahuset var fran bérjan en bestdillning av byggnadsstyrelsen med syftet att skapa en
arbetsplats till ett stort antal statliga ticinstemdin. An idag ser vi att mdnga statliga
myndigheter och organisationer inom den offentliga sektorn dr hyresgdster i Karlahuset.

Port 108 var en gang i tiden en militir byggnad, idag dr byggnaden fullt
kommersialiserad och spridningen bland hyresgdsterna dr stor. Det dr allt fran mode-,
IT-, konsult- och utbildningsbolag till ambassaders visumhantering.

Svea och Gdéta livgarde har ocksa en mix men vi har haft en del produktionsbolag av
hogre profil som hyresgdster, de uppskattar sekelskiftskdnslan” (A1).

7.2.2 Hyresgaster

Foljande fragor syftar till att ta reda pa vad hyresgisterna anser om skdnheten 1 Garnisonen.
Aven varfor de valt att sitta i just sin del av Garnisonen samt vilken del de betraktar som
vackrast.

Varfor valde ni Garnisonen och just den delen ni sitter i?

“Anledningen till att man valde de hdr lokalerna framfor andra var for att man trivdes.
Alla som kommer hit sdiger att det dr treviliga lokaler, oppet och ljust. Det var en utav
orsakerna” (A3).

“"Man ville samlokalisera flera foretag och ldit bygga de hdr lokalerna for just var
verksamhet vilket gor att allting dr anpassat till oss” (AS).

"I just det hdr fallet tror jag att det var sd att lokalen var nyrenoverad, ledig och sd var
det kdnslan. Den hdr lokalen tycker jag kinns mer rdtt for vdrt foretag dn var tidigare
lokal” (A4).
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“Jag vet inte varfor vi valde just den delen som vi sitter i. Jag skulle tro att det kanske
var att det var passande for mdngden anstdllda pa foretaget” (A6).

Vad tycker ni om Garnisonens utformning och skénhet?

“Jag dr kanske lite gammalmodig dd jag tycker att den dldre delen dr hdftig men dven de
andra delarna dr spdinnande. Det dr vildigt stort men det upplevs inte sd. Det finns en
blandning av gamla och nya hus, restauranger och ndrhet till gronomraden. Det ger en
kénsla av mdnsklighet och att det upplevs som en stadsdel” (A4).

“Jag tycker att kasernerna dr snygga och pampiga, det tycker dven huvuddelen av vara
anstdllda. Sjdilvklart dr det tycke och smak men jag tror att atminstone 60 till 70 procent
av Sveriges befolkning skulle sdga att den dldsta delen av Garnisonen dr trevligare”
(A3).

“Det dr praktiska lokaler. Mdnga tycker att de dr vackra men jag har ingen asikt” (A6).

"I det stora hela sd uppskattar jag Garnisonens utformning och skonhet. Ndr man gar
runt hdr inne uppskattar jag att naturen dr invivd. Det finns trdd, man har behallit en del
ytor och anlagt fontiner och vattenplatser. Det gor det hdr till ett samhdllsliknande
omrdde ddr man kan vistas utan att ma daligt, vistas ldingre tider. Jag tycker att den
langa fasaden pa Karlahuset dr helt fantastisk. Nédr man kommer gdendes lings
Karlavigen ser man linjerna vixa fram och hur det sitter ihop med stadsbilden.
Personligen njuter jag av det.

En effekt av intressant arkitektur dr att man skapar en debatt och engagerar mdnniskor i
allehanda riktningar. Det dr ingenting som sdger att arkitektur ska skapa enkom positiva
tillrop. Det finns delar som jag tycker dr fruktansvirda och element som jag inte tycker
om, till exempel platser ddr det dr vdildigt avskalat och mycket betong, det tycker jag kan
bli sjdllost. Da Karlahuset byggdes tror jag att den upplevdes som forskrdcklig och
alldeles for lang men idag finns det en acceptans for den hdr byggnaden som inte fanns
tidigare” (AS).

Vad tycker du om entréernas utformning och skénhet?

“Jag tycker att de flesta entréerna dr vackra och intressanta ur manga aspekter. Entrén
till Karlavigen 108 dr mottagande och pampig med dess pelargdang med mycket
ljusinsldpp och fina trdad utanfor glasviggarna. Sedan kommer man till ett ljusatrium
med jdttestort ljusinsldpp. Jag tycker att valven som fungerar som entréer till
innergardarna vid de gamla livgardena dr vackra. Den enda entrén som jag inte
uppskattar dr Karlavigen 100 som jag tycker ser lite rorig ut” (AS).

“Jag tycker entréerna dr viktiga och att de paverkar mycket da det ger ett forsta intryck.
Jag tycker att var ingang dr bra med stentrappor, hiss och glasvdiggarna in till varje
foretag. De har satsat mycket pd konstverk framforallt i den nya delen. Det tycker jag dr
Jjdttebra. Det dr ett tidsdokument frdn den tiden nédr man kopte in konstverken” (A4).
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— "De dr fina och vilkomnande” (A6).

Vilken del av Garnisonen anser du ar vackrast?
“Jag tycker den dldsta delen av Garnisonen dr trevligare. Det handlar om tycke och
smak. Det kanske finns de som tycker att miljonprogrammet dr vackrare dn att ga pa
Strandvdiigen men jag tycker inte det” (A3).

- "Jag tycker att renoveringen av Svea och Gota livgarde kunde ha gjorts pd ett annat sditt.
Jag upplever att det har skarvats for att astadkomma nagot uthyrbart. Det har varit
under kompromisser och innovation hur man anvdnder enklare material och dnda fa till
en miljo som mdnniskan trivs i. De kunde ha blivit mycket fladigare och hdrligare dn vad
de dr idag men de dr fortfarande hdftiga byggnader. Mdtet med moderna, ekonomiska
villkor det ser man i mycket annan arkitektur ocksa. ldag bygger man vdldigt sdllan en
fasad med stuckatur och utsmyckningar for att det kostar otroligt mycket pengar. Jag
anser att Karlavigen 108 dr vackrast och entrén dr enastdende i sitt slag” (AS).

Finns det tillrackligt med skonhet pa din arbetsplats?

—  "Jag bedomer att det finns tillrdickligt med skonhet pa arbetsplatsen for vdrt dndamadl och
var organisation. Vi forsoker fokusera pa miljo, kvalitet och kostnad, inte arkitekturen
som sddan. Det ska vara funktionellt och treviigt” (A6).

—  "Ja det finns tillréickligt med skonhet. Innegdarden tycker jag dr mattlig. Fran utsidan dr
byggnaden okej. Det finns olika hus och olika fasader. Sjdilvklart beror det pa vilken
smak man har” (A3).

— Vi arbetar med skénhet ur ett interiorperspektiv ddr man skulle kunna jobba lite mer
med materialval for att hoja upplevelsen ytterligare. For den verksamhet vi bedriver dr
lokalen en viktig del av upplevelsen. Dels for att man ska vara mottaglig for att ldra sig,
men dven for att man ska uppleva ldrandet som ndgot positivt och ddrmed ldra sig
ldttare. Sa det dr vildigt viktigt for oss med en dndamalsenlig arkitektur” (AS).

- "Jag tycker att det dr mysigt pa min arbetsplats. Det finns en dldre charm men samtidigt
dr det modernt inrett. Det tycker jag dr viktigt da det skapar en viss kéinsla. Det dr sma
detaljer som gor det, som att de gamla fonstren dr bevarade och att man ser arkitekturen
i huset ndr man tittar ut. Jag tycker att det dr hdftigt men det dr inte alla som tycker det,
alla har olika uppfattning”’ (A4).

Skonhet i sju parametrar

Skonhet i1 en fastighet kan delas upp 1 sju parametrar. Dessa har presenterats for hyresgésterna
som fatt svara pa hur pass nidrvarande de anser att respektive parameter &r i deras lokal samt
om de bedoms som viktiga pé arbetsplatsen.
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Material och detaljarbete

“Jag tycker att detaljarbetet dr bra. Det ser man pa mdlningen och att man har behdllit
fonsterbagar och sadant, det ger ett treviigt intryck” (A3).

“Jag tycker att det dr viktigt med material dd det ger uttryck for det man kdnner och ser.
Det behover inte vara ndgon skulptural utsmyckning som man ofta tror att det ska vara.
Det kan till exempel bara vara en slit vigg eller att man far kdnslan av att det stammer
med djup och dimensioner, det dr jdtteviktigt” (A4).

“Jag maste sdga att material och detaljarbete inte dr sa viktigt. Istdllet for mer lyxiga
material sd har man anvint enklare tréislag i var lokal. Idag kinns det inte sda modernt
och lyxigt men det var lite mer exklusivt pd nittiotalet da det renoverades. Jag skulle sdiga
att jag varderar det lagt men lokalerna funkar dndd sd pass bra for oss tack var fokus pa
funktion” (AS).

“"Material och detaljarbete dr viktigt men vi tdinker forst och frimst pa miljo och
ekonomi. Vi har regler att forhalla oss till som gor att vi dr styrda, vi far inte gora som vi
vill” (A6).

Omslutbarhet och 6ppenhet

“Det dr jdtteviktigt med disposition, rum och hur man sitter. Att tdnket dr rdtt och att
man far in djup och luft. Det dr bra bdade med omslutbarhet och dven oppenhet. Det dr
bra att sitta i ett kontorslandskap om man ska ha kontakt med varandra. Det dr olika
mycket oppenhet och omslutbarhet pad vara olika avdelningar” (A4).

"Vi tycker att det dr ett oppet kontor och det som inte dr oppet har en vdgg av glas som
gor att man ser in” (A3).

"Vi jobbar med bade oppenhet och omslutbarhet i form av landskap och enskilda rum. Vi
har alla olika typer av funktioner i lokalerna for att alla ska kinna sig bekvima pa ett
eller annat sdtt” (A6).

"For att halla en utbildning sd behover man ha omslutbarhet, ddirfor har vi klassrum
med dorrar som har bra ljudisolering. Samtidigt behover man ha ljusinslipp vilket sker
genom glaspartier. Det dr dven viktigt med en miljo som goér att man inte kdnner sig for
instingd. Det finns mojlighet att stinga om sig for att hdlla utbildningar, men samtidigt
dr det valdigt oppet och en ljus miljo som kéinns social” (AS).

Dagsljus

“Jamfort med ett modernt kontor sd dr fonsterytan mycket storre och det sldpps in mycket
ljus vilket dr jdttebra. Det skulle ddremot kunna bli for mycket dagsljus som skulle leda
till svarigheter med datorskdrmar men var lokal har lagom mycket ljus” (A3).
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Vi forsoker tinka pa att vi har arbetsplatserna vid dagsljus och ldgger ddrfor motesrum
inne i lokalen” (A6).

“Det strommar in lagom mycket ljus i var lokal. Det dr ljust hela dagen och det skapar
en luftighet” (A4).

“Det dr stort ljusinsldpp i hela var lokal, bade i utbildningsdelen och kontorsdelen. Vi
tycker att det dr viktigt. Det dr ofta sa att mdnniskor mar bra av ljus, med tanke pa att vi
lever en stor del av dret utan ljus sa dr det viktigt att ta vara pa det. Naturligt dagsljus dr
alltid intressant for platser ddr mdnniskor ska arbeta. Atriet utanfor var lokal har ett
fantastiskt ljusinsldpp och fungerar som ett vilkomnande torg” (AS).

Generalitet

“Jag tycker att vi har generalitet i vara lokaler. Vi har konferensrum med rdtt stora ytor
vilket gor att det dr ldtt att méblera om. Det tycker vi dr bra” (A3).

"Vi har generalitet pd vart kontor. Ett rum som var mitt kontor tidigare har dven varit
kontor for sex stycken IT-tekniker och fungerar numera som utbildningssal for mindre
klasser. Vi har dven tvd salar med en utdragbar vigg mellan, dessa kan antingen
anvindas enskilt eller for de tillfdllen man har storre dragningar och seminarium. Det
finns en flexibilitet i lokalen som vi har tagit vara pa” (AS).

"Vi forsoker att anvdnda rummen till fullo, vi har kontor som vi lanar ut till varandra. Vi
forsoker att anvinda rummen till flera saker, bland annat har vi méten i pentryt” (A6).

"Vi har ett stort rum mitt i kontoret, i hjdrtat sd att sdga, ddr det finns ett arbetsbord som
kan anvdndas till olika saker, till exempel att visa nya produkter. Det rummet anvinds
dven vid festliga tillstillningar da bordet dukas upp och anvinds som buffé” (A4).

Axialitet

“Kontoret dr inte genomblickbart fran alla hall. Mitt i lokalen dr det god axialitet, pa
gott och ont. Det dr inga dorrar, det tycker jag dr jdittebra men dr det for oppet blir det
jobbigt. Det hdr dr rdtt sa idealiskt tycker jag” (A4).

"Vi tinker pa att vara lokaler ska vara ljusa och trevliga lokaler och det betyder ocksa
att de blir genomblickbara” (A6).

“Det dr relativt bra, man kan se in i utbildningsdelen och dven se genom gluggar av
glas” (AS).

“Jag tycker att det dr jdttebra, man ser rakt igenom kontoret och att det dr
genomblickbart” (A3).
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Rorelse

— Vi forséker tdanka pd logistiken, att man ska ha rum for sig och oppna arbetsplatser for
sig sa att det blir ett flode. For att komma till ett métesrum ska man inte behova springa
genom hela arbetsplatsen” (A6).

—  "Det dr ldtt att rora sig och gott om plats” (A3).

—  "Det dr bra i var lokal. Det dr ndra till varandra och det dr dnda oppet. Jag tycker att
lokalen dr idealisk pa det scittet” (A4).

— "Det tycker jag dr bra, det dr enkelt att ta sig runt” (AS).

Rumsorganisation
“Atriet som dr utanfor var hyreslokal skapar ett samband mellan det yttre och inre
rummet. Mojligheten att ga utomhus finns men det dr ingen direkt anslutning fran lokalen
men kdnner man till det sa hittar man” (AS).

— Vi har utsikt till innergarden som jag tycker dr jdttemysig, det dr som en liten oas med
fontdn och trdd. Det gar att sitta ute pa restaurangerna och dta eller ta med sig mat upp
pd takterrassen och dta med utsikt over hela staden” (A4).

— "Det dr inte tillrdckligt oppet sa att man far en kdnsla av att vara inne och ute samtidigt.
Vi har inga stora glaspartier i var lokal som gor att uterummet kédnns som en forlingning
av det inre” (A6).

7.2.3 Arkitekt

Foljande frdgor syftar till att ta reda pa hur arkitekten till Karlahuset har arbetat med
utformning och skonhet 1 Garnisonen samt dennes &sikt om skonheten 1 Garnisonens olika
delar.

Vilken tanke hade du med gestaltningen av Karlahuset och vad var det som
efterfragades?
“Det dr exakt femtio dar sedan jag fick skissuppdraget. Jag inledde arbetet med att titta pa
hur man kunde arbeta med delar som paminde om legobitar. Ingen visste om bygget
skulle genomforas eller vad som efterfragades exakt, det gav mig maojligheten att gora det
arkitektoniskt riktigt, snyggt helt enkelt.

Inledningsvis skissade jag pa hogre byggnader for att fungera med FOA-huset som redan
stod ddr men sedan arbetade jag mig nedat for att det naturligt skulle flyta ihop med
livgardena. Jag ville gora en enhetlig fasad som skulle fungera som en kontrast till oron
pd andra sidan. Denna fasad skulle dven vara lika hég som resten av husen i omrddet,
som en naturlig fortsdttning. Min tanke hade hela tiden varit att det skulle vara enhetligt,
enformigt och medfora ett lugn. Fasaden dr dven otroligt vacker ndr solen gdr upp, det
var det som var meningen. Jag ville att man skulle kinna en oppenhet. Man ska kunna
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kdnna spédnningen ndr man gar hdr och kunna titta ut at olika hall och se trdden och
naturen. Det skapar samband och kontraster mellan ute och inne” (A2).

Vad anser du om skdonheten i de olika byggnadsdelarna i Garnisonen?

—  Jag tycker att det dr snyggt med kasernerna. Till en borjan var jag tveksam till att de
var roda pa utsidan och vita pa insidan men nu har jag insett att det vita ger ett lugn.
Port 108 dr byggt utifran hur man tinkte dd och ddrfor tycker jag att det dr bra. Jag dr
vdldigt nojd med mitt eget hus, Karlahuset. Jag tycker att det dr trakigt att man inte har
forstatt att det finns ett virde i kontraster” (A2).

7.3 Varumarkesbyggande genom skonhet pa kontor

7.31 Hyresgaster

Foljande fraga har stillts for att undersoka om hyresgésterna i Garnisonen anser att skonhet pa
arbetsplatsen kan vara varumérkesbyggande bdde externt och internt. Detta syftar till att
kunna hitta en mdjlig anledning till 6kad betalningsvilja for arkitektonisk kvalitet med fokus
pa skonhet.

Pa vilket satt paverkar skonheten pa arbetsplatsen hur kunder ser pa er som
foretag?

“Jag tror att det paverkar hur kunder ser pa oss som foretag, vi har vdrt varumdrke att
tanka pd. Ndr man trdiffar kunder sa vill man visa att lokalen avspeglar foretaget. Ddrfor
tror jag att det dr viktigt och att det paverkar lite grann. Vart foretags filosofi och kénsla

bygger pa skonhet och design, sa har det varit sedan vi startade. Det dr ofta designen
som drar personalen till vart foretag” (A4).

—  "Manga kunder som kommer hit for forsta gdangen tycker att vi har ett trevligt kontor.
Jag har inte hort ett enda negativt ord om vara lokaler utan tvdrt om fdtt berém. Jag tror
att det kan ge vinning for att det dr oppet, det dr ingen trdngsel och du far ett forsta
intryck. Jag vill pasta att det har en betydelse” (A3).

—  "Skonhet kan vara varumdrkesbyggande och en del av upplevelsen av ett foretag. Jag
tror att det skulle vara rent av skadligt att ha smd, tranga lokaler med ddlig ventilation
och for mycket omslutbarhet helt enkelt. Att det da skulle paverka upplevelsen av
foretaget negativt. Jag tror att det finns en koppling till vad man vill sta for och vilken typ
av upplevelse man vill formedla” (AS).

— Jag tror inte att det paverkar oss som foretag hur kunderna ser pd oss. Vi har inte sa
madnga externa besékare som kommer till vara lokaler. Hur skonhet maojligtvis skulle
kunna pdverka dr att rekryteringen av personal underlittas om det dr en trevlig miljé att
jobba i” (A6).
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7.3.2 Arkitekt

Foljande frdga har stillts for att undersoka om en arkitekt tror att skonhet péd arbetsplatsen kan
vara varuméarkesbyggande bide externt och internt. Detta syftar till att kunna hitta en mgjlig
anledning till 6kad betalningsvilja for arkitektonisk kvalitet med fokus pa skonhet.

Tror du att skonheten pa arbetsplatsen kan vara varumarkesbyggande?
- Ja, i allra hégsta grad. Jag tror att man till exempel kan vilja en dyrare lokal med
hogre skonhet for att det anses varumdrkesbyggande” (A2).

7.4 Vardet av skonhet i Garnisonen

7.4.1 Fastighetsagare

For att kunna svara pa hypotesen om att det finns en betalningsvilja for skonhet hos
kontorshyresgéster har fragor stillts gidllande hyresnivder och om fastighetsdgaren ser ndgon
vinning i att investera 1 skonhet.

Skiljer sig hyresnivaerna i Garnisonens olika delar?

—  "Hyran sdtts utifran lokalens skick, standard, ldge och funktionalitet. Ndr man talar om
lokalens standard menas det visuella i form av bland annat ytskikt. Vad gdller ldget sa
innebdr det hur hogt upp i huset lokalen ligger. Prisnivdaerna varier ndagot, var bdsta och
ddrmed dyraste lokal ligger hogst upp i Port 108, Karlahuset har ldgst hyresniva.
Hyrorna varierar fran 2600 SEK till 3700 SEK per kvadratmeter, majoriteten ligger pd
2800 SEK” (A1).

Kan arkitektonisk kvalitet med fokus pa skonhet ge fastighetsagare vinning?

— "Som fastighetsdgare tittar vi pd om det dr affdrsmdssigt rdtt att satsa pa skonhet for att
fd ut en hogre hyra. Ar man en ldngsiktig forvaltare eller fastighetsiigare sd dr man
beredd att ligga extra pengar pa att géra nagonting som kan vara bra éver tid. Det dr
viktigt att huset dr attraktivt och att gestaltningen dr tilltalande i den bemdrkelsen att folk
tycker att det dr ett fint hus. Da okar intresset for att hyra en lokal i byggnaden.
Garnisonen dr spdnnande pa sd vis att det finns allt fran sekelskifte till sjuttiotalsfunkis.
Att anvinda begreppet arkitektonisk kvalitet med fokus pa skonhet dr inte det jag tror att
kunden tinker pa i forsta hand. Déremot dr det parametrarna i det som man tar hdnsyn
till och dr beredd att betala for” (A1).

7.4.2 Hyresgaster

For att kunna svara pa hypotesen och sitta ett virde pd skonhet har betalningsviljan
undersokts och hyresgisterna har tillfrdgats hur stor hyreskompensation de vill ha for att inom
Garnisonen flytta till en lokal med lagre skonhet, likasd om det finns ndgon betalningsvilja for
en lokal som de anser har hogre skonhet. Betalningsvilja respektive hyreskompensation har
angivits inom f6ljande intervall som framgér 1 tabell 2.

Tabell 2. Intervall hyresfordindring.

Hyresférandring 0-5% 6-10 % 11-20 % >20 %
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“Det var ett medvetet val att flytta hit. Vi hojde hyran rditt avsevdrt och det dr vi beredda
att betala for. Jag tycker att vi har fantastiska lokaler for var verksamhet och nu dr vi
nojda. Det krdvs en rejdl hyressdnkning for att en flytt ska vara av intresse. Mer skulle vi
inte vara beredda att betala, det kan jag sdga. Vi har olika dsikt om en
hyreskompensation for att flytta till en lokal med ldgre skonhet. Jag skulle sdga minst 20
procent for att vi 6verhuvudtaget skulle 6verviga det. Ekonomichefen pa foretaget kan
kanske tinka sig 11-20 procent. Skulle foretaget borja ga daligt och lonsamheten minska
dd dr det en faktor som maste vigas in. For att i dagsldget bara minska en kostnad skulle
vi inte flytta” (A3).

“Jag maste borja med att sdiga att jag inte dr intresserad. Vi dr nojda med vara lokaler.
Det hor till saken att vi jobbar i en bransch med ldg marginal, det finns inte overvinster
och ddrmed inga mdéjligheter att laborera med lyxigare lokaler. Ska det vara ndgot sa
skulle det vara en billigare lokal. For att overvdga en flytt till Karlahuset rér det sig om
en hyreskompensation pa 20 procent eller mer. Dd skulle jag vara beredd att titta pa det
men inte sdkert att jag skulle gd med pa det, vi sitter gdrna kvar. Jag anser att det finns
en betalningsvilja for skonhet dven fast parametrar som funktionsduglighet kan vara
utslagsgivande och mycket viktigare for oss. Det finns nog ett virde i skonhet. Ndr jag
rannsakar mig sjdlv sa tdnker jag att det sinder ndgot till kunder och anstdllda. Miljon
for de anstdllda kan vara varumdrkesbyggande” (AS).

”I dagsldiiget krivs en hyreskompensation pd 6-10 procent for att flytta till en lokal med
ldgre skonhet. Vi ser det mer som en markering for att skonhet dr viktigt for oss och den
moderna delen motsvarar inte det” (A4).

“Vart huvudsyfte dr att hushdlla med statens medel, ddirfor tror jag att vi skulle kunna
flytta till en sdmre lokal mot en hyreskompensation. Jag tror inte att vi ldgger nagon vikt
kring arkitekturen och skonhet ndr vi viljer lokal, den dr en del i allt annat” (A6).

7.4.3 Arkitekt

For att kunna svara pa hypotesen om att det finns en betalningsvilja for skonhet hos
kontorshyresgaster har arkitekten till Karlahuset fatt frigan om denne tror att det kan finnas
en betalningsvilja for skonhet pa arbetsplatsen.

Tror du att hyresgaster ar beredda att betala hogre hyra fér skonhet?

“Ja det tror jag men det dr inte sdkert att det finns hdr, en del kanske tycker att det dr ett
for stort hus eller att det dr trist med betong. Generellt sd tror jag att det dr viktigt med
skonhet och att det skapar mervdrden” (A2).
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8 ANALYS

Det hir avsnittet presenterar analys utifran resultatet 1 relation till det teoretiska ramverket.
Analysen genomfors 1 de fyra block som presenterades i1 resultatet; Allmidnt om skonhet,
skonhet 1 Garnisonen, varumirkesbyggande genom skonhet pa kontor samt vérdet av skonhet
1 Garnisonen.

8.1 Allmant om skonhet

I kandidatarbetet utgdér begreppet arkitektonisk kvalitet en grund for vidare koppling till
skonhet. Respondenterna definierar arkitektonisk kvalitet som ndgonting dndamélsenligt,
attraktivt, funktionellt och med en flexibel konstruktion. Arkitektur dr gestaltning, bdde
byggnadens exteridr och interidr. Aven hallbarhet, design och kvalitet 4r vanliga benimningar
och att det medfor en bra helhetsupplevelse. Flera av dessa definitioner av begreppet stimmer
overens med Vitruvius (2009) tre bestdndsdelar. Generellt brister den direkta kopplingen till
Vitruvius ndr det kommer till bestdndsdelarnas likvérdighet dir respondenterna 1 huvudsak
inte anser att skonhet dr en lika nérvarande parameter som funktion och héllbarhet.

I intervjuerna hade respondenterna dterkommande kommentarer om att skonhet dr ndgonting
efter tycke och smak dir de anser att alla tycker olika. Intervjupersonerna tenderade att
uttrycka sig forsiktigt kring sin personliga syn pa skonhet och exempel pd vad de ansdg som
vackert. I de fyra svérigheterna med skonhet fran studien 1 Sheffield kan dessa asikter kopplas
till att skonhet dr personligt och subjektivt (CABE 2010).

Sammantaget 1 resultatet framgér att skonhet kan upplevas mer dn bara visuellt. Ett vanligt
sdtt att beskriva upplevelsen av skonhet dr genom olika sinnen dér uttryck som akustik, dofter
och synintryck nimndes. Kombinationen av sinnen uppbringar en kédnsla som kan tas 1 uttryck
av rymd och trivsel. Skonhet beskrivs som sjdlen i huset men det kan &ven vara en
diskussionsupplevelse som forknippas med byggnadens historia och utformning. Kénslan av
skonhet ger hogre livskvalitet och bidrar till att ménniskor vill vistas 1 den miljon, att ga till
jobbet blir en positiv upplevelse. I teorin framgér liknande beskrivningar och kopplingar till
vad skonhet dr och hur det upplevs for individen och 1 den byggda miljéon (CABE 2010).

Tankar kring att skonheten 1 den byggda miljon idag har fétt gé tillbaka till formén for
ekonomin delas av bdde hyresgédster och fastighetsdgare. Det &r en mycket stark
konkurrensfordel om det gir att kombinera ekonomi och skonhet vid nyproduktion,
renoveringar och ombyggnationer. Nya hus betraktas som sjdllosa och saknar den tidigare
beskrivna kénslan som skonhet ger. Liknande resonemang gér att finna 1 teorin dédr nya
byggnader forknippas med ytlighet och tomhet och dldre byggnader 1 storre utstrickning
upplevs som vackra (CABE 2010).

En av de intervjuade representerar ett foretag inom utbildningsbranschen. I ndimnda intervju

framhélls att en dndamaélsenlig och trevlig miljo &r viktig for att frimja inldrning, ndgonting
som ockséd bendmns 1 teoriavsnittet om skonhet (CABE 2010).
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8.2 Skonhet i Garnisonen

Det finns en gemensam asikt om att skonheten &r pétaglig 1 Garnisonen. Framforallt betonas
dess nédrvaro i livgardesbyggnaderna med argument som slottsliknande karaktir och en
pampighet som dr utmirkande for den tidens arkitektur. Det finns en dldre charm som har
bevarats samtidigt som lokalerna dr moderna. Teori om historia och preferens for éldre
bebyggelse (CABE 2010) stimmer dverens med respondenternas huvudsakliga medhéll om
skonheten 1 livgardesbyggnaderna.

Anledningen till att hyresgisterna har valt just Garnisonen och den del som de har sin
kontorslokal 1 &r skiljaktiga. Beldgg som Oppna, ljusa och trevliga lokaler samt att det fanns
tillgédnglighet och ratt kinsla utmérker livgardesbyggnaderna. 1 teorin och resultatet framgér
att skonhet kan upplevas med alla sinnen och kombinationen av dessa skapar en kénsla
(CABE 2010). Lokalerna 1 Port 108 och Karlahuset valdes med anledning av
hyresgistanpassning, funktion och utifrdn lokalens storlek. Fridgan stilldes med hopp om att
skonhet skulle vara en avgorande faktor men skonhet visade sig inte vara den enskilt
avgorande parametern vid valet av lokal. Det dr endast en del av s& manga andra faktorer.

Fastighetsdgaren menar pé att skonhet hos en fastighet kan tas i uttryck 1 olika delar. Tvé av
dessa dr byggnadens fasad och entréer som &r de delar som de frimst arbetar med i
Garnisonen. Kvarteret har forvaltats under en lang tid, alltid med ambitionen att bevara det
befintliga. Liknande resonemang aterfinns 1 studien om skonhet (CABE 2010) dir deltagarna
virderar dldre och redan befintliga byggnader som vackrare dn nya.

Att entréer paverkar upplevelsen av en byggnad édr en asikt som delas av hyresgéster och
fastighetsdgare. FramfOrallt upplevs de vara avgorande for ett gott forsta intryck.
Fastighetsdgaren understryker att trevliga entréer ar till fordel vid kontakt med kunder. Som
exempel pd det kan ses glasentréerna 1 Karlahuset som tillkom under nittiotalet med syfte att
Oka byggnadens attraktivitet. De hyresgister som har manga externa besokare upplever att
entréerna har en paverkan pd hur kunder uppfattar fOretaget. Ddremot anser inte de
intervjuade att Garnisonens samtliga entréer dr vackra. Overlag var uppfattningen att vissa
entréer ar mer vackra dn andra, mest utmérkande dr en hyresgésts asikt om Port 108. Denne
beskrev entrén som pampig och mottagande samt enastdende i sitt slag. Den hyresgist som
har fa besokande kunder upplever att entréerna dr vilkomnande men att det inte har sa stor
paverkan pd hur kunder ser pd foretaget. Bodin Danielsson (2014) beskriver en trend dér
kontorshusets entréer blir allt mer viktiga och verkar som en del 1 det foretaget signalerar till
marknaden.

De sju parametrarna som skonhet kan delas upp 1 enligt Forshed och Nylander (2003) fick
hyresgésterna ta stéllning till 1 intervjun. Av dessa dr det ndgra som dr mer nirvarande for hur
de uppfattar sin arbetsplats. Material och detaljarbete, omslutbarhet och 6ppenhet, dagsljus
samt rumsorganisation var parametrar som hyresgisterna sjdlva upplever som mest
ndrvarande och som de sjdlva arbetar med 1 lokalen. Det talas mycket om rymd, luftighet och
om bevarad detaljrikedom. 1 livgardesbyggnaderna och Port 108 anses dagsljus vara
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ndrvarande 1 hela byggnaden samt deras lokaler. Hyresgéisten med lokal i Karlahuset fér
arbeta strategiskt for att bist ta tillvara pd dagsljuset da det inte stricker sig in 1 hela lokalen.
De flesta parametrar anses Overlag vara tillrdckligt ndrvarande péa arbetsplatserna 1
Garnisonen.

Vid fragan om rumsorganisation, yttre och inre rums sammanhang och gréanser, hianvisar flera
till att det 1 kvarteret finns inslag av gronomrdden. I de fall som relationen till naturen ndmns
ar det framforallt utsikt mot innergardar, dels frdn den egna lokalen men dven fran passager i
byggnaden. Hyresgisterna 1 Port 108 och livgardesbyggnaderna tycker att de stora fonstren
skapar en kénsla av yttre och inre samband. I kontorslokalerna i Karlahuset saknas stora
glaspartier, uterummet kidnns inte som forlingning av det inre. Arkitekten till Karlahuset
berittar att tanken bakom vissa delar, framst allménna utrymmen, 1 Karlahuset ar att det ska
finnas en oppenhet och att kontraster spelar en viktig roll. Avsikten dr att kunna se ut 4t olika
hall och pa sd sitt skapa ett samband mellan det yttre och inre. Arkitektens 6nskan om
rumsorganisation upplevs saledes inte lika tydligt hos hyresgisten.

Skonhet 1 samhillet bidrar till en battre helhet och att médnniskor vill vistas dér. Ett samhélle
med liv och rorelse ddar minniskor befinner sig utomhus medverkar till upplevelsen av
skonhet (CABE 2010). Dessa tankar genomsyrar fastighetsdgarens arbete 1 Garnisonen och
avspeglas 1 en levande miljo med inslag av restauranger, fontdner, grénomraden och sociala
ytor som takterrassen i1 Port 108. Stimningen i kvarteret upplevs av storre delen av
hyresgéisterna som ett trevligt inslag som ocksd bidrar till kdnslan av skonhet. Kvarteret
uppfattas som en stadsdel vilket leder till att en vistelse 1 omradet under lingre tid kan ske
utan att obehag.

Skonhet 1 Garnisonen kan tas 1 uttryck pé olika sétt. De intervjuade ar inte helt eniga om vad
skonhet ar, emellertid delas asikten om att kvarteret &r representativt. Under intervjun med
fastighetsdgaren framkom dven att ingen hyresgést har limnat pa grund av att de inte upplever
Garnisonen som representativt. Utifrdn resultatet finns en indikation om att
livgardesbyggnaderna och Port 108 &dr mest eftertraktade utifrdn respondenternas syn pa
skonhet. Anledningen till att livgardena anses vackra kan vara att det finns en preferens for
dldre bebyggelse, att material och detaljarbeten dr av hog kvalitet, att dagsljuset dr nérvarande
samt att byggnaderna har en historia. Vad géller Port 108 formodas att insldppet av dagsljus
samt utsikten hogre upp 1 byggnaden &r bidragande da den ger kontakt med naturen.

8.3 Varumarkesbyggande genom skonhet pa kontor

Port 108 héller hog klass och har en takterrass med utsikt dver Stockholm. Vad giller
hyresgistsammanséttningen 1 byggnaden dr det en mix av olika branscher. Det enda tydliga
exemplet som fastighetsdgaren presenterar som tydlig koppling mellan bransch och byggnad
ar kasernerna. Déar finns flera mediaforetag med hog profil som uppskattar byggnadernas
utseende. Framforallt finns det en hyresgist som har valt att hyra en lokal i livgardena med
anledningen att de vill ha en lokal med arkitektur frn sekelskiftet.
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Storre delen av de intervjuade foretagen samt arkitekten anser att skonhet pa arbetsplatsen dr
varumdrkesbyggande. Néagra argument for detta &dr att arbetsplatsen avspeglar verksamheten
och ér en koppling till det foretaget vill formedla. Hyresgisterna exemplifierar detta olika dér
ndgon anger att de fatt komplimanger for kontorslokalen samtidigt som en annan tror att det
kan skada bilden av foretaget om lokalerna skulle ha for mycket omslutbarhet. Det &r tydligt
att skonhet kan vara varumirkesbyggande ut mot marknaden. Skonheten pa arbetsplatsen ar
ocksa viktig for att locka anstéllda till foretaget. Generellt dr respondenterna dverens om att
skonheten 1 lokalen har en betydelse for hur kunder och anstéllda upplever foretaget. Det hir
ar nagonting som framgér 1 teorin och beskrivs som vedertaget och kidnt sedan linge. Méinga
foretag anvinder byggnadens utformning i ett varumirkesbyggande syfte och later den verka
som ett skyltfonster mot marknaden och internt (Bodin Danielsson 2014), (CABE, BCO
2005).

8.4 Vardet av skonhet i Garnisonen

I resultatet framgar att skonhet kan ge vinning for fastighetsédgaren eftersom att intresset for
att hyra en lokal 6kar om den é&r attraktiv och finns 1 en byggnad med tilltalande gestaltning.
Med anledningen av det &dr fastighetsdgaren medveten om att det ar viktigt att satsa pa
skonhet. Detta dr ndgonting som Bodin Danielsson (2014) styrker 1 teoriavsnittet, att attraktiv
arkitektur kan hdja hyran. En respondent tror ocksa att foretag kan vilja betala hogre hyra for
en lokal om den anses varumirkesbyggande. Inom Garnisonen varierar hyresnivaerna, enligt
fastighetségaren grundar sig dessa hyresskillnader inte enbart pd skonhet utan dven andra
parametrar paverkar. Enligt siffrorna frdn fastighetsdgaren dr hyran per kvadratmeter lagst i
Karlahuset och hogst i lokalen pé 6versta vaningen 1 Port 108.

Enligt fastighetsdgaren bor livgardesbyggnaderna vara mest eftertraktade da de speglar
manniskors asikter om hur de vill bo och leva idag. Daremot ar det s att Karlahuset har lagst
vakansgrad vilket dr forvdnande di fastighetsdgare menar pd att det hos hyresgésterna
betraktas som minst attraktivt. Den 1aga vakansgraden beror 1 sin tur av husets historia som
har bidragit till att det finns hyresgéster inom offentlig sektor som upptar stora ytor. Port 108
rymmer den lokal som har hogst hyra 1 Garnisonen och dr 1 ovrigt en byggnad som haller hog
klass. Det framgar tydligt att skonhet inte var den avgorande parametern vid valet av lokal for
de intervjuade hyresgésterna i Garnisonen.

D4& hyresgisterna fick ta stillning till huruvida de var beredda att flytta till en lokal med lagre
skonhet mot en hyreskompensation dr asikterna splittrade. De som anser att det finns
tillrackligt med skonhet pd arbetsplatsen &4r inte intresserade sd till vida denna
hyreskompensation inte dr markant. Tonvikten ligger pd 20 procent eller mer, diremot
forekommer dven 6-10 procent som svar. Det foretaget med ldgst intresse av skonhet pa
arbetsplatsen indikerade att de skulle kunna flytta till en lokal med ldgre skonhet mot en
hyreskompensation. Da deras verksamhet &r kopplad till den offentliga sektorn har de
genomgdende framhallit skonhet som en lagt prioriterad faktor ndr det kommer till
ekonomiska beslut. Majoriteten av hyresgésterna samt arkitekten anser daremot att det finns
en betalningsvilja for skonhet.
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De foretag som under intervjuerna uttryckt sig mest mélande och beskrivande kring skonhet
och dess nérvaro 1 Garnisonen avspeglar ocksa en hogre betalningsvilja for skonhet. Generellt
har dessa foretag mer kundfokus. Trots detta dr inte skonhet den ensamt avgdrande faktorn.
Till detta kan kopplas resultatet och teorin kring varumirkesbyggnade genom skonhet pa
kontor, det vill siga hur foretagen vill bli sedda av sina kunder, anstdllda och marknaden
(Bodin Danielsson 2014), (CABE, BCO 2005).
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9 SLUTSATS

Det som generellt kan ségas ar att skonhet dr svart att definiera. Detta gor det intressant
eftersom det uppenbarligen har en stark inverkan pa individer och samhéllet. Skonhet dr mer
an bara visuellt, det kan ockséd vara en kédnsla som uppkommer av kroppens sinnen vilket de
intervjuade personerna i Garnisonen dr overens om. Denna kénsla gor att ménniskor mér bra
och vill vara pa den platsen dir skonhet finns. I och med att kinslan leder till trivsel kidnner
anstédllda 1 Garnisonen att det dr en plats som de gidrna vill vistas pa.

Foretagen 1 Garnisonen med mycket kundkontakt har dsikten att skonhet signalerar foretagets
kdnsla. Dessa foretag uttrycker dven att de har en betalningsvilja for skonhet. Det ger en
indikation om att foretag med intresse for ett starkt varumérke och med stor kundkontakt
virderar skonhet hogre dn foretag med fi externa besdkare och inom offentlig verksamhet.
Om byggnaden &r vacker ar det en fordel 1 kundméten och det kan underlétta rekrytering av
personal. Eftersom skonhet har en stark inverkan pa vad foretaget signalerar leder det i sin tur
till att det lonar sig for foretaget att betala for attraktiva kontorslokaler. Det hér styrker
hypotesen att betalningsviljan dr hogre for en lokal med god arkitektonisk kvalitet enbart
utifrdn parametern skonhet.

Skonhet har fatt sta tillbaka for ekonomi och ér inte alltid en avgorande parameter vid val av
lokal. Istdllet dr funktion, hallbarhet och lige mer framtradande vad géller beslutsfattandet.
Eftersom att intervjufrdgorna var av 6ppen karaktir sviavar ibland respondenterna ivdg och da
framkommer andra parametrar som ger indikation pa att vdga tyngre dn den arkitektoniska
som till exempel lédge.

Det som gor det svart att se skonhet ur ett fastighetsekonomiskt perspektiv dr avsaknad av
tydliga definitioner. Begreppets mangsidighet gor att dsikten om dess viarde ocksa varierar.
Det som framgér i1 analysen dr att det finns ett intresse for och ett vdrde av skonhet 1
Garnisonen. Fastighetsdgaren fOrstar att skonhet dr vért att satsa pd i och med att de upplever
ett gensvar frin sina hyresgister.

Syftet har varit att undersoka virdet av skonhet ur ett fastighetsekonomiskt perspektiv da det
finns en stor marknad for kommersiella fastigheter i Stockholm. Det ndmns ett antal ganger
att skonhet inte d4r en avgoOrande faktor vid valet av ny lokal. Hyresgdsternas hoga
betalningsvilja 1 procent visar ddaremot att det finns ett virde pd skonhet i Garnisonen, ddrmed
ar fragestillningen besvarad och syftet uppfyllt. Betalningsviljan f6r skonhet bor kunna
undersokas 1 en storre studie, som inte inryms 1 detta kandidatarbete, for att sétta ett generellt
virde pa skonhet. En mojlighet till att sdtta ett virde pa skonhet dr att genomfoéra en
regressionsanalys 1 en mer omfattande studie med fler hyresgéster i1 ett storre geografiskt
omrade. For den analysen behdvs en stor méngd data. Data som kan observeras ér
hyresgésters asikter kring skonhet inom kontor. Viktigt dr att bryta ner skonhet i olika
parametrar for att kunna studera den fran olika héll. Det skulle medftra att hitta en funktion
som bdst passar observerad data och darmed ett viarde pa skonhet.
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10 DISKUSSION

Syftet med arbetet var att undersoka vardet av skonhet for kontorshyresgéster 1 kommersiella
fastigheter. Det genomfordes en fallstudie 1 Garnisonen dér betalningsviljan for skonhet
undersoktes. For att fi4 en djupare forstielse for vad skonhet innebér har flera teorier och
beskrivningar kring @mnet skonhet behandlats.

Resultat och analys presenteras i fyra block; Allmént om skonhet, Skonhet i Garnisonen,
Varumirkesbyggande genom skonhet pa kontor och Virdet av skonhet i Garnisonen. De tre
forsta blocken bygger pa teorin som presenterats och dr nddvandiga for att fa underlag for det
fjairde och sista blocket ddr hypotesen testas. Slutsatsen ar Overgripande och omfattar alla
blocken med tonvikt pa slutsats kring hypotesen om betalningsvilja for skonhet.

Efter genomfort arbete ar det tydligt att strukturen med de fyra blocken &ven skulle kunna
avspeglas 1 fyra hypoteser, till skillnad fran i dagsldaget dér all information dr komprimerad i
en hypotes. Det skulle medfora att det blir lattare for ldsaren att f6lja undersdkningen. Det
skulle dven vara enklare att fa en forstaelse for hur de fyra blocken dr sammankopplade och
att de alla fyller en funktion for att undersoka betalningsviljan for skonhet. I dagsldget kan en
stor mingd information upplevas irrelevant for att testa hypotesen da de inte testas direkt utan
endast indirekt 1 hypotesen om betalningsvilja.
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Figur 6. Garnisonens geografiska placering i Stockholm (Datscha (b), 2015).
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