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FORORD

Landsbygden star infor stora utmaningar. I en allt mer konkurrensutsatt varld
utmanas etablerade modeller i valfardssamhallet och bland annat har serviceutbudet
och magjligheterna till forsorjning minskat pa den svenska landsbygden. Samtidigt
vill manga bo kvar dé& landsbygden upplevs bidra med livskvalitet samt ndrhet till
kulturella och sociala sammanhang. Darfor engagerar sig ménga manniskor for
att skapa forutsattningar for att det ska vara majligt att arbeta och bo dven utanfor
storre stader. Samhallsentreprendrskap har kommit att bli ett attraktivt alternativ for
att bryta nedatgaende trender i lokalsamhallet och for att finna nya 16sningar for en
hallbar utveckling. Inom ramen for forskningsprojektet Societal Entrepreneurship in
Sparsely Populated Areas (SESPA), som bedrivits vid Mittuniversitetet mellan &ren 2010-
2014, har forskare fran olika amnesdiscipliner studerat samhallsentreprenorskapets
roll i den lokala utvecklingen. SESPA:s forskning har kunnat genomféras med
hjalp av stod fran EU:s regionala strukturfondsprogram samt Mittuniversitetet
och Lansstyrelserna i Jamtland och Vasternorrland. Forskningen har bedrivits i
ndra samspel med foretradare fran det lokala ndringslivet, ideella organisationer
samt offentliga institutioner. De studier som presenteras i denna antologi visar
att samhallsentreprenorskapet kan ta sig méanga olika uttryck. Det ror sig dock
genomgadende om manniskors engagemang, idérikedom och aktiva handlingar.
Det ror sig om individer, kreativitet och organiserande processer. Och att alla
initiativ har sin egen kontext. Syftet med den hér boken dr dels att sprida resultat
fran den forskning om sambhallsentreprendrskapets roll f6r den lokala utvecklingen
som utvecklats inom ramen for SESPA men &ven att bidra till en ckad forstaelse
om fenomenet samhallsentreprendrskap ur ett valfardssamhaélles perspektiv. Var
férhoppning ar att boken ska bidra till reflektion men dven fungera som inspiration
till fler samhallsentreprendriella initiativ.
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KAPITEL 1

SAMHALLSENTREPRENORSKAP
- KONTEXTER, ORGANISERING OCH PERSPEKTIV
FOR HALLBAR UTVECKLING

Yvonne von Friedrichs, Malin Gawell och Joakim Wincent

Entreprendrskap har under de senaste decennierna kommit att tillskrivas en
framtradande roll for utveckling pa lokal, regional, nationell och global niva.
Begreppet har numera fatt en central position i politiken och de allra tydligaste
kopplingarna ar helt klart till férnyelse genom risk utifran ett vinstperspektiv och for
en langsiktig ekonomisk tillvaxt utifran ekonomiska matt. Vi ska i denna bok visa
hur entreprendrskapsbegreppet har breddats i ett bredare perspektiv som forutom
det ekonomiska perspektivet &ven kommit att inkludera humana, kulturella och
sociala varden i det som kommit att kallas samhaéllsentreprendrskap.

Begreppet samhallsentreprendrskap har under en relativt kort tid fatt betydande
uppmaérksamhet och manga samhallsaktorer forvéntar sig att en 6kad kunskap inom
detta omrade kan leda till nya modeller f6r problemldsning som pa ett relevant satt
moter flera av framtidens utmaningar. En tro &r att ett sidant entreprendrskap kan
forbattra forutsattningar for viktiga nuvarande och framtida kvalitativa aspekter
sasom manniskors forbattrade livskvalitet, livsvillkor och sociala forutsattningar,
samt 6ka mojligheterna att utveckla valfard och att sakra forutsattningar for regional
utveckling. Vikan dock konstatera att kunskapen hittills faktiskt &r mycket begransad
och att det inte finns speciellt mycket skrivet om vad samhillsentreprendrskap
kan vara, i vilken typ av kontexter man kan tdnka sig att aterfinna denna form
av entreprendrskap, hur man kan organisera sig for den har typen av kreativt
risktagande for att [6sa samhallets utmaningar, hur det kan finansieras eller vilken
typ av aktorer som bor och kan vara aktiva i samhallets utveckling. Malsattningen
med den hér antologin &r inte att pa ett enkelt satt bringa ordning och reda i alla
de komplexa fragor som dessa omraden berdr. Boken har dock som malséttning
att,genom ett antal kapitel forbdttra kunskapsunderlaget inom omraden som
betydelse och organisering av samhéllsentreprendrskap samt dess kontextuella
betydelse och perspektiv for framtidens entreprenorskap och utveckling.

Boken har sin utgdngspunkt i en negligerad del av det traditionella
entreprendrskapets manga olika uttrycksformer, dar kommersialisering ar hogt
prioriterat, namligen i sociala malsattningar som berdr langt mer an det som
lattvindigt later sig uttryckas i ekonomiska termer. Vi utgar fran att den stora
potentialen i begreppet samhallsentreprendrskap dr att det markerar att det kan
rora sig om utveckling av manga aspekter i samhallet och fran flera perspektiv. Vi
kommer darfor att lyfta fram hur en ny, i vissa sammanhang ateruppvackt, form av
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entreprendrskap bade kan forbittra lokala, regionala och globala villkor for att mota
framtidens utmaningar. Vi visar pa nyttan av samhallsentreprendrskap inom saval
utbildningssektorn som inom kommunal och regional utveckling. Ytterligare en
utgangspunkt for boken ar att samhallsentreprendrskapet alltid finns i en kontext —
bade i tid och rum. Det kan rora sig om natverk, tillgang till resurser eller strukturer
av olika slag. Det kan till exempel handla om politiska kontexter, om diskussioner
pa internet, eller om det som hander pa landsbygden eller i storstadsomraden. For
att belysa sammanhangets betydelse knyter diskussionerna i denna antologi an till
flera olika kontexter. Slutligen menar vi att samhaéllsentreprendrskap kan vara svart
att forstd om man inte erkénner vikten av olikheter i perspektiv och tankande. Det
handlar om mangfald, bade nar det géller personer och generationer (den dldre och
yngre). Aven om det kan visa sig att olikhet kan vara svar att hantera, sa forefaller
det vara sa att utan ett bejakande av olikheter utifradn skilda aspekter riskerar saval
lokal som regional utveckling att stagnera.

Innan vi dyker djupare ner i diskussionerna, som ar baserade pa konkreta exempel
pa samhallsentreprendrskap, foljer har en kort redogorelse for nagra begrepp och
aspekter som kommer att beroras pa olika sétt i bokens kapitel.

Samhallsentreprenorskap
Samhillsentreprendrskap och dven socialt entreprendrskap forekommer allt oftare
i olika typer av diskussioner, delvis med olika inneborder. Det ar darfor ett brokigt
omrade som for narvarande utvecklas snabbt. Men fenomenet som sadant &r inte
nytt och varken politiken for eller kunskapen om det utvecklas i ett vakuum. Pa sa
satt finns en gedigen erfarenhet och kunskap som pa olika satt, direkt eller indirekt,
relaterar till samhallsentreprenorskap. I samband med dagens intresse aktualiseras
och omprovas samhallsentreprendrskapet och sétts i verket pa olika satt.
Vad dr da samhallsentreprendrskap? Sjilva begreppet myntades under 1980-talets
diskussion om lokalsamhallets roll och betydelse i utvecklingsfragor (Westin
1987; Johannisson och Nilsson 1989; Johannisson 1990). Utgangspunkten var att
foretagsamhet inte bara skulle vara att tjdna pengar till det egna foretaget utan att
foretagsamhet och foretagande ocksa skulle verka for en lokal utveckling. Ofta
kom det da att handla om att bevara sma orter pa den svenska landsbygden. Det
svenska begreppet relaterades pa den tiden framfor allt till engelskans ”community
entrepreneurship” och det kom att drdja cirka femton ar innan begreppet som sadant
kom att aktualiseras igen. Daremellan fick fenomenet, eller kanske vi &n sa lange bor
sdga fenomenen, belysas pa lite olika sédtt i termer som regional utvecklingskraft,
foretagsamhet, entreprendrskap, social ekonomi och ideellt engagemang (Gawell,
Johannisson och Lundqvist 2009).

Det senaste decenniet har dock begreppet samhallsentreprendrskap borjat
anviandas pa nytt. Nu i en delvis annan tappning men de historiska lankarna
finns kvar. Men numera kombineras det med ett stort internationellt intresse for
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socialt entreprendrskap som knyter an bade till gangse syn pa entreprencrskap
och till det civila samhdllet. Men internationellt férekommer knappast begreppet
samhallsentreprendrskap annu, forutominagra fall da det tasupp av svenska forskare
(Lundqvist och Williams Middleton 2010; Westlund och Gawell 2012; Berglund,
Johannisson och Swartz 2013). Overlappningarna mellan samhallsentreprenérskap
och socialt entreprendrskap ar dock stora.

I grund och botten kan man sédga att samhallsentreprendrskap handlar om ett
samhillsengagemang kombinerat med ett entreprencriellt handlande. Och precis
som med entreprendrskap mer generellt s kan samhallsentreprenorskapet ta sig
manga olika uttryck. Det kan rora sig om start och utveckling av ett foretag som dr
mer eller mindre kommersiellt drivet. Det kan ocksa rdra sig om att skapa mindre
formaliserade natverk eller plattformar som pa olika satt relaterar till olika parter.
Samhillsentreprendrskapet ar séledes inte begransat till nagon enskild sektor
eller enskild bransch. Vi ser dock att det just nu aktualiseras mer pa vissa arenor,
till exempel déar dagens vilfardssystem omprovas och nya arbetsformer provas.
Samhallsentreprendrskapet ar inte heller begrénsat enbart till lokala eller regionala
nivaer. Det kan ocksa ta sig nationella, internationella eller globala uttryck (Smith och
Stevens 2010). Detta gor att samhallsentreprendrskapet kan vara svart att forsta sig
pa. Men a andra sidan ar samhallsentreprendrskapet, precis som entreprenorskapet
generellt, ocksd mycket konkret eftersom det ocksa handlar om vad manniskor
foretar sig i sina forsok att gora saker pa ett lite annat satt, att finna nya vagar for att
kunna na ut med sitt budskap eller 16sa upplevda problem. Senare i denna antologi
kommer vi se flera olika exempel pa detta.

Samhallsentreprendrskapet uppstar inte i nagot vakuum. Attityder, kulturer,
trender och inte minst samhallets organisation paverkar dess uttrycksformer. I vissa
lander dr man van vid privata aktorer som utfor tjanster som vi i Sverige har vant
oss vid att den offentliga sektorn har ansvar for — d@ven om vi under det senaste
decenniet har sett stora forandringar. Vi kan se sadana forandringar till exempel
inom skola, vard och omsorg. Sadana skilda system gor att kontexten dr mycket
viktig for forstaelsen av samhallsentreprendrskapet.

Medan en kommersiell entreprendr anvander sig av innovationer, finansiering
och affirsmannaskap i ett forsok att omvandla innovationer till produkter for
kommersialisering pa en marknad, strdvar en social entreprenor efter att finna
innovativa losningar pa samhallets sociala problem. Vidare har en kommersiell
entreprendr huvudsakligen ett vinstmaximerande syfte med verksamheten och
stravar efter egennytta medan den sociala entreprendren eller samhaéllsentreprendren
har ett socialt syfte med sin verksamhet och strévar efter samhallsnytta. Mair och
Marti (2006, s. 37) har forsokt att definiera begreppet socialt entreprenorskap och
menar att det sociala entreprendrskapet dr processer som skapar viarde genom
att kombinera resurser pa nya sdtt och att dessa nya kombinationer framst
syftar till att utforska och utnyttja mojligheterna att skapa socialt varde genom
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att stimulera sociala forandringar eller for att tillgodose sociala behov. Aven i
samhallsentreprendrskapsbegreppet inryms processer som genererar ett Okat
socialt varde for flera individer dn den enskilde entreprendren. Betoningen ligger pa
samhaéllsentreprendrens nytankande och handlingsinriktade verksamhet for att 16sa
gemensamma problem som sambhallet inte I0ser inom sina befintliga institutioner
och organisationer. Samhallsentreprenorskapet ar sdledes en kontextuellt betingad
verksamhet dir olika typer av organisationer och aktérer dr involverade. Aven om
samhillsentreprendrskapet palang sikt maste kunnabéra sina kostnader ochinte vara
bidragsberoende, dr offentlig finansiering oftanddvandig. Darfor kan hybridliknande
verksamheter bildas inom denna typ av entreprendrskap, dér saval offentligt
finansierade verksamheter som néringsliv och civilsamhalle kan vara involverade och
bidramed olika typerav resurser. Lagar och forordningar ar dock inte alltid anpassade
till hur samhallsentreprenorskapet behover organiseras i sin strdvan att bidra med
kontextuellt betingade problemldsningar. Ett exempel pa det ar problematiken med
finansiering av verksamheterna. Samhallsentreprenorskapsorganisationer behover
en affarsmassig grund att sta pa samtidigt som de ofta forefaller tvingas ta over
samhallets ansvar inom flera omraden vilket framkallar ett behov av offentlig,
kontinuerlig eller tempordr, finansiering. Detta kan skapa problem for saval
entreprendrerna som for de offentliga myndigheterna d& bland annat den svenska
konkurrenslagstiftningen kan underminera ett sidant samarbete. Flera av bidragen
i boken lyfter direkt eller indirekt fram behovet av attitydférandringar avseende
den ofta skarpa gransdragningen mellan de offentliga, privata och civila sektorerna
nédr det géller att méta olika typer av samhallsutmaningar. Den svenska traditionen
av en stark offentligfinansierad vélfard har, bland annat pa grund av samhallets
snabba strukturella omvandling, urholkats under de senaste decennierna vilket
har inspirerat/tvingat fram nya problemldsningar och funktionella processer i
samhallet. Genom att betrakta entreprendrskapet som processer kan det involvera
vardeskapande genom savidl nya varor som tjanster men det kan dven innebdra
skapande av nya typer av organisationer och organiserande.

Samhallsentreprendrskap och den regionala utmaningen

[Sverige, liksom i madnga andra lander, finns omfattande flyttstrommar av ménniskor
och foretag. Framst sker forflyttningarna fran Sveriges inland och fran mindre orter
till centralorter och storre stider vid landets kuster. Dessa forandringar bidrar till att
kommuner méter stora utmaningar nar det géller att uppréatthalla en lokal serviceniva
for sina invanare eftersom skatteunderlaget forsamras néar foretag och arbetskraft
flyttar. Detta har lett till en forsamring av tillganglighet till samhallsfunktioner sdsom
vard, skola och omsorg, men aven till en samre tillganglighet till mer kommersiellt
drivna servicefunktioner, sasom dagligvaruhandel och bensinmackar. Nar
befolkningsunderlaget minskar forsamras saledes mojligheterna att bedriva saval
offentligt finansierad som konkurrensutsatt serviceproduktion. Trots att det svenska
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regionalpolitiska malet ar att ‘'manniskor ska ha rétt att leva var de vill i landet pa
en jambordig valstdndsniva” upplever manga manniskor att det finns en ojamlik
fordelning av resurserna i landets olika delar. Detta i sin tur upplevs ha haft en
negativ paverkan pa regioners vélfard och ekonomiska utveckling. Férandringarna
i samhaillet har dock gett ett dkat utrymme och mojligheter for nytdankande,
bland annat gdllande hur samhallets organisering av enskilda och gemensamma
funktioner kan utformas. Det har d@ven gett utrymme till att tanka vidare och bredare
om vad och hur entreprendrskap och innovationer paverkar i vart samhallsbygge
och var valfard. Bjerke och Karlsson (2011) menar att entreprendrskap handlar om
att tillfredsstélla anvandarvarde genom nya foretag eller verksamheter och utifran
ett skandinaviskt perspektiv sker detta oftast genom att fornya sin egen situation, i
allmanhet tillsammans med andra, for det gemensamma battre. Likavél som att det
inom entreprenorskapsforskningen finns flera olika sétt att betrakta entreprenorskap
och entreprendrers bidrag till nytankande och utveckling i samhallet finns det 4ven
olika perspektiv pa samhallsentreprendrskap.

Vi har tidigare framst funnit studier av socialt entreprendrskap i lander med
stor fattigdom och ojamlik fordelning av valfirden mellan ménniskor (Pierre, von
Friedrichs och Wincent 2013). Men den ojamlika fordelningen av vélfarden finner
vi aven i sa kallade utvecklade lander dar sokandet efter fornyelseprocesser kanske
framfor allt kan hérledas till den snabba strukturella omvandlingen i samhallet, de
ekonomiska kriser som avldser varandra, de etiska och moraliska fragetecknen i
saval publika som privata organisationer, en 6kande fattigdom och exkludering av
grupper och individer samt en ojamlik regional utveckling. P4 sa satt kan vi aven
finna ett vixande intresse for samhéllsentreprendrskap och socialt entreprendrskap
i valfardssamhallen i vastvarlden. Valfardssamhéllen dar exkludering av individer
och grupper i kombination med ojamn utveckling inom och mellan regioner pockar
pa nya modeller och nya funktionella 16sningar anpassade for att behalla och
utveckla valfarden och dessutom bidra till en positiv utveckling i lokalsamhallet.

Som ovan beskrivet lamnar en pagaende urbaniseringsvag manga av Sveriges
kommuner med omfattande utmaningar i sparen bland annat av ett krympande
skatteunderlag for organisering av gemensamma servicelosningar och samtidigt far
mottagande stader bland annat brottas med infrastrukturproblem och svarigheter
med att integrera inflyttare. I kolvattnet av denna utveckling aktualiseras
samhallsentreprendrskapet som en mojlig 10sning for en positiv utveckling.

Andrade attityder och nya sitt att organisera samhaillet

Sverige har entradition avsolidariska och gemensamfinansieradelosningar pasociala
funktioner och samhaillsbygge. Denna svenska modell har dock utmanats och vi har
sett ett antal stora forandringar sen 1980-talet. Den traditionella socialdemokratiska
politiken har pa flera sitt ersatts av en liberal, till och med nyliberal politik. Det
kollektiva angreppsséttet for att finna funktionella 16sningar i lokalsamhallet dr inte
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langre lika sjdlvklara, vilket vacker frdgor om vem som har ansvar for vad. Dessa
forandringar lamnar ocksa utrymme for reflektion 6ver institutionaliserade monster
och vérderingar och vad man i allménhet har "tagit for givet'.

Det sker dven forandringar i hur beslutsfattande och styrning i samhallet gar
till. Under de senaste decennierna har offentlig forvaltning allt mer kommit att
influerats av naringslivets fokus pa effektivisering i det som kommit att kallas New
Public Management (NPM). Malstyrning och uppfoljning av resursanvandning har
kommit att bli patagliga inslag inom offentlig sektor och for privata aktdrer som
arbetar inom omraden som &r offentligt finansierade. Men bilden dr mer komplex.
For samtidigt som styrningen har 6kat genom NPM sa 0kar dven decentraliseringen
av beslutsfattandet bade till regioner, kommuner och till olika typer av aktorer. Det
utvecklas nya former av dmsesidigt samspel mellan alla dessa olika samhallsaktorer
nar det galler att hantera och 16sa - ofta svarlosta - samtida samhallsproblem.
(Hedlund och Montin 2009). Det har darmed skett en forskjutning mot vad som
kommit att kallas en New Public Governance (NPG) (Osborne 2009).

Under de senaste trettio aren har det ocksa skett fordndringar i synen pa
entreprendrskap. Fran att vara nagot som knappt var kédnt, och i den man det blev
kant inte sett som nagot sarskilt positivt, sa har det kommit att hyllas. Det har d& i
huvudsak rort sig om ett kommersiellt inriktat entreprenorskap som framfor allt har
forknippats med ekonomisk utveckling och tillvixt (Reynolds, Storey och Westhead
1994). Idag anses den ekonomiska tillvixten fortfarande nodvandig, aven om det
i allt storre utstrackning argumenteras for att den maste vara bade miljomaéssigt,
kulturellt och socialt hallbar. Det 6kade intresset for samhaéllsentreprendrskap, eller
det internationellt mer vedertagna begreppet socialt entreprenorskap, dar darmed
inte konstig. Och argumenten kring entreprendrskapets roll som motor har 6verforts
till dessa nya resonemang. Nu som en motor for en positiv forandring som kommer
att paverka vad vi gor, hur vi gor och varfor det ar viktigt (Neck, Brush och Allen
2009).

Det finns dven andra férdandringar i synen pa entreprendrskap som éar aktuella for
diskussionerna om samhallsentreprendrskap. Oftast lyfts den enskilda individen och
det extraordindra foretagandet fram. Denna bild av entreprenorskapet ar utmanad
bland annat av Westin (1987) samt Johannisson och Nilsson (1988) som menar att
entreprendrskapet ar ett kollektivt fenomen och en ekonomisk, social och ekologisk
funktion som finns i alla méanskliga verksamheter dar det existerar ett individuellt
och kollektivt samskapande av virde (se vidare Schumpeter 1934).

Organisering av utvecklingsarbete

Utvecklingsarbete dr nagot som alltid pagar men som kan vara mer eller mindre
systematiserat. Manga aktorer ar inblandade och ansvarsfordelningen ar inte enkel
att reda ut. I en mycket vid bemarkelse kan man siga att utveckling inte betyder
nagot annat an att tiden gar och det sker nagon form av forandring. Oftast forknippas
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dock utveckling med forbéttringar och framsteg av olika slag, &ven om det kan rdda
delade meningar om vad som é&r bra eller mindre bra.

ISverige har vi en relativt lang tradition av ett strukturerat arbete med regional och
lokal utveckling. Det har varit systematiserat under rubrikerna regional planering,
regional utveckling och pa senare ar regional tillvixt sedan mitten av 1900-talet.
Men arbetet har pagatt langre &n sa. Lansstyrelserna och dess foregangare har sedan
1600-talet bland annat haft i uppdrag att, som regeringsrepresentanter, verka for en
utveckling av hela landet. 1862 inrdttades de folkvalda regionala landstingen som
numer har ansvar for i forsta hand halso- och sjukvardsfragor samt fragor rorande
kultur, lokaltrafik och regionplanering. Detta var ettled i en decentralisering dar aven
folkvalda kommuner kom att bildas. I kommunernas obligatoriska uppgifter ligger
skolor, omsorgsfragor, service (sasom vatten och avlopp, avfall, rdddningstjénst),
stadsplanering och byggfragor samt bostadsférsorjning. Genom kommunernas
sjalvstyre kan atagandena utokas inom ramen for radande lagar. Sedan 2003 har
det ocksa varit mojligt att bilda kommunala samverkansférbund i lanen med ansvar
for arbetet med utvecklingsfragor.

Ekonomiska fragor har lange varit en viktig del av utvecklingsarbetet och de kom
att belysas i an storre grad under 1990-talet. 1998 inrattades sa kallade Regionala
tillvaxtavtal som fokuserade pa regionens konkurrenskraft och ekonomiska tillvaxt.
Under 1990-talet kom arbetet i Sverige ocksa allt mer att integreras med det som
inom EU kallas European Spatial Developement Perspective som har syftet att verka
for en balanserad och hallbar utveckling av hela EU:s territorium. De Europeiska
strukturfonderna ar viktiga verktyg i detta arbete. Saval EU:s regional-, social- och
jordbruksfond dr patagliga inslag i den region som den hér antologin utgar ifran.

I samband med millennieskiftet véaxte sig debatten om hallbarhet sig allt starkare.
Det rorde sig dels om ekologisk hansyn och dels om social hallbarhet. Inom EU
kom begreppet social cohesion (social sammanhéllning pa svenska). Med detta
begrepp berors bade sociala och politiska fragor, det vill sdga vésentliga aspekter
av ett samhalle. Allt oftare talas det om behovet av att kombinera, eller till och med
integrera ekonomisk tillvixt och social sammanhdllning. Ar 2009 pekades detta ut som
en av, och kanske den storsta utmaningen, for ett fortsatt utvecklingsarbete (Bacra
2009).

Men trots att intresset for samhillsentreprendrskap Okat markant finns
det patagliga problem med att anpassa etablerade och institutionaliserade
varden och forutsittningar. Det finns svarigheter att koordinera intressenter
eftersom samhallsentreprenodrskap sker som sektordvergripande verksambhet.
Finansierings- och kapitaliseringsproblematiken dr som ovan namnt omfattande,
da samhallsentreprenorskapet oftast kraver privat och/eller offentlig finansiering.
Regelverk och institutionella trosklar forsvarar denna typ av entreprenorskap. Och
det saknas manga ganger kunskap. I den hiar boken kommer vi att utveckla nagra av
problemomradena vidare.

SAMHALLSENTREPRENORSKAP — SAMVERKANDE FOR LOKAL UTVECKLING 13



En antologi om samhallsentreprendrskap som

gransoverskridande kraft

De kapitel som ingar i boken har sitt ursprung i ett mangvetenskapligt svenskt
forskningsprojekt, Samhillsentreprendrskap - grinsiverskridande kraft for regional och
lokal utveckling i glesa miljoer (SESPA). SESPA ér ett projekt som bedrivits mellan aren
2010 och 2014. Projektets syfte har varit att koordinera och engagera resurser i avsikt
att 0ka kunskapen om hur samhaéllsentreprendrskap bidrar till hallbar utveckling
och ekonomisk tillvéxt i lokalsamhallet.

SESPA har sammanfort samhallsentreprendrskapets teori och praktik i ett
samarbete mellan forskare och praktiker fran organisationer, kommuner, regioner och
universitet. Projektetssyfte var fraimst att 6ka kunskapen omsamhallsentreprenorskap
som fenomen i ett vélfardssamhalle under omvandling. Men SESPA avsag dven att
lyfta fram férhallningssatt till hur olika typer av verksamheter moéter de utmaningar
som samhallets strukturella omvandling f6r med sig i frdga om ansvarstagande och
organisering for samhallsutveckling. Avsikten med projektet var dven att stimulera
och mobilisera deltagare, processer och resurser att utveckla mangvetenskaplig
kunskap om samhillsentreprendrskap och tillsammans utforska nya modeller i
motet med samhallets forandringsprocesser.

Hur kan samhallsentreprendriella initiativ bidra till utveckling i kontexter som
star infor stora utmaningar i en allt hardare global konkurrens? Hur kan dessa
typer av initiativ organiseras, stdttas och samverka med Ovriga aktorer i samhallet?
Dessa fragor ar inte helt enkla att besvara, da samhaéllsentreprendrskap inte gar att
avgransa till speciella foretagsformer eller sektorer. Samhallsentreprendrskap ror
sig om dynamiska processer som bade innefattar individer och kollektiva rorelser.
De éar ibland patagligt synliga och ibland nast intill osynliga.

I de foljande kapitlen presenteras ett antal studier av samhallsentreprenorskap
som en gransoverskridande kraft for regional och lokal utveckling. De bygger alla pa
nagot olika angreppssitt och underlag. I detta inledande kapitel har vi sokt utreda
samhillsentreprendrskapsbegreppet och dess omgivning. I de foljande 10 kapitlen
illustreras och diskuteras fenomenet genom praktiska exempel himtade framst fran
studier inom SESPA projektet.

Kapitel 2 "Tillsammans dir vi starka! Docksta bordtennisklubb - en samhiillsentreprendriell
tusenkonstnir”, forfattat av Yvonne von Friedrichs och Olof Wahlberg,
handlar om mobilisering av samhallsengagemang genom individuellt och
kollektivt samhallsentreprenorskap. Kapitlet belyser organiseringen av lokalt
samhillsentreprendrskap genom att beskriva hur en ideell férening hanterar ideella
och kommersiella resurser for att bibehélla och utveckla ekonomisk, social och
kulturell vélfard och for att bidra till en positiv utveckling av lokalsamhallet. Kapitlet
vilar pa teorier om samhallsentreprendrskapsprocesser och samhallsentreprendrer
i tid och rum, och visar hur lokalt samhallsentreprenorskap behover attrahera flera
typer av kapital och resurser for att lyckas. I kapitlet lyfter forfattarna framfor allt
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upp tre nodvéndiga resursfloden: méanniskor, pengar och socialt kapital.

En kvalitativ ansats av hur Docksta bordtennisklubb bidragit till lokalsamhallet,
genom intervjuer och dokumentstudier 6ver utvecklingen i Docksta lokalsamhéille,
lyfter fram individuella och kollektiva processer och en modell fér hur en
ideell forening kan agera som en nod i lokal samhaillsutveckling. Insikter om
nodvandigheter for organisering av samhallsentreprendrskap belyses.

Marie-Louise von Bergmann-Winberg lyfter i kapitel 3 ”"Att skapa ett kommunalt
varumdrke. En jimforande nordisk studie” fram att den alltmer hardnande konkurrensen
mellan orter ofta ar till nackdel for glesbygdskommunerna och att dr det ar upp till
orterna sjdlva att skapa en lokal attraktionskraft som gor att de overlever pa lite
langre sikt. Det &r alltsa aktOrerna sjdlva pa dessa nivaer och deras platsbundna
natverksallianser som avgor framtiden for orterna. Kapitlet diskuterar om det gar
att sdrskilja de faktorer som bidrar till orternas framgéng och de strategier som
visar sig mest lyckosamma utifran ett samhallsentreprendriellt perspektiv med det
kommunala varumarket i fokus. I detta kapitel diskuteras att mindre stdder utan
storre industrier och i glesbygd sannolikt har svarast att vanda negativa trender
betrédffande avfolkning, strukturellanedlaggningarav foretag och offentlig service. En
typ av samhallsentreprendrskap som har forknippas med varumérkesuppbyggnad
ar en form av politiskt entreprendrskap, dar de entreprendriella politikerna i
sina natverk till stor del lyckas med den process som syftar till en ¢kad lokal
attraktionskraft genom varumaérkesbyggande och dédrmed utgor ett starkare nav for
hela den omgivande lokala regionen. Viktiga forutsiattningar dr natverkskontakter
med frivilligsektorn och nédringslivet och hur man klarar av att mota behovet att
kraftsamla och profilera sig tydligare for att bryta negativa trender.

Kapitel 4 ”Grion omsorg som ett samhillsentreprendriellt foretagskoncept”, forfattat av
Anne Pierre, handlar forst och framst om utvecklingen av Gron Omsorg som ett
relativt nytt foretagskoncept for gardsagare som vill utdka sina verksamheter med
ytterligare ett ben att sta pa. Med Gron Omsorg menas meningsfull sysselsédttning
pa gardar i lantlig miljo for méanniskor i behov av extra stod. Kapitlet diskuterar
konceptet Gron Omsorg och etableringsprocesser, vad som kravs vid férankring
mellan sdljare och kopare samt vad kommunernas roll i méjliggorandet av detta
slags foretagande ar. Studien visar att det dr en tamligen komplicerad process,
bade for den offentliga sektorn och for foretagarna, att etablera Gron Omsorg som
foretagskoncept. Detta beror till stor del pa en avtalsproblematik, pa kommunernas
handldggningsprocesser och den starka viljan hos foretagarna att starta sina
verksamheter. Dessa processer drar inte alltid jamnt. Gron Omsorg skapar en slags
samhallsnytta dar sdljarna kan utvidga sina verksamheter genom en ytterligare
inkomstkalla och deltagarna far en mdjlighet till meningsfull sysselsattning i en
naturlig miljo som har visat sig ha positiva effekter och konsekvenser.

Ikapitel5 “Lokalaforetagare sombygdensutvecklare” visar LisaBoisattentreprendrskap
med samhallsnytta i fokus manga ganger kan ske genom foretagarinvolvering. I det
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har kapitlet illustreras hur samhaéllsentreprendrskap kan ta form i ett lokalsamhalle
som redan har en positiv utveckling, med relativt nya faktorer som har gett omradet
ett uppsving i attraktivitet och inflyttning. Samhaéllsentreprendrskap handlar i stora
drag om att ha en vilja att forbdttra en situation och att faktiskt agera pa den, och
Bois visar hur foretagare véljer att agera i Orrvikenbygden som ar det lokalsamhalle
som hon studerar. Vad som dr lokal utveckling handlar om engagemang och
delvis om att se och skapa mdjligheter. Det har kapitlet tar upp en diskussion om
vilka som engagerar sig i den lokala utvecklingen. Det gors utifrdn svaren fran en
kartlaggande enkdtundersokning som genomfordes under ett bygdemote for lokala
utvecklingsfragor i en bygd dér foretagarna tagit pa sig en framtradande roll for att
utveckla nya idéer om framtida utveckling.

I det efterfoljande kapitel 6 “Kreativa minniskors samhillsentreprendrskap — en
inspirerande foretagsmodell for lokal utveckling” diskuterar Ulrika Sjodin hur inflyttade
grupper i samhallet tar till sig alternativa synsatt som ar nodvandiga for att fa
livskraft i lokalsamhallet. Dar finns unga smideskonstndrer som lart sig gamla mer
eller mindre utddda yrken och som gdrna arbetar i kollektiv for lag 16n, liksom
invandrare som har andra synsatt och drivkrafter dn de etablerade. Har vi nagot
att ldra av dessa manniskor? Kapitlet diskuterar betydelsen av kreativitet och
innovationsforméga i samhallet och om hur méanniskor i samhallets periferi ser pa
sitt foretagande, liksom betydelsen av den outnyttjade potentialen i deras synsatt
och drivkrafter.

Nastan halften av alla foretagare i Sverige idag ar kombinatorer och i kapitel
7 "Kombinatorer och livsstilsforetagare — dven sambhillsentreprendrer?” visar Carin
Nordstrom att kombinatorskapet gor det mojligt att testa sin foretagsidé utan att
forlora tryggheten med en fast 16n. Kombinatorerna ar viktiga for den regionala
och lokala samhallsutvecklingen, men pa vilket satt dr de viktiga? Intervjuer med
personer inom den kreativa naringen som bade é&r, har varit och vill bli kombinatorer
bosatta i Gavleborgs och Jamtlands l&n visar nddvandigheten med kombinatorer for
att regioner inte ska forfalla. Vad studien visar ar att de kreativa entreprendrerna
vdrnar om varandra och kdmpar pa, trots manga hinder pa vagen. Intresset och
passionen de har for sitt foretag och sin region overvinner allt, vilket gor dem till
en marknadsaktor att rikna med nar det galler att forse det lokala samhaéllet med
produkter och tjanster som ar nodvandiga for regionen eller orten. Dessa personer
startar i manga fall foretag for att de vill utveckla sin hobby, men ocksa for att de vill
bo kvar och bidra till ortens 6verlevnad.

Ulrika Danielssons kapitel 8 “Ar generation Y en samhiillsentreprendiriell generation?”
tar avstamp i vilka attribut som kénnetecknar morgondagens generation pa
arbetsmarknaden och fragar sig bland annat vilka drivkrafter, behov och utmaningar
som dessa samhallsentreprendrer kan tankas std infor? Insikter i om hur den
sa kallade generation Y tanker och kanner, men ocksa om hur IKT (Information
Kommunikations Teknologi) tar en allt mer betydelsefull plats i ungdomars liv
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och hur okande teknikanvandning lyfter fram formdagor och egenskaper hos
dagens ungdomar. Har presenteras kunskap om vér tids ungdomars vardagliga
anviandande av IKT i tid och rum, kunskap som vi i arbetslivet bor kédnna till for
att kunna méta den kommande generationens samhallsentreprendrer. Resonemang
fors dven gillande vikten av att skapa forandringar for att underlétta for generation
Y som samhallsentreprendrer och listar beteenden och férmagor som ar utmarkande
hos samhillets unga samhaéllsentreprencrer.

Kapitlet 9 “Hur kan hégre utbildning bidra till samhillsentreprendrskap pd
utbildningsorten?” ar forfattat av Anna Sorensson. Det finns ett fatal studier som har
sitt fokus pa entreprendrskap och skola, men det finns inget tydligt forskningsfalt som
ar fokuserat mot hogre utbildning. Vad som menas med hogre utbildning &r studier
pa universitet eller hogskola. Kapitlet belyser omradet entreprenodrskap i hogre
utbildning och kopplar genom en fallstudie detta till samhallsentreprenorskapets
utmaningar for innovation och utveckling. Kapitlet visar pa hur en genomford
hogskoleutbildning med inriktning pa innovation bidrar till samhallsentreprendriell
aktivitet i lokalsamhallet.

Kapitel 10 ” Kunskapsekonomi och regional utveckling” av Jorgen From och Anders
Olofsson tar utgangspunkt i att vi under de senaste decennierna alltmer har
uppmarksammat betydelsen av hogre utbildning for en regions tillvéxt. Vilken roll
kan vi da forvanta oss att universitetet kan komma att spela framgent for nyetablerade
och befintliga innovationer och foretag? I detta kapitel granskar forfattarna den
samtida forskningen om kunskapsekonomins roll for regional utveckling, man
diskuterar och gar igenom litteratur om kunskapssamhallet och bestandsdelarna av
en kunskapsdriven ekonomi i ett sammanhang ddr man diskuterar universitetens
roll. Forfattarna stdller sig bland annat frdgan om utbildning kan ha en
samhillsentreprendriell och innovativ roll? Kapitlet visar att mycket av forskningen
ger den geografiska/rumsliga narheten en fundamentalt funktionell betydelse, da
innovation ses som ett resultat av en sammansattning av den geografiska/rumsliga
ndrheten, och hur féretag/natverk drar nytta av den kunskap som man far tillgang
till genom universitet (Lorentzen, 2008). Kapitlet visar ocksa att ndr det géller
regional utveckling riskerar betoningen av den geografiska/rumsliga narheten att
leda till regional determinism och att samhallsentreprendrskap ocksé ar en viktig
aspekt att beakta.

I kapitel 11 "Framgdngsrikt ledarskap inom samhillsentreprendriell verksamhet” lyfter
Ingela Bickstrom och Anna Aslund fram att det under de senaste &rtionden har
forskats, skrivits och diskuterats mycket angaende hur ledarskapet paverkar och
vilket ledarskap som ger effekter pa bland annat organisationers effektivitet, i
tillagg till att de flesta ar Overens om att ledarskap &r en foreteelse som ar viktig
for organisationers effektivitet. Exempelvis diskuterar man forskning som visar
pa att ledarnas sdtt att kommunicera och de varderingar de utdvar paverkar
medarbetarnas hélsa, kundernas ndjdhet och organisationernas lonsamhet. Utifran
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ettsamhallsentreprendrskapsperspektiv stiller man sig ocksé fragan om hur enledare
kan uttva sitt ledarskap for att paverka framgangen i en organisation inom offentlig
sektor. Kapitlet bygger pa en undersokning av en ledare pa en kommunal forskola.
Kapitlet resulterar i en diskussion om ledarskap och dess effekter och vad som i
vissa fall kan vara viktigt for att skapa effektiva, framgangsrika organisationer inom
offentlig sektor med medarbetare som mar bra. Forfattarna diskuterar och redogor
for vilka varderingar och beteenden som den erkant framgangsrike ledaren har och
vad denne ledaren anvénder sig av fOr arbetssitt i en typ av samhallsentreprendriell
verksambhet.
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KAPITEL 2

TILLSAMMANS AR VI STARKA!

DOCKSTA BORDTENNISKLUBB
- EN SAMHALLSENTREPRENORIELL TUSENKONSTNAR

Yvonne von Friedrichs och Olof Wahlberg

Det hér kapitlet handlar om hur en idrottsklubb har tagit Over rollen som
samhallsutvecklare nar livsvillkoren forandrats for méanniskor och organisationer
i lokalsamhallet. Docksta &r ett litet samhalle i mellersta Norrland som ldnge har
tampats med att mota lokala utmaningar for lokalbefolkningen som foljt av stora
forandringar i samhaéllet. For Docksta har den péagaende omstruktureringen i
samhallet betytt att t.ex. manga arbetstillfallen har forsvunnit pa grund av att
industrier lagt ned sin verksamhet. Neddragningar har dven skett inom saval
skola som vard och omsorg vilket har paverkat mojligheterna for lokalinvadnarna
att bo kvar pa orten. Docksta bordtennisklubb startade sin verksamhet i borjan av
60-talet som en ideell pingisférening. Genom aren har klubben och dess eldsjdlar
tagit sig an ett stort antal projekt for att varna om hembygden och dess invanare.
I kapitlet visar vi hur deras engagemang for lokalsamhallets utveckling har okat
allteftersom, utifran deras uppfattning om att samhillet har avvecklat social
service och pa sa sitt svikit lokalinvdnarna. Vi visar i kapitlet hur en idrottsklubb
genom att finnas pa plats kan anvanda sina medlemmars natverk for att engagera
resurser till det lokala samhallsentreprenorskapet. Kapitlet visar vidare hur lokalt
samhallsentreprendrskap behover attrahera flera typer av kapital och resurser for
att lyckas. Vi lyfter framfor allt upp tre nddvandiga resursfloden: méanniskor, pengar
och socialt kapital. En av slutsatserna som dras ar att, for att uppna ett hallbart lokalt
samhallsentreprendrskap behovs det en institutionalisering och en organisering
av samhillsentreprendrskapet framforallt for att minska personberoendet. Risken
finns annars att det kapital som verksamheten vilar pa fortunnas. For sma orter finns
darmed ocksa risken att hamna i en negativ spiral av befolkningsminskning och
ytterligare minskning av lokal samhallsservice.

Inledning

Samhiéllen forandras stiandigt. Nya kommunikationsmonster via ITC, global
konkurrens, strukturella forandringar i ekonomin, statliga budgetnedskarningar
med mera dr fundamentala krafter som driver pa forandringar som far mer eller
mindre patagliga konsekvenser saval palokal saval som panationellniva. En pataglig
forandring ar att utvecklingen gar mot dkad urbanisering, dar storstdderna drar till
sig befolkning, medan orter i perifera lagen tappar befolkning. Ungefar 70 procent
av folkokningen i Sverige sker for nuvarande i de tre storstadsldanen (Stockholm,
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Goteborg, Malmo), medan befolkningen i landsbygden och mindre orter minskar
(5CB 2013). En saddan negativ utveckling bidrar till en nedatgaende spiral dar ett
minskat befolkningsunderlag betyder ett minskat skatteunderlag vilket paverkar
att lokal samhallsservice forsvinner pa orter i glesbygd och utanfor storre stader.
Saledes minskar landsbygdens tillgang till bland annat skolor, vardmajligheter och
dldreomsorg samt bensinmackar och dagligvarubutiker vilket i sin tur paverkar
manniskors vilja att bositta sig utanfor mer perifert beldgna orter och samhallen
(Tillvaxtverket 2013). Det som forsvinner ar saledes manga viktiga forutsattningar
som i hog grad ingér i familjers kalkyler nér de 6vervager var de skall bo och leva.

I denna utveckling med negativa fortecken for orter i glesbygd och periferi finns
det dock en motkraft i form av ett samhaéllsentreprendrskap. Det vill sdga individer
som ensamma eller i en kollektiv gemenskap ser majligheter att bidra till en positiv
samhallsutveckling i en situation nar statliga insatser och anstrangningar visat sig
otillrackliga for att motverka en negativ samhallsutveckling, och som dessutom har
formégan att omsatta dessa majligheter i handling (Dees 1998, Johannisson & Nilsson
1989, Gawell, Johannisson & Lundkvist 2009, Pastor et al. 2003). Ett entreprenorskap
som dr inriktat pa att paverka forandringar i samhallet forutstter tillgang till och
mobilisering av nddvandiga resurser for sadana processer. En utmaning inom
samhillsentreprendrskapet dr att mobilisera resurser for att skapa en langsiktig
hallbar samhallsutveckling.

Déasambhallsentreprenorskap visatattdetkanunderldttaenpositivlokal ochregional
utveckling ar det betydelsefullt att 6ka forstaelsen for samhallsentreprendrskapets,
eller det sociala entreprendrskapet som det oftast bendmns i den internationella
litteraturen, forutsattningar och utmaningar i ett samhalle i strukturell omvandling.
Pa ett internationellt plan finns det relativt omfattande forskning om hur individer
och kollektiv mobiliserar resurser for att skapa en positiv samhallsutveckling (se
Pierre, von Friedrichs & Wincent 2013a) men sadan forskning har framst haft fokus pa
fenomenet socialt entreprendrskap i en utvecklingslandskontext déar problematiken
avsevart kan skilja sig fran ett ssmmanhang i en mer utvecklad ekonomi (se vidare
Bjerke 2013). Det finns en generell brist pa forskning om socialt entreprendrskap ur
ett valfardsperspektiv, det som ur ett sddant perspektiv mer har kommit att handla
om samhallsentreprenorskap, detta dr ett kunskaps-gap som vi med detta kapitel
soker bidra till att minska.

Syftet med detta kapitel ar att diskutera samhaéllsentreprendrskapets utmaningar
avseende resursmobilisering och organisering utifran ett lokalsamhalles perspektiv
och landsbygdens kontext. Vi har studerat det lilla samhallet Docksta, en ort beldgen
i mitten av Sverige, och hur de anvant ett gemenskapsbaserat entreprenorskap
for att mota de forandringar i lokalsamhaéllet som foljt i kolvattnet av samhallets
snabba strukturella omvandling. Vi beskriver Docksta bordtennisklubbs vég fran
att vara en idrottsklubb till att bli en lokal samhéllsentreprenér och hur de som
sadan lyckats mobilisera resurser for att na sociala malsittningar. Vidare visar vi
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klubbmedlemmarnas stravan att skapa en organisation som kan engagera manniskor
att pa ett hallbart satt bidra till att paverka enskilda och gemensamma livsvillkor i
lokalsamhallet. Som empiriskt underlag till studien tjanar dokument fran Docksta
bordtennisklubbs hemsida under 2011 och 2012 samt tryckt material férmedlat av
en av de drivande personerna i Docksta bordtennisklubb och en intervju med denne
i november 2011.

Sambhallsentreprendrskapets mobilisering av resurser
Samhallsentreprendrenochsamhaéllsentreprendrskapetharfattokad uppméarksamhet
bland annat inom entreprendrskapsforskningen under de senaste artiondena (Pierre,
von Friedrichs & Wincent 2013a). Ur samhallets perspektiv har malsattningen varit
att forstd mer om forutsattningarna for fenomenet samhallsentreprendrskap for att
pa sé vis kunna fa verktyg att stodja en positiv utveckling pa orter och i regioner som
annars hamnar i kolvattnet av samhallets omstrukturering eller pa annat vis behéver
hantera komplexa sociala behov i en tid da offentliga medel inte réacker till (Paredo
& McLean 2006). Ur ett vetenskapligt perspektiv dr samhéllsentreprendrskapet en
form av entreprendrskap som hittills inte sarskilt fokuserats i entreprendrsforskning
men som under de senare decennierna ront ett dkat intresse inom akademin.
Forskning om socialt entreprendrskap och samhallsentreprenorskap bidrar till en
breddad syn pa entreprenorskap som innefattar saval ett ekonomiskt som socialt
och humanistiskt perspektiv (Lundstrom et al. 2013).

Innebdrden av begreppet samhallsentreprendrskap dr inte entydig. En genomgang
av den forskning som hittills skett inom omradet ger vid hand att det snarare finns
en stor variation i beskrivningen av fenomenet i litteraturen (Dees 1998, Paredo
& McLean 2006, Pierre, von Friedrichs & Wincent 2013a, Short, Moss & Lumpkin
2009). Begrepp som social entrepreneurship (till exempel Mair & Marti 2006, Zahra
et al. 2009), societal entrepreneurship (Gawell et al. 2009, Ratten & Welpe 2011) och
community-based entrepreneurship (Johannisson & Nilsson 1989) har vuxit fram i
forsok att fanga fenomenet utifran skilda perspektiv (se kapitel 1). I en svensk kontext
gors en atskillnad mellan socialt entreprendrskap och samhdllsentreprendrskap
dér det forra ges en mer begransat innebord dn det senare (Gawell, Johannisson
& Lundkvist 2009). Ratten och Welpe (2011) menar dock att begreppen ”social”,
“societal” och “community-based” entreprendrskap &r starkt kopplade till
varandra. I detta kapitel kommer vi darfoér utifran Ratten och Welpes diskussion
(2011) anvanda begreppen socialt entreprendrskap, samhaéllsentreprendrskap och
community-based entreprendrskap i samma betydelse.

Sambhallsentreprendrskapets varden och resursbehov

Grundlaggande attribut i sdvdl kommersiellt entreprendrskap som i
samhaéllsentreprendrskapet dr en formaga att urskilja och utnyttja mojligheter
(Drucker 1985, Pastor et al. 2003). Det &r i fraga om motivet for entreprenorskapet
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som en skillnad finns, dven om granserna inte alltid &ar helt klara; traditionellt
betonas att entreprendrskapet motiveras av ekonomiska vérden, medan
samhallsentreprendrskapet forutsatts vara motiverat av sociala véarden.
Gransdragningen &dr dock inte helt klar, bland annat Drucker (1985) pekar pa att
entreprendrskap inte endast forutsdtter ett vinstmotiv utan dven kan fokusera pa
sociala varden och vila pa en kombination av ekonomiska védrden och sociala varden
(Austin, Stevenson & Wei-Skillern 2006). Samhallsentreprendrskapet & sin sida
forutsatter oftast ett ekonomiskt viardeskapande for att finansiera de sociala vardena
som &dr malet. Den huvudsakliga skillnaden mellan traditionellt kommersiellt
entreprendrskap och socialt entreprendrskap ligger saledes i den relativa betoningen
pa ekonomiskt respektive socialt vardeskapande (Dees 1998, Peredo & McLean 2006,
Ratten & Welpe 2011, Venkataraman 1997). Att organisera och mobiliseranddvandiga
resurser i en verksamhet som huvudsakligen har ett socialt syfte kan antas skilja sig
fran en verksamhet som huvudsakligen har ett ekonomiskt vinstskapande syfte.

I Sverige har den svenska modellen sedan 1930-talet bland annat inneburit
uppbyggnad av i huvudsak offentligt finansierade sociala vélfardslosningar.
En pagaende strukturell omvandling i Sverige har dock sedan en tid medfért en
konkurrensutsdttning inom flera omraden som tidigare varit starkt reglerade
av staten, till exempel inom skola, vard och omsorgssektorerna. Enligt Svenskt
Naringsliv ar Sverige ett av de lander som under de senaste decennierna har
genomgatt de storsta forandringarna avseende liberaliseringar, avregleringar,
privatiseringar och valfrihetsreformer (Bergh & Henrekson 2012). I sparen av att
offentligt finansierade verksamheter minskats till forman for marknadsdrivna och
konkurrensutsatta 16sningar pa medborgarnas gemensamma behov, har landets
valfardsmodell utmanats. Sveriges tidigare politiska ambition om en levande
landsbygd har mott ett 6kat marknadsliberalt politiskt klimat dar storre ansvar
om valfardsutveckling lamnas till den sa kallade marknaden. Detta har paverkat
att resursmobilisering for bevarande och utveckling av lokal vélfard moter stora
utmaningar, speciellt fér manniskor och foretag verksamma pa en ort med langa
avstand till serviceutbud och storre marknader. Nar service forsvinner pa lokal niva
for manniskor och foretag i perifert belagna samhaéllen (Tillvaxtverket 2012) minskar
dessa samhillens attraktionsformaga. Detta eftersom manniskor och foretag soker
sig till platser dar deras behov av service battre kan tillgodoses. Sadana flyttstrommar
innebér att utarmningen okar av sma stader och orter pa den svenska landsbygden
och det behover formodligen finnas en politisk vilja i Sverige for att mdta dessa
forandringar. Det kommer att krédvas ett alltmer innovativt tdinkande och agerande i
hur mobiliseringen av resurser och hur organiseringen av resurserna bor utformas
for att pa ett hallbart sétt utveckla lokalsamhallet.

Entreprendrskapets sociala och geografiska inbaddning
Traditionellt har entreprendren setts som en autonom individ och aktdr som framfor
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allt har haft fokus pa vinstmaximering och egennytta i sin affarsverksamhet (Bjerke
2013). Senare forskning har dock betonat entreprendrens inbaddning i en vidare
kontext av sociala relationer som viktigt for att vi battre ska forsta entreprendrskapets
védsen (Johannisson 2005). Denna forskning poangterar entreprendrens inbaddning
i en kontext av relationer, som denna anvander i sin entreprendriella verksamhet.
Detta géller dven samhallsentreprenoren. Ratten och Welpe (2011) diskuterar hur
samhiéllsentreprendrskapet involverar och forutsitter samarbetsrelationer med
olika aktorer dar handlingsutrymmet bland annat paverkas av entreprendrernas
informella och sociala natverk samt deras kulturella och sociala bakgrund.
Sambhéllsentreprendrskap handlar sdlunda om initiering av processer som innebar
att resurser kombineras pa ett nytt och kreativt sitt i avsikt att skapa socialt vérde,
stimulera till samhaéllsforandring och/eller att méta sociala behov (Peredo & McLean
2006). Socialt foretagande omfattar de verksamheter och processer som genomfors for
att upptécka, definiera och utnyttja mojligheter i syfte att 6ka det sociala valstandet
genom att skapa nya foretag eller hantera befintliga organisationer pa ett innovativt
satt (Zahra et al. 2009). Austin, Stevenson och Wei-Skillern (2006, s. 2) pekar pa att
den allménna bilden av socialt entreprendrskap &r att det framst forekommer inom
eller mellan de ideella och kommersiella sektorerna, medan de daremot menar
att sidana entreprendriella processer aven kan forekomma i offentligt finansierad
verksamhet.

En organisatorisk tillhorighet ar ofta basen for resursmobiliseringen till
samhaéllsentreprenoriella processer dér organisationen kan vara foretaget, den
ideella foreningen, den offentliga institutionen, den sociala gruppen eller en
liknande organisation med gemensamma syften och malséttningar. Det dr genom
den organisatoriska tillhorigheten som de resurser mobiliseras som krdvs for att
mojliggora den positiva samhallsutvecklingen (Austin, Stevenson & Wei-Skillern
2006, Mair & Marti 2006). Arburthnott och von Friedrichs (2012) visar i en studie
hur regional omvandling i en perifert beldgen region underléattas genom en kreativ
mobilisering av resurser fran olika organisationer, som tillsammans genom "public-
private-people partnerships” kan paverka riktningen pa en regions utveckling.

Richard Florida (2013) foresprakar en avveckling av sma stader och orter till
formén for en okad satsning pd stora urbana miljder for att stimulera tillvaxt
och utveckling pa flera nivder. Han menar att i tita urbana miljoer underlattas
resursmobilisering av narheten till kunskap, kreativa individer och finansiellt
kapital. I sma, perifera samhallen som hamnat i kdlvattnet av samhallsutvecklingen
ar sadan resursmobiliseringen mer problematisk. Som vi ndmnt inledningsvis finns
en stor utmaning for Sveriges landsbygd och de sma orterna dar att skapa attraktiva
miljoer sa att manniskor vill bo kvar i dessa omraden. En stor utmaning ar att det
framst ar och har varit de unga manniskorna som valt att flytta ivag, till jobb och
studier. Aven om ett starkt socialt kapital (Adler & Kwon 2002) kan finnas pa en ort
lamnar de ovan beskrivna samhallsforandringarna oftast endast knappa resurser
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kvar nar det galler finansiellt och humant kapital. Samhaéllsentreprenoren utvecklas
ofta i en sadan kontext till en "tusenkonstnér’ (se vidare om ’bricoleur’ i Baker &
Nelson 2005, Di Domenico, Haugh & Tracey 2010) som, inom exempelvis en ort som
Docksta, pa ett innovativt satt soker mobilisera de resurser som behovs for att ka
platsens attraktivitet.

Smith och Stevens (2010) visar hur olika geografisk och strukturell inbdddning
paverkar savil handlingsutrymme som mobilisering av resurser och hur detta
aven har betydelse for organiseringen av samhaillsentreprendrskapet. De
menar att handlingsutrymme och resurstillgdng bland annat ar beroende av
samhaéllsentreprendrens geografiska narhet och natverk. Ju narmare den lokala
miljon samhallsentreprendren finns desto mer paverkan har de/denne pa den
specifika lokala utvecklingen. Smith och Stevens (2010) visar genom Zahra et al.
(2009) en typologisering av samhallsentreprendren som innebar att denna antingen
kan vara en social ingenjor (engineer), en social konstruktor (constructionist) eller
en social tusenkonstnar (bricoleur) och hur geografisk nérhet och social inbaddning
paverkar samhaéllsentreprendrskapets malsattning, beslutfattande och beteende
(figur 1).

Social
tusekonstnar

Niva av
strukturell
integration

Social
konstruktor

Social ingenjor

Geografisk nivad och omfattning

Figur 1. Olika former av socialt entreprendrskap (efter Smith och Stevens 2010)

Sambhéllsentreprendren som social tusenkonstnar har sitt fokus pa lokala problem
utifran en geografisk och kulturell nédrhet déar problemen identifieras och
problemldsningarna knyts till att fungera i en specifik kontext. Det som Gawell (2013)
betecknar somlokaltupplevdabehov. Dennatyp aterfinnsideflestaregionerivéarlden
och kdnnetecknas av att den ar smaskalig och har knappa resurser. Ett exempel ar
Docksta BTK (2013) som vi nirmare kommer att beskriva i det fortsatta kapitlet. Den
sociala konstruktoren menar Smith och Stevens (2010) identifierar och soker fylla
gapen pa den sociala marknaden och kan gélla for olika lokala kontexter. Denna
typ av samhallsentreprendrskap ar resursdriven och kréaver resurser for att stodja
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skalbarhet av en vald problemlosningsmodell dar skilda, lokala miljoer anvands till
att identifiera mojligheter till problemldsningar som kan fungera for manga olika
ménniskor i manga olika kontexter. Det vill sdga problemen &r inte knutna endast
till en speciell plats utan galla for flera platser men dar problemldsningarna kan se
olika ut beroende pa de kontextuella forutsattningarna. Ett exempel pa denna typ
ar det jamtlandska medborgarkooperativet Offerdals hélsocentral (2013) som ags
av Offerdalsbygdens befolkning. De har hittat en organisationsmodell som framst
vander sig till en lokal befolkning men som &dven inspirerar andra vardinréattningar
att finna organisationsmodeller som anpassas till deras lokala behov samtidigt som
en anpassning samtidigt maste ske till det svenska sjukvardssystemet. Slutligen ar
den sociala ingenjoren en samhallsentreprendr som utmanar befintliga strukturer
genom att dekonstruera och rekonstruera modeller for problemldsningar som
skapats inom existerande institutioner. Denna typ av samhaillsentreprentrskap
fokuserar pa storskaliga, systematiska forandringar som har omfattande social
strukturell paverkan. Ett exempel pa detta &r Muhammad Yunus (Grameen Bank
2013) i Bangladesh vars bankmodell har paverkat hela mikrolanesystemet i varlden
och hjélpt oandligt manga méanniskor ut ur fattigdom. For den sociala ingenjoren
finns resurserna ofta redan men ar uppbundna i existerande strukturer. De mest
betydelsefulla resurserna for dem dr massornas legitimitet och det tillhorande
politiska kapitalet. Smith och Stevens (2010) slutsats ar att en geografisk narhet
till en plats medfor en betydligt storre strukturell integration i ndrsamhallet for
samhillsentreprendren. En strukturell social integration som ibland underlattar och
ibland forsvarar mobilisering av resurser for att mota utmaningar nar livsvillkor
forandras for méanniskor och organisationer i lokalsamhallet. I nédsta avsnitt visar
vi genom exemplet om det lilla samhallet Docksta hur méanniskor, pengar och det
social kapitalet mobiliseras som samhaéllsentreprendriella resurser for att 16sa de
gemensamt upplevda problem som har foljt i kolvattnet av en strukturell omvandling
i samhallet.

Framvaxten av ett lokalt samhillsengagemang - Docksta BTK
Docksta dr en liten ort i Vésternorrland som ar 2010 hade 378 invanare. I en tid
av en accelererande utflyttning fran landsbygden har daven Docksta haft en viss
befolkningsminskning. 1980 nadde orten en befolkningstopp med 541 invanare for
att darefter minskaigen. Ar2010 hade orten farre invanare an pa 1960-talet (Statistiska
centralbyran 2013). Utvecklingen av lokalsamhaéllet har varit an mer negativ dn
befolkningsutvecklingen med bland annat foretag som gatt i konkurs eller lagt ned
verksamheten helt samt en nedlaggningshotad skola och ett nedlagd aldreboende.
For att motverka den negativa utvecklingen har Docksta Bordtennisklubb (DBTK)
under de senaste decennierna agerat som en lokal samhallsentreprendr. Den
foljande beskrivningen av DBTK:s utveckling bygger pa intervju av en av grundarna
till klubben, Hans-Erik (Hacke) Naslund, hans OH-presentationer av verksamheten
samt material fran DBTK:s hemsida.
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Docksta Bordtennisklubb (DBTK)

"Docksta Bordtennisklubb sig dagens ljus redan dr 1963 ndr ett ging killar i nedre tondren
borjade spela med en boll pd en spdnskiva. Det blev den forsta trevande starten till sporten
bordtennis. Nu, snart 50 dr senare, kan Docksta BTK se tillbaka pid en mingd duktiga
pingisspelare som klubben fostrat. Pingistriningar bedrivs varje vecka och klubben var dven
medarrangor till senior-SM i bordtennis. Men DBTK dr sd mycket mer in bara pingis.
Genom dren har klubben och dess eldsjilar tagit sig an ett stort antal projekt for att virna om
hembygden och dess invinare.” (Docksta BTK 2013)

I bérjan av 1960-talet var bordtennis en snabbt vixande idrott i Sverige. I Docksta
fanns det en grupp ungdomar som var intresserade av sporten. Nagra av dessa
vande sig till den lokala idrottsféreningen, Vibyggera Skidklubb (VSK), for att fa
mojlighet att spela bordtennis i foreningens regi. Dar fick de dock radet att bilda
en egen klubb, eftersom idrottsféreningen framforallt var inriktad pa skidakning,
orientering och ishockey. 1963 bildades sa Docksta Bordtennisklubb (DBTK) av sju
ungdomar, som borjade spela och umgas i en enkel lokal pa vinden i ett hus pa
orten. Jamsides med bordtennis dgnade sig klubbmedlemmarna ocksa at friidrott av
olika slag. Efter en tid byggde de om en gammal sommarladugard till en klubbstuga.
Detta gjordes av klubbmedlemmarna sjalva.

Alltflerungdomar soktesigtillklubbensom darmed blevnagotavensamlingspunkt
ibyn. Med tiden blev ocksd DBTK navet i en verksamhet som successivt innefattade
allt fler idrottsverksamheter som behdvde en organisatorisk hemvist. Redan 1965
borjade de med fotboll och samma ar anlade klubben en tennisbana i anslutning
till isbanan och skolan pa orten. 1966 vande sig den ursprungliga idrottsféreningen
(VSK) till DBTK och fragade om inte klubben kunde ta 6ver hockeysektionen ocksa
vilket DBTK accepterade. Aret efter byggde klubben nytt omkladning rum vid
isbanan. Detta gjordes med en betydande insats av frivilligt arbete.

1967 borjade klubben med motionsgymnastik och 1985 startades en separat sektion
for vattenskidor — Vagbrytarna. 1987 byggdes en klatterled pa Skuleberget och en
sektion for bergsklattring grundades. 1988 etablerade klubben en bridgesektion som
riktade sig till de lite dldre i lokalsamhallet. Hans-Erik Naslund: “Det var ett gang
bridgespelare som sa att de ville spela bridge och vi sa varsadgoda och sa bildade vi
en bridgesektion i klubben.”

Som ett svar pa ett lokalt 6nskemal och som motvikt till de mer “grabbiga” idrotter
som klubben omfattade, etablerades 2005 en ny sektion i klubben med fokus pa
hastsport: Vibyggera Rid o Korsallskap.

Det samhilleliga engagemanget
Nagot som har haft betydelse for DBTK:s senare utveckling &r att det blev naturligt att
samtalen i omkladningsrum och i andra klubbsammanhang dven handlade om annat
dn idrotten. Bland annat talades det om bygden och bygdens utveckling. Framfor
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allt diskuterades detta bland de ungdomar som grundade klubben. I takt med att de
blev dldre mognade ockséa deras engagemang i bygdens utveckling. Nagra av dessa
grundare utgjorde den “kédrna” som varit klubbens ledare under storre delen av
dess existens och som bidragit till att klubben fatt en roll som samhaéllsentreprenor.
Hos dem fanns det ett stort engagemang for den egna bygdens utveckling och
genom klubben kunde de omsétta detta engagemang i handling — vilket ar sjédlva
fundamentet i bordtennisklubbens verksamhet som samhallsentreprenor.

DBTK fick under aren ett rykte i lokalsamhaillet som ”problemfixare”. Klubben
visade i praktiskt handlande att den hade en forméga att organisera, administrera
och genomfora aktiviteter. Ett utfall av detta goda rykte var att kommunen slutet av
1980-talet vande sig till klubben och ville att den skulle 6verta driften av samhéllets
bygdegérd, vilket klubbstyrelsen ocksa var villig att gora.

DBTK blir fastighetsidgare
Ettinslag i klubbens verksamhet som fatt stor betydelse for dess ataganden vid sidan
av idrotten har varit att klubben byggt en hel del av de egna anldggningarna sjalv.
Det borjade med att DBTK sjdlva fick inreda den forsta traningslokalen och sjalva
organisera sin verksamhet, eftersom den existerande idrottsklubben pa orten var
fokuserad pa annan verksamhet. Det fortsatte med att de i slutet av 1960-talet hade
behov av omkladningsrum fér hockeyverksamheten och inte fick ndgot kommunalt
stod for att bygga sadana lokaler. Klubben tvingades dérfor att 16sa problemet pa
egen hand, med de resurser de sjdlva kunde skaffa fram. Det innebar att de byggde
de nddvéndiga lokalerna med en stor insats av frivilligt eget arbete. I borjan av
1980-talet fick de ocksa behov av omkladningsrum for bordtennisklubben. Det fanns
en fastighet till salu mitt i samhallet, i vilken det fanns ett par uthyrningslagenheter
och ett litet foretag samt en del tomma utrymmen som klubben kunde utnyttja.
Klubben kopte fastigheten, anpassade den for den egna verksamheten inklusive for
det egna kansliet, som flyttade dit. De hade inte nagot egentligt finansiellt kapital
att investera i fastigheten, utan som Hans-Erik Néslund sa: “Han som salde fick
vara bank.” Nagra formella sidkerheter fanns inte med i bilden. Hans-Erik Naslund
menar att: “Han salde at ett ging som hade visioner och idéer bara.”

Klubbledningen lovade att betala av pa fastigheten under en femarsperiod, och
det gick fastighetsagaren med pa. Framfdrallt tack vare att han hade ett personligt
fortroende for medlemmarna av bordtennisklubbens styrelse, men ocksa tack vare
att han hade ett eget intresse av samhallets bésta. Klubben betalade av fastigheten
efter den plan som gjordes och blev snabbt skuldfri. Darefter borjade huset ge en
inkomst, pengar som anvéndes till renovering. Hans-Erik Naslund minns: ”Alla
pengar som vi fick in renoverade vi huset for - varenda krona. Och det var mycket
ideellt jobb ocksa for att renovera och anpassa lokalerna.”

Att rusta upp och anpassa fastigheter med en stor insats av frivilligt eget arbete
har ocksa varit ett koncept alltsedan starten for klubbens aktiviteter vid sidan
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av de sportsliga. Det har fungerat bra eftersom det har funnits den nodvandiga
kompetensen hos medlemmarna och en sammanhéllning inom ramen fér DBTK
som mojliggjort frivilligt arbete. Det ekonomiska dverskottet som genererats genom
dgda fastigheter har ocksa gett de finansiella muskler som DBTK har anvént i sin roll
som samhallsentreprendor.

Den foretagare som hyrde lokaler i huset sysslade med hemsldjd. Efter ett par
ars verksamhet hade han vuxit ur lokalerna och behovde en utstallningslokal och
undrade om inte klubben kunde ordna detta. Klubben byggde da till med 120
kvadratmeter utstdllningsyta i bostadshuset. Nar detta var klart, dok det upp ett
annat foretag som tyckte att DBTK skulle bygga en vaning till och lovade att hyra
denna. Hans-Erik Néslund konstaterar: ”Sa da var vi ju egentligen byggare! Och
byggde allt vi kunde pa detta hus sa att det skulle fungera.”

I samband med fastighetskopet bildades en fastighetssektion i klubben. I denna
sektion samlades klubbmedlemmar som tyckte om att vara med i klubben och
i foreningslivet, men som inte hade sa mycket med idrotten att gora. Allt sedan
dess har klubben haft tva huvudsakliga verksamhetsomraden: dels den idrottsliga
verksamheten och dels fastighetsdgarverksamheten. Denna organisatoriska hybrid
av idrottsklubb och fastighetsdgare har varit centralt for bordtennisklubbens
verksamhet under storre delen av dess existens.

Klubben bygger ett industrihus
1970 var en tid da det fanns en stor tilltro till industrin som utvecklingsmotor. Svenska
staten diskuterade mojligheterna att stodja lokala ekonomier genom investeringar i
industrilokaler. Aven i Docksta fanns det en hel del diskussioner om att kommunen
borde investera i en industrifastighet for att pa sa vis stodja den lokala ekonomiska
utvecklingen, men ingenting hande. I bortennisklubbens “karna” diskuterades detta
som ett problem for samhallets fortsatta utveckling. Klubbmedlemmarna kande dock
till en foretagare som ville hyra lokaler och kom 6verens om att: ”Vi gor nagot!” Det
var det egentliga startskottet for DBTK som samhéllsentreprendr — klubben borjade
agera for att skapa en positiv utveckling i samhallet och inte bara for den egna
klubben. Hans-Erik Naslund menar att: “I botten pa allt vi foretar oss finns viljan
att skapa jobb och varna om bygdens fortlevnad och det basta med den hir typen
av projekt dr forstas att de skapar framtidstro.” Efter att ha undersokt mojligheterna
till uthyrning forhandlade DBTK med den lokala banken om ett lan. Den var villig
att lana ut 500 000 kr utifran de kalkyler som presenterades. Fortfarande saknades
dock 800 000 kr som pa ett eller annat vis maste skaffas fram. Da gick klubben till
kommunen och sa att ”fixar ni 400 000 kr, sa fixar vi resten.” Kommunalraddet ansag
att det var “den mest vansinniga idén som han hade hort talas om. Trodde vi att vi
skulle kunna bygga nér inte kommunen hade méjligheter att bygga? Men trodde vi
att vi skulle klara var del sa skulle de slappa till sin del.” (Hans Erik Néaslund)

Klubben mobiliserade foreningslivet pa orten for att fa finansiering av
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industrihuset. Hans-Erik Naslund: “Da vi hade idén om industrihuset da bjod vi
in alla foreningar i bygden - politiska, idrottsforeningar, religiosa foreningar och sa
beréttade vi att vi har en idé. Vi tycker att vi behover ett industrihus i den héar byn och
vem som helst far overta idén. Men en sadan fraga far man ju snabbt tillbaka, och de
sa det ar en jattebra idé men att ni som har borjat ska val fortsatta, men vi ska stotta
er. Men det sista de sa, det var ju intressant, for det innebar att hembygdsféreningen
vid nédsta mote satsade 10 000 kr pa industrihuset, ja da satsar vi 20 000 kr sédger nasta
forening. Och vi ordnade ett lotteri som gav 20 000. Sammantaget fick vi snabbt ihop
150 000 kr till industrihuset. Och det var for att de gjordes delaktiga. Det var av nytta
fortsattningsvis ocksa.” Klubbens bidrag kom i huvudsak fran det &verskott fran
den fastighet som man redan agde och delvis hyrde ut. En stor del av det arbete som
kravdes for att bygga industrihuset satsade ocksa klubbmedlemmarna i form av pa
frivilligarbete. Industrihuset bérjade byggas 1987 och var klart 1988. “Sedan har det
bara 16pt pa!” menade Hans-Erik Naslund.

Klubben riddar en skofabrik och jobb

En skofabrik i samhéllet hade ekonomiska problem och gick i konkurs i borjan pa
1990-talet. I en intervju i TV med en av de anstéllda, yttrade denne att hon inte
trodde att kommunen skulle kunna gora nagot, men kanske bordtennisklubben.
Hans-Erik Naslund menade att:
“"En sddan kommentar kunde man
ju inte bara negligera!” Klubben
sonderade darfor mojligheterna att
rddda fabriken och darmed jobben.
Ett antal stormoten arrangerades
dar folk fran sambhallet mottes
och diskuterade vad som kunde
goras. Det fanns naturligtvis skilda
meningar. Flera individer fran
samhdillet ansag att de inte skulle
gora nagot utan lata utvecklingen
ha sin gdng medan andra var for
att nagot gjordes for att radda kvar
arbetstillfallen i samhallet. Bland de
som ville gora négot fanns “karnan” Figur 2. Skofabriken i Docksta (H-E Nislund)

i bordtennisklubben. DBTK beslét att

ga vidare med diskussionerna for att se vad som kunde gora. Nar de talade med ”sin”
bank, fick de radet att bilda ett aktiebolag for att kunna dra av for moms. Bolaget
Docksta Utvecklings AB (DUAB) bildades och genom detta mobiliserades hela byn:
"kop aktier i DUAB!” For att satta handling bakom orden satsade klubben sjdlv
25 000 kr i aktier i bolaget. Hans-Erik Naslund minns att: “Darefter gick det fort.”
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DUAB samlade snabbt in 200 000 kr och kunde kopa fastigheten och maskinerna.
Det krdavdes dock en del ombyggnationer for att fabriken skulle komma igang igen.
Detta gjordes med ideellt arbete och med den kompetens som fanns bland DBTK:s
medlemmar. Skofabriken startade upp igen 1991 och klubben hade raddat 10-12
sysselsattningstillfallen till samhallet. Hans-Erik Naslund: “Han som var mest emot
i borjan blev mest for senare!”

Klubben képer hyreshus och dldreboende for att forhindra rivning

I borjan av 2000-talet spred sig oron i Docksta igen. Manga ldgenheter stod
tomma, kommunen hade vént sig till den statliga sa kallade bostadsakuten och
rivning av en del av bostadsbestandet diskuterades. Dessutom var &dldreboendet
nedlaggningshotat. I den situationen tog kyrkan initiativet till stormdten dar
invdnare och kommunansvariga diskuterade: "Vad gora?” Ett forslag till 16sning
vaxte fram. Rivning skulle kosta pengar for kommunen och dérfér var det mer
fordelaktigt att sélja husen. Foljden blev att kommunen bjod ut 60 lagenheter till
forsaljning pa anbud. “Resultatet av stormotena blev ocksa att folk viande sig till
oss i DBTK och undrade om inte vi kunde kopa”, sdger Hans-Erik Naslund. 2001
kopte klubben ett antal hyreshus i Docksta av kommunens bostadsforetag. En
forutsattning var att klubben samtidigt fick kopa Sjolidens alderdomshem for att
forhindra dess nedlaggning. Hans-Erik Naslund minns: “Sista anbudsdagen bjod
vi 1,8 miljoner men med tillagget att vi d&ven var intresserade av dldreboendet om vi
blev kdpare.” For tre miljoner kronor blev DBTK é&gare till bade hyresfastigheterna
och dldreboendet. I foreningen fanns tillgangar men det krdavdes dven ett banklan
for att klara kopet. Hans-Erik Naslund: “Banken holl pa att fundera en hel manad:
ni har ju skott ert jattebra men det finns ingen garanti att ni sitter kvar efter nasta
arsmote. S de ville inte l&na ut ndgra pengar, men sa ocksa de att de skulle ldna ut
om vi hade ett avtal pa 5 ar. Sa vi fick ett lan pa 5 ar, mot att vi skulle amortera bort
allt pa 5 ar. Da sa vi att 'vi gor det-vi kor’. Vi kopte det och det klarade vi ju. ... Vi
bildade ett aktiebolag i samband med det”

Klubben overtar driften av skolan och idrottsplatsen

2005 var det aterigen oro i byn. Kommunen beslot att skolan skulle liggas ner
och skolbarnen bussas till andra skolor. I moéten med protesterande forédldrar sa
kommunen att den kunde ténka sig att omprdva beslutet och lata skolan vara kvar
om nagon intressent var villig att ta Over driften av byggnaden.

Foréldrar och personal pa skolan kunde inte se att det fanns nagon naturlig intressent
som skulle vara intresserad, sa de vande de sig till DBTK och ville att klubben skulle
ta over driften av skolan. Hans-Erik Naslund menade: ” Om det &r 50 barn sager vi,
sa ar det 100 foraldrar. Och sdaga nej till dem, det dr ju inte sa latt!” Klubbens styrelse
gjorde en del berdkningar att man skulle kunna gora besparingar pa upp till 450 000
kr per ar, forutsatt att man fick gora en del fordndringar i verksamheten.
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Efter en del férhandlingar med kommunen kopte DBTK ocksa skolfastigheten
for 400 000 kr och tog over driften, vilket innebar att skolan blev kvar. Hans-Erik
Naslund fortsatter: ”Vi sa dven har till kommunen att vi gor det har om vi far betala
av det pa 5 ar. Vi gjorde dessutom sa bra affarer sa att vi renoverade forskolan med
det kapital som fanns i bolaget. Det var en fantastisk styrka annars hade vi aldrig
vagat ge oss ivdg och gora det dér. Jag gjorde en annan liten kalkyl ocksa. Vi fick
overta kommunens avtal med deras eget bostadsbolag som dgde skolan, sa tittade vi
inidet avtalet. Avtalet ser sd bra ut att vi bor kunna riakna hem investeringarna inom
en femarsperiod. Vilket forsvarade att vi investerade som vi gjorde.”

En del i I8sningen av skolproblematiken var att klubben byggde om skollokalerna
for en miljon kronor och integrerade forskolan med Ovrig skolverksamhet — och
diarmed kunde de fa en
breddad budget. Hans-Erik
Naslund: ”Det  fungerar
jattebra!” Ombyggnationen
gjordes som vanligt med en
stor insats av frivilligarbete,
ddr manga  Dockstabor
deltog. I samband med att
DBTK tog over skolan, tog
de ocksa Over driften av
idrottsplatsen i anslutning till
skolan. Klubben skoter sedan
dess driften av tennisplan,
isbana, fotobollsplan och
omkladningsrum
vid idrottsplatsen.

Figur 3. Docksta skola och idrottsplats (Killa: dbtk.se)

Investeringar i turismverksamhet
Under 1980-talet borjade tilltron till industrin som ekonomisk motor i ett samhalle
att svikta. I stallet fick turismen ©kande uppmaérksamhet. I borjan pa 1990-talet
bestamde sig ocksa DBTK for att investera i verksamheter som kunde utveckla
turismenisamhallet, for att darmed bidra till en positiv utveckling for lokalsamhallet.
1987 byggde klubben en klitterled pa dstra sidan av Skuleberget. Denna klatterled
visade sig vara en veritabel turistmagnet. Den lockade allt fler betalande klattrare.
Hans-Erik Néslund: Vi spinde den dar vajern fran bergets topp och ner. Vi sa
at folk att nu far ni klattra hér och att ni klattrar under maximal sdkerhet. Men vi
kommer att ta betalt, for det var nagra killar som hade varit i Italien och tagit hem
idén. Manga sa ‘det kommer aldrig att ga, klattra i berg har ju varit gratis i alla tider’.
Forsta sommaren da vi satte upp det dar kom det 300 som ville klédttra och aret efter
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kom det 500 sedan 800, 1700, 2800, och 1994 var det 4000 som ville klattra for da gick
O-ringen i O-vik och da kom det vildigt mycket orienterare. Ingen ifrdgasatte vad
det kostade, vi hojde fran 30 till 40, 50, 60, 80 till 100 kronor.”

1998 byggde DBTK Rovarbyn i
Gallsdter, en aktivitetsanldggning for
barn, med en sjilvaktivitets-profil.
Denna investering genomfordes som
ett regionalt utvecklingsprojekt med
medfinansiering ~ med  Europeiska
Unionens  strukturfondsmedel. 1992
investerade DBTK i en stugby med fem
stugor for aret-runt boende pa sodra
sidan av Skuleberget invid Gallstasjon.

Klubben raddar en slalomanliggning
Ett antal ”gréna vintrar” i slutet av
Figur 4. Rovarbyn (Killa: dbtk.se) 1980-talet gjorde att en privatdgd alpin

skidanlaggning pa det nédrbeldgna
Skuleberget hade ekonomiska problem. Det ledde till diskussioner om vad man
skulle gora med anldggningen. Kommunen var i det laget tveksam till att ga in och
driva den. Kontakt togs med DBTK for att sondera om klubben kunde ténka sig att
Overta ansvar och drift av anldggningen om kommunen kdpte mark och linbana.
For att rddda anldggningen gick DBTK samman med fyra andra foreningar och
bildade Skulebergets Fritid AB 1991, i vars regi man tog over drift samt investerade
i en slaplift. Man byggde ocksa en varmestuga péa toppen av slalombacken, dar
man salde fortaring till slalomdkarna. 2004 blev DBTK ensam &gare till bolaget
Skulebergets Fritid AB. 2010 inlemmades den alpina skidverksamheten i DBTK:s
ovriga verksamhet.

Klubben blir huvudarrangér for en visfestival

1984 arrangeras en visfestival vid
Skuleberget. DBTK var medarrangor
och stillde upp med frivilligt arbete
for  att  festivalen skulle fungera.
Huvudarrangdrer var Mitt Sverige Turism
och Hoga Kusten kommittén. 1996 drog
sig huvudarrangorerna ur visfestivalen
och DBTK tog 6ver arrangemanget for hela
festivalen. Hans-Erik Naslund: "Men vi
har varit med dar fran borjan och skotte allt
praktiskt men de tog riskerna med alla artister och gager.”

Figur 5. Skulefestivalens festplats (Killa: dbtk.se)
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For bordtennisklubben har festivalen varit en inkomstkélla, samtidigt som den kravt
en hel del insatser — bade finansiellt och i tid. “Ett ar byggde vi ny scen och nya
parkeringar och nya servicetoaletter och sddant dar for kanske 7-8 ar sedan” séger
Hans-Erik Naslund.

DBTK har varit en viktig arbetsgivare

I takt med att verksamheten breddades, 6kade ocksa omsattning och antal anstéllda.
I ett litet samhadlle som Docksta har detta inneburit att klubben varit en viktig
arbetsgivare. 2006 sysselsatter klubben runt 10 anstédllda, men de har varit fler.
Hans-Erik Naslund: ”Vi har ju ocksa haft manga anstdllda som fatt sin utkomst
genom oss, som mest kanske 40 arbetstillfdllen i bygden, varav 20 pa fabriken.
Det var 4 i linbanan och i industrihuset tror jag att de var 5 och 8 sjdlva vilket blir
cirka 40 stycken. Det &r ju bara dar vi har varit tydligt inne sedan finns det ju andra
effekter som kan uppstd ocksa som till exempel Skulefestivalen och omsattning av
campingen.”

Kompletterande kompetenser

”Kdrnan” i bordtennisklubben var under en ldng tid en trojka som hade olika
kompetenser som kompletterade varandra. En av medlemmarna hade formagan att
se majligheter till att starta projekt och sag, utifran sin anstallning vid Lansstyrelsen,
mojligheter till projektfinansiering. Han hade ocksd formagan att skriva de
ansokningar som kravdes for att klubben skulle fa medel till olika projekt. En annan av
medlemmarna hade den kompetens som kravdes for 16pande fastighetsskotsel. Han
blev en nyckelperson for den fastighetsdgarverksamhet som Over aren gett klubben
finansiella resurser att bidra till samhallsutvecklingen. Den tredje medlemmen i
trojkan hade den administrativa kompetensen som holl ihop verksamheten — och
som gjorde att den idrottsliga delen av verksamheten 16pte pa. Hans-Erik Naslund:
"Det ar svart att astadkomma sadant hédr ensam. Vi har kompletterat varandra.
Teoretikern, praktikern och sa Darris som var kittet: han jobbade pa kansliet och var
valdigt social och pratade med manniskor och fick dem att trivas. Han var naturligt
dar i vardagen.”

Strukturfondsmedel har varit en bidragande finansieringskalla
Det kassaflode som klubben fatt genom de fastigheter som de investerat i har
tillsammans med Skulefestivalen varit den ekonomiska ryggraden i klubbens
verksamhet som samhaéllsentreprendr. Men DBTK har ocksa varit framgangsrik i
ansokningar om regionala utvecklingsmedel. I och med att klubben allt mer blev en
aktor som engagerade sig i projekt for att stodja hela samhallets utveckling sa fanns
detaven mojligheter att soka medel genom EU:s strukturfonder. Enavmedlemmarna
i styrelsen var anstalld av lansstyrelsen och kande till hur ansokningar skulle skrivas
och dven vilka mojligheter det fanns for finansiering med allmédnna medel. Under
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EU:s olika strukturfondsperioder har klubben fatt finansiering till projekt av olika
slag, bland annat med inriktning pa turism i omradet. Byggandet av den sa kallade
Rovarbyn var ett sadant projekt som delfinansierats med strukturfondsmedel. I
Ovrigt har inte offentliga organisationer bidragit till klubbens verksamhet mer an
marginellt. Hans-Erik Ndslund: ”Landstinget har varit bra men inte varit nagon stor
finansidr under resans gang. Vi har jobbat med regional utveckling som de heter, de
har hjélp till pa lite olika sétt i vissa av projekten och detsamma har Naturvardsverket:
vi har byggt pa statens mark sd som scenen och informationsanldggningen i ett av
vara projekt. Sa skickade vi in papper till Naturvardsverket och meddelade att nu
bygger vi har. Vi bygger ett naturrum pa er mark for 1,5 miljoner och det kostar er
300 000 om ni vill vara med? Vi har inte varit sa noga med var vi har byggt utan
beddmt att det hér ar bra for bygden. Nu efterat sa har vi bytt bort klatterleden mot
mark dar friluftsteatern ligger s& nu dger vi marken dar den ligger.”

Funktionen som riskkapitalist
Flera av de verksamheter som klubben startat har salts eller dverlatits pa andra att
driva. Bergsklattringsanlaggningen 6verldat DBTK till “tva unga killar som fick det
som sitt foretag. Det forsta de gjorde var att hoja fran 100 till 250 kronor och fick fler
klattrare. Sommaren efter hojde de till 350 kronor per klattrare och de har aldrig
haft s manga. Alltsd, vilken affarsidé vi satt pa!” (Hans-Erik Naslund). Likasa har
bordtennisklubben 6verlatit industrihuset pa en lokal entreprendr. “Det har varit
lang diskussion om vart industrihus ocksa, om vi ska sélja det eller inte. Det har
funnits kopare pa det under arens lopp. Och nu har vi salt det sedan kanske 5
ar tillbaka. Da har vi salt till en annan liten entreprendr, en kille som startade en
elfirma. Han behovde lokaler.” (Hans-Erik Naslund). Révarbyn har arrenderats ut
till en entreprendr under fem ar och DBTK 6vervager att sélja den. I mitten av 2000
talet Overtogs skotillverkningen av grossistforetaget Docksta Sko — som varit den
foretagets storsta kund under hela dess existens. I samband med detta likviderades
ocksa DUAB. Skotillverkningen har sedan dess drivits vidare av den nye &dgaren.

Sammantaget har klubben fungerat som en riskkapitalist genom att inverstera
i olika aktiviteter for att sedan overlata at nagon lokal entreprendr att driva
verksamheten vidare som ett foretag. Ett problem &r dock att DBTK inte investerat
i nya inkomstbringande verksamheter i samma omfattning som de dverlatit gamla.
Hans-Erik Néaslund konstaterar: “Nagonstans hdvdar jag att vi dr i det laget nu att vi
maste fundera - hur ska vi 16sa framtiden da? Om man tar bort alla intékter sa blir
man mycket svagare.”

Omorganisering
DBTK var mycket lyckosam med de flesta investeringar de gjorde — atminstone fram
till borjan av 2000-talet, men framgangarna ledde ocksa till problem. Framforallt
eftersom klubben ar en ideell organisation, och Hans-Erik Naslund erfarenhet ar
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att: “Ideella foreningar som driver for mycket kommersiell verksamhet hamnar i
en grazon hos skatteverket som har undrat vad héller de har pa med egentligen? Vi
har haft valdig tur for att vi har ringt till dem innan de har ringt till oss. Néar det har
vuxit sa mycket har vi ringt och bett om att de ska hjalpa oss att fa ordning pa det.
Da sa de — ni maste bilda ett sarskilt riskbolag. All drift har lagts till Docksta BTK AB
som bildades 2002. Men vi har kopt allting i den ideella féreningen, sa den ideella
foreningen ager alla fastigheterna, sdnéar som pa skolan.”

Docksta BTK AB

Bygdeutveckling Skulefestivalen

Idrottsutveckling

Huvudstyrelsen

Figur 6. DBTK:s organisation dr 2012

Idrottsklubben som lokalsamhallets sociala tusenkonstnar
Det finns ett antal forutsattningar for DBTK:s verksamhet som haft betydelse for
dess utveckling som samhallsentreprenor och som gett den en specifik pragel.

Den sociala inbdddningen har gett klubben trovardighet

DBTK:s sociala inbaddning i lokalsamhaéllet har varit en forutsattning for klubbens
utveckling till samhallsentreprendr alltsedan starten. De bildade en organisation for
idrott som samlade manga unga pa orten och som sedan utvecklats till att omfatta
en mangd av aktiviteter utformade for olika kategorier av samhallsmedlemmar
— dldre savdl som unga, och med olika intressen. Detta skapade den bas for
samhaéllsentreprendrskap som sedan praglat klubben. Genom de olika kontakter
med lokala befolkningen som idrottsverksamheten inneburit, har inte klubbens
verksamhet uppfattats som frimmande, d&ven om den haft annat syfte dn det rent
idrottsliga. Snarare har klubben setts som den naturliga aktdren som kunnat samla
lokala resurser — arbetskraft och kapital — for att skapa en positiv utveckling dar
samhallet misslyckats. I takt med att klubben ocksa visat en formaga att organisera,
administrera och genomféra aktiviteter utanfor de rent idrottsliga har denna roll
som samhallsentreprenor forstarkts.
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Den geografiska nirheten har gjort klubben till en mangsysslare och hybrid

Den geografiska narheten har betydelse for det spann av verksamheter som klubben
dgnat sig at i sin verksamhet som samhaéllsentreprendr. DBTK har fokuserat pa
det unika i just Dockstas forutsattningar och utvecklat dessa forutséttningar pa ett
pragmatiskt vis, snarare dn att de fokuserat en viss typ av samhaéllsproblematik.
Det har inneburit en stor variation av verksamheter, inklusive utveckling av
turistverksamhet (stugby och Rovarbyn), av forutsattningar for idrottsverksamhet
(bordtennis, klattring och slalom), av visfestival, men dven industriell verksamhet
och lokal social samhaéllsservice. Dessa verksamheter har vuxit fram som svar pa
lokala behov. Det vill sdga att den geografiska ndrheten inneburit att klubben blivit
en mangsysslare som ett svar pa lokalsamhallets mangfacetterade problem och
behov.

En del av bilden ar ocksd att klubben pragmatiskt blandat kommersiella
malsdttningar med sociala. Klubben har inte varit beroende av finansiering
med allménna medel, &ven om den finansierat en del projekt med regionala
utvecklingsmedel. I princip har den finansierat sin verksamhet med medel som
den egenskapade kommersiella verksamheten har genererat. Genom att dessa
verksamheter bedrivits pa ett professionellt och effektivt vis har klubben fatt
ekonomiska forutsattningar att utveckla de sociala verksamheterna. Sammantaget
har detta lett till att klubbens totala verksamhet har vilat pa en hybridaffarsmodell
dar kommersiella och sociala verksamheter blandats pa ett naturligt vis.

Resursmobiliseringen har varit nyckeln till rollen som samhillsentreprendr
En forutsattning for DBTK:s framgang som samhaéllsentreprendr har varit deras
forméaga att rekrytera kapital av olika former: inte bara finansiellt kapital, utan aven
humankapital och socialt kapital (se Lundstrom et al. 2013)

Humankapitalet har framst utgjorts av de kompetenser som funnits i styrelsen.
Framfor allt var det tre typer av kompetenser som verksamheten vilade pa. Den
forsta var kompetensen att vara visiondr och nitverka med olika finansidrer. En
av grundarna av klubben har haft mdgjlighet att knyta kontakter med personer
i lansstyrelsen och i den kommun som Docksta tillhor — vilka har varit viktiga
finansiarer for flera av klubbens projekt. Samma person har haft en formaga att skriva
projektansokningar som lett till att klubben fatt finansiering for utvecklingsprojekt.
Den andra kompetensen utgjordes av den person i klubbens ledning som hade
den praktiska kunskapen om fastighetsforvaltning. Denna kompetens har varit av
stor betydelse for att klubben skulle kunna utveckla den fastighetssektion som gett
klubben de finansiella forutsédttningarna for de olika projekten. Utan de inkomster
som klubben fick fran sina fastigheter hade den inte kunnat gora de investeringar
som varit centrala for det samhaéllsentreprendriella atagandet. En tredje nodvéndig
kompetens har funnits i klubbens kdrngrupp — den person som har haft den centrala
administrativa rollen i ledningen. Han har hallit ihop verksamheterna samtidigt som
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han drivit den idrottsliga verksamheten framat. Sammanséttningen av kompetenser
kan ses som en exemplifiering av Adizes teori (1997) om att en enda person inte
kan forutsattas ha alla de kompetenser som ar nodvandiga for en framgangsrik
organisatorisk verksamhet, och att det darfoér d4r nédvéandigt med en ledning med
kompletterande egenskaper, inkluderande en praktiskt/” producerande” kompetens,
en entreprendriell/innovativ kompetens, och en administrativ/sammanhallande
kompetens.

Det finansiella kapitalet ar en ryggrad i DBTK:s samhallsentreprenorsverksamhet.
Det &r formagan att mobilisera de finansiella kapital som ar ndodvandiga for olika
investeringar som gjort att klubben kunnat bidra till en relativt positiv utveckling i
samhallet under det halva arhundrade som har gatt sedan klubben grundades. Det
kassaflode som klubben har fatt fran de egna fastigheterna och fran Skulefestivalen har
varit den ekonomiska ryggraden for klubbens engagemang i samhallets utveckling.
DBTK:s ledning menar att: “Nar vi drev allting sjdlva, klattring etcetera, tjanade vi
flera hundra tusen om aret i bolaget. Da vagar man ju ta risker ocksa. Om man har
forluster sa ar du inte lika morsk att dra pa dig nagot nytt. Men om du har kapital
da ar det klart att vi kan stotta. Vi har borgat for friskolan i DBTK sa vi har fatt vara
lite av banken dér ocksa. Och nu ska de ut pa banan.” De medel som klubben fick
frdn kommunen for att driva skola och dldreboende har varit viktiga inkomstkallor.
Dessutom har EU-medlen varit en viktig finansieringskalla. En av medlemmarna i
DBTK:s styrelse var i det sammanhanget en nyckelperson. Han hade bra kontakter
med tjanstemdn, inte bara i lansstyrelsen, utan dven i kommunen och landstinget.
Han hade ocksa formagan att skriva projektansokningar som resulterade i bidrag.
Hela hans nétverk anvandes i syfte att bidar till att finansiera projekt for att 16sa
problem i narsamhallet. “"Nar vi hade de har EU-projekten ja det var en period
som vi tjanade pengar. Var fastighetssektion, vi hade uthyrt industrihus och fullt
i bostadshuset och festivaler gick bra. Sa att det var snurr pa affirerna pa 90-talet.”
(Hans-Erik Naslund)

Det sociala kapitalet finns i det néatverk av relationer som DBTK varit inbaddad i.
Avgorande for detta ndtverk har varit det fortroendekapital som klubben kunnat
arbeta upp genom den verksamhet de bedrivit. Motorn i klubbens utveckling har
bestatt i att de kunnat mobilisera frivilliga insatser fran klubbens medlemmar och
lokalsambhallet for att bygga och renovera anlidggningar och fastigheter. Genom
att klubben har hallit vad den har lovat har det inneburit att ett fortroende vuxit
fram, inte bara internt i klubben, utan ocksa i lokalsamhallet — inklusive i den lokala
banken som stillde upp med ett lan till ett “om&jligt” projekt eftersom den litade pa
klubbens forméga att gora rétt for sig. Kapital har mobiliserats genom att klubben
gatt i braschen och satsat egna medel i kostsamma investeringar. D& har andra i
samhillet ocksa investerat — vilket i slutdndan lett till att klubben kunnat gora
investeringar som annars varit helt otdnkbara. ”Varfor gick det bra for oss? Vi var
entreprendrer och vi tjdnade pengar. Skulle vi inte tjanat dessa pengar sa ... Vi var
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ju ett socialt foretag, s& de pengar vi tjanade investerade vi i nya projekt som var till
gagn for hela bygden. D4 fick man ocksa en vildig trovardighet, folk stédllde upp
alltsa. For dven nar vi rdddade skolan var det pa det viset. Vi fick fler medlemmar
nédr vi kopte dldreboendet: "Nu sa ar det bordtennisklubben som kopt, sa nu ska vi
bli medlemmar’.” (Hans-Erik Néaslund) Centralt for det sociala kapital som byggts
upp ar att klubben varit lyhord for de behov som funnits i samhallet. Vi skulle
inte kopa nagon skola eller hyreshus utan det ar den allménna opinionen som har
kommit till bordtennisklubben utifrdn hur man gjort tidigare dé& det var kyrkorna
som hade stormodtena.” "Kan ni ga in och kdpa hyreshusen annars gar kommunen in
och river husen!’. Jaaa, om byn kommer ju liksom till oss och det dr inte létt att sdga
nej inte. Nar det galler skolan sa kom foraldrar och personalen och sa nu vill vi att ni
tar over skolan.” (Hans-Erik Naslund).

Denmodell som ovanbeskrivit DBTK:s arbete i sitt lokala samhéllsentreprendrskap
illustreras i figuren nedan (figur 7).

Social inbiddning r -
Hi

umankapital

Finansiellt Social samhills-
kapital tusen- entreprenor-
konstndr skap

Socialt kapital

Geografisk nirhet

Figur 7. DBTK:s viig till lokalt samhdllsentreprendrskap

Framtidens farhagor
DBTK:s verksamhet som samhaillsentreprendr vilar pa en bas av humankapital,
finansiellt kapital och socialt kapital. Eftersom saval humankapitalet som det sociala
kapitalet i hog grad varit personifierade i individerna i styrelsen, finns det farhagor
infor framtiden. Dels ar det fraga om de barande visionerna. Det finns en standig
frdga om det verkligen ar idrottsklubbens uppgift att vara en samhallsentreprenér,
eller om de ska Overlata till kommunen att ansvara for samhallsutvecklingen.
Det engagemang i lokalsamhallets utveckling som ar sjdlva grunden for denna
verksamhet har varit ifragasatt av flera av ortens invanare sedan lange. Hans-Erik
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Naslund: ”Likasa nar vi kopte skolan, en del tycker att det dar ska kommunen skota
det ska inte vi hélla pa med, och de finns ju dven i var styrelse.” I och med att den
ursprungliga trojkan av personer, som varit del av styrelsen sedan starten, nu drar
sig tillbaka finns farhagor om att klubben drar sig ur samhaéllsutvecklingen for att
istallet fokusera pa idrottsverksamheten.

I det humana kapitalet som klubbens verksamhet vilar pa ingar ocksa ett
kunnande om fastighetsskotsel och ett kunnande om hur DBTK kan rekrytera
externa finansiella medel for klubbens samhallsentreprendrsverksamhet. En farhaga
som finns om framtiden &r att bristen pa sddant kunnande — som &dr nédvandigt for
klubbens hybridorganisation — kan vara ett hinder for klubbens verksamhet som
samhallsentreprendr i framtiden.

Till bilden hor ocksa att DBTK under senare tid har borjat fa simre ekonomi i
de verksamheter som gett klubben ekonomisk rorelsefrihet: kommunen lade ner
dldreboendet i klubbens lokaler och Skulefestivalen har under en tid haft roda
siffror, industrihuset &r salt till en entreprendr pa orten och kldtterleden ar liksom
Rovarbyn 6verlaten till en lokal entreprendr . Till det kommer att kommunen inte
langre finansierar kostnaderna for skolan.

“Problemet &r att vi har 60 ldgenheter i ett hyreshus som néasta dr tomt plus ett
tomt dldreboende. Det innebar att foreningen dréaneras pa tillgdngar som man byggt
upp tidigare och da ar det en stor fraga.” (Hans-Erik Naslund).

Sammantaget har detta inneburit att den ekonomiska basen for klubbens
verksamhet som samhallsentreprenor urholkats och att de far problem att finansiera
driften av de fastigheter som de har. Vidare forsvinner eventuellt aven tillgangen
till idrottsklubbens ideella krafter for olika insatser i lokalsamhdllet. Insatser som
tidigare fatt manniskor att motas och i stor utstrackning tjanat som ett socialt
kitt mellan invdnarna har tonats ned vilket s& smaningom dven kan medfora att
det sociala kapitalet urholkas. Karngruppens Hans-Erik Naslund sammanfattar
laget: “Jag var inne pa det forut, att om man tittar in i klubben idag sa da har vi
alltsa bekymmer med det som vi har dragit pa oss eftersom vi har fatt kliva in nar
samhallet har klivit ut ur verksamheterna. Och det gor att vi har bekymmer 6ver hur
vi ska l6sa det har. Vi har haft dldreboendet uthyrt tills f6r tva ar sedan, det ar 2000
kvadratmeter som nu star outhyrt och dér vi har driftskostnader pa 200 000 kr om
aret. 53 att vi har haft goda ar... men nu sa... Det dr darfor som den nya regimen i
foreningen ar inne pa att allting ska saljas.”

| dagslaget, hosten 2014, har fd. aldreboendets lokaler hyrts ut till tva foretagare: ett yngre par som
driver en hotellverksamhet i de nyare lokalerna och en barplockningsfirma som hyr de aldre lokalerna
och har dessa som personal bostéder och matsal under barplockningssasongen. Senaste Skulefestivalen
genererade ocksa ett 6verskott.
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Slutsatser

For att mota en social omstéllning som pdaverkat en negativ ekonomisk och
befolkningsmassig utveckling i manga av Sveriges glest befolkade och geografiskt
perifera landsbygdssamhaéllen, har frivilligarbete och ideella foreningar fatt ta 6ver
tidigare offentligfinansierade verksamheter. Nar invanarantal och skatteintdkter
minskar och verksamheter i det sociala valfardssystemet blir konkurrensutsatta har
lokala aktorer tvingats kliva in i rollen som samhallets entreprendrer. Att ideella
organisationer och frivilliga krafter bedriver verksamhet inom skola, vard och
omsorg genom affarsdrivande modeller blir allt vanligare. Detta kapitel visar dock
att detta inte dr helt oproblematiskt d&, som i detta exempel, en idrottsférening
overtar rollen som vélfardsutvecklare innebar det saval finansiella som sociala risker
och krédver innovativa 16sningar for resursmobilisering. Vi visar i detta kapitel hur
samhallsentreprendrskap i en lokal kontext med social och geografisk inbaddning
behover attrahera flera typer av kapital och resurser for att lyckas. Vi lyfter framfor
allt upp tre nédvandiga resursfloden: méanniskor, pengar och socialt kapital.

Vi visar ocksa att den sociala inbdddningen i lokalsamhallet samt den geografiska
ndrheten har stor betydelse for det lokala samhallsentreprenorskapet. Den sociala
inbaddningen, dengeografiskandrheten, samtrekryteringenavolikaformeravkapital
for att forverkliga idéer till lokala utvecklingsprojekt ger som utfall unika former av
lokalt samhallsentreprenorskap. Det dr samspelet mellan dessa forhallanden som
gjort att DBTK kunnat fa framgang i sin stravan att skapa en positiv lokal utveckling.
Detta ar ocksa grunden for en dverforbarhet av erfarenheterna i DBTK:s fall: Lokalt
samhallsentreprendrskap ma vara olikt fran fall till fall, beroende pa skillnader i
lokala forhallanden, men det finns anledning att anta att sjdlva grunden i de olika
forhallandena &r generell. Organisationer och individer som har en ambition att
agera samhillsentreprendr kan utga fran de forhallanden som pavisats i DBTK:s fall
for att analysera forutsattningarna for det egna samhallentreprendrskapet.

I Dockstas fall utmanas det kollektiva angreppsittet for att 16sa uppkomna
samhallsproblem enligt DBTK:s devis: “Tillsammans &r vi starka!”. DBTK:s senare
utveckling och de farhagor som finns om framtiden pekar ocksa pa ytterligare
en forutsittning: For att samhallsentreprendrskapet skall bli hallbart krévs,
forutom ekonomiska resurser som underlattar handling, dven att denna typ av
entreprendrskap institutionaliseras i en organiserad form sa att personberoendet
minskar. Annars finns risken att det kapital som verksamheten vilar pa fértunnas,
vilket haller pa att ske i exemplet DBTK. For perifert beldgna orter finns darmed
ocksa risken att hamna i en negativ utvecklingsspiral med befolkningsminskning
och minskad lokal social service.
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KAPITEL 3

ATT SKAPA ETT KOMMUNALT VARUMARKE
- EN JAMFORANDE NORDISK STUDIE

Marie-Louise von Bergmann-Winberg

Storstdder och tatorter i de glest befolkade nordiska landerna, férutom Danmark,
drar till sig en allt 6kande befolkning, medan landsbygden avfolkas i en allt hogre
takt. Hur bryter man trender som detta, med en nedatgéende spiral dar befolkning,
arbetsplatser, investeringar och kapital successivt tenderar att krympa utanfor
storstdderna? Det krdvs uppenbarligen ett sarskilt samhaéllsentreprendrskap
och starka aktorer som kan ta upp kampen med storstidernas oOkande
befolkningskoncentration, men &dven for att i konkurrens med andra mindre
tatorter pa landsbygden kunna 6verleva och rentav tillvaxa. Nyckeln till detta heter
profilering och uppbyggnad av kommunala varumarken. I en alltmer hardnande
konkurrens mellan orter maste man som kommun synas for att finnas — syns man
inte finns man inte!

For att skapa kommunala varumérken — branding — krévs engagerade politiska
och samhallsentreprendrer som med smarta strategier vander utvecklingen. Utifran
teorier kring branding, politiskt och samhallsentreprendrskap analyseras har fyra
smakommuner och deras varumarkesuppbyggnad i ett jamforande perspektiv.
Resultatet visar att kombinationen mellan dessa tre bottnar i en sarskild kultur med
starka samhaéllsentreprendrer, medan sjdlva arbetet med branding och benchmarking
inte récker.

Inledning
I en alltmer hdrdnande konkurrens mellan orter om skattebetalare, investeringar
och etableringar, drar glesbygdskommuner oftast nitlotter medan storstadsregioner
kan rdkna med inflyttning av hela busslaster pa daglig basis. Det ar alltsa aktorerna
sjalva pa dessa nivaer och deras platsbundna nétverksallianser som avgor framtiden
for orterna. Marknaden har vunnit intrdde ocksa nar det galler konkurrens mellan
orterna, liksom vilka orter som har mojligheter att dra en vinstlott nar det galler
inflyttning och innovativa satsningar i natverkssamarbeten. Att skapa kommunala
varumadrken for att satta orter pa kartan kan antas 6ka deras attraktivitet, om detta
gOrs pa ratt siatt genom en samverkan mellan samhallsentreprendrer och politiska
entreprendrer. De teorier som &r av intresse har géller de relativt nya formerna
politiskt och samhallsentreprendrskap och nétverkssamverkan mellan dem, samt
teorier for hur man skapar kommunala varumarken.

Marknadsfoéring — eller branding — av lokala orter som forskningsfalt ar
relativt nytt, och har givetvis i teoretisk mening kopplingar till den kommersiella
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varumarkesforskningen. Har ror det sig dock om att skapa konkurrens- och
livskraftiga kommunala varumaérken for att tdvla om resurser: befolkning, foretag,
investeringar och infrastruktur, alltsd i korthet om en markerad lokal utveckling.
Det 6kade intresset for ett nytt lokalt utvecklingsparadigm kommer fran en ny
governance-policy i de flesta EU-lander, dar ansvaret for den lokala utvecklingen
har 6verforts till regional eller lokal niva av centrala myndigheter, och dar beslut
sker i samforstand mellan olika aktorer inom offentlig, privat och ideell sektor.

I de nordiska landerna, liksom i flertalet andra EU-lander, finns det idag en tydlig
trend mot urbanisering och 6kande och mer omfattande metropolomréden runt de
storsta stdderna, dédr de mindre stiderna och orterna i de glest befolkade regionerna
liksom deras omgivande landsbygd maste konkurrera med andra och varandra for
att overleva. Innovativa kommunala strategier, bade regionala och lokala, verkar
vara den enda losningen for flera av dem, vilket innefattar byggandet av starka
kommunala varumarken. Vissa mindre orter och stader verkar kunna 6verleva och
till och med blomstra, trots generella negativa trender inom de rurala omradenaide
nordiskaldanderna, medan andra inte gor det. Vilka faktorer bidrar da till en langsiktig
och rentav 6kande lokal och regional utveckling, och ar detta en utveckling som en
kommunal ledning kan driva fram eller ens planera f6r? Finns det en koppling mellan
branding, lokal attraktion, styrning och entreprendrskap? Leder framgangsrik lokal
marknadsforing till socio-ekonomisk utveckling och i sa fall utifran vilka premisser?
Kan detta forklaras med entreprendrskap, uttolkat som entreprendriell miljo, aktorer
i form av sambhallsentreprendrer, deras natverk samt politiskt entreprendriellt
ledarskap? Ar det i s& fall varianter av samhillsentreprendrskap som skapar
forutsattningar for glesbygdsorter som &verlever pa sikt? I detta kapitel dr mitt
syfte att jamfora fyra nordiska kommuner som stravar efter att utveckla starka och
valfungerande lokala varumarken for att fraimja lokal utveckling, under en period
av omstrukturering och ekonomisk stagnation. Viktigt ar att analysera vilka faktorer
som Over tid bidrog till att stdarka lokala utvecklingsprocesser och ett positivt utfall
av en branding-process utifran ett samhallsaktorsperspektiv. I detta kapitel vill jag
framfor allt se pa mindre stader utan storre industrier och i glesbygd, eftersom dessa
orter sannolikt har svarast att vianda negativa trender betrdffande avfolkning och
strukturella nedlaggningar av foretag och offentlig service.

Den aktuella forskningsfragan ar vilka som har makt och legitimitet att dels
utveckla ett gemensamt varumadrke for en ort, och dels vilka som har detta nar det
giller att driva processerna kring varumarket for att skapa en attraktiv ort. I den
forsta delen av fragan galler det att utvardera hur gemensamma forvantningar,
uppdelade enligt aktorsgrupper, omvandlas till aktivitet, alltsd vad som gors for att
fa fram ett fungerande varumaérke, och i den senare delen av fragan, den aktivitet
som detta ger upphov till, eller vad akttrerna vill med denna process, och vad de
rimligtvis kan gora for att nd den slutliga malsattningen i form av socio-ekonomisk
utveckling istéllet for stagnation. Kapitlet lyfter fram aktorernas natverkssamverkan
inom skapande av kommunala varumérken och analyserar den roll detta far for
denna process.
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Teoriernas korsvag - politiskt och samhallsentreprendrskap

och branding

Vilfardssamhallet kraver allt mer av koncentrerade 16sningar i samforstand mellan
flera aktOrsgrupper, vilket kommer nédra det governance-perspektiv som Hedlund
& Montin (2009) lyfter fram som tydliga samhallstrender i dagens Sverige. I stort sett
har detta inneburit en mer komplex styrning med flera aktorer och en beslutsprocess
som innefattar manga enskilda processer dar flera individer har méjlighet att delta.
Tillampat pa skapandet av kommunala varumaérken, sa kallad branding, innebér
enligt min mening ett dubbelt fokus, dels pa att skapa en platsrelaterad identitet
och att starta ett visionsarbete for fordandring (ett slags internt inriktad process)
och dels pa att bygga upp ett konkurrenskraftigt varumarke i en inbordes téavlan
mellan andra kommuner (en externt inriktad process). I vélfardssamhallets utkanter
aterfinns glesbygdskommuner dar serviceproduktion fortsatt ter sig alltmer
ifrdgasatt pa grund av offentlig brist pa resurser. For att bryta negativa trender
genom kraftfulla satsningar pa ett konkurrenskraftigt varumarke kravs ett langsiktigt
forandringsarbete dér flera olika grupper av aktorer deltar, men dar fragorna om
politiskt ansvarsutkravande och legitimitet ter sig ytterst angeldgna.

For att kunna undersoka detta utgar jag i detta kapitel frdn ett governance-
perspektiv, och gor dettakopplattill teorier kring branding, eller det som Syssner (2012
:6 ff) kallar platsmarknadsforing, med politiskt och samhaéllsentreprendrskap. Denna
kombination kan ses som en slags vetenskapernas korsvég eftersom den kombinerar
tre ganska outforskade forskningsomraden som platsrelaterad branding med ett nytt
politiskt ledarskap vilket dven ar kopplat till entreprenorskap. (Se vidare Politikens
entreprendrskap 2011, 6 ff.). Det tredje omradet ar samhallsentreprenorskap’ .
Framfor allt ar kombinationen av starkt samhallsentreprendrskap inom alla sektorer
intressant, fraimst inom den offentliga sektorn, men dven i medborgarorganisationer
och lokala aktorer samt i sociala foretag (se dven inledningskapitlet) och politiskt
entreprendrskap av intresse, och jag skall undersoka om detta dr dgnat att skapa
framgangsrika kommunala varumarken i glesbygd.

En analys av hur processer for att stiarka ett lokalt varumérke pé en ort eller en
lokal region far konsekvenser for ortens socioekonomiska utveckling innefattar
en mangfasetterad och mer konkret teoribildning. Rimligtvis bor en dylik analys
innehalla element av teoribildning kring image, identitet och varumirken, liksom
kollektivt entreprendrskap, natverksteorier och teorier om lokal/regional utveckling
samt politiskt ansvarsutkravande.

' For en diskussion av alla méjliga uttolkningar av begreppet samhallsentreprendrskap, sasom socialt
entreprendrskap eller féretagande, socialekonomi eller tredje sektor organisationer, hanvisas till Sam-
hallets entreprendrer (2009), samt till andra kapitel i féreliggande publikation.
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Orter som idag fungerar som varumarken, sasom Gnosjo, Are eller varfor inte
Silicon Valley, har fatt sta for orter med sarskild lyskraft, alltsa orter med stark
entreprendriell aktivitet och hogt antal foretag per invanare. Uppenbarligen ar det
inte enbart fraga om naturtillgangar och god infrastruktur, utan i all synnerhet
fraigan om konkurrenskraftiga resultat till foljd av politiskt entreprendrskap,
ledarskap och ndtverkssamarbete, eller med andra ord de kombinationer som
jag har skulle karakterisera som sérskilda varianter pa samhallsentreprendrskap.
Zoladkiewicz (2007, 1 f.) ser framfdrallt pa orsakerna till olika utfall for stider med
liknande struktur i forhallande till tillgdngar och socio-ekonomisk utveckling. Ar
da forutsittningarna pa forhand givna, det vill sdga att den ekonomiska historien
kan vittna om ett starkt entreprendrskap, starka miljder med natverksbyggande
med socialt kapital langt bak i historien pa samma sétt som Putnam (1992) gor
sina analyser om regional och lokal utveckling? Kan dven andra orter utvecklas
entreprendriellt till f6ljd av ett malmedvetet arbete med sitt varumérke, exempelvis
dven svaga regioner, kriskommuner och orter med negativa utvecklingstendenser —
vilka med malmedvetet arbete formar vanda utvecklingen? Hur ser detta ut i olika
nordiska lander dar bade lagstiftning och entreprendriellt klimat kan forvantas vara
tamligen lika?

Det gar att jaimfora svenska och nordiska orter inbordes och se vilken skillnad det
innebar om orterna véljer att i bred samverkan mellan olika aktorsgrupper arbeta for
att bryta negativa trender i glesbygd, eller storstadsmiljo, eller att forstdarka en image
utifran en position som ursprungligen inte varit sa gynnsam. Végen till framgang
for orter gar genom medvetna processer for att bidra till lokal utveckling och skapa
attraktiva foretags- och boendemiljder med en sidrskild entreprendriell miljo och
lokala kulturer. Med entreprendriella miljoer forstas hér arenor for samarbete, delade
visioner, ett kollektivt entreprendrskap som tar sig uttryck i matbara indikatorer.
Silicon Valley och Gnosjo lyfts ofta fram som lysande exempel pa kreativa kluster.
Men hogpresterande miljoer har funnits 6ver hela varlden, i alla tider. Sdllan har
forskningen hellerberortdetnatverks-, och pasenaretid d&ven partnerskapssamarbete,
som vuxit fram som en ny trend inom detta decennium, och som berdr saval
naringsliv som offentlig och tredje sektor nar det galler samverkan for att profilera
en sarskild ort. Place branding tar fasta pa sjdlva processen med att utveckla, starka
och marknadsféra orten som varumarke, utover tidigare studier om en koppling
mellan orten och dess produkter eller kluster.

Varfor entreprendriella miljoer forutsetts gagna tillvaxt och framgang har
undersokts av bland annat av Johannisson (2005), Landstrom (2005), Lindhult (2009)
och Bjerke (2005), men ingen av dem har utrett kopplingarna mellan néringsliv och
offentlig och tredje sektor i relation till ett malmedvetet arbete med sjdlva orten som
ett specifikt varumarke. Inte ens i Gnosjo eller i Are har man arbetat med annat 4n de
varumarken som idag karakteriserar Are; Skistar, Multihallen och designforetagen.
Vad produkterna kunnat gora for att identifiera dessa orter har pa olika hall forts
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fram, men aldrig den medvetna process i form av ett samarbete i syfte att starka orten
som sammanhallande kitt och som 6vergripande symbolfunktion, éver tid, och med
kartlaggning av vilka aktorer som bidragit i detta profileringsarbete och med vilket
resultat. Aktorsanalys blir da sjdlvfallet en annan del av sjdlva forskningen; vilka
aktorer dr nyckelaktorer for lokal utveckling i detta sammanhang, och vilka effekter
kan kopplas till detta?

Av speciellt intresse ar hur ett dylikt profileringsarbete leder till kommunala
prioriteringar och dérefter till skapandet av nya policyprocesser, vilka sedan
genomfors. Det forhéller sig pa motsvarande satt med profilarbete for ett varumarke;
det gar att avldasa hur vél visioner kopplas till operativa malsattningar som sedan
forverkligas, samt hur medborgare svarar emot dessa processer genom att vilja
orterna som boendeorter ddr man dven soker jobb eller skapar egna foretag. I detta
kapitel ar det dels aktorerna som skall synliggoras och dels samhéllsentreprendrer
som konkret samarbetar med politiska entreprendrer i samverkan for att profilera
en ort. Samhallsentreprendrer uppfattas dé i vid mening som de aktorer som skapar
nya verksamheter till f6ljd av en social problematik sasom nedgangsfaktorer for
en ort, och med politiska entreprendrer alla de aktdrer som agerar medvetet inom
ramen for det politiska systemet med fordandringsarbete. Jag skall har undersoka vad
som avses med lokal branding eller platsmarknadsféring och hur detta kopplas till
teorier om entreprendrskap: att skapa ett kommunalt varuméarke som konkurrerar
om resurser: befolkning, foretag, investeringar och infrastruktur. Vad man
konkurrerar med kan vara ovanligt vacker natur, regionens andra eller tredje stad,
lokal och entreprendriell kultur eller kvalitet pa vard, skola och samhallsservice,
utbildning, naringsstruktur och mangsidighet ifraga om branscher. Jag stiller mig
ocksa fradgan om det finns det en koppling mellan lokal attraktivitet, branding,
entreprendrskaps- och nétverksteorier? Leder branding som &r framgéangsrik till
lokal socio-ekonomisk utveckling, och kan detta i sé fall férklaras med nya varianter
pa samhallsentreprendrskapsteorier som tillimpas pa politiskt ledarskap i ett
governance-perspektiv? Vad dr branding och vilka teorier ar tillimpliga i detta
sammanhang??

Hur skapas en platsrelaterad identitet?

I dagens lage finns det fa platser dar sjalva orten utgdr varumaérket, och dar
utvecklingsprocesserna drivs som ett natverkssamarbete mellan offentlig, privat och
tredje sektor, men det kdnns som en angeldgen uppgift att utveckla detta narmare.

2 Projektet BRANDR, dar titeln syftar pa det fornnordiska sattet att brannmarka egendom, har bedrivits
som Interreg Ill B-projekt under aren 2003-2006 med fyra nordiska kommuner fran tre lander: Island, Norge
och Sverige. | sjalva verket ror det sig om tva par vanorter som pa detta satt velat starka sitt arbete med
det lokala varumarket i en benchmarking- process dar jamforelser dver tid kontinuerligt gjorts. Se vidare
von Bergmann-Winberg, M-L & Nordtug, J (2006): Municipality Branding. Cooperation and Development in
Steinkjer, Solleftea, Akureyri and Sortland. Trondelag Forskning og Utvikling. Notat 2006:4
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Varumarkesuppbyggnaden, eller den sé kallade. “branding-processen”, har kommit
att bli ett vasentligt ekonomiskt, socialt, kulturellt och politiskt fenomen under de
senaste aren. Trots detta menar Pike att trots denna tydliga markering av fenomenet
som numera inbegriper dven manniskor, organisationer och platser, vid sidan av de
ursprungliga varorna och tjansterna, saknas forskning om hur varumarken uppstar
och kopplas till foreteelsernas rymd och plats. (Pike 2007). For de platsbundna
varumdarkena galler att de synes kunna erbjuda en kvalificerad potential for
territoriell utveckling med koppling till bade produktions-, cirkulations-, utbytes-,
konsumtions- och regleringsskedena. (Ibid.). I foreliggande kapitel intresserar jag
mig enbart for de platsbundna varumarkena, det vill sdga sjélva orterna.

Vad ar det som marknadsfors ndr det giller orter som varumérken? Vilka
malsattningar har visat sig vara de viktigaste for dessa, och hur kan man skapa ett
hallbart och konkurrenskraftigt varumarke for en ort? Det géller att kunna koppla
varumadrketsinnehall eller substans till dess funktion, men aven dess lokalitet, och da blir
begreppen identitet, profil och image relevanta. Det gar dven att koppla varumaérkets
variationer over tid genom allianser mellan huvudaktorer och utvecklingsprocesser
for att starka varumaérket. Ytterst handlar det 4ven om att kunna jamfora visioner,
mal, strategiskt arbete och utfall, dven utifran en omfattande regional-kommunal
omstrukturering. Varumarket bor kunna fyllas med innehall, kopplas till identitet,
profil, image, och vara kopplat till konkreta aktioner for att gora det trovardigt och
transparent.

Viktigt dr att kunna analysera varumaérkets olika delar, identitet, profil och image. Nir
det giiller orter kopplas detta ofta ssmman med en lokal kultur, lokalt entreprendrskap,
eller en lokal anda (se vidare Aronsson 2002, 39). Wigren Oversatter begreppet
kultur i vid mening med lokala kulturer, vilka byggs upp over tid, ar dynamiska,
foranderliga, interagerande och socialt konstruerade. For att forstd exempelvis
Gnosjo-andan menar hon att flera kulturer bor inga, vilka identifieras och tolkas
utover individuella organisationer och foretag. Det ter sig omdjligt, menar hon,
att avgransa en kultur, varfér hon i sin studie valt att tala om kulturer (Wigren
2003, 43). Identitet, lika val som kultur, brukar ocksa kopplas till det individuella
planet. Varje individ, bosatt pa en ort, innehar en lokal, en regional och en nationell
identitet, liksom i vissa fall en Overnationell, exempelvis EU- medborgare. Hur
stark framforallt den lokala identiteten ter sig kan vara avgorande for hur flertalet
kommunmedborgare véljer att identifiera sig med en orts varumaérke. Jonsson
ser identiteten som kopplad till yttre faktorer som region, etnicitet och kultur,
varigenom han dven uppmarksammar gruppidentitet som kopplad till orten, men
aven till en politisk grupp, ideell eller intresseférening. Den lokala identiteten
bygger pa en forankring och en kianslomassig koppling till platsen, men kan dven
ses som en bro mellan lokalsamhallets karakteristika och foretagens egenskaper.
Identiteten varierar mellan stark individualism och stark kollektivism, men kraver
alltsa ett samspel mellan individerna. Med en stark identitet, saval individuell som
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kollektiv, kan det vara lattare att samarbeta bade internt inom lokalsamhéllet och
externt utanfor detta. (Jonsson 1998, 35). Identitet hor alltsa ihop med sjalvbilden,
men for en ort tillkommer utéver kommersiella varumérken relationen till den
lokala identiteten, som bor upplevas som trovardig och tydlig.

Sjostrand anvander begreppet profil for att beteckna det medvetna forsoket
att anvanda och starka identiteten (1998, 82). Profilen é&r alltsd den bild som man
kommunicerar till omgivningen, och ar alltsa inte vad exempelvis orten &r, utan
snarast det man vill vara. Begreppet image ser han som omgivningens bild av
varumadrket. En image ar ofta olik den profil som organisationen 6nskar projicera till
omvarlden. Image dr med andra ord en socialt konstruerad foreteelse dar mentala
modeller av verkligheten genererar handlingar som i sin tur forstdrks av positiv
— (eller negativ, min kommentar) aterkoppling (Ibid.). Det &r manga ganger svart
for exempelvis en kriskommun att dndra sin image med nedatgéende trender pa
ett antal omraden, trots att bilden genom medvetna aktioner borde ha férandrats
efter en gynnsam utveckling over tid. Pa samma sétt bildas en manga ganger nagot
overdriven positiv image for kommuner som i olika undersdkningar utsetts till
Arets tillvixtkommun eller lovordats som sérskilt entreprendriell.

For studien som detta kapitel bygger pa ar det centralt att kunna analysera
uppkomsten av dels den kollektiva identiteten och dels ortens identitet, for att
med ett medvetet profilarbete kunna skapa den ¢nskade image som skall utgora
ett av resultaten i en varumarkesuppbyggande process. Det finns dven en tydlig
forbindelse mellan planering och marknadsforing nar det géller orters varumaérken.
Fretter (1993) uttrycker detta pa foljande satt:

"Place marketing has thus become much more than merely selling the area to attract
mobile companies or tourists. It can now be viewed as a fundamental part of planning, a

Sfundamental part of quiding the development of places in a desired fashion”.

Detta citatanger med all 5nskvard tydlighet att arbetet med varumarket bor integreras
i all kommunal planering. Med detta skall dven en motsvarande uppbyggnad av
eller omstéllning till en forstarkt entreprendriell miljo astadkommas, varigenom en
maétbar socioekonomisk lokal utveckling skall kunna komma till stand. Det géller
alltsa att arbetet med varumarkets identitet, profil och image inte bara blir en lek
med ord och begrepp i kommunens arsredovisning eller sarskilt projektarbete.
Ofta implicerar kraftfulla satsningar pa profilering eller omstrukturering av
kommunal verksamhet att den politiska ledningen insett behovet av forandring,
fornyelse eller etablering av nya policyer for att motverka negativa trender eller
forstarka en ekonomisk uppgang. Lokal utveckling kopplas ofta samman med en
forstarkning av det lokala entreprendrskapet i vid mening, det vill siga kommunens
mojlighet att tillvarata individernas utvecklings- och forandringspotential nar det
galler en kreativ omorganisering av resurser, vilket i vid mening kan utgora en slags
allman definition pa entreprenodrskap.

Schneider & Teske (1992) tar fasta dels pa det utrymme eller de mojligheter som
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entreprendren tar som utgangspunkt och vidareutvecklar och dels pa den alltid
aktuella fragan om det &r vinstmotivet som driver honom. Overfért till den politiska
arenan ser Schneider & Teske hur entreprentrerna marknadsfor sina policyidéer
till de nationella beslutsfattarna. Forfattarna utgar har ifran Kingdons (1984) idé
om att detta sker genom ”“windows of opportunity”, vilket dr en metafor for det
handlingsutrymme som uppstar. Detta kan sarskilt kopplas till entreprenoriellt
politiskt ledarskap och de egenskaper som enligt tidigare ekonomisk forskning kan
forknippas med entreprendren i hans olika nidtverk.? Fragan om entreprendren &r
en solospelare, solitar eller enskild aktor, eller om han eller hon agerar utifran sina
néatverk, sarskilt inom vissa kollektiv och alltsa framst ar lagspelare, dr minst lika
intressant. De sociala nydanarna byggde manga ganger sina nétverk pa befintliga
sociala natverk, sdrskilt religiosa eller andra former av tita nétverk, varpa lokala
eller landsomfattande reformrorelser byggde pa de informella eller opolitiska
foreningarnas eller rorelsernas grundvalar. I dagens virld krédvs enligt Putnam
(2001) samt Ostrom (1990, s.415) bade strukturella och institutionella forandringar
och nytt fortroende eller aterskapad samhorighet mellan medborgarna. Sarskilt
under perioder av omstrukturering pa lokal eller nationell niva dr gemensamma
visioner, aktioner och mal ett satt att ocksa koordinera aktorerna i ett nytt kollektivt
entreprendriellt natverk, vilket ar viktigt for politisk legitimitet.

Entreprendrskapet dr i sig en mansklig aktivitet som i sig i grunden ar
kollektivt som fenomen. Johannisson betonar svarigheterna med att skilja mellan
initiativtagarens och andra aktorers bidrag till den entreprendriella processen som
mellan aktdrernas medvetna insatser och omstidndigheternas spel — vilket &r att
jamfora med entreprendrskapets dans som ofta dr mer komplex dn ensamdansarens
och pardansarnas. (Ibid, 29, Bill & Johannisson 2004. 18). Analogt kan man
analysera motsvarande entreprendriella processer inom varumaéarkesuppbyggnad
pa olika orter. Detta kommer ndra det krismedvetande som utvecklas i sa
kalladeomstruktureringskommuner, vilka antingen till f6ljd av egen insikt initierar
omvandlingsprocesser, eller centralt valjs ut for att med statligt stod genomfora
forandringar. Uttolkat for de fyra kommunerna innebar detta att omfattningen av
aktiviteterna i omstruktureringsprocesserna kan variera, frdn mindre férandringar
kring det skapade varumarket till omfattande férandringar med langt mer vittgdende
forandringar an nya varumarken.

3 Se vidare en langre diskussion av entreprendrens roll inom natverket, solospelare eller samarbetspart-
ner, i Politiskt entreprendrskap — ett nytt fenomen pa den samhallsvetenskapliga arenan, i von Bergmann-
Winberg, M-L & Wihlborg, E. (2011) Politiskt entreprendrskap — kreativ problemldsning och férandring.
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Politiska och samhallsentreprendérer i natverkssamverkan

Lokala samhallsentreprendrer ar ofta de aktorer som aktivt bidrar till forandringar
ochinnovativa losningar pa sociala problem i konkreta termer, i enlighet med klassisk
teoribildning (se vidare Parker 2008). For att kunna vanda negativa lokala trender
maste samhallsentreprendrerna vinna stod bland lokala politiker och kunna tala med
foretradare for det lokala nédringslivet. En dylik samverkan sker oftast genom natverk
som kan vara tillfalliga eller permanenta. Enligt Johannisson (2005, 70 ff.) ar det
sa att natverk skapas av entreprendren/initiativtagaren sjalv, varvid entreprentren
ocksa star som “dgare” genom att mobiliseringen av stodjande resurser sker i det
personliga natverket. For denna studie har jag for enkelhetens skull valt att se pa
det kollektiva entreprendrskapet som en koppling mellan de olika aktorerna och
deras personliga ndtverk, det vill sdga relationerna mellan de natverk som skapas
inom den privata, den offentliga och den tredje sektorn. Natverksteorierna blir alltsa
viktiga att knyta an till nar det galler utveckling av entreprendriella miljder, vilka
tentativt bidrar till en positiv socioekonomisk utveckling eller rentav ett trendbrott
i en negativ utvecklingsspiral. Dessa miljoer initieras och implementeras genom ett
kollektivt handlande i form av olika aktioner for att starka det lokala varumarket, och
utgor en slags delprocesser inom projektet. Nar det galler natverkskonstellationer i
allmanhet kan dessa indelas i tva grupper; vertikala och horisontella. De vertikala
natverken motsvarar inom kommuner narmast maktstrukturen, kopplad till politisk
och administrativ ledning. Jag ansluter mig till Putnams (1992) syn pa de horisontella
natverken som de mest intressanta for denna studie, eftersom dessa tydligare kan
kopplas till enskilda personers nitverk och salunda dven till entreprendrskap. Bay
& Backius (1998) exemplifierar horisontella ndtverk med kooperativ, sportklubbar,
korer, studiecirklar, och vankretsar i allménhet, vilket dven motsvarar Putnams
starka fokusering pa fotbollslag och korer i historisk kontext. Dock anammar jag inte
hans historiska determinism, utan forestaller mig att horisontella nédtverk bade kan
skapas och forstarkas for att fa en grogrund for entreprendriella miljoer. Jag dr dock
medveten om att det sannolikt &r lattare att bedriva varumarkesarbete pa orter dar
starka horisontella ndtverk och en tydlig entreprendrskapsanda forekommit under en
langre tid och har rotter i ndrhistorien.* Med entreprendriella miljder har ovan angetts
arenor fOor natverkssamarbete, delade visioner, samarbetsklimat, samt ett kollektivt
entreprendrskap som tar sig uttryck i gemensamma aktioner och strategier (= medel)
vilka leder till socioekonomisk utveckling. Samhallsentreprenorskap forutsatter
enligt, Lindhult (2009) starka nétverk, och detta ar nagot som karakteriserar starka
aktorer.

4 Lindhult (2009) refererar till Johannisson (2009) i deras gemensamma syn pa "community entrepreneur-
ship”, huvudsakligen uttolkat som en natverkande teoretisk ansats, eller som Lindhult konstaterar: “inget
entreprendrskap utan natverkande”.
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I detta fall tolkar jag Lindhult sa att det i huvudsak galler horisontella natverk dar
en samverkan mellan politiska och samhallsentreprendrer far en oanad styrka nar
det giller uppbyggnad av lokala varumérken och hela branding-processen. I vissa
av kommunerna tillkommer centrala satsningar till f6ljd av omstéllningsbeslut,
och da é&r fragan i vilken man detta bidragit till en omvandling av ifragavarande
kriskommuner? I det foljande kommer féljande variabler att anvandas {6r provning
av styrka, transparens, uthallighet och 6verlevnad for kommunal branding i de
valda kommunerna. Detta gors utifrdn 36 intervjuer pa orterna, dels med den
politiska ledningen och dels med niringslivsforetradare och representanter for
organisationer och frivilligsektorn, sasom byalag och kooperativ. Visionernas styrka
maéts och jamfdrs utgdende ifran intervjumaterial och dokumentation, samt darefter
profilering av varumaérket, dess innovativa potential och transparens. En bedomning
gors av aktOrerna inom respektive grupperingar, eventuella entreprenoriella
politiker, samhaéllsentreprendrer och naringslivsrepresentanter och deras inbordes
natverkssamverkan som beddms utifran tathet och styrka. Aktdrernas position i
samhallet studeras ocksa, med héanvisning till om de ar inflyttade, aterflyttade eller
varit stationdra pa orten. Slutligen beddms mojligheten till bestaende implementering
av varumarket.

Samarbete och varuméarkesutveckling i fyra nordiska kommuner

Ar det mojligt for lokala samhéllsentreprendrer att i samverkan med politiska
entreprendrer agera for en kommunal profilering som oOkar attraktionen for en
viss kommun, och ddarmed ocksa for en okning av eller ett bibehallande av den
kommunala vélfarden? I det féljande gors en jamforande undersokning av orter
som antingen redan utgor entreprendriella miljoer, eller orter som kan utveckla
entreprendriella miljder med hjalp av profilerade satsningar pa varumarken.” Jag
avser att gora en begransad jamforelse mellan fyra nordiska orter av motsvarande
storlek och med perifer lokalisering i respektive land for att kunna analysera
effekterna bade nationellt, regionalt och lokalt mot bakgrund av policybeslut och
implementering inom jamforbara kommuner i de tre ldnder som valts ut.

Fyra orter inom EU:s program for norra periferin har utvalts, och tva vanortspar,
inom respektive Island och Norge, samt Norge och Sverige, namligen Akureyri
(Island), Sortland, Steinkjer (Norge) samt Solleftea (Sverige). Orterna har valts
med tanke pa regional position, ofta nummer 2 i sin region (eller Akureyri som
nummer 2 inom hela Island), samt med hénsyn till avstand till ndrmast storre stad.
Samtliga fyra kommuner har ként ett storre behov av utveckling och 6kad lokal/
regional konkurrenskraft nédr det géller boende, offentlig service och foretagande/
entreprendrskap.

5 Framstallningen baseras i huvudsak pa von Bergmann-Winberg, M-L & Nordtug, J (2006).
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Framforallthar de dven settettbehov avenny identitet och en mer positivimage for att
Oka sin interna och externa attraktivitet. Akureyri ar norra Islands regionala centrum
och pa vag att bli ett verkligt nav dér, dven i nationell jamforelse med Reykjavik.
Solleftea och Steinkjer har haft stora omstallningar till f6ljd av omstrukturering med
nedgang i offentlig sysselsattning, bland annat regementsnedlaggning, och nu pa
senare ar en Okning av arbetsplatserna inom serviceindustrin, medan industrins
andel klart har minskat. Sortland utgor ett tydligt regionalt centrum i Vesterélen,
och har haft en snabb tillvéxt, speciellt ifrdga om handel och offentlig service. Bade
i Sortland och i Akureyri maste tillvaxten dock komma fran andra stéllen &n de
forhallandevis glest bosatta nairkommunerna. Samtliga stdder har mellan 15 och
20 000 invanare, och anses siledes representativa for den norra periferin. De har
dven en nagot obalanserad befolkningsstruktur med stor dldre befolkning och yngre
personer i arbetsfor dlder som flyttar ut. Akureyri och Sortland har dock under
perioden lyckats halla kvar ungdomar och fa en jamfdrelsevis stor inflyttning av unga
barnfamiljer som lockats av nya arbetsplatser och en attraktiv boendemiljo, medan
Steinkjer och Sollefted kimpar med en stagnerande eller minskande befolkning.

Akureyri och Sortland kan hanforas till kategorin orter med entreprendriella
miljoer i borjan av undersokningsperioden, medan Steinkjer och Solleftea inte
ar det. Av intresse dr om de lyckas inhdmta forspranget fran de tva forstnimnda
kommunerna.

Figur 1. Karta dver de fyra stidernas geografiska lokalisering
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Utgangspunkten utgors av skapande av varumarket med substans, och darefter
implementeringsprocesser inom offentlig, privat och tredje sektor utifrdn ett
aktorsperspektiv. Resultatet kan avldsas i form av varumaérkets etablering
internt och externt. Under processen analyseras samverkan mellan politiska och
samhallsentreprendrer.

I den forsta delen av den empiriska undersokningen géller det att utvardera
hur gemensamma forvantningar, uppdelade enligt aktorsgrupper, omvandlas till
aktivitet, det vill saga vad som girs for att fa fram ett fungerande varumarke, och
i den senare delen av fragan den akfivitet som detta ger upphov till. I den senare
delen gors en analys av vad aktdrerna vill med denna process, och vad de rimligtvis
kan gora for den slutliga malsittningen i form av ett etablerat varumarke for att
fa till stand utveckling istdllet for stagnation. Av sarskilt intresse blir skillnaden
i ett politiskt legitimitetsperspektiv mellan vilka aktdrerna &r, och vad.de vill
astadkomma, respektive vad som faktiskt har gjorts. Det andra som é&r intressant
ar i vilken utstrackning de deltar i de branding-processer som &r avsedda att
vianda negativa trender och skapa nya forutsiattningar for okad inflyttning, mer
foretagsamhet och battre kommunala infrastrukturer. Vilka dr de nyckelaktorer som
i huvudsak ansvarar for processerna? En antagande &r att samtliga aktdrsgrupper
ar engagerade, men att det i huvudsak ar politiker och tjansteman som driver viss
utveckling, exempelvis nar det galler projekt enligt EU:s partnerskapsmodeller.
Intervjuerna pa de fyra orterna utvisar hur starkt samarbete med naringslivet ér,
medan ideella och samhallsaktorer troligen i olika hog grad kunnat engageras i de
fyra olika kommunerna. Bara i Steinkjer, och Akureyri finns det nétverksaktorer
av Triple Helix-natur, medan de andra orterna saknar ndrmare samarbete med
universitets- och hogskolemiljoer. Media har uppmaérksammat arbetet med
branding ndrmast i den utstrackning da spektakuldra events anordnats, sdsom en
internationell arkitekttavling i Akureyri, fornyelsen av centrumgallerian i Sollefted,
samt skapandet av den bla staden med husen i flera nyanser av blatt och gront i
Sortland. Om férvéantningarna pa ett positivt utfall av branding-processerna finns hos
alla grupperingar i de fyra stdderna, dr samhallsentreprendrerna tamligen passiva i
Solleftea och i Steinkjer, medan de mdojligen deltar starkare i Sortland och framforallt
i Akureyri, inte minst genom att massmedia fokuserat pa savél aktiviteter av olika
slag som pa malning av husfasader, internationella seminarier, musikevenemang
med mera som en del av branding-processen.

Redan hér kan vissa skillnader mellan orterna iakttas nar det giller tidigare
aktiviteter, medan forvantningarna upplevs som ganska identiska. Processerna
ndr det géller skapande av varumaérken och logos har varit relativt likartade, men
aven bjudit pa en del problem och svarigheter. Steinkjer gick starkt ut med sitt
tidigare varumarke: ”IT-staden Steinkjer”, men fann under arbetet att det inte var
nagot speciellt med just IT som kunde sdrskilja staden fran motsvarande stader.
Istallet valdes epitetet: ”Oppen, ljus, glad” som devis for kommunen, och detta har
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bibehallits. Sollefted hade till en bérjan stannat for “Halsodalen” som ett eldorado
for halso- och friskvard for folk i alla dldrar, medan orren i stadsvapnet fick sta for
den interna varumaérkesidentiteten. Senare valdes “Den kraftfulla kommunen” med
hénsyftning pa kraftverk och nya entreprendriella muskler till f6ljd av ett starkare
samarbete Over sektorsgranserna. Bara Akureyri och Sortland lyckades skapa och
bibehalla sitt varumarke under hela den tredrsperiod som projektet pagick (2003-
2006). Akureyri har tydligt influerat bade Steinkjer och Sortland med sitt varumarke:
”Alla livets gladjeamnen”, vilket i detta fall alluderar pa en ovanligt hogklassig
infrastruktur med teater, opera, universitet, hogre teknisk utbildning och ett antal
sportarenor och evenemang. Sortland, en av hamnarna fér Hurtigruten, valde sin
devis utifran landskapet: “Den bla staden vid havet”, och valde dven att i konsekvens
med detta mala husfasaderna i olika bla nyanser, med tillskott av gront, vilket gjort
innerstaden till en fantastisk fargupplevelse.

Vad malsattningen betréffar visar samtliga stader en tydlig parallellitet i sin syn
pa varumarkets varde och substans och lokal identitet och profilering. Vad som
framhalls &r nérheten till naturen, landskapets sdrpraglade skonhet, smastader
med god offentlig service, trygg miljo for familjer och ensamstaende, forhallandevis
stort utbud av kultur och sportevenemang. Detta kan uppfattas vara det positiva
innehéllet som kommuniceras internt och externt. Internt gérs kommunmedborgarna
genom olika entreprendriella processer medvetna om den nya profileringen och
varumaérkesarbetet, for att sedan upptrada externt som en slags kulturambassaddrer
tillsammans med samhallsentreprendrerna.

Strategier for trendbrott och effekter av kommunala varuméarken
Ovriga strategier har varit att knyta varumaérket till kommunernas allménna
utvecklingsplaner pa ett mer fokuserat sétt, och fa acceptans av de strategiska
ndtverken mellan politiska och sambhallsentreprendrer, samt aven fran
kommunmedlemmarna, néringslivet och den offentliga sektorn. Vidare har det
varit strategiskt viktigt att kommunicera varumarket internt och externt, bade
regionalt, nationellt och internationellt. Tanken har dven varit att varumaérkesarbetet
skulle influera all kommunal implementering och knyta an till skapandet av
entreprendriella miljoer. Detta forutsatter ett starkt lokalt ledarskap som involverats
i denna process, med foretradare for flera aktorsgrupper.

Generellt sett sonderfaller orterna i tva grupper:

e starkaentreprendriella miljoer med tillvaxt och ett stort antal foretag per invanare

* orter som arbetat med sitt varumarke till f6ljd av omstéllningar

Orter som:

¢ har ett vil utbyggt natverkssamarbete mellan néringsliv, offentlig sektor och
organisationssamhallet

® &nnu inte har starka inbordes natverk
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Orter som:

e profilerar sig sarskilt och lagger mycket resurser pa varumarkesutveckling,
images, gemensamma profilsatsningar och gemensamma logotypes

e inte har arbetat med sitt varumaérke i egentlig mening men som lyckats
profilera sig genom klusterbildningar eller sarskilda naturresurser

Tvatydliga grupperingar avtecknar sig har: till den forsta kategorin hor genomgéende
Akureyri och Sortland, och till den andra Sollefted och Steinkjer.

Delade visioner och implementering av varumarket

Akureyri forefaller att ha skapat en stark medvetenhet nar det galler intern och
extern kdnnedom om varumarket, vilket dven géller orten som attraktivt boende och
lokaliseringsort. Staden har marknadsforts som familjeorienterad genom en satsning
pa en kulturell och sport-image, inklusive turism. En smastadsimage har i positiv
mening skapats och vidareformedlats till det omgivande samhaillet. Tva omfattande
surveyundersokningar genomfordes i Akureyri och en inom Reykjavikomradet.
Detta gav respons och spred information om varumarket, samt dess manifesta
viardeladdning — ”alla livets glddjedimnen”, vilken i synnerhet efter den andra
surveyundersokningen hade okat avsevart. Den mest spektakuldra aktiviteten var
en tv-kampanj om Akureyri pa alla tre tv-kanalerna.

Sollefted har lyckats skapa en gemensam identitet for varumarket inom staden
Solleftea — den kraftfulla staden, medan den kommunala administrationen
enats om att halla kvar orresymbolen for intern kommunikation. Varumaérkena
kompletterar varandra. Solleftea skapade tidigt en visionsgrupp for kommunen,
och med fem operativa grupper; nytt entreprendrskap, naringsliv, etablering,
immigration och turism. For internt arbete med varumarket foretogs en
omfattande surveyundersokning. En sallsynt drivande lokal projektledare och
samhallsentreprendr lyckades med att bygga upp en plattform for integration av
varumadrket i alla malgrupper och media tog tidigt del i processen.

Sortland har gatt vidare med den bla staden- imagen med &nnu fler bla
byggnader, och dessutom forstarkt sin image med musik, konst och kultur enligt
det vidare konceptet som ligger i det anglosaxiska begreppet “blue”. Efter vissa
meningsskillnader finns idag en stor enighet kring varumaérket och visionerna
infor framtiden, och den lokala konstnédr som skapat begreppet dr nu medlem av
projektgruppen som en stark representant for kategorin samhallsentreprendrer,
forst som solitdr, och sedan som aktiv nédtverkspartner. Sortland startade processen
med ett kick-off-seminarium for att sjosdtta varumarket bland foretag, offentliga
myndigheter, civilsamhélle och invénare. Dock innebar byte av kommunalrad
ett allvarligt avbrdack for processen, da den forste, visiondre ledaren hade lyckats
komma igang. Bytet av kommunalrad innebar ddremot en omstart av hela den
interna processen. Tva olika policyer har skapats: den forsta i syfte att utvardera den
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bla staden, och den andra for att 6ka engagemanget inom lokalsamfundet.

Steinkjer har lyckats med implementering och kommunikation av sitt nya
varumirke ”“Oppen, ljus, glad” efter att visionen kring IT-staden inte medfdrde
nagot mervarde i forhallande till andra motsvarande stader. Istéllet har det andra
varumadrket ”IT-staden” fortsdttningsvis relevans for nédringslivet och utgdr en
tydlig markering av den branschmassiga fokuseringen. Steinkjer startade med
en serie projektpresentationer for ett antal grupperingar. For att folja upp detta
initiativ saindes en enkat till medborgarna med information om resultatet av den
nya varumadrkesuppbyggnaden.

Samarbetsklimat och natverkssamarbete

Akureyri har startat samarbetsprojekt mellan olika samhallsentreprendrsgrupper,
universitetet och det lokala naringslivet, samt skapade tidigt sex arbetsgrupper
med en bred representation. Styrningsgruppen inkluderade tvd medlemmar
av kommunstyrelsen och tva av projektledarna samt det lokala néringslivet,
vilket garanterade forankring i det konkreta handlingsprogrammet pa hogsta
niva. Tre survey-undersokningar har genomforts, och man har en webbsida for
att synliggdra varumarkesprojektet. Projektledarna representerar har narmast
samhillsentreprendrerna.

Sortland tillsatte en ledningsgrupp pa nio personer fran kommun och néringsliv
som fick ansvar for varumaérkesarbetet. En referensgrupp pa tjugo personer med
mycket vid representation av olika tinkbara kategorier, &ven konst och kultur, tillkom
samtidigt, liksom tre arbetsgrupper for identitet, varuméarkesmarknadsforing och
utveckling av centrum. Forankringen i manga grupperingar forefaller att ha varit val
genomtankt med denna strategi.

Solleftea har gjort “ambassadorssatsningar” for att stdrka medvetandet och
kunskapen om mdgjligheter och férdelar med att bo i Sollefted, och fokuserat bland
annat pa ungdomar. Staden har d@ven ordnat hemkomstevenemang for studerande
pa annan ort.

Steinkjer har utvecklat sitt redan véal fungerande samarbete med det lokala
naringslivet och lyckats stimulera tillvaxten inom sma och medelstora féretag. Man
har dven satsat pa att forstarka de lokala, regionala, nationella och internationella
natverken. Hela projektet med varumarket knots till naringslivsavdelningen,
vilket kopplar samman offentlig sektor med naringslivet, men dar representanter
for samhaéllsentreprendrer i stort sett saknades. Tva program skapades, ett for
strukturutvecklingen med avseende pd kompetenshdjning, stadscentrum och
infrastruktur, och ett annat for kunskapsintensiv serviceproduktion, vilket
sammanfaller med den starka omstruktureringsprocess som skett i Steinkjer med
statligt stod.

Det mest intressanta néatverkssamarbetet dr dock det benchmarking-projekt som
knyter samman tva par vanorter, eller en stad i ett EU-medlemsland och tre stader
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som star utanfor. Nasta niva utgors av de offentlig-privata nédtverken och ideella
samverkande organisationer. Alla natverk ar dgnade att stirka den ekonomiska,
den sociala och den politiska utvecklingen inom de fyra stdderna, men bara vissa
av dessa dar ndra kopplade till skapandet av de entreprenoriella miljderna och
varumarkesrelaterade, och endast dessa ar av relevans for denna studie.
Summering av varumarkesuppbyggnad och implementering

Sammanfattningsvis har alla staderna fokuserat pa att attrahera manniskor att
atervanda, eller flytta in, liksom nytt entreprendrskap och aktiviteter. Arbetet med
att medvetandegora varumarket har smaningom lett till att malsadttningen delats
upp pa intern och extern marknadsforing, ddr den interna kommunikationen
inriktats mot den kommunala administrationen, medan den externa riktats mot
ndringslivet, tredje sektor-organisationer och boendekommunen, och utomstaende.
Genom att sarskilja detta uppstar en dubbelfunktion pa nytt satt med koppling till
historia, kulturarv, naturresurser och attraktionskraft, vilket ger varumarket en
tydligare substans. Framforallt har aktionerna tagit fasta pa det positiva néar det
galler befolkningsutveckling och att starka positiva trender, istillet for att fokusera
pa avfolkning och en aldrande befolkning. Det har gillt att finna végar att fa unga
ménniskor att flytta in och att atervianda efter studier pa annan ort. I Sortland och
Akureyri synes detta ha lyckats battre an planerat, vilket visar att strategierna burit
frukt. Akureyri har avsevart okat sin utbildningsstruktur och denna maste ses som
enastaende for en kommun med 20 000 invanare, dven nar det géller spetskompetens
inom vissa omraden.

Om varumadrkena skdrskadas utifrdn malsattningen att de skall vara unika,
transparenta, troviardiga och sanna, ar det litt att se att de knappast ar unika, med
undantag for Sortland som den bld staden, och kanske Akureyri som varlden
minsta metropol. Steinkjers nya devis som Oppet, ljust och glatt, som ligger nara
Akureyri med alla goda ting i livet, anspelar pa en sarskild symbolfunktion med
attraktionskraften i det goda livet. Uppenbarligen &r varumarkena idag etablerade
och upplevs som trovardiga och sanna, men knappast unika.

Nar det galler natverkssamarbetet dr behovet av omstrukturering uppenbart,
liksom behovet av ny foretagsamhet for att kunna diversifiera arbetsmarknaden
och fa en inflyttning av hogutbildade och atervandare. Samarbetet mellan
ndringsliv och kommun kompletteras med olika natverk fran frivilligsektorn och
andra semi-offentliga institutioner. Detta ger en breddning av nitverken och aven
projektnétverket mellan de fyra stdderna far en slags benchmarking-effekt som ter
sig viktig for de enskilda kommunerna nar det géller att uppna faststillda mal.

Analys och utvardering

Vid en atergang till teoridiskussionen tidigare i kapitlet framstar frdgan om
starka samhaéllsentreprendrer som tillsammans med entreprendriella politiker
i samma anda som Schumpeter och Kirzner skapar innovativa l6sningar och
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ett nytt handlingsutrymme. Detta i sin tur kan innebara Iosningar pa tidigare
kdanda kommunala problem med bland annat avfolkning och negativa trender.
Beddmningen av vardet i aktdrssamverkan pa orter med konkurrerande varumarken
ar ocksa intressant, &ven om orterna i detta kapitel inte konkurrerat med varandra
i egentlig mening. Johannisson (s. 371) anser att “Entreprendrskap ar ett fenomen
som generellt, det vill siga oberoende av den ”lokala” kontexten, det ma galla
olika tidsepoker, lander, discipliner eller teoretiska forestallningar, tycks kunna
forknippas med konkret skapande, alltsa kreativ organisering for forverkligandet
av nagonting annorlunda”. Jag har rort mig pa tidigare obruten mark nar det
galler forskning kring orter som varumarken och ser att insikter vunnits i en
nytolkning av entreprendrskapsforskning utgaende ifran stark samverkan mellan
politiskt och samhallsentreprenorskap. Begreppen lokal identitet, image och kultur
har berorts utifran styrning i samverkan eller governance. Vissa benchmarking-
effekter av ett projektsamarbete Over nationella granser mellan vénorter har
forekommit och salunda gett effekter av detta pa slutresultatet. Schneider & Teske
papekar inte bara det mdjliga entreprenodrskapet, utan ocksa aktorernas formaga
att skapa sig handlingsutrymme. I fallet Sortland skapas sjalvgenerande politiska
natverk, dar den konstndr som lagt fram visionen om den bla staden, dven deltar
i implementeringsprocessen i den styrgrupp som forverkligar visionen, och detta
enligt den fargpalett som konstnéren tillhandahaller.

Nar det galler 6verforing av visioner kring varumarket som koppling till en 6nskad
lokal utveckling ar det intressant att notera att de fyra kommunerna ibland stallt upp
mal som inte varit majliga att forverkliga inom processen. Varumérkesuppbyggnad
synes vara en langt mer komplicerad process dn faststdllande och genomfdrande
av ett antal atgédrder, med tydliga entreprendriella sardrag dar vissa idéer fullfoljs,
andra inte, och nya infall forverkligas utan féregadende planering. Dock finner jag det
langt mer angelédget att varumarkesidentiteten byggts upp, fatt ett tydligt innehall,
samt lett till delade varderingar och visioner i viss utstrackning. Intervjuomgangen
visar pa liknande forhallanden i fyra kommuner, och en fdrsok-och-misstag
process dér den slutliga insikten nas forst genom ett antal prévningar och misstag.
Svarare har det varit att sdrskilja maktrelationer och frdgan om varumarkenas
legitimitet vid skapandet och fullfoljandet av strategier. Dock kan det noteras att
natverkskonstellationerna pa alla fyra orter gett processerna 6nskad legitimitet.
Monstret i intervjuerna aterspeglar dokumentationen i ovrigt, liksom processen fran
malformulering, via forverkligande till resultat. Det existerande vardet for respektive
varumadrke, naturnara, vacker, for att inte sdga fantastisk, miljo, smastdder med god
social service, god och trygg miljo for familjer, kultur- och sportutbud synes vara
gemensamma varderingar for alla fyra stader, medan problemen i gengald avviker
en del. Visioner som delas av kommunerna dr en mer mangsidig arbetsmarknad
och salunda upptagningsformagan fér hogre utbildad arbetskraft, vid sidan av
béttre transportmojligheter och infrastruktur och ett mer attraktivt stadscentrum ar,
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men inatvandhet och isolation gentemot inflyttare, respektive andra kommundelar,
verkar vara ett problem for tva av kommunerna, ndarmare bestimt Akureyri och
Solleftea. Relationerna mellan néringslivet och den kommunala administrationen
fungerar valdigt vél i Steinkjer, men kunde utvecklas i de andra tre kommunerna.

Visionerna som var utméarkande for skapande av entreprendriella miljoer, visar
framforallt pa liknande uppfattningar om det goda livet: centrala varderingar och
varumadrkesprofiler, smaskaliga orter med livskvalitet men med stort behov av en
mangsidig arbetsmarknad. Detta efterlystes i intervjuerna. Béttre kommunikationer
och kontakter med omgivande storre orter verkar ocksa vara ett livsvillkor. Mer
inflyttning for att motverka en negativ aldersstruktur var en av malsdttningarna,
vilket bade Sortland och Akureyri val har lyckats med under perioden, men dar
sarskilt Sollefted idag har stora problem. De har dessutom en ovanligt stor andel
aterflyttare, vilka enligt flera entreprendrskapsteorier dr en viktig kategori for
lokal utveckling da dessa kombinerar kénsla for orten och dess identitet med
modernitetens krav pa kontinuerlig utveckling.

Ort Akureyri Solleftea Sortland Steinkjer

Visioner Starka Medelstarka Starka Svaga

Varumarke/ Stark Dubbelt/ Stark Svagt/

profilering Medel Svagt

Entreprendriella Hog grad Medel Hog grad Lag grad

politiker

Natverk med Tata Medeltata Tata Medel/glesa

samhalls- glesa

entreprendrer

Samverkan med Hog Hog Hog Hog

naringsliv

Samhalls- Ja Ja Ja Nej

entreprendrer

Aktorer Majoriteten Majoriteten Majoriteten Majoriteten
invandrade stationdra atervandare stationdra

Implementering Ja Ja Ja Nej

av visioner

Tabell 1. Sammanfattning av jimforelsens kategorier

Sammanfattning och konklusion

En summering av varumarkesuppbyggnad, innehall och image i ett jamforande
perspektiv utifran governance-styrning med flera aktorer visar framforallt pa en
tatare natverksstruktur och vikten av aktorer som vagar satsa pa nya mojligheter.
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Sannolikt ar det en entreprendriell prestation i sig att i kommuner som stagnerat eller
befinner sig i omstruktureringsprocesser vagar starta processer kring ett varumarke
som kdrnan i en ny identitetsuppbyggnad som dessutom kan kommuniceras
externt och internt. Det géller att tro pa dessa visioner som delas av sa manga
grupperingar inom offentlig sektor, nédringsliv och ideella organisationer, {or att de
negativa och de tvehagsna skall kunna vinnas fér den gemensamma stravan mot
en starkare lokal utveckling. Det kravs ocksé ett starkt politiskt ledarskap, vilket
visade sig vara fallet i flera av kommunerna, atminstone under delar av processen,
vilket ger trovardighet under omstruktureringen och satsningarna pa varumaérken.
For ansvarsutkrdavandet ar det viktigt att de tongivande aktdrerna, de politiska
entreprendrerna leder styrningen av dessa processer, men fOr legitimiteten kréavs
att aktiva samhdllsentreprendrer kan verka tillsammans med dem. De positiva
dragen kom att starkare accentueras under processen med projektet, medan
de negativa trender som fortsatte i vissa fall kunde ddmpas i forsoken att fa fler
invanare till orterna. Det markliga &r att det goda livet kom att forknippas med en
optimal storlek pa en liten kommun med nérhet till invanarna, men tillrackligt stor
for ett gott serviceutbud och antal arbetsplatser. Dessa visioner gick vidare ut pa
att inte fordandra de positiva sardragen genom att exempelvis strdva till en storre
befolkningsokning. Akureyri dr i sd matto unikt att kommunen forenar en stark
utbildningssatsning med universitet och flera skolor med olika profilering med ett
ovanligt rikt kulturutbud med opera, teater och sportarenor. For samtliga kommuner
ar det problematiskt att de unga lamnar kommunerna fér hégre utbildning utan att
kanske atervianda senare. En utveckling av stadskédrnan forenade alla orterna, men
bara Akureyri ordnade en internationell arkitekttavlan.

Moijliga spridningseffekter kan &ven skonjas. Iogonenfallande ar Steinkjers
helomvéndning ifrdga om brand — “lys och glad” som en tydlig efterapning
av Akureyris “all the pleasures in life”, sedan Steinkjer tankt om ifrdga om IT-
byen Steinkjer. Aven Solleftea tog efter i ndgon man med ”den kraftfulla staden”
efter den tidigare “hélsodalen”, vilket dven i detta fall pavisar hur en samtidig
varumdrkesuppbyggnad i tva par vénorter leder till omformuleringar av visioner
och helt andra varumarken som en tydlig diffusionsprocess.

Visionen om alla livets gladjeamnen i en Oppen, ljus och glad stad med god
livskvalitet stod for varumaérkets innehall i samtliga stdder och for det absoluta
flertalet intervjupersoner, vare sig dessa var atervandare, kommunmedborgare
sedan lange eller inflyttade. Benchmarking-effekten var méarkbar; kanske behover
man ett flankstod for att ge sig ut i okdnd terrdng med entreprendriella aktiviteter
och nya malsattningar och visioner for att komma ur ett dodlage med idel negativa
trender. Det blir ett slags omvand jantelag, kan de sa kan vi, och sidlunda kan —
sasom manga ganger omvittnat — sjdlva vagen vara malet, och ndr processen val
har startat, finns det ingen aterviando. Sjdlva framtidstron finns inkarnerad i det
varumarke man enats om inom de olika natverken, med vissa skillnader vad
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betraffar samhallsentreprentrerna.

Tydliga effekter av branding pa lokal utveckling maérktes inom de fyra
kommunerna, och jag viljer att se branding som en variant av bade politiskt och
samhaéllsentreprendrskap. Har kan man framforallt ta upp Schumpeters syn pa den
kreativa fOrstorelsen (1911) i en tid av patvungen omstrukturering. Lika intressant
ter sig Kingdons 6ppna fonster for nya mojligheter som ger storre frihetsgrader fran
nationell lagstiftning och sdlunda nya aktionsmodeller. Ddaremot kan branding och
kommunal varumarkesuppbyggnad ses som en viktig teoribildning for att forklara
orters attraktivitet, ett nodvandigt men inte tillrackligt villkor i nedgangstider,
vilket kan kopplas till entreprendrskap av nodvandighet, vilket forklarar
aktionerna i Solleftea och Steinkjer, medan Sortland och Akureyri som arbetat
enligt mojligheternas entreprendrskap lyckats sa mycket mer. Mest ar det i dessa
kommuner faktiskt fraga om entreprendriella politiker (se Nyhlén 2011, 33), och det
ar detta som utgor hela skillnaden i jamforelsen mellan de fyra kommunerna — med
entreprendriella politiker kan branding bli verkligt framgangsrikt. Sammantaget
kan flera av de fenomen som undersokts oversattas med entreprendriell kultur, men
enligt min mening skiljer sig varumérkesuppbyggnaden i dessa kommuner fran
motsvarande kultur i det tidiga Gnos;jo.

I min jamforelse av fyra nordiska kommuner blir paletten bredare och mer
mangfasetterad da syftet géller en total omstrukturering av ménga skal, varfor det
entreprendrskap som jag har forknippar med varumairkesuppbyggnad snarare
uppstar som en samverkan mellan samhallsentreprendrerna och de entreprendriella
politikerna. I tva av kommunerna lyckas dessa nitverk till stor del med den
process som syftar till en 0kad lokal attraktionskraft. Férutsattningarna for att det
politiska entreprendrskapet skall bli lyckosamt ar dock natverkskontakter med
frivilligsektorn och néringslivet. En ny form av samhallsentreprendrskap har vuxit
fram Over tid, ett svar pa behovet att kraftsamla och profilera sig tydligare for att
bryta negativa trender. Det dr en process som saval Schumpeter och Kirzner & ena
sidan som Schneider & Teske a andra sidan skulle finna belysande f6r den manskliga
kreativiteten som nédr den ges friare spelrum genom entreprendriella aktorer tar sig
det handlingsutrymme som visionerna kraver.
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KAPITEL 4

GRON OMSORG
- ETT SAMHALLSENTREPRENORIELLT FORETAGSKONCEPT

Anne Pierre

I det har kapitlet diskuteras Gron Omsorg (G.O.) som ett samhallsentreprendriellt
foretagskoncept pd landsbygden i Sverige. Konceptet innebdr meningsfull
sysselsattning i lantlig miljo f6r manniskor i behov av sarskilt stod. Séljare av dessa
tjanster dr gardsagare. Kopare kan vara kommuner, Landsting, Forsakringskassan
och Arbetsférmedlingen. De personer i behov av sarskilt stod och som besoker
gardarna, brukarna, kan vara ungdomar, fore detta missbrukare, personer med
funktionshinder med flera. Kapitlet tar sin utgangspunkt i teorier som beror
samarbetet mellan den offentliga och den privata sektorn samt de utmaningar som
kan uppsta i en samhallsentreprendriell etableringsprocess.

I kapitlet presenteras en genomgéang av den forskning som gjorts om G.O. Den
visar hur etableringen ser uti en del lander runt om i véarlden. Det Jamtldndska LRF
projektet Gron Omsorg — Frian Tanke Till Handling presenteras ocksa for att koppla ett
konkret fall till teorin.

Det huvudsakliga resultatet tyder pa att madnga hinder och utmaningar kan uppsta
och att det krévs av bade den privata och den offentliga sektorn att de bygger upp
ett fortroende for varandra. Det krdvs dven ett genuint engagemang, att behov finns
for omsesidig forstaelse och framforallt ett talamod fran de bada parterna for att na
fram till fungerande avtal som gynnar alla involverade.

Bakgrund

Samhillsentreprendriella foretagsinitiativ kan se ut pd manga olika satt och kan
ha manga olika aktorer involverade. Dessa initiativ kan finnas pa lokal, regional,
nationell och internationell niva. I det har kapitlet ligger fokus pa partnerskapet
mellan den offentliga och privata sektorn pa landsbygden i Jamtland for att utveckla
smaforetagandet genom privatisering av en offentlig tjanst. Man kan se detta som en
form av samhaéllsentreprendrskap.

Offentligt privat partnerskap ar representerat i litteraturen som ett innovativt
organisationskoncept, dar det innovativa hanvisar till den organisatoriska
formen for samarbetet mellan offentlig forvaltning och det privata naringslivet
(Linder 1999). Ett sadant samarbete kan beskrivas som ett langsiktigt och reglerat
avtalssamarbete mellan en offentlig myndighet och det privata néringslivet for att
fullgora offentliga uppgifter, dar nodvandiga resurser ar placerade i ett gemensamt
organisationssammanhang och befintliga projektrisker sprids proportionellt (Klijn
& Teisman 2003). Detta kan sdlunda leda till effektivitetsvinster om man jamfor med
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rena offentliga tillhandahallanden av vissa tjanster. Har forstas effektivitet bredare
an att gélla enbart inkomster - utgifter, det kan ocksa handla om kostnads- och vinst
fordelar for bada sektorerna, som ett resultat av en samarbetssynergi (Fandel et al.
2012).

Det kan finnas manga olika slags innovativa foretagskoncept dér ett samarbete
mellan sektorerna existerar och som kan kopplas till samhallsentreprendrskap.
Da talar man om foretagande som paverkar samhallet ekonomiskt och socialt och
mojligen dven ekologiskt. Pa landsbygden kan dessa koncept vara tydligare, d& deras
effekter skiner igenom mer och har en storre direkt inverkan pa 6vriga samhallet. Ett
sadant foretagskoncept, som borjar véxa fram mer och mer i Sverige, ar G.O.

G.O. som ett innovativt foretagskoncept ar ett forhallandevis nytt begrepp,
vars innebord ar relativt okdnd och otydlig dven for de ndrmaste malgrupperna.
G.O. betyder meningsfull sysselséttning pa gardar i lantlig miljo f6r manniskor i
behov av sdrskilt stod. Internationellt kallas detta begrepp oftast for “green care”,
“social farming” eller “farming for health”. Olika kopare av G.O. tjanster kan vara
kommuner, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen. Saljarna dr gardsagare som
vill skapa ytterligare ett ben att sta pa rent ekonomiskt. Brukare, alltsa de individer
som dr i behov av sdrskilt stod och som besoker gardarna, kan vara personer
med funktionsnedsattningar, fore detta missbrukare, barn i behov av extra stod,
ensamkommande flyktingbarn och sa vidare.

Anvéandningen av jordbruksforetag som grund for att framja mental och
fysisk hélsa och socialt vélbefinnande &r en relativt ny utveckling. Halsosektorn
tycks for ndrvarande behova alternativ till traditionell medicinsk behandling,
terapi, rehabilitering och arbetstraning. Pa géardar anvands djuren, véxterna,
trddgarden, skogen och landskapet i fritids- eller arbetsrelaterade aktiviteter,
personer med inlarningssvarigheter, personer med drog historia eller utbrandhet,
problemungdomar, utbrandhet, dldre och dven sociala tjanster till kunder. Aven
om det inte enbart handlar om behandling kan sadan verksamhet ha terapeutiskt
varde. Antalet multifunktionella jordbruk som erbjuder G.O. tjanster dkar snabbt
i manga lander. De positiva erfarenheterna verkar vara liknande i olika ldnder: att
arbeta pa en G.O. gard bidrar till 6kad sjdlvkansla, social kompetens, rehabilitering,
ansvarskansla, fysisk hélsa och kansla av mening (Lenhard et al. 1997, Ketelaars et
al. 2002, Vadnal 2003).

Pa en autentisk gard, dar nagon slags jordbruksproduktion dger rum, utfors
gardsrelaterat arbete déar brukarna far delta i de dagliga sysslorna. Viktigt dr dock att
brukarna inte far ersitta ordinarie arbetskraft. Riktigt arbete dr meningsfullt, bade
for samhallet, f6r landsbygden och for lantbruket, men framforallt for brukarna da
manga av dem saknar goda erfarenheter fran arbetslivet (Fjeldavli 2006). Vidare
sager Fjeldavli (2006) att detta innebér att brukarna, huvudsakligen de yngre, blir
integrerade i samhallet pa ett kvalitativt vis.

Enligt LRF (Lantbrukarnas Riksférbund) i Jamtland finns det egentligen en lang
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tradition i Sverige av gardar pa landsbygden som tar emot personer som behover
miljoombyte och extra stod. Tidigare har denna verksamhet inte bendmnts pa nagot
sarskilt satt och inte heller setts som en affirsdrivande verksamhet. Anledningen &r
att kommunerna oftast ar ansvariga for dessa tjanster. Idén har alltsa funnits lange
men det dr forst nu den har utvecklats. For landsbygdsforetagen dr det ett sdtt att
bidra till sin f6rsorjning — ytterligare ett ben att sta pa. Den svenska marknaden for
G.O. har vidgats och ytterligare foretag inom omradet kommer att behovas inom
en ndra framtid. Detta for att tdcka behovet av meningsfull sysselsittning till de
vaxande grupperna av manniskor som omfattas av till exempel Lagen om Stod och
Service (LSS) och Socialtjanstlagen (SoL).

Trots att efterfragan okar pa etablerade G.O. -gardar finns det en ovilja hos
den offentliga sektorn att privatisera vard- och omsorgsyrken. Flera hinder finns
for denna slags foretagsutveckling nar ett samarbete med offentlig sektor (oftast
kommuner) ska etableras. Till exempel finns en samordningsproblematik mellan
intressenter, daligt anpassat regelverk, bristande kunskap, finansiering och
kapitalforsorjningsproblematik, godkéannande av Socialstyrelsen samt dven bristen
pa forskning om G.O. som foretagskoncept. De omraden som kan komplicera
privatiseringsprocessen och ett harmoniskt partnerskap mellan offentliga och privata
aktorer ligger huvudsakligen i 6verrenskommelser vad galler avtal, finansiering och
precisering av malgrupper.

Vad som har inspirerat till detta kapitel ar det jamtlandska LRF-projektet Grin
Omsorg — Frin Tanke Till Handling, som pagar 2012 - 2014 och syftar till att etablera
tre verksamma referensgardar i Jamtland. Dessa ska tillsammans med kommunerna
Krokom, Berg och Ostersund samarbeta med malet att privatisera tjanster som
kommunerna idag tillhandahaller inom LSS och SoL. Kapitlet bygger pa en aktiv
foljeforskning som sker kontinuerligt for att folja privatiseringsprocessen och
precisera de utmaningar som kan uppsta.

Syftet med det hdr kapitlet dr darfor att utforska och kartligga det
samhallsentreprendriella foretagsinitiativet G.O. Malet ar att slutligen kunna fa ett
vagledande svar pa foljande forskningsfraga:

Vad kravs av den offentliga respektive den privata sektorn for att framgéngsrikt

etableraoch privatisera Gron Omsorg som ett fungerande samhallsentreprendriellt

foretagskoncept?
En genomgang har gjorts av existerande litteratur som tacker G.O. samt teori kring
offentligt privat partnerskap. Under hosten 2012 har flertalet moten genomforts med
de involverade kommunerna, gardsdgarna samt LRF och Mittuniversitetet for att
valja ut de tre gardarna i Jamtlands lan som ska vara delaktiga i projektet. Malet
med motena har varit att matcha kommunernas behov med gardarnas resurser och
mojligheter, for att sa smaningom kunna skapa fungerande avtal. Under dessa moten
har anteckningar forts och observationer gjorts. Under januari 2013 genomfordes
tva moten med var och en av de utvalda gardarna for att hjalpa till i processen att
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skapa affarsplaner. Under dessa moten har vardefull information, som belyser den
problematik som lyfts i detta kapitel kommit fram.

Foljande avsnitt borjar med en teoretisk genomgéang av offentligt privat
partnerskap och privatisering av offentliga tjanster liksom vilka utmaningar och
framgangsfaktorer som finns. Vidare gors en koppling till fallet Gron Omsorg.
Kapitlet avslutas med en sammanfattning och diskussion.

Offentligt privat partnerskap och dess utmaningar

Nar en aktor inom den offentliga sektorn, exempelvis en kommun, ska inga i ett
organiserat samarbete med en aktor inom det privata naringslivet, exempelvis en
smafOretagare, har det i teorin visat sig finnas vissa faktorer som ar viktiga for att ett
sadant samarbete ska fungera. Till exempel fortroende for varandra, god kunskap
om G.O. hos den offentliga sektorn, fungerande avtal och gemensamt risktagande.
Ett sddant samarbete kan ske genom en s kallad privatisering. Har handlar det om
overforingen av en beslutsfattande myndighet vad galler leverans eller finansiering
fran en offentlig till en privat enhet av vissa tjanster (Gollust & Jacobson 2006). Sadana
forandringar kan ske genom att direkt lagga ut tjanster till den privata sektorn.

Det finns en del utmaningar, som kan dyka upp i en sadan privatiseringsprocess.
Nagra av dessa utmaningar ar brist pa engagemang och ansvarstagande fran bada
sektorerna, starkt privat konsortium och lamplig fordelning av risker (Cheung et
al. 2012). Engagemang och ansvarstagande handlar om att ha en god kunskap om
samarbetsomradet och anvianda sina kompletterande kunskaper samt engagera
sina bdsta resurser for att uppna en god relation. Vad géller ett starkt konsortium,
s& ska exempelvis en kommun se till att parterna inom den privata sektorn ar
tillrackligt kompetenta och har en ekonomisk formaga att fullfolja sina ataganden
(Cheung et al. 2012). Vidare papekar Cheung et al. (2012) att det kan vara lampligt
for smaforetagarna att utforska de andra privata aktorernas styrkor och svagheter
och dadr det ar mojligt forenas for att utnyttja sina individuella styrkor. Risker
existerar alltid i olika slags samarbeten och dessa bor handlaggas av den som ar
mest lamplig for att pa ett framgangsrikt satt kontrollera och fordela riskerna. For
ovrigt handlar det om vissa faktorer som ar speciellt viktiga ur de privata aktorernas
perspektiv. Dessa innefattar att ha majlighet att samarbeta med en valorganiserad
och forpliktigad myndighet, socialt stdd och tydliga mal. Aven hos den offentliga
aktoren involverad i samarbetet finns det viktiga faktorer som paverkar samarbetet,
sasom insyn i upphandlingsprocessen, noggrann och realistisk bedomning av
kostnader och fordelar, engagemang och ansvar och ett starkt och positivt samarbete
(Babatunde et al. 2012).

Begreppet “risker” kan vara ett kidnsligt amne nér samarbetsdiskussioner pagar
mellan de privata och offentliga aktorerna och manga fragor kan dyka upp. Sasom,
vem fordelar riskerna? Vem ansvarar for vilka risker? Hur delas riskerna mellan
de olika parterna och vem ansvarar for férdelningen? Men trots det har det visat

72 SAMHALLSENTREPRENORSKAP — SAMVERKANDE FOR LOKAL UTVECKLING



sig att en optimal fordelning av riskerna med den privata sektorn har genererat
battre valuta for pengarna an om ett partnerskap inte skulle finnas (HM Treasury
2003). Forvantningen som finns i offentligt privata partnerskap &r att den privata
sektorn ska hantera de risker den har tilldelats béttre och eftersom privat kapital ar
i riskzonen, kommer finansidrer genomfdra en analys med slutresultatet att endast
livskraftiga foretag kan fortsdtta (HM Treasury 2003). Det dr samtidigt viktigt att
offentliga och privata aktorer lagger sarskild uppmarksamhet pa handelsefoérloppet
for att sakerstélla en rattvis riskfordelning (Ke et al. 2010) nér de férhandlar fram
avtal for ett eventuellt partnerskap.

En ytterligare utmaning finns i att utveckla den kollektiva kompetensen (Ruuska
& Teigland 2009), som finns bland de inblandade aktdrerna. Har ar det viktigt for de
olika parterna att ha en férmaga att omfamna konflikter och att kunna fora en 6ppen
dialog for att kunna losa dessa konflikter. Samtidigt som det finns en gemensam
vilja att gora det basta majliga av partnerskapet.

Det finns dven andra sidor av offentligt privat partnerskap som diskuteras i
litteraturen. En av dessa ar att regeringar runt om i varlden inser att fastdn offentligt
finansierad sjukvard utan tvekan dr human, sa kan det @ven vara en enorm belastning
pé nationella resurser och darmed svar att uppratthalla i lingden (Lim 2004). Vidare
sager Lim (2004) att trots detta ar det ingen regering som har varit sa pass oansvarig
att de har 6vergett sjukvérden helt till fria marknadskrafter. I den har diskussionen
finns ett av de mest rapporterade hindren i planeringen for privatiseringar, vilket dr
bristen pa tillférlitliga uppgifter om kostnaderna, belastningstrender, utnyttjande
av tjanster och resultat (Flaherty et al. 2008). Vidare sager Flaherty et al. (2008) att en
av de viktigaste och oftast den svaraste uppgiften i att privatisera offentliga tjanster
ar att skriva tydliga avtal med specifika mal. Om inte tydliga kontrakt och avtal
existerar, sa finns risken att det uppstéar oklarheter for den offentliga sektorn och
foretagaren vad galler forvantningar pa varandra. Detta kan skapa spanningar och
férsvara processen.

Offentligt privata partnerskap kraver vanligen av den privata aktdren att denne
tar fullt ansvar for kvalitetssdkringen (Nisar 2013). Detta kan ge upphov till en rad
svarigheter om det inte hanteras pa korrekt saitt, sdsom problemet med att uppna
samordning mellan funktioner och organisation i bada de avtalsslutande parterna
(Tranfied et al. 2005).

For att undvika de diskuterade riskerna och for att kunna moéta utmaningarna
pa basta mdjliga satt och darmed optimera ett samarbete mellan sektorerna har det
visat sig att det finns gemensamma teman som ér viktiga att fokusera pa (Flaherty
et al. 2008) vad galler planering och implementering av privatiseringsforsok av
offentliga tjanster:

® Drivkraft for privatisering
e Tid for planering av processen
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¢ Skapandet av en vision

¢ Engagera viktiga intressenter tidigt

* Beddmning av privat kapacitet

e Berdknandet av kostnader under planeringsprocessen

* Anvindning av administrativa uppgifter i planeringsprocessen
¢ Flexibilitet

¢ Fortydliganden av roller

¢ Utbildningstverviagande

e Fortroende och kommunikation

Fallet Gron Omsorg

Genom att titta pa tidigare forskning av G.O. och dven hur konceptet har etablerats
i olika lander ar tanken att dessa tva kommande avsnitt ska pavisa den problematik
som redogjordes for i den foregdende delen och for att fortydliga hur mycket arbete
som aterstar for att etablera G.O. som ett innovativt foretagskoncept for gardsdgare
pa landsbygden.

Tidigare forskning
Den forhallandevis lilla méngd forskning som har gjorts i Sverige inom omradet G.O.
kommer fréan skilda discipliner, sdsom sociologi, vardvetenskap, matematik, natur-,
och datavetenskap, ekonomi och entreprendrskap. Dessa studier har gjorts av LRF
(Lantbrukarnas Riksfoérbund) och olika universitet och hogskolor. Det betyder att
konceptet ses pa olika sdtt beroende vilket &mne som forskar i omradet.

Hellstrom och Moberg (2007) har gjort ett examensarbete vid Institutionen
for Vardvetenskap och Sociologi vid Hogskolan i Gavle, Gron Omsorg inom
demenssjukvirden — en litteraturstudie. Syftet dr att beskriva vilka studier som
har gjorts med fokus pa G.O. i varden av personer med demens och att beskriva
personalens upplevelse av dessa omvardnadsatgérder och eventuella effekter
pa de boende. I en granskning av artiklarna pa omradet kom de fram till att det
finns vissa tecken som indikerade positiva forandringar hos dem med demens nar
de vistades utomhus. Framforallt ett mindre aggressivt beteende och ett forbattrat
vilbefinnande. Deras utgangspunkt ligger i sjdlva sjukvarden, vilket i sig kan vara
aningen missvisande for konceptet G.O., da detta begrepp huvudsakligen syftar till
meningsfull sysselsattning och dérfor inte riktigt kan jamforas med insatser i vard
och omsorg.

Ytterligare ett examensarbete ar Virdet i en tomat — om hur tridgdrdar kan anvindas i
arbetet med ungdomar som ar skrivetav Bergman (2009) vid Institutionen for Matematik,
Natur- och Datavetenskap vid Hogskolan i Gévle. Syftet med den hér uppsatsen
var att ta reda pa varfor och hur tradgardsmastare och/eller tradgardsterapeuter
anvander grona miljoer i arbetet med ungdomar som befinner sig i problematiska
livssituationer. I studien dras slutsatsen att grona miljder &r ett verktyg som
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hjalper informanterna att stodja ungdomarnas utveckling genom att miljon i sig ar
héalsofrdmjande och for att tradgardsarbetet/aktiviteterna gar bra att anpassa efter
ungdomarnas formaga. Detta krdver en professionell handledare som kan se deras
forutsattningar och verka bade som medmanniska, pedagog och terapeut. Vi kan
hér se att Gron Omsorg kan te sig pa manga olika sétt, dels genom kontakt med djur
pa garden och delaktighet i dagliga sysslor och dels genom mdjligheten till att helt
enkelt kunna fa vara med och ta hand om en tradgard.

Inom admnet foretagsekonomi vid Sveriges Lantbruksuniversitet i Uppsala
genomforde Kindesjo och Wejdker (2012) en studie med titeln Gron Omsorg —
Entreprendrskap pi landsbygden. Uppmadrksamheten riktas i den har uppsatsen
mot fragan vilka personer som dr intresserade av att arbeta med Gron Omsorg.
Fragestédllningen som utreds dr hur etableringsprocessen av en verksamhet med
Gron Omsorg kan se ut. Resultatet visar pa att de skillnader som identifierats i
etableringsprocesserna antas bero pa gardarnas resurstillgdngar och pa foretagarnas
egenskaper. Denna studie ar en av fa som undersoker sjdlva entreprendrskapet i
etableringen av Gron Omsorgsforetagande.

I rapporten Det dr bittre att stimma i bicken dn i dn — att virdera de ekonomiska
effekterna av tidiga och samordnade insatser kring barn och unga skriven av Nilsson
och Wadeskog (2008) diskuteras det faktum att det finns ett stort antal barn som ar
utsatta och som riskerar att, om inget gors, hamna i ett livslangt utanforskap. Kring
dessa barn forekommer alltfor sillan en helhetssyn eller langsiktighet vilket riskerar
att leda till onodigt manskligt lidande och betydande samhallskostnader. Vidare tas
viktiga omraden upp som langsiktighet, samverkan, brukarmakt och metoder for att
delaktigéra ménniskor. Detta som preventiva och forebyggande tillvigagangssatt
for barn och unga for att vidmakthalla ett humanistiskt samhaélle och for att anvanda
vara knappa samhaillsresurser mer effektivt an idag. I grund och botten handlar det
om att forebygga problematik for att sinka de ekonomiska kostnaderna i framtiden.
I en artikel skriven av Driest (2006) tas relationen mellan langtidsvard och Gron
Omsorg upp, ddr denna utveckling karakteriseras av foljande framtida scenarier
och slutsatser:

e Offentliga (exempelvis kommuner) och privata (gardsédgare) sektorer péa lokal
niva kommer att behova vénja sig vid att samarbeta

e Foretagande och frimjande av detta beteende kommer att 6ka uppbrytningen av
den traditionella byrakratiska organisationen (vilket leder till 6kade mdjligheter
for lantbrukare)

* Med tanke pa de demografiska férandringarna och den aldrande befolkningen
skulle det vara klokt att ha bade handikappade och de dldre som viktiga
malgrupper. Eftersom de dldre mer och mer kommer att anvanda sitt kapital
(ofta investerat i hus) for att kopa vard och tjanster
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Det internationella perspektivet

I Sverige finns for tillfallet ingen sarskild avdelning eller organisation for G.O. Det
finns bara lite kunskap om det nuvarande antalet G.O.-gérdar och det dr okant
hur manga av dem som har avtal med Forsdkringskassan, Landstinget, lanets
arbetsmarknadsstyrelse eller kommuner (Abramsson & Tenngart 2006). Eventuella
avtal som skrivs sker direkt mellan siljare och kopare och det ar fortfarande fa
aktorer som vagar lagga pengar pa utvecklingen av detta omrade. Som i de flesta
foretagsomraden som ar nya, innovativa och haller pa att utvecklas finns det
problematik och hinder. Det dr ett valdigt begransat samarbete mellan offentlig och
privat sektor inom G.O. Det finns en del faktorer som bidrar till detta. Bland annat
en langsamhet i det traditionella rehabiliterings systemet. Abramsson och Tenngart
(2006) diskuterar vidare att det finns fler faktorer som paverkar ett eventuellt
fungerande samarbete:

* Gron Omsorg ar ett tamligen nytt fenomen i Sverige

* Brist pa kunskap, legitimitet och ekonomiska resurser

e Trots ett Okat intresse dr det fa som vagar satsa pa Gron Omsorg som
foretagande, bade i den offentliga och privata sektorn.

I Norge har utvecklingen av G.O. kommit lingre, badde vad géller samarbete
mellan aktorer och forskningsmassigt. I de flesta fallen kdps och betalas tjansterna
av de lokala kommunerna och ladnets avdelningar for jordbruk ger stod for
att utveckla verktyg for kvalitetssakring for G.O. (Haugan et al. 2006). Norges
Lantbruksgymnasium ger kurser pa kandidatniva inom omradet och det finns aven
vidareutbildning for lantbrukare och vardpersonal. Har har oftast lantbrukarna
pa gardarna forsokt att utnyttja alla tillgangliga resurser och da inte enbart for
traditionell jordbruksproduktion. Omradet har ocksa fatt en egen bendmning; “inn
pa tunet”, vilket kan Overséttas till “pa garden”. Vidare diskuterar Haugan et al.
(2006) att utbildning, vard och sociala tjanster dr ett offentligt ansvar, vilket leder
till att intresse grupper sasom vissa specialister har varit skeptiska till denna slags
service, som inte dr baserad pa professionell expertis inom folkhélsa. De flesta
lantbrukare har ingen specialistutbildning och klassas darfor som okvalificerad
arbetskraft. I Norge dr ocksa diskussionen om privatisering av lagstadgade offentliga
tjanster en het fraga.

I Finland ar G.O. ett tamligen nytt fenomen och jordbruk ar sett forst och framst
som en instans for primarproduktion. Ridterapi ar den storsta aktivitetsformen
idag och nationella myndigheter har redan insett behovet. Trots att innebdrden av
jordbruk som en terapeutisk aktivitet eller tjanst inte har erkénts, existerar det i flera
foretag och offentliga institutioner, till exempel i fangelser (Partanen et al. 2006). I
framtiden vill den finska regeringen gora en anstrangning for att stotta och starka
den sociala valfairden genom att hilsovarden och statlig finansiering riktar sina
anstrangningar fraimst mot drogmissbruk- och mentalvardspatienter.
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I Holland bérjade G.O. som en ”“bottom-up” process dar motiverade och
engagerade bonder initierade denna form av terapi. Idag &r det ett véaxande koncept
och dkningen av gardar som &r verksamma inom omradet anses bero pa ett 6kande
intresse for relationen mellan natur och halsa. I Holland idag finns det ett stort antal
organisationer och médnniskor som arbetar med G.O. Det &r inte bara lantbrukare,
terapeuter och klienter som arbetar inom detta omrade, men ocksa lokala
myndigheter, organisationer for vilbefinnande, beslutsfattare och forsakringsbolag
(Elings & Hassink 2006). Forfattarna beskriver att trots detta sa finns det @ven har
hinder for utvecklingen. Sasom att dverbrygga gapet mellan urbana och glesa
miljoer, utoka natverken inom Gréon Omsorg, utveckla hallbara finansiella strukturer,
utveckla vetenskapliga bevis for de positiva effekterna av Gron Omsorgsgardar,
anvanda bondgardar inte bara for kurativt men ocksa forebyggande syfte och till sist
att utveckla nya system som kombinerar jordbruk, vard, rekreation och utbildning.

Som en effekt av strukturforandringar inom jordbrukssektorn och
lantbruksomraden i Schweiz &r de aterstdende bonderna mer och mer beroende av
andra inkomster och soker extra arbete inom olika branscher (Frey et al. 2006). Detta
har lett till att ett projekt har startats, specifikt i omradet Emmental, som har ett
stort antal jordbruksverksamheter och som kallas {6r Integration. Forfattarna skriver
vidare att de huvudsakliga malen med detta projekt dr att ge utrymme for att leva och
utvecklas pa en kvalificerad gard med social pedagogik for socialt utsatta barn och
ungdomar fran stdderna som Bern, Basel och Luzern och att erbjuda platser for vard
som skapar innovativa och hallbara kompletterande inkomster for bondefamiljer
i ett ekonomiskt gynnsamt bergsomrade. Pa politisk niva utvecklas en ny kvalitet
i relationen mellan stad och land genom att man sammanfor olika kulturer och
utbyter idéer och erfarenheter. Detta dr ocksa ett strategiskt drag av federationen
och kantonerna, som innebér att stodja den lokala befolkningen sa att de kan bo kvar
i sina miljoer och samtidigt ta hand om landskapet.

Slovenien forklarade sig sjélvstandigt fran Jugoslavien 1991. 30 procent av landet
ar tackt av jordbrukslandskap och 63 procent ar tackt av skogsomraden och tanken
pa attjordbruksgardar skulle kunna inga i systemet med sociala tjanster for personer
med funktionshinder dr en komplett nyhet (Vadnal 2006). Trots detta har det tidigare
funnits liknande aktiviteter pa gardar inom tradgardsodling och djur-terapi, speciellt
inom psykiatrin, men detta har under de senaste aren forsvunnit och ersatts av andra
terapi aktiviteter. Ett grundldggande antagande i en forskningsstudie visar att G.O.
i gardsmiljo som en ytterligare inkomstkélla kommer att bidra till 6kad l6nsamhet.

Situationen for socialvarden och hélsovarden ar utan tvekan ett omrade som
behover forbéttras och f& mer uppmairksamhet i Polen och manga hemlosa,
funktionshindrade, arbetslosa och &ldre saknar tillrackligt stod och dr ofta ensamma
med sina problem (Pawelczyk 2006). Vidare skriver forfattaren att den forvantade
ekonomiska utvecklingen i landet bland annat bor handla om en 6kning av utgifter
for social omsorg, vilket sedan kan leda till storre majligheter for G.O. att utvecklas.
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Idag finns det ett specifikt projekt inom omradet liksom nagra smaskaliga initiativ
dér lantbrukarna sjdlva oftast dr drivande, men detta omrade ses inte som seriost.
Pawelczyk (2006) diskuterar dven att det finns vissa hinder for utvecklingen av G.O.
i Polen:

e Andra attityden och medvetenheten nir det géller social vard hos befolkningen

¢ Uppmuntra konceptet som nagot positivt och for att pa sa satt fa folk att se att
det ar ett effektivt alternativ

¢ Utveckla héllbara finansiella system for G.O.

e Léra fran andra lander som har langre erfarenhet av G.O.

e Utveckla och stdrka positionen inom sektorn f6r social omsorg i Polen som helhet

Trots att de inbordes dr mycket olika, sa har italienska sociala gardar ocksa
gemensamma drag. De flesta ar huvudsakligen informella och inte val kodifierade
(Di Iacovo et al. 2006). Det dr tamligen svart att identifiera en gemensam definition
eller utforande av G.O. i Italien, da det finns manga olika slags bendmningar och
tillvagagangssitt, sasom “utbildningsgardar”, ”omsorgsgardar”, ”gardar for
fritidsaktiviteter”, “offentligt trddgardsarbete” och rehabiliteringsprogram for
fangar. Di Iacovo et al. (2006) beskriver att det inte finns ndgra specifika system
eller 6verrenskommelser mellan regionerna, regeringen och lokala enheter, utan
att terapeutiska sambhallen finansieras av staten och att sociala kooperativ, som
tillhandahaller omsorg fér manniskor med psykiska och fysiska funktionshinder, ar
finansierade av regionala eller lokala myndigheten.

G.O. dr inte i allmant bruk i USA och ses inte heller som en ny inkomstmajlighet
for jordbrukare. Termen G.O. forknippas oftare med miljovanliga former av vard av
landskapet, byggnader eller ndgot som kraver restoration (Relf 2006). Vidare séger
forfattaren att i detta sammanhang ar jordbruksbranschen inte med pa att ge halso-
och sjukvarden de méjligheter som kan ses i Europa, och inte heller ge férebyggande
eller terapeutiska mojligheter for utomhus aktiviteter for icke-jordbrukare i USA.

I Flandern (den delen av Belgien dédr det talas holldndska) finns det idag ca 140
G.O.-gardar, som har vuxit upp spontant. Dessa ar oftast oberoende jordbruks-
eller tradgardsodlingsgardar dar de tar emot ett begransat antal brukare (Goris
Weckhuysen 2006). Det finns ett stort intresse fran bade vardsektorn och
jordbrukssektorn vilket 6ppnar upp stora majligheter {6r omradet att expandera och
vaxa. Nyligen bildades nagra paraplyorganisationer som handlar om just G.O. Trots
detta sdger forfattarna att de som dr verksamma inom omradet maste vara extremt
pahittiga for att hitta finansieringsmojligheter och att den existerande lagstiftningen
inte ar anpassad till dessa experimentella kombinationer av jordbruk och vérd.
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Sammanfattning och diskussion
Gron Omsorg har visat sig vara ett allt mer eftertraktat innovativt
samhallsentreprendriellt foretagskoncept som kréver stora insatser vad galler
koordinering i det offentliga privata partnerskapet. G.O. som fdretagskoncept kan
ses som en positiv utveckling av landsbygdsforetagandet, da de stdarker landsbygden
genom att den ekonomiska utvecklingen vidgas samtidigt som gardsdgarna rent
inkomstmassigt kan skapa ytterligare ett ben att st pa. D4 ser manga mojligheten
att stanna kvar i sina lokalomraden utan att behova flytta for att hitta alternativa
anstéllningar. En del ser dven en mgjlighet att flytta ut till landet fran stdder och
storre samhallen, da det finns fler foretagsalternativ.

Trots det, sa finns en viss problematik i sjdlva samarbetet som uppmarksammats
i praktiken och den framviaxande teorin. Manga utmaningar existerar och da talar
man specifikt om vissa risker som ar kopplade till samarbetsprocessen:

¢ Insyniupphandlingsprocesser

e Oklara mal

* Resursbrister

e Flexibilitet vad géaller kommunikation och hantering av konflikter

* En O0msesidig forstaelse for de olika sektorernas uppgifter

o Korrekta och fungerande avtal och framfor allt vilken prislapp som ska
sdttas pa dessa tjanster sa att koparen blir néjd och kan halla sig inom sin
budget (oftast kommunerna) och sa att sdljaren (gardsdgaren) har mojlighet att
tiacka sina kostnader och d@ven kunna ta ut en skilig ersattning.

Vidare ar det viktigt att dessa risker fordelas rattvist mellan de olika aktorerna och
att det etableras vem som fordelar riskerna och vem som ansvarar for vilka risker.

I det jamtlandska LRE-projektet Gron Omsorg — Frin Tanke Till Handling, som
har pagatt sedan augusti 2012, har den forsta fasen varit langdragen och man
har sttt pa manga hinder. Som tidigare namnts, sa dr det huvudsakliga malet
med projektet att kartligga de utmaningar och hinder som finns i just den har
samarbetsprocessen mellan kommuner och géardsagare. Under projekttiden ska tre
verksamma referensgardar etableras i lanet dar dessa samarbetar med kommunerna
Krokom, Berg och Ostersund for att skapa verksamma G.O.- gardar. Under
hosten 2012 holls manga moten mellan projektledningen, forskningsresursen,
kommunerna och gardsdgarna. Detta for att slutligen na fram till vilka specifika
behov som kommunerna har vad galler brukare, resurser och budget samtidigt
som dessa behov skulle matchas med vad de olika gardarna har att erbjuda och
vilka resurser de kan tillhandahalla. Det gallde bland annat om det skulle drivas en
daglig verksamhet eller en totalentreprenad, vilka brukare gardsdgarna ar villiga
att ta emot och hur mycket tid de kan ldgga ner pa G.O.- verksamheten. Det blev
manga och langa diskussioner innan alla till slut var &verrens och tre gardar blev
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valda att delta i projektet. Men utmaningarna tog inte slut dar utan d& paborjades
diskussioner angaende avtalsskrivande, prisniva och koordinering av tjansterna.
Dessutom visade det sig att gardsdgarna behovde en vl genomarbetad afférsplan,
godkdnnande av Socialstyrelsen for att kunna driva en sadan hér verksamhet,
liksom godkéant brandskydd och djurparksavtal. Malet med projektet i sig ar att
skapa en ”Jamtlandsmodell” dar alla moment i privatiseringsprocessen av G.O.-
tjanster ar utstakade och tydliga, sa att andra gardsagare och kommuner, men dven
andra offentliga myndigheter, med latthet kan etablera detta foretagskoncept pa
landsbygderna runt om i Sverige.

Vad krévs da av den offentliga respektive den privata sektorn for att framgangsrikt
etablera och privatisera G.O. som ett fungerande sambhallsentreprendriellt
foretagskoncept? I exemplet ovan kan vi se att vagen till ett fungerande samarbete ar
en langdragen process dér stort tdlamod behdvs. Om man tar hansyn till teorin i det
hér kapitlet och tittar pa hur processen har sett ut hittills i det beskrivna projektet,
sa kravs det forslagsvis av de bada sektorerna att de for en oppen dialog, att de
ar flexibla i kommunikation och avtalsskrivande, att de gor avtalsdiskussionerna
tillgangliga och tydliga for alla involverade aktorer, att de tar hansyn till varandras
utgangslagen vad giller foretagande och handldggningstider, samt att de gar
igenom de risker som finns och kan uppsta och fordelar dessa jamnt och rattvist.
Rent konkret bor denna process flyta pa relativt smidigt om man tar hansyn till de
teoretiska faktorer och utmaningar som har tagits upp i detta kapitel, men sjdlvklart
ar varje fall unikt och bor hanteras utifran de specifika forutsattningarna.

Néagra huvudsakliga punkter lyser igenom ndar man granskar en
samhallsentreprendriell etablering av ett offentligt privat samarbete och far
synpunkter frdn de gardsagare som ar involverade i LRFs G.O-projekt:

¢ Forstaelsen mellan sektorer saknas ofta vad galler behov och tillgangar fran de
bada parterna.

* Regelverket hos Socialstyrelsen bor forenklas rent skriftligt, sa att ansokningar
vad géller nyetableringar av exempelvis G.O. gardar uppmuntras.

* Samarbete med en eventuell socialsekreterare vid kommunen och gardsagaren
ar en viktig del i kvalitetssakringen av de tjanster som erbjuds.

¢ Fortroende mellan sektorerna krévs for att alla ska bli framgéngsrika, saval
kopare som siljare och brukare.

Mankanhdrmed draslutsatsen attinnovativt samhallsentreprendrielltnyforetagande
ofta uppmuntras pa landsbygden, men manga ganger sdtter regelverk och
myndigheter kdppar i hjulet for lattsamma och framgéngsrika etableringsprocesser
och val fungerande och lonsamma verksamheter.

Forskningsmadssigt kan man se att det krdvs fortsatta studier for att etablera
en djupare forstaelse for omradet G.O. som foretagskoncept och skapa en stark
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legitimitet, som i framtiden kan gora etableringsprocesserna smidigare. Pé sa satt
kommer det att finnas ytterligare ett val etablerat foretagskoncept for gardsagare.
Detta skapar ekonomiska mojligheter, som har tre stora viktiga foljdeffekter: att
starka landsbygden, ge manniskor ytterligare mojligheter att bo kvar dar de vill
samtidigt som de kan forsorja sig och det ger en bra sysselsattning for personer som
behover det.

Om man knyter ihop sdcken ser man att genom att ha granskat teori och tidigare
forskning liksom hur etableringen ser ut i andra lander ser man hur allt hanger
ihop och hur Gron Omsorg kan ses som ett innovativt samhallsentreprendriellt
foretagskoncept. De gardsdgare som dr delaktiga i G.O. projektet i Jamtland har
manga ganger uttryckt att det viktiga for de ar att tillhandahalla en positiv miljo for
brukarna och ge de sysselsadttningar som stimulerar och utvecklar dessa individer.
Att tjana pengar ar inte deras fraimsta syfte och det tyder klart pa att G.O. ar en del
av samhallsentreprendrskap.
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KAPITEL 5

LOKALA FORETAGARE
SOM BYGDENS UTVECKLARE

Lisa Bois

I det har kapitlet illustreras och diskuteras hur samhéllsentreprendrskap kan ta form
iettnumera stadsnéra landsbygdsomrade som redan har en positiv utveckling i form
av relativt nya forutsattningar som infrastruktursatsningar och bieffekter av politiska
beslut, vilka har gett omradet ett uppsving i attraktivitet och inflyttning. Likval
finns det problemomraden som invénarna vill forbéttra eller forandra pa olika vis.
Utifran en enkédtundersokning, medverkan vid bygdemoten och medlemsregistret i
den lokala foreningen for bygdens utveckling fortsdtter diskussionen om vilka som
engagerar sig och agerar for att bygden ska utvecklas.

Inledning och problemformulering

Den svenska landsbygden har en lang historia av utflyttning och avfolkning genom
urbaniseringen och samhallets industrialisering (Jordbruksverket 2012). Samtidigt
ar bosatta invanare en avgorande faktor for att landsbygden ska kunna fortsétta
att vara levande. Det handlar inte bara om att invdnarna ska vara kommunens
inkomstkalla for skatteintakter. Invdnare har aven en mer banal funktion, namligen
att vara, i bemarkelsen att finnas pa plats. Finns det inga manniskor pa en plats
blir den av naturliga skal véldigt 6de och det sker ingen ménsklig aktivitet. Utan
aktiva invanare dor byn eller samhallet. Detta var beskrivningen av ett extremfall
for att pavisa ett samhallsproblem som kan kopplas till landsbygdsomraden. Det
finns manga typer av problem i samhallet. I diskussioner om landsbygds- och
glesbygds-utvekling talas om samhallsentreprendrer som en slags raddare. Detta
uppmaérksammas dven i forskningen (Dahlgren, Lonnbring och Westlindh 2013).
Begreppet samhallsentreprendrskap handlar i stora drag om att ha en vilja att
forbattra en situation och att faktiskt agera och gora det med samhallsnytta i fokus
(Gawell, Johannisson och Lundqvist 2009).

Med anledning av avfolkningsproblematiken kan darfor samhallsentreprendrer
ha en aktiv forebyggande roll genom att de kan ta tag i utvecklingsprojekt som gor
den lokala bygden mer aktiv och levande. Hur bygden eller lokalsamhallet &n &r
uppbyggt sa kan ett arbete som har for avsikt att utveckla omradet och gora det mer
attraktivt for invanarna vara en typ av samhaéllsentreprendrskap.

Samhallsentreprendrskapets fokus i detta kapitel ligger pa lokala
utvecklingsaktiviteter. Vad som éar lokal utveckling tolkas i detta kapitel som vad
invanarna i omradet sjdlva tycker ar onskvart att utveckla lokalt. Det handlar om
lokalt engagemang och om att se och skapa mojligheter. Med forskningsfokus pa
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samhallsentreprendrskap i glest befolkade omraden finns idag exempel pa bland
annat kooperativa skolor (Sundin 2009, sid 104) och energianlaggningar (Ronning
et al 2010, sid 213) samt olika exempel pa aktiva byalag och lokala utvecklingsbolag
som exempelvis Trangsviksbolaget (Asplund 2009, sid. 197 ff.). Dessa ar alla exempel
pa samhallsentreprendrskap som paverkar lokala servicefunktioner, det vill sédga
verksamheter som gor det lattare for eller forbattrar livssituationen for manniskor
som bor i bygden. Detta kan i langden motivera fler och fler att stanna kvar inom
bygden och forsorja sig dar i stéllet for att soka sig till ndgon annanstans.

Sverige dr ett glesbefolkat land, men det finns stora geografiska skillnader
i form av bade befolkningstdta storstadsregioner och extremt glest befolkade
landsbygdsomraden, dér det ar langt till servicefunktioner och dar det finns ett
mindre lokalt kundunderlag for foretag (Amcoff, Mdller och Westholm, 2009).
Aven inom glest befolkade regioner finns lokala skillnader, dar vissa omraden &r
mer attraktiva dn andra att bosatta sig i. Av den anledningen ar det intressant att
undersoka olika aktiviteter som genomfors i omraden for att se vad som hander
lokalt for att fa den egna bygden att fortsétta leva och frodas.

Omradet som det hir kapitlet handlar om ar det geografiska omradet med byar
och ett samhélle som ligger mellan Sannsundsbron och Vallsundsbron i Ostersunds
kommun. I den fortsatta texten benamns det badde som Orrviken-bygden och som
bygdenmellanbroarna. Orrviken-bygdenharenlanghistoriasomlandsbygdsomrade
och har &n idag flera olika inriktningar inom jordbruk och skogsbruk som viktiga
inkomstkallor. Det speciella med omradet &r att det sedan slutet pa 1990-talet har
skett flera omvélvande forandringar har genom en stor infrastruktursatsning,
byggandet av en helt ny bro som forbinder omradet med staden Ostersund och
beslut som lett till bullerminskning i omradet, eftersom det inte langre ar nagot
militart flygovningsomrade. Dessa tva extraordinart paverkande faktorer har gjort
att hela omradet har 6kat i attraktivitet och blivit populart att bosétta sig i.

Syftet med detta kapitel ar att beskriva hur samhallsentreprentrskap kan bedrivas
i ett omrade som redan har en positiv utveckling. Vidare tar kapitlet upp en
diskussion om vilka som engagerar sig i lokal utveckling med utgéngspunkt i just
Orrviken-bygden.

Metod

Det empiriska material som diskussionen fors utifran i kapitlet bygger pa
observationer och svaren fran en enkatundersokning som genomfdrdes i samband
med att kommunen startade upp ett omradesutvecklingsprojekt i Orrviken-bygden.
Utover det tillkommer medlemsregister och information som har presenterats pa
den lokala bygdeutvecklingsforeningens hemsida (www.bygdenmellanbroarna.
se) samt en turistkarta som foreningen tagit fram och som visas i figur 1. Utover
dessa priméardata tillkommer ocksa motesprotokoll, méaklarbeskrivningar och andra
rapporter som beskriver bygden, exempelvis fran SCB.
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Genom att delta i bygdemodten och att ha mojlighet att dela ut enkdterna pa
plats rdknade forfattaren till detta kapitel med en hog svarsfrekvens. Enkéten
avsag att kartlagga vilka grupper av invanare som deltog i utvecklingsmotet. Den
inneholl fragor om alder, sysselsdttning, om respondenterna var representanter
for lokalforeningar liksom om de tidigare hade engagerat sig i bygdeutveckling av
nagot slag och vad de i sa fall hade gjort. Fragorna var till stor del 6ppna for att
fd en s& oppen bild som mdjligt av vilka engagemang och aktiviteter som fanns
representerade. Enkdten delades ut till alla ndrvarande i fikapausen under motet
och besvarades av ett femtiotal personer. Det gav ocksa en historisk bild med
beskrivningar av tidigare utvecklingsprojekt som genomfdrts i bygden.

Eftersom allménheten var inbjuden och det hade affischerats, annonserats, halsats
via skolan och statt pa kommunens hemsida, fanns goda méjligheter att invanarna
visste om att motet skulle dga rum. Darfor gjordes bedomningen att alla som var
intresserade av att delta pa motet och prioriterade det, hade mdojlighet att komma
och ddrmed svara pa enkéten.

Teoretisk bakgrund

Entreprendrer och samhillsentreprendrer
Ofta forvaxlas entreprendrskap med nyforetagande i vardagssprak, men det ar inte
bara nystartande fOretagare som kan falla inom den kategorin. Entreprendrskap
kan utgora skapande, organisering och exploatering av bade traditionella
affarsverksamheter och verksamheter med innovativa inslag (Landstrom 1999, sid.
132 ff). Detar mojligt for enindivid som arbetar med en traditionell ndringsverksamhet
att samtidigt vara en entreprendr om denne &r skapande, exploaterande eller
organiserande i sin verksamhet (Landstrom 1999, sid. 132 ff). Att vara entreprendr
i ett befintligt foretag pa en traditionell marknad ar mojligt; som initiativtagare och
forverkligare av projekt ar varje individ entreprendriell (Johannisson 2005, sid. 28
ff). Johannisson (2005) beskriver entreprendrskapets kélla som foretagsamhet, att en
entreprendr dr initiativtagare och att denne tillsammans med andra tar ansvar for att
nagot blir gjort. Den typen av entreprendrskap tar jag fasta pa i denna undersokning.
Att en individ engagerar sig och ocksa agerar for att skapa eller uppna nagot ar
entreprendriellt.

Skillnaden mellan entreprendrer och samhillsentreprendrer beskriver Bacq och
Janssen (2011) som tva huvudpunkter. Den forsta dr deras olika mal. Affarsinriktade
entreprendrer har “mission of profit”, vinstintresset i fokus. Samhallsentreprendren
har ett centralt och socialt mal i fokus. Den andra skillnaden ar hur foretag ser
pa och hanterar vinster. I kommersiella foretag delas vinsten ut till aktiedgare eller
aterinvesteras i foretaget. Nar ekonomisk vinst gors av samhallsentreprenorer blir
Overskottet aterinvesterat i de sociala och samhallsnyttiga aktiviteter som de arbetar
med (ibid.).
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Dessa skillnader behover inte nddvéandigtvis vara motstridiga. Ridely-Duff (2008)
beskriver foretag som bedriver samhallsnyttig verksamhet som ”“more-than-profit”-
foretag. Befintliga aktiva foretag kan genom sin verksambhet, sitt lage och erfarenhet
se om nagot i omgivningen inte fungerar énskvéart. De kan pa egen hand agera och
forsoka forbéattra en situation om de vill. Vissa forsoker, medan andra later bli. De
som agerar pa egen hand och pa sa vis skapar samhallsnytta faller inom ramen for
samhillsentreprendrer.

Diskussionen om vilka likheter och skillnader som finns mellan begreppen
kommersiellt entreprendrskap och samhaéllsentreprendrskap pagar. Austin et al.
(2006) papekar att det finns ménga likheter mellan kommersiella entreprendrer och
samhallsentreprendrer. Chell (2007) tar steget langre och pekar pa att processen for
entreprendrskap och samhillsentreprendrskap dr densamma och att det bara ar
motiven till agerandet som &r olika.

Entreprendrskap och tillvaxt hor ihop genom ett logiskt samband (Bjerke
2005). I detta samband &r entreprendrens motivation till tillvéxt en kritisk faktor.
Motivationen i sig sjalv &r ett resultat av att entreprendren uppfattar ett behov och
en majlighet i verkligheten (Bjerke 2005, sid 207 ff). Motivationen behover inte ha
ekonomisk vinst som huvudmal. Entreprendren kan ha ett annat omsorgsmotiv
som drivkraft, exempelvis att utveckla bygden dar denne bor, att varna om en
svagare grupp i samhallet eller att bevara en vacker omgivning. Néar motivet
bakom entreprendrskapet dr av sadan karaktar att samhallsnyttiga och ekologiska
motiv har hog prioritet utover de rent ekonomiska motiven, kan det ses som
samhallsentreprendrskap. Det dr bara entreprenoren sjélv som kan saga vad som dr
det viktigaste motivet for sin egen del.

Samhaillsentreprendrskap och entreprendrskap ar tva begrepp som har manga
definitioner och darmed olika gransdragningar, vilket detta avsnitt har haft for
avsikt att ge en inblick i. Lokal utveckling &r ett tredje nyckelbegrepp i detta kapitel,
vilket ocksa ar svart att generalisera till en allmangiltig definition. Det beror helt pa
i vilken kontext begreppet uppkommer, liksom hur och vem som forsoker mata och
utvirdera effekterna.

Sambhaillsentreprendrskap och foretags CSR

Att entreprendrer kan vara bade kommersiella och samhaéllsnyttiga samtidigt har
motiverats tidigare av andra (exempelvis Ridely-Duff 2008, Austin et.al. 2006).
Blombéack och Wigren (2009) tar upp exempel pa ett foretag som ses som en
samhallsentreprendr for att de hjdlper till med utvecklingsprojekt i Afrika, en form
av CSR (Corporate Social Responsibility) som utvidgade sig och blev till en viktig del
av foretagets ordinarie verksamhet. Skillnaden mellan ett foretags CSR-satsningar
och samhallsentreprendrskap handlar i grunden om varfor foretaget agerar (ibid.).
Ar det en marknadsféringsstrategi for att vinna kunders fortroende for att kunna
tjana mera pengar (CSR), eller handlar det om ett genuint intresse att gora nadgonting
i samhallet till det battre?
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Senare forskning om samhallsentreprendrskap pa landsbygden
Med forskningsfokus pa samhaéllsentreprendrskap i glest befolkade omraden finns
exempel pa entreprendrskap som paverkar lokala servicefunktioner, som néarhet till
skola (Sundin 2009 sid 104), lokal energiforsorjning (Ronning et al 2010 (de kallar det
Community Entrepreneurship)) eller ett lokalt servicecenter (Asplund 2009 sid 197
ff.), det vill sdga verksamheter som gor det lattare for eller forbattrar livssituationen
for manniskor i den lokala omgivningen. Den svenska landsbygden har en lang
historia av avfolkning (Jordbruksverket 2012), samtidigt som bosatta invanare ar en
avgorande faktor for att en bygd ska vara levande.

Entreprendrer palokal niva kan dven ses som samhallsentreprendrer om de paegen
hand 16ser lokala samhéllsproblem och behov nér de uppkommer. Genom att de &r
aktivaoch paplatskandeietttidigt skedeidentifierabehov ochagera. Exempelvis sker
detta genom Aslund, Bickstrom och Wiklunds (2011) processbeskrivning som gér ut
pa att det i borjan finns ett oidentifierat behov dar en entreprendr som finns pa plats
kan upptécka ett problem eller en mojlighet. Processen av samhaéllsentreprendrskap
kan startas hér, innan behovet har identifierats eller kartlagts fullstaindigt. I det har
stadiet finns inga uppbyggda nédtverk eller organisationer som arbetar med att 16sa
problemet, men enskilda handlingskraftiga personer kan pa egen hand pa lokal niva
gora insatser for att forbattra en situation nér de sjdlva identifierar den. Det kan
ske genom ledning, vardeskapande eller medhjélp till skapande av samhallsnytta.
Resultatet av aktiviteten blir da 6kad samhallsnytta. (Aslund, Béckstrom och
Wiklund 2011). Ledning av samhallsentreprendrskap och medhjalp till detsamma
ar tva kategorier som rimligtvis innefattar projekt med flera inblandade individer
i nagon form av nédtverk eller gruppering. Men till kategorin vardeskapande for
samhillet kan dven enskildas initiativ rymmas. Natverk och grupperingar uppstar
inte ur bara intet, utan de bygger pa fortroende, ndgot som tar tid att bygga upp. Det
borjar med att nagon eller nagra individer har sett ett problem eller behov och sedan
lagger ned arbete pa att dvertyga andra och bygga upp ett natverk som fokuserar pa
den problematiken eller behovet.

Nitverkets betydelse
Samhillsentreprendrskapsforskningen i bemarkelsen ”Social Entrepreneurship” har
enligt Nicholls (2010) innehallsanalys inriktat sig pa ideala organisationsmodeller
och pa tva olika aktorslogiker, den ena med fokus pa hjalteentreprendrer och
den andra pa natverk och grupper pa grasrotsniva som paverkar samhallet i
onskad riktning. Detta fokus beskriver Nicholls som en reflexiv isomorfi inom
forskningsomrédet efter en jaimforelse med de finansiella stod som stora aktorer
inom Social Entrepreneurship ger och lyfter fram (Nicholls 2010).

I landsbygdsomraden finns manga exempel pa lokala utvecklingsnétverk och
utvecklingsbolag som drivande motorer for by gdens utveckling (Molin och Pettersson
2010), exempelvis Asplund (2009) med Trangsviksbolaget. I undersokningsfallet
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heter féreningen Bygden mellan broarna. En anledning till att dessa bildas som bolag
och foreningar kan vara att det finns ekonomiska incitament genom méjligheten att
soka utvecklingspengar via EU:s strukturfonder. Det ger majligheten att ha en lokal
aktor, som inte dr en enskild nédringsidkare, som projektdgare. Dessa forutséattningar
kravs for att kunna starta LEADER-projekt. LEADER star f6r “Liaisons Entre Actions
de Dévelopement de I’Economie Rurale” och de bygger pa samverkan mellan
ndringsliv, offentlig sektor och ideell verksamhet. Tidigare LEADER-program
har byggt pa att 6ka nédtverkande och samarbete mellan foretag, organisationer
och offentliga sektorn. Denna strategi har anvints i manga outvecklade omraden
inom EU och den svenska landsbygden i det har fallet tillhorde ett sa kallat mal-
omrade 6. Det 4r omraden med en hog grad av jordbruksforetag och regioner med
sarskilda villkor for antal invanare och klimat och en utforligare beskrivning finns i
Slutrapport for Leader II Storsjobygden (Glesbygdsverket 2001) och Slutrapport for
Leader + Sverige (Tillvaxtverket 2010).

Dessa finansieringsmojligheter ligger till grund for manga utvecklingsprojekt i
stodberéttigade landsbygdsomraden och kan darfor bli en tacksam forskningsgrund
for lokal sambhallsutveckling pa landsbygden (www.leaderstorsjobygden.se).
Men om man tittar pa lokal niva kan man stélla sig fragan om det verkligen
bara ar de entreprendrer som ingdr i lokala natverk for utveckling, exempelvis
utvecklingsbolag och utvecklingsforeningar, som kan vara samhaéllsentreprendrer?
Genom att enbart undersoka samverkansprojekt och utvecklingsbolag/foreningar
for landsbygdsutveckling finns risken att forskningen faller inom samma reflexiva
isomorfi som Nicholls (2010) beskriver som ett problem inom omradet nér det saknar
fasta definitioner och har ett fast paradigm. Isomorfin ligger i gransdragningen
runt forskningsomradet samhallsentreprendrskap och dess olika relationer till
forskningsfinansidrer och intresseorganisationer.

Johannisson och Andersson (1989) beskriver en grupp av dessa lokalutvecklande
entreprendrer som “Community Entrepreneurs”. De har ndtverkande som en viktig
uppgift och skapar utvecklingsmdjligheter genom sin organisering av resurser
inom det egna natverket. De far i Johannisson och Anderssons (1989) beskrivning
en inspirerande och padrivande roll for utveckling av det lokala samhallet. Denna
beskrivning &r dldre an EU:s alla landsbygdsutvecklingsprogram som Sverige har
medverkat i, eftersom Sverige gick med i EU 1995 (Larsson 2002). “Community
Entrepreneurs” kan exempelvis agera genom att spela en viktig roll pa lokal niva
for att utveckla just den lokala bygden. Men det behover inte betyda att de ar de
enda som arbetar for att utveckla bygden. Exempelvis skulle enskilda entreprendrer
som agerar pa egen hand kunna inspirera andra i omgivningen till att ocksa agera.
Pa sa vis kan det skapa positiva ringar pa vattnet och fa effekter pa den lokala
omgivningen. Det dr ocksa en form av utveckling.
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Rapport fran faltet

Historisk aterblick
Ar 1177 tigade Sverre utan motstind genom Jimtland for att erdora Trondheim. Det dret
blev han ocksi kung av Norge. Nir han sedan dtervinde dret efter hade jimtarna och
deras hévding samlat en hir pd 1 200 man for att dridpa honom. Nir Kung Sverre och
birkebeinarna, som var 100 man, kom till sundet mellan Anderson och fastlandet tringde
jamtarna fram frin alla hdll och kanter. En stor strid inleddes men det var sent pd kvillen
och sd morkt att alla hade svdrt att se. Kung Sverre och hans mannar drog sig undan medan
de jimtlindska bonderna slogs mot varandra. Forst nir gryningen kom mirkte jaimtarna att
de dripte sina egna broder. Birkebeinarna attackerade di pd nytt och jamtarna vek tillbaka.
Nir Sverre sinde bud efter hela sin norska hir gav jimtarna upp och Jimtland blev en del av
Norge under kung Sverres ledning.

Kort sammanfattning av en historisk handelse som utspelade sig i omradet, ur
Kung Sverres Saga (Oversatt till norska av Storm och Bugge 1914). Den natten blev
inte Norge en del av Jamtland utan Jamtland blev en del av Norge. Bygden dar
héandelsen utspelade sig fick inte stort utrymme i de svenska historiebdckerna,
jamfort med freden i Bromsebro (1645), da Jamtland och alltsa @ven Orrvikenbygden
blev en del av Sverige. Bygden har en lang historia och det finns fornlamningar i
form av bland annat fangstgropssystem, kyrkoruinen i Sunne efter den kyrka som
kung Sverre lét resa efter det beskrivna slaget och andra historiska skildringar, som
den ovan, som visar att det inte d&r nagon ny foreteelse att ménniskor bor och verkar
i det har omradet.

Hindelser som paverkat bygden under de senaste 15 dren

Fram till slutet av 1990-talet var omradet ett landsbygdsomrdde med nérmare en
timmes bilvég in till ndarmaste stad, Ostersund. Alternativet med en nagot kortare
restid planerad efter tidtabellen av en farjeforbindelse (Genvalla-Vallsundet)
fanns ocksa. 1998 invigdes bro over Vallsundet, en av broarna i bendimningen av
omradet "Bygden mellan broarna”, som visas pa turistkartan éver omradet i figur
1. Resvégen in till Ostersund forkortades med ca 3 mil fran undersdkningsomradet
och in till Ostersunds centrum. Den infrastruktursatsningen medforde att omradet
blev mer attraktivt for nyinflyttning och nysatsningar. Det gick da fran att vara
ett landsbygdsomrade till att kunna utvecklas till ett stadsndra bostads- och
rekreationsomrade.
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Figur 1. Turistkarta dver omrddet for bygden mellan broarna. Kartan dr framtagen av foreningen
Bygden mellan broarna genom ett LEADER-projekt, med den justeringen att broarna dr extra vil
markerade i svart. Ostersund stad ligger lingst upp till hoger.
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En del av omradet, den som lag narmast broférbindelsen in till Ostersund, 1&g inom
ett aktivt flygdvningsomrade for F4, vilket medforde hoga bullernivaer i omradet.
Nar forsvaret lade ned verksamheten pa F4 i Ostersund, vilket beslutades 2004 (von
Friedrichs 2009) paverkade sakerligen dven detta attraktiviteten for att bosétta sig
i det hdr omradet. Idag kan maklarbeskrivningar av ett forsiljningsobjekt inom
omradet mellan Vallsundsbron och Sannsundsbron se ut sa har (objekt fran www.
hemnet.se):

"Missa inte detta tillfille att forvirva... endast ca 10-15 minuters bilfird frin centrala
Ostersund ... tillhdrande batplats vid Storsjons strand och milsvid utsikt Gver Oviksfjillen,
Areskutan och Storsjon. Grundtanken ir att detta omride skall ge ett ekologiskt, ekonomiskt
och socialt boende. .. Gird ir exploatérer av marken och dirifran kan man vid 6nskemdl kopa
kott, ved, mjolk mm.”

Eller: ” Har bor du avskilt med hogt och fridfullt lige med utsikt Gver Storsjon och fidllen.
Endast 10 min bilresa till Ostersund. Vilkommen!”

Enligt SCB:s befolkningsstatistik uppdelat pa kyrkoférsamling har omradet, det
vill saga Sunne forsamling och Norderd forsamling tillsammans, idag drygt 1300
invanare (SCB 2012). Orrviken, som ar den centrala tédtorten, har ca 260 invanare
(SCB 2010). Har finns forskola, grundskola och viss industriell verksamhet. Det
bedrivs aktivt jordbruk med olika inriktningar och flera gardar har gjort satsningar
inom turism och bestksndringar, med konferenslokaler, gardscaféer, boende och
turistattraktioner.

Foreningsverksamhet
Det finnsidag ett flertal byalag, idrottsforeningar och andra foreningar som &r aktiva i
omradet. I enkdtundersokningen namngavs ett tiotal féreningar (hembygdsforening,
idrottsforeningar, byalag osv.) som hade representanter pa plats. Dessa fungerar
ocksa som sociala arenor for bygdens invanare och har stort fokus pa verksamhet
for barn och ungdomar eller familjeaktiviteter.

2007 bildades foreningen Bygden mellan broarna. Andamalet var och ar
fortfarande att frdmja medlemmarnas och bygdens ekonomiska och sociala
utveckling. De arbetar med att forsdka skapa samarbeten mellan medlemmar och
andra organisationer for att bidra till en halsosam och hallbar utveckling i bygden
(www.bygdenmellanbroarna.se). Dartill forsoker foreningen att bade pa egen hand
och tillsammans med andra aktorer att bedriva nyskapande verksamhet inom olika
omraden, exempelvis energiforsorjning, IT, kultur och besoksndring. De ger aven
ut en tidning, “Brobladet”, nagra ganger per ar. Enligt medlemsforteckningen finns
enbart foretag med i foreningen, dven om det inte framgar nadgonstans att det ska
vara en forening enbart for foretagare (www.bygdenmellanbroarna.se). Efter samtal
med foreningens ordforande framgick att det heller aldrig var tanken att det skulle
vara en ren foretagarférening, utan en métesplats for manniskor i bygden som vill
vara med och engagera sig i bygdens utveckling. Foreningen stod som medarrangor
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nar kommunen drog igang ett omradesutvecklingsprojekt i bygden och féreningens
logotyp fanns pa utskick och uppsatta affischer om bygdemotet i omradet.

Projektbeskrivning av Ostersunds kommuns “omridesutveckling”

Under 2012 startade Ostersunds kommun ett projekt for omradesutveckling i
tva olika omraden i Ostersunds utkanter. Orrvikenbygden var ett av de utvalda
omradena. Under varen anordnades bygdemoten dit allménheten var inbjudna.
Bakgrunden till projektet “Utveckla Orrviken” var ett initiativ fran Ostersunds
kommun. De ville utfora ett utvecklingsprojekt for en stadsdel och for landsbygd.
Orrviken utgjorde landsbygdsdelen i projektet.

Handlingsplanen, som delades ut och presenterades av kommunens tjansteman
under motet, gick ut pa att skapa och utveckla attraktiva motesplatser i staden
och pa landsbygden. Ett extra fokus i projektet lag pa ungdomars inflytande och
delaktighet. Malet med projektet frin kommunens sida var
¢ att skapa en positiv och forvantansfull bild av stadens och landsbygdens framtid
* att vara en angeldgen fraga for manga och bidra till attraktivare bostadsomraden
* att pa sikt bidra till 6kad inflyttning

Mer specifikt for Orrvikenbygden handlade omradesutvecklingen om att stotta
natverksbyggande och att vara en stddjande funktion till lokala mdtesplatser,
de boende och andra aktorer som &r aktiva i omradet. Det anordnades en
framtidsworkshop och ett méte for att lotsa forslag och idéer vidare in till kommunen.
Under framtidsworkshoppen fanns representanter fran bland andra Leader, Sixten
(LEADERS ungdomsprogram) och kommunen pa plats for att kunna bidra med
sin kunskap om vilka finansieringsmdgjligheter det fanns om invéanarna ville jobba
vidare med sina idéer.

Motivet bakom projektet var att forsoka ena invanarna och diskutera fram forslag
pa hur de kan arbeta aktivt for att utveckla omradet och gora det mer attraktivt.
Kommunen 6ppnade upp en dialog och skapade en plattform for omradesutveckling
dédr bade tjansteman och politiker aktivt medverkade pa moten med bygdens
invanare och direkt kunde svara pa fragor och fora idéer vidare till rétt instans. Detta
med avsikten att underldtta for invanarna att sjalva starta upp utvecklingsprojekt
och verksamheter de sag behov av i omradet.

Startskedet handlade for min del om att kartldgga vilka personer som var
intresserade av att utveckla bygden och vad de ansag att utveckla bygden var. Genom
att lyssna till de diskussioner och synpunkter som de intresserade deltagarna forde
under det forsta bygdemotet kunde en nuldgesbeskrivning av bygdens upplevda
behov inom olika omréden goras.

Enligt informationsbladen infor métet var detta ett samarbete mellan Ostersunds
kommun och féreningen Bygden mellan Broarna. Genom att undersoka vilka som
var intresserade av att utveckla den lokala bygden, det vill saga att se vilka som kom
till motet samt hur de forsorjer sig (egna foretagare eller anstillda) och att lata dem
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beskriva eventuella tidigare engagemang for bygdeutveckling, kunde det ge en bild
av om fOretagare ar mer aktiva som landsbygdsutvecklare an anstéllda i det har
omradet.

Resultatet av utvecklingsmotena
Under det forsta bygdemotet i landsbygdsomradet medverkade ett 50-tal invanare
som genomforde gruppdiskussioner. Det resulterade i mer d4n 200 idéer om hur man
(utan att ga in pa vem som ska genomfora dem) kan utveckla det lokala omradet i
framtiden. De som deltog var invanare i alla aldrar och de fick chansen att diskutera
fem, av kommunens tjanstemén forutbestimda, utvecklingsomraden: Att vara ung
pa landsbygden, hur omradet ser ut ar 2020, arliga evenemang och traditioner,
lokala moétesplatser, andra idéer. Bland de idéer om vad invanarna tyckte var viktigt
for omradet framkom investeringar i turism, byggande av nya lagenheter for bade
vanliga boende och ett hem for dldre. Andraidéer som togs upp syftade till att 6ka det
sociala kapitalet i omradet, genom att ldra kédnna grannar och ordna gemensamma
middagsaktiviteter. Andra forslag som togs upp var att borja visa filmer, starta olika
kurser och ha 6ppet hus for bygdens ungdomar i bygdegarden.

Vid det uppfdljande motet medverkade sedan kommuntjansteman, politiker och
knappt 20 invénare. Majoriteten av dessa kédnde jag igen fran mina observationer
under det forsta motet. Innan det officiella motet borjade cirkulerade namnlistor for
nagra olika sociala aktiviteter som planerades i bygden. Nagon ny enkat delade jag
inte ut. Nar motet vl drog igang gick tjansteménnen igenom en punktlista dar det
diskuterades hur vissa av idéerna kunde utvecklas vidare for att kunna genomforas.
Det synliga resultatet med direkt koppling till motesverksamheten ar att nagra
ungdomar i bygden, som for ovrigt inte deltog i andra métet, fick hjdlp med att
bygga upp en skateboardramp bredvid foreningslokalen.

Enkitundersokningen
Datainsamlingen till detta kapitel bygger delvis pa de bygdemoten som allménheten
blev kallad till, dar alla boende i omradet som var intresserade av lokal utveckling
och hade mojlighet att medverka under kvéllen kunde svara pa min enkat. Det fanns
darmed en mojlighet att fi en mer heltdckande bild av vilka typer av engagemang som
faktiskt dgde rum i just Orrviken-bygden. Eftersom motet i sig enbart hade hunnit
halvvags nédr det blev fikapaus sa stannade den absoluta majoriteten kvar och kunde
svara pa enkaten. Svarsfrekvensen var ndrmare 100 procent av métesdeltagarna. En
handfull personer gick hem i pausen, dvriga svarade.

Aldersfordelningen bland enkétsvaren visar att alla alderskategorier mellan
1940-talister och 2000-talister fanns representerade. Av det dras slutsatsen att
alla alderskategorier har fatt del av informationen om att métet skulle dga rum.
Informationen om att motet skulle 4ga rum hade haft en bred spridning. Enkéatsvaren
visar ocksa att det finns intresse fran alla alderskategorier att gora insatser for att
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vara med och péaverka och utveckla bygden. Skoleleverna som svarade visas inte
i diagrammet, men flera av dem representerade foreningar under motet. Gruppen
pensiondrer hade i hog utstrackning representanter for foreningar och tidigare
engagemang i bygdeutveckling. Svarsgruppen bestod av tre individer sa av
integritetsskal visar jag inte upp dessa svar.

Engagemang i foreningsliv och utvecklingsprojekt

Engagemang i foreningsliv och utvecklingsprojekt

60%

50%

40%

M ideellt foreningsliv

30% -

M tidigare
bygdutvecklingsengagema
ng

20%

10% -

0% -

arbetstagare 19 st foretagare 14 st

Figur 2. Antalet angivna ideella engagemang i nuliget samt tidigare engagemang i
bygdeutvecklingsitgirder. Procentsatsen anger hur midnga som engagerar sig fordelat efter

forsorjningsform. Det totala antalet svarande stdr angivet efter forsorjningsformen.

Diagrammet i figur 2 visar forsorjningsfordelning kopplat till ideellt engagemang i
foreningsverksamhet i bygden. Kategorin arbetstagare bestar av anstéllda, vikarier
och arbetssdkande. Kategorin foretagare bestar av alla individer som driver nagon
form av foretag, bade egenforetagare och kombinatorer, alltsd individer som
kombinerar eget foretagande med en anstallning.

Engagemanget i foreningslivet var stort nog att enkdtbesvararna ocksa sag sig som
féreningsrepresentanter under bygdemotet. I diagrammet visas det totala antalet
svarande per kategori. Diagrammet har inte {or avsikt att ge nagra generaliserbara
statistiska resultat utan syftar till att tydliggora situationen i Orrvikenbygden under
det forsta bygdeutvecklingsmotet.

Engagemang i utvecklingsaktiviteter
En iakttagelse i diagrammet dr att en majoritet av kategorin egna foretagare
har deltagit i utvecklingsaktiviteter tidigare, jamfért med en dryg tredjedel
av arbetstagarna som har haft liknande engagemang. I Orrvikenbygden har
egenforetagarna och kombinatorerna som kategori i betydligt storre utstrackning
engagerat sig i utvecklingsaktiviteter tidigare, jamfort med invanare som forsorjer
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sig genom anstdllningar. Nagon djupare slutsats 6ver varfor sa ar fallet kan inte dras
utifrdn enkétsvaren. De beskrivna utvecklingsaktiviteterna handlar i huvudsak om
engagemang i olika foreningar och utforda projekt.

Engagemang i sociala aktiviteter

I de mer sociala aktiviteterna som foreningslivet star for ar bade anstédllda och
foretagare aktiva som representanter i ungefdr lika stor utstrackning (6 av 14
foretagare respektive 7 av 19 arbetstagare). Det beskrivs genom staplarna for ideellt
engagemang i figur 2.

Analys och diskussion

Om lokala entreprendrer som samhallsentreprendrer

Oavsett om de har nystartade foretag eller inte kan enskilda entreprendrer,
som pa egen hand agerar utifran ett sjalvupplevt samhallsproblem, ses som
samhallsentreprendrer i det skedet, med motiveringen att som initiativtagare och
forverkligare av ett projekt ar varje individ entreprendriell (Johannisson 2005,
sid. 28 ff). I enkdtundersokningen fanns visserligen enskilda svar som beskrev
bygdeutvecklande initiativ tagna pa egen hand, men organiserade aktiviteter var i
majoritet.

Ekonomiska incitament

En spekulation om varfor de individuella aktiviteterna var fa jamfort med
foreningsaktiviteterna kan vara att det finns ekonomiska faktorer som paverkar
bilden av vad som faktiskt dr och rdknas som bygdutveckling. Utifran
respondenternas synvinkel kan bilden av utveckling vara kopplad till de aktiviteter
som utfors av bygdens féreningar. En paverkande faktor till det ar EU-finansierade
landsbygdsutvecklingsprojekt som bygger pa samverkan. I och med Sveriges
medlemskap i EU 1995 fick man tillgang till programmet {6r landsbygdsutveckling,
LEADER. Syftet med dessa atgéardsprogram &r och har varit att starka och bygga upp
den sociala och ekonomiska utvecklingen pa landsbygden (Larsson 2002). Mélet var
redan fran borjan och ar fortfarande att 6ka entreprenorskapet, stiarka foretagande
och att bidra till att utveckla landsbygden genom samverkan. Det krdvdes
samverkan mellan aktorer i projekten for att de skulle fa hjélp med finansiering;
inte ens forstudier fick goras fOr att gynna enskilda foretagare. Turistkartan over
bygden som visas i figur 1 dr framtagen inom just ett LEADER-projekt som drevs av
foreningen Bygden mellan broarna. Av den anledningen skulle enskilda ageranden
for lokal utveckling aven nu kunna férsummas av respondenterna till enkétsvaren.
Det skulle i sa fall vara ett tecken pa den likformighetsbias som diskuteras tidigare
i kapitlet.
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Sociala incitament
En annan forklaring ar den sociala aspekten av fOreningens syfte (www.
bygdenmellanbroarna.se), att det helt enkelt kan vara sa att det ar roligare att gora
saker tillsammans. Det kan d@ven vara lattare att samla ihop de resurser som kravs for
att kunna genomfora ett projekt om man hjalps at.

Foreningen for bygdens utveckling och foretagarnas roll i den

Att foreningen Bygden mellan broarna fanns pa plats kan ha underlattat majligheten
att delta i utvecklingsprojektet via kommunen. Det dr ett tydligt exempel pa att
lokalutvecklingsengagemang som sker via foreningen uppmaéarksammas och blir
lattare att mata. Foreningen har en natverkande roll som ”Community Entrepreneur”
(Johannisson och Andersson 1989). Det kan vara enklare for kommuneni dethar fallet
att ha en férening som kommunikationspartner istdllet for flera enskilda individer
infor de allmadnna bygdemétena, eftersom foreningen stod med pa inbjudningarna
till kommunens bygdeutvecklingsprojekt i omradet. I den undersokta bygden ar
det de lokala foretagarna som utgor majoriteten av de som utfoér och engagerar sig i
lokala utvecklingsprojekt. Det ar ocksa foretagarna som dr medlemmar i den lokala
bygdeutvecklingsforeningen.

Sambhallsentreprendrskapets olika former i Orrviken-bygden

All lokalutveckling sker inte enbart via den har foreningen eller via nagon annan
forening i bygden. Utifran de 200 idéer for utveckling i bygden som uppkom
under motet hade nagra bybor redan till méte nummer tva engagerat sig och borjat
planera genomfdrandet av vissa sociala aktiviteter som fanns pa utvecklingslistan.
Intresseanmalan till dessa aktiviteter kunde tas upp redan innan méte nummer
tva drog igang. Det var nadgra individer som sdg behovet och tog sig an att
genomfora aktiviteterna. Johannisson (2005) beskriver entreprendrskapets killa
som foretagsamhet, att en entreprendr ar initiativtagare och att denne sjalv eller
tillsammans med andra tar ansvar for att nagot blir gjort. Att en individ engagerar
sig men ocksa agerar fOr att skapa eller uppna nagot, det ar entreprenériellt.

Diskussion om samhillsentreprenorskap i Orrviken-bygden
Landsbygdsproblematik brukar ofta beréra punkten minskande befolkning. Fragan
aterkommer da; Vad rdknas som lokalutveckling? For att underlatta utvecklingen
for landsbygdsdelen i omradesutvecklingsprojektet skulle man kunna tdnka sig
att den fragan skulle fa stort fokus hér. Ar det inflyttning som har hogsta prioritet
borde Orrviken med omnejd ha klarat sig fint pa egen hand utan nagra ytterligare
atgarder, de har ju en positiv utveckling.

Ett problem for enskilda entreprendrer som agerar pa egen hand ar kopplat till
att den som agerar med samhallsnytta i fokus maste ha nagot att tillféra redan i
utgangslaget. Denne maste exempelvis ha tillgang till egen mark for att kunna
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sdlja den till ndgon annan eller kanske ha tillgdng till en lokal for att enklare
kunna starta upp en ny verksamhet. Genom att ha tillgang till kontakter och
ndtverk kan vissa problem undvikas. Det behdvs bade medel och motivation for
att na malet. Med aterkoppling till teorin dr motivationen i sig ett resultat av att
entreprendren uppfattar ett behov och ser en majlighet i verkligheten (Bjerke 2005
sid 207 ff). Motivationen till entreprendrskap behover inte ha ekonomisk vinst som
huvudmal, men samhaillsentreprenorskapsprocessen ar anda densamma (Chell
2007). Entreprendren kan ha ett annat omsorgsmotiv som drivkraft, exempelvis att
utveckla bygden dar hen bor, att viarna om en svagare grupp i samhallet eller att
bevara en vacker omgivning.

Manga av delokala foretagarna har valt attengagera sig i foreningen Bygden mellan
broarna. En fraga man da maste stélla sig ar da att om de har ett starkare motiv till att
ga med an gruppen arbetstagare i bygden, kan den lokala foreningsverksamheten,
som har ett uttalat mal att fraimja medlemmarnas och bygdens ekonomiska och
sociala utveckling, da ha fatt en sidoeffekt i sin medlemsvarvning? Tanken med
féreningen var inte att det skulle vara en ren foretagarforening.

Med tanke pa att dven resultatet fran enkdtundersokningen visar att det dr ett storre
intresse fran foretagarnas sida att medverka till att genomfdra utvecklingsprojekt an
frdn arbetstagarnas sida, s kanske det trots allt ingar i utvecklingsprocessen att de
ocksa har ett storre intresse av att vara med i en férening vars huvuduppgift ar att
driva utvecklingsfragor av olika karaktar for bygden. Trangsviksbolaget drivs ocksa
av lokala foretagare (Asplund 2009).

Syftet med detta kapitel ar att beskriva hur samhallsentreprendrskap kan pagaiett
omrade med en redan positiv utveckling. Det har omradet har unika forutséttningar
med en forbattrad infrastruktur och livsmiljo, vilket har gjort omradet mer attraktivt
an tidigare. Under det forsta bygdemotet kom det trots det fram 200 punkter pé saker
som kan gora bygden dnnu battre, enligt invanarna. Olika former av engagemang och
agerande for att gora samhallet battre kan bli en form av samhaéllsentreprendrskap.

Avslutande kommentar

Aven om ett omrade &r inne i en positiv spiral finns det alltid problem och
oonskade foljder av utvecklingen som gar att forbattra. Samhallsentreprentrskap
kan ske var som helst sa linge nagon ser ett behov i samhallet och agerar utifran
det. For att dra nagra mer langtgaende slutsatser behdver lokala foretagares roll
som samhallsentreprendrer undersdkas mer och i storre skala. I det undersokta
omradet &r fOretagarna i majoritet bland de som tidigare har engagerat sig i lokala
utvecklingsaktiviteter och de har darfor haft en viktig roll for den lokala utvecklingen,
aven om de inte ar de enda som agerar.
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KAPITEL 6

KREATIVA MANNISKORS SAMHALLSENTREPRENORSKAP
- EN INSPIRERANDE FORETAGSMODELL FOR
LOKAL UTVECKLING

Ulrika Sjodin

Ett gédng foretagare med olika bakgrund och kompetenser, smeder, gymnasielarare,
byggnadsvardsnickare och konstndrer har gatt samman i en liten by och bildat
ett skyddande paraply for sina enskilda verksamheter i form av ett aktiebolag:
Nordingras Alltekniska Verkstad AB (Navab). Det handlar om en annorlunda kultur
och ett udda kollektivt foretagande utan annan speciell ideologi, vision, strategi
an att attrahera manniskor genom att erbjuda gemenskap, trygghet och utbyte av
kreativa och gransoverskridande idéer. Verksamheten innebér visst arbete f6r den
lokala industrin men vinsten ar underordnat syftet att ha kul tillsammans och fa
tid over till skapande verksamhet. Annorlunda kulturer och satt att tanka ar nagot
som i allt hogre grad har kommit att vardesittas eftersom de anses leda till hogre
ekonomisk tillvaxt (Florida 2001, Shaw 2005). Studien bygger pa djupintervjuer
med sex personer med anknytning till aktiebolaget Navab. Enkelheten innebar att
alla byar och manniskor kan inspireras att gora detsamma: starta enskilda firmor
och ga samman under ett paraply i form av ett gemensamt aktiebolag. Gemensamt
foretagande kan locka folk till bygden.

Inledning

I Nordingrs, ett litet samhalle i Angermanland, har en grupp individer som driver
enskilda firmor och projekt, slagit sig samman och bildat ett aktiebolag. De haller
till i en Gvergiven industrilokal, dar de arbetar tillsammans som ett kollektiv for
att stirka varandra, skapa en trygg gemenskap och utveckla nya idéer. Deras
foretagssamarbete och den gamla industribyggnaden fungerar som en “magnet”
for folket i trakten. Aktiebolaget ar Nordingrds Alltekniska Verkstad AB (Navab) och
under detta paraply ger man kurser i hur man smider och gjuter olika slags material,
tar emot larlingar frdn gymnasieskolan och Arbetsformedlingen, hjalper lokala
bonder med att laga sina jordbruksmaskiner och utfér smidesarbete for ortens stora
arbetsgivare. De har dven samarbete med Jarnsta Café — som ar ett kulturcenter
i omradet dar de visar film — om hur smide gar till. Navab ar ett relativt nytt
samarbete som byggdes upp under 2011, men det finns stora planer infor framtiden.
Tanken ar att alla ska vara valkomna. De dr 6ppna for alla enskilda verksamheter och
samarbeten, bara man visar att man har en drivkraft och vill ndgot. De ar kreativa
och gransoverskridande konstnarer.
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Samtliga foretagare utom en ar inflyttade utifrdn. De har bott pa olika platser
och provat pa ménga olika yrken, sdval mer traditionella jobb som konstnarliga
hantverksyrken, innan de valde att bosatta sig i Kramfors kommun. De flesta av
dem kommer fran andra regioner runt om i Sverige och har flyttat hit dels pa grund
av kulturmiljon i form av gamla Overgivna industribyggnader, dels pa grund av
det billiga boendet.” Trdakademien” i Kramfors dér de studerat eller undervisat, har
ocksa fungerat som ett dragplaster. Traakademien ar en hantverksutbildning upp
till kandidatniva dar man kan lara sig olika traditionella yrken och bevarande av
kulturmiljoer som byggnadsvard, snickeri, smide och mobeltapetsering. Fragan ér,
vad finns att ldra av dessa gransoverskridande manniskor?

Den kollektiva foretagsform som granskas ndrmare i detta kapitel startades av
smidesldraren Tor pa Trdakademien i syfte att skapa gemenskap, trygghet och
frihet bland alla som ville vara med. Aktiebolaget Nordingras Alltekniska Verkstad
AB paminner lite om ett foretagshotell, men ett annorlunda sddant. Malet med
Navab ar inte vinstmaximering eller tillvaxt. Foretaget har egentligen ingen direkt
uttalad strategi utan malet dr det enklast mdjliga; att skapa gemenskap och gora
saker tillsammans som gar att leva pa och som ger tid Over till andra aktiviteter,
till kreativa gransoverskridande projekt och kulturgéarningar. Aktiebolaget som dger
verkstaden kommer i forst hand, dess verksamhet ska byggas upp kollektivt, och
visar man tillracklig vilja att bidra till det gemensamma far man bli deldgare i detta.
De enskilda firmorna och projekten kommer i andra hand men far via kollektivet
gemenskap, kontakter, nya perspektiv och nya idéer mot att foretagarna betalar en
blygsam hyra. Manga byar skulle kunna ldra sig av detta kollektiva aktiebolag som
fungerar som ett paraply och fallskdrm for de enskilda personerna, firmorna och
projekten; om nagon har det svart griper de andra in och stottar ekonomiskt mot
att han eller hon arbetar for aktiebolaget. Det handlar om samhaillsentreprentrskap
dér det pagar bade vanligt arbete for den lokala industrin och gransoverskridande
konstverksamhet som inspirerar till nya idéer.

Nya foretagsmodeller, liknande den som beskrivs i detta kapitel, krdvs da vi lever
i en snabbt fordanderlig varld dér individer forvantas ta mer ansvar for sin framtid
vilket kréaver nya losningar. Den politik som préglat vastvéarlden sedan 1980-talet
karaktariseras av vad som brukar kallas nyliberalism. Nyliberalismen utmarks av
en Overgang fran det keynesianska valfairdsambhallet till en politisk agenda som
gynnar en relativt ohdmmad drift av marknader. Tonvikten pa marknaden som
universallosning anses vara direkt forknippat med en globaliseringen av kapitalet
(Sassen 1996, Larner 2000). Nya former av globaliserad produktionsférhallanden
och finansiella system har inneburit att mycket av produktionen har flyttat till
lagkostnadslander och att okvalificerade arbeten har blivit mer utav en bristvara.
Inom EU funderar man 6ver hur Europa ska 6verleva och bli konkurrenskraftiga i
en global vérld, och i det védlbekanta ”Lisabonfordraget” fastslas visionen att Europa
ska bli den vérldsledande kunskapsekonomin och tjinsteexportiren. Detta kraver att ett
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livslangt larande; det s& kallade ”Life Long Learning” ska anammas (Brine 2006).
Enligt de nyliberala tankegangarna tvingar utvecklingen vistvarldens regeringar
att minska engagemanget for valfardsstaten. Sa, snarare an att formulera strategier
for att sakerstdlla full sysselsdttning och valfardssystemets fortlevnad, laggs allt
mer fokus pa att forbdttra den ekonomiska effektiviteten och den internationella
konkurrenskraften(Sassen1996, Larner2000). Dettainnebdrenminskningavaktiviteter
utforda av valfdardsstaten till forman for ett marknadsmassigt tillhandahallande
av offentliga varor och tjanster. I Sverige marks marknadsliberaliseringen tydligt,
individer forvéntas sjdlva vélja skola, vard och pensionsfonder. Med den 6kade
valfriheten foljer dock &dven ett dkat ansvar for det val man gjort samtidigt som
reglerna for arbetslos- och sjukforsakringarna stramats upp. Nya majligheter ppnar
sig dock for de foretagsamma. De allra flesta manniskor har nagon speciell kunskap
och yrkeskompetens som kan ligga grund till for foretagande, men som flera av
Tillvaxtverkets (NUTEKs) undersdkningar visar upplevs det egna foretagande inte
enbart som frihet, utan aven som ensamt, riskfyllt och byrakratiskt (se till exempel
NUTEK 2003: 7, 2006:3; Entreprendrskapsbarometern 2012, www.tillvaxtverket.
se). Enligt Tillvaxtverkets senaste entreprendrskapsbarometer (2012) har andelen
méanniskor som kan tdnka sig att bli foretagare minskat mellan aren 2004 och
2012 fran 57 % till 49 % (Entreprendrskapsbarometern 2012, www.tillvaxtverket.
se). I Vasternorrland ar siffran dnnu lagre: 42 %, och i Jamtland 46 %. Att skapa ett
kollektivt foretagande som lyfter en bygd, det vill siga samhallsentreprenorskap,
kan vara en mdjlig 16sning. Problemet dr dock att det inte langre finns sa manga
naturliga anledningar att motas nu ndr néstan alla verksamheter sasom mataffér,
verkstad, och post lagts ner pa landsbygden. Man hjalps inte heller langre at vid
slattern, de fa bonder som finns anvander maskiner, och Internet och TV star
numera for underhallningen. Det finns vigforeningar och ofta en byférening som
forsoker skapa gemensamma sociala aktiviteter, men det krdvs engagemang, och
svenskar ar framforallt individualistiska, se till exempel historikerna Berggren och
Tragardhs (2009) forskning dar de visar att den svenska vélfardsstaten bygger pa
en individualism som gar tillbaka till tidigt 1800-tal och vars framsta varde var
individens frihet och oberoende, ocksé fran familjen. Se @ven Hofstedes berémda
modell (1980) dér Sverige placerar sig hogt nér det galler individualistisk kultur
kontra kollektivistisk kultur, dar de latinamerikanska landerna och manga asiatiska
kulturer placerar sig hogt nér det géller kollektiva kulturer i varlden. Lantmateriets
skrift: “Det svenska inskrivningsvdsendet forr och nu” (www.lantmateriet.se)
beskriver hur vi via krav pa registrering och tydlig dganderitt genom historien har
gatt fran en kollektiv syn pa livet i en by och ett kollektivt dgande av jordbruksmark
till allt hogre enskildhet och individuellt 4gande. Det ar darfor numera inte s& vanligt
att byar har en kollektiv forsirjning, det vill sdga ett gemensamt samhallsengagemang
nér det galler forsorjning. Det finns inte nagot entydigt forsorjningssatt som ersatter
den 0msesidighet och kollektiva forsorjning som jordbrukssamhallet vilade pa. Ett
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aktiebolag som dgs av en by dar alla har enskilda firmor som fakturerar aktiebolaget
for sina utforda timmar dr en modell som skulle kunna 6ka gemenskapen,
attraktiviteten och dédrmed inflyttningen i glesbygd.

Den fraga som framforallt belyses i det har kapitlet ar darfor: Hur kan ett annorlunda
kollektivt foretagande bli en inspirerad ldsning for en by i en glest bebyggd region?

Syftet med denna studie &r att beskriva och analysera ett kollektivt
samhillsentreprendrskap och darigenom dra lirdomar som kan inspirera till
nytdnkande som kanvaratill gagn for utveckling av policys for landsbygdsutveckling.

Betydelsen av alternativa kulturer

Det foretagande som beskrivs i detta kapitel drivs av annorlunda och kreativa
ménniskor som inte foljer samhaéllsnormen for hur man ska arbeta och leva sitt liv.
Tanken med foljande teoriavsnitt dr att beskriva hur vardet av kreativa manniskor
och alternativa kulturer har borjat uppmérksammas och exploateras samt att man
marknadsfor stider som Berlin och Melbourne med hjédlp av de udda kreativa
kulturerna som bor och verkar dér. Avsnittet avslutas med en beskrivning av vad
som skiljer ett minoritetsforhallningssatt fran majoritetens sitt att ténka och férhalla

sig.

Den Kreativa klassen och Folkklimatet i Nordisk kontext
Teorier om regional utveckling har traditionellt baserats pa antagandet att ménniskor
foljer jobben. Kommuner har darfor varit inriktade pa att varda affarsklimatet for att
locka foretagsinvesteringar. En hel del forskare har dock hdavdad att det i forsta hand
ar egenskaperna hos en speciell plats som &r en avgorande faktor for vart folk valjer
att flytta (Florida 2002, Shaw 2005, Andersen et al. 2010). Dessa tankegéngar fick
fraimst genomslag via Florida som 2002 hédvdade att det inte 4r médnniskorna som
foljer jobben utan jobben som kommer pa grund av att kreativa manniskor flyttar
till en viss plats; den verkliga kraften bakom foretagskluster ar enligt detta saledes
minniskorna och deras val plats att bosatta sig pa snarare dn foretagen och de jobb
de erbjuder. Detta dr omtvistade och kontroversiella tankegangar som inte anses
gdlla i alla lander och regioner (Anderson et. al., 2010), men Floridas stora bidrag
anses vara att han fokuserade méanniskan och manniskans miljo och inte enbart som
tidigare varit brukligt — pa foretagsklimatet (ibid).

Florida studerade bland annat orsakerna bakom framvaxten hogteknologiska jobb
i amerikanska storstadsregioner, till exempel it-meckat Silicon Valley. Enligt Florida
lockas kreativa manniskor till platser med sarskilda egenskaper som Oppenhet,
tolerans och heterogenitet. Den kulturella mangfalden pa dessa platser ses som ett
tecken pa laga intraddeshinder, vilket mojliggér manga olika typer av manniskor att
bositta sig och bli en del av det lokala samhallet. Forutom kulturell méangfald, ett
rikt utbud av sport, fritid och ndjen, ar autentiska platser och pulserande gatuliv
ocksa centrala inslag i ett attraktivt “people climate” for den kreativa klassen i USA
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(Florida, 2002). Florida (2002) kallar det “people climate” for att sarskilja det fran
“business climate” och flyttade harmed, som sagt, fokus till minniskans betydelse
for ekonomisk tillvaxt.

Florida (2002) lyfter sarskilt fram vikten av att locka annorlunda och kreativa
manniskor, med vilka han avser allt fran konstnarer till it-tekniker, for att utveckla
regioner. Florida menar att de flesta studier av kreativa processer hittills har fokuserat
pa vad som gor individer kreativa, men att fokus nu har flyttats till styrning av de
sociala sammanhang dar kreativiteten kan mobiliseras, utnyttjas och effektiviseras
(Florida & Goodnight 2005). Teorin om vikten av den kreativa klassen och dess
dragning till specifika platser har ront stort intresse fran manga hall, fran saval
politiker, kommuner, beslutsfattare som akademiker som vill locka dem till sina
regioner (se till exempel Markusen 2005, Peck 2005, McGranahan & Wojan 2007).
Trots dessa insikter och framsteg har industriféretag och samhalle dock d@nnu inte
kommit pé ett bra sitt att inordna kreativa och annorlunda tankande manniskor i
ett sammanhédngande ramverk (Florida & Goodnight 2005). Det handlar inte om
kreativa naringar dar kreativiteten ar sjalvklar, utan om att integrera kreativa och
annorlunda tdnkande manniskor i traditionell industriell verksamhet.

Sambandet mellan ”folkklimatet”, hogteknologiska arbetstillfdllen och tillvaxt
har hittats i amerikanska storstadsregioner, i Kanada, och i lander i Europa. Det
ar emellertid fortfarande tveksamt om Floridas teorier ocksa galler alla lander och
regioner (Andersen et al. 2010). Andersen etal. (2010) studie undersoker den kreativa
klassens forhallningssétt i ett nordiskt ssammanhang genom att testa Floridas teoriers
empiriska rackvidd. Manga av de relationer som framforts av Florida (2002) &r aven
tydliga i de nordiska storstadsregionerna som har en hog andel av konstnédrer och
kulturarbetare och manga hogteknologiska jobb och som darmed har en stor kreativ
klass (Andersen et al. 2010). Det finns dven ett samband mellan platsens betydelse for
affarsklimatet och regional tillvaxt, &ven om orsakssambandet oklart, det vill sdga
man vet inte riktigt om det &ar jobben som foljer folket eller folket som foljer jobben?
Andersen et al. (2010) studie omfattar emellertid dven perifera regioner i de nordiska
landerna och dar dr sambandet inte lika uppenbart.! Sambanden verkar endast
galla for storre stader med mer dn 100 000 invanare, och inte i sma och medelstora
regioner (10 000 — 99 999) invanare (Andersen et al. 2010). Enlig Andersen et al.
(2010) har den nordiska kreativa klassen fa mojligheter att gora karridr utanfor
storstadsregionerna och de menar darfor att tillgangen till arbeten snarare &n platsen
kan vara en starkare dragningskraft for manga. Deras empiriska analys visar ocksa
att regionernas andelar av den kreativa klassen dr en viktig, men inte tillracklig,
forutsattning for ekonomisk tillvaxt.

' Studierna genomfordes i féljande lander och regioner: Danmark: Copenhagen, Aarhus, Svendborg,
Senderbor, Esbjerg. Finland; Helsinki, Tampere, Oulu. Norge: Oslo, Trondheim. Grénland. Sweden:
Stockholm, Malmo, Lund, Karlskrona.
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Det finns smastadsregioner som har en hog andel av manniskor som anses tillhéra
den kreativa klassen, det vill sdga, konstnarer och kulturarbetare, men som samtidigt
ar ganska daliga pa high-tech jobbtillvéxt.

De menar darfor att detien urban hierarki som den nordiska, som kannetecknas av
fa men mycket dominerande stora stader och ett stort antal mindre regioner, dr viktigt
att relatera effekterna av den kreativa klassen till platser utanfir storstadsomradena.

Det behovs enligt dessa forfattare mer studier for att battre forsta de roller kreativa
manniskor spelar i dessa specifika sammanhang. De betonar dven att teorin om den
kreativa klassen inte &r relevant for de sma nordiska stadsregionerna utan ytterligare
omdefinitioner. Med detta menar de att man kanske maste hitta andra faktorer och
indikatorer for platsens dragningskraft an forekomsten av hog-teknologiska arbeten.

Kreativa midnniskor flyr storstaden

Florida har framforallt studerat de “lyckade” manniskorna som lyckats gora karriar i
det etablerade samhallstrukturerna (till exempel i Silicon Valley), kreativa méanniskor
inom IT och reklam — méanniskor som ar efterfragade pa arbetsplatser. Idag okar
dock insikten om att alla typer av kreativa méanniskor dven de mer alternativa och
inte lika “lyckade” manniskor fungerar som viktiga motorer i ekonomin (Wuthnow
2002, Shaw 2005, Andersen et al. 2010). Det handlar om ménniskor som inte verkar
i eller ar en del av den dominanta “mainstream” kulturen som Floridas teorier
framst handlar om, utan som ar mer alternativa dn sa: konstnarer, musiker och
kulturarbetare av olika slag som tillvaratar och omskapar 6vergivna platser som
ingen annan vill ha (Shaw 2005). De lever och verkar i gamla overgivna bostader
och industribyggnader; i “no-mans land” (Shaw 2005), oftast i storstdder. De
stravar inte efter karridr eller den trygghet som medelklasslivet ger, de passar inte
in i samhallsnormen, ar ofta kritiska till den dominanta mainstreamkulturen och
motsétter sig etablerade maktstrukturer och “kulturell imperialism” (Shaw 2005).
De argumenterar istéllet for alternativa och billiga satt att leva och bo. De &r vad som
kallas ”avantgardistiska”: ”innovativa”, “experimentella” och ”“utmanande” och
dgnar sig at stortandet av konservativa ortodoxa doktriner och av att omdefiniera
kanterna pa den dominerande kulturen. De har andra icke politiskt korrekta synsatt,
stravanden och mal; de funderar till exempel Gver alternativa betalningsmedel sdsom
byteshandel. De kannetecknas normalt av annorlunda musik och konst samt av att
vara anarkistiska eller stodja vansterpolitik med allemansritt och medborgarlon.
Trots detta, eller pa grund av detta, har de ofta en djup paverkan pa samhallet (Shaw
2005). Eftersom de inte foljer huvudfaran av popkultur och konsumtion eller gor de
karriarval som préaglar majoritetssamhallet utan efterstravar och representerar det
som dr mer oberoende och dkta, hojs deras status. Rappmusikkulturen som har sitt
ursprung i utanforskap ar ett exempel pa en sadan alternativ kultur som fatt stort
genomslag i hela samhallet.
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For ménga ar utanforskapet och oppositionen mot den dominerande normen en
viktig drivkraft men for lika ménga spelar samhallets tillstdind nastan ingen roll
(Shaw 2005). Forskningen visar att dessa kreativa manniskor oftast har en stark
inre motivation och att de darfor svarar mycket bdttre pa inre beléningar i form av
”flow-kdnslan” snarare an yttre beloningar sasom pengar, status och politik (Florida
& Goodnight 2005, Shaw 2005). De alternativa kulturerna kdnnetecknas ocksa av
avsaknaden av forutbestaimda verksamheter, mal, definitioner och strategier.
Tvartom stravar de efter frihet fran definitioner, planering och reglering tillférman
for en mangfald av idéer, aktiviteter och identiteter (Shaw 2005, Deleuze & Guattari
2001). Forsok att fixera, forpacka och silja det ”alternativa” enligt en viss typ av
"kreativ identitet” hdmmar den kreativa processen (Deleuze & Guattari 2001/1987,
Shaw 2005). Deleuze och Guattari (2001) har diskuterat den fundamentala skillnaden
mellan att leva i och betrakta verkligheten utifrdn vad de kallar ett “minoritetssatt”
kontra ett “majoritetssatt”.

”Majoritetssdttet” innebar att vara “fast” i ett sdtt att vara och tdnka, ett synsatt
dér man oreflekterat lever sitt liv enligt den géngse normen utan att riskera sig sjalv
och sin forstaelse. I detta tillstand haller ménniskor fast vid sina forutbestimda
fordomar. Detta innebar att utga fran ett redan fardigt satt att kategorisera och dela
upp viarldens fenomen i antingen/eller, till exempel méanniskor och méanniskors
satt att vara, dar den ena manniskan, eller séttet att vara, ofta placeras och varderas
hogre an den andra (Colebrook 2002). Syftet &r ofta att peka ut den/det ena som
det bédttre, som mer rationellt, fornuftigt, kunnigt, kontrollerat, och den/det andra
som det samre, mindre bra, mindre rationellt osv. (Colebrook 2002, Wuthnow 2002).
Inom detta synsétt ses ocksa det ena som det ursprungliga och ddarmed det ratta,
medan det andra endast anses vara en variant eller kopia av det forsta, till exempel
man och kvinna, dar mannen lange ansett vara den ursprungliga manniskan och
kvinnan endast vara nagot som skapats av mannens revben. Ett annat exempel dr
”Entreprendrskap” kontra "Kvinnligt Entreprenorskap” dar det forsta anses vara
det ursprungliga och manliga, medan kvinnors féretagande far ett speciellt namn,
och utpekas som en speciell variant som kraver specialbehandling. Med andra ord,
“manligt entreprendrskap” kallas inget sdrskilt annat an entreprendrskap medan
kvinnligt entreprendrskap utmarks som just “kvinnligt entreprendrskap”, som en
variant pa normen entreprendrskap.

Ett “minoritetssynsatt” daremot grundar inte distinktionerna mellan vérldens
fenomen pa basis av ovanstaende rangordnade termer, det vill sdga dar en ar
overordnad och en dr underordnad, eller dar en ar ursprunglig och den andre bara
ar en variant av den ursprungliga, och man ser darfor inte heller olikheter som
nagot givet, det vill siga ursprungligt utan som nagot som hela tiden skapas och
omskapas. Medan “majoritetssynsdttet” utgar fran redan givna distinktioner och
essenser utgar “minoritetssynséttet” fran att “essensen” dr i standigt tillblivande
och forandring, eller med andra ord, att det inte finns nagon given essens,
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utan snarare en mangfald av satt att existera pa dar det ena inte ar béattre dn det
andra. Distinktionerna och fenomenen ér fortfarande 6ppna. Majoritetssynséttet
exkluderar medan minoritetssynsattet inkluderar (Colebrook 2002, Wuthnow
2002). Minoritetssynsattet dppnar ddarmed upp for radikalt nya mdjligheter och
satt att leva, arbeta och bedriva foretag pa. Det ar viktigt att papeka att inte alla
“minoriteter”, det vill sdga alternativa kulturer, har ett minoritetssynsatt och inte
allaien majoritetskultur lever enligt ett majoritetssynsétt. Det finns majoritetssynsétt
dven inom minoritetskulturer och vise versa; aven sma kulturer har forutfattade
meningar om det mesta. Det handlar snarare om ett forhallningssatt. Ett tillstand
enligt minoritetssdttet, som innebér standig forandring, ar ocksa mycket svart att
uppehalla i langden. De flesta fenomen stelnar till slut i sin form och slutar att fornya
sig (Deleuze & Guattari 2001).

I'stdder som Berlin, Amsterdam och Melbourne skyddar de styrande de alternativa
kreativa kulturerna, upplater 6vergivna industriplatser till dem, och anvénder sig
av dem for att marknadsfora stiderna som bestaende av en livfull mangfald av olika
kulturer for att locka dit folk (Shaw 2005). Att det finns alternativa kulturer i staden,
ett nytt kulturellt uttryck, och inte enbart vanlig medelklass signalerar en vibrerande
och spannande kultur vilket ger god image och ar viktigt for den ekonomiska
tillvaxten. Dessa alternativa kulturer skapar ocksa olika typer av foretag och projekt
som dr nytdnkande och anses leda till en ny typ av ekonomisk tillvaxt. Enligt Shaw
(2005) tavlar manga stader med varandra genom att lyfta fram olika kulturer som
dérigenom ger staderna en extra udd och gor dem extra intressanta.

Shaw (2005) beskriver dock hur hoga boendekostnader driver dessa alternativa
kulturer ut ur storstdderna till mer lantliga platser eftersom de maste vélja mellan
att anpassa sig till marknadspriserna eller flytta. Ateranvindningen av gamla
platser Okar deras varde och nar de alternativa platserna blir “hippa” flyttar mer
pengastarka grupper, sasom till exempel ldkare, larare och borsméklare dit, vilket
hojer marknadspriserna och darmed stéller de alternativa grupperna som konstnar
och hemlosa infor ett val, antingen att flytta till nya “no-mans land”, eller bli
institutionaliserade och “mainstream”; att antingen forbl “akta”, det vill sdga, genuint
alternativa, eller sugas upp och inférlivas av marknadskrafterna (Shaw 2005). Aven
forsoken att skydda dessa platsers identitet och image kan ta”d6d” pa det “udda” och
”alternativa” eftersom det konserveras enligt den dominanta kulturens varderingar
och bild av det “udda”. Olikheterna blir en ”"vara” som ska marknadsfora och séljas,
vilket innebér att man reproducerar en stereotyp (Shaw 2005). Man “stadar ut” det
som goOr platserna alternativa; odefinierbarheten, mangfalden och grianslosheten.
Den vitalitet som man planerade f6r och marknadsforde riskerar darfor att forsvinna
(Shaw 2005).

En sadan utflyttning har till exempel pagatt i over tio ar i New York, nagot
som ses som allvarligt. Forskning (Ley 2003) och affirstidningar (till exempel
Crain’s Business week) har slagit larm om att konstnarer i New York, som flyttat
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in i nedgédngna omraden, nu har tvingats ut pa landsbygden eftersom staden har
blivit allt dyrare. Utan en stark alternativ konstniarsgemenskap anses New York
forlora sin stéallning som ett kreativt centrum, vilket anses ha en negativ inverkan pa
manga industrier som ar beroende av kreativa medarbetare. I en artikel fran Crain’s
Business week uttalar sig industriexperter med oro for att New York kommer att
bli en plats dar konsten presenteras men inte dar skapad, vilket de menar kommer
att gora staden till en institutionaliserad form av Disneyland, en steril, planerad
stad med ett antal kulturinstitutioner istallet for en fodelseplats for nya kulturella
idéer och trender. Man havdar att utan stadens kreativa sektor riskerar New York
att forlora sin stédllning som innovator, vilket skulle skada manga industrier som
ar beroende av denna sektor, fran reklam till Broadway. New York anses darmed
riskera att ga miste om sin konkurrensfordel. Shaw beskriver det som:

“The warehouses are protected, the inner-city industrial landscape will be transformed
into high chic. Some individuals involved in the original creative production will stay:
a few may capitalize substantially, others will get jobs serving the drinks. Most people
whose ‘place’ is recognized, however, will no longer live or play there. The alternative
moves out, the mainstream moves in, and recognition of the ‘authenticity’ of the place
signals appropriation of the culture and a new exclusion of those who remain genuinely
marginal (Shaw 2005).”

De teorier som precis har presenterats kommer i fortsattningen att anviandas for att
belysa och forklara méanniskornas drivkrafter och sétt att se pa Navabs verksamhet.
Forhallandena i Norden och i Sverige dr pa manga satt annorlunda dn i USA, det
finns till exempel farre och mindre storstadsregioner och farre manniskor per
kvadratkilometer (Andersen et al. 2010). Till skillnad fran Floridas (2002) kreativa
klass avstar manniskorna i Navab fran karridr och pengar. De pdminner mer om
Shaws (2005) alternativa kulturer ddr oberoendet och det egna skapandet varderas
hogre. Men om vi bortser fran Floridas kriterium att den kreativa klassen leder till
kvalificerade hogteknologiska arbeten och ekonomisk tillvéxt och snarare fokuserar
pa kreativa méanniskors betydelse for gransoverskridande foretagande, kan teorin
om den kreativa klassens betydelse, precis som av Shaws teori om betydelsen av
de ”alternativa kulturerna”, formodligen appliceras dven pa Navab som verkar i
glesbygd.
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Studiens teoretiska analysmodell

Platsens betydelse

Platsens betydelse kommer att
undersokas. Enligt Florida (2002)
flyttar de kreativa klasserna till platsen
snarare an till jobben och de soker en
milj6 som framjar 6ppenhet, mangfald,
friluftsliv och kulturliv. Enligt Shaw
(2005), soker de kreativa alternativa
kulturerna billiga industribyggnader i
storstadsmiljo, men de tvingas nu flytta
ut till landet pa grund av okade
huspriser i storstdderna.

Inre och yttre motivation

De kreativa klasserna och alternativa
kulturerna drivs till skillnad fran
majoritetssamhillet oftast av egna inre
beléningar och motivationer i termer av
”skapandekénslan av flow” snarare dn av
yttre beloningar och motivation i form av
pengar, vinstmax och materiell status
(Florida & Goodnight 2005; Shaw 2005).

Studiens genomforande

En mangfald av definitioner och
strategier

Floridas kreativa klasser och Shaws
alternativa kulturer vill ha en blandning av
manniskor, dvs. mangfald och 6ppenhet infor
olikheter och det udda, till skillnad fran
majoritetssamhallet. Deleuze & Guattari
2001, Colebrook 2002 och Wuthnow 2002,
lyfter fram minoritetssynsittet som till
skillnad fran majoritetssynséttet i mojligaste
man undviker att rangordna, kategorisera,
definiera och forutbestimma virldens
fenomen och aktiviteter.

Samhdllsengagemang

Enligt Shaw (2005) &r de alternativa
kulturerna “avantgardistiska”: ”innovativa”,
“experimentella” och “utmanande”. Aven
fast de forst och framst drivs av en inre
motivation att skapa, dgnar sig manga
indirekt 4t att storta konservativa ortodoxa
doktriner omdefiniera kanterna pa den
dominerande kulturen. De har andra -icke
politiskt korrekta synsitt, stravanden och
mal; de funderar t.ex. dver alternativa
betalningsmedel sdésom byteshandel. De
omskapar samhillet bara genom att leva och
arbeta som de gor.

Kapitlet bygger pa en fallstudie av Navab och de méanniskor med alternativ kultur
som flyttat in till kommunen. Fallstudier belyser enligt Merriam (2011) en aktuell
och nutida praktik och skeenden. Man studerar en specifik situation, men belyser ett
generellt problem. Det dr ofta dven stort fokus pa att 10sa praktiska problem, vilket
ar ett viktigt motiv till denna undersdkning eftersom kommuner i glesbygd maéste
forsoka losa problemet med utddende byar. I en fallstudie anvander sig forskare ofta
av flera olika metoder (Merriam 2011). I denna studie har frdmst djupintervjuer och
observationer anvants.

Jag har genomfort djupintervjuer med sex personer bosatta i Kramfors med
koppling till Navab. Varje intervju har pagatt i mellan 1,5 och 2,5 timmar och kan

112 SAMHALLSENTREPRENORSKAP — SAMVERKANDE FOR LOKAL UTVECKLING



liknas vid ett ostrukturerat samtal dar jag latit respondenten tala fritt och dar jag
endast har sakerstéllt att vi talat om de for studien relevanta teoretiska temana som
beskrevs i slutet av teoridelen, det vill sdga:

Tema 1: Platsens betydelse

Tema 2: En mangfald av definitioner och strategier

Tema 3: Inre och yttre motivation

Tema 4: Samhillsengagemang

Detta ar ett vanligt tillvagagangssdtt vid kvalitativa semistrukturerade
intervjusituationer (Bryman 2002). For att samtalet skall flyta pa utan avbrott har
intervjuerna spelats in och transkriberats i efterhand. Alvesson (2003) beskriver
angreppssattet som att forskaren genom empati och engagemang i respondentens
situation snarare forsoker skapa fortroende s att intervjupersonen vagar 6ppna
sig och delge sina egentliga tankar, och s& har jag gjort. Malet med djupintervjun
ar saledes generellt sett inte att forhalla sig distanserad i syftet att inte paverka
respondenten, utan snarare att man genom att empati och engagemang soker
aktivera personens formaga att tolka, omtolka och resonera kring sina egna asikter
och tankar. Pa detta sdtt anses respondenten forvandlas fran en “tom bagare” av
ytliga asikter till en “palitlig kdrna” av kunskap (Alvesson 2003).

Jag har d@ven observerat arbetet i verkstaden vid ett par tillfdllen, och observerade
da hur mycket folk som var dér, framforallt dldre méan som vill se pa och vara en del
av smidet, men dven konstndrer som var dar och smidde olika alster. Jag var dven
med under “Nordingra konstrunda” da Navab och alla andra konstnarer i Nordingra
holl 6ppet hus for allmédnheten. Jag passade da pa att tala med de manniskor som
kom till Navab om varfér de var dar.

Jag har valt att intervjua sex ungdomar och vuxna som flyttat till Kramfors
kommun och som har startat foretag. Dessa personer har jag funnit via Traakademien
i Kramfors dér jag har utformat och genomfort kurser i Entreprendrskap, samt via
Kramfors kommun. Via Andreas, Tor samt Anders som arbetar pa kommunens
naringslivsenhetkomjagikontakt med dvrigarespondenter. Jag fragade ovanstaende
personer om det fanns négra fler inblandade som kunde ge sin bild av Navab och av
hur Kramfors gor for att tillvarata de alternativa idéerna och drivkrafterna, de gav
mig namnen pa gymnasieldraren Janne, guldsmeden/konstndren Ove och Luddes
klasskamrat Jacob som ocksa bosatt sig i Nordingra. Dessa respondenter utgor
tillsammans fallstudien av en spannande grinséverskridande kollektiv foretagsform.

Nordingras Alltekniska Verkstad AB

I detta avsnitt presteras Nordingras Alltekniska Verkstader AB och de ménniskor
som dr involverade i detta foretag. Texten &r strukturerad efter de utvalda temana
och i slutet av avsnittet analyseras den information som framkommit i férhallande
till teorierna om de kreativa alternativa kulturerna.
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Tema 1: Platsens betydelse

Fallstudiens respondenter och deras bakgrund
Manga av de kreativa ménniskorna i denna studie har liksom Floridas (2002) kreativa
klass flyttat till Hoga Kusten i Kramfors kommun, pa grund av platsens gamla och
ororda kulturmiljo, samt vackra landskap, och liksom Shaws (2005) alternativa
kulturer pa grund av de billiga byggnaderna.

Alla utom en som intervjuats i denna studie dr méanniskor som inte dr fédda pa
den plats dar de nu bor och arbetar. De har flyttat runt en hel del och har provat
pa manga olika yrken innan de hittade hit. Det innebar att de har manga olika
erfarenheter och perspektiv. En av dem &r fédd och uppvuxen i Kramfors kommun,
gymnasieldraren Janne.

Tor ar mellan 45-50 ar och kommer fran Borldnge i Dalarna. Han har som de
andra flyttat runt. Han har bland annat arbetat som flygmotormekaniker pa Volvo i
Trollhattan, som smed i Ramvik och som larare pa Traakademien. Nar han for lange
sedan bestamde sig for att arbeta som konstsmed borjade han leta byggnader fran
Dalédlven och norrut, dels eftersom han tycker om naturen och dels for att han inte
hade rad med en smedja eller industribyggnad léngre sdderut. Tillslut fastnade han
for en tegelbyggnad i Ramvik, Kramfors kommun. Dar blev han kvar i 20 ar tills
han tillsammans med sin vdn Janne som ar gymnasieldrare pa industriprogrammet
vid Adalsskolan i Kramfors, ar 2011 startade Nordingras Alltekniska Verkstad AB.
De kopte en billig gammal verkstadslokal med smedja som ligger nara konstnéren
Anders Abergs vilkinda Café Mannaminne. Tors flickvan bor i Stockholm och vill
gdrna att han flyttar ner men som Shaw (2005) beskriver, har dessa méanniskor med
alternativa yrken inte rad att bo i storstdder och betala marknadspriserna for sina
lokaler. Lokalen &r 800 kvm stor, och en sadan stor lokal skulle kosta flera miljoner
i Stockholmstrakten, enligt Tor s& han stannar i Nordingra. “Jag har egentligen inget
emot att bo i Stockholmstrakten men da har jag inte rdd att arbeta med det jag tycker om. For
mig dr det viktigare att fi skapa.”

Janne ar mellan 45-50 ar och &r den enda som ar fran trakten. Han har dock som de
andra haft olika arbeten och arbetar nu som gymnasieldrare pa industriprogrammet.
Han driver aven Sagverksmuseet i Sandslan. Han bildade Navab tillsammans med
Tor som han kant i 20 ar. For Janne ar Hoga Kusten den vackraste platsen man
kan bo pa. Han har en bat och tillbringar tillsammans med sin fru mycket tid pa
Angermanilven. Han lyfter fram att det finns o4ndliga majligheter till friluftsliv i
trakten.

Andreas ar mellan 20-25 ar och foddes i Vilhelmina. Efter skolan borjade han
jobba med film, teater och att sy klader. Det enda han visste var att han inte ville
fastna i ett arbete som innebar att sitta pa ett kontor. Han ville arbeta med handerna
och efter nagra ar borjade han pa hantverksskolan i Ornskéldsvik. Andreas har dven
bott och arbetat i Stockholm dar han har haft olika typer av arbeten. For cirka fem
ar sedan borjade han pa smedsutbildningen vid Traakademien i Kramfors, och tog
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examen 2012. Andreas flickvan kom fran Ostergétland for att ldsa pa Traakademien
och tréffade Andreas dér.

Triakademien finansieras delvis av staten via Mittuniversitetet och delvis av
Kramfors kommun. Fran bérjan lag det under Mittuniversitetets paraply, men i och
med neddragningarna inom universitetet forsvann den mdgjligheten tillsammans
med en tidigare utbildning pa kandidatniva. Utbildningen ar nu endast tva ar och
drivs vidare av enskilda eldsjdlar, som exempelvis Tors fore detta hustru Ulla som
ar ansvarig for hela utbildningen, tillsammans med Kramfors kommun.

Efter sin kandidatexamen i smide pa Trdakademin startade Andreas en
enskild firma som skulle syssla med konstsmide. Han letade lampliga lokaler i
Kramforsomradet eftersom han tycker att det ar sa vackert har: “Jag och min sambo
tycker att det dr perfekt att bo hir bland skogar, berg, sjéar och hav.”

Under tiden hade Tor, som var Andreas larare pa Traakademien startat sitt
paraplyforetag Navab. Nar Andreas utan att ens ha en lokal kopte en lufthammare
via annonssajten Blocket forstod Tor att han hade drivkraft och menade allvar med att
driva ett foretag och fragade om han ville hyra in sitt foretag i Navabs verkstadslokal
i Nordingra.

Anders ar runt 50 ar och ar naringslivsutvecklare hos Kramfors kommun. Han
och hans fru, som har anknytning till bygden, flyttade upp till Kramfors fran sodra
Sverige 2010. Han har arbetat som marknadschef i sagverksbranschen och som
konsult och projektledare vid implementering av affarssystem. Han har ocksa drivit
ett lantbruk med 110 ha akermark, 800 far, ett rokeri och en forsdljningsverksambhet,
innan han flyttade till Kramfors. Anledningen till att Anders valde att bosatta sig har
uttryckte han pa foljande satt: “Jag kinner mig friare hir. Man slipper kotteri och dolda
agendor hir uppe.”

Ove &r mellan 40 och 45 ar och kommer ursprungligen fran Ostersund. Han
har dock bott pa flera platser bade utomlands och i Sverige. Han &dr guldsmed och
konstnér och driver d@ven Hogbonden, en fyr med restaurang utanfér Bonhamn
vid Hoga kusten. Han dr med i génget kring Navab, smider i lokalen, och planerar
att bli deldagare. Han &dr marknadsforaren i ganget och dr den som lyckas fixa
mediareportage saval i lokaltidningen som i bransch- och kvallstidningar. Ove
flyttade till bygden pa grund av miljon, bade i termer av naturen, kulturlandskapet
och de méanga konstnérerna som bor har.

Jacob ar mellan 25-30 ar och kommer fran Norrtdlje. Han driver eget
byggnadsvardsforetag Over hela Sverige men bor i Kramfors tillsammans med
sin sambo som é&r fran Skane. De trédffades pa Trdakademien, bade har gatt
byggnadsvardsutbildningen. Han &dr ocksa med i kretsen runt Navab och kommer
att dela utstallningslokal med smederna. Jacob dr uppvuxen i skadrgardslandskap
och vill bo nédra hav och natur, men bosatte sig i just Kramfors framst eftersom hans
tjej valt att bosétta sig har. De har kopt ett stort gammal trdhus i Nordingra som de
renoverar. Jacob kompis med Andreas.
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Tema 2: En mangfald av definitioner och strategier
Teorin anger att de kreativa klasserna och de alternativa kulturerna ar 6ppna infor
olikheter och det udda, till skillnad fran majoritetssamhallet. Teorin anger dven att
minoritetssynsattet till skillnad fran majoritetssynsattet undviker att i mojligaste
man rangordna, kategorisera, definiera och forutbestimma varldens fenomen och
aktiviteter. Detta stimmer dven in pa Navab dar medarbetarna framhaller att alla
ar valkomna samtidigt som man undviker att definiera Navab och sin verksamhet.

Varfor startades NAVAB egentligen?

For Tor var det friheten, tryggheten, gemenskapen och oberoendet fran det dominerande
samhallet som gjorde att han startade Navab. Syftet med paraplybolaget Navab ar
att gora de inblandade mindre sarbara an vad de skulle ha varit om de var ensamma
foretagare. Ett annat syfte ar att skapa en varm gemenskap sa att alla mdjliga
manniskor vill vara dar och gora saker tillsammans. Tanken ar att knyta alla typer
av hantverkare, konstnédrer samt andra som vill, till lokalen; att skapa ett centrum
som liksom centrifugalkraften drar folk till platsen och bygden. “Vi vill att detta ska bli
en plats for alla: alla ska trivas. Man ska skapa trivsel for manga. Ar man tillrickligt manga
pd en plats uppstdr en slags gravitation, en magnetism.”

Verksamheten ska vara en frihet for de som &r dar, och det finns ingen bestamd
riktning. Alla typer av verksamheter vidlkomnas till lokalen sa ldange man &r beredd
att bidra till kollektivets basta. Det enda som krévs ar att man har tillrackligt med
vilja och drivkraft for att kunna bidra till gemenskap och uppbyggnad av bolaget.
Viktigare dnsjalva platsen, ar att platsen gar att utveckla. Tor vill skapa forutséattningar
for syslojd och skrivande och funderar pa att ha en pubafton i samarbete med Jarnsta
Café, som ligger i ndrheten. “Det ska vara som ett centrum bade for jarnindustrin
och for konsten, men dven kulturellt. Det ska finnas manga teman, vi dr bara i lindan
an.”

Verksamheten innefattar till stor del vanliga industriarbeten som att laga
bondernas jordbruksredskap, gora enstaka smidesjobb for foretagen i omradet
samt meka och ta svetsjobb. Industrijobben gor de inom ramen for aktiebolaget,
smideskonsten gor de i de egna enskilda firmorna. Navab ger dven kurser i smide
och det finns planer pa att inreda vinden med ett antal sovloft for de som gar kurser
dar och for de larlingar som bland annat betalas av arbetsférmedlingen. De planerar
ocksa att stdlla i ordning byggnadens torn till en utstédllnings- och forsaljningslokal
for de produkter som de tillverkar tillsammans och enskilt.

Hittills gar den mesta av arbetstiden till att gora industriarbete medan smideskosten
sker pa fritiden. De extrakndcker ocksa ibland som ldrare pa Trdakademien i
Kramfors. Janne, Jacob och Ove har ocksd andra arbeten. Ove har sin restaurang
pa Hogbonden, och Jacob ar snickare i grunden med inriktning pa byggnadsvard.
Han och hans sambo har kopt hus i Nordingra som de renoverar. Han forsoker
etablera sig som byggnadsvardskonsult gentemot lansstyrelsen, kommuner, museer
och bygdeforeningar.
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Enligt Tor kraver ett projekt som Navab allt av de som arbetar dar, efterson
mycket folk ror sig i verkstaden: konstnarer som smider och gjuter, elever fran
gymnasieskolan som lar sig smide, och pensionerade ”"gubbar” som é&lskar miljon
och att snacka. Han menar samtidigt att den gemenskap de nu héller pa att bygga
upp ar vad han saknat tidigare i sin verksamhet. En annan stor fordel med att arbeta
tillsammans och med olika typer av hantverkare ar att de lar och inspireras av
varandras olika hantverkskunskaper och att de far manga nya idéer via varandras
olika kunskaper.

Navab &r inte enbart Oppen en mangfald av verksamheter, utan dven for en
mangfald av personligheter. Guldsmeden och konstndren Ove ar utatriktad och
bra pa att skapa uppmarksamhet och medierubriker. Tor menar att han darigenom
kompletterar de andra och bidrar med mycket som de andra inte har nagon kunskap
om: "Ovue betyder jittemycket for oss andra som inte dr sid vana med att silja in oss hos
medier och som inte dr lika socialt kompetenta. Han har sd mdnga kontakter 6ver hela Sverige
och kiinner dven mdnga personer utomlands”.

Navab ar inte endast Oppen for alla typer av méanniskor de ar aven 6ppen for olika
verksamheter samtidigt som de inte vill ange nagon speciell strategi vilket beskrivs
hérnast.

Synen pd strategi, mdl och vinst
Tor vill inte sétta nagon etikett pa sig sjalv eller pa Navab. Man skulle kunna definiera
deras verksamhet i termer av industri och konst, men de har fler verksamheter an sa.
De smider, gjuter, murar, meckar med traktorer och syr, och later sig inte definieras
eller hanforas till ndgon bestamd kategori: “Jag vet knappt vad jag dr lingre”, sdger
Tor. Det finns inte heller nagon uttalad affarsplan eller strategi och det &r inte heller
viktigt eftersom riktningen ger sig sjalv, enligt Tor. "Vi fir sd mycket planer och idéer
tillsammans. Nir det [pratet] gdtt dver en viss grins mdste vi gora nigot av dem. Vissa
saker blir inget och dd tinker jag: "Ja, di var det vil inte meningen!” Andra saker driver vi
stenhdrt. Det blir liksom som det blir.”

Detta dr ganska unikt i foretagssammanhang dar man normalt har en affirsplan
med en tydlig affarsidé och dar man eftersoker en viss kompetens i foretaget. De
som vill in i aktiebolaget kommer istillet in i verksamheten genom att visa att de
vill bidra till Navabs fortlevnad. En person som vill vara dar far ha sin verksamhet
dér mot att betala en blygsam hyra och forvantas under tiden bidra till bolaget pa
det sdtt de kan. Om arrangemanget fungerar kan han eller hon kopa in sig. De som
arbetar dar har alla enskilda firmor som fakturerar aktiebolaget for det arbete de
utfor, nar Navab har pengar over. Fran borjan handlade det mest om att stalla i
ordning lokalen och stdrka aktiebolaget. Manniskorna som ar involverade i Navab,
Tor, Janne, Andreas, Ove, praktikanter, larlingar med flera, har varit tvungna att
rdja upp bland brate och flytta in maskiner. Eftersom Navab alltid ska komma forst
innebar det dock att de ibland far de arbeta gratis, exempelvis med att iordningstalla
lokalen, och det vill ocksa alla inblandade, enlig Tor. Andreas pekar pa att bolaget
drivs av méanga for méanga.
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Av alla méanniskor som ror sig i verkstaden &dr det bara gymnasieeleverna och
larlingarna som Navab faktiskt far betalt for —av arbetsférmedlingen och kommunen.
Ovrigt ar for det mesta tjdnster och gentjanster. De sdker inte lan for att kunna
gora investeringar; “Vi investerar i folk istillet”, menar Tor. All vinst aterinvesteras i
Navab, men vinsten &r inte kdrnan i verksamheten och vinst dr inget sjalvindamal:
"Nir det giller NAVAB dr vinst och tillvixt inte kiirnan i verksamheten. Vi gor girna vinst
men dd dterinvesterar vi allt. Visst vill jag ha en schysst lon men att tjina pengar dr inget
sjalvindamdl.”

En av de stora fordelarna ar att de som &r involverade kan stélla upp for varandra,
om nagon t ex inte kan betala hyran en manad. Att fa det knapert ska det inte behéva
betyda undergang: "Om jag fir det svdrt ekonomisk fir jag hjilp av mina kompisar hir
mot att jag hjilper dem med arbete.”

Navab ar inte ett vanligt arbete, det dr som en livsstil, ndstan ett hem for de
inblandade. De tycker att det ar sa roligt att skapa saker tillsammans att gransen
mellan arbete och fritid flyter ihop och blir en livsstil. Enligt Tor &r arbetet &ven hans
fritidsintresse och Andreas menar att foretaget egentligen bara &r en ursakt for att fa
gora vad de vill: "Att vi 6verhuvudtaget startar foretag dr for att det dr sd man mdste gora
i vdr tid for att fd hdlla pd sd hir. Man mdste folja spelreglerna.”

For Janne, en annan deldgare, handlar det ocksa om att bevara och utveckla
hantverk som ar flera 1000 ar gamla. Han betonar att malet med Navab inte ar att
det ska genera vinst och menar att det ar detta som skiljer det fran ett traditionellt
"foretagshotell”, malet &ar enligt honom istallet: ”... att alla inblandade ska fi hdlla pad
med det de brinner for och samtidigt bevara ett hantverk som dr flera tusen dr gammalt.”

For Ove handlar Navab och manniskorna dar ocksa om personlig utveckling. Som
guldsmed har han endast arbetat med ddlare metaller och av forklarliga skal gjort
sma saker, men genom att smida och gjuta i stal och jarn har han mgjlighet gora
storre grejer och utveckla sitt konstnarskap: “Jag vill komma bort lite frin guldsmide
som dr mer begrinsat och hdller pd att lira mig gjuta och smida stérre grejer i metall. Jag
vill hellre kalla mig konstndir.”

De kreativa klasserna och alternativa kulturerna drivs oftast av egna inre
beldningar och motivationer i termer av ”“skapandekéanslan av flow” snarare an av
yttre beloningar och motivation i form av pengar, vinstmax och materiell status,
detta beskrivs hdrnast.

Tema 3: Inre och yttre motivation
Vad ar det dd som motiverar och driver pa dessa manniskor att arbeta tillsammans
for blygsamma Ioner. Mycket av det som hant i Tors liv har antingen varit nagot
av en tillfallighet eller ndgot som styrts av yttre faktorer, menar han. Han hade
till exempel inget annat val &n att bli egen foretagare eftersom han har svart for
auktoriteter. Han stod inte ut med att arbeta under en férman pa Volvo som ”
man mdste lyda fast han inte kunde nigonting”. For Tor handlar det om att skapa sig
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ett oberoende av auktoriteter och samhallet. Precis som de alternativa kulturerna
beskrivna av Shaw (2005) finner han sig sta i opposition mot auktoritira system:
"Det har blivit sd att jag finner mig std i opposition till sadana personer, ha, ha, ha, jag blir
vrdang! Det ir det som driver oss, att vara fria och oberoende.”

Friheten att kunna gora som de vill dr en viktig aspekt for dessa fOretagare,
precis som de alternativa kulturerna som flyr stdderna for att slippa anpassa sig
(Shaw 2005), ar de ar inte sarskilt villiga att anpassa sig till samhallsnormen eller
kompromissa med sin tid, Tor séger: “Aven om det varit knapert har det funnits en frihet
i att vara egen. Foretag dr bara ett sitt att styra sin tillvaro, att nd ett mdl. Jag vill inte bli slav
under jakten pd pengar. Vi vill inte ta ldn.”

Andreas sdger att malet med foretaget och motivet till att han startade sin

enskilda firma ar att han, liksom de flesta av respondenterna i denna studie, dr en
“materialromantiker”. De gillar att omforma och skapa saker och ting ur materian:
"Jag gor bara det jag vill och tycker om. Jag vet inte om jag dr en materialromantiker, men
jag dlskar att skapa ur material.”.
Jobb saknas inte och de skulle kunna tjana mer pengar, men eftersom de redan valt
bort att ha fast tjanst i industrin tillférman for ett mer fritt skapande, vill de inte
binda upp sig genom att ta pa sig for manga uppdrag i industrin. “Gerdins ville att vi
skulle smida hdlpipor, det handlar mest om att slipa, men vi ville inte gora for mycket, vi sa
att vi bara kunde komma tod dagar i veckan. Dd sa de, “men om det dr brittom di?” Di sa
vi, "ja dd fir ni planera bittre nista ging.””

De édlskar att forma material med eld och hénder efter eget huvud men detta anses
inte direkt leda till nagon framstaende karridr eller nytta i majoritetssamhallet.
Frihetens pris dr 1&g 16n. “Revisorer har ett litet kontor men tjinar jittemycket, vi har 800
kvm lokal men kan inte ta ut nigon hog lon.”

Andreas menar att den ena sidan av deras verksamhet, arbetet for bonderna och
for industri accepteras och ses som nédvandigt arbete, men att manniskor ofta inte
forstar att den andra sidan, konsten och leken, ar lika nddvandig for nyskapande,
eftersom det inte uppfattas som ett “riktigt” jobb.

Pappa tycker att det dr kul att jag dr smed. Men han ifrdgasatte namnet pd mitt foretag,
han sa: ”Ska det verkligen heta konstsmidesverkstad?” . Det ir ok om det dr industrismide,
men inte konstsmide. Han undrar, kan man verkligen leva pd det? Han tycker inte att det ir
ett riktigt jobb. Ingen forstir det livsnodvindiga i att fi skapa.”

Samhallets oforstaelse infor leken och konstens betydelse nar det galler kreativitet
och nytankande &r utbredd och har problematiserats av Florida och Goodnight
(2005) som menar att samhadllet istallet bor bana vég for alla manniskors kreativitet.
De hdvdar dven att den starkaste motivation for de kreativa manniskorna ar att fa
befinna sig i och skapa i kinslan av “flow”, vilket Andreas bekréftar: Aven jag kinner
en press pd att fi in pengar — konsten sker pd fritiden — om man inte drabbas av flow forstis,
om jag fir ett infall, och dd dr det bra att vara egen med liten Ion... Jag soker en kinsla i
metallen, det blir ett uttryck for en kinsla jag soker.”
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De alternativa kulturerna ar “avantgardistiska”, “innovativa”, ”experimentella”
samt aven “utmanande” (Shaw 2005). Detta trots att de forst och framst drivs av
en inre motivation att skapa. Genom att inte fdlja mainstream samhallets normer
utmanar de den dominerande kulturen. De omskapar samhallet enbart genom att
leva och arbeta som de gor, och genom deras annorlunda synsétt, straivanden och
mal. Navabs medarbetare menar att de dr engagerade i samhallet, men att deras
samhallsengagemang ar underordnat deras konst, detta diskuteras harnast.

Tema 4: Samhillsengagemang

Samhillsentreprendrskap och lokalt engagemang
Tor menar att hela deras koncept &dr revolutionerande eftersom det bygger pa
enkelhet. Nar manniskor kommer samman i ett slags kollektiv finns det nastan alltid
en ideologisk grund, ett tankesystem som allt utgar fran och som forklarar varfor
man dr ddr, visionen och hur man ska na den (Deleuze & Guattari 2001). I foretag
handlar det ofta ytterst om att skapa vinst. Manniskorna i denna studie undviker
dock att definiera sig sjdlva, det ar inte en uttalad ideologi som f6r dem samman, det dr
skapandet ur material och den oberoende gemenskapen som ar kiarnan, det ar ndstan
som ett slags kommersiell “syjunta”, eller lekstuga. Samhallsentreprenorskapet
ligger i att inte anpassa sig efter befintliga normer och i investeringen i méanniskor
istéllet for kapital. Enkelheten ar nyckeln: "Hela konceptet dr virldsforindrande. Vi
kommer att ta kollektivet till en annan nivd, inte for att detta dr vdrt mdl, det ir enkelheten
i det hela som dr styrkan. Hade vi en uttalad filosofi, och ett uttalat kollektiv hade det kanske
varit mer tjafs. Men vi hdller oss borta frdn att definiera oss, vi vill gora det vi tycker dr kul
och vi vill ju alla bygga upp detta, vi har samma enkla mdl, och vi satsar pd en skapande
gemenskap mellan minniskorna.

Idéerna, ideologin och samhillsengagemanget finns dar, men det ar inte det
viktiga, det &r outtalat: “Samhillsengagemanget finns dir i bakgrunden men det dr inte
det uttalade mdlet. Nir vi ska gi och smida tinker vi inte ”d, nu ska jag bevara kulturarvet”,
men det gor vi ju bara genom att finnas. Kalla det girna kollektiv, men det dr egentligen bara
att grundliggande sitt att bete sig pd.

Manga maénniskor har idéer och fantasier om smide och smedjan &dr varm,
bade fysiskt och psykiskt. De génger jag var pa plats i Navabs verkstad var stallet
valbesokt av medelalders mén och kvinnor och pensionerade dldre man som pratade
med de som arbetar dar, testade smide, och ville diskutera olika typer av arbeten,
samhallsutvecklingen och ideologier. Det uppstod nya idéer om smide, t.ex. om
smidda “gravstenar”, och nya idéer om samarbeten, t.ex. vid mdobeltillverkning. En
psykolog diskuterade om smide, liksom tradgérds- och skogsarbete kunde fungera
som rehabilitering. Nagra ville idka byteshandel och byta dlgkott mot en smidd
stol. Ett viktigt syfte med Navab é&r just det att locka till sig folk som vill gora saker
tillsammans. Ett aktiebolag som det hér, som végrar definitioner och en bestamd
strategi, ar valkomnande for alla. Oppenheten och enkelheten lockar folk till platsen,
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dari ligger samhallsengagemanget. Nyckel ar gladjen av att gora saker tillsammans
och att kunna leva pa det, kombinationen av "nédvandigt” arbete och “onddig” lek.
Gdr vi thop och meckar dt bonderna dd har vi hjilpts dt och dd kan vi sedan gora det vi
vill, vi kanske gor ndgot helt onédigt.” Men i enligt med Florida och Goodnight (2005)
framhaller dessa méanniskor att “leken” &r lika nddvandigt.

Konkluderande diskussion

Respondenterna har liksom konstnédrerna i Shaws (2005) studie och som den
"kreativa klassen” i Floridas studier (2002, 2005) flyttat till landsbygden i Kramfors
kommun pa grund av de laga priserna och pa grund av platsens livsmiljo. Viktigare
dnsjalva platsen dr dock att det finns ratt forutsattningar for att kunna vara kreativ och
skapa med hdnderna. Skapandet och leken kommer fore ideologier och forutfattade
meningar om vilken verksamhet Navab ska bedriva. Eftersom ingen verksamhet och
ingen manniska utesluts dr Navab grinslost i bemarkelsen att det dnnu s lange inte
utesluter ndgon verksamhet eller person sa lange man &r beredd att bidra till Navabs
verksamhet, det inbegriper pa sa sétt en 0ppen mangfald av olika manniskor och
yrken. Detta betyder att Navab fortfarande skapas och omskapas; att de @nnu inte
fatt en fast form och darfor @annu befinner sig i minoritetssattet (Deleuze & Guattari
2001). Detta betyder ocksa att aktiebolaget inte gar att definiera d4ven om de kanske
bast karaktariseras i termer av de generella kategorierna Industri och Konst. Navab ar
inte “antingen/eller” utan dr “bade/och” (Deleuze & Guattari 2001). Det ar mérkbart
att respondenterna varken kan sétta etiketter pa sig sjdlva eller pa Navab. Att forsoka
undvika att kategoriseras ar ett vanligt fenomen i konstnarliga och udda kulturer
(Shaw 2005), bland dessa méanniskor som ofta lever enligt minoritetssynsattet
(Deleuze & Guattari 2001).

Det som skiljer ménniskornas som &r involverade i Navab fran Floridas (2002)
kreativa klass ar att de inte har eller stravar efter karridr och pengar, de &r i sadana
fall snarare tvartom i opposition till samhallet, de gillar material och att arbeta med
material, men de &r inte materialistiska, nagra av dem har inga lan eller krediter,
utan anvander JAK-banken, ndgon har inte ens ett bankkort, utan anvander endast
kontanter. Den verkliga motivationen och drivkraften for dessa manniskor ar att fa
skapa i ett tillstdnd av det “flow” som Florida och Goodnight (2005) beskrivet som
drivkraft hos den kreativa klassen.

Anders pa Kramfors naringslivskontor menar i enlighet med Florida (2002, 2005)
att vi maste vaga tanka annorlunda och att ndstan ingen i Sverige gor det. Han menar
dessutom att det inte uppmuntras, varken i samhallet eller i skolan, dér vi fostrar
manniskor till att tanka allt for fyrkantigt, vilket han ser som ett stort problem:

"Vi méinniskor dr ofta for fixerade vid dgonblicksbilder och ser inte processen och helheten.
Det viktiga for att bli komfortabel dr att man har ett sprik sd att man kan fora resonemang,
men istillet for diskussion och resonemang fastnar vi ofta i antingen/eller forenklingar.
Ungdomar har ofta redan blivit fyrkantiga i sitt tinkande via skolan ddr man oftast enbart
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lar ut om ndgot ritt eller fel. Det viktiga i Sverige dr dessutom tyvirr inte att ”gora ritt”,
utan att undvika att ”gora fel”. Den mentala modellen dr dirfor néistan alltid att man vill ta
den enkla vigen.”

Entreprendrer med radikalt nya idéer motarbetas ofta av befintliga foretag.
Anders ger ett exempel med en kvinna som tog fram en helt ny traprodukt med stor
potential. Hon kom pa en metod som innebér att man kan fa gran och tall att se ut som
dyrare trd sdsom ek och ask. Men trdaindustrin var, enligt honom, inte intresserad av
att veta av nagra nymodigheter. Det Anders pekar ut som problematiskt pAminner
om problemet med majoritetstinkandet som Deleuze & Guattari har diskuterat
(2001). "Majoritetssamhallet” ger for lite utrymme till det som dr annorlunda och
till “minoritetstinkande” och de flesta minoritetstankare stelnar och utvecklar ett
kategoriskt tinkande efter en tid. Det &r svart att forbli 6ppen och grénslos. De allra
flesta fenomen Overgar till slut till att bli ett slags “majoritetsexistens”, de stelnar
i sin form och sitt synsatt och borjar kategorisera och upprepa samma aktiviteter
(Deleuze & Guattari 2001).

Aven Navab har sina bestimda uppfattningar i grunden, men hur kan den enkla
foretagsmodellen utvecklas vidare i samhallet sa att varje by oavsett kompetenser kan
dranytta av den och utveckla den vidare? Vad talar for att en verksamhet kan behalla
sin Oppenhet och mangfacitet? Personligheterna och det faktum att verksamheten
karaktariseras av bade arbete och lek, industri och konst, en 6ppenhet f6r utveckling
och fér det annorlunda. Enkelheten dr viktigare an visionerna. Navab vill inte stinga
nagra dorrar. Men det krdvs en egen insats. De inblandade har andra motiv dn
vinst, de lever {or sina arbeten och for gemenskapen. Det som kan dra folk &r istillet
gemenskapen och nojet i att tdnka och skapa tillsammans. Det vanliga arbetet i form
av smide for den lokala industrin och bonderna 6kar igenkanningsfaktorn hos folk.
De lockar manga méanniskor som nar hemliga drémmar om smidesverkstdder och
om att kunna betvinga materian med handerna. Pa dagarna ser verkstaden ibland
ut som ett gubbdagis, men genom de enskilda firmornas mer konstnarliga projekt
och kulturgdrningar, lockas d@ven en hel del kvinnor. Det finns dnnu inga kvinnliga
foretagare i lokalen, men Tor vill gédrna att kvinnliga foretagare, forfattare, forskare,
ja alla som vill nagot, inspireras till att forlagga sin arbetsplats i lokalen. Visioner for
att 6ka antalet méanniskor saknas inte. Dar “vanliga foretag” forsoker minska antalet
manniskor forsoker Navab ¢ka antalet méanniskor.

Rekommendationer

Lar av de annorlunda kulturerna
Mainniskorna i denna studie har flyttat runt mycket och provat manga yrken vilket
innebér att de har manga vardefulla erfarenheter och perspektiv pa samhalle och
foretagande. Alla driver enskilda foretag, inte for att maximera vinster, utan for
att de dr tvungna att vara egna foretagare om de vill fortsdtta gora det de tycker
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om att gora. Detta kan vi alla gora. Alla som har erfarenhet av ett yrke kan starta
enskilda firmor och sedan ga samman i ett aktiebolag dar de hjalper varandra med
kontakter, inspiration och idéer. Olika personligheter har olika styrkor och fordelar;
att bestaimma vem som kan gora vad kréver lite sjalvreflektion och sadant leder aven
till personlig utveckling.

Borja med det gemensamma
Mainniskorna kring aktiebolaget Navab bygger upp en dkta gemenskap kring
Navabs aktiviteter. Gemenskapen och tryggheten i Navab kommer forst, vinsten
ar underordnad, de enskilda firmorna fakturerar endast nar det finns pengar 6ver
efter gemensamma arbeten for bonder och industri. I sina enskilda firmor sysslar
de med ”"sitt eget”, vilket dnnu sa lange sker mest pa fritiden. De far manga nya
idéer, vinklar och perspektiv pa sina verksamheter eftersom de ar tillsammans. Viss
kollektiv ideell verksamhet &r ett maste, och detta 6kar dven gemenskapen. Eftersom
vinsten kommer i andra hand finns det tid for ett mer demokratiskt ledarskap, for
diskussioner och férhandlingar.
Gemensamt foretagande kan locka folk till bygden

Ett viktigt mal for Navab ar att 6ka tillvaxten av manniskor till verkstaden och till
bygden, inte med ideologier, inte ens med syftet att locka folk till bygden, utan
genom enkelheten; att géra det man tycker ar kul och brinner for tillsammans och pa
sa sétt skapa gemenskap, trygghet och forsorjning. Avsaknaden av en klart uttalad
ideologi, strategi och misson utover det grundldggande — att gora saker tillsammans
som man kan leva pa — samt undvikandet av att lata sig definieras (och darmed
begransas) leder till en oppenhet och ett evigt tillblivande. Vem som helst med
egen drivkraft far vara med sa lange man vill bidraga till det gemensamma, detta
inkluderar alla och allas kompetens. Tanken ar att folk ska inse och kidnna att det ar
"diir som saker och ting hinder”; att “det dr ddr man ska vara”.

Enkla visioner och egna drivkrafter dr nyckeln
Enkla visioner och egna drivkrafter &r nyckeln som lockar folk istdllet for att skramma
bort dem, som Shaw (2005, s. 150) uttrycker det: “The low costs create the social space for
interaction and formation, and economic space for experimentation and flexibility.”

Bade nytt och annorlunda OCH det vanliga
En viktig pusselbit for Navabs hallbarhet dr mangfalden som innebar att smide,
vanligt industriarbete och konst och kultur & andra sidan, ar lika viktiga, och att dven
vanliga drivkrafter som att tjana pengar pa byggnadsvard ar accepterat.

Redan nu finns det ju gemensamma vagforeningar, och i manga fall aven bystugor
som kan rustas och fungera som affarslokal. Allteftersom vélfardssamhallet krymper,
samtidigt som antalet jobb minskar, kommer nya forsorjningsmojligheter att kréavas.
Folket i byarna kan komma att tvingas samarbeta igen, men denna gang inte for att
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ta hem skorden till ladugardarna, utan for att trygga sin forsorjning genom att sla
samman sina kompetenser och 6ppna upp for nya perspektiv och det kreativa flodet
som genererar idéer, gemenskap och vélstand. Av dessa anledningar &r det viktigt
att alla méanniskor, i kommuner, byar, saval som i stdderna, later sig inspireras av de
alternativt tinkande ménniskorna. Dessa typer av kreativa alternativa kulturer, med
nya idéer, lockar redan nu folk i storstdderna New York, Amsterdam, Melbourne och
Berlin att flytta till mindre bemedlade, konstnarliga omraden (Shaw 2005). Varfor
skulle detta inte ocksa kunna ske har uppe i de norra regionerna av Skandinavien?
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KAPITEL 7

KOMBINATORER OCH LIVSSTILSFORETAGARE
- AVEN SAMHALLSENTREPRENORER?

Carin Nordstrom

Nastan hélften av alla foretagareiSverige ar kombinatorer. Det dr fraimst personer som
har en anstéllning som blir kombinatorer genom att de startar foretag. Arbetsformen
gor det mojligt att testa sin idé utan att forlora den trygghet det innebdr med en
fast inkomst varje manad. Men blir man kombinator bara for att testa sin idé och
ga mot eget foretagande pa heltid, eller finns det andra motiv till varfor man valjer
denna arbetsform, till exempel for att det dr en livsstil? Har den lokala och regionala
platsen nagon betydelse? Dessa fragestdllningar kommer bland annat detta kapitel
att forsoka besvara med hjdlp av enkédter och intervjuer med personer inom den
kreativa naringen. Den kreativa nédringen ar vald for att den dels representerar en
naring som fatt stor uppmarksamhet inom bade forskning och naringsliv de senaste
aren, framfdrallt efter Florida:s (2004) bok om den kreativa klassen. Naringen spas
dven bidra starkt till den ekonomiska tillvaxten i framtiden (Howkins 2002, Florida
et al. 2008). Den &r ocksa vald for att det dr en néring som kanske attraherar fler
kombinattrer da den bland annat representerar artister, konstnarer och musiker
som kan ha svart att 6verleva pa sitt foretag. Respondenterna i det har kapitlet ar,
har varit eller vill bli kombinatdrer och ar bosatta i Gavleborgs- och Jamtlands lan.
Personerna inom den kreativa nédringen véarnar om varandra och kdmpar pa, trots
att det finns ett antal hinder pa végen. Intresset och passionen de har {0r sitt foretag
samt sin region 6vervinner enligt dem allt, vilket gor dem till en samhallsaktor att
rakna med. Dessa personer startar foretag for att de i ménga fall vill utveckla sin
hobby men ocksa for att de vill bo kvar pé orten och bidra till ortens 6verlevnad.

Introduktion

En betydande del (45 procent) av alla foretagare i Sverige dr kombinatdrer (Statistiska
centralbyran 2010). En kombinator &r en person som ar anstalld och driver ett foretag
som bisyssla. Det finns ocksa personer som driver sitt foretag och har anstallningen
som bisyssla. Sprakradet (2010) beskriver dem som den nya trenden i arbetslivet
och menar att de “kombinerar ett fast jobb och tryggar inkomsten med sjilvforverkligande,
kreativitet och forhoppningsvis lukrativa affirsidéer. Det bistaav tvd virldar”. Arbetsformen
ar inte ny, det har alltid funnits mangsysslare, daremot &dr det fler idag som
kombinerar dn det var tidigare (Statistiska centralbyran 2010). Den huvudsakliga
anledningen nér det géller varfor personer véljer att bli kombinatorer ligger i
huvudsak i att de sjdlva Onskar att arbeta pa det sattet enligt Naringsdepartementets
(2003) utredning, vilket stods av Delmar et al. (2008), Blanchflower (2004), Hundley
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(2001) och den forskning som redovisas i det hér kapitlet. Arbetsformen &r ett sitt att
bygga upp sitt foretag, tjana pengar och fa till ett fungerande natverk. Att siga upp
sig fran en anstallning for att ga direkt in i eget foretagande kan upplevas riskabelt
for manga, darfor finns det en poang med att testa affarsidén och marknaden forst
utan att riskera karridren eller anstallningstryggheten (Folta et al. 2010).

Det dr dock langt ifran alla kombinatorer som gar over till att bli egenféretagare
pa heltid (Delmar et al. 2008). Manga startar foretag for att det ar en livsstil' och
for att de brinner for sin idé. Livsstilsbegreppet innebar frihet och att sjédlv fa
bestamma, forverkliga sina idéer och skapa nagot efter eget huvud (Lonnbring
& Karlsson 2011). For flera innebdr det ocksa att skapa andring pa nagot som
inte fungerar i samhallet, genom att aktivt engagera sig och skrida till handling,
sd kallad samhallsentreprendrskap (Tillmar 2009, Zahra et al. 2009). Dessa
samhillsentreprendrer har ofta stor lokal kinnedom och deras ”16n for modan” ar
mer den personliga tillfredsstillelse det ger att hjdlpa andra och orten/regionen de
bor och verkar i, 4n en faktisk 16n (Austin et al. 2006, Mair & Marti 2006, Zahra et al.
2009). Vad dessa kombinatorer har gemensamt ar att de vill skapa attraktiva miljoer
som driver lokalsamhallet framéat. Deras drivande krafter och paverkan kan ha stor
betydelse for hur orten/regionen utvecklas. Syftet med detta kapitel ar att beskriva
vad som karaktariserar kombinatOrerna, bade de som ar, har varit och vill bli. Kan
de ses som samhallsentreprenodrer och/eller livsstilsforetagare? Och vad &r deras
betydelse for den lokala och regionala marknaden? Det ar dessa fragestdllningar
detta kapitel bland annat kommer forsoka att besvara.

Respondenterna har sin sidoverksamhet inom den kreativa ndringen och ar
bosatta i Gavleborgs respektive Jamtlands lan. Den kreativa naringen ar vald for
jag tror det dr en ndring manga kombinatorer finns i da det bland annat kan vara
svart att Overleva som artist, konstndr och musiker pa heltid. Naringen ar ocksa
vald for att den fatt stor uppmérksamhet inom béade forskning och naringsliv de
senaste aren, framforallt efter Florida:s (2004) bok om den kreativa klassen, och den
spas bidra starkt till den ekonomiska tillvéxten i framtiden (Howkins 2002, Florida
et al. 2008). Kreativa personer anses darfor vara en av de viktigaste ekonomiska
resurserna for att na regional utveckling (Florida 2004, Berthold & Neumann 2008,
Thurik et al. 2008) och da kombinatorer inom den kreativa naringen &r ett hitintills
outforskat omrade &r det extra intressant att studera dem. Lanen ar valda for att de
representerar tva olika typer. Gédvleborgs lan har en stor tung industri, narhet till
kust och hamn samt nérhet till Stockholmsregionen. Populationsmassigt ligger lanet
i mitten (pa plats 10 av Sveriges 21 lan) berdknat pa folkméangd. Jamtlands lan ar ett
stort lantbrukslan och ligger i inlandet langt fran storstadsregionerna samt befinner
sig populationsmaéssigt nast sist (Statistiska centralbyran 2013).

" Min definition av en kombinatdr som driver sitt foretag utifran sin livsstil &r en person som tycker om
kombinationen av anstallning och eget féretag och som inte vill valja nagon av dem. Det kan vara personer
som tar sin hobby till en ny niva, t.ex. klattrare som for att ha rad att hitta nya banor och kdpa in utrustning
haller kurser och har klattringsexpeditioner pa helgerna samtidigt som de arbetar med nagot helt annat pa
dagarna.
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Kombinatoren och/eller samhallsentreprendéren

Kombinatorerna ar oftast smaforetagare, sa kallade micro-foretagare, vilket
gor att det ar enklare for dem att se vad som inte fungerar pa marknaden och i
regionen. Det leder till att de har det lattare att hitta mojligheter till att fordandra
och forbéttra, dan vad stora fOretag har (Zahra et al. 2009). Ett begrepp inom
samhallsentreprendrskapsteorin dr sociala bricoleurs, vilket avser personer som
tar tag i sin situation, sa kallade “gor det sjalvare”, istéllet for att forvéanta sig att
nagon annan ska gora nagot eller att samhallet ska forandras (Zahra et al. 2009).
Dessa personer utvecklar, bygger upp och driver foretag darfor att de vill lyfta de
fragor som de sjdlva anser ar viktiga. For att finansiera verksamheten, har de som
ar kombinatorer en fordel av att de har en anstillning i botten och darfor inte ar
beroende av inkomster fran ”foretaget pa sidan om”. De behover inte heller stora
resurser for att starta upp (Koster et al. 2010). Nackdelen ar dock att de flesta har
en stor arbetsborda, da de kombinerar foretagandet med en heltidsanstéllning, som
manga ganger dr lasta till sarskilda arbetstider.

I Delmar:s et al. (2008) studie framkom att de allra flesta kombinatorer 4r mycket
dynamiska, det vill sdga att de ror sig mellan att vara anstélld, kombinatér och
egenfOretagare. Av de som valjer att ldmna kombinatdrskapet, gar 68 procent
tillbaka till anstillningen efter ett par ar. I deras undersokning har 6ver 3 miljoner
individer studerats mellan aren 1990-2001, vilket motsvarar 6ver 70 procent av
arbetsmarknaden i Sverige (Delmar et al. 2008). Studien visar att kombinatdren ar 35-
54 ar och antingen man eller kvinna (50.4 procent mén och 49.6 procent kvinnor). De
har barn i aldersklassen 7-15 ar, ar gift eller sambo och har en universitetsutbildning
(Delmar et al. 2008). Arsinkomsten ligger i snitt pa 276 000 kr och de ar bosatta utanfor
storstadsregionerna (Folta et al. 2010). Naringsdepartementets studie visar ddremot
att kombinatSrerna dr méan (67 procent) och i 25-44 arsaldern (Naringsdepartementet
2003). Deras studie undersokte 725 000 svenska individer fran 1987 och sedan vart
tredje ar fram till 1999 samt dven ar 2000.

Den kreativa nédringen
Foretagsamhet bygger pa personer och deras drommar, kapacitet och djarvhet for
att anta utmaningar. Den egna kapaciteten ar drivkraften framat samt utmaningen
att komma pa nya saker (Howkins 2002). Florida (2004) anser att det &ar viktigt for
samhallet och regionens utveckling att satsa pa kreativa personer och skapa en
regional miljé for dem. Han menar dérfor att regioner och kommuner maste ta sitt
ansvar och se till att utveckla dessa omraden och erbjuda platser for kreativa och
kulturella aktiviteter (Fritsch & Sorgner 2013). Problemet som Leadbeater och Oakley
(2005) lyfter upp é&r att dessa personer inom den kreativa néringen inte ar kénda
av kommunen, da de oftast haller sig for sig sjdlva, eller inom sin grupp/natverk
(Skoglund & Jonsson 2012). Det &r en kategori av manniskor som lever ett eget liv
vid sidan av och kommunerna vet darfor inte hur de ska komma i kontakt med

SAMHALLSENTREPRENORSKAP — SAMVERKANDE FOR LOKAL UTVECKLING 129



dem. Armington och Acs (2002) fann i sina studier att smaforetagarna, framforallt de
inom den kreativa naringen, var de som sag till att utnyttja varandras skickligheter
och skapa jobb mellan varandra. Detta samarbete i sin tur skapade forutsattningar
for andra att starta foretag och pa sa sitt generera mer lokala jobb (Armington & Acs
2002, Leadbeater & Oakley 2005).

Ordet kreativ nédring har blivit ett begrepp som anvénds flitigt. Vad det egentligen
betyder och vad som raknas som kreativ naring ar inte helt sjalvklart. KK-stiftelsen
initierade darfor ett projekt 1999 for att definiera upplevelseindustrin och den
kreativa naringen och kom fram till att f6ljande omraden/branscher raknades in
(Nielsén & Daal 2006, sid 19):

Arkitektur, dator-och tv-spel, design, film, foto, konst, litteratur, marknadskommunikation,
media, mode, musik, maltid, scenkonst, turism/besokningsniring och upplevelsebaserat
lirande.

I deras rapport framkom att huvuduppgiften var att skapa eller leverera kreativa
upplevelserinagon form (Nielsén & Daal 2006). Tillvaxtanalys fick 2007 iuppdrag fran
Narings- och Kulturdepartementet att belysa den kreativa naringens betydelse och
potential inom ekonomisk hallbarhet, tillvaxt, sysselsattning och konkurrenskraft.
I sin rapport har de utgatt fran KK-stiftelsens definition men lagt till att denna
naring ska kunna kopplas till kommersialisering och naringsverksamhet som pa sa
satt genererar tillvaxt i framtiden. Det den kreativa naringen tillhandahaller, ar att
leverera varor och tjanster som ér fyllda med expressiva varden och ndringen har
vuxit stort de senaste aren (Kolmodin et al. 2008).

Samhallet — attityd och tillvaxt
For att forsta forutsattningarna for en kreativ, entreprenériell aktivitet och for att fa
till tillvaxt i en region dr det flera saker som maste tas i beaktande, sasom platsen,
individen och forutsédttningarna (Landstrom & Lowegren 2009). Nar det galler
platsen menar Florida (2004) att det &ar viktigt att skapa en plats som attraherar
individer och dar ekonomiska aktiviteter kan dga rum. Det galler darfor att ga
ifrdn det traditionella institutionaliserings-perspektivet genom att bryta monstret
och vérda det regionala varumarket och gora sa att till exempel jobben flyttar till
individen och inte tvartom (Andersen et al. 2010). I och med att individer och féretag
blir allt rorligare och granserna mellan regionalt, nationellt och internationellt blir
allt mer utsuddat okar ocksd konkurrensen mellan regionerna att locka till sig
kreativa personer och skapa en attraktiv plats for dem att verka och leva i. Inom
den kreativa naringen lyfts olika orter och regioner upp som Hultsfred med sin
musikfestival, Jukkasjdrvi med sitt ishotell, Are med sin skidakning och Smaland
med sitt glasrike, for att namna nagra (Nielsén 2003). Vad dessa gjort &r att skapa
ett varumarke med hjélp av kultur, kreativitet och upplevelser. Men for att kunna
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skapa detta varumarke kravs det engagerade personer och det galler darfor att veta
vilka dessa dr och attrahera dem att vilja verka pa orten eller i regionen. Tillsammans
kan de skapa forutsattningar for platsen och lyfta upp dess sardrag, som i sin tur
kan locka besokare, fa personer att stanna kvar och att nya flyttar in (Foghagen &
Johansson, 2007).

Att driva ett eget foretag dr ett sétt att uppna sjdlvstandighet och kvalitet genom
att kontrollera sina egna liv och for att kunna forverkliga sina idéer (Cromie 1987,
Koster et al. 2010, Lonnbring & Karlsson 2011). Fér manga samhéllsentreprendrer
handlar féretagandet primért om en forbéttrad livsstil. De ar en viktig del i samhallet
da de kan vara med att stimulera ny ekonomi, framforallt i glesbygden (Koster et
al. 2010). Nar det géller glesbygden handlar det om att hitta nya sétt att generera
intdkter och utdka de sociala natverken. Genom att till exempel kombinatorer och
samhillsentreprenorer startar foretag kan karaktdren pa glesbygden 6ppnas upp
och bidra till en forbattrad livskvalitet for alla boende och besokare (Koster et al.
2010, Aronsson 2001). Enligt Putnam och Leonardi (1993) har glesbygderna aven
en fordel nar det galler natverkandet, da det oftast finns naturliga métesplatser, till
exempel idrottsarenor som ger mdjlighet till ndtverksbyggande och en &verblick
over vilka som bor och verkar pa bygden. Dessa motesplatser dr oerhort viktiga
da varje person har sitt natverk och sin rackvidd, vilket oftast 6verlappas av andra
personers natverk och tillsammans kan de bidra till att skapa platsens unika sdrdrag
och attraktion (Aronsson 2001).

Forutsattningarna for personerna inom den kreativa naringen kan dock skilja sig,
da vissa gar in i foretagandet for att de vill och andra for att det ar nodvandigt.
Har anvéands termer som push och pull, déar push-faktorn beskriver personer som
ar missndjda med sin nuvarande situation och darfor drivs in i foretagande. Det
kan vara att de blir av med jobbet, att foretaget laggs ner, alternativt flyttar, eller att
det inte finns nagot annat val om de vill kunna bo kvar i bygden (Amit & Muller
1995, Gawell 2012). Det kan ocksa vara personer som inte dverlever pa sitt foretag
och maste ta en anstéllning for att fa ekonomin att ga ihop. Pull-faktorn daremot
beskriver personer som startar foretag for att de vill gora det. Det kan vara, som
namnts tidigare, att de vill utveckla en hobby, att de ser en mgjlighet som ingen
annan ser eller for att de vill hjalpa till med nagot i samhaéllet som inte fungerar
(Amit & Muller 1995). Den ekonomiska faktorn &r naturligtvis viktig, men inte
avgorande. For oavsett vilka forutsattningar dessa personer har nir de kommer
in i foretagandet dr det tufft att driva foretag da den ekonomiska avkastningen
oftast dr lag och arbetsinsatsen oerhort hog (Lonnbring & Karlsson 2011). En av de
utmaningar personerna stalls infOr &r att sa effektivt som mojligt anvéanda sig av sin
egen tid och hitta balansen mellan tid, familj och anstéllning (Folkeringa et al. 2009).
For kombinatdrerna innebar det dessutom att de maste hitta balansen mellan bade
anstéllningen, familjen och det egna foretaget, nagot som kan vara valdigt svart
(Carland et al. 1984, Wincent & Ortqvist 2009, Binder & Coad 2012, Thorgren &
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Wincent 2013).

Utifran ovanstdende resonemang och syfte med detta kapitel har ett flertal fragor
vackts, sasom om de utnyttjar sin smaskalighet till att forandra och forbéttra samhallet
dar de bor och verkar? Kan de vara med och stimulera ny ekonomi i glesbygden?
Hur utnyttjar de var varandras natverk och skicklighet? Och hur balanserar de tiden
mellan de olika aktiviteterna?

Insamling av information om féretagare inom den kreativa nidringen

Denna studie bygger pa en enkat som skickades ut till samtliga foretagare (en
total undersokning) inom den kreativa néaringen i Gavleborgs lan varen 2010 och i
Jamtlands lan varen 2012. Enkéten gick ut till totalt 1635 foretagare (754 i Gavleborg-
och 881 i Jamtlands 1dn) och innehdll ndrmare 100 fragor, som var kategoriserade
utifran demografisk information (kon, civilstatus, harkomst, familjesituation och
utbildning), information om det egna foretaget (hur méanga ar de drivit foretaget, hur
manga timmar de lagger, inkomsten, motivet till varfor de startade, hur de ser pa
framtiden och pa vilket sétt platsen har betydelse), kombinatorskapet (hur lange de
varit kombinator, fordelarna och nackdelarna, motivet till kombinatdrskapet och
om de vill satsa pa foretagandet pa heltid eller inte), anstillningen (hur lange de
varit anstéllda, vilken bransch och sektor arbetsgivaren tillhor, vilket yrke de har,
inkomsten och motivet till varfor de ar anstdllda) samt om deras nitverk (vilken typ
av natverk, hur manga samarbeten de har och vilken typ av ndtverk/samarbete de
vill ha i framtiden). Enkéten gav en svarsfrekvens pa drygt 34 procent och av dem
var mer an 57 procent kombinatorer. Anledningen till att enkéten skickades till bade
kombinatdrer och foretagare var att det vid tidpunkten for utskicken inte fanns nagot
adressregister for enbart kombinatorer. I enkdten kunde de tillfrigade dven svara
pa om de ville stélla upp pa en intervju vilket ledde till att 140 personer tackade ja
till detta. For att kunna hantera alla intervjuer valdes fokusgruppsintervjuer, dar
syftet med intervjuerna var att validera enkaten samt stilla foljdfragor. Av de 140
personer som tackade ja, deltog 29 stycken. I nedanstaende resultat kommer tio av
dessa presenteras och de ar utvalda for att de antingen har varit kombinatdrer, vill
bli eller 4r kombinatorer. Deras namn ar fingerade for att kunna sakerstalla deras
anonymitet och nedan éterfinns en kort presentation av dem, Tabell 1.

Tabell 1 - Fallstudiens respondenter

En kort presentation av de personer som presenteras i denna studie. Av de tio, bor sex personer i
Gavleborgs lan och fyra i Jimtlands lan. Sex personer i glesbygd och fyra i tatort. Fem dr kombinatorer,
tre har varit, en vill bli och en hoppar mellan att vara kombinator och egenforetagare.

Laura dr 49 ar och kombinator sedan 8 ar tillbaka. Hon arbetar med tillverkning och bor i glesbygd. Hon
har en sambo och tvé barn (en tonaring och en vuxen).

Jaasau ar 57 ar och kombinat6r sedan 2 ar. Han ar arkitekt och bor i glesbygd. Han ar gift och har tre barn
(en tonaring och tva vuxna).
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Anders ar 49 ar och har varit kombinator men ar idag egenforetagare och har varit det i 6 ar. Han arbetar
inom mediebranschen och bor i glesbygd. Han é&r gift och har tva vuxna barn.

Staffan ar 48 ar och egenforetagare, nagot han varit i 11 ar. Han skulle kunna tianka sig att bli kombinator.
Han arbetar med filmproduktion och bor i glesbygd. Han har en sambo och ett barn i mellanaldern.

Asa ar 49 ar och kombinatér sedan 16 ar. Hon dr musiker och bor i glesbygd. Hon &r gift och har tva
tonarsbarn.

Malte &r 38 ar och har varit kombinatdr men dr idag egenforetagare och har varit deti 1 ar pa heltid. Han
arbetar som ljudtekniker och bor i glesbygd. Han &r gift och har ett barn i smabarnsaldern.

Kalle 54 ar och har varit kombinatdr men dr idag egenforetagare och har varit det i 24 ar. Han arbetar med
musik, bade som artist och som producent. Han har bott i glesbygd men bor numera i tatort. Han ar singel
och har tva barn i mellanaldern.

Bert &r 44 ar och kombinator sedan 2 ar, men har haft foretag i 20 ar. Han &r DJ och bor i tatort. Han har
en sambo och tre barn (en i smabarnsaldern, en i mellanaldern och en tonaring).

Fredrik &r 52 ar och kombinator sedan 17 ar men haft foretag i 20 ar. Han ar landskapsarkitekt och bor i
tatort. Han ar singel och har tva vuxna barn.

Sofia ar 38 ar och véxlar mellan att vara kombinator och egenforetagare och har sa gjort i 11 ar. Hon ar
journalist och bor i tatort. Hon &r gift och har tre barn i mellanaldern.

Bland kombinatdrerna i denna studie finns lika manga kvinnor som maén
representerade. Detta stimmer vél 6verens med Delmar:s et al. (2008) resultat, men
skiljer sig fran Naringsdepartementets (2003) studie. Varfor dessa tva studier skiljer
sig at, trots att studierna utforts under i stort sett samma period, kan bero pa hur
kombinatdrskapet definierats och vilka branscher som valts ut. I Delmar et al. (2008)
studie har den kunskapsintensiva sektorn studerats, medan Naringsdepartementet
har valt ett annat urval vilket kan forklara skillnaderna. Det ska ocksa tillaggas att det
inte ar forran 2013 som statistik pa kombinatorer blivit mer tillgédnglig, framforallt
hos SCB och pa deras hemsida (SCB 2013).

Infor varje avsnitt nedan kommer forst resultatet fran enkdtsvaren presenteras for
att sedan overga till hur respondenterna uppfattade och diskuterade kring det.

Foretagarna i Gavleborgs- och Jamtlands lan

Kombinatorerna i denna studie dr i genomsnitt 47 ar och de var 38 ar (39 i Gavleborg
och 37 i Jamtland) nér de startade sina foretag (Tabell 2). Egenforetagarna ar i
genomsnitt 51 ar (49 i Gavleborg och 52,5 i Jamtland) och de var 39 respektive 37 ar
nédr de startade foretag.
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Tabell 2 — Jimforelse mellan kombinatorer och egenforetagare.

Giivleborg Jimtland Tidigare forskning
Kombinatér Egenforetagare | Kombinator Egenforetagare | Kombinator Egenforetagare
Kon
Man 57 % 48 % 46 % 64 % 50 % 68 %
Kvinna 43 % 52% 54 % 36 % 50 % 32%
Alder
18-24 ar 2% 3% 3% 2% 1%
25-34 ar 13 % 10 % 14 % 8% 16 % 10 %
35-44 ar 27 % 21 % 27 % 24 % 29 % 26 %
45-54 ar 28 % 33% 21 % 27 % 35% 39 %
>55 ar 30 % 33% 35% 41 % 18 % 24 %
Utbildning
Grundskola 6 % 5% 7% 7% 10 % 13 %
Gymnasium 30 % 49 % 31 % 50 % 32% 23 %
Hogskola 64 % 46 % 62 % 43 % 58 % 64 %
Civilstand
Singel 30 % 19 % 23 % 20 % 27 % 26 %
Sambo/Gift 70 % 81 % 77 % 80 % 73 % 74 %
Region
Tatort 42 % 28 % 40 % 36 % Procentsats saknas men
Glesbygd 58 % 72 % 60 % 64 % flertalet bor i glesbyggd

De allra flesta bor i glesbygd och de startade sina foretag utifran sin hobby.
Vad giéller utbildningsnivad och familjeférhallanden finns ingen storre skillnad
mellan de tva lanen, ddaremot finns det skillnader mellan kombinatdrerna och
egenforetagarna nir det géller utbildningsniva. Over hélften av kombinatdrerna
har en universitetsutbildning medan egenforetagarna har en gymnasieutbildning.
Bade kombinatorerna och egenforetagarna ar gifta eller sambo och har i snitt tva
barn. Nar det galler antal ar de haft foretag skiljer sig uppgifterna mellan lanen.
Kombinatorerna i Gavleborg har haft foretag i 8 ar jamfort med 10 ar i Jamtland.
Egenforetagarna har haft foretag i 9 ar i Gavleborg respektive 13 ar i Jamtland (Tabell
3). Att siffrorna i tabell 3 skiljer sig at nar det galler kombinatdrerna, mellan antal ar
de haft foretaget och varit kombinatdrer, beror pa ingangen till kombinatdrskapet.
Ca 35 procent av kombinatdrerna kom in i kombinatorskapet fran det egna
foretaget, medan de Ovriga hade en anstéllning innan de startade foretag. Den tid
kombinatorerna lagger pa sitt foretag per vecka dr i genomsnitt 18 timmar och for
egenfOretagarna ar det 43 timmar. 85 procent av kombinatorerna tror att de kommer
fortsatta att kombinera anstallning och eget foretagande ytterligare ett ar och 70
procent av kombinatdrerna i Jamtlands lan tror de kommer fortsitta att kombinera
ytterligare 5 ar (52 procent i Gavleborgs lan).
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Tabell 3 — Tiden i de olika arbetsformerna

Givleborg Jamtland
Antal dr man haft foretaget
Kombinatoren 8 ar 10 ar
Egenforetagaren 9 ar 13 ar
Arbetade timmar i foretaget
Kombinatdren 17 h/vecka 19 h/vecka
Egenforetagaren 42.5 h/vecka 43 h/vecka
Antal ar man kombinerat
Kombinatoren 5ar 9.5 ar
Fortséitta kombinera i antal ar
1ar 85 % 86 %
5ar 52 % 70 %
Antal ar man varit anstilld
Kombinatoren 10 ar 24 ar

En av de personer jag har intervjuat dr Laura. Hennes ingéang till kombinatorskapet
borjade med att hon utvecklade sin hobby och sitt intresse for hdstar genom att utbilda
sig inom sadelmakeri. Hon fick ganska omgéende en plats i ridhusbyggnaden och
kom igdng med sitt foretag. Men ju mer tid hon var tvungen att lagga pa anstallningen
desto mindre tid blev det till foretaget. Nar hon sedan separerade upplevde hon att
hon inte hade nagot annat val &n att lata foretaget vila for att ta hand om barnen,
for som hon sa “jag kinde att mina barn mdste forsorjas och da lade jag sadelmakeriet lite
dt sidan”. Hon tycker annars att idén att kombinera anstallning med foretagande ar
mycket bra.

Kalle &r foretagare pa heltid men var under ungdomen kombinator och jobbade da
vaxelvis med musik och med elektronik. Han vidhaller det Laura beréttar angdende
barnen, for “man dr alltid bromsad av ndr man har barn. De gir ju alltid forst. Det ska ju
fungera allting och fa till barnen bra, si de vixer upp och blir bra”.

For Jaasau dr det inte pengarna som &r den storsta anledningen till att han
kombinerar. Det som driver honom é&r att han vill hjdlpa andra som forsoker starta
foretag. Framforallt vill han hjalpa utsatta grupper, som kanske inte forstar det
svenska spraket eller kulturen. Han beréttar “Vi kan hjilpa med starta eget. Inte starta
eget utan hjilpa till speciellt om det dr brist med spriket, eftersom vi kan olika sprik: ryska,
spanska, arabiska, svenska”. De flesta uppdragen han far bestar till overvagande del av
att arbeta med hemsidor och hjilpa andra att komma igang med sitt foretag, trots att
det inte dr det som dr huvudsyftet med hans foretag, d& han i grunden ar arkitekt.
Asa ar kombinator och har haft féretag i tre ar, men hon har kombinerat mycket
langre an sa. Det var dock inte forran for tre ar sedan som hon vagade starta foretag,
nagot hon inte angrar “det dr mycket littare nir man kommer med sin faktura direkt, folk
blir glada di”. Asa tycker dock det 4r svart att hitta balansen, for samtidigt som hon
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tycker om sitt jobb som larare ar det “det andra som jag vurmar for dndd mer”. Det
“andra” i hennes fall ar musiken.

Det alla respondenter har gemensamt ar att de blev kombinatorer/foretagare
relativt sent i livet. Asa utbrister nar hon ser statistiken fran enkatsvaren “men det
dr ju jag”. Utifran intervjuerna tyder den hdga aldern ndr man startar dels pa att det
kravs mer livserfarenhet innan man kan kliva in och leva pa sitt foretag, och dels pa
att barnen har blivit dldre. Laura beréttar att “sen har jag en sambo som backar upp och
dd kinner jag att det kanske inte gor ndgonting om jag inte fir in lika mycket pd en mdnad”.
Hennes barn har dessutom blivit stora, vilket gor att hon nu véagar satsa. Vikten av
att ha “nagon som backar upp” ar nagot som alla respondenter patalar. De flesta
anser ocksa att erfarenhet och kontakter ar av stor vikt for att kunna starta foretag,
nagot respondenterna papekade att man ofta saknar som ung. De anser darfor inte
att kombinatorernas genomsnittsalder, vilken framkommit i studien, var hog. Kalle
menar att “ska man vara en producerande kreator, nigon som producerar ndgot, skapar
ndgot kreativt, dd tror jag nog att man bor ha en hel del mer kott pd benen”.

Oavsett om man dr foretagare pa heltid eller kombinator, har tillgangen till tid en
central betydelse. Respondenterna upplevde att de alltid hade tidsbrist. En risk med
att ha sin hobby, det vill sdga det man brinner for, som jobb, &r att det kan leda till att
man jobbar alldeles for mycket. Kalle berattar att “den storsta faran dr att man tycker att
allt dr sd kul sd man ser inte farorna”. Som sagts innan ar det inga stora pengar det ror
sig om for kombinatorerna. Detta belyser Malte som tidigare varit kombinator men
precis slutat och istéllet blivit foretagare pa heltid. Malte poédngterar att “kultur, det
dr ju ndgot man tycker dr roligt. Det dr inget man go0r fOr att tjina pengar”. Ersattningen
for arbetet sker inte alltid i kronor och bade Anders och Staffan berittar att de tjanar
ungefér 20 kronor i timmen pa sitt arbete “ambitionen dr 475 kronor i timmen men i
verkliga livet dr det 20 kronor”, berattar Staffan.

Platsens dragningskraft

Platsens betydelse for valet att starta foretag har for de flesta respondenter (49
procent) mycket liten betydelse och skillnaderna mellan tadtort och glesbygd ar
marginell (Tabell 4). Bara 13 procent anser att platsen har mycket stor betydelse
(15 procent for de i glesbygd). Detta 6verensstimmer inte alls med vad de flesta
av respondenterna berdttade under intervjun, diar de upplevde att platsen déar de
bor och arbetar, har stor betydelse. Detta framkommer framforallt i Jamtlands lan,
dér respondenterna pratar om vikten av att ha ett kontaktnat och att vara kanda
i regionen. Flera podngterar att de troligen inte skulle kunna etablera sig i andra
regioner da de i sa fall skulle vara tvungna att borja om fran borjan med att skapa ett
helt nytt kontaktnat. Att verka i den ort eller region déar man ar fodd gor det lattare
att komma igang och fa kunder. Detta beror just pa att de redan ar kanda pa orten
eller att foraldrarna dr eller har varit det.
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Tabell 4 - Platsens betydelse for foretagandet

Kombinator Egenforetagare
Titort Glesbygd Bada Titort Glesbygd Bada
Platsens betydelse i i

Mycket stor 6 % 19 % : 13% 11 % 29 % : 23 %
Ganska stor 9% 9% i 9% 16 % 13% i 14%
Varken eller 21 % 17 % L 19% 17 % 20 % b19%
Ganska liten 6% 12% | 10% 11 % 9% | 10%
Mycket liten 58 % 43 % ' 49 % 45 % 29 % L34 %

Kalle ar uppvuxen i Jamtlands lan, men valde att flytta darifran, sedan han “gatt in i
vaggen”. Nar barnen sedan nadde skolaldern valde han att atervdnda for att ge dem,
enligt honom, de bésta forutsattningarna “framfor allt sd fir barnen vixa upp hir och
kanske bli kvar hir”. Samtidigt som tillgadngen till ett kontaktnat ar en viktig faktor for
kombinatorerna, framfor ett antal av respondenterna att de skulle lyckas riktigt bra
om de valde att flytta till storstaderna. Malte beréttar att “jag skulle ha otroligt mycket
mer jobb om jag bodde i Stockholm, Goteborg eller Malmd. Otroligt mycket mera och skulle fi
lite biittre betalt”. Pa fragan varfor han inte flyttar och bosatter sig dér svarar han “det
dr hér jag bor”. Aven Sofia, en foretagare som pendlar mellan att vara kombinator
och foretagare pa heltid, ar inne pa samma linje. F6r henne skulle det vara enklare
att jobba i Stockholm, men hon skulle inte ha rad att bo dar, inte om hon vill bo som
hon vill. I hennes arbete som journalist har hon friheten att arbeta var som helst, da
all kontakt idag sker via telefon eller mail.

RespondenternaiJamtland ser fler fordelar med att bo utanfor storstadsregionerna
i forhallande till de fran Gévleborg. I Sofias fall kan hon genom sin placering nischa
sig mot glesbygden till skillnad mot ménga storstadsjournalister. Redaktorer kan
ringa upp och be henne goéra portritt av olika yrken och hon kan sjilv silja in
idéer. Bade portriatten och de egna idéerna hamtar hon fran sin region. For Malte
dédremot har inte den geografiska placeringen lika stor betydelse som det personliga
varumadrket, “det viktiga dr att de fir mig som ljudtekniker dn att man fir en ljudtekniker
fran Jamtland eller Ostersund”. Respondenterna i Géavleborgs lan tycker inte att det
ar lika fordelaktigt att bo pa en mindre ort. Anders ar foretagare pa heltid inom
mediebranschen. Innan han blev foretagare pa heltid var han kombinat6r och hade
ett deltidsarbete pa kommunen. Men nir tjansten forsvann valde han att satsa fullt
ut pa det egna foretaget och pa bara nagra ar har hans firma vuxit och har nu flera
anstéllda. Han 4r stolt 6ver det han presterat och han pratar varmt om hur han med
sitt foretag lyckats fa den lilla kommun han bor i att inte forsvinna helt, vilket holl pa
att handa. Han berattar samtidigt att nar de storre foretagen pa orten ska upphandla
mediarelaterade tjanster eller produkter ar det mycket mer trendigt att anlita foretag
fran Stockholm an lokalt “de hade ju liksom status, de dr ju hégre. Det ir ju naturligtvis
sd att man ju drar sig mot storstidderna. For visst dr det ju mycket roligare att gd ut o dta en
fin middag och siga att man var ute med medieforetag i Givle eller Stockholm in aft gi pa
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huvudgatans kiosk och fi en kokt med mos”. Han ser att trenden nu borjar vanda da allt
fler pa orten véljer att starta eget. Har finns dock ett problem med konkurrerande
firmor. Samtidigt som han vill hjalpa dem och se till att de lyckas, vill han inte tappa
nagra kunder. Det ar ju kunderna som ser till att han kan anstalla fler.

En annan av respondenterna, Staffan, dr ocksa egenforetagare och arbetar med
film- och videoproduktion. Staffan haller med Anders om att de lokala foretagen
(de lite storre) och kommunen hellre véljer att anlita foretag fran en storre stad an
lokalt. Han berdttar om tva incidenter som intraffat nar kommunen valt att anlita
“trendigare” foretag fran Stockholm. Sedan kommunen begart in offerter pa filmjobb
gick uppdraget till ett Stockholmsforetag, som i sin tur anlitade Staffan — han var ju
dels pa plats, och dels hade han en stor kinnedom om orten. Genom att kommunen
valde Stockholmsforetaget fick de alltsa betala tre ganger mer dn om de hade valt
Staffans offert.

Till skillnad fran Anders har Staffan inte varit kombinatdr, men han skulle garna
vilja vara det, for han tror att det &r en bra kombination. Han beréttar “det finns
inga jobb pd orten, sd att antingen viljer du att dka ner till Stockholm och jobba dir eller si
startar du eget och bor kvar”. Bade Anders och Staffan drivs av att de vill gora nagot
gott for orten, eftersom de anser att det dr nagot som kommunen struntar i. Deras
forhoppning ar att andra ska se att det gér att lyckas och darmed bli inspirerade till
att vilja gora likadant. P4 sa sitt hoppas de att folk stannar kvar pa orten s att den
overlever.

Kommunernas betydelse
Kommunens betydelse for flertalet av kombinatdrerna dr mycket liten (36 procent).
For kombinatorer aktiva i glesbygden ar dock kommunens betydelse hogre an for
dem i tatort dar 16 procent mot 10 procent anser att kommunen har mycket stor
betydelse for foretagandet (Tabell 5). For egenforetagarna &r spridningen mellan
asikterna mindre och for de personer boende i glesbygden upplever 29 procent att
kommunen har mycket stor betydelse for deras foretagande.

Tabell 5 - Kommunens betydelse for foretagandet

Kombinator Egenforetagare
Titort Glesbygd Bada Tiétort Glesbygd Béada
Kommunens betydelse i i

Mycket stor 10 % 16 % : 13 % 9% 29 % : 22 %
Ganska stor 8% 14 % F12% 22 % 15% i 18%
Varken eller 29% 20%  24% 20% 17% 1 17%
Ganska liten 17 % 14 % 15 % 11% 11% 11 %
Mycket liten 36 % 35% i 36 % 38 % 28 % i32%

Att kommunerna har stor paverkan for foretagandet i regionen dr nagot nastan
alla respondenter haller med om, men ndr det handlar om pa vilket sitt, om och
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hur kommunen ska agera, gar dock meningarna isar. Ett férslag, som manga av
respondenterna framforde, ar att kommunen satsar pa natverk och bjuder in till
lokala traffar. Ett annat forslag ar att kommunen ser till att det finns kontorshotell
med rimliga hyror. Nagot kombinatorerna/ foretagarna vill ha ar personer att prata
med. En person de kan bolla idéer med och som pushar dem att ringa det dar
“samtalet”. Av alla kombinatorer i studien vill 60 procent ga mot foretagande pa
heltid och 35 procent vill stanna kvar i kombinatorskapet. Eftersom en majoritet
av respondenterna har en ambition att g& mot eget foretagande, tyder detta
pa att kommunerna skulle kunna fa en avgorande roll om de la ner resurser pa
att f& kombinatorerna att vaga ta steget till att bli foretagare pa heltid. Aven om
Bert sa att “formodligen mdste man klara sig sjilv” och anser att de personer som
arbetar pa ndringslivskontoret “surrar pd i sin lilla virld/bubbla”. Fredrik anser att
kommunen och naringslivskontoret “lyser” med sin frdnvaro och den enda gang
han kommit i kontakt med néringslivskontoret var nar Gavle stad ansokte om att
bli kulturhuvudstad. Han berattar att “dd for de runt och forsokte rycka av oss idéer”.
Annars har jag inte sett dem. Den kulturella allemansrétten havererade dock. Enligt
Bert kan det bero pa att Gavle “tyvirr blivit virldens jantefiste”. Han beréttar vidare
att “jag flyttade frin Stockholm hit 1984 for det var sd underbar stad att bo och leva i, men
det har ju ndstan forstorts kan man ju siga”. Det han forsoker beskriva dr foretagsmiljon
och hur férsdamrad den har blivit pa de ar han bott i kommunen.

Foretagarnas ersittning

Arsinkomsten kombinatorerna och egenféretagarna tar ut som ersittning fran
foretaget ar inte stor (Tabell 6). For kombinatorerna ligger extrainkomsten fran
foretaget per ar pa ungefar 41 800 kronor (34 200 kronor i Gavleborg och 50 100 kronor
i Jamtland) och for egenforetagarna 139 600 kronor (73 000 kronor i Gavleborg och
171 400 kronor i Jamtland). For kombinatorerna innebér denna extra inkomst att de
totalt far en arsinkomst pa 314 400 kronor i Gavleborg (dar genomsnittsinkomsten
fér samma period, 2010, lag pa 221 000 kronor) och 359 500 kronor i Jamtland (ddr
genomsnittsinkomsten lag pa 213 500 kronor).

Tabell 6 — Inkomster frian de olika arbetsformerna 2010

Givleborg Jamtland
Tétort Glesbygd E Bada Tétort Glesbygd 3 Bada
Kombinatéren : :
Inkomst foretaget 29100 kr 39300 kr : 34200kr| 45000kr 53 600 kr : 49 300 kr
Lon anstillningen 320000 kr 252 600 kr : 286 300 kr [ 306200 kr 312 000 kr : 309 100 kr
Egenforetagaren : :
Inkomst foretaget 106 700 kr 57 900 kr : 82300 kr| 190 100 kr 160 700 kr : 175 400 kr
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Siffrorna visar att kombinatorerna tjanar bra, utifran bada inkomstkallorna da de
ligger bra 6ver genomsnittsinkomsten. Trots det upplever manga av respondenterna
att de har eller har haft det motigt, men de kampar vidare. Beloningen far de av att
de gor nagot for orten och att de kan bo kvar. For Asa ér det inte pengarna som styr
utan som hon menar “det blir det hir istillet [tar sig mot hjdrtat] och att fi triffa folk”.
Kalle beréttar "visst dr det roligt att tjdna de hir pengarna och fi de hir stora uppdragen,
det dr fantastiskt kul... Jag hade ju jitte stora jobb for 20 dr sen och fakturera 10 000 kr per
dag. Men jag dr inte dir nu. Jag har valt en annan livsstil. Det dr ju sd. Nu kommer vi in
pd det hir kreativa och jag har ju valt det for att fi jobba med det helt enkelt”. Kalle menar
ocksa att han valt denna livsstil for att han vill bo kvar i Jamtland.

Foretagen dessa respondenter driver ar en utveckling av deras hobby. Staffan
sager “det dr ju liksom hobbyn som gdr Gver till att bli eft foretag”. 1 vissa fall kan de
till och med gora ett arbete gratis bara det gynnar orten. Staffan berdttar att han
har en enormt stor samling filmer om orten som han géirna delar med sig av i
marknadsforingssyfte. Dessvidrre dr inte kommunen intresserad och som Staffan
tillagger “det ir ingen som bett mig om det”.

Diskussion
Syftet med detta kapitel har varit att belysa vad som karaktariserar kombinatorerna
(de som dr, har varit och vill bli) inom den kreativa naringen, deras bakomliggande
motiv for foretagandet samt den regionala och lokala betydelsen. For personerna
som har beskrivits i detta kapitel ar foretagandet en livsstil samtidigt som flera av
dem vill bidra till ortens 6verlevnad och utveckling. De &dr darfor bade livsstils- och/
eller samhaéllsentreprendrer, vilket dven visas i Tabell 6. Inkomsten fran foretaget ar
mycket lag och alltsé inget de kan leva pa utan det &r andra motiv som gor att de drivs
atthaeget foretag. Hur de blev kombinator skiljer sig at mellan dem. Nagra har startat
foretag for att de vill och for att de sag en mojlighet till att enklare fa in intakter. Andra
startade foretag for att de upplevde att de maste. Jag tanker framfdrallt pa Anders
och Staffan, déar de upplevde det som nddvandigt att starta foretag for att dels fa bo
kvar men ocksa for att orten ska 6verleva. I deras fall skulle jag inte vilja sdga att det
ar push-faktorn som varit bidragande utan mer en blandning mellan push och pull,
dar de upplevt det som nédvéndigt. Detta eftersom de dels sett ett behov av deras
tjanster och dels for att de upplever att det dr nddvéandigt om de vill bo kvar i bygden
(Gawell 2012). Det gor dem bade till samhallsentreprendrer och sociala bricoleurs
(Zahra et al. 2009), for de sitter inte och véntar pa att nagot ska hdanda utan de gor
nagot at saken, och de skapar arbetstillfallen. I Staffans fall har fler arbetstillfallen
bildats pa den ort han verkar genom att han kunnat anstélla. Han nimnde aven vid
intervjun att han vill fortsatta anstalla vilket tyder péa en framtidstro. Han var dock
radd for konkurrensen da det skulle kunna leda till att hans foretag inte véaxte som
han ville och med det skulle han inte heller kunna anstalla fler.

Att vara en livsstilsforetagare inom den kreativa nédringen innebdr, som namnts
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ovan, oftast inte stora ekonomiska intakter, utan for de allra flesta handlar det om
att fa gora nagot de brinner for och for att tillfredsstalla det egna hjartat (Austin
et al. 2006, Mair & Marti 2006, Tillmar 2009). Den egna arbetsinsatsen &ar oerhort
stor och det géller darfor att ha en familj som &r tillatande (Lonnbring & Karlsson
2011). Flera av de intervjuade har nu vuxna barn vilket enligt dem innebaér att de kan
lagga tid pa foretaget, en tid som tidigare gick uteslutande at barnen for till exempel
skjutsning till olika aktiviteter. Att vilja vara ndrvarande under barnens uppvaxt
kan forklara varfor kombinatorerna startar foretag relativt sent i livet. Det dr dock
langt ifran alla som svarat pa enkédten som har vuxna barn. Flera har smabarn och
enligt informationen fran enkaterna verkar de utnyttja tiden de &r fordldraledig till
att starta upp foretaget. Ett annat alternativ kan vara att kombinatorerna, under
tiden fram till att de startar foretag, har hunnit samla pa sig kunskap och erfarenhet
samt etablerat sig lokalt, ndgot mina resultat styrker. Pa grund av de underliggande
motiven till ndr och varfor man startar foretag varierar, behovs ytterligare forskning
pa omradet.

Nar det géller motiven till varfor man startar foretag handlar det fér manga om
att fa bo kvar samt forbéttra livskvaliteten, bade for sig sjdlva och for andra. Nagra
skulle tjdna mycket mer om de var bosatta i storstiderna, men som Malte sa "det
dr hir jag bor”. Han och fler med honom har gjort valet att stanna kvar och pa sa
satt bidra till platsens utveckling och sardrag. De bidrar i det lilla till att stimulera
ekonomin, framfor allt i glesbygden, och som Lonnbring och Karlsson (2011) menar,
med en bordig jordmén finns det potential for kreativitet. Are ar ett mycket bra
exempel pa det i Jamtlands lan. En glesbygdsort som blivit ett stort varumarke i
Sverige. Foretagare och kombinatorer ar darfor en viktig funktion for den regionala
utvecklingen, for utan dem kommer glesbygden sakta do ut, vilket tyvarr haller pa
atthianda. Det kombinatdrerna kan erbjuda genom sina produkter och tjanster ar just
framtidstro och 6verlevnaden av orten/regionen. Enligt forskningen inom regional
utveckling minskar foretagandet i glesbygden da fler valjer att bosétta sig och driva
sina fOretag i storstdderna (Schultz & Baumgartner 2013, Tamasy & Letteron 2008,
North & Smallbone 2006). Det anses ocksa att foretagen i glesbygden inte har samma
sannolikhet att lyckas jamfort med de som bor i storre stader (Besser & Miller 2013,
Renski 2009). Enligt denna undersokning visar resultaten tvartom. Det kan ha
att gora med att denna studie beskrivit kombinatrerna, en grupp som inte lyfts
upp inom forskningen av regional utveckling. Genom att de inte &r beroende av
inkomsterna fran sitt foretag, da de har en trygg inkomst fran sin anstillning, kan de
bo kvar och se till att bygden &verlever och utvecklas samt locka fler att vaga starta
foretag och bli kombinatorer. Personerna i denna undersokning vill inte flytta till
storstdderna, de vill bo kvar. De har valt denna plats att leva och verka i for att det
ar en del av deras identitet.

Av de kombinatorer som viljer att limna kombinatorskapet gar enligt tidigare
forskning, ca 68 procent, tillbaka till enbart anstéllning efter ett par ar (Delmar et
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al. 2008), samtidigt som andra forskare visar att kombinatorskapet ar ett forsta
steg i att g mot foretagande pa heltid (Evans & Leighton 1990, Burke et al. 2008).
Av de som svarat pa denna studies enkat har 60 procent ambitionen att satsa pa
foretaget full ut och 35 procent dr néjda med den livssituation de har idag, det vill
sdga att vara kombinator. Huruvida om de gar till eget foretag eller stannar kvar i
kombinatdrskapet dr nagot framtiden far utvisa. Det intressanta dr dock att bara
5 procent vill aterga till enbart anstédllningen. Har kan det ha skett en forandring
i attityd sedan Delmar et al. (2008) gjorde sina studier, men det kan ocksd handla
om att personerna fran denna studie ar himtade fran en annan kontext. Eftersom
sa manga i den har studien vill satsa pa det egna foretaget finns det en grogrund i
kombinatdrskapet. Det finns dérfér mycket som kan goras bade lokalt och regionalt
for att fa dessa personer att verkligen vaga ta steget och pa sa sétt bidra till den lokala
utvecklingen. Tyvérr uttryckte flera av de intervjuade att de kdnner sig tveksamma
till kommunens bemotande. Flera anser till och med att kommunen forsvérar istallet
for hjalper dem. Istéllet utnyttjar de varandras nédtverk och med hjélp av mun till
mun metoden sprids informationen om vilka de &dr och vad de gor (Armington
& Acs 2002). Utifran intervjuerna har jag fatt en forstaelse for det Leadbeater och
Oakley (2005) beskrev som ett problem, ndmligen att personerna inom den kreativa
ndringen antingen haller sig for sig sjdlva eller inom den kreativa gruppen, vilket
stimmer med dem jag intervjuat. Har har de en fordel av att bo pa mindre orter da
de oftast har motesplatser dar de kan etablera kontakter. I Gavleborgs lan hjalper
de varandra mer och skapar jobb inom den kreativa naringen pa ett annat sétt dn
vad de gor i Jamtlands lan. I Jamtlands lan har man ddremot férdelen av att vara
langt ifran storstaden och har inte samma konkurrens fran storstadsforetagen,
som de i Gavleborgs lan upplevde. Aven om kundutbudet ar ligre i de mer glesa
regionerna har de en fordel av niatverkandet som uppstar, for det ar alltid nagon
som kanner ndgon (Zahra et al. 2009, Aronssom 2001). En intressant observation fran
intervjuerna dr att néstan alla kande varandra. Natverkandet satte igang direkt och i
de fall de inte kdnde varandra bytte de visitkort och stédllde uppdragsforfragningar.
Vid flera av traffarna i Gavleborgs lan hdnde det att nagon eller nagra fick ett
uppdrag pa stdende fot. Det dessa kombinatorer/egenforetagare behover, dr arenor
for att motas och det ar framforallt tydligt i tatorterna Gavle och Ostersund. De pa
glesbygden har oftast dessa arenor redan och har darfor inte samma behov. Forslag
kom upp om natverkstréffar och foretagshotell. Hur och pa vilket sétt det skulle
gynna kombinatOrerna/egenfretagarna och orten eller regionen dr nagot framtida
forskning far utvisa. Men for att aterkoppla till Florida:s (2004) resonemang om
den kreativa klassen dr heterogenitet grunden for kreativitet och darmed aven for
innovation. Samlingslokaler som foretagshotell kan dérfor vara en bra idé for att
samla olika typer av foretagare for att pa sa satt skapa en kreativ plats och kanske
attrahera fler att starta foretag men framforallt for att skapa nya kreativa innovationer.

Att skapa en kreativ och kulturell milj6 i en region eller ett land &r inte latt och
det tar oftast lang tid. Det beror pa att det tar manga ar att dndra attityder och
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inneboende varderingar (Shane 2003, Landstrom & Lowegren 2009). Istéllet for att
oroa sig Over dagens centralisering — att befolkningen flyttar till storstadsregionerna
— kan beslutsfattarna se potentialen och skapa miljoer som attraherar personer att
flytta till glesbygdsregioner och dven stanna kvar. Beslutsfattare inom stat och
kommun behover darfor identifiera den kreativa miljon, hur den ser ut lokalt och
regionalt, samt vad som kan goras fOr att attrahera fler att starta foretag eller bli
kombinator inom naringen. De behover ocksa ta reda pa hur de kan uppmuntra
kombinatdrerna att ta steget fullt ut mot eget foretagande. Har géller det dock att
vara vaksam, for som kapitlet uppméarksammat, ar det inte alla kombinatorer som
vill bli egenforetagare pa heltid &ven om flertalet av dem vill det. Enligt personerna
som blivit intervjuade vill de bo kvar, de vill inte flytta till storstadsregionerna. Den
hér studien visar darfor att Floridas (2004) resonemang kan appliceras dveniregioner
som inte ar sa tatt befolkade och dar viljan att bo kvar bidrar till att utveckla en
kreativ miljo for badde kombinatorer och egenforetagare. Regionerna kan, genom att
erbjuda livskvalitet och en hallbar utveckling (Skoglund & Jonsson 2012), attrahera
personer med kapital och kompetens.

Slutliga kommentarer

Personerna i detta kapitel &r i hogsta grad bade livsstils- och/eller
samhallsentreprendrer. De har en stark passion for det de gor och en vilja att vara
med och férandra och forbattra den lokala miljon och de ar viktiga for den regionala
utvecklingen. De startade sina foretag med utgangspunkt fran sina hobbies. For
nagra av dem har det handlat om att testa en idé for att sedan bli foretagare pa
heltid, medan det for andra dr mer av en livsstil. De vill satsa mer pa foretaget men
samtidigt vill de inte tappa anstéllningen, da bada arbetsformerna ger dem energi.
Det som jag anser karaktdriserar personerna inom den kreativa naringen &r passion.
De har passion for sin idé, orten dér de bor, regionen de tillhor och de kénner stor
passion och vordnad for alla verksamma personer inom den kreativa néringen.
Tillsammans hjalper de till att ploja jorden och bidrar till den ekonomiska tillvaxten
iregionen.
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KAPITEL 8

AR GENERATION Y EN
SAMHALLSENTREPRENORIELL GENERATION?

Ulrika Danielsson

Med dagens informations- och kommunikationsteknologi (IKT) 6kar individens
mojlighet till att bestimma nér, var och hur olika aktiviteter skall utféras, som
till exempel att socialisera, lyssna pa musik, studera eller arbeta. Den 6kade
anvandningen av IKT underlattar att smidigt kunna vaxla mellan olika roller och
miljoer (Danielsson 2007) vilket ofta beskrivs som en praktisk fordel. Idag kan
vi enkelt “zappa” (forflytta oss) mellan olika virtuella miljéer och roller utan att
fysiskt behdva byta miljo. Med dagens teknik fordandras inte bara séttet att ldsa,
sprida, dela och skapa information, forandringen galler d&ven dndrade mojligheter
att erhalla sociala relationer och skapa sociala natverk. Manniskans psykosociala
livsmiljo har fordndrats, granserna mellan yrkesroll och privatroll suddas ut och
gransdragningen mellan arbetstid och fritid blir allt svarare att definiera. Dagens
barn och ungdomar vaxer upp med denna teknikutveckling, vilket kan jamforas
med tidigare generationer som istdllet har introducerats till teknikanvandning
(Danielsson & Danielsson Oberg 2011). Med dagens IKT skapar vi snabba byten
av aktiviteter som resulterar i otydliga gransdragningar, men vi bor dven kunna
nyttja tekniken vid behov av aterhamtning. Med tekniken som stdd bor vi skapa
hélsosamma arbetsmiljoer bade i skolan och i arbetslivet, s att kreativiteten inte
hammas av negativ stress. Ytterligare satt att framja kreativiteten ar att Sppna upp
skolan mot samhallet genom att skolan bidrar till att eleverna utvecklar kunskaper
och forhallningssitt som framjar entreprenorskap (se vidare Lgr 11 och Lgy 11).
Ett av skolan framtida uppdrag skulle ddrmed kunna vara att framja en utveckling
av halsosamma entreprendrer och innovatorer infér motet med morgondagens
samhalle.

Skolan introducerar entreprendrskap fér unga

Studier visar att skolans roll fordndras fran att vara en institution med monopol pa
larande till att vara en resurs for individens larande. Darmed skapas en ppnare skola
som har tatare kontakter med samhadlle, organisationer och naringsliv (Veen 2009).
Detta forandrade arbetssétt behover inte nodvandigtvis innebéra att pedagogerna
ska sta for ett underhallande och valregisserat framtradande i klassrummet. Det dr
mer en fokusering pa sdttet skolan och larandet organiseras och hur ungdomarnas
fardigheter varderas och hur man dérmed skall kunna skapa larandesituationer dar
ungdomarnas formagor battre anvands an vad de gor idag. Ett steg i arbetet att
Oppna skolan mot samhéllet &r att lyfta in entreprendrskap i laroplanen, och da bade
i grundskola och i gymnasium (se vidare Lgr 11 och Lgy 11).
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Lgr 11: Skolan ska stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och sjélvfortroende
samt vilja att prova egna idéer och 16sa problem. Eleverna ska fa majlighet att ta
initiativ och ansvar samt utveckla sin férmaga att arbeta saval sjalvstandigt som
tillsammans med andra. Skolan ska darigenom bidra till att eleverna utvecklar ett
forhallningsséatt som framjar entreprendrskap.

Lgy 11: Skolan ska stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och sjélvfortroende
samt vilja att prova och omsétta nya idéer i handling och att 16sa problem. Eleverna
ska i skolan fa utveckla sin formaga att ta initiativ och ansvar och att arbeta bade
sjalvstandigt och tillsammans med andra. Skolan ska bidra till att eleverna utvecklar
kunskaper och forhallningssatt som framjar entreprendrskap, foretagande och
innovationstankande. Darigenom okar elevernas mojligheter att kunna starta och
driva foretag. Entreprendriella formagor ar vardefulla for arbetslivet, samhallslivet
och vidare studier.

Men hur definieras begreppet entreprendr? Det &ar svart att finna en gemensam
definition av begreppet, detblir snarare en beskrivning avenroll som presenterasioch
utanfor organisationer eller i olika skolsammanhang (exempelvis inom grundskolan
och gymnasieskolan) eller i samhallet i stort. De definitioner som finns att tillga
beskriver istéllet vilka personlighetsdrag som dr utméarkande for en entreprendr: att
man &r orddd, ar riskbendgen, dr presterande, innovativ och bidar till tillvaxt och
sysselsattning (Europeiska kommissionen 2003). Men, det finns de som motsatter
sig sokandet efter en definition av begreppet och istéllet ser entreprendrskap
som en process dar entreprendren behover specifika forhallningssatt: att man
forstar att det finns problem; ser att det finns manga 16sningar pa problemen;
har ett personligt engagemang att vilja gora nagot at problemen (Bjerke 2005).
Allt detta sker i en kommunikation och i ett samspel med andra manniskor som
standigt ar i processer och i interaktion med olika manniskor, i olika miljoer.
Dérfor handlar inte entreprendrskap enbart om en person utan det ar ett resultat
av manga manniskors handlande. Detta resonemang leder till att vi kan tyda hur
entreprendrskapet erhdller en vidare utveckling nér fokus flyttas till att skapa,
utveckla, forbattra samhallsfenomen, till att kunna férandra attityder till exempel att
det egna vinstintresset hamnar ur fokus (Gawell et al. 2009). Samhallsentreprendren
ar namligen verksam pa olika nivaer i samhallet, dar de har kontakter bade globalt
och lokalt, samt att den unga generationens samhaéllsentreprenorer presenteras som
framtidens ledare (Suleman & Nelson 2011).

Det som hander ar att en ny generation samhéllsentreprendrer tar plats pa
arbetsmarknaden och hur skiljer d& de sig mot tidigare generationer? Detta kapitel
fokuserar pa den kommande generationen (personer fodda mitten av 1980-tal fram
till tidigt 2000-tal) som dr pa vadg ut pa arbetsmarknaden och till hdgre utbildning.
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De ar med andra ord morgondagens arbetstagare, arbetsgivare och entreprendrer.
Genom att studera ungdomars varderingar kan vi erhélla en god végledning
gallande deras formagor och kunskaper. Detta gor att vi kan vara mer forberedda
att mota dem i bade arbetsliv och privatliv. For att forbereda vart mote med denna
generation, kan vi stélla oss foljande viktiga fragor: Vilka dr deras drivkrafter? Vilka
behov har de? Vilka utmaningar star de infor? Vad har det for varderingar? Hur ser
deras psykosociala livsmiljo ut? Vilka formagor utméarker denna generation? Alla
dessa fragor finns det dock inte utrymme att besvara i detta kapitel, men lasaren
kommer erhalla en o6vergripande forstaelse kring generations Y formagor och
onskvarda formagor inom samhallsentreprendrskap.

Dagens ungdomar benamns som ”Generation Y” (Generation why)
Det finns olika sitt att gruppera méanniskor. Dels kan vi dela in oss efter alder, kon,
nationalitet, social klass och personlighet, men det géar dven att dela in manniskor
i generationer och utifran denna indelning soka gemensamma véarderingar och
formagor inom gruppen. Genom att dela in oss i generationer valjer vi att fokusera
pa en grupp individer och hur de har formats utifran sin livsmiljo. Vi studerar deras
psykosociala livsmiljo under deras uppvaxt och hur samspel och miljo kommer att
forma hur den generationen tanker och beter sig. Den generation som kartlaggsi detta
kapitel har erhallit olika bendmningar i olika kallor, men omfattar personer fodda
mitten av 1980-tal fram till tidigt 2000-tal. En generation som erhallit bendmningen
Generation Y (Parment 2008). Generellt beskrivs denna generation som ”den kaxiga
generationen”. En generation som gdrna véljer sin arbetstid istéllet for att bli styrd
av reglerad arbetstid. Bendimningen grundar sig pa engelskans “why” vilket avser
att det dr en generation som i storre utstrackning ifrdgasatter, inte bara sina foraldrar
utan samhallet i stort.

"Det kommer 19-20-dringar till oss pd praktik som ifrdgasitter vissa arbetsuppgifter.
Praktikanterna tycker att det dr fornedrande och trikigt att gd ut och gora ex en enkit, men
i sjdlva verket dr det journalister som varit verksamma i éver 30 dr som fortfarande utfor
dessa arbetsuppgifter. Samtidigt som jag tycker det dr respektlost att siga nej till vissa
arbetsuppgifter kan jag inte ldta bli att tycka det dr modigt ” Entreprendr & Journalist, 38 dr.

Men hur skiljer sig denna generation mot tidigare generationer? Det som &r unikt
for denna generation, mot tidigare generationer, ar att de har vuxit upp med IKT
som en naturlig del i sin psykosociala livsmiljé (Danielsson & Danielsson Oberg
2011). Denna generation ar av naturliga skal fran tidig alder aktiva inom sociala
medier. Via mobiltelefonen kan de oberoende av tid och rum kommunicera med
varandra och darmed alltid vara antraffbara. Men, mobiltelefonen har ocksa minskat
mojligheten for fordldrar att kunna styra sina barns och ungdomars kommunikation
(Wilska 2003). Barn och ungdomar kan idag vara mer privat i sin kommunikation
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med sina vanner och fordldrarna vet nodvandigtvis inte vilka vanner deras barn
har (exempelvis vilka vanner ungdomarna har via sociala medier) (Davie, Panting
& Charlton 2004). Generationen beskrivs som tekniskt kunniga och ar ofta aktiva i
online aktiviteter som SMS, sociala nétverk, podcast och bloggar (Veen & Vrakking
2006). Inom tidigare generationer finns behov av integritet men inom generation Y
framtrader istdllet motsatsen, det vill siga ett behov av uppmarksamhet (Veen 2009).
Studier vid Medieradet visar att 70 % av alla 12-16-aringar uppger “internet” nar de
besvarar fragan vad de oftast brukar gora pa sin fritid (tid efter skolan) (Medieradet
2010). Denna ér en av flera studier som visar att dagens 9-12 aringar ser “internet”
som den fritidsaktivitet som de framst valjer och ddrmed har internetanvandningen
gatt om tidigare fritidsaktiviteter. Denna generation anvander ocksé tekniken till
att soka information pé andra och nya satt &n tidigare generationer, exempelvis via
crowdsourcing (samtank, samentreprenad). Detta samtédnk dr bendamningen av en
medverkan i en online-aktivitet dar individen, via ett ppet samtal, 16ser problem
eller soker forslag till problemldsning tillsammans med en grupp individer med
varierande kunskap (Estelles-Arolas & Gonzalez-Ladron-de-Guevara 2012, Howe
2006). Sjalvklart ar dagens ungdomar ocksa intresserade av andra aktiviteter vid
sidan av Internet. Kldder, resor och olika sétt att uttrycka sin livsstil och identitet dr
fortfarande viktigt.

Inom denna generation kan vi dven finna ett andrat kopmonster i jamforelse med
tidigare generationer (Parment 2008). Generation Y ar flexibla, svarfangade, visar
stark identitet och framtoning och ror sig aktivt inom olika social natverk. Det &r de
som styr konsumtioneniallt htgre grad én tidigare generationer. De dr den s kallade
“The questioning customer” som standigt fragar “varfor” (darav bendmningen
generation Y = why). En generation som sjalv vill leta upp informationen nar de
behdver den och tar da garna emot radd och tips fran andra aktiva anviandare inom
sociala nédtverk. Generationen innan Y bendmns som Generation X och det ar 60-
och 70-talisterna som framst vardesétter bade jobb och fritid och &r lojala mot sina
arbetsgivare. Detta till skillnad fran generation Y som inte upplever det konstigt
att istéllet soka sig till en annan arbetsgivare om de inte erhaller stimulerande
arbetsuppgifter.

”Det var inte konstigare dn att jag klev in pd redaktionen och sa: - Jag kan skriva och hir ir
mitt telefonnummer.” Man, 19 ar

Genom att ta del av rapporter redovisas nedan ett antal forhéllanden som utmérker
generation Y mot tidigare generationer:

e Skilda foréldrar. Vid 17-ars alder har néra vart tredje barn varit med om en
separation. (SCB, 2013)

e Okad teknikanviandning och aktiva inom sociala medier (Parment 2008,
Medierddet 2010 )
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¢ Okad negativ utveckling av sjilvupplevda psykiska och psykosomatiska
symtom (FHI 2010, Socialstyrelsen 2013)

Sedan har vi ett betydande orosmoment for denna generation och det dr oron att
hamna i arbetsloshet efter gymnasieskolan (Lager & Bremberg 2009). Under 60-talet
skedde en snabb akademisk expansion och samhallets 40-talister som skolades
under denna tid, ar de som fortfarande finns pd manga av de mest kvalificerade och
ledande jobben. Nar 40-talisterna skall ldmna sina poster som befattningshavare och
beslutfattare kommer det skapas en kamp om de vélutbildade eftertrddarna, vilka
verkar bli farre och farre. Gillande bristen av véalutbildade finns siffror som visar pa
stora regionala skillnader vad avser sokandet till hdgre studier efter gymnasium. I
Sverige ar det totalt ca 15 % av ungdomarna som paborjar akademiska studier fore 19
ars alder (Kahlrtoth & Lindqvist 2013). I Jamtland finns den lagsta 6verstromningen
vad avser att paborja hogskoleutbildning fore 24 ars alder (38 %), detta i jamforelse
med ledande storstadsregioner som ex Stockholms lan (48 %) och Uppsala lan (49
%). Aven Gotland och Sédermanlands ldn visar laga éverstrdmningssiffror. Det
finns dven stora skillnader mellan kvinnor och méan nér det géller hur stor andel
som paborjar hogskolestudier (t.o.m. 24 ars alder). Ur den arskull som var fodd 1987
hade 52 procent kvinnor paborjat hogskolestudier jamfort med man dar det var 36
procent. Samma konsskillnader gar dven att utldsa géllande arskullarna fodda 1990
respektive 1992 (ibid).

Vilka arbetsuppgifter lockar da denna generation? Det gar att utldsa att dessa
ungdomar soker arbeten som for dem upplevs meningsfulla och utmanande,
vilket kan gora att det tar langre tid for dem att finna ett jobba som passar att dem
(Parment, 2008). Men det dr ocksa en generation som forvantar sig att ha roligt s& ofta
som mojligt. Det som motiverar ungdomarna i att utfora ett arbete ar faktorer som
avser; arbetets mal, social interaktion, feedback/berém, meningsfulla beléningar och
personlig utveckling (Suleman & Nelson 2011).

"Man dr intalad att det inte finns ndgra jobb, dd blir jag ridd att bara ta nigot lagerjobb och
sedan att man blir fast pd det jobbet, for di har man fitt sitt jobb.” Man, 19 ar

De vasentligaste organisatoriska faktorer som lockar Generation Y till en
framtida arbetsgivare ar kompetensutveckling, individuell uppmarksambhet,

karriarmojligheter, varierande arbetsuppgifter och en framgéangsrik organisation.

"Man bara tinker att det skall l0sa sig, man vet ju vad man vill gora, man ir inte beredd att
ta den ldnga vigen dit.” Man, 19 ar
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Sammanhang vilka generation Y verkar inom och som

paverkar deras formagor

Som tidigare ndmnts ror sig denna generation inom olika IKT-miljoer, oberoende av
tid och plats. Professor Wim Veen (2006), har intresserat sig for den generationsklyfta
som manga upplever nér det géller anvandningen av IKT. Med generationsklyftan
syftar han bland annat pa att dessa unga manniskor kan upplevas som att de ar
okoncentrerade d& de stindigt dr i kommunikation med andra (generationen
benamns av Veen som “homo zappiens”). Men, denna generation visar att de klarar
av att gora flera aktiviteter samtidigt och darmed utvecklar de nya féormagor och
kunskaper. De kan exempelvis 6va pa glosor medan de lyssnar pa musik, zappar pa
TV:m, dr uppkopplade mot sociala medier och redo att kommunicera (via exempelvis
SMS/Twitter/Instagram/FaceBook). Visserligen kan det upplevas som att de gor
en sak i taget och endast zappar sig mellan olika IKT-relaterade aktiviteter men
egentligen ar det flera aktiviteter som de riktar sin uppmaérksamhet at samtidigt.
Detta utmérkande beteende hos denna generation, och som sjalvklart dven finns hos
dldre IKT-anvéndare, dr det flexibla och standigt pagaende “zappandet”. Fragan ar
om denna teknikanvandning som denna generation ger uttryck for (att enkelt kunna
zappa och skanna och gora flera saker samtidigt) dr en formaga som de kommer att
ha nytta av i sin yrkesroll?

"Ungdomarna dr otroligt bra pad att snabbt samla ihop information kring ett problem som
skall losas. Men vi behdver inte nigon som dr bra pd att samla ihop massa information,
vi behdver folk som kritiskt kan granska all insamlad information och faktiskt losa sjilva
problemet.” Samhaéllsentreprendr, 42 ar

Den unga samhdillsentreprenérens hilsa
Psykisk ohalsa har i allmédnhet Okat, framforallt hos unga ménniskor (Lager
& Bremberg 2009). Flera studier visar att det har skett en negativ utveckling
av sjalvupplevda psykiska och psykosomatiska symtom de senaste 10-20 aren
(Danielsson 2003, Hagquist & Forsberg 2007, Berntsson & Kohler 2001).

"Att vakna och inte ha ndgot att gora ir deprimerande, man blir orolig att det ska pdgd i
lingre perioder.” Man, 19 ar

Malgruppen barn och ungdomar, samt deras psykiska hilsa, ar de mest angeldgna
satsningsomradenainom folkhalsopolitiken. Enligtfolkhélsoinstitutetsundersokning
”Svenska skolbarns halsovanor 2009/2010” har sjalvupplevd psykisk ohélsa blivit
vanligare bland svenska ungdomar, sarskilt bland flickor och unga kvinnor. Statistik
visar dven att behovet av barnpsykiatrisk vard och forskrivning av antidepressiva
lakemedel har 6kat (SOU 2006). For manga ungdomar finns oron att inte erhalla nagot
arbete efter sin gymnasietid. Studier visar dven att vara arbetslos okar risken for
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depression (Statens folkhalsoinstitut 2011). En central del i arbetet med ungas halsa
ar att forebygga psykiska besvar. Folkhalsoinstitutets folkhdlsorapport (2011) visar
att ungas psykiska halsa har forsamrats, samtidigt som vi kan ta del av studier som
visar att ungdomars anvandning av IKT okar (Medieradet 2010). IKT har betydelse
och effekt pa manniskors liv pa ett sdtt som dr av intresse for hédlsoforskare. Det finns
dn sa lange bara ett fatal studier géllande ungdomar samspel med IKT och dnnu
farre studier undersoker hur IKT-anvandningen har kopplingar till halsorelaterade
beteenden. Hur dessa faktorer, IKT och psykisk ohilsa, star i relation till varandra ar
for tidigt att uttala sig om, men forskning pagar (se exempelvis Health Behaviour in
School-Aged Children, (www.hbsc.org).

Detvikanseidagarattdetinte drenbart positivtmed den 6kade IKT-anvandningen,
utan att det dven kan vara en faktor som skapar ohélsosam stress, som exempelvis
vid flexibel véaxling mellan aktiviteter (Ragu-Nathan et al. 2008). En grundlaggande
faktor for att vi som manniskor skall kunna klara av nya utmaningar ar att vi kan
aterhdmta oss (Binnewies, Sonnentag & Mojza 2010). Vilken aktivitet vi valjer vid
aterhdmtning har mindre betydelse, utan det ar aktivitetens underliggande attribut
som dr avgorande (Sonnentag & Fritz 2007). Exempelvis dr sociala aktiviteter under
kvallen bidragande till gott valméende (Sonnentag 2001).

Larande miljoer och entreprendrskap
Skolmiljon, arbetsmiljon fér bade elever och larare, sags tidigare som en institution
med makt och status, men den har idag naggats i kanterna da den, som ett resultat av
dagens samhallsutveckling, enkelt kan bli féremal for kritik fran allmdnheten. Det
finns flera orsaker varfor, men eftersom skolan har blivit mer tillmotesgaende och
oppen for offentligheten (Zeihe 1986) okar ocksa kritiken fran allmanheten. Skolan
ar inte lagre bara en fysisk plats ex en speciell byggnad, den ar ocksa en hemsida pa
Internet. En ytterligare faktor som foérdndrat skolan dr den 6kade anvandningen av
IKT, storre personligt ansvar, sjalvstyrt arbete, och en forandring av den psykosociala
arbetsmiljon (bade for individen och for organisationen). Dagens utbildningsvasen
gor sig mer och mer tillgangliga online, exempelvis genom IT-gymnasier och IT-
universitet (sedan flera ar tillbaka finns mojligheten att studera bade kurs och
program oberoende av tid och rum). Manga studenter kan darmed, pa nagot stt,
relatera mer till en verksamhet pa Internet an till en skolbyggnad (Dahlbom 2003).
I slutet av 1990-talet borjade forskare att fokusera pa hur en komplett utbildning
skulle kunna uppnas med hjalp av datorer i skolorna, till exempel genom elevernas
anvandning av datorer och Internet (Bergman 1999) som for den perioden var
nya och annorlunda larmiljoer an tidigare (Danielsson 1999, Edstrom & Riis 1997,
Jedeskog 1994, Pedersen, 1998 Riis & Jedeskog 1997). Forskning om skolsystemet
har framst fokuserat pa att ge ett historiskt perspektiv pa lararens hélsa, arbete och
yrkesroller (t.ex. Carlsson et al. 2004). Aven om det ar relativt litt att hitta forskning
om elevers hélsa (Laurell 2005, Smedje 2000) och anvidndningen av Internet som
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ett socialt verktyg (Gross 2004), ar forskning om hur eleverna kombinerar skoltid
och fritid fortfarande begréansad (Danielsson 2007). Utmaningen ar att dagens
ungdomar anvénder sig av teknik och sociala medier som kan anvéndas oavsett om
aktiviteten ar skolrelaterad eller inte. Dagens ungdomar har otydliga granser mellan
privatroller/professionella roller, fritid/skolarbete (Danielsson 2007). Enligt Veen
(1993) antar larare ny IKT om de upplever att de kan anvanda dem i enlighet med
sina egna forhallningssétt och ser nyttan av den i det vardagliga skolarbetet. Men,
som tidigare uppmarksammats i detta kapitel finns det en mangd olika definitioner
av begreppet entreprenodrskap, vilket dven gor det svart for skolorna att fokusera pa
vad den egentliga malbilden i skolan ar géllande entreprendrskapet. Med en otydlig
malbild blir det svart att mata ett resultat (Leffler 2006).

For att gora skolan och samhallet mer entreprendriellt behdver vi bekanta oss mer
med dagens ungdomar till exempel veta hur de lever, deras tankar och attityder.
Idag kan man fraga sitt barn hur dagen har varit i skolan men dven hur dagen har
varit inom deras val av sociala medier. Darmed blir det ytterligare miljder, den
digitala miljon, dar dagens barn och ungdomar lar och socialiserar.

Rekommendationer vid méte med den unga

samhallsentreprenédren

Dettakapitel avser attutmanaldsaren attjamfora hur dagens ungdomars psykosociala
livsmiljo skiljer sig mot tidigare generationers och darmed skapa en viss forstaelse
géllande vilka forméagor som vi kan urskilja hos generation Y och dagens unga
entreprendrer. Detta kapitel avser dven att ge ldsaren 0kad forstaelse gallande hur
IKT har en betydande plats i ungdomarnas liv och hur 6kad anvandning av IKT
lyfter fram nya formagor och kunskaper. Samtidigt som vi ser en 6kad anvandning
av IKT bland ungdomar kan vi dven se studier som visar att de ungas psykiska hélsa
har forsamrats. Om detta star i relation till varandra aterstar att forska mer om, men
det finns studier idag som indikerar detta (Danielsson & Danielsson Oberg 2011).
Marknaden och samhillet dr intresserade av att kénna till styrkor och svagheter hos
barn och ungdomar for att kunna mota dem nér de tar steget ut pa arbetsmarknaden.
Nedan foljer en diskussion kring ett antal miljoer och roller inom vilka kommande
generationers samhallsentreprendrer verkar.

Sociala medier och annan form av IKT
Social medier och andra digitala motesplatser ar traffpunkter for att kommunicera
digitalt. Dessa digitala motesplatser dar miljoer dit barn och ungdomar soker sig nar
de vill kommunicera och socialisera. Genom att tekniken standigt gor dessa miljcer
tillgédngliga kan de sjdlva bestamma hur aktiva de vill vara och nér de vill socialisera.
De kan anpassa sina aktiviteter till den miljo och de roller som de valjer att vara aktiva
inom exempelvis privatrollen eller elevrollen. Teknikanvéndningen involverar bade
skolmiljo och hemmamiljo samt att anvandarna i de olika miljoerna far allt svarare
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att sarskilja de olika rollerna elevroll och privatroll, dd samma aktiviteter kan utforas
oavsett tid, plats och milj6 (Danielsson 2007).

Framtidens skola
Var framtida skola, hur skall den se ut? Vilka férmagor och kunskaper bor framtida
generationer ha med sig efter 12 ar i skolan? Kan man urskilja nya 4mnen som &r pa
vag att kliva in och gamla amnen som aterigen lyfts in? Eller finns det rent av nagra
amnen som helt och hallet ar pa vég att tas bort? Detta dr bara nagra fragor som
forskare arbetar med att besvara. Vad vi kan konstatera redan idag &r att generation
Y dr bra pa att soka information vid problemlosning, da framst via sociala medier,
men det vi inte vet dr hur kallkritiska de ar i sitt sokande av fakta. Det ar svart att
veta hur vél ungdomarna kan omsétta information till att 16sa problem eller om det
istdllet stannar vid en mangd "icke granskad information” med andra ord “en massa
tyckande”. Utifran detta resonemang fyller laroplanen ett syfte att specifikt lyfta in
formagor gallande”..stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och sjilvfortroende samt
vilja att préva och omsitta nya idéer i handling och att l6sa problem” (Lgy 11). Darmed
kommer eleverna att stdrka sitt sjdlvfortroende, bland annat genom att 6va sig pa att
16sa problem i skolan och inte enbart pa egen hand soka information kring problemet
via faktasidor pa Internet. Mélbilden ar att skolan pa detta satt kan forbereda
ungdomarna infér informationssamhaéllet och &ven utveckla deras kunskap och
formégor som dven framjar entreprendrskap, foretagande och innovationstankande.

Vad &r da det overgripandet syftet med entreprendrskap i skolan? Ar det att
samhallet har ett behov av att utveckla elevers majligheter att kunna starta och driva
foretag? Nej, huvudsyftet dr framst att eleven skall erhalla mdjlighet att starka sin
kreativitet, uppmuntra sin nyfikenhet, stirka sitt sjalvfortroende och utveckla sin
problemlosningsforméga. Arbetet sker i syfte att battre kunna mota en otrygg framtid
och kdnna sig trygg i en framtida samhallsutveckling. De styrkor och férmagor som
bor finnas hos en entreprendr uppmuntras att lyftas fram hos barn och ungdomar
redan i grundskolan (Lgr 11).

Arbete och fritid, eller fritid i arbetet och arbete under fritid?

Om dagens samhallsentreprendrer skall kunna verka pa olika nivéer i samhallet,
samt dven skapa och behélla kontakter bade globalt och lokalt, d&r de beroende
av val fungerade ndtverk. Kommunikationen inom moderna natverk skapas och
upprétthalls mer och mer med stod av digital teknik. IKT ar en ovarderlig hjalp i
natverkande och nétverksbyggandet.

Arbete och fritid definieras av de flesta som helt olika aktiviteter, men de ar
egentligen sammanldnkade dér arbetet inte kan existera utan fritid, och vice versa.
Aven om fritid ger méanniskor tid for aterhamtning, verkar arbetet allt oftare ha
inverkan over fritiden. Arbete kan ses som en specifik aktivitet vilka ofta relateras
till ”“ansvar”, medan fritid definieras som en aktivitet relaterad till ”frihet”, dar
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fritidsaktiviteten véljs av den enskilde som ett sétt att uttrycka sig sjdlv och sin
kreativitet (Danielsson 2007). Kanske IKT, i stéllet for att skapa snabba byten av
aktiviteter som resulterar i otydliga gransdragningar mellan arbete och fritid,
dven kan hjalpa oss vid aterhdamtning. Eftersom anvandningen av IKT bade avser
arbetsrelaterade aktiviteter och fritidsaktiviteter, sa bor tekniken kunna utformas
for att erbjuda perioder av aterhdmtning mellan exempelvis perioder av hart
arbete. Mojligheten finns att med IKT skapa stod vid aterhdmtning. For att gora
detta bor framtida forskning om var psykosociala livsmiljos studeras fran olika
utvecklingslagen och ur olika perspektiv, med stod av en tvarvetenskaplig forskning
(Danielsson & Danielsson Oberg 2011).

Vad kan vi ge f6r rekommendationer infér motet med den kommande generationen

i arbetslivet?

* Vivet att dagens ungdomar redovisar simre psykisk ohélsa an tidigare
generationer. Utifrdn detta bor vi skapa hidlsosamma arbetsmiljoer, dar inte
kreativiteten dodas av negativ stress. Detta ar fullt mojligt att genomfdra nar
vi redan tillhandahaller kunskap om hur vi kan skapa hédlsosamma
arbetsplatser (Aronsson & Blom 2010) och att styra med hélsa (se exempelvis
Malmgqvist, Vinberg & Larsson 2007) och inte minst kunskap av vart behov av
aterhamtning efter arbete (Sonnentag 2001) .

* De dr standigt uppkopplade. En zappande generation, hoppar mellan
aktiviteter och information. Hur paverkar det dterhamtningen? Hur aterhdmtar
sig dagens ungdomar fran skolarbete och hur kan de skapa aterhamtning
med stdd av olika IKT-relaterade aktiviteter (lasning, musik, spel och
kommunikation).

* Vihar en forstéelse for att ungdomar soker information pa andra och nya
satt an tidigare. De scannar av dokument, finner fragor som de lagger ut i
Oppna eller slutna forum pa nétet. Det dr via sina sociala natverk de erhaller
svar fran andra som dr medlemmar i olika natverk. Detta arbetssatt gor att
det inte framst dr personens kunskaper i sig som avgor om han/hon blir
resultatrik i sitt skande, det dr inom vilka sociala forum personen ror sig och
hur och pa vilket sitt den erhallna informationen anvéands. Sociala natverk
ar darmed av betydelse i larprocessen och vid problemldsning, inte enbart
gallande socialisering. Generation Y kommunicerar med omvarlden oavsett
tid och plats, for att tillsammans med andra finna en 16sning pa det aktuella
problemet.

* Analysera deras motivationsfaktorer och jamfora dessa mot den nuvarande
organisationens beloningssystem. Kommande generationers forvantningar
pa beloningar behover inte vara det som idag anses som sjélvklara
beldningssystem, som exempelvis hogre 16n, utokad semester eller
friskvardstimme. Framtida beloningssystem kanske istéllet grundar sig pa
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friheten att vid utférande av arbetsuppgifter sjélv fa valja teknisk utrustning
och sociala medier, valfri arbetstid och arbetsmiljo, nya former av medverkan
i foretaget, som crowd-dgande (crows equity), dér inte dgande och kontroll av
bolaget kravs utan bara erhallande av andelar i vinsten.

* Det som dven bor uppméarksammans &dr hur kvinnor mer och mer tar plats i tva
traditionellt mansdominerade omraden: teknik och entreprenodrskap. Kommer
denna forandring paverka framtida samhallsentreprenorskap och i sé fall hur?
(Nyberg 2012).

Med detta kapitel skapas en forstaelse kring Generation Y:s relation till roller, miljoer
och IKT med fokus pa hélsa och hur samhaéllet dirmed kan ta vara pa de mojligheter
som de for med sig. Pa sa sdtt finns 6kad mojlighet att skapa ett mer “halsosamt
samhillsentreprendrskap” bade for den enskilda individen och fér samhallet. Tva
specifika fragestallningar som bor stdllas vid diskussioner kring aterhdmtning
och IKT-anvandning: Vilken betydelse har zappandet (snabba byten mellan IKT-
aktiviteter) for anspanningsniva och mojlighet till aterhamtning? Vilken betydelse
har simultanaktiviteten for anspanningsniva och mojlighet till aterhdmtning? Vi,
arbetstagare och arbetsgivare, méste bli &nnu béttre pa att skapa tid och aktiviteter
for aterhamtning i ett lokalt och globalt samhallsklimat dar olika generationer
dagligen moéts och 16ser problem tillsammans.

Det finns likheter mellan de Onskade styrkor man avser uppnad med
entreprendrskap i skolan jamfort med de styrkor som idag kan urskiljas hos
Generation Y. Darmed kommer férhoppningsvis skolan 6ppna upp till ett ndrmare
samarbete med samhallet, organisationer och néringsliv. Ett samarbete som
borde gynnas av Okat entreprendrskap i skolan i ett samhalle dar socialisering,
kommunikation och den ifrdgasattande kunden (generationen Y) allt mer verkar i
det globala néringslivet, som mer och mer sker online, oberoende av tid och rum. In
pa arbetsmarknaden trdder en ny generation, en samhaéllsentreprendr med styrkor
kring sokande av information, som enkelt och snabbt kan véxla och sammanfdra
olika aktivteter fOr att skapa nya végar att 16sa problem. Dock bor denna generation
erhélla stod i informationshanteringsprocessen och finna ett sunt sitt att hantera
den enorma méangd information som finns att tillgd. Det dr en generation med
god kommunikativ forméga (bade i ljud, bild och skrift), ungdomarna i den har
generationen &r dven vana att ndtverka och utifran detta gédrna losa problem
tillsammans med andra. Dessa formagor har potential att gora vart samhalle annu
mer nyskapande. Det livsldnga larandet blir tydligare och mer lockande. Skola och
samhalle (féretag och hogre utbildning) kan behova samverka pa fler metodiska
plan. Det finns méanga sitt att samverka, ett exempel &r att infora mer praktik och
da redan i grundskolan, lata exempelvis elever i arskurs fyra far praktisera inom
en organisation i ndrsamhaéllet och att arbeta utifran casemetodik tillsammans
med mentorsforetag (som syftar till att stidlla studenten infor realistiska problem).
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Individerna lar darmed genom stimulerande och utmanande lokala och globala
aktiviteter som vécker deras nyfikenhet och deras kreativitet och allt detta sker i
andan av sambhallsentreprendrskap. Utifran ett sadant resonemang gar det att
urskilja en fokusering pa de centrala delarna i samhallsentreprenorens larprocess,
vilka ar reflektion, samarbete, kommunikation och kontext. Den unga entreprendren
uppvisar en vilja att fordndra och paverka samhdllet och till sin hjalp har de IKT-
anvandningen som genomsyrar bade skola, arbetsliv och samhalle. Tekniken &r har
for att stanna och med den kan métesplatser skapas dar individer tillsammans kan
analysera bade gamla och nya problem i ett nytt ljus och med nya perspektiv.
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KAPITEL 9

HUR KAN HOGRE UTBILDNING BIDRA TILL
SAMHALLSENTREPRENORSKAP PA UTBILDNINGSORTEN?

Anna Sérensson

Under senare ar har samhallsentreprendrskap vuxit fram som en ny riktning inom
entreprendrskapsforskningen. Inom det pedagogiska forskningsfiltet har annu
inte kopplingen mot samhallsentreprendrskap belysts i ndgon storre omfattning.
En stor del av tidigare forskning om entreprendrskap inom utbildning har varit
centrerad kring elevernas erfarenheter samt kring larare pa individniva. Daremot
finns ett fatal studier som visar hur en utbildning pa universitetsniva kan bidra till
ett 6kat samhallsentreprendrskap, i detta fall pa utbildningsorten. I det har kapitlet
diskuteras darfor hur universitetsutbildning kan bidra till samhallsentreprendrskap
pa utbildningsorten. Kapitlet inleds med en &versikt kring entreprenorskap
ur ett pedagogiskt perspektiv. Vidare diskuteras lokal utveckling och dess
koppling mot en ny utbildning for att skapa samhallsutveckling. Slutligen lyfts
utbildningsmiljon och samverkan med aktorer pa orten fram som viktiga faktorer
for samhaéllsentreprendrskap ur ett pedagogiskt perspektiv.

Hoégre utbildning for samhallsutveckling

Regeringen beslutade ar 2009 om en nationell strategi gillande entreprendrskap
inom utbildningsomradet i Sverige. Strategin var att stimulera entreprendrskap
pa alla nivaer i utbildningssystemet. (Skolverket, 2010) Skolverket fick darfor
i uppdrag att stimulera entreprendrskap inom utbildningar péd alla nivéer
och dven att frimja samarbete mellan skolor och arbetsliv (Skolverket, 2011).
Hogskoleverket (2008; 2009) har darfor genom flertalet studier analyserat olika
entreprendrskapsutbildningar for att fa en bild 6ver situationen i Sverige géllande
pedagogiken inom hogskoleutbildningar om entreprenorskap. Skolverket (2010)
fokuserar sin analys mot vad entreprendrskap i skolan innebér och hur skolor
kan arbeta med entreprendrskap i skolan. Leffler (2006) visar i sin forskning
om entreprendrskap i skolan att intresset for entreprendrskap har ockat inom
pedagogikdmnet sedan slutet av 1990-talet. Vidare menar Leffler att en av
grundpelarna i den svenska grundskolan dr samverkan mellan hem, skola och
ndrsamhallet och att entreprendrskapsbegreppets utveckling har gett mojlighet att
rikta uppmaérksamhet mot hur denna samverkan kan utvecklas. Men studier inom
larande och entreprendrskap har hittills framst haft fokus pa de larandeprocesser
som sker i foretag eller hos entreprendrer inom det 6vriga arbetslivet och mindre
pa utveckling av elevers entreprenorskap i skolor (Leffler, 2006; Gustafsson, 2004).
Manga forskare lyfter fram en avsaknad pa accepterade paradigm och teorier inom
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pedagogik och entreprenorskap (Vesper, 1982; Sexton och Bowman, 1984; Hills,
1988; McMullan och Long, 1990; Fiet, 2000a & 2000b; Katz, 2003; Kuratko, 2005;
Fayolle, 2008; Fayolle & Gailly; 2008). a & 2008b). Breneman (2005, sid. 3-4) havdar
aven att “all sectors of higher (or postsecondary) education in recent years have been forced
by economic pressures to become more entrepreneurial in style and substance. Whether
public nonprofit, private nonprofit, or for profit, colleges and universities are being forced to
behave ever more aggqressively in the competition for financial resources and for students and
faculty.” Pittaway och Cope (2007) anser att det ska satsas resurser fran statligt hall
pa att skapa fler entreprendrskapsutbildningar men att det saknas forskning som
visar samhallseffekterna av sadana riktade satsningar.

Inom den hogre utbildningen uttrycks det ofta att det finns ett behov av
utbildning och trdning for att skapa entreprendrskap. Ansvaret att undervisa i
entreprendrskap ligger dock inte bara pa aktorer inom utbildningsvasendet. Det bor
istéllet skapas en kreativ atmosfar rent generellt i samhallet som uppmuntrar till
entreprendrskap, en sa kallad entrepreneurial mindset (von Friedrichs och Boter,
2009). Det framkommer ofta att entreprendrskapsutbildningarna i stor utstrackning
sker inom ekonomiska dmnen och att kurserna har fel fokus. De handlar i alltfor
stor utstrackning om att ldra studenterna om dmnet entreprendrskap istéllet for att
stimulera dem till att bli mer entreprendriella — att aven bli samhaéllsentreprendrer
(Stankovic, 2006). Lundqvist (2009) har dock visat pa hur Chalmers genom sina
entreprendrskapsutbildningar har bidragit till samhallentreprendrskap och vilken
betydelse detta kan ha for ett larosdte. Lundqvist (2009) menar att: “Vissa universitet
har visat sig bittre pd att generera denna typ av forskningsbaserad och ofta teknikbaserad
innovation, sisom MIT och Stanford, vilket i sin tur beror pd att de i dag dr en del i vad
som kan kallas ett entreprendriellt ekosystem|...] Aven i Europa och Sverige engagerar sig
universitet alltmer aktivt i att sjilva verka entreprendriellt och bidra till entreprendrskap
i olika former” (Gawell, Johannisson och Lundqvist, 2009, sid. 51-52). Det ar just
kopplingen mellan entreprendrskapsutbildning och samhallsutveckling som star i
fokus i detta kapitel.

Under 2007 beslot Mittuniversitetet i samverkan med projektet “Peak of Tech
Adventure” (www.peakinnovation.se) attutforma enny entreprentrskapsutbildning
som skulle ha koppling till projektet. Fokus pa utbildningen skulle vara mot turism,
vintersport och outdoorprodukter. Erfarenheter fran utbildningens genomférande
under de tva forsta aren ligger till grund for kapitlet. Syftet med detta kapitel
dr att diskutera hur entreprendrskap inom hogre utbildning kan bidra till
samhallsentreprendrskap pa utbildningsorten.

Entreprendrskap och kreativitet for samhallsutveckling

Johannisson (1996) menar att entreprendrskap traditionellt ar knutet till enskilda
individer och deras forestallnings- och handlingsférméga i samspel med andra.
Institutioner och formella organisationer kan darfor endast stimulera och forstarka
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entreprendriella projekt, samt forstds dven forhindra sddana. Darfor anser han
att skapandet av nya verksamheter, som ett sitt att utveckla lokalsamhallet, ar
den storsta drivkraften for entreprendrer. Den egna visionen ar resultat av och
riktmarke for handling nar det géller entreprendrer. Samarbete dr ocksa centralt
for samhaéllsentreprendrer som soker relationer med andra aktorer pa marknaden.
Studier som Johannisson genomfdrt visar att framgangsrika entreprendrer anvander
storre delen av sin tid till att utveckla visioner och att handla konkret. Daremot dgnas
ytterst liten tid till att planera. Darfor menar han att det ar dags att sluta fokusera pa
fragorna vem, varfor och vad och istéllet dgna sig at hur entreprendrskapet utdvas
(Ekvall, 1996).

Czarniawska och Wolff (1991) knyter an till Schumpeters (1934) syn pa
entreprendrskap som socialt ledarskap déar speciellt entreprendrens viljekraft var
framtrddande och da speciellt i form av initiativtagare till handling, det vill sdga
handlingskraftig. Genom att ignorera etablerade former for handling och tinka
utanfér ramarna far entreprendren drémmar att ga i uppfyllelse. I glesa delar av
landet dér samhaéllet nedrustas finns det personer med en drivkraft att utveckla
sitt lokalsamhalle. Johannisson malar ocksa upp bilden av entreprendren som en
person med en ohdmmad vilja och ostyrig skaparlust, vars egna syn pa tillvaron
ar den enda ritta. Aven Wolvén (2000) lyfter fram individens initiativrikedom och
kreativitet som viktiga karaktdrsdrag for entreprendrskap. Entreprendrskapets
kdrna bestar, enligt Lundblad (2002), av kreativitet, intuition och handlingskraft
liksom kommunikativ formaga. Kreativitet handlar om att skapa nagot nytt,
intuition handlar om kéanslan for vad som é&r utvecklingsbart, handlingskraft
innebédr en formaga att driva processer fran borjan till slut och att forverkliga idéer.
Kreativitet och entreprenorskap ses, av framtidsforskare, som viktiga komponenter
vid strukturomvandlingar och andra typer av omstallningar i samhallet (Lundblad,
2002). Samtidigt ses ocksa omvarldsspaning som en forutsattning for kreativitet
och entreprendrskap. Lundblad ser kreativitet (férmagan till nytdankande) som en
gemensam namnare for all entreprendrskap. En intressant aspekt som fors fram
av Lundblad ar att entreprendrskap kan vara en serie gynnsamma handelser
som sammanfaller. Detta utan att de enskilda inblandade individerna behoéver
vara entreprendrer. Vad det tillsammans astadkommer kan kadnnetecknas som
entreprendrskap (Lundblad, 2002).

Det finns delade uppfattningar avseende om det ver huvud taget gar att lara ut
entreprendrskap eller om det ar en medfodd formaga (Fiet, 2000a). Kuratko (2005)
menar dock att entreprendrskap kan ldras ut och att det inte dr nagot man f6ds med
utan att det ar en egenskap som man kan lara sig. Drucker (i Kuratko, 2005, s. 580)
uttrycker sig i termer av att lara: “The entrepreneurial mystique? It's not magic, it’s not
mysterious, and it has nothing to do with genes. It’s a discipline. And, like any discipline, it
can be learned.” Med denna utgangspunkt sallar jag mig i detta kapitel till dem som
menar att entreprendrskap kan ldras genom universitetsutbildningar, precis som
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man kan lara sig andra professioner pa universitetet.

Detvarf{orstfran1970-taletsomuniversitetborjade erbjudaentreprendrskapskurser
(Vesper och Gartner, 1997). Under de senaste aren har det skett en 6kning av antalet
entreprendrskapskurser inom den hogre utbildningen i Sverige. Deras utformning
varierar fran att vara rent teoretiska till rent praktiska utbildningar och de ges
bade som enstaka kurser och programutbildningar. De flesta utbildningar inom
entreprendrskap pa hogskoleniva sker inom de ekonomiska och tekniska omradena.
Det finns dérfor en stor potential att utveckla utbildningar inom andra &mnen, till
exempel pedagogik. (Hogskoleverket, 2008; 2009) Vesper och Gartner (1997, s. 417)
héavdar dock att “the day of the one-man band is probably over for significant programs”
och menar med detta att entreprendrskapsutbildningar inte kan byggas av en enhet,
till exempel ett dmne, utan maste istéllet vara inriktad pa samarbete mellan &mnen.
Hogskoleverket (2009) menar att det ar viktigt att undervisning i entreprendrskap
anpassas sa att denblir anvandbar inom specifika omraden. Hjort (2003) argumenterar
for att larande idag till stor del handlar om att f6lja de andras véag, vilket innebar att
kreativa, entreprendriella studenter dr nagot negativt. Utbildning och ldrande sker
ofta genom traditionella foreldsningar dér studenterna ska darefter testas genom
en skriftlig tentamen. Utmaningen ligger i att fordndra den typen av undervisning
och studenter borde istillet fa lara sig pa ett mer kreativt satt. Det finns darfor
utmaningar for utbildningar inom hogskolor att vidare utveckla entreprenorskapets
didaktik och pedagogik. Det huvudsakliga problemet ndr det géller undervisning
av entreprendrskap inom hogre utbildning forefaller vara “What should be taught and
how should it be taught?” (Kuratko, 2005, s. 581).

Harryson (2000) har lyft fram att savél global som lokal samverkan ochbyggande av
natverk ar viktigt for entreprendriellt larande. Nar det géller universitetsutbildningar
kan det darfor vara viktigt att skapa natverk dar utbildningen bedrivs i samarbete
med aktorer i det omgivande samhallet pa en ort eller i en region. Betydelsen av
hogre utbildning som drivkraft for regioners tillvaxt har uppmarksammats runt
om i vérlden (exempelvis Rodrigues, 2011; Culkin och Mallick, 2011; Tomaney and
Wray, 2011; Gavrikov, 2012). Det ar darfor viktigt att skolan utveckla larprocesser
som stimulerar savil studenternas inre som yttre foretagsamhet (Skolverket, 2010).
Inre foretagsamhet innebaér att studenten utvecklar kompetenser som ar férknippade
med att vara foretagsam, kreativ och initiativrik. Den inre foretagsamheten handlar
om drivkrafter som ar nédvéndig for kreativt handlande sasom vilja, motivation,
mod, empati och stédllningstagande. Yttre foretagsamhet dr daremot direkt relaterad
till att utveckla studenters kompetenser i foretagande. Det kan vara kunskap i hur
man startar eget foretag med direkt koppling till ekonomi och yrkesliv. Johannisson,
Madsén och Wallentin (2000) menar att larprocesser for entreprendrskap skiljer sig
at fran traditionell undervisning dar entreprendrskapsskolning handlar om langa
och sammanhéngande processer med pedagogik som bygger pa problembaserat
eller problemorienterat lirande Over &@mnesgrianserna. Det dr vidare viktigt
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med ansvar for eget larande och livsvarldskunskaper. Politis (2005) lyfter fram
personens erfarenhet i utvecklingen av entreprendriell kunskap som liknas vid en
erfarenhetsprocess. Darfor understryker Johannisson, Madsén och Wallentin (2000)
vikten av att studenter far mojlighet att komma uti”verkligheten”, till verkliga foretag
och organisationer for att larandet ska bli sa “dkta” som mojligt. Studenter behover
saledes fa tillgang till verklighetsanknuten undervisning sa att de forstar varfor de
lar sig just det de gor, ndgot som kan ske i det omgivande lokalsamhallet. En annan
viktig aspekt nar det giller entreprendrskap och larande dr sammansattningen av
studenter i en utbildning. Smith, Collins och Hannon (2006) har visat pa vikten av
att sdtta samman olika typer av studenter nar entreprendrskapsutbildning bedrivs.
Det ar i interaktionen med de andra studenterna som larandet sker, darmed ar inte
bara lararens roll viktig och From (2006) lyfter fram olika pedagogiska modeller som
visar pa vikten att hitta de ratta individerna till en utbildning, det vill sdga de som ar
kreativa och har initiativformaga.

Platsen betydelse for samhéllsentreprenérskap

Platsen dar en utbildning bedrivs &r viktig i relation till vad som undervisas. Anrika
Stanford University ligger beldget mitt i Silicon Valley och ar bland annat kdnd for
att manga studenter startar upp egna foretag. Det ar darfor viktigt att utbildningens
innehall har en stark koppling till de omraden som regionen ar duktig pa och kand
for. Kluster spelar ddarmed en viktig roll i lokalsamhaillets ekonomiska tillvaxt och
sociala utveckling. Kluster definieras som “en geografiskt koncentrerad ansamling
av likartades och relaterade foretag som bildar ett system (http://www.esbri.se/referat_
utskrift_popup.asp?id=11)". Nar en entreprendrskapsutbildning tas fram &ar det
darmed viktigt att fokusera utbildningen mot det intresseomrade som kluster i
samhallet ar inriktade mot. I detta kapitel case &r det turism, outdoor produkter och
vintersport. Regionen har en tydlig profil och turism ses som en viktig néaring for
samhallsutveckling och tillvéaxt. Att foretag har varit innovativa i en viss region kan
forklaras av klusterdynamik (Malmberg, 2002). Foretag i lokal och regional miljo
kan utveckla ett ndra utbyte med exempelvis kunder, konkurrenter och leverantorer
men samtidigt konkurrera och samarbeta (Bengtsson, 1993; Bengtsson och Kock,
2000; Brulin, 2002; von Friedrichs, 2001). Dynamiska klustermiljder véxer ibland
fram av sig sjalv da foretag soker sig till andra komplementira foretag. Det leder
till att om man ska utveckla ndringslivet i en region maste man utga fran redan
existerande naringsliv och kompetenser och gora pa samma sitt som nar det galler
entreprendrskapsutbildning. Finns det ingen erfarenhet och kompetens inom en
viss region blir regionen troligen inte bast i varlden inom det. En forklaring till det
kan vara att den lokala miljon erbjuder specialiserad arbetskraft och det leder till
uppkomsten av regionala kluster. Fayolle och Gailly (2008, s. 572) anser att "The
various levels of development and economic growth of different regions at a given point in
time or of one single region over different periods of time can indeed be directly linked to
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the intensity of their entrepreneurial activity. Entrepreneurship education can therefore
constitute an essential tool in developing the entrepreneurial culture of a region.”

Att skapa kopplingar mellan utbildning, forskning och néringsliv i till exempel
forskningsparker ar ett sdtt att erbjuda forutsattningar for givande moten mellan
olika aktorer, vilket i sin tur kan bidra till tillvéxt. Enligt Brulin (2002) dr det inte
nodvandigt att dessa forskningsmiljder, och nédrheten mellan akademiker och
praktiker, finns i storstadsomradena. Regional utveckling kan lika géarna skapas pa
mindre orter dar forutsdttningarna har tvingat regionen till att fokusera mot specifika
omraden. Brulin menar dock att hogskolor och universitet alltfér sdllan fungerar
som dynamiska utvecklingscentra i den regionala utvecklingen och att de skulle
kunna ha en storre roll ndr det galler naringslivsutvecklingen och entreprendrskapet
i den ndra omgivningen. Han anser att kreativitet behovs i miljoer som inte styrs av
ekonomiska vinstmal och att samspelet mellan akademiker och praktiker kan vara
fruktsamt (Brulin, 2002). Nar det géller regional utveckling anses universitet vara
en fordel och kan fungera som en motor for regionen i stort. Utgangspunkten nar
utbildningen, i kapitlets case, togs fram var att bidra till kompetensutvecklingen av
framtida personal samt till skapandet av nya foretag som kan verka som drivkrafter
for samhallsutvecklingen pa utbildningsorten.

Utbildningen tas fram

Under 2007 kom en forfragan fran projektet Peak of Tech Adventure (numera kallas
projektet Peak Innovation, och i detta kapitel hanvisas framledes bara till Peak) om
en ny utbildning skulle kunna tas fram med fokus pa vintersport, friluftsprodukter
och turism. Dessa tre delomrdden utgdr grunden i sjdlva projektet. En av de
stora aktOrerna i projektet var inledningsvis Mittuniversitetet vilket gjorde att
det fanns en stark och naturlig koppling mellan projektet och Mittuniversitetet.
Mittuniversitet har haft en tydlig profil mot bland annat vintersport vilket skapar en
stark koppling mellan naringslivet och universitetet. For att skapa en framgangsrik
entreprendrskapsutbildning dr det manga pedagogiska aspekter som maste tas i
beaktande. En viktig utgangspunkt som tas upp i forskningen &r att det dr det maste
skiftas fokus fran att lara ut entreprenorskap, till att ldara sig entreprendrskap. Det
rddde koncensus i arbetsgruppen for utbildningens utformning att utbildningen
skulle byggas upp utifran att ha en praktisk inriktning.

Data samlades under tre ars tid som anvants till f6ljande kapitel. Faltanteckningar
togs kring arbetsgruppen under framtagandet av utbildningsprogrammet. Intervjuer
genomfordes med studenterna pa utbildningsprogrammet under de tva forsta aren,
bade enskilda samt i grupp. Studenterna fyllde dven i en enkit kring utbildning
anonymt pa nétet.

Samhallsentreprenédrskap i Are
En viktig aspekt nar utbildningen togs fram handlade om var utbildningen skulle
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forlaggas geografiskt. Mittuniversitet hade redan tre campusomraden (Ostersund,
Sundsvall och Harné-sand) och det hade varit logiskt att ligga utbildning vid nagon
av dessa eftersom det redan existerade en utvecklad infrastruktur for studenterna
som till exempel bibliotek, lektionssalar, sjukskoterska, studentkar och sa vidare.
Som tidigare namnts finns &ven ett forskningsfokus pa vintersport i Ostersund
vilket skulle kunnat vara en intressant miljo for studenterna. I den hér processen
togs tidigt ett beslut om att utbildningen skulle finnas i mer kreativ miljo. Nar
entreprendrskap ska bedrivas inom vintersport, friluftsprodukter och turism
kidndes det logiskt med en stark koppling till en region som identifieras av dessa
tre omraden. Are, som blev valet, har en stark koppling till de tre fokusomradena
och dr norra Europas storsta vinterdestination. Studenterna skulle darigenom fa en
kreativ miljo med stark anknytning till de omraden som de skulle fokusera sina
studier emot. Den kreativa miljon dr nadgot som studenterna ocksa tycker var bra
med utbildningen. Det finns flera aspekter kring den kreativa utbildningsmiljon
som studenterna lyfter fram i den studie som ligger till grund for kapitlet. For det
forsta handlar det om att befinna sig i regionen och byn Are. De sdg det som en stor
fordel i huvudsak for att de ldste en utbildning med fokus pa turism, vintersport
och friluftsprodukter. Att finnas pa plats i en region som domineras av just de tre
omraden gor att de lar sig betydligt mer d@ven aktorer i det omgivande samhallet.
Vidare har de genom utbildningen fatt arbeta tillsammans med foretag i regionen
vilket de sett som en stor styrka, da det ”blir pa riktigt”. Vidare skulle fokus inom
utbildningen vara pa larandet kopplat till kreativitet och upplevelser. Genom att
finnas pa en plats dar turism och vintersport 4r huvudomrade fanns goda framtida
mojligheter for studenterna att prova pa upplevelser pa plats i ratt miljo. Vidare
skulle utbildningen knytas till de foretag som verkar pa orten. De stora aktorerna i
Are skulle vara med som en naturlig del inom utbildningen och studenterna skulle
arbeta med foretagsnéra case med dem. Tidigare forskning lyfter fram vikten av
att entreprendriellt larande bor ske genom ldarande fran omgivande samhalle (Dilts
och Fowler, 1999; Fayolle, Gailly och Lassas-Clerc, 2006). Floridas (2001) slutsatser
att kreativa miljoer attraherar kreativa personer, som héar utgjordes av studenterna,
ar en viktig aspekt. Brulin (2002) diskuterar d@ven vikten av foretag i en region och
kopplingen till akademin. I det har fallet har studenterna haft majlighet att arbeta
med foretagen i regionen vilket &r ett nytt och annorlunda sétt, som skiljer sig fran
vanlig undervisning inom hogre utbildning.

Samverkan med aktorer pa destinationen

En tanke med utbildningen var att studenterna ska bidra till utvecklingen av regionen
genom att utveckla nya erbjudanden till de turister som kom och kommer till Are.
Utbildningen har haft en stark samverkan med olika aktorer pa destinationen.
Foretag som till exempel Skistar, Holiday Club, Klattermusen, Light my fire och
TVAre har haft regelbundna kontakter med utbildningen i olika faser. Studenterna
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utvecklade erbjudandena bland annat genom att sjdlva agera fiktiva kunder. Ett
exempel dr dar studenterna fick arbeta med att utveckla ett barnomrade at Skistar
(de som #ger skidsystemet i Are) for att skapa ett battre erbjudande till barnfamiljer
som vill aka till Are pa semester. De bidrog darigenom till att utveckla samhéllet och
den lokala miljon.

Genom samverkan med TVAre har studenterna fatt lira sig att gora film och en
hel del av den film som de gor pa utbildningen visas sedan pa natet. Genom att
samverka med ledande aktorer pa destinationen blir studenterna en grupp som
bidrar till utvecklingen av Are som destination och region. Den méjlighet som gavs
till studenterna i och med att de fick vara pa plats i Are var dven till nytta for dem.
Eftersom deras studier var forlagda till norra Europas storsta vinterdestination fick
de en storre forstaelse for “dmnet” och kunde ddrmed &ven bidra till regionens
utveckling i storre utstrackning an om utbildningen dgt rum pé annan plats.

Samhallsentreprendrskap genom utbildning

Samhéllsentreprendrskap kopplat till hogre utbildning handlar om att studenter ska
bidra till samhallsutvecklingen. Genom att de befann sig i en kreativ miljo fick de en
kénsla av vad en turist upplever. De fick konkret utveckla upplevelser och se vilka
varden som ar viktiga for dem och indirekt ddrmed torde vara viktiga for turisterna
som kommer till Are. Sjilva miljon var oerhort viktig for utbildningen. Det har dven
visat sig att beslutet att utbildningen skulle bedrivas i Are, istillet for dar larositet
normalt sett bedriver utbildningar, innebar en extra bonus da studenterna samtidigt
dven bidrog till samhallsutvecklingen. Mittuniversitetet andra campusorter hade
inte kunnat erbjuda samma ldarande kring upplevelser inom turism, vintersport
och outdoorprodukter som Are kunde gora. Det stimmer vil Gverens med Floridas
(2001) synpunkter att kreativa miljder paverkar manniskorna som bor och verkar
pé en sadan plats. Studenterna har sett undervisningsmiljon i Are som positiv och
larorik. Med tanke pa den inriktning som utbildningen haft ar studieorten, norra
Europas storsta vinterdestination, en stor forman for studenterna.

Den pedagogik som utbildningen byggt pa ar att studenterna larde sig genom att
de befann sig pa destinationen och i dess kreativa miljo. Det handlar vidare om att
studenternasjdlvabedrev upplevelsetester och genom dem uttryckte vad de ansdg om
upplevelsernai Are och hur dessa kunde utvecklas for att samhllet och destinatonen
skulle bli en béattre destination. Lundblad (2002) lyfter fram omvérldspaning som en
forutsattning for kreativitet och entreprendrskap. Studenterna ska ldra sig metoder
for att utveckla produkter och tjanster som ska bidra till utveckling av orten. Dessa
metoder ska vara upplevelseorienterat och bygga pa riktiga case. De ska genom
utbildningen hitta samarbete med aktorer pa destinationen for att utveckla det
lokala samhallet. Genom att de samverkade med det omgivande samhallet, framst
genom foretag pa destinationen bidrog de till samhalls- och turismutvecklingen. En
annan aspekt blir att kompetensen hdjdes pa orten genom utbildningsprogrammet.
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I forskningen ar tesen att entreprenorskap maste ske av en enskild individ vilket
inte stimmer 6verens pa den hér utbildningen. Studenterna lyfte istallet fram att
utbildningen var entreprendriell eftersom den samverkade med manga olika
aktérer och bidrog till att konkret utveckla samhillet — destinationen Are. Den
framsta styrkan med utbildningen, som studenterna sag det, var att de ldste olika
amnen vilket gav dem en bra blandning av kunskaper. Nagra av studenterna valde
utbildningen utifran att de hade en befintlig affdrsidé som de vill utveckla och i
framtiden starta ett foretag kring (Johannisson, Landstrom och Rosenberg, 1997).
Entreprendrskap och foretagande hianger starkt samman menar studenterna.

Gibb (2002a) diskuterar att det krédvs ett nytankande inom entreprenérskap kring
pedagogiken. Den undervisning som idag sker inom framforallt hdgre utbildning
ar fokuserad pa varfor personer blir entreprendrer samt vikten av entreprendrskap.
Gibb (2002b) lyfter aven fram problematiken med att det finns en dualism och ett
motsatsforhallande mellan byrakratier och entreprendriella sma foretag. Eftersom
sjalva projektet Peak hade starkt fokus pa entreprenorskap paverkade det indirekt
utbildningen att bli annorlunda och mer kreativ dn traditionella utbildningar vid
Mittuniversitetet. Hogskoleverket har visat i sina rapporter att det ar viktigt att
undervisning i entreprendrskap blir anvandbar inom specifika omraden. I det har
fallet fanns ett klart fokus mot tre omraden; vintersport, turism och friluftsprodukter.
Under utbildningstiden bidrog utbildningen till att géra Are till en mer attraktiv
plats att bade att bo pa samt att resa till som turist. Studenterna kom med konkreta
forslag i samverkan med aktorer pa destinationen kring hur upplevelserna kunde
forbattras. Det kan ocksa ge fortsatt utdelning efter utbildningstidens slut, da
kreativa fore detta studenter kan bidra med produkt- och tjansteutveckling.

Slutsatserna ar att hogre utbildning kan bidra till samhallsentreprenorskap
pa utbildningsorten. Studiens resultat har visat att det ar viktigt att utbildningen
har en tydlig profil mot det kluster som existerar i naringslivet vilket i det hdr
fallet var turism, vintersport och outdoorprodukter. En annan slutsats ar att det
kravs samarbete med ledande aktdrer pa utbildningsorten som tillsammans med
utbildningen kan hjélpa studenterna att ldra sig sjdlva entreprendrskapet, istallet
for att lara sig om entreprendrskap. Det dr genom att vara en del av omgivande
samhdllet som hogre utbildning kan bidra till samhéllsutveckling.
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KAPITEL 10

KUNSKAPSEKONOMI OCH
REGIONAL UTVECKLING

Jorgen From och Anders Olofsson

Utbildning férknippas med mojligheter for savél individ som samhaélle med avseende
pa individuella karridrer och samhallsforbattringar. I ett samhaéllsentreprendriellt
perspektiv dr utbildning viktigt med tanke pa de bidrag utbildningsinstitutioner
kan astadkomma i forhallande till landers och regioners konkurrenskraft,
overlevnadsformaga och utvecklingskraft. I det har kapitlet granskas betydelsen av
kunskapsekonomier for regional utveckling enligt den internationella forskningen
pa omradet, vilket knyts till den samhallsentreprendriella potential hogre utbildning
kan spela. Kapitlet inleds med en kort 6versikt 6ver ndgra unga larosatens tillkomst
i forhéllande till viktiga regionala forutsattningar. Darefter beskrivs forskningens
nuvarande stdndpunkter om betydelsen av en kunskapsekonomi for regional
utveckling. De nya universitetens formaga att anknyta till saval regionala som
globala villkor diskuteras avslutningsvis i relation till fragan huruvida universitet
kan spela en samhallsentreprendriell roll vid regional utveckling. I forhallande
till denna antologi &r det sarskilt hogre utbildnings bidrag till framvéxten av en
kunskapsekonomi i en regional kontext som granskas.

Bakgrund
Under de senaste decennierna har betydelsen av hogre utbildning for en regions
tillvaxt uppmarksammats allt mer internationellt (Rodrigues 2011), exempelvis i
Ryssland (Gavrikov 2012), Storbritannien (Culkin & Mallick 2011), Kanada (Florida,
Mellander & Stolarick 2010) och Australien (Tomaney & Wray 2011). Ocksa i den
norra delen av Sverige har tillkomsten av Mittuniversitetet liksom av universiteten
i Umea och Luled foregatts av regional konkurrens och lokala stravanden for att
erhélla ett eget universitet. For Luled universitet och Mittuniversitetet har ocksa
tydliga anknytningar till kunskapsintensiv industri spelat en véasentlig roll vid
tillkomsten av ldrosdtena, liksom gruvnéaringen i norr och en bitvis vérldsledande
utveckling av skogsindustri i Mellannorrland. Larosatena skapades ocksa genom
att befintliga eftergymnasiala utbildningar till sjukskoterskor och ldrare lyftes in
inom de nyetablerade hogskolorna under sent 70-tal. Larosatet i Umeé kom till via
etablering av en lakarutbildning under 50-talet samt inrdttande av de filosofiska
fakulteterna i mitten av 60-talet.

Vid tillkomsten av ldrosdtena var forvintningarna stora pa spin-off-effekter pa
samhallslivet som inflyttning av unga studenter och etablerandet av nya foretag, inte
minst inom tjanste- och servicesektorn. Férhoppningar pa att en allt mer tilltagande
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befolkningsutflyttning skulle omvéndas till befolkningsutveckling var och éar
stora. I praktiken har dock endast ett av fyra ldn inte bara lyckats behalla antalet
innevanare over de senaste femtio aren, utan dven 6ka sin befolkningsmangd, och
det ar Visterbotten. Ovriga minskar nagot artionde for artionde och har gjort det de
senaste fyrtio aren. Dock gar det bra for de storre orter ddr ldrositena etablerats, och
allra bést gar det for den forsta universitetsorten Umea som mer an fordubblat sin
folkmangd sedan 50-talet (SOU 2007:35)' . Aven Ostersund har klarat sig bra mot
bakgrund av att staden forlorande manga arbetstillfallen under 90-talet.

Narhet till ett universitet har linge uppfattas som en fordel vad avser regional
utveckling (se exempelvis Fogg 2012). Mittuniversitetet har, likt flera av de andra fyra
senast tillkomna larosétena i landet, en tydlig nyttoinriktning i sin profilering. Under
larosidtets uppbyggnad som regional hogskola har samarbetet med valetablerade
och vérldsledande delar av naringslivet bidragit till att framfor allt den tekniska
forskningen till vissa delar kan betraktas som vérldsledande. Flera omraden finns
dock som kan anses som lovande i samarbete med regionen och lokalsamhallen.
Utan inbordes rangordning kan har turismforskningens saval globala som lokala
anknytning raknas, liksom satsningar pa Sport Science, larosdtets satsningar pa
utveckling av det regionala utbildningssystemet tillsammans med offentlig sektor
och néringsliv, och inte minst SESPA- projektet, inom vilket denna bok skapas.
Tillsammans med de tre 6vriga unga universiteten ilandet har det regionala larosétet
dven ett innovationskontor med uppgift att bidra till foretagsavknoppningar
(Pressmeddelande 23 juni, Regeringens proposition 2008/09:50). Det ar annu
alltfor tidigt att uttala sig om effekterna av alla dessa satsningar som syftar till
att bidra till utveckling av nya och befintliga foretag. Vad vi daremot vet ar att
universitetsutbildade i vart land blir foretagare i vasentligt mindre utstrackning an i
befolkningenidvrigt. Vidare har vi via SCB:s registerdata kunnat visa att det framst ar
inom konst, humaniora och hogre utbildning mot skogs- och lantbruk som studenter
etablerar foretag (Berggren & Olofsson 2011), ett faktum som ifrdgasatter gamla
invanda forestallningar om hogskolestuderandes foretagande. For ovrigt ar det har
pa sin plats att understryka att de gamla universiteten var de som fick i uppdrag
att starta innovationskontor till stod for battre och fler foretagsavknoppningar fran
larosétenas forskning. Forst efter gemensam uppvaktning av regeringen erholl de
fyra unga ocksa uppdraget att samverka kring innovation.

Sett utifrdn den europeiska utbildningspolitiken vad galler universitetens
utveckling och fordndring ar riktningen tydlig: universiteten ska bli mer
samhallsnyttiga. Det Humboldtska idealet ska ut och nyttig kunskapsproduktion
och utbildning in. I en jamforelse mellan de unga universiteten och hogskolorna
och de dldre universiteten visar det sig att studenter fran de dldre universiteten
i klart storre omfattning dgnar sig at att driva foretag dn studenter fran de yngre
universiteten (Berggren & Olofsson 2011).

' SCB tillhandahaller ett rikt statistikmaterial for den intresserade. Se http://www.scb.se/.
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Den europeiska policyn for universiteten och hogskolorna betonar dock
battre arbetsmarknadsanpassning av saval utbildningar som forskning. I ett
pressmeddelande fran Europeiska kommissionen i december 2012 understryker
den behovet av insatser for att minska de regionala skillnaderna inom unionen
avseende hogre utbildning och regional utveckling. Sarskilt betonas relationen
hogre utbildning och ekonomiskt tillviaxt (Pressmeddelande fran den Europeiska
kommissionen 2012-1214).

Vilken roll kan vi da forvanta oss att Mittuniversitetet och andra larosdten kan
komma att spela framgent for innovationer och foretag, savil nyetablerade som
befintliga? I detta kapitel gor vi en granskning av den samtida forskningen om
kunskapsekonomins roll for regional utveckling och sétter den i relation till skisserad
bakgrund. Férmar regionen skapa smaltdeglar av valutbildade, kultur och tolerans?
Detta dr, hdavdar exempelvis den amerikanske forskaren Florida, ingredienserna i
de ”"havstidnger” som gor vissa omraden mer eller mindre oberoende av de samtida
konjunkturcyklerna, samtidigt som omraden med relativt sett mindre intresse for
utbildning i allménhet och hogre utbildning i synnerhet har problem (Florida 2010).
Kan utbildning ha en samhallsentreprendriell och innovativ roll?

Fragan belyses via tre temata som alla fokuserar pa relationen mellan vetande och
foretagsamhet. De tre ar kunskap, innovationssystem och kunskapsoverforing samt
regional utveckling.

Ett kunskapssamhalle for en kunskapsdriven ekonomi

Vi lever i en kunskapsbaserad ekonomi, vilket motsvaras av begreppet
kunskapssamhalle inom andra samhallsvetenskaper dn ekonomi. Det grundldggande
kannetecknet for en sddan, till skillnad fran jordbruks- eller industrisamhalle,
ar att kunskap och materiella resurser har skiftat plats som grundlaggande for
levnadsstandarden — kunskap ir samhillsekonomiskt sett viktigare dn mark, arbete och
kapital (Cooke & Leydesdorff 2006). Florida (2001) havdar till och med att den
innovativa dimensionen av kunskap, det vill siga utvecklandet av ny kunskap eller
nya séatt att tilldmpa kunskap, dr sa central att vi snarare borde prata om en kreativ
ekonomi an en kunskapsbaserad sddan. I den konkurrens som nu rader i den globala
marknadsekonomin &r sidlunda kunskap den mest grundliaggande och viktigaste
resursen, och larande och kunskapsoverforing den strategiskt viktigaste processen
(Bahlmann & Huysman 2008, Rodrigues 2011, Vaz & Nijkamp 2009). Sedan 1996
har arbetet med att ta fram indikatorer fOr att méta en ekonomis kunskapsbas varit
hogprioriterat av OECD (Leydesdorff 2006).

Utvecklingen av en kunskapsekonomi dr en konsekvens av savél ekonomiska
som sociala och kulturella processer (Muresan & Gogu 2010). Detta har kommit att
ge kunskapsutveckling och kunskapsférmedling liksom tillgang till, och utbyte av,
kunskap en allt storre betydelse. Det ar just i detta sammanhang som universiteten
far en ny samhallsekonomisk, samhaéllsentreprendriell betydelse som motor i ett
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innovationssystem som gynnar regional utveckling i en global konkurrenssituation
(Muresan & Gogu 2010). Ettav de védsentligaste inslagen ar de regionala universitetens
uppgift att skapa ett tillrackligt stort, och fran olika kunskapsomraden sammansatt,
sa kallat humankapital i form av universitetsutbildade medborgare i den region
larosatet ar forlagt.

Kunskapsekonomi och innovationssystem

Ovan namnda innovationssystem, ofta uttryckt i termer av exempelvis Triple Helix,
kan i sin grundmodell enklast beskrivas som de olika former fér samverkan som
finns mellan industri/ndringsliv, universitet/forskningsinstitut och det politiska
systemet (Leydesdorff 2006). Med andra ord hur ekonomisk tillvaxt och valstand
samverkar med kunskapsgenerering och kunskapsdistribution, samt med det
omgivande samhallet. Inom regionala innovationssystem kopplas da anvandare
och producenter samman pa ett satt som understryker vikten av kommunikation.
Inom innovationssystemets inbordes relationer positioneras intressenter eller
sammanslutningar av intressenter pa skilda sétt i termer av preferenser och andra
attribut och upprattar olika typer av framst ekonomiska relationer. Detta genererar
de olika nitverk som férekommer inom en region. Dessa innehaller i sig information
dar olika positioner och relationer varderas pé olika satt, vilket ockséd erkanns av
lokala noder. Darmed genereras en typ av kunskap hos intressenterna och inom
deras organisationer, en kunskap som under ratt forutsattningar kan processas
vidare inom de natverk som forekommer (Leydesdorff 2006).

Tre dimensioner av innovationssystemet kan analytiskt sarskiljas, &ven om de
ar intimt sammankopplade i praktiken — en geografisk dimension, det vill sidga hur
intressenter, personer, foretag, myndigheter och s& vidare ar positionerade, en
ekonomisk dimension, det vill sdga kommunikationsmonster i hur relationer for
utbyte tar form samt en innehdllslig dimension, det vill sdga vilken information och
vilken kunskap som genereras i systemet. Relationer mellan den geografiska och
den innehallsliga dimensionen mgdjliggdr kunskapsoverféring, dven av sa kallad
tyst eller erfarenhetsbaserad kunskap, inom regionen. Med andra ord utgdr dessa
relationer en infrastruktur for kunskap. Relationer mellan den ekonomiska och den
innehallsliga dimensionen mojliggor, eller kanske snarare utgor, ett utrymme for
innovationer, det vill sdga ett regionalt sammanhang for innovation. Relationer
mellan den geografiska och den ekonomiska dimensionen utgor natverket for
politiskt-ekonomiskt utbyte. Ur ett meta-perspektiv kan en kunskapsbaserad
ekonomi beskrivas da den kunskap som ar basen i ekonomin dr den som genereras
av interaktionen kunskapsinfrastruktur — innovation — politiskt-ekonomiskt utbyte
(Leydesdorff 2006). Som vi redan understrok inledningsvis och i avslutningen av
foregaende avsnitt ar den hogre utbildningens och forskningens roll i infrastrukturen
i det ndrmaste avgorande for framgangsrika innovationer i en region. Resonemanget
utvecklas nedan.
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Kunskapsoéverforing och regional utveckling

Om man 6verfor den ovan, tamligen abstrakt beskrivna, innovationsmodellen till
regionala forhallanden, tydliggors att potentialen for regional utveckling dr beroende
av hur val kunskapsoverforing inom regionen lyckas (Hilpert 2006). Detta galler
savadl den tysta kunskapen, oftast genererad via erfarenhet, som den symboliska,
vetenskapliga kunskapen, genererad via utbildning och forskning (Siebert,
Laschewski & Dosch 2008). Larprocesser, kontextualiserade i en regions specifika
karaktaristika, dr centrala bestdndsdelar i regional utveckling (Lockett, Caveb, Kerrc
& Robinsond 2009). Ju mer den regionala ekonomin dr sd att siga impregnerad med kunskap,
desto storre idr mdjligheterna till innovation och regional utveckling. Starka kopplingar
mellan en regions resurser och exempelvis enskilda foretags innovationskapacitet
innebér kraftfullare regionala konkurrensmaéssiga fordelar tack vare resurser som i
en mening ligger utanfor det enskilda foretaget, men som foretaget kan nyttja (Vaz
& Nijkamp 2009). Den regionala offentliga sektorn och den regionala policynivan
har en storre betydelse for regional utveckling dn vad man kanske tidigare erkant
(Berglund & Johansson 2007). I det foljande konkretiseras innovationsmodellen
ytterligare pa regional niva.

Den geografiska dimensionen
En ofta patalad paradox ar att hur mycket ekonomin an globaliseras sa bibehaller
den geografiska narheten sin betydelse for ekonomisk tillvaxt (Vaz & Nijkamp 2009,
Zook 2004). Detta har en enkel forklaring i att innovation och kunskapsoverforing
alltid sker i sociala sammanhang (Bahlmann & Huysman 2008, Rodrigues 2011).
En region kadnnetecknas av dess historia - over tid har ett bestdnd av kunskap,
kunskapsproduktion och kompetens utvecklats som kan beskrivas som traditionellt
(Hilpert 2006, Siebert, Laschewski & Dosch 2008, Karlsen, Isaksen & Spilling 2011).
For att astadkomma utveckling kravs att natverk inom regionen lyckas generera och
overfora den typ av kunskap som dr nddvandig bade for att bibehalla det traditionella
och for att applicera nya, oftast tekniska, mojligheter pa ett marknadsmaéssigt satt.
Ater ar det visentligt att har understryka de regionala universitetens viktiga roll
for en regions potentiella tillgang till ny teknik och kunskap. Regional utveckling
karaktariseras av en stor mangd aktOrer som genererar kunskap i sina respektive
individuella aktiviteter, men som &r delaktiga i en delad regional tradition
(Lorentzen 2008). Regionala samhdllen dr i en mening regionala uttryck for en
viss typ av traditionell kunskap, det vill sdga den kunskap som historiskt visat sig
effektiv och funktionell i regionen. Avgorande for regional utveckling ar hur val
denna traditionella kunskap anvands for att nyttja ny kunskap for anpassning till
forandrade krav och mgjligheter. Regional tillgang till humankapital kan har inte
underskattas.

Som typiska sitt for regional utveckling brukar anges att gora nagot produktivt
av vissa tekniska eller ekonomiska utmaningar, att nyttja specifika mojligheter for
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att generera nya attraktiva produkter eller att utveckla nya fordelar av existerande
kompetenser. Detta forutsdtter en situation som inte kan forklaras av rent
ekonomiska indikatorer. Tvdartom forutsatts specifika regionala kontext av icke-
ekonomisk karaktdr, men som ar fundamentala for ekonomisk tillvaxt och regional
utveckling. Dessa sammanhang varierar mellan regioner. Det handlar om nétverk,
noder och sa vidare, men kanske framfor allt om attityder och forhallningssatt,
exempelvis gentemot den nya ekonomin eller gentemot samarbete i olika former
(Linan, Urbano & Guerrero 2011). Dessa attityder och forhallningssatt, centrala for
regional utveckling och ekonomisk tillvéxt, &r produkter av sjdlva det sociala livet i
en region. Ny kunskap maste darfor pa ett narmast unikt satt sméalta samman med
saval traditionell kunskap som nya mojligheter inom produktionen av varor och
tjanster. Pa detta vis ar tradition inte ett hinder {6r forédndring, regional utveckling och
ekonomisk utveckling — snarast rader det motsatta, tradition ar en forutsattning for
detsamma. Den samtida socio-ekonomiska utvecklingen understryker pa sa vis att
hela det sociala livet utgor en bas for utveckling och tillvéxt, oavsett hur globaliserad
ekonomin ar. I skenet av detta blir de 6kande kraven pd universiteten om samverkan med det
omgivande samhillet begripliga. Det handlar dels om att den kunskap som universiteten
genererar och overfor ska ha en nyttoinriktning, och for att astadkomma det kravs en
anpassning till regionala sammanhang och till den traditionella kunskapen, och dels
handlar det om att paverka attityder och forhallningssitt till forandring. Dessa krav
torde vara dn mer patagliga for regionala larosaten i mer glesbefolkade regioner
dér service- och tjanstesektorn inte kan expandera i samma takt som i tatbefolkade
regioner och stader (jamfor Stolarick, Denstedt, Donald, & Spencer 2010)

Den ekonomiska dimensionen
Regional utveckling handlar om social forandring och omvandling (Berglund
& Johansson 2007), det vill sdga att ga fran nagot stabilt och kéant till nagot nytt
och obekant. Tack vare geografisk ndrhet mdjliggors den interaktion och de
kommunikationsmonster som dr nddvandiga for att producera den kunskap som
kravs for att forena det nya och det traditionella pa ett satt som gor utveckling mojlig
(Hilpert 2006). Detta handlar till stor del om attityder och forhallningssatt (Karlsen,
Isaksen & Spilling 2011), utvecklingen maste kdnnas tillrackligt sdker for att de
inblandade i regionen ska vaga, ny kunskap kan inte hamma eller upplevas som
ett hot om utveckling ska ske. Det dr kombinationen av det nya och det traditionella som
ger innovativa mojligheter till regional utveckling och ekonomisk tillviixt, vilket forutsitter
interaktion och kommunikation. For att ny kunskap ska bidra till socio-ekonomisk
utveckling behover den endera bidra till rddande forhallanden eller vidga basen for
foretagande pa ett satt som erkdnns som en mojlighet inom regionen. Det behovs
saval tillrackligt socialt stod som lampliga villkor for det nya i existerande strukturer
i regionen. En regions instéllning och attityd till férdndring blir pa sa vis centrala for
regionens utvecklingsméjligheter genom en 6kning av den relaterade variationen
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inom regionen. Aven i glesbefolkade regioner kan interaktion och kommunikation
gynna strategiska beslut om vilka typer av foretag som ska forsoka lockas att etablera
sig i regionen, eller vilka typer av utbildning och forskning som ska startas.

Pa foretagsniva dar formaga och villighet till kreativt kunskapsutbyte med
andra, via exempelvis kluster och natverk, nodvindiga bestandsdelar for regional
utveckling (Jones, Macpherson & Thorpe 2010, Lorentzen 2008). Det handlar om att
strava mot en tillracklig mix av olikheter som samtidigt kompletterar varandra pa ett
satt som maximerar kunskapsoverforing mellan sektorer och foretag. Pa sa vis kan
spin-off-effekter gynnas, exempelvis i termer av nya foretag och underleverantorer.
Kommunikation ar dven en forutséttning for bildande av ny kunskap som bidrar
till innovation genom att alla i regionen ar insatta i pagaende forandringar, det
vill sdga kunskap som reducerar osdkerhet. Pa sa vis kan pagaende forandringar
forstarkas och omvandlingskostnader for foretag reduceras. Kunskap dr aven
i denna mening en central strategisk resurs. For att foretag ska bidra till regional
utveckling krévs utvecklade mekanismer for att identifiera, forvdarva och utnyttja
ny kunskap pa ett for foretaget strategiskt riktigt sétt (Jones, Macpherson & Thorpe
2010). Den kunskap som kan paverka foretagets overlevnad och tillvéxt, det vill
sdga bidrar till regional utveckling, skapas i social interaktion. Ett valutvecklat och
fortroendefullt samarbete mellan regionala universitet och regionalt och lokalt
naringsliv dr i detta sammanhang en grundférutsattning for att larosaten ska kunna
bidra samhaéllsentreprendriellt till regional ekonomisk tillvaxt.

Nar det gédller kommunikationsmonster dr dven transregional kommunikation
betydelsefull for regional utveckling, som gynnas av aktorer som deltar i globala
sammanhang och kan mediera kunskap utifran och in i regionen. Pa sa vis kan
kunskapsoverforing ske péa sitt som ar anpassade till regionala forutsattningar
och till lampliga regionala mottagare med kapacitet att identifiera och absorbera
tillskotten utifran. Detta bygger i sin tur i forsta hand pa humankapital, framfor allt
vélutbildad personal. Aven i detta sammanhang stills nya krav pa universiteten,
det vill sidga att generera kunskap i globala sammanhang och samtidigt anpassa och
Overfora den till regionala sammanhang (Rodrigues 2011) och det till personal som
ar ratt utbildad, av universiteten, for att ytterligare nyttiggora den nya kunskapen.

Den innehallsliga dimensionen
Inom innovationssystemet genereras olika typer av kunskap, som vanligtvis uttrycks
som analytisk/vetenskaplig, syntetisk/teknisk samt symbolisk/kreativ. En annan
vanlig distinktion dr mellan vetenskaplig expertkunskap och lokal, traditionsbaserad
tyst kunskap (Siebert, Laschewski & Dosch 2008). Med vetenskaplig kunskap avses
den kunskap som kédnnetecknas av att den &ar dekontextualiserad, specialiserad,
i en mening standardiserad och kodifierad i sprak eller symboler och darfor latt
att overfora. Med traditionell eller tyst kunskap avses den kunskap som ar icke-
universiell, det vill sdga kontextbaserad och ddarmed ocksa kontextberoende, samt
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inbaddad i sociala och regionala processer (Bahlmann & Huysman 2008). Know-
what och know-why anses utgora kodifierad kunskap, medan know-who, alltsa
kontakter och natverk, och know-how i betydelsen regional kunskap om teknologi,
marknad, strategi och foretag, dr en typ av svaratkomlig insiderkunskap som utgor
tyst kunskap. De tva senare ar dessutom relaterade till varandra pa sa vis att know-
who édr en forutsattning for know-how.

Tyst kunskap ar saval svar att méta som att overfora. Vanliga, om an trubbiga,
matt i litteraturen pd omradet ar utbildningsniva samt antal patent. Det kan dock
konstateras att da det &r sammansmaltningen mellan vetenskaplig och tyst kunskap,
det vill sdga mellan det nya och det traditionella, som anses leda till innovation,
ekonomisk tillvaxt och regional utveckling blir personliga kontakter, néatverk och
liknande noédvandiga forutsdttningar (Siebert, Laschewski & Dosch 2008). Detta
understryker dn en gang nodvandigheten av geografisk narhet och koncentration.
En sammansmailtning av kunskapstyper dr en social kommunikationsbaserad
process. Kunskap ar darmed inte bara en individuell resurs utan d@ven en symbolisk
och normativ social struktur, vilket &ven innebaér att individens kompetens &r relativ
i fraga om vad som i inom regionen raknas som giltig kunskap (Siebert, Laschewski
& Dosch 2008).

Ovanstdende accentueras av att samhallet i stort rekonstrueras enligt
marknadsekonomiska principer. Denna rekonstruering kan beskrivas som en
pagaende hybridisering, det vill sdga att stat och offentlig verksamhet, olika
organisationer och néringsliv alltmer liknar eller gar in i varandra pa genomgripande
satt. Distinktionen mellan offentlig och privat verksamhet &r knappast lingre
intressant. Nagra tydliga exempel pa denna hybridisering ar statliga och kommunala
bolag, offentligt och privat finansierade men fran universiteten fristdende
forskningsinstitut eller att privata naringsidkare bedriver verksamhet inom vard,
skola och omsorg. Hirigenom fir en ny kategori av kunskap allt storre betydelse inom
innovationssystemet. Det handlar dd om kunskap om regionala politiska forhdllanden och
relationer, om regionala maktforhdllanden och om regional maktfordelning. Kort sagt,
att forsta hur samhallet runt omkring fungerar, och att kunna navigera i det pa ett
strategiskt satt (Siebert, Laschewski & Dosch 2008). Exempelvis ar denna typ av
kunskap alltmer betydelsefull for foretagsutveckling, dock inte som ett substitut till
vetenskaplig kunskap utan mer som mediering mellan olika intressen och natverk
som inte ar direkt involverade i foretagsdriften (Jones, Macpherson & Thorpe 2010).

Syntes — universitetens betydelse
Som ovan framkommit stdlls nya krav pa universiteten, da hogre utbildning ar
ett vardefullt instrument for kunskapsoverforing, ekonomisk tillvaxt och regional
utveckling (Rodrigues 2011). Valutbildad arbetskraft behovs for att lyckas realisera
de mgjligheter som fusioner mellan det traditionella och det nya 6ppnar. Det finns
klara samband mellan utbildningsniva och regional utveckling. Lika klara samband
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finns mellan foretagares utbildningsniva och foretagens overlevnadsmadijligheter,
det vill saga att det finns ett positivt samband mellan utbildning och entreprendriell
formaga (Saridakis, Mole & Storey 2008). Hogre utbildning kan dven paverka en
regions attityder gentemot forandring (Karlsen, Isaksen & Spilling 2011), det vill sdga
regionens villighet att utveckla den traditionella kunskapen via en sammansmaltning
med ny kunskap. Det finns d@ven samband mellan universitetens mojligheter till socio-
ekonomisk betydelse och regionens attityder till universitetet som kunskapskalla
och kunskapsproducent (Rodrigues 2011). Darigenom férbereder nya kunskaper
och fardigheter dven for 6ppenhet infor fortsatt regional utveckling. De nya kraven
pa universiteten innebar dven en styrning av universiteten i en delvis ny riktning,
namligen att i betydligt hogre utstrackning fokusera specifika regionala behov for
att battre forena det nya med det traditionella (Thuot, Vaugeois & Maher 2010).
Hogre utbildning antas pa sa vis generera savdl humankapital som socialt kapital
i skilda regionala samhaéllen pa ett sitt som gynnar ekonomisk tillvixt genom den
regionala infrastrukturen och lokala foretag (Rodrigues 2011). Via hogre utbildning
antas regionala tillkortakommanden eller brister i regionen kunna kompenseras
och paverkas i rétt riktning, exempelvis brist pa férmaga eller motivation for att
engagera sig i interaktivt larande eller avsaknad av viktiga aktorer. Inte minst nar
det galler IT som hjdlpmedel far tillgdng till kunskap och information via hogre
utbildning en viktig funktion i mer glesbefolkade regioner (Park 2004), ndgot som
ocksa ar tydligt bland vara svenska larosaten.

Ocksa forskning kan vara av fundamental betydelse for regional utveckling, och
dven i det avseendet styrs universiteten i en delvis ny riktning. Integrationen mellan
ny vetenskaplig kunskap och traditionell, tyst kunskap anses krdva en forskning
som nar legitimitet utanfor vetenskapssambhaillet (Siebert, Laschewski & Dosch 2008,
Vaz & Nijkamp 2009). I detta ligger en Overtygelse om att forskningen dérfor helt
maste anpassas till rationalen hos andra regionala aktorer, vilket drivet till sin spets
innebédr en total omvandling av vetenskaplig forskning. En intressant, men annu
olost, paradox ligger i denna styrning av universiteten eftersom det ter sig rimligt
att anta att ju mer universiteten anpassar utbildning och forskning till regionala
behov och forutsattningar, desto svarare kommer det att bli att generera kunskap
i globala sammanhang, ndgot som &r en av universitetens viktigaste funktioner i
innovationssystemet for regional utveckling.

Vinoterar dnda att vasentliga bidrag skapats inom omraden som turism och Sports
Science vid Mittuniversitetet och vid Lulea tekniska universitet med en inledande
satsning pa bergsingenjorer som sedan dvergatt till ingenjorer i naturresursteknik
och rymdteknik. Alla dr de exempel pa foreningen av de regionala, rumsliga och
sociala forutsattningarna med ekonomi och innehall dir dessa knyts samman med
global marknad och kunskap. Umeé universitets framgangar berdrde vi redan
inledningsvis. Framgangarna kom dock inte av sig sjdlva, utan &r resultaten av just
lyckade mdoten mellan politik, foretag, universitet, samt den ovan beskrivna viljan
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till att sdval knyta an till det kinda som att vaga ga in i det okdnda. Universiteten
kan alltsd i en mening bidra till samhallentreprencriella praktiker i den region de
verkar. Hur framgangsrika universiteten kan bli i dessa avseenden handlar om
uthéllighet och malmedvetna moten mellan politiker, foretrddare for offentligt
sektor och foretagare. Byggandet av arenor som SESPA och innovationskontor
for utdkade och fordjupade samtal mellan olika regionala intressen dr exempel pa
intensifierade satsningar som, framforallt pa sikt, kan bidra till en an mer kraftfull
regional utveckling. For mittregionen dr det vidare dven vasentligt att fler av
larosatets studenter stannar kvar i regionen och bidrar till byggandet av ett kreativt
humankapital som utgor en vasentlig lank mellan férandringen av den lokala tysta
kunskapen och den globalt symboliska. — Det regionala samhallsentreprendriella
uppdraget ar saval synligt som mgdjligt att utfora. En fortsatt satsning pa regionala
larosdten ar sannolikt den effektivaste regionalpolitiska atgarden fér ekonomisk
tillvaxt i omraden utanfor storstadsregionerna.
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KAPITEL 11

FRAMGANGSRIKT LEDARSKAP INOM
SAMHALLSENTREPRENORIELL VERKSAMHET
Ingela Biickstrom och Anna Aslund

De flesta dr Overens om att ledarnas satt att utdva sitt ledarskap paverkar
medarbetarna, kundernas nojdhet, organisationers lonsamhet och dess effektivitet.
Det finns dock vixande beldgg for att egenskaper hos organisationen och
medarbetarna paverkar graden av positiva effekter. Det har ocksa visat sig att en
framgangsfaktor ar att skapa en kreativ och hélsosam milj6 for medarbetarna. For
att lyckats med det behover ledarskapet préaglas av handlingskraft och mod, vilket
dr vanligt inom entreprendrskap och samhaéllsentreprendrskap.

I kapitlet beskrivs hur ett ledarskap inom samhallsentreprendrskap kan ga till
genom att de viarderingar, beteenden och arbetssétt som en kommunal férskolechef
anvander sig av beskrivs. Det ar ett framgangsrikt ledarskap som skapat valmaende
medarbetare och ndjda kunder. Denna ledningsprocess sammanfattas i en bild for
att tydliggora och forenkla. Varderingarna, beteendena och arbetssdtten jamfors
ocksa mot litteratur och forskning om ledarskap och samhallsentreprendrskap.
Jamforelsen visar att de vidrderingar och arbetssdtt som den framgangsrika
samhallsentreprendren anvénder sig av inte dr unika utan finns beskriven tidigare i
annan litteratur. Detta gor det 4n mer intressant att forsoka forsta och fa fler ledare
att anamma dem.

Bakgrund

De flesta beteendeforskare och praktiker dr Gverens om att ledarskap ar ett faktum
som dr viktig for organisationers effektivitet (Yukl 2006). Vad ledarskap &dr och
hur det utdvas bestims av de sociala konstruktioner som utvecklas i interaktionen
manniskor emellan (Sjostrand & Tyrstrup 1999). Det finns forskning som
visar att ledarnas sdtt att kommunicera och de varderingar de utévar paverkar
medarbetarnas hélsa (Backstrom 2009; Lagrosen et al., 2007), liksom kundernas
nojdhet och organisationernas lonsamhet (Hansson & Eriksson 2002). Hur ledarna
agerar och beter sig paverkar ocksa medarbetarnas attityder och beteenden (Schein,
2004) och for att organisationer ska uppna framgang behover medarbetarna en
forandringsorienterad arbetsmiljo (Eskildsen, Dahlgaard, & Nergaard 1999),
eftersom alla typer av organisationer har krav pa sig att forandras (Sundin 2004).
For att kunna méta framtidens krav behover arbetsmiljon bli mer kreativ sa att den
stottar medarbetarna i deras arbete att méta framtida kunders krav (Backstrom
et al. 2011) och for att det ska ske nagon fordndring behdvs det handling.
Entreprencrer beskrivs ofta som handlingskraftiga (Sundin 2004) och behovs i
alla typer av organisationer. Inom organisatoriskt entreprendrskap namns ibland
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termen intraprendrskap. Denna kan dock ha en mindre positiv klang och dr mindre
kdnd an termen entreprendrskap (ibid). Ndr fenomenet entreprendrskap kopplas
till organisationer vars primdra syfte dr att bidra till 16sningen av en samhadllelig
defekt kallas det ofta for samhaéllsentreprendrskap (Blomback & Wigren 2009). En
samhallsentreprendr anvander sig av entreprendrskapets logik och mekanismer for
att skapa en forandring i samhallet och drivs ofta av att vilja fordndra en hel struktur
eller ett helt system (Augustinsson & Brisvall 2009). Samhallsentreprendrskap ser
dock olika ut beroende pa det socioekonomiska och kulturella sammanhanget (Mair
& Marti 2006) och dr bade politiskt och entreprendriellt (Augustinsson & Brisvall
2009). Inom den offentliga byrakratin stoter samhallsentreprendrerna pa flera
problem eftersom de inte haller sig inom ramarna och sektorerna som finns inom
den offentliga byrakratin (ibid). Ibland avfardas samhallsentreprendrer med ordet
”eldsjdl” som inte forknippas med langsiktig tillvaxt och samhallsansvar, eftersom att
agera entreprendriellt och ta egna initiativ ibland uppfattas som negativt (Moe 2009).
Tidigare hade det traditionella svenska samhallsentreprenorskapet sin tydlighet
i lokalsamhallets eldsjdl, medan dagens samhallsentreprenorer ofta behéller en
lokal forankring som en utgangspunkt for langt vidare insatser (Gawell et al. 2009).
Nar ett samhallsentreprendriellt initiativ presenteras ur ett processperspektiv ses
ledarskapet som en ledningsprocess (Aslund et al. 2011a). I ledningsprocessen
tas beslut, mal och strategier faststdlls och implementering av forbattringar
genomfors (Bergman & Klefsjo 2012). I den processen aterfinns dven aktiviteter som
kordinering och styrning av organisationen (Ljungberg & Larsson 2012). Hur ser
ledarskap ut inom ett framgangsrikt samhallsentreprendriellt initiativ? Att leda ett
samhallsentreprendrskapsinitiativ stéller krav pa ledaren i dennes stravan att skapa
samhaéllsvarde. Hur ledaren agerar och beter sig paverkar hur val initiativet lyckas
att leverera samhallsvérde.

Syftet med det har kapitlet ar att ge en beskrivning pa hur ett inomorganisatoriskt
ledarskap fran en kommunal forskola kan se ut. Forst ges en kort beskrivning
av tidigare forskning betrdffande ledarskap och sedan beskrivs den studerade
samhaéllsentreprendrens ledarskap, ett ledarskap som skapat vadlmaende
medarbetare och ndjda kunder. Ledarskapet har sedan jamforts med litteratur inom
omradet ledarskap.

Undersékningens metod

For att tareda pa hur ett framgangsrikt samhallsentreprendrielltledarskap kan utdvas
har ledarskapet hos en chef vid en kommunal forskola studerats pa djupet. Hon har
intervjuats med malet att forsoka forstd hur hon arbetar, hur hon agerar och beter
sig for att na framgéang. Observationsstudier har genomférts, liksom intervjuer med
nagra av hennes medarbetare och bocker och artiklar som skrivits om henne tidigare
har studerats. En enkét som anvénts vid flera andra tillfallen (se exempelvis Aslund
et al. 2011b; Backstrom et al. 2012a; Backstrom et al. 2012b) har anvants for att méata
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i vilken utstrackning dimensionerna for de hélsorelaterade kvalitetsvarderingarna
“Ledningens engagemang” och ” Allas delaktighet” genomsyrar organisationen samt
hur medarbetarna upplever sin hédlsa. Den fylldes i av 40 av hennes medarbetare
och resultatet fran den matningen bekraftar framgangen av hennes ledarskap.
Resultatet gav ett medel 6ver sex (pa en sjugradig skala) pa alla dimensionerna till
de héalsorelaterade varderingarna inom kvalitetsledning: ”“Ledningens engagemang”
och ”Allas delaktighet” samt hilsoindexet (Aslund et al. 2011b). Ingen tidigare
matning med verktyget har haft s& hoga medelvarden.

Intervjun med chefen bandades och transkriberades. Den utskrivna intervjun
lastes av tva olika forskare som strok under alla arbetssétt, varderingar och beteenden
som de uppfattade att hon beskrev i intervjun, alltsa det som beskrev hur hon agerar
och beter sig. Forskarna samlades och tolkade tillsammans vad som var arbetssitt,
varderingar och beteenden och skrev ner dessa pé post-it-lappar. Darefter anvandes
verktyget slaktskapsdiagram (Klefsjo et al. 1999) for att sortera post-it-lapparna,
satta rubriker pa grupperna och bestimma ordningen pa grupperna. Resultatet
jamfordes sedan med det som framkommit i observationsstudien, intervjuerna med
medarbetarna och det som tidigare skrivits om chefen for att fa det bekraftat och
justerat.

Litteratur ~ och  tidigare  forskning i ledarskap, entreprendrskap,
samhiéllsentreprendrskap och kvalitetsteknik har ocksa studerats for att finna
likheter och skillnader med den studerade ledaren och dennes ledarskap. Den
slutgiltiga beskrivningen pa hur en framgangsrik samhaéllsentreprendr arbetar har
analyserats mot litteratur och forskning.

Ledarskap

I borjan av 1950-talet borjade forskare att dgna storre uppmérksamhet at vad
chefer faktiskt gor pa arbetsplatsen och ledarskapsbeteenden borjade komma i
fokus for vetenskapliga studier (Yukl 2006). Det fanns redan da en skillnad mellan
uppgiftsorienterad och maénniskoorienterade beteenden. Under 1980-talet var
forandringsorienterade beteenden underforstadda i vissa teorier om karismatiskt
och transformerande ledarskap, d4ven om detta dnnu inte hade redovisats som en
separat dimension. Under 1990-talet fann Yukl och Fu (1999) samt Ekvall och Arvonen
(1991) en enskild dimension av fordndringsorienterade beteenden som utokade
tidigare forskning och som bidrog med viktiga insikter om effektivt ledarskap
(Yukl 2006). Det finns ocksa argument for att dven egenskaper hos organisationen
och medarbetarna paverkar graden av det positiva utfallet av det transformerande
ledarskapet (Soderfjell 2007).

Aven Deming (1994) menar att ledningen hela tiden maste ha som mal att
forandra och forbattra organisationen. Det ledarskap som fungerade bra tidigare
verkar dock inte vara tillrackligt effektivt for att mota de utmaningar som vi star
infor idag (Whitney & Trosten-Bloom 2010). Enligt Derue et al. (2011) och Tengblad
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(2006) har kommunikativa ledare transformerande egenskaper som visar respekt for
enskilda medarbetare och som engagerar dem att agera for att starka arbetsgruppen.
Chefen ska dessutom delegera ansvar och befogenheter samt se till att mojligheter
ges for personlig utveckling som speglar bade personerna i organisationen
och organisationens behov (Bergman & Klefsjo 2012). Egenskaper hos ledaren,
egenskaper hos medarbetarna och organisatoriska och kontextuella faktorer
paverkar det transformerande ledarskapet som i sin tur paverkar effektiviteten
(Soderfjell 2007). Det liknar synsattet att ledarskap ar en dimension i samspelet mellan
maénniskor, vilket tar fokuset fran ledaren som unik individ (Sjostrand & Tyrstrup
1999). Enligt Bergman och Klefsjo (2012) har en foretagskultur som ar baserad pa
varderingar kopplingar till effektivitet och motivation, vilket i sin tur leder till 6kad
lonsamhet. Cheferna férvantas agera som en forebild for att starka foretagskulturen
genom att visa de beteenden som de sjdlva kraver av sina medarbetare (Ingelsson
2013). "Transformerande ledarskap skapar och leder till gemensamma véarderingar
som i sin tur leder till 6kad tillit och battre prestationer” (Soderfjell 2007, s. 71).
Viérderingarna behdver i sin tur stddjas av verktyg och arbetssétt for att kunna bli
en del i kulturen som rader i organisationen (Bergman & Klefsjo 2012). Nar Wreder
(2008) studerade framgangsrika organisationer kom hon fram till att ledarskapet i
formen av “ledningens engagemang” var en stodjande vardering och en forutsattning
for att arbeta med kvalitetsledning. Ett sétt att fA medarbetare med de varderingar
som ledningen efterstravar ar att i anstéallningsprocessen vilja personer som delar
organisationers varderingar (Ingelsson 2013).

Dessutom hdvdar Lagrosen et. al (2007) och Wreder et al. (2008) att genom
att ledningen anammar och arbetar efter vdrderingarna inom kvalitetsledning
kan halsotillstdndet for medarbetarna forbéttras. Annan forskning har visat att
kvalitetsledningsvarderingarna “Ledningens engagemang” och ”Allas delaktighet”
korrelerar med medarbetarnas uppfattning om deras egen hilsa (Lagrosen et al.
2010). Underliggande dimensioner till “Ledningens engagemang” visade sig vara
"integritet”, ”“ndrvarande och kommunicerande”, ”“empati” och “kontinuitet”.
Till varderingen ”Allas delaktighet” hittades de underliggande dimensionerna
“utveckling”, ”att bli informerad” och “kunna paverka”, (Backstrom 2009; Lagrosen
et al. 2010). Genom att kommunicera olika fragestallningar skapas ”delaktighet,
forstaelse och Overtygelse” (Bergman & Klefsjo 2012, s. 403). Personlig och direkt
kommunikation ar av vikt, vilket stiller krav pa retorisk kunskap. Det goda
ledarskapet innebdr att medarbetarna och andra runt omkring dessa ledare
stimuleras att utveckla och utdva ledarskap (Bergman & Klefsjo 2012). Genom att
betona entreprendrskap i traditionella organisationer kan dessa organisationer
formodligen ldttare forvandlas till morgondagens mer kreativitetsbaserade
organisationer (Backstrom et al. 2011). Detta kraver innovativt handlande och det
dr nagot som tillskrivs samhaéllsentreprendren, eftersom de ofta tar risker som inte
enbart ar ekonomiska (Sundin 2004). Om det ar den kreativa ledaren eller dess
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medarbetare som skapar den kreativa miljon diskuteras inom forskningen (Ericsson
1999). Genom att stimulera samhallsentreprendriellt tinkande hos manniskor
stimuleras de att se utanfor de traditionella strukturerna och se majligheter istillet
for problem (Augustinsson & Brisvall 2009).

Larsson et al. (2009) och Backstrom (2009) studerade fyra framgangsrika svenska
organisationer; en bank, en akutmottagning pa ett sjukhus och tva tillverkande
foretag. 1 dessa organisationer var ledarskapet starkt relationsorienterat och
praglades av medkinsla, inget behov av prestige, ett langsiktigt tinkande och
ett helhetsperspektiv. Detta ledarskap hade i dessa organisationer lett till friska
och engagerade medarbetare samt extern kundtillfredsstillelse och slutligen till
lonsamma och effektiva organisationer, se figur 1. Denna studie fann att ledarskapet
paverkar hur medarbetarna mar i motsats till Soderfjall (2007) som menar att
egenskaper hos medarbetarna och organisationen paverkar ledarskapet.

Lonsamma
& effektiva
organisa-
tioner

Extern
kund-
nojdhet

Ledarskap
for hallbar
hilsa

Engagerade
och friska
med-

arbetare

Figur 1. En kedja som beskriver att ledarskapet for hallbar hilsa i fyra framgangsrika organisationer
paverkat medarbetarna, externa kunder och slutligen lénsamheten, (Larsson et al. 2009).

Ledarna i de framgéngrika organisationerna ar synliga och tillgangliga for fragor,
diskussion och beslut, det vill sidga att de praktiserar “management by walking
around” (Backstrom 2009), och att de genomfér aterkommande och regelbundna
medarbetarsamtal dér de verkligen lyssnar. Besluten som tas i medarbetarsamtalen
genomfors och foljs upp. Ledarna pratar med alla och kénner alla medarbetare och
de tors ocksa fraga hur medarbetarna mar, aven om de ser ut att ma daligt. Ledarna
ar prestigelosa och coachar medarbetarna till att ta egna beslut och ansvar och
befogenheter &dr delegerat till medarbetarna. De arbetar aktivt for att stotta ett klimat
for larande genom att de bland annat avsatter tid och resurser for larande (ibid).
Arbetssdtt, vdrderingar och beteenden fran organisationer som uppnatt
hallbar héilsa har ocksa analyserats mot dimensionerna som framkommit fran
en undersokning dar medarbetarna tillfragades vad de ansag vara viktigt for
att de skulle ma bra (Lagrosen et al. 2010). Resultatet frdn denna analys visar att
arbetssétten, viarderingarna och beteendena ar anmarkningsvért lika, det vill sdga det
framgangsrika organisationer beskriver som sina arbetssatt beskriver medarbetarna
i den andra organisationen som nagot de behover for att ma bra eller som nagot de
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saknar, sdsom exempelvis kommunikation, att bli informerade, empati fran ledaren,
att fa utvecklas och att f& meningsfulla medarbetarsamtal, att ledarna &r arliga och
att medarbetarna kan paverka sin arbetssituation. Det visar att arbetsitten som
ar kopplade till varderingarna ar giltiga for att skapa hallbar hadlsa (Backstrom
2009). Ledarna inom samhallsentreprendrskap ar visiondra och kan engagera och
mobilisera andra, vilket kan vara ett sdtt att hantera framtidens utmaningar (Moe
2009). En sambhallsentreprendr formar ingenting sjalv utan maste stimulera och
mobilisera savél anstdllda som politiker, férdldrar och foretagare (Sundin 2004). Detta
liknar vad en chef behover, nimligen férmagor som att “presentera, kommunicera,
argumentera och inspirera” (Bergman & Klefsjo 2012, s. 402).

Beskrivning av hur en framgangsrik samhallsentreprenér arbetar
En kommunal forskolechef i Mellansverige har studerats, eftersom hon tidigare
uppmarksammats for sitt framgangsrika ledarskap. En enkédtundersokning bland
hennes medarbetare visar att hon bedriver ett hilsoframjande ledarskap da de
hélsorelaterade vdarderingarna 'Engagerat ledarskap” och “Allas delaktighet’ inom
kvalitetsledning genomsyrar hennes verksamhet (Aslund et al. 2011b). Hennes
medarbetare dr friska och uppskattar det ledarskap hon utévar (ibid). Hon &dr ocksa
omskriven som en framgéangsrik samhallsentreprendr, bland annat i boken “Den
offentliga sektorns entreprendrer” (Sundin 2004). Detta gjorde oss nyfikna pa hur
hon utdvar sitt ledarskap. Vad ar det som hon gor som ar sa framgangsrikt? Nedan
beskrivs hur hon sjdlv ser pa sitt satt att bedriva ledarskapet, hur hon uppfattas av
sina medarbetare och hur hon uppfattas av oss forskare. Beskrivningen &r sorterad
efter de rubriker som kom fram i analysen av hennes intervju. Vi beskriver ocksa kort
vad detta lett till, det vill sdga resultaten och framgangarna. Slutligen presenterar
vi hennes varderingar, beteenden och arbetssétt samt vad det leder fram till i en
overgripande bild som kan ses som en ledningsprocess.

Samhillsentreprendren inom den kommunala verksamheten
Den framgangsrika samhallsentreprendren som é&r chef for en kommunal forskola
kan beskrivas som positiv, modig, observant och envis. Hon ger sig inte, tar tag i
problemen som finns och hon goér och har gjort modiga saker. Hon ar pélast och
kunnig i sitt uppdrag som ledare for férskolan. Hon tycker arbetet ar roligt och
trivs med jobbet, kollegorna och medarbetarna. Medarbetarna beskriver henne som
entusiastisk och duktig pa att entusiasmera andra och hon har ett engagemang i det
hon gor. Hon &r ocksa en god forebild och lever som hon lar.

Medarbetarna beskriver att det ledarskap chefen anvander sig av grundar sig
i de vérderingar hon har. I denna undersokning har nagra av dessa varderingar
framkommit. Medarbetarna beskriver henne som medveten om att det ar viktigt
for dem att de far visa att de finns och att de betyder nagot. Hon ar medveten om
att hon dr beroende av personalen, vilket hon ocksa visar, det vill sdga att hon
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ser medarbetarna som viktiga och att hon ocksa agerar utifrdn det. Hon anser att
personalen utvecklas mycket positivt av utmaningar.

Ledaren “Chefar”

Hon 4r medveten om att det dr hon som &r chef och maste ta ansvar for det i sitt
ledarskap. En del i det dr att hon agerar strategiskt. Det innebar bland annat att hon
driver saker och ser forbi hindren. Hon gar mot strommen och gor sddant som andra
inte skulle géra. Hon bedriver ett uthalligt ledarskap dar hon haller i och haller ut,
trots att hon ligger fore sin tid och andra utanfér hennes omrade inte alltid forstar
vad hon menar eller vart hon ar pa vég. Detta gor hon genom att utmana problemen
och att hela tiden se mojligheterna. Hon ar duktig pa att omvandla kunskap till
handling och anvinder sig av modeller for att ga igenom och arbeta mot uppsatta
mal, folja upp dessa och intressera sig for hur det gar, vilket visar pa att hon i sitt
chefskap arbetar mot mél och med uppf6ljning av dessa.

Ledaren tar intryck och lirdomar utifrin
For att kunna gora allt detta tar hon intryck och lardomar utifran. Hon gor bland
annat studiebesok hos andra verksamheter och hon lyssnar pa och lar av andra
och far utmaningar av andra utanfor den egna organisationen. Hon jobbar
forskningsbaserat samtidigt som hon tar stod av nérstaende.

Kommunikation och struktur

Kommunikation och struktur ar ocksa en del i hennes chefskap. Hon har manga
olika typer av telefonmdten och mejlkontakt och upprétthaller en kontinuerlig
kommunikation med medarbetare och andra. Hon ringer alltid upp om nagon
lamnat meddelande, ger snabba svar och aterkommer om hon inte kan svara
direkt. Ledaren och medarbetarna har kommunikation i grupp genom exempelvis
morgonmoten, studiecirklar och planeringsdagar. Det gor att medarbetarna far
utrymme for diskussion, vilket leder till att de blir delaktiga. Medarbetarna far skriva
brev till varandra dér de skriver vad de tycker den andra personen ska fortsitta
med, vad de ska sluta med och dar de lyfter styrkor och utvecklingsomraden. Enligt
medarbetarna haller deras chef vad hon lovar och ger dem hela tiden aterkoppling.
Hon tar ocksa stéllning och har modet att tydligt sdga nej.

Strategiska val vid personalrekrytering
Hon omger sig med modig personal och hon dr medveten om att hon behover
personal som ser, forstar och gor sitt basta. Strategiska val vid personalrekrytering
anser hon viktigt. Hon ser till exempel till den vardegrund personalen har nar hon
valjer personal och hon anstéller eldsjalar.
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Fokus pa uppdraget och kunderna
En annan del i hennes chefskap ar att hon fokuserar pa uppdraget och de externa
kunderna alltsa barnen och fordldrarna, med andra ord har hon kunden i centrum.
Hon paminner hela tiden medarbetarna om att allt de gor, gor de f6r barnen och de
tanker hela tiden pa barnens, det vill siga kundernas basta. Hon forsoker urskilja
vad som &r kvalitet och halla kvalitet samt att gora arbetet roligt och lustfullt for
bade barn och vuxna.

Arbetar aktivt med att vara en god forebild
Hon foregar med gott exempel eftersom hon dar medveten om att det hon gor “speglar
sig” hos medarbetarna och att hon paverkar medarbetarna, exempelvis genom sitt
humor. Ledarskapets betydelse for resultatet &r hon medveten om, liksom hur hon
paverkar organisationen. Hon &r ocksd medveten om att tankar och handlingar
paverkar bade henne och andra samt att resultatet paverkas av hur hon presenterar
olika saker.

Tar tag i konflikter
Ledaren dr medveten om att det kan uppsta konflikter inom organisationen och med
andra utanfor organisationen. Hon dr uppmarksam pa detta och ar medveten om att
konflikter maste tas tag i direkt. Hon ar inte rddd for att gora detta utan kliver in och
reder ut dem utan att tveka.

Leder, coachar och samverkar med medarbetarna

Analyserna visar att den kommunala forskolechefen tillvaratar medarbetarnas
kompetensochutvecklingsmdgjligheter. Honuppmuntrarochstottarsinamedarbetare,
ger dem stod och bekraftar och berommer dem. Hon fdngar medarbetarnas
kompetens genom att hon later medarbetarna anvéinda sina kunskaper samt att
hon intresserar sig for manniskors larande och utveckling. En annan del i hennes
ledarskap ar att hon samverkar med medarbetarna, tar stod av medarbetarna och tar
tag i funderingar. Hon arbetar med teamwork och gor aktiviteter tillsammans med
medarbetarna, hjidlper medarbetarna med problemldsning och ar med i allt som
hénder. Sjalv uttrycker hon det som att hon “bjuder upp personalen till dans” och
vdlkomnar initiativ frdn andra samt lamnar utrymme at andra. Hon uppmuntrar
och stottar sina medarbetare, ger dem stdd och bekréaftar och berémmer dem.

Gemenskap och engagemang
Hon skapar gemenskap och en vi-kdnsla genom att hon vaver manniskor samman,
vilket gor att de bryr sig om varandra. Symboliskt talar hon om ”vi”, till exempel " vi
har fatt priser”. Genom att engagera alla och speciellt sina medarbetare i det de gor
sa far hon ocksa med sig dessa. En annan faktor &r att hon formedlar uppdraget pa
ett positivt och entusiastiskt sétt, vilket hon sjdlv betecknar som att hon “leder med
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sjal och hjarta”. Trots det later hon medarbetarna sjdlva bestimma om de vill delta,
en form av frivillighet.

Medvetet skapar hon en gemensam syn och beteende i personalgruppen, bland
annat genom att hon ser till att personalen laser samma litteratur. Aven ny personal
far lasa in sig pa den litteraturen, vilket ocksa skapar en gemensam kunskap. Pa sa
satt formar hon medarbetarna och tillsammans skapar de en gemytlig miljo och en
rolig forskola som ocksa ger stolthet hos personalen.

En annan del i hennes ledarskap dr kommunikation i m&tet med andra. Hon ser
sina medarbetare, lyssnar pa dem och forsoker forsta dem. Medarbetarna siger att
hon &r bra pa att informera och hon tar kontakt med personalen, kramar dem, ser
dem i 6gonen, fragar hur det gar och intresserar sig for hur det gar, hur de utvecklar
sig och fragar hur de mar. Det gor hon fOr att hon anser att det ar viktigt att bry sig,
att vi manniskor maste fa berém och bli sedda samt for att hon dr medveten om
kommunikationens betydelse for resultatet. Hon har ocksa enskild kommunikation,
bejakar medarbetarna, ger feedback och later alla komma till tals. Hon ar medveten
om kommunikationens betydelse for att skapa gemenskap och engagemang, bland
annat genom att hon stéller fragor och fragar hur personalen har det.

Resultat av ledarskapet som den kommunala férskolechefen bedriver
Det ledarskap som samhallsentreprendren tillika den kommunala forskolechefen
utovar har lett till olika former av resultat. De har en verksamhet som é&r eftertraktad
av foraldrar, barn och personal. De har ko till forskolan och personal soker sig till
forskolan, vilket gor att de alltid har latt att fa tag i ny personal. De blir ocksa sedda
och uppmarksammade utanfor organisationen, vilket har lett till att hon som chef
far foreldsa for andra om verksamheten de bedriver. De har ocksa fatt erkdnnanden
i form av olika priser, vilket ger personalen bevis pa att de gor ndgot bra. Numera
har hon ocksa fatt erkdnnanden av sin egen chef. Hennes ledarskap har lett till ndjda
foréldrar, friska och ndjda medarbetare och trivsel och utveckling bland barnen.
Sammanfattning av hur en framgangsrik samhallsentreprendr arbetar
Ledarens vérderingar, synsatt och chefskap samt vad det har lett fram till kan
sammanfattas i figur 2.

SAMHALLSENTREPRENORSKAP — SAMVERKANDE FOR LOKAL UTVECKLING 203



Ledarskap i en kommunal férskola
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Figur 2 Sammanfattning och forenkling av den kommunala forskolechefens ledningsprocess.

Bilden visar hennes ledningsprocess och hur hennes varderingar, arbetsitt och
beteenden leder fram till goda resultat. Detta &r sjdlvklart inte en heltackande bild
av hennes ledarskap men den forsoker sammanfatta och férenklar for att fortydliga
ledarskapets betydelse for det slutgiltiga resultatet.

Analys och diskussion

Det engagemang som den beskrivna forskolechefen visar kan betecknas
”Ledningens engagemang”, vilket ocksa beskrivs i litteraturen och forskningen
som en mycket viktigt vardering inom bland annat kvalitetsledning for att skapa
framgangsrika organisationer, (Bergman & Klefsjo 2012; Wreder 2008; Lagrosen
et al. 2007; Hansson & Eriksson 2002). Hon framstar som modig och drivande,
vilket dr en vanlig beskrivning av entreprendrer och samhallsentreprendrer, se till
exempel Sundin (2004). Hon gar mot strommen, ger sig inte och tar tag i problemen
som finns, det vill sdga hon tar inte ett nej for ett nej utan soker hela tiden nya
16sningar, vilket kan liknas med Augustinsson och Brisvalls (2009) beskrivning av
en samhillsentreprendr som drivs av en vilja att forandra en hel struktur eller ett
helt system. Hon agerar strategiskt for att na sina mal, ndgot som dven det aterfinns
i litteraturen. Exempelvis skriver Moe (2009) att samhallsentreprendren ar visiondr
och Deming (1994) att ledaren ska styra mot mal. Kommunikation framkom som en
viktig del i hennes chefskap och det finns mycket forskning som visar att just hur
ledaren kommunicerar paverkar bade effektiviteten och hur medarbetarna mar, se
till exempel Derue et al.(2011), Tengblad (2006), Backstrom (2009) och Lagrosen et
al. (2010). Att vid personalrekryteringen vara noga med att anstilla den personal
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som har "“ratt” varderingar skriver aven Ingelsson (2013) om att flera framgangsrika
organisationer har som sin strategi. Var undersokta ledare fokuserar pa sitt uppdrag
och har hela tiden kunderna i centrum for att skapa bra kvalitet. Detta ar nagot
som ofta beskrivs i kvalitetslitteraturen, sdsom Bergman och Klefsjo (2012) och
Béckstrom (2009). En ledare bor forega med gott exempel (Ingelsson 2009) och det
gor verkligen var samhallsentreprendr. Hon dr ocksa medveten om att allt hon gor
speglar sig hos hennes medarbetare. Konflikter tar hon tag i och reder ut direkt, vilket
ocksa har visat sig vara ett beteende som framkom genomgaende bland ledarna i
framgangsrika organisationer (Backstrom 2009). Hon tillvaratar medarbetarnas
kompetens och utvecklingsmdjligheter samt uppmuntrar och stottar dem, ett sa
kallat coachande ledarskap, som foresprakas av manga. Genom sitt engagemang
och sitt sitt att kommunicera skapar hon gemenskap och en gemensam syn bland
personalen, vilket i sin tur har bidragit till goda resultat. Denna ledningsprocess har
flera likheter med den kedja som Larsson et al. (2009) beskriver. Till skillnad mot
detta menar Soderfjall (2007) att det 4r kontexten som paverkar ledarskapet, alltsa att
egenskaper hos medarbetarna och organisationen paverkar ledarskapet.

Analysenmotlitteraturochforskningvisarattdetsomframkommitiundersékningen
av ledarskapet som den framgangsrika chefen for den kommunala forskolan utovar,
forskning. Det ar dock inte lika vanligt forekommande i praktiken och darfor ar
det viktigt att sadana exempel beskrivs och beforskas sa att framgangsexemplen
kan oka i antal. Att som ledare arbeta enligt beskrivningen ovan eller ndgon av
de tidigare beskrivningarna av framgangsrikt ledarskap och ledarskap for hallbar
hélsa, se exempelvis Backstrom (2009), ar helt gratis och ger bevisligen manga bra
resultat. Eftersom vi fortfarande har hialsoproblem som ar arbetsrelaterade i svenska
organisationer verkar dessa varderingar, arbetssitt och beteenden inte ha anammats
av flertalet ledare. Den studerade kommunala chefen och samhallsentreprendren
verkar ddaremot ha gjort det. Det dr kanske sa att chefer och ledare inom alla typer av
organisationer kan lara sig mer av samhallsentreprendrer, sdsom handlingskraften,
det visiondra tiankandet och att ifragasitta gdllande strukturer? Undersokningen
ar gjord i en kommunal verksamhet, vilken ibland kan beskrivas som styrd och
byrakratisk, men tack vare sitt sdtt att engagera andra, sin handlingskraft, sitt sétt att
se forbi hindren och sin visiondra formaga har forskolechefen lyckats leda forskolan
till framgang.

Var rekommendationtillledareiallatyperavorganisationer,samhallsentreprenorer
eller inte, &r att lara sig av framgangsexempel och att anpassa sitt eget ledarskap
efter det. Det dr mycket viktigt att vara klar over sitt uppdrag och formedla det
tydligt till medarbetarna, att forega med gott exempel, att vara modig och visa sitt
engagemang genom till exempel att som Augustinsson och Brisvall (2009) skriver
att samhallsentreprendrer ofta gor; ifrdgasdtta ramarna och sektorerna inom den
offentliga byrakratin. Ett annat tips dr att anamma det mer samhallsentreprendriella
tankandet och se mojligheter istéllet for problem.
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