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KAPITEL 1  

SAMHÄLLSENTREPRENÖRSKAP 
– KONTEXTER, ORGANISERING OCH PERSPEKTIV 

FÖR HÅLLBAR UTVECKLING
Yvonne von Friedrichs, Malin Gawell och Joakim Wincent

���������ã�����ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ �������ȱ �����������ȱ ������ȱ �Ĵȱ �����������ȱ ��ȱ
������§�����ȱ ����ȱ �ã�ȱ ����������ȱ �ªȱ �����ǰȱ ��������ǰȱ ���������ȱ ���ȱ ������ȱ ���ªǯȱ
���������ȱ ���ȱ ������ȱ �ªĴȱ ��ȱ �������ȱ ��������ȱ �ȱ ���������ȱ ���ȱ ��ȱ �����ȱ �¢��������ȱ
������������ȱ§�ȱ����ȱ�����ȱ����ȱ�ã��¢����ȱ�����ȱ����ȱ�����ª�ȱ�Ĵȱ���������������ȱ���ȱ�ã�ȱ
��ȱ�ª��������ȱ���������ȱ�����§¡�ȱ�����ª�ȱ����������ȱ�ªĴǯȱȱ��ȱ���ȱ�ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ
���ȱ���������ã���������������ȱ���ȱ��������ȱ�ȱ�Ĵȱ�������ȱ����������ȱ���ȱ�ã�����ȱ
���ȱ ����������ȱ ������������ȱ §���ȱ ������ȱ �Ĵȱ ���������ȱ ������ǰȱ ����������ȱ ���ȱ
�������ȱ�§����ȱ�ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�Ĵȱ������ȱ����§������������ã�����ǯȱ
ȳ���������ȱ����§������������ã�����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ����ȱ���ȱ�ªĴȱ���¢�����ȱ
����§��������ȱ���ȱ�ª���ȱ����§������ã���ȱ�ã��§����ȱ���ȱ�Ĵȱ��ȱã���ȱ�������ȱ����ȱ
��Ĵ�ȱ���ª��ȱ���ȱ����ȱ����ȱ�¢�ȱ��������ȱ�ã�ȱ��������ã�����ȱ���ȱ�ªȱ�Ĵȱ��������ȱ�§Ĵȱ
�ã���ȱĚ���ȱ��ȱ����������ȱ����������ǯȱȱ��ȱ���ȱ§�ȱ�Ĵȱ�Ĵȱ�ª����ȱ���������ã�����ȱ���ȱ
�ã��§Ĵ��ȱ �ã����§Ĵ������ȱ �ã�ȱ �������ȱ ���������ȱ ���ȱ ��������ȱ �����������ȱ ��������ȱ
�ª���ȱ�§��������ȱ �ã��§Ĵ����ȱ ������������ǰȱ �����������ȱ ���ȱ �������ȱ �ã����§Ĵ������ǰȱ
����ȱã��ȱ�ã�����������ȱ�Ĵȱ��������ȱ�§��§��ȱ���ȱ�Ĵȱ�§���ȱ�ã����§Ĵ������ȱ�ã�ȱ��������ȱ
����������ǯȱ��ȱ���ȱ����ȱ����������ȱ�Ĵȱ���������ȱ��Ĵ����ȱ��������ȱ§�ȱ�¢����ȱ����§����ȱ
���ȱ �Ĵȱ ���ȱ ����ȱ ę���ȱ ���������ȱ �¢����ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ����§������������ã�����ȱ
���ȱ ����ǰȱ �ȱ ������ȱ �¢�ȱ ��ȱ �����¡���ȱ���ȱ ���ȱ �§���ȱ ���ȱ �Ĵȱ ª���ę���ȱ �����ȱ ����ȱ
��ȱ ���������ã�����ǰȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ �ã�ȱ ���ȱ �§�ȱ �¢���ȱ ��ȱ ��������ȱ
�����������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�ã��ȱ����§�����ȱ����������ǰȱ���ȱ���ȱ���ȱę���������ȱ�����ȱ������ȱ
�¢�ȱ��ȱ���ã���ȱ���ȱ�ã�ȱ���ȱ���ȱ����ȱ������ȱ�ȱ����§�����ȱ����������ǯȱ�ª��§Ĵ������ȱ
���ȱ���ȱ�§�ȱ���������ȱ§�ȱ����ȱ�Ĵȱ�ªȱ�Ĵȱ������ȱ�§Ĵȱ������ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ�ȱ����ȱ
��ȱ ������¡�ȱ ��ª���ȱ ���ȱ�����ȱ ���ª���ȱ���ã�ǯȱ �����ȱ���ȱ����ȱ ���ȱ�ª��§Ĵ����ȱ
�Ĵǰ�����ȱ �Ĵȱ �����ȱ �������ȱ �ã��§Ĵ��ȱ ������������������ȱ ����ȱ ���ª���ȱ ���ȱ
���¢�����ȱ ���ȱ ������������ȱ ��ȱ ����§������������ã�����ȱ ����ȱ ����ȱ �����¡������ȱ
���¢�����ȱ���ȱ����������ȱ�ã�ȱ����������ȱ���������ã�����ȱ���ȱ����������ǯȱ
ȳ�����ȱ ���ȱ ���ȱ ���ª��������ȱ �ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ �������������ȱ
���������ã��������ȱ �ª���ȱ �����ȱ �Ĵ�¢���������ǰȱ �§�ȱ �����������������ȱ §�ȱ �ã��ȱ
�����������ǰȱ �§������ȱ �ȱ �������ȱ �ª��§Ĵ������ȱ ���ȱ ���ã�ȱ �ª���ȱ ���ȱ §�ȱ ���ȱ ���ȱ
�§Ĵ�������ȱ �ª���ȱ ���ȱ �Ĵ�¢����ȱ �ȱ ����������ȱ ������ǯȱ ��ȱ ���ª�ȱ ��ª�ȱ �Ĵȱ ���ȱ �����ȱ
�����������ȱ �ȱ ���������ȱ ����§������������ã�����ȱ §�ȱ �Ĵȱ ���ȱ��������ȱ �Ĵȱ ���ȱ ���ȱ
�ã��ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ�ª���ȱ��������ȱ�ȱ����§����ȱ���ȱ��ª�ȱĚ���ȱ����������ǯȱ��ȱ
������ȱ�§��ã�ȱ�Ĵȱ�¢���ȱ����ȱ���ȱ��ȱ�¢ǰȱ�ȱ�����ȱ����������ȱª�������§���ǰȱ����ȱ��ȱ
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���������ã�����ȱ�ª��ȱ���ȱ�ã��§Ĵ��ȱ������ǰȱ���������ȱ���ȱ�������ȱ�������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�ã��ȱ
����������ȱ����������ǯȱ��ȱ�����ȱ�ªȱ�¢Ĵ��ȱ��ȱ����§������������ã�����ȱ����ȱ�ª�§�ȱ
������������������ȱ ���ȱ ����ȱ ��������ȱ ���ȱ ��������ȱ ����������ǯȱ �Ĵ��������ȱ ��ȱ
���ª��������ȱ�ã�ȱ�����ȱ§�ȱ�Ĵȱ����§������������ã�������ȱ������ȱę���ȱ�ȱ��ȱ�����¡�ȱȮȱ
�ª��ȱ�ȱ���ȱ���ȱ���ǯȱ���ȱ���ȱ�ã��ȱ���ȱ��ȱ�§�����ǰȱ�����ª��ȱ����ȱ��������ȱ�����ȱ����������ȱ
��ȱ�����ȱ����ǯȱ���ȱ���ȱ����ȱ�¡�����ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ�����¡���ǰȱ��ȱ������������ȱ
�ªȱ��������ǰȱ�����ȱ��ȱ���ȱ���ȱ�§����ȱ�ªȱ������¢����ȱ�����ȱ�ȱ������������ª���ǯȱ�ã�ȱ
�Ĵȱ���¢��ȱ�������������ȱ���¢�����ȱ��¢���ȱ��������������ȱ�ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ����ȱ
Ě���ȱ�����ȱ�����¡���ǯȱ���������ȱ�����ȱ��ȱ�Ĵȱ����§������������ã�����ȱ���ȱ����ȱ��ª��ȱ
�Ĵȱ�ã���ªȱ��ȱ���ȱ����ȱ���§����ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ�ȱ����������ȱ���ȱ�§������ǯȱ���ȱ
�������ȱ��ȱ�ª������ǰȱ�ª��ȱ�§�ȱ���ȱ�§����ȱ��������ȱ���ȱ������������ȱǻ���ȱ§����ȱ���ȱ
¢����Ǽǯȱ ���ȱ��ȱ���ȱ���ȱ����ȱ���ȱ�Ĵȱ�������ȱ���ȱ����ȱ��ª�ȱ�Ĵȱ�������ǰȱ�ªȱ�ã��������ȱ
���ȱ����ȱ�ªȱ�Ĵȱ����ȱ�Ĵȱ���������ȱ��ȱ���������ȱ�����ª�ȱ������ȱ��������ȱ��������ȱ�ª�§�ȱ
�����ȱ���ȱ��������ȱ����������ȱ�Ĵȱ��������ǯ
ȳ�����ȱ��ȱ�¢���ȱ�������ȱ���ȱ�ȱ��������������ǰȱ���ȱ§�ȱ��������ȱ�ªȱ��������ȱ�¡�����ȱ
�ªȱ����§������������ã�����ǰȱ�ã����ȱ�§�ȱ��ȱ����ȱ�����ã�����ȱ�ã�ȱ�ª���ȱ�������ȱ���ȱ
��������ȱ���ȱ������ȱ�Ĵȱ���ã���ȱ�ªȱ�����ȱ�§Ĵȱ�ȱ������ȱ�������ǯȱ

Samhällsentreprenörskap
����§������������ã�����ȱ���ȱ§���ȱ�������ȱ���������ã�����ȱ�ã��������ȱ����ȱ������ȱ
�ȱ�����ȱ�¢���ȱ��ȱ������������ǰȱ������ȱ���ȱ�����ȱ�����ã����ǯȱ���ȱ§�ȱ�§��ã�ȱ�Ĵȱ�������ȱ
���ª��ȱ���ȱ�ã�ȱ�§��������ȱ���������ȱ������ǯȱ���ȱ���������ȱ���ȱ�ª����ȱ§�ȱ ����ȱ
�¢Ĵȱ���ȱ������ȱ���������ȱ�ã�ȱ�����ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ�ȱ�Ĵȱ������ǯȱ�ªȱ�ªȱ
�§Ĵȱę���ȱ��ȱ�������ȱ����������ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ�ªȱ�����ȱ�§Ĵǰȱ������ȱ�����ȱ��������ǰȱ
���������ȱ����ȱ����§������������ã�����ǯȱ�ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ��������ȱ������������ȱ
���ȱ����ã���ȱ����§������������ã�������ȱ���ȱ�§Ĵ�ȱ�ȱ������ȱ�ªȱ�����ȱ�§Ĵǯȱ
���ȱ§�ȱ�ªȱ����§������������ã�����ǵȱ��§���ȱ���������ȱ�¢������ȱ�����ȱŗşŞŖȬ������ȱ
����������ȱ ��ȱ ���������§�����ȱ ����ȱ ���ȱ ���¢�����ȱ �ȱ �������������ª���ȱ ǻ������ȱ
ŗşŞŝǲȱ �����������ȱ ���ȱ �������ȱ ŗşŞşǲȱ �����������ȱ ŗşşŖǼǯȱ ���ª����������ȱ ���ȱ �Ĵȱ
�ã�����������ȱ����ȱ����ȱ������ȱ����ȱ�Ĵȱ��§��ȱ������ȱ����ȱ���ȱ����ȱ�ã�������ȱ����ȱ�Ĵȱ
�ã�����������ȱ ���ȱ �ã���������ȱ ����ªȱ ������ȱ �����ȱ �ã�ȱ ��ȱ �����ȱ ����������ǯȱ ����ȱ
���ȱ���ȱ�ªȱ�Ĵȱ������ȱ��ȱ�Ĵȱ������ȱ��ªȱ�����ȱ�ªȱ���ȱ�������ȱ������¢����ǯȱ���ȱ
�������ȱ���������ȱ�����������ȱ�ªȱ���ȱ�����ȱ�����ã�ȱ����ȱ����ȱ����������ȱȄ��������¢ȱ
����������������Ȅȱ���ȱ���ȱ���ȱ�Ĵȱ��ã��ȱ�����ȱ������ȱª�ȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ�ª����ȱ
���ȱ�Ĵȱ������������ȱ����ǯȱ�§��������ȱę��ȱ���������ǰȱ�����ȱ������ȱ��ȱ§�ȱ�ªȱ�§���ȱ�ã�ȱ
�§��ȱ ���������ǰȱ���¢���ȱ�ªȱ ����ȱ�����ȱ�§Ĵȱ �ȱ ������ȱ���ȱ��������ȱ����������������ǰȱ
�ã�����������ǰȱ ���������ã�����ǰȱ ������ȱ�������ȱ���ȱ �������ȱ ����������ȱ ǻ	� ���ǰȱ
�����������ȱ���ȱ���������ȱŘŖŖşǼǯȱ
ȳ���ȱ �������ȱ ���������ȱ ���ȱ ����ȱ ���������ȱ ����§������������ã�����ȱ �ã����ȱ
���§����ȱ �ªȱ �¢Ĵǯȱ ��ȱ �ȱ ��ȱ ������ȱ �����ȱ ��������ȱ ���ȱ ��ȱ ����������ȱ �§������ȱ
ę���ȱ ����ǯȱ���ȱ������ȱ ����������ȱ���ȱ���ȱ �Ĵȱ �����ȱ ���������������ȱ ��������ȱ �ã�ȱ
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�������ȱ ���������ã�����ȱ ���ȱ ��¢���ȱ ��ȱ �ª��ȱ ����ȱ �§����ȱ �¢�ȱ �ªȱ ���������ã�����ȱ
���ȱ ����ȱ���ȱ ������ȱ ����§����ǯȱ���ȱ ���������������ȱ �ã��������ȱ��������ȱ���������ȱ
����§������������ã�����ȱ§���ǰȱ�ã�����ȱ�ȱ�ª���ȱ����ȱ�ªȱ���ȱ���ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ��������ȱ
ǻ���������ȱ ���ȱ��������ȱ���������ȱ ŘŖŗŖǲȱ��������ȱ ���ȱ 	� ���ȱ ŘŖŗŘǲȱ ��������ǰȱ
�����������ȱ���ȱ� ��ĵȱŘŖŗřǼǯȱ[���������������ȱ������ȱ����§������������ã�����ȱ
���ȱ�������ȱ���������ã�����ȱ§�ȱ����ȱ�����ǯȱ
ȳ�ȱ �����ȱ ���ȱ ��Ĵ��ȱ ���ȱ���ȱ �§��ȱ �Ĵȱ ����§������������ã�����ȱ �������ȱ ��ȱ �Ĵȱ
����§�������������ȱ����������ȱ���ȱ �Ĵȱ ���������ã������ȱ ���������ǯȱ���ȱ������ȱ
���ȱ���ȱ���������ã�����ȱ���ȱ���������ȱ �ªȱ���ȱ ����§������������ã�������ȱ ��ȱ ���ȱ
�ª���ȱ�����ȱ�Ĵ�¢��ǯȱ���ȱ���ȱ�ã��ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ�Ĵȱ�ã�����ȱ���ȱ§�ȱ
���ȱ�����ȱ������ȱ������������ȱ������ǯȱ���ȱ���ȱ����ªȱ�ã��ȱ���ȱ��ȱ�Ĵȱ�����ȱ������ȱ
�������������ȱ�§�����ȱ�����ȱ���Ĵ������ȱ���ȱ�ªȱ�����ȱ�§Ĵȱ���������ȱ����ȱ�����ȱ������ǯȱ
����§������������ã�������ȱ §�ȱ �ª�����ȱ ����ȱ ����§����ȱ ����ȱ �ª���ȱ �������ȱ ������ȱ
�����ȱ�������ȱ�������ǯȱ��ȱ���ȱ����ȱ�Ĵȱ���ȱ ����ȱ��ȱ������������ȱ���ȱ�ªȱ�����ȱ������ǰȱ
����ȱ �¡�����ȱ �§�ȱ ������ȱ �§��§����¢����ȱ ����ã���ȱ ���ȱ �¢�ȱ ������������ȱ ��ã���ǯȱ
����§������������ã�������ȱ§�ȱ����ȱ������ȱ����§����ȱ������ȱ����ȱ������ȱ�����ȱ���������ȱ
���ª��ǯȱ���ȱ���ȱ����ªȱ��ȱ���ȱ����������ǰȱ���������������ȱ�����ȱ�������ȱ�Ĵ�¢��ȱǻ�����ȱ���ȱ
�������ȱŘŖŗŖǼǯȱ��Ĵ�ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ����§������������ã�������ȱ���ȱ����ȱ��ª��ȱ�Ĵȱ�ã���ªȱ���ȱ
�ªǯȱ���ȱªȱ�����ȱ�����ȱ§�ȱ����§������������ã�������ǰȱ������ȱ���ȱ���������ã�������ȱ
���������ǰȱ ����ªȱ �¢����ȱ �������ȱ ��������ȱ ���ȱ ����ªȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ �§�������ȱ
�ã�����ȱ���ȱ�ȱ����ȱ�ã��ã�ȱ�Ĵȱ�ã��ȱ�����ȱ�ªȱ�Ĵȱ����ȱ�����ȱ�§Ĵǰȱ�Ĵȱę���ȱ�¢�ȱ�§���ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ
�����ȱ�ªȱ��ȱ���ȱ��Ĵȱ�������ȱ�����ȱ�ã��ȱ��������ȱ�������ǯȱ������ȱ�ȱ�����ȱ��������ȱ
������ȱ��ȱ��ȱĚ���ȱ�����ȱ�¡�����ȱ�ªȱ��Ĵ�ǯȱ
ȳ����§������������ã�������ȱ �����ª�ȱ ����ȱ �ȱ �ª���ȱ ������ǯȱ �Ĵ��¢���ǰȱ ��������ǰȱ
�������ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ����§�����ȱ������������ȱ�ª������ȱ����ȱ�Ĵ�¢���������ǯȱ�ȱ�����ȱ
�§����ȱ§�ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ���ã���ȱ���ȱ���ã�ȱ��§�����ȱ���ȱ��ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ
���ȱ���ȱ �Ĵȱ���ȱ�ě�������ȱ �������ȱ���ȱ ������ȱ �ã�ȱ Ȯȱ §���ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ �������ȱ
���������ȱ���ȱ ��Ĵȱ �����ȱ �ã�§��������ǯȱ��ȱ���ȱ ��ȱ �ª����ȱ �ã�§��������ȱ ����ȱ �¡�����ȱ
����ȱ�����ǰȱ �ª��ȱ���ȱ������ǯȱ �ª����ȱ ������ȱ �¢����ȱ�ã�ȱ �Ĵȱ�����¡���ȱ §�ȱ�¢����ȱ
������ȱ�ã�ȱ�ã���ª�����ȱ��ȱ����§������������ã�������ǯȱ
ȳ�����ȱ ��ȱ �����������ȱ ���������ã�ȱ ���§����ȱ ���ȱ ��ȱ ������������ǰȱ ę����������ȱ
���ȱ �ě§�����������ȱ �ȱ �Ĵȱ �ã��ã�ȱ �Ĵȱ ��������ȱ ������������ȱ ����ȱ ���������ȱ �ã�ȱ
�����������������ȱ �ªȱ ��ȱ �������ǰȱ ���§���ȱ ��ȱ ������ȱ ���������ã�ȱ �����ȱ �Ĵȱ ę���ȱ
����������ȱ �ã�������ȱ �ªȱ ����§�����ȱ �������ȱ �������ǯȱ ������ȱ ���ȱ ��ȱ �����������ȱ
���������ã�ȱ �������������ȱ �Ĵȱ �������¡��������ȱ �¢���ȱ ���ȱ ������������ȱ ���ȱ
���§���ȱ�����ȱ�����¢Ĵ�ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ���������ã���ȱ�����ȱ����§������������ã���ȱ
���ȱ�Ĵȱ�������ȱ�¢���ȱ���ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ���§���ȱ�����ȱ����§����¢Ĵ�ǯȱ����ȱ���ȱ
����Çȱ ǻŘŖŖŜǰȱ�ǯȱřŝǼȱ���ȱ �ã��ã��ȱ�Ĵȱ��ę�����ȱ���������ȱ�������ȱ���������ã�����ȱ���ȱ
�����ȱ �Ĵȱ ���ȱ �������ȱ ���������ã�������ȱ §�ȱ ���������ȱ ���ȱ ������ȱ �§���ȱ �����ȱ
�Ĵȱ ���������ȱ ��������ȱ �ªȱ �¢�ȱ �§Ĵȱ ���ȱ �Ĵȱ �����ȱ �¢�ȱ �������������ȱ ��§���ȱ
�¢����ȱ ����ȱ �Ĵȱ ��������ȱ ���ȱ ���¢Ĵ��ȱ �ã�����������ȱ �Ĵȱ �����ȱ �������ȱ �§���ȱ �����ȱ
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�Ĵȱ ���������ȱ �������ȱ �ã�§��������ȱ �����ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ ����������ȱ �������ȱ �����ǯȱ  ���ȱ �ȱ
����§������������ã���������������ȱ ���¢��ȱ ���������ȱ ���ȱ ���������ȱ �Ĵȱ ã���ȱ
�������ȱ�§���ȱ�ã�ȱĚ���ȱ���������ȱ§�ȱ���ȱ��������ȱ���������ã���ǯȱ����������ȱ������ȱ�ªȱ
����§������������ã����ȱ�¢�§������ȱ���ȱ������������������ȱ����������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�ã��ȱ
����������ȱ�������ȱ���ȱ����§����ȱ ����ȱ �ã���ȱ ����ȱ����ȱ��ę������ȱ �������������ȱ
���ȱ��������������ǯȱ����§������������ã�������ȱ§�ȱ�ª�����ȱ��ȱ�����¡������ȱ��������ȱ
����������ȱ�§�ȱ�����ȱ�¢���ȱ��ȱ��������������ȱ���ȱ���ã���ȱ§�ȱ�����������ǯȱ ���ȱ��ȱ
����§������������ã�������ȱ�ªȱ�ª��ȱ����ȱ�ª���ȱ�����ȱ�§��ȱ����ȱ���������ȱ���ȱ����ȱ����ȱ
���������������ǰȱ§�ȱ�ě������ȱę����������ȱ����ȱ�ã��§����ǯȱ�§��ã�ȱ���ȱ�¢������������ȱ
������������ȱ ������ȱ ����ȱ �����ȱ �¢�ȱ ��ȱ ���������ã�����ǰȱ �§�ȱ �ª�§�ȱ �ě�������ȱ
ę����������ȱ������������ȱ���ȱ�§��������ȱ���ȱ���������§���ȱ���ȱ����ȱ�����������ȱ���ȱ
�����ȱ���ȱ�����ȱ�¢���ȱ��ȱ��������ǯȱ�����ȱ���ȱ�ã����������ȱ§�ȱ����ȱ����ȱ������ȱ���������ȱ
����ȱ���ȱ����§������������ã�������ȱ���ã���ȱ�����������ȱ�ȱ���ȱ���§���ȱ�Ĵȱ�����ȱ���ȱ
�����¡������ȱ���������ȱ��������ã�������ǯȱȱ�Ĵȱ�¡�����ȱ�ªȱ���ȱ§�ȱ�������������ȱ���ȱ
ę����������ȱ��ȱ��������������ǯȱ����§������������ã��������������������ȱ���ã���ȱ
��ȱ �ě§���§����ȱ �����ȱ �Ĵȱ ��ªȱ�ªȱ ���������ȱ ���ȱ��ȱ ����ȱ �ã��������ȱ �������ȱ ��ȱ ã���ȱ
����§�����ȱ ������ȱ ����ȱ Ě���ȱ ���ª���ȱ ������ȱ ����������ȱ �Ĵȱ �����ȱ ��ȱ �ě������ǰȱ
������������ȱ �����ȱ ������§�ǰȱ ę����������ǯȱ ��Ĵ�ȱ ���ȱ �����ȱ �������ȱ �ã�ȱ �ª�§�ȱ
���������ã�����ȱ���ȱ�ã�ȱ��ȱ�ě�������ȱ�¢�����������ȱ�ªȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ
������������������������ȱ���ȱ�����������ȱ�Ĵȱ�ª����ȱ���������ǯȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ
�ȱ �����ȱ �¢����ȱ ������ȱ �����ȱ ��������ȱ ����ȱ�������ȱ ��ȱ �Ĵ��¢��ã�§��������ȱ ��������ȱ
���ȱ����ȱ������ȱ��§������������ȱ������ȱ��ȱ�ě�������ǰȱ�������ȱ���ȱ������ȱ����������ȱ
�§�ȱ���ȱ�§����ȱ�Ĵȱ�ã��ȱ�����ȱ�¢���ȱ��ȱ����§�������������ǯȱ���ȱ�������ȱ�����������ȱ
��ȱ ��ȱ �����ȱ �ě������ę���������ȱ�§��§��ȱ���ǰȱ �����ȱ �����ȱ�ªȱ�����ȱ ��ȱ ����§�����ȱ
������ȱ ������������ȱ ����������ǰȱ ���������ȱ �����ȱ ��ȱ �������ȱ �����������ȱ ������ȱ
���ȱ ����������Ȧ�������ȱ ����ȱ �¢�ȱ ��������ã�������ȱ ���ȱ ������������ȱ ���������ȱ �ȱ
����§����ǯȱ	����ȱ�Ĵȱ��������ȱ���������ã�������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ
�§�����������ȱ �����ȱ �ª�§�ȱ �¢�ȱ �����ȱ ���ȱ ��§�����ȱ���ȱ ���ȱ ���ȱ §���ȱ �����§��ȱ
��������ȱ��ȱ�¢�ȱ�¢���ȱ��ȱ��������������ȱ���ȱ�������������ǯ

Samhällsentreprenörskap och den regionala utmaningen
�ȱ�������ǰȱ������ȱ�ȱ�ª���ȱ�����ȱ�§����ǰȱę���ȱ����Ĵ����ȱĚ¢Ĵ���ã����ȱ��ȱ�§�������ȱ
���ȱ�ã�����ǯȱ��§���ȱ����ȱ�ã�Ě¢Ĵ��������ȱ��ª�ȱ��������ȱ������ȱ���ȱ��ª�ȱ������ȱ�����ȱ
����ȱ������������ȱ���ȱ��ã���ȱ��§���ȱ���ȱ�������ȱ������ǯȱ�����ȱ�ã�§��������ȱ������ȱ����ȱ�Ĵȱ
��������ȱ�ã���ȱ�����ȱ����������ȱ�§�ȱ���ȱ�§����ȱ�Ĵȱ����§Ĵ�ª���ȱ��ȱ�����ȱ����������ªȱ
�ã�ȱ����ȱ ���ª����ȱ��������ȱ���Ĵ�����������ȱ �ã��§����ȱ�§�ȱ �ã�����ȱ���ȱ�����������ȱ
Ě¢Ĵ��ǯȱ��Ĵ�ȱ���ȱ��Ĵȱ����ȱ��ȱ�ã��§�����ȱ��ȱ�����§��������ȱ����ȱ����§�������������ȱ�ª���ȱ
�ª��ǰȱ�����ȱ���ȱ������ǰȱ���ȱ§���ȱ����ȱ��ȱ�§���ȱ�����§��������ȱ����ȱ���ȱ������������ȱ
������ȱ �����������������ǰȱ �ª���ȱ ����������������ȱ ���ȱ ������������ǯȱ �§�ȱ
���������������������ȱ�������ȱ �ã��§����ȱ �ª�����ȱ�ã�����������ȱ �Ĵȱ�������ȱ �ª�§�ȱ
�ě�������ȱę���������ȱ���ȱ��������������Ĵȱ�����������������ǯȱ�����ȱ�Ĵȱ���ȱ�������ȱ
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�����������������ȱ�ª���ȱ§�ȱ�ĴȱȂ�§�������ȱ���ȱ��ȱ�§Ĵȱ�Ĵȱ����ȱ���ȱ��ȱ����ȱ�ȱ������ȱ�ªȱ
��ȱ �§��ã����ȱ �§���ª������ªȂȱ ��������ȱ�ª���ȱ�§�������ȱ �Ĵȱ���ȱ ę���ȱ ��ȱ ��§����ȱ
�ã��������ȱ��ȱ ����������ȱ �ȱ �������ȱ�����ȱ�����ǯȱ ȱ��Ĵ�ȱ �ȱ ���ȱ ���ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ
�������ȱ�ª������ȱ�ªȱ���������ȱ�§��§��ȱ���ȱ����������ȱ����������ǯȱ�ã�§����������ȱ
�ȱ ����§����ȱ ���ȱ ����ȱ ��Ĵȱ �Ĵȱ ã���ȱ ���¢���ȱ ���ȱ �ã���������ȱ �ã�ȱ �¢�§������ǰȱ
�����ȱ �����ȱ �§������ȱ ���ȱ ����§�����ȱ ������������ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ ����������ȱ
����������ȱ���ȱ��������ǯȱ���ȱ���ȱ§���ȱ��Ĵȱ���¢���ȱ����ȱ�Ĵȱ�§���ȱ������ȱ���ȱ�������ȱ
��ȱ���ȱ���ȱ���ȱ���������ã�����ȱ���ȱ������������ȱ�ª������ȱ�ȱ�ª��ȱ����§����¢���ȱ
���ȱ�ª�ȱ�§��§��ǯȱ������ȱ���ȱ
�������ȱǻŘŖŗŗǼȱ�����ȱ�Ĵȱ���������ã�����ȱ�������ȱ��ȱ
�Ĵȱ�����������§���ȱ���§�����§���ȱ�����ȱ�¢�ȱ�ã�����ȱ�����ȱ������������ȱ���ȱ�����ª�ȱ
�Ĵȱ�������������ȱ����������ȱ����ȱ��Ĵ�ȱ������ȱ�����ȱ�Ĵȱ�ã��¢�ȱ���ȱ����ȱ���������ǰȱ�ȱ
����§����ȱ�����������ȱ���ȱ�����ǰȱ�ã�ȱ���ȱ����������ȱ�§Ĵ��ǯȱ�����§�ȱ���ȱ�Ĵȱ���ȱ
����ȱ���������ã�����������������ȱę���ȱĚ���ȱ�����ȱ�§Ĵȱ�Ĵȱ��������ȱ���������ã�����ȱ
���ȱ���������ã����ȱ������ȱ����ȱ�¢�§������ȱ���ȱ����������ȱ�ȱ����§����ȱę���ȱ���ȱ§���ȱ
�����ȱ����������ȱ�ªȱ����§������������ã�����ǯ
ȳ��ȱ ���ȱ ��������ȱ ��§���ȱ ������ȱ �������ȱ ��ȱ �������ȱ ���������ã�����ȱ �ȱ �§����ȱ ���ȱ
����ȱ��Ĵ�����ȱ���ȱ��§����ȱ�ã��������ȱ��ȱ�§��§����ȱ������ȱ�§�������ȱǻ������ǰȱ���ȱ
����������ȱ���ȱ�������ȱŘŖŗřǼǯȱ���ȱ���ȱ��§�����ȱ�ã����������ȱ��ȱ�§��§����ȱę����ȱ
��ȱ§���ȱ�ȱ�ªȱ�������ȱ����������ȱ�§����ȱ�§�ȱ�ã������ȱ�����ȱ�ã��¢�������������ȱ������ȱ
�����ã�ȱ����ȱ���ȱ�§������ȱ����ȱ���ȱ������ȱ������������ȱ������������ȱ�ȱ����§����ǰȱ��ȱ
����������ȱ ������ȱ ���ȱ ���ã���ȱ ��������ǰȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ���������ȱ ��ª���������ȱ �ȱ
�ª�§�ȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ��������������ǰȱ��ȱã�����ȱ��Ĵ�����ȱ���ȱ�¡���������ȱ��ȱ
�������ȱ���ȱ���������ȱ����ȱ��ȱ��§����ȱ��������ȱ����������ǯȱ�ªȱ�ªȱ�§Ĵȱ���ȱ��ȱ§���ȱ
ę���ȱ�Ĵȱ�§¡����ȱ��������ȱ�ã�ȱ����§������������ã�����ȱ���ȱ�������ȱ���������ã�����ȱ
�ȱ�§��§�������§����ȱ�ȱ�§���§�����ǯȱ�§��§�������§����ȱ�§�ȱ�¡���������ȱ��ȱ���������ȱ
���ȱ�������ȱ�ȱ�����������ȱ���ȱ��§��ȱ����������ȱ����ȱ���ȱ������ȱ��������ȱ������ȱ
�ªȱ �¢�ȱ ��������ȱ ���ȱ �¢�ȱ ������������ȱ �ã�������ȱ ���������ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ ���ª���ȱ ���ȱ
��������ȱ�§��§����ȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ����������ȱ�ȱ���������§����ǯȱ
ȳ���ȱ ����ȱ ���������ȱ �§����ȱ ��ȱ �ª�ª����ȱ ��������������ª�ȱ�ª���ȱ ��ȱ ��������ȱ
��������ȱ���ȱ ����Ĵ����ȱ ����������ȱ �ȱ ��ª���ȱ �����ȱ �����ȱ ��ȱ �Ĵȱ ��¢������ȱ
���Ĵ���������ȱ�ã�ȱ������������ȱ��ȱ����������ȱ��������ã�������ȱ���ȱ���������ȱ�ª�ȱ
��Ĵ������ȱ��§���ȱ�����ȱ�����ȱ���Ĵ��ȱ���ȱ��������������������ȱ���ȱ��ª��������ȱ
���ȱ �Ĵȱ ���������ȱ ��Ě¢Ĵ���ǯȱ �ȱ �ã���Ĵ���ȱ ��ȱ �����ȱ ����������ȱ ������������ȱ
����§������������ã�������ȱ���ȱ��ȱ�ã����ȱ�ã�����ȱ�ã�ȱ��ȱ�������ȱ����������ǯȱ

Ändrade attityder och nya sätt att organisera samhället
�������ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ��������ę����������ȱ�ã�������ȱ�ªȱ�������ȱ
����������ȱ���ȱ����§����¢���ǯȱ�����ȱ�������ȱ������ȱ���ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ���ȱ
��Ĵȱ�Ĵȱ�����ȱ�����ȱ�ã�§��������ȱ���ȱŗşŞŖȬ�����ǯȱ���ȱ�������������ȱ������������������ȱ
���������ȱ���ȱ�ªȱĚ���ȱ �§Ĵȱ ����Ĵ�ȱ ��ȱ ��ȱ �������ǰȱ ����ȱ ���ȱ���ȱ�¢�������ȱ�������ǯȱ���ȱ
����������ȱ���������§Ĵ��ȱ�ã�ȱ�Ĵȱę���ȱ������������ȱ�ã�������ȱ�ȱ���������§����ȱ§�ȱ����ȱ
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�§����ȱ����ȱ��§�������ǰȱ������ȱ�§����ȱ��ª���ȱ��ȱ���ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�ã�ȱ���ǯȱ�����ȱ
�ã�§��������ȱ�§����ȱ����ªȱ���¢���ȱ�ã�ȱ��Ě������ȱã���ȱ��������������������ȱ�ã�����ȱ
���ȱ�§���������ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�ȱ����§����ȱ���ȱȂ�����ȱ�ã�ȱ�����Ȃǯȱ
ȳ���ȱ ����ȱ §���ȱ �ã�§��������ȱ �ȱ ���ȱ ���������Ĵ����ȱ ���ȱ ��¢�����ȱ �ȱ ����§����ȱ �ª�ȱ
����ǯȱ �����ȱ ��ȱ �������ȱ �����������ȱ ���ȱ �ě������ȱ �ã���������ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ �Ĵȱ
��Ě������ȱ��ȱ�§�����������ȱ�����ȱ�ªȱ�ě������������ȱ�ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�Ĵȱ������ȱ�� ȱ
������ȱ����������ȱǻ���Ǽǯȱ�ª���¢�����ȱ���ȱ����ã������ȱ��ȱ���������§������ȱ���ȱ
������ȱ �Ĵȱ���ȱ�ª�������ȱ ������ȱ ����ȱ�ě������ȱ ������ȱ���ȱ �ã�ȱ�������ȱ ���ã���ȱ ���ȱ
�������ȱ����ȱ���ª���ȱ���ȱ§�ȱ�ě�������ȱę����������ǯȱ���ȱ������ȱ§�ȱ���ȱ������¡ǯȱ
�ã�ȱ���������ȱ���ȱ��¢�������ȱ���ȱã���ȱ�����ȱ���ȱ�ªȱã���ȱ§���ȱ������������������ȱ
��ȱ���������Ĵ�����ȱ�ª��ȱ����ȱ��������ǰȱ��������ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ�¢���ȱ��ȱ���ã���ǯȱ���ȱ
���������ȱ�¢�ȱ������ȱ��ȱã���������ȱ�������ȱ������ȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ����§������ã���ȱ
�§�ȱ ���ȱ �§����ȱ �Ĵȱ �������ȱ ���ȱ �ã��ȱ Ȭȱ ����ȱ ��ª��ã���ȱ Ȭȱ �������ȱ ����§����������ǯȱ
ǻ
������ȱ���ȱ������ȱ ŘŖŖşǼǯȱ���ȱ ���ȱ �§����ȱ ���Ĵȱ ��ȱ �ã����������ȱ���ȱ ���ȱ ���ȱ
������ȱ�Ĵȱ������ȱ��ȱ�� ȱ������ȱ	���������ȱǻ��	Ǽȱǻ�������ȱŘŖŖşǼǯȱ
ȳ�����ȱ ��ȱ �������ȱ ���Ĵ��ȱ ª���ȱ ���ȱ ���ȱ ����ªȱ ���Ĵȱ �ã�§��������ȱ �ȱ �¢���ȱ �ªȱ
���������ã�����ǯȱ��ª�ȱ�Ĵȱ����ȱ�ª���ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�§��ǰȱ���ȱ�ȱ���ȱ�ª�ȱ���ȱ����ȱ
�§��ȱ����ȱ��Ĵȱ���ȱ�ª���ȱ�§������ȱ��������ǰȱ�ªȱ���ȱ���ȱ������ȱ�Ĵȱ�¢����ǯȱ���ȱ���ȱ�ªȱ�ȱ
��������ȱ�ã��ȱ���ȱ��ȱ�Ĵȱ������������ȱ��������ȱ���������ã�����ȱ���ȱ�����ã�ȱ����ȱ���ȱ
�ã���������ȱ���ȱ���������ȱ����������ȱ���ȱ�����§¡�ȱǻ��¢�����ǰȱ�����¢ȱ���ȱ��������ȱ
ŗşşŚǼǯȱ ����ȱ�����ȱ���ȱ����������ȱ �����§¡���ȱ �����������ȱ�ã��§����ǰȱ§���ȱ��ȱ���ȱ
�ȱ ����ȱ ��ã���ȱ�����§������ȱ ������������ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ���ȱ�ª���ȱ����ȱ�ª��ȱ����ã�§�����ǰȱ
����������ȱ���ȱ�������ȱ�ª�����ǯȱ���ȱã����ȱ���������ȱ�ã�ȱ����§������������ã�����ǰȱ�����ȱ
���ȱ ���������������ȱ���ȱ ����������ȱ ���������ȱ �������ȱ ���������ã�����ǰȱ §�ȱ �§����ȱ
����ȱ�������ǯȱ���ȱ����������ȱ�����ȱ���������ã��������ȱ����ȱ���ȱ�����ȱ���ȱã����ã���ȱ
����ȱ�����ȱ�¢�ȱ����������ǯȱ��ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�ã�ȱ��ȱ�������ȱ�ã�§������ȱ���ȱ������ȱ
�Ĵȱ�ª�����ȱ���ȱ��ȱ�ã�ǰȱ���ȱ��ȱ�ã�ȱ���ȱ����ã�ȱ���ȱ§�ȱ�������ȱǻ����ǰȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ
ŘŖŖşǼǯȱ
ȳ���ȱę���ȱ§���ȱ�����ȱ�ã�§��������ȱ�ȱ�¢���ȱ�ªȱ���������ã�����ȱ���ȱ§�ȱ��������ȱ�ã�ȱ
��������������ȱ��ȱ����§������������ã�����ǯȱ������ȱ�¢���ȱ���ȱ��������ȱ���������ȱ���ȱ
���ȱ�¡��������§��ȱ�ã����������ȱ����ǯȱ�����ȱ����ȱ��ȱ���������ã�������ȱ§�ȱ�������ȱ
�����ȱ�����ȱ��ȱ������ȱǻŗşŞŝǼȱ����ȱ�����������ȱ���ȱ�������ȱǻŗşŞŞǼȱ���ȱ�����ȱ�Ĵȱ
���������ã�������ȱ§�ȱ�Ĵȱ����������ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ���������ǰȱ������ȱ���ȱ���������ȱ
��������ȱ���ȱę���ȱ�ȱ����ȱ�§�������ȱ������������ȱ�§�ȱ���ȱ�¡�������ȱ�Ĵȱ������������ȱ
���ȱ����������ȱ�����������ȱ��ȱ�§���ȱǻ��ȱ������ȱ����������ȱŗşřŚǼǯ

Organisering av utvecklingsarbete
�����������������ȱ§�ȱ�ª���ȱ ���ȱ������ȱ�ª�ª�ȱ���ȱ���ȱ���ȱ����ȱ���ȱ�����ȱ������ȱ
�¢������������ǯȱ�ª���ȱ���ã���ȱ§�ȱ����������ȱ���ȱ��������ã����������ȱ§�ȱ����ȱ�����ȱ
�Ĵȱ����ȱ��ǯȱ �ȱ��ȱ�¢����ȱ���ȱ���§������ȱ���ȱ���ȱ�§��ȱ�Ĵȱ����������ȱ ����ȱ���¢���ȱ
�ª���ȱ�����ȱ§�ȱ�Ĵȱ�����ȱ�ª�ȱ���ȱ���ȱ����ȱ�ª���ȱ����ȱ��ȱ�ã�§������ǯȱ������ȱ�ã��������ȱ
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����ȱ����������ȱ���ȱ�ã��§Ĵ������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ����ǰȱ§���ȱ��ȱ���ȱ���ȱ�ª��ȱ
������ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ���ȱ§�ȱ���ȱ�����ȱ������ȱ���ǯȱ
ȳ�ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ�ª��ȱ���������ȱ��ȱ�Ĵȱ������������ȱ������ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ
�����ȱ����������ǯȱ���ȱ���ȱ�����ȱ�¢������������ȱ�����ȱ����������ȱ��������ȱ���������ǰȱ
��������ȱ ����������ȱ ���ȱ�ªȱ ������ȱ ª�ȱ ��������ȱ �����§¡�ȱ �����ȱ��Ĵ��ȱ ��ȱ ŗşŖŖȬ�����ǯȱ
���ȱ�������ȱ���ȱ�ª�ªĴȱ�§����ȱ§�ȱ�ªǯȱ�§����¢��������ȱ���ȱ����ȱ�ã���ª�����ȱ���ȱ�����ȱ
ŗŜŖŖȬ�����ȱ�����ȱ�����ȱ����ȱ�ȱ�������ȱ�Ĵǰȱ���ȱ�����������������������ǰȱ�����ȱ�ã�ȱ��ȱ
����������ȱ��ȱ����ȱ������ǯȱŗŞŜŘȱ���§Ĵ����ȱ��ȱ���������ȱ���������ȱ�����������ȱ���ȱ
�����ȱ���ȱ������ȱ�ã�ȱ�ȱ�ã����ȱ����ȱ�§���Ȭȱ���ȱ�����ª�����ª���ȱ����ȱ��ª���ȱ�ã�����ȱ
������ǰȱ��������ę�ȱ���ȱ���������������ǯȱ��Ĵ�ȱ���ȱ�Ĵȱ���ȱ�ȱ��ȱ����������������ȱ�§�ȱ§���ȱ
���������ȱ��������ȱ���ȱ�Ĵȱ������ǯȱ�ȱ�����������ȱ�������������ȱ���������ȱ������ȱ
������ǰȱ ���������ª���ǰȱ �������ȱ ǻ�ª���ȱ��Ĵ��ȱ���ȱ������ǰȱ ������ǰȱ �§���������§���Ǽǰȱ
��������������ȱ ���ȱ �¢����ª���ȱ ����ȱ ��������ã��ã������ǯȱ 	����ȱ �����������ȱ
��§����¢��ȱ���ȱª���������ȱ��ã���ȱ����ȱ�����ȱ�ã�ȱ�ª�����ȱ�����ǯȱ ȱ�����ȱŘŖŖřȱ���ȱ
���ȱ����ªȱ�����ȱ�ã�����ȱ�Ĵȱ�����ȱ���������ȱ�����������ã�����ȱ�ȱ�§���ȱ���ȱ������ȱ
�ã�ȱ�������ȱ���ȱ�������������ª���ǯȱ
ȳ����������ȱ��ª���ȱ���ȱ�§���ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ���ȱ��ȱ������������������ȱ���ȱ��ȱ���ȱ
�Ĵȱ���¢���ȱ �ȱ§�ȱ��ã���ȱ����ȱ�����ȱŗşşŖȬ�����ǯȱŗşşŞȱ ���§Ĵ����ȱ�ªȱ�������ȱ���������ȱ
�����§¡������ȱ���ȱ����������ȱ�ªȱ���������ȱ���������������ȱ���ȱ����������ȱ�����§¡�ǯȱ
�����ȱŗşşŖȬ�����ȱ���ȱ�������ȱ �ȱ�������ȱ����ªȱ����ȱ���ȱ�Ĵȱ ����������ȱ���ȱ���ȱ���ȱ
����ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ�������ȱ������������ȱ�����������ȱ���ȱ���ȱ�¢����ȱ�Ĵȱ�����ȱ
�ã�ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ�ª�����ȱ����������ȱ��ȱ����ȱ��Ǳ�ȱ �����������ǯȱ��ȱ����������ȱ
����������������ȱ§�ȱ�������ȱ�����¢�ȱ�ȱ��Ĵ�ȱ������ǯȱ�ª�§�ȱ��Ǳ�ȱ��������Ȭǰȱ������Ȭȱ���ȱ
�������������ȱ§�ȱ�ª�������ȱ������ȱ�ȱ���ȱ������ȱ���ȱ���ȱ�§�ȱ���������ȱ���ª�ȱ���ª�ǯȱ
ȳ�ȱ�������ȱ���ȱ����������������ȱ�§¡��ȱ���ȱ����Ĵ��ȱ��ȱ�ª��������ȱ���ȱ����ȱ��������ǯȱ
���ȱ �ã���ȱ ���ȱ����ȱ ��ȱ ���������ȱ�§��¢�ȱ���ȱ����ȱ ��ȱ ������ȱ �ª��������ǯȱ ����ȱ��ȱ
���ȱ ��������� social cohesionȱ ǻ������ȱ �������ª������ȱ �ªȱ �������Ǽǯȱ ���ȱ ��Ĵ�ȱ
�������ȱ���ã��ȱ�ª��ȱ�������ȱ���ȱ���������ȱ��ª���ǰȱ���ȱ����ȱ�§��ȱ�§��������ȱ��������ȱ
��ȱ�Ĵȱ����§���ǯȱ����ȱ������ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�Ĵȱ���������ǰȱ�����ȱ����ȱ���ȱ���ȱ
���������ȱekonomisk tillväxt och social sammanhållningǯȱ#�ȱŘŖŖşȱ�������ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ���ȱ
��ȱ��ǰȱ���ȱ������ȱ���ȱ��ã����ȱ����������ǰȱ�ã�ȱ�Ĵȱ������Ĵȱ�����������������ȱǻ�����ȱ
ŘŖŖşǼǯȱ
ȳ���ȱ �����ȱ �Ĵȱ ���������ȱ �ã�ȱ ����§������������ã�����ȱ ã���ȱ �������ȱ ę���ȱ
���ȱ �ª�������ȱ �������ȱ ���ȱ �Ĵȱ �������ȱ ����������ȱ ���ȱ ��������������������ȱ
�§����ȱ ���ȱ �ã����§Ĵ������ǯȱ ���ȱ ę���ȱ ��ª��������ȱ �Ĵȱ ����������ȱ ������������ȱ
��������ȱ ����§������������ã�����ȱ ����ȱ ���ȱ ������ã�����������ȱ ����������ǯȱ
�������������Ȭȱ ���ȱ ����������������������������ȱ §�ȱ ���ȱ ����ȱ �§���ȱ ����Ĵ����ǰȱ
�ªȱ ����§������������ã�������ȱ������ȱ��§���ȱ������ȱ���Ȧ�����ȱ�ě������ȱę����������ǯȱ
���������ȱ���ȱ���������������ȱ��ã�����ȱ�ã���ª���ȱ�����ȱ�¢�ȱ��ȱ���������ã�����ǯȱ���ȱ
���ȱ������ȱ�ª���ȱ�ª����ȱ�������ǯȱ�ȱ���ȱ�§�ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ�Ĵȱ��������ȱ�ª���ȱ��ȱ
����������ª����ȱ������ǯȱ
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En antologi om samhällsentreprenörskap som 
gränsöverskridande kraft
��ȱ �������ȱ ���ȱ ���ª�ȱ �ȱ �����ȱ ���ȱ ��Ĵȱ ��������ȱ �ȱ �Ĵȱ�ª���������������ȱ �������ȱ
�����������������ǰȱSamhällsentreprenörskap - gränsöverskridande kraft för regional och 

lokal utveckling i glesa miljöer (SESPA)ǯȱ�����ȱ§�ȱ�Ĵȱ�������ȱ���ȱ���������ȱ������ȱª���ȱ
ŘŖŗŖȱ���ȱŘŖŗŚǯȱ����������ȱ�¢���ȱ���ȱ�����ȱ�Ĵȱ����������ȱ���ȱ��������ȱ��������ȱ�ȱ������ȱ
�Ĵȱã��ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ����§������������ã�����ȱ������ȱ ����ȱ�ª�����ȱ����������ȱ
���ȱ���������ȱ�����§¡�ȱ�ȱ���������§����ǯȱȱȱ
ȳ�����ȱ ���ȱ �������ã��ȱ ����§������������ã��������ȱ �����ȱ ���ȱ �������ȱ �ȱ �Ĵȱ
���������ȱ������ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ��ª�ȱ��������������ǰȱ��������ǰȱ��������ȱ���ȱ
�����������ǯȱ����������ȱ�¢���ȱ���ȱ��§���ȱ�Ĵȱã��ȱ���������ȱ��ȱ����§������������ã�����ȱ
���ȱ�������ȱ�ȱ�Ĵȱ�§��§�������§���ȱ�����ȱ����������ǯȱ���ȱ�����ȱ���ª�ȱ§���ȱ�Ĵȱ
�¢���ȱ����ȱ�ã��ª��������§Ĵȱ����ȱ���ȱ�����ȱ�¢���ȱ��ȱ������������ȱ�ã���ȱ��ȱ����������ȱ
���ȱ����§�����ȱ������������ȱ����������ȱ�ã�ȱ���ȱ���ȱ�ȱ��ª��ȱ��ȱ��������������ȱ���ȱ
������������ȱ�ã�ȱ����§�������������ǯȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ§���ȱ�Ĵȱ���������ȱ
���ȱ ����������ȱ ���������ǰȱ ���������ȱ ���ȱ ��������ȱ �Ĵȱ ��������ȱ �ª��������������ȱ
�������ȱ ��ȱ ����§������������ã�����ȱ ���ȱ �����������ȱ ��������ȱ �¢�ȱ ��������ȱ �ȱ
�ã���ȱ���ȱ����§�����ȱ�ã�§����������������ǯ
ȳ
��ȱ���ȱ����§������������ã������ȱ ���������ȱ�����ȱ ����ȱ����������ȱ �ȱ�����¡���ȱ ���ȱ
��ª�ȱ ���ã�ȱ �����ȱ ����������ȱ �ȱ ��ȱ ����ȱ �ª�����ȱ ������ȱ ����������ǵȱ 
��ȱ ���ȱ �����ȱ
�¢���ȱ��ȱ���������ȱ�����������ǰȱ��ãĴ��ȱ���ȱ��������ȱ���ȱã�����ȱ���ã���ȱ�ȱ����§����ǵȱ
�����ȱ��ª���ȱ§�ȱ����ȱ����ȱ�����ȱ�Ĵȱ�������ǰȱ�ªȱ����§������������ã�����ȱ����ȱ�ª�ȱ�Ĵȱ
����§���ȱ ����ȱ ���������ȱ �ã������������ȱ �����ȱ ��������ǯȱ ����§������������ã�����ȱ �ã�ȱ
���ȱ��ȱ�¢�������ȱ���������ȱ���ȱ�ª��ȱ������Ĵ��ȱ���������ȱ���ȱ����������ȱ�ã������ǯȱ
��ȱ§�ȱ������ȱ�ª�������ȱ�¢�����ȱ���ȱ������ȱ�§��ȱ������ȱ��¢�����ǯȱ
ȳ�ȱ��ȱ �ã������ȱ��������ȱ�����������ȱ �Ĵȱ�����ȱ �������ȱ ��ȱ ����§������������ã�����ȱ
���ȱ��ȱ��§��ã������������ȱ�����ȱ�ã�ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ����������ǯȱ��ȱ�¢����ȱ����ȱ�ªȱ
�ª���ȱ�����ȱ���������§Ĵȱ���ȱ��������ǯȱ�ȱ��Ĵ�ȱ���������ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ�ã��ȱ������ȱ
����§������������ã���������������ȱ���ȱ����ȱ���������ǯȱ�ȱ��ȱ�ã������ȱŗŖȱ��������ȱ
�����������ȱ���ȱ����������ȱ���������ȱ�����ȱ���������ȱ�¡�����ȱ�§�����ȱ��§���ȱ��ª�ȱ
�������ȱ����ȱ�����ȱ���������ǯ
ȳ
������ȱŘȱ”Tillsammans är vi starka! Docksta bordtennisklubb - en samhällsentreprenöriell 

tusenkonstnär”ǰȱ �ã���Ĵ��ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ ����ȱ ��������ǰȱ
�������ȱ ��ȱ ������������ȱ ��ȱ ����§�������������ȱ �����ȱ ������������ȱ ���ȱ
����������ȱ ����§������������ã�����ǯȱ 
�������ȱ ���¢���ȱ ��������������ȱ ��ȱ ������ȱ
����§������������ã�����ȱ�����ȱ�Ĵȱ��������ȱ���ȱ��ȱ������ȱ�ã������ȱ��������ȱ�������ȱ
���ȱ ������������ȱ ��������ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ �����ª���ȱ ���ȱ ��������ȱ ���������ǰȱ ������ȱ ���ȱ
���������ȱ�§��§��ȱ���ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�����ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ����������ȱ��ȱ���������§����ǯȱ
�������ȱ
�����ȱ�ªȱ�������ȱ��ȱ����§������������ã���������������ȱ���ȱ����§������������ã���ȱ
�ȱ���ȱ���ȱ���ǰȱ���ȱ�����ȱ���ȱ������ȱ����§������������ã�����ȱ���ã���ȱ�Ĵ������ȱĚ���ȱ
�¢���ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�¢����ǯȱ�ȱ��������ȱ�¢����ȱ�ã���Ĵ����ȱ�����ã�ȱ����ȱ
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���ȱ���ȱ�ã��§�����ȱ������Ěã���Ǳȱ�§�������ǰȱ������ȱ���ȱ�������ȱ�������ǯȱ
ȳ��ȱ����������ȱ������ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ���������������ȱ��������ȱ����ȱ���������§����ǰȱ
�����ȱ����������ȱ���ȱ���������������ȱã���ȱ������������ȱ�ȱ�������ȱ���������§���ǰȱ
�¢����ȱ ����ȱ ������������ȱ ���ȱ ����������ȱ ���������ȱ ���ȱ ��ȱ ������ȱ �ã�ȱ ���ȱ ��ȱ
������ȱ �ã������ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ �ȱ �����ȱ ����§�������������ǯȱ ��������ȱ ��ȱ
�ã��§���������ȱ�ã�ȱ������������ȱ��ȱ����§������������ã�����ȱ���¢���ǯȱ
ȳ�����Ȭ������ȱ���ȱ��������Ȭ�������ȱ �¢����ȱ �ȱ�������ȱřȱȄ�Ĵȱ�����ȱ �Ĵȱ���������ȱ
varumärke. En jämförande nordisk studie”ȱ����ȱ�Ĵȱ���ȱ�������ȱ�ª�������ȱ������������ȱ
������ȱ�����ȱ����ȱ§�ȱ����ȱ�������ȱ�ã�ȱ�����¢�������������ȱ���ȱ�Ĵȱ§�ȱ���ȱ§�ȱ���ȱ����ȱ
�������ȱ ��§���ȱ �Ĵȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ �Ĵ�������������ȱ ���ȱ�ã�ȱ �Ĵȱ��ȱ ã��������ȱ �ªȱ ����ȱ
�§����ȱ ����ǯȱ���ȱ §�ȱ �����ªȱ ���ã�����ȱ ��§���ȱ�ªȱ�����ȱ ���ª��ȱ ���ȱ�����ȱ �����������ȱ
�§���������������ȱ���ȱ���ã�ȱ���������ȱ�ã�ȱ�������ǯȱ
�������ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ�ª�ȱ
�Ĵȱ �§�������ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ ��������ȱ �����ª��ȱ ���ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ
�����ȱ���ȱ����ȱ�¢��������ȱ�����ª�ȱ�Ĵȱ����§������������ã������ȱ����������ȱ���ȱ���ȱ
���������ȱ�����§����ȱ �ȱ �����ǯȱ �ȱ��Ĵ�ȱ�������ȱ����������ȱ�Ĵȱ������ȱ��§���ȱ����ȱ
��ã���ȱ ����������ȱ ���ȱ �ȱ �����¢��ȱ ���������ȱ ���ȱ ��ª����ȱ �Ĵȱ �§���ȱ ��������ȱ �������ȱ
����§ě����ȱ����������ǰȱ������������ȱ����§��������ȱ��ȱ�ã�����ȱ���ȱ�ě������ȱ�������ǯȱ��ȱ
�¢�ȱ��ȱ����§������������ã�����ȱ���ȱ�§�ȱ�ã��������ȱ���ȱ�����§��������¢�����ȱ
§�ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ���������ȱ ���������ã�����ǰȱ �§�ȱ ��ȱ ���������ã������ȱ �����������ȱ �ȱ
����ȱ �§�����ȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ �¢����ȱ ���ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ �¢����ȱ ����ȱ ��ȱ ã���ȱ �����ȱ
�Ĵ�������������ȱ�����ȱ�����§�����¢������ȱ���ȱ�§����ȱ���ã�ȱ�Ĵȱ��������ȱ���ȱ�ã�ȱ
����ȱ���ȱ���������ȱ������ȱ��������ǯȱ�������ȱ�ã����§Ĵ������ȱ§�ȱ�§���������������ȱ
���ȱ ����������������ȱ���ȱ�§����������ȱ ���ȱ���ȱ���ȱ������ȱ ��ȱ �Ĵȱ�ã��ȱ�������ȱ �Ĵȱ
����������ȱ���ȱ���ę����ȱ���ȱ�¢�������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��¢��ȱ��������ȱ�������ǯȱ
ȳ
������ȱŚȱȄ	�ã�ȱ������ȱ���ȱ�Ĵȱ����§������������ã������ȱ�ã�������������Ȅǰȱ�ã���Ĵ��ȱ��ȱ
����ȱ������ǰȱ�������ȱ �ã���ȱ ���ȱ ��§���ȱ��ȱ������������ȱ��ȱ	�ã�ȱ������ȱ ���ȱ�Ĵȱ
��������ȱ�¢Ĵȱ�ã�������������ȱ�ã�ȱ�ª���§����ȱ���ȱ����ȱ��ã��ȱ����ȱ������������ȱ���ȱ
¢Ĵ��������ȱ�Ĵȱ���ȱ�Ĵȱ��ªȱ�ªǯȱ���ȱ	�ã�ȱ������ȱ�����ȱ�����������ȱ�¢�����§Ĵ����ȱ
�ªȱ�ª����ȱ �ȱ �������ȱ����ãȱ �ã�ȱ�§�������ȱ �ȱ�����ȱ��ȱ�¡���ȱ ��ã�ǯȱ
�������ȱ����������ȱ
���������ȱ	�ã�ȱ������ȱ ���ȱ ��������������������ǰȱ ���ȱ ���ȱ��§��ȱ ���ȱ �ã��������ȱ
������ȱ �§�����ȱ ���ȱ�ã����ȱ ����ȱ���ȱ�����������ȱ ����ȱ �ȱ�ã�����ã������ȱ ��ȱ��Ĵ�ȱ
�����ȱ �ã���������ȱ §�ǯȱ �������ȱ �����ȱ �Ĵȱ ���ȱ §�ȱ ��ȱ �§������ȱ �����������ȱ �������ǰȱ
�ª��ȱ�ã�ȱ���ȱ�ě�������ȱ�������ȱ���ȱ�ã�ȱ�ã���������ǰȱ�Ĵȱ��������ȱ	�ã�ȱ������ȱ���ȱ
�ã�������������ǯȱ��Ĵ�ȱ�����ȱ����ȱ����ȱ���ȱ�ªȱ��ȱ�����������������ǰȱ�ªȱ�����������ȱ
�����§����������������ȱ ���ȱ ���ȱ ������ȱ ������ȱ ���ȱ �ã���������ȱ �Ĵȱ ������ȱ ����ȱ
������������ǯȱ�����ȱ���������ȱ����ȱ����ȱ������ȱ�§���ǯȱ	�ã�ȱ������ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ
����§����¢Ĵ�ȱ �§�ȱ �§������ȱ ���ȱ �������ȱ ����ȱ ������������ȱ �����ȱ ��ȱ ¢Ĵ��������ȱ
��������§���ȱ ���ȱ ����������ȱ �ª�ȱ ��ȱ�ã�������ȱ ����ȱ �����������ȱ �¢�����§Ĵ����ȱ �ȱ ��ȱ
��������ȱ����ãȱ���ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�ě�����ȱ���ȱ������������ǯ
ȳ�ȱ�������ȱśȱ”Lokala företagare som bygdens utvecklare”ȱ�����ȱ����ȱ����ȱ�Ĵȱ���������ã�����ȱ
���ȱ����§����¢Ĵ�ȱ�ȱ�����ȱ�ª���ȱ�ª����ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ�ã������������������ǯȱ�ȱ���ȱ
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�§�ȱ��������ȱ�����������ȱ���ȱ����§������������ã�����ȱ���ȱ��ȱ����ȱ�ȱ�Ĵȱ���������§���ȱ
���ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ����������ǰȱ���ȱ��������ȱ�¢�ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ��Ĵȱ���ª���ȱ
�Ĵȱ��������ȱ�ȱ�Ĵ����������ȱ���ȱ��Ě¢Ĵ����ǯȱ����§������������ã�����ȱ�������ȱ�ȱ�����ȱ
����ȱ��ȱ�Ĵȱ��ȱ��ȱ�����ȱ�Ĵȱ�ã��§Ĵ��ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ�Ĵȱ��������ȱ�����ȱ�ªȱ���ǰȱ���ȱ
����ȱ�����ȱ���ȱ�ã��������ȱ�§����ȱ�Ĵȱ�����ȱ�ȱ���������¢����ȱ���ȱ§�ȱ���ȱ���������§���ȱ
���ȱ ���ȱ ��������ǯȱ ���ȱ ���ȱ §�ȱ �����ȱ ����������ȱ �������ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ
������ȱ��ȱ�Ĵȱ��ȱ���ȱ�����ȱ�ã���������ǯȱ���ȱ�§�ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ
�����ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ�ȱ���ȱ������ȱ������������ǯȱ���ȱ�ã��ȱ�����ª�ȱ������ȱ��ª�ȱ��ȱ
�����§������ȱ���§�������ã�����ȱ���ȱ������ã����ȱ�����ȱ�Ĵȱ�¢����ã��ȱ�ã�ȱ������ȱ
�������������ª���ȱ�ȱ��ȱ�¢��ȱ�§�ȱ�ã���������ȱ�����ȱ�ªȱ���ȱ��ȱ������§�����ȱ����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ
��������ȱ�¢�ȱ��·��ȱ��ȱ��������ȱ����������ǯȱ
ȳ�ȱ ���ȱ ������ã������ȱ �������ȱ Ŝȱ ”Kreativa människors samhällsentreprenörskap – en 

inspirerande företagsmodell för lokal utveckling”ȱ����������ȱ������ȱ��ã���ȱ���ȱ��Ě¢Ĵ���ȱ
�������ȱ �ȱ ����§����ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ �����������ȱ �¢��§Ĵȱ ���ȱ §�ȱ �ã��§�����ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ �ªȱ
���������ȱ�ȱ���������§����ǯȱ�§�ȱę���ȱ����ȱ������������§���ȱ���ȱ�§��ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ
�����ȱ������ȱ ���ã��ȱ ¢����ȱ ���ȱ ���ȱ �§���ȱ �������ȱ �ȱ ���������ȱ �ã�ȱ �ª�ȱ �ã�ǰȱ ������ȱ
����������ȱ ���ȱ���ȱ�����ȱ�¢��§Ĵȱ���ȱ�����������ȱ§�ȱ��ȱ����������ǯȱ
��ȱ��ȱ�ª���ȱ
�Ĵȱ �§��ȱ ��ȱ �����ȱ �§�������ǵȱ ȱ 
�������ȱ ����������ȱ ���¢������ȱ ��ȱ �����������ȱ ���ȱ
������������ã��ª��ȱ�ȱ����§����ȱ���ȱ��ȱ���ȱ�§�������ȱ�ȱ����§�����ȱ��������ȱ���ȱ�ªȱ
��Ĵȱ �ã���������ǰȱ ������ȱ���¢������ȱ��ȱ���ȱ����¢Ĵ����ȱ�����������ȱ �ȱ�����ȱ�¢��§Ĵȱ
���ȱ�����������ǯȱ
ȳ�§����ȱ �§�����ȱ ��ȱ ����ȱ �ã��������ȱ �ȱ �������ȱ ����ȱ §�ȱ ��������ã���ȱ ���ȱ �ȱ �������ȱ
ŝȱ ȄKombinatörer och livsstilsföretagare – även samhällsentreprenörer?Ȅȱ �����ȱ �����ȱ
�������ã�ȱ�Ĵȱ��������ã�������ȱ�ã�ȱ���ȱ�ã�����ȱ �Ĵȱ �����ȱ ���ȱ �ã��������·ȱ����ȱ�Ĵȱ
�ã�����ȱ ��¢�������ȱ���ȱ ��ȱ ����ȱ �ã�ǯȱ
�������ã�����ȱ §�ȱ �������ȱ �ã�ȱ ���ȱ ���������ȱ
���ȱ������ȱ����§���������������ǰȱ���ȱ�ªȱ������ȱ�§Ĵȱ§�ȱ��ȱ�������ǵȱ����������ȱ���ȱ
��������ȱ����ȱ���ȱ��������ȱ�§������ȱ���ȱ�ª��ȱ§�ǰȱ���ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ���ȱ��������ã���ȱ
����Ĵ�ȱ�ȱ	§��������ȱ���ȱ�§�������ȱ�§�ȱ�����ȱ�ã��§���������ȱ���ȱ��������ã���ȱ�ã�ȱ
�Ĵȱ��������ȱ ����ȱ���ȱ�ã������ǯȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ§�ȱ�Ĵȱ��ȱ��������ȱ���������ã�����ȱ
�§����ȱ ��ȱ��������ȱ ���ȱ �§����ȱ �ªǰȱ �����ȱ�ª���ȱ ������ȱ �ªȱ �§���ǯȱ ���������ȱ ���ȱ
���������ȱ��ȱ���ȱ�ã�ȱ��Ĵȱ�ã�����ȱ���ȱ���ȱ������ȱã���������ȱ����ǰȱ������ȱ�ã�ȱ���ȱ����ȱ
��ȱ�����������ã�ȱ�Ĵȱ�§���ȱ���ȱ�§�ȱ���ȱ�§����ȱ�Ĵȱ�ã���ȱ���ȱ������ȱ����§����ȱ���ȱ
���������ȱ���ȱ��§�����ȱ���ȱ§�ȱ�ã��§�����ȱ�ã�ȱ��������ȱ�����ȱ�����ǯȱ�����ȱ��������ȱ
�������ȱ�ȱ�ª���ȱ����ȱ�ã�����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ����¢ǰȱ���ȱ����ªȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��ȱ����ȱ
��ȱ����ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ������ȱã���������ǯȱȳ
ȳ������ȱ�����������ȱ�������ȱŞȱ”Är generation Y en samhällsentreprenöriell generation?” 

���ȱ �������ȱ �ȱ �����ȱ �Ĵ�����ȱ ���ȱ �§����������ȱ ������������ȱ ����������ȱ �ªȱ
���������������ȱ���ȱ��ª���ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ�����������ǰȱ�����ȱ���ȱ����������ȱ
���ȱ �����ȱ ����§������������ã���ȱ ���ȱ �§����ȱ ��ªȱ ���ã�ǵȱ ��������ȱ �ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ
�ªȱ �������ȱ ����������ȱ�ȱ �§����ȱ ���ȱ �§����ǰȱ���ȱ ����ªȱ ��ȱ���ȱ �
�ȱ ǻ�����������ȱ

�������������ȱ ���������Ǽȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ ���¢���������ȱ �����ȱ �ȱ ���������ȱ ���ȱ
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���ȱ ���ȱ ã�����ȱ ���������§������ȱ �¢����ȱ ����ȱ �ã��ª���ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ
������ȱ ��������ǯȱ
§�ȱ �����������ȱ �������ȱ ��ȱ �ª�ȱ ����ȱ ���������ȱ ����������ȱ
���§������ȱ��ȱ�
�ȱ�ȱ ���ȱ���ȱ���ǰȱ�������ȱ���ȱ��ȱ �ȱ�����������ȱ�ã�ȱ�§���ȱ����ȱ �ã�ȱ
�Ĵȱ�����ȱ�ã��ȱ���ȱ��������ȱ�������������ȱ����§������������ã���ǯȱ����������ȱ
�ã��ȱ§���ȱ�§������ȱ������ȱ��ȱ�Ĵȱ�����ȱ�ã�§��������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ������§Ĵ�ȱ�ã�ȱ����������ȱ
�ȱ���ȱ����§������������ã���ȱ���ȱ������ȱ���������ȱ���ȱ�ã��ª���ȱ���ȱ§�ȱ���§������ȱ
���ȱ����§�����ȱ����ȱ����§������������ã���ǯȱ
ȳ
�������ȱ şȱ ”Hur kan högre utbildning bidra till samhällsentreprenörskap på 

utbildningsorten?”ȱ§�ȱ�ã���Ĵ��ȱ��ȱ����ȱ�ã�������ǯȱ���ȱę���ȱ�Ĵȱ�ª���ȱ�������ȱ���ȱ���ȱ
��Ĵȱ�����ȱ�ªȱ���������ã�����ȱ���ȱ�����ǰȱ���ȱ���ȱę���ȱ�����ȱ�¢�����ȱ�����������§��ȱ���ȱ
§�ȱ���������ȱ���ȱ�ã���ȱ����������ǯȱ���ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�ã���ȱ����������ȱ§�ȱ�������ȱ
�ªȱ �����������ȱ �����ȱ �ã������ǯȱ 
�������ȱ ���¢���ȱ ���ª���ȱ ���������ã�����ȱ �ȱ �ã���ȱ
����������ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ ����������ȱ��Ĵ�ȱ ����ȱ ����§������������ã��������ȱ
����������ȱ �ã�ȱ ����������ȱ ���ȱ ����������ǯȱ 
�������ȱ �����ȱ �ªȱ ���ȱ ��ȱ ������ã��ȱ
�ã����������������ȱ���ȱ����������ȱ�ªȱ����������ȱ������ȱ����ȱ����§������������ã�����ȱ
���������ȱ�ȱ���������§����ǯ
ȳ
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���ȱ�������ȱ�����ȱ�ȱ��ȱ���������ȱ���������ȱ���ȱ�ã���������ȱ�Ĵȱ�����ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ
����§�������������ȱ�ȱ��ȱ���������ȱ�§�ȱ��������ȱ��������ȱ���ȱ�����§��������ȱ�����ȱ���ȱ
������§������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ����§�������������ǰȱ���ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ
�ã��ª���ȱ�Ĵȱ���§Ĵ�ȱ�����ȱ�ã���������ȱ�ȱ��������ȱǻ����ȱŗşşŞǰȱ�����������ȱǭȱ�������ȱ
ŗşŞşǰȱ	� ���ǰȱ�����������ȱǭȱ���������ȱŘŖŖşǰȱ������ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŖřǼǯȱ�Ĵȱ���������ã�����ȱ
���ȱ§�ȱ��������ȱ�ªȱ�Ĵȱ�ª�����ȱ�ã�§��������ȱ�ȱ����§����ȱ�ã����§Ĵ��ȱ�����ª��ȱ����ȱ���ȱ
������������ȱ ��ȱ �ã��§�����ȱ ��������ȱ �ã�ȱ �ª����ȱ ���������ǯȱ ȱ ��ȱ ��������ȱ ����ȱ
����§������������ã�������ȱ §�ȱ �Ĵȱ ����������ȱ ��������ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ �����ȱ ��ȱ �ª��������ȱ
�ª�����ȱ����§�������������ǯȱ
ȳ�ªȱ����§������������ã�����ȱ�����ȱ�Ĵȱ���ȱ���ȱ������§Ĵ�ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ
����������ȱ§�ȱ���ȱ���¢����������ȱ�Ĵȱã��ȱ�ã���ª�����ȱ�ã�ȱ����§������������ã��������ǰȱ
�����ȱ ���ȱ �������ȱ ���������ã�������ȱ ���ȱ ���ȱ ������ȱ ���§���ȱ �ȱ ���ȱ ���������������ȱ
��Ĵ��������ǰȱ�ã����§Ĵ������ȱ���ȱ����������ȱ�ȱ�Ĵȱ����§���ȱ�ȱ�����������ȱ����������ǯȱȱ
�ªȱ�Ĵȱ���������������ȱ����ȱę���ȱ���ȱ��������ȱ����Ĵ����ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ
���ȱ���������ȱ�����������ȱ ��������ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ �����ȱ ��ȱ�������ȱ ����§�������������ȱ ǻ��ȱ
������ǰȱ���ȱ����������ȱǭȱ�������ȱŘŖŗř�Ǽȱ���ȱ�ª���ȱ���������ȱ���ȱ��§���ȱ����ȱ�����ȱ�ªȱ
���������ȱ�������ȱ���������ã�����ȱ�ȱ��ȱ���������������������¡�ȱ�§�ȱ�������������ȱ
�����§��ȱ���ȱ������ȱ���ȱ��ª�ȱ�Ĵȱ����������ȱ�ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ�������ȱǻ��ȱ������ȱ
������ȱŘŖŗřǼǯȱ���ȱę���ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ�ªȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ���������ã�����ȱ��ȱ
�Ĵȱ�§��§�������������ǰȱ���ȱ���ȱ��ȱ�Ĵȱ�ª����ȱ����������ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�Ĵȱ������ȱ
��ȱ����§������������ã�����ǰȱ��Ĵ�ȱ§�ȱ�Ĵȱ��������Ȭ���ȱ���ȱ��ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ�������ȱ
�ã���ȱ�����ȱ����ȱ�Ĵȱ������ǯȱ
ȳ�¢����ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ�������ȱ§�ȱ�Ĵȱ���������ȱ����§������������ã��������ȱ����������ȱ
��������ȱ������������������ȱ���ȱ������������ȱ�����ª�ȱ�Ĵȱ���������§����ȱ����������ȱ
���ȱ������¢�����ȱ�����¡�ǯȱ��ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ����§����ȱ�������ǰȱ��ȱ���ȱ���§���ȱ
�ȱ ��Ĵ��ȱ ��ȱ �������ǰȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ���§��ȱ �Ĵȱ �����������������ȱ ���������ã�����ȱ
�ã�ȱ �Ĵȱ�ã��ȱ��ȱ �ã�§��������ȱ �ȱ ���������§����ȱ ���ȱ �ã���ȱ �ȱ �ã���Ĵ���ȱ ��ȱ ����§�����ȱ
������ȱ ������������ȱ����������ǯȱ��ȱ���������ȱ�������ȱ����������������ȱ�§�ȱ ��ª�ȱ
�Ĵȱ ����ȱ ��ȱ ����Ĵ������ȱ ����ȱ �Ĵȱ ���ȱ ��ȱ �����ȱ ����§������������ã�ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ
�ª���ȱ �¢�����ȱ����������ȱ ��������ȱ �ã�ȱ�Ĵȱ�ªȱ�������ȱ�ª��§Ĵ������ǯȱ������ȱ�����ȱ��ȱ
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�����������������ȱ���§���ȱ�Ĵȱ�����ȱ��ȱ������������ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ�§�������ȱ
�Ĵȱ�ªȱ�Ĵȱ�ª������ȱ�§Ĵȱ�����ȱ����ȱ�Ĵȱ�ª�����ȱ��������ȱ���ȱ����������ȱ�����������ȱ�ȱ
���������§����ǯȱ���ȱ���������ȱ��������ȱ����ȱ�������ȱ��§���ȱ��������ȱ��ª�ȱ�������ȱ
����������������ȱ�������ȱ�����ȱŘŖŗŗȱ���ȱŘŖŗŘȱ����ȱ��¢���ȱ��������ȱ�ã�������ȱ��ȱ
��ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ����������ȱ�ȱ�������ȱ���������������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ
�ȱ��������ȱŘŖŗŗǯ

Samhällsentreprenörskapets mobilisering av resurser
����§������������ã���ȱ���ȱ����§������������ã�������ȱ���ȱ�ªĴȱã���ȱ����§��������ȱ
�����ȱ�����ȱ����ȱ���������ã�����������������ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱª���������ȱǻ������ǰȱ
���ȱ����������ȱǭȱ�������ȱŘŖŗř�Ǽǯȱ��ȱ����§�����ȱ����������ȱ���ȱ�ª��§Ĵ������ȱ�����ȱ
�Ĵȱ�ã���ªȱ���ȱ��ȱ�ã����§Ĵ��������ȱ�ã�ȱ���������ȱ����§������������ã�����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ
�ªȱ�ªȱ���ȱ�����ȱ�ªȱ�����¢�ȱ�Ĵȱ��ã���ȱ��ȱ�������ȱ����������ȱ�ªȱ�����ȱ���ȱ�ȱ��������ȱ���ȱ
������ȱ������ȱ�ȱ�ã���Ĵ���ȱ��ȱ����§�����ȱ���������������ȱ�����ȱ�ªȱ�����ȱ���ȱ���ã���ȱ
�������ȱ������¡�ȱ�������ȱ�����ȱ�ȱ��ȱ���ȱ�ªȱ�ě�������ȱ�����ȱ����ȱ�§����ȱ����ȱǻ������ȱ
ǭȱ������ȱŘŖŖŜǼǯȱ��ȱ�Ĵȱ�������������ȱ����������ȱ§�ȱ����§������������ã�������ȱ��ȱ
����ȱ��ȱ���������ã�����ȱ���ȱ��Ĵ����ȱ����ȱ�§������ȱ����������ȱ�ȱ���������ã�����������ȱ
���ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ������ȱ �����������ȱ �ã��ȱ �Ĵȱ ã���ȱ ��������ȱ ����ȱ ��������ǯȱ
���������ȱ��ȱ�������ȱ ���������ã�����ȱ���ȱ����§������������ã�����ȱ������ȱ ����ȱ ��ȱ
�������ȱ�¢�ȱ�ªȱ���������ã�����ȱ���ȱ ������Ĵ��ȱ �ª�§�ȱ�Ĵȱ����������ȱ ���ȱ�������ȱ
���ȱ������������ȱ����������ȱǻ�������ã�ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŗřǼǯ
ȳ�����ã����ȱ��ȱ���������ȱ����§������������ã�����ȱ§�ȱ����ȱ���¢���ǯȱ��ȱ������ª��ȱ
��ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ��Ĵ����ȱ���Ĵȱ����ȱ���ª���ȱ���ȱ���ȱ����ȱ�Ĵȱ���ȱ�������ȱę���ȱ
��ȱ ����ȱ ���������ȱ �ȱ �������������ȱ ��ȱ ���������ȱ �ȱ ��Ĵ��������ȱ ǻ����ȱ ŗşşŞǰȱ ������ȱ
ǭȱ������ȱŘŖŖŜǰȱ������ǰȱ���ȱ����������ȱǭȱ�������ȱŘŖŗř�ǰȱ�����ǰȱ����ȱǭȱ�������ȱ
ŘŖŖşǼǯȱ�������ȱ���ȱ������ȱ����������������ȱǻ����ȱ�¡�����ȱ����ȱǭȱ����ÇȱŘŖŖŜǰȱ�����ȱ
��ȱ��ǯȱŘŖŖşǼǰȱ��������ȱ����������������ȱǻ	� ���ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŖşǰȱ��Ĵ��ȱǭȱ�����ȱŘŖŗŗǼȱ���ȱ
��������¢Ȭ�����ȱ����������������ȱǻ�����������ȱǭȱ�������ȱŗşŞşǼȱ���ȱ��¡��ȱ����ȱ�ȱ
�ã��ã�ȱ�Ĵȱ�ª���ȱ���������ȱ�����ª�ȱ������ȱ����������ȱǻ��ȱ�������ȱŗǼǯȱ�ȱ��ȱ������ȱ�����¡�ȱ
�ã��ȱ ��ȱ ª���������ȱ ������ȱ �������ȱ ���������ã�����ȱ ���ȱ ����§������������ã�����ȱ
�§�ȱ���ȱ �ã���ȱ ���ȱ ��ȱ���ȱ ����§����ȱ �����ã��ȱ §�ȱ���ȱ ������ȱ ǻ	� ���ǰȱ �����������ȱ
ǭȱ ���������ȱ ŘŖŖşǼǯȱ ��Ĵ��ȱ ���ȱ�����ȱ ǻŘŖŗŗǼȱ�����ȱ ����ȱ �Ĵȱ ���������ȱ Ȅ������Ȅǰȱ
Ȅ��������Ȅȱ ���ȱ Ȅ��������¢Ȭ�����Ȅȱ ���������ã�����ȱ §�ȱ ������ȱ ��������ȱ ����ȱ
��������ǯȱ �ȱ��Ĵ�ȱ�������ȱ ������ȱ��ȱ�§��ã�ȱ�����ª�ȱ��Ĵ��ȱ���ȱ������ȱ����������ȱ
ǻŘŖŗŗǼȱ ���§���ȱ ���������ȱ �������ȱ ���������ã�����ǰȱ ����§������������ã�����ȱ ���ȱ
��������¢Ȭ�����ȱ���������ã�����ȱ�ȱ�����ȱ���¢�����ǯ

Samhällsentreprenörskapets värden och resursbehov
	�����§������ȱ �Ĵ�����ȱ �ȱ �ª�§�ȱ ������������ȱ ���������ã�����ȱ ���ȱ �ȱ
����§������������ã�������ȱ §�ȱ ��ȱ �ã��ª��ȱ �Ĵȱ ��������ȱ ���ȱ ���¢Ĵ��ȱ �ã���������ȱ
ǻ�������ȱŗşŞśǰȱ������ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŖřǼǯȱ���ȱ§�ȱ�ȱ��ª��ȱ��ȱ�������ȱ�ã�ȱ���������ã�������ȱ
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���ȱ ��ȱ ��������ȱ ę���ǰȱ §���ȱ ��ȱ ��§������ȱ ����ȱ ������ȱ §�ȱ ����ȱ �����ǲȱ �������������ȱ
�������ȱ �Ĵȱ ���������ã�������ȱ ���������ȱ ��ȱ ����������ȱ �§����ǰȱ �����ȱ
����§������������ã�������ȱ �ã����§Ĵ�ȱ ����ȱ ���������ȱ ��ȱ �������ȱ �§����ǯȱ
	�§������������ȱ§�ȱ����ȱ ����ȱ����ȱ ����ǰȱ �����ȱ�����ȱ�������ȱ ǻŗşŞśǼȱ�����ȱ�ªȱ�Ĵȱ
���������ã�����ȱ ����ȱ������ȱ �ã����§Ĵ��ȱ�Ĵȱ����������ȱ����ȱ§���ȱ���ȱ ��������ȱ�ªȱ
�������ȱ�§����ȱ���ȱ����ȱ�ªȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ����������ȱ�§����ȱ���ȱ�������ȱ�§����ȱ
ǻ������ǰȱ ���������ȱ ǭȱ ���Ȭ��������ȱ ŘŖŖŜǼǯȱ ����§������������ã�������ȱ ªȱ ���ȱ ����ȱ
�ã����§Ĵ��ȱ������ȱ�Ĵȱ����������ȱ�§�����������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱę��������ȱ��ȱ�������ȱ�§�����ȱ
���ȱ §�ȱ �ª���ǯȱ ���ȱ ������������ȱ ����������ȱ ������ȱ �������������ȱ ������������ȱ
���������ã�����ȱ���ȱ�������ȱ���������ã�����ȱ������ȱ�ª�����ȱ�ȱ���ȱ��������ȱ����������ȱ
�ªȱ����������ȱ����������ȱ�������ȱ�§�����������ȱǻ����ȱŗşşŞǰȱ������ȱǭȱ������ȱŘŖŖŜǰȱ
��Ĵ��ȱǭȱ�����ȱŘŖŗŗǰȱ������������ȱŗşşŝǼǯȱ�Ĵȱ����������ȱ���ȱ����������ȱ�ã��§�����ȱ
��������ȱ�ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ�������������ȱ���ȱ�Ĵȱ�������ȱ�¢���ȱ���ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ
��ª�ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ�������������ȱ���ȱ�Ĵȱ����������ȱ�������������ȱ�¢���ǯȱ
ȳ�ȱ �������ȱ ���ȱ ���ȱ �������ȱ ��������ȱ �����ȱ ŗşřŖȬ�����ȱ �����ȱ �����ȱ ���������ȱ
����¢�����ȱ ��ȱ �ȱ ��������ȱ �ě�������ȱ ę����������ȱ �������ȱ �§��§����ã�������ǯȱ
��ȱ�ª�ª����ȱ �����������ȱ ����������ȱ �ȱ �������ȱ���ȱ����ȱ �����ȱ��ȱ ���ȱ����ã��ȱ ��ȱ
�������������§Ĵ����ȱ ����ȱ Ě���ȱ ���ª���ȱ ���ȱ ��������ȱ �����ȱ ������ȱ ���������ȱ
��ȱ ������ǰȱ ����ȱ �¡�����ȱ ����ȱ �����ǰȱ �ª��ȱ ���ȱ �����������������ǯȱ ������ȱ �������ȱ
�§��������ȱ §�ȱ �������ȱ �Ĵȱ ��ȱ ��ȱ �§����ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ �������ȱ �����������ȱ ���ȱ
������ªĴȱ ��ȱ ��ã����ȱ �ã�§����������ȱ ��������ȱ ����������������ǰȱ �������������ǰȱ
���������������ȱ ���ȱ ������������������ȱ ǻ�����ȱǭȱ
��������ȱ ŘŖŗŘǼǯȱ �ȱ ��ª���ȱ ��ȱ �Ĵȱ
�ě�������ȱę����������ȱ������������ȱ��������ȱ����ȱ�ã��ª�ȱ�ã�ȱ��������������ȱ���ȱ
��������������Ĵ�ȱ �ã�������ȱ �ªȱ ������������ȱ ����������ȱ �����ǰȱ ���ȱ �������ȱ
�§��§���������ȱ ��������ǯȱ ��������ȱ ��������ȱ ���������ȱ ��������ȱ ��ȱ ��ȱ �������ȱ
������¢��ȱ ���ȱ �ãĴȱ �Ĵȱ ã���ȱ ����������������ȱ ���������ȱ ������ȱ �§�ȱ ��ã���ȱ ������ȱ
��ȱ�§��§�������������ȱ �§����ȱ ����ȱ ���ȱ �ªȱ�������ȱ���������ǯȱ��Ĵ�ȱ���ȱ�ª������ȱ
�Ĵȱ ������������������ȱ �ã�ȱ ���������ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ �����ȱ �§��§��ȱ�ã���ȱ �����ȱ
����������ǰȱ ���������ȱ �ã�ȱ�§�������ȱ���ȱ �ã�����ȱ���������ȱ�ªȱ��ȱ���ȱ���ȱ �ª���ȱ
����ª��ȱ����ȱ������������ȱ���ȱ��ã���ȱ���������ǯȱ�§�ȱ�������ȱ�ã��������ȱ�ªȱ�����ȱ���ªȱ
�ã�ȱ�§�������ȱ���ȱ�ã�����ȱ�ȱ��������ȱ���§���ȱ����§����ȱǻ�����§¡�������ȱŘŖŗŘǼȱ�������ȱ
�����ȱ����§�����ȱ�Ĵ���������ã��ª��ǯȱ��Ĵ�ȱ��������ȱ�§�������ȱ���ȱ�ã�����ȱ�ã���ȱ
���ȱ����ȱ�������ȱ�§�ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ�§Ĵ��ȱ���ȱ�����������ǯȱ�ª����ȱĚ¢Ĵ���ã����ȱ
�����§�ȱ�Ĵȱ�����������ȱã���ȱ��ȱ��ªȱ��§���ȱ���ȱ�����ȱ�ªȱ���ȱ�������ȱ������¢����ȱ
���ȱ���ȱ ���ã���ȱ �ã���������ȱę����ȱ ��ȱ ��������ȱ �����ȱ �ȱ �������ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ�ã��ȱ�����ȱ
�ã�§��������ǯȱ���ȱ������ȱ�Ĵȱ��§���ȱ�Ĵȱ�������ȱ����������ȱ�§������ȱ���ȱ��������ȱ�ȱ
���ȱ��������������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ��������������ȱ��ȱ����������ȱ�ã�ȱ��������ȱ
�ã�ȱ�Ĵȱ�ªȱ�Ĵȱ�ª������ȱ�§Ĵȱ��������ȱ���������§����ǯ

(QWUHSUHQ|UVNDSHWV�VRFLDOD�RFK�JHRJUDÀVND�LQElGGQLQJ�
�������������ȱ���ȱ���������ã���ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ���ȱ���ã�ȱ���ȱ�����ã�ȱ
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����ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ�ªȱ�������¡�������ȱ���ȱ�����¢Ĵ�ȱ�ȱ���ȱ�ě§������������ȱǻ������ȱ
ŘŖŗřǼǯȱ ������ȱ ���������ȱ ���ȱ ����ȱ �������ȱ ���������ã����ȱ ���§������ȱ �ȱ ��ȱ ������ȱ
�����¡�ȱ��ȱ�������ȱ����������ȱ���ȱ�������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��ȱ�§Ĵ��ȱ���ȱ�ã���ªȱ���������ã��������ȱ
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Figur 1. Olika former av socialt entreprenörskap (efter Smith och Stevens 2010)
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de/denne på den specifika lokala utvecklingen. Smith och Stevens (2010) visar genom Zahra 

et al. (2009) en typologisering av samhällsentreprenören som innebär att denna antingen kan 

vara en social ingenjör (engineer), en social konstruktör (constructionist) eller en social 

tusenkonstnär (bricoleur) och hur geografisk närhet och social inbäddning påverkar 

samhällsentreprenörskapets målsättning, beslutfattande och beteende (figur 1).

Figur 1. Olika former av socialt entreprenörskap (efter Smith och Stevens 2010)

Samhällsentreprenören som social tusenkonstnär har sitt fokus på lokala problem utifrån en 

geografisk och kulturell närhet där problemen identifieras och problemlösningarna knyts till 

att fungera i en specifik kontext. Det som Gawell (2013) betecknar som lokalt upplevda 

behov. Denna typ återfinns i de flesta regioner i världen och kännetecknas av att den är 

småskalig och har knappa resurser. Ett exempel är Docksta BTK (2013) som vi närmare 

kommer att beskriva i det fortsatta kapitlet. Den sociala konstruktören menar Smith och 

Stevens (2010) identifierar och söker fylla gapen på den sociala marknaden och kan gälla för 

olika lokala kontexter. Denna typ av samhällsentreprenörskap är resursdriven och kräver 

resurser för att stödja skalbarhet av en vald problemlösningsmodell där skilda, lokala miljöer

används till att identifiera möjligheter till problemlösningar som kan fungera för många olika 

människor i många olika kontexter. Det vill säga problemen är inte knutna endast till en 

speciell plats utan gälla för flera platser men där problemlösningarna kan se olika ut beroende 

på de kontextuella förutsättningarna. Ett exempel på denna typ är det jämtländska 

medborgarkooperativet Offerdals hälsocentral (2013) som ägs av Offerdalsbygdens 

befolkning. De har hittat en organisationsmodell som främst vänder sig till en lokal 

befolkning men som även inspirerar andra vårdinrättningar att finna organisationsmodeller 
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 Docksta Bordtennisklubb (DBTK)
Ȅ�������ȱ���������������ȱ�ª�ȱ������ȱ����ȱ�����ȱª�ȱŗşŜřȱ�§�ȱ�Ĵȱ�§��ȱ������ȱ�ȱ�����ȱ���ª���ȱ
började spela med en boll på en spånskiva. Det blev den första trevande starten till sporten 

bordtennis. Nu, snart 50 år senare, kan Docksta BTK se tillbaka på en mängd duktiga 

pingisspelare som klubben fostrat. Pingisträningar bedrivs varje vecka och klubben var även 

medarrangör till senior-SM i bordtennis. Men DBTK är så mycket mer än bara pingis. 

	����ȱª���ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ�����§���ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ�Ĵȱ�����ȱ�����ȱ�������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�§���ȱ��ȱ
hembygden och dess invånare.” (Docksta BTK 2013)
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ȳDBTK blir fastighetsägare 
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Figur 2. Skofabriken i Docksta (H-E Näslund)
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��¡��ȱ�ªȱ�¢����ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��Ĵȱ��ȱ�Ĵȱ��ȱ���ȱ��§���ȱ���ȱ�Ĵȱ�ªȱ�������ȱ�ªȱ���ǯȱ
�ªȱ��ȱ��ȱȮȱ��ȱ�ª���ȱ�����ȱ�Ĵȱ�§������ȱ���������ǯȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ�������ȱ��
ȱ��ȱ
���ȱ��������ȱŘŖŖŘǯȱ���ȱ��ȱ���ȱ�ã��ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ�������ȱ�ã��������ǰȱ�ªȱ���ȱ�������ȱ
�ã��������ȱ§���ȱ����ȱ�������������ǰȱ�ª�§�ȱ���ȱ�ªȱ������ǯȄȱ
 

�����ȱŜǯȱ���
Ǳ�ȱ������������ȱª�ȱŘŖŗŘ

Idrottsklubben som lokalsamhällets sociala tusenkonstnär
���ȱę���ȱ �Ĵȱ�����ȱ �ã����§Ĵ������ȱ �ã�ȱ���
Ǳ�ȱ����������ȱ ���ȱ����ȱ ���¢�����ȱ �ã�ȱ
����ȱ����������ȱ���ȱ����§������������ã�ȱ���ȱ���ȱ��Ĵȱ���ȱ��ȱ�����ę�ȱ��§���ǯȱ
 

ȳ���ȱ�������ȱ���§��������ȱ���ȱ��Ĵȱ�������ȱ����§������� 
���
Ǳ�ȱ�������ȱ���§������ȱ�ȱ���������§����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�ã����§Ĵ����ȱ�ã�ȱ��������ȱ
����������ȱ����ȱ����§������������ã�ȱ���������ȱ�������ǯȱ��ȱ�������ȱ��ȱ������������ȱ�ã�ȱ
����Ĵȱ���ȱ�������ȱ�ª���ȱ����ȱ�ªȱ�����ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ����������ȱ����ȱ�Ĵȱ����Ĵ�ȱ
��ȱ �§���ȱ ��ȱ �����������ȱ ���������ȱ �ã�ȱ �����ȱ ����������ȱ ��ȱ ����§������������ȱ
Ȯȱ §����ȱ �ª�§�ȱ ���ȱ ����ǰȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ ���������ǯȱ ��Ĵ�ȱ �������ȱ ���ȱ ���ȱ �ã�ȱ
����§������������ã�����ȱ ���ȱ �����ȱ ��§����ȱ �������ǯȱ 	����ȱ ��ȱ �����ȱ ���������ȱ
���ȱ ������ȱ ������������ȱ ���ȱ ����Ĵ�������������ȱ ���������ǰȱ ���ȱ ����ȱ ��������ȱ
����������ȱ�����Ĵ���ȱ���ȱ��§������ǰȱ§���ȱ��ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ�¢���ȱ§�ȱ���ȱ����ȱ
����Ĵ�����ǯȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ���ã���ȱ���ȱ������ȱ�����ȱ
������ȱ ��������ȱȮȱ �����������ȱ���ȱ�������ȱ Ȯȱ �ã�ȱ �Ĵȱ �����ȱ��ȱ�������ȱ����������ȱ�§�ȱ
����§����ȱ�����¢�����ǯȱ�ȱ����ȱ���ȱ�Ĵȱ�������ȱ����ªȱ�����ȱ��ȱ�ã��ª��ȱ�Ĵȱ����������ǰȱ
������������ȱ���ȱ������ã��ȱ �����������ȱ�����ã�ȱ��ȱ ����ȱ ����Ĵ�����ȱ���ȱ�����ȱ ����ȱ
���ȱ����§������������ã�ȱ�ã���§����ǯȱȱȱȱ
ȳ

Huvudstyrelsen

Docksta BTK AB

Bygdeutveckling Idrottsutveckling Skulefestivalen
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���ȱ������ę���ȱ�§������ȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ����ȱ��ȱ�ª���¢������ȱ���ȱ�¢����
���ȱ������ę���ȱ�§������ȱ���ȱ���¢�����ȱ�ã�ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ������������ȱ���ȱ�������ȱ
§����ȱ ���ȱ ª�ȱ �ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ ����§������������ã�ǯȱ ���
ȱ ���ȱ ���������ȱ �ªȱ
���ȱ�����ȱ�ȱ����ȱ��������ȱ�ã����§Ĵ������ȱ���ȱ���������ȱ�����ȱ�ã����§Ĵ������ȱ�ªȱ�Ĵȱ
�����������ȱ ���ǰȱ �������ȱ §�ȱ �Ĵȱ��ȱ ���������ȱ ��ȱ ����ȱ �¢�ȱ ��ȱ ����§��������������ǯȱ
���ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ ����ȱ ���������ȱ ��ȱ ������������ǰȱ ���������ȱ ����������ȱ ��ȱ
����������������ȱǻ�����¢ȱ���ȱ�ã����¢�Ǽǰȱ��ȱ�ã����§Ĵ������ȱ�ã�ȱ ����Ĵ�����������ȱ
ǻ����������ǰȱ��§Ĵ����ȱ���ȱ������Ǽǰȱ��ȱ�����������ǰȱ���ȱ§���ȱ�����������ȱ����������ȱ
���ȱ �����ȱ ������ȱ ����§����������ǯȱ�����ȱ������������ȱ���ȱ��¡��ȱ ����ȱ���ȱ����ȱ�ªȱ
������ȱ�����ǯȱ���ȱ����ȱ�§��ȱ�Ĵȱ���ȱ������ę���ȱ�§������ȱ���������ȱ�Ĵȱ�������ȱ������ȱ
��ȱ �ª���¢������ȱ ���ȱ �Ĵȱ ����ȱ �ªȱ ���������§�����ȱ �ª������Ĵ�����ȱ �������ȱ ���ȱ
�����ǯȱ
ȳ��ȱ ���ȱ ��ȱ ������ȱ §�ȱ ����ªȱ �Ĵȱ �������ȱ �����������ȱ �������ȱ ������������ȱ
�ª��§Ĵ������ȱ ���ȱ �������ǯȱ 
������ȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ ��������ȱ ��ȱ ę����������ȱ
���ȱ ����§���ȱ �����ǰȱ §���ȱ ��ȱ ���ȱ ę���������ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ ���������ȱ
����������������ǯȱ �ȱ �������ȱ ���ȱ ���ȱ ę���������ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ�����ȱ ���ȱ
���ȱ �����������ȱ ������������ȱ ������������ȱ ���ȱ ���������ǯȱ 	����ȱ �Ĵȱ �����ȱ
������������ȱ ���������ȱ �ªȱ �Ĵȱ ��������������ȱ ���ȱ �ě������ȱ ���ȱ ���ȱ �������ȱ �ªĴȱ
����������ȱ�ã����§Ĵ������ȱ�Ĵȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ��������������ǯȱ�����������ȱ
���ȱ��Ĵ�ȱ��Ĵȱ����ȱ�Ĵȱ��������ȱ������ȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ�ªȱ��ȱ�¢�����ě§��������ȱ
�§�ȱ������������ȱ���ȱ�������ȱ������������ȱ��������ȱ�ªȱ�Ĵȱ���������ȱ���ǯȱ
ȳ
ȳ��������������������ȱ���ȱ�����ȱ�¢�����ȱ����ȱ������ȱ���ȱ����§������������ã�
��ȱ �ã����§Ĵ����ȱ �ã�ȱ ���
Ǳ�ȱ �����ª��ȱ ���ȱ ����§������������ã�ȱ ���ȱ �����ȱ �����ȱ
�ã��ª��ȱ�Ĵȱ����¢����ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ������Ǳȱ����ȱ����ȱę���������ȱ�������ǰȱ����ȱ§���ȱ
������������ȱ���ȱ�������ȱ�������ȱǻ��ȱ�������ã�ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŗřǼȱȱ
ȳHumankapitaletȱ ���ȱ ��§���ȱ ��������ȱ ��ȱ ��ȱ �����������ȱ ���ȱ �������ȱ �ȱ ��¢������ǯȱ
�����ã�ȱ ����ȱ ���ȱ���ȱ ���ȱ �¢���ȱ ��ȱ�����������ȱ ���ȱ������������ȱ������ȱ�ªǯȱ���ȱ
�ã����ȱ ���ȱ �����������ȱ �Ĵȱ ����ȱ ������§�ȱ ���ȱ �§������ȱ���ȱ �����ȱ ę�����§���ǯȱ ��ȱ
��ȱ ���������ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ ����ȱ �ã�������ȱ �Ĵȱ ��¢��ȱ ���������ȱ ���ȱ ��������ȱ
�ȱ �§����¢������ȱ ���ȱ �ȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ �������ȱ �����ã�ȱ Ȯȱ �����ȱ ���ȱ �����ȱ �������ȱ
ę�����§���ȱ�ã�ȱĚ���ȱ��ȱ��������ȱ�������ǯȱ�����ȱ������ȱ���ȱ����ȱ��ȱ�ã��ª��ȱ�Ĵȱ������ȱ
����������ã�������ȱ���ȱ��Ĵȱ����ȱ�Ĵȱ�������ȱ�ªĴȱę����������ȱ�ã�ȱ������������������ǯȱ
���ȱ �����ȱ �����������ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ �ȱ ��������ȱ �������ȱ ���ȱ ����ȱ
���ȱ���������ȱ���������ȱ��ȱ�����������ã���������ǯȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ
����ȱ���¢�����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�������ȱ������ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ�����������������ȱ���ȱ��Ĵȱ
�������ȱ��ȱę���������ȱ�ã����§Ĵ��������ȱ�ã�ȱ��ȱ�����ȱ���������ǯȱ����ȱ��ȱ���������ȱ
���ȱ�������ȱę��ȱ��ª�ȱ����ȱ�����������ȱ����ȱ���ȱ����ȱ������ȱ�ã��ȱ��ȱ�������������ȱ
���ȱ�����ȱ��������ȱ�ã�ȱ���ȱ����§������������ã������ȱª��������ǯȱ��ȱ������ȱ�ã��§����ȱ
���������ȱ���ȱ�������ȱ�ȱ��������ȱ�§�������ȱȮȱ���ȱ������ȱ���ȱ���ȱ����ȱ���ȱ��������ȱ
��������������ȱ������ȱ�ȱ���������ǯȱ
��ȱ���ȱ�ª����ȱ����ȱ��������������ȱ���������ȱ���ȱ
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���ȱ������ȱ���ȱ����Ĵ�����ȱ������������ȱ����ª�ǯȱ�������§Ĵ������ȱ��ȱ�����������ȱ
���ȱ ���ȱ ���ȱ��ȱ�¡�����ę�����ȱ��ȱ���£��ȱ �����ȱ ǻŗşşŝǼȱ��ȱ�Ĵȱ��ȱ����ȱ������ȱ ����ȱ
���ȱ �ã����§Ĵ��ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ �����������ȱ ���ȱ §�ȱ �ã��§�����ȱ �ã�ȱ ��ȱ �����ª������ȱ
��������������ȱ����������ǰȱ���ȱ�Ĵȱ���ȱ�§��ã�ȱ§�ȱ�ã��§�����ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ
������Ĵ������ȱ����������ǰȱ������������ȱ��ȱ���������ȦȄ������������Ȅȱ���������ǰȱ
��ȱ ���������ã�����Ȧ���������ȱ ���������ǰȱ ���ȱ ��ȱ �������������Ȧ�������ª������ȱ
���������ǯȱ
ȳ���ȱę���������ȱ���������ȱ§�ȱ��ȱ�¢�����ȱ�ȱ���
Ǳ�ȱ����§������������ã������������ǯȱ
���ȱ§�ȱ�ã��ª���ȱ�Ĵȱ����������ȱ��ȱę���������ȱ�������ȱ���ȱ§�ȱ�ã��§�����ȱ�ã�ȱ�����ȱ
�������������ȱ���ȱ�����ȱ�Ĵȱ�������ȱ������ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ�������ȱ����������ȱ�ȱ
����§����ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱª���������ȱ���ȱ���ȱ�ªĴȱ�����ȱ�������ȱ���������ǯȱ���ȱ
�����Ěã��ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ�ªĴȱ��ª�ȱ��ȱ����ȱ�������������ȱ���ȱ��ª�ȱ���������������ȱ���ȱ
�����ȱ���ȱ����������ȱ�¢�������ȱ�ã�ȱ��������ȱ����������ȱ�ȱ����§�����ȱ����������ǯȱ
���
Ǳ�ȱ�������ȱ�����ȱ�ĴǱȱȄ�§�ȱ��ȱ����ȱ�������ȱ��§���ǰȱ��§Ĵ����ȱ��������ǰȱ��§����ȱ��ȱ
Ě���ȱ������ȱ�����ȱ��ȱª���ȱ�ȱ�������ǯȱ�ªȱ�ª���ȱ���ȱ��ȱ��ȱ������ȱ����ªǯȱ��ȱ���ȱ���ȱ
�ã�������ȱ�ªȱ§�ȱ��ȱ����ȱ����ȱ�����ȱ�Ĵȱ���ȱ�ªȱ���ȱ�ª���ȱ�¢Ĵǯȱ���ȱ��ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ
�ªȱ§�ȱ���ȱ�����ȱ�Ĵȱ��ȱ���ȱ��ãĴ�ǯȱ��ȱ���ȱ������ȱ�ã�ȱ���������ȱ�ȱ���
ȱ�ªȱ��ȱ���ȱ�ªĴȱ����ȱ
����ȱ��ȱ������ȱ�§�ȱ����ªǯȱ���ȱ��ȱ���ȱ��ȱ��ȱ�ªȱ�����ǯȄȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱę��ȱ
��ª�ȱ��������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ§����������ȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ��������§����ǯȱ
��������ȱ���ȱ��Ȭ������ȱ�����ȱ��ȱ������ȱę������������§���ǯȱ��ȱ��ȱ�����������ȱ�ȱ
���
Ǳ�ȱ��¢�����ȱ���ȱ�ȱ���ȱ������������ȱ��ȱ�¢����������ǯȱ
��ȱ����ȱ���ȱ���������ȱ
���ȱ��§�����§�ǰȱ����ȱ����ȱ�ȱ�§����¢������ǰȱ����ȱ§���ȱ�ȱ��������ȱ���ȱ�����������ǯȱ

��ȱ����ȱ����ªȱ�ã��ª���ȱ�Ĵȱ������ȱ����������ã�������ȱ���ȱ�����������ȱ�ȱ������ǯȱ

���ȱ����ȱ�§�����ȱ���§����ȱ �ȱ �¢���ȱ�Ĵȱ�����ȱ ����ȱ �Ĵȱę��������ȱ�������ȱ �ã�ȱ�Ĵȱ �ã��ȱ
�������ȱ �ȱ �§�����§����ǯȱ Ȅ�§�ȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ �§�ȱ ��Ȭ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ������ȱ
���ȱ��ȱ ��§����ȱ������ǯȱ�ª�ȱ�����������������ǰȱ��ȱ����ȱ���¢��ȱ �����������ȱ���ȱ�����ȱ
�ȱ������������ȱ���ȱ����������ȱ����ȱ���ǯȱ�ªȱ�Ĵȱ���ȱ���ȱ�����ȱ�ªȱ�ě§�����ȱ�ªȱşŖȬ�����ǯȄȱ
ǻ
���Ȭ����ȱ�§�����Ǽ
ȳDet sociala kapitaletȱę���ȱ�ȱ���ȱ�§�����ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ���
ȱ�����ȱ���§����ȱ�ǯȱ
���ã�����ȱ �ã�ȱ��Ĵ�ȱ�§�����ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ �ã���������������ȱ ���ȱ�������ȱ������ȱ
������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ��������ǯȱ������ȱ�ȱ��������ȱ����������ȱ���ȱ
����ªĴȱ�ȱ�Ĵȱ��ȱ������ȱ����������ȱ����������ȱ��������ȱ��ª�ȱ��������ȱ���������ȱ���ȱ
���������§����ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ �¢���ȱ ���ȱ ��������ȱ ���§��������ȱ ���ȱ �����������ǯȱ 	����ȱ
�Ĵȱ�������ȱ���ȱ�ª����ȱ���ȱ���ȱ���ȱ �����ȱ���ȱ���ȱ ���������ȱ�Ĵȱ�Ĵȱ �ã��������ȱ��¡��ȱ
����ǰȱ����ȱ����ȱ�������ȱ�ȱ�������ǰȱ����ȱ����ªȱ�ȱ���������§����ȱȮȱ���������ȱ�ȱ���ȱ������ȱ
������ȱ���ȱ��§����ȱ���ȱ���ȱ�Ĵȱ�ª�ȱ����ȱ�ĴȱȄ��ã�����Ȅȱ�������ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ�ªȱ
��������ȱ�ã��ª��ȱ�Ĵȱ�ã��ȱ�§Ĵȱ�ã�ȱ���ǯȱ
������ȱ���ȱ������������ȱ�����ȱ�Ĵȱ�������ȱ
�ªĴȱ �ȱ ��§�����ȱ���ȱ ������ȱ ����ȱ�����ȱ �ȱ ���������ȱ �������������ǯȱ�ªȱ���ȱ �����ȱ �ȱ
����§����ȱ ����ªȱ ����������ȱ Ȯȱ ������ȱ �ȱ ����§����ȱ ��Ĵȱ ����ȱ �Ĵȱ �������ȱ ������ȱ �ã��ȱ
�������������ȱ���ȱ������ȱ�����ȱ����ȱ��§������ǯȱȄ����ã�ȱ����ȱ���ȱ���ȱ�ã�ȱ���ǵȱ��ȱ���ȱ
���������ã���ȱ���ȱ��ȱ��§����ȱ������ǯȱ������ȱ��ȱ����ȱ��§���ȱ�����ȱ������ȱ�ªȱǳȱ��ȱ���ȱ
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��ȱ�Ĵȱ�������ȱ�ã�����ǰȱ�ªȱ��ȱ������ȱ��ȱ��§����ȱ�����������ȱ��ȱ�ȱ�¢�ȱ�������ȱ���ȱ���ȱ����ȱ
����ȱ�ã�ȱ����ȱ�¢����ǯȱ�ªȱę��ȱ���ȱ����ªȱ��ȱ�§����ȱ����§�������ǰȱ ����ȱ��§����ȱ���ȱ
�����ªǯȱ�ã�ȱ§���ȱ�§�ȱ��ȱ�§�����ȱ������ȱ���ȱ���ȱ�ªȱ���ȱ�����ǯȱ��ȱę��ȱĚ��ȱ���������ȱ
�§�ȱ��ȱ�ã���ȱ§�����������ǱȱȂ��ȱ�ªȱ§�ȱ���ȱ�����������������ȱ���ȱ�ã��ǰȱ�ªȱ��ȱ���ȱ��ȱ
���ȱ���������ȂǯȄȱǻ
���Ȭ����ȱ�§�����Ǽȱ��������ȱ�ã�ȱ���ȱ�������ȱ�������ȱ���ȱ�¢����ȱ
���ȱ§�ȱ �Ĵȱ�������ȱ�����ȱ �¢�ã��ȱ �ã�ȱ��ȱ�����ȱ ���ȱ �������ȱ �ȱ ����§����ǯȱ Ȅ��ȱ ������ȱ
����ȱ�ã��ȱ�ª���ȱ�����ȱ�����ȱ�¢������ȱ����ȱ���ȱ§�ȱ���ȱ����§���ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ
������ȱ����ȱ�����������������ȱ�����ª�ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ��������ȱ�ªȱ���ȱ���ȱ�¢������ȱ
���ȱ����ȱ�����ã����ǯȄȱȂ
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pengar vi tjänade investerade vi i nya projekt som var till gagn för hela bygden. Då fick man 

också en väldig trovärdighet, folk ställde upp alltså. För även när vi räddade skolan var det på 

det viset. Vi fick fler medlemmar när vi köpte äldreboendet: ’Nu så är det bordtennisklubben 

som köpt, så nu ska vi bli medlemmar’.” (Hans-Erik Näslund) Centralt för det sociala kapital 

som byggts upp är att klubben varit lyhörd för de behov som funnits i samhället. ”Vi skulle 

inte köpa någon skola eller hyreshus utan det är den allmänna opinionen som har kommit till 

bordtennisklubben utifrån hur man gjort tidigare då det var kyrkorna som hade stormötena.”

’Kan ni gå in och köpa hyreshusen annars går kommunen in och river husen!’. Jaaa, om byn 

kommer ju liksom till oss och det är inte lätt att säga nej inte. När det gäller skolan så kom 

föräldrar och personalen och sa nu vill vi att ni tar över skolan.” (Hans-Erik Näslund).

Den modell som ovan beskrivit DBTK:s arbete i sitt lokala samhällsentreprenörskap 

illustreras i figuren nedan (figur 7).

Figur 7. DBTK:s väg till lokala samhällsentreprenörskap

 Framtidens farhågor 

DBTK:s verksamhet som samhällsentreprenör vilar på en bas av humankapital, finansiellt 

kapital och socialt kapital. Eftersom såväl humankapitalet som det sociala kapitalet i hög grad 

varit personifierade i individerna i styrelsen, finns det farhågor inför framtiden. Dels är det 

fråga om de bärande visionerna. Det finns en ständig fråga om det verkligen är 

idrottsklubbens uppgift att vara en samhällsentreprenör, eller om de ska överlåta till 

kommunen att ansvara för samhällsutvecklingen. Det engagemang i lokalsamhällets 

utveckling som är själva grunden för denna verksamhet har varit ifrågasatt av flera av ortens 

invånare sedan länge. Hans-Erik Näslund: ”Likaså när vi köpte skolan, en del tycker att det 

där ska kommunen sköta det ska inte vi hålla på med, och de finns ju även i vår styrelse.” I

och med att den ursprungliga trojkan av personer, som varit del av styrelsen sedan starten, nu 



SAMHÄLLSENTREPRENÖRSKAP – SAMVERKANDE FÖR LOKAL UTVECKLING 41

�§�����ǱȱȄ�����ªȱ�§�ȱ��ȱ�ã���ȱ������ǰȱ��ȱ���ȱ�¢����ȱ�Ĵȱ���ȱ�§�ȱ���ȱ��������ȱ��ã��ȱ
���ȱ���ȱ����ȱ��ȱ�ª���ȱ�ªȱ���ǰȱ���ȱ��ȱę���ȱ��ȱ§���ȱ�ȱ�ª�ȱ��¢�����ǯȄȱ�ȱ���ȱ���ȱ�Ĵȱ���ȱ
������������ȱ�������ȱ��ȱ��������ǰȱ���ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ��¢������ȱ�����ȱ�������ǰȱ��ȱ����ȱ
���ȱ��������ȱę���ȱ����ª���ȱ��ȱ�Ĵȱ�������ȱ����ȱ���ȱ��ȱ����§���������������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ
���§����ȱ��������ȱ�ªȱ����Ĵ�������������ǯ
ȳ�ȱ ���ȱ ������ȱ ���������ȱ ���ȱ ��������ȱ ����������ȱ �����ȱ �ªȱ ���ª�ȱ ����ªȱ �Ĵȱ
��������ȱ ��ȱ ������������ã����ȱ ���ȱ �Ĵȱ ��������ȱ ��ȱ ���ȱ ���
ȱ ���ȱ ����¢����ȱ
�¡�����ȱę���������ȱ�����ȱ�ã�ȱ��������ȱ����§������������ã������������ǯȱ��ȱ����ª��ȱ
���ȱę���ȱ��ȱ���������ȱ§�ȱ�Ĵȱ�������ȱ�ªȱ�ª����ȱ��������ȱȮȱ���ȱ§�ȱ�ã��§�����ȱ�ã�ȱ
��������ȱ�¢����������������ȱ Ȯȱ���ȱ����ȱ �Ĵȱ������ȱ �ã�ȱ��������ȱ����������ȱ ���ȱ
����§������������ã�ȱ�ȱ���������ǯ
ȳ����ȱ������ȱ�ã�ȱ����ªȱ�Ĵȱ���
ȱ�����ȱ ������ȱ ���ȱ���ȱ�ã����ȱ �ªȱ �§���ȱ�������ȱ �ȱ
��ȱ ������������ȱ ���ȱ��Ĵȱ �������ȱ ���������ȱ �ã�����������Ǳȱ ��������ȱ ����ȱ ���ȱ
§�����������ȱ �ȱ ��������ȱ �������ȱ ���ȱ ���������������ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ �ã��ȱ
��ě���ǰȱ�������������ȱ§�ȱ�ª��ȱ����ȱ��ȱ���������ã�ȱ�ªȱ�����ȱ���ȱ��§Ĵ�������ȱ§�ȱ������ȱ
�ã����¢�ȱã����ª���ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ���������ã�ȱǯȱ����ȱ���ȱ������ȱ�Ĵȱ��������ȱ����ȱ
�§����ȱę���������ȱ�����������ȱ�ã�ȱ������ǯȱ
ȳȄ���������ȱ§�ȱ�Ĵȱ��ȱ���ȱŜŖȱ�§��������ȱ�ȱ�Ĵȱ�¢������ȱ���ȱ�§���ȱ§�ȱ����ȱ����ȱ�Ĵȱ
����ȱ§����������ǯȱ���ȱ�����§�ȱ�Ĵȱ�ã��������ȱ��§�����ȱ�ªȱ�����ª����ȱ���ȱ���ȱ�¢���ȱ
���ȱ��������ȱ���ȱ�ªȱ§�ȱ���ȱ��ȱ����ȱ��ª��ǯȄȱǻ
���Ȭ����ȱ�§�����Ǽǯ
ȳ�����������ȱ ���ȱ ��Ĵ�ȱ ���������ȱ �Ĵȱ ���ȱ ����������ȱ �����ȱ �ã�ȱ ��������ȱ
����������ȱ���ȱ����§������������ã�ȱ���������ȱ���ȱ�Ĵȱ��ȱ�ª�ȱ�������ȱ�Ĵȱę��������ȱ
�������ȱ��ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ��ȱ���ǯȱ������ȱ�ã��������ȱ����������ȱ§���ȱ�����ª����ȱ
����ȱ ����Ĵ���������ȱ �������ȱ�������ȱ �ã�ȱ�����ȱ ��������ȱ �ȱ ���������§����ǯȱ ��������ȱ���ȱ
��������ȱ �ªĴȱ �§�������ȱ �Ĵȱ �ã���ȱ ���ȱ �ȱ ����ȱ �����§������ȱ ��§���ȱ ���ȱ �Ĵȱ �������ȱ
��Ĵȱ������ȱ ���ª�����ȱ���ȱ ������ȱ ���ȱ������ȱ �ªȱ ��ª������ȱ§���ȱ ���ȱ����ã��ȱ �Ĵȱ
���ȱ �������ȱ ���������ȱ ��������ǯȱ 
§����������ȱ 
���Ȭ����ȱ �§�����ȱ ��������Ĵ��ȱ
�§���ǱȱȄ���ȱ���ȱ ����ȱ�ªȱ���ȱ �ã���ǰȱ�Ĵȱ��ȱ���ȱ��Ĵ��ȱ ��ȱ �ȱ�������ȱ ����ȱ�ªȱ�ªȱ���ȱ��ȱ
�����ªȱ���¢����ȱ���ȱ���ȱ���ȱ��ȱ���ȱ������ȱ�ªȱ���ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ�ªĴȱ�����ȱ��ȱ�§�ȱ
����§����ȱ���ȱ������ȱ��ȱ��ȱ��������������ǯȱ���ȱ���ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��ȱ���ȱ���¢����ȱã���ȱ���ȱ
��ȱ���ȱ�ã��ȱ���ȱ�§�ǯȱ��ȱ���ȱ����ȱ§�����������ȱ���¢��ȱ�����ȱ�ã�ȱ��ªȱª�ȱ�����ǰȱ���ȱ§�ȱŘŖŖŖȱ
������������ȱ���ȱ��ȱ��ª�ȱ����¢��ȱ���ȱ�§�ȱ��ȱ���ȱ���������������ȱ�ªȱŘŖŖȱŖŖŖȱ��ȱ��ȱ
ª���ǯȱ�ªȱ�Ĵȱ��ȱ���ȱ����ȱ����ȱª�ǳȱ���ȱ��ȱ�ªǳȱ���ȱ§�ȱ�§��ã�ȱ���ȱ���ȱ�¢�ȱ�������ȱ�ȱ
�ã��������ȱ§�ȱ����ȱ�ªȱ�Ĵȱ�������ȱ���ȱ�§����ǯȄȱ

 1 I dagsläget, hösten 2014, har fd. äldreboendets lokaler hyrts ut till två företagare: ett yngre par som 
GULYHU�HQ�KRWHOOYHUNVDPKHW�L�GH�Q\DUH�ORNDOHUQD�RFK�HQ�ElUSORFNQLQJV¿UPD�VRP�K\U�GH�lOGUH�ORNDOHUQD�
och har dessa som personal bostäder och matsal under bärplockningssäsongen. Senaste Skulefestivalen 
genererade också ett överskott.

pengar vi tjänade investerade vi i nya projekt som var till gagn för hela bygden. Då fick man 

också en väldig trovärdighet, folk ställde upp alltså. För även när vi räddade skolan var det på 

det viset. Vi fick fler medlemmar när vi köpte äldreboendet: ’Nu så är det bordtennisklubben 

som köpt, så nu ska vi bli medlemmar’.” (Hans-Erik Näslund) Centralt för det sociala kapital 

som byggts upp är att klubben varit lyhörd för de behov som funnits i samhället. ”Vi skulle 

inte köpa någon skola eller hyreshus utan det är den allmänna opinionen som har kommit till 

bordtennisklubben utifrån hur man gjort tidigare då det var kyrkorna som hade stormötena.”

’Kan ni gå in och köpa hyreshusen annars går kommunen in och river husen!’. Jaaa, om byn 

kommer ju liksom till oss och det är inte lätt att säga nej inte. När det gäller skolan så kom 

föräldrar och personalen och sa nu vill vi att ni tar över skolan.” (Hans-Erik Näslund).

Den modell som ovan beskrivit DBTK:s arbete i sitt lokala samhällsentreprenörskap 

illustreras i figuren nedan (figur 7).

Figur 7. DBTK:s väg till lokala samhällsentreprenörskap
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DBTK:s verksamhet som samhällsentreprenör vilar på en bas av humankapital, finansiellt 

kapital och socialt kapital. Eftersom såväl humankapitalet som det sociala kapitalet i hög grad 

varit personifierade i individerna i styrelsen, finns det farhågor inför framtiden. Dels är det 

fråga om de bärande visionerna. Det finns en ständig fråga om det verkligen är 

idrottsklubbens uppgift att vara en samhällsentreprenör, eller om de ska överlåta till 

kommunen att ansvara för samhällsutvecklingen. Det engagemang i lokalsamhällets 

utveckling som är själva grunden för denna verksamhet har varit ifrågasatt av flera av ortens 

invånare sedan länge. Hans-Erik Näslund: ”Likaså när vi köpte skolan, en del tycker att det 

där ska kommunen sköta det ska inte vi hålla på med, och de finns ju även i vår styrelse.” I

och med att den ursprungliga trojkan av personer, som varit del av styrelsen sedan starten, nu 
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KAPITEL 3  

ATT SKAPA ETT KOMMUNALT VARUMÄRKE 
– EN JÄMFÖRANDE NORDISK STUDIE 

Marie-Louise von Bergmann-Winberg

Storstäder och tätorter i de glest befolkade nordiska länderna, förutom Danmark, 

drar till sig en allt ökande befolkning, medan landsbygden avfolkas i en allt högre 

����ǯȱ
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�§������ȱ�ªȱ������¢����ȱ�����ȱã�������ȱ���ȱ������ȱ�����§¡�ǯȱ�¢�����ȱ����ȱ��Ĵ�ȱ�����ȱ
���ę������ȱ���ȱ����¢�����ȱ��ȱ���������ȱ�����§����ǯȱ �ȱ ��ȱ�������ȱ�ª�������ȱ
����������ȱ������ȱ�����ȱ�ª���ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�¢���ȱ�ã�ȱ�Ĵȱę����ȱȮȱ�¢��ȱ���ȱ
����ȱę���ȱ���ȱ����Ƿ
ȳ�ã�ȱ�Ĵȱ�����ȱ���������ȱ�����§����ȱȮȱ��������ȱȮȱ��§��ȱ����������ȱ���������ȱ
���ȱ����§������������ã���ȱ���ȱ���ȱ������ȱ����������ȱ�§����ȱ������������ǯȱ�����ª�ȱ
�������ȱ�����ȱ��������ǰȱ���������ȱ���ȱ����§������������ã�����ȱ����¢�����ȱ�§�ȱ �¢��ȱ
��ª��������ȱ ���ȱ �����ȱ �����§��������¢�����ȱ �ȱ �Ĵȱ �§��ã�����ȱ ����������ǯȱ
����������ȱ�����ȱ�Ĵȱ�������������ȱ������ȱ�����ȱ���ȱ��Ĵ���ȱ�ȱ��ȱ�§������ȱ������ȱ���ȱ
������ȱ����§������������ã���ǰȱ�����ȱ��§���ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ������������ȱ
inte räcker. 

Inledning
�ȱ ��ȱ �������ȱ �ª�������ȱ ����������ȱ������ȱ �����ȱ ��ȱ ���Ĵ���������ǰȱ �������������ȱ
���ȱ������������ǰȱ����ȱ�����¢�����������ȱ������ȱ�����Ĵ��ȱ�����ȱ�����������������ȱ
���ȱ�§���ȱ���ȱ��Ě¢Ĵ����ȱ��ȱ����ȱ����������ȱ�ªȱ������ȱ�����ǯȱ���ȱ§�ȱ�����ªȱ���ã�����ȱ
��§���ȱ�ªȱ�����ȱ���ª��ȱ���ȱ�����ȱ�����������ȱ�§���������������ȱ���ȱ���ã�ȱ���������ȱ
�ã�ȱ�������ǯȱ���������ȱ���ȱ������ȱ����§��ȱ����ªȱ�§�ȱ���ȱ�§����ȱ����������ȱ������ȱ
�������ǰȱ ������ȱ�����ȱ�����ȱ ���ȱ���ȱ�ã���������ȱ �Ĵȱ���ȱ ��ȱ�������Ĵȱ�§�ȱ���ȱ�§����ȱ
��Ě¢Ĵ����ȱ���ȱ����������ȱ����������ȱ�ȱ�§����������������ǯȱ�Ĵȱ�����ȱ���������ȱ
�����§����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�§Ĵ�ȱ�����ȱ�ªȱ������ȱ���ȱ�����ȱã��ȱ�����ȱ�Ĵ����������ǰȱ��ȱ��Ĵ�ȱ
�ã��ȱ�ªȱ�§Ĵȱ�§Ĵȱ�����ȱ��ȱ���������ȱ������ȱ����§������������ã���ȱ���ȱ���������ȱ
���������ã���ǯȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ §�ȱ ��ȱ ��������ȱ �§�ȱ �§����ȱ ��ȱ ��������ȱ �¢�ȱ ��������ȱ
���������ȱ ���ȱ ����§������������ã�����ȱ ���ȱ�§���������������ȱ������ȱ���ǰȱ ����ȱ
�������ȱ�ã�ȱ���ȱ���ȱ������ȱ���������ȱ�����§����ǯ
ȳ���������ã����ȱ Ȯȱ �����ȱ ��������ȱ Ȯȱ ��ȱ ������ȱ �����ȱ ���ȱ �����������§��ȱ §�ȱ
��������ȱ�¢Ĵǰȱ���ȱ���ȱ��������ȱ �ȱ ���������ȱ������ȱ����������ȱ����ȱ���ȱ������������ȱ
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����ȱ�ȱ����ã���ª��ȱ������ȱ�����ȱ���ã���ȱ����ȱ�ě������ǰȱ������ȱ���ȱ������ȱ������ǯȱ
ȳ�ȱ��ȱ��������ȱ�§������ǰȱ������ȱ�ȱĚ�������ȱ�����ȱ��Ȭ�§����ǰȱę���ȱ���ȱ����ȱ��ȱ�¢����ȱ
�����ȱ���ȱ������������ȱ���ȱã�����ȱ���ȱ���ȱ����Ĵ����ȱ�����������ª���ȱ����ȱ��ȱ
största städerna, där de mindre städerna och orterna i de glest befolkade regionerna 

������ȱ�����ȱ���������ȱ������¢��ȱ�ª���ȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ�ã�ȱ
�Ĵȱ ã�������ǯȱ ����������ȱ ���������ȱ ����������ǰȱ �ª��ȱ ���������ȱ ���ȱ ������ǰȱ ������ȱ
����ȱ ���ȱ ����ȱ �ã�������ȱ �ã�ȱ Ě���ȱ ��ȱ ���ǰȱ ������ȱ ������Ĵ��ȱ �¢�������ȱ ��ȱ ������ȱ
kommunala varumärken. Vissa mindre orter och städer verkar kunna överleva och 

����ȱ���ȱ���ȱ��������ǰȱ�����ȱ���������ȱ��������ȱ�������ȱ����ȱ��ȱ������ȱ���ª����ȱ�ȱ��ȱ
��������ȱ�§������ǰȱ�����ȱ�����ȱ����ȱ�ã�ȱ���ǯȱ�����ȱ��������ȱ������ȱ�ªȱ����ȱ��ȱ�ª��������ȱ
���ȱ������ȱã�����ȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ����������ǰȱ���ȱ§�ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ
��������ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ�ã�ǵȱ�����ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ������ȱ
��������ǰȱ�����ȱ�Ĵ�������ǰȱ��¢�����ȱ���ȱ���������ã�����ǵȱ�����ȱ�����ª������ȱ�����ȱ
���������ã����ȱ����ȱ�����Ȭ���������ȱ����������ȱ���ȱ�ȱ�ªȱ����ȱ�����ª�ȱ�����ȱ���������ǵȱ

��ȱ��Ĵ�ȱ�ã�������ȱ���ȱ���������ã�����ǰȱ�Ĵ�����ȱ���ȱ���������ã�����ȱ����ãǰȱȱ���ã���ȱ
�ȱ ����ȱ ��ȱ ����§������������ã���ǰȱ �����ȱ �§�����ȱ ����ȱ ���������ȱ ���������ã������ȱ
���������ǵȱ  �ȱ ���ȱ �ȱ �ªȱ ����ȱ ���������ȱ ��ȱ ����§������������ã�����ȱ ���ȱ ������ȱ
�ã����§Ĵ������ȱ �ã�ȱ �����¢��������ȱ ���ȱ ã��������ȱ �ªȱ ����ǵȱ �ȱ ��Ĵ�ȱ �������ȱ §�ȱ ��Ĵȱ
�¢���ȱ�Ĵȱ�§��ã��ȱ�¢��ȱ��������ȱ��������ȱ���ȱ���§���ȱ�����ȱ�Ĵȱ��������ȱ������ȱ���ȱ
�§�����������ȱ������ȱ�����§����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��§���ȱ�����ȱ����������ǰȱ�����ȱ��ȱ������ȱ
��ȱ���������������ȱ���ȱ���������ȱ����������ǯȱ�������ȱ§�ȱ�Ĵȱ����¢����ȱ�����ȱ��������ȱ
���ȱã���ȱ���ȱ������ȱ����ȱ�Ĵȱ��§���ȱ������ȱ��������������������ȱ���ȱ�Ĵȱ��������ȱ������ȱ
��ȱ��ȱ��������Ȭ�������ȱ�����ª�ȱ�Ĵȱ����§������ã������������ǯȱ�ȱ��Ĵ�ȱ�������ȱ����ȱ���ȱ
�����ã�ȱ����ȱ��ȱ�ªȱ������ȱ��§���ȱ����ȱ��ã���ȱ����������ȱ���ȱ�ȱ�����¢��ǰȱ��������ȱ�����ȱ
�����ȱ ���������ȱ���ȱ��ª����ȱ�Ĵȱ�§���ȱ��������ȱ �������ȱ����§ě����ȱ����������ȱ���ȱ
������������ȱ����§��������ȱ��ȱ�ã�����ȱ���ȱ�ě������ȱ�������ǯȱ
ȳ���ȱ ��������ȱ ������������ª���ȱ §�ȱ �����ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ �����������ȱ �Ĵȱ ����ȱ
��������ȱ�Ĵȱ���������ȱ�����§���ȱ�ã�ȱ��ȱ���ǰȱ���ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ�§�ȱ���ȱ
�§����ȱ�Ĵȱ�����ȱ�����������ȱ�����ȱ�����§����ȱ �ã�ȱ�Ĵȱ�����ȱ��ȱ�Ĵ������ȱ���ǯȱ �ȱ���ȱ
�ã����ȱ �����ȱ ��ȱ ��ª���ȱ �§����ȱ ���ȱ �Ĵȱ ���§�����ȱ ���ȱ ����������ȱ �ã��§��������ǰȱ
���������ȱ������ȱ���ã���������ǰȱ���������ȱ����ȱaktivitetǰȱ�����ªȱ���ȱ���ȱ�ã��ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ
�ªȱ ����ȱ�Ĵȱ����������ȱ�����§���ǰȱ���ȱ �ȱ���ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ��ª���ǰȱ���ȱaktivitet 
���ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ������ȱ����ǰȱ�����ȱ���ȱ���ã�����ȱvillȱ���ȱ�����ȱ�������ǰȱ���ȱ���ȱ��ȱ
rimligtvis kanȱ�ã��ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�ªȱ���ȱ��������ȱ�ª��§Ĵ������ȱ�ȱ����ȱ��ȱ�����Ȭ���������ȱ
����������ȱ���§����ȱ�ã�ȱ����������ǯȱ
�������ȱ�¢����ȱ����ȱ���ã������ȱ�§���������������ȱ
����ȱ ��������ȱ ��ȱ ���������ȱ �����§����ȱ ���ȱ ����¢�����ȱ ���ȱ ����ȱ ��Ĵ�ȱ �ª�ȱ �ã�ȱ
�����ȱ�������ǯȱ
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Teoriernas korsväg – politiskt och samhällsentreprenörskap 
och branding 
�§��§�������§����ȱ��§���ȱ����ȱ���ȱ��ȱ�������������ȱ�ã�������ȱ�ȱ����ã���ª��ȱ������ȱ
Ě���ȱ���ã���������ǰȱ������ȱ������ȱ�§��ȱ���ȱ����������Ȭ����������ȱ���ȱ
������ȱ
ǭȱ������ȱǻŘŖŖşǼȱ�¢����ȱ����ȱ���ȱ�¢�����ȱ����§����������ȱ�ȱ������ȱ�������ǯȱ�ȱ�����ȱ��Ĵȱ
���ȱ��Ĵ�ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ������¡ȱ��¢�����ȱ���ȱĚ���ȱ���ã���ȱ���ȱ��ȱ��������������ȱ
���ȱ������Ĵ��ȱ�ª���ȱ��������ȱ���������ȱ�§�ȱĚ���ȱ���������ȱ���ȱ�ã�������ȱ�Ĵȱ�����ǯȱ
ȱ����§����ȱ�ªȱ���������ȱ��ȱ���������ȱ�����§����ǰȱ�ªȱ������ȱ��������ǰȱ�����§�ȱ
������ȱ���ȱ������ȱ�Ĵȱ�������ȱ �����ǰȱ����ȱ�ªȱ�Ĵȱ�����ȱ��ȱ��������������ȱ ���������ȱ
���ȱ �Ĵȱ ������ȱ �Ĵȱ �������������ȱ �ã�ȱ �ã�§������ȱ ǻ�Ĵȱ �����ȱ �������ȱ ��������ȱ �������Ǽȱ
���ȱ����ȱ�ªȱ�Ĵȱ�¢���ȱ���ȱ�Ĵȱ������������������ȱ�����§���ȱ �ȱ ��ȱ ���ã����ȱ �§����ȱ
������ȱ�����ȱ��������ȱǻ��ȱ�¡�����ȱ��������ȱ�������Ǽǯȱ�ȱ�§��§�������§�����ȱ��������ȱ
ª���ę���ȱ �����¢�����������ȱ �§�ȱ �����������������ȱ ������Ĵȱ ���ȱ ���ȱ �������ȱ
���ª����Ĵȱ �ªȱ �����ȱ ��ȱ �ě������ȱ �����ȱ �ªȱ ��������ǯȱ �ã�ȱ �Ĵȱ ��¢��ȱ ��������ȱ �������ȱ
�����ȱ����������ȱ����������ȱ�ªȱ�Ĵȱ������������������ȱ�����§���ȱ��§��ȱ�Ĵȱ�ª���������ȱ
�ã�§�������������ȱ�§�ȱĚ���ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ���ã���ȱ������ǰȱ���ȱ�§�ȱ��ª�����ȱ��ȱ
���������ȱ�����������§�����ȱ���ȱ�����������ȱ���ȱ���ȱ¢Ĵ����ȱ�����§���ǯȱ
ȳ�ã�ȱ �Ĵȱ �����ȱ ������ã��ȱ ��Ĵ�ȱ ���ª�ȱ ���ȱ �ȱ ��Ĵ�ȱ �������ȱ ��ª�ȱ �Ĵȱ ����������Ȭ
����������ǰȱ���ȱ�ã�ȱ��Ĵ�ȱ�������ȱ����ȱ�������ȱ�����ȱ��������ǰȱ�����ȱ���ȱ���ȱ�¢�����ȱǻŘŖŗŘȱ
ǱŜȱěǼȱ������ȱ��������������ã����ǰȱ���ȱ���������ȱ���ȱ����§������������ã�����ǯȱ�����ȱ
�����������ȱ���ȱ���ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ��������������ȱ�����§�ȱ��������ȱ���ȱ����������ȱ
���ȱ������ȱ�����������ȱ�������������ª���ȱ���ȱ��������������ȱ��������ȱ���ȱ�Ĵȱ�¢Ĵȱ
���������ȱ���������ȱ������ȱ§���ȱ§�ȱ�������ȱ����ȱ���������ã�����ǯȱǻ��ȱ������ȱ����������ȱ
���������ã�����ȱ ŘŖŗŗǰȱ Ŝȱ ěǯǼǯȱ ���ȱ ������ȱ ���ª���ȱ §�ȱ ����§������������ã�����ŗ . 

�����ã�ȱ����ȱ§�ȱ�������������ȱ��ȱ������ȱ����§������������ã�����ȱ����ȱ����ȱ��������ȱ
����������ǰȱ��§���ȱ����ȱ���ȱ�ě�������ȱ�������ǰȱ���ȱ§���ȱ�ȱ�����������������������ȱ
���ȱ ������ȱ���ã���ȱ����ȱ �ȱ�������ȱ �ã�����ȱǻ��ȱ§���ȱ ������������������Ǽȱ���ȱ���������ȱ
���������ã�����ȱ��ȱ ��������ǰȱ���ȱ ���ȱ �����ȱ������ã��ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ§�ȱ§����ȱ�Ĵȱ �����ȱ
�����ª�������ȱ���������ȱ�����§����ȱ�ȱ�����¢��ǯ
ȳ��ȱ����¢�ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��§���ȱ�Ĵȱ������ȱ�����§���ȱ�ªȱ��ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ
�����ȱ ������ȱ �ª�ȱ ������������ȱ �ã�ȱ ������ȱ ���������������ȱ ����������ȱ ������Ĵ��ȱ
��ȱ�ª������Ĵ����ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ �������������ǯȱ����������ȱ �ã�ȱ ��ȱ�¢���ȱ ����¢�ȱ
�����ª���ȱ �������ȱ ��ȱ �������������ȱ �����ȱ image, identitet och varumärken, liksom 

����������ȱ���������ã�����ǰȱ�§�������������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�����Ȧ��������ȱ����������ȱ
����ȱ���������ȱ�����������§�����ǯȱ
ȳ

1  För en diskussion av alla möjliga uttolkningar av begreppet samhällsentreprenörskap, såsom socialt 
entreprenörskap eller företagande, socialekonomi eller tredje sektor organisationer, hänvisas till Sam-
hällets entreprenörer (2009), samt till andra kapitel i föreliggande publikation.
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�����ȱ ���ȱ ����ȱ ��������ȱ ���ȱ �����§����ǰȱ �ª���ȱ 	����ãǰȱ #��ȱ �����ȱ ����ã�ȱ ����ȱ
�������ȱ �����¢ǰȱ ���ȱ �ªĴȱ ��ªȱ �ã�ȱ �����ȱ���ȱ �§������ȱ �¢������ǰȱ �����ªȱ �����ȱ���ȱ �����ȱ
���������ã�����ȱ���������ȱ���ȱ�ã��ȱ�����ȱ�ã�����ȱ���ȱ���ª����ǯȱ�������������ȱ§�ȱ���ȱ
����ȱ ������ȱ ��ª��ȱ ��ȱ ����������ª����ȱ ���ȱ ���ȱ �������������ǰȱ ����ȱ �ȱ ���ȱ �¢�������ȱ
��ª���ȱ ��ȱ ������������������ȱ ��������ȱ ����ȱ �ã���ȱ ��ȱ ���������ȱ ���������ã�����ǰȱ
���������ȱ ���ȱ �§���������������ǰȱ �����ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ ��ȱ �������������ȱ ���ȱ
���ȱ �§�ȱ ������ȱ �������������ȱ ���ȱ �§�������ȱ ���������ȱ �ªȱ ����§������������ã�����ǯȱ
�������� ��£ȱǻŘŖŖŝǰȱŗȱ�ǯǼȱ���ȱ�����ã�����ȱ�ªȱ���������ȱ����ȱ�����ȱ������ȱ�ã�ȱ��§���ȱ���ȱ
��������ȱ��������ȱ �ȱ �ã��ª������ȱ ����ȱ �����ª����ȱ���ȱ�����Ȭ���������ȱ����������ǯȱ �ȱ
�ªȱ�ã����§Ĵ��������ȱ�ªȱ�ã�����ȱ�����ǰȱ���ȱ����ȱ�§��ȱ�Ĵȱ���ȱ����������ȱ���������ȱ
���ȱ ��Ĵ��ȱ ��ȱ �Ĵȱ ������ȱ ���������ã�����ǰȱ ������ȱ ����ã��ȱ ���ȱ �§�������¢������ȱ
���ȱ �������ȱ �������ȱ �ª���ȱ ���ȱ �ȱ ���������ȱ �ªȱ �����ȱ �§Ĵȱ ���ȱ ������ȱ ǻŗşşŘǼȱ �ã�ȱ
sina analyser om regional och lokal utveckling? Kan även andra orter utvecklas 

���������ã������ȱ����ȱ�ã���ȱ��ȱ�Ĵȱ�ª���������ȱ������ȱ���ȱ��Ĵȱ�����§���ǰȱ�¡��������ȱ
§���ȱ�����ȱ��������ǰȱ������������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ��������������������ȱȮȱ
�����ȱ���ȱ�ª���������ȱ������ȱ�ã��ª�ȱ�§���ȱ������������ǵȱ
��ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ�ȱ�����ȱ
��������ȱ�§����ȱ�§�ȱ�ª��ȱ������������ȱ���ȱ���������ã������ȱ������ȱ���ȱ�ã��§����ȱ����ȱ
tämligen lika? 

ȳ���ȱ�ª�ȱ�Ĵȱ�§��ã��ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ���ã����ȱ���ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ���ȱ
�����§�ȱ��ȱ�������ȱ�§����ȱ�Ĵȱ�ȱ����ȱ���������ȱ������ȱ�����ȱ���ã���������ȱ������ȱ�ã�ȱ
�Ĵȱ��¢��ȱ��������ȱ�������ȱ�ȱ�����¢��ǰȱ�����ȱ�������������ãǰȱ�����ȱ�Ĵȱ�ã���§���ȱ��ȱ�����ȱ
�����ª�ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ�������������ȱ����ȱ�����ȱ�ªȱ�¢�����ǯȱ�§���ȱ����ȱ�����ª��ȱ
�ã�ȱ�����ȱ�ª�ȱ�����ȱ��������ȱ���������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�����ȱ����ȱ�����ȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ
�Ĵ�������ȱ �ã������Ȭȱ ���ȱ ����������ã��ȱ���ȱ ��ȱ �§������ȱ ���������ã�����ȱ ����ãȱ ���ȱ
������ȱ��������ǯȱ���ȱ���������ã������ȱ����ã��ȱ�ã���ª�ȱ�§�ȱ������ȱ�ã�ȱ���������ǰȱ������ȱ
��������ǰȱ�Ĵȱ����������ȱ���������ã�����ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�Ĵ�¢��ȱ�ȱ�§�����ȱ�����������ǯ
�������ȱ�����¢ȱ���ȱ	����ãȱ�¢���ȱ����ȱ����ȱ���ȱ�¢�����ȱ�¡�����ȱ�ªȱ��������ȱ�������ǯȱ
���ȱ�ã������������ȱ����ã��ȱ���ȱ �������ȱã���ȱ����ȱ�§�����ǰȱ �ȱ����ȱ �����ǯȱ�§����ȱ���ȱ
�����������ȱ������ȱ���ã��ȱ���ȱ�§������Ȭǰȱ���ȱ�ªȱ������ȱ���ȱ§���ȱ���������������������ǰȱ
���ȱ ��¡��ȱ ����ȱ ���ȱ ��ȱ �¢ȱ �����ȱ ����ȱ ��Ĵ�ȱ ���������ǰȱ ���ȱ ���ȱ ���ã�ȱ �ª�§�ȱ
�§��������ȱ���ȱ�ě������ȱ���ȱ������ȱ������ȱ�§�ȱ���ȱ�§����ȱ���������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ���ę����ȱ
��ȱ�§������ȱ���ǯȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ�ªȱ��§���ȱ���������ȱ���ȱ�Ĵȱ��������ǰȱ��§���ȱ
���ȱ���������ã��ȱ�����ȱ ���ȱ�����§���ǰȱ��ã���ȱ ��������ȱ �������ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ
������ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ���������ȱ�����ȱ�������ǯȱ
ȳ����ã�ȱ ���������ã������ȱ ����ã��ȱ �ã�����Ĵ�ȱ �����ȱ �����§¡�ȱ ���ȱ �����ª��ȱ ���ȱ
������ã���ȱ��ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ�����������ȱǻŘŖŖśǼǰȱ�������ã�ȱǻŘŖŖśǼǰȱ��������ȱǻŘŖŖşǼȱ
���ȱ������ȱǻŘŖŖśǼǰȱ���ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ���ȱ����Ĵȱ������������ȱ������ȱ�§��������ȱ���ȱ
�ě������ȱ���ȱ������ȱ������ȱ�ȱ��������ȱ����ȱ�Ĵȱ�ª���������ȱ������ȱ���ȱ��§���ȱ�����ȱ���ȱ
�Ĵȱ�����ę��ȱ�����§���ǯȱ����ȱ���ȱ�ȱ	����ãȱ�����ȱ�ȱ#��ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ§�ȱ��ȱ
�����§����ȱ���ȱ����ȱ��������������ȱ#��ǲȱ�������ǰȱ�����������ȱ���ȱ�������ã�������ǯȱ
���ȱ�����������ȱ������ȱ�ã��ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ������ę���ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ�ªȱ�����ȱ�ª��ȱ�ã���ȱ
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����ǰȱ���ȱ������ȱ���ȱ��������ȱ�������ȱ�ȱ����ȱ��ȱ�Ĵȱ���������ȱ�ȱ�¢���ȱ�Ĵȱ��§���ȱ�����ȱ
���ȱ�������ª������ȱ��Ĵȱ���ȱ���ȱã�����������ȱ�¢������������ǰȱã���ȱ���ǰȱ���ȱ���ȱ
�����§������ȱ��ȱ�����ȱ���ã���ȱ���ȱ��������ȱ�ȱ��Ĵ�ȱ���ę�������������ȱ���ȱ���ȱ������ȱ
��������ǯȱ���ã������¢�ȱ����ȱ�ªȱ��§��������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ��§���ȱ �����������ǲȱ�����ȱ
���ã���ȱ§�ȱ�¢�������ã���ȱ�ã�ȱ�����ȱ����������ȱ�ȱ��Ĵ�ȱ����������ǰȱ���ȱ�����ȱ�ě�����ȱ
���ȱ�������ȱ����ȱ��Ĵ�ǵȱȱ
ȱ ��ȱ ���������ȱ ��������ȱ §�ȱ ���ȱ �Ĵȱ �¢����ȱ ���ę�������������ȱ �����ȱ ����ȱ ���������ȱ
��������������ȱ ���ȱ �§������ȱ ����ȱ ���������ȱ ��ȱ �¢�ȱ �����¢���������ǰȱ �����ȱ �����ȱ
������ã��ǯȱ���ȱ�ã��ª����ȱ���ȱ�ªȱ�����������ȱ�§Ĵȱ���ȱ���ę�������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�����§���ǲȱ
���ȱ�ª�ȱ�Ĵȱ���§��ȱ���ȱ�§�ȱ��������ȱ�������ȱ����ȱ���������ȱ�ª��§Ĵ������ȱ���ȱ�����ȱ
�ã����������ǰȱ ����ȱ ���ȱ����������ȱ ������ȱ ����ȱ �����ȱ ���������ȱ �����ȱ �Ĵȱ �§���ȱ
�������ȱ���ȱ�����������ȱ�§�ȱ���ȱ§���ȱ�ã���ȱ����ȱ�����ȱ������ȱ����ȱ�ã�����ǯȱ�ȱ��Ĵ�ȱ
�������ȱ§�ȱ���ȱ����ȱ���ã�����ȱ���ȱ�����ȱ�¢�����ã���ȱ���ȱȱ����ȱ����§������������ã���ȱ
���ȱ�������ȱ����������ȱ���ȱ���������ȱ���������ã���ȱ�ȱ���������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ���ę����ȱ
��ȱ���ǯȱ����§������������ã���ȱ�����Ĵ��ȱ�ªȱ�ȱ���ȱ������ȱ���ȱ��ȱ���ã���ȱ���ȱ������ȱ
�¢�ȱ ������������ȱ ����ȱ �ã���ȱ ��ȱ ��ȱ ������ȱ �����������ȱ �ª���ȱ����ª�����������ȱ �ã�ȱ
��ȱ���ǰȱ���ȱ���ȱ���������ȱ���������ã���ȱ����ȱ��ȱ���ã���ȱ���ȱ������ȱ��������ȱ����ȱ
�����ȱ�ã�ȱ���ȱ���������ȱ�¢������ȱ���ȱ�ã�§�������������ǯȱ���ȱ�����ȱ�§�ȱ������ã��ȱ���ȱ
���ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ��������ȱ�����ȱ��������������ã����ȱ���ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ�������ȱ����ȱ
�������ȱ��ȱ���������ã�����Ǳȱ�Ĵȱ�����ȱ�Ĵȱ���������ȱ�����§���ȱ���ȱ�����������ȱ
��ȱ ��������Ǳȱ ����������ǰȱ �ã�����ǰȱ �������������ȱ ���ȱ �������������ǯȱ ���ȱ ���ȱ
�����������ȱ���ȱ���ȱ����ȱ��������ȱ������ȱ�����ǰȱ���������ȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ����ǰȱ
�����ȱ ���ȱ ���������ã�����ȱ ������ȱ �����ȱ ��������ȱ �ªȱ �ª��ǰȱ �����ȱ ���ȱ ����§����������ǰȱ
����������ǰȱ�§�������������ȱ���ȱ�ª����������ȱ���ª��ȱ��ȱ���������ǯȱ���ȱ��§����ȱ���ȱ
����ªȱ ��ª���ȱ ��ȱ ���ȱ ę���ȱ ���ȱ ��ȱ ��������ȱ ������ȱ �����ȱ �Ĵ����������ǰȱ ��������ǰȱ
���������ã������Ȭȱ ���ȱ �§�������������ǵȱ �����ȱ ��������ȱ ���ȱ §�ȱ �����ª������ȱ ����ȱ
�����ȱ�����Ȭ���������ȱ����������ǰȱ���ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ�ȱ�ªȱ����ȱ�ã�������ȱ���ȱ�¢�ȱ���������ȱ
�ªȱ ����§������������ã�������������ȱ ���ȱ ����§����ȱ �ªȱ ���������ȱ ���������ȱ �ȱ �Ĵȱ
����������Ȭ����������ǵȱ ���ȱ §�ȱ ��������ȱ ���ȱ �����ȱ �������ȱ §�ȱ ����§������ȱ �ȱ ��Ĵ�ȱ
sammanhang?2 

Hur skapas en platsrelaterad identitet? 

�ȱ ������ȱ �§��ȱ ę���ȱ ���ȱ �ªȱ �������ȱ �§�ȱ ��§���ȱ �����ȱ ���ã�ȱ �����§����ǰȱ ���ȱ �§�ȱ
����������������������ȱ�����ȱ���ȱ�Ĵȱ�§���������������ȱ������ȱ�ě������ǰȱ������ȱ���ȱ
������ȱ������ǰȱ���ȱ���ȱ�§���ȱ���ȱ��ȱ�����§���ȱ�������ȱ�Ĵȱ��������ȱ��Ĵ�ȱ�§�����ǯȱ

2  Projektet BRANDR, där titeln syftar på det fornnordiska sättet att brännmärka egendom, har bedrivits 
som Interreg III B-projekt under åren 2003-2006 med fyra nordiska kommuner från tre länder: Island, Norge 
och Sverige. I själva verket rör det sig om två par vänorter som på detta sätt velat stärka sitt arbete med 
det lokala varumärket i en benchmarking- process där jämförelser över tid kontinuerligt gjorts. Se vidare 
von Bergmann-Winberg, M-L & Nordtug, J (2006): Municipality Branding. Cooperation and Development in 
Steinkjer, Sollefteå, Akureyri and Sortland. Trondelag Forskning og Utvikling. Notat 2006:4
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�����§��������¢�������ǰȱ�����ȱ���ȱ�ªȱ�������ǯȱȄ��������Ȭ���������Ȅǰȱ���ȱ������ȱ
�Ĵȱ���ȱ�Ĵȱ�§��������ȱ����������ǰȱ�������ǰȱ����������ȱ���ȱ���������ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ
�������ȱª���ǯȱ�����ȱ��Ĵ�ȱ�����ȱ����ȱ�Ĵȱ�����ȱ�����ȱ�¢�����ȱ���������ȱ��ȱ���������ȱ
���ȱ������ȱ����������ȱ§���ȱ�§�������ǰȱ��������������ȱ���ȱ�������ǰȱ���ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ
������������ȱ�������ȱ���ȱ��§�������ǰȱ������ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ�����§����ȱ�����ª�ȱ
���ȱ �������ȱ ����ȱ �ã������������ȱ �¢��ȱ ���ȱ �����ǯȱ ǻ����ȱ ŘŖŖŝǼǯȱ �ã�ȱ ��ȱ �����������ȱ
�����§�����ȱ �§����ȱ �Ĵȱ ��ȱ �¢���ȱ �����ȱ �������ȱ ��ȱ �����ę�����ȱ ���������ȱ �ã�ȱ
������������ȱ����������ȱ���ȱ��������ȱ����ȱ�ª��ȱ�����������Ȭǰȱ������������Ȭǰȱ���¢���Ȭǰȱ
�����������Ȭȱ���ȱ�����������������ǯȱ ǻ����ǯǼǯȱ �ȱ �ã����������ȱ�������ȱ �����������ȱ ���ȱ
���ȱ������ȱ�ã�ȱ��ȱ�����������ȱ�����§�����ǰȱ���ȱ����ȱ�§��ȱ��§���ȱ�������ǯ
ȳ���ȱ §�ȱ ���ȱ ���ȱ ���������ã��ȱ �§�ȱ ���ȱ �§����ȱ �����ȱ ���ȱ �����§����ǵȱ �����ȱ
�ª��§Ĵ������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ��ȱ����������ȱ�ã�ȱ�����ǰȱ���ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ�Ĵȱ
�ª������ȱ���ȱ������������������ȱ�����§���ȱ�ã�ȱ��ȱ���ǵȱ���ȱ�§����ȱ�Ĵȱ�����ȱ������ȱ
�����§�����ȱ�����ª��ȱ�����ȱsubstans till dess funktion, men även dess lokalitetǰȱ���ȱ�ªȱ����ȱ
���������ȱ���������ǰȱ���ę�ȱ���ȱ�����ȱ���������ǯȱ���ȱ�ª�ȱ§���ȱ�Ĵȱ������ȱ�����§�����ȱ
�����������ȱã���ȱ���ȱ�����ȱ���������ȱ������ȱ��������ã���ȱ���ȱ��������������������ȱ
�ã�ȱ�Ĵȱ��§���ȱ�����§����ǯȱ�Ĵ����ȱ�������ȱ���ȱ§���ȱ��ȱ�Ĵȱ�����ȱ�§��ã��ȱ��������ǰȱ
�ª�ǰȱ �����������ȱ������ȱ���ȱ������ǰȱ §���ȱ�����ª�ȱ��ȱ����Ĵ����ȱ ��������Ȭ��������ȱ
���������������ǯȱ�����§����ȱ�ã�ȱ�����ȱ�¢����ȱ���ȱ�����ª��ǰȱ�������ȱ����ȱ���������ǰȱ
���ę�ǰȱ�����ǰȱ���ȱ����ȱ�������ȱ����ȱ��������ȱ��������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�ã��ȱ���ȱ����§�����ȱ���ȱ
�����������ǯ
ȳ�������ȱ§�ȱ�Ĵȱ�����ȱ����¢����ȱ�����§�����ȱ�����ȱ�����ǰȱ���������ǰȱ���ęl och image. När 

���ȱ�§����ȱ�����ȱ�������ȱ��Ĵ�ȱ����ȱ������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ������ǰȱ������ȱ���������ã�����ǰȱ
�����ȱ ��ȱ �����ȱ ����ȱ ǻ��ȱ ������ȱ ��������ȱ ŘŖŖŘǰȱ řşǼǯȱ ������ȱ ã����§Ĵ��ȱ ���������ȱ
������ȱ�ȱ���ȱ������ȱ���ȱ������ȱ��������ǰȱ�����ȱ�¢���ȱ���ȱã���ȱ���ǰȱ§�ȱ�¢�������ǰȱ
�ã�§��������ǰȱ �������������ȱ ���ȱ �������ȱ ������������ǯȱ �ã�ȱ �Ĵȱ �ã���ªȱ �¡��������ȱ
	����ãȬ�����ȱ�����ȱ���ȱ �ĴȱĚ���ȱ ��������ȱ �ã�ȱ ���ªǰȱ �����ȱ ������ę����ȱ ���ȱ ������ȱ
��ã���ȱ ������������ȱ ��������������ȱ ���ȱ �ã�����ǯȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ ��ã�����ǰȱ �����ȱ ���ǰȱ
�Ĵȱ ����§���ȱ ��ȱ ������ǰȱ ����ã�ȱ ���ȱ �ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ �Ĵȱ ����ȱ ��ȱ ��������ȱ ǻ������ȱ
ŘŖŖřǰȱŚřǼǯȱ ���������ǰȱ ����ȱ�§�ȱ���ȱ������ǰȱ������ȱ����ªȱ�������ȱ����ȱ���ȱ ������������ȱ
������ǯȱ�����ȱ�������ǰȱ����Ĵȱ�ªȱ��ȱ���ǰȱ�������ȱ��ȱ�����ǰȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ
���������ǰȱ ������ȱ �ȱ �����ȱ ����ȱ ��ȱ ã������������ǰȱ �¡��������ȱ ��Ȭȱ ����������ǯȱ 
��ȱ
�����ȱ�����ã�����ȱ���ȱ������ȱ�����������ȱ���ȱ���ȱ���ȱ����ȱ���ã�����ȱ�ã�ȱ���ȱĚ�������ȱ
����������������ȱ �§����ȱ �Ĵȱ ������ę���ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ �����§���ǯȱ �ã�����ȱ
���ȱ �����������ȱ ���ȱ �������ȱ ����ȱ ¢Ĵ��ȱ ��������ȱ ���ȱ ������ǰȱ ���������ȱ ���ȱ ������ǰȱ
���������ȱ���ȱ§���ȱ����§��������ȱ��������������ȱ���ȱ�������ȱ����ȱ�����ǰȱ���ȱ
§���ȱ ����ȱ ��ȱ ��������ȱ �����ǰȱ ������ȱ �����ȱ ���������ã������ǯȱ ���ȱ ������ȱ �����������ȱ
�¢����ȱ�ªȱ��ȱ�ã��������ȱ���ȱ��ȱ�§�����§����ȱ��������ȱ����ȱ�������ǰȱ���ȱ���ȱ§���ȱ
���ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ������ȱ ���������§�����ȱ ��������������ȱ ���ȱ �ã��������ȱ ����������ǯȱȱ
�����������ȱ��������ȱ������ȱ�����ȱ�������������ȱ���ȱ�����ȱ������������ǰȱ���ȱ��§���ȱ
�����ªȱ�Ĵȱ�������ȱ������ȱ�����������ǯȱ���ȱ��ȱ�����ȱ���������ǰȱ�ª�§�ȱ�����������ȱ���ȱ
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���������ǰȱ���ȱ���ȱ����ȱ�§Ĵ���ȱ�Ĵȱ���������ȱ�ª��ȱ�������ȱ ����ȱ���������§����ȱ���ȱ
�¡�����ȱ�����ã�ȱ��Ĵ�ǯȱǻ�ã�����ȱŗşşŞǰȱřśǼǯȱ���������ȱ�ã�ȱ�����ªȱ����ȱ���ȱ��§��������ǰȱ
men för en ort tillkommer utöver kommersiella varumärken relationen till den 

������ȱ�����������ǰȱ���ȱ�ã�ȱ��������ȱ���ȱ����§����ȱ���ȱ�¢����ǯȱ
ȳ��ã������ȱ ���§����ȱ ���������ȱ ���ę�ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ ��������ȱ ���ȱ ��������ȱ �ã��ã���ȱ
�Ĵȱ���§���ȱ���ȱ��§���ȱ �����������ȱ ǻŗşşŞǰȱŞŘǼǯȱ���ę���ȱ§�ȱ�����ªȱ���ȱ����ȱ���ȱ���ȱ
������������ȱ ����ȱ �����������ǰȱ ���ȱ §�ȱ �����ªȱ ����ȱ ���ȱ �¡��������ȱ �����ȱ §�ǰȱ ����ȱ
�������ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ ����ǯȱ ���������ȱ �����ȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ ������������ȱ ����ȱ ��ȱ
�����§����ǯȱ��ȱ�����ȱ§�ȱ����ȱ����ȱ���ȱ���ę�ȱ���ȱ��������������ȱã�����ȱ���������ȱ����ȱ
���§�����ǯȱ�����ȱ§�ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ�����������ȱ�ã��������ȱ�§�ȱ�������ȱ
��������ȱ ��ȱ ������������ȱ ���������ȱ ����������ȱ ���ȱ �ȱ ���ȱ ���ȱ �ã���§���ȱ ��ȱ�������ȱ
Ȯȱǻ�����ȱ�������ǰȱ���ȱ���������Ǽȱª�����������ȱǻ����ǯǼǯȱ���ȱ§�ȱ�ª���ȱ�ª����ȱ��ª��ȱ
�ã�ȱ�¡��������ȱ��ȱ����������ȱ�Ĵȱ§����ȱ���ȱ �����ȱ���ȱ���ª��ª����ȱ �������ȱ�ªȱ
�Ĵȱ�����ȱ���ª���ǰȱ �����ȱ�Ĵȱ������ȱ�����ȱ��������ȱ��������ȱ�����ȱ��ȱ �ã�§������ȱ
�����ȱ��ȱ�¢�����ȱ����������ȱã���ȱ���ǯȱ�ªȱ�����ȱ�§Ĵȱ������ȱ��ȱ�ª���ȱ�ª����ȱ�ª���ȱ
ã���������ȱ �������ȱ �����ȱ �ã�ȱ ��������ȱ ���ȱ �ȱ �����ȱ ������ã�������ȱ ����Ĵ�ȱ ����ȱ
#����ȱ�����§¡�������ȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ�§������ȱ���������ã�����ǯ
ȳ�ã�ȱ �������ȱ ���ȱ ��Ĵ�ȱ �������ȱ �¢����ȱ �ªȱ §�ȱ ���ȱ ��������ȱ �Ĵȱ �����ȱ ����¢����ȱ
����������ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ ����������ȱ �����������ȱ ���ȱ ����ȱ ������ȱ ���������ǰȱ �ã�ȱ �Ĵȱ
���ȱ�Ĵȱ��������ȱ���ę�������ȱ�����ȱ �����ȱ���ȱã������ȱ �����ȱ ���ȱ�����ȱ���ã��ȱ
�Ĵȱ ��ȱ ����������ȱ �ȱ ��ȱ �����§��������¢������ȱ�������ǯȱ���ȱ ę���ȱ §���ȱ ��ȱ �¢����ȱ
�ã���������ȱ������ȱ���������ȱ���ȱ���������ã����ȱ�§�ȱ���ȱ�§����ȱ������ȱ�����§����ǯȱ
���Ĵ��ȱǻŗşşřǼȱ�Ĵ�¢����ȱ��Ĵ�ȱ�ªȱ�ã������ȱ�§ĴǱ
Ȅ�����ȱ���������ȱ ���ȱ ����ȱ ������ȱ����ȱ����ȱ ����ȱ�����¢ȱ �������ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �Ĵ����ȱ
mobile companies or tourists. It can now be viewed as a fundamental part of planning, a 

fundamental part of guiding the development of places in a desired fashion”.

��Ĵ�ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ���ȱã����§��ȱ�¢�������ȱ�Ĵȱ�������ȱ���ȱ�����§����ȱ�ã�ȱ����������ȱ
�ȱ ���ȱ��������ȱ���������ǯȱ���ȱ��Ĵ�ȱ�����ȱ§���ȱ��ȱ�����������ȱ����¢�����ȱ��ȱ
�����ȱ����§������ȱ����ȱ��ȱ�ã���§���ȱ���������ã�����ȱ����ãȱª����������ǰȱ���������ȱ��ȱ
�§����ȱ��������������ȱ�����ȱ����������ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ����ȱ��ª��ǯȱ���ȱ�§����ȱ
�����ªȱ�Ĵȱ�������ȱ���ȱ�����§�����ȱ ���������ǰȱ���ę�ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ����ȱ����ȱ��ȱ ���ȱ
���ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ�ȱ���������ȱª�������������ȱ�����ȱ�§������ȱ�������������ǯ
����ȱ ����������ȱ ����������ȱ ����������ȱ �ªȱ ���ę������ȱ �����ȱ ���������������ȱ ��ȱ
��������ȱ ����������ȱ �Ĵȱ ���ȱ ���������ȱ ���������ȱ ����Ĵȱ �������ȱ ��ȱ �ã�§������ǰȱ
�ã��¢����ȱ �����ȱ ����������ȱ ��ȱ �¢�ȱ �����¢��ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ��������ȱ ��������ȱ �������ȱ �����ȱ
�ã���§���ȱ��ȱ���������ȱ����ª��ǯȱ�����ȱ����������ȱ�������ȱ����ȱ������ȱ���ȱ��ȱ
�ã���§������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ���������ã�������ȱ�ȱ���ȱ������ǰȱ���ȱ����ȱ�§��ȱ���������ȱ
�ã�������ȱ�Ĵȱ ����������ȱ ������������ȱ�����������Ȭȱ���ȱ �ã�§����������������ȱ�§�ȱ���ȱ
gäller en kreativ omorganisering av resurser, vilket i vid mening kan utgöra en slags 

����§�ȱ��ę������ȱ�ªȱ���������ã�����ǯ
ȳ���������ȱǭȱ�����ȱǻŗşşŘǼȱ���ȱ�����ȱ����ȱ�ªȱ���ȱ���¢���ȱ�����ȱ��ȱ�ã���������ȱ���ȱ
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���������ã���ȱ ���ȱ ���ȱ ���ª��������ȱ ���ȱ ���������������ȱ ���ȱ ����ȱ �ªȱ ���ȱ ������ȱ
��������ȱ��ª���ȱ��ȱ���ȱ§�ȱ������������ȱ���ȱ������ȱ�����ǯȱ[����ã��ȱ����ȱ���ȱ���������ȱ
������ȱ ���ȱ ���������ȱǭȱ�����ȱ ���ȱ ���������ã�����ȱ���������ã�ȱ ����ȱ �����¢��·��ȱ
����ȱ ��ȱ ����������ȱ ���������Ĵ����ǯȱ �ã���Ĵ����ȱ ���ª�ȱ �§�ȱ ���ª�ȱ
�������ȱ ǻŗşŞŚǼȱ ��·ȱ
��ȱ�Ĵȱ��Ĵ�ȱ ����ȱ�����ȱȄ ���� �ȱ��ȱ����������¢Ȅǰȱ ������ȱ §�ȱ ��ȱ�������ȱ �ã�ȱ���ȱ
������������¢���ȱ ���ȱ �����ª�ǯȱ ��Ĵ�ȱ ���ȱ �§������ȱ �������ȱ ����ȱ ���������ã������ȱ
���������ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ������ȱ��������ȱ���������ȱ���������ȱ���ȱ
�ã��������ȱ���ȱ���������ã���ȱ�ȱ����ȱ�����ȱ�§�����ǯřȱȱ��ª���ȱ��ȱ���������ã���ȱ§�ȱ
��ȱ�����������ǰȱ�����§�ȱ�����ȱ�������ȱ���ã�ǰȱ�����ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ������ȱ�����ª�ȱ����ȱ
�§�����ǰȱ�§������ȱ ����ȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ�����ªȱ��§���ȱ§�ȱ ����������ǰȱ§�ȱ�����ȱ ����ȱ
����������ǯȱ��ȱ�������ȱ�¢�������ȱ�¢����ȱ�ª���ȱ�ª����ȱ����ȱ�§�����ȱ�ªȱ��ę������ȱ
�������ȱ�§�����ǰȱ �§������ȱ ������ã��ȱ�����ȱ �����ȱ ������ȱ��ȱ �§��ȱ�§�����ǰȱ����ªȱ ������ȱ
�����ȱ ���������Ĵ����ȱ �������ã������ȱ �¢����ȱ �ªȱ ��ȱ ����������ȱ �����ȱ ����������ȱ
�ã�����������ȱ �����ȱ �ã���������ȱ ����������ǯȱ �ȱ ������ȱ �§���ȱ ��§��ȱ ������ȱ ������ȱ
ǻŘŖŖŗǼȱ����ȱ������ȱǻŗşşŖǰȱ�ǯŚŗśǼȱ�ª��ȱ������������ȱ���ȱ���������������ȱ�ã�§��������ȱ
���ȱ �¢Ĵȱ �ã��������ȱ �����ȱ ª���������ȱ ����ã������ȱ ������ȱ �����������ǯȱ �§������ȱ
�����ȱ��������ȱ ��ȱ���������������ȱ�ªȱ �����ȱ �����ȱ���������ȱ ���ªȱ §�ȱ ����������ȱ
��������ǰȱ��������ȱ���ȱ�ª�ȱ�Ĵȱ�§Ĵȱ�Ĵȱ����ªȱ����������ȱ���ã�����ȱ�ȱ�Ĵȱ�¢Ĵȱ����������ȱ
���������ã������ȱ�§�����ǰȱ������ȱ§�ȱ�������ȱ�ã�ȱ��������ȱ�����������ǯ
ȳ���������ã�������ȱ §�ȱ �ȱ ���ȱ ��ȱ �§������ȱ ���������ȱ ���ȱ �ȱ ���ȱ �ȱ �������ȱ §�ȱ
����������ȱ ���ȱ �������ǯȱ �����������ȱ�������ȱ ��ª����������ȱ���ȱ�Ĵȱ ������ȱ������ȱ
�����������������ȱ���ȱ�����ȱ���ã����ȱ������ȱ����ȱ���ȱ���������ã������ȱ���������ȱ���ȱ
������ȱ ���ã������ȱ ��������ȱ ��������ȱ ���ȱ ����§������������ȱ ����ȱ Ȯȱ ������ȱ §�ȱ �Ĵȱ
�§��ã��ȱ���ȱ���������ã��������ȱ����ȱ���ȱ����ȱ§�ȱ���ȱ������¡ȱ§�ȱ��������������ȱ
���ȱ ������������ǯȱ ǻ����ǰȱ Řşǰȱ ����ȱ ǭȱ �����������ȱ ŘŖŖŚǯȱ ŗŞǼǯȱ ȱ �������ȱ ���ȱ ���ȱ
����¢����ȱ �����������ȱ ���������ã������ȱ ���������ȱ ����ȱ �����§��������¢�����ȱ
�ªȱ �����ȱ �����ǯȱ ��Ĵ�ȱ ������ȱ �§��ȱ ���ȱ ��������������ȱ ���ȱ ���������ȱ �ȱ �ªȱ
�������������������������������ǰȱ�����ȱ��������ȱ����ȱ�ã���ȱ��ȱ����ȱ������ȱ���������ȱ
��������������������ǰȱ �����ȱ ��������ȱ �§���ȱ ��ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ���ȱ ��������ȱ ��ã�ȱ ������ã��ȱ
�ã�§��������ǯȱ�Ĵ�����ȱ�ã�ȱ��ȱ�¢��ȱ����������ȱ�����§�ȱ��Ĵ�ȱ�Ĵȱ����Ĵ������ȱ��ȱ
�������������ȱ�ȱ���������������������������ȱ���ȱ�������ǰȱ��ª�ȱ������ȱ�ã�§��������ȱ
�����ȱ���ȱ�������ȱ�����§����ȱ����ȱ����Ĵ����ȱ�ã�§��������ȱ���ȱ�ª���ȱ���ȱ��Ĵ�ª����ȱ
förändringar än nya varumärken. 

3 Se vidare en längre diskussion av entreprenörens roll inom nätverket, solospelare eller samarbetspart-
ner, i Politiskt entreprenörskap – ett nytt fenomen på den samhällsvetenskapliga arenan, i von Bergmann-
Winberg, M-L & Wihlborg, E. (2011) Politiskt entreprenörskap – kreativ problemlösning och förändring.
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Politiska och samhällsentreprenörer i nätverkssamverkan 
������ȱ����§������������ã���ȱ§�ȱ����ȱ��ȱ���ã���ȱ���ȱ������ȱ������ȱ����ȱ�ã�§��������ȱ
���ȱ����������ȱ�ã�������ȱ�ªȱ�������ȱ�������ȱ�ȱ��������ȱ������ǰȱ�ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ
�������������ȱǻ��ȱ������ȱ������ȱŘŖŖŞǼǯȱȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�����ȱ�§���ȱ��������ȱ������ȱ�������ȱ
�ª���ȱ����§������������ã�����ȱ�����ȱ��ã�ȱ�����ȱ������ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ
�ã����§����ȱ�ã�ȱ���ȱ������ȱ�§����������ǯȱ��ȱ�¢���ȱ���������ȱ����ȱ������ȱ�����ȱ�§�����ȱ
���ȱ���ȱ ����ȱ �����§�����ȱ �����ȱ ����������ǯȱ ������ȱ �����������ȱ ǻŘŖŖśǰȱ ŝŖȱěǯǼȱ §�ȱ ���ȱ
�ªȱ�Ĵȱ�§�����ȱ������ȱ��ȱ���������ã���Ȧ����������������ȱ��§��ǰȱ������ȱ���������ã���ȱ
����ªȱ��ª�ȱ���ȱȄ§����Ȅȱ�����ȱ�Ĵȱ��������������ȱ��ȱ��ã������ȱ��������ȱ����ȱ�ȱ���ȱ
����������ȱ�§�������ǯȱ�ã�ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ ���ȱ�ã�ȱ�����������ȱ�����ȱ����ȱ�Ĵȱ��ȱ�ªȱ
���ȱ ����������ȱ ���������ã�������ȱ ���ȱ��ȱ��������ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ ���ã�����ȱ���ȱ
�����ȱ����������ȱ�§�����ǰȱ���ȱ����ȱ�§��ȱ������������ȱ������ȱ��ȱ�§�����ȱ���ȱ������ȱ
����ȱ���ȱ�������ǰȱ���ȱ�ě�������ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�������ǯȱ�§���������������ȱ����ȱ�����ªȱ
�������ȱ�Ĵȱ��¢��ȱ��ȱ����ȱ�§�ȱ���ȱ�§����ȱ����������ȱ��ȱ���������ã������ȱ����ã��ǰȱ�����ȱ
���������ȱ������ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ��������������ȱ����������ȱ�����ȱ������ȱ�Ĵȱ��������Ĵȱ
�ȱ��ȱ�������ȱ�����������������ǯȱ�����ȱ����ã��ȱ���������ȱ���ȱ�������������ȱ�����ȱ�Ĵȱ
kollektivt handlande i form av olika aktionerȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��§���ȱ���ȱ������ȱ�����§����ǰȱ���ȱ
���ã�ȱ��ȱ�����ȱ������������ȱ����ȱ���������ǯȱ�§�ȱ���ȱ�§����ȱ�§���������������������ȱ�ȱ
����§����ȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ�ȱ��ªȱ�������ǲȱ���������ȱ���ȱ������������ǯȱ��ȱ���������ȱ
�§�������ȱ���������ȱ����ȱ��������ȱ�§�����ȱ��������������ǰȱ�������ȱ����ȱ��������ȱ
���ȱ�������������ȱ�������ǯȱ���ȱ��������ȱ���ȱ����ȱ�������ȱǻŗşşŘǼȱ�¢�ȱ�ªȱ��ȱ������������ȱ
nätverken som de mest intressanta för denna studie, eftersom dessa tydligare kan 

�������ȱ����ȱ��������ȱ���������ȱ�§�����ȱ���ȱ�ª�����ȱ§���ȱ����ȱ���������ã�����ǯȱ��¢ȱ
ǭȱ�§�����ȱǻŗşşŞǼȱȱ�¡�����ę����ȱ������������ȱ�§�����ȱ���ȱ����������ǰȱ������������ǰȱ
�ã���ǰȱ �������������ǰȱ ���ȱ �§��������ȱ �ȱ ����§����ǰȱ ������ȱ §���ȱ ���������ȱ �������ȱ
������ȱ����������ȱ�ªȱ�����������ȱ���ȱ�ã���ȱ�ȱ���������ȱ�����¡�ǯȱ����ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ
����ȱ����������ȱ�����������ǰȱ����ȱ�ã����§����ȱ���ȱ�Ĵȱ������������ȱ�§�����ȱ�ª��ȱ���ȱ
������ȱ���ȱ�ã���§����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�ªȱ��ȱ��������ȱ�ã�ȱ���������ã������ȱ����ã��ǯȱ���ȱ§�ȱ����ȱ
��������ȱ��ȱ�Ĵȱ���ȱ���������ȱ§�ȱ�§Ĵ���ȱ�Ĵȱ�������ȱ�����§����������ȱ�ªȱ�����ȱ�§�ȱ
������ȱ������������ȱ�§�����ȱ���ȱ��ȱ�¢����ȱ���������ã����������ȱ�ã��������ȱ�����ȱ��ȱ
�§����ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�ãĴ��ȱ�ȱ�§����������ǯŚȱȱ���ȱ���������ã������ȱ����ã��ȱ���ȱ����ȱ����Ĵ�ȱ
������ȱ�ã�ȱ�§���������������ǰȱ������ȱ��������ǰȱ���������������ǰȱ����ȱ�Ĵȱ����������ȱ
���������ã�����ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�Ĵ�¢��ȱ�ȱ����������ȱ��������ȱ���ȱ����������ȱǻƽȱ�����Ǽȱ
�����ȱ �����ȱ ����ȱ ��������������ȱ ����������ǯȱ ����§������������ã�����ȱ �ã����§Ĵ��ȱ
������ǰȱ��������ȱǻŘŖŖşǼȱ������ȱ�§�����ǰȱ���ȱ��Ĵ�ȱ§�ȱ�ª���ȱ���ȱ��������������ȱ������ȱ
aktörer. 

4 Lindhult (2009) refererar till Johannisson (2009) i deras gemensamma syn på ”community entrepreneur-
ship”, huvudsakligen uttolkat som en nätverkande teoretisk ansats, eller som Lindhult konstaterar: ”inget 
entreprenörskap utan nätverkande”.
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�ȱ��Ĵ�ȱ����ȱ������ȱ���ȱ��������ȱ�ªȱ�Ĵȱ���ȱ�ȱ��������ȱ�§����ȱ������������ȱ�§�����ȱ�§�ȱ
��ȱ���������ȱ������ȱ���������ȱ���ȱ����§������������ã���ȱ�ª�ȱ��ȱ�����ȱ��¢���ȱ�§�ȱ
���ȱ�§����ȱ����¢�����ȱ��ȱ������ȱ�����§����ȱ���ȱ����ȱ��������Ȭ���������ǯȱ�ȱ�����ȱ
��ȱ ����������ȱ ����������ȱ ��������ȱ ����������ȱ ����ȱ �ã���ȱ ��ȱ ����§�������������ǰȱ
���ȱ�ªȱ§�ȱ ��ª���ȱ �ȱ������ȱ�ª�ȱ��Ĵ�ȱ��������ȱ ����ȱ ��ȱ����������ȱ��ȱ ���ª���������ȱ
������������ǵȱ�ȱ���ȱ�ã������ȱ������ȱ�ã������ȱ���������ȱ�Ĵȱ���§����ȱ�ã�ȱ��ã�����ȱ
��ȱ ��¢���ǰȱ �����������ǰȱ ���ª�������ȱ ���ȱ ã���������ȱ �ã�ȱ ��������ȱ ��������ȱ �ȱ ��ȱ
�����ȱ ����������ǯȱ ��Ĵ�ȱ �ã��ȱ �����ª�ȱ řŜȱ ����������ȱ �ªȱ �������ǰȱ ����ȱ ���ȱ ���ȱ
���������ȱ ���������ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ �§����������ã����§����ȱ ���ȱ ��������������ȱ �ã�ȱ
��������������ȱ���ȱ����������������ǰȱ�ª���ȱ�¢����ȱ���ȱ����������ǯȱ�����������ȱ��¢���ȱ
�§��ȱ���ȱ�§��ã��ȱ���ª����ȱ���ª�ȱ����������������ȱ���ȱ�������������ǰȱ����ȱ�§������ȱ
���ę������ȱ��ȱ�����§����ǰȱ����ȱ����������ȱ���������ȱ���ȱ�����������ǯȱ��ȱ���ã�����ȱ
�ã��ȱ ��ȱ ���ã�����ȱ ����ȱ ����������ȱ ������������ǰȱ ����������ȱ ���������ã������ȱ
���������ǰȱ����§������������ã���ȱ���ȱ�§�����������������������ȱ���ȱ�����ȱ���ã����ȱ
�§���������������ȱ ���ȱ ���ã��ȱ �����ª�ȱ �§����ȱ ���ȱ ��¢���ǯȱ���ã������ȱ ��������ȱ �ȱ
����§����ȱ��������ȱ����ªǰȱ���ȱ�§��������ȱ����ȱ��ȱ��ȱ§�ȱ��Ě¢Ĵ���ǰȱª���Ě¢Ĵ���ȱ�����ȱ
�����ȱ�������§��ȱ�ªȱ�����ǯȱ���������ȱ���ã��ȱ�ã���������ȱ����ȱ����ª����ȱ��������������ȱ
av varumärket.

Samarbete och varumärkesutveckling i fyra nordiska kommuner
 �ȱ ���ȱ �ã�����ȱ �ã�ȱ ������ȱ ����§������������ã���ȱ �Ĵȱ �ȱ ���������ȱ ���ȱ ���������ȱ
���������ã���ȱ �����ȱ �ã�ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ę������ȱ ���ȱ ã���ȱ �Ĵ���������ȱ �ã�ȱ ��ȱ
����ȱ ������ǰȱ ���ȱ �§����ȱ ����ªȱ �ã�ȱ ��ȱ ã�����ȱ ��ȱ �����ȱ �Ĵȱ �����ª������ȱ ��ȱ ���ȱ
���������ȱ �§��§����ǵȱ �ȱ ���ȱ �ã������ȱ �ã��ȱ ��ȱ �§��ã�����ȱ ������ã�����ȱ ��ȱ �����ȱ
���ȱ ��������ȱ �����ȱ ���ã�ȱ ���������ã������ȱ����ã��ǰȱ �����ȱ �����ȱ ���ȱ ���ȱ ��������ȱ
���������ã������ȱ����ã��ȱ���ȱ��§��ȱ��ȱ���ę������ȱ����������ȱ�ªȱ�����§����ǯ5  Jag 

�����ȱ�Ĵȱ�ã��ȱ��ȱ����§����ȱ�§��ã�����ȱ������ȱ�¢��ȱ��������ȱ�����ȱ��ȱ�����������ȱ
�������ȱ ���ȱ ���ȱ �������ȱ ������������ȱ �ȱ ����������ȱ ����ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ �����ȱ ����¢����ȱ
�ě�������ȱ�ª��ȱ����������ǰȱ ���������ȱ���ȱ ������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�����¢������ȱ���ȱ
��������������ȱ����ȱ�§��ã�����ȱ��������ȱ�ȱ��ȱ���ȱ�§����ȱ���ȱ�����ȱ��ǯ
ȳ�¢��ȱ�����ȱ����ȱ��Ǳ�ȱ�������ȱ�ã�ȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ�������ǰȱ���ȱ��ªȱ�§��������ǰȱ
����ȱ ����������ȱ ������ȱ ���ȱ �����ǰȱ ����ȱ �����ȱ ���ȱ �������ǰȱ �§������ȱ�����¢��ȱ
ǻ������Ǽǰȱ ��������ǰȱ ���������ȱ ǻ�����Ǽȱ ����ȱ ��������ªȱ ǻ�������Ǽǯȱ �������ȱ ���ȱ �����ȱ
���ȱ �����ȱ �ªȱ ��������ȱ ��������ǰȱ ����ȱ ������ȱ Řȱ �ȱ ���ȱ ������ȱ ǻ�����ȱ�����¢��ȱ ���ȱ
������ȱŘȱ����ȱ����ȱ������Ǽǰȱ����ȱ���ȱ�§��¢�ȱ����ȱ����ª��ȱ����ȱ�§�����ȱ��ã���ȱ����ǯȱ
��������ȱ �¢��ȱ��������ȱ���ȱ�§��ȱ�Ĵȱ��ã���ȱ�����ȱ��ȱ����������ȱ���ȱã���ȱ �����Ȧ
��������ȱ���������������ȱ�§�ȱ���ȱ�§����ȱ������ǰȱ�ě������ȱ�������ȱ���ȱ�ã���������Ȧ
���������ã�����ǯȱ

5  Framställningen baseras i huvudsak på von Bergmann-Winberg, M-L & Nordtug, J (2006).
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�����ã�����ȱ���ȱ��ȱ§���ȱ��Ĵȱ�Ĵȱ�����ȱ��ȱ��ȱ�¢ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ
ã��ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ�¡�����ȱ�Ĵ����������ǯȱ�����¢��ȱ§�ȱ�����ȱ�������ȱ���������ȱ�������ȱ
���ȱ�ªȱ�§�ȱ�Ĵȱ���ȱ�Ĵȱ��������ȱ���ȱ�§�ǰȱ§���ȱ�ȱ���������ȱ �§��ã�����ȱ���ȱ��¢������ǯȱ
��������ªȱ���ȱ���������ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ����§��������ȱ����ȱ�ã���ȱ��ȱ���������������ȱ���ȱ
����ª��ȱ �ȱ�ě������ȱ�¢�����§Ĵ����ǰȱ�����ȱ�����ȱ �������������§������ǰȱ���ȱ��ȱ�ªȱ
������ȱ ª�ȱ ��ȱ ã�����ȱ ��ȱ ���������������ȱ ����ȱ ����������������ǰȱ�����ȱ ����������ȱ
�����ȱ�����ȱ���ȱ�������ǯȱ��������ȱ���ã�ȱ�Ĵȱ �¢�����ȱ ���������ȱ�������ȱ�ȱ������ª���ǰȱ
���ȱ���ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ�����§¡�ǰȱ���������ȱ���ª��ȱ��ȱ������ȱ���ȱ�ě������ȱ�������ǯȱ�ª��ȱ
�ȱ ��������ȱ ���ȱ �ȱ�����¢��ȱ�ª���ȱ �����§¡���ȱ����ȱ �����ȱ ��ª�ȱ �����ȱ ��§����ȱ §�ȱ��ȱ
�ã��ª���������ȱ �����ȱ ����Ĵ�ȱ �§�����������ǯȱ ��������ȱ ��§���ȱ ���ȱ������ȱ ŗśȱ ���ȱ
ŘŖȱŖŖŖȱ ���ª����ǰȱ���ȱ�����ȱ �ª�����ȱ ��������������ȱ �ã�ȱ���ȱ�����ȱ���������ǯȱ��ȱ���ȱ
§���ȱ��ȱ�ª���ȱ�����������ȱ�������������������ȱ���ȱ����ȱ§����ȱ����������ȱ���ȱ¢����ȱ
��������ȱ �ȱ �������ã�ȱ ª����ȱ ���ȱ Ě¢Ĵ��ȱ ��ǯȱ�����¢��ȱ ���ȱ ��������ȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ
��������ȱ�¢�����ȱ�ª���ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ�ªȱ��ȱ�§��ã��������ȱ����ȱ��Ě¢Ĵ����ȱ��ȱ����ȱ
������������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�¢�ȱ�������������ȱ���ȱ��ȱ�Ĵ������ȱ����������ãǰȱ�����ȱ
���������ȱ���ȱ��������ªȱ�§����ȱ���ȱ��ȱ�����������ȱ�����ȱ���������ȱ����������ǯ
ȳ�����¢��ȱ ���ȱ ��������ȱ ���ȱ �§��ã���ȱ ����ȱ ���������ȱ �����ȱ ���ȱ ���������ã������ȱ
����ã��ȱ �ȱ �ã����ȱ ��ȱ ������ã��������������ǰȱ �����ȱ ���������ȱ ���ȱ ��������ªȱ ����ȱ
§�ȱ���ǯȱ��ȱ ��������ȱ§�ȱ��ȱ��ȱ �¢����ȱ ���§���ȱ �ã����ª����ȱ ��ª�ȱ��ȱ ��ªȱ �ã����§����ȱ
kommunerna.

 

 

�����ȱŗǯȱ
����ȱã���ȱ��ȱ�¢��ȱ��§������ȱ������ę���ȱ������������
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���ª����������ȱ ���ã��ȱ ��ȱ ��������ȱ ��ȱ �����§����ȱ���ȱ ��������ǰȱ ���ȱ �§������ȱ
������������������������ȱ ����ȱ �ě������ǰȱ ������ȱ ���ȱ ������ȱ ������ȱ �����ª�ȱ �Ĵȱ
���ã������������ǯȱ ����������ȱ ���ȱ ���§���ȱ �ȱ ����ȱ ��ȱ �����§�����ȱ ����������ȱ
�������ȱ ���ȱ �¡�����ǯȱ �����ȱ ���������ȱ ����¢�����ȱ ���������ȱ������ȱ ���������ȱ ���ȱ
����§������������ã���ǯ
ȳ�ȱ ���ȱ �ã����ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ ������ã�������ȱ �§����ȱ ���ȱ �Ĵȱ ���§�����ȱ
���ȱ����������ȱ �ã��§��������ǰȱ���������ȱ ������ȱ ���ã���������ǰȱ ���������ȱ ����ȱ
aktivitet, det vill säga vad som görsȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�ªȱ����ȱ�Ĵȱ����������ȱ�����§���ǰȱ���ȱ
�ȱ���ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ��ª���ȱ���ȱaktivitetȱ ���ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ������ȱ����ǯȱ �ȱ���ȱ������ȱ
�����ȱ�ã��ȱ��ȱ����¢�ȱ��ȱ���ȱ���ã�����ȱ����ȱ���ȱ�����ȱ�������ǰȱ���ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ
kanȱ �ã��ȱ �ã�ȱ ���ȱ ��������ȱ�ª��§Ĵ������ȱ �ȱ ����ȱ ��ȱ �Ĵȱ ���������ȱ �����§���ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ
�ªȱ ����ȱ ��ª��ȱ ����������ȱ ���§����ȱ �ã�ȱ ����������ǯȱ��ȱ �§������ȱ ��������ȱ ����ȱ ����������ȱ
�ȱ �Ĵȱ ���������ȱ ����������������������ȱ ������ȱ �����ȱ ���ã�����ȱ §�ǰȱ ���ȱ ���ǯ��ȱ ����ȱ
ª���������ǰȱ ����������ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ������ǯȱ���ȱ�����ȱ���ȱ§�ȱ ����������ȱ
§�ȱ �ȱ ������ȱ �����§������ȱ ��ȱ ������ȱ �ȱ ��ȱ ��������Ȭ���������ȱ ���ȱ §�ȱ �������ȱ �Ĵȱ
�§���ȱ ��������ȱ �������ȱ ���ȱ �����ȱ �¢�ȱ �ã����§Ĵ������ȱ �ã�ȱ ã���ȱ ��Ě¢Ĵ����ǰȱ ���ȱ
�ã�����������ȱ���ȱ�§Ĵ��ȱ���������ȱ���������������ǯȱ�����ȱ§�ȱ��ȱ�¢�������ã���ȱ���ȱ
�ȱ��������ȱ��������ȱ�ã�ȱ�����������ǵȱ��ȱ���������ȱ§�ȱ�Ĵȱ��������ȱ���ã���������ȱ
§�ȱ����������ǰȱ���ȱ�Ĵȱ���ȱ�ȱ��������ȱ§�ȱ���������ȱ���ȱ��§�����§�ȱ���ȱ������ȱ����ȱ
����������ǰȱ �¡��������ȱ �§�ȱ ���ȱ �§����ȱ �������ȱ ������ȱ ��Ǳ�ȱ ��������������������ǯȱ
������������ȱ�ªȱ��ȱ �¢��ȱ�������ȱ�������ȱ���ȱ ������ȱ ���������ȱ���ȱ�§����������ȱ§�ǰȱ
medan ideella och samhällsaktörer troligen i olika hög grad kunnat engageras i de 

�¢��ȱ �����ȱ ����������ǯȱ ����ȱ �ȱ ���������ǰȱ ���ȱ�����¢��ȱ ę���ȱ ���ȱ �§���������ã���ȱ
��ȱ ������ȱ 
���¡Ȭ�����ǰȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ �������ȱ ������ȱ �§�����ȱ ���������ȱ ���ȱ
������������Ȭȱ ���ȱ �ã����������ã��ǯȱ �����ȱ ���ȱ ����§��������ȱ �������ȱ ���ȱ
��������ȱ�§�����ȱ�ȱ���ȱ�����§������ȱ�ªȱ���������§��ȱ������ȱ���������ǰȱ�ª���ȱ��ȱ
��������������ȱ�������Ĵ§�����ȱ�ȱ�����¢��ǰȱ�ã��¢�����ȱ��ȱ����������������ȱ�ȱ��������ªǰȱ
����ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ��ªȱ������ȱ���ȱ�����ȱ �ȱĚ���ȱ�¢�����ȱ��ȱ��ªĴȱ���ȱ��ã��ȱ �ȱ
��������ǯȱ��ȱ�ã��§����������ȱ�ªȱ�Ĵȱ��������ȱ������ȱ��ȱ��������Ȭ�����������ȱę���ȱ���ȱ
����ȱ������������ȱ�ȱ��ȱ�¢��ȱ��§�����ǰȱ§�ȱ����§������������ã�����ȱ�§������ȱ�������ȱ�ȱ
��������ªȱ���ȱ�ȱ���������ǰȱ�����ȱ��ȱ�ã������ȱ������ȱ��������ȱ�ȱ��������ȱ���ȱ�����ã�����ȱ
�ȱ�����¢��ǰȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ�Ĵȱ���������ȱ���������ȱ�ªȱ�ª�§�ȱ�����������ȱ��ȱ�����ȱ
����ȱ ���ȱ�ªȱ�ª�����ȱ��ȱ����������ǰȱ ���������������ȱ ����������ǰȱ��������������ȱ
���ȱ����ȱ���ȱ��ȱ���ȱ��ȱ��������Ȭ���������ǯ
ȳ�����ȱ �§�ȱ ���ȱ �����ȱ ����������ȱ ������ȱ �������ȱ ���Ĵ��ȱ �§�ȱ ���ȱ �§����ȱ ��������ȱ
�����������ǰȱ �����ȱ �ã��§����������ȱ �������ȱ ���ȱ ������ȱ ���������ǯȱ �����������ȱ
�§�ȱ���ȱ�§����ȱ��������ȱ��ȱ�����§����ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ��������ȱ���������ǰȱ���ȱ
§���ȱ ������ȱ �ªȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ ��ª��������ǯȱ ���������ȱ ����ȱ ������ȱ ��ȱ���ȱ ��Ĵȱ
��������ȱ�����§���ǱȱȄ��Ȭ������ȱ���������Ȅǰȱ���ȱ����ȱ�����ȱ�������ȱ�Ĵȱ���ȱ����ȱ���ȱ
�ª���ȱ ���������ȱ���ȱ ����ȱ ��ȱ ���ȱ�����ȱ �§�������ȱ ������ȱ ��ª�ȱ�����������ȱ ��§���ǯȱ
���§����ȱ������ȱ��������ǱȱȄ[����ǰȱ����ǰȱ����Ȅȱ���ȱ�����ȱ�ã�ȱ��������ǰȱ���ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ
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�����ª�����ǯȱ��������ªȱ����ȱ����ȱ��ȱ�ã����ȱ�������ȱ�ã�ȱȄ
§��������Ȅȱ���ȱ�Ĵȱ��������ȱ
�ã�ȱ�§���Ȭȱ���ȱ������ª��ȱ�ã�ȱ����ȱ�ȱ����ȱª�����ǰȱ�����ȱ�����ȱ�ȱ�����������ȱę��ȱ��ªȱ�ã�ȱ
���ȱ�������ȱ�����§���������������ǯȱ������ȱ������ȱȄ���ȱ����������ȱ��������Ȅȱ���ȱ
�§��¢������ȱ�ªȱ���������ȱ���ȱ�¢�ȱ���������ã������ȱ�������ȱ����ȱ�ã���ȱ��ȱ�Ĵȱ��������ȱ
���������ȱã���ȱ���������§������ǯȱ����ȱ�����¢��ȱ���ȱ��������ȱ�¢������ȱ�����ȱ���ȱ
�����ª���ȱ��Ĵȱ�����§���ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ ���ª��������ȱ���ȱ���������ȱ�ª����ȱ ǻŘŖŖřȬ
ŘŖŖŜǼǯȱ�����¢��ȱ���ȱ�¢�����ȱ��Ě�����ȱ�ª��ȱ���������ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ��Ĵȱ�����§���Ǳȱ
Ȅ����ȱ ������ȱ ��§���§����Ȅǰȱ ������ȱ �ȱ ��Ĵ�ȱ ����ȱ ���������ȱ �ªȱ ��ȱ ��������ȱ �ã��������ȱ
�������������ȱ���ȱ������ǰȱ�����ǰȱ�����������ǰȱ�ã���ȱ�������ȱ����������ȱ���ȱ�Ĵȱ�����ȱ
�����������ȱ���ȱ���������ǯȱ��������ǰȱ��ȱ��ȱ��������ȱ�ã�ȱ
����������ǰȱ�����ȱ���ȱ
�����ȱ�����ª�ȱ����������ǱȱȄ���ȱ��ªȱ������ȱ���ȱ�����Ȅǰȱ���ȱ�����ȱ§���ȱ�Ĵȱ�ȱ����������ȱ
���ȱ��Ĵ�ȱ�ª��ȱ������������ȱ�ȱ�����ȱ��ªȱ�¢�����ǰȱ���ȱ�������Ĵȱ��ȱ��ã��ǰȱ������ȱ�����ȱ
�����������ȱ����ȱ��ȱ����������ȱ�§������������ǯ
ȳ���ȱ�ª��§Ĵ������ȱ����§ě��ȱ�����ȱ��������ȱ��§���ȱ��ȱ�¢����ȱ�������������ȱ�ȱ���ȱ�¢�ȱ
�ªȱ �����§�����ȱ �§���ȱ ���ȱ ��������ȱ ���ȱ �����ȱ ���������ȱ ���ȱ ���ę������ǯȱ ���ȱ ���ȱ
�����ª���ȱ §�ȱ �§������ȱ ����ȱ �������ǰȱ �����������ȱ �§���§�����ȱ ��ã����ǰȱ ��ª��§���ȱ
���ȱ���ȱ�ě������ȱ�������ǰȱ��¢��ȱ����ãȱ�ã�ȱ��������ȱ���ȱ�������ª����ǰȱ�ã��ª���������ȱ
�����ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ���ȱ��������������ǯȱ��Ĵ�ȱ���ȱ�����Ĵ��ȱ����ȱ���ȱ��������ȱ
�����ª����ȱ���ȱ������������ȱ�������ȱ���ȱ�¡�����ǯȱ�������ȱ�ã��ȱ�����������������ȱ
�����ȱ �����ȱ ���������ã������ȱ ���������ȱ��������ȱ ��ȱ ���ȱ �¢�ȱ ���ę��������ȱ ���ȱ
�����§�����������ǰȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�����ȱ�����§��ȱ�¡�����ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ��������������ã���ȱ
�����������ȱ���ȱ����§������������ã�����ǯȱ

Strategier för trendbrott och effekter av kommunala varumärken
[�����ȱ ����������ȱ ���ȱ �����ȱ �Ĵȱ ��¢��ȱ �����§����ȱ ����ȱ �����������ȱ ����§���ȱ
�����������������ȱ �ªȱ �Ĵȱ ���ȱ ���������ȱ �§Ĵǰȱ ���ȱ �ªȱ ���������ȱ ��ȱ ��ȱ �����������ȱ
�§�������ȱ ������ȱ ���������ȱ ���ȱ ����§������������ã���ǰȱ ����ȱ §���ȱ ��ª�ȱ
�����������������ǰȱ �§����������ȱ ���ȱ ���ȱ �ě�������ȱ �������ǯȱ ������ȱ ���ȱ ���ȱ
�����ȱ �����������ȱ �������ȱ �Ĵȱ �����������ȱ �����§����ȱ �������ȱ ���ȱ �¡�����ǰȱ �ª��ȱ
���������ǰȱ����������ȱ���ȱ���������������ǯȱ������ȱ���ȱ§���ȱ�����ȱ�Ĵȱ�����§�����������ȱ
������ȱ ��Ě����ȱ ���ȱ ��������ȱ ��������������ȱ ���ȱ ��¢��ȱ ��ȱ ����ȱ ���������ȱ ��ȱ
���������ã������ȱ����ã��ǯȱ��Ĵ�ȱ�ã����§Ĵ��ȱ�Ĵȱ������ȱ������ȱ���������ȱ���ȱ�����������ȱ
�ȱ�����ȱ�������ǰȱ���ȱ�ã����§����ȱ�ã�ȱĚ���ȱ���ã���������ǯȱ

	��������ȱ��Ĵȱ�ã����������ȱ�������ȱ�ȱ��ªȱ�������Ǳ 
Ȋȳ������ȱ���������ã������ȱ����ã��ȱ���ȱ�����§¡�ȱ���ȱ�Ĵȱ�����ȱ�����ȱ�ã�����ȱ���ȱ���ª����
Ȋȳ�����ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ��Ĵȱ�����§���ȱ����ȱ�ã���ȱ��ȱ����§��������
�����ȱ���Ǳ
Ȋȳ���ȱ�Ĵȱ�§�ȱ���¢���ȱ�§���������������ȱ������ȱ�§��������ǰȱ�ě������ȱ������ȱ���ȱȱ ȱ
      organisationssamhället

Ȋȳ§���ȱ����ȱ���ȱ������ȱ���ã����ȱ�§�����
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�����ȱ���Ǳȱ
Ȋȳ���ę�����ȱ���ȱ�§������ȱ���ȱ�§����ȱ�¢����ȱ��������ȱ�ªȱ�����§��������������ǰȱȱ ȱ
ȱȱȱȱȱȱ������ǰȱ����������ȱ���ę�����������ȱ���ȱ����������ȱ�����¢���
Ȋȳ����ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ��Ĵȱ�����§���ȱ�ȱ��������ȱ������ȱ���ȱ���ȱ�¢�����ȱ
ȱȱȱȱȱȱ���ę����ȱ���ȱ�����ȱ�����������������ȱ�����ȱ�§�������ȱ�������������

��ªȱ�¢�����ȱ������������ȱ���������ȱ���ȱ�§�Ǳȱ����ȱ���ȱ�ã����ȱ���������ȱ�ã�ȱ������ª����ȱ
�����¢��ȱ���ȱ��������ǰȱ���ȱ����ȱ���ȱ�����ȱ��������ªȱ���ȱ���������ǯ

Delade visioner och implementering av varumärket
�����¢��ȱ �ã��������ȱ �Ĵȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ �����ȱ�����������ȱ �§�ȱ ���ȱ �§����ȱ ������ȱ ���ȱ
�¡����ȱ�§������ȱ��ȱ�����§����ǰȱ������ȱ§���ȱ�§����ȱ�����ȱ���ȱ�Ĵ�������ȱ������ȱ���ȱ
����������������ǯȱ������ȱ���ȱ���������ã���ȱ���ȱ�����������������ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ
�ªȱ��ȱ���������ȱ���ȱ�����Ȭ�����ǰȱ���������ȱ������ǯȱ��ȱ��ª����������ȱ���ȱ�ȱ�������ȱ
������ȱ�������ȱ���ȱ�������ã��������ȱ����ȱ���ȱ���������ȱ����§����ǯȱ��ªȱ����Ĵ����ȱ
�����¢������ã�������ȱ ������ã����ȱ �ȱ �����¢��ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ ��¢���������ª���ǯȱ
��Ĵ�ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ �����ȱ �����������ȱ ��ȱ �����§����ǰȱ ����ȱ ����ȱ ���������ȱ
�§�����������ȱ Ȯȱ Ȅ����ȱ ������ȱ ��§���§����Ȅǰȱ ������ȱ �ȱ �¢�������ȱ �����ȱ ���ȱ �����ȱ
�����¢������ã�������ȱ����ȱã���ȱ�����§��ǯȱ���ȱ����ȱ���������§��ȱ�����������ȱ���ȱ
��ȱ��Ȭ�������ȱ��ȱ�����¢��ȱ�ªȱ����ȱ���ȱ��Ȭ���������ǯȱ
ȳ��������ªȱ���ȱ �¢�����ȱ �����ȱ��ȱ��������ȱ ���������ȱ �ã�ȱ�����§����ȱ ����ȱ������ȱ
��������ªȱ Ȯȱ ���ȱ ����������ȱ ������ǰȱ �����ȱ ���ȱ ���������ȱ ����������������ȱ
�����ȱ ��ȱ �Ĵȱ �ª���ȱ ����ȱ �����¢������ȱ �ã�ȱ ������ȱ �������������ǯȱ �����§�����ȱ
������Ĵ����ȱ ��������ǯȱ ��������ªȱ �������ȱ ������ȱ ��ȱ ������������ȱ �ã�ȱ ��������ǰȱ
���ȱ ���ȱ ���ȱ ���������ȱ �������ǲȱ �¢Ĵȱ ���������ã�����ǰȱ �§��������ǰȱ ����������ǰȱ
�����������ȱ ���ȱ ������ǯȱ �ã�ȱ �������ȱ ������ȱ ���ȱ �����§����ȱ �ã������ȱ ��ȱ
����Ĵ����ȱ �����¢������ã�����ǯȱ ��ȱ �§���¢��ȱ ��������ȱ �����ȱ �������������ȱ ���ȱ
����§������������ã�ȱ �¢������ȱ���ȱ�Ĵȱ�¢���ȱ���ȱ��ȱ���Ĵ����ȱ �ã�ȱ �����������ȱ��ȱ
�����§����ȱ�ȱ����ȱ�ª��������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�ȱ���������ǯ
ȳ��������ȱ ���ȱ �ªĴȱ ������ȱ ���ȱ ���ȱ ��ªȱ ������Ȭȱ ������ȱ ���ȱ §���ȱ Ě��ȱ ��ªȱ
byggnader, och dessutom förstärkt sin image med musik, konst och kultur enligt 

���ȱ ������ȱ ���������ȱ ���ȱ ������ȱ �ȱ ���ȱ �������¡����ȱ ���������ȱ Ȅ����Ȅǯȱ �����ȱ �����ȱ
�����������������ȱ ę���ȱ ����ȱ ��ȱ ����ȱ �������ȱ �����ȱ �����§����ȱ ���ȱ ����������ȱ
���ã�ȱ ���������ǰȱ���ȱ���ȱ������ȱ������§�ȱ���ȱ������ȱ���������ȱ§�ȱ��ȱ������ȱ��ȱ
��������������ȱ ���ȱ ��ȱ �����ȱ ������������ȱ �ã�ȱ ���������ȱ ����§������������ã���ǰȱ
�ã���ȱ���ȱ�����§�ǰȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ�§�������������ǯȱ��������ȱ��������ȱ���������ȱ
���ȱ �Ĵȱ ����Ȭ�ěȬ����������ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ ��ã�§Ĵ�ȱ �����§����ȱ �����ȱ �ã�����ǰȱ �ě�������ȱ
�¢���������ǰȱ ���������§���ȱ ���ȱ ���ª����ǯȱ ����ȱ �������ȱ �¢��ȱ ��ȱ ���������ª�ȱ
�Ĵȱ����������ȱ ����§��ȱ �ã�ȱ���������ǰȱ�ªȱ���ȱ �ã����ǰȱ������§��ȱ �������ȱ����ȱ �¢�����ȱ
�����ȱ ��ª��ǯȱ �¢���ȱ ��ȱ ���������ª�ȱ �������ȱ �§�����ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ
�������ȱ���������ǯȱ��ªȱ�����ȱ�����¢��ȱ���ȱ�������Ǳȱ���ȱ�ã����ȱ�ȱ�¢���ȱ�Ĵȱ���§�����ȱ���ȱ
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��ªȱ������ǰȱ���ȱ���ȱ�����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱã��ȱ������������ȱ����ȱ��������������ǯȱ
ȳ���������ȱ ���ȱ �¢�����ȱ ���ȱ ��������������ȱ ���ȱ �������������ȱ ��ȱ ��Ĵȱ �¢�ȱ
�����§���ȱ Ȅ[����ǰȱ ����ǰȱ ����Ȅȱ �����ȱ �Ĵȱ ��������ȱ �����ȱ ��Ȭ������ȱ ����ȱ ����ã���ȱ
�ª���ȱ����§���ȱ�ȱ�ã��ª������ȱ����ȱ�����ȱ�����������ȱ��§���ǯȱ���§����ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ
�����§����ȱ Ȅ��Ȭ������Ȅȱ �����§Ĵ��������ȱ ��������ȱ �ã�ȱ �§����������ȱ ���ȱ ���ã�ȱ ��ȱ
�¢����ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ ��������§�����ȱ ������������ǯȱ ���������ȱ ��������ȱ ���ȱ
��ȱ �����ȱ ���������������������ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ �����ȱ ������������ǯȱ �ã�ȱ �Ĵȱ �ã���ȱ ���ȱ ��Ĵ�ȱ
initiativ sändes en enkät till medborgarna med information om resultatet av den 

�¢�ȱ�����§��������¢�������ǯȱ

Samarbetsklimat och nätverkssamarbete
�����¢��ȱ���ȱ �������ȱ ����������������ȱ������ȱ�����ȱ ����§������������ã���������ǰȱ
�������������ȱ ���ȱ ���ȱ ������ȱ �§����������ǰȱ ����ȱ �������ȱ ������ȱ ��¡ȱ �������������ȱ
���ȱ ��ȱ ����ȱ ��������������ǯȱ ��¢�������������ȱ �����������ȱ ��ªȱ ���������ȱ
��ȱ ��������¢������ȱ ���ȱ ��ªȱ ��ȱ ��������������ȱ ����ȱ ���ȱ ������ȱ �§����������ǰȱ
������ȱ �����������ȱ �ã��������ȱ �ȱ ���ȱ ��������ȱ �������������������ȱ �ªȱ �ã����ȱ
���ªǯȱ ���ȱ �����¢Ȭ������ã�������ȱ ���ȱ ������ã���ǰȱ ���ȱ���ȱ ���ȱ ��ȱ  �������ȱ �ã�ȱ
�Ĵȱ �¢�����ã��ȱ �����§�������������ǯȱ ��������������ȱ �������������ȱ �§�ȱ �§�����ȱ
����§������������ã�����ǯ
ȳ��������ȱ������Ĵ�ȱ��ȱ�������������ȱ�ªȱ���ȱ��������ȱ��ª�ȱ������ȱ���ȱ�§��������ȱ
���ȱę��ȱ ������ȱ �ã�ȱ�����§�����������ǯȱ ��ȱ �������������ȱ�ªȱ �����ȱ��������ȱ���ȱ
�¢����ȱ���ȱ��������������ȱ��ȱ�����ȱ�§������ȱ����������ǰȱ§���ȱ�����ȱ���ȱ������ǰȱ�������ȱ
���������ǰȱ ������ȱ ���ȱ �������������ȱ �ã�ȱ ���������ǰȱ �����§�������������ã����ȱ���ȱ
����������ȱ��ȱ�������ǯȱ�ã����������ȱ�ȱ�ª���ȱ������������ȱ�ã��������ȱ�Ĵȱ��ȱ�����ȱ�§�ȱ
genomtänkt med denna strategi. 

ȳ��������ªȱ ���ȱ �����ȱ Ȅ��������ã������������Ȅȱ �ã�ȱ �Ĵȱ ��§���ȱ �����������ȱ ���ȱ
���������ȱ��ȱ�ã���������ȱ���ȱ�ã������ȱ���ȱ�Ĵȱ��ȱ�ȱ��������ªǰȱ���ȱ���������ȱ�����ȱ
�����ȱ�ªȱ��������ǯȱ������ȱ���ȱ§���ȱ������ȱ�����������������ȱ�ã�ȱ����������ȱ
�ªȱ�����ȱ���ǯȱ
ȳ���������ȱ ���ȱ ���������ȱ ��Ĵȱ �����ȱ �§�ȱ ����������ȱ ���������ȱ ���ȱ ���ȱ ������ȱ
�§����������ȱ���ȱ�¢�����ȱ���������ȱ�����§¡���ȱ����ȱ��ªȱ���ȱ����������ȱ�ã�����ǯȱ���ȱ
���ȱ§���ȱ������ȱ�ªȱ�Ĵȱ�ã���§���ȱ��ȱ������ǰȱ���������ǰȱ����������ȱ���ȱ���������������ȱ
�§�������ǯȱ 
���ȱ ���������ȱ ���ȱ �����§����ȱ ��ã��ȱ ����ȱ �§��������������������ǰȱ
������ȱ�������ȱ������ȱ�ě������ȱ������ȱ���ȱ�§����������ǰȱ���ȱ�§�ȱ��������������ȱ
�ã�ȱ ����§������������ã���ȱ �ȱ �����ȱ ��Ĵȱ ��������ǯȱ ��ªȱ �������ȱ ��������ǰȱ �Ĵȱ �ã�ȱ
��������������������ȱ ���ȱ ��������ȱ �ªȱ ����������ã�����ǰȱ ������������ȱ ���ȱ
�������������ǰȱ ���ȱ �Ĵȱ �����ȱ �ã�ȱ ����������������ȱ �����������������ǰȱ ������ȱ
������������ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�����������������������ȱ���ȱ���Ĵȱ �ȱ���������ȱ���ȱ
statligt stöd. 

ȳ���ȱ����ȱ�����������ȱ�§����������������ȱ§�ȱ����ȱ���ȱ������������Ȭ�������ȱ���ȱ
��¢���ȱ������ȱ��ªȱ���ȱ�§������ǰȱ�����ȱ��ȱ����ȱ�ȱ�Ĵȱ��Ȭ�����������ȱ���ȱ���ȱ��§���ȱ
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���ȱ��ª�ȱ�����ã�ǯȱ�§���ȱ���ªȱ���ã��ȱ��ȱ��ȱ�ě������Ȭ�������ȱ�§�������ȱ���ȱ �������ȱ
�����������ȱ ��������������ǯȱ����ȱ �§�����ȱ §�ȱ §�����ȱ �Ĵȱ ��§���ȱ ���ȱ ����������ǰȱ
���ȱ�������ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ������������ȱ����ȱ��ȱ�¢��ȱ��§�����ǰȱ���ȱ����ȱ�����ȱ
��ȱ �����ȱ §�ȱ �§��ȱ ��������ȱ ����ȱ ���������ȱ ��ȱ ��ȱ ���������ã������ȱ ����ã����ȱ ���ȱ
varumärkesrelaterade, och endast dessa är av relevans för denna studie.

���������ȱ��ȱ�����§��������¢�����ȱ���ȱ��������������ȱ
ȳ��������Ĵ��������ȱ ���ȱ ����ȱ ��§�����ȱ ���������ȱ �ªȱ �Ĵȱ �Ĵ������ȱ�§�������ȱ �Ĵȱ
ª����§���ǰȱ�����ȱĚ¢Ĵ�ȱ��ǰȱ������ȱ�¢Ĵȱ���������ã�����ȱ���ȱ�����������ǯȱ�������ȱ���ȱ
�Ĵȱ�����������ã��ȱ �����§����ȱ ���ȱ ��ª������ȱ ��Ĵȱ ����ȱ �Ĵȱ�ª��§Ĵ������ȱ ������ȱ
���ȱ �ªȱ ������ȱ ���ȱ �¡����ȱ ���������ã����ǰȱ �§�ȱ ���ȱ �������ȱ ���������������ȱ
���������ȱ ���ȱ ���ȱ ���������ȱ ����������������ǰȱ �����ȱ ���ȱ �¡�����ȱ �������ȱ ���ȱ
�§����������ǰȱ������ȱ������Ȭ��������������ȱ���ȱ��������������ǰȱ���ȱ������ª����ǯȱ
	����ȱ�Ĵȱ�§�������ȱ��Ĵ�ȱ�����ª�ȱ��ȱ��������������ȱ�ªȱ�¢Ĵȱ�§Ĵȱ���ȱ��������ȱ����ȱ
��������ǰȱ ���������ǰȱ �������������ȱ ���ȱ �Ĵ�������������ǰȱ ������ȱ ���ȱ �����§����ȱ ��ȱ
�¢�������ȱ ��������ǯȱ �����ã�����ȱ ���ȱ ����������ȱ �����ȱ �����ȱ �ªȱ ���ȱ ��������ȱ �§�ȱ ���ȱ
�§����ȱ���������������������ȱ���ȱ�Ĵȱ��§���ȱ��������ȱ�������ǰȱ���§����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��������ȱ
�ªȱ����������ȱ���ȱ��ȱª�������ȱ����������ǯȱ���ȱ���ȱ�§���ȱ�Ĵȱę���ȱ�§���ȱ�Ĵȱ�ªȱ����ȱ
�§�������ȱ�ĴȱĚ¢Ĵ�ȱ��ȱ���ȱ�Ĵȱª����§���ȱ�����ȱ�������ȱ�ªȱ�����ȱ���ǯȱ�ȱ��������ȱ���ȱ
�����¢��ȱ�¢���ȱ��Ĵ�ȱ��ȱ�¢�����ȱ�§Ĵ��ȱ§�ȱ��������ǰȱ������ȱ�����ȱ�Ĵȱ������������ȱ�����ȱ
�����ǯȱ�����¢��ȱ���ȱ�����§��ȱã���ȱ���ȱ�������������������ȱ���ȱ�����ȱ�ª���ȱ���ȱ���ȱ
�����ª����ȱ�ã�ȱ��ȱ������ȱ���ȱŘŖȱŖŖŖȱ���ª����ǰȱ§���ȱ�§�ȱ���ȱ�§����ȱ��������������ȱ
����ȱ�����ȱ���ª���ǯȱ
ȳ��ȱ �����§�����ȱ ��§���ª���ȱ �����ª�ȱ �ª��§Ĵ������ȱ �Ĵȱ ��ȱ �����ȱ ����ȱ �����ǰȱ
������������ǰȱ����§�����ȱ���ȱ�����ǰȱ§�ȱ���ȱ�§Ĵȱ�Ĵȱ��ȱ�Ĵȱ��ȱ��������ȱ§�ȱ�����ǰȱ���ȱ
��������ȱ �ã�ȱ ��������ȱ ���ȱ ���ȱ ��ªȱ ������ǰȱ ���ȱ ������ȱ �����¢��ȱ ���ȱ �§�����ȱ
������ȱ��������ǯȱ ����������ȱ�¢�ȱ�����ȱ ���ȱã����ǰȱ �����ȱ���ȱ���Ĵǰȱ ���ȱ ������ȱ�§��ȱ
�����¢��ȱ���ȱ����ȱ����ȱ ����ȱ �ȱ �����ǰȱ��������ȱ�ªȱ��ȱ�§������ȱ�¢������������ȱ���ȱ
�Ĵ���������������ȱ�ȱ���ȱ����ȱ�����ǯȱ�������������ȱ§�ȱ�����§�����ȱ����ȱ����������ȱ
���ȱ�������ȱ���ȱ����§�����ȱ���ȱ�����ǰȱ���ȱ��������ȱ�����ǯ
ȳ�§�ȱ ���ȱ �§����ȱ �§����������������ȱ §�ȱ �������ȱ ��ȱ ���������������ȱ ���������ǰȱ
������ȱ �������ȱ ��ȱ �¢ȱ �ã�����������ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ �����ȱ �������ę���ȱ ���������������ȱ
���ȱ �ªȱ ��ȱ ��Ě¢Ĵ����ȱ ��ȱ �ã����������ȱ ���ȱ ª����§�����ǯȱ ����������ȱ ������ȱ
�§��������ȱ���ȱ������ȱ������Ĵ����ȱ���ȱ�����ȱ�§�����ȱ ��ª�ȱ ����������������ȱ���ȱ
�����ȱ����Ȭ�ě�������ȱ�������������ǯȱ��Ĵ�ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�§�������ȱ���ȱ§���ȱ
��������§�������ȱ������ȱ��ȱ�¢��ȱ��§�����ȱ�ª�ȱ��ȱ�����ȱ������������Ȭ�ě���ȱ���ȱ���ȱ
���ȱ������ȱ�ã�ȱ��ȱ��������ȱ����������ȱ�§�ȱ���ȱ�§����ȱ�Ĵȱ����ªȱ������§����ȱ�ª�ǯ

Analys och utvärdering
���ȱ ��ȱ ª����ª��ȱ ����ȱ �����������������ȱ ��������ȱ �ȱ ��������ȱ ������ª�ȱ ��ª���ȱ ��ȱ
������ȱ ����§������������ã���ȱ ���ȱ �����������ȱ ���ȱ ���������ã������ȱ ���������ȱ
�ȱ �����ȱ ����ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ 
��£���ȱ ������ȱ ����������ȱ �ã�������ȱ ���ȱ
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�Ĵȱ �¢Ĵȱ ������������¢���ǯȱ ��Ĵ�ȱ �ȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ �����§��ȱ �ã�������ȱ �ªȱ ��������ȱ
�§���ȱ ���������ȱ �������ȱ ���ȱ �����ȱ �����ȱ ����������ȱ ���ȱ ��������ȱ �������ǯȱ
���ã�������ȱ��ȱ�§����ȱ�ȱ���ã�����������ȱ�ªȱ�����ȱ���ȱ�������������ȱ�����§����ȱ
§�ȱ����ªȱ����������ǰȱ§���ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ��Ĵ�ȱ�������ȱ����ȱ�����������ȱ���ȱ��������ȱ
�ȱ��������ȱ������ǯȱ�����������ȱǻ�ǯȱřŝŗǼȱ�����ȱ�ĴȱȄ���������ã�����ȱ§�ȱ�Ĵȱ�������ȱ
���ȱ ���������ǰȱ ���ȱ ����ȱ �§��ȱ ���������ȱ ��ȱ ���ȱ Ȅ������Ȅȱ �����¡���ǰȱ ���ȱ �ªȱ �§���ȱ
�����ȱ ����������ǰȱ �§����ǰȱ �����������ȱ �����ȱ ����������ȱ �ã����§��������ǰȱ �¢���ȱ �����ȱ
�ã��������ȱ���ȱ�������ȱ ��������ǰȱ�����ªȱ�������ȱ������������ȱ �ã�ȱ �ã�������������ȱ
��ȱ �ª�������ȱ ����������Ȅǯȱ ���ȱ ���ȱ �ã��ȱ ���ȱ �ªȱ ��������ȱ �������ȱ ����ȱ �§�ȱ ���ȱ
�§����ȱ ���������ȱ �����ȱ �����ȱ ���ȱ �����§����ȱ ���ȱ ���ȱ �Ĵȱ ��������ȱ �������ȱ �ȱ ��ȱ
�¢��������ȱ��ȱ���������ã���������������ȱ���ª����ȱ ���ª�ȱ�����ȱ���������ȱ������ȱ
���������ȱ���ȱ����§������������ã�����ǯȱ���������ȱ�����ȱ���������ǰȱ�����ȱ���ȱ������ȱ
���ȱ ���ã���ȱ �����ª�ȱ ��¢�����ȱ �ȱ ���������ȱ �����ȱ ����������ǯȱ �����ȱ ������������Ȭ
�ě�����ȱ ��ȱ �Ĵȱ ����������������ȱ ã���ȱ ����������ȱ ��§����ȱ ������ȱ �§������ȱ ���ȱ
�ã��������ȱ���ȱ�ª�����ȱ��Ĵȱ�ě�����ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ�ªȱ��������������ǯȱ���������ȱǭȱ�����ȱ
�ª�����ȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ�ã�����ȱ ���������ã�������ǰȱ ����ȱ ����ªȱ ���ã������ȱ �ã��ª��ȱ
�Ĵȱ�����ȱ���ȱ������������¢���ǯȱ �ȱ ������ȱ��������ȱ������ȱ��§�����������ȱ���������ȱ
�§�����ǰȱ�§�ȱ���ȱ������§�ȱ���ȱ����ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ��ªȱ������ǰȱ§���ȱ������ȱ
�ȱ ������������������������ȱ �ȱ���ȱ��¢������ȱ���ȱ�ã����������ȱ��������ǰȱ���ȱ��Ĵ�ȱ
������ȱ���ȱ�§������Ĵȱ���ȱ������§���ȱ����������ª����ǯ
ȳ�§�ȱ���ȱ�§����ȱã����ã����ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ�����§����ȱ���ȱ��������ȱ����ȱ��ȱã�����ȱ
�����ȱ����������ȱ§�ȱ���ȱ����������ȱ�Ĵȱ������ȱ�Ĵȱ��ȱ�¢��ȱ����������ȱ������ȱ��§���ȱ���ȱ
�ª�ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ�ã�����ȱ�Ĵȱ�ã���������ȱ����ȱ���������ǯȱ�����§��������¢�����ȱ
�¢���ȱ����ȱ��ȱ �ª���ȱ���ȱ�����������ȱ�������ȱ§�ȱ ������§������ȱ���ȱ������ã�����ȱ
��ȱ�Ĵȱ�����ȱª��§����ǰȱ���ȱ�¢�����ȱ���������ã������ȱ�§�����ȱ�§�ȱ�����ȱ��·��ȱ�����ã���ǰȱ
�����ȱ����ǰȱ���ȱ�¢�ȱ������ȱ�ã����������ȱ����ȱ�ã���ª����ȱ���������ǯȱ����ȱę����ȱ���ȱ���ȱ
�ª���ȱ���ȱ�����§���ȱ�Ĵȱ�����§���������������ȱ�¢����ȱ���ǰȱ�ªĴȱ�Ĵȱ�¢�����ȱ�����ª��ǰȱ
����ȱ��Ĵȱ����ȱ������ȱ�§���������ȱ���ȱ��������ȱ�ȱ����ȱ�����§������ǯȱ�����������ª����ȱ
�����ȱ �ªȱ ��������ȱ �ã��ª�������ȱ �ȱ �¢��ȱ ��������ǰȱ ���ȱ ��ȱ �ã��ã�Ȭ���Ȭ�������ȱ
�������ȱ�§�ȱ���ȱ��������ȱ��������ȱ�ª�ȱ�ã���ȱ�����ȱ�Ĵȱ�����ȱ��ã�������ȱ���ȱ�������ǯȱ
��ª����ȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ �Ĵȱ �§�������ȱ ��������������ȱ ���ȱ ��ª���ȱ ��ȱ �����§������ȱ
�����������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ �����ã�������ȱ��ȱ����������ǯȱ����ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ�Ĵȱ
�§�����������������������ȱ�ªȱ����ȱ�¢��ȱ�����ȱ��Ĵȱ�����������ȱã�����ȱ�����������ǯ
�ã������ȱ�ȱ������������ȱª����������ȱ���������������ȱ�ȱã�����ǰȱ������ȱ���������ȱ��ª�ȱ
�ª������������ǰȱ���ȱ�ã������������ȱ����ȱ��������ǯȱ���ȱ�¡���������ȱ�§����ȱ�ã�ȱ����������ȱ
�����§���ǰȱ������§��ǰȱ������ǰȱ�ã�ȱ�Ĵȱ����ȱ�§��ȱ����������ǰȱ����ãǰȱ��ª��§���ȱ���ȱ���ȱ
������ȱ�������ǰȱ���ȱ���ȱ��¢��ȱ����ãȱ�ã�ȱ��������ǰȱ������Ȭȱ���ȱ����������ȱ�¢���ȱ����ȱ
����������ȱ�§���������ȱ�ã�ȱ����ȱ�¢��ȱ��§���ǰȱ�����ȱ���������ȱ�ȱ����§��ȱ�������ȱ
��ȱ���ǯȱ��������ȱ ���ȱ�����ȱ��ȱ����������ȱ§�ȱ ��ȱ���ȱ�ª�������ȱ�������������ȱ
���ȱ �ª�����ȱ ������������ã��ª���ȱ �ã�ȱ �ã���ȱ ��������ȱ �����������ǰȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ
�§Ĵ��ȱ����������ã���������ȱ���ȱ�������������ȱ���ȱ�Ĵȱ���ȱ�Ĵ�������ȱ������������ȱ§�ǰȱ
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���ȱ��ª��§�����ȱ���ȱ���������ȱ��������ȱ��Ě¢Ĵ���ǰȱ����������ȱ�����ȱ�����������ǰȱ
������ȱ ����ȱ �Ĵȱ �������ȱ �ã�ȱ ��ªȱ ��ȱ ����������ǰȱ �§�����ȱ ����§��ȱ�����¢��ȱ ���ȱ
��������ªǯȱ������������ȱ������ȱ�§����������ȱ ���ȱ���ȱ���������ȱ ����������������ȱ
��������ȱ�§�����ȱ�§�ȱ�ȱ���������ǰȱ���ȱ�����ȱ���������ȱ�ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ����������ǯȱ
ȳ����������ȱ���ȱ���ȱ���§������ȱ�ã�ȱ��������ȱ��ȱ���������ã������ȱ����ã��ǰȱ�����ȱ
�����ã�����ȱ�ªȱ��������ȱ�����Ĵ������ȱ��ȱ���ȱ����ȱ�����Ǳȱ��������ȱ�§���������ȱ���ȱ
�����§�������ę���ǰȱ��ª�������ȱ�����ȱ���ȱ������������ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ
�ª�������ȱ�������������ǯȱ��Ĵ�ȱ������¢����ȱ�ȱ������������ǯȱȱ�§Ĵ��ȱ���������������ȱ
���ȱ ���������ȱ���ȱ ���������ȱ ��ã���ȱ �����ȱ ������ȱ ����ªȱ ����ȱ �Ĵȱ �����������ǯȱ���ȱ
��Ě¢Ĵ����ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ��������ȱ ��ȱ�������ȱ ª�������������ȱ���ȱ ��ȱ ��ȱ�ª��§Ĵ��������ǰȱ
������ȱ �ª��ȱ��������ȱ���ȱ�����¢��ȱ �§�ȱ���ȱ �¢�����ȱ���ȱ�����ȱ��������ǰȱ���ȱ�§�ȱ
�§������ȱ��������ªȱ ����ȱ���ȱ�����ȱ�������ǯȱ��ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ ����ȱ�����ȱ
ª���Ě¢Ĵ���ǰȱ �����ȱ ������ȱ Ě���ȱ ���������ã�������������ȱ §�ȱ ��ȱ ������ȱ ��������ȱ �ã�ȱ
�����ȱ ����������ȱ �ªȱ �����ȱ ����������ȱ �§����ȱ �ã�ȱ �����ȱ ���ȱ ����ȱ ���������ȱ ���ȱ
�������������ȱ����ȱ�ªȱ������������ȱ����������ǯȱ

������ȱŗǯȱ��������Ĵ����ȱ��ȱ�§��ã�������ȱ����������

Sammanfattning och konklusion
��ȱ ���������ȱ ��ȱ �����§��������¢�����ǰȱ �����ª��ȱ ���ȱ �����ȱ �ȱ �Ĵȱ �§��ã�����ȱ
����������ȱ �����ª�ȱ ����������Ȭ��¢�����ȱ���ȱ Ě���ȱ ���ã���ȱ �����ȱ �����ã�����ȱ �ªȱ ��ȱ
�§����ȱ�§��������������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ���ã���ȱ���ȱ�ª���ȱ�����ȱ�ªȱ�¢�ȱ�ã���������ǯȱ

Ort Akureyri Sollefteå Sortland Steinkjer 

Visioner Starka Medelstarka Starka Svaga 

Varumärke/ 

profilering 

Stark Dubbelt/ 

Medel 

Stark Svagt/ 

Svagt 

Entreprenöriella 

politiker 

Hög grad Medel Hög grad Låg grad 

Nätverk med 

samhälls-

entreprenörer 

Täta Medeltäta Täta Medel/glesa 

glesa 

Samverkan med 

näringsliv 

Hög Hög Hög Hög 

Samhälls-

entreprenörer 

Ja Ja Ja Nej 

Aktörer Majoriteten 

invandrade 

Majoriteten 

stationära 

Majoriteten 

återvändare 

Majoriteten 

stationära 

Implementering 

av visioner 

Ja Ja Ja Nej 



SAMHÄLLSENTREPRENÖRSKAP – SAMVERKANDE FÖR LOKAL UTVECKLING 65

���������ȱ§�ȱ���ȱ��ȱ���������ã�����ȱ����������ȱ�ȱ���ȱ�Ĵȱ�ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ�����ȱ
��ę����ȱ���ȱ�ȱ�������������������������ȱ�ª���ȱ������ȱ���������ȱ�����ȱ�Ĵȱ�����§���ȱ
���ȱ �§����ȱ �ȱ ��ȱ �¢ȱ ��������������¢�����ȱ ���ȱ ��������ȱ ���ȱ ������������ȱ
�¡�����ȱ ���ȱ �������ǯȱ ���ȱ �§����ȱ �Ĵȱ ���ȱ �ªȱ �����ȱ ��������ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ �ªȱ �ª���ȱ
������������ȱ����ȱ�ě������ȱ������ǰȱ�§��������ȱ���ȱ�������ȱ��������������ǰȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��ȱ
��������ȱ���ȱ��ȱ ����ª����ȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ �ã�ȱ���ȱ����������ȱ���§���ȱ���ȱ
��ȱ ��������ȱ �����ȱ����������ǯȱ���ȱ ��§��ȱ����ªȱ �Ĵȱ ������ȱ���������ȱ ���������ǰȱ ������ȱ
������ȱ���ȱ����ȱ������ȱ�ȱĚ���ȱ��ȱ����������ǰȱª���������ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ���������ǰȱ
������ȱ���ȱ����§�������ȱ�����ȱ�����������������ȱ���ȱ������������ȱ�ªȱ�����§����ǯȱ
�ã�ȱ �����������§������ȱ §�ȱ ���ȱ �������ȱ �Ĵȱ ��ȱ ����������ȱ ���ã�����ǰȱ ��ȱ ���������ȱ
���������ã�����ȱ �����ȱ ��¢�������ȱ��ȱ�����ȱ���������ǰȱ���ȱ �ã�ȱ �������������ȱ��§��ȱ
�Ĵȱ ������ȱ ����§������������ã���ȱ ���ȱ �����ȱ �����������ȱ ���ȱ ���ǯȱ ��ȱ ��������ȱ
������ȱ ���ȱ �Ĵȱ ��������ȱ �����������ȱ �����ȱ ���������ȱ ���ȱ ���������ǰȱ �����ȱ
��ȱ��������ȱ �������ȱ ���ȱ ������Ĵ�ȱ �ȱ �����ȱ ����ȱ �����ȱ�§����ȱ �ȱ �ã��ã���ȱ �Ĵȱ �ªȱĚ��ȱ
���ª����ȱ����ȱ�������ǯȱ���ȱ�§������ȱ§�ȱ�Ĵȱ���ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ�Ĵȱ�ã��������ȱ���ȱ��ȱ
�������ȱ�������ȱ�ªȱ��ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ�§����ȱ����ȱ���ª�����ǰȱ���ȱ�����§������ȱ����ȱ
�ã�ȱ�Ĵȱ��Ĵȱ������������ȱ���ȱ�����ȱ�������������ǯȱ�����ȱ��������ȱ����ȱ������ȱ��ȱ�ªȱ
�Ĵȱ ����ȱ �ã�§����ȱ��ȱ��������ȱ �§�������ȱ�����ȱ�Ĵȱ�¡��������ȱ ���§��ȱ ����ȱ ��ȱ ��ã���ȱ
�����������ã�����ǯȱ�����¢��ȱ §�ȱ �ȱ �ªȱ�ªĴ�ȱ �����ȱ �Ĵȱ ��������ȱ �ã�����ȱ ��ȱ �����ȱ
�������������������ȱ���ȱ�����������ȱ���ȱĚ���ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ���ę������ȱ���ȱ�Ĵȱ
��������ȱ����ȱ�����������ȱ���ȱ�����ǰȱ������ȱ���ȱ�����������ǯȱ�ã�ȱ��������ȱ��������ȱ
§�ȱ���ȱ�������������ȱ�Ĵȱ��ȱ����ȱ�§����ȱ����������ȱ�ã�ȱ�ã���ȱ����������ȱ����ȱ�Ĵȱ
������ȱª����§���ȱ������ǯȱ��ȱ����������ȱ��ȱ������§����ȱ�ã������ȱ����ȱ�������ǰȱ���ȱ
����ȱ�����¢��ȱ�������ȱ��ȱ��������������ȱ�������Ĵ§����ǯ
ȳ�ã�����ȱ �����������ě�����ȱ ���ȱ §���ȱ ��ã����ǯȱ �ã�������������ȱ §�ȱ ����������ȱ
������§������ȱ ���ª��ȱ ��ȱ �����ȱ Ȯȱ Ȅ�¢�ȱ ���ȱ ����Ȅȱ ���ȱ ��ȱ �¢����ȱ �����������ȱ
��ȱ�����¢���ȱ Ȅ���ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ ����Ȅǰȱ �����ȱ ���������ȱ �§���ȱ ��ȱ ���ª��ȱ ��ȱ ��Ȭ
�¢��ȱ���������ǯȱ ���ȱ��������ªȱ ���ȱ�����ȱ �ȱ�ª���ȱ�ª�ȱ���ȱȄ���ȱ����������ȱ������Ȅȱ
�����ȱ ���ȱ ��������ȱ Ȅ�§��������Ȅǰȱ ������ȱ §���ȱ �ȱ ��Ĵ�ȱ ����ȱ �ª�����ȱ ���ȱ ��ȱ ��������ȱ
�����§��������¢�����ȱ�ȱ ��ªȱ���ȱ�§������ȱ �����ȱ����ȱ���������������ȱ��ȱ��������ȱ
���ȱ����ȱ�����ȱ�����§����ȱ���ȱ��ȱ�¢����ȱ��ě�������������ǯ
ȳ��������ȱ ��ȱ ����ȱ ������ȱ ��§���§����ȱ �ȱ ��ȱ ã����ǰȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ ���ȱ
������������ȱ ����ȱ �ã�ȱ �����§�����ȱ �����ª��ȱ �ȱ ��������ȱ ��§���ȱ ���ȱ �ã�ȱ ���ȱ ��������ȱ
Ě�������ȱ ����������������ǰȱ ����ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ ª����§�����ǰȱ ����������������ȱ
�����ȱ �§���ȱ�����ȱ ��Ě¢Ĵ���ǯȱ������������Ȭ�ě�����ȱ���ȱ�§�����ǲȱ������ȱ���ã���ȱ
���ȱ�ĴȱĚ�����ã�ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��ȱ���ȱ��ȱ�ȱ��§��ȱ����§��ȱ���ȱ���������ã������ȱ�����������ȱ
���ȱ�¢�ȱ�ª��§Ĵ������ȱ���ȱ��������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�����ȱ��ȱ�Ĵȱ�ã��§��ȱ���ȱ����ȱ��������ȱ
�������ǯȱ���ȱ ����ȱ �Ĵȱ �����ȱ ���§��ȱ ��������ǰȱ ���ȱ��ȱ �ªȱ ���ȱ ��ǰȱ ���ȱ �ª�����ȱ ���ȱ Ȯȱ
�ª���ȱ�ª���ȱ�ª����ȱ����Ĵ���ȱ Ȯȱ ��§���ȱ�§���ȱ����ȱ�ª���ǰȱ ���ȱ�§�ȱ���������ȱ�§�ȱ
���ȱ �������ǰȱ ę���ȱ ���ȱ �����ȱ ª����§���ǯȱ ��§���ȱ ������������ȱ ę���ȱ ����������ȱ �ȱ ���ȱ
varumärke man enats om inom de olika nätverken, med vissa skillnader vad 
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����§ě��ȱ����§������������ã�����ǯȱ
ȳ�¢�����ȱ �ě�����ȱ ��ȱ ��������ȱ �ªȱ �����ȱ ����������ȱ �§�����ȱ ����ȱ ��ȱ �¢��ȱ
����������ǰȱ���ȱ ���ȱ�§����ȱ�Ĵȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ�ª��ȱ���������ȱ���ȱ
����§������������ã�����ǯȱ
§�ȱ���ȱ���ȱ�����ã�����ȱ��ȱ���ȱ�����������ȱ�¢�ȱ�ªȱ���ȱ
��������ȱ�ã���ã������ȱǻŗşŗŗǼȱ�ȱ��ȱ���ȱ��ȱ�ª�������ȱ���������������ǯȱ����ȱ����������ȱ
���ȱ���ȱ
�������ȱã����ȱ�ã�����ȱ�ã�ȱ�¢�ȱ�ã���������ȱ���ȱ���ȱ��ã���ȱ�������������ȱ��ª�ȱ
���������ȱ������������ȱ���ȱ�ª�����ȱ�¢�ȱ���������������ǯȱ�§�����ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ
��������ȱ�����§��������¢�����ȱ���ȱ���ȱ��ȱ������ȱ�������������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�ã������ȱ
������ȱ �Ĵ����������ǰȱ �Ĵȱ �ã��§�����ȱ ���ȱ ����ȱ �����§������ȱ �������ȱ �ȱ ����ª��������ǰȱ
������ȱ ���ȱ �������ȱ ����ȱ ���������ã�����ȱ ��ȱ �ã��§�������ǰȱ ������ȱ �ã�������ȱ
����������ȱ �ȱ ��������ªȱ ���ȱ ���������ǰȱ �����ȱ ��������ȱ ���ȱ �����¢��ȱ ���ȱ �������ȱ
������ȱ�ã������������ȱ���������ã�����ȱ �¢�����ȱ�ªȱ�¢����ȱ���ǯȱ����ȱ§�ȱ���ȱ �ȱ�����ȱ
��������ȱ��������ȱ��ª��ȱ��ȱ���������ã������ȱ���������ȱǻ��ȱ�¢��·�ȱŘŖŗŗǰȱřřǼǰȱ���ȱ���ȱ
§�ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ���ã�ȱ����ȱ����������ȱ�ȱ�§��ã������ȱ������ȱ��ȱ�¢��ȱ����������ȱȮȱ���ȱ
���������ã������ȱ ���������ȱ ���ȱ ��������ȱ ���ȱ ��������ȱ �����ª�������ǯȱ �����������ȱ
���ȱĚ���ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ������ã���ȱã����§Ĵ��ȱ���ȱ���������ã�����ȱ������ǰȱ���ȱ
������ȱ���ȱ������ȱ �������ȱ ���ȱ �����§��������¢�������ȱ �ȱ �����ȱ ��������ȱ ��ª�ȱ
�����������ȱ������ȱ�ȱ���ȱ������ȱ	����ãǯȱ
ȳ�ȱ ���ȱ �§��ã�����ȱ ��ȱ �¢��ȱ ��������ȱ ��������ȱ ����ȱ ����Ĵ��ȱ �������ȱ ���ȱ ���ȱ
�ª������Ĵ����ȱ�ªȱ�¢����ȱ�§����ȱ��ȱ�����ȱ���������������ȱ��ȱ�ª���ȱ��§�ǰȱ����ã�ȱ���ȱ
���������ã�����ȱ ���ȱ ���ȱ �§�ȱ �ã��������ȱ ���ȱ �����§��������¢�����ȱ �������ȱ
�����ª�ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ������ȱ����§������������ã�����ȱ���ȱ��ȱ���������ã������ȱ
�����������ǯȱ �ȱ ��ªȱ ��ȱ ����������ȱ �¢����ȱ �����ȱ �§�����ȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ
�������ȱ���ȱ�¢����ȱ����ȱ��ȱã���ȱ�����ȱ�Ĵ�������������ǯȱ�ã����§Ĵ��������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ���ȱ
���������ȱ ���������ã�������ȱ �����ȱ ���ȱ �¢�������ȱ §�ȱ ����ȱ �§���������������ȱ ���ȱ
����������������ȱ���ȱ�§����������ǯȱ��ȱ�¢ȱ����ȱ��ȱ����§������������ã�����ȱ���ȱ��¡��ȱ
����ȱã���ȱ���ǰȱ�Ĵȱ����ȱ�ªȱ�������ȱ�Ĵȱ����������ȱ���ȱ���ę����ȱ���ȱ�¢�������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ
��¢��ȱ��������ȱ�������ǯȱ���ȱ§�ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ�ª�§�ȱ����������ȱ���ȱ
��£���ȱªȱ���ȱ
�����ȱ���ȱ���������ȱǭȱ�����ȱªȱ�����ȱ�����ȱ������ȱę���ȱ���¢�����ȱ�ã�ȱ���ȱ�§�������ȱ
�������������ȱ���ȱ�§�ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�������ȱ�����ȱ���������ã������ȱ���ã���ȱ���ȱ���ȱ
det handlingsutrymme som visionerna kräver.
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��������ȱ����ȱ�ª�ȱ���§Ĵ�ȱ���������ȱ�����������ǯȱ�������ȱ������ȱ§�ȱ������������ǰȱ�ª��ȱ
�ã�ȱ����§����ǰȱ�ã�ȱ������¢����ȱ���ȱ�ã�ȱ����������ǰȱ���ȱ�����ã�����ȱ�ã�ȱ��������ȱ�ªȱ
�ª���ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ ������������ȱ ��ª�ȱ �����������ȱ ǻ���������ȱ ŘŖŖŜǼǯȱ ������ȱ
�§���ȱ���������ȱǻŘŖŖŜǼȱ�Ĵȱ��Ĵ�ȱ�����§�ȱ�Ĵȱ��������ǰȱ�������������ȱ��ȱ¢����ǰȱ����ȱ
�����������ȱ�ȱ����§����ȱ�ªȱ�Ĵȱ�����������ȱ���ǯȱ
ȳ������ȱ���ȱǻ�������������ȱ�����ã�����Ǽȱ�ȱ�§������ȱę���ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ�ª��ȱ
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���������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ�ª����ȱ�ªȱ������¢����ȱ���ȱ���ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ���ã���ȱ
����ã���¢��ȱ���ȱ�¡���ȱ��ã�ǯȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ����������ȱ����ȱ���§����ȱ�ªȱ�ª���ȱ
�§������ȱ�§Ĵȱ���ȱ����ȱ������ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ��ȱ�ě§����������ȱ����������ǯȱ�����������ȱ§�ȱ
�Ĵȱ����������ȱ������ȱ§�ȱ���������ȱ�ã�ȱ�����ȱ��§�����ǯȱ��·�ȱ���ȱ�����ªȱ�������ȱ�§���ȱ
���ȱ���ȱ§�ȱ�ã���ȱ��ȱ���ȱ���ȱ����������ǯȱ�ã�ȱ������¢����ã�������ȱ§�ȱ���ȱ�Ĵȱ�§Ĵȱ�Ĵȱ
�����ȱ����ȱ���ȱ�ã��ã������ȱȮȱ¢Ĵ��������ȱ�Ĵȱ���ȱ�Ĵȱ��ªȱ�ªǯȱ���ȱ�������ȱ���������ȱ�ã�ȱ
	ǯ�ǯȱ���ȱ�������ȱ���ȱ¢Ĵ��������ȱ �ã�����ȱ ����ȱ���ª���ȱ������ȱ�Ĵȱ���ã���ȱ ����ȱ
��ȱ �§��ȱ �������ǯȱ��Ĵ�ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ �§���ȱ �������ȱ ��ȱ�����������ȱ �¢�����§Ĵ����ȱ ����ȱ ��ȱ
�§¡����ȱ���������ȱ��ȱ�§�������ȱ���ȱ����Ĵ��ȱ��ȱ����ȱ�¡�����ȱ�����ȱ��ȱ��ã�ȱ���ȱ
�������ȱǻ���Ǽȱ���ȱ��������§��������ȱǻ���Ǽǯȱ
ȳ�����ȱ �Ĵȱ �������ª���ȱ ã���ȱ �ªȱ ����������ȱ 	ǯ�ǯȱ Ȭ�ª����ȱ ę���ȱ ���ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ
���ȱ�ě�������ȱ �������ȱ �Ĵȱ�����������ȱ�ª��Ȭȱ ���ȱ�������¢����ǯȱ �����ȱ������ȱę���ȱ
�ã�ȱ �����ȱ �����ȱ �ã����������������ȱ �§�ȱ �Ĵȱ ���������ȱ���ȱ �ě������ȱ ������ȱ ǻ������ȱ
��������Ǽȱ ���ȱ ���������ǯȱ ����ȱ �¡�����ȱ ę���ȱ ��ȱ ����������������������ȱ������ȱ
������������ǰȱ �ª����ȱ ��������ȱ ���������ǰȱ ���������ȱ �������ǰȱ ę����������ȱ ���ȱ
��������ã��ã������������������ǰȱ����§������ȱ��ȱ��������¢������ȱ����ȱ§���ȱ�������ȱ
�ªȱ ���������ȱ ��ȱ 	ǯ�ǯȱ ���ȱ �ã�������������ǯȱ ��ȱ ���ª���ȱ ���ȱ ���ȱ ����������ȱ
�����������������������ȱ���ȱ�Ĵȱ����������ȱ�����������ȱ������ȱ�ě�������ȱ���ȱ�������ȱ
���ã���ȱ������ȱ�������������ȱ�ȱã����������������ȱ���ȱ�§����ȱ�����ǰȱę����������ȱ���ȱ
�����������ȱ��ȱ�ª��������ǯȱ
ȳ���ȱ���ȱ���ȱ ����������ȱ ����ȱ��Ĵ�ȱ�������ȱ §�ȱ���ȱ �§���§�����ȱ���Ȭ���������ȱGrön 

Omsorg – Från Tanke Till Handling, ���ȱ�ª�ª�ȱŘŖŗŘȱȬȱŘŖŗŚȱ���ȱ�¢����ȱ����ȱ�Ĵȱ��������ȱ
���ȱ���������ȱ���������ª����ȱ�ȱ�§������ǯȱ�����ȱ���ȱ�����������ȱ���ȱ����������ȱ

�����ǰȱ ����ȱ ���ȱ [��������ȱ ���������ȱ ���ȱ �ª���ȱ �Ĵȱ �����������ȱ ��§�����ȱ ���ȱ
����������ȱ ����ȱ����������ª����ȱ ����ȱ���ȱ���ȱ���ǯȱ
�������ȱ�¢����ȱ�ªȱ��ȱ�����ȱ
�ã������������ȱ ���ȱ ����ȱ �������������ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ �ã���ȱ �����������������������ȱ ���ȱ
���������ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ���ȱ�����ªǯȱ
ȳ�¢����ȱ ���ȱ ���ȱ �§�ȱ ��������ȱ §�ȱ �§��ã�ȱ �Ĵȱ ��������ȱ ���ȱ �����§���ȱ ���ȱ
����§������������ã������ȱ�ã�����������������ȱ	ǯ�ǯȱ�ª���ȱ§�ȱ�Ĵȱ���������ȱ�����ȱ�ªȱ�Ĵȱ
�§��������ȱ����ȱ�ªȱ�ã������ȱ������������ª��Ǳ
���ȱ��§��ȱ��ȱ���ȱ�ě�������ȱ����������ȱ���ȱ�������ȱ�������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�����ª�������ȱ
��������ȱ���ȱ�����������ȱ	�ã�ȱ������ȱ���ȱ�Ĵȱ����������ȱ����§������������ã������ȱ
�ã�������������ǵȱȱȱ

��ȱ������ª��ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�¡���������ȱ��Ĵ������ȱ���ȱ�§����ȱ	ǯ�ǯȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ
�ě�������ȱ������ȱ�����������ǯȱ�����ȱ�ã����ȱŘŖŗŘȱ���ȱĚ�������ȱ�ã���ȱ������ã���ȱ���ȱ
��ȱ �����������ȱ����������ǰȱ�ª���§�����ȱ ����ȱ���ȱ���ȱ��Ĵ�������������ȱ �ã�ȱ�Ĵȱ
�§���ȱ��ȱ��ȱ ���ȱ�ª������ȱ �ȱ �§�������ȱ �§�ȱ���ȱ���ȱ����ȱ���������ȱ �ȱ���������ǯȱ�ª���ȱ
���ȱ�ã����ȱ���ȱ�����ȱ�Ĵȱ������ȱ�����������ȱ�����ȱ���ȱ�ª�������ȱ��������ȱ���ȱ
�ã���������ǰȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�ªȱ��ª������ȱ�����ȱ�����ȱ����������ȱ�����ǯȱ�����ȱ�����ȱ�ã���ȱ
���ȱ ������������ȱ �ã���ȱ���ȱ�������������ȱ������ǯȱ�����ȱ �������ȱ ŘŖŗřȱ������ã����ȱ
��ªȱ�ã���ȱ���ȱ���ȱ���ȱ��ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ�ª������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��§���ȱ����ȱ�ȱ���������ȱ�Ĵȱ
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�����ȱ�ě§��������ǯȱ�����ȱ�����ȱ�ã���ȱ���ȱ�§�������ȱ�����������ǰȱ���ȱ���¢���ȱ���ȱ
�����������ȱ���ȱ�¢���ȱ�ȱ��Ĵ�ȱ�������ȱ������ȱ����ǯ
�ã������ȱ �����Ĵȱ �ã����ȱ ���ȱ ��ȱ ���������ȱ ������ª��ȱ ��ȱ �ě�������ȱ ������ȱ
�����������ȱ ���ȱ �������������ȱ ��ȱ �ě�������ȱ ��§�����ȱ ������ȱ �����ȱ ����������ȱ ���ȱ
�����ª�����������ȱ ���ȱ ę���ǯȱ ������ȱ �ã��ȱ ��ȱ ��������ȱ ����ȱ ������ȱ 	�ã�ȱ ������ǯȱ

�������ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ��������Ĵ����ȱ���ȱ����������ǯ

Offentligt privat partnerskap och dess utmaningar 
�§�ȱ��ȱ���ã�ȱ ����ȱ���ȱ�ě�������ȱ �������ǰȱ �¡��������ȱ��ȱ������ǰȱ ���ȱ ���ªȱ �ȱ �Ĵȱ
�����������ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ���ã�ȱ ����ȱ���ȱ�������ȱ�§����������ǰȱ�¡��������ȱ��ȱ
��ª�ã��������ǰȱ���ȱ���ȱ�ȱ������ȱ�����ȱ���ȱę����ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ§�ȱ�������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�Ĵȱ
�ª����ȱ���������ȱ���ȱ�������ǯȱ����ȱ�¡�����ȱ�ã��������ȱ�ã�ȱ��������ǰȱ���ȱ�������ȱ
��ȱ	ǯ�ǯȱ���ȱ���ȱ�ě�������ȱ�������ǰȱ����������ȱ�����ȱ���ȱ���������ȱ�����������ǯȱ
�Ĵȱ�ª����ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�ªȱ������ȱ�������������ǯȱ
§�ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ
ã����ã������ȱ��ȱ��ȱ���������Ĵ����ȱ�¢�������ȱ���ȱ�§����ȱ��������ȱ�����ȱę����������ȱ
��ª�ȱ��ȱ�ě������ȱ����ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ��§�����ȱǻ	������ȱǭȱ��������ȱŘŖŖŜǼǯȱ�ª����ȱ
�ã�§��������ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ�Ĵȱ������ȱ�§���ȱ��ȱ��§�����ȱ����ȱ���ȱ�������ȱ�������ǯȱ
ȳ���ȱę���ȱ��ȱ���ȱ����������ǰȱ���ȱ���ȱ�¢��ȱ���ȱ�ȱ��ȱ�ª���ȱ���������������������ǯȱ
�ª���ȱ��ȱ�����ȱ����������ȱ§�ȱ�����ȱ�ªȱ����������ȱ���ȱ��������������ȱ��ª�ȱ�ª��ȱ
����������ǰȱ ������ȱ������ȱ����������ȱ���ȱ �§�����ȱ �ã��������ȱ��ȱ ������ȱ ǻ������ȱ��ȱ
��ǯȱŘŖŗŘǼǯȱ����������ȱ���ȱ��������������ȱ�������ȱ��ȱ�Ĵȱ��ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ
������������ª���ȱ ���ȱ ���§���ȱ ����ȱ ������Ĵ������ȱ ���������ȱ ����ȱ ��������ȱ
����ȱ�§���ȱ��������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ����ªȱ��ȱ���ȱ��������ǯȱ���ȱ�§����ȱ�Ĵȱ������ȱ����������ǰȱ
�ªȱ ���ȱ �¡��������ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ �Ĵȱ ��������ȱ ����ȱ ���ȱ �������ȱ �������ȱ §�ȱ
�����§������ȱ����������ȱ���ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ�ã��ª��ȱ�Ĵȱ�����ã���ȱ����ȱª��������ȱ
ǻ������ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŗŘǼǯȱ������ȱ�ª�����ȱ������ȱ��ȱ��ǯȱǻŘŖŗŘǼȱ�Ĵȱ���ȱ���ȱ����ȱ�§������ȱ
�ã�ȱ��ª�ã���������ȱ�Ĵȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ���ã������ȱ��¢����ȱ���ȱ���������ȱ
���ȱ �§�ȱ ���ȱ §�ȱ �ã�����ȱ �ã�����ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ ���¢Ĵ��ȱ ����ȱ ������������ȱ ��¢����ǯȱ ������ȱ
�¡�������ȱ������ȱ �ȱ�����ȱ �����ȱ ����������ȱ���ȱ�����ȱ�ã�ȱ�����§����ȱ��ȱ���ȱ ���ȱ§�ȱ
����ȱ�§�����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�ªȱ�Ĵȱ�����ª�������ȱ�§Ĵȱ�����������ȱ���ȱ�ã�����ȱ��������ǯȱ�ã�ȱ
ã�����ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ§�ȱ���������ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ���ã������ȱ
����������ǯȱ�����ȱ������Ĵ��ȱ�Ĵȱ��ȱ�ã�������ȱ�Ĵȱ���������ȱ���ȱ��ȱ�§������������ȱ
���ȱ�ã����������ȱ�¢�������ǰȱ�������ȱ��ã�ȱ���ȱ�¢�����ȱ�ª�ǯȱ ���ȱ���ȱ���ȱ�ě�������ȱ
���ã���ȱ����������ȱ�ȱ����������ȱę���ȱ���ȱ�������ȱ��������ȱ���ȱ�ª������ȱ����������ǰȱ
�ª���ȱ ���¢�ȱ �ȱ ���������������������ǰȱ ��������ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ã�����ȱ ��ȱ
���������ȱ���ȱ�ã������ǰȱ����������ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�Ĵȱ������ȱ���ȱ��������ȱ���������ȱ
ǻ���������ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŗŘǼǯ
ȳ���������ȱȄ������Ȅȱ���ȱ����ȱ�Ĵȱ�§������ȱ§���ȱ�§�ȱ���������������������ȱ�ª�ª�ȱ
������ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ�ě�������ȱ���ã�����ȱ���ȱ�ª���ȱ��ª���ȱ���ȱ�¢��ȱ���ǯȱ�ª���ǰȱ
���ȱ �ã������ȱ ��������ǵȱ���ȱ��������ȱ �ã�ȱ�����ȱ ������ǵȱ
��ȱ�����ȱ ��������ȱ������ȱ
��ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ �ã�ȱ �ã����������ǵȱ���ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ
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���ȱ �Ĵȱ ��ȱ �������ȱ �ã��������ȱ ��ȱ ��������ȱ���ȱ���ȱ �������ȱ �������ȱ ���ȱ ���������ȱ
�§Ĵ��ȱ������ȱ�ã�ȱ��������ȱ§�ȱ��ȱ�Ĵȱ�����������ȱ����ȱ������ȱę����ȱǻ
�ȱ�������¢ȱ
ŘŖŖřǼǯȱ�ã��§��������ȱ���ȱę���ȱ �ȱ�ě�������ȱ�������ȱ�����������ȱ§�ȱ�Ĵȱ���ȱ�������ȱ
�������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ���ȱ���ȱ����������ȱ�§Ĵ��ȱ���ȱ��������ȱ������ȱ�������ȱ§�ȱ
�ȱ����£����ǰȱ������ȱę�����§���ȱ������ã��ȱ��ȱ����¢�ȱ���ȱ��������������ȱ�Ĵȱ������ȱ
������������ȱ �ã�����ȱ���ȱ �����§Ĵ�ȱ ǻ
�ȱ�������¢ȱŘŖŖřǼǯȱ���ȱ§�ȱ ���������ȱ�������ȱ�Ĵȱ
�ě�������ȱ���ȱ�������ȱ���ã���ȱ�§����ȱ�§������ȱ����§��������ȱ�ªȱ�§�������ã�������ȱ
�ã�ȱ�Ĵȱ�§�����§���ȱ��ȱ�§Ĵ���ȱ�����ã��������ȱǻ
�ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŗŖǼȱ�§�ȱ��ȱ�ã��������ȱ����ȱ
�����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ����������ȱ�����������ǯȱ
ȳ��ȱ¢Ĵ��������ȱ��������ȱę���ȱ�ȱ�Ĵȱ��������ȱ���ȱ����������ȱ�����������ȱǻ������ȱ
ǭȱ��������ȱŘŖŖşǼǰȱ���ȱę���ȱ�����ȱ��ȱ����������ȱ���ã�����ǯȱ
§�ȱ§�ȱ���ȱ�������ȱ�ã�ȱ��ȱ
�����ȱ��������ȱ�Ĵȱ��ȱ��ȱ�ã��ª��ȱ�Ĵȱ�������ȱ���Ě�����ȱ���ȱ�Ĵȱ�����ȱ�ã��ȱ��ȱã����ȱ
������ȱ �ã�ȱ�Ĵȱ�����ȱ �ã��ȱ�����ȱ���Ě�����ǯȱ���������ȱ ���ȱ���ȱę���ȱ��ȱ��������ȱ
�����ȱ�Ĵȱ�ã��ȱ���ȱ�§���ȱ�ã�����ȱ��ȱ�������������ǯ
ȳ���ȱ ę���ȱ §���ȱ �����ȱ �����ȱ ��ȱ �ě�������ȱ ������ȱ �����������ȱ ���ȱ ����������ȱ �ȱ
��Ĵ��������ǯȱ��ȱ��ȱ�����ȱ§�ȱ�Ĵȱ����������ȱ����ȱ��ȱ�ȱ�§�����ȱ�����ȱ�Ĵȱ����§�ȱ�ě�������ȱ
ę���������ȱ�����ª��ȱ����ȱ������ȱ§�ȱ�����ǰȱ�ªȱ���ȱ���ȱ§���ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ����������ȱ
�ªȱ����������ȱ��������ȱ���ȱ�§����ȱ��ª�ȱ�Ĵȱ����§Ĵ�ª���ȱ�ȱ�§�����ȱǻ���ȱŘŖŖŚǼǯȱ������ȱ
�§���ȱ���ȱǻŘŖŖŚǼȱ�Ĵȱ�����ȱ��Ĵ�ȱ§�ȱ���ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ�ªȱ����ȱ���������ȱ
�Ĵȱ��ȱ���ȱã�����Ĵȱ�����ª����ȱ����ȱ����ȱ����ȱ���������������ǯȱ�ȱ���ȱ�§�ȱ������������ȱ
ę���ȱ�Ĵȱ��ȱ��ȱ����ȱ������������ȱ�������ȱ�ȱ�����������ȱ�ã�ȱ���������������ǰȱ������ȱ§�ȱ
�������ȱ�ªȱ �����ã��������ȱ���������ȱ ��ȱ�����������ǰȱ ������������������ǰȱ���¢Ĵ�����ȱ
��ȱ��§�����ȱ���ȱ��������ȱǻ�������¢ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŖŞǼǯȱ������ȱ�§���ȱ�������¢ȱ��ȱ��ǯȱǻŘŖŖŞǼȱ�Ĵȱ��ȱ
��ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ������ȱ���ȱ��ª�����ȱ���������ȱ�ȱ�Ĵȱ�����������ȱ�ě�������ȱ��§�����ȱ
§�ȱ �Ĵȱ ������ȱ �¢�����ȱ �����ȱ���ȱ �����ę��ȱ�ª�ǯȱ��ȱ ����ȱ �¢�����ȱ��������ȱ ���ȱ �����ȱ
�¡�������ǰȱ �ªȱę���ȱ������ȱ�Ĵȱ���ȱ�����ª�ȱ����������ȱ �ã�ȱ���ȱ�ě�������ȱ�������ȱ���ȱ
�ã���������ȱ���ȱ�§����ȱ�ã��§��������ȱ�ªȱ��������ǯȱ��Ĵ�ȱ���ȱ�����ȱ��§�������ȱ���ȱ
�ã���ª��ȱ���������ǯȱ
ȳ�ě�������ȱ�������ȱ�����������ȱ��§���ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ���ã���ȱ�Ĵȱ�����ȱ
���ȱ�����ȱ������ȱ�ã�ȱ����������§�������ȱǻ�����ȱŘŖŗřǼǯȱ��Ĵ�ȱ���ȱ��ȱ������ȱ����ȱ��ȱ���ȱ
��ª��������ȱ��ȱ���ȱ����ȱ��������ȱ�ªȱ�������ȱ�§Ĵǰȱ�ª���ȱ���������ȱ���ȱ�Ĵȱ����ªȱ
����������ȱ������ȱ����������ȱ���ȱ������������ȱ�ȱ�ª��ȱ��ȱ��������������ȱ��������ȱ
ǻ����ę��ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŖśǼǯȱ
ȳ�ã�ȱ �Ĵȱ�������ȱ��ȱ�����������ȱ ��������ȱ���ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ�����ȱ�ã��ȱ������������ȱ
�ªȱ�§���ȱ�ã�����ȱ�§Ĵȱ���ȱ�§����ȱ��������ȱ�Ĵȱ���������ȱ������ȱ����������ȱ���ȱ���ȱ
�����ȱ���ȱ�Ĵȱ���ȱę���ȱ����������ȱ�����ȱ���ȱ§�ȱ�������ȱ�Ĵȱ��������ȱ�ªȱǻ�������¢ȱ
��ȱ ��ǯȱ ŘŖŖŞǼȱ ���ȱ �§����ȱ ���������ȱ ���ȱ ��������������ȱ ��ȱ ���������������ã��ã�ȱ ��ȱ
�ě�������ȱ��§�����Ǳȱ

Ȋȳ���������ȱ�ã�ȱ�������������ȱ
Ȋȳ���ȱ�ã�ȱ���������ȱ��ȱ���������
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Ȋȳ���������ȱ��ȱ��ȱ������ȱ
Ȋȳ��������ȱ�������ȱ������������ȱ������ȱ
Ȋȳ���ã�����ȱ��ȱ������ȱ���������
Ȋȳ���§�������ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ�������������������ȱ
Ȋȳ���§������ȱ��ȱ��������������ȱ���������ȱ�ȱ�������������������
Ȋȳ���¡��������
Ȋȳ�ã��¢���������ȱ��ȱ������ȱ
Ȋȳ�����������ã����§�����ȱ
Ȋȳ�ã��������ȱ���ȱ�������������

Fallet Grön Omsorg
	����ȱ�Ĵȱ��Ĵ�ȱ�ªȱ��������ȱ���������ȱ��ȱ	ǯ�ǯȱ���ȱ§���ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ����������ȱ
�ȱ�����ȱ�§����ȱ§�ȱ������ȱ�Ĵȱ�����ȱ��ªȱ��������ȱ�����Ĵȱ���ȱ�ª����ȱ���ȱ�����������ȱ
���ȱ�����������ȱ�ã�ȱ�ȱ���ȱ�ã���ª����ȱ�����ȱ���ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�ã��¢�����ȱ���ȱ�¢����ȱ������ȱ
���ȱª�����ª�ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��������ȱ	ǯ�ǯȱ���ȱ�Ĵȱ����������ȱ�ã�������������ȱ�ã�ȱ�ª���§����ȱ
�ªȱ������¢����ǯȱ

ȳTidigare forskning
���ȱ�ã��ª���������ȱ�����ȱ�§���ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�ȱ�������ȱ����ȱ���ª���ȱ	ǯ�ǯȱ
������ȱ��ª�ȱ������ȱ�����������ǰȱ�ª���ȱ���������ǰȱ�ª�����������ǰȱ���������ǰȱ�����Ȭǰȱ
���ȱ�������������ǰȱ�������ȱ���ȱ���������ã�����ǯȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ���ȱ
ǻ�������������ȱ�����ã�����Ǽȱ���ȱ�����ȱ�����������ȱ���ȱ�ã�������ǯȱ���ȱ���¢���ȱ�Ĵȱ
���������ȱ���ȱ�ªȱ�����ȱ�§Ĵȱ��������ȱ������ȱ§���ȱ���ȱ�������ȱ�ȱ���ª���ǯ
ȳ
������ã�ȱ ���ȱ ������ȱ ǻŘŖŖŝǼȱ ���ȱ �����ȱ �Ĵȱ �¡�����������ȱ ���ȱ �������������ȱ
�ã�ȱ �ª�����������ȱ ���ȱ ���������ȱ ���ȱ 
ã�������ȱ �ȱ 	§���ǰȱ Grön Omsorg inom 

�����������ª����ȱ Ȯȱ ��ȱ ��Ĵ������������ǯȱ �¢����ȱ §�ȱ �Ĵȱ ��������ȱ �����ȱ �������ȱ ���ȱ
���ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ�ªȱ	ǯ�ǯȱ �ȱ�ª����ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�Ĵȱ��������ȱ
�����������ȱ ����������ȱ ��ȱ �����ȱ ���ª������ª��§����ȱ ���ȱ ����������ȱ �ě�����ȱ
�ªȱ��ȱ������ǯȱ �ȱ ��ȱ����������ȱ��ȱ����������ȱ�ªȱ���ª���ȱ���ȱ��ȱ ����ȱ ����ȱ �Ĵȱ���ȱ
ę���ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ����������ȱ��������ȱ�ã�§��������ȱ���ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�§�ȱ
��ȱ��������ȱ�������ǯȱ�����ã�����ȱ�Ĵȱ������ȱ����������ȱ��������ȱ���ȱ�Ĵȱ�ã��§Ĵ���ȱ
�§���ę������ǯȱ�����ȱ���ª��������ȱ������ȱ�ȱ��§���ȱ�����ª����ǰȱ������ȱ�ȱ���ȱ���ȱ����ȱ
�������ȱ�����������ȱ�ã�ȱ���������ȱ	ǯ�ǯǰȱ�ªȱ��Ĵ�ȱ�������ȱ�������������ȱ�¢����ȱ����ȱ
�����������ȱ�¢�����§Ĵ����ȱ���ȱ�§��ã�ȱ����ȱ�������ȱ���ȱ�§��ã���ȱ���ȱ��������ȱ�ȱ�ª��ȱ
���ȱ������ǯ
ȳ�Ĵ��������ȱ�Ĵȱ�¡�����������ȱ§�ȱ�§����ȱ�ȱ��ȱ�����ȱȮȱ��ȱ���ȱ��§��ª����ȱ���ȱ���§����ȱ�ȱ
�������ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ§�ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱǻŘŖŖşǼȱ���ȱ�������������ȱ�ã�ȱ���������ǰȱ
�����Ȭȱ���ȱ�������������ȱ���ȱ
ã�������ȱ �ȱ	§���ǯȱ�¢����ȱ���ȱ���ȱ�§�ȱ���������ȱ
���ȱ �Ĵȱ ��ȱ ����ȱ �ªȱ ����ã�ȱ ���ȱ ���ȱ ��§��ª����§�����ȱ ���Ȧ�����ȱ ��§��ª�������������ȱ
���§����ȱ��ã��ȱ����ã��ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ��ę����ȱ���ȱ�ȱ�������������ȱ
���������������ǯȱ �ȱ �������ȱ ����ȱ ����������ȱ �Ĵȱ ��ã��ȱ ����ã��ȱ §�ȱ �Ĵȱ �����¢�ȱ ���ȱ
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��§����ȱ�������������ȱ�Ĵȱ��ã���ȱ�����������ȱ����������ȱ�����ȱ�Ĵȱ����ã�ȱ�ȱ���ȱ§�ȱ
�§�����§������ȱ���ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��§��ª����������Ȧ�������������ȱ�ª�ȱ���ȱ�Ĵȱ�������ȱ�����ȱ
�����������ȱ�ã��ª��ǯȱ��Ĵ�ȱ��§���ȱ��ȱ�������������ȱ����������ȱ���ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ
�ã����§Ĵ������ȱ���ȱ�����ȱ�ª��ȱ���ȱ����§������ǰȱ�������ȱ���ȱ ��������ǯȱ��ȱ���ȱ
�§�ȱ��ȱ�Ĵȱ	�ã�ȱ������ȱ���ȱ��ȱ���ȱ�ªȱ�ª���ȱ�����ȱ�§Ĵǰȱ����ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ
�ªȱ�ª����ȱ���ȱ�����������ȱ�ȱ�������ȱ�¢�����ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ�ã���������ȱ����ȱ�Ĵȱ����ȱ
������ȱ�����ȱ�ªȱ����ȱ���ȱ���ȱ��ȱ����ȱ��ȱ��ȱ��§��ª��ǯ
ȳ����ȱ §����ȱ �ã�������������ȱ ���ȱ ��������ȱ ��������������������ȱ �ȱ �������ȱ
������ã���ȱ 
������ãȱ ���ȱ ���ª���ȱ ǻŘŖŗŘǼȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ ������ȱ Grön Omsorg – 

���������ã�����ȱ �ªȱ ������¢����ǯȱ ����§����������ȱ ������ȱ �ȱ ���ȱ �§�ȱ ���������ȱ
���ȱ ��ª���ȱ �����ȱ ��������ȱ ���ȱ §�ȱ ������������ȱ ��ȱ �Ĵȱ ������ȱ���ȱ	�ã�ȱ������ǯȱ
��ª����§��������ȱ ���ȱ ������ȱ §�ȱ ���ȱ ��������������������ȱ ��ȱ ��ȱ ����������ȱ���ȱ
	�ã�ȱ������ȱ ���ȱ ��ȱ ��ǯȱ ����������ȱ �����ȱ �ªȱ �Ĵȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ ������ę�����ȱ �ȱ
����������������������ȱ�����ȱ����ȱ�ªȱ�ª�������ȱ�����������ª����ȱ���ȱ�ªȱ�ã����������ȱ
����������ǯȱ�����ȱ ������ȱ §�ȱ ��ȱ ��ȱ �ªȱ ���ȱ������ã���ȱ ��§���ȱ ���������ã�������ȱ �ȱ
������������ȱ��ȱ	�ã�ȱ��������ã���������ǯ
ȳ�ȱ ���������ȱ���ȱ §�ȱ �§Ĵ��ȱ �Ĵȱ ��§���ȱ �ȱ �§����ȱ §�ȱ �ȱ ª�ȱ Ȯȱ �Ĵȱ �§�����ȱ ��ȱ ����������ȱ
�ě�������ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ ����������ȱ ��������ȱ �����ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ �������ȱ ��ȱ �������ȱ
���ȱ��������ȱǻŘŖŖŞǼȱ����������ȱ���ȱ������ȱ�Ĵȱ���ȱę���ȱ�Ĵȱ�����ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ§�ȱ
����Ĵ�ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ�Ĵǰȱ��ȱ�����ȱ�ã��ǰȱ�����ȱ�ȱ�Ĵȱ�����ª���ȱ�����ã�����ǯȱ
����ȱ
�����ȱ����ȱ�ã��������ȱ�����ã�ȱ�§����ȱ��ȱ��������¢�ȱ�����ȱ�ª�����������ȱ������ȱ��������ȱ
�Ĵȱ����ȱ����ȱ��ã����ȱ�§�������ȱ�������ȱ���ȱ���¢�����ȱ����§������������ǯȱ������ȱ���ȱ
�������ȱ���ª���ȱ���ȱ���ȱ�ª�����������ǰȱ���������ǰȱ����������ȱ���ȱ�������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ
��������ã��ȱ�§�������ǯȱ��Ĵ�ȱ ���ȱ����������ȱ���ȱ �ã���¢������ȱ �����§���ª����§Ĵȱ
�ã�ȱ����ȱ���ȱ����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��������ª���ȱ�Ĵȱ������������ȱ����§���ȱ���ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ���§���ȱ
�ª��ȱ������ȱ����§�����������ȱ���ȱ�ě������ȱ§�ȱ����ǯȱ�ȱ�����ȱ���ȱ��Ĵ��ȱ�������ȱ���ȱ
��ȱ�Ĵȱ�ã���¢���ȱ�����������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�§���ȱ��ȱ����������ȱ�����������ȱ�ȱ���������ǯȱ
�ȱ ��ȱ �������ȱ �������ȱ ��ȱ������ȱ ǻŘŖŖŜǼȱ ���ȱ ����������ȱ������ȱ �ª�������ª��ȱ���ȱ	�ã�ȱ
������ȱ���ǰȱ �§�ȱ �����ȱ����������ȱ ��������������ȱ ��ȱ �ã������ȱ ��������ȱ ���������ȱ
���ȱ����������Ǳȱ

�ě�������ȱ ǻ�¡��������ȱ��������Ǽȱ���ȱ�������ȱ ǻ�ª���§����Ǽȱ��������ȱ�ªȱ �����ȱ
���ªȱ������ȱ�Ĵȱ���ã��ȱ�§���ȱ���ȱ���ȱ�Ĵȱ���������ȱ
�ã���������ȱ���ȱ��§������ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ��������ȱ������ȱ�Ĵȱã��ȱ�����¢�������ȱ��ȱ
���ȱ�������������ȱ�¢�ª��������ȱ��������������ȱǻ������ȱ�����ȱ����ȱã����ȱ�ã���������ȱ
�ã�ȱ�����������Ǽȱ
���ȱ�����ȱ�ªȱ��ȱ�������ę���ȱ�ã�§����������ȱ���ȱ���ȱª�������ȱ������������ȱ
������ȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ �Ĵȱ ��ȱ �ª��ȱ ������������ȱ ���ȱ ��ȱ §����ȱ ���ȱ �������ȱ
�ª��������ǯȱ��������ȱ��ȱ§����ȱ���ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�Ĵȱ���§���ȱ��Ĵȱ�������ȱ
ǻ����ȱ����������ȱ�ȱ���Ǽȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�ã��ȱ�ª��ȱ���ȱ��§�����

•

•

•
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ȳDet internationella perspektivet
�ȱ�������ȱę���ȱ�ã�ȱ�����§����ȱ�����ȱ�§������ȱ���������ȱ�����ȱ������������ȱ�ã�ȱ	ǯ�ǯȱ���ȱ
ę���ȱ ����ȱ ����ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ �������ȱ 	ǯ�ǯȬ�ª����ȱ ���ȱ ���ȱ §�ȱ ��§��ȱ
���ȱ �ª���ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ �ã��§������������ǰȱ �����������ǰȱ �§����ȱ
����������������¢�����ȱ�����ȱ��������ȱǻ���������ȱǭȱ��������ȱŘŖŖŜǼǯȱ����������ȱ
�����ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ ������ȱ������ȱ �§�����ȱ ���ȱ �ã����ȱ ���ȱ ���ȱ §�ȱ �����������ȱ �ªȱ
���ã���ȱ���ȱ�ª���ȱ�§���ȱ������ȱ�ªȱ������������ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ���ª��ǯȱ���ȱ�ȱ��ȱĚ����ȱ
�ã���������ª���ȱ ���ȱ §�ȱ �¢�ǰȱ ����������ȱ ���ȱ �ª����ȱ �ªȱ �Ĵȱ ���������ȱ ę���ȱ ���ȱ
�����������ȱ���ȱ������ǯȱ���ȱ§�ȱ�Ĵȱ�§�����ȱ����§����ȱ���������ȱ������ȱ�ě������ȱ���ȱ
������ȱ������ȱ����ȱ	ǯ�ǯȱ���ȱę���ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ����ȱ��Ĵ�ǯȱ�����ȱ�����ȱ
��ȱ�ª��������ȱ�ȱ���ȱ�������������ȱ���������������ȱ�¢������ǯȱ���������ȱ���ȱ��������ȱ
ǻŘŖŖŜǼȱ ����������ȱ ������ȱ �Ĵȱ ���ȱ ę���ȱ Ě��ȱ ��������ȱ ���ȱ �ª������ȱ �Ĵȱ ����������ȱ
����������ȱ���������Ǳȱ

Ȋȳ	�ã�ȱ������ȱ§�ȱ�Ĵȱ�§������ȱ�¢Ĵȱ�������ȱ�ȱ�������ȱ
Ȋȳ�����ȱ�ªȱ�������ǰȱ�����������ȱ���ȱ����������ȱ��������ȱ
Ȋȳ�����ȱ�Ĵȱã���ȱ��������ȱ§�ȱ���ȱ�ªȱ���ȱ�ª���ȱ�����ȱ�ªȱ	�ã�ȱ������ȱ���ȱ
ȱȱȱȱȱȱȺ�ã���������ǰȱ�ª��ȱ�ȱ���ȱ�ě�������ȱ���ȱ�������ȱ�������ǯȱ
ȳ
�ȱ �����ȱ ���ȱ ������������ȱ ��ȱ 	ǯ�ǯȱ ������ȱ �§����ǰȱ �ª��ȱ ���ȱ �§����ȱ ���������ȱ
������ȱ���ã���ȱ���ȱ�����������§�����ǯȱ�ȱ��ȱĚ����ȱ������ȱ�ã��ȱ���ȱ�������ȱ��§�������ȱ
��ȱ ��ȱ ������ȱ ����������ȱ ���ȱ �§����ȱ �����������ȱ �ã�ȱ ��������ȱ ���ȱ ��ã�ȱ �ã�ȱ
�Ĵȱ ��������ȱ �����¢�ȱ �ã�ȱ ����������§�����ȱ �ã�ȱ 	ǯ�ǯȱ ǻ
�����ȱ ��ȱ ��ǯȱ ŘŖŖŜǼǯȱ ������ȱ
����������¢�������ȱ���ȱ������ȱ�ªȱ�����������ªȱ����ȱ���ª���ȱ���ȱ���ȱę���ȱ§���ȱ
����������������ȱ �ã�ȱ �����������ȱ ���ȱ �ª����������ǯȱ 
§�ȱ ���ȱ ������ȱ ������������ȱ
�ªȱ �ª������ȱ �ã��ã��ȱ �Ĵȱ ���¢Ĵ��ȱ ����ȱ �����§������ȱ ��������ȱ ���ȱ �ªȱ ����ȱ ������ȱ �ã�ȱ
������������ȱ�������������������ǯȱ���ª���ȱ���ȱ����ªȱ�ªĴȱ��ȱ����ȱ���§�����ǲȱȄ���ȱ
�ªȱ �����Ȅǰȱ������ȱ���ȱã����§Ĵ��ȱ ����ȱ Ȅ�ªȱ�ª����Ȅǯȱ������ȱ����������ȱ
�����ȱ��ȱ��ǯȱ
ǻŘŖŖŜǼȱ�Ĵȱ����������ǰȱ�ª��ȱ���ȱ�������ȱ ��§�����ȱ§�ȱ�Ĵȱ�ě�������ȱ������ǰȱ������ȱ �����ȱ
����ȱ�Ĵȱ��������ȱ�������ȱ�ª���ȱ�����ȱ������������ȱ���ȱ�����ȱ���������ȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ
�������ǰȱ ���ȱ ����ȱ §�ȱ �������ȱ �ªȱ �������������ȱ �¡������ȱ ����ȱ �����§���ǯȱ ��ȱ Ě����ȱ
�����������ȱ ���ȱ �����ȱ ��������������������ȱ ���ȱ �������ȱ �§��ã�ȱ ���ȱ ������ę�����ȱ
�����������ǯȱ�ȱ�����ȱ§�ȱ����ªȱ������������ȱ��ȱ�������������ȱ��ȱ�����������ȱ�ě�������ȱ
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����������ȱ�ã����ȱ����������ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ������ǯȱ����ȱ§�ȱ���ȱ�Ĵȱ�§¡����ȱ�������ȱ
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ȳ���ȱ ��ȱ �ě���ȱ ��ȱ ���������ã�§��������ȱ ����ȱ ����������������ȱ ���ȱ
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���ȱ ��Ĵȱ ����ȱ �Ĵȱ �Ĵȱ�������ȱ ���ȱ ��������ǰȱ �����ę��ȱ �ȱ ���ª���ȱ��������ǰȱ ���ȱ���ȱ �Ĵȱ
�����ȱ�����ȱ���������������������ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�ã�ȱ�����������ǯȱ�ã���Ĵ����ȱ�������ȱ
������ȱ�Ĵȱ��ȱ������������ȱ�ª���ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ�������ȱ§�ȱ�Ĵȱ��ȱ���¢���ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ����ȱ���ȱ
���������ȱ�ªȱ��ȱ�����ę�����ȱ�ª��ȱ���ȱ������ȱ���������ȱ�ã�ȱ�������ȱ����Ĵ�ȱ����ȱ���ȱ
��������ȱ��ª�ȱ��§�����ȱ���ȱ����ǰȱ�����ȱ���ȱ��£���ȱ���ȱ�Ĵȱ�������ȱ�������ȱ�ã�ȱ�ª��ȱ
���ȱ ������ȱ ����������ȱ ���ȱ �ª������ȱ ������Ĵ������ȱ ���������ȱ �ã�ȱ �������������ȱ
�ȱ�Ĵȱ����������ȱ�¢������ȱ��������ª��ǯȱ�ªȱ��������ȱ���ªȱ���������ȱ��ȱ�¢ȱ��������ȱ
�ȱ ����������ȱ������ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ �Ĵȱ���ȱ �������ã�ȱ �����ȱ ��������ȱ ���ȱ
���¢���ȱ ��·��ȱ���ȱ������������ǯȱ��Ĵ�ȱ§�ȱ����ªȱ�Ĵȱ�����������ȱ����ȱ��ȱ ������������ȱ
���ȱ����������ǰȱ���ȱ�����§�ȱ�Ĵȱ��ã���ȱ���ȱ������ȱ������������ȱ�ªȱ�Ĵȱ��ȱ���ȱ��ȱ����ȱ
�ȱ����ȱ����ã��ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ����������ǯ
ȳ���������ȱ�ã��������ȱ���ȱ��§����§�����ȱ��ª�ȱ�����������ȱŗşşŗǯȱřŖȱ�������ȱ��ȱ������ȱ
§�ȱ�§���ȱ��ȱ�����������������ȱ���ȱŜřȱ�������ȱ§�ȱ�§���ȱ��ȱ��������ª���ȱ���ȱ������ȱ
�ªȱ�Ĵȱ����������ª����ȱ������ȱ�����ȱ���ªȱ�ȱ�¢������ȱ���ȱ�������ȱ��§�����ȱ�ã�ȱ��������ȱ
���ȱ���������������ȱ§�ȱ��ȱ������Ĵȱ�¢���ȱǻ������ȱŘŖŖŜǼǯȱ�����ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ
�������ȱ��������ȱ�����������ȱ�ªȱ�ª����ȱ����ȱ��§��ª���������ȱ���ȱ����Ȭ������ǰȱ���������ȱ
����ȱ��¢�������ǰȱ���ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱª���ȱ�ã��������ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ��ȱ�����ȱ
������ȱ�����������ǯȱ�Ĵȱ������§������ȱ���������ȱ�ȱ��ȱ����������������ȱ�����ȱ�Ĵȱ	ǯ�ǯȱ
�ȱ�ª�������ãȱ���ȱ��ȱ¢Ĵ��������ȱ��������§���ȱ������ȱ�Ĵȱ�����ȱ����ȱã���ȱ�ã�������ǯ
ȳ�����������ȱ �ã�ȱ �������ª����ȱ ���ȱ �§����ª����ȱ §�ȱ ����ȱ ������ȱ �Ĵȱ ���ª��ȱ ���ȱ
���ã���ȱ �ã��§Ĵ���ȱ ���ȱ �ªȱ ���ȱ ����§��������ȱ �ȱ �����ȱ ���ȱ �ª���ȱ ����ã��ǰȱ
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����������ȱ������������ȱ�ȱ������ȱ�����ȱ�����ȱ�ã�ȱ������ȱ��ȱ��ȱã�����ȱ��ȱ��������ȱ
�ã�ȱ������ȱ������ǰȱ������ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ����ȱ��ã���ȱ�ã���������ȱ�ã�ȱ	ǯ�ǯȱ�Ĵȱ���������ǯȱ
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����ȱę���ȱ���ȱ�Ĵȱ�����ę��ȱ�������ȱ����ȱ���ª���ȱ������ȱ�ª���ȱ��ª�������ȱ���������ȱ
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�� ���£¢�ȱǻŘŖŖŜǼȱ����������ȱ§���ȱ�Ĵȱ���ȱę���ȱ�����ȱ������ȱ�ã�ȱ������������ȱ��ȱ	ǯ�ǯȱ
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ȱȱȱȱȱȱȹ���ȱ§�ȱ�Ĵȱ�ě������ȱ����������ȱ
Ȋȳ��������ȱ�ª������ȱę���������ȱ�¢����ȱ�ã�ȱ	ǯ�ǯ
Ȋȳ�§��ȱ��ª�ȱ�����ȱ�§����ȱ���ȱ���ȱ�§����ȱ����������ȱ��ȱ	ǯ�ǯȱ
Ȋȳ��������ȱ���ȱ��§���ȱ����������ȱ����ȱ�������ȱ�ã�ȱ������ȱ������ȱ�ȱ�����ȱ���ȱ������

�����ȱ �Ĵȱ ��ȱ ���ã����ȱ §�ȱ �¢����ȱ �����ǰȱ �ªȱ ���ȱ ����������ȱ �������ȱ �ª����ȱ ����ªȱ
����������ȱ����ǯȱ��ȱĚ����ȱ§�ȱ�������������ȱ����������ȱ���ȱ����ȱ�§�ȱ����ę�����ȱ
ǻ��ȱ������ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŖŜǼǯȱ���ȱ§�ȱ�§������ȱ��ª��ȱ�Ĵȱ������ę���ȱ��ȱ��������ȱ��ę������ȱ
�����ȱ���ã�����ȱ��ȱ	ǯ�ǯȱ �ȱ �������ǰȱ�ªȱ���ȱę���ȱ�ª���ȱ�����ȱ�����ȱ���§�������ȱ���ȱ
�����§���ª����§Ĵǰȱ �ª���ȱ Ȅ������������ª����Ȅǰȱ Ȅ��������ª����Ȅǰȱ Ȅ�ª����ȱ �ã�ȱ
������������������Ȅǰȱ Ȅ�ě�������ȱ ��§��ª���������Ȅȱ ���ȱ ����������������������ȱ �ã�ȱ
�ª����ǯȱ��ȱ ������ȱ ��ȱ ��ǯȱ ǻŘŖŖŜǼȱ ���������ȱ �Ĵȱ���ȱ ����ȱ ę���ȱ �ª���ȱ �����ę��ȱ �¢����ȱ
�����ȱ ã����������������ȱ������ȱ ����������ǰȱ ����������ȱ ���ȱ ������ȱ �������ǰȱ ����ȱ
�Ĵȱ ������������ȱ ����§����ȱ ę���������ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ �Ĵȱ �������ȱ ����������ǰȱ ���ȱ
����������ª����ȱ������ȱ�ã�ȱ�§�������ȱ���ȱ��¢�����ȱ���ȱ�¢�����ȱ���������������ǰȱ§�ȱ
ę����������ȱ��ȱ���������ȱ�����ȱ������ȱ�¢���������ǯȱ
ȳ	ǯ�ǯȱ§�ȱ����ȱ�ȱ����§��ȱ����ȱ�ȱ���ȱ���ȱ���ȱ����ȱ������ȱ���ȱ��ȱ�¢ȱ��������ã�������ȱ
�ã�ȱ�����������ǯȱ������ȱ	ǯ�ǯȱ�ã��������ȱ������ȱ���ȱ����ã�§�����ȱ������ȱ��ȱ�ª��ȱ��ȱ
����������ǰȱ�¢�������ȱ�����ȱ�ª���ȱ���ȱ��§���ȱ�����������ȱǻ����ȱŘŖŖŜǼǯȱ������ȱ�§���ȱ
�ã���Ĵ����ȱ�Ĵȱ�ȱ��Ĵ�ȱ����������ȱ§�ȱ������������������ȱ����ȱ���ȱ�ªȱ�Ĵȱ��ȱ�§���Ȭȱ
���ȱ�����ª����ȱ��ȱ�ã���������ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�ȱ������ǰȱ���ȱ����ȱ������ȱ��ȱ�ã���¢������ȱ
�����ȱ������������ȱ�ã���������ȱ�ã�ȱ�������ȱ�����������ȱ�ã�ȱ����Ȭ�����������ȱ�ȱ���ǯ
ȳ�ȱ��������ȱǻ���ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ�§�ȱ���ȱ�����ȱ����§�����Ǽȱę���ȱ���ȱ����ȱ��ȱŗŚŖȱ
	ǯ�ǯȬ�ª����ǰȱ ���ȱ ���ȱ ��¡��ȱ ���ȱ ��������ǯȱ �����ȱ §�ȱ ������ȱ ���������ȱ ���������Ȭȱ
�����ȱ ��§��ª�����������ª����ȱ �§�ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ �Ĵȱ ����§����ȱ �����ȱ �������ȱ ǻ	����ȱ
������¢���ȱ ŘŖŖŜǼǯȱ ���ȱ ę���ȱ �Ĵȱ �����ȱ ��������ȱ ��ª�ȱ �ª��ȱ �ª���������ȱ ���ȱ
����������������ȱ������ȱã�����ȱ���ȱ�����ȱ�ã���������ȱ�ã�ȱ���ª���ȱ�Ĵȱ�¡�������ȱ���ȱ
�§¡�ǯȱ�¢�����ȱ��������ȱ�ª���ȱ������¢��������������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ	ǯ�ǯȱ�����ȱ
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Sammanfattning och diskussion
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��������§�����ȱ���ȱ�����ȱ¢Ĵ��������ȱ�Ĵȱ���ȱ�Ĵȱ��ªȱ�ªǯȱ�ªȱ���ȱ�ª���ȱ�ã���������ȱ
�Ĵȱ������ȱ����ȱ �ȱ ����ȱ ��������ª���ȱ����ȱ�Ĵȱ���ã��ȱĚ¢Ĵ�ȱ �ã�ȱ�Ĵȱ��Ĵ�ȱ�����������ȱ
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���ȱ �ª�ªĴȱ �����ȱ �������ȱ ŘŖŗŘǰȱ ���ȱ ���ȱ �ã����ȱ �����ȱ �����ȱ �ª��������ȱ ���ȱ ���ȱ
���ȱ ��ãĴȱ �ªȱ �ª���ȱ ������ǯȱ ���ȱ ��������ȱ �§����ǰȱ �ªȱ §�ȱ ���ȱ ������������ȱ �ª���ȱ
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�Ĵ��ȱ �Ǳȱ �Ĵ�ǱȦȦ������¢ǯ ��ǯ��Ȧ ���Ȧ���������Ȧ
��������ȏŖŖřŗŞŝŝŚȏ�śŖŘȏŖŖŗǯ���ǯȱ���ȱŗśȱ��������ȱŘŖŗřǯȱ


������ãǰȱ �ǯȱ ǭȱ ���ª���ǰȱ 
ǯȱ ǻŘŖŗŘǼǯȱ 	�ã�ȱ ������ȱ Ȯȱ ���������ã�����ȱ �ªȱ ������¢��ǯȱ
�¡�����������ȱ��������ªȱ��ª�ȱ��������ȱ��������������������ȱ�ȱ�������ǯ


����ǰȱ �ǯ
ǯȱ ǭȱ �������ǰȱ 	ǯ�ǯȱ ǻŘŖŖřǼǯȱ �������������ȱ ���ȱ ���������ȱ ��������ȱ ��ȱ ������ȱ
�������ȱ�����������Ǳȱ��ȱ����¢���ȱ��ȱ�����ȱ�����ǯȱ������ȱ���ȱ����¢ȱ����������ǰȱ���ǯȱ
ŘřǰŗřŝȬŗŚŜǯ

�������ǰȱ �ǯǰȱ�ã����ǰȱ �ǯȱ ǭȱ�������ǰȱ �ǯȱ ǻŗşşŝǼǯȱ ��������ȱ ���ȱ �������������������ȱ
���ȱ��������Ȭȱ���ȱ�����������������������ȱ��ȱ���ȱ���� ���������Ǳȱ����ȱ�¡���������ȱ
studie. ��������ȱ���ȱ���� ���������ǰȱ���ǯȱŝśǰȱŚśşȬŚŞśǯȱ

���ǰȱ�ǯ
ǯȱǻŘŖŖŚǼǯȱ��������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ������ȱ����ȱę�����Ǳȱ�ȱ����ȱ����¢ȱ��ȱ������ȱ
�������ȱ�����������ȱ��ȱ���������ǯȱ
�����ȱ�����¢ǰȱ���ǯȱŜşǰȱŞřȬşŘǯ

������ǰȱ�ǯ
ǯǰȱǻŗşşşǼǯȱ������ȱ��ȱ�����ȱ ���ȱ���ȱ������Ȭ�������ȱ�����������Ǳȱ�ȱ�������ȱ
��ȱ��������ȱ��������ǯȱ��������ȱ����������ȱ���������ǰȱ���ǯȱŚřǰȱřśȬśŗǯ
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���������ǰȱ
ǯǰȱ�������ǰȱ �ǯǰȱ
������ ���ǰȱ�ǯǰȱ�����ǰȱ�ǯǰȱ����ǰȱ�ǯ�ǯȱǭȱ���ȱ�����ǰȱ�ǯȱ
ǻŘŖŖŜǼǯȱ�������ȱ���ȱ������ǯȱ Ȭȱ�������ȱ ����ȱ	�����¢ǰȱ �ȱ
������ǰȱ �ǯȱǭȱ���ȱ����ǰȱ�ǯǰȱ
�������ȱ���ȱ������ǰȱ�����������Ǳȱ��������ǰȱŗşřȬŘŗŗ

�������ǰȱ�ǯȱǭȱ��������ǰȱ�ǯȱǻŘŖŖŞǼǯȱ���ȱ§�ȱ�§Ĵ��ȱ�Ĵȱ��§���ȱ�ȱ�§����ȱ§�ȱ�ȱª�ȱȬȱ�Ĵȱ
�§�����ȱ��ȱ����������ȱ�ě�������ȱ��ȱ������ȱ���ȱ����������ȱ��������ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ
����ǯȱ�������ȱ��ª�ȱ���ȱ��ȱǻ���������ȱ���ȱ�����ȱ����������ȱ���������Ǽǯ

�����ǰȱ�ǯ�ǯȱǻŘŖŗřǼǯȱ��������������ȱ�����������ȱ��ȱ������ȱ����������ȱ���ȱ��������¢ȱ
������ȱ�������ȱ������������ǯȱ�������������ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ����������ǰȱ���ǯȱřŗǰȱŜřŞȬ
Ŝśŗǯ

��������ǰȱ�ǯǰȱ�����ǰȱ�ǯǰȱ
�����ǰȱ�ǯȱǭȱ�����ǰȱ
ǯȱǻŘŖŖŜǼǯȱ�������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�������ǰȱ�ȱ

������ǰȱ�ǯȱǭȱ���ȱ����ǰȱ�ǯǰȱ�������ȱ���ȱ������ǰȱ�����������Ǳȱ��������ǰȱŗřśȬŗŚŜǯ

�� ���£¢�ǰȱ�ǯȱǻŘŖŖŜǼǯȱ�������ȱ���ȱ������ȱ����ȱ������������ȱ��ȱ������ǰȱ
������ǰȱ�ǯȱǭȱ
���ȱ����ǰȱ�ǯǰȱ�������ȱ���ȱ������ǰȱ�����������Ǳȱ��������ǰȱŘŝŗȬŘŞŞǯ

����ǰȱ �ǯ�ǯȱ ǻŘŖŖŜǼǯȱ�����������ȱ ���ȱ������ȱ ����Ǳȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ
������¢ȱ���ȱ��������������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ������ǰȱ�ȱ
������ǰȱ�ǯȱǭȱ���ȱ����ǰȱ�ǯǰȱFarming 

���ȱ������ǰȱ�����������Ǳȱ��������ǰȱřŖşȬřŚřǯ

������ǰȱ �ǯȱ ǭȱ ��������ǰȱ �ǯȱ ǻŘŖŖşǼǯȱ ��������ȱ �������ȱ �������ȱ �������ȱ ����������ȱ
����������ȱ���ȱ ��������ȱ ���Ě���ȱ ��ȱ������ȱ�������ȱ������������ȱ Ȯȱ �ȱ ����ȱ ����¢ȱ��ȱ
�¢���ȱ�����ǰȱ�ȱ� �����ȱ ������ȱ����¡ȱ�Ȭ����������ȱ ����������ǯȱ �������������ȱ �������ȱ��ȱ
�������ȱ����������ǰȱ���ǯȱŘŝǰȱřŘřȬřřŚǯ

����ę��ǰȱ �ǯǰȱ �� �ǰȱ�ǯǰȱ �����ǰȱ �ǯ
ǯǰȱ ������ǰȱ �ǯǰȱ ������¢ǰȱ �ǯȱ ǭȱ �����¢ǰȱ �ǯȱ ǻŘŖŖśǼǯȱ
������������ȱ���ȱ�������ȱ�������¢ȱ��ȱ������Ȭ�������ȱ�����������ȱ���ȱ�������ȱę�����ȱ
����������ȱ������������ȱ��������Ǳȱ����¢ȱę������ȱ����ȱ��ȱ�¡��������¢ȱ����¢ǯȱJournal of 

�����������ȱ�����������ǰȱ���ǯȱŘŗşǰȱŗŜśȬŗŝśǯ

������ǰȱ 
ǯȱ ǻŘŖŖŜǼǯȱ �������ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ ��������ǰȱ �ȱ 
������ǰȱ �ǯȱ ǭȱ ���ȱ ����ǰȱ �ǯǰȱ
�������ȱ���ȱ������ǰȱ�����������Ǳȱ��������ǰȱŘŚşȬŘŜşǯ

������ǰȱ
ǯȱǻŘŖŖřǼǯȱ�������������ȱ��ȱ���������ȱ���������ȱ���ȱ����������ȱ����������ȱ��ȱ
�������ǯȱ��Ǳȱ
�����ǰȱ�ǯǰȱ�������ǰȱ�ǯȱǭȱ
����ǰȱ�ǯȱ���ǯȱ���������ȱ
���������ȱ��ȱ��������ȱ
�����ǯȱ�������ȱ��������ȱ�����������ȱ���������ȱǻ����Ǽǰȱ���������ǰȱŘśşȬŘŝŘǯ
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KAPITEL 5  

LOKALA FÖRETAGARE 
SOM BYGDENS UTVECKLARE

Lisa Bois

I det här kapitlet illustreras och diskuteras hur samhällsentreprenörskap kan ta form 

�ȱ�Ĵȱ������ȱ������§��ȱ������¢������ª��ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ����������ȱ�ȱ����ȱ
��ȱ��������ȱ�¢�ȱ�ã����§Ĵ������ȱ���ȱ�����������������������ȱ���ȱ���ě�����ȱ��ȱ���������ȱ
������ǰȱ �����ȱ ���ȱ ��Ĵȱ ���ª���ȱ �Ĵȱ��������ȱ �ȱ �Ĵ����������ȱ ���ȱ ��Ě¢Ĵ����ǯȱ ȱ ����§�ȱ
ę���ȱ���ȱ����������ª���ȱ���ȱ���ª�����ȱ����ȱ�ã��§Ĵ��ȱ�����ȱ�ã�§����ȱ�ªȱ�����ȱ���ǯȱ
�����ª�ȱ��ȱ���§�������ã�����ǰȱ���������ȱ���ȱ�¢����ã���ȱ���ȱ����������������ȱ�ȱ
���ȱ������ȱ�ã��������ȱ�ã�ȱ�¢�����ȱ����������ȱ�����§Ĵ��ȱ������������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ
���������ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�¢����ȱ���ȱ���������ǯ

Inledning och problemformulering
���ȱ�������ȱ������¢����ȱ���ȱ��ȱ�ª��ȱ��������ȱ��ȱ��Ě¢Ĵ����ȱ���ȱ����������ȱ�����ȱ
��������������ȱ���ȱ����§�����ȱ �����������������ȱǻ���������������ȱŘŖŗŘǼǯȱ���������ȱ
§�ȱ ����Ĵ�ȱ ���ª����ȱ ��ȱ ���ã�����ȱ ������ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ ������¢����ȱ ���ȱ �����ȱ �����§Ĵ�ȱ
�Ĵȱ ����ȱ �������ǯȱ ���ȱ �������ȱ ����ȱ ����ȱ ��ȱ �Ĵȱ ���ª�����ȱ ���ȱ ����ȱ ���������ȱ
��������§���ȱ�ã�ȱ���Ĵ����§����ǯȱ���ª����ȱ���ȱ§���ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ��������ǰȱ�§������ȱ
�Ĵȱ����ǰȱ �ȱ ���§�������ȱ �Ĵȱę����ȱ�ªȱ�����ǯȱ �����ȱ���ȱ ����ȱ�§�������ȱ�ªȱ ��ȱ�����ȱ
����ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ��§�ȱ�§�����ȱã��ȱ���ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ�§������ȱ���������ǯȱ����ȱ
������ȱ���ª����ȱ�ã�ȱ�¢�ȱ�����ȱ����§����ǯȱ��Ĵ�ȱ���ȱ�������������ȱ��ȱ�Ĵȱ�¡��������ȱ
�ã�ȱ�Ĵȱ�ª����ȱ�Ĵȱ����§����������ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ ����ȱ ������¢������ª���ǯȱ���ȱ
ę���ȱ �ª���ȱ �¢���ȱ ��ȱ �������ȱ �ȱ ����§����ǯȱ �ȱ ������������ȱ ��ȱ ������¢���Ȭȱ ���ȱ
�����¢���Ȭ���������ȱ �����ȱ ��ȱ ����§������������ã���ȱ ���ȱ��ȱ �����ȱ �§�����ǯȱ��Ĵ�ȱ
����§��������ȱ §���ȱ �ȱ �����������ȱ ǻ��������ǰȱ �ã�������ȱ ���ȱ���������ȱ ŘŖŗřǼǯȱ
���������ȱ ����§������������ã�����ȱ �������ȱ �ȱ �����ȱ ����ȱ ��ȱ �Ĵȱ ��ȱ ��ȱ �����ȱ �Ĵȱ
�ã��§Ĵ��ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ�Ĵȱ��������ȱ�����ȱ���ȱ�ã��ȱ���ȱ���ȱ����§����¢Ĵ�ȱ�ȱ�����ȱ
ǻ	� ���ǰȱ�����������ȱ���ȱ���������ȱŘŖŖşǼǯȱ
ȳ���ȱ���������ȱ��ȱ������������������������ȱ���ȱ�§��ã�ȱ����§������������ã���ȱ
��ȱ��ȱ�����ȱ�ã���¢������ȱ����ȱ�����ȱ�Ĵȱ��ȱ���ȱ��ȱ���ȱ�ȱ������������������ȱ���ȱ�ã�ȱ
���ȱ ������ȱ�¢����ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ �������ǯȱ
��ȱ�¢����ȱ�����ȱ ���������§����ȱ§�ȱ§�ȱ
����¢���ȱ�ªȱ���ȱ�Ĵȱ������ȱ���ȱ���ȱ�ã�ȱ������ȱ�Ĵȱ��������ȱ���ª���ȱ���ȱ�ã��ȱ���ȱ���ȱ
�Ĵ�������ȱ�ã�ȱ���ª�����ȱ����ȱ��ȱ�¢�ȱ��ȱ����§������������ã�����ǯȱ
ȳ����§������������ã��������ȱ �����ȱ �ȱ ��Ĵ�ȱ �������ȱ ������ȱ �ªȱ ������ȱ
����������������������ǯȱȱ���ȱ���ȱ§�ȱ�����ȱ����������ȱ������ȱ�ȱ��Ĵ�ȱ�������ȱ���ȱ���ȱ
���ª�����ȱ�ȱ���ª���ȱ��§���ȱ�¢����ȱ§�ȱã����§��ȱ�Ĵȱ��������ȱ ������ǯȱ���ȱ�������ȱ��ȱ
������ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ�Ĵȱ��ȱ���ȱ�����ȱ�ã���������ǯȱ���ȱ���������������ȱ�ªȱ
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����§������������ã�����ȱ �ȱ�����ȱ���������ȱ���ª���ȱę���ȱ ����ȱ�¡�����ȱ�ªȱ�����ȱ
�����ȱ�����������ȱ������ȱǻ������ȱŘŖŖşǰȱ���ȱŗŖŚǼȱ���ȱ���������§��������ȱǻ�������ȱ
��ȱ��ȱŘŖŗŖǰȱ���ȱŘŗřǼȱ����ȱ�����ȱ�¡�����ȱ�ªȱ������ȱ�¢����ȱ���ȱ������ȱ����������������ȱ
���ȱ�¡��������ȱ��ª��������������ȱǻ�������ȱŘŖŖşǰȱ���ǯȱŗşŝȱěǯǼǯȱ�����ȱ§�ȱ����ȱ�¡�����ȱ
�ªȱ ����§������������ã�����ȱ ���ȱ�ª������ȱ ������ȱ �����������������ǰȱ ���ȱ ����ȱ �§��ȱ
������������ȱ���ȱ�ã�ȱ���ȱ�§Ĵ���ȱ�ã�ȱ�����ȱ�ã��§Ĵ���ȱ���������������ȱ�ã�ȱ�§�������ȱ
���ȱ���ȱ�ȱ�¢����ǯȱ��Ĵ�ȱ���ȱ�ȱ�§�����ȱ��������ȱĚ��ȱ���ȱĚ��ȱ�Ĵȱ������ȱ����ȱ����ȱ
�¢����ȱ���ȱ�ã��ã���ȱ���ȱ�§�ȱ�ȱ��§����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�ã��ȱ���ȱ����ȱ�ª���ȱ����������ǯȱ
ȳ�������ȱ §�ȱ �Ĵȱ ������������ȱ ����ǰȱ ���ȱ ���ȱ ę���ȱ �����ȱ ������ę���ȱ ����������ȱ
�ȱ ����ȱ ��ȱ �ª��ȱ ������������§��ȱ �����������������ȱ ���ȱ �¡�����ȱ �����ȱ ���������ȱ
������¢������ª���ǰȱ �§�ȱ ���ȱ §�ȱ �ª���ȱ ����ȱ �����������������ȱ ���ȱ �§�ȱ ���ȱ ę���ȱ �Ĵȱ
������ȱ ������ȱ ������������ȱ �ã�ȱ �ã�����ȱ ǻ����ěǰȱ �ã����ȱ ���ȱ ��������ǰȱ ŘŖŖşǼǯȱ
 ���ȱ����ȱ�����ȱ���������ȱ��������ȱę���ȱ ������ȱ����������ǰȱ�§�ȱ�����ȱ���ª���ȱ§�ȱ
���ȱ�Ĵ�������ȱ§�ȱ�����ȱ�Ĵȱ���§Ĵ�ȱ���ȱ �ǯȱ��ȱ���ȱ�����������ȱ§�ȱ���ȱ ����������ȱ�Ĵȱ
������ã��ȱ�����ȱ �����������ȱ ���ȱ������ã��ȱ �ȱ ���ª���ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ ��ȱ���ȱ ���ȱ�§����ȱ
������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�ªȱ���ȱ����ȱ�¢����ȱ�Ĵȱ�����§Ĵ�ȱ����ȱ���ȱ������ǯȱ
ȳ���ª���ȱ���ȱ���ȱ�§�ȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ§�ȱ���ȱ������ę���ȱ���ª���ȱ���ȱ�¢��ȱ
���ȱ�Ĵȱ����§���ȱ���ȱ������ȱ������ȱ�������������ȱ���ȱ�������������ȱ�ȱ[���������ȱ
������ǯȱ�ȱ���ȱ������Ĵ�ȱ��¡���ȱ���§���ȱ���ȱ�ª��ȱ���ȱ��������Ȭ�¢����ȱ���ȱ���ȱ
�¢����ȱ������ȱ�������ǯȱ��������Ȭ�¢����ȱ���ȱ��ȱ�ª��ȱ��������ȱ���ȱ������¢������ª��ȱ
���ȱ���ȱ§�ȱ����ȱĚ���ȱ�����ȱ������������ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ�������ȱ
��������§����ǯȱ���ȱ���������ȱ���ȱ���ª���ȱ§�ȱ�Ĵȱ���ȱ�����ȱ������ȱ�ªȱŗşşŖȬ�����ȱ���ȱ
���Ĵȱ Ě���ȱ ���§������ȱ �ã�§��������ȱ �§�ȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ ���������������������ǰȱ
�¢�������ȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ �¢ȱ ���ȱ ���ȱ �ã�������ȱ ���ª���ȱ���ȱ ������ȱ[��������ȱ ���ȱ
������ȱ ���ȱ ��Ĵȱ ����ȱ ���������������ȱ �ȱ ���ª���ǰȱ ��������ȱ���ȱ ����ȱ �§����ȱ §�ȱ �ª���ȱ
�����§��ȱĚ¢�ã���������ª��ǯȱ�����ȱ��ªȱ�¡��������§��ȱ�ª��������ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ
�Ĵȱ����ȱ���ª���ȱ���ȱã���ȱ�ȱ�Ĵ����������ȱ���ȱ������ȱ�����§��ȱ�Ĵȱ���§Ĵ�ȱ���ȱ�ǯ
ȳ�¢����ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ�������ȱ§�ȱ�Ĵȱ��������ȱ���ȱ����§������������ã�����ȱ���ȱ��������ȱ
�ȱ �Ĵȱ ���ª��ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ ��ȱ �������ȱ ����������ǯȱ ������ȱ ���ȱ ��������ȱ ���ȱ ��ȱ
����������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ�ȱ�����ȱ����������ȱ���ȱ���ª��������ȱ�ȱ����ȱ
��������Ȭ�¢����ǯ

Metod
���ȱ ���������ȱ ��������ȱ ���ȱ ������������ȱ �ã��ȱ �����ª�ȱ �ȱ ��������ȱ �¢����ȱ �ªȱ
�������������ȱ���ȱ������ȱ��ª�ȱ��ȱ���§�������ã�����ȱ���ȱ������ã����ȱ�ȱ�������ȱ
���ȱ�Ĵȱ��������ȱ��������ȱ���ȱ�Ĵȱ���ª���������������������ȱ�ȱ��������Ȭ�¢����ǯȱ
��ã���ȱ���ȱ ����������ȱ���������������ȱ���ȱ �����������ȱ���ȱ���ȱ������������ȱ�ªȱ
���ȱ ������ȱ �¢���������������ã���������ȱ �������ȱ ǻ   ǯ�¢�����������������ǯ
��Ǽȱ ����ȱ��ȱ �����������ȱ���ȱ�ã��������ȱ �����ȱ ����ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ �ȱę���ȱŗǯȱ��ã���ȱ
�����ȱ����§�����ȱ����������ȱ����ªȱ�ã������������ǰȱ�§�����������������ȱ���ȱ�����ȱ
���������ȱ���ȱ���������ȱ�¢����ǰȱ�¡��������ȱ��ª�ȱ���ǯ
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ȳ	����ȱ �Ĵȱ �����ȱ �ȱ �¢����ã���ȱ ���ȱ �Ĵȱ ��ȱ �ã�������ȱ �Ĵȱ ����ȱ ��ȱ ���§�����ȱ �ªȱ
plats räknade �ã���Ĵ����ȱ ����ȱ ��Ĵ�ȱ �������ȱ ���ȱ ��ȱ �ã�ȱ �������������ǯȱ ���§���ȱ
���ª�ȱ�Ĵȱ�����§���ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ���ª����ȱ���ȱ������ȱ�ȱ������������ã���ǯȱ���ȱ
�����ã��ȱ ��ª���ȱ ��ȱ ª����ǰȱ �¢�����§Ĵ����ǰȱ ��ȱ ��������������ȱ ���ȱ ��������������ȱ
�ã�ȱ������ã��������ȱ������ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ����ȱ���������ȱ���ȱ�ȱ�¢�������������ȱ��ȱ
�ª���ȱ����ȱ���ȱ���ȱ��ȱ �ȱ �ªȱ ����ȱ����ȱ�����ǯȱ��ª�����ȱ���ȱ ����ȱ ����ȱ���ȱã����ȱ �ã�ȱ�Ĵȱ
�ªȱ ��ȱ �ªȱ ã����ȱ ����ȱ ���ȱ�ã�����ȱ ��ȱ �����ȱ ����������ȱ ���ȱ �����������ȱ ���ȱ �����ȱ
��������������ǯȱ���§���ȱ�������ȱ��ȱ ����ȱ ����ȱ�§��������ȱ �ȱę��������ȱ�����ȱ�ã���ȱ
���ȱ ����������ȱ ��ȱ �Ĵȱ ���������ȱ ��������ǯȱ ���ȱ ���ȱ ����ªȱ ��ȱ ���������ȱ ����ȱ ���ȱ
�������������ȱ��ȱ��������ȱ������������������ȱ���ȱ������ã���ȱ�ȱ�¢����ǯȱ
ȳ��������ȱ����§������ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ����ȱ�Ĝ��������ǰȱ�����������ǰȱ�§�����ȱ
���ȱ������ȱ���ȱ��ªĴȱ�ªȱ���������ȱ�������ǰȱ�����ȱ����ȱ�ã���������ȱ�Ĵȱ���ª�����ȱ
������ȱ��ȱ�Ĵȱ�ã���ȱ������ȱ§��ȱ���ǯȱ�§��ã�ȱ�������ȱ���ã�������ȱ�Ĵȱ����ȱ���ȱ���ȱ
������������ȱ��ȱ�Ĵȱ�����ȱ�ªȱ�ã���ȱ���ȱ������������ȱ���ǰȱ����ȱ�ã�������ȱ�Ĵȱ�����ȱ
���ȱ�§����ȱ�����ȱ�ªȱ���§���ǯ

Teoretisk bakgrund
ȳ
ȳ���������ã���ȱ���ȱ����§������������ã���
����ȱ�ã��§¡���ȱ���������ã�����ȱ���ȱ�¢�ã���������ȱ�ȱ����������ª�ǰȱ���ȱ���ȱ§�ȱ����ȱ
����ȱ �¢���������ȱ �ã��������ȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ ����ȱ ���ȱ ���������ǯȱ ���������ã�����ȱ
���ȱ ���ã��ȱ ��������ǰȱ ������������ȱ ���ȱ �¡����������ȱ ��ȱ �ª��ȱ �������������ȱ
�ě§��������������ȱ���ȱ������������ȱ���ȱ����������ȱ������ȱǻ�������ã�ȱŗşşşǰȱ���ǯȱ
ŗřŘȱěǼǯȱ���ȱ§�ȱ�ã�����ȱ�ã�ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ������������ȱ�§���������������ȱ
�Ĵȱ ���������ȱ ����ȱ ��ȱ ���������ã�ȱ ��ȱ �����ȱ §�ȱ ��������ǰȱ �¡�����������ȱ �����ȱ
�������������ȱ�ȱ���ȱ����������ȱǻ�������ã�ȱŗşşşǰȱ���ǯȱŗřŘȱěǼǯȱȱ�Ĵȱ����ȱ���������ã�ȱ
�ȱ�Ĵȱ��ę������ȱ�ã�����ȱ�ªȱ��ȱ������������ȱ�������ȱ§�ȱ�ã�����ǲȱ���ȱ���������������ȱ���ȱ
�ã�����������ȱ��ȱ�������ȱ§�ȱ�����ȱ�������ȱ���������ã�����ȱǻ�����������ȱŘŖŖśǰȱ���ǯȱŘŞȱ
ěǼǯȱ�����������ȱǻŘŖŖśǼȱ���������ȱ���������ã��������ȱ�§���ȱ���ȱ�ã�����������ǰȱ�Ĵȱ��ȱ
���������ã�ȱ§�ȱ���������������ȱ���ȱ�Ĵȱ�����ȱ�����������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ
�ª���ȱ����ȱ�����ǯȱ���ȱ�¢���ȱ��ȱ���������ã�����ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ�ªȱ�ȱ�����ȱ������ã�����ǯȱ
�Ĵȱ��ȱ �������ȱ ���������ȱ ���ȱ���ȱ����ªȱ ������ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ �����ȱ �����ȱ����ªȱ�ª���ȱ §�ȱ
���������ã������ǯ
ȳ����������ȱ������ȱ���������ã���ȱ���ȱ����§������������ã���ȱ���������ȱ����ȱ���ȱ
�������ȱǻŘŖŗŗǼȱ���ȱ��ªȱ������������ǯȱ���ȱ�ã����ȱ§�ȱ�����ȱ�����ȱ�ª�ǯȱ�ě§�����������ȱ
���������ã���ȱ���ȱȄ�������ȱ��ȱ���ę�Ȅǰȱ��������������ȱ�ȱ�����ǯȱ����§������������ã���ȱ
���ȱ �Ĵȱ ��������ȱ ���ȱ �������ȱ�ª�ȱ �ȱ �����ǯȱ ȱ���ȱ �����ȱ ����������ȱ §�ȱ ���ȱ �ã�����ȱ ���ȱ
�ªȱ���ȱ��������ȱ�������ǯȱ�ȱ������������ȱ�ã�����ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ�����§����ȱ�����ȱ
ª�������������ȱ�ȱ�ã�������ǯȱ�§�ȱ���������ȱ�����ȱ�ã��ȱ��ȱ����§������������ã���ȱ����ȱ
ã������Ĵ��ȱª�������������ȱ�ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ����§����¢Ĵ���ȱ�����������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ
���ȱǻ����ǯǼǯȱ
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ȳ�����ȱ����������ȱ���ã���ȱ����ȱ�ã��§��������ȱ����ȱ�����������ǯȱ�����¢Ȭ��ěȱǻŘŖŖŞǼȱ
���������ȱ�ã�����ȱ���ȱ��������ȱ����§����¢Ĵ��ȱ����������ȱ���ȱȄ����Ȭ����Ȭ���ę�ȄȬ
�ã�����ǯȱ��ę������ȱ������ȱ�ã�����ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ����������ǰȱ��Ĵȱ�§��ȱ���ȱ����������ȱ
��ȱ��ȱ�ª���ȱ�ȱ�����������ȱ����ȱ��������ȱã����§��ǯȱ��ȱ���ȱ�ªȱ����ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ
�ã��ã��ȱ�ã��§Ĵ��ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ����ǯȱ�����ȱ�ã��ã���ǰȱ�����ȱ�����ȱ�ª���ȱ���ǯȱ��ȱ
���ȱ������ȱ�ªȱ����ȱ����ȱ���ȱ�ªȱ�ªȱ���ȱ������ȱ����§����¢Ĵ�ȱ������ȱ����ȱ�����ȱ�ã�ȱ
����§������������ã���ǯȱ
ȳ������������ȱ ��ȱ �����ȱ ��������ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ ę���ȱ ������ȱ ���������ȱ
������������ȱ ���������ã�����ȱ ���ȱ ����§������������ã�����ȱ �ª�ª�ǯȱ ������ȱ ��ȱ ��ǯȱ
ǻŘŖŖŜǼȱ�ª�����ȱ�Ĵȱ���ȱę���ȱ�ª���ȱ��������ȱ������ȱ������������ȱ���������ã���ȱ���ȱ
����§������������ã���ǯȱ�����ȱǻŘŖŖŝǼȱ���ȱ������ȱ�§����ȱ���ȱ�����ȱ�ªȱ�Ĵȱ���������ȱ�ã�ȱ
���������ã�����ȱ ���ȱ ����§������������ã�����ȱ §�ȱ ��������ȱ ���ȱ �Ĵȱ ���ȱ ����ȱ §�ȱ
�������ȱ����ȱ���������ȱ���ȱ§�ȱ�����ǯȱ
ȳ���������ã�����ȱ ���ȱ �����§¡�ȱ �ã�ȱ ����ȱ �����ȱ �Ĵȱ �������ȱ �������ȱ ǻ������ȱ
ŘŖŖśǼǯȱ �ȱ��Ĵ�ȱ�������ȱ§�ȱ���������ã����ȱ����������ȱ ����ȱ �����§¡�ȱ ��ȱ�������ȱ ������ǯȱ
������������ȱ�ȱ���ȱ��§��ȱ§�ȱ�Ĵȱ��������ȱ��ȱ�Ĵȱ���������ã���ȱ�����Ĵ��ȱ�Ĵȱ�����ȱ���ȱ
��ȱ�ã�������ȱ�ȱ������������ȱǻ������ȱŘŖŖśǰȱ���ȱŘŖŝȱěǼǯȱ������������ȱ���ã���ȱ����ȱ��ȱ
���������ȱ �����ȱ ���ȱ ������ª�ǯȱ ���������ã���ȱ ���ȱ ��ȱ �Ĵȱ �����ȱ ������������ȱ
���ȱ ���������ǰȱ �¡��������ȱ �Ĵȱ ��������ȱ �¢����ȱ �§�ȱ �����ȱ ���ǰȱ �Ĵȱ �§���ȱ ��ȱ ��ȱ
�������ȱ �����ȱ �ȱ ����§����ȱ �����ȱ �Ĵȱ ������ȱ ��ȱ ������ȱ ���������ǯȱ �§�ȱ �������ȱ
�����ȱ���������ã�������ȱ§�ȱ��ȱ�ª���ȱ������§�ȱ�Ĵȱ����§����¢Ĵ���ȱ���ȱ����������ȱ
�����ȱ ���ȱ �ã�ȱ ���������ȱ ��ã���ȱ ��ȱ ����ȱ ����������ȱ �������ǰȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ
����§������������ã�����ǯȱ���ȱ§�ȱ����ȱ���������ã���ȱ��§��ȱ���ȱ���ȱ�§��ȱ���ȱ���ȱ§�ȱ
���ȱ����������ȱ�������ȱ�ã�ȱ���ȱ����ȱ���ǯ
ȳ����§������������ã�����ȱ ���ȱ ���������ã�����ȱ §�ȱ ��ªȱ �������ȱ ���ȱ ���ȱ�ª���ȱ
��ę��������ȱ ���ȱ �§����ȱ �����ȱ ��§������������ǰȱ ������ȱ ��Ĵ�ȱ �����Ĵȱ ���ȱ ����ȱ �ã�ȱ
������ȱ�Ĵȱ��ȱ��ȱ�������ȱ�ǯȱ�����ȱ����������ȱ§�ȱ�Ĵȱ������ȱ�¢�����������ȱ�ȱ��Ĵ�ȱ�������ǰȱ
������ȱ����ªȱ§�ȱ��ª��ȱ�Ĵȱ������������ȱ����ȱ��ȱ����§�������ȱ��ę������ǯȱ���ȱ�����ȱ����ȱ�ªȱ
�ȱ������ȱ�����¡�ȱ���������ȱ���������ǰȱ������ȱ���ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�ã��ã���ȱ�§��ȱ���ȱ
���§�����ȱ�ě�������ǯ

ȳ����§������������ã�����ȱ���ȱ�ã������ȱ���
�Ĵȱ���������ã���ȱ���ȱ����ȱ�ª��ȱ������������ȱ���ȱ����§����¢Ĵ���ȱ���������ȱ���ȱ
����������ȱ ��������ȱ ��ȱ �����ȱ ǻ�¡��������ȱ �����¢Ȭ��ěȱ ŘŖŖŞǰȱ ������ȱ ��ǯ��ǯȱ ŘŖŖŜǼǯȱ
�����§��ȱ ���ȱ ������ȱ ǻŘŖŖşǼȱ ���ȱ ���ȱ �¡�����ȱ �ªȱ �Ĵȱ �ã�����ȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ
����§������������ã�ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��ȱ��§����ȱ����ȱ���ȱ������������������ȱ�ȱ������ǰȱ��ȱ����ȱ
��ȱ���ȱǻ���������ȱ������ȱ�������������¢Ǽȱ���ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ����ȱ����ȱ��ȱ������ȱ���ȱ
��ȱ�ã��������ȱ���������ȱ����������ǯȱ����������ȱ������ȱ�Ĵȱ�ã������ȱ���Ȭ����������ȱ
���ȱ����§������������ã�����ȱ�������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ����ã�ȱ�ã�������ȱ������ȱǻ����ǯǼǯȱ
 �ȱ���ȱ��ȱ���������ã�������������ȱ �ã�ȱ�Ĵȱ�����ȱ�������ȱ�ã��������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�����ȱ
��§��ȱ����ȱ������ȱǻ���Ǽǰȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ�Ĵȱ�������ȱ��������ȱ�Ĵȱ�ã��ȱ�ª������� 

�ȱ����§����ȱ����ȱ���ȱ�§Ĵ��ǵȱ
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ȳ������ȱ���������ȱ��ȱ����§������������ã�����ȱ�ªȱ������¢����
���ȱ���������������ȱ�ªȱ����§������������ã�����ȱ�ȱ�����ȱ���������ȱ���ª���ȱę���ȱ
�¡�����ȱ�ªȱ���������ã�����ȱ���ȱ�ª������ȱ������ȱ�����������������ǰȱ���ȱ�§����ȱ����ȱ
�����ȱǻ������ȱŘŖŖşȱ���ȱŗŖŚǼǰȱ�����ȱ�������ã��ã������ȱǻ�������ȱ��ȱ��ȱŘŖŗŖȱǻ��ȱ������ȱ���ȱ
��������¢ȱ����������������ǼǼȱ�����ȱ�Ĵȱ������ȱ�������������ȱǻ�������ȱŘŖŖşȱ���ȱŗşŝȱ
ěǯǼǰȱ���ȱ����ȱ�§��ȱ������������ȱ���ȱ�ã�ȱ���ȱ�§Ĵ���ȱ�ã�ȱ�����ȱ�ã��§Ĵ���ȱ���������������ȱ
�ã�ȱ�§�������ȱ �ȱ ���ȱ ������ȱ �����������ǯȱ���ȱ �������ȱ ������¢����ȱ ���ȱ ��ȱ �ª��ȱ
��������ȱ��ȱ����������ȱǻ���������������ȱŘŖŗŘǼǰȱ���������ȱ���ȱ����Ĵ�ȱ���ª����ȱ§�ȱ��ȱ
���ã�����ȱ������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��ȱ�¢��ȱ���ȱ����ȱ�������ǯȱ
ȳ���������ã���ȱ�ªȱ�����ȱ���ªȱ���ȱ§���ȱ���ȱ���ȱ����§������������ã���ȱ��ȱ��ȱ�ªȱ����ȱ
����ȱ�ã���ȱ������ȱ����§����������ȱ���ȱ�����ȱ�§�ȱ��ȱ���������ǯȱ	����ȱ�Ĵȱ��ȱ§�ȱ
������ȱ���ȱ�ªȱ�����ȱ���ȱ��ȱ�ȱ�Ĵȱ������ȱ�����ȱ������ę���ȱ�����ȱ���ȱ�����ǯȱ�¡��������ȱ����ȱ
��Ĵ�ȱ�����ȱ#�����ǰȱ�§�����ã�ȱ���ȱ��������ȱǻŘŖŗŗǼȱ������������������ȱ���ȱ�ª�ȱ��ȱ
�ªȱ�Ĵȱ���ȱ�ȱ�ã����ȱę���ȱ�Ĵȱ�������ę����ȱ�����ȱ�§�ȱ��ȱ���������ã�ȱ���ȱę���ȱ�ªȱ�����ȱ
���ȱ����§���ȱ�Ĵȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ�ã�������ǯȱ���������ȱ��ȱ����§������������ã�����ȱ
���ȱ�������ȱ�§�ǰȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ������ę�����ȱ�����ȱ���������ȱ������§�����ǯȱ�ȱ���ȱ�§�ȱ
�������ȱę���ȱ����ȱ����¢����ȱ�§�����ȱ�����ȱ��������������ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ�Ĵȱ�ã��ȱ
���������ǰȱ���ȱ��������ȱ�����������������ȱ��������ȱ���ȱ�ªȱ����ȱ����ȱ�ªȱ�����ȱ���ªȱ
�ã��ȱ ��������ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ �ã��§Ĵ��ȱ ��ȱ ���������ȱ�§�ȱ��ȱ ��§���ȱ ������ę����ȱ���ǯȱ���ȱ ���ȱ
���ȱ�����ȱ�������ǰȱ�§�����������ȱ�����ȱ�����§��ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ����§����¢Ĵ�ǯȱ
����������ȱ ��ȱ �����������ȱ ����ȱ �ªȱ ã���ȱ ����§����¢Ĵ�ǯȱ ǻ#�����ǰȱ �§�����ã�ȱ ���ȱ
�������ȱŘŖŗŗǼǯȱ�������ȱ��ȱ����§������������ã�����ȱ���ȱ�����§��ȱ����ȱ��������ȱ
§�ȱ��ªȱ����������ȱ���ȱ����������ȱ������Ĵ��ȱ�������ȱ���ȱĚ���ȱ����������ȱ���������ȱ
�ȱ �ª���ȱ ����ȱ ��ȱ �§�����ȱ �����ȱ ����������ǯȱ���ȱ ����ȱ ���������ȱ �§�����������ȱ �ã�ȱ
����§����ȱ���ȱ§���ȱ���������ȱ���������ȱ�¢����ǯȱ�§�����ȱ���ȱ������������ȱ�����ª�ȱ
����ȱ��ȱ����ȱ�����ǰȱ����ȱ��ȱ�¢����ȱ�ªȱ�ã��������ǰȱ�ª���ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�Ĵȱ�¢���ȱ���ǯȱ���ȱ
�ã����ȱ���ȱ�Ĵȱ�ª���ȱ�����ȱ�ª���ȱ���������ȱ���ȱ��Ĵȱ�Ĵȱ�������ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ
�§����ȱ���ȱ������ȱ�ªȱ�Ĵȱã����¢��ȱ�����ȱ���ȱ�¢���ȱ���ȱ�Ĵȱ�§�����ȱ���ȱ���������ȱ�ªȱ
���ȱ�������������ȱ�����ȱ�������ǯȱȱ

ȳ�§��������ȱ���¢�����
����§������������ã�����������������ȱ�ȱ���§�������ȱȄ������ȱ����������������Ȅȱ���ȱ
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Rapport från fältet
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�����ȱ����ªǯȱŗşşŞȱ ��������ȱ���ȱã���ȱ����������ǰȱ ��ȱ��ȱ�������ȱ �ȱ���§�������ȱ��ȱ
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�����ȱ ŗǯȱ �����������ȱ ã���ȱ ���ª���ȱ �ã�ȱ �¢����ȱ������ȱ �������ǯȱ 
�����ȱ §�ȱ ���������ȱ ��ȱ �ã��������ȱ
�¢����ȱ������ȱ �������ȱ �����ȱ �Ĵȱ������Ȭ�������ǰȱ���ȱ ���ȱ �����������ȱ �Ĵȱ �������ȱ §�ȱ �¡���ȱ �§�ȱ
���������ȱ�ȱ�����ǯȱ[��������ȱ����ȱ������ȱ�§����ȱ���ȱ����ȱ�ã���ǯ

 

Figur 1. Turistkarta över området för bygden mellan broarna. Kartan är framtagen av föreningen 
Bygden mellan broarna genom ett LEADER-projekt, med den justeringen att broarna är extra väl 
markerade i svart. Östersund stad ligger längst upp till höger.
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ǻ�������ȱ ��������������Ǽȱ ���ȱ ��������ȱ �ªȱ �����ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ �����ȱ �����ȱ���ȱ
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ȳ���ȱ���ȱ����ã������ȱ�ã���ȱ����������ȱ�����ȱ��������§�����§�ǰȱ���������ȱ���ȱ
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���ȱ �¢�����ȱ ����������ȱ ���ȱ ������ȱ ��������ȱ ����ȱ �ã���������������ȱ §�ȱ �Ĵȱ �ª���ȱ
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�����������ȱ��������ȱ����ȱ�¢����ȱ����ȱ�Ĵȱ�¢�����ã��ȱ�����������ȱ�ȱ���������¢����ȱ�����ȱ
���ȱ�ã����ȱ�¢���������������ã���ǯȱ

ȳ����������ȱ�ȱ����������������������
��ȱ ���Ĵ������ȱ �ȱ ����������ȱ §�ȱ �Ĵȱ ��ȱ ���������ȱ ��ȱ ���������ȱ ����ȱ �ã��������ȱ
���ȱ ��������ȱ �ȱ ����������������������ȱ ��������ǰȱ �§��ã��ȱ ���ȱ ��ȱ ��¢�ȱ ���������ȱ
��ȱ �������������ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ ��������ȱ ����������ǯȱ �ȱ ���������¢����ȱ ���ȱ
�����ã���������ȱ���ȱ��������ã�����ȱ ���ȱ��������ȱ �ȱ ���¢�����ȱ ��ã���ȱ�����§������ȱ
���������ȱ���ȱ�ȱ����������������������ȱ��������ǰȱ�§��ã��ȱ���ȱ���ª����ȱ���ȱ�ã��ã����ȱ

Engagemang i föreningsliv och utvecklingsprojekt 

 

Figur 2. Antalet angivna ideella engagemang i nuläget samt tidigare engagemang i 
bygdeutvecklingsåtgärder. Procentsatsen anger hur många som engagerar sig fördelat efter 
försörjningsform. Det totala antalet svarande står angivet efter försörjningsformen.

Diagrammet i figur 2 visar försörjningsfördelning kopplat till ideellt engagemang i 

föreningsverksamhet i bygden. Kategorin arbetstagare består av anställda, vikarier och 

arbetssökande. Kategorin företagare består av alla individer som driver någon form av 

företag, både egenföretagare och kombinatörer, alltså individer som kombinerar eget 

företagande med en anställning. 

Engagemanget i föreningslivet var stort nog att enkätbesvararna också såg sig som 

föreningsrepresentanter under bygdemötet. I diagrammet visas det totala antalet svarande per 

kategori. Diagrammet har inte för avsikt att ge några generaliserbara statistiska resultat utan 

syftar till att tydliggöra situationen i Orrvikenbygden under det första bygdeutvecklingsmötet.

Engagemang i utvecklingsaktiviteter 

En iakttagelse i diagrammet är att en majoritet av kategorin egna företagare har deltagit i 

utvecklingsaktiviteter tidigare, jämfört med en dryg tredjedel av arbetstagarna som har haft 

liknande engagemang. I Orrvikenbygden har egenföretagarna och kombinatörerna som 

kategori i betydligt större utsträckning engagerat sig i utvecklingsaktiviteter tidigare, jämfört 

med invånare som försörjer sig genom anställningar. Någon djupare slutsats över varför så är 

fallet kan inte dras utifrån enkätsvaren. De beskrivna utvecklingsaktiviteterna handlar i

huvudsak om engagemang i olika föreningar och utförda projekt. 
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Analys och diskussion
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�¢��������������ȱ���������ȱ�����ȱ�ªȱ����ȱ����ǰȱ���ȱ������������ȱ�����������ȱ���ȱ�ȱ
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������ȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ��������ȱ §�ȱ ���ȱ �§����ȱ ���ȱ �¢������������ǯȱ �����ª�ȱ
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�Ĵȱ�����ȱ������ã��ȱ�Ĵȱ�������ȱ��ȱ���ȱ��§���ȱª�ǯ

ȳ�ã��������ȱ�ã�ȱ�¢�����ȱ����������ȱ���ȱ�ã����������ȱ����ȱ�ȱ���
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Avslutande kommentar
 ���ȱ ��ȱ �Ĵȱ ���ª��ȱ §�ȱ ����ȱ �ȱ ��ȱ �������ȱ ������ȱ ę���ȱ ���ȱ ������ȱ �������ȱ ���ȱ
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���������¢����ǰȱ �����ȱ��ȱ�����ȱ �Ĵȱ���§Ĵ�ȱ ���ȱ �ȱ
�������ȱ������ǯȱ��ȱĚ����ȱ ��ȱ
���ȱ������ȱ��ª�ȱ�����ȱ��������ȱ����ȱ��ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ���ȱĚ¢Ĵ��ȱ���ȱ����ȱ�ªȱ�����ȱ
��ȱ����������ã�ȱ �ȱ ����ȱ��ȱ�����ȱã��������ȱ ���������¢�������ǰȱ����ȱ�ªȱ�����ȱ��ȱ
���ȱ�������ȱ�������ǯȄ��§���������Ȅȱ�ȱ
�������ȱ�§�ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ����������ǰȱ���ȱ
����ªȱ��������ȱ���ȱ�Ĵȱ������ª����ǯȱ��§���������ȱ§�ȱ��ȱ�������������������ȱ���ȱ
����ȱ�����������ªȱ�§�ȱ���ȱ���ȱ�§��ȱ���ȱ�����ȱ�������������ȱ¢����ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ
����������ã��ȱ���ȱ�¢�������ª��ǰȱ��������ǰȱ�����ȱ���ȱ�ã��������������ǯȱ��ª���ȱ§�ǰȱ
���ȱę���ȱ�Ĵȱ�§��ȱ��ȱ�����ȱ��§��ã������������ȱ�§�������ǵ
ȳ���ȱ����������ȱ �ã����������ȱ���ȱ��������ȱ�§�����ȱ �ȱ��Ĵ�ȱ�������ȱ ���������ȱ ��ȱ
�������§�����ȱ ���ȱ �ªȱ ��§���������ȱ �ȱ �¢���ȱ �Ĵȱ �����ȱ ���������ǰȱ ��¢�����ȱ ���ȱ
������ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ���ǯȱ������������ȱ��������ª�ȱ�����������ȱ��������ȱ
��ȱ �ª������ȱ ����ȱ ��ȱ �Ĵȱ �ã������������ǰȱ ���ȱ �Ĵȱ ����������ȱ �ª����ǯȱ �ª���ȱ ���ȱ
�����ȱ§�ȱ����ȱ�������¡�������ȱ�����ȱ�����§¡�ǯȱ�ã�������ȱ���ȱ����������ȱ�����ȱ������ȱ
�Ĵ����ȱ ��������ȱ����ȱ�ª���ȱ §�ȱ���ȱ �������ȱ�ã�����ǲȱ �Ĵȱ �����ȱ���������ȱ���ȱ�ã��ȱ
�����ȱ �����������ȱ���ȱ�ª�ȱ�Ĵȱ ����ȱ�ªȱ���ȱ���ȱ���ȱ ���ȱã���ȱ ����ȱ �����ȱ�����������ǰȱ
����ȱ��������ȱ��§��ã������������ȱ�������ȱ���ȱ�������§�������ǯȱ������������ȱ���ȱ§���ȱ
����������ȱ������ȱ�ȱ�ã���ȱ����ǰȱ����ȱ����������ȱ���ȱ�¢����ȱ���ȱ����������ǰȱ���ȱ
�����ȱ���ȱ�����§�����ȱ�����ȱ�Ĵȱ�����ȱ����ȱ���ȱ����������ȱ�ª�ȱ���ȱ���ȱ���§����ȱ�ȱ��Ĵ�ǯȱ
��ȱ��������ȱę������ȱ���ȱ���������ȱ������ȱ�ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ�ª�ȱ���ȱ�����������ȱ
���������ǰȱ���������ǰȱ�¢�ȱ����������ȱ���ȱ�¢�ȱ��·��ȱ���ȱ�Ĵȱ�ã���������ȱ�������ȱ��ȱ
��¢����ȱ�¢��ǯȱ�ª���ȱ�¢��ȱ������ȱ�����ȱ�§��ȱ���ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ����������ȱ����������ȱ���ȱ
��������ȱ ���ȱ�Ĵȱ������¢ȱ���ȱ ������§��ȱ �ã�ȱ��ȱ��������ȱ����������ǰȱę������ȱ���ȱ
���������ǲȱ��ȱ�ª���ȱ���ȱ���ȱ��ª��ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ��ãĴ��ȱ����������ȱ���ȱ
�Ĵȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ�ã�ȱ������������ǯȱ���ȱ�������ȱ��ȱ����§������������ã�����ȱ
�§�ȱ���ȱ�ª�ª�ȱ�ª��ȱ�������ȱ������ȱ�ã�ȱ���ȱ������ȱ���������ȱ���ȱ��§��ã������������ȱ
���������������ȱ���ȱ����������ȱ����ȱ�¢�ȱ��·��ǯȱȱ
ȳ�¢�ȱ�ã��������������ǰȱ��������ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ�ȱ��Ĵ�ȱ�������ǰȱ��§��ȱ�ªȱ��ȱ�����ȱ
�ȱ��ȱ������ȱ�ã�§�������ȱ�§���ȱ�§�ȱ���������ȱ�ã��§����ȱ��ȱ���ȱ������ȱ�ã�ȱ���ȱ�������ȱ
������ȱ��§���ȱ�¢�ȱ �ã�������ǯȱ���ȱ�������ȱ���ȱ��§����ȱ�§���§�����ȱ�����ȱŗşŞŖȬ�����ȱ
������§�������ȱ��ȱ���ȱ���ȱ������ȱ������ȱ�¢����������ǯȱ�¢������������ȱ���§���ȱ��ȱ
��ȱ ã����ª��ȱ ��ª�ȱ ���ȱ ��¢���������ȱ �§��§������§����ȱ ����ȱ ��ȱ ��������ȱ ������ȱ ���ȱ
�¢����ȱ ��ȱ ��������ȱ ��§����ȱ �����ȱ ��ȱ���������ǯȱ ���������ȱ �ªȱ���������ȱ ���ȱ
����������ã�����ȱ�����ȱ����ȱ������ȱ�ã��������ȱ���ȱ��ȱ���������������ȱ��ȱ���������ȱ
ǻ������ȱ ŗşşŜǰȱ ������ȱ ŘŖŖŖǼǯȱ�¢�ȱ ������ȱ ��ȱ ������������ȱ ������������ã��ª�������ȱ
���ȱ ę���������ȱ �¢����ȱ ���ȱ ���������ȱ �Ĵȱ �¢����ȱ ��ȱ ������������ȱ ���ȱ Ě¢Ĵ��ȱ ����ȱ
�ª����������§����ȱ���ȱ�Ĵȱ������ę������ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ���ȱ����ȱ��ȱ���������ǯȱ
����ȱ��ȱ��������ȱ���ȱã���ȱ���ȱ������ȱ���ȱã�������ȱ���ȱ���ȱ������������������ȱ�ȱ
��ȱ������ȱ�§���ǰȱ���ȱ�ȱ���ȱ�§��������ȱȄ��������ã�������Ȅȱ������ª�ȱ��������ȱ�Ĵȱ������ȱ
���ȱ���ȱ���ȱ�§�����������ȱkunskapsekonominȱ���ȱtjänsteexportörenǯȱ��Ĵ�ȱ��§���ȱ�Ĵȱ�Ĵȱ
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�����ª���ȱ�§�����ǲȱ���ȱ�ªȱ�������ȱȄ����ȱ����ȱ��������Ȅȱ���ȱ�������ȱǻ�����ȱŘŖŖŜǼǯȱ
ȳ������ȱ��ȱ�¢��������ȱ������ª������ȱ�������ȱ������������ȱ�§���§������ȱ����������ȱ
�Ĵȱ������ȱ������������ȱ�ã�ȱ�§��§���������ǯȱ�ªǰȱ�������ȱ§�ȱ�Ĵȱ���������ȱ����������ȱ
�ã�ȱ �Ĵȱ �§�����§���ȱ ����ȱ �¢�����§Ĵ����ȱ ���ȱ �§��§����¢�������ȱ ����������ǰȱ �§���ȱ ����ȱ
���ȱ �����ȱ �ªȱ �Ĵȱ �ã��§Ĵ��ȱ ���ȱ ����������ȱ �ě�����������ȱ ���ȱ ���ȱ ���������������ȱ
�����������������ȱǻ������ȱŗşşŜǰȱ������ȱŘŖŖŖǼǯȱ��Ĵ�ȱ�����§�ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ�����������ȱ
���ã���ȱ ��ȱ �§��§���������ȱ ����ȱ �ã��ª�ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ ���������§�����ȱ ����������ª������ȱ
��ȱ�ě�������ȱ�����ȱ���ȱ��§�����ǯȱ �ȱ�������ȱ�§���ȱ������������������������ȱ�¢�����ǰȱ
���������ȱ �ã��§����ȱ ��§���ȱ �§���ȱ �����ǰȱ �ª��ȱ ���ȱ ��������������ǯȱ���ȱ ���ȱ ã����ȱ
�����������ȱ �ã����ȱ ����ȱ §���ȱ �Ĵȱ ã���ȱ ������ȱ �ã�ȱ ���ȱ ���ȱ���ȱ �����ȱ ���������ȱ ���ȱ
��������ȱ�ã�ȱ�������ã�Ȭȱ���ȱ�����ã��§���������ȱ��������ȱ���ǯȱ�¢�ȱ�ã���������ȱã�����ȱ
���ȱ����ȱ�ã�ȱ��ȱ�ã����������ǯȱ��ȱ�����ȱĚ����ȱ�§�������ȱ���ȱ�ª���ȱ��������ȱ�������ȱ
���ȱ¢�������������ȱ ���ȱ���ȱ �����ȱ �����ȱ ����ȱ �ã�ȱ �ã���������ǰȱ���ȱ ���ȱĚ���ȱ ��ȱ
�����§¡��������ȱǻ����
�Ǽȱ������ã�������ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ�ã���������ȱ����ȱ
������ȱ���ȱ������ǰȱ����ȱ§���ȱ���ȱ������ǰȱ�����¢���ȱ���ȱ�¢�ª��������ȱǻ��ȱ����ȱ�¡�����ȱ
����
ȱ ŘŖŖřǱȱ ŝǰȱ ŘŖŖŜǱřǲȱ ���������ã����������������ȱ ŘŖŗŘǰȱ    ǯ������¡�������ǯ
��Ǽǯȱ ������ȱ �����§¡��������ȱ �������ȱ ���������ã���������������ȱ ǻŘŖŗŘǼȱ ���ȱ �������ȱ
�§�������ȱ ���ȱ ���ȱ �§���ȱ ���ȱ �Ĵȱ ���ȱ �ã��������ȱ �������ȱ ������ȱ ª���ȱ ŘŖŖŚȱ ���ȱ
ŘŖŗŘȱ ��ª�ȱ śŝȱƖȱ ����ȱ ŚşȱƖȱ ǻ���������ã����������������ȱ ŘŖŗŘǰȱ   ǯ������¡�������ǯ
��Ǽǯȱȱ�ȱ�§������������ȱ§�ȱ��ě���ȱ§���ȱ�§���ǱȱŚŘȱƖǰȱ���ȱ�ȱ�§������ȱŚŜȱƖǯȱ�Ĵȱ�����ȱ�Ĵȱ
����������ȱ �ã���������ȱ���ȱ�¢����ȱ��ȱ�¢��ǰȱ���ȱ����ȱ�§��ȱ����§������������ã�����ǰȱ
���ȱ����ȱ��ȱ�ã����ȱ �ã�����ǯȱ���������ȱ§�ȱ����ȱ�Ĵȱ���ȱ ����ȱ �§����ȱę���ȱ�ªȱ�ª���ȱ
naturligaȱ �����������ȱ �Ĵȱ�ã���ȱ ��ȱ�§�ȱ �§����ȱ ����ȱ ������������ȱ �ª���ȱ����ě§�ǰȱ
��������ǰȱ���ȱ����ȱ �����ȱ���ȱ�ªȱ ������¢����ǯȱ���ȱ��§���ȱ ����ȱ������ȱ �§����ȱª�ȱ���ȱ
��ªĴ���ǰȱ ��ȱ �ªȱ �ã����ȱ ���ȱ ę���ȱ ���§����ȱ ��������ǰȱ ���ȱ ��������ȱ ���ȱ ��ȱ ��ª�ȱ
������ȱ�ã�ȱ������ª��������ǯȱ���ȱę���ȱ�§��ã��������ȱ���ȱ����ȱ��ȱ�¢�ã������ȱ���ȱ
�ã��ã���ȱ �����ȱ ����������ȱ socialaȱ �����������ǰȱ���ȱ ���ȱ ��§��ȱ ����������ǰȱ ���ȱ
��������ȱ§�ȱ�����ã�����ȱ�����������������ǰȱ��ȱ����ȱ�¡�����ȱ������������ȱ��������ȱ���ȱ
��§�ª����ȱǻŘŖŖşǼȱ���������ȱ�§�ȱ��ȱ�����ȱ�Ĵȱ���ȱ�������ȱ�§��§���������ȱ�¢����ȱ�ªȱ
��ȱ �������������ȱ ���ȱ �ª�ȱ ��������ȱ ����ȱ ������ȱ ŗŞŖŖȬ���ȱ ���ȱ ����ȱ ��§����ȱ �§���ȱ ���ȱ
����������ȱ ������ȱ���ȱ���������ǰȱ����ªȱ ��ª�ȱ ��������ǯȱ��ȱ§���ȱ
��������ȱ���ã���ȱ
������ȱ ǻŗşŞŖǼȱ�§�ȱ �������ȱ��������ȱ ���ȱ �ã��ȱ �§�ȱ���ȱ �§����ȱ ����������������ȱ ������ȱ
������ȱ���������������ȱ������ǰȱ�§�ȱ��ȱ����������������ȱ�§������ȱ���ȱ�ª���ȱ���������ȱ
��������ȱ��������ȱ���ȱ�ã��ȱ�§�ȱ���ȱ�§����ȱ����������ȱ��������ȱ�ȱ�§�����ǯȱ�����§�������ȱ
������Ǳȱ Ȅ���ȱ �������ȱ �������������§������ȱ �ã��ȱ ���ȱ ��Ȅȱ ǻ   ǯ������������ǯ��Ǽȱ
���������ȱ���ȱ��ȱ���ȱ����ȱ�ªȱ������������ȱ���ȱ�¢����ȱ§������§Ĵȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ
�ªĴȱ��ª�ȱ��ȱ���������ȱ�¢�ȱ�ªȱ�����ȱ�ȱ��ȱ�¢ȱ���ȱ�Ĵȱ����������ȱ§�����ȱ��ȱ�������������ȱ
����ȱ����ȱ�ã���ȱ����������ȱ���ȱ������������ȱ§�����ǯȱ���ȱ§�ȱ�§��ã�ȱ������ȱ����ȱ�ªȱ�������ȱ
�Ĵȱ�¢��ȱ���ȱ��ȱkollektiv försörjningǰȱ���ȱ����ȱ�§��ȱ�Ĵȱ���������ȱ����§�������������ȱ
�§�ȱ���ȱ�§����ȱ�ã��ã������ǯȱ���ȱę���ȱ����ȱ�ª���ȱ���¢����ȱ�ã��ã��������§Ĵȱ���ȱ���§Ĵ��ȱ
���ȱã�����������ȱ���ȱ����������ȱ�ã��ã������ȱ���ȱ�������������§����ȱ������ȱ�ªǯȱȱ�Ĵȱ
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����������ȱ���ȱ§��ȱ��ȱ��ȱ�¢ȱ�§�ȱ����ȱ���ȱ��������ȱę����ȱ���ȱ����������ȱ������������ȱ
�ã�ȱ ����ȱ ���ã���ȱ ������ȱ §�ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ ������ȱ �����ȱ ã��ȱ �����������ǰȱ
�Ĵ������������ȱ���ȱ�§����ȱ��Ě¢Ĵ������ȱ�ȱ�����¢��ǯȱ
ȳ���ȱ��ª��ȱ���ȱ�����ã�����ȱ���¢���ȱ�ȱ���ȱ�§�ȱ��������ȱ§�ȱ�§��ã�Ǳȱ
��ȱ���ȱ�Ĵȱ����������ȱ
kollektivt företagande bli en inspirerad lösning för en by i en glest bebyggd region?ȱ
ȳ�¢����ȱ ���ȱ �����ȱ ������ȱ §�ȱ �Ĵȱ ��������ȱ ���ȱ ����¢����ȱ �Ĵȱ ����������ȱ
����§������������ã�����ȱ ���ȱ �§�������ȱ ���ȱ �§������ȱ ���ȱ ���ȱ ���������ȱ ����ȱ
�¢�§������ȱ���ȱ���ȱ����ȱ����ȱ����ȱ�ã�ȱ����������ȱ��ȱ�����¢�ȱ�ã�ȱ������¢�������������ǯ

Betydelsen av alternativa kulturer
���ȱ �ã���������ȱ ���ȱ ��������ȱ �ȱ ��Ĵ�ȱ �������ȱ �����ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ ��������ȱ
�§�������ȱ���ȱ����ȱ�ã����ȱ����§���������ȱ�ã�ȱ���ȱ���ȱ���ȱ������ȱ���ȱ����ȱ��Ĵȱ���ǯȱ
������ȱ���ȱ�ã������ȱ����������Ĵȱ§�ȱ�Ĵȱ��������ȱ���ȱ�§����ȱ��ȱ��������ȱ�§�������ȱ
���ȱ�����������ȱ��������ȱ���ȱ�ã����ȱ����§��������ȱ���ȱ�¡���������ȱ����ȱ�Ĵȱ���ȱ
���������ã�ȱ ��§���ȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ ���������ȱ ���ȱ ��§��ȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ ��������ȱ
����������ȱ���ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�§�ǯȱ�����Ĵ��ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ���ȱ
���ȱ�������ȱ�Ĵȱ�����������ã��ª��������§Ĵȱ��ª�ȱ������������ȱ�§Ĵȱ�Ĵȱ�§���ȱ���ȱ�ã��ª���ȱ
���ǯȱ
ȳ
ȳ���ȱ
�������ȱ�������ȱ���ȱ������������ȱ�ȱ�������ȱ�����¡�
�������ȱ��ȱ��������ȱ����������ȱ���ȱ�������������ȱ��������ȱ�ªȱ����������ȱ�Ĵȱ�§�������ȱ
�ã����ȱ������ǯȱ
�������ȱ���ȱ�§��ã�ȱ�����ȱ���������ȱ�ªȱ�Ĵȱ�ª���ȱ�ě§����������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ
�����ȱ�ã�������������������ǯȱ��ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ����ȱ�§����ȱ�Ĵȱ���ȱ�ȱ�ã����ȱ����ȱ
§�ȱ������������ȱ���ȱ��ȱ�������� platsȱ���ȱ§�ȱ��ȱ���ã�����ȱ������ȱ�ã�ȱ����ȱ����ȱ�§����ȱ
�ĴȱĚ¢Ĵ�ȱ ǻ�������ȱŘŖŖŘǰȱ ��� ȱŘŖŖśǰȱ��������ȱ��ȱ ��ǯȱ ŘŖŗŖǼǯȱ�����ȱ ������ª����ȱę��ȱ
��§���ȱ���������ȱ���ȱ�������ȱ���ȱŘŖŖŘȱ�§�����ȱ�Ĵȱ���ȱ ����ȱ§�ȱ�§���������ȱ���ȱ
�ã����ȱ ������ȱ����ȱ������ȱ���ȱ������ȱ�ªȱ�����ȱ��ȱ�Ĵȱ��������ȱ�§�������ȱĚ¢Ĵ��ȱ
����ȱ��ȱ����ȱ�����ǲȱ���ȱ��������ȱ�������ȱ�����ȱ�ã�������������ȱ§�ȱ������ȱ��Ĵ�ȱ�ª�����ȱ
människornaȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ�Ĵȱ���§Ĵ�ȱ���ȱ�ªȱ�������ȱ§�ȱ�ã�������ȱ���ȱ��ȱ����ȱ
��ȱ ��������ǯȱ��Ĵ�ȱ §�ȱ ����������ȱ���ȱ���������������ȱ ������ª����ȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ
�§���ȱ�ȱ����ȱ�§����ȱ���ȱ��������ȱǻ��������ȱ��ǯȱ��ǯǰȱŘŖŗŖǼǰȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ������ȱ
�����ȱ����ȱ�Ĵȱ���ȱ����������ȱ�§�������ȱ���ȱ�§��������ȱ����ãȱ���ȱ����ȱ������ȱ���ȱ
��������ȱ�����ȱ��������ȱȮȱ�ªȱ�ã��������������ȱǻ����Ǽǯȱ
ȳ�������ȱ���������ȱ�����ȱ�����ȱ���������ȱ�����ȱ�����§¡���ȱ�ã�������������ȱ����ȱ
�ȱ�����������ȱ�����������������ǰȱ����ȱ�¡�����ȱ��Ȭ������ȱ�������ȱ�����¢ǯȱ������ȱ�������ȱ
������ȱ ��������ȱ �§�������ȱ ����ȱ �������ȱ ���ȱ �§�������ȱ ����������ȱ ���ȱ ã�������ǰȱ
��������ȱ���ȱ�������������ǯȱ���ȱ����������ȱ�ª��������ȱ�ªȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ���ȱ�Ĵȱ
������ȱ�ªȱ�ª��ȱ����§���������ǰȱ������ȱ�ã�����ã�ȱ�ª���ȱ�����ȱ�¢���ȱ��ȱ�§�������ȱ�Ĵȱ
���§Ĵ�ȱ���ȱ���ȱ���ȱ��ȱ���ȱ��ȱ���ȱ������ȱ����§����ǯȱ�ã�����ȱ���������ȱ�ª������ǰȱ�Ĵȱ
����ȱ�����ȱ��ȱ�����ǰȱ ������ȱ���ȱ�ã���ǰȱ§�ȱ����������ȱ�������ȱ���ȱ����������ȱ�������ȱ
����ªȱ��������ȱ������ȱ�ȱ�Ĵȱ�Ĵ�������ȱȄ������ȱ�������Ȅȱ�ã�ȱ���ȱ��������ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ
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ǻ�������ǰȱŘŖŖŘǼǯȱ�������ȱǻŘŖŖŘǼȱ������ȱ���ȱȄ������ȱ�������Ȅȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�§�������ȱ���ȱ ��ª�ȱ
Ȅ��������ȱ�������Ȅȱ���ȱĚ¢Ĵ���ȱ�§����ǰȱ���ȱ����ǰȱ �����ȱ ����ȱmänniskansȱ���¢�����ȱ
�ã�ȱ���������ȱ�����§¡�ǯ
ȳ�������ȱ ǻŘŖŖŘǼȱ �¢����ȱ �§������ȱ ����ȱ ������ȱ ��ȱ �Ĵȱ �����ȱ ����������ȱ ���ȱ ��������ȱ
�§�������ǰȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ��ª�ȱ������§���ȱ����ȱ��Ȭ��������ǰȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��������ȱ
��������ǯȱ�������ȱ�����ȱ�Ĵȱ��ȱĚ����ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ���������ȱ��Ĵ����ȱ���ȱ���������ȱ
�ªȱ���ȱ���ȱ�ã� individerȱ��������ǰȱ���ȱ�Ĵȱ�����ȱ��ȱ���ȱĚ¢Ĵ���ȱ����ȱ��¢�����ȱ��ȱ��ȱ
socialaȱ ����������ȱ�§�ȱ�������������ȱ���ȱ�����������ǰȱ���¢Ĵ���ȱ���ȱ�ě�����������ȱ
ǻ�������ȱǭȱ	��������ȱ ŘŖŖśǼǯȱ ������ȱ ��ȱ ������ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ �������ȱ ���ȱ ����ȱ
��������ȱ ����ȱ �����ę��ȱ �������ȱ ���ȱ �ã��ȱ �����ȱ ��������ȱ ��ª�ȱ�ª���ȱ �ª��ǰȱ ��ª�ȱ �ª�§�ȱ
���������ǰȱ ��������ǰȱ ���������Ĵ���ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ����ȱ �����ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ
��������ȱ ǻ��ȱ ����ȱ�¡�����ȱ��������ȱŘŖŖśǰȱ����ȱŘŖŖśǰȱ��	�������ȱǭȱ�����ȱŘŖŖŝǼǯȱ
�����ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ���������ã�����ȱ���ȱ����§���ȱ����ȱ§���ȱ����ȱ
������ȱ�ªȱ�Ĵȱ���ȱ�§Ĵȱ�Ĵȱ�������ȱ��������ȱ���ȱ����������ȱ�§������ȱ�§�������ȱ�ȱ
�Ĵȱ �������§������ȱ �������ȱ ǻ�������ȱǭȱ	��������ȱ ŘŖŖśǼǯȱ���ȱ �������ȱ ����ȱ ��ȱ
��������ȱ�§������ȱ�§�ȱ�������������ȱ§�ȱ��§������ǰȱ����ȱ��ȱ�Ĵȱ���������ȱ��������ȱ���ȱ
����������ȱ�§������ȱ�§�������ȱ�ȱ������������ȱ�����������ȱ����������ǯȱ
ȳ���������ȱ ������ȱ Ȅ������������Ȅǰȱ �ã�������������ȱ �����������§����ȱ ���ȱ �����§¡�ȱ
���ȱ ��Ĵ���ȱ �ȱ �����������ȱ �����������������ǰȱ �ȱ
�����ǰȱ ���ȱ �ȱ �§����ȱ �ȱ ������ǯȱ���ȱ
§�ȱ����������ȱ�����������ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ�������ȱ����ªȱ�§����ȱ����ȱ�§����ȱ���ȱ
��������ȱǻ��������ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŗŖǼǯȱȱ��������ȱ��ȱ��ǯȱǻŘŖŗŖǼȱ������ȱ������ã���ȱ���ȱ��������ȱ
��������ȱ�ã��ª��������§Ĵȱ�ȱ�Ĵȱ��������ȱ����������ȱ�����ȱ�Ĵȱ�����ȱ��������ȱ��������ȱ
���������ȱ�§������ǯȱ�ª���ȱ��ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ�����ã���ȱ��ȱ�������ȱǻŘŖŖŘǼȱ§�ȱ§���ȱ
�¢�����ȱ�ȱ��ȱ��������ȱ�������������������ȱ���ȱ���ȱ��ȱ�ã�ȱ�����ȱ��ȱ������§���ȱ���ȱ
��������������ȱ���ȱ�ª���ȱ�ã�������������ȱ����ȱ���ȱ���ȱ�§����ȱ���ȱ��ȱ����ȱ�������ȱ
�����ȱǻ��������ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŗŖǼǯȱ���ȱę���ȱ§���ȱ�Ĵȱ�������ȱ������ȱplatsensȱ���¢�����ȱ�ã�ȱ
�ě§����������ȱ���ȱ��������ȱ�����§¡�ǰȱ§���ȱ��ȱ���������������ȱ������ǰȱ���ȱ����ȱ�§��ȱ
���ȱ���ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ§�ȱ������ȱ���ȱ�ã����ȱ������ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ�ã����ȱ������ǵȱ
��������ȱ��ȱ��ǯȱǻŘŖŗŖǼȱ������ȱ����Ĵ��ȱ����������ȱ§���ȱperiferaȱ��������ȱ�ȱ��ȱ��������ȱ
�§������ȱ ���ȱ �§�ȱ §�ȱ ���������ȱ ����ȱ ����ȱ ���������ǯŗȱ ȱ ���������ȱ ������ȱ ������ȱ
�§���ȱ�ã�ȱ��ã���ȱ��§���ȱ���ȱ���ȱ§�ȱŗŖŖȱŖŖŖȱ���ª����ǰȱ���ȱ����ȱ�ȱ��ªȱ���ȱ����������ȱ
��������ȱ ǻŗŖȱ ŖŖŖȱ Ȯȱ şşȱ şşşǼȱ ���ª����ȱ ǻ��������ȱ ��ȱ ��ǯȱ ŘŖŗŖǼǯȱ �����ȱ��������ȱ ��ȱ ��ǯȱ
ǻŘŖŗŖǼȱ ���ȱ ���ȱ ��������ȱ ��������ȱ �������ȱ �ªȱ �ã���������ȱ �Ĵȱ �ã��ȱ �����§�ȱ �����ã�ȱ
�������������������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�§��ã�ȱ�Ĵȱ�����ª����ȱ����ȱ�������ȱ�������ȱ§�ȱ�������ȱ
���ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ��������������ȱ�ã�ȱ�ª���ǯȱ�����ȱ���������ȱ����¢�ȱ�����ȱ����ªȱ
�Ĵȱ �����������ȱ �������ȱ ��ȱ���ȱ��������ȱ �������ȱ §�ȱ ��ȱ������ǰȱ���ȱ ����ȱ �����§�����ǰȱ
�ã����§Ĵ����ȱ�ã�ȱ���������ȱ�����§¡�ǯȱ

1 Studierna genomfördes i följande länder och regioner: Danmark: Copenhagen, Aarhus, Svendborg, 
Sønderbor, Esbjerg. Finland; Helsinki, Tampere, Oulu. Norge: Oslo, Trondheim. Grönland. Sweden: 
Stockholm, Malmo, Lund,  Karlskrona.
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���ȱę���ȱ��ª�������������ȱ���ȱ���ȱ��ȱ�ã�ȱ�����ȱ��ȱ�§�������ȱ���ȱ�����ȱ�����ã��ȱ
���ȱ��������ȱ�������ǰȱ���ȱ����ȱ�§��ǰȱ������§���ȱ���ȱ��������������ǰȱ���ȱ���ȱ���������ȱ
§�ȱ������ȱ�ª����ȱ�ªȱ����Ȭ����ȱ���������§¡�ǯȱ
ȳ��ȱ�����ȱ�§��ã�ȱ�Ĵȱ���ȱ�ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ��������ǰȱ���ȱ�§����������ȱ��ȱ
�ªȱ���ȱ�¢����ȱ�����������ȱ�����ȱ��§���ȱ���ȱ�Ĵȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ��������ǰȱ§�ȱ�������ȱ
�Ĵȱ��������ȱ�ě�������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ�������ȱ����ȱ�������ȱutanförȱ������������ª����ǯȱ
ȳ���ȱ���ã��ȱ������ȱ�����ȱ�ã���Ĵ���ȱ���ȱ�������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�§Ĵ��ȱ�ã���ªȱ��ȱ������ȱ��������ȱ
�§�������ȱ������ȱ�ȱ�����ȱ�����ę��ȱ����������ǯȱ��ȱ�������ȱ§���ȱ�Ĵȱ������ȱ��ȱ���ȱ
��������ȱ�������ȱ����ȱ§�ȱ��������ȱ�ã�ȱ��ȱ��ªȱ��������ȱ���������������ȱ����ȱ¢Ĵ��������ȱ
����ę��������ǯȱ���ȱ��Ĵ�ȱ�����ȱ��ȱ�Ĵȱ���ȱ������ȱ�ª���ȱ��Ĵ�ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ
�����������ȱ�ã�ȱ��������ȱ��������������ȱ§�ȱ�ã���������ȱ��ȱ�ã�Ȭ������������ȱ�������ǯȱ

ȳ
�������ȱ�§�������ȱĚ¢�ȱ����������ȱ
�������ȱ���ȱ�����ã�����ȱ��������ȱ��ȱȄ�¢�����Ȅȱ�§���������ȱ���ȱ�¢�����ȱ�ã��ȱ�����§�ȱ�ȱ
���ȱ����������ȱ����§��������������ȱǻ����ȱ�¡�����ȱ�ȱ�������ȱ�����¢Ǽǰȱ��������ȱ�§�������ȱ
����ȱ ��ȱ���ȱ ������ȱȮȱ�§�������ȱ ���ȱ§�ȱ �������ª����ȱ�ªȱ�������������ǯȱ ����ȱã���ȱ
����ȱ��������ȱ��ȱ�Ĵȱallaȱ�¢���ȱ��ȱ��������ȱ�§�������ȱ§���ȱ��ȱ���ȱ�����������ȱ���ȱ
����ȱ����ȱȄ�¢�����Ȅȱ�§�������ȱ��������ȱ���ȱ�������ȱ�������ȱ�ȱ��������ȱǻ������ ȱ
ŘŖŖŘǰȱ��� ȱŘŖŖśǰȱ��������ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŗŖǼǯȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�§�������ȱ���ȱ����ȱ������ȱ
�ȱ �����ȱ §�ȱ ��ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ���������ȱ Ȅ����������Ȅȱ ��������ȱ ���ȱ ��������ȱ �������ȱ
��§���ȱ �������ȱ ��ǰȱ ����ȱ ���ȱ §�ȱ���ȱ �����������ȱ §�ȱ �ªǱȱ ������§���ǰȱ�������ȱ ���ȱ
��������������ȱ ��ȱ �����ȱ ����ȱ ���ȱ �����������ȱ ���ȱ ��������ȱ ã��������ȱ�������ȱ ���ȱ
�����ȱ�����ȱ����ȱ��ȱǻ��� ȱŘŖŖśǼǯȱ��ȱ�����ȱ���ȱ������ȱ �ȱ�����ȱã��������ȱ����§���ȱ
���ȱ ���������¢�������ǲȱ �ȱ Ȅ��Ȭ����ȱ ����Ȅȱ ǻ��� ȱ ŘŖŖśǼǰȱ ������ȱ �ȱ ������§���ǯȱ ��ȱ
���§���ȱ����ȱ�����ȱ�����§�ȱ�����ȱ���ȱ��¢�����ȱ���ȱ���������������ȱ���ǰȱ��ȱ������ȱ����ȱ
��ȱ �ȱ ����§���������ǰȱ §�ȱ����ȱ��������ȱ ����ȱ���ȱ���������ȱ������������������ȱ���ȱ
����§Ĵ��ȱ���ȱ����������ȱ��������������ȱ���ȱȄ���������ȱ �����������Ȅȱ ǻ��� ȱŘŖŖśǼǯȱ
��ȱ������������ȱ���§����ȱ�ã�ȱ�����������ȱ���ȱ�������ȱ�§Ĵȱ�Ĵȱ����ȱ���ȱ��ǯȱ��ȱ§�ȱ���ȱ���ȱ
������ȱ Ȅ����������������ȄǱȱ Ȅ����������Ȅǰȱ Ȅ�¡������������Ȅȱ ���ȱ Ȅ���������Ȅȱ ���ȱ
§����ȱ���ȱª�ȱ��ã�������ȱ��ȱ������������ȱ������¡�ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ�Ĵȱ����ę�����ȱ
��������ȱ�ªȱ���ȱ�����������ȱ��������ǯȱ��ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ���������ȱ��������ȱ�¢��§Ĵǰȱ
���§������ȱ���ȱ�ª�ǲȱ��ȱ��������ȱ����ȱ�¡�����ȱã���ȱ�����������ȱ���������������ȱ�ª���ȱ
�¢���������ǯȱ��ȱ�§����������ȱ�������ȱ��ȱ����������ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ�Ĵȱ
����ȱ ������������ȱ �����ȱ ��ã���ȱ �§������������ȱ���ȱ ���������§Ĵȱ ���ȱ����������ã�ǯȱȱ
�����ȱ��Ĵ�ǰȱ�����ȱ�ªȱ�����ȱ��ȱ��Ĵ�ǰȱ���ȱ��ȱ����ȱ��ȱ����ȱ�ª������ȱ�ªȱ����§����ȱǻ��� ȱ
ŘŖŖśǼǯȱ��������ȱ��ȱ����ȱ�ã����ȱ������ª���ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ����������ȱ�����ȱ�ã�ȱ��ȱ
�����§����ȱ���ȱ��§����ȱ��������������§����ȱ����ȱ��������§���ȱ���ȱ�������������ȱ���ȱ
���ȱ§�ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ§���ǰȱ�ã��ȱ�����ȱ������ǯȱ�����������������ȱ���ȱ���ȱ��Ĵȱ
��������ȱ�ȱ�����ã�����ȱ§�ȱ�Ĵȱ�¡�����ȱ�ªȱ��ȱ�ª���ȱ����������ȱ������ȱ���ȱ�ªĴȱ�����ȱ
���������ȱ�ȱ����ȱ����§����ǯȱ
ȳ
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�ã�ȱ�ª���ȱ §�ȱ �����ã�������ȱ ���ȱ ������������ȱ���ȱ ���ȱ�����������ȱ ������ȱ ��ȱ
������ȱ ���������ȱ���ȱ �ã�ȱ ����ȱ�ª���ȱ ������ȱ ����§�����ȱ ������ª��ȱ �§����ȱ �����ȱ ����ȱ
ǻ��� ȱ ŘŖŖśǼǯȱ �����������ȱ �����ȱ �Ĵȱ �����ȱ ��������ȱ�§�������ȱ ������ȱ ���ȱ ��ȱ �����ȱ
inre motivationȱ���ȱ�Ĵȱ��ȱ�§��ã�ȱ������ȱ�¢����ȱ�§Ĵ��ȱ�ªȱ����ȱ���ã������ȱ�ȱ����ȱ��ȱ
ȄĚ� Ȭ�§�����Ȅȱ�������ȱ§�ȱ¢Ĵ��ȱ���ã������ȱ�ª���ȱ������ǰȱ������ȱ���ȱ�������ȱǻ�������ȱ
ǭȱ	��������ȱŘŖŖśǰȱ��� ȱŘŖŖśǼǯȱ��ȱ�����������ȱ����������ȱ�§����������ȱ����ªȱ��ȱ
����������ȱ ��ȱ �ã�������§���ȱ ������������ǰȱ �ª�ǰȱ ��ę��������ȱ ���ȱ ����������ǯȱ
��§����ȱ���§���ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ��ª�ȱ��ę��������ǰȱ���������ȱ���ȱ���������ȱ�����ã��ª�ȱ
�ã�ȱ��ȱ�ª������ȱ��ȱ��·��ǰȱ�����������ȱ���ȱ�����������ȱǻ��� ȱŘŖŖśǰȱ�����£�ȱǭȱ	��Ĵ���ȱ
ŘŖŖŗǼǯȱ �ã��ã�ȱ �Ĵȱę¡���ǰȱ �ã������ȱ���ȱ �§���ȱ���ȱ Ȅ�����������Ȅȱ ������ȱ ��ȱ����ȱ �¢�ȱ ��ȱ
Ȅ�������ȱ���������Ȅȱ�§����ȱ���ȱ��������ȱ���������ȱǻ�����£�ȱǭȱ	��Ĵ���ȱŘŖŖŗȦŗşŞŝǰȱ
��� ȱŘŖŖśǼǯȱ�����£�ȱ���ȱ	��Ĵ���ȱǻŘŖŖŗǼȱ���ȱ����������ȱ���ȱ������������ȱ����������ȱ
������ȱ�Ĵȱ����ȱ�ȱ���ȱ��������ȱ������������ȱ�����ª�ȱ���ȱ��ȱ������ȱ�ĴȱȄ�����������§ĴȄȱ
������ȱ�ĴȱȄ�����������§ĴȄǯȱ
ȳȄ�����������§Ĵ��Ȅȱ �����§�ȱ�Ĵȱ����ȱȄ����Ȅȱ �ȱ�Ĵȱ�§Ĵȱ�Ĵȱ����ȱ���ȱ�§���ǰȱ�Ĵȱ�¢��§Ĵȱ
�§�ȱ���ȱ���Ě�������ȱ�����ȱ��Ĵȱ���ȱ������ȱ���ȱ�§����ȱ������ȱ����ȱ�Ĵȱ�������ȱ���ȱ��§��ȱ
���ȱ ���ȱ �ã���ª����ǯȱ �ȱ ��Ĵ�ȱ ������ª��ȱ �ª����ȱ�§�������ȱ ����ȱ ���ȱ ����ȱ �ã�������§���ȱ
�ã������ǯȱ��Ĵ�ȱ�����§�ȱ�Ĵȱ���ªȱ��ª�ȱ�Ĵȱ�����ȱ�§�����ȱ�§Ĵȱ�Ĵȱ������������ȱ���ȱ����ȱ
���ȱ �§������ȱ �������ȱ �ȱ ��������Ȧ�����ǰȱ ����ȱ �¡�����ȱ �§�������ȱ ���ȱ �§��������ȱ
�§Ĵȱ�Ĵȱ����ǰȱ�§�ȱ���ȱ���ȱ�§�������ǰȱ�����ȱ�§Ĵ��ȱ�Ĵȱ����ǰȱ����ȱ��������ȱ���ȱ�§������ȱ
�ã���ȱ§�ȱ���ȱ�����ȱ ǻ���������ȱŘŖŖŘǼǯȱ �¢����ȱ §�ȱ����ȱ�Ĵȱ����ȱ��ȱ���Ȧ���ȱ ���ȱ ���ȱ
���ȱ�§Ĵ��ǰȱ���ȱ���ȱ����������ǰȱ �ã��������ǰȱ�������ǰȱ������������ǰȱ���ȱ���Ȧ���ȱ�����ȱ
���ȱ���ȱ�§���ǰȱ������ȱ���ǰȱ������ȱ����������ȱ���ǯȱǻ���������ȱŘŖŖŘǰȱ������ ȱŘŖŖŘǼǯȱ
����ȱ��Ĵ�ȱ �¢��§Ĵȱ ���ȱ ����ªȱ���ȱ ���ȱ ���ȱ��� ursprungligaȱ ���ȱ�§����ȱ���ȱ �§Ĵ�ǰȱ
�����ȱ���ȱ�����ȱ������ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ�ã����ǰȱ����ȱ�¡�����ȱ
���ȱ���ȱ������ǰȱ�§�ȱ������ȱ �§���ȱ����Ĵȱ����ȱ���ȱ������������ȱ�§�������ȱ���ȱ
�������ȱ������ȱ����ȱ�ª���ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ������ǯȱ�Ĵȱ�����ȱ�¡�����ȱ§�ȱ
Ȅ���������ã�����Ȅȱ������ȱȄ
��������ȱ���������ã�����Ȅȱ�§�ȱ���ȱ �ã����ȱ�����ȱ����ȱ
���ȱ������������ȱ���ȱ�������ǰȱ�����ȱ��������ȱ�ã���������ȱ�ª�ȱ�Ĵȱ���������ȱ����ǰȱ
���ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�������ȱ���ȱ��§���ȱ�����������������ǯȱ���ȱ�����ȱ���ǰȱ
Ȅ�������ȱ ���������ã�����Ȅȱ������ȱ �����ȱ �§������ȱ �����ȱ §�ȱ ���������ã�����ȱ�����ȱ
kvinnligtȱ ���������ã�����ȱ���§���ȱ ���ȱ ����ȱ Ȅ���������ȱ ���������ã�����Ȅǰȱ ���ȱ��ȱ
�������ȱ�ªȱ������ȱ���������ã�����ǯȱȱ
ȳ�Ĵȱ Ȅ�����������¢��§ĴȄȱ �§�����ȱ �������ȱ ����ȱ ���������������ȱ ������ȱ �§������ȱ
�������ȱ �ªȱ �����ȱ ��ȱ ������ª����ȱ �����������ȱ ������ǰȱ ���ȱ ����ȱ �§��ȱ �§�ȱ ��ȱ §�ȱ
ã���������ȱ���ȱ��ȱ§�ȱ�����������ǰȱ�����ȱ�§�ȱ��ȱ§�ȱ�����������ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ
§�ȱ ��ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ������������ǰȱ ���ȱ���ȱ ���ȱ �§��ã�ȱ ����ȱ ������ȱ ���������ȱ ���ȱ
�ª���ȱ�����ǰȱ���ȱ����ȱ�§��ȱ������������ȱ����ȱ���ȱ�ª���ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ
��������ǯȱ�����ȱ Ȅ�����������¢��§Ĵ��Ȅȱ ���ª�ȱ ��ª�ȱ �����ȱ �����ȱ �������������ȱ ���ȱ
��������ȱ ���ª�ȱ Ȅ�����������¢��§Ĵ��Ȅȱ ��ª�ȱ �Ĵȱ Ȅ��������Ȅȱ §�ȱ �ȱ ��§�����ȱ ������������ȱ
���ȱ �ã�§������ǰȱ �����ȱ ���ȱ �����ȱ ���ǰȱ �Ĵȱ ���ȱ ����ȱ ę���ȱ �ª���ȱ �����ȱ ������ǰȱ
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����ȱ�������ȱ��ȱ�ª������ȱ��ȱ�§Ĵȱ�Ĵȱ�¡������ȱ�ªȱ�§�ȱ���ȱ���ȱ ����ȱ§�ȱ�§Ĵ��ȱ§�ȱ���ȱ
�����ǯȱ ���������������ȱ ���ȱ ���������ȱ §�ȱ �����������ȱ ã����ǯȱ �����������¢��§Ĵ��ȱ
�¡��������ȱ �����ȱ �����������¢��§Ĵ��ȱ ����������ȱ ǻ���������ȱ ŘŖŖŘǰȱ ������ ȱ
ŘŖŖŘǼǯȱ �����������¢��§Ĵ��ȱ ã�����ȱ �§����ȱ ���ȱ �ã�ȱ ��������ȱ �¢�ȱ �ã���������ȱ ���ȱ
�§Ĵȱ �Ĵȱ ����ǰȱ ������ȱ ���ȱ�������ȱ �ã�����ȱ�ªǯȱ���ȱ §�ȱ �������ȱ �Ĵȱ�ª����ȱ �Ĵȱ ����ȱ ����ȱ
Ȅ�����������Ȅǰȱ���ȱ����ȱ �§��ȱ�����������ȱ��������ǰȱ���ȱ�Ĵȱ�����������¢��§Ĵȱ���ȱ ����ȱ
����ȱ�ȱ��ȱ����������������ȱ�����ȱ������ȱ�Ĵȱ�����������¢��§Ĵǯȱ���ȱę���ȱ�����������¢��§Ĵȱ
§���ȱ ����ȱ������������������ȱ ���ȱ ����ȱ �����ǲȱ §���ȱ ��ªȱ ��������ȱ ���ȱ �ã�����Ĵ���ȱ
��������ȱ��ȱ���ȱ�����ǯȱȱ���ȱ�������ȱ�������ȱ��ȱ�Ĵȱ�ã��ª��������§Ĵǯȱ�Ĵȱ������ª��ȱ
������ȱ�����������§Ĵ��ǰȱ ���ȱ �����§�ȱ ��§����ȱ �ã�§������ǰȱ§�ȱ����ªȱ�¢����ȱ ��ª��ȱ�Ĵȱ
�����ª���ȱ�ȱ�§�����ǯȱ��ȱĚ����ȱ�������ȱ�������ȱ����ȱ����ȱ�ȱ���ȱ����ȱ���ȱ������ȱ�Ĵȱ�ã��¢�ȱ
���ȱǻ�����£�ȱǭȱ	��Ĵ���ȱŘŖŖŗǼǯ
ȳ�ȱ��§���ȱ���ȱ������ǰȱ���������ȱ���ȱ���������ȱ��¢����ȱ��ȱ��¢�����ȱ��ȱ�����������ȱ
��������ȱ����������ǰȱ����ª���ȱã��������ȱ���������������ȱ����ȱ���ǰȱ���ȱ���§����ȱ���ȱ
��ȱ���ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ���������ã��ȱ��§�����ȱ���ȱ����ª����ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ�ª������ȱ��ȱ�����ȱ
��������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�����ȱ���ȱ����ȱǻ��� ȱŘŖŖśǼǯȱ�Ĵȱ���ȱę���ȱ�����������ȱ��������ȱ�ȱ������ǰȱ
�Ĵȱ�¢Ĵȱ����������ȱ�Ĵ�¢��ǰȱ���ȱ����ȱ������ȱ������ȱ����������ȱ����������ȱ��ȱ����������ȱ
���ȱ ��§������ȱ ������ȱ ������ȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ §�ȱ �������ȱ �ã�ȱ ���ȱ ����������ȱ
�����§¡���ǯȱ�����ȱ�����������ȱ��������ȱ������ȱ����ªȱ�����ȱ�¢���ȱ��ȱ�ã�����ȱ���ȱ�������ȱ
���ȱ§�ȱ�¢�§������ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ����ȱ��ȱ�¢ȱ�¢�ȱ��ȱ���������ȱ�����§¡�ǯȱ������ȱ��� ȱ
ǻŘŖŖśǼȱ�§����ȱ�ª���ȱ��§���ȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ�Ĵȱ�¢���ȱ����ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ
�§�������ȱ���ȱ��§�����ȱ��ȱ�¡���ȱ���ȱ���ȱ�ã�ȱ���ȱ�¡���ȱ�����������ǯȱ
ȳ��� ȱǻŘŖŖśǼȱ���������ȱ����ȱ���ȱ�ã��ȱ���������������ȱ������ȱ�����ȱ�����������ȱ
��������ȱ��ȱ��ȱ������§�����ȱ����ȱ���ȱ��������ȱ�������ȱ��������ȱ��ȱ�ª���ȱ�§���ȱ������ȱ
�Ĵȱ �������ȱ ���ȱ ����ȱ ����������������ȱ �����ȱ Ě¢Ĵ�ǯȱ #������§��������ȱ ��ȱ �����ȱ
�������ȱã���ȱ�����ȱ�§���ȱ���ȱ�§�ȱ��ȱ�����������ȱ���������ȱ����ȱȄ�����ȄȱĚ¢Ĵ��ȱ���ȱ
�����������ȱ�������ǰȱ�ª���ȱ����ȱ�¡�����ȱ�§����ǰȱ�§����ȱ���ȱ�ã���§�����ȱ���ǰȱ������ȱ
�ã���ȱ����������������ȱ���ȱ�§����ȱ��§����ȱ��ȱ�����������ȱ���������ȱ���ȱ������§�ȱ
���ȱ ����ã��ȱ ���ã�ȱ �Ĵȱ ���ǰȱ ��������ȱ �Ĵȱ Ě¢Ĵ�ȱ ����ȱ �¢�ȱ Ȅ��Ȭ����ȱ ����Ȅǰȱ �����ȱ ���ȱ
��������������������ȱ���ȱȄ����������Ȅǲȱ�Ĵȱ��������ȱ�ã���ȱȃ§���Ȅǰȱ���ȱ����ȱ�§��ǰȱ�������ȱ
�����������ǰȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ���ã������ȱ��ȱ�����������������ȱǻ��� ȱŘŖŖśǼǯȱ ���ȱ
�ã��ã���ȱ�Ĵȱskyddaȱ�����ȱ��������ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ��ȱȄ�ã�Ȅȱ�ªȱ���ȱȄ����Ȅȱ���ȱ
Ȅ�����������Ȅȱ��������ȱ���ȱ�����������ȱ������ȱ���ȱ���������ȱ���������ȱ�§���������ȱ
���ȱ����ȱ��ȱ���ȱȄ����Ȅǯȱ�����������ȱ����ȱ��ȱȄ����Ȅȱ���ȱ���ȱ���������ã��ȱ���ȱ�§����ǰȱ
������ȱ�����§�ȱ�Ĵȱ���ȱ������������ȱ��ȱ�������¢�ȱǻ��� ȱŘŖŖśǼǯȱ���ȱȄ��§���ȱ��Ȅȱ���ȱ
���ȱ �ã�ȱ ���������ȱ �����������ǲȱ ���ę������������ǰȱ�ª��������ȱ ���ȱ ��§���ã������ǯȱȱ
���ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ�ã�ȱ���ȱ���������ã���ȱ��������ȱ�§��ã�ȱ�Ĵȱ�ã�������ȱ
ǻ��� ȱŘŖŖśǼǯȱ
ȳ��ȱ �ª���ȱ ��Ě¢Ĵ����ȱ ���ȱ ����ȱ �¡�����ȱ �ª�ªĴȱ �ȱ ã���ȱ ���ȱ ª�ȱ �ȱ �� ȱ ����ǰȱ �ª���ȱ
���ȱ ���ȱ ���ȱ ����������ǯȱ ���������ȱ ǻ��¢ȱ ŘŖŖřǼȱ ���ȱ �ě§�����������ȱ ǻ����ȱ �¡�����ȱ
�����Ȃ�ȱ��������ȱ ���Ǽȱ���ȱ������ȱ ����ȱ��ȱ�Ĵȱ������§���ȱ �ȱ�� ȱ����ǰȱ���ȱĚ¢Ĵ��ȱ
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��ȱ �ȱ����ª����ȱ���ª���ǰȱ��ȱ���ȱ ��������ȱ��ȱ�ªȱ ������¢����ȱ��������ȱ������ȱ���ȱ
������ȱ ����ȱ �¢����ǯȱ ����ȱ ��ȱ �����ȱ ����������ȱ ������§�����������ȱ �����ȱ�� ȱ ����ȱ
�ã�����ȱ���ȱ��§������ȱ���ȱ�Ĵȱ��������ȱ�������ǰȱ������ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ��������ȱ�ªȱ
�ª���ȱ����������ȱ���ȱ§�ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ�����������ǯȱ�ȱ��ȱ�������ȱ��ª�ȱ�����ȼ�ȱ
��������ȱ ���ȱ�Ĵ����ȱ���ȱ ���������¡������ȱ���ȱ���ȱ �ã�ȱ�Ĵȱ�� ȱ����ȱ������ȱ�Ĵȱ
���ȱ��ȱ�����ȱ�§�ȱ�������ȱ�����������ȱ���ȱ����ȱ§�ȱ������ǰȱ������ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ
�Ĵȱ �ã��ȱ ������ȱ ����ȱ ��ȱ �������������������ȱ ����ȱ ��ȱ�����¢����ǰȱ ��ȱ ������ǰȱ ��������ȱ
����ȱ���ȱ�Ĵȱ�����ȱ�������������������ȱ���§����ȱ�ã�ȱ��ȱ�ã����������ȱ�ã�ȱ�¢�ȱ����������ȱ
��·��ȱ���ȱ�������ǯȱ���ȱ�§����ȱ�Ĵȱ����ȱ�������ȱ��������ȱ������ȱ��������ȱ�� ȱ����ȱ
�Ĵȱ �ã�����ȱ ���ȱ ��§������ȱ ���ȱ �������ã�ǰȱ������ȱ ������ȱ �����ȱ�ª���ȱ ����������ȱ ���ȱ
§�ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ������ǰȱ��ª�ȱ������ȱ����ȱ����� �¢ǯȱ�� ȱ����ȱ�����ȱ�§����ȱ
�������ȱ�Ĵȱ�ªȱ�����ȱ��ȱ���ȱ�����������ã����ǯȱ��� ȱ���������ȱ���ȱ���Ǳȱ

“The warehouses are protected, the inner-city industrial landscape will be transformed 

into high chic. Some individuals involved in the original creative production will stay: 

a few may capitalize substantially, others will get jobs serving the drinks. Most people 

whose ‘place’ is recognized, however, will no longer live or play there. The alternative 

moves out, the mainstream moves in, and recognition of the ‘authenticity’ of the place 

signals appropriation of the culture and a new exclusion of those who remain genuinely 

marginal (Shaw 2005).”

ȳ
��ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ���ȱ������������ȱ������ȱ�ȱ�����§Ĵ������ȱ�Ĵȱ���§����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ
���¢��ȱ���ȱ�ã������ȱ�§����������ȱ�����������ȱ���ȱ�§Ĵȱ�Ĵȱ��ȱ�ªȱ������ȱ����������ǯȱ
�ã��ª��������ȱ�ȱ������ȱ���ȱ�ȱ�������ȱ§�ȱ�ªȱ�ª���ȱ�§Ĵȱ����������ȱ§�ȱ�ȱ���ǰȱ���ȱ
ę���ȱ ����ȱ �¡�����ȱ �§���ȱ ���ȱ ������ȱ �����������������ȱ ���ȱ �§���ȱ �§�������ȱ ���ȱ
����������������ȱǻ��������ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŗŖǼǯȱ����ȱ��������ȱ��ª�ȱ��������ȱǻŘŖŖŘǼȱ��������ȱ
�����ȱ����ª�ȱ�§���������ȱ �ȱ�����ȱ ��ª�ȱ�����§�ȱ���ȱ������ǯȱ��ȱ�ª������ȱ���ȱ��ȱ
��� �ȱǻŘŖŖśǼȱ�����������ȱ��������ȱ�§�ȱ����������ȱ���ȱ���ȱ����ȱ���������ȱ�§������ȱ
�ã���ǯȱ���ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ��ª�ȱ��������ȱ���������ȱ�Ĵȱ���ȱ��������ȱ�������ȱ�����ȱ����ȱ
�����ę������ȱ�ã�������������ȱ�������ȱ���ȱ���������ȱ�����§¡�ȱ���ȱ�������ȱ���������ȱ
�ªȱ��������ȱ�§��������ȱ���¢�����ȱ �ã�ȱ��§��ã������������ȱ�ã���������ǰȱ���ȱ������ȱ
��ȱ���ȱ��������ȱ��������ȱ���¢�����ǰȱ������ȱ���ȱ��ȱ��� �ȱ �����ȱ��ȱ���¢������ȱ��ȱ
��ȱ Ȅ�����������ȱ����������Ȅǰȱ �ã���������ȱ ����������ȱ §���ȱ�ªȱ�����ȱ ���ȱ������ȱ �ȱ
�����¢��ǯȱ
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Studiens teoretiska analysmodell

Studiens genomförande

�������ȱ�¢����ȱ�ªȱ��ȱ����������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ�§�������ȱ���ȱ����������ȱ������ȱ
���ȱĚ¢Ĵ��ȱ ��ȱ����ȱ��������ǯȱ�����������ȱ���¢���ȱ������ȱ�������ȱǻŘŖŗŗǼȱ��ȱ�������ȱ
���ȱ������ȱ�������ȱ���ȱ��������ǯȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�����ę�ȱ���������ǰȱ���ȱ���¢���ȱ�Ĵȱ
���������ȱ�������ǯȱ���ȱ§�ȱ����ȱ§���ȱ�����ȱ�����ȱ�ªȱ�Ĵȱ�ã��ȱ���������ȱ�������ǰȱ������ȱ
§�ȱ�Ĵȱ�������ȱ�����ȱ����ȱ�����ȱ������ã�����ȱ��������ȱ��������ȱ�ȱ�����¢��ȱ�ª���ȱ
�ã��ã��ȱ�ã��ȱ���������ȱ���ȱ���ã����ȱ�¢��ǯȱ�ȱ��ȱ����������ȱ���§����ȱ���ȱ��������ȱ����ȱ
��ȱĚ���ȱ�����ȱ�������ȱǻ�������ȱŘŖŗŗǼǯȱ�ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ��§���ȱ��������������ȱ���ȱ
�������������ȱ���§���ǯȱ
ȳ���ȱ ���ȱ ������ã��ȱ ��������������ȱ ���ȱ ��¡ȱ ��������ȱ ����Ĵ�ȱ �ȱ 
�������ȱ ���ȱ
��������ȱ����ȱ�����ǯȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ�ª�ªĴȱ�ȱ������ȱŗǰśȱ���ȱŘǰśȱ������ȱ���ȱ���ȱ

Studiens teoretiska analysmodell 
 

Platsens betydelse  

 

En mångfald av definitioner och 

strategier  

Platsens betydelse kommer att 
undersökas. Enligt Florida (2002) 
flyttar de kreativa klasserna till platsen
snarare än till jobben och de söker en 
miljö som främjar öppenhet, mångfald, 
friluftsliv och kulturliv. Enligt Shaw 
(2005), söker de kreativa alternativa 
kulturerna billiga industribyggnader i 
storstadsmiljö, men de tvingas nu flytta 
ut till landet på grund av ökade 
huspriser i storstäderna.

 

Floridas kreativa klasser och Shaws 
alternativa kulturer vill ha en blandning av 
människor, dvs. mångfald och öppenhet inför 
olikheter och det udda, till skillnad från 
majoritetssamhället. Deleuze & Guattari 
2001, Colebrook  2002 och Wuthnow 2002, 
lyfter fram minoritetssynsättet som till 
skillnad från majoritetssynsättet i möjligaste 
mån undviker att rangordna, kategorisera, 
definiera och förutbestämma världens 
fenomen och aktiviteter. 

Inre och yttre motivation  Samhällsengagemang  

De kreativa klasserna och alternativa 
kulturerna drivs till skillnad från 
majoritetssamhället oftast av egna inre 
belöningar och motivationer i termer av 
”skapandekänslan av flow” snarare än av 
yttre belöningar och motivation i form av 
pengar, vinstmax och materiell status
(Florida & Goodnight 2005; Shaw 2005).

Enligt Shaw (2005) är de alternativa 
kulturerna ”avantgardistiska”: ”innovativa”, 
”experimentella” och ”utmanande”. Även 
fast de först och främst drivs av en inre 
motivation att skapa, ägnar sig många 
indirekt åt att störta konservativa ortodoxa 
doktriner omdefiniera kanterna på den 
dominerande kulturen. De har andra icke 
politiskt korrekta synsätt, strävanden och 
mål; de funderar t.ex. över alternativa 
betalningsmedel såsom byteshandel. De 
omskapar samhället bara genom att leva och
arbeta som de gör. 
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������ȱ���ȱ�Ĵȱ�������������ȱ������ȱ�§�ȱ ���ȱ �ª���ȱ ������������ȱ����ȱ ���Ĵȱ���ȱ�§�ȱ ���ȱ
������ȱ���ȱ�§�����§���ȱ�Ĵȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ�ã�ȱ�������ȱ���������ȱ����������ȱ������ȱ���ȱ
��������ȱ�ȱ������ȱ��ȱ����������ǰȱ���ȱ����ȱ�§��Ǳ

Tema 1: Platsens betydelse 

����ȱŘǱȱ��ȱ�ª������ȱ��ȱ��ę��������ȱ���ȱ����������
����ȱřǱȱ����ȱ���ȱ¢Ĵ��ȱ����������
Tema 4: Samhällsengagemang

��Ĵ�ȱ §�ȱ �Ĵȱ �������ȱ �����§���ª����§Ĵȱ ���ȱ �����������ȱ �����������������ȱ
�������������������ȱ ǻ��¢���ȱŘŖŖŘǼǯȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��������ȱ �����ȱĚ¢��ȱ�ªȱ����ȱ�����Ĵȱ���ȱ
������������ȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ ��������������ȱ �ȱ ���������ǯȱ ��������ȱ ǻŘŖŖřǼȱ ���������ȱ
���������§Ĵ��ȱ���ȱ�Ĵȱ���������ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ����������ȱ�ȱ�������������ȱ
���������ȱ �������ȱ �ã��ã���ȱ �����ȱ �ã��������ȱ �ªȱ �Ĵȱ ����������������ȱ �ª���ȱ ã����ȱ
���ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ���������ȱ������ǰȱ���ȱ�ªȱ���ȱ ���ȱ�����ǯȱ�ª���ȱ���ȱ�������������ȱ
§�ȱ �ª�����ȱ ���������ȱ ��Ĵȱ ����ȱ �Ĵȱ �ã��ª���ȱ ���ȱ �����������ȱ �ȱ �¢����ȱ �Ĵȱ ����ȱ �ª�����ȱ
������������ǰȱ ����ȱ �������ȱ �Ĵȱ ���ȱ �����ȱ �Ĵȱ ������ȱ ���ȱ ����������ȱ �ã���ȱ
��������ȱ���������ȱ�ã��ª��ȱ�Ĵȱ�����ǰȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ����ȱ����ȱª������ȱ
���ȱ ������ǯȱ�ªȱ��Ĵ�ȱ�§Ĵȱ�����ȱ ������������ȱ �ã��������ȱ ��ª�ȱ��ȱȄ���ȱ�§����Ȅȱ��ȱ
¢�����ȱª������ȱ����ȱ��ȱȃ�ª������ȱ�§���Ȅȱ��ȱ�������ȱǻ��������ȱŘŖŖřǼǯ
ȳ���ȱ���ȱ§���ȱ����������ȱ�������ȱ�ȱ����������ȱ���ȱ�Ĵȱ���ȱ�����§����ǰȱ���ȱ�����������ȱ
�ªȱ���ȱ�¢����ȱ����ȱ���ȱ���ȱ�§�ǰȱ�����ã�����ȱ§����ȱ�§�ȱ���ȱ����ȱ��ȱ�ªȱ���ȱ����ȱ��ȱ���ȱ
��ȱ������ǰȱ���ȱ§���ȱ������§���ȱ���ȱ���ȱ�§�ȱ���ȱ������ȱ�����ȱ������ǯȱȱ���ȱ���ȱ§���ȱ
���ȱ�����ȱȄ��������ªȱ����������Ȅȱ�ªȱ�����ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ������§���ȱ�ȱ��������ªȱ
�ã��ȱã����ȱ���ȱ�ã�ȱ����§������ǯȱ���ȱ�������ȱ�ªȱ�ªȱ�Ĵȱ����ȱ���ȱ��ȱ�§�������ȱ���ȱ
���ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ����ã�ȱ��ȱ���ȱ�§�ǯ
ȳ���ȱ ���ȱ ����ȱ �Ĵȱ ���������ȱ ��¡ȱ ��������ȱ ���ȱ ��¡��ȱ ���ȱ Ě¢Ĵ��ȱ ����ȱ 
�������ȱ
������ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ�ã�����ǯȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ������ȱ���ȱ��§���������ȱ
�ȱ
�������ȱ�§�ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ������ã��ȱ������ȱ�ȱ���������ã�����ǰȱ����ȱ���ȱ

�������ȱ ������ǯȱ ���ȱ�������ǰȱ ���ȱ ����ȱ������ȱ ���ȱ �������ȱ �ªȱ ���������ȱ
�§��������������ȱ���ȱ���ȱ�ȱ�������ȱ���ȱã�����ȱ������������ǯȱ���ȱ��ª����ȱ������ª����ȱ
��������ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ�ª���ȱĚ��ȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ
���ȱ
�������ȱ�ã�ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ����������ȱ��ȱ�����������ȱ��·����ȱ���ȱ�������������ǰȱ��ȱ���ȱ
���ȱ������ȱ�ªȱ�¢�������§�����ȱ�����ǰȱ����������Ȧ������§���ȱ���ȱ���ȱ������ȱ
�����������ȱ �����ȱ ���ȱ ����ªȱ ����Ĵȱ ���ȱ �ȱ ��������ªǯȱ �����ȱ ������������ȱ ���ã�ȱ
�����������ȱfallstudienȱ��ȱ��ȱ��§������ȱgränsöverskridande kollektiv �ã����������ǯȱ

Nordingrås Alltekniska Verkstad AB
�ȱ��Ĵ�ȱ�����Ĵȱ���������ȱ��������ª�ȱ�����������ȱ������§���ȱ��ȱ���ȱ��ȱ�§�������ȱ
���ȱ§�ȱ�����������ȱ�ȱ��Ĵ�ȱ�ã�����ǯȱ��¡���ȱ§�ȱ������������ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ������ȱ
���ȱ�ȱ������ȱ��ȱ�����Ĵ��ȱ����¢�����ȱ���ȱ�����������ȱ���ȱ����������ȱ�ȱ�ã��ª������ȱ
����ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ�����������ȱ����������ǯȱ
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ȳ����ȱŗǱȱ��������ȱ���¢�����ȱȱ
ȳ������������ȱ������������ȱ���ȱ�����ȱ��������
�ª���ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ�§���������ȱ�ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ������ȱ��������ȱǻŘŖŖŘǼȱ��������ȱ
�����ȱĚ¢Ĵ��ȱ����ȱ
ã��ȱ
�����ȱ�ȱ
�������ȱ������ǰȱ�ªȱ�����ȱ��ȱplatsensȱ�����ȱ���ȱ
��ã���ȱ ����������ãǰȱ ����ȱ ������ȱ ��������ǰȱ ���ȱ ������ȱ ��� �ȱ ǻŘŖŖśǼȱ �����������ȱ
��������ȱ�ªȱ�����ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ�¢���������ǯȱ
ȳ����ȱ����ȱ��ȱ���ȱ�����������ȱ�ȱ�����ȱ������ȱ§�ȱ�§�������ȱ���ȱ����ȱ§�ȱ�ã���ȱ�ªȱ
���ȱ�����ȱ�§�ȱ��ȱ��ȱ���ȱ���ȱ�������ǯȱ��ȱ���ȱĚ¢Ĵ��ȱ����ȱ��ȱ���ȱ���ȱ���ȱ���ȱ������ȱ
�ªȱ�ª���ȱ �����ȱ ¢����ȱ �����ȱ ��ȱ ��Ĵ���ȱ ���ǯȱ ���ȱ �����§�ȱ �Ĵȱ ��ȱ ���ȱ�ª���ȱ �����ȱ
������������ȱ���ȱ����������ǯȱ��ȱ��ȱ���ȱ§�ȱ�ã��ȱ���ȱ�����¡��ȱ�ȱ
�������ȱ������ǰȱ
�¢�������§�����ȱ�����ǯȱ
ȳ���ȱ §�ȱ������ȱ ŚśȬśŖȱ ª�ȱ ���ȱ ������ȱ ��ª�ȱ ����§���ȱ �ȱ�������ǯȱ
��ȱ ���ȱ ���ȱ��ȱ
�����ȱĚ¢Ĵ��ȱ����ǯȱ
��ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱĚ¢���������������ȱ�ªȱ�����ȱ�ȱ
������§Ĵ��ǰȱ���ȱ����ȱ�ȱ������ȱ���ȱ���ȱ�§����ȱ�ªȱ��§���������ǯȱ�§�ȱ���ȱ�ã�ȱ�§���ȱ
�����ȱ����§���ȱ���ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ������ȱ���ȱ���������ȱ�ã�����ȱ���ȱ����ȱ�¢�������ȱ��ª�ȱ
���§����ȱ���ȱ������ǰȱ����ȱ��������ȱ���ȱ�¢����ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ���ȱ����ȱ
����ȱ�ª�ȱ���ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ���������¢�����ȱ�§����ȱ�ã�����ǯȱ��������ȱ��������ȱ���ȱ
�ã�ȱ��ȱ������¢�����ȱ�ȱ������ǰȱ
�������ȱ������ǯȱ�§�ȱ����ȱ���ȱ����ȱ �ȱŘŖȱª�ȱ �����ȱ
���ȱ�����������ȱ���ȱ���ȱ�§�ȱ�����ȱ���ȱ§�ȱ�¢�������§����ȱ�ªȱ������������������ȱ
���ȱ#����������ȱ�ȱ
�������ǰȱª�ȱŘŖŗŗȱ��������ȱ��������ª�ȱ�����������ȱ��������ȱ��ǯȱ
��ȱ�ã���ȱ��ȱ������ȱ������ȱ��������������ȱ���ȱ������ȱ���ȱ������ȱ�§��ȱ������§���ȱ
������ȱ#�����ȱ�§��§���ȱ���·ȱ����������ǯȱ����ȱĚ����§�ȱ���ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ����ȱ
�§���ȱ�Ĵȱ���ȱĚ¢Ĵ��ȱ���ȱ���ȱ���ȱ��� ȱǻŘŖŖśǼȱ���������ǰȱ���ȱ�����ȱ�§�������ȱ���ȱ
�����������ȱ¢����ȱ����ȱ�ª�ȱ�Ĵȱ��ȱ�ȱ������§���ȱ���ȱ������ȱ����������������ȱ�ã�ȱ����ȱ
�������ǯȱ�������ȱ§�ȱŞŖŖȱ���ȱ����ǰȱ���ȱ��ȱ�ª���ȱ����ȱ�����ȱ������ȱ�����ȱĚ���ȱ��������ȱ
�ȱ�����������������ǰȱ������ȱ���ȱ�ªȱ���ȱ�������ȱ�ȱ��������ªǯȱ”Jag har egentligen inget 

����ȱ�Ĵȱ��ȱ�ȱ�����������������ȱ���ȱ�ªȱ���ȱ���ȱ����ȱ�ª�ȱ�Ĵȱ������ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�¢����ȱ��ǯȱ�ã�ȱ
���ȱ§�ȱ���ȱ���������ȱ�Ĵȱ�ªȱ�����ǯȄ
ȳ�����ȱ§�ȱ������ȱŚśȬśŖȱª�ȱ���ȱ§�ȱ���ȱ����ȱ���ȱ§�ȱ��ª�ȱ�������ǯȱ
��ȱ���ȱ����ȱ���ȱ��ȱ
�����ȱ����ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ�¢�������§����ȱ�ªȱ������������������ǯȱ

��ȱ������ȱ§���ȱ�ª������������ȱ�ȱ������ª�ǯȱ
��ȱ�������ȱ�����ȱ�����������ȱ���ȱ
���ȱ ���ȱ���ȱ �§��ȱ �ȱ ŘŖȱ ª�ǯȱ �ã�ȱ �����ȱ §�ȱ
ã��ȱ
�����ȱ���ȱ ���������ȱ �������ȱ���ȱ
���ȱ��ȱ�ªǯȱ
��ȱ���ȱ��ȱ�ª�ȱ���ȱ�����������ȱ �����������ȱ���ȱ���ȱ ���ȱ�¢����ȱ ���ȱ�ªȱ
#�������§����ǯȱȱ
��ȱ�¢����ȱ����ȱ�Ĵȱ���ȱę���ȱ�§������ȱ�ã���������ȱ����ȱ�����������ȱ�ȱ
�������ǯȱȱ
ȳ�������ȱ §�ȱ������ȱ ŘŖȬŘśȱ ª�ȱ ���ȱ �ã����ȱ �ȱ ����������ǯȱ �����ȱ ������ȱ �ã�����ȱ ���ȱ
�����ȱ���ȱę��ǰȱ������ȱ���ȱ�Ĵȱ�¢ȱ��§���ǯȱ���ȱ����ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�Ĵȱ���ȱ����ȱ�����ȱ
������ȱ�ȱ�Ĵȱ������ȱ���ȱ�����§�ȱ�Ĵȱ��Ĵ�ȱ�ªȱ�Ĵȱ������ǯȱ
��ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ�§������ȱ
���ȱ�����ȱ�ª���ȱª�ȱ�ã�����ȱ���ȱ�ªȱ���������������ȱ�ȱ[����ã������ǯȱ�������ȱ���ȱ§���ȱ
��Ĵȱ���ȱ�������ȱ�ȱ���������ȱ�§�ȱ���ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ�¢���ȱ��ȱ�������ǯȱ�ã�ȱ�����ȱ���ȱ
ª�ȱ�����ȱ�ã�����ȱ���ȱ�ªȱ�����������������ȱ���ȱ��§���������ȱ�ȱ
�������ǰȱ���ȱ���ȱ
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�¡����ȱŘŖŗŘǯȱ�������ȱĚ����§�ȱ���ȱ��ª�ȱ[�����ã�����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�§��ȱ�ªȱ��§���������ȱ
���ȱ��§ě���ȱ�������ȱ�§�ǯ
ȱ Träakademienȱ ę���������ȱ ������ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ ��Ĵ�������������ȱ ���ȱ ������ȱ ��ȱ

�������ȱ������ǯȱ��ª�ȱ�ã����ȱ�ª�ȱ���ȱ�����ȱ��Ĵ��������������ȱ������¢ǰȱ���ȱ�ȱ���ȱ
���ȱ ���������������ȱ ����ȱ �������������ȱ �ã������ȱ ���ȱ�ã���������ȱ �����������ȱ
���ȱ��ȱ��������ȱ����������ȱ�ªȱ�����������ªǯȱ������������ȱ§�ȱ��ȱ������ȱ��ªȱª�ȱ���ȱ
�����ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ�����§���ǰȱ���ȱ�¡��������ȱ����ȱ�ã��ȱ��Ĵ�ȱ������ȱ����ȱ���ȱ
§�ȱ��������ȱ�ã�ȱ����ȱ������������ǰȱ�����������ȱ���ȱ
�������ȱ������ǯ
ȳ�����ȱ ���ȱ ���������¡����ȱ �ȱ �����ȱ �ªȱ ��§��������ȱ ��������ȱ �������ȱ ��ȱ
�������ȱ ę���ȱ ���ȱ ������ȱ �¢����ȱ ���ȱ ����������ǯȱ 
��ȱ ������ȱ �§������ȱ �������ȱ �ȱ

����������ª���ȱ��������ȱ���ȱ�¢����ȱ�Ĵȱ���ȱ§�ȱ�ªȱ�������ȱ�§�Ǳȱ”Jag och min sambo 

�¢����ȱ�Ĵȱ���ȱ§�ȱ�������ȱ�Ĵȱ��ȱ�§�ȱ�����ȱ������ǰȱ����ǰȱ��ã��ȱ���ȱ���ǯȄȱ
ȳ�����ȱ �����ȱ ����ȱ ���ǰȱ ���ȱ ���ȱ �������ȱ �§����ȱ �ªȱ ��§���������ȱ �������ȱ ��Ĵȱ
������¢�ã�����ȱ�����ǯȱȱ�§�ȱ�������ȱ����ȱ�Ĵȱ���ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ�ã���ȱ��ȱ�����������ȱ
���ȱ������������ȱ�������ȱ�ã�����ȱ���ȱ�Ĵȱ���ȱ����ȱ���������ȱ���ȱ������ȱ������ȱ���ȱ�Ĵȱ
�����ȱ�Ĵȱ�ã�����ȱ���ȱ��ª����ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ�¢��ȱ��ȱ��Ĵȱ�ã�����ȱ�ȱ������ȱ��������������ȱ
�ȱ��������ªǯȱ
ȳ������ȱ§�ȱ����ȱśŖȱª�ȱ���ȱ§�ȱ�§�������������������ȱ���ȱ
�������ȱ������ǯȱ
��ȱ
���ȱ����ȱ���ǰȱ���ȱ���ȱ����¢�����ȱ����ȱ�¢����ǰȱĚ¢Ĵ���ȱ���ȱ����ȱ
�������ȱ��ª�ȱ�ã���ȱ
�������ȱ ŘŖŗŖǯȱ 
��ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ ������������ȱ �ȱ �ª���������������ȱ ���ȱ ���ȱ
�������ȱ���ȱ�������������ȱ���ȱ��������������ȱ��ȱ�ě§���¢����ǯȱ
��ȱ���ȱ����ªȱ������ȱ
�Ĵȱ��������ȱ���ȱŗŗŖȱ��ȱª�������ǰȱŞŖŖȱ�ª�ǰȱ�Ĵȱ�ã����ȱ���ȱ��ȱ�ã��§�����������������ǰȱ
�����ȱ���ȱĚ¢Ĵ���ȱ����ȱ
�������ǯȱ�����������ȱ����ȱ�Ĵȱ������ȱ�����ȱ�Ĵȱ���§Ĵ�ȱ���ȱ�§�ȱ
�Ĵ�¢����ȱ���ȱ�ªȱ�ã������ȱ�§ĴǱȱȄ���ȱ�§����ȱ���ȱ������ȱ�§�ǯȱ���ȱ�������ȱ��Ĵ���ȱ���ȱ�����ȱ
agendor här uppe.”

ȳ���ȱ §�ȱ ������ȱ ŚŖȱ ���ȱ Śśȱ ª�ȱ ���ȱ ������ȱ �������������ȱ ��ª�ȱ [��������ǯȱ 
��ȱ
���ȱ����ȱ��Ĵȱ�ªȱĚ���ȱ�������ȱ�ª��ȱ���������ȱ���ȱ�ȱ�������ǯȱ
��ȱ§�ȱ��������ȱ���ȱ
������§�ȱ ���ȱ ������ȱ §���ȱ 
ã�������ǰȱ ��ȱ �¢�ȱ ���ȱ ����������ȱ �����ã�ȱ �ã�����ȱ
���ȱ
ã��ȱ������ǯȱ
��ȱ§�ȱ���ȱ�ȱ�§����ȱ�����ȱ�����ǰȱ������ȱ�ȱ�������ǰȱ���ȱ��������ȱ
�Ĵȱ ���ȱ ���§����ǯȱ ȱ 
��ȱ §�ȱ ���������ã�����ȱ �ȱ �§����ȱ ���ȱ §�ȱ ���ȱ ���ȱ �¢����ȱ ę¡�ȱ
��������������ȱ �ª�§�ȱ �ȱ ��������������ȱ ���ȱ �ȱ �������Ȭȱ ���ȱ ��§������������ǯȱ ȱ ���ȱ
Ě¢Ĵ���ȱ����ȱ�¢����ȱ�ªȱ�����ȱ��ȱ����ã�ǰȱ�ª��ȱ�ȱ������ȱ��ȱ�������ǰȱ����������������ȱ
���ȱ��ȱ�ª���ȱ������§�����ȱ���ȱ���ȱ�§�ǯȱ
ȳ�����ȱ §�ȱ ������ȱ ŘśȬřŖȱ ª�ȱ ���ȱ ������ȱ ��ª�ȱ �����§���ǯȱ 
��ȱ ������ȱ ����ȱ
�¢�������ª����ã�����ȱ ã���ȱ ����ȱ �������ȱ ���ȱ ���ȱ �ȱ 
�������ȱ �����������ȱ ���ȱ
���ȱ �����ȱ ���ȱ §�ȱ ��ª�ȱ ��ª��ǯȱ ��ȱ ��§ě����ȱ �ªȱ ��§���������ǰȱ �ª��ȱ ���ȱ �ªĴȱ
�¢�������ª���������������ǯȱȱ
��ȱ§�ȱ����ªȱ���ȱ�ȱ�������ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ������ȱ
�Ĵȱ����ȱ����§������������ȱ���ȱ��������ǯȱ �����ȱ§�ȱ�����¡��ȱ �ȱ ��§��ª�����������ȱ
���ȱ����ȱ��ȱ�§��ȱ���ȱ���ȱ�����ǰȱ���ȱ����Ĵ�ȱ���ȱ�ȱ����ȱ
�������ȱ��§���ȱ��������ȱ����ȱ
����ȱ����ȱ�Ĵȱ���§Ĵ�ȱ���ȱ�§�ǯȱ��ȱ���ȱ�ã��ȱ�Ĵȱ�����ȱ������ȱ��§���ȱ�ȱ��������ªȱ���ȱ��ȱ
���������ǯȱ�����ȱ������ȱ���ȱ�������ǯ
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ȳ����ȱŘǱȱ��ȱ�ª������ȱ��ȱ��ę��������ȱ���ȱ����������
������ȱ�����ȱ�Ĵȱ��ȱ��������ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ�����������ȱ����������ȱ§�ȱã����ȱ���ã�ȱ
���������ȱ���ȱ���ȱ����ǰȱ����ȱ��������ȱ��ª�ȱ��������������§����ǯȱ������ȱ�����ȱ§���ȱ�Ĵȱ
�����������¢��§Ĵ��ȱ ����ȱ ��������ȱ ��ª�ȱ�����������¢��§Ĵ��ȱ ��������ȱ �Ĵȱ �ȱ �ã��������ȱ
�ª�ȱ���������ǰȱ������������ǰȱ��ę�����ȱ���ȱ�ã�������§���ȱ�§������ȱ�������ȱ���ȱ
�����������ǯȱ��Ĵ�ȱ��§����ȱ§���ȱ��ȱ�ªȱ�����ȱ�§�ȱ������������ȱ�����ª����ȱ�Ĵȱ����ȱ
§�ȱ�§������ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ�Ĵȱ��ę�����ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ����������ǯȱ
ȳ����ã�ȱ���������ȱ�����ȱ����������ǵȱ
�ã�ȱ���ȱ���ȱ���ȱfriheten, tryggheten, gemenskapenȱ���ȱoberoendetȱ��ª�ȱ���ȱ�����������ȱ
����§����ȱ���ȱ������ȱ�Ĵȱ���ȱ��������ȱ�����ǯȱ�¢����ȱ���ȱ������¢�������ȱ�����ȱ§�ȱ
�Ĵȱ�ã��ȱ��ȱ����������ȱ������ȱ�ª�����ȱ§�ȱ���ȱ��ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ
�ã��������ǯȱ �Ĵȱ �����ȱ �¢���ȱ §�ȱ �Ĵȱ �����ȱ ��ȱ ����ȱ ���������ȱ �ªȱ �Ĵȱ ����ȱ �ã�����ȱ
�§�������ȱ����ȱ����ȱ�§�ȱ���ȱ�ã��ȱ�����ȱ�����������ǯȱȱ������ȱ§�ȱ�Ĵȱ��¢��ȱ����ȱ�¢���ȱ
��ȱ�����������ǰȱ������§���ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ����ǰȱ����ȱ�������ǲȱ�Ĵȱ�����ȱ�Ĵȱ�������ȱ
���ȱ������ȱ������������������ȱ����ȱ����ȱ����ȱ�������ȱ���ȱ�¢����ǯȱȄ��ȱ����ȱ�Ĵȱ��Ĵ�ȱ���ȱ���ȱ
en plats för alla: alla ska trivas. Man ska skapa trivsel för många. Är man tillräckligt många 

på en plats uppstår en slags gravitation, en magnetism.”

ȳ������������ȱ���ȱ����ȱ��ȱ������ȱ�ã�ȱ��ȱ���ȱ§�ȱ�§�ǰȱ���ȱ���ȱę���ȱ�����ȱ����§��ȱ
��������ǯȱ����ȱ�¢���ȱ��ȱ������������ȱ�§�������ȱ����ȱ�������ȱ�ªȱ�§���ȱ���ȱ§�ȱ������ȱ
�Ĵȱ�����ȱ����ȱ������������ȱ�§���ǯȱ���ȱ����ȱ���ȱ��§��ȱ§�ȱ�Ĵȱ���ȱ���ȱ�����§������ȱ���ȱ
�����ȱ���ȱ���������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�����ȱ�����ȱ����ȱ���������ȱ���ȱ����¢�����ȱ��ȱ�������ǯȱ
���������ȱ§�ȱ��§���ȱ�������ǰȱ§�ȱ�Ĵȱ�������ȱ�ª�ȱ�Ĵȱ��������ǯȱ���ȱ����ȱ�����ȱ�ã����§Ĵ������ȱ
�ã�ȱ�¢��ã��ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ��������ȱ�ªȱ�Ĵȱ��ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ�§�����ȱ
���·ǰȱ���ȱ������ȱ�ȱ�§������ǯȱȄ���ȱ���ȱ����ȱ���ȱ�Ĵȱ�������ȱ�ª��ȱ�ã�ȱ�§�����������ȱ
���ȱ�ã�ȱ�������ǰȱ���ȱ§���ȱ����������ǯȱ���ȱ���ȱę����ȱ�ª���ȱ�����ǰȱ��ȱ§�ȱ����ȱ�ȱ������ȱ
§�ǯȄȱ
ȳ������������ȱ ������Ĵ��ȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ �������ȱ ���������������ȱ ���ȱ �Ĵȱ ����ȱ
�ã�������ȱ ����������������ǰȱ �ã��ȱ �������ȱ ����������ȱ �ã�ȱ �ã�������ȱ �ȱ ���ª���ȱ
����ȱ����ȱ ���ȱ ��ȱ ���������ǯȱ ��������������ȱ �ã�ȱ ��ȱ ����ȱ �����ȱ �ã�ȱ ������������ǰȱ
�������������ȱ�ã�ȱ��ȱ�ȱ��ȱ����ȱ��������ȱę������ǯȱ�����ȱ���ȱ§���ȱ������ȱ�ȱ�����ȱ
���ȱ���ȱę���ȱ������ȱ�ªȱ�Ĵȱ������ȱ������ȱ���ȱ�Ĵȱ�����ȱ�������ȱ�ã�ȱ��ȱ���ȱ�ª�ȱ������ȱ
�§�ȱ���ȱ�ã�ȱ��ȱ�§�������ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ�������ã����������ǯȱ��ȱ��������ȱ
����ªȱ�Ĵȱ��§���ȱ�ȱ�������ȱ�¢��������ȱ����ȱ����ȱ��ȱ����§�������Ȭȱ���ȱ�ã��§������������ȱ
�ã�ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ�����������ȱ���ȱ�������ǯȱ
ȳ
�Ĵ����ȱ�ª�ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����������ȱ����ȱ�Ĵȱ�ã��ȱ��������������ȱ�����ȱ������������ȱ
����ȱ �ªȱ ��������ǯȱ ��ȱ �¡�����§����ȱ ����ªȱ ������ȱ ���ȱ �§����ȱ �ªȱ ��§���������ȱ �ȱ

�������ǯȱ �����ǰȱ �����ȱ���ȱ���ȱ���ȱ����ªȱ�����ȱ�������ǯȱ���ȱ���ȱ ���ȱ ����������ȱ
�ªȱ
ã�������ǰȱ���ȱ�����ȱ§�ȱ��������ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ����������ȱ�ªȱ�¢�������ª��ǯȱ

��ȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ���ȱ �ã��ȱ ���ȱ �ȱ��������ªȱ ���ȱ��ȱ ���������ǯȱ
��ȱ �ã��ã���ȱ
��������ȱ���ȱ���ȱ�¢�������ª����������ȱ��������ȱ�§����¢������ǰȱ��������ǰȱ������ȱ
���ȱ�¢����ã��������ǯȱ
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ȳ������ȱ ���ȱ ��§���ȱ �Ĵȱ �������ȱ ���ȱ �����ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ �§�ǰȱ ��������ȱ
�¢����ȱ ����ȱ �ã�ȱ ���ȱ �ȱ ����������Ǳȱ ������§���ȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ ������ǰȱ ������ȱ ��ª�ȱ
�¢������������ȱ���ȱ�§�ȱ���ȱ�����ǰȱ���ȱ������������ȱȄ������Ȅȱ���ȱ§�����ȱ����ã�ȱ
���ȱ�Ĵȱ������ǯȱ
��ȱ�����ȱ���������ȱ�Ĵȱ���ȱ���������ȱ��ȱ��ȱ�ª����ȱ�ªȱ�Ĵȱ�¢���ȱ
���ȱ§�ȱ���ȱ���ȱ������ȱ��������ȱ�ȱ���ȱ����������ǯȱ��ȱ�����ȱ����ȱ�ã����ȱ���ȱ�Ĵȱ������ȱ
�����������ȱ ���ȱ���ȱ �����ȱ �¢���ȱ ��ȱ �����������ȱ §�ȱ �Ĵȱ ��ȱ �§�ȱ ���ȱ ����������ȱ ��ȱ
���������ȱ�����ȱ������������������ȱ���ȱ�Ĵȱ��ȱ�ª�ȱ�ª���ȱ�¢�ȱ��·��ȱ���ȱ���������ȱ
�����ȱ���������ǯȱ
ȳ�����ȱ §�ȱ ����ȱ ������ȱ ã����ȱ ��ȱ �ª������ȱ ��ȱ ������������ǰȱ ����ȱ §���ȱ �ã�ȱ ��ȱ
�ª������ȱ ��ȱ ��������������ǯȱ 	���������ȱ ���ȱ ������§���ȱ ���ȱ §�ȱ ��ª�������ȱ ���ȱ
���ȱ�ªȱ�Ĵȱ�����ȱ����§��������ȱ���ȱ�������������ǯȱ���ȱ�����ȱ�Ĵȱ���ȱ�§�������ȱ
������Ĵ����ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�¢����ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ�ª���ȱ�������ȱ
��ǱȱȄ���ȱ���¢���ȱ �§Ĵ��¢����ȱ �ã�ȱ���ȱ�����ȱ ���ȱ ����ȱ§�ȱ �ªȱ����ȱ���ȱ�Ĵȱ�§���ȱ ��ȱ���ȱ���ȱ
medier och som inte är lika socialt kompetenta. Han har så många kontakter över hela Sverige 

och känner även många personer utomlands”. 

ȳ�����ȱ§�ȱ����ȱ������ȱã����ȱ�ã�ȱ����ȱ�¢���ȱ��ȱ�§�������ȱ��ȱ§�ȱ§���ȱã����ȱ�ã�ȱ�����ȱ
������������ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ����ȱ����ȱ����ȱ�ª���ȱ��������ȱ��������ȱ������ȱ��������ȱ
�§��§��ǯȱ
ȳ�¢���ȱ�ªȱ��������ǰȱ�ª�ȱ���ȱ�����
���ȱ����ȱ����ȱ�§Ĵ�ȱ�ª���ȱ�����Ĵȱ�ªȱ���ȱ��§��ȱ�����ȱ�ªȱ�����ǯȱ���ȱ������ȱ�����ȱ��ę�����ȱ
�����ȱ����������ȱ�ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ�����ǰȱ���ȱ��ȱ���ȱĚ��ȱ������������ȱ§�ȱ�ªǯȱȱ
��ȱ������ǰȱ������ǰȱ�����ǰȱ������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ�¢�ǰȱ���ȱ�ª���ȱ���ȱ����ȱ��ę������ȱ
�����ȱ�§��ã���ȱ����ȱ�ª���ȱ����§��ȱ��������Ǳȱ”Jag vet knappt vad jag är längre”ǰȱ�§���ȱ
���ǯȱȱ���ȱę���ȱ����ȱ������ȱ�ª���ȱ�Ĵ����ȱ�ě§������ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ§�ȱ����ȱ������ȱ
�������ȱ��������ȱ����������ȱ���ȱ���ȱ��§��ǰȱ������ȱ���ǯȱ”Vi får så mycket planer och idéer 

�����������ǯȱ�§�ȱ���ȱ ǽ������Ǿȱ �ªĴȱã���ȱ ��ȱ����ȱ��§��ȱ�ª���ȱ��ȱ �ã��ȱ�ª���ȱ ��ȱ���ǯȱ�����ȱ
saker blir inget och då tänker jag: ”Ja, då var det väl inte meningen!” Andra saker driver vi 

stenhårt. Det blir liksom som det blir.” 

ȳ��Ĵ�ȱ §�ȱ ������ȱ�����ȱ �ȱ företagssammanhangȱ �§�ȱ���ȱ�������ȱ ���ȱ ��ȱ �ě§������ȱ
���ȱ��ȱ�¢����ȱ�ě§����·ȱ���ȱ�§�ȱ���ȱ������ã���ȱ��ȱ����ȱ���������ȱ�ȱ �ã�������ǯȱ��ȱ
���ȱ����ȱ ��ȱ�ȱ������������ȱ������ȱ���§����ȱ ��ȱ�ȱ������������ȱ�����ȱ�Ĵȱ����ȱ�Ĵȱ��ȱ
����ȱ�����ȱ����ȱ������ȱ����������ǯȱ��ȱ������ȱ���ȱ����ȱ����ȱ�§�ȱ�ª�ȱ��ȱ���ȱ����������ȱ
�§�ȱ���ȱ�Ĵȱ������ȱ��ȱ��¢����ȱ�¢��ȱ���ȱ�ã��§����ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ����ȱ�������ȱ�ªȱ
���ȱ�§Ĵȱ��ȱ���ǯȱ��ȱ�������������ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�ã��ȱ��ȱ���ǯȱ��ȱ���ȱ
�������ȱ�§�ȱ���ȱ����ȱ��������ȱę����ȱ���ȱ����������ȱ������������ȱ �ã�ȱ���ȱ������ȱ��ȱ
���ã�ǰȱ �§�ȱ�����ȱ���ȱ������ȱ ã���ǯȱ ��ª�ȱ �ã����ȱ��������ȱ���ȱ����ȱ ��ȱ�Ĵȱ ��§���ȱ �ȱ
�������ȱ�������ȱ���ȱ��§���ȱ������������ǯȱ�§���������ȱ���ȱ§�ȱ�����������ȱ�ȱ�����ǰȱ
���ǰȱ �����ǰȱ�������ǰȱ���ǰȱ������������ǰȱ �§�������ȱ���ȱĚ���ǰȱ���ȱ�����ȱ �������ȱ�Ĵȱ
�ã��ȱ���ȱ�����ȱ��ª��ȱ���ȱĚ¢Ĵ�ȱ��ȱ��������ǯȱ��������ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ�ã���ȱ
�����§�ȱ���ȱ����ȱ�Ĵȱ��ȱ������ȱ�ª�ȱ��ȱ������ȱ������ǰȱ�¡��������ȱ���ȱ�Ĵȱ����������§���ȱ
�������ǰȱ���ȱ���ȱ����ȱ����ªȱ����ȱ����������ǰȱ�����ȱ���ǯȱ�������ȱ�����ȱ�ªȱ�Ĵȱ�������ȱ
�����ȱ��ȱ�ª���ȱ�ã�ȱ�ª���ǯȱ
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ȳ��ȱ����ȱ�§�������ȱ ���ȱ �ã�ȱ ���ȱ �ȱ ����������ȱ §�ȱ ���ȱ ����ȱ �¢��������������ȱ ���ȱ
�§���������ȱ���ȱ�����ȱ��������ȱ�ª�ȱ������ȱ�ã�ȱȮȱ��ȱ�������ã����������ȱ���ȱ��������ǯȱȱ
[�����ȱ §�ȱ �ã�ȱ���ȱ�����ȱ ��§�����ȱ ���ȱ�����§�����ǯȱ ȱ��ȱ �ã���ȱ ����ȱ �ª�ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ�����ȱ
�ã��ȱ�������������ǲȱ”Vi investerar i folk istället”ǰȱ�����ȱ���ǯȱ���ȱ�����ȱª�������������ȱ�ȱ
�����ǰȱ���ȱ�������ȱ§�ȱ����ȱ�§����ȱ�ȱ������������ȱ���ȱ�����ȱ§�ȱ�����ȱ��§��§����ª�Ǳȱ
”När det gäller NAVAB är vinst och tillväxt inte kärnan i verksamheten. Vi gör gärna vinst 

���ȱ�ªȱª�������������ȱ��ȱ����ǯȱ�����ȱ����ȱ���ȱ��ȱ��ȱ���¢���ȱ�ã�ȱ���ȱ�Ĵȱ��§��ȱ������ȱ§�ȱ�����ȱ
självändamål.”

ȳ��ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ�ã��������ȱ§�ȱ�Ĵȱ��ȱ���ȱ§�ȱ�����������ȱ���ȱ��§���ȱ���ȱ�ã�ȱ��������ǰȱ
��ȱ�ª���ȱ�ȱ�¡ȱ����ȱ���ȱ������ȱ�¢���ȱ��ȱ�ª���ǯȱ�Ĵȱ�ªȱ���ȱ�������ȱ���ȱ���ȱ����ȱ���ã��ȱ
���¢��ȱ������ª��Ǳȱ”Om jag får det svårt ekonomisk får jag hjälp av mina kompisar här 

���ȱ�Ĵȱ���ȱ��§����ȱ���ȱ���ȱ������ǯȄ
ȳ�����ȱ §�ȱ ����ȱ �Ĵȱ �������ȱ ������ǰȱ ���ȱ §�ȱ ���ȱ ��ȱ ��������ǰȱ �§����ȱ �Ĵȱ ���ȱ �ã�ȱ ��ȱ
����������ǯȱ��ȱ �¢����ȱ�Ĵȱ���ȱ§�ȱ �ªȱ ������ȱ�Ĵȱ�����ȱ�����ȱ �����������ȱ�Ĵȱ��§����ȱ
������ȱ������ȱ���ȱ������ȱĚ¢���ȱ����ȱ���ȱ����ȱ��ȱ��������ǯȱ������ȱ���ȱ§�ȱ�������ȱ§���ȱ����ȱ
���������������ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ�Ĵȱ�ã�������ȱ����������ȱ����ȱ§�ȱ��ȱ���§��ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�ªȱ
�ã��ȱ���ȱ��ȱ����ǱȱȄ�Ĵȱ��ȱã�������������ȱ�������ȱ�ã�����ȱ§�ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ���ȱ§�ȱ�ªȱ���ȱ�ª���ȱ�ã��ȱ
�ȱ�ª�ȱ���ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�ªȱ�ª���ȱ�ªȱ�ªȱ�§�ǯȱ���ȱ�ª���ȱ�ã���ȱ������������ǯȄ
ȳ�ã�ȱ �����ǰȱ ��ȱ �����ȱ ���§����ǰȱ �������ȱ ���ȱ ����ªȱ ��ȱ �Ĵȱ ������ȱ ���ȱ ��������ȱ
��������ȱ���ȱ§�ȱĚ���ȱŗŖŖŖȱª�ȱ�����ǯȱ
��ȱ�������ȱ�Ĵȱ�ª���ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ§�ȱ�Ĵȱ
���ȱ���ȱ������ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ�Ĵȱ���ȱ§�ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ��ª�ȱ�Ĵȱ�������������ȱ
Ȅ�ã������������Ȅǰȱ�ª���ȱ§�ȱ������ȱ�����ȱ���§����ǱȱȄǳȱ�Ĵȱ����ȱ����������ȱ���ȱ�ªȱ�ª���ȱ�ªȱ
���ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ�ã�ȱ���ȱ���������ȱ������ȱ�Ĵȱ��������ȱ���ȱ§�ȱĚ���ȱ�����ȱª�ȱ�������ǯȄ
ȳ�ã�ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ���ȱ�§���������ȱ�§�ȱ����ªȱ��ȱ���������ȱ����������ǯȱ���ȱ
��������ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�������ȱ���ȱ§�����ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ�ã���������ȱ��§�ȱ�����ȱ
��ªȱ�����ǰȱ���ȱ�����ȱ�Ĵȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ �ȱ ��ª�ȱ���ȱ �§��ȱ���ȱ���ȱ�ã�������ȱ�ã��ȱ
��ã���ȱ������ȱ���ȱ��������ȱ��Ĵȱ������§�����Ǳ ”Jag vill komma bort lite från guldsmide 

���ȱ§�ȱ���ȱ����§����ȱ���ȱ�ª����ȱ�ªȱ�Ĵȱ�§��ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ��ã���ȱ������ȱ�ȱ������ǯȱȱ���ȱ
vill hellre kalla mig konstnär.” 

ȳ��ȱ ��������ȱ ���������ȱ ���ȱ �����������ȱ ����������ȱ �����ȱ ������ȱ ��ȱ ����ȱ ����ȱ
���ã������ȱ���ȱ������������ȱ�ȱ������ȱ��ȱȄ���������§�����ȱ��ȱĚ� Ȅȱ�������ȱ§�ȱ��ȱ
¢Ĵ��ȱ ���ã������ȱ ���ȱ����������ȱ �ȱ ����ȱ��ȱ������ǰȱ �������¡ȱ���ȱ���������ȱ ������ǰȱ
��Ĵ�ȱ��������ȱ�§��§��ǯ
ȳ
ȳ����ȱřǱȱ����ȱ���ȱ¢Ĵ��ȱ����������
���ȱ§�ȱ���ȱ�ªȱ���ȱ���������ȱ���ȱ������ȱ�ªȱ�����ȱ�§�������ȱ�Ĵȱ������ȱ�����������ȱ
�ã�ȱ��¢������ȱ�ã���ǯȱ�¢����ȱ��ȱ���ȱ���ȱ�§��ȱ �ȱ����ȱ ���ȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ�ª���ȱ
��ȱ ��ȱ �����§�������ȱ �����ȱ �ª���ȱ ���ȱ ��¢���ȱ ��ȱ ¢Ĵ��ȱ ��������ǰȱ�����ȱ ���ǯȱ
��ȱ ����ȱ
����ȱ �¡�����ȱ �����ȱ �����ȱ ���ȱ §�ȱ �Ĵȱ���ȱ ����ȱ �ã��������ȱ ��������ȱ���ȱ���ȱ ��ª��ȱ �ã�ȱ
������������ǯȱ
��ȱ����ȱ ����ȱ��ȱ���ȱ�Ĵȱ������ȱ�����ȱ��ȱ �ã����ȱ�ªȱ�����ȱ��� ”… 

man måste lyda fast han inte kunde någonting”ǯȱ�ã�ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ�Ĵȱ�����ȱ���ȱ
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�Ĵȱ���������ȱ��ȱ������������ȱ���ȱ����§����ǯȱ������ȱ ���ȱ��ȱ�����������ȱ����������ȱ
���������ȱ��ȱ��� ȱǻŘŖŖśǼȱę����ȱ���ȱ���ȱ ��ªȱ �ȱ����������ȱ���ȱ��������§��ȱ �¢����Ǳȱ
Ȅ���ȱ���ȱ������ȱ�ªȱ�Ĵȱ���ȱę����ȱ���ȱ��ªȱ�ȱ����������ȱ����ȱ�ª����ȱ��������ǰȱ��ǰȱ��ǰȱ��ǰȱ���ȱ����ȱ
��ª��Ƿȱ���ȱ§�ȱ���ȱ���ȱ������ȱ���ǰȱ�Ĵȱ����ȱ����ȱ���ȱ���������ǯȄ
ȳ��������ȱ �Ĵȱ �����ȱ �ã��ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ §�ȱ ��ȱ ������ȱ ������ȱ �ã�ȱ �����ȱ �ã��������ǰȱ
������ȱ ���ȱ��ȱ �����������ȱ ����������ȱ ���ȱĚ¢�ȱ ��§�����ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ ������ȱ �������ȱ ���ȱ
ǻ��� ȱŘŖŖśǼǰȱ§�ȱ��ȱ§�ȱ ����ȱ�§������ȱ�������ȱ�Ĵȱ�������ȱ���ȱ����ȱ����§���������ȱ�����ȱ
�����������ȱ���ȱ���ȱ���ǰȱ���ȱ�§���Ǳȱ”Även om det varit knapert har det funnits en frihet 

�ȱ�Ĵȱ����ȱ����ǯȱ�ã�����ȱ§�ȱ����ȱ�Ĵȱ�§Ĵȱ�Ĵȱ��¢��ȱ���ȱ��������ǰȱ�Ĵȱ�ªȱ�Ĵȱ�ª�ǯȱ���ȱ����ȱ����ȱ���ȱ����ȱ
under jakten på pengar. Vi vill inte ta lån.” 

ȳ�������ȱ �§���ȱ �Ĵȱ �ª���ȱ ���ȱ �ã�������ȱ ���ȱ �������ȱ ����ȱ �Ĵȱ ���ȱ ��������ȱ ���ȱ
��������ȱę���ȱ§�ȱ�Ĵȱ���ǰȱ������ȱ��ȱĚ����ȱ��ȱ��������������ȱ�ȱ�����ȱ������ǰȱ§�ȱ��ȱ
Ȅ������������������Ȅǯȱ��ȱ������ȱ�Ĵȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ��ȱ��������Ǳȱ
”Jag gör bara det jag vill och tycker om. Jag vet inte om jag är en materialromantiker, men 

���ȱ§�����ȱ�Ĵȱ�����ȱ��ȱ��������ǯȄǯȱ
����ȱ������ȱ����ȱ���ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ��§��ȱ���ȱ������ǰȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ
����ȱ�Ĵȱ��ȱ ����ȱ ��§���ȱ �ȱ ���������ȱ �����ã��ª�ȱ �ã�ȱ�Ĵȱ���ȱ ���Ĵȱ ��������ǰȱ����ȱ��ȱ ����ȱ
�����ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ�Ĵȱ��ȱ�ªȱ���ȱ�ã�ȱ�ª���ȱ�������ȱ�ȱ���������ǯȱȄ	������ȱ�����ȱ�Ĵȱ��ȱ
������ȱ�����ȱ�ª������ǰȱ���ȱ�������ȱ����ȱ��ȱ�Ĵȱ�����ǰȱ���ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ�ã��ȱ�ã�ȱ�¢����ǰȱ��ȱ��ȱ
�Ĵȱ��ȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ��ªȱ�����ȱ�ȱ������ǯȱ�ªȱ��ȱ��ǰȱȄ���ȱ��ȱ���ȱ§�ȱ��ªĴ��ȱ�ªǵȄȱ�ªȱ��ȱ
��ǰȱȄ��ȱ�ªȱ�ª�ȱ��ȱ�������ȱ�§Ĵ��ȱ�§���ȱ�ª��ǯȄȄȱ
ȳ��ȱ§�����ȱ�Ĵȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�§����ȱ�����ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ�����ȱ
����ȱ ������ȱ ����ȱ ����ȱ �ª���ȱ ������ª����ȱ �����§�ȱ �����ȱ �¢Ĵ�ȱ �ȱ ��������������§����ǯȱ
���������ȱ����ȱ§�ȱ�ª�ȱ�ã�ǯȱȄ���������ȱ���ȱ�Ĵȱ�����ȱ������ȱ���ȱ��§���ȱ�§Ĵ��¢����ǰȱ��ȱ���ȱŞŖŖȱ
kvm lokal men kan inte ta ut någon hög lön.”

ȳ�������ȱ�����ȱ�Ĵȱ���ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ����������ǰȱ�������ȱ�ã�ȱ�ã������ȱ���ȱ
�ã�ȱ��������ȱ����������ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�ã��§�����ȱ������ǰȱ���ȱ�Ĵȱ�§�������ȱ����ȱ����ȱ
�ã���ª�ȱ�Ĵȱ���ȱ�����ȱ�����ǰȱ�������ȱ���ȱ�����ǰȱ§�ȱ����ȱ�ã��§����ȱ�ã�ȱ�¢��������ǰȱ
��������ȱ���ȱ����ȱ�����Ĵ��ȱ���ȱ�ĴȱȄ�������Ȅȱ����ǯ
ȳ�����ȱ�¢����ȱ�Ĵȱ���ȱ§�ȱ���ȱ�Ĵȱ���ȱ§�ȱ����ǯȱ���ȱ���ȱ���ª����Ĵ�ȱ������ȱ�ªȱ��Ĵȱ�ã�����ǰȱ
han sa: ”Ska det verkligen heta konstsmidesverkstad?” . Det är ok om det är industrismide, 

���ȱ����ȱ����������ǯȱ
��ȱ������ǰȱ���ȱ���ȱ���������ȱ����ȱ�ªȱ���ǵȱ
��ȱ�¢����ȱ����ȱ�Ĵȱ���ȱ§�ȱ
�Ĵȱ�������ȱ����ǯȱ�����ȱ�ã���ª�ȱ���ȱ�����ã��§�����ȱ�ȱ�Ĵȱ�ªȱ�����ǯȄ
ȳ����§�����ȱ��ã���ª����ȱ���ã�ȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ���¢�����ȱ�§�ȱ���ȱ�§����ȱ�����������ȱ
���ȱ �¢�§������ȱ §�ȱ �������ȱ ���ȱ ���ȱ ����������������ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ 	��������ȱ
ǻŘŖŖśǼȱ���ȱ�����ȱ�Ĵȱ����§����ȱ���§����ȱ�ã�ȱ����ȱ�§�ȱ�ã�ȱ����ȱ�§��������ȱ�����������ǯȱ
��ȱ�§����ȱ§���ȱ�Ĵȱ���ȱ���������ȱ����������ȱ�ã�ȱ��ȱ��������ȱ�§���������ȱ§�ȱ�Ĵȱ�ªȱ
��ę���ȱ���ȱ�ȱ���ȱ�����ȱ�ȱ�§�����ȱ��ȱȄĚ� Ȅǰȱ������ȱ�������ȱ����§����ǱȱÄven jag känner 

��ȱ�����ȱ�ªȱ�Ĵȱ�ªȱ��ȱ������ȱȮȱ�������ȱ����ȱ�ªȱ��������ȱȮȱ��ȱ���ȱ����ȱ�������ȱ��ȱĚ� ȱ�ã���ª�ǰȱ
��ȱ���ȱ�ª�ȱ�Ĵȱ������ǰȱ���ȱ�ªȱ§�ȱ���ȱ���ȱ�Ĵȱ����ȱ����ȱ���ȱ�����ȱ�ã�ǳȱ���ȱ�ã���ȱ��ȱ�§����ȱ�ȱ
��������ǰȱ���ȱ����ȱ�Ĵȱ�Ĵ�¢��ȱ�ã�ȱ��ȱ�§����ȱ���ȱ�ã���ǯȄ
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ȳ��ȱ�����������ȱ����������ȱ§�ȱȄ����������������ȄǰȱȄ����������ȄǰȱȄ�¡������������Ȅȱ
����ȱ§���ȱȄ���������Ȅȱ ǻ��� ȱŘŖŖśǼǯȱ��Ĵ�ȱ �����ȱ�Ĵȱ��ȱ �ã���ȱ���ȱ ��§���ȱ�����ȱ��ȱ
��ȱ ����ȱ����������ȱ�Ĵȱ�����ǯȱ	����ȱ�Ĵȱ ����ȱ �ã���ȱ����������ȱ����§�����ȱ������ȱ
�������ȱ��ȱ���ȱ�����������ȱ��������ǯȱ��ȱ��������ȱ����§����ȱ������ȱ�����ȱ�Ĵȱ
����ȱ���ȱ������ȱ���ȱ��ȱ�ã�ǰȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ����������ȱ�¢��§Ĵǰȱ���§������ȱ���ȱ
�ª�ǯȱ������ȱ�����������ȱ�����ȱ �Ĵȱ��ȱ §�ȱ ����������ȱ �ȱ ����§����ǰȱ���ȱ�Ĵȱ�����ȱ
����§�������������ȱ§�ȱ�����������ȱ�����ȱ�����ǰȱ��Ĵ�ȱ����������ȱ�§��§��ǯȱ

ȳ����ȱŚǱȱ����§�������������
ȳ����§������������ã�����ȱ���ȱ������ȱ����������
���ȱ �����ȱ �Ĵȱ ����ȱ �����ȱ �������ȱ §�ȱ ����������������ȱ ��������ȱ ���ȱ �¢����ȱ �ªȱ
enkelhet.ȱ�§�ȱ�§�������ȱ������ȱ������ȱ�ȱ�Ĵȱ�����ȱ���������ȱę���ȱ���ȱ�§����ȱ������ȱ
��ȱ����������ȱ�����ǰȱ�Ĵȱ������¢����ȱ���ȱ����ȱ���ª�ȱ��ª�ȱ���ȱ���ȱ�ã�������ȱ����ã�ȱ
���ȱ§�ȱ�§�ǰȱ��������ȱ���ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�ªȱ���ȱǻ�����£�ȱǭȱ	��Ĵ���ȱŘŖŖŗǼǯȱȱ�ȱ�ã�����ȱ
�������ȱ���ȱ����ȱ¢Ĵ����ȱ��ȱ�Ĵȱ�����ȱ�����ǯȱȱ�§���������ȱ�ȱ�����ȱ������ȱ��������ȱ
����ȱ�Ĵȱ��ę�����ȱ���ȱ��§���ǰȱ���ȱ§�ȱ����ȱ��ȱ�Ĵ����ȱ��������ȱ���ȱ�ã�ȱ���ȱ������ǰȱ���ȱ§�ȱ
���������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ�����������ȱ���ȱ§�ȱ�§����ǰȱ���ȱ§�ȱ�§����ȱ
���ȱ �Ĵȱ �����ȱ �����������ȱ Ȅ�¢�����Ȅǰȱ �����ȱ ��������ǯȱ ����§������������ã�������ȱ
������ȱ�ȱ�Ĵȱ����ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ��ę������ȱ������ȱ���ȱ�ȱ�������������ȱ�ȱ�§�������ȱ
���§����ȱ �ã�ȱ �������ǯȱ ����������ȱ §�ȱ �¢�����Ǳȱ ”Hela konceptet är världsförändrande. Vi 

������ȱ�Ĵȱ��ȱ�����������ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ���ªǰȱ����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��Ĵ�ȱ§�ȱ�ª��ȱ�ª�ǰȱ���ȱ§�ȱ����������ȱ
�ȱ���ȱ����ȱ���ȱ§�ȱ��¢����ǯȱ
���ȱ��ȱ��ȱ�Ĵ����ȱę����ęǰȱ���ȱ�Ĵȱ�Ĵ����ȱ���������ȱ����ȱ���ȱ������ȱ
�����ȱ���ȱ�����ǯȱ���ȱ��ȱ�ª����ȱ���ȱ�����ȱ��ª�ȱ�Ĵȱ��ę�����ȱ���ǰȱ��ȱ����ȱ�ã��ȱ���ȱ��ȱ�¢����ȱ§�ȱ���ȱ
���ȱ��ȱ����ȱ ��ȱ����ȱ�¢���ȱ���ȱ��Ĵ�ǰȱ��ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ�ª�ǰȱ���ȱ��ȱ������ȱ�ªȱ��ȱ��������ȱ
gemenskap mellan människorna. 

ȳ��·����ǰȱ ���������ȱ ���ȱ ����§���������������ȱ ę���ȱ �§�ǰȱ ���ȱ ���ȱ §�ȱ ����ȱ ���ȱ
�������ǰȱ���ȱ§�ȱ��Ĵ����ǱȱȄ����§���������������ȱę���ȱ�§�ȱ�ȱ����������ȱ���ȱ���ȱ§�ȱ����ȱ
���ȱ�Ĵ�����ȱ�ª���ǯȱ�§�ȱ��ȱ���ȱ�ªȱ���ȱ�����ȱ�§����ȱ��ȱ����ȱȄªǰȱ��ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�����������Ȅǰȱ
���ȱ���ȱ�ã�ȱ��ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ�Ĵȱę����ǯȱ
����ȱ���ȱ�§���ȱ���������ǰȱ���ȱ���ȱ§�ȱ����������ȱ����ȱ
�Ĵȱ������§������ȱ�§Ĵȱ�Ĵȱ����ȱ���ȱ�ªǯȱ
ȳ�ª���ȱ �§�������ȱ ���ȱ ��·��ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ �������ȱ §�ȱ ����ǰȱ
�ª��ȱ�¢�����ȱ���ȱ��¢�����ǯȱ��ȱ�ª����ȱ���ȱ���ȱ�ªȱ�����ȱ�ȱ������ȱ��������ȱ���ȱ��§����ȱ
�§����ã��ȱ��ȱ�����ª�����ȱ�§�ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ������������ȱ§����ȱ�§�ȱ���ȱ�������ȱ
���ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ�§�ǰȱ�������ȱ�����ǰȱ���ȱ�����ȱ���������ȱ�����ȱ�¢���ȱ��ȱ�������ǰȱ
����§���������������ȱ ���ȱ ����������ǯȱ ���ȱ �������ȱ �¢�ȱ ��·��ȱ ��ȱ �����ǰȱ �ǯ�¡ǯȱ ��ȱ
������ȱȄ����������Ȅǰȱ���ȱ�¢�ȱ��·��ȱ��ȱ����������ǰȱ�ǯ�¡ǯȱ���ȱ�ã���������������ǯȱ��ȱ
��¢�����ȱ�����������ȱ��ȱ�����ǰȱ������ȱ��§��ª���Ȭȱ���ȱ�����������ȱ�����ȱ�������ȱ
���ȱ ��������������ǯȱ�ª���ȱ �����ȱ ����ȱ �¢���������ȱ ���ȱ �¢��ȱ §���ãĴȱ���ȱ ��ȱ �����ȱ
����ǯȱ�Ĵȱ�������ȱ�¢���ȱ���ȱ�����ȱ§�ȱ����ȱ���ȱ�Ĵȱ�����ȱ����ȱ���ȱ����ȱ���ȱ����ȱ�ã��ȱ�����ȱ
�����������ǯȱ�Ĵȱ����������ȱ���ȱ���ȱ�§�ǰȱ ���ȱ�§����ȱ��ę��������ȱ���ȱ��ȱ����§��ȱ
��������ǰȱ§�ȱ�§���������ȱ�ã�ȱ����ǯȱ[���������ȱ���ȱ����������ȱ������ȱ����ȱ����ȱ�������ǰȱ
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�§��ȱ������ȱ����§���������������ǯȱ�¢����ȱ§�ȱ��§����ȱ��ȱ�Ĵȱ�ã��ȱ�����ȱ�����������ȱ
���ȱ�Ĵȱ�����ȱ����ȱ�ªȱ���ǰȱ�������������ȱ��ȱȄ�ã��§�����Ȅȱ������ȱ���ȱȄ��ã���Ȅȱ���ǯȱ
Går vi ihop och meckar åt bönderna då har vi hjälpts åt och då kan vi sedan göra det vi 

vill, vi kanske gör något helt onödigt.”ȱ���ȱ�ȱ������ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ	��������ȱǻŘŖŖśǼȱ
�����ª����ȱ�����ȱ�§�������ȱ�ĴȱȄ�����Ȅȱ§�ȱ����ȱ�ã��§�����ǯȱ

Konkluderande diskussion
��������������ȱ ���ȱ ������ȱ ������§�����ȱ �ȱ ��� �ȱ ǻŘŖŖśǼȱ ������ȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ
Ȅ��������ȱ�������Ȅȱ�ȱ��������ȱ�������ȱǻŘŖŖŘǰȱŘŖŖśǼȱĚ¢Ĵ��ȱ����ȱ������¢����ȱ�ȱ
�������ȱ
������ȱ�ªȱ�����ȱ��ȱ��ȱ�ª��ȱ��������ȱ���ȱ�ªȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ��������ãǯȱ���������ȱ
§�ȱ��§���ȱ�������ȱ§�ȱ����ȱ�Ĵȱ���ȱę���ȱ�§Ĵȱ�ã����§Ĵ������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�����ȱ����ȱ�������ȱ���ȱ
�����ȱ���ȱ�§������ǯȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ������ȱ�ã��ȱ����������ȱ���ȱ�ã�����Ĵ���ȱ
��������ȱ��ȱ������ȱ����������ȱ�����ȱ���ȱ�������ǯȱ��������ȱ�����ȱ����������ȱ���ȱ
�����ȱ�§������ȱ��������ȱ§�ȱ�����ȱgränslöstȱ�ȱ���§�������ȱ�Ĵȱ���ȱ§���ȱ�ªȱ�§���ȱ����ȱ
���������ȱ�ª���ȱ����������ȱ�����ȱ������ȱ�ªȱ�§���ȱ���ȱ§�ȱ������ȱ�Ĵȱ�����ȱ����ȱ������ȱ
����������ǰȱ���ȱ ����������ȱ�ªȱ�ªȱ�§Ĵȱ��ȱã����ȱ�ª������ȱ��ȱ�����ȱ�§�������ȱ���ȱ
¢����ǯȱ��Ĵ�ȱ���¢���ȱ�Ĵȱ�����ȱ�����������ȱ������ȱ���ȱ��������ǲȱ�Ĵȱ��ȱ§���ȱ����ȱ
�ªĴȱ��ȱ����ȱ����ȱ���ȱ�§��ã�ȱ§���ȱ��ę����ȱ���ȱ�ȱ�����������§Ĵ��ȱǻ�����£�ȱǭȱ	��Ĵ���ȱ
ŘŖŖŗǼǯȱ��Ĵ�ȱ���¢���ȱ����ªȱ�Ĵȱ������������ȱ����ȱ�ª�ȱ�Ĵȱ��ę�����ȱ§���ȱ��ȱ��ȱ������ȱ
�§��ȱ������§�������ȱ�ȱ������ȱ��ȱ��ȱ���������ȱ������������ȱIndustriȱ���ȱ
����ǯȱ�����ȱ§�ȱ
����ȱȄ��������Ȧ�����Ȅȱ����ȱ§�ȱȄ�ª��Ȧ���Ȅȱǻ�����£�ȱǭȱ	��Ĵ���ȱŘŖŖŗǼǯȱȱ���ȱ§�ȱ�§������ȱ
�Ĵȱ��������������ȱ������ȱ���ȱ�§Ĵ�ȱ�����Ĵ��ȱ�ªȱ���ȱ��§���ȱ�����ȱ�ªȱ�����ǯȱ�Ĵȱ�ã��ã��ȱ
�������ȱ�Ĵȱ�������������ȱ§�ȱ�Ĵȱ�������ȱ�������ȱ�ȱ������§�����ȱ���ȱ����ȱ��������ȱ
ǻ��� ȱ ŘŖŖśǼǰȱ �����ȱ �����ȱ �§�������ȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ ������ȱ �����������¢��§Ĵ��ȱ
ǻ�����£�ȱǭȱ	��Ĵ���ȱŘŖŖŗǼǯȱ
ȳ���ȱ ���ȱ�������ȱ�§����������ȱ ���ȱ§�ȱ �����������ȱ �ȱ�����ȱ ��ª�ȱ��������ȱ ǻŘŖŖŘǼȱ
��������ȱ�����ȱ§�ȱ�Ĵȱ��ȱ����ȱ���ȱ�����ȱ���§���ȱ�����ȱ�����§�ȱ���ȱ������ǰȱ��ȱ§�ȱ�ȱ�ª����ȱ
����ȱ�������ȱ��§����ȱ�ȱ����������ȱ����ȱ����§����ǰȱ��ȱ������ȱ��������ȱ���ȱ�Ĵȱ������ȱ���ȱ
��������ǰȱ���ȱ��ȱ§�ȱ ����ȱ���������������ǰȱ�ª���ȱ��ȱ���ȱ���ȱ ����ȱ�ª�ȱ�����ȱ��������ǰȱ
����ȱ���§����ȱ��
Ȭ������ǰȱ�ª���ȱ���ȱ����ȱ���ȱ�Ĵȱ��������ǰȱ����ȱ���§����ȱ������ȱ
���������ǯȱȱ���ȱ��������ȱ������������ȱ���ȱ�����������ȱ�ã�ȱ�����ȱ�§�������ȱ§�ȱ�Ĵȱ�ªȱ
�����ȱ�ȱ�Ĵȱ������ª��ȱ��ȱ���ȱȄĚ� Ȅȱ���ȱ�������ȱ���ȱ	��������ȱǻŘŖŖśǼȱ���������ȱ���ȱ
���������ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ�������ǯȱ
ȳ������ȱ�ªȱ
�������ȱ�§���������������ȱ�����ȱ�ȱ��������ȱ���ȱ�������ȱǻŘŖŖŘǰȱŘŖŖśǼȱ
�Ĵȱ��ȱ�ª���ȱ�ª��ȱ�§���ȱ����������ȱ���ȱ�Ĵȱ�§����ȱ�����ȱ�ȱ�������ȱ�ã�ȱ���ǯȱ
��ȱ�����ȱ
��������ȱ�Ĵȱ���ȱ����ȱ����������ǰȱ������ȱ�ȱ����§����ȱ�����ȱ�ȱ������ǰȱ�§�ȱ��ȱ�������ȱ
�§�������ȱ����ȱ�Ĵȱ�§���ȱ����ȱ�ã�ȱ�¢��������ǰȱ������ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�Ĵȱ�����ȱ�������Ǳ
Ȅ��ȱ�§�������ȱ§�ȱ����ȱ�ã�ȱę¡�����ȱ���ȱã���������������ȱ���ȱ���ȱ����ȱ���������ȱ���ȱ��������ǯȱ
���ȱ�������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ���ȱ�����������ȱ§�ȱ�Ĵȱ���ȱ���ȱ�Ĵȱ���ª�ȱ�ªȱ�Ĵȱ���ȱ���ȱ�ã��ȱ����������ǰȱ
men istället för diskussion och resonemang fastnar vi ofta i antingen/eller förenklingar. 

��������ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ������ȱ�¢��������ȱ�ȱ��Ĵȱ�§������ȱ���ȱ������ȱ�§�ȱ���ȱ������ȱ������ȱ
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�§�ȱ��ȱ��ȱ�ª���ȱ�§Ĵȱ�����ȱ���ǯȱ���ȱ�������ȱ�ȱ�������ȱ§�ȱ��������ȱ�¢�§��ȱ����ȱ�ĴȱȄ�ã��ȱ�§ĴȄǰȱ
����ȱ�Ĵȱ�������ȱ�ĴȱȄ�ã��ȱ���Ȅǯȱ���ȱ�������ȱ��������ȱ§�ȱ�§��ã�ȱ�§����ȱ������ȱ�Ĵȱ���ȱ����ȱ��ȱ
den enkla vägen.”

ȳ���������ã���ȱ ���ȱ ��������ȱ �¢�ȱ ��·��ȱ ����������ȱ ����ȱ ��ȱ ��ę������ȱ �ã�����ǯȱ
������ȱ���ȱ�Ĵȱ�¡�����ȱ���ȱ��ȱ������ȱ���ȱ���ȱ����ȱ��ȱ����ȱ�¢ȱ��§�������ȱ���ȱ����ȱ
���������ǯȱ
��ȱ���ȱ�ªȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�����§�ȱ�Ĵȱ���ȱ���ȱ�ªȱ����ȱ���ȱ����ȱ�Ĵȱ��ȱ��ȱ���ȱ
�¢����ȱ��§ȱ�ª���ȱ��ȱ���ȱ���ǯȱ���ȱ��§���������ȱ���ǰȱ������ȱ�����ǰȱ����ȱ�����������ȱ��ȱ
�Ĵȱ����ȱ��ȱ�ª���ȱ�¢����������ǯȱȱ���ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ�������������ȱ�ª������ȱ
��ȱ ���������ȱ ���ȱ �����������§�������ȱ ���ȱ �����£�ȱ ǭȱ 	��Ĵ���ȱ ���ȱ ����������ȱ
ǻŘŖŖŗǼǯȱȄ��������������§����Ȅȱ���ȱ�ã�ȱ ����ȱ���¢���ȱ����ȱ���ȱ���ȱ§�ȱ����������ȱ���ȱ
����ȱȄ�����������§������Ȅȱ���ȱ��ȱĚ����ȱ�����������§�����ȱ�������ȱ���ȱ���������ȱ�Ĵȱ
�����������ȱ�§������ȱ�����ȱ��ȱ���ǯȱ���ȱ§�ȱ��ª��ȱ�Ĵȱ�ã����ȱã����ȱ���ȱ��§���ã�ǯȱ��ȱ�����ȱ
Ě����ȱ �������ȱã����ª�ȱ ����ȱ ����ȱ ����ȱ�Ĵȱ���ȱ�Ĵȱ�����ȱȄ�����������¡������Ȅǰȱ��ȱ�������ȱ
�ȱ ���ȱ ����ȱ���ȱ��Ĵȱ�¢��§Ĵȱ���ȱ�ã����ȱ������������ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ�����������ȱ
ǻ�����£�ȱǭȱ	��Ĵ���ȱŘŖŖŗǼǯȱ
ȳ ���ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ����§���ȱ�����Ĵ������ȱ�ȱ�������ǰȱ���ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ
�ã��������������ȱ���������ȱ������ȱ�ȱ����§����ȱ�ªȱ�Ĵȱ�����ȱ�¢ȱ�����Ĵȱ�����������ȱ���ȱ
���ȱ�¢Ĵ�ȱ��ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ������ǵȱ���ȱ�����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��ȱ����������ȱ���ȱ���ª���ȱ
���ȱã�������ȱ���ȱ�ª���������ǵȱ����������������ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�Ĵȱ������������ȱ
������§�������ȱ��ȱ�ª��ȱ������ȱ���ȱ���ǰȱ��������ȱ���ȱ�����ǰȱ��ȱã�������ȱ�ã�ȱ����������ȱ
���ȱ�ã�ȱ���ȱ����������ǯȱ����������ȱ§�ȱ���������ȱ§�ȱ����������ǯȱ�����ȱ����ȱ����ȱ��§���ȱ
�ª���ȱ �ã����ǯȱ���ȱ ���ȱ ��§��ȱ ��ȱ ����ȱ ������ǯȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ �����ȱ�����ȱ §�ȱ
�����ǰȱ��ȱ�����ȱ�ã�ȱ����ȱ�������ȱ���ȱ�ã�ȱ�����������ǯȱ���ȱ���ȱ���ȱ���ȱ����ȱ§�ȱ���§����ȱ
�����������ȱ���ȱ�ã���ȱ�ȱ�Ĵȱ�§���ȱ���ȱ�����ȱ�����������ǯȱ���ȱ�������ȱ�������ȱ�ȱ����ȱ
��ȱ�����ȱ�ã�ȱ���ȱ������ȱ���������ȱ���ȱ�ã������ȱã���ȱ�����§�������������ȱ���ȱ����ǯȱ
��ȱ������ȱ�ª���ȱ�§�������ȱ���ȱ�§�ȱ�������ȱ��ã����ȱ��ȱ������������§���ȱ���ȱ
��ȱ�Ĵȱ�����ȱ��������ȱ��������ȱ���ȱ�§������ǯȱ�ªȱ�������ȱ���ȱ����������ȱ������ȱ
��ȱ���ȱ�Ĵȱ���������ǰȱ���ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱę�������ȱ���ȱ������§�����ȱ�������ȱ
���ȱ�������§�������ǰȱ������ȱ§���ȱ��ȱ���ȱ���ȱ�������ǯȱ���ȱę���ȱ§���ȱ����ȱ���������ȱ
�ã��������ȱ�ȱ�������ǰȱ���ȱ���ȱ����ȱ�§���ȱ�Ĵȱ���������ȱ�ã��������ǰȱ�ã���Ĵ���ǰȱ��������ǰȱ
��ȱ����ȱ���ȱ����ȱ�ª���ǰȱ����������ȱ����ȱ�Ĵȱ�ã��§���ȱ���ȱ�����������ȱ�ȱ�������ǯȱ��������ȱ�ã�ȱ
�Ĵȱã��ȱ�������ȱ�§�������ȱ������ȱ����ǯȱ�§�ȱȄ�������ȱ�ã�����Ȅȱ�ã��ã���ȱ������ȱ�������ȱ
�§�������ȱ�ã��ã���ȱ�����ȱã��ȱ�������ȱ�§�������ǯȱȱ

Rekommendationer
ȳ
ȳ�§�ȱ��ȱ��ȱ����������ȱ����������
�§���������ȱ�ȱ�����ȱ������ȱ���ȱĚ¢Ĵ��ȱ����ȱ�¢����ȱ���ȱ������ȱ�ª���ȱ¢����ȱ������ȱ
�����§�ȱ�Ĵȱ��ȱ���ȱ�ª���ȱ�§��������ȱ������������ȱ���ȱ����������ȱ�ªȱ����§���ȱ���ȱ
�ã���������ǯȱ����ȱ ������ȱ ��������ȱ �ã�����ǰȱ ����ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ��¡�����ȱ �������ǰȱ ����ȱ �ã�ȱ
�Ĵȱ��ȱ§�ȱ �������ȱ�Ĵȱ����ȱ����ȱ �ã��������ȱ��ȱ��ȱ����ȱ �����§Ĵ�ȱ�ã��ȱ���ȱ��ȱ �¢����ȱ
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��ȱ�Ĵȱ�ã��ǯȱ��Ĵ�ȱ���ȱ��ȱ����ȱ�ã��ǯȱ����ȱ���ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ�Ĵȱ¢���ȱ���ȱ������ȱ
��������ȱę����ȱ���ȱ�����ȱ�ªȱ������ȱ�ȱ�Ĵȱ����������ȱ�§�ȱ��ȱ��§����ȱ��������ȱ���ȱ
���������ǰȱ�����������ȱ���ȱ��·��ǯȱ�����ȱ��������������ȱ���ȱ�����ȱ��¢����ȱ���ȱ�ã������ǲȱ
�Ĵȱ����§���ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�ã��ȱ���ȱ��§���ȱ����ȱ��§����Ě������ȱ���ȱ�ª����ȱ�����ȱ§���ȱ
����ȱ���������ȱ����������ǯȱ
ȳ
ȳ�ã���ȱ���ȱ���ȱ����������
�§���������ȱ �����ȱ ������������ȱ �����ȱ �¢����ȱ ���ȱ ��ȱ §���ȱ ���������ȱ �����ȱ
������ȱ �����������ǯȱ	����������ȱ���ȱ ��¢�������ȱ �ȱ�����ȱ������ȱ �ã���ǰȱ �������ȱ
§�ȱ�����������ǰȱ��ȱ��������ȱę������ȱ����������ȱ������ȱ�§�ȱ���ȱę���ȱ������ȱã���ȱ
�����ȱ����������ȱ�������ȱ�ã�ȱ�ã����ȱ���ȱ ��������ǯȱ �ȱ����ȱ��������ȱę����ȱ�¢�����ȱ
��ȱ���ȱȄ��Ĵȱ����Ȅǰȱ������ȱ§���ȱ�ªȱ �§���ȱ����ȱ����ȱ�ªȱ ��������ǯȱ��ȱ �ª�ȱ�ª���ȱ�¢�ȱ
��·��ǰȱ�������ȱ���ȱ����������ȱ�ªȱ����ȱ������������ȱ��������ȱ��ȱ§�ȱtillsammans.ȱ����ȱ
���������ȱ������ȱ����������ȱ§�ȱ�Ĵȱ�ª���ǰȱ���ȱ��Ĵ�ȱã���ȱ§���ȱ�����������ǯȱ��������ȱ
�������ȱ������ȱ�ȱ�����ȱ����ȱę���ȱ���ȱ���ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ���ȱ������������ȱ���������ǰȱ�ã�ȱ
������������ȱ���ȱ�ã�����������ǯȱ
ȳ	��������ȱ�ã���������ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ����ȱ�¢����
�Ĵȱ�������ȱ�ª�ȱ�ã�ȱ�����ȱ§�ȱ�Ĵȱã��ȱ�����§¡���ȱ��ȱ�§�������ȱ����ȱ����������ȱ���ȱ����ȱ
�¢����ǰȱ ����ȱ���ȱ ����������ǰȱ ����ȱ ���ȱ���ȱ �¢����ȱ �Ĵȱ �����ȱ ����ȱ ����ȱ �¢����ǰȱ ����ȱ
�����ȱ����������ǲȱ�Ĵȱ�ã��ȱ���ȱ���ȱ�¢����ȱ§�ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ�ã�ȱ�����������ȱ���ȱ�ªȱ
�ªȱ�§Ĵȱ�����ȱ���������ǰȱ��¢�����ȱ���ȱ�ã��ã������ǯȱ����������ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ�Ĵ����ȱ
��������ǰȱ��������ȱ���ȱ������ȱ��ã���ȱ���ȱ������§������ȱȮȱ�Ĵȱ�ã��ȱ�����ȱ�����������ȱ
���ȱ���ȱ���ȱ ����ȱ�ªȱȮȱ ����ȱ�����������ȱ ��ȱ�Ĵȱ �ª��ȱ ���ȱ��ę������ȱ ǻ���ȱ�§����ȱ
����§����Ǽȱ �����ȱ ����ȱ ��ȱ ã�������ȱ ���ȱ �Ĵȱ �����ȱ ������������ǯȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ ���ȱ
����ȱ���������ȱ�ª�ȱ����ȱ���ȱ�ªȱ�§���ȱ���ȱ����ȱ�������ȱ����ȱ���ȱ����������ǰȱ��Ĵ�ȱ
����������ȱ����ȱ���ȱ�����ȱ���������ǯȱ������ȱ§�ȱ�Ĵȱ����ȱ���ȱ����ȱ���ȱ�§���ȱ�Ĵȱ���ȱ§�ȱ
”där som saker och ting händer”ǲȱ�Ĵȱ”det är där man ska vara”.

ȳ�����ȱ��������ȱ���ȱ����ȱ�����������ȱ§�ȱ�¢�����
�����ȱ��������ȱ���ȱ����ȱ�����������ȱ§�ȱ�¢�����ȱ���ȱ������ȱ����ȱ���§����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ���§���ȱ
����ȱ���ǰȱ���ȱ��� ȱǻŘŖŖśǰȱ�ǯȱŗśŖǼȱ�Ĵ�¢����ȱ���Ǳȱ”The low costs create the social space for 

�����������ȱ���ȱ���������ǰȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ���ȱ�¡�������������ȱ���ȱĚ�¡������¢ǯȄ

ȳ�ª��ȱ�¢Ĵȱ���ȱ����������ȱ��
ȱ���ȱ�������
��ȱ ������ȱ ���������ȱ �ã�ȱ������ȱ �ª��������ȱ §�ȱ�ª��������ȱ ���ȱ �����§�ȱ �Ĵȱ �����ǰȱ
�������ȱ�������������� ochȱ�����ȱ���ȱ������ȱªȱ�����ȱ�����ǰȱ§�ȱ����ȱ�������ǰȱ���ȱ�Ĵȱ§���ȱ
�������ȱ�����������ȱ���ȱ�Ĵȱ��§��ȱ������ȱ�ªȱ�¢�������ª��ȱ§�ȱ����������ǯȱ
ȳ�����ȱ��ȱę���ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ�§��ã��������ǰȱ���ȱ�ȱ�ª���ȱ����ȱ§���ȱ�¢������ȱ
���ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ�ě§�������ǯȱ������������ȱ�§��§�������§����ȱ��¢����ǰȱ
���������ȱ���ȱ�������ȱ����ȱ�������ǰȱ������ȱ�¢�ȱ�ã��ã��������ã���������ȱ�Ĵȱ��§���ǯȱ
������ȱ�ȱ�¢����ȱ���ȱ�����ȱ�Ĵȱ�������ȱ���������ȱ����ǰȱ���ȱ�����ȱ�ª��ȱ����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ
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��ȱ���ȱ��ã����ȱ����ȱ�����ª������ǰȱ����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��¢���ȱ���ȱ�ã��ã������ȱ�����ȱ�Ĵȱ��ªȱ
������ȱ����ȱ�����������ȱ���ȱã����ȱ���ȱ�ã�ȱ�¢�ȱ����������ȱ���ȱ���ȱ��������ȱĚã���ȱ
���ȱ���������ȱ��·��ǰȱ���������ȱ���ȱ�§���ª��ǯȱ��ȱ�����ȱ�����������ȱ§�ȱ���ȱ�������ȱ
�Ĵȱ����ȱ�§�������ǰȱ�ȱ��������ǰȱ�¢��ǰȱ�ª�§�ȱ���ȱ�ȱ��§�����ǰȱ�ª���ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ��ȱ
�����������ȱ�§������ȱ�§���������ǯȱ�����ȱ�¢���ȱ��ȱ��������ȱ�����������ȱ��������ǰȱ���ȱ
�¢�ȱ��·��ǰȱ������ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ�ȱ������§�����ȱ�� ȱ����ǰȱ���������ǰȱ���������ȱ���ȱ
������ȱ�ĴȱĚ¢Ĵ�ȱ����ȱ������ȱ���������ǰȱ������§�����ȱ���ª���ȱǻ��� ȱŘŖŖśǼǯȱ����ã�ȱ
������ȱ��Ĵ�ȱ����ȱ����ªȱ�����ȱ���ȱ�§�ȱ����ȱ�ȱ��ȱ�����ȱ����������ȱ��ȱ������������ǵ
ȳ
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KAPITEL 7  

KOMBINATÖRER OCH LIVSSTILSFÖRETAGARE 
– ÄVEN SAMHÄLLSENTREPRENÖRER?

Carin Nordström

Nästan hälften av alla företagare i Sverige är kombinatörer. Det är främst personer som 

���ȱ��ȱ����§������ȱ���ȱ����ȱ��������ã���ȱ�����ȱ�Ĵȱ��ȱ�������ȱ�ã�����ǯȱ������������ȱ
�ã�ȱ���ȱ�ã�����ȱ�Ĵȱ �����ȱ ���ȱ ��·ȱ����ȱ�Ĵȱ �ã�����ȱ���ȱ ��¢�����ȱ���ȱ �����§�ȱ���ȱ��ȱ
����ȱ �������ȱ�����ȱ�ª���ǯȱ���ȱ����ȱ���ȱ��������ã�ȱ����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�����ȱ���ȱ ��·ȱ���ȱ
�ªȱ���ȱ����ȱ�ã���������ȱ�ªȱ������ǰȱ�����ȱę���ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ����ȱ����ã�ȱ���ȱ�§����ȱ
�����ȱ����������ǰȱ����ȱ�¡�����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ���ȱ§�ȱ��ȱ��������ǵȱ
��ȱ���ȱ������ȱ���ȱ���������ȱ
�������ȱ�ª���ȱ���¢�����ǵȱ�����ȱ��ª����§��������ȱ������ȱ�����ȱ�����ȱ��Ĵ�ȱ�������ȱ
�Ĵȱ �ã��ã��ȱ �������ȱ���ȱ��§��ȱ ��ȱ ���§���ȱ ���ȱ ����������ȱ���ȱ��������ȱ ����ȱ���ȱ
��������ȱ�§������ǯȱ���ȱ��������ȱ�§������ȱ§�ȱ����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ���ȱ����ȱ�������������ȱ��ȱ
�§����ȱ���ȱ�ªĴȱ����ȱ����§��������ȱ����ȱ�ª��ȱ���������ȱ���ȱ�§��������ȱ��ȱ�������ȱ
ª���ǰȱ�����ã�����ȱ�����ȱ�������Ǳ�ȱǻŘŖŖŚǼȱ���ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ�������ǯȱ�§������ȱ��ª�ȱ
§���ȱ�����ȱ������ȱ����ȱ���ȱ����������ȱ�����§¡���ȱ�ȱ���������ȱǻ
� ����ȱŘŖŖŘǰȱ�������ȱ
��ȱ��ǯȱŘŖŖŞǼǯȱ���ȱ§�ȱ����ªȱ����ȱ �ã�ȱ�Ĵȱ���ȱ§�ȱ��ȱ�§����ȱ���ȱ������ȱ�Ĵ�������ȱĚ��ȱ
��������ã���ȱ �ªȱ ���ȱ �����ȱ �����ȱ �������������ȱ ��������ǰȱ ������§���ȱ ���ȱ�������ȱ
���ȱ���ȱ��ȱ��ª��ȱ�Ĵȱã�������ȱ�ªȱ��Ĵȱ�ã�����ǯȱ��������������ȱ�ȱ���ȱ�§�ȱ��������ȱ§�ǰȱ
���ȱ�����ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ��������ã���ȱ���ȱ§�ȱ����Ĵ�ȱ�ȱ	§��������Ȭȱ���ȱ�§�������ȱ�§�ǯȱ
����������ȱ����ȱ���ȱ��������ȱ�§������ȱ�§����ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ�§����ȱ�ªǰȱ�����ȱ
�Ĵȱ���ȱę���ȱ�Ĵȱ�����ȱ������ȱ�ªȱ�§���ǯȱ���������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ�ã�ȱ��Ĵȱ�ã�����ȱ
����ȱ���ȱ������ȱã���������ȱ������ȱ���ȱ����ǰȱ������ȱ�ã�ȱ���ȱ����ȱ��ȱ����§������ã�ȱ�Ĵȱ
�§���ȱ���ǯȱ�����ȱ��������ȱ�������ȱ �ã�����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��ȱ �ȱ�ª���ȱ����ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ
����¢ȱ���ȱ����ªȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��ȱ����ȱ��ȱ����ȱ�ªȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ������ȱã���������ǯȱȱ

Introduktion
��ȱ���¢�����ȱ���ȱǻŚśȱ�������Ǽȱ��ȱ����ȱ�ã��������ȱ�ȱ�������ȱ§�ȱ��������ã���ȱǻ�����������ȱ
��������¢�ª�ȱŘŖŗŖǼǯȱ��ȱ��������ã�ȱ§�ȱ��ȱ������ȱ���ȱ§�ȱ����§���ȱ���ȱ������ȱ�Ĵȱ�ã�����ȱ
���ȱ���¢����ǯȱ���ȱę���ȱ����ªȱ��������ȱ���ȱ������ȱ��Ĵȱ�ã�����ȱ���ȱ���ȱ����§��������ȱ
���ȱ���¢����ǯȱ ���ª��ª���ȱ ǻŘŖŗŖǼȱ���������ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�¢�ȱ �������ȱ �ȱ �����������ȱ
���ȱ�����ȱ�Ĵȱ��ȱȄ����������ȱ�Ĵȱ����ȱ����ȱ���ȱ��¢����ȱ���������ȱ���ȱ��§���ã������������ǰȱ
�����������ȱ���ȱ�ã�������������ȱ���������ȱ�ě§����·��ǯȱ���ȱ�§���ȱ��ȱ��ªȱ�§�����Ȅǯȱ������������ȱ
§�ȱ ����ȱ �¢ǰȱ ���ȱ ���ȱ ������ȱ �������ȱ �ª���¢������ǰȱ �§�����ȱ §�ȱ ���ȱ Ě��ȱ ����ȱ ���ȱ
����������ȱ§�ȱ���ȱ���ȱ ��������ȱ ǻ�����������ȱ ��������¢�ª�ȱŘŖŗŖǼǯȱ���ȱ������������ȱ
�����������ȱ �§�ȱ ���ȱ �§����ȱ ����ã�ȱ ��������ȱ �§����ȱ �Ĵȱ ���ȱ ��������ã���ȱ ������ȱ �ȱ
��������ȱ�ȱ�Ĵȱ��ȱ��§���ȱã�����ȱ�Ĵȱ������ȱ�ªȱ���ȱ�§Ĵ��ȱ������ȱ�§�������������������ȱ
ǻŘŖŖřǼȱ���������ǰȱ������ȱ��ã��ȱ��ȱ������ȱ��ȱ��ǯȱǻŘŖŖŞǼǰȱ������Ě� ��ȱǻŘŖŖŚǼǰȱ
�����¢ȱ
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ǻŘŖŖŗǼȱ���ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ���������ȱ�ȱ���ȱ�§�ȱ��������ǯȱ������������ȱ§�ȱ�Ĵȱ�§Ĵȱ�Ĵȱ
�¢���ȱ���ȱ��Ĵȱ�ã�����ǰȱ��§��ȱ������ȱ���ȱ�ªȱ����ȱ�Ĵȱ����������ȱ�§�����ǯȱ�Ĵȱ�§��ȱ���ȱ
���ȱ��ª�ȱ��ȱ����§������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�ªȱ������ȱ��ȱ�ȱ����ȱ�ã���������ȱ���ȱ��������ȱ���������ȱ
�ã�ȱ�ª���ǰȱ�§��ã�ȱę���ȱ���ȱ��ȱ��§��ȱ���ȱ�Ĵȱ�����ȱ�ě§����·�ȱ���ȱ���������ȱ�ã���ȱ
����ȱ�Ĵȱ�������ȱ�����§���ȱ�����ȱ����§���������¢�������ȱǻ�����ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŗŖǼǯȱ
ȳ���ȱ§�ȱ����ȱ�ª���ȱ���ª�ȱ����ȱ��������ã���ȱ���ȱ�ª�ȱã���ȱ����ȱ�Ĵȱ���ȱ�����ã��������ȱ
�ªȱ������ȱ ǻ������ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŖŞǼǯȱ�ª���ȱ�������ȱ �ã�����ȱ �ã�ȱ�Ĵȱ���ȱ§�ȱ��ȱ ��������ŗȱ���ȱ
�ã�ȱ �Ĵȱ ��ȱ �������ȱ �ã�ȱ ���ȱ ��·ǯȱ ������������������ȱ �����§�ȱ ������ȱ ���ȱ �Ĵȱ ��§��ȱ �ªȱ
����§���ǰȱ �ã���������ȱ ����ȱ ��·��ȱ ���ȱ �����ȱ �ª���ȱ �����ȱ ����ȱ �����ȱ ǻ�ã�������ȱ
ǭȱ 
�������ȱ ŘŖŗŗǼǯȱ �ã�ȱ Ě���ȱ �����§�ȱ ���ȱ ����ªȱ �Ĵȱ �����ȱ §������ȱ �ªȱ �ª���ȱ ���ȱ
����ȱ ��������ȱ �ȱ ����§����ǰȱ �����ȱ�Ĵȱ ������ȱ ��������ȱ ���ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ ��������ǰȱ
�ªȱ ������ȱ ����§������������ã�����ȱ ǻ�������ȱ ŘŖŖşǰȱ �����ȱ ��ȱ ��ǯȱ ŘŖŖşǼǯȱ �����ȱ
����§������������ã���ȱ���ȱ����ȱ����ȱ�����ȱ�§������ȱ���ȱ�����ȱȄ�ã�ȱ�ã�ȱ�ã���Ȅȱ§�ȱ
���ȱ���ȱ����������ȱ�����������§������ȱ���ȱ���ȱ�Ĵȱ��§���ȱ�����ȱ���ȱ�����Ȧ��������ȱ��ȱ
���ȱ���ȱ������ȱ�ǰȱ§�ȱ��ȱ�������ȱ�ã�ȱǻ������ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŖŜǰȱ����ȱǭȱ�����ȱŘŖŖŜǰȱ�����ȱ��ȱ��ǯȱ
ŘŖŖşǼǯȱ���ȱ�����ȱ��������ã���ȱ���ȱ���������ȱ§�ȱ�Ĵȱ��ȱ����ȱ�����ȱ�Ĵ�������ȱ����ã��ȱ
���ȱ������ȱ���������§����ȱ����ª�ǯȱ�����ȱ��������ȱ�������ȱ���ȱ�ª������ȱ���ȱ��ȱ����ȱ
���¢�����ȱ�ã�ȱ���ȱ�����Ȧ��������ȱ���������ǯȱ�¢����ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ�������ȱ§�ȱ�Ĵȱ��������ȱ
���ȱ���ȱ������§�������ȱ��������ã�����ǰȱ�ª��ȱ��ȱ���ȱ§�ǰȱ���ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ���ǯȱ
��ȱ
��ȱ ���ȱ ���ȱ ����§������������ã���ȱ ���Ȧ�����ȱ ����������ã��������ǵȱ���ȱ ���ȱ §�ȱ �����ȱ
���¢�����ȱ �ã�ȱ���ȱ ������ȱ ���ȱ ���������ȱ���������ǵȱ���ȱ §�ȱ�����ȱ ��ª����§��������ȱ
��Ĵ�ȱ�������ȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ�ã��ã��ȱ�Ĵȱ�������ǯ
ȳ��������������ȱ ���ȱ ���ȱ ��������������ȱ ����ȱ ���ȱ ��������ȱ �§������ȱ ���ȱ §�ȱ
����Ĵ�ȱ �ȱ	§��������ȱ ����������ȱ �§�������ȱ �§�ǯȱ���ȱ��������ȱ�§������ȱ§�ȱ����ȱ �ã�ȱ
���ȱ����ȱ���ȱ§�ȱ��ȱ�§����ȱ�ª���ȱ��������ã���ȱę���ȱ�ȱ�ªȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ
��ª��ȱ �Ĵȱ ã�������ȱ ���ȱ ������ǰȱ ������§�ȱ ���ȱ�������ȱ �ªȱ ������ǯȱ�§������ȱ §�ȱ ����ªȱ
����ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ���ȱ �ªĴȱ ����ȱ����§��������ȱ ����ȱ�ª��ȱ ���������ȱ���ȱ�§��������ȱ��ȱ
�������ȱª���ǰȱ�����ã�����ȱ�����ȱ�������Ǳ�ȱǻŘŖŖŚǼȱ���ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ�������ǰȱ���ȱ���ȱ
��ª�ȱ�����ȱ������ȱ����ȱ���ȱ����������ȱ�����§¡���ȱ�ȱ���������ȱǻ
� ����ȱŘŖŖŘǰȱ�������ȱ
��ȱ ��ǯȱ ŘŖŖŞǼǯȱ
�������ȱ ��������ȱ �����ȱ �§��ã�ȱ ����ȱ ��ȱ ��ȱ��ȱ ����������ȱ ����������ȱ
����������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�ªȱ��������ȱ����������ȱǻ�������ȱŘŖŖŚǰȱ��������ȱǭȱ�������ȱŘŖŖŞǰȱ
������ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŖŞǼȱ���ȱ�ªȱ��������ã���ȱ����ȱ���ȱ��������ȱ�§������ȱ§�ȱ�Ĵȱ����������ȱ
����������ȱ���ª��ȱ§�ȱ���ȱ�¡���ȱ����������ȱ�Ĵȱ�������ȱ���ǯȱ�§���ȱ§�ȱ�����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��ȱ
�������������ȱ��ªȱ�����ȱ�¢���ǯȱ	§��������ȱ �§�ȱ���ȱ��ȱ����ȱ����ȱ��������ǰȱ�§����ȱ ����ȱ
����ȱ���ȱ����ȱ����ȱ�§����ȱ����ȱ������������������ǯȱ������������§�����ȱ������ȱ�§���ȱ
�ȱ��Ĵ��ȱǻ�ªȱ�����ȱŗŖȱ��ȱ��������ȱŘŗȱ�§�Ǽȱ���§����ȱ�ªȱ�����§���ǯȱ�§�������ȱ�§�ȱ§�ȱ�Ĵȱ
�����ȱ����������§�ȱ���ȱ������ȱ�ȱ��������ȱ�ª���ȱ��ª�ȱ�������������������ȱ����ȱ��ę����ȱ
���ȱ������������§�����ȱ�§��ȱ����ȱǻ�����������ȱ��������¢�ª�ȱŘŖŗřǼǯ

1�0LQ�GH¿QLWLRQ�DY�HQ�NRPELQDW|U� VRP�GULYHU� VLWW� I|UHWDJ�XWLIUnQ�VLQ� OLYVVWLO� lU�HQ�SHUVRQ�VRP� W\FNHU�RP�
NRPELQDWLRQHQ�DY�DQVWlOOQLQJ�RFK�HJHW�I|UHWDJ�RFK�VRP�LQWH�YLOO�YlOMD�QnJRQ�DY�GHP��'HW�NDQ�YDUD�SHUVRQHU�
VRP�WDU�VLQ�KREE\�WLOO�HQ�Q\�QLYn��W�H[��NOlWWUDUH�VRP�I|U�DWW�KD�UnG�DWW�KLWWD�Q\D�EDQRU�RFK�N|SD�LQ�XWUXVWQLQJ�
KnOOHU�NXUVHU�RFK�KDU�NOlWWULQJVH[SHGLWLRQHU�Sn�KHOJHUQD�VDPWLGLJW�VRP�GH�DUEHWDU�PHG�QnJRW�KHOW�DQQDW�Sn�
GDJDUQD�
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Kombinatören och/eller samhällsentreprenören

�������ã�����ȱ §�ȱ ������ȱ ��ª�ã��������ǰȱ �ªȱ �������ȱ �����Ȭ�ã��������ǰȱ ������ȱ
�ã�ȱ �Ĵȱ���ȱ §�ȱ �������ȱ �ã�ȱ ���ȱ�Ĵȱ ��ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ ��������ȱ �ªȱ���������ȱ ���ȱ �ȱ
��������ǯȱ���ȱ �����ȱ ����ȱ �Ĵȱ��ȱ���ȱ���ȱ �§Ĵ���ȱ �Ĵȱ��Ĵ�ȱ�ã���������ȱ ����ȱ �Ĵȱ �ã�§����ȱ
���ȱ �ã��§Ĵ��ǰȱ §�ȱ ���ȱ �����ȱ �ã�����ȱ ���ȱ ǻ�����ȱ ��ȱ ��ǯȱ ŘŖŖşǼǯȱ �Ĵȱ �������ȱ ����ȱ
����§������������ã������������ȱ §�ȱ �������ȱ ����������ǰȱ ������ȱ �����ȱ ��������ȱ ���ȱ
���ȱ ���ȱ �ȱ ���ȱ���������ǰȱ�ªȱ�������ȱȄ�ã�ȱ���ȱ��§�����Ȅǰȱ ���§����ȱ �ã�ȱ�Ĵȱ �ã��§���ȱ���ȱ�Ĵȱ
�ª���ȱ�����ȱ���ȱ�ã��ȱ�ª���ȱ�����ȱ�Ĵȱ ����§����ȱ ���ȱ �ã�§�����ȱ ǻ�����ȱ��ȱ ��ǯȱ ŘŖŖşǼǯȱ
�����ȱ��������ȱ���������ǰȱ�¢����ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�ã�����ȱ�§��ã�ȱ�Ĵȱ��ȱ����ȱ�¢���ȱ��ȱ
��ª���ȱ���ȱ��ȱ��§���ȱ�����ȱ§�ȱ�������ǯȱ�ã�ȱ�Ĵȱę��������ȱ������������ǰȱ���ȱ��ȱ���ȱ
§�ȱ��������ã���ȱ��ȱ �ã����ȱ��ȱ�Ĵȱ��ȱ���ȱ��ȱ����§������ȱ �ȱ��Ĵ��ȱ���ȱ�§��ã�ȱ ����ȱ§�ȱ
��������ȱ��ȱ���������ȱ��ª�ȱȄ�ã�������ȱ�ªȱ�����ȱ��Ȅǯȱ��ȱ���ã���ȱ����ȱ������ȱ�����ȱ
��������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ������ȱ���ȱǻ
�����ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŗŖǼǯȱ���������ȱ§�ȱ����ȱ�Ĵȱ��ȱĚ����ȱ���ȱ
��ȱ����ȱ�������ã���ǰȱ�ªȱ��ȱ����������ȱ�ã����������ȱ���ȱ��ȱ�����������§������ǰȱ���ȱ
�ª���ȱ�ª����ȱ§�ȱ�ª���ȱ����ȱ�§�������ȱ�����������ǯȱ
�ȱ������Ǳ�ȱ��ȱ��ǯȱ ǻŘŖŖŞǼȱ������ȱ�������ȱ�Ĵȱ��ȱ�����ȱĚ����ȱ��������ã���ȱ§�ȱ�¢����ȱ
�¢�������ǰȱ ���ȱ ����ȱ �§��ȱ �Ĵȱ ��ȱ �ã�ȱ ���ȱ������ȱ �Ĵȱ ����ȱ ����§���ǰȱ ��������ã�ȱ ���ȱ
�����ã��������ǯȱ ��ȱ ��ȱ ���ȱ �§����ȱ �Ĵȱ �§���ȱ ��������ã�������ǰȱ �ª�ȱ ŜŞȱ �������ȱ
��������ȱ����ȱ����§��������ȱ�����ȱ�Ĵȱ���ȱª�ǯȱ�ȱ�����ȱ������ã�����ȱ���ȱã���ȱřȱ��������ȱ
���������ȱ ���������ȱ ������ȱ ª���ȱ ŗşşŖȬŘŖŖŗǰȱ ������ȱ ���������ȱ ã���ȱ ŝŖȱ �������ȱ ��ȱ
���������������ȱ�ȱ�������ȱǻ������ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŖŞǼǯȱ�������ȱ�����ȱ�Ĵȱ��������ã���ȱ§�ȱřśȬ
śŚȱª�ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ������ȱǻśŖǯŚȱ�������ȱ�§�ȱ���ȱŚşǯŜȱ�������ȱ�������Ǽǯȱ��ȱ
���ȱ����ȱ�ȱª������������ȱŝȬŗśȱª�ǰȱ§�ȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ��ȱ����������������������ȱ
ǻ������ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŖŞǼǯȱ#�����������ȱ������ȱ�ȱ���Ĵȱ�ªȱŘŝŜȱŖŖŖȱ��ȱ���ȱ��ȱ§�ȱ����Ĵ�ȱ�����ã�ȱ
�������������������ȱǻ�����ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŗŖǼǯȱ�§�������������������ȱ������ȱ�����ȱ�§�����ȱ
�Ĵȱ��������ã�����ȱ§�ȱ�§�ȱǻŜŝȱ�������Ǽȱ���ȱ�ȱŘśȬŚŚȱª��ª�����ȱǻ�§������������������ȱ
ŘŖŖřǼǯȱ�����ȱ������ȱ������ã���ȱŝŘśȱŖŖŖȱ�������ȱ���������ȱ��ª�ȱŗşŞŝȱ���ȱ�����ȱ����ȱ
������ȱª�ȱ����ȱ����ȱŗşşşȱ����ȱ§���ȱª�ȱŘŖŖŖǯ

ȳ���ȱ��������ȱ�§������
�ã�����������ȱ�¢����ȱ�ªȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ��ã����ǰȱ���������ȱ���ȱ��§�����ȱ�ã�ȱ
�Ĵȱ����ȱ����������ǯȱ���ȱ����ȱ�����������ȱ§�ȱ�����������ȱ����ª�ȱ����ȱ����������ȱ
�Ĵȱ�����ȱ�ªȱ�¢�ȱ�����ȱǻ
� ����ȱŘŖŖŘǼǯȱ�������ȱǻŘŖŖŚǼȱ�����ȱ�Ĵȱ���ȱ§�ȱ�������ȱ�ã�ȱ
����§����ȱ ���ȱ ���������ȱ ����������ȱ �Ĵȱ �����ȱ �ªȱ ��������ȱ ��������ȱ ���ȱ �����ȱ ��ȱ
��������ȱ����ãȱ�ã�ȱ���ǯȱ
��ȱ�����ȱ�§��ã�ȱ�Ĵȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ�ª���ȱ��ȱ��Ĵȱ
������ȱ���ȱ��ȱ����ȱ�Ĵȱ��������ȱ�����ȱ���ª���ȱ���ȱ�������ȱ�������ȱ�ã�ȱ��������ȱ���ȱ
����������ȱ�����������ȱǻ�������ȱǭȱ�������ȱŘŖŗřǼǯȱ���������ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ�����¢ȱ
ǻŘŖŖśǼȱ �¢����ȱ���ȱ§�ȱ�Ĵȱ�����ȱ��������ȱ ����ȱ���ȱ��������ȱ�§������ȱ ����ȱ§�ȱ�§���ȱ
��ȱ��������ǰȱ�ªȱ��ȱ������ȱ�ª����ȱ���ȱ �ã�ȱ���ȱ��§���ǰȱ�����ȱ ����ȱ���ȱ�����Ȧ�§�����ȱ
ǻ��������ȱǭȱ�������ȱŘŖŗŘǼǯȱ���ȱ§�ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�§�������ȱ���ȱ�����ȱ�Ĵȱ����ȱ���ȱ
���ȱ �����ȱ��ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ�§��ã�ȱ ����ȱ���ȱ��ȱ ���ȱ�����ȱ �ȱ �������ȱ���ȱ
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���ǯȱ���������ȱ���ȱ���ȱǻŘŖŖŘǼȱ����ȱ�ȱ����ȱ�������ȱ�Ĵȱ��ª�ã���������ǰȱ�����ã�����ȱ��ȱ
����ȱ���ȱ��������ȱ�§������ǰȱ���ȱ��ȱ���ȱ�ª�ȱ����ȱ�Ĵȱ���¢Ĵ��ȱ���������ȱ�������������ȱ
���ȱ�����ȱ����ȱ������ȱ��������ǯȱ��Ĵ�ȱ���������ȱ�ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ�ã����§Ĵ������ȱ
�ã�ȱ�����ȱ�Ĵȱ������ȱ�ã�����ȱ���ȱ�ªȱ�ªȱ�§Ĵȱ��������ȱ���ȱ������ȱ����ȱǻ���������ȱǭȱ���ȱ
ŘŖŖŘǰȱ����������ȱǭȱ�����¢ȱŘŖŖśǼǯȱ
ȳ�����ȱ�������ȱ�§����ȱ���ȱ������ȱ�Ĵȱ�������ȱ���ȱ���§���ȱĚ�����ǯȱ���ȱ���ȱ����������ȱ
���¢���ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�§����ȱ���ȱ�������ȱ�§����ȱ§�ȱ����ȱ����ȱ��§�������ǯȱ

Ȭ����������ȱ
����������ȱ �§��ã�ȱ �Ĵȱ �������ȱ ŗşşşȱ �ã�ȱ �Ĵȱ ��ę�����ȱ �������������������ȱ ���ȱ ���ȱ
��������ȱ �§������ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ ����ȱ �Ĵȱ �ã������ȱ ���ª���Ȧ���������ȱ �§������ȱ ��ȱ
ǻ�����·�ȱǭȱ����ȱŘŖŖŜǰȱ���ȱŗşǼǱȱ

����������ǰȱ�����Ȭȱ���ȱ��Ȭ����ǰȱ������ǰȱę��ǰȱ����ǰȱ�����ǰȱ��Ĵ������ǰȱ���������������������ǰȱ
�����ǰȱ����ǰȱ�����ǰȱ�ª����ǰȱ���������ǰȱ������Ȧ���ã�������§����ȱ���ȱ�����������������ȱ
�§�����ǯ

�ȱ�����ȱ�������ȱ �������ȱ�Ĵȱ��������������ȱ���ȱ�Ĵȱ�����ȱ�����ȱ ��������ȱ��������ȱ
�����������ȱ�ȱ�ª���ȱ����ȱǻ�����·�ȱǭȱ����ȱŘŖŖŜǼǯȱ�����§¡�����¢�ȱę��ȱŘŖŖŝȱ�ȱ�������ȱ��ª�ȱ
�§�����Ȭȱ���ȱ
������������������ȱ�Ĵȱ���¢��ȱ���ȱ��������ȱ�§�������ȱ���¢�����ȱ���ȱ
���������ȱ ����ȱ���������ȱ�ª��������ǰȱ �����§¡�ǰȱ�¢�����§Ĵ����ȱ���ȱ���������������ǯȱ
�ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ ��ȱ ���ªĴȱ ��ª�ȱ 

Ȭ�����������ȱ ��ę������ȱ���ȱ ����ȱ ����ȱ �Ĵȱ �����ȱ
�§����ȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ����ȱ�����������������ȱ���ȱ�§���������������ȱ���ȱ�ªȱ�ªȱ
�§Ĵȱ���������ȱ�����§¡�ȱ�ȱ���������ǯȱ���ȱ���ȱ��������ȱ�§������ȱ����������ª����ǰȱ§�ȱ�Ĵȱ
��������ȱ�����ȱ���ȱ��§�����ȱ���ȱ§�ȱ�¢����ȱ���ȱ�¡��������ȱ�§����ȱ���ȱ�§������ȱ���ȱ
��¡��ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱª���ȱǻ
�������ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŖŞǼǯȱ

ȳ����§����ȱȮȱ�Ĵ��¢�ȱ���ȱ�����§¡�
�ã�ȱ�Ĵȱ�ã���ªȱ�ã����§Ĵ��������ȱ�ã�ȱ��ȱ�������ǰȱ���������ã�����ȱ���������ȱ���ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�ªȱ
����ȱ�����§¡�ȱ�ȱ��ȱ������ȱ§�ȱ���ȱĚ���ȱ�����ȱ���ȱ�ª���ȱ���ȱ�ȱ���������ǰȱ�ª���ȱ�������ǰȱ
���������ȱ ���ȱ �ã����§Ĵ��������ȱ ǻ�������ã�ȱ ǭȱ �ã �����ȱ ŘŖŖşǼǯȱ �§�ȱ ���ȱ �§����ȱ
�������ȱ�����ȱ �������ȱ ǻŘŖŖŚǼȱ �Ĵȱ ���ȱ §�ȱ �������ȱ �Ĵȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ �Ĵ�������ȱ
���������ȱ ���ȱ �§�ȱ ����������ȱ �����������ȱ ���ȱ §��ȱ ���ǯȱ ���ȱ �§����ȱ �§��ã�ȱ �Ĵȱ �ªȱ
���ª�ȱ���ȱ �������������ȱ ���������������������Ǒ������������ȱ�����ȱ�Ĵȱ��¢��ȱ�ã������ȱ
���ȱ�ª���ȱ���ȱ���������ȱ�����§����ȱ���ȱ�ã��ȱ�ªȱ�Ĵȱ����ȱ�¡�����ȱ ������ȱĚ¢Ĵ��ȱ ����ȱ
���������ȱ���ȱ����ȱ��§����ȱǻ��������ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŗŖǼǯȱ�ȱ���ȱ���ȱ�Ĵȱ���������ȱ���ȱ�ã�����ȱ
����ȱ����ȱ�ã�������ȱ���ȱ��§������ȱ������ȱ���������ǰȱ����������ȱ���ȱ���������������ȱ����ȱ
����ȱ ���ȱ ��������ȱ ã���ȱ ����ªȱ ������������ȱ ������ȱ ����������ȱ �Ĵȱ �����ȱ ����ȱ ���ȱ
��������ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ�Ĵ������ȱ�����ȱ �ã�ȱ���ȱ�Ĵȱ�����ȱ���ȱ ����ȱ �ǯȱ ����ȱ
���ȱ ��������ȱ �§������ȱ �¢���ȱ �����ȱ �����ȱ ���ȱ ��������ȱ ���ȱ ���ȱ
��������ȱ���ȱ ���ȱ
�������������ǰȱ �������§���ȱ���ȱ��Ĵȱ ��������ǰȱ#��ȱ���ȱ���ȱ����ª�����ȱ���ȱ��ª����ȱ
���ȱ��Ĵȱ��������ǰȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�§���ȱ�ª���ȱǻ�����·�ȱŘŖŖřǼǯȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ§�ȱ�Ĵȱ�����ȱ
�Ĵȱ�����§���ȱ���ȱ��§��ȱ��ȱ������ǰȱ�����������ȱ���ȱ�����������ǯȱ���ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�����ȱ
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�����ȱ��Ĵ�ȱ�����§���ȱ��§��ȱ���ȱ����������ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ�§����ȱ�§��ã�ȱ�Ĵȱ����ȱ
�����ȱ�����ȱ§�ȱ���ȱ�Ĵ������ȱ���ȱ�Ĵȱ�����ȱ�����ȱ�ªȱ�����ȱ�����ȱ�ȱ��������ǯȱ�����������ȱ
���ȱ��ȱ�����ȱ�ã����§Ĵ������ȱ�ã�ȱ�������ȱ���ȱ�¢���ȱ���ȱ����ȱ�§�����ǰȱ���ȱ�ȱ���ȱ���ȱ
���ȱ�����ȱ���ã����ǰȱ�ªȱ��������ȱ�Ĵȱ������ȱ����ȱ���ȱ�Ĵȱ�¢�ȱĚ¢Ĵ��ȱ��ȱǻ��������ȱǭȱ
���������ǰȱŘŖŖŝǼǯȱ
ȳ�Ĵȱ�����ȱ�Ĵȱ����ȱ�ã�����ȱ§�ȱ�Ĵȱ�§Ĵȱ�Ĵȱ����ªȱ��§����§�������ȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ
�Ĵȱ�����������ȱ����ȱ����ȱ���ȱ���ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�����ȱ�ã���������ȱ����ȱ��·��ȱǻ������ȱŗşŞŝǰȱ

�����ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŗŖǰȱ�ã�������ȱǭȱ
�������ȱŘŖŗŗǼǯȱ�ã�ȱ�ª���ȱ����§������������ã���ȱ
�������ȱ�ã����������ȱ����§��ȱ��ȱ��ȱ�ã��§Ĵ���ȱ��������ǯȱ��ȱ§�ȱ��ȱ������ȱ���ȱ�ȱ����§����ȱ
�ªȱ��ȱ���ȱ����ȱ���ȱ�Ĵȱ���������ȱ�¢ȱ�������ǰȱ�����ã�����ȱ�ȱ�����¢����ȱǻ
�����ȱ��ȱ
��ǯȱŘŖŗŖǼǯȱ�§�ȱ���ȱ�§����ȱ�����¢����ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ�Ĵȱ��Ĵ�ȱ�¢�ȱ�§Ĵȱ�Ĵȱ��������ȱ
���§����ȱ���ȱ��ã��ȱ��ȱ�������ȱ�§�������ǯȱ	����ȱ�Ĵȱ����ȱ�¡�����ȱ��������ã���ȱ���ȱ
����§������������ã���ȱ �������ȱ �ã�����ȱ ���ȱ ������§���ȱ�ªȱ �����¢����ȱ ã�����ȱ���ȱ
���ȱ�����ȱ ����ȱ��ȱ �ã��§Ĵ���ȱ ������������ȱ �ã�ȱ����ȱ������ȱ���ȱ���ã����ȱ ǻ
�����ȱ��ȱ��ǯȱ
ŘŖŗŖǰȱ��������ȱŘŖŖŗǼǯȱ������ȱ������ȱ���ȱ��������ȱ ǻŗşşřǼȱ���ȱ�����¢������ȱ§���ȱ
��ȱ�ã����ȱ�§�ȱ���ȱ�§����ȱ�§����������ǰȱ�ªȱ���ȱ������ȱę���ȱ���������ȱ�ã����������ǰȱ����ȱ
�¡�����ȱ ����Ĵ�������ȱ ���ȱ ���ȱ�ã�������ȱ ����ȱ �§�������¢������ȱ ���ȱ ��ȱ ã��������ȱ
ã���ȱ �����ȱ ���ȱ���ȱ ���ȱ������ȱ�ªȱ �¢����ǯȱ�����ȱ�ã����������ȱ §�ȱ ����ã��ȱ �������ȱ
�ªȱ�����ȱ������ȱ���ȱ��Ĵȱ�§�����ȱ���ȱ���ȱ�§������ǰȱ������ȱ������ȱã���������ȱ��ȱ�����ȱ
���������ȱ�§�����ȱ���ȱ�����������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ�Ĵȱ�����ȱ��������ȱ�����ȱ�§�����ȱ
���ȱ�Ĵ�������ȱǻ��������ȱŘŖŖŗǼǯ
ȳ�ã����§Ĵ��������ȱ�ã�ȱ����������ȱ����ȱ���ȱ��������ȱ�§������ȱ���ȱ����ȱ������ȱ���ǰȱ
�ªȱ�����ȱ�ª�ȱ ��ȱ �ȱ �ã����������ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ��ȱ����ȱ ���ȱ�����ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ���ȱ §�ȱ�ã��§�����ǯȱ

§�ȱ���§���ȱ������ȱ���ȱ����ȱ���ȱ����ǰȱ�§�ȱ����Ȭ�������ȱ���������ȱ��������ȱ���ȱ
§�ȱ�����ã���ȱ���ȱ ���ȱ���������ȱ ���������ȱ���ȱ�§��ã�ȱ�����ȱ ��ȱ �ȱ �ã���������ǯȱ���ȱ
���ȱ����ȱ�Ĵȱ��ȱ����ȱ��ȱ���ȱ������ǰȱ�Ĵȱ�ã�������ȱ�§���ȱ���ǰȱ�����������ȱĚ¢Ĵ��ǰȱ�����ȱ�Ĵȱ
���ȱ����ȱę���ȱ�ª���ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ�ȱ�¢����ȱǻ����ȱǭȱ������ȱ
ŗşşśǰȱ	� ���ȱŘŖŗŘǼǯȱ���ȱ���ȱ����ªȱ����ȱ��������ȱ���ȱ����ȱã��������ȱ�ªȱ��Ĵȱ�ã�����ȱ
���ȱ�ª���ȱ ��ȱ��ȱ����§������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�ªȱ��������ȱ�Ĵȱ�ªȱ ����ǯȱ����Ȭ�������ȱ�§�����ȱ
���������ȱ��������ȱ ���ȱ�������ȱ �ã�����ȱ �ã�ȱ�Ĵȱ��ȱ����ȱ�ã��ȱ���ǯȱ���ȱ���ȱ����ǰȱ ���ȱ
�§����ȱ ��������ǰȱ �Ĵȱ��ȱ����ȱ��������ȱ ��ȱ����¢ǰȱ �Ĵȱ��ȱ ���ȱ ��ȱ�ã�������ȱ ���ȱ �����ȱ
�����ȱ ���ȱ �����ȱ �ã�ȱ�Ĵȱ��ȱ����ȱ��§���ȱ ����ȱ���ȱ�ª���ȱ �ȱ ����§����ȱ ���ȱ ����ȱ ��������ȱ
ǻ����ȱ ǭȱ������ȱ ŗşşśǼǯȱ ���ȱ ����������ȱ �������ȱ §�ȱ ������������ȱ ������ǰȱ ���ȱ ����ȱ
���ã�����ǯȱ �ã�ȱ �����Ĵȱ �����ȱ �ã����§Ĵ������ȱ �����ȱ ��������ȱ ���ȱ �§�ȱ ��ȱ ������ȱ
��ȱ �ȱ �ã����������ȱ §�ȱ ���ȱ ��ě�ȱ �Ĵȱ �����ȱ �ã�����ȱ �ªȱ ���ȱ ����������ȱ ������������ȱ
������ȱ§�ȱ�ª�ȱ���ȱ��������������ȱ����ã��ȱ�ã�ȱǻ�ã�������ȱǭȱ
�������ȱŘŖŗŗǼǯȱ��ȱ��ȱ��ȱ
����������ȱ����������ȱ��§���ȱ���ã�ȱ§�ȱ�Ĵȱ�ªȱ�ě������ȱ���ȱ�ã�����ȱ���§���ȱ���ȱ��ȱ���ȱ
����ȱ���ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ��������ȱ������ȱ���ǰȱ������ȱ���ȱ����§������ȱǻ����������ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŖşǼǯȱ
�ã�ȱ��������ã�����ȱ�����§�ȱ���ȱ��������ȱ�Ĵȱ��ȱ�ª���ȱ��Ĵ�ȱ��������ȱ������ȱ�ª��ȱ
����§��������ǰȱ ��������ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ �ã�������ǰȱ �ª���ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ �§�����ȱ ��ª��ȱ
ǻ�������ȱ ��ȱ ��ǯȱ ŗşŞŚǰȱ�������ȱǭȱ[�������ȱ ŘŖŖşǰȱ ������ȱǭȱ����ȱ ŘŖŗŘǰȱ ��������ȱǭȱ
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�������ȱŘŖŗřǼǯ
ȳ�����ª�ȱ������ª����ȱ����������ȱ���ȱ�¢���ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ�������ȱ���ȱ�ĴȱĚ�����ȱ��ª���ȱ
�§����ǰȱ�ª���ȱ��ȱ��ȱ���¢Ĵ���ȱ���ȱ��ª���������ȱ����ȱ�Ĵȱ�ã�§����ȱ���ȱ�ã��§Ĵ��ȱ����§����ȱ
�§�ȱ��ȱ���ȱ���ȱ������ǵȱ
��ȱ��ȱ����ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ�¢ȱ�������ȱ�ȱ�����¢����ǵȱ

��ȱ���¢Ĵ���ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ�§�����ȱ���ȱ�����������ǵȱ���ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ�����ȱ
������ȱ��ȱ�����ȱ�������������ǵȱ

ȳ���������ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ�ã��������ȱ����ȱ���ȱ��������ȱ�§������
�����ȱ ������ȱ �¢����ȱ �ªȱ ��ȱ ���§�ȱ ���ȱ ���������ȱ ��ȱ ����ȱ ��������ȱ �ã��������ȱ ǻ��ȱ
�����ȱ������ã�����Ǽȱ����ȱ���ȱ��������ȱ�§������ȱ�ȱ	§��������ȱ�§�ȱ�ª���ȱŘŖŗŖȱ���ȱ�ȱ
�§�������ȱ�§�ȱ�ª���ȱŘŖŗŘǯȱ���§���ȱ����ȱ��ȱ����ȱ������ȱŗŜřśȱ�ã��������ȱǻŝśŚȱ�ȱ	§�������Ȭȱ
���ȱŞŞŗȱ�ȱ�§�������ȱ�§�Ǽȱ���ȱ�����ã��ȱ�§�����ȱŗŖŖȱ��ª���ǰȱ���ȱ���ȱ��������������ȱ
�����ª�ȱ �������ę��ȱ �����������ȱ ǻ�ã�ǰȱ �����������ǰȱ �§������ǰȱ ����������������ȱ ���ȱ
����������Ǽǰȱ�����������ȱ��ȱ���ȱ����ȱ�ã�������ȱǻ���ȱ�ª���ȱª�ȱ��ȱ������ȱ�ã�������ǰȱ���ȱ
�ª���ȱ������ȱ��ȱ�§����ǰȱ���������ǰȱ�������ȱ����ȱ����ã�ȱ��ȱ��������ǰȱ���ȱ��ȱ���ȱ�ªȱ
���������ȱ���ȱ�ªȱ������ȱ�§Ĵȱ�������ȱ���ȱ���¢�����Ǽǰȱ��������ã�������ȱ ǻ���ȱ�§���ȱ��ȱ
�����ȱ ��������ã�ǰȱ �ã��������ȱ ���ȱ �����������ǰȱ�������ȱ ����ȱ ��������ã�������ȱ ���ȱ
��ȱ��ȱ ����ȱ �����ȱ �ªȱ �ã����������ȱ �ªȱ ������ȱ �����ȱ ����Ǽǰȱ ����§��������ȱ ǻ���ȱ �§���ȱ��ȱ
�����ȱ����§����ǰȱ������ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ�������������ȱ�����ã�ǰȱ������ȱ¢���ȱ��ȱ���ǰȱ
���������ȱ���ȱ�������ȱ����ȱ����ã�ȱ��ȱ§�ȱ����§����Ǽȱ����ȱ��ȱ�����ȱ�§�����ȱǻ������ȱ�¢�ȱ
��ȱ�§�����ǰȱ���ȱ�ª���ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�¢�ȱ��ȱ�§�����Ȧ���������ȱ��ȱ
����ȱ��ȱ�ȱ���������Ǽǯȱ���§���ȱ���ȱ��ȱ�������������ȱ�ªȱ��¢��ȱřŚȱ�������ȱ���ȱ��ȱ���ȱ
���ȱ���ȱ§�ȱśŝȱ�������ȱ��������ã���ǯȱ�����������ȱ����ȱ�Ĵȱ���§���ȱ���������ȱ����ȱ�ª��ȱ
��������ã���ȱ���ȱ�ã��������ȱ���ȱ�Ĵȱ���ȱ���ȱ����������ȱ�ã�ȱ���������ȱ����ȱ�����ȱ�ª���ȱ
��������������ȱ�ã�ȱ������ȱ��������ã���ǯȱ �ȱ���§���ȱ�����ȱ��ȱ������ª����ȱ§���ȱ�����ȱ
�ªȱ��ȱ��ȱ�����ȱ��§���ȱ���ȱ�ªȱ��ȱ��������ȱ������ȱ�����ȱ����ȱ�ĴȱŗŚŖȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ
����ȱ ��Ĵ�ǯȱ �ã�ȱ �Ĵȱ�����ȱ�������ȱ ����ȱ ����������ȱ������ȱ ���������������������ǰȱ �§�ȱ
�¢����ȱ���ȱ������������ȱ���ȱ�Ĵȱ��������ȱ���§���ȱ����ȱ��§���ȱ�ã�����ª���ǯȱ��ȱ��ȱŗŚŖȱ
��������ȱ���ȱ�������ȱ��ǰȱ������ȱŘşȱ��¢����ǯȱ�ȱ�������ª����ȱ��������ȱ������ȱ���ȱ��ȱ
�����ȱ�����������ȱ���ȱ��ȱ§�ȱ�������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ��������ã���ǰȱ����ȱ
���ȱ�����ȱ§�ȱ��������ã���ǯȱ�����ȱ����ȱ§�ȱę�������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�����ȱ�§�����§���ȱ�����ȱ
����¢�����ȱ���ȱ�����ȱª���ę���ȱ��ȱ����ȱ������������ȱ��ȱ���ǰȱ������ȱŗǯ

������ȱŗȱȮȱ������������ȱ������������
��ȱ ����ȱ ������������ȱ ��ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ �����������ȱ �ȱ �����ȱ ������ǯȱ ��ȱ ��ȱ ���ǰȱ ���ȱ ��¡ȱ ��������ȱ �ȱ
	§��������ȱ�§�ȱ���ȱ�¢��ȱ�ȱ�§�������ȱ�§�ǯȱ��¡ȱ��������ȱ�ȱ�����¢��ȱ���ȱ�¢��ȱ�ȱ�§����ǯȱ���ȱ§�ȱ��������ã���ǰȱ
���ȱ���ȱ�����ǰȱ��ȱ����ȱ���ȱ���ȱ��ȱ������ȱ������ȱ�Ĵȱ����ȱ��������ã�ȱ���ȱ�����ã��������ǯȱ

�����ȱ§�ȱŚşȱª�ȱ���ȱ��������ã�ȱ�����ȱŞȱª�ȱ��������ǯȱ
��ȱ�������ȱ���ȱ������������ȱ���ȱ���ȱ�ȱ�����¢��ǯȱ
��ȱ
���ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��ªȱ����ȱǻ��ȱ���ª����ȱ���ȱ��ȱ��¡��Ǽǯ
������ȱ§�ȱśŝȱª�ȱ���ȱ��������ã�ȱ�����ȱŘȱª�ǯȱ
��ȱ§�ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ�ȱ�����¢��ǯȱ
��ȱ§�ȱ����ȱ���ȱ���ȱ���ȱ����ȱ
ǻ��ȱ���ª����ȱ���ȱ��ªȱ��¡��Ǽǯȱ
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������ȱ§�ȱŚşȱª�ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ��������ã�ȱ���ȱ§�ȱ����ȱ�����ã��������ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�ȱŜȱª�ǯȱ
��ȱ�������ȱ
����ȱ��������������ȱ���ȱ���ȱ�ȱ�����¢��ǯȱ
��ȱ§�ȱ����ȱ���ȱ���ȱ��ªȱ��¡��ȱ����ǯ

���ě��ȱ§�ȱŚŞȱª�ȱ���ȱ�����ã��������ǰȱ�ª���ȱ���ȱ�����ȱ�ȱŗŗȱª�ǯȱ
��ȱ������ȱ�����ȱ�§���ȱ���ȱ�Ĵȱ���ȱ��������ã�ǯȱ

��ȱ�������ȱ���ȱę������������ȱ���ȱ���ȱ�ȱ�����¢��ǯȱ
��ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ�Ĵȱ����ȱ�ȱ������ª�����ǯ

#��ȱ§�ȱŚşȱª�ȱ���ȱ��������ã�ȱ�����ȱŗŜȱª�ǯȱ
��ȱ§�ȱ�������ȱ���ȱ���ȱ�ȱ�����¢��ǯȱ
��ȱ§�ȱ����ȱ���ȱ���ȱ��ªȱ
���ª������ǯ

�����ȱ§�ȱřŞȱª�ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ��������ã�ȱ���ȱ§�ȱ����ȱ�����ã��������ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�ȱŗȱª�ȱ�ªȱ������ǯȱ
��ȱ
�������ȱ���ȱ������������ȱ���ȱ���ȱ�ȱ�����¢��ǯȱ
��ȱ§�ȱ����ȱ���ȱ���ȱ�Ĵȱ����ȱ�ȱ��ª�����ª�����ǯ


����ȱśŚȱª�ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ��������ã�ȱ���ȱ§�ȱ����ȱ�����ã��������ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�ȱŘŚȱª�ǯȱ
��ȱ�������ȱ���ȱ
�����ǰȱ�ª��ȱ���ȱ������ȱ���ȱ���ȱ���������ǯȱ
��ȱ���ȱ��Ĵȱ�ȱ�����¢��ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�ȱ�§����ǯȱ
��ȱ§�ȱ������ȱ
���ȱ���ȱ��ªȱ����ȱ�ȱ������ª�����ǯ

����ȱ§�ȱŚŚȱª�ȱ���ȱ��������ã�ȱ�����ȱŘȱª�ǰȱ���ȱ���ȱ����ȱ�ã�����ȱ�ȱŘŖȱª�ǯȱ
��ȱ§�ȱ��ȱ���ȱ���ȱ�ȱ�§����ǯȱ
��ȱ���ȱ
��ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ����ȱǻ��ȱ�ȱ��ª�����ª�����ǰȱ��ȱ�ȱ������ª�����ȱ���ȱ��ȱ���ª����Ǽǯ

�������ȱ§�ȱśŘȱª�ȱ���ȱ��������ã�ȱ�����ȱŗŝȱª�ȱ���ȱ����ȱ�ã�����ȱ�ȱŘŖȱª�ǯȱ
��ȱ§�ȱ�����������������ȱ���ȱ���ȱ�ȱ
�§����ǯȱ
��ȱ§�ȱ������ȱ���ȱ���ȱ��ªȱ��¡��ȱ����ǯ

��ę�ȱ§�ȱřŞȱª�ȱ���ȱ�§¡���ȱ������ȱ�Ĵȱ����ȱ��������ã�ȱ���ȱ�����ã��������ȱ���ȱ���ȱ�ªȱ�����ȱ�ȱŗŗȱª�ǯȱ
��ȱ§�ȱ
����������ȱ���ȱ���ȱ�ȱ�§����ǯȱ
��ȱ§�ȱ����ȱ���ȱ���ȱ���ȱ����ȱ�ȱ������ª�����ǯ

�����ȱ ��������ã�����ȱ �ȱ �����ȱ ������ȱ ę���ȱ ����ȱ �ª���ȱ �������ȱ ���ȱ �§�ȱ
��������������ǯȱ��Ĵ�ȱ��§����ȱ�§�ȱã������ȱ���ȱ������Ǳ�ȱ��ȱ��ǯȱǻŘŖŖŞǼȱ��������ǰȱ���ȱ
�������ȱ���ȱ��ª�ȱ�§�������������������ȱǻŘŖŖřǼȱ������ǯȱ����ã�ȱ�����ȱ��ªȱ�������ȱ�������ȱ
���ȱª�ǰȱ�����ȱ�Ĵȱ���������ȱ���ã���ȱ�����ȱ�ȱ�����ȱ��Ĵȱ�����ȱ������ǰȱ���ȱ����ȱ�ªȱ���ȱ
��������ã�������ȱ��ę�������ȱ���ȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ��ǯȱ�ȱ������ȱ��ȱ��ǯȱǻŘŖŖŞǼȱ
������ȱ���ȱ���ȱ�����������������ȱ�������ȱ���������ǰȱ�����ȱ�§������������������ȱ
���ȱ����ȱ�Ĵȱ�����ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ�ã������ȱ������������ǯȱ���ȱ���ȱ����ªȱ����§����ȱ�Ĵȱ���ȱ
����ȱ§�ȱ�ã��§�ȱŘŖŗřȱ���ȱ���������ȱ�ªȱ��������ã���ȱ������ȱ���ȱ�����§�����ǰȱ�����ã�����ȱ
���ȱ���ȱ���ȱ�ªȱ�����ȱ�������ȱǻ���ȱŘŖŗřǼǯȱ
ȳ���ã�ȱ�����ȱ�����Ĵȱ�����ȱ������ȱ�ã���ȱ����������ȱ��ª�ȱ���§�������ȱ�����������ȱ�ã�ȱ
�Ĵȱ�����ȱã����ªȱ����ȱ���ȱ��������������ȱ�����Ĵ���ȱ���ȱ�����������ȱ�����ȱ���ǯ

Företagarna i Gävleborgs- och Jämtlands län

�������ã�����ȱ�ȱ�����ȱ������ȱ§�ȱ�ȱ��������ĴȱŚŝȱª�ȱ���ȱ��ȱ���ȱřŞȱª�ȱǻřşȱ�ȱ	§�������ȱ
���ȱ řŝȱ �ȱ �§������Ǽȱ �§�ȱ ��ȱ ��������ȱ ����ȱ �ã�����ȱ ǻ������ȱ ŘǼǯȱ �����ã���������ȱ §�ȱ �ȱ
��������Ĵȱśŗȱª�ȱǻŚşȱ�ȱ	§�������ȱ���ȱśŘǰśȱ�ȱ�§������Ǽȱ���ȱ��ȱ���ȱřşȱ����������ȱřŝȱª�ȱ
�§�ȱ��ȱ��������ȱ�ã�����ǯȱ
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��ȱ �����ȱ Ě����ȱ ���ȱ �ȱ �����¢��ȱ ���ȱ ��ȱ ��������ȱ ����ȱ �ã�����ȱ �����ª�ȱ ���ȱ ����¢ǯȱ
���ȱ �§����ȱ ��������������ªȱ ���ȱ ��������ã��ª�������ȱ ę���ȱ �����ȱ ��ã���ȱ ��������ȱ
������ȱ ��ȱ ��ªȱ �§���ǰȱ �§�����ȱ ę���ȱ ���ȱ ����������ȱ ������ȱ ��������ã�����ȱ ���ȱ
�����ã���������ȱ �§�ȱ ���ȱ �§����ȱ ��������������ªǯȱ [���ȱ �§�����ȱ ��ȱ ��������ã�����ȱ
���ȱ��ȱ����������������������ȱ�����ȱ�����ã���������ȱ���ȱ��ȱ�¢����������������ǯȱ
�ª��ȱ��������ã�����ȱ���ȱ�����ã���������ȱ§�ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ �ȱ ���Ĵȱ ��ªȱ
����ǯȱ�§�ȱ���ȱ�§����ȱ �����ȱ ª�ȱ��ȱ����ȱ �ã�����ȱ �������ȱ ���ȱ�����������ȱ������ȱ �§���ǯȱ

�������ã�����ȱ�ȱ	§�������ȱ���ȱ����ȱ�ã�����ȱ�ȱŞȱª�ȱ�§��ã��ȱ���ȱŗŖȱª�ȱ�ȱ�§������ǯ
�����ã���������ȱ���ȱ����ȱ�ã�����ȱ�ȱşȱª�ȱ�ȱ	§�������ȱ����������ȱŗřȱª�ȱ�ȱ�§������ȱǻ������ȱ
řǼǯȱ�Ĵȱ��ě�����ȱ�ȱ������ȱřȱ�������ȱ���ȱª�ȱ�§�ȱ���ȱ�§����ȱ��������ã�����ǰȱ������ȱ�����ȱª�ȱ
��ȱ����ȱ�ã�������ȱ���ȱ�����ȱ��������ã���ǰȱ�����ȱ�ªȱ���ª����ȱ����ȱ��������ã�������ǯȱ
��ȱ řśȱ �������ȱ ��ȱ ��������ã�����ȱ ���ȱ ��ȱ �ȱ ��������ã�������ȱ ��ª�ȱ ���ȱ ����ȱ
�ã�������ǰȱ�����ȱ��ȱã�����ȱ����ȱ��ȱ����§������ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ�ã�����ǯȱ���ȱ���ȱ
��������ã�����ȱ�§����ȱ�ªȱ��Ĵȱ�ã�����ȱ���ȱ�����ȱ§�ȱ�ȱ��������ĴȱŗŞȱ������ȱ���ȱ�ã�ȱ
�����ã���������ȱ§�ȱ���ȱŚřȱ������ǯȱŞśȱ�������ȱ��ȱ��������ã�����ȱ����ȱ�Ĵȱ��ȱ������ȱ
�����§Ĵ�ȱ �Ĵȱ ���������ȱ ����§������ȱ ���ȱ ����ȱ �ã���������ȱ ¢Ĵ��������ȱ �Ĵȱ ª�ȱ ���ȱ ŝŖȱ
�������ȱ��ȱ��������ã�����ȱ�ȱ�§�������ȱ�§�ȱ����ȱ��ȱ������ȱ�����§Ĵ�ȱ�Ĵȱ���������ȱ
¢Ĵ��������ȱśȱª�ȱǻśŘȱ�������ȱ�ȱ	§��������ȱ�§�Ǽǯ

och har två vuxna barn.

Sofia är 38 år och växlar mellan att vara kombinatör och egenföretagare och har så gjort i 11 år. Hon är journalist och bor i
tätort. Hon är gift och har tre barn i mellanåldern.

Bland kombinatörerna i denna studie finns lika många kvinnor som män representerade. Detta 

stämmer väl överens med Delmar:s et al. (2008) resultat, men skiljer sig från 

Näringsdepartementets (2003) studie. Varför dessa två studier skiljer sig åt, trots att studierna 

utförts under i stort sett samma period, kan bero på hur kombinatörskapet definierats och vilka 

branscher som valts ut. I Delmar et al. (2008) studie har den kunskapsintensiva sektorn

studerats, medan Näringsdepartementet har valt ett annat urval vilket kan förklara 

skillnaderna. Det ska också tilläggas att det inte är förrän 2013 som statistik på kombinatörer 

blivit mer tillgänglig, framförallt hos SCB och på deras hemsida (SCB 2013). 

Inför varje avsnitt nedan kommer först resultatet från enkätsvaren presenteras för att 

sedan övergå till hur respondenterna uppfattade och diskuterade kring det.

Företagarna i Gävleborgs- och Jämtlands län 

Kombinatörerna i denna studie är i genomsnitt 47 år och de var 38 år (39 i Gävleborg och 37 i 

Jämtland) när de startade sina företag (Tabell 2). Egenföretagarna är i genomsnitt 51 år (49 i 

Gävleborg och 52,5 i Jämtland) och de var 39 respektive 37 år när de startade företag. 

Tabell 2 – Jämförelse mellan kombinatörer och egenföretagare.
Gävleborg Jämtland Tidigare forskning

Kombinatör Egenföretagare Kombinatör Egenföretagare Kombinatör Egenföretagare
Kön

Man 57 % 48 % 46 % 64 % 50 % 68 %
Kvinna 43 % 52 % 54 % 36 % 50 % 32 %

          Ålder
18-24 år 2 % 3 % 3 % 2 % 1 %
25-34 år 13 % 10 % 14 % 8 % 16 % 10 %
35-44 år 27 % 21 % 27 % 24 % 29 % 26 %
45-54 år 28 % 33 % 21 % 27 % 35 % 39 %
>55 år 30 % 33 % 35 % 41 % 18 % 24 %

Utbildning
Grundskola 6 % 5 % 7 % 7 % 10 % 13 %
Gymnasium 30 % 49 % 31 % 50 % 32 % 23 %
Högskola 64 % 46 % 62 % 43 % 58 % 64 %

Civilstånd
Singel 30 % 19 % 23 % 20 % 27 % 26 %
Sambo/Gift 70 % 81 % 77 % 80 % 73 % 74 %

Region
Tätort 42 % 28 % 40 % 36 % Procentsats saknas men 

flertalet bor i glesbyggdGlesbygd 58 % 72 % 60 % 64 %
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�������ȱ�������ȱ���ȱ�ªȱ����ȱ������ȱ���ǰȱ�ªȱ��ȱ�§¡��ȱ���ȱ���ȱ����ȱ���Ȅǯȱ
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��ȱ���§Ĵ��ȱȄ��ȱ���ȱ��§���ȱ���ȱ������ȱ����ǯȱ����ȱ������ȱ
����ȱ����ȱ��§���ȱ����ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ§�ȱ�����ȱ���ȱ���ª���ǰȱ��������ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ���ª�Ǳȱ�¢���ǰȱ
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#��ȱ§�ȱ��������ã�ȱ���ȱ���ȱ����ȱ �ã�����ȱ �ȱ ���ȱª�ǰȱ���ȱ���ȱ���ȱ����������ȱ�¢����ȱ
�§����ȱ§�ȱ�ªǯȱ���ȱ���ȱ����ȱ����ȱ�ã��§�ȱ�ã�ȱ���ȱª�ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ�ª����ȱ������ȱ�ã�����ǰȱ
�ª���ȱ���ȱ����ȱª�����ȱȄ���ȱ§�ȱ�¢����ȱ�§Ĵ���ȱ�§�ȱ���ȱ������ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ������ǰȱ����ȱ
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De allra flesta bor i glesbygd och de startade sina företag utifrån sin hobby. Vad gäller 

utbildningsnivå och familjeförhållanden finns ingen större skillnad mellan de två länen, 

däremot finns det skillnader mellan kombinatörerna och egenföretagarna när det gäller 

utbildningsnivå. Över hälften av kombinatörerna har en universitetsutbildning medan 

egenföretagarna har en gymnasieutbildning. Både kombinatörerna och egenföretagarna är 

gifta eller sambo och har i snitt två barn. När det gäller antal år de haft företag skiljer sig 

uppgifterna mellan länen. Kombinatörerna i Gävleborg har haft företag i 8 år jämfört med 10 

år i Jämtland.

Egenföretagarna har haft företag i 9 år i Gävleborg respektive 13 år i Jämtland 

(Tabell 3). Att siffrorna i tabell 3 skiljer sig åt när det gäller kombinatörerna, mellan antal år 

de haft företaget och varit kombinatörer, beror på ingången till kombinatörskapet. Ca 35

procent av kombinatörerna kom in i kombinatörskapet från det egna företaget, medan de 

övriga hade en anställning innan de startade företag. Den tid kombinatörerna lägger på sitt 

företag per vecka är i genomsnitt 18 timmar och för egenföretagarna är det 43 timmar. 85 

procent av kombinatörerna tror att de kommer fortsätta att kombinera anställning och eget 

företagande ytterligare ett år och 70 procent av kombinatörerna i Jämtlands län tror de 

kommer fortsätta att kombinera ytterligare 5 år (52 procent i Gävleborgs län).

Tabell 3 – Tiden i de olika arbetsformerna
Gävleborg   Jämtland

Antal år man haft företaget
Kombinatören 8 år 10 år
Egenföretagaren 9 år 13 år

Arbetade timmar i företaget 
Kombinatören 17 h/vecka 19 h/vecka
Egenföretagaren 42.5 h/vecka 43 h/vecka

Antal år man kombinerat
Kombinatören 5 år 9.5 år

Fortsätta kombinera i antal år
1 år 85 % 86 %
5 år 52 % 70 %

Antal år man varit anställd
Kombinatören 10 år 24 år

En av de personer jag har intervjuat är Laura. Hennes ingång till kombinatörskapet började 

med att hon utvecklade sin hobby och sitt intresse för hästar genom att utbilda sig inom 

sadelmakeri. Hon fick ganska omgående en plats i ridhusbyggnaden och kom igång med sitt 
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menar att ”ska man vara en producerande kreatör, någon som producerar något, skapar 

något kreativt, då tror jag nog att man bör ha en hel del mer kött på benen”. 

Oavsett om man är företagare på heltid eller kombinatör, har tillgången till tid en 

central betydelse. Respondenterna upplevde att de alltid hade tidsbrist. En risk med att ha sin 

hobby, det vill säga det man brinner för, som jobb, är att det kan leda till att man jobbar 

alldeles för mycket. Kalle berättar att ”den största faran är att man tycker att allt är så kul så 

man ser inte farorna”. Som sagts innan är det inga stora pengar det rör sig om för 

kombinatörerna. Detta belyser Malte som tidigare varit kombinatör men precis slutat och 

istället blivit företagare på heltid. Malte poängterar att ”kultur, det är ju något man tycker är 

roligt. Det är inget man gör för att tjäna pengar”. Ersättningen för arbetet sker inte alltid i 

kronor och både Anders och Staffan berättar att de tjänar ungefär 20 kronor i timmen på sitt 

arbete ”ambitionen är 475 kronor i timmen men i verkliga livet är det 20 kronor”, berättar 

Staffan.

Platsens dragningskraft 

Platsens betydelse för valet att starta företag har för de flesta respondenter (49 procent)

mycket liten betydelse och skillnaderna mellan tätort och glesbygd är marginell (Tabell 4).

Bara 13 procent anser att platsen har mycket stor betydelse (15 procent för de i glesbygd). 

Detta överensstämmer inte alls med vad de flesta av respondenterna berättade under intervjun, 

där de upplevde att platsen där de bor och arbetar, har stor betydelse. Detta framkommer 

framförallt i Jämtlands län, där respondenterna pratar om vikten av att ha ett kontaktnät och 

att vara kända i regionen. Flera poängterar att de troligen inte skulle kunna etablera sig i andra 

regioner då de i så fall skulle vara tvungna att börja om från början med att skapa ett helt nytt 

kontaktnät. Att verka i den ort eller region där man är född gör det lättare att komma igång 

och få kunder. Detta beror just på att de redan är kända på orten eller att föräldrarna är eller 

har varit det. 

Tabell 4 - Platsens betydelse för företagandet
 Kombinatör   Egenföretagare

Tätort Glesbygd Båda   Tätort Glesbygd Båda
Platsens betydelse

  

  

Mycket stor 6 % 19 % 13 %
 

11 % 29 % 23 %
Ganska stor 9 % 9 % 9 %

 

16 % 13 % 14 %
Varken eller 21 % 17 % 19 %

 

17 % 20 % 19 %
Ganska liten 6 % 12 % 10 %

 

11 % 9 % 10 %
Mycket liten 58 % 43 % 49 %

 

45 % 29 % 34 %
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En annan av respondenterna, Staffan, är också egenföretagare och arbetar med film-

och videoproduktion. Staffan håller med Anders om att de lokala företagen (de lite större) och 

kommunen hellre väljer att anlita företag från en större stad än lokalt. Han berättar om två 

incidenter som inträffat när kommunen valt att anlita ”trendigare” företag från Stockholm. 

Sedan kommunen begärt in offerter på filmjobb gick uppdraget till ett Stockholmsföretag,

som i sin tur anlitade Staffan – han var ju dels på plats, och dels hade han en stor kännedom 

om orten. Genom att kommunen valde Stockholmsföretaget fick de alltså betala tre gånger 

mer än om de hade valt Staffans offert. 

Till skillnad från Anders har Staffan inte varit kombinatör, men han skulle gärna 

vilja vara det, för han tror att det är en bra kombination. Han berättar ”det finns inga jobb på 

orten, så att antingen väljer du att åka ner till Stockholm och jobba där eller så startar du 

eget och bor kvar”. Både Anders och Staffan drivs av att de vill göra något gott för orten, 

eftersom de anser att det är något som kommunen struntar i. Deras förhoppning är att andra 

ska se att det går att lyckas och därmed bli inspirerade till att vilja göra likadant. På så sätt

hoppas de att folk stannar kvar på orten så att den överlever.

Kommunernas betydelse 

Kommunens betydelse för flertalet av kombinatörerna är mycket liten (36 procent). För 

kombinatörer aktiva i glesbygden är dock kommunens betydelse högre än för dem i tätort där 

16 procent mot 10 procent anser att kommunen har mycket stor betydelse för företagandet 

(Tabell 5). För egenföretagarna är spridningen mellan åsikterna mindre och för de personer 

boende i glesbygden upplever 29 procent att kommunen har mycket stor betydelse för deras 

företagande. 

Tabell 5 - Kommunens betydelse för företagandet
 Kombinatör   Egenföretagare

Tätort Glesbygd Båda   Tätort Glesbygd Båda
Kommunens betydelse

  

  

Mycket stor 10 % 16 % 13 %
 

9 % 29 % 22 %
Ganska stor 8 % 14 % 12 %

 

22 % 15 % 18 %
Varken eller 29 % 21 % 24 %

 

20 % 17 % 17 %
Ganska liten 17 % 14 % 15 %

 

11 % 11 % 11 %
Mycket liten 36 % 35 % 36 %   38 % 28 % 32 %

Att kommunerna har stor påverkan för företagandet i regionen är något nästan alla 

respondenter håller med om, men när det handlar om på vilket sätt, om och hur kommunen 
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ska agera, går dock meningarna isär. Ett förslag, som många av respondenterna framförde, är 

att kommunen satsar på nätverk och bjuder in till lokala träffar. Ett annat förslag är att 

kommunen ser till att det finns kontorshotell med rimliga hyror. Något kombinatörerna/

företagarna vill ha är personer att prata med. En person de kan bolla idéer med och som 

pushar dem att ringa det där ”samtalet”. Av alla kombinatörer i studien vill 60 procent gå mot 

företagande på heltid och 35 procent vill stanna kvar i kombinatörskapet. Eftersom en 

majoritet av respondenterna har en ambition att gå mot eget företagande, tyder detta på att 

kommunerna skulle kunna få en avgörande roll om de la ner resurser på att få kombinatörerna 

att våga ta steget till att bli företagare på heltid. Även om Bert sa att ”förmodligen måste man 

klara sig själv” och anser att de personer som arbetar på näringslivskontoret ”surrar på i sin 

lilla värld/bubbla”. Fredrik anser att kommunen och näringslivskontoret ”lyser” med sin 

frånvaro och den enda gång han kommit i kontakt med näringslivskontoret var när Gävle stad 

ansökte om att bli kulturhuvudstad. Han berättar att ”då for de runt och försökte rycka av oss 

idéer. Annars har jag inte sett dem. Den kulturella allemansrätten havererade dock”. Enligt 

Bert kan det bero på att Gävle ”tyvärr blivit världens jantefäste”. Han berättar vidare att ”jag 

flyttade från Stockholm hit 1984 för det var så underbar stad att bo och leva i, men det har ju 

nästan förstörts kan man ju säga”. Det han försöker beskriva är företagsmiljön och hur 

försämrad den har blivit på de år han bott i kommunen.

Företagarnas ersättning 

Årsinkomsten kombinatörerna och egenföretagarna tar ut som ersättning från företaget är inte 

stor (Tabell 6). För kombinatörerna ligger extrainkomsten från företaget per år på ungefär

41 800 kronor (34 200 kronor i Gävleborg och 50 100 kronor i Jämtland) och för

egenföretagarna 139 600 kronor (73 000 kronor i Gävleborg och 171 400 kronor i Jämtland).

För kombinatörerna innebär denna extra inkomst att de totalt får en årsinkomst på 314 400

kronor i Gävleborg (där genomsnittsinkomsten för samma period, 2010, låg på 221 000

kronor) och 359 500 kronor i Jämtland (där genomsnittsinkomsten låg på 213 500 kronor).

Tabell 6 – Inkomster från de olika arbetsformerna 2010 

Gävleborg Jämtland

Tätort Glesbygd Båda Tätort Glesbygd Båda

Kombinatören
 

      

Inkomst företaget 29 100 kr 39 300 kr 34 200 kr 45 000 kr 53 600 kr 49 300 kr

Lön anställningen 320 000 kr 252 600 kr 286 300 kr 306 200 kr 312 000 kr 309 100 kr

Egenföretagaren
 

      

Inkomst företaget 106 700 kr 57 900 kr 82 300 kr 190 100 kr 160 700 kr 175 400 kr

Siffrorna visar att kombinatörerna tjänar bra, utifrån båda inkomstkällorna då de ligger bra 

över genomsnittsinkomsten. Trots det upplever många av respondenterna att de har eller har 

haft det motigt, men de kämpar vidare. Belöningen får de av att de gör något för orten och att 

de kan bo kvar. För Åsa är det inte pengarna som styr utan som hon menar ”det blir det här 

istället [tar sig mot hjärtat] och att få träffa folk”. Kalle berättar ”visst är det roligt att tjäna 

de här pengarna och få de här stora uppdragen, det är fantastiskt kul… Jag hade ju jätte 

stora jobb för 20 år sen och fakturera 10 000 kr per dag. Men jag är inte där nu. Jag har valt 

en annan livsstil. Det är ju så. Nu kommer vi in på det här kreativa och jag har ju valt det för 

att få jobba med det helt enkelt”. Kalle menar också att han valt denna livsstil för att han vill 

bo kvar i Jämtland. 

Företagen dessa respondenter driver är en utveckling av deras hobby. Staffan säger 

”det är ju liksom hobbyn som går över till att bli ett företag”. I vissa fall kan de till och med 

göra ett arbete gratis bara det gynnar orten. Staffan berättar att han har en enormt stor samling 

filmer om orten som han gärna delar med sig av i marknadsföringssyfte. Dessvärre är inte 

kommunen intresserad och som Staffan tillägger ”det är ingen som bett mig om det”.

Diskussion 

Syftet med detta kapitel har varit att belysa vad som karaktäriserar kombinatörerna (de som 

är, har varit och vill bli) inom den kreativa näringen, deras bakomliggande motiv för 

företagandet samt den regionala och lokala betydelsen. För personerna som har beskrivits i 

detta kapitel är företagandet en livsstil samtidigt som flera av dem vill bidra till ortens 

överlevnad och utveckling. De är därför både livsstils- och/eller samhällsentreprenörer, vilket 

även visas i Tabell 6. Inkomsten från företaget är mycket låg och alltså inget de kan leva på 

utan det är andra motiv som gör att de drivs att ha eget företag. Hur de blev kombinatör skiljer 

sig åt mellan dem. Några har startat företag för att de vill och för att de såg en möjlighet till att 

enklare få in intäkter. Andra startade företag för att de upplevde att de måste. Jag tänker 

framförallt på Anders och Staffan, där de upplevde det som nödvändigt att starta företag för 

att dels få bo kvar men också för att orten ska överleva. I deras fall skulle jag inte vilja säga 

att det är push-faktorn som varit bidragande utan mer en blandning mellan push och pull, där 

de upplevt det som nödvändigt. Detta eftersom de dels sett ett behov av deras tjänster och dels 
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��ě�����ȱ�����ȱ�Ĵȱ��������ã�����ȱ ��§���ȱ���ǰȱ�����ª�ȱ�ª��ȱ ��������§������ȱ�ªȱ��ȱ
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���ȱ§�ȱ�����������ȱ���ǳȱ���ȱ����ȱ��ȱ�§Ĵ�ȱ�����ȱ����ȱ�ã�ȱŘŖȱª�ȱ���ȱ���ȱ���������ȱŗŖȱŖŖŖȱ��ȱ���ȱ
���ǯȱ���ȱ���ȱ§�ȱ����ȱ�§�ȱ��ǯȱ���ȱ���ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ��������ǯȱ���ȱ§�ȱ��ȱ�ªǯȱ��ȱ������ȱ��ȱ��ȱ
�ªȱ���ȱ�§�ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ���ȱ��ȱ����ȱ���ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�ªȱ�����ȱ���ȱ���ȱ����ȱ������Ȅ. Kalle menar 

����ªȱ�Ĵȱ���ȱ����ȱ�����ȱ��������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ���ȱ����ȱ��ȱ����ȱ�ȱ�§������ǯȱ
ȳ�ã�������ȱ �����ȱ ������������ȱ ������ȱ §�ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ �����ȱ ����¢ǯȱ ���ě��ȱ
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����ȱ�ã�����ȱ�ȱ������§�����ȱǻ�����ĵȱǭȱ�����������ȱŘŖŗřǰȱ�����¢ȱǭȱ��Ĵ����ȱŘŖŖŞǰȱ
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�§��ȱ�Ĵȱ����ȱ��������ã�ǯȱ
�������ȱ��ȱ��ȱ�ª�ȱ����ȱ����ȱ�ã�����ȱ�����ȱ�������ȱ����ȱ�ȱ
��������ã�������ȱ §�ȱ �ª���ȱ ���������ȱ �ª�ȱ������ǯȱ���ȱ �����������ȱ §�ȱ����ȱ �Ĵȱ����ȱ
śȱ�������ȱ����ȱª����ªȱ ����ȱ ������ȱ����§��������ǯȱ
§�ȱ���ȱ���ȱ��ȱ���Ĵȱ��ȱ �ã�§������ȱ
�ȱ�Ĵ��¢�ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ��ǯȱǻŘŖŖŞǼȱ������ȱ����ȱ�������ǰȱ���ȱ���ȱ���ȱ����ªȱ������ȱ
��ȱ�Ĵȱ����������ȱ��ª�ȱ�����ȱ������ȱ§�ȱ�§�����ȱ��ª�ȱ��ȱ�����ȱ�����¡�ǯȱ��������ȱ
�ªȱ�ª���ȱ�ȱ���ȱ�§�ȱ�������ȱ����ȱ�����ȱ�ªȱ���ȱ����ȱ�ã�������ȱę���ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�ȱ
��������ã�������ǯȱ���ȱę���ȱ�§��ã�ȱ�¢����ȱ���ȱ���ȱ�ã���ȱ�ª��ȱ������ȱ���ȱ���������ȱ
�ã�ȱ�Ĵȱ�ªȱ�����ȱ��������ȱ�Ĵȱ���������ȱ�ª��ȱ��ȱ������ȱ���ȱ�ªȱ�ªȱ�§Ĵȱ�����ȱ����ȱ���ȱ������ȱ
������������ǯȱ�¢�§��ȱ�Ĵ�¢����ȱĚ���ȱ��ȱ��ȱ�����������ȱ�Ĵȱ��ȱ�§����ȱ���ȱ���������ȱ
����ȱ���������ȱ���ã�����ǯȱ�����ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ���ȱ�Ĵȱ��������ȱ�ã���ª���ȱ���§����ȱ
�ã�ȱ��§����ȱ���ǯȱ���§����ȱ���¢Ĵ���ȱ��ȱ���������ȱ�§�����ȱ���ȱ���ȱ��§��ȱ��ȱ���ȱ����ȱ
���ȱ�������ȱ ������ȱ �������������ȱ ��ȱ �����ȱ ��ȱ §�ȱ ���ȱ ���ȱ ��ȱ �ã�ȱ ǻ���������ȱ
ǭȱ���ȱŘŖŖŘǼǯȱ�����ª�ȱ ������������ȱ���ȱ ���ȱ�ªĴȱ��ȱ�ã���ª����ȱ�ã�ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ
�����¢ȱǻŘŖŖśǼȱ�������ȱ���ȱ�Ĵȱ�������ǰȱ�§������ȱ�Ĵȱ����������ȱ����ȱ���ȱ��������ȱ
�§������ȱ��������ȱ�ª����ȱ���ȱ�ã�ȱ���ȱ��§���ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ��������ȱ�������ǰȱ������ȱ
��§����ȱ���ȱ���ȱ���ȱ����������ǯȱ
§�ȱ���ȱ��ȱ��ȱ�ã����ȱ��ȱ�Ĵȱ��ȱ�ªȱ������ȱ�����ȱ�ªȱ
��ȱ������ȱ���ȱ�ã����������ȱ�§�ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ���������ǯȱ�ȱ	§��������ȱ�§�ȱ��§����ȱ
��ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ������ȱ����ȱ����ȱ���ȱ��������ȱ�§������ȱ�ªȱ�Ĵȱ�����ȱ�§Ĵȱ§�ȱ
���ȱ��ȱ�ã�ȱ�ȱ�§�������ȱ�§�ǯȱ�ȱ�§�������ȱ�§�ȱ���ȱ���ȱ�§�����ȱ�ã������ȱ��ȱ�Ĵȱ����ȱ
�ª���ȱ ���ª�ȱ ����������ȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ ����������ȱ ��ª�ȱ ����������ã�������ǰȱ
���ȱ��ȱ�ȱ	§��������ȱ�§�ȱ��������ǯȱ ���ȱ��ȱ�����������ȱ§�ȱ�§���ȱ�ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ
����������ȱ���ȱ��ȱ��ȱ�ã����ȱ��ȱ�§����������ȱ���ȱ�����ª�ǰȱ �ã�ȱ���ȱ§�ȱ������ȱ�ª���ȱ
���ȱ�§����ȱ�ª���ȱǻ�����ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŖşǰȱ��������ȱŘŖŖŗǼǯȱ��ȱ����������ȱ�����������ȱ��ª�ȱ
������������ȱ§�ȱ�Ĵȱ�§����ȱ����ȱ�§���ȱ��������ǯȱ�§����������ȱ��Ĵ�ȱ��ª��ȱ������ȱ���ȱ�ȱ
��ȱ����ȱ��ȱ����ȱ�§���ȱ��������ȱ�¢Ĵ�ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ��§����ȱ���������ã���ª�������ǯȱ
���ȱ Ě���ȱ ��ȱ ��§ě����ȱ �ȱ 	§��������ȱ �§�ȱ �§���ȱ ���ȱ �Ĵȱ �ª���ȱ �����ȱ �ª���ȱ ę��ȱ �Ĵȱ
�������ȱ�ªȱ��ª����ȱ���ǯȱ���ȱ�����ȱ��������ã���Ȧ�����ã��������ȱ���ã���ǰȱ§�ȱ������ȱ
�ã�ȱ�Ĵȱ�ã���ȱ���ȱ���ȱ§�ȱ�����ã�����ȱ�¢�����ȱ�ȱ�§��������ȱ	§���ȱ���ȱ[��������ǯȱ��ȱ�ªȱ
�����¢����ȱ���ȱ������ȱ�����ȱ������ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ�§��ã�ȱ����ȱ�����ȱ�����ǯȱ�ã�����ȱ
���ȱ���ȱ��ȱ�§��������§ě��ȱ���ȱ �ã������������ǯȱ
��ȱ���ȱ�ªȱ������ȱ �§Ĵȱ���ȱ ������ȱ
�¢���ȱ��������ã�����Ȧ�����ã���������ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ��������ȱ§�ȱ�ª���ȱ��������ȱ
���������ȱ �ª�ȱ ������ǯȱ���ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ ª���������ȱ ����ȱ �������Ǳ�ȱ ǻŘŖŖŚǼȱ ����������ȱ ��ȱ
���ȱ��������ȱ�������ȱ§�ȱ�������������ȱ�������ȱ�ã�ȱ�����������ȱ���ȱ�§����ȱ§���ȱ�ã�ȱ
����������ǯȱ ���������������ȱ ���ȱ �ã������������ȱ���ȱ�§��ã�ȱ����ȱ ��ȱ���ȱ ��·ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ
�����ȱ�����ȱ�¢���ȱ��ȱ�ã��������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�ªȱ�ªȱ�§Ĵȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ���ȱ������ȱ
�Ĵ������ȱĚ��ȱ�Ĵȱ������ȱ�ã�����ȱ���ȱ�����ã�����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�����ȱ�¢�ȱ��������ȱ������������ǯȱ
ȳ�Ĵȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ���������ȱ����ãȱ�ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ�Ĵȱ����ȱ§�ȱ����ȱ�§Ĵȱ���ȱ
���ȱ ���ȱ ������ȱ �ª��ȱ ���ǯȱ���ȱ �����ȱ �ªȱ �Ĵȱ ���ȱ ���ȱ�ª���ȱ ª�ȱ �Ĵȱ §����ȱ �Ĵ��¢���ȱ ���ȱ
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����������ȱ�§���������ȱǻ�����ȱŘŖŖřǰȱ�������ã�ȱǭȱ�ã �����ȱŘŖŖşǼǯȱ���§����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ
����ȱ���ȱã���ȱ������ȱ��������������ȱȮȱ�Ĵȱ������������ȱĚ¢Ĵ��ȱ����ȱ�������������������ȱ
Ȯȱ���ȱ���������Ĵ����ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ�����ȱ����ã��ȱ���ȱ�Ĵ�������ȱ��������ȱ�Ĵȱ
Ě¢Ĵ�ȱ ����ȱ �����¢�����������ȱ ���ȱ §���ȱ ������ȱ ����ǯȱ ���������Ĵ���ȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ
������ȱ���ã���ȱ�§��ã�ȱ������ę���ȱ���ȱ��������ȱ����ã�ǰȱ���ȱ���ȱ���ȱ��ȱ������ȱ���ȱ
���������ǰȱ ����ȱ���ȱ ���ȱ���ȱ�ã���ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ�Ĵ������ȱĚ��ȱ �Ĵȱ ������ȱ �ã�����ȱ �����ȱ���ȱ
��������ã�ȱ ����ȱ�§������ǯȱ��ȱ���ã���ȱ����ªȱ ��ȱ ����ȱ�ªȱ���ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ
��������ã�����ȱ�Ĵȱ��ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ����ȱ�ã���������ǯȱ
§�ȱ�§����ȱ���ȱ����ȱ�Ĵȱ
����ȱ������ǰȱ�ã�ȱ���ȱ��������ȱ����§��������ǰȱ§�ȱ���ȱ����ȱ����ȱ��������ã���ȱ���ȱ
����ȱ���ȱ�����ã��������ȱ�ªȱ������ȱ§���ȱ��ȱĚ�������ȱ��ȱ���ȱ����ȱ���ǯȱ������ȱ����������ȱ
���ȱ������ȱ�����������ȱ����ȱ��ȱ��ȱ����ǰȱ��ȱ����ȱ����ȱĚ¢Ĵ�ȱ����ȱ�������������������ǯȱ���ȱ
�§�ȱ�������ȱ�����ȱ�§��ã�ȱ�Ĵȱ��������ȱǻŘŖŖŚǼȱ����������ȱ���ȱ����������ȱ§���ȱ�ȱ��������ȱ
���ȱ ����ȱ §�ȱ �ªȱ �§Ĵȱ���������ȱ���ȱ�§�ȱ������ȱ�Ĵȱ��ȱ����ȱ������ȱ ����ȱ �Ĵȱ��������ȱ ��ȱ
�������ȱ����ãȱ�ã�ȱ�ª��ȱ��������ã���ȱ���ȱ�����ã��������ǯȱ����������ȱ���ǰȱ�����ȱ�Ĵȱ
�������ȱ������������ȱ���ȱ��ȱ�ª�����ȱ����������ȱǻ��������ȱǭȱ�������ȱŘŖŗŘǼǰȱ�Ĵ������ȱ
��������ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ���������ǯ

ȳ��������ȱ�����������
����������ȱ �ȱ ��Ĵ�ȱ �������ȱ §�ȱ �ȱ �ã����ȱ ����ȱ �ª��ȱ ���������Ȭȱ ���Ȧ�����ȱ
����§������������ã���ǯȱ��ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�������ȱ�ã�ȱ���ȱ��ȱ�ã�ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�Ĵȱ����ȱ
���ȱ���ȱ�ã�§����ȱ���ȱ�ã��§Ĵ��ȱ���ȱ������ȱ����ã�ȱ���ȱ��ȱ§�ȱ�������ȱ�ã�ȱ���ȱ���������ȱ
������������ǯȱ ��ȱ ��������ȱ ����ȱ �ã�����ȱ���ȱ ���ª��������ȱ ��ª�ȱ ����ȱ �������ǯȱ �ã�ȱ
�ª���ȱ ��ȱ���ȱ���ȱ���ȱ �������ȱ ��ȱ�Ĵȱ �����ȱ ��ȱ ��·ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ �����ȱ���ȱ �ã��������ȱ�ªȱ
������ǰȱ�����ȱ���ȱ�ã�ȱ�����ȱ§�ȱ���ȱ��ȱ��ȱ��������ǯȱ��ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ�ªȱ�ã�������ȱ���ȱ
���������ȱ����ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ����§��������ǰȱ�ªȱ�ª��ȱ��������������ȱ���ȱ���ȱ������ǯȱ
���ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ������§�������ȱ����������ȱ����ȱ���ȱ��������ȱ�§������ȱ§�ȱ�������ǯȱ
��ȱ���ȱ�������ȱ�ã�ȱ���ȱ��·ǰȱ�����ȱ�§�ȱ��ȱ���ǰȱ��������ȱ��ȱ�����ã�ȱ���ȱ��ȱ�§����ȱ����ȱ
�������ȱ ���ȱ �ã�����ȱ �ã�ȱ ����ȱ ���������ȱ ��������ȱ ����ȱ ���ȱ ��������ȱ �§������ǯȱ
�����������ȱ��§����ȱ��ȱ����ȱ�Ĵȱ��ã��ȱ������ȱ���ȱ������ȱ����ȱ���ȱ����������ȱ�����§¡���ȱ
i regionen. 
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����ǰȱ�ǯȱǭȱ������ǰȱ�ǯȱǻŗşşśǼǯȱȃ����Ȅȱ���ȱȃ����Ȅȱ����������������ǯȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ
��������ȱǭȱ����������������ǰȱ���ǯȱŗŘǰȱŜŚȬŞŖǯ

��������ǰȱ 
ǯ�ǯǰȱ �����ǰȱ �ǯ�ǯǰȱ 
�����ǰȱ 
ǯ
ǯǰȱ �������ǰȱ �ǯȱ ǭȱ ������ǰȱ �ǯȱ ǻŘŖŗŖǼǯȱ
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��������ȱ�������ǰȱ���ǯȱŗŞǰȱŗśşŗȬŗŜŖşǯ

���������ǰȱ�ǯȱǭȱ���ǰȱ�ǯ�ǯȱǻŘŖŖŘǼǯȱ���ȱ������������ȱ��ȱ��������ȱ���������ȱ��ȱ�� ȱę��ȱ
formation. ��������ȱ�������ǰȱ���ǯȱřŜǰȱřřȬŚśǯ

��������ǰȱ�ǯȱǻŘŖŖŗǼǯȱ��Ě��������ȱ�����ȱ�����������������ȱȮȱ��ª�ǰȱ����ȱ���ȱ�������ǯȱ
�ȱ ��������ǰȱ �ǯȱ ǭȱ 
�������ǰȱ �ǯ�ǯȱ ǻ���Ǽǯȱ ���������ȱ ���ȱ ���������ȱ �ª������ǯȱ 
�������Ǳȱ

�������ȱ���������¢ȱ�������ǯ

������ǰȱ �ǯǰȱ ���������ǰȱ 
ǯȱ ǭȱ ���Ȭ��������ǰȱ �ǯȱ ǻŘŖŖŜǼǯȱ ������ȱ ���ȱ ����������ȱ
����������������Ǳȱ����ǰȱ��ě�����ǰȱ��ȱ����ǵȱ����������������ȱ�����¢ȱ���ȱ��������ǰȱvol. 

řŖǰȱŗȬŘŘǯ

��������ǰȱ�ǯȱǭȱ�������ǰȱ�ǯȱǻŘŖŖŞǼǯȱ���ȱ����������ȱ��ȱ�������������Ǳȱ���ȱ�����¢��ȱ
��������ȱ���ȱ����Ȭ�����¢��ȱ� ����ȱ��ě�����ǵȱ��������������ǰȱ���ǯȱŚřǰȱŘřŜȬŘŚŚǯ

������ǰȱ�ǯȱ�ǯȱǭȱ������ǰȱ�ǯȱ�ǯȱǻŘŖŗřǼǯȱ��������¢ȱ��Ĵ���Ǳȱ����������ȱ����������������ȱ
��ȱ ������ȱ �����ȱ ��ȱ ���������ǯȱ ���ȱ �������������ȱ �������ȱ ��ȱ ����������������ȱ ���ȱ
����������ǰȱ���ǯȱŗŚǰȱŗśȬŘŝǯȱ

������ǰȱ�ǯȱǭȱ����ǰȱ�ǯȱ ǻŘŖŗŘǼǯȱ����ȱ ������������ȱ���ȱ����Ȭ�����¢����Ǳȱ�ȱ��������ȱ
��������ǯȱ�����ȱ��������ȱ���������ǰȱŗȬŘś

������Ě� ��ǰȱ �ǯ	ǯȱ ǻŘŖŖŚǼǯȱ ����Ȭ�����¢����Ǳȱ ����ȱ ��¢ȱ ���ȱ ��ȱ ��Ĵ��ǯȱ � �����ȱ
��������ȱ�����¢ȱ����� ǰȱ���ǯȱŗŗǰȱŗśȬŝŚǯȱ

�����ǰȱ�ǯ�ǯǰȱ��ĵ��¢ǰȱ�ǯ�ǯȱǭȱ�����ǰȱ�ǯ�ǯȱǻŘŖŖŞǼǯȱ����ȱ�����ȱ�ȱ���Ȭ����ȱ������������ǵȱ
��¢���ȱ���ȱȂ�����¢��ȱ��ȱ������������Ȃȱ��������¢ǯȱ�����ȱ��������ȱ���������ǰȱ���ǯȱřŗǰȱ
şřȬŗŗśǯ

�������ǰȱ �ǯ�ǯǰȱ 
�¢ǰȱ �ǯǰȱ �������ǰȱ �ǯ�ǯȱ ǭȱ �������ǰȱ �ǯ�ǯ�ǯȱ ǻŗşŞŚǼǯȱ ��ě�����������ȱ
�������������ȱ ����ȱ �����ȱ ��������ȱ � ����Ǳȱ �ȱ �����������£�����ǯȱ ������¢ȱ ��ȱ
����������ȱ����� ǰȱ���ǯȱşǰȱřśŚȬřśşǯ
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������ǰȱ�ǯȱǻŗşŞŝǼǯȱ�����������ȱ��ȱ��������ȱ����ȱ���ȱ������ȱ�������������ǯȱ�������ȱ��ȱ
������£�������ȱ��������ǰȱ���ǯȱŞǰȱŘśŗȬŘŜŗǯ
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������ȱ������ǰȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ����������ǯȱ�ȱ��������ǰȱ�ǯǰȱ��§����ãǰȱ�ǯȱǭȱ���������ǰȱ�ǯȱ
ǻ���Ǽǯȱ
��������ȱ�������Ǳȱ���������ȱ��ȱ�§����ǰȱ�������ȱ���ȱ�����������ȱ�ȱ��������������§����ǯȱ
����Ǳȱ���������Ĵ������ǯ

����������ǰȱ�ǯǰȱ����ǰȱ�ǯȱǭȱ���ǰȱ�ǯȱǻŘŖŖşǼǯȱ�������ȱ��������ȱ�����������ǯȱ�����������ȱ
���������ȱ����ȱ���ȱ������Ȭȱ��ȱ������������ǰȱ������ȱŘŖŖşǯȱ

�����ǰȱ�ǯ�ǯǰȱ������ǰȱ�ǯȱǭȱ��������ǰȱ
ǯȱǻŘŖŗŖǼǯȱ
¢����ȱ����������������ǯȱ����������ȱ
�������ǰȱ���ǯȱśŜǰȱŘśřȬŘŜşǯ

�������ǰȱ�ǯȱǭȱ�������ǰȱ�ǯȱǻŘŖŗřǼǯȱ����������������ȱ���ȱ��������ȱ�����������Ǳȱ�ȱ�����Ȭ
�����ȱ����¢���ǯȱ����������ȱ��ȱ����������������¢ȱ�����ȱ����ȱ��������ǰȱ��ǯȱśřŞǯ

	� ���ǰȱ �ǯȱ ǻŘŖŗŘǼǯȱ ������ȱ ����������������Ǳȱ ������ȱ 	�������ȱ ��ȱ �����ǰȱ
�������������ȱ ���Ȧ��ȱ ���������ȱ �����������ǵȱ ��������Ǳȱ �������������ȱ �������ȱ ��ȱ
��������¢ȱ���ȱ������ę�ȱ������£������ǰȱŗȬŘŖǯ


�����ǰȱ 
ǯǰȱ ����ǰȱ �ǯȱ ǭȱ ������ǰȱ �ǯȱ ǻŘŖŗŗǼǯȱ ���ȱ ��������ȱ �������ȱ ���ȱ ��������ȱ
����������Ǳȱ
������������ȱ���ȱ����¢����ȱ������ǯȱ�ȱ��������ǰȱ�ǯȱǭȱ������������ǰȱ�ǯȱ
ǻ���ǯǼǯȱ
����������ȱ�ªȱ�����ǰȱŘŝȬśŗǯȱ
�������Ǳȱ
�������ȱ���������¢ȱ�����ǯȱ


� ����ǰȱ�ǯȱǻŘŖŖŘǼǯȱ���ȱ��������ȱ������¢Ǳ 
� ȱ������ȱ����ȱ����¢ȱ����ȱ�����ǯȱ������Ǳȱ
�������ǯ
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�����¢ǰȱ	ǯȱǻŘŖŖŗǼǯȱ��¢ȱ���ȱ ���ȱ���ȱ���ȱ����Ȭ�����¢��ȱ����ȱ�����ę��ȱ ���ȱ�����ȱ
 ���ǵȱ����������ȱ���������Ǳȱ�ȱ�������ȱ��ȱ������¢ȱ���ȱ������¢ǰȱ���ǯȱȱŚŖǰȱŘşřȬřŗŜǯ


�������ǰȱ�ǯǰȱ �����ǰȱ�ǯǰȱ�����Ȭ��ã����ǰȱ�ǯǰȱ ������ǰȱ �ǯǰȱ ��������ǰȱ�ǯǰȱ
�����ǰȱ
ǯȱǭȱ

�������ǰȱ�ǯȱǻŘŖŖŞǼǯȱ
������ȱ�����§¡�Ǳȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ�§������ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ���������. 
���������Ǳȱ����Ȭ����������ȱ�ã�ȱ�����§¡����������ȱ�������ǯ


�����ǰȱ�ǯǰȱ����������ǰȱ�ǯȱǭȱ��������ǰȱ�ǯȱǻŘŖŗŖǼǯȱ����ȱ�������¢ȱ������������Ǳȱ������¢��ȱ��ȱ
��������ȱ��������ǵȱ�ȱ���������ǰȱ�ǰȱ
�������ǰȱ�ǯȱǭȱ������ǰȱ��ǯȱǻ���ǯǼǯȱ�������������ǰȱ
��������ȱ ���ȱ ����������������Ǳȱ �������ȱ ��ȱ �������ȱ ��������ȱ �����������ǯȱ ����������Ǳȱ
�� ���ȱ�����ȱ������������ǯ

�������ã�ǰȱ
ǯȱǭȱ�ã �����ǰȱ�ǯȱǻŘŖŖşǼǯȱ���������ã�����ȱ���ȱ�ã����������������Ǳȱ��ª�ȱ��·ȱ
����ȱ����������ǯȱ����Ǳȱ���������Ĵ������ǯ

����������ǰȱ�ǯȱǭȱ�����¢ǰȱ
ǯȱǻŘŖŖśǼǯȱ��¢ȱ��������ȱ�������������ȱ��Ĵ��ǯȱ�ȱ
�����¢ǰȱ�ȱ
ǻ���ǯǼǯȱ��������ȱ����������ǰȱŘşşȬřŗŗǯȱ�¡����Ǳȱ����� ���ȱ����������ȱ���ǯ

�ã�������ǰȱ	ǯȱǭȱ
�������ǰȱ�Ȭ�ǯȱǻŘŖŗŗǼǯȱ���������ã���ǰȱ�������������ȱ���ȱ����§����ǯȱ�ȱ
��������ǰȱ�ǯȱǭȱ������������ǰȱ�ǯȱǻ���ǯǼǯȱ
����������ȱ�ªȱ�����ǰȱŝřȬşŘǯȱ
�������Ǳȱ
�������ȱ
���������¢ȱ�����ǯ

����ǰȱ�ǯȱǭȱ�����ǰȱ�ǯȱǻŘŖŖŜǼǯȱ������ȱ����������������ȱ��������Ǳȱ�ȱ������ȱ��ȱ�¡���������ǰȱ
����������ǰȱ���ȱ�������ǯȱ�������ȱ��ȱ ����ȱ��������ǰȱ���ǯȱŚŗǰȱřŜȬŚŚǯ

�����·�ǰȱ�ǯȱǻŘŖŖřǼǯȱ��ȱ�������������������Ǳȱ����ã������ȱ��ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ§�ȱ
�§�ǯȱ���������Ǳȱ���ȱ�����ȱǭȱ�������������������ȱ�ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ����¢�ȱ���ȱ

������������ǯ

�����·�ǰȱ�ǯȱǭȱ����ǰȱ�ǯȱǻŘŖŖŜǼǯȱ����Ǳȱ��ȱ�����§¡�������ȱ�ã�ȱ�������������������ǯȱ���������Ǳȱ


Ȭ����������ǯ

�����ǰȱ�ǯȱǭȱ���������ǰȱ�ǯȱǻŘŖŖŜǼǯȱ����������ȱ����������������ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ
������Ȃ�ȱ����������ȱ�����ȱ�����Ǳȱ����ȱ������ȱ������ȱ�����¢Ȭ������ǯȱ��������ȱ��������ȱ
�������ǰȱ���ǯȱŗŚǰȱŚŗȬŜŖǯ

�§������������������ȱǻŘŖŖřǼǯȱ�ã������Ȭ���ȱ����§�������������ȱ�ȱ�ã�§������ǯȱ���������Ǳȱ
���������ȱ�������ȱ��ǯ

������ǰȱ�ǯ�ǯȱǭȱ��������ǰȱ�ǯȱǻŗşşřǼǯȱ������ȱ��������¢ȱ ���Ǳȱ�����ȱ����������ȱ��ȱ������ȱ
����¢ǯȱ�� ȱ�����¢Ǳȱ���������ȱ���������¢ȱ�����ǯ
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������ǰȱ 
ǯȱ ǻŘŖŖşǼǯȱ �� ȱ ę��ȱ ����¢ǰȱ ��������ȱ ���ȱ ��� ��ȱ ��ȱ ���ȱ ������ȱ ������Ǳȱ �ȱ
����������ȱ ��ȱ �����ǰȱ ��������ȱ ���ȱ �����ȱ �����ǯȱ �������ȱ ��ȱ ���ȱ��������ȱ ��������ȱ
�����������ǰȱ���ǯȱŝśǰȱŜŖȬŝŝǯ

�����£ǰȱ �ǯȱǭȱ�����������ǰȱ�ǯȱ ǻŘŖŗřǼǯȱ���������ȱ������£������Ǳȱ����ȱ ��ȱ��������ȱ
���ȱ�����ȱ��������ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ�����ǵȱ��������ȱ����ȱ� ���ȱ��������������ǯȱ
��������ȱ�������ǰȱ���ǯȱŚŝǰȱśşŝȬŜŗŘǯ

�����ǰȱ�ǯȱǻŘŖŖřǼǯȱ�ȱ�������ȱ�����¢ȱ��ȱ����������������ǯȱ���ȱ����������Ȭ����������¢ȱ��¡��. 
����������Ǳȱ�� ���ȱ�����ȱ����������ȱ�������ǯ

��������ǰȱ�ǯȱǭȱ�������ǰȱ	ǯȱǻŘŖŗŘǼǯȱ���ȱ���������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ����������ȱ
in remote areas. �������ȱ
�������������ȱ���������ǰȱ���ǯȱŗśǰȱŗŞŗȬŗşŗ

���ª��ª���ȱǻŘŖŗŖǼǯȱ�ª���������ȱȬȱ��������ã�ǯȱȱ�Ĵ�ǱȦȦ   ǯ����������ǯ��ȦŜŞşśǯ

�����������ȱ��������¢�ª�ȱǻŘŖŗŖǼǯȱ
§���Ǳȱ����ȱŘŖŗŖ

�����������ȱ��������¢�ª�ȱǻŘŖŗřǼǯȱ�Ĵ�ǱȦȦ   ǯ���ǯ��Ȧ�����ȱ
�������������������������ȏȏȏȏřśśŖŗŘǯ���¡ȱȱȱȱ

�����¢ǰȱ�ǯȱǭȱ��ȱ
����ǰȱ�ǯȱǻŘŖŖŞǼǯȱ���ȱ��������¢ȱ��ȱę��ȱ���������ȱ��ȱ�� ȱ�������ǯȱ
�����������ȱ����ȱ�����������ȱ��ȱ�������ȱ	�����ę�ǰȱ���ǯȱşşǰȱřŝȬśŘǯ

��������ǰȱ�ǯȱǭȱ�������ǰȱ�ǯȱǻŘŖŗřǼǯȱ�������ȱ���ȱ����ȱ����������¢ȱ������Ǳȱ�����������ȱ
�ě����ȱ��ȱ���Ě����ȱ���ȱ���������ǯȱ�������������ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ����������ǰȱ���ǯȱŘŖǰȱ
ŘŖȬřŜǯ

������ǰȱ �ǯ�ǯǰȱ ������ǰȱ �ǯ�ǯǰȱ ���ȱ ����ǰȱ �ǯȱ ǭȱ ���������ǰȱ �ǯ�ǯȱ ǻŘŖŖŞǼǯȱ ����ȱ ����Ȭ
�����¢����ȱ������ȱ�������¢����ǵȱ�������ȱ��ȱ��������ȱ���������ǰȱ���ǯȱŘřǰȱŜŝřȬŜŞŜǯ

�������ǰȱ �ǯȱ ǻŘŖŖşǼǯȱ 	�§��ã������������ȱ ����§������������ã�����ȱ �ȱ �§����������ǯȱ
�ȱ 	� ���ǰȱ�ǯǰȱ �����������ǰȱ �ǯȱ ǭȱ ���������ǰȱ�ǯȱ ǻ���ǯǼǯȱ ����§�����ȱ ���������ã���Ȭ��ȱ
���������������ȱ��ȱ����§������������ã�����ǯȱ���������Ǳȱ

Ȭ����������ǯ

�����ǰȱ�ǯ�ǯǰȱ	���������ǰȱ�ǯǰȱ�������ǰȱ�ǯ�ǯȱǭȱ�������ǰȱ�ǯ�ǯȱǻŘŖŖşǼǯȱ�ȱ�¢�����¢ȱ��ȱ
������ȱ �������������Ǳȱ�������ǰȱ ������ȱ ���������ȱ ���ȱ �������ȱ ����������ǯȱ �������ȱ ��ȱ
��������ȱ���������ǰȱ���ǯȱŘŚǰȱśŗşȬśřŘǯ

�������ǰȱ �ǯȱ ǭȱ [�������ǰȱ �ǯǰȱ ǻŘŖŖşǼǯȱ ����ȱ ������ȱ ���ȱ ����������������ȱ ��������ǯȱ
�������������ȱ����������������ȱ���ȱ����������ȱ�������ǰȱ���ǯȱśǰȱŗȬŘŘǯ
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KAPITEL 8  

ÄR GENERATION Y EN 
SAMHÄLLSENTREPRENÖRIELL GENERATION?

Ulrika Danielsson

Med dagens informations- och kommunikationsteknologi (IKT) ökar individens 

�ã�������ȱ ����ȱ �Ĵȱ ����§���ȱ �§�ǰȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ �����ȱ �����������ȱ �����ȱ ���ã���ǰȱ ���ȱ
����ȱ �¡�����ȱ �Ĵȱ �����������ǰȱ �¢����ȱ �ªȱ �����ǰȱ �������ȱ �����ȱ ������ǯȱ ���ȱ ã����ȱ
���§��������ȱ��ȱ�
�ȱ������§Ĵ��ȱ�Ĵȱ�������ȱ�����ȱ�§¡��ȱ������ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ
����ã��ȱ ǻ����������ȱ ŘŖŖŝǼȱ ������ȱ ����ȱ ��������ȱ ���ȱ ��ȱ ��������ȱ �ã����ǯȱ ����ȱ ���ȱ
��ȱ ������ȱ Ȅ£����Ȅȱ ǻ�ã�Ě¢Ĵ�ȱ ���Ǽȱ������ȱ �����ȱ ���������ȱ����ã��ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ �Ĵȱ
�¢�����ȱ ���ã��ȱ �¢��ȱ����ãǯȱ���ȱ ������ȱ ������ȱ �ã�§�����ȱ ����ȱ ����ȱ �§Ĵ��ȱ �Ĵȱ �§��ǰȱ
������ǰȱ����ȱ���ȱ�����ȱ�����������ǰȱ�ã�§��������ȱ�§����ȱ§���ȱ§������ȱ�ã���������ȱ
�Ĵȱ ���ª���ȱ �������ȱ ����������ȱ ���ȱ �����ȱ �������ȱ �§�����ǯȱ�§��������ȱ ��¢���������ȱ
��������ãȱ ���ȱ �ã�§������ǰȱ ��§������ȱ������ȱ ¢��������ȱ ���ȱ����������ȱ ������ȱ��ȱ ���ȱ
��§������������ȱ������ȱ���������ȱ���ȱ ������ȱ����ȱ����ȱ ��ª����ȱ�Ĵȱ��ę�����ǯȱ������ȱ
����ȱ ���ȱ��������ȱ�§¡��ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ ����������������ǰȱ ������ȱ ���ȱ �§��ã���ȱ
���ȱ ��������ȱ ������������ȱ ���ȱ ���§����ȱ ���ȱ �������������ȱ ����ȱ ���������§������ȱ
ǻ����������ȱǭȱ����������ȱ[����ȱŘŖŗŗǼǯȱ ȱ���ȱ������ȱ �
�ȱ������ȱ��ȱ������ȱ�¢���ȱ
��ȱ �����������ȱ ���ȱ ����������ȱ �ȱ ��¢�����ȱ��§������������ǰȱ���ȱ��ȱ �ã�ȱ §���ȱ�����ȱ
�¢Ĵ��ȱ ��������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱª����§������ǯȱ���ȱ ��������ȱ���ȱ��ã�ȱ�ã�ȱ��ȱ �����ȱ
�§��������ȱ����������ã��ȱ�ª��ȱ �ȱ ������ȱ���ȱ �ȱ �����������ǰȱ �ªȱ �Ĵȱ�������������ȱ ����ȱ
�§����ȱ��ȱ�������ȱ������ǯȱ�Ĵ��������ȱ�§Ĵȱ�Ĵȱ��§���ȱ�������������ȱ§�ȱ�Ĵȱã����ȱ���ȱ
������ȱ���ȱ����§����ȱ�����ȱ�Ĵȱ������ȱ������ȱ����ȱ�Ĵȱ��������ȱ���������ȱ���������ȱ
���ȱ �ã��ª��������§Ĵȱ ���ȱ ��§����ȱ ���������ã�����ȱ ǻ��ȱ ������ȱ ���ȱ ŗŗȱ ���ȱ ��¢ȱ ŗŗǼǯȱ
�Ĵȱ��ȱ������ȱ��������ȱ�������ȱ������ȱ�§����ȱ�����ȱ����ȱ�Ĵȱ��§���ȱ��ȱ����������ȱ
��ȱ �§��������ȱ ���������ã���ȱ ���ȱ �������ã���ȱ ���ã�ȱ �ã���ȱ ���ȱ ������������ȱ
����§���ǯȱ

Skolan introducerar entreprenörskap för unga
�������ȱ�����ȱ�Ĵȱ�������ȱ����ȱ�ã�§�����ȱ��ª�ȱ�Ĵȱ����ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ�������ȱ�ªȱ
�§�����ȱ����ȱ�Ĵȱ����ȱ��ȱ������ȱ�ã�ȱ����������ȱ�§�����ǯȱ�§����ȱ������ȱ��ȱã������ȱ�����ȱ
���ȱ���ȱ�§����ȱ���������ȱ���ȱ����§���ǰȱ��������������ȱ���ȱ�§��������ȱǻ����ȱŘŖŖşǼǯȱ
��Ĵ�ȱ�ã�§������ȱ�������§Ĵȱ���ã���ȱ ����ȱ�ã��§��������ȱ �����§��ȱ�Ĵȱ�����������ȱ
���ȱ��ªȱ�ã�ȱ�Ĵȱ������ª������ȱ���ȱ�§�����������ȱ������§�����ȱ�ȱ�����������ǯȱ���ȱ§�ȱ
���ȱ��ȱ����������ȱ�ªȱ�§Ĵ��ȱ������ȱ���ȱ�§������ȱ�����������ȱ���ȱ���ȱ�����������ȱ
�§���������ȱ�§������ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�§����ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ�§����������������ȱ�§�ȱ
�����������ȱ �ã��ª���ȱ �§Ĵ��ȱ ���§���ȱ §�ȱ ���ȱ��ȱ �ã�ȱ ����ǯȱ �Ĵȱ ����ȱ �ȱ �������ȱ �Ĵȱ
ã����ȱ������ȱ���ȱ����§����ȱ§�ȱ�Ĵȱ�¢���ȱ��ȱ���������ã�����ȱ�ȱ�§��������ǰȱ���ȱ�ªȱ�ª��ȱ
�ȱ����������ȱ���ȱ�ȱ�¢�������ȱǻ��ȱ������ȱ���ȱŗŗȱ���ȱ��¢ȱŗŗǼǯ
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Lgr 11:ȱ ������ȱ ���ȱ ���������ȱ ���������ȱ�����������ǰȱ�¢ę������ȱ���ȱ ��§���ã��������ȱ
����ȱ�����ȱ�Ĵȱ��ã��ȱ����ȱ ��·��ȱ���ȱ �ã��ȱ�������ǯȱ��������ȱ���ȱ �ªȱ�ã�������ȱ�Ĵȱ ��ȱ
���������ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ��������ȱ ���ȱ �ã��ª��ȱ �Ĵȱ ������ȱ �ª�§�ȱ ��§����§�����ȱ ���ȱ
�����������ȱ���ȱ�����ǯȱ������ȱ���ȱ�§�������ȱ�����ȱ����ȱ�Ĵȱ��������ȱ���������ȱ�Ĵȱ
�ã��ª��������§Ĵȱ���ȱ��§����ȱ���������ã�����ǯȱ

Lgy 11:ȱ������ȱ���ȱ���������ȱ���������ȱ�����������ǰȱ�¢ę������ȱ���ȱ��§���ã��������ȱ
����ȱ�����ȱ�Ĵȱ��ã��ȱ���ȱ���§Ĵ�ȱ�¢�ȱ��·��ȱ�ȱ��������ȱ���ȱ�Ĵȱ�ã��ȱ�������ǯȱ��������ȱ
���ȱ�ȱ������ȱ�ªȱ��������ȱ���ȱ�ã��ª��ȱ�Ĵȱ��ȱ���������ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�Ĵȱ������ȱ�ª��ȱ
��§����§�����ȱ���ȱ�����������ȱ���ȱ�����ǯȱ������ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ�Ĵȱ��������ȱ���������ȱ
���������ȱ ���ȱ �ã��ª��������§Ĵȱ ���ȱ ��§����ȱ ���������ã�����ǰȱ �ã���������ȱ ���ȱ
������������§������ǯȱ�§�������ȱã���ȱ ���������ȱ�ã���������ȱ �Ĵȱ�����ȱ ������ȱ���ȱ
�����ȱ�ã�����ǯȱ���������ã������ȱ�ã��ª���ȱ§�ȱ�§��������ȱ�ã�ȱ�����������ǰȱ����§��������ȱ
���ȱ������ȱ�������ǯȱ

���ȱ ���ȱ ��ę������ȱ ���������ȱ entreprenörǵȱ ���ȱ §�ȱ ��ª��ȱ �Ĵȱ ę���ȱ ��ȱ ��������ȱ
��ę������ȱ��ȱ���������ǰȱ���ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ��ȱ����ȱ���ȱ�����������ȱ�ȱ���ȱ
utanför organisationer eller i olika skolsammanhang (exempelvis inom grundskolan 

���ȱ �¢������������Ǽȱ �����ȱ �ȱ ����§����ȱ �ȱ �����ǯȱ��ȱ ��ę��������ȱ ���ȱę���ȱ �Ĵȱ �����ªȱ
���������ȱ���§����ȱ�����ȱ�����������������ȱ���ȱ§�ȱ���§������ȱ�ã�ȱ��ȱ���������ã�Ǳȱ�Ĵȱ
���ȱ§�ȱ��§��ǰȱ§�ȱ�������§���ǰȱ§�ȱ�����������ǰȱ ���������ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ �����§¡�ȱ���ȱ
�¢�����§Ĵ����ȱ ǻ����������ȱ������������ȱŘŖŖřǼǯȱ���ǰȱ���ȱę���ȱ��ȱ���ȱ����§Ĵ��ȱ
���ȱ �ã������ȱ �����ȱ ��ȱ ��ę������ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ ���§����ȱ ���ȱ ���������ã�����ȱ
���ȱ ��ȱ �������ȱ �§�ȱ ���������ã���ȱ ���ã���ȱ �����ę��ȱ �ã��ª��������§ĴǱȱ �Ĵȱ ���ȱ
�ã���ª�ȱ �Ĵȱ ���ȱ ę���ȱ �������ǲȱ ���ȱ �Ĵȱ ���ȱ ę���ȱ �ª���ȱ �ã�������ȱ �ªȱ ���������ǲȱ
���ȱ �Ĵȱ ����������ȱ ����������ȱ �Ĵȱ �����ȱ �ã��ȱ �ª���ȱ ª�ȱ ���������ȱ ǻ������ȱ ŘŖŖśǼǯȱ
����ȱ��Ĵ�ȱ ����ȱ �ȱ ��ȱ�������������ȱ���ȱ �ȱ �Ĵȱ �������ȱ���ȱ�����ȱ�§�������ȱ ���ȱ
��§�����ȱ §�ȱ �ȱ ���������ȱ ���ȱ �ȱ �����������ȱ ���ȱ �����ȱ �§�������ǰȱ �ȱ �����ȱ ����ã��ǯȱ
�§��ã�ȱ�������ȱ ����ȱ���������ã�����ȱ������ȱ��ȱ enȱ������ȱ����ȱ���ȱ§�ȱ�Ĵȱ ��������ȱ
��ȱ�ª���ȱ�§��������ȱ���������ǯȱ��Ĵ�ȱ����������ȱ�����ȱ����ȱ�Ĵȱ��ȱ���ȱ�¢��ȱ���ȱ
���������ã�������ȱ ���ª����ȱ ��ȱ ������ȱ ����������ȱ �§�ȱ �����ȱ Ě¢Ĵ��ȱ ����ȱ �Ĵȱ �����ǰȱ
��������ǰȱ�ã��§Ĵ��ȱ����§����������ǰȱ����ȱ�Ĵȱ�����ȱ�ã�§����ȱ�Ĵ��¢���ȱ����ȱ�¡�����ȱ�Ĵȱ
det egna vinstintresset hamnar urȱ�����ȱǻ	� ���ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŖşǼǯȱ����§������������ã���ȱ
§�ȱ�§������ȱ�������ȱ�ªȱ�����ȱ���ª��ȱ�ȱ����§����ǰȱ�§�ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ�ª��ȱ�������ȱ
���ȱ������ǰȱ����ȱ�Ĵȱ���ȱ����ȱ�������������ȱ����§������������ã���ȱ�����������ȱ���ȱ
����������ȱ������ȱǻ�������ȱǭȱ������ȱŘŖŗŗǼǯȱ
ȳ���ȱ ���ȱ �§����ȱ §�ȱ �Ĵȱ ��ȱ �¢ȱ ����������ȱ ����§������������ã���ȱ ���ȱ �����ȱ �ªȱ
���������������ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ�ªȱ��ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ������������ǵȱ��Ĵ�ȱ�������ȱ
���������ȱ�ªȱ���ȱ��������ȱ������������ȱǻ��������ȱ�ã���ȱ��Ĵ��ȱ��ȱŗşŞŖȬ���ȱ����ȱ
����ȱ������ȱŘŖŖŖȬ���Ǽȱ���ȱ§�ȱ�ªȱ�§�ȱ��ȱ�ªȱ���������������ȱ���ȱ����ȱ�ã���ȱ����������ǯȱ
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��ȱ§�ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ������������ȱ������������ǰȱ������������ȱ���ȱ���������ã���ǯȱ
	����ȱ �Ĵȱ �������ȱ ���������ȱ �§���������ȱ ���ȱ ��ȱ ���ª���ȱ ��ȱ ���ȱ �§��������ȱ
�§������ȱ�����ȱ�ã��ª���ȱ���ȱ���������ǯȱ��Ĵ�ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��ȱ���ȱ����ȱ���ȱ�ã��������ȱ
�Ĵȱ�ã��ȱ���ȱ�ȱ�ª��ȱ���������ȱ���ȱ���������ǯȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�ã�������ȱ�ª��ȱ�ã��ȱ���ȱ�����ȱ
����������ǰȱ���ȱ��ȱ��§���ȱ���ȱ�ã������ȱ�������ȱ��ª���Ǳȱ�����ȱ§�ȱ�����ȱ�����������ǵȱ�����ȱ
�����ȱ���ȱ��ǵȱ�����ȱ����������ȱ��ª�ȱ��ȱ���ã�ǵȱ���ȱ���ȱ���ȱ�ã�ȱ�§���������ǵȱ
��ȱ���ȱ
�����ȱ��¢���������ȱ ��������ãȱ��ǵȱ�����ȱ �ã��ª���ȱ���§����ȱ�����ȱ����������ǵȱ����ȱ
�����ȱ ��ª���ȱę���ȱ���ȱ����ȱ ����ȱ���¢���ȱ�Ĵȱ�������ȱ �ȱ��Ĵ�ȱ�������ǰȱ���ȱ �§�����ȱ
������ȱ ���ª���ȱ ��ȱ ã�����������ȱ �ã���ª����ȱ �����ȱ �����������ȱ �ȱ �ã��ª���ȱ ���ȱ
ã����§���ȱ�ã��ª���ȱ����ȱ����§������������ã�����ǯ

Dagens ungdomar benämns som ”Generation Y” (Generation why)
���ȱę���ȱ�����ȱ�§Ĵȱ�Ĵȱ��������ȱ�§�������ǯȱ����ȱ���ȱ��ȱ����ȱ��ȱ���ȱ�����ȱª����ǰȱ�ã�ǰȱ
������������ǰȱ������ȱ�����ȱ���ȱ������������ǰȱ���ȱ���ȱ�ª�ȱ§���ȱ�Ĵȱ����ȱ��ȱ�§�������ȱ
�ȱ ������������ȱ ���ȱ �����ª�ȱ �����ȱ ���������ȱ �ã��ȱ ����������ȱ �§���������ȱ ���ȱ
�ã��ª���ȱ����ȱ�������ǯȱ	����ȱ�Ĵȱ����ȱ��ȱ���ȱ�ȱ������������ȱ�§����ȱ��ȱ�Ĵȱ��������ȱ
�ªȱenȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ�����ª�ȱ���ȱ��������ãǯȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ
��¢���������ȱ��������ãȱ�����ȱ�����ȱ����§¡�ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ����ãȱ������ȱ�Ĵȱ
forma hur denȱ������������ȱ�§����ȱ���ȱ�����ȱ���ǯȱ���ȱ����������ȱ���ȱ�����§���ȱ�ȱ��Ĵ�ȱ
�������ȱ���ȱ���ª����ȱ�����ȱ���§�������ȱ�ȱ�����ȱ�§����ǰȱ���ȱ����Ĵ��ȱ��������ȱ�ã���ȱ
��Ĵ��ȱ��ȱŗşŞŖȬ���ȱ����ȱ����ȱ������ȱŘŖŖŖȬ���ǯȱ��ȱ����������ȱ���ȱ���ª����ȱ���§�������ȱ
	���������ȱ�ȱǻ�������ȱŘŖŖŞǼǯȱȱ	��������ȱ��������ȱ�����ȱ����������ȱ���ȱȄ���ȱ��¡���ȱ
������������Ȅǯȱ��ȱ����������ȱ���ȱ�§���ȱ�§����ȱ���ȱ���������ȱ���§����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ���ȱ��¢��ȱ
��ȱ��������ȱ���������ǯȱ���§�������ȱ�������ȱ���ȱ�ªȱ����������ȱȄ �¢Ȅȱ������ȱ�����ȱ
�Ĵȱ���ȱ§�ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ�ȱ��ã���ȱ�����§������ȱ���ª���§Ĵ��ǰȱ����ȱ����ȱ����ȱ�ã�§�����ȱ
����ȱ����§����ȱ�ȱ�����ǯȱ

Ȅ���ȱ ������ȱ ŗşȮŘŖȬª������ȱ ����ȱ ���ȱ �ªȱ �������ȱ ���ȱ ���ª���§Ĵ��ȱ �����ȱ ���������������ǯȱ
��������������ȱ�¢����ȱ�Ĵȱ���ȱ§�ȱ�ã���������ȱ���ȱ��ª����ȱ�Ĵȱ�ªȱ��ȱ���ȱ�ã��ȱ�¡ȱ��ȱ���§�ǰȱ���ȱ
�ȱ��§���ȱ������ȱ§�ȱ���ȱ ������������ȱ���ȱ�����ȱ���������ȱ�ȱã���ȱřŖȱª�ȱ���ȱ�����������ȱ���ã�ȱ
�����ȱ ���������������ǯȱ ���������ȱ ���ȱ ���ȱ �¢����ȱ ���ȱ §�ȱ ��������ã��ȱ �Ĵȱ �§��ȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ
���������������ȱ���ȱ���ȱ����ȱ�ª��ȱ���ȱ�Ĵȱ�¢���ȱ���ȱ§�ȱ������ȱȄȱ���������ã�ȱǭȱ����������ǰȱřŞȱª�ǯ 

���ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ����������ȱ���ȱ��������ȱ������������ǵȱ���ȱ���ȱ§�ȱ�����ȱ
�ã�ȱ�����ȱ����������ǰȱ���ȱ��������ȱ������������ǰȱ§�ȱ�Ĵȱ��ȱ���ȱ��¡��ȱ���ȱ���ȱ�
�ȱ
���ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ �ȱ ���ȱ��¢���������ȱ ��������ãȱ ǻ����������ȱǭȱ����������ȱ[����ȱ
ŘŖŗŗǼǯȱ�����ȱ����������ȱ §�ȱ ��ȱ���������ȱ ��§�ȱ ��ª�ȱ �����ȱ ª����ȱ ������ȱ ����ȱ �������ȱ
������ǯȱ���ȱ��������������ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ ���ȱ���ȱ ���ȱ�����������ȱ���ȱ
��������ȱ���ȱ�§����ȱ������ȱ����ȱ����§ġ���ǯȱ���ǰȱ��������������ȱ���ȱ����ªȱ�������ȱ
�ã���������ȱ�ã�ȱ�ã�§�����ȱ�Ĵȱ�����ȱ��¢��ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ���������ȱ�������������ȱ
ǻ������ȱŘŖŖřǼǯȱ����ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ����ȱ����ȱ���ȱ������ȱ�ȱ���ȱ�������������ȱ
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���ȱ����ȱ�§����ȱ���ȱ �ã�§�������ȱ���ȱ�ã��§��������ȱ ����ȱ�����ȱ�§����ȱ�����ȱ����ȱ
���ȱǻ�¡��������ȱ�����ȱ�§����ȱ����������ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ������Ǽȱǻ�����ǰȱ�������ȱ
ǭȱ��������ȱŘŖŖŚǼǯȱ	�����������ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ�������ȱ���ȱ§�ȱ����ȱ������ȱ�ȱ
������ȱ�����������ȱ���ȱ���ǰȱ�������ȱ�§�����ǰȱ�������ȱ���ȱ�������ȱǻ����ȱǭȱ��������ȱ
ŘŖŖŜǼǯȱ����ȱ��������ȱ������������ȱę���ȱ�����ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ����ȱ����������ȱ�ȱ
������§���ȱ���§����ȱ���������ǰȱ���ȱ����ȱ�§��ȱ�Ĵȱ�����ȱ��ȱ����§��������ȱǻ����ȱŘŖŖşǼǯȱȱ
�������ȱ���ȱ������ª���ȱ�����ȱ�ĴȱŝŖȱƖȱ��ȱ����ȱŗŘȮŗŜȬª������ȱ������ȱȄ��������Ȅȱ�§�ȱ��ȱ
��������ȱ��ª���ȱ���ȱ��ȱ������ȱ������ȱ�ã��ȱ�ªȱ���ȱ������ȱǻ���ȱ�����ȱ������Ǽȱǻ������ª���ȱ
ŘŖŗŖǼǯȱ�����ȱ§�ȱ��ȱ��ȱĚ���ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ�Ĵȱ������ȱşȬŗŘȱª������ȱ���ȱȄ��������Ȅȱ
���ȱ���ȱ����������������ȱ���ȱ��ȱ��§���ȱ�§����ȱ���ȱ�§����ȱ���ȱ�����������§��������ȱ
�ªĴȱ��ȱ ��������ȱ ������������������ǯȱ�����ȱ����������ȱ ���§����ȱ����ªȱ ��������ȱ ����ȱ
�Ĵȱ�ã��ȱ�����������ȱ�ªȱ�����ȱ���ȱ�¢�ȱ�§Ĵȱ§�ȱ��������ȱ������������ǰȱ�¡��������ȱ���ȱ
��� ���������ȱǻ����§��ǰȱ��������������Ǽǯȱ��Ĵ�ȱ����§��ȱ§�ȱ���§�������ȱ��ȱ��ȱ
���������ȱ�ȱ��ȱ������Ȭ���������ȱ�§�ȱ���������ǰȱ���ȱ�Ĵȱã����ȱ������ǰȱ�ã���ȱ�������ȱ
�����ȱ �ã���ȱ �ã�����ȱ ����ȱ ��������ã�����ȱ �����������ȱ���ȱ ��ȱ �����ȱ ���������ȱ���ȱ
����������ȱ �������ȱ ǻ��������Ȭ������ȱǭȱ	��£¤��£Ȭ����à�Ȭ��Ȭ	������ȱ ŘŖŗŘǰȱ
� �ȱ
ŘŖŖŜǼǯȱ ��§�������ȱ §�ȱ������ȱ��������ȱ����ªȱ ������������ȱ ��ȱ �����ȱ �����������ȱ ���ȱ
�����ȱ��ȱ��������ǯȱ
�§���ǰȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ�§Ĵȱ�Ĵȱ�Ĵ�¢���ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ§�ȱ
�����������ȱ�������ǯȱ
ȳ����ȱ�����ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ§���ȱę���ȱ�Ĵȱ§�����ȱ�ã��ã�����ȱ�ȱ�§��ã�����ȱ���ȱ
��������ȱ������������ȱ ǻ�������ȱŘŖŖŞǼǯȱ	���������ȱ�ȱ§�ȱĚ�¡����ǰȱ ��ª��ª�����ǰȱ�����ȱ
�����ȱ���������ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ�ã�ȱ���ȱ������ȱ����ȱ�����ȱ������ȱ�§�����ǯȱ���ȱ§�ȱ��ȱ
���ȱ��¢�ȱ������������ȱ�ȱ����ȱ�ã���ȱ����ȱ§�ȱ��������ȱ������������ǯȱ��ȱ§�ȱ���ȱ�ªȱ�������ȱ
Ȅ���ȱ �����������ȱ ��������Ȅȱ ���ȱ ��§�����ȱ ��ª���ȱ Ȅ����ã�Ȅȱ ǻ�§���ȱ ���§�������ȱ
����������ȱ�ȱƽȱ �¢Ǽǯȱ��ȱ����������ȱ ���ȱ��§��ȱ����ȱ ����ȱ���ȱ �������������ȱ�§�ȱ��ȱ
���ã���ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�ªȱ�§���ȱ����ȱ�ª�ȱ���ȱ����ȱ��ª�ȱ�����ȱ������ȱ���§�����ȱ����ȱ
�������ȱ�§�����ǯȱ	�����������ȱ �����ȱ�ȱ���§���ȱ���ȱ	���������ȱ�ȱ���ȱ���ȱ§�ȱŜŖȬȱ
���ȱŝŖȬ����������ȱ���ȱ��§���ȱ�§����§Ĵ��ȱ�ª��ȱ����ȱ���ȱ������ȱ���ȱ§�ȱ������ȱ���ȱ����ȱ
������������ǯȱ��Ĵ�ȱ ����ȱ ��������ȱ ��ª�ȱ����������ȱ�ȱ ���ȱ ����ȱ��������ȱ���ȱ ��������ȱ
�Ĵȱ ���§����ȱ �ã��ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �����ȱ ������������ȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ ���ª����ȱ ������������ȱ
���������������ǯ

Ȅ���ȱ���ȱ����ȱ����������ȱ§�ȱ�Ĵȱ���ȱ����ȱ��ȱ�ªȱ�����������ȱ���ȱ��ǱȱȬȱ���ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�§�ȱ§�ȱ
��Ĵȱ�������������ǯȄȱȱ���ǰȱŗşȱª�

	����ȱ�Ĵȱ��ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ���������ȱ�����ȱ�Ĵȱ�����ȱ�ã��ª�������ȱ���ȱ���§����ȱ
����������ȱ�ȱ���ȱ��������ȱ������������Ǳȱ
 

Ȋȳ������ȱ�ã�§�����ǯȱ���ȱŗŝȬª��ȱª����ȱ���ȱ�§��ȱ����ȱ������ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ��ȱȱ ȱ
ȱȱȱȱȱȱȺ����������ǯȱȱǻ���ǰȱŘŖŗřǼ
Ȋȳ[���ȱ���������§������ȱ���ȱ������ȱ����ȱ�������ȱ������ȱǻ�������ȱŘŖŖŞǰȱ  

ȱȱȱȱȱȱȺ������ª���ȱŘŖŗŖȱǼȱ
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Ȋȳ[���ȱ�������ȱ����������ȱ��ȱ��§����������ȱ��¢�����ȱ���ȱ��¢�����������ȱȱ ȱ
ȱȱȱȱȱȱȺ�¢����ȱǻ�
�ȱŘŖŗŖǰȱ��������¢������ȱŘŖŗřǼ

�����ȱ���ȱ��ȱ�Ĵȱ���¢�����ȱ����������ȱ�ã�ȱ�����ȱ����������ȱ���ȱ���ȱ§�ȱ����ȱ�Ĵȱ
�����ȱ�ȱ�������ã����ȱ�����ȱ�¢������������ȱǻ�����ȱǭȱ��������ȱŘŖŖşǼǯȱ�����ȱŜŖȬ�����ȱ
������ȱ ��ȱ �����ȱ ���������ȱ �¡�������ȱ ���ȱ ����§�����ȱ ŚŖȬ��������ȱ ���ȱ ��������ȱ
�����ȱ�����ȱ���ǰȱ§�ȱ��ȱ���ȱ�����������ȱę���ȱ�ªȱ�ª���ȱ��ȱ��ȱ����ȱ�����ę������ȱ���ȱ
�������ȱ������ǯȱ�§�ȱŚŖȬ����������ȱ�����ȱ�§���ȱ����ȱ������ȱ���ȱ����Ĵ�����������ȱ���ȱ
��������Ĵ���ȱ������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ��ȱ�§����������ȱ�������§�����ǰȱ�����ȱ
������ȱ���ȱ�§���ȱ���ȱ�§���ǯȱ	§������ȱ�������ȱ��ȱ�§����������ȱę���ȱ��ě���ȱ���ȱ�����ȱ�ªȱ
�����ȱ���������ȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ�ã������ȱ����ȱ�ã���ȱ�������ȱ�����ȱ�¢�������ǯȱ�ȱ
�������ȱ§�ȱ���ȱ������ȱ��ȱŗśȱƖȱ��ȱ����������ȱ���ȱ�ª�ã����ȱ����������ȱ�������ȱ�ã��ȱŗşȱ
ª��ȱª����ȱǻ
��������ȱǭȱ���������ȱŘŖŗřǼǯȱ�ȱ�§������ȱę���ȱ���ȱ�§����ȱã������ã�������ȱ
���ȱ�����ȱ�Ĵȱ�ª�ã���ȱ�ã����������������ȱ�ã��ȱŘŚȱª��ȱª����ȱǻřŞȱƖǼǰȱ��Ĵ�ȱ�ȱ�§��ã�����ȱ
���ȱ�������ȱ�����������������ȱ���ȱ�¡ȱ����������ȱ�§�ȱǻŚŞȱƖǼȱ���ȱ�������ȱ�§�ȱǻŚşȱ
ƖǼǯȱ ȱ ���ȱ	������ȱ ���ȱ �ã�����������ȱ �§�ȱ �����ȱ �ª��ȱ ã������ã��������ě���ǯȱ���ȱ
ę���ȱ§���ȱ�����ȱ����������ȱ������ȱ�������ȱ���ȱ�§�ȱ�§�ȱ���ȱ�§����ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ
���ȱ�ª�ã����ȱ�ã�������������ȱǻ�ǯ�ǯ�ǯȱŘŚȱª��ȱª����Ǽǯȱ��ȱ���ȱª������ȱ���ȱ���ȱ�ã��ȱŗşŞŝȱ
����ȱśŘȱ�������ȱ�������ȱ�ª�ã����ȱ�ã�������������ȱ�§��ã��ȱ���ȱ�§�ȱ�§�ȱ���ȱ���ȱřŜȱ
�������ǯȱ�����ȱ�ã������������ȱ�ª�ȱ§���ȱ�Ĵȱ���§��ȱ�§������ȱª����������ȱ�ã���ȱŗşşŖȱ
����������ȱŗşşŘȱǻ����Ǽǯ
ȳ�����ȱ ���������������ȱ ������ȱ �ªȱ �����ȱ ����������ǵȱ���ȱ �ª�ȱ �Ĵȱ ���§��ȱ �Ĵȱ �����ȱ
��������ȱ �ã���ȱ �������ȱ ���ȱ �ã�ȱ ���ȱ �������ȱ ������������ȱ ���ȱ ���������ǰȱ
������ȱ���ȱ�ã��ȱ�Ĵȱ���ȱ���ȱ�§����ȱ���ȱ�ã�ȱ���ȱ�Ĵȱę���ȱ�Ĵȱ�����ȱ���ȱ������ȱ�Ĵȱ���ȱ
ǻ�������ǰȱŘŖŖŞǼǯȱ���ȱ���ȱ§�ȱ����ªȱ��ȱ����������ȱ���ȱ�ã��§����ȱ���ȱ�Ĵȱ��ȱ������ȱ�ªȱ����ȱ
���ȱ�ã�����ǯȱ���ȱ���ȱ���������ȱ����������ȱ�ȱ�Ĵȱ���ã��ȱ�Ĵȱ������ȱ§�ȱ��������ȱ���ȱ
�����ǲȱ��������ȱ�ª�ǰȱ������ȱ�����������ǰȱ��������Ȧ���ã�ǰȱ������������ȱ���ã������ȱ���ȱ
���������ȱ����������ȱǻ�������ȱǭȱ������ȱŘŖŗŗǼǯ

Ȅ���ȱ§�ȱ�������ȱ�Ĵȱ���ȱ����ȱę���ȱ�ª���ȱ����ǰȱ�ªȱ����ȱ���ȱ�§��ȱ�Ĵȱ����ȱ��ȱ�ª���ȱ���������ȱ���ȱ
�����ȱ�Ĵȱ���ȱ����ȱ����ȱ�ªȱ���ȱ������ǰȱ�ã�ȱ�ªȱ���ȱ���ȱ�ªĴȱ��Ĵȱ����ǯȄȱ���ǰȱŗşȱª�

��ȱ �§�����������ȱ ���������������ȱ ��������ȱ ���ȱ ������ȱ 	���������ȱ �ȱ ����ȱ ��ȱ
��������ȱ ������������ȱ §�ȱ �������������������ǰȱ �����������ȱ ����§��������ǰȱ
�����§��ã���������ǰȱ����������ȱ���������������ȱ���ȱ��ȱ�����ª������ȱ������������ǯȱ

Ȅ���ȱ����ȱ�§����ȱ�Ĵȱ���ȱ�����ȱ�ã��ȱ���ǰȱ���ȱ���ȱ��ȱ���ȱ���ȱ����ȱ�ã��ǰȱ���ȱ§�ȱ����ȱ������ȱ�Ĵȱ
��ȱ���ȱ�ª���ȱ�§���ȱ���ǯȄȱ���ǰȱŗşȱª�
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Sammanhang vilka generation Y verkar inom och som 
påverkar deras förmågor 
���ȱ��������ȱ�§����ȱ�ã�ȱ���ȱ�����ȱ����������ȱ����ȱ�����ȱ�
�Ȭ����ã��ǰȱ���������ȱ��ȱ
���ȱ���ȱ�����ǯȱ���������ȱ���ȱ����ȱǻŘŖŖŜǼǰȱ���ȱ�����������ȱ���ȱ�ã�ȱ���ȱ�������������¢���ȱ
���ȱ�ª���ȱ��������ȱ�§�ȱ���ȱ�§����ȱ���§��������ȱ��ȱ�
�ǯȱ���ȱ�������������¢����ȱ
�¢����ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ�ªȱ �Ĵȱ�����ȱ����ȱ�§�������ȱ���ȱ��������ȱ ���ȱ�Ĵȱ��ȱ§�ȱ
��������������ȱ �ªȱ ��ȱ ��§�����ȱ §�ȱ �ȱ �������������ȱ ���ȱ �����ȱ ǻ������������ȱ
���§���ȱ��ȱ����ȱ���ȱȄ����ȱ£�������ȄǼǯȱ���ǰȱ�����ȱ����������ȱ�����ȱ�Ĵȱ��ȱ������ȱ
��ȱ�Ĵȱ�ã��ȱĚ���ȱ�����������ȱ���������ȱ���ȱ�§����ȱ���������ȱ��ȱ�¢�ȱ �ã��ª���ȱ���ȱ
���������ǯȱ��ȱ���ȱ�¡��������ȱã��ȱ�ªȱ������ȱ�����ȱ��ȱ�¢�����ȱ�ªȱ�����ǰȱ£�����ȱ�ªȱ
��Ǳ�ǰȱ§�ȱ�����������ȱ���ȱ�������ȱ������ȱ���ȱ����ȱ�Ĵȱ�����������ȱǻ���ȱ�¡��������ȱ
���Ȧ� �Ĵ��Ȧ���������Ȧ��������Ǽǯȱ �����������ȱ ���ȱ ���ȱ ��������ȱ ���ȱ �Ĵȱ ��ȱ �ã�ȱ
en sak i taget och endast zappar sig mellan olika IKT-relaterade aktiviteter men 

����������ȱ§�ȱ���ȱĚ���ȱ�����������ȱ ���ȱ��ȱ ������ȱ ���ȱ����§��������ȱª�ȱ ���������ǯȱ
��Ĵ�ȱ���§������ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ����������ǰȱ���ȱ���ȱ��§�������ȱ§���ȱę���ȱ���ȱ
§����ȱ�
�Ȭ���§�����ǰȱ§�ȱ���ȱĚ�¡����ȱ���ȱ��§�����ȱ�ª�ª����ȱȄ£��������Ȅǯȱ��ª���ȱ§�ȱ
��ȱ�����ȱ���������§������ȱ���ȱ�����ȱ����������ȱ���ȱ�Ĵ�¢��ȱ�ã�ȱǻ�Ĵȱ������ȱ�����ȱ
£����ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�ã��ȱĚ���ȱ�����ȱ���������Ǽȱ§�ȱ��ȱ�ã��ª��ȱ���ȱ��ȱ������ȱ�Ĵȱ
��ȱ�¢Ĵ�ȱ��ȱ�ȱ���ȱ¢��������ǵ

Ȅ����������ȱ§�ȱ��������ȱ���ȱ�ªȱ�Ĵȱ������ȱ�����ȱ����ȱ�����������ȱ�����ȱ�Ĵȱ�������ȱ���ȱ
�����ȱ �ã���ǯȱ���ȱ ��ȱ ���ã���ȱ ����ȱ �ª���ȱ ���ȱ §�ȱ ���ȱ �ªȱ �Ĵȱ �����ȱ ����ȱ�����ȱ �����������ǰȱ
��ȱ ���ã���ȱ ����ȱ ���ȱ��������ȱ ���ȱ�������ȱ ���ȱ ��������ȱ �����������ȱ ���ȱ ��������ȱ �ã��ȱ ��§���ȱ
���������ǯȄȱ����§������������ã�ǰȱŚŘȱª�

ȳ���ȱ����ȱ����§������������ã����ȱ�§���
��¢����ȱ ��§���ȱ ���ȱ �ȱ ����§����ȱ ã���ǰȱ �����ã�����ȱ ���ȱ ����ȱ �§�������ȱ ǻ�����ȱ
ǭȱ ��������ȱ ŘŖŖşǼǯȱ �����ȱ �������ȱ �����ȱ �Ĵȱ ���ȱ ���ȱ ���Ĵȱ ��ȱ �������ȱ ����������ȱ
��ȱ ��§����������ȱ ��¢�����ȱ ���ȱ ��¢�����������ȱ �¢����ȱ ��ȱ �������ȱ ŗŖȬŘŖȱ ª���ȱ
ǻ����������ȱŘŖŖřǰȱ
�������ȱǭȱ��������ȱŘŖŖŝǰȱ���������ȱǭȱ
ã����ȱŘŖŖŗǼǯȱ

Ȅ�Ĵȱ�����ȱ���ȱ ����ȱ��ȱ�ª���ȱ�Ĵȱ�ã��ȱ§�ȱ������������ǰȱ���ȱ����ȱ������ȱ�Ĵȱ���ȱ���ȱ�ª�ªȱ �ȱ
�§����ȱ��������ǯȄȱ���ǰȱŗşȱª�ȱ
   

�ª��������ȱ����ȱ���ȱ��������ǰȱ����ȱ�����ȱ��¢�����ȱ�§���ǰȱ§�ȱ��ȱ����ȱ�����§���ȱ
������������ª����ȱ����ȱ�����§������������ǯȱ������ȱ�����§��������������ȱ������ã�����ȱ
Ȅ�������ȱ���������ȱ�§��������ȱŘŖŖşȦŘŖŗŖȄȱ���ȱ ��§���������ȱ��¢����ȱ��§���ȱ������ȱ
���������ȱ�����ȱ�������ȱ��������ǰȱ�§������ȱ�����ȱĚ�����ȱ���ȱ����ȱ�������ǯȱ���������ȱ
�����ȱ§���ȱ�Ĵȱ�������ȱ��ȱ������¢��������ȱ�ª��ȱ���ȱ�ã����������ȱ��ȱ��������������ȱ
�§�������ȱ���ȱã���ȱǻ���ȱŘŖŖŜǼǯȱ�ã�ȱ�ª���ȱ��������ȱę���ȱ����ȱ�Ĵȱ����ȱ���ª���ȱ�ª���ȱ
������ȱ �����ȱ ���ȱ�¢���������ǯȱ �������ȱ�����ȱ §���ȱ�Ĵȱ����ȱ �������ã�ȱã���ȱ ������ȱ �ã�ȱ
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����������ȱǻ�������ȱ�����§�����������ȱŘŖŗŗǼǯȱ��ȱ�������ȱ���ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ�§���ȱ
§�ȱ�Ĵȱ�ã���¢���ȱ��¢�����ȱ����§�ǯȱ�����§��������������ȱ�����§����������ȱǻŘŖŗŗǼȱ�����ȱ
�Ĵȱ�����ȱ��¢�����ȱ�§���ȱ���ȱ�ã��§�����ǰȱ���������ȱ���ȱ��ȱ���ȱ��ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ
�����ȱ�Ĵȱ���������ȱ���§������ȱ��ȱ�
�ȱã���ȱǻ������ª���ȱŘŖŗŖǼǯȱ�
�ȱ���ȱ���¢�����ȱ
���ȱ�ě���ȱ�ªȱ�§��������ȱ���ȱ�ªȱ�Ĵȱ�§Ĵȱ���ȱ§�ȱ��ȱ��������ȱ�ã�ȱ�§�����������ǯȱ���ȱę���ȱ
§�ȱ�ªȱ �§���ȱ����ȱ�Ĵȱ �ª���ȱ �������ȱ�§������ȱ��������ȱ�������ȱ���ȱ �
�ȱ���ȱ§���ȱ
�§���ȱ�������ȱ������ã���ȱ���ȱ�
�Ȭ���§��������ȱ���ȱ����������ȱ����ȱ�§�������������ȱ
���������ǯȱ
��ȱ�����ȱ��������ǰȱ�
�ȱ���ȱ��¢����ȱ��§���ǰȱ��ª�ȱ�ȱ��������ȱ����ȱ��������ȱ§�ȱ
�ã�ȱ������ȱ�Ĵȱ�Ĵ���ȱ���ȱ��ǰȱ���ȱ���������ȱ�ª�ª�ȱǻ��ȱ�¡��������ȱ
�����ȱ���������ȱ��ȱ
������Ȭ����ȱ��������ǰȱǻ   ǯ����ǯ���Ǽǯȱ
ȳ���ȱ��ȱ���ȱ��ȱ����ȱ§�ȱ�Ĵȱ���ȱ����ȱ§�ȱ������ȱ��������ȱ���ȱ���ȱã����ȱ�
�Ȭ���§��������ǰȱ
����ȱ�Ĵȱ���ȱ§���ȱ���ȱ����ȱ��ȱ������ȱ���ȱ������ȱ��§������ȱ������ǰȱ���ȱ�¡��������ȱ
���ȱĚ�¡����ȱ�§¡����ȱ������ȱ�����������ȱǻ����Ȭ������ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŖŞǼǯȱȱ��ȱ������§������ȱ
������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��ȱ���ȱ�§�������ȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ�¢�ȱ����������ȱ§�ȱ�Ĵȱ��ȱ���ȱ
ª����§���ȱ���ȱǻ����� ���ǰȱ���������ȱǭȱ���£�ȱŘŖŗŖǼǯȱ������ȱ���������ȱ��ȱ�§����ȱ���ȱ
ª����§������ȱ���ȱ������ȱ���¢�����ǰȱ����ȱ���ȱ§�ȱ������������ȱ�������������ȱ�Ĵ�����ȱ
���ȱ§�ȱ���ã�����ȱǻ���������ȱǭȱ���ĵȱŘŖŖŝǼǯȱ�¡��������ȱ§�ȱ�������ȱ�����������ȱ�����ȱ
��§����ȱ����������ȱ����ȱ��Ĵȱ�§��ª����ȱǻ���������ȱŘŖŖŗǼǯȱ

ȳ�§�����ȱ����ã��ȱ���ȱ���������ã�����
��������ã�ǰȱ����������ã�ȱ�ã�ȱ�ª��ȱ������ȱ���ȱ�§����ǰȱ�ª��ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ�����������ȱ
���ȱ����ȱ���ȱ������ǰȱ���ȱ���ȱ���ȱ����ȱ�������ȱ�ȱ��������ȱ�ªȱ���ǰȱ���ȱ�Ĵȱ��������ȱ��ȱ
������ȱ����§�������������ǰȱ������ȱ���ȱ���ȱ�ã���ª�ȱ�ã�ȱ������ȱ��ª�ȱ����§������ǯȱ���ȱ
ę���ȱĚ���ȱ�������ȱ����ã�ǰȱ���ȱ��������ȱ������ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�����ã����ª����ȱ���ȱ
ã����ȱ�ã�ȱ�ě�����������ȱǻ�����ȱŗşŞŜǼȱã���ȱ����ªȱ��������ȱ��ª�ȱ����§������ǯȱ������ȱ
§�ȱ����ȱ�§���ȱ����ȱ��ȱ�¢����ȱ�����ȱ�¡ȱ��ȱ��������ȱ�¢�����ǰȱ���ȱ§�ȱ����ªȱ��ȱ�������ȱ�ªȱ
��������ǯȱ��ȱ¢Ĵ��������ȱ������ȱ���ȱ�ã�§�����ȱ������ȱ§�ȱ���ȱã����ȱ���§��������ȱ��ȱ
�
�ǰȱ��ã���ȱ����������ȱ������ǰȱ��§����¢��ȱ������ǰȱ���ȱ��ȱ�ã�§������ȱ��ȱ���ȱ��¢���������ȱ
����������ã�ȱǻ�ª��ȱ�ã�ȱ���������ȱ���ȱ�ã�ȱ��������������Ǽǯȱ������ȱ������������§���ȱ
�ã�ȱ ���ȱ���ȱ���ȱ���ȱ �����§������ȱ������ǰȱ �¡��������ȱ�����ȱ��Ȭ�¢�������ȱ���ȱ ��Ȭ
�����������ȱ ǻ�����ȱ Ě���ȱ ª�ȱ ��������ȱ ę���ȱ �ã���������ȱ �Ĵȱ �������ȱ �ª��ȱ ����ȱ ���ȱ
�������ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ���ȱ���Ǽǯȱ�ª���ȱ���������ȱ���ȱ�§����ǰȱ�ªȱ�ª���ȱ�§Ĵǰȱ
��������ȱ���ȱ����ȱ��ȱ����������ȱ�ªȱ��������ȱ§�ȱ����ȱ��ȱ�����¢�����ȱǻ�������ȱŘŖŖřǼǯȱ
�ȱ ������ȱ��ȱŗşşŖȬ�����ȱ�ã�����ȱ ��������ȱ�Ĵȱ ��������ȱ�ªȱ���ȱ��ȱ������Ĵȱ����������ȱ
������ȱ�����ȱ����ª�ȱ���ȱ��§��ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ��������ǰȱ����ȱ�¡�����ȱ�����ȱ���������ȱ
���§������ȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ ��������ȱ ǻ�������ȱ ŗşşşǼȱ ���ȱ �ã�ȱ ���ȱ ��������ȱ ���ȱ
�¢�ȱ���ȱ����������ȱ�§�����ã��ȱ§�ȱ��������ȱǻ����������ȱŗşşşǰȱ�����ã�ȱǭȱ����ȱŗşşŝǰȱ
��������ȱŗşşŚǰȱ��������ǰȱŗşşŞȱ����ȱǭȱ ��������ȱŗşşŝǼǯȱ���������ȱ��ȱ�����¢������ȱ
���ȱ��§���ȱ���������ȱ�ªȱ�Ĵȱ��ȱ�Ĵȱ����������ȱ����������ȱ�ªȱ�§������ȱ�§���ǰȱ������ȱ���ȱ
¢����������ȱǻ�ǯ�¡ǯȱ��������ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŖŚǼǯȱ ���ȱ��ȱ���ȱ§�ȱ��������ȱ�§Ĵȱ�Ĵȱ��Ĵ�ȱ���������ȱ
��ȱ �������ȱ �§���ȱ ǻ�������ȱ ŘŖŖśǰȱ ������ȱ ŘŖŖŖǼȱ ���ȱ ���§��������ȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ
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�Ĵȱ�������ȱ�����¢�ȱǻ	����ȱŘŖŖŚǼǰȱ§�ȱ ���������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ����������ȱ�������ȱ
���ȱ ������ȱ �����������ȱ ����§����ȱ ǻ����������ȱ ŘŖŖŝǼǯȱ ����������ȱ §�ȱ �Ĵȱ ������ȱ
��������ȱ���§����ȱ���ȱ��ȱ������ȱ���ȱ�������ȱ������ȱ���ȱ���ȱ���§����ȱ�����Ĵȱ��ȱ
�����������ȱ§�ȱ�������������ȱ�����ȱ����ǯȱ������ȱ��������ȱ���ȱ��¢�����ȱ��§����ȱ������ȱ
������������Ȧ��������������ȱ ������ǰȱ ������Ȧ����������ȱ ǻ����������ȱ ŘŖŖŝǼǯȱ ������ȱ ����ȱ
ǻŗşşřǼȱ�����ȱ�§����ȱ�¢ȱ�
�ȱ��ȱ��ȱ��������ȱ�Ĵȱ��ȱ���ȱ���§���ȱ���ȱ�ȱ��������ȱ���ȱ
����ȱ����ȱ�ã��ª��������§Ĵȱ���ȱ���ȱ�¢Ĵ��ȱ��ȱ���ȱ�ȱ���ȱ����������ȱ�����������ǯȱ���ǰȱ
���ȱ��������ȱ����§���������ȱ�ȱ��Ĵ�ȱ�������ȱę���ȱ���ȱ��ȱ�§���ȱ�����ȱ��ę��������ȱ
��ȱ���������ȱ���������ã�����ǰȱ������ȱ§���ȱ�ã�ȱ���ȱ��ª��ȱ�ã�ȱ��������ȱ�Ĵȱ��������ȱ�ªȱ
���ȱ���ȱ���������ȱ�ª�������ȱ�ȱ������ȱ§�ȱ�§������ȱ���������ã�������ǯȱ���ȱ��ȱ��¢����ȱ
�ª�����ȱ����ȱ���ȱ��ª��ȱ�Ĵȱ�§��ȱ�Ĵȱ��������ȱǻ��ĝ��ȱŘŖŖŜǼǯ
ȳ�ã�ȱ�Ĵȱ�ã��ȱ������ȱ���ȱ����§����ȱ���ȱ���������ã������ȱ���ã���ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ���ȱ
���ȱ������ȱ��������ȱ ����ȱ�¡�����ȱ����ȱ���ȱ��ȱ �����ǰȱ�����ȱ ������ȱ���ȱ�Ĵ��¢���ǯȱ
����ȱ���ȱ���ȱ��ª��ȱ��Ĵȱ����ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ�ȱ������ȱ���ȱ§���ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ
�����ȱ ����ȱ �����ȱ ���ȱ ��ȱ �������ȱ������ǯȱ �§����ȱ ����ȱ ���ȱ ¢Ĵ��������ȱ����ã��ǰȱ ���ȱ
��������ȱ����ã�ǰȱ�§�ȱ������ȱ����ȱ���ȱ��������ȱ�§�ȱ���ȱ������������ǯȱ

Rekommendationer vid möte med den unga 
samhällsentreprenören  

��Ĵ�ȱ�������ȱ�����ȱ�Ĵȱ������ȱ�§�����ȱ�Ĵȱ�§��ã��ȱ���ȱ������ȱ���������ȱ��¢���������ȱ
��������ãȱ�������ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ�������������ȱ���ȱ�§����ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ�ã���ª����ȱ
�§������ȱ �����ȱ �ã��ª���ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ ���ȱ ����������ȱ �ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ
���������ã���ǯȱ��Ĵ�ȱ�������ȱ�����ȱ§���ȱ�Ĵȱ��ȱ�§�����ȱã���ȱ�ã���ª����ȱ�§������ȱ���ȱ
�
�ȱ���ȱ��ȱ���¢�����ȱ�����ȱ �ȱ�����������ȱ ���ȱ���ȱ���ȱã���ȱ���§������ȱ��ȱ �
�ȱ
�¢����ȱ����ȱ�¢�ȱ�ã��ª���ȱ���ȱ���������ǯȱ���������ȱ���ȱ��ȱ���ȱ��ȱã���ȱ���§������ȱ
��ȱ�
�ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ§���ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ�Ĵȱ��ȱ�����ȱ��¢�����ȱ�§���ȱ
���ȱ�ã��§�����ǯȱ��ȱ��Ĵ�ȱ��ª�ȱ�ȱ��������ȱ����ȱ��������ȱª�����ª�ȱ�Ĵȱ������ȱ���ȱ��ǰȱ���ȱ
���ȱę���ȱ�������ȱ����ȱ���ȱ���������ȱ��Ĵ�ȱǻ����������ȱǭȱ����������ȱ[����ȱŘŖŗŗǼǯȱ
���������ȱ���ȱ����§����ȱ§�ȱ������������ȱ��ȱ�Ĵȱ�§���ȱ����ȱ��¢����ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ
����ȱ���ȱ��������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�����ȱ�ã��ȱ���ȱ�§�ȱ��ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�ªȱ���������������ǯȱ
�����ȱ�ã����ȱ��ȱ����������ȱ�����ȱ�Ĵȱ�����ȱ����ã��ȱ���ȱ������ȱ����ȱ�����ȱ��������ȱ
�������������ȱ����§������������ã���ȱ������ǯ

ȳ�������ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ�
�
������ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ��������ȱ�ã����������ȱ§�ȱ��§ě�������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�����������ȱ
��������ǯȱ�����ȱ��������ȱ�ã����������ȱ§�ȱ����ã��ȱ���ȱ����ȱ���ȱ��������ȱ�ã���ȱ���ȱ�§�ȱ
��ȱ����ȱ�����������ȱ���ȱ�����������ǯȱ	����ȱ�Ĵȱ��������ȱ��§�����ȱ�ã�ȱ�����ȱ����ã��ȱ
�����§������ȱ���ȱ��ȱ��§���ȱ����§���ȱ���ȱ������ȱ��ȱ����ȱ����ȱ���ȱ�§�ȱ��ȱ����ȱ�����������ǯȱ
��ȱ���ȱ�������ȱ����ȱ�����������ȱ����ȱ���ȱ����ãȱ���ȱ��ȱ������ȱ���ȱ��ȱ�§����ȱ�Ĵȱ����ȱ������ȱ
����ȱ�¡��������ȱ������������ȱ�����ȱ����������ǯȱ���������§��������ȱ����������ȱ�ª��ȱ
��������ãȱ���ȱ���������ãȱ����ȱ�Ĵȱ���§������ȱ�ȱ��ȱ�����ȱ����ã����ȱ�ª�ȱ����ȱ��ª����ȱ
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�Ĵȱ�§�������ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ��������ȱ���ȱ����������ǰȱ�ªȱ�����ȱ�����������ȱ���ȱ���ã���ȱ
�����Ĵȱ���ǰȱ�����ȱ���ȱ����ãȱǻ����������ȱŘŖŖŝǼǯȱ

ȳ����������ȱ�����
�ª�ȱ��������ȱ�����ǰȱ���ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ��ǵȱ�����ȱ�ã��ª���ȱ���ȱ���������ȱ�ã�ȱ��������ȱ
������������ȱ��ȱ���ȱ���ȱ�����ȱŗŘȱª�ȱ�ȱ������ǵȱ
��ȱ���ȱ��������ȱ�¢�ȱ§����ȱ���ȱ§�ȱ�ªȱ
�§�ȱ�Ĵȱ�����ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ§����ȱ���ȱª�������ȱ�¢���ȱ��ǵȱ�����ȱę���ȱ���ȱ����ȱ��ȱ�ª���ȱ
§����ȱ���ȱ����ȱ���ȱ�ª����ȱ§�ȱ�ªȱ�§�ȱ�Ĵȱ���ȱ����ǵȱ��Ĵ�ȱ§�ȱ����ȱ�ª���ȱ��ª���ȱ���ȱ
��������ȱ�������ȱ���ȱ�Ĵȱ�������ǯȱ���ȱ��ȱ���ȱ����������ȱ�����ȱ����ȱ§�ȱ�Ĵȱ����������ȱ
�ȱ§�ȱ���ȱ�ªȱ�Ĵȱ�ã��ȱ�����������ȱ���ȱ��������ã�����ǰȱ�ªȱ��§���ȱ���ȱ�������ȱ������ǰȱ
���ȱ���ȱ��ȱ����ȱ���ȱ§�ȱ���ȱ�§����������ȱ��ȱ§�ȱ�ȱ��Ĵȱ�ã�����ȱ��ȱ�����ǯȱ���ȱ§�ȱ��ª��ȱ�Ĵȱ
����ȱ���ȱ�§�ȱ����������ȱ���ȱ���§Ĵ�ȱ�����������ȱ����ȱ�Ĵȱ�ã��ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ
���§����ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ�§���ȱȄ����ȱ��������ȱ�����������Ȅȱ���ȱ�����ȱ���ȱȄ��ȱ�����ȱ
�¢������Ȅǯȱ�����ª�ȱ��Ĵ�ȱ����������ȱ�¢����ȱ�§��������ȱ�Ĵȱ�¢���ȱ�Ĵȱ�����ę��ȱ�¢���ȱ��ȱ
�ã��ª���ȱ�§������Ȅǯǯ���������ȱ���������ȱ�����������ǰȱ�¢ę������ȱ���ȱ��§���ã��������ȱ����ȱ
�����ȱ�Ĵȱ��ã��ȱ���ȱ���§Ĵ�ȱ�¢�ȱ��·��ȱ�ȱ��������ȱ���ȱ�Ĵȱ�ã��ȱ�������Ȅȱǻ��¢ȱŗŗǼǯȱ�§����ȱ
������ȱ��������ȱ�Ĵȱ��§���ȱ��Ĵȱ��§���ã��������ǰȱ�����ȱ�����ȱ�����ȱ�Ĵȱã��ȱ���ȱ�ªȱ�Ĵȱ
�ã��ȱ�������ȱ�ȱ������ȱ���ȱ����ȱ������ȱ�ªȱ����ȱ����ȱ�ã��ȱ�����������ȱ�����ȱ���������ȱ
���ȱ ����������ȱ �ªȱ ��������ǯȱ �ª�������ȱ §�ȱ �Ĵȱ ������ȱ �ªȱ ��Ĵ�ȱ �§Ĵȱ ���ȱ �ã�������ȱ
����������ȱ ���ã�ȱ ����������������§����ȱ ���ȱ §���ȱ ��������ȱ �����ȱ �������ȱ ���ȱ
�ã��ª���ȱ���ȱ§���ȱ��§����ȱ���������ã�����ǰȱ�ã���������ȱ���ȱ������������§������ǯ
ȳ���ȱ §�ȱ �ªȱ ���ȱ ã������������ȱ �¢����ȱ ���ȱ ���������ã�����ȱ �ȱ ������ǵȱ  �ȱ ���ȱ �Ĵȱ
����§����ȱ���ȱ�Ĵȱ�����ȱ��ȱ�Ĵȱ��������ȱ�������ȱ�ã���������ȱ�Ĵȱ�����ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ
�ã�����ǵȱ���ǰȱ������¢����ȱ§�ȱ��§���ȱ�Ĵȱ������ȱ�����ȱ���ª���ȱ�ã�������ȱ�Ĵȱ��§���ȱ���ȱ
�����������ǰȱ���������ȱ ���ȱ�¢ę������ǰȱ ��§���ȱ��Ĵȱ��§���ã��������ȱ���ȱ��������ȱ ���ȱ
��������ã�������ã��ª��ǯȱ�������ȱ����ȱ�ȱ�¢���ȱ�Ĵȱ�§Ĵ��ȱ�����ȱ�ã��ȱ��ȱ���¢��ȱ�������ȱ
���ȱ�§���ȱ���ȱ��¢��ȱ�ȱ��ȱ��������ȱ����§�������������ǯȱ��ȱ��¢����ȱ���ȱ�ã��ª���ȱ���ȱ
�ã�ȱę����ȱ���ȱ��ȱ���������ã�ȱ����������ȱ�Ĵȱ�¢����ȱ����ȱ���ȱ����ȱ���ȱ��������ȱ
�����ȱ�ȱ�����������ȱǻ���ȱŗŗǼǯ

ȳ������ȱ���ȱ������ǰȱ�����ȱ������ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ�����ȱ������ǵ
��ȱ������ȱ ����§������������ã���ȱ �����ȱ�����ȱ�����ȱ�ªȱ�����ȱ���ª��ȱ �ȱ ����§����ǰȱ
����ȱ §���ȱ �����ȱ ���ȱ ���ª���ȱ ���������ȱ �ª��ȱ �������ȱ ���ȱ ������ǰȱ §�ȱ ��ȱ ��������ȱ
��ȱ �§�ȱ ���������ȱ �§�����ǯȱ
��������������ȱ ����ȱ�������ȱ �§�����ȱ ������ȱ ���ȱ
����§Ĵ�ª���ȱ���ȱ���ȱ���ȱ���ȱ��ã�ȱ��ȱ�������ȱ������ǯȱ�
�ȱ§�ȱ��ȱ��§�������ȱ��§��ȱ�ȱ
�§���������ȱ���ȱ�§�������¢�������ǯȱ
ȳ������ȱ ���ȱ ������ȱ ��ę������ȱ ��ȱ ��ȱ Ě����ȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ �����������ǰȱ ���ȱ ��ȱ §�ȱ
����������ȱ�������§�����ȱ�§�ȱ�������ȱ����ȱ���ȱ�¡������ȱ����ȱ������ǰȱ���ȱ����ȱ�����ǯȱ
 ���ȱ ��ȱ ������ȱ ���ȱ�§�������ȱ ���ȱ �ã�ȱ ª����§������ǰȱ ������ȱ �������ȱ ����ȱ ������ȱ ��ȱ
��������ȱã���ȱ��������ǯȱ������ȱ���ȱ���ȱ���ȱ��ȱ�����ę�ȱ���������ȱ�����ȱ����ȱ���������ȱ
����ȱ Ȅ������Ȅǰȱ �����ȱ ������ȱ ��ę������ȱ ���ȱ ��ȱ ���������ȱ ���������ȱ ����ȱ Ȅ������Ȅǰȱ �§�ȱ
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������������������ȱ �§���ȱ ��ȱ ���ȱ ��������ȱ ���ȱ �Ĵȱ �§Ĵȱ �Ĵȱ �Ĵ�¢���ȱ ���ȱ ��§��ȱ ���ȱ ���ȱ
�����������ȱ ǻ����������ȱ ŘŖŖŝǼǯȱ
�����ȱ �
�ǰȱ �ȱ ��§����ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ �����ȱ ������ȱ �¢���ȱ ��ȱ
�����������ȱ ���ȱ ����������ȱ �ȱ ��¢�����ȱ ��§������������ȱ ������ȱ ������ȱ ���ȱ ������ǰȱ
§���ȱ���ȱ��§���ȱ���ȱ���ȱª����§������ǯȱ��������ȱ���§��������ȱ��ȱ�
�ȱ�ª��ȱ�����ȱ
����������������ȱ �����������ȱ ���ȱ ������������������ǰȱ �ªȱ�ã�ȱ ��������ȱ�����ȱ��������ȱ
�ã�ȱ �Ĵȱ �������ȱ ��������ȱ ��ȱ ª����§������ȱ ������ȱ �¡��������ȱ ��������ȱ ��ȱ �ª��ȱ
������ǯȱ�ã���������ȱę���ȱ �Ĵȱ���ȱ �
�ȱ �����ȱ ��ã�ȱ ���ȱ ª����§������ǯȱ �ã�ȱ �Ĵȱ �ã��ȱ
��Ĵ�ȱ �ã�ȱ ��������ȱ ���������ȱ ��ȱ �ª�ȱ ��¢���������ȱ ��������ã�ȱ ��������ȱ ��ª�ȱ �����ȱ
������������§���ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ����������ǰȱ���ȱ��ã�ȱ��ȱ��ȱ��§�������������ȱ���������ȱ
ǻ����������ȱǭȱ����������ȱ[����ȱŘŖŗŗǼǯ

���ȱ���ȱ��ȱ��ȱ�ã�ȱ����������������ȱ���ã�ȱ�ã���ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ������������ȱ
�ȱ�����������ǵȱȱȱ

��ȱ���ȱ�Ĵȱ������ȱ��������ȱ���������ȱ�§���ȱ��¢����ȱ��§���ȱ§�ȱ��������ȱȱ ȱȱȱȱȱȱ
������������ǯȱ�����ª�ȱ��Ĵ�ȱ�ã�ȱ��ȱ�����ȱ�§��������ȱ����������ã��ǰȱ�§�ȱ����ȱȱ ȱ
�������������ȱ�ã���ȱ��ȱ�������ȱ������ǯȱ��Ĵ�ȱ§�ȱ�����ȱ�ã�����ȱ�Ĵȱ������ã��ȱ�§�ȱ
��ȱ�����ȱ����������ª����ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ�§��������ȱ
�������������ȱǻ��������ȱǭȱ����ȱŘŖŗŖǼȱ���ȱ�Ĵȱ��¢��ȱ���ȱ�§���ȱǻ��ȱ�¡��������ȱ
���������ǰȱ�������ȱǭȱ�������ȱŘŖŖŝǼȱ���ȱ����ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ�ª��ȱ�����ȱ��ȱ
ª����§������ȱ�����ȱ������ȱǻ���������ȱŘŖŖŗǼȱǯȱ
��ȱ§�ȱ��§�����ȱ�����������ǯȱ��ȱ£�������ȱ����������ǰȱ������ȱ������ȱ
�����������ȱ���ȱ�����������ǯȱ
��ȱ�ª������ȱ���ȱª����§��������ǵȱ
��ȱª����§����ȱ
���ȱ������ȱ��������ȱ��ª�ȱ����������ȱ���ȱ���ȱ���ȱ��ȱ�����ȱª����§������ȱ
���ȱ��ã�ȱ��ȱ�����ȱ�
�Ȭ����������ȱ�����������ȱǻ�§�����ǰȱ�����ǰȱ����ȱ���ȱ
�������������Ǽǯȱ
��ȱ���ȱ��ȱ�ã���ª����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��������ȱ�ã���ȱ�����������ȱ�ªȱ�����ȱ���ȱ�¢�ȱ
�§Ĵȱ§�ȱ��������ǯȱ��ȱ�������ȱ��ȱ��������ǰȱę����ȱ��ª���ȱ���ȱ��ȱ�§����ȱ��ȱ�ȱ
ã����ȱ�����ȱ������ȱ�����ȱ�ªȱ�§���ǯȱ���ȱ§�ȱ���ȱ����ȱ�������ȱ�§�����ȱ��ȱ���ª����ȱ
����ȱ��ª�ȱ�����ȱ���ȱ§�ȱ���������ȱ�ȱ�����ȱ�§�����ǯȱ��Ĵ�ȱ�������§Ĵȱ�ã�ȱ�Ĵȱ
���ȱ����ȱ��§���ȱ§�ȱ���������ȱ���������ȱ�ȱ���ȱ���ȱ���ã�ȱ��ȱ���Ȧ���ȱ����ȱ
�����������ȱ�ȱ��Ĵȱ�ã�����ǰȱ���ȱ§�ȱ����ȱ�����ȱ�������ȱ�����ȱ��������ȱ�ã�ȱ���ȱ���ȱ
���ȱ���ȱ�ªȱ������ȱ�§Ĵȱ���ȱ���ª����ȱ�������������ȱ���§���ǯȱ�������ȱ�§�����ȱ
§�ȱ�§����ȱ��ȱ���¢�����ȱ�ȱ�§����������ȱ���ȱ���ȱ��������ã�����ǰȱ����ȱ������ȱ
�§������ȱ�������������ǯȱ	���������ȱ�ȱ������������ȱ���ȱ���§�����ȱ�����Ĵȱ
���ȱ���ȱ�����ǰȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�����������ȱ���ȱ�����ȱę���ȱ��ȱ�ã�����ȱ�ªȱ���ȱ��������ȱ
���������ǯȱ
����¢����ȱ�����ȱ�������������������ȱ���ȱ�§��ã��ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ
���������������ȱ���ã������¢����ǯȱ
�������ȱ�������������ȱ�ã��§��������ȱ
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�������ȱ ��ȱ ������ȱ ��������Ǳȱ �����������¢ǰȱ ����ȱ ����������¢ȱ ���ȱ
��¢���������ȱ�������ǯȱ��ȱ�ȱ������ǯȱ����������ȱ��ȱ������������ǰȱ�������ȱ���������¢ǯ

��ĝ��ǰȱ �ǯȱ ǻŘŖŖŜǼǯȱ ���������ȱ �����ȱ ���������ã�����ȱ ���ȱ �ã�����������ȱ �ȱ ������ǯȱ
�����������������ȱ�ȱ�����������ȱ������ȱ��ȱŞǰȱ���ªȱ�����������ǯȱ
�§������ȱ�ã�ȱ�����������ǰȱ�ã�������������ȱ���ȱ�������������ȱŘŖŗŗȱǻŘŖŗŗǼǯȱ����������Ǳȱ
���������ǯ

�§������ȱ�ã�ȱ�¢������������ȱŘŖŗŗǻŘŖŗŗǼǯȱ����������Ǳȱ���������ǯ

���������ǰȱ�ǰȱ�������ǰȱ�ǯȱǭȱ�������ǰȱ�ǯȱǻŘŖŖŝǼǯȱ�Ĵȱ��¢��ȱ���ȱ�§���ȱȮȱ��ª�ȱ����������ȱ����ȱ
strategiǯȱ���������Ǳȱ���������ǯ

������ª���ȱǻŘŖŗŖǼǯȱ����ȱǭȱ������ȱŘŖŗŖǯȱ�����ȱ��ȱ����ȱ���ȱ�����ȱ���§������ȱ���ȱ
�����������ȱ��ȱ������ǯȱ����ȬŗŗŖŘȬŚŚŝ�ǯ

�¢����ǰȱ�ǯȱ
ǯȱǻŘŖŗŘǼǯ Digitalt entreprenörskapǯȱ����Ǳȱ���������Ĵ������ǯȱ

��������ǰȱ�ǯȱǭȱ��������ǰȱ�ǯȱǻ���ǯǼȱǻŘŖŖśǼǯȱ���������ȱ���ȱ���ȱ	���������ǯȱ����������ǰȱ
��������ǯ

�������ǰȱ�ǯȱǻŘŖŖŞǼǯȱ	���������ȱ�ȱȮȱ����������ȱ�����������ȱ���ȱ�����������ȱ�ã�ȱ����·Ƿȱ
����ãǱȱ�����ǯ

��������ǰȱ�ǯȱǻŗşşŞǼǯȱInformationstekniken i skolanǯȱ���������ǰȱ��Ǳȱ����������ǯ

����Ȭ������ǰȱ�ǯǰȱ��������ǰȱ�ǯǰȱ����Ȭ������ǰȱ�ǯȱǭȱ��ǰȱ�ǯȱǻŘŖŖŞǼǯȱ���ȱ������������ȱ��ȱ
������������ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ������£������Ǳȱ����������ȱ�����������ȱ���ȱ���������ȱ
����������ǯȱ�����������ȱ�¢�����ȱ��������ǯȱ���ǯȱŗşǰȱŚŗŝȬŚřřǯȱ

����ǰȱ�ǯȱǭȱ��������ǰȱ	ǯȱǻŗşşŝǼǯȱ���������ǰȱ������ȱ�����ȱ�������ǵȱ��������������ȱ
��ǰȱ
�������ȱ�����������ǰȱ� ����ǯ

���ǯȱǻŘŖŗřǼǯȱ�����������ȱ��������¢�ª�ǯȱ   ǯ���ǯ��ȱǻŘŖŗřȬŖŜȬŖŘǼǯ
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������ǰȱ	ǯȱȱǻŘŖŖŖǼǯȱ���ȱ������ȱ�����������ȱ��ȱ�������Ǳȱ����������¢ȱ�ě����ȱ���ȱ���ȱ������¢ǯ 
���ȱ������ǰȱ�������������ȱ�ã�ȱ����������ȱ���������ǰȱ�������ȱ���������¢ǰȱ�������ǰȱ
� ����ǯ

��������¢������ȱ ǻŘŖŗřǼǯȱ ��¢����ȱ ��§���ȱ �����ȱ ����ǯȱ ���������ȱ ŘŖŗřȬśȬŚřǯȱ    ǯ
��������¢������ǯ��

���������ǰȱ�ǯȱǻŘŖŖŗǼǯȱ����ǰȱ�������¢ȱ����������ǰȱ���ȱ����������ȱ ���Ȭ�����Ǳȱ�ȱ����¢ȱ
����¢ǯȱ�������ȱ��ȱ������������ȱ
�����ȱ��¢������¢ǯȱ���ǯȱŜǰȱŗşŜȬŘŗŖǯ

���������ǰȱ�ǯȱǻŘŖŖřǼǯȱ�������¢ǰȱ����ȱ����������ǰȱ���ȱ���������ȱ��������Ǳȱ�ȱ�� ȱ
����ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ��� ���ȱ��� ���ȱ���ȱ����ǯȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ��¢������¢ǯȱ���ǯȱ
ŞŞǰȱśŗŞȬśŘŞǯ

���������ǰȱ�ǯȱǭȱ���ĵǰȱ�ǯȱǻŘŖŖŝǼǯȱ���ȱ�������¢ȱ�¡��������ȱ�������������Ǳȱ�����������ȱ
���ȱ����������ȱ��ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ���������ȱ������������ȱ���ȱ�� ������ȱ����ȱ ���ǯȱ
�������ȱ��ȱ������������ȱ
�����ȱ��¢������¢ǯȱ���ǯȱŗŘǰȱŘŖŚȬŘŗǯ

���ȱǻŘŖŖŜǼǯȱ�������ȱ�ě�������ȱ�����������ǯȱ��������ǰȱ������ȱ���ȱ��¢����ȱ��§���ǯȱ
ŘŖŖŜǱŝŝǯȱ   ǯ����������ǯ��ǯ

�������ȱ �����§�����������ȱ ǻŘŖŗŗ�Ǽǯȱ
����§������ȱ ��ȱ ��¢����ȱ �§���ȱ �����ȱ ����ȱ ���ȱ ����ǯ 
��������ȱ ��ª�ȱ ���ȱ ����������ȱ �����������ã�������ȱ �ȱ ª������ȱ Ŝȱ ���ȱ şȱ �ã����ȱ ŘŖŖşǯȱ
�ŘŖŗŗǱŖşǯȱ[��������ǰȱŘŖŗŗǯ

�������ȱ �����§�����������ȱ ǻŘŖŗŗ�Ǽǯȱ �������ȱ ���������ȱ �§��������ȱ ŘŖŖşȦŘŖŗŖǯȱ
	�����������ǯȱ�ŘŖŗŗǱŘŝǯȱ[��������ǰȱŘŖŗŗǯ

�������ǰȱ�ǯȱǭȱ������ǰȱ�ǯȱǻŘŖŗŗǼǯȱ����������ȱ���ȱ�����������Ǳȱ�������ȱ����ȱ���ȱ���������ȱ
��ȱ���ȱ¢�������ȱ����������ǯȱ������ȱ��ȱ������ǯȱ���ǯȱŜŘǰȱřşȬŚŚǯ

����ǰȱ�ǯȱǻŗşşřǼǯȱ���ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ���ȱ��ȱ�����������ȱ���������¢Ǳȱ������������ȱ
���ȱ �������ȱ ���������ǰȱ ��ȱ ��������ȱ ���ȱ �����ȱ �����ȱ ��ȱ ���ȱ �����ȱ ����ǯȱ �������ȱ ��ȱ
�����������ȱ���������¢ȱ���ȱ�������ȱ���������ǯȱ���ǯȱŘǰȱŗřşȬŗśřǯ

����ǰȱ �ǯȱ ǻŘŖŖşǼǯȱ 
� ȱ ������������ȱ ������ȱ ���ȱ �������ǰȱ ���������ȱ ���ȱ
	����������ǯȱ�����������ȱ��ȱ���ȱ������������ȱ �������ȱ��ȱ�����������ȱǭȱ������£�������ȱ
��������ȱ���ȱ����������ǯȱ�������ȱ��ȱřǯȱ

����ǰȱ �ǯȱ ǭȱ ��������ǰȱ �ǯȱ ǻŘŖŖŜǼǯȱ ȱ 
���ȱ ��������ǰȱ 	�� ���ȱ ��ȱ ��ȱ �ȱ �������ȱ ���ǯȱ
������Ǳ��� ���ȱ���������ǯ
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������ǰȱ�Ȭ�ǯȱǻŘŖŖřǼǯȱ������ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ������ȼ�ȱ�����������ȱ��¢���ǯȱ
�������ȱ��ȱ��������ȱ�����¢ǯȱ���ǯȱŘŜǰȱŚŚŗȬŚŜřǯȱ

�����ǰȱ�ǯȱǻŗşŞŜǼǯȱNy ungdomǯȱ���������ǰȱ��Ǳȱ����������ǯ

��������ǰȱ�ǯ�ǯ
ǯǰȱǭȱ���������ǰȱ�ǯȱǻŘŖŖŜǼǯȱ�����ȱ ���ȱ��ȱ����Ǳȱ��¢����������ȱ������������ȱ
��ȱ�������¢ȱ����ȱ ���ǯȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ ���ȱ���ȱ������£�������ȱ��¢������¢ǯȱ���ȱŗśǰȱ
ŗŘşȬŗřŞǯ

���������������ȱ§�ȱ�§�����ȱ��ª�ȱ������ȱ������ȱ������ȱ����������ȱ���ȱ���������ã���ȱ�ȱ
�§������ǯȱ�����ȱ������ȱ���ã����ȱ�����ȱ���ȱŘŖŗřȱ�ȱ�¢���ȱ�Ĵȱ�����ȱ��ȱ�ã���ª����ȱ�����ȱ
����§������������ã�����ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ�ªȱ	���������ȱ�ǯȱ
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KAPITEL 9  

HUR KAN HÖGRE UTBILDNING BIDRA TILL 
SAMHÄLLSENTREPRENÖRSKAP PÅ UTBILDNINGSORTEN?

Anna Sörensson 

Under senare år har samhällsentreprenörskap vuxit fram som en ny riktning inom 

entreprenörskapsforskningen. Inom det pedagogiska forskningsfältet har ännu 

����ȱ ����������ȱ���ȱ ����§������������ã�����ȱ ���¢���ȱ �ȱ �ª���ȱ ��ã���ȱ ����Ĵ����ǯȱ
En stor del av tidigare forskning om entreprenörskap inom utbildning har varit 

centrerad kring elevernas erfarenheter samt kring lärare på individnivå. Däremot 

ę���ȱ�Ĵȱ�ª���ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ�ªȱ���������������ªȱ���ȱ�����ȱ����ȱ
�Ĵȱã���ȱ����§������������ã�����ǰȱ�ȱ��Ĵ�ȱ����ȱ�ªȱ����������������ǯȱ�ȱ���ȱ�§�ȱ��������ȱ
diskuteras därför hur universitetsutbildning kan bidra till samhällsentreprenörskap 

på utbildningsorten. Kapitlet inleds med en översikt kring entreprenörskap 

��ȱ �Ĵȱ �����������ȱ ����������ǯȱ ������ȱ ����������ȱ �����ȱ ����������ȱ ���ȱ ����ȱ
��������ȱ ���ȱ ��ȱ �¢ȱ ����������ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ �����ȱ ����§�������������ǯȱ ���������ȱ �¢���ȱ
utbildningsmiljön och samverkan med aktörer på orten fram som viktiga faktorer 

�ã�ȱ����§������������ã�����ȱ��ȱ�Ĵȱ�����������ȱ����������ǯȱ

Högre utbildning för samhällsutveckling
Regeringen beslutade år 2009 om en nationell strategi gällande entreprenörskap 

����ȱ ��������������ª���ȱ �ȱ �������ǯȱ ���������ȱ ���ȱ �Ĵȱ ���������ȱ ���������ã�����ȱ
�ªȱ ����ȱ ���ª��ȱ �ȱ ������������¢������ǯȱ ǻ����������ǰȱ ŘŖŗŖǼȱ ����������ȱ ę��ȱ �§��ã�ȱ
�ȱ �������ȱ �Ĵȱ ���������ȱ ���������ã�����ȱ ����ȱ ������������ȱ �ªȱ ����ȱ ���ª��ȱ
���ȱ §���ȱ �Ĵȱ ��§���ȱ ���������ȱ ������ȱ ������ȱ ���ȱ ���������ȱ ǻ����������ǰȱ ŘŖŗŗǼǯȱ

ã������������ȱ ǻŘŖŖŞǲȱ ŘŖŖşǼȱ ���ȱ �§��ã�ȱ �����ȱ Ě�������ȱ �������ȱ ����¢�����ȱ �����ȱ
���������ã������������������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�ªȱ��ȱ����ȱã���ȱ�����������ȱ�ȱ�������ȱ�§������ȱ
�����������ȱ ����ȱ �ã������������������ȱ ��ȱ ���������ã�����ǯȱ ����������ȱ ǻŘŖŗŖǼȱ
fokuserar sin analys mot vad entreprenörskap i skolan innebär och hur skolor 

���ȱ ������ȱ ���ȱ ���������ã�����ȱ �ȱ ������ǯȱ ��ĝ��ȱ ǻŘŖŖŜǼȱ �����ȱ �ȱ ���ȱ ���������ȱ
��ȱ ���������ã�����ȱ �ȱ ������ȱ �Ĵȱ ���������ȱ �ã�ȱ ���������ã�����ȱ ���ȱ ã���ȱ ����ȱ
���������§����ȱ �����ȱ ������ȱ ��ȱ ŗşşŖȬ�����ǯȱ ������ȱ �����ȱ ��ĝ��ȱ �Ĵȱ ��ȱ ��ȱ
������������ȱ �ȱ ���ȱ �������ȱ �����������ȱ §�ȱ ���������ȱ ������ȱ ���ǰȱ �����ȱ ���ȱ
�§�����§����ȱ���ȱ�Ĵȱ���������ã����������������ȱ����������ȱ���ȱ��Ĵȱ�ã�������ȱ�Ĵȱ
rikta uppmärksamhet mot hur denna samverkan kan utvecklas. Men studier inom 

�§�����ȱ���ȱ���������ã�����ȱ���ȱ��Ĵ����ȱ ��§���ȱ����ȱ �����ȱ�ªȱ��ȱ �§��������������ȱ
som sker i företag eller hos entreprenörer inom det övriga arbetslivet och mindre 

�ªȱ����������ȱ��ȱ�������ȱ���������ã�����ȱ�ȱ������ȱǻ��ĝ��ǰȱŘŖŖŜǲȱ	���������ǰȱŘŖŖŚǼǯȱ
Många forskare lyfter fram en avsaknad på accepterade paradigm och teorier inom 
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���������ȱ ���ȱ ���������ã�����ȱ ǻ������ǰȱ ŗşŞŘǲȱ ��¡���ȱ ���ȱ �� ���ǰȱ ŗşŞŚǲȱ 
����ǰȱ
ŗşŞŞǲȱ��������ȱ ���ȱ ����ǰȱ ŗşşŖǲȱ ����ǰȱ ŘŖŖŖ�ȱǭȱ ŘŖŖŖ�ǲȱ 
�ĵǰȱ ŘŖŖřǲȱ 
������ǰȱ ŘŖŖśǲȱ
��¢����ǰȱŘŖŖŞǲȱ��¢����ȱǭȱ	����¢ǲȱŘŖŖŞǼǯȱ�ȱǭȱŘŖŖŞ�Ǽǯȱ��������ȱǻŘŖŖśǰȱ���ǯȱřȬŚǼȱ�§����ȱ
§���ȱ�Ĵȱ“all sectors of higher (or postsecondary) education in recent years have been forced 

by economic pressures to become more entrepreneurial in style and substance. Whether 

������ȱ������ę�ǰȱ�������ȱ������ę�ǰȱ��ȱ���ȱ���ę�ǰȱ��������ȱ���ȱ������������ȱ���ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ
������ȱ����ȱ����ȱ�����������¢ȱ��ȱ���ȱ�����������ȱ���ȱę�������ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ
faculty.”ȱȱ��Ĵ� �¢ȱ���ȱ����ȱǻŘŖŖŝǼȱ�����ȱ�Ĵȱ���ȱ���ȱ������ȱ��������ȱ��ª�ȱ��������ȱ�ª��ȱ
�ªȱ�Ĵȱ�����ȱĚ��ȱ���������ã������������������ȱ���ȱ�Ĵȱ���ȱ ������ȱ ���������ȱ���ȱ
�����ȱ����§����ě�������ȱ��ȱ�ª����ȱ�������ȱ����������ǯȱ
ȳ����ȱ ���ȱ �ã���ȱ ������������ȱ �Ĵ�¢���ȱ ���ȱ ����ȱ �Ĵȱ ���ȱ ę���ȱ �Ĵȱ �����ȱ ��ȱ
����������ȱ ���ȱ ��§����ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ �����ȱ ���������ã�����ǯȱ ��������ȱ �Ĵȱ ���������ȱ �ȱ
entreprenörskap ligger dock inte bara på aktörer inom utbildningsväsendet. Det bör 

istället skapas en kreativ atmosfär rent generellt i samhället som uppmuntrar till 

���������ã�����ǰȱ ��ȱ �ªȱ������ȱ���������������ȱ�������ȱ ǻ���ȱ����������ȱ���ȱ�����ǰȱ
ŘŖŖşǼǯȱ���ȱ����������ȱ����ȱ�Ĵȱ���������ã��������������������ȱ�ȱ����ȱ�����§������ȱ
����ȱ ����ȱ����������ȱ§����ȱ���ȱ�Ĵȱ��������ȱ���ȱ ���ȱ �����ǯȱ��ȱ�������ȱ �ȱ�����ã�ȱ
����ȱ�����§������ȱ��ȱ�Ĵȱ�§��ȱ�����������ȱ��ȱ§����ȱ���������ã�����ȱ���§����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ
���������ȱ���ȱ����ȱ�Ĵȱ���ȱ���ȱ���������ã������ȱȮȱ�Ĵȱ§���ȱ���ȱ����§������������ã���ȱ
ǻ���������ǰȱ ŘŖŖŜǼǯȱ ���������ȱ ǻŘŖŖşǼȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ �ªȱ ���ȱ ��������ȱ �����ȱ ����ȱ
entreprenörskapsutbildningar har bidragit till samhällentreprenörskap och vilken 

���¢�����ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ��ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�§���§��ǯȱ���������ȱǻŘŖŖşǼȱ�����ȱ�ĴǱȱ”Vissa universitet 

���ȱ�����ȱ���ȱ�§Ĵ��ȱ�ªȱ�Ĵȱ��������ȱ�����ȱ�¢�ȱ��ȱ�����������������ȱ���ȱ����ȱ�������������ȱ
����������ǰȱ�ª���ȱ���ȱ���ȱ��������ǰȱ������ȱ �ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ�ªȱ�Ĵȱ��ȱ �ȱ���ȱ§�ȱ��ȱ���ȱ �ȱ���ȱ
���ȱ���ȱ������ȱ�Ĵȱ���������ã������ȱ����¢����ǽǳǾȱ ���ȱ�ȱ������ȱ���ȱ�������ȱ���������ȱ���ȱ
�����������ȱ �������ȱ ������ȱ �ȱ �Ĵȱ ��§���ȱ�����ȱ ���������ã������ȱ ���ȱ �����ȱ ����ȱ ���������ã�����ȱ
�ȱ �����ȱ ������Ȅȱ ǻ	� ���ǰȱ �����������ȱ ���ȱ ���������ǰȱ ŘŖŖşǰȱ ���ǯȱ śŗȬśŘǼǯȱ ȱ���ȱ §�ȱ ����ȱ
kopplingen mellan entreprenörskapsutbildning och samhällsutveckling som står i 

�����ȱ�ȱ��Ĵ�ȱ�������ǯȱ
ȳ�����ȱ ŘŖŖŝȱ ����ã�ȱ��Ĵ�������������ȱ �ȱ ���������ȱ���ȱ ���������ȱ Ȅ����ȱ ��ȱ ����ȱ
���������Ȅȱǻ   ǯ��������������ǯ��Ǽȱ�Ĵȱ�������ȱ��ȱ�¢ȱ���������ã����������������ȱ
���ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ����ȱ���������ǯȱ�����ȱ�ªȱ������������ȱ������ȱ����ȱ���ȱ������ǰȱ
vintersport och outdoorprodukter. Erfarenheter från utbildningens genomförande 

�����ȱ ��ȱ ��ªȱ �ã����ȱ ª���ȱ ������ȱ ����ȱ �����ȱ �ã�ȱ ��������ǯȱ �¢����ȱ ���ȱ ��Ĵ�ȱ �������ȱ
§�ȱ �Ĵȱ ���������ȱ ���ȱ ���������ã�����ȱ ����ȱ �ã���ȱ ����������ȱ ���ȱ �����ȱ ����ȱ
samhällsentreprenörskap på utbildningsorten.

ȳ
Entreprenörskap och kreativitet för samhällsutveckling
�����������ȱ ǻŗşşŜǼȱ�����ȱ �Ĵȱ ���������ã�����ȱ �������������ȱ §�ȱ ������ȱ ����ȱ ��������ȱ
���������ȱ ���ȱ �����ȱ �ã����§�������Ȭȱ ���ȱ ����������ã��ª��ȱ �ȱ �������ȱ ���ȱ �����ǯȱ
Institutioner och formella organisationer kan därför endast stimulera och förstärka 
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���������ã������ȱ �������ǰȱ ����ȱ �ã���ª�ȱ §���ȱ �ã�������ȱ �ª����ǯȱ �§��ã�ȱ �����ȱ ���ȱ
�Ĵȱ ���������ȱ ��ȱ �¢�ȱ ������������ǰȱ ���ȱ �Ĵȱ �§Ĵȱ �Ĵȱ ��������ȱ ���������§����ǰȱ §�ȱ
den största drivkraften för entreprenörer. Den egna visionen är resultat av och 

�����§���ȱ �ã�ȱ ��������ȱ �§�ȱ ���ȱ �§����ȱ ���������ã���ǯȱ ���������ȱ §�ȱ ����ªȱ ��������ȱ
för samhällsentreprenörer som söker relationer med andra aktörer på marknaden. 

�������ȱ���ȱ�����������ȱ������ã��ȱ�����ȱ�Ĵȱ�����ª�������ȱ���������ã���ȱ���§����ȱ
��ã���ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ���ȱ����ȱ�Ĵȱ��������ȱ��������ȱ���ȱ�Ĵȱ������ȱ�������ǯȱ�§�����ȱ§����ȱ
¢Ĵ����ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ�Ĵȱ�������ǯȱ�§��ã�ȱ�����ȱ���ȱ�Ĵȱ���ȱ§�ȱ����ȱ�Ĵȱ�����ȱ��������ȱ�ªȱ
��ª�����ȱ���ǰȱ����ã�ȱ���ȱ���ȱ���ȱ���§����ȱ§���ȱ���ȱª�ȱ���ȱ���������ã�������ȱ��ã���ȱ
ǻ������ǰȱŗşşŜǼǯ
ȳ�£����� ���ȱ ���ȱ ���ěȱ ǻŗşşŗǼȱ ��¢���ȱ ��ȱ ����ȱ �����������ȱ ǻŗşřŚǼȱ �¢�ȱ �ªȱ
entreprenörskap som socialt ledarskap där speciellt entreprenörens viljekraft var 

������§�����ȱ���ȱ�ªȱ���������ȱ �ȱ ����ȱ��ȱ ���������������ȱ ����ȱ��������ǰȱ���ȱ����ȱ �§��ȱ
����������������ǯȱ ȱ 	����ȱ �Ĵȱ ��������ȱ ����������ȱ ������ȱ �ã�ȱ ��������ȱ ���ȱ �§���ȱ
�����ã�ȱ �������ȱ �ª�ȱ ���������ã���ȱ��ã����ȱ�Ĵȱ�ªȱ �ȱ����¢������ǯȱ �ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ
������ȱ �§�ȱ ����§����ȱ ���������ȱ ę���ȱ ���ȱ ��������ȱ���ȱ ��ȱ ���������ȱ �Ĵȱ ��������ȱ
��Ĵȱ ���������§���ǯȱ �����������ȱ�ª���ȱ����ªȱ���ȱ������ȱ��ȱ ���������ã���ȱ ���ȱ��ȱ
������ȱ���ȱ��ȱ��§����ȱ�����ȱ���ȱ���¢���ȱ ����������ǰȱ����ȱ����ȱ �¢�ȱ�ªȱ ���������ȱ
§�ȱ���ȱ����ȱ�§Ĵ�ǯȱȱ ���ȱ����·�ȱǻŘŖŖŖǼȱ�¢����ȱ����ȱ����������ȱ����������������ȱ���ȱ
kreativitet som viktiga karaktärsdrag för entreprenörskap. Entreprenörskapets 

�§���ȱ ����ª�ǰȱ ������ȱ ��������ȱ ǻŘŖŖŘǼǰȱ ��ȱ �����������ǰȱ ���������ȱ ���ȱ ��������������ȱ
������ȱ ������������ȱ �ã��ª��ǯȱ 
����������ȱ �������ȱ ��ȱ �Ĵȱ �����ȱ �ª���ȱ �¢Ĵǰȱ
���������ȱ �������ȱ ��ȱ �§�����ȱ �ã�ȱ ���ȱ ���ȱ §�ȱ ���������������ǰȱ ��������������ȱ
�����§�ȱ��ȱ�ã��ª��ȱ�Ĵȱ�����ȱ���������ȱ��ª�ȱ�ã����ȱ����ȱ����ȱ���ȱ�Ĵȱ�ã���������ȱ��·��ǯȱ

����������ȱ���ȱ���������ã�����ȱ���ǰȱ��ȱ����������������ǰȱ���ȱ�������ȱ�����������ȱ
���ȱ��������������������ȱ���ȱ�����ȱ�¢���ȱ��ȱ����§��������ȱ�ȱ����§����ȱǻ��������ǰȱ
ŘŖŖŘǼǯȱ ���������ȱ ���ȱ ����ªȱ ���§�����������ȱ ���ȱ ��ȱ �ã����§Ĵ����ȱ �ã�ȱ �����������ȱ
���ȱ���������ã�����ǯȱ��������ȱ���ȱ�����������ȱ ǻ�ã��ª���ȱ����ȱ�¢�§������Ǽȱ���ȱ��ȱ
gemensam nämnare för all entreprenörskap. En intressant aspekt som förs fram 

��ȱ ��������ȱ §�ȱ �Ĵȱ ���������ã�����ȱ ���ȱ ����ȱ ��ȱ �����ȱ �¢�������ȱ �§�������ȱ
���ȱ ������������ǯȱ ��Ĵ�ȱ ����ȱ �Ĵȱ ��ȱ ��������ȱ ����������ȱ �����������ȱ ���ã���ȱ
����ȱ ���������ã���ǯȱ ���ȱ ���ȱ �����������ȱ ª����������ȱ ���ȱ �§����������ȱ ���ȱ
���������ã�����ȱǻ��������ǰȱŘŖŖŘǼǯ
ȳ���ȱę���ȱ������ȱ�����Ĵ������ȱ��������ȱ��ȱ���ȱã���ȱ�����ȱ�����ȱ�ª�ȱ�Ĵȱ�§��ȱ��ȱ
���������ã�����ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ§�ȱ��ȱ����ã��ȱ�ã��ª��ȱǻ����ǰȱŘŖŖŖ�Ǽǯȱ
������ȱǻŘŖŖśǼȱ
�����ȱ����ȱ�Ĵȱ���������ã�����ȱ���ȱ�§���ȱ��ȱ���ȱ�Ĵȱ���ȱ����ȱ§�ȱ�ª���ȱ���ȱ�ã��ȱ���ȱ
����ȱ�Ĵȱ���ȱ§�ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�§��ȱ���ǯȱ�������ȱǻ�ȱ
������ǰȱŘŖŖśǰȱ�ǯȱśŞŖǼȱ
�Ĵ�¢����ȱ���ȱ�ȱ������ȱ��ȱ�Ĵȱ�§��ǱȱȄ���ȱ���������������ȱ�¢������ǵȱ��Ȃ�ȱ���ȱ�����ǰȱ��Ȃ�ȱ���ȱ
�¢��������ǰȱ���ȱ��ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ ���ȱ�����ǯȱ��Ȃ�ȱ�ȱ����������ǯȱ���ǰȱ����ȱ��¢ȱ����������ǰȱ��ȱ
can be learned.” ���ȱ�����ȱ���ª��������ȱ�§����ȱ���ȱ���ȱ�ȱ��Ĵ�ȱ�������ȱ����ȱ���ȱ���ȱ
�����ȱ �Ĵȱ ���������ã�����ȱ ���ȱ �§���ȱ �����ȱ������������������������ǰȱ ������ȱ ���ȱ
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man kan lära sig andra professioner på universitetet. 

ȳ���ȱ���ȱ�ã���ȱ��ª�ȱŗşŝŖȬ�����ȱ���ȱ�����������ȱ�ã�����ȱ�������ȱ���������ã������������ȱ
ǻ������ȱ���ȱ	������ǰȱŗşşŝǼǯȱ�����ȱ��ȱ�������ȱª���ȱ���ȱ���ȱ���Ĵȱ��ȱã�����ȱ��ȱ�������ȱ
���������ã������������ȱ����ȱ���ȱ�ã���ȱ������������ȱ�ȱ�������ǯȱ�����ȱ����������ȱ
��������ȱ ��ª�ȱ �Ĵȱ ����ȱ ����ȱ ����������ȱ ����ȱ ����ȱ ���������ȱ ������������ȱ ���ȱ ��ȱ ���ȱ
�ª��ȱ ���ȱ �������ȱ ������ȱ ���ȱ �������������������ǯȱ ��ȱ Ě����ȱ ������������ȱ ����ȱ
entreprenörskap på högskolenivå sker inom de ekonomiska och tekniska områdena. 

���ȱę���ȱ�§��ã�ȱ��ȱ����ȱ���������ȱ�Ĵȱ��������ȱ������������ȱ����ȱ�����ȱ§����ǰȱ����ȱ
�¡�����ȱ���������ǯȱǻ
ã������������ǰȱŘŖŖŞǲȱŘŖŖşǼȱ������ȱ���ȱ	������ȱǻŗşşŝǰȱ�ǯȱŚŗŝǼȱ
�§����ȱ����ȱ�ĴȱȄ���ȱ��¢ȱ��ȱ���ȱ���Ȭ���ȱ����ȱ��ȱ�������¢ȱ����ȱ���ȱ�����ę����ȱ��������Ȅ 

���ȱ�����ȱ���ȱ��Ĵ�ȱ�Ĵȱ���������ã������������������ȱ����ȱ���ȱ�¢����ȱ��ȱ��ȱ�����ǰȱ
����ȱ�¡�����ȱ�Ĵȱ§���ǰȱ����ȱ�ª���ȱ���§����ȱ����ȱ��������ȱ�ªȱ���������ȱ������ȱ§����ǯȱ

ã������������ȱǻŘŖŖşǼȱ�����ȱ�Ĵȱ���ȱ§�ȱ�������ȱ�Ĵȱ������������ȱ�ȱ���������ã�����ȱ
��������ȱ�ªȱ�Ĵȱ���ȱ����ȱ���§�����ȱ����ȱ�����ę��ȱ���ª���ǯȱ
����ȱǻŘŖŖřǼȱ������������ȱ
�ã�ȱ�Ĵȱ�§�����ȱ����ȱ����ȱ����ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�Ĵȱ�ã���ȱ��ȱ������ȱ�§�ǰȱ������ȱ�����§�ȱ�Ĵȱ
��������ǰȱ���������ã������ȱ���������ȱ§�ȱ�ª���ȱ��������ǯȱ����������ȱ���ȱ�§�����ȱ����ȱ
ofta genom traditionella föreläsningar där studenterna ska därefter testas genom 

��ȱ���������ȱ��������ǯȱ����������ȱ������ȱ�ȱ�Ĵȱ�ã�§����ȱ���ȱ�¢���ȱ��ȱ������������ȱ
���ȱ ���������ȱ �����ȱ ���§����ȱ �ªȱ �§��ȱ ���ȱ �ªȱ �Ĵȱ���ȱ ��������ȱ �§Ĵǯȱ ���ȱ ę���ȱ �§��ã�ȱ
����������ȱ�ã�ȱ������������ȱ����ȱ�ã�������ȱ�Ĵȱ������ȱ��������ȱ���������ã��������ȱ
didaktik och pedagogik. Det huvudsakliga problemet när det gäller undervisning 

av entreprenörskap inom högre utbildning förefaller vara “What should be taught and 

�� ȱ������ȱ��ȱ��ȱ������ǵȄȱǻ
������ǰȱŘŖŖśǰȱ�ǯȱśŞŗǼǯȱ
ȳ
���¢���ȱǻŘŖŖŖǼȱ���ȱ�¢��ȱ����ȱ�Ĵȱ�ª�§�ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ�¢������ȱ��ȱ
nätverk är viktigt för entreprenöriellt lärande. När det gäller universitetsutbildningar 

���ȱ���ȱ�§��ã�ȱ����ȱ�������ȱ�Ĵȱ�����ȱ�§�����ȱ�§�ȱ������������ȱ�������ȱ�ȱ���������ȱ
���ȱ���ã���ȱ �ȱ���ȱ���������ȱ����§����ȱ�ªȱ��ȱ���ȱ�����ȱ �ȱ��ȱ������ǯȱ���¢������ȱ��ȱ
högre utbildning som drivkraft för regioners tillväxt har uppmärksammats runt 

��ȱ�ȱ�§�����ȱǻ�¡��������ȱ���������ǰȱŘŖŗŗǲȱ������ȱ���ȱ�������ǰȱŘŖŗŗǲȱ������¢ȱ���ȱ
���¢ǰȱŘŖŗŗǲȱ	�������ǰȱŘŖŗŘǼǯȱ���ȱ§�ȱ�§��ã�ȱ�������ȱ�Ĵȱ������ȱ��������ȱ�§����������ȱ
���ȱ����������ȱ�ª�§�ȱ������������ȱ����ȱ���ȱ¢Ĵ��ȱ�ã�����������ȱǻ����������ǰȱŘŖŗŖǼǯȱ
����ȱ�ã�����������ȱ�����§�ȱ�Ĵȱ���������ȱ���������ȱ�����������ȱ���ȱ§�ȱ�ã���������ȱ
���ȱ�Ĵȱ����ȱ�ã��������ǰȱ�������ȱ���ȱ������������ǯȱ���ȱ����ȱ�ã�������������ȱ�������ȱ
��ȱ�����������ȱ���ȱ§�ȱ�ã��§����ȱ�ã�ȱ��������ȱ���������ȱ�ª���ȱ�����ǰȱ����������ǰȱ
���ǰȱ������ȱ���ȱ��§��������������ǯȱ�Ĵ��ȱ�ã�����������ȱ§�ȱ�§�����ȱ������ȱ���������ȱ
����ȱ�Ĵȱ��������ȱ����������ȱ�����������ȱ�ȱ�ã���������ǯȱ���ȱ���ȱ����ȱ�������ȱ�ȱ���ȱ
���ȱ�������ȱ����ȱ�ã�����ȱ���ȱ������ȱ��������ȱ����ȱ�������ȱ���ȱ¢�������ǯȱ�����������ǰȱ
����·�ȱ���ȱ���������ȱǻŘŖŖŖǼȱ�����ȱ�Ĵȱ�§����������ȱ�ã�ȱ���������ã�����ȱ�������ȱ���ȱ
åt från traditionell undervisning där entreprenörskapsskolning handlar om långa 

och sammanhängande processer med pedagogik som bygger på problembaserat 

eller problemorienterat lärande över ämnesgränserna. Det är vidare viktigt 
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���ȱ ������ȱ �ã�ȱ ����ȱ �§�����ȱ ���ȱ �����§�������������ǯȱ �������ȱ ǻŘŖŖśǼȱ �¢����ȱ ����ȱ
personens erfarenhet i utvecklingen av entreprenöriell kunskap som liknas vid en 

������������������ǯȱ�§��ã�ȱ��������¢���ȱ�����������ǰȱ����·�ȱ���ȱ���������ȱǻŘŖŖŖǼȱ
������ȱ��ȱ�Ĵȱ���������ȱ�ª�ȱ�ã�������ȱ�Ĵȱ�����ȱ��ȱ�ȱȄ������������Ȅǰȱ����ȱ��������ȱ�ã�����ȱ
���ȱ��������������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�§������ȱ���ȱ���ȱ�ªȱȄ§���Ȅȱ���ȱ�ã�����ǯȱ���������ȱ���ã���ȱ
�ª�����ȱ�ªȱ�����ª��ȱ����ȱ�������������������ȱ������������ȱ�ªȱ�Ĵȱ��ȱ�ã���ª�ȱ����ã�ȱ��ȱ
�§�ȱ���ȱ����ȱ���ȱ��ȱ�ã�ǰȱ�ª���ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�ȱ���ȱ���������ȱ���������§����ǯȱ��ȱ�����ȱ
������ȱ������ȱ�§�ȱ���ȱ�§����ȱ���������ã�����ȱ���ȱ�§�����ȱ§�ȱ�������§Ĵ������ȱ��ȱ
���������ȱ�ȱ��ȱ����������ǯȱ�����ǰȱ�������ȱ���ȱ
�����ȱǻŘŖŖŜǼȱ���ȱ�����ȱ�ªȱ������ȱ��ȱ
�Ĵȱ�§Ĵ�ȱ������ȱ�����ȱ�¢���ȱ��ȱ���������ȱ�§�ȱ���������ã����������������ȱ�������ǯȱ
���ȱ§�ȱ�ȱ�������������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�����������ȱ���ȱ�§������ȱ����ǰȱ�§����ȱ§�ȱ����ȱ
����ȱ�§������ȱ����ȱ������ȱ���ȱ����ȱǻŘŖŖŜǼȱ�¢����ȱ����ȱ�����ȱ�����������ȱ��������ȱ���ȱ
�����ȱ�ªȱ������ȱ�Ĵȱ��Ĵ�ȱ��ȱ�§Ĵ�ȱ�����������ȱ����ȱ��ȱ����������ǰȱ���ȱ����ȱ�§��ȱ��ȱ���ȱ§�ȱ
kreativa och har initiativförmåga. 

Platsen betydelse för samhällsentreprenörskap
�������ȱ�§�ȱ��ȱ����������ȱ�������ȱ§�ȱ������ȱ�ȱ��������ȱ����ȱ���ȱ���ȱ����������ǯȱ������ȱ
��������ȱ���������¢ȱ������ȱ���§���ȱ��Ĵȱ�ȱ�������ȱ�����¢ȱ���ȱ§�ȱ�����ȱ�����ȱ�§��ȱ�ã�ȱ
�Ĵȱ�ª���ȱ���������ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ�ã�����ǯȱ���ȱ§�ȱ�§��ã�ȱ�������ȱ�Ĵȱ�������������ȱ
innehåll har en stark koppling till de områden som regionen är duktig på och känd 

för. Kluster spelar därmed en viktig roll i lokalsamhällets ekonomiska tillväxt och 

�������ȱ ����������ǯȱ 
������ȱ ��ę������ȱ ���ȱ Ȅ��ȱ ������ę���ȱ ������������ȱ ���������ȱ
��ȱ ����������ȱ ���ȱ ����������ȱ �ã�����ȱ ���ȱ������ȱ �Ĵȱ �¢����ȱ ǻ�Ĵ�ǱȦȦ   ǯ�����ǯ��Ȧ�������ȏ
��������ȏ�����ǯ���ǵ��ƽŗŗǼȄǯȱ �§�ȱ ��ȱ ���������ã����������������ȱ ���ȱ ����ȱ §�ȱ ���ȱ
�§����ȱ �������ȱ �Ĵȱ ��������ȱ ������������ȱ ���ȱ ���ȱ �����������ª��ȱ ���ȱ �������ȱ �ȱ
����§����ȱ§�ȱ���������ȱ���ǯȱ�ȱ��Ĵ�ȱ�������ȱ����ȱ§�ȱ���ȱ������ǰȱ�������ȱ���������ȱ���ȱ
�����������ǯȱ��������ȱ���ȱ��ȱ�¢����ȱ���ę�ȱ���ȱ������ȱ���ȱ���ȱ��ȱ������ȱ�§����ȱ�ã�ȱ
����§�������������ȱ���ȱ�����§¡�ǯȱ�Ĵȱ�ã�����ȱ���ȱ�����ȱ����������ȱ�ȱ��ȱ����ȱ������ȱ���ȱ
�ã�������ȱ��ȱ��������¢�����ȱ ǻ��������ǰȱ ŘŖŖŘǼǯȱ�ã�����ȱ �ȱ �����ȱ���ȱ ��������ȱ����ãȱ
���ȱ��������ȱ�Ĵȱ�§��ȱ���¢��ȱ���ȱ�¡��������ȱ������ǰȱ������������ȱ���ȱ��������ã���ȱ
���ȱ ���������ȱ ����������ȱ ���ȱ ���������ȱ ǻ���������ǰȱ ŗşşřǲȱ ���������ȱ ���ȱ
���ǰȱ
ŘŖŖŖǲȱ ������ǰȱ ŘŖŖŘǲȱ ���ȱ ����������ǰȱ ŘŖŖŗǼǯȱ �¢�������ȱ �����������ã��ȱ �§¡��ȱ ������ȱ
fram av sig själv då företag söker sig till andra komplementära företag. Det leder 

����ȱ �Ĵȱ ��ȱ���ȱ ���ȱ��������ȱ �§����������ȱ �ȱ ��ȱ ������ȱ�ª���ȱ���ȱ���ªȱ ��ª�ȱ �����ȱ
�¡���������ȱ�§��������ȱ���ȱ�����������ȱ���ȱ�ã��ȱ�ªȱ�����ȱ�§Ĵȱ���ȱ�§�ȱ���ȱ�§����ȱ
���������ã����������������ǯȱ �����ȱ ���ȱ �����ȱ ����������ȱ ���ȱ ���������ȱ ����ȱ ��ȱ
viss region blir regionen troligen inte bäst i världen inom det. En förklaring till det 

���ȱ����ȱ�Ĵȱ���ȱ ������ȱ����ã�ȱ��������ȱ�������������ȱ�����������ȱ���ȱ���ȱ �����ȱ ����ȱ
����������ȱ ��ȱ ���������ȱ �������ǯȱ ��¢����ȱ ���ȱ	����¢ȱ ǻŘŖŖŞǰȱ �ǯȱ śŝŘǼȱ �����ȱ �ĴȱȄ���ȱ
�������ȱ������ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ��������ȱ��� ��ȱ��ȱ��ě�����ȱ�������ȱ��ȱ�ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ
����ȱ��ȱ��ȱ���ȱ������ȱ������ȱ����ȱ��ě�����ȱ�������ȱ��ȱ ����ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�������¢ȱ ������ȱ��ȱ
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���ȱ ��������¢ȱ ��ȱ �����ȱ ���������������ȱ �������¢ǯȱ ����������������ȱ ���������ȱ ���ȱ ���������ȱ
constitute an essential tool in developing the entrepreneurial culture of a region.”

ȳ�Ĵȱ�����ȱ����������ȱ������ȱ����������ǰȱ���������ȱ���ȱ�§��������ȱ�ȱ ����ȱ�¡�����ȱ
����������������ȱ §�ȱ �Ĵȱ �§Ĵȱ �Ĵȱ �������ȱ �ã����§Ĵ������ȱ �ã�ȱ �������ȱ�ã���ȱ������ȱ
�����ȱ���ã���ǰȱ������ȱ �ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ �����§¡�ǯȱ������ȱ������ȱǻŘŖŖŘǼȱ§�ȱ���ȱ ����ȱ
�ã��§�����ȱ �Ĵȱ �����ȱ ��������������ã��ǰȱ ���ȱ �§������ȱ ������ȱ ����������ȱ ���ȱ
���������ǰȱę���ȱ�ȱ������������ª����ǯȱ��������ȱ����������ȱ���ȱ����ȱ�§���ȱ������ȱ�ªȱ
������ȱ�����ȱ�§�ȱ�ã����§Ĵ��������ȱ���ȱ�������ȱ��������ȱ����ȱ�Ĵȱ��������ȱ���ȱ�����ę��ȱ
���ª���ǯȱ������ȱ�����ȱ����ȱ �Ĵȱ�ã�������ȱ ���ȱ�����������ȱ �����ã�ȱ �§����ȱ ��������ȱ
���ȱ�¢�������ȱ �����������������ȱ �ȱ ���ȱ ���������ȱ ������������ȱ ���ȱ �Ĵȱ��ȱ ������ȱ
kunna ha en större roll när det gäller näringslivsutvecklingen och entreprenörskapet 

�ȱ���ȱ�§��ȱ�����������ǯȱ
��ȱ�����ȱ�Ĵȱ�����������ȱ���ã��ȱ�ȱ����ã��ȱ���ȱ����ȱ��¢��ȱ��ȱ
����������ȱ������ª�ȱ���ȱ�Ĵȱ���������ȱ������ȱ����������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ����ȱ
���������ȱǻ������ǰȱŘŖŖŘǼǯȱ�§�ȱ���ȱ�§����ȱ��������ȱ����������ȱ�����ȱ�����������ȱ����ȱ
en fördel och kan fungera som en motor för regionen i stort. Utgångspunkten när 

������������ǰȱ�ȱ���������ȱ����ǰȱ����ȱ����ȱ���ȱ�Ĵȱ�����ȱ����ȱ���������������������ȱ��ȱ
framtida personal samt till skapandet av nya företag som kan verka som drivkrafter 

för samhällsutvecklingen på utbildningsorten. 

Utbildningen tas fram
�����ȱŘŖŖŝȱ���ȱ��ȱ�ã���ª���ȱ��ª�ȱ���������ȱ����ȱ��ȱ����ȱ���������ȱǻ������ȱ������ȱ
���������ȱ����ȱ����������ǰȱ���ȱ�ȱ��Ĵ�ȱ�������ȱ�§������ȱ���������ȱ����ȱ����ȱ����Ǽȱ��ȱ
��ȱ�¢ȱ����������ȱ������ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ���ȱ�����ȱ�ªȱ�����������ǰȱ�����������������ȱ
och turism. Dessa tre delområden utgör grunden i själva projektet. En av de 

�����ȱ ���ã�����ȱ �ȱ ���������ȱ ���ȱ �������������ȱ ��Ĵ�������������ȱ ������ȱ ������ȱ �Ĵȱ
���ȱ �����ȱ ��ȱ �����ȱ ���ȱ ��������ȱ ��������ȱ ������ȱ ���������ȱ ���ȱ��Ĵ�������������ǯȱ
��Ĵ�����������ȱ���ȱ����ȱ��ȱ�¢����ȱ���ę�ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ�����������ȱ������ȱ������ȱ��ȱ
�����ȱ��������ȱ������ȱ�§����������ȱ���ȱ�������������ǯȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�����ȱ��ȱ�����ª������ȱ
entreprenörskapsutbildning är det många pedagogiska aspekter som måste tas i 

���������ǯȱ��ȱ������ȱ���ª��������ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�ȱ�����������ȱ§�ȱ�Ĵȱ���ȱ§�ȱ���ȱ�ª���ȱ
�������ȱ�����ȱ��ª�ȱ�Ĵȱ�§��ȱ��ȱ���������ã�����ǰȱ����ȱ�Ĵȱ�§��ȱ���ȱ���������ã�����ǯȱ���ȱ
�ª���ȱ ���������ȱ �ȱ �������������ȱ �ã�ȱ �������������ȱ ����������ȱ �Ĵȱ ������������ȱ
������ȱ�¢����ȱ���ȱ�����ª�ȱ�Ĵȱ��ȱ��ȱ��������ȱ����������ǯȱ
ȳ����ȱ��������ȱ�����ȱ���ȱª��ȱ���ȱ���ȱ���§���ȱ����ȱ�ã������ȱ�������ǯȱ�§��������������ȱ
togs kring arbetsgruppen under framtagandet av utbildningsprogrammet. Intervjuer 

������ã����ȱ���ȱ�����������ȱ�ªȱ���������������������ȱ�����ȱ��ȱ��ªȱ�ã����ȱª���ǰȱ
�ª��ȱ ��������ȱ ����ȱ �ȱ �����ǯȱ �����������ȱ �¢����ȱ §���ȱ �ȱ ��ȱ ���§�ȱ �����ȱ����������ȱ
anonymt på nätet.

Samhällsentreprenörskap i Åre
En viktig aspekt när utbildningen togs fram handlade om var utbildningen skulle 
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�ã��§����ȱ������ę���ǯȱ��Ĵ�����������ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ���������ª���ȱǻ[��������ǰȱ
���������ȱ���ȱ
§��ãȬ����Ǽȱ���ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ�������ȱ�Ĵȱ�§���ȱ����������ȱ���ȱ�ª���ȱ
av dessa eftersom det redan existerade en utvecklad infrastruktur för studenterna 

���ȱ ����ȱ �¡�����ȱ���������ǰȱ �������������ǰȱ ������ã������ǰȱ ��������ª�ȱ���ȱ �ªȱ������ǯȱ
���ȱ ��������ȱ �§����ȱ ę���ȱ §���ȱ �Ĵȱ ���������������ȱ �ªȱ �����������ȱ �ȱ [��������ȱ
vilket skulle kunnat vara en intressant miljö för studenterna. I den här processen 

����ȱ ������ȱ �Ĵȱ ������ȱ ��ȱ �Ĵȱ ������������ȱ ������ȱ ę����ȱ �ȱ ���ȱ �������ȱ ����ãǯȱ �§�ȱ
���������ã�����ȱ ���ȱ ��������ȱ ����ȱ �����������ǰȱ �����������������ȱ ���ȱ ������ȱ
�§����ȱ���ȱ �������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ����ȱ��ȱ������ȱ���ȱ������ę����ȱ��ȱ�����ȱ
���ȱ���ª���ǯȱ#��ǰȱ���ȱ����ȱ�����ǰȱ���ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ����ȱ��ȱ���ȱ��������ª����ȱ
���ȱ§�ȱ�����ȱ�������ȱ��ã����ȱ�����������������ǯȱ�����������ȱ������ȱ�§�������ȱ�ªȱ��ȱ
kreativ miljö med stark anknytning till de områden som de skulle fokusera sina 

studier emot. Den kreativa miljön är något som studenterna också tycker var bra 

���ȱ ������������ǯȱ ���ȱ ę���ȱ Ě���ȱ ��������ȱ �����ȱ ���ȱ ��������ȱ ���������������ã�ȱ
���ȱ�����������ȱ�¢����ȱ����ȱ�ȱ���ȱ������ȱ���ȱ������ȱ����ȱ�����ȱ�ã�ȱ��������ǯȱȱ�ã�ȱ���ȱ
�ã����ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ�Ĵȱ��ę���ȱ���ȱ�ȱ��������ȱ���ȱ�¢�ȱ#��ǯȱ��ȱ�ª�ȱ���ȱ���ȱ��ȱ����ȱ
�ã����ȱ �ȱ��������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��ȱ �§���ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ�ªȱ������ǰȱ�����������ȱ
���ȱ�����������������ǯȱ�Ĵȱę����ȱ�ªȱ�����ȱ�ȱ��ȱ������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ���ȱ
���ª���ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��ȱ�§�ȱ���ȱ���¢�����ȱ���ȱ§���ȱ���ã���ȱ�ȱ���ȱ���������ȱ����§����ǯȱ
������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ������������ȱ�ªĴȱ������ȱ�����������ȱ���ȱ�ã�����ȱ�ȱ��������ȱ
������ȱ��ȱ��Ĵȱ���ȱ��ȱ����ȱ��¢���ǰȱ�ªȱ���ȱȄ����ȱ�ªȱ�������Ȅǯȱ������ȱ������ȱ�����ȱ����ȱ
������������ȱ����ȱ�ªȱ �§������ȱ �������ȱ ����ȱ �����������ȱ ���ȱ�����������ǯȱ	����ȱ�Ĵȱ
ę����ȱ�ªȱ��ȱ�����ȱ�§�ȱ������ȱ���ȱ�����������ȱ§�ȱ��������ª��ȱ�����ȱ����ȱ��������ȱ
�ã���������ȱ �ã�ȱ �����������ȱ �Ĵȱ�����ȱ�ªȱ�����������ȱ �ªȱ�����ȱ �ȱ �§Ĵȱ����ãǯȱ������ȱ
skulle utbildningen knytas till de företag som verkar på orten. De stora aktörerna i 

Åre skulle vara med som en naturlig del inom utbildningen och studenterna skulle 

������ȱ���ȱ �ã�������§��ȱ ����ȱ���ȱ���ǯȱ��������ȱ ���������ȱ �¢����ȱ ����ȱ������ȱ��ȱ
�Ĵȱ���������ã������ȱ�§�����ȱ�ã�ȱ���ȱ�����ȱ�§�����ȱ��ª�ȱ���������ȱ����§���ȱǻ�����ȱ
���ȱ�� ���ǰȱŗşşşǲȱ��¢����ǰȱ	����¢ȱ���ȱ������Ȭ�����ǰȱŘŖŖŜǼǯȱ��������ȱǻŘŖŖŗǼȱ����������ȱ
�Ĵȱ��������ȱ����ã��ȱ�Ĵ�������ȱ��������ȱ��������ǰȱ���ȱ�§�ȱ���������ȱ��ȱ�����������ǰȱ
§�ȱ��ȱ������ȱ������ǯȱ������ȱǻŘŖŖŘǼȱ����������ȱ§���ȱ������ȱ��ȱ�ã�����ȱ�ȱ��ȱ������ȱ���ȱ
����������ȱ����ȱ��������ǯȱ�ȱ���ȱ�§�ȱ������ȱ���ȱ�����������ȱ����ȱ�ã�������ȱ�Ĵȱ������ȱ
���ȱ�ã�������ȱ�ȱ��������ȱ������ȱ§�ȱ�Ĵȱ�¢Ĵȱ���ȱ����������ȱ�§Ĵǰȱ���ȱ�������ȱ���ȱ��ª�ȱ
vanlig undervisning inom högre utbildning. 

Samverkan med aktörer på destinationen
��ȱ�����ȱ���ȱ������������ȱ���ȱ�Ĵȱ�����������ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ������������ȱ��ȱ��������ȱ
�����ȱ�Ĵȱ��������ȱ�¢�ȱ�����������ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ���ȱ������ȱ����ȱ#��ǯȱ
Utbildningen har haft en stark samverkan med olika aktörer på destinationen. 

�ã�����ȱ ���ȱ ����ȱ �¡�����ȱ �������ǰȱ
�����¢ȱ����ǰȱ
�§Ĵ�������ǰȱ �����ȱ�¢ȱę��ȱ ���ȱ
��#��ȱ���ȱ����ȱ�����������ȱ���������ȱ���ȱ������������ȱ�ȱ�����ȱ�����ǯȱ�����������ȱ
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����������ȱ ������������ȱ �����ȱ �����ȱ �����ȱ �Ĵȱ ��§���ȱ �����ȱ ę�����ȱ ������ǯȱ �Ĵȱ
�¡�����ȱ§�ȱ�§�ȱ�����������ȱę��ȱ������ȱ���ȱ�Ĵȱ��������ȱ�Ĵȱ�������ª��ȱª�ȱ�������ȱ
ǻ��ȱ���ȱ§���ȱ�����¢������ȱ�ȱ#��Ǽȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�����ȱ�Ĵȱ�§Ĵ��ȱ����������ȱ����ȱ������������ȱ
���ȱ����ȱª��ȱ����ȱ#��ȱ�ªȱ��������ǯȱ��ȱ������ȱ�§�������ȱ����ȱ�Ĵȱ��������ȱ����§����ȱ���ȱ
den lokala miljön.

ȳ	����ȱ���������ȱ���ȱ��#��ȱ���ȱ�����������ȱ�ªĴȱ�§��ȱ���ȱ�Ĵȱ�ã��ȱę��ȱ���ȱ��ȱ
���ȱ���ȱ��ȱ���ȱę��ȱ���ȱ��ȱ�ã�ȱ�ªȱ������������ȱ�����ȱ �����ȱ�ªȱ�§���ǯȱ	����ȱ�Ĵȱ
samverka med ledande aktörer på destinationen blir studenterna en grupp som 

bidrar till utvecklingen av Åre som destination och region. Den möjlighet som gavs 

����ȱ�����������ȱ�ȱ���ȱ���ȱ�Ĵȱ��ȱę��ȱ����ȱ�ªȱ�����ȱ�ȱ#��ȱ���ȱ§���ȱ����ȱ�¢Ĵ�ȱ�ã�ȱ���ǯȱ
��������ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ�ã������ȱ����ȱ�����ȱ�������ȱ��ã����ȱ�����������������ȱę��ȱ
��ȱ ��ȱ ��ã���ȱ �ã���ª����ȱ �ã�ȱ Ȅ§����Ȅȱ ���ȱ �����ȱ �§����ȱ §���ȱ �����ȱ ����ȱ ���������ȱ
utveckling i större utsträckning än om utbildningen ägt rum på annan plats. 

ȳ
Samhällsentreprenörskap genom utbildning
����§������������ã�����ȱ�������ȱ����ȱ�ã���ȱ����������ȱ�������ȱ��ȱ�Ĵȱ���������ȱ���ȱ
�����ȱ����ȱ����§���������������ǯȱ	����ȱ�Ĵȱ��ȱ������ȱ���ȱ�ȱ��ȱ�������ȱ����ãȱę��ȱ��ȱ��ȱ
�§����ȱ��ȱ���ȱ��ȱ������ȱ��������ǯȱ��ȱę��ȱ�������ȱ��������ȱ�����������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ
värden som är viktiga för dem och indirekt därmed torde vara viktiga för turisterna 

���ȱ������ȱ����ȱ#��ǯȱ��§���ȱ����ã�ȱ���ȱ����ã��ȱ������ȱ�ã�ȱ������������ǯȱ���ȱ���ȱ§���ȱ
�����ȱ���ȱ�Ĵȱ��������ȱ�Ĵȱ������������ȱ������ȱ��������ȱ�ȱ#��ǰȱ���§����ȱ�ã�ȱ�§�ȱ�§���§���ȱ
�������ȱ��Ĵȱ��������ȱ������������ǰȱ�������ȱ��ȱ�¡���ȱ�����ȱ�ªȱ�����������ȱ���������ȱ
§���ȱ ������ȱ ����ȱ ����§���������������ǯȱ��Ĵ�������������ȱ �����ȱ �����������ȱ ����ȱ
����ȱ ������ȱ �������ȱ �����ȱ �§�����ȱ �����ȱ �����������ȱ ����ȱ ������ǰȱ �����������ȱ
���ȱ����������������ȱ���ȱ#��ȱ�����ȱ�ã��ǯȱ���ȱ��§����ȱ�§�ȱã������ȱ���ȱ��������ȱ
ǻŘŖŖŗǼȱ �¢��������ȱ�Ĵȱ��������ȱ����ã��ȱ�ª������ȱ�§���������ȱ���ȱ���ȱ���ȱ������ȱ
�ªȱ��ȱ�ª���ȱ�����ǯȱ�����������ȱ���ȱ��Ĵȱ�����������������ã�ȱ�ȱ#��ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ
�§�����ǯȱ���ȱ�����ȱ�ªȱ���ȱ ����������ȱ���ȱ������������ȱ����ȱ§�ȱ�����������ǰȱ�����ȱ
�������ȱ��ã����ȱ�����������������ǰȱ��ȱ����ȱ�ã��ª�ȱ�ã�ȱ�����������ǯȱ
ȳ���ȱ���������ȱ���ȱ������������ȱ�¢���ȱ�ªȱ§�ȱ�Ĵȱ�����������ȱ�§���ȱ���ȱ�����ȱ�Ĵȱ
��ȱ������ȱ���ȱ�ªȱ�������������ȱ���ȱ�ȱ����ȱ��������ȱ����ãǯȱ���ȱ�������ȱ������ȱ��ȱ�Ĵȱ
�����������ȱ��§���ȱ������ȱ����������������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�Ĵ�¢����ȱ���ȱ��ȱ���ª�ȱ��ȱ
�������������ȱ�ȱ#��ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ���������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ����§����ȱ���ȱ������������ȱ
������ȱ���ȱ��ȱ�§Ĵ��ȱ�����������ǯȱ��������ȱǻŘŖŖŘǼȱ�¢����ȱ����ȱ���§����������ȱ���ȱ��ȱ
�ã����§Ĵ����ȱ�ã�ȱ�����������ȱ���ȱ���������ã�����ǯȱ�����������ȱ���ȱ�§��ȱ���ȱ�������ȱ
�ã�ȱ�Ĵȱ��������ȱ���������ȱ���ȱ��§�����ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ����������ȱ��ȱ�����ǯȱ�����ȱ
metoder ska vara upplevelseorienterat och bygga på riktiga case. De ska genom 

������������ȱ ��Ĵ�ȱ ���������ȱ ���ȱ ���ã���ȱ �ªȱ �������������ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ ��������ȱ ���ȱ
������ȱ����§����ǯȱ	����ȱ�Ĵȱ��ȱ����������ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ����§����ǰȱ��§���ȱ
�����ȱ�ã�����ȱ�ªȱ�������������ȱ������ȱ��ȱ����ȱ����§���Ȭȱȱ���ȱ������������������ǯȱ��ȱ
�����ȱ������ȱ����ȱ�Ĵȱ�����������ȱ�ã����ȱ�ªȱ�����ȱ�����ȱ���������������������ǯȱ
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�ȱ �����������ȱ§�ȱ �����ȱ�Ĵȱ���������ã�����ȱ�ª���ȱ���ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ �������ȱ������ȱ
����ȱ ��§����ȱã������ȱ�ªȱ���ȱ�§�ȱ������������ǯȱ�����������ȱ �¢���ȱ ���§����ȱ ����ȱ�Ĵȱ
utbildningen var entreprenöriell eftersom den samverkade med många olika 

���ã���ȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ �Ĵȱ �������ȱ ��������ȱ ����§����ȱ Ȯȱ �������������ȱ #��ǯȱ ���ȱ
��§����ȱ��¢����ȱ���ȱ������������ǰȱ���ȱ�����������ȱ�ª�ȱ���ǰȱ���ȱ�Ĵȱ��ȱ�§���ȱ�����ȱ
ämnen vilket gav dem en bra blandning av kunskaper. Några av studenterna valde 

������������ȱ�����ª�ȱ �Ĵȱ��ȱ����ȱ ��ȱ ��ę�����ȱ �ě§����·ȱ ���ȱ��ȱ ����ȱ ��������ȱ ���ȱ �ȱ
���������ȱ ������ȱ �Ĵȱ �ã�����ȱ�����ȱ ǻ�����������ǰȱ�������ã�ȱ���ȱ���������ǰȱ ŗşşŝǼǯȱ
Entreprenörskap och företagande hänger starkt samman menar studenterna.     

ȳ	���ȱǻŘŖŖŘ�Ǽȱ����������ȱ�Ĵȱ���ȱ��§��ȱ�Ĵȱ�¢�§������ȱ����ȱ���������ã�����ȱ�����ȱ
pedagogiken. Den undervisning som idag sker inom framförallt högre utbildning 

är fokuserad på varför personer blir entreprenörer samt vikten av entreprenörskap. 

	���ȱǻŘŖŖŘ�Ǽȱ�¢����ȱ§���ȱ����ȱ�������������ȱ���ȱ�Ĵȱ���ȱę���ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ�Ĵȱ
motsatsförhållande mellan byråkratier och entreprenöriella små företag. Eftersom 

själva projektet Peak hade starkt fokus på entreprenörskap påverkade det indirekt 

������������ȱ�Ĵȱ���ȱ����������ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ§�ȱ �������������ȱ������������ȱ���ȱ
��Ĵ�������������ǯȱ 
ã������������ȱ ���ȱ �����ȱ �ȱ ����ȱ ���������ȱ �Ĵȱ ���ȱ §�ȱ �������ȱ �Ĵȱ
������������ȱ�ȱ���������ã�����ȱ����ȱ���§�����ȱ����ȱ�����ę��ȱ���ª���ǯȱ�ȱ���ȱ�§�ȱ
������ȱ�����ȱ�Ĵȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ���ª���ǲȱ�����������ǰȱ������ȱ���ȱ�����������������ǯȱ
�����ȱ����������������ȱ������ȱ������������ȱ ����ȱ �Ĵȱ�ã��ȱ#��ȱ ����ȱ ��ȱ���ȱ�Ĵ������ȱ
�����ȱ�Ĵȱ�ª��ȱ�Ĵȱ��ȱ�ªȱ����ȱ�Ĵȱ����ȱ����ȱ���ȱ������ǯȱ�����������ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ
förslag i samverkan med aktörer på destinationen kring hur upplevelserna kunde 

�ã��§Ĵ���ǯȱ ���ȱ ���ȱ ����ªȱ ��ȱ ������Ĵȱ ���������ȱ �����ȱ �����������������ȱ ����ǰȱ �ªȱ
��������ȱ�ã��ȱ��Ĵ�ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�������Ȭȱ���ȱ��§��������������ǯȱ
ȳ������������ȱ §�ȱ �Ĵȱ �ã���ȱ ����������ȱ ���ȱ �����ȱ ����ȱ ����§������������ã�����ȱ
�ªȱ����������������ǯȱ��������ȱ ��������ȱ���ȱ�����ȱ�Ĵȱ���ȱ§�ȱ�������ȱ�Ĵȱ������������ȱ
���ȱ ��ȱ �¢����ȱ ���ę�ȱ ���ȱ ���ȱ �������ȱ ���ȱ �¡�������ȱ �ȱ �§����������ȱ ������ȱ �ȱ ���ȱ �§�ȱ
������ȱ ���ȱ ������ǰȱ �����������ȱ ���ȱ ����������������ǯȱ ��ȱ �����ȱ ��������ȱ §�ȱ �Ĵȱ ���ȱ
krävs samarbete med ledande aktörer på utbildningsorten som tillsammans med 

������������ȱ ���ȱ��§���ȱ �����������ȱ �Ĵȱ �§��ȱ ���ȱ ��§���ȱ ���������ã�������ǰȱ ���§����ȱ
�ã�ȱ �Ĵȱ �§��ȱ ���ȱ ��ȱ���������ã�����ǯȱ���ȱ §�ȱ �����ȱ�Ĵȱ����ȱ ��ȱ���ȱ ��ȱ���������ȱ
samhället som högre utbildning kan bidra till samhällsutveckling. 

ȳ
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��Ĵ� �¢ǰȱ�ǯȱǭȱ����ǰȱ�ǯȱǻŘŖŖŝǼǯȱ����������������ȱ���������ȱȬȱ�ȱ�¢��������ȱ����� ȱ��ȱ
the Evidence. �������������ȱ�����ȱ��������ȱ�������ǰȱ���ǯȱŘśǰȱŚŝşȮśŗŖǯ

�������ǰȱ�ǯȱǻŘŖŖśǼǯȱ����������������ǰȱ������ȱ�¡��������ȱ���ȱ��������ǯ Lund Universitet. 

����������ȱ�ã�ȱ��������¡����ȱ���ȱ������ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ����������ǯȱ

���������ǰȱ�ǯȱ ǻŘŖŗŗǯǼȱ������������ǰȱ ���ȱ������ȱ��������ȱ����������ȱ���ȱ��������ȱ
�����������Ǳȱ�ȱ����ȱǻ�����¢Ǽȱ����ȱ��ȱȃ���������¢�Ȅǵȱ��������ȱ��������ȱ�������ǰȱvol. 

ŗşǰȱŗŝşȬŗşŚǯ

����������ǰȱ �ǯȱ ǻŗşřŚǼǯȱ���ȱ�����¢ȱ ��ȱ ��������ȱ�����������Ǳȱ��ȱ ������¢ȱ ����ȱ ���ę��ǰȱ
�������ǰȱ ������ǰȱ ��������ǰȱ ���ȱ ���ȱ ��������ȱ �¢���ǯȱ����������Ĵ�Ǳȱ
������ȱ���������¢ȱ
Press.

��¡���ǰȱ�ǯȱ�ǯȱǭȱ�� ���ǰȱ�ǯȱ�ǯȱǻŗşŞŚǼǯȱ����������������ȱ���������ȱ�����������ȱ���
����������ȱ�ě����������ǯȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ����������ǰȱ���ǯȱŘŘǰȱŗŞȮŘśǯ

����������ǯȱǻŘŖŗŖǼǯȱ�����ȱ���ȱ�ª��ȱȬȱ��ȱ���������ã�����ȱ�ȱ������ǯȱ���������Ǳȱ����������ȱ
��¢�����ȱ��ǯ

����������ǯȱǻŘŖŗŗǼǯȱ�Ĵ�ǱȦȦ   ǯ����������ǯ��Ȧ��Ȧ�ȦŘŞŗŖǰȱŘŖŗřȬŗŘȬŖśǯ

�����ǰȱ �ǯǰȱ �������ǰȱ �ǯȱ ǭȱ 
�����ǰȱ �ǯȱ ǻŘŖŖŜǼǯȱ ���������ȱ �� ȱ ����������������ȱ
����������ȱ ��ȱ�
ȱ������ȱ���������ȱ �����������ȱ Ȭȱ����������ȱ���ȱ��������������ǯȱ
���������ȱƸȱ��������ǰȱ���ǯȱŚŞǰȱśśśȬśŜŝǯ

���������ǰȱ �ǯȱ ǻŘŖŖŜǼǯȱ �����������������ȱ ��ȱ ���ȱ ����������¢ȱ ��ȱ ����ȱ ���ǯȱ Higher 
���������ȱ��ȱ������ǰȱ���ǯȱřŗǰȱǰȱŗŗŝȬŗŘŞǯ

������¢ǰȱ �ǯȱ ǭȱ ���¢ǰȱ �ǯȱ ǻŘŖŗŗǼǯȱ ���ȱ ���������¢ȱ ���ȱ ���ȱ ������Ǳȱ ��ȱ ����������ȱ
Perspective. �������������ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ��������ǰȱ���ǯȱřśǰȱşŗřȬşřŗǯ

������ǰȱ
ǯȱǻŗşŞŘǼǯȱ��������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ����������������ǯȱ
���ǰȱ�ǯȱ�ǯǰȱ��¡���ǰȱ�ǯȱ�ǯȱ
ǭȱ������ǰȱ
ǯȱ
ǯȱǻ���Ǽǯȱȱ���¢��������ȱ��ȱ����������������ǯȱ�� ȱ����Ǳȱ��������ȱ
���ǯ

������ǰȱ
ǯȱǭȱ	������ǰȱ�ǯȱǻŗşşŝǼǯȱ���������ȱ��������ȱ��ȱ����������������ȱ���������ǯȱ
�������ȱ��ȱ��������ȱ���������ǰȱ���ǯȱŗŘǰȱŚŖřȬŚŘŗǯȱ

����·�ǰȱ �Ȭ�ǯȱ ǻŘŖŖŖǼǯȱ �Ĵȱ ��������ȱ �§�������ȱ ��������ȱ �ȱ ��������������ǯȱ ����Ǳȱ
���������Ĵ������ǯ

   ǯ��������������ǯ��ǰȱŘŖŗřȬŗŘȬŖś
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KAPITEL 10  

KUNSKAPSEKONOMI OCH 
REGIONAL UTVECKLING
Jörgen From och Anders Olofsson

Utbildning förknippas med möjligheter för såväl individ som samhälle med avseende 

�ªȱ ������������ȱ �����§���ȱ ���ȱ ����§����ã��§Ĵ������ǯȱ �ȱ �Ĵȱ ����§������������ã������ȱ
perspektiv är utbildning viktigt med tanke på de bidrag utbildningsinstitutioner 

kan åstadkomma i förhållande till länders och regioners konkurrenskraft, 

ã�����������ã��ª��ȱ���ȱ����������������ǯȱ�ȱ���ȱ�§�ȱ��������ȱ��������ȱ���¢������ȱ��ȱ
kunskapsekonomier för regional utveckling enligt den internationella forskningen 

�ªȱ���ª���ǰȱ������ȱ��¢��ȱ����ȱ���ȱ����§������������ã������ȱ���������ȱ�ã���ȱ����������ȱ
���ȱ�����ǯȱ
�������ȱ������ȱ���ȱ��ȱ����ȱã�������ȱã���ȱ�ª���ȱ����ȱ�§���§����ȱ���������ȱ
�ȱ �ã��ª������ȱ ����ȱ�������ȱ ���������ȱ �ã����§Ĵ������ǯȱ�§������ȱ��������ȱ ������������ȱ
���������ȱ ��ª���������ȱ ��ȱ ���¢������ȱ ��ȱ ��ȱ ���������������ȱ �ã�ȱ ��������ȱ
����������ǯȱ ��ȱ �¢�ȱ ��������������ȱ �ã��ª��ȱ �Ĵȱ ����¢��ȱ ����ȱ �ª�§�ȱ ���������ȱ ���ȱ
globala villkor diskuteras avslutningsvis i relation till frågan huruvida universitet 

���ȱ �����ȱ ��ȱ ����§������������ã�����ȱ ����ȱ ���ȱ ��������ȱ ����������ǯȱ �ȱ �ã��ª������ȱ
till denna antologi är det särskilt högre utbildnings bidrag till framväxten av en 

kunskapsekonomi i en regional kontextȱ���ȱ��������ǯ

Bakgrund
�����ȱ��ȱ �������ȱ�����������ȱ���ȱ���¢������ȱ��ȱ�ã���ȱ����������ȱ �ã�ȱ ��ȱ �������ȱ
tillväxt uppmärksammats allt mer internationellt (Rodrigues 2011), exempelvis i 

�¢������ȱǻ	�������ȱŘŖŗŘǼǰȱ��������������ȱǻ������ȱǭȱ�������ȱŘŖŗŗǼǰȱ
�����ȱǻ�������ǰȱ
���������ȱǭȱ���������ȱŘŖŗŖǼȱ���ȱ����������ȱǻ������¢ȱǭȱ���¢ȱŘŖŗŗǼǯȱ����ªȱ�ȱ���ȱ
�����ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ��Ĵ�������������ȱ������ȱ��ȱ�������������ȱ
�ȱ���ªȱ���ȱ����ªȱ �ã���ªĴ�ȱ ��ȱ ��������ȱ ����������ȱ���ȱ ������ȱ ���§������ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ
���ª���ȱ �Ĵȱ ����ȱ �����������ǯȱ �ã�ȱ ����ªȱ �����������ȱ ���ȱ��Ĵ�������������ȱ ���ȱ ����ªȱ
�¢�����ȱ ����¢�������ȱ ����ȱ ����������������ȱ ��������ȱ ������ȱ ��ȱ �§�������ȱ ����ȱ ���ȱ
tillkomsten av lärosätena, liksom gruvnäringen i norr och en bitvis världsledande 

����������ȱ ��ȱ �������������ȱ �ȱ��������������ǯȱ�§���§����ȱ ��������ȱ����ªȱ�����ȱ
�Ĵȱ ��ę������ȱ ������¢��������ȱ ������������ȱ ����ȱ ������ã�������ȱ ���ȱ �§����ȱ �¢����ȱ ��ȱ
����ȱ��ȱ�¢����������ȱ�ã���������ȱ�����ȱ����ȱŝŖȬ���ǯȱ�§���§���ȱ�ȱ���ªȱ���ȱ����ȱ���ȱ
����������ȱ ��ȱ ��ȱ �§�������������ȱ �����ȱ śŖȬ�����ȱ ����ȱ ���§Ĵ����ȱ ��ȱ ��ȱ ę����ę���ȱ
������������ȱ�ȱ��Ĵ��ȱ��ȱŜŖȬ�����ǯȱ
ȳ���ȱ �����������ȱ ��ȱ �§���§����ȱ���ȱ �ã��§����������ȱ �����ȱ�ªȱ ����Ȭ�ěȬ�ě�����ȱ�ªȱ
����§��������ȱ���ȱ��Ě¢Ĵ����ȱ��ȱ����ȱ���������ȱ���ȱ������������ȱ��ȱ�¢�ȱ�ã�����ǰȱ����ȱ
�����ȱ����ȱ��§����Ȭȱ���ȱ��������������ǯȱ�ã�����������ȱ�ªȱ�Ĵȱ��ȱ����ȱ���ȱ�����������ȱ
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�������������Ě¢Ĵ����ȱ ������ȱ ���§����ȱ ����ȱ ���������������������ȱ ���ȱ ���ȱ §�ȱ
�����ǯȱ �ȱ���������ȱ���ȱ����ȱ������ȱ�Ĵȱ��ȱ�¢��ȱ �§�ȱ ����ȱ����ȱ �¢�����ȱ���ª���ȱ�������ȱ
innevånare över de senaste femtio åren, utan även öka sin befolkningsmängd, och 

���ȱ§�ȱ�§������Ĵ��ǯȱ[�����ȱ�������ȱ�ª���ȱª�������ȱ�ã�ȱª�������ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ
�������ȱ�¢����ȱª���ǯȱ����ȱ�ª�ȱ���ȱ���ȱ�ã�ȱ��ȱ��ã���ȱ�����ȱ�§�ȱ�§���§����ȱ����������ǰȱ���ȱ
allra bäst går det för den första universitetsorten Umeå som mer än fördubblat sin 

�����§���ȱ�����ȱśŖȬ�����ȱǻ���ȱŘŖŖŝǱřśǼ1ȱ ǯȱ ���ȱ[��������ȱ���ȱ������ȱ���ȱ���ȱ���ȱ
��������ȱ��ȱ�Ĵȱ������ȱ�ã��������ȱ�ª���ȱ�����������§����ȱ�����ȱşŖȬ�����ǯ
ȳ�§����ȱ ����ȱ �Ĵȱ�����������ȱ���ȱ �§���ȱ�����Ĵ��ȱ���ȱ��ȱ �ã����ȱ���ȱ�����ȱ ��������ȱ
����������ȱǻ��ȱ�¡��������ȱ����ȱŘŖŗŘǼǯȱ��Ĵ�������������ȱ���ǰȱ����ȱĚ���ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ�¢��ȱ
������ȱ���������ȱ�§���§����ȱ�ȱ������ǰȱ��ȱ�¢����ȱ�¢Ĵ�����������ȱ�ȱ���ȱ���ę������ǯȱ�����ȱ
�§���§����ȱ ����¢�����ȱ ���ȱ ��������ȱ �ã������ȱ ���ȱ ����������ȱ���ȱ�§�����������ȱ
���ȱ�§�����������ȱ�����ȱ ��ȱ�§����������ȱ ��������ȱ ����ȱ �Ĵȱ �����ã�ȱ ����ȱ ���ȱ ��������ȱ
�����������ȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ�§�����������ǯȱ�����ȱ���ª���ȱę���ȱ
����ȱ ���ȱ���ȱ�����ȱ ���ȱ �������ȱ �ȱ ���������ȱ���ȱ ��������ȱ���ȱ ���������§����ǯȱ
Utan inbördes rangordning kan här turismforskningens såväl globala som lokala 

����¢�����ȱ �§����ǰȱ ������ȱ ����������ȱ �ªȱ �����ȱ �������ǰȱ �§���§����ȱ ����������ȱ �ªȱ
����������ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ������������¢������ȱ�����������ȱ���ȱ�ě������ȱ������ȱ
���ȱ �§��������ǰȱ ���ȱ ����ȱ �����ȱ �����Ȭȱ ���������ǰȱ ����ȱ ������ȱ �����ȱ ���ȱ ������ǯȱ
�����������ȱ���ȱ��ȱ���ȱã�����ȱ����ȱ�������������ȱ�ȱ������ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ�§���§���ȱ
§���ȱ �Ĵȱ �����������������ȱ ���ȱ �������ȱ �Ĵȱ �����ȱ ����ȱ �ã�������������������ȱ
ǻ���������������ȱ Řřȱ ����ǰȱ �����������ȱ �����������ȱ ŘŖŖŞȦŖşǱśŖǼǯȱ ���ȱ §�ȱ §���ȱ
�����ã�ȱ ������ȱ �Ĵȱ �Ĵ���ȱ ���ȱ ��ȱ �ě�������ȱ ��ȱ ����ȱ �����ȱ ����������ȱ ���ȱ �¢����ȱ ����ȱ
�Ĵȱ �����ȱ ����ȱ ����������ȱ ��ȱ �¢�ȱ ���ȱ ��ę������ȱ �ã�����ǯȱ ���ȱ ��ȱ �§�����ȱ ���ȱ §�ȱ �Ĵȱ
universitetsutbildade i vårt land blir företagare i väsentligt mindre utsträckning än i 

������������ȱ�ȱã�����ǯȱ������ȱ���ȱ��ȱ���ȱ���Ǳ�ȱ������������ȱ������ȱ����ȱ�Ĵȱ���ȱ��§���ȱ§�ȱ
����ȱ�����ǰȱ���������ȱ���ȱ�ã���ȱ����������ȱ���ȱ�����Ȭȱ���ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ
���������ȱ �ã�����ȱ ǻ��������ȱǭȱ��������ȱ ŘŖŗŗǼǰȱ �Ĵȱ ������ȱ ���ȱ ���ª���§Ĵ��ȱ �����ȱ
�������ȱ�ã����§��������ȱ��ȱ�ã�����������������ȱ�ã���������ǯȱ�ã�ȱã�����ȱ§�ȱ���ȱ�§�ȱ
�ªȱ���ȱ�����ȱ�Ĵȱ��������¢��ȱ�Ĵȱ��ȱ�����ȱ�������������ȱ���ȱ��ȱ���ȱę��ȱ�ȱ�������ȱ
�Ĵȱ������ȱ�����������������ȱ����ȱ��ã�ȱ�ã�ȱ�§Ĵ��ȱ���ȱĚ��ȱ�ã�������������������ȱ��ª�ȱ
�§���§�����ȱ���������ǯȱȱ�ã���ȱ�����ȱ��������ȱ�����������ȱ��ȱ����������ȱ���ã��ȱ��ȱ
�¢��ȱ����ȱ����ªȱ���������ȱ�Ĵȱ��������ȱ�����ȱ����������ǯȱ
ȳ��Ĵȱ �����ª�ȱ ���ȱ ����������ȱ ��������������������ȱ ���ȱ �§����ȱ ��������������ȱ
����������ȱ ���ȱ �ã�§������ȱ §�ȱ ����������ȱ �¢����Ǳȱ �������������ȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ
����§����¢Ĵ���ǯȱ���ȱ
����������ȱ �������ȱ ���ȱ��ȱ���ȱ�¢Ĵ��ȱ������������������ȱ
���ȱ����������ȱ ��ǯȱ �ȱ ��ȱ �§��ã�����ȱ������ȱ��ȱ����ȱ�������������ȱ���ȱ�ã���������ȱ
���ȱ ��ȱ §����ȱ �������������ȱ �����ȱ ���ȱ ���ȱ �Ĵȱ ���������ȱ ��ª�ȱ ��ȱ §����ȱ �������������ȱ
�ȱ�����ȱ��ã���ȱ����Ĵ����ȱ§����ȱ���ȱª�ȱ�Ĵȱ�����ȱ �ã�����ȱ§�ȱ���������ȱ ��ª�ȱ��ȱ¢����ȱ
�������������ȱǻ��������ȱǭȱ��������ȱŘŖŗŗǼǯȱ

1 SCB tillhandahåller ett rikt statistikmaterial för den intresserade. Se http://www.scb.se/. 
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���ȱ ����������ȱ �����¢�ȱ �ã�ȱ �������������ȱ ���ȱ �ã���������ȱ �������ȱ ����ȱ
�§Ĵ��ȱ ������������������������ȱ ��ȱ �ª�§�ȱ ������������ȱ ���ȱ ���������ǯȱ �ȱ �Ĵȱ
���������������ȱ ��ª�ȱ ����������ȱ ������������ȱ �ȱ ��������ȱ ŘŖŗŘȱ ��������¢���ȱ
���ȱ �������ȱ ��ȱ ��������ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ ������ȱ ��ȱ ���������ȱ ������������ȱ ����ȱ �������ȱ
��������ȱ �ã���ȱ ����������ȱ ���ȱ ��������ȱ ����������ǯȱ �§������ȱ �������ȱ ����������ȱ
�ã���ȱ����������ȱ���ȱ ����������ȱ �����§¡�ȱ ǻ���������������ȱ ��ª�ȱ���ȱ����������ȱ
������������ȱŘŖŗŘȬŗŘŗŚǼǯ
ȳ������ȱ����ȱ���ȱ��ȱ�ªȱ �ã��§���ȱ���ȱ�Ĵȱ��Ĵ�������������ȱ���ȱ�����ȱ �§���§���ȱ���ȱ
�����ȱ �Ĵȱ �����ȱ ��������ȱ �ã�ȱ ������������ȱ ���ȱ �ã�����ǰȱ �ª�§�ȱ �¢����������ȱ ���ȱ
��ę������ǵȱ �ȱ ��Ĵ�ȱ �������ȱ �ã�ȱ ��ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ ���ȱ �������ȱ �����������ȱ ��ȱ
�����������������ȱ����ȱ�ã�ȱ��������ȱ����������ȱ���ȱ�§Ĵ��ȱ���ȱ�ȱ��������ȱ����ȱ���������ȱ
��������ǯȱ�ã��ª�ȱ��������ȱ�����ȱ��§��������ȱ��ȱ�§����������ǰȱ������ȱ���ȱ��������ǵȱ
��Ĵ�ȱ§�ǰȱ�§����ȱ�¡��������ȱ���ȱ�����������ȱ ���������ȱ�������ǰȱ ��������������ȱ �ȱ
de ”hävstänger” som gör vissa områden mer eller mindre oberoende av de samtida 

�����������¢������ǰȱ���������ȱ���ȱ���ª���ȱ���ȱ��������ȱ��Ĵȱ������ȱ ��������ȱ�ã�ȱ
����������ȱ�ȱ����§����ȱ���ȱ�ã���ȱ����������ȱ�ȱ�¢�������ȱ���ȱ�������ȱǻ�������ȱŘŖŗŖǼǯȱ

��ȱ����������ȱ��ȱ��ȱ����§������������ã�����ȱ���ȱ���������ȱ����ǵ
ȳ��ª���ȱ���¢���ȱ���ȱ���ȱ������ȱ���ȱ����ȱ���������ȱ�ªȱ����������ȱ������ȱ�������ȱ���ȱ
�ã�����������ǯȱ��ȱ���ȱ§�ȱ�������ǰȱ������������¢����ȱ���ȱ��������ã����ã����ȱ����ȱ
��������ȱ����������ǯ

Ett kunskapssamhälle för en kunskapsdriven ekonomi
��ȱ �����ȱ �ȱ ��ȱ ���������������ȱ �������ǰȱ ������ȱ ���������ȱ ��ȱ ���������ȱ
������������§���ȱ����ȱ�����ȱ����§��������������ȱ§�ȱ�������ǯȱ���ȱ������§������ȱ
�§����������ȱ �ã�ȱ ��ȱ �ª���ǰȱ ����ȱ ��������ȱ ��ª�ȱ ���������Ȭȱ �����ȱ ������������§���ǰȱ
§�ȱ �Ĵȱ �������ȱ ���ȱ ����������ȱ ��������ȱ ���ȱ �������ȱ �����ȱ ���ȱ ������§������ȱ �ã�ȱ
levnadsstandarden – �������ȱ §�ȱ ����§�������������ȱ ��Ĵȱ���������ȱ §�ȱ����ǰȱ ������ȱ ���ȱ
kapitalȱ ǻ�����ȱ ǭȱ ��¢������ěȱ ŘŖŖŜǼǯȱ �������ȱ ǻŘŖŖŗǼȱ �§����ȱ ����ȱ ���ȱ ���ȱ �Ĵȱ ���ȱ
����������ȱ�����������ȱ��ȱ�������ǰȱ���ȱ����ȱ�§��ȱ������������ȱ��ȱ�¢ȱ�������ȱ�����ȱ
�¢�ȱ�§Ĵȱ�Ĵȱ����§���ȱ�������ǰȱ§�ȱ�ªȱ�������ȱ�Ĵȱ��ȱ�������ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ
�������ȱ§�ȱ��ȱ���������������ȱ�ª���ǯȱ�ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ�ª���ȱ�ȱ���ȱ�������ȱ
marknadsekonomin är sålunda kunskap den mest grundläggande och viktigaste 

resursen, och lärande och kunskapsöverföring den strategiskt viktigaste processen 

ǻ��������ȱǭȱ
�¢����ȱŘŖŖŞǰȱ���������ȱŘŖŗŗǰȱ��£ȱǭȱ�������ȱŘŖŖşǼǯȱ �����ȱŗşşŜȱ
���ȱ�������ȱ���ȱ�Ĵȱ��ȱ����ȱ�����������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�§��ȱ��ȱ��������ȱ�����������ȱ�����ȱ
�ã������������ȱ��ȱ����ȱǻ��¢������ěȱŘŖŖŜǼǯȱ
ȳ������������ȱ ��ȱ ��ȱ ���������������ȱ §�ȱ ��ȱ ����������ȱ ��ȱ �ª�§�ȱ ����������ȱ
���ȱ�������ȱ���ȱ����������ȱ���������ȱǻ�������ȱǭȱ	���ȱŘŖŗŖǼǯȱ��Ĵ�ȱ���ȱ������ȱ�Ĵȱ
��ȱ������������������ȱ���ȱ���������ã��������ȱ������ȱ�����ª��ȱ����ǰȱ���ȱ���¢��ȱ��ǰȱ
�������ȱ��ȱ����ȱ��ã���ȱ���¢�����ǯȱ���ȱ§�ȱ����ȱ�ȱ��Ĵ�ȱ����������ȱ���ȱ�������������ȱ
�ª�ȱ ��ȱ �¢ȱ ����§������������ǰȱ ����§������������ã�����ȱ ���¢�����ȱ ���ȱ�����ȱ �ȱ �Ĵȱ
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������������¢����ȱ���ȱ�¢����ȱ��������ȱ����������ȱ�ȱ��ȱ������ȱ�������������������ȱ
ǻ�������ȱǭȱ	���ȱŘŖŗŖǼǯȱ�Ĵȱ��ȱ��ȱ�§�����������ȱ��������ȱ§�ȱ��ȱ���������ȱ��������������ȱ
�������ȱ�Ĵȱ�����ȱ�Ĵȱ�����§������ȱ�����ǰȱ���ȱ��ª�ȱ�����ȱ�����������ª���ȱ��������Ĵǰȱ
så kallat humankapital i form av universitetsutbildade medborgare i den region 

�§���§���ȱ§�ȱ�ã�����ǯȱ

Kunskapsekonomi och innovationssystem
����ȱ�§����ȱ������������¢����ǰȱ����ȱ�Ĵ�¢���ȱ�ȱ������ȱ��ȱ�¡��������ȱ������ȱ
���¡ǰȱ
kan i sin grundmodell enklast beskrivas som de olika former för samverkan som 

ę���ȱ ������ȱ ��������Ȧ�§��������ǰȱ �����������Ȧ������������������ȱ ���ȱ ���ȱ ���������ȱ
�¢������ȱ ǻ��¢������ěȱŘŖŖŜǼǯȱ���ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ �����§¡�ȱ���ȱ�§���ª��ȱ
samverkar med kunskapsgenerering och kunskapsdistribution, samt med det 

���������ȱ ����§����ǯȱ ����ȱ ���������ȱ ������������¢����ȱ �������ȱ �ªȱ ���§�����ȱ
���ȱ�����������ȱ������ȱ�ªȱ�Ĵȱ�§Ĵȱ���ȱ��������¢���ȱ������ȱ��ȱ�������������ǯȱ
����ȱ ������������¢�������ȱ ���ã����ȱ ����������ȱ ������������ȱ ������������ȱ �����ȱ
����������������ȱ��ȱ������������ȱ�ªȱ������ȱ�§Ĵȱ�ȱ������ȱ��ȱ�����������ȱ���ȱ�����ȱ
�Ĵ�����ȱ���ȱ����§Ĵ��ȱ�����ȱ�¢���ȱ��ȱ��§���ȱ����������ȱ����������ǯȱ��Ĵ�ȱ���������ȱ
��ȱ�����ȱ�§�����ȱ���ȱ�ã��������ȱ����ȱ��ȱ������ǯȱ�����ȱ�����ª����ȱ�ȱ���ȱ�����������ȱ
�§�ȱ�����ȱ����������ȱ���ȱ����������ȱ�§������ȱ�ªȱ�����ȱ�§Ĵǰȱ������ȱ����ªȱ���§���ȱ��ȱ
������ȱ�����ǯȱ�§����ȱ���������ȱ ��ȱ �¢�ȱ ��ȱ�������ȱ���ȱ ��������������ȱ���ȱ ����ȱ
�����ȱ ��������������ǰȱ ��ȱ �������ȱ ���ȱ �����ȱ �§Ĵȱ �ã����§Ĵ������ȱ ���ȱ ���������ȱ
������ȱ����ȱ��ȱ�§�����ȱ���ȱ�ã��������ȱǻ��¢������ěȱŘŖŖŜǼǯ
ȳ���ȱ �����������ȱ ��ȱ ������������¢������ȱ ���ȱ ����¢�����ȱ �§��������ǰȱ §���ȱ ��ȱ ��ȱ
är intimt sammankopplade i praktiken – en ������ę�� dimension, det vill säga hur 

������������ǰȱ ��������ǰȱ �ã�����ǰȱ �¢���������ȱ ���ȱ �ªȱ ������ȱ §�ȱ �������������ǰȱ ��ȱ
ekonomisk dimension, det vill säga kommunikationsmönster i hur relationer för 

���¢��ȱ���ȱ����ȱ����ȱ�� innehållslig dimension, det vill säga vilken information och 

������ȱ�������ȱ ���ȱ���������ȱ �ȱ �¢������ǯȱ����������ȱ������ȱ���ȱ������ę���ȱ���ȱ
den innehållsliga dimensionen möjliggör kunskapsöverföring, även av så kallad 

�¢��ȱ�����ȱ������������������ȱ�������ǰȱ����ȱ��������ǯȱ���ȱ�����ȱ���ȱ���ã�ȱ�����ȱ
����������ȱ��ȱ�������������ȱ�ã�ȱ�������ǯȱ����������ȱ������ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ���ȱ
�����ª�������ȱ�����������ȱ�ã�����ã�ǰȱ �����ȱ������ȱ �������ȱ���ã�ǰȱ �Ĵȱ���¢���ȱ �ã�ȱ
������������ǰȱ ���ȱ ����ȱ �§��ȱ �Ĵȱ ���������ȱ ����������ȱ �ã�ȱ ����������ǯȱ ����������ȱ
������ȱ ���ȱ ������ę���ȱ ���ȱ ���ȱ ����������ȱ �����������ȱ ���ã�ȱ �§�������ȱ �ã�ȱ
���������Ȭ����������ȱ ���¢��ǯȱ ��ȱ �Ĵȱ ����Ȭ����������ȱ ���ȱ ��ȱ ���������������ȱ
ekonomi beskrivas då den kunskap som är basen i ekonomin är den som genereras 

��ȱ�������������ȱ���������������������ȱȮȱ����������ȱȮȱ���������Ȭ����������ȱ���¢��ȱ
ǻ��¢������ěȱŘŖŖŜǼǯȱ���ȱ��ȱ �����ȱ��������ã�ȱ �������������ȱ���ȱ �ȱ������������ȱ��ȱ
�ã���ª����ȱ�����Ĵȱ§�ȱ���ȱ�ã���ȱ�������������ȱ���ȱ������������ȱ����ȱ�ȱ���������������ȱ
�ȱ���ȱ�§������ȱ���ã�����ȱ�ã�ȱ�����ª�������ȱ������������ȱ�ȱ��ȱ������ǯȱ������������ȱ
���������ȱ�����ǯ
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Kunskapsöverföring och regional utveckling
��ȱ���ȱã����ã�ȱ���ȱ����ǰȱ �§������ȱ��������ȱ���������ǰȱ �������������������ȱ ����ȱ
���������ȱ�ã��ª�������ǰȱ�¢�����ã��ȱ�Ĵȱ�����������ȱ�ã�ȱ��������ȱ����������ȱ§�ȱ��������ȱ
��ȱ���ȱ �§�ȱ ��������ã����ã����ȱ ����ȱ ��������ȱ �¢����ȱ ǻ
������ȱ ŘŖŖŜǼǯȱ��Ĵ�ȱ �§����ȱ
�ª�§�ȱ���ȱ �¢���ȱ���������ǰȱ������ȱ���������ȱ���ȱ ����������ǰȱ ���ȱ���ȱ �¢��������ǰȱ
�������������ȱ ���������ǰȱ ���������ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ ���������ȱ ǻ�������ǰȱ
������ ���ȱǭȱ�����ȱŘŖŖŞǼǯȱ�§����������ǰȱ�����¡�����������ȱ �ȱ��ȱ�������ȱ�����ę��ȱ
������§�������ǰȱ§�ȱ��������ȱ����ª��������ȱ�ȱ��������ȱ����������ȱǻ�����Ĵǰȱ�����ǰȱ
����ȱ
ǭȱ���������ȱŘŖŖşǼǯȱ��ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ��������ȱ§�ȱ�ªȱ�Ĵȱ�§��ȱ�����������ȱ���ȱ�������ǰȱ
�����ȱ ��ã���ȱ §�ȱ�ã�����������ȱ ����ȱ ����������ȱ ���ȱ ��������ȱ����������ǯȱ������ȱ����������ȱ
mellan en regions resurser och exempelvis enskilda företags innovationskapacitet 

innebär kraftfullare regionala konkurrensmässiga fördelar tack vare resurser som i 

��ȱ������ȱ������ȱ�����ã�ȱ���ȱ��������ȱ�ã�������ǰȱ���ȱ���ȱ�ã�������ȱ���ȱ�¢Ĵ��ȱǻ��£ȱ
ǭȱ�������ȱŘŖŖşǼǯȱ���ȱ���������ȱ�ě�������ȱ�������ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ�����¢���ª�ȱ
���ȱ��ȱ��ã���ȱ���¢�����ȱ�ã�ȱ��������ȱ����������ȱ§�ȱ���ȱ���ȱ������ȱ��������ȱ���§��ȱ
ǻ��������ȱ ǭȱ ���������ȱ ŘŖŖŝǼǯȱ �ȱ ���ȱ �ã������ȱ �������������ȱ �������������������ȱ
¢Ĵ��������ȱ�ªȱ��������ȱ���ªǯ

ȳ���ȱ������ę���ȱ�����������
��ȱ����ȱ�ª�����ȱ������¡ȱ§�ȱ�Ĵȱ���ȱ�¢����ȱ��������ȱ§�ȱ������������ȱ�ªȱ�����ª����ȱ
���ȱ������ę���ȱ�§������ȱ���ȱ���¢�����ȱ�ã�ȱ���������ȱ�����§¡�ȱǻ��£ȱǭȱ�������ȱŘŖŖşǰȱ
����ȱŘŖŖŚǼǯȱ��Ĵ�ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ�ã��������ȱ�ȱ�Ĵȱ����������ȱ���ȱ��������ã����ã����ȱ
������ȱ ����ȱ �ȱ �������ȱ ����������ȱ ǻ��������ȱǭȱ
�¢����ȱ ŘŖŖŞǰȱ ���������ȱ ŘŖŗŗǼǯȱ
��ȱ ������ȱ �§����������ȱ ��ȱ ����ȱ ��������ȱ Ȭȱ ã���ȱ ���ȱ ���ȱ �Ĵȱ ����ª��ȱ ��ȱ �������ǰȱ
kunskapsproduktion och kompetens utvecklats som kan beskrivas som traditionellt 

ǻ
������ȱŘŖŖŜǰȱ�������ǰȱ������ ���ȱǭȱ�����ȱŘŖŖŞǰȱ
������ǰȱ�������ȱǭȱ��������ȱŘŖŗŗǼǯȱ
�ã�ȱ�Ĵȱª���������ȱ����������ȱ��§��ȱ�Ĵȱ�§�����ȱ����ȱ��������ȱ�¢����ȱ��������ȱ���ȱ
ã����ã��ȱ���ȱ�¢�ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ§�ȱ�ã��§����ȱ�ª��ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�����ª���ȱ���ȱ�������������ȱ
���ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ���������ȱ�¢�ǰȱ������ȱ��������ǰȱ�ã���������ȱ�ªȱ�Ĵȱ���������§�����ȱ�§Ĵǯȱ
#���ȱ§�ȱ���ȱ�§��������ȱ �Ĵȱ�§�ȱ��������¢��ȱ��ȱ ���������ȱ��������������ȱ�������ȱ ����ȱ
�ã�ȱ��ȱ�������ȱ�����������ȱ�����ª��ȱ����ȱ�¢ȱ������ȱ���ȱ�������ǯȱ��������ȱ����������ȱ
karaktäriseras av en stor mängd aktörer som genererar kunskap i sina respektive 

individuella aktiviteter, men som är delaktiga i en delad regional tradition 

ǻ�����ĵ��ȱ ŘŖŖŞǼǯȱ ���������ȱ ����§����ȱ §�ȱ �ȱ ��ȱ ������ȱ ���������ȱ �Ĵ�¢��ȱ �ã�ȱ ��ȱ
����ȱ�¢�ȱ��ȱ������������ȱ�������ǰȱ���ȱ����ȱ�§��ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ����������ȱ�����ȱ���ȱ
�ě�����ȱ ���ȱ �����������ȱ �ȱ ��������ǯȱ���ã�����ȱ �ã�ȱ ��������ȱ����������ȱ §�ȱ ���ȱ�§�ȱ
�����ȱ�������������ȱ�������ȱ���§���ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�¢Ĵ��ȱ�¢ȱ�������ȱ�ã�ȱ����������ȱ����ȱ
�ã�§������ȱ����ȱ���ȱ�ã���������ǯȱ��������ȱ �����ª��ȱ����ȱ������������ȱ���ȱ�§�ȱ ����ȱ
��������Ĵ��ǯ
ȳ���ȱ�¢�����ȱ�§Ĵȱ�ã�ȱ��������ȱ����������ȱ������ȱ�����ȱ�Ĵȱ�ã��ȱ�ª���ȱ����������ȱ
��ȱ�����ȱ��������ȱ�����ȱ����������ȱ����������ǰȱ�Ĵȱ�¢Ĵ��ȱ�����ę��ȱ�ã���������ȱ�ã�ȱ
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�Ĵȱ��������ȱ�¢�ȱ�Ĵ�������ȱ���������ȱ�����ȱ�Ĵȱ��������ȱ�¢�ȱ�ã������ȱ��ȱ�¡���������ȱ
�����������ǯȱ ��Ĵ�ȱ �ã����§Ĵ��ȱ ��ȱ ���������ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ �ã�������ȱ ��ȱ ����ȱ
����������ȱ �����������ǯȱ ��§����ȱ �ã����§Ĵ�ȱ �����ę��ȱ ���������ȱ �����¡�ȱ ��ȱ ����Ȭ
ekonomisk karaktär, men som är fundamentala för ekonomisk tillväxt och regional 

����������ǯȱ�����ȱ����������ȱ��������ȱ������ȱ��������ǯȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�§�����ǰȱ
�����ȱ ���ȱ �ªȱ ������ǰȱ ���ȱ ������ȱ �����ã�ȱ ����ȱ ��ȱ �Ĵ��¢���ȱ ���ȱ �ã��ª��������§Ĵǰȱ
�¡��������ȱ��������ȱ���ȱ�¢�ȱ��������ȱ�����ȱ��������ȱ ���������ȱ �ȱ �����ȱ ������ȱ
ǻ��Û¤�ǰȱ������ȱǭȱ	�������ȱŘŖŗŗǼǯȱ�����ȱ�Ĵ��¢���ȱ���ȱ�ã��ª��������§Ĵǰȱ��������ȱ�ã�ȱ
regional utveckling och ekonomisk tillväxt, är produkter av själva det sociala livet i 

��ȱ������ǯȱ�¢ȱ�������ȱ�ª���ȱ�§��ã�ȱ�ªȱ�Ĵȱ�§�����ȱ�����ȱ�§Ĵȱ��§���ȱ������ȱ���ȱ
�ª�§�ȱ ������������ȱ �������ȱ ���ȱ�¢�ȱ�ã���������ȱ ����ȱ������������ȱ ��ȱ�����ȱ ���ȱ
��§�����ǯȱ�ªȱ��Ĵ�ȱ���ȱ§�ȱ���������ȱ����ȱ�Ĵȱ������ȱ�ã�ȱ�ã�§������ǰȱ��������ȱ����������ȱ���ȱ
���������ȱ����������ȱȮȱ�������ȱ�ª���ȱ���ȱ�����Ĵ�ǰȱ���������ȱ§�ȱ��ȱ�ã����§Ĵ����ȱ�ã�ȱ
��������ǯȱ���ȱ�������ȱ�����Ȭ����������ȱ������������ȱ��������¢���ȱ�ªȱ�ªȱ���ȱ�Ĵȱ
����ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ���ã�ȱ��ȱ���ȱ�ã�ȱ����������ȱ���ȱ�����§¡�ǰȱ�����Ĵȱ���ȱ������������ȱ
��������ȱ§�ǯȱ�ȱ������ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ����ȱ��ȱã�����ȱ������ȱ�ªȱ�������������ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ
���������ȱ����§����ȱ����������ǯȱ���ȱ�������ȱ����ȱ��ȱ�Ĵȱ���ȱ�������ȱ���ȱ�������������ȱ
���������ȱ���ȱã����ã�ȱ���ȱ��ȱ��ȱ�¢Ĵ�����������ǰȱ���ȱ�ã�ȱ�Ĵȱª���������ȱ���ȱ��§��ȱ��ȱ
anpassning till regionala sammanhang och till den traditionella kunskapen, och dels 

�������ȱ���ȱ��ȱ�Ĵȱ�ª�����ȱ�Ĵ��¢���ȱ���ȱ�ã��ª��������§Ĵȱ����ȱ�ã�§������ǯȱ�����ȱ����ȱ
torde vara än mer påtagliga för regionala lärosäten i mer glesbefolkade regioner 

�§�ȱ�������Ȭȱ���ȱ��§�����������ȱ����ȱ���ȱ�¡�������ȱ�ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ�ȱ�§����������ȱ
��������ȱ���ȱ��§���ȱǻ�§��ã�ȱ���������ǰȱ��������ǰȱ������ǰȱǭȱ�������ȱŘŖŗŖǼȱȱ

ȳ���ȱ����������ȱ�����������
��������ȱ ����������ȱ �������ȱ ��ȱ ������ȱ �ã�§������ȱ ���ȱ ����������ȱ ǻ��������ȱ
ǭȱ ���������ȱ ŘŖŖŝǼǰȱ ���ȱ ����ȱ �§��ȱ �Ĵȱ �ªȱ ��ª�ȱ �ª���ȱ �������ȱ ���ȱ �§��ȱ ����ȱ �ª���ȱ �¢Ĵȱ
���ȱ �������ǯȱ ����ȱ ����ȱ ������ę��ȱ �§����ȱ �ã�����ã��ȱ ���ȱ �����������ȱ ���ȱ ��ȱ
���������������ã�����ȱ���ȱ§�ȱ�ã��§�����ȱ �ã�ȱ�Ĵȱ���������ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ
��§��ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�ã����ȱ���ȱ�¢�ȱ���ȱ���ȱ�������������ȱ�ªȱ�Ĵȱ�§Ĵȱ���ȱ�ã�ȱ����������ȱ�ã����ȱ
ǻ
������ȱŘŖŖŜǼǯȱ��Ĵ�ȱ�������ȱ����ȱ����ȱ���ȱ��ȱ�Ĵ��¢���ȱ���ȱ�ã��ª��������§Ĵȱǻ
������ǰȱ
�������ȱ ǭȱ ��������ȱ ŘŖŗŗǼǰȱ ������������ȱ �ª���ȱ �§����ȱ �����§������ȱ �§���ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ ��ȱ
����������ȱ �ȱ ��������ȱ���ȱ�ª��ǰȱ�¢ȱ�������ȱ���ȱ ����ȱ�§���ȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ
�Ĵȱ���ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ���ǯȱ���ȱ§�ȱ�������������ȱ��ȱ���ȱ�¢�ȱ���ȱ���ȱ�������������ȱ���ȱ
���ȱ����������ȱ�ã���������ȱ����ȱ��������ȱ����������ȱ���ȱ���������ȱ�����§¡�ǰȱ������ȱ�ã����§Ĵ��ȱ
interaktion och kommunikationǯȱ �ã�ȱ �Ĵȱ �¢ȱ �������ȱ ���ȱ �����ȱ ����ȱ �����Ȭ���������ȱ
utveckling behöver den endera bidra till rådande förhållanden eller vidga basen för 

�ã���������ȱ�ªȱ�Ĵȱ�§Ĵȱ���ȱ���§���ȱ���ȱ��ȱ�ã�������ȱ ����ȱ��������ǯȱ���ȱ���ã��ȱ
�ª�§�ȱ�����§������ȱ�������ȱ��ã�ȱ���ȱ�§������ȱ�������ȱ�ã�ȱ���ȱ�¢�ȱ�ȱ�¡���������ȱ����������ȱ
�ȱ��������ǯȱ��ȱ�������ȱ����§������ȱ���ȱ�Ĵ��¢�ȱ����ȱ�ã�§������ȱ����ȱ�ªȱ�ªȱ���ȱ��������ȱ�ã�ȱ
regionens utvecklingsmöjligheter genom en ökning av den relaterade variationen 
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����ȱ��������ǯȱ ���ȱ�ȱ�������������ȱ��������ȱ���ȱ�����������ȱ���ȱ�������������ȱ
�¢���ȱ�����������ȱ������ȱ��ȱ�����ȱ�¢���ȱ��ȱ�ã�����ȱ���ȱ���ȱ�ã��ã��ȱ������ȱ�Ĵȱ��������ȱ
���ȱ�ȱ��������ǰȱ�����ȱ�����ȱ�¢���ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ�������ǯ
ȳ�ªȱ �ã���������ªȱ §�ȱ �ã��ª��ȱ ���ȱ ���������ȱ ����ȱ ��������ȱ �����������¢��ȱ ���ȱ
andra, via exempelvis kluster och nätverk, nödvändiga beståndsdelar för regional 

����������ȱǻ�����ǰȱ����������ȱǭȱ������ȱŘŖŗŖǰȱ�����ĵ��ȱŘŖŖŞǼǯȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�Ĵȱ
���§��ȱ���ȱ��ȱ�����§�����ȱ��¡ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ���������ȱ������Ĵ����ȱ��������ȱ�ªȱ�Ĵȱ
�§Ĵȱ���ȱ��¡������ȱ��������ã����ã����ȱ������ȱ��������ȱ���ȱ�ã�����ǯȱ�ªȱ�ªȱ���ȱ���ȱ
����Ȭ�ěȬ�ě�����ȱ�¢����ǰȱ�¡��������ȱ�ȱ������ȱ��ȱ�¢�ȱ�ã�����ȱ���ȱ�������������ã���ǯȱ

������������ȱ§�ȱ§���ȱ��ȱ�ã����§Ĵ����ȱ�ã�ȱ��������ȱ��ȱ�¢ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ
����ȱ ����������ȱ �����ȱ �Ĵȱ ����ȱ �ȱ ��������ȱ §�ȱ ����Ĵ�ȱ �ȱ �ª�ª����ȱ �ã�§��������ǰȱ ���ȱ
����ȱ �§��ȱ�������ȱ���ȱ���������ȱ��§������ǯȱ�ªȱ�ªȱ���ȱ���ȱ�ª�ª����ȱ �ã�§��������ȱ
�ã���§����ȱ ���ȱ ��������������������ȱ �ã�ȱ �ã�����ȱ ���������ǯȱ 
������ȱ §�ȱ §���ȱ
�ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ ����������ȱ������ǯȱ�ã�ȱ�Ĵȱ �ã�����ȱ���ȱ�����ȱ ����ȱ ��������ȱ
����������ȱ��§��ȱ����������ȱ����������ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ ������ę���ǰȱ �ã��§���ȱ���ȱ���¢Ĵ��ȱ
�¢ȱ�������ȱ�ªȱ�Ĵȱ�ã�ȱ�ã�������ȱ�����������ȱ�������ȱ�§Ĵȱǻ�����ǰȱ����������ȱǭȱ������ȱ
ŘŖŗŖǼǯȱ���ȱ �������ȱ ���ȱ���ȱ �ª�����ȱ �ã��������ȱ ã���������ȱ ���ȱ �����§¡�ǰȱ ���ȱ ����ȱ
�§��ȱ������ȱ����ȱ��������ȱ����������ǰȱ������ȱ�ȱ������ȱ�����������ǯȱ�Ĵȱ�§����������ȱ���ȱ
förtroendefullt samarbete mellan regionala universitet och regionalt och lokalt 

�§��������ȱ§�ȱ�ȱ��Ĵ�ȱ����������ȱ��ȱ������ã����§Ĵ����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�§���§���ȱ���ȱ�����ȱ
�����ȱ����§������������ã������ȱ����ȱ��������ȱ���������ȱ�����§¡�ǯ
ȳ�§�ȱ ���ȱ �§����ȱ ���������������ã�����ȱ §�ȱ §���ȱ �������������ȱ �������������ȱ
���¢���������ȱ �ã�ȱ ��������ȱ����������ǰȱ ���ȱ�¢����ȱ��ȱ���ã���ȱ���ȱ������ȱ �ȱ�������ȱ
����������ȱ ���ȱ ���ȱ�������ȱ �������ȱ �����ª�ȱ ���ȱ ��ȱ �ȱ ��������ǯȱ �ªȱ �ªȱ ���ȱ ���ȱ
��������ã����ã����ȱ ���ȱ �ªȱ �§Ĵȱ ���ȱ §�ȱ ���������ȱ ����ȱ ���������ȱ �ã����§Ĵ������ȱ
���ȱ ����ȱ �§������ȱ ���������ȱ��Ĵ�����ȱ���ȱ���������ȱ �Ĵȱ ������ę���ȱ ���ȱ ���������ȱ
�������Ĵ��ȱ�����ª�ǯȱ��Ĵ�ȱ�¢����ȱ�ȱ���ȱ���ȱ�ȱ�ã����ȱ����ȱ�ªȱ������������ǰȱ�����ã�ȱ����ȱ
�§���������ȱ��������ǯȱ ���ȱ �ȱ��Ĵ�ȱ����������ȱ��§���ȱ�¢�ȱ����ȱ�ªȱ�������������ǰȱ
���ȱ����ȱ�§��ȱ�Ĵȱ��������ȱ�������ȱ�ȱ�������ȱ����������ȱ���ȱ���������ȱ�������ȱ���ȱ
överföra den till regionala sammanhang (Rodrigues 2011) och det till personal som 

§�ȱ�§Ĵȱ��������ǰȱ��ȱ�������������ǰȱ�ã�ȱ�Ĵȱ¢Ĵ��������ȱ�¢Ĵ���ã��ȱ���ȱ�¢�ȱ���������ǯ

ȳ���ȱ�����ª�������ȱ�����������
����ȱ������������¢������ȱ���������ȱ�����ȱ�¢���ȱ��ȱ�������ǰȱ���ȱ����������ȱ�Ĵ�¢���ȱ
���ȱ ����¢����Ȧ������������ǰȱ �¢�������Ȧ�������ȱ ����ȱ �¢�������Ȧ�������ǯȱ ��ȱ �����ȱ
vanlig distinktion är mellan vetenskaplig expertkunskap och lokal, traditionsbaserad 

�¢��ȱ�������ȱǻ�������ǰȱ������ ���ȱǭȱ�����ȱŘŖŖŞǼǯȱ���ȱ������������ȱ�������ȱ�����ȱ
���ȱ �������ȱ ���ȱ �§����������ȱ ��ȱ �Ĵȱ ���ȱ §�ȱ �������¡����������ǰȱ �������������ǰȱ
�ȱ ��ȱ������ȱ ��������������ȱ ���ȱ ����ę����ȱ �ȱ ���ª�ȱ �����ȱ �¢������ȱ ���ȱ�§��ã�ȱ �§Ĵȱ
�Ĵȱã����ã��ǯȱ���ȱ ������������ȱ �����ȱ �¢��ȱ �������ȱ �����ȱ���ȱ�������ȱ ���ȱ§�ȱ ����Ȭ
universiell, det vill säga kontextbaserad och därmed också kontextberoende, samt 
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���§����ȱ �ȱ �������ȱ���ȱ ���������ȱ���������ȱ ǻ��������ȱǭȱ
�¢����ȱŘŖŖŞǼǯȱ
�� Ȭ
 ���ȱ ���ȱ ��� Ȭ �¢ȱ �����ȱ ���ã��ȱ ����ę����ȱ �������ǰȱ�����ȱ ��� Ȭ ��ǰȱ �����ªȱ
���������ȱ���ȱ�§�����ǰȱ���ȱ��� Ȭ�� ȱ�ȱ���¢������ȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ���������ǰȱ
�������ǰȱ��������ȱ���ȱ�ã�����ǰȱ§�ȱ��ȱ�¢�ȱ��ȱ��ª�ª�������ȱ��������������ȱ���ȱ���ã�ȱ
�¢��ȱ�������ǯȱ��ȱ��ªȱ������ȱ§�ȱ��������ȱ����������ȱ����ȱ��������ȱ�ªȱ�ªȱ���ȱ�Ĵȱ��� Ȭ
 ��ȱ§�ȱ��ȱ�ã����§Ĵ����ȱ�ã�ȱ��� Ȭ�� ǯȱ
ȳ�¢��ȱ�������ȱ§�ȱ�ª�§�ȱ��ª�ȱ�Ĵȱ�§��ȱ���ȱ�Ĵȱã����ã��ǯȱ�������ǰȱ��ȱ§�ȱ��������ǰȱ
�ªĴȱ�ȱ��Ĵ��������ȱ�ªȱ���ª���ȱ§�ȱ��������������ªȱ����ȱ�����ȱ������ǯȱ���ȱ���ȱ����ȱ
�����������ȱ�Ĵȱ�ªȱ���ȱ§�ȱ��������§��������ȱ������ȱ������������ȱ���ȱ�¢��ȱ�������ǰȱ
���ȱ����ȱ �§��ȱ������ȱ���ȱ�¢�ȱ���ȱ���ȱ �������������ǰȱ ���ȱ�����ȱ ����ȱ ����ȱ ����������ǰȱ
ekonomisk tillväxt och regional utveckling blir personliga kontakter, nätverk och 

��������ȱ �ã��§�����ȱ �ã����§Ĵ������ȱ ǻ�������ǰȱ ������ ���ȱ ǭȱ �����ȱ ŘŖŖŞǼǯȱ ��Ĵ�ȱ
��������¢���ȱ§�ȱ��ȱ�ª��ȱ�ã��§���������ȱ��ȱ������ę��ȱ�§����ȱ���ȱ�������������ǯȱ
��ȱ ��������§������ȱ ��ȱ ���������¢���ȱ §�ȱ ��ȱ ������ȱ ���������������������ȱ
�������ǯȱ
������ȱ§�ȱ�§����ȱ����ȱ����ȱ��ȱ�����������ȱ������ȱ����ȱ§���ȱ��ȱ�¢�������ȱ
���ȱ��������ȱ������ȱ��������ǰȱ������ȱ§���ȱ�����§�ȱ�Ĵȱ����������ȱ���������ȱ§�ȱ�������ȱ
�ȱ��ª��ȱ��ȱ���ȱ���ȱ�ȱ����ȱ��������ȱ�§����ȱ���ȱ������ȱ�������ȱǻ�������ǰȱ������ ���ȱ
ǭȱ�����ȱŘŖŖŞǼǯ
ȳ������ª����ȱ �����������ȱ ��ȱ �Ĵȱ ����§����ȱ �ȱ �����ȱ �������������ȱ ������ȱ
������������������ȱ ���������ǯȱ �����ȱ ��������������ȱ ���ȱ ���������ȱ ���ȱ ��ȱ
�ª�ª����ȱ �¢�����������ǰȱ ���ȱ ����ȱ �§��ȱ �Ĵȱ ����ȱ ���ȱ �ě������ȱ ����������ǰȱ �����ȱ
organisationer och näringsliv alltmer liknar eller går in i varandra på genomgripande 

�§Ĵǯȱ �������������ȱ ������ȱ �ě������ȱ ���ȱ ������ȱ ����������ȱ §�ȱ ��������ȱ �§����ȱ
����������ǯȱ�ª���ȱ�¢�����ȱ�¡�����ȱ�ªȱ�����ȱ�¢�����������ȱ§�ȱ��������ȱ���ȱ���������ȱ
�����ǰȱ �ě�������ȱ ���ȱ ������ȱ ę����������ȱ ���ȱ ��ª�ȱ �������������ȱ �����ª����ȱ
������������������ȱ �����ȱ �Ĵȱ�������ȱ�§�����������ȱ��������ȱ����������ȱ ����ȱ�ª��ǰȱ
�����ȱ���ȱ������ǯȱ
§�������ȱ �ª�ȱ ��ȱ�¢ȱ ��������ȱ ��ȱ �������ȱ ����ȱ ��ã���ȱ ���¢�����ȱ ����ȱ
������������¢������ǯȱ���ȱ�������ȱ�ªȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ���������ȱ �ã��ª�������ȱ���ȱ
����������ǰȱ ��ȱ ���������ȱ �����ã��ª�������ȱ ���ȱ ��ȱ ��������ȱ �����ã��������ǯȱ ȱ 
���ȱ ����ǰȱ
�Ĵȱ�ã���ªȱ���ȱ����§����ȱ����ȱ�������ȱ��������ǰȱ���ȱ�Ĵȱ�����ȱ��������ȱ�ȱ���ȱ�ªȱ�Ĵȱ
�����������ȱ �§Ĵȱ ǻ�������ǰȱ ������ ���ȱǭȱ�����ȱ ŘŖŖŞǼǯȱ �¡��������ȱ §�ȱ �����ȱ �¢�ȱ ��ȱ
�������ȱ�������ȱ���¢���������ȱ�ã�ȱ�ã����������������ǰȱ����ȱ����ȱ���ȱ�Ĵȱ���������ȱ����ȱ
vetenskaplig kunskap utan mer som mediering mellan olika intressen och nätverk 

���ȱ����ȱ§�ȱ������ȱ�����������ȱ�ȱ�ã�������������ȱǻ�����ǰȱ����������ȱǭȱ������ȱŘŖŗŖǼǯ

ȳ�¢����ȱȮȱ��������������ȱ���¢�����
���ȱ ����ȱ ����������ȱ ��§���ȱ �¢�ȱ ����ȱ �ªȱ �������������ǰȱ �ªȱ �ã���ȱ ����������ȱ §�ȱ
�Ĵȱ�§��������ȱ ����������ȱ �ã�ȱ��������ã����ã����ǰȱ���������ȱ�����§¡�ȱ���ȱ��������ȱ
����������ȱǻ���������ȱŘŖŗŗǼǯȱ�§���������ȱ�����������ȱ���ã��ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�¢����ȱ���������ȱ
��ȱ�ã���������ȱ���ȱ��������ȱ������ȱ���ȱ�������������ȱ���ȱ���ȱ�¢�ȱã�����ǯȱ���ȱę���ȱ
�����ȱ�������ȱ������ȱ��������������ªȱ���ȱ��������ȱ����������ǯȱȱ����ȱ�����ȱ�������ȱ
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ę���ȱ ������ȱ �ã���������ȱ ��������������ªȱ ���ȱ �ã��������ȱ ã�����������ã���������ǰȱ
���ȱ����ȱ�§��ȱ�Ĵȱ���ȱę���ȱ�Ĵȱ��������ȱ�������ȱ������ȱ����������ȱ���ȱ���������ã�����ȱ
�ã��ª��ȱ ǻ���������ǰȱ����ȱǭȱ�����¢ȱŘŖŖŞǼǯȱ
ã���ȱ����������ȱ���ȱ§���ȱ�ª�����ȱ��ȱ
�������ȱ�Ĵ��¢���ȱ��������ȱ�ã�§������ȱǻ
������ǰȱ�������ȱǭȱ��������ȱŘŖŗŗǼǰȱ���ȱ����ȱ�§��ȱ
���������ȱ���������ȱ�Ĵȱ��������ȱ���ȱ�������������ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ��������§������ȱ
���ȱ�¢ȱ�������ǯȱ���ȱę���ȱ§���ȱ�������ȱ������ȱ��������������ȱ�ã���������ȱ����ȱ�����Ȭ
���������ȱ���¢�����ȱ ���ȱ ���������ȱ �Ĵ��¢���ȱ ����ȱ �������������ȱ ���ȱ���������§���ȱ
���ȱ �����������������ȱ ǻ���������ȱ ŘŖŗŗǼǯȱ �§�������ȱ �ã��������ȱ �¢�ȱ ���������ȱ
���ȱ�§���������ȱ§���ȱ�ã�ȱã�������ȱ���ã�ȱ������Ĵȱ��������ȱ����������ǯȱ��ȱ�¢�ȱ������ȱ
�ªȱ�������������ȱ�����§�ȱ§���ȱ��ȱ��¢�����ȱ��ȱ�������������ȱ�ȱ��ȱ������ȱ�¢ȱ��������ǰȱ
�§������ȱ�Ĵȱ�ȱ���¢�����ȱ�ã���ȱ�����§������ȱ��������ȱ�����ę��ȱ���������ȱ�����ȱ�ã�ȱ
�Ĵȱ �§Ĵ��ȱ �ã����ȱ ���ȱ �¢�ȱ���ȱ ���ȱ �������������ȱ ǻ�����ǰȱ ��������ȱǭȱ�����ȱ ŘŖŗŖǼǯȱ

ã���ȱ����������ȱ�����ȱ�ªȱ�ªȱ���ȱ��������ȱ�ª�§�ȱ������������ȱ���ȱ�������ȱ�������ȱ
�ȱ������ȱ���������ȱ����§����ȱ�ªȱ�Ĵȱ�§Ĵȱ���ȱ�¢����ȱ���������ȱ�����§¡�ȱ�����ȱ���ȱ
���������ȱ���������������ȱ���ȱ������ȱ�ã�����ȱǻ���������ȱŘŖŗŗǼǯȱ���ȱ�ã���ȱ����������ȱ
antas regionala tillkortakommanden eller brister i regionen kunna kompenseras 

���ȱ�ª������ȱ �ȱ �§Ĵȱ ��������ǰȱ �¡��������ȱ �����ȱ �ªȱ �ã��ª��ȱ �����ȱ����������ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ
��������ȱ���ȱ�ȱ�����������ȱ�§�����ȱ�����ȱ��������ȱ��ȱ�������ȱ���ã���ǯȱ����ȱ�����ȱ�§�ȱ
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�§��ã������ȱ �����ȱ �Ĵȱ ��ȱ �§���������ȱ ���ȱ �������§Ĵȱ ���ȱ ���ȱ �����ª�������ȱ
����§������������ã���ȱ���§����ȱ���ȱ��ȱ����ȱ§�ȱ�����ȱ����ȱę���ȱ���������ȱ��������ȱ�ȱ
�����ȱ��Ĵ������ǯȱ��Ĵ�ȱ�ã�ȱ���ȱ§�ȱ���ȱ����������ȱ�Ĵȱ�ã��ã��ȱ�ã���ªȱ���ȱ�ªȱĚ��ȱ������ȱ
�Ĵȱ������ȱ���ǯȱ

Bakgrund
��ȱĚ����ȱ����������������ȱ���ȱ���������ȱ§�ȱã������ȱ��ȱ�Ĵȱ���������ȱ§�ȱ�Ĵȱ������ȱ
���ȱ §�ȱ ������ȱ �ã�ȱ ���������������ȱ �ě���������ȱ ǻ����ȱ ŘŖŖŜǼǯȱ ���ȱ ���������ȱ §�ȱ ���ȱ
���ȱ���ȱ��ã���ȱ����§��ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ��������������ȱ���ȱ���������ȱ�ȱ�������������ȱ
�§�������ȱ �������ȱ ǻ��ã������ȱ ǭȱ �¢������ȱ ŗşşşǼǯȱ ���ȱ ę���ȱ ���������ȱ ���ȱ
�����ȱ �Ĵȱ ��������ȱ �§Ĵȱ �Ĵȱ �����������ȱ ���ȱ ��ȱ �§���������ȱ ��ȱ ��ã���ȱ �ª������ȱ
�������������ȱ �§���ȱ ǻ�§�����ã�ȱ ŘŖŖşǲȱ ��������ȱ ��ȱ ��ǯǰȱ ŘŖŖŝǼǰȱ ������ȱ ���������ȱ
�ã�����ȱ���ȱ�����������������ȱ�ã�������ȱǻ
������ȱǭȱ��������ȱŘŖŖŘǼǯȱ
��ȱ�������ȱ
������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�ª������ȱ����ªȱ�������������ȱ�Ĵ��¢���ȱ���ȱ���������ȱǻ������ǰȱ
ŘŖŖŚǼȱ ���ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ ��������������ȱ ���ȱ ����ªȱ �����ª��ȱ ���ã���ȱ ������������ȱ ��ȱ
�ã�§�����������������ȱ ����������ãȱ ǻ���������ǰȱ ���������ǰȱ ǭȱ �è������ȱ ŗşşşǼǰȱ
��������ȱ����ȱ�¢���ȱ��ȱ��������������ȱ���ȱ����ȱ�ªȱ���ȱ�Ĵȱ�ã�§�����ȱǻ������ȱŘŖŖŚǼǯȱ
�ã�ȱ�Ĵȱ�����ȱ�ã��ȱ����������ȱ����ȱ���ã���ȱ����������ã�ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ�ªȱ�Ĵȱ���ȱ
��ãĴ��ȱ ������������ȱ �ȱ �����ȱ ������ȱ �Ĵȱ �ã��ȱ ��������ȱ �������ȱ ����ȱ ǻ�§�����ã�ȱ
��ȱ ��ǯȱ ŘŖŗŗǼȱ ���ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ �ª���ȱ �ã�§������ȱ ���ã��ȱ ���ȱ ��������ǯȱ
���������ã���ȱ ��������ȱ ����ȱ ���ȱ �����������������ȱ ǻ������ȱ ŘŖŖŚǼȱ ���ȱ ���ã��ȱ �ȱ
����ȱ �¢���ȱ ��ȱ��������������ǯȱ ����ȱ���������������ȱ ���������ã�����ȱ�§���ȱ ������ȱ
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������ȱ���������ã�����ǯȱ�����ȱ���ȱ����ȱ��ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ�����ȱ���ȱ§�ȱ������ȱ
�§��ȱ §�ȱ ������ȱ ���������ã�����ȱ ǻ����Ǽǯȱ�§�ȱ ���������ȱ ���������ã�����ȱ�������ȱ
����ȱ ��������������ȱ����ȱ����§��ȱ �¢���ȱ §�ȱ �Ĵȱ�����ȱ ����ȱ �ã�������ȱ��ȱ ��ȱ ����§������ȱ
������ȱ������ȱ���ȱ����ȱ�ã�ȱ����§������������ã�����ȱǻ�����§��ȱǭȱ������ȱŘŖŖşǼǯȱ��ȱ
����§������������ã�ȱ���§����ȱ���ȱ��ȱ���������ã��������ȱ�����ȱ���ȱ����������ȱ�ã�ȱ
�Ĵȱ�����ȱ��ȱ�ã�§������ȱ�ȱ����§����ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ�Ĵȱ�����ȱ�ã�§����ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ
�����ȱ�Ĵȱ����ȱ�¢����ȱǻ������������ȱǭȱ��������ȱŘŖŖşǼǯȱȱ����§������������ã�����ȱ���ȱ
����ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ�ªȱ���ȱ���������������ȱ���ȱ����������ȱ������������ȱǻ����ȱ
ǭȱ����ÇȱŘŖŖŜǼȱ���ȱ§�ȱ�ª��ȱ���������ȱ���ȱ���������ã������ȱ ǻ������������ȱǭȱ��������ȱ
ŘŖŖşǼǯȱ ����ȱ ���ȱ �ě�������ȱ �¢�ª������ȱ ��ã���ȱ ����§������������ã�����ȱ �ªȱ Ě���ȱ
�������ȱ��������ȱ��ȱ����ȱ�ª����ȱ���ȱ����ȱ�������ȱ���ȱ����������ȱ���ȱę���ȱ����ȱ
���ȱ�ě�������ȱ�¢�ª������ȱǻ����Ǽǯȱ������ȱ���§����ȱ����§������������ã���ȱ���ȱ�����ȱ
Ȅ�����§�Ȅȱ���ȱ����ȱ�ã��������ȱ���ȱ�ª��������ȱ�����§¡�ȱ���ȱ����§���������ǰȱ��������ȱ�Ĵȱ
�����ȱ���������ã������ȱ���ȱ��ȱ����ȱ���������ȱ������ȱ�����Ĵ��ȱ���ȱ��������ȱǻ���ȱŘŖŖşǼǯȱ
��������ȱ ����ȱ ���ȱ �������������ȱ �������ȱ ����§������������ã�������ȱ ���ȱ �¢�������ȱ
�ȱ ���������§�����ȱ �����§�ǰȱ �����ȱ ������ȱ ����§������������ã���ȱ ����ȱ ���ª����ȱ ��ȱ
�����ȱ�ã��������ȱ���ȱ��ȱ���ª��������ȱ�ã�ȱ�ª���ȱ������ȱ��������ȱǻ	� ���ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŖşǼǯȱ
�§�ȱ �Ĵȱ ����§������������ã������ȱ ���������ȱ �����������ȱ ��ȱ �Ĵȱ �����������������ȱ ���ȱ
�����������ȱ ���ȱ ��ȱ ���������������ȱ ǻ#�����ȱ ��ȱ ��ǯȱ ŘŖŗŗ�Ǽǯȱ ȱ �ȱ �����������������ȱ
���ȱ ������ǰȱ �ª�ȱ ���ȱ ����������ȱ ������§���ȱ ���ȱ ��������������ȱ ��ȱ �ã��§Ĵ������ȱ
������ã��ȱǻ�������ȱǭȱ
�����ãȱŘŖŗŘǼǯȱ�ȱ���ȱ���������ȱª���ę���ȱ§���ȱ�����������ȱ���ȱ
�����������ȱ���ȱ��¢�����ȱ��ȱ��������������ȱǻ���������ȱǭȱ�������ȱŘŖŗŘǼǯȱ ȱ
��ȱ���ȱ
���������ȱ��ȱ����ȱ�Ĵȱ�����ª�������ȱ����§������������ã������ȱ���������ǵȱ�Ĵȱ����ȱ�Ĵȱ
����§������������ã���������������ȱ��§����ȱ����ȱ�ªȱ�������ȱ�ȱ������ȱ���§���ȱ�Ĵȱ�����ȱ
����§����§���ǯȱ
��ȱ�������ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�ª������ȱ���ȱ�§�ȱ�����������ȱ�¢����ȱ
�Ĵȱ��������ȱ����§����§���ǯȱ
ȳ�¢����ȱ���ȱ���ȱ�§�ȱ��������ȱ§�ȱ�Ĵȱ��ȱ��ȱ�����������ȱ�ªȱ���ȱ�Ĵȱ�������������������ȱ
���������ȱ ��ª�ȱ ��ȱ ��������ȱ �ã������ȱ ���ȱ ��ȱ ��ǯȱ �ã���ȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ �����������ȱ
��ȱ ��������ȱ ���������ȱ ����§ě����ȱ ���������ȱ ���ȱ �����ȱ ��������ȱ ���ȱ ���������ȱ
����§������������ã����ȱ ���������ǰȱ �Ĵȱ ���������ȱ ���ȱ ������ȱ �§��ª����ȱ
�����������ȱ���ȱ�ã���ȱ������ǯȱ�����������ȱ���ȱ�����ȱ�§��ã���ȱ���ȱ��Ĵ������ȱ����ȱ
���ª���ȱ���������ǯȱ

Undersökningens metod
�ã�ȱ�Ĵȱ��ȱ����ȱ�ªȱ���ȱ�Ĵȱ�����ª�������ȱ����§������������ã������ȱ���������ȱ���ȱ��ã���ȱ
���ȱ�����������ȱ���ȱ��ȱ����ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�ã������ȱ���������ȱ�ªȱ������ǯȱ
��ȱ���ȱ
�����������ȱ���ȱ�ª���ȱ�Ĵȱ�ã��ã��ȱ�ã���ªȱ���ȱ���ȱ�������ǰȱ���ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ
���ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�ªȱ�����ª��ǯȱ�������������������ȱ���ȱ������ã���ǰȱ������ȱ����������ȱ���ȱ
�ª���ȱ��ȱ������ȱ�����������ȱ���ȱ�ã����ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ
���ȱ���������ǯȱ��ȱ���§�ȱ���ȱ���§���ȱ���ȱĚ���ȱ�����ȱ�����§����ȱǻ��ȱ�¡��������ȱ#�����ȱ
��ȱ��ǯȱŘŖŗŗ�ǲȱ�§�����ã�ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŗŘ�ǲȱȱ�§�����ã�ȱ��ȱ��ǯȱŘŖŗŘ�Ǽȱ���ȱ���§���ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�§��ȱ
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�ȱ������ȱ�����§������ȱ�������������ȱ�ã�ȱ��ȱ�§�������������ȱ����������§�����������ȱ
Ȅ����������ȱ����������Ȅȱ���ȱȄ�����ȱ�����������Ȅȱ������¢���ȱ��������������ȱ����ȱ
���ȱ������������ȱ��������ȱ���ȱ�§���ǯȱ���ȱ�¢�����ȱ �ȱ��ȱŚŖȱ��ȱ������ȱ�����������ȱ
���ȱ ����������ȱ ��ª�ȱ ���ȱ �§�������ȱ ����§����ȱ �����ª����ȱ ��ȱ ������ȱ ���������ǯȱ
����������ȱ���ȱ�Ĵȱ�����ȱã���ȱ��¡ȱǻ�ªȱ��ȱ���������ȱ�����Ǽȱ�ªȱ����ȱ�������������ȱ����ȱ
��ȱ�§�������������ȱ�§�����������ȱ����ȱ����������������ǱȱȄ����������ȱ����������Ȅȱ
���ȱ Ȅ�����ȱ �����������Ȅȱ ����ȱ �§�������¡��ȱ ǻ#�����ȱ ��ȱ ��ǯȱ ŘŖŗŗ�Ǽǯȱ �����ȱ ��������ȱ
�§�����ȱ���ȱ�����¢���ȱ���ȱ����ȱ�ªȱ�ã��ȱ������§����ǯȱ
ȳ���������ȱ ���ȱ ������ȱ ��������ȱ ���ȱ ���������������ǯȱ ���ȱ ���������ȱ ���������ȱ
�§����ȱ��ȱ��ªȱ�����ȱ��������ȱ���ȱ���ã�ȱ�����ȱ����ȱ�������§Ĵǰȱ�§���������ȱ���ȱ���������ȱ
���ȱ��ȱ�����Ĵ���ȱ�Ĵȱ���ȱ�������ȱ�ȱ���������ǰȱ�����ªȱ���ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ���ȱ������ȱ
���ȱ�����ȱ���ǯȱ���������ȱ��������ȱ���ȱ�������ȱ�����������ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�������§Ĵǰȱ
�§���������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ�ªȱ����Ȭ��Ȭ������ǯȱ�§������ȱ���§����ȱ
�����¢���ȱ ��§��������������ȱ ǻ
�����ãȱ ��ȱ ��ǯȱ ŗşşşǼȱ �ã�ȱ �Ĵȱ �������ȱ ����Ȭ��Ȭ��������ǰȱ
�§Ĵ�ȱ ��������ȱ �ªȱ ���������ȱ ���ȱ ����§���ȱ ���������ȱ �ªȱ ���������ǯȱ ȱ ����������ȱ
�§��ã����ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ���ȱ����������ȱ�ȱ�������������������ǰȱ������������ȱ���ȱ
������������ȱ���ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�ªȱ���ȱ����§����ȱ���ȱ
��������ǯȱ
ȳ��Ĵ������ȱ ���ȱ ��������ȱ ���������ȱ �ȱ ���������ǰȱ ���������ã�����ǰȱ
����§������������ã�����ȱ ���ȱ ���������������ȱ ���ȱ ����ªȱ ���������ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ ę���ȱ
��������ȱ ���ȱ ����������ȱ ���ȱ ���ȱ ���������ȱ �������ȱ ���ȱ ������ȱ ���������ǯȱ ���ȱ
�����������ȱ�������������ȱ�ªȱ���ȱ��ȱ�����ª������ȱ����§������������ã�ȱ�������ȱ���ȱ
����¢������ȱ���ȱ��Ĵ������ȱ���ȱ���������ǯȱȱȱ

Ledarskap
�ȱ �ã����ȱ ��ȱ ŗşśŖȬ�����ȱ �ã�����ȱ ��������ȱ �Ĵȱ §���ȱ ��ã���ȱ ����§��������ȱ ª�ȱ ���ȱ
������ȱ ��������ȱ �ã�ȱ �ªȱ �������������ȱ ���ȱ �������������������ȱ �ã�����ȱ �����ȱ �ȱ
�����ȱ�ã�ȱ�������������ȱ�������ȱǻ����ȱŘŖŖŜǼǯȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ�ªȱ��ȱ��������ȱ������ȱ
������������������ȱ ���ȱ �§�����������������ȱ ���������ǯȱ �����ȱ ŗşŞŖȬ�����ȱ ���ȱ
�ã�§������������������ȱ ���������ȱ������ã���ª���ȱ �ȱ �����ȱ �������ȱ ��ȱ������������ȱ
���ȱ���������������ȱ ���������ǰȱ§���ȱ��ȱ��Ĵ�ȱ§���ȱ����ȱ����ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ
�������ȱ���������ǯȱ�����ȱŗşşŖȬ�����ȱ����ȱ����ȱ���ȱ��ȱǻŗşşşǼȱ����ȱ������ȱ���ȱ�������ȱ
ǻŗşşŗǼȱ ��ȱ �������ȱ ���������ȱ ��ȱ �ã�§������������������ȱ ���������ȱ ���ȱ ��ã����ȱ
��������ȱ ���������ȱ ���ȱ ���ȱ ������ȱ ���ȱ �������ȱ ��������ȱ ��ȱ �ě������ȱ ���������ȱ
ǻ����ȱŘŖŖŜǼǯȱ���ȱę���ȱ����ªȱ��������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ§���ȱ����������ȱ���ȱ��������������ȱ
���ȱ������������ȱ�ª������ȱ������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ���������������ȱ
�����������ȱǻ�ã���Ħ���ȱŘŖŖŝǼǯ
ȳ ���ȱ ������ȱ ǻŗşşŚǼȱ �����ȱ �Ĵȱ ���������ȱ ����ȱ �����ȱ �ª���ȱ ��ȱ ���ȱ �ª�ȱ �Ĵȱ
�ã�§����ȱ ���ȱ �ã��§Ĵ��ȱ ��������������ǯȱ���ȱ ���������ȱ ���ȱ ���������ȱ���ȱ ��������ȱ
������ȱ����ȱ ����ȱ����ȱ �����§������ȱ�ě������ȱ �ã�ȱ�Ĵȱ�ã��ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ��ª�ȱ
���ã�ȱ����ȱǻ������¢ȱǭȱ�������Ȭ�����ȱŘŖŗŖǼǯȱ������ȱ�����ȱ��ȱ��ǯȱǻŘŖŗŗǼȱ���ȱ��������ȱ
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ǻŘŖŖŜǼȱ���ȱ�������������ȱ������ȱ���������������ȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ�ã�ȱ
��������ȱ�����������ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ�Ĵȱ�����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��§���ȱ�������������ǯȱ
������ȱ���ȱ��������ȱ��������ȱ������ȱ���ȱ������������ȱ����ȱ��ȱ����ȱ�Ĵȱ�ã���������ȱ
���ȱ �ã�ȱ ���������ȱ ����������ȱ ���ȱ �������ȱ �ª��ȱ ����������ȱ �ȱ ��������������ȱ
���ȱ ���������������ȱ �����ȱ ǻ�������ȱ ǭȱ 
�����ãȱ ŘŖŗŘǼǯȱ ����������ȱ ���ȱ �������ǰȱ
����������ȱ ���ȱ ������������ȱ ���ȱ ���������������ȱ ���ȱ �����¡������ȱ ��������ȱ
�ª������ȱ ���ȱ ���������������ȱ �����������ȱ ���ȱ �ȱ ���ȱ ���ȱ �ª������ȱ �ě�����������ȱ
ǻ�ã���Ħ���ȱŘŖŖŝǼǯȱ���ȱ������ȱ�¢��§Ĵ��ȱ�Ĵȱ���������ȱ§�ȱ��ȱ���������ȱ�ȱ���������ȱ������ȱ
�§�������ǰȱ������ȱ���ȱ�������ȱ��ª�ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ�������ȱǻ��ã������ȱǭȱ�¢������ȱ
ŗşşşǼǯȱ������ȱ�������ȱ���ȱ
�����ãȱǻŘŖŗŘǼȱ���ȱ��ȱ�ã������������ȱ���ȱ§�ȱ�������ȱ�ªȱ
�§���������ȱ����������ȱ����ȱ�ě���������ȱ���ȱ����������ǰȱ������ȱ�ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ����ȱã���ȱ
�ã�������ǯȱ��������ȱ�ã��§����ȱ�����ȱ���ȱ��ȱ�ã������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��§���ȱ�ã��������������ȱ
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”Ledningens engagemang” och ”Allas delaktighet” korrelerar med medarbetarnas uppfattning 

om deras egen hälsa (Lagrosen et al. 2010). Underliggande dimensioner till ”Ledningens 

engagemang” visade sig vara ”integritet”, ”närvarande och kommunicerande”, ”empati” och 

”kontinuitet”. Till värderingen ”Allas delaktighet” hittades de underliggande dimensionerna

”utveckling”, ”att bli informerad” och ”kunna påverka”, (Bäckström 2009; Lagrosen et al.

2010). Genom att kommunicera olika frågeställningar skapas ”delaktighet, förståelse och 

övertygelse” (Bergman & Klefsjö 2012, s. 403). Personlig och direkt kommunikation är av 

vikt, vilket ställer krav på retorisk kunskap. Det goda ledarskapet innebär att medarbetarna 

och andra runt omkring dessa ledare stimuleras att utveckla och utöva ledarskap (Bergman &

Klefsjö 2012). Genom att betona entreprenörskap i traditionella organisationer kan dessa 

organisationer förmodligen lättare förvandlas till morgondagens mer kreativitetsbaserade 

organisationer (Bäckström et al. 2011). Detta kräver innovativt handlande och det är något 

som tillskrivs samhällsentreprenören, eftersom de ofta tar risker som inte enbart är 

ekonomiska (Sundin 2004). Om det är den kreativa ledaren eller dess medarbetare som

skapar den kreativa miljön diskuteras inom forskningen (Ericsson 1999). Genom att stimulera 

samhällsentreprenöriellt tänkande hos människor stimuleras de att se utanför de traditionella 

strukturerna och se möjligheter istället för problem (Augustinsson & Brisvall 2009).  

Larsson et al. (2009) och Bäckström (2009) studerade fyra framgångsrika svenska

organisationer; en bank, en akutmottagning på ett sjukhus och två tillverkande företag. I

dessa organisationer var ledarskapet starkt relationsorienterat och präglades av medkänsla,

inget behov av prestige, ett långsiktigt tänkande och ett helhetsperspektiv. Detta ledarskap

hade i dessa organisationer lett till friska och engagerade medarbetare samt extern 

kundtillfredsställelse och slutligen till lönsamma och effektiva organisationer, se figur 1.

Denna studie fann att ledarskapet påverkar hur medarbetarna mår i motsats till Söderfjäll 

(2007) som menar att egenskaper hos medarbetarna och organisationen påverkar ledarskapet. 

Figur 1. En kedja som beskriver att ledarskapet för hållbar hälsa i fyra framgångsrika organisationer 

påverkat medarbetarna, externa kunder och slutligen lönsamheten, (Larsson et al. 2009).
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�ȱ��ȱ�§���������ȱ���ȱ���ǯȱ ȱ �ȱ�����ȱ������ã�����ȱ���ȱ�ª���ȱ��ȱ�����ȱ�§���������ȱ
����������ǯȱ������������ȱ ���������ȱ �����ȱ ���ȱ��������ȱ ��ȱ�Ĵȱ���ȱ §�ȱ �������ȱ
�ã�ȱ���ȱ�Ĵȱ��ȱ�ª�ȱ����ȱ�Ĵȱ��ȱę���ȱ���ȱ�Ĵȱ��ȱ���¢���ȱ�ª���ǯȱ
��ȱ§�ȱ��������ȱ��ȱ
�Ĵȱ ���ȱ §�ȱ ��������ȱ ��ȱ ����������ǰȱ ������ȱ ���ȱ ����ªȱ �����ǰȱ ���ȱ ����ȱ �§��ȱ �Ĵȱ ���ȱ
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���ȱ������������ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ�Ĵȱ���ȱ����ªȱ������ȱ�����ª�ȱ���ǯȱ
��ȱ�����ȱ�Ĵȱ
����������ȱ���������ȱ�¢����ȱ��������ȱ��ȱ����������ǯȱ

ȳLedaren ”Chefar”

��ȱ§�ȱ��������ȱ��ȱ�Ĵȱ���ȱ§�ȱ���ȱ���ȱ§�ȱ����ȱ���ȱ�ª���ȱ��ȱ������ȱ�ã�ȱ���ȱ �ȱ��Ĵȱ
���������ǯȱ��ȱ���ȱ�ȱ���ȱ§�ȱ�Ĵȱ���ȱ������ȱ�����������ǯȱ���ȱ�����§�ȱ�����ȱ�����ȱ�Ĵȱ���ȱ
������ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ�ã���ȱ�������ǯȱ
��ȱ�ª�ȱ���ȱ���ã����ȱ���ȱ�ã�ȱ�ª����ȱ���ȱ�����ȱ
����ȱ������ȱ�ã��ǯȱȱ
��ȱ��������ȱ�Ĵȱ���ª�����ȱ���������ȱ�§�ȱ���ȱ�ª����ȱ�ȱ���ȱ�ª����ȱ��ǰȱ
�����ȱ�Ĵȱ���ȱ������ȱ�ã��ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ�����ã�ȱ������ȱ���ª��ȱ����ȱ������ȱ�ã���ª�ȱ
���ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ§�ȱ�ªȱ�§�ǯȱ��Ĵ�ȱ�ã�ȱ���ȱ�����ȱ�Ĵȱ������ȱ���������ȱ
���ȱ �Ĵȱ ����ȱ �����ȱ ��ȱ�ã�����������ǯȱ
��ȱ §�ȱ ������ȱ �ªȱ �Ĵȱ ��������ȱ �������ȱ ����ȱ
��������ȱ���ȱ���§����ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�ªȱ������ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�����Ĵ�ȱ
�ª�ǰȱ�ã���ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ�ã�ȱ���ȱ���ȱ�ª�ǰȱ������ȱ�����ȱ�ªȱ�Ĵȱ���ȱ�ȱ��Ĵȱ
��������ȱ�������ȱ���ȱ�ª�ȱ���ȱ���ȱ����ã������ȱ��ȱ�����ǯȱ

ȳLedaren tar intryck och lärdomar utifrån
�ã�ȱ�Ĵȱ�����ȱ�ã��ȱ����ȱ��Ĵ�ȱ���ȱ���ȱ����¢��ȱ���ȱ�§������ȱ�����ª�ǯȱ
��ȱ�ã�ȱ�����ȱ
�����ȱ ���������ã�ȱ ���ȱ �����ȱ ������������ȱ ���ȱ ���ȱ �¢�����ȱ �ªȱ ���ȱ �§�ȱ ��ȱ �����ȱ
���ȱ �ª�ȱ ����������ȱ ��ȱ �����ȱ �����ã�ȱ ���ȱ ����ȱ ��������������ǯȱ 
��ȱ ������ȱ
�����������������ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ���ȱ��ã�ȱ��ȱ�§���ª����ǯ

ȳKommunikation och struktur

������������ȱ���ȱ ��������ȱ§�ȱ����ªȱ��ȱ���ȱ �ȱ������ȱ ��������ǯȱ
��ȱ���ȱ�ª���ȱ
�����ȱ �¢���ȱ ��ȱ ��������ã���ȱ ���ȱ �����������ȱ ���ȱ ����§Ĵ�ª����ȱ ��ȱ ������������ȱ
�������������ȱ ���ȱ �����������ȱ ���ȱ �����ǯȱ 
��ȱ ������ȱ ������ȱ ���ȱ ��ȱ �ª���ȱ
�§����ȱ ����������ǰȱ ���ȱ ������ȱ ����ȱ ���ȱ ª���������ȱ ��ȱ ���ȱ ����ȱ ���ȱ �����ȱ
������ǯȱ�������ȱ���ȱ������������ȱ���ȱ�������������ȱ�ȱ�����ȱ�����ȱ�¡��������ȱ
�������ã���ǰȱ �������������ȱ ���ȱ ���������������ǯȱ ���ȱ �ã�ȱ �Ĵȱ ������������ȱ �ª�ȱ
���¢���ȱ�ã�ȱ����������ǰȱ������ȱ�����ȱ����ȱ�Ĵȱ��ȱ����ȱ���������ǯȱ������������ȱ�ª�ȱ������ȱ
����ȱ ����ȱ ��������ȱ�§�ȱ��ȱ �������ȱ���ȱ��ȱ �¢����ȱ���ȱ�����ȱ��������ȱ ���ȱ �����§Ĵ�ȱ
���ǰȱ���ȱ��ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ�§�ȱ��ȱ�¢����ȱ��¢����ȱ���ȱ��������������ª���ǯȱ������ȱ
������������ȱ�ª����ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ���ȱ����ȱ�����ȱª�����������ǯȱ

��ȱ���ȱ����ªȱ��§������ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ�Ĵȱ�¢�����ȱ�§��ȱ���ǯ

ȳStrategiska val vid personalrekrytering

��ȱ �����ȱ ���ȱ ���ȱ�����ȱ ��������ȱ ���ȱ ���ȱ §�ȱ ��������ȱ ��ȱ �Ĵȱ ���ȱ ���ã���ȱ
��������ȱ���ȱ���ǰȱ�ã���ª�ȱ���ȱ�ã�ȱ��Ĵȱ�§���ǯȱ�����������ȱ���ȱ���ȱ������������¢������ȱ
�����ȱ���ȱ�������ǯȱ
��ȱ���ȱ����ȱ�¡�����ȱ����ȱ���ȱ�§��������ȱ����������ȱ���ȱ�§�ȱ���ȱ
�§����ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ����§����ȱ�����§���ǯȱȱ

ȳ
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ȳFokus på uppdraget och kunderna
��ȱ�����ȱ���ȱ�ȱ������ȱ��������ȱ§�ȱ�Ĵȱ���ȱ���������ȱ�ªȱ���������ȱ���ȱ��ȱ�¡�����ȱ
��������ȱ�����ªȱ������ȱ���ȱ�ã�§�������ǰȱ���ȱ�����ȱ���ȱ���ȱ���ȱ������ȱ�ȱ�������ǯȱ

��ȱ�ª������ȱ����ȱ�����ȱ������������ȱ��ȱ�Ĵȱ����ȱ��ȱ�ã�ǰȱ�ã�ȱ��ȱ�ã�ȱ������ȱ���ȱ��ȱ
�§����ȱ����ȱ�����ȱ�ªȱ�������ǰȱ���ȱ����ȱ�§��ȱ���������ȱ�§���ǯȱ
��ȱ�ã��ã���ȱ��������ȱ
���ȱ���ȱ§�ȱ��������ȱ���ȱ�ª���ȱ��������ȱ ����ȱ�Ĵȱ�ã��ȱ�������ȱ ������ȱ���ȱ ���������ȱ �ã�ȱ
�ª��ȱ����ȱ���ȱ��¡��ǯȱ

ȳ�������ȱ������ȱ���ȱ�Ĵȱ����ȱ��ȱ���ȱ�ã������

��ȱ�ã���ª�ȱ���ȱ��Ĵȱ�¡�����ȱ��������ȱ���ȱ§�ȱ��������ȱ��ȱ�Ĵȱ���ȱ���ȱ�ã�ȱȄ�������ȱ
���Ȅȱ���ȱ������������ȱ���ȱ�Ĵȱ���ȱ�ª������ȱ������������ǰȱ�¡��������ȱ�����ȱ��Ĵȱ
���ã�ǯȱ������������ȱ���¢�����ȱ�ã�ȱ����������ȱ§�ȱ���ȱ��������ȱ��ǰȱ������ȱ���ȱ���ȱ
�ª������ȱ ��������������ǯȱ 
��ȱ §�ȱ ����ªȱ ��������ȱ ��ȱ �Ĵȱ ������ȱ ���ȱ ����������ȱ
�ª������ȱ�ª��ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ�Ĵȱ����������ȱ�ª������ȱ��ȱ���ȱ���ȱ�����������ȱ
�����ȱ�����ǯ

ȳ���ȱ���ȱ�ȱ���Ě�����
�������ȱ§�ȱ��������ȱ��ȱ�Ĵȱ���ȱ���ȱ�����ªȱ���Ě�����ȱ����ȱ��������������ȱ���ȱ���ȱ
�����ȱ�����ã�ȱ��������������ǯȱ
��ȱ§�ȱ����§�����ȱ�ªȱ��Ĵ�ȱ���ȱ§�ȱ��������ȱ��ȱ�Ĵȱ
���Ě�����ȱ�ª���ȱ���ȱ���ȱ�ȱ������ǯȱ
��ȱ§�ȱ����ȱ�§��ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�ã��ȱ��Ĵ�ȱ����ȱ������ȱ��ȱ���ȱ
�����ȱ��ȱ���ȱ����ȱ�Ĵȱ�����ǯ

ȳLeder, coachar och samverkar med medarbetarna
����¢�����ȱ �����ȱ �Ĵȱ ���ȱ ���������ȱ �ã������������ȱ �����������ȱ �������������ȱ
���������ȱ���ȱ������������ã���������ǯȱ
��ȱ����������ȱ���ȱ��ãĴ��ȱ����ȱ�����������ǰȱ
���ȱ ���ȱ ��ã�ȱ ���ȱ ����§����ȱ ���ȱ ���ã����ȱ ���ǯȱ 
��ȱ �ª����ȱ �������������ȱ
���������ȱ �����ȱ �Ĵȱ ���ȱ �ª���ȱ������������ȱ ���§���ȱ ����ȱ ���������ȱ ����ȱ �Ĵȱ
���ȱ�����������ȱ���ȱ�ã�ȱ�§��������ȱ�§�����ȱ���ȱ����������ǯȱ��ȱ�����ȱ���ȱ �ȱ������ȱ
���������ȱ§�ȱ�Ĵȱ���ȱ���������ȱ���ȱ������������ǰȱ���ȱ��ã�ȱ��ȱ������������ȱ���ȱ���ȱ
���ȱ�ȱ�����������ǯȱ
��ȱ�������ȱ���ȱ���� ���ȱ���ȱ�ã�ȱ�����������ȱ�����������ȱ���ȱ
������������ǰȱ ��§����ȱ������������ȱ���ȱ ��������ã�����ȱ ���ȱ §�ȱ���ȱ �ȱ ����ȱ ���ȱ
�§����ǯȱ��§��ȱ�Ĵ�¢����ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�Ĵȱ���ȱȄ������ȱ���ȱ����������ȱ����ȱ����Ȅȱ���ȱ
�§�������ȱ ���������ȱ ��ª�ȱ�����ȱ����ȱ �§����ȱ���¢���ȱª�ȱ�����ǯȱ
��ȱ����������ȱ
���ȱ��ãĴ��ȱ����ȱ�����������ǰȱ���ȱ���ȱ��ã�ȱ���ȱ����§����ȱ���ȱ���ã����ȱ���ǯȱ

ȳGemenskap och engagemang

��ȱ������ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ��Ȭ�§����ȱ�����ȱ�Ĵȱ���ȱ�§���ȱ�§�������ȱ������ǰȱ
������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��ȱ��¢�ȱ���ȱ��ȱ��������ǯȱ�¢��������ȱ�����ȱ���ȱ��ȱȄ��Ȅǰȱ����ȱ�¡�����ȱȄ��ȱ
���ȱ�ªĴȱ������Ȅǯȱ	����ȱ�Ĵȱ��������ȱ����ȱ���ȱ���������ȱ����ȱ�����������ȱ�ȱ���ȱ��ȱ�ã�ȱ
�ªȱ�ª�ȱ���ȱ����ªȱ���ȱ���ȱ�����ǯȱ��ȱ�����ȱ������ȱ§�ȱ�Ĵȱ���ȱ�ã�������ȱ���������ȱ�ªȱ
�Ĵȱ��������ȱ���ȱ�������������ȱ�§Ĵǰȱ������ȱ���ȱ��§��ȱ���������ȱ���ȱ�Ĵȱ���ȱȄ�����ȱ���ȱ
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��§�ȱ���ȱ��§���Ȅǯȱ�����ȱ���ȱ�ª���ȱ���ȱ������������ȱ��§���ȱ����§���ȱ��ȱ��ȱ����ȱ�����ǰȱ
��ȱ����ȱ��ȱ������������ǯȱ
ȳ��������ȱ������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ�¢�ȱ���ȱ��������ȱ�ȱ���������������ǰȱ�����ȱ
�����ȱ�����ȱ�Ĵȱ���ȱ���ȱ����ȱ�Ĵȱ����������ȱ�§���ȱ�����ȱ��Ĵ������ǯȱ ���ȱ�¢ȱ��������ȱ
�ª�ȱ�§��ȱ��ȱ���ȱ�ªȱ���ȱ��Ĵ��������ǰȱ������ȱ����ªȱ������ȱ��ȱ��������ȱ�������ǯȱ�ªȱ�ªȱ
�§Ĵȱ������ȱ���ȱ������������ȱ���ȱ�����������ȱ������ȱ��ȱ��ȱ���¢����ȱ����ãȱ���ȱ��ȱ
�����ȱ�ã������ȱ���ȱ����ªȱ���ȱ��������ȱ���ȱ����������ǯȱ
ȳ��ȱ�����ȱ���ȱ�ȱ������ȱ���������ȱ§�ȱ�������������ȱ�ȱ�ã���ȱ���ȱ�����ǯȱ
��ȱ���ȱ
����ȱ�����������ǰȱ�¢�����ȱ�ªȱ���ȱ���ȱ�ã��ã���ȱ�ã���ªȱ���ǯȱ������������ȱ�§���ȱ�Ĵȱ
���ȱ§�ȱ���ȱ�ªȱ�Ĵȱ���������ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ����������ǰȱ������ȱ���ǰȱ���ȱ
���ȱ�ȱã�����ǰȱ��ª���ȱ���ȱ���ȱ�ª�ȱ���ȱ�����������ȱ���ȱ�ã�ȱ���ȱ���ȱ�ª�ǰȱ���ȱ��ȱ���������ȱ
���ȱ���ȱ��ª���ȱ���ȱ��ȱ�ª�ǯȱ���ȱ�ã�ȱ���ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ���ȱ�����ȱ�Ĵȱ���ȱ§�ȱ�������ȱ�Ĵȱ��¢ȱ���ǰȱ
�Ĵȱ��ȱ�§�������ȱ�ª���ȱ �ªȱ���ã�ȱ���ȱ���ȱ �����ȱ����ȱ �ã�ȱ�Ĵȱ���ȱ§�ȱ��������ȱ��ȱ
����������������ȱ���¢�����ȱ�ã�ȱ����������ǯȱ
��ȱ���ȱ����ªȱ�������ȱ�������������ǰȱ
�������ȱ������������ǰȱ���ȱ��������ȱ���ȱ�ª���ȱ����ȱ�����ȱ����ȱ����ǯȱ
��ȱ§�ȱ��������ȱ
��ȱ����������������ȱ���¢�����ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ����������ǰȱ�����ȱ
�����ȱ�����ȱ�Ĵȱ���ȱ��§����ȱ��ª���ȱ���ȱ��ª���ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ���ǯȱȱȱ

ȳResultat av ledarskapet som den kommunala förskolechefen bedriver
���ȱ ���������ȱ ���ȱ ����§������������ã���ȱ �������ȱ ���ȱ ���������ȱ �ã������������ȱ
��ã���ȱ���ȱ��Ĵȱ����ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ��������ǯȱ��ȱ���ȱ��ȱ����������ȱ���ȱ§�ȱ������������ȱ
��ȱ�ã�§�����ǰȱ����ȱ���ȱ��������ǯȱ��ȱ���ȱ�ãȱ����ȱ�ã�������ȱ���ȱ��������ȱ�ã���ȱ���ȱ����ȱ
�ã�������ǰȱ������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ��ȱ������ȱ���ȱ�§Ĵȱ�Ĵȱ�ªȱ���ȱ�ȱ�¢ȱ��������ǯȱ��ȱ����ȱ����ªȱ�����ȱ
���ȱ����§���������ȱ�����ã�ȱ��������������ǰȱ������ȱ���ȱ��Ĵȱ����ȱ�Ĵȱ���ȱ���ȱ����ȱ
�ª�ȱ�ã���§��ȱ�ã�ȱ�����ȱ��ȱ������������ȱ��ȱ��������ǯȱ��ȱ���ȱ����ªȱ�ªĴȱ���§�������ȱ
�ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ������ǰȱ������ȱ���ȱ����������ȱ�����ȱ�ªȱ�Ĵȱ��ȱ�ã�ȱ�ª���ȱ���ǯȱ������ȱ
���ȱ���ȱ����ªȱ�ªĴȱ���§�������ȱ��ȱ���ȱ����ȱ����ǯȱ
�����ȱ���������ȱ���ȱ��Ĵȱ����ȱ�ã���ȱ
�ã�§�����ǰȱ������ȱ���ȱ�ã���ȱ�����������ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ����������ȱ�����ȱ������ǯ
��������Ĵ����ȱ��ȱ���ȱ��ȱ�����ª������ȱ����§������������ã�ȱ�������
��������ȱ �§���������ǰȱ �¢��§Ĵȱ ���ȱ ��������ȱ ����ȱ ���ȱ ���ȱ ���ȱ ��Ĵȱ ����ȱ ����ȱ ���ȱ
��������Ĵ��ȱ�ȱę���ȱŘǯȱ
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�����ȱŘȱ��������Ĵ����ȱ���ȱ�ã��������ȱ��ȱ���ȱ���������ȱ�ã�������������ȱ���������������ǯ 

������ȱ �����ȱ ������ȱ ���������������ȱ ���ȱ ���ȱ ������ȱ �§���������ǰȱ ������§Ĵȱ ���ȱ
���������ȱ�����ȱ����ȱ����ȱ����ȱ��������ǯȱ��Ĵ�ȱ§�ȱ��§�������ȱ����ȱ��ȱ����§������ȱ����ȱ
��ȱ������ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ�ã��ã���ȱ��������Ĵ�ȱ���ȱ�ã�������ȱ�ã�ȱ�Ĵȱ�ã��¢�����ȱ
������������ȱ���¢�����ȱ�ã�ȱ���ȱ�����������ȱ����������ǯȱ

Analys och diskussion
���ȱ ����������ȱ ���ȱ ���ȱ ���������ȱ �ã������������ȱ �����ȱ ���ȱ ���������ȱ
Ȅ����������ȱ ����������Ȅǰȱ ������ȱ ����ªȱ ��������ȱ �ȱ ��Ĵ��������ȱ ���ȱ �����������ȱ
���ȱ��ȱ�¢����ȱ�������ȱ�§�������ȱ ����ȱ�����ȱ�����ȱ����������������ȱ �ã�ȱ�Ĵȱ�����ȱ
�����ª�������ȱ ��������������ǰȱ ǻ�������ȱ ǭȱ 
�����ãȱ ŘŖŗŘǲȱ ������ȱ ŘŖŖŞǲȱ ��������ȱ
��ȱ ��ǯȱ ŘŖŖŝǲȱ 
������ȱ ǭȱ ��������ȱ ŘŖŖŘǼǯȱ 
��ȱ ������ª�ȱ ���ȱ�����ȱ ���ȱ ��������ǰȱ
������ȱ§�ȱ��ȱ������ȱ�����������ȱ��ȱ���������ã���ȱ���ȱ����§������������ã���ǰȱ��ȱ����ȱ
�¡�����ȱ������ȱǻŘŖŖŚǼǯȱ
��ȱ�ª�ȱ���ȱ���ã����ǰȱ���ȱ���ȱ����ȱ���ȱ���ȱ���ȱ�ȱ���������ȱ
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tals. Hon är medveten om kommunikationens betydelse för att skapa gemenskap och 

engagemang, bland annat genom att hon ställer frågor och frågar hur personalen har det. 

Resultat av ledarskapet som den kommunala förskolechefen bedriver 

Det ledarskap som samhällsentreprenören tillika den kommunala förskolechefen utövar har

lett till olika former av resultat. De har en verksamhet som är eftertraktad av föräldrar, barn 

och personal. De har kö till förskolan och personal söker sig till förskolan, vilket gör att de 

alltid har lätt att få tag i ny personal. De blir också sedda och uppmärksammade utanför 

organisationen, vilket har lett till att hon som chef får föreläsa för andra om verksamheten de 

bedriver. De har också fått erkännanden i form av olika priser, vilket ger personalen bevis på 

att de gör något bra. Numera har hon också fått erkännanden av sin egen chef. Hennes 

ledarskap har lett till nöjda föräldrar, friska och nöjda medarbetare och trivsel och utveckling 

bland barnen.

Sammanfattning av hur en framgångsrik samhällsentreprenör arbetar 

Ledarens värderingar, synsätt och chefskap samt vad det har lett fram till kan sammanfattas i

figur 2.

 

Figur 2 Sammanfattning och förenkling av den kommunala förskolechefens ledningsprocess. 
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�������������ȱ�������ȱ��ȱ�����������¢ȱ���ȱ������¢ȱ����������ǰȱ���ǯȱśǰȱŗŖşȬŗŘřǯ

�������ǰȱ �ǯǰȱ �§�����ã�ǰȱ �ǯǰȱ ǭȱ�������ǰȱ 
ǯȱ ǻŘŖŖşǼǯȱ ����������ȱ ���ȱ ������£�������ȱ
���������ȱ Ȭȱ������������ȱ��� ���ȱ �����ȱ� ���Ȭ ������ȱ������£������ǯȱ International 

�������ȱ��ȱ����������ȱ��������ǰȱ���ǯȱřǰȱřŘŝȬřŚśǯ

���������ǰȱ�ǯǰȱǭȱ�������ǰȱ�ǯȱǻŘŖŗŘǼǯȱ��������������ȱ���������������������Ǳȱ����ã�ǰȱ���ǰȱ
hur?ȱ���������Ĵ������ȱ��ǯȱ����



208     SAMHÄLLSENTREPRENÖRSKAP – SAMVERKANDE FÖR LOKAL UTVECKLING

����ǰȱ�ǯȱǭȱ����Çǰȱ�ǯȱǻŘŖŖŜǼǯȱȃ������ȱ����������������ȱ��������Ǳȱ�ȱ������ȱ��ȱ�¡���������ǰȱ
����������ǰȱ���ȱ�������Ȅȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ��������ǰȱ���ǯȱŚŗǰȱřŜȬŚŚǯ

���ǰȱ�ǯȱǻŘŖŖşǼǯȱ��ȱ���ã���ȱĚ��ȱ����§�����������ã���ȱ�ȱ����§�����ȱ���������ã���ǯȱEn 

���������������ȱ��ȱ����§������������ã�����ǯȱ	� ���ǰȱ�ǯǰȱ�����������ǰȱ�ǯǰȱǭȱ���������ǰȱ
�ǯȱǻ���ǯǼȱ

Ȭ����������ǰȱ���������ǰȱŖŝȬŗŘǯ

������ǰȱ �ǯ
ǯȱ ǻŘŖŖŚǼǯȱ������£�������ȱ �������ȱ ���ȱ ����������ȱ ǻř��ȱ ��ǯǼǯȱ ���ȱ ���������Ǳȱ
�����¢Ȭ����ǯ

��ã������ǰȱ�Ȭ�ǯȱǭȱ�¢������ǰȱ�ǯȱǻŗşşşǼǯȱ�¢����ȱ���ȱ��¢����ȱ�ã�������������ȱ�ȱ��¢����ȱ
�ã�������������ȱ ǻ���ǯǼȱ ��ã������ǰȱ �Ȭ�ǰȱ ��������ǰȱ �ǯȱǭȱ�¢������ǰȱ�ǯȱ ���������Ĵ������ȱ
��ǰȱ���������ǯȱşȬřŞǯ

������ǰȱ�ǯȱǻŘŖŖŚǼǯȱ���ȱ�ě�������ȱ��������ȱ���������ã���ȱȮȱ��ȱ�����§Ĵ���ǯȱ
��������ǰȱ
���������ǯ

�ã���Ħ���ǰȱ�ǯȱǻŘŖŖŝǼǯȱ������������ȱ����������ǯȱ�����������������ǰȱ���ªǯȱ

��������ǰȱ�ǯȱ ǻŘŖŖŜǼǯȱ ��ȱ �����ȱ�ȱ ȁ�� ȱ����������ȱ ���Ȃǵȱ�ȱ����������ȱ ���ȱ
���¢ȱ
��ĵ����Ȃ�ȱ�������ȱ����¢ȱřŖȱ¢����ȱ�����ǯȱ�������ȱ��ȱ����������ȱ�������ǰȱ���ǯȱŚřǰȱŗŚřŝȬ
ŗŚŜŗǯ

������¢ǰȱ�ǯȱǭȱ�������Ȭ�����ǰȱ�ǯȱǻŘŖŗŖǼǯȱ���ȱ�� ��ȱ��ȱ������������ȱ������¢ǰȱ����������ȱ
Guide to Positive ChangeǯȱŘ��ǯȱ���ȱ���������Ǳȱ�����ĴȬ
������ǯ

������ǰȱ#ǯȱǻŘŖŖŞǼǯȱ
� ȱ����������ȱ���ȱ�� ȱ���������¢ȱ��Ě�����ȱ���ȱ ���ȱ�����������Ǳȱ
�¡���������ȱ �����ȱ ����ȱ� �����ȱ ������£������ǰȱ�����������������ȱ��ǯȱ ŘŖŖŞǱŖşǰȱ����ªȱ
���������¢ȱ��ȱ���������¢ǰȱ����ªǯ

������ǰȱ #ǯǰȱ 	���������ǰȱ �ǯȱ ǭȱ 
�����ãǰȱ �ǯȱ ǻŘŖŖŞǼǯȱ ȃ����������ȱ ���ȱ �����������ȱ
������ȱȬȱ�ȱ���Ȭ��������ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ�¡���������ȱ�����ȱ����ȱ����������ȱ� �����ȱ
������£������Ȅǰȱ �������������ȱ �������ȱ ��ȱ������¢ȱ ���ȱ ����������¢ȱ����������ǰȱ ���ǯȱ Řśǰȱ
śŜŗȬŞśǯ

����ǰȱ 	ǯ�ǯȱ ǻŘŖŖŜǼǯȱ ����������ȱ ��ȱ ������£������ȱ ǻŜ��ȱ ��ǯǼǯȱ �����ȱ ������ȱ �����ǰȱ ��Ǳȱ
��������ȱ
���ǯ

����ǰȱ 	ǯ�ǯȱ ǭȱ ��ǰȱ �ǯ�ǯȱ ǻŗşşşǼǯȱ ������������ȱ ��ȱ ����������ȱ ���ȱ ������������ȱ �¢ȱ
��������ǯȱ�������ȱ��ȱ������£�������ȱ��������ǰȱ���ǯȱŘŖǰȱŘŗşȮŘřŘǯ
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#�����ǰȱ�ǯǰȱ�§�����ã�ǰȱ�ǯȱǭȱ�������ǰȱ
ǯȱǻŘŖŗŗ�Ǽǯȱ����ǻ��Ǽ��ȱ����������������ȱ����ȱ�ȱ
������¢ȱ����������ȱ�����������ǯȱ�����������ȱ��ȱ���ȱśŜ��ȱ������ȱ����ȱ ����ȱ����������ǰȱ
����ȱ��ȱ���ȱ������ǰȱ�������ȱ��ȱ������������ȱ��ȱ������ȱ����������������ȱ���ȱ����������ǰȱ����ȱ
ŘŖŗŗǰȱ���������ǯ

#�����ǯȱ �ǰȱ �§�����ã�ǰȱ �ǯȱ ǭȱ �����������ǰȱ �ǯȱ ǻŘŖŗŗ�Ǽǯȱ ��������ȱ ������������ȱ
����������ȱ ��ȱ������ȱ�Ĝ�����¢ȱ������£������ȱ���ȱ������¢ȱ��Ȭ ������ǵȱProceedings 

��ȱ�����ȱŘŖŗŗǰȱŗŚ��ȱ����ȱ����������ȱ��ȱ������¢ȱ���ȱ�������ȱ��������ǰȱ������ǰȱŘŖŗŗǰȱ
���ȱ���������ǯ
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