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Titel: Ddrfor viljer foretagare aktiebolag idag

Bakgrund: Denna uppsats har sin utgdngspunkt i de fordndringar som skett frin statens sida vad
giller aktiekapital och revisorsplikt. Detta skapade en tanke om vad det &r som faktiskt padverkar

foretagarnas beslut att vilja aktiebolag.

Syfte: Studiens syfte dr att beskriva vilka faktorer som &r viktigast i foretagares val av
bolagsformen aktiebolag efter de fordndringar i lagar och regler som skedde ar 2010. Detta ska
goras genom en jimforelse av svar frin respektive respondent for att sedan ta fram de viktigaste
kategorierna utifrdn den teori som tagits fram. I och med detta vill forfattarna bidra och forklara
om beslutsteori kan anvindas nir fOretagare tar sitt beslut att starta aktiebolag.

Avgrinsningar: VAr studie #r inriktad pd mindre svenska aktiebolag i Orebro ldn som r
startade efter 2010.

Metod: I undersokningen har intervjuer genomforts med foretagare for att fa fram incitament till
att vilja aktiebolag. Aven en betygsittning av faktorer frin tidigare teori har gjorts av
respondenterna. Insamlad empiri har behandlats och analyserats utifrdn vad forskare och

litteratur beskriver om intride och uttridde.

Slutsatser: Vi har kunnat pavisa att tre faktorer har stor betydelse vid beslutet av att vélja
bolagsformen aktiebolag, vilket 6verensstimmer med vad litteratur inom intrédesteori sdger
kombinerat med uttalanden fran en auktoriserad redovisningskonsult. Faktorerna utgdrs av:
Trovirdighet, kapitalbehov och lonsamhet. Trovérdighet dr en ny faktor som inte tidigare

uppkommit i teori utan framkom under intervjun med redovisningskonsulten.

Forslag till fortsatt forskning: En intressant undersokning skulle kunna goéras med fokus pa
trovirdighet och dess pdverkan pa foretagarnas val.
Nyckelord: Aktiebolag, incitament, intrdde, beslut
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Title: Reasons to choose limited liability company today

Background: This paper has its origin in the changes made by the Swedish gouvernment in
terms of the minimum share capital and the need of an accountant. This created a thought about
what it is that actually affect entrepreneurs' decision to select a limited liability company.

Purpose: The purpose of this study is to describe which factors are most important in the
entrepreneurs choice of the limited liability company after the changes in laws and regulations
that occurred in 2010. This will be done through a comparison of the responses from each
respondent and then develop the categories based on the theory that we have found in litterature.
The authors wish to contribute and explain how decision theory can be used when entrepreneurs
takes their decision to start limited liability company.

Limitation: Our study is focused on small business owners in Orebro county, Sweden, that
started their company after the changes in 2010.

Method: In the study have interviews been conducted with business owners to find the incentive
to choose the limited liability company. A rating of factors from existing theory has been made
by the respondents. Collected empirical data is processed and analyzed on the basis of what
scientists and literature describes about entry and exit.

Conclusion: The study was able to show that three factors are important in the decision of
choosing the company form a limited liability company. Which is consistent with what the
literature on entry theory states combined with statements from a certified accountant. The
factors are: Credibility, capital and profitability. Credibility is a new factor not previously arisen
in theory, but emerged from the interview with the accountant.

Future research: An interesting study could be made with focus on credibility and its impact on
entrepreneurs' choice.

Keywords: limited liability company, incentive, entry, decision
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1. Inledning

1 det inledande kapitlet kommer en problembakgrund och en problemdiskussion kring aktiebolag
att presenteras. Diskussionen kommer leda fram till studiens forskningsfraga och syfte.

1.1 Bakgrund

Regeringen har som mal att 6ka ekonomisk tillvaxt och sysselsittning. Det finns dven ett krav
fran EG:s regelverk att minska kostnader for foretag, frimst de administrativa. For att genomfora
detta har ett antal lattnader gentemot smaforetagare genomforts de senaste dren. Exempel pa
dessa dr sinkt kapitalkrav och det avskaffade revisorskravet for mindre aktiebolag. (SOU
2008:49) (SOU 2008:32)

Nyforetagande pdverkas av ett flertal faktorer som skatteregler, svérigheter att starta,
administrativ borda, finansiering, tillvéxt, men dven marknadens utbud och efterfragan samt av
konjunkturcykeln (SOU 2008:49). Ménga av dessa faktorer kan politiker férdndra och som
tidigare ndmnt har vissa forandringar skett. For att beslutsfattare (politiker) ska veta vad de ska
dndra pé behdver de dven veta foretagares syn pd vilka incitament det finns att starta foretag. Att
forsta varfor individer tar beslutet att bli egenforetagare och hur politiken paverkar detta val ér
ett viktigt forskningsomréde. Skattepolitiken dr ofta den mekanism genom vilken staten forsoker
paverka beteendet hos individer. (Moore 2004) Den som vill starta ett foretag har flera olika
foretagsformer att vélja pd, de vanligaste bolagsformerna dr enskild niringsidkare, handelsbolag
och aktiebolag. Valet av bolagsform dr en viktig fraga nar man véljer att starta ett foretag, da det
finns ett flertal for- och nackdelar med bolagsformerna. Denna studie kommer behandla vilka
incitament foretagare har tagit hinsyn till ndr de valt aktiebolag som deras bolagsform.
(ekonomifakta, 2013)

I alla situationer och speciellt vid beslut krdvs att man samlar information om for- och nackdelar
vid ett beslut. Detta innebér att man véljer ett visst handlingsalternativ och dirmed fullfoljer ett
visst beslut. Beslutsteori forklarar att i en optimal situation dr ménniskor fullstdndigt informerade
och kan ta rationella beslut dvs. vélja det handlingsalternativ som dr optimalt ur deras situation.
Ofta &r dock fallet inte som sadant utan beslutet tas utifran ofullstindig information. Vid ett
sadant beslut paverkar ett flertal faktorer vilket alternativ man véljer. (Sjoberg 1978)

Nér man véljer att gd in pa en marknad finns det ett flertal faktorer som kan inverka enligt
Nystrom (2007), bland annat 16nsamhet och tillvixt. Nar man trader in i ett foretag dr detta
tankbara faktorer som paverkar om man véljer aktiebolagsformen eller inte. En annan tdnkbar
faktor som paverkar ér de intrddesbarridrer som finns enligt Porter (2004). En sddan
intrddesbarridr som finns pa marknaden for aktiebolag ér krav pa aktiekapital. For att fa bilda ett
aktiebolag, krivs ett startkapital i form av eget kapital som dr det aktiekapital dgarna sjdlva satsar
i bolaget. Det har tidigare krévts en insats pa 100 000 kronor, men den 1 april 2010 skedde en
fordndring vilket innebar ett sénkt krav av aktiekapitalet till 50 000 kronor vilket gor att det idag



D. Cederléw, M. Fredriksson, C. Johansson

ar léttare att starta ett aktiebolag. (SOU 2008:49) Ett flertal liknande fordndringar har skett vilket
kan ha dndrat foretagares virderingar om vilken bolagsform som bor véljas. Ett annat exempel
pa en sddan fordndring dr avskaffandet av revisionsplikten for mindre bolag som skedde ar 2010.
Numera behover inte de aktiebolag som klassificeras som mindre ha en revisor. (Lundén 2012),
(SOU 2008:32) Politiker kan séledes paverka valet av bolagsform genom dessa fordndringar,
exempelvis genom forenkling av de administrativa momenten vid bildandet av bolag. Politikerna
styr detta genom lagar och regler som reglerar de olika bolagsformerna.

Utdver ovanndmnda forédndringar som skett nyligen, finns ett flertal andra faktorer som paverkar
nér en foretagare véljer att gé in i1 aktiebolagsformen. Valet kan bland annat bero pa vilken
storlek det &dr pa foretaget. De storre foretagen kan vara publika aktiebolag, vilket innebér att de
kan erbjuda aktier pa en ppen marknad. Ovriga foretag som inte kan erbjuda aktier pa en 6ppen
marknad kallas for privata bolag.(Sandeberg 2007) Den genomforda kapitaljusteringen géllande
aktiekapitalet géller enbart for de privata aktiebolagen, dirav kommer inriktningen foér denna
studie vara mot privata aktiebolag.

Eftersom att &mnet dr praktiskt orienterat utifran foretagarnas asikter s kommer denna uppsats
att vara driven av den empiri som framkommer under studiens gang. Denna kopplas senare ihop
med framtagna teorier och tidigare kunskap fran den litteratur som vi tagit fram for att bilda en
referensram.

Niér utfallet av en handling ar sékert dr det troligt att man véljer det alternativ som for individen
uppfattas som mest fordelaktigt. Nér utfallet inte &r sikert finns en risk eller osékerhet. Nytta och
sannolikhet dr tvd avgorande faktorer ndr det géller beslutsfattande. Nyttan kan antas vara byggd
pa individuella preferenser, nagot som vi kommer att fa ta hiansyn till i denna studie. (Sjoberg
1978)

1.2 Problemdiskussion

Att vélja vilken bolagsform man bor ha pé sitt foretag kan tyckas vara svart, och det finns idag
unika faktorer for varje typ. Att aktiebolag dr en av de mest fordelaktiga bolagsformerna stéar
klart d& 6verlevnadsgraden bland nystartade foretag dr hogre dn bland andra bolagsformer (SOU
2008:49). Fragan dr dock vad det &r som fér foretagare att vélja foretagsformen. Som tidigare
ndmnt har ett flertal fordndringar skett som kan ha pdverkat foretagares preferenser i valet av
aktiebolag.

Utifrn denna tanke ansédg forfattarna att amnet géllande varfor man véljer aktiebolag &r ett
aktuellt och forédnderligt amne dér olika faktorer anses styra foretagares beslut vid valet av
bolagsformen aktiebolag. Forandringarna fran statens sida kan ha paverkat och haft inverkan pé
valet, fragan &r i vilken utstrdckning detta stimmer. Dérav dr det en intressant synvinkel att
undersoka vilka faktorer som paverkar foretagares val i dagens lége.
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Som tidigare ndmnt beskriver litteratur inom omradet att det finns ett flertal tinkbara orsaker till
att man véljer att trdda in 1 aktiebolagsformen, dér aktiekapitalet antas vara en av minga orsaker.
Den stora frdgan dr d& vad som verkligen paverkar foretagare nér de véljer att trida in i ett
aktiebolag och hur dessa vérderas for foretagare. Fordelar med aktiebolag vilket dven kan antas
vara incitament att vélja denna bolagsform ar att skatten ofta blir lagre jimfort med andra
bolagsformer dd man arligen har en mojlighet att ta ut en viss summa i aktieutdelning, ddr man
beskattas med en betydligt ldgre procentsats jamfort med andra bolagsformer. (Andersson, 2013)
Foretagare har dven en fordel av att inte vara personligt ansvarig for foretagets skulder, nagot
som man kan behdva vara nir det géller andra bolagsformer. Detta innebér att man inte riskerar
sin egen ekonomi om foretaget hamnar i problem. (Lundberg et al. 2011) En fordel gentemot att
ha en enskild firma dr dven att ldttare kunna sérskiljer sina egna tillgdngar frn foretagets. Annars
finns alltid problematiken att man blandar privat och foretagsmassigt kapital. (PwC, 2011)

Ovanstdende resonemang leder fram till foljande forskningsfraga:

1.3 Studiens forskningsfriaga

e Vilka faktorer dr det som frimst paverkar beslutet hos foretagare att vilja bolagsformen
aktiebolag?

1.4 Studiens syfte

Studiens syfte dr att beskriva vilka faktorer som ar viktigast i foretagares val av bolagsformen
aktiebolag efter de foréndringar i lagar och regler som skedde ar 2010. Detta ska géras genom en
jamforelse av svar fran respektive respondent for att sedan ta fram de viktigaste kategorierna
utifran den teori som tagits fram. I och med detta vill forfattarna bidra och forklara om
beslutsteori kan anvéndas nér foretagare tar sitt beslut att starta aktiebolag.
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2. Metod

Detta avsnitt kommer beskriva de metodologiska tillvigagdngsdtt som anvdnts i studien och de
metodproblem som forekommit.

2.1 Tillvigagangssitt i arbetet

Vi har valt att anvdnda en kvalitativ metod i denna underskning eftersom att forskningsfragan
kommer att besvaras pa bista sitt med hjélp av intervjuer. Anledningen till att intervjuer anvinds
ar att respondenten ska ges mdjlighet att utveckla sina svar och ga pa djupet da de behandlar en
komplex frdga med ett flertal pdverkande faktorer. En annan fordel med kvalitativ metod é&r att
respondenten kan prata fritt inom undersokningens omrdde vilket ger en battre forstéelse for
respondentens val 4n om kvantitativ metod skulle ha anvénts. (Bryman & Bell, 2010)

En annan mojlighet med intervju var att forskarna har haft stérre kontroll vid datainsamlingen
vilket forenklat att eftersokt information framkommit. Ytterligare en viktig orsak som péverkade
valet av metod var att forfattarna vill se hur foretagarna stéller sig till de nya incitament som
framkom under expertintervjun. Forskarna vill att foretagarna dven ska komma med egna forslag
pa vad som paverkat, man kan med andra ord fa en bredare unders6kning med spontana svar och
reaktioner. Detta hade inte varit mdjligt i samma utstrackning med en kvantitativ enkat.
(Knutsson, 2008)

De sokord som anvénds for att hitta artiklar och litteratur om dmnet ar frimst intrdde, uttrade,
beslutsteori, incitament till val och aktiebolag. Motsvarande ord pd engelska har anvénts i
sOkningen efter anvéndbar litteratur. Detta har frimst skett i databaserna Summon och Diva.

For att fa tag i rétt typ av foretag géillande storlek och bolagsform har en redovisningsfirma
kontaktats for att se om de skulle kunna delge oss uppgifter om foretag som passar in pé denna
profil. D4 detta inte var mdjligt kontaktades istéllet ett annat foretag som hanterar kontakter med
foretag som passar in i undersdkningen. Detta gjorde att intervjuer med aktuella foretag kunde
genomforas.

En fOrsta intervju genomfordes med en auktoriserad redovisningskonsult (se avsnitt om
tillvigagéngsatt vid expertintervju). Den fakta som framkom i denna intervju, det vill séga
faktorer som konsulten tror paverkar och de faktorer som framkommit sedan tidigare i litteratur
har anvénts som underlag i det material som har varit utgangspunkt under intervjuerna med
foretagarna. Intervjuerna genomfordes i foretagets miljo dér fragorna personligen diskuterades.
Fordelarna med att besdka respondenterna for intervjuer ar bland annat att oklarheter 1 frdgor och
svar kan redas ut pa plats samt att 6ppna fragor kan besvaras lattare (Dahlstrom, 2011).

Arbetet har utgétt ifrdn vad tidigare forskning sédger om detta &mne och utifran det sett vad som
paverkat foretagarna. Studien dr som tidigare ndmnt kvalitativ, d en typ av semistrukturerade
intervjuer har anvénts for att fa reda pa vad som varit orsakerna till beslutet (Bryman & Bell,
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2010). Dock finns vissa kvantitativa inslag i form av en mindmap som forklaras ldngre fram.
Samtliga intervjuer genomfordes efter samma struktur dér inledande fragor om bakgrund och
overgripande orsaker stélldes. Efter hand stilldes kompletterande fragor utifran intervjuguiden
for att forsdkra att vi upptickt de viktigaste faktorerna.

En del av datainsamlingen har skett med en typ av mindmap, en form av tankekarta som visar hur
respondenterna viljer att rangordna de faktorer som framkommer i tidigare forskning och av
expert. Detta gors dels for att bekréfta det respondenterna sdger i ord, men dven for att lattare
kunna jimfora deras svar med varandra. Faktorerna som ingar dr de som beskrivs i
referensramen och de som framkommit under expertintervjun. Dessa har betygsatts ett till tolv
dér ett har ansetts vara den viktigaste orsaken till att vdlja aktiebolag och 12 den orsak som
paverkat beslutet minst. Dessa presenteras i tabellform déir respondentens svar framgar och
tydliggor dess sikter. Utifran detta har ett genomsnittligt betyg ridknats fram, vilket senare tolkas
och analyseras. De forsta fyra faktorerna rdknas som viktigast i foretagarnas val och markeras
dédrav med rott. Faktorer pa plats fyra till atta anses ha en viss paverkan, om in inte i lika stor
utstrackning, darfor markeras de med orange férg. De sista fyra faktorerna, nio till tolv, anses
inte foretagarna ldgga stor vikt vid, darfor markeras dessa med bléatt, en kall farg. Det har dven
rdknats fram ett genomsnitt utifrdn de kategorier som ingatt i referensramen vilket visar vilken av
dessa mer omfattande faktorer som anses viktigast. Dessa kategorier har delats upp pd samma
sdtt som de operationaliserade faktorerna, dar de viktigaste markeras med rétt, de som anses
medelviktiga med orange och de som har liten inverkan med blatt. Ovan beskrivna kategorier
ligger till grund for analysen och den modell som presenteras i slutet av referensramen i form av
en kombinerad figur.

Den framsta orsaken till att mindmap anvédnds som insamlingsmodell ar att respondenter inte
paverkas av att faktorerna stér skrivna i en speciell ordning, i en mindmap finns ingen
systematisk ordning i faktorernas framstéllning. En annan fordel med denna typ av modell r att
den &r l4tt att overblicka vilket gor att momentet av betygsittning gér relativt snabbt.
Respondenterna kan dven foréndra sina val otaliga ganger i modellen vilket anses vara en stor
fordel vid s& méinga faktorer. En ytterligare fordel var att de som intervjuades pa ett enkelt sétt
kunde komma med egna forslag pd faktorer. Med en mindmap inkluderar man dven ett praktiskt
moment i intervjun vilket kan fa respondenten att tdnka till.

En tinkbar nackdel med insamlingsmodellen &r att den inte &r specifik och begrepp kan ddrmed
misstolkas och ha en annan innebdrd for respondenten dn for intervjuarna. En annan faktor att ta
hénsyn till &r att om man inte har anvént sig av systemet forut, kan det verka krangligare dn att
betygsitta faktorer som &r uppstéllda i en tabell.

Den metod vi har valt att anvénda skiljer sig frdn Kristina Nystroms forskning som anvinds som
en av de stora utgangspunkterna i detta arbete. Nystrom ser till vad foretagarna skulle ha for
alternativkostnader mot att trdda in pa en marknad och hon har en modell med ett antal faktorer
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som har arbetats fram utifran detta. Dessa faktorer analyserar Nystrom sedan utifrén statistiska
modeller. Vi har som tidigare ndmnt valt att anvdnda oss av en kvalitativ metod for att kunna ga
djupare in i begreppen, till skillnad frdn Nystrdom som anvénder sig av en mer kvantitativ metod.
Eftersom att Nystroms angreppssitt skiljer sig frdn denna undersdkning har andra forfattare
inkluderats. Detta gor att vi kan se hur dessa skiljer sig dt, och ddrmed se vad denna forskning
kan bekrifta och vad som verkar mindre betydelsefullt. (Nystrom, 2006,2007)

2.1.1 Reliabilitet

En viktig bestdndsdel att ta i beaktning ndr man utfor en studie av denna kaliber &r reliabilitet.
Reliabilitet handlar om att resultatet ska vara tillforlitligt, det vill sdga att resultatet skulle bli
detsamma om man genomforde undersdkningen en géng till och att det dédrav inte dr pdverkat av
slumpmassiga och tillfdlliga hdndelser. For att 6ka reliabiliteten i denna studie har fyra intervjuer
av kvalitativ karaktar genomf0rts for att se om det finns ett samband dér alla respondenter anser
samma uppfattning inom ett visst amne eller om det &r en enskild asikt. (Bryman & Bell, 2010)

2.1.2 Replikerbarhet

Replikerbarhet &r en annan viktig faktor att ta hdnsyn till ndr man genomfor en studie.
Replikerbarhet hanger samman med reliabilitet och handlar om att det ska vara mgjligt att
genomfora studien en géng till pa ett liknande sitt, den bor vara replikerbar. For att forbéttra
studiens replikerbarhet kommer alla steg och alla dokument och ldnkar som har anvénds att
sparas. Detta for att 6ka mojligheten till att géra samma sak en géng till. (Bryman & Bell, 2010)

2.1.3 Validitet

Validitet dr ett annat viktigt begrepp att ta hansyn till och det handlar om att man verkligen méter
det man vill méta. I vart fall handlar det mycket om huruvida vi verkligen kan méta vilka
faktorer det dr som verkligen paverkar valet av aktiebolag. Den inre validiteten &r viktig da vi
vill se att det finns ett samband mellan framtagna faktorer och att starta aktiebolag.

Niér det géller den externa validiteten som ocksa brukar kallas for en undersoknings
generaliserbarhet s& kan detta delvis goras for foretag i Orebro som #r i samma storlek.
Problemet &r att endast ett fatal foretag undersoks och att de &r av blandad art, vilket kan ge
branschspecifika orsaker som inte tas upp i detta arbete. Dirav uppstar problem om man avser att
anvinda underlaget i storre kontext da situationen inte med sidkerhet 4r densamma i andra delar
av Sverige eller géller andra storlekar pa foretag. (Bryman & Bell, 2010)

2.1.4 Avgriansning och urval

En avgrinsning har gjorts mot mindre, privata aktiebolag for att se hur dessa gor sitt val. Dessa
ska ha startat bolagsformen efter 2010. Orsaken till denna avgrénsning dr att forfattarna vill {2
med de faktorer som har tillkommit genom de senaste fordndringarna av aktiekapital och
avskaffad revisionsplikt som skedde ar 2010.

Anledningen till att avgrdnsning sker mot mindre foretag dr delvis pé grund av att den avskaffade
revisionsplikten giller for mindre bolag och att det utifran teorin framkommit att foretag ar olika
och gor olika val beroende pé hur stort foretaget dr. (Acs & Audretsch, 1988)
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En geografisk avgrinsning till Orebro lin har dven genomforts. D4 forskarna varit tidsméssigt
begrinsade har inte ett storre urval eller undersokning kunnat genomforas. Detta leder till att en
begrinsad generalisering till Orebro lin kan goras. En generalisering till ett nationellt perspektiv
kan endast goras under forutsittningen att Orebro lin #r representativt for dvriga lin i Sverige.

Genom avgransningen dr urvalet relativt begransat vilket ger en forhallandevis liten urvalsgrupp.
Detta gor det svért att genomfOra ett slumpmassigt urval av foretag da det ér tidskrévande att fa
kontakt med slumpmaéssigt utvalda foretag. Darfor har undersokningen genomforts med hjélp av
ett bekvimlighetsurval. Detta innebér att en typ av icke-sannolikhetsurval anvénds, dar alla inte
haft samma mojlighet att komma med i undersdkningen. Bekvédmlighetsurval handlar om att man
undersoker de respondenter som finns i forskarens nérhet, det vill sdga de som man har mgjlighet
att undersoka. Detta urval har valts da undersokningen som tidigare ndmnt genomforts under en
begriansad tidsperiod, vilket krivt svar om deltagande snart efter start. Forskarna &r medvetna om
de problem géllande generalisering som hinger samman med denna urvalsform. Denna
omstandighet formildras dock av att forskarna sjélva inte valt vilka foretag som &r med i studien
dé dessa har formedlats frin ett foretag utifrdn. Detta gor att vissa slutsatser kan dras géllande
resultatet dven 1 en storre omfattning. (Bryman & Bell, 2010)

I undersokningen ingér fyra respondenter. Detta anses vara tillrackligt for att kunna dra vissa
slutsatser om hur foretagare agerar dd dessa intervjuas djupgaende. Dock skulle en mer
omfattande kvantitativ studie med alla faktorer i denna studie behovas for att se om dessa
faktorer dven stimmer i ett storre sammanhang.

2.1.5 Transkribering & kodning

For att sikerstilla att inget missades under intervjun spelades alla intervjuer in, med
respondenternas medgivande. Nér intervjuerna sedan lyssnades igenom skrevs dessa ordagrant
ned for att sdkerstilla att ingenting missades. Dérefter borjade materialet kodas genom att
forskarna sokte efter citat och uttryck som kunde kopplas samman med de teman vi hade i
intervjuguiden. De svar som framkom operationaliserades ytterligare for att kunna kopplas ihop
med de faktorer som framkommer i den kombinerade figuren. (Bryman & Bell, 2010)

2.1.6 Kallkritik

Under arbetets gédng har det funnits ett kritiskt forhallningssitt till de kdllor som anvénts. En
tanke forfattarna haft nér artiklar anvénts innehallande undersdkningar som inte gjorts i Sverige
ar att lagar och regler kan skilja sig. Forfattarna dr &ven medvetna om att litteratur inom omradet
snabbt kan bli forildrad och inte langre kan appliceras pa denna studie. Da detta i ménga fall ar
sekundérkéllor som beskriver information (lagar med mera), kan information och

undersokningar ha forvriangts vilket riskerar att ge missvisande teori. Vi har dock kunnat se
samband mellan olika teorier och detta har 4ven stimt dverens med det resultat som framkommit,
vi tror dérfor att denna eventuella avvikelse har varit marginell.
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Fokus har legat pd att anvénda ritt typ av kélla. Detta d& exempelvis lagforslag och etablerade
forskare kan anses mer tillforlitliga i arbetssitt och resultat 4n vad bloggar och okidnda
internetsidor dr. Litteratur och kéllor kan vara beroende och ihopkopplade med andra artiklar och
arbeten. Dérav har vi frimst valt fristdende information nér det varit mojligt, och endast tagit
artiklar som ingar i storre arbeten nir ingen annan kalla hittats.

En annan faktor som tagits hdnsyn till r att forfattarna noterat om virderingar lagts i
beskrivningar av empiri och resultat. Detta for att se vilka faktorer som kan péverka utifran, inte
vad forfattare i tidigare litteratur anser.

Vikten av att information kan bekréftas av flera kdllor brukar betonas, vilket kan goras i detta fall
tack vare expertintervju och empiri-intervjuer. Detta giller d&ven de elektroniska kéllor som har
anvénts, som annars inte kunnat anses vara tillrdckligt palitliga. Tack vare det kan man sitta

storre tilltro till informationen, som ddrmed kan anvéndas i storre utstrackning. (Alexandersson,
2012)

2.2 Tillvigagingssitt vid expertintervju

Vi har valt att anvénda oss av en sa kallad expertintervju, vilket ir en intervju med en expert
inom ett omrade. Detta gjordes for att kunna knyta samman och verifiera tidigare teorier men
dven for att fa in ett annat perspektiv fran praktiker som jobbar med detta dagligen. En expert
anses vara nagon med stor erfarenhet inom ett specifikt omrade. (Kvale & Birkman, 2009)
Expertens dsikter virderas hogt d4 han har mangérig erfarenhet inom branschen samt agerar
radgivare till foretagare, dirmed anses han vara expert pa detta omrade.

Ett av manga &mnen som Kvale och Brinkmann (2009) diskuterar &r att experter &r vana att fa
fragor om sina asikter och tankar inom ett omrade. Intervjuaren bor darfor vara palist inom
dmnet och terminologin, men dven kénna till lite bakgrundsfakta. Detta dr ndgot som forfattarna
lyckades uppna da vi var nagorlunda insatta i &mnet efter att ha ldst bocker och artiklar inom
dmnet. Dock var forfattarna medvetna om att en praktiker besitter djupare kunskap om dmnet.
Detta var en av anledningarna till att intervjun genomfordes.

Ytterligare ett problem som Kvale och Brinkmann (2009) lyfter 4r att experter kan vara vana att
bli intervjuade och dérfor ha forberett speciella punkter for att formedla vad de anser. Detta var
inte ndgot vi tror ska ha paverkat vir undersokning i nagon storre utstrickning eftersom att det ar
ett mindre foretag och intervjupersonen inte &r nagon offentlig person som blir intervjuad alltfor
ofta fOr att detta ska vara ett problem att ta hinsyn till.

Intervjun genomfordes med Kjell Soderin som ar auktoriserad redovisningskonsult. Han har
arbetat inom omradet i 30 &r och har 16pande uppdaterat sina kunskaper med hjélp av kurser for
att hela tiden vara med i utvecklingen. Han kan dérfor i detta sammanhang anses vara en expert
eftersom att jobbar med dessa fragor dagligen. Intervjun hade en semi-strukturerad karaktar dér
utgéngspunkten var en intervjuguide med specifika teman. Respondenten fick vid intervjun en
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Oppen fraga att resonera kring dér intervjuarna efterstrivade att vara flexibla och endast komma
med inldgg och fragor nir respondenten pdstod ndgot av intresse for undersdokningen. Experten
fick forst beskriva vad han ansdg kunde péverka utifran sin mangariga erfarenhet inom
branschen och sedan beskrevs de faktorer som framkommit utifrén tidigare forskning dér han
fick ta stéllning till hur han ansdg att dessa kunde péverka. Pa sa sétt kunde vi {4 fram
information inte bara om vad han sjélv ansdg paverka, utan dven vad han ansdg om tidigare teori
inom dmnet. Intervjuprocessen var flexibel och respondenten fick forklara vad denne tyckte var
viktigt, ndgot som framhalls av Bryman och Bell (2010).

For att sikerstilla att inget viktigt svar eller kommentar missades spelades intervjun in. Detta
godkéndes dven av respondenten. Tack vare detta dr det mojligt att gora djupare analyser och
chans ges att ga tillbaka i inspelningen for att forsdkra sig om att inget viktigt lamnas darhdn
eller misstolkas. (Bryman & Bell, 2010)

Intervjufragorna formulerades efter olika teman i enlighet med Bryman och Bell (2010).
Intervjun genomfordes pa respondentens kontor, vilket kan ha haft en liten inverkan pa intervjun.
Respondenten kan ha blivit distraherad av sin dator eller telefon, men detta var inte ndgot som vi
upplevde péverkade kvaliteten pd intervjun.

2.3 Metodreflektion

Problem som har uppstatt under arbetet &r att fa tag pa liknande respondenter. Tre av fyra
respondenter har sedan tidigare drivit enskild firma medan en har ett helt nystartat aktiebolag. Da
vissa skillnader framtrddde i resultatet kan detta vara en tédnkbar orsak till att skillnader uppstatt,
dé denna respondent kan sett andra incitament med bolagsformen.

Vilken paverkan som intervjupersonerna har haft pa respondenten &r svart att sdga, men det finns
alltid en risk att denna har blivit pdverkad av dsikter och kommentarer. Det faktum att tre stycken
intervjuade kan ha haft en negativ effekt dé respondenten kan ha ként sig pressad att svara pd ett
visst sitt.

Eftersom att en kvalitativ metod har anvénts i denna uppsats sé kan svaren ha blivit utformade
efter den specifika situationen vilket gor att det inte &r sikert att nésta person som stiller samma
fragor skulle fa exakt samma svar. Detta gor att replikerbarheten paverkas, som i sin tur paverkar
validiteten, nagot som &r aterkommande for uppsatser av kvalitativ karaktir. (Bryman & Bell,
2010)

Problem finns dven med generalisering da endast fyra intervjuer genomfordes. Detta gor att
resultatet egentligen inte kan appliceras pa andra foretag i ndgon storre utstrackning utan endast i
detta specifika fall. Dock s kan de faktorer som framkommit i tidigare teori som har testats
sedan tidigare bekriftas vilket hojer trovérdigheten och visar att de stimmer in i detta fall.

Ett annat problem som uppstod var att vissa av respondenterna avbrots under intervjuerna.
Exempel pa detta &r att telefonen ringde eller avbrott frdin medarbetare. Tva av intervjuerna
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skedde pé respondenternas respektive kontor, vilket ocksé dr en faktor som kan ha haft en viss

paverkan pd intervjun. Vi tror dock dnd4 att svaren inte har blivit paverkade utav dessa faktorer

dé bade svar och betygsittning dverensstimde med varandra.

Vissa av frdgorna vid intervjuerna kan tolkas vara ledande och kan ha paverkat respondenterna.

Forskarna &r dock medvetna om denna problematik och tror inte att detta skett i ndgon storre
utstrackning dé de faktorer som hinger samman med de frigor som frimst har denna
problematik dr de som visat sig ha minst paverkan pa foretagarnas val. Eftersom det inte &r sa
troligt att respondenterna paverkats i motsatt riktning mot hur de ledande fragorna formulerats,
antas detta resultat 4ndd kunna anvéndas i undersdkningen.
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3. Referensram

I kommande avsnitt presenteras referensramens tre olika delar. Forst en praktisk referensram,
sedan en teoretisk referensram och en expertintervju. Avslutningsvis knyts dessa tre
referensramar ihop till en kombinerad paverkansfigur.

3.1 Praktisk referensram

I den praktiska referensramen presenteras information som underldttar en god forstdelse av
empiri och analys.

3.1.1 Aktiebolag
I mitten av 1800-talet kom bolagsformen aktiebolag till Sverige for forsta gdngen. Pa den tiden
fanns ett begrédnsat regelverk for bolagsformen vilket gjorde att manga illegala aktiebolag

startades. Sedan dess har bolagsformen utvecklats flertalet ganger, och den aktiebolagslag som
giller for dagens foretag kom 2005. (Sandeberg, 2007)

Aktiebolaget sirskiljer sig pa vissa punkter gentemot andra bolagsformer. Agandet i ett
aktiebolag dr uppbyggt kring aktier, innehar man en aktie i ett foretag d4ger man en del av
densamma. Det finns ingen begrénsning for hur ménga aktier man fér ha i ett aktiebolag, det
totala antalet aktier 4r dock bestdmt till ett visst antal vilket star statuerat i bolagsordningen. Tack
vare att det inte finns ndgon begrinsning eller nagot maximum for hur ménga aktier en person far
dga 1 ett aktiebolag kan det dgas av en fysisk eller juridisk person sjdlv eller kombinationer av
dessa. (ABL 2:1), (Lundén, 2012)

Ett aktiebolag dr en egen juridisk person, vilket innebér att foretaget i sig kan ingd avtal och ha
skulder. I och med detta faktum é&r ett aktiebolag ocksa ett eget skattesubjekt vilket innebér att

foretaget i sig betalar skatt pa vinster, ndgot som annars brukar goras av foretagets dgare.
(Lundén, 2012)

Att aktiebolaget dr en juridisk person gor att skillnaden mellan dgare och bolaget fortydligas
markant. Ar Agaren aktivt verksam i bolaget riknas denne som anstilld, precis som alla andra i
foretaget. Denna fordel ar speciellt tydlig i sma foretag dir en person kan vara styrelseledamot,
ensam anstdlld och dgare. Att aktiebolaget &r en egen juridisk person innebdr ocksa att dess dgare
saknar personligt betalningsansvar for foretagets skulder. Dock kan styrelsen bli ansvarig om
foretaget enligt lag lider av kapitalbrist. Kapitalbrist uppstar nir det egna kapitalet understiger

50 % av det inskrivna aktiekapitalet i bolagsordningen. Att foretagarna ej dr betalningsskyldiga
innebér att om foretaget hamnar i ekonomiska problem, kan endast foretaget kridvas pa kapitalet,
inte dess dgare vilket dr fallet vid andra bolagsformer. (Lundén, 2012), (Sandeberg, 2007)

I dagens ldge finns tva varianter av aktiebolag, privata och publika. De publika foretagen har
mdjlighet att ta in externt kapital frdn en dppen marknad. Privata aktiebolag har inte denna fordel,
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de fér inte med denna bolagsform utge aktier pa borsen och ddrmed blir det svarare att fi in
externt kapital. (ABL 1:7-1:8), (Sandeberg 2007)

Svenska privata aktiebolag har sedan 1 april 2010 ett krav pa sig att aktiekapital pa 50 000
kronor ska finnas i foretaget. Det innebér att foretagare maste investera denna summa for att
starta ett aktiebolag. Nér det géller aktiekapitalet finns inget tak, utan det kan vara obegréansat
stort i ett foretag. I och med att dgarna ej ar personligt betalningsansvariga dr kapitalet de gar in
med i foretaget det enda som de behover riskera. (ABL 1:5), (Lundén, 2012)

3.2 Teoretisk referensram

1 detta avsnitt kommer det redogéras for de teorier och begrepp som tagits fram med hdnsyn till
syfte och fragestdllning. Den teoretiska referensramen ligger till grund for fortsatt disposition
med empiri och analys.

3.2.1 Beslutsteori

Nér man véljer aktiebolag som bolagsform tar foretagarna ett beslut som kan paverka hela
foretagets framtid. Beslutet paverkas av foretagarnas individuella preferenser. Detta innebér att
de vérderar situationer olika och skiljer sig at ndr det géller riskniva samt har varierande mal.
Beslutsfattandet ar viktigt att studera da det &r svért att veta vilka beslut, resonemang och
avsikter som ligger till grund for hur man agerar i olika typer av situationer. (Sjoberg, 1978)

En indelning brukar goras mellan normativa och deskriptiva beslutsteorier. Detta ar tva olika
perspektiv pa hur man ser pé beslutstagande. Dar syftet med beslutsteori dr att ta reda pd hur
beslut borde fattas och vad som har en paverkan. Skillnaden mellan de tvé dr att normativ
beslutsteori handlar om att man fattar det beslut som ar mest rationellt av de mojliga
handlingsalternativen i en viss situation. Deskriptiv beslutsteori handlar istillet om hur man
verkligen agerar och fattar sina beslut, inte hur man bor gora for att vilja det mest rationella.
Foretagarnas beslut kan antas handla om deskriptiva beslut, d& de saknar viss information om
bolagsformer och dess fordelar och uppbyggnad. I litteraturen forklaras ofta den deskriptiva
beslutsteorin som en f6ljd atgirder. (Sjoberg, 1978)

Denna beslutskedja forklaras av flertalet forfattare och beskrivs bland annat i en artikel av
Eisenhardt (1992). Hir forklaras det att ursprunget tas i en grund kring rationalitet ddr man gor
ett antagande om att médnniskors agerande har ett syfte. Nér detta appliceras pé forskning kring
beslutstagande har detta omvandlats till en modell om hur man agerar rationellt, vilket ofta
refereras till som “den stora beslutsmodellen”. Enligt dess uppbyggnad gér aktorer in i
beslutssituationer med kénda mal. Dessa mal bestimmer vérdet for de alternativa
konsekvenserna av en viss handling. Aktdrerna samlar da in information, och utvecklar flera
alternativa handlingsalternativ. Sedan véljer de det mest optimala alternativet. Ett exempel pa
denna uppbyggnad dr Simons identifikation, utveckling och valmodell. (Simon, 1965 se
Eisenhardt & Zbaracki, 1992)
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Dessa tre steg identifieras dven av Mintzberg, en av experterna inom omradet géllande
beslutsteori. Han beskriver samma tre grundlidggande steg nér ett beslut tas: Identifiering,
Utveckling och val. (Mintzberg, 1976)

Beslutstagandet kan appliceras till problematiken kring val av bolagsform d4 man dven hér
genomgar dessa stadier. Forst identifieras ett problem eller bakgrund, det finns en orsak till att
man vill starta nytt foretag eller byta bolagsform. Sedan undersdks mojliga alternativ, for att se
vilket som &r optimalt. Det sista stadiet handlar om beslutsfattandet dér val av bolagsform skett.
Det ér orsakerna till valet som star i fokus, varfor véljer man en viss typ av bolagsform? Det ér
alltsa framst identifiering och utvecklingsstadiet som &r i fokus, da valet redan &r gjort och
forfattarna vill se vad det dr som paverkar foretagarnas val och beslut. Detta beskrivs som hjértat
av beslutsprocessen av Mintzberg (1976) dir handlingar leder fram till att man far fram en eller
flera 16sningar pé ett problem. I denna undersdkning giller det framtagandet av orsaker till att
trdda in i aktiebolagsformen.

De grundldggande stegen kan dven forklaras pd sé sdtt att om man har flera handlingsalternativ
som 1 princip kan uppnd samma resultat sa uppstar en situation diar man behdver ta ett beslut. For
att kunna komma fram till ett beslut 4r de asikter och den kunskap som beslutstagaren har valdigt
viktiga. I varje valsituation existerar alltsa individuella skillnader i hur man agerar, dér
ménniskor foredrar olika alternativ och resultat. Troligen paverkar ett flertal faktorer
beslutsfattandet och besluten kan skilja sig &t beroende pa hur viktiga dessa situationer anses
vara (Sjoberg, 1978).

Sammanfattningsvis handlar det alltsd om att nér ett beslut beskrivs menas darmed ett speciellt
tillvigagangssitt att handla. En beslutsprocess handlar om en rad handlingar och faktorer vilket

borjar med att man identifierar orsaken till handling och avslutas med en handling.(Mintzberg,
1976)

Enligt Mintzberg kan beslut kategoriseras pd olika sitt, bland annat efter de orsaker som skapade
dem. Beslut som kategoriserats efter den orsak som skapade dem innehaller i sin tur en
uppsittning med underkategorier déir det finns tva kritiska punkter. Den ena kritiska punkten ar
mdjligheter och den andra ar kriser. Mitt emellan dessa ligger punkten problem som kan ses som
en mildare form av kris. Mojligheter kan till exempel vara sénkt aktiekapital, avskaffad
revisorsplikt, béttre beskattning med mera. Problem kan vara till exempel att aktiekapitalet kan
ha varit for hogt i det egna bolaget eller att beskattningen &r for hog. Kriser definieras som mer
akuta problem som kréver omedelbar handling. Det kan under tiden som problemet lses vara sd
att det som fran borjan var en mdjlighet visat sig vara ett problem. Det kan dven vara tvértom, att
det som framstatt som ett problem har lyckats omvéndas till en fordel. (Mintzberg, 1976)

I Undersokningen ldggs fokus pa dessa delar da det r orsakerna till valet som &r intressant, inte
processen hur valproceduren har gétt till. Utgdngpunkt gillande beslutsteorin kommer att tas i
Mintzbergs teorier och begreppsapparat.

18



D. Cederléw, M. Fredriksson, C. Johansson

3.2.2 Intride och uttride frin marknaden

Utifrén beslutsteori kommer enter/exit teori att anvéndas for att fa fram orsaker till intrdde och
uttride frdn marknaden. Fokus kommer ligga pa enterperspektiv, det vill sdga orsakerna till att
etablera sig pa en viss marknad med en viss bolagsform eller genom omvandling frn andra
bolagsformer. Hidanefter kommer enter/exit att bendmnas med dess svenska motsvarighet,
intrdde/uttréde.

Tidigare studier om intrdde och uttrdde handlar om vilka faktorer det dr som pdverkar en
foretagare att fatta beslutet att trider in eller ur en marknad. Detta borde saledes kunna skapa
grunden till vilka faktorer som péverkar foretagare att starta aktiebolag. Nystroms forskning
inom intrdde och uttrdde menar att det finns tre sétt att se pa intrdde pa marknaden. Det finns helt
nya foretag som inte funnits sedan tidigare, redan existerande foretag som utdkar sin
marknadsandel och redan existerande foretag som viljer att etablera sig pd en helt ny marknad.
Enligt Nystroms forskning leder intrdde pa marknaden till att andra foretag stimuleras och gor
intriide pd samma marknad. Aven uttriide frin marknaden kan 6ka antalet nya intriiden. Bide nya

marknader och minskad konkurrens kan alltsa 6ka antalet intrdden pa marknaden. (Nystrom,
2006)

De faktorer som paverkar beslutet att gé in pd en marknad har i tidigare studier visat sig vara
potential for 16nsamhet, marknadstillvaxt, kapitalintensitet, stordriftsfordelar och industrins
koncentration. Orsakerna till att g& in pd marknaden &r oftast kopplade till tillvixt och framtida
forviantade vinster. (Nystrom, 2007) Vidare tydliggoér Duetsch (1984) att 1onsamhet och tillvéxt
har positiv inverkan pd att foretag etablerar sig. I 6vrigt anser han att kapitalkrav,
industrikoncentration och betydelsen av skalekonomi istéllet har en negativ inverkan. Dessa
faktorer har lagt grunden till vilka incitament som foretagare kan tinkas anvdnda nir de fattar
beslutet att starta ett aktiebolag.

Acs och Audretsch (1988) beskriver hur strukturen ér pa en marknad och att olika typer av
intrddesbarridrer har inverkan pa hur sma foretag agerar nir det géller intrdde. Forfattarna
beskriver att faktorerna som paverkar intrdde pa en marknad skiljer sig markant i vissa
avseenden beroende pa om man undersoker ett stort eller litet foretag. Déirav ér inriktningen pa
denna undersokning mot de mindre foretagen.

De framsta orsakerna till att trdda in pa en marknad sorteras in i kategorier och presenteras
nedan:

3.2.3 Lonsamhet

Entreprendrer som dvervéger att ga in pa en marknad &r drivna av att gd med vinst, det dr den
forviantade vinsten som paverkar beslutet hur valet blir. Det som dr viktigt for foretagare i det
laget dr den forvintade framtida vinsten, vilket kan paverkas av tidigare vinster, nutida vinster
och reaktion av konkurrenter. Positiv 16nsamhet 6kar intrddet pa en marknad, d&ven om det finns
vissa undantag i specifika branscher. (Nystrom, 2007)
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Med ett aktiebolag betalar man ldgre skatt &n vad man gor med andra bolagsformer. Det beror péd
att man kan ta ut ett visst belopp till en ldgre skatt &n normalt, vilket ger ett incitament for
sméforetagare att vélja just aktiebolag som bolagsform. (Holgersson, 2012) Beskattningen av
inkomst dr 1 Sverige progressiv, vilket innebér att hogre inkomst har en hogre skattesats dven
procentuellt. (65 kap. IL) Detta skulle kunna ge skillnader i hur foretagaren beskattas beroende
pa vilken bolagsform denne viljer. Som tidigare ndmnt rdknas dgaren for ett aktiebolag som
anstilld om denne &r verksam i bolaget.

Det finns flera tidigare forskningar som visar att skatten paverkar intridet av nyforetagare
(Moore, 2004; Gentry & Hubbard, 2000; Fossen & Steiner, 2008). De finner att 6kade skatter
hdmmar foretagare att starta foretag. Vinsten i enskild firma och handelsbolag beskattas som
inkomst av ndringsverksamhet och dr dirmed progressiv (6 kap. IL). Aktiebolagets vinst
beskattas istéllet av bolagsskatten som fran 1 januari 2013 4r 22 % och denna skatt dr fast.
Resultatet efter skatt kan sedan dgaren vilja att bevara i bolaget eller ta ut som utdelning.
Utdelningen till aktiedgarna beskattas dven den med en fast skattesats pa 30 %. (65 kap. IL)
Enligt Gentry och Hubbard (2000) borde darfor foretagare vilja bolagsformen aktiebolag da de 1
sin undersdkning funnit att en mindre progressiv skatt har en positiv effekt pa intréddet av foretag.

Andra studier drar slutsatsen att skatt har en stor inverkan pé valet och att foretagare kommer att
vélja den bolagsform som ger minst beskattning. Detta da foretagare onskar sa liten inverkan av
skatt som mdjligt och skulle beskattningen bli storre skulle foretagandet minska. (Moore, 2004)
Fossen och Steiner (2008) stddjer denna diskussion da de funnit att de tva skatteldttnaderna som
skett i Tyskland 1994 och 1999/2000 resulterade i ett kat intrdde av foretag. Detta tyder pé att
foretagare borde vilja den bolagsform som ar mest 16nsam ur ett skatteperspektiv.

3.2.4 Tillvixt

Den forvéntade tillvixten inom en bransch ar viktig, dd det skapar en positiv trend genom att
okad efterfragan leder till hogre priser som i sin tur ger en forvintan pd hogre vinster. Tillvaxten
inom en bransch likstélls ofta med 6kad forsdljning. Nér en 6kad forsdljning uppstar pa en
marknad dr det ett starkt incitament for fler aktorer etablerar sig pd marknaden. Dock pépekas det
att viljan att vaxa dr l4g hos svenska smaforetagare.(Nystrom, 2007) Sambandet mellan intrade
pa marknaden och att man har mojlighet till att gora stora vinster och ha en bra tillvaxt bekréftas
dven av Bhagwati (1970).

3.2.5 Patent

Aven forskning och utveckling bér ses som en méjlig tillgdng och hir kan fiven patent antas inga.
Da bade stora och sma foretag kan ta nytta av att ha ett patent for att sla sig in pd en ny marknad.
Detta kan vara en viktig faktor att ta hansyn till om foretag &r inriktade mot branscher som
arbetar med utveckling dér réttigheter har en viktig position i1 foretagets verksamhet.

Effekten av faktorn patent och knappa resurser har inte i ndgon storre paverkan pd intrddet. Dock
kan det vara viktigt for nya foretag att ha en immateriell tillgdng som gor att foretaget kan sla sig
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in p4 marknaden mot redan etablerade foretag, men det kan ocksa anses vara ett hinder om
foretaget saknar detta. Detta gor att patent och andra immateriella tillgdngar bade kan stimulera
men dven hdmma foretagare att ge sig in pd en marknad. Detta d& patent kan dka kostnaderna for
att starta foretag om man ej har detta. (Nystrom, 2007)

3.2.6 Agarsituation

En annan faktor som kan komma att paverka foretagarens val av bolagsform &r den tankta
agarstrukturen pa foretaget. Ar du ensam och ska starta foretag kan du vélja pa enskild firma
eller aktiebolag, men &r ni tvd som ska dga samma foretag ar det istéllet handelsbolag eller
aktiebolag som dr alternativen (BL 1:1). Skall den ténkta dgarsituationen vara fler &n tva
hénvisas man till aktiebolag eller den mindre populdra formen ekonomisk férening. Da
aktiebolag kan startas oavsett tinkt antal dgare i foretaget samt vara antingen juridisk eller fysisk
person ses detta som en tankbar fordel for bolagsformen aktiebolag. (ABL 2:1)

Stordriftsfordelar menar Nystrom (2007) ha stark koppling till kapitalkrav. Nya aktorer méste ga
in med stort kapital och ha stor produktion direkt for att kunna sla sig in pa marknaden. Detta
kan kopplas till dgarstrukturen pé foretaget da det kapital som krdvs for branschen eller i detta
fall kapitalbehovet for att kunna starta aktiebolag kan fordelas pa flera olika dgare.

3.2.7 Kapitalbehov

Om intrade pé en viss marknad kriver hoga startkostnader, kan detta gora det svarare att trida in
pa en specifik bransch. Uppstartskostnader kan besta av kapitalkostnader for att forvérva
materiella tillgangar, sdsom mark, byggnader och maskiner, men kan ocksé bestd av immateriella
kostnader, sdsom investeringar i forskning och utveckling och patent. (Nystrom, 2007)

Kapitalbehov &r ofta ett problem nér man ska starta ett nytt foretag, da kostnaderna for
produktion och reklam uppkommer innan intiiktsflddet. Aven krav pa minsta eget kapital i
aktiebolag ses som ett kapitalkrav som inverkar. Lagfordndringen som genomfordes 2010 har
minskat denna intrddesbarridr inom vissa branscher.

Det finns forskare som havdar att tillgang till kapital padverkar om ett foretag bildas eller inte
(Lindh & Ohlsson, 1996; Holtz-Eakin et al., 1994; Blanchflower & Oswald, 1991; Duetsch,
1984). Brist pé kapital &r ett hinder for foretagare vilket kan gora att foretagare véljer ndgon av
de andra bolagsformerna framfor aktiebolag. Duetsch (1948) menar pa att det finns en negativ
effekt pd intrddet av foretagare om kapitalkravet 6kar. En studie visar att likviditetsproblem &r en
avgorande faktor for foretagare nér de beslutar om att starta foretag. Undersokningen stodjer sig
pa att sannolikheten att starta foretag 6kar om en entreprendr ovéntat far 6kade likvider genom
spelvinst eller arv. (Lindh & Ohlsson, 1996)
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3.2.8 Lagar & Politik

Det faktum att aktiebolag dr en egen juridisk person &r reglerat i lag, vilket d&ven medfor att
avsaknaden av personligt betalningsansvar ér reglerat i lag (ABL1:3). Det finns dock vissa
tillfallen da en aktiedgare kan bli personligt betalningsansvarig for foretagets skulder. Det
intrdffar om han eller hon genom antingen genom grov oaktsamhet eller genom uppsat tillfogar
antingen bolaget, annan aktiedgare, eller ndgon annan skada genom att medverka till overtradelse
av aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.(ABL 29:3)

Utifrén svensk litteratur beskrivs bland annat att en fordel med att omvandla sitt foretag till
bolagsformen aktiebolag ar att dgaren ej formellt sett har ndgot ansvar {or foretagets skulder. Det
argumenteras 1 litteraturen att detta dr en av de frimsta orsakerna till att man dérfor bor anvénda
sig av bolagsformen aktiebolag. (Lundén, 2012)

Kravet pa revisor skiljer sig at i publika och privata bolag dér kravet pa att ha minst en revisor i
ett publikt aktiebolag &r tvingande medan privata aktiebolag inte &r skyldiga att utse en revisor
om minst tva av foljande kriterier dr uppfyllda: (Lundberg m.fl. 2011)

Medelantalet anstéllda i bolaget under de tvd senaste rdkenskapsaren uppgétt till minst tre.
Den redovisade balansomslutningen vart och ett av de tva senaste rdkenskapséren uppgatt
till minst 1,5 miljoner kr.
e Den redovisade nettoomséttningen for de tva senast redovisade rdkenskapsaren uppgétt
till mer &n tre miljoner.
Statens politik styr lagar och regler som utgor intradesbarridrer for att trdda in pa en viss
marknad. I och med olika littnader som till exempel sidnkt kapitalkrav, hojt belopp av uttag med
kapitalbeskattning i fdimansbolag, investeraravdrag etcetera, kan staten styra hur formanligt det
ar att driva en viss typ av bolagsform. (Porter, 2004)

De faktorer som paverkar intrdde och uttrdde enligt litteraturen &r ofta valdigt miljospecifika, dvs.
det dr olika faktorer som péverkar beroende pa vilken typ av industri som undersoks, vilket
bekriftar Sjobergs pastdende om att beslut vanligtvis tas utifrdn sin egen nytta och situation.
(Nystrom, 2006)
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3.2.9 Paverkande faktorer

Utifran ovanstaende teori géillande fordelar och argument for att trdda in pa en marknad har
nedanstdende figur utformats. Denna figur visar ett monster som brukar urskiljas vid val av
bolagsform och framhaver hur orsakerna leder fram till valet av aktiebolag utifran ett perspektiv
ur tidigare teori.

Lonsamhet

Tillvaxt

Vilja
aktiebolag

Agarsituation

Kapitalbehov

(Figur 1, Egen bearbetning)
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3.3 Expertintervju

Féljande avsnitt bygger pd den fakta som framkom under intervju med utvald expert. Det enda
teoretiska inslaget var bakgrund till frageformuldret, vilket togs i ovanstdende figur.
Resonemang i kommande avsnitt avser ddrmed expertens dsikter.

Kjell Soderin har stor erfarenhet av hur foretag agerar da han har arbetat 30 ar i
redovisningsbranschen och har utbildningar inom skatteomradet, vilket &ven dr hans
specialomride inom redovisningen. Idag arbetar Soderin som auktoriserad redovisningskonsult.
Soderin beréttar att frdgestillningen om vilka faktorer som framst paverkar ar véldigt
komplicerad och egentligen innehéller otroligt manga olika typer av incitament.

Han beskriver att aktiekapitalet sénkts frdn 100 000 till 50 000 kronor for att underldtta starten av
aktiebolag. 50 000 brukar kunna vara ett belopp som pa ett rimligt sétt gar att & fram, nér det
giéller 100 000 &r det betydligt mycket svarare. Detta giller framst for unga foretagare som ofta
inte har sa stort sparat kapital. Sénkningen blev en succé. Soderin beskriver hur de idag i stort
sett bara startar aktiebolag, d4 detta anses mer forméanligt.

Aven griinsen for krav pa revisor som kom for ett par 4r sedan paverkar. I mindre foretag
behdver man inte ha revisor, grdnsen dr tre miljoner i omséattning, 1,5 miljon pa balansrdakningen
eller tre anstillda. Tvé av dessa behdver vara uppfyllda for att man ska behdva ha revisor. Tack
vare fordndringen som skedde behdver nystartade smaforetagare inte ha revisor vilket gor det
billigare. Sa dessa fordndringar &r orsaker till att ménga véljer att starta aktiebolag.

Istdllet for revisor kliver dd redovisningskonsulter in och hjélper sméforetagarna med ekonomin
och tar den plats revisorerna hade férut. Soderin beskriver att: “Vi gdr in och dr
ekonomiavdelningen pd de smd foretagen” Detta gor att foretagarna bara behdver gora sa
mycket som de sjdlva klarar av.

Soderin forklarar att personligt betalningsansvar ér en av de viktigare incitamenten till att starta
aktiebolag. Att driva foretag innebér ett stort ekonomiskt ansvar dér det kan hiinda saker, till
exempel kundforluster eller andra saker som fOretagaren inte rar over sjélv. Detta gor att den som
driver en enskild firma riskerar att {4 sélja privata saker, som hus och hem om denne hamnar pé
obestand. Darfor har aktiebolag en fordel framfor enskild firma, d& de dr en egen juridisk person
och borgar for sina egna skulder. Det personliga betalningsansvaret slutar att gilla for styrelsen
om de beslutar att fortsétta verksamheten efter att det framkommit i en kontrollbalans att
bolagets aktiekapital understiger 50 % av det inskrivna aktiekapitalet. I sma bolag &r det ofta

dgaren sjdlv som dr ensam i styrelsen och ddrmed blir 4garen personligt betalningsansvarig om sé
skulle ske.

Ett annat viktigt incitament som paverkar dr mojligheten att fa ut pengar ur foretaget. Har
beskriver Soderin att den storsta skillnaden mellan enskild firma och aktiebolag finns. I ett
aktiebolag far man dela ut 155 000 kr per ar till 20 % skatt, vilket kan anses vara en véldig
forman. Om fOretaget gar bra nar man upp till brytpunkten pa 425 000 dar man borjar betala
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statlig inkomstskatt, utover det ar det inte 16nsamt att ta ut en hogre 16n. Sedan gér man en
aktieutdelning som man forst betalar 22 % skatt pa i bolaget, och dér mottagaren av utdelningen
betalar 20 %. I en enskild firma 4r den normala kapitalbeskattningen istéllet 30 %, och sedan
tillkommer diverse kostnader. Enligt Soderin &r orsaken till att detta &r mdjligt att man frn
statens sida vill att kapitalet ska stanna kvar 1 Sverige och inte forsvinna utomlands. Séderin
forklarar att dndringen av utdelningsreglerna har gjort det véldigt formanligt att ha kvar kapital i
bolaget. Skippar man utdelningen far man 5 % i uppréikning pa de 155 000 utdelningsbara
kapitalet per ar. Vilket ger en bra rdnta pd rénta effekt i lingden och gor att man pa 1dngsikt kan
dela ut en stor summa pengar till den laga kapitalbeskattningen 20 %. Har man ett foretag med
flera anstillda och dgaren tar ut en 16n pa minst 9,6 inkomstbasbelopp fir man anvinda regeln
om l6neunderlag. Vilket innebér att 50 % av bolagets 16neutbetalningar féar delas ut.

“Ett foretag som gar bra idag i Sverige har ju inga skatteproblem, det dr sa otroligt fordelaktigt.”

Dirav menar Sdderin att detta dr en stor del 1 varfor man véljer att bilda aktiebolag och varfor
man viljer att omvandla sin enskilda firma till aktiebolag.

“Man styr otroligt mycket med skatter, fast man inte vet om det sa styr man ndt fantastiskt
mycket, och det hir med utdelningssystemet det styr ju allting mot aktiebolag, alla nya som
kommer in, aktiebolag direkt.”

Soderin forklarar att proceduren for att omvandla ett foretag till aktiebolag inte behdver vara
speciellt invecklad. Nar man vill omvandla sitt bolag gar man tillvdga pé sé sitt att man tar
foretagets balansrakning och tommer den rakt dver i aktiebolaget. Nér detta sker sd maste alla
tillgdngar 6verforas. En avgrinsad overforing kan ocksé goras, men da maste det vara en viss del
av verksamheten, till exempel om man &r inriktad mot tvd omraden. Detta kan ske nér som helst
pa éret, det finns ingen begransning géllande tidpunkt.

Problemet med andra bolagsformer, exempelvis enskild firma &r att stora vinster dr svara att
hantera. Detta kan goras pa ett helt annat sitt i ett aktiebolag dér det finns en helt annan
beskattning. Dir kan man dels sétta av en del till periodiseringsfond men det &r &ven en ligre
procentsats som man skattar pd. Detta gor att man kan spara mycket pengar med hjélp av bolaget.
Detta gor att pensionsforsékringar och liknande i1 princip har slagits ut helt och hallet da
foretagare hellre sparar sina pengar i foretaget dar de kan lata dem véxa pé ett sdkrare sétt.

Ett annat incitament som Sdderin tar upp &r att det &r mycket létt att bygga kapital i ett aktiebolag.
En enskild firma hamnar snabbt i en skattesituation som &r svér att hantera. I ett aktiebolag &r det
mycket enklare att hantera dd skatten bara dr 22 % och resten blir kvar i bolaget. Eftersom det &r
enklare att spara vinsterna i foretaget anser Soderin att man ska tidnka langsiktigt och planera
investeringarna. Det dr béttre att spara vinster i1 foretaget och aterinvestera én att dela ut pengarna.
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Fran 1 december har staten tagit fram ett investeringsavdrag, vilket innebér att privatpersoner far
gora avdrag 1 sin inkomstdeklaration om man satsar pengar i ett litet aktiebolag. Satsar man 50
000 kr fdr man gora avdrag med 7 500 kr.

Man kan gora fler olika typer av avdrag i ett aktiebolag jamfort med andra bolagsformer. Detta
anses dock ha en marginell inverkan pa vilken bolagsform man viljer att anvéinda dé det dels inte
ror sig om nagra stora summor och dels kan det goras for anstéllda oavsett bolagsform, det ér
framst dgaren som inte kan f4 ndgot liknande i enskild firma.

Soderin tror dock att en sak som kan ha stor inverkan pd att man viljer aktiebolag ar att det ger
en storre trovardighet hos allménheten och handelspartners. Detta for att man ofta tror att
aktiebolag dr stabila och bra och att man dérav kan lita pd dessa. Det gér dessutom att fi ut
information om ett aktiebolags ekonomi pa ett helt annat sitt &n med andra bolagsformer.

Soderin betonar att det &r viktigt att ta denna tanke ett steg langre. Vad foredrar man om man inte
fér betalt? Ett aktiebolag kan ga i konkurs nir som helst, vilken innebér betydligt mindre pengar,
om nagra alls. Nar det géller enskild firma borgar dgaren med sin egen privata ekonomi. Detta
innebdr att man kan krdva privatpersonen bakom foretaget pa summan. Detta gor att det i ménga
fall 4r sékrare att handla med en enskild firma om man undersokt si det inte finns nagra stora
problem.

Niér det gédller problematiken huruvida det &r ldttare att sérskilja foretagets och privata tillgdngar
ser Soderin att det finns vissa skillnader. Han forklarar att nér det géller den enskilda firman
berdknar man en F-skatt vilket sker arsvis, utifrin vad man tror att vinsten ska bli. Har man da
berdknat denna fel och har en forvintad vinst pd 100 000 och en verklig vinst pa 500 000, har
man ocksé betydligt mycket hogre skatt. Har man da redan gjort av med pengarna innan skatten
betalats hamnar man i problem. Man hamnar i en farlig situation nir man sjilv bestimmer vilka
pengar som kan sparas och vilka man kan spendera. Enligt Sdderin &r det endast stora foretag
sasom Ericsson och Volvo som skulle klara av ett sdidant upplégg helt d4 de har sapass stora
ekonomiavdelningar. For smé foretag som driver enskild firma kan detta bli bekymmersamt.

I aktiebolaget &r det istdllet beskattning pa det man tar ut direkt, sociala avgifter och skatten
kommer direkt manaden efter. Det finns tv4 sétt att ta ut pengar ur ett bolag, antingen 16n eller
utdelning och dé skattar man direkt. Det &r dessa skillnader som gor att Soderins foretag
rekommenderar alla att vélja aktiebolag. Man vill inte sdtta dem i en sddan prekir situation.
Soderin beréttar att:

“Foretagarna har egentligen ingen aning om problemet, ingen vet om det forrdn man sitter i det,

det dr vdldigt ldtt teoretiskt att sdga hur det kommer bli men nér man sitter mitt i brinnande krig,
man har en prelimindrskatt som dr alldeles for lag och tycker att man har mycket pengar och
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barnen ska spela fotboll och dka skidor och det fattas pengar hela tiden, da dr det ldtt bara att ta,
for det finns ju ingen begrdnsning”.

Niér det gdller huruvida man kan driva foretaget ihop fungerar det att ha enskild firma s ldnge
man ingér i samma hushall enligt S6derin men nér ndgon kommer in utifran skapas ett problem.
Detta da foretagsformen inte dr skapad for att driva tillsammans utan framst for de som é&r gifta
eller sambos. Da &r istdllet aktiebolag en bra och enkel bolagsform dar man kan ga ihop manga
tillsammans ddr man kan dela pa aktier, sélja en del av sina aktier eller genomfora en nyemission.
Agarforhéllanden #r dé tydliggjorda pa ett helt annat sitt, antalet aktier ger en viss procent av
foretaget. Man kan sedan bestimma vilka 16ner man ska ha men man édger 4nd4 sin del i foretaget.

Nir det géller forsédljning av foretaget forklarar Soderin att detta 4r mycket enklare med ett
aktiebolag an med en enskild firma. I aktiebolaget férpackar man de bolag som ska siljas. Man
har ett sérskilt bolag som man bildar for férséljningen och sedan séljer man de inventarier eller
den verksamhet som ska bort till det bolaget. Sedan kan forsédljningen ske och nir detta sker kan
man dven gora aktieutdelningar mellan bolagen dd man inte skattar pa aktieutdelningar mellan
moder och dotterforetag.

Niér det géller patent och liknande finns det dven vissa skillnader da det &r viktigt att veta vem
det dr som dger rattigheterna. Dessa bor laggas 1 ett eget aktiebolag som inte anvinds till
ndgonting annat, man vill inte riskera att detta gar i konkurs och réttigheterna gér forlorade. Man
bor dven akta sig for att registrera alltfor mycket privat da detta gor det svért att sélja vidare sen
da det ingar hos personen och inte foretaget.

Gillande tillvéixt forklarar Soderin att det dr lattare att vixa med ett aktiebolag da det i princip
kréavs vinst for att gora detta och det dr som tidigare ndmnt léttare att gdra stora vinster i ett
aktiebolag dn 1 en enskild firma.

Soderin beréttar att de faktorer som framkommit frén tidigare teori gillande intrdde/uttrdde det
vill sdga lIonsambhet, tillvéixt, kapitalintensitet, immateriell kapitalintensitet, forskning och
utveckling, patent, stordriftsfordelar och industrikoncentration i princip kan alla appliceras pa
varfor man gor valet av aktiebolag.

3.3.1 Expertens faktorer

Utifrén expertintervjun med Kjell S6derin har en figur motsvarande den ur den teoretiska
utgdngspunkten konstruerats. Denna visar istillet de incitament som Soderin tror dr de frimsta
som paverkar foretagare i sitt val av bolagsform.
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Faktorn investeringsavdrag anses av Soderin kunna paverka, denna faktor bortses dock da denna
fordndring dr sépass ny, den infordes 1 december 2013. Ingen av respondenterna i
undersokningen hade bildat sitt aktiebolag efter den forsta december. Detta gor att den inte kan
ha paverkat foretagarna i sitt val i att gd in 1 aktiebolagsformen.

3.4 Kombinerad paverkansfigur

Med de tvé ovanstdende figurerna med teori och expertens dsikter som forebild har en
kombinerad pdverkansfigur konstruerats. Detta dd man pé ett tydligare sétt kan se bade vad
tidigare teori anser paverka och vad en oberoende expert anser. De forsta faktorerna dr sidana
som framkommit sedan tidigare i teori och bekriftas av S6derin. Dessa markeras dérav inte
speciellt d& dessa anses vara viktiga bdde av teori och av en expert.

De vita faktorerna dr de som Sdderin forklarade vara viktiga utdver de som framkommit av
teorin. Dessa kan dérav inte bekriftas sa tillsvida att flera kéllor anser samma sak, men da
Soderin ér insatt i &mnet och &r att anses som expert anvdnds de dnda 1 denna kombinerade
framstéllning. Vissa av faktorerna kan anses gé in i varandra men da de till viss del kan separeras
fran varandra tack vare tolkningar har detta gjorts.
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Den forsta faktorn i modellen ovan dr Lénsamhet. Detta handlar frimst om att man kan fa till en
lagre beskattning och en mojlighet for foretagare att bygga kapital inom foretaget. Léigre
beskattning handlar om att man behdver betala en ldgre summa i statlig skatt och far mer kapital
Over som kan arbeta inom foretaget. Den statliga myndigheten Skatteverket 6vervakar vad lagen
sdager om vad som skall betalas i skatt. Som tidigare ndmnt &r det statens politik som reglerar
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statens lagar. Skatt kan dven ses som en kostnad vilket paverkar foretagets lonsamhet och
tillviaxtpotential.

Att det dr lattare att bygga kapital &r en viktig del i ldnsamheten da Soderin menar att detta
incitament har stark koppling till de beskattningsfordelar som finns i ett aktiebolag. Detta handlar
om att foretagets vinst beskattas med den fasta skattesatsen 22 % och resten stannar kvar 1
bolaget. Med andra ord, gar man med vinst kan kapital sparas i1 foretaget som kan utnyttjas 1
framtida investeringar.

Tidigare teori menar att den forvédntade Tillviixten inom en marknad &r viktig och ger 6kad chans
att ga in pa en marknad (Nystrom, 2007). Tillvixt handlar om vilka méjligheter man har att vixa
och bli storre pd marknaden. Detta innebér att man tar marknadsandelar och okar sin omséttning.
Enligt Soderin dr det léttare att fa tillvixt med ett aktiebolag dd det &r léttare att gdra stora vinster
som kriivs for att ett foretag ska viixa. Aven Bhagwati (1970) finner samband mellan beslutet till

intradet och tillvaxt.

Patent ér en faktor som framhélls som en viktig orsak att ha i beaktning nér beslutsfattaren véljer
att gora ett intrdde eller att inte gora ett intrdde. (Nystrom, 2007) S6derin menar att patent med
fordel ldggs 1 ett aktiebolag for att det 4r mer skyddat da det inte paverkas av dgarens privata
ekonomi och dven gor det ldttare att sdlja vidare dd de inte &r personknutet.

Agarsituationen har en viss paverkan pa valet av bolagsform enligt bade teori och expert.
Oavsett hur minga dgare foretaget tinkt ha, dr aktiebolag en mojlighet. Det ér ofta den
bolagsform man hénvisas till om man &r flera stycken som ska starta foretag (ABL 2:1).
Fordelen ér att kostnader sprids ut pa en storre volym ju storre foretaget blir, kostnaderna
fordelas pa fler deldgare. Detta beskrivs dven av Nystrom (2007) som forklarar att kapitalkrav
har en stark koppling till stordriftsférdelar eftersom att kostnaden kan sprids pa flera deldgare.

Experten beskriver istéllet att dgarsituationen dr en viktig del dd man kan foréndra innehavet
mellan personer pé ett smidigt sdtt. Man tydliggér dven dgandeforhéllanden pd ett annat sétt
vilket kan undvika problem.

Kapitalbehov tar sitt ursprung i Nystroms forskning déir det beskrivs att det finns ett kapitalbehov
vid intrddet pad marknaden. Tack vare sdankningen av aktiekapitalet har foretagare idag en léttare
borda att trada in pd marknaden, da de inte behover ha lika mycket kapital vid intrddet som
tidigare. Det finns dven ett flertal andra forskare som pétalar att tillgdngen till kapital har stor
inverkan i huruvida ett foretag startas eller inte, exempelvis Lindh och Ohlsson (1996).

Expert Soderin papekar att sinkningen av aktiekapitalet blev en succé ur foretagarnas perspektiv,
och att dagens kapitalkrav dr mdjligt att ordna om man ska starta ett foretag. Han beskriver att
detta dr en anledning till att de i dagens ldge startar ménga aktiebolag.
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Négot som har stark paverkan i valet dr fordndringar gillande Lagar & Politik. Detta bekriftas
bade av tidigare teori och redovisningskonsult Soderin. Dessa faktorer dr starkt thopkopplade dér
statens politik leder fram till de lagar som styr foretagens uppbyggnad och arbete. Lagarna ligger
1 manga fall till grund for val av bolagsform och hér har punkten gillande personligt ansvar en
viktig inverkan i foretagens val. Ménga vill inte riskera sin egen ekonomi och da lagen séger att
aktiebolag dr en juridisk person som sjdlv borgar for de skulder och avtal som ingas, riskerar inte
dgarna sin egen ekonomi.

Lagen om att aktiebolag inte i alla fall behdver ha revisor langre ingar ocksa i faktorn Lagar &
Politik, dar denna fordndring skett frén statens sida. Pa samma sétt ingar sénkningen av
aktiekapitalet som en del i Lagar & Politik da detta kan ha inverkat i foretagarnas val. Detta
undersoks dock mer ingdende under faktorn kapitalbehov.

Som tidigare ndmnt har dven lagstiftningen géllande skatt en pdverkan vilket framgick bade av
teori och expert. Det har de senaste &ren blivit alltmer fordelaktigt att driva aktiebolag vilket &r
orsaken till att denna faktor ingér i figuren. Pverkan fran skatten undersoks under
lonsamhetsfaktorn da detta anses vara en stor del i l6nsamheten for ett foretag.

En viktig pdverkande del som framkom under expertintervjun var Trovirdighet. Trovirdighet
handlar om anseendet och den tilltro som bolagsformen aktiebolag faktiskt har. Soderin forklarar
att det ger en storre trovérdighet for att man tror att dessa dr stabila och bra, dven om sé inte
alltid ar fallet. Man har alltsd mdjlighet att uppfattas som mer serids och affarsmissig, vilket gor
att man har mojlighet till fler affarer och béttre marknadsmdjligheter nar man bemots pa ett
formanligare satt.

En annan av de nya faktorerna som inte ingick i den teoretiska referensramen &r bittre Majlighet
att silja foretaget. Det dr enklare att sdlja foretaget om det ir ett aktiebolag eftersom att det &r en
egen juridisk person och darmed léttare att virdera da det i en enskild firma ar svarare att
sirskilja vad som ir foretagets tillgdngar och ens privata tillgdngar. Aven detta framkom under
expertintervjun och forklaras vara viktigt nér man har en tanke pé att silja foretaget i framtiden.

Den sista av expertens nya faktorer dr Distinktion mellan foretagets och de privata tillgangarna.
Detta handlar om att man inte blandar dgarens privata ekonomi med foretagets ekonomi. Har
betonar Soderin skillnaden 1 nér skattekostnaden kommer. I enskild firma beréknas denna en
géng per dr, har denna berédknats fel sitter foretagaren i en problematisk situation. I ett aktiebolag
fr man istéllet betala var manad, vilket skapar en storre sédkerhet i ekonomin.

“Foretagarna har egentligen ingen aning om problemet, ingen vet om det forrdn man sitter i det,
det dr vdldigt ldtt teoretiskt att sdga hur det kommer bli men nér man sitter mitt i brinnande krig,
man har en prelimindrskatt som dr alldeles for lag och tycker att man har mycket pengar och
barnen ska spela fotboll och dka skidor och det fattas pengar hela tiden, dd dr det ldtt bara att ta,
for det finns ju ingen begrdnsning”. (Séderin, 2013)
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Att det dr sékrare att fa ut pengar ur foretaget anses vara en viktig faktor. Denna faktor handlar
om att man pa ett forménligare och skattetekniskt enklare sétt kan komma at det tillgéingliga
kapitalet i foretaget. Detta d& beskattningen pa det man tar ut, till exempel sociala avgifter och
inkomstskatten kommer direkt ménaden efter. Detta jimfort med enskild firma dér man berdknar
en prelimindr F-skatt som betalas l16pande och sedan riknas den slutgiltiga skatten av inkomst
fran ndringsverksamhet efter bokslutet vilket kan leda till oforutséigbara konsekvenser. Detta &r
anledningen till att faktorn ligger under léttare att skilja foretagets tillgdngar fran de privata.
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4. Empiri
[ foljande avsnitt kommer de intervjuer som genomforts med fyra smdforetagare att presenteras
under kategorierna i den kombinerade modellen.

4.1 Presentation av intervjupersoner

Den forsta intervjun genomfordes med Marco Akesson, en foretagare i Lindesberg. Han har ett
foretag som heter Plantmarknaden tradgard och café Lindesberg AB. Foretaget har tidigare
drivits i form av enskild firma men har omvandlats till aktiebolag. Akesson beskriver sjilv att
foretaget dr en av Sveriges mest vélsorterade tradgardsbutiker. Han beskriver sina
arbetsuppgifter som dvergripande, dir alltifrdn kundkontakt och administrativt arbete ingr.

Den andra intervjun gjordes med Glenn Lundqvist Haukirauma, en av tva deldgare i G&D bygg
AB som ligger i Lindesberg. Han beskriver att foretaget i ett tidigare stadium har drivits som tva
enskilda firmor, dd Glenn och hans bror Dennis ville ldra sig hur foretagandet fungerade men att
en omvandling till aktiebolag har skett. Foretaget har ett brett arbetsregister och kan genomfora
de flesta byggnationer och renoveringar. De har d&ven underentreprendrer som anvénds vid arbete
som G&D bygg AB inte hinner med eller klarar av. Haukirauma beskriver sig ha manga olika
typer av arbetsuppgifter, allt ifrdn arbete mot kund till administration och planering.

Den tredje intervjun gjordes med Ulf Sundstrom. Hans foretag, Ulf Sundstrom grdv AB arbetar
framst 1 skogsmiljo for Sveaskog dér han bygger och reparerar vigar. Foretaget har sitt
huvudkontor i Nora, vilket ocksa dr utgangspunkten for hans arbete, d4 Sundstrom ansvarar for
en stor del av skogen i sddra bergslagen. Foretaget har under flera ar drivits i form av enskild
firma men har under ar 2013 omvandlats till aktiebolag.

Den fjdrde och sista intervjun genomfordes med foretagaren Roger Olsson. Han driver ett
aktiebolag som heter Innovationscentrum i Fellingsbro AB och inriktar sig p4 att vara ett
innovations/sdljforetag. Han arbetar pd konsultbasis dé det finns ett moderforetag, Polyterm, som
star for huvuddelen av omséttningen, men han utvecklar dven produkter sjdlv som inom kort
kommer introduceras pd marknaden. Foretaget startades i aktiebolagsformen frin borjan da
Olsson sag ett flertal fordelar med denna bolagsform.
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4.2 Resultat fran Betygsittning

Gradering | Akesson Haukirauma Sundstrém Olsson
1. Inget personligt ansvar | Lattare att driva Beskattningsfordelar | Lattare att skilja
flera (deldgare) privata tillgangar
fran foretagets
2. Lattare att bygga Trovardighet Trovardighet Lagre aktiekapital
kapital

3. Battre tillvaxt Lagre aktiekapital Lattare att bygga Trovardighet
kapital

4. Beskattningsfordelar Battre tillvaxt Inget personligt Inget personligt
betalningsansvar betalningsansvar

5. Sékrare att fa ut pengar | Lattare att skilja Lagre aktiekapital Krav pa revisor

privata tillgangar
fran foretagets

6. Lattare att skilja Lattare att bygga Sékrare att fa ut Sékrare att fa ut
privata tillgangar fran kapital pengar pengar
foretagets

7. Trovardighet Sékrare att fa ut Krav pa revisor Beskattningsfordelar

pengar

8. Lattare att driva flera Beskattningsfordelar | Lattare att driva Battre tillvaxt
(deldgare) flera (deldgare)

9. Krav pa revisor Krav pa revisor Lattare att skilja Patent

privata tillgangar
fran foretagets

10. Lattare att sdlja bolaget | Lattare att sdlja Battre tillvaxt Lattare att sdlja
bolaget bolaget
11. Lagre aktiekapital Inget personligt Lattare att sdlja Lattare att driva
betalningsansvar bolaget flera (deldgare)
12. Patent Patent Patent Lattare att bygga
kapital

(tabell 1, respondenternas betygsdttning, egen bearbetning)

4.3.1 Lonsamhet

Akesson beskriver att storleken pa foretaget var en viktig del i att han valde aktiebolag.
Omsittningen i foretaget hade blivit sé stor att han fick rekommendation fran sin
redovisningsbyré att han borde byta till aktiebolag for att 6ka foretagets Ionsamhet. Nér de sag
hur mycket omséttningen hade 6kat kidndes det givet att byta till aktiebolag. Han forklarar att han
hittills inte sett nagra storre fordndringar gillande lonsamheten, men det antas bero pa att han gor
stora investeringar i nuldget vilket kan 6ka 16nsamheten lédngre fram.

Akesson berittar att han inte vill riskera foretagets framtid utan istillet viljer att bygga upp
kapital inom fOretaget och satsa nér de har pengarna. Han beskriver vidare att det &r betydligt
mycket ldttare att “bolla” runt med kapitalet i ett aktiebolag &n 1 en enskild firma vilket gor att
man inte behdver skatta pa hela beloppet direkt. Akesson forklarar att han ser en ligre
beskattning som en fordel for foretagets lonsamhet, han menar att det 4r en morot for att 6ka
tillvixten for foretag.
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Lonsamheten betygsattes som viktig av Akesson d littare att bygga kapital sattes som en tva
av faktorerna och beskattningsfordelar sattes som en fyra.

Haukirauma trodde att det skulle gé lite battre ekonomiskt efter att man omvandlat fran enskild
firma till aktiebolag. Forst riknade man utifran att ha slagit ihop de bada firmornas bokslut, men
de trodde att det skulle gé lite battre dn deras gemensamma bokslut. Man mérkte dven att
kvaliteten pd forfragningarna som kom in forbéttrades efter bytet till aktiebolag.

"Vi fick bdttre forfragningar. For innan sd tyckte jag, da fick vi mest byta en list och sdhdr. Det
dr som forsta sommaren med aktiebolaget, da byggde vi bara nya garage och liksom lite storre
jobb. Sa det var ju en klar fordel med bdde namnbytet och bolagsformen.”

Pa fragan om den ténkta storleken pa foretaget kan ha paverkat valet av bolagsform svarade
Haukirauma:

"Nej, nej det har inte varit primdrt. Men det har hela tiden funnits med. Det dr inte sa att vi har
satt upp att i dr ska vi ha den hdr omsdttningen for det vet man ju aldrig.”

Vidare forklarar respondenten att omséattningen &r beroende av vad foretaget far for
jobbforfragningar, och eftersom att foretaget mest arbetar at privatpersoner finns det inte
utrymme for négra jittevinster. I betygséttningen fick faktorn littare att bygga kapital en sexa.
Det var dérfor inte nagon paverkande faktor till valet av bolagsform.

Angaende skillnaden i beskattning tyckte respondenten att fordndringen fran skattesystemet i
enskild firma till aktiebolaget har skett till det béttre. Haukirauma séger dock senare att
bolagsskatten inte paverkade valet i ndgon storre grad och dirav far faktorn beskattningsfordelar
en atta.

Sundstréom pépekar att omsittningen i foretaget har 6kat med &ren och att han tillsammans med
sin redovisningsbyrd under en lidngre tid diskuterat och fatt rekommendation av
redovisningsbyrén att ombilda sin enskilda firma till ett aktiebolag for att kunna 6ka foretagets
lonsamhet. Den storsta skillnaden som Sundstrom hittills har sett dr att han inte behdver skatta
bort lika stor del av vinsten.

“Man far ju skatta bort sa mycket, sd det var vdl ddrfor jag tillslut, det var vil alldeles for sent
egentligen, det skulle jag gjort betydligt tidigare, bildat aktiebolag istdllet, i och med att dd kan
man ju sdtta kvar vinster i bolaget istdllet for att skatta bort det, sa det dr vdl det orsaken var.”

I och med dessa beskattningsfordelar ser Sundstrom stora fordelar med att kunna bevara en storre
del av kapitalet kvar i bolaget. Lonsamhet betygsatter Sundstrom hogt da beskattningsfordelar
sdtts som en etta och att bygga kapital som en trea. Han pépekar dven att bygga kapital har
likvirdig betydelse som beskattningsfordelar da han tycker de hinger ihop.
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Olsson beskriver till skillnad fran ovanstdende respondenter att omséttningen inte var nagon
faktor som hade négon storre inverkan i valet. Detta da hans mal vid bildandet av aktiebolaget
varit att kunna ta ut en 16n fran foretaget. Olsson valde att sitta mdjlighet att bygga kapital som
den 12e faktorn d han inte ansag att detta inverkat alls i sitt val. Han hade dven
beskattningsfordelar pa den nedre halvan av faktorerna (sjua) da han sag detta som en fordel men
inget grundliggande for bolagsformen. Han papekade dock att det var faktor ett till sex som han
ansdg som viktigast och resten kom likvirdigt dérefter.

4.3.2 Tillvixt

Nir det giller foretagets tillviixt anses detta vara en viktig faktor av Akesson da han siitter bittre
tillvixtmdjlighet som den tredje viktigaste faktorn. Detta d& foretaget efterstrévar att vixa och bli
dnnu storre i regionen. Akesson dterkommer till mojligheten att bygga kapital som han nimnde
tidigare under intervjun. Detta for att kunna skota sin egen ekonomi utan inblandning av
langivare, vilket ger mdjlighet att klara av en lagkonjunktur pé ett battre sétt.

Pa fragan om vad foretaget har for vision inom de ndrmsta fem till tio dren blev svaret fran
Haukirauma att man ville vixa med list.

”Antingen dr man liten eller sd dr man stor. For det hdr mellantinget pa att bara vara 3,4,5
anstdllda det dr tungrott. Det blir vildigt mycket administration och vildigt mycket jobb ute.
Man mdste ro hem vildigt mycket smdjobb och stora jobb, ligger det rdtt i tiden sa mdste man
expandera stort direkt och sen forséka hadlla sig kvar ddr. Sa det dr det hoppet, det klivet som dr
svart.”

Har stélldes foljdfrdgan om tillvixten hade ndgot att gora med att de valde att omvandla sina
bolag till ett aktiebolag och om de trodde att det skulle gé lattare att vixa med ett aktiebolag.
Svaret blev att det delvis var anledningen. Den frimsta orsaken &r att de &r tva deldgare och inte
ville ha handelsbolag.

"Storsta anledningen till att vi valde aktiebolag dr ddrfor att vi dr tvad stycken deldgare, det blir
enklare, man fdar den l6n man jobbar for. Allting blir mer i realtid, du behéver inte sitta och
rdkna ut, betala in for ett ar och sen efterdt... nej jag kdnner att det dr ldttare med ett aktiebolag
pd det viset. Och sen anses det vara seriosare med aktiebolag ocksa av nagon anledning, for
man dr mindre personligt ansvarig mot vad man dr i enskild firma sa egentligen dr det seriosare
med en enskild, han dr ju personligt ansvarig med ekonomin, ldgger han ner dr han ju personligt
ansvarig i 10 ar for de jobb han gor. Sd att det dr vil den storsta anledningen till att vi valde
aktiebolag.”

Tillvaxt betygsatte han till en fyra bland faktorerna.

Sundstrom beskriver att han bara har en stor kund som han gor jobb 4t och det &r Sveaskog.
90 % av allt arbete hans firma gor ar at Sveaskog och ddrmed menar han pa att han néstan kénner
sig anstilld av dem. Sundstrdm menar att det faktum att han bara har en stor kund gor
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verksamheten mer kénslig. Hans omséttning och tillvéixt paverkas av hur det gir for Sveaskog
och hur deras budget sitts. Sundstrom rangordnar bdttre tillvixtmdjligheter 1agt och forklarar det
med sitt beroende av Sveaskog. Som tidigare nimnt menar Sundstrom ocksaé att det &r ldttare att
bygga kapital med ett aktiebolag.

Olsson beskriver att visionen for foretaget dr att vixa och bli ganska stora, tillsammans med
moderbolaget. Han beskriver att inriktningen ligger mot moderbolaget, och géar det bra dar gar
det bra i Olssons foretag. De kommer pd manga innovativa idéer i moderforetaget som
forhoppningsvis dven kan utnyttjas i dotterforetagen vilket gor att tillvixt dr viktigt. Detta
rangordnas dock som nummer éatta av faktorerna.

4.3.3 Patent

AKkesson anser inte att patent haft nigon storre inverkan i sitt val d4 han inte haft en verksamhet
som paverkats av detta, ddrav sétter han den som 12:e och sista faktor i modellen. Han anser
dnd4 att det kan vara en viktig faktor att ta hinsyn till vid teknikintensiva industrier. Han betonar
dven att det dr viktigt att patentet ligger i foretaget och inte hos den privata personen.

Haukirauma beréttar att ”Patent det har jag ju ingen, sd det dr ju ganska sa oviktigt.”
Detta gavs sédledes en 12:a vid betygsittningen.

Sundstrém nédmner inget om att patent kan ha ndgon inverkan vid sitt val av bolagsform. Han
sétter det som den sista faktorn i figuren.

Olsson berittar att han har patent 1 sitt foretag och att detta dr en aspekt till att ha aktiebolag, d&
patent hanger med foretaget om man séljer detta. Han betygsétter dock denna faktor som
nummer nio.

4.3.4 Agarsituation

Akesson ansdg det formanligt att kunna driva ett foretag tillsammans om man far en idé ihop
men i och med att han idkar foretaget sjélv dr det ingenting som inverkat pd hans val. Dérav satte
han faktorn léittare att driva flera som nummer atta.

Haukirauma berittar att anledningen till starten av aktiebolaget var att han ville driva foretaget
thop med sin bror, efter att ha drivit var sin enskild firma for att prova pa hur det 4r att driva eget
foretag. Haukirauma framhaller att det var enkelt att ha egen firma men att mycket tid gick at till
dubbelarbete eftersom att han och hans bror gjorde de flesta jobb under samma namn. Detta
uppldgg ledde till mycket jobb med fakturering de enskilda firmorna emellan. Det ledde dven till
dubbla bokforingsavgifter och forsikringar jimfort om de skulle ha ett gemensamt aktiebolag.
De kom darfor 6verens om att starta ett gemensamt aktiebolag istillet. Denna faktor med att
kunna driva tillsammans betygsitts som den viktigaste av Haukirauma da han gav den en etta.
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Sundstréom dger sitt aktiebolag helt sjdlv, men tanken var att hans dotter skulle gd in som
deldgare nir han bildade aktiebolaget och ldra sig verksamheten frdn grunden. Detta for att gora
det lattare for henne att ta Over foretaget. Sundstrom rangordnade ldttare att driva flera pa en
attonde plats.

Olsson pédpekar att han driver sitt foretag sjdlv och hans beskrivning av foretaget visar att
uppldgg av aktiebolag dnda paverkat hans val. Detta d& han beskriver hur han och hans syskon
har varsitt aktiebolag som drivs i1 nérhet till varandra med olika arbetsuppgifter med ett
koncernliknande uppldgg. Han betygsitter denna faktor lagt (elva), da hans foretag drivs pa egen
hand och didrmed var det inget som Olsson tog hdnsyn till vid uppstarten av foretaget.

4.3.5 Kapitalbehov

AKkesson berittar att han hade kunskap om att det fanns ett kapitalkrav niir man startade
aktiebolag, och att detta hade sénkts till 50 000 kr. Han beréttar att detta inte hade ndgon storre
inverkan i hans val d& han redan hade foretag sedan innan och ddrmed kapital. Dirav betygsatte
Akesson denna faktor som nummer elva. Han betonar dock att nir man stér i begrepp att starta
nytt sa dr det en vésentlig skillnad i att & fram 50 000 eller 100 000 kr.

Orsaken till att han inte behdvde oroa sig Over kapitalgransen var att han sedan tidigare hade
apportegendom 1 foretaget, det vill sdga vérde i fastigheter och varor som motsvarade
aktiekapitalet vilket gjorde att han inte behdvde ga in med ytterligare kapital.

Pa fragan om huruvida det sinkta aktiekapitalet hade paverkat valet av bolagsform svarade
Haukirauma:

“Ja absolut. Det gjorde att det var littare, att vi kunde starta. Just for att dd gick vi in med 25
var. Det dr ju en stor skillnad mot att sitta pd 50 000 och kunna skicka in sd det var ju en fordel.
Det tycker jag dr bra for det dr mdanga som vill ha aktiebolag och som har rad att skaffa det, om
det passar de bdttre. Det tycker jag dr en fordel. Absolut.”

Att aktiekapitalet var en betydande faktor syns dven d& denna betygsattes som en trea.

Sundstréom berittar att det blivit billigare att starta aktiebolag i och med lagéindringen av
aktiekapitalkravet och att revisorskravet férsvann for de mindre bolagen. Dock tror Sundstrém
att han startat aktiebolag &ven om denna forandring inte hade skett. Sénkt aktiekapitalkrav
rangordnar han som nummer fem.

Olsson sédger att sinkningen av aktiekapitalet paverkade hans val att starta foretaget. Utan
sankningen hade han inte haft mojlighet att starta upp verksamheten dé han inte i det ldget kunde
4 fram 100 000 kronor. Han hade dock tillgang till 50 000 vilket gjorde att han sdg sin chans nir
denna sidnkning kom. Detta betygsattes som nummer tvd vilket visar den vikt det haft i Olssons
val av att starta ett aktiebolag.

39



D. Cederléw, M. Fredriksson, C. Johansson

4.3.6 Lagar & Politik

AKkesson beskriver de ekonomiska aspekterna i foretaget som viktiga, dér dgaren ocks4 riiknas
som anstélld och ddrmed har en annan trygghet. Han forklarar att man inte har nagot personligt
betalningsansvar vilket dr véldigt viktigt, och han sétter &ven denna faktor som viktigast i
insamlingsmodellen. Han forklarar att det dr viktigt att man kan skydda sitt hem dven om nu
foretaget skulle ga déligt.

D4 Akesson har revisor i sitt aktiebolag, spelade inte det slopade kravet pa denna ndgon roll,
vilket gjorde att han satte betyget nio pa denna faktor. Som tidigare nimnt anség Akesson att
beskattningsfordelar var en viktig del 1 valet av bolagsform, d& bland annat bolagsskatten &r ligre.
Han beskriver utover detta att det hela tiden sker fordndringar och att han sjédlv géarna skulle se
fordndringar for att underldtta byrakrati och regelverk.

Under intervjun pa G&D Bygg AB kommer intervjun in pd de fordndringar som skett i lagar och
regler under den senaste tidsperioden. Det avskaffade revisorskravet for mindre bolag 4r en av
dessa fordndringar. Haukirauma menar dock pé att detta absolut inte var ndgot som inverkade
vid valet av bolagsform.

”... jag tycker att en revisor gor bara gott. For den hdller koll pd att vi, det dr ett tredje oga sa
att sdga. Sd att det inte sker ndagra konstigheter i ekonomin. Men behover man ingen sd anlitar
man ingen, forrdn man behéver. Sd dr det.”

Att kravet pa revisor inte var ndgot som paverkade sérskilt mycket visar sig &ven nér han
betygsatte denna faktor till en nia.

Angaende det personliga betalningsansvaret sd tycker Haukirauma att &ven om man inte har
ndgot personligt betalningsansvar om firman skulle ga omkull s har man ett ansvar mot kunden
(eftersom att de jobbar mest at privatpersoner). Han medger att det visserligen finns fordelar med
att inte vara personligt betalningsansvarig men menar pa att det inte var ndgot som var avgdrande
nér de skulle starta bolaget. Dédrav den ldga rankningen (elva).

Det personliga ansvaret har Sundstréom aldrig reflekterat dver da han tycker det har gatt bra for
hans foretag bade som enskild firma och aktiebolag. Han pekar pa att hans goda kundunderlag
kan vara en orsak till detta och att han inte har ndgra stora skulder utan han har investerat och
kopt ndr han haft rdd. Sundstrom rangordnar detta som en fyra. Han pépekar dven att
lagéndringen med att slippa en revisor har gjort det enklare och billigare att driva foretag.

Olsson forklarar att en av de frimsta fordelarna till att han valde aktiebolag var att han inte ville
paverka sin privata ekonomi (personligt betalningsansvar). Detta hade han &ven med i toppen av
sin rangordning (fyra) av paverkande faktorer. Olsson dterkom ett flertal gdnger under intervjun
till att skydda sin privata ekonomi och att kunna sérskilja den fran foretaget var sérskilt viktigt i
hans val.
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Olsson forklarar att det borttagna kravet pa revisor underléttade hans val att starta aktiebolag.
Han forklarar att han hade haft svart att klara en ytterligare kostnad pa 20-25 000 kronor for en
revisor. Han tycker det dr bra att kravet tagits bort d& hans bokforingsansvarige skoter arbetet
lika bra. Dédrav hade dven denna faktor en plats i toppen av Olssons rankning av faktorer, som
nummer fem.

4.3.7 Trovirdighet

Akesson berittar att den stora fordelen med aktiebolag ir att ett aktiebolag r mer “godkéint”
gentemot andra foretag och myndigheter. Han forklarar att medan enskild firma har fatt en
stampel av osdkerhet har aktiebolag fétt en kvalitetsstimpel. Denna acceptans verkar vara relativt
utbredd och Akesson forklarar att han stiller sig frigande till denna utveckling. I en enskild
firma &r ju dgaren personligt ansvarig, man riskerar hela sin egen ekonomi och dnda betraktas det
som samre.

Akesson ger exempel pé att om man skaffar en ny leverantdr r det littare for denna att kolla upp
ekonomin i aktiebolaget, vilket gor det léttare att hitta nya affarspartners. Trovérdighetsfaktorn
betygsattes som nummer sju. Detta d4 faktorerna som rangordnades hdgre upp ansadgs mer
grundldggande till varfor man bor vilja aktiebolag.

Som tidigare ndmnts uttrycker Haukirauma att denne upplever en dkad trovérdighet fran bade
kunder och leverantorer. Detta syntes bland annat i kvaliteten pd jobbforfrdgningar.

”...0ch sen anses det vara seriésare med aktiebolag ocksd av nagon anledning, for man dr
mindre personligt ansvarig mot vad man dr i enskild firma sd egentligen dr det seriosare med en
enskild, han dr ju personligt ansvarig med ekonomin och alltihopa, ldgger han ner dr han ju
personligt ansvarig i 10 ar for de jobb han gor...”

Troviardigheten var en av de viktigaste faktorerna d4 denna kom pé en andra plats. Han beskriver
ocksa att han kédnner storre fortroende fran kunder, men har svart att sdga huruvida fortroendet
till konkurrenterna ser ut.

Troviardigheten sitter &ven Sundstréom pa en andra plats. Han menar pa att aktiebolag har hogre
status och att foretaget anses ha hogre soliditet. Framfor allt mot leverantdrer han koper saker
ifran.

“Det dr alltid det forsta de fragar, om du har enskild firma, handelsbolag eller om du har
aktiebolag”.

Sundstrom bekriftar dven att kunder anser att ett aktiebolag ger ett trovirdigare intryck. De som
bildar ett aktiebolag vill visa att de &r foretagare.

Nir det géller trovirdigheten beréttar Olsson att han tror att det kan ha en stor paverkan pa
foretagare. Men han betonar att han tror att det frimst géller efter forsta aret d4 man innan dess
inte har nagot bokslut att visa upp vilket skapar en osdkerhet, det &r exempelvis svart att lana
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pengar. Men om det efter ett ar ser acceptabelt ut blir situationen léttare enligt Olsson. Han
papekar dock att man i princip alltid gor ett béttre intryck mot kund med ett aktiebolag. Detta var
ndgot han ténkte pd nér han valde aktiebolaget som bolagsform och darfor betygssétts det som en
av topp faktorerna (nummer tre).

4.3.8 Mojlighet att silja foretaget

AKkesson berittar att det ir mycket littare att silja eller dverlata ett foretag vid generationsskifte
om man har ett aktiebolag jamfort med enskild firma. Detta beror enligt honom pé att man har
ramar klara for vad som ingér i foretaget, vilket &ven underléttar en véardering av densamma. Han
ser klara fordelar med att starta dotterbolag som kan séljas om inte dessa passar in i foretagets
vision for framtiden. Detta var dock ingenting som han tog hansyn till vid omvandlingen av sitt
foretag da han inte tankte sd langt fram i tiden. Vid rangordningen av faktorerna satte han detta
som nummer tio.

Pa fragan om hur de sig pa mojligheten att sélja bolaget skulle kunna skilja sig gentemot enskild
firma svarade Haukirauma att en forsiljning i deras fall inte var tdnkbart eftersom att
bolagsnamnet innehdll deras personliga namn. Att detta var en lagt rankad faktor gick dven att
utldsa av rangordningen, dar denna fick en tia. Han séger dock att:

... jag kan forstd att det dr enklare att virdera ett aktiebolag dn en enskild firma eftersom i en
enskild blandas all ekonomi ihop.”

Sundstréom berittar att han inte har tinkt sélja sitt bolag, men betonar att han vet om att det
skulle vara enklare att avyttra om nagon skulle vilja komma in och ta dver jobben for Sveaskog.
Skulle han gé i sdljtankar framdver ser han det som en klar fordel att det &r ett aktiebolag idag.
Eftersom att han inte tankt silja bolaget rangordnar Sundstrom /dttare att sdlja pa en elfte plats.

Nir det giller att sdlja foretaget ser Olsson att det &r ldttare med ett aktiebolag 4n med en enskild
firma. I ett aktiebolag har man ett virde pé aktierna beréttar Olsson, i en enskild firma ar
vérderingen svdrare. Men han har inga tankar pa att sdlja foretaget, enda mdjligheten att det
skulle ske skulle vara om ndgon av honom och hans broder fir en idé som de vill driva ihop.
Dirav ér detta med pd den nedre delen av betygséttningen som nummer tio.

4.3.9 Distinktion mellan foretagets och privata tillgdngar

Enligt Akesson ir det littare att gora en skillnad mellan foretagets och privata tillgdngarna i ett
aktiebolag, vilket dven ses som en fordel. Han redogor for hur det tidigare sett ut ndr man hade
enskild firma. Da spelade det ingen roll om man hade olika kassor, nir det blev deklaration gick
alltihop i samma &nd4. D4 det #r ett krav att man har skild ekonomi i ett aktiebolag ser Akesson
detta som ett starkt incitament och sétter den som nummer sex av faktorerna. Han betonar dock
att han sjélv inte haft ndgra problem med att sérskilja ekonomin sedan tidigare men att de som
haft det problematiskt sikert kan gynnas av detta.
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I distinktion mellan foretagets och privata tillgangar ingar dven mojligheten att fi ut pengar ur
foretaget. Det handlar om att man pé ett sikrare sitt kan fa ut pengar dé skattekostnaden kommer
manaden efter uttaget. Detta anses vara en viktig faktor av Akesson och graderas som nummer
fem.

Pa fragan om Haukirauma tyckte att det var léttare att skilja sina privata tillgdngar fran
foretagets svarade han att sa &r fallet, men att det inte har varit nagra problem tidigare. Han
tycker dnda att det ar enklare nu eftersom att foretagets del och den privata delen &dr &nnu mer
atskilda. Detta uppfattades som en fordel men var inte ndgon anledning till att byta till aktiebolag.
Rangordningen aterspeglar dven denna uppfattning dér faktorn fick en femma.

Haukirauma patalar att det dr en fordel med aktiebolag att beskattningen sker manadsvis istéllet
for att det sker arsvis. Han menar vidare att det minskar risken for att den privata ekonomin blir
lidande d& man ser hur mycket kapital man har till godo. Detta rankades som en sjua.
Haukiraumas resonemang visas i nedanstaende citat.

“Pd sd sdtt tycker jag att det dr bra, for jag vill inte komma efter med ndagot, utan vill vara klar
hela tiden. Det dr skont. Det dr ju det jag menade forut att man ska rdkna ut hur mycket man ska
betala in i skatt, i F-skatt och alltihopa. Det dr mycket bdttre att det sker allt eftersom att man
tar ut istdllet for att slippa tinka pa det hela tiden. Och lika betala in hela tiden. ”

“Att man hela tiden ska behova ldgga upp i fortid hur mycket man ska betala in och sen ska det
Justeras efterdt. Och hdlla koll pd sa att man inte overskrider och sddana grejer. Sd pa det viset
tycker jag att det har varit mycket bdttre.”

Sundstréom berittar att han aldrig haft ndgra problem att sirskilja privata tillgdngar och
foretagets tillgdngar. Detta i och med att han anlitat en redovisningsbyra som haft koll och skott
det mesta med ekonomin. Sundstrom tycker det dr béttre att han jobbar med det han &r bra pd och
far in pengar och att det darfor dr béttre att betala en redovisningsbyré att skota ekonomin. I och
med detta menar Sundstrom att det inte dr nagot starkt incitament for honom och ger det nummer
nio. Han tycker ocksé det dr sékrare att fi ta ut pengar i och med att han nu 4r anstélld och tar ut
en 16n och betalar skatt pa det. Forut tyckte Sundstrom att han blev dubbel beskattad bide pa den
16n han tog ut och pa den vinst han gjorde. Detta rangordnar Sundstrém som en sexa.

Olsson betonar att tydligheten mellan foretagets och den privata ekonomin var en viktig del i
hans val av bolagsform. Han ansag att det skulle bli for rorigt med andra bolagsfomer och skulle
han ha ett foretag skulle det vara ett aktiebolag. Detta betygsatte han darfér som nummer ett i
rangordningen av faktorer. Han papekar ocksé att den skillnad dir skatten kommer ménaden
efter i ett aktiebolag och en samlad summa i enskild firma som viktig. Detta d& man pa ett béttre
satt kan se vilka pengar som man har sjélv. Detta rangordnade han som nummer sex.
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4.3.10 Ovriga faktorer

AKkesson foreslog ytterligare en faktor som han ansig paverka, han foreslog att det kunde kallas
for det juridiska ansvaret. Han uppfattade tidigare enskild firma som oséker vid exempelvis
konflikter med anstéllda, skulle man dka pd en stimning sa &r nu istéllet aktiebolaget ansvarigt.
Han anser att det hinger ihop med det personliga ansvaret men att man &ndé kan betona det som
en egen punkt dé det andra avser foretagets affdrer. Han anser detta vara véldigt viktigt och
skulle kunna sétta in det runt punkt tre till fem vid en rangordning.

En péverkande del som Haukirauma ndmnde under intervjun men som han inte tog med i
modellen var hur namnet pd foretaget skyddas. Startar man ett aktiebolag direkt 4&r namnet
skyddat, byter man fran andra bolagsformer kan namnet redan vara upptaget, vilket kan paverka
valet. Detta problem uppticktes av Haukirauma da deras forstahandsval av féretagsnamn redan
var upptaget.

Olsson pépekar att det frdn borjan dven var mojligheten att soka bidrag till foretaget som gjorde
att han valde aktiebolag. Denna mojlighet fanns inte i samma utstrdckning i en enskild firma
enligt Olsson vilket gjorde valet for honom latt.
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5. Analys

1 foljande avsnitt har insamlad empiri analyserats utifran den teoretiska referensramen.

Den forsta tabellen visar de genomsnittliga betyg som faktorerna fick av respondenterna dér de
forsta fem anses som viktiga och har fargen rott. De ndstkommande fyra faktorerna anses som
medelviktiga och har fétt firgen orange medan de sista tre anses som mindre viktiga och har fatt
den kalla fargen bla. Det som gor att det dr olika manga faktorer inom varje del ér att tva faktorer
fatt samma genomsnitt. D4 vissa faktorer dr ett resultat av en operationalisering har tabell 2
behovts for att kunna gora en bedomning utifran de kategorier som framkommer fran den
kombinerade figuren i referensramen (Figur 3). Detta mynnade ut i en andra tabell som visar
genomsnittet for kategorierna i figuren, vilket anvinds i kommande analys.

Faktor Genomsnittligt betyg
Trovardighet 3,5
Inget personligt 5
betalningsansvar

Beskattningsfordelar 5
Lattare att skilja privata 5,25
tillgdngar fran foretagets

Lagre aktiekapital 5,25
Krav pa revisor 7,5
Lattare att sdlja bolaget 10,25
Patent 11,25

(Tabell 2, Genomsnitt for insamlade faktorer, egen bearbetning)
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Genomsnittliga betyg utifrin kategorier i kombinerad paverkansfiguren:

Kategori Betyg
1. Trovardighet 3,5
2. Kapitalbehov 5,25
3. Lonsamhet (lattare att bygga kapital, 5,38
beskattningsfordelar)
7. | Agarsituation 7
8. Mojlighet att sdlja foretaget 10,25
9. Patent 11,25

(Tabell 3, Genomsnitt for kategorier, egen bearbetning)

5.1 Beslutsteori

Som tidigare ndamnt handlar beslutsteori om att man tar olika beslut beroende pa hur mycket
information om dmnet man har (Sjoberg, 1978). Respondenterna i denna undersokning hade
innan sitt beslut olika kunskapsniva om foretagsformer i allménhet och aktiebolag i synnerhet,
vilket gjort att de i olika grad tagit in hjilp utifran. De har alltsd sokt information pa olika sitt,
vilket #r ett av stegen i att ta ett beslut (Eisenhardt & Zbaracki, 1992). Exempelvis siger Akesson
att han lyssnat mycket pé sin revisor i beslutet och litat pé att denne kunnat sitt jobb och gett
honom det bésta alternativet. Detta géller dven for Sundstrdom som beskriver att han forlitar sig
pa experter och vad de anser vara bésta mdjliga val. Olsson och Haukirauma var mer palista i
dmnet vid sitt val, d& de var mer insatta om de olika bolagsformerna och bestimt sig utifran det.

Det alla respondenter har gemensamt dr att de har befunnit sig i en situation som inte &r
maximalt nyttobringande. For tre av respondenterna var situationen den att de har haft en
bolagsform som gor att deras verksamhet i ndgon aspekt inte var sa nyttobringande som den
skulle kunna vara. Den sista respondenten befann sig i situationen att han hade en idé om vad
han skulle gora men var tvungen att vélja bolagsform for att kunna forverkliga detta. Gemensamt
for respondenterna var att de har haft problem med att vilja bolagsform, antingen pé nytt eller
for forsta gdngen. For att 10sa detta problem var de tvungna att ta ett beslut.

Som tidigare nimnt soktes da information for att sedan kunna ta ett beslut. Respondenterna har
ddrmed samlat in information om alternativ, ndgot som @ven beskrivits i litteratur som det forsta
steget 1 att ta ett beslut. I utvecklingsfasen, nista steg i beslutet enligt Mintzberg, utvecklas
alternativen dér de ser dess fordelar och nackdelar. Utifran detta tar respondenterna sedan
beslutet enligt teorin. (Mintzberg, 1976)
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Detta tillvigagingssitt kan bekréftas enligt dessa respondenter, da de tagit ett beslut genom att
genomga dessa tre faser 1 beslutstagandet. Det dr alltsa frimst i de forsta stadierna dér fordelar
och nackdelar framkommer, som man sedan tar hénsyn till vid valproceduren. Vi kan dven se att
alla foretagare har haft olika metoder i utvecklingsfasen da de fatt fram information om
bolagsformer och fordelar pé olika sdtt men dnd4 tagit samma beslut och bestdmt sig for samma
bolagsform. Detta visar att beslutsgadngen kan se olika ut for individer men att man &dnda kan
komma fram till samma beslut, beroende pa att man varderar bakomliggande faktorer annorlunda.
Detta bekriftar pastdendet fran Sjoberg (1978) som beskriver att det finns flera
handlingsalternativ som uppnar samma sak, dér det viktiga ar beslutstagarens &sikter och
kunskaper om problemet. Aven detta har kunnat pavisas stimma eftersom att varje respondent
hade kunskap och asikter om varfor de borde byta bolagsform.

Sjobergs (1978) péstdende om att ett flertal faktorer paverkar beslutsfattandet kan ddrmed ocksa
bekriftas. Sjobergs andra tes om att besluten skiljer sig &t beroende pa hur viktiga de ar kan
delvis bekriftas da respondenterna kommer fram till samma beslut men ansett det vara olika
viktigt (Sjoberg 1978). Detta visar sig i hur engagerade foretagarna har varit till att ett beslut ska
tas, om de tagit initiativ sjélva eller inte. Da detta skiljer sig at mellan foretagarna kan detta
innebdra att olika beslut skulle tagits om inte experthjilp tagits in, det &r dd mojligt att ndgon
eller ndgra av respondenterna aldrig haft aktiebolag som bolagsform.

Mintzbergs (1976) teori om kategorisering av beslut har visat sig stimma in relativt vl pa
foretagarnas grund till valet da en kategorisering av foretagarnas anledning till att vilja
bolagsform kunnat goras. Samtliga har haft underkategorin mojlighet som orsak till valet,
eftersom att de ser fordelar med den nya aktiebolagsformen, dessa argument varierar dock inom
gruppen. Mintzbergs (1976) teori sdger dven att det som en gang varit en mojlighet kan 1 efter
hand ha visat sig vara en nackdel och vice versa. Detta dr ndgot som inte stimmer in pa véra
respondenter eftersom att samtliga skulle anvinda samma argument idag som nér de startade sitt
aktiebolag. En anledning till att det kan vara sa &r att det inte har gatt tillrackligt 14ng tid for att
nackdelar ska ha visat sig pa de nya fordndringarna som skett. Det kan dven vara sé att dessa
fordelar dr bestdende och saknar nackdelar.

5.2 Lonsamhet

Respondenterna ér till stor del dverens om att Ionsamhet 4r en viktig faktor vid val av aktiebolag
dé majoriteten av Ionsamhetsfaktorerna sattes pa topp fyra. Genomsnittet for lonsamheten som
helhet blev 5,38 1 betygsittningen vilket gav en tredje plats (tabell 3). Detta gér I16nsambhet till en
rod faktor, det vill séga en viktig faktor i foretagarnas val.

Delfaktorerna beskattning och mdjlighet till att bygga kapital fick utifran genomsnittet en
betygsittning pé tva respektive sex (tabell 2), vilket innebér att dessa var for sig beddms som
betydelsefull respektive medel. Detta visar att framst beskattningen har inverkan i foretagarnas
vérdering av 16nsamheten.
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Det uppvisades vissa skillnader i hur stor paverkan lonsamheten hade, allt ifran att vara
grundldggande till att det inte tagits ndgon hédnsyn till det alls. Dessa skillnader var stora mellan
vissa respondenter dédr Olsson hade rangordnat mojlighet att bygga kapital som en mindre viktig
faktor. Faktorn hade istiillet betygsatts som mycket viktig faktor av Akesson. Sundstrém hade det
ocksa som en viktig orsak och Haukirauma hade betygsatt den som medel.

Ett monster kan ses i hur 16nsamhetsfaktorerna betygsattes dir Akesson hade
beskattningsfordelar som viktig, Sundstrom hade det som viktigast, Haukirauma hade det som
medel och likas& Olsson. Akesson och Sundstrdm verkar dirmed konsekvent tycka att
lonsamheten &r viktigare &n dvriga tvd respondenter.

I expertintervjun forklarades att bygga kapital har stark koppling till beskattningsfordelar da
vinsten har en fast skattesats och resten blir kvar i aktiebolaget. For att kunna bygga kapital i
bolaget kravs det vinster som kan sparas (Sdderin, 2013). Da respondenterna har olika stor
omsittning och ddarmed olika forutsittningar till vinst kan detta vara en av anledningarna till att
respondenterna skiljer sig at i virdering av hur betydelsefull lonsamheten ar for valet. Det kan
dven kopplas till problematiken att man med enskild firma maste handla upp vinsten for att
slippa beskattning, vilket nimns av bade Akesson och Sundstrém. Det uttalandet visar pé att
skattesituationen dr mer formanlig i ett aktiebolag.

Akesson och Sundstrdom talar om att de har bytt till aktiebolag d4 deras omsittning varit for stor
for att vara Ionsamt att ha ndgon annan bolagsform. Detta kan forklaras med att beskattningen for
inkomst av ndringsverksamhet dr progressiv och blir hogre procentuellt nér den enskilda firman
har hoga vinster. I och med att aktiebolag beskattas genom bade bolagsskatten som é&r fast och
har mojligheten till utdelning kan de minska den progressiva beskattningen som enligt Gentry
och Hubbard (2000) gor den mer attraktiv. Det finns dven likheter till Moores (2004) studie om
att foretagare ska vélja den bolagsform med minst beskattning. Haukirauma och Olsson
rangordnar beskattningsfordelar ligre in Akesson och Sundstrém. Detta kan bero pé att
Haukirauma och Olsson inte har lika stor omséttning och vinst som de andra respondenterna och
inte gynnas lika mycket av att ha en mer proportionerlig beskattning.

5.3 Tillvaxt

Utifrén respondenternas rangordning utkristalliseras en splittrad asikt om hur viktig tillvaxten &r
for foretag nér man gor sitt val. Detta antas bero pé foretags olika branscher och marknader
vilket inverkar pa ett foretags mojlighet att expandera. Totalt sett rangordnas tillvdxten som den
sjatte viktigaste faktorn utifran kategorierna i figuren. Detta innebér att det &r den sista orange
faktorn (medelviktig) i foretagarnas 6gon.

Nystrom beskriver att tillvixten ér viktig for foretag, men att viljan att véixa ofta dr lag hos
sméforetagare (Nystrom, 2007). Detta antas bero pd att sméforetagare vill etablera sig pa
marknaden innan man vill expandera. Foretagare antas vilja ha en stabil kundkrets innan man
véljer att forsoka utdka sin verksamhet. En sddan kundkrets kan ta 1ang tid att bygga upp, vilket
skapar en uppstartsperiod hos smaforetagare.

48



D. Cederléw, M. Fredriksson, C. Johansson

”Antingen dr man liten eller sd dr man stor. For det hdr mellantinget pa att bara vara 3,4,5
anstdllda det dr tungrott. Det blir vildigt mycket administration och vildigt mycket jobb ute.
Man mdste ro hem vildigt mycket smdjobb och stora jobb, ligger det rtt i tiden sa mdste man
expandera stort direkt och sen forséka hadlla sig kvar ddr. Sa det dr det hoppet, det klivet som dr
svart.”

Detta citat av Haukirauma visar pa att tillviixten dr viktig, men att man méste véxa pa ratt sitt.
Man ska inte fastna i ett “mellanldge” utan expandera ordentligt. Detta representerar dven
respondenternas dsikter i stort, dér det dr viktigt att dvervédga nir expandering ska goras. En
konklusion av detta &r att viardering om ndr expandering bor goras dr mycket viktigt for
smaforetagare.

Nystroms teori om smaforetagare kan bekréftas utifrén resultatet i studien dd respondenterna ej
uppvisar starka dsikter om att tillvixten &r nagot som anses vara viktigt. Orsaken till detta kan
som tidigare ndmnt vara att foretagare agerar pé olika omraden och ser olika potential i att ha ett
storre foretag 1 framtiden. Kopplingen mellan att man trader in pad marknaden tack vare stora
vinster och bra tillvixt betonas dven av Bhagwati (1970). En annan tdnkbar orsak till att teori och
empiri inte stimmer dverens i denna undersokning skulle kunna vara att foretag ér beroende av
en annan part, exempelvis ett annat bolag. Detta gor att man agerar utifrdn hur den andra parten
handlar, vilket medfor att de inte kan paverka sin egen situation i lika stor utstrickning som
bolag dir det inte finns ett sddant forhallande.

Detta agerande &r optimalt enligt Soderin (2013) {or att 6ka foretagets vinster, da han beskriver
att tillvaxten paverkas av vilken bolagsform man har och att det &r littare att fa stora vinster i
foretaget vilket fir det att vixa. Detta dé kapitalet stannar i foretaget och underlattar framtida
investeringar. Detta anses Overensstimma med verkligheten eftersom att foretagare efterstravar
god tillvéxt utan risk.

5.4 Patent

Utifrén betygsattningen kan noteras att patent ansdg vara klart minst viktig for respondenterna.
Detta framtriader pa ett flertal sétt, dels genom den individuella betygséttningen dar faktorn
genomgaende fick lagt betyg. Det visar sig dven i genomsnittsbetyget vilket var ligst av alla
kategorier. Den visar sig dven i de uttryck som respondenterna anvinder, exempelvis
Haukirauma:

“Patent det har jag ju ingen, sd det dr ju ganska sd oviktigt.”
Da detta var nagot som géllde tre av respondenterna, blev foljden att patent inte ansags viktigt.

Teorin beskriver att forskning och utveckling och dédrmed patent, kan vara viktigt for foretag att
ha for att kunna ta sig in pad marknaden (Nystrom, 2007). Immateriella tillgdngar kan stimulera
foretagare och fa dessa att etablera sig pd marknaden. Detta pastdende frdn Nystrom kan inte
bekriftas, da studien kommer fram till att det i princip inte alls har ndgon inverkan i valet av att
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starta aktiebolag. Skillnaden kan tdnkas bero pa att respondenterna i denna undersokning inte &r
inriktade pa teknikintensiva industrier.

Négot som beskrivs som en viktig del med patent i aktiebolag dr mdjligheten att inte behdva ha
patenten registrerade pd en fysisk person (Soderin, 2013).

Detta bekriftar Akesson i sitt uttalande om att det #r den stora fordelen han ser med patent i
aktiebolag. Aven Olsson tillstyrker detta eftersom att han har patent i sitt foretag.

5.5 Agarsituation

Utifrén respondenternas svar kan det tolkas att fordelen med att kunna driva foretaget
tillsammans inte dr viktig och hamnar pé en sjunde plats bland de nio kategorier som ndmnts
tidigare (tabell 3). Har finns dock individuella skillnader, d4garsituationen var den stora orsaken
till att aktiebolag valdes for en foretagare. Respondenterna uttalade sig om att aktiebolag var den
bésta bolagsformen for drivande av foretag ithop, men att det inte var aktuellt for dem. Det
beskrevs att fordelen med dgarsituationen &r att kostnader kan delas upp pa flera dgare. Ett
exempel pa detta &r Haukiraumas citat nér han séger att det var mycket lattare att ga in tva
aktiedgare nir aktiekapitalet hade sankts. Detta uttalande stods av Nystroms forskning om att
stordriftsfordelar har en stark koppling till kapitalkrav. Detta da kapitalbarridrer kan delas mellan
dgarna 1 foretaget. (Nystrom, 2007)

Expert Soderin (2013) beskriver att andra bolagsformer fungerar s linge man har néra kontakt,
men ndr ndgon kommer in utifrdn uppstér problematiska situationer. Dérav dr det viktigt att
dgarsituationen tydliggors och att man pa sa sitt kan undvika konflikter mellan deldgarna 1
foretaget med hjélp av aktiebolag. Detta har ej betonats av respondenterna och ddrmed tolkas
detta inte vara nagot viktigt i valet. Dirav kan Soderins asikt inte bekréftas géllande att man
undviker konflikter. Orsaken till skillnaden antas vara att foretagare inte tanker pd konflikter
forrdn dessa uppstér och dérav beaktas inte denna problematik vid val av bolagsform.

Det man kan uttala sig om &r att dgarsituationen dr en del i valet, men att det bara utnyttjas i vissa
fall och dirav inte ir avgdrande som helhet. Agarsituationen kan dirmed vara en viktig del i
valet, men detta paverkas mycket av vilka respondenter som undersdks. Undersdker man
foretagare som ér flera deldgare kan resultatet bli annorlunda.

5.6 Kapitalbehov

Respondenternas svar pa hur det 14gre aktiekapitalet paverkade visar att det var en viktig faktor i
valet. Olsson forklarade att han inte haft mojlighet att starta aktiebolag om lagfordndringen
gillande minskat kapitalkrav uteblivit. Aven Sundstrém och Haukirauma betonade att det var
viktigt att kravet blev ldgre dd man inte behovde gé in med lika mycket kapital, men i deras fall
hade en uppstart av aktiebolagsformen skett oavsett om en fordndring skett eller inte. Det
Soderin (2013) pétalar om att det dr mycket ldttare att fa fram 50 000 kronor, framfor allt for
unga foretagare bekriftas av ovanstiende respondenter. I Akessons fall var storleken av
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aktiekapitalet inte alls viktigt da han redan hade egendom i foretaget som kunde rdknas som
aktiekapital. Han berdttade dock att han trodde att det var viktigare for nyforetagare.

Man kan delvis bekriifta Akessons uttalande om att det #r viktigare for nyforetagare da det i
Olssons fall var helt avgorande och i Sundstroms och Haukiraumas foretag verkar det dven haft
en paverkan. Detta bekriftar Nystroms (2007) teori att om en marknad har hoga startkostnader
blir det svarare for foretagare att ta sig in i den branschen.

Nystrom ér inte ensam om denna asikt, da fler forskare visar pd att tillgéng till kapital paverkar
om foretag bildas eller ej. Brist pa kapital dr ddrmed ett hinder for att man ska ha mojlighet att
starta upp sin verksamhet. (Lindh & Ohlsson, 1996; Holtz-Eakin et al., 1994; Blanchflower &
Oswald, 1991;Duetsch, 1984). Detta bekréftas bland annat av Olsson som beskriver att det varit
en avgorande faktor.

Hur denna faktor virderas av foretagarna paverkas relativt mycket av huruvida de sedan tidigare
drivit enskild firma eller inte, d@ man i sddana fall har mdjlighet att rakna in saker som foretaget
har sedan tidigare i aktiekapitalkravet.

Lindh och Ohlssons (1996) slutsats om att desto storre méngd kapital som foretagaren har att
tillga desto mer viljer de att satsa i foretaget. Att det dirmed inte bor ha ndgon effekt om det
finns kapitalbehov eller inte, kan appliceras dven hér. Beslutet kan da grunda sig pd andra
incitament. Baserat p4 undersokningens resultat och tidigare litteratur skulle kapitalbehovet
kunna tolkas som att kapitalkravet paverkar vissa vid valet av bolagsform och for andra inte ha
nagon inverkan alls. Som tidigare ndmnt s varierar betydelsen av kapitalbehov beroende pé
bransch och tillgang pa kapital. Det kan &ven vara sd att beroende pa hur linge man har varit
aktiv inom arbetslivet varierar behov av kapital. Detta eftersom att man da har haft storre
mdjlighet att bygga kapital.

5.7 Lagar & Politik

De svar som framkommer nér det giller kategorin Lagar & Politik visar att detta dr en
medelviktig (orange) faktor som paverkar foretagarnas val. De faktorer som ingér i kategorin ar
inget personligt betalningsansvar och inget krav pé revisor. Lagar & Politik betygsattes som
femte faktor i modellen (orange), dar faktorn att man ej &r personligt betalningsskyldig
bedomdes som viktigast. Det borttagna kravet pa revisor for smaforetagare bedomdes i detta fall
mindre viktigt.

Alla respondenter dr positivt instédllda till att man inte behover riskera sin egna privata ekonomi 1
samband med foretagets affirer, men dock i olika utstrickning. Akesson, Sundstrdm och Olsson
ansdg alla att detta var en viktig faktor som var en stor fordel med foretagsformen. Haukirauma
tyckte att han hade ett personligt ansvar gentemot kunden eftersom att han mest arbetar mot
privatpersoner. Dock framhaller Haukirauma att det &r bra att det finns eftersom att det ar ett
skydd i fall det skulle uppsté en tvist. Detta bekréftas av andra forfattare sésom Lundén (2012)
som beskriver att faktorn ej personligt ansvarig for foretagets skulder &r en av de framsta

51



D. Cederléw, M. Fredriksson, C. Johansson

orsakerna till att anviinda aktiebolag. Aven Soderin (2013) anser att betalningsansvar ir en viktig
del i att vilja aktiebolag, detta d& man far en mojlighet att skydda sin privata ekonomi fran
ovintade problem sasom kundforluster.

Soderin (2013) beskriver att foretagarna sjdlva fér sta for risken om man driver foretaget vidare
trots ekonomiska problem. Detta dd sméaforetagare ofta sitter ensam i styrelsen, vilket vid
ekonomiska bekymmer, dir man gar under halva aktiekapitalet kan leda till personligt
betalningsansvar. Dock &r detta inget som foretagarna sjilva verkar ha reflekterat dver, da deras
argument handlar om att andra parter inte uppfyller sina ataganden. Det dr ndgot som
framkommit under analysen och dérfor inte undersokts ndrmare under intervjun. Studien kan
darfor inte sdga om detta beror pa okunskap hos respondenterna eller fornekelse av att det ar
ndgot som de skulle kunna raka ut {or.

Respondenterna beskriver att fordndringen géllande borttagandet av revisor ar positiv dér
foretagen slipper en stor kostnad, men att en revisor gér mycket nytta i ett foretag och dven
hjélper till for foretagets fortlevnad. Dérav dr detta inte ndgon av de viktigaste faktorerna att ta
hénsyn till vid val av aktiebolag. Haukirauma anser exempelvis att det bara édr fordelar med att ha
en revisor, dven om han sjélv inte skulle anlita ndgon forrdan han behdvde. Det var dérfor inte
ndgot som paverkade hans val vid bildandet.

Akesson anser att borttagandet av revision #r en viktig del, speciellt for nystartade aktiebolag
som gar direkt in i den bolagsformen. Detta d& det kan vara en stor kostnad. Detta ir Akesson vil
insatt i d& han sjilv har en revisor och vet om den stora kostnaden. Detta bekriftas dven av
Olsson som nyligen startat sitt foretag och papekar att fordndringen underléttade for honom vid
valet eftersom att det &r en kostnad som han eventuellt inte skulle ha haft rdd med. Det &r alltsa
endast Olsson som ser en fordel med att inte behdva ha en revisor nér han startade sitt bolag. Det
tillstyrks dven av Soderin (2013) da han menar pa att den avskaffade revisorsplikten kan vara en
faktor till att vélja aktiebolag. Resterande respondenter samtycker inte utan menar pa att en
revisor endast gor nytta i ett foretag. Vilket kan antas bero pd att revisorer har ett starkt
fortroende hos foretagare, och kanske framforallt hos mindre foretagare som inte &r sa insatta i
ekonomi. Detta kopplas d&ven samman med att det var samma respondenter som framst lyssnade
pa sin revisors/redovisningskonsults argument och rad till att byta bolagsform.

5.8 Trovirdighet

Utifrén resultatet i betygséttningen ovan &r trovédrdighet en viktig faktor for alla foretagare (tabell
1). Det ir endast Akesson som sitter ett medel betyg pa detta, men han beskriver ind4 hur viktig
faktorn dr och att det underlattar foretagets arbete. Totalt sett anses kategorin trovirdighet vara
den som paverkat mest vid val att vilja aktiebolag (tabell 3). Akesson menar att
aktiebolagsformen fungerar som en slags kvalitetsstimpel. Nagot som alla respondenter betonar
ar mojligheten att kolla upp ett foretags ekonomi som en fordel, men flera av foretagarna stéller
sig dnda fragande till hur trovardigheten kan vara s& mycket storre i ett aktiebolag dér inte dgarna
har nigot personligt betalningsansvar och da delvis kan komma undan sina forpliktelser. Det dr
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alltsa delvis sma fordelar med foretagsformen som gor att foretagare tror att trovardigheten blir
storre, men dven att man ger ett bittre intryck, ett AB efter foretagsnamnet dr mer
respektingivande och varfor det dr pa det viset har foretagarna sjdlva svart att forklara.

Soderin tror dven han att aktiebolag har storre fortroende hos bdde allménhet och handelspartners.
Tanken om att det egentligen borde vara tvértom, att aktiebolag borde ha liagre trovirdighet
bekriftas av Soderins uttalande dér han tror att asikter paverkas pa grund av att man tror att
aktiebolag anses vara mer stabila och pélitliga (Soderin, 2013)

Haukirauma poéngterar dven I6nsamheten blev béttre pa grund av att kvaliteten pé arbeten, som
kom in blev béttre efter ombildningen till aktiebolag. Detta kan tyda pa att trovdardighet spelar
roll for kunders val av foretag.

Troviardigheten forklaras vara en viktig del 1 att vilja aktiebolag da det bevisligen finns stora
skillnader gentemot hur det &r i andra bolagsformer nér det géller bemotande och kontakt med
andra foretag och myndigheter. Det dr ndgot som alla respondenter har haft i tankarna vid
bildandet av aktiebolaget och dérfor har denna faktor rankats hogt av de flesta respondenter.
Orsaken till detta antas vara att nér det géller foretag man har mdjlighet att investera i, som
verkar stabilt och palitligt 6kar tilltron till foretaget. Att det &r storre transparens 1 ett aktiebolag
gor aven att man kan undersoka ett aktiebolags ekonomi pa ett annat sétt.

I och med att foretagaren har satsat pengar och bundit det egna kapitalet i aktiebolaget kan detta
vara en orsak till okat fortroende fran borgendrer dé de vet att det garanterat finns ett vérde 1
bolaget. Detta gor att foretagaren anses vara mer serids av bade kunder och leverantorer. Vissa
borgenérer, framforallt banker eller andra kreditinstitut som lanar ut pengar till foretaget brukar
stdlla krav pa att det ska finnas vissa bundna tillgangar. Detta krav dr svaruppnéeligt i andra
bolagsformer.

5.9 Mojlighet att silja foretaget

I betygsittningen av kategorierna hamnar mdjlighet att sélja foretaget pa attonde plats. Alla
foretagare beskriver det som en fordel att man lattare kan sélja sitt bolag men ingen av
respondenterna ér i denna fas med sitt foretag. Mojlighet till forsédljning beskrivs som nigot som
de inte direkt tagit hinsyn till utan de rdknar det mest som en positiv effekt av att de valde
bolagsformen aktiebolag. Dessa uttalanden av respondenterna bekriftas dven av hur de satt sina
individuella betyg, dir alla satt detta som mindre viktigt, vilket gor att denna faktor hamnar i
botten.

Expertens dsikt om att mdjlighet att léttare sélja foretaget bor vara en viktig faktor kan darmed
inte bekréftas d4 ingen av respondenterna anser detta vara av vésentlig betydelse (Soderin, 2013).
Ett av de frimsta argumenten som respondenterna ser med att det skulle vara léttare att sélja ett
aktiebolag gentemot en enskild firma dr att aktiebolaget 4r en juridisk person. Dér finns redan
“ramarna” for foretaget. I enskild firma flyter det lattare ihop med den egna ekonomin och det
blir svart att sirskilja pa vad som &r foretag och vad som inte ar det.
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Det ér tdnkbart att orsaken till att mdjlighet att sélja varderas sa ldgt av respondenterna &r att det
handlar om uttrdde frdn marknaden. Nér man startar upp ett foretag trider man in pd marknaden,
dé dr man inte speciellt intresserad av vilka mojligheter och fordelar som finns vid ett eventuellt
uttrdde i framtiden, dé det ofta ligger en lang tidsperiod framét. Det dr dven tinkbart att detta dr
speciellt viktigt for foretag 1 unikt utvecklande branscher som kan tilldra sig intresse av storre
foretag, vilket kan leda till uppkdp.

5.10 Distinktion mellan foretagets och privata tillgangar

De flesta av respondenterna tycker att det dr lattare att sdrskilja privata tillgdngar mot foretagets i
ett aktiebolag. Detta visas genom betyget som denna faktor fitt i rangordningen, nummer fyra.
Ingen av respondenterna som hade drivit enskild firma innan hade haft problem med att sérskilja
tillgdngarna tidigare, men det sdgs 4ndd som en klar férdel. Olsson rankar denna faktor som
viktigast och det var dirmed den mest avgorande faktorn for att vélja bolagsformen enligt honom.
Ovriga respondenter betygsatte faktorn medelviktig eller mindre viktig. Dessa tre hade drivit
enskild sedan tidigare och sdg det enbart som en fordel, ddrav den ldga rankningen.

Detta kan vara en varierande faktor for foretagare, da de som aldrig drivit ndgon verksamhet
tidigare eller haft problem att sdrskilja sin privata ekonomi frén foretagets ser detta som en viktig
faktor. De som tidigare haft foretag har lirt sig sdrskilja foretagets tillgangar fran sina privata och
ser detta bara som en fordel med aktiebolag. Fordelen &r att man inte behdver tinka pé att
sarskilja ekonomierna i ett aktiebolag da det &r ett krav, vilket gor att det sker pa ett mer
automatiserat sétt. Det kan tdnkas att om man inte kan skilja mellan foretagets och den privata
ekonomin kan fa problem med réttsvisendet, vilket kan leda till att man inte langre fir driva
foretaget, vilket sitter press pd foretagarna att uppfylla de krav som stélls.

I distinktion mellan foretagets och privata tillgangar ingar dven mojligheten att fi ut pengar ur
foretaget. S6derin (2013) patalar att detta handlar om att man pé ett forménligare och
skattetekniskt enklare sétt kan komma &t det tillgéingliga kapitalet i foretaget. Detta d&
beskattningen pa det man tar ut, till exempel sociala avgifter och inkomstskatten kommer direkt
ménaden efter. Detta jamfort med enskild firma dér man berdknar en prelimindr F-skatt som
betalas I0pande. Sedan riknas den slutgiltiga skatten av inkomst frdn néaringsverksamhet efter
bokslutet vilket kan leda till oforutsdgbara konsekvenser. Alla respondenter dr verens om att det
ar en medelviktig faktor, men en klar fordel att de inte kan ligga efter med skatten i samma
omfattning som med andra bolagsformer. Speciellt Haukirauma, anser att upplagget med skatt en
géng om dret som 1 enskild firma inte fungerar sa bra. Han foredrar da att skatt dras varje ménad,
sa att man hénger med i ekonomin.
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Detta visas pd Haukiraumas citat:

“Pd sd sdtt tycker jag att det dr bra, for jag vill inte komma efter med ndgot, utan vill vara klar
hela tiden. Det dr skont. Det dr ju det jag menade forut att man ska rdkna ut hur mycket man ska
betala in i skatt, i F-skatt och alltihopa. Det dr mycket bdttre att det sker allt eftersom att man
tar ut istdllet for att slippa tinka pa det hela tiden. Och lika betala in hela tiden.

2

“Att man hela tiden ska behova ldgga upp i fortid hur mycket man ska betala in och sen ska det
Justeras efterdt. Och hdlla koll pd sa att man inte overskrider och sddana grejer. Sd pa det viset
tycker jag att det har varit mycket bdttre.

Som tidigare ndmnt anser Soderin att detta dr en fordel, vilket kan gora att problem undvikts.
Detta dd man inte kan spendera den skatt som annars sparas till slutet av aret (Soderin, 2013).

Det som tydligt framkommer é&r alltsd att det finns en allmén uppfattning om att det &r léttare att
skilja mellan privata och foretagets tillgdngar i ett aktiebolag, och att detta delvis beror pa
skatteuppldgg. Da expertens asikt bekriftas av respondenterna visas att det dr en viktig faktor att
ta hansyn till och att foretagarna dr vdl medvetna om att skillnaden i upplagget faktiskt existerar.
Da staten styr skatteuppldgget med hjdlp av lagar och regler har de makten att styra hur
beskattning i bolag ska ske. Skulle staten se ett behov av fordndring nér det géller denna faktor
skulle det kunna diskuteras, d& de som tidigare ndmnt har mojlighet att gora forédndringar.

5.11 Ovriga faktorer

Utover de faktorer som framkommit fran teori och expertintervju framkom ytterligare tva unika
synpunkter under intervjuerna. Det dr tva helt olika faktorer som framkommer fran tva olika
respondenter. Det man kan anta &r att dessa faktorer &r situationsspecifika, de giller speciellt for
de hér foretagarna dé de har hamnat i situationer dé dessa ér viktiga. Exempelvis Haukirauma,
nér de skulle starta sitt foretag som aktiebolag var deras tilltdnkta namn redan upptaget. Detta
paverkade fOrstas deras val da de fick ta ett namn som de inte tinkt frén borjan, men de forstod
dé ocksa att det nya namnet var skyddat.

Nir det gédller Olssons situation var mojlighet att & bidrag kanske den storsta orsaken som fick
honom in pa aktiebolagsformen frén borjan, 4ven om det sedan inte ledde till ndgonting. Men
han sdg en mojlighet som inte kunde utnyttjas pd ndgot annat sétt och dérfor ville han prova hur
det skulle fungera.
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6. Slutsats

I detta avslutande kapitel presenteras de slutsatser som grundar sig pd empiri och analys.

Vilka faktorer &r det som paverkar foretagares beslut att vélja aktiebolag?

Uppsatsen har kunnat visa att samtliga respondenter har haft olika tillvigagangssétt vid
informationssokandet och 1 beslutet, alla med olika motiv men de har kommit fram till beslutet
att starta ett aktiebolag. Utifrdn empirin och analysen kan en slutsats dras om att det &r ett flertal
kombinerade faktorer som pdverkar foretagares beslut att vilja att kliva in i en viss bolagsform, i
detta fall aktiebolag. Det intressanta ir att det i manga fall &r speciella forhallanden som paverkar
vad som anses vara viktigt att prioritera men att flera faktorer &ndé sticker ut ur méngden som
lite viktigare dn andra.

Ett annat tydligt monster som framtrader &r att det som sdgs om tillvigagangssitt vid ett beslut
enligt beslutsteorin stimmer dverens med foretagares beslut. De undersoker hur beslutet
paverkar deras egen ekonomi och situation och direfter agerar de utifran den situationen.

En annan slutsats som kan dras &r att de faktorer som framtrader som avgorande vid valet fraimst
ar trovdrdighet, kapitalbehov och lonsamhet.

Utifrdn empirin fir man uppfattningen att Akesson och Sundstrém sig att bolagsformen skulle
bli mer ekonomiskt 16nsam och Olsson och Haukirauma mer praktiskt inriktade, det vill sdga sag
fordelar med dgandeform och det sénkta aktiekapitalet samt mojligheten till att littare sarskilja
privata tillgangar fran foretagets. En slutsats som kan dras utifrén detta &r att skillnader i
erfarenhet av att driva foretag paverkar motiven till att ha aktiebolag framtréder. Detta pdvisar att
individuella skillnader och situation paverkar valet, vilket bekriftar Nystroms (2007) uttalande
om att miljospecifika faktorer paverkar, da det till stor del dr foretagarnas omgivning och deras
unika forhéllande som gor att de varderar faktorer pé olika sétt.

Négra av de observationer som framkommit under arbetets gang och som enligt oss dr intressanta
eftersom att de inte, enligt vad vi har kunnat hitta, forekommit i tidigare teori. Det som
framkommit frin denna studie &r att faktorn trovdirdighet ar en viktig faktor vilket inte upptackts
i tidigare forskning. Aven faktorn att sirskilja privat och foretagets ekonomi visade sig ha en viss
paverkan pé foretagarna, vilket inte betonats av tidigare forskning. Det teoretiska bidraget fran
denna studie har framst varit att beslutsteori gér att tillimpa pa hur foretagare tar beslut nér de
véljer aktiebolag som bolagsform.

Resultatet i denna unders6kning kan anvéndas av framst foretagare som funderar pd att starta ett
aktiebolag dé foretagare med erfarenhet inom omrédet har fatt uttala sig om vad de anser vara
viktigast. Det kan dven anvédndas som utgdngspunkt d4 man vill se vilka férandringar som kan
goras for att 6ka antalet aktiebolag, dirmed vénder sig arbetet &ven mot ménniskor i
beslutsposition exempelvis politiker.
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6.1 Forslag till vidare forskning och méjliga forindringar

Vidare forskning inom dmnet skulle kunna fokusera pd om att se om dessa faktorer stimmer i en
storre respondentgrupp dir man kan se tydligare tendenser och gora generaliseringar. En
intressant studie skulle dven kunna goéras mot helt nystartade foretag, da vissa skillnader
framkommit gentemot de som omvandlat sitt foretag.

Mer forskning skulle d&ven behdva goras kring hur trovirdigheten faktiskt pdverkar foretagare i
valet. D4 detta dr en sdpass intressant upptickt som inte dr utforskad i nagon storre grad kan
forslagsvis en hel studie om trovirdighet goras.

En mojlig fordndring som skulle kunna goras fran exempelvis statens sida for att 6ka foretagares
val att vélja aktiebolag dr att sdnka beskattningen ytterligare. Detta da undersdkningen visar att
lonsamheten har paverkan i valet. Studien kan alltsé anvéndas av politiker som beslutar kring
lagéndringar for att underlétta for foretagare att starta aktiebolag.
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Bilaga 1
Intervjuguide for expertintervju
Bakgrund:

Beritta om vem du dr, utbildning, yrkeskarridr? Namn, alder osv.

e Vad jobbar du med?
e Hur lidnge har du jobbat med det?

Vad tror du ér de viktigaste faktorerna (incitamenten) till att omvandla sitt foretag till ett
aktiebolag?

Vilka rekommenderade riktlinjer anvénder ni er utav for att det ska vara fordelaktigt att starta
aktiebolag?

Vad tror du om dessa forslag som orsaker till att byta foretagsform?

Sankt Aktiekapital

Skattefordelar

Begrénsat personligt ansvar

Storre acceptans i samhillet (trovédrdighet)
Sérskilja privata tillgdngar

Tror du att det dr genomforbart att ha foretag som har omvandlats eller ska vi ha foretag som ér
helt nystartade som aktiebolag?

Vi har utgétt frén ett enter-exit perspektiv som forklarar varfér man trader in eller ut frén en
marknad.

(Lonsambhet, tillvéxt, kapitalintensitet, immateriell kapitalintensitet, FOU, patent,
stordriftsfordelar, industrikoncentration) Vi har kopplat det till varfor man startar aktiebolag och
vi anser att det kan vara liknande faktorer som ligger bakom orsaken till att starta aktiebolag.
Tror du det finns de samband vi péstir?

Kan du ge forslag pa ndgra foretag som har genomgatt denna forandring och som vi skulle kunna
fa kontakt med?
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Bilaga 2

Intervjuguide till undersokningens respondenter
Generell bakgrund

Namn?

Alder?

Vad har du for utbildning?

Vad heter ditt foretag?

Vad inriktar sig ert foretag mot?

Vilken innehar du for position i foretaget och vad dina huvudsakliga arbetsuppgifter?
Varfor startade du/ni foretag?

Vilken var den ursprungliga bolagsformen? Om du har bytt?

Vad édr din vision om foretagets framtid? (5-104r)

Har detta ndgot att géra med vilken bolagsform som valts? tror du att det finns olika tillvixtmdjligheter
med olika bolagsformer?

Hur pélést var du om de olika bolagsformerna nir du valde bolagsform?
Vilka for-och nackdelar resonerade du kring nér du valde bolagsform?
Varfor valde du bolagsformen aktiebolag? vilka var de frimsta orsakerna?

Hur ser dgarbilden ut i foretaget? dr det ndgot som inverkade i valet av bolagsform?
Teman

Enter/exit

Intrddesbarridrer

* Var det tinkt storlek pé foretaget som styrde val av bolagsform? dvs. omséttningen som ni har?
(I6nsamhet)

* Ansag ni att foretaget skulle g béttre ekonomiskt med ett aktiebolag jamfort med andra bolagsformer?

* Hur paverkade det avskaffade kravet pa revisor?
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Incitament for aktiebolag

Vilka incitament var viktiga for dig niir du valde aktiebolag?

* Visste du om de olika kapitalkraven hos de olika bolagsformerna?

*Ar du medveten om det skett en forindring géllande detta nir det giller aktiebolag?
* Hur resonerade du kring det sénkta aktiekapitalkravet?

* Vad tycker du om aktiebolagets ekonomiska struktur? (att skattekonsekvenserna kommer direkt vid
uttag, tydligare skillnader pé privat och foretagets pengar)

Var detta ndgonting som inverkade nér ni gjorde ert val av bolagsform?

* Om enskild firma innan. Tycker du att det dr lattare att sérskilja dina privata tillgdngar mot foretagets i
ett aktiebolag?

*Det beskrivs ofta att det dr ett sdkrare ekonomiskt upplédgg i ett aktiebolag nér det géller uttag av pengar.
Ar detta ndgot som ni tog hénsyn till nir ni valde bolagsform? pa vilket sitt?

* Hade ni ndgon kunskap om de olika skattekonsekvenserna mellan de olika bolagsformerna?
* Hur resonerade du kring skatteskillnader mellan de olika bolagsformerna?
* Har du/ni haft ndgra funderingar kring hur det personliga ansvaret paverkat?

* Kénner ni att man i storre utstrackning kan lita pd och ha fortroende for ett aktiebolag &n for en annan
bolagsform?

Kénner ni att ert foretag har en storre trovardighet jamfort med konkurrenter med andra bolagsformer?
Hade trovirdigheten for foretagsformen ndgon inverkan i ert val av bolagsform?
* Om enskild firma innan. Hur upplever du en skillnad i acceptans som aktiebolag?

Forsaljning av aktiebolag dr mycket smidigare &n andra bolagsformer, kan detta vara ndgot som inverkat
pa erat val?

* Varfor skedde starten av foretaget just vid denna tidpunkt? var det ndgot speciellt som
inverkade vid valet?

* Om du skulle startat foretaget idag, skulle du anvdnt samma argument eller har ndgonting
fordndrats sedan dess?
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