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Sammanfattning

Syftet med denna studie ar att teoretiskt provansggrera en etablerad metod for personlig
utveckling, The Skilled Helper, med metoden Dyn&niedagogik och skapa en ny metod for en
specifik tillampning, personlig utveckling av ledar

Integrationen gors med hjalp av en etablerad metahfér metodutveckling. De béagge ingaende
metoderna varderas enligt faststallda kriteriemi®a kriterier anvands sedan for att vardera den nya
metod som designas. Med detta har studien uppm@ingforbarhet mellan de tre metoderna avseende
parametrar som ar centrala och relevanta fér metmemetodskapande.

Studien skall besvara en rad olika fragestallnirsgaom: Gar deittt skapa en integrerad ny metod for
personlig utveckling baserat pa av tva befintligetader: The Skilled Helper och Dynamisk
Pedagogik? Vad hander nar man integrerar demd&iikonflikter eller synergieffekter mellan de
bagge metoderna? Vad ar kvar av Dynamisk Pedag@gikhya metoden som skapas, faller den
inom ramen for etablerad ledarutveckling? Kan datak for en metod for ledarutveckling?

Resultatet visar att metodintegrationen gick attogefora da det forelag en tillrackligt god
grundlaggande forenlighet mellan de tva ursprungsdezna pa en rad nyckelomraden. Dock fanns
kritiska vagval att gora vid design av den nya rdety vilket gor att den nya metoden blev
sarskiliande fran de bagge ursprungsmetoderna.

Resultatet visar att det inte blir konflikter, efsmm devégvalsom behdvde goéras inte gav upphov till
konflikt inomden nya metoden. Inte heller uppnas synergieffe@feden nya metoden utformades for
ett syfte som avvek fran ursprungsmetodernas réspeyften.

Resultatet visar slutligen att endast tva av traraéa forhallningssatt fran Dynamisk Pedagogikiéin
kvar i den nya metoden som skapas, det sjalvpedsgogch det skapande forhallningssattet. Det
tredje och mest centrala forhallningssattet, detspelande, som bygger pa att larande sker i samspel
med andra individer, kunde inte tillgodoses damgmmetoden enbart ar utvecklad for individuell
utveckling. Darfor kan inte den nya metoden kadtdsara en variant av Dynamisk Pedagogik.

| analysen diskuteras huruvida den nya metodenylipptle krav och dnskemal som framstalls i
litteraturen pa forandrad ledarutveckling och eowil intelligens bland ledare. Den nya metoden
visar sig kunna moéta de flesta krav och 6nskemal stélls men det gar inte att pavisa om det ger den
onskade effekten sasom forandrat ledarbeteendergékad sjalvinsikt och sjalvkannedom.

Den nya metoden far i resultatet benamningen “Dyslairedarutveckling” d& metoden harmonierar
bade med inneb6rden av begrephgtamiskoch begreppdedarutveckling

Nyckelord

Ledarskap, ledarutveckling, ledarskapsutvecklimgspnlig utveckling, emotionell intelligens,
Dynamisk Pedagogik, The Skilled Helper, sjalvkaramgdsjalvinsikt, forandring, skapande processer.
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1. Inledning

Ledarutveckling samt personlig utveckling ar tvaskapsomraden som intresserat mig lange. Jag ar
ekonom, chef och ledare sedan manga ar med erérféh olika branscher och olika
ledningsgrupper. Med tiden har jag fatt ett okaintiesse for ledarens roll och funktion i
organisationer generellt och mer explicit krav péag formaga att hantera relationer mellan olika
individer och aven relationen till sig sjalv.

Inom ledarskapsutveckling har jag mangarig erfageal olika typer av ledarskapscoaching och
ledarutvecklingsprogram sdsom UGL (Utveckling, Gragh Ledare), och FL (IFLs program for
Foretagsledning) samt genomgatt manga olika pegbmtsanalyser sdsom bland annat Myers-Briggs,
Prisma, Talent-Q, etc vilka forekommer i samband leearskapsutveckling och som "talar om”

vilka egenskaper som ledaren har och kan anvagdassinom omradet personlig utveckling har jag
kommit i kontakt med flertalet etablerade metodeosn bland annat The Human Behavior THE,
kognitiv beteendeterapi, samtalsterapi, hypnos-dsémkurser.

Nar jag nu ska avrunda en tredrsutbildning inomdbdyisk Pedagogik sa slar det mig tydligt att de
ovningar som lars ut och det forhallningssatt sararha/ledarna innehar inom Dynamisk Pedagogik
tillfor nagot helt nytt fér mig bade inom personligveckling och ledarskapsrollen. Rollen syns mig
utformad att mota deltagarna sasom de ar, i demautsgas de befinner sig och tar fasta pa och
utvecklar individens befintliga formagor pa ettdigt varsamt och tryggt satt.

De insikterna, kunskaper och erfarenheter jagdtanfed mig fran tre &r med Dynamisk Pedagogik
har gett mig mojlighet till en djupgdende férandrimos mig. Jag upplever mig som "mer @kta” och
"mer mig sjalv”. Jag uppfattar ocksa att mitt beide ar forandrat genom att jag anvander allt farre
intranade eller lanade forhallningssatt sdsom &dg@ntemot andra individer i min omgivning
inklusive mina egna medarbetare. Sammantaget uppley en forbéattrad och mer klarsynt kontakt
med andra i min omgivning och jag har lattareyattigt och effektivt ga fran erfarenhet, insiki til
beslut och handling.

Jag har darfor blivit nyfiken huruvida det garlata Dynamisk Pedagogik influera och farga mer
spridda och etablerade metoder for personlig utirckch coaching. Syftet med en sadan integration
skulle vara att skapa en metod for ledarutveckdimgp mojliggér med djupgaende personliga
forandringar vilket kan leda till ett mer individ@&och effektivt ledarskap, mer i balans med letksre
eget inre. Att teoretiskt ta skapa en metod fétadetre ett forsta delsteg i processen att se om en
sadan integration mellan olika metoder later siggoDet ar bakgrunden till min studie.



2. Bakgrund

Syftet med denna studie &r att teoretiskt provakapa en ny metod for ledarutveckling, baseragihpa
integration av tva etablerade metoder for persartiigckling. Studien skulle kunna vara av intresse
for de som studerar och praktiserar personlig kiusg respektive ledarutveckling. Fokus i studien
ligger pa processen att utforska och lata provséeian metodutveckling samt reflektera kring
resultatet.

Vad efterfragas i coaching av ledare idag enligttieraturen?

Coaching av ledare ar en storindustri i hela viktea. Det pagar sedan nagra decennier en process
som i en artikel i Harvard Business Review kafktsumanization of executivdér det finns ett behov
av att utveckla subtila personliga egenskaper éaare sasom kommunikativa formagor, formaga att
hantera relationer, etc. Det finns enligt artikefditarna Sherman och Freas ocksa ett uttalat bahov
EQ, emotionell intelligens, hos ledare. Att varaframgangsrik ledare idag staller stora krav pa
oppenhet och uppriktighet och dessa krav ar skrardmér manga ledare. Dagens organisationer &r
darfor fortfarande daligt rustade for att méta mbdtarrelaterade dilemman menar forfattarna

Sherman och Freas menar att det sdledes saknaslatidé metoder inom coaching for att
astadkomma den utveckling av de mer subtila eg@eska som man efterlyser hos ledare. Syftet ar
enligt dem att producera en larandeprocess octadbetieendeférandringar som ar till nytta for
ledarens arbetsgivare men att férandringen ocksifitgklpa klienten att leva ett battreiv
Forfattarna konstaterar vidare att bestdende foirégmat ofta sker langsamt. | de coachingprogram
som artikeln refererar till uppges att ledarna kariste larde sig nya saker men skillnaden bledeatt
agerar annorlunda som en féljd av nyvunna insikkerbehandlade manniskor i sin omgivning
annorlunda. Coachingen gav darfor effekten attriemifick béattre relationer pa arbetsplatsen vilket
resulterade i farre mellanmanskliga konflikter ghartikeln.

Sherman och Freas svarar ocksa pa fragan vad somojlaggjort ledarnas forandrade beteende.
Forfattarna menar att coachingen innebar att mt@ spp en spegel framfor ledaren sé hen fick
chansen att betrakta sig sjalv. Okad sjalvkanneoicmbkad medvetenhet om sitt och andras beteende
samt feedback till ledaren ger ett forandrat beteanot andra. Forfattarna drar slutsatsen att i
coachingen tranas inte beteendeférandringen utag, den forandringen ar en effekt av den

personliga tillvaxten.

Vidare beskrivs i artikeln en problematik d& mahggpresterande och hégmotiverade manniskor
sallan saktar ner vilket kan motverka mojlighetérdkat medvetande och som f6ljd av detta uppleva
effekten av deras ord och handlingar. Att saktasye@s vara en kritisk forutsattning for en bestéen
forandring hos individeh

1 Sherman, Stratford. Freas, Alyssa. The Wild West of Executive Coaching.s.84.
2 Sherman, Stratford. Freas, Alyssa. The Wild West of Executive Coaching.s.85.
3 Sherman, Stratford. Freas, Alyssa. The Wild West of Executive Coaching.s.85.
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Forskaren Pearce redogor i en artikel for en radhden som ar han ser ar speciellt viktiga i
kommande ledarutveckling. Han skriver att det abegrénsning i dagens ledarskapsutveckling att
den fortfarande domineras av ett ensidigt fokusqésaktionsperspektiv (affarsmassiga) och
transformationsperspektiv (férandringar). Den fakas dessutom ofta pa ledaren sjalv som individ
och inte pa dennes relationer med sin omgivning.dbgumenteras i artikeln for att det ar mer
intressant att bredda bilden av ledarskapsutvegkiliratt &ven omfatta ledarens beteenden och
kompetenser samt att den skall inkludera ledarasion till sina foljaré

Pearce refererar i sin tur till fem artiklar sortadbkuserar pad metoder for 6nskad, framtida
ledarskapsutveckling och identifierar identitettdamde och kompetenser som tre kritiska faktorer.
Genom att fokusera pa ledarens identitet mer gasdmestationer ges ledaren mojlighet till en mer
genomgripande personlig utveckling &n nar man asheéledarskapsmetoder som fokuserar mer pa
verktyg och praktiska fardigheter. Pearce sammtamnfasin artikel att ledarskapsutveckling ska
fokusera mer pa fler dimensioner hos ledaren, hdsidentitet samt dennes inre ledarskap.

If leaders are not competent self-leaders, thgiaciy for managing stress and influencing others
effectively, is, at best, diminished. Self-leadgrsdeams a good candidate for incorporation into
leadership development programs

Han fortsatter vidare i sammanfattningen med sttmemang om att k&nslor och mellanmanskliga
relationer inte alls har fatt den uppmarksamhetatskapsutveckling som det fortjanar. Forfattaren
hoppas att de som studerar och arbetar med metirdedarskapsutveckling ska kombinera nagra
alternativa metoder och ramverk for att bygga kapslerfarenhet och sjalvfortroende, hos ledare pa
alla nivaer i organisationer:

There is no logical reason leadership developmegfegsionals cannot pick-and-choose certain
aspects of the models presented here and recorthigime cafeteria style, into programs specifically
tailored to their organizational circumstarites

Sammanfattningsvis visar litteraturen att det &fdglas mer av en djupare personlig utveckling hos
ledare, vilket enligt forfattarnas bedémning letiéinsikter som i sin tur leder till méjlighetetill
forandrat beteendeDetta &r en l&ngsam, mer djupgdende processledanen och effekten forvantas
bli battre hantering av méanskliga relationer saomh €n konsekvens av detta, farre konflikter pa
arbetsplatsen.

Det ar har metoden Dynamisk Pedagogik ar intreskajeag personligen uppfattar att bade dess
grundlaggande forhallningssatt och dess skapamiagar ar ratt verktyg for att uppna de
kompetenser och personliga kvaliteter som efteafsaditteraturen avseende ledarutveckling.

4 Pearce, Craig L. The future of leadership development.s.355.
°> Pearce, Craig L. The future of leadership development.s.357.
5 Pearce, Craig L. The future of leadership development. s.358.
7 Sherman, Stratford. Freas, Alyssa. The Wild West of Executive Coaching.s.90.
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Hur ser ledarskapsutveckling se ut idag?

Ledarskapsutvecklingen idag har sina rétter i isjiatiets idéstréomningar inom omrédet psykotobi
karnan av dessa stromningar aterfinns Maslowseegéillande personlig utveckling. Det &r i
processen att utforska ditt verkliga jag och diahdy som ditt satt eller férmaga att leda andra kan
upptéckas och utveckfasherman och Freas uppger dock att det enligkfiorgen &r mycket oklart
och det har inte har kunnat pavisa att det finhgydligt samband mellan personlig utveckling av
ledare och deras formaga att leda andra framg&mggrots det har intresset for ledarskapsutvecklin
och framforallt personlig utveckling av ledare vaxplosionsartat sedan attiotalet fram till idag. D
menar att det trots att sambanden inte har kurinasgs anda har skett ett tydligt skifte under 2000
talet da organisationernas intellektuella kapitifitoallt viktigare att forvalta och utveckla
framgangsrikt, nar alla andra konkurrensfordelamidnga foretag blev mer utjamnade pa marknaden,
och att det ar pa den grunden intresset for pegsatieckling av ledare har fatt sin kraftiga tit
under 2000-talét

Min personliga asikt &ar att manga metoder for paigaitveckling av ledare ar baserade pa rent
intellektuella och verbala évningar vilket riskerdt begréansa nddvandiga reflektioner samt en mer
djupgéende férandring av individen och dennes beige Metoderna bedémer jag som starkt
strukturerade med arbets- och utvecklingsplandr nagn tranar individer i traditionella
ledarkompetenser i befintliga ledarsituationer.

Som exempel kan anvandas UGL, Utveckling gruppledhare, en utbildning som ags, kvalitetssakras
och utvecklas av Foérsvarshégskolan i SveéfigelGL ar baserat pa upplevelsebaserat larande i en
grupp om mellan 8-12 individer, det omfattar fermgaanhangande dagar och ager oftast rumi
internatform. Det bygger pa och formedlar vederséaggtenskapliga teoribildningar som jamfoérs med
gjorda upplevelserna. Kursen varvar gruppdvningad téta reflektioner och reflektiva samtal och
feedback for att framja utvecklingen saval hosadgiten som hos gruppen. UGL bedémer jag
personligen som en av de mest spridda ledarutbii@mha i Sverige idagoch den som funnits flest

ar pa marknaden av alla ledarutvecklingsmetoder.

Ett annat exempel ar den ledarutbildning som ftilttehalls av Leadership Management Sweden
(LMS). LMS tillhanda i fardigt programpaket dantagarna far ett valstrukturerat kunskaps- och
arbetsmaterial (text och CD) som stod i processiant\aeckla sin personliga handlingsplan.
Programmet I6per under 8 manader och arbetet Iseaviindividen sjalv med stod av atta stycken
uppfdljande coachingsessioner. LMS ar ett av deststénternationella foretagen som arbetar med
personlig utveckling av ledafe

Min personliga bedémning ar att alternativet UGL & begransning i det komprimerade
kursformatet vilket bor férsvéra mer djupgéende wataktig forandringar, vilket tar en langre'tid
Conger uppger ocksa att anvandandet av feedbacktiand med traning inom experimentella

8 Conger, Jay A. Personal Growth Training: Snake Oil or Pathway to Leadership? s.19
9 Conger, Jay A. Personal Growth Training: Snake Oil or Pathway to Leadership? s.19
10 Sherman, Stratford. Freas, Alyssa. The Wild West of Executive Coaching. s.84

11 pearce, Craig L. The future of leadership development. s. 357.

12 http://www.fhs.se/sv/utbildning/uppdragsutbildningar/ledarskap/ugl/om-ugl/

13 http://www.ugl.se/utbildningar-ugi-the-sdi-fs-ul.html?task=courses&cid[0]=2

4 http://www.Imisweden.se/personligt_ledarskap.htm

15 Sherman, Stratford. Freas, Alyssa. The Wild West of Executive Coaching. s.84.
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situationer, vilket ar ett viktigt inslag i UGL, lsgar den emotionell intensitet och ofta det psygskt
djup som program fér personlig véxt forstker astewina®.

De situationer som ledare tranas i, i bade UGLLdd, ar ocksa befintliga, traditionella
ledarskapssituationer vilket jag funderar om detréiesar maojligheter till nya upplevelser.
Alternativet LMS begrénsas dessutom av det fakttinmdividen sjalv bedriver en stor del av arbetet
och att arbetsmetoderna ar ensidigt baserade gifektuella (verbala) processer vilket forsvaramat
utanfér sin komfortzon for att identifiera eventadiinder, motstadnd och outnyttjade resurs&fad

bor da ledarutveckling innehalla idealt for kompaiee och syftar den personliga utvecklingen till?

Om Personlig utveckling — vad ar det och varfor betivs det?

Etablerade metoder fér personlig utveckling octspelig traning av ledare kan kategoriseras ina fyr
olika omraden enligt Congér

» Personal Mastery (den syftar till att bygga sjahk@dom och sjalvkansla, lara ledaren att ta
risker och att uppleva ledarskap)

« Empowerment (etablera ett inre ledarskap for sitets- och privatliv, att malstyra sig sjalv
och att som ledare ta initiativ)

» Peer and trainer feedback (att lara sig hantersammbinskliga samspel och hantera gapet
mellan reell situation och férvantad eller onskideadion)

* Reflection (att identifiera dolda agendor, talangérderingar och hur dessa hanteras i
verksamheten). Att upptacka obalans mellan arbetsprivatliv och obalans i sin fulla
potential som ledare).

Conger uppger vidare att utver ovan syften eftévas det att f ledare att inte invanta externa
resurser, mer utbildning, mer kunskap etc utataansvar for och nyttja det som finns i nulaget.
Nyckelord aratt leva i nuebchatt ta ansvaroch att ta kontrollen istéllet for att agera sdifer nar
omvérlden runt omkring ledaren &r i stark férangrin

Personlig utveckling ar larande enligt Moxnes, @iskare och forfattare inom organisationspsykologi,
och det sker genom en erfarenhetslarandeproceserstattar fyra steg. Personlig utveckling ar att i
de olika delstegen anvandas sig av de fyra jung@aogenteringsfunktionerna. De fyra stegen ar:

1. Medvetande: For att individen ska kunna lara sigtsménan vara medveten. Individen fragar
sigVad hander? denna fas anvands den funktion som jungianerharkaarseblivning

2. Reflektion: Nasta steg ar reflektion da funktion@énkandeanvands. Individen fragar sigad
var det som hande? Hur kan det tolkas?

3. Beddmning: Tredje steget ar bedomningsfasen ddiménkansloranvands. Individen
fragar sigvad betyder det har for mig? Vad lar jag mig avta@tTycker jag om det har? Ska
jag ga vidare med det ha#?ar rader magkéansla och hjarta.

4. Erfarenhet: Och sista fasen ar erfarenhetslaragelefdd den jungianska funktionietuition
kommer in i bilden. Individen fragar skgur kan jag anvanda det jag lart mig? Vilka
mojligheter ligger framfor migPdenna fas finns plats att formulera nya mal, driam
visioner och dnskningar. Moxnes avrundar med atkildea att erfarenhetsprocessen startar
och slutar med perceptionsfunktionerna varsebliymich intuition och att mycket av
informationen far man genom varseblivningsfunktiooen det "osynliga” varlden omkring

mig™.

16 Conger, Jay A. Personal Growth Training: Snake Oil or Pathway to Leadership? s.21.
17 Egan, Gerard. (2010). The Skilled Helper. s.9.

18 Conger, Jay A. Personal Growth Training: Snake Oil or Pathway to Leadership? s.24
19 Moxnes, Paul. (2007). Fasettmé&nniskan. s. 211-212.
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Moxnes skriver vidare att coaching inte enbart hemaim att vidga personens (ledarens) uppfattning
av vem han eller hon ar, som i traditionell ledagstraning, utan lika mycket eller mer av vem han
eller honkan vara Personligheten ska uppfattas som ett natverkdngamajliga satt att kanna,
tanka och handfa

Om begransningar och mojligheter avseende personligtveckling av ledare

Egan skriver i forordet till sin bok The Skilled lder att om en individ utvecklar mer av sina
befintliga metoder och kompetenser dar hen redam ughplever problem eller begransningar sa
riskerar detta att snarare att forstarka de hieder redan finns idag for en verklig omstallningti s
beteend®. Egan skriver

Clients are often poor problem solvers, or whatgveblem-solving ability they have tend to
disappear in times of crises.

An ordinary person almost never approaches a probiestamtically and exhaustively unless he or
she has been specifically educated to d4. so

Med en mer genomgripande personlig férandring fiidnstsattningar att erhalla helt nya perspektiv,
prova helt nya metoder och fa andra resultat. Ghantalingsmonster forstarker det gamla resultatet
medan ett nytt tdnkande och nya handlingar letlewa utfall och resultat menar Egan.

Moxnes beskriver problematiken med gamla handliriymter pa ett motsvarande satt:

Det ar orimligt att tro att om man gor samma sakomim om igen kommer nagot nytt att handa till
sist. Att tillfora mer av det medel man tror pa ermtbildning, mer pengar, fler kurser for anstéld
mer coaching, mer tid — leder inte till forandrimgadana fall blir ldsningen sjalva probleﬁfiet

Mojligheten att anvanda det undermedvetna forkapa nya mojligheter och bearbeta hinder
diskuteras av Ake Hogberg, leg psykolog och terapamt forfattare, som skriver att det
undermedvetna har sin egen logik och det som mtedigt i verkliga livet kan man forestalla sig
genom att arbeta med det undermedvetna och desmksprak. Han fortsatter med att det ofta finns
hinder i den inre forestéllningsvarlden som om fiteeadker forcera dem med vanliga, rationella
metoder sa gar det inte sa bra. Man kan forgawveska bryta upp en dorr eller ta sig éver en mur
bildligt talat medan arbete med inre symboler kapna for de kanslor som hindret vacker varvid det
ofta uppstar en 6ppning i muren pa ett satt somintarmedvetet kunnat tanka ut. Detta samtidigt
som man fr insikt i vad hindret symboliséfar

Rollo May har i bokeModet att skapdeskrivit den inre konflikten och hindren mer iegéle och for
fram Carl Jungs teorier om att det foreligger ettt forhallande, ett slags motsatsforhallandd|ane
det medvetna och det omedvetna. Jungs teori féudidaatt forhallandet ar kompensatoriskt mellan det

20 Moxnes, Paul. (2007). Fasettm&nniskan. s. 383.

2! Egan, Gerard. (2010). The Skilled Helper. Férordet, s. X.
22 Fgan, Gerard. (2010). The Skilled Helper. s.9.

23 Moxnes, Paul. (2007). Fasettménniskan. s. 247.

24 Hogberg, Ake. (2003). Att utvecklas med symboler. s. 83.
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omedvetna och det medvetna. Om jag gar for laneft &iall i en fraga kommer det omedvetna ga at
det andra hallét

Ole Vedfelt, en jungiansk psykoanalytiker, betoneksa varfor det ar viktigt att anvanda sig av det
omedvetna vid personlig utveckling:

Den omedvetna intelligensen ar betydligt mer orafate och besitter oerhért mycket mer
information. | och med att vart normala medevetamestadels ar uppslukat av vardagslivets manga
bestyr hinner det inte reflektera 6ver personlighetom helhet och dess samspel med omgivningen
utan overlater det till den omedvetna intelligend2en omedvetna intelligensen organiserar all
denna information med hela personligenen fér dgawnrelaterar till tidigare erfarenheter och till
den mer langsiktiga Iivsplaneringzén

Den omedvetna intelligensen gor sig gallande pdangd olika satt. Den ligger till grund for de
monster som bestammer hur vi upplever oss sjalkaadra manniskor. Den hjalper oss fornimma
vad som pagar inom andra och i situationen somehellen omedvetna intelligensen ar saledes
narvarande i var fantastiska formaga att klarasaadagssituationer och inta olika roller i sociala
samspel utan att vi 6verhuvudtaget tanker pa deit. <t men inte minst ar det den som utgor
drivkraften och forutsattningen for vara mojlighesdt utvecklas under hela livét

Sammantaget beskriver Moxnes, Egan, Hogberg ochridgsa av de mer djupliggande
begréansningar och majligheter i personlig utveakkav individer som jag anser &r intressanta och bér
beaktas och hanteras i ledarutvecklingsprocespeci@lt om intentionen med den personliga
utvecklingen av ledaren &r att erhalla varaktigardringar av dennes identitet och beteende.

Om Emotionell Intelligens (El), vad ar det och hurblir man mer emotionellt intelligent?

Forskare som Sherman och Freas och dven Peandeagfie ledare som ar emotionellt intelligenta
och kan hantera mellanmanskliga relationer bra. &ath emotionell intelligens?

Moxnes skriver om emotionell intelligens att dekifeerar uteslutande pa det emotionigltam och
mellanmanniskor och avser férmagan att anvanda kansl@tf®eframja bade sin egen och andras
intellektuella kapacitét. Emotionell intelligens handlar framst om férméagaintillgodogéra sig sina
kognitiva funktioner, allts& formgan att tankattzit

Moxnes skriver vidare:

Salovey och Maysers pastod att manniskor som amtsid) reglera sina kanslor riskerar bli slavar
under dem. For att bli fria frdn vara kanslors tyramaste vi darfor lara oss minst tre saker om
kanslor: for det forsta att registrera och ideetdi dem, for det andra att forstd dem och forreefe
att hantera och anvanda dem — bade vara egna dchsan

Moxnes redogor i boken for olika satt pa vilken éemotionella intelligensen kan 6ka.

25 May, Rollo. (1975). Modet att skapa. s. 56.

%6 Vedfelt, Ole. (2000). Omedveten intelligens - vi vet mer &n vi tror. s. 12.
27 Vedfelt, Ole. (2000). Omedveten intelligens - vi vet mer &n vi tror. s. 13.
28 Moxnes, Paul. (2007). Fasettménniskan. s. 277.

2% Moxnes, Paul. (2007). Fasettménniskan. s. 280.

30 Moxnes, Paul. (2007). Fasettmé&nniskan. s. 281.



Det forsta att lara sig for att kunna 6ka den eomatila intelligensen var att registrera och idéata
kanslor. Formaga till sjalvuppmarksamhet anges somyckelegenskap for emotionell intelligens:

Ens inre varld av komplicerade och blandade momstenedvetna och omedvetna kanslor maste
vara mer eller mindre dechiffrerade, tolkade, bemdareller pa annat satt uttryckta for en gfélv

Formaga att lasa andras kanslor gor det mojligefiktiva chefer att tidigt uppfanga vaga, outiala
budskap och signaler, inte bara fran de egna metiarta, utan aven fran den ekonomiska och
materiella verklighet som omger organisatiosi?ien

Det andra att lara sig for att kunna 6ka den emetla intelligensen var att forsta kanslor och wetd
kanslor betyder bade for en sjalv och for andraf@sta kanslor ar ocksa att forsta deras orsakler

inte minst deras konsekvenSerLedare forlorar i trovardighet om de inte kawéamda kénslor i sin
kommunikation med andra. For att ledare ska kuarmdig fatta nya beslut maste de inse och lara sig
satta ord pa sina kanslor. Moxnes skriver vidérawa/udpoangen med teorin om emotionell
intelligens &r att kanslorna framst behdvs fotréffa rationella beslut som leder till n&got §bit

Sa leder han lasaren in i det tredje och sista detrdtt lara sig for att kunna 6ka den emotionella
intelligensen: formagan att hantera och anvandal&arEmotionell intelligens, skriver Moxnes, &r at
kunna paverka kanslornas praktiska resultat. Emeliiintelligens ar att beharska den entusiasm som
andra vacker inom en, men aven att kunna vackaiasta hos andra. En ledare med emotionell
intelligens ar bra pa att hantera sina medarbekamsior. Emotionell intelligens ar att sjalv kunna
bestamma &t vilket h&ll man §&r | boken beskrivs hur man med kognitiva metodevat med
praktiska handlingar paverkar och starker indivgiffimmaga att sjalv styra sin vag.

P& en annan plats i boken skriver han om Impreddammagement, intrycksbaserad ledning, som &ar
formagan att paverka andra dit man sjalv vill. Beén fardighet som har stor betydelse nar man vill
uppna en sak genom andra. Skicklighet i impressianegement ar otvivelaktigt en vasentlig del av
emotionell intelligens och chefer med hog emotibiméélligens kan bade beharska och avsloja
impression manegeméht

Moxnes skriver i bokeRositiv angesbm angest hos individer och i organisationer. bietonar
betydelsen av att ha ledare som kan harbargerbantra starka kanslor som angest. Att som ledare
vaga hantera den angest som skapas i organisakiGiver en dppenhet av ledaren och ett mod att
vaga bara den. En angest som inte hanteras drabbars de svagare i organisationen da den tenderar
att tryckas nedat i organsatiorien

Han skriver vidare att den psykologiska l6sningém@nga organisationers problem och kriser idag
ar 6ppenhet, vilket stéller krav pa ledare somdamvagar vara dppffaHan skriver att den som inte
ar oppen for forandring konserverar bara sakeiltgtgind. All forandring till det battre kraver
Oppenhet.

31 Moxnes, Paul. (2007). Fasettmé&nniskan. s. 283.
32 Moxnes, Paul. (2007). Fasettménniskan. s. 282.
% Moxnes, Paul. (2007). Fasettménniskan. s. 287.
% Moxnes, Paul. (2007). Fasettménniskan. s. 296.
35 Moxnes, Paul. (2007). Fasettménniskan. s. 302.
3¢ Moxnes, Paul. (2007). Fasettmé&nniskan. s. 280.
37 Moxnes, Paul. (2000). Positiv 8ngest. s.139.

38 Moxnes, Paul. (2000). Positiv 8ngest. s.91.



Med 6ppenhet menar Moxnes en kommunikation indhisiy sjalv och utat mot de vi samspelar med
i organisationen. Psykisk smarta ar till och med eeergi som kan hjalpa en ur ens resurssvaga
position vilket galler saval féretag som individdngesten &r en vag till uppfinnings-rikedom, beittr
villkor och till battre 6verlevnad. Avslutningsvisenar Moxnes att ledare generellt ar trygga persone
men att aven de sliter med angest, nagot som #mattériedarens vardag och har en stor paverkan pa
organisationen.

Jag sjalv sammanfattar Moxnes tva olika teman alel@motionell intelligens, dels om att hantera
starka kanslor om angest pa ett konstruktivt adt att registrera, forstd och hantera kanslor syns
vara nagra av nyckelegenskaperna for ett effekdddrskap. Sadana formagor ger mer balanserade
ledare vilket &r av nytta i foretaget och i samdtélstort. En metod som tranar ledare i att vara
medvetet arbeta med kanslor pd ovan namnda s#itt &knna vara ett satt att mota de behov av
ledare som ar emotionellt intelligenta som uttrgdKitteraturen.

Sammanfattning av avsnittet Bakgrund

Avsnittet inleddes med att ge nagra svar pa fragarsom efterfragas inom omradet
ledarskapsutveckling idag. Det fortsatte med edjfifiming vilka vanliga metoder det finns idag for
personlig utveckling av ledare. Darefter problesetides omradet genom att peka pa de
begransningar som de vanliga metoderna kan innels@irailka mojligheter som kan rymmas inom
alternativa vagar sdsom att arbeta med bland @emadmedvetna intelligensen i syfte att utveckla
individen. Slutligen togs amnet emotionell intediis upp da det efterfrdgas inom omradet
ledarskapsutveckling: Vad det ar, vilka tillvagagssétt som kan anvandas for att 6ka den emotionella
intelligensen hos ledare och slutligen vilken nigtdare kan ha av formagan att hantera kanslor.

Som namnts tidigare s ar det ett personligt istr@st underséka om delar av metoden Dynamisk
Pedagogik kan anvandas for att méta det behov §oetigger inom omradet personlig utveckling av
ledare. Det &r intressant for att metoden har gjdngspunkt i arbete med skapande processer. Med
kreativt, ordldst skapande kan man utforska ockakla nya, omedvetna och okanda icke-verbala
omraden hos individen och det erbjuder mojlighettiorska inre konflikter och hinder da
skapandetekniker kan ga forbi och bakom de norweteala férsvarefl ** . Fragan &r om en ny
metod for ledarutveckling delvis baserad pa Dyn&rRisdagogik kan ge majligheter till en mer
grundlaggande forandring i upplevelsen av persbatign hos ledaren, och ge nya dimensioner i
sjalvinsikt och sjéalvkannedd? Och kan en ny metod vidareutveckla ledarensisnelia

intelligens?

% Englund, Birgitta. (2004). Kapiltel: Att skapa mening och Identitet. s.137, s.145.
40 | jpschiitz, Dan. (1971). Dynamisk Pedagogik. s.18.

“! Englund, Birgitta. (2004). Kapiltel: Att skapa mening och Identitet. s.145, s.152.
“2 Englund, Birgitta. (2004). Kapiltel: Att skapa mening och Identitet. s.137-138.
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Fortsatt disposition av studien

| avsnitt 4Begreppdiskuteras nagra generella begrepp som anvandagies. | avsnitt Feori
presenteras de tva metoderna The Skilled Helppekéise Dynamisk Pedagogik, vilka kommer vara
de som ska integreras till en ny metod for pergamiveckling av ledare. | avsnittNdetoder
presenteras den metod som anvéands i denna studieefddintegrationen, Goldkihls metodanalys.

| avsnitt 7Metodvarderingvarderas de tvd metoderna som ska kombineras, Kiled3-Helper
respektive Dynamisk Pedagogik. | avsnii¥iBtodintegratiorskapas den nya metoden som slutligen
kategoriseras och véarderas i avsnii&odvardering Metod.3

Resultatav integrationen presenteras i avsnittAalyseri avsnitt 11 och studiens avslutande
Diskussiorar placerat i avsnitt 12.

| Bilagor har jag placerat fordjupande beskrivningar avdlggle metoderna The Skilled Helper
(bilaga 1) samt Dynamisk Pedagogik (bilaga 2) afibistudien inte ska bli for tung att Idsa. Den nya
metoden beskrivs mer fordjupat och mer detaljebilaiga 3 dar det aven finns exempel pa 6vningar
som kan inga i den nya metoden.
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3. Syfte

Syftet med denna studie ar att teoretiskt prévansdgrera en etablerad metod for personlig utwegkl
med metoden Dynamisk Pedagogik och skapa en nydiéten specifik tillampning, personlig
utveckling av ledare. De fragor som ska besvarédljande:
« Gar detatt skapa en integrerad ny metod for personligakiirey baserat pa av tva befintliga
metoder: The Skilled Helper och Dynamisk Pedagogik?
* Vad hander nar man integrerar dem? Blir det kotdtikller synergieffekter mellan de bagge
metoderna?
* Vad ar kvar av Dynamisk Pedagogik?
* Den nya metoden som skapas, faller den inom rafregtdblerad ledarutveckling? Kan den
kallas fér en metod for ledarutveckling?

Dessa fragestallningar belyses i en reflektiorr efteen integrerad, ny metod har skapats. Den nya
metoden kommer att vara en ren teoretisk konstralach ar inte avsedd att direkt anvandas i
praktisk verksamhet.

11



4. Begrepp

| studien anvands aterkommande nagra begrepp soemtiala och nedan forklaras de narmare.

Begrepp inom Metodutveckling Enligt Goldkihl kan Metodutveckling innebara dawgutveckling,
vidareutveckling av metod och anpassning av nfétethn namner vidare att &ven integration samt
kombinering av metoder &r olika former av metodokiieg. Att utforma en metod &r ett skapande
arbete som inte helt gar att formalisera med remtérriktlinjer. | denna studie anvands begreppet
Metodintegratiorfor att beskriva processen att kombinera ellexgréra tva metoder. Hur resultatet

av en sadan kombinering eller integration av metska benamnas star inte klart i litteraturen.
BegreppetNy metockommer att anvands i denna studie av rent praksgkl. Det pastas darmed inte
att metoden ar ny utan den kan ocksa tolkas sovagation av en av de tva befintliga metoderna. Det
ligger inte inom ramen for studien att diskutevdken grad den nya metoden ar ny. Nar metoden
skapas far den benamningen Metod 3, for att sgasléim fran Metod 1 respektive Metod 2.

Begreppet Dynamisk Pedagogi®

Dynamisk Pedagogik &r namnet p& en metod som egable 1968. BenamningeDynamisk
Pedagogikmarkerar, genom ordet pedagogik, att metodens slyfigsta grad ar pedagogisk med
tydlig inriktning mot utbildnings- och larandesitizmer till skillnad fran det etablerade psykoldgis
begreppet dynamisk psykologi som anvéands inom peglgk forskning och teoribildniri§

Med ordetdynamiskvill man markera att denna form av pedagogik dédr dynamiska psykologin
nara och liksom denna havdar en syn pa manniskaresaitvecklingsbar och standigt féranderlig
varelse, som i varje levnadsfas stker l6sa nyapipgifter och nya tillvaro- och anpassningsproblem.
Ordetdynamiskmarkerar ocksa ett vaxelspel mellan olika motigadller samverkande krafter inom
individen som paverkar det sociala samspelet. Bpgtelynamiskanvands inom samhalls- och
beteendevetenskaper huvudsakligen om personeitaaticner som utmarks av kraftutveckling eller
stark forandring. Man ser att larandet kopplati@hov och kénslor, som motsats till exempelvis
larande styrt av logiska, intellektuella eller stigh processer. Utdver att det ar en metod aavkt

ett forhaliningssatt. | studien anvands versaler for att benamna matBymamisk Pedagogik.

Coaching Coachinganvands synonymt med personlig utveckling genamtala

Problem Ordetproblembehover inte alls betyda nagot negativt eller ledssan kommer av
grekiskan problema och betyder ndgot som &r foredmgfraga eller en uppdfft | denna studie
anvandgroblembara nar den refererar till metoden The Skilletpelesom hanterar hjélpprocesser
kopplade till upplevda problemsituationer medanmdietdre vardeladdade ordet fragestallning
anvands for motsvarande personliga utmaning i gammetoden som skapas. Skalet till att jag inte
anvandeproblemsom begrepp i den nya metoden ar att jag bedoratddt sa latt ges en negativ
klang och riskerar att forhindra att lasaren ellenten ser den positiva utmaning som finns i
personliga utmaningar.

43 Goldkiihl, Géran. Metodarkitektur fér Metodanalys. s.9.
“4 Borseman, Eva. (2007). Dynamisk Pedagogik - Dess tillkomst och teoribildning. C/D-uppsats. s.53.
> Borseman, Eva. (2007). Dynamisk Pedagogik - Dess tillkomst och teoribildning. C/D-uppsats. s.6.
%6 Borseman, Eva. (2007). Dynamisk Pedagogik - Dess tillkomst och teoribildning. C/D-uppsats. s.53.
47 Borseman, Eva. (2007). Dynamisk Pedagogik - Dess tillkomst och teoribildning. C/D-uppsats. s.54.
“8 |indh, Gunnel. (1988). V&gledning.s.16.
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5. Teorli

Metod 1: The Skilled Helpef®

Bakgrund

Metoden The Skilled Helper fran 1975 &r utarbetacpfofessionella radgivare, psykologer, &tben
ar framtagen av Gerard Egan, idag professor ersaritlLoyola University i Chicago. Metoden
beskrivs i boken "The Skilled Helper”, och den sstraipplagan, den nionde, utkom 2010. Egans
metod har anvants som utgangspunkt for flertdtetinde metodbocker som beskriver hur arbetet
med personlig utveckling kan bedrivas. Som exerfigalden svenska litteraturen kan namnas
Vagledningsboket och Professionell vaglednitfgl denna studie kommer det ursprungliga namnet
och den ursprungliga metodbeskrivningen att anwginda

Syfte

Egan kallar sin metod fér "basic framework for hietpprocess™. Metoden startar med individens
upplevda problem, behov eller oro och den handtaati hjalpa individen att hantera sina upplevda
problem och dven att utveckla sina outnyttjade igiigiteP*. Hjalparens uppdrag &r att hjalpa till att
skapa hjalp till sjalvhjalp, problemavvérjande legige och dkad livskvalitSt

Malgrupp

Metoden ar enbart klientcentrerad och vander Bigdivider som énskar eller behéver hjalp i sina
liv. | metoden ingar malsattning och planering aménklienten sjalv inte uppskattar malsattningrell
planering i sina liv.

Arbetssatt

Egans beskriver sjalv sin metod The Skilled Helgmna framework for helpers that is rational,
linear and systematit Den baseras pa traditionell beslutsmodell octksiran i metoden bygger pa
allméanpsykologiska tankeg&ngaiMetoden bestér grovt férenklat av tre olika fas@n bestar av att
bearbeta forst nuvarande situation, sedan onskaatisin och slutligen vagen framat, det vill saga
processen att forverkliga 6nskad situation. En éldnetoden finns i bilaga 1. Den forsta faserasyft
till att klargdra klientens situation ur klienteperspektiv inklusive motstand och hinder och att
hjalparen kan bekrafta klientens nulagesbeskriviifizen andra fasen avser att vidga klientens
perspektiv, se mojligheter och begransningar sénséifta upp realistiska, specifika och konkreta
maP°. Den tredje fasen arbetar klienten och hjalparam fett handlingsprogram fér att klienten ska
uppnd méal som gér att utvardera konKret

4 Metoden beskrivs mer i detalj i bilaga 1.

%0 Egan, Gerard. (2010). The Skilled Helper, s.4.

1 Lindh, Gunnel. (1988). Végledning.s.16. s. x

52 Higg, Kerstin. Kuoppa, Svea Maria. (2007). Professionell vdgledning — med samtal som redskap.s. 42.
3 Egan, Gerard. (2010). The Skilled Helper. s.70.

>4 Egan, Gerard. (2010). The Skilled Helper. s.4.

%5 Egan, Gerard. (2010). The Skilled Helper. s.7.

%6 Egan, Gerard. (2010). The Skilled Helper. s.88.

7 Lindh, Gunnel. (1988). Kapitlet: Vigledning.s.8.

%8 Egan, Gerard. (2010). The Skilled Helper. s.72, 5.243.
%% Egan, Gerard. (2010). The Skilled Helper. s.75, s.304.
%0 Egan, Gerard. (2010). The Skilled Helper. s.78, s.354.
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Stage 1: Current picture Stage 2: Preferred picture Stage 3: The way forward
What’s going on? What do | need or want? How do I get what
I need or want?

Story <:> Possibilities <:> Possible

strategies

Bild 2: Del av de tre faserna, ur metoden The Skilled Helper®!. Den kompletta bilden finns i bilaga 1.

Ledarens roll och funktion

Hjalparens roll under samtalen blir att lyssna stétia 6ppna fragor som hjélper klienten att klaago
situationen. Det ar viktigt att lata bli att "rattdienten, forsoka atgarda nagra problem ellegasa
vad som ar problemet forrén klienten har berattatifit. Hjalparen far under inga omstandigheter
presentera sina egna losningsforslag. For varjedas/arje deluppgift presenterar Egan en rad frago
att stélla till klienten, i boken The Skilled Heiffe

Processen framat

Fokus och en riktning ar centralt i metoden forsékerstéalla en synlig framdrift som i metodenasll
for Implementation. Egan uppger att det inte ledegonvart att planlost lata klienten cirkulera blan
mangder av problem under férevandningen att dettdlexibelt arbetssft

Egan rekommenderar att hjalparen anvander unddrsgzkreller aterkopplingar for att [dpande
sakerstalla att klienten ser och tar till sig demfdrift i processen som sker. Hjalparen kanastart
varje session med feedback fran den foregaendmsesggenom att exempelvis fraga vad som gjorde
mest intryck for klienten fran den tidigare sessionHjalparen kan ocksa avsluta varje session mted a
fraga vad klienten har tagit med sig fran dagessise och hur detta kan anvandas i det dagliga
livet®. Klienten far kanslan att denne kan n& férandeicly att processen gar framat vilket skapar
motivation och engagemang for den egna procesgémetatt hjalparen ger feedback sa kan ocksa
metoden hela tiden justeras och anpassas eftatedie onskemal eller upplevda behov.

Om val av metoden The Skilled Helper

The Skilled Helper-metoden valdes som en av metadiestudien av flera olika skal. Metoden har
som utgangspunkt att den genom samtalets olika fieda tiden satter klienten i centrum nagot som
jag beddmer passar ihop med férhaliningssétteniabysk Pedagogik Den &r dessutom flexibel
avseende tidsrymden och medger att fas ett, tvéredtan passeras under ett och samma samtal eller
att en av faserna, eller flera av dem, kan ta tﬁh'ganspré&‘s. Det ar hela tiden klienten som
bestammer nar hen ar beredd att ga vidare tilknésnande fas. Det medger en flexibilitet i
tillampningen av Egans samtalsmodell som inte hgiie vald pa eller strider mot forhallningssattet
Dynamiskt Pedagogfk

81.

. 72,75, 78, 243, 304, 354.
86.

81.

5.

72-73.

70.

81 Egan, Gerard. (2010). The Skilled Helper.
52 Fgan, Gerard. (2010). The Skilled Helper.
83 Egan, Gerard. (2010). The Skilled Helper.
5 Egan, Gerard. (2010). The Skilled Helper.
85 Egan, Gerard. (2010). The Skilled Helper.
56 Egan, Gerard. (2010). The Skilled Helper.
87 Egan, Gerard. (2010). The Skilled Helper.
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Hjalparens funktion ar att ge hjalp till sjalvhjaph att hela tiden underlatta den férandring som
klienten gar igenom mot en 6kad livskvalfitetjalparens roll &r att hjalpa den andre att ke,
formulera, acceptera eller férandra sin situat@amisatt identifiera formagor och underlatta ochjgto
den andre i att sjalv hantera problemet. Hjalp&@rinte en radgivande roll.

Utbver dessa tre skal for att valja just Egans ametod, finns &ven det faktum att den svenska
varianten av Egans The Skilled Helper, samtalsntelgihgar i litteraturen pa Stockholms universitet
i kursen Det professionella samtdleBammantaget bedémer jag sjalv att The Skilleghétedr en
tillrackligt etablerad och andamalsenligt metoddtiranvandas.

Metod 2 Dynamisk PedagogiK®

Bakgrund

Dynamisk Pedagogik ar ett férhallningsséatt och etochsom idag anvands framst i
utbildningssammanhafig Begreppet Dynamisk Pedagogik myntades undeictpltt av Dan
LipschiitZ>. Metoden arbetades fram vid Kordainstitutet i 8mdm och &r en metod som syftar till
att skapa mojlighet for manniskor att fungera leétitsammans med andfd”. Detta sker framst
genom skapande ovningar dar man ger tillfalle & dnskilde till 6kad sjalvkannedom,
sjalvstandighet, storre formaga till informatiortsimtning och tolkning av olika intryck, samt en
mojlighet och traning i att konstruktivt samspeladvandra manniskor.

Syfte
Syftet med Dynamisk Pedagogik ar

Att hjalpa méanniskor att fungera béttre tillsammaresd andra genom att ge den enskilde:
» Okad sjalvkannedom och sjalvstandighet
»  Storre formaga till informationsinhamtande
«  Okade mojligheter att havda sig sjalv konstrukitsamarbete med andra

Malgrupp

Syftet med metoden ar idag att utbilda larare ateldap i sin blivande eller verksamma
yrkesprofessiofi. Det betonas att verksamheten i hdgsta grad @mgpeisk med tydlig inriktning mot
utbildningssektorn. Metoden kan dock anvéndas inbka verksamhetsfalt, av alla som &r
intresserade av manskligt véxande och samspel&mmaknniskor, &ven om den har sina starkaste
rotter i lararutbildningeff

%8 Egan, Gerard. (2010). The Skilled Helper. s. 7.

% H&gg, Kerstin. Kuoppa, Svea Maria. (2007). Professionell vdgledning - med samtal som redskap. s.41.

0 Metoden beskrivs mer i detalj i bilaga 2.

’I Borseman, Eva. (2007). Dynamisk Pedagogik - Dess tillkomst och teoribildning. s.9

72 Lipschiitz, Dan. (1971). Dynamisk Pedagogik. Omslagstext.

73 Lipschiitz, Dan. (1971). Dynamisk Pedagogik. s.17.

74 http://www.korda.se/dynamisk-pedagogik

75 http://www.korda.se/dynamisk-pedagogik

76 Borseman, Eva. (2007). Dynamisk Pedagogik - Dess tillkomst och teoribildning. s.90.

77 Borseman, Eva. (2007). Dynamisk Pedagogik - Dess tillkomst och teoribildning. s.2
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Arbetssétt

Metoden ar bade individ- och gruppfokuserad daividdns samarbete med andra manniskor ar en
central del. Den tranar aven individer i ledarsk#pationer avseende att hantera mellanmanskliga
relationer i en grupp. Samspel och skapande &r inétied och malsattning med egna larafidet
Metoden arbetar med de tre pedagogiska forhalleitgsDet samspelande, dar mellanmanskliga
relationer ar i fokus, det skapande och det sjé@lagegiska. Alla tre beskrivs i bilaga 2 dér en
fordjupning av metoden finfis

Sattet att tillagna sig kunskap ar sjalvpedagogi3kt innebar att individen genom skapande évningar
ges mojligheter till okad sjalvkannedom, 6kad fogadill informationsinhamtning och tolkning av
olika intryck genom att upplevda situationer, minmder visioner bearbetas och uttrycks i
konstnérliga uttrycksform& Utdver detta ges en méjlighet till och traniragti konstruktivt samspela
med andra méanniskor.

Det inre bildskapandet &ar en vasentlig del av pedikgn. Formaga att tanka i bilder ar en
forutsattning for kreativ formaga och den indivahslart sig hantera sina inre bilder kan lattare
bearbeta sina kanslor och fa stérre forstéelssitiveget fungerande menar LipscHitz

Ledarens roll och funktion®

Litteraturen beskriver att ledarrollen i den dynskai pedagogiken har en stark och tydlig position
avseende paverkan pd planering, ram och strukimoir &detssasamtidigtsom ledaren haller en
lagmald profil gentemot individens inre processen twlkningar vilket kan tolkas som ett
motsatsférhallandd

Den lagmalda attityden utmarks av den inkannandinsav ledarskapet dar man inom Dynamisk
Pedagogik lagger tonvikt p& det mellanménskligatakeinsom talar om vikten av akta méten
Dynamisk Pedagogik hamtar férhallningssattet &ithsal och moten i sin metod fran bland annat
Martin Bubers tankar om mellanméanskliga motendettar i moten med andra (personer, naturen eller
krafter utanfér mig sjalv) som mitt jag blir ffl

Ledaren har aven en deltagande funktion och kaa tdgtuppovningarna nar tilliten blivit sa
grundlagd att detta medges och slutligen aveniemlgrande funktion dar ledaren hjalper fram
individen till frigrelse av dennes méjligheter mitatt anvanda verbal uppmuntfarilla dessa fyra
funktioner som ledaren fylleden planerande, den stimulerande, den iakttagamtidrikdnnande
samt den deltagandpresenteras narmare i bilaga 2. Att man trots 8g@mélda och inkannande
profilen anda valt att anvanda begreppet ledardrdett.ex. larare eller pedagog, ar en tydlig
markering av den starka stallning ledaren trotshalf’. Intentionen &r att genom tydliga strukturer
och ramar skapa den trygghet som kan kréavas foneerlatta larandeproces®er

78 Borseman, Eva. (2007). Dynamisk Pedagogik - Dess tillkomst och teoribildning. S19.
7° Borseman, Eva. (2007). Dynamisk Pedagogik - Dess tillkomst och teoribildning. s.18.
80 Borseman, Eva. (2007). Dynamisk Pedagogik - Dess tillkomst och teoribildning. s.57
81 pan Lipschiitz. (1971). Dynamisk Pedagogik. s.55.
82 Borseman, Eva. (2007). Dynamisk Pedagogik - Dess tillkomst och teoribildning. s.21.
83 Borseman, Eva. (2007). Dynamisk Pedagogik - Dess tillkomst och teoribildning. s.23.
84 | jpschiitz, Dan. (1971). Dynamisk Pedagogik. s. 61.
85 Buber, Martin. (1990). Jag och Du 1990, s.13.
86 | jpschiitz, Dan. (1971). Dynamisk Pedagogik. s. 61.
87 Lipschiitz, Dan. (1971). Dynamisk Pedagogik. s. 62.
88 | ijpschiitz, Dan. (1971). Dynamisk Pedagogik. s. 130.
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Processen framat

Utbildning i Dynamisk Pedagogik pa Stockholms Unsitet har tydliga kursplaner for vart och ett av
de tre aren med syftet att arbeta med ledarutvegkii individ- och grupperspektiv. Kursen ar
upplevelsebaserad och innefattar foljande meddéféande: bild, form, drama, musik och rérelse och
text. | samband med varje 6vning sker systematiskektioner kring det egna larandet, kring
gruppdynamiska évningar och kring de teoretiskdistkopplade till egna erfarenhéter

N&ar Dynamisk Pedagogik praktiseras tillampas elidinde planering” som innebar att ledaren
forsoker tillgodose deltagarnas behovsniva ochikaatligt anpassa innehallet daretteGruppen
kan ocksa paverka innehallet genom sina forslaaylpgtssatt eller genom att sjalva idka ledarskap
som del av ledarskapstraningen och darigenom paveriehallet.

En fragemetodik anvands som syftar till att sagéang processer hos individen som kanske kommer
fram till ett svar manader efter att fragan stafltileGenom att stélla fragan sé har individen hjadpts
strukturera ett problem eller en situafion

Fokus ligger p& arbetsprocessen och inte pa shiftert*. Att driva processen framat sker genom en
interaktion mellan ledaren och deltagarnas utvagklBnarare &én att driva pa utvecklingen framat kan
en ledare "vanta pa” reaktioner och skeenden iggoga ledaren utgar fran gruppens uttrycksbehov.
Syftet ar att deltagarna ska préva och finna sgm@aech nya uttrycksresurser och inte behéva peeste
nagot for att tillfredsstélla en ledares dnskemal

89 http://sisu.it.su.se/search/info/UE4009
% Borseman, Eva. (2007). Dynamisk Pedagogik - Dess tillkomst och teoribildning. s.22.
91 [ ipschiitz, Dan. (1971). Dynamisk Pedagogik. s. 59.

92 Lipschiitz, Dan. (1971). Dynamisk Pedagogik. s. 45.
93 lipschiitz, Dan. (1971). Dynamisk Pedagogik. s. 45.
94 Lipschiitz, Dan. (1971). Dynamisk Pedagogik. s. 60, s.65.
9 Lipschiitz, Dan. (1971). Dynamisk Pedagogik. s. 67.
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6. Metoder

Syftet med studien ar att utforska mojligheterkathbinera en val etablerad modell fér personlig
utveckling The Skilled Helper med metoden Dynaniteklagogik for att skapa en ny metod for en
specifik tillampning, personlig utveckling av ledaFo6r det kravs forst och framst en metod for
metodutveckling. Nedan foljer forst en beskrivnangden metod som anvands for
metodintegrationen.

Som metod for metodutveckling anvander jag en ratbder som presenterats och sammanstéllts i en
rapportMetodarkitektur for Metodanalylsamstélld inom ett forskningsprojekt rérande wggoch
metodstdd, skriven av Goran GoIdk‘i?hMetodanalys ar en metod att studera metoderken s
metametod. Goldkiihls metametod fér metodutveckling har véitsatt jag uppfattat den som

mycket 6verskadlig och for att den har ett systeskatillvagagangssatt som ar enkelt att forstiketi

ar en forutsattning for att kunna anvandas i edistuFor mig ligger fokus i studien pa att undeesok
mojligheten att kombinera metoder och inte att akayp komplett och valid metod. Darfér ar
enkelheten och begripligheten viktigare faktorer wal av metametod an att det ska vara den mest
etablerade metoden inom forskningen. Metoden anfgad inom forskningen och det har jag bedémt
som tillracklig relevans for studien.

Rapporten innehaller beskrivning av ett antal matadyssituationer sisom metoddokumentering,
diagnos, metodutveckling, metodintegration och whetplementering i verktyg. For dessa situationer
presenterar Goldkihls rapport en metodarkitektut fideslag till arbetsmoment.

Metoder ségs besta av foljande delkompon&hter

* Synsatt

* Ramverk
» Arbetssatt
« Notatior?®
* Begrepp

Notationer saknas i de metoder som ingar i denrdiestarfor den parametern inte kommer att
anvandas studien.

Metod fér metodintegration i studien

Jag har valt att lagga upp metoden i studien i meddning (se aven bild 1 nedan). Delstegen
aterfinns i den teoretiska referensram som Goldgidgdenterar mer ingaende i sin rapport for en
metodutveckling. Delsteg 5, metodvéardering pa denmetoden, lade jag till sjalv till for att f4 en
jamforbarhet mellan Metod 1 och Metod 2 & ena s@dmden nya metoden, Metod 3, & andra sidan.

% Géran Goldkiihl, professor i Informationssystemutveckling vid Linképings Universitet.

97 Goldkiihl, Géran. Metodarkitektur fér Metodanalys. Férordet, s.X.

%8 Teoretiska utg8ngspunkter fér rapporten finns i flertalet andra forskningsartiklar som férfattaren hanvisar till i

rapporten Metodarkitektur fér Metodanalys.

9 Notation &r beteckningssystem, exempelvis skriftliga symboler avsedda att systematisera och férenkla
framstéllningen av en viss foreteelse eller sammanhang. http://g3.spraakdata.gu.se/saob/
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Studien kommer séledes vara indelad som foljer:

1.

B

Metoddiagnos: Beskriv metoderna var och en for\éédj ut gemensamma kriterier for
metoderna pa basis av syfte med metoddiagnosekaomnvandas vid en Metodvardering
for en komparativ analy$®*®". Som en del av Metoddiagnosen genomférs sedarasjal
Metodvarderingen.

Metodvardering pa Metod 1 och Metod 2: Granskalmsiktiga respektive metod baserad pa
ovan framtagna gemensamma kriterier. Gor en oyeagde problem- och styrkeanalys pa
metoderna, vilket ocksd ingdr i en Metodvéardefithg

Metodintegration: Borja med att gora en forenligaealys pad metod 1 och 2 baserat pa de
gemensamma kriterierna. Gar de att integrera 6vertaget? Vad ar gemensamma namnare
och var skiljer sig metoderna at? Gor en analysbect®omning om férenlighet rader. Som en
del av Metodintegrationen genomfdrs sedan sjalveotitiesignen.

Metoddesign: Satt samman en ny metod, Metod 3yésé Metod 1 och 2.

Metodvardering pa ny metod, Metod 3, baserad parsakniterier som anvandes for
metodvardering pa Metod 1 och 2, for att tydliggitkheter och skillnader mellan den nya
metoden i relation till de bagge ursprungsmetoderna

100 Goldkiihl, Géran. Metodarkitektur f6r Metodanalys. Férordet, s.9.
101 Goldkiihl, Géran. Metodarkitektur fér Metodanalys. Férordet, s.9.
192 Goldkiihl, G6ran. Metodarkitektur fér Metodanalys. s.7.
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Metoddiagnos

Metod 1 Metod 2
Metoden "The Skilled Helper” beskrivs Metoden "Dynamisk Pedagogik” beskrivs

Metodvardering av Metod 1 respektive Metod 2
» Kiriterier for metodvarderingen tas fram for en kargtiv analys.
» Respektive metod varderas (besiktigas) utifran oxzdda kriterier. Problem- och

styrkekanalys genomfors.

Metodintegration
«  Forenlighetsanalys genomfors baserat pa framtagteaiér.
« Metoddesign genom Metodintegration: Ny metod sképtetod 3”.

N

Metodvardering av Metod 3

» Ny metod varderas utifran samma valda kriterier sgttjades i Metodvarderingen
for Metod 1+2

Bild 1: Valt tillvdgag8ngssétt i studien baserat p8 Goldkiihls metod fér metodutveckling. Bilden &r en egen
konstruktion for att 8sk8dliggéra vilka olika delar som anvénts i studien av Goldkiihls metoder och hur de
férhéller sig till varandra.
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/.

Metodvardering Metod 1+2

Innan metoderna integreras gér man enligt GoldeaHVetodvardering pa de metoder som ska
integreras for att karaktarisera dem. Metodvardgpia befintliga metoder innehaller flera delsteg

enligt Goldkihls modell:

» Steg 1: Kriterier for metodvarderingen tas fram.
« Steg 2: Respektive metod varderas utifran ovanavialiierier

Efter att Metodvarderingen &ar gjord foljer sedailvg Metodintegrationen.

De kriterier som jag valt i studien for Metodvaridgen ar foljande:
« De fyra av de fem komponenter som en Metod bestéerdigt Goldkuihl, 1996): Synsétt,
Ramverk, Arbetssatt och Begrepp. Notationer sodearfemte komponenten tas inte med,
sasom tidigare redovisats i avsnitt 5, pa grundtadet saknas notationer i de bagge

metoderna.

En kort beskrivning av komponenten kommer att pregas tillsammans med begrénsningar
och styrkor med metoden, enligt Goldkihls instrokér for Metodvardering.

» Utdver ovan fyra komponenter har jag lagt till ggmfort metoderna inom ytterligare fem
karaktaristiska omraden som jag har bedomt sommalaritsyfte att tydligare askadliggora
likheter och skillnader mellan de bagge metodebessa fem omraden ar: Malgrupp,
Réackvidd, Malstyrning, Ledarens roll och Ledareakktighet.

Studien kunde omfattat annu fler karaktéaristiska jag bedémde ovan antal som tillrackliga for
syftet att préva mojligheten att integrera tva ndetctill en ny metod.

Nr | Kriterier | Metod 1: The Styrke/problemanalys Metod 2: Dynamisk | Styrke/problemanalys
enligt Skilled Helper Metod 1 Pedagogik Metod 2
Goldkiihl
1 | Synsatt Individcentrerad | Det individbaserade Individ- och Det individ- och grupp
arbetssattet stoder syftet att | Gruppcentrerad baserade arbetssattet stoder

Lésning av
individens
problem-
situation eller
utveckling av
individens
outnyttjade
moijligheter.

forandra och forbattra
individens livssituation.

Individfokuset ar en styrka vid
den forsta fasen att individen
ska kunna identifiera och
uttrycka upplevd problem-
situation. Det individuella
samtalet ger stora
mojligheter och utrymme for
individen i denna process.

Mojligheter till egen
reflektion ar goda och genom
att individen kan trdana nya
situationer med ledaren kan
individen latt 6verfora detta
sedan till andra

sammanhang'®.

Okad sjslvinsikt,
okad
sjalvkannedom hos
individen. Battre
samspel med andra

i grupp.

syftet att fordndra och
forbattra individens samspel i
grupp samt ge okad sjalvinsikt
och sjalvkdannedom.

Arbetet bedrivs i huvudsak i
storre och mindre grupper
vilket gor att det saknas
utrymme for individuella
samtal mellan individ och
ledare. Individens maojligheter
att identifiera och uttrycka
upplevd problemsituation far
initieras och hanteras av
individen sjalv.

Mojligheter till egen
reflektion ar goda liksom att
kunna spegla sig i andra

individers upplevelser104.

103 Fgan, Gerard. (2010). The Skilled Helper. s. 38.
104 Borseman, Eva. (2007). Dynamisk Pedagogik - Dess tillkomst och teoribildning. s.25.
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Ramverk | Tydligt ramverk: | Den tydliga problem- och Tydligt ramverk, Tydliga ramar och strukturer
Fardig malinriktningen i processen men ingen fardig bildar trygghet och en
arbetsplan for och framdriften passar vissa plan for en bestamd | férutsattning for en inre
sekventiell individer, och vissa process. En utforskande process (med
process med fas | problemsituationer val'®da arbetsplan skapas mojlighet till mer
I-ll ldngs en de skapar ordning och reda av ledaren for ett banbrytande personlig
"mognads- och | och en tydlig riktning for bade | utforskande av vissa | férandring).
implementations | ledare och individ. teman. Fragor,

-linje". Fardiga ovningar, aktiviteter | Latt att undvika

fragor finns. En styrande arbetsplanen kan | och arbetsmaterial | konfronterande inslag som
en begransning for individer | som ar skapade pa | kan utgora utgangspunkt for

Styrning: vana att leverera mot mal foérhand. mer banbrytande férandring

Problem och mal | fokuserar pa prestation hos individen.

formuleras, som | istéllet for sjalvinsikt. Styrning: Inga

styr processen problem, mal, eller

mot Att designa realistiska mal ar | strategier

beslutsfattande | en av de viktigaste faktorerna | formuleras.

och atgarder'®. | i hjalp-processen'”’.

Arbetssatt | Sekventiell Sekventiellt arbetssatt'® kan | Tematisk process. Metoden blandar det
process som kan | istéllet bygga ett motstand Rullande planering | individuella perspektivet med
backas vid hos individen eller alternativt | som omplaneras ett grupperspektiv vilket ger
behov. att de ar duktiga och efter gruppens stora maojligheter till att

levererar enligt metoden men | behov. upptacka alternativa
Ledaren inleder, |undviker en mer forhallningssatt till olika djupa
avrundar och genomgripande férandring. Ledaren initierar fragor. Det ger stora
kan dven ovningar men har mojligheter till vidgat
konfrontera. Ledare som formulerar at en tillbakahallen roll | perspektiv utan att individen
individen samt konfronterar | efter starten. behover konfronteras med sig
Aktiviteter: kan skapa motstand/hinder sjalv. Andra kan anvandas
Individuella om fel hanterat, och det Gruppaktiviteter som férebild eller synliggora
samtal, med passar ej alla individer heller. | med individuella egna brister.
nagot inslag av inslag och Gruppen lar ocksa individen
rollspel Enbart verbal kommunikation | perspektiv: samspel, vilket ar en viktig
ger begransade mojligheteri | Skapande. Verbala | komponent i férandrat
Synliga resultat, | att utforska och identifiera och icke-verbala forhallningssatt bade till sig
Implementation, | icke-kdnda (omedvetna) reflektioner. sjalv och till andra i sin
skapas och omraden hos individen vilket omgivning.
bekraftas av kan utgora utgangspunkt for | Synliga resultat av
ledaren. mer banbrytande forandring | skapandeprocesser, | Skapandeprocesser mojliggor
hos individen. for individens egen | arbete med undermedvetna
Fokus: Beslut Motivation skapas genom bekraftelse. processer och tankemodnster
och synliga resultat och annans Fokus: Processen ar | som kan ge 6kade mojligheter
Resultat bekraftelse. i fokus och inte till banbrytande férdandringar.
slutproduktenlog.

Centrala Okad livskvalitet, | Metoden gér ut p& att hjilpa | Det samspelande, Metoden appliceras med de

begrepp hjalp till individen komma igdng med | det skapande och tre olika samtidiga
sjalvhjalp, metodiken i sitt eget liv for det forhallningssatt som alla tre
problemundvika | att standigt uppratthalla sjdlvpedagogiska bidrar i samverkan att uppna
nde beteende. effekten. forhallningssattet malen med metoden.

105 Fgan, Gerard. (2010). The Skilled Helper. s. xi

106 Fgan, Gerard. (2010). The Skilled Helper. s.88

107 Egan, Gerard. (2010). The Skilled Helper. s.298, s. 321

108 sekventiellt arbetssétt: Delsteg g8s igenom i en bestdmd turordning. I detta fall anvénds turordningen
under punkt 2 Ramverk: Process med fas I-III ldngs en "mognads- och implementations-linje".

109 | jpschiitz, Dan. (1971). Dynamisk Pedagogik. s.61, s.65
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Ovriga Metod 1: The Skilled Helper Metod 2: Dynamisk Pedagogik
kriterier
Malgrupp Den vander sig till individer som 6nskar | Den vdnder sig till individer som dnskar
eller behover hjalp med sin livssituation | utveckla sin férmaga till arbete med
avseende upplevda problem eller relationella moten med sarskild betoning
outnyttjade mojligheter. pa ledarskap.
Rackvidd, Individ Individ, Grupp och Ledarskap
"scope"

Malstyrning

Ja. Ledaren hjalper klienten vilja
realistiska och utmanande mal.

Nej, inom Dynamisk Pedagogik satts inte
individuella mal upp.

Ledarens Styr ramen, processen och Styr ramen, processen och aktiviteterna, i
roll aktiviteterna. Hjalper klienten beratta ovrigt tillbakahallen och inkdannande roll.

sin historia och utveckla sina perspektiv.

Katalysator for forandring. Ledaren valjer nya aktiviteter efter egen

beddmning av gruppens behov men

Aktiv i implementationen av planen engagerar sig inte direkt i deltagarnas

("hjalper klienten att engagera sigi och | utveckling.

fokusera pa de inre och yttre

beteenden som stddjer planens

fullfoljande").

I huvudsak icke deltagande. Kan dven ha en deltagande roll.
Ledarens Ledaren &r priméar samtalspartner. Aktiv | Ovriga gruppdeltagare ar primar
deltagande |iindividens malformulering och samtalspartner. Aktiv i valda aktiviteter

utvecklingsprocess (aven
konfronterande). Aktivi exempelvis
rollspel, annars inte medagerande i
eventuella 6vningar.

Ledaren sammanfattar erfarenheter
och insikter at klienten. Klienten maste
ocksa samtycka till ledarens
formuleringar.

(bland annat rérelsepass).

Ledaren hjalper indirekt klienten att
hantera och uttrycka inre processer men
uttrycker sjalv inget gallande individens
erfarenheter och insikter. Deltar ibland
som lyssnare annars ar ovriga
gruppdeltagare primara hjalpare och
lyssnare.
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8. Metodintegration

| avsnitt 6 genomfordes en Metodvéardering pa devdetsom ska integreras med syfte att
karaktéarisera dem. Enligt Goldkihls metod for mataeckling ar det nu klart for sjalva
Metodintegrationen som bestar av tva delar: Faghelisanalys och sedan Metoddesign vilket ar
sjalva metodsammanslagningen.

Syftet med denna studie ar att teoretiskt provakapa en ny metod for personlig utveckling av
ledare. Da begreppketdarekan avse badejalpare och den som blir hjalpt, eidretagsledargsa

kommer jag nu byt&r den nya metodestt forsoka forenkla for l[&saren att folja den nyetoden. Nu
behdver jag inte langre anvanda de begrepp sardlittren anvander for de bagge
ursprungsmetoderna utan &r friare att valja mimadgr denna studie. Jag komnfigr den nya

metoden atnvanda begreppebachfor den som leder sessionen ddient for den som far hjalp. Sa
lange de bagge ursprungsmetoderna diskuteras &adenjag de begrepp som ingar i den litteraturen.

Forenlighetsanalys

Forenlighetsanalys innebar att man undersoker dnhoc metoderna The Skilled Helper och
Dynamisk Pedagogik kan féredfsJag har i denna studie valt att diskutera met@deforenlighet
utifrdn samma fyra baskriterier som anvandes vidokl\érderingen.

» Synsatt och begrepp: Gemensamt ar individperspaktarande genom sjalvinsikt och 6kad
sjalvkannedom som gemensamma namnare och viktgjarmsdelar i metoden, dvs ett
sjalvpedagogiskt forhalliningssatt. De har aven béijgd livskvalitet som syfte. Det som
skilier dem at ar syftet med metoderna, mojlighdileéatod fran ledaren i den individuella
utvecklingen och mdjligheten att spegla sig i fitst andra individer, utéver ledaren.

» Ramverk: Ledarrollen ar endast delvis gemensam.gBsamt avseende att ledaren styr den
tydliga strukturen i arbetssattet och véljer 6vaingch teman. Oppna fragor som ar
definierade pa forhand ar ocksd gemensamt ochedittderna bearbetar motstand och hinder i
forandringsprocessen. Skillnader ar arbetsprogramuatormning, malformulering,
arbetsmetoder (se nedan) samt vilken dokumentationskapas under processens gang.

» Arbetssatt: Gemensamt ar ledarens inledande odmshy funktion och att arbetsprocessen
foljer utvecklingen. Gemensamt ar ocksa det inkadedorhallningssattet fran ledaren.

Det som skiljer dem at ar pa vilket satt ledarededaktig. | The Skilled Helper deltar ledaren
i tolkningen och sammanfattningen av klientensrerfaeter i respektive delsteg. Dock deltar
ledaren inte i nagra av évningar undantaget orspellnyttias som 6vning. | Dynamisk
Pedagogik deltar inte ledaren i nagon form av folgnsammanfattning, speglingar eller
lamnar nagra som helst synpunkter, varderingar lkelmmentarer om klientens erfarenheter
eller tolkningar utan &r tillbakahallen och stahedjligtvis endast 6ppna fragor som syftar till
att hjalpa klienten utforska sina tankar och kamslo

110 Goldkiihl, Géran. Metodarkitektur f6r Metodanalys.s.11.
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Det som ocksa skiljer sig at i arbetssatt ar aé Shkilled Helper mest nyttjar verbala processer
medan Dynamisk Pedagogik baseras pa skapandemodesxfterfoljande reflektionerna ar
gemensamt i larandeprocessen hos individen ment#@remyttjar The Skilled Helper enbart
verbala reflektioner medan Dynamisk Pedagogik Katjanflera olika uttryckssatt for

individen.

Sammantaget bedoms att det finns forenlighet pdgenéantrala omraden sasom individperspektivet,
det sjalvpedagogiska forhallningssattet till indizs larande via sjalvkannedom och sjalvinsikt, en
tydlig struktur samt de dppna frdgorna och refaksom verktyg, vilka jag bedémer som viktiga
forutsattningar for att en forenlighet ska forelige skillnader som finns ar i vissa fall inteefidliga
varfor det i den nya metoden maste ske ett vagvaldssa sarskiljande kriterier och att det vagvale
da far sin utgdngspunkt i syftet med metoden. ¥gtrgoel ar typen av ledarens verbalt bekraftande
och aven konfronterande funktion inom The Skillezigér som gar tvartemot ledarens mer
tillbakahallna forhallningssatt i Dynamisk Pedadodindra exempel ar den tydliga individuella
malstyrningen i The Skilled Helper som inte finnsrm Dynamisk Pedagogik.

Metoddesign

Metoddesign innebar att utforma en ny metod, vitkegtt skapande arbete som inte helt gar att
formalisera med regler och riktlinfét. Goldkiihl namner dock att féljande moment ingar i
Metoddesign:

1. Rambestamning (faststélla eventuella mal for detidmmetoden ska stodja).

2. Utreda karaktaristika for den typen av situatiosmn metoden ska stddja.

3. Klargdra metoden avseende téckning ("scope”)
Dessa tre moment kommer att vavas in i skapandeééawya metoden, utéver att metoden dessutom
forhaller sig till alla de kriterier som nyttjadeisl den tidigare Metodvarderingen i avsnitt 6.

Ny metod skapas: Metod 3

Syftet med metoden &r att utforska och utveckigeséaliningar eller situationer som klienten énskar
bearbetade. Den nya metoden presenteras i bildgk&pandet av Metod 3 har jag valt féljande
innehall for de tre momenten, i syfte att utgégéungspunkter for utformandet av en ny metod for
personlig utveckling av ledare (nedan kallad "Kiigmed hjalp av en vagledare (nedan kallad
"coach”):

« Synsatt och begrepp: Metoden far ett individpertpé&ch inte grupp) och fokuserar pa
larande genom sjalvinsikt och okad sjalvkannedors,adt sjalvpedagogiskt forhallningssatt.
Klienten far I6pande stod fran coachen i den imtliella utvecklingen och har méjlighet att
trana i nya forhallningssatt och tankemonster mélp lav de 6vningar och aktiviteter som
coachen erbjuder.

« Ramverk: Metoden har en tydlig struktur. Coachanshama roll och foérhallningssatt som
ledaren i Dynamisk Pedagogik: Styrande avseendarraeman och évningar men i ovrigt
tillbakahallen och icke-konfronterande och ickekémide.

Ovningar och aktiviteter finns som bearbetar 6pipagor, allt ar faststallt pa forhand och kan
erbjudas klienten. Metoden innefattar bearbetninmatstand och hinder i

11 Goldkiihl, Géran. Metodarkitektur fér Metodanalys.s.3, s.10.
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forandringsprocessen. Processen har tydliga m&iféttens utforskande av fragestallningar
och situationer. Synlig dokumentation bade i testt bform av resultat av
skapandeprocesserna genereras under processens gang

Arbetssatt: Coachens roll &r att ansvara for ab@tamomenten men klienten paverkar
arbetsprocessen med att vélja bland de évningtivjtaker och material som coachen
beddmer kan passa klientens utveckling. Planerisgeni standig dialog mellan coach och
klient. Fokus ligger pa skapandeprocesser med@ftarde reflektioner i syfte att erbjuda en
mer djupgaende forandringsprocess samt personigmatbhos klienten.

Utifrdn ovan metodramar som Goldkuihl angett sanfedekriterier som anvandes vid den tidigare
Metodvarderingen i avsnitt 7 har den nya metodapats. Den nya metoden jag har utformat med
syfte att folja de rekommendationer som litteratur@pporterar avseende personlig utveckling hos
individer generellt och hos féretagsledare spetifikDessa rekommendationer i litteraturen har jag
listat i nedan utgangspunkter for den nya metoden.

Utgangspunkter for utformandet av den nya metoden.

Utifran litteraturen géallande utveckling av ledameganisationer, och vad som efterlyses av flettal
artikelforfattare inom omradet har jag samlat fiddja utgangspunkter for utformandet av den nya
metoden*®

Metoden bor falla inom ramen for och ha sin tyngdgunom ett eller flera av Congers
kategorier for etablerade metoder fér personligciling av ledaré”. Dessa redovisas &ven i
avshitt Bakgrund.

Metoden bor erbjuda ledaren mdjligheter att sakta@mpo i syfte att uppleva effekterna av
sitt beteend€®. Det &r ndgot som efterlyses i personlig utveckéim ledare.

Metoden bor fokusera mer pa processen an genondiétrar att ledaren ska hinna reflektera
over vagval och internalisera nya insikter vilkeaomajligheten for bestaende forandringar
hos ledaren. Ledare ar resultatfokuserade och évuslarfor hellre pa genomférandet och
kan latt gldmma insikten och mognaden vilket taf*i

Ledaren bor tillatas att fritt och omvéaxlande usfa olika fokusomraden sdsom bland annat
nuvarande situation kontra 6nskad situation, miagitgr kontra motstand och hinder. Det ar i
onskad situation som motstanden upptacks och iranda situation som mojligheterna
identifieras sa varfor lata bearbeta fokusomraaemach dar de dyker upp i processen for
personlig utveckling.

Metoden bor fokusera mer pa ledarens identitetnaicilre pa fardigheter och verktyg for att
ge méjlighet till en mer genomgripande utvecklingradivider'™”.

Metoden bor erbjuda majligheter till personlig magdroch en djupare férandring hos ledaren.
Metoden utgar fran att en permanent forandringastamifran, dvs ett dynamiskt perspektiv.
Den personliga utvecklingen sker "tyst” och ar &indigt levande procesd

Metoden bor bidra till att utveckla ledarens komikativa formagor, férmaga att hantera
relationer och utveckla den emotionella intelligem¥.

112 ge gvsnitt 4 Teori: "Vad efterfrégas i coachingen av ledare idag enligt litteraturen?”,
113 Se avsnitt 4 Teori: "Vad efterfr8gas i coachingen av ledare idag enligt litteraturen?”,
114 Conger, Jay A. Personal Growth Training: Snake Oil or Pathway to Leadership? s.19.
115 Sherman, Stratford. Freas, Alyssa. The Wild West of Executive Coaching. s.84.

116 Sherman, Stratford. Freas, Alyssa. The Wild West of Executive Coaching.s.85.

17 pearce, Craig L. The Future of Leadership Development.s.357.

118 Sherman, Stratford. Freas, Alyssa. The Wild West of Executive Coaching.s.85.
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* Metoden bdr omfatta en identifiering av befintliggsurser och identifiera eventuella hinder
eller motstand hos ledaren. Den bor erbjuda leda@ligheter att vaxa och mogna samt ta
ansvar for sin livssituation, nagot som Conger adifter fram ar 6nskade ledaregenskaper.

Om delar av ovanstaende kriterier uppfylls i dea metoden bor den ha en anvandarbarhet ur ett
samhallsperspektiv da den erbjuder majlighetekdthplettering eller alternativ till dagens mer

etablerade metoder for ledarutveckling.
| nasta avsnitt kommer den tankta Metod 3 att Karaeras baserad pa samma kriterier som anvandes
i metodvarderingen i avsnitt 7.

9.

Metodvardering Metod 3

Nr Kriterier enligt | Metod 3: Styrke/problemanalys
Goldkiihl Metod 3
1 Synsatt Klientcentrerad: Metoden far ett Det klientcentrerade arbetssattet stoder syftet att
klientperspektiv (och inte grupp) och forandra och forbattra klientens livssituation.
fokuserar pa ldrande genom sjalvinsikt Det finns gott om utrymme fér méten mellan
och 6kad sjalvkannedom. klient och coach och stddet kan anpassas
individuellt sa att trygghet skapas for inre
Syfte: Att utforska och utveckla processer och en mer djupgaende férandring hos
fragestallningar eller situationer som klienten.
klienten 6nskar bearbetade.
Mojligheterna till reflektion i andra individer
Stod: Klienten far I6pande stod fran saknas, vilket kan vara en nackdel for klienten.
coachen i utvecklingen och har méjlighet
att tréna i nya forhallningssatt och
tankemonster med hjélp av de évningar
och aktiviteter som coachen erbjuder.
2 Ramverk Tydligt ramverk: Metoden har en tydlig Tydliga ramar och strukturer bildar trygghet for

struktur med fasta fokusomraden som
innefattar motstand/hinder samt
mojligheter och som flexibelt kan
utforskas i den ordning som klienten
valjer.

Styrning: Processen innefattar tydliga mal
for klientens utforskande av
fragestallningar och situationer.

klienten, och en forutsattning for en inre
utforskande process (med majlighet till mer
banbrytande personlig forandring). Detta
underlattar arbete med omedvetna omraden.

Flexibilitet: Styrka att det finns en frihet att
klienten sjalv kan vélja fokusomraden att utforska
och i vilken ordning som 6nskas beroende pa
situationen.

Mal: Tydliga mal ar motiverande.

119 Sherman, Stratford. Freas, Alyssa. The Wild West of Executive Coaching.s.84.
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Arbetssatt Fokus ligger pa skapandeprocesser med | Tydlig struktur i kombination med skapande
efterfoljande reflektioner. processer ger utrymme och méjlighet mer
djupgaende utforskande och djupare personlig
Metoden erbjuder fasta évningar och forandring hos klienten.
aktiviteter, fragor och arbetsmaterial.
Med en icke-konfronterande coach kan klienten
Tydlig coach som ar inkdnnande och undvika mer obehagliga omraden och
empatisk. Coachen uppratthaller konfrontationer vilket kan vara ett hinder i den
struktur, haller i processen och erbjuda personliga utvecklingen. Klienten riskerar rora sig
anpassade 6vningar, aktiviteter och inom sin egen komfortzon.
fragor. Individen valjer sjalvinom den
ramen efter det som erbjuds av coachen, | Synliga férandringar garanteras inte nar
vilket foljer klientens utveckling. implementationsprocessen (forverkligandet av
tydliga mal som ska uppnas) inte ar del av
Resultat i form av bade text och metoden.
skapande genereras under processens
gang synliggor utvecklingsprocessen.
Centrala Det skapande och det sjalvpedagogiska Inget att kommentera
begrepp forhallningssattet.

Ovriga kriterier

Metod 3:

Malgrupp

Klienter verksamma som ledare i organisationer, som efterstravar
personlig mognad, en 6kad emotionell intelligens och en djupare
forandring av klientens identitet och beteende. Klienter som dnskar
utvidgad sjalvuppfattning och utforskande av vem hen kan vara samt
utforskande av nya mal, visioner, drémmar.

Réackvidd, "scope"

Klient

Malstyrning

Klienten har tydliga mal/fokusomraden for sitt utforskande och sin
vidareutveckling av fragestallningar eller situationer.

Coachens roll

Coachens roll ar coachande, planerande, stimulerande, iakttagande och
inkdnnande. Coachen deltar inte i dvningar och aktiviteter.

Coachen hjalper klienten att beratta sin historia och utveckla sina
perspektiv, fragestallningar och situationer.

Coachens deltagande

Samtalspartner. Reflekterar med klienten sdsom deltagande
samtalspartner men uttrycker sjalv inget gillande klientens erfarenheter
och insikter. Ingen radgivande, tolkande eller ssammanfattande funktion.

Metod 3 ar skapad enligt Goldklhls Metodanalysaeh ar utformad med syfte att fylla luckor i

dagens ledarskapsutveckling. | nedan avsnitt féljekort sammanfattning av resultatet i studien
vilket kommer att aterkoppla till syftet med studlie
Utbver resultat i avsnitt 10 redovisas en mer ligf@nalys i avsnitt 11 och i avsnitt 12 finns en
avslutande diskussion gallande studien.
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10. Resultat

Syftet med denna studie ar att teoretiskt prévansdgrera en etablerad metod for personlig utwegkl
med metoden Dynamisk Pedagogik och skapa en nydmi@ten specifik tillampning, personlig
utveckling av klienter verksamma som ledare i oigm@tioner. Foljande fragor skulle besvaras:
1. Gar det att skapa en integrerad ny metod for pégsotveckling baserat pa av tva befintliga
metoder, The Skilled Helper och Dynamisk Pedagogik?
2. Vad hander nar man integrerar dem? Blir det kotdtikller synergieffekter mellan de bagge
metoderna?
Vad &r kvar av Dynamisk Pedagogik?
4. Ar det en metod som faller inom ramen for etabléeaérutveckling? Kan den kallas for en
metod for ledarutveckling?

w

Svaret pa fraga 1 ar:Ja, att det gar att integrera dessa tva metodieskapa en ny metod. Grunden
for den bedomningen ar att det forelag en tillricfdrenlighet mellan de bagge metoderna samt att
dar det forelag en skillnad fanns det en mojligitegenom vagval valja den eaker den andra
metodens forhallningssatt utan att det paverkagéygemensamma namnare. En orsak till denna
forenlighet kan vara att metoderna har sitt urspumder samma tidsperiod av stromningar avseende
human psykologi och larandeprocesser.

Svaret pa fraga 2 ar Det blir inte konflikter eftersom vagval gjordeér jag valde den ena eller den
andra metodens forhallningssatt, dvs jag forsakieforena dem eftersom en ny metod skulle skapas.
Blir det synergieffekter nar de integreras och gmetod skapas? Svar: Nej eftersom de inte
kombinerats utan for varje kriterium har den eterelen andra komponenten valts fran metoderna.

Svaret pa fraga 3 Vad ar kvar av Dynamisk Pedagogik?

Det sjalvpedagogiska och skapande forhallninggsiitievar. Dock fattas det samspelande
forhallningssattet i den nya metoden, vilket acentral komponent i Dynamisk Pedagogik. Beroende
pa hur mal utformas sa kan det strida mot arbetsaeet Dynamisk Pedagogik. Coachens dubbla
eller kluvna roll (som bade styrande avseende rat@aran och 6vningar a ena sidan och dennes
tillbakahallna och inkannande forhallningssatt avste klientens upplevelser a andra sidan) ar ocksa
kvar. Syftet med Dynamisk Pedagogik uppfylls paavare punkter:

+ Okad sjalvinsikt och sjalvstandighet — detta uppmnés Metod 3 genom att skapandedvningar
och aktiviteter med paféljande reflektion inspieaav Dynamisk Pedagogik forvantas leda
till 6kad sjalvinsikt och med detta ett mer sjarsdigt forhallningssatt till omgivningens
tolkningar av verkligheten.

« Storre formaga till informationsinhamtande - defgnas med Metod 3 genom skapande
dvningar och aktiviteter med pafoljande reflektion.

120 jag har valt att bara underséka vad som &r kvar av metoden Dynamisk Pedagogik eftersom
unders6kningen &r en kandidatuppsats inom ramen fér utbildning inom Dynamisk Pedagogik. Jag kunde
valt att underséka vad som &r kvar dven av The Skilled Helper men av utrymmesskél s§ gér jag inte det.
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+ Okade mojligheter att havda sig sjalv konstrukitsamarbete med andra — kan inte uppnas
eftersom Metod 3 inte &r baserad pa samspel i gpaphar enbart individfokus.

Resultat: Min personliga slutsats ar att den metod skapats inte har tillracklig méangd av de
komponenter som ar unikt fér Dynamisk Pedagogiketibgor att jag inte vill kalla metoden fér en
variant av Dynamisk Pedagogik utan véljer att asdet &r en annan metod som skapats. Mina skal
for denna slutsats ar att ett av tre fundamentatsfiningssatt och centrala delar i samtliga ateter

ar det samspelande forhallningssattet dar samspegiupp ar centralt for metoden liksom traningen
av ledarskapet i gruppen. Nar detta samspel meth aletagare inte kan uppndas ar min personliga
bedomning att det inte langre ar Dynamisk Pedagagigre. De 6vningar som "lanas in” fran
Dynamisk Pedagogik harror inte heller explicit fildynamisk Pedagogik utan detta &mne har i sin tur
lanat in de flesta 6vningar frAn andra verksamB#tdbet ar mina skal for den personliga slutsatsen

Svaret pa frdga 4 Ar Metod 3 en metod som faller inom ramen fobétead ledarutveckling? Kan
den kallas en metod for ledarutveckling? Den nytoden innehaller helt eller delvis komponenter
fran alla fyra inriktningar inom ledarskapsutveokjj enligt nedai™

« Personal Mastery: Metod 3 &r utformad sa att déarsyll att bygga sjalvkannedom och
sjalvkansla. Det saknas dock delvis "att lara siggker” samt helt "upplevd ledarskap” da
den inte innehaller 6vningar for att trana ledapskgrupp (vilket Dynamisk Pedagogik
innehaller). Metod 3 harmonierar delvis med demmiktining.

¢ Empowerment: Metod 3 ar utformad sa att den fokarged att etablera ett inre ledarskap
oavsett om det géller arbets- eller privatliv. Detehaller malsstyrningsfokus och aven fokus
som ror mojligheter respektive motstand och hirideatt na ett uttalat mal eller énskad
situation. Metod 3 harmonierar helt med denna iniilg.

« Peer and trainer feedback. Metod 3 &r utformadtsfea utforskar gapet mellan reell
situation och forvantad eller 6nskad situation. eehaller dock inte samspelande 6vningar
eller dvningar dar feedback tranas. Metod 3 hareranidelvis med denna inriktning.

« Reflection: Metod 3 ar utformad sa att den kanrsifa dolda agendor, talanger, varderingar,
obalans mellan arbets- och privatliv samt syfihatt upptacka individens fulla potential som
ledare. Metod 3 harmonierar helt med denna inmkni

Sammanfattningsvis ar min bedomning att Metod [@fahom ramen helt eller delvis pa de omraden
som ar karaktaristiska for ledarskapsutveckling kentn darfor kallas foér en metod for ledarutveckling

Den nya metoden som burit arbetsnamnet Metod faglbenamn®ynamisk Ledarutveckling
istallet. Detta p& grund av att metoden val samaienfmed kraven pa ledarutvecklingsmetodik och
att metoden val harmonierar med begreplyeamisksdsom namnts tidigare under avsnittet Begrepp.

Under Begrepp namndes ordiygnamiskmarkerar

en syn p& manniskan som en utvecklingsbar ochigtiiddanderlig varelse, som i varje levnadsfas
soker l6sa nya livsuppgifter och nya tillvaro- @afpassningsproblem122.

Det stod vidare att ordeynamiskiven markerar

121 Conger, Jay A. Personal Growth Training: Snake Oil or Pathway to Leadership? s.24.
122 peferenser 8terfinns under Avsnitt 4 Begrepp under rubriken “Begreppet Dynamisk Pedagogik”,
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ett vaxelspel mellan olika motstridiga eller sankegde krafter inom individen som paverkar det
sociala samspel&t.

D& Metod 3 ar baserad pa, forutsatter och bejakggddessa grundlaggande forhallanden, dvs
standigt foranderlig varelse och véxelspel mellanstnidiga och samverkande krafter inom klienten,
sa ar min personliga uppfattning att benamniri@gnamisk Ledarutvecklingr ett passande namn pa
metoden, varfor jag aven lagt in det som rubrikpka uppsatsen.

11. Analys

Hur moter Metod 3 det i litteraturen efterfragadddvet av forandring avseende ledarutveckling?
Nedan foljer en aterkoppling till de i avsnitt feaanstallda utgangspunkter for en ny metod for
ledarutveckling. Samma punkter tas upp igen oclyseias avseende hur resultatet foll ut, per punkt.

1. Metod 3 faller inom ramen for etablerade metodeminedarutveckling. Trots det kvarstar det
faktum att hittills har ingen forskning kunnat pgevivilka komponenter som gor en metod for
coaching mer effektiv an en annan. Sa vad ar vattietveckla ytterligare en metod kan man
undrd?*? Sherman och Freas betonar i sin artikel attrdetir metoden som &r angérande
utan det ar kvaliteten i det mellanménskliga matetlan tva individer som avgor resultatet.
En metod som anvander skapandedvningar och arbethundermedvetna processer ar dock
enligt min meningettsatt att skapa forutsattningar for och underléidéen och akta samtal
mellan tva individer, i detta fallet en klient oeh coach. Pa detta séatt ger Metod 3 en battre
miljo for personlig utveckling och férandring jannfdned exempelvis metoderna UGL och
LMS som presenterades i avsnitt 1 Inledning.

2. Metod 3 innefattar skapandedvningar och aktiviteten syftar till att dra ner tempot och 0ka
koncentrationen pa upplevelser i nuet vilket katalgll att klienten tranas i "att leva i nuet”
och "att ha egen kontroll” utéver det som lyftegnfr som dnskade ledaregenskaper.

3. Metod 3 fokuserar pa klientens identitet, uppleselgitryck och uttryck och inte pa
fardigheter och verktyg vilket ger méjligheter it ppna upp foér inre procesSer

4. Metod 3 har ett sjalvpedagogiskt forhallningssikiet innebar att klienten lar sig ndgot om
sig sjalv, sin omgivning och sig sjalv i forhallantill omgivningen och att det férutsatter
klientens eget ansvar och delaktighet i processmaom detta leder till ett &ndrat beteende i
vardagen gar inte att paviéa

5. Metod 3 innefattar handlingsplan och genomférandm &@m det & mycket mer nedtonat an i
The Skilled Helper. Da klienten uttalar en fragksiidg eller har en énskan om forandrad

123 Referenser 8terfinns under Avsnitt 4 Begrepp under rubriken “Begreppet Dynamisk Pedagogik”.
124 Sherman, Stratford. Freas, Alyssa. The Wild West of Executive Coaching.s.84.
125 pearce, Craig L. The Future of Leadership Development. s.357.
126 | indh, Gunnel. (1988). Vagledning. s.64.
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livssituation sa innebar det rimligtvis att en fidéing ar forvantad av klienten och kan ligga i
fokus och stéra processen dven om det sekventiaidetsséttet ar borttaget. Optimalt &r att
klienten later férverkligandet ske tyst och suciss®m en levande process i sitt iHife

Metod 3 minimerar inte risken for motstand. En sehiell genomférandeprocess undviks.
Istallet utgar Metod 3 fran att klienten sjalv wilyilka steg eller fokusomraden som ska
bearbetas och i vilkken ordning. Detta kan dock apa$ som rorigt for klienter med behov av
tydlig progress mot tydliga mal. Metod 3 anvandeksé skapandeprocesser vilka kan
uppfattas som mycket ovant eller provocerande,isjitefér hogprestererande individer.

Metod 3 bor bidra till att utveckla klienten komnikativa formagor da skapandeprocesser i
kombination med reflektion &ar centrala delar i ndeto. Det kan dock inte pavisas att detta
kan forbattra formagan att hantera relationer, aktlgeden emotionella intelligensen och andra
mer subtila egenskaper vilket efterlyses av ShercarFreas®.

Relevans for personlig utveckling av ledareAr Metod 3 en metod for personlig utveckling som
foljer den erfarenhetslarandeprocess som Moxndgibesi litteraturen, vilken omfattar fyra steg:
Medvetenhet genom varseblivning, reflektion genankande, beddmning genom att anvéanda
kanslorna och erfarenhetslarande genom att dra ayterfarenheterna.

Och tranar Metod 3 klienten i emotionell intelligén

Metod 3 har 6vningar som ar utformade med avsepadeedvetande genom varseblivning,
reflektion genom téankande och bedémning genonmatireda kanslor. Erfarenhetslarande ar
dock inte sakerstallt men finns som mdjlighet oreriien arbetar med perspektiven
"Outnyttjade resurser och mojligheter” samt "Onskédation och Malbild”,

Metod 3 &r uppbyggd pa basis av 6vningar som arbegd outtalade och uttalade kanslor, att
registrera dem och medvetandegora, att bearbeteefiektera kring den samt sétta ord pa
upplevelserna. Sa min bedémning ar att den detumar klientens emotionella intelligens.
Dock finns inga inslag i metod 3 som omfattar atfarma detta till erfarenhetslarande, till
handling, till att paverka sig sjalv och sin omgian

Déarmed ar resultatet av studien redovisat och aaedy. Det som nu foljer & mina mer personliga
tankar kring studien och dess resultat, hur arletebedrivits, hur det kunde gjorts annorlunda och
vad man kan komplettera med for vidare studier inomadet.

127 Sekventiellt arbetssétt: Delsteg g8s igenom i en bestdmd turordning. I detta fall anvénds turordningen
under punkt 2 Ramverk (sid 22): Process med fas I-III I&dngs en "mognads- och implementations-linje".

128 Sherman, Stratford. Freas, Alyssa. The Wild West of Executive Coaching.s.85.

129 Sherman, Stratford. Freas, Alyssa. The Wild West of Executive Coaching.s.84.
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12. Diskussion

Resultatdiskussion

Det &r min personliga bedémning att Metod 3 fyllertalet luckor som efterlyses inom
ledarutvecklingen. Jag upplever en styrka i attmedger att arbeta med individen pa ett djupate sat
vilket kan skapa en mognad och stabilitet hos ideiv. Jag har forsokt att skapa en flexibel metod
och en metod som medger en stor delaktighet fiéntkins sida i planlaggandet av
utvecklingsprogrammet. Inte sa rigid som exempélvie Skilled Helper syns mig och inte sa helt
utan en plan och ett mal for individen, som jagfappr Dynamisk Pedagogik. Jag uppskattar att den
har ett metodiskt satt att hantera motstand, hindergenom att arbeta med saval medvetna som
omedvetna processer hos individen sa hanterasatsatsforhallande och polaritet som namndes i
Inledningen.

De storsta svagheterna ar att den inte metodiskérdram konkreta, tydliga resultat varfor den
riskerar att reduceras och ringaktas av prestdtknserade ledare och att den innehaller
skapandeprocesser och aktiviteter som kan verkanfignde att utfora for vissa ledare. Det ar viktigt
att klienten har en grundlaggande positiv insttjrninte bara till hjalparen i sig utan aven denadit
som parterna valjer att anvanda i sitt progranpgisonlig utveckling.

Jag tror att det ur ett samhallsperspektiv finagsplor en ledarutveckling som stravar efter 6kad
emotionell intelligens och en forbattrad formagahantera svara situationer. Jag tror ocksa att det
skulle kunna moéta ett behov hos individen sjalv $mmdver den har formen av 6vningar, aktiviteter
och samtal som ventil for att hantera en oséKeatid pa arbetsplatsen som ledare, hantera en
kravande organisationsférandring eller liknande.

Metoddiskussion och vidare undersdkningar

Studien har varit mycket intressant att genomf@taresultatet ar sa pass gediget att jag plantrar a
préva metoden i praktiken som en fortsattning état. Dock kraver det en vidare bearbetning i
detalj av metoden innan den ar redo for att tdgteaktiken. Ett fardigt paket med évningar,
aktiviteter och fragor bor sattas samman sa atbaesis kriterier kan uppnas. Det avsnitt som jaghad
med under arbetets gang men tog bort pa grundistaie material vaidsaspektenDen tid som

varje session bor fa ta ar en relevant faktor ioaet och dven den tidsperiod som programmet
forvantas fa ta bor belysas och diskuteras narmare.

Det bor ocksa kompletteras med en utvarderingsr fdedbackmetod som kan anvandas fran session
till session samt en utvarderingsmetod som ar iférlig, som inleder och avslutar programmet.

Man kan som alternativ fortsattning pa arbetet &éeka sig att prova Dynamisk Pedagogik precis
som metoden &r faststalld idag men applicera demgfupp bestaende av ledare fran samma foretag.
Det skulle vara valdigt intressant att uppmarksardeia hur metoden Dynamisk Pedagogik i sig
uppfattas av ledarna samt vilken effekt den hdegaren, bade privat och pa arbetsplatsen.
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Den reservation jag vill gora till lasaren ar attdéen innehaller en tveksam screening av vad som
kravs av ledarskapsutveckling av idag. Studienimga ansprak pa att ha en komplett bild av det som
idag efterfrdgas inom ledarutveckling. For attagdetta kravs en systematisk undersokning av alla
artiklar inom vissa avgransade falt, inom en vidsperiod. Fokus fér denna studie var
metodintegration dar Dynamisk Pedagogik var en etoderna varfor ledarperspektivet enbart var till
for att skapa ett specifikt syfte for en ny metbd. artiklar som valdes ut hittades i universitetets
artikeldatabas men eftersom aldern pa vissa amiklaversteg fem ar kan det knappast kallas
"efterfragas idag”. Till mitt forsvar kan dock saugatt jag tror att forandringen inom
ledarutvecklingsbranschen ar relativt trog. Averadikel av dldre datum bedémer jag dger viss
relevans for metoddiskussioner.

En annan reservation som jag vill passa pa att @oadt studien inte lyckats gora sa att The Skille
Helper eller Dynamisk Pedagogik kommit till sintréttersom det kraver ett mycket mer omfattande
skrivande an vad som far plats i denna studie. BheaSkilled Helper ar en mycket omfattande och
mycket utforligt beskriven metod i Egans nara femdra sidor langa bok och har i studien har jag
bara skummat pa ytan av metoden. Dock &r de carkriéérierna och modellen ratt beskrivna, det
lilla som &r nedtecknat i denna studie. Aterigensydtet inte att i detalj beskriva de bagge
urspungsmetoderna utan det var just metodintegitisom var i fokus.

Nagot som kan namnas &r aven att jag under arlggietsupptackte att jag bar pa en partiskhet nar
jag forsokte lyfta fram och lyfta upp vardet ocldraiget av Dynamisk Pedagogik i Metodvarderingen.
Nar jag upptackte detta s korrigerade jag textatingara mer balanserade i ibland annat problem-
och styrkeanalysen. Det ar intressant att diskutad denna partiskhet kan han berott pa.

Slutligen fragar jag mig om jag kunde gjort studemorlunda? Ja visst. Jag kunde ha valt manga
andra metoder for personlig utveckling. Jag kuraledit en mer aktuell metod for metodutveckling.
Jag kunde ha gjort ett battre grundarbete meddekav litteraturen och last in mig pa ett bredare
litteraturunderlag for att lyfta fram arbetsproa¥ss i detalj mer tydligt. Jag tror sjalv att Met®d
fortfarande kvarstar som ett skelett som behovis kied fler detaljer och exempel for att bli tydlig
som metod.

Med detta avslutas uppsatsen med hopp om att fékafevisst noje av att lasa den.

2013-07-04/
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14. Bilagor

Bilaga 1: Fordjupning i metoden The Skilled Helper
Texter och bilder ar hamtade ur Egans bok The&kHelper. Se Referenser.

Stage 1: Current picture Stage 2: Preferred picture Stage 3: The way forward
What's going on? What do | need or want? How do | get what
I need or want?
Stor {—> | Possibilities — Possible
y strategies
New — Change — Best of
perspectives agenda strategies

U I U

Value <—> | Commitment | {—> Plan

U ] U

How do | make it all happen?
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Fas 1: Nuvarande situation — "Current picture”

Syfte: Att hjalpa klienten aklargora situationerut klientens eget perspektiv.

Uppgift att utforska 1: Vad ar det som hander it fhitalternativt Vad géaller min oro?

Uppgift att utforska 2: Ga djupare in i vad sommtigen hander i mitt liv alternativt Att skapa nya
perspektiv som hjalper mig forhalla mig till mincoeller mina problem. Vad behéver jag egentligen?
Resultat: En sammanfattning av hjalparen dar ldieigodkanner hjalparens version eller
aterberattelse.

Hjalparens roll: Hjalp klienten beratta sin historiLogiken &r att ju klarare en bild eller beré&itedir,
desto lattare for klienten att hitta forhallningsglter I6sningar till sin uppleva problemsituati@er
situationen ur klientens perspektiv. Hjalparen samiattar situationen Kklart, tydligt och karnfullt.

Fas 2a: Onskad situation - "Preferred picture”.

Uppgift att utforska 1: Hur vill du att framtidekall utforma sig, kort- eller langsiktigt?

Syfte: Att hjalpa klienten att identifiera, valjaloforma mal. Det 6ppnar dorrarna for nya perspekti
Att vidga klientens perspektiv och fa hen att s¢ligtieter eller begransningar och hinder som hen
inte tidigare sett.

Resultat: Fas 2 avslutas med att hjalparen ochtklie’hjalps at” att satta upp realistiska, spk&aifi
och konkreta mal. Det &r viktigt att det ar kliememal och inte mal "patvingade” fran hjalparen.

Hjalparens roll:

Att underlatta for klienten att se och tro pa simgligheter och for att engagera klienten att pa et
mera aktivt satt paverka situationen och se sitradjigheter. Logiken &r att "se bortom” dagens
begransande hinder eller mentalt inlasta problengalch se den 6nskade situationen. Det ger bade
hopp och en engagerande malbild att arbeta utifran.

Exempel pa arbetsatt: Skapa visuella malbilderséthrubriker pa dem som representerar egenskaper
klienten vill uppna eller erhalla. Be klienten utika berattelserna kring de visuella bilderna nar o
ladda dem med nya bilder funktioner. Viktigt attygansa omradet som klienten ska utforskas, risk for
en for stor kaka annars att ata upp.

Undvik: Att fastna och begréansa sig i dagens ugpféwtsattningar genom att hamna i inkrementella
forandringar utifrdn dagens situation. Uppmunttaanbrytande tankande.

Undvik att ga fran problem direkt pa I6sningar (Bsitan att ha passerat detta steg med mojlighet t
genomgripande férandring.

Fas 2b: Onskad situation - "Preferred picture” - hinder
Uppgift att utforska 1: Hjalp klienten vélja reaiska och utmanande mal som garna anvander
outnyttjade reserver eller mojligheter som ideetdis i Fas 1.
Arbeta ocksa med
« att identifiera Hinder som kan utforskas s& mae fatler pa dem igen
* Identifiera faktorer som skulle bana vag for fondngen, dvs "clear the way”
¢ Medvetandegor konsekvenserna av forandringen s&elkommer som en 6verraskning och
stoppar upp processen framat
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Syfte: Hjalp klienten hitta riktiga lI6sningar t#lna nyckelutmaningar. Hjalp dem testa sitt
commitment och fraga sig sjalva om de ar villigabatala for det jag behover och vill uppna. Uttn e
starkt commitment aterstar bara goda idéer.

Resultat: Fas 2 avslutas med att det finns nagtestiska mal som engagerar och som ar svar pa den
problem-situation eller de outnyttjade mdjlighesem klienten definierade under fas 1.

Hjalparens roll:
Att prata om beldningen med det nya livet och kadéem fér det skapar engagemang och motivation.

Fas 3: Vagen framat — "The way forward”

Uppgift att utforska: Klienten uppmuntras utforsial som kravs for att na malet och samla manga
goda idéer, "pool of strategies”. Klienten valjedan ut de strategier som bast passar de tillgangar
resurser, talanger, stil, temperament, miljé odpléin som klienten har till férfogande. Klienterteéa
ihop dem till en kraftfull plan.

Syfte: Hjalpa klienten att utveckla strategier @taner for att na énskade mal.

Resultat: Fas 3 avslutas med att klienten har skapplan eller program for sin upplevda
problemsituation eller sin 6nskan att na outny#jawijligheter. Planen visar i vilken ordning klient
vill agera p& mdjliga actions, och klienten vekailctions som ar mest kritiska samt nar det basta
tidsfonstret ar for respektive action. Klienten baksa blivit medveten om vilka resurser klientan h
till sitt forfogande som kan nyttjas for att nadteskade malen.

Hjalparens roll:
Delta eller mojliggora rollspel med klienten fot wdilja, realistiska forhallanden och klienten kan
kanna efter vad som kanns bast.

Om Implementation

Vissa klienter gar direkt p& sma och stora actfonatt I6sa sina upplevda problem bara de fatt
klarhet och insikter i den nuvarande situationdir.den sker en inkrementell implementation under
arbetets gang och de behover lite eller inget isitigplementationsprocessen. Andra klienter gar
igenom samtliga steg men kommer aldrig till actiamolika skal. Det kravs bade disciplin och
sjalvkontroll att genomdriva forandringar.

Hjalparens roll under Implementationen &r att lgadpienten att engagera sig i och fokusera pame in

och yttre beteenden som stodjer planens fullfoardt se och hantera hinder, att identifiera
resurserna och méjligheterna och hitta beléningbeta tiden.
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BILAGA 2: Fordjupning i metoden Dynamisk Pedagogik

Hamtat ur Eva Borsemans uppsats Dynamisk Pedagagis tillkomst och teoribildning tecknad
utifrdn Dan Lipschuitz livsberattelse. Se Referenser

Det samspelande forhallningssattet

Den dynamiska pedagogiken har inspirerats av Msadialpsykologiska teorier for att forklara hur
det medvetna jaget vaxer fram i en social procggdvmedvetandet byggs upp genom andras
reaktioner och karakteriseringar av individen. Bretdrst i det métet vi enligt Meads uppfattning bl
till. Vi fods i samspelet, eller interaktionen, maadra. Med stdd av Meads teorier, anses det i den
dynamiska pedagogiken, att kommunikationen mehaividen och gruppen ar helt avgérande.

Det skapandet forhallningssattet

Den egna skaparférmagan ar central i Dynamisk Regilegch sker genom inre bildskapande.
Deltagaren forsatts i ett koncentrerat och avstildstind for att kunna rikta sin uppmarksamhet mot
sina inre processer. Man menar att koncentrationiaakar spanningen infor uppgiften och deltagaren
far darmed kontakt med djupare skikt i sig sjale.ibre bilderna uttrycks sedan i olika
gestaltningsformer. Ordet gestaltning betecknaskapande handling, som kan &ga rum pa ett inre
eller yttre plan och avser inte bara dramatiskaj@shg, utan ocksa utveckla!

Det sjalvpedagogiska forhallningsattet

Det sjalvpedagogiska forhallningssattet, betonaredma aktiviteten, den egna upplevelsen och den
sjalvstandiga sammanstéllningen av kunskaper agktan utifran egna erfarenheter.

Genom att lara sig lita till sina sinnen, dvs.a#trsebli sina varseblivningar” maéjliggors for
deltagaren att ta emot och reflektera Over sittattindrma sig omvarlden. De kan harmed upptacka
sina majligheter till valfrinet och se olika altettiv i situationer dar de tidigare kant sig lafatta

kan leda till en personlig frigbrelse, vilket inréglatt deltagaren medvetandegdrs om sina styrkor me
ocksa sina svagheter. Darmed kan de fa en mestisklbild av sig sjalva. Man menar att med storre
sjalvstandighet dkar kdnslan av personlig frinttetii sin tur kan leda till ett 6kat sjalvfortrode

Ledarens roll och funktion, férdjupning
Ledarens arbete har delats in i fyra olika funigiomen planerande, den stimulerande, den
iakttagande och inkdnnande samt den deltagande.

Ledarens planerande funktion Féljande aspektebétgdelse for ledarens planerande funktion:
Rummets utformande, tydliga ramar, uppgiftens k&aplaneringen, gruppstorlek samt tidsaspekter.

* Rummets utformande En viktig princip i den dynaraigledagogiken ar att ledarens lagger
stor vikt vid att iordningsstélla rummet innan dglirna kommer. Ledarens noggranna
forberedelser ska skapa en atmosfar och stamnmdd@medlar trygghet och mojliggor
skapande och kommunikation.

» Tydliga ramar kan ta sig uttryck i: Spelregler dattagarna socialiseras in i ett strukturerat
satt att arbeta. Man menar att den yttre struktor@piggor den inre frinet som kréavs for att
vaga utforska sig sjalv och fa tillgang till sitttantiska jag.

» De olika dvningarna som finns val beskrivna bildarram fér verksamheten.
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« Ledarskapet utmarks ocksa av en stravan efter anghet i uppgiftens formulering. Man
efterstavar en enkelhet i instruktionen dar vargeldir meningsbarande. Uppgiften
formuleras pa ett satt som mojliggor varierade patsonliga losningar pa uppgifterna.

» Arbetsmaterialet utgbr en ram, dar olika matendbénpade fér uppgifter av olika slag.
Malarfarg, lera, staltrad, foremal, bilder etc jsdibr olika syften och utvecklingsnivaer pa
grupper.

« En’rullande planering”: Ledaren forsoker tillgogodeltagarnas behovsniva och kontinuerligt
anpassa innehallet darefter. Det sjalvpedagogiskeliningssattet medfor att inga egentliga
kursplaner laggs upp. Det blir i stallet frdga amrellande planering som uppfyller tva
funktioner: ledarens majlighet att Iopande utforknasen mot givna mal och att ledaren kan
mota deltagarnas behov.

« Tiden: | arbetet med Dynamisk Pedagogik finns efsatthing att deltagaren ska fa en kansla
av att ha gott om tid for uppgifter, samtal, beémlregy och reflektion. Tydliga tidsangivelser
ges for olika uppgifter och ledaren tar till enjaéransvar for att deltagarna i mojligaste man
ska hinna slutféra sina uppgifter och samtal. lhstigen i Dynamisk Pedagogik ar att
utveckling tar tid. Om ledaren paskyndar deltagaupracesser och talar om "hur det ar”,
innan de &r mogna for det, menar man att det fiisksatt kunskapsinhamtandet blir en
kopiering och inte ett eget erévrande. Det kan $tdansom extra kansligt nar det handlar om
utveckling av den egna personligheten.

Den stimulerandeLedaren hjalper fram individen till vidare frigése av individens mojligheter
genom att peka pa framsteg och anda avsta fraalmgppmuntran.

Den iakttagande och ink&dnnanddedarfunktionen vaxlar mellan en distanserad kdintah en
empatisk narvaro i gruppen. Ledarens roll &r apaksituationer, dar deltagarna sjalva kan géra
upptackter om sitt satt att fungera samt att stijlfana fragor till deltagarna for att hjalpa den
tillfrdgade att komma vidare i sitt tinkande. Frégoar alltsa inte till for att den som fragar $katt
givet svar utan har som syfte att satta igdng msmrehos deltagaren.

Balansen mellan styrning och frihetsutrymme vasdreroende pa deltagarnas behov och
utvecklingsniva. Ledaren forsoker fa deltagarnaafproblem ur flera perspektiv och riktar deras
uppmarksamhet framst mot arbetsprocessen och rengrdd mot prestationen.

Ledarens roll som iakttagande och inkannandetidtsriven i The Skilled Helper.

Den deltagande funktionenLedaren avvager det egna deltagandet i gruppensdam Nar ledaren
deltar i aktiviteter gor de detta i egenskap avadgre i gruppen. Nar évningen ar slut gar de ur
deltagarrollen och atergar till ledarrollen. Ledakan ocksa delta i reflektionerna efter 6vningarna
egenskap av deltagare. Detta kan aterkomma flevgegainder en och samma arbetspass.

Den deltagande ledaren aterfinns inte i The Skiletper pa det sattet att ledaren intar rollen som
deltagare fullt ut.
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BILAGA 3: Fordjupning i Metod 3 Dynamisk Ledarutveckling

Syfte

Syftet med metoden ar att klienten far hjalp avcbea i sitt eget utforskande av uttalade
fragestallningar eller situationer som 6nskas betade. Klienten har mojlighet att undersoka och
trana i nya forhallningssatt och tankemonster njalh lav de 6vningar och aktiviteter som coachen
erbjuder. Ovningarna har ett sjalvpedagogiskt syfitéeda till en ckad sjalvkannedom och en storre
formaga till informationsinhamtande hos klienten.

Malgrupp

Klienter verksamma som ledare i organisationer, stierstravar personlig mognad, en 0kad
emotionell intelligens och en djupare férandringkigntens identitet och beteende. Klienter som
onskar utvidgad sjalvuppfattning och utforskande@w hen kan vara samt utforskande av nya mal,
visioner, drommar.

Malstyrning

Klienten har ett tydligt syfte med sitt utforskanded hjalp av Dynamisk Ledarutveckling. Det kan
vara att utforska en livssituation, att definierafidgestallning avseende ett eller flera livsorerad
eller att bara scanna av klientens aktuella liegiain generellt. Det behover inte skrivas ner i en
handlingsplan men fér att samarbetet klient-coelii gara konstruktivt och coachen ska kunna ge
hjalp till sjalvhjalp behover klienten formulerafteyoch mal med arbetsprocessen. Det underlattar
ocksa en I6pande uppfoljning av samarbetet.

En skriftlig definition av mal med arbetsprocess®tuderas endast nar klienten sjalv uttrycker
onskemal om det. En personlig malmatris kan anvéiadm hjalpmedel for att identifiera kritiska
omraden att bearbeta och aven for att prioritetadbessa omraden. Se underrubrikgipmedel -
personlig malmatrisiedan.

Ramverk: Metoden har en tydlig struktur. Coachen bestamnrats gokal och lokalens utformning.
Lokalen skall vara densamma 6ver hela arbetsprenessnt vara avskalad, inbjudande, varm och
tillr&ckligt stor for att ge utrymme for rérelsedmgar.

Coachen forbereder fardiga évningar, arbetsmatsaiakt 6ppna fragestallningar for respektive
fokusomrade. Varje session kraver gott om tid,acit}s-2,5 timme d& skapandeprocesser med
reflektioner tar tid. Sessionerna aterkommer cidad-5 vecka och pagar under minst ett halvar for
att ge tid for forandringsprocessen.

Arbetssatt - personlig utveckling:Metoden bestar grovt forenklat av fyra olika pekspesom bestar
av att iterativt utforska nuvarande situation, @uskituation, hinder och motstand samt outnyttjade
resurser och mojligheter. Metoden anvander skapeiodesser med efterfoljande reflektioner i syfte
att erbjuda en mer djupgaende forandringsprocesssrsonlig mognad hos klienten.

Coachen ansvara for alla arbetsmomenten men kligréteerkar arbetsprocessen med att vélja bland
alla de 6vningar, aktiviteter och material som ¢macbedomer méter klientens utvecklingsonskemal
och valda fokusomraden att bearbeta. Planeringemfisdn session till session i standig dialog nrella
coach och klient. Coachen planerar in aterkopplifiga klienten avseende dennes upplevelse av
sessionerna. Bade som en del av sessionens asislabm en aterkoppling till féregaende tillfalle.
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Progress av utveckling:

Synlig dokumentation bade i text och i form av feglav skapandeprocesserna genereras under
processens gang. Aterkopplingar mellan coach dehtidjer bagge parter en uppfattning om
progressen i arbetsprocessen. Om Personlig madnamiviints kan den anvandas som underlag for
uppfoljning av progress och maluppfylinad.

Implementation av mal:

Personlig fér&ndring och utveckling &r en tyst psxsom sker inom klienten sjalv. Férandrad
sjalvuppfattning eller férandrat beteende kan kontdngt efter att sessionerna genomforts. Om
Personlig malmatris anvants kan den anvandas sderlag for uppfoljning av progress och
maluppfyllnad.

Utvardering:

Om klienten 6nskar ska coachen férbereda en dokiemeehutvardering dar klienten besvarar fragor
om sin upplevda situation bade innan sjalva arbetgssen startar, och efter att alla sessionerna ar
slutférda och arbetsprocessens formella del awsluta

Coachens roll

Coachen hjalper klienten att beratta sin histocia atveckla sina perspektiv, fragestallningar och
situationer utifran klientens valda fokusomraden.

Coachen erbjuder verktyg, évningar och bistar eftektioner av varje 6vning. Sammanfattar inte
eller bidrar inte med egna tankar och reflektioyr inte och varderar inte. Exempel p& 6vningar p
perspektiv, tankta for personlig utveckling av ktier, aterfinns langre ned i bilaga 2. Alla 6vninga
hamtade frdn Dynamisk Pedagogik-kursen pa Stockhblniversitet med anpassade efter
individuella sessioner och efter aktuellt perspektim bearbetas.

Fokusomraden:

Nuvarande
situation

Nulage

, Sjalvinsikt
Outnyttjade Motstand
Hinder

resurser och Sja Iv-
mojligheter

kannedom

Onskad
situation

Malbild

Bild: En bild av metoden visar de olika perspektiven och hur processen kan I6pande fritt mellan dem.
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Fokus Nulage: Nuvarande situation / Nulage

Syfte: Att erbjuda klienten att utforska (inte kjéara) situationen ut klientens eget perspektiv inom
nagra av klienten valda teman dar klienten sjapfapar ett utforsknings- eller forandringsbehov.
Viktigt att avgransa omradet som ska utforskag, fiis att klienten annars "forsoker ata upp forsto
bit av kakan”. Processen ar viktigare an prestation

Uppgift att utforska 1: Vad &r det som hander it it Vad géller min oro?
Uppgift att utforska 2: Att skapa nya perspektimsajalper mig forhalla mig till min oro eller mina
problem. Vad behover jag egentligen?

Fokus Malbild: Onskad situation

Syfte: Att erbjuda klienten att utforska (inte kjéra) sin 6nskade livssituation. Att satta ord pade
vill att framtiden skall utforma sig, pa kort elléng sikt. Att vidga klientens perspektiv och &nhatt
se mojligheter eller begransningar och hinder semihte tidigare sett.

Fokus Inre och Yittre motstand och konflikter

Syfte: Att erbjuda klienten att utforska att iddietia inre och yttre hinder och motstand sa agrkkn
kan fa insikt om valmojligheten att forhalla sith cie motstand och konflikter som hen méter.

» Identifiera faktorer som skulle bana vag for fondngen, dvs "clear the way”
« Medvetandegor konsekvenserna av forandringen s&elkommer som en 6verraskning och
stoppar upp processen framat.

Fokus Outnyttjade resurser och mdjligheter

Uppgift att utforska: Klienten uppmuntras utforskad som kravs for att na malet och samla manga
goda idéer, "pool of strategies”. Klienten véaljedan ut de strategier som bast passar de tillgangar
resurser, talanger, stil, temperament, miljo odplén som klienten har till férfogande. Klientertsé
ihop dem till en ny konstellation eller gestaltning

Syfte: Hjalpa klienten att utveckla strategier adéntifiera majliga delsteg for att na 6nskade mal.

Resultat: Skapandeprocesser samt reflektioner kring dessaegmm@senterar delar av klientens
upplevelse pa temat. Materialet samlas for I0pateikoppling eller efter arbetets slut.

Om Implementation

Det finns ingen implementation som ar organisenath denna metod. Vissa klienter gar direkt pa
sma och stora atgarder for att férandra sin liuasion bara de fatt klarhet och insikter i den mewmde
situationen. Det sker en tyst implementation urabetets gang och dessa klienter behover lite eller
inget stod i implementationsprocessen. Andra kdiegér igenom samtliga steg men kommer aldrig
till synliga actions eller férandringar. Férandramdkan ske i det tysta utan att vara synliga oc¢lkae
ocksa ske en successiv mognadsprocess som vargenligreller matbar.
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Forslag pd Ovningar i Metod 3:

Fokus Nulédge: Nuvarande situation/Nulage

Kategori

Fraga

Instruktion

Reflektion

Introduktion

Hur kommer det
sig att du sitter
har?

Skriver ner i sin skrivbok under ett par
minuters tystnad.

Man sager sitt namn och beréattar
hogt vad man tanker.

Bild Nagot uttryck Presentera dig genom att rita en Samtal om hur det var att rita.
om den egna namnskylt. Skriv ditt namn kanske pa Tid: 10 minuter
personen flera olika satt och uttrycker nagot om
den egna personen. Annvanda farger,
former och symboler. Material: Papper
och kritor Tid: 12 minuter
Bild Utforska, utan Namnbilden: Placera bilden nagonstans | Skriv lite om hur placeringen kom till

fraga

i rummet.

samt hur processen var att bade
skapa och beratta om bilden.

Rorelsepass

Hur kénns ....
(sinnesupplevels
e)

(1) Fokus pa fotterna. Hur satter du ner
foten? Hur skjuter du ifran i gdngen? (2)
Fokus pa handerna.

(3) Fokus pa fotter igen. Ga pa olika
satt, pa halarna, tarna, hal och ta osv.
Musik: Keith Jarrett Piano

Samtal om rorelsepasset.

Reflektion: Fundera over..... Patricia Tudor-Sandahl, Boken Ordet 4r | 1. Formulera nagra tankar
Litteratur Vad berérde ditt och kapitlet med samma namn. funderingar, fragor som ni tar med
dig? Fundera kring det egna forhallandet till | till nasta tillfalle. 2. Skriv ned vad som
det egna skrivandet. berérde dig. 3. Samtal.
Bild Utforskande, Frihetskalender skapas (jfr julkalender): | Berdtta om hur det var att gora
med texter Papper i olika farger, glitter, posters, kalendern, hur du tankt kring dina
kort, tidnings-urklipp, klister, tejp, luckor, hur det blev. Vilj en lucka
pennor, kritor osv...... Fundera 6ver ditt | som du berattar om.
forhallande till frinet, nar upplever du
frihet eller dess motsats. Vilka luckor ar
oOppnade, nagot slutna, lite 6ppna?
Tid: 45 minuter.
Gestaltning Utforska, valj LERA delas ut till klienten som blundar. | (1) Skriv ned processen, tankar om
fragestallning Leroévningen: (1) Blunda, ta emot upplevelsen med lerévningen och om
leran.(2) Vérm leran i era hdnder. (3) fragestallningen. Ca 5 minuter. (2)
Utforska leran pa olika satt. Lek med Samtal 15 minuter.
leran. (4) Hantera leran pa olika satt.
Forsiktigt, intrangande, tveksamt,
argsint, 6msint, beslutsamt... (5) Lat
leran ta den form den vill, préva pa
olika satt. (6) Slutfér formen. Oppna
6gonen. Mot din form. Tid: 15 minuter.
Mala Utforska, valj Mala en nattdrom som du nyligen haft: | Avrundande drémsamtal: Hur

fragestallning

Papper, vattenfarger, tid 15 minuter.
Skriv: (1) Vilka kénslor vacker bilden?
(2) Vad ser du i bilden? (3) Vad téanker
du om bilden? (4) Valj en symbol i
bilden, associera! (5) Satt en rubrik pa
bilden.

metoden for dromarbete for dig?
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Fokus Malbild: Onskad situation

Kategori Fraga Instruktion Reflektion

Skriv Om jag vore mer | Skriv en oavslutad mening: Om jag Beratta hogt vad som skrivits
kreativ ... vore mer kreativ ...

Bild Fundera 6ver.....: | Funderade pa nagon gang under (1) Fundera forst sjalv: Vad tanker du
Livslust — hur sag | veckan som du kant livslust... . Mala | om bilden? Vad skulle mamma saga
den ut? Vad hade | ”“Livslust”: En gang for lange sedan om bilden? Vad skulle pappa sdga om
den for former var du fylld av livslust. Du skrattade bilden? Vad skulle arbetskamrater,
och farger? med hela kroppen nar du var glad. skolkamrater sdga om bilden?

Nar du var arg, och det var du ofta, (2) Samtal
skrek du vilt. Du tyckte om att bli

ompysslad av mjuka hander. Nar du

sag nagot intressant ville du ha det -

genast. Denna livslust — hur sag den

ut? Vad hade den for former och

farger? Mala den.

Material: Stora papper och farger pa

palett. Tid: 20 minuter.

Tyg Utforska, utan Del 1 (3) : 1. Sitt pa en stol, blunda, Samtal om motet med sin tyglapp.

fraga slappna av. En tyglapp kommer Beratta hur du tog till dig lappen,
bakom ryggen. 2. Utforskning av associationer osv.
lappen. 3. Gor den till din. Undersok
den. Var 6ppen for associationer.
4. Nar du ar klar: Ldgg den pa den
vanstra axeln.
Tid: Véanta tills lappen ligger pa axeln.

Tyg Utforska, med Del 2 (3): Fortsatt blunda och Beratta.
vald formulera en fragestallning som far
fragestallning sjunka in tyst inom dig. 2. Oppna

6gonen och valj en lapp pa golvet
som representerar nuvarande
situation. 3. Blunda igen och utforska
lappen. Var 6ppen for associationer.
Tid: 5 minuter.

Tyg Utforska, med Del 3 (3): Valj en kontrastlapp som Skriv ned vad som ar annorlunda, vad
vald representerar onskad situation. har forandrats. Hur upplevde du
fragestallning lapparna. Tid: 10 minuter.

Tyg Utforska, med Del 3 (3): Bygg ett hus av alla lappar | Skriv ner lite om ditt hus. Vad finns i
vald som du vill och bygg pa den 6nskade | de olika rummen? Fundera pa vem
fragestallning situationen. som skulle ha kunnat ha bott i det

huset. Tid: 5 minuter.

Folj upp med Samtal.
Reflektion: (1) Nagot jag kommer att fundera
Process vidare pa fran arbetet. 2) Ett

ogonblick jag tror att jag kommer att
minnas fran de tva dagarna ar...
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Fokus Inre och yttre motstand samt hinder

Reflektion:
Litteratur

Ake Hogberg: Att utvecklas med
symboler. Las valda kapitel.

Skriv ner nagra tankar kring boken. Ta
med till ndsta tillfalle. Samtal.

Bild

Jag och mina hinder:

1.Lagg dig ner pa ett papper, be
nagon rita dina konturer. Tank sedan:
Vad ar det som blockerar eller
hindrar mig fran att vara genuin,
dkta. Tank bade pa de fysiska och
mentala hindren. Tid: 30 min. Skriv
och/malai din form, anvand garna
farger, silkepapper, klister, kritor.

Samtal om det du varit med om.
Tid: 10 minuter.

Bild

Fran Ake
Hogbergs bok

" Att utvecklas
med symboler”.
Skapa bild i olika
steg med hjalp av
fragor.

”Hjéaltens resa” 6-punktssagan:

(1) Du ska nu skapa en berattelse, en
saga eller myt. Borja med att mala
berattelsens huvudperson (méanniska
eller djur) den miljé som han eller
hon befinner sig i nar berattelsen
startar. (2) Fortsatt med att mala
malet for din huvudperson. Vad
langtar hen efter? (3) Vad finns det
for hinder att na malet? Hur ser det
ut? (4) Det ar vanligt att
huvudpersoner far en magisk gava att
anvidnda. Mala det! (5) Aventyret
startar. Vad hander? Mala vad som
héander! (6) Slutbild. Hur ser det ut
nar berattelsen avslutas? Vad har
uppnatts? (7) Anvand illustrationerna
och skriv ner en beréttelse. Var inte
Iast vid bilderna.

Tid: Varje punkt i dvningen tar ca 2-3
minuter. Material: Farger, kritor, 6
papper i Ad-format.

Las upp din berattelse hogt under
valfri rorelse i rummet.

Sitt ner och fortsatt med samtal.

Reflektion:
Ovning

Vad tror du
bilderna ville
beratta for dig?

(1) Samtal om 6vningen. Aterknyt
tillbaka till gardagens Hjéltesaga. Vad
tror du bilderna ville beratta for dig?
Skriv ner tankar om det. 7 minuter.
(2) Samtal.

(3) Rita en ny bild om hur arbetet
med sagan upplevdes. Satt en rubrik
pa bilden. Tid: 7 minuter.

Rorelsepass

Utforskande,
med text

Vilj en plats i rummet. Blunda. Tank
dig att du &r innesluten i en trang
kartong. Gor en bild av kartongen. Du
behover inte vara orolig, det finns ett
hal som du kan andas igenom. Det &r
trangt, och du vill ut. Pressa mot
vaggarna. Nar det ar tillrackligt stort
sa kliver du ut. Titta pa kartongen, pa
halet, ga in igen och kann hur det
kandes. Ga ut. Ror dig fritt i rummet
till musik. (Musik: Kroke, The sounds
of the vanishing world nr 4,Time).

Samtal om rorelsepasset

46




Fokus Outnyttjade resurser och mdjligheter

Kategori Fraga Instruktion Reflektion
Reflektion: Utforskande, Las: Modet att skapa av Rollo May. Samtal om det som skrivits.
Litteratur med fragor Vad har varit speciellt for dig?
Fundera pa sig sjalv: Hur ser det ut
nar du kdnner att du har mod att
skapa? Vad ar mod for dig? Lyft nagot
citat. Skriv ner dina tankar.
Bild Utforskande, Skapa Tradet: (1) Valj en plats. Ta ett | 1. Skriv ner i loggboken reflektioner
utan fragor stort papper, kritor och vattenfarger. | fran 6vningen.
(2) Rita/mala ett trad som du tycker | 2. Ovningen kan géras i borjan av
om just nu. (3) Skriv tva till fyra hela den egna processen och skapas
adverb (beskrivande ord) for och lagg | igen i slutet av processen. Jamfor
vid foten av tradet. (4) Satt ihop resultatet dd mot nu.
orden till en dikt. Man kunde dven
lagga till bindeord. (6) Visa ditt trad
och las dikten hogt.
Mtrl: Stort papper, kritor, sma
papperslappar att skriva ord p3,
penna. Tid: Tot. 40 minuter.
Gestaltning Vi kan se vart liv som utifran olika Satt en rubrik pa gestaltningen. Skriv

metaforer. Ett satt dr att uppleva livet
som en vag. Fundera 6ver: Mina
vagar den kommande manaden —
vilka moten kan jag komma att sta
infor? Vilka vagar vill jag ska finnas
for mig. Uttryck nagot eller nagra av
detta med hjalp av materialet som
finns pa bordet. Material: snore, rep,
band, staltrad, taggtrad,
naturmaterial, skruvar, sladdar,
silkespapper, m.m. Tid: 25 minuter.

en haikudikt dar rubriken ingar.
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Fokus Sjalvinsikt och Sjalvkdnnedom

Kategori

Fraga

Instruktion

Reflektion

Bild

Utforska, med
olika fragor.

Inre bildskapande. En plats jag tyckte
om att vara nar jag var barn.
Avspanning: Sitt bekvamt och slut
ogonen. Spanning —avspanning. Lagg
marke till din andning. Tank dig: En
plats el flera platser dar du tyckte om
att vara nar du var barn. Vilj sa
smaningom en plats. Om ni inte
kommer pa nagon plats kan du valja
en plats du tycker om att vara pa nu.
Utforska platsen: Hur ser den ut?
Inne/ute? Dofter? Farger? Ljud?
Manniskor?

Skriv ned nagra ord.
Beratta om din plats.

Bild

Utforska, med
fraga "Nagot som
ar vasentligt for
dig"

Rita ndgot som &r vasentligt for dig
just nu pa ett papper.

(1) Skriv ned vad du tanker om din
bild. (2) Berattar om din bild. Ett
samtal fors. Tid: Ca 10 minuter.

Reflektion:
Litteratur

Hur tog ni er an
boken?

Det mellanmdinskliga av Martin
Buber: Denna bok kan lasas pa
manga olika satt. Hur tog du dig an
den? Vilj ut en mening eller ett
avsnitt som du tycker om och en
mening eller ett avsnitt som du inte
forstar alls. Las upp den mening du
tycker om (den vackra) och be om
hjalp med den svara.

Reflektion:
Litteratur

Utforskande, med
fragor

Bockerna Minnena ljuger. VVad har
fangat ditt intresse i boken? Valj ut
ett minnesavsnitt och beratta om
det.

Har du fatt nagra nya tankar efter
boksamtalet? Skriv en stund.

Reflektion:
Litteratur

Utforskande, med
fragor

Vilj en plats i rummet, ligg ner eller
sitt bekvdmt. Minns en viktig person i
ditt liv som har paverkat dig. Gor en
inre bild av den personen. Vilken
betydelse har den har personen haft
for dig? Skriv ett portratt om den har
personen.

(1) Sitt ner och beratta sa detaljrikt
som mojligt. 10 minuter. (2) Beratta
sedan berattar vad du har med dig

fran den héar personen?

Dikt

Utforskande, utan
fragor

Skapa en femradig dikt av din
upplevelse av stunden: Rad 1. Ett
ord, substantiv (dmne). Rad 2. Tva
ord, adjektiv(beskrivning). Rad 3. Tre
ord, (verb (handling). Rad 4. Fyra ord,
inre kansla, asikt. Rad 5. Ett ord,
synonym till det forsta substantivet
(knorr).

GOr en gestaltning av dikten. Valfritt
material. Tid: 15 minuter.

Rorelsepass

Utforskande, utan
fragor

En kropp i vila har alltid en
grundhallning. Den kan vara smal,
bred, skruvad eller hopkrupen. Den
smala, nalen, den breda dérren, en
skruvad skruv, en boll. Den smala kan
bli bred om det behovs, t.ex om hon
skurar golvet, den breda bli smal om
hon ska pressa sig genom en
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6ppning, den skruvad och den bdjda
kan rata ut sig om det behdvs. Men
de atergar snabbt till sin
grundhallning. Préva de har olika
grundhallningarna och kédnn vad de
gor med dig, vad hander i kroppen.
(Musik: Per Texas’ Johansson, Holon)

Ledarskap

Att leda samtal, traning:

Memorera ett samtal du har i
egenskap av ledare, till nasta tillfalle.
Checklista och lista pa samtalsnivaer
skickas med.

Nasta tillfalle: Skriv i c:a 10 minuter.
Vad ville du med samtalet? Hur blev
det? Kom alla till tals? Pa vilket satt?
Hjalpte du som ledare till att halla
kvar/aterfora till samtalets
huvudinnehall? Uppeholl du dig vid
nagon fraga? Foljsamhet infor det
som pagick? Ytterligare nagra fragor:
Nar blir ett samtal fangslande? Kan
man - och i sa fall hur - kan man som
ledare p&verka samtalsnivan? Ar en
metod en hjalp eller ett hinder?

Skriv ned dina reflektioner av
ovningen. Tid: 10 minuter.
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Hjalpmedel - personlig malmatris

En personlig malmatris kan anvandas som hjalpnfédett initialt identifiera omraden att bearbeta i
de fall da klienten 6nskar anvanda malstyrning imamen for den personliga utvecklingen. Den kan
ocksa bilda grund for klientens slutliga uppfoljgioch utvardering av hela arbetsprocessen.

Instruktion for Personlig malmatris:

En personlig malmatris skapas av klienten sjalv el utan samtal med en coach. Med fordel
skapas den stegvis kolumn fér kolumn, under flettillféllen sa att det som klienten skrivit neéd v

det tidigare tillfallet kan sjunka in for eventuipande korrigering av den personliga malmatrisen
under arbetets gang. Dock bor hela malmatrisenaskapder en sammanhallen process som inte drar
ut for lange pa tiden. Hela arbetet bor klarasralen maximalt en manads tid. Instruktionerna nedan
ar tecknade i duform sasom en instruktion dirdketi klient.

Personlig malmatris skapas lattast i en Excelfiggmedan:

« Kolumn 1: Lista viktiga omraden i livet for dig. Empel pa omraden: Arbetet, hemmet,
vanskapsrelationer och fritidsintressen.

« Kolumn 2: Hur viktigt ar omradet for dig? Urval: Mire viktigt (1), Viktigt (3), Mycket
viktigt (5). Lagg till en kommentar till faltet p&a till tre meningar hur du resonerar ar det
lattare att komma ihdg nar arbetet med omradetdtier vid nasta tillfalle. Syftet ar att
identifiera omraden eller livssituationer att aebeted i den personliga utvecklingen.

« Kolumn 3: Hur n6jd &ar du inom omradet sasom durédag? Urval: Inte nojd (5), Det duger
(3), Nojd (2), Mycket nojd (1). Syftet ar att kunpaoritera bland alla omraden eller
livssituationer att arbeta med i den personligaciiingen.

« Kolumn 4: Vad fungerar bra idag som det ar inomamet? Vad ar tillfredsstallande eller gor
dig n6jd? Forklara med ord det som du uppfattar positivt och fungerande, oavsett hur stor
eller liten detta upptar av helhetsintrycket av adet.

« Kolumn 5: Vad saknar du inom omradet som du haobetv? Forklara med ord det som du
uppfattar skaver lite i ditt inre, inte kédnns bekidller som du inte &r tillfreds med.

» Kolumn 6: Beskriv vad som hittills hindrat dig &frverkliga en situation som gor dig mycket
nojd med omradet. Du behdver inte hitta I6sningaritan kan noja dig med att identifiera
eventuella inre och yttre motstand.

« Kolumn 7: Multiplicera siffrorna for kolumn 2 och(8kapas genom formel i Excel) for att fa
upp ett forslag till prioritering av malstyrningsciden.

« Gaigenom resultatet och kann efter om det karpresentativt for hur du uppfattar din
aktuella livssituation. Om nagot uppfattas som absérat, ga tilloaka och las ditt
resonemang, andra sedan pa den personliga malkenditis den kanns ratt. Lat sedan
malmatrisen med fordel vila under hela arbetspsmes gang och nyttja den tidigast vid
slututvarderingen. Personlig férandring ar en pystess som bor fa ta tid. Har du
malmatrisen standigt framfér 6gonen riskerar deedawatna processen inte fa ha sin gilla
gang i fred.

Personlig malmatris ar enbart ett hjalpmedel otdebiunderlag for klientens egna beslut om

vilka omraden eller situationer i sin tillvaro sdiienten énskar utforska med hjalp av
Dynamisk Ledarutveckling.
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