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FORORD

regionala utvecklingspolitiken férdndrats pa ett radikalt sitt. Nitverk i

partnerskap har beskrivits som en ny modell for en mer deltagande poli-
tik med syfte att bedriva ett hallbart férindringsarbete till gagn for hela landet.
Regionalt utvecklingsarbete ska processas av de regionala aktdrerna och jim-
stilldheten ska vara ett horisontellt mal i hela arbetet. Men hur nytt ir egent-
ligen detta och hur delaktigt, jimstillt och demokratiskt dr det egentligen?
Det var nagra fragor som vi kom att stilla oss i samband med en genomging
av det regionala tillvixtprogramarbetet i Virmland. Hur kom det sig att det
blev ett sa traditionellt utfall av programarbetet trots att det skulle bygga pa en
bottom-up-strategi med brett deltagande? Vad hinde med kravet pa jamstalld-
hetsintegrering?

Nir vi genom bidrag fran Vinnovas utlysning av medel inom programmet
Genus och Innovationssystem fick mojlighet att studera detta utvecklingsarbe-
te var utgangspunkten inte enbart att i efterhand analysera ett skeende. Vi ville
ocksa ingripa i processen genom att synliggdra potentialer och hinder for en
jamnare fordelning av makt och inflytande i tillvixtprogramarbetet, 6ka den
mangdisciplinira kunskapen inom genusvetenskapen om regional utveckling
for att stimulera utvecklingen av forskningsinsatser och bidra till den interna-
tionella forskningen kring genus och regional utveckling.

Forskargruppen har bestatt av sociologer och kulturgeografer vilket visade sig
vara en mycket fruktbar kombination av perspektiv och analysmodeller. T grup-
pen ingick Gunnel Forsberg, Gerd Lindgren, Anna-Lena Haraldsson, Gunilla
Loénnbring, Marcus Ednarsson och Elisabeth Grislund-Berg. I ett senare skede
kom ocksa Karin Martinsson och Lukas Smas att inga i forskargruppen. I det
forberedande arbetet och projektuppliggningen ingick ocksa Katarina Pettersson.

Anspraken var alltsd inte sma, men entusiasmen i forskargruppen stor och
vi kan nu konstatera att projektet har lyckats vil med ambitionen att tillsam-
mans med regionala offentliga och privata aktorer skriva fram en gemensam
verklighetsbeskrivning av forhallandet mellan regional (tillvixt)politik och
genusanalys och att pavisa att det finns en potential i att ssmmankoppla de tva
politikomradena.

Vi vill hirmed tacka Vinnova som bidragit med de finansiella resurserna och
framforallt vill vi tacka de manga kvinnor (och nigra min) i linet som stillt
sin kunskap och sin tid till férfogande for oss i vart sokande efter de strukturer
som vi hypotetiskt formulerade som styrande 1 innovationsarbetet.

f ; om en effekt av vart medlemskap 1 Europeiska Unionen har den svenska
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Gunnel Forsberg och Gerd Lindgren
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HALLBAR VARMLANDSK VAXTKRAFT — FOR VEM?

Vi har valt att kalla var rapport "Nitverk och skuggstrukturer i regionalpolitiken"
eftersom vi funnit att det har varit centrala tradar i det arbete vi analyserat.

Vi borjar var berittelse om dessa nitverk och skuggstrukturer i den virmlind-
ska regionalpolitiken genom att hora med nagra av de kvinnor som var med 1
framtagningen av det regionala tillvixtprogrammet for perioden 2004-2007.

Vad har de att berdtta om vilka som var med och vilkas forslag som fick genom-
slag? Detta program var fortfarande det som gillde nir vi startade var studie.
Men nu ir det redan historia. I slutet av boken aterkommer vi med en reflek-
tion om vad vi ser har hint under den innevarande programperioden.

Men forst nagot om tillvixtprogrammet och om hur vi har gjort var studie.

Hallbar virmlindsk véxtkraft var namnet pa det regionala tillvixtprogram
som utarbetades av Linsstyrelsen 1 Viarmlands lin och Region Virmland for
programperioden 2004-2007. Nir vi ldste programmet, vickte det nagra fragor
hos oss: Hur gick det till nir man kom fram till att den huvudsakliga vixt-
kraften skulle komma fran de tre klustren Paper Province, Stil- och verkstad
och Compare? Vilka aktorer deltog i processen och vilka hade inflytande pa
slutprodukten?

I den hir rapporten berittar vi om vad vi fann nir vi studerade aktorerna i
den historiska, geografiska och sociala kontext som programmet vixte fram i.
Av sirskilt intresse for oss var det att forsta varfor jaimstilldheten kom att fa
en sa undanskymd roll i programmet trots att direktiven var tydliga. Jim-
stilldheten skulle vara ett horisontellt mal och genomsyra hela arbetet. Det
var vackra formuleringar inledningsvis:

Oberoende av kin ska vi ha lika majligheter. For att uppnad jamstilldbetsmalen
ska strategin jamstélldbetsintegrering tillimpas. Det innebdr att ett jamstéilldbets-
perspektiv ska inforlivas i allt beslutsfattande, pad alla nivder och i alla steg av
processen, av de aktorer som normalt deltar i beslutsfattandet. (sid 9)

Vad blev det av det nir atgirdsforslagen formulerades?

Den nya regionala styrningen

Utgangspunkten for programmet hittar vi i den svenska regionalpolitiken
som 1 samband med férhandlingarna om medlemskap i EU under 1990-talet
successivt gett ett Okat utrymme for den regionala nivan att tolka malen och
utforma metoder for den regionala politiken. Pa sa vis har det skett en dver-
gang fran en statlig jimlikhetsbaserad fordelningspolitik som byggde pa en



idé om att utjimna ojimlika rumsliga villkor, till en regional tillvixtpolitik
som bade tillater och uppmuntrar rumsliga olikheter. Det har ocksa skett

en forskjutning fran en uppifran politik (top-down) till en underifranpoli-

tik (bottom-up). Det har forindrat forutsittningarna for den demokratiska
arenan. Onekligen borde det vara sa att en underifran byggd politik gor det
mojligt for fler minniskor att delta i att utforma malsittningar och metoder.
Men nir det giller den regionala politiken har det inte nédvindigtvis blivit
sa. Samtidigt som den svenska riksdagen och regeringen lyckats uppna jimn
konsfordelning och dirmed fordjupat den demokratiska sammansittningen
pa riksniva, har de organ som har tillskapats for att utforma och implemen-
tera de regionala utvecklingsprogrammen satts samman utifran andra grunder.
Hir har regionala organisationer fatt foresla sina representanter. Dirmed har
den representativa demokratin satts ur spel. Det dr nimligen skillnad mellan
en beslutsmodell som bygger pa att det dr personer valda av folket som fattar
besluten och en modell dir det ir olika organisationer som viljer beslutsfat-
tarna. De forstnimnda kan vi utkriva ansvar av och résta bort om de inte
uppfyller sin uppgift. Det kan vi inte med de sistnimnda.

Stora partnerskap som alternativ till traditionell demokrati

Utgangspunkten for den nya regionala styrningen har varit att man i part-
nerskap, utvirderingskommittéer och beslutsgrupper efterstrivat en god
representation av centrala aktorer och organisationer i regionen. Nir samman-
sattningen av dessa grupper var klar visade det sig under de forsta EU-aren,
att grupperna blev pafallande mansdominerade. Det verkade som om kvinnor
varken valts som centrala aktirer av sina respektive organisationer eller som
om kvinnoorganisationer fatt representation i partnerskapen. Idag, efter om-
fattande kritik av forhéllandet, dr konsfordelningen i de allra flesta regionala
grupper och partnerskap relativt jimn, dven i Varmland. Men jimstélldhet ar
inte bara en friga om en kvantitativ fordelning. Det handlar ocksd om vilken
maktposition man har i grupperna. Pa vilket mandat deltar man i partner-
skapen och vilka ndtverk har man stod av och tillgang till? Det dr en av de
centrala fragorna 1 var analys.

Styrning genom néitverk (governancepolitik)

Ett utmirkande drag i det regionala utvecklingsarbetet ir att det ska bygga just
pa nitverk. De bestar av aktorer och relationer. Alla aktorer anses i princip ha
samma styrkeposition 1 nitverket och dirmed samma maktbefogenhet. I rea-
liteten kan vi konstatera att det ofta sker en hierarkisering inom nitverken pa
sa vis att vissa aktorer far storre betydelse an andra och att vissa relationer blir
mer tita och frekventa dn andra. I sin tur betyder det att det finns en inbyggd
instabilitet i ndtverken som ocksa leder till att det kan ske (informella) makt-



forskjutningar bland aktorerna; forskjutningar som inte alltid 4r uppenbara
for utomstaende och ofta kanske inte ens for aktérerna inom nitverket. Det
betyder att det kan utvecklas “mobila ledningscentraler” inom nitverken.
Det blir oklart var besluten 1 realiteten fattas, informella grupperingar kan ldtt
utvecklas och de kan forindras och forflyttas utan egentlig insyn. Ytterligare
en egenskap hos nitverk ar att de kan upptrida i manga olika skepnader och
ibland vara helt okinda for andra nitverk och medborgare. Vi har valt att
sarskilt studera hur nitverksstyrningen utformades i det virmldndska tillvixt-
programarbetet och eventuell forekomst av osynliga nitverk.

Nytt sprakbruk for regional utveckling

Forindringen innebir ocksa nya beslutsmonster och nytt sprakbruk. Begrep-
pen kluster och innovationssystem har under det senaste decenniet saval
inom forskning som i regionalpolitiska sammanhang fatt ett stort genomslag
i diskussioner om vad som skapar ett s.k. konkurrenskraftigt nringsliv och
ekonomisk tillvixt. Regionalpolitiken bygger inte lingre pa uppfattningen att
konkurrenskraft skapas av laga kostnader for naturresurser och arbete. Ekono-
misk tillvixt anser man istillet skapas genom regioners formaga att utnyttja
sina unika kunskaper och vara kreativa.!

Kluster och innovationssystem har kommit att bli tva av de sprakliga
redskap som man arbetar med. Klustersatsningar och insatser for att skapa
innovationssystem innebir exempelvis att man arbetar med att linka samman
foretag med varandra och med aktdrer inom universitet och hégskolor samt
med de offentliga aktorerna i regionen. Ytterligare ett redskap ir sa kallade
“klustermotorer” som skapar arenor dir foretag och andra aktorer kan motas
och utbyta kunskaper. Detta nya sprakbruk fick ett tydligt genomslag i det
virmlindska tillvixtprogrammet for perioden 2004-2007.

Visionen om superstarregionen

Ett fjarde utmirkande drag i den regionala utvecklingspolitiken dr 6nskan om
att bli storre. De regionala tillvixtprogrammen uttrycker en generell ambition
att vixa, inte bara ekonomiskt utan ocksa befolkningsmissigt. Det finns en
ambition i manga program att bli en del i ett nitverk av stora regioner. For
svenska regioners vidkommande ir det knappast troligt att man kan komma
med i nitverket av globala stadsregioner (Global Cities) men huvudstadsre-
gionen jobbar for att ingd i ett nitverk av storstadsregioner. De sma- och med-
elstora staderna vill bilda allianser for att komma med i ett europeiskt nitverk
av stadsregioner. Det utvecklas alltsa en nitverkshierarki ddr den frimsta
malsdttningen ir att bli en nod i nitverket superstarregioner. Svenska regioner

! Detta 4r utvecklat i en omfattande vetenskaplig produktion, se t.ex. Lundvall, 1992; Malmberg,
2002; Malmberg, 1998; Maskell, m.fl. 1998; Marshall, 1890; Porter, 1990 och Porter, 2000.
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forsoker bli storre genom att skapa attraktiva miljoer for sina forsknings- och
undervisningsuniversitet genom att utveckla Triple Helix konstellationer till-
sammans med offentliga och privata partners. Denna 6nskan hittar vi ocksa i
det virmlindska programmet — vad som definieras som tillvixt finns det dock
anledning att analysera ur ett genusperspektiv. Vi kommer att aterkomma till
den fragan i rapporten.

Tillvdgagangsséttet

De fragor som vi vill ha svar pa beror alltsa hur det virmldndska tillvixt-
programmets partnerskap, nitverk, sprakbruk och tillvixt kan forstas och
forklaras med hjilp av en genusanalys. Utformningen av de viktigaste innova-
tionssystemen/klustren i Virmland kan forklara arbetet i det regionala utveck-
lingsarbetet. Hur 4r de organiserade och hur ir nitverken och partnerskapen
sammansatta? Vi har anvint oss av samtal, intervjuer, observationer och
dokumentanalyser for att diskutera hur man kommit fram till de kluster och
innovationssystem som bir upp det regionala tillvixtprogrammet. Det har vi
gjort tillsammans med en grupp kvinnor med insyn i de processer som pagick
nir programmet realiserades.

Clara Greed, planeringsforskare fran Storbritannien sdger som slutsats av
ett langt yrkesliv som bade professionell planerare och forskare att genus ir
inbyggd i planeringsprocessen (eng. Planning is a gendered process, Greed, 1994).
Stimmer det dven i den svenska regionala planeringen, tjugo ar efter Tora
Fribergs rapport Den andra sidan av myntet?? Hur medveten om genusvillkoren
ir man idag och hur jamstilld dr 2000-talets regionala politik?

Genom att studera de innovationssystem och kluster som ingar i Hallbar
vdrmlindsk vixtkraft forvintade vi oss att kunna sdga nagonting om den regio-
nala maktstruktur som tillvixtprogrammet genomfordes inom. Var studie tar
avstamp 1 historien men ir nutidsforankrad och framtidssyftande. Hir finns
ocksa ett normativt anslag. Malsittningen ar att skapa forutsittningar for att
upphiva genusordningen i den regionala planeringen, vilket inte innebar att
resultaten med nddvindighet ir problemlésande. Daremot star vi 1 direkt och
indirekt dialog med verklighetens planeringsforetridare. Ambitionen ir att
fordjupa det regionala utvecklingsarbetet och bidra till att makten och infly-
tandet 1 tillvixt- och utvecklingsarbetet blir demokratiskt fordelad och utan
genusbias.

Vi har en malsittning till. Aven om det finns ett antal forskare som har in-
tresserat sig for hur de regionala villkoren skiljer sig for kvinnor och min och

2 Alltsedan Tora Friberg 1993 skrev den statliga utredningen ”Den andra sidan myntet. Om regional-
politikens endgdher”, har detta varit en vilkind kunskap, savil bland forskare som bland praktiker.
Resultatet av denna rapport blev bl.a. Regionala resurscentra fér kvinnor i syfte att forbattra
jamstilldheten. Dessa centra utformades pa lokal, regional och nationell niva med NUTEK som
samordnare. Senare lades det nationella centret ner, men de lokala och regionala finns vil fore-
tridda i de flesta lin och utgdr en stor potential for det regionala utvecklingsarbetet (Friberg, 1993)



hur man med medveten politik kan skapa goda villkor f6r bada konen, sa har
intresset for regionala utvecklingsfragor generellt sett varit svalt. Den insats
som Tora Friberg och Elisabeth Sundin gjorde {or att utveckla amnet 1996 var
linge en av fa 6versikter pa omradet (Friberg & Sundin, 1996).

I Vetenskapsradets skrift Genusforskning — Frdgor, villkor och utmaningar
(Thurén, 2003), nimns omradet planering endast i en bisats och fragor om
regionala villkor synliggdrs inte annat an som allmidnna rumsliga fragor. Det
uppfattar vi som en ganska allvarlig brist, eftersom en analys av den regionala
utvecklingen ur ett genusperspektiv kan bidra med forklaringsmodeller for
att forsta det regionala problemets karaktir och orsaker. Darfor 4r en for-
hoppning att var studie ska bidra till att synliggdra den genusvetenskapliga
potentialen i regionalforskningen. Idag finns det samtidigt en mer omfat-
tande forskning pa omradet, bland annat av Christine Hudson (2005) och
Malin Rénnblom (2008a, 2008b). Aven Vinnovas satsning pa forskning om
genusperspektiv pa innovationssystem har bidragit vasentligt till att utveckla
forskningen pa omradet.
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PA SPANING EFTER EN NY VARMLANDSBERATTELSE

En central del i ett regionalt utvecklingsprogram ir den berittelse om ldnet
som man presenterar. Men den berittelsen kommer inte av sig sjilv. Den
skapas 1 processen. En del av berittelsen kommer automatiskt och utan reflek-
tion, andra delar ir medvetna och strategiska. I intervjuerna med vara infor-
manter fick vi en bild av hur den nya virmlandsberittelsen vixte fram.

Hur vixte da programmet fram och vad var det som utgjorde de birande
delarna for den politik som arbetades fram? Vi presenterar vara informanters
beskrivning av hur man arbetade med tillvixtprogrammet. Perspektivet dr
genusvetenskapligt och materialet ir de intervjuade kvinnornas minnesbilder.
Det som utmirker de kvinnor vi intervjuat ir att de har en central position
inom sina respektive verksamhetsomraden och att de darfor ocksa hade en
bra insikt i processen. Samtidigt representerar de olika delar av partnerskaps-
virmland och har dirfor olika erfarenheter av arbetet. Gemensamt har de ett
intresse for och medvetenhet om jimstilldhetsproblematiken och alla hade
funderat &ver dmnet i samband med deltagandet i processen. Alla intervju-
personer ar ocksa dverens om att det inte dr roligt att alltid behova ta upp
jamstilldhetsfragan. Samtidigt som de konstaterar att det dr fler min 4n kvin-
nor som kommer med projektidéer (de siger att det finns en grupp min som
forsorjer sig pa projekt, som har blivit proffs pa att gora ansokningar) tror de
att det finns en potential som inte dr utnyttjad bland kvinnor i regionen. Men
de tycker att det dr svart att veta hur man ska ta upp frigan utan att det blir
obekvimt. En del forsoker prata jamstilldhet i partnerskapet genom att retas.
Da blir manga sura medan andra skrattar. Men det blir ingen forindring. Man
fortsitter bara som vanligt.

Man miiter ju jémstilldbeten i olika lin. Man bar ju olika parametrar som pappa-
mdnader och sé och dd ligger ju Virmland véldigt lingt ner. Den forsta reaktionen
pd det var: va konstigt. Det verkar ju sd véldigt konstigt for de hagsta cheferna i linet
dr ju kvinnor. Och ni skyller pd att det dr sd grabbigt i det hér linet, men ni har ju
inte lyckats forindra nagonting! Det dr ju ni som har satt spelreglerna’. Det reagerar
Jjag pa. For det spelar ju ingen roll om man dr hagsta chef om man inte fdr gehor for
ndgonting och om det finns informella néitverk under en och varje frdga dr en strid for
forindring. Da spelar det ingen roll hur mycket kvinna man dr som hégsta chef- Och
att bara reagera sd istéllet for att fundera pd vad beror det hir pd da. ... Jag skulle
inle ens linka tanken dt det hallet. .. det tycker jag dir en viss form av grabbighet.

Samtidigt tror intervjupersonerna att en del av svaret ocksa ligger hos kvinnorna
sjdlva. Det giller att ta fOr sig, siger de, och tror att de flesta midnnen 1 partner-
skapen ser positivt pa kvinnor som trider fram. For vad kan det annars hinda?

13
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Men att Virmland lever pd sina gamla maktstrukturer, det dr ingen tvekan om
det. Och att det Gir mycket manligt och macho och att linet béller pd att avfolkas av
spdnnande och intressanta kvinnor som flyttar till andra stéllen.

TA-néatverket — en satsning fran kvinnorna

Tillvaxtprogrammet hade en foregangare i de Tillvixtavtal (TA) som ldnssty-
relserna uppmanades att utforma i mitten av 1990-talet. I detta forindrings-
arbete kinde sig inte alla inbjudna. Speciellt utestingda kinde sig kvinnorna.
Nir de regionala organisationerna fick erbjudande om att bidra med en re-
presentant till detta forsta partnerskap plockades i Virmland - liksom i andra
regioner i landet — huvudsakligen manliga namn fram.> Nir diskussionen om
Tillvixtavtalet startade, bildade dirfor den davarande jimstilldhetsdirektoren
pa lansstyrelsen ett nitverk (TA-nitverket) for att fa till stind en diskussion
om vad den nya berittelsen skulle innehalla ur jamstilldhetsperspektiv. Hon
insdg att kvinnor var mycket underrepresenterade i partnerskapen och hon
befarade att jimstilldhetsaspekterna inte skulle integreras i tillvixtdiskussio-
nen. Detta nitverk bjod in till ett antal seminarier for att erbjuda alternativa
berittelser om tillvixtpotentialen.

En av vara informanter menar att det skedde en visentlig férindring i
samband med arbetet med det tillvixtprogram som foljde pa tillvixtavtalet.
I framtagandet av Hallbar virmlindsk viixtkraft arbetade man pa ett annat sitt
och for vissa aktorer blev ocksa jamstilldhet ett rittesnore. Pa linsstyrelsen
fick man ocksa en annan ton. Det blev viktigt att ha med jimstilldhet. Kan-
ske hade TA-Nitverket en effekt? Det blev svart att forbiga fragan. Men det
skulle helst vara jamstilldbet light. Jamstilldhetsintegreringen skulle inte fa bli
alltfor radikal och splittrande, tror informanterna.

Klusterpolitiken ett nytt inslag i bruksdominansen

Virmland ir ett 13n som mer 4n manga andra har anammat klusterbegreppet
som grund for formeringen av ett regionalt utvecklingsprogram. Det kan man
siga dr logiskt, med tanke pa att kluster- och innovationsteorin forutsitter
forekomsten av en stark och dominerande (exportinriktad) verksamhet kring
vilket man kan bygga anknutna verksamheter. Kluster ar dirfér nagot som
passar vil for att beskriva verksamheter i Varmland. Det ir med hjilp av klus-
terpolitik som man avser att skapa tillvixt och utveckling. Det framgar tydligt
1 tillvixtprogrammet. Samtidigt ska inriktningen pa verksamheter 1 kluster-
samverkan innebira ett nytinkande i ett lin med gammal brukstradition.

De mest aktiva i tillvixtarbetet dr av naturliga skil de offentliga aktrerna
i toppen. Det dr de som sitter pa pengarna. Men med nitverks- och partner-

* Samma erfarenhet har man gjort i andra regioner i Europa dir man arbetat med parnerskapsmodell
for regionalt utvecklingsarbete.



skapsstyrningen som utmarker nitverksplaneringen har ocksa andra aktorer
fatt ett inflytande 6ver de offentliga medlens anvindning. Denna forindring
framskymtar ocksa i tolkningen av utvecklingsarbetet som presenteras av vara
informanter. Intressant att notera ir att de, trots att de kommer fran bade of-
fentlig och privat sektor och darfor har olika syn pa anvindning av offentliga
medel, har en mycket samstimmig syn pa uttrycken fér manlighetsmanifes-
tationer i utvecklingsarbetet. De nya nitverken som fick inflytande var péfal-
lande manligt dominerade.

I programmets virmlandsberittelse ligger fordolt ett uttryck for en traditio-

nell genusordning i linet (vi kan kalla den for ett traditionellt genuskontrakt?).

De traditionella niringarna, i stor utstrickning baserade pa skogsravara, spelar
fortfarande stor roll for identifieringen av de innovativa verksamheterna.
Samtidigt pagar utvecklingen inom ménga andra kluster med innovationspo-
tential dar betydligt fler kvinnor ir delaktiga. Men dessa fick inget utrymme i
berittelsen. I tillvixtarbetet pagick uppenbarligen en kamp om vilken berit-
telse som skulle gilla i samband med diskussion av vilka vigar till utveckling
som man skulle satsa pa.

Tva problematiska vdrmlandsbilder

Bilden av Virmland aterkommer ofta i vara intervjuer. Flera informanter
beskriver huvudsakligen tva bilder som bada uppfattades som negativa for
tillvixtarbete. Den forsta hordes fran niringslivshéll. Det framhalls girna att
man i Sunne ir bra pa att beritta roliga historier, men inte sa bra pa att skriva
fakturor, siger man. Man uppfattar Virmland som ett trevligt lin — vilket
tyvirr inte ger tillvixt. Bilden forstirks ocksa av slogans som Sagolika Sunne.
Men sagan kan inte marknadsfora linet. Man kan inte marknadsfora sig. Man ir
bra pa att samarbeta inom regionen men délig pa att tala om det utat. Man
vill t.ex. girna ha underleverantorer som kommer fran samma kommun och
intresset for hur det ser ut utanfor ldnet r litet. Marknadsféringsambitioner
fanns alltsa men man visste inte riktigt vart man skulle vinda sig.

Det dir véldigt svart att se [pd sig sjalv] utifran. Hér dr ganska introvert.
Viérmland dr gott nog. Det dir svdrt att lyfia blicken och se. Varfor dir det
nodvindigt att synas pa internationell nivd? Insikten finns inte varfor det dr
betydelsefullt. Man har en oerhirt dalig omvirldsbevakning.

Informanterna menar att det var denna kramgoa Virmlandsbild som manga
regionala aktorer ville att den decentraliserade och nerifran ledda regionala
utvecklingspolitiken skulle utmana. Uppdraget var att marknadsfora en ny
berittelse. Men hur ska man da marknadsfora den? For det syftet bildades en

* Se Forsberg et.al. 2006.
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liten informationsgrupp i samband med tillvixtprogramarbetet med repre-
sentanter for handelskammaren, landstinget, universitetet, foretag och nagra
kommuner (Arvika, Sunne, Kristinehamn, Forshaga och Karlstad). Aven for
den gruppen var det lockande att ta till etablerade berittarprofiler som Selma
Lagerldf och Gustav Froding. Problemet med denna bild av mysvirmland, ar
enligt vara informanter att man inte lockar foretag att etablera sig i regionen
med hjilp av den. Det giller att byta berittelse eftersom bilden av Virmland
som ett lin ddr littsamhet och trevlighet rader ocksa ir ett lan som ir stingt
och slutet. Hir finns en sjidlvgodhet som konserverar.

Den andra bilden 4r det klagande linet. Det finns en bruksmentalitet som
ir bakétstrdvande. Varslar Uddeholm darrar hela maskineriet, sdger en infor-
mant. Man ser inte vad som dr runtom. I den berittelsen finns en uppfattning
om att man klagar for mycket, till exempel att man tycker att tjinstemidnnen
och politikerna i regeringskorridorerna inte vet nagonting om villkoren i ett
skogslin som Virmland. Virmlinningarna gniller och kriver bidrag istillet
for att marknadsfora sig positivt. En informant siger att hon gatt igenom vad
politikerna pd Virmlandsbinken gjort for ldnet, och hon konstaterade att de
dgnat sig mycket at vargen men ingenting at tillvixt. Hon skulle onska att
lanets riksdagsledamoter i storre utstrickning skulle ha samma resultatansvar
som man har i niringslivet. De ska leverera resultat — annars ska de inte vara
kvar. De har en uppgift att marknadsf6ra linet och fora Virmlands talan 1
rikspolitiken. Man kan inte vara kritisk och negativ till den verklighet som
man vill férindra, menar hon och fortsitter med att markera att det ar viktigt
att tuffa till bilden.

Uppfattningen om att bada dessa bilder dr forodande for ett framgangs-
koncept kan sigas vara utmirkande for diskussionen om det nya virmlindska
tillvixtprogrammet. I forindringsarbetet stilldes forhoppningar om en ny
berittelse.

Sammanfattningsvis kan man sdga att vara intervjupersoner ir Gverens om
att det fanns en uppfattning om att det ar jantelagen, bruksandan och nojd-
hetskulturen som hindrar utvecklingen i linet. I den meningen avviker inte
vara informanters uppfattning fran andra aktorers enligt dem sjdlva. Lanet ar
ju speciellt genom att vara ett skogslin med bruksmentalitet. Kanske 4r det
denna kombination som skapat den delvis motsigelsefulla bilden av a ena
sidan sagoberittandet — kanske utvecklat genom skogsniringen och jantela-
gen — och a andra sidan klagoretoriken utvecklad genom bruksorganisationen.
Den sjilvbilden gar aldrig ur, misstinker vara informanter. Men var de ligger
betoningen i valet mellan dessa bilder skiljer sig at. Nagra betonar sirskilt att
linet priglas av jantelagen medan andra menar att det istéllet rader prestige-
16shet och en god vilja att hjilpa varandra, att utnyttja varandras nitverk. En
av vara intervjupersoner vittnade om att det varit latt att ndtverka i jobbsam-
manhang. Dir finns en dppenhet, menar hon. I privatlivet har det ddremot



varit mycket svarare. Dir har det inte gatt bra alls. Dubbelheten verkar alltsa
finnas som en sammansatt bild.

Vad alla samtidigt var helt eniga om var att den berittelse som skrevs in i
programmet var minnens berittelse. Med ett integrerat jimstilldhetsarbete
hade man inte lyckats.

Att jamstéilldbeten ska genomsyra hela RTP det har vi ju inte lyckats med. Langt
ddirifran. Vilket ju absolut var ambitionen. Samtidigt dr det inte forvanande.
Det hade varit mer forvanande om vi plitsligt hade lyckats i Virmland. *Ob nu
kommer vérldens béista genusinriktade RTP!". Det hade vil varit en sensation?
Skulle jag tro.

Den enda beréttelsens strategi

Mycket arbete lades ner i partnerskapet och de temagrupper som organise-
rades dokumenterade sina tankar och idéer 1 gruppdiskussioner pa diverse
blidderblocksblad. Det var en konstruktiv process dven om viss kritik riktades
mot att grupperna huvudsakligen bestod av de offentliga aktorerna. De som
var verksamma #zom féiltet fanns inte alltid med. Flertalet av vara informanter
papekar att det hir utarbetades ett jittematerial som man borde ha gatt vidare
med.> Materialet bearbetades av ett sekretariat som huvudsakligen bestod av
tjdnsteminnen pa linsstyrelsen och Handelskammaren. Tillsammans med

ett konsultforetag tog man fram det slutliga tillvixtprogrammet. Men den
externa konsulten spelade nog stor roll. Det fanns ett firdigt tink redan i
inledningen av processen menar flera informanter.

Tjinstemannajobbet diremellan har ju vi véldigt lite inverkan pa. Tjinstemdinnen
bar ju sin integritet och ligger sina forslag utifran sin sakkunskap.

Informanterna menar trots allt att det stora partnerskapsarbetet var en viktig
del i linets utvecklingsarbete. Processen innebar att manga kunde vara med
och att manga kinde sig delaktiga, menar de. Man fick tillfille att sitta in sin
egen verksamhet i en kontext, vilket innebar att manga senare ocksa hinvi-
sade till Tillvaxtprogrammet.

Fran mangder av idéer till tre kluster

Men i sokandet efter den nya berittelsen verkar det inte ha funnits utrymme
for att bygga parallella tillvixtmodeller. Processen gick istillet ut pa att

5 Tyvirr dr materialet inte lingre tillgingligt vilket innebir att vi inte kan analysera vilka idéer som
forsvann i utarbetningsprocessen.
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konstruera en hegemonisk och oemotsagd beskrivning av ldnet utifrin en
sammanhallen vision om tillvixt och framgang. Uppgiften var att lyfta fram
regionen pa nationell niva i tillvixtsyfte for att fa folk att flytta hit, fa inves-
terare att intressera sig for att etablera sig och pa regional niva att fa folk och
niringsliv att kinna tillit och stanna kvar. Man valde dirfor att tvitta bort de
tva gamla bilderna och ersitta dem med nagonting mer framgangsrikt. Fram-
gangskonceptet var de tre klustren.

Manga kvinnor deltog i arbetet med Hallbar virmlindsk véxtkraft och de
deltog i olika utstrickning i de projektgrupper som organiserades inom ramen
tor Det stora partnerskapet. Manga personer var engagerade. Men kanske blev det
for stort? Det dr i alla fall en fundering som finns hos vara informanter. Om
det blir for stort ar det ldtt att man gor och tycker som de andra gor och det
finns en risk att det blir for politiskt styrt. Man maste positionera sig, vilket
hindrar nytinkande, funderar en av informanterna som ocksa konstaterar att
det fanns mycket kompetens fran bade offentliga och privata organisationer
i grupperna ... men hujedamej sé segt det var — och ineffektivt. En plattare organisa-
tion hade varit mycket biittre.

Att jobba i ett sd hir stort projekt, det var ju som en oceandngare.... Dd insdg
jag att det hér kommer att ta tid. Man pratar om sd stora saker. Man ser aldrig
resultatet. For om man inte ser ndgot resultat, da tappar man ju lusten. Man ska
leverera resultat. Man insdg inte att man mdste jobba konkret. Och sd dir det ju sd
héir att 1 ett litet lin som Virmland, dad blir det ju hela tiden samma ménniskor...
dom dir ju jétteduktiga pa att sitta i sana hér grupper. Men de ska inte driva det.

Nitverksmodellen fungerar alltsa inte om nétverket blir for stort. For att
komma fram maste man arbeta med smé grupper, anser flera av de informan-
ter som ocksa deltog i arbetet sjilva. Alla forsokte fora fram det som de sjilva
holl pa med och ddrfor blev det inte sa mycket nytinkande. Sirintressebevak-
ning hindrade mojligheterna att tinka fritt. Det handlade mer om att bevara
och manifestera det gamla dn att bygga dynamiska framtidsbilder. Det fanns
ocksa en riddhagsenhet. Man vagade inte lasa sig for osikra framtider och
man ville inte ta i fraigorna om hur man skulle mota de stora utmaningarna.
Det var fragor som inte besvaras inom ramen for tillvixtarbetet. Istillet blev
det mest en bekriftelse pa vad man redan visste och ville. Det kan vara en
god idé att ta tillvara sina styrkor, men det var andra intressen dn regionens
langsiktiga utveckling som identifierade styrkorna, siger man bland intervju-
personerna.

Jag tror att demokrati och valda representanter gynnar jamstéilldheten till skillnad
Jfran nditverket dir det ofta utkristalliseras i sluttampen. De kan ha varit breda



och bra fran borjan men for det mesta blir det efter en lang process det gamla
vanliga kvar, representanterna for de olika néringslivsorganisationerna och sd
vidare. Genom att ndringslivet dr sd otroligt mansdominerat ....blir ju ocksd
Jamstilldheten sa frimmande.

Listan pa alternativa verksamheter med klusterpotential som nimndes i sam-
band med programarbetet var lang. Bland andra diskuteras utvecklingen inom
Histsektorn, Matsektorn och Hilsa- och vardsektorn. Men nir grupperna
efter de organiserade gruppdiskussionerna i partnerskapet skulle redovisa, fick
de alternativa perspektiven inte komma till tals. Deras synpunkter viftades
bort, menar en av vara informanter som kinde sig som gisslan i dessa grupp-
diskussioner. Hon kinde att man bara ville kunna visa att man hade haft
kontakt med niringslivets toppar.

De spinnande embryon som _fanns i grupparbetet, de forsvann i processen. En hel
del skulle kanske kunna ha varit spinnande. Om ndgon hade kunnat ta hand om
och jobba séirskilt med dom?

Férutbestdmt att basndringarna skulle lyftas fram

Grundliggande for arbetet med den regionala tillvixten var klustertinkandet.
For ett skogslin som Virmland verkar just klusterteorin vara sdrskilt limplig.
Klustren symboliserar bilden av linet.

Tva av de tre kluster som man enades om i det viarmlindska tillvixtpro-
grammet har en stark ravarubaserad prigel: Stil- och verkstadsklustret samt
Paper Province. Det tredje dr det IT-baserade klustret Compare. Det stora
klustret har gett linet ett varumairke, siger en av vara informanter. Det ir
modernt att kalla det ndgon engelskt, som Paper Province, siger hon.

Det finns en massa massa i Viirmland. Vi dr kanonbra pa det.

Bilden av klustrens framvixt i tillvixtprogrammet r ganska samstimmig bland
informanterna. Det var redan bestimt innan hela partnerskapet satte iging

sitt arbete menar man. Gruppdiskussionerna utformades for att fa stod for de
kluster som man redan hade tinkt satsa pa, alltsa de traditionella industrierna.
Aktorerna hir var linsstyrelsen och Region Virmland tillsammans med Han-
delskammaren, berittar informanterna.® Klustren &r starka i lanet och har ge-
nom sitt samarbete en unik position. De star stadigt nir de for fram sina behov
av finansiellt stdd for kompetensférsorjning och utbildning. De star mycket
starkare dn enskilda foretag och kan dérfor styra matchningen av utbud och ef-
terfragan pa arbetsmarknaden. Om detta ir intervjupersonerna mycket dverens.

¢ Diremot ir det en dppen friga vem som egentligen firde pennan, menar man.
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Eftersom dom dr kluster stdar dom ju starkare ndr det giller att formulera sina
behov av till exempel uthildning och av kompetensforsorining. Dom stdr ju mycket
starkare éin en ensam foretagare. Smaforetag kan ju inte gd 1 kluster.

Klustertdnkandet kan ocksa vara en begrisning, resonerar man vidare. Folk
tror att innovationssystemen ska bygga pa de gamla niringarna, baseras pa
regionens fysiska resurser, vara varuproducerande, vara formade av regionens
aktorer och bygga pa existerande nitverk.

Men det fanns ocksa motsittningar inom klustren, t.ex. vilka som var de
starkaste och vilka som skulle fa vara med. Det fanns manga framgangsrika
verksamheter och verksamheter med potential 1 linet som inte platsade 1 de
traditionella klustren, menar informanterna. I de sma kommunerna fanns
t.ex. foretag som var sma i Sverige, men som var virldsledande inom sitt
omrade. Man maste tillata att dven nya foretagare kan fa lyckas. Det finns hur
mycket som helst att gora, siger en av informanterna. Men man hade for lag
svansforing 1 linet och var alltfor ridd for nytinkande. Dir 6nskade infor-
manterna att universitetet hade haft en mer framtridande roll.

Varfor kommer det inte ndgonting ut fran universitetet? Det dir chockerande tyst
ddrifran. Vad skulle egentligen kunna hinda en professor som gdr ut i offentlig debatt?
Jag tror det vore vildigt positivt for Virmland. Om viss kunskap som [professorer]
har till och med kunde std i lokalpressen sd vore det en kvalitetshiojning.

Det finns ocksa andra beriéttelser

Aven om industrin fortfarande ir stor i Virmland och har minga anstillda,
borjar den fa konkurrens av andra niringar, t.ex. inom tjinstesektorn. Kultur-
sektorn lyfts fram av manga informanter, men de ér kritiska till sittet att lan-
sera kulturen pa. Istillet for att bygga kluster kring alla kulturella rikedomar,
presenteras enskilda forfattare och enskilda fenomen. Problemet ir, menar
man, att kulturen inte betraktas som foretagsamhet. Det har inte varit rums-
rent att siga att kulturarbetare r affirsdrivande.

Eventindustrin ér ju stor i Virmland men oavsett vad det dr for evenemang sa blir
det lite fjuttigt. Dad dr det den forfattaren som dr stor och duktig men det dr ju inte
ndgra kluster, dér dr man inte samlad. Egentligen har ju Virmland vildigt mycket
kulturella rikedomar, hér finns ju skatter som man skulle kunna ga ihop sig om i s
Sfall. Istéllet for att vara den hir *hejsan svejsan’. Man ser inte liksom att kulturen
dr foretagande utan kultur det dr pa ndagot sitt ndgot flum vid sidan om. Sd tycker
jag bilden dr. Det har inte varit comme il faut att siga att det dr affdrsdrivande.
Men dir har vi ju mycket ideella krafter i Viirmland, det har vi ju forstds, men
Sfortfarande driver de runt réitt mycket pengar.



Alla vara informanter dr 6verens om att det fanns andra berittelser och
mojligheter som ocksa borde ha fatt komma till tals. Men allt eftersom man
bygger nya organisationer dkar klyftan mellan det etablerade perspektivet och
de potentiella. Den enda berittelsens strategi far allt storre konkurrens. En
mojlighet gavs i samband med forsvarsomstillningen som innebar att medel
gavs till linet for att utveckla nya niringar och ersittningsverksamheter. Hir
blev maktrelationen mellan de olika sparen allt tydligare. Aterigen fanns det
redan en uttinkt modell, utarbetad av de centrala aktdrerna tillsammans med
externt engagerad konsult, innan man bjod in &vriga aktorer till samtal och
presentation av forslag pa satsningar. De byggde aterigen huvudsakligen pa
de traditionella verkstadsforetagen och ett antal kompentenscentra till dessa.
Pa ett mote ordnades gruppdiskussioner dér det blev uppenbart att de flesta
inte tyckte att det var nagra bra forslag. Det dr inte dessa verksambeter vi bor satsa
pd om det ska bli mer sysselsiittning, menar en av vara informanter. De ger inte
fler jobb. Manga skapar inte ens intikter 1 regionen. Men de centrala aktérerna
hade redan bestimt sig.

Detta betyder inte att intervjupersonerna i och for sig motsitter sig sats-
ningar pa traditionella niringar. Det som uppfattas som problematiskt dr den
ensidiga berittelsen. Man bor inte ligga alla digg i samma korg, kanske botten dr for
svag, som en av vara informanter uttrycker sig. En viktig forutsittning for att
fa bredd 1 berittelsen ar att det finns bredd 1 partnerskapen och att det kom-
mer inspel fran manga hall.

Resurscentra har ju inte bckats alls i Virmland. De flesta vet ju inte ens att de finns.
Andad bar de giort ett gott jobb sd det iir inte det. De har blivit en helt egen verksambet.
Ddir ser man ocksd hur viktigt kampen dr for att fa in det i partnerskap. For annars
sd finns de ju inte. Man kan inte revolutionera i partnerskapen men dndd dr det
viktigt att de finns dir och inte bara i sidovagnarna. Det gdr ju inte. Det dir ju typiskt
som det blir. Ska vi kunna bidra i partnerskapet mdste vi fa inspel. Tydligt! En
alternativ RTP, det skulle jag vilja ha. Téink va’ hifiigt. Som kan ha béirkraft. Den
behiver inte vara helt firdig, men tink va’ spinnande!

Potentialerna finns i tidnstesektorn

Men vilka ir de andra berittelserna och hur kan man hitta de embryon till
nytinkande som forsvann i processen? Och i vilka processer forsvann de? Hy-
poteser om detta finns ocksd bland informanterna som menar att de centrala
aktorerna spelade stor roll i utformningen av de regionala programmen.
Framforallt tycker vara informanter att man bor titta mer pa tjdnstesekto-
rerna. Det ir ju de som vixer och som genererar sysselsittning, det har vi glomt
i Virmland, menar en av informanterna. Hir kommer det fram mingder av
idéer och exempel fran vara informanter. Till tjinstesektorn hor t.ex. utbild-
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ning, personlig omvardnad, omsorg mm. Dir arbetar manga duktiga minnis-
kor som skulle kunna gora stora insatser. Men ett stort problem for dem &r att
det finns sa fa privata aktorer inom omvardnadssektorn eftersom man aktivt
motverkar privata initiativ inom landstinget, menar man. Det finns manga
foretagsidéer, dven exportorienterade, som skulle kunna utvecklas. Det ir
inom denna sektor som de mest kreativa forfragningar och starta-eget forslag
kommer fram. Ett problem &r att denna sektor ir sa politiskt beroende.

I den hir kvinnodominerande verksamheten blir ocksa motsittningen mel-
lan det offentliga och det privata tydlig - en motsittning som inte drabbat
traditionellt manliga sektorer. Informanterna menar att det dr en maktfraga.
Det finns ett politiskt motstand mot att slippa ifran sig en viktig maktsfir.
Men det grundar sig ocksa i politiska traditioner runt den starka vilfirdssta-
ten, en tradition som dr sirskilt stark i regioner med utpriglad socialdemokra-
tiskt politiskt styre. Hir behdvs en omvirdering frain fokus pa vilfirdsstaten
till utvecklingen av ett vilfirdssamhille. Det viktiga ska vara att medborgarna
ir garanterade hog grad av vilfird - inte vem som ar huvudman for verksam-
heten. Informanterna menar att detta r en omstillning som Virmland har
haft svart att acceptera och hinga med pa. En annan angeligen omvirdering
ir att synliggdra behovet och virdet av tjanstedelarna i tillverkande foretag.

Innovationer behover inte enbart handla om produkter, innovationer kan
ocksa vara tjinster eller organisationsmodeller. Inom vard och omsorg kan det
bade ga ut pa att utveckla helt nya idéer och att utveckla innovativa modeller
for den traditionella verksamheten.

Uppfinningsrikedomen dr stor bland de unga kvinnorna

Eftersom den vanliga uppfinnarverksamheten till attio procent utfors av min
maste man borja fundera 6ver vart kvinnorna tar vigen, siger en informant
som misstinker att det kan bero pa att kvinnorna dr verksamma inom omra-
den dir innovationer inte tas tillvara. Flera av vara informanter menar att det
finns en potential for nya produkter inom varden men att det har varit svért
att fa stod for sidan verksamhet. ALMI startade projektet Virmlindska inno-
vationer — vdrd, affdrer, ndringsliv VIVAN, en verksamhet dir manga kvinnor
var (och fortfarande ir) aktiva. Problemet (eller i alla fall ett av problemen) ar
att man felaktigt tror att detta syftar till privatisering av den offentliga varden.
Istillet handlar det om nya verksamhetsomraden, vilket blev sirskilt tydligt i
samband med ett gymnasieprojekt om innovationer, berittar en informant.

I den avslutande innovationstdvlingen, dir eleverna fick utveckla en proto-
typ for en idé, kom det fram manga kreativa idéer fran frimst tjejer. Men att
komma vidare verkar inte vara litt.



Jag bar ju manga exempel pa det héir vet du att jag har foreslagit ndgon tjej men
’Nej hon dir alldeles for kaxig’ och hade det varit en kille sd hade det varit ’Ja han
dr jikla framat. Det dr lite power’. I Virmland med dom hér gubbarna som sitter
1 chefspositioner dom dir ju ridda for tiejerna som kommer in och tar for sig och
armbadgar sig fram. Och sd dr dom ju snygga ocksd!

Dirfor kan det vara viktigt med verksamheter som VIVAN. Dir finns ett stort
infldde av tekniska innovationsidéer fran kvinnor kring vardomradet. Bade
vardagsnira praktiska 16sningar och mer hégteknologiska. Aven om det tidi-
gare funnits en tveksamhet fran landstingets sida, bidrar de nu med nédvin-
dig medfinansiering for att hilla verksamheten igang. Aven flera kommuner
ir med och finansierar.

Vart tog de alternativa férslagen vdagen?

Man kan alltsa konstatera att alternativen dar manga kvinnor var aktiva och
innovativa

*  inte byggde pa gamla niringar

+  inte var ravarubaserade

» inte byggde pid de manliga nitverken

Alltsa ingick de inte i definitionen av virmlindska kluster och innovations-
system. Istéllet uppfattades de enbart som tjinsteproducerande smaforetag.
Enligt informanterna hade dessa branscher inte nagra representanter i till-
vixtarbetet pa grund av att man dir var alltfor fokuserad pa de storre tillverk-
ningsforetagen. Dir fanns ingen som virnade om de sma foretagen. Detta
faktum foranledde vara informanter att fundera 6ver i vilken utstrickning det
ir de stora foretagen som har behov av att stodjas med offentliga medel, jam-
fort med de mindre. Fran sysselsdttningssynpunkt kan det finnas anledning
att fundera dver den prioriteringen, menar man

Det kom ocksa upp andra innovativa tankar under det arbete som pagick i
partnerskapsgrupperna rorande logistik, energi, mm. forutom vard och upple-
velse. Men vart tog alla idéerna vigen? Under intervjuerna fick vi forslag till svar
pa fragan: Informanterna menade att oviljan att ta till sig nya idéer gar tillbaka
till brukstraditionen. Det finns for fa utforare 1 linet. Man véntar pa att en
patron ska komma och l6sa problemet med en storslagen 16sning. Dirfor blir
man blind for potentialen i de sma verksamheterna — och dirmed ocksa blind
for de kvinnliga forslagen. Skulle vi med andra ord kunna finna rotterna till
utformningen av den virmlindska nitverksstyrningen i brukstraditionens for-
mella och informella nitverk?

23



24

Vad jag horde av dom grupperna [i partnerskapet] sa tror jag att det hinde ganska
mycket dér. Det var ocksd ganska kreativa och spinnande det man kom fram

till och det man presenterade. Man fick en kéinsla av att woah! hér har det héint
ndgonting och hér har det varit bra diskussioner och man hade véldigt mycket
tinkbara bollar. Men sen har man inte hort sa mycket. .. Vart tog det vigen? Man
dr tillbaka till det hir med brukssamhbdllet. Det ir ingen som GOR ndgonting. Alla
Sforvéntar sig... hir kommer det fram en massa bra idéer men sd ska vi ha han eller
hon som ska gora det. Var finns den da? Jag har den kompetensen men jag vill inte
ta risken och jag vill inte gor det. Det far ndgon annan gora.” Det finns sd mycket
bra idéer men det finns for fd utforare ... Det dr bruksandan. Brukpatron, han
loser nog det hér’.... Men ingen har ju den positionen egentligen. Ingen tréider fram.
De firsoker ju jobba och verka i det fordolda. De vill ju gérna ha makt och synas
men ingen kliver fram.

Reflektioner

Vad kan vi da dra for slutsatser av kvinnornas berittelse om hur arbetet med
tillvixtprogrammet Hallbar Vérmlindsk tillvixt gick till?

Den forsta slutsatsen 4r att vissa starka aktorer praglade nitverksplane-
ringen. Den andra slutsatsen ar att kvinnorna var kritiska mot den enda berit-
telsen som missat en stor del av linets tillvixtpotential. Den tredje slutsatsen
ir att programmet utformades av vissa nitverk och att kvinnodominerade
organisationer inte ingick i dessa nitverk.

Vilka dr da dessa ndtverk som dominerade det virmldndska partnerskapet
och varifrin kommer de? Vilken demokratisk bas har de och hur formella ar
de? Det ska vi studera i ndsta avsnitt. Men forst tittar vi lite nirmare pa vad
nitverksstyrning egentligen Ar.

I enlighet med det nya sprakbruket i regionalpolitiken anvinder man nu-
mera oftast det engelska begreppet "governance” for denna form av styrning.



DEL 1: NATVERKSSTYRNING OCH ELITER
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De informella natverkens aterintrade
i regionalpolitiken

Sambhillsstyrning genom nétverk

Governance betyder ordagrant att styra och ir egentligen synonymt med
government. Ordet ir ett ganska vitt och bara delvis nytt begrepp som sedan
1990-talet har anvints av bade akademiker, politiker, planerare, foretagare och
andra samhilliga aktorer som ett alternativ till statlig styrning (Painter, 2000,
Kooiman, 1999). Tidskrifter som Governance: an international journal of policy
and administration (etablerad 1988), Corporate Governance: An international Re-
view (etablerad 1992), Journal of Management and Governance (etablerad 1997),
Regulation ¢ Governance (etablerad 2007) och International Journal of Corporate
Governance (etablerad 2008) visar pa ett betydande forskningsintresse for go-
vernance. Det ir de senaste tva decennierna som begreppet borjat anvindas,
eller snarare som ordet aterupptickts, for att forklara och pavisa ett (kanske)
nygammalt samhilleligt fenomen - samhillsstyrning genom nitverk

Governance har teoretiska rotter fran bade institutionell ekonomi, inter-
nationella relationer, organisationsteori, statsvetenskap och foérvaltning och
anvinds for att studera savil foretagsorganisation som statsforvaltning och
planering’. Geografiskt och organisatoriskt anvinds begreppet governance pa
bade global och lokal niva. I det forstnimnda fallet dr governance starkt for-
knippat med Virldsbankens och andra internationella aktorers aktiviteter och
krav pa good governance (sv. god samhillsstyrning) (Lindell, 2008; Whitman,
2005) som framhalls som viktig fér ekonomisk tillvixt och fattigdomsbe-
kimpning. I det sistnimnda kan begreppet anvindas for analys av lokal och
regional planering.

Det 4r alltsa bade ett teoretiskt analysbegrepp och ett praktiskt policyverk-
tyg. Governance kan ses som en teori, en normativ modell eller ett empiriskt
studieomrade (Pierre, 2005). Det analytiska begreppet governance innehaller
i sin tur tva olika perspektiv. A ena sidan ir det ett perspektiv som fokuserar
pa konsekvenser av governance, a andra sidan ir det ett analytiskt begrepp for
att forsta och sitta ord pa samtida politiska privata-offentliga nitverk. (Pierre,
2000 s 3). Governance teoretiska virde ligger alltsa i att begreppsliggora, kart-
ligga och forsta de samhailleliga styrprocesserna. Ett sadant perspektiv varken
foresprakar eller forklarar governance men det ir anvindbart for att identifiera
processer och stilla kritiska fragor.

Sambhillsstyrning genom nitverk (governance), dr dock problematiskt ur
en demokratisk synvinkel. Governance utmanar traditionell politisk repre-

7 Governance anvinds pa ett flertal olika sitt och i olika ssmmanhang, exempelvis med referens
till den minimalistiska staten, corporate governace, new public management (NPM), “good
governance” (se t.ex. Williamson, 1979; Gerry, 1998; Kooiman, 1999; Rhodes, 1996; 1997).
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sentation och forindrar mojlighet till ansvarsutkrivande, menar Hirst (2000).
Tre forhallanden ar centrala i sammanhanget, nimligen; genomskinlighet,
legitimitet och delaktighet. Det demokratiska underskottet leder bland annat
till geografiska obalanser, vilket har papekats av flera forskare (bl.a.. Brenner
& Theodore, 2002; Harvey, 1989; Jensen & Richardsson, 2004). Andra fors-
kare har visat att legitimiteten dr nagot som engagerar dem som praktiserar
nitverksstyrningen (Welch, 2002). De diffusa grinserna mellan offentligt och
privat som governance oftast innebir kan leda till legitimitetsproblem kring
vem som har det formella ansvaret, vilket far konsekvenser for ansvarsutkrav-
ning. Det komplexa, och ofta diffusa, beslutsfattandet med en blandning av
olika typer av formella och informella institutioner kan ocksa medféra mins-
kad genomskinlighet. Detta problematiseras ytterligare av de maktrelationer
och beroendeforhéllande som uppstar mellan de olika aktorer som deltar i
nitverken. Sjilvstyrande nitverk leder ocksa till svarigheter nir det giller re-
presentation och delaktighet. Vilka har tilltride till de (delvis) sjdlvformerande
nitverken och vilka stings ute?

Vara resultat pekar pa att dessa fragor bor beaktas i en diskussion om det
virmlindska tillvixtprogrammet. I partnerskapet satt bland andra den kvinn-
liga rektorn for universitetet, den kvinnliga landshévdingen och ett kvinnligt
kommunalrad, alla genusintresserade och kunniga och dnda var det uppen-
barligen svart att fa det att genomsyra verksamheten.

Det dir partnerskapets konstruktion som dr otroligt svdr. For dér dr en blandning
av politiker och tidnstemdn vilket i sig dr ovanligt i det svenska systemet. Det dr en
effekt av EU. Det kan sitta ndgon med kunskap om turism, jordbruk, osv. Man
mdste tillsitta en arbetsgrupp [for jamstilldbet [for att det ska bli nagonting gjort.
For vi maste ju fa ndgot underlag. Det strandar ju redan ddir. Vem ska bestimma
dver den? Vem ska sitta i den gruppen? Politiker eller tjinstemdin? Det dr inga blyga
violer, kvinnorna som sitter dir, men det dr en svdr konstruktion. Pa kommunnivai
dr det ldittare att tillsdtta en grupp, men pd denna nivd dr det mycket svdrt.

Som ett praktiskt verktyg anvinds governance som en normativ processinrik-
tad modell for hur man kan organisera verksamheten. (Gerry, 1998, Rhodes,
1996; 1997). Utifran ett sadant perspektiv kan governance definieras som:
sjdlvorganiserande inomorganisatoriska nitverk som karaktiriseras av dmsesi-
digt beroende, utbyte av resurser, spelregler och tydlig autonomi i forhillande
till staten (Rhodes, 1997 s 15). I den meningen ir governance uppbyggd kring
nitverk mellan organisationer som i hdg grad lever sina egna liv och ir svéra
att styra och kontrollera. Det ir inte en blandning av hierarkisk byrakrati och
marknadsekonomi utan ett alternativ till bada dessa organisationsformer.
Trots de olika definitionerna och anvindningarna av governancebegreppet,



verkar det finnas dtminstone en gemensam nimnare som gar ut pa att gover-
nance syftar pa styrningsformer dér grinserna mellan den privata och den
offentliga sektorn blir suddiga och otydliga (Stoker, 1998). Det handlar alltsa
pa nagot sitt om former av interaktiv samhillsstyrning mellan privata och
offentliga intressenter. Eller om diffus styrning alternativt sjélvreglering genom
nédtverk (Stromberg & Elander 2001 s 189). Mer generellt kan denna samhills-
styrning forstas som en processinriktad modell baserad pa nitverk till skillnad
fran mer traditionell statlig styrning uppbyggd kring hierarkiska och vilav-
gransade organisationer.® Utifrdn var studie kan det finnas anledning att fun-
dera 6ver vad denna samhillsstyrning betyder ur ett demokratiskt perspektiv
och vad den betyder for kvinnors delaktighet i politiken. Dessutom kan man
stilla fragan who is capable of exercising governance over whom — or what — for what
purpose, determined by what means? (Whitman, 2005 s 17).

Man kan ju séiga att vi politiker dr med mycket i borjan och slutet av processen

dir vi har jobbat pa och forsokt att rama in vad vi vill ha gjort och dir tycker jag
dndd att i de sammanbang jag ér tar upp den fragan [dvs. genus] *Glom nu inte
att det ska med och att det hor till belbeten och gor det inte till en sidovagn’. Men ut
kommer alltid traditionella produkter.

Governance och utvecklingspolitik

Governance dr alltsa ett skifte fran en (politisk) organisationsform till en an-
nan. Geografen David Harvey argumenterade redan 1989 i en artikel med
titeln From Mangerialism to Entrepreneurialism: The Transformation in Urban
Governance in Late Capitalism, att det skett ett skifte fran byrakratiskt organise-
rad och politiskt styrd planering till en entreprendrsinriktad och samhillstyrd
planering baserad pa offentliga och privata partnerskap:

The new urban entreprencurialism typically rests, then, on a public-private partnership
focusing on investments and economic development with the speculative construction
of place rather than amelioration of conditions within a particular territory as its
immediate (though by no means exclusive) political and economic goal.

(Harvey, 1989 s 8)

Har det da medf6rt nagon avgorande férindring? Manga har kopplat gover-
nance till 6vergangen till ett postindustriellt samhille (ex. Goodwin & Painter,
1996). Andra har ifragasatt om det i realiteten skett nagon radikal forindring.

8 Begreppet inbegriper bade styrning genom nitverk och styrning av nitverk. Ett dylikt dppet
begreppsliggorande betonar att det dels handlar om att styra (governing) och om politik i vid
mening (jfr Whitman, 2005), dels om betydelsen av nitverk, floden och noder, i dagens samhille
(jfr Castells, 1996).
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Imrie och Raco menar att det finns kontinuiteter likvil som dndringar framfo-
rallt vad géller mal, tillvigagangssitt och ansvar (Imrie & Raco, 1999). Staten
ir en fortsatt viktig aktor och institution i nitverksstyrningen dven om dess
roll och funktion har dndrats, menar de. Urholkningen av statsforvaltningens
ataganden innebdr inte per automatik en urholkning av statsmakten. Snarare
innebdr det att maktbefogenheter, mojligheter till inflytande och kontrollen
over den politiska agendan omfdrdelas och omorganiseras. Vi kinner igen
detta fran hur svensk regionalpolitik utvecklats de senaste decennierna, och
inte minst i den virmlidndska berittelsen.

Den svenska regionalpolitiken har sedan EU-intridet 1995 forindrats i lik-
het med andra europeiska stater. Regionalpolitiken har férindrats frin att ha
varit centralt och nationellt styrd genom fordelningspolitik till att regionerna
skall bli konkurrenskraftiga utifran sina egna forutsittningar. Utvecklingen
kan beskrivas som ett skifte fran regionalpolitik till regional utwvecklingspolitik
(alternativt regional tillvixtpolitik), eller fran statlig intervention till lokala
partnerskap. Ett skifte fran ett centralt och hierarkiskt styrt system med ad-
ministrativa regioner till ett decentraliserat och flerskaligt system med aktiva
regioner, dir Sverige ir beroende av regionerna istillet for att regionerna ar
beroende av Sverige (dvs. staten).

Jag tycker ju egentligen att hela diskussionen om partnerskapen och om
innovationssystem i Nuteks® broschyrer och i forskningsrapporter dr véldigt
teoretiska, otroligt teoretiska. Detta tinkande kom ju egentligen till for att vi gick
med i EU en gang i tiden. Det dr min historiebeskrivning for det var dd vi var
roungna att soka pengar, det var dd vi blev tvungna att bli en region. Dir kan
tbland det konkreta tappas bort och dd far ett helt land réitta in sig och det gjorde
Ju ocksd Sverige, riitt eller fel. Ocksd den historiebeskrivningen kan ibland klis i
ord efterdt sa man tror inte att det dr sant, beskrivs som Hoga Visan liksom. Och
ddir dir ju inte direkt genusperspektivet genomsyrat. Hela systemet som en nation
bar tagit dver...dnda ska det ju vara mainstreamat. Men det sker ju inte pd ndgra
ndtter. Sd systemet i sig dr ganska svdrt att anvinda for jamstdilldpet.

Samhillsstyrning genom nitverk ar i Sverige darfor starkt sammanlidnkat med
EU-intridet men governance borjade praktiseras pa allvar i svensk regional
politik vid millennieskiftet. Nationellt forindrades da departementsstruk-
turen och statliga nationella organisationer som Tillvixtverket (f.d. Nutek),
Vinnova och ITPS inrittades eller omorganiserades (Hudson, 2005). Under
1990-talet borjade governancebegreppet synas i olika statliga utredningar och
direktiv. Begreppet dterfanns i direktiv for forvaltningen av statliga bolag med
betoning pa s.k. corporate governance; i samband med formeringen av den

® Numera Tillvixtverket



regionala utvecklings- och tillvixtpolitiken samt i jimstélldhets- och demo-
kratiutredningar. Governance har sedan borjat praktiseras i det regionala och
lokala utvecklingsarbetet.

Som vi kommer att visa kan man se likheter mellan dagens samhillsstyr-
ning och brukssystemet, dir personliga nitverk och informella kanaler utgor
de viktiga maktrelationerna. Det talar for att den praktiserade governancepoli-
tiken kan ses som nygamla institutionella strukturer, policy nitverk och beto-
nandet av entreprendrer som ett uttryck for kontinuitet och stigberoende.
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Natverksmodellen’® som styrform i det
varmlandska tillvaxtarbetet

Vara informanter var 6verens om att governance knappast kan betraktas som
néagot nytt planeringsideal. Den bygger pa en nitverksmodell som kinns igen
fran bruksvirmland och som for en tid motverkades genom den mer hierar-
kiska och formaliserade governmentmodellen. Det finns tecken som tyder pa
att det nu pagdr en aterging till en tidigare, mer informell och otydlig modell
for beslutsfattande. Finns det da inte en risk att de jimstilldhetsforbittringar
som uppnitts genom formella valprocedurer undergrivs? En aktoér som kom-
mit att spela en allt storre roll inom det regionala utvecklingsarbetet himtas
fran den Zlla konsultvirlden, konstaterar en informant. Hon vill dock inte ifra-
gasitta det arbete som gjordes av det konsultforetag som anlitades av linssty-
relsen f6r uppdraget med Virmlands tillvixtprogram. Foretaget lyckades finga
upp mycket av vad som faktiskt kom fram i partnerskapens stora diskussion,
menar hon. Man kan samtidigt konstatera att samma konsultgrupp deltagit

i att ta fram manga regionala utvecklingsprogram i landet. Vilken lyhordhet
har de haft for de lokalt specifika och ovintade idéer och utvecklingstankar
som kom upp 1 arbetsgrupperna? Flera av informanterna anser, som tidigare
nimnts, att det forsvann flera tinkvirda forslag i den slutliga utvecklingsplanen.

Det dr vi sjilva som sditter den hér bilden. Vi har ju mycket kultur i linet och att vi
dr sd roliga och har roliga historier. Och vem lever pd det?

Det finns manga grindvakter

Man kan alltsd siga att governancemodellen har bidragit till att utveckla en
region (dvs. Virmland) som dr uppbyggd av nagra forgivet tagna forhallanden
och maktrelationer. Pa sa vis har ndgra drag i linets ekonomi och befolkning
fatt en framtridande position medan andra tonats ner. I vissa fall har detta
varit en medveten strategi, t.ex. har man velat tvitta bort bilden av det glada
och nojda Virmland som hellre skriver sagor dn fakturor. I andra fall har det
blivit ett omedvetet resultat av den (kons-)maktstruktur som linge priglat
linet.

Hir ar det viktigt att podngtera att vara informanter inte i sig ifragasatte de
strategier och atgirdsforslag som lyftes fram 1 tillvixtprogramarbetet. Man
hade t.ex. inte nagra problem med att acceptera att infrastrukturgruppen arbe-
tade med en av de viktigaste fragorna i tillvixtprogrammet. Det var inte nigot
i sig kontroversiellt i att driva linjen att det dr genom att bygga ut vignitet

1 Gun Hedlund och Stig Montin (2009) har gjort en analys av hur governance utvecklats i en svensk
kontext. Den kan med fordel jimforas med var analys. Generella drag och specifika variationer ir ett
uppslag for fortsatt analys. Detta ryms dock inte i denna publikation.
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som man kan fa tillvixt i linet. Inte heller kritiserades modellen med partner-
skap eller innovationssystem.

Det de ifragasitter dr istéllet att tillvixtprogramarbetet medforde att nagra
perspektiv - alltsedan medlemskapet 1 EU enligt vissa informanter - blev
forhirskande och kvivde andra mer smaskaliga och konkreta fragor. Det ar
en paradox att det som kallas for en underifranstrategi har medfort att landet
blivit mer likriktat. Sa till den grad att man inte kinner igen sig, menar nagon.
Nir allt ska beslutas pa den lokala nivan, har mangfalden gatt forlorad istillet
for att utvecklas.

Man kan alltsa dra den slutsatsen att nerifranperspektivet inte forverkligats i
enlighet med ambitionen. Utifran ett sadant perspektiv borde man istillet ha
kunnat bygga ett tillvixtprogram genom att utmana cementerade strukturer
och istillet 6ppna for mangfald och omvandling. Genom att se rummet som
nagonting som stindigt ir under konstruktion istillet for att se det som nagot
fast som ska bevaras, kan man géra mangfalden av berittelser till regionens
karaktiristika.

Drémmen om att bli en superstarregion

En regional aktors drom ir att skapa en region som tillhor de verkligt stora.
Den brittiska ekonomgeografen Diane Perrons har studerat hur regioner runt
om i (vist-)virlden forsoker efterlikna s.k. globala stadsregioner eftersom dessa
kopplas ihop med begrepp som importance, modernity and being at the centre of
the world affairs (Perrons, 2004, s 231). Hon kallar dessa superstar regions, och
analyserar dem speciellt utifran den sociala klyvning och rumsliga segregation
som kan identifieras i dem. Dessa superstar regions formar visserligen attrahera
den globala supereliten, de far de bista studenterna och de bista forskarna
fran hela virlden, men den sociala och etniska klyvningen forstirks samtidigt
1 dessa regioner.

Finns den drommen ocksa hos de regionala aktorerna i Virmland? Vissa
tecken tyder pa det. Det arliga Virmlandsmotet r en viktig arena for den
regionala sammanhallningen som ett sitt att bygga ihop ldnets delar till en ge-
mensam helhet. Under ett par dagar varje ar diskuteras gemensamma visioner
och planer for linets utveckling. Men det dr samtidigt ett tillfille att bekrifta
den dominerande framgangsberittelsen. Efter dessa dagar kan aktorerna kin-
na sig stirkta och trygga i sina tillvixtarbeten. Syftet ar att alla ska kdnna att
de strivar at samma hall. For att se till att det hinder saker pa motet och att
det dr driv i tillvixtarbetet dr arrangorerna (Handelskammaren, linsstyrelsen
och region Virmland bl.a.) angeligna om att anlita professionella konsulter
som ansvarar for programmet.

Men i Virmland som i andra regioner ir tillvixten inte for alla. En oroande
tendens som omndmns av en informant ir att den goda ekonomin enbart



gynnar den manliga arbetskraften. For dem sjunker arbetslosheten. Men for
kvinnorna mirks inte nagon forbattring. Hon menar att detta ar speciellt tyd-
ligt i detta lin, huvudsakligen till foljd av att den offentliga sektorn inte dkar
sin sysselsittning under hogkonjunkturen pa samma sitt som néringslivet.
Det ir snarare det motsatta som giller.

Informanterna vill inte rikta sin kritik mot forsdken att uppvisa de traditio-
nella naringarna, de vill snarare att det ska bli dnnu tydligare att detta ir en
basniringsregion. Budskapet ir istéllet att det inte ricker. Det maste till ocksa
andra berittelser. En viktig aspekt dr behovet av att ocksa gora linet och kan-
ske speciellt Karlstad attraktivt. Midnniskor 4r inte bara arbetskraft. Om man
ska locka folk att stanna kvar efter utbildning, giller det att uppvisa linets
livskvaliteter. Har finns t.ex. inga koer till golfklubben, hir kan man fa sig en
strandtomt, hir finns mycket fér barnfamiljer, betonar de. Framférallt borde
man i mycket storre utstrickning lyfta fram universitetet som en attraktion.
Enligt informanterna finns det inte nagon vana vid sadan marknadsforing.

Man sidger att man vill bli stérre och fa superstar-kinning, men linet och
kommunerna ir daliga pa marknadsforing. Tilltron till klusterbegreppet ar
alldeles for stor. Det har gatt inflation i ordet. Istillet r det kultur och hu-
maniora som man ska satsa pa. Det 4r informanterna 6verens om. Dessutom
bor man ta jimstilldheten pa mycket storre allvar. Hér riktar informatorerna
ocksa ett budskap till universitetet och speciellt jimstélldhetscentrum (nuva-
rande Centrum for Genusforskning). Regionen och universitet borde tillsam-
mans arbeta for att dels analysera varfor linet ligger sist i Jimindexligan, dels
utveckla planer for att bryta det monstret. Det finns ett fértroende for forsk-
ningens och utbildningens mojligheter. Jamstilldhetscentrum har ett fortro-
endekapital hos de kvinnliga aktdrerna i linet. Man har sedan starten i mitten
av 1990-talet arbetat med utatriktad verksamhet och bedrivit bade utbildning
och forskning for linets behov. Men det ricker inte. Man skulle kunna gora
mycket mer.

Viéirmland har nu for andra dret kommit sist vad det géller jamstdilldbet
[ i Jimindex] ... och dd mdste man pa jamstilldbetscentrum ocksd tinka till.
Har man jobbat pa réitt siitt? For det dr val inte alla universitet som har ett
Jamstéilldbetscentrum? ... Hér har vi ju en uppgifi tillsammans att forsoka hija
Viérmland ... Alla kommuner har ju inte ens en jamstilldbetsplan. Sen har dom
inte beller varit tillrickligt bra pa att analysera varfor linet kommer sist. En del
faktorer kan man kanske inte gora sa mycket dt, men mdnga faktorer kanske man
dndd kan paverka. Det dir s mycket fokus pa Svenskt ndiringslivs rankinglista
och déir vet man precis vad man ska tinka pa. Vad dr det for faktorer som gor att
Viérmland hamnar sist i jamstélldbet?
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Region Vdrmland som ny aktér

En av intervjuerna avslutas med att: - Det dr nog mycket man inte ser! De kvin-
nor som har intervjuats dr samtliga sjilva aktorer i arbetet med den regionala
utvecklingen och de har deltagit i de sammanhang dir strategierna formuleras
och faststills. En sammanfattande bild av vad som framkommit i intervjuerna
om den regionala utvecklingspolitiken ir en ganska blandad historia. A ena
sidan dominerar en berittelse med superstarretorik, a andra sidan finns en
sjdlvtillricklighet med en dalig omvirldsbevakning.

Mojligen kan det vara pa grund av denna mangtydighet som man i linet
relativt snabbt och smartfritt kunnat bilda samverkansorganet Region Virm-
land, spekulerar en av informanterna. Det fanns inte tidigare en sammanhal-
len bild att forsvara. Men andra har en annan bild av omorganisationen.
Liksom 1 andra lin har omliggningen till en ny regional organisation med ett
samverkansorgan for regionala fragor inneburit slitningar och tuffa processer i
Virmland. De informanter som varit verksamma i den offentliga sfiren un-
der dessa ar berittar om de stridigheter bade mellan partier och inom partier
som orsakades av forindringen. Det fanns personliga positioner att forsvara.
Omliggningen innebar ocksa maktkamp mellan linsstyrelsens folk och linets
riksdagsledamoter; de har satt kippar i hjulet for varandra. Och att motsitt-
ningen mellan regionala organisationer i linet och inom organisationerna har
en lang historia bekriftas i manga av intervjuerna.

Trots dessa stridigheter har man dnda formerat sig och under var intervju-
period firade Region Virmland sitt femarsjubileum. Kanske beror det pa en
insikt om att man har en utsatt situation 1 behov av 16sning. Men hur ska
den I6sas? At vilket hall ska man vinda sig? Det ir en av de stora regionala
fragorna.

Det har ju varit tuffi och det dir ju en véldig process att skapa Region Virmland.
Det har varit véldigt mycket kippar i hjulet manga ganger. .. Att ta jver
ansvarsuppgifter fran linsstyrelsen,. .. utvecklingsplan, tillvixtprogram, program
Sfor infrastruktur. Och det har varit en véldig maktkamp mellan Linsstyrelsens
tidnstemdn, riksdagsledamdter. .... dd var det ju ocksd mycket stridigheter bide
inom mitt parti och mellan partier. Mdnga ganger kinde jag att det var personliga
positioner man forsvarade.

Region Virmland har trots konflikter uppstatt timligen snabbt och ersatt
linsstyrelsen 1 ledningen for linets framtida utveckling. Vi menar att forutsitt-
ningarna for denna relativt snabba regionala samordningsprocess fanns drfor
att linet hade en upparbetad manlig nitverkskultur med rotter langt tillbaka i
historien, vilka har som sitt starkaste kidnnetecken att de kan reproducera och
transformera makt i brytningstider. Vi menar att utvecklingen har underlittats



av det smorjmedel som de manliga nitverken haft tillgang till. Detta dr ocksa
en reflektion som gors av flera av de informanter vi talat med.

Det dir det som dir sd mdrkligt ocksd, pd ytan kan det ju vara konflikter mellan dom
béir aktorerna, sen sitter dom dir i Frimurarlogen ihop. .. Alltsé, nu har jag ju inte
totalkoll men ndr jag lyssnar runt litegrann dr jag dndd forvanad Gver att det dndd
hade gatt rdtt fort och smdrtfritt i Virmland. Det dr inte virst hir utan ganska bra
dndd fast jag trodde att det... Det var en positiv dverraskning.

Vi skall ddrfor 1 nésta avsnitt analysera hur och varfor just de manliga nitver-
ken 4r sa framgangsrika 1 att reproducera och transformera makt.
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De diskreta natverken

En aspekt som envist aterkommer i alla studier som beror makt och infly-
tande dr att oberoende av vilket sammanhang det giller sa framtrader manligt
kon som ett signum for dem som dominerar och sitter ramarna for verksam-
heten.

Vad idr det som gor att min for det mesta hamnar i toppen och tar led-
ningen till exempel i de nya samhillsstyrande nitverk som denna bok handlar
om? Vad ir det som gor att dessa nitverk priglas av och snedvrids av en kons-
fordelning som favoriserar min, och hur gar det till nir detta monster repro-
ducerar sig i och infiltrerar nya strukturer? Trots att manga inblandade kvin-
nor och min ir uppmarksamma och bedriver ett ihirdigt jimstélldhetsarbete
och trots att utbudet av kvinnor med konkurrenskraftig kompetens stindigt
okar, envisas detta monster att ateruppsta.

Vara kvinnliga informanter uppeholl sig linge vid dessa, vid tiden for stu-
dien, uppenbara fakta och de var mycket eniga i sina svar pa varfor det alltid
blir méin som tar plats i de ledande skikten. De menade att det finns sega och
livskraftiga manliga ndtverk som inte uppldses av nya ordningar. Snarare har
dessa en formaga att pa nagot sitt fortplanta sig till nya sammanhang.

Nitverk kan man dessutom inte komma at, det gar ju inte att férbjuda
néagon att skapa och uppritthélla natverk. Nitverk finns 6verallt och de vik-
tigaste nitverken 4r troligtvis inte alltid kinda utan gestaltar sig utanfor det
publika synfiltet pa olika former av bakgrundsscener. Att bygga nitverk ir ju
dessutom i grunden en bra aktivitet som uttrycker en i hogsta grad ménsklig
och god férmaga som garanterar bade ordning och stabilitet i samhallsbygg-
naden.

Exkluderande nétverk hanterar viktiga fragor

Problemet dr saledes inte nitverken i sig, utan det faktum att de ofta 4r exklude-
rande. Detta blir sirskilt allvarligt nir nitverken dessutom hanterar fragor som
far konsekvenser for flertalet medborgare. I sadana situationer blir de intres-
sen, synsitt och erfarenheter som inte har representation i nitverket okinda,
forlorade och till och med misskinda. Hir uppkommer alltsa ett demokratiskt
underskott vars omfattning vi 1 vérsta fall inte ens har en aning om.

Generellt giller som regel att en individs status och position har avgorande
betydelse for vilka nitverk som hon eller han far tillgang till. Vara informan-
ter menar att en kvinna alltid tycks hamna ldngre ner i rangordningen relativt
min dven nir de har likvirdiga eller till och med samma positioner. Kvinnor
kan inte helt befria sig fran den relativa underordning de historiskt tilldelats
1 den sambhilleliga maktstrukturen. Naturligtvis sker forindringar dven 1 dessa
sega strukturer men det gar mycket langsamt och trogt. Ett av de viktigaste
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skilen till att det gar lingsamt ar att arbetsmarknaden ar sa konssegregerad.
Kvinnor och min lever i skilda virldar under arbetsdagen och kvinnor tar
storre ansvar i hemmet dn vad min gor (se SCB:s arliga sammanstillning:

Pé tal om kvinnor och mén). Konsekvenserna av dessa olikheter 4r mycket om-
fattande medan de i varje enskild minniskas liv kan verka som sma triviala
skillnader som bada parter gladeligen bade viljer och star ut med. Men i den
sammantagna bilden, pa grupp- och organisationsniva, dir de sma triviala
skillnaderna samsvinger med varandra, ger den summerade effekten upphov
till stora olikheter mellan kénen 1 férmaga att paverka utvecklingen och att fa
tilltride till de viktiga nitverken. Nir man inte syns, finns man inte. I en tid
da nitverken intar en central styrande samhillsroll blir resultatet av de franva-
rande perspektiven ibland forodande.

Arbetsmarknadens segregering drar isir mans och kvinnors erfarenheter och
livsvillkor sa att den ena kategorin, dvs. min inte kan representera den andra
kategorin dvs. kvinnor. Bada kategorierna, min och kvinnor, bir pa en falsk
bild av hur verkligheten ser ut och de underskattar skillnaderna i livsvillkor. I
sjdlva verket visar sig skillnaderna vara stora och det gar inte att sitta likhets-
tecken mellan en manlig och en kvinnlig smaforetagare trots att de befinner
sig i samma bransch och bedriver samma verksamhet. Jaimstilldheten 4r med
andra ord ett livsviktigt men komplicerat mal i samhallsutvecklingen, och det
krivs bade envishet och djup kunskap for att vi ens skall nirma oss denna
vision.

Okunskapen om genus dir sa monumental att det till och med dr svdrt att forbereda
den fragan. Man kan inte hitta bundsforvanter. ... Och att alla haller med, det dr
det virsta. Man far inget motstand. Jag tror pd konstruktiva konflikter. Det tycker
Jfolk dir obehagligt. Konsensus ér vildigt svenskt. Det éir populiirt med konsensus,
men vad leder det till for Virmland? Det kanske bara blir utslitning?

Vira informanter menar att kvinnorna far forsoka gilla de ligen som uppstar,
deras relativa underordning till trots, och ta de chanser som bjuds. Men de
poidngterar ocksa att kvinnor skulle kunna komma lingre genom att medvetet
anvinda och bygga egna nitverk, och framforallt, genom att bryta sig in i och
synliggora de enkonade manliga nitverken. Informanterna vet att det ar arbets-
marknadens konssegregering och kvinnornas ansvar for barn och hemarbete
som forklarar varfor kvinnor begrinsar sitt nitverkande eller viljer bort de
tillfillen som dnda ges. Men det ir dessvirre inte hela férklaringen. Miannens
nitverk dr ocksa aktiva reproducenter av sakernas tillstand, de reser stindigt
nya hinder och ir sillan 6ppna verksamheter som later vem som helst komma
in 1 gemenskapen. Om detta talade vi ingdende med vara informanter.



Homosociala nétverk

Inom forskningen finns ett stort antal studier som beskriver och analyserar
hur den manliga homosocialiteten eller mins forkérlek for att vilja varandra,
fungerar i vardagen och hur den resulterar i att en manlig dominans alltjimt
kan kvarsta i de viktigaste ledande positionerna.

Vad som ir intressant med de manliga homosociala interaktionsprocesserna
ar just att de 4r sa vardagliga och att de bygger pa till synes oforargligt och
osokt normalt socialt handlande. Kanske ir det denna lagmildhet och diskre-
tion som gor att mins monopolisering av makten kan ske utan motstand. I
sin yttersta bestandsdel bestar makt och inflytande bara av nagot sa banalt
som bekriftelse fran andra. En hierarki dr i sjdlva verket en kedja av lojaliteter
som baseras pa gavor uppat och gentjinster nedat i positionernas rangord-
ning. Seniorer, dvs. de som dr 6verordnade, mottar bekriftelse och tillit och
stirker dirmed sin position. Juniorer, dvs. de som r underordnade, ger gavor
i form av beundran, lojalitet och uppbackning genom att stilla sin arbetsfor-
maga till forfogande. Genom dessa handlingar tryggar och stirker juniorerna
de 6verordnades position. Samhandlandet resulterar alltsa i en stark vinn-vinn
relation. Om man saledes aspirerar pa att bli kronprins till en senior maste
man lyckas med att ge de "ritta” gavorna, och dessa ir de gavor som leder till
att senior relativt "sina” 6verordnade forstirker sin position. Nir detta sker sa
kan junior rikna med beloning i form av en plats i den skara som avancerar i
hierarkin.

Vi kan betrakta hierarkin som en seriekoppling dir varje link bestar av ett
lojalt kitt mellan en junior och en senior. Man brukar siga att en kedja inte
ir starkare dn dess linkar, och hir kan man verkligen tala om starka linkar
eftersom de sammansvetsas av lojalitet som huvudsakligen innefattar positiva
emotioner. Detta gavosystem skapar och uppritthaller starka band. Interak-
tionen mellan senior och junior kan ibland liknas vid den som utspelar sig i
en kirleksrelation. Bekriftelse frin en underordnad junior till en 6verordnad
senior, och den attraktion som uppstar nir senior hirigenom tankar potens
och vitalitet fran junior blir till ytterst slitstarka band. En sadan serie av linkar
reproducerar makt i hierarkin och de som blivit utvalda férsvarar med Sverty-
gelse sin uppnadda position.

Skuggsidans métesplatser

En viktig och lojalitetsstirkande egenskap hos den homosociala hierarkiprin-
cipen ir ocksa dess egalitira informella skuggsida. Min som pa arbetet intar
olika positioner i en hierarki triffas utanfor arbetet i andra sammanhang;
sport, jakt, pub, golf, bastu etc. och vid dessa tillfillen kan de umgas under
mer jamlika villkor. Vid dessa tillfillen gors maskulinitet som hegemoniskt ge-
nus till en viktig likhetsprincip ur vilken gruppen utvinner stolthet och kraft.
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Pa dessa, i skuggan for insyn, upprittade bakgrundsscener finns utrymme
for att utfora de ritualer som bygger upp symboler och hjéltar som gruppens
medlemmar vill samlas kring. Den som pa arbetet ir junior och underord-
nad far nu uppleva broderskapet pa samma villkor och med samma tillgang
till bekriftelse som den som pa arbetet dr hogst 1 rang. Begreppet manlig
homosocialitet bottnar framforallt i denna skuggverksamhet, som belonar
attraktionen till det egna konet, for det 4r bara i det enkdnade sammanhanget
som principen om det 6verordnade manliga konet kan lovprisas. Bara pa de
platser, dir kvinnor 4r uteslutna, kan allt sigas och allt forlatas. Ingen kriti-
serar den andre, personliga tillkortakommanden kommer inte pa tal, det dr
hyllningarna av varandra och de egna hjiltarna som har foretride och som
svetsar samman lojalitetsbanden i gruppen. Vi kan kanske kalla detta f6r den
homosociala kirnverksamheten.

Den hegemoniska gruppen av min kan ocksa pa vissa av skuggsidans mo-
tesplatser (dlgjaktlaget, idrottsklubben, m.m.) fa delaktighet 1 de annars under-
ordnade “machominnens” virilitet och styrka, deras olika styrkor avseende
inflytande, pengar och muskler stralar samman 1 bilden av den o6vervinner-
lige, kanske en James Bond eller en Fantom med makt att eliminera fienden.
Den emotionella energi som skapas hos var och en genom siddana ritualer
forstirker solidariteten och 6kar motivationen att motas pa nytt.

Nir vi i detta sammanhang betraktar den homosociala kirnverksamheten
som en samvaro baserad pa ritualer sa har det sin empiriska grund i de
berittelser som vara informanter delgivit oss.

Médinnen blir inlockade i Frimurarna. Man lockar med karridrvégar och
befogenbeter. Det dir dessa som far finansiering for sina projekt for det dir dessa som
sitter pd pengarna. Vilka killar det ér¢ Mdnga dir med i Frimurarlogen. De yngre
far fragan. Logen dir vixande.

Genom intervjuerna kom vi skuggsidans motesplatser pa sparen. Nitverk kan
ju vara en sak, enkonade nitverk ir en annan sak. Inom frimurarna byggs
lojalitet mellan man med hjilp av ritualer. Randall Collins (2004, 2008) ir
den mest namnkunnige forskaren inom ritualteori. Han menar att en ritual
byggs upp av ett antal betingelser som maste vara pa plats. Viktigast ir att ett
antal personer mots och att motet sker efter en urvalsprocess eller pa grund
av en situation eller hindelse som skiljer ut gruppens medlemmar fran andra.
Det finns ddrmed nagon form av barridrer mot andra. De utvalda har nigot
gemensamt som gor dem speciella. Det speciella i urvalet kan baseras pa hud-
firg, position, pengar, religion eller ndgot annat, det viktiga dr att man tillhor
gruppen darfor att man besitter vissa kinnetecken. I sin enklaste form kan
dessa kidnnetecken vara slumpmaissiga och besta i att en samling manniskor



mots pa en busshallplats men ingen buss anlidnder. Deras minsta gemensam-
ma niamnare blir da att de delar en situation. I sin mer avancerade form byg-
ger urvalet pa att medlemmarna noggrant viljs ut efter ett antal kriterier eller
numerus clausus — som 1 fallet Frimurare dir medlemmar nomineras av redan
invalda och initieras steg for steg. Nir sa medlemmarna kidnner samhorighet
och uppfattar att de har nagot gemensamt kan de uppleva solidaritet och fa
emotionell energi fran varandra. Detta resulterar i att de utvecklar gemensam-
ma symboler eller heliga objekt som de lovprisar och forsvarar mot dem som
star utanfor gruppen. Medlemmarna delar sinnesstimning och utvecklar en
gemensam moral. I praktiken uppstar spontana ritualer i olika sammanhang
i den vardagliga tillvaron t.ex. i arbetsplatsernas fikarum men ocksa i styrelse-
rummen, pa idrottsarenor bland utdvare men ocksa i publiken, pa syjuntan,
i algjaktslaget och pa Rotarymoten. Spontana ritualer uppstar nirhelst med-
lemmarna uppfattar ett gemensamt fokus och delar sinnesstimning. Utfallet
av en ritual r alltid en kinsla av forhojd livskinsla och en uppladdning av
emotionell energi.

Nir ritualer intriffar i enkonade manliga grupper blir den minsta gemen-
samma nimnaren, eller urvalsprincipen, alltid firgad av manligt genus.

Regionens nétverk, regionala eliter

Vi har forsokt klargora betydelsen av hierarkiprinciper och hur reproduktio-
nen av manlig makt, homosocialitet, lojalitet och ritualer sammanvivs genom
dessa. Det gar att expandera resonemanget och argumentera for att forstaelsen
av homosociala hierarkiprinciper, som forskningen pé enskilda organisationer
presenterat, kan overforas till de samhillsstyrande nitverk som nu opererar pa
regionniva. Den tyske statsvetaren Fritz Sharpf konstaterade 1997 att nitverk
opererar pa hierarkiernas skuggsida. Nitverkens verksamhet sker sa att siga
med ett tyst mandat fran olika inblandade organisationer. Inom ramen for
dessa nitverk blir grinserna mellan det privatas och det offentligas inflytande
utsuddat. Den traditionella hierarkiska statliga styrningen ersitts successivt av
en mer diffus styrform som fungerar sjilvreglerande just genom nitverk. Vi
har alltsa att gora med ett pa ytan helt nytt sitt att styra den regionala utveck-
lingspolitiken och nu har den statliga interventionen ersatts av de lokala part-
nerskapen. I vart perspektiv blir det nddvindigt att dverfora vart resonemang
om hur min lyckas reproducera sin ledande stillning i organisationer till vad
som utspelar sig pa den regionala scenen.

Vi finner da att eliten pa regionniva rimligtvis formeras av toppskiktet fran
alla de offentliga och privata organisationer som riknas vid ett visst historiskt
tillfille. Pa dessa organisationers skuggsidor dverlappar redan nitverk frin
andra organisationer varandra. Linsstyrelsen, handelskammaren, de stora in-
dustrierna, klustren, universitetet, kommuner, landsting, forsamlingar, idrotts-
foreningar med flera organisationer dr ju samtliga mer eller mindre priglade
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av de manliga homosociala hierarkiprinciper vars verksamhet vi redogjort for.
Representanter fran dessa organisationer har dirfor redan kontakter pa skugg-
sidans motesplatser. Man kan till och med drista sig att hivda att det i Virm-
land finns en speciellt god jordman for nitverksstyrning. I linet finns en stark
nitverkstradition som framgar av var historiska och aktuella nitverkshistorik
(se kommande avsnitt). I orter med brukstraditioner och starka dgarskikt till-
kom nitverk for det ledande skiktet, som strickte sig langt utanfor det lokala
sammanhanget — inte minst inom Frimurarlogernas portrittgallerier kan man
spara rotterna till hur bruksledningarna kunde skaffa sig inflytande bade inom
stat, kyrka, forsvar och rittsvisende.

Frimurarlogen som maktens centrum

Hir fanns hemliga sillskap under kungens dverinseende och logens centrala
byggnad 1 hjirtat av Karlstad var platsen dir unionsupplésningen mellan Sve-
rige och Norge dgde rum. Det dr givetvis ingen slump utan ett tydligt uttryck
for var makten hade sin homosociala kirnverksamhet. Det blir timligen klart
att styrning genom nitverk dvs. governancepolitik inte dr en ny form utan en
nygammal form. Utifran ett politiskt och offentligt administrativt och struktu-
rellt perspektiv kan styrformen kanske sigas ha inneburit forindringar men ur
ett vardagligt makt- och genusperspektiv har inte sa mycket forindrats. Denna
observation ir inte unik i det internationella forskarsamhillet, till exempel
visar studier av implementeringen av governacepolitiken i Australiens rurala
regioner pa att:

... there is little that is “new’ in the “new rural governance’ in terms of gender politics.
There may be very different institutional arrangements emerging, but these afford
power and status to men and masculine subjectivities over women and feminine
subjectivities. This is, for rural woman, more of the same. (Pini 2006: 397)1!

Genusperspektiv och fragor som giller kvinnors medverkan och villkor har
dock for det mesta lyst med sin frainvaro inom governanceforskningen (We-
kerle, 2004). De kvinnliga nitverken, som vi lingre fram skall dgna var upp-
marksamhet at, har ocksa i praktiken varit svaga, undanskymda, inte uppfat-
tats som relevanta och didrmed inte heller uppmarksammats i forskningen.
Partnerskap ir en viktig del for praktiserandet av governancepolitiken
(Westholm, Moseley & Stenlas, 1999). Formerandet av partnerskap och nit-
verksbyggande kan betraktas som olika governancestrategier och som olika
sitt att praktisera nitverksstyrning. Partnerskap bygger dock i grunden pa att
vissa inkluderas och andra exkluderas. Hudson och Rénnblom (2003) kom-

T Sverige har den regionala politiken och den rurala politiken traditionellt varit starkt
sammanlinkade (Westholm, 1999).



mer fram till en liknande analys som vi redovisat hir. Hudson och Rénnblom
poidngterar dessutom att regionalpolitiken har *avpolitiserats” genom beto-
nandet av partnerskap, det vill siga, genom praktiserandet av nitverksstyr-
ningen forsvinner uppmirksamheten pa representation och pa vilka som far
eller saknar inflytande. De grupper som kommit att prigla nitverkstyrningen
har alltmer betonat ekonomiska virderingar och samlats under den sillan
ifragasatta tillvixtparollen som det enda saliggorande i regionpolitiken.

Primarily, gender equality is bent into an issue of growth, and mainly an issue
of changing women in order to make them fit into the overall aims of regional
poligy...... This also means that the scope of gender equality has been shrinking.
From an issue dealing with all parts of buman life (in regional policy formulated
in terms of economic, ecological, and social sustainability), gender equality has

become a narrower question of women as entrepreneurs and self-employed persons
(Rionnblom 2009)

Rénnblom formulerar i detta citat en orsaksforklaring som flera av vara infor-
manter tydligt ger uttryck for.

Men det dir inte Litt, det har blivit mindre mangfald. Det dir en paradox att
“bottom up-strategin har giort allt mer likriktat (partnerskapet, vdr anm.). Man
kéinner inte igen sig. Governancestyrning dr mindre gynnsamt for jamstilldbeten.
Demokratin dir nog biittre for jamstélldbet.

Var analys visar att oron kring maktfragorna ir befogad. Nir regionfragor
fokuseras kopplas organisationernas ledningspersoner samman till synliga och
osynliga nitverk som nu far ytterligare motiv att samlas pa platser i skuggan
av den egna organisationen som pa frukostméten, luncher och middagar eller
vid kulturevenemang. Ibland fors avgdrande samtal pa triffar organiserade
genom rotary, frimurarna eller missionsférbundet. Men édven ilgjaktslaget,
travbanan, idrotten och hockeyarenan kan utgéra motesplatser dir det ges
tillfillen att stirka och skapa nya allianser i viktiga principfragor. Manga av
de praktiker som utdvas inom de ledande kretsarna och som syftar till att ge
utrymme for socialt samspel, som jakt och herrgardsliv, har langa traditioner,
som bottnar i den forindustriella adelns livsstil. Idrotten ar en relativt ny
sadan tradition (bade som aktivitet och som skadespel) (Ericsson, 2004).

Miin bar alltid giort upp fragor i forvdg. Det dir sillan som fragor inte dr uppgiorda
fore métet. Sa har det alltid varit ... Man skulle aldrig fd igenom en fraga om man
bara gar dit och séiger vad man tycker.
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I vara intervjuer med kvinnor pa ledande positioner aterkommer beskriv-
ningar och antaganden om var dessa platser finns. Som framgatt har kvinnor,
trots att de har ledande positioner i linet, svagare koppling till de regionala
nitverken. De ingar givetvis 1 de formella och officiella nitverken men de ser
och anar att det finns motesplatser som ror sig i skuggan av dessa. Vad betyder
det att ga pa ishockey egentligen?

Alla (mén, vdr anm.) tréffas pa Férjestads matcher. Pd ytan (officiella
sammanbang, vdr anm.) kan det vara konflikter, men sedan dr de med i samma
informella nitverk. Man kan tydligen mata nétverken med firjestadsbiljetter.
Métesplatsen kommer och gar, just nu dr centrum runt Handelskammaren. Det

bildas ett broderskapskluster dir.

I och mellan de formella nitverk som ingick i partnerskapet fanns, som in-
formanterna framhaller, ibland bade motsittningar och konflikter. Men dessa
tycks mer vara ett spel for galleriet da kontrahenterna samtidigt i fredlig sam-
varo umgas i de informella nitverk som samlar deltagare fran olika branscher
och organisationer. Ett rimligt antagande ir att de nitverk och eliter som mots
i skuggan av de officiella motesplatserna blir alltmer homogena. Vad som sker
pa frimurarmoten kan vi inte veta, bara ana, men homogeniteten i en sadan
grupp ir uppenbar. Nir konflikt och maktproblematik forsvinner genom att
de likasinnande 6vertar styrningen sa uppnas vad Chantal Mouffe kallar en
“smartfri politik”. Nu finns inte lingre nagra forlorare for den smirtfria poli-
tiken leds av ”a closed circle of elite white males who enjoy power and do not
want to give it up (Mouffe, 2000 s 112; Ronnblom, 2009).

Gamla strukturer med nya uppgifter

Vi har forsokt forsta hur organisatoriska hierarkiprocesser kopplas samman 1
storre system ndr organisationer kommer samman i regionala nitverk och hur
skuggstrukturerna som fanns redan innan aktiveras med nya uppgifter da de
utgodr noder som direkt via dubbelanknutna medlemmar kan spela en dold roll
pa den formella nivan. Vad avser frimurarnas inflytande sa organiserar dessa de
mer konservativa krafterna i samhillet och enbart min, rotarymedlemskapet
ir oppet for kvinnor och hir finns vissa delar av medelklassen representerad.
Skuggstrukturer som samlar representanter for andra grupperingar finns givet-
vis ocksa med i spelet. Var dessa finns vet vi inte, men underordnade samhills-
grupper tycks inte ha nigot inflytande i de viktigaste nitverken.

Manga av ménnen i Rotary dr ocksd med i Frimurarna. Det har betydelse. Det dir
inte nétverkskulturen utan klass- och genusstrukturen som dir viktig i Virmland. Hir



blir klass och kon mycket tydligt. Intressant att diskutera det, men svdrt att prata om.
Man vill inte se. Man vill inte prata om det, det dr Jantelag som priglar allt vi gor.

En av vara informanter hade en optimistisk framtidsbild. Hon menade att
det bara ir en generationsfraga, inom nagra fa ar sker ett skifte och sedan ir
minnen overspelade. Det blir istillet kvinnorna som tar 6ver. Hon menade
att kvinnorna ir hogutbildade, driftiga och redan pa gang. Gruppen av min
som nu dominerar kan inte reproducera sin maktstillning darfor att de inte
har négra kronprinsar, de unga ar driftiga kvinnor och manliga adepter saknas.
Virmland kan inte lingre leva pa sina gamla maktstrukturer, fortsitter var
informant, de har blivit ett problem och mansdominansen vacklar betinkligt.

Det kan kanske ligga nagot i denna iakttagelse under forutsittning att det
verkligen rader brist pa kronprinsar i de manliga leden. Men om vi lutar oss
mot genus- och maktteoretiska killor si skulle vi snarare ana en sorts framtida
involvering av kvinnor dérfor att de legitimerar den mansdominerade diskur-
sen, samtidigt som de hamnar i en “gisslan-position”. Sedan ir fragan om det
verkligen rader brist pa manliga kronprinsar som kan ta dver fran den innersta
kirntruppen?

En annan informant betonar att det ir en liten grupp som bestimmer det
mesta och att inte bara kvinnor utan ocksa de unga halls utanfér de visentliga
sammanhangen.

Det finns massor av manliga nétverk. De ska ju tycka om allting. Det dr en liten
grupp som sitter i manga nétverk. Det blir kotterier. Det dr for mycket samma
personer. Dirfor gdr det sd trogt. De kommer fran bdde offentliga och privata
sektorn. De dr rddda for ungdomar. Det dr en for liten grupp. Det handlar om

ett 20-tal personer i linet som styr. Journalister dir ocksd med och ddirfor sker det
inget ifragasdttande i massmedia. Med fi undantag dr det ett starkt centrum kring
Karlistad.

Manga saknar representation, de unga, kvinnor, de nya svenskarna och manga
andra grupper. Nitverk dr alltid ett demokratiskt problem, det ligger i sakens natur.

Nringslivet har svdrare att fd in genusfrdagan. Det dr viktigt att ba ritt néitverk.
Genusblinda nétverk gor det svarare.

Karlstad intar en dominerande position. Men vi har ocksa fatt manga beligg
fran intervjuerna som pekar pa sliktskapets betydelse (se ocksa Goransson
(red) 2006).

47



48

Det dir viktigt med kompisar och att man dr uppvuxen i Virmland. Att man varit
med i ndagot idrottssammanhang. Mdnga bar en forankring hér sedan barnsben och
man vdrdar sina kontakter. Man byilper varandra. Det dir sd man blir medlem i
nditverken.

Det ir inte ldtt att komma med i viktiga nitverk om man ir nyinflyttad. Det
ir 1 princip ett maste att man da kdnner nagra som ir starkt forankrade som
kan garantera legitimitet och underlitta tilliten for nykomlingen. Det ir en
fordel om man intar en viktig position, men denna innebir ingen garanti for
att man ska bli delaktig i nitverken. Kvinnor, dven pa toppositioner, har ute-
stangts fran nitverk som deras foregangare sjilvklart varit delaktig 1.

De triffas pd frukostmdten. Jag vet det eftersom min foretridare (en man, vdr
anm.) fanns med dér. Jag har bjudit in mig sjilv, men har inte blivit inbjuden
dnnu. Anda tycker jag att jag har bra kontakt med berrarna, men de har andra
mdtesplatser.

Makt och kin

Om makt inte problematiseras i relation till kon blir kvinnornas exklusion
timligen obegriplig. Genusordningen ir en maktordning och det betyder att
forindringar i denna ordning kommer att innebara mindre makt for mén. I
Maktens kin. Kvinnor och mén i den svenska makteliten pa 2000-talet visar forskar-
na att svenska kvinnor innehar en fjirdedel av de mest ledande maktpositio-
nerna (Goransson (red) 2006). Det ir trots allt mer 4n i de flesta andra linder
och det innebir samtidigt en fordubbling sedan 1990.

Med tanke pa att kvinnorna dr hélften dr det éinda en allifor liten andel, och
de dir mycket ojammnt fordelade over olika sambillsomraden. I ndringslivseliten
ulgor de fem procent, medan den politiska eliten med 45 procent kvinnor dr den
mest kinsbalanserade. Inom forvaltning, organisationsliv, massmedier, kultur
och vetenskap uigor de kvinnliga toppcheferna mellan en fjdrdedel och en knapp
tredjedel. (DN 29/1 2007)

Forskarna har systematiskt jaimfort elitgrupper pa olika samhillsomraden. Lik-
heterna mellan dem som finns pa toppen visar sig vara pafallande. De flesta
kommer fran de &vre sociala skikten och har hig utbildning, de dir svenskfidda,
medeldlders och har minst tjugo drs karridr bakom sig. (Goransson a.a.)

Trots likheterna mellan kvinnor och min i eliterna finner forskarna, i likhet
med manga andra forskare att tva 6vergripande skillnader tydligt framtrider;
det handlar om placering i eliten och det handlar om familjeforhallanden.



Vad giller placering sa konstaterar man att kvinnorna finns inom politiken
och minnen i néringslivet. Kvinnorna gynnas alltsa av den representativa
principen inom den offentliga verksamheten. Minnen 4 sin sida gynnas av
kollegiala tillsdttningsprinciper vilka dominerar inom det privata niringslivet
och for speciella positioner med hogt symbolvirde.

Vad giller mins och kvinnors familjeforhallanden i eliterna sa skiljer sig
dessa genom att minnen mycket oftare in min i allmidnhet lever i en tradi-
tionell familjeform med en hustru som star for hemarbete och barnomsorg,
medan kvinnorna antingen lever som ensamstdende med barn eller gifta med
kolleger som ocksa befinner sig 1 karridren. (ibid)

Uppenbart i deras studie savil som i var dr att nitverk och kontakter blir
avgorande i karridren. Pafallande 4r ocksa att det blir ett urval fran de 6vre
samhillsskikten som formerar eliter och som innehar de ritta kontakterna och
sliktbanden. Toppcheferna ir saledes en socialt snedrekryterad gruppering.
Kvinnornas svarigheter beskrivs i Géransson m.fl. studie savil som i var som
fororsakade av skuggsidans motesplatser, det vill siga, ssmmanhang som de
inte har tilltrade till.

Maktelitens egna svar forstirker bilden av de personliga kontakternas betydelse -
antingen som en resurs man har eller som man saknar. Att rekryteringen ofta sker
genom informella nétverk rankas av kvinnorna som det framsta hindret for dem

1 karridiren. Mdénnen ser i stillet det storsta hindret i att kvinnor inte séker sig till
ledande positioner i tillrdicklig omfatining. Toppositionerna dir emellertid inget man
soker — man tillfragas. (ibid)

I vara intervjusamtal har vi funnit tecken som tyder pa att kvinnorna tenderar
att forlora inflytande pa det regionala filtet i takt med att politiken och de
representativa valen kommer i skymundan for allt starkare informella nitverks
kollegiala och homogena urvalsmetoder. I nitverken utvecklas en lojalitets-
kultur som exkluderar andra grupper och intressen diribland kvinnornas. Vi
fortsitter darfor med att se hur makteliten far ett spelrum genom nitverks-
styrningen.
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Makt genom natverksstyrning

I Sverige finns nitverk vars syfte utat sett inte sillan ar att frimja personlig
utveckling eller vilgorenhet (Hamrén, 2007), men som ur ett mer kritiskt
demokratiperspektiv snarare skall betraktas som motesplatser pa skuggsidan.
De ir inte bara nitverk utan ocksa centrala knutpunkter dir exempelvis kon-
centrationen av personer med inflytande ir sirskilt hog. Dessa nitverk ar sin
tur noder i stérre nitverk. Tiotusentals svenskar dr idag medlemmar i sadana
nétverksnoder, som ocksd kinnetecknas av olika grader av slutenhet. Traditio-
nellt sett har de flesta av dessa sammanslutningar haft en mycket begrinsad
oppenhet och mojlighet till insyn utifran. De mest kidnda av dessa nitverk-
snoder dr Rotary, Frimurarna, Odd Fellow och Lions, dir det i dagslidget en-
dast dr Rotary och Frimurarna som 6ppet redovisar vilka som dr medlemmar,
den senare offentliggjorde sin medlemsmatrikel efter att hemlighetsmakeriet
blev en alltfor stor belastning.

Det bor noteras att vi inte haft ambitionen att studera dessa och andra
nétverks konkreta effekt pa t.ex. enskilda beslut eller pa samhallsutvecklingen
1 stort. Istillet ska denna kartldggning ses som ett bidrag till diskussionen om
tinkbara effekter av en alltfor stark inriktning och utveckling mot nitverksba-
serade styrelsesitt. Stenlas (1998) ser dessa nitverk som ett demokratiskt pro-
blem. Sirskilt problematiskt blir det nir det giller hogre offentlighetsanstillda
tjdnstemin som genom sina yrkesroller tar plats i sammanslutningar dér
insynen 4r starkt begrinsad. Peterson (1989) menar att dagens maktutévning
1 Sverige till stor del sker genom personliga och informella kontakter, vilket
ocksa hans kartldggning av nitverken mellan regeringen och myndigheter,
partier, intresseorganisationer, massmedia osv. visat.

Intervjuerna vi gjorde med ledande kvinnor i linet riktade var uppmark-
samhet mot Frimurar- och Rotarymedlemskap. Finns det reell grund for att
anta att dessa nitverk hade inflytande pa det regionala tillvixtarbetet?

For att kunna kartligga och undersdka forekomsten av olika nitverk inom
det virmlandska tillvixtarbetet har vi i ett forsta steg faststallt vilka som var
delaktiga i tillvixtarbetets olika delar och de personer som var aktiva inom
styr- och ledningsgrupper aren 2005 och 2006. 219 personer identifierades.
Uppgifter om dessa personer, som utgor tillvixtarbetets synliga och offent-
liga nitverk, ror deras aktivitetsgrad, 1 vilka delar av tillvixtarbetet de hade
deltagit, deras arbetsgivare, position och bostadsort. De mer osynliga och
inofficiella nitverken har analyserats utifran den Svenska Frimurare Ordens
och Rotarys medlemsmatriklar som vi jaimfort med de 219 personer som vi
identifierade i det regionala tillvixt- och klusterarbetet.

En viktig bakgrund till uppkomsten av tillvixtarbetets formella nitverk var
regeringens utvecklade modell for tillvixtarbetet efter de regionala tillvixt-
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avtalen (RTA) vilket resulterade i de femariga regionala tillvixtprogrammen
(RTP). Regeringen gav 2004 foljande beskrivning av vad som avsags med
regionala tillvixtprogram:

Regionala tillvéiixtprogram éir basen i en politik som gdr ut pd att se och utveckla
varje landséndas egna speciella maojligheter. Genom att arbeta utifrdan lokala och
regionala behov ska programmen bidra till att uppnd en hillbar regional tillvéixt.
Det leder i sin tur till hallbar tillvixt for bela Sverige” (Néringsdepartementet,
2004:3 i Rydin, 2005 s 12)

Breddgrupper fér att skapa legitimitet

Ett vanligt sitt att skapa legitimitet ir att i ett tidigt skede lata manga eller en
representativ grupp delta i arbetet med att ta fram strategier, mal etc. I det
virmlidndska tillvixtprogrammet har man forsokt att astadkomma detta ge-
nom att tillsdtta en s.k. breddgrupp. Totalt utgjordes den hir gruppen av 115
personer, varav 76 min och 39 kvinnor. Den kvinnliga representationen var
saledes 34 procent. Dessa 115 personer representerade samtidigt dver 70 olika
organisationer. (Rydin, 2005 s 8) Breddgruppens uppgift var enligt Linsstyrel-
sen i Viarmlands lin och Region Virmland att inventera viktiga férindringar
1 omvirlden och kartldgga de tillgangar som regionen kan bygga vidare pa for
att skapa tillvixt. Breddgruppen triffades tva ganger under processens gang
med intensiva workshops didr manga kreativa idéer ventilerades'?. Detta berit-
tar ocksa vara informanter som sjilva ingick i breddgruppen om. Resultatet
av detta arbete bearbetades av en skriv- och analysgrupp bestiende av sju
personer till en huvudrapport med mal och visioner for det fortsatta arbetet.
For att konkretisera dessa till ett handlingsprogram tillsattes direfter fem ar-
betsgrupper ur breddgruppen med ansvar for olika inriktningar eller omraden
som ansdgs ha betydelse for den regionala tillvixten, nimligen: ledarskapet;
rorligheten; niringslivet; kompetensen; och livsmiljon (Linsstyrelsen i Virm-
lands lin & Region Virmland, 2003b). En viktig aspekt vid tillsittandet av
arbetsgrupperna var jamstilldhet och att olika delar av Virmland skulle vara
representerat. Arbetsgrupperna bestod av totalt 52 personer, varav 27 kvinnor
och 25 min. Nir det giller olika delar av Virmland var fyra kommuner direkt
och tre indirekt representerade genom olika offentliga organisationer i dessa
kommuner (a.a.).

12 Forsta traffen var 2003-12-08 och andra triffen genomfordes 2004-01-13. Vid inrittandet av
arbetsgrupperna var ambitionen dven hir att det skulle vara en jimn konsfordelning.



Representation som modell fér delaktighet

Som en fortsittning pa arbetet med det regionala tillvixtprogrammet, foljde
Virmland regeringens beslutat att regionala partnerskap skulle inrittas. Dessa
skulle sittas samman av engagerade aktorer, for att stirka det tillvaxtinriktade
arbetet i regionen. Vidare menade regeringen att det var viktigt att partner-
skapet bestod av personer som arbetade med tillvixtfragor inom statliga
organ, niringsliv, kommuner och landsting. I det hir ssammanhanget hade
regeringen sirskilt betonat niringslivets deltagande. Det borde ocksa inga
foretridare for intresseorganisationer, arbetsmarknadsorganisationer, universi-
tet och hogskolor, kulturlivet samt foretridare fran lokala utvecklingsgrupper.
(Rydin, 2005 s 15) Det partnerskap som sattes samman i Virmland bestod

av sammanlagt 20 personer som foretridde Region Virmland, linsstyrelsen,
landstinget, linsarbetsnimnden, Karlstads universitet, Handelskammaren,
Foretagarnas Riksorganisation, fackliga organisationer (LO och TCO) samt
LRF (a.a.). Diremot var den geografiska férdelningen inte jimn eftersom tolv
av de 20 medlemmarna i partnerskapet bodde i Karlstad, medan &vriga var
boende i andra kommuner i linet. Ur detta partnerskap utsags en styrgrupp
for den inledande processen, som bestod av tre kvinnor (25 procent) och nio
min (75 procent).

En fraga instiller sig: Vilkas tankar om utveckling och tillvixt fick da vara
med? Och den logiska foljdfragan blir: Vilkas tankar om utveckling och till-
vixt fick da inte vara med?

Nir vi beaktar konsfordelningen bland dem som ingick i arbetet dr det
tydligt att malet om jimn konsfordelning inte riktigt uppnaddes, da andelen
kvinnor uppgick till 37 procent, vilket dr ligre in den norm for jamstilldhet
som finns inom spannet 60/40 procent. Nir det gillde gruppens férdelning
utifrin bostadsort verkar det inte ens ha funnits nagot krav pa geografisk
representation. Drygt hilften (51 procent) av alla personer som ingick i det
regionala tillvixtarbetet var bosatta i Karlstads kommun, lagger vi dirtill
till dem som bodde i grannkommunen Hammard, strax soder om Karlstad,
uppgick andelen till 61 procent. Dessa kommuners andel av linets befolkning
utgjorde endast 36 procent. Regionens mer perifera delar blev underrepre-
senterade vilket kan ha fatt konsekvenser for diskussionen om vad utveckling
ir och var utveckling skapas. Ojamn geografisk representativitet kan vara en
effekt av en politisk diskurs dir regionernas stider ses som tillvixtmotorer.

Fordelningen av representanter for den privata och offentliga sektorn, samt
fran fackliga och ideella organisationer var relativt god. Andelen representan-
ter for den offentliga sektorn uppgick till lite mer dn hilften av deltagarna (51
procent) och de fackliga och ideella organisationerna utgjorde knappt var 10:e
deltagare (8,5 procent). Den resterande delen utgjordes av olika representanter
for det privata niringslivet.
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Rotarianer och frimurare éverrepresenterade

Genomskinlighet, delaktighet och legitimitet har varit viktiga aspekter av
arbetet med det regionala tillvixtprogrammet. Ambitionen har varit att jim-
stilldhet, geografisk representation och olika samhillssektorer skulle vara med
i processen. Som framgatt av foregdende lyckades man inte s bra. Men finns
ocksa andra, mer informella sammanslutningar, representerade? Vad hinder
da vi jamfor de 219 namnen med matriklarna fran Rotary och Frimurarna?

Genomgangen av matriklarna visar att bland de 219 personerna var 45
personer, dvs. 20 procent, medlemmar i Rotary eller Frimurarna, (37 var ro-
tarianer och 12 var frimurare). Av dessa hade fyra man medlemskap i bada.
Kopplingar till dessa nitverk ir alltsd 20 ganger starkare dn i linet som helhet
eftersom endast en procent av invanarna i Virmland ir medlemmar i dessa
tva organisationer. Vidare ir det betydligt vanligare att min dr medlemmar
av dessa nitverk. Av de 45 personerna var 28 min och 17 kvinnor, vilket till
stor del forklaras av det faktum att kvinnor inte ér tillatna som medlemmar i
frimurarna.

Osynliga nétverk i samhdllets tjdnst

Till viss del kan medlemskap 1 dessa nitverk och organisationer ses som en
privat angeldgenhet, i synnerhet giller detta for personer med anstillning
inom den privata sektorn. Diremot dr det betydligt mer problematiskt for
den som innehar en offentligt finansierad tjanst. Synnerligen problematiskt
blir det om det berdr hogre beslutsfattare 1 offentlig tjdnst. Detta reser fragor
om vilka sektorer av samhillet som de 45 personer med kopplingar till de
osynliga nitverken representerar? Nir det giller de som var medlemmar i
frimurarna representerade tre fjirdedelar den offentliga sektorn i form av
bade politiker och tjanstemin frin Region Virmland, Linsstyrelsen, Arbets-
formedlingen och Karlstads kommun. Bortsett frin en person, var de hogre
tjansteman med chefspositioner. Samma rekryteringsbas fran det offentliga
Virmland hade Rotary. Dessutom fanns det en rad olika organisationer som
star ndringslivet nira. Den rikliga forekomsten av hogre tjanstemin och chefer
fran den offentliga sektorn bland personerna med kopplingar till dessa nit-
verk, kan troligen inte anses vara en slump utan kanske snarare ett uttryck for
sjdlva funktionen i manga av dessa tjinster. Ett medlemskap, sirskilt i Rotary,
kommer med anstéllningen och manga av dessa personer forvintas represen-
tera arbetsgivaren i dessa sammanhang pa grund av nirheten till niringslivet.
Utifran ett governanceperspektiv skulle detta mycket vil kunna ses som en
effektivisering av den offentliga forvaltningen eller - annorlunda uttryckt — de
osynliga nitverken blir ett redskap i tjansteutdvningen, dven om genomskin-
ligheten kraftigt beskirs. Vara informanter bekriftade ocksa detta. Flera av
dem var sjdlva rotarymedlemmar.



Osynliga nétverk i ndringslivets tjdnst

Inom det privata niringslivet har det funnits en lang tradition av affirskon-
takter. Detta har inte heller varit sirskilt problematiskt utifran ett demokra-
tiperspektiv eftersom det sillan kommer i konflikt med nagra allmdnna och
offentliga intressen, sd som kravet pd genomskinlighet, delaktighet och legiti-
mitet. Diremot kan det vara av intresse utifran ett regionalt tillvaxtperspektiv
att titta lite nirmare pa vilka organisationer och foretag som ir representerade
i de osynliga nitverken inom tillvixt- och klusterarbetet i Virmland. Nir det
gillde frimurarna fanns Handelskammaren och tva foretag inom IT respek-
tive pappersmassateknik representerade. Dessa tva foretag var genom samma
personer ocksa aktiva inom dels IT-klustret Compare och dels inom pappersk-
lustret The Paper Province.

Maktens centrum

Niringslivets forhallande till (osynligt) nitverkande dr ndgot som virderas
hogt, ja till och med nagonting fundamentalt och grundliggande. Situationen
ar annorlunda for de offentligt finansierade tjinsteminnen inom forvalt-
ningen som lyder under bestimmelser om genomskinlighet, som t.ex. offent-
lighetsprincipen och férvaltningslagen.

Kartliggningen gav som nimnts 219 namn pa personer som pa olika sitt
deltog i det virmlandska tillvixt- och klusterarbetet. Men de flesta av dessa hade
inte nagot storre inflytande ddrfor att de varken satt i en styrgrupp, hade en hog
position pa sin arbetsplats eller hade centrala positioner 1 viktiga nitverk. Dire-
mot fanns ett litet centrum som bestod av ett fatal personer som uppfyllde alla
tre kriterierna och som representerade de mest inflytelserika myndigheterna och
organisationerna.

Medlemmarna i denna lilla grupp hade starka band sinsemellan. Samtliga
hade stort inflytande pa tillvixt- och klusterarbetet, hoga positioner i sina
organisationer och centrala positioner i viktiga nitverk bland annat i skugg-
nitverken Frimurarna och Rotary dir de hade klattrat i graderna och intagit
hoga dmbeten. Deras organisationer representerade bade offentligheten och
ndringslivet i regionen.

Virt att notera nir det giller Varmlandsradets arbetsgrupp r att inte min-
dre 4n fem av tolv deltagare ingick i osynliga nitverk. Vid tiden for den hir
studien deltog dessa min i det regionala investeringsprojektets styrgrupp, i
strukturfondsarbetet, i styrelsen for den regionala stiftelsen for foretagsin-
kubation. En intressant aspekt ar att denna grupp endast representerar den
verkstillande makten och dirmed 4r de i ovan nimnda exempel understillda
en beslutandegrupp bestaende av landshévdingen och politiker. Personer som
inte alls har samma grad av kontakter inom de inofficiella nitverken, bland
annat beroende pa kon (dven om nuvarande landshovdingen i Virmland och
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hennes tva foretridare har hedersmedlemskap i Karlstads Rotaryklubb). Detta
monster dverensstimmer saledes vil med de resultat som Stenlds funnit kring
hogre offentliganstilldas deltagande 1 informella nitverk.

Med st6d 1 hans argumentation om att detta kan innebira ett problem
eftersom maktutévningen kan ske utanfor den demokratiska kontrollen, gir vi
vidare 1 var analys av dessa nitverks verksamhet i linet.

Rotary som arena fér nédtverksbyggande

Serviceorganisationen Rotary, som bildades i Chicago, USA ir 1906, kom

till Sverige och Stockholm ar 1926 och redan 1933 fanns organisationen i
ytterligare elva svenska stider: Goteborg; Helsingborg; Malmo; Givle; Boras;
Eskilstuna; Linkdping; Sundsvall; Jonkoping; Karlstad och Visteras (Svensk
Rotarymatrikel 2005-2006; Hamrén, 2007 s 55). Organisationens spridning

1 landet foljer saledes ett tydligt urbant monster. Pa motsvarande sitt kom
organisationens fortsatta spridning inom Virmland att kinnetecknas av att
det var i de mindre stiderna och kdpingarna som tidiga etableringar skedde. I
slutet av 1930-talet fanns det fyra Rotaryklubbar i Virmland: Karlstad, Arvika,
Kristinehamn och Filipstad. Under 1940-talet tillkom endast en klubb, vilket
skedde i Siffle. Direfter skulle det komma att drdja tio ar innan ytterligare en
klubb etablerades i Virmland, da Rotaryklubben i Grums instiftades ar 1954,
vilket kan ses som starten av den andra fasen i Rotarys expansion i linet.

Fran 1950-talets mitt till borjan av 1960-talet tillkom ytterligare fyra klub-
bar, varav ytterligare en i Karlstad. De 6vriga tre var Hagfors, Forshaga — Deje
och Sunne. Vid det hir laget fanns det alltsa klubbar dven utanfér de mindre
stiderna och kopingarna i linet. Under organisationens forsta cirka trettio ar
hade antalet klubbar 6kat till tio stycken. Under resten av 1960-talet skedde
ingen ytterligare expansion nir det giller antalet klubbar, men det ir troligt
att klubbarnas medlemsantal 6kade. Organisationens tredje expansionsfas
under 1970-talet innebar snarare en fortitning av klubbar pa de orter dir
organisationen sedan tidigare redan var representerad. Under den hir tiden
far Arvika sin andra klubb och Karlstad far sin tredje och fjiarde klubb, dartill
far Kristinehamn sin andra klubb. Den fjirde fasen under 1980-talet innebar
att klubbar kom att etableras i linets mer perifera delar eller pd mindre orter.
Mellan 1982 och 1986 bildades klubbar i Arjéng, Munkfors, Torsby och Kil.
Dessutom fick Karlstad sin femte klubb under den hir perioden.

Aret dirpa, 1989, tvingades organisationen genom utslag i USA:s Hogsta
domstol att tillita kvinnor att bli medlemmar. Kvinnornas intride i organisatio-
nen har inte for Virmlands del inneburit nigon nimnvird utveckling i antalet
klubbar. Efter att kvinnor fick tilltride har Rotary som organisation i Virmland
vuxit med endast tre klubbar, genom bildandet av Hammaro Rotaryklubb
1993, Karlstad - Firjestad ar 2002 och Arvika - Solberga Rotaryklubb, 2003.



IS

Antal nybildade klubbar

].Il”.[

1930-talet  1940-talet 1950-talet 1960-talet 1970-talet 1980-talet 1990-talet t.0.m. 2005

Figur 1: Klubbutvecklingen inom Rotary i Varmlands 1an fran 1930-talet till 2005.
Kélla: Svensk Rotarymatrikel 2005-2006.

Sambhdllsutvecklingens betydelse

Utvecklingen av antalet Rotaryklubbar kan antas hinga ihop med en rad
faktorer inom samhaillsutvecklingen sedan 1930-talet. Som den ovan redovi-
sade utvecklingen visat, har tillvixten av klubbarna foljt ett urbant monster
fOr att senare dven omfatta mer perifera delar av linet och en fortitning i
mindre och medelstora stider. Enligt Hamrén (2007) tillhér medlemmarna

i Rotary en relativt homogen grupp sett utifran ett klassperspektiv. Han gor
beddmningen att i stort sett samtliga medlemmar pa ett eller annat sitt tillhor
den svenska medel- eller 6vre medelklassen. Ideologiskt placerar Hamrén in
majoriteten av rotarianerna i den borgerliga delen av befolkningen. Vidare

ar det mycket troligt att en relativt stor andel av rotarianerna har klassresor
bakom sig. Aven om ungefir var femte rotarian ir en kvinna, har detta enligt
Hamrén inte forindrat det faktum att Rotary i huvudsak 4r en homosocial
organisation. Han menar snarare att kvinnorna har anpassat sig till den man-
liga normen och i manga fall blivit ett trevligt inslag, aven om den kvinnliga
nérvaron ibland kan gora rotarytillvaron nagot mera spind och formell.
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Tabell 1: De varmlandska rotaryklubbarna sorterade efter andel kvinnor,
etableringsar, man, kvinnor, medelalder. Kélla: Rotarys medlemsmatrikel, 2005-

2006.

Klubb % ) E_tabI?- IYIedeI- Antal med- Ar_\_tal An_tal
kvinnor ringsar alder lemmar man kvinnor

Hammard 46 1993 59,2 37 20 17
Torsby 33 1985 58,1 39 26 13
Karlstad — Farjestad 32 2002 51,5 37 25 12
Kil 23 1986 56 17 13 4
Munkfors 23 1983 61,4 13 10 3
Karlstad — City 21 1988 54,5 58 46 12
Kristinehamn 19 1937 60,6 79 64 15
Grums 19 1954 65,8 31 25 6
Karlstad — Tingvalla 19 1958 61,3 86 70 16
Karlstad 18 1933 62,1 105 86 19
Forshaga — Deje 17 1960 66,8 30 25 5
Saffle 16 1944 62,2 67 56 1
Karistad 16 1978 597 64 54 10
Sunne 15 1962 61,8 52 44 8
Arvika — J6sse 15 1972 66,2 58 49 9
Kristinehamn — Bro 15 1975 61 61 52 9
E;L'j:;; 12 1973 615 101 89 12
Arvika — Solberga 12 2003 52,5 25 22 3
Hagfors 11 1959 58,4 37 33 4
Arjang 10 1982 63,5 29 26 3
Filipstad 8 1938 63,7 24 22 2
Arvika 5 1935 69,5 40 38 2
Totalt 2005 18 61 1090 895 195

Frimurarna som arena fér nétverksbyggande

Frimureriet kom till Sverige 1735 da den forsta logesammankomsten holls i
Stockholm av greve Axel Wrede-Sparre som hade blivit frimurare i Paris. Det
svenska frimurarsystemet har sedan 1770-talet styrts av ett regelsystem som
ocksa har kommit att kallas for det svenska systemet. Detta system innebar
att Svenska Frimurare Orden (SFMO) dr indelat i tre huvudsakliga delar. Den
forsta delen utgdrs av Johannesfrimureriet och avser de medlemmar som har
ordensgraderna I - I1I. Den andra delen utgors av Andreasfrimureriet och



samlar medlemmarna med ordensgraderna IV - VI samt den tredje delen som
utgors av Kapitelfrimureriet som omfattar de medlemmar med de tre hogsta
ordinarie graderna, dvs. ordensgraderna VII - X. Dirutéver finns det ytter-
ligare en grad, ordensgrad XI, vilket dr forbehéllen Ordens hogsta ledning
inom den Stora Landslogen. Den Stora Landslogens hemvist ar det s.k. Baat-
ska palatset i Stockholm, vilket ocksa ar Svenska Frimurare Ordens centrum i
landet.

Utover den Stora Landslogen ir orden indelad i atta s.k. provinsialloger,
vilket motsvarar en regional indelning av landet. Dirutdver finns det 49
Johannesloger, 25 lokala Andreasloger och 65 s.k. Brodraféreningar. Den 31
december 2004 fanns det totalt 14 596 aktiva medlemmar i Svenska Frimurare
Orden, vilket dr mindre in tidigare uppskattningar (Svenska Frimurare Orden,
2007). Ar 1991 uppskattades den ha ca 18 000 medlemmar' (Nationalency-
klopedin, 1992). I Virmland fanns det vid samma tidpunkt fyra brodrafor-
eningar, tva Johannesloger, tva Andreasloger och en Kapitelloge gemensam
for hela den virmlindska provinsiallogen. Enligt en genomgang av 2007 ars
medlemsmatrikel fanns det i maj 2007 totalt 901 frimurare i Virmland. Vilket
saledes dr nagot mindre in motsvarande antalet rotarianer i linet, men dnda
forhallandevis mycket eftersom den tinkbara basen for Frimurarna kan antas
vara mindre dn for Rotary dels med tanke pa att kvinnor inte ér tillatna och
dels med tanke pa den uttalade kristna och konservativa grunden for Svenska
Frimurare Orden.

Frimureriets expansion i Vdrmland

Man kan se en tydlig koncentration av frimurare i linets centrum. Av de ca
900 frimurare som bodde i Virmland, var tva tredjedelar fran Karlstad. Ligger
vi till grannkommunerna Hammar, Kil, Forshaga och Grums blir centrums
dominans dnnu tydligare, drygt 80 procent. Centrumkoncentrationen stirktes
ytterligare i samband med den nyrekrytering som skedde mellan ar 2000 och
2007. Under den hir perioden kom nistan nio av tio nya medlemmar frin
Karlstad och Hammarg.

1 Det bér dock observeras att uppgifterna fran 1991 ir baserade pa uppskattningar eftersom
matriklarna da dnnu inte var offentliga.
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Tabell 2: Frimurarnas fordelning pa lanets kommuner. Kélla: Svenska Frimurare
Orden. Matrikel 2007.

Kommun Antal medlemmar Andel
Karlstad 602 67
Hammaré 88 10
Arvika 40 4
Kristinehamn 38 4
Séffle 27 3
Sunne 23 3
Kil 19 2
Filipstad 18 2
Forshaga 14 2
Hagfors 1 1
Ovriga kommuner 21 2
Summa 901 100

Frimurareordens medlemsmatriklar blev offentliga forst omkring 1999. Enligt
flera samstimmiga uppgifter i massmedia har slutna samfund, sa som frimu-
rarna, haft en relativt kraftig tillstromning av nya medlemmar (Virmlands
Folkblad, 2008-12-13). Genomgangen av senare ars medlemsmatriklar har
mojliggjort en rekonstruktion av medlemstillstromningen (Svenska Frimurare
Orden, 2007). I forsta hand behdvs nya medlemmar for att ersitta dem som
slutar eller avlider eller for att kunna uppritthalla de zmbetsfunktioner som
Orden kriver. Om medlemsantalet varit stabilt 6ver en lingre period, sa upp-
star 1 frimuraresystemet en brist pa medlemmar eller ordensbroder 1 de ligre
graderna (I-IIL, IV-V). Detta kan forklara en del av den medlemstillstromning
som skedde under 1990-talets andra hilft, da mellan 20 - 30 medlemmar
tillkom varje ar (se figur 2). Daremot ir det inte troligt att detta helt kan for-
klara det som skett under 2000-talet, da antalet nya medlemmar okat kraftigt.
Utvecklingen fran och med ar 2000 och framat paminner mer om en nyrek-
ryteringskampanj 4n om att ersitta eventuellt avlidna ordensbroder, eftersom
den arliga nyrekryteringen mer dn fordubblas. Varfor sker denna dkning av
medlemmar just nu? Har det nagot att géra med andra forindringar i samhil-
let i allmdnhet och i regionen i synnerhet? En hypotes kan vara att nir arbets-
marknaden blir mer jamstilld, erbjuder frimureriet en allt attraktivare fristad
for min.
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Figur 2: Rekryteringen av nya medlemmar mellan 1995 och 2007. Observera
att &r 2007 inte &r fullstandigt utan stracker sig fram till maj 2007. Kalla: Svenska

Frimurare Orden (2007).

Civilingenjor och direkior vanligaste yrkena

Vid sidan av bostadsort och medlemsrekrytering, kan en analys av medlem-
marnas yrken siga nagot om deras socioekonomiska tillhorighet. Det var
framst tio grupper av yrken som var mycket starkt representerade bland de

virmlindska frimurarna, se tabell 3.

Tabell 3: De tio vanligaste yrkena bland de varmléndska frimurarna 2007.

Kélla: Svenska Frimurare Orden, 2007.

Grupper av yrken

1. Civilingenjorer/ingenjoérer
2. Direktorer, Disponenter, VD:ar

3. Officerare
4. Ekonomer, bank- och forsakringsanstallda

5. Lakare, tandlakare & veterinarer

6. Larare, rektorer
7. Jurister, advokater, bankjurister

8. Praster inom Svenska Kyrkan

9. Poliser, polischefer,
kriminalvardschefer

10. Universitetsanstallda, professorer,
lektorer
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Utdver dessa yrkestitlar aterfanns endast borgliga politiker och journalister
verksamma inom en tidningskoncern med en tydligt konservativ inriktning.
Eftersom det krivs att en ny potentiell medlem rekommenderas av tva redan
befintliga medlemmar 4r det mycket troligt att den redan forekommande
yrkessammansittningen reproducerar sig sjalvt. Medlemmarnas medelalder
var 61 ar men bland gruppen som rekryterades mellan 2005 och 2007 var den
bara 47 ar. Det ir saledes troligt att seniorer rekryterar sina juniorer inom det
egna yrket eller foretaget. Kinnetecknande for de representerade yrkena ir
ocksa att nistan alla kriver lingre utbildning och ir relativt hogavlonade.

Nditverk som smorjmedel eller bromskloss

Vi kan alltsa se att den moderna nitverkspolitiken omfattar bade formella och
informella nitverk genom att centrala aktorer ir medlemmar i bada. Givetvis
kan det finnas fordelar i sadant planeringsarbete dir stat, region och nirings-
liv skall samsas och verka. Den nya nitverksstyrningen kanske forutsitter
sektorsovergripande informella kontakter? Kan de osynliga nitverken i sjilva
verket vara nagot som varje offentlig beslutsfattare 4r beroende av for att fa
legitimitet? Samtidigt kan man anta att det kan uppsta lojalitetskonflikter i
verksamheterna. Speciellt Frimurarna har lojalitetsloften gentemot ordensbro-
derna inskrivet 1 medlemskapet. Dessutom kan man frga sig hur man i1 denna
modell fangar upp potentiella innovativa verksamheter som uppstar i grupper
langt fran logernas, klubbarnas och andra regionala maktcentras (manliga)
sillskap? Ar det manne denna typ av foreningsorganisering som i andra sam-
manhang definieras som socialt kapital?



Socialt kapital som framgangsmotor sedan
generationer

Frigan om varfor vissa platser och regioner ir framgangsrika medan andra
inte ir det, diskuteras ofta i termer av socialt kapital, bl.a. inspirerat av Robert
Putnams forskning om stabila strukturer i form av medborgaranda och sam-
hillsengagemang i olika delar av Italien.!* Putnam menar att den anda som
finns i de idag “lyckade” norra delarna av Italien - en anda av medborgerlig
gemenskap — ger savil ekonomisk framgang som effektivitet 1 samhallets for-
valtning. Den medborgarandan bestar framfor allt av att det finns en horison-
tell organisering, att man ir engagerad i offentliga fragor, tror pa politiken och
pa kompromisser. Detta avspeglas tydligt i foreningslivet, menar Putnam, och
pekar pa det bade som en orsak till och forutsittning for god medborgaranda,
liksom ett sitt bade att bygga upp och att underhalla en god medborgaranda.
I foreningsengagemanget ligger att man diskuterar, méter andra, arbetar for
gemensamma mal, har gemensamt ansvar, dsikter som hela tiden modereras
genom att mota andras asikter, tilltro till gemensamt handlande, tro pa egna
initiativ. I en historisk genomgang av skillnaderna mellan olika regioner i
Italien menar Putnam att man kan se att medborgarandans regionala variation
under 1900-talet kan foljas langt tillbaka i tiden, atminstone till 1100-talet.
Naégra regioner har en aterkommande historia av sjilvorganisering i horison-
tella konstellationer, medan andra istillet har en lang historia dir de vertikala
relationerna dominerat dver horisontell gemenskap i lokalsamhillet. Putnam
ser da en tydlig 6verensstimmelse i Italien mellan de regioner dir det fanns
en stark medborgaranda kring sekelskiftet 1900 och de dir det fanns vilfung-
erande forvaltning och aktivt foretagande under slutet av 1900-talet. Utmar-
kande for medborgarandan ir att de dr organiserade i nitverk av féreningar.
Bergstrom, Gotlind och Haraldsson har gjort en studie av féretagande och
tradition av foreningsliv i fyra olika bygder i Sverige pa en detaljerad niva,
bland annat for att diskutera de samband som Putnams forskning pekar pa i
mer stora drag.’® De har fokuserat pa frikyrkan och idrottsrérelsen, och menar
att det skett en forindring fran ett engagemang 1 frikyrkororelsen till ett inom
idrottslivet. Detta giller dven kopplingen mellan foretagandet och foreningsli-
vet, dir frikyrkonitverkens koppling till det lokala féretagandet idag i huvud-
sak dr svag. En sadan koppling mellan féretagande och frikyrklighet ar svag
pa de flesta studerade orterna idag, men de pekar ocksa pa att den inte heller
verkar vara helt sjalvklar historiskt sett. Visserligen var det tidigare i storre ut-
strackning sa att de lokala foretagarna ocksa var aktiva i frikyrkan, men fragan
om vad detta sammanfallande innebar dr mer oklar. Det kan dels innebira att

14 Putnam, 1996.
15 Bergstrom, Gotlind & Haraldsson, 2003.
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frikyrkan fungerar som nitverksarena for att bygga upp socialt kapital for ett
aktivt foretagande, dels om att det leverne frikyrkans medlemmar forde var
fordelaktigt for foretagande: nyktert, sparsamt, arbetande och strivsamt. Men
det visar sig ocksa att det lokala foretagandet ofta varit vil upparbetat fore
frikyrkornas etablering. Forekomsten av centrala eldsjilar tycks vara en tydlig
faktor for utvecklingen pa de flesta orterna, kanske dn mer dn foreningslivet.

Putnams forskning pekar alltsa pd den lokala betydelsen for samhillet idag
av en seglivad tradition eller kultur av god medborgaranda, som bl.a. syns i,
och gods av, ett aktivt féreningsliv. Gotlind, Bergstrom och Haraldsson gar in
mer 1 detalj pa kopplingen mellan lokalt féreningsliv och lokalt foretagande,
och pekar pa férindringen 6ver tid vad giller framfor allt vilken typ av for-
eningsliv som varit betydelsefullt. Kan ett omrades utveckling forklaras med
dess historia?

Lokal férankring

Nitverk dr inte nagot nytt fenomen, utan nagot som férekommer i alla sam-
hillen och tider och pa alla platser. Att olika nitverk har en central roll for
styrandet av ett samhille, en verksamhet eller ett foretag, dr inte heller nagot
nytt. I princip kan man siga att dessa var grunden {or det feodala samhillets
organisation, dir personliga relationer och nitverk var en grundsten f6r makt,
paverkan och handlande. Som Ylva Hasselberg uttrycker det: Nitverkssamhiillet
dir hiir — igen, frestas bistorikern sucka ' Hon visar hur det moderna samhallets
organisering var ett sitt att ga ifran de informella och personliga nitverkens
betydelse, for att genom en formalisering skapa mer demokratiska och jamlika
forutsittningar for samhillets styrning. Genom att sidant som t.ex. arbetsfor-
medling, bankkrediter, antagning till utbildning, osv. organiserades formellt,
minskades det personliga beroendet som ir grundlidggande i nitverken. Det
betyder inte att personliga nitverk varit franvarande eller betydelselsa under
denna period, men det som hinder med den nuvarande informaliseringen
och 6kade nitverksstyrningen av olika samhallssektorer dr att sidana nitverk
ater far en avsevirt storre roll och betydelse i samhaillet.)” Om sambhillet
numera gar tillbaka mot allt mer av nitverksstyrning ir det forstas viktigt att
forsta hur det fungerar. Det finns dédrfor tydliga lirdomar att dra fran histo-
riska studier av hur personliga nitverk haft betydelse for savil samhillsutveck-
lingen mer generellt som for ekonomisk utveckling.

Det ar viktigt att se ndtverkens rumsliga innehall, for att kunna analysera
deras betydelse i ett visst sasmmanhang. Vilken roll spelar rummet for natverk?
Aven med all enkel teknik for kommunikation dver linga avstand kan platsen
for nitverksrelationer spela stor roll. Att triffas i sammanhang som egentli-

16 Hasselberg, 2002, s 118.
17 Hasselberg, 2002.



gen handlar om annat - som hockeymatcher, dagishimtningar, restauranger
osv. — bidrar omedelbart till en mojlig identifikation mellan minniskor. Men
liksom det ovan sagda om nitverkens struktur, sa kriver relationerna godning,
kontinuitet och fortroende for att utvecklas/behallas som nitverksrelationer.
Rummet kan fungera som en sadan medskapande komponent i en nitverksre-
lation eller ett helt nitverk. Nitverken skapar arenor eller platser som betyder
néagot i nitverkets sammanhang, dir tilltride till en viss plats, eller narvaro
pa en viss plats far en sirskild betydelse. Det handlar dd om interaktionen
mellan plats och sociala relationer, dir de 6msesidigt aterskapar, forstirker,
inkluderar eller exkluderar.

Vi soker oss dirfor tillbaka i tiden for att se nitverkens historiska och rums-
liga forankring. Vilken betydelse har geografin och de platsbundna resurserna
jorden, skogen och malmen haft for utvecklingen av de informella nitverken?
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Broder, bruk och banker

Flera viktiga nitverk och maktcentra formerade sig under 1800-talet. Vi gar
hir igenom tre av dessa, nimligen Hushallningssillskapet, Frimurarna och
bankerna i linet. Ar 1803 instiftades det Virmlindska Hushallningssillskapet.
Bakgrunden till bildandet var en rad viktiga hindelser under det foregaende
1700-talet. Under detta sekel vixte den svenska befolkningen mycket snabbt,
vilket gjorde livsmedelssituationen svar. En viktig orsak star att finna i Sveri-
ges forlust av Ostersjoprovinserna 1721, det ditida Sveriges kornbod, vilket
fororsakade ett stort beroende av importerade jordbruksprodukter (Torpe,
1953). Tiden efter stormaktstiden har kommit att kallas for frihetstiden och
var samtidigt merkantilismens storhetstid, en tid som innebar att handeln
och industrin blomstrade och aktivt stdddes av myndigheterna samtidigt som
jordbruket ofta fick sitta emellan. Vidare kinnetecknades den hir tiden av

att det ekonomiska omradet var strikt reglerat, t.ex. hur och var handel fick
bedrivas.

I Virmland tog sig detta en del speciella uttryck eftersom Virmland var
ett grainsomrade dir relationer och affirskontakter 6ver grinsen linge varit
det normala. Ett exempel pa sadana kontakter dr den jirn- och timmerhandel
som bedrevs under lang tid och som gav goda inkomster till allmogen som
bodde lings grinsen (Bladh, 1995). Men allmogen kopte ocksa stora mang-
der sill, salt, tyger och spannmal. Ar 1729 forbjods all timmerhandel med
Norge. Trots detta forekom olaga timmerhandel i grinsomradet. Samtidigt
som jordbruket forsakades och svilten var vanligt forekommande i Virmland
under 1760-talet blomstrade jirnhanteringen och bidrog dirigenom starkt till
landets handelsdverskott.

Under den resterande delen av frihetstiden fram till Gustav I1I:s revolution
1772, gjordes flera forsok att inritta olika former av sillskap eller gillen i syfte
att stodja jordbruket, men dock utan att lyckas, bortsett fran inrittandet av
Patriotiska Sallskapet ar 1767, som hade till syfte att stodja lantbruket och dess
bindringar och som darfor kan betraktas som ett hushéllningssallskap for hela
riket. Rikets forsta hushallningssillskap inrdttades 1 Finland 1798 (Torpe, 1953
s 9ff). Behovet av att komma till ritta med lantbrukets utbredda problem kan
tolkas som en ridsla bland 6verklassens medlemmar for den sociala oro som
en alltfor utbredd fattigdom och svilt bland allmogen kunde leda till.

Vidare kan detta ocksa ses som ett uttryck for den tid da merkantilismen
fick ge vika for det s.k. fysiokratiska systemet, som menade att bade samhills-
livet (stand och klasser) och den fysiska virlden var underkastad oforinderliga
lagar, vilket innebar att jorden och vattnet var den enda killan till vilstand.
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Marknadernas betydelse

I Virmland restes forslaget om bildandet av hushallningssillskapet av lands-
hovding Nils Nilsson Silfverskjold som ar 1802 till fastingsmarknaden'® hade
kallat de i marknaden néirvarande ortens édmbetsmdin, possessionater och bruksidkare
for att avgiva sitt utldtande om den nytta ett "Hushdllnings Séillskap’ skulle medfora
for denna provins (Torpe, 1953 s 13). Vid den hir tidpunkten antecknade sig
endast 54 personer for en forbindelse att erldgga 5 riksdaler vid intridet och
darefter 2 riksdaler i arlig avgift. Marknaderna hade stor betydelse, bade for
handel och som gemensamma motesplatser, i en tid da kommunikationerna
var mycket tidskrivande och da de flesta levde ute i ldnet langt fran den ti-
dens stider. Det beslots att ett nytt sammantride skulle hallas pa pafoljande
persmissomarknad®for att besluta om sillskapet da skulle kunna organiseras.
Fram till dess skulle subskriptionslistan cirkulera i linets samtliga pastorat.
Vid tidpunkten for persmissomarknaden hade 140 personer ur den virm-
lindska brukssocieteten tecknat sig pa den cirkulerande subskriptionslistan
(Andersson, 1903 s 13). Den 15 juli 1803 blev sillskapets stadgar stadfista av
Gustav IV Adolf och dirmed var ocksa sillskapet grundat (a.a. s 17). Genom
en nadig resolution frin den 9 maj 1804 fick sillskapet tillstind att bira titeln
Virmlands lins Kungliga Hushallningssillskap (a.a. s 18).

Endast en kvinna

Om vi ser lite ndrmare pa vilka som skrev pa for sillskapets inrittande fin-
ner vi foga 6verraskande att samtliga utom en var min. Den enda kvinnan
som skrev pa var grevinnan Sara Catharina Lowenhielm pa Apertin. Nir det
giller fordelningen pa de titlar som dessa personer hade, framgar det med
all tydlighet att detta var en grupp av minniskor som kan betraktas som en
del av den virmlidndska s.k. “brukssocieteten”. En grupp som beskrivits inte
minst av Selma Lagerlof och Lotten Dahlgren och som kom att sidrskilt prigla
det virmlindska kulturlivet fram till mitten av 1800-talet pa de virmlindska
bruken och herrgardarna. Framtridande grupper inom denna societet var of-
ficerare och brukspatroner, men ocksa karen av olika tjinstemin i den tidens
samhille. En annan viktig grupp i det hir samhallsskiktet var pristerna.
Avsaknaden av personer fran bondestandet ar pataglig 4ven om det med tiden
skulle ske forindringar. Redan fore det slutliga bildandet hade det framkommit
yrkanden om att sillskapet skulle kalla framstdende medlemmar av bondestan-
det till ledaméoter, sa att: den mycket misstéinksamma allmogen kunde Gvertygas déirom,
att hos oss varken smides pd nya bojor for den arbetande eller upplagas dess gamla forros-
tade fiittrar (Torpe, 1953 s 51). Redan ar 1805 hade 16 personer ur allmogeklassen
blivit ledamoter av hushallningssallskapet, 1821 fanns det 22 personer, men det
var forst pa 1860-talet som anslutningen blev mer allmin. Diremot skulle det

18 D.v.s. marknaden i Kristinehamn den 24 februari.
1 Persmissomarknaden holls arligen i Karlstad den 29 juni.



komma att drgja till 1906 innan en person endast med titeln lantbrukare blev
ledamot i sillskapets forvaltningsutskott (Torpe, 1953 s 51).

Tabell 1: Varmlands Lans Kungliga Hushallningsséllskap och deras instiftares
fordelning pa yrken/titlar. Kalla: Andersson, 1903 s13f.

Yrken/titlar Antal Andel %
Militarer/Officerare 43 31
Brukspatroner 33 24

Civila tjansteman 28 20
Praster 14 10
Grosshandlande/Handlande 14 10
Ovriga (t.ex. hovfolk & lakare) 8 5
Totalt 140 100

En tinkbar forklaring till den bredare anslutningen till sillskapet under 1860-ta-
let star kanske att finna 1 att da bildades lokala gillen, som &verensstimde med
de hirader som fanns. Detta medforde formodligen att avstandet mellan sill-
skapet och deras egentliga avnimare, bonderna och sméabrukarna, minskade.

Ett annat sitt att mata hushallningssillskapets betydelse i linet kan vara att
se hur utvecklingen av antalet medlemmar/ledamoter utvecklade sig under
dess forsta hundra ar. Det virmlidndska hushallningssillskapet hade en relativt
positiv utveckling och didrmed kanske ocksa en relativt stor betydelse fram till
1830-talet, da antalet medlemmar/ledamoter stadigt 6kade. Diremot verkar
det som om sillskapet hade tva besvirliga artionden under 1830 och 1840-ta-
len, da intresset svalnat betydligt (Torpe, 1953). Vindningen synes ha kommit
under andra hilften av 1850-talet och 1860-talet. Tankbara orsaker till detta
ar dels skapandet av de lokala hushallningsgillena som fungerade som lokala
nitverk och dels de svara missvixtaren 1866 — 68 som aterigen satte fokus pa
lantbrukets svérigheter, samt den nu tilltagande emigrationen. Den resterande
delen av 1800-talet var hushallningssillskapets glansdagar, som 6vergick i en
mer nedatgaende trend vid intradet till 1900-talet.
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Tabell 2: Antalet medlemmar (ledaméter) i hushallningssallskapet vid nagra
tidpunkter under séllskapets forsta hundra ar. Kélla: Andersson, 1903:63.

Ar Antal ledaméter Ar Antal ledamdter
1803 140 1866 582

1811 226 1875 175

1823 338 1885 1497

1833 283 1895 1595

1841 224 1901 1095

1856 312

En viktig strukturell faktor nir det giller hushéllningssillskapets utveckling
och betydelse dr den virmlindska befolknings- och niringslivsutvecklingen
under perioden 1800 till 1900. Under den hir perioden nistintill férdubblade
linet sin befolkning. Den jordbruksidkande andelen av befolkningen mins-
kade vid samma tid fran 87 procent till 63 procent (Torpe, 1953 s 228). Detta
var en utveckling som accelererade under 1900-talet och den jordbrukande
andelen hade sjunkit till 37 procent 1945. Detta innebir alltsa att jordbrukets
betydelse genomgick en kraftig reducering, sett till andelen sysselsatta. Samti-
digt visar denna utveckling pa en effektivisering och rationalisering eftersom
livsmedelsproduktionen hela tiden 6kade.

Den industrialisering som skedde i linet innebar att de manga tidigare
mindre jirnbruken foérsvann under 1870- och 1880-talens s.k. jarnbruksdod.
Den virmlandska jarnbruksrorelsen koncentrerades under den hir perioden
till firre men storre enheter i frimst ostra Varmland. De tidigare jarnbruken
i vistra Virmland forsvann eller stillde om produktionen till tillverkning
av mekanisk pappersmassa genom att utnyttja den redan existerande vatten-
kraften. Den virmlindska brukssocieteten hade sett sina bista dagar under
1800-talets forsta hilft, da bruksherrgardar, pristgardar och officersbostillen
hade utgjort salongskulturella fyrar i det av allmoge och torpare dominerade
kulturlandskapet?. Nu borjade en ny epok.

Frimureriet kommer till Varmland

I den foregiende genomgangen av frimureriets medlemmar i Virmland
konstaterades att en mycket stor del av medlemmarna fanns inom flera vik-
tiga samhillssektorer. Den f6rsta frimurarelogen - S:t Carolus — bildades i
Karlstad ar 1806, vilket var drygt 80 dr efter att frimureriet hade kommit till
Sverige. De personer som stod bakom ansoékan och som samtidigt foreslogs
inneha logens dmbeten var enligt Almquist (1956 s 22f) foljande personer:

20 Beskrivningar och dgonskildringar av dessa miljoer och samhillsskikt fran den hir tiden ges bl.a.
av Gottlund (1986).



Ordférande mistare (OM): Opversten, friherre Arvid Cederstrom
Deputerade mistare (DM): Oversteldjtnanten Johan Adolf Kénig
Forste Bevakande Broder (FBB):  v. Advokatsfiskalen, bergsfogden

Lars Johan Arenander
Andre Bevakande Broder (ABB): Landskamreren Henrik Kristian Zaar

Talman (T): Filtprosten och kyrkoherden, dr Per
Nathanael Helling
Ceremoni Mistare (CM): Overadjutanten och majoren
Per Johan Varberg
Sekreterare (S): v. Hiradshovdingen Carl Daniel Gothilander
Skattmistare (Sk.M): Landskamreren Henrik Kristian Zaar
Introducerande Broder (IB): Hovpredikanten, prosten Per Ekendahl

Samtliga av dessa grundare hade kommit som inflyttare till Karlstad eller
blivit frimurare inom andra loger, bade i Sverige och utomlands. For att dver-
huvudtaget kunna grunda en ny loge var det alltsa n6dvindigt att det fanns
tillrickligt manga personer med tillrickligt hog rang for att kunna inneha
nagon av logens dmbetsposter. Det dr forst i och med anslutningen av nya
medlemmar under det forsta verksamhetsaret som det virmlindska inslaget
inom frimurarna kommer fram. Under frimurarlogens forsta verksamhetsar
antogs 23 personer som medlemmar. Logens forsta sammantride holls den 18
mars 1807, men inte 1 Karlstad utan i Kristinehamn i1 samband med fastings-
marknaden.

Eftersom en stor del av medlemmarna i frimurarna inte bodde i Karlstad
och att transporter var mycket tidskrivande utgjorde datidens olika markna-
der i bade Karlstad och Kristinehamn viktiga motesplatser for bade sociala
kontakter och affirsuppgorelser. Det var darfor naturligt att en stor del av
logernas arbete forlades till dessa marknader. Marknadernas stora betydelse
har att géra med var Virmlands befolkning bodde vid den hir tiden. Vid
tidpunkten for logens bildande bodde det omkring 2 000 personer i Karl-
stad vilket motsvarade 1,5 procent av linets befolkning som vid samma
tidpunkt var 140 000 individer.
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Tabell 3: De antagna recipienternas fordelning pa olika yrken vid fyra olika
tillfallen med ca 50 ars mellanrum. Kalla: Aimquist, 1956:83.

1807 1857 1906 1955
Officerare - 1 3

2
2 1

Civila tjiansteméan
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'
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AW - 00 ©
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'

a A o -

a oo,
'

Lantbrukare -
Lakare - - -
Ingenjorer - -

Andra tjansteméan - 3

N oW N
w N s AN

Ovriga - -

Koppling till hdndelser i omvériden

Under frimureriets tio forsta verksamhetsar antogs 75 officerare till medlem-
mar, vilket torde ha inneburit att mer in var fjirde medlem var anstilld
av krigsmakten (Almquist, 1956 s 93). Almquist (1956) menar att denna
stora andel framforallt har att géra med det geopolitiska liget och de inre
omvilvningarna som Karlstad och Virmland befann sig i under perioden
1806 — 1816, som bland annat inneholl ofredsaren 1807 — 1809 och 18142,
Men ocksa den oblodiga statskuppen som startade 1 Karlstad i mars 1809
i samband med Adlersparres proklamation och revolutionira marsch med
vistarmén mot Stockholm?. Flera av logernas och hushallningssillskapets
mer framtridande medlemmar och instiftare var delaktiga i flera av dessa
hindelser. Under samma tid antogs ca 230 nya medlemmar, vilket foranledde
frimurarna att ar 1811 inritta ytterligare en loge, nimligen S:t Andreas Logen
August. Ar 1820 tillkom, genom en ansokan fran de ledande broderna i S:t
Carolus och Augustlogen, ett s.k. Prebendekapitel eller en Stuartsloge av for-
sta ordningen. De tva arbetslogerna blev dirmed stillda under Stuartslogens
ledning. Denna ordning kom att rada fram till ar 1874 da Virmlindska Pro-
vinsiallogen grundades.

Fran och med 1870-talet hade sommarmarknaden, Persmissan spelat ut sin
roll och ddrmed ocksd de intensiva logemdtena mitt under hogsommaren. En

2! Pommerska kriget 1807 och filttiget mot Norge 1808-09 och 1814.
22 Statskuppen var dock redan ett faktum innan Adlersparre och hans trupper anlidnder till
huvudstaden.



viktig hindelse for frimurarna i Karlstad var tillkomsten av det nya frimurar-
huset 1869. Det nya huset tillsammans med den efterfoljande befolknings-
tillvaxten i Karlstad innebar med stor sannolikhet upptakten till Karlstads
dominans inom det virmlidndska frimureriet.

Under frimureriets forsta hundra ar i Virmland och Karlstad antogs 1200
nya medlemmar for att under de efterféljande 50 aren (1906-56) stiga till mer
in 1600 nya medlemmar. Diremot har tillstromningen av nya medlemmar
haft ganska kraftiga svingningar under de forsta 150 dren. Vad dessa sving-
ningar antas bero pa dr svart att exakt ange, inte heller Almquist (1956) ger
nagon fullindad forklaring. Utifran den statistik som redovisas 1 minnesskrif-
ten i samband med S:t Carolus logens 150-ars jubileum kan vi konstatera att
det har funnits fyra utmirkande toppar da tillstromningen av nya medlemmar
har varit sirskilt stor (Almquist, 1956 s 104). Den forsta toppen intriffade un-
der logens forsta artionde (1806-15) da knappt 240 medlemmar kom in. Den
nivan pa nyantagna medlemmar skulle inte komma att nas igen forrdn under
forsta hilften av 1870-talet (1871-75), da nistan 120 nya medlemmar antogs
under en femarsperiod. Anledningen till den hir andra toppen str enligt
Almquist (1956 s 104f) att finna i branden ar 1865 som medforde att frimu-
rarna under de efterfoljande fyra aren stod utan samlingslokal och att allt
logearbete i det nirmaste 1ag nere. Nir det nya frimurarhuset vil star firdigt
mots alltsd frimureriet 1 Karlstad aterigen av ett okat intresse. Ser vi diremot
till perioden fran 1817 fram till branden 1865 var medeltalet nya medlemmar
per ar endast nio. Att sedan logerna under den hir perioden dessutom hade
en dalig ekonomi kan inte heller ha underlittat nyrekryteringen. I borjan av
1900-talet steg intresset for frimureriet successivt och efter 1905, da unions-
uppldsningen mellan Norge och Sverige undertecknades i Frimurarhuset, steg
antalet nya medlemmar kraftigt for att kulminera i en tredje topp for aren
under och efter forsta virldskriget. Nista nedgangsperiod for frimurarna 1
Karlstad var under 1930-talet. Antalet nya medlemmar i medeltal under detta
artionde lag pa drygt 20 nya medlemmar per ar.

Under den hir tiden var frimureriet ndgot som starkt kritiserades och se-
nare forbjods i de linder som ockuperades av Nazityskland. Aven om Sverige
aldrig kom att ockuperas fanns det dndock starka nazistiska stromningar i
1930-talets Sverige, vilket fick de svenska frimurarna att kdnna sig tvingade att
ga ut med ett cirkuldr som ett forsok att forekomma den ryktesspridning som
forbudet mot rorelsen i Tyskland och i de av Tyskland ockuperade linderna
inneburit. Foljande aterger Almquist ur detta cirkulir:

[...] Svenska Frimurare Orden dir bygd och verkar pa kristligt religios grund.
Sdsom en oeftergivlig fordran for medlemskap uppstiller Orden dirfor bekinnelse
till kristen religion. Ovriga troshekinnare tilldtas icke, dven om de vunnit
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medlemskap i andra frimurareorganisationer, att besoka svensk frimurareloge. [...]
(Almquist, 1956 s 16)

Rekordmanga nya medlemmar pa 2000-talet

Andra virldskriget och efterkrigstiden kom dterigen att innebira ett fornyat
intresse och som ett exempel pa detta kom logerna i Karlstad under femars-
perioden 1946-50 att fa ndstan 50 nya medlemmar per ar. Denna den fjarde
toppen foljdes av en nedgang fram till 1955. Aven om vi saknar statistik nir
det giller tillstrémningen av nya medlemmar till frimurarna i Karlstad och
Virmland under perioden 1956 — 2000 kan vi dock konstatera att det antal
nya medlemmar som tillkom och som framgatt av tidigare avsnitt maste ses
som anmarkningsvirda eftersom perioden 2001 — 2006 vida Gverstiger nagon
enskild period av de foregaende nistan 200 aren. Den statistik som redovi-
sas av Almquist (1956 s 104) visar pa en uppatgaende trend fran och med
1900-talet men den tillstromning som skett under 2000-talet maste betraktas
som mycket speciell och ett resultat av en mycket medveten rekryteringskam-
panj fran frimurarnas sida (Virmlands Folkblad, 2008-12-13). Men trots dessa
historiskt sett stora siffror ar de anda mindre dn hilften mot deras malsittning
som dr att rekrytera 140 nya medlemmar per ér (a.a.).

Frimurare pa centrala positioner i hushallningsséllskapet

Det finns en 6verlappning mellan medlemmar i frimurarna och i hushallnings-
sallskapet. Vid vissa tidpunkter har t.ex. bade vice ordférande- och sekreterar-
posterna 1 hushallningssillskapet innehafts av frimurare. Men det ar sérskilt pos-
ten som skattmistare som verkar ha varit en renodlad *frimurarpost” eftersom
denna post under inte mindre dn 86 r mellan 1803-1889 innehades av flera
kinda frimurare, ddribland kapten Gustav Wallencrona under aren 1808-1848,
kapten Christian Andersson, 1848-1855 och rintmastare Hultman, 1855-1889.
Detta visar hur nira banden var mellan tva av de kanske mest inflytelserika
organisationerna i Virmland under 1800-talet. Utan tvekan kan vi se att ett fatal
personer innehade en méngd olika positioner bland annat darfor att den bruks-
societet som utgjorde rekryteringsbas var forhallandevis liten.

De vdrmlandska bankernas lokala bas

Anda sedan de forsta bankerna bildades i Sverige frin och med 1800-talets
boérjan har de lokala och regionala niringsidkarna varit drivande bakom ban-
kernas etablering. Den process som tydligt visar sig i var analys i detta avsnitt
ar alltsa inte specifik for Virmland. Det var vanligt i hela landet att en och
samma grupp individer samtidigt kontrollerade bade bankerna och de foretag
som nyttjade bankernas tjanster (Hasselberg & Petersson, 2006).



Vilka var det da som instiftade Karlstads Sparbank 1822? Bland de 105 per-
sonerna som skrev pa teckningslistorna for bidrag till den fond som skulle
utgora bankens grundplat, aterfinner vi frimurare och i stort samma grupper
av minniskor som vid instiftandet av Hushallningssillskapet. Syftet med
uppropet var, vid sidan av att fa den virmlindska brukssocieteten att ge ett
bidrag, att en sparbank ocksa skulle inprinta sparsambet och omtinksambet hos
den obemedlade och mindre bildade Folkklassen, till stor litinad for de hittills dfverho-
pade fattigforsorjningsanstalterna [... ] (Karlstads Sparbank, 1922 s 8).

Sjilva idén till Sveriges tredje sparbank kom fran de tva frimurarbréderna
16jtnant Christian Andersson och apotekaren Ludvig Borgstrom, dir den
forstnimnde var den drivande kraften bakom insamlandet av medel till ban-
kens grundplat. For att skapa uppmairksamhet for den hir idén och behovet
av en sparbank anvinde de sig av en annan frimurarbroders tidning, nimligen
Gustav Wallencronas Carlstads tidning. Efter att ha lyckats skapa uppmirk-
samhet f6r den hir saken gick de vidare och fick ytterligare en frimurarbroder
att stilla upp med sitt namn pa det prospekt som sammanstilldes. Denna
broder var ingen mindre dn landhdvdingen Johan Didrik af Wingard, som
dock enligt Borgstroms efterlimnade sjilvbiografi hade den lilla svagheten att
tro att varje forslag han deltog i ocksa var hans eget verk (Karlstads Sparbank,
1922 s 7). Stod for inrdttandet av en sparbank kom dven fran hushallnings-
sillskapet som forband sig att infrskaffa sex tusen exemplar av B. Franklins
skrift Afhandling om konsten att blifva rik och lycklig, som fortfarande nistan tva
hundra ar senare verkar ha ett visst aktualitetsvirde. Denna skrift skulle lim-
nas gratis till alla blivande insittare (Karlstads Sparbank, 1922 s 12).

I samband med det forsta sammantridet som holls i mars 1822 valdes
ocksa den forsta bankdirektionen som bestod av atta direktorer. Bland dessa
invalda och dirmed bankens forsta direktorer aterfanns bland annat de tidi-
gare nimnda personerna 16jtnant Andersson, apotekare Borgstrom, landshov-
ding af Wingard och kapten Wallencrona. Utover dessa fyra valdes ytterligare
fyra personer, varav tre av dessa var frimurarbroder i samma loger som de
ovriga (Karlstads Sparbank, 1922 s 12 och Almquist, 1956). Den forsta spar-
banksdirektionen blev saledes nistintill en fullpott for frimurarna vad det
giller kontrollen 6ver banken. En kontroll frimurarna behdll dtminstone fram
till 1847, da kapten Wallencrona med livstidspension limnar sina uppdrag i
banken. Han hade da suttit i bankens ledning i 23 av 25 ar (Karlstads Spar-
bank, 1922 s 70). Nir Wermlands Provinsialbank instiftas ar 1833 aterfinner vi
frimurare 4ven i dess ledning och bland dessa 4r det inte vilken frimurare som
helst, utan det 4r aterigen kapten Wallencrona. Wallencrona satt 17 ar 1 dess
ledning, fran 1833 - 1850. Aven posten som kassor i banken kom att innehas
av en frimurarbroder till Wallencrona. I minneskriften 6ver logen S:t Carolus
150-drs jubileum och dess biografiska del framgér det att en hel rad frimurare
har poster i bade Karlstads Sparbank och flera av de andra bankerna som
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senare tillkom i Karlstad. Bland annat kan nimnas att posten som bankens
verkstillande direktor under senare delen av 1930-talet och fram till 1946
innehades av en medlem av frimurarna, vilket exemplifierar den klassmassigt
skeva rekryteringen inom bankvisendet 1 allmidnhet och inom Karlstads Spar-
bank i synnerhet fran starten ar 1822.

Den uppmairksamma ldsaren har troligen noterat att savil sliktskap som
plats har grundliggande betydelse i formeringen av de betydelsefulla nitver-
ken i Virmland. Det sambandet ir generellt i landet och givetvis inte unikt
for Varmland. Men platsen och de verksamheter som bedrivs pa platsen ger
inda en viss sdrprigel till de nitverk som uppstar. Fér Virmlands del har verk-
samheterna kring stalet och skogen haft sirskilt inflytande pa vilka som kunde
gora ansprak pa att tilltalas som Mon Cousin!

Mon Cousin

Nir man ldser hushallningssillskapets och frimurarelogens jubileumsskrifter blir
det uppenbeart hur inflytelserika medlemmarna i brukssocietet var i sin samtid.

Négra som var med i bildandet av Hushallningssallskapet och frimurarelo-
gen S:t Carolus var kungliga sekreteraren och brukspatronen Gustaf Magnus
Stuart (1771-1858), filtsekreteraren och pristsonen Johan Henrik Herlenius
(1780-1867), major Johan Anton von Matérn (1777-1851) och kapten Gustaf
Wallencrona (1771-1852). Dessa fyra herrar utgdr exempel pa hur datidens
nitverk kan ha sett ut, eller atminstone kan antas ha sett ut utifran deras
biografier. Vi gor dirfor en djupdykning i dessa inflytelserika bruksherrars
familjehistoria for att se hur de ocksa var kopplade till de tre nitverksarenor
som vi studerat i detta kapitel.

Filtsekreteraren och pristsonen Johan Henrik Herlenius, vars far var en av
instiftarna av hushallningssillskapet, och Gustaf Magnus Stuart som ocksa
var en av hushallningssillskapets instiftare lag bakom tillkomsten av det s.k.
ensembléhuset som uppfordes i Karlstad ar 1805 och som blev den stora sam-
lings- och nojeslokalen for samhillets 6vre skikt och sedermera ocksa frimurar-
nas fasta lokal i Karlstad fram till branden 1865. Herrarna Stuart och Herlenius
skrev foljande i sin skrivelse till stadens borgmistare och magistrat angdende
behovet av ett dylikt ensembléhus, samt vad det skulle kunna bidra med:

Vi anhdlla om herr Borgmdistarens och villovliga Magistratens bifall och
approbation dird och gora oss dirom sd mycket mera forsikrade, som detta hus
utom att bliva ett av de prydligaste i Staden, formodligen ¢f annat skall in medfora
en for staden mdirkelig forman genom den tillokning i antalet av de formognare
innevanare, som troligtvis hir kunna véntas i avseende pd inrétining av detta
ensembléhus. .. Dd huset blir fardigt dmna vi anskaffa for dess rikning egen stor
spruta och brandsegel. (Almquist, 1956 s 41)



Gustaf Magnus Stuart

Gustaf Magnus Stuart hade fore sin tid som driftig bruksigare av Solje glas-
och jarnbruk varit militdr, cermonimastare vid hovet och deltagit vid ett fler-
tal riksdagar mellan aren 1800 och 1818 och da varit ledamot av det s.k. ban-
koutskottets finansavdelning. Fran omkring 1800 till 1812, dvs. vid tiden for
instiftandet av hushallningssillskapet och uppférandet av ensembléhuset bod-
de familjen Stuart pa Alsters herrgard. Senare skulle han komma att bositta
sig 1 vistra Virmland pga. av bruken i Sélje som han dgde aren 1812-1828. G.
M. Stuart slutade sina dagar 1858 i Stockholm. (Almquist, 1956). Den Stuart-
ska familjen var inte bara djupt involverad i den virmlidndska brukssocieteten,
dess historia innefattar dven det skotska kungahuset, vilket namnet antyder,
men 4ven slott och herresiten i Sverige (t.ex. Rockelsta slott i Sérmland).
Redan pa G. M. Stuarts mdderne kommer bruken in genom hans morfar
bergmistaren och brukspatronen Gustaf Lundstedt (1720-1766) pa Lundsberg.
Hans mormor var saledes ingen mindre in Hedvig Bratt (1720-1761), dotter
till Jonas Bratt (1683-1737) pa Rottneros bruk i Sunne och halvsyster till Lars
Gustaf Bratt (1731-1791), ocksa kallad lagman Bratt som pa sin tid var en av
Virmlands allra storsta jorddrottar. Denne lagman Bratt skulle ocksa komma
att bli farfar till G. M. Stuarts hustru Anna Lovisa Bratt (1789-1867), vilket
med storsta sannolikhet innebar att paret Stuart genom arv formodligen kom
i besittning av inte bara en ansenlig midngd ekonomiska resurser, utan minst
lika mycket anseende inom brukens Virmland.

Johan Henrik Herlenius

Gustaf Magnus Stuarts kompanjon vid uppférandet av ensembléhuset i Karl-
stad var Johan Henrik Herlenius, vars fader Daniel Herlenius’ (1742-1807)
sjuklighet tvingade honom ar 1804 att avbryta sin karridr inom Krigskollegiet
och istillet 6verta skotseln av flera av faderns och modern Brita Kristina
Kolthoffs (1754-1828) egendomar. Samma ar som fadern doér blir Herlenius
medlem i frimurarna under deras forsta verksamhetsar i Karlstad ar 1807.

Pa médernet var bade morfadern Johan Hermansson Kolthoff (1722-1780)
brukspatron pa Hammar i Vise och morbrorn Herman Kolthoff, d.y. (1749-
1825) som var bruksigare pa Norums bruk, Nyed?. Pa fidernet hade alltsa
Herlenius starka brukstraditioner att leva upp till eftersom hans farmors
farfars far var borgaren 1 Karlstad Henrik Kolthoff (d6d 1661) som grundade
flera bruk i Virmland?* och vars son, Herman Kolthoff d.4. (1643-1696) grun-
dade Edsvalla bruk. Samma bruk som fram till ar 1864 hade haft Herlenius
son Jonas Herlenius (1821-1907) som disponent. Dirigenom skulle bade han

2 http://wc.rootsweb.ancestry.com/cgi-bin/igm.cgi?op=REG&db=janeur&id=I14545. och www.
genealogi.se/ferlin.htm 2009-02-01.

2 Han grundade bland annat Démle 6vre hammare i Nedre Ullerud, masugnen i Lindfors och
Alstrums hammare i Alster.
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och hans son komma att spela en central roll i den virmlindska industrins
modernisering. Dessutom gav morbror Hermans giftermal med Sara Fryxell
(1752-1828) goda forbindelser med den inflytelserika Fryxellska slikten fran
Sunne. Sara Fryxell var kusin med den inflytelserike lektorn och frimuraren
Axel Fryxell (1765-1834), som ocksd var med och instiftade hushallningssall-
skapet och var dess forste sekreterare under aren 1803 till 1832 (Torpe, 1953),
dessutom blev han frimurare tillsammans med Herlenius ar 1807. Johan Hen-
rik Herlenius var dessutom en av de personer som forband sig att ge ett av de
storre bidragen till den fond som skulle komma att utgora grundplaten for
Karlstads Sparbank ar 1822 (Karlstads Sparbank, 1922 s 10).

Sonen Jonas’ roll som disponent vid Edsvalla bruk sker under en intressant
period inom den vdrmlindska industrin. Edsvalla bruk utgjorde under 1860
och 70-talen den ena delen i ett komplicerat dgarforhallande tillsammans med
den i Viarmland kinde brukspatronen Gustav Wall (1821-1881), som efter att
han tagit kontrollen 6ver Rottneros bruk och herrgard kom att ligga under
sig flera bruk och da framforallt Edsvalla bruk. For Sverige var detta forsta
gangen som nagon kom att ligga flera bruk under gemensam ledning. Diri-
genom skapades en av de storsta industrikoncernerna i Sverige. Efter Walls
och Edsvalla Bruks AB:s konkurser 1878 respektive 1880 togs verksamheterna
over av Nors Jernverks AB 1881. De delar av foretaget som berérde Rottne-
ros bruk och herrgard saldes ar 1882 till bergsingenjéren Hampus Edvard
Montgomery (1852-1911) som sedan 1878 var gift med Ebba Christina Waern
(1859-1943), dotter till bruksigaren, f.d. finansministern och presidenten i
kommerskollegiet Carl Fredrik Waern d.y. (1819-1899) och grevinnan Maria
Augusta Coraldina Lagerberg pa Bickefors bruk i Dalsland. (Rottneros, 1982).

Slikten Waern hade vida forgreningar i den virmlidndska och svenska so-
cieteten och var en del av Sveriges tidiga industrialisering. Carl Fredrik Waern
d.4. (1787-1858), som var far till sin namne d.y. ovan, kom fran en dalslindsk
bruksmiljé och hade i Géteborg 1813 grundat en exportfirma for jirn och trd
och 1823 kopt Bickefors bruk, samt representerat Géteborgs borgerskap vid
riksdagarna 1840-41 och 1844-45 (Nationalencyklopedin, 1996 s 176). Ytterli-
gare tva medlemmar av slikten Waern var bland instiftarna till hushallnings-
sdllskapet 1 Virmland 1803 (Andersson, 1903 s 16). En av dessa fanns dessut-
om med bland de 105 personer ur den virmlindska societeten som tecknade
sig som bidragsgivare for bildandet av Karlstads Sparbank 1822 (Karlstads
Sparbank, 1922 s 9ff). Dessutom var Jonas Waern (1799-1868) kusin till Carl
Fredrik Waern d.y., brukspatron vid Uddeholmsbolaget 1831-54 och liberal
riksdagsman, samt landshévding 1 Skaraborgs lin aren 1857-66 (Nationalen-
cyklopedin, 1996 s 176). Efter Rottneros dgare Hampus Edvard Montgomerys
dod 1911 kom dédsboet i ekonomiska svarigheter. Den hir gangen riddades
foretaget av ingangna familjerelationer, da Svante Erik Pahlson (1882-1959),
gift 1913 med H. E. Montgomerys dotter Margareta (Greta) Helena (1888-



1969), gick in och 15ste de ekonomiska problemen som under en tid hade
hotat Rottneros att bli uppkopt av Billerud AB, dvs. av den foretagskoncern
som Edsvalla bruk via Nors Jernverks AB gick upp i 1905. Det ir bland annat
darfor som dessa tva foretag inom pappers- och pappersmassabranschen fort-
farande finns kvar i Virmland och har dirigenom betydelse for hur strukturen
idag ser ut inom den vdrmlindska pappersindustrin.

Flera av Johan Henrik Herlenius barn blev forvaltare eller gifta med dispo-
nenter vid flera olika bruk i Virmland. (Bromander, 1932 s 24f). Herlenius
son Jonas Herlenius (1821-1907) blev ar 1864 utsedd till disponent for Stor-
fors bruk®, efter att fram till dess bade varit bruksigare och disponent vid
Edsvalla bruk. Hans son, August Herlenius (1861-1930), kom att axla rollen
som disponent for Storfors bruk AB i och med att han tog over efter sin far
1894. August Herlenius genomdrev under sin tid vid Storfors bruk en rad
viktiga forindringar pa grund av den hardnande konkurrensen. Han genom-
forde nddvindiga koncentrationer av brukets olika anliggningar genom att
ligga ner en del dldre anlidggningar och istillet bygga nya. Han kom att ge-
nomfdra en rad investeringar och moderniseringar som gav Storfors Bruk AB
och senare Uddeholmsbolaget en mer konkurrenskraftig produktion. Ar 1909
kopte Uddeholmsbolaget aktiemajoriteten i Storfors Bruk AB och samma
ar kommer August Herlenius in i Vattenfalls styrelse. Fem ar senare, ar 1914,
blir kabinettskammarherre August Herlenius vd fér Uddeholmsbolaget. Han
var vd under perioden 1914-28. Han kom att fatta det viktiga beslutet 1915
att Uddeholmsbolaget skulle bygga en ny pappersfabrik i Skoghall soder om
Karlstad pi Hammaron. Ett beslut som med ett pennstreck innebar att en
stor del av den virmlidndska pappersindustrin hiadanefter skulle komma att
bli koncentrerad till sédra Virmland med nirheten till Vinern som den av-
gorande lokaliseringsfaktorn tillsammans med byggandet av Trollhitte kanal
(Jornmark, 2004 s 188). Den Herleniuska och Kolthoffska slikten kom alltsa
att spela en central roll bland de virmlindska bruken och industrins moder-
nisering och omstrukturering under omkring 300 ar fran omkring 1630-talet
till 1930. Det dr uppenbart att dessa tre sekler av inflytande genom arv och
slaktskap till stor del var &ver en bit in pd 1900-talet i och med industrins
koncentration till storre enheter och dvergang till aktiebolag.

Johan Anton von Matérn

Johan Anton von Matérn (1777-1851) var troligen jimte kapten Gustaf Wal-
lencrona Karlstads mest inflytelserika person pa 1820-30-talet (Almquist, 1956
s 93). Han var f6dd i Segerstads forsamling utanfor Karlstad som son till

2 Under Jonas Herlenius ledning omvandlades Storfors bruk till ett aktiebolag ar 1866 for att fa
ihop det erforderliga kapital som krivdes for att kunna svara upp mot de behov av nyinvesteringar
som krivdes for att 6verleva den omstrukturering som kommit att kallas f6r "bruksdéden” under
1860- och 1870-talen. (www.filipstadsbergslag.com, 2009-02-01)
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kaptenen med majors avsked Karl Gustav von Matérn (1737-1808) av adliga
itten nr. 1963 och Justina Margareta von Eckstedt (1754-1825). Han startade
sin militira bana ar 1792 da han intridde som fanrik vid Vistmanlands rege-
mente, men 6vergick senare till Virmlands filtjigarebataljon. Blev 16jtnant
vid nimnda bataljon ar 1799. Ar 1801 var han kommenderad med bataljonen
till Goteborg under neutralitetsvakten mot England, varefter han blev ut-
nimnd till stabskapten 1803. Bevistade 1807 ars filttag i Pommern och blev
major 1808. Som major deltog han med Virmlands filtjigarebataljon i 1808-
1809 ars filttag mot Norge och i den revolutiondra marschen mot Stockholm
som den Vistra armén gjorde under ledning av Adlersparre. Von Matérn fick
ta emot guldmedalj for tapperhet i filt i samband med filttaget 1808, samt
utsags till Riddare av Svirds Orden (RSO) 1809. Han begirde och erhéll
slutligen avsked fran krigstjansten ar 1811. Von Matérn var ar 1803 med om
att instifta Varmlands lans hushallningssillskap och tillhorde dess berednings-
utskott anda fram till ar 1844. Vidare blev han frimurare redan under frimura-
relogens forsta verksamhetsar 1807. Enligt Bromander (1932) tog von Matérn
en aktiv del inom flera delar av stadens olika direktioner, diribland satt han
linge i lasarettsdirektionen och det lir ha varit pa hans forslag det gamla la-
sarettet blev byggt. Han skall enligt Bromander (1932) ha arvt relativt mycket
pengar efter sin far och efter avskedet fran det militira skall han dessutom ha
skaffat sig en avsevird formogenhet genom diverse handel med trivaror och
dgt den mest ansenliga privata garden, den forut s.k. Arfvidsonska garden som
han ar 1822 salde till staten for att fungera som landshévdingeresidens. Den
Arfvidsonska garden far nog betraktas som Karlstads sociala mittpunkt for
bade den virmlindska och den besdkande societeten fram till 1822. Foljande
ogonblicksskildring av von Matérn och hans gistfrihet ges av Henrik Lillje-
bjorn (Almquist, 1956 s 93f):

Jag har sett fa som med sin kunskap om ett finare levnadssitt forenat sadan bijelse
Sfor den gamla gedigna gistfribet, som fanns pd den tiden i Virmland. |[...] Det
var ¢ ofia denna vaning stod tom — tvdrtom, dir vimlade néstan alltid folk till
middagar och supéer. [... ] Hans goda huvud réickte till mycket. Vad han slog sig
pa, det genomtringde hans skarpa blick till botten.

Trots sina stora rikedomar kom han slutligen att hamna i ekonomiskt trang-
mal, vilket medforde att hans vinner for att hjilpa honom inférskaffade ett
boende it honom vid Sjotullen som var beldget vid kanalen i Karlstad. Det
ekonomiska trangmalet for von Matérn i borjan av 1820-talet, da han bland
annat siljer den Arfvidsonska garden till kronan, kan forklara varfor han inte
aterfinns bland de medlemmar av den virmlindska societeten som grundar
Karlstads sparbank ar 1822.



Genom von Matérns giftermal med Johanna Elisabet Maule (1793-1852),
dotter till krigsradet Jakob Maule (1743-1805)% av adliga dtten nr. 2135 och
Christiana Lund (1761-1823), ar 1813 kom han i nidra samrore med nagra av
de mest inflytelserika personerna som fanns i Virmland och Sverige omkring
ar 1800 och tiden direfter (Bromander, 1932). Von Matérn och hustruns
dktenskap blev efter ende sonens dod 1817 barnldst, varfor de da tog sig an
tva foraldralosa flickor vars fider von Matérn formodligen kidnde eftersom
den ene fadern hade varit bruksigare och den andre hade varit musikdirektor
inom Virmlands jigarkar, Matérns gamla forband. Krigsradet Jakob Maule
hade f6re utnimningen till krigsrad 1794 varit fraktuppsyningsman (superkar-
gor) och chef for Ostindiska kompaniets kontor i Kanton mellan aren 1771 -
1781 och med sig fran vistelsen i Kanton skall han enligt Elgenstierna (1998,
vol. 5) ha haft med sig en ansenlig formogenhet hem. Bide von Matérn och
den blivande svirfadern Jakob Maule var instiftare av hushallningssillskapet
ar 1803. En broder till hustruns mormor Cornelia Hall (1739-1791) var ingen
mindre 4n systern till John Hall d.4. (1735-1802)”. Enligt uppgift skall John
Hall d.4. ha limnat efter sig inte mindre dn 14 bruk i Virmland och i Dals-
land i samband med sin dod ar 1802. Bland dessa bruk aterfanns Rottneros
bruk som spelat en sa viktig roll i den virmldndska brukssocieteten. John
Hall hade genom en rad affirer kommit att ligga under sig Rottneros redan
ar 1787. Trots att John Hall hade varit dod 1 mer 4n tio ar vid tidpunkten for
giftermalet mellan von Matérn och Johanna Elisabet Maule ar 1813 kan vi
anta att detta sliktskap har spelat en betydelsefull roll for anseendet inom
den virmlindska brukssocieteten. En kusin till Johanna Elisabet och dotter
till John Hall, Christina Hall (1773-1839), kom dven hon att tillfora slikten
prestige och inflytande genom giftermalet ar 1793 med Amiral Greve Claes
Adam Wachtmeister (1775-1828). Vid arvskiftet efter John Hall tillfll Rott-
neros med alla underlydande delar till dottern Christina och maken. Redan
fran borjan var greve Wachtmeister intresserad av utvecklingen i Virmland
eftersom han ar 1803 var en av instiftarna av hushallningssillskapet och dess
ordforande aren 1805-06.

Gustaf Wallencrona

En av de mest intressanta och inflytelserika minnen i Karlstad under 1800-ta-
lets forsta hilft var kaptenen Gustaf Wallencrona (1771-1852). Wallencrona,
som kom fran en virmlindsk adlig slikt med sina rotter fran garden Vall i Vis-
nums socken, sdder om Kristinehamn. Hans farfars far, Olof Olofsson hade
fatt studera och blev till slut borgmaistare 1 Kristinehamn 1 slutet av 1600-talet.

26 Anges felaktigt som James Maule av Andersson (1903 s 15) och Bromander (1932 s 44), vilket
diremot var dennes fader fodd i Edinburg, Skottland ar 1705.

%7 John Hall d.4. eller "Rike Hallens” som han ocksa kallades och hans olycklige sons John Hall d.y.
historia har dven beskrivits av Sophie Elkan (2002).
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Farfadern, major Olof Wallengren (1682-1748) som blev adlad Wallencrona
1739%, hade gjort sin militdra karridr under Karl XII:s filttag i Europa och
dirigenom blivit en karolin och som slutade med 13 ars rysk krigsfangenskap
1 Sibirien efter nederlaget vid Poltava 1709. Efter att ha blivit frigiven 1722
gifte han sig med Margareta Tingvall (1705-1766) dotter till brukspatronen pa
Molkoms bruk Lars Ingemarsson Tingvall och Christina Maria Carlberg. Olof
Wallencrona dgde och bebodde Hammar siteri i Bro socken pd Virmlands-
nis, som senare overgick till hans son 16jtnant Olof Lorentz Wallencrona
(1730-1812), fader till Gustaf Wallencrona och som var gift med Chatarina
Lagerhjelm (1738-1773), dotter till majoren Gustaf Lagerhielm® och Catha-
rina Beata Lofman.

Gustaf Wallencrona foddes dven han pa Hammar siteri ar 1771 och efter en
kort tids studier vid akademien i Lund, antogs han 1787 som volontir vid forfi-
dernas regemente. Som ung fanrik deltog han med Narkes och Virmlands rege-
mente 1 kriget 1 Finland 1788-90. Kapten och regementskvartermistare blev han
1796. Mellan tjanstgoringarna 1 krigsmakten tycks han ha vistats pa sin fider-
negard Hammar och dir visat jordbruket intresse eftersom dven han var en av
instiftarna till hushallningssillskapet ar 1803. Som kapten deltog han i det pom-
merska filttaget 1807. Efter evakueringen frin Pommern och Riigen landsattes
han tillsammans med regementets tva filtbataljoner i Karlskrona, varpa han fick
mojligheten att recipiera i S:t Johannes Logen Gustaf innan den langa hemresan
till Varmland foretogs. Vid hemkomsten begirde han avsked fran krigsmakten,
vilket ocksa beviljades. Efter att ha limnat den krigiska banan tog hans karriir
en annan vig. Efter hemkomsten till Virmland later han sig adopteras till den
nu i Karlstad verksamma frimurarelogen S:t Carolus. Efter att han inkopt ett
boktryckeri 1 Karlstad antogs han i december 1809 till gymnasieboktryckare i
Karlstad, vilket innebar privilegium pa stadens enda boktryckeri. Wallencrona
forblev boktryckare med detta privilegium i 40 ar och pa samma tryckeri utgavs
Carlstads Tidning, som sedan slutet av 1700-talet var stadens forsta tidning.
Enligt Almquist (1956 s 148) kan det antas ha vickt en viss uppmirksamhet att
en adelsman var utgivare och redaktor for ett litet landsortsblad.

Men Gustaf Wallencrona hann vid sidan av tryckeriet dven med en hel
del annat. Som nimnts tidigare var han med och instiftade Virmlands lins
hushaéllningssillskap, vars skattmistare han var under 42 ar, dédribland dess
forste under aren 1803-05 och under perioderna 1806-07 och 1808-46. Intres-
sant att dterigen notera kan vara att skattmastare under perioden 1807-08 var
frimurarebrodern Johan Henrik Herlenius som beskrivits tidigare. Dartill var
Wallencrona ocksa hushallningssillskapets vice ordférande under aren 1848-
1850. Inom det virmldndska frimureriet hade han dessutom hoga ledande
positioner mellan dren 1810-1850, dvs. i stort sett under hela sin tid som

2 Adliga dtten Wallencrona, nr. 1872 (Elgenstierna, 1998, vol. 8).
» Adliga dtten Lagerhielm, nr. 792 (Elgenstierna, 1998, vol. 4)



frimurare. Vid sidan av uppdragen inom dessa tva organisationer aterfinner vi
Gustaf Wallencrona inom direktionerna for: linslasarettet och kurhuset 1818-
1843; Karlstads sparbank fran starten 1822 till 1840 och som rikenskapsforare
1 nimnda bank for aren 1837-1847; och inom ledningen f6r Virmlands pro-
vinsialbank fran starten 1833 till 1850 (Almquist, 1956 s 148).

Wallencrona kom omkring ar 1850 att raka ut fér ekonomiska svarigheter
och det gick inte lingre att undvika konkurs. I samband med konkursen lim-
nade han alla allmdnna uppdrag och flyttade till sin dotter, Maria Augusta
(1819-1865) i Stockholm som sedan ar 1843 var gift med frimuraren och
intendenten vid éverintendentsimbetet och arkitekten Johan Fredrik Abom
(1817-1900). Wallencrona ingick enligt Elgenstierna (1998, vol. 8) ar 1843
dktenskap med Marit Wahr (1792-1846). Huruvida hon var mor till Wal-
lencronas dotter limnas lite oklart i Elgenstiernas ittartavlor, det nimns inte
heller nagot om eventuella barn utom iktenskapet. J. F. Abom som var en av
Sveriges mest anlitade arkitekter under 1800-talets andra hilft hade sliktband
till Karlstad eftersom hans farfars far var radmannen och postmastaren i Karl-
stad Johan Abom (1695-1775) (Dalgren, 1939 s 146) gift med Anna Christina
Tingberg (1712-1777) (www.schuberth.se/namnlista/pafg07.htm). Bland hans
mer kinda och betydelsefulla byggnader finns Skandinaviska Enskilda Banken
(uppford 1860-63), Berns salonger (1862-63) (www.ne.se/artikel/1201817) och,
med sirskild betydelse i det hiir sammanhanget ritade Abom det ursprungliga
forslaget till det nya frimurarhuset (firdigt 1869) och Landshovdingeresiden-
set i Karlstad (1869-71) (Almquist, 1956).

Reflektion

Vi har sett vilken roll de manliga eliterna och inte minst frimurarna spelade
for Varmlands uppbyggnad under tidigare sekler. Hir dr det alltsa friga om
en mycket seglivad och homosocial struktur. Likheterna med dagens situa-
tion 4r slaende. Men till skillnad fran tidigare opererar denna elit nu snarare
pa skuggsidan in 1 det offentliga partnerskapet. Var oro kring maktfragan blir
hirmed ytterligare befogad.

Vad som ocksa framstar som uppenbart ir att nitverksstyrning inbjuder till
och ger motiv till att samlas i skuggan av den egna organisationen.

Vi har hittills haft fokus pa de proaktiva nitverken och deras manliga och
kvinnliga aktorer. Det har gett oss bilden av en sammanhallen virmlandsbe-
rittelse med manlig slagsida. Det historiska arkivmaterialet utgor ett pafal-
lande manligt dokument. Men vad ir det som faller utanfor?
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DEL 2: | SKUGGAN AV MANLIGA NATVERK
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Néatverk bland vanligt folk

I detta avsnitt skall vi inledningsvis beskriva hur vanligt folk i Virmland ska-
pat allianser och nitverk inom féreningslivet. Syftet med dessa foreningar och
sallskap ar i manga fall att skydda medlemmarna férsorjningsmassigt, infor
sjukdom, arbetsloshet, mot storforetaget, som konsumenter etc. Foreningarna
ar alltsa av en annan karaktir 4n de manliga nitverk vi tidigare stiftat bekant-
skap med. De utgor exempel pa reaktioner mot nagot som pa olika sitt och
vid olika tidsperioder upplevts som hotfullt for underordnades existens och
livsvillkor. Dessa har huvudsakligen bildats vid senare tidpunkt jimfort med
nétverken som presenterades i foregaende avsnitt. Medan de sistnimnda
etablerades 1 borjan av 1800-talet, har de vi nu ska presentera formerat sig
mot slutet av samma arhundrade.

For att fa en bild av det reaktiva och proaktiova foreningslivet i Varmland
med ett historiskt perspektiv ges hir en genomgang av forekomsten av for-
eningar utifrin vad som registrerats i Nationella Arkivdatabasen (NAD). Dir
ir arkivhandlingar fran olika arkiv fortecknade, vilket innebdr att det i forsta
hand visar foreningar till vilka det finns nagra arkivhandlingar bevarade och
inlimnade till arkiv som ingar i databasen. Féreningar som inte arkiverat
nagot material, eller féreningar som sjilva fortfarande skoter sitt arkivmaterial
finns alltsd inte med i denna databas. I viss man har kartliggningen darfér
kompletterats med annat material, sisom Riksidrottsforbundets lista dver
medlemsforeningar 1934, sokningar av jubileums- och minnesskrifter i Libris,
olika texter om lokalt foreningsliv, enklare sokningar pa dagens foreningars
hemsidor om tillkomst och historia. Inte heller denna genomgang ir tillrack-
lig for att kunna uttala sig om en fullodig foreningshistorik. Istéllet far materi-
alet visa pa vissa grova trender och intressanta foreteelser. Den stora mingden
av denna typ av foreningar har gjort det nddvindigt for oss att gora ett urval
av kommuner for att illustrera den omfattande foreningsaktiviteten.
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Kommunerna ir valda for att

representera de olika niringslivsre-

gionerna i lanet: Undersdkta
Vistra delen — egenverksamhet: ot e
Arjing, Sunne

Ostra delen — bruksbygd:

Hagfors, Munkfors, Forshaga (del av)

Sodra delen - titare befolkning,
jordbruksbygd: Kristinehamn,

Grums, Karlstad, Forshaga (del av)

Norra delen — skogsbygd, glesbefolkat:
Torsby

Fram till 1920-talet var Sunne och Torsby befolkningsmassigt de storsta av de
undersokta kommunerna. Fran 1940-talet har det istéllet varit Kristinehamn som
haft storst befolkning, genom att kommunen fortsatt véxa nar de flesta andra
haft nedatgéende eller stabila kurvor.

Befolkningsutveckling i de undersokta kommunerna, 1810-1900
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Kalla: Demografiska databasen, Folkm&ngd. Umed universitet.

Ekonomiska féreningar och serviceféreningar

Ekonomiska foreningar har till syfte att gynna medlemmarnas ekonomiska
situation genom att bedriva ndgon form av ekonomisk verksamhet. Lagen



om ekonomiska foreningar kom 1895, dven om det funnits privata ekono-
miska foreningar fore dess, ofta ur skravisendetraditionen eller andra sam-
manslutningar som t.ex. religiosa. Ekonomiska foreningar utgors ofta av olika
kooperationer, som man kan dela in 1 konsumentkooperation, producentkoo-
peration och servicekooperation. Konsumentkooperationen utgdrs framfor
allt av foreningar med syfte att ordna med detaljhandel och bostider. Produ-
centkooperation finns frimst inom jordbrukssektorn med foreningar for att
tillhandahalla fornddenheter fér produktionen och for att silja och i viss man
foridla medlemmarnas produkter. Serviceforeningar har till syfte att ordna
service pa olika sitt, som elférsorjning, forsikringar och liknande (National-
encyklopedin).

Konsumentféreningar som sysslade med detaljhandel bildades ofta pa
bruksorter, for att arbetarna sjilva skulle kunna ordna gynnsamma villkor till
skillnad fran bruksigarens handelsbod (Nationalencyklopedin). Bruksboden
hade i allmidnhet haft monopol och arbetarna fick ofta handla pa kredit, vil-
ket gjorde att de var 1 en livegenskapsliknande situation.

Producentkooperationen innebir alltsa att producenter sluter sig samman
for att kunna inforskaffa varor eller silja produkter, det ir hir inte fragan om
direkt gemensam produktion. I Sverige dr det framfor allt lantmannafdren-
ingarna (idag Lantmannen) som har statt for tillhandahallande av sidant som
utside, maskiner, godsel, foder osv., men ocksd mejeri- och slakteriféreningar
(Elvander, 1969 s 38).

Det finns gott om ekonomiska féreningar dokumenterade i det analyserade

materialet. Konsumentféreningarna ir vanliga i alla kommunerna. Flera tidiga

foreningar finns t.ex. i Hagfors dir det 1896-1898 bildades féreningar i Stjdrn-
fors, Aras, Geijersholm, Gustavsfors och Hagfors.® Ett exempel ir den Koo-
perativa Handelsforeningen Framat (i Gustavsfors) som bildades 1897 av den
tidigare Gustavsfors Arbetarering. Syftet var att *forskaffa sina medlemmar
goda och billiga livsférnodenheter samt andra nédvindighetsvaror till for-
brukning”. Antalet medlemmar 1898 var 64 stycken.’! Utover dessa bildades
ocksa olika handelskooperativ i Ekshirad, Sorby, Pristbol och Sunnemo un-
der de foljande 10-20 aren.*> Sammantaget gor det alltsa bortat ett tiotal for-
eningar som existerade samtidigt inom den nuvarande kommunens grinser.

Pa de flesta hall ser det liknande ut, sa att det under 1900-talets forsta de-
cennier fanns ett storre antal konsumentféreningar, lokaliserade pa manga
orter inom kommunerna. Litet speciell dr den konsumtionsférening i

3 Stjirnfors Arbetareforening MBPA (1896), Aras Arbetareforening (1897-1929), Geijersholms
Konsumtionsforening MBPA/UPA (1897-1958), Kooperativa Handelsforeningen Framat
(Gustavsfors) bildad 1897, Hagfors konsumtionsforening (1898-1907).

31 Nationella Arkivdatabasen

32 S6rby Kooperativa handelsforening 1909-1957, Kooperativa foreningen Arbetarnas Hopp
(Prastbol) (1913-1929), Sunnemo kooperativa handelsférening (1919-1937), Klarilvdalens
Kooperativa Handelsf6rening (1927-1960).
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Kristinehamn som heter Jirvigsminnens Handelsforening (Kristinehamn)/
Personalen vid Mora-Vinerns Jirnvigs Konsumtionsférening. I Arjing finns
bilagt en tidig handelsforening i Lennartsfors som bildades 1874, men redan
efter tva ar ombildades till ett aktiebolag.

De producentféreningar som ir mest vanligt forekommande i materialet
ir lantmannaféreningar med syfte att tillhandahalla varor for lantbruket som
utside, godsel, maskiner osv., samt som skoter forsiljning av medlemmarnas
produkter. Lantmannaforeningar finns i alla de undersokta kommunerna. I
Sunne finns hela elva sadana foreningar dokumenterade, i Hagfors, Torsby
och Arjing nio vardera. Det finns dven mejeri-, slakt- och kontrollféreningar
hoérande till lantbruket, dartill de ganska vanliga biodlarféreningarna och en
fruktodlingsforening.®

Andra producentforeningar dr dels skogsdgareforeningar, dels flottnings-
foreningar. De senare var stadgade enligt lag 1880. I Fryksdalen bildades fem
flottningsféreningar for flottningen i Rottnailven (1901), Ovre Fryksdalen,
Badailven (1897), Bjorkailven och Norsilven (1904), av virkesintressenterna
1 omradet. Dessa foreningar slogs samman sa att dessa efter tjugo ar bara var
en forening som 1967 slogs samman med Klarilvens flottningsforening.*
Flottningsfreningar fanns ocksa bl.a. i Ortensjdarna i Sunnemo socken, i
Ljusnailven i Norra Rida socken, och en for Vistra Nordmarks hirad (Ar-
jings kommun).

Serviceforeningarna ir intressanta, eftersom det handlar om att i forening
ga samman for att tillgodose ndgon form av service. De vanligaste ar elektriska
foreningar, som finns belagda i i stort sett alla kommunerna. Sadana koopera-
tiva eldistributionsforeningar spelade en viktig roll i elektrifieringen av Sveriges
landsbygd, och verkar i en del fall fortfarande. (Nationalencyklopedin) Ett ex-
empel dr Ransiters Elektricitetsforening UPA som bildades 1917. Under kriget
radde brist pa fotogen och foreningen skulle forse bygden med elektriskt ljus.
Foreningen koptes upp av Gullspangs Kraft pa 1990-talet (Hagstrom, 2004).

Andra dokumenterade serviceféreningar dr badhusforeningar och tvittstu-
geforeningar eller andelstvitterier, hastforsikringsforeningar, byggnadsforen-
ingar, men ocksa telefonforening och vatten- och avloppsforeningar.®® Flera
av dessa foreningars verksamhet uppges ha tagits 6ver av respektive kommun
under 1950-talet.’

¥ Se t.ex. mejeriforening i Grums, slakteriférening i Munkfors, kontrollforeningar i Nyeds-
Alvsbacka, i Grums, i Nordmarks hirad, biodlarféreningar i Ovre Ullerud, Nedre Ullerud, Olme,
Munkfors, Sunne, Lysvik, Bada, Fryksinde, S6dra Naset, f\rjiing, fruktodlingsférening i Malsjo.

3 Nationella Arkivdatabasen

3 Badhusforeningar Forshaga, Molnbacka, Sunnemo-Hojebygden, Vise stationssambhalle,
Tvittstugeforeningar och andelstvitterier i Forshaga, Dalby, Arjing, Byggnadsforeningar i
Ransiter, Bograngen, Histforsikringsforeningar i Rudskoga, Vise, Vatten (och avlopps)foreningar i
Bograngen, Arjing, Telefonforening i Nordmarks hirad.

3 Tvittstugeforeningen i Forshaga togs 6ver av kommunen 1969, Bograngens forening for vatten
och avlopp togs 6ver av kommunen 1951.



I det undersdkta materialet framstar framfor allt Arjings kommun som ett
omrade med manga dokumenterade serviceféreningar: telefoni, vattenled-
ningar, flera elektriska, andelstvitteri, men dven i samhallet Bograngen i
Torsby kommun finns bade en férening for vatten och avlopp och en bo-
stadsforsorningsforening.

Folkets hus-foreningar finns i alla kommunerna. Ett exempel pa att det
kunde vara ett stort projekt att bygga ett Folkets hus ar Folkets hus-foreningen
i Hagfors, dir initiativ togs och andelar borjade tecknas 1908, foreningen bil-
dades 1918 och huset stod klart 1926. Innan huset var klart hade man Folkets
park-verksamhet. Pa 1930-talet bildades landets forsta centralorganisation for
Folkets hus-foreningar i Virmland. Den lockade forst frimst virmlindska
foreningar, men blev sedan grunden for en riksorganisation.

Idédrivna och proaktiva rérelser

Foreningslivet 1 form av folkrorelser 1 Sverige inbegriper framfor allt vickel-
serorelsen, nykterhetsrorelsen, arbetarrorelsen och i viss man idrottsrorelsen.
Denna form av organisering var nagot nytt jaimfort med tiden fére 1800-talets
mitt, da det var 1 samhiillets mellersta och dvre skikt som det ordnades foren-
ingar. Folkrorelserna tillkom i en tid da samhillet forandrades kraftigt genom
urbanisering, industrialisering, kapitalismens och det kommersiella jordbrukets
framvixt, befolkningsdkning och proletarisering. Nya samhallsklasser och nya
sociala strukturer vixte fram. Det gjorde att stora antal mianniskor organiserade
sig frivilligt till olika massorganisationer, eller folkrorelser, for att forindra de
missforhallanden som fanns i det nya samhillet. Utifran en grov kronologisk
ordning kan vickelserorelsen och frikyrkororelsen riknas som de forsta, ddrefter
hade nykterhetsrorelsen sin storhetstid, och dirpa foljde arbetarrérelsen som
den dominerande folkrorelsen. Idrottsrorelsen, som vixt fram senast av dessa
massorganisationer, har inte pa samma sitt som de dvriga fokus pa missférhal-
landen i samhillet (Nationalencyklopedin; Gunneriusson Karlstrom, 2004 s 28f).

Viickelserdrelsen och frikyrkan

Vickelserorelsen brukar riknas som den forsta folkrorelsen, och har i Sverige
i stor utstrickning priglats av att den svenska statskyrkan var konservativ och
gammaldags, utan flexibilitet att mota den nya tidens behov. Darfor har vick-
elsen i Sverige till storsta delen inneburit att en frikyrklighet i foreningsform,
utanfor statskyrkan, etablerades. Framvixandet av den svenska frikyrkligheten
skedde pa olika sitt, ddr missionskyrkan skapades genom en inhemsk utveck-
ling dir olika initiativ provades och successivt utformade missionskyrkan,
medan andra rorelser som Metodistkyrkan och Frilsningsarmén bildades
utifran utlindska forebilder.
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Virmland och Nirke var centralt i den radikala nyevangelismens framvixt.
Svenska Missionsforbundet har omradet kring Kristinehamn och Karlskoga
som nagot av sin “urort” och har haft detta som ett av sina starkare fisten
under hela 1800- och 1900-talen. En stor andel av EES:s kolportorer kom
fran Virmland, och arbetade intensivt med mission dir. Ar 1865 bildades
i Virmland en sammanslutning, Virmlands Ansgariiforening, av missions-
foreningarna i regionen. Detta var den forsta av sadana sammanslutningar i
landet. Denna forening borjade ocksa sinda ut egna kolportorer parallellt med
EFS. I Nirke och Virmland grundades manga nattvardsforeningar, som firade
nattvard utom kyrkan med nyevangeliska prister som forrittare och 1 Kristine-
hamn grundades sa smaningom en missionsskola 1870. Den forsta avskiljning-
en av en kolportor till predikant gjordes av forestandaren for Kristinehamns
missionsskola och komministern i Sunne 1871. I brytningen med EFS och
bildandet av SMF var det manga nyevangelister fran Virmland som stodde
nybildandet. Nir sa SMF bildats 6verlit Virmlands Ansgariiférening missions-
skolan i Kristinehamn till Svenska Missionsforbundet (Bexell, 2003; Brohed,
2005). Frikyrkororelsen hade en tydlig dvervikt av kvinnliga medlemmar, man
har riknat med att tva tredjedelar var kvinnor. (Lundkvist, 1977)

Nagra av landets allra forsta friférsamlingar och missionsforeningar finns
i omradena kring Kristinehamn-Karlskoga och Sunne som var centrala orter
for denna rorelse, och personer hirifran tillhorde pionjdrerna i att bilda regio-
nala organisationer och si smaningom den nationella brytningen till SMF.
Lokalt var missionen intensiv och tidig i hela ¢stra Virmland och dven i norra
Klarilvsdalen bildades missionsforeningar under 1860-talets forsta halft.%’

Missionsforeningarna etablerade med tiden ofta manga lokalkretsar, liksom
en del ungdomsféreningar och juniorforeningar.

Metodistforsamlingar etablerades framfor allt pa 1870-talet (t.ex. i Grums
kommun, Kristinehamn och Munkfors), men dven senare. I likhet med
den allmidnna beskrivningen ovan tycks dessa forsamlingar framfor allt vara
knutna till stider och brukssamhillen som Kristinehamn, Munkfors, Hag-
fors, Bjorneborg. Likasa ar fallet med Frilsningsarméns karer i Kristinehamn,
Sunne, Hagfors, Munkfors och Forshaga.’® Baptistforsamlingar ir vilbelagda
med ménga underfreningar framfér allt i Forshaga och Arjings kommuner,
men iven i Kristinehamn.

Av 6vriga frikyrkororelser och andra religiosa foreningar kan nimnas KFUM-
rorelsen som mest ar synlig i Kristinehamn och Hagfors, Filadelfiakyrkan i
Forshaga och Munkfors fran 1920-talet, samt en forening i Eldbegingelse-

97 T.ex. Olme friforsamling 1857, Kristinehamns frifdrsamling 1859, Vise missionsforening 1859,
Nedre Ulleruds och Grava missionsforening (Forshaga) 1860, Sunne Missionsforening ca 1860,
Norra Rada missionsforening 1862, Munkfors missionsforening 1862, Ekshirad, Norra Ny och
Dalby missionsforening ca 1863, Lekvattnets missionsférening 1866.

3% Framforallt 1880-1890-1900-tal.



rorelsen i Kristinehamn. Eldbegingelserorelsen, att de doda skulle kremeras
istllet for att jordbegravas, spreds bland radikaler som bildade Svenska lik-
brinningsforeningen ar 1882. Det var framfor allt i de storre stiderna som
lokalavdelningar bildades (Bexell, 2003 s 175), vilket ju stimmer med att det
dr just 1 Kristinehamn den finns belagd.

Nykterbetsrorelsen

Storhetstiden for nykterhetsrorelsen var 1800-talets sista decennier och 1900-ta-
lets forsta, da arbetet for ett totalférbud for alkohol drevs hart infor och 1
samband med forbudsomrostningen 1922. Nykterhetsforeningarna erbjuder
umginge och fritidsaktiviteter utan alkohol och droger, och den sociala sidan av
foreningsverksamheten har varit central. Langt fram har féreningsverksamheten
ocksa inneburit utbildnings- och karridarmojligheter, med demokratisk och poli-
tisk skolning, for stora grupper av minniskor som annars inte hade sirskilt stor
tillgang till sidana (Lundkvist, 1977; Gunneriussion Karlstrom, 2004).

Det finns nira band mellan frikyrkororelsen och nykterhetsrorelsen, och i
borjan stod alla nykterhetsorganisationerna pa religiés grund. Ar 1896 bilda-
des darfor Nykterhetslogen Verdandi (NOV) som var ickereligios, och IOGT
blev religiost neutral 1907 och NTO 1922. (Nationalencyklopedin). Blabands-
rorelsen fortsatte att ha nira kopplingar till Missionsrorelsen, Verdandi stod
néra arbetarrorelsen. (Lundin, 2006 s 181)

IOGT-rorelsen dr den storsta av nykterhetsorganisationerna och det aterspeg-
las ocksa i materialet fran undersokningsomradet. I de flesta kommuner finns
en rad olika IOGT-foreningar belagda pa olika orter, som t.ex. i Hagfors kom-
mun dir det fanns [OGT-foreningar atminstone i Basterud, Edebick, Eksharad,
Ena, Geijersholm, Hagfors, Hamra, Hoje, Mjonis, flera lokaliserade till Norra
Rada, Sunnemo, Sodra Skoga, Tonnet. Pa flera av dessa platser fanns ocksa
ungdomsloger. I de flesta kommuner finns det ocksa belagt med IOGT-loger
som bildats pa 1880-talet, osikra dir ir Torsby, Arjiings och Grums kommuner.

Fordelningen av Blabandsforeningar och Verdandiféreningar verkar vara
litet mer uppdelad, sa att de fanns pa olika platser i kommunerna. I Munkfors
kommun t.ex. fanns Blabandsféreningar i Munkerud och Ransiter medan
Verdandiloger hérde hemma i Munkfors och Gersheden. Blabands- och Vita-
bandsforeningar fanns det gott om dven i Vise forsamling.

Allmint kan man konstatera att nagra platser har vildokumenterat manga
nykterhetsforeningar av olika slag. Sa fanns i Forshaga bade IOGT-, NTO-, Bla-
bands-, Vitabands-, Verdandi- och MHF-foreningar, liksom samarbetskommit-
téer mellan olika nykterhets- och frikyrkoféreningar och andra lokalféreningar.®’

3 IOGT-foreningar i Butorp 1883 och Deje 1885, samt i Molnbacka, Ostra Deje och Ovre Ullerud
foreningar 1887, ev. i Forshaga 1885, i Férby och Deje ytterligare nagra foreningar 1904, 1909 och
1917 samt ungdomsforeningar i Butorp, Deje, Ostra Deje, Forshaga. NTO i Edeby, Ovre Ullerud.
Blabandsforeningar i Dejefors 1890 och i Ovre Ullerud 1892. NOV-foreningar i Deje 1939-1949,
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Arbetarrirelsen och fackforeningsrirelsen

Den moderna arbetarrorelsen kan sigas uppkomma med borjan pa 1880-talet.
(Lundkvist, 1977 s 54) Med syftet att forbittra arbetarnas villkor omfattade
rorelsen savil facklig organisering, politisk rorelse och konsumentkooperatio-
nen.

Vad som karaktiriserar fackfdreningarna i detta material ar att de dels i hog
grad aterspeglar arbetslivet pa orten, dels att de under undersokningsperioden
vid ett flertal tillfillen omorganiserats. Omorganisationen har bl.a. inneburit
en koncentration, att olika féreningar gatt samman.

For de undersokta kommunerna i 6stra Virmland dominerar dels industri-
arbetarfacken, dels fackféreningar knutna till skogsniringen kraftigt. Detta ir
ett omrade med stor betydelse inom framforallt industriarbetarrorelsens his-
toria, med t.ex. Metallindustriarbetareférbundets avdelning 68 i Uddeholm,
som bildades relativt tidigt (1904), var stor och hade manga fackklubbar
inom sig. Dessutom hade avdelningen en intressant roll i storstrejken 1909,
eftersom man hade en konfliktsituation pa Uddeholm redan tidigt sommaren
1909.%

De fackforeningar, som dr dokumenterade fo6r de undersokta kommunerna
i vistra delen av Virmland, har en tydlig tyngdpunkt i skogsniringen. Men
Sunne, som utgor den ena av de tva kommunerna, karaktiriseras i hog grad
ocksa av att hir finns en stor bredd med fackféreningar inom manga olika
branscher.

I norra Virmland dominerar skogsbruket mycket kraftigt, och det ger
framfor allt upphov till skogs- och flottningsarbetarforeningar och sagverksin-
dustriarbetarforeningar. Tydligt hir dr ocksa det stora antalet SAC-foreningar,
som finns dokumenterade i Dalby, Ostmark, Viggen-Nyskoga, Vitsand, Vig-
sjofors.

Undersokningsomradet i sodra Virmland, Forshaga, Grums och Kristine-
hamns kommuner och Vise socken, skiljer sig litet at inbordes. I Forshaga
och Grums kommuner ir det skogsbruksbranscherna som dominerar de do-
kumenterade fackforeningarna, bade skogsbruk och pappers- och sagverksin-
dustrier. Ser man sammantaget istillet pa skogsbruks- och lantbruksforeningar
utgor dven de en relativt stor andel. I Kristinehamns kommun karaktiriseras
materialet av att det finns vildigt manga olika arbetsgrupper organiserade
1 fackféreningar, som i Sunne men dnnu mer. Det finns en forsvarlig andel
dokumenterade foreningar tillhérande olika industriarbetare. Det finns ocksa
en stor grupp fackféreningar som for anstillda inom Forsvarsmakten, pa
sjukhus eller jarnvigen samt for lirarkaren och telearbetare. Dessa ir specifika

Forshaga 19072, Mélnbacka 1909 och Ovre Ullerud 1923-45, samt i Ojenis. Vitabandsforening
i Forshaga. MHF i Deje bildad 1928 (=rel tidig) och en i Forshaga bildad 1956. Forshaga
Nyktersvinners lokalkommitté, samarbetskommittéer och lokalkommittéer i Nedre Ullerud och
Ovre Ullerud. Dirtill en Nykterhetsarmé.
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for just Kristinehamns kommun jamfort med 6vriga undersdkta kommuner
(fack for jarnvagsarbetare och ldrare finns dokumenterat dven i Sunne). Intres-
sant 1 Kristinehamn édr ocksa den tidiga Kristinehamns Tjinstehjonsforening
med arkivmaterial fran 1840-1860-tal, liksom ett par av ldrarféreningarna med
material fran 1860-tal (Kristinehamns lararforening) och 1870-tal (Visnums
kontrakts folkskolldrareforening).

Idrotisrorelsen

Idrottsrorelsen som en del av samhillsutveckling och ekonomisk framgang
for en bygd eller ett foretag har intresserat manga. I bruksmiljoer med ett stort
dominerande foretag tycks det framfor allt vara lagidrotterna som gynnats
och dir de ansdgs gora en verklig samhillsnytta. Christer Ericsson menar att
detta handlade om att foretagsledningarna sag mojligheterna att odla skot-
samhetsideal, ena klasser, fostra medlemmarna i kollektivt och demokratiskt
leverne, att fa viltrinade arbetare som spelade lagspel och visste sin plats i
organisationen, samt inte minst PR-virdet utat och sammanhallningen inat
bruksorten. (Ericsson, 2004) Ericsson menar dock att idrottslagen bildades
utan medverkan fran bruksledningen, men att de flesta bruksledningar vid
forfragan om bistand tog sig an klubbarna och att det var da de sag alla moj-
ligheterna. (ibid)

Det finns vildigt manga beldgg pa idrottsforeningar 1 materialet. De dldsta
utgors till stor del av olika skyttegillen - i linje med den ovan beskrivna ut-
vecklingen dir skytterorelsen dominerat en ildre fas. I norra Virmland var
skytterorelsen stor och skyttegillen bildades bl.a. 1 Dalby ar 1891 och Lekvatt-
net ar 1899, men dven i t.ex. Forshaga, Hagfors, Grums och Kristinehamn ir
skyttegillena de ildsta belagda idrottsforeningarna.*!

Nagra tidiga specialidrottsforeningar r segelsillskapen i Kristinehamn fran
ar 1878 och ar 1906 och Karlanda Travklubb fran ar 1894. Dirtill finns cykel-,
skid- och gymnastikforeningar*? utéver de allmianna idrottsféreningarna som
tillhor tiden fore 1920- och 1930-talens stora tillvixt. Tidiga allmidnna idrotts-
foreningar fanns t.ex. i Torsby 1909, Forshaga 1907, Kristinehamn 1906, Kar-
landa 1917.%

Den stora tillvixten i antalet idrottsféreningar under mellankrigstiden
innebar bade att det bildades klubbar pa manga mindre orter, och ocksa att
fler sporter blev etablerade. Som exempel kan tas Forshaga kommun, dir
Forshaga IF bildades 1907, och dir det sedan foljde andra allménna idrotts-

4 Forshaga: Nedre Ulleruds frivilliga skarpskyttekar 1865-1868 och Ovre Ulleruds skytteforening
1900. Hagfors: Ekshirad skyttegille 1891. Grums: Grums skyttegille 1900, Kristinehamns
Skarpskyttekar m mtrl frin 1863-1890.

2 Ex: Kristinehamns Cykelklubb 1918, Grums skidklubb 1916, Kristinehamns Flickskolas Frivilliga
Gymn.- o. LF. 1919.

* Torsby IF 1909, Forshaga IF 1907, Idrottsklubben Kamraterna Kristinehamn 1906, Karlanda IK 1917.
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foreningar i Deje 1926, Skived 1929, Ojenis 1932, Ostra Deje 1932, Skived
1939, Molnbacka 1944. Inom Forshaga IF fanns savil fotboll, ishockey och
skidor som friidrott. Dartill fanns i olika klubbar bandy, simf6reningar, skid-
foreningar, liksom ett antal skolidrottsféreningar, alla bildade under 1920- och
1930-tal.*

Utdver de mer vanliga sporterna fanns ocksa bl.a. tennisklubbar i Sunne,
Hagfors och Kristinehamn samt brottarklubbar i Kristinehamn och Hagfors.*

Det finns vissa skillnader mellan de olika undersokta kommunerna nir
det gller idrottsforeningarna. Kristinehamn utmirks genom att hir finns en
stor mingd mer speciella foreningar som seglarsillskapen, kanotforening,
brottarklubb och tennis. I Arjing finns tidig travverksamhet med Karlanda
Travklubb frin 1894. Flera av bruksorterna har (haft) kinda bandy- och hock-
eylag, som varit typiska brukslag av stor identitetsbetydelse fér orten, som
Slottsbrons IF (bandy) och Munkfors (ishockey).

Torsby kommun utmirker sig genom den stora mangden idrottsforeningar.
I Riksidrottsforbundets lista Gver anslutna foreningar 1934 ir Torsby den av
de undersokta kommunerna med absolut flest foreningar, 19 stycken. Dirtill
fortsatte nya foreningar att dyka upp under 1930- och 1940-talen.

Sjukkassor och andra forsikringsforeningar

Under 1800-talets andra hilft fick 6ppna sjuk- och begravningskassor ett
storre genomslag i Sverige. Olika typer av sjuk-, begravnings- och understods-
kassor hade funnits tidigare, ofta inom ett gille eller skra, men i och med in-
dustrialisering och urbanisering var det allt storre grupper som var i behov av
dessa forsikringsformer. Grunden var en liberal ideologi om “hjilp till sjilv-
hjilp” (Lindeberg, 1940). Sjuk- och begravningskassorna kunde vara kopplade
till olika arbetsplatser, till arbetar- eller fackforeningar, till nykterhetsloger och
till frikyrkorna, men det fanns ocksa de som var allminna, eller dppna, dvs.
inte begrinsade till vissa yrkes- eller intressegrupper. Linge fanns kassor som
inte var dppna for kvinnor, och kvinnornas anslutning var ofta betydligt lagre
adn mannens.

Det lagstiftades om sjukkassorna under 1890-talet och 1900-talets forsta
decennier, for att sikra befolkningens forsikringsskydd. Ar 1891 lagstiftades
kring sjukkassorna och det borjade utga ett visst statligt bidrag till dem, i syfte
att 6ka befolkningens anslutning till dem. De var dock helt frivilliga och kun-
de ha vildigt olika utformning. I och med 1910 ars sjukkasselag 6kades det
statliga bidraget och regleringen av kassornas utformning och verksamhet blev

# Data fran Nationella Arkivdatabasen samt Riksidrottsfdrbundets lista Gver anslutna freningar
1934.

% Sunne Lawntennisklubb 1924, Hagfors 1924 och Uddeholm 1928, Kristinehamns tennisklubb
1922, Kristinehamns atlet- och brottarklubb 1921 och Hagfors brottareklubb 1933.



striktare. Fran 1947 var sjukkassorna en statligt organiserad verksamhet.*¢

I materialet dr det tydligt att det framfor allt dr i den industrialiserade
bygden som det finns beldgg pa sjuk- och begravningskassor. De hir belagda
sjuk- och begravningskassorna finns framfor allt dels 1 Kristinehamns stad,
dels i de dstvirmlindska kommunerna Munkfors, Hagfors, och Forshaga.
kommunerna i norra, vistra och sodra Varmland ar beldggen betydligt firre.
Manga av kassorna ir kopplade till enskilda bruk eller foretag, som Munkfors
bruks nya sjuk- och begravningskassa, Kristinehamns verkstads sjuk- och be-
gravningskassa, Slottsbrons Sulfitfabriks arbetares sjuk- och begravningskassa.
I alla kommunerna ir det tydligt att sjukkassorna inte hade nagon storre
geografisk spridning s att olika orter eller socknar ticktes in, istéllet dr de i
allminhet bara knutna till ett par industrialiserade orter. Som exempel kan tas
Sunne kommun dir det forst bildades en kassa for fabriksarbetarna i Rottne-
ros ar 1883, sedan en kassa for jordbruksarbetarna i Rottneros 1891 och forst
1899 en allmin f6r Sunne.¥

De ildsta beldggen 1 detta material 4r Uddeholms pensionskassor bildade
1870, Munkfors Metodistférenings sjuk- och begravningskassa bildad 1875
och Kristinehamns verkstads sjuk- och begravningskassa 1876.

Drygt hilften av de hir noterade kassorna ir avsedda for sirskilda yrkes-
grupper, framfor allt arbetare. Men det finns ocksa en for skogvaktare i Udde-
holm, for typografer i Kristinehamn, och arbetsledare i Kristinehamn.

De finns endast ett fatal hir dokumenterade kassor som har koppling till
andra folkrorelser. Flest av dem hinger ihop med fackféreningar, darutéver
finns alltsa en till Metodistforsamlingen i Munkfors och dessutom en till
IOGT-foreningen i Kristinehamn.

I en genomgang av de av socialstyrelsen registrerade sjukkassorna under
perioden 1911-1930 finns uppgifter om de registrerade kassorna for hela
landet. I borjan av perioden finns bade de som bara uppfyller 1891 ars krav
och de som uppfyller 1910 ars krav, frin och med 1915 ér det bara de som
uppfyller 1910 ars krav, vilket innebar en minskning med drygt ¥+ av antalet
kassor, medan antalet anslutna medlemmar bara minskade med knappt 1/10.
Hir finns ocksa uppgifter om antalet medlemmar och man kan da notera att
Munkfors bruks nya sjuk- och begravningskassa 1915 ir den fjirde storsta kas-
san i Virmland, nir det i &vrigt var stadskassorna som utgjorde de fem storsta,
och ar 1927 hade den blivit den klart storsta registrerade kassan i Virmland.
Munkfors nya sjuk- och begravningskassa tillhérde de kassor som inte hade
néagra kvinnliga medlemmar anslutna, dtminstone sa linge det sirredovisades
i materialet (fram t.o.m. 1927).%

4 Frostrom, 1990 s. 7fF.

7 Rottneros fabriksarbetares sbk 1883, Rottneros Jorbruksarbetares sbk 1891, Sunne allméinna sbk
1899. Registrerade sjukkassor aren 1913-1915. Tab. 4.

* Registrerade sjukkassor 1913-15, 1916-1918, 1919-1921, 1922-1924, 1925-1927, 1928-1930.
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Fortsatt behov av organisering

Manga av dessa foreningar och nitverk dr insomnade idag. Anledningen kan
vara att behovet av organiseringen har upplosts eller sd har uppgiften 6ver-
tagits av andra offentliga eller privata aktdrer. Men nagra har éverlevt och
expanderat och behovet av organisering kring olika frigor kvarstar.

Vad som sirskilt kan uppmarksammas nir vi tittar pa regional utvecklings-
politik dr den vixande skaran av kvinnliga nitverk, ofta kopplade till foreta-
gande. En del av dessa dr spontant organiserade av kvinnorna sjilva, andra
ir initierade av eldsjilar vid till exempel Lokala och Regionala Resurscentra
for kvinnor. Utmirkande for de flesta ir att de har karaktir av grisrotsrorelse,
dven om det ocksa finns betydande nitverk f6r kvinnor i ledande positioner.
Som vi nimnde inledningsvis, har de lokala och regionala resurscentren varit
viktiga aktorer i linens regionala arbete och en stor del av deras arbete har
bestatt i att driva projekt fér nitverksbyggande.

For att se nirmare pa hur denna typ av nitverk arbetar och fungerar, gir vi
vidare med en analys av nagra sadana i Varmland med exempel fran en kom-
mun med lang tradition av egenverksamhet.



Kvinnors natverk och relationer

Nétverkens struktur och betydelse

Nitverk kan vara vildigt olika nir det giller innehall, syfte och funktion men
grunden ir lika. Nitverk bestar av méinniskor som samspelar med varandra
(Gibbert & Durand, 2007; Borell & Johansson, 1996). En del nitverk ar pro-
fessionella och andra utgors av vianner och bekanta. Vissa nitverk ir formella
och andra ir osynliga. En del nitverk skapas pa ndgons uppmaning medan
andra nitverk vixt fram till synes spontant. En typ av nitverk kallas kontakt-
nit. Dessa bestar av informella kontakter utan regler och stadgar och bygger
pa att deltagarna har nagot att bidra med till nitverket. Andra nitverk bygger
pa idéer och bildas utifrin gemensamma intressen (SOU 2004 s 59). Idag
finns ocksa nitverk som ar skapade utifran speciella syften som exempelvis
regionalt partnerskapssamarbete eller lirnitverk.

Att vara etablerad eller ha adekvata kontakter torde 6ka ett foretags moj-
ligheter att fa stod och betraktas som tillvixtforetag. De kvinnor vi intervjuat
uttrycker emellertid att det finns skillnader mellan mins och kvinnors kontak-
ter och nitverk. Kvinnors nitverk ar naturligtvis inte heller lika men kvinnor
sager sjdlva att de har mer sociala nitverk an min och min verkar ha mer av
kontakter som de kan anvinda i olika sammanhang. Genom intervjuer med
savil kvinnor i ledande positioner som kvinnliga smaforetagare har vi forsokt
fanga nagra aspekter av kvinnliga nitverk. I detta kapitel forsdker vi besvara
fragor om vilka nitverk kvinnor har och vilka mekanismer i deras nitverk och
relationer som kan ha betydelse for deras mojligheter att delta i linets tillvixt-
arbete och bygga upp nya branscher.

Nitverk och kontakter ir en tillging; ett socialt kapital med Bourdieus ord
(Lind, 2002 s 118). De som ingar i ett nitverk kan ha kint varandra sedan
barndomen, utbildningstiden, tidigare yrken, fritiden eller fran andra sociala
sammanhang. De kan ha haft en gemensam karridrvig, men ocksa idrottat
ithop, gjort militirtjanst eller umgatts i samma kretsar pa fritiden. Eftersom
min och kvinnor till stor del levt under olika villkor och i olika sammanhang
har de byggt olika nitverk. Studier visar, inte helt ovintat, att min har storre
tillgang till ndtverk med méanniskor (min) i ledande positioner, oavsett om
det dr i arbetslivet eller i olika foreningar (Goransson 2006). Min har didrmed
ofta ett storre socialt kapital. Detta giller naturligtvis inte alla min och natur-
ligtvis finns det kvinnor som har mer socialt kapital 4n de flesta min.

I alla nétverk ir utbyte och fortroende viktigt (Hasselberg & Pettersson,
2006 s 53). Men det dr ocksa viktigt med *personkemi” eller att man upplever
att man far nagon form av "emotionell energi” av att triffas (jfr Lind, 2002 s
208). Att skapa en fortroende- och tillitsfull relation tar tid och kriver investe-
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ring av kinslor. Minniskor som tdnker och agerar pd samma sitt, som har lika
habitus har littare att kinna fortroende for och trygghet med varandra. Det
kan dérfor vara svarare for min att kinna tillit till kvinnor 4n till andra man.
Ett delad klassbakgrund kan saledes vara en form av social kompetens som
leder till savil inklusion som exklusion av andra (SOU 1997 s 135).

Manga av de kvinnor vi intervjuat har egna erfarenheter av att det hinder
saker utanfor de formella vigarna och att de dr utestingda fran de innersta
kretsarna. Kvinnorna har ocksa, som vi sett i tidigare kapitel, en samstimmig
uppfattning om vilka min som har makt att paverka det regionala tillvixtpro-
grammet och bestimma vilka virden som ir viktiga i tillvixtpolitiken. Detta
ir inte ovanligt. Manniskor som ingar i eller finns i nirheten av en grupp som
har makt eller status dr ofta medvetna om vilket anseende olika deltagare har,
ibland enbart baserat pa rykten (Collins, 2004). Men kvinnorna i ledande
positioner verkar inte fullt ut ha kunskap om de emotionella bindningarna
som kan finnas bland min och inte heller om hur de manliga kontaktniten
fungerar i vardagen.

Smaféretagarkvinnorna vi intervjuat befinner sig ganska langt fran olika
grupper med makt, anseende och resurser och ir av dessa skil mindre medvet-
na om de manliga nitverkens struktur och betydelse. Kanske bryr de sig inte
heller. Nidr manliga nitverk kommer pa tal sdger de oftast att: ja kvinnor har ju
mer sociala nétverk. Jamfort med kvinnor 1 hogre positioner har de kvinnliga
smaforetagarna en vagare uppfattning om den manliga nitverksstrukturen
och siger att de hort talas om att mdn beslutar i bastun. Men de kan dnda se att
manliga foretagare kunnat realisera sina idéer genom att fa med sig man med
makt i sina projekt.

Jja de far vil med sig néringslivet (...) jag tror det dr nditverk, det kommer nog
vdldigt manga beslut, jag tror de har de méiktiga méannen runt sig. De som oftast
satsar pengar (i andra projekt, vdr anm.) dr foretagsmdén som far erbjudande om
att stidja och ser egna vinster och fordelar for den egna verksambeten.

Aven om man underforstatt forstar att méin pa ett informellt sitt kontaktar
varandra och kopplar ihop sig for gemensam vinning verkar det inte vara
nagot som kvinnorna tar efter. De problematiserar inte betydelsen av att min
och kvinnor har olika typer av nitverk och verkar dérfor inte heller medvetna
om att de inte utnyttjar nitverk for att utdva inflytande pa samhillsutveck-
lingen. Manga kvinnor agerar utifran sin egen verklighet utan att relatera till
eller skaffa sig kunskap om hur det gar till 1 "den andra foretagsvirlden” eller
bakom kulisserna av partnerskapsarbetena. Kanske for att det dr svart att se
vad som forsiggar i de maktkretsar som ligger ovanfor den krets man sjilv be-
finner sig 1 (Collins, 2004). De kvinnor som kint sig exkluderade eller kint att
de inte passar in har pa senare tid skapat egna kvinnliga nitverk (SOU 2004 s



59). Det ar ocksa den strategin de kvinnor vi intervjuat valt for egen del. Men
man far inte de egna nitverken att fungera optimalt.

Oppna, och icke hierarkiska nétverk

I Virmland finns flera formella och informella nitverk fér och med kvinnor,
exempelvis foretagsnitverken Majorskorna i Sunne, Klarorna i Arjing, Chris-
tinorna i Kristinehamn, FiA i Arvika. Skapande av kvinnliga foretagsnitverk
och kvinnors val av sirorganisering har framforallt varit ett uttryck for att
kvinnor inte kint sig vilkomna eller bekvima i manligt styrda foretag eller
foretagsnitverk (SOU 2004 s 59). Detta verkar fortfarande vara fallet. Flera
av vara informanter menar att manga kvinnor upplever att de inte blir bra
bemotta i de allmdnna “manliga” foretagsnitverken. De litar inte pa mdnnen
eftersom de har erfarenhet av att de blivit bestulna pa idéer och projekt (Jfr
SOU 2004 s 59).

Foretagarkvinnorna siger att de inte vill vara med min, men ofta vill de
inte heller vara som min. Nagra av foretagarna vi pratat med berittar att det
foretagsnitverk de dr med i dr Oppet for alla kvinnor som driver fretag inom
lokalsamhillet, och ibland ocksa for kvinnor i ledande positioner. Man po-
dngterar att nitverken dr 6ppna och jimlika dr man kvinna och foretagare s dr
det Gppet. De understryker att de inte vill ha nagra kotterier eller att nagra ska
vara viktigare dn andra. Alla ska vara pd samma niva. Det ska som en infor-
mant siger #nte bli ndgon inre krets. Denna 6ppenhet kan ta sig uttryck genom
att de vid olika tillstillningar eller studiebesok bjuder med anhériga eller
vanner utanfor foretagsnitverket.

... dd var det ju ordnat sd att de som var med kunde ju bjuda med en vin, nigon
som vi ville ta med pa kvéllen och det tycker jag ju dir bra for det motverkar ju att
det blir ndgon sddan hdyr inre krets. Jag kdnner att de méten jag har varit pd har det
varit bra atmosfér och hagt till tak och sd.

Jamlika relationer, positiva och belénande upplevelser krivs visserligen for att
alla ska vaga prata och bidra med sina idéer (Svensson & Aberg, 2004). Men
oppenheten i de kvinnliga nitverken kan leda till att det tar langre tid att bygga
upp fortroendefulla relationer och risken ér att deltagarna till slut sdker egna
kontakter utanfor nitverken (se Lundqvist & Swird, 2000). Nitverken kan dér-
for riskera att bli temporira stodstrukturer och motesplatser utan egentlig kraft.

De kvinnliga foretagsnitverkens syfte dr socialt men ibland ocksa affirsmis-
sigt. De flesta foretagsnitverken har olika tema- eller informationsmoten.
Medlemmarna besoker varandras foretag, hjilper varandra att visa upp sig och
har gemensam marknadsforing. Men det riktigt viktiga verkar vara att triffas
och ha kul tillsammans. Nir de har roligt ihop blir de ocksa stirkta och far
storre fortroende for varandra
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det kommer ut mycket gott (av nétverket, vdr anm.) man gor roliga saker och det
leder till dppenbet, det dr mdnga som kdnner trygghet (...) fast idag dr man ocksd
stolt Gver att vara med i néitverket ... det dr ju lite roligt att man dr lite stolt.

Att ha en motesplats och umgas ir ofta det viktigaste for kvinnliga sméforeta-
gare (se ex Lundqvist & Svirdh, 2000). F6r manga kvinnor ir just mojligheten
att dela personliga erfarenheter forutsittningen for att skapa en fortroendefull
relation. De vill bli bekriftade som personer innan de deltar i och spelar det
sociala spelet som enbart foretagare (se Bjerrum Nielsen & Rudberg, 1991).

Foretagsnitverken drivs 1 flera bemirkelser utifran kvinnliga villkor, ibland
som en reaktion mot erfarenheter av manliga ssmmanhang. Det av min for-
made foreningslivet, arbetslivet och andra sociala ssmmanslutningar kinne-
tecknas ofta av en hierarkisk struktur. For att inte riskera att nagon blir férmer
eller far mer makt forsker kvinnorna:

Jjobba cfter att det inte ska vara ndgon som driver, utan det ska vara ett flytande
ordforandeskap.

Paradoxalt nog lyfter kvinnor fram behovet av en nyckelperson eller ett
branschrad som tar tag i saker. Nyckelpersoner eller eldsjilar ér i flera sam-
manhang, inte minst for klusterbildande, viktiga personer som kan driva olika
fragor (SOU 1997 s 135; Ahrne & Papakostas, 2002). De vi intervjuat efterlyser
ett branschrad eller att nagon/nagra som arbetar for dem till exempel genom att
stddja och lobba for wellness-branschen inom den regionala tillvixtpolitiken.

men jag tror, ibland kanske det behovs en eldsjil som drar igang det hela och vill
satsa pengar och har tid. Sd dr det ju kanske i travarubranschen, ddr finns det ju
kanske majlighet och starta stifielsen (och folk, vart tilligg) som dr beredda att ligga
in pengar (...) man mdste sticka ut ndsan for att fa till en sadan grej, fantasten, och
sd har de ju det traditionella néringslivet med sig

Motstand mot en ledning kan innebira att nitverket forlorar i styrka och
kraft, speciellt om ingen deltagare far utmirka sig. Dessutom riskerar affirerna
att forbli smaskaliga och nitverkets betydelse riskerar att bli ringa. Sittet att
organisera nitverket pa kan framforallt forstas mot bakgrund av en samhil-
leligt definierad kvinnlighet. Konsekvensen kan vara kontraproduktivt i en
virld dominerad av manliga spel och spelregler. Aven i mer eller mindre
slutna kvinnliga ndtverk verkar rekryteringen av kvinnor vara relativt bred.
Det kan ricka med att kvinnor har en ledande position inom antingen offent-
lig eller privat verksamhet. Man bygger alltsa inte sina nitverk pa personliga,
lojala kontakter pa samma sitt som man.



Ofokuserade nétverk och prioriteringar

Manga nitverk for kvinnor har initierats av offentliga aktorer som identifierat
behov av motesplatser for kvinnor i karridren eller for kvinnliga foretagare.
Nitverken har inte skapats underifran eller vixt fram over tid. Problemet med
utifran skapade nitverk ir att de ofta saknar tydligt syfte. Detta problem fram-
kom exempelvis i intervjuer med kvinnor i ledande befattningar inom savil
offentlig som privat verksamhet som deltog 1 ett nitverk. Ett underforstatt
syfte 1 detta nitverk var att paverka linets konsstruktur. Detta syfte var dock
inte helt tydligt och efterhand framtridde tva motstridiga uppfattningar om
ambitionerna med nitverket. Flera kvinnor tyckte att nitverket var for seridst
och varken gav tillrickligt utrymme for umginge eller mojlighet att lira kinna
varandra. Andra kvinnor tyckte att nitverket var for ofokuserat och mallost.
Med tiden upplevdes ocksa ett bristande engagemang fran deltagarna (jfr Wre-
der, 2006). Detta dr ganska vanligt. Ju mer informella och otydliga nitverk,
desto mer anstringning krivs for att géra dem emotionellt kraftfulla (Collins,
2004 s 274). Och det torde vara svart att lyckas med detta om nitverket kon-
struerats enbart utifran att vissa kvinnor pa betydelsefulla positioner i samhil-
let valts ut. Efterhand uppticktes ocksd motstridande ideologiska intressen
och stindpunkter som en del tyckte var bra da man fick olika synpunkter
medan andra tyckte att det forsvarade mojligheten att bygga fortroendefulla
relationer med varandra. De utifran eller uppifran skapade kvinnonitverken
uppldses ofta och deltagarna soker andra vigar, sa gjorde ocksa dessa kvinnor.
Den medvetenhet om kvinnors villkor och nédvindigheten av att férindra
konsstrukturen som fanns bland de kvinnor som ingick i ovanstiende nitverk
verkar ocksa uppsta i de lokala foretagsnitverk vi kommit i kontakt med.
Dessa har med tiden 6kat sitt inflytande i lokalsamhallet. Nagra nitverk ir en
remissinstans at kommunerna, andra nétverk ar representerade i olika instan-
ser dar naringslivsfragor behandlas och ytterligare andra ser till att nyttja sina
kontakter med inflytelserika aktorer i kommunen. Denna professionalisering
drivs ofta av kvinnor med erfarenhet fran andra, ofta >manliga” sammanhang.
Den 6kade professionaliseringen innebir samtidigt risker for att avstandet till
ovriga medlemmar 6kar, att en inre krets tar form och att en del medlemmar
forsvinner. Man kan hir ana en begynnande motsittning mellan foretagar-
kvinnorna pa samma sitt som mellan karridrkvinnorna i det tidigare nimnda
nitverket. En del informanter berittar att deltagarna ofta dr nojda med de
sociala triffarna — dir de kan knyta en del horisontella kontakter - och med
informationsméten — dir de kan fa kunskaper som de har nytta av for sitt eget
foretag. Det ir svarare att fa med sig kvinnorna om det handlar om att enga-
gera sig for kvinnors foretagande i allmidnhet. Detta motstind kan bero pa att
man faktiskt inte vill engagera sig utan dr ndjd med situationen som den r,
men det kan ocksa bero pa att man saknar tid och resurser. Dessa smaforetags-
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nitverk kan da “tvingas” vilja mellan att arbeta for sitt eges foretagande eller for
kvinnors foretagande. 1 flera av nitverken 1oses detta genom att nagra engagerar
sig under begrinsade perioder. I ett ndtverk har man exempelvis, som tidigare
nimnts, roterande ordférandeskap.

Motstandet mot att engagera sig kan ocksa bero pa att manga kvinnliga
foretagare har annat de prioriterar hogre. Foretagarna vi intervjuat ar i princip
positiva till kvinnliga nitverk och nitverksarbete: dven om jag inte dir aktiv just
nu sd kdnner jag att det dr nagot jag vill stoédja. Men 1 praktiken prioriterar de ofta
barn, hem och familj och de sdger att tiden inte ricker till for att ta pa sig
extra uppdrag.

Ja det har ju mest med tid att gora, det har inget med ndgot annat att gora, jag har
Ju mest varit utanfor ... och rest en bel del i perioder. Sa ndr jag dr hemma sd vill
jag vara hemma.

Manga kvinnor, oavsett om de forvidrvsarbetar eller inte, prioriterar ofta man,
barn och familj (Jacobsen & Karlsson, 1993). Och manga smaforetagare
startar ofta foretag for att de prioriterar att kunna vara i nirheten av barnen
(Lonnbring, 2003). Och de vill inte, som en informant sdger, ligga mer tid pa
att utveckla foretaget eller kvinnors foretagande:

mdnga vill inte vixa ... tiden man dgnar utanfor gar dt till annat, foréldramaoten,
man vill vara hemma, man ligger inte sin tid pa det, vill inte sitta pa méten som
ensamforetagare och har déirfor svdrt att ta pd sig uppdrag

Denna prioritering kan i sin tur forklaras utifran var samhillsstruktur som
pabjuder att kvinnor ska vara pa ett visst sitt och sitta familjen och barnen
forst. Om kvinnor inte riktigt lever upp till modellen for “en riktig kvinna”
eller *riktig mamma” riskerar de att bli negativt bekriftade. Denna hirskartek-
nik kan anvindas mot kvinnor som prioriterar arbetslivet fore barnen. Ibland
behdvs inte ens negativa sanktioner. Kvinnor kan genom sitt daliga samvete
sanktionera sig sjilva. Inom foretagsnitverken finns en forstaelse for kvinnors
livsvillkor och en av vara informanter berittar att i det nidtverk hon dr med i
tas hinsyn till kvinnors situation och man forsoker férenkla for varandra.

Ar man inte med varje ging sd dr det inte pub och det dr inte, ok nu dr man med
7 det hir ocksd, och att man inte har daligt samvete néir man inte kan ga. Och det
bar vi sagt att det dr belt ok att man inte kan g eller att man inte prioriterar det
Just nu. For dd har man ju néitverket ndr man sjilv kinner att man behover det.

Det finns i de samhalleligt definierade yrkes- och modersrollerna inbyggda
motsittningar som kan innebira svarlosta dilemman for kvinnor.



En konsekvens av att manga kvinnor prioriterar hemmet och familjen ér att

de inte har tid for att triffa och lira kinna andra kvinnor for att prata ihop sig
om sina egna specifika intressen och framhalla dem i olika samhallsorgan (jfr
Lie, 1982). Eftersom kvinnor ofta férvintas visa omsorg om andra och se till
andras behov forst kan de ha svarare att sitta sina behov och 6nskemal frimst
(fr Beauvoir, 2006). En annan konsekvens av kvinnors prioriteringar dr att min
far tillgang till ett vad man kan kalla omsorgskapital. Min har oftare dn kvin-
nor en partner som ar hemma eller deltidsarbetar och verkstillande direktorer
forvintas ofta ha en familj som stéller upp (SOU 1997 s 135). Kanske kan kvin-
nors brist pd omsorgskapital forklara varfor kvinnor 1 makteliten oftare ir ogifta,
skilda utan barn eller gifta med en annan toppledare (Géransson (red) 2006).

Praktiska och emotionella stédnétverk samt medvetna strategier

Kvinnors vardagsvillkor leder till att kvinnor skapar fler sociala nitverk utan-
for arbetsplatsen, ofta med motesplats 1 hemmet. Kvinnornas sociala nitverk
kan besta av privata relationer, make, slikt och vinner. Dessa nitverk ar vik-
tiga som stdd och praktisk hjilp med strykning, barnpassning med mera for
savil smaforetagare (Karlsson & Lonnbring, 2005) som for kvinnor i maktpo-
sition (Goransson (red) 2006; SOU 2004:59 s 98). Men de kan inte anvindas
for att paverka det regionala tillvixtarbetet.

I andra sammanslutningar med historiska och manliga rotter, exempelvis
Rotary och Frimurarlogen, viljs nya medlemmar in i en etablerad krets av
minniskor efter att ha blivit rekommenderade. Att rekommenderas av andra
skapar goda forutsittningar for lojalitet och fortroende mellan medlemmarna
och genom att det finns en tydlig grupp som inkluderas skapas lattare kinslor
av tillhorighet och lojalitet. Gemensam utbildning, militirtjinst med mera dr
andra sammanhang dir starka lojaliteter kan skapas. For kvinnor finns inte
nagra motsvarande sammanhang dir fortroendefulla relationer byggs och
nyttjas i offentliga sammanhang. Aven om manga kvinnor numera deltar i
olika rotaryklubbar ar det viktigt att vara med i ritt” rotaryklubb eller som
en informant siger sitta vid ritt bord. De flesta kvinnor saknar dnnu de kon-
taktndt som min i maktpositioner kunnat skapa genom sitt idrottsintresse,
gemensamma utbildning eller militirtjdnst. Kvinnor som arbetat linge skapar
naturligtvis ocksd kontaktnit eller far informella tillbérigheter som en kvinna
kallar det och kvinnor synkar ocksa ihop sig och bildar informella tjejgrupper
som gar ut och tar en 6] (Wreder, 2006).

Vid sidan av kvinnors sociala och praktiska nitverk berdttar kvinnorna,
framfor allt kvinnor i ledande positioner, att de ocksa har tillgang till person-
liga nitverk som kan relateras till yrkeslivet. I det personliga nitverket bestar
utbytet inte sa mycket av praktiskt som emotionellt stdd. De sdger att de kan
lasta av sig kianslomassiga upplevelser och erfarenheter fran arbetet och vara
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mer av sig sjilva. Nitverken ar personliga och exklusiva i sd métto att man valt
dem sjilv och att man i gruppen viljer vilka som fir vara med eller inte. Aven
om de i en eller flera bemirkelser anvinder nitverken i arbetslivet dr det sil-
lan som man arbetar pd samma arbetsplats, inom samma organisation eller
samma bransch (jfr SOU 2004:59). Det ir inte heller ovanligt att medlem-
marna i nitverket r utspridda pa flera orter i landet. Kvinnorna torde darfor
ha svart att aktivt stotta och hjilpa varandra i specifika arbetssituationer eller
att stirka varandras mojligheter att paverka lokalt eller regionalt utvecklings-
arbete. Kvinnornas nitverk har tillkommit av andra anledningar 4n mins och
bygger inte pa samma typ av lojalitet. Men kanske ir detta bara en tidsfraga.
Det finns nitverk vi kommit i kontakt med dir kvinnorna pa sitt och vis
arbetar dinnu mer medvetet strategiskt in min for att paverka organisationer
och tillvaxtarbete. Vi har ocksa kommit i kontakt med kvinnor som medvetet
och aktivt arbetar for att hjdlpa och stotta andra kvinnor i karridren.

Vénskapslogiken &r privat och gavologiken offentlig

En av de viktigaste bestandsdelarna i en nétverksrelation ar det 6msesidiga
utbytet. Utbytet sker ofta genom olika former av tjanster eller gavor (se t.ex.
Mauss 1925:1997). Gavor betraktar man vanligtvis som nagot frivilligt, men
detta dr bara som det ser ut. I grunden regleras gavor genom motgavor. I
arbets- och nitverkssammanhang kan gavoutbytet gilla information, hjilp,
idéer, stod 1 en viss fraga, hjilp att fa ett visst jobb eller uppdrag, materiella
resurser etc. Genom gavor skapas relationer. Ett dilemma f6r kvinnor ér att
de i regel har en annan syn pa gavoutbytet i arbetslivet in vad min har. De
kan ldtt uppfatta utbytet som en form av utnyttjande. Det ar mojligt att kvin-
nor eller 1 varje fall vissa kvinnor, 1 hogre grad skiljer pa sin arbetsroll och sin
privatroll och att de dirfor ocksa vill halla isdr arbetsrelationer fran vinskaps-
relationer. En av vara informanter siger att kvinnor virnar sina personliga
nitverk och berittar om nir en vininna ringde henne och fragade vad hon
skulle tycka om att de blev kollegor. Hon séger:

Det ville inte jag, jag ville inte ha henne som arbetskamrat och om vi skulle tréiffas
pa kvilllen sd vill inte jag ha det med mig.

For manga kvinnor har de nirmaste vinnerna eller bista vaninnan en sirstall-
ning. Relationen till ndra vdninnor grundas pa nirhet, samtal och fortrolighet.
Med bista vinnen kan kvinnor visa sina osikerheter och svagheter. De kan
prata om allting och upplever att den andre forstar. Den lojalitet kvinnor
vintar sig av varandra ir relaterad till privatlivet och gar ut pa att vininnan
ska stilla upp for samtal och stéd inte pa att nyttja varandra i arbetslivet. Ju
nirmare vin desto starkare emotionellt band. Kanske vill man inte riskera att
forlora det personliga utbytet och bekriftelsen for ett yrkesmissigt utbyte. Fle-



ra kvinnor siger ocksa att det ir skillnad nir min och kvinnor mots utanfor
arbetet pa exempelvis en middag eller en fotbollsmatch med barnen. Mannen

pratar da ofta jobb med varandra medan kvinnor pratar om allt férutom jobb.

Pa ett nagot forenklat sitt kan man siga att kvinnors nira relationer och
gemenskaper baseras pa samtal och fortrolighet och minnens pad gemensamma
intressen, kompetens och konkurrens. I miannens intressegemenskaper stot-
tar min varandra nir bada har nytta av det. For kvinnorna handlar det om
att stotta varandra for att man identifierar sig med varandra och upplever att
den andra ir en del av en sjdlv. Kvinnors identitetsgemenskap gar dérfor ofta
utdver nyttogemenskapen. Intressegemenskap eller identitetsgemenskap kan
kinneteckna bade mins och kvinnors relationer men f6r kvinnorna r identi-
tetsgemenskapen dominerande i de nira relationerna. Kvinnor blir bekriftade
nir de blir utvalda till gemenskap medan min blir bekriftade nir de blir valda
att utfora arbetsuppgifter eller inneha en viss position (Haavind, 1982).

Kvinnor har naturligtvis ocksa andra relationer dn nira vininnerelationer.
Men dven om andra relationer dr mer distanserade och innebir att kvinnorna
gor saker thop sa dr dnda samtalet och upplevelsen av att man kan prata for-
troligt en visentlig bestandsdel (Jfr Lie, 1982; Mauthner, 2002). Eftersom kvin-
nors relationer till sina nirmaste vininnor och kamrater i hog grad bygger pa
att kunna visa sina svagheter och samtala om svarigheter, vilket vi sag var vik-
tigt 1 de personliga och emotionella nitverken som kvinnorna berittade om,
kan det kanske finnas en ridsla att dessa “svagheter” eller fortroenden nyttjas i
fel sammanhang. Att utnyttja varandra i arbetssammanhang kan darfor uppfat-
tas som ett hot mot den privata relationen. Detta kan vara en forklaring till
kvinnors tveksamhet till att ha bista vinnen som arbetskamrat och kvinnors
svarigheter att skapa nitverk pa samma sitt som man. En av kvinnorna vi
intervjuat lyfter just fram dessa skillnader mellan min och kvinnor.

Kuwinnor samtalar mycket om andra saker. Kvinnor vill inte anvinda sina vinner
eller utnyttja sina kontakter. For mdén dr det sjilvklart att ringa upp, exempelvis pd
kvdllen och séga: du jag kom pad, kan inte du. ..

Flera kvinnor som exempelvis deltar i Rotaryméten vill dnda inte kontakta
andra medlemmar, dven om de vet att min gor det. En kvinna menar att det
handlar om att komma dver en triskel for att utnytija nétverket. Hon siger ocksa
att det dr svart att anvinda en relation som bara ir ytlig och att hon vill ha
relationer som finns pa riktigt (jfr Wreder 2006).

Kvinnors vinskap baseras pa en intimitet som innebdr att dela kinslor med
nagra fa personer och kvinnor forhaller sig till varandras kidnslor pa ett annat
sitt 4n vad min gor (Holter, 1982). Aven om miins relationer bygger pa starka
lojaliteter och emotioner sa visar inte min sina kanslor lika tydligt for varan-
dra, snarare tvirsom. Det finns bland min en respekt och erkinsla for den
som lyckas behirska sina kidnslor. En konsekvens av detta dr ocksa att man
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kan uppfatta varandra som sjilvstindiga och autonoma (Lindgren, 1996).

Utifran kvinnors och mins olika synsitt pa utbytet finns det en risk att
kvinnor missforstar de gavor de far och inte heller begriper att de forvintas
ge nagot tillbaka. Att inte ge nagot tillbaka kan bestraffas (Lind, 2000). Det ar
inte bara mins och kvinnors olika kunskaper och erfarenheter av utbyteslo-
giken som forsvérar for kvinnor. Manga kvinnor saknar dessutom tillgang till
relevant kapital som exempelvis kunskap, information, meriter, nitverk, anse-
ende eller ekonomiskt kapital (Goransson, 2006 s 526-531). De saknar nagot
att byta med.

Allianser utan emotionella bindningar

Manga kvinnor vet att de maste arbeta pa ett annat sitt om de vill paverka.
Man fir inte igenom en frdga bara for att man séiger vad man tycker, som en infor-
mant uttrycker sig. De nitverk som kvinnor skapat och deltagit 1 verkar inda
inte fungera och manga limnar dirfor dessa konstruerade, formella eller *se-
miformella” nitverk och bygger egna allianser. Dessa allianser liknar 1 hogre
grad minnens kontaktnit men skiljer sig paradoxalt nog at genom att de inte
bygger pa emotionella bindningar, forpliktelser och lojaliteter. I intervjuer
med flera kvinnor i ledande positioner framkommer att man i nitverken tyd-
ligt vill skilja pa sin roll som foretridare for en organisation eller foretag och
sin privata roll. Dessa kvinnor framhaller vikten av att ha en egen integritet
och vill inte binda upp sig av lojaliteter i olika nitverk (jfr Wreder, 2006). Det
ar troligt att kvinnor inte uppfattat de starka kdnslomaissiga orienteringarna
och bekriftelserna som kinnetecknar manga manliga kontakter (jfr Lindgren,
1996).

Emotionella bindningar mellan min skapas ofta genom gemensamma
traditioner, ritualer och intressen och kanske underskattar kvinnor betydelsen
av att delta 1 dessa. Inte minst av tidsskil kan kvinnor tacka nej till middagar,
hockeykvillar och jaktveckor, men forlorar da ocksa mojligheten att skapa
emotionella arbetsrelationer. Det ricker inte heller med att delta nagon ensta-
ka gang: Ju fler upprepade, formella och starkt fokuserade ritualer med sam-
ma ménniskor, desto starkare band skapas mellan medlemmarna. I de hogre
statuslagren Overlappar ritualerna ofta de formella ceremonierna som ingar i
den offentliga virlden, exempelvis representationsmiddagar, invigningar och
liknande (Collins, 2004 s 273). Det ir inte heller ovanligt med representation
pa hockeymatcher och andra fritidsevenemang. Manga foretag i Virmland
har till och med sina egna loger 1 hockeyarenan. Kvinnor har av tradition
saknat egna sammanhang eller arenor dir vi-anda kan skapas. Diarmed har de
heller inte byggt emotionella lojaliteter och band till andra kvinnogrupper
pa samma sitt som mén gjort genom att exempelvis i lagsporten “svetsa ithop
laget” eller genom militirtjanst ldra sig att det dr “en for alla, alla for en” som



giller. En konsekvens av detta dr att kvinnors relationer dr mer osynliga och
defensiva pa arbetsplatser, i organisationer och i lokalsamhillet (Holter, 1982
s 20).

I en f6rlingning kan betydelsen av samvaro och fortrolighet gora det sva-
rare for kvinnor att hantera konflikter och préva varandras lojalitet. De vet
darfor inte var de har varandra och de kinner inte till varandras grinser och
styrkor i offentliga sammanhang. Mojligheten att hjdlpa varandra att utéva
makt blir dirfor ocksd mindre (Lie, 1982). De allianser kvinnor idag skapar
verkar bygga pa rationella, uttalade dverenskommelser i enstaka fragor, inte pa
emotionella bindningar. En konsekvens av detta kan vara att deras allianser ir
mindre hallbara i kritiska situationer. Saknas lojalitet kan det exempelvis vara
svarare att komma tillbaka i en maktposition om man blivit utmandvrerad.
Samtidigt finns det naturligtvis en styrka i att inte behdva agera utifrin lojala
bindningar. En nackdel med nitverk ir att de kan kréva resurser, villkora
resursanvindning och pressa en ledning at ett visst hall. Dirmed kan nitverk
ocksa verka konserverande i en organisation och dirfor ocksa motverka nytin-
kande och foérindring (Hasselberg & Pettersson, 2006 s 72).

Tilltro till samhéllssystemet snarare dn kontaktnét

Smaforetagarkvinnorna utbildar sig och breddar sin kompetens hela tiden
- bade av eget intresse och for att 6ka sin konkurrenskraft. Som ett led i att
utveckla sig och sitt foretag skaffar de sig professionella nitverk och kontakter
bestiende av minniskor de triffat genom tidigare utbildningar och arbetsplat-
ser eller genom branschnitverk, som exempelvis kroppsterapeuters riksfor-
bund. Triffar med andra i branschen syftar inte till att nyttja varandra for att
utvidga foretaget eller sin egen karridr utan om att bredda sin kompetens.
Grundutbildning och vidareutbildning ir nagra av samhillets strategier for
att oka tillvixten, sa ocksa i det virmlindska tillvixtarbetet. Kvinnor verkar ha
anammat budskapet om att utbildning och duktighet l6nar sig, men samtidigt
menar en informant att kvinnornas idéer forsvinner eftersom alla vintar pa
att brukspatron ska sdga sitt. En annan informant tror, mot bakgrund av att
lanet har fler hogutbildade kvinnor 4n mén och att tjansteproduktionen 6kar,
att kvinnorna i Virmland kommer att flytta fram sina positioner. Det ir bara,
som hon sdger:

en generationsfrdaga, sedan dr méinnen dverspelade, kvinnorna tar over, de dr
hégutbildade och driftiga

Kvinnorna vi intervjuat ger uttryck for att de kinner fortroende fér samhills-

systemet. Systemfortroende baseras pa en tilltro till att vara institutioner
exempelvis utbildning eller arbete styrs av neutrala och rittvisa lagar och
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regelsystem, det vill siga att de dr oberoende av en enskild persons uppfatt-
ningar eller av relationer (Luhman, 1979). De verkar ocksa tro att om de bara
ir duktiga och ansvarsfulla sa kommer det att ga bra for dem. Nar det giller
niringslivet dr det dock manga som fatt erfara att det 4r andra regler som gil-

ler (Dahlbom Hall, 1992).

Glappet mellan olika samhdllsnivder och nétverk*®

Som vi visat i denna studie 4r mén 1 Virmland organiserade och innehar
positioner som ger dem storre mojlighet att definiera vilka som far vara med

1 olika sammanhang, vad som ir viktigt att uppna och pa vilket sitt detta kan
uppnas. For att kunna paverka det regionala tillvixtarbetet behdver kvinnor
som grupp ha tillgang till de arenor och de kretsar dir beslut fattas. Genom
partnerskapsarbetena fick en del kvinnor tillgang till en av arenorna dér virm-
lindsk tillvaxt diskuterades men lyckades uppenbarligen dnda inte paverka det
slutgiltiga dokumentet i jamstilld riktning. Varken de kvinnliga foretagsnit-
verken eller karridrnitverken har lyckats gora sig gillande inom tillvixtfiltet.
Vi menar att en forklaring kan vara att kvinnor som grupp har otillricklig
anknytning till de centrala nitverken i regionen och ddrmed ocksa till de
grupper som 4r viktiga att inga i. De har inte heller tillgang till de arenor som
ir betydelsefulla. Det verkar finnas ett glapp mellan de kretsar som spelar roll
och de kretsar som informanterna ingar i.

En forklaring kan vara att konsstrukturen inte determinerar men sitter ra-
mar for kvinnors relationer till man och till varandra (jfr Haavind, 1982) och
darmed ocksa for deras nitverkande. Kvinnors kvinnlighet i relation till varan-
dra ir inte samma kvinnlighet som de har i relation till man. Det héinder nagot
med kvinnor och unga mén nér alfabannarna kommer som en kvinna exempelvis
uttrycker sig. Bade min och kvinnor har att forhélla sig till de omgivande
reglerna for olika relationer, pa samma sitt som likare och patient bor agera

¥ Det har pa senare tid skrivits en hel del om sambandet mellan det civila samhillet, dess uttryck i
form av kultur, fritidsaktiviteter, livsstilar, virderingar etc. och regional tillvixt. Det samband man
beskriver 4r dock inte helt entydigt. Putnam (1996) betonar betydelsen av samhillen med starka
sociala nitverk och homogena normer och virderingar medan den amerikanska forskaren Floridas
(2006) huvudtes ir att det dr den kreativa klassen som paverkar tillvixt, framforallt var de bositter sig
och de bositter sig ofta i toleranta, 5ppna och kreativa miljéer. Utifrin Putnam och Florida stills ett
kollektivt civilsamhille mot ett individualiserat heterogent samhille. Men kanske ir det som Westlund
(2006) skriver att Putnam och Florida beskriver tva olika faser, en stabil och en framvixande. I den
stabila fasen ir det vanligt med ”more of the same”. Dagens produktionssamhille kinnetecknas dock
av mer forinderlighet och mindre stabilitet. Civilsamhillet forindras mot individualism, diversifierade
livsstilar, 16sliga nitverk och rorelser dir globala impulser snabbt integreras. I ett sadant samhille dr
kreativitet och entreprendrskap nddvindiga ingredienser och dirmed ér civilsamhillets utveckling
viktigare f6r ekonomin dn nagonsin tidigare. Samtidigt menar Westlund att det finns en stor risk att vi
far en starkare polarisering mellan de som dr med och de som inte ir med. Om kvinnor redan idag har
svart att gora sig horda vilka mojligheter har da kvinnliga foretagare och foretagsfrimjare att paverka
det regionala tillvixtfiltet i framtiden?



inom sina ramar. Kvinnor soker precis som min positiv bekriftelse pa sin
identitet och kan lika lite som min undvika att virderas utifran samhalleliga
ideal om kvinnlighet respektive manlighet. Den i vart samhille definierade
kvinnligheten 4r alltid underordnad manligheten. Att vara kvinnlig 4r dirfor
ocks3 att vara relativt underordnad min. Ar kvinnor exempelvis manhaftiga
riskerar de att bemotas negativt och definieras som mindre kvinnliga. Kvin-
nors nitverk och organisationer ir ocksa ofta underordnade mins nitverk och
organisationer.

De sambhilleligt definierade malen och medlen utgdr ocksa ramar som kvin-
nor och min har att forhalla sig till. Som vi sett tidigare skapar kvinnor olika
typer av nitverk utifran den vardagssituation de befinner sig i. I flera fall kan
man ana vissa motsittningar mellan kvinnor savil inom som mellan nitverk
pa olika samhaillsnivéer. Det ir inte heller ovanligt att kvinnor tar avstind
fran allt natverkande, i synnerhet enkdnat nitverkande. De motsittningar vi
sett ror syften och mal, ambitioner, umgingesformer, hierarkier, lojaliteter
och strategier. Kvinnorna har valt olika sitt att forhalla sig till det som anses
betydelsefullt i samhillet och hur man uppnar detta. Och dessa val kan for-
klara varfor det uppstar positiv respektive negativ gemenskap mellan kvinnor.
Logiskt sett finns fyra olika sitt att forhalla sig till samhéllets mal och medel.

For det forsta kan kvinnor ha samma uppfattning som min om vad som ér
viktigt att satsa pa och hur man ska na dit. De kvinnor som ir lojala mot de
existerande uppfattningarna och institutionerna anser inte att kon ar viktigt
och dirmed ses inte heller kvinnospecifika intressen som relevanta. Det ir
troligt att dessa kvinnor tar avstand fran och ibland nedvirderar kvinnor och
kvinnogemenskaper som hivdar att kon ar relevant. Man viljer att konkurrera
och samarbeta pa samma premisser som min och riknar den egna indivi-
duella prestationen som den enda viktiga. Man uppfattar att alla har samma
mojligheter, forekomsten av diskriminering fornekas och man ser sig som
annorlunda andra kvinnor.

Kvinnor kan ocksa vilja att acceptera de mal min satt upp men vilja andra
medel att na dit. Det medel de viljer ir ofta att std bakom och stotta minnen.
Minnens konflikter blir pa detta sitt deras egna och paverkar dirfor ocksa
deras relationer till andra kvinnor. Dessa kvinnor konkurrerar och samarbetar
genom sina relationer till min. Eftersom dessa kvinnor uppnar livets goda
genom min kan det litt bli konkurrens mellan kvinnor om de mest efter-
traktade mannen. Kvinnogemenskap reduceras till vininneforhallandet som
underordnas dktenskapsforhallandet. Eftersom kvinnorna viljer att forsoka na
malen genom min och inte genom sig sjilva finns risken att de kan uppleva
maktloshet och osikerhet. Dessa kvinnor kan ha svart att acceptera kvinnliga
gemenskaper som inte ir underordnade mins gemenskaper.

Ett tredje forhallningssitt dr att anvinda samma medel som min men ha
andra mal och virden och pa andra arenor. Kvinnor som viljer detta forhall-
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ningssitt undviker att konkurrera med minnen och kan fa makt 6ver ett be-
grinsat omrade. Forhallandet mellan kvinnor blir dock osynliga eftersom de
rOr sig pa mindre offentliga arenor. I virsta fall kan dessa kvinnosammanslut-
ningar uppfattas som hemlighetsfulla och dirmed ocksa farliga av miannen.
Det ir inte ovanligt att det finns starka kvinnogemenskaper pa landsbygden
och i mindre samhillen som ocksa kan uppna en hel del men bara inom ett
begrinsat omrade. De kvinnor som deltar i dessa gemenskaper bekriftar dock
varandra som kvinnor.

Ett fjarde forhallningssitt dr att ha andra mal och anvinda andra medel. De
kvinnor som viljer detta forhallningssitt omdefinierar det manliga samhillet
och kimpar for en forindring av grunderna. Kvinnorna bekriftar varandra
genom alternativa mal och det motstand de moter.

Dessa skisserade forhéllningssitt kan finnas i olika grader hos olika kvinnor
och i olika organisationer. Blandformer kan forekomma men motsittningar
mellan olika kvinnogemenskaper kan forklaras utifran att man valt olika
strategier (Haavind, 1982). Kvinnorna 1 vara intervjuer later sig inte heller sa
litt inordnas under dessa férhallningssitt. Eftersom de kvinnor vi intervjuat
fraimst dr kvinnor som deltagit i olika kvinnogemenskaper sa har kvinnor som
har lika mal och lika medel som min inte ingatt i var studie. Kvinnorna i
ledande positioner verkar dock i bérjan av sina karridrer ha haft samma mal
och anvinda samma medel som min men upptickt att de inte nar dit de vill.
De bérjar dirfor anvinda och utveckla andra medel. Det verkar alltsa som
att de inom ramen borjar omdefiniera medlen. En foljd av detta ir dock att
avstandet mellan kvinnor i ledande positioner med olika strategier kan 6ka.
De foretagare vi intervjuat har inte samma, men inte heller helt olika mal. De
prioriterar inte okad tillvixt i forsta hand, utan vill kombinera foretagandet
med mal inom familjen. De medel de anvint ir dock desamma som min.
Men iven hir kan vi se att de borjar forindra de medel de kan anvinda ge-
nom att ocksa i organiserad form forsdka paverka villkor for kvinnors foreta-
gande. Man kan se tendenser till splittring mellan kvinnor i foretagsnitverken

I detta kapitel har vi forsokt visa olika mekanismer som vi tror haft bety-
delse for att kvinnorna inte kunnat paverka det regionala tillvixtarbetet. Nu
har ju naturligtvis inte alla min och alla “manliga verksamheter” heller haft
mojlighet att delta i tillvixtarbetet. Manga manliga smaforetagare delar i den
bemirkelsen villkoren med de kvinnliga smaforetagarna och manga man-
liga chefer eller min i ledande positioner saknar ocksa de nitverk de skulle
behdva for att kunna paverka i hogre grad. Vi argumenterar inte for att de
kvinnliga smaforetagarna ska dominera det virmlandska tillvixtarbetet. Det vi
forsokt gora dr att hitta nagra faktorer som kan vara viktiga for att fa ett mer
jamstillt och hallbart Virmland i framtiden.



Oppna utrymmen, resurser och nétverk

Vid nyetableringar och forindringar dr motstand i olika former ganska van-
ligt. Manga organisationer och institutioner kinnetecknas av en inneboende
troghet och vill helst inte fordndras alls. For att en forindring eller utveckling
dnda ska ske har ndgra faktorer visat sig vara speciellt viktiga, nimligen 6ppna
utrymmen, 16sa resurser och nitverk. Oppna utrymmen kan uppsta genom
ny teknik, forindrade virderingar, forskjutning i makten, infrastruktur, etable-
ringsstdd, avregleringar av exempelvis sjukvard, nya resurser, nya kontakter
med mera. Forindringar i regionalpolitiken eller i ekonomin kan ocksa leda
till att nya utrymmen skapas och att resurser frigors (Ahrne & Papakostas,
2002).

I Virmland idr wellnessbranschen pa kraftig frammarsch, 4ven om manga
nya fOretag startar pa en ganska blygsam niva. Dessa foretag har forsokt ta
plats i det 6ppna utrymme som den nya livsstilen, friskvardsarbete och ma-
bra trenden star for. Foretagarna vi intervjuat har identifierat ett marknads-
behov och det verkar som om de stindigt utbildar sig och fortsitter utveckla
sina tjdnster. Manga vill ocksa ga ihop med andra foretagare och starta olika
former av helhetscentra dir olika verksamheter och kompetenser kan samlas
under ett tak. Man hivdar att det finns ytterligare utrymme for tillvixt, dels
genom specialiseringar, dels genom att nya kundgrupper tillkommer. Inte
minst mdn har upptickt och utnyttjar i hogre grad n tidigare tjdnster inom
wellnessbranschen. Enligt vara informanters uppfattning fortsitter branschen
att 6ka, vilket ocksa offentlig statistik stoder. Men det finns en risk att olika
aktorer som kan frimja foretag och foretagsutveckling underskattar bran-
schens forutsittningar och potentialer.

For att Wellnessbranschen ska riknas som en tillvixtbransch ir det viktigt
att den kan ta plats inom vad man kan kalla tillvaxtfiltet. Med tillvixtfalt
menar vi det omrade som paverkas av dagens tillvixtpolitik, regionala tillvaxt-
avtal och partnerskapsarbeten. Varje filt har sina oskrivna lagar och regler som
sdtter ramar for vad som dr mojligt att siga, gora och vad som ir tilltet att
diskutera. Detta kan kallas filtets doxa (Moi, 1994). Vad som kan astadkom-
mas av regionalt utvecklingsarbete och etablering av nya branscher ir inte
bara beroende av den enskilde foretagaren utan i hog grad av den samhille-
liga kontexten och filtets kultur, normer, attityder, sociala samspel, maktstruk-
tur och genusordningar.

For att starta eller utveckla foretag krivs ocksa resurser. Kvinnor har 1
allminhet svarare 4n min att skaffa sidana. Flera smaforetagare och fore-
tagsfrimjare menar darfor att offentliga aktorer som linsstyrelsen, Region
Virmland och kommunernas niringslivsutvecklare dr extra viktiga for kvinn-
liga foretagare. Paradoxalt nog verkar min och/eller branscher dir mén ar
verksamma ha littare att fa tillgdngar 1 form av offentliga medel. En forklaring
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till detta kan vara hur olika direktiv utformas. En av védra informanter siger:
Linsstyrelsen dr noga med genusaspekter men direktiven fran Nutek dr kinsblinda.
Direktiv och styrdokument som exempelvis det regionala tillvixtprogrammet
innebdr enligt flera informanter att det dr svarare att fa pengar till tjanstefo-
retag in till fdretag som producerar varor. Inte minst tjinstehandliggarna har
betydelse eftersom dessa kan fungera som grindvakter. Vara informanter har
stott pa tjdnstemin som tycker att det r krangligare att bedoma och bevilja
stod till olika tjdnster dn till maskiner. Stod fran offentliga aktorer innebiar
inte bara ekonomiskt stdd utan ocksa att verksamheten legitimeras och tas pa
allvar (jfr SOU 2004:59).

Kvinnorna i Virmland verkar inte ha lyckats delta i utformningen av villkor
och modeller for att 6ka tillvixten och didrmed har inte kvinnliga foretagare
kunnat fa tillgang till 16sa resurser i lika hog grad som min och manliga
branscher. Utifrin vad som framkommit i tidigare kapitel kan man sdga att
vissa maktnitverk och grupper har framstatt som ortodoxa forsvarare av till-
vixtfiltet, av vad som 4r viktigt och ritt att satsa pa. Och det som varit viktigt
och ritt att satsa pa i Virmland har i huvudsak varit traditionella manliga
branscher. Det ir inte nagot konstigt med det. Varje etablerad ordning har en
tendens att framstilla sin egen, ibland godtyckliga, verksamhet som sjilvklar
och riktig. Detta ir filtets doxa. Om idéer om wellnessforetagande, eller annat
tjdnsteforetagande for den delen, inte stimmer med de “korrekta formerna”
eller vedertagna uppfattningarna ir det troligt att de forkastas som orealis-
tiska, ointressanta eller ogenomtinkta. For att paverka en doxisk struktur kan
kontakter och nitverk vara viktiga. Vara informanter menar att foretridare
for andra tjansteproducenter som exempelvis mindre IT-foretag och foretag
inriktade pa fritidsaktiviteter och fritidsevenemang ofta far stod genom att de
redan har positioner 1 samhillet eller att de som en informant siger: har folk pd
ldnsstyrelsen.

For att se vilken potential som kan ligga i denna wellnessbransch, gor vi i
foljande kapitel en analys av foretagen i denna sektor i lanet.



En bransch med fokus pa hilsa, ma-bra och hela
manniskan

Virmlands traditionella ndringar har en given och central plats i berittelsen
om virmlindsk tillvixt och utveckling. Hir kommer vi dock att fokusera pa
den vixande nya wellnessektorn — i huvudsak en smaskalig tjinstebransch
med ett stort antal kvinnor som foretagare. Det man kallar wellness dr en
mycket mangfasetterad verksamhet med pa manga sitt otydliga grinser och
den kan forstas avgrinsas pa olika sitt. Dels finns det en mangfald definitio-
ner pa vad wellness innehéllsligt omfattar, dels dr det ddrmed dnnu svart att

i statistiska ssmmanhang identifiera wellnessforetag. En slags minsta gemen-
samma nidmnare kan dock vara att branschen innefattar verksamheter med ett
vidgat hilsoperspektiv med ocksa sociala, emotionella och andliga aspekter pa
hilsa. Utgangspunkten 4r ocksa snarare att behalla god hilsa 4n att korrigera
dalig hilsa. Man kan ocksa siga att det handlar om hilsa och vilbefinnande
ur en subjektiv aspekt; det vill siga minniskors egna upplevelser av hilsa ir
det centrala. Det innebir alltsd att en person enligt traditionella medicinska
kriterier kan betraktas som sjuk, men vederborande upplever dnda livskvalitet
och vilbefinnande.

Ett forsok att greppa mangfalden av wellnessforetag, for att vi ska kunna
nagot sa nir veta vad vi talar om, ir foljande branschindelning (Region Virm-
land, 2007): Biologiskt baserade metoder (exempelvis hilsokost), friskvard
genom fysisk och mental aktivitet (exempelvis triningsinstitut, yoga, coach-
ing), kroppsvard genom manipulations- och kroppsbaserade metoder (exem-
pelvis massage, naprapati), alternativa medicinska helhetssystem (exempelvis
homeopati) och wellnessturism (exempelvis att resa till ett hilsohem, spa eller
pa retreat). Utifran denna branschindelning (som ocksa anvinds i denna stu-
die) framgar, att wellnessforetagandet generellt dr mest utbrett i storstadsomra-
dena, och da framférallt i Stockholm. Man beriknar att det finns cirka 35 000
sysselsatta inom branschen i Sverige och drygt 900 i Viarmland ar 2006. Det
ar definitivt en kvinnodominerad bransch och den ar 1 stark tillvixt. I Sverige
har antalet sysselsatta i branschen ¢kat med 25 procent mellan aren 2003 till
2006. I Varmland dr motsvarande 6kning 53 procent. Tillvixt matt i omsitt-
ning ger en 6kning pa 45 procent mellan 2003 och 2006 i riket fran 7,4 miljar-
der kronor till 10,7 miljarder kronor. Virmland stod for den stdrsta procentu-
ella omsittningsdkningen i landet om 4n fran laga nivaer.

Wellnessféretagare pa landsbygden — en beréttelse om “dér utanfér”

Hur ser vardagen och foretagandets villkor ut for smaféretagande kvinnor
inom wellnessektorn i en mindre titort i Virmland fjirran fran innovations-
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plattformar och klustermotorer? Det ir en bransch som ligger dér utanfor, en-
ligt wellnessforetagare. For, som en kvinnoforetagare uttrycker det, apropa det
riktiga och viktiga néringslivet, som hon sjilv kallar skogens och stalets niringar:

Det diir dir inte hela sanningen om virmlindskt néringsliv. Vi finns ju ocksd.

I detta kapitel kommer vi att redovisa intervjuer med en del av dessa fore-
tagskvinnor, som av olika skl valt att starta foretag i wellnessbranschen i en
kommun utanfor Karlstads niromrade och avslutningsvis diskutera nagra
mojliga dppningar for denna sektors utvecklingsmojligheter — en pusselbit for
att bygga en mer heltickande bild av regionens niringar. Det ir en berittelse
om nagra av dem som verkar dér utanfori de 679 wellnessforetagen i Virm-
land (Region Virmland, 2007). Det dr roster som bidrar till en berittelse om
varmlandskt naringsliv; vid sidan av traditionellt definierade tillvixtbranscher,
klustersatsningar och innovationssystem.

Vérderingsféréndring och en 6nskan om "yttre och inre stil”

Vad ir det da for en bransch dessa wellnessforetagare verkar i och hur be-
skriver foretagarna sjilva branschen och dess utveckling? Hur ska man forsta
hilsointresset och den snabba framvixten inom wellness? Ma-bra-sektorn dr
synnerligen vilmaende med tillvixt i sa gott som hela landet.

Ska man ga riktigt till botten med att forsta branschens framgangar far man
ta sin utgangspunkt i omfattande samhills- och virderingsforskjutningar,
som pagatt under langa tidsperioder. Historiska perspektiv dr fruktbara fér
att skapa begriplighet i kroppens och vilbefinnandets stillning i ett samhalle.
Sannolikt far man soka forklaringar pa olika nivaer och bade i férandringar av
materiella och virderingsmissiga villkor. Den vil diskuterade forindring som
vi kallar individualiseringsprocessen i vistvirlden hor forstas dit (se exempel-
vis Giddens 1997, 2000; Featherstone, 1994; Beck & Beck-Gernsheim, 2002).
Kroppen ir det vi framtrider med infor andra ndr vi ir fristillda fran andra
traditionella och kulturella identiteter och att vara frisk 4r nagot som i vart
samhille virderas hogt - eller rent av hogst - 1 livet. Vill man vara aldrig sa lite
drastisk kan man pasta att vart samhille dr besatt av hilsa. Genom historien
kan man se lidande och sjukdom som en rod trad i minniskors liv och min-
niskor hade att uthirda det liv och den lott de fatt sig tilldelade (Kallenberg
& Larsson 2004; Kallenberg, 2007). 1800-talets vetenskapliga framsteg inom
bland annat medicinen medforde en virldsbildsforskjutning, som innebar att
minniskor alltmer kunde paverka sitt eget 6de. Numera giller det inte enbart
att ansvara for sin hilsa och att bekimpa sjukdomar; dven normala aldersfor-
indringar kan ses som ett hot. Medikalisering och atgirder mot livets normala
motgangar och forindringar kan dirmed ocksd hora dit. Manniskor har dér-
med fatt ansvaret for sin egen hilsa; fran ddets lott till hilsans forpliktelse.



Wellnessbranschen har kommit att bli en del av 18sningen pa vilbefinnandets
problematik. Och mycket tyder pa att branschen erbjuder fungerande 16sning-
ar. Martinson (2008) har genomfort en omfattande genomgang av studier,
majoriteten dr amerikanska, utforda kring olika wellnessverksamheters resul-
tat. Hon finner att praktiskt taget alla studier visar pa framgangsrika resultat
for verksamheterna, det vill siga manniskor har i ndgot avseende uppnitt ett
Okat vilbefinnande. Som Martinson framhaller ir detta inte alldeles littolkat;
uppmuntran, engagemang och foérvintningar kan sjilvfallet spela in liksom att
minniskor kan forindra sitt beteende och sitt sitt att leva genom att de gors
uppmirksamma pa problem med det. Dessutom kan ju ocksa problem med
hilsan i vid mening ga dver och lika ut av sig sjilv efter en tid.
Vilbefinnande, friskvard, hilsovard och wellness — rubrikerna varierar
— 4r omraden, som ront stort intresse ocksa i dagspress, specialtidskrifter,
TV-program och i en allmin debatt med alltifran seridsa och vetenskapligt
underbyggda kost-, hilso- och motionsrad till kommersiella “kropps- och
livsstilsmakeovers”.

Demografin och 40-talisterna

Wellnessforetagarna upplever att de bland sina kunder och géster har en al-
dersmissigt mycket stor spridning. Detta ir alltsa ingen verksamhet som bara
intresserar unga minniskor. Det finns manga verksamheter, som man kan
delta i oavsett alder och manga aktiviteter kan anpassas efter kundens 6nske-
mal och forutsittningar.

Till mej kommer alla sorters folk, gamla och unga och mittemellan. Dom dr rika och
dom bar det knapert och mittemellan. Pigga som bara den och lite allmdéint skropligare
med lite ont héir och déir. Men det dr dd verkligen inte bara dom yngre som dir
intresserade som jag tror att det var forut, ja, faktiskt ndr jag borjade for sadér en sju
dr sen. Dd var det mer yngre som skulle bli dinnu tjusigare och dnnu piggare.

En uppenbar anledning till branschens framvixt ir en demografisk forind-
ring, som leder till att gruppen dldre kommer att 6ka bade 1 absoluta tal

och i férhallande till andra aldersgrupper i samhillet. Ar 2020 beriknas 20
procent av svenskarna vara 65 ar eller dldre (Majanen, Mellberg & Norén,
2007). Ibland har detta beskrivits som ett tungt samhillsproblem for de yngre
aldersgrupperna att bira, men ekonomiska analytiker har ocksa alltmer borjat
vinda pa steken. Det dr ocksa en enorm mojlighet att utveckla en ny bransch
med mojlighet till tillvixt bade nationellt och pa en internationell marknad.
40-talisterna dr en stor generation, en rekordgeneration, som efterfragar tjins-
ter relaterade dels till behovet av vard och omsorg, dels till en énskan om att
fortsitta ma bra, behalla sitt goda liv och striva mot vilbefinnande. Mycket

117



118

tyder pa att det dr en generation som inte passivt kommer att njuta en stillsam
alderdom med aterhéllna krav pa god hilsa, utatriktat liv och nya intressanta
upplevelser. Det dr en generation som vill fortsitta resa, vara aktiv och satsa
pa sig sjilv. Gott och vil om man kan stotta barn och barnbarn, men det dr
en generation som inte har lust att samla i ladorna for att ge barnen ett rejilt
arv eller ge upp sina egna intressen for att serva yngre generationer. Denna
handlingskraftiga, paldsta och ekonomiskt starka generation vill ocksa ha en
annan vard och omsorg dn vad som nu erbjuds i traditionell offentlig verk-
samhet. De ir relativt friska och vitala och vill klara sig sjdlva sa langt som det
bara dr mojligt. De kommer med stor sannolikhet att virna om sin valfrihet
och stilla krav dven som vard- och omsorgsbehdvande. Undersékningar visar,
att av personer 65 ar och ildre, vill en fjirdedel arbeta sa linge som mojligt,
hilften tinker spendera alla sina pengar pa sig sjilva och livet mellan 65 och
80 ar betraktas som livet fore — fast friare (a.a).

Ett frapperande och 1 tiden nytt exempel pa hur ocksa klass och alder ur-
skiljs som en specifik konsumentgrupp ir den exklusiva tidskriften Grand,
som gratis sinds till de 30 000 mest férmdgna privatpersonerna i Sverige i
aldern 55-70 ar. I nummer 3/2007 tipsar man till exempel om de bista spa-an-
liggningarna i virlden, synar det smartaste modet for ridsporten och kritiserar
informationshanteringen inom den offentliga sjukvarden. Man kan ocksa ta
del av fairwayens skaderisker och golfens friskvardsaspekter for dldre (2/2008).
Tidskriften Connoisseur distribueras gratis till personer i Sverige med en de-
klarerad arsinkomst pa dver en miljon kronor eller en nettoférmogenhet dver
fem miljoner kronor. Budskapet ar tydligt: Njut av livet och lat det kosta.
”You deserve it!”

En selektiv genomgang av reklam- och informationsmaterial frin gym och
traningscentra ger vid handen, att det inte lingre ir sjilvklart att de ska prydas
av unga, viltrinade kvinnor. Min i1 6vre medelaldern med rubriker som *Det
bista man kan spara till dlderdomen ir sig sjilv” och ”Du ér aldrig fér gam-
mal for att bli yngre” ger nya budskap till nya grupper.

Sa att beskriva denna demografiska utveckling som en kris dr i manga av-
seenden ett omtvistat synsitt. Att minniskor inte dor utan haller sig relativt
vitala och friska upp 1 hogre aldrar och tar ett eget ansvar for sin hilsa far vil
tyckas vara foga beklagligt ur ett humanistiskt perspektiv. Det var vil ocksa
dit vi ville komma med efterkrigstidens vilfardspolitik. Men dven ur ett till-
vaxtperspektiv har denna utveckling en potential. Denna generation ir sd pass
frisk att manga personer kan vilja att vara kvar lingre i arbetslivet dn tidigare
generationer, vilket for dvrigt ocksa uppmuntras ekonomiskt fran statligt hall.
Dessutom ar det en grupp som vill vilja sin vard och omsorg nir det blir dags
for det. Och de kan och vill betala for denna valfrihet. En tidigare ministers
benimning av denna grupp som ett tirande kottberg, kan han mojligen onska
outsagd. Inte minst ur saklig synpunkt.



Lagen om valfrihetssystem (LOV), som giller fran 1 januari 2009, kommer
ocksa att stodja en utveckling mot okad valfrihet for dldre och personer med
funktionsnedsittning. Manniskor kan alltsa vilja utforare av socialtjanstens
insatser. Utforare kan siledes vara bade ideella organisationer och privata
foretag utéver kommunens egen regi (SOU 2008:15).

Mén som kunder...

Wellnessverksamheternas utbud 4r inte (lingre) bara en angeldgenhet for kvin-
nor. Min har i 6kad utstrickning kommit att tillhora kundkretsen och den
presumtiva kundgruppen innefattar dirmed inte bara olika aldrar utan ocksa
bigge konen. Flera av de intervjuade foretagskvinnorna i branschen marker
av att det ocksa dr tillatet for min att satsa pa sitt utseende, sin halsa och sitt
vilbefinnande; det ar helt legitimt for min i alla aldrar. Ansiktsmassage, pe-
eling, manikyr och kostmedvetenhet ir inte enbart kvinnors angeldgenheter.
En kvinnoforetagare uttrycker det som att

... det som tidigare har betraktats som typiska “tjej-grejer” dr nufortiden helt ok for
karlar och gubbar ocksd. Och yngre killar dir ju lika mycket intresserade av hur dom
tar sej ut som tiejer.

Liser man konferensanldggningars erbjudanden ser man en tydlig trend: Tuff
forsrinning och klitterviggar for killar i sina bésta ar dr helt ute som aktivite-
ter pa foretagens kick-offs och konferenser. Istillet bjuder man nu pa forelis-
ningar fér min och kvinnor i alla dldrar utifrin teman som hilsa och balans
i livet och fokus pa human resources ir hetare dn fyrhjulingsrally. Man siljer
mojlighet till stillhet och eftertanke. Till min och kvinnor.

Aven foretag och arbetslivet 4r en kundkategori som ir i starkt kande;
en tendens som gynnas av skatteregler for personalens friskvard och storre
rehabiliteringsansvar och ekonomiskt ansvar for foretagen, da personalen ar
franvarande pa grund av sjukdom.

... och kvinnor som féretagare

Minniskor som startar foretag tenderar att starta foretag inom den bransch
dar man tidigare har haft sitt [dnearbete. Kvinnors avlonade forvirvsarbete
har en stark pataglig forankring inom offentlig vard och omsorg. Nar sa
nyforetagandet bland kvinnor 6kar (om dn 4nnu inte i samma utstrickning
som mins nyforetagande) riktar de sina foretagsidéer mot den sektor, dir de
har sina tysta, informella och formella kunskaper och kontakter och dir de
kan utveckla de uppslag som uppstatt ur tidigare arbetslivserfarenheter. Deras
foretagande finns bade inom omradet vard och omsorg och framforallt inom
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sektorn personliga och kulturella jidnster. De har ett intresse av att arbeta med
ménniskor och fd@ dom att ma bra och vill i manga fall utgad fran intressen och
kunskaper fran sitt tidigare [6nearbetsliv i sitt foretagande.

Kommers och kroppskontakt

Wellnessbranschen ligger i en grinszon till vard och omsorg, men den hor
inda inte riktigt dit. Stora grupper av minniskor upplever samhills- och ar-
betslivet som pressande och med fa eller inga luckor for naturlig avkoppling.
Dramatiska sjukskrivningstal med borjan pa 1990-talets senare del och in pa
2000-talets forsta ar med utbrindhet, utmattningssyndrom och andra rela-
terade diagnoser kan atminstone delvis hirledas till ett arbetsliv, som kriver
stindig uppkoppling. Det ir den fulltecknade agendans tidevarv inom alla
yrken. En foretagskvinna menar, att ocksa familjelivet kan upplevas som pres-
sande med barnens alla aktiviteter och en kidnsla av att man maste vara sa
aktiv och delta i allt. Man mdste ju leva sd iniressanta liv kinns det som. Wellness
ir en kommersialisering av behovet av att bara fa tinka pa sig sjilv, fa kropps-
kontakt och nirhet, fa en stund av ro och kravloshet. Folk vill slippa prestera
belt enkelt ett litet tag, som en foretagare uttrycker det.

Manga minniskor som kommer till branschens verksamheter ér inte nod-
vindigtvis sjuka i medicinsk mening eller ir inte ens i nirheten dir av, men
de mar inte heller helt bra och de kidnner sig stirkta av att en stund fa bli
ompysslade och enbart ha sitt eget vilbefinnande i fokus. Det ir legitimt att
unna sig och kopa sig den livskvalitet man diarmed upplever. Man koper sig
en ma-bra-upplevelse och konsumerar nirhet och omsorg for sin egen kropp
och sjil. En kvinna med ett foretag med inriktning mot massage, friskvard
och gymverksamhet uttrycker det som att

.. Jolk dr kanske inte riktigt sjuka, men inte heller riktigt friska om man ser till
helbeten. Manga har liksom svart att beskriva vad det dr for fel och varfor dom
kommer till mej. Och det behdver ju inte vara ndt direkt fel beller. Forut var det ju
ndistan lite skammigt att slosa pengar pd sant bér, men sd tycker jag inte att det dir nu.

En konsumtion av vérden och livsstil

I samtalen med wellnessforetagarna kan man 4 ena sidan se att deras verksam-
het definitivt ligger i en zon, dir uppluckringen mellan ekonomi, upplevelse
och kultur ir ett faktum. De dr a andra sidan fullt ut klara 6ver att det ir
upplevelser, emotioner och livsstil de siljer. Begrepp som livsstil och vilbe-
finnande ir ofta forekommande. En ensamforetagare med en liten spa- och
massageverksamhet siger till exempel:



Ja, inte dr det som att siilja skor eller reparera bilar inte. Men det hér som jag gor
beror ju andra delar av ménniskan dn vanliga affirer och foretag.

Mening och virden byggs in i varor och tjinster som appellerar till konsu-
menternas livsstil och identitetsskapande:
... dom [kunderna) vill ju ocksd kinna att dom dr sirskilda och speciella pa nit
vis och att dom far ndt extra hos mej. Som man inte kan shoppa sej till i en vanlig
affdr dit alla ménniskor gar varevigaste dag.

Wellness och annan upplevelsebaserad verksamhet ryms inom den sa kallade
teckenekonomin; det vill siga: Konsumtionen ar ett sitt att skapa mening och
identitet. Detta dr tvd centrala aspekter av wellnessforetagandet. Det ar foretag
som dels sysslar med manniskors livsstil och ir kulturellt kodade och som
dels ligger i grinslandet mellan ekonomi och upplevelse, vilket foretagarna

ar helt pa det klara 6ver. Mycket talar ocksa for att ekonomin i framtiden
kommer att domineras av en tjansteekonomi - ofta kunskaps- och upplevel-
sebaserad — men det kan ocksa ge en forstaelse for varfor wellnesstjanster dr
svarfangade som affirsidé, vilket ocksa foretagskvinnorna uttrycker och som
ocksa kan ge bekymmer i relation till aktorer kring foretagarna. Det idr ett
granslandsforetagande som ar oként {6r exempelvis kreditgivare och andra
som har att stodja foretagande. Foretagens affirsidé uppfattas ibland som
konstiga av omgivningen. Denna kontext som wellnessforetagarna verkar i ar
delvis ny jimfort med skogens och stilets produktions- och marknadsmiljoer.

Vélfdrdssamhéllet drar sig tillbaka

1960- och 1970-talen far kanske riknas som vilfirdssamhillets och den kom-
munala dldreomsorgens storhetstid 1 Sverige. Socialtjinstlagen 1982 kom till 1
ett samhallsklimat med en tro pa det offentligas mojligheter att ligga livet till
ritta. Inom den kommunala dldreomsorgen kan man se, att det var da som
fler och fler dldre fick kommunalt stéd och kommunal service, exempelvis 1
form av fot- och harvird och bad- och motionsservice. Bade kroppens och
hemmets skotsel sags som ett kommunalt ansvar. Aven vinskapsstod och
sociala inslag var viktiga i kommunens arbete med de ildre (Johansson 2007).
Bland annat 1990-talets ekonomiska krisar medforde en forindring i statens
och kommunernas syn pa offentliga insatser och manga stod- och servicefor-
mer forsvann fran det offentligas utbud. En del av dessa tjanster forsvann helt
och hallet, en del 6vergick till privat verksamhet.

En deltolkning kan vara att wellnessbranschen har kommit att fylla den
lucka som uppstod nir samhillets vilfirdsorganisationer sa att sidga kriver
mer kraimpor och hogre grad av skroplighet for att gripa in. Mer av hilsan
limnas over till den enskildes ansvar och mer av tidigare kommunal service
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far man nu upphandla sjilv pa en marknad. En foretagskvinna, som tidigare
arbetat inom dldreomsorgen, menar att

... det dr ju faktiskt véldigt tacksamt att fa arbeta med gammalt folk. Vildigt enkelt
kan man fd dom rorligare och gladare. En del dr ju réitt ensamma ocksd och har
aldrig ndn som tar i dom. Bara det kan ju vara véldigt skont.

Foretagarna menar ocksa att ett 6kat antal kunder, i alla aldrar, vill gora nagot
for sin egen hilsa. De kdnner sig inte lingre trygga i en passiv patientroll hos
sin ldkare utan Onskar vara aktiva for sin egen hilsa.

Dom dir inte ndjda med att doktorn bara séiger: "Kom tillbaka om du inte dir bra
om fjorton dar eller tvd veckor.” Dom vill jobba sjilva pa att bli friska och dd kan
jag fa bjdlpa till. Och sa dr jag ju ndn att prata med ocksd om hélsan och om man
varit sjuk och sd. Vi kan liksom ligga opp en friskstrategi ihop.

Studier i Virmland om ildres hilsa, levnadsvanor och livssituation visar ock-
sa, att gruppen dldre som helhet har fatt en forbittrad hilsa och att samhillets
resurser koncentreras till de allra dldsta, de mest skora ildre och de ensam-
maste utan nirstiende nira till (Sallstrom, 2007). Ovriga ildre blir dirmed en
grupp som sjilva har att upphandla ma-bra-tjinster som exempelvis fotvard,
massage och fysisk trining.

Familjeorientering, smaskalighet ... och kvalitet

Foretagarna i wellnessbranschen delar forstas manga villkor med vriga kvinn-
liga smaforetagare i landet. Sa vad dr da det for delade villkor?

Egentligen vill jag ju inte bli storre, fast det néistan verkar som man mdste det. Jag
vill ju gora ett bra jobb sdaklart, men det dr i alla fall viktigare att kunna vara med
barna ndr dom dr smd. Jag tycker att det hér jobbet dr kul, men det kommer dd
aldrig att bli viktigare dn att ta hand om ungarna. Far man sdja sant?

Detta uttalande fran en kvinnlig soloforetagare, uttalat med en viss tvekan,
kan pa ménga sitt ses som representativt for kvinnor med sma foretag pa
landsbygden. Foretaget ér litet, rent av minsta mojliga, och fyller ocksa andra
behov dn de rent forsdrjningsmissiga. Familjeorienteringen med barnen i cen-
trum 4r tydlig. Detta ar ett villkor som denna foretagande kvinna delar med
manga andra. Foretaget ir ett sitt att kombinera arbete och familjeomsorg.
Kvinnor har i alla tider varit foretagare for sin egen och familjens forsorj-
ning. Men dven om kvinnor drivit foretag *i alla tider”, sa dr kvinnor under-
representerade som fOretagare och deras foretag dr sma. Inom wellnessbran-



schen ar dock fler kvinnor dn pa 1990-talet, och mer dn 30 procent av alla nya
foretag drivs av kvinnor (ITPS, 2007). Skilen till denna 6kning 4r sannolikt
mycket komplexa och star att finna bade i konsstrukturella forindringar och
arbetsmarknadsmissiga. En krympande offentlig sektor leder bade till en
mindre arbetsmarknad for kvinnor och dppnar upp for privata l6sningar.
Strukturomvandling pa arbetsmarknaden har gynnat tjinsteforetagandet
bland nyforetagandet; den del av foretagandet dir kvinnor startar foretag.
Tillverkningsindustrin star for en mindre del av nyforetagandet. Kvinnors
nyforetagande finns framforallt inom detaljhandel, personliga tjanster och
service; de omraden dir kvinnor ocksa haft sitt 1onearbete. Foretagandet upp-
visar alltsa samma segregering som arbetsmarknaden i dvrigt. De nystartade
foretagen ir generellt sett sma och en klar majoritet av dem har endast en
person sysselsatt. Sa dr det ocksd i mycket hog grad bland wellnessforetagen.
Foretagarna har ocksa en begrinsad vilja att expandera; smaskaligheten ar ett
virde 1 sig for manga 1 branschen.

Kvinnors och mins foretagande uppvisar ocksd manga likheter. De delar
skilen till att starta foretag, nimligen viljan att fa gora verklighet av sina egna
idéer, att fa vara sin egen och arbeta efter eget huvud. Kon ir alltsa inte den
enda och inte ens alltid den viktigaste dimensionen nir man ska studera
foretagandets organisering, men négra villkor for kvinnors foretagande kan
med fog betraktas som kdnsspecifika och problematiska utifran en etablerad
verksamhetsbeddmning. Det dr endast kvinnor som generellt anger att fore-
tagande kan vara ett sitt att kombinera forsorning och familjeomsorg. For
en del foretagskvinnor ingar alltsa det egna foretaget i en anpassningsstrategi
mellan familjeorientering och arbetsliv (Lonnbring, 2003). En kvinna med ett
soloforetag inom wellnessbranschen med verksamheten i den egna bostaden
uttrycker detta pa ett mycket typiskt sitt:

Jag dr inte uppbokad varje dag och da kan jag gora nd't annat. Och jag har ju tvd
barn, sd jag dr hemma nir dom kommer fran skolan. Men jag lever ju inte pd det hir.

For kvinnor pa landsbygd kan denna familjeorientering vara ett mycket
medvetet val, dd den formella infrastrukturen ir svag och langa resor for alla
i familjen kan vara en realitet. Om mannen arbetspendlar till titorten — eller
som 1 manga virmldndska familjer till Norge - ir ett eget foretag i ndrmiljon
en mojlighet att halla ihop och underlitta familjeprojektet och samtidigt
bidra till sin egen och familjens forsdrjning.

Aven om foretagskvinnor i generella termer inte ir sirskilt inriktade pa
storskalighet och expansion sa uttrycks det i flera intervjuer en tydlig inrikt-
ning pa kvalitet. En intervjuad kvinnoforetagare, med en heltidsverksamhet
inom friskvard, menar:
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Det dir viktigt med kvalitet i allt. Fran bokning till att dom gar hérifran. Kvalitet
lonar sej i lingden. Dom ska kinna sej som kungar och drottningar nér dom dir har.

De intervjuade foretagarna har i manga fall en erfarenhet av arbeten inom
liknande sektorer. Exempelvis pa sidana arbetslivserfarenheter ir att flera
arbetat med massage pa ett stort hotell i nirheten med spa- och fitnessavdel-
ning, nagra har arbetat som sjukskoterskor och underskoterskor inom of-
fentlig vardverksamhet och andra har arbetat inom olika turismverksamheter.
Att vilja att hoppa av ett [6nearbete utgar fran — utover viljan till frihet och
att fa gora saker och ting efter eget huvud - en stark vilja till att gora saker
bittre. Man har efterstrivat smaskaligheten, dir kunden ska bli sedd och fa
tid, man har haft nya idéer om och synsitt pa hilsa som man velat forverkliga
och man har haft erfarenheten att vilbefinnande ér satt pa undantag i manga
traditionella omsorgs- och hilsoverksamheter. Sjilva foretagsstarten har alltsa
haft innovativa utgangspunkter: Man har velat gora nytt och bittre.
Smaskaligheten, som ofta beskrivs som ett problem 1 foretagandet 1 allmin-
het och i kvinnors foretagande i synnerhet, definieras i stillet som en kvalitets-
faktor av foretagarna sjilva. Man har velat komma bort frin vad som upplevdes
som en kundmissig lopande-bands-princip; ocksa for sin egen hilsas skull. Ex-
empelvis berittar en foretagare om sitt tidigare lonearbete pa ett stort spahotell:

Jobbet pa spa var tuffi. Jag birjade klockan 9 och gick hem klockan 8 och hade en
kund i timmen. Jag orkade inte riktigt till slut. Jag var inte ménniska nér jag kom
hem. Sd jag blev sjukskriven och sdg det frdn ett annat perspektiv.

Generellt for kvinnor som foretagare ar att de dr mer ovilliga n min att ta
ekonomiska risker - medan min som féretagare bekymrar sig mer dn kvinnor
for sociala risker. Andra kinnetecken f6r kvinnor som fOretagare ir att de 4r
daliga pa att ta betalt, de har bekymmer med marknadsforing och har ibland
svart att forklara och lyfta fram sin affirsidé, som ett trovirdigt projekt att
satsa pa. Fler kvinnor 4n min ser ocksa sitt foretagande som ett deltidsprojekt,
vilket dr en aspekt av familjeanpassningen och som ocksa ar det monster kvin-
nor uppvisar pa den 6vriga arbetsmarknaden. De traditionella foretagsfirdig-
heterna saknas ibland och det ir snarare verksamhetens innehall som intres-
serar dn en vilja att driva ett foretag.

En bransch med rétter i det lokala™

Allt detta finns med i intervjuerna med wellnessforetagare fast annu mer accen-
tuerat, eftersom de ocksa har en ny bransch att forklara och ibland férsvara.

% Branschen har ocksa studerats av Mona Hedfeldt (2008) med empiri fran ett par kommuner i
Bergslagen.



Och detta dr forstas problematiskt i motet med det “vanliga” niringslivet och
dess kringaktorer. Kvinnors nya foretag inom wellnessektorn kan riskera att
framsta som konstiga och aparta riskprojekt, som man som kreditgivare eller
annan aktor inte tidigare stott pa. Bilverkstadens och revisionsbyrans koncept
ir kinda och oproblematiska; virre kan det vara med ronljus och meditativ te-
rapi. En foretagare menar, att hon ibland haft svart att forklara sin verksamhets-
idé och tidvis onskat att hennes foretag var baserat pa mer kinda verksamheter:

Jag hor ju sjilv hur flummig jag later ibland ndyr jag ska berditta. Sa ibland onskar
Jjag att jag holl pa med ndanting som gjorde ont ait tappa pa tarna som dom séiger.

Den lokala niringslivsradgivaren pa orten berittar om hur hon forsokt stodja
och skaffa ekonomiska bidrag till blivande tjansteforetagare i branschen och
darmed tagit kontakter, dir handldggare ibland haft svart att hantera och
bedéma fér dem okidnda verksamheter. Och 1 ett fall uttryckt denna osikerhet
med: Pubbb — kan dom inte képa en maskin eller sa!.

Den lokala anknytningen ir viktig f6r de foretagande kvinnorna. Det fram-
kommer 1 intervjuerna, att det dr viktigt att vara en del av niringslivet ddr de bor.

Det vore ju inte alls detsamma om jag jobbade nin annanstans. Det dr ju hér jag
vill hjéilpa folk.

Detta kan tolkas pa flera olika sitt. For det forsta saknar manga kvinnor effek-
tiva professionella nitverk och istillet dr anhoériga och familjen, och sirskilt
maken, ett viktigt personligt och emotionellt stod i foretagandet. For det an-
dra dr det just deltidsinslaget som ocksd medfér en storre anknytning till det
lokala, medan maken i vissa fall arbetar pa annan ort. Kvinnor gor alltsa dven
andra saker 1 kombination med sitt foretag; ofta med anknytning till hemmet,
barnen och familjen. Och detta andra uppfattas som viktigt av kvinnorna som
driver foretagen och det knyter dem ocksa starkt till orten. Barnens fritidsak-
tiviteter och skola, organisering av familjens vardagsliv och forstas ocksa kun-
dernas lokala anknytning gor att foretagarna har en stark kinsla for det lokalas
betydelse och de har kunskap om vad som hinder pa orten.

Det ir viktigt for de intervjuade foretagarna att de verkar i just den ort de
bor i. Dels dirfor att de som manga kvinnofdretagare har en anpassning till
sitt familjeliv invavt i sitt foretagande och sitt vardagsliv, men dels ocksa for
att de faktiskt vill betyda nagot pa sin hemort och for mianniskorna dir. En
fOretagare menar, att ...

wellness kan ju bli som en sorts identitet for den hér orten ocksd som kommunen
kan anvinda sej av 1 olika sammanbang. Och dessutom stannar ju produkten
av mitt jobb hér ocksa.
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Hon menar, att wellness kan bli en del i kommunens marknadsféring och
tillfora orten attraktionskraft. Det ar viktigt att fa utgdra en resurs for man-
niskors hilsa och vilbefinnande dir man bor. Foretagarna upplever ocksa ett
stod fran befolkningen. Exempelvis sdger en kvinna med ett solof6retag inom
klassisk massage, att ...

alla grupper kommer till mej och alla hér bejar pa.

I detta fall 4r dessutom platsen viktig och gynnsam pa ett annat sitt, enligt
intervjupersonerna. Naturskona platser kan utifran ett wellnessperspektiv vara
likande och i sig en tillgang for att na vilbefinnande.

Naturen hér och jag jobbar tillsammans kan man séja.

Hir kan bransch och plats dra at samma hall, enligt foretagarna.

Men flera intervjupersoner talar ocksd om en annan aspekt av bygden.
Exempelvis menar en foretagare att bygden snarare himmar dn frimjar ett
gott lokalt samarbete och pekar pa den begrinsade foretagsmiljon som ett
problem.

Det blir som lite bruksmentalitet. Att ingen ska kunna gora nd't utan att det blir
avundsjuka.

Aven om intervjupersonerna i manga fall uttalar en stark vilja att samarbeta
och menar att de manga sma foretagen tillsammans skulle kunna ge alla en
mojlighet till utveckling och styrka, sa har det linge funnits en svarighet att
hitta fram till dessa méten. Sammanhang och tillfillen till moéten har varit
begrinsade.

Kontakter och samverkansproblematik

Ett oppet nitverk for alla kvinnor som dger och leder foretag i alla branscher
1 kommunen 4r den motesarena som foretagarna nimner och som ger mojlig-
het till kontakter. Nitverket uppskattas av kvinnoforetagarna pa orten och de
forsoker i sa stor utstrickning som mojligt delta i verksamheten. Natverket
syftar till att ge foretagarna nya kontakter, stdd, inspiration och nya samar-
betspartners bland annat genom medlemsmoten och foreldsningar.

Det dir intressant att fé hora om de andras foretag. En gdng var vi pd spa och en
gdng var vi pa begravningsbyrdn. Intressant att hora bur dom andra bar det. Vi
Sforsiker bjilpa varandra.



Det forefaller vara ett nitverk som ger goda sociala och personliga méten och
ett pa senare ar okande professionellt idéutbyte och utveckling. Foretagarna
beskriver kontakterna med nitverkets medlemmar som roligt och trevligt,
men det finns ocksa en tydlig tendens mot en professionalisering, medvetet
nitverksbyggande och nédvindig mognad av nitverket. Nitverkets ledning
har malmedvetet arbetat mot en sidan utveckling. Men samtidigt tar det
ocksa mycket tid for foretagarna att skota sina natverkskontakter, vilket kan
vara tid som en soloforetagare inte har.

For varje gang jag gor ndt i den véigen sd vet jag ju, att jaha, nu missar jag sd och
sd manga kunder som jag ju ocksd skulle ha behovt. Trots att det ju dir sd himla
viktigt att tréffas ocksd.

Synpunkter att det dr svart att sammanfoga sina olika roller framkommer
ocksa.

Det dir inte sd ltt att skilja pd ndr man dr forening eller ndr man G sitt eget
foretag. Man éir sd van att bara jobba for sitt eget sd det kan vara svdrt att jobba
for alla i en forening.

Foretagarna har ocksa andra kontakter som de betraktar som st6d och som
inte har nagon formell organisatorisk form; exempelvis nimns vinner som
driver liknande foretag och som de triffat redan under utbildningstiden. M6j-
ligen kan man beskriva detta som ett oreflekterat nitverksbyggande. Kontak-
terna finns och ir stddjande pa olika sitt, men de definieras inte alltid som ett
professionellt verktyg.

Nitverket tillfredsstéller alltsd vissa av den lokala nivans goda méten, men
saknar andra som dr mer branschinriktade och kan ge mer fokus pa specifika
problem, 18sningar och innovationsbehov. De branschorganisationer eller
branschrad som kvinnofdretagarna tillhor finns inte pa orten utan den rela-
tion som de har till dessa ar av ett mer abstrakt och opersonligt slag. Exem-
pelvis kan de 1 skriftligt material informera om fo6rsikringar, vissa kurser och
utbildningsprogram som bedrivs och nya triningsmaskiner, som kommer ut
pa marknaden.

De intervjuade foretagarna kinner ocksa ett forhallandevis litet stod fran
regional niva for utveckling av verksamheten. Daremot har de upplevt ett
starkt kommunalt stod, dir bland annat kommunens naringslivsutvecklare
for manga fungerat som en viktig mentor i framfor allt foretagsstarten. Stora
evenemang 1 regionen, som drar till sig manga besdkare fran linet, 6vriga
landet och dven Norge och Danmark, dr Svenska rallyt, skidtunneln i Torsby,
Vattenparken/Vattenlandet och turistcentra inom alpina sporter. Kommunen
med omnejd har ocksa en mingd kulturella evenemang inom teater, musik
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och konst. Dessa evenemang pekas ocksd ut som méjliga samarbetspartners
for wellnessforetagarna. Det ar alltsa evenemang som inte primirt dr knutna
till wellness, men dar branschens verksamheter skulle kunna utgora ett kom-
plement till huvudaktiviteten. Men foretagarna tycker att det ir svart att
komma in i dessa verksamheter. Bland annat svarigheter med marknadsforing
har hindrat sadana samarbeten, enligt de intervjuade foretagarna. Nagra av
wellnessforetagen har varit nimnda i de stora evenemangens marknadsforing,
men det har inte satt ndgra markbara avtryck i deras verksamhet.

Expansion och innovation?

Hur ser da foretagarna pa tillvixt och det innovativa i sin egen verksam-

het? Vi har redan konstaterat att sjilva foretagsidén ofta dr innovativ — dessa
wellnessforetagare vill stodja hilsa och vilbefinnande pa ett nytt och bittre
sitt. Det var ju faktiskt ddrfér som manga borjade med sina foretag. Detta till
trots har manga foretagare svart att definiera sin egen tjanst som innovativ.
Innovation forknippas med materiell produktion; girna med nagon tekniskt
avancerad applikation.

Vad jag tinker pa nér jag hor innovation? Tja, kanske raketer eller forandring med
gener och sant eller nya motorer som inte gar pa bensin. Fast i alla fall inte massage,
det kan jag da inte tycka.

Tjansteutveckling inom detta omride betraktas inte som innoverande av
foretagarna sjilva och dven bland foretagsaktorer i samhallet i vrigt kan det
vara svart att fi tjinsteinnovation att f3 fiste som just innovationer. Aven om
manga foretagare har utvecklade och kreativa idéer om hur deras koncept ska
kunna bidra till nagot nytt — antingen som en ny tjinst eller som en del i en
helhet i samarbete med andra wellnessforetagare. De intervjuade foretagarna
uttrycker att de med sin foretagsidé kan och vill ge ndgot annat; nagot som
inte tidigare finns pa orten eller finns 6verhuvudtaget. Och foretagskvin-
norna - utan undantag — uttrycker dessutom att de har nagot viktigt att bidra
med; vikigt bade fér manniskorna pa platsen och pa lokalsamhillesniva. Och
inda - innovation ir det dnda inte fragan om i deras eget sprakbruk. Mojligen
ir det ett sprakbruk som har sina rotter i industrisamhallet och dess beskriv-
ningar av teknologiska produkter, som inte kinns naturligt for tjansteproduk-
tionens fOretagare.

Med en nagot sliten fras kan dessa foretagare beskrivas som att de brinner
for det de gor och de trivs i sin foretagarroll. Och de dr ocksa beredda att hitta
nya former och sitt att utveckla bade sig sjilva och sitt foretag.

Man vill prova pa och kénna den hér fribeten och vilja sjilv. Jag kan inte tinka



mej att vara anstdlld. Jag ryser ndr jag tinker pé det. Aven om det dr besvérligt
madnga ganger kan jag inte tinka mej ndt annat.

En foretagare menar ocksd, att mangfalden av wellnessforetagare pa orten
driver pa utvecklingen av foretagen:

Vi ér mdnga hér. Det géller att ha bredden. De flesta gor sd — ju mer man lir sej ju
mer vill man gora”.

Men samtidigt har de ocksa svart att kinna igen sig i ...

det déir konstiga pratet om innovation och tillvéxt och tillvéixt och tillvixt.

Man maste vél fa lov att undra vad tillvéixt dr egentligen. Katastrofer och
elindeshéndelser ger ju ocksa tillvéixt. Vad dr det for tillvéixt egentligen. Jag har list
lite ekonomi men jag begriper mej allt mindre pa det dér pratet. Det mdste ju kunna
finnas en ménsklig tillvixt ocksa. Men den riknas liksom aldrig. Som ait det inte
dr ndt vért att méanniskor mdr liksom bittre.

Foretagarna har ocksa i flera fall konkreta planer pa att utveckla sin verksam-
het, men inte primirt genom expansion. Flera intervjupersoner har utvecklade
tankar pa nya samarbetspartner, att forekomma 1 nya sammanhang, starta
kooperativa samarbetsformer, att férnya och forbittra sin tjanst eller produkt.
Samma resultat finns ocksd i en studie av innovativa foretagare inom vard-
och omsorgssektorerna (Hedberg & Pettersson, 2006). De intervjuade tjdnste-
foretagarna har urskiljt alternativa sitt att hjalpa manniskor, de strivar efter att
forbittra sin verksamhet och de dr uppdaterade inom sitt kunskapsomrade.

De intervjuade kvinnorna inom wellness uttrycker ocksa ett behov av kon-
takt med hogre utbildning och forskning inom sin bransch. De vet att kun-
skapen finns men universitet kinns vildigt lingt borta, bade geografiskt och
inte minst i tankevirlden, och ingen av intervjupersonerna har nagon direkt
kontakt med och upplevd nytta av utbildning och forskning dir. Mer praktisk
betydelse och nytta har den utbildning som finns pa orten. Exempelvis lyfts
ortens KY-utbildning till hilsoterapeut/instruktor fram i flera intervjuer. En
del av foretagarna arbetar lite extra pa utbildningen och den fungerar ocksa
som en branschmissig motesplats.

Kvinnors foretagande har vissa specifika kinnetecken i en jamforelse med
mins foretagande, och wellnessbranschen har givetvis ocksa sina sirskilda
villkor. Men viktigt dr ocksa att lyfta fram den mangfacetterade bild som
framtrider bland wellnessfretagarna och som ocksa finns i annan forskning
om kvinnoforetagare (se exempelvis Lonnbring, 2003). Det kan vara litt att
overbetona kvinnors familjeorientering, smaskalighet och forsiktighet. Bland
de intervjuade kvinnofdretagarna, om dn i klar minoritet, finns ocksa de ge-
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nuina entreprendrerna, som ir risktagande, projektdrivande och expansions-
villiga. Precis som bland min som foretagare.

En hallbar utveckling dar utanfér?

Ar da kvinnors foretagande i wellnessbranschens verksamheter i en mindre
kommun en sektor som kan ses som fel bransch pa fel plats som drivs av

folk med fel kon om man talar i tillvixttermer? Finns det 6verhuvudtaget en
tillvixtpotential hos den typ av foretagande som de intervjuade representerar?
Och om s4 ir fallet: Kan man ta vara pa den tillvixtpotential som finns 1 det
lokala i branscher som traditionellt inte tillhor exportsektorer? Eller dr det en
ohallbar situation for foretagarna och branschen?

Utifran intervjuerna kan man konstatera att branschen, platsen och kvin-
nors foretagande har kinda problem for att man ska kunna tala om tillvixt i
traditionella termer. Kvinnors foretagande dr smaskaligt, ofta deltidsorgani-
serat och inte sillan utan expansionsplaner. Dessutom férminskar de ocksa
sjdlva sitt foretagande genom att de sjilva inte ser det innovativa i det de gor
och utvecklar. Ett uttryck som forekommer ofta i intervjuerna i alla mojliga
sammanhang ar: Jag har bara ett litet, litet foretag. Effektiva professionella nit-
verk i branschen har hittills forekommit i liten omfattning. Kvinnor priorite-
rar ocksa 1 sitt foretagande familj och barn och féretagandet har att anpassas
till det 6verordnade familjeprojektet. Branschen ir synnerligen heterogen,
ny som foretagssektor och har en svag kunskapsbas. Foretagande fjarran fran
politiska och ekonomiska maktcentra har ocksa sjilvklart alltid haft sina be-
kymmer. Sa ock detta foretagande. Kunderna och deras behov maste ”skapas”,
kunskapsproduktion ir inte integrerad i verksamhet och en differentierad
utbildning saknas i nirheten.

En slutsats av ovanstaende diskussion kan vara att kompetensresurser beho-
ver tillforas detta foretagande pa flera plan. Aven om ma-bra-branschen i och
for sig generellt sett mar bra, behover den pa sikt tillforas stdd pa lokal niva.
Dels vad det giller ledarskap, innovationstinkande och foretagsstod, dels nir
det giller branschrelaterade kunskaper och forskning pa omradet.

Kvinnors foretagande kan behdva en annan typ av stdd dn det gingse fore-
tagsstodet. Pa grund av bransch, kon och plats. Kvinnors féretagande har vissa
specifika drag. Eller om man sa vill - mins foretagande har vissa villkor som
de inte delar med kvinnor. Exempel pa sadana atgirder kan vara stod till koo-
perativa foretagsformer, satsning pa professionella nitverk och en acceptans
av det smaskaliga foretagandet; det som trots allt 4r det dominerande bade for
min och for kvinnor. Stod bor utga fran det faktum att kvinnor dr obenigna
till ekonomiska risker och stodet skall dirmed vara anpassat till detta forhal-
lande, d.v.s. mota den problematik som ér relaterad till smaforetagande i
allminhet och kvinnors smaforetagande i wellnessbranschen i synnerhet.



Klusterpolitik och genuskonstruktion

Det virmlindska tillvixtprogrammet ar ett skolexempel pa den regionala
utvecklingspolitik som utvecklades i borjan av 1990-talet och som fick sin
nuvarande form i samband med det svenska EU-medlemskapet. I vara analy-
ser har vi funnit manga likheter med det arbete som skett 1 Virmland och de
teoretiska forklaringsmodeller som utvecklats inom den s.k. "nya ekonomiska
geografin”, ur vilken den regionala utvecklingspolitiken vuxit. Speciellt kan vi
konstatera att politiken bygger pa tre birande teman, nimligen:

+  Klusterpolitik
*  Nitverksplanering
*  Rumskonstruktion

Hir diskuterar vi dessa teman utifran vilka konsekvenser for jimstilldheten
som tillimpningen av denna modell enligt var genomgang har fatt i den
virmldndska kontexten.

Ett utmirkande drag i dagens regionala utvecklingsteori dr att man 6vergett
neo-klassiska ekonomiska forklaringar till vad som skapar ekonomisk tillvixt.
Konkurrenskraften anses inte lingre skapas av laga kostnader for produk-
tionsfaktorerna arbete, kapital och naturresurser, utan snarare av formagan att
utnyttja speciella kunskaper, vara kreativ och framforallt skapa innovationer.
Dessutom betonas vikten av tillit for utbyte av kunskap. Teorierna om kluster
och innovationssystem pekar pa att konkurrenskraftiga foretag inte agerar
som separata vinstmaximerande aktorer. De finns i ndtverk med andra foretag
i samma eller relaterade branscher. Dessutom finns andra aktorer som verkar
understddjande for foretagens produktutveckling i form av exempelvis univer-
sitet, politiska grupperingar och andra nitverk.

Men vad ir egentligen ett kluster? I det tillvixtprogram som analyserats i
denna studie, ingick varken Wellnessbranschen eller nagra andra av de mer
konsumentorienterade tjinsteverksamheterna (kring héstar, mat, upplevelser)
som exempel pa kluster virda att stddja for skapandet av regional tillvixt och
utveckling. Ar det nigot i Wellnessnitverkens organisation eller innehall som
hindrat dem att fa status som kluster och/eller innovationssystem i tillvixtar-
betet? Eller finns det andra forklaringar?

Klusterbegreppet som ett ekonomiskt utvecklingsbegrepp myntades av den
amerikanske foretagsekonomen Michael Porter (1990). Hans sa kallade *dia-
mantmodell” (eng. the diamond of national advantage) forklarar att regioners
formaga att bli konkurrenskraftiga och skapa ekonomisk tillvixt inte enbart
bestar av traditionella ekonomiska faktorer utan ocksa arbetskraftens kunska-
per, efterfrigan pa hemmamarknaden, forhillanden som styr hur foretag ska-
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pas, organiseras och leds. Porters resonemang gar saledes ut pa att tillgangen
till generella produktionsfaktorer (mark, arbetskraft, kapital och ravaror) inte
ricker 1 lingden, om ett foretag vill skapa och uppritthélla konkurrenskraft.
Snarare ir det specialiserad kunskap och infrastruktur som ger konkurrensfor-
delar. Det beror pa att dessa dr skriddarsydda for det egna foretagets behov
och dirmed svéra att kopiera pa andra platser och for andra foretag. Brist pa
nagon produktionsfaktor kan dérfor, paradoxalt nog, vara en fordel, eftersom
den kan tvinga foretaget att komma pd nya I8sningar som kan forstirka dess
konkurrenskraft pa lingre sikt. Nar det giller efferfrageforhallandena sa ir det
enligt Porter inte i forsta hand den lokala marknadens storlek, utan dess kvali-
tet som dr av vikt. Krivande kunder som stiller hoga krav pa de produkter de
koper ar det som bidrar till att skapa konkurrenskraft.

Hir kan vi hitta delar av forklaringen till att de wellnessbaserade foretagen
inte i forsta hand verkar leva upp till kriterierna for framgangsrika och kreati-
va verksamheter. Det ir teorin om regional tillvixt och utveckling som gynnat
kluster som Paper Province jaimfort med Wellness. Det forstndmna uppfyller
i stort sett samtliga kriterier pa ett klockrent sitt medan sistnimnda bransch
avviker fran kriterierna. For det forsta maste verksamheterna ha en regional
effekt. Det ska vara verksamheter som har den omfattningen att de verkar pa
en regional niva. Det ricker alltsa inte att man har bra verksamhet och bra
arbetskraft. Vidare krivs att det finns en infrastruktur, alltsa ett stodsystem
i form av politiska, forskningsmissiga, ekonomiska m.fl. verksamheter som
understddjer klustret. Inte heller i detta avseende uppfyller wellnessbranschen
villkoren. For det tredje saknar denna sektor den unika, skriddarsydda specia-
lisering som enligt teorin krdvs for att man inte ska kunna konkurreras ut av
andra fOretag i andra regioner. For det fjarde saknar wellnessforetagen ocksa
de krivande kunderna som driver foretagen att utvecklas.

Skillnaden en synvilla?

Men denna skillnad dr kanske endast en synvilla. Det verkar mer som om det
ir storleken som riknas. Det som definieras som omfattning, infrastruktur,
unikhet, kundkvalitet 4r 1 lika hog utstrickning en effekt av genuskonstruk-
tion som av verkliga forhallanden. Sa som vi visat i var analys, finns vil sa
stora potentialer inom wellness som inom Paper Provence. Foretagen ir inte
stora idag och deras organisation ir inte utvecklad, men — som en av véra
intervjupersoner siger — Paper Province var ocksa en liten idé i borjan. Det
handlade om en pappersmaskin som behovde flyttas. Det giller att ha histo-
rien klart for sig, pAminner hon.

Sd dir det ju alltid kul néir man ska forklara bur strategiska idéer kom till. Det
blir ju alltid véldigt fina beskrivningar efterdt. Jag vet ju hur Packeting Arena



kom till. Det var ju for att tillverkningen skulle flytta till Finland. Det blev en
maskin kvar som det var synd om den inte anvéndes. Det fanns inte sd mycket
innovationssystem dir, i borjan som man hade téinkt ut.... Det tillrdttaliggs ju
mycket efterdt. ... En maskin blev kvar i strukturrationaliseringarnas Vérmland
med utlindsk dgare, det var sd det var.

Trots att det finns ett krav pa integrering av jaimstilldhetsanalyser i tillvixt-
programarbetet, har flera forskare konstaterat att detta inte genomsyrat kluste-
ransatsen eller klusterpolitiken. (Rees, 2000). Pettersson och Saarinen (2004)
konstaterar att det finns ett “glapp” mellan 4 ena sidan krav pa ett integrerat
jamstélldhetsperspektiv och a andra sidan klusteransatsen och klusterpoli-
tiken, sasom den formuleras i den regionala utvecklingspolitiken. De pekar
pa att kluster tycks vara ett manligt "konat” begrepp som visar sig genom att
exemplen pa kluster ir formulerade utifran traditionellt manliga branscher,
sasom IT, bioteknik och metallindustri och de kunskaper som anses viktiga
for kluster ér inte sillan fokuserade pa teknik fran manligt dominerande bran-
scher (jfr. Hallencreutz, Lundequist & Pettersson, 2003).

Utifran var analys kan vi konstatera att detta dven giller det virmlindska
tillvixtprogrammet. Samtidigt som jimstilldheten ir en del av strategin, nar
den inte in i de birande klusterdiskussionerna och -strategierna. Sokandet ef-
ter forklaringar till detta bér man dérfor gora inom ramen for den foreskrivna
nitverksplaneringsmodellen. Det finns ddrfor anledning att titta lite ndrmare
pa vad som betraktas som innovationer och hur dessa tolkas, sprids och ut-
vecklas inom olika nitverk.

I den regionalekonomiska teorin har nitverken en framtridande plats.

Man menar att det utvecklas tita relationer mellan kunder och leverantérer i
ndrmiljder dir det ocksa finns relaterade och understodjande foretag. Genom
dessa tita relationer antas informationsspridningen mellan foretagen underlit-
tas, vilket dven anses bidra till en snabbare produktutveckling.

Konkurrens och allians

Utifran detta antagande framstar Wellnessforetagen som ett lampligt klus-
terinitiativ. De utgors av manga sma foretag som relaterar och understodjer
varandra pa den lokala nivan. Genom sina nitverk ir relationerna tita och
utbytet av erfarenheter stort. Men nitverken har ocksa sina begrinsningar. De
har inte utvecklat ett system for inboérdes konkurrens. Det finns en inbyggd
paradox i den ekonomiska geografin i den meningen att foretag bade ska
samverka och konkurrera. Den sista delen i Porters diamantmodell - foretags-
strategi, struktur och rivalitet — bygger nimligen pa en rivalitet mellan lokala
konkurrenter som far alla att anstringa sig lite extra for att just deras produkt
ska bli ”bist”, eller 1 alla fall bittre in vad rivalerna lyckas astadkomma. Man
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ska alltsa bada stodja och konkurrera med varandra. Men detta ska inte ske
hur som helst. Konkurrensen ska ske pa den lokala nivan, medan man bygger
allianser pa en hogre niva. Detta ir inte forenligt med den modell som well-
nessforetagen arbetar efter. De utvecklar snarare allianser pa lokal niva och
konkurrerar med nitverk pa andra nivaer.

Att vara ett kluster dr dirfor inte tillrickligt, man maste ocksa vara kreativ
och innovativ, samt kunna utveckla sociala relationer. Redan pa 1980-talet
noterade Rosabeth Moss Kanter innovationers sociala dimensioner (1988).
Alla nyetableringar och innovationskluster uppstar i en social kontext. Vir-
deringar, kultur, sitt att organisera, socialt samspel etc. sitter grinser for vad
som kan astadkommas.

Innovationernas rumsliga inriktning

Teorin om innovationssystemens betydelse for tillvixten har dven utvecklats 1
en rumslig inriktning med begrepp som nationella innovationssystem (Lundvall,
1992) och regionala innovationssystem (se Jacobson & Lindholm Dahlstrand,
2000). Foretags och regioners konkurrenskraft bestims av deras forméga att
skapa innovationer, menar man (se t.ex. Lundvall, 1992). De regioner som har
storst mojlighet att utvecklas dr de som kinnetecknas av mangfald, 6ppenhet
och tolerans (Se ocksa Florida, 2006). For att nyetableringar och/eller inno-
vationer ska komma till stand krivs att det finns ”6ppna utrymmen”. Dessa
definieras av Ahrne och Papakostas (2001) som ny teknik, forindrade virde-
ringar, forskjutning i makten, gamla utrymmen som utnyttjas pa ett nytt sitt,
ny infrastruktur, etableringsstod, avregleringar av exempelvis sjukvard osv. De
menar att de regionala tillvixtprogrammen och den nya ekonomin baserad pa
information, kunskap och minskliga kompetenser kan leda till att bade fler
och nya utrymmen skapas.

Dessa 6ppna utrymmen innebir ocksa, enligt Edquist (2000) att innova-
tioner inte skapas som resultat av linjdra processer fran grundforskning, via
tillimpad forskning till praktisk tillimpning. Innovationer ska istillet ses som
ovanliga hindelser som kommer utifran och stor jimvikten pa marknaden.
Ett problem ir att dessa utrymmen motverkas av de befintliga resurserna och
de gamla organisationsstrukturernas troghet och stabilitet. Gamla organisa-
tioner vill, menar Ahrne och Papakostas (2002), helst forindras sa lite som
mojligt, helst inom existerande praktiker och med existerande resurser. Styr-
kan i detta bestimmer graden av mojlighet for nytt att utvecklas. Styrkan i de
viarmlindska klustren och i deras skuggstrukturer gjorde det kanske extra svart
att utveckla 6ppna utrymmen?

Sett 1 detta perspektiv blir virdet av formella och informella nitverk av
stor betydelse. Det ir inte de formella beslutsvidgarna som styr och processar
fram innovationerna. Det vixer till sig pa oanade arenor. De 6ppna utrym-



mena kan saledes tolkas som arenor dir nya moten mojliggors. Som vi har
kunnat konstatera finns i Varmland manga viktiga arenor dir kluster och
innovationssystemen kan definieras. Men som vi ocksa sett; pa dessa arenor
ryms inte alla former av nitverk. De har gamla rotter och dr mer tréga organi-
sationer som utvecklats att organisera makten. Oppna utrymmen kan behéva
andra sorters nitverk, uppbyggda pa andra grunder, for att forhalla sig och
reagera pa andras maktutdvning.

Metaorganisationer

For att forsta (den uteblivna) utvecklingen av Wellnessklustret, ar det viktigt
att konstatera att nitverk och dess sammankomster inte sker slumpvis. Idag
skapas alltfler metaorganisationer, skriver Ahrne & Papakostas (2002 s 181).
Ett exempel dr de innovationskluster och samverkansstrukturer som skapas
pa regional niva. Uppkomsten av dessa metaorganisationer kan innebira att
makt och kontroll flyttas frin de organisationer metaorganisationen r upp-
byggd av. Metaorganisationen har ocksa mojlighet att slippa in eller stinga
ute andra organisationer. Det ir inte ovanligt att metaorganisationerna tillfors
resurser fran stat, kommun osv., vilket 1 sin tur kan innebira forindrade makt
och styrkeforhallanden (a.a.). Arbetsgruppen inom tillvixtarbetet eller de
regionala strukturfonderna kan ses som sidana metaorganisationer.

Vi kan saledes bekrifta var inledande hypotes om att nya organisationer
och gamla troga strukturer gatt samman i de nya regionala satsningarna. De
skuggstrukturer som under ling tid byggts upp och stottat patriarkala bruks-
foretag har tranformerats och bevarats i och kring de moderna industriella
klustren och innovationssystemen. De sega strukturerna begrinsar samman-
sittningen av aktorer 1 innovationssystemen genom blindhet for alternativa
idéer som uppstar utanfor de inarbetade, kinda och trygga kontaktniten
och métesplatserna. Hér dr utrymmena inte sa dppna att nya konstellationer
kunnat utvecklas. Istillet har vi kunna bekrifta tidigare studier som menar
att kvinnor och kvinnors foretag i stor utstrickning osynliggors i de nya sats-
ningarna och att bristen pa jimstilldhet dirmed blir automatiskt inplanterad
i de nitverk som skall verka fér utveckling och tillvixt i regionen (se vidare
Jonsson, 2005).

Hir far vi alltsd en forklaring till att jaimstilldhetsatgirderna inom tillvixtar-
betet i Virmland utgjort ett eget spar, med egna strukturer, finansiella medel,
nitverksmodeller mm som inneburit att de aldrig kommit att inga i de me-
tastrukturer och organisationer dir makten 6ver det regionala tillvixtarbetet
aterfinns.
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DEL 3: SLUTSATS
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Vad kan vi da dra for slutsatser av dessa
genomgangar?

I den hir historiska genomgangen har vi funnit tva typer av nitverkstraditio-
ner i Varmland. Den ena formen av nitverk uppstar till foljd av att samhills-
utvecklingen leder till nya krav pa medborgarskapet. Det kan da handla om
kristidsberoende foreningar, fackforeningar, vig- och brandféreningar, intres-
seforeningar, ekonomiska foreningar, konsumentforeningar etc. Sammantaget
kan dessa bendmnas folkrorelseféreningar. Vad som ir utmirkande for dessa
ir att de samlade manniskor fran de folkliga klasserna som vid tiden kring
forra sekelskiftet behovde organisera sig for att mota det framvixande indu-
strisamhillet. Det var alltsa fraga om en organisering av reaktiv karaktir.

Den andra formen av nitverk har rotter lingre tillbaka i tiden och har en
tydligt proaktiv karaktir. Vi hittar nitverken i brukssamhillets ledande skikt.
Hir ar det inte de folkliga klasserna som formerar sig utan hir ir det tidens
eliter i lanet som expanderar sin maktbas. Har hittar vi adel, prister, brukspa-
troner, militirer och civila tjinstemin.

De proaktiva nitverken expanderar sin maktbas genom etablerandet av
Virmlands Sparbank. De ledande representanterna utnyttjar kontakter och lo-
jaliteter 1 redan befintliga nitverk for att sikra sin framgang pa nya omraden.
Nitverk kriver som regel att man viljs in.

De reaktiva nitverken diremot formerar sig med fokus pa konkreta sakfra-
gor och bildar 16sare sammanslutningar vilka den enskilde som regel sjilv kan
vilja att ansluta sig till. Nitverken har kommit och gitt och deras reproduk-
tiva formaga har upphort nir sakfragans betydelse avtagit. Dessa nitverk har
inte fatt status som centrala nitverk och dérfor inte blivit viktiga aktorer i den
regionala utvecklingspolitiken.

Vi har stiftat bekantskap med linets nuvarande proaktiva nitverk och dess
koppling till det regionala partnerskapet. Det finns vissa gemensamma drag med
de historiska nitverken, sirskilt vad avser betydelsen av skuggsidans motesplatser.
Ocksa idag kan vi se att eliten fran olika centrala verksamheter i samhillet kopplas
samman i mer eller mindre synliga nitverk. Det dr ocksa en pafallande 6verens-
stimmelse mellan ledande personer i partnerskapet och andra proaktiva nitverk.

I centrum av dessa nétverk finns framforallt manliga aktorer som sjilva
besitter eller har starka och tita relationer till maktbirande positioner. I dessa
grupperingar har makten sin homosociala kirnverksamhet, hir sker reproduk-
tion och konsolidering av inflytande pa den regionala utvecklingen.

Sdna hér motesplatser kommer ju och gdr ocksd. Vissa kommunalrdd och ledande tjin-
stemdn kan samlas kring ndgon stark person. Dom fick mycket kritik for stod till vissa
foretag. Sa fordelas brodrapengar. Men manga kommunalrad idag dr inte alls sana.
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Vi kan konstatera att dven om idén om partnerskap bygger pa icke hierar-
kiska och inkluderande nitverk med jimstillda parter sa fungerar inte dessa i
praktiken som policyverktyg for att bryta tidigare maktordningar utan kanske
snarare stirker radande strukturer och aktorer. I sin tur betyder det att nya
verksamheter och potentiella ekonomiska kluster har svart att gora sig gil-
lande. Med den historiska analysen har vi dirmed fatt stod for var hypotes
om att sega sociala strukturer infiltrerar den regionala politiken.

Det mest uppseendevickande ir Frimurarnas nirvaro i den regionala ut-
vecklingspolitiken. Hér dr det friga om en mycket seglivad och homosocial
struktur. Till skillnad fran tidigare opererar Frimurarna nu pa skuggsidan av
till exempel det offentliga partnerskapet. I ett land dir jaimstalldhet forespra-
kas skyltar man mer diskret med sitt frimureri. Var oro kring maktfragan och
kvinnors inflytande ar dirfor inte obefogad.

Vad som ocksa framstar som uppenbart dr att natverksstyrning inbjuder till
och ger motiv till att samlas i skuggan av den egna organisationen. Den posi-
tiva syn pa nitverkens betydelse som Putnam foresprakar ter sig nagot naiv i
ljuset av var analys. De proaktiva nitverken och deras manliga och kvinnliga
aktorer har med historisk "nédviandighet” skapat och speglat sig i bilden av
en sammanhallen virmlandsberittelse med slagsida mot de gamla niringarna.
Aterigen fragar vi oss vad ir det som faller utanfor?

Vi har studerat de nitverk som kan ses som en reaktion pa den regionala
utvecklingspolitiken. Vi har valt att sirskilt titta pa en av de typiskt kvinnligt
dominerade branscherna, wellness-sektorn, och dess nitverk. Valet grundar sig
dels i att de breddgrupper som arbetade fram forslag till tillvixtprogrammet
identifierade hilsa och vilbefinnande som marknad for en tillvixtbransch,
dels 1 att branschens foretridare haft svart att fa gehor for sina foretagsidéer.

Analysen har visat att de kvinnliga nitverken inom denna bransch inte
overlappar de inflytelserika nitverken och att de inte har de relationer till
makten som kan underlitta klusterutveckling. Dessutom ar dessa nitverk som
regel reaktiva och syftar inte i forsta hand till att befrimja gruppens position
och den enskilde foretagarens tillvixt, nagot som vi menar dr utmirkande for
manligt dominerade foretagsnitverk.

I samtal med kvinnliga foretagare problematiseras det tillvixtbegrepp som
anvinds i det regionala utvecklingsarbetet. Detta kan ocksa vara en viktig for-
klaring till att de kvinnodominerade branscherna 6ver huvudtaget inte gjort
sig gillande i den regionala politiken i Virmland.

Det verkar som om det finns en risk for att alltfor tita och homosociala
nitverk leder till en stagnation och “business as usual”. Man kallar det ofta
for en stegberoende arbetsmodell. Nya branscher som saknar tillgang till de
ritta kanalerna far inte det stdd som de behdver for att kunna vixa. Det giller
1 storre utstrickning for kvinnligt dominerade branscher. En faktor som spelar
roll i sammanhanget ar att dessa kvinnor sillan har tillgang till en manlig se-



nior eller mentor av den typ som yngre min bekriftar att de har, nir de viljs
in 1 manliga nitverk av typen Frimurarna.

Nétverksmodellen som styrform i det vdrmlédndska tillvéxtarbetet

Nitverksmodellen har alltsa inneburit att de informella nitverken fatt en mer
sjalvklar plats i de formella beslutssystemen. Detta mirks i samband med
nyrekryteringar. Pa centrala funktioner bér det vara personer med god kun-
skap om Virmland - och dessa personer hittar man kanske littast genom de
informella nitverken.

Officiella nitverk som inte 6verlappar viktiga informella nitverk har be-
grinsade mojligheter att fa in sina representanter. Ett sidant nitverk dr Resurs-
centra for kvinnor och dérfor har det inte lyckats fa nagon plats i partnerska-
pen eller i andra viktiga positioner inom det regionala utvecklingsarbetet.

Trots talet om en platt organisation, nitverksstyrning och decentralisering
finns ocksa en rumslig hierarki, med kommunerna i Karlstadsregionen i cen-
trum. I relation till de mer perifera kommunerna innebir detta ocksa att de
forstnimnda har ett privilegium nér det giller att formulera problem.

Karlstad dir loket, sen far de siga vad de vill. Om inte Karlstad fungerar sd far man
problem i resten av linet.

Bland de 6vriga kommunerna i ldnet ir det ett fatal, som har kunnat hivda
sig och som har representation i de centrala funktionerna i nitverksstyring-
en. Det dr utifran regioncentrum som berittelsen om Virmland konstrueras.
Det finns ett starkt centrum i Karlstad med kringliggande kommuner och de
6vriga kommunerna 1 linet dr mycket svaga, menar flera av informanterna.
Det idr endast nagra starka (manliga) kommunalrad fran linets yttre delar som
har haft mojlighet att inga i den tongivande gruppen. Det dr en maktkon-
stellation som ar bade formell och informell. Det har varit litt for samtliga
informanter att namnge vilka som ingar i den grupperingen och fran vilka
kommuner de kommer.

Nir det giller bildandet av regionforbundet har Karlstad som storsta
kommun agerat i linje med vad linsstyrelsen tycker, och da tycker de andra
kommunerna likadant, konstaterar en av vara informanter. Det finns inte sa
mycket samarbete mellan kommunerna i Karlstadsregionen heller. Det dr en
speciell kultur 1 Karlstad, sdger en informant. Man tror att det dr ett U-land runt
omkring. Politiken priglas inte av samarbete, istillet rader en kamp om foreta-
gen mellan kommunerna.
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Utveckling av ett monotopiskt rum

Den europeiska regionalpolitiken — som ocksa influerat den nationella svens-
ka politiken for regional utveckling och tillvixt — kan ses som byggande av ett
“monotopia”, dvs. ett samhille som inte tillater mangfald utan som strivar
efter en enahanda berittelse.”! Det monotopiska, endimensionella samhillet
byggs med hjilp av en politisk diskurs som syftar till att reproducera sig sjilv
genom hegemoni och ett passivt anammande av den 6verordnade berittelsen
om hur regional utveckling skapas (Jensen & Richardson, 2004 s 179).

Kan man siga att Virmland bygger ett monotopia? Genom att analysera in-
tervjuerna kan vi konstatera att det finns nagra visentliga inslag i det regionala
utvecklingsarbetet som kan sdgas vara en del av ett sadant bygge. Framforallt
kan man ta fasta pa att de prioriterade innovationssystemen huvudsakligen
bygger pa de gamla strukturer som knappast lingre styr de globala ekono-
miska realiteterna men som fortfarande paverkar det sociala systemet och de
sociala nitverken.

Dessa strukturer bestar av:

«  Slaktskap

+  Platsbundet socialt kapital
*  Regionala genuskontrakt

Informanterna vittnar om den betydelse som sliktskap spelar f6r position och
tilltrade. Att tillhora sliktvirmland ér en viktig inkorsport till de informella
nitverken. Genom ritt sliktskap kan dven kvinnor fa viss mojlighet att na ut
med sitt budskap och sina planer. Informanterna ir verens om att Varmland
ar litet och slutet och att man girna vill veta vem den andra ir. Bruksstruk-
turen har ocksa fort med sig en Jantelag. Man bor inte sticka ut och ta for

sig inom ett omrade som man inte har lang erfarenhet av. Brukskulturen har
ocksa en tydlig konsstruktur med tydliga markorer for respektive kon. Eko-
nomi och politik dr inte ett omrade for kvinnor, deras roller ar mer knutna
till vard, omsorg och osjilviskt arbete. Vi har visat att sldktskap ocksa finns 1
det historiska férlopp som byggt upp det platsbundna kapitalet 1 Virmland.
Makten i brukssamhillet kunde drvas och relationerna inom brukssocieteten
var tita och inte sillan garanterade genom giftermal och arv.

Man dr mer slikt hér én i andra lin. Jag har inte bott i alla lin men jag har dndd
Jjobbat och bott i vissa lin. .... bér dr man mer slikt. Héir dr man slikt om man dr
kusin, tremdnning eller fyrménning och allting och manga har bott véldigt linge.
Man éir djupt forankrad, det spelar jéttestor roll. ... Déirfor att slikten dr vikiig

*! Begreppet bygger pa det som Yi Fu Tuan (1974) beskriver som topofilia.



och har jag ett foretag och du dr fran slikten s betyder det att jag litar mer pd dig i
olitka sammanbang. Blod dr tjockare dn vatten och blodet hér ndr vildigt langt ut.
Man blir sa valdigt mycket slékt.

Det platsbundna sociala kapitalet innebir vidare att minniskor definieras
utifran en rumlig position. Genom att komma fran den eller den girden och
platsen foljer en viss social position som man kan forvalta vil. Daremot ar det
sociala kapitalet utmanat om man har sin hirkomst utanfor linet. Det dr inte
sa lampligt (speciellt for kvinnor) att komma fran Uppsala och vara intellektuell
som en informant utryckte det.

Man dir ju oerhort stolt dver att vara virmlinning. Hade Vérmland baft en egen
flagga hade man ju bissat den. Och det. .. jag dr mer virmlinning dn ndgon annan
Ju mer slikt jag har. Jag hor ju, om jag dr ute, Man sdger inte att man dr frdan
Karlstad eller Arjiing, Man séiger att man ér fran Virmland. Alla har forstdelse
[for vad detta dgr. Da borgar det for nagonting. Da for det med sig ndgon sorts epitet.

Det som dir paradoxalt i Viirmland dr att man dr stolt dver att vara virmlinning
men man har ocksd lite mindervérdighetskomplex. ... Mycket jantelag och det kan
Jjag tycka att man far kinsla av att man ska “inte komma hér och komma’. Vem
tror du att du dir egentligen? Tro inte att du dr ndt mer bara for att du kommer bit.

Nira forbundet med det sociala platsbundna kapitalet 4r den form som genus-
kontrakten tar sig i de virmlindska kommunerna (Forsberg, 2001; Forsberg
et.al., 2006). Genuskontrakten kan beskrivas som de informella regelverk som
styr de vardagliga relationerna mellan min och kvinnor. Samtidigt som det
finns ett generellt genusmonster som gar att urskilja oavsett geografisk miljo
och tidsepok, finns det variationer pa detta monster som utvecklas lokalt. Dessa
kontrakt dr utformade av de olika ekonomiska system som utmarkt det lokala
néringslivet 1 ett historiskt perspektiv. De fortlever genom att de praktiseras sam-
tidigt som de utmanas i samband med ekonomiska och sociala omvandlingar.

Samtliga dessa sociala strukturer har kommit att bli alltmer betydelsefulla i
samband med att nitverksmodellen utvecklats som princip for regionalt ut-
vecklingsarbete. Genom att de sociala och informella nitverken av betydelse
oftast 4r homosociala blir de formella nitverken (partnerskapen) ocksa ho-
mosociala — dven om man alltsd med ritt slikt- och platstillhorighet kan inga
dven om man 4r kvinna.
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Monotopia blir Homotopia

Sa hir langt kan vi alltsa anta att det finns en koppling mellan byggandet av
ett monotopia och de homosociala informella nitverken. Man kan dirfor siga
att den monotopiska strategin ocksa ir homotopisk. Den virmlindska regio-
nala utvecklingsprocessen bygger siledes en homotopisk regional utveckling.

Informanterna tycker att det finns alldeles for liten offentlig debatt och
medborgerligt intresse kring regionalpolitiska fragor. Konsensusparadigment
ir starkt och blir inte ifrdgasatt menar de. De konflikter som finns inom det
ekonomiska systemet och inom klustren lyfter man inte fram. Dirmed fram-
gar inte heller av det offentliga samtal som fors att det pagar konkurrens om
var den storsta utvecklingspotentialen finns.

Det wvore bittre om de sa "Nej, det tycker inte jag’. For dd kunde man diskutera. ..
Sd det gar inte att riktigt komma i klinch med det. ... For det dr véldigt séillan

ndn stéller sig upp och sdger nej vi tycker absolut inte det var en bra idé. Det dir ju
egentligen synd. For jag dir ju vin av konstruktiva konflikter. Men alla dr ju sd
himla ridda. Det ska vara sdant samforstand. Men da blir det ju ingenting. Om
man ska vara overens om allting sa kommer man ju bara en sd liten bit. For sd
liten dr ju den minsta gemensamma nimnaren. Men folk tinker att konflikter, dd
dr man ndstan osams. Men jag tinker att det Gr dom som foder nya idéer.

Den monotopiska regionen skapas genom utvecklingen av en “monotopisk
rationalitet” vilket innebdr att man konstruerar forestillningen om en kon-
fliktfri region. I ett lin av Virmlands storlek blir det hela tiden samma min-
niskor som agerar i regionalt utvecklingssammanhang. En av informanterna
konstaterar att de visserligen dr jétteduktiga pa att sitta i grupper och stilla samman,
men att de inte ir lika bra pa att driva och utveckla arbetet.

Forutom forestillningen om den konfliktfria rationaliteten utvecklas i en
homotopisk region ocksa ett eget sprakbruk. I Virmlands — och fér den delen
andra ldn i landet med samma arbetsmodell - utvecklas ett EU-sprak, himtat
ur ESDP-verksamheten (European Spatial Development Programme). Med
hjélp av detta sprakbruk halls de regionala aktorerna samman, samtidigt som
de som inte behirskar bruket av begrepp som additionalitet, subsidiaritet,
mervirde, prioriteter eller de engelska begrepp som ocksd kommit att inga i
vokabuliren, halls utanfor.

Man kan kalla spraket for monotopiska, eller homotopiska om det dess-
utom domineras av benimningar som hor till en ensidig homosocial miljé.

Det gor det vildigt besvérligt i alla fall. Och mdnga kvinnor kinner ju inte igen sig
i det. Det gor dom faktiskt inte. Inte ens i det sprakbruk som anvénds. Det dr sd
[frammande att prata pa det sittet.



Den homotopiska regionen konstrueras genom detta sprak och med hjilp
av vissa begrepp och uttryck skapas en diskurs som innehaller ett sarskilt sitt
att se pa regionen i fraga. Pa sa sitt blir regionen det som makthavarna sjilva
frambesvirjer. De dger makten att definiera vad som ir kluster, innovations-
system eller enbart nitverk. Vad ir t.ex. gruppen av maltidsforetagare? Ett
kluster eller ett nitverk, undrar en informant.

Den historiska bakgrunden till klustren ir en aning tillrittalagd for att passa
till berittelsen, menar en av vara informanter som var med vid tiden det
begav sig. Har fattades som vi tidigare nimnt, ett antal kloka och konkreta
- men inte sd storslagna — beslut som kom att spela stor roll for framtiden.
Det ir en slutsats som man bor ha 1 minnet nir man diskuterar alternativa,
kvinnligt dominerande, kluster och innovationssystem. Aven de sma verksam-
heternas konkreta beslut kan fa stor betydelse. Men det konkreta underskattas
i dagens tillvaxtarbete. Det finns en kollektiv glomska, menar var informant.

Den som sitter for fast i nitverken riskerar att inte se vad som dr utanfor.
Nitverken har en tendens att vara sjilvreflekterande. Kvinnor har svart att
komma in i de manligt dominerade nitverken, inte for deras glasviggar utan
for deras spegelviggar. Spegelviggarna hindrar nitverken fran att hitta "limp-
liga kvinnor” med ritt kvalifikationer, dven om de letar.

Jag bar hort folk séiga med stolthet i risten jag har anstillt 10 personer och jag har
inte behout sitta in en enda platsannons’. Har man inte ndgot néitverk da har det
inte varit ltt.

Inom innovationspolitiken brukar man betona behovet av savil bonding som
bridging. Det behovs nitverk for inbordes support och tillit, men det behévs
ocksa bryggor till andra nitverk for att uppticka innovativa losningar och
Oppna utrymmen.

Ingenting varar for evigt. Aven om man nu siger att nu ska vi hardsatsa pa Paper
Province, Packeting Arena och Stil-och Verkstad sa mdste man liksom vara dppen
for nya idéer och underballa det ocksd for rétt vad det dr sd dr det det som vixer...
och det kan man inte riktigt forutse.

Den eviga maktfragan

Virmland 4r vart studieomrade. Men vi tror inte att Virmland skiljer sig fran
andra regioner i landet vad giller maktens koncentration till vissa grupper.
Grupper som har olika sammansittning beroende pa vilken niringstradition
och vilka naturresurser regionen har.

Vi menar dock att vara resultat skiljer sig pa vissa punkter fran de resultat som
den nationella studien av makteliten uppvisat. I Maktens kin (Goransson (red),
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2006) redovisar forskarna den elit som idag formerat sig inom kultur, politik,
medier, ndringsliv, organisationer, vetenskap och forvaltning. Forskarna bjuder
hir pa spannande lasning for den som intresserar sig for maktfragor, och kanske
sirskilt for de som vill fa mer kunskap om kvinnornas stillning i makteliten.

Urvalet har sa vitt vi kan bedéma, vad giller samtliga eliter, mycket liten
beréring med Virmland. Med undantag for enskilda personer som landshév-
dingen och universitetets rektor ir det ytterst fi personer som ansetts tillhora
den nationella eliten.

I studien konstaterar forfattarna att eliterna tycks bilda alltmer slutna ror.
Man skolas in i ett r6r och fortsitter sedan uppat 1 hierarkin inom detta ror.
Mobiliteten mellan eliterna minskar och det forefaller som om man maste
fodas eller giftas in 1 en elit for att erdvra nitverken som dppnar for avance-
mang. Denna beskrivning dr mojligen korrekt pa det nationella och dvergri-
pande planet. Pa den regionala nivan, dir var analys ror sig, verkar dock en
sadan beskrivning direkt missvisande. Vad vi funnit r snarare att de informel-
la nitverken pa skuggsidan kan samla makthavare fran flera filt och dirmed
overbryggas de olika maktbaserna. Vad som orsakar denna skillnad mellan
nationell och regional niva tror vi har att gora med vilken metod man arbetat
med. Enkdtundersokningen bland den nationella eliten kanske inte formatt
finga in skuggsidans motesplatser. Vi misstinker dock att dven de nationella
eliterna har métesplatser pa en skuggsida och att de slutna réren mellan dem
dirfor kanske bara dr en synvilla. Hur det dn 4r med denna skillnad i resultat
star det klart 1 var studie att nitverkskontakterna ir frekventa och att det finns
overlappningar mellan maktbaserna pa den regionala nivan i Virmland.

Den nationella studien redovisar ocksa andra resultat som motsdger vara
data. Resultaten i den nationella studien visar att:

kvinnorna i eliten har storre tillgang till informella nditverk — 89 procent av
kvinnorna och 76 procent av ménnen anger att de har minst en nétverkperson.
Kvinnorna har dessutom betydligt fler nitverkpersoner, och kvinnor i
organisationer, medier, polittk och forvaltning har tillgang till flest. Kvinnorna i
medierna framstdr som den frimsta nétverkseliten — de har flest néitverkspersoner
av alla. Minst antal néitverkspersoner har ménnen i niringshvet. (ibid s 212f).

Det gors en ganska okritisk tolkning av resultaten i detta avsnitt i boken.
Forfattaren tenderar att dra slutsatsen att kvinnor i den nationella eliten har
ett ansenligt socialt kapital via nitverk och att;

Niitverkskapital dr 1 sd fall ett socialt kapital som ménnen har mindre av och som

maojligtvis kan kompensera for det negativa kapitalet att vara kvinna i eliten (ibid
5. 223).
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Troligtvis ar det enkdtmetoden som orsakar att resultaten far denna karaktir.
En rimlig tolkning 4r nog att kvinnor tenderar att notera de personer som de
behover (darfor att de fatt anstringa sig) for att fa information i mycket hogre
grad dn vad min gor. Mién far informationen sa att siga utan anstringning i
de (¢j noterade) sammanhang som de sjilvklart och vardagligt har tillgang till.
Tidigare forskning stodjer huvudsakligen var skeptiska instillning till resul-
taten, dirmed inte sagt att kvinnor inte ivrigt bygger pa sina nitverk (Kanter,
1977; Wahl m.fl., 1998; Kvande & Rasmussen, 1994; Holgersson, 2003)

De valda och de smorda®

Men makten i Viarmland och nationellt har ocksa starka likheter. Det giller
till exempel kvinnornas tillgang till maktpositioner. Kvinnorna finns inom
politiken och i positioner som kriver tydliga representativa tillsdttningsruti-
ner, medan de minskar drastiskt nir det tillimpas informella kollegiala urvals-
metoder, som i det privata niringslivet.

Idrottseliten (Travet och Firjestad t.ex.) och den ekonomiska, organisatoris-
ka, forvaltnings-, vetenskapliga och politiska eliten tycks samlas pa vissa mo-
tesplatser pa skuggsidan. Pa nagra av dessa platser dr dven den kulturella eliten
nédrvarande. Det tycks ocksa finnas rekryteringar pa tvirs av dessa eliter s att
olika kapitalformer dirmed kan omvandlas till andra. Socialt kapital genom
sliktskap kan bli till andra kapitalformer i nista generation. I Bourdieus anda
tycks filtet for olika kapitalformer (eliterna) vara ganska oppet for forflyttning
i sidled men huvudsakligen fran en stark position till en annan, dvs. inom
toppskiktet. Klassfrigan ar alltsa stindigt aktuell.

Det ir saledes inte underligt att Virmland kan ha en sd homosocialt prig-
lad regional planering samtidigt som det finns en osedvanligt stor grupp
kvinnor med hdga och centrala positioner inom de virmlidndska offentliga
funktionerna. Man ska inte forledas tro att antalet kvinnor i offentligheten
och politiken med nédvindighet innebir en dkad jamstilldhet i samhillet.
Politikens betydelse avtar i takt med att ekonomin tar allt stérre plats. Och
det privata niringslivets “kvinnomotstand” 1 ledningspositionerna blir modell
for andra félt i takt med att den nyliberala tillvixtdiskursen timligen diskret
invaderar allt fler av maktsfirerna. Man kan tolka det som skett som att det eko-
nomiska filtets logik fatt en storre legitimitet dven pd andra sociala filt (Goransson
(red), 2006 s 555). Alla former av verksamheter (utbildning, kultur, vird, om-
sorg m.m.) kan nu forstas i termer av hur effektivt dessa bidrar till ekonomisk
tillvixt. Excellens, spets och andra sa kallade kvalitetsmatt kan alla hirledas
till en ekonomisk konkurrensdiskurs med maskulin stimpel pa baksidan.

52 Rubriken fran Goransson (red) 2006 sid 428.
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En ny maskulinitet?

Connell & Wood (2005) noterar att det globala inflytandet paverkar genus-
ordningens hegemoniska maskulinitet pa ett sitt som vi kan anta motverkar
jamstilldhetsdiskursen i Sverige och Norden. De transnationella foretagen
som opererar pa den globala marknaden far inflytande langt ut i de perifera
regionerna. Kanske till och med sa stort inflytande att dessa kidnner av f6rind-
ringen langt fére metropolerna gor det.

Hegemonic forms of masculinity in modernity are historically derived from the
growth of industrial capitalism and the growth of imperialism (ibid s. 348).

I takt med att globala idéer, arenor, kapital och nitverk blir alltmer betydelse-
fulla kan man anta, som Connell & Wood, att vi far se framvixten av en ny
“Transnational business masculinity” som kan sla ut jimstilldhet fran dagord-
ningen. A andra sidan ir globaliseringen ett mycket turbulent och instabilt
fenomen dir manga maktcentra gor sig gillande och dir utgangen inte alls ar
given. Linderna i EU skall vara demokratier, vissa lagar och reformer bland
annat om jamstilldhet, skall finnas pa plats for att medlemskapet skall god-
kinnas. Det dr emellertid skillnad mellan ideella ordningar och det informella
och reella ordnandet som vi forsokt visa. Stora delar av globaliseringens
”likriktning” med inflytande pa genusordningens hierarki kommer dessutom
smygande (transformeras) i en diskursiv forpackning som kickar igang det
reella ordnandet och gorandet langt innan jamstilldhetens grindvakter hinner
reagera (Ronnblom, 2009).

1 Maktens kon framgar att fler min 4n kvinnor jobbar med internationella
nitverk, men kvinnorna virderar betydelsen av de internationella nitverken
1 hogre grad dn miannen. Paradoxalt kanske, men forfattarna presenterar den
troliga tolkningen att det beror pa att kvinnorna inte lika sjilvklart bjuds in
till de internationella nitverken, och det skapar problem for dem (Goransson
(red), s 241f).

Vi kan 1 vara resultat spara en hegemonisk maskulinitet i Virmland och
den har nog fortfarande mest gemensamt med brukssamhallets och industri-
samhillets framvixt. Men kanske med vissa nya ingredienser nir det giller
nitverksarbetet. Tradarna stricks ut till globala noder bade vad avser globala
marknader och kontakter med Brysselspraket, men ocksa vad giller de ho-
mosociala nitverken som frimurare vilka for Gvrigt dnda fran starten varit en
global institution. En broder kan man finna lika litt 1 Bryssel som 1 Karlstad.

Vad vi aterfinner 1 Viarmland kanske ir en spirande form av “transnetwork
masculinity”. Denna maskulinitet deltar i alla nitverk av betydelse och obero-
ende av om de direkt gynnar “hans” sak.



Vi talar alltsa om en maskulinitet som soker olika typer av stodjande kontakter
i en turbulent och osiker tillvaro snarare dn om identifikation med en sirskild
grupp. Detta senare betyder att man inte behover gilla hela konceptet, man
snarare leker med 1 ritualerna, och tinker sig inte nagon frimurar- eller rotary-
karridr. Man kan till och med tycka att det ar lite pinsamt, men motena ir
inda virdefulla om ritt minniskor dr representerade, och den tid det tar kom-
penseras genom att man far en bittre orienteringsférmaga i1 maktlandskapet.

Man kan skapa fortroende for sin person och visa lojalitet for dem som har
makt genom att flyta ut och in i de viktiga nitverken (kolla liget, kolla folket)
och dirmed bli en som syns och visar respekt for olika kategorier av prestatio-
ner. Detta kan vara beskrivningen av en socialt kompetent foretridare for en
ny “doing gender” — praktik. Genom en avkinning av maskulinitetens minsta
gemensamma nimnare i flera grupper av mén kan hegemonin sikras. Denna
praktik leder till sikrare orientering i komplexiteten dir langa tridar och nit
over stora avstand fists vid starka noder i stabila traditionstyngda rotindor.
Bakom varje man finns oftast en kvinna som haller ithop vardagen och inte
tar sig tid att delta i nitverken ddrfor att hon bland annat *curlar” familjen till
och fran olika aktiviteter.

Kvinnorna arbetar pa samma sitt som miannen men studsar bort fran de
manligt homosociala grupperingarna. Kvinnors homosociala varianter kan
vara en strategi men blir inte nagon 16sning. Aven om Maktens kon antyder att
bland kvinnorna i den nationella eliten finns just en sadan tendens. Kvinnor
pa toppen har bade kvinnor och min omkring sig (avsiktligt eller €j?). Min
har oftare enbart manliga medarbetare (styrelserna i niringslivet). Kvinnor
bygger alltsa mer heterogena medarbetargrupper an man. Kanske rekryterar
kvinnor medarbetare med olika erfarenheter (mian som kvinnor) och undviker
ja-sdgare? Osidkerheten och otryggheten pa toppen tenderar att forespraka lik-
tinkande och enkénade sammanhang som alla kan spegla sig i och bekriftas
av (Kanter, 1977). Men kvinnliga ledare verkar tro att de kan sikra sin posi-
tion och lyckas bra med mangfalden som strategi. Har de ritt? Svaret kan vara
tveeggat. Kvinnor pa toppen saknar lojala nitverk och dr darfor utsatta, och
da blir samarbete med min en nédvindighet for dem. Darfor viljer de, eller
tvingas de vilja mangfald som strategi. Det kan alltsa vara ett val som tas for
att trygga sig i ledningsfunktionen genom min med starka nitverk. Det kan
inda sigas vara ett framatsyftande val om det ocksa gors av man. Om min-
nen vagar ta det steget skulle mycket vara vunnet men de skulle riskera att
uppfattas som illojala mot sina nitverk. Priset blir kanske for hogt eftersom
man genom nitverken reproducerar sin makt, inom det privata niringslivet dr
detta ett faktum, och de flesta viljer sikerhet.
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Vart vill Varmland?

Den regionala retorik som anvinds i den nitverksstyrda regionalpolitiken ir
inte lyhord for den mangfald av berittelser som berittas i en region. Det ar
ett sprak som dr uppbyggt pa entydighet och homosocial forstaelse, samtidigt
som verkligheten bist kan forstas som mangtydig och heterosocial. Varmland
har ett vigval att gora. Antingen fortsitter man att bygga den homotopiska
berittelsen med hjilp av de manliga skuggstrukturerna, eller ocksa viljer man
att borja skriva pa en ny, heterotopisk beskrivning av regionen dir det finns
utrymme for de svaga linkarna och nitverksbryggorna att spela en storre roll.
En berittelse som dr baserad pa en jamstilld regional innovationsanalys.

Mdnga har tagit till sig diskussionen om att vart ska Vérmland ta végen. Vi
dr sd smd. .. Man har kéint dnda att klockan har tickat. ... Virmland har varit
ett fingelse. Kommunalrddet sa ’Jag tycker inte om det hér, men jag dr tvungen’
Vi dir kanske tvungna mer dn andra lin, mer utsatt. Det kan vara en grund for
Sforandring. Man mdste krypa till korset.

Vi har i denna studie analyserat innovationssystemsatsningarna i den virm-
lindska utvecklingspolitiken, utifran hur de motiverats ur ett genusperspektiv.
Vi konstaterar att jamstilldhet och tillvixt uppfattades som separata politik-
omraden snarare in som varandra understddjande satsningar. Utifran vara stu-
dier av nitverken och skuggstrukturerna i den virmlindska regionalpolitiken,
stiller vi oss darfor fragan hur regionens aktorer ska kunna utveckla potentia-
lerna med att integrera tillvixtpolitik och jimstalldhetspolitik.

Under projektets gang har ett flertal kontakter tagits med centrala organisa-
tioner och verksamheter och vi har integrerat vara fragestillningar 1 kontakter-
na med regionens aktorer. Det har i sig satt igang processer i linet. Kanske har
vi genom denna interaktiva arbetsmodell bidragit till att uppmarksamheten
om behovet av ett genusperspektiv pa regional utveckling dkat och att projek-
tet spelat en viss roll for att processer kommit igang i regionen. Projektet har
ocksa genererat nya fragestillningar och aktivt deltagit i andra verksamheter
med biring pa den regionala utvecklingen. Vi menar att skuggstrukturernas
makt och inflytande forsvagas nir dessa dras fram ur skuggan, det blir svart
att bade verka och synas.



Epilog

Stimningen ir hog och forvintansfull nir JAMVAXT hiller ett av sina work-
hops i universitetets nya spektakulira foreldsningssal »Agget”, en i stort sett
fritt svivande dggformad lokal i det nybyggda Vinernhuset. Majoriteten av
deltagarna ir kvinnor och de tillh6r Virmlands offentliga och privata verksam-
heter. Hir finns en stor samlad potential for en ny berittelse om Virmland.

Universitetets genusforskare har tagit utmaningen fran informanterna som
intervjuades i det hir projektet och formulerat ett interaktivt forskningspro-
jekt. Genom att samarbeta med de storsta klustersatsningarna har de stillt sin
kompetens till forfogande for ett tillimpat genusarbete som ocksa omfattar en
utveckling av genusforskningen. Projekt JAMVAXT har som syfte att skapa en
jamstélld héllbar tillvixt och bryta den struktur som gor att Viarmland hor till
de lin som har den mest konssegregerade arbetsmarknaden i landet. Projekti-
gare ir Centrum for genusforskning vid Karlstads universitet och forskningen
finansieras av EU:s regionalfond, Region Virmland och Karlstads universitet,
vilket framgar av projektets hemsida (http://www.kau.se/jamvaxt)

I projektet ingar att bidra till formeringen av ett nytt innovations- och kom-
petenscenter (dvs. kluster) inom den kvinnodominerade och vixande wellnes
and care -sektorn. Det dr foretagare fran den sektorn som ir pa plats denna
formiddag i oktober. Forskare och foretagare triffas hir for att diskutera
framtida mojligheter. Att forskarna ir vilrepresenterade ir inte ovintat. Det
ingar i deras projektverksamhet — men att en sa stor grupp egna fOretagare valt
att avsitta denna dag for motet dr imponerande Det visar att man 4r med pa
noterna, att budskapet har gatt fram.

Gerd Lindgren som ir projektledare 1 detta delprojekt utnyttjar sina erfaren-
heter fran projektet som redovisats i denna skrift nir hon forklarar att kvinnor
betraktar sig normall sett inte som innovatorer och blir inte betraktade sd. Det behivs
elt innovationscenter for att gora de bra idéerna lonsamma.

Foretagandet inom wellnessbranschen vixer. Sektorn omfattar allt fran hog-
teknologisk utveckling av hjilpmedel for dldre till mer hilsosam samhillspla-
nering. Den insikt som projektet om nitverken i regionalpolitiken gav foljdes
upp i projektet JAMVAXT med en enkit som bekriftade att det ir f3 foretag i
branschen som tillhor ett affirsnitverk eller en branschorganisation, samtidigt
som manga av foretagarna skulle vilja gora det.

JAMVAXTs delprojekt om nitverk har haft manga aktiviteter sedan starten.
Ett antal nitverkstriffar har genomforts, bland annat med Framtidsgruppen, en
grupp pensionerade kvinnor med erfarenhet fran olika delar av det offentliga,
privata och ideella livet. Det ar f.d. politiker, hogre tjdnstemin, foretagare mel-
lan 65-84 ar fran hela linet. Syftet dr att diskutera for- och nackdelar med att
bli dldre och att diskutera ldres livsvillkor och pa vilket sitt man skulle kunna
fa nytta av en utvecklad wellness and care-sektor. Ingen tvekan om att det finns
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manga potentiella arbetsuppgifter och affirsidéer for en Aldrelivsbransch.

I aprilnumret 2010 av Journal of Nordregio skriver tva av Region Virm-
lands ledande aktorer i en artikel om framvixten av de framgangsrika virm-
lindska klustren: 2009: The Care and Wellness sector is identified as a future growth
sector in Vérmland! (Bjurulf & Olsson, 2010) Sikert har arbetet med dessa pro-
jekt bidragit till att en pafallande kvinnodominerad sektor identifierats som
ett innovationssystem. Man kan alltsa siga att den malsittning som formule-
rades inledningsvis i vart projekt — att fordjupa det regionala utvecklingsarbe-
tet och bidra till att makten och inflytandet i tillvixt- och utvecklingsarbetet
blir demokratiskt fordelad— har uppnatts.
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