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Abstract

Title: Uncertainty in percentage-of-completion method - Stakeholders
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Background: The construction industry is characterized by long-term projects
that entail large uncertainties regarding accounting and calculating a projects
degree of completion. Larger companies ruled by the K3 framework generally
use the percentage-of-completion method for ongoing projects, which means
incomes and costs are reported in each current period. The method relies on
estimates of the projects future costs, degree of completion and final result, which
creates an uncertainty in the financial reports. The uncertainties affect
stakeholders' abilities to judge a construction company's financial status and the

ability to make informed economical decisions.

Purpose: The purpose of this study is to examine the challenges associated with
accounting for ongoing projects in larger companies applying the K3 framework.
Using percentage-of-completion method in practice, particularly in fixed-price
projects, involves significant estimates in financial reporting. To manage these
estimates it creates uncertainties among stakeholders. This study aims to
understand how stakeholders assessments and decisions are affected by the
uncertainties associated with the percentage-of-completion method. Furthermore
the study seeks to examine the practical difficulties that occur in the application of

the percentage-of-completion method and how these challenges are managed.



Method: This study was conducted using a qualitative research method in which
semi-structured interviews were carried out with auditors, credit providers,
procurement officials and an accounting expert. As a complement to the
interviews, a fictional case was used to develop a deeper understanding of how

stakeholders manage and interpret accounting in practice.

Conclusion: The percentage-of-completion method does in spite of uncertainties
and estimates represent a company's financial standings better than other more
reliable methods. Stakeholders' view of the financial reports are dependent on
their understanding of the method, which the study has found to be limited. An
improved understanding of the method would lead to more well-informed
financial decisions. The method is not the issue itself, rather how the reports are

analyzed and evaluated by its user.
Keywords
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Sammanfattning

Titel: Osdkerheten 1 successiv vinstavrdkning - [Intressenters bedémningar,

riskhantering och finansiella beslut

Forfattare: Max Lenegard, Oscar Grundstrom och Hampus Ramstedt
Program: Ekonomprogrammet - inriktning redovisning och ekonomistyrning
Handledare: Petter Boye

Institution: Ekonomihdgskolan pé Linnéuniversitet i Kalmar

Bakgrund: Byggbranschen priglas av langsiktiga projekt som medfor stora
osdkerheter vid redovisning och berdkning av projektens fardigstdllandegrad.
Storre foretag som tillimpar reglerna 1 K3-regelverket anvinder generellt
huvudregeln successiv vinstavrakning som redovisningsmetod for pagiende
arbeten, vilket innebdr att redovisa intdkter och kostnader I6pande under
projektets géng. Metoden bygger péd uppskattningar och beddomningar av
projektens framtida kostnader, fardigstdllandegrad och slutliga utfall, vilket skapar
en osdkerhet i den finansiella rapporteringen. Osédkerheten pdverkar externa
intressenters mojligheter att bedoma byggforetagens ekonomiska stdllning och

fatta vilgrundade ekonomiska beslut.

Syfte: Syftet med uppsatsen dr att undersoka problematiken med redovisning av
pagaende arbete i storre K3 bolag. Dér tillimpningen av successiv vinstavrakning
i praktiken, framforallt vid fastprisprojekt, medfor stora uppskattningar i
redovisningen. Hur hanteringen av dessa uppskattningar sker medfér en
osdkerhetsfaktor hos intressenter. Studien avser att forstd hur intressenters
bedomningar och beslut paverkas av de osdkerheter som forekommer vid
successiv vinstavrakning. Studien avser dessutom att belysa om de praktiska
svarigheterna som uppstér vid tilldimpningen av successiv vinstavrdkning och hur

detta hanteras.



Metod: Studien genomfordes med en kvalitativ forskningsmetod dér
semistrukturerade  intervjuer genomfordes med revisorer, kreditgivare,
upphandlare och en expert inom redovisning. Som komplement till intervjuerna
anvindes dven ett fiktivt case for att skapa en djupare fOrstdelse for hur

intressenter hanterar redovisningen i praktiken.

Slutsats: Successiv vinstavrikning medfor trots osdkerheter och uppskattningar
en battre bild av foretagets stillning jamfort med andra mer tillforlitliga metoder.
Intressenters syn pd redovisningen &r beroende av en forstéelse av metoden, ndgot
som studien funnit att de saknar. En battre forstaelse av metoden skulle resultera i
mer vilgrundade finansiella beslut. Problematiken finns inte 1 metoden, utan 1 hur

redovisningen analyseras och hanteras av lasaren.
Nyckelord

Successiv  vinstavrdkning,  osdkerhet,  uppskattningar,  tillforlitlighet,

beslutsunderlag. Informationsasymmetri, Riskhantering



Begreppslista

Fdrdigstillandegrad ér ett matt pa hur stor del av ett projekt som &r utfort vid en
viss tidpunkt, ofta berdknat utifrdn nedlagda kostnader i forhallande till totala
berdknade kostnader.

Successiv vinstavrdkning ar en redovisningsmetod dér intdkter och kostnader
redovisas lopande 1 takt med att ett projekt fardigstélls, baserat pd dess
fardigstdllandegrad.

Fdrdigstillandemetoden dr en alternativ redovisningsmetod dér intdkter och

resultat redovisas forst nér projektet ar i stort sett fardigstallt.

Rdttvisande bild ér en grundliggande princip som innebdr att redovisningen ska
ge en korrekt och verklighetstrogen bild av foretagets ekonomiska stéllning och

resultat.

God redovisningssed ar ett samlingsbegrepp for normer, regler och praxis som

foretag ska folja vid uppréttande av redovisning.

BFNAR star for bokforingsndmndens allmédnna rdd som innehéller riktlinjer och

regelverk for hur redovisningen ska upprittas i Sverige.

Pagdende arbeten ér projekt eller uppdrag som inte ar avslutade vid balansdagen

och dérfor kraver sérskild virdering 1 redovisningen.

K3-regelverket @r ett principbaserat regelverk for &rsredovisning och

koncernredovisning, som tillimpas av storre foretag i Sverige.

Intéktsredovisning dr principer och regler for niar och hur ett foretag ska redovisa
intdkter 1 bokforingen, sa att de hamnar 1 rétt period och speglar den ekonomiska

verkligheten.



Upparbetad men ej fakturerad intdkt ér intdkter som avser arbete som har utforts
men dnnu inte fakturerats vid balansdagen, och som dérfor redovisas som en

tillgéng.

Entreprenadavtal dr ett avtal om att utfora ett specifikt projekt eller uppdrag, ofta
inom bygg- eller anldggningsbranschen, dir arbetet vanligtvis stracker sig 6ver en

langre tidsperiod.

Revenue recognition ar en princip for ndr en intdkt ska redovisas, vanligtvis nir en

vara levererats eller en tjanst utforts och foretaget har ritt till ersittning.

Zero profit margin method (ZPMM) dr en metod dir intdkter redovisas i takt med

nedlagda kostnader utan att ndgon vinst redovisas forrén projektet ar fardigstallt.

Stage of completion method (SOCM) ar en metod dar intékter och vinst redovisas

16pande 1 takt med projektets fardigstillandegrad.

Konventant ér ett avtalsvillkor, ofta i laneavtal, som stiller krav pd foretagets

ekonomiska stillning eller beteende for att skydda léngivare.

Valuation ar en redovisningsfunktion att ge information for att uppskatta

foretagets varde och framtida kassafloden.

Stewardship ir en redovisningsfunktion att mojliggdra utvirdering av ledningens

ansvar och hur vl resurser forvaltas.

Informationsasymmetri ar nér olika parter har tillgdng till olika méangd eller
kvalitet av information, vilket skapar ett informationsunderldge for den mindre

informerade parten.

Principal-agent-relation beskriver relationen mellan (principal) som delegerar
ansvar eller beslutsfattande till en annan part (agent). Detta kan skapa

kontrollproblem nér parterna har olika information och incitament.



Handlingsutrymme (managerial discretion) innebdr den flexibilitet som
foretagsledningen har att gora beddmningar och uppskattningar i redovisningen

inom ramen for regelverk.

Resultatmanipulation (Earnings management) innebdr nir foretagsledningen
medvetet anviander redovisningsmissiga bedomningar eller transaktioner for att
paverka redovisat resultat, ofta 1 syfte att uppnd vissa méal eller paverka

intressenters uppfattning.



Innehillsforteckning

1. Inledning
1.1 Bakgrund
1.1.1 Pégéende arbeten och revisorns roll

1.1.2 Successiv vinstavrikning och intdktsredovisning vid padgaende projekt

1.1.3 Redovisningens huvudsakliga syfte
1.1.4 God redovisningssed och réttvisande bild
1.1.5 Osédkerheter i redovisningen
1.2 Problemdiskussion
1.2.1 Vérdering av successiv vinstavrakning
1.2.2 Risker vid felaktig successiv vinstavrakning
1.2.3 Revision av pagaende arbeten
1.2.4 Osidkerheter i redovisningen paverkar beddmningar och beslut
1.3 Forskningsfragor
1.3.1 Syfte
1.4 Avgrinsningar
1.5 Disposition
2. Metod
2.1 Vér forforstaelse av amnet
2.2 Vetenskaplig ansats
2.2.1 Den valda forskningsstrategin
2.2.2 Hur verklighet och kunskap forstas i studien
2.2.3 Att viaxla mellan teori och empiri
2.3 Datainsamling
2.3.1 Att fanga perspektiv genom intervjuer
2.3.2 Operationaliseringar
2.4 Urval och tillgénglighet pé faltet
2.4.1 Att vilja relevanta perspektiv
2.4.2 Vilka perspektiv som inkluderas
2.4.3 Fran kontakt till intervju
2.4.4 Urvalets avgransningar
2.5 Genomforande av intervjuer
2.5.1 Intervjuernas utformning
2.5.2 Genomforande & interaktion
2.5.3 Transkribering av material
2.6 Analys av material
2.6.1 Analysmetod
2.6.2 Analysprocessen
2.7 Etiska 6vervidganden i studien
2.7.1 Forskningsetiska principer
2.7.2 Inte orsaka skada for deltagarna

(o IR RN e Y, IV T SN VS B S R S e

|\ I NS I N R e e e e N e e e e e e e T e e Y S e Y
S O O OV OV LV W JANDU U DEADDWWWNRR= = OO



2.7.3 Informerat samtycke
2.7.4 Integritet och konfidentialitet
2.7.5 Forledning av deltagare
2.8 Studiens kvalitetskriterier
2.8.1 Tillforlitlighet
2.8.2 Overforbarhet
2.8.3 Pélitlighet
2.8.4 Bekréftelsebarhet
3. Teoretisk referensram
3.1 Regelmissig kontext
3.2 Centrala redovisningsprinciper
3.3 Intékternas periodisering och tillhorande risker
3.3.1 Intdktsredovisning over tid
3.3.2 Risker med intéktsredovisning over tid
3.4 Identifiering av risker och osékerhet i redovisningen
3.4.1 Riskteori
3.4.2 Informationsasymmetri
3.4.3 Principal-agent-teori
3.4.4 Bedomningsrisk och handlingsutrymme
3.4.5 Osékerhet
3.5 Intressenters syn pa redovisning
3.5.1 Redovisningens huvudsakliga funktioner
3.5.2 Redovisning som beslutsunderlag for olika intressenter
3.5.3 Frén redovisning till beslut
3.6 Teoretisk syntes - fran redovisning till beslut
3.7 Teoretisk modell
4. Empiri
4.1 Presentation av respondenter
4.1.1 Expert och revisorer
4.1.2 Intressenter
4.2 Osékerheter 1 projekt, successiv vinstavrakning och redovisning
4.2.1 Expert och revisorer
4.2.2 Intressenter
4.3 Bedomningar och uppskattningar i praktiken
4.3.1 Expert och revisorer
4.3.2 Intressenter
4.4 Risker kopplade till redovisningen
4.4.1 Expert och revisorer
4.4.2 Intressenter
4.5 Intressenters bedomningar och beslut
4.5.1 Expert och revisorer

21
21
21
22
22
22
23
23
24
24
25
26
26
27
28
28
29
29
30
31
32
32
33
34
34
36
38
38
38
39
39
39
40
42
42
43
44
44
46
47
47



4.5.2 Intressenter
4.6 Riskhantering
4.6.1 Expert och revisorer
4.6.2 Intressenter
4.7 Revisorns roll
4.7.1 Expert och revisorer
4.7.2 Intressenter
4.8 Case beddmning
4.8.1 Intressenter
5. Analys
5.1 Osikerheter i successiv vinstavrakning
5.2 Beddomningar i redovisningen och revisorns roll
5.3 Risker i successiv vinstavrakning
5.4 Intressenters bedomning av redovisningen och riskhantering
5.5 Analys av teoretisk modell
5.5.1 Foretagens bedomning av nér en intidkt anses arbetad
5.5.2 Foretags fardigstillande av arsredovisningen
5.5.3 Redovisning som beslutsunderlag for kreditgivare och upphandlare
5.5.4 Reducering av informationsasymmetri
5.5.5 Revisorns betydelse
6. Slutsats
6.1 Resultat utifran studiens delfragor
6.2 Studiens resultat
6.3 Studiens begrinsningar, bidrag och framtida forskning
Killforteckning
Bilagor

48
50
50
51
52
52
53
54
54
56
56
58
60
62
64
64
65
66
66
67
68
68
68
71
73
76



Linn€universitetet

1. Inledning

1 studiens inledande kapitel presenteras bakgrunden till successiv vinstavrdikning
och redovisning av pdgdende arbeten inom byggbranschen. Kapitlet behandlar
dven hur regelverk, bedomningar och uppskattningar skapar osdkerheter i
redovisningen samt hur detta kan paverka intressenters bedomningar och beslut.
Vidare fors en problemdiskussion kring riskerna med successiv vinstavrdkning,
revisorns  roll och redovisningens tillforlitlighet som  beslutsunderlag.
Avslutningsvis presenteras studiens forskningsfrdagor, syfte, avgrdnsningar och

disposition for att skapa en 6vergripande forstdelse for studiens fortsatta innehall.

1.1 Bakgrund

1.1.1 Pagiende arbeten och revisorns roll

Pégdende arbeten vid balansdagen syftar till att intdkter och kostnader ska
redovisas till korrekt period for att ge intressenter en réttvisande bild av foretagets
ekonomiska stillning. For storre foretag kontrollerar en revisor bade kalkyler och
de uppskattningar och bedomningar som gjorts for att gora ett uttalande om

redovisningen ger en rittvisande bild av foretaget.

1.1.2 Successiv vinstavrikning och intiktsredovisning vid pigiende projekt

Inom branscher som bygg- och hantverk ar det vanligt med uppdrag dir ersittning
erhalls genom 16pande rakning eller till fast pris. Vid 16pande rikning grundar sig
ersittningen péd ett arvode per tidsenhet och de faktiska utgifterna for arbetet
(BFNAR, 2012:1, 23:11). Uppdrag till fast pris dr uppdrag som inte sker pa
l6pande rdkning (BFNAR, 2012:1, 23:12).
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Vid 16pande rikning tas intékter upp i samband med utfort arbete och forbrukning
eller leverans av material (BFNAR 2012:1, 23:17). Uppdrag till fast pris dr mer
komplicerat, det redovisas generellt enligt successiv vinstavridkning. Successiv
vinstavrdkning syftar till att ta upp intdkter och kostnader utifrdn
fardigstdllandegrad vid balansdagen. For att tillimpa successiv vinstavrikning
kravs bland annat att uppdragsinkomster, fardigstidllandegrad, uppkomna utgifter
samt kvarstaende utgifter kan beréknas pa ett tillforlitligt sitt (BFNAR 2012:1,
23:18). Foretag ska berdkna fardigstillandegraden utifrdn den metod som mest
tillforlitligt miter det utforda arbetet. Detta kan vara genom nedlagda utgifter
kontra totala berdknade utgifter, utifrdn undersokningar eller den fysiska

fardigstillandegraden pa arbetet.

Om det ekonomiska utfallet inte kan beréknas pa ett tillforlitligt sitt ska intikter
endast tas upp utifran de utgifter som kan fOrvintas ersittas av

uppdragsbestillaren (BFNAR 2012:1; 23:23).

1.1.3 Redovisningens huvudsakliga syfte

Redovisningen kan delas in 1 tva delar, intern och extern redovisning. Extern
redovisning  bestar  framforallt av  rapporter som  arsredovisning,
koncernredovisning och delarsrapporter och riktas mot intressenter. Syftet med
extern redovisning &r att ge intressenter information om foretagets ekonomiska
stillning och utveckling. Redovisningen ska ligga till grund for intressenters
beslut, exempelvis om investerare vill kopa, sélja eller behalla ett foretags aktier.
Eftersom extern redovisningen ska informera aktorer utanfor foretaget och ligger
till grund for beskattning dr denna redovisning lagreglerad. Intern redovisning
syftar till att stodja ett foretag med styrning, beslut och liknande kontroller genom
exempelvis budgetering eller projektkalkylering. Internredovisningen ar inte

lagreglerad. (Skatteverket 2026a)

1.1.4 God redovisningssed och rittvisande bild

I érsredovisningslagen (1995:1554, kap. 2 § 2-3) framgér det att arsredovisningen

ska upprittas enligt god redovisningssed och ge en rittvisande bild av foretagets
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ekonomiska stéllning och resultat. Dessa begrepp utgdr centrala principer for hur
redovisning genomfors och fungerar, vilket &r till storsta vikt vid tilldimpningen av

projektredovisning dér finansiell information ska utformas och presenteras.

Enligt Skatteverket (2026a) syftar god redovisningssed att folja regler kring
l6pande redovisning och bevarande, och enligt &rsredovisningslagen till
virderings- och  periodiseringsfrdgor samt  uppstéllningsformer  och
kompletterande upplysningar. Detta innebér att foretag ska redovisa de intdkter
och kostnader som uppstar i ritt period, samt vérdera tillgdngar och skulder pa ett

enhetligt satt.

Enligt Skatteverket (2026b) r rittvisande bild av foretagets ekonomiska stillning
att man tolkar redovisningen i varje enskilt fall och utformar redovisningen for att
aterspegla den faktiska ekonomiska stéllningen 1 verkligheten. Till skillnad fran
god redovisningssed betonar réttvisande bild innehéllet i redovisningen snarare &n
enbart dess form och uppstillning. Detta innebdr att redovisningen ska
genomforas pa ett sitt som ger en relevant, tillforlitlig och begriplig bild av
foretagets ekonomiska situation for intressenter. Informationen ska ddrmed vara

utformad pa ett sitt som mojliggdr véilgrundade ekonomiska beslut.

1.1.5 Osiikerheter i redovisningen

Tidigare forskning skriven av Apell, L & Nyborg, N (2014) “Intdktsredovisning
av pdgdende arbeten” namner att redovisning av pagidende arbeten ar ett véldigt
komplext omréde, med flera faktorer som bidrar till osdkerheter for intressenter.
Intidktsredovisning dr avgdérande for foretaget som styr projekten, men dven for
intressenter, eftersom intdktsredovisningen dr en avgdrande faktor vid bedomning

av foretags resultat och framtida utsikter.

Vidare beskriver Apell, L & Nyborg, N (2014) att intdkter i pagédende arbeten ar
svara att definiera och tolka, d& projekten ofta 16per Over flera
redovisningsperioder och bygger pd dterkommande uppskattningar. Detta far
sarskild betydelse for externa intressenter som anvéinder redovisningen som

underlag for ekonomiska beslut. Om redovisningen paverkas av beddmningar,
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uppskattningar och tillimpningar av regelverk kan detta skapa osékerhet géllande
foretagets faktiska ekonomiska stéllning, vilket dr grunden till beslut for

intressenter, sdsom kreditgivare, upphandlare och leverantorer.

Sammantaget innebédr detta att vdrderingen och redovisningen av pédgaende
arbeten inom byggbranschen innehdller betydande inslag av subjektiva
beddmningar. Detta skapar osdkerheter 1 den finansiella rapporteringen och kan 1

ndsta tur paverka intressenters mojligheter till att fatta vilgrundade beslut.

1.2 Problemdiskussion

1.2.1 Viirdering av successiv vinstavrikning

Vid projektredovisning Over balansdagen forekommer vissa uppskattningar i
pagéende arbeten som kan ha stor betydelse for synen pa arsredovisningen i ett
tredje parts perspektiv, sdisom kreditgivare, upphandlare och leverantdrer. Som
ndmns 1 1.1.2 berdknas pagdende arbeten till fast pris enligt en
fardigstéllandegrad. Berdkningen kan goras genom flera olika metoder vilket
medfor olika resultat. Om fardigstidllandegraden rdknas ut genom nedlagda
kostnader i forhallande till totalt berdknade kostnader finns alltid osédkerheter
kring vad de faktiska berdknade kostnaderna kommer att resultera i. Faktorer som
framtida prisfordndringar, problem i produktionen, ofSrutsidgbara kostnader &r
exempel pa faktorer som kan péverka resultatet védsentligt i framtiden och gora att
kalkyler vid balansdagen har stora avvikelser. Risker vid fel kalkyleringar kan
framforallt leda till problem som for hogt eller lagt upptagna intdkter vilket

paverkar synen pa bolagets I6nsamhet.

Framtagning av en fardigstillandegrad stiller hoga krav pa foretags kunskaper
och bedomningar for deras projekt. Tillimpningen av tillforlitliga kalkylsystem
och revidering av budgetar ger en trygghet 1 framtagningen av
fardigstéllandegraden men é&r ingen sjdlvklarhet for att gora korrekta virderingar.
Mojligheter finns alltid for ledning att skapa optimistiska eller forsiktiga kalkyler i

syfte att jdmna ut resultatet.
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I studien “Fdrdigstillandegrad och dess konsekvenser i vinstavrikning” av
Braxell, D & Larsson, F (2021) har olika foretag fordelat pé storlek intervjuats i
syfte att utreda om féardigstdllandegrad &r en lamplig metod att anvdnda. I studien
forklaras att storre foretag hanvisar tillforlitligheten 1 berdkning av
fardigstillandegrad till viletablerade automatiska processer, intern revision samt
bra systemstod. Mindre foretag har ofta en stérre mangd manuella processer som
skots av ledningen vilket minskar tillforlitligheten. Ett annat problem som ndmns
ar att informationsasymmetrin mellan projektledare och ekonomifunktionen kan
leda till felaktig data 1 projektredovisningen, framforallt 1 mindre foretag. For att
uppna en tillforlitlighet i de mindre foretagen nyttjas ofta externa revisorer i en
storre utstrackning. Det dr dven vanligt av mindre foretag att agera mer forsiktigt 1

redovisning av projekt i tidigt skede, exempelvis genom att sdnka marginalen.

1.2.2 Risker vid felaktig successiv vinstavrikning

Mojligheten till att paverka resultatet via kalkyler kan dven inféra en risk i att
eventuella forluster inte redovisas korrekt. I BFNAR 2012:1 23:24-26 beskrivs
hur vissa utfall ska hanteras. Exempelvis om totala utgifter sannolikt kommer
Overstiga totala inkomster 1 ett uppdrag ska forlusten tas upp som kostnad direkt,
oavsett om projektet har borjat eller inte. Redovisade intidkter som sannolikt inte
lingre kommer att betalas ska kostnadsforas. Genom felaktiga kalkyler, avsiktligt
eller ej, kan eventuella forluster skjutas pa att kostnadsforas vilket ger en

forbéttrad bild av foretagets stidllning och framtida utveckling.

1.2.3 Revision av pagaende arbeten

Revision av foretag utfors 1 syfte att bland annat se till att redovisning sker enligt
god redovisningssed och att foretagets ledning skoter forvaltningen av bolaget pa
ett korrekt sétt. For bygg- och hantverksforetag granskas dirmed bade de kalkyler
som upprattats for att forstd de redovisade beloppen 1 pagéende arbeten, och
foretagsledningens uppskattningar och bedémningar som gjorts. Hur tillforlitliga
kalkyler ar samt foretagsledningens kunskaper och intentioner dr dock komplext

att bedoma. En revisor kan endast dra rimliga slutsatser utifran den information de
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far till sig och garanterar inte att foretagets kalkyler ger den basta bedomningen av

exempelvis fardigstdllandegraden.

1.2.4 Osiikerheter i redovisningen paverkar bedomningar och beslut

Enligt FAR (2026) “Vad dr K3 - en snabbguide for aktiebolag” ar K3-regelverket
ett principbaserat regelverk som &dr utformat for att ge mojligheter till anpassning
av redovisningen genom storre utrymmen for tolkning och individuella
bedomningar. Syftet med K3 &r framforallt att ge en mer réttvisande bild av

redovisningen dn K2-regelverket.

I en kronika av Jan Marton (2015) “Osdkerhet vid virdering och tillsyn av
redovisning”, beskrivs problematiken 1 principbaserad redovisning. Martons
forskning syftar framforallt till IFRS som éar ett principbaserat regelverk likt
K3-regelverket. Marton forklarar hur det krdvs en kraftfull och professionell
tillsyn for att principbaserad redovisning ska fungera. Det bygger dven pa att det
ska vara foretagsledningen som gor bedomningarna vid upprittande av finansiella
rapporter. Bedomningar fungerar generellt bra forutsatt att foretagsledningens
bedomningar dr neutrala och saknar incitament att paverka redovisningen. Vidare
forklarar Marton att det dr 1 situationer dir incitament finns att péverka
redovisningen som redovisningen dr som viktigast, exempelvis nér foretag haller
pa att bryta konventanter i1 laneavtal. Bakgrunden till kritiken av principbaserade
system dr att osdkra bedomningar riskerar att gora de finansiella rapporterna

mindre anvandbara.

I intressenters perspektiv medfor osdkerheten i successiv vinstavrakning fragan
om redovisningen ar tillrdckligt tillforlitlig for att ta vélgrundade beslut. Nar
foretagets finansiella situation dr osdker och incitament finns till att paverka
redovisningen Okar nddvindigheten till tillforlitlig information for intressenterna.
Subjektiva beddmningar medfor hogre krav pa transparens for att intressenter ska

kunna f6rstd och nyttja redovisningen som beslutsunderlag.

Sammantaget kan komplexiteten, graden av osdkerhet samt uppskattningar vid

virdering av pigdende arbeten genom successiv vinstavrikning leda till att ett
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foretags ekonomiska stdllning inte framstélls pé ett rittvisande sitt. Problematiken
1 successiv vinstavrikning medfor ddrmed en risk att redovisningen inte kan
anviandas som ett tillforlitligt beslutsunderlag eller att det bidrar till felaktiga
beslut.

1.3 Forskningsfragor

Hur paverkar uppskattningarna och osdkerheten i1 successiv vinstavrikning ett
foretags redovisning och dérmed intressenters bedomningar och beslut utifran
redovisningen?
e Vilka beddmningar inom berdkningen av successiv vinstavrikning ses som
mest osdkra?
e [ vilken grad &r osdkerheten i upptagna intdkter en risk for intressenters

syn pa drsredovisningen?

1.3.1 Syfte

Syftet med uppsatsen dr att undersdka problematiken med redovisning av
pagéende arbete i storre K3 bolag. Dir tillimpningen av successiv vinstavrikning
1 praktiken, framforallt vid fastprisprojekt, medfor stora uppskattningar 1
redovisningen. Hur hanteringen av dessa uppskattningar sker medfér en
osdkerhetsfaktor hos intressenter. Studien avser att forstd hur intressenters
bedomningar och beslut paverkas av de osdkerheter som forekommer vid
successiv vinstavrdkning. Studien avser dessutom att belysa om de praktiska
svarigheterna som uppstér vid tilldimpningen av successiv vinstavrakning och hur

detta hanteras.

1.4 Avgrinsningar

Studien begrénsas till intressenters perspektiv, sdsom upphandlare och
kreditgivare, for att belysa om deras forstaelse och stillningstagande géllande hur
projektredovisning genomfors och paverkar beslutsfattande. Studien kommer dven
innefatta revisorer som arbetar med foretag som tillimpar projektredovisning

utifran K3-regelverket. Dér revisorernas perspektiv anviands for att belysa de
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praktiska utmaningar som uppstar vid projektredovisning for byggbolag som

tilldmpar K3.

1.5 Disposition

I det forsta kapitlet presenteras bakgrunden till studien dér det beskrivs hur
osdkerheten av pagdende arbeten paverkar projektbaserade verksamheter. Stor
betoning ldggs vid fastprisprojekt och hur successiv vinstavrikning tillimpas
enligt K3-reglerna. Dérefter fors en problemdiskussion kring hur pégaende
arbeten uppskattas och vilka osdkerheter som medférs vid denna typ av
redovisning. Sedan avslutar vi med vilket syfte studien har, huvud- och delfrdgor

och vilka avgrinsningar vi gjort.

I detta andra kapitel beskrivs och forklaras studiens metodval som anvénds for att
kunna svara pa forskningsfragan. Sedan fOrklaras valet av en kvalitativ
forskningsmetod samt hur datainsamlingen genomforts genom semistrukturerade
intervjuer med revisorer, upphandlare, kreditgivare och en expert. Darefter
presenteras urval, genomforandet av intervjuerna och hur empirin kommer att

analyseras. Avslutningsvis diskuteras etiska dvervidganden och kvalitetskriterier.

I kapitel tre presenteras begrepp, teorier och regelverk som utgdr en grund for
referensramen. Direfter kommer kapitlet att behandla intressenters roll vid
bedomningar och uppskattningar av framtida ekonomiska utfall, samt hur
osdkerheter och risker kan paverka dessa beslut. Som avslutning pé den teoretiska
referensramen presenteras studiens teoretiska syntes samt en teoretisk modell,
vilka syftar till att sammanfatta och knyta samman de teorier som behandlats i

studien.

I det fjarde kapitlet presenteras det empiriska resultatet som samlats in frén de
genomforda intervjuerna. Syftet med resultatet dr att ge oss en bild pa hur
redovisning av pagéende arbeten ser ut i praktiken med fastprisprojekt i fokus
utifrdn revisorernas, upphandlarens och kreditgivarens perspektiv. Kapitlet
behandlar dven vilka risker och osékerheter som kan uppstd vid uppskattningar

och beddmningar av framtida kostnader och intdkter i redovisningen, samt hur
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detta kan paverka intressenters mojligheter att tolka och anvidnda informationen

som beslutsunderlag.

Utifrdn empirin gar studien vidare till analyskapitlet, ddr vi med hjilp av den
teoretiska referensramen analyserar resultatet frdn materialet och sedan drar
slutsatser genom en jamforelse av teori och empiri. Detta kommer bidra till en
djupare forstielse kring hur osdkerheter i redovisning av pagaende arbete paverkar

intressenternas beddmningar och beslut.

Avslutningsvis presenteras studiens slutsatser med en utgdngspunkt 1 den
huvudsakliga forskningsfrdgan och dess delfragor. Kapitlet innehaller dven en
sammanfattning av studiens viktigaste resultat i syfte att belysa hur bedomningar
av pagaende arbeten gors och hanteras i praktiken. Kapitlet avslutas med en

diskussion kring begridnsningarna, vad studien bidragit med samt forslag pé vad

framtida forskning skulle kunna bidra med inom omradet.
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2. Metod

1 detta kapitel presenteras och motiveras metodvalen for studien. Kapitlet
behandlar  studiens  vetenskapliga  ansats,  forskningsstrategi  och
datainsamlingsmetod, ddr semistrukturerade intervjuer anvdnds for att underséka
intressenters, revisorers och experters syn pd osdkerheter i successiv
vinstavrikning. Vidare beskrivs urvalet av respondenter, genomforandet av
intervjuerna samt hur det empiriska materialet har transkriberats och
analyserats. Kapitlet behandlar dven studiens etiska oOverviganden och

kvalitetskriterier

2.1 Vir forforstaelse av Amnet

Vi forfattare som skrev denna uppsats ldser tredje aret inom foretagsekonomi med
inriktning redovisning och ekonomistyrning pa Linneuniversitetet. Vid ett flertal
tillfillen under utbildningen har vi kommit i kontakt med olika delar av
externredovisning, dir vi fatt behandla frdgor kopplade till virderingar och
uppskattningar, periodisering samt tilldimpning av regelverk (K3). En av
gruppmedlemmarna har dven arbetat pd en revisionsbyra i 6ver fem &r, vilket har
bidragit till en okad forstaelse for redovisning och hur arbetet ser ut i praktiken.
Detta kan dock f& konsekvenser genom att studien préglas av tidigare erfarenheter,

vilket bade paverkat vart perspektiv och véra tolkningar i studien.

Denna kunskap har bidragit till en grundlidggande forstéelse for osékerheten som
uppstir genom redovisning av pégaende arbeten. Déaremot har vi inte skapat
nigon djupare inblick i hur denna osdkerhet paverkar intressenter och vilka beslut
som fattas utifran informationen som ges. Detta géller sarskilt kring de
uppskattningar och beddmningar som krdvs vid implementering av successiv
vinstavrikning. Vér forforstéelse kunde ddrmed medfora en risk att vart antagande

om redovisning som objektiv och tillforlitlig pdverkade vara tolkningar.
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Var forforstéelse blev didrmed viktig att ta i beaktning, dd den kunde fa en
paverkan pa hur vi tolkade och analyserade empirin. Vi strivade efter att vara
medvetna om detta under hela forskningsprocessen samt att kritiskt granska véra

egna tolkningar fOr att uppna ett sé realistiskt och transparent resultat som mojligt.

2.2 Vetenskaplig ansats

2.2.1 Den valda forskningsstrategin

Litteraturen beskriver tvd huvudsakliga forskningsstrategier, kvalitativ och
kvantitativ metod. 1 vér studie tillimpade vi kvalitativ forskning vilket dr en
forskningsstrategi som vanligen ldgger tonvikt pa ord snarare dn siffror vid
insamling och analys av data som beskrivs i boken “Féretagsekonomiska
forskningsmetoder” (2024, s. 335) av Bryman, A, Bell, E & Harley, B. Den
kvalitativa forskningsstrategin passade var studie eftersom vért mal var att fa
djupare forstaelse for hur intressenter tinker och tolkar osdkerheten i successiv
vinstavrikning, och dirmed hur den péverkade deras bedomningar och beslut.
Denna forskningsstrategi mojliggjorde att finga intressenters olika perspektiv och
erfarenheter, vilket utgor ett betydelsefullt underlag for att uppfylla studiens syfte

och besvara forskningsfragorna.

En kvantitativ forskningsstrategi ansdgs mindre ldmplig eftersom studien inte
hade som avsikt att méta samband eller analysera numeriska virden, utan istéllet

skapa en mer nyanserad och fordjupad forstaelse av fenomenet.

2.2.2 Hur verklighet och kunskap forstas i studien

Studien utgar fran grundlidggande vetenskapliga antaganden om hur verkligheten
kan forstas och hur kunskap om denna kan genereras. Dessa vetenskapsteoretiska
utgangspunkter ligger till grund for studiens metodval och forskningsstrategi,
eftersom forskarens verklighetssyn paverkar vilken typ av kunskap som kan
utvecklas, samt vilka metoder som anses ldmpliga att anvéinda (Bryman et al,
2024, s. 44-47). Dessa utgangspunkter ar centrala for studien d& de paverkar hur

det empiriska materialet samlas in och hur det analyseras, samt att osédkerheterna 1
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successiv vinstavrdkning ska betraktas som socialt konstruerat istdllet for

objektivt.

De ontologiska antaganden svarar pa frdgan om fenomen ska ses som objektiva
och oberoende av minniskor (objektivism), eller som socialt konstruerade genom
méanskliga sociala interaktioner och tolkningar (konstruktivism). Dessa
antaganden paverkar vilket epistemologiskt synsdtt som intas, exempelvis
positivism eller interpretivism som 1 sin tur paverkar metodval och
forskningsstrategin i studien (Bryman et al, 2024, s. 45-48). Studien utgick fran
ett konstruktivistiskt perspektiv, vilket syftade till att skapa en djupare forstaelse
kring hur intressenter upplever och tolkar osdkerheten och riskerna i successiv
vinstavrikning, samt vad det har for paverkan pad bedomningar och beslut utifran
redovisningen. Fokus lag dirmed inte pd att identifiera en objektiv verklighet,
utan pa att forstd manniskors upplevelser och tolkningar av fenomenet utifran en

subjektiv verklighetssyn.

I enlighet med denna konstruktivistiska utgéngspunkt var studiens
epistemologiska synsitt interpretivistisk. Interpretivism betonar vikten att forsta
maéanniskors handlingar och mening snarare &n att mdta objektiva samband
(Bryman et al, 2024, s. 48). Detta var relevant i studien eftersom det syftade till att
forsta hur intressenter upplever osékerheten istillet for att méita objektiva samband
eller kvantitativa resultat. Detta Overensstimde med studiens inriktning att
undersoka osdkerheter 1 tillimpning av successiv vinstavrdkning och hur det

paverkar intressenter att intdkter bygger pé osékra uppskattningar.

2.2.3 Att viixla mellan teori och empiri

Vidare géllande vetenskaplig ansats tillimpades en abduktiv ansats i studien, dir
befintliga teorier om hur vérderingsproblematik och uppskattningar i1 successiv
vinstavrikning péverkar synen pd redovisning. Det som gor en abduktiv ansats
relevant for studiens syfte dr dess véxelspel mellan teori och empiri. Detta
mojliggdr en fordjupad analys av ett komplext fenomen (Bryman et al. 2024, s.

42). Mélet med den abduktiva ansatsen var att skapa en fordjupad och nyanserad
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forstéelse av hur riskerna i pagdende arbeten hanteras i1 praktiken. Detta medforde
att empirin frimst baserades pé intressenters och revisorers perspektiv géllande
deras uppfattning av osédkerheten i successiv vinstavrdkning. Denna empiri
jamfordes direfter med teori, samtidigt som den insamlade empirin bidrog till

utvecklingen av forstéelsen for fenomenet.

2.3 Datainsamling

2.3.1 Att finga perspektiv genom intervjuer

Semistrukturerade intervjuer tillimpades vid insamling av primérdata. Metoden
mojliggjorde en balans mellan struktur och flexibilitet, ddr respondenterna ges
utrymme att utveckla sina svar och resonemang (Bryman et al. 2.024, s. 393).
Studien grundar sig i att respondenterna utifran relevans och kunskap far ta del av
ett case baserat pa den teoretiska referensramen, om hur virdering av padgaende
arbeten fungerar i1 praktiken. Dérefter utvecklades empirin genom fysiska och
digitala intervjuer, for att uppnéd hogkvalitativa svar och utvecklade resonemang.
Detta skapade en dialogbaserad intervju, som bidrog till ett nyanserat underlag till

analysen.

Tillampningen av semistrukturerade intervjuer gav oss forskare mojligheten till
djupgéende analys utifrdn respondenternas svar. Urvalet av respondenter
omfattade bade revisorer och externa intressenter. For att sikerstdlla ett relevant
och nyanserat datamaterial krdvdes en flexibel intervjustruktur, dar
respondenterna gavs utrymme att utveckla sina resonemang och bidra med

fordjupade svar.

2.3.2 Operationaliseringar

For att undersoka studiens centrala begrepp, sdsom successiv vinstavrikning,
osdkerheter 1 redovisningen samt de uppskattningar och bedomningar som dessa
forutsitter, utformades intervjufrigorna i1 syfte att fidnga respondenternas
erfarenheter och kunskap. Begreppen lag till grund {6r utformningen av
intervjuguiden, vilket mdjliggjorde insamling av empiri som dérefter

sammanstélldes och anvindes som underlag for analysen.
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2.4 Urval och tillgiinglighet pa féltet

2.4.1 Att vilja relevanta perspektiv

I vér studie tillimpades ett selektivt urval i form av ett kriterieurval, vilket
innefattar att respondenter som uppfyller vissa krav viljs ut (Bryman et al. 2024,
s. 359). I detta sammanhang valdes respondenter ut baserat pa erfarenhet av att
vara involverade 1 drenden som berdr redovisning av pagaende arbeten. Syftet
med denna urvalsstrategi var att mojliggdra informationsrika intervjuer med
respondenter som hade relevant kunskap och erfarenheter av &mnet for att skapa
ett tillforlitligt resultat. Denna urvalsstrategi var lamplig for studiens syfte
eftersom den fangade upp detaljer och olika perspektiv av fenomenet, vilket
skapade en djupare forstdelse. Genom att ocksa inkludera olika intressenters
perspektiv fick studien en bredare och mer nyanserad bild av hur osékerheten
paverkar beslut i redovisning av pagdende arbeten. Studien péverkades &ven
delvis av ett bekviamlighetsurval eftersom respondenternas tillginglighet

paverkade vilka som kunde inkluderas i urvalet och delta i intervjuerna

2.4.2 Vilka perspektiv som inkluderas

Studien omfattade tta semistrukturerade intervjuer dér valda respondenter bestod
av en redovisningsexpert, upphandlare, kreditgivare och revisorer. Dessa
intressenter valdes ut eftersom de i sina yrkesroller arbetar med att beddma,
granska eller fatta beslut utifrdn den finansiella information som uppkommer,
vilket var relevant till vad studien avser att undersoka. Gruppen av respondenter
valdes utifrdn deras erfarenhet av att arbeta med eller analysera redovisning i
pagéende arbete. Detta sikerstillde att tillrdcklig kunskap fanns for att kunna
bidra med resonemang kring de osdkerheter som uppstir vid beddomningen och

uppskattningar.

For att sdkerstdlla respondenternas integritet gavs deltagarna mojlighet att vara
anonyma under intervjuerna, vilket innebar att inga personliga uppgifter togs med
1 studien som kunde knytas till deltagaren. Urvalets storlek faststélldes inte innan

genomforandet av intervjuerna, utan anpassades under datainsamlingens gang
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fram tills att teoretisk mittnad uppstod. Detta innebédr att ny information inte
bedomdes tillfora ytterligare relevans till studien, utan att aterkommande monster

kunde urskiljas 1 materialet.

2.4.3 Fran kontakt till intervju

Tillgidngligheten pé féltet erholls genom ett personligt kontaktnét och via e-post.
Eftersom den empiriska studien omfattade flera perspektiv och yrkesroller
varierade tillgingligheten mellan respondenterna. Som framgatt i avsnittet om
forforstaelse har en av gruppmedlemmarna tidigare erfarenhet av revision, vilket
medforde en okad tillgéng till respondenter inom detta perspektiv. Nar det géiller
kreditgivare hade tvd av gruppmedlemmarna personliga kontakter inom detta

urval, vilket underléttade tillgangen till dessa respondenter.

Vi som skribenter for denna studie visste pa forhand att det empiriska faltet var
vildigt betydande for studiens framgéng. Respondenterna utgjorde ddrmed en
central och betydelsefull del av studiens utfall, d& deras kunskap, erfarenheter och
perspektiv gav en djupare forstaelse for &mnet. Den problematik som uppstod var
fraimst kopplad till respondenternas kunskapsnivd inom &dmnet. Vissa
kontaktpersoner hade inte initialt tillrdcklig insikt 1 &mnet eller var osdkra pa vad
de kunde bidra med till studien. Detta medforde att urvalsprocessen blev mer
utmanande, dd vi 1 flera fall hinvisades vidare till andra personer inom

organisationerna.

Detta resulterade dven att det tog ldangre tid innan de relevanta respondenterna
aterkopplade och kunde delta i intervjuerna. Efter ett tag i processen forbéttrades
dock tillgangen till ldmpliga respondenter, d& vi genom dessa hdnvisningar kom 1
kontakt med personer som hade rétt kompetens och erfarenhet for studien. Detta
bidrog 1 sin tur till att den insamlade empirin blev mer relevant och anvéndbar for

att besvara studiens forskningsfragor.

2.4.4 Urvalets avgriansningar

Studien avgrdnsas till en redovisningsexpert, upphandlare, revisorer och

kreditgivare, d& dessa aktorer representerar olika perspektiv pa hur redovisning
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anviands som beslutsunderlag i praktiken. Urvalet gjordes for att finga hur olika
intressenter tolkar och anvédnder den finansiella informationen utifrdn sina
respektive roller, behov och bedomningar. Foretagsledningen inkluderades
diremot inte i studien, eftersom syftet inte var att undersoka hur redovisningen
uppréttas, utan hur den analyseras och anvinds av externa aktorer i
beslutsprocesser. Detta innebédr att studiens analys och resultat grundas 1
intressenternas perspektiv, samtidigt som andra mdojliga perspektiv dirmed inte

omfattas av studien.

2.5 Genomforande av intervjuer

2.5.1 Intervjuernas utformning

Intervjuguiden utformades med utgdngspunkt 1 studiens syfte och
forskningsfragor. For att mojliggéra en undersdkning av hur osdkerhet och
uppskattningar inom successiv vinstavrakning paverkar intressenters bedomningar
och beslut har guiden anpassats efter respondenternas olika yrkesroller. For att
kunna besvara studiens forskningsfrigor krdvdes insikter frdn flera olika
perspektiv och yrkesroller. Fragorna i intervjuguiden formulerades for att finga
respondenternas syn pa bedomningar, osdkerheter och risker kopplade till deras

erfarenheter och yrkesroller.

Fragorna 1 intervjuguiden utformades som Oppna och neutrala for att undvika
ledande formuleringar och istdllet uppmuntra respondenterna till att sjdlva
utveckla sina svar. Den semistrukturerade utformningen mojliggjorde att
foljdfragor kunde stillas, vilket bidrog till fordjupade resonemang och utvecklade
svar. Detta stirkte studiens kvalitet genom att Oka foOrstdelsen for hur
respondenterna resonerar kring osdkerheten 1 successiv vinstavrikning.

Intervjuguiden som anvéndes till de olika respondenterna finns som (Bilaga A-D).

Som ett komplement till intervjuguiden har ett fiktivt case tagits fram frin oss
skribenter. Caset syftade till att tydliggéra den praktiska problematiken for
respondenterna. Genom detta gav respondenterna mojlighet att sdtta sig in i

situationen och ta stéllning till hur de sjdlva skulle hantera den. Det studerade
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caset (bilaga E) avsag ett storre projektbaserat bolag som tillimpar successiv
vinstavrakning enligt K3-regelverket vid redovisning av pagdende arbeten.
Verksamheten kénnetecknades av omfattande byggprojekt diar intdkter

redovisades 1 takt med projektets fardigstillandegrad.

2.5.2 Genomforande & interaktion

Intervjuerna med de olika respondenterna genomfordes bade digitalt och genom
fysiska moten beroende péd deras tillgdnglighet och geografiska placering. Varje
intervju varade mellan 30 och 60 minuter, beroende pé kunskap och tillférande till
studien. Detta gav respondenterna mojligheten till att utveckla sina svar och dela
med sig av sina erfarenheter inom omrddet. Samtliga intervjuer genomfordes
individuellt for att ge respondenterna mojlighet att uttrycka sina egna asikter och
erfarenheter utan paverkan frdn andra deltagare. Undantag var intervjun med
respondenterna frdn Kalmar Vatten, som pd eget Onskemdl genomfordes
gemensamt samt intervjun med Kalmar kommun, dir respondenten tog stod fran

tva kollegor 1 vissa fragor.

Under intervjuerna med kreditgivare anvéndes ett fiktivt case som komplement till
frigorna. Caset tillampades 1 de intervjuer dédr det bedomdes vara relevant utifrdn
respondentens yrkesroll och kunskapsomrade. Intervjuerna inleddes med en kort
presentation av studiens syfte, hur materialet skulle anvéindas samt information
om de etiska Overviganden som vi avser att folja. Respondenterna informerades
om att deltagandet var frivilligt, att deras svar skulle behandlas konfidentiellt och
att de ndr som helst kunde avbryta sitt deltagande. Respondenterna erbjods dven
mojlighet att ta del av och godkénna en sammanstdlld sammanfattning av deras

intervjusvar efter genomford intervju.

Relationen mellan intervjuare och respondenter praglades av ett professionellt och
Oppet forhallningssitt, samtidigt som intervjuerna fordes i en avslappnad och
dialogbaserad milj6. Detta bidrog till att respondenterna kinde sig bekvdma med

att uttrycka sig fritt och utveckla sina resonemang under intervjuns ging.
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Foljande lista presenterar urvalet av respondenter och innehéller information om
respondenternas namn, yrkesroller, datum for respektive intervju samt vilka av oss

skribenter som medverkade vid intervjutillfallet.

Namn Roll Datum Medverkande
Jan Marton Universitetslektor 260505 O.G.M.L. H.R.
Daniel Palmberg  Auktoriserad revisor 260508 M.L.

Leif Goransson  Auktoriserad revisor 260519 M.L.

Klas Olsson Kreditgivare 260508 O.G.M.L.
Anonym Foretagsmarknadschef 260521 O.G.M.L. H.R.

bank 1 Kalmar

Jennie Nielsen Upphandlare Vetlanda 260513 O.G.M.L. H.R.

kommun
Bengt-Olof Upphandlare Kalmar 260521 O.G.M.L. H.R.
Sandin kommun

Roger Walde Upphandlare Kalmar 260519 O.G.M.L.H.R
Vatten AB

Eva Lind Controller Kalmar Vatten 260519 O.G. M.L. HR
AB

2.5.3 Transkribering av material

Intervjuerna spelades in med samtycke frdn respondenterna och sedan
transkriberades av forskarna till empiriskt material. En av intervjuerna med
kreditgivare kunde inte spelas in pd grund av sekretess och kansligheten i1 de
bedomningar som gors inom deras verksamhet. Under denna intervju fordes
istillet anteckningar som sedan sammanstéilldes efter intervjutillfdllet.
Transkriberingen utfordes i direkt anslutning till intervjuerna for att sdkerstalla ett
sd tillforlitligt material som mojligt. De anskaffade ljudinspelningarna
transkriberades forst med Al-verktyg och sedan sammanstidlldes manuellt av

forskarna for att forsdkra att innehdllet transkriberats korrekt. Transkribering har
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genomforts genom att ta med det material som ansags vara relevant for studiens
syfte. Delar 1 intervjun som inkluderade utfyllnadsord och utan relevans
exkluderades déarfor fran materialet. For att minimera risk for feltolkningar har
materialet l0pande jdmforts med ljudinspelningarna. Anteckningarna frén
intervjuerna med kreditgivare granskades dven gemensamt av forskarna for att

minska risk for felaktiga tolkningar av informationen.

2.6 Analys av material

2.6.1 Analysmetod

Valet av analysmetod som tillimpades i denna studie var tematisk analys, vilket
syftar till att identifiera, analysera och tolka dterkommande monster och teman 1
kvalitativ data (Bryman et al, 2024, s. 481). Tematisk analys bedomdes vara
lamplig for denna studie eftersom syftet var att skapa en djupare forstaelse for de
uppskattningar, osdkerheter och bedomningarna som ar kopplade till successiv
vinstavridkning och de uppfattningar som uttrycktes av studiens respondenter.
Analysmetoden dr dven flexibel och bidrar till att olika typer av kvalitativt
material kan analyseras, vilket beddmdes relevant da studien inkluderade flera

olika grupper av intressenter.

2.6.2 Analysprocessen

Analysprocessen inleddes med att det transkriberade materialet l4stes igenom ett
flertal génger for att skapa en bred forstaelse av empirin. Darefter genomfordes en
kodning dér dterkommande resonemang, mdnster och relevanta begrepp lyfts fram
1 respondenternas svar. Enligt Bryman et al. (2024, s. 493-494) utgar kodning fran
att identifiera grundlidggande idéer och uttryck i materialet, vilket mdjliggor att
liknande koder kan grupperas i kategorier. Dessa kategorier delades darefter in 1
storre teman kopplade till studiens forskningsfrdgor och syfte. Genom denna
analysprocess kunde likheter och skillnader mellan respondenternas svar urskiljas

och presenteras 1 analysen.
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Materialet analyserades utifran de teman som uppkom under analysprocessen,
aven 1 relation till studiens forskningsfrdgor och den teoretiska referensramen.
Fokus 14g pa att skapa forstdelse for respondenternas beskrivningar och
erfarenheter kopplade till successiv vinstavrdkning. Analysen lag dérefter till

grund for studiens jimforelse mellan empiri och teori.

2.7 Etiska overviganden i studien

2.7.1 Forskningsetiska principer

Forskningsetik syftar till att sdkerstdlla att forskningen genomférs pa
integritetsfullt sitt, speciellt vid studier som involverar ménniskor. Forskningsetik
ar relevant 1 alla situationer dér det krdvs moraliska overviganden kopplade till
hur ldmplig, réttvis och rimlig en studie &r (Bryman et al, 2024, s. 119). Denna
studie byggde pd semistrukturerade intervjuer med respondenter och syftade till
att hélla en hog etisk standard. Studien utgick darfor frdn de centrala etiska
principer som forskarna forvintas folja, vilket innefattar att inte orsaka skada for
deltagarna, informerat samtycke, skydda deras integritet, konfidentialitet och

undvika att forleda.

2.7.2 Inte orsaka skada for deltagarna

Att inte orsaka skada for deltagarna kan oftas ses som en sjdlvklar princip, men
skada omfattar mer dn bara fysisk skada, exempelvis skada i1 deltagarnas
utveckling, sjdlvfortroende, stress, skada 1 karridrutveckling eller framtida
anstillningsmojligheter (Bryman et al, 2024, s. 120). Studien syftade till att
minimera dessa risker for deltagarna genom att intervjuerna begrdnsades till
arbetsrelaterade frégestillningar, medan privata dmnen uteslots. Sarskild vikt
lades ocksd péd att sdkerstdlla att respondenter inte utsattes for obehag eller
negativa konsekvenser under eller efter sin medverkan péd intervjun. Detta var
sarskilt wviktigt 1 var studie eftersom intervjuerna behandlade fradgor om
uppskattningar och bedémningar, vilket kunde anses vara ett kinsligt &mne som
kunde medfora konsekvenser for respondenterna om oldmplig eller kénslig

information samlades in.
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2.7.3 Informerat samtycke

“Informerat samtycke innefattar att forskaren ger tillrdcklig information om
forskningen och sdkerstdller att det inte forekommer ndgot uttryckligt eller
underforstatt tvdang ... sd att potentiella deltagare fritt kan fatta ett informerat
beslut om huruvida de ska delta” (Bryman et al, 2024, s. 122). Detta applicerades
1 var studie genom att deltagarnas samtycke konfirmerades och att respondenterna
informerades om studiens syfte och hur den skulle genomforas. Innan intervjun
blev deltagarna dven informerade om att deltagande var frivilligt och att de nir
som helst kan avbryta under tiden. Slutvis informerades deltagare om att
intervjuer kunde spelas in vilket behandlades konfidentiellt och skulle anvéndas
som analys for studiens dndamdl. Genom dessa kriterier sdkerstdlldes det att
respondenterna kunde gora ett rationellt och vilgrundat beslut om de ville delta

eller inte.

2.7.4 Integritet och konfidentialitet

Integritet innefattar hur deltagare 1 studien har rétt till sitt privatliv och inte ska
utséttas for onddiga intrdng 1 sin personliga sfiar (Bryman et al, 2024, s. 126).
Detta hinger samman med informerat samtycke da deltagarna har ritt att avsta
frdgor de upplever vara kinslig eller privat information. Denna studie beaktade
detta genom att fragorna framst var relaterade till respondenternas arbete och inte
personliga fragor som saknade relevans till studiens syfte. Respondenter hade
didrmed rétt att sjilva vilja vilka frigor de ville besvara. Vidare behandlade
forskarna varje intervju med noggrannhet och fOrsiktighet for att undvika
integritetsintrang och sdkerstilla respondenten mdjlighet att dra sig ur fran
deltagandet. Integriteten var dven kopplad till konfidentialiteten dar forskarna 1
studien hanterade den insamlade datan med varsamhet och sidkerstéllde att

obehoriga inte fick tillgdng till den empiri som samlats in.

2.7.5 Forledning av deltagare

En sista viktig etisk princip dr att undvika att forleda deltagarna. Detta innebér att
“deltagare kan bli forledda om forskare framstdiller sin forskning som ndgot annat

dn den dr” (Bryman et al, 2024, s. 128). Att forleda deltagare kan resultera i
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minskat fortroende mellan forskare och respondenter, vilket 1 sin tur leder till att
studien och forskningen kan bli mindre trovérdig. I denna studie hanterades det
genom att forskarna var transparenta med deltagarna och informerade tydligt om
vad syftet med studien var, hur intervjuerna skulle ga till och hur datan skulle
anvindas i studien. Forskarna hade dven ansvar att stilla icke-ledande fragor som

inte skulle paverka respondenternas svar.

2.8 Studiens kvalitetskriterier

2.8.1 Tillforlitlighet

Tillforlitlighet syftar till att forskningens resultat ska uppfattas som trovérdig av
lasare genom forskningsmetod och kopplingen mellan empiri och resultat
(Bryman et al, 2024, s 341-344). For att stirka tillforlitligheten i studien bad vi
respondenter att fordjupa sina resonemang genom att stilla foljdfrdgor, samt
forklara konkreta exempel i syfte att visa pa hur de faktiskt hanterar situationer 1
praktiken. Detta gjordes for att motverka att respondenter skulle forklara hur de
“bor” hantera osdkerheter och beddomningar. Vi ansdg att det finns en risk att
respondenter inte vagar uttala sig kring vissa risker de tar da de vill framstd som

professionella.

2.8.2 Overforbarhet

Mattet Overforbarhet avser hur resultaten fran studien kan nyttjas 1 andra
kontexter, sammanhang eller situationer som undersoks (Bryman et al, 2024, s
341-344). Studien syftade till att ge en forstdelse for hur intressenter bedomer
osdkerheter i1 pdgdende arbete. Med intressenters syn pa osédkerhet och
uppskattningar som primér utgangspunkt kan en viss dverforbarhet tilldmpas till
andra redovisningsomrdden dn pagaende arbeten dir det finns en liknande
problematik. Overforbarheten blir siledes en forstielse kring intressenters syn p

osidkerhet och uppskattningar i redovisning som helhet.
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2.8.3 Palitlighet

Pélitlighet syftar till att sdkerstdlla att forskningen utfors i enlighet med vald
metod samt att forskningsprocessen ér tydlig och transparent s att andra ldsare
kan fo6lja och forsta hur resultaten vuxit fram (Bryman et al, 2024, s 341-344). For
att sikerstilla palitlighet 1 studien fokuserade forskarna pa att dokumentera ett
tydligt samband mellan metod, empiri, analys och resultat. Vid insamling av
empiri utférdes semistrukturerade intervjuer som skilde sig beroende pi
respondentens koppling till pagédende arbete och vad for typer av analyser som
gjordes inom deras bransch. Skillnaden i intervjufragor anpassades till respektive

part for att ge ldsaren relevant forstéelse till studiens resultat.

2.8.4 Bekriftelsebarhet

Bekriftelse 1 forskningen avser att tydliggora hur tolkningar 1 studien grundar sig 1
data samt ge forstdelse for forskarens eventuella personliga vérderingar eller
teoretisk inriktning (Bryman et al, 2024, s 341-344). I studiens forforstaelse
ndmndes hur en av forskarna har tidigare erfarenheter fran revisionsbranschen.
Denna forforstaelse bedomdes medfora en risk 1 studien da tidigare erfarenheter
kan paverka tolkning av risker och bedomningar i successiv vinstavrakning.
Studien fokuserade pa intressenters perspektiv till successiv vinstavrakning och
forskarens erfarenhet fran ett revisionsperspektiv beaktades vid analys av empirin.
For att starka studiens bekréftelsebarhet kring hur empirin kopplas till analys och

resultat dokumenterades respondenternas svar, exempelvis genom citat, samt hur

tolkning skedde av respondenternas svar.

Sida 23 (1)



Linnéuniversitetet

3. Teoretisk referensram

1 den teoretiska referensramen presenteras de teorier, begrepp och regelverk som
ligger till grund for studiens analys. Kapitlet behandlar K3 som kontext for
regelverket, centrala redovisningsprinciper samt risker och osdkerheter kopplade
till intdktsredovisning o6ver tid. Vidare presenteras teorier om riskteori,
informationsasymmetri, principal-agent-relationer och intressenters anvindning
av redovisning som beslutsunderlag. Kapitlet avslutas med en teoretisk syntes och

en teoretisk modell som sammanfattar och kopplar samman teorier och begrepp.

3.1 Regelmiissig kontext

I BFNAR 2012:1 behandlas hur foretag som tillimpar K3-regelverket bor
behandla intékter for transaktioner och hindelser avseende varor, tjinsteuppdrag
och entreprenadavtal samt intdkter hanforliga till annans anvindning av foretagets
tillgdngar. I BFNAR 2012:1 punkt 23:10 definieras entreprenadavtal som “ett
sdrskilt framforhandlat avtal om ett uppdrag som avser produktion av ett objekt
eller flera objekt som star i ndra samband med, eller dr beroende av, varandra
med avseende pd utformning, teknik och funktion eller anvindning”. Vidare
forklaras uppdrag pa lopande rdkning 1 punkt 23:11 till ett uppdrag dar
ersittningen grundas pd forbestimt arvode per tidsenhet, faktisk tidsatgang eller

faktiska utgifter for arbetet.

Foretag som tillampar BFNAR 2012:1 redovisar uppdrag till fast pris enligt
huvudregeln; successiv vinstavrdkning eller fardigstdllandemetoden som
alternativ metod. Successiv vinstavrikning syftar till att ta upp intdkter och
kostnader till projekt utifrdin en berdknad fardigstdllandegrad vid balansdagen.
Forutsdttningen for tillimpningen av successiv vinstavrdkning &r att det

ekonomiska utfallet kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt, vilket beskrivs av fyra
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delpunkter i BFNAR 2012:1 punkt 23:18. Om berdkning inte kan ske pd ett
tillforlitligt sétt tas intdkter upp motsvarande de utgifter som sannolikt kommer att
ersittas av bestéllaren. Fardigstillandegraden ska berdknas genom den metod som
biast miter det utforda arbetet. Exempelvis genom nedlagda kostnader i
forhdllande till forvdntade totala kostnader eller genom en faktisk fysisk
fardigstillandegrad. Berdknade upparbetade intékter ska minskas med fakturerade

intakter. (Skatteverket 2026d)

For foretag 1 branscher som omfattas av inkomstskattelagen 17:23 fér
fardigstdllandemetoden anvéndas. Enligt fardigstidllandemetoden fér intékter fran
uppdrag pa fast pris senast redovisas som intékt nér arbetet dr vasentligt fullgjort.
Innan arbetet dr vidsentligt fullgjort redovisas utgifter som tillgang och intékter

som skuld. (Skatteverket 2026d)

3.2 Centrala redovisningsprinciper

Enligt FAR Online (2026) "Forsiktighetsprincipen" innebir forsiktighetsprincipen
att ekonomiska vérderingar ska goras med rimlig forsiktighet. Endast de intdkter
som kan konstateras under ridkenskapsaret ska tas med. Dessutom ska forluster
och ekonomiska forpliktelser som avser rdkenskapsaret redovisas, dven fast de
inte var till foretagets kinnedom pa balansdagen. Géillande vérderingar av
tillgdngar och intdkter ska de inte dverskattas, dven vérderingen av skulder och

kostnader inte underskattas vid uppréttandet av finansiella rapporter.

Enligt FAR Online (2026) “Matchningsprincipen” innebdr matchningsprincipen i
ekonomiska sammanhang att kostnader och intdkter ska matcha mot varandra
under samma tidsperiod. Det innebdr att en kostnad som uppstér ska kunna

redovisas mot en intdkt under samma period.

En annan viktig redovisningsprincip vid forstaelse av hur redovisningen fungerar 1
praktiken  dr  visentlighetsprincipen.  Enligt FAR  Online  (2026)
“Visentlighetsprincipen (the concept of materiality)” innebdr denna princip att
foretag far avvika frdn bestimmelserna om redovisning, virdering, upplysningar

och konsolideringar om avvikelsen inte anses vasentlig. Detta betyder att endast
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vésentlig information behover sirredovisas i arsredovisningen. Man kan sla ihop
ovasentliga poster eller forenkla dem. S ldnge det inte forvranger eller gar emot

bestammelserna for rattvisande bild av foretagets ekonomiska stéllning.

Enligt FAR Online (2026) “Fortlevnadsprincipen (going concern assumption)”
innebér fortlevnadsprincipen att vid uppréttande av arsredovisning forutsitts det
att foretagets verksamhet kommer att fortsatta bedrivas, om inte foretagsledningen

har som avsikt att avveckla foretaget.

3.3 Intékternas periodisering och tillhorande risker

3.3.1 Intiiktsredovisning over tid

Begreppet “revenue recognition” syftar till ndr intdkter kan tas upp i
redovisningen. Michael Dobler (2008) visar i1 artikeln “Rethinking revenue
recognition” att olika metoder for revenue recognition medfor olika styrkor och
svagheter, framforallt kopplat till begreppen tillforlitlighet och relevans.
Metoderna Zero profit margin method (ZPMM) och stage of completion method
(SOCM) finns reglerade enligt International Accounting Standards (IAS). Dobler
(2008) beskriver hur SOCM é&r mer sannolikt att ge mer relevant information én
ZPMM men samtidigt mindre palitlig information. ZPMM tar upp vinsten forst
ndr projektet dr slutfort och vinsten dr sdker. Samtidigt ger metoden under
projektets gang en hogre risk for mindre jamforbarhet, simre réttvisande bild av
ett foretags stdllning samt att det kan leda till skatteméssiga nackdelar. Det
framstar en avvidgning mellan relevans och tillforlitlighet beroende péd vilken
modell som viljs. Dobler (2008) har i en tabell gjort en sammanstéllning for de
olika metoderna. Oversittning och tolkning har utférts av tabellen till svenska
begrepp och regelverk. ZPMM-metoden tar upp intékter och kostnader l6pande,
dock inte vinst, vilket gor att denna metod stimmer vl med huvudregeln 1 K3 nér
krav inte uppfylls. Vinst tas upp likt fardigstdllande metoden, ddrav anvinds
denna i tabellens jamforelse eftersom det passar studiens Ovriga aspekter bdttre.
SOCM ér i praktiken samma metod som successiv vinstavrikning enligt

huvudregeln.
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Firdigstillandemetoden Huvudregeln
Successiv vinstavrikning

Forsiktighet Ja, stark Ja, da forluster tas direkt
Relevans Lag Forhallandevis hog
Tillforlitlighet Hog Forhallandevis lag
Beslutsnytta Forhallandevis lag Diskutabel

Lednings Lag, men tillforlitlig Forhallandevis hog, dock
forvaltarskap handlingsutrymme

Som nidmns ovan forekommer en avviagning mellan relevans och tillforlitlighet
vid tillampning av de olika metoderna for redovisning av pagédende arbeten. Dar
en Okning av den ena egenskapen leder till minskning av den andra. Successiv
vinstavridkning anses ge en hogre relevans da intdkter och resultat speglar
projektens utveckling. Informationen fran successiv vinstavrikning kan ge ett
bittre beslutsunderlag jamfort med metoder som tillimpar en redovisning med
hogre grad av forsiktighet. Avvigningen blir central for studien da den leder till
ett problem fOr intressenter att ta beslut utifrdn redovisningen. Successiv
vinstavrikning medfor generellt mer relevant redovisning och samtidigt en lagre
tillforlitlighet kring huruvida redovisningen faktiskt representerar bolagets

ekonomiska stdllning.

3.3.2 Risker med intiktsredovisning over tid

Marton och Wagenhofer (2010) har 1 artikeln “Comment on the IASB Discussion
Paper ‘Preliminary Views on Revenue Recognition in Contracts with Customers”
analyserat varfor intdktsredovisning dr problematisk for kontrakt som stracker sig
over en ldngre tid. Forfattarna diskuterar skillnaden mellan tidig och sen
intdktsredovisning. Tidpunkten for nér intdkter redovisas &r beroende av nir
osdkerheten 1 produktionsprocessens utfall minskar eller upphdér. Om risken

minskar eller upphor tidigt i processen kan tidig intdktsredovisning vara mer

Sida 27 (1)



Linnéuniversitetet

lamplig enligt forfattarna och vid kvarstdende hog risk anser forfattarna det mer
lampligt att intdktsredovisning sker vid ett senare tillfdlle. Vidare forklarar
forfattarna att situationen blir mer komplicerad vid resultatmanipulation och
resultatutjimning. Marton och Wagenhofer (2010) beskriver i artikeln att risken
for resultatmanipulation och framtida fordandringar framhédvs som tydliga

nackdelar kopplat till tillforlitlighet.

Problematiken innebdr att intdktsredovisning Over tid ldtt kan paverkas av
osdkerhet kring framtiden. Utrymmet for subjektiva beddmningar och

resultatpaverkan medfor en risk att tillforlitligheten minskar.

3.4 Identifiering av risker och osikerhet i redovisningen

3.4.1 Riskteori

Jedynak & Bak (2020) urskiljer 1 “Understanding Uncertainty and Risk in
Management” mellan risk och osdkerhet som tva nérliggande men analytiskt
separata begrepp, dér osdkerhet utgor ett mer overgripande fenomen och en mojlig
kélla till risk. Jedynak & Bak (2020) beskriver risk som situationer dir framtida
utfall till viss del kan uppskattas eller bedomas, medan osékerhet avser situationer
dir framtida utfall i hogre grad bygger pa bedomningar och uppskattningar och ar

svarare att forutse.

Denna skillnad blir relevant vid successiv vinstavrikning eftersom redovisningen
bygger pa de beddomningar och uppskattningar som ligger till grund for
fardigstdllandegrad. Successiv  vinstavrdkning innehdller déirigenom bade
riskmoment och svirbedomda osdkerhetsmoment. For externa intressenter blir
fragan om hur tillforlitlig redovisningen ar sdrskilt viktig. Nér redovisade intékter
och kostnader péaverkas av subjektiva bedémningar och uppskattningar okar
risken for att redovisningen inte fullt ut ger en rittvisande bild av foretagets
ekonomiska stdllning. Det innebidr ocksa att ekonomiska beslut och riskhantering
kan behdva byggas pad ett beslutsunderlag som kénnetecknas av osékerhet.

Skillnaden mellan risk och osdkerhet blir darfor relevant for att forsta hur de
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bedomningar och uppskattningar i successiv vinstavriakning paverkar externa

intressenters bedomning av redovisningen som ett tillforlitligt underlag for beslut.

3.4.2 Informationsasymmetri

Akerlof (1970) beskriver i “The Market for “Lemons”: Quality Uncertainty and
the Market Mechanism” informationsasymmetri som situationer dir en part har
mer eller béttre information &n den andra, vilket skapar ett underldge i
beslutsfattandet. Akerlof (1970) visar att nér sdljaren har bittre information om
kvaliteten pa en tillging &n koparen uppstar det att informationen blir ojamnt
fordelad, didr den mindre informerade parten tvingas fatta beslut utifrdn
ofullstindig information. Det centrala problemet dr ddrmed inte enbart att
informationen dr ojdmnt fordelad, utan att detta dven riskerar att leda till felaktiga

bedomningar av vérde, kvalitet och risk.

Detta blir sérskilt relevant vid successiv vinstavrakning, dér externa intressenter ar
hénvisade till den finansiella information som presenteras i redovisningen, men
saknar full tillgang till information i de beddmningar och uppskattningar som
ligger bakom det redovisade utfallet. Nér intressenter bedomer projektens faktiska
utveckling, framtida kostnader och osdkerheter sker detta diarmed utifran
begrinsad information. Informationsasymmetri blir ddrmed inte bara en fraga om
ojdmnt fordelad information, utan ocksé en frdga om hur tillforlitlig redovisningen

ar, om den ger en rittvisande bild och hur intressenter hanterar risker 1 sina beslut.

3.4.3 Principal-agent-teori

Jensen och Meckling (1976) utgar i “Theory of the Firm: Managerial Behavior,
Agency Costs and Ownership Structure” fran principal-agent-relationen, dér en
principal delegerar beslutsfattande till en agent. I dessa relationer uppstar ett
kontrollproblem eftersom agenten fOrvintas agera i1 principalens intresse, men
samtidigt har egna incitament och ofta bittre information om verksamheten.
Jensen och Meckling (1976) visar att nir beslutsfattande overlats 1 kombination
med informationsasymmetri kan det skapa agentkostnader (agency costs), det vill

sdga kostnader som uppstdr nir principalen inte fullt ut kan observera eller
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kontrollera agentens agerande. Dessa kostnader kan bestd av dvervaknings- och
kontrollkostnader, kreditupplysningar, mer frekvent uppfoljning men ocksa

fortsatt risk att agenten inte agerar fullt i samma intresse som principalen.

I redovisningssammanhang blir principal-agent-teorin sérskilt relevant eftersom
intressenter dr beroende av redovisningen for att bedoma foretagens ekonomiska
stillning, samtidigt som de saknar full tillgdng till informationen kring de
bedomningar och uppskattningar som ligger till grund for redovisningen. Vid
successiv vinstavrakning géller detta sirskilt bedomningar av fardigstdllandegrad,
framtida kostnader och projektens forvintade lonsamhet. Externa intressenter kan
dirmed observera det redovisade utfallet, men har begrinsad mojlighet att
bedoma de underliggande beddmningar och uppskattningar som faktiskt paverkar
redovisade intdkter och kostnader. Det innebdr att externa aktorer i hog grad blir
beroende av redovisningen som beslutsunderlag, samtidigt som deras mojlighet att
bedoma de uppskattningar som ligger bakom den finansiella informationen &r

begransad.

I denna studie betraktas upphandlare som principal eftersom de delegerar
genomforande av uppdrag till leverantorer samtidigt som de anvinder finansiell
information vid beslutsfattande. Kreditgivare betraktas ocksd som principal
eftersom de granskar och anvinder den finansiella informationen som underlag
for att kunna ta beslut. Entreprenadforetag och leverantorer kan darfor ses som
agenter eftersom de blir delegerade ansvar genom bade genomfOrandet av

uppdrag samt den finansiella rapporteringen.

3.4.4 Bedomningsrisk och handlingsutrymme

Managerial discretion ar ett aterkommande begrepp inom diskussioner kring
redovisning 1 principbaserade regelverk. Begreppet kan Oversittas till lednings
handlingsutrymme och kopplas ofta till bland annat justeringar utifran incitament,
resultatmanipulation (earnings management) och undanhallande av information.
Healy & Wahlen (1998) beskriver 1 artikeln “A review of the earnings

management literature and its implications for standard setting” hur lednings
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bedomningar i redovisning kan medfora att finansiella rapporter blir mer
informativa och hjdlper intressenter att fa tillgdng till privat information.
Subjektiva uppskattningar 1 redovisningen kan dock &dven leda till earnings
management. Healy & Wahlen (1998) definierar earnings management som nér
ledning anvidnder beddmningar i finansiell rapportering och vid utformning av
transaktioner for att pidverka de finansiella rapporterna. Detta sker 1 syfte att
antingen vilseleda vissa intressenter kring underliggande ekonomisk stillning eller

for att pdverka avtalsméassiga utfall som ér kopplade till redovisade siffror.

3.4.5 Osiikerhet

I artikeln “Three types of perceived uncertainty about the environment: State,
Effect, and Response Uncertainty” (Milliken, 1987) diskuteras begreppet
osdkerhet, bland annat i1 koppling till omgivningen. Osdkerhet beskrivs som en
individs upplevda oférmaga att pa ett tillforlitligt sitt forutspa nagot. Upplevelsen
uppstér pd grund av bristande information eller svarigheter att skilja pa relevant
och irrelevant information. I artikeln delar forfattaren upp osékerhet i tre olika

typer, state uncertainty, effect uncertainty och response uncertainty.

- State uncertainty avser en upplevd oférmiga att forutsdga omgivningen
eller hur en situation utvecklas (Milliken, 1987). Forfattaren tar upp
exempel som chefers osdkerhet kring intressenternas framtida agerande
eller naturliga fordndringar av tillstdndet i den relevanta omgivningen.
Begreppet ligger néra environmental uncertainty som avser osédkerhet
kring omgivningen, men fokuseras istidllet pd den upplevda formégan
kring osédkerheten.

- Effect uncertainty syftar till en osdkerhet i formagan att bedoma resultat
och konsekvenser. Osédkerheten kan innehalla aspekter kring om en
forandring 1 omgivningen leder till en faktisk konsekvens, samt graden,
storleken och tidpunkten av konsekvensen. (Milliken, 1987)

- Response uncertainty avser en okunskap kring mdjliga tillvigagingssitt

for hantering av osdkerheter samt konsekvenser av denna hantering.
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Response uncertainty framtrader framforallt ndr det finns ett upplevt

behov att agera. (Milliken, 1987)

Osiékerheten blir relevant vid anvéndning av successiv vinstavrikning da
framtidens utfall bygger pd en hog grad av osékerhet. De olika typerna av
osdkerhet kan anvédndas for att forstd de osdkerheter som kan férekomma vid
uppskattningar och beddmningar i redovisningen samt hur intressenters syn

paverkas av dessa.

3.5 Intressenters syn pa redovisning

3.5.1 Redovisningens huvudsakliga funktioner

Foretags redovisning utgor en central informationskilla for externa intressenter,
sarskilt gdllande ekonomiskt beslutsfattande. Enligt Stefano Cascino, et al (2016)
“Professional investors and the decision usefulness of financial reporting” har
redovisningen tva huvudsakliga funktioner. Det forsta dr att tillhandahalla
information fOr att uppskatta foretagets framtida kassafloden, som ér kopplade till
bade deras skulder och eget kapital. Den andra funktionen anvinds for att
sdkerhetsstédlla att investerat kapital forvaltas korrekt och for att kontrollera

ledningens arbete. Dessa funktioner bendmns som valuation “och stewardship.

Cascino, et al. (2016) beskriver ur ett intressentperspektiv att valuation och
stewardship kompletterar varandra i beslutsprocesser. Valuation innebér att
redovisningen ska tillhandahalla information gillande framtida kassafloden som
dirigenom kan faststilla foretagets ekonomiska virde. Detta dr nagot som externa
intressenter anvidnder som underlag 1 sina vérderingsmodeller och
beslutsprocesser, vilket bidrar till minskad osdkerhet och fungerar som ett centralt

verktyg for beslut om investeringar och kreditgivning.

Stewardship fokuserar istillet till att mojliggora utvardering av foretagsledningens
prestation och ansvarstagande. Inom detta perspektiv anvéinds fOretagets
redovisning for att beddma hur ledningen har forvaltat foretagets resurser, och hur

de har agerat utifrdn dgarnas intresse. Detta sker genom att analysera foretagets
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resultat, kostnader eller avkastning i relation till de uppsatta mélen som foretaget
har. Det som gor detta perspektiv aktuellt for intressenter ar att stewardship bidrar
till mer transparant och ansvarsskyldig redovisning, vilket i sin tur minskar

osdkerheten kring ledningens agerande. (Cascino, et al. 2016)

Sammanfattningsvis kan externa intressenter anvidnda foretags finansiella
rapporter som underlag for att minska osdkerheten 1 samband med investeringar
och andra ekonomiska stdllningstagande. Redovisningen avser att skapa
transparens och jimforbarhet, som underléttar for intressenter att ta rationella och
genomtinkta beslut. Redovisningen gor det dven mojligt for intressenter att

analysera fOoretagets prestation, bedoma framtida kassafloden och utvérdera risker.

3.5.2 Redovisning som beslutsunderlag for olika intressenter

Niésta del av intressenters syn pa redovisning behandlar hur externa intressenter
anvinder fOretags redovisning som ett centralt beslutsunderlag, men hur
informationen uppfattas och anviands beror pa vilket beslut som ska fattas. I en
artikel skriven av Patricia Dechow, et al. (2010) “Understanding earnings quality:
A review of the proxies, their determinants and their consequences” definieras
redovisningens kvalitet utifrdn formagan att tillhandahélla information som é&r
relevant for for ett specifikt beslut eller anvdndare. Detta innebir att ett foretags
redovisning uppfattas olika beroende pé vilken typ av intressent som analyserar
informationen och vilket &ndamal den anvénds for. Olika intressenter kan ta del av
samma finansiella information, men anvédnder den pé olika sétt beroende pa sina
specifika behov. Det innebér att det dr upp till varje intressent att sjdlva tolka och

beddoma redovisningens relevans i sitt beslutsfattande.

Ur ett beslutsfattarperspektiv innebdr det att intressenters anvéindning av
redovisningen inte dr passiv, utan det krdvs en process dir man bearbetar
informationen och sitter det i olika sammanhang (Dechow, et al. 2010). For
investerare kan exempelvis ett foretags resultat vara av sérskild betydelse, da det
anvinds som underlag for att bedoma foretagets framtida kassafloden och deras
verkliga virde. Medan for kreditgivare laggs fokus pa att identifiera risker och

bedoma foretagets betalningsformédga. Detta innebdr att skillnader 1 hur ett
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foretags redovisning anvinds understryker att dess virde inte enbart ligger i
innehéllet, utan dven hur informationen kan tolkas och anpassas utifran olika

intressenters dndamal.

Sammanfattningsvis bygger redovisningens information och innehdll pa
uppskattningar och beddmningar, vilket innebér att olika intressenter kan dra olika

slutsatser utifrdén samma underlag.

3.5.3 Fran redovisning till beslut

Gary Biddle & Gilles Hilary (2006) “Accounting quality and firm-level capital
investment” beskriver att intressentperspektivet av redovisningen innebdr att
finansiell information anvédnds for att avgora hur kapital ska investeras, behéllas
eller omallokeras. Nér redovisningen haller en hog kvalitet utgér den ett mer
tillforlitligt underlag for att bedoma foretagets ekonomiska stillning och framtida

l6nsamhet, vilket underlittar for intressenter att ta vilgrundade investeringsbeslut.

For kreditgivare dr anvindningen av redovisningen kopplad till att beddoma
aterbetalningsformégan och riskerna med langivning. Det dr till fordel for
kreditgivare nér redovisningen ger en tydlig och transparent bild av foretagets
ekonomiska stdllning. Detta leder till att osdkerheten kring kassafléden och
kreditrisker minskar, vilket i sin tur paverkar beslut om utlaning, rantenivéer och

kreditvillkor. (Biddle. G & Hilary. G, 2006)

Sammanfattningsvis visar studien att externa intressenter inte enbart anvinder
redovisningen som informationsunderlag, utan &dven som ett verktyg i beslut
rorande investeringar och kreditgivning. Redovisningens kvalitet blir ddrmed
avgorande for hur effektivt kapital fordelas, vilket tydliggdér den néra kopplingen

mellan finansiell rapportering, beslutsfattande och ekonomiska handlingar.

3.6 Teoretisk syntes - fran redovisning till beslut

Den teoretiska genomgéngen i studien visar att redovisningen utgor ett centralt
informationsunderlag som bade priaglas av regelverk och samtidigt fungerar som

ett beslutsunderlag for intressenter. Foretagsledningen maéste 1 redovisningen gora
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uppskattningar och bedémningar, sérskilt vid situationer déar framtida utfall styr

redovisningen.

Successiv vinstavrakning kridver uppskattningar av framtida utfall vilket medfor
en osédkerhet 1 redovisningen. Osékerheten 1 dessa uppskattningar leder till en risk
for bristande tillforlitlighet. Det forekommer ddrmed en avvégning mellan
relevans och tillforlitlighet beroende pé val av redovisningsmetod. Uppskattningar
ar nodvandiga for en hog grad av relevans, samtidigt som uppskattningarna leder

till en risk for minskad tillforlitlighet och managerial discretion.

Intressenter som bearbetar och analyserar redovisningen for att bedoma foretagets
varde (valuation) och utviardera lednings ansvarstagande och prestation
(stewardship) kan bli pdverkade av de osdkerheter som forekommer i den
finansiella informationen. En informationsasymmetri uppstar dir intressenter som
tolkar redovisningen inte besitter samma information som foretagsledningen néir
de gor uppskattningar 1 redovisningen. Informationsasymmetrin leder till att
kvaliteten i1 den redovisningen som visas blir central, samt att intressenter behdver

gora egna bedomningar och riskanalyser 1 beslutsprocessen.

Sammanfattningsvis avser den teoretiska syntesen att visa sambandet mellan
osdkerhet 1 foretags uppskattningar 1 redovisningen, och hur det pédverkar
intressenters stdllningstagande och riskhantering. Informationsasymmetrin mellan
foretagsledningen och intressenter innebdr att intressenter saknar fullsténdig insyn
1 de bedomningar och antaganden som ligger bakom redovisningen. Som f6ljd blir
redovisningens kvalitet, transparens och tillforlitlighet centrala faktorer for

intressenters mojligheter att anvéinda informationen som beslutsunderlag.

Utifran den teoretiska genomgéngen och den framtagna syntesen har vi som
skribenter utvecklat en teoretisk modell som ligger till grund for studiens syfte

och fortsatta analys. Modellen redovisas och beskrivs 1 ndstkommande avsnitt.
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3.7 Teoretisk modell
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Figur 1

Figuren ovan illustrerar den modell som har framtagits av oss skribenter baserat
pa den teoretiska referensramen. Genom att sammanstélla och tolka teorier har vi
identifierat ett flode dar foretag (1.) tar upp intékter (2.) och gor avvigningar for
relevans och tillforlitlighet sett till osédkerheten. Genom redovisningsprinciper och
regelverk formas detta till foretagets redovisning (3.). Intressenter (4.) analyserar
sedan redovisningen och anvédnder den som beslutsunderlag. Modellen visar dven
hur det finns en informationsasymmetri mellan foretaget och intressenterna, som
syftar till okunskapen frdn led 1-3. Revisorn har placerats i mitten dd de som
oberoende part granskar flera led i modellen, bade hur redovisningen utformas

och hur foretagets forvaltning skots.
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Modellen kommer att analyseras och diskuteras vidare i analysavsnittet, for att
undersoka hur respondenterna beskriver sambandet mellan redovisningens
beddomningar, analys och beslutsfattande. Genom att koppla empirin till modellens

olika delar mdjliggors en jamforelse mellan teori och praktik.
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4. Empiri

1 detta kapitel presenteras studiens empiriska material med syfte att ge ldsaren en
forstdelse for hur successiv vinstavrdkning uppfattas, bedoms och hanteras av
studiens respondenter. Hdr redogors de perspektiv som framkommit genom
intervjuer med olika respondentperspektiv. Fokus ligger pa de osdkerheter och
risker som uppstar vid uppskattning av pdgdende arbeten. Vidare behandlas det
hur respondenterna tolkar den finansiella informationen, bedomer dess
tillforlitlighet och identifierar centrala risker i de bedomningar som ligger till

grund for redovisningen.

4.1 Presentation av respondenter

4.1.1 Expert och revisorer

Tva intervjuer med auktoriserade revisorer fran Hoglandets Revisionsbyra
genomfordes for att finga revisionsperspektivet i studien. Respondenterna, Leif
Goransson och Daniel Palmberg, har ling erfarenhet av revisionsarbete dir
granskning av pdgadende arbeten utgdér en betydande del av bedomningen av
foretags ekonomiska stillning, sdrskilt inom byggbranschen. Genom sina
yrkesroller arbetar de kontinuerligt med att analysera projektredovisning,

uppskattningar och bedomningar kopplade till successiv vinstavrakning.

En expertintervju med Jan Marton har genomforts, han har lang erfarenhet inom
redovisning, undervisning och forskning inom redovisning. Han har frimst arbetat
med IFRS-foretag men besitter dven god teoretisk kunskap om successiv
vinstavrdkning, dven om han inte kontinuerligt arbetar praktiskt med just

K3-redovisning.
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4.1.2 Intressenter

Urvalet inom detta perspektiv bestod av tva kreditgivare, Klas Olsson fran
Sparbanken Karlshamn samt en foretagsmarknadschef pa en bank i Kalmar.
Foretagsmarknadschefen pa en bank i Kalmar kommer bendmnas som Svensson i
redovisningen av empiriska studien. Béda arbetar med kreditbeddmning och
finansiell analys av foretag inom byggbranschen. Deras yrkesroller innebér att de
kontinuerligt analyserar foretags ekonomiska stéillning, kassafloden och

aterbetalningsférmaga i samband med beslut om kreditgivning och finansiering av

byggprojekt.

Intressentperspektivet 1 empirin bestod &dven av tvd upphandlare verksamma inom
Vetlanda kommun och Kalmar kommun. Jennie Nielsen och Bengt-Olof Sandin
arbetar med upphandling och beddmning av entreprendrer samt byggrelaterade
projekt inom kommunal verksamhet. Deras arbetsuppgifter innefattar bland annat
att analysera anbud, granska leverantorers ekonomiska forutsittningar och
bedoma foretags formédga att genomfora projekt utifrdn tidsplan, budget och

kvalitet.

Empiriavsnittet inkluderade ockséd tvd anstillda fran Kalmar Vatten AB, Roger
Walde som arbetar med upphandling och Eva Lind som &r controller. Deras bidrag
till studien bestod av att ge insikt i hur praktiska fragor kring upphandling och
bedomning av entreprendrer hanteras 1 verksamheten, samt hur finansiell
information anvénds vid utvérdering och val av byggforetag. Kalmar Vatten AB
pabodrjade nyligen byggnation av ett nytt reningsverk, en stor entreprenad som ofta
hanvisas till vid intervjun. Projektet har bytt leverantor pa grund av konkurs av det

tidigare byggforetaget.

4.2 Osiikerheter i projekt, successiv vinstavrikning och redovisning

4.2.1 Expert och revisorer
Marton lyfte 1 sin intervju att den huvudsakliga osdkerheten i1 successiv

vinstavrikning inte framst var kopplad till att faststélla fardigstéllandegraden, utan
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istéllet bedomningen av projektets totala lonsamhet. Marton beskrev det som:
“Den storsta osdkerheten gdller istdllet projektets totala lonsamhet.” Vidare
forklarade han hur projektets lonsamhet har en direkt paverkan pa
resultatredovisningen. Nir ett projekt bedoms gé i forlust ska hela forlusten
redovisas direkt trots att projektet inte har avslutats. Dessa beddmningar blir
darmed mycket viktiga for de som granskar och anviander redovisningen. Detta ar
nagot som Idpande under intervjun med Palmberg bekriftas. Problematiken i
bedomning kring projektets totala resultat dr nagot som Palmberg tar upp som det
svaraste dven i granskningen. Han beskrev hur det &r svart att gora siker
granskning sett till att de véldigt séllan dr ute pa plats for att verifiera projektets

faktiska utveckling, samt att kunskaper for detta saknas.

Darutover betonade Marton att osékerheten inte framst beror pd nagra brister i
regelverket, utan istillet 4r den en naturlig f6ljd av att redovisningen bygger pa
manskliga uppskattningar av framtiden. Goransson delar denna uppfattning och
beskrev hur berdkningen av successiv vinstavrakning inte dr speciellt komplicerad
matematiskt, utan det dr hur ldngt man kommit i projektet som &r den stora
osdkerheten. Palmberg hanterar osédkerheten i1 revisionen genom ett synsétt att
halla graden av uppskattningar sa laga som mdojligt. Palmberg beskrev hur
omfattande uppskattningar leder till 6kade granskningsinsatser, tills dess att han

upplever risken som acceptabel.

Samtidigt lyfter Marton att en hdg osdkerhet kan paverka anviandbarheten av
redovisningen. For stor osékerhet kan leda till att externa intressenter borjar
ifrdgasitta siffrorna. Detta kan leda till att de fokuserar pa andra ekonomiska maétt
istéllet. I Martons formulering: “Ndr osdkerheten bli for hog tenderar investerare

och analytiker att justera bort osdkra poster i sina egna analyser”.

4.2.2 Intressenter
Klas Olsson beskrev att successiv vinstavrakning innebir betydande osdkerheter
eftersom metoden bygger pd uppskattningar av framtida kostnader, intékter och

projektets fardigstidllandegrad. Olsson papekade att projekten ofta dr langsiktiga
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och péverkas av fordndringar i materialkostnader, tidsplaner och oftrutsedda
héndelser. Samtidigt anser Olsson att metoden kan ge en mer réttvisande bild av
projektets utveckling jamfort med att vinta med vinstredovisningen till projektet
ar fardigstéllt. Olsson ndmnde att det inte endast &r tillimpningen av successiv
vinstavrakning som visar osdkerheter, utan projektet som helhet. Som kreditgivare
maste man kunna sikerstélla att det finns en dterbetalningsforméga fran foretagen,
vilket gor att fokus inte enbart ligger pa redovisade vinster utan framforallt
projektets framtida kassafloden och lonsamhet. Olsson beskrev att kreditgivare
darfor analyserar projektets utforande, om de fOljer tidsplanen, budgetar och
kalkyler, samt att foretaget har tillricklig ekonomisk stabilitet att hantera
eventuella avvikelser. Svensson ndmnde liknande analyser kring avvikelser och
tar bland annat upp om foretagen klarar av réntor, amorteringar, investeringar och

om projektet kan bdra sina kostnader.

Vidare forklarade Olsson att byggprojekt priglas av manga faktorer som kan
fordandras under projektets gang, exempelvis 6kade materialkostnader, forseningar,
tvister och andra fordndrade marknadsforhdllanden. Olsson beskrev da vikten av
att bedoma foretagets hela ekonomiska situation och inte enbart de redovisade
siffrorna. Sandin pd Kalmar kommun delar uppfattningen om fordndrade
forutséttningar och beskrev vidare hur l6pande omprévningar av ekonomisk

beddmning behover goras.

Svensson beskrev att banken inte ldgger nagon storre vikt vid vilken specifik
redovisningsmetod av pdgdende arbeten som anvénds. Utan fokus ligger istéllet
pa foretagets aterbetalningsforméga och projektets ekonomiska héllbarhet, vilket

delvis kan liknas med Olssons fokus.

Walde och Lind pépekade under intervjun att osdkerheterna i entreprenadprojekt
frimst hor till att kostnader i projekten fOrdndras under projektets gang. De
beskrev i ett exempel att projektet Kalmarsundsverket bygger pd en
ersittningsmodell dir entreprendren manadsvis far erséttning for uppkomna

sjdlvkostnader, samt ett avtalat arvode som betalas ut kopplat till sjdlvkostnaden.

Sida 41 (1)



Linnéuniversitetet

Vidare beskrevs dven att entreprendrernas marginal kan komma att paverkas nir
avtalade arvodesnivan uppnatts, eftersom ytterligare arbete oftast 1 storre grad
ersitts till sjdlvkostnader. Har tillkommer dven lopande bedomningar kring
kompletterande arbeten, vilket leder till att projektets slutkostnad kan bli svér att
faststélla tidigt. De beskrev dven att andra problem sdsom materialval och

ATA-arbeten kan paverka kostnaderna under projektets gang.

4.3 Bedomningar och uppskattningar i praktiken

4.3.1 Expert och revisorer

Marton beskrev att successiv vinstavrikning till stor del bygger pé olika typer av
bedomningar och uppskattningar. Framfor allt lyfte han fram att prognoser av
framtida kostnader och intékter dr centrala for hur resultatet redovisas. Dessutom
framholls det att dessa bedomningar baseras pé interna kalkyler och
uppskattningar, vilket gor det svart for externa intressenter att bedoma och forsta

hur siffrorna tagits fram.

Palmberg beskrev hur pagaende arbeten ofta dr post som bolaget sjidlva har svart
att sammanstédlla korrekt. Den stérsta utmaningen 1 revisionen ligger i
bedomningen av framtida utfall och om foretagets kalkyler och prognoser héller.
Vidare forklarade Palmberg att man saknar facit pa framtiden och maste forlita sig
pd uppskattningarna, dir prognostiserade &terstiende kostnader dr den mest
kritiska uppskattningen, sett till storst paverkan av resultatet i successiv
vinstavriakning. En revisors riskbedomning paverkas av bolagets system och
uppfoljning samt hur ledningen arbetar med projektredovisning. En del av en
revisors arbete avser att granska intern kontroll och system som anvénds, vilket
anvinds som stod for att granska uppskattningar. Goransson dr under intervjun
inne pd samma spdr som Palmberg och belyser aterstdende kostnader som viktigt.
Den mest kritiska uppskattningen anser Goransson vara forlustrisker i pagéende
projekt, dér forlustrisker bygger pé att budgeterade kostnader inte stimmer med

verklighetens framtida utfall. Hur ldngt foretaget har kommit i1 projektet samt om
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“man arbetat upp mer kostnader dn plan dn vad som dr planerat i projektet”

anses vara centrala uppskattningar.

4.3.2 Intressenter

Nir det géller bedomningar och uppskattningar i praktiken nimnde Olsson att det
frimst syftar pa analyser av projektens kassaflode, tidsplan och kalkyler. Olsson
beskrev att fardigstdllandegraden &r central och att kreditgivare jamfor projektets
faktiska progression med budgeterade kostnader och planerade arbetstimmar. For
att sdkerhetsstilla att projektledarna gor rimliga uppskattningar och bedémningar
av projekten kriver kreditgivare 16pande rapportering och likviditetsprognoser.
Det sdkerhetsstiller att projektet faktiskt foljer den ekonomiska och tidsmaéssiga

planen for projektet.

Olsson betonade att foretagets “historik” och “relation” mellan kreditgivare och
foretag har stor betydelse vid beddmningen av projekt och redovisning. Om det
finns en langvarig relation och tidigare erfarenheter av att foretaget har foljt sina
tidsplaner och kalkyler, minskar behovet av omfattande l6pande rapportering.
Detta eftersom banken i storre utstrickning kénner fortroende for foretagets
interna processer och dess forméga att hantera eventuella avvikelser i projekten.
Olsson beskrev dven att kreditgivare bygger sina bedOmningar pa tidigare
erfarenheter av hur fOretaget hanterat sina projekt. Dir foretag med ett starkt
“Track record” uppfattas som mer tillforlitliga. Detta kan likstdllas med synen
Walde och Lind har kring deras samarbete med leverantdrer. De menar att
entreprendrer, underleverantorer och bestéllare arbetar tillsammans for projektets
bista och gemensamt fOrsoker upptidcka risker eller hitta I0sningar under
projektets géng. Detta upplevdes skapa bittre forutséttningar for projektet och

leda till ett mer 16nsamt utfall for samtliga parter.

Vid kreditbeddmningar analyserar banken fOretagets resultat, marginaler,
rantabilitet och kassafloden for att bedoma aterbetalningsformagan, nimnde
Svensson. Vid byggprojekt arbetar banken ofta med byggnadskreditiv ddr kunden

presenterar en projektplan innehallande budget, finansiering och planerad
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utveckling. Svensson nimnde liknande Olsson att banken foljer darefter 16pande
upp projektets kostnader och jamfor utvecklingen mot den ursprungliga planen.
Diar man 1 vissa fall genomfor platsbesok for att kontrollera projektets

fardigstdllandegrad.

Nielsen forklarade att hennes yrkesroll har begrinsad praktisk erfarenhet av
redovisning av pagaende arbeten och successiv vinstavrikning. Detta bekréiftas
dven av Walde och Sandin som ocksa arbetar som upphandlare. Ingen av
upphandlarna  reflekterar 1 samband med  kreditbeddmning vilken
redovisningsmetod som anvénds. Fridgor kring pagdende arbeten forklaras av
Nielsen att det uppstér senare i projekten och hanteras av projektledarna istéllet

for upphandlarna.

Walde och Lind beskrev att bedomningar och uppskattningar ar en viktig del av
projektstyrningen i storre entreprenadprojekt. Projektets ekonomi f6ljs upp varje
mdnad dir kostnader, prognoser och kommande arbeten diskuteras. Syftet dr att
lopande kunna beddma projektets utveckling och kontinuerligt uppdatera
prognoserna utifrin den aktuella situationen. Hér bendmndes dven att
bedomningar behover goras kring vilka tillkommande arbeten som ska vara
arvodesgrundande och hur dessa paverkar entreprendrernas marginaler i projektet.
Detta innefattar att det ekonomiska utfallet inte &r forutbestdmt utan fordndras
under projektets gang utan beror pa vilka problem som uppstar och vilka atgérder
som tas. De beskrev ocksa att budgetar anvdnds som underlag for uppskattning
vid projekten, men att det ibland blir svért att uppskatta projektets omfattning
korrekt 1 ett tidigt skede.

4.4 Risker kopplade till redovisningen

4.4.1 Expert och revisorer

Utifran Martons erfarenhet beskrev han att de bedomningar som gors i successiv
vinstavrdkning kan det finnas risk att redovisningen inte speglar projektets

verkliga utfall. Ifall de antaganden som forklarar berdkningarna visar sig vara
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felaktiga papekade han att det kan fi en direkt paverkan pé redovisat resultat.
Darutover framholl Marton att det finns en stor risk kopplad till hur externa
intressenter tolkar redovisningen. Denna osédkerhet i presenterade siffror skapar en
hogre risk att intressenter véljer att inte anvdnda det som beslutsunderlag.
Palmberg ser liknande risker, framforallt i att pagdende arbeten Overvirderas.
Virderingen kan dels ske genom att kostnader tas upp som inte dr nedlagda &nnu
eller att framtida kostnader underskattas. Till skillnad frdn Marton som ser en risk
1 att intressenter inte anvénder redovisningen, ser Palmberg frimst en risk i att
externa intressenter fattar felaktiga beslut baserat pa en missvisande bild.
Goransson forklarade hur det dr vanligt forekommande 1 ldnga projekt att det gér
enligt plan 1 ldngre perioder fram “tills det skiter sig i slutet” vilket medfor en
negativ resultatsméll nér projektet slutfors. Anledningen till detta beror pa en risk
att projektledare forsoker “hdmta hem ett projekt’. Projektledaren Gverskattar
alltsd medvetet hur bra projektets utfall blir 16pande for att forsoka radda upp
marginalen 1 slutet. Géransson ser framforallt en risk 1 att projektledare saknar
kompetens, bade 1 arbetet med uppskattningar samt forstéelse av regelverket for

successiv vinstavrakning.

Vidare beskrev dven Marton riskerna kopplade till ledningens handlingsutrymme.
Redovisningen bygger till stor del pa beddmningar vilket gor att det finns stor
mojlighet att den péverkas av incitament. Detta kan leda till att redovisningen inte
fullt speglar verkligheten, utan priglas av ledningen for att gynna deras motiv.
Déremot vill Marton betona att detta inte enbart foljer med risker utan ocksa
bidrar med relevant information. Detta innebér att man behdver véga faktorer mot

varandra och att det inte &r en tydligt identifierad problematik.

Palmberg beskrev ocksa en risk i1 foretagsledningens incitament, dels nér det finns
bonusar eller finansiering som bygger pd nyckeltal, men framforallt nér ett bolag
har det tufft med 16nsamhet eller haller pé att forbruka aktiekapitalet. Risken anses

storre nér dgare ir involverade och det finns incitament till att justera resultatet.
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4.4.2 Intressenter

Olsson betonade den storsta risken att redovisningen kan ge en missvisande bild
av foretagets ekonomiska situation om uppskattningarna &r felaktiga. Sdrskilt om
framtida kostnader underskattas eller projektet fOrsenas, eftersom tidigare
redovisade vinster da kan visa sig vara dvervirderade och inte folja tidsplan och
budgeterade kalkyler. Olsson ndmnde dven att kassaflodet ofta dr den fOrsta
indikatorn som visar att inte planen f6ljs. Olsson tydliggjorde igen att tvister,
Okade materialkostnader och likviditetsproblem dr de storsta riskfaktorerna vid

redovisningen av byggprojekt.

Svensson beskrev att banken generellt utgar fran att finansiell information héller
tillracklig kvalitet och att han normalt inte ifrdgasétter hur revisionen eller
redovisningen har genomforts. Daremot framkommer det likt Olssons synpunkter
att risker frimst ar kopplade till projektets kassafloden och genomfoérande.
Svensson beskrev att banken vill forstd om leverantorer behdver betalas innan
kundbetalningar erhalls, samt hur faktureringsvillkor och betalningstider ser ut.
Svensson betonade &dven vikten av att veta om fOretaget driver flera projekt

samtidigt eftersom det kan péaverka foretagets ekonomiska situation och likviditet.

Nielsen forklarade hur Vetlanda kommun genomfor flera riskbedomningar vid
entreprenadupphandlingar for att uppticka ekonomiska risker hos leverantorer,
exempelvis granskas skatteskulder, betalningsanmirkningar, réttsprocesser
kopplade till foretaget och revisorernas kommentarer. Hon nimnde dven att 6kade
materialkostnader under coronapandemin ledde till att ett flertal byggforetag gick
1 konkurs, vilket gav en 6kad medvetenhet kring vilka riskfaktorer som finns inom

byggbranschen.

Walde och Lind framholl att ekonomiska risker i entreprenadprojekt inte alltid &r
synliga genom den l6pande projektuppfoljningen. Exempelvis lyftes konkursen i
Serneke som visade hur ett projekt kan fungera vl utit samtidigt som foretaget
hade stora ekonomiska problem 1 flera andra delar av verksamheten. Enligt dem

skottes projektet utan stdrre problem trots att leverantdren senare gick i1 konkurs.
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Det framkom att vissa varningstecken kunde upptickas, men att det &nda blir svéart
att paverka dé sjdlva projekten inte var huvudproblemet. Dirmed menade Walde
och Lind att det finns begrinsningar i1 vilken information som géar att finga upp
genom den ekonomiska uppf6ljningen av ett enskilt projekt. De lyfte dven att
entreprendrerna nistan alltid limnar rimliga fastpriser och att ATA-arbeten oftast
uppstar nér dndringar och tillagg faktiskt uppstar i1 projekten. Samtidigt framkom
att kostnaderna i under projekten kan komma att fordndras ndr nya problem

uppstar vilket innebér att den ekonomiska risken bestar under hela projektets

ging.
4.5 Intressenters bedomningar och beslut

4.5.1 Expert och revisorer

Marton redogjorde for att intressenter i teorin bor vara mer uppmirksamma pé
vilken redovisningsmetod som anvinds. Sirskilt 1 mindre foretag dir enskilda
projekt utgdr en storre del av verksamheten. Han menar att valet av metod kan ha
en stor paverkan pa hur foretagets stillning och ekonomiska situation framstar,
nagot som Goransson styrker. Goransson ar ganska Overtygad om att synen pa ett
foretag kan fordndras baserat pa stora slag i1 resultatrdkningen som framstar vid
tillimpning av olika metoder. Enligt Martons forstaelse tenderar dock banker i
storre utstriackning att fokusera pa kassafloden snarare dn vilken metod som viljs
for redovisning av intdkterna. Detta betyder att redovisningen inte alltid ar det

priméra valet av information att anvénda for beslutsfattning.

Samtidigt forklarade Marton att liknande foretag inom samma bransch kan
anvinda olika redovisningsmetoder som ocksa leder till att resultatet redovisas
olika. Detta kan leda till att jimlika foretag inte alltid dr jamforbara vilket kan
paverka hur intressenter tolkar den finansiella information som ges. Marton
framholl ocksé att externa intressenter i stor utstrickning litar mer pé revisorns
granskning av redovisningen. Eftersom de saknar tillgang till intern information
som revisorn har, blir revisorns roll sérskilt viktig vid beslutsfattande. Palmberg

synes styrka detta synsitt genom &sikten att arsredovisningen ger begrénsad
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information om pédgaende arbeten. Palmberg beskrev hur intressenter verkar
forlita sig pd revisorns beddmningar snarare @n att gora egna djupare analyser.
Palmberg betonade dock att detta endast dr den uppfattning han sjélv har och tar

dérmed inte nagon starkare stéllning till intressenternas agerande.

4.5.2 Intressenter

Olsson beskrev att redovisningen fungerar som ett centralt beslutsunderlag for
kreditgivare, men att den aldrig analyseras isolerat. Kompletterande och 16pande
rapportering om projektets nuvarande ekonomiska stéllning dr till stor vikt,
eftersom arsredovisningen ansags ofta vara "utdaterad" enligt Olsson. Beslut om
finansiering paverkas darfér av foretagets likviditetsplanering, projektens
l6nsamhet och tilliten till foretagets interna processer. Om osdkerheten beddms
som for hog kan kreditgivaren vilja att justera villkor i langivningen, krédva
ytterligare sdkerheter eller neka till krediter. Nielsen och Sandin delar
uppfattningen att arsredovisningen kan anses utdaterad. Fran Nielsens perspektiv
kunde bokslut upplevas som “sldpande” eftersom det visar information fran ett
fast historiskt datum och inte hur foretagets aktuella ekonomiska situation..
Sandin beskrev hur en arsredovisning som upprittas flera manader tidigare inte
fullt speglar leverantorens aktuella ekonomiska situation eller faktiska kapacitet

att genomfora projekten.

Svensson beskrev att soliditet, skuldsdttning och kassafloden &r centrala faktorer 1
beslutsprocessen. Relationen till kunden, tidigare erfarenheter, foretagets rykte
och historiskt genomforandeférmaga végs dven in 1 kreditbesluten. Svensson
ndmnde att foretag med god historik och tidigare framgéngsrika projekt uppfattas
som mindre riskfyllt. Som grund for bedomningar och beslut efterfragar dven
banken mer detaljerad projektinformation for att kunna fatta mer tillforlitliga

beslut, exempelvis projektets syfte, Ionsamhet eller betalningsfloden.
Sandin beskrev att ekonomiska beddmningar av entreprendrer i praktiken séllan

grundas pd en direkt analys av arsredovisningen. De anvinde istéllet

kreditupplysningar via CreditSafe som forsta beslutsunderlag dir information frén
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arsredovisningar  och  bokslut integreras med information  sdsom
betalningshistorik, skattestatus, foretradaruppgifter och andra kontrolluppgifter
kopplade till leverantdren. Om avvikelser identifieras kompletteras bedémningen
med ytterligare kontroller och individuella Overvidganden. Walde och Lind
anvinder likt Sandin kreditupplysningar via Creditsafe som huvudsakliga verktyg
vid upphandlingar. Betoningen ligger pé kreditvérdighet, ekonomisk stabilitet och
betalningsformaga. Dock vid storre projekt granskas dven arsredovisningar och

uppgifter fran skatteverket for att kunna uppticka eventuella varningstecken.

Nielsen framholl att soliditet, 1onsamhet och likviditet dr nagra av de viktigaste
nyckeltalen de analyserar vid bedomning av entreprenadforetag. Hon betonade
sarskilt att likviditeten dr viktig vid ldngre kontrakt eftersom sviktande likviditet
kan leda till en oro om att foretaget inte kommer kunna fullfélja projekten.
Dessutom forklarades relationen mellan omséttning och antal anstdllda kan tyda
pa avvikelser eller stort beroende av  underentreprendrer.  Vid
entreprenadupphandlingar genomfor kommunen flera typer av ekonomiska
bedomningar av leverantdrernas situation utover kontroll av Creditsafe-rating.
Vidare ndmner Nielsen dven att ratingsystemen som anvénds ibland kan vara
missvisande eftersom foretag kan fa “bra” rating trots ekonomiska problem 1
verksamheten. Samtidigt beskrevs det att kommunen generellt har en hog tillit till
redovisningen de fér tillgng till. Bdde Nielsen och Sandin lyfter att ytterligare

bedomningar ofta kravs vid osékra situationer.

Sandin redogjorde for forméga att genomfora projekt som en viktig faktor vid
bedomning av entreprendrer. I upphandlingarna anvinds ofta ett minimikrav dér
leverantoren fOrvdntas uppnd en viss kreditniva enligt CreditSafes skala fran

0-100, déar en rating om minst 40 dr acceptabel.

Sida 49 (1)



Linnéuniversitetet

Creditsafes Rating och Scoring ir prediktiva analysverktyg som hjilper
foretag att minska risken vid kreditgivning. Med hjilp av flera tillforlitliga

scoremodeller kan riskbedomning goras med hogsta mojliga precision.

Modellerna dr objektiva och bygger pa en sammanstéllning av aftdrsinformation
och annan prestationsindikerande information, déribland bokslut och

kreditinformation.

Creditsafes rating 4r en statistisk kreditvirdering av ett fOoretag och
prognostiserar sannolikheten for att foretaget blir insolvent inom 12 manader.
Desto hogre rating ett foretag har, desto mindre sannolikt 4r det att foretaget gér
i konkurs. Ratingen for kreditviardighet har en bedomningsskala pd 0 till 100,

uppdelad i fem intervaller.

Killa: Creditsafe (u.d.) creditsafe”

4.6 Riskhantering

4.6.1 Expert och revisorer

Marton understrok att den underliggande osdkerheten som finns i successiv
vinstavrikning ofta leder till att redovisningen inte alltid kan anvédndas direkt utan
behdver bearbetning. Det kriver att externa intressenter sjdlva behover gora sina
tolkningar och beddmningar av presenterad information. Detta stéller hogre krav
pd anvindarens kompetens da det krdvs att kunna fOrstd motivet till de
bakomliggande bedomningarna och uppskattningarna. Marton betonade darmed
att redovisningen inte bara fungerar som ett fardigt underlag, utan kan ocksa

behdva kompletteras och analyseras vidare for ett mer genomtankt beslut.

Praktiska riskhanteringsatgéirder som wutfors vid revision innefattar enligt
Goransson bland annat intervjuer av projektledare, detaljtester av
vinstavrakningsmodellen, se Over om system é&r tillforlitliga samt kontrollera

mirkning av fakturor. Det handlar om att rent praktiskt forstd modellen som
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anvinds och gi igenom denna, forstd avvikelser och jimfora budgetar som funnits

sedan borjan for att gora analyser av framgangen.

4.6.2 Intressenter

For att hantera risken arbetar kreditgivare med olika forsiktighetsatgirder, nimnde
Olsson. Banker rdknar inte alltid med det hela redovisade vidrdet utan istéllet
applicerar sdkerhetsmarginaler beroende pd kundens historik och relation till
banken. Olsson nimnde dven att foretagets kapitalstruktur och mgjligheten till
stod frdn moderbolag ses som viktiga faktorer for att minska risken vid tillfalliga

likviditetsproblem.

Banken har en relativt 1ag "riskaptit", vilket paverkar bade kreditbeddmningar och
prissittning, ndmnde Svensson. Banken anvinder dven sédkerheter i1 form av
fastighetsvérderingar och interna specialistfunktioner for att sdkerhetsstilla att det

finns tillrdckliga underliggande virden 1 projektet.

Olsson, Svensson, Sandin samt Walde och Lind ndmner alla 16pande uppfdljning
av projekt som en riskhantering. Olsson ndmner likviditetsplaner och tit dialog
som viktigt. Svensson, Walde och Lind ser till projekts kostnadsutveckling 1
jamforelse med den ursprungliga planen och om férdndringar uppstar, dar Kalmar
Vatten exempelvis gor manatliga uppfoljningar. Sandin beskriver att
riskhanteringen fortsétter under projektets géng genom ldpande uppfoljning av
forandringar som kan paverka leverantorernas formaga att genomfora uppdraget.
Detta utfors eftersom de tidigt vill uppticka risker och sikerstilla att leverantorer
kan tillhandahalla det som avtalats under projektets gdng. Walde och Lind arbetar

likt Sandin i ramavtal dér leverantdrers verksamhet f6ljs upp 16pande.

Nielsen och kommunens sitt att hantera risker vid bedomning av leverantorernas
ekonomiska situation gors genom att anvénda analysverktyget CreditSafe. Utover
det granskas dven foretagets ekonomiska utveckling och variationer i rating dver
tid. Detta eftersom stora fordndringar kan tyda pa varningstecken och ofta leder

till en mer ingdende granskning. Nielsen ndmnde ocksa att vid osédkra situationer
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brukar hon ta kontakt med kommunens ekonomichef som stod for att analysera de
ekonomiska siffrorna. Nielsen beskrev dven att kommunen anvinder och arbetar
med omsittningskrav vilket anpassas till foretagets storlek for sdkerstéllande att

de har tillricklig kapacitet.

Riskhanteringen inom Kalmar Vatten dr en viktig del vid upphandlingen av
entreprendrer och leverantérer. Walde och Lind beskrev likt Nielsen att
kreditupplysningar frdn CreditSafe anvédnds for att identifiera foretag med
ekonomiska problem, 14g kreditvardighet eller andra varningstecken kopplade till
foretaget. Det framkom &dven att de héller inne fem procent av betalningen fram
till att projektet &r klart och tills slutbesiktningen har blivit gjord. Detta ar pa
grund av sdkerhetsskal att entreprenoren ska fardigstilla projektet och eventuella

brister ska atgirdas pa ett véilgjort sitt.

Sandin beskrev att de arbetar kontinuerligt med riskhanteringen 1 sina
upphandlingar genom flera kontrollatgirder. Som nidmnts innan granskas
leverantorer utifran kreditupplysning for att fa en samlad bild. De utgar dven fran
Ekobrottsmyndighetens  végledning som anvdnds for att identifiera
varningssignaler sasom skatteskulder, bolagskopplingar och f6randringar i

ledningsstrukturen.

4.7 Revisorns roll

4.7.1 Expert och revisorer

Marton lyfte att revisorerna har en central roll i granskning av successiv
vinstavriakning. Detta eftersom externa intressenter saknar tillgdng till intern
information och de antaganden som ligger till grund for skapandet av
redovisningen, vilket gor det svirt att bedoma kvalitet utan revisorns hjélp.
Déaremot far revisorn denna tillgdng och kan dérfor gora en analytisk granskning
av hur bedomningar och uppskattningar har gjorts. Goéransson ndmnde hur han

aldrig blivit ifrdgasatt géllande den successiva vinstavriakningen frdn ndgon
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intressent, vidare beskrevs hur han tror att externa ldsare av redovisningen kanske

inte fullt ut forstar vad den innebir.

Marton papekade att revisorn fungerar som en oberoende part som kan bedéma
redovisningens tillforlitlighet och skapa en rittvisande bild. En revisor som har
granskat oberoende skapar dven fOrtroende for externa intressenter och gor
redovisningen mer tillforlitlig d&ven om den ar uppbyggd pa bedomningar och
uppskattningar. Palmberg styrkte detta genom synen att revisorer bdr ett stort
ansvar i frdgor kopplade till rittvisande bild och att rollen i sig dr central som
komplement till arsredovisningen som styrelsen undertecknar. Bdde Palmberg och
Goransson anser att en intressent ska kunna fOrlita sig pa att en reviderad
arsredovisning haller hog kvalitet. En viktig aspekt som tas upp &r att revisorer
arbetar med en viss grad av acceptans. Goransson forklarade att vid oense
uppfattningar kring fardigstéllandegrad hélls en diskussion med foretagsledningen
for att forsta bada parters syn och komma fram till en modell som kan ses som
acceptabel. Bade Goransson och Palmberg beskrev hur en viss storlek av fel och
osdkerhet kan accepteras frdn en revisors hall d& det inte bedoms péverka en
tredje parts syn pa arsredovisningen. Vid fel dverstigande acceptansnivan tas en
djupare diskussion med foretagsledningen dér en viss fordndring kravs. Palmberg
beskrev samtidigt hur justeringar néstan alltid gors vid ndgot storre avvikelser
under acceptansnivan, trots att det inte anses nodvéandigt. Vidare beskrev dven

Goransson att acceptansnivan i revisionen aldrig kommuniceras externt.

4.7.2 Intressenter

Revisorn har en viktig roll for att oka tillforlitligheten 1 redovisningen och minska
osdkerheten kring successiv vinstavrakning, ndimnde Olsson. Olsson menade att
revisorns granskning fungerar som en kvalitetsstimpel péd fOretagets
uppskattningar och projektets beddmningar. Banken efterfragar déarfor
revisionsberdttelser och extern verifiering for att sdkerhetsstélla att projektens
utveckling och férdigstdllandegrad &r rimligt bedomda. En tit kontakt mellan
kreditgivare och revisor anses vara betydelsefull for att stirka fortroendet och

mojliggdra tidigt upptickt for avvikelser.

Sida 53 (1)



Linnéuniversitetet

Svensson nimnde att banken generellt har fortroende for finansiell information
och utgdr frdn att den haller tillrdcklig kvalitet. Kontakt med revisorer
forekommer endast 1 vissa fall vid specifika fragor eller kvalitetsavstdmningar.
Svensson ansdg alltsd att revisorns arbete fungerar som en viktig grund for

bankens tillit till foretags redovisning.

Nielsen ndmnde ocksé revisorns roll och kommentarer 1 drsredovisningen som en
relativt viktig del vid granskningen av entreprenadupphandlingarna och
beddmningen av foretagens ekonomiska situation. Daremot anvdnds den framst
som ett komplement och att den huvudsakliga beddmningen bygger pé

kreditupplysningarna och finansiella nyckeltal.

Walde och Lind beskrev att revisorns roll inte hade nagon central betydelse i
beddmningen vid upphandlingarna men att det &r ett matt som anvénds. Istéllet ar
det kreditupplysningar som dr det primédra analysverktyget for att kunna bedéma
leverantorers ekonomiska situation och stéllning. Revision och arsredovisningar
anvands indirekt, men att de inkluderas tillsammans med annan ekonomisk

information i CreditSafes bedomning.

Sandin understrok likt Kalmar Vatten hur revisorns roll inte hade nagon central
betydelse 1 bedomningen vid upphandlingarna. Kreditupplysningar anvinds som
det priméra verktyget, samt att redovisning och bokslut endast anvénds som en del
av det samlade underlaget fran kreditupplysningen. Revisorsanmirkningar
uppmérksammas fraimst nir de bedomdes vara dterkommande och anvéndes da i

kombination med andra ekonomiska avvikelser.

4.8 Case bedomning

4.8.1 Intressenter

Olsson beskrev kassaflodet som en central riskfaktor eftersom det &r dar brister 1
projekten forst blir synliga. Forméigan att kunna bedoma framtida kostnader ses
som avgorande for att kunna analysera projektets utveckling och foretagets

ekonomiska situation. Olsson menade dven att ett starkt eget kapital kan fungera
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som en trygghet vid tillfalliga likviditetsproblem, medan komplicerade
koncernstrukturer och manga koncernbidrag kan oka risknivdn och i vissa fall

leda till att krediter inte beviljas.

Vidare nidmnde Olsson att fardigstillandegraden &r den viktigaste faktorn i
bedomningen av projektet. Dir kreditgivare kontrollerar att projektets redovisade
progression stimmer Overens med verkligheten genom att jamfora inkop,
mantimmar, tidsplan och budgeterade kostnader. Om ett projekt exempelvis
redovisas som 50 procent fardigt ska dven arbetet och kostnaderna motsvara
samma niva. Det dr darfor viktigt att foretaget kan forklara hur bedomningen av
fardigstidllandegraden gjorts och vilka system som anvénds fOr att sdkerstélla att

uppfoljningarna ar korrekta.

Svensson uttryckte behov av mer detaljerade information for att kunna gdra en
tillforlitlig beddmning, men att fokus frimst 1lag pd projektets innehall,
betalningsfloden och kassaflodesrisker. Det fanns behov av att forsta vad projektet
avser, om fOretaget bygger for egen rdkning eller & annan part samt hur
fakturerings- och betalningsvillkor ser ut ndmnde Svensson. Svensson ansdg det
viktigt att f4 information om projektets lonsamhet och om foretaget driver flera
projekt parallellt. Svensson ndmnde att han gérna hade sett att det finansiella

underlaget specificeras per projekt.
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5. Analys

I detta avsnitt kommer studiens empiri att analyseras i relation till den teoretiska
referensramen. Syftet med analysen dr att skapa en djupare forstdelse for hur
osdkerheter, risker och uppskattningar paverkar redovisningens relevans och
tillforlitlighet samt intressenternas bedomningar och beslut. Vidare behandlas
revisorns roll vid granskning av de uppskattningar och bedomningar i samband
med redovisning av pdgdende arbeten. Sedan avslutas avsnittet med en

sammanfattning ddr studiens teoretiska modell vivs samman med empirin.

5.1 Osiikerheter i successiv vinstavrikning

Fran empirin tolkas att den &terkommande storsta osdkerheten i1 successiv
vinstavrdkning finns i projektens totala l6nsamhet. Projektens totala 16nsamhet ar
osdker pa grund av att det inte gar att forutsdga framtida faktorer som fordndring
av materialkostnader, forseningar och problematik i produktionen. Dessa faktorer
paverkar beddmningen av fardigstdllandegrad vilket innebér att uppskattningar
har en direkt koppling till redovisningen. Detta kan forklaras av Millikens begrepp
state uncertainty dar osikerhet avser en upplevd oformaga att forutsdga hur en
situation utvecklas. Den upplevda osdkerheten leder till att uppskattningar maste
goras 1 storleken av intdkter som kan tas upp fOor att skapa en relevans till
redovisningens ldsare. Problematiken att ta upp intdkter utifrdn uppskattningar kan
forstas utifran Doblers syn kring avvéigningen mellan relevans och tillforlitlighet
diar subjektiviteten 1 successiv vinstavrdkning skapar en ldgre grad av
tillforlitlighet for ldsaren av redovisningen. Sammantaget ger konsekvensen av en
hog grad av state uncertainty mer subjektivitet vilket ger en ldgre tillforlitlig
redovisning. En ldgre tillforlitlighet kan i sin tur paverka intressenters mojlighet

till védlgrundade beslut.
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Resultatet av osékerheten 1 framtida fordndringar &r nadgot som Olsson bekréftat
som ett tydligt problem for att sédkerstdlla aterbetalningsforméga, vilket kan
forstds genom begreppet effect uncertainty som syftar till en osékerhet i formégan
att bedoma konsekvenser och resultat samt graden, storleken och tidpunkten av
dessa. Upphandlare har inte samma kunskaper kring osdkerheten i successiv
vinstavrikning och fOrlitar sig pa revisorns granskning. Samtidigt blir effect
uncertainty trots okunskapen den mest relevanta osdkerheten 1 samtliga
intressenters perspektiv d& det intressanta egentligen avser resultatet av framtiden.
Resultatet av framtida hidndelser har stor betydelse for ett projekts 16nsamhet
vilket paverkar fardigstidllandegraden, redovisat resultat samt risken att forluster
behover redovisas direkt. Osdkerheten i resultat och konsekvenser kan alltsd
medfora en fordndring av fardigstillandegrad som 1 sin tur paverkar ett foretags

resultat och redovisning som beslutsunderlag.

Flera av intressenterna dr Iopande involverade i projektets gang och samarbetar
med byggforetag 1 entreprenader for att 10pande sédnka deras osdkerhet. Det kan
tolkas finnas en response uncertainty, som avser att det finns en okunskap om hur
en osidkerhet ska hanteras och dess konsekvenser av hanteringen. Intressenterna
hanterar osdkerheten senare i projektens gang for att sékerstilla att inga avvikelser
sker. Innan ingangna avtal, beviljad kredit eller liknande finns det ingen sdker
hanteringsplan for osékerheten i framtida projekt. Genom att forsdkra sig att
bolaget har en god ekonomi som helhet, bra CreditSafe-rating samt liknande matt
kan en osidkerhet accepteras. Detta kan kopplas till expertintervjun med Marton
som beskrev hur externa intressenter kan vilja att fokusera pa andra matt samt
justera for osdkra poster. Empirin visar att intressenter dr ovetande om den
osdkerhet som finns i successiv vinstavrakning, vilket medfor att det inte bor
finnas nagon response uncertainty eftersom de inte ser behovet av en handling.
Empirin tolkas avvika fran teorin om response uncertainty da Millikens teori inte

avser ett ovetande om osédkerheten.

Sammantaget finns det 1 redovisningen av successiv vinstavrdkning en

genomgaende osdkerhet vilket kan forstds genom Millikens tre olika typer av
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osidkerhet. Alla tre typer av osékerhet forekommer men i intressenters perspektiv
blir framf0rallt effect uncertainty central {for forstielse av riskerna med successiv
vinstavrdkning. De osdkerheter som finns i1 successiv vinstavrikning saknar
handlingsplan fran intressenternas sida, vilket i stort beror pa en okunskap.
Konsekvensen av detta dr att de osékerheter som finns i redovisningen varken
forstds eller hanteras av intressenterna. Istéllet dr osékerheten kvar 1 redovisningen
och beslutsunderlaget, vilket gor att redovisningen inte fyller sin funktion som ett

tillforlitligt beslutsunderlag.

5.2 Bedomningar i redovisningen och revisorns roll

Beddmningar och uppskattningar som sker i successiv vinstavrikning ar en direkt
nddvindighet utifrdn de osidkerheter kring framtiden som ndmns i punkt 5.1.
Begreppet revenue recognition syftar till nér intidkter kan tas upp i1 redovisningen,
dédr Doblers analys av avvdgningen mellan relevans och tillforlitlighet blir viktig 1
forstaelsen hur anvindbar redovisningen &dr utifrdn den metod som anvénds.
Empirin visar att bdde Marton och revisorerna ir eniga att bedomningen kring
framtida kostnader dr det mest centrala da detta ger en direkt paverkan pé bolagets
intdkter och vinst enligt matchningsprincipen, som innebédr att intikter och
kostnader ska matcha varandra mot samma tidsperiod. I praktiken sker detta
genom kalkyler och prognoser som inte visas utdt till intressenter, ndgot som
Marton pépekar leder till en svar forstdelse for externa intressenter hur siffrorna
tagits fram. Redovisningen som beslutsunderlag synes ddrmed vara beroende av
intressenters kunskapsniva. Olsson uppfattas ha en god forstielse for successiv
vinstavrdkning och beskriver hur han vill se bolagets senast upprittade
redovisning for att forstd deras bedomningar och uppskattningar och hur de ligger
till ekonomiskt. Svensson beskriver hur de inte ldgger nagon storre vikt till vilken
redovisningsmetod som anvdnds vid redovisning av pagéende arbeten.
Upphandlarna tar inte i beaktning vilken redovisningsmetod som anvinds da de
saknar kunskap om detta, vilket gor att bedomningar och uppskattningar som gors
inte kontrolleras pa nagot sétt vid analys av redovisningen eller CreditSafe rating.
Uppskattningarna som ligger till grund for redovisningen hanteras inte av

intressenterna, trots att det har en stor paverkan pa redovisat resultat.

Sida 58 (1)



Linnéuniversitetet

Vid successiv vinstavrikning kan det finnas utrymme for Managerial discretion.
Begreppet syftar till ledningens handlingsutrymme och kan anvéndas for att
framfora incitament genom exempelvis mdjligheter for uppskattningar. Enligt
Marton ér revisorns roll viktigt d& de agerar som en oberoende part. Revisorerna
kan ddrmed motverka uppskattningar som sker utifran incitament och inte faktiska
forvintningar. Nadgot som revisorerna belyser &r att de arbetar med en viss grad av
acceptans 1 redovisningen liknande visentlighetsprincipen dar avvikelser i1
redovisningen beddms acceptabelt sd linge det inte anses visentligt. Bida
revisorerna anser att tillforlitligheten i redovisningen kan sdkerstdllas utifrdn deras
granskning vilket kan ses som avvikande frdn Doblers teori att successiv
vinstavrakning ger en l1ag grad av tillforlitlighet. Revisorns roll beskrivs i empirin
av samtliga parter vara viktig for att sékerstélla informationen fran redovisningen,
dock synes graden av betydelse vara varierande mellan respondenterna. Revisorns
granskning tar inte bort osdkerheten och sdkerstiller inte att de uppskattningar
som gors dr korrekta, deras uttalande accepterar en viss niva av osdkerhet. Det
finns ddrmed ett utrymme for fel vid subjektiva bedomningar som intressenterna

riskerar att missa om de sjélva inte forstar hur redovisningen framstélls.

Marton uttrycker tydligt att intressenter bor vara mer uppméirksamma nér de
analyserar redovisningen for att kunna fatta vélgrundade beslut. Framforallt bor
intressenter uppmarksamma vilken redovisningsmetod av pdgdende arbeten som
byggforetagen anvénder, eftersom valet av metod kan ha stor péverkan pé
foretagets ekonomiska stédllning. Négot som Goransson dven belyser dd han
beskriver hur han tror att intressenter inte har koll pd metoden och att han aldrig

blivit ifrdgasatt om deras successiva vinstavriakning.

Sammantaget blir revisorns roll central for att skapa tillit till redovisningen sett till
uppskattningar samt intressenters okunskap. Intressenter som &r ovetande om
metoden kan utan revisorns sdkerstdllande bli paverkade av de uppskattningar
som gors, antingen genom att beddmningar ar felaktiga eller att foretagsledningen
medvetet justerar uppskattningar for att visa béttre nyckeltal dn vad de faktiskt

har. Revisorns granskning medfor inte en helt korrekt redovisning, uppskattningar
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och osidkerhet kridvs vid successiv vinstavrikning och vissa fel kan accepteras.
Redovisningen bygger pd beddmningar som &r avgorande for resultatet, nagot
som dr svart att analysera och forstds for intressenter. Redovisningen riskerar att
framsta som mer tillforlitlig &n vad den faktiskt &r vilket kan leda till att beslut

fattas utan att beakta underliggande uppskattningar.

5.3 Risker i successiv vinstavrikning

Empirin visar att successiv vinstavrikning medfor betydande risker kopplade till
lonsamhet, fardigstidllandegrad, framtida kostnader och intdkter. Detta kan ses
extra tydligt vid fastprisprojekt didr det redan existerar ett avtalat fast pris
samtidigt som framtida kostnader kan variera och vara svar att faststdlla. Denna
osdkerhet kan medfora en risk att redovisningen ger en annan bild av det faktiska
ekonomiska utfallet efter projektets slut. Detta tyder pa att risker inom successiv
vinstavrakning uppstir genom de osdkra uppskattningar av framtida ekonomiska

utfall, snarare 4n sjdlva redovisningsmetoden.

Risker med intéktsredovisning over tid handlar om hur redovisning av intékter
inte ldgger fokus pad hur tidigt de redovisas, utan hur sékra uppskattningarna
bakom intdkterna faktiskt &r. Successiv vinstavrdkning resulterar 1 att
redovisningen blir mer aktuell eftersom projektets vinster tas upp lopande istéllet
for ndr projektet dr avslutat. Detta innebdr att redovisningens kvalitet blir
beroende av hur vil framtida kostnader och projektets utfall kan uppskattas. For
att redovisningen ska ge en rittvisande bild krdvs det att uppskattningarna av
framtida kostnader, forvintad 16nsamhet och fardigstéllandegrad haller en hog
grad av tillforlitlighet. Dérmed kan riskerna med successiv vinstavridkning ses
som en balans mellan relevans och tillforlitlighet, dar en mer aktuell redovisning
samtidigt innebér ett 6kat beroende av tillforlitliga uppskattningar. Empirin visar
att problemet inte enbart grundar sig péd att kostnader och intikter ar osdkra och
svara att bedoma, utan att dessa uppskattningar behdver anvindas som grund for
att presentera den aktuella ekonomiska stéllningen 1 redovisningen. Empirin visar
dven att riskerna med successiv vinstavrdkning dr svara att helt eliminera, pa

grund av den bakomliggande osdkerheten med metoden
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Utifrdn Akerlofs teori om informationsasymmetri visar empirin att riskerna i
successiv vinstavrikning forstarks ytterligare eftersom osdkerheten inte enbart
uppstdr genom uppskattningar i projekten, utan dven genom att kunskapen om
projekten dr ojamnt fordelad mellan aktdrer. Empirin visar att de bedomningar och
uppskattningar som utfors bygger pa information frdn personer som arbetar nira
projekten och dédrigenom har mer insyn 1 projektets faktiska utveckling. Dédrmed
skapas risk for informationsasymmetri mellan de som uppréttat redovisningen och
de som senare anvénder den, eftersom det redovisade utfallet inte alltid speglar de
overviaganden, antaganden och osédkerheter som ligger bakom den finansiella

informationen.

Utifran “principal-agent-teorin” av Jensen och Meckling kan detta tolkas genom
att projektansvariga har storre inblick 1 projektets utveckling &n externa
intressenter. Néar sedan redovisningen 1 hog grad bygger pa dessa uppskattningar
okar behovet hos principalen att bedoma trovérdigheten och rimligheten for att
minimera risken. Empirin pavisar detta genom revisorns roll, dir revisionen bidrar
med en oberoende granskning av de uppskattningar som gjorts. Revisorns
granskning leder till en minskad risk i att redovisningen medfor 1ag trovérdighet
till den finansiella information som presenteras. Detta kopplas dven till Martons
resonemang om krav pa professionell granskning for att redovisningen ska kunna

uppfattas som tillforlitlig och ge en mer rittvisande bild.

Utifrén fortlevnadsprincipen fér riskerna i successiv vinstavrikning stor betydelse
eftersom redovisningen inte enbart visar verksamhetens aktuella stdllning, utan
aven paverkar bedomningen av foretagets framtida formaga att fortsétta bedriva
verksamheten. Empirin visar att missvisande beddmningar av projektets
lonsamhet kan leda till att redovisade resultat framstdr som hogre dn det som
faktiskt dr under projektets gédng. Detta kan skapa stora problem om avvikelser
uppticks sent, eftersom projektet da kan framstédllas som mer I6nsamt dn det

faktiskt dr innan det slutliga utfallet dr faststallt.

Revisorerna lyfte detta som en central risk eftersom Overvédrderade arbeten eller

underskattade framtida kostnader latt kan ge en mer positiv bild av foretagets
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ekonomiska stillning dn vad utfallet senare faktiskt visar. Goransson beskriver
exempelvis hur ett projekt kan se ut att gé enligt plan under en ldngre period av
projektet, men att successiv vinstavrikning kan goéra det mer komplicerat att
uppticka problemen tidigt i arbetsprocessen tills de blir svira att hantera.
Palmberg ndmner dven detta med att bolag med svag lonsamhet eller risk for
forbrukat aktiekapital visar att dessa bedomningar blir sérskilt viktiga nér
foretagets ekonomiska stéllning redan ar pressad. Detta innebér att osdkerheterna i
successiv vinstavridkning inte enbart pdverkar enstaka projekt, utan dven paverkar

foretagets langsiktiga forméga att fortsitta bedriva verksamheten over tid.

5.4 Intressenters bedomning av redovisningen och riskhantering

Intressenters bedomningar av foretags redovisning utgdér en viktig grund for
ekonomiska beslut som paverkar verksamheten. Enligt teorin avser redovisningen
att tillhandahalla intressenter relevant och tillforlitlig information. Som Biddle. G
& Hilary. G nd@mner, fungerar redovisningen inte enbart som ett passivt
informationsdokument fOr intressenter, utan som ett aktivt analysverktyg. For
upphandlare och kreditgivare anvidnds redovisningen ddrav for att beddoma
foretags ekonomiska stabilitet, kassafloden och dterbetalningsforméga, vilket kan
kopplas till begreppet “valuation” frén teorin av Cascino, et al. Patricia Dechow,
et al, beskriver att beddomningen av redovisningen inte sker utifran ett generellt
perspektiv, utan olika intressenter anvinder och analyserar redovisningen olika
utifran sina egna behov, riskbedomningar och beslutsprocesser. Olsson och
Svensson bekriftar tydligt teorin frdn Biddle. G & Hilary. G att redovisningen
anvinds som ett aktivt analysverktyg vid ekonomiska beslut. Samtidigt som
Olsson framholl att &rsredovisningen inte anvdnds som ett isolerat
beslutsunderlag. Kreditgivare efterfragar dven nuvarande redovisning for att

sakerhetsstélla att foretagets finansiella stillning dr trygg vid beslutstillféllet.

Till skillnad fran Olsson och Svensson anvinder Nielsen, Sandin, Walde och Lind
redovisningen frimst som ett underlag for standardiserade riskbedomningar
snarare dn fordjupade finansiella analyser. Empirin visar att upphandlarna i stor

utstrickning anvinder CreditSafe som ett primért analysverktyg, dar
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redovisningen omvandlas till nyckeltal och ratingbedomningar for att kunna
bedoma byggforetagens ekonomiska stabilitet, 10nsamhet, risknivd och andra
liknande maétt. Detta indikerar att redovisningen initialt anvénds for att identifiera
potentiella risker och avvikelser snarare &dn fOr att analysera de bakomliggande
redovisningsposterna i detalj. Samtidigt leder osékerheter i nyckeltal eller rating
till att upphandlarna genomf6r en mer ingédende analys av redovisningen for att
skapa en bittre forstdelse for foretagets ekonomiska situation och bakomliggande
risker. Detta stérker teorin av Patricia Dechow et al, att redovisningen anpassas
efter olika intressenters behov, ddr upphandlarnas anvdndning skiljer sig fran

kreditgivarnas mer djupgdende finansiella analyser.

Sammanfattningsvis bekriftar empirin teorin om hur intressenter bedémer och
anvinder foretags redovisning. Externa intressenter anvédnder redovisningen som
ett centralt underlag for att bedoma foretagets ekonomiska stabilitet, men att
informationen sidllan analyseras isolerat. Istdllet kompletteras redovisningen med
ytterligare analyser och uppfoljningar for att skapa en mer tillforlitlig bedomning
av foretaget. Samtidigt som de véger in andra icke-finansiella métt som utvecklar
intressenternas uppfattning och bedémning av foretagen. Detta stirker teorin om
att vilgrundade beslut kraver aktiv och kritisk analys av redovisningen, sarskilt
vid successiv vinstavrikning dir uppskattningar och bedémningar péaverkar

foretagets redovisade ekonomiska stéllning.

Olsson beskriver att bankerna hanterar osdkerheten i byggprojekt genom olika
forsiktighetsdtgirder dir det redovisade resultatet inte alltid ligger till grund for
hela kreditbedomningen. Olsson ndmner dven ett kontinuerligt behov att
sdkerstdlla foretagens aterbetalningsformaga och ekonomiska stabilitet dver tid.
Detta kan kopplas till Akerlofs teori om informationsasymmetri, dér banken
genom kompletterande analyser och uppfoljningar forsoker minska osdkerheten
kring den information om projekten som foretagsledningen besitter. Svensson
beskriver pd ett liknande sitt att bankens ladga “riskaptit” péverkar bade
kreditbeddomningar och  prissittning, vilket leder till att ytterligare

sdkerhetsatgirder anvinds i kreditprocessen. Banken arbetar exempelvis med
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sikerheter 1 form av fastighetsvérderingar och interna specialistfunktioner for att
sdkerstélla att det finns tillrdckliga underliggande vérden i1 projekten. Detta stirker
dven teorin om att redovisningen fungerar som ett aktivt analysverktyg, dér
informationen anvédnds fOr att identifiera och hantera risker snarare an att enbart

fungera som passiv information.

Upphandlarna arbetar med riskhantering pa ett liknande sitt som kreditgivare, dir
syftet dr att skapa en bredare forstielse for projektet, foretaget och andra faktorer
som kan paverka den ekonomiska risken. Nielsen, Walde och Lind framhaéller att
informationen frdn CreditSafe anvinds som ett underlag for att skapa en bredare
forstdelse av foretagens ekonomiska stéllning och de risker som kan péverka
projekten. Sandin beskrev att de arbetar kontinuerligt med att hantera risker
genom flera kontroller, exempelvis genom l6pande uppfoljningar under hela
projektets ging, for att hantera fordndringar som kan paverka leverantorens
formaga att genomfGra projektet. Detta kopplas till Arkelofs teori om
informationsasymmetri, eftersom upphandlarna genom kompletterande analyser
och uppféljningar forséker minska osékerheten kring den information som
presenteras i redovisningen. Teorin om risk och osédkerhet fran Jedynak & Bak kan
aven kopplas till upphandlarnas agerande géllande hur man hanterar osdkerheten
kring framtida projektutfall och ekonomiska risker genom kontinuerlig

uppfoljning och analys.
5.5 Analys av teoretisk modell

5.5.1 Foretagens bedomning av nir en intikt anses arbetad

Det empiriska materialet tyder pa att den teoretiska modellen speglar sambandet
mellan foretag, redovisning, intressenter och revisorer vid tillimpning av
successiv vinstavrdkning. Som modellen visar (Figur 1) avser det forsta steget 1
modellen sambandet mellan foretagen och revenue recognition. Det handlar om
hur foretagsledningen genom sina beddmningar och uppskattningar paverkar hur
intdkter redovisas. Teorin handlar om hur regelverk, sdsom K3, skapar ett

betydande handlingsutrymme for foretagsledningen vid tillimpningen av
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successiv  vinstavrdkning. Pilarna mellan (1.) och (2.) representerar en
beddmningsrisk, osékerhet samt avviagningen mellan relevans och tillforlitlighet 1
redovisningen. Martons stdllningstagande bevisar teorin eftersom han beskriver
att principbaserad redovisning bygger pa att foretagsledningen gor neutrala och
professionella beddmningar av upprittandet av finansiella rapporter. Samtidigt
ndmner Marton problematiken som uppstar ndr det finns incitament som gor att
foretagsledningen kan paverka sin redovisning, exempelvis vid vérdering av
fardigstéllandet av pagdende arbeten. Revisorerna stirker d@ven denna koppling
genom att visa att successiv vinstavrikning i praktiken bygger pd osédkra
uppskattningar av framtida kostnader och fardigstidllandegrad av projekten.
Revisorerna menar dven att foretagen har ett visst handlingsutrymme i sina
uppskattningar, vilket kan paverka redovisningens tillforlitlighet och relevans,

aven skapa risk for att den ekonomiska stédllningen framstélls som missvisande.

5.5.2 Foretags firdigstillande av arsredovisningen

Niésta steg 1 modellen (2.) till (3.) avser fardigstdllandet av redovisningen utifran
centrala redovisningsprinciper och K3-regelverket. Detta steg visar dvergangen
diar foretagens bedomningar och uppskattningar omvandlas till finansiell
information i1 arsredovisningen. Pilarna mellan stegen i modellen representerar
didrmed hur redovisningsprinciper och K3-regelverket pdverkar hur intdkter,
kostnader och resultat presenteras i den finansiella informationen. Teorin
beskriver att successiv vinstavrikning syftar till att skapa en mer relevant och
rattvisande bild genom att intdkter redovisas lO0pande utifrdn projektens
fardigstdllandegrad. Marton beskriver att de osdkra bedomningar som gors i
samband med redovisning av intdkter riskerar att minska anvéndbarheten i
redovisningen. Revisorerna stirker denna koppling genom att beskriva att den
slutliga arsredovisningen paverkas av lopande forandringar 1 projektkalkyler,
uppskattade kostnader och bedomningar av férdigstillandegrad. Revisorerna
framhéller dven att de redovisade siffrorna i arsredovisningen inte enbart bygger
pa faktiska utfall, utan dven pa prognoser och antaganden som fordndrats under
projektets gang. Empirin visar dven att revisorns granskning utgor en central del 1

detta steg, eftersom revisorn bedomer rimligheten i de uppskattningar och
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bedomningar som ligger till grund for den slutliga redovisningen, vilket kommer

att analyseras vidare i senare avsnitt.

5.5.3 Redovisning som beslutsunderlag for kreditgivare och upphandlare

Niésta steg 1 modellen avser intressenters syn pa redovisningen och redovisningen
som beslutsunderlag, (3.) redovisning till (4.) intressenter. Sambandet mellan
redovisning och intressenter representerar hur den finansiella informationen
anvinds som underlag for intressenters beddmningar och beslut. Ur kreditgivarens
perspektiv visar empirin att redovisningen ar ett centralt underlag for att bedoma
foretagets ekonomiska stabilitet, dterbetalningsformaga och framtida risker. Bade
Olsson och Svensson fortydligar att redovisningen séllan analyseras isolerat, utan
kompletteras med l0pande projektuppfoljningar, sdkerheter och dialog med
foretagen for att skapa en mer tillforlitlig bedomning av den ekonomiska
situationen. Empirin bekriftar dven teorin gillande att redovisningen fungerar
som ett aktivt analysverktyg, eftersom kreditgivare aktivt maste analysera och

ifrdgasitta informationen for att identifiera och hantera risker i beslutsprocessen.

For upphandlare visar empirin att redovisningen anvidnds annorlunda an for
kreditgivare, eftersom de ldgger framst fokus pé riskbedomningar och ekonomisk
stabilitet. Upphandlarna beskriver att redovisningen frimst analyseras genom
CreditSafe, som &r ett analysverktyg med nyckeltal och ratingbeddmningar

baserat pa arsredovisningen.

5.5.4 Reducering av informationsasymmetri

Nasta steg 1 modellen avser hur externa intressenter arbetar for att minska
informationsasymmetrin kring foretagens ekonomiska stéllning, projektens
utveckling och den osdkerhet som forekommer i1 redovisningen. Genomgaende
under studiens empiriska resultat tyder intressenternas kunskap och anvéndning
av foretags drsredovisning som relativt lag. Ett aterkommande resultat i empirin
var att intressenterna generellt hade begriansad kunskap om hur successiv
vinstavrakning och andra redovisningsmetoder for pagdende arbeten fungerar 1

praktiken.
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For att minska informationsasymmetrin forlitar sig bade kreditgivare och
upphandlare 1 stor utstrickning pa andra kontrolldtgdrder och kompletterande
informationskéllor for att kunna bedoma foretagens ekonomiska situation. Det
innebdr att intressenter stindigt arbetar med att reducera osédkerheten vid
upphandling och kreditgivning genom l6pande uppfoljningar, analyser av
kassafloden och andra bedomningar. Externa intressenter arbetar darmed
kontinuerligt med  att reducera  informationsasymmetrin  gentemot
foretagsledningen for att minska osékerheten och riskerna i sina ekonomiska
beslut. En annan aspekt som intressenter tar i beaktning &r tidigare relationer,
erfarenheter och referenser vid bedomning av foretagen som kan kopplas till
begreppet stewardship fran teorin av Cascino, et al. De menar att foretag med
historisk av genomforda arbeten och stabila samarbeten dr ett komplement till den

finansiella bedomningen for att 6ka tillforlitligheten och minska osdkerheten.

5.5.5 Revisorns betydelse

Genomgdende under empirin har revisorn en central betydelse for bade
kreditgivare och upphandlare. Olsson uttrycker sin tillit till revisorn genom
revisionsberittelsen, men gOr dven egna analyser for att Oka tilliten till
redovisningen. Till skillnad frdn Olsson uttrycker Svensson att han generellt har
fortroende for den finansiella informationen och séllan ifrdgasitter den, men i
specifika fall efterfragar ytterligare kvalitetsavstimningar. Empirin visar dven att
revisorn inte eliminerar osdkerheten 1 redovisningen, utan snarare starker tilliten
till att foretaget har upprittat en rittvisande och rimlig ekonomisk redovisning.
Upphandlarna beskriver genomgéaende att revisorns granskning har betydelse for
att oka tilliten till foretagets ekonomiska information. Upphandlarna uttryckte sin
kunskap om successiv vinstavrikning som begridnsad, vilket medfor att revisorn
har en viktig funktion i att skapa fortroende for att arsredovisningen ger en
rittvisande bild av foretagets ekonomiska situation. Sammantaget visar empirin
att for alla intressenter fungerar revisorn som en fortroendeskapande mellanhand
mellan foretag och externa intressenter, dédr revisionen bidrar till reducerad

informationsasymmetri och forstérkt tillit 1 det finansiella beslutsunderlaget.
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6. Slutsats

1 det sista kapitlet av studien presenteras vilka slutsatser som framkommit utifrdn
analysen och forskningsfragorna. Ddrefter redogors det for studiens
begrdnsningar, bidrag och pd vad framtida studier kan underséka kopplat till

successiv vinstavrdkning och redovisning av pdgdende arbeten.

6.1 Resultat utifrin studiens delfragor

Bedomningar kring projektens framtida utveckling ses som det mest osikra vid
tillimpning av successiv vinstavrakning. Utdver forvantade framtida kostnader ar
den faktiska fardigstdllandegraden svar att sédkert bedoma. Studien visar dven att
berdkningen av successiv vinstavrakning krdver omfattande uppskattningar och
professionella beddmningar av foretagsledningen, dir oforutsidgbara forandringar
och avvikelser i tidsplan kan resultera i stor paverkan péd resultatet. Dessa
subjektiva bedomningar medfor dven en risk att foretagets ekonomiska situation

framstills som mer positiv eller negativ dn vad den faktiskt &r.

Intressenter som inte har fOrstaelse for successiv vinstavrakning utsitts for en
hogre risk att graden av osdkerhet i metoden paverkar deras syn pa redovisningen.
Genom att inte ta stillning till eventuella uppskattningar som gors forlitar sig
intressenter pa att vinster dr sjdlvklara, vilket leder till en risk att intressenter tar
felaktiga beslut. Managerial discretion, “upphdmtning av projekt” och
optimistiska kalkyler &r risker for intressenter som metoden kan ge upphov till. En
mer relevant och aktuell redovisning innebér inte automatiskt att informationen

blir enklare att beddma och anvidnda som beslutsunderlag.

6.2 Studiens resultat

Det huvudsakliga syftet med studien var att underséka problematiken med

redovisning av pagdende arbete, med fokus pé foretag som foljer K3-regelverket.
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Studien avsag att undersoka hur intressenter hanterar osdkerhetsfaktorerna som
uppstar vid tilldimpning av successiv vinstavrikning. Studien skulle tillféra en
bredare forstdelse for hur intressenters bedomningar och beslut péverkas av dessa
osdkerheter, dven de praktiska svarigheterna som uppstar vid tillimpning av

successiv vinstavrakning.

Metoden successiv vinstavrikning bygger pad uppskattningar om framtida utfall
for att visa intressenter en relevant och réttvisande ekonomisk stillning. Studien
visar att trots den naturliga osédkerhetsfaktorn som finns vid tillimpning av
metoden anses den av flera parter som nddvindig. Osékerheten dr nagot som inte
kan undvikas och &r naturligt férekommande nér foretag har projekt som stracker

sig over en langre tid.

Uppskattningarna har en direkt paverkan pd redovisningen och bor enligt
expertens och revisorernas mening leda till en annan syn pd den ekonomiska
stillningen jimfort med andra metoder. Uppskattningarna leder dven till en
avvigning mellan relevans och tillforlitlighet dir successiv vinstavridkning
framforallt anses ge en hog grad av relevans, samtidigt som teorin visar pd en
lagre grad av tillforlitlighet pé grund av osidkra uppskattningar. Revisorerna anser
samtidigt att tillforlitligheten kan sdkerstéillas sett till deras granskning, vilket
medfor en skillnad i den teoretiska forstdelsen och praktiken dir revisorns roll

bedoms hantera den inneboende osidkerheten som finns 1 metoden.

Intressenternas anvéindning av redovisningen har i studien varierat kraftigt.
Generellt anvinder kreditgivare redovisningen oversiktligt som underlag till deras
bedomningar av ett foretags finansiella stillning medan upphandlare forenklar
redovisningen genom analys av nyckeltal och rating via Creditsafe. For en sdker
ekonomisk bedomning krivs en aktiv granskning av redovisningen som innefattar
att forstd hur redovisningen har formats, vilka bedomningar som gjorts och hur
bolagets ekonomiska stdllning ar praglad av osédkerheter. Studien visar att
intressenter 1 manga fall ser pa redovisningen som objektiva métt eftersom de inte
ar kritiska till tillforlitligheten, medan revisorn och experten ser till att det finns en

subjektivitet bakom maétten.
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Informationsasymmetrin mellan foretagens bedomningar och intressenters syn pa
arsredovisningen kan endast motverkas genom att intressenterna faktiskt forstar
redovisningsmetoden. Studien visar att intressenter bor kdnna till och ta hdnsyn
till metoden for att gora vélgrundade beslut, trots detta gors det inte 1 praktiken. I
praktiken fokuserar intressenterna pa det enstaka projektet av intresse och tar inte
lika mycket hinsyn till bolagets redovisning som helhet utdver enklare
bedomningar, vilket medfor en risk i att de inte helt forstar beslutsunderlaget. 1
intressenternas synvinkel gor de just nu den analys av foretaget som beddms
tillracklig, men 1 studien visar det tydligt att personer med mer kunskaper om
successiv vinstavrakning upplever det som viktigt att forstd metoden och vad som

ligger bakom den for att gora en korrekt beddmning

Resultatet for studien visar att osdkerheten i1 successiv vinstavrikning indirekt
paverkar externa intressenters beddmningar och beslut, eftersom de i stor
utstrickning grundar sina analyser pd nyckeltal, rating och kompletterande
analyser som bygger pa foOretagens arsredovisningar. Studien visar att
intressenternas beslutsunderlag sannolikt skulle férdndras om deras kunskap om
osdkerheten i1 successiv vinstavrikning forbattrades. En okad forstdelse for hur
uppskattningar och bedéomningar paverkar redovisningen skulle kunna bidra till
mer utvecklade riskbedomningar och mer vilgrundade ekonomiska beslut, vilket i

sin tur kan gynna verksamheten.

Sammantaget ger successiv vinstavrikning en béttre bild av fOretagets
ekonomiska stéllning dn andra metoder utifrén foretagen och revisorers synvinkel,
nagot som dock fOrutsdtter att redovisningens anvédndare fOrstdr de
bakomliggande uppskattningarna som finns. Sett till den naturliga risken och
osdkerheten 1 successiv vinstavriakning tillfor forstaelse for redovisningsmetoden
den bakomliggande péverkan av nyckeltalen. Studien visar att om intressenternas
kunskap utvecklas géllande redovisningsmetoder, skulle detta resultera i mer
vilgrundade finansiella beslut. Problematiken i successiv vinstavrikning finns
inte endast 1 hur metoden framstdlls, utan tolkningen och den praktiska

anvindningen blir lika viktig.
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6.3 Studiens begrinsningar, bidrag och framtida forskning

Studien begrinsades av att majoriteten av intressenterna som studerades hade en
begrinsad forstaelse for successiv vinstavrakning och tog generellt inte metoden i
beaktning vid ekonomisk analys av foretag, vilket paverkar redovisningens
funktion som beslutsunderlag. Upphandlare som utgjorde en stor del av
intressentperspektivet dr dessutom inga ekonomer i grunden, vilket leder till en
mindre analytisk anvindning av redovisningen. Studiens resultat motsvarar hur
redovisningen har anvénts i praktiken, vilket har medfort att resultatet 1 studien

leder till att tolkningen och den praktiska anvéndningen anses central.

Studiens Overforbarhet &r frimst relevant for intressenter som anvénder
redovisningen som riskbedomningsunderlag, som kreditgivare och upphandlare,
och 1 mindre utstrickning fOr intressenter som anvédnder redovisningen i
varderingssyfte, exempelvis investerare. For en full forstaelse for hur osékerheter 1
successiv vinstavrikning paverkar intressenters beslut hade studien tjénat pé att
inkludera intressenter med andra anvidndningsomriaden &n riskbedomning.
Intressenter med hogre finansiell kompetens kan antas tolka redovisningen
annorlunda och gora mer omfattande beddmningar. Skillnader i kompetens och
anviandningsomrdde kan vara avgorande fOr om osdkerheter paverkar
beslutsfattande, dér redovisningen som beslutsunderlag beror pd den intressent

som anvander underlaget.

Framtida forskning kan undersoka djupare hur olika nivder av kompetens
paverkar tolkningen av redovisningen. Genom att inkludera intressenter med
hogre finansiell kompetens, exempelvis investerare och analytiker, kan framtida
forskning skapa en bredare forstaelse for hur osdkerheter i redovisningen paverkar
beslutsfattande. Detta for att skapa en bredare bild hur olika kunskapsnivaer inom
redovisningsmetoder och intressentgrupper behandlar redovisningen som
beslutsunderlag. Omradet kan studeras vidare genom en komparativ studie som
avser att forsta skillnaden mellan olika intressenters anvidndning av redovisning,

exempelvis riskhantering kontra finansiell virdering.

Sida 71 (1)



Linnéuniversitetet

Studien bidrar till redovisningsteorin genom att belysa problematiken med
successiv vinstavrakning inte endast ligger 1 de uppskattningar och bedémningar
som gors, utan i anvidndarens forstielse for redovisningen. Darmed visar resultatet
att informationsasymmetrin i denna kontext inte har en avgdrande betydelse
eftersom anvindarnas brist pa information inte ensamt forklarar beslutsfattandet.
Istéllet blir skillnader i kompetens och forméga att kunna tolka den tillgéngliga

informationen mer betydelsefull for beslutsfattandet.

Studien bidrar dven med att visa att relevans och tillforlitlighet i redovisningen
inte enbart dr beroende av uppskattningar, utan dven i1 hur dessa forstds av
redovisningens anvindare. Resultatet tyder pa att intressenter i denna studie 1
praktiken inte kritiskt granskar redovisningen och dess uppskattningar, vilket
medfor att redovisningens kvalitet dr beroende av anvéndarens formaga att tolka
redovisningen. En hdgre grad av relevans eller tillforlitlighet blir mindre
betydelsefull om redovisningens anvédndare inte uppfattar avvigningen som finns

mellan begreppen.
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Bilagor

Bilaga A - intervjuguide redovisningsexpert

Fragor for empirisk undersékning

10.

. Vad har du for erfarenheter av successiv vinstavrakning och

projektredovisning i allménhet sedan tidigare?
Skulle du sdga att successiv vinstavridkning i regel ger en mer réttvisande

bild én fardigstidllandemetoden, eller beror det pa sammanhanget?

. Vilka typer av osdkerheter anser du ar mest betydelsefulla vid redovisning

av pagéende arbeten?

a. Vilka beddmningar i successiv vinstavrakning anser du dr mest

kénsliga for subjektivitet?

Hur skulle du beskriva den centrala forskningsproblematiken kring
successiv vinstavrikning i projektbaserade verksamheter?
Négot som vi diskuterat och som kommit upp bland en del forskning &r
relevans kontra tillforlitlighet. Nar riskerar information fran successiv
vinstavrakning att bli mer relevant an tillforlitlig och vad far det for
konsekvenser for anvdndarna av redovisningen?
Hur tycker du att begreppet rittvisande bild bor forstds i sammanhang dér
redovisningen i hog grad bygger pa prognoser och uppskattningar?
Nar blir ledningens handlingsutrymme ndgot positivt som forbattrar
redovisningen, och nér blir det snarare en risk?
Finns det ndgon punkt dér osékerheten blir s stor att redovisningen
forlorar sitt varde som beslutsunderlag? Hur skulle man i sa fall kinna
igen det?
Anser du att K3 ger tillrackligt tydlig vdgledning f6r redovisning av
pagaende arbeten?
Ser du nagra svagheter i1 hur successiv vinstavrakning ska hanteras enligt

K3-regelverket?
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11.

Hur bor revisorns roll forstas teoretiskt i relation till osédkerhet,

informationsasymmetri och redovisningens trovérdighet?

12. I vilken grad kan tillaggsupplysningar kompensera for den osékerhet som

finns 1 sjélva resultatmattet?

13. Hur tror du intressenters syn pa redovisningen kan paverkas av val av

metod for projektredovisning?

Intervjufragor teori

1.

Utifrén vart forskningsomrade; vilka teorier anser du dr mest relevanta for
att analysera osdkerhet 1 successiv vinstavrakning?

Tycker du att kombinationen av relevans/tillforlitlighet,
informationsasymmetri, risk och managerial discretion dr en rimlig

teoretisk grund, eller saknas nagot viktigt perspektiv?

Bilaga B - intervjuguide revisorer

Revisorns roll och granskning av pigiende arbeten

—_—

e e A

e e e
M W D = O

Hur arbetar du som revisor vid granskning av pagéende arbeten, generellt?
Vilka delar dr mest komplexa vid revision av pagidende arbeten?

Vilka uppskattningar ar mest kritiska?

Hur véger du in subjektiva bedomningar i din granskning?

Vilka risker dr mest centrala och vilka konsekvenser kan uppsta?

Hur paverkar osédkerhet i uppskattningar din bedomning av tillforlitlighet?
Ger successiv vinstavrakning en rittvisande bild trots osdkerhet?

Nir blir osdkerhet ett vdsentligt problem?

Nir dr uppskattningar en fordel?

. Hur sékerstiller du korrekt fardigstdllandegrad?

. Har du tillrackligt med information for din granskning?
. Finns risk att information undanhalls?

. Krédver du ofta justeringar i uppskattningar?

. Hur agerar du vid oenighet med foretagsledningen?
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15. Hur hanteras situationer med mycket hog osikerhet?

Intressentperspektivet

l.
2.
3.

Hur anvinder intressenter informationen?
Finns risk att intressenter Overskattar tillforlitligheten?

Péverkar metodval intressenters syn?

Bilaga C - intervjuguide kreditgivare

Fragor baserat pa yrkesroll

A

Hur anvinder ni redovisning och finansiell information i praktiken vid
kreditbeddmning?

Vilka nyckeltal kollar ni pé, i exempelvis byggforetag?

Vilken roll spelar pagéende arbeten i er analys?

Vilka delar av redovisningen vager tyngst i er bedomning?

Hur hanterar ni osékerhet 1 praktiken?

a. Justeras rénta eller liknande?

I vilken utstrackning litar ni pa den redovisningen som visas?

a. Exempelvis till 100%, eller ifall ni rdknar bort delar som ar ndgot
osidkra?

b. Finns det situationer dér ni “justerar” redovisningen?

Vad har ni for erfarenhet fran redovisning av pagdende arbeten, framforallt
successiv vinstavrakning?

a. Vilka risker ser du med successiv vinstavrikning?

b. Hur péaverkar osékerheter i fardigstillandegrad ditt beslut?

c. Hade ni foredragit fardigstidllandemetoden dér vinster redovisas forst nér
ett arbete ar klart? Varfor, varfor inte?

Hur bedomer du tillforlitligheten 1 redovisade vinster for langsiktiga
projekt 1 byggbranschen?

a. Hur ser ni pé balansen mellan relevans och tillforlitlighet 1 redovisning?
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Exempelvis om intdkter ska tas upp till mest rittvisande bild, eller

sakerhet?

Case relaterade fragor

el

Hur bedomer du foretagets finansiella stéllning utifrén caset?
Hur paverkar posten upparbetad men ej fakturerad intdkt din bedomning?
Hur ser du pé att intékterna till viss del bygger pa uppskattningar?

Vilken ytterligare information hade ni velat ha?

Bilaga D - intervjuguide upphandlare & Controller

noRA wN

10.
11.

12.
13.

Kan du beskriva din roll 1 upphandlingsprocessen?

Vilken typ av projekt upphandlar du framst (storlek/komplexitet)?
Vilka ér de viktigaste faktorerna nir du véljer leverantor?

Vilka typer av osdkerheter upplever du som mest kritiska i byggprojekt?
Hur anvénder ni redovisning och finansiell information 1 praktiken vid
upphandling?

a. Exempelvis vilka nyckeltal ni kollar p4, vilka delar av
redovisningen som dr mest intressant, exempelvis l6nsamhet och
likviditet

Litar ni pa den redovisning som ges ut, gér ni nagon typ av riskbedomning
utifran redovisningen?

Gor ni ndgra typer av justeringar?

Har ni ndgon géng haft svart att tolka redovisningen?

Har det uppkommit fall dér ni tycker den finansiella stéllningen ser bra ut,
men dér det senare uppkommit problem?

Vilka andra beddmningar gors vid upphandling av entreprenadprojekt?
Vad har ni for erfarenhet frén redovisning av pagéende arbeten, framforallt
successiv vinstavrakning?

Hur foljer ni upp att projekt utvecklas enligt plan (kostnad/tid)?

Hur far ni information om hur det gér i ett pagdende projekt?
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14. Finns det risk att leverantorer forsoker framstélla projekt som mer
lonsamma/stabila én de &r?

15. Har du upplevt att leverantorer underskattar kostnader i anbud?

a. Hur péaverkar detta er tillit till leverantorer?

16. Vilken typ av information hade du onskat for att fatta béttre beslut i
upphandlingar?

17. Saknar du nagon information idag?

18. Hur skulle mer tillforlitlig/lopande projektinformation paverka dina

beslut?

Bilaga E - Case
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