FoU-rapport

No 65

Civilsamhallets roll i integrations-
arbetet for migranter som star
langt ifran arbetsmarknaden

Hanna Li Kusterer, Maja Lilja & Sven Trygged

A

HOGSKOLAN
I GAVLE



Denna rapport ar publicerad oppet tillgangligt 2026 och licensierad med en Creative Commons Erkdnnande 4.0 Internationell
licens (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).

FoU-rapport No. 65
urn:nbn:se:hig:diva-49689

Distribution:

Gavle University Press
SE-801 76 Gavle, Sweden
gup@hig.se


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

Civilsamhallets roll i integrationsarbetet
for migranter som star langt ifran
arbetsmarknaden

Hanna Li Kusterer, Maja Lilja och Sven Trygged

Akademin for halsa och arbetsliv

Avdelningen for socialt arbete, kriminologi och folkhalsovetenskap

) ]
HOGSKOLAN
I GAVLE






Sammanfattning

I takt med fordndringar i vélfardsstaten och 6kade forvantningar pa ideella aktdrer att bidra till val-
fard och inkludering har civilsamhaéllets roll i integrationen av migranter vidgats under senare ar.
Civilsamhaéllets insatser &r sérskilt betydelsefulla fér marginaliserade grupper s& som migranter med
begrinsad skolgéng och avsaknad av yrkesutbildning. Syftet med denna studie var att undersoka hur
olika aktorer inom civilsamhéllet i Gévleborg arbetar med och frémjar inkludering och integration
av migranter, med fokus pa tredjelandsmedborgare med 14g utbildning som stér langt ifran arbets-
marknaden. Syftet var ocksa att undersoka hur olika aktdérer samverkar med varandra, liksom re-
spondenternas syn pa migranters mdjligheter till deltagande i aktiviteter och inflytande i organisat-
ionerna.

Studien bygger pa kvalitativa intervjuer med 27 representanter frén en bredd av civilsamhéllets
aktorer i Gavleborgs ldn, bestdende av studieférbund, humanitéra organisationer, religiosa samfund,
idrotts- och kulturfoéreningar samt sociala rorelser. Resultaten visar att flertalet av civilsamhéllets
aktorer ser sig som ett komplement till offentliga verksamheter. Vissa erbjuder arbetsmarknadspo-
litiska insatser pa uppdrag av Arbetsformedlingen eller kommunen, men tonvikten ligger pa mer
socialt inriktade aktiviteter, sésom sprakcaféer och sociala motesplatser. Dessa aktiviteter &r mindre
kravtyllda 4n myndigheternas insatser och handlar om att skapa trygga métesplatser och sociala
sammanhang, vilket bidrar till att skapa tillit, vidga sociala nitverk och frimja inkludering. En viktig
aspekt ar att aktiviteterna &r relationsskapande, vilket kan spela en sérskild betydelse for migranter
med 14g utbildning som ofta ar i behov av mer personligt stod dn vad de arbetsmarknadspolitiska
insatserna i manga fall erbjuder. Samverkan mellan aktérerna inom civilsamhéllet samt kommun
och andra myndigheter utgdr en viktig forutséttning for integrationsarbetet. Detta fungerade vl i
vissa av de studerade kommunerna. Samtidigt framkom olika utmaningar, bland annat skillnader i
organisatoriska logiker. Civilsamhéllets betoning pa frivillighet 4r inte alltid férenlig med myndig-
heters krav pa kontroll och uppfoljning. Studien visar dven att migranters deltagande och inflytande
inom civilsamhillet 4r begrénsat, sérskilt bland migranter med lag utbildning. Resultaten pekar dér-
for pd att det inte ricker att enbart erbjuda sirskilda aktiviteter for att na denna grupp. I stéllet kravs
riktad kommunikation och anpassning av verksamheten utifrdn malgruppens behov for att 6ka deras
engagemang och delaktighet inom organisationerna.

Sammanfattningsvis visar studien att civilsamhillet spelar en central roll i migranters etablering,
inte minst genom sitt fortroende hos mélgruppen och sin forméga att erbjuda flexibla och relations-
baserade insatser. Samtidigt uppstar spanningar i relationen till offentliga aktorer, vilket innebar att
civilsamhéllets roll som komplement till véalfardsstaten stindigt behdver forhandlas och omférhand-
las. Dérfor behdver formerna for samverkan kontinuerligt utvecklas for att skapa mer langsiktiga
och hallbara vigar till integration for migranter med 14g utbildning.

Nyckelord: arbetsmarknadsetablering, civilsamhéllet, ideella foreningar, integration, migranter,
samverkan, social inkludering, tillit



Forord

Den hér studien har genomforts som en del av projektet Samverkan Gdvileborg 2022, som letts av
Léansstyrelsen Gévleborg och finansierats av Asyl-, migrations- och integrationsfonden (AMIF).
Projektet syftade till att i samverkan utveckla arbetssétt och metoder for att underlétta etableringen
av tredjelandsmedborgare i samhille och arbetsliv. I projektet har &tta kommuner 1 Gévleborg del-
tagit, liksom RF-SISU Gévleborg och Hogskolan i Gévle. Delprojektledare vid HiG har varit Sven
Trygged. Huvudforfattare for rapporten 4r Hanna Li Kusterer och Maja Lilja. Alla tre forfattare har
bidragit till samtliga delar av forskningsprocessen.

Ett stort tack riktas till Cecilia Garell vid Hogskolan i Halmstad for en gedigen granskning av
rapporten. Vi vill ocksé tacka 6vriga delprojektledare i projektet for vardefulla synpunkter och dis-
kussion av preliminéra resultat. Sist men inte minst — ett sarskilt tack till samtliga respondenter for
att ni tagit er tid att dela med er av erfarenheter och reflektioner kring ert engagemang.
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Inledning

Sverige har en lang tradition av migration och har tidigare tagit emot relativt manga personer i behov
av skydd (se t ex Engdahl et al., 2023). Som en stark vélfardsstat har integration av flyktingar skett
med hjilp av statliga och kommunala medel och endast i liten utstrackning av frivilligorganisationer
inom civilsamhillet (Nilsson et al., 2024). P4 senare tid har dock den svenska vilfardsstaten forand-
rats, och Sverige har i vissa avseenden nérmat sig andra europeiska lénder, vilket har inneburit att
civilsamhéllet fatt en mer framtrddande roll i integration av flyktingar och migranter (Dahlberg,
2005; Elgenius, 2025). Som ett exempel fick civilsamhaéllet stor betydelse i flyktingmottagandet
20152016 da aktorer inom civilsamhillet bidrog med akuta insatser dar myndigheter och offentliga
institutioner inte rickte till, och dérefter har det mer langsiktiga arbetet trappats upp av flertalet
organisationer (MUCF, 2016). Aven fran politiskt hall har det framforts att civilsamhillet i hogre
grad bor bidra till valfard och integration (Scaramuzzino, 2012; SOU, 2016:13), samtidigt som en
okande andel vilfardstjanster sedan lange har lagts ut pé civilsamhillets aktorer (Elgenius, 2025;
Harding, 2012; Kings, 2011; Lundstrdm & Svedberg, 2003).

Att civilsamhéllet bidrar till vélfairdssamhaillet och spelar en betydande roll i integration av flyk-
tingar och migranter har tidigare pavisats (se t ex Garkisch et al., 2017; Jonsson & Scaramuzzino,
2018; MUCEF, 2016). Sarskilt viktiga kan civilsamhéllets aktiviteter vara for migranter med 1ag ut-
bildningsniva som star langt ifran arbetsmarknaden, eftersom denna grupp ofta ar i behov av mer
omfattande insatser for att etablering och inkludering ska lyckas (jfr. Engdahl et al., 2023; IAF,
2018; Lilja et al., 2025a; Lindberg et al., 2022). Manga migranter tenderar att ha storre tillit till
civilsamhillets aktorer dn for myndighetspersoner (MUCF, 2016; Sundbéick & Nordberg, 2025;
Ydremark, 2022), och detta kan vara sarskilt betydelsefullt for grupper som star langt ifran arbets-
marknaden. Denna tillit, i kombination med civilsamhéllets friare position, skapar forutsittningar
for mer flexibla former av stod som i hogre grad nér malgruppen. Detta kan i sin tur bidra till att
overbrygga den misstro som ibland finns mellan migranter och myndighetsrepresentanter (jfr. Jim-
stilldhetsmyndigheten, 2023; Lindberg et al., 2022; Sundbick & Nordberg, 2025).

Mot bakgrund av civilsamhiéllets véxande roll for integration av migranter, och den sérskilda
betydelse sddana insatser kan ha for migranter som star langt ifrdn arbetsmarknaden, undersdker
denna studie hur civilsamhaéllets aktdrer uppfattar sin roll och hur deras arbete med integration av
migranter tar sig i uttryck.

Bakgrund

Den hér studien ingér i projektet Samverkan Géavleborg 2022, som under knappt fyra ar arbetat for
att utveckla metoder och samverkan for etableringen av tredjelandsmedborgare som stér 14ngt ifrén
arbetsmarknaden, vilka foretrddelsevis dr personer med 14g utbildningsbakgrund. Projektet har letts
av Lansstyrelsen Gévleborg och utdver Hogskolan i Gavle ingick atta av ldnets kommuner samt RF-
SISU Gévleborg. Vi har i tidigare delstudier i projektet belyst hur migranter med 1&g utbildnings-
bakgrund kan nidrma sig arbetsmarknaden utifran olika perspektiv. I den forsta delstudien aterkom
vi till migranter som vi intervjuat inom ramen for ett tidigare projekt (se Trygged et al., 2021) om
deras mojligheter till integration och arbetsmarknadsetablering och fragade om utveckling och vik-
tiga hindelser under de senaste aren (Kusterer et al., 2024). Den andra delstudien handlade om ar-
betsmarknadens aktdrer och deras syn pa mojligheter till arbetsmarknadsetablering for migranter
med 1ag utbildning, samt hur de sag pa sitt inflytande i migranternas stravan att fa jobb (Lilja et al.,
2025b). I denna tredje delstudie undersdker vi civilsamhéllets roll i integrationsarbetet for att ytter-
ligare oka forstaelsen for vad som krévs for att underlétta och forbéttra etablering och inkludering
av migranter som star langt ifran arbetsmarknaden.

Giévleborgs ldn dr en region med en relativt riksgenomsnittet 1ag utbildningsniva, hog arbetslos-
het och stora skillnader i sysselséttningsgrad mellan svenskfodda och utlandsfédda personer (Eko-
nomifakta, 2025). Samtidigt har Gavleborg ett rikt féreningsliv med en foreningstithet hogre dn
genomsnittet for regionerna: 31 foreningar per 1000 invanare, med ett genomsnitt pa 25 (SCB,
2025). Detta kan tolkas som att det borde finnas forutséttningar for civilsamhéllets aktorer att bidra
till integration och inkludering av migranter, samtidigt som det ocksé finns stérre utmaningar &n i
flertalet andra regioner.



Syfte och fragestallningar

Syftet med denna studie ar att undersoka hur olika aktorer inom civilsamhillet i Gévleborg arbetar
med och frimjar inkludering och integration av migranter, och specifikt tredjelandsmedborgare som
star 1&ngt ifrdn arbetsmarknaden, varav de flesta har en kort skolbakgrund och ofta saknar yrkesut-
bildning. Vi kommer dérfor framdver att anvanda formuleringen migranter med 1ag utbildning nér
vi avser var specifika malgrupp. Aktdrerna som vi studerat verkar inom foreningslivet i bred bemér-
kelse, inklusive studieforbund, humanitira organisationer, religiosa samfund, idrotts- och kulturfor-
eningar, men dven sociala rorelser som kan ha breda intentioner att arbeta for ett battre samhille
eller mer specifika mal for sin verksamhet. Vi har undersokt hur aktdrerna framjar inkludering och
integration, som enskild aktdr och i samverkan med varandra och andra lokala aktorer, samt hur de
arbetar med riktade aktiviteter for migranter och eventuellt inkluderar och anpassar ordinarie verk-
samhet till var malgrupp. Foljande fragestéllningar formulerades:

= Hur ser aktdrerna inom civilsamhéllet pa sin roll i det lokala integrationsarbetet?

= Hur fungerar samverkan mellan lokala aktorer i civilsamhéllet, kommun och andra rele-
vanta aktorer?

= Hur ser respondenterna pa migranters mojligheter till deltagande i aktdrens aktiviteter?

= Vilka mgjligheter till inflytande och medbestimmande anser respondenterna att migranter
har avseende styrning av organisationen och verksamheten samt anpassning av aktiviteter?



Tidigare forskning

Civilsamhaillets roll i integration av flyktingar och migranter

Civilsamhaéllets aktdrer har pa olika sétt visat sig bidra till migranters mdjligheter att ta sig in pé
arbetsmarknaden, som ett komplement till statliga och kommunala arbetsmarknadsinsatser (se t ex
Babila Sama, 2012; Bagavos & Kourachanis, 2022; Lindberg et al., 2022; Nessa, 2023; Nilsson et
al., 2024). En systematisk litteraturdversikt av Garkisch et al. (2017) visar bland annat att organisat-
ioner i civilsamhaéllet kan stirka migranters olika former av kapital, vilket i sin tur kan 6ka deras
mojligheter att etablera sig pé arbetsmarknaden. I en norsk studie undersdktes civilsamhéllets roll
for personer som avslutat introduktionsprogrammet utan att ha gatt vidare till arbete eller studier
(Nessa, 2023). Resultaten visar att civilsamhillesorganisationer kan bidra genom spraktréning, so-
ciala aktiviteter och stod som minskar isolering och stirker deltagarnas sociala kapital. De kan dér-
med motverka sa kallad reversed integration (dvs. minskning av olika former av kapital) efter pro-
grammens slut genom att hjélpa deltagarna att behalla sprékkunskaper, utveckla en kénsla av tillho-
righet och etablera viktiga sociala kontakter.

Civilsamhéllets aktiviteter kan alltsd bidra till att migranter nirmar sig arbetsmarknaden, men
ocksa till att stdrka sociala nétverk, 6ka tillit och forbattra véalbefinnandet bland migranter som ris-
kerar passivitet till f6ljd av brist pa arbete eller studier (Jonsson & Scaramuzzino, 2018). Sadana
aktiviteter kan ha sdrskilt stor betydelse for personer utanfor den aktiva delen av arbetslivet, exem-
pelvis dldre och yngre migranter (Forssell, 2009). Bland annat fungerar civilsamhallet som en arena
for moten mellan méanniskor och kan pa sé sétt framja migranters integration (Harding, 2012). Stu-
dieforbund och folkhogskolor dr exempel pé aktdrer som genom sin lokala forankring skapar sadana
motesplatser (Regeringen, 2014). Genom dessa verksamheter kan migranter anvinda sina egna re-
surser i etableringen i det svenska samhéllet och samtidigt fa tillgang till sociala sammanhang som
fraimjar inkludering.

I flera studier framkommer att civilsamhéllet kan fungera som ett komplement till myndigheter
genom relationsskapande insatser som ofta inte ryms inom offentliga verksamheter. Exempelvis
visar studier att kyrkan kan bidra till migranters livskvalitet och vdlmaende genom stdd, empati och
medmaénsklighet (Jansson, 2021; Vikdahl et al., 2024). Betydelsen av relationsskapande mellan vo-
lontérer och deltagare belyses dven i en studie av Majlesi et al. (2023), som undersokte sprakcaféer
som verksamhetsform. Studien visar att sprakcaféerna kunde stiarka deltagarnas kénsla av egenmakt
och tillhorighet, samt att de ofta skapade ett starkt engagemang och en kénsla av gemenskap bland
organisatorer och volontérer. P4 liknande sétt belyser studier om civilsamhéllet i utsatta omraden att
dessa organisationer spelar en viktig roll genom att erbjuda social service och stidrka de boendes
upplevelse av sammanhang (se Elgenius, 2025; Kings, 2011).

Civilsambhéllets roll i integrationen kan forstds mot bakgrund av att migranter tenderar att kdnna
hogre tillit till civilsamhaéllet dn till myndigheter (MUCF, 2016). Sundbéck och Nordberg (2025)
fann att vissa migranter vinde sig till organisationer inom civilsamhéllet nér de saknade tillit till
kommunens arbetsmarknadsenhet eller socialtjanst. Organisationerna hade pa s& vis méjlighet att
vara en brygga mellan myndighetsrepresentanter och socialtjénstens klienter, vilket kan bidra till att
oka tilliten till myndigheterna. Aven Jimstilldhetsmyndigheten (2023) har berdrt betydelsen av ci-
vilsamhéllet vid bristande tillit till myndigheter. De lyfter den stottande roll som dessa aktorer kan
ha for kvinnliga migranter som ofta moter flertalet strukturella hinder i sin strdvan mot arbetsmark-
nadsetablering.

Mojligheter och utmaningar i samverkan mellan civilsamhallet och
offentliga aktorer

I forskning om civilsamhéllet framhalls samverkan med offentliga aktdrer som en central forutsétt-
ning for migranters arbetsmarknadsetablering och integration (t ex Lee et al., 2020; MUCEF, 2016;
Nilsson et al., 2024). I en svensk studie om civilsamhéllets arbete med arbetsmarknadsintegration
efter flyktingvagen 2015 visar Nilsson et al. (2024) att olika aktorer kompletterade varandra genom
att bidra med olika typer av insatser. Kontakterna mellan organisationer var ofta informella och
tillitsbaserade. I studien framkom att dialog och tidigare upparbetade samverkanskanaler var avgo-
rande for en god samverkan. Emellertid forsvarades samverkan nir finansieringen begrénsats, vilket



blev tydligt nir antalet flyktingar minskade och tillgéingliga medel ddrmed skurits ned. Ett minskat
antal volontédrer ledde ocksa till konkurrens mellan organisationer om béade finansiering och volon-
térer.

Samverkan kan forsvaras av att offentliga aktorer och civilsamhéllesorganisationer mestadels har
olika utgdngspunkter och mal i sina verksamheter (MUCF, 2016). En svensk studie av Jonsson och
Scaramuzzino (2024) visar att offentliga aktdrer och civilsamhéllesorganisationer i ett arbetsmark-
nadsprojekt drevs av skilda malséttningar. Medan offentliga myndigheters framsta fokus é&r att del-
tagarna ska nd sysselsittning och egen forsorjning, har civilsamhéllesorganisationer ofta ett bredare
uppdrag och ser individen ur ett mer holistiskt perspektiv. Aktdrerna foljde ocksé olika organisato-
riska logiker, det vill sdga olika sdtt att organisera och bedriva arbetet. Offentliga aktorer préiglas
ofta av mer langsamma och byrékratiska processer, medan civilsamhillesorganisationer i storre ut-
strackning arbetar flexibelt och innovativt (Schoug & Nerholm Lundin, 2026). I studien av Jonsson
och Scaramuzzino (2024) framgar dock att dessa skillnader inte enbart behdver utgora hinder for
samverkan. De olika logikerna bidrog ocksa till att skapa aktiviteter som annars inte hade varit mgj-
liga. Ddrmed 6ppnades nya mojligheter for deltagarna, exempelvis genom friare aktiviteter, samti-
digt som organisationerna fick tillgéng till deltagare som de annars inte hade natt.

Andra utmaningar med samverkan dr att civilsamhéllet, som en foljd av New Public Manage-
ment, moter 6kade krav pa att arbeta resultatbaserat for att fa finansiering. Detta kan vara svart
eftersom deras styrka ofta ligger i flexibilitet och i att mota olika sociala problem brett snarare dn
genom tydligt avgransade och méitbara mél (Mayne, 2007; Nilsson et al., 2024). Samverkan tycks
ocksa ha béttre forutséttningar att fungera i mindre kommuner én i storre. Forskning om Svenska
kyrkans integrationsarbete visar exempelvis att samverkan ofta fungerar béttre pd mindre orter dér
olika aktorer har ndrmare kontakt med varandra (se Vikdahl et al., 2024).

Migranters deltagande och inflytande i civilsamhallet

Foreliggande studie undersoker inte enbart civilsamhéllets roll i integration av migranter utan ut-
forskar dven migranters deltagande och mojligheter till inflytande i civilsamhéllesorganisationer i
Gaévleborgs lan. I tidigare forskning framkommer att migranter generellt sett deltar i civilsamhillet
i ldgre utstrackning dn svenskfodda (Kings, 2013; Myrberg, 2004). Diaremot dr deras deltagande
hogre i sa kallade etno-nationella foreningar (Myrberg, 2004; Ydremark, 2022). Det har dock dven
forts fram att deltagande i mer lokala eller 16st sammansatta grupper inte alltid ingér i kartldggningar
av foreningsaktiviteter, samtidigt som dessa inte sillan 4r aktiva inom socioekonomiskt utsatta om-
rdden med en hog andel utlandsfodda (se Elgenius, 2025; McCabe et al., 2010; McCabe & Philli-
more, 2017). Detta tyder pé att engagemanget i civilsamhaillet for personer med utldndsk bakgrund
kan vara underskattat (jfr. Kassman, 2020; McCabe et al., 2010). Migranter dr &ven underrepresen-
terade i fortroende- och ledaruppdrag inom foreningslivet (Dahlstedt, 2003; Myrberg, 2004; Y dre-
mark, 2022). Ur ett samhéllsperspektiv har detta tolkats som ett problem, da ett lagre deltagande i
civilsamhéllet bland migranter kan ses som ett tecken pa bristande inkludering. Engagemang i civil-
samhdllet betraktas ofta som centralt for demokratisk delaktighet, vilket innebar att insatser behovs
for att skapa battre forutsittningar for 6kat deltagande och inflytande (Schoug & Nerholm Lundin,
2026; SOU 2019:35).

Migranters ldgre delaktighet i civilsamhéllets organisationer kan forklaras pa flera sétt. Det har
exempelvis framkommit att personer som &r aktiva i civilsamhéllet ofta har varit engagerade under
en langre tid och i stor utstrackning har hdg utbildning och inkomst, vilket tyder pa att deltagandet
delvis kan grunda sig i klasskillnader (von Essen & Wallman Lundésen, 2015). Detta kan innebéra
att migranters vig till engagemang blir lingre och svarare, sérskilt for dem med 1ag utbildning. En
annan anledning kan vara exkluderande sociala praktiker inom organisationer, dér migranter inte i
tillrdcklig utstrackning vdlkomnas och inkluderas eller satsas pa (Ydremark, 2022). Ett exempel pa
detta framkommer i en underskning gjord av Riksidrottsforbundet (2010), som visar att &ven om
det var lika vanligt att ungdomar med svensk och utlindsk bakgrund var ledare, var det vanligare att
ungdomar med svensk bakgrund hade genomgétt en ledar- eller trinarutbildning. Detta pekar pa
skillnader i vilka grupper som prioriteras inom foreningslivet. Ett annat exempel &r att etno-nation-
ella foreningar ofta marginaliseras och ges begrénsat inflytande i relation till det etablerade civil-
samhéllet (Eriksson & Osman, 2003; Kings, 2013; Ydremark, 2022). Kings (2013) argumenterar for
att fokus inte enbart bor ligga pé att inkludera migranter i befintliga organisationer, eftersom risken
ar att migranter blir medlemmar utan reellt inflytande eller makt. Ett sétt att stirka migranters del-
aktighet i civilsamhaillet borde i stéllet vara att utveckla de foreningar dar migranter redan ar aktiva
och forbittra samverkansformer med dessa.



Metod

Urval och genomférande

Studien omfattar kvalitativa, semistrukturerade intervjuer med foretrddare for organisationer eller
sociala rorelser inom det lokala civilsamhaéllet i Gdvleborgs lén. I rekryteringen av deltagare strivade
vi efter en bredd av aktdrer och verksamheter. Deltagarna representerar humanitéra organisationer,
studiefoérbund, idrottsféreningar, kulturforeningar, religiosa samfund och sociala rorelser med vari-
erande mal och syften. Genom tidigare kinnedom om relevanta aktdrer och verksamheter samt ge-
nom tips fran kollegor vid Hogskolan i Gévle och delprojektledare i kommuner inom projektet Sam-
verkan Gévleborg 2022 fick vi forslag pa personer att kontakta. Flera av dem har gett forslag pa
ytterligare potentiella deltagare, vilka i sin tur kan ha tipsat om ytterligare personer att kontakta,
vilket kan liknas vid ett snobollsurval (jfr. Eriksson-Zetterquist & Ahrne, 2011). I urvalet efterstra-
vades en geografisk spridning mellan deltagare frdn bade stérre och mindre orter. For att mdjliggora
en fordjupad analys av verksamheternas lokala kontext avgriansades dock studien till ett mindre antal
orter. Aven om flera av linets kommuner finns representerade i det slutgiltiga urvalet kan studien
inte betraktas som representativ for lanet som helhet.

Vi hade inledningsvis som ambition att inkludera sé kallade etno-nationella foreningar i studiens
urval, eftersom dessa utgor en viktig del av migranters foreningsliv (Harding, 2012). Trots uppre-
pade forsok till kontakt har vi emellertid inte lyckats rekrytera nigra deltagare fran sddana fore-
ningar. Detta kan ses som en begrénsning i urvalet, eftersom en betydelsefull del av migranters
engagemang i civilsamhéllet dirmed inte representeras i materialet.

Av de 27 personer som deltog i studien medverkade sju i en av tva gruppintervjuer, medan dvriga
20 deltog i enskilda intervjuer. I de flesta fall intervjuades en person per aktdr, men i vissa fall deltog
flera personer fran samma verksamhet. Nagra deltagare foretrddde samma organisation men var
verksamma pé olika orter. Deltagarna hade olika roller i verksamheten, vissa var anstéllda medan
andra var engagerade som volontirer eller hade styrelseuppdrag. Drygt hélften av respondenterna
hade négon form av ledande stéllning eller samordnande funktion i sina respektive organisationer.
Deltagarnas &lder varierade mellan 19 och 82 &r. De flesta volontérer var pensionérer 6ver 70 ér,
medan majoriteten av de anstdllda var mellan 45 och 60 ar. Urvalet bestod av 14 kvinnor och 13
mén. For mer detaljerad information, se deltagarlistan i bilaga 1.

Samtliga intervjuer genomfordes under hosten 2025 och utférdes av nagon av de medverkande
forskarna. De flesta intervjuer genomfordes digitalt via Zoom eller Teams. De tva gruppintervjuerna
samt fyra av de enskilda intervjuerna dgde rum i ostorda rum p& Hogskolan i Gévle eller i den inter-
vjuade aktorens lokaler. Intervjuerna varade mestadels mellan 40 minuter och en dryg timme. Vid
intervjuerna anvindes en intervjuguide som berdrde fragor om aktodrens insatser och aktiviteter for
migranter, respondentens syn pa deras roll i det lokala integrationsarbetet, samverkan med andra
aktorer, samt migranters mdjlighet till deltagande och inflytande. Medan vissa intervjuer fokuserade
pa en specifik aktivitet (t ex ett sprakcafé) hade andra ett bredare fokus och behandlade mer over-
gripande vilka insatser och aktiviteter som aktoren erbjuder. Samtliga intervjuer spelades in efter
respondenternas medgivanden.

Analys

Intervjuerna har transkriberats med hjélp av de Al-baserade transkriberingsverktygen Amberscript
och Sunet Scribe. Infor analysen léste eller lyssnade vi igenom samtliga intervjuer och diskuterade
dem gemensamt. En preliminér tematisering, inspirerad av Braun & Clarke (2006), gjordes med
utgéngspunkt i studiens fragestéllningar, dér vissa nyckelord identifierades. Intervjuerna har sedan
lasts igenom upprepade ganger for att utveckla och fordjupa respektive tema och hitta fler centrala
aspekter. Under detta arbete har vissa preliminéra teman delats och andra slagits ihop. Exempelvis
aterfinns en beskrivning av aktdrerna och deras aktiviteter for migranterna i ett inledande tema, se-
parat fran hur aktorerna ser pé sin roll i det lokala integrationsarbetet. Preliminéra teman som rérde
tillit respektive hinder och svarigheter har integrerats i andra teman. De slutgiltiga temana é&r struk-
turerade i enlighet med studiens fragestillningar. I resultatdelen aterges belysande citat for att syn-
liggdra respondenternas svar. Citaten har redigerats och ibland forkortats nagot for okad ldsbarhet,
och identifierande information har tagits bort.



Etiska 6vervaganden

Studiens fokus lag pa hur aktdrer inom civilsamhéllet arbetar med integration av migranter. Respon-
denterna tillfragades inte om sina personliga forhallanden. Samtidigt kan deltagare ha egna erfaren-
heter som éar relevanta for studien och som i vissa fall kan ha motiverat deras engagemang. Detta
innebér att mer personliga eller kdnsliga fragor, sdsom etnicitet, religion och hélsa, kan beroras,
vilket gjorde det sérskilt viktigt att folja géllande forskningsetiska riktlinjer (Vetenskapsradet, 2024).

Forskningsprojektet har godkénts av Etikprovningsmyndigheten (Dnr 2023-08116-1). Samtliga
deltagare fick information om studiens syfte och upplidgg samt om att medverkan var frivillig och
att de nir som helst kunde avbryta sin medverkan. Respondenterna gav sitt muntliga samtycke till
att delta i studien, vilket har dokumenterats genom ljudinspelning. For att skydda deltagarnas ano-
nymitet har allt material avidentifierats och inga uppgifter som kan kopplas till enskilda personer
redovisas i rapporten. Av samma skil anges inte heller vilka organisationer deltagarna foretrader
eller i vilka kommuner de ar verksamma.



Resultat

Resultatdelen inleds med en dvergripande beskrivning av aktérerna som intervjuats och vilka typer
av aktiviteter som anordnas. Dérefter struktureras resultaten huvudsakligen i enlighet med studiens
frégestillningar.

Beskrivning av aktérerna och deras aktiviteter for migranterna

Den hir studien fokuserar framst pa aktorer, aktiviteter och insatser av relevans for vuxna migranter
med 1&g utbildningsniva. Detta inkluderar bade riktade insatser och aktiviteter for en bredare mal-
grupp. Samtidigt finns andra aktiviteter som indirekt verkar for integration och inkludering av de
vuxna migranterna, sa som olika typer av barn- och ungdomsverksambhet, vilka kan involvera for-
dldrarna. Darfor har vi fragat dven om dessa typer av aktiviteter och vilken roll de spelar for det
lokala integrationsarbetet.

De aktorer inom civilsamhéllet som véra respondenter representerar dr av olika karaktér sett till
organisationsform, arbetssétt, mélgrupper och syften. De &r ocksé olika stora, dér vissa verkar
mycket lokalt medan andra &r del av nationella eller internationella organisationer eller nitverk.
Studieférbunden kan ha ett 50-tal lokalt anstéllda plus dnnu fler cirkelledare medan vissa av fore-
ningarna inte har nagra avlionade personer och endast ett fatal volontirer som engagerar sig. De
stérre humanitira organisationerna och de religidosa samfunden arbetar bredare med sociala fragor
och stdd till utsatta grupper i samhéllet inom flertalet verksamhetsformer och projekt. Andra aktorer
som riktar sig mot sociala fragor arbetar mer specifikt, exempelvis med mat till behovande eller stod
och sammanhallning for en viss etnisk/kulturell grupp. Vi sag samtidigt att flera av de sociala rorel-
serna hade startat utifrén ett visst behov (t ex praktisk hjélp under det stora flyktingmottagandet
2015) och sedan breddat och fordndrat sin verksamhet utifrén férdndrade behov och mélgrupper.

De idrottsforeningar vi intervjuade representerar bade stérre och mindre idrotter i Sverige. De
erbjuder trdning och tivling inom sin sport, men dven olika aktiviteter for att locka fler utovare till
sin forening. Ménga ser ocksa den sociala betydelsen av sina aktiviteter och potentialen for integ-
ration som finns genom idrott. Det finns ibland sérskilda projekt eller samarbeten for att ge ungdo-
mar i utsatta omraden en meningsfull fritid och halla dem borta frdn kriminalitet. Det finns dven
aktiviteter for familjer som inte dr engagerade i foreningen sedan tidigare.

De storre studieférbunden har en lite annan funktion n 6vriga intervjuade aktorer. Pa uppdrag
av Arbetsformedlingen genomfor de insatser och aktiviteter for personer som stér langt ifran arbets-
marknaden, exempelvis sprakhéjande insatser, dar deltagande &r obligatoriskt. Detta skiljer sig fran
studieforbundens ordinarie aktiviteter liksom fran grunden for foreningslivet, som baseras pa frivil-
lighet. Storre delen av deras aktiviteter bestar emellertid av frivilliga sadana, framst olika studiecirk-
lar som riktas till en médngd olika malgrupper varav den stora majoriteten deltagare for det mesta ar
svenskfodda. Under de senaste aren har dock flera projekt genomforts for utrikesfddda och inte
sdllan flyktingar fran Ukraina.

Det finns humanitira organisationer och sociala rorelser som har subventionerade anstillningar
eller praktikplatser som kan erbjudas migranter, exempelvis i secondhandbutiker. Dessa dr &mnade
for personer som star 1dngt ifrdn arbetsmarknaden av olika skél och inkluderar fler grupper d4n mi-
granter. Det finns dven vissa arbetsnéra insatser med syfte att trina svenska spréket och/eller att fa
prova pa ett forsta jobb i Sverige som enbart riktas till migranter som behdver detta. Sprakcaféer
eller andra sprékhojande aktiviteter dir manniskor mots exempelvis for matlagning, handarbete eller
annat skapande &r vanligt forekommande och beskrivs som ett komplement till SFI.

Utover de planerade aktiviteterna kan foreningarna och de métesplatser som ordnas vara till hjilp
for mer praktiska och arbetsrelaterade drenden. Aven om det inte ingér i verksamheternas syften ir
det ménga som beréttar att de hjdlper deltagare med sadant som aktivitetsrapportering, jobbansok-
ningar, korkortsteori och att tolka brev fran myndigheter. Att ordna ldxldsning for barn kan ocksa
indirekt spela stor roll f6r deras fordldrar, som hos vissa av arrangérerna kan féa hjélp med den typen
av drenden.



Aktorernas roll i det lokala integrationsarbetet — att skapa trygga
motesplatser och sociala sammanhang

Med nagra f undantag upplevde respondenterna att deras verksamheter har betydelse for integration
och inkludering av migranter i samhéllet. De flesta beskrev sig som ett komplement till myndighet-
ernas arbete, sdsom sprakcaféer och sprakstddjande insatser for personer som gar pa SFI. Eftersom
spraket ansags vara centralt for integrationen betonades dessa typer av aktiviteter sirskilt av de re-
spondenter som var engagerade i dem. Samtidigt menade de att sprakcaféer &r s mycket mer &n att
trana svenska for att kunna fa jobb.

Respondent HOI: 1 mangt och mycket handlar det ocksa om sprékcafé, om att vi vill motverka
psykisk ohilsa. Jag kan uppfatta myndigheterna som véldigt stolpiga dér. Att man jobbar med att
man maste trdna svenska for att man ska bli integrerad och fa ett jobb i slutdndan. Det ar det som
ar det viktiga. Men vissa ménniskor kommer kanske aldrig fa ett jobb, och d4ven om tjédnsteménnen
pa kommunen pratar sa har de full forstéelse, man maste liksom, sitta det i ett bredare kontext.
Men de har ju saklart riktlinjer uppifran hur de ska agera och syftet med det. Men att man jobbar
bredare &n med det svenska spraket. Utan det kanske &r mer vikten av kénslan av tillhorighet, att
man fér vara med p4 lika villkor och att alla dr vilkomna. Det dr mer det som kanske bor vara det
viktiga. Och sé blir spréket... Det kommer i sa fall. Eller liksom det kanske aldrig kommer for
vissa. Och det maste man ju se det som, att da dr det kanske mer det psykiska vdlmaendet som &r
fokus, och att man da kanske far det hir basicspraket sé att man dndé kan fa lite med sig.

Att inte ha samma krav som SFI och behdva prestera kan ge ett lugn och skapa trygghet for delta-
garna. Denna instéllning, som exemplifierats i citatet ovan, anségs bidra till den psykiska hélsan.
Tillsammans med alternativa sétt att trina spréket kan lérandet d& forbattras och ménniskor vaga
prova att uttrycka sig, menade respondenterna. De som arbetar med sprékcaféer lyfte betydelsen av
att bygga personliga relationer med deltagarna, vilket blir lattare med ett mindre antal deltagare. Ett
par respondenter beskrev ocksa hur deras sprékcafé ovéntat nog kom att fungera som en métesplats
for personer som talar samma sprak. Aven om syftet med sprikcafét 4r att 6va svenska ansigs detta
ocksa vara viktigt for att skapa en kénsla av trygghet och sammanhang for individer som ar ensamma
eller isolerade pa grund av sprakbarriérer.

Vikten av att skapa en trygg plats och ett socialt sammanhang av betydelse framhdlls dven av
andra respondenter som inte var involverade i sprakcaféer. Foretrddare for de religiosa samfunden
menade att de har en annan mgjlighet att lyssna pa och se manniskor for vad de ar dn vad myndig-
hetspersoner har. Andra papekade hur angeliget det &r att ha en fysisk plats att moétas.

Respondent KU9b: Det hér ar ju standigt. Sa det &r precis som att droppa vatten pa marmor. Den
hér processen ér otroligt viktig. S& det har, det &r sjélvklart. Det &r bra for de som vill utveckla
spriket som de &r, liksom redan har satt sina mal. Det &r otroligt viktigt. Men det finns otroligt
ménga andra som inte hittar sin plats. Det dr dirfor det dr viktigt med fysisk plats och det ska vara
tillgéngligt under en léngre tid i alla fall.

Vissa respondenter beskrev hur avsaknaden av en egen lokal begrinsar verksamheten, medan andra
diskuterade mdjligheter som uppstér nér lokaler blir tillgéngliga. En social rorelse hade fatt ett gynn-
samt hyreskontrakt pa en lokal som ligger relativt centralt och samtidigt dér manga migranter bor.
De sjdlva var for fa volontdrer for att kunna utnyttja lokalerna till fullo, och ordféranden arbetade
nu med att soka samarbeten for att kunna utveckla verksamheten i lokalerna.

Respondent SR16: Jo men vi ser ju oss som en spindel i nétet egentligen. Vi ska mojliggora att
andra kan gora saker i den hér lokalen. Vi har en lokal. [...] Och den ska fyllas med verksamhet.
Och ska vi fylla den sjdlv med verksamhet dd kommer vi att fa jobba ihjél oss. Men dédremot om
vi samverkar med andra d& blir det ju mycket ldttare och dessutom sa fér vi till en métesplats da
ocksd. Dar andra foreningar kan komma hit, dér andra foreningar kan tréffa andra foreningar och
dér ménniskor kan métas upp.

Har framgar att respondenten forstod vikten av en fysisk mdtesplats for att kunna samlas. Han sag
ocksa bortom den egna verksamheten och betonade vérdet av att dstadkomma saker tillsammans
med andra foreningar.

Den sociala funktionen framkommer ocksa i idrottsarrangemang, dir exempelvis nattfotboll och
sommarlovsaktiviteter har ordnats for ungdomar som ett sétt att undvika kriminalitet. Att ha en



regelbunden fritidsaktivitet framstélldes just som en trygg plats och ett socialt ssmmanhang som kan
hélla unga pa rétt spar.

Respondent ID17: Ja, vi har ju de som spelar med A-laget nu som vi har foljt sedan de var tio ar,
som &r 22 nu liksom, som man har {6ljt. Och en del har hamnat p4 fel stéllen av de hir yngre. Men
ménga av de hér som spelar fortfarande, de har kanske blivit riddade av att de haft fotbollen som
nagon form av trygghet. Ja, det kan jag lugnt séga.

Det framkom i intervjuerna att flertalet fritidsaktiviteter for barn och unga i praktiken ofta ar segre-
gerade. En storre andel av unga med svensk bakgrund deltar i organiserade verksamheter, och unga
med utlandsk bakgrund lockas i mindre utstrackning av idrotter som inte &r utbredda internationellt.
Aven lagen inom en forening kan ha formats si att personer med utlindsk bakgrund bildar egna lag.
Samtidigt fanns en vilja att integrera olika grupper, vilket ibland lyckades. Respondenten fran fot-
bollsfoéreningen i foregdende citat beréttade vidare:

Respondent ID17: Och det som ocksa &r intressant ar att se hur...hur de svenskfodda, om man
sdger s. Att de accepterar, man ifrdgasétter inte om man fastar eller att man har nagon religids
hogtid eller ndgonting, utan det &r helt naturligt och det 4r bra. Det 4r bara sé. Tidigare sa tyckte
man att det var vildigt konstigt att man skulle halla p4 med Ramadan mitt i fotbollssdsongen
liksom. Och det dér &r ju helt normalt nu, sa det dar har ju... D& har det ju gatt framat kan man
sdga.

Liksom idrottsforeningarna stravar de sociala rorelserna och kulturféreningarna inte bara efter att
ordna aktiviteter och tréaffpunkter for migranter, utan de vill &ven skapa méten mellan migranter och
mer etablerade svenskar. Vissa pekade ocksa pé betydelsen av att svenskfodda ska fa 6kad forstaelse
for andra kulturer och levnadssatt. Ett sddant mote kan vara en konstaktivitet eller att komma sam-
man i musik. Det finns dock svarigheter med att & personer ur olika grupper att triffas, vilket fler-
talet respondenter papekade. Exempelvis sker uppdelning mellan olika ungdomslag, sa att barn och
ungdomar med olika ursprung och fran olika samhallsskikt forblir separerade.

Tillit var ndgot som lyftes av flertalet respondenter som en viktig faktor for att skapa trygga
sammanhang och mdtesplatser. De menade att ménga migranter som de mott har en misstro gente-
mot myndigheter som kan hirstamma fran erfarenheter i hemlandet av korruption och en déligt fun-
gerande statsmakt. Att behdva tydliggora sin roll som oavhéngig fran stat och kommun kan vara
svért for en del aktorer. De storre internationella humanitéra organisationerna beréttade ddremot att
det ar lattare for dem eftersom de redan ar vélkinda for migranterna. Genom deras arbete i konflikt-
omraden i de ldnder som ménga migranter kommer ifrdn finns det ett uppbyggt fortroende som
aktorerna pa lokal nivd i Sverige kan dra nytta av. Aven de religidsa samfunden berittade att mi-
granterna ofta har en hogre tillit till dem eftersom de férenas genom att de har en tro.

Respondent RS20: Sverige ir ju tillsammans med Japan ett av vérldens mest sekulariserade ldnder.
Sé att vi sérskiljer oss vildigt mycket vad det giller religion fran egentligen alla andra lander i
vérlden. Och det gor att var upplevelse ar att oavsett om man &r kristen, muslim eller har ndgon
annan trosuppfattning s kan man &nda relatera till oss léttare dérfor att man har en delad tro. Inte
pa samma sak, men man tror pa nagonting. Och det forstair man. Men att inte tro pa nigot, det
forstar man inte.

Studieférbunden har en nationell férankring och en struktur som bade &r mdjliggérande och begrén-
sande. Respondenterna beskrev att det finns organisatorisk kompetens bade regionalt och nationellt,
sasom utbildningar till studiecirkelledare. Den lokala forankringen gor att de kan identifiera behov
och snappa upp 6nskemal om vilka typer av studiecirklar och aktiviteter som ska drivas. Samtidigt
ar detta format obekant for manga migranter, och grupper dir utbildningsnivéan varierar stort kan
vara svara att leda. Detta géller sérskilt om grupperna dr stora, vilket har skett i de riktade projekt
som genomforts. Personer med lag utbildning upplevdes ha svart att kdnna sig bekvima i dessa
sammanhang, samtidigt som hdgutbildade lamnar den hér typen aktiviteter snabbt. Respondent SF22
berittade om slitningar som uppstatt i grupper dar utbildningsniva och svenskkunskaper varierat
stort, vilket skapat problem for cirkelledaren och gruppdynamiken:

Respondent SF22: Det kan bli lite krock. Ibland har det varit tufft. Véara ledare som haller ocksa i
de triffarna vittnar om att vi kanske borde — men hur ska det ga till? — att urskilja pa nagot sétt.
For ibland- Men det blir lite konstig stimning. Framfor allt om man ar landsmén och man kommer
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fran en kontext dir man i sitt hemland hade en enorm hierarki kring att ndgon ar advokat, jurist,
lakare, ingenjor och ndgon kan knappt ldsa och skriva och bara varit hemma och sa. S& méts de
hér som jamlika i ett rum, ddr man ska gora en utflykt. Det har vi forstatt dr for bdda grupperna
en stor utmaning. De som har g utbildningsbakgrund blir oftast ganska tysta. Och sé later man
de som har... dom som alltid fér prata, prata. Det... Ja, det dr en utmaning.

En stor utmaning for integrationsarbetet som manga foreningar lyfte dr nedskarningar i det statliga
och kommunala stddet. Detta har drabbat hela verksamheten och for vissa var situationen sé allvarlig
att stora delar av verksamheten behdvt dras ned. Konsekvensen har blivit att de inte langre kunde
genomfora lika manga aktiviteter for migranter som tidigare. Vissa aktiviteter hade avslutats trots
att de varit vilbesokta. En respondent beskrev hur de minskade anslagen hade drabbat hennes stu-
dieforbund:

Respondent SF18: Ja, hoppet lever alltsd. Vi tappade 30 procent av den statliga finansieringen
forra aret och vildigt ménga avdelningar &r i ett ganska tufft lage, precis som alla andra studiefor-
bund. [...] Men vi 6verlever lite grann. Just nu sé 4r det den bistra sanningen.

Eftersom den minskade nivén pa de statliga anslagen inte ticker kostnaderna for verksamheten har
det blivit &nnu viktigare att fa uppdrag som utforare av offentlig verksamhet (t ex arbetsmarknads-
politiska insatser). Andra foreningar beskrev att de i allt hdgre grad maste soka externa medel for
att verksamheten ska ga runt, vilket samtidigt skapar en 6kad osékerhet om framtiden. Dessutom
lyfte flera att anslagen frén stat och kommun tidigare var mer generellt utformade, medan de idag &r
mer riktade och detaljerade. Detta upplevdes begransa mojligheterna att arbeta for integration och
ge stod till migranter, eftersom deras behov dr mangfacetterade. Ofta kridvs mer flexibla insatser som
adresserar flertalet behov utifrén en helhetssyn pa individen som behdver stdd, vilket nu ar betydligt
svérare an tidigare att genomfora.

Att de ekonomiska bidragen till foreningarna har minskat hdnger d&ven samman med ett bristande
politiskt stod. Respondenterna upplevde att de inte blir lyssnade pé och att politikerna inte forstar
betydelsen av civilsamhillets insatser och aktiviteter.

Respondent RS20: Foreningslivet idag har ju fran staten blivit véldigt hart atdraget genom att
bidragen till studieforbunden har minskat med en tredjedel. Det hér paverkar ju oss konkret genom
att vara samarbetspartner, vi sjidlva och vara grannforeningar alla kdimpar pa ett helt annat sétt med
att lyckas med sin verksamhet. Jag menar, det blir en kedjeeffekt genom hela samhéllet. Och da
finns det en tendens till att det finns en liten, vad ska man séga, outtalad retorik att man inte riktigt
ska... ja, ge foreningslivet s§ mycket. Och dér vi forsoker belysa det hér, och dér jag tycker att
anda finns minga som stottar oss ocksa. Men att det kiinns som att pd de hogre nivderna, da lyssnar
man inte riktigt pa oss, utan “’Ja, de d4r med i en forening ja, men d behdver vi inte lyssna pd dem.”
Lite sa.

Samverkan mellan féoreningarna och andra aktérer

Samverkan framstod som en betydelsefull del av integrationsarbetet och diskuterades i de flesta
intervjuer. Respondenterna beskrev att dialog och samarbete mellan aktorerna ofta dr nédvandig och
understrok hur viktigt det ar att forverkliga saker tillsammans. Det varierade mellan foreningar och
kommuner i vilken utstrickning samverkan var etablerad och langsiktig, men &ven de som hade
mindre utvecklad samverkan med andra sag betydelsen av den for att kunna bedriva arbetet pa ett
bra sitt. Sarskilt framholls samverkan med kommunen, och i forsta hand dess arbetsmarknadsenhet,
men dven andra aktorer och verksamheter nimndes, sa som folkhdgskolor, fastighetsbolag, butiker,
Kulturskolan, fritidsgérdar, fackforbund, socialtjdnsten och Arbetsformedlingen. Dértill samverkar
aktorerna inom civilsamhéllet med varandra och genomfér exempelvis gemensamma aktiviteter for
migranter. Samverkan med kommunen och Arbetsformedlingen ror bland annat olika arbetsmark-
nadspolitiska insatser, sd som att ta emot praktikanter. Det privata niringslivet har genom sponsring
bidragit till att idrottsforeningar kan halla nere kostnader for sina medlemmar. Det finns ocksa fore-
tag som har skénkt mat eller andra produkter som kommer behévande till godo. Detta hade inte varit
mdjligt utan samverkan.

Enligt respondenterna kan samverkan ha flertalet olika syften. Ibland handlar det om att koordi-
nera aktiviteter for samma malgrupp sé att de inte krockar tidsmassigt. For en del foreningar var det
aterkommande skélet att samverka med andra att utvidga medlemsantalet och hitta nya aktiva
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medlemmar. En representant for en religids organisation menade att samverkan med andra fore-
ningar &r ett sétt att nd grupper som de annars har svart att komma i kontakt med:

Respondent RS15: Man maste samarbeta. Man maste samverka med andra for att det 4r ju som sa.
For att de som [den andra foreningen] nar, det dr ju ménniskor som vi vet om att de finns. Men vi
nér inte dem. Men det gor de. S& kom. S& vi far hjélpas &t hér. [...] Och det &r liksom séttet framat
att jobba. Att vi maste samverka med andra.

Minskade anslag har som sagt lett till férdndrade arbetssétt och dkat betydelsen av samverkan. Flera
foreningar lanade lokaler av varandra, vilket for vissa sma foreningar med anstrangd ekonomi narm-
ast blev en forutséttning for att kunna bedriva sin verksamhet. Samtidigt lyfte flera att samverkan
inte ska stanna vid att erbjuda en annan forening sina lokaler, utan vara 6msesidig och leda till
faktiska moten mellan deltagare frén olika foreningar.

Respondent RS15: For ett tag, i borjan, sa var det de hdr som kom frén [en annan foérening]. De
hade sin spraktraning och sen gick de. Jag bara, det hir kdnns inte riktigt rétt, sa jag. For att ni
kommer och sa far ni fika hér och sen kor ni och sen gar ni. Vi vill ju att métet ska bli liksom.
[...]Ja, det dr ju det som gor att ni sitter i samma rum. "Nej, nej, nej". Men dé forde vi dndé samtal
om att hur kan vi géra det hér tillsammans.

Detta citat belyser dven hur en fysisk plats dr viktig, men inte tillrdcklig, for att skapa sociala sam-
manhang och trygga méten. I likhet med andra intervjuer pekade respondenten pé att samverkan &r
mer &n samordning av resurser och aktiviteter. Det handlar i stéllet om att tillsammans skapa sam-
manhang for mélgruppen som inte hade varit mdjliga for enskilda foreningar var for sig (se dven
tidigare avsnitt om att erbjuda lokal och samverkan med andra féreningar).

Utover fungerande exempel pd samverkan beskrev respondenterna @ven problem och bristande
samverkan. En del lyfte otillrdckligt intresse for kontakt med andra aktorer eller bristande person-
kemi mellan individer i olika verksamheter. Vidare framkom att samverkan kan forsvéras av skill-
nader i de grundlaggande principer som féreningar och myndigheter har for sina verksamheter. Sér-
skilt visar intervjuerna att civilsamhallets fokus péa frivillighet ibland krockar med myndigheternas
krav pa kontroll av de arbetssokande. En respondent fran en humanitér organisation beréttade att de
plotsligt fick ett stort antal deltagare till deras sprékcafé. Kommunen ville att deltagandet skulle inga
som en del av migranternas planerade aktiviteter, vilket dock inte kommunicerats med arrangdren.
Detta beskrevs som en stor utmaning:

Respondent HO7: Ja, det var lite svart att veta varfor de kom ursprungligen, for att manga hade
lappar dédr man skulle fylla i. Att ménga av besdkarna trodde nog att de maste komma och bli
godkinda av ndgon anledning. Och det var ju synd, for vi hade ju inte fatt ndgon information fran
kommunen vad det egentligen géllde. Skulle man skriva under nagonting att de hade varit hir,
eller var det ett krav fran kommunen att de besdkarna skulle komma hér for att trédna extra? Det
var ju lite svart att fi det bara. Verkligen. Man var oforberedd. Nu sédger jag man, men jag var
oforberedd, da det kunde komma 30 till 35 personer som man inte visste vad de kom ifran. Och
s hade vi sa fa rum.

Som citatet visar uppstod flera problem. Deltagarna verkade ha blivit uppmuntrade av kommunens
arbetsmarknadsenhet att komma till denna verksamhet och trodde de att deras nérvaro behdvde do-
kumenteras, men det var oklart hur. Arrangdrerna hade inte heller kunnat férbereda sig for den storre
mingden deltagare. Dessutom saknades lokaler for att ta emot alla pé ett bra sétt. Respondenterna
menade att det verkar ha péverkat motivationen negativt hos ménga deltagare. Det framkom inte ur
intervjuerna om kommunen bett dem att fa sin nirvaro registrerad eller om deltagarna hade fétt den
uppfattningen for att en myndighetsperson hade sagt till dem att ga dit. Att registrera nérvaro stod
emellertid 1 direkt motséttning till verksamhetens princip om frivillighet, vilket ledaren for verksam-
heten beskrev sa har:

Respondent HO1: Nej, du maste inte det [rapportera ndrvaro]. De har uppfattat det sa eftersom det
ar en myndighetsperson som séger: Tipset &r att ga hit pd torsdag”. Da upplever de att dd kanske
jag maste gé dit, for den hdr myndighetspersonen har ju sagt att jag ska gora det. For da har de
inte heller forstatt. Men man dr kanske orolig att man forlorar sitt forsdrjningsstod eller... [...]
Till slut har vl nagon volontdr bara skrivit nigot namn pa nagon lapp liksom. Till och med en
handskriven lapp. Och dé har den personen gatt darifran, for d har de- Och en del kommer dit
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och de sitter och snackar med varandra pa sitt sprak. Och det 4r ju liksom... Ja, visst dr det ocksa
okej att man sitter, man kommer ut och s dér, men vi kénner ju inte... Och en av vara grundprin-
ciper r ju frivillighet inom [foreningen]. Frivilliga volontér och frivilligt att ta emot hjdlp fran
0ss.

Sammantaget illustrerar detta hur samverkan forsvérades genom att féreningen och kommunen ut-
gick fran olika logiker i sitt arbete, och att migranternas forstaelse av situationen verkar ha forbisetts.
En battre kommunikation och samverkan skulle emellertid eventuellt ha kunnat 6verbrygga svarig-
heterna.

Det finns ocksa problem med att fa till en fungerande samverkan mellan foreningar och kommu-
nens andra verksamheter. En respondent fran en idrottsforening berittade att ndgra av de aktiva
ungdomarna frén socioekonomiskt svaga omraden ibland har varit stokiga utanfor idrotten och att
foreningen kunnat fa skulden for detta. I stéllet for att idrottsféreningen sjilv ska behova hantera
situationen menade respondenten att det krévs storre vilja till samarbete fran socialtjédnsten for att
komma till rdtta med dessa problem.

Respondent ID17: Men det vi skulle behdva det dr ndgonstans en koppling mellan kommunen,
skolan, socialtjanst. Liksom att nér det blir stokigt pa bussar eller ndgonting. Skulle man kunna fa
nagon som akte de hér turerna liksom? Som de vet vem de ar och sa som kunde halla... S att man
inte liksom maste stanna bussen och sldnga av dem 1 stort sett for att det dr for stokigt. [...] Att
det vi behover dr ndgon som kan vara lanken mot kommunen. For ”nu har era killar gjort det har”.
Ja, det dr véra killar pd idrotten liksom. Men vi kan inte ta ansvar for fritiden och det blir ju s att
har man vér klubbjacka p4 sig da. Det smittar ju av sig pa oss.

Vidare menade respondenten att de hade velat ha mer erkédnnande frdn kommunen for det viktiga
sociala arbetet som de utfor. Att halla ungdomarna aktiva inom idrottsforeningen bidrar till att halla
dem borta fran kriminalitet.

I intervjuerna framtradde tydliga uppfattningar om vilken relation som bor rdda mellan myndig-
heter och civilsambhéllet. Vissa respondenter menade att myndigheter i praktiken anvénder, eller till
och med utnyttjar, civilsamhéllet for att hantera uppgifter som egentligen ligger pa det offentliga:

Respondent SR19: Nej, och sen tyviérr tittar du pd kommun och stat och deras ansvar. Sa de ldgger
faktiskt ganska mycket pa civilsamhdllet. Jag tror ndstan att det pa sitt och vis ingér i deras budget,
pa nagot vis. Nej, men det hér 16ser de. Det finns forvantningar pa oss. Ta det som socialtjdnsten
hir i [staden]. Jag vet att de hédnvisar till oss. Och det 4r ju i sig ganska tragiskt.

Det framkom ocksé att vissa kommuner har skapat aktiviteter som &verlappar med civilsamhallets,
vilket riskerar att skapa konkurrens om bade deltagare och volontirer. Respondenterna menade att
en bittre viag framat vore att kommunen samverkar med de ideella féreningar som redan finns. En
sadan samverkan forutsdtter dock att kommunen och andra aktorer ser civilsamhéllet som ett kom-
plement till det som myndigheterna gor, och att de i hogre utstrdckning borde visa uppskattning for
vad olika aktorer inom civilsamhaéllet kan bidra med.

Skillnader mellan olika kommuner och typer av aktorer

Civilsamhaéllets aktiviteter och insatser for migranter var likartade i de kommuner respondenterna
verkar inom. Som vi beskrivit tidigare handlar det i forsta hand om att ordna sprdkhdjande insatser,
sociala aktiviteter och sammanhang dér fler kan inkluderas oavsett sprakniva. Dartill satsar vissa
kommuner mer pé kulturella, hidlsofrdmjande eller arbetsmarknadsrelaterade aktiviteter, vilket kan
speglas i civilsamhallets insatser dir det finns en upparbetad samverkan. Antalet aktiviteter, fore-
ningars engagemang for integration och frivilliginsatser varierar dock mellan olika platser och kan
ha olika forklaringar. En del hinger ihop med kommunens och sambhillets storlek, men det tycks
ocksé vara personbundet eller vara en behéllning av samverkan mellan olika aktorer.

Samverkan upplevdes generellt fungera béttre i en medelstor kommun, som hade ett mer utveck-
lat nitverk for samverkan kring integrationsfrdgor pd kommunniva, n i en storre kommun, dir sam-
verkan 1 stéllet i hogre grad var organiserad utifran olika stadsdelar. Négra respondenter frdn den
storre kommunen menade att samverkan hade fungerat battre tidigare, nir det fanns en tydligare
organisation for samverkan pad kommunnivé, vilket enligt dem underléttade bade kontakten med
kommunen och samverkan mellan foreningar. Organisering av samverkan var ocksa nagot som lyf-
tes fram som positivt i den medelstora kommunen. Det nédtverk som byggts upp fungerar som en
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motesplats dir aktorerna kan stddja varandra i olika integrationsinsatser, koordinera aktiviteter,
sprida kunskap och vécka nya idéer. S& hir beskrev tva respondenter verksamma i den medelstora
kommunen detta:

Respondent SF11: Ja, alltsa vi bollar jattemycket om det har hént ndgot. Vi pratar om allt egent-
ligen. Sédana hér saker, att det kommer in, man fér hora att de inte vagar ga pa stan eller personer
pé kvillen. Och allt frén golv till tak diskuterar vi och forsoker hitta... Vi bollar och forsdker hitta
en 16sning hur vi ska... ja.

Respondent SR12: Tack vare det hir ndtverket sé har vi pa ett plan en vildigt bra samverkan. Vi
vet vad alla gor och vi forsoker att inte dubbelmarkera. Och vi triaffas regelbundet och stimmer
av med varandra. Och framfor allt tror jag det ar jétteviktigt att vi triffas. Och far bolla bekymmer
ocksd. S& det fungerar lite grann ibland som handledning. Men vi bygger dven vénskapsband,
faktiskt, i gruppen.

En respondent menade att kommunens storlek kan paverka etableringen av sddana samverkansnt-
verk, da det i mindre och medelstora kommuner oftare finns narmare relationer mellan aktérer, vilket
kan underlétta samverkan jamfort med i storre kommuner. Det framstod dven som en framgangs-
faktor att nitverket har byggts upp over tid. Samtidigt framkom utmaningar, dér vissa aktorer inte
upplevde sig inkluderade och dér samtal inte alltid omsattes i praktisk handling. I de fall kommunen
inte ar drivande stélls dessutom hogre krav pa civilsamhéllets aktorer.

Respondent RS20: Men jag kdnner ju ocksa att det blir tydligt hur seg den hér processen [samver-
kan kring integrationsarbetet] &r ndr man jobbar med kommunen. Och var filosofi &r vil, min
filosofi &r lite den att om kommunen inte drar, da drar vi. Alltsd inte att vi drar hérifran utan att vi
drar i projekten, vi drar igdng och sa forsoker kommunen haka pad om de vill, men att det &r inte
de som sétter reglerna for vad vi gor.

Under extraordindra hdndelseforlopp, sdsom det stora flyktingmottagandet 2015 eller massflyktsdi-
rektivet avseende personer fran Ukraina 2022, startades eller mobiliserades flera sociala rorelser. De
religidsa samfunden har ofta en beredskap for mer akuta héndelser och kan dven de engagera méanga
volontérer vid dessa tillfdllen. Samverkan har da ocksa intensifierats mellan vissa av aktdrerna. Ex-
empelvis berittade en respondent att kommunen brukar ta kontakt.

Respondent RS15: Nu ér det sé att nir det hdander ndgonting déir, da ringer man till kyrkan. Och
det gjorde man ocksé ’kan ni vara nérvarande bara?’ Klart vi &r.

Denna forfrdgan om samverkan verkar dock endast strackas ut till det religiosa samfundet. Respon-
denter fran sociala rorelser och idrottsforeningar beréttade att deras arbete inte uppméarksammades
och de blev sillan kontaktade av kommunen. Det framgick dédremot av intervjuerna att enskilda
individer har varit aktiva i flera organisationer eller agerat utanfor sin forenings verksamhetsomrade
nir de uppfattat att en aktuell hdndelse krévt ytterligare engagemang. Detta kan tillfalligt oka sam-
verkan och ibland leda till nya samarbeten.

Emellertid innebér inte all samverkan att den automatiskt fungerar val. I stor utstrackning forut-
sétter en fungerande samverkan goda relationer mellan enskilda individer. Nér det giller samverkan
med kommunen generellt hade de etablerade organisationerna, sdsom studieforbund och religiosa
samfund, en mer positiv upplevelse dn sociala rorelser och flera av idrottsféreningarna.

Migranters deltagande i civilsamhille och foreningsliv

Tidigare delar av resultaten har fokuserat pa aktorernas integrationsarbete, bdde inom den egna verk-
samheten och i samverkan, samt pa mojligheter, hinder och problem i detta arbete. I de foljande
avsnitten redogor vi for hur detta tar sig i uttryck i migranternas mojligheter till deltagande, infly-
tande och medbestdmmande och hur respondenterna arbetar for att paverka detta.

Det forefaller som att de flesta vuxna migranter inte engagerar sig i foreningslivet pa ett aktivt
sdtt, utover de aktiviteter som riktats specifikt till dem. Detta géller sarskilt personer med lag utbild-
ning som star langt ifrén arbetsmarknaden. Steget till att vara en mer aktiv del i foreningar kan
uppfattas som langt. Daremot beskrevs platser sa som second-hand butik och tillhérande café som
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viktiga traffpunkter for personer som lever ensamma. En respondent fran en humanitar organisation
berittade att det foretrddelsevis dr dldre manniskor som ar stammisar, medan andra respondenter
beskrev hur dessa platser blir métesplatser dven for migranter i arbetsfor alder som star utanfor
arbetsmarknaden.

For att forsoka oka deltagandet sker diverse prova-pa-aktiviteter i idrotts- och kulturféreningar,
ofta i samverkan med skolan. Fokus &r pa aktiviteter riktade till barn och ungdomar, och ibland
familjer. Huruvida dessa lockar fler medlemmar varierar dock. En av idrottsféreningarna beskrev
hur de forsoker fa fler aktiva till sporten:

Respondent ID3: Nej, vi har kort olika verkligen. Nar vi forsoker nyrekrytera, att vi tdnkte i sddana
fall vi kor brett. Det betyder att vi kor allt. Det betyder att vi &r med pa idrottens dag, s& manga
ganger det gar, for det &r oftast pa en fredag. Da méste vi hitta personer som inte &r superupptagna.
Det dr svart, men det ar ett satt. Och vi kommunicerar med RF-SISU och vi forsoker vara i socio-
ekonomiskt svaga omraden [ndmner dessa]. Det har vi gjort. Vi har kort ocksd for de som 4r lite
intresserade av [sporten]. [...] Och vi har sett att utfallet av det &r ofta noll.

Denna respondent beskrev utforligt allt de gjort for att virva nya medlemmar. Samtidigt var han
Oppen for att sporten i sig inte lockar sarskilt manga deltagare utdver de som borjat nir de var mycket
unga. De flesta medlemmar kommer frén svenska akademikerhem och engagemanget ar ofta famil-
jebaserat. Dérfor tyckte han heller inte att det &r konstigt att sd f4 migranter ar intresserade. Att
kidnnedom om och utbredning av idrotten internationellt spelar roll visade sig ocksa bland andra
respondenter. De ndmnde sérskilt fotboll, och i viss mén &ven volleyboll, som aktiviteter manga vill
samlas kring. Deltagande i sddana sammankomster behdver dock inte betyda fortsatt féreningsen-
gagemang.

Aven om forildrarna till idrottande barn och ungdomar inte ir foreningsmedlemmar sa finns det
uttalade och outtalade krav och foérvéntningar pa deras engagemang i foreningen. Det kan vara svart
av olika skal att forsta dessa forvantningar, bade pé grund av spréksvarigheter och skillnader mellan
kulturer. Négra av foreningarna beskrev att det kan vara svart att na de utlandsfodda fordldrarna som
séllan &dr delaktiga. En respondent berittade att de diskuterat mojligheten att ha ett méote i1 kvarters-
lokalen i nédrheten av dér familjerna bor.

Respondent ID17: Att forsoka nd dem dir och med tolkar om det behdvs och sé. Vi har liksom
inte kommit till skott. For det kostar ju lite energi... S& det kan ju vara sé utifran att om det inte
funkar s& maste man gora nagonting. Och det ar vél, &n sa lange har det vl dnda rullat pa.

Respondenten menade alltsa att de visserligen gérna hade sett att dessa fordldrar engagerar sig, men
eftersom de @nda tycker att verksamheten fungerar s& har de inte anstringt sig mer for att na denna
grupp fordldrar. En annan idrottsférening ansag diremot att det var ett storre problem att fordldrarna
inte ndddes. Framfor allt var det en utmaning for dem att fordldrarna inte deltog i skjutsning av
barnen. Manga av de vuxna har varken korkort eller bil. Idrottsféreningen i citatet ovan hade i stéllet
16st det praktiska problemet med skjutsning genom att kdpa in minibussar for att kunna ta barnen
till matcher.

For att underlatta deltagande hjalper vissa foreningar till med klader och utrustning, haller kost-
nader for idrottsutovande sé laga som mojligt eller sponsrar medlemsavgifter helt. En annan praktisk
aspekt ror kommunikation, vilket giller alla vuxna migranter, alltsa foraldrar till foreningsaktiva
barn, deltagare och potentiella deltagare i aktiviteter. Det kan bade handla om att anvénda andra
typer av digital kommunikation (WhatsApp i stillet for Facebook/Instagram), men ocksa att forsoka
sprida information och kommunicera muntligt, exempelvis via personer som bor eller ror sig i
samma omréden som mélgruppen for aktiviteterna. Att ha ledare som forstar andra sprék dn svenska
kan ocksé ha andra fordelar for kommunikationen:

Respondent ID17: Vi har ocksa ledare som &dr med invandrarbakgrund, dldre killar som ar ledare
for den hér gruppen di. S& man forstar vad man séger. Alltsd, man kan ju svéra pa olika sprék och
da kan man inte kalla varandra for fel saker. Utan da finns det ledare som kan séga att det dér &r
inte okej, for att man forstar lite mer som inte jag forstar.

En del foreningar har arbetat med konssegregerade aktiviteter for att pa sa vis locka deltagare som
annars inte skulle ha deltagit och ge mojlighet till alla att vaga gora sin rost hord. Vissa menade att
de behover tinka annorlunda for att jobba jamstéllt och inte tro att det alltid fungerar att ha blandade

15



grupper. Framst ndmndes aktiviteter for kvinnor, sd som sim- eller cykelkurser, men det kan ocksé
vara diskussionsgrupper exempelvis om fordldraskap. En idrottsforening berdttade ocksa om ett
sommarldger dir barnen fick prova pa olika aktiviteter, vilket genomfordes separat for tjejer och
killar.

Deltagande i foreningslivet dr som sagt lagre for migranter med lag utbildning 4n de flesta andra
grupper. Aven om det finns arbetsmarknadspolitiska insatser som drivs av civilsamhillets aktorer
passar dessa aktiviteter inte alla. Ett studieférbund jobbar sérskilt med kvinnliga migranter som stér
langt ifran arbetsmarknaden dér andra aktiviteter inte fungerat.

Respondent SF11: Jag hade ju fatt forfragningar om renodlade kvinnogrupper sé jag har dragit
jattemycket i det med arbetsmarknadsenheten hér i staden, sa vi har fatt till bra. Och de kommer
tillbaka hela tiden. Det dr kvinnor som tyvérr aldrig kommer att komma vidare. De ldser inte
svenska spraket. De har varit hér i bade 10 och 15 ar, vissa mer. Det liksom gér inte, misslyckas
pd SFI. Sa vi har vil gjort den har kvinnogruppen lite som att... hdr kommer de aldrig att kiinna
ett misslyckande. Det har varit min motivering hela véagen. Att de ska fi kéinna trygghet. Inte
misslyckande. Familjart. Det har varit... mindre pengar. Det har ju varit tufft. Men den malgrup-
pen brinner jag for jattemycket.

Respondenten beréttade vidare om hur olika aktiviteter planeras for kvinnorna i samverkan med
kommunen och andra aktorer. Mélen for triffarna ar framfor allt att ge kvinnorna ett tryggt sam-
manhang dér de inte ska kénna misslyckande, men samtidigt fA mojligheter att utvecklas. Att bygga
upp verksamheten inom integration har varit ett stort arbete under ménga ar.

Respondent SF11: Men det &r inte bara att fa till. Den ekonomiska biten &r ju ocksé ett stort di-
lemma. Men jag Onskar att det gick att fa till pa fler stillen. For ndr man dntligen hittar de hér
kvinnorna som hamnar mellan stolarna, som jag séger har misslyckats en tvd, tre ganger pa SFL
Det gér inget mer, de behdver en trygg punkt.

Migranters majligheter till inflytande och medbestammande

Respondenterna uttryckte hur de forsdker anpassa aktiviteter till olika malgruppers 6nskemal, vilket
pekar pa viss mojlighet till inflytande. De beskrev emellertid samtidigt hur det verkar vara svarare
for migranter som har 14g utbildning eller stir langre ifrdn arbetsmarknaden att kéinna sig delaktiga
och delta pa lika villkor. Detta kan skapa svarigheter nir arrangoren vill forsoka lyssna in vad del-
tagarna anser att de behdver.

Respondent SF18: Nu ska jag generalisera ganska ordentligt. Men i manga av de lander och kul-
turer som mélgruppen kommer ifrén sé finns det en inbyggd réddsla eller respekt for auktoriteter.
Och det hir tycker jag stiller till det i var vardag. Det blir en liten utmaning, darfor att om jag
kommer sé sdger jag att jag ar chef, da fér jag presenter, jag far hembakade kakor, jag far ”var sa
god att sitta” och far uppskuren frukt pa ett litet fat. Jag servas pa ett sitt som &r for oss helt
frimmande, helt frimmande! Men det finns inbyggt en slags ja, men nagon auktoritetsrespekt,
eller rddsla, eller vad vi kan kalla det. For det dir gor ju inte direkt att vi pratar pa 6gonhdjd med
varandra. Utan det gor att man tittar p4 mig och vill att jag ska ha svaren till vad det nu dr for
frdga. Medan min roll &r att sdga ”Vad tycker ni? Beritta f6r mig vad ni har f6r behov!” Eller
”Vad ser ni?” for vad det nu dr for fradga. Medan man vill gdrna gora rétt. Man vill gérna siga ratt
saker och gora chefen och besokaren glad.

En annan aspekt berdrde delaktighet och inflytande deltagare emellan. En respondent beréttade om
en kvinna som befann sig i en grupp med ménga hdgutbildade deltagare: ”Jag har inte huvud som
de hir, utan jag har kort lastbil i 25 ar” (SF22). Cirkelledaren organiserade sedan om grupperna sé
att personer med liknande yrkesbakgrund hamnade i samma grupp, vilket fungerade mycket béttre.

Nar det géller arbete som volontér eller styrelsemedlem sa vara respondenter att de vilkomnar
migranter och strévar efter jimnare representation i styrelserna. Manga respondenter papekade att
det dr svart att fa tag i volontdrer generellt sett, och sérskilt att engagera yngre personer i verksam-
heten. Vissa foreningar som baserar sin verksamhet helt eller till stor del pa frivilliga insatser (t ex
idrottsforeningar) uttryckte svarigheter med att fa tag pa personer som kan vara ledare. Manga vo-
lontdrer och styrelsemedlemmar &r svenskfodda personer i pensionséldern. Nagra respondenter
trodde att den generellt hoga genomsnittséldern kan avskricka yngre personer fran att bli mer aktiva,
men det finns ocksé andra utmaningar. Delvis kan det hinga samman med den typ av administration
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och formalia som krévs, vilket kan upplevas som svarmandvrerat. Beroende pa typ av verksamhet
behdver det svenska spraket vara pa en ganska hog niva. Om utbildning krévs, exempelvis for att
bli cirkelledare i en studiecirkel eller styrelsemedlem i en férening, medfor det ytterligare hinder for
den som inte har vana av utbildning i mer formella former.

Respondent HOS: Spraket &r det forsta, man bor kunna skaplig svenska innan man kan sitta i en
styrelse. Men annars ser jag vil inga hinder mer &n att jag tdnker: Det &r mest pensiondrer i sty-
relsen, det &r bara pensiondrer. Och utlandsfodda dldre, de verkar inte ha sa stort intresse. Om jag
kommer fran ndgot krigshérjat land, kommer till Sverige och jag har rdddat mina barn. De far
véxa upp hér nu. Jag drar mig tillbaka. Jag har gjort mitt. D& har man kanske inte lust att engagera
sig och sitta i en styrelse gratis. Det 4r en volontirutmaning.

De respondenter som berdttade om personer med utlindsk bakgrund som &r aktiva i foreningarna
ndmnde for det mesta personer med europeisk bakgrund. Andra beklagade sig 6ver svérigheten att
jobba for méangfald utifran olika dimensioner (bakgrund, kon, alder etc.). Vissa personer rekryteras
just pa grund av sin utlindska bakgrund, for att de har insikt i sprék och kultur. Dock finns det en
stor risk att de personerna kanner sig utnyttjade, sérskilt om det handlar om volontérarbete.

Respondent HO21: Alltid ska du vara deltagare, inte ledare. Man véntar pé att det kommer svensk-
fodda, tyvirr. De ska ta ledarrollen och du ska vara deltagare eller fortroendevald som inte har
nagon makt, nistan.

Denna respondent beréttade om svarigheter for migranter att fa inflytande inom olika typer av verk-
samheter och foreningar. Att bli invald i en styrelse behdver inte heller alltid betyda méjligheter till
medbestimmande. Beslut sker som majoritetsbeslut och annorlunda forslag som inte gillas av ma-
joriteten rostas ned. Dirtill lyftes vad representation av olika grupper sa som métt i Overgripande
statistik faktiskt speglar. En respondent menade att det kan se mindre segregerat ut 4n vad det &r i
praktiken, eftersom foreningar baserade pé etnisk/kulturell tillhdrighet bestar av personer med ut-
landsk bakgrund.

Respondent SF22: Tillhér man exempelvis den somaliska ungdomsforeningen eller somaliska
kvinnoforeningen. Ja, men d4 &r det naturligt att det sitter en somalisk kvinna som kom till Sverige
for fem ér sedan i styrelsen som ordférande. S& da nér vi kollar pa generella ordférande, da 6kar
statistiken. Det ser bra ut generellt. Men fordjupar man sig i det, dé &r det ju... Ja, tyvérr alltfor
ofta vildigt segregerat civilsamhélle. Oftast de som far maktpositioner och dir vi tycker att vi
kénner oss lite ndjda med att det faktiskt finns en representation. Sa &r det tyvarr... Ja, det kan jag
sdga. Men det dr oftast yngre personer vars fordldrar har kommit till Sverige. Men de sjélva ér
fodda hér 1 Sverige och har svensk identitet som de uppfattar. De uppfattar sig sjilv som svenskar
men dnda inte. Da dr vi ndjda med att da har vi representation. Fast egentligen &r de inte nyanldnda.

Vi fick ockséd exempel pa ndr oskrivna regler och normer krockar. Sverige upplevs ha en striktare
mdteskultur och ibland kan anvisningar om att enbart prata svenska bli alltfér begransande. En re-
spondent beréttade om att vissa deltagare behdvde tolkning for att forstd vad som sades under ett
mote och de blev da tillrdttavisade av de som holl i mdtet. Respondenten upplevde att de svensk-
sprakiga pa motet antog att de enbart satt och smépratade och inte var engagerade i vad motet hand-
lade om, medan respondenten menade att det 4r sa informationen behdvde formedlas och diskuteras.
For att kunna forstd varandra podngterade respondenten (HOZ21): ”Det &r bemotandet man maste
tdnka pa hela tiden. Bada sidorna.”

Foreningskulturen har ofta utvecklats under lang tid och kan anses sjdlvklar for de som r insatta.
For utomstdende kan det emellertid uppfattas som en form av exkludering nér personer med en lang
erfarenhet i en viss forening har mer att sdga till om 4n nyare medlemmar. Det kan forefalla som att
erfarenheter utanfor foreningslivet inte vardesitts.

Respondent SF22: Vi tar politiska partier som ett exempel. Dér har du mest fortroende om du har
varit med i ett ungdomsforbund innan. I deras kvinnoforbund eller ndgon facklig organisation.
Och sen gétt med i moderpartiet. Och varit medlem lédnge i det moderpartiet. Da far du nédgonting
att sédga till om. Vilket gor att den nya medlemmen som bara dyker upp och tycker att jag haller
med i ett parti och vill vara med och vara aktiv. Du fér inget fortroende. Fast vi pratar inte... det
star inte i deras stadgar att du som har varit med léngst i varan rorelsefamilj, du har mer att sdga
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till om. Det sédger vi inte, utan vi sdger att hér 4r alla... hér spelar inte ndgon bakgrund och historik
eller ditt cv ndgon roll. Men det gor det.

Respondenten reflekterade vidare kring att det sdgs att fortroende i en forening baseras just pa erfa-
renheter inom féreningen och inte pa familjetillhdrighet. Detta kan anses skilja sig fran hur det fun-
gerar i manga andra ldnder. Samtidigt pekar respondenten pa att familjetillhdrighet har avgorande
betydelse i vissa svenska rorelser, sa som nykterhetsrorelsen, vilket dé inte har ifradgasatts. Han me-
nar att detta behdver problematiseras i en storre utstriackning.

Respondent SF22: Foreningskulturen som sitter i viiggarna, eller vad man ska kalla den. Det &r
mycket léttare att peka pé att den dir familjen... Luktar inte det lite klanverksambhet, dr inte det
konstigt? Fast, luktar inte det vi haller pd med lite sekteristiskt? Om man problematiserar det s
tror jag att vi skulle kunna 16sa saker som vi sjélva funderar. Saker som vi borde fundera dver.

Genom att belysa de egna organisationerna och dess vérderingar i relation till hur liknande engage-
mang sker i andra kulturer bade inom och utanfor Sverige borde det, enligt respondenten, vara mdj-
ligt att upptécka mindre gynnsamma forhallningssétt och arbetsformer. Detta kan i sin tur bidra till
att skapa bittre forutséttningar for engagemang och inflytande bland migranter och andra grupper
som traditionellt inte haft s& mycket att séga till om inom det svenska foreningslivet och civilsam-
hallet.
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Diskussion

I foreliggande studie har vi undersokt hur olika aktdrer inom civilsamhaéllet i Gdvleborg arbetar med
och frimjar inkludering och integration av migranter, med fokus pé tredjelandsmedborgare med lag
utbildning som star langt ifrdn arbetsmarknaden. Studien innefattar ocksé hur olika aktdrer samver-
kar med varandra, liksom respondenternas syn pa migranters mojligheter till deltagande i aktiviteter
och inflytande i organisationerna.

Studien visar att det finns ett stort engagemang bland ménga av aktorerna for att bidra till mi-
granters inkludering och integration. Dessa organisationer ser sig som ett viktigt komplement till
myndigheternas arbete med integration av migranter, vilket ocksa har uppmarksammats tidigare (se
t ex Babila Sama, 2012; Bagavos & Kourachanis, 2022; Nessa, 2023; Nilsson et al., 2024). En del
av aktorerna bidrar till arbetsmarknadsintegration genom praktikplatser och andra arbetsnéra insat-
ser pa uppdrag av Arbetsformedlingen eller kommunen. Dessa insatser framstar som sérskilt bety-
delsefulla for migranter med 1ag utbildningsniva, som ofta behdver mer intensivt stod for att ta steget
in pa arbetsmarknaden (jfr. Engdahl et al., 2023; IAF, 2018; Lilja et al., 2025a). Respondenterna
betonade ocksa att en central del av deras arbete handlar om att skapa trygga motesplatser och sociala
sammanhang, genom vilkomnande miljoer och aktiviteter som &r mindre kravfyllda &n myndighet-
ernas insatser (jfr. Jimstédlldhetsmyndigheten, 2023; Lindberg et al., 2022). Sprékcaféer och andra
sprékhodjande aktiviteter erbjuder mindre prestationsinriktade former for att Gva svenska dn inom
SFI, och anségs sérskilt betydelsefulla for var malgrupp. Arrangdrerna av dessa aktiviteter betonade
dven vikten av att det skapas néra relationer mellan ledare, volontérer och deltagare (jfr. Majlesi et
al., 2023), liksom att skapa sociala natverk. Dessa gor dven att personer som delar sprak eller kultu-
rell bakgrund kan knyta an till varandra, vilket ocksé anségs viktigt (jfr. Ydremark, 2022). Det re-
lationskapande arbetet framstar som sérskilt betydelsefullt eftersom véra tidigare studier visat att
malgruppen riskerar att uppleva brister i kontakten med myndighetsrepresentanter, bland annat till
foljd av digitalisering och organisatoriska fordndringar inom Arbetsféormedlingen (Kusterer et al.,
2024; Lilja et al., 2025a). Mot den bakgrunden framstér civilsamhéllet som en viktig arena for att
erbjuda sociala sammanhang och mojligheter for denna grupp att bli sedd av ledare och volontirer.
Att de har formaga att skapa relationer till deltagarna kan dven kopplas till att civilsamhéllets aktorer
ofta har ett storre fortroende hos malgruppen dn vad myndigheter har (MUCF, 2016; Sundbéck &
Nordberg, 2025; Ydremark, 2022). Detta uttrycktes av de religiosa samfunden och internationella
humanitira organisationerna i var studie. De menade att de ar vilkédnda for migranter sedan tidigare
och dirmed undgar den misstro som flertalet migranter hyser mot myndigheter och aktorer som é&r
mindre kdnda for dem. Tidigare studier har visat att den tillit som finns eller byggs upp till civilsam-
hillet gor att dessa aktdrer kan hjélpa till att 6verbrygga svarigheter i kontakten med myndigheter
och andra aktorer och pa sé vis kan stirka tilliten till dem (Sundbéck & Nordberg, 2025).

Var studie visar ocksa pa betydelsen av dialog och samverkan for att civilsamhaéllet ska kunna
fungera som ett komplement till myndigheternas integrationsarbete. En sddan samverkan har stor
potential att bidra till fler och mer traffsdkra insatser for migranter och darigenom stérka deras mgj-
ligheter till integration och arbetsmarknadsetablering (jfr. Lee et al., 2020; MUCF, 2016; Nilsson et
al., 2024). Vi sag goda exempel pa samverkan mellan olika lokala aktorer inom civilsamhallet och
néringslivet liksom med myndigheter. Samtidigt visar studien pa utmaningar i samverkan. I likhet
med Vikdahl et al. (2024), som studerade Svenska kyrkans integrationsarbete, fann vi att samverkan
mellan olika aktorer kan vara svarare i storre kommuner, medan kontakter och nétverk verkar littare
att bygga upp och hélla levande i medelstora eller sm& kommuner. Nagot av det viktigaste, utifran
foreliggande studies resultat, ror skillnader i organisatoriska logiker mellan delar av civilsamhéllet
och myndigheter (jfr. Schoug & Nerholm Lundin, 2026). Medan myndigheter stéller krav pa regi-
strering och kontroll betonas frivillighet i deltagandet bland civilsamhillets aktdrer. Aven om tidi-
gare studier visat att dessa skillnader inte nodvandigtvis behdver leda till problem (se Jonsson &
Scaramuzzino, 2024), visar vér studie att de i praktiken kan vara svéra att férena. Nér denna rapport
skrivs, i april 2026, infors snart det sé kallade aktivitetskravet fér mottagare av forsorjningsstod
(Prop. 2025/26:207, Regeringen, 2026), vilket inte enbart innefattar 6kade krav pa mottagare av
forsdrjningsstod. Aven kommunernas skyldigheter att tillhandahalla aktiviteter skirps. I detta sam-
manhang framstér civilsamhillets aktdrer som allt viktigare for att fylla behovet av meningsfulla
aktiviteter for migranter som mottar forsorjningsstdd. Skillnader i logiker, sésom myndigheternas
krav pa mitbarhet och kontroll, samt kravet pad att aktiviteterna ska fora individen nirmare
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arbetsmarknaden kan dock innebéra att flertalet av civilsamhéllets aktiviteter inte anses lampliga
(jfr. Jonsson & Scaramuzzino, 2024; Mayne, 2007; MUCF, 2016; Nilsson et al., 2024, se dven
Schoug & Nerholm Lundin, 2026). Dartill medfor ekonomiska nedskérningar, begrénsningar i hur
medel far anvéndas och fordndrade regelverk kring administration och rapportering svarigheter for
civilsamhillets aktorer att bistd, bade avseende arbetsrelaterade aktiviteter och inom sina verksam-
heter mer generellt, ndgot som framstod tydligt i foreliggande studie.

I linje med tidigare forskning framgick det att migranter deltar i lagre grad i civilsamhillet &n
svenskfodda (Kings, 2013; Myrberg, 2004). De ér inte heller representerade i ndgon storre utstriack-
ning i fértroendeuppdrag s& som styrelser och ledarpositioner i de verksamheter vi fick inblick i (jft.
Dahlstedt, 2003; Myrberg, 2004). Forutom deltagande i riktade aktiviteter (t ex sprakcafé) géller
detta sdrskilt projektets méalgrupp, migranter med 1&g utbildning som star langt ifrdn arbetsmark-
naden. Att personer med 14g utbildning generellt sett deltar i foreningsliv och civilsamhille i lagre
utstrackning dn hogutbildade har visats i flertalet tidigare studier (t ex von Essen & Wallman Lund-
asen, 2015). Vara respondenter lyfte ndgra av utmaningarna med att fa var malgrupp att delta i for-
eningslivet. Det kan handla om makthierarkier som fors med fran hemlandet, men &ven normer i det
svenska samhdllet kring hur man forvéntas engagera sig i foreningslivet, exempelvis for att stotta
sina barns deltagande. Det rdcker darfor inte att enbart erbjuda aktiviteter. For att engagera olika
malgrupper behdvs riktad kommunikation och dialog, kunskap om malgruppens behov och kreati-
vitet i anpassning och utférande (jfr. Lindberg et al., 2022).

Denna studie har undersokt civilsamhéllets roll i arbetet for integration och inkludering av mi-
granter, och har i detta fokuserat pa en malgrupp som i manga sammanhang kan betraktas som bort-
glomd. Tidigare forskning som sétter migranter med 14g utbildning i centrum &r begrénsad, samtidigt
som behovet av ytterligare kunskap &r stort (jfr. Calmfors & Sanchez Gassen, 2019; Dill & Craft
Morgan, 2018). Foreliggande studie har dessutom ett regionalt perspektiv och ett brett urval av ak-
térer i kommuner utanfér Sveriges storstadsregioner, vilket bidrar till en nyanserad forstaelse for
dessa specifika kontexter och dirmed fordjupad kunskap om kontextuella faktorer. Daremot har vi
inte lyckats fa insikt i nagra etno-nationella foreningars aktiviteter och arbete for integration, vilket
maste ses som en brist i urvalet. Aven om vi fatt nigot exempel pa mer informella sammanslutningar
inom de sociala rorelser vi studerat sa har vi inte heller tillrdcklig kunskap om dessa typer av grupper.
Dérmed kan vi inte dra ndgra slutsatser om migranters deltagande skulle kunna vara hogre inom mer
lokala eller 16st sammansatta grupper i Gavleborg jamfort med det formella foreningslivet, och vad
det i sé fall skulle medféra avseende det lokala integrationsarbetet (jfr. Elgenius, 2025; McCabe et
al., 2010; McCabe & Phillimore, 2017). Med tanke pa de snabba politiska fordndringarna kan det
vara svart att veta hur aktuell denna bild av integrationsarbetet 4r om nagra ar. Utbud och inriktning
pa aktiviteter samt vilka malgrupper som star i fokus for arbetsmarknadspolitiska insatser kan
komma att fordndras. Samtidigt bestar ménniskors behov av att sdka trygghet och skydd, liksom
nddvéndigheten av att kunna kommunicera pa ett gemensamt sprak och att sdka forsorjning och
sociala sammanhang (jfr. Nordmark & Colliander, 2023). Utifran detta perspektiv &r det sannolikt
att civilsamhallets olika aktorer kommer att fortsétta att spela en viktig roll for migranters inklude-
ring och integration. Fortsatt forskning inom detta omrade bor dven utforska deltagarnas (migran-
ternas) perspektiv samt inkludera mer detaljerade studier av integrationsarbetet, exempelvis genom
att kombinera intervjuer med olika utférare och deltagare med observationsstudier. Andra metodo-
logiska perspektiv, sa som nétverksanalyser (t ex Lin et al., 2025; Mai & Butts, 2026), kan ocksa ge
en kompletterande och fordjupad forstaelse av vad som é&r viktigt for inkludering och integration
under olika omstindigheter, och ddrmed dven for civilsamhéllets roll och mgjligheter.

Sammanfattningsvis visar studien att civilsamhillets aktorer spelar en central roll i arbetet med
migranters etablering, inte minst genom sitt fortroende hos malgruppen och sin férmaga att erbjuda
flexibla och relationsbaserade insatser. Samtidigt synliggdr resultaten att denna roll rymmer inne-
boende spédnningar, som bland annat berdr vilken roll som civilsamhéllet kan spela i relation till det
offentliga myndigheter. Civilsamhéllets roll som komplement till vilfardsstaten ar inte given, utan
behover stindigt forhandlas och omforhandlas i praktiken. I linje med Lindberg et al. (2022) fram-
trader civilsamhéllets arbete som en balansgang mellan att vara en alternativ och innovativ aktdr,
och att samtidigt verka inom ramen for offentliga strukturer. Studien betonar behovet av att fortsitta
att utveckla formerna for samverkan mellan civilsamhille och offentliga aktorer, for att mojliggdra
mer langsiktiga och hallbara végar till integration for migranter med 1ag utbildning, som é&r i stort
behov av stdd fran savil myndigheter som andra samhéllsaktorer.

20



Referenser

Babila Sama, T. (2012). Role of NGOs in the implementation of active labour market policies: The
case of Finland and Sweden. International Journal of Leadership in Public Services, 8(3), 121—
143. https://doi.org/10.1108/17479881211279995

Bagavos, C., & Kourachanis, N. (2022). Civil society organizations and labour market integration
for refugees and asylum seekers in Greece. VOLUNTAS: International Journal of Voluntary
and Nonprofit Organizations, 33(5), 886—896. https://doi.org/10.1007/s11266-021-00333-x

Braun V., & Clarke V. (2006). Using thematic analysis in psychology. Qualitative Research in Psy-
chology, 3(2), 77-101. https://doi.org/10.1191/1478088706qp0630a

Calmfors, L., & Sanchez Gassen, N. (eds.) (2019). Integrating immigrants into the Nordic labour
markets. Nordic Council of Ministers. https://doi.org/10.6027/Nord2019-024

Dahlberg, L. (2005). Interaction between voluntary and statutory social service provision in Sweden:
A matter of welfare pluralism, substitution or complementarity? Social Policy & Administra-
tion, 39(7), 740-763. https://doi.org/10.1111/j.1467-9515.2005.00467.x

Dahlstedt, 1. (2003). Invandrarorganisationer i Sverige. I F. Mikkelsen (red.), Invandrerorganisat-
ioner 1 Norden. Nordiska ministerradet.

Dill, J. S., & Craft Morgan, J. (2018). Employability among low-skill workers: Organizational ex-
pectations and practices in the US health care sector. Human Relations, 71(7), 1001-1022.
https://doi.org/10.1177/0018726717734035

Ekonomifakta (2025). Gdvleborgs lin. https://www.ekonomifakta.se/regional-statistik/ditt-lan-i-
siffror/gavleborg/ (hdmtad 2025-05-30)

Elgenius, G. (2025). The role of civil society in promoting integration in residential areas facing
socioeconomic challenges. CGM Policy Brief 2025:3. Centre on Global Migration, University
of Gothenburg.

Engdahl, M., Forslund, A., & Vikman, U. (2023). (Kommunala) insatser for att underlitta arbets-
marknadsintrddet for flyktingar och deras anhériga. Rapport 2023:8. IFAU

Eriksson, L., & Osman, A. (2003). Utsatt folkbildning. 1 Folkbildning och integration (SOU
2003:108). Fritzes.

Eriksson-Zetterquist, U., & Ahrne, G. (2011). Intervjuer. I G. Ahrne & P. Svensson (red.), Handbok
i kvalitativa metoder. Liber.

Forssell, E. (2009). Engagerade foreningar: Om integrationsarbete for unga och gamla i civilsam-
hillet. Invandrare & minoriteter, 2, 30-33.

Garkisch, M., Heidingsfelder, J., & Beckmann, M. (2017). Third sector organizations and migration:
A systematic literature review on the contribution of third sector organizations in view of flight,
migration and refugee crises. Voluntas, 28, 1839-1880. https://doi.org/10.1007/s11266-017-
9895-4

Harding, T. (2012). Framtidens civilsamhdlle: Underlagsrapport 3 till Framtidskommissionen.
Statsradsberedningen, Regeringskansliet.

IAF (2018). Arbetsformedlingens stod till arbetssékande som inte anvinder digitala tjdnster. Rap-
port 2018:11. Inspektionen for arbetsldshetsforsakringen.

Jansson, G. (2021). Negotiating belonging in multilingual work environments: church professionals’
engagement  with  migrants.  Applied  Linguistics  Review,  14(4), 723-749.
https://doi.org/10.1515/applirev-2021-0054

Jamstilldhetsmyndigheten (2023). Mellan tillit och misstro— Utrikes fodda kvinnor om sina behov
och hinder i relation till arbetsmarknadsetablering. Rapport 2023:5.

Jonsson, A., & Scaramuzzino, R. (2018). Foreningsaktiviteters betydelse och mervirde for nyan-
ldndas etablering genom NAD. Rapport. Socialhdgskolan, Lunds universitet.

Jonsson, A., & Scaramuzzino, R. (2024). Distinctive character and added value of civil society or-
ganizations: A collaborative project within the Swedish integration system. Nordic Social Work
Research, 14(1), 83-95. https://doi.org/10.1080/2156857X.2022.2104348

Kassman, A. (2020). Ideellt arbete och informella insatser bland ménniskor med utldndsk bakgrund.
IJ. von Essen & L. Svedberg (red.), Medborgerligt engagemang i Sverige 1992-2019 (s. 115-
130). Ersta Skondal Bracke Hogskola arbetsrapportserie.

Kings, L. (2011). Till det lokalas forsvar: Civilsamhdllet i den urbana periferin. Doktorsavhandling,
Sodertorns hogskola.

Kings, L. (2013). Forening med forhinder — utlandsfédda i det civila samhdllet. Fores.

21



Kusterer, H. L., Lilja, M., & Trygged, S. (2024). Tre ar senare: Migranter berdttar om sina vigar
mot arbetsmarknadsetablering. FoU-rapport nr 61. Gavle University Press.

Lee, E. S., Szkudlarek, B., Nguyen, D. C., & Nardon, L. (2020). Unveiling the canvas ceiling: A
multidisciplinary literature review of refugee employment and workforce integration. Interna-
tional Journal of Management Reviews, 22(2), 193-216. https://doi.org/10.1111/ijmr.12222

Lilja, M., Kusterer, H. L., & Trygged, S. (2025a). Towards activation or inactivation? Migrants’ ex-
periences of encounters with the Swedish Public Employment Service. Nordic Journal of Mi-
gration Research, 15(3), Article 2. https://doi.org/10.33134/njmr.735

Lilja, M., Kusterer, H. L., & Trygged, S. (2025b). Att fridmja arbetsmarknadsetablering for migran-
ter med lag utbildning. Ett regional perspektiv fran arbetsmarknadens aktorer. FoU-rapport nr
64. Gévle University Press.

Lin, C., Daoud, A., & Brandén, M. (2025). To what extent do disadvantaged neighbourhoods medi-
ate social assistance dependency? Evidence from Sweden. European Sociological Review, 42,
1-18. https://doi.org/10.1093/esr/jcaf016

Lindberg, M., Hvenmark, J., Nahnfeldt, C., & Hill, N. (2022). Social innovation for arbetslivsinklu-
dering — insatser och insikter fran Sveriges civilsamhdlle. Lulea: Luleé tekniska universitet.

Lundstrom, T., & Svedberg, L. (2003). The voluntary sector in a social democratic welfare state:
The case of Sweden. Journal of  Social  Policy, 32(2), 217-238.
https://doi.org/10.1017/S0047279402007006

Mai, S., & Butts, C. T. (2026). Working together through the storm: The role of task performance
in a collaborative emergent multiorganizational distaster response network. Social Networks,
86, 187-210. https://doi.org/10.1016/j.socnet.2026.02.006

Majlesi, A. R., Jansson, G., & Kunitz, S. (2023). Migrants’ inclusion in civil societies: The case of
language cafés in Sweden. Social Inclusion, 11(4), 132-144.
https://doi.org/10.17645/si.v11i4.7177

Mayne, J. (2007). Challenges and lessons in implementing results-based management. Evaluation,
13(1), 87-109. https://doi.org/10.1177/1356389007073683

McCabe, A., & Phillimore, J. (2017). Below the radar? Community groups and activities in context.
I A. McCabe & J. Phillimore (red.), Community Groups in Context: Local Activities and Actions
(s. 7-26). Policy Press.

McCabe, A., Phillimore, J., & Mayblin, L. (2010). ‘Below the radar’ activities and organisations in
the third sector: a summary review of the literature. Working paper 29. Third Sector Research
Centre, University of Birmingham.

MUCEF (2016). Flyktingmottagandet och det civila samhdillet. Myndigheten for ungdoms- och civil-
samhillesfragor.

Myrberg, G. (2004). Foreningsliv och politiskt deltagande. 1 Féoreningsliv, makt och integration:
Rapport frdan integrationspolitiska maktutredningens forskningsprogram (Ds 2004:49).
Justitiedepartementet.

Nessa, B. (2023). One step forward and two steps back: The role of civil society organizations in
reversed integration processes among refugees in Norway. Nordic Journal of Migration Re-
search, 13(3), Article 4, 1-18. https://doi.org/10.33134/njmr.580

Nilsson, M., Escobar, K., & Ahl, H. (2024). Labour market integration of refugees in Sweden: An-
alysing the interactions of CSOs at different levels. Journal of Ethnic and Migration Studies,
50(6), 1317-1335. https://doi.org/10.1080/1369183X.2023.2235900

Nordmark, S., & Colliander, H. (2023). Adult migrants’ endeavours for a life as included. Social
Inclusion, 11(4), 111-120. https://doi.org/10.17645/si.v11i4.6992

Regeringen (2014). Allas kunskap — allas bildning: En utvecklad vuxenutbildning (Prop.
2013/14:172).

Regeringen (2026). Aktivitetskrav for mottagare av forsérjningsstod (Prop. 2025/26:207).

Riksidrottsforbundet (2010). Idrott och integration — en statistisk undersdkning 2010.
https://www.rf.se/globalassets/riksidrottsforbundet/nya-dokument/forskning-fou/mang-
fald/fou2010-idrott-och-integration.pdf

Scaramuzzino, R. (2012). Equal opportunities? A cross-national comparison of immigrant organi-
sations in Sweden and Italy. Doktorsavhandling, Malmo universitet.

SCB (2025). Det civila samhdllet 2023. Slutrapport. https://www.scb.se/contentas-
sets/9b5c97d4ae9a4b6fa28141d97000f8be/nv0117 2023201 br x105br2502.pdf

Schoug, A., & Nerholm Lundin, A. (2026). Organiseringskompetenser i civilsamhallet. I T. Malm,
A. Schoug & S. Andersson (red.), Organisationspedagogik. Teorier, begrepp och forsknings-
exempel (s 279-309). Studentlitteratur.

SOU 2016:13 (2016). Palett for ett stirkt civilsamhdlle. Regeringskansliet.

SOU 2019:35 (2019). Demokrativillkor for bidrag till civilsamhdllet. Regeringskansliet.

22


https://doi.org/10.33134/njmr.735

Sundbick, L., & Nordberg, C. (2025). Unfolding the broader trust landscape of institutional encoun-
ters between forced migrants and the welfare states of Finland and Sweden: The role of third-
party actors. Nordic Welfare Research, 10(4), 1-13. https://doi.org/10.18261/nwr.10.4.2

Trygged, S., Kusterer, H. L., & Lilja, M. (2021). Integration Gdvleborg 2.0: Intervjustudie om upp-
levda mdjligheter och hinder for arbetsmarknadsetablering for migranter med lag utbildning.
FoU-rapport nr 55. Gévle University Press.

Vetenskapsradet (2024). God forskningssed. Vetenskapsradet.

Vikdahl, L., Gunnarsson, D., & Larsson, S. (2024). ‘This is what it is like to be church’: The Church
of Sweden’s conditions for work with newly arrived refugees. Journal of International Migrat-
ion and Integration, 25, 191-207. https://doi.org/10.1007/s12134-023-01053-5

von Essen, J., & Wallman Lundasen, S. (2015). Medborgerligt engagemang — klassresa eller klass-
klyfta? I Ldt fler forma framtiden! (SOU 2016:5). Wolters Kluwer.

Ydremark, M. (2022). Efter flykten: En studie av civilsamhdllets betydelser for deltagande och till-
horighet efter pdtvingad migration. Doktorsavhandling, Marie Cederschidld hogskola.

23



Bilaga 1 - Deltagarlista

1D Kon  |[Alder 'Verksamhetstyp Roll

HO1* [k 45-54 Humanitér organisation 'Volontér, ledare
SF2 [k 45-54 Studieférbund Anstilld

D3 m 45-54 Idrottsforening Volontér, ledare
KU4 m 5564 Kulturfoérening Anstilld

HO5 lk 55—-64 Humanitér organisation Anstilld, chef
HO6 Ik 75+ Humanitir organisation 'Volontir, ledare
HO7* |k 65—74 Humanitér organisation Volontér

HO8* m 18-24 Humanitir organisation 'Volontar

KU9a m 75+ Kulturfoérening 'Volontér, ledare
KU% [k 45-54 Kulturforening Anstalld

KU9¢ m 75+ Kulturforening 'Volontir

KU9d [k 75+ Kulturférening 'Volontér

SR10a  |m 75+ Social rorelse 'Volontir

SR10b |k 75+ Social rorelse 'Volontér

SR10c |k 75+ Social rorelse 'Volontir

SF11 [k 55-64 Studieférbund Anstilld

SR12 m 75+ Social rorelse 'Volontir, ledare
HO13 m 65—74 Humanitér organisation 'Volontér, ledare
ID 14 lk 5564 [drottsforening Anstélld, ledare
RS15 lk 45-54 Religiost samfund Anstilld

SR16 m 55-64 Social rérelse 'Volontir, ledare
D17 m 5564 [drottsforening 'Volontér, ledare
SF18 [k 4554 Studieférbund Anstilld

SR19 m 45-54 Social rérelse Anstélld, chef
RS20 m 35-44 Religiost samfund Anstilld, chef
HO21 lk 4554 Humanitér organisation 'Volontir

SF22 m 3544 Studieférbund Anstilld, ledare

*HO1, HO7 och HO8 kommer fran samma organisation. KU9a-d samt SR10a-c deltog i gruppin-

tervjuer.
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