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Forord

Foreliggande forskningsprojekt har finansierats genom medel fran Delegationen mot segregation
(Delmos) via Gavle kommun samt av Hogskolan i Gavle. Ansvarig forskningsledare for projektet har
varit Stefan Sjoberg, docent i socialt arbete och universitetslektor (PhD) i sociologi vid Avdelningen for
socialt arbete och kriminologi, Hogskolan i Gavle. Utdver ansvarig forskningsledare har
forskningsgruppen utgjorts av Asifa Igbal, universitetslektor (teknologie doktor) i samhallsplanering,
Nessica Nassén, fil master och doktorand i socialt arbete, samt Marie Hansson och Sanaya Singh, bada

fil kand och universitetsadjunkter i socialt arbete, samtliga verksamma vid Hogskolan i Gavle.



Sammanfattning

Stadsdelslyftet Andersberg ar ett omfattande projekt inom Gavle kommun med idag mycket viktiga
ambitioner sdsom att 0ka integrationen, skapa mer jamlika férutsattningar, att 6ka den upplevda
tryggheten, samt att utveckla en modell fér brett samverkansarbete med dessa och andra
samhallsutmaningar i stadsdelar dar det finns behov. Gavle kommun anlitade en forskargrupp vid
Hogskolan i Gavle for att bedriva foljeforskning av projektet Stadsdelslyftet. Syftet med
foljeforskningen var att underséka hur den nya motesplatsen Andreassalens verksamhet bidrar till
uppfyllandet av Stadsdelslyftets malsattningar, med ambitionen att generera forskningsbaserad
kunskap som en grund fér utvecklingen av verkningsfulla metoder for att astadkomma 6kad social
inkludering och en socialt hallbar stadsutveckling. Forskningsmetoden har inkluderat semi-
strukturerade intervjuer och fokusgruppsintervjuer samt enkatundersokning. Resultaten visar att
Andreassalen spelar en viktig roll i det samverkande samhallsarbete som bedrivs i Andersberg och att
verksamheten har bidragit till uppfyllandet av flera av Stadsdelslyftets effektmal. Andreassalen fyller
en funktion som ett omradescenter dar kommunala aktoérer, civilsamhallets foreningsliv, boende fran
lokalsamhallet och andra stadsdelar, mots och interagerar och dar en mangfald av aktiviteter
organiseras. For att uppna en socialt hallbar utveckling av Andersberg ar det darfér angelaget att
Stadsdelslyftets och Andreassalens arbete fortsatter och vidareutvecklas. | det fortsatta arbetet att
vidareutveckla Stadsdelslyftet och utarbeta en modell for liknande arbete i andra stadsdelar finns

viktiga lardomar att dra fran arbetet med Andreassalen.
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1. Inledning

Den svenska samhallsutvecklingen kannetecknas sedan bdérjan av 1990-talet av 6kad ojamlikhet,
polarisering och social exkludering, vilket visar sig bade avseende skillnader mellan stad och landsbygd
saval som inom stader med en langtgdende segregation (Larsson m.fl. 2012, Righard m.fl. 2015,
Sjoberg & Turunen 2018, Skyrman m.fl. 2023). De socioekonomiska utmaningar som idag finns i
segregerade bostadsomraden i Sverige kan inte |6sas enkom pa kommunal basis. Detta dr utmaningar
som nodvandiggor langsiktiga insatser avseende bl.a. socialpolitik och ekonomisk politik pa nationell
niva. Samtidigt kan langsiktiga insatser pa kommunal niva gora skillnad och ge viktiga bidrag i ett
langsiktigt socialt forandringsarbete. | kommunplan fér Gavle kommun (2021b) beskrivs uppdrag till
kommunstyrelsen att intensifiera arbetet for att uppna minskad segregation, 6kad integration,
tryggare skolmiljoer, mer jamlika forutsattningar samt okad upplevd trygghet i utvalda stadsdelar.
Darav paborjades projektet ”Stadsdelslyftet” som ska vara kommunovergripande och faktabaserat,
dér fokus forst skulle vara i bostadsomradet Andersberg. Ett delprojekt inom Stadsdelslyftet, som
ursprungligen var ett eget uppdrag i Kommunplanen, var att ocksa finna nya satt att verka for 6kad
myndighetsnarvaro i berord stadsdel. Med hjalp av forskare fran Hégskolan i Gavle har en interaktiv
foljeforskning bedrivits av hur Stadsdelslyftet, med sarskilt fokus pa den nya motesplatsen

”Andreassalen”, utvecklats i relation till kommunens faststallda mal.

Gavle kommun arbetar sedan flera ar tillbaka med att skapa goda forutsattningar fér manniskor som
ar boende i kommunens stadsdelar. Arbetet innefattar att erbjuda goda uppvaxtvillkor for barn och
unga, tillhandahalla bra boendemiljéer, motverka fysisk och psykisk ohélsa oavsett alder samt erbjuda
trygga och jamstallda forhallanden. | kommunens sociala hallbarhetsprogram definieras fyra
malomraden som vagleder arbetet for social hallbarhet: trygghet, jamstéallda och jamlika villkor,
delaktighet och inflytande samt icke-diskriminering (Gavle kommun 2019a). Trots ett kontinuerligt och
langsiktigt arbete pd kommunal niva, kvarstar till den 6vergripande samhallsutvecklingen relaterade
socioekonomiska utmaningar som bidragit till att Gavle kommun, sedan 2018, ar en av 32 utvalda
kommuner med omraden som paverkas av sociala och ekonomiska faktorer, sa kallade
socioekonomiska utmaningar. Det avser omraden som i jamforelse med riksgenomsnittet
karaktdriseras av bl.a. hog arbetsloshet och langtidsarbetsloshet, lag sysselsdttning, hog andel
personer med forsorjningsstdd, bristande skolresultat och lagt valdeltagande. Omraden med
socioekonomiska utmaningar har ofta, generellt sett, en hogre andel barn och ungdomar &n andra

tatbebyggda omraden (Gavle kommun 2021a).



Projektet Stadsdelslyftet innefattar enligt Gavle kommuns kommunplan (2021b, 2022) att inventera
och komplettera pagaende utvecklingsarbeten och insatser i stadsdelen utifran analys av nuldge. Detta
ska pa sikt utgéra en modell for hur Gavle kommun arbetar med samhaéllsutmaningar kopplat till en
stadsdel. Andersberg ar den forsta stadsdelen i Gavle dar Stadsdelslyftet genomférs. Gavle kommun
samarbetar med foreningsliv, invanare och naringsliv och genomfor atgarder som ska skapa 6kad
trygghet och integration i stadsdelen. Malsattningen ar att Andersberg ska vara en trygg plats som de
boende i omradet kanner stolthet Gver. Projektet innefattar bade harda vadrden (som fysisk
utformning) och mjuka varden (som myndighetsndrvaro och motesplatser). | Stadsdelslyftets
projektplan anges projektmalet: Att ha en utvecklad modell fér hur Gavle kommunkoncern, i bred

samverkan, arbetar med samhallsutmaningar i en stadsdel.

Stadsdelslyftet i Andersberg syftar enligt uppdrag i kommunplanen till att:
e uppna minskad segregation
e  Okad integration
e  tryggare skolmiljoer
e mer jamlika forutsattningar

e okad upplevd trygghet

De angivna langsiktiga effektmalen fér Stadsdelslyftet i Andersberg ar:

e Attt ha forutsattningar for en minskad segregation genom att framja jamlika villkor inom stadsdelen
och mellan Andersberg och narliggande stadsdelar.

e Stadsdelen ska uppfattas som trygg, trivsam och attraktiv for manniskor i Andersberg och i 6vriga
Gavle.

e Attt stadsdelen erbjuder attraktiva och trygga boende- och utemiljéer f6r alla dldrar, funktionsférmaga
och bakgrund.

e Att ha férutsattningar i stadsdelen for moten mellan manniskor, i alla dldrar och med olika bakgrund,
for en 6kad delaktighet i lokalsamhillet.

e Attandelen boende i stadsdelen med gymnasial och eftergymnasial utbildning ska ha 6kat och
darigenom skapat forutsattningar for fler personer som ar i sysselsattning och har en egen férsorjning.

e Att genom samverkan erbjuda forbattrade och trygga uppvaxtvillkor for barn och unga boende i

stadsdelen.

Med utgangspunkt i de Iangsiktiga effektmalen anges féljande atgarder i nartid:
e  Motesplats
e Okad myndighetsnirvaro

o  Allaktivitetsyta



e  Upprustning av idrottshall
e  Cirkulationsplats med tillhérande konstprojekt

e  Trygghetsforbattringar i utemiljo

Mot bakgrund av ovan anlitade Gavle kommun en forskargrupp vid Hogskolan i Gavle for att bedriva
interaktiv foljeforskning av projektet Stadsdelslyftet for att belysa hur projektet har utvecklats och vad
som hittills astadkommits, samt att presentera slutsatser och rekommendationer for framtiden.
Stadsdelslyftet ar ett omfattande projekt som innefattar aktérer fran olika forvaltningar och bolag
inom Gavle kommunkoncern samt andra samhallsaktorer. Foljeforskningens fokus har inte legat pa
policyprocessen och de mangder av olika former av méten och beslut som genomforts i olika
sammanhang inom och mellan de olika kommunala enheter som ar involverade i Stadsdelslyftet som
helhet. Vidare ar den fysiskt byggda miljon en omfattande del av Stadsdelslyftet, innefattande
planerings- och byggprocesser som tar langt tid att genomféra. Mot bakgrund av detta har
foljeforskningen avgransats och dess huvudfokus har legat pa utvecklingen av den nya moétesplatsen
”Andreassalen”, som kan liknas vid ett framvaxande s.k. omradescenter (En: community center) och

som utgor en viktig del i Stadsdelslyftets framvaxt.

Att foélja Andreassalens framvaxt och utveckling innebar samtidigt att relatera till och behandla hela
det Overgripande Stadsdelslyftet som utvecklingen av Andreassalen ar en del av. En viktig del ar har
civilsamhéllet och stadsdelsnadtverket Andersbergsgruppen, dar representanter fran civilsamhallets
organisationer samverkar med foretrddare for kommunala forvaltningar och bolag samt andra
offentliga aktorer. En annan del ar malsattningen att 6ka myndighetsndrvaron genom att olika
kommunala och andra offentliga verksamheter ska samverka och bedriva verksamhet i Andersberg.
Andreassalen kan i sig darmed inte forstas utan att relateras till den 6vergripande kontext som
Stadsdelslyftet, samt det langsiktiga och omfattande samverkansarbete som legat till grund for

Stadsdelslyftets tillkomst, utgor.

2. Vetenskapligt syfte och fragestallningar

Syftet med den interaktiva féljeforskningen var att underséka hur den nya motesplatsen
Andreassalens verksamhet bidrar till uppfyllandet av Stadsdelslyftets malsdttningar. Genom att
undersdka Andreassalens verksamhet i relation till det 6vergripande Stadsdelslyftet var ambitionen att
generera forskningsbaserad kunskap som en grund for utvecklingen av verkningsfulla metoder for att
astadkomma 6kad social inkludering och en socialt hallbar stadsutveckling. Mot bakgrund av detta

syfte har de vetenskapliga fragestallningarna for studien varit féljande:



1. Vilken &r bakgrunden till att beslut togs om uppstarten av Stadsdelslyftet och Andreassalen?

2. Vilken ar Andreassalens roll och funktion i Andersberg i relation till Stadsdelslyftets malsattningar?

3. Vilka ar de aktérer som samverkar i Stadsdelslyftet och Andreassalen och hur bedrivs samverkan
mellan olika kommunala férvaltningar samt mellan offentlig, privat och civilsamhallelig sektor?

4. Vilken ar boendes och civilsamhallets roll och hur framijas likvardig tillganglighet, deltagande,
demokratiskt inflytande och 6kad trygghet?

5. Hur framjar Andreassalen och Stadsdelslyftet att tjejer och kvinnor far jamstallda villkor avseende tex
likvardig tillgang till aktiviteter, offentliga miljéer och trygg livsmilj6?

6. Hur har Andreassalen motsvarat Stadsdelslyftets malsattningar?

7. Hur sékerstélls att Stadsdelslyftet och Andreassalen inte stannar vid projekt utan blir permanenta
delar i kommunens verksamhet och kan tjana som modell fér andra

stadsdelar?

3. Teoretiskt ramverk och tidigare forskning

Internationellt brukar socialt arbete sigas sta pa tre ben; individinriktat arbete, arbete pa grupp- och
organisationsniva, respektive det som pa engelska kallas community work och pa svenska kan
Overséttas till samhillsarbete (Healy 2005, Payne 2005, Trevithick 2012, Sjoberg & Turunen 2018).
Internationellt ar samhallsarbete den inte sdllan dominerande formen av socialt arbete. | Sverige har
det individinriktade sociala arbetet lange varit dominerande, delvis forklarat av att den universella
valfardsmodellen gjorde att de jamforelsevis fa individer som hamnade utanfér valfardssystemen
kunde fangas upp med individinriktade insatser. Men nar samhalle och vélfardsmodell har omvandlats
och de sociala problemen okar samtidigt som valfardsresurserna minskar, behdver nya arbetssatt

utvecklas (Sjoberg & Turunen 2022).

Begreppet “community” &r svardversatt och kan avse en grupp méanniskor i organisationer, rorelser,
grannskap, lokalsamhallen eller stadsdelar, som kan omfatta ett specifikt geografiskt omrade eller en
social gemenskap som uppstatt genom gemensamma intressen (Rubin & Rubin 2008, Sjoberg &
Turunen 2018, Stepney & Popple 2008). Samhallsarbete syftar till att framja socialt hallbar utveckling i
och i samverkan med lokala geografiska och/eller intressebaserade gemenskaper (Popple 2015,
Rothman 1995, Sjoberg & Turunen 2022). Samhallsarbete kan kort sammanfattas som olika former av
socialt arbete med exkluderade grupper i foretradesvis utsatta bostadsomraden, for att fraimja en
socialt hallbar utveckling. Det finns olika former av samhallsarbete vilka kan sammanfattas som lokal

utveckling, social planering och social mobilisering (Sjoberg & Turunen 2018).



Lokal utveckling syftar till att 6ka delaktighet och méjligheter for berdrda att paverka utvecklingen av
lokalsamhallet genom att skapa dialog, organisera aktiviteter, samla resurser och skapa natverk och
samverkan mellan olika aktoérer. Denna form av samhallsarbete &r konsensusinriktad och initieras
vanligen av professionella aktorer i samverkan med civilsamhalleliga organisationer (Sjoberg & Turunen
2018). Social planering syftar till att inforliva sociala aspekter i samhallsplaneringen och att beakta
sociala aktorers intressen vid utveckling av service och tjanster (Brusman & Turunen 2018).
Samhallsplaneringen utvecklas inom valfardsstatens ram och kan beskrivas som mera top
downinitierad och expertdriven daven om den kan innefatta involvering av lokalsamhallet i
planeringsprocesser. Social mobilisering bygger pa grasrotsmobilisering bottom up bland
lokalbefolkning, exkluderade grupper och sociala rorelser syftande till kollektiv empowerment for
inflytande, social forandring och social rattvisa. Denna form av samhallsarbete innefattar vanligen
perspektivet att det finns ojamlika maktforhallanden i samhallet som kraver att inflytande, makt och
resurser behover omférdelas (Lindén 2009, Popple 2015). Dessa tre huvudformer ska betraktas som
idealtyper, som i praktiken kan 6verlappa, dven om tyngdpunkten i arbetssattet brukar hamna narmast

nagon av dessa.

Forskningen inom detta félt visar att en forutsdttning for framgangsrikt samhéllsarbete ar att
professionella socialarbetare och andra samhallsarbetare kontinuerligt befinner sig i de berorda
manniskornas livsmiljo (Adams 2008, Fook 2016, Popple 2015). Detta ar en nédvandighet for att kunna
skapa dialog och bygga fértroende och relationer, vilket &r svart om t.ex. okdnda professionella aktorer
utan tidigare relationer vander sig till en community for att atgarda nagon problematik. Nar man ar
bekant med eller del av ett lokalsamhalle ar det mojligt att identifiera andra nyckelaktérer och personer
som ar engagerade och relevanta att involvera i ett samverkande samhallsarbete. En grund fér olika
former av samhdéllsarbete ar att etablera en bred samverkan och sociala natverk bestdende av olika
aktorer relaterade till en specifik community, det kan handla om offentliga aktorer, féreningsliv och
civilsamhalle, engagerade invanare samt representanter fran den privata sektorn. Det civila samhallet

och dess organisationer ar har centrala (Hutchinson 2009, Popple 2015).

En viktig del av samhallsarbetet ar att sprida information, kunskap och skapa medvetenhet kring
specifika fragor. Nar samverkande natverk har etablerats ar det mojligt att bérja identifiera gemensamt
upplevda problem samt vad som kan goras tillsammans och vem som kan gora vad. | detta arbete ar
det viktigt att fraimja kollektiv identitet och kdnslan av tillhérighet (Adams 2008, Rubin & Rubin 2008).
En central punkt ar att bryta passivitet och uppgivenhet och att stédja aktivering, engagemang, aktivt
deltagande samt demokratiskt inflytande i beslutsprocesser for de berdrda. Det finns exempel pa

utvecklingsprojekt dar olika experter med god vilja har utformat planer utan att de berérda givits
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mojlighet att vara aktivt deltagande och ha inflytande i beslutsprocessen, med resultat att de berérda
snarare vander sig mot projektet dn valkomnar det (Sjoberg & Kings 2022). Samhallsarbete ar en
langsiktig process under manga ar som i langden syftar till gemensamt kapacitets- och resursbyggande,
sa att de berérda sjalva ska kunna bli drivande i arbetet for en hallbar utveckling (Adams 2008, Askheim
& Starrin 2007, Sjoberg mfl 2018). Sammanfattningsvis ar foljande aspekter centrala inom

samhaéllsarbete (Sjoberg mfl 2023):

. Finnas narvarande i de berérda manniskornas livsmiljo

. Platsen: nyttja och utveckla t.ex. omradescenter (community center) som verksamhetsnav
. Skapa dialog, fortroende, relationer

. Identifiera nyckelaktérer och —personer

o Bygga samverkan och sociala natverk

o Sprida information, kunskap, skapa medvetenhet

. Identifiera gemensamma hinder, utmaningar och mal

. Stodja aktivering, deltagande, engagemang och inflytande

. Framja kollektiv identitet och tillhérighet

. Gemensamt kapacitetsbyggande/kollektiv empowerment sa att de berérda sjélva kan vara

drivande i en socialt hallbar utveckling och utvecklingen av gemensamheter

| det samverkande och samskapande samhallsarbetet ar det viktigt med gemensamma platser dar olika
aktoérer som bedriver samhallsarbete och de berérda i lokalsamhallet kan motas och interagera och dar
olika aktiviteter kan organiseras. En utgangspunkt fér samhallsarbete ar ofta det som pa engelska kallas
“community centers” och som pa svenska kan benamnas omradescenter (Sjoberg & Kings 2022). Ett
omradescenter ar inte liktydigt med miljonprogrammens stora centrumkomplex, men kan mycket val
vara inrymt dar. Omradescenter ar i allmadnhet lokalt omradesbaserade métesplatser som vander sig
till boende i ett visst omrade. Det kan beskrivas som ett lokalt grannskapscenter med lokaler dar det
finns plats for moten, arrangemang, aktiviteter, kurser, folkbildning m.m. Omradescenter kan utgéra en
fysisk grund och ett nav for den samverkan och natverksbyggande som ar centralt i samhallsarbete. Det
kan finnas manga olika kombinationer av dgarskap, forvaltning, drift och involverade aktorer for olika
former av omradescenter. Omradescentret kan genom olika arrangemang och aktiviteter stimulera till
engagemang och aktivering samt genom moten, kurser, seminarier m.m. bidra till den berdrda
communityns ldrande, O0kade medvetenhet, delaktighet och demokratiska inflytande. Det kan
langsiktigt fungera som ett nav for gemensamt resursbyggande och kollektiv empowerment i ett
samverkande samhéllsarbete for 6kad social inkludering och socialt hallbar stadsutveckling. Olika
former av omradescenter kan sagas ha féljande gemensamma kdnnetecken (Sjoberg 2023):

1) Lokalt grannskapscenter med moteslokaler

2) Plats for moten, aktiviteter, kurser, folkbildning
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3) Grund for samverkan och natverksbyggande

4) Stimulera till engagemang och aktivering

5) Bidra till boendes demokratiska inflytande

6) Nav for gemensamt resursbyggande och kollektiv empowerment

Vid Hogskolan i Gavle har mycket tidigare forskning om samhallsarbete bedrivits, som till stor del
fokuserat pa Gavleregionen. Forskningsledaren for foreliggande projekt, Stefan Sjoberg, har sedan
manga ar tillsammans med kolleger, daribland de i den foreliggande projektgruppen medverkande
Nessica Nassén och Marie Hansson, bedrivit interaktiv foljeforskning av Socialtjanstens
faltverksamheter i Gavle och Sandviken, allmannyttiga Gavlegardarnas bosociala enhet samt olika
former av samhallsarbete som genomfors av féreningsliv och civilsamhélle (Hansson mfl 2018, Hansson
mfl 2023, Sjoberg mfl 2018, Sjoberg & Turunen 2018, Sjoberg 2021, Sjoberg & Kings 2022, Sjoberg 2022,
Sjéberg & Turunen 2022, Sjoberg 2023, Sjoberg mfl 2023). | denna tidigare forskning har semi-
strukturerade intervjuer, fokusgruppsintervjuer, enkatstudier samt faltstudier varit centrala
metodinslag. Ett resultat som framkommit i tidigare studier och som 6verensstimmer med tidigare
forskning om samhallsarbete ar att det i det samverkande och samskapande samhaéllsarbetet ar viktigt
med gemensamma platser och omradescenter dar olika aktérer som bedriver samhallsarbete och de
berorda i lokalsamhallet kan motas och interagera och dar olika aktiviteter kan organiseras. Darmed
kan s.k. urbana gemensamheter (urban commons) formeras, dar den fysiskt byggda miljén samverkar
med och skapar forutsattningar for sociala gemenskaper och vice versa (Colding mfl 2022, Ndssén mfl
2024). Omradescenter i form av lokalt omradesbaserade motesplatser som vander sig till boende i ett
visst omrade kan da fungera som nav for samverkande samhallsarbete for 6kad social inkludering och
socialt hallbar stadsutveckling. Denna process askadliggors i figuren nedan. Nar traditionella offentliga
verksamheter har omstrukturerats eller inte sjdlva formar att hantera véxande sociala problem sa kan
omradescenter fylla en viktig kompletterande funktion i arbetet for social inkludering. | ett
samverkande samhallsarbete inom ramen for Stadsdelslyftet kan den nya métesplatsen Andreassalen
forstas som ett framvaxande dylikt omradescenter med potential att fylla en funktion som motsvarar

flera av de for Stadsdelslyftet faststdllda malen.
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4. Forskningsmetod

Detta forskningsprojekt har pagatt fran hosten 2022 till sommaren 2024. Inledande moéten med
Stadsdelslyftets arbetsgrupp genomfordes under hdsten 2022. Planering av projektets upplagg
genomfordes i samverkan med arbetsgruppen under varen 2023, da forskningsplanen bérjade
utformas samtidigt som deltagande i Stadsdelslyftets arbets- och projektgrupp genomférdes. Efter
godkdnnande fran Etikprovningsmyndigheten genomférdes den empiriska datainsamlingen i form av
intervjuer och enkater fran november 2023 till juni 2024. Genomforandet av enkatundersékningen
skedde under varen 2024 efter att verksamheten i Andreassalen kommit i full drift med olika pagaende
aktiviteter. Databearbetning, sammanstillning av statistik, tolkning, tematisering och analys
genomfordes under varen och borjan av hosten 2024. Rapportforfattandet genomférdes under hosten

2024.

Forskningsprojektet har undersokt hur utvecklingen av Stadsdelslyftet som en modell fér hur Gavle
kommunkoncern, i bred samverkan, arbetar med samhallsutmaningar i en stadsdel. Specifikt fokus har
legat pa att genomféra interaktiv foljeforskning pa utformandet av den nya moétesplatsen
Andreassalen for att uppna minskad segregation, 6kad integration, tryggare skolmiljéer, mer jamlika
forutsattningar samt 6kad upplevd trygghet. Denna typ av forskning innebér att forskaren inte bara
observerar eller analyserar ett fenomen pa avstand, utan dven interagerar och deltar i diskussioner
med medverkande aktorer och ger forskningsbaserad feed-back pa vad som sker. En malsattning ar att

generera kunskap som kan bidra till praktikens forandringsarbete i det studerade sammanhanget.



Med utgangspunkt i de ovan redogjorda vetenskapliga fragestallningarna har forskningsmetoden
innefattat foljande:

e Inledande moéten om projektupplagg med Stadsdelslyftets projekt- respektive arbetsgrupp.

e  Bakgrundsstudie av kommunala rapporter samt besluts- och policydokument.

e Deltagande observation med féltanteckningar vid moten med arbetsgrupp samt aktiviteter och
arrangemang som genomforts inom Stadsdelslyftet Andersberg med specifikt fokus pa Andreassalen.

e  Fokusgruppsintervjuer med Stadsdelslyftets projektgrupp, representanter fér samverkande
myndigheter samt representanter fran befintliga verksamheter drivna av aktérer fran civilsamhallet i
Andersberg, for att undersoka hur projektet har implementerats och utvecklats. Tolkning, tematisering
och analys med hjalp av det kvalitativa databehandlingsprogrammet Atlas.ti.

e Semistrukturerade intervjuer med Stadsdelslyftets projektledare, lokal utvecklingsledare med ansvar
for Andreassalen samt representanter fran stadsdelsnatverket Andersbergsgruppen. Tolkning,
tematisering och analys med hjalp av Atlas.ti.

e Interaktiv dialog med forskningsbaserad aterkoppling vid méten med projektgrupp och arbetsgrupp
inkluderande projektledare och lokal utvecklingsledare.

e  Enkat till mdnniskor som besdker Andreassalen samt till representanter fran stadsdelnatverket
Andersbergsgruppen syftande till att undersdka huruvida Andreassalen bidragit till 6kad integration,
delaktighet, mer jamlika och jamstallda forutsattningar samt 6kad upplevd trygghet.

e Bearbetning och analys avinkomna enkatsvar med hjalp av det kvantitativa

databehandlingsprogrammet SPSS.

4.1. Urval

Foreliggande studie efterstravar inte generaliserbarhet. Urvalet for intervjuerna var selektivt och har
fokuserat specifikt pa projektgrupp, projektledare, lokal utvecklingsledare, samt representanter fran
Andersbergsgruppen respektive befintliga verksamheter i Andersberg. Det finns som namnts ett
omfattande och rikt féreningsliv i Andersberg och ett stort antal kommunala och andra aktérer som
bedriver verksamhet i Andersberg. Det ideala hade varit att intervjua representanter fran ett flertal av
dessa samt boende och besodkare vid Andreassalen. Detta har inte varit méjligt inom ramen fér denna
studies begransade omfang. Ett begransat urval har gjorts utifran en beddmning av vad som
identifierats som nyckelaktorer i relation till Andreassalens framvaxt. Istallet for intervjuer med
boende och bestkare vid Andreassalen har en enkatundersokning genomforts, for att kunna fa en
mera oOvergripande bild av hur Andreassalen upplevs bidra till de effektmal som angivits for
Stadsdelslyftet. Enkdten har riktats enbart till individer som besokt Andreassalen samt representanter
for Andersbergsgruppen. En tanke ar att enkaten ska kunna vara mojlig att anvanda langre fram da
syftet dr att anvinda sig av modellen/metoderna i Stadsdelslyftet Andersberg i andra stadsdelar i

framtiden. Detta ligger dock utanfér ramen fér denna begransade studie.
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Forskningspersonerna har bestatt av féljande urval:

Projektledare respektive Lokal utvecklingsledare for Stadsdelslyftet: Tva personer innehar rollen som
projektledare och en person &r lokal utvecklingsledare. Dessa tre personer valdes ut till intervjuer i
egenskap av att de ar nyckelpersoner som har ledande roller i utveckling och implementering av
Stadsdelslyftet och Andreassalens verksamhet.

Projektgrupp for Stadsdelslyftet: Sex personer fran olika férvaltningar och bolag inom Gavle
kommunkoncern. Projektgruppen ansvarar fér 6vergripande ramar for projektet Stadsdelslyftet, vilket
motiverar detta fokusgruppsurval.

Arbetsgrupp fér Stadsdelslyftet: personer fran Sociala hdllbarhetsenheten inom Gavle kommun,
inklusive projektledare samt lokal utvecklingsledare. Arbetsgruppen har ett saval strategiskt som
operativt ansvar for Stadsdelslyftets och Andreassalens verksamhet. Fem personer ingar i
arbetsgruppen, inklusive de tva projektledarna och lokala utvecklingsledaren.

Representanter fran samverkande myndigheter: Fyra personer representerande myndigheter med
uppdrag att samverka i Andreassalen. Myndighetspersonerna valdes ut till fokusgruppsintervju mot
bakgrund av malsattningen att 6ka myndighetsnarvaro och samverkan i stadsdelen.

Representanter fran befintliga verksamheter drivna av aktdrer fran civilsamhallet i Andersberg: Tva
personer som valdes ut till intervju med anledning av att de representerar sedan lange etablerade
verksamheter i Andersberg, med lang erfarenhet av att arbeta med boende och civilsamhille och att
bedriva aktiviteter for lokalbefolkningen i Andersberg.

Representanter fran stadsdelsnitverket Andersbergsgruppen: Tva personer som valdes ut till intervju
da de haft en viktig roll i stadsdelsnatverkets samverkansarbete med civilsamhallets aktorer i
Andersberg.

Besokare vid Andreassalen: Enkaten riktades till personer minst 16 ar som besokt Andreassalen och
deltagit i verksamhet dar. Vid tidpunkten bedrevs kontinuerlig verksamhet av fem olika
verksamhetsutdvare och sammanlagt 45 besokare besvarade enkaten. Enkaten genomfordes for att fa
en bild av hur besdkare upplevde Andreassalens verksamhet i relation till Stadsdelslyftets
malsattningar och angivna effektmal.

Stadsdelsnatverket Andersbergsgruppen: Enkaten riktades dven till stadsdelsnatverket med
representanter fran ideella foreningar verksamma i omradet samt verksamheter inom offentlig sektor
med anknytning till Andersberg, for att fa ett bredare underlag avseende upplevelser av Andreassalens
verksambhet i relation till Stadsdelslyftets malsattningar och angivna effektmal. 20 personer fran

stadsdelsnatverket besvarade enkaten.

Enkaturvalet avseende bestkare vid Andreassalen bestod av personer med minst 16 ars alder.

Samtliga 6vriga forskningspersoner hade en alder av minst 18 ar.
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4.2. Datainsamling

Datainsamlingen kopplad till de olika metodinslagen har genomforts enligt nedan.

1.

Inledande méten om projektuppldagg med projektgrupp och arbetsgrupp. Moten har skett pa plats
eller via videokonferens. Faltanteckningar har tagits vid respektive motestillfille.

Studie av kommunala dokument sasom kommunplan, trygghetsplan, Stadsdelslyftets projektplan,
besluts- och policydokument kopplade till Stadsdelslyftet, samt kommunens redan befintliga och i en
av kommunen redan offentliggjord rapport presenterade intervjumaterial.

Deltagande i moten och aktiviteter som pagatt kontinuerligt. Foljeforskningen har innefattat att delta
och fora féltanteckningar bade i interna moten, samt i moten med andra organisationer och aktorer
som projektet Stadsdelsyftet samverkar med.

Fokusgruppsintervjuer med projektets projektgrupp, myndighetsféretradare som samverkar i
Andreassalen samt representanter fran befintliga verksamheter i Andersberg, for att underséka hur
projektet har implementerats och utvecklats. Fokusgruppsintervjuer med projektgrupp samt
representanter fran befintliga verksamheter har genomforts av tva fran forskargruppen utifran
intervjuguide. Dessa intervjuer fokuserar pa bakgrunden till projektet och erfarenheter fran hur
arbetet har fortskridit samt planerna fér fortsattningen av projektet. Fokusgruppsintervju med
personer som arbetar i offentliga verksamheter som samverkar i Andreassalen har genomforts av tva
fran forskargruppen utifran intervjuguide. Fokusgruppsintervjuer har spelats in digitalt efter
informerat samtycke.

Semistrukturerade intervjuer med projektledare, lokal utvecklingsledare for Stadsdelslyftet samt
representanter fran stadsdelsnatverket Andersbergsgruppen utifrdn den utformade intervjuguiden.
Uppfoljande intervjuer har genomforts med utgangspunkt i framkomna resultat fran évriga intervjuer i
forskningsprojektet. Intervjuerna har fokuserat pa projektledarens, utvecklingsledarens och
natverksrepresentanters erfarenheter fran det arbete som genomférts samt planerna for
fortsattningen av projektet. Intervjuerna har spelats in digitalt efter informerat samtycke.

Interaktiv dialog med forskningsbaserad aterkoppling vid méten med projektledare, arbetsgrupp samt
lokal utvecklingsledare utifran tidigare forskning samt i projektet framkomna resultat.

Enkat (se bilaga: Enkat Besokare Andreassalen respektive Representanter Andersbergsgruppen) till
manniskor som besokt Andreassalen samt till representanter fran stadsdelsnatverket
Andersbergsgruppen syftande till att underséka huruvida Andreassalen bidragit till 6kad integration,
delaktighet, mer jamlika och jamstallda forutsattningar samt 6kad upplevd trygghet. Enkaterna
riktades till personer minst 16 ar fyllda som besokt Andreassalen samt till Andersbergsgruppens
representanter, minst 18 ar fyllda. Enkaten innehaller ett begransat fragebatteri med drygt 20 fragor
for att motverka stort bortfall samt underldtta databearbetningen. Endast bakrundsvariablerna kén
och alder har efterfragats i enkaten. Enkatfragorna har en Likertskala med fem skalsteg utan 6ppna
svarsalternativ. Datainsamlingen i form av enkater har vid respektive tillfalle ggenomférts av 1-2

representanter ur forskningsgruppen som besokt Andreassalen vid olika tillfallen. Information om
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forskningsprojektet har formedlats skriftligt via mail till verksamhetsledare samt muntligt pa plats till
samtliga forskningsdeltagare. Skriftlig och muntlig information har givits om forskningsprojektet samt
att deltagandet ar helt frivilligt och att forskningspersoner nar som helst kan avbryta sitt deltagande.
Enkaterna har besvarats digitalt pa plats via scannande av for projektet utformad QR-kod som
kopplats till I6senordskyddad projektmapp i Sunet Survey. Forskningspersonsinformation och
samtyckesparagraf aterfanns i bérjan av enkaten nér forskningspersonerna hade loggat in. Inga
personuppgifter angavs i enkadten for att sakerstdlla konfidentialitet och att forskningspersoner inte
skulle kunna identifieras. Sammanlagt 65 enkéatsvar insamlades, varav 45 fran besokare vid
Andreassalen samt 20 fran representanter fran stadsdelsnatverket Andersbergsgruppen. Bearbetning
och analys av insamlade enkatsvar har genomforts med hjalp av det kvantitativa

databehandlingsprogrammet SPSS.

4.3. Dokumentation och databearbetning

Denna studie och rapport ar resultatet av ett gemensamt teamwork, dar alla i forskningsgruppen har
varit delaktiga i samtliga projektdelar. Forskningsledaren Stefan Sjoberg har varit huvudansvarig for
utformningen av intervjuguider och enkat, beaktande av forskningsetiska principer, hantering och
lagring av insamlat material enligt GDPR. Semi-strukturerade intervjuer och fokusgruppsintervjuer har
spelats in audio digitalt for att darefter transkriberas i det l6senordsskyddade
databearbetningsprogrammet Atlas.ti. Ljudfiler har forts 6ver fran inspelningsenheten och sparats i
I6senordskyddad mapp pa Hogskolan i Gavles I6senordskyddade server. Transkriberingarna har sedan
matats in i databearbetningsprogrammet Atlas.ti for tolkning, tematisering och analys. Endast
personerna i forskargruppen (SSj, Al, MH, NN, SSi) har tillgang till insamlat forskningsmaterial via
Hogskolan i Gavles I6senordskyddade mappar pa hogskolans server respektive i Atlas.ti. Analysen av
intervjuerna foljde en systematisk kodningsprocess med programvaran Atlas.ti. En fordefinierad lista
med cirka 30 koder togs fram for att beskriva nyckelteman och begrepp, sasom segregation,
exkludering, jamlikhet/ojamlikhet, trygghet, samverkan, motesplats, omradescenter,
myndighetsnarvaro. Tva personer inom forskningsgruppen granskade intervjudatan oberoende av
varandra och anviande koderna for att sdkerstdlla en heltdckande analys. Efter denna inledande
kodningsfas samarbetade personerna i forskningsgruppen for att forfina och validera teman, och l6sa

eventuella avvikelser for att forbattra resultatens tillforlitlighet.

Forskningspersonerna har sa langt mojligt pseudonymiserats och detaljer utelamnats i transkriberade
intervjuer, for att bevara konfidentialiteten. Nar det galler de personer som innehaft de ledande
befattningarna i Stadsdelslyftet/Andreassalen har fullstandig anonymisering inte varit mojligt, nagot

som givits informerat samtycke. Faltanteckningar har skrivits via dator eller fér hand och utan
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namnande av namn. Faltanteckningar skrivna via dator har hanterats och forvarats enligt ovan.
Handskrivna faltanteckningar har férvarats i ett Iast skap i ett Iast rum pa Hogskolan i Gavle dit endast
personer i forskningsgruppen har atkomst. De digitala enkéterna har lagrats via l6senordskyddad
server i Sunet Survey och bearbetats |6senordsskyddat i SPSS. Personnummer till
forskningspersonerna har inte samlats in varvid de enskilda individerna som besvarat enkaten inte ar
sparbara. Enkatsvaren behandlas och presenteras endast sa att forskningspersonerna inte kan
identifieras. Stefan Sjoberg ar huvudansvarig forskare for forskningsprojektet och har haft full tiligang
till all data. Bearbetning och analys av samtliga kvalitativa och kvantitativa forskningsdata har utforts i
samverkan av Stefan Sjoberg, Asifa Igbal, Marie Hansson, Nessica Ndssén och Sanaya Singh. Alla
medverkande i forskningsgruppen ansvarar gemensamt for den skriftliga redovisningen av resultaten

och utformandet av den gemensamma slutrapporten.

4.4. Forskningsetik

Forskningsprojektet har etikprévats. Ansékan insdndes till Etikprovningsmyndigheten som enligt beslut
2023-11-07 godkdnde den forskning som angavs i ansokan (Dnr 2023-06173-01). Enligt
Vetenskapsradet (2024) ar det viktigt att etiska 6vervaganden baseras pa fyra grundldggande principer:
tillforlitlighet, arlighet, respekt och ansvar. Forskningspersonerna i den kvalitativa delen av
forskningsprojektet (semi-strukturerade intervjuer och fokusgruppsintervjuer) kontaktades initialt via
mail av nagon av de fem personerna i forskningsgruppen (SSj, Al, MH, NN, SSi) och tillfragades om
deltagande i studien innan deltagande. Forskningspersonsinformation och samtyckesblankett
bifogades i mailet. Darmed gavs betdnketid samt mojlighet att stalla fragor infor intervjutillfallet. Vid
respektive  intervjutillfille gavs &dven muntlig information om  forskningsprojektet,
forskningspersonsinformation och samtyckesblankett delades ut och ifyllda samtyckesblanketter
insamlades. Forskningspersonerna informerades att deltagande i studien var frivilligt och att de nar

som helst utan sarskild forklaring kunde avsluta sitt deltagande.

Vad géller enkdtundersékningen medverkade en eller tva representanter fran forskningsgruppen vid
Andreassalen vid olika tillfallen, fér att samla in data fran personer som besokte Andreassalen. Detta
gjorde det mojligt att genomféra datainsamlingen direkt pa plats och underldtta deltagandet.
Information gavs muntligt om forskningsprojektet samt att deltagandet var helt frivilligt och att man
har ratt att nar som helst avbryta sitt deltagande. Forskningspersonsinformation hade i forvag mailats
till verksamhetsledare for olika aktiviteter i Andreassalen. Dessa hade formedlat informationen vidare
till de som sedan deltog i studien. Darmed gavs betanketid och mojlighet att aterkomma med fragor

till forskningsgruppen om de ville. Informationen delades sedan dven ut pa plats till alla deltagande.
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Forskningspersonerna informerades om att de skulle fylla i samtyckesparagrafen i inledningen av den

digitala enkdten om de ville ge sitt samtycke till att delta i studien.

Angdende deltagare i enkatundersokningen fran stadsdelsnatverket Andersbergsgruppen sa
formedlades skriftlig forskningspersonsinformation angaende enkatundersdkningen av samordnaren
for stadsdelsnatverk Andersbergsgruppen vid ett av natverkets moten. Vid nastkommande mote
besokte tva representanter ur forskningsgruppen stadsdelsnatverket och gav kort muntlig information
om forskningsprojektet och enkaten pa plats. Information gavs muntligt om forskningsprojektet samt
att deltagandet var helt frivilligt och att man har ratt att nar som helst avbryta sitt deltagande. Skriftlig
forskningspersonsinformation delades ut pa plats till alla narvarande. Forskningspersonerna
informerades om att de skulle fylla i samtyckesparagrafen i inledningen av den digitala enkdten om de

ville ge sitt samtycke till att delta i studien.

Eftersom den kvantitativa enkdtdatan ej insamlade namn eller personnummer och darigenom var
avidentifierad redan fran borjan, darefter behandlades konfidentiellt samt presenteras pa gruppniva,
sa kan ingen enskild individ identifieras. Det kvalitativa materialet har av forskningsgruppen genomgatt
noggrann granskning innan det presenterats och offentliggjorts sa att forskningspersonernas
konfidentialitet sa langt mojligt sakerstalls. Anonymitet har inte kunnat garanterats avseende de
forskningspersoner som haft ledande roller, till vilket de har givit informerat samtycke. Kansliga
uppgifter dar forskningspersoners identitet skulle kunna avsldjas eller vara integritetskrankande har
uteldamnats i det offentliggjorda materialet. Uppgifterna i till exempel de inspelade intervjuerna

kommer att raderas efter att publikationer i form av rapport och vetenskaplig artikel har publicerats.

Det kan majligen finnas risk for obehag fér forskningspersoner om individuella utsagor kan identifieras.
Vedertagna forskningsetiska principer (t.ex. Vetenskapsradet 2024, codex.uu.se) har darfér nogsamt
beaktas. Riskerna avseende deltagarnas personliga integritet har hanterats genom ett noggrant
forfarande i behandlingen av personuppgifter, vilket skett i enlighet med GDPR. Forskningspersoner
med ledande roller sasom projektledaren, utvecklingsledaren, representanter fran stadsdelsnatverket
och representanter fran befintliga verksamheter har efter informerat samtycke intervjuats.
Personerna har anonymiserats i sa matto att namn inte uppges i resultatredovisningen. Vederbérande
kan dock indirekt vara mojlig att identifiera i egenskap av sina roller. Var bedémning &r dock att
eventuella risker i s3 fall ligger i sjidlva arbetet som ledare, och inte i deltagandet av detta
forskningsprojekt. Ovriga forskningspersoner i resultatredovisningen férblir anonyma for

utomstaende, och uppgifternas konfidentialitet har sakerstallts.
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Det kan finnas risk att specifika marginaliserade grupper, etniska grupper, och/eller nationaliteter
utpekas i relation till socio-ekonomisk utsatthet. Aven om individer som tillhér en eventuellt omndmnd
specifik grupp pa nagot satt mojligen skulle kunna bli hjdlpta av detta, s omnamner vi i
resultatredovisningen inte specifika grupper eller nationaliteter. Sammanfattningsvis varderar vi att

nyttan av detta forskningsprojekt i hog grad 6verstiger eventuella risker.

4.5. Metoddiskussion

Denna studie har kombinerat kvalitativ metod i form av semistrukturerade intervjuer och
fokusgruppsintervjuer, med kvantitativ metod i form av en enkatundersokning. Dessa kvalitativa och
kvantitativa metoder har bade fér- och nackdelar (Bryman 2018). Valet att genomféra intervjuer
motiverades av att kvalitativa intervjuer kan visa betydelsefulla handelser, teman, monster och
processer. Intervjumetoden bedomdes dndamalsenlig for att fa olika perspektiv pa processen att
utveckla Andreassalen fran projektets start fram till tidpunkten fér datainsamlingen samt dess framtida
utveckling. Denna metod kan inte uppna och efterstravar inte heller generaliserbarhet. Deltagarna i
intervjuerna valdes ut genom ett selektivt malmedvetet urval. Aven om detta tillvigagangssitt
sakerstallde inkluderingen av viktiga representanter, kan det ha infort urvalsbias genom att utesluta
andra relevanta aktérer och perspektiv. Aven om olika utsagor kommer frn enskilda eller ett fatal
respondenter kan de dock exemplifiera, belysa och ge en djupare forstaelse av olika perspektiv pa
héndelser och processer, dn vad t.ex. kvantitativ datainsamling i form av en enkatundersékning med pa
forhand faststallda svarsalternativ kan gora. Det var darfor vi valde att genomféra intervjuer med ett
urval av respondenter som bedémdes kunna ge viktiga bidrag utifran olika roller och perspektiv i

relation till Andreassalen och Stadsdelslyftet.

Valet att kombinera den kvalitativa delen med en enkdtundersékning motiverades av att en enkat har
fordelen att visa hur en storre grupp av respondenter upplever ett fenomen, i det har fallet
Andreassalen roll i relation till Stadsdelslyftets angivna effektmal. Vid tidpunkten fér datainsamlingen
hade Andreassalens verksamheter annu inte varit i drift sa lange att det gar att dra slutsatser om dess
langsiktiga resultat. Ambitionen var dock att med hjalp av enkaten fa indikationer pa vilken roll
Andreassalen fyller i relation till de uppsatta malen for Stadsdelslyftet. En nackdel med enkdtmetod ar
att det i en enkat saknas mdjlighet att fa en fordjupad forstaelse bortom de fordefinierade
fragestallningarna och svarsalternativen. Aven om enkitundersékningen genomférdes pa ett urval
baserat pa fem verksamheter som alltjamt tillhér de verksamheter som bedriver kontinuerlig
verksamhet vid Andreassalen, var det ett begransat urval och urvalets storlek och representativitet

kunde ha forbattrats. Men vid tidpunkten fanns inte fler att tillgd och var bedémning &r att de
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sammanlagt 65 enkatsvaren inklusive svaren fran stadsdelsnatverkets representanter ger en god
indikation pa hur personer relaterade till Andreassalen upplever dess roll i relation till Stadsdelslyftets

effektmal.

Den empiriska datainsamlingen i form av intervjuer och enkater genomférdes under en kort begransad
tidsperiod fran november 2023 till juni 2024, da Andreassalens kontinuerliga verksamheter alltjamt var
under utveckling. Darefter har verksamheter utvecklats och tillkommit. Studiens resultat ar darmed
tidsspecifika for kontexten for den undersokta moétesplatsen Andreassalen, och resultaten kanske inte
ar direkt applicerbara pa andra kontexter med andra férutsattningar. Tidsperioden fér datainsamlingen
sammanfoll dven med for kommunen ekonomiskt svara tider, dar forvaltningar behdvde genomféra
besparingar och se 6ver hur begransade budgetmedel skulle fordelas. De utmaningar som berors
nedan i framfor allt avsnitt 5.2. behover ses i ljuset av denna kontext. De utmaningar som fanns under
den tid da datainsamlingen genomférdes ar foranderliga. De utmaningar som funnits, och inte minst
hur de har hanterats, kan likval bidra till betydelsefulla insikter fér kommande verksamhetsutveckling

och projektimplementering i andra stadsdelar.

5. Resultat och analys

| denna del av rapporten redovisas resultaten fran det insamlade empiriska materialet, vilka relateras
tilll det tidigare beskrivna teoretiska ramverket. Huvudrubrikerna har utgatt fran
forskningsfragestallningarna och under dessa presenteras olika teman som framkommit under
analysen. Dessa teman fungerar som underrubriker och amnar ge en strukturerad och tydlig bild av de
insikter som framkommit. Da forskningsfragorna som redogjorts fér ovan i avsnitt 2 i praktiken delvis
Overlappar varandra har nagra av fragorna forts samman under mera évergripande rubriker nedan. De
inledande tre resultatdelarna bygger i huvudsak pa det insamlade intervjumaterialet och tyngdpunkten
ligger har pa processen runt framvaxten av Andreassalen. Resultaten fran enkatundersokningen (se
Bilaga 2) behandlas i de tva avslutande delarna av resultatdelen, dar huvudfokus ligger pa

Andreassalens roll i uppfyllandet av Stadsdelslyftets malsattningar i relation till de angivna effektmalen.

5.1. Bakgrund och motiv till uppstarten av Stadsdelslyftet och

Andreassalen

Som redan berorts i inledningen sa framgar i Gavle kommuns kommunplaner (2021b, 2022) att de

socioekonomiska utmaningarna i segregerade stadsdelar utgjorde viktig bakgrund och motiv till
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projektet Stadsdelslyftet. Segregation innebar ett sarskiljande av grupper i olika geografiska omraden
som uppréattar och bekraftar en hierarkisk skillnad (se t.ex. Magnusson 2008). Det handlar i allmanhet
om ett socioekonomiskt och etniskt baserat sarskiljande i olika bostadsomraden. Enligt Boverkets
Segregationsbarometer (2022) tillhér Andersberg Omradestyp 1, ”“Omrdden med stora
socioekonomiska utmaningar”, och identifieras som det bostadsomrade i Gavle med de storsta
utmaningarna. Detta avser hela Andersberg, innefattande tre omraden. Andersbergs centrum ar ett
klassiskt miljonprogramsomrade som omges av ett radhusomrade. Enligt bearbetad statistik fran SCB
som Gavle kommun visualiserat i Power Bi hade 59 procent av invanarna i Andersberg “Idg ekonomisk
standard” ar 2021. Mot bakgrund av de socioekonomiska utmaningarna besl6t kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige att avsatta medel som innefattade satsningar pa trygghetsskapande atgarder och
att Andersbergs idrottshall, idrotts- och allaktivitetsytor samt omkringliggande friytor och parkmark
rustas och omdanas. | enlighet med kommunplanen (2022) tillférdes 2022 investeringsmedel
omfattande totalt 25,5 miljoner kronor. Medlen fordelades pa 18 mkr till Gavlefastigheter AB avseende
investeringar till idrottshall, 4,5 mkr till Livsmiljo/Tekniska for investeringar i allaktivitetsyta, samt 3 mkr
till Livsmiljo/Kultur. Dessa 3 mkr avsags tacka bl.a. nyinvesteringar i den nya motesplats som senare
doptes till Andreassalen, samt avseende Helges en ny scen och malning samt upprustning av

musikstudion. Till Kommunstyrelsen tillkom dven 2 mkr arligen avseende driftskostnader.

Beslutet att genomféra Stadsdelslyftet, som belyses i de i inledningen namnda kommun- och
projektplanerna, baserades pa ett bakgrundsarbete som pabdrjats langt tidigare. Medborgardialoger
inkluderande enkatundersokning samt individuella intervjuer med boende hade genomforts.
"Trygghetsplan Andersberg” (Gavle kommun 2019b) var en inventering som byggde pa dialog med
boende i stadsdelen och kom att ligga till grund for flera atgarder kopplat till trygghet som har
prioriterats i stadsdelen och inom Stadsdelsyftet. | Trygghetsplanen gav inte minst unga kvinnor uttryck
for en kansla av otrygghet och brist pa aktiviteter och en bild framtradde av att unga kvinnor var
underrepresenterade i gatumiljon i Andersberg. En annan rapport fran kommunen, "Métesplats for alla
aldrar i Andersberg” (Gavle kommun 2022b), baserades pa drygt 60 intervjuer med ett stort antal
nyckelpersoner fran kommunala enheter, andra myndigheter, civilsamhalle, samt boende. Slutsatserna
innefattade bl.a. att det i Andersberg behovs en métesplats som kan samla alla verksamheter, att den
befintliga Mé6tesplatsen inte boér drivas i projektform och att den ska vara en del i den nya motesplatsen,
samt att arbetet bor bygga pa befintliga fungerande verksamheter med langsiktiga 16sningar. Den nya
motesplatsen ska drivas kommunalt och ligga centralt for att kunna samnyttjas av alla
féreningar/organisationer och méjliggdra aktiviteter som passar olika grupper. Aven denna rapport
pekar pa att kvinnor och tjejer samt dldre personer saknas i det offentliga rummet. En motesplats som

dven bevakar dessa gruppers behov och erbjuder ett bra utbud tillsammans med olika aktorer framfors
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darfor som angeldget. Under hosten 2022 anstélldes darefter en lokal utvecklingsledare och i bérjan av
2023 fick Stadsdelslyftet tillgang till lokalen Andreassalen som i enlighet med ovan skulle utvecklas till

en ny motesplats.

Nedan redogor vi for vad som framkommit i det empiriska intervjumaterialet avseende bakgrund och
motiv. Utifran tolkning och analys av det insamlade empiriska materialet identifierades tre
huvudsakliga motiv som bidrog till initieringen och genomférandet av projektet Stadsdelslyftet
innefattande Andreassalen i Andersberg. Dessa motiv inkluderade de befintliga socioekonomiska
utmaningarna i omradet, politisk viljeinriktning, samt de redan befintliga verksamheterna i Andersberg

vilka ansags ge bra forutsattningar for projektets genomférande.

Socioekonomiska utmaningar

Resultaten fran den genomforda foljeforskningen bekraftar att de socioekonomiska utmaningarna i
Andersberg — sdsom arbetsloshet, segregation och bristande integration — var avgorande for att starta
initiativen Stadsdelslyftet och den nya motesplatsen Andreassalen. De utmaningar som berorts ovan
understryks i det empiriska intervjumaterialet. En representant i projektgruppen beskrev bakgrunden
till projektet: "Andersberg dr en segregerad stadsdel. Ligger i topp i Gévleborgs Ién ndr det gdller
arbetsldshet, trangboddhet, Idg utbildning med mera. Det dr vél dérfér man ville starta och satsa pd
Stadsdelslyftet." Projektledarna for Stadsdelslyftet lyfte fram att malen innefattade: "att jobba for till
exempel integration, mot segregation och fér tryggare skolmiljéer". Aven en representant i
projektgruppen forklarade: "man tittade pG socioekonomiska siffrorna. Arbetsléshet, trangboddhet,
mdnniskor levde pd bidrag och sa vidare. Andersberg Iag vdldigt Iangt ner i Gévle sa da foéll valet pd
Andersberg". Detta bekraftades dven av representant fran en redan befintlig verksamhet i Andersberg,
som beskrev Andersberg som en: "segregerad stadsdel" med betydande arbetsléshet och
trangboddhet. Projektledarna betonade att dessa problem krdvde omfattande insatser, vilket
Stadsdelslyftet som helhet, innefattande den nya motesplatsen Andreassalen, syftade till att atgarda
med bade langsiktiga och kortsiktiga insatser: ”...egentligen féréindra en hel stadsdel pd véldigt mdnga
olika vis, men Andreassalen dr ju ocksd bdde ldngsiktigt pd Idng och kort sikt tdnker jag”. Lokala
utvecklingsledaren instdmde och foérklarade Andreassalens centrala roll i detta arbete: "Andreassalen
pG manga sdtt skulle ju fylla flera av de olika mdlen som fanns fér hela Stadsdelslyftet om att frimja
integration och skapa delaktighet". Vi kan redan har konstatera att en insikt om den centrala betydelse
ett omradescenter kan ha i omradesbaserat samhaéllsarbete for 6kad integration, mer jamlika
forutsattningar ock dkad upplevd trygghet, fanns med fran forsta borjan hos projektledningen for

Stadsdelslyftet.
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Politiskt beslut att tolka, férankra och implementera

Som framgar av bl.a. Gavles kommunplan och som ocksa bekraftades i genomforda intervjuer, sa ar
Stadsdelslyftet ett av Kommunstyrelsen politiskt beslutat uppdrag. Utifran intervju med representanter
fran projektgruppen framgick det att beslutet att starta upp Stadsdelslyftet delvis drevs av politiska
ambitioner infor valet 2022. En representant sade: "det kdndes dd i alla fall som ett ganska snabbt
politiskt beslut utifrdn att det snart var val ocksd, man ville skapa ndgonting men som har ett gott syfte".
Utifran det insamlade materialet rader ingen tvekan om att det finns samstammighet om att
Stadsdelslyftet i sig och den politiska viljeriktning och de malsattningar som finns ar mycket viktiga och
vialkomna. De synpunkter som framkommer handlar snarare om hur beslutet och den initiala
projektimplementeringen och organisationen gestaltades. Till exempel beskrevs under intervju med en
av de bada intervjuade representanterna fran stadsdelsnatverket Andersbergsgruppen, att projektet
efter det politiska beslutet initialt upplevdes sakna en tydlig plan och struktur for genomforandet. Viss
kritik framférdes dven mot att de politiska motiven kunde ha inslag av att vilja framsta som hjalpsamma
eller framgangsrika, snarare &n att vara helt och hallet grundade i de lokala behoven och
forutsattningarna i Andersberg: “Det dr ett politiskt initiativ... som lite grann uppifrdn...som vill rédda
Andersbergsborna, géra saker som kan se bra ut". En av de bada intervjuade representanterna fran
sedan tidigare befintlig verksamhet i Andersberg menade att: "Det var oklart vem som hade mandat,
det vill séiga hur ser styrgruppen ut? Hur ser projektgruppen ut? Det var liksom projektet skapades
sedan skulle man bérja fylla pd". Detta ledde till en langsiktig process och utveckling dar projektets
innehall, struktur och arbetsséatt formades Over tid, vilket beskrevs av en av projektledarna: “Vi skapade
ju bade projektmdlet och effektmdlen utifragn det som stod i det hdr politiska uppdraget och skrev ner
dem i en projektplan. Sen sd togs ju den dd av kommunkoncernens ledningsgrupp, sG det var de som
beslutade om projektplanen och sa ocksa dé om effektmal och projektmdl”. Efter det fattade politiska
beslutet vidtog ett omfattande och komplext arbete med att tolka, operationalisera, organisera och
genomfdra projektet och senare starta upp verksamheten vid Andreassalen. Samtidigt som i princip
samtliga respondenter i denna studie sag Stadsdelslyftet som ett viktigt och positivt initiativ, sa
framskymtar redan har ett for studien aterkommande tema. Det har funnits vad som kan liknas vid en
inbyggd spdanning mellan top down initierade beslut fran politiska organ och férvaltningar, med vad
som i enlighet med det tidigare redogjorda teoretiska ramverket (se t.ex. Sjoberg & Turunen 2018) kan
betecknas ett socialt planeringsperspektiv - respektive ett mera bottom up baserat lokalt
utvecklingsperspektiv som kan ses bland vissa sedan tidigare befintliga verksamheter och féretradare
fran civilsamhallet. | detta spanningsfalt har Stadsdelslyftets arbetsgrupp under ledning av
projektledarna, samt Stadsdelslyftets projektgrupp, verkat och balanserat for att férsdka fa alla berorda

aktérer med, fa ihop alla delar i projektet och féra det framat.
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Befintliga samverkansstrukturer

Ett av de bakomliggande motiven for initiativet till Stadsdelslyftet i Andersberg som framkom i
resultaten, var de redan befintliga strukturerna och etablerade samverkansmoéjligheterna i omradet.
Sedan ldnge etablerad samverkan fanns mellan kommunala aktérer sdsom Gavlegardarna (bosociala
enheten), socialtjanstens faltgrupp och familjestéd, samt det i Andersberg mycket livaktiga
foreningslivet. | Andersberg fanns sedan tidigare befintliga motesplatser sdsom Moétesplatsen vid
Helges, Somaliska foreningen, Radda barnen, Scouterna och idrottshallen. En befintlig
samverkansstruktur var stadsdelsnatverket Andersbergsgruppen, dar dessa och andra aktérer fran
kommunen och civilsamhallet samverkade. Andersbergsgruppen samordnades tidigare av
Hyresgastforeningen, men samordningsansvaret forandrades under projekttiden da Gavlegardarnas
bosociala enhet Overtog samordningen av stadsdelsndtverket. De redan befintliga
samverkansstrukturerna forvantades underldtta implementeringen av projektet Stadsdelslyftet. Till
exempel sade den lokala utvecklingsledaren: "i Andersberg sG fanns det ett ganska starkt och tryggt
férebyggandearbete. Det fanns en etablerad samverkan mellan féreningsliv, socialtjdnst, polis, skola.
Det fanns tydliga strukturer fér samverkan". Detta bekraftades dven av en representant fran
projektgruppen, dar det framkom att befintliga samverkansstrukturer bidrog till att gora projektet
genomforbart: "Det var relativt enkelt tycker jag att fa till strukturer och samarbetsmdéjlighet". En
annan sade: "Det fanns ett féreningsliv som var relativt starkt". Detta foreningsliv ansags darfor varit
en grund att bygga vidare pa och skapa nya strukturer for samverkan. En projektledare beskrev ocksa
hur civilsamhallet hade varit en central part i projektet, sarskilt genom stadsdelsnatverket:
"Stadsdelsndtverket... samlar olika verksamheter sa det finns en genvdg in i civilsamhdllet genom det".
Detta natverk ansags vara avgorande for att engagera lokala féreningar och organisationer i projektet
och sakerstalla att deras roster hérdes och deras behov mottes. Detta innebar att projektet redan innan
det paborjades tog avstamp i den samverkan mellan offentliga aktorer och civilsamhalle och de sociala
natverk som fanns etablerade i Andersbergsbornas livsmiljo. Denna form av breda samverkan
involverande aktorer fran olika sektorer i byggandet av sociala natverk ar, sdsom redogjorts for ovan i

teoretiskt ramverk och tidigare forskning, centrala bestandsdelar for ett framgangsrikt samhallsarbete.
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5.2. Mangfald av aktorer i komplex samverkan med utmaningar att

hantera

Samverkan mellan olika kommunala aktérer och med civilsamhdllets aktérer

| resultaten fran studiens intervjumaterial framgick det genomgaende att samverkan mellan olika
kommunala foérvaltningar och sektorer var en komplex och svar, men nédvandig, samarbetsprocess.
Projektledarna beskrev att projektets beslutsprocess omfattade flera nivder inom kommunens
styrgrupper och olika sektorchefer. En av projektledarna forklarade: "Koncernévergripande
styrgruppen... ddr satt alla sektorchefer med och ocksa VD fér bolagen". Denna grupp ansvarade for
att ta beslut om projektplanen och sakerstélla att olika sektorer samverkade effektivt. Vidare beskrev
en projektledare hur styrgruppen och andra ledningsgrupper hade varit involverade i beslut rérande
lokalval och kontrakt avseende Andreassalen: "Fér att skriva kontraktet for sjélva lokalen sd har det ju
varit... styrgruppen alltsg det vill séga ledningen med kommundirektérs sektorchef”. Aven den lokala
utvecklingsledaren berérde den komplexa organisations- och beslutsprocessen: "projektgruppen fér
Stadsdelslyftet i mangt och mycket och alla olika representanter for sektorer och bolag hade varit
involverade i beslutsprocessen", vilket innebar att flera kommunala avdelningar och tjansteman hade
samarbetat for att identifiera behov, utforma l6sningar och genomfora projektet. Stadsdelslyftets
projektgrupp innefattar utéver projektledarna fran Enheten social hallbarhet inom Styrning och stod,
representanter fran sektorerna Livsmiljo, Utbildning Gavle, Styrning och stod, Valfard Gavle samt
bolagen Gavlefastigheter AB (GFAB) och Gavlegardarna AB. Representanter fran projektgruppen
menade dven de att samverkan mellan olika kommunala sektorer hade varit en central del av
projektets strategi. For att uppratthalla en effektiv samverkan betonade en projektledare vikten av att
ha en valstrukturerad planering: "Det handlade vdéldigt mycket om planering och att skapa en form av
struktur i bérjan for att sedan ha ndgot att hélla sig i ndr man arbetade vidare". Denna struktur som
utvecklades efter det politiska projektbeslutet &mnade att fungera som en grundpelare som guidade
arbetet framat, vilket skulle mojliggéra en mer samordnad och malmedveten insats genom projektets
fortsatta gang. Den komplexa kommunala strukturen for detta omfattande projekt, med ett flertal
involverade kommunala forvaltningar och bolag, askadliggors i nedan Figur 1 avseende barande delar

inom Stadsdelslyftet:
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Figur 1. Kommunal struktur avseende olika delar och aktiviteter inom Stadsdelslyftet. M&tesplats 0-100 ar liktydigt med det

som senare doptes till Andreassalen, med referens till att byggnaden tidigare varit kyrkobyggnaden Andreaskyrkan.

Vilfard Gavle ar en del av Stadsdelslyftet och har en representant som ingar i projektgruppen. Enligt
andra representanter fran projektgruppen hade socialtjanstens faltgrupp, organiserad inom Valfard
Gavles Forebyggandeenhet, varit en viktig kommunal aktér med en aktiv roll i diverse aktiviteter inom
projektet. Det upplevdes att faltgruppens engagemang bl.a. hade varit betydelsefullt for att na ut till
och stédja lokalsamhallet. En representant fran projektgruppen menade att: "Socialtjéinstens faltgrupp

med kommunens aktivitetsansvar var jétteviktiga”.

Utdver samverkan mellan olika offentliga kommunala aktorer, visade studiens resultat att samverkan
mellan offentlig, privat och civilsamhillelig sektor hade varit en central del av Stadsdelslyftet och
Andreassalen, och inte minst samarbetet med olika féreningar och frivilligorganisationer. Den lokala
utvecklingsledaren beskrev hur: "olika féreningar och myndighets- eller ja kommunrepresentanter
hade varit engagerade i férstudier och i att identifiera behov och I6sningar”. Detta inkluderade dven
samarbetsavtal med foreningar, dar till exempel Radda Barnen ndmndes som en partner som erbjod
verksamhet for en viss grupp. Den lokala utvecklingsledaren och projektledarna presenterade ett
konkret exempel pa framgangsrik samverkan mellan olika aktorer, vilket var den s.k. CV-verkstaden,
som involverade samarbete mellan socialtjanstens faltgrupp, kommunens aktivitetsansvar, den lokala
utvecklingsledaren, verksamheten Métesplatsen samt olika foéreningar. Detta samarbete illustrerade
hur olika aktorer kunde dra nytta av varandras resurser och kompetenser for att mota lokala behov, i

det har fallet konkret hjalp med att utforma CV infér jobbansdkningar. Detta exempel pa gemensam
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aktivitet hade enligt en representant i projektgruppen varit eftertraktat och fungerat mycket val varvid

det nu ska bli en permanent verksamhet i Andersberg.

Den generella bild som framtradde i studien var att respondenterna betraktade samverkan, i synnerhet
mellan olika kommunala och civilsamhalleliga aktoérer, som avgorande for att Stadsdelslyftet generellt
och Andreassalen specifikt skulle fungera val. Som visats ovan i avsnittet om teoretiskt ramverk och
tidigare forskning, ar viktiga delar i samhallsarbetets samverkansprocess att identifiera nyckelaktorer,
bygga fortroende och relationer mellan involverade aktorer, samt att identifiera gemensamma hinder,
utmaningar och mal for att skapa ett gemensamt kapacitetsbyggande. Detta ar en komplex och initialt
svar process dar olika roller behéver finnas och fordelas. Inom den kommunala organisationen finns
aktorer med olika perspektiv som kan relateras till ovan berérda samhallsarbetets former social
planering respektive lokal utveckling (se t.ex. Popple 2015, Rothman 1995, Sjéberg & Turunen 2018).
Inom Stadsdelsyftet kan vi se social planering som initierats fran politiska instanser och hogre
forvaltningsenheter och drivs av experter inom férvaltningar, och som d&ven innefattat
medborgarsamrad och forstudier, men som huvudsakligen &r initierat och drivet mera top down.
Samtidigt finns kommunala aktorer med vad som mer kan betraktas som ett lokalt
utvecklingsperspektiv, exempelvis socialtjanstens faltgrupp, representanter fran stadsdelsnatverket,
samt Stadsdelslyftets arbetsgrupp inklusive projektledare och lokala utvecklingsledaren, med fokus pa
att fran borjan och kontinuerligt forsoka engagera boende och civilsamhille i planering- och
beslutsprocessen och skapa forutsattningar for delaktighet och inflytande hela viagen. Ett omfattande
projekt som Stadsdelslyftet behéver skapa en kapacitetsbyggande samverkan mellan denna komplexa
mangfald av aktorer, vilket har rest fragor kring vem ska gora vad, vem har mandat, och vem ansvarar

for pengarna och hur de ska fordelas?

Utmaningar i samverkansarbetet

Dessa fragor har medfért utmaningar i samverkansarbetet. Vi har ovan berdrt att omradescenter i
form av lokalt grannskapscenter for moten och aktiviteter ofta fyller en central funktion som
verksamhetsnav for ett framgangsrikt samhallsarbete. “Motesplats 0-100” dvs den nya moétesplatsen
Andreassalen var fran borjan en central del i Stadsdelslyftet. Samtidigt fanns en redan befintlig
motesplats bendamnd just "Motesplatsen” i Andersberg, som bedriver eller har bedrivit bl.a.
integrationsprojekt involverande foreningar, spakcafé, kvinnogrupper, pappagrupper, unga vuxna-
grupper, méten och samtal om kultur och samhalle, samt 6ppet hus med mojlighet till spontanbesdk.
Motesplatsens verksamhet finansieras huvudsakligen av s.k. vardedverféringsmedel, som kommer fran

allmannyttiga bostadsbolaget Gavlegardarna, men vars fordelning beslutas av Kommunstyrelsen.
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Moétesplatsen ar en del av aktivitetshuset Helges som ar inrymt i Andersbergs centrumkomplex och
drivs i samverkan med kommunala bostadsbolaget Gavlegardarna, Hyresgastféreningen och Gavle
kommun. Helges ar en forening som ansvarar for verksamheter i den av Gavlegardarna dgda och
forvaltade fastigheten. Vid Helges finns dven bl.a. en fritidsgard, ungdomsklubb, gym, musikstudio,

idrottsaktiviteter samt tjejgrupp och — kvallar.

Nar Andreassalens verksamhet borjade utvecklas uppstod utmaningar kring samverkan mellan de bada
motesplatserna, avseende finansieringen samt vilka aktiviteter som skulle bedrivas vid respektive
motesplats. En representant fran projektgruppen menade att det uppstod oro bland ansvariga for den
befintliga Motesplatsen: "Det har ju varit sa hdr, ska det hdr ta éver befintlig verksamhet som gjort
nytta tidigare?". Under intervju med representant fran stadsdelsnatverket Andersbergsgruppen,
beskrevs denna oro som att: "nu har man snarare sett det som att Andreassalen blir som en konkurrent
till den gamla métesplatsen, sa det har uppstatt en konflikt". Respondenten menade vidare att denna
upplevelse hos de ansvariga hade lett till funderingar kring vad Stadsdelslyftet innebar for
verksamheten: "Vad ska Stadsdelslyftet leda till? Konkurrerar de med den hér verksamheten? Ska de

ta 6ver min verksamhet?".

Utifran studiens resultat framgick att det fanns 6nskemal om att utdka stodet till befintliga
verksamheter. Exempelvis menade en av de tva intervjuade representanterna fran redan befintliga
verksamheter i Andersberg att fokus borde laggas pa att starka redan befintliga verksamheter och
samarbetsstrukturer: "Om de hade satsat mer pa det som redan finns, en métesplats, med aktiviteter...
Det vi hade énskat." En av de tva intervjuade representanterna fran stadsdelsnatverket lyfte fram
betydelsen av medvetenhet kring makt och inflytande. For att hantera maktdynamik och framja en
inkluderande samverkan i Andersberg, pratade respondenten om vikten av att aktérer inom
Stadsdelslyftet etablerade allianser och samarbeten med interna ledare for att bygga fértroende och
framja effektiv samverkan. En mer medveten och transparent hantering av vem som fick tillgang till
resurser och beslut upplevdes av denna respondent som nédvandig for att skapa fértroende och

effektiv samverkan.

En av de bada representanterna fran befintliga verksamheter upplevde att Stadsdelslyftets férdelning
av resurser inte hade gynnat Andersbergsborna i tillrdacklig utstrackning. | relation till detta framkom
att den kommunala resursfordelningen uppfattats som att Stadsdelslyftet hade tagit resurser i ansprak
som annars kunde ha tilldelats befintliga verksamheter i Andersberg, vilket bidragit till kdnslan av
konkurrens och missndje. En representant i projektgruppen pekade ocksa pa forhallandet att "mdnga

civilsamhdllesaktérer i Andersberg lever liksom fran ar till ar pd projektbidrag och de har en ganska

24



osdker tillvaro". En viktig aspekt for att forsta den uppkomna problematiken kring resursférdelningen,
var att Kommunstyrelsen fattade beslut om att mota andra viktiga behov i kommunen, sasom att
avsatta mer medel till ett harbarge. Beslutet innebar bl.a. att vardeoverforingsmedlen fran
Gavlegardarna AB till Helges, som bl.a. finansierade en tjanst fér samordnaren av den befintliga
Motesplatsen, minskades fran 780 tkr ar 2023 till 700 tkr ar 2024 och budgeterade 730 tkr ar 2025,
medan de verksamhetsansvariga tidigare hade ansokt om 1 187 tkr. En av representanterna fran
befintliga verksamheter upplevde att medan stora summor hade spenderats pa Andreassalen, hade

andra viktiga verksamheter i omradet fatt mindre stéd och att det blev: "...mindre i den hdr

métesplatsen som redan fanns... Det dr det som har paverkat...".

Detta hade skapat en kansla av orattvisa bland de berdrda. En representant fran projektgruppen lyfte
hur detta inverkat pa samverkansarbetet: "Vi mdste samarbeta sa hdr... Men hér kommer ju liksom
alla ser till sitt va?" En av de bada intervjuade representanterna fran befintliga verksamheter i
Andersberg menade att det kunde ha varit mer effektivt att investera i befintliga motesplatser och

aktiviteter: "Det dr inget personligt mot den lokala utvecklingsledaren som jobbar ddr, det dr bara att

ddr, skulle det ha varit mer effektivt'. En av de bada intervjuade representanterna fran
Andersbergsgruppen beskrev en ekonomisk utmaning i samband med signalerna som sandes nar
resurser omfordelades mellan olika motesplatser: "ndr vi fick minska det hdr och sG 6kade man
verksamheten samtidigt i en annan lokal. DG sdnder det signaler som dr totalt felaktiga".
Utmaningarna kring resursfordelning och ekonomiska begrdansningar uppmarksammades aven i
intervjuer med projektledarna, som understrok att de hade strdvat efter att sakerstélla en rattvis
resursfordelning. En projektledare menade att: "Det har varit en process att fd alla parter att
samarbeta och att forsta vikten av att dela resurser rdttvist”. En representant fran stadsdelsnatverket
papekade att den ekonomiska férdelningen till olika verksamheter och projekt var politiskt styrd, vilket
innebar att det var ett missforstand att tro att Stadsdelslyftet hade "tagit" pengar som annars skulle

ha tilldelats befintliga verksamheter i Andersberg.

| och med starten av Stadsdelslyftet tillférdes extra medel just till stadsdelen Andersberg, nagot som
inte gjordes till andra stadsdelar. Det var inte sa att Stadsdelslyftet innebar att medel togs fran t.ex.
Motesplatsen och omférdelades till Andreassalen. Genom Stadsdelslyftet har medel dven fordelats till
bl.a. Motesplatsen. Av Stadsdelslyftets totala budget bestar dock merparten av investeringsmedel,
som ar lasta till just investeringar och inte kan férdelas till t.ex. Motesplatsens eller andra
foreningsdrivna verksamheters drift. Det ar olika tilldelade potter, vilket ar viktigt att kommunicera.

De utmaningar som uppstod hiangde mdjligen bade ihop med att det fanns stora investeringsmedel
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redan avsatta, samtidigt som kommunen i en svar ekonomisk tid beslot att minska
vardeoverforingsmedlen till Motesplatsen medan Andreassalens verksamhet inte berordes av dessa
besparingar. Det ar angeldget att understryka att datainsamlingen till denna studie genomférdes under
en begransad tidsperiod som sammanféll med ekonomiska besparingstider inom kommunen. Aven om
de roster som uttryckt kritik mot hur dessa besparingar genomfordes ar baserade pa ett fatal intervjuer
och vi inte kan uttala oss om representativiteten, sa visar de pa en utmaning som uppstod inom detta
projekt. Det visar en process som kan belysas med hjalp av kvalitativ intervjumetod. Dessa utmaningar
och, som vi ska se nedan, hur de har hanterats, ar ett viktigt resultat som bl.a. pekar pa betydelsen av
delaktighet, transparens och tidig forankring av beslut, vilket ar viktigt att beakta i detta och andra

projekt framledes.

Viégen framdt i samverkansarbetet

Att utmaningar uppstar vid implementeringen av ett omfattande projekt som Stadsdelslyftet ar
naturligt. Fragan ar hur de pa basta satt kan hanteras. Ett gemensamt mal som framkom i resultaten
fran intervjumaterialet var att Andreassalen skulle bli ett foreningarnas hus dar flera verksamheter
kunde samverka och dra nytta av de nya lokalerna. Darfér menade en av representanterna fran
stadsdelsnatverket att Andreassalen och den befintliga Motesplatsen bor ses som komplementara
snarare dn konkurrerande med fokus pa hur de olika lokalerna kan anvdndas for att maximera nyttan
for stadsdelen: "Vi har en métesplats. Ja, och vi har métesplats B. Hur fdr vi ut mest?". Respondenten
understrok darfor behovet av tydlig kommunikation och samordning mellan olika verksamheter for att
undvika missforstand och konflikter: "Det dr inte ndgon konkurrens dér. Nu tdnker vi om det hér ér bra
for stadsdelen." For att sakerstélla att alla kdnde sig delaktiga och att verksamheterna kompletterade
varandra, lyfte representanten betydelsen av regelbundna diskussioner och samrad for att bestamma
vilka aktiviteter som skulle hallas var: "Jag tror att vi kommer behéva ha diskussioner kring just vilka
verksamheter som man ska ha. Till exempel om lokala utvecklingsledarna far en férfragan att hej, vi
vill ha den hdr aktiviteten just nu. DG hér du av dig till samordnaren pad métesplatsen och bara du”.
Aven under intervjuer med representanter fran befintliga verksamheter framhélls att tydlig och
kontinuerlig kommunikation om Andreassalens syfte och anvdandning var avgérande for att undvika att
den uppfattades som en konkurrent. En respondent sade: "Det handlar ju egentligen om att de som dr
i Andersberg och gér verksamhet har valt en annan lokal... sG det dr det jag menar just med kroka arm-
grejen.” Genom att inkludera alla parter i planeringsprocessen fran start kunde man undvika

missforstand och skapa en kénsla av gemensamt mal.

26



Som tidigare visats i avsnittet och teoretiskt ramverk och tidigare forskning, ar viktiga inslag for ett
fungerande samhallsarbete att skapa dialog och 6msesidigt fortroende, att identifiera och involvera
nyckelaktérer och —personer, att identifiera gemensamma utmaningar och mal samt att bygga
samverkan och sociala natverk som kan resultera i gemensamt kapacitetsbyggande. Detta forutsatter
att involverade aktérer kan och vill samverka och formar dra i samma riktning mot gemensamma mal.
Att na dit ar ett ofta médosamt arbete. De ovan berérda utmaningarna inverkade under den period da
datainsamlingen pagick negativt pa Stadsdelslyftets och Andreassalens arbete. Vid senare intervju med
projektledarna framforde de att ett flertal méten med olika aktérer i olika konstellationer hade
genomforts, vilket hade resulterat i att utmaningarna hade I6sts. Vid en uppféljande intervju med de
bada representanterna fran befintliga verksamheter uttryckte dven de att det inte ldngre fanns nagon
konflikt: “Ja vi har rett ut det nu”. Samtidigt ansag de likval att det basta 4nda hade varit att i stallet for
att satsa stora resurser pa att utveckla den nya motesplatsen Andreassalen, sa hade medlen kunnat
anvandas battre genom att satsa pa redan befintliga verksamheter: “Det hade gjort mer nytta”. En
representant fran befintlig verksamhet menade ocksa att minskningen av medel forsvarat mojligheten
att delta i olika m6ten om bl.a. samordning och ansvarsfordelning: “Vi har inte kapacitet att avsdtta tid

och resurser fér alla samverkansméten. Vi behéver fokusera pd vara egna aktiviteter”.

Som namnts var det politiska beslut som resulterade i att vardedverforingsmedlen till Motesplatsen
minskades samtidigt som satsningen pa Andreassalen fortgick. Av det empiriska materialet framgar att
detta inledningsvis inte var tydligt for alla involverade aktorer. Den ovan berérda komplexa
organisationsstrukturen for Stadsdelslyftet kan ha bidragit till det, med manga olika aktérer med olika
roller och ansvarsomraden. Efter beslutet blev det inledningsvis sa att arbetsgruppen, i rollen som
Stadsdelslyftets synliga ansikte utat i stadsdelen, av vissa kunde uppfattas som representanter for
kommunens beslut att dra in medel for Motesplatsen men samtidigt fortsatta satsa pa Andreassalen.
Detta trots att arbetsgruppen inte var ansvarig for beslutet. Ett beslut som av vissa upplevdes liksom
en blixt fran klar himmel. De utmaningar som uppstod visar pa vikten av tydlig férankring bland
berorda. Detta ar betydelsefullt for att undvika att det ska bli en top down — bottom up konflikt, mellan
central politisk niva och aktorer i lokalsamhéllet, och som i det har fallet med den kommunala
arbetsgruppen for Stadsdelslyftet daremellan. Om beslut fattas utan tydlig kommunikation, forankring
och transparens bland de som bedriver samhéllsarbetet ute i omradet, bade offentliga aktérer och
civilsamhallet, finns risk att upparbetad dialog, fértroende och mandat urholkas. Det ar som vi tidigare
berort centrala aspekter i ett framgangsrikt samhéllsarbete. Oppenhet och transparens samt att i tidigt
skede forklara och askadliggéra beslut for berérda aktérer och de boende, 6kar mojligheten att fa alla

med i samverkansarbetet for gemensamt kapacitetsbyggande.
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Till den komplexa organisationsstrukturen i detta omfattande projekt hér aven 6verlappande och ibland
dubbla roller. Detta kan ha bidragit till att projekt och beslut av vissa uppfattats som svaréverskadligt,
men det kan dven medféra fordelar. Den nuvarande samordnaren for stadsdelsnatverket
Andersbergsgruppen innehar samtidigt rollen som bosocial samordnare vid Gavlegardarna. Detta
innebar nara samverkan med projektgrupp, arbetsgrupp, boende, civilsamhalle och féreningsliv
inklusive bl.a. aktivitetshuset Helges och Moétesplatsen. De overlappande rollerna skulle kunna
medfora eventuella rollkonflikter, men samtidigt ingangar till i princip alla viktiga aktorer i det
samverkande samhillsarbetet. Aven Métesplatsen har en styrgrupp, dar Gavlegdrdarnas bosociala
enhet, socialtjanstens faltgrupp, Kultur och Fritid, Hyresgastféreningen, aktivitetshuset Helges och

numera aven den lokala utvecklingsledaren ingar.

Stadsdelslyftets arbetsgrupp hamnade i en utsatt position nar ovan berérda utmaningar uppstod och
kunde uppleva att de kom att ses som hela Stadsdelslyftets ansikte. Utmaningarna féranledde ett antal
moten i olika konstellationer, dar dven bl.a. det ansvariga kommunalradet medverkade. Projektledarna
och arbetsgruppen lyfte situationen i moéte med projektgruppen. Diskussioner fordes om vikten av att
alla involverade aktorer skulle se sina roller i Stadsdelslyftet och tydligare framstalla sig som del av det
gemensamma Stadsdelslyftet. Ett resultat av dessa moten blev att aktorerna i projektgruppen enades
om betydelsen av att nyckelaktorer i olika sammanhang tydligt framstallde sig som del av det
gemensamma Stadsdelslyftet. Projektledarna menade att efter olika genomférda moéten sa blev
resultatet en starkare samsyn kring hur Stadsdelslyftet skulle genomféras tillsammans. Detta framstar
som ett foredomligt exempel pa hur utmaningar kan hanteras och resultera i ett starkt samverkande
samhaéllsarbete. Ovan berdrda utmaningar paverkade samverkansarbetet under den period som
datainsamlingen fér denna studie pagick. Oavsett hur forutsattningarna ser ut idag eller i framtiden kan
viktiga lardomar dras utifran hur dessa utmaningar hanterades och hur samverkansarbetet kan

utvecklas vidare.

Nar auktoriteter med langvarig erfarenhet fran arbete i och med stort fértroende fran civilsamhallet
tydligare tradde fram som féretradare for Stadsdelslyftet, bidrog det till att stirka kdnslan av
samhorighet inom kommunen och med andra aktorer. Detta kan relateras till det som inom
samhiéllsarbete kan konceptualiseras som skillnaden mellan NGOs och CBOs (community based
organizations). NGOs ar aktorer som initieras och kommer utifran in i ett omrade, medan CBOs é&r
baserade och framvuxna inifrdn omradet (Sjoberg m.fl. 2015). Aven om vi héar talar om kommunala
aktorer sa askadliggor detta svarigheten att komma in utifran respektive férdelen med att sedan lange
vara en etablerad aktér med upparbetat fortroende i lokalsamhallet. Ett exempel som ocksa kan belysa

detta ar ett tidigt initiativ i nya Andreassalen i form av en testverksamhet som bendmndes “Service
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nara dig”, dar tanken var att boende i Andersberg skulle fa mojlighet att traffa representanter fran
kommunala forvaltningar pa plats i Andreassalen. Da det var glest med besokare gjordes ett nytt forsdk
men denna gang i anslutning till sedan lange etablerade Métesplatsen i Andersbergs centrumkomplex,
varvid mobilisering genom Métesplatsens sociala natverk bidrog till att detta tillfalle blev tamligen

valbesokt.

Vi har i teoretiskt ramverk och tidigare forskning redogjort for platsens betydelse for ett fungerande
samhallsarbete, och den viktiga roll som omradescenter kan spela som ett drivande nav i
samhaéllsarbetet. Men, som en representant i projektgruppen sade: “Det tar tid att séitta en plats”. Att
det tar tid, och att det uppstar utmaningar, i samband med etablerandet av ett nytt omradescenter som
Andreassalen ar naturligt. Vi har ovan belyst hur detta har hanterats pa ett konstruktivt siatt inom ramen
for Stadsdelslyftet. Behovet av en kompletterande motesplats lyftes bl.a. fram i ovan namnda
bakgrundsrapporter, och vid genomférda intervjuer ansag representanter fran arbetsgruppen samt
stadsdelsnatverket att det finns behov och utrymme fér bade sedan tidigare befintliga Motesplatsen
och den nya Andreassalen. De menade att fragan ar vilka typer av verksamheter som passar bast vid
respektive motesplats. Vi delar den bedémningen. Andersberg ar ett stort bostadsomrade med stora
behov och det bor definitivt finnas plats for och behov av tva motesplatser. Detta behéver samordnas
och idag fungerar det sa att nar en ny aktor har behov av lokaler for aktiviteter sa sker dialog mellan
samordnare pa Métesplatsen och den lokala utvecklingsledaren med ansvar for Andreassalen. En fraga
vi aterkommer till ar hur deras respektive verksamheter pa basta satt kan organiseras, koordineras och

drivas.

5.3. Civilsamhallets roll och boendes delaktighet

For att ett samverkande samhallsarbete som syftar till lokal utveckling ska fungera val behover
offentliga aktérer som kommer utifran och interna aktorer i civilsamhéllet gemensamt identifiera
utmaningar, mal och fungerande arbetssatt. Flera respondenter i studien lyfte ocksa fram att det var
nodvandigt for externa aktorer att etablera allianser och samarbeten med interna aktérer. Som visats
ovan har arbetsgruppen inklusive projektledarna och den lokala utvecklingsledaren bedrivit ett
omfattande arbete i samverkan md andra aktorer for att uppna detta. Projektledarna betonade vikten
av ett gott samarbete med lokala informella ledare och framhdll att den lokala utvecklingsledaren hade

som mal att bygga upp en sadan samverkan med aktorer i civilsamhillet.

Flera respondenter ndmnde i intervjuer att demokratiskt inflytande och 6kad trygghet hade varit

centrala mal for projektet. Till exempel beskrev representanter fran projektgruppen att genom att
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involvera boende och civilsamhallets aktorer i beslutsprocesser och aktiviteter, stravade projektet
efter att skapa en mer inkluderande och sdker milj6 i stadsdelen. Resultaten fran studien visade vidare
att boende i Andersberg och civilsamhallets aktérer, sasom féreningar och frivilligorganisationer,
spelade en central roll i Stadsdelslyftet och Andreassalen. Féreningsdrivna verksamheter sasom Helges
och Motesplatsen framhdvdes som viktiga aktorer som bidrog med lokala resurser och engagemang.
Den lokala utvecklingsledaren betonade deras betydelse och beskrev dem som: "vdldigt viktiga
personer som kunde ge oss jdttemycket hdr i det hdr omrddet"” samt noterade deras starka narvaro i
lokalsamhallet. Vidare framkom det att boendes deltagande hade varit kdrnan i arbetsprocessen. En
representant fran projektgruppen ansag att: "Det har varit i varenda steg egentligen som vi har tagit
s@ har det varit grunden men vad vill man, vad vill ni, vad vill vi, vad ér det som ska funka?" Detta
omfattade allt fran 6vergripande planering till specifika beslut, vilket syftade till att skapa en kansla av

dgandeskap och inkludering.

Stadsdelsndtverket Andersbergsgruppen ar en viktig samverkansstruktur for civilsamhallets och
boendes delaktighet i samverkan med offentliga aktorer. Andersbergsgruppens deltagare kan vaxla
mellan olika moten, men i néatverket ingar foretradare for Stadsdelslyftet, Gavlegardarna,
socialtjanstens faltgrupp och familjestdd, skolan, familjecentralen, biblioteket, kulturenheten, polisen,
Hyresgastforeningen, invandrarforeningar, Rddda barnen, Verdandi, Scouterna, Nolla sabbet, RF-Sisu,
GIF-fotboll, aktivitetshuset Helges, samt engagerade boende i stadsdelen utan anknytning till sarskild
forening. Stadsdelsnatverket motsvarar flera av de aspekter som i tidigare redogjort teoretiskt ramverk
och tidigare forskning identifierats som viktiga i samhallsarbete: skapa fértroende, relationer, bygga
samverkan och sociala natverk, skapa medvetenhet, identifiera gemensamma hinder, utmaningar och
mal, stodja aktivering, deltagande, engagemang och inflytande, framja kollektiv identitet och
tillhorighet, samt gemensamt kapacitetsbyggande for att tillsammans verka for en socialt hallbar

utveckling i Andersberg.

Andersbergsgruppen har en samordnare som finansieras av Gavlegardarna. Den nuvarande
samordnaren innehar dven rollen som bosocial samordnare vid Gavlegardarna. Innan den nuvarande
samordnaren tilltrddde hade en del aktiviteter och dven natverkstraffarna flyttats fran Motesplatsen
till Andreassalen, En respondent menade vid den tidpunkten: "Min bild ér att Andersbergsgruppens
informella ledare var vdldigt kritisk till det... det dr ddrfér det dr s manga som inte dr med Ildngre i
ndtverket...". Nagot som bidrog till detta var svarigheter i det davarande samordningsansvaret for
stadsdelsnatverket. Det tidigare samordningsansvaret bedrevs av personer som saknade stark tidigare
koppling till natverket och dess olika aktorer. Svarigheten med att som ny komma in utifran och fa

fortroende och mandat av interna etablerade aktorer spelar darmed sannolikt dven in i detta exempel.
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Den nuvarande samordnaren har liksom den lokala utvecklingsledaren mangarig erfarenhet av att
verka i Andersberg och samverka med civilsamhédllet och hade redan fran start ett stort
fortroendekapital. Genom samverkan och dialog mellan dessa bada nyckelpersoner och i samverkan
med foreningslivets aktorer trdffas Andersbergsgruppen numera regelbundet, deltagandet har
aterigen Okat och numera vaxlar ndtverket motesplats sa att de varannan gang mots i Motesplatsen

och varannan i Andreassalen.

De utmaningar som uppstatt bendmndes av en representant fran stadsdelsnatverket dven i termer av
maktforhallanden som var svara for utomstaende att forsta och paverka: "Det finns ju tydliga
maktpositioner tycker jag i Andersberg, formella och informella”. Och pa tal om de utmaningar som
tidigare fanns i samverkan mellan Métesplatsen och Andreassalen: "Det dr en motsdéttning. Som nog
dr svdr att komma runt ndr det finns dessa maktpositioner". Makt ar ett begrepp som utéver klassiska
dimensioner som klass, genus, etnicitet, resurstillgdngar m.m., i relation till samhéllsarbete dven kan
innefatta t.ex. insider-outsider aspekter och diarmed sammanhangande lokalt baserat
fortroendekapital i en community. Det ar maojligt att utover de tidigare berdrda indragna resurserna
relatera detta till att aktorer med lang erfarenhet av att bedriva aktiviteter i Andersberg upplevde att
deras inflytande minskade nar nya projekt och aktbrer introducerades. En av de tva intervjuade
representanterna fran Andersbergsgruppen menade att, trots de goda intentionerna fran
projektgruppen, projektledare och den lokala utvecklingsledaren, hade forfragningar om att be
ansvariga att informera sina besokare pa Métesplatsen och aktivitetshuset Helges om aktiviteter vid
Andreassalen, uppfattats som konkurrens om samma besokare, snarare an att verksamheterna
kompletterade varandra. Nar Familjestodet valde att forlagga sin foraldrautbildning ABC till
Andreassalen eftersom de storre lokalerna bedémdes vara mer andamalsenliga for just den
verksamheten uppstod en liknande situation. Det var darfor som berdrts ovan avgérande att utveckla
strategier for att hantera dessa situationer for att maojliggéra ett konstruktivt och framatsyftande

samverkansarbete for hallbar utveckling i Andersberg.

En viktig del i samhallsarbete ar att sprida information, kunskap och bidra till 6kad medvetenhet.
Studiens resultat visar att en utmaning varit att skapa en effektiv kommunikation och samverkan mellan
olika aktérer samt med de boende. En representant fran stadsdelsnatverket upplevde att det
forekommer en brist pa fortroende mot offentliga aktérer bland boende i Andersberg: "Det finns en
stark misstro hos mdnga mot offentliga aktérer liksom sa det tdnker jag dr en stor utmaning.” | detta
sammanhang ndamndes dven svarigheter att fa boende att nyttja och delta i aktiviteter i de nya
lokalerna: "Det var ganska mycket motstdnd liksom och det tog tid. Och ni vet innan man ens kan tédnka

sig jaha ska vi inte ens kunna komma igdng liksom?". Detta dr nagot som inte bara galler Andersberg
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utan ar ett idag generellt samhallsproblem déar avstandet mellan offentliga aktorer och manniskor i
marginaliserade omraden har 6kat. Aven i Sverige finns numera vad som inom forskningen definieras
som marginaliserade bostadsomraden, "areas of advanced marginality”, (Wacquant 2008), som
karaktariseras av social utsatthet och utanférskap som ar sa langt gangen att utvecklingen ar mycket
svar att vanda. Den generella langsiktiga urbana utvecklingen kan bendmnas som en socialt ohallbar
stadsutveckling, dar skillnaderna mellan vilbargade villa- och innerstadsomraden respektive
fororternas miljonprogramsomraden under lang tid har 6kat. Denna samhalls- och stadsutveckling
kdnnetecknas av 0kande ojamlikhet, segregation, social exkludering och polarisering, dar boende i
marginaliserade bostadsomraden kan uppleva ett framlingskap i forhallande ftill det etablerade
samhillet. Det ar en social situation som det svenska valfardssamhallet lange var férskonat fran, men

nu alltmer konfronteras med.

Aven om Andersberg i Gavle inte tillhdr de mest marginaliserade omrddena i landet, s ar det viktigt
att ha denna 6vergripande samhallskontext med sig i det langsiktiga arbetet fér en socialt hallbar
stadsutveckling. Som berorts i inledningen kan ett lokalt samhallsarbete inte rada bot pa dessa
overgripande samhallsproblem, men det kan ge viktiga bidrag och gora skillnad. En viktig utgangspunkt
ar da, som redogjorts i det teoretiska ramverket, att vara aktivt narvarande i manniskornas livsmiljo for
att skapa dialog och bygga fortroende samt att stodja aktivering, deltagande och engagemang. Detta
ar ett médosamt arbete och en lang process vilket berdrdes i intervjuer och en projektledare menade
att: "Det dr viktigt att ha en dialog och att hela tiden lyssna in vad som behévs och ldra under

processen”.

Den lokala utvecklingsledaren betonade vidare vikten av att skapa 6ppna kanaler fér kommunikation
och samverkan mellan aktorer och boende. Ett exempel pa detta var nar lokala aktorer bjods in till
Andreassalen for att 6ka kontakten och samarbetet: "Vdr tanke var ju naturligtvis att skapa 6ppna
kanalerna emellan och fa folk att kunna prata med varandra pd ett annat sétt". Detta syftade till att
bryta ner barridrer och framja interaktion mellan olika aktérer. En representant fran
Andersbergsgruppen menade att en viktig del av detta arbete var att vara synlig och tillganglig i
stadsdelen for att kunna lyssna in och méta de faktiska behoven: "Det handlade mycket om att vara
synliga pa olika sdtt i Stadsdelslyftet generellt... och erbjuda férutsdttningarna fér engagemang och
delaktighet". Trots arbetet med att skapa 6ppna kanaler och framja dialog framkom i intervju med en
representant fran en befintlig verksamhet upplevelsen av att medborgardialoger och delaktighet fran
lokalsamhallet ibland hade kommit in fér sent i processen: "Medborgardialogerna har ofta kommit fér
sent, vilket har skapat en kédnsla av att besluten fattas ovanifrdn”, vilket enligt respondenten kunde

minska kinslan av dgarskap och delaktighet bland invanarna. Aven projektledarna noterade att det
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ibland hade varit en provning att uppna delaktighet bland de boende och civilsamhallets aktorer, men
fokuserade mera pa att segregationen i stadsdelen var en bidragande orsak: "Det har varit en utmaning
att f@ med alla invénare pG tdget, sdrskilt i ett sG pass segregerat omrdde som Andersberg".
Projektledaren menade att detta inte minst gallde boende i radhus och villa, som kan vara svara att

involvera och bli delaktiga.

Den ovan citerade respondentens upplevelse av att beslut fattats ovanifran och att medborgardialoger
och boendes delaktighet ibland kommit in for sent, kan sannolikt bl.a. relateras till hur hela projektet
inledningsvis beslutades samt de ovan berérda utmaningar som uppstod efter senare beslut. Men
denna upplevelse kan dven hanga ihop med den mera dvergripande samhallsbild som berérts ovan,
med socioekonomisk utsatthet, segregation, social exkludering, marginalisering m.m., dar grupper av
manniskor lever distanserade fran det etablerade samhallslivet i stadens centrum. | en sadan
overgripande kontext ar det som namnts svart att na ut till alla i ett omrade och fa alla med pa taget.
Aven om det bedrivs en omfattande informationsspridning genom t.ex. affischering, hushallsutskick,
Oppna infomoten m.m., sa ar det ofta svart att na fram till de berdrda. Detta kan bl.a. ha att géra med
sprakbarridrer, men dven om information oOversatts till andra sprak kan det vara mycket svart att na
fram. Manniskor som lange levt i en kontext av exkludering och marginalisering kan hamna i en
situation av likgiltighet, passivitet eller misstro, med en upplevelse av att det inte adresserar dem, dven

om de liksom alla andra far ett utskick i breviadan.

Som visats i avsnittet om teoretiskt ramverk och tidigare forskning, ar en viktig aspekt av
samhallsarbetets process darfor att identifiera nyckelaktérer och -personer. Genom att skapa dialog
och bygga fortroende med nyckelpersoner i en community och involvera personen i
samverkansarbetet, kan kanaler skapas till hela communityn. En nyckelperson som har stort
fortroendekapital i en viss community kan sprida information, fa folk att kdnna sig adresserade, att vilja
delta i moten, och i basta fall bli aktivt delaktiga i det samverkande samhallsarbetet. Ett exempel som
kan illustrera detta ar fran ett mote med stadsdelsnatverket Andersbergsgruppen. En av deltagarna var
en kvinna fran en etnisk grupp i Andersberg som inbjudits att delta med anledning av en fraga som
skulle behandlas. Vid motet sade kvinnan att det var jattebra saker som diskuterades vid moétet, men
att ingen fran hennes community var dar och ingen hade hort talas om motet. Detta kan ses som en
indikation pa betydelsen av att identifiera och inkludera nyckelpersoner i det samverkande
samhallsarbetet. En sadan nyckelperson, som manga har fortroende fér, kan na ut till mangder av
manniskor i en community och spela en viktig roll i samhallsarbetet. Den lokala utvecklingsledaren,
som ndrvarade vid stadsdelsnatverkets mote, var medveten om detta, och kvinnan i exemplet ar

involverad i Stadsdelslyftets arbete.
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Lokala utvecklingsledaren, ldnken mellan kommun, civilsamhdille och boende

Studiens resultat visar att den lokala utvecklingsledaren haft en nyckelroll som lank mellan kommunen
och civilsamhallet. Den lokala utvecklingsledaren, som &r anstalld av Gavle kommun inom ramen for
Stadsdelslyftet, har det operativa ansvaret fér verksamheten i Andreassalen. Utvecklingsledaren ar pa
plats kontinuerligt i Andreassalen, vilket dr en utgangspunkt for ett valfungerande samverkande
samhallsarbete. Utvecklingsledaren koordinerar de verksamheter som bedrivs i samverkan med
projektledare, civilsamhalle, foreningsliv och boende. En projektledare menade att: "Den frimsta
resursen var vil egentligen att vi hade en lokal utvecklingsledare pa plats... och det var klart att det var

otroligt viktigt att ha ett samarbete och samverkan med aktérer som redan fanns i stadsdelen”.

Den lokala utvecklingsledaren ar narvarande i Andersberg flera dagar i veckan och ska fungera som en
lank mellan olika aktorer och se till att projektet anpassas till de lokala behoven. En projektledare
beskrev att samordningen mellan olika kommunala férvaltningar hade varit en kritisk komponent i
projektet och framholl: "Att ha en lokal utvecklingsledare har varit avgérande fér att skapa samverkan
mellan olika aktérer och invdnare". Den lokala utvecklingsledaren upplevdes spela en viktig roll i
samarbetet med civilsamhallet, inklusive befintliga verksamheter, foreningar och boende i
Andersberg. | intervju med representant fran stadsdelsnatverket Andersbergsgruppen framhéavdes
den lokala utvecklingsledarens formaga att effektivt samverka med olika aktorer pa ett positivt satt:
"Det fanns inget gnissel 6verhuvudtaget néir det kom till den lokala utvecklingsledaren. Det var helt ritt
person pd rdtt plats som kunde samverka med alla féreningar och var véldigt 6ppen”. Vidare betonades
att: "hon hade gjort alla rdtt som man kunde géra. Hon hade varit sG aktiv", och tillade: "den

utvecklingsledaren dr superduktig sa jag tror att det blir bra".

Dessa uttalanden belyser utvecklingsledarens engagemang, kompetens och férmaga att skapa god
samverkan pa den lokala omradesnivan. Det framkom genomgaende i intervjuerna att den lokala
utvecklingsledaren i samverkan med projektledarna och o6vriga i arbetsgruppen hade haft en
avgorande betydelse for genomférandet och implementeringen av Andreassalen och Stadsdelslyftet.
Respondenterna betonade att den lokala utvecklingsledarens insatser var centrala for projektens
framgang. Den lokala utvecklingsledarens betydelsefulla roll baserades i hdg grad pa den kontinuerliga
narvaron i de berérda manniskornas livsmiljo och formagan att skapa dialog, fértroende och relationer.
Detta ar som vi tidigare berort i det teoretiska ramverket centrala delar som tidigare forskning

identifierat for framgangsrikt samhallsarbete.
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Vid analysen av det insamlade materialet identifierades fem centrala faktorer som férklarade varfor
utvecklingsledarens roll var av stor betydelse. 1) Synlighet och tillganglighet: att vara fysiskt
narvarande i Andersberg gjorde det mdjligt for den lokala utvecklingsledaren att vara tillganglig och
synlig, vilket ansags vara avgbrande for att bygga fortroende och relationer med invanarna. En
representant fran befintlig verksamhet sade: "Jag har ju ndmnt det alltsa vikten av att vara tillgénglig
och synlig och etablera sig pd platsen jatteviktig”. 2) Samverkan med lokala aktérer: Den lokala
utvecklingsledaren fungerade som en lank mellan olika aktorer i stadsdelen, vilket var viktigt for att
undvika konflikter och overlappande verksamheter. En projektledare betonade: "Den lokala
utvecklingsledaren har ju en otroligt viktig roll dér i att liksom lyssna in och fungera som en Iénk”. 3)
Stark lokal forankring och kdnnedom om lokala behov: Genom att vara pa plats kunde den lokala
utvecklingsledaren férstd och reagera pa de specifika behoven och énskemalen hos Andersbergs
invanare. En projektledare namnde att utvecklingsledaren "har en tdt dialog med stadsdelsndtverk
med de som dr verksamma ute i Andersberg". 4) Bygga lokalt engagemang: Den lokala
utvecklingsledarens narvaro bidrog till att skapa engagemang och d&gandeskap bland
lokalbefolkningen. En representant fran befintlig verksamhet uttryckte: '"Jag skulle vilja se
Andreassalen alltsd ett édnnu tydligare dgandeskap och liksom engagemang frdn boende och féreningar
att man liksom tar plats och ser det som sin sjdlvklara arena”. 5) Koordination och ledarskap: Den
lokala utvecklingsledaren koordinerade mellan olika verksamheter och sdkerstallde att det fanns en
sammanhallen strategi. En representant i projektgruppen framhavde betydelsen av ledarskapet: "Det

behdévs en person som dr ddr och har det som sitt uppdrag att hdlla i det”.

Den lokala utvecklingsledaren framforde att demokratiskt inflytande framjades genom att “involvera
boende och civilsamhdillets aktérer i beslutsprocesser och planering"”. Samverkan med civilsamhallet
och boende hade framst utforts genom olika dialoger och deltagandeprocesser som syftade till att
fanga upp deras perspektiv och behov. Detta arbete pabérjades i ett tidigt skede, exempelvis
genomfordes 6ppna dialogmadten i januari och mars 2023, da verksamheter och boende i Andersberg
fick mojlighet att ge synpunkter och paverka saval lokalernas som verksamhetens utformning. Den
lokala utvecklingsledaren beskrev arbetet for att inkludera olika grupper i dialogerna och sakerstilla
att deras roster hordes: "Vi har férsékt lyssna in vad mdnniskor i stadsdelen vill ha i den hér nya
métesplatsen”. Dessa dialoger hade aven fokuserat pa att aktivt s6ka upp grupper som inte tidigare
gjort sig horda, sasom bostadsratts- och villadgare, for att sikerstidlla att deras roster ocksa
inkluderades. Lokala utvecklingsledaren upplevde att tryggheten i omradet hade férbattrats genom
dialoger och samverkan med lokala aktorer sasom polisen och socialtjanstens faltgrupp. Mot bakgrund
av vad som framkommit i studien ar det rimligt att tolka det som att den lokala utvecklingsledarens

narvaro i Andersberg inte bara varit viktig, utan avgérande for att genom ett langsiktigt och médosamt
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samverkansarbete, under ledning av projektledarna och i samverkan med 6vriga i arbetsgruppen samt
i dialog med civilsamhallet, skapa en inkluderande och verkningsfull miljo, som grund for uppfyllandet

av Andreassalens och Stadsdelslyftets malsattningar.

Den lokala utvecklingsledarens betydelse indikeras dven i de kvantitativa resultaten fran studiens
enkatundersékning (Bilaga 2), dar 62 % av samtliga svarande och 72 % av kvinnorna angav ”stammer
bra” eller “mycket bra” avseende att de kdnner sig sedd och lyssnad pa av de som ansvarar for
aktiviteter i Andreassalen. Resultaten fran enkdtundersokningen kommer nu vidare att redovisas i
relation till de bada avslutande resultatdelarna. | dessa avslutande delar behandlas hur
stadsdelsnatverkets deltagare och besokare som deltagit i aktiviteter i Andreassalen ser pa
Andreassalens roll i relation till de angivna effektmalen for Stadsdelslyftet, baserat pa svaren i

enkatundersdkningen.

5.4. Jamstalldhet i Andreassalen och Stadsdelslyftet

Andreassalen och Stadsdelslyftet har ett uttalat syfte att framja jamstallda villkor for tjejer och kvinnor
i Andersberg genom att skapa inkluderande och trygga offentliga miljoer samt att erbjuda aktiviteter
som ar riktade specifikt till dessa grupper. Studiens resultat visade att trots att vissa aktiviteter annu
inte hade genomforts, fanns det en tydlig ambition och plan att anvdnda Andreassalen for att fraimja
jamstalldhet. Detta skulle uppnas genom att erbjuda ett bredare utbud av aktiviteter som tilltalade
bade flickor och pojkar. Projektledarna beskrev hur medborgardialoger och intervjuer med olika
aktorer hade bidragit till att utforma aktiviteter som engagerade tjejer och kvinnor. Av enkatstudiens
resultat (Bilaga 2) framgar att 54 % av de svarande var kvinnor. Samtidigt framkommer att bland
samtliga svarande bodde majoriteten inte i Andersberg. Vid intervju framfordes viss kritik fran en
representant fran befintlig verksamhet for att de aktiviteter och stod som tillhandahdlls inte i forsta
hand hade attraherat tjejer och kvinnor i Andersberg. | enlighet med Stadsdelslyftets malbeskrivningar
syftar Andreassalen dock inte enbart till att adressera boende i Andersberg. | relation till
Stadsdelslyftets malsdttning minskad segregation var ambitionen att minska avstandet till andra
stadsdelar och att méanniskor fran andra delar skulle vilja komma till Andersberg. Utifran enkatstudiens
svar tycks Andreassalen ha bidragit till detta. Detta indikeras dven av att 91 % av kvinnorna ansag att

de kan traffa personer i Andreassalen som de annars inte brukar traffa.

En representant fran stadsdelsnatverket framférde en positiv syn pa Andreassalens potential att bidra
till 6kad jamstalldhet inom ramen fér Stadsdelslyftet och framholl att det pagick flera satsningar for

att inkludera flickor och kvinnor i olika aktiviteter och offentliga miljéer i Andersberg. Ett av de
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konkreta exemplen som ndmndes var att Stadsdelslyftet hade haft dialog med olika féreningar for att
bedriva verksamheter som specifikt lockade flickor, sdsom "Pippi Power" i samarbete med Radda
Barnen och Gavle IF fotboll. Dock betonade en representant fran Andersbergsgruppen att flickor ofta
upplevs foredra lagtroskelaktiviteter i stallet for mer organiserade lagsporter: "De skulle ha till exempel
teaterforestdllningar och sGdana aktiviteter”. En projektledare namnde att "Just dansgolvet var vildigt
viktigt eftersom mdnga tjejer och kvinnor tycker om att dansa”. Aven under intervju med de bada
representanterna fran befintliga verksamheter berérdes Andreassalens tjejverksamhet: "Jag hoppas
att det dr sa, eller jag tror att det dr sd, att det dr det man vill uppnd... att bjuda in tjejer". Detta
understroks av den lokala utvecklingsledaren som beskrev hur de hade férsokt skapa platser som
specifikt riktade sig till tjejer och kvinnor och att arbeta med lokala natverk for att sidkerstélla att
aktiviteter och resurser var tillgangliga for alla, till exempel: "mobil fritidsgard har krav pd att hdlften

av deltagarna ska vara flickor".

Under gruppintervjun med representanter fran projektgruppen diskuterades hur Stadsdelslyftet dven
hade arbetat med att forbattra den fysiska miljon i omradet, inklusive: "trafiksdkerheten och
tryggheten kring skolor och idrottshallar". En representant fran stadsdelsndtverket namnde att
trygghetsplanerna hade spelat en central roll i dessa insatser, med specifikt fokus pa vad som gjorde
en plats tryggare. Aven hir var det lokala omradesarbetet och den lokala ndrvaron av stor vikt, dar
strateger fran arbetsgruppen holl i dialogarbete och medskapande med exempelvis fokusgrupper med
unga tjejer. Konkreta exempel som lyftes fram var arbetet med cirkulationsplatsen och rustandet av
idrottshallen: " Man har genom trygghetsplanerna tagit jéttestor hénsyn till vad som gér en plats
tryggare, till exempel cirkulationsplatsen som skapade en tryggare stadsdel och dven att belysning

kring idrottshallen skapade mer trygghet".

Dessa insatser ansags viktiga for att skapa en trygg livsmiljo dar tjejer och kvinnor kunde rora sig fritt
och delta i aktiviteter utan att kdnna sig otrygga. Enligt en representant fran befintlig verksamhet i
Andersberg var: "en trygg livsmiljé avgérande fér att tjejer och kvinnor skulle kunna delta fullt ut i
samhdllslivet". Flera respondenter i intervjustudien rapporterade att olika atgarder hade
implementerats for att forbattra sdakerheten i Andersberg, daribland en 6kad narvaro av myndigheter.
Till exempel framkom under intervjun med projektledare att Andreassalen och Stadsdelslyftet hade
stravat efter att forbattra tryggheten genom samarbete med lokala aktorer som polisen och
socialtjanstens faltgrupp. Dessa atgarder var i linje med de mal som Andreassalen avsag att uppna. Vid
intervju med projektgruppen framfordes att Andreassalens lokaler var kommunalt finansierade och
administrerade, vilket ansags innebéra att det fanns en neutral métesplats att vianda sig till, nagot som

kunde framja skapandet av en dynamisk och aktiv stadsdel. Som exempel ndmndes att man vid start
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av en verksamhet for en foéraldragrupp inte behdvde oroa sig for platsproblem tack vare detta
dgandeskap och stod. Deltagare i projektgruppen menade att trygghet var en avgérande aspekt for att
skapa en livsmiljo dar tjejer och kvinnor kdnde sig sdkra och valkomna och att Andreassalen hade en

nyckelroll i det arbetet.

Resultaten fran de 65 svaren i enkatstudien, baserade pa personer i stadsdelsndtverket och andra
besokare vid aktiviteter i Andreassalen, indikerar ocksa att Andreassalen bidragit till 6kad trygghet och
jamstalldhet for tjejer och kvinnor. Av enkatstudiens resultat framkommer att hela 89 % av de
svarande kvinnorna anser att det stammer bra eller mycket bra att Andreassalen kan bidra till 6kad
trygghet for boende i Andersberg, 66 % att Andreassalen kan gora sa att de sjdlva kdnner sig mer
trygga, och 63 % att Andreassalen kan bidra till att tjejer och kvinnor kdnner sig tryggare i Andersberg.
Vidare bedémde 60 % av de svarande kvinnorna att Andreassalen gor sa att tjejer och kvinnor far mer
tillgang till offentliga platser i Andersberg, 69 % att de kan bli mer delaktig i samhallet nu néar
Andreassalen finns, 74 % att Andreassalen gor det mojligt att tjejer och kvinnor far mer tillgéang till
aktiviteter i Andersberg, samt 77 % att tjejer och killar kommer att ha lika mdjligheter att vara pa

Andreassalen (se Bilaga 2).

5.5. Andreassalens roll i uppfyllandet av Stadsdelslyftets

malsattningar

Under 2023 holls workshops och dialoger med aktoérer och boende i Andersberg for att diskutera
Andreassalens utformning, behov och dnskade aktiviteter i lokalerna. Lokalerna har darefter renoverats
och moblerats med fokus pa aterbruk. Andreassalen invigdes 9 juni 2023, med tal av kommunalrad
samt presentationer av projektledare, lokal utvecklingsledare samt kommande verksamhetsutovare.
Andreassalen besoktes under dagen av hundratals personer. Byggnaden ar utrustad for att genomfora
manga olika typer av evenemang och lokalerna rymmer 150 personer totalt, och har utover en stor
lokal dven mindre rum foér enskilda samtal och utbildningar. Under hosten 2023 boérjade
pilotverksamhet och aktiviteter successivt dra igdng, men det var forst fran varen 2024 som en
mangfald av aktorer kontinuerligt bedrev I6pande verksamhet dar. | en uppféljningsrapport fran
Enheten for social hallbarhet om det initierade arbetet i Andreassalen, uppskattas att cirka 6300
bestkare deltagit i aktiviteter och arrangemang i Andreassalen under perioden maj 2023 - september
2024 (Gavle kommun 2024). Exempel pa kontinuerliga aktiviteter och verksamhetsutovare &r
Kulturskolan, Folkteatern och Skottes teater, musikverksamheten E| Sistema, Valfard Gavles
forebyggandeenhet (Familjestodets foraldragrupper och utbildningar samt Faltgruppen enskilda

samtal), Andersbergsgruppen, Radda Barnen (tjejtraff och EU-projekt), RF Sisu rorelse, seniorgruppen
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(foredrag, dans, musik), JUNIS barnverksamhet, samt Gavle sodra scoutkar. Utéver dessa kontinuerliga

verksamheter har ett stort antal evenemang genomforts (Bilaga 3).

Andreassalen skapades som en del av Stadsdelslyftet for att bidra till att uppna projektets mal.
Stadsdelslyftets mal har redovisats ovan i inledande avsnitt 1. Ett av Stadsdelslyftets angivna effektmal
var att skapa forutsattningar for minskad segregation genom att framja jamlika villkor inom stadsdelen
och mellan Andersberg och nérliggande stadsdelar. Under interviu med representant fran
stadsdelsnatverket uppmarksammades Andreassalens funktion att minska segregationen inom

stadsdelen: "Ja, da ténker jag pd Andersbergs centrum som en fysisk mur mellan hyreshusomrddet med

lilla Andersberg dr segregerat internt”. Andreassalen, som geografiskt ligger lite vid sidan om men
samtidigt i ndra anslutning till Andersbergs centrumkomplex, kunde strategiskt fungera som en brygga
mellan dessa och andra omraden i staden, och bidra till att skapa inkluderande offentliga miljcer for
besokare fran Andersberg och andra bostadsomraden. En projektledare beskrev hur Andreassalen var
kopplad till alla effektmal, inklusive minskad segregation, 6kad integration, tryggare skolmiljoer, mer
jamlika forutsattningar och 6kad upplevd trygghet: "Ja, jag ténker att Andreassalen hdnger ganska tétt
ihop med alla effektmdlen faktiskt. S& den har en vildigt viktig roll". Aven den lokala utvecklingsledaren
beskrev: "Andreassalen ska ju pG mdnga sdtt fylla flera av de olika mdlen som finns fér hela
Stadsdelslyftet om att frdmja integration och skapa delaktighet, om att skapa méten och platser for

moten i stadsdelen”.

Ett annat angivet effektmal var att stadsdelen ska uppfattas som trygg, trivsam och attraktiv for
manniskor i Andersberg och i 6vriga Gavle. Enligt representant fran stadsdelsnatverket hade olika
satsningar bidragit till att malet uppnaddes genom initiativ sdsom upprustning av sporthallen, ny
cirkulationsplats med konstverk vid infarten till Andersberg samt skapandet av allaktivitetsytor, med
Andreassalen i en central roll. Respondenten forklarade: "Nu pratar vi utifrén att man beséker
stadsdelen, man vill locka fler bes6kare till stadsdelen och det har man ju velat géra genom att
exempelvis rusta sporthallen”. Att 6ver 6000 deltagare inom loppet av ett ar deltagit i Andreassalens
aktiviteter och arrangemang har bidragit till uppfyllandet av effektmalet. Statistiken fran den
genomforda enkatstudien (Bilaga 2) visade att 74 % beddmde att det stdmde bra eller mycket bra att
de kan traffa personer i Andreassalen som de annars inte brukar traffa. Samtidigt visade enkatsvaren
att drygt 60 % av besdkarna vid Andreassalen inte bodde i Andersberg. En mdjlig tolkning av dessa
resultat ar att Andreassalen uppfattas som attraktiv samtidigt som den bidrar till integration genom

att dven locka manniskor fran andra delar av staden.
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| det teoretiska ramverket visas att nagra av de aspekter som forskningen lyfter fram som viktiga for ett
framgangsrikt samhallsarbete ar att sprida information, kunskap och skapa medvetenhet. Aktiviteter
och arrangemang som lockar sammanlagt tusentals deltagare ger ett viktigt bidrag till det. Samtidigt
visade enkaten att bland de svarande uppgav 31 % att det stamde daligt eller mycket daligt att de visste
vad Stadsdelslyftet ar for nagot. Detta pekar pa ett annat resultat som framkommit i det kvalitativa
intervjumaterialet, namligen arbetet for att synliggéra Stadsdelslyftets arbete, bade for boende i
Andersberg och for befolkningen i 6vriga stadsdelar i Gavle. En representant fran stadsdelsnatverket
Andersbergsgruppen skildrade att en viktig del i kommunikationen och informationsspridningen for att
synliggdra Andreassalen hade varit initiativet att satta upp en digital anslagstavla i Andersbergs
centrum. Denna anvindes for att informera invanarna om allt som hidnde inom Stadsdelslyftet: "Att
sdtta upp en TV i centrum ddr det dr allt som hdnder inom Stadsdelslyftet var bra". Respondenten
forklarade vidare att detta var en effektiv metod for att oka tillgangligheten till information och
engagera invanarna i de aktiviteter och initiativ som erbjods: "Det dr ocksa en san hdr grej. Nu pratar
jag ftillgdnglighet utifran ett annat perspektiv, men att man har tillgang till vilka aktiviteter som
erbjuds.” Skarmarna anvandes ocksa for att sprida affischer och meddelanden fran olika aktorer inom
Andersbergsgruppen, vilket ytterligare underlattade kommunikationen och delaktigheten. Den lokala
utvecklingsledaren menade att: "Det blir liksom ldttare ocksd att linda det kring ndgonting, visa att ja
men genom att man férstar att Andreassalen finns och vad det dr dé kan man férsta Stadsdelslyftet

overgripande pd ett annat sdtt."

Ett uppdrag som senare kom att integreras i Stadsdelslyftet ar 6kad myndighetsnarvaro. Den lokala
utvecklingsledaren betonade att en nyckelfaktor for att reducera segregationen var att starka narvaron
av bade offentliga myndigheter och civilsamhallet i Andersberg och framholl: "Andreassalen dr tdnkt
att kunna fungera som en knutpunkt for det, inte att allt ska ske pd plats i Andreassalen men att det ska
bli en tydlig organisatorisk knutpunkt fér Andersberg dér olika verksamheter méts". En representant
fran befintlig verksamhet i Andersberg ansdag emellertid vid intervjutilifillet att den fysiska
utformningen och placeringen av Andreassalen inte fullt ut hade motsvarat behoven i Andersberg och
att den, trots sin potential, inte hade blivit den integrerande plats som var avsedd: "De sa att det skulle
bli som ett kontor fér faltarna, familjestédet och andra aktérer... men det har inte hjélpt ndgot".
Respondenten hanvisade till den provperiod med sex tillfallen da olika myndighetsforetradare hade
Oppethusverksamhet for Andersbergsborna, da det kom enstaka besOkare vid tre tillfallen i

Andreassalen medan nagot flera besdkare kom vid tre tillféllen inne i Andersbergs centrumbyggnad.

Darefter har dock forebyggandeenheten med familjestodet och faltgruppen borjar bedriva kontinuerlig

verksamhet i Andreassalen med storre antal besokare. Andreassalen fungerar dirmed numera som en
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motesplats med néarvaro dven av myndigheter sdsom socialtjanst och familjestdd. En respondent
beskrev: "Andreassalen har ju potential att bli en bredare métesplats dér man faktiskt kan skapa saker
tilsammans". En representant fran stadsdelsnatverket beskrev ocksa utéver myndighetsnarvaron
andra testverksamheter: "Man gér olika aktiviteter som jag har forstatt det hittills, typ testverksamhet
fran kommunen som kommer ndrmare invdnarna i stadsdelen ddr de bor och har provat grejer”. En
projektledare beskrev hur Andreassalen nu fungerar som en knutpunkt fér olika samverkande
verksamheter: "Andreassalen dr ju tdnkt att kunna fungera som knutpunkt fér det... en tydlig
organisatorisk knutpunkt fér Andersberg ddr olika verksamheter méts." Genom att fortsatta bygga
starka partnerskap med lokala féreningar, skolor, och andra samhallsaktorer kan projektet integreras

djupare i lokalsamhallets struktur.

| intervjumaterialet framkom att ett viktigt syfte med Andreassalen hade varit att mojliggéra samverkan
med civilsamhallet och boende for att skapa en motesplats dar olika grupper kunde interagera och
delta i aktiviteter. Enligt representant fran stadsdelsnatverket fungerade Andreassalen som en ny
motesplats med storre kapacitet dn tidigare lokaler och fungerade darigenom som ett komplement till
befintliga Motesplatsen med farre antal platser for besokare. En representant fran projektgruppen
sade: "Det dr ju en fin plats som ocksd kan vara allt frégn scouterna till teater och att det dr 6ppet fér
foreningslivet dr ocksa viktigt". Projektledarna beskrev detta som: "att kanske bryta en del av
segregationen... och att ocksé bjuda in grupper som inte tar sig in i centrum". Aven den lokala
utvecklingsledaren betonade vikten av att erbjuda en kompletterande plats fér moéten och dialog for
att skapa mojligheter for olika aktorer att motas och samverka: "Vdr tanke var ju naturligtvis att skapa
O6ppna kanalerna emellan och fa folk att kunna prata med varandra pd ett annat sdtt". Vid intervjuer
understroks att involvering av lokalsamhallet dr avgérande for att astadkomma en langsiktig hallbar
utveckling. Till exempel framhdvde en representant fran Andersbergsgruppen betydelsen av
medskapande och medborgardelaktighet: "Medskapande och medborgardelaktighet har varit kéirnan

ocksd i hela liksom arbetsprocessen."

Forskningsfaltet om samhallsarbete understryker att centrala delar av arbetet handlar om att stddja
aktivering, deltagande, engagemang och inflytande. Ett av Stadsdelslyftets effektmal ar att ha
forutsattningar i stadsdelen for méten mellan méanniskor, i alla dldrar och med olika bakgrund, fér en
okad delaktighet i lokalsamhallet. Utdver de resultat som redogjorts for ovan fran det kvalitativa
datamaterialet indikerar de kvantitativa resultaten fran de 65 svarande i enkatstudien att Andreassalen
har en betydelsefull roll for uppfyllandet av detta. Exempelvis svarade 72 % att det stammer bra eller
mycket bra att de upplever att Andreassalen ska vara tillganglig for alla Andersbergsbor; 54 % och bland

kvinnorna 74 % att Andreassalen gor det mojligt att tjejer och kvinnor far mer tillgang till aktiviteter i
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Andersberg; 71% att tjejer och killar kommer att ha lika méjligheter att vara pa Andreassalen; och 63 %
varav bland kvinnorna 71 % att Stadsdelslyftet bidrar till att tjejer och kvinnor ska ha lika mycket tillgang
till aktiviteter i Andersberg som killar och man. Vad galler delaktighet och inflytande svarade 71 % att
det stammer bra eller mycket bra att det ar viktigt att de som bor i Andersberg ar med och bestammer
for att kunna gora Andersberg tryggare; 57 % att de upplever att Stadsdelslyftet och platser som
Andreassalen hjalper manniskor i Andersberg att vara mer delaktiga och ha mer att sdga till om; 58 %
att de upplever att de har maojlighet att vara med och paverka hur Andersberg kan bli battre. Nar det
gallde fragan huruvida de upplever att de kan bli mer delaktiga i samhallet nu nar Andreassalen finns,
sa var andelen som svarade bra/mycket bra mindre, 52 %, medan 22 % svarade stammer daligt eller
mycket daligt. Detta kan tolkas som att besdkarna vid Andreassalen upplevde att den bidrog mer till att

Oka deras delaktighet och inflytande i Andersbergs utveckling an i samhallet i stort.

Andra effektmal for Stadsdelslyftet &r att genom samverkan erbjuda forbattrade och trygga
uppvaxtvillkor for barn och unga boende i stadsdelen, samt att stadsdelen erbjuder attraktiva och
trygga boende- och utemiljder for alla aldrar, funktionsférmaga och bakgrund. Andreassalen utgér en
del inom det 6vergripande Stadsdelslyftet och det ar huvudsakligen andra delar av Stadsdelslyftet som
syftar till att framja attraktiva och trygga boende- och utemiljoer. Stadsdelslyftets och Andreassalens
samverkansarbete med andra aktdrer har behandlats ovan. Aven trygghetsaspekten har behandlats

ovan och kvantitativa resultat avseende jamstalldhet har redovisats.

Enligt lokala utvecklingsledaren &ar Andreassalen utformad som en métesplats for alla aldrar och syftar
till att skapa en gemensam plats som inkluderade manniskor med olika bakgrunder och aldersgrupper,
vilket ansags vara en viktig forutsattning for att skapa en trygg och inkluderande samverkan. Till
exempel sade en representant fran projektgruppen: "Andreassalen dr en plats ddr ménniskor fran olika
delar av Andersberg kan métas". En representant fran projektgruppen namnde vidare att en av
malsattningarna var att gora Andersberg till en attraktiv och trygg plats: "Vi ville att fler skulle kinna sig
trygga och inte vara rddda fér Andersberg". Utover de kvantitativa resultat avseende trygghet som
redan redogjorts for ovan, visar enkatstudien att 58 % av respondenterna svarade stammer bra/mycket
bra avseende att Stadsdelslyftet okar tryggheten i Andersberg; 72 % att Andreassalen kan bidra till att
oka tryggheten for de som bor i Andersberg; samt 52 % att Andreassalen kan gora sa att jag kanner
mig mer trygg. Vad galler trygghet for tjejer och kvinnor har statistik redovisats ovan. Nagot som kan
noteras ar att det finns skillnader i svaren mellan man och kvinnor, exempelvis att 65 % av kvinnorna
svarade stammer bra/mycket bra pa fragan jag bedémer att Stadsdelslyftet hjalper tjejer och kvinnor
att kdnna sig lika trygga som killar och mén i Andersberg, medan svarsandelen bland méan var 45 %. Pa

frdgan jag bedomer att Andreassalen kan bidra till att tjejer och kvinnor kdnner sig tryggare i
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Andersberg, svarade 63 % av kvinnorna stammer bra eller mycket bra, medan 35 % av mannen svarade

o

sa.

6. Diskussion

Syftet med denna studie var att undersoka hur den nya motesplatsen Andreassalens verksamhet bidrar
till uppfyllandet av Stadsdelslyftets malsattningar. FOr att besvara detta syfte utarbetades ett antal
vetenskapliga fragestallningar som redovisats i borjan av rapporten. Forskningsmetoden har bestatt
av en kombination av kvalitativa intervjuer samt en kvantitativ enkdtundersokning. Intervjumaterialet
baserades pa ett selektivt &ndamalsenligt urval, dar aktorer som beddémdes relevanta i relation till
Andreassalens framvaxt som motesplats intervjuades. Intervjumetoden efterstravar inte
representativitet, utan syftar till att identifiera teman, monster, perspektiv, hdndelser och processer
som kan bidra till kunskaps- och forhoppningsvis verksamhetsutveckling. Enkatundersdkningen
genomfordes under en fas dar verksamheter nyligen borjat bedriva aktiviteter i Andreassalen. Syftet
med denna var att fa en bredare bild av hur stadsdelsnatverket och besokare vid Andreassalen sag pa
Andreassalens roll i relation till Stadsdelslyftets malsattningar. Dessa metoder kan bidra med olika
bilder. Den kvalitativa kan ge en bild av processen med olika aktérer som tillsammans format fram
Andreassalen till det den ar idag. Den kvantitativa fokuserar pa utfallet av verksamheten vid
Andreassalen i relation till Stadsdelslyftets effektmal. Var forhoppning ar att dessa sammantaget kan
ge en bild av processen dar Andreassalen vuxit fram som ett omradescenter, samt vilken roll
Andreassalen hittills har spelat i relation till Stadsdelslyftets malsattningar. Inledningsvis redogors har
for vad denna studie sammanfattningsvis visat i relation till de vetenskapliga fragestallningarna.

Darefter diskuteras det som framkommit i studien.

Bakgrunden till Stadsdelslyftet var de socioekonomiska utmaningar som finns i det segregerade
miljonprogramsomradet Andersberg. Mot bakgrund av detta samt att det i Andersberg sedan tidigare
fanns etablerade samverkansstrukturer, beslot kommunstyrelsen och kommunfullmaktige att starta
projektet Stadsdelslyftet dar Andreassalen skulle utvecklas till en ny motesplats, som skulle
komplettera andra befintliga moétesplatser i Andersberg, for att méta de behov som identifierats i
genomforda bakgrundsstudier. | Stadsdelslyftet och Andreassalen bedriver en stor mangfald av aktorer
ett omfattande samverkansarbete. Samverkan bedrivs mellan olika kommunala férvaltningar och
andra myndigheter samt civilsamhallets féreningsliv. Uppstarten av Andreassalen medférde dven
utmaningar i samverkansarbetet nar den sedan lange etablerade motesplatsen “Motesplatsen” fick
reducerade vardedverforingsmedel, vilket var relaterat till att kommunen i en ekonomiskt svar tid

genomforde besparingar av driftsmedel.
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En viktig aktor for framjandet av civilsamhallets och boendes delaktighet och inflytande i
lokalsamhallet ar stadsdelsndtverket Andersbergsgruppen. | detta natverk, som vaxelvis traffas i
Andreassalen respektive Motesplatsen, bedrivs samverkan mellan kommunala och andra offentliga
aktorer, foreningar som bedriver verksamhet i Andersberg samt engagerade boende. |
Andersbergsgruppen delas erfarenheter av vad som pagar och identifieras utmaningar som behéver
motas samfallt samt vem som kan goéra vad i samverkansarbetet for en hallbar utveckling i Andersberg.
Utvecklingen av Andreassalen har inneburit ett tillskott av en motesplats som kompletterar sedan
tidigare befintliga motesplatser och verksamheter. | Andreassalen bedriver en mangfald av aktorer fran
kommun och foreningsliv verksamheter som omfattar olika former av aktiviteter och arrangemang,

som vander sig till saval boende i Andersberg som i andra stadsdelar.

Denna studie har sammantaget visat att Andreassalen spelar en viktig roll i det samverkande
samhaéllsarbete som bedrivs i Andersberg och att denna nya motesplats har bidragit till uppfyllandet av
flera av Stadsdelslyftets effektmal. Andreassalens verksamhet har utéver Andersbergsbor &ven
attraherat besokare fran andra stadsdelar och har bidragit till att besokare har kunnat traffa manniskor
de annars inte skulle traffa. Studien har visat att Andreassalen bidragit till att ge férutsattningar i
stadsdelen fér méten mellan manniskor med olika bakgrund, samt framjat likvardig tillganglighet och
deltagande. Utifran vad som framkommit i resultaten kan den sdgas ha bidragit till att stadsdelen
Andersberg ska uppfattas som trygg, trivsam och attraktiv for manniskor med olika bakgrund i
Andersberg och ovriga Gavle. Den samverkan mellan olika aktérer som bedriver verksamheter i
Andreassalen bidrar till att erbjuda forbattrade och trygga uppvaxtvillkor for barn och unga boende i
stadsdelen. Andreassalen har vidare fraimjat att tjejer och kvinnor far jamstallda villkor avseende tex
likvardig tillgang till aktiviteter och har bidragit till upplevd 6kad trygghet bland tjejer och kvinnor. |
relation till den forhallandevis korta period den varit i drift har verksamheterna i Andreassalen givit

goda bidrag till uppfyllandet av Stadsdelslyftets malsattningar och de angivna effektmalen.

Gemensamma platser i form av omradescenter (community center) &r som tidigare berorts av central
betydelse for ett samverkande samhallsarbete. Denna studie har visat att Andreassalen fyller en
funktion som ett omradescenter dar kommunala aktorer, féreningsliv, boende fran lokalsamhéllet och
andra stadsdelar mots och interagerar och dar en mangfald av aktiviteter organiseras. Andreassalen
fyller idag en viktig roll som grund for samverkan och natverksbyggande som kan stimulera till
engagemang och aktivering i Andersberg. Darmed har en grund byggts for fortsatt arbete med att starka

boendes demokratiska inflytande. Andreassalen har en god potential att tillsammans med andra
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motesplatser sasom Motesplatsen och Helges fungera som omradescenter och nav for gemensamt

resursbyggande och kollektiv empowerment i samverkan med andra aktorer i lokalsamhallet.

Fokus i denna studie har legat pa Andreassalen, som utgor en del i projektet Stadsdelslyftet. Detta &r
ett mycket omfattande politiskt beslutat projekt som involverat manga olika kommunala forvaltningar
och bolag i samverkan med civilsamhallet. Trots att beslutet vilade pa ett langt forarbete med forstudier
och befintligt samverkansarbete som lange bedrivits i stadsdelen, uppfattades beslutet och den initiala
implementeringen av vissa aktérer som komma fran ovan, top-down. Nar projektet skulle utformas och
implementeras tog det tid innan den komplexa organisationsstrukturen tydliggjordes, med klargérande
av olika ansvarsomraden och —befogenheter, vilket sannolikt bidrog till denna upplevelse. Till
upplevelser av top down styrning bidrog det senare beslutet om minskad finansiering av redan
befintliga verksamheter samtidigt som satsningen pa Andreassalen fortgick, ett beslut som av vissa
aktérer inom civilsamhallet upplevdes svarforstaeligt och sakna transparens. Under en tid efter att
beslutet om férandrad resurstilldelning fattats, uppstod en reaktion med tendenser ftill social
mobilisering hos foretradare inom civilsamhallet for att fa forstaelse for befintliga verksamheters
betydelse. | relation till de olika inriktningar av samhallsarbete som belysts i det teoretiska ramverket
kan detta tolkas som en spanning mellan en mera top down styrd social planering initierad av styrande

politiska organ och en social mobilisering mera bottom up, baserad i cilvilsamhallet.

Mitt i detta spanningsfalt agerade projektledarna, lokala utvecklingsledaren och 6vriga arbetsgruppen
samt projektgruppen, med uppdrag att sjosdtta och implementera det politiskt beslutade projektet och
samtidigt beakta behov och dnskemal fran civilsamhalle och invanare. | relation samhallsarbetets falt
kan detta arbete tolkas som ett lokalt utvecklingsarbete i spanningsfaltet mellan social planering och
social mobilisering. Att hantera bade centralt fattade beslut inom politik och férvaltning, och de
forvantningar som kommer fran lokal grasrotsniva ar en mycket svar balansgang, som innebar att skapa
fortroende och mandat bade fran styrande instanser och fran lokalsamhallet. Till detta kommer
utmaningen i sig att som ny aktér komma in och informera, skapa dialog, identifiera och bygga

fortroende bland nyckelaktorer for att gemensamt kunna bygga samverkan och sociala natverk.

Detta indikerar dven de stora avstand som idag finns i samhallet, med manga nivaer fran politiskt styre
till lokalt civilsamhalle och invanare, dar det i socioekonomiskt utsatta bostadsomraden forekommer
en misstanksamhet och bristande tillit till etablerade samhallsaktorer. Detta ar oOvergripande
samhallsutmaningar som inte kan |6sas enbart genom samhallsarbete i form av kommunala
stadsutvecklingsprojekt. Men kommunala satsningar sdsom Andreassalen och Stadsdelslyftet kan ge

viktiga bidrag i ett langsiktigt arbete for att vdnda utvecklingen i riktning mot en socialt hallbar
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stadsutveckling. Sammantaget understryker detta, i enlighet med vad forskningsfiltet om
samhallsarbete visar, betydelsen av att exempelvis kommunala féretrddare finns kontinuerligt
narvarande i de berérda manniskornas livsmiljo, for att sprida information och skapa medvetenhet om

t.ex. fattade beslut, och for att kunna skapa dialog och bygga fortroende.

Vi har tidigare behandlat hur arbetsgruppen under ledning av projektledarna och i samverkan med
projektgruppen hanterat utmaningar foér att finna basta maojliga samverkansformer framat. En initial
utmaning var svarigheten att i den komplexa interna kommunala organisationsstrukturen klargéra
roller och ansvarsférdelning. Beslut om minskad resurstilldelning till verksamheter kom inte bara som
en Overraskning for civilsamhalleliga aktdrer utan dven for projektledare och arbetsgrupp. Da de fanns
kontinuerligt narvarande i lokalsamhallet med ansvar for att genomféra och informera om
Stadsdelslyftet fick de inledningsvis kla skott fér fattade beslut som de inte var ansvariga for. Detta
gjorde att projektledare, arbetsgrupp och lokala utvecklingsledaren fick arbeta med att informera olika
aktérer om sitt uppdrag och befogenheter. Arbete bedrevs med att identifiera och involvera
nyckelaktorer inte bara i civilsamhallet utan daven kommunala forvaltningar och samverkansorgan.
Manga moéten i olika konstellationer genomfordes, dar dven andra nyckelpersoner inom kommunen
tog storre plats i samverkansarbetet. Projektgruppen tryckte pa vikten av att alla medverkande aktorer
tillsammans kommunicerade Stadsdelslyftet. Detta arbete resulterade i att fler aktorer tydligare ikladde
sig rollen att ocksd vara Stadsdelslyftet och att det gemensamma och framatsyftande

samverkansarbetet mellan kommunens och civilsamhallets aktorer starktes.

Det samverkande lokala utvecklingsarbete som bedrivits under ledning av projektledarna pekar pa hur
viktigt det ar med 6ppenhet, transparens och tydlig information och kommunikation med alla berérda,
sarskilt om mindre populdra beslut behdver fattas till foljd av t.ex. minskade kommunala resurser. Det
visar pa vikten av att berdérda verksamheter samt de som utses till projektledare dr med hela vagen
redan i planeringsprocessen innan beslut om resursallokering och projektutformning fattas. Det ar
svart att utses till ansvarig med pa forhand uppstallda direktiv eller ofullstandigt forankrade beslut och
att forst darefter skapa dialog och bygga fértroende och tillit hos de berdrda. Det riskerar uppfattas
som att man ar barare av pa forhand faststallda planer istdllet fér att man fran grunden startar en
dialog om hur vi bast kan gora tillsammans utifran tillgdngliga resurser, vem som gor vad nar och hur
o0.s.v. Genom att aktivt engagera civilsamhallet i beslutsprocesserna och utformningen av
verksamheterna kan projekt som Stadsdelslyftet bygga en stark grund for langsiktig hallbarhet och

dgarskap.
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Som forskningen om samhaéllsarbete visar ar en framgangsfaktor att de berdérda ar kontinuerligt
delaktiga i processen att identifiera gemensamma hinder, utmaningar och mal i ett bostadsomrade. Har
kan olika former av samhallsarbete bidra; social planering i form av 6vergripande rambeslut fran politik
och forvaltningar t.ex. i form av Stadsdelslyftets styr- och projektgrupp i samverkan med projektledare
och arbetsgrupp; lokal utveckling dar verksamheter planeras och utformas i kontinuerlig samverkan
mellan aktérer sdsom projektledare, arbetsgrupp, lokal utvecklingsledare och civilsamhallet i form av
stadsdelsnatverk, foreningsliv. och boende; social mobilisering i form av exempelvis
frivilligorganisationer aktiva i omradet. | detta samverkansarbete kan vi konstatera att projektledare,
arbetsgrupp och lokal utvecklingsledare spelat en aktiv och med tiden allt viktigare roll. | det fortsatta
arbetet ar det viktigt att beslut som beror lokalsamhallet fran bérjan kommuniceras och férankras hos
de berdrda och att samtliga berérda ges maojlighet att vara delaktiga i processen for att tillsammans,
utifran de forutsattningar och gemensamma resurser som finns, géra det basta majliga for en socialt

hallbar utveckling av Andersberg.

| det teoretiska ramverket har belysts platsens betydelse fér samhallsarbetet och hur motesplatser,
sasom visats i exemplet Andreassalen, kan spela en viktig roll i att stodja aktivering, deltagande,
engagemang och inflytande samt framja kollektiv identitet och tillhérighet. Som ocksa framgatt i denna
studie fanns redan befintliga motesplatser med en mangfald av pagaende aktiviteter, innan det besléts
att den nya motesplatsen Andreassalen skulle utvecklas inom Stadsdelslyftet. Vi har berort fragan om
Andreassalen darfor egentligen behovs. Resultaten i denna studie visar att Andreassalen spelar en
viktig roll inom Stadsdelslyftet som komplement till andra métesplatser i Andersberg och att
verksamheten bidrar till uppfyllandet av flera angivna effektmal, vilket tydligt indikeras i resultaten fran
enkatstudien bland besokare i Andreassalen. Samtidigt visar resultaten att den sedan lange befintliga
Motesplatsen vid Helges spelar en viktig roll som ett omradescenter i Andersbergs centrum med en
mangfald av betydelsefulla aktiviteter for lokalbefolkningen. Mot bakgrund av dessa resultat ar det
angeldget att bada dessa omradescenter ges goda forutsdttningar att fortsatta bedriva dessa
verksamheter som tillsammans spelar en central roll i samhéllsarbetet fér en socialt hallbar utveckling
i Andersberg. Fragan &r darfor inte om Andreassalen behovs, utan hur Andreassalen och andra
motesplatser sdsom Motesplatsen pa basta satt kan komplettera varandra som omradescenter och
vilka verksamheter och aktiviteter som lampar sig bast pa respektive motesplats/omradescenter. For
att motverka eventuell konkurrens om resurser och aktiviteter framoéver ar det viktigt att skapa
langsiktiga och likvardiga forutsattningar for bada dessa motesplatser som grund for samverkan kring
kompletterande aktiviteter. Organisation, ledarskap och resurstilldelning framstar har som centrala

delar. Det ar samtidigt viktigt att ta vara pa den befintliga kompetens som byggts upp.
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Ett alternativ skulle kunna vara att ha tva jambordiga lokala utvecklingsledare, med nuvarande
projektledare vid Enheten for social hallbarhet som ansvariga for samordningen av drift och underhall
vid respektive motesplats. Den nuvarande lokala utvecklingsledaren skulle d& kunna ansvara for
Andreassalen, medan den nuvarande samordnaren fér Motesplatsen kunde bli lokal utvecklingsledare
med ansvar for Motesplatsen. Ett annat alternativ ar att den nuvarande lokala utvecklingsledaren ges
Overgripande ansvar for bada motesplatserna, med en samordnare for respektive moétesplats med
likvardig tilldelning av resurser och ansvarsomraden. Samordnaren for Motesplatsen kunde da
kompletteras med en ny samordnare for Andreassalen. Ett ytterligare alternativ kunde mojligen varit
att den bosociala enheten vid Gavlegardarna gavs ett overgripande ansvar for moétesplatserna. Den
enheten har dock i nuldaget en viktig roll for samordningen av stadsdelsnatverket Andersbergsgruppen,
ingér i styrgruppen fér Métesplatsen, samt har en representant i Stadsdelslyftets projektgrupp. An mer
ansvar skulle medféra risk for rollsammanblandning. Ett annat tdnkbart alternativ pa langre sikt skulle
kunna vara att gora Andreassalen till ett Folkets Hus, med fortsatt kommunalt dgarskap och drivet av
en folketshusférening baserad pa stadsdelsnatverkets foreningar, samt med en lokal

utvecklingsledare/samordnare som koordinator.

Vad géller stadsdelsnatverket sa fyller det en viktig funktion som representativt organ for Andersbergs
civilsamhalle och foreningsliv samt civilsamhallets interna samverkan och samverkan med kommunala
och andra offentliga aktorer. Stadsdelsnatverkets aktérer har forankring i Andersberg, natverket
innefattar nyckelaktérer och —personer och har kapacitet att sprida information och skapa
medvetenhet, identifiera gemensamt upplevda utmaningar och mal, stodja aktivering, deltagande,
engagemang och inflytande, samt fraimja kollektiv identitet och tillhérighet. Som tidigare redogjorts for
i det teoretiska ramverket ar detta aspekter som inom forskningen lyfts fram som viktiga for ett
valfungerande samhillsarbete. Stadsdelsnatverket Andersbergsgruppen har god potential att aktivt
bidra till gemensamt kapacitetsbyggande och kollektivempowerment sa att de berdrda sjalva kan vara
drivande i en socialt hallbar utveckling av Andersberg. Det ar darfor viktigt att stadsdelsnatverket och
dess aktorer fran civilsamhalle och foreningsliv tillforsdkras god representation i olika
samverkansorgan, styrgrupper och beslutsprocesser, for att framja delaktighet och demokratiskt

inflytande i beslut som berér Andersberg.

En ambition med denna studie var att generera forskningsbaserad kunskap som en grund for
utvecklingen av verkningsfulla metoder for att astadkomma okad social inkludering och en socialt
hallbar stadsutveckling. Projektet Stadsdelslyftet i Andersberg syftar enligt kommunplanen till att
uppna minskad segregation, 6kad integration, tryggare skolmiljoer, mer jamlika férutsattningar samt

okad upplevd trygghet. Till malen hoér att ha en utvecklad modell arbetar med samhallsutmaningari en
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stadsdel. Projektet ska pa sikt utgora en grund fér en modell for hur Gavle kommunkoncern, i bred
samverkan, arbetar med samhallsutmaningar kopplat till en stadsdel. | den aktuella kommunplanen
anges: ”I Gdvle kan sambhdillets klyftor och ojémlikhet tydligt mérkas mellan olika stads- och
kommundelar.../... Fér att vinda den hdr utvecklingen och skapa goda livsvillkor i hela kommunen ska

vi fortsdtta att utveckla vdra Stadsdelslyft och vara ytteromradessatsningar.” (Gavle kommun, 2023).

Detta ar stora fragor som ar relaterade till den 6vergripande och langsiktiga samhallsutvecklingen, som
i Sverige under de senaste fyra decennierna praglats av 6kande ekonomisk ojamlikhet, forsvagad
valfardsmodell, social exkludering och marginalisering av segregerade bostadsomraden (se t.ex.
Skyrman m.fl. 2023). Social exkludering ar enligt forskningsfdltet en mangdimensionell process av
samverkande faktorer sdsom hoég arbetsloshet och ohélsa, lag utbildningsniva, brist pa kinnedom om
och kontakter med organisationer och samhallsrepresentanter, lagt deltagande i aktiviteter och
samhallsliv, och en upplevelse av att vara utestangd fran det etablerade arbets- och samhallslivet
(Petersson & Davidsson 2016; Pierson 2009). For att vanda denna samhallsutveckling i riktning mot
social hallbarhet visar en systematisk forskningsoversikt (Nilsson m.fl. 2024) att en socialt hallbar
utveckling har fyra grundpelare: rattvis, jamlik fordelning av resurser; framjande av goda
levnadsfoérhallanden, halsa och valbefinnande; likvardig tillganglighet, delaktighet och demokratiskt

inflytande; samt skapande av sociala relationer, socialt kapital och natverk.

Detta ar stora samhallsutmaningar som kraver langsiktiga insatser kopplade till utformningen av
ekonomisk politik och socialpolitik pa nationell niva, vilket ar viktigt att ndmna. Ett kommunalt projekt
som Stadsdelslyftet kan inte |6sa allt detta, men kan ge viktiga bidrag till en utveckling i riktning mot
social hallbarhet. Och i detta langsiktiga samhallsarbete kan ett omradescenter som Andreassalen
sasom denna rapport visat spela en central roll. Den kommunala planen ar nu att Stadsdelslyftet ska
paga atminstone fram till nasta val 2026 och att Andreassalens verksamhet ska fortgd oavsett om
Stadsdelslyftet forlangs. Enligt befintlig kommunplan ar ambitionen att modellen fran Stadsdelslyftet
ska tjana som forebild for liknande arbete i andra stadsdelar. Det ar da angeldget att beakta de
framgangsfaktorer och utmaningar som funnits i utvecklingen av Andreassalen och Stadsdelslyftet och
som belysts i denna studie. Utifran detta kan forhoppningsvis lardomar dras om hur detta viktiga arbete

kan vidareutvecklas pa basta satt.

For att samhallsarbete ska vara effektivt och ge resultat i det langsiktiga arbetet for socialt hallbar
utveckling ar det avgbrande att projekt 6vergar i permanenta organisationsstrukturer. Det ar alltfor
vanligt att stadsutvecklingsprojekt efter nagra ar avvecklas och att det som byggts upp langsamt tynar

bort, med negativa reaktioner och konsekvenser i lokalsamhallet som féljd. Civilsamhallesaktorer ar

49



ofta beroende av kortsiktiga projektbidrag med risk for indragna medel, vilket skapar oro med risk for
konkurrenssituationer som inverkar negativt pa det samverkande samhallsarbetet. Fér att ge
forutsattningar for ett starkt och langsiktigt samverkansarbete behdver darfor ocksa langsiktig
finansiering sakerstallas. Detta skulle bidra till en langsiktigt hallbar och stabil samverkansmilj6é dar alla
aktorer kan planera och arbeta langsiktigt tillsammans. Kontinuerligt politiskt och finansiellt stéd och
tydliga policies ar darmed avgorande for att sakerstalla ett val fungerande och langsiktigt framgangsrikt

samhallsarbete for en socialt hallbar stadsutveckling.

Var férhoppning ar att den interaktiva foljeforskningen av utvecklingen av Andreassalen som resulterat
i denna rapport, kan bidra till insikter om hur denna modell kan vidareutvecklas och sedan
implementeras i andra stadsdelar. Denna rapport ska darmed inte framst betraktas som en slutrapport
for ett projekt, utan som ett underlag i borjan av konsolideringen av ett projekt vars uppbyggda
organisationsstrukturer och samverkansformer bor vidareutvecklas och permanentas inom den

kommunala forvaltningen.

7. Slutsatser

Stadsdelslyftet Andersberg ar ett omfattande projekt med idag mycket viktiga ambitioner sdsom att
Oka integrationen, skapa mer jamlika forutsattningar, att 6ka den upplevda tryggheten, samt att
utveckla en modell for brett samverkansarbete med dessa och andra samhéllsutmaningar i stadsdelar
dar det finns behov av det. Att Gavle kommun fattade beslut att avsdtta mangmiljonbelopp till detta
projekt med ambitionen att daven genomféra Stadsdelslyftet i andra stadsdelar ar positivt och viktigt
utifran dagens samhallsutmaningar. Denna studie har visat att den nya moétesplatsen Andreassalen
spelar en viktig roll i det samverkande samhallsarbete som bedrivs i Andersberg och att verksamheten
har bidragit till uppfyllandet av flera av Stadsdelslyftets effektmal. Andreassalen fyller en funktion som
ett omradescenter diar kommunala aktorer, civilsamhallets foreningsliv, boende fran lokalsamhallet och
andra stadsdelar, mots och interagerar och dar en mangfald av aktiviteter organiseras. For att uppna
en socialt hallbar utveckling av Andersberg ar det darfor angeldget att Stadsdelslyftets och
Andreassalens arbete fortsdtter och vidareutvecklas. | det arbetet samt vid implementeringen av
Stadsdelslyftets modell i andra stadsdelar ar var forhoppning att de framkomna resultaten i denna
studie beaktas. Mot bakgrund av den genomfdrda interaktiva foljeforskningen ger vi féljande

rekommendationer for Andreassalens och Stadsdelslyftets fortsatta utveckling:

1) Fortsatt arbetet med att Oka synligheten, forstaelsen och stodet foér, samt delaktigheten i,

Stadsdelslyftet och Andreassalen genom att vara kontinuerligt ndrvarande i omradet och informera
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andra offentliga forvaltningar, civilsamhallets organisationer och boende om projektet samt pagaende

och kommande aktiviteter.

2) Utveckla och férdjupa samverkan mellan kommunala férvaltningar, civilsamhalle och boende. Det &r
av central betydelse att olika aktorer finner en samsyn och identifierar vilka aktiviteter som bast
genomfdrs av vem och var for att samverkan ska ge mest resultat och gynna stadsdelens utveckling.
Sakerstall civilsamhallets delaktighet och demokratiska inflytande i beslutsprocesser som beror
Andersberg, exempelvis genom att stadsdelsnatverket Andersbergsgruppen ges god representation i
samverkansorgan, styrgrupper och beslutsprocesser. Samtliga involverade kommunala aktérer
behover ha god kinnedom om vad som pagar i Stadsdelslyftet och vid Andreassalen, och kommunala
beslut som beror verksamheter i Andersberg behover ha god férankring med delaktighet fran
Stadsdelslyftets projektledning med projektgrupp och arbetsgrupp inklusive lokal utvecklingsledare,

samt civilsamhalle och Andersbergsgruppen.

3) Det finns i Andersberg behov av tva varandra kompletterande omradescenter med likvardiga
forutsattningar. Sakerstall att bade Andreassalen och Motesplatsen ges likvardiga ekonomiska och
organisatoriska forutsattningar att fortsdtta bedriva verksamheterna i samverkan efter att projektet
Stadsdelslyftet Andersberg avslutas. Det bor finnas en Overgripande samordningsfunktion samt tva
likvardiga samordnare for respektive motesplats. Finansiering kan ske genom kommunala

vardeodverféringsmedel eller inom ramen fér kommunens ordinarie budget for Il6nemedel.

4) Kommunstyrelse och -fullmaktige bor besluta att Andreassalen efter projekttiden permanentas i
ordinarie verksamhet baserad i stadsdelen samt att Stadsdelslyftet dven ska implementeras i andra
socioekonomiskt utsatta stadsdelar i Gavle. Sakerstall [angsiktig finansiering och resurser for att stodja
och utodka verksamheten. Den lokala utvecklingsledaren har spelat en viktig roll for utvecklingen av
Andreassalen och Stadsdelslyftet. Denna uppbyggda kompetens behover vdrnas nar projektet
Stadsdelslyftet avslutas, forslagsvis genom att lokala utvecklingsledaren ges fortsatt samordningsansvar

for Andreassalen eller ett 6vergripande samordningsansvar for moétesplatser i Andersberg.
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Enkat Bestkare Andreassalen respektive Representanter
Andersbergsgruppen

BILAGA 1

Inledande frigor:

Besokare Andreassalen Representant Andersbergsgruppen
Kvinna Man Annat alternativ
Hur gammal ér du?
18-25 ar 26-30 ar 31-40 ar 41-50 ar 51-64 ar 65-100 ar

Vilken ar Andreassalens roll och funktion i Andersberqg i relation till

Stadsdelslyftets malsattningar?

Jag vet vad Stadsdelslyftet ar for nagot

Stammer mycket bra

Stammer ganska bra

Stammer varken eller

Stammer ganska
daligt

Stammer mycket
daligt

Andreassalen bidrar till att 6ka tryggheten

Stammer mycket bra

Stdmmer ganska bra

Stammer varken eller

Stammer ganska
daligt

Stammer mycket
daligt

Jag upplever mig mer trygg nu ndr Andreassalen finns

Stdmmer mycket bra

Stdmmer ganska bra

Stammer varken eller

Stdmmer ganska
daligt

Stdmmer mycket
daligt

Andreassalen bidrar till att minska segregationen

Stdmmer mycket bra

Stammer ganska bra

Stammer varken eller

Stdmmer ganska
daligt

Stammer mycket
daligt

Jag upplever att jag &r mer inkluderad

i samhallet nu nar Andreassalen finns

Stammer mycket bra

Stammer ganska bra

Stammer varken eller

Stdmmer ganska
daligt

Stammer mycket
daligt

Andreassalen bidrar till att 6ka jdmstalldheten

Stammer mycket bra

Stammer ganska bra

Stammer varken eller

Stammer ganska
daligt

Stammer mycket
daligt
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Vilken ar boendes och civilsamhallets roll och hur framjas likvardig tillgdnglighet,

deltagande, demokratiskt inflytande och tkad trygghet?

Jag upplever att Andreassalen ar 6ppen for alla Andersbergsbor

Stammer mycket bra

Stammer ganska bra

Stammer varken eller

Stammer ganska
daligt

Stammer mycket
daligt

Jag upplever att jag

har mojlighet att v

ara med och paverka hur Andersberg ska utvecklas

Stammer mycket bra

Stammer ganska bra

Stammer varken eller

Stammer ganska
daligt

Stammer mycket
daligt

Jag tycker att jag bi

drar till bostadsom

radets utveckling

Stammer mycket bra

Stdmmer ganska bra

Stammer varken eller

Stammer ganska

Stammer mycket

daligt daligt
Jag vill vara med och bestdmma kring vad man skulle kunna forbéttra i Andersberg
Stdmmer mycket bra Stdmmer ganska bra | Std&mmer varken eller Stamrgéelrigtanska Stamrgéelr iggycket

Jag kénner mig sedd och lyssnad pa av

de som ansvarar fo

r aktiviteter i Andreassalen

Stdmmer mycket bra

Stammer ganska bra

Stammer varken eller

Stdmmer ganska
daligt

Stammer mycket
daligt

Jag tycker att det ar viktigt att vi som bor i Andersberg ar med och bestammer for att kunna

gbra Andersberg tr

ggare

Stammer mycket bra

Stammer ganska bra

Stammer varken eller

Stammer ganska
daligt

Stammer mycket
daligt

Jag upplever att Stadsdelslyftet och verksamheter som Andreassalen bidrar till 6kad delaktighet
och inflytande for ménniskor i Andersberg

Stdmmer mycket bra

Stdmmer ganska bra

Stammer varken eller

Stdmmer ganska
daligt

Stammer mycket
daligt

Jag upplever att Stadsdelslyftet bidrar till 6kad trygghet i Andersberg

Stammer mycket bra

Stammer ganska bra

Stammer varken eller

Stdmmer ganska
daligt

Stammer mycket
daligt
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Hur framjar Andreassalen och Stadsdelslyftet att tjejer och kvinnor far jamstallda
villkor avseende tex likvardiq tillgang till aktiviteter, offentliga miljoer och trygg
livsmilj6?

Jag upplever att Stadsdelslyftet bidrar till att tjejer och kvinnor har lika mycket tillgang till
aktiviteter i Andersberg som Killar och man

Stdmmer ganska Stammer mycket

Stdmmer mycket bra Stdmmer ganska bra | Stdmmer varken eller 2y o):
daligt daligt

Jag upplever att Stadsdelslyftet bidrar till att tjejer och kvinnor har lika trygg livsmilj6 i
Andersberg som Killar och man

Stammer ganska Stammer mycket

Stammer mycket bra Stammer ganska bra | Stdmmer varken eller o): 2
daligt daligt

Jag upplever att Stadsdelslyftet bidrar till att tjejer och kvinnor har lika mycket tillgang till
offentliga miljéer i Andersberg som killar och mén

Stdmmer ganska Stammer mycket

Stammer mycket bra | Stdmmer ganska bra | Stdmmer varken eller o) o)
daligt daligt

Jag upplever att Andreassalen bidrar till att tjejer och kvinnor far mer tillgang till aktiviteter i
Andersberg

Stdmmer ganska Stammer mycket

Stdmmer mycket bra Stdmmer ganska bra | Stdmmer varken eller 2y o):
daligt daligt

Jag upplever att Andreassalen gor sa att tjejer och kvinnor far mer tillgang till offentliga miljoer
i Andersberg

Stammer ganska Stammer mycket

Stammer mycket bra Stammer ganska bra | Stdmmer varken eller o): o):
daligt daligt

Jag upplever att Andreassalen bidrar till att tjejer och kvinnor kanner sig tryggare i Andersberg

Stammer ganska Stammer mycket

Stammer mycket bra Stammer ganska bra | Stdmmer varken eller o): 21
daligt daligt
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BILAGA2

Statistik fran enkatstudie Andreassalen
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BAKGRUNDSFRAGOR
RESPONDENTERNA
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Fragestallning Svarsalternativ Respondenternas svar Total

Besokare: 32 (49%)
Andersbergsgruppen: 12 (19% .
Vem &r du som besvarar den har enkaten? Bt (5% At &3
Aktivitetsledare: 12 (19%) (100%)
Annat: 9(13%)
Bostadsrétt i Andersberg: M%)
Hyresrétt | Andersberg: 15(23%) Antal: 65
Var bordu? "
Villai Andersberg: 3(5%) (100%)
Borinte i Andersberg: 40(61%)
Kvinna: 35 (54%)
Antal: 65
Lo .
Kn? Man: 29 (44%) (100%)
Annat: 1(2%)
18-25 &r: 9(14%)
26-30 &r: 4(6%)
31-40 &r: 15 (23%) Antal: 63
Hurgammal ar du (100%)
41-50 &r: 9(14%)
51-64-4r: 17 (26%)
65-100 &r: 11(17%)
m Hyresriitt | Andersben Jamforelse: Vem &rdusom besvarar
21 Y g den har enkaten?
® Bor inte i Andersberg Var bor du?
M Bostadsritti Andersberg
m Villai Andersberg
10
8
7
3 3
2 2 2 2 2
ol
HE e L =
Besékare i Andreassalen Andersbergsgruppen Aktivitetsledare Annat
Besdkare Andreassalen Andersbergsgruppen  Aktivitetsledare Annat Totalt
Hyresritt i Andersberg: 7 (50%) 2(14%) 2 (14%) 3 (22%) Antal: 14 (100%)
Bostadsriitti Andersberg: 2 (29%) 2 (29%) 0 (0%) 3 (42%) Antal: 7 (100%)
Villai Andersberg: 2 (67%) 0(0%) 0 (0%) 1(33%) Antal: 3 (100%)
Borinte i Andersberg: 21(52%) 8 (20%) 10 (25%) 1 (3%) Antal: 40 (100%)
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ENKATFRAGOR



Forsknings friga

Jag vat vad Stadsdelslyftet &r for négot

Andreassalen kan bidra till att Gka tryggheten for de som bor | Andersberg
Jag bedtmer st Andreasaalen kan gore 58 att jag kénner mig mer trygg

Jag baddmer st jag kan tréffa paraoner | Andraassalzn som jag annars inte brukar traffa
Jag bedimer att jag kan bli mer delaktig i samhiéllet nu nér Andreazsalen finng

Jag beddmer att tjajer ach killar kemmer att ha lika méjligheter att vara pé Andreassalen
Jag upplever att Andreaszalan ska vara tillgénglig for alla Andersbergsbor

Jag upplever att jag har mjlighet att vara med och péverka hur Andersberg kan bli battra
Jag tycker att jag bidrar a4 att Andersbarg blir béttra

Jagvill vara med och bestamma kring vad man skulle kunna fdrbéttra | Anderaberg

Jag kiinner mig sedd och lysanad pd av de som ansvarar for aktivitateri Andraassalen

Jag tycker att det arviktigt att vi som bor | Anderaberg &r med och bestEmmer fdr att kunna gira Andersberg
tryggare

Jag upplever att Stadzdelstyftet och platasr som Andreassalen hjalper manniskor | Andersberg att vara mer
delaktiga och ha mer att a&ga till om

Jag badtmer st Stadadelslyftat dkar tryggheten | Andersberg

Jag bedamer att Stadsdelslyftet bidrar till att tjejer och kvinnor ska ha lika mycket tillgéng till akfhviteter
Andersberg som killar och mén

Jag beddmer att Stadsdelstyftet hjalper tiejer och kvinnor att kéinna eig lika trygga som killar och mén|
Andersberg

Jag bedamer att Stadadelslyftt hjélper tjsjer och kvinnar att & samma méjlighater att vara ute pA offantliga
plateer i Anderabarg som killer och mén

Jag baddmer st Andreassalen gor dat mojligt att tiejer ach kvinnor fér mer tillgéng till aktivitateri
Andersberg

Jag badamer att Andraassalan gor 54 att tigjar och kvinnor fAr mer tillgAng il offentliga platser | Andersbarg

Jag bedomer st Andreassalen kan bidr fill att tigjer och kvinnor kanner sig tryggare | Andersberg
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Stdmmer
mycket bra

10 (29%)
2 (%)
18 (26%)
24 (37%)
18 (25%)
24 (37%)
30 (46%)
15 (23%)
16 (25%)
14 22%)
21 (32%)
2 (38%)

10 (26%)

17 26%)
20 (31%)

18 [28%)

21 (32%)

18 (28%)

16 (25%)
18 (28%)

Stmmer

22 (34%)
2 (38%)
15 (23%)
24 (37%)
2 [38%)
2 (34%)
17 (28%)
23 (35%)
22 (34%)
21 (32%)

19 (29%)
21 (32%)

18(18%)

21 (32%)
21 (32%)

18 28%)

15 (23%)

23 (35%)

15 (23%)
15 (23%)

Stdmmer

varken ellar

46%)
4 (8%
23 (35%)

4(6%)
17 (26%)
12(18%)
10 {154%)
14 225%)
16 (25%)
17 (26%)
16 (25%)
(0

18 (26%)

20 (31%)
17 26%)

21 (324

2 (%)

16 (25%)

26 (40rh)
2 (%)

Stimmer

ddligt

35%)

6{8%)
2(3%)

4{6%)
5(84)
1(2%)
1 (2]
5{%)
2{3%)
5(8%)
4 {6%)
B (5%)

35%)

2(3%)
2(3%)

Stiimmer

myckat diligt

17(26%)
8124%)
6 (3%)
9{148%)
9(148%)
& (9%)
7(11%)
8124%)
9{148%)
8124)
5 (B%)
7(114)

6(9%)

5 (Bs%)
5 (Bs%)

5 (64

5 (Bs%)

6 (5%)

6(9%)
5 (Bs%)

Totalt
svaranda

]

R O3

R R & B 2 B 2 3] 2

&=



Stammervarken

No.  Forskningsirigor h“f:m'bm alarfgilgy
mycket dligt
Kvinna  Man  Kvinna ~ Man
1. lagvetad Stadsdelslyftetdr fir ndgat M 4 2% 5%
1 Andreassalzn ken bidra til att oka tryggheten for de som bori Andersberg Bt B fih 48
i Iag beddmer att Andraasgalen kan gora 34 attjag kanner mig mer rygg ohle M M% oeh
4, Iag bedémer att jag kan traffa personeri Andreagsalen som ag annars inte brukar traffa i B ko 4Bk
i ag bedamer att jag kan bl mar delektigi samhallet nu nér Andreasaalen finna o 3 % edh
8. ag bedamer att tjejar och kilar kommer att ha lika majligheter attvara pd Andreassalen M 6% 2% 3%
1 e upplever att Andreassalen ska vara tillganglig for alla Andarshergsbar B SEh % db
8 ag upplever attjag har mojlighat att vara med och péverka hur Andersberg kanbli bétire pi S M 4%
i, ag tycker attjag bidrar 54 et Anderaberg blir battre b S8 A% 4%
0. legvillvara med och bestémma kring vad man skulle kunna farbattra | Andersberg g% Mk W% 6%
11, legkanner mig sedd och lyssnad pa ev de som anavarar for aktivitater | Andreassalen M % Mh b
12 legtycker attdt arviktigt attvi aom bor i Andersberg ar med och bestammer far att kunna gira Anderabeng tryagara Bae Bk MR d5%
13 laguppleveratt Stadsdalslyftat och platser som Andreassalen hjélper manniskor | Andersberg attvara mer delaktiga och ha mer att saga tll om oo 45 A% BE%
14, lag heddmeratt Stedsdelslyftat okar iryggheten | Andarsberg o 48 % Bl
15, lag hedomeratt Stedsdelslyftat bidrar tl atttejer och kvinnar ske ha lika mycket tillgéng tl aktviteter | Andersberg som killar och mén M 5% 2% 46%
16, lag beddmeratt Stedsdelslftat hjglpertejer och kvinnor ett kenna i lka trygga som killar och mén | Andersharg o 49 Bh %
17, lag hedomeratt Stedsdelslyftat hjalpertejer och kvinnor ettfa samma mojligheter atfvara ute pé ofentliga platser | Andersberg som killerochmén 8%  d1% 1% 504
18, lag bedomeratt Andreassalen gor det majigtatt tjgjer och kvinnor fr mer fllgéng tll sktiviteter | Andersberg Mho M % Si%
19 lag heddmeratt Andreassalen gor A att tigjerach kinnor far mertillgéng ill offentliga platser i Andersberg b 3% 4% eb%
20 Jag beddmeratt Andresssalen kan bidra tl att fejer och kvinnar kanner sig iryggare | Andereberg B i M eh%
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SYN PA STADSDELSLYFTET
OCH ANDREASSALEN
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Stémmer

Stammer varken

No.  Forskningsfragor —— ':vll:urk:tl‘i:ﬁl

Kvinng  Men  Kvinna  Man
1. lagvetvad Stadsdelalyftetdrfdr ndgot Th gk 2% 5%
) Andireaaalen kan bidra fill att oka trygghetan for da som bar | Andersberg bt St ti% 48
i g bedGmer att Andreassalen kan gora 8 attjag kannar mig mer trygg o M W% oo
L) lag bedamer att ag kan traffa persanar i Andraassalen som jeg annars inte bruker traffe 0% G Bk 4B
5 Jag bedamer att ag kan bli mer delaktig | samhéllet nu nér Andreaasalen finns %k % 68
b g beddmer att tiejer och kilar kommer att he lika majlighater att vara pa Andreassalan e 6% 2% 3
1 g upplever aft Andreassalen ska vara fllganglig for alls Andersbergshor bE%  SEh % b
) g upplever attjag her majlight att vara med och péverke hur Andersberg kan bli bitire 6% G M a8k
fi Jag tycker att jag bidrer 54 att Andersberg bl battra ot G d0% 43
10, Jagwillveramed och bestémma kring ved man skulle kunna forbattra | Andareherg Bt Wh 0 M% 6l
1. Jag kanner mig sadd och lysnad pa &v da som anavarar for ektiviteter | Andreaasalen h B 2% A%
12 Jagtyckerattdet drviktigt ettvi som bar | Andersherg ar med och bestammer fr att kunna gora Andersberg tryggare B SO 1HR 45
13, Jagupplaver att Stecladelslyttat och platsar som Andregasalen hjélpar ménniskori Andaraberg attvara mer delaktiga och ha meratt saga tllom BB% 45 % S5
16, Jagbedomer att Stadaclelslyftet okar tryggheten | Andersherg Bt dbh MY SE
15 lagheddmer att Stadsclalslyitet bidrar il att tejer och kvinnor ska ha lka mycket tlgang tll akiviteter | Andersberg som killar och mén My % 2% 4%
16, Jagbeddmer att Stadacelslyftet hjalper tjejer nch kvinnor att kenna g ka trygga som kilar och man | Andersbarg Bo% 45 5% S5
17, Jagbedomer att Stadaclelslyftet hjalper tejer och kvinnor att {8 samma mojligheter attvara ute pé offentliga platseri Andersberg som killarochman  68%  df% 3% 58%
18, lagheddmer att Andreassalen gdr det majlit atttjajer och kvinnar fr mer tillgAng tll ktiviteter | Andersberg Mh 4 Zh o SI%
19 Jagbedomer att Andreassalen gGrea att fgjer och kyinnar far mer tillgéng tl offentliga plateer| Andersberg G% 3 d0% 6B
3. o beddmer att Andreasselen kan bidra tllatttejer och kvinnor kanner sig tryggare | Andersherg 6% B iM% ebk
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Denna tabell visar hur manga av de svarande pa
enkatstudien som visste "vad Stadsdelslyftet &r
fér nagot”

=

= Stammer mycket bra

- Stammerbra

= Stammer varken eller

© Stammer daligt

= Stammer mycket
daligt
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"Jag vet vad Stadsdelsyftet &r fér nagot” i relation till deras roll

100%

0%

25%

22%
Bl
s

Besdkare i Andreassalen

B Stammer mycket bra

38%

50% 50%

50%
34%
I B% 8%

Andersbergsgruppen Aktivitetsledare

m Stammer bra

38% 38%
13% | 13%

Annat

m Stammer varken eller  ® Stammer daligt @ Stammer mycket daligt
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Jag vet vad

® Stammer bra/mycket bra Stadsdelslyftet ar for

100%
nagoti relation till
boendeform
B Stammer varken eller/daligt/mycket daligt
72%
B0%
40%
28%
I 0%

Bostadsratt Hyresratt Villa Borintei Andersberg
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TRYGGHET



No.  Forsknings fréga Stémmer  Stémmer  Stimmer  Stdmmer  Stémmer Totalt
myckatbra bra  varkeneller  déligt  mycketddli  svarands
1. Andreassalen kan bidra till att dka trygghaten fdr de som bor | Andersberg L% 25(38% 4 (6% B{9%) B(13%) Antal: &5
(100%)
2 Ing bedmer att Andreasaalen kan gira 54 attjag kénner mig mer trygg 10250 15023 23(3%%) 2{d) B(2%) Antal: &5
{100%)
3. Jagtycker attdet arviktigt att visom bor | Andersberg ar med och bestémmer for att kunna gora Andarsherg  25(38%) 213 (3] & {3%) H12%) Antal: 65
tryggare (1004%)
4, Jag beddmer stt Stadadelslyftat dkar trygghaten | Andersberg 17(250) (3% 20(3%) 1{d%) 5(B%) Antal: 65
(100%)
5 lagbedamer att Stadadelslyftet hjalper tjgjer och kvinnar att kénna sig Lika tryaga som killer och mén | 628 82T H(3%) ek 5(B%) Antal: 65
Anderabarg {100%)
b lagbedomer att Andreasaalan kan bidra til att tiajer ach kvinnor kenner sig tryzgare | Andersberg 1B(2F) 150230 22(34%) 5(B%) 5(B%) Antal: &5
{100%)
No.  Forsknings fraga Stémmer Stimmer varken Totalt svarande
bra/mycketbra  eller/déligt/mycket déligt
1. Andregealen kan bidra till att Gka tryggheten far da som bor | Andersberg 47 (72 18(26%) Antal: 65 (100%)
2 |ag bedtmer stt Andreassalen kan gora A att jag kénner mig mer trygg (52 H(de%) Antal: 65 (100%)
3. lagtycker att det arvikiigt attvisom bor i Anderaberg & med och bestdmmer for et kunna gira Andarsberg tryggare 46 (70%) 18(30%) Antal: 65 (1004%)
4. Ing beddmer att Stadadelslyftet okar tryggheten | Andersberg 38(57%) 143%) Antal: 65 1004%)
5 lagbedamer att Stadadelslyftet hjalper tjsjer och kvinnor att kénna sig Lika tryaga som killer ach mn | Andersberg 36 (54%) 1d6%) Antal: 65 1004%)
b lagbedomer att Andreasaalan kan bidra til att tiajer ach kvinnor kenner sig tryggare | Anderaberg 33(51%) 32(d4%) Antal: 65 100%)
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Dessa fragor nedan &r sammanfogade och framtagna utifran %
+ Andreassalen kan gtra sa att jag kdnner mig mer trygg
+ Andreassalen kan bidra till att 6ka tryggheten for de som bor i Andersberg

+ Stadsdelslyftet dkar tryggheten i Andersberg
+ Det arviktigt att vi som bor i Andersberg dr med och bestdmmer for att kunna gora Andersberg tryggare

32% 32%
250
7%
4%
Stammer mycket bra Stammer bra Stammer varken eller Stammer déligt Stammer mycket daligt
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B Stammer bra/stammer mycket bra
m Stammer daligt/mycket daligt/varken eller

T2% 71%
59%
52%
48%
410
28%
Andreassalen kan gira 58 att jag kénner Andreassalen kan bidra till am dka Stadsdelslyftet Gkar tryggheten i Det &r witkigt att vi som bor i Andersberg
g mer try gg tryggheten for de som bor i Andersberg Andersberg ir med och bestdmmer for att kunna géra

Andersberg tryggare
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Andreassalen kan bidra till att 6ka tryggheten for de som bor i Andersberg 22 (34%) 25(38%) 4 (6%) 6(9%) 8(13%) Antal: 65
(100%)

Andreassalen kan bidra till att 6ka tryggheten for de som bor i
Andersberg

= Stammer mycket bra

= Stammer bra

= Stammer varken eller
M Stammer daligt

u Stammer mycket daligt
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= Stammer mycket bra

» Stammer bra

= Stammer varken eller

© Stammer daligt

Stammer mycket daligt

Andreassalen kan gora sa att jag kdnner mig mer trygg
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S& méanga procent av respondenterna som svarar "stammer mycket bra” och "Stammer bra”

W Jag bedémer att Stadsdelslyftet okar tryggheten i Andersberg

W Jag tycker att det arviktigt att visom bori Andersberg ar med och bestammer for att kunna gora Andersberg

tryggare
mJag bedimer att Andreassalen kan gora s4 att jag kinner mig trygg

100%
85%
75% - 73%
65% 6% 66%
0% 57%  57%
50% 53%
43%
33% 33% I
Borintei Andersgerg Villa i Andersberg Hyresritt i Andersberg BostadsrattiAndersberg
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Denna tabell visar en jamforelse pa dessa tva fragor: “Var bor du?” och “Jag bedémer att
Andreassalen kan gora sa att jag kdnner mig mer trygg”. Svaren visas i %

Stammer bra och mycket bra=Ja
Stammer verken eller, Stimmer daligt och Stammer mycket daligt = nej

mJa mNegj

67%
60% 57%
50% 50%
0% 43%
33%

Hyresratt i Andersberg Bostadsratti Andersberg Villa i Andersberg Borintei Andersberg
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Denna tabell visar en jimfirelse mellan: "Kén?”
och “alla frdgor som har med trygghet att géra” (se
frigor nedan) Svaren visas i %

B Kvinna B Man

*  Andreassalen kan bidra fill att dka tryggheten fir de
som bor i Andersberg

*  Andreassalen kan gora sa att jag kiinner mig
mer trygg 72%

+  Stadsdelslyftet okar tryggheten i Andersberg

+  Stadsdelslyftet hjdlper tjejer och kvinnor att
kénna sig Lika trygga som killar och man i
Andersberg 57%

*  Andreassalen kan bidra fill att tjejer och kvinnor
kénner sig tryggare | Andersberg

43%

28%

Stémmer bra/mycket bra Stéimmervarken eller/ddligt/mycket daligt
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Denna tabell visar en jamférelse avseende fragorna: “Kén?” och “Jag beddémer att Andreassalen
kan gora s att jag kdnner mig mer trygg”. Svaren visas i andel respondenter som tycker.

35%

29%

Kvinna Man Annat

m Stammer bra/mycket bra B Stammervarken eller/daligt/mycket daligt
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JAMSTALLDHET



Jag bedomer att Stadsdelslyftet hjalper
tiejer och kvinnor att f& samma majligheter
attvara ute pa offentliga platser i
Andersberg som killar och man

m Antal respondenter

34%

8%
3% I
|

Stimmer Stidmmer Stimmer Stidmmer Stimmer
mycket bra bra varken eller  daligt mycket
déligt

80

Jag beddmer att Stadsdelslyftet hjélper tigjer och
kvinnor att f& samma maojligheter att vara ute pa
offentliga platser i Andersberg som killar och man

m Antalrespondenter

55%

A45%

Stammer bra/mycket bra
déligt

Stammer varken eller/daligt/mycket



Jag beddmer att Andreassalen gor sa
att tjejer och kvinnor far mer tillgang till
offentliga platser i Anderberg

m Antalrespondenter

38%
25% 23%
9%
|

Stémmer Stdmmer Stammer Stammer Stammer
miycket bra varken déligt mycket
bra eller daligt
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Jag beddmer att Andreassalen gor sa att tjejer och
kvinnor far mer tillgéng till offentliga platseri

Anderberg
W Antalrespondenter
52%
48%
Stammer bra‘fmycket bra Stammer varken eller/dligt/myc ket

déligt



W Jag bedomer att Stadsdelslyftet bidrar till att tjejer och
kvinnor ska ha lika mycket tillgdng till aktiviteteri
Andersberg som killar och man

W Jag bedomer att Andreassalen gor det majligt att tjgjeroch
kvinnor fir mer tillgéng til aktiviteteri Anderberg

31%

35%
32%
28%
26%
25%
%
8%

3% 3% I I

Stdmmer Stdmmerbra Stdmmer  Stdémmer  Stimmer
mycket bra varkeneller  daligt mycket
déligt

82

W Jag beddmer att Stadsdelslyftet bidrar till att tjejer och kvinnor ska
halika mycket tillgdng till aktiviteter | Andersberg som killar och

man

W Jag beddmer att Andreassalen gér det maojligt att tjejer och kvinnor
fhr mertillgang till aktiviteter | Anderberg

63% 63%

Stdmmer bra/mycket bra

37%

Stammer varken eller/déligt/myc ket
déligt



0 Jag beddmer att Stadsdelslyftet hjdlper tjgjer och

kvinnor att kanna sig lika trygga som killar och man
0 Jag beddmer att Andreassalen kan bidra till att

tiejer och kvinnor kdnner sig trygearei Andersberg

34%
32%
28%08%  28%
2%
8%
B% 8%

Stammer Stammer Stammer Stimmer  Stammer
mycketbra  bra  varkeneller  daligt mycket
déligt
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mJag beddmer att Stadsdelslyftet hjdlper theher och kvinnor att
kanna sig lika trygga som killar och méan

m Jag beddmer att Andreassalen kan bidra till atttjejer och kvinnor
kanner sig tryggarei Andersberg

5506

51%
49%

Stammer brafmycket bra Stammervarken eller/déligt/myc ket
déligt



Andreassalen bidrar till att det ar tryggare fér tjejer och kvinnor i jamforelse med vad méan
alternativ kvinnor svarar

Stammer bra och mycket bra = Mer trygghet for tjejer och kvinnaor

Stammer verken eller, Stdmmer daligt och StAmmer mycket daligt = Inte mer trygghet for tiejer och
kvinnor

m Mer trygghet fir tjejer och kvinnor m Inte mer trygghet for tjejer och kvinnor ]

34%

28%

20%

2%

Kvinna Man Annat
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DELAKTIGHET



Jag tycker att det ar viktigt att vi som bor i Andersberg &r med
och bestammer for att kunna gora Andersberg tryggare

N\

86

= Stammer mycket bra
1 Stammer bra

© Stammer varken eller
= Stammer daligt

® Stammer mycket
daligt



Denna tabell visar om deltagarna tycker att
"Jag bedomer att jag blir mer delaktigi
samhallet nu néar Andreassalen finns”

= Stammer mycket bra
Stémmer bra
Stémmer varken eller
Stammer daligt

® Stdmmer mycket
déligt
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Denna tabell visar att hur manga maén,
respektive kvinnor ansag att "Jag bedémer
att jag blir mer delaktig i samhallet nu nar

Andreassalen finns”

® Stammer bra/myecket bra
= Stammer daligt/mycket daligt/varken eller

69%
I 31% 31%

Kvinna Man

69%



Jag upplever att Andreassalen ska vara tillganglig for alla Andersbergsbor

88

= Stammer mycket bra

= Stammer bra

© Stammer varken eller
= Stammer daligt

m Stammer mycket daligt



Jag upplever att Andreassalen ska vara tillgénglig for alla Andersbergsbor. %
av boende form som anser *Stdmmer bra” eller "stammer mycket bra”

= Bostadsratt i Andersberg = Hyresratti Andersberg = Villai Andersberg = Bor inte i Andersberg
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Jag kénner mig sedd och lyssnad pa av de som ansvarar for aktiviteter i Andreassalen

3%
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m Stammer mycket bra

I Stdmmer bra

= Stammer varken eller

= Stammer daligt

m Stammer mycket daligt



Jag kdnner mig sedd och lyssnad pa av de som
ansvarar for aktiviteter i Andreassalen

m Bostadsrétt | Andersberg m Hyresrétti Andersberg m Villa i Andersberg m Bor inte | Andersberg

70% &7%
64%
57%
43%
36%
33%
I I ]

Stimmer bra/mycket bra Stammer daligt/mycket daligt/varken eller
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Jagvill vara med och bestamma kring vad som man skulle kunna forbattra i Andersberg
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m Stammer mycket bra

© Stammer bra

© Stammer varken eller
= Stammer daligt

= Stammer mycket daligt



Jag upplever att jag har mojlighet att vara med och paverka hur Andersberg kan bli battre

R
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= Stammer bra

© Stammer varken eller
= Stammer déaligt

= Stammer mycket daligt



BILAGA 3

Verksamheter och arrangemang i Andreassalen

Aktorer med fasta tider

Gavle sédra scoutkar 1-2 ganger i veckan kvalistid (fran augusti 2023-tills vidare)

Kulturskolan El Sistema 2 ganger i veckan dagtid och 3 ganger per termin under
eftermiddag och kvall (fran augusti 2023-tills vidare)

Forebyggandeenheten (Familjestddets féraldragrupper och utbildningar samt Faltgruppen
enskilda samtal)

Seniortraffar 1 gang i veckan (féredrag, dans, musik)

Roérelse RF-SISU (fran mars 2024) 1 gang i veckan

Réadda barnen (tjejtraff och EU-projekt)

JUNIS barnverksamhet 1 |6rdag i manaden

Evenemang

Kulturtrappan folkmusik var 2023

Invigning 9/6 2023

Skapandelager juni och augusti 2023

Teater Aros, 6ppen dramaaktivitet host 2023

Skapande Skola draperi, hést 2023

Cykelskola host 2023 samt var och hést 2024 (Studieframjandet)

Kulturtrappan + Region Géavleborg utstalining och dansférestéllning

Natverkstraff Andersbergsgruppen september 2023, januari 2024 och maj 2024

Oppna traffar med lokala (S)

Arbetsgrupp och projektgruppsméten Stadsdelslyftet

Traff om Gabuss med Andersbergsskolan

Testverksamhet Service nara dig 6 tillfallen hést 2023

Luciafirande éver generationsgranserna (Andersbergsskolan, Oppna Férskolan,
Seniortraffen)

Hogskolan i Gavle féredrag och platsbesék med studenter

Skottes musikteater, aug 2023, februari och mars 2024

Dans till levande musik fér seniorer (Anhorigstéd, Traffpunkterna) nov 2023 och maj 2024

Repetitionsvecka och urpremiar Babyn i magen februari 2024 (Folkteatern)

Avslutning med Do-it (Rédda barnen)

Rullande pennan skrivartraff och férelasning

Digital kurs foér seniorer (Andersbergs bibliotek och Traffpunkt fér seniorer)

Informationsméte infér EU-valet maj 2024 (ABF)

Fortidsréstning EU-val samt vallokal for 2 valkretsar (Maj-juni 2024)

Nationell konferens Sveriges allménnyttor (Gavlegardarna)

Skolavslutning Andersbergsskolan

Oppet firande somaliska nationaldagen (Somaliska féreningen)

Forfattarsamtal under Minoritetsveckan (Andersbergs Bibliotek)

Kalla: Gavle kommun. (2024). Motesplats Andreassalen - delrapport med forslag till utveckling.

94



	2. Vetenskapligt syfte och frågeställningar
	Syftet med den interaktiva följeforskningen var att undersöka hur den nya mötesplatsen Andreassalens verksamhet bidrar till uppfyllandet av Stadsdelslyftets målsättningar. Genom att undersöka Andreassalens verksamhet i relation till det övergripande S...
	Forskningspersonerna har bestått av följande urval:
	Pettersson, F. & Davidsson, T. (2016) Social exkludering : perspektiv, process och problemkonstruktion. Lund: Studentlitteratur.

