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Sammanfattning

Syftet med denna studie ar att skapa en djupare forstaelse for hur HR-medarbetare upplever att
konsekvenserna av hybridarbetet paverkar balansen mellan privat- och arbetsliv. Samt hur det
obetalda arbetet paverkar det betalda arbetet nar arbetet utfors hemifran, med fokus pa ett
jamstalldhetsperspektiv. For att uppna syftet valdes en kvalitativ metod, dar sju
semistrukturerade intervjuer genomfordes inom den regionala och privata sektorn. Intervjuerna
genomfordes med medarbetare inom HR. Studiens metodval &r inspirerad av hermeneutiken
och empirisk fenomenologi som bada syftar till att skapa forstaelse for fenomenet. Den

insamlade empirin har analyserats och tematiserats med hjélp av en tematisk analys.

Studiens resultat visar pa att respondenterna upplever att hybridarbetet generellt sétt framjar en
battre balans mellan privat- och arbetsliv. Vidare visar resultatet pa att majoriteten av
respondenterna uppskattar fordelarna med mojligheten till hybridarbete, som att kunna arbeta
trots svarigheter att infinna sig pa arbetsplatsen och mojligheten att kontrollera sina egna
scheman. Men dven att de i framtiden inte kan ténka sig en arbetsplats som inte erbjuder
mojligheten till arbete hemifran nagon dag i veckan. Studien konstaterar att samtliga
respondenter upplever att de lever i ett jamnt forhallande och att det obetalda arbetet fordelas
jamnt mellan kénen. Det framkommer daremot att fordelningen av uppgifter faller sig naturligt
pa det som &r det typiskt manliga och kvinnliga. Resultatet visar att individer paverkas olika av
icke genomforda hushallssysslor vid arbete hemifran, beroende pa var i hemmet de utfor deras
betalda arbete. Avslutningsvis kan det utlasas av resultatet att arbetstagarna inte har svart att

dra en grans mellan privat- och arbetsliv vid arbete hemifran.

Nyckelord: Hybridarbete, Obetalt arbete, Jamstalldhet, Balans mellan privat- och arbetsliv,

Konsfordelning, Konsstereotypiska normer



Abstract

The purpose of this study is to gain a deeper understanding of how HR employees experience
the consequences of hybrid work effect the balance between private and work life, and how
unpaid work affects the paid work, with a focus on gender equality perspective. To achieve this
purpose, a qualitative method was chosen, in which seven semi-structured interviews were
conducted within the regional and private sector. The interviews were conducted with
employees within HR. The study's methodology is inspired by hermeneutics and empirical
phenomenology, both aiming to create an understanding of the phenomenon. The collected

empirical data has been analyzed and thematized using a thematic analysis.

The study's results indicate that respondents generally feel that hybrid work promotes a better
balance between work and personal life. Furthermore, the results show that the majority of
respondents appreciate the benefits of hybrid work, such as being able to work despite
difficulties to attend at the workplace and the ability to control their own schedules. And they
cannot envision a workplace in the future that does not offer the option of working from home
at least one day a week. The study concludes that all respondents perceive themselves as being
in an equal relationship and that the unpaid work is evenly distributed between genders.
However, it appears that the distribution of tasks naturally falls into what is considered male
and female roles. The results show that individuals are affected differently by uncompleted
household chores when working from home, depending on where in the home they perform
their paid work. In conclusion, it can be inferred from the results that employees do not find it

difficult to draw a line between personal and work life when working from home.

Keywords: Hybrid work, Unpaid work, Equality, Balance between private and working life,

Gender distribution, Gender stereotypical norms
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1. Inledning
| foljande del presenteras bakgrunden av studiens &mne, darefter redogors det for centrala
begrepp som ar aterkommande i hela arbetet och slutligen presenteras studiens syfte och

fragestallningar.

I slutet av 2019 och i borjan av 2020 spred sig Covid-19 pandemin runt om i varlden vilket
medférde stora forandringar for bade individer och organisationer. For att minska smittan och
forhindra spridningen av viruset uppmanades alla som hade majlighet att arbeta hemifran
(Irawanto et al., 2021). Daremot férekom distansarbete dven innan pandemin men arbetsgivare
erbjod da forst och framst arbetande kvinnor och ensamstaende foraldrar mojligheten till att
arbeta hemifran, men da for att underlatta balansen mellan deras privat- och arbetsliv (Ferreira
& Gomes, 2023; Irawanto et al., 2021). | nutid, nér pandemin inte langre begrénsar samhéllet
ser i stéllet organisationer hybridarbetet som ett sétt att bredda arbetsmarknaden. Men &ven att
kunna tillvara ta pa resurser som annars inte hade varit aktuella pa grund av avstandet till den
fysiska arbetsplatsen (Ferreira & Gomes, 2023; Lyttelton et al., 2022). Covid-19 pandemin har
bidragit med nya sociala normer vad géller hybridarbete. Idag har arbetstagare en storre
mojlighet att kontrollera var och nér de utfor sitt arbete. Detta kréver att de tar mer eget ansvar
och ser till att det fungerar optimalt for att kunna utfora arbetsuppgifterna (Irawanto et al., 2021,
Toiu, 2022).

Hybridarbete har blivit kant for att skapa en béattre balans mellan privat- och arbetsliv da
individerna sjélva kan styra och kontrollera sina scheman som medfér en mer harmonisk vardag
(Irawanto et al., 2021; Lyttelton et al., 2022). Vidare forklarar Irawanto et al. (2021) och
Lyttelton et al. (2022) att det inte bara finns fordelar med arbete hemifran utan dven stora risker
som arbetsgivaren maste ta i beaktning. Det &r bland annat den sociala interaktionen i det
vardagliga arbetet som latt gas miste om vid arbete hemifran och som kan utgora stora problem
for arbetstagaren. Den minskade vardagliga kontakten med kollegor kan dessutom bidra till att
arbetstagaren tappar motivation och minskar prestationerna (Irawanto et al., 2021; Lyttelton et
al., 2022; Toiu, 2022). En annan stor utmaning med arbete hemifran &r att individer har svart
att dra en tydlig grans mellan betalt och obetalt arbete vilket kan 6ka stressnivan samt bidra till
angest men aven paverka arbetstillfredsstallelsen negativt (Derndorfer et al., 2021; Ericsson et
al., 2019).



Jamstalldhetsfragan har under en lang tid varit en aktuell fraga som standigt diskuteras for att
skapa ett mer jamstéllt samhalle. Under de senaste decennierna har det skett en stor utveckling
kring jamstalldhetsfragan (Jamstalldhetsmyndigheten, 2023). Carlson et al. (2022) beskriver att
man och kvinnors syn pa jamstalldhet har dndrats och hybridarbete har bidragit till en positiv
inverkan for en mer jamstalld fordelning av hushallssysslor som till exempel att tvatta, diska,
ordna med bilen och barnpassning. Da den okade flexibiliteten som hybridarbetet har medfort,
har det mojliggjort for familjer att enklare dela upp hushallsarbetet mer jamnt mellan kénen
(Carlson et al., 2022; Jamstalldhetsmyndigheten, 2023).

Med bakgrund av detta kommer studien att undersoka hur manliga och kvinnliga HR-
medarbetare upplever konsekvenserna av hybridarbetet samt hur det obetalda arbetet paverkar

det betalda arbetet vid arbete hemifran, med fokus pa ett jamstéalldhetsperspektiv.

1.1 Centrala begrepp

Obetalt arbete — Hatton (2017) menar att det obetalda arbetet innebé&r de uppgifter som kvinnor
och mén utfor i hemmet under och utanfor arbetstid till exempel diverse hushallssysslor och
barnpassning. Att ta hand om familjemedlemmar, laga mat samt utféra 6vriga hushallssysslor
ar en viktig del av individers valbefinnande, halsa och sociala sammanhallning (Broadway,

2023). Hatton (2017) definierar det obetalda arbetet i hemmet som osynligt arbete.

Hybridarbete — Lyttelton et al. (2022) beskriver att begreppet hybridarbete kan definieras i
flera olika termer som exempelvis distansarbete, flexibel arbetsform och arbete hemifran. For
att méta dem konkurrerande kraven fran det betalda och obetalda arbetet anvander arbetsgivare
idag hybridarbete som en strategi for att attrahera samt behalla anstallda. Vilket bidrar till att
de anstéllda lattare kan skapa en béttre balans mellan privat- och arbetsliv (Lyttelton et al.,
2022). Aven Suntarbetsliv (2022) menar pé att arbetsgivare idag erbjuder sina anstéllda en

flexibel arbetsform for att skapa en battre balans mellan privat- och arbetsliv.

1.2 Syfte och fragestallningar
Syftet med denna studie ar att skapa en djupare forstaelse for hur HR-medarbetare upplever att

konsekvenserna av hybridarbetet paverkar balansen mellan privat- och arbetsliv. Samt hur det



obetalda arbetet paverkar det betalda arbetet nar arbetet utfors hemifran, med fokus pa ett

jamstélldhetsperspektiv.

For att besvara syftet har foljande fragestallningar tillampats:

e Hur upplever HR-medarbetarna konsekvenserna av hybridarbete?

e Hur paverkas balansen mellan privat- och arbetsliv nar en flexibel arbetsform erbjuds?

e Hur paverkar det obetalda arbetet man och kvinnors betalda arbete vid arbete

hemifran?



2. Teoretisk referensram och tidigare forskning

| féljande del presenteras den teoretiska referensram som studien utgar fran. Inledningsvis
presenteras Clarks gransteori tillsammans med Kreiners forklaring om hur individer
balanserar mellan olika granser for att forsta hur individer férhaller sig mellan olika domaner.
Slutligen ges en presentation 6ver tidigare forskning kopplat till studiens syfte och

fragestallningar.

2.1 Gransteori

For att skapa en forstaelse for hur individen véljer att balansera mellan privat- och arbetsliv nar
det betalda arbetet utfors hemifran presenteras Clarks (2000) gréansteori tillsammans med
Kreiner et al. (2009). Kreiner et al. (2009) fordjupar och ger en forklaring om hur individer
balanserar mellan olika granser. Clark (2000) beskriver grédnser som en granslinje mellan
domaner och definierar start- och slutpunkt for domanrelevanta beteenden. Arbetande
manniskor pendlar dagligen mellan tva granséverskridande doméaner, arbete och familj. Vi
manniskor skapar och uppratthaller dessa doméner sjélva och bestammer gransen mellan dem
(Clark, 2000; Kreiner et al., 2009). Clark (2000) forklarar att granser delas in i tre kategorier:
fysiska, tidsmassiga och psykologiska. Den fysiska gransen utgdrs av vaggar och rum som
individen sjalv satter upp for vad som ska goras i respektive rum. Tidsmassiga gréanser handlar
om gransen mellan arbete och fritid samt hur individen valjer att férdela sin tid emellan dessa.
Den psykologiska gransen ar det individuella tanke- och beteendemdnstret samt de ké&nslor som
lampar sig for specifika domaner. Vidare fordjupar Clark (2000) granserna genom att forklara
permabilitetsgranser, som innefattar i vilken grad personer fran andra domaner kan komma in
i en annan persons domén. Exempelvis i ett hemmakontor vid hybridarbete kan andra
familjemedlemmar enkelt inkrékta och stdra individen inom denna domén. Dessa storningar
klassas som fysiska och tidsmassiga avbrott. Likt detta menar dven Kreiner et al. (2009) att
intrang fran andra doméner paverkar arbetsdoméanen negativt och genererar ett
storningsmoment. Kreiner et al. (2009) forklarar vidare differentiell permeabilitet som innebar
att individer sjalva véljer vilka faktorer av hem och arbete som ska segmenteras eller integreras.
Kreiner et al. (2009) havdar att vissa individer foredrar en kombination av doménerna hem och
arbete. Vidare forklarar Clark (2000) hur flexibilitet och i vilken utstrackning en grans kan
expandera eller krympa beroende pa kraven som stélls fran de olika doménerna. En hog grad
av flexibilitet &r till exempel nér en individ har mgjlighet att styra sina arbetstider sjélv, vilket
leder till att gransen mellan arbete och privatliv blir mycket flexibel. Nar en kombination mellan



permeabilitet och flexibilitet uppstar kring gransen gynnar detta balansen mellan privat- och
arbetsliv vid hybridarbete (Clark, 2000).

Clark (2000) forklarar att vissa domanmedlemmar, exempelvis arbetsledare eller
familjemedlemmar, blir betydelsefulla for att kunna hantera och dra tydliga grédnser mellan
domanerna. Dessa kallas for gransvakter och underlattar och balanserar grénsdragningen
mellan arbete och privatliv. Gransvakterna har tydliga definitioner om vad som &r arbete och
vad som &r privatliv och underlattar darfor for évriga domédnmedlemmar som inte har samma
tydliga definitioner. Att ha en tydlig kommunikation till gransvakterna &r viktigt for att kunna
uppna en bra balans (Clark, 2000; Kreiner et al., 2009). Gransteorin ar viktig att forsta nar det
betalda arbetet forekommer i hemmet, detta for att arbetstagare ska kunna sétta tydliga granser

for vad som dr privat- respektive arbetsliv.

2.2 Hybridarbete

Covid-19 som slog till i slutet av 2019 har medfért bade mikro- och makroférandringar for
manga individers arbetsliv. En av de mest markbara forandringarna till f6ljd av covid-19
pandemin &r den Okade mojligheten till hybridarbete (Kramer och Kramer, 2020). For att
minska smittan och férhindra spridningen av viruset men daven for att arbetet ska kunna utféras
som vanligt, foreslog Vérldshdlsoorganisationen att distansarbete ska implementeras av
regeringar och organisationer runt om i varlden nar pandemin startade (Irawanto et al., 2021).
Hybridarbete forekom &ven innan pandemin men inte i lika stor utstrackning. FGre pandemin
har hybrida arbetsformer erbjudits i forsta hand till arbetande kvinnor men &ven for
ensamstaende foraldrar for att enklare underlatta balansen mellan familjeliv och yrkesliv
(Ferreira & Gomes, 2023; Irawanto et al., 2021).

Irawanto et al. (2021) och Toiu (2022) menar bada pa att covid-19 pandemin har bidragit till
praxis vad galler den flexibla arbetsformen. Manga organisationer erbjuder ett nytt satt att
arbeta pa for att underlatta individers balans mellan arbete och privatliv. Organisationer ser idag
det flexibla arbetslivet som ett affarbehov for att uppna de strategiska malen inom
organisationen. Detta genom att till exempel minska kontorskostnaderna samt o©ka
arbetsprestationerna och motivationen hos medarbetarna (Ferreira & Gomes, 2023; Lyttelton et
al., 2022). Att infora en hybrid arbetsform i organisationen innebér bade risker och fordelar.
Irawanto et al. (2021) forklarar att organisationer maste vara val medvetna om de konsekvenser

och mojligheter som hybridarbete medfor och ta dessa i beaktning.



Anstallda med mojlighet till hybridarbete upplever att de har stérre kontroll 6ver sina scheman
vilket innebér att dem kan anpassa sina arbetstider under dagen efter behov och mgjlighet
(Irawanto et al., 2021; Lyttelton et al., 2022). Vidare belyser Irawanto et al. (2021) att
hybridarbete framfor allt framjar en béttre balans mellan privat- och arbetsliv eftersom
arbetstagarna sjalva kan bestdmma var och nar de arbetar. Darmed medfér hybridarbete en mer
harmonisk vardag samt bidrar till mer kvalitetstid med familjemedlemmar. Dessutom
eliminerar hybridarbetet pafrestningar vid personalbortfall bade pa organisationen och hos
medarbetaren vid franvaro. Detta eftersom det gor det mojligt for arbetstagarna att utfora sina
arbetsuppgifter samt uppfylla sitt ansvar gentemot arbetsgivaren och sina kollegor trots
svarigheter att infinna sig pa arbetsplatsen. Konsekvenserna av dessa fordelar bidrar till ett okat
engagemang och en storre lojalitet gentemot organisationen samt en 6kad arbetstillfredsstéllelse

och valbefinnande (Irawanto et al., 2021).

Det finns aven risker med hybridarbete som arbetsgivaren maste ta i beaktning. Att arbeta
hemifran kan medfora att arbetstagarna har svart att satta en tydlig grans mellan arbete och fritid
vilket i langden Okar stressnivan (Irawanto et al., 2021). Det kan aven paverka deras
arbetstillfredsstéllelse negativt och leda till en 6kad arbetsbelastning. Social isolering kan dven
vara ett stort problem som leder till att arbetstagarna tappar den sociala interaktionen med
kollegor vilket kan leda till en minskad motivation och prestation (Irawanto et al., 2021;
Lyttelton et al., 2022; Toiu, 2022). For att férebygga dessa risker med att arbeta hemifran ar det
viktigt att de anstéllda far tillrackligt med stod fran ledning och kollegor men &ven végledning

inom det tekniska (Irawanto et al., 2021).

2.3 Det betalda arbetet vid hybridarbete

Golden och Eddleston (2020) redogor for att hybridarbete ar ként for att framja en béattre balans
mellan privat- och arbetsliv, men for dem som vill utveckla sig inom arbetet rekommenderas
det att vara forsiktig med utnyttjandet av att arbeta hemifran. Eftersom karriarsutvecklingen
kan paverkas negativt beroende pa i vilken man det véljs att utnyttja mojligheten att arbeta
hemifran (Golden & Eddleston, 2020). Toiu (2022) menar att de som arbetar hemifran riskerar
att ga miste om den sociala interaktionen med kollegor och arbetsledare. Vilket leder till att det
inte ar lika lattillgangligt att fa stod fran kollegor vid eventuella problem eller fragor. Dixon
(1997) betonar att infinna sig pa den fysiska arbetsplatsen bidrar till ett mer informellt larande

och socialt natverk &n vid distansarbete. Da kaffemaskinhanget och korridorsnacket ar ett



viktigt forum for den anstallde att bolla sina tankar och idéer for att utvecklas inom arbetet.
Toiu (2022) menar dven pa att det skett en 6kning vad galler prestationer vid hybridarbete.
Personalen tenderar att ta mindre raster samt att de upplever mindre distraktioner fran kollegor
da det inte ar lika latt att avbryta varandras arbete genom att stélla en snabb fraga. Derndorfer
et al. (2021), Ericsson et al. (2019) samt Geurts och Sonnentag (2006) beskriver aven dem hur
anstallda tenderar att ta mindre raster vid distansarbete. Genom att ta mindre kortare raster

riskerar individers interna aterhdmtning att forsummas.

Toiu (2022) redogor for i sin studie att HR-medarbetare upplever att distansarbete har lett till
en markant minskning av daglig personlig kontakt, som innan pandemin var en sjalvklarhet och
standigt bidrog till en organisationsutvecklingsprocess. ldag har den personliga kontakten
ersatts av digitala motesverktyg for att kompensera den personliga kontakten. Toui (2022)
forklarar vidare att manga arbetsmoment kan ersattas digitalt men att det kommer kréavas en

mycket storre anstrangning for att fa det att fungera val.

Holm (2023) belyser i sin studie att individer som arbetar pa distans till en stor del av sin
arbetstid upplever att de har stérre problem med ergonomin an de som inte arbetar pa distans.
Det ar ddaremot svart som arbetsgivare att stalla krav pa hur arbetsplatsen hemma ska vara
utformad da den 6vergripande foreskriften om arbetsplatsens utformning inte ar tillamplig vid
distansarbete (AFS, 2020:1). Men det betyder inte att arbetsgivarens ansvar 6ver medarbetarnas
arbetsplats inte begransas. Det &r av stor vikt att arbetstagaren och arbetsgivaren har god
kommunikation om hur arbetsmiljon i hemmet ser ut nar mojligheten till hybridarbete erbjuds.
Daremot valjer arbetstagare att inte delge eventuella arbetsmiljobrister i hemmet da de ej vill

riskera att ga miste om mojligheten till hybridarbete (Holm, 2023).

2.4 Det obetalda arbetet vid hybridarbete

Derndorfer et al. (2021) redogor for att flexibiliteten som hybridarbetet medfér generellt har en
positiv inverkan pa privatlivet da det underlattar balansen mellan det betalda och obetalda
arbetet samt fritiden. Derndorfer et al. (2021) och Ericsson et al. (2019) menar daremot att de
anstallda kan ha svart att dra en grans mellan betalat arbete, obetalt arbete och fritid vilket kan
leda till att intern och extern aterhamtning forsummas. Intern aterhamtning menar Geurts och
Sonnentag (2006) tar sig uttryck i form av pauser och tillfalliga avbrott under arbetet. Den
aterhamtning som sker utanfor arbetsplatsen under helger, kvéllar och annan ledig tid beskriver

Geurts och Sonnentag (2006) som den externa aterhamtningen. Nar individen inte hittar en bra



balans mellan privat- och arbetsliv skapar det oftast en rollstress samt att den externa
aterhamtningen férsummas (Karasek & Thorell, 1990, refererad i Nordin et al., 2017, s. 613).
Detta kan pa lang sikt medfora en okad sjukfranvaro och ohélsa (Derndorfer et al., 2021;
Ericson et al., 2019; Nordin et al., 2017). Vid arbete hemifran beskriver Tavares et al. (2021)
att det ar latt att tappa fokus och distraheras av icke genomférda hushallssysslor och sociala
natverk. Dérav dr det avgdrande for individen att ha en god disciplin och att kunna bortse fran

distraktionsmomenten i hushallet.

2.5 Jamstéalldhet och konsfordelning i det obetalda arbetet vid hybridarbete

Sverige &r ett av de mest jamstéllda l&nderna inom EU enligt Europaportalens (2023)
undersokning. Enligt Jamstalldhetsmyndigheten (2023) handlar inte jamstélldhet enbart om en
jamn konsfordelning utan dven om méanniskans levnadsvillkor pa individ-, organisations- och
samhallsniva. Att alla kvinnor och man har samma réttigheter, skyldigheter och maéjligheter i
livet savél i arbetslivet som i privatlivet. Daremot menar Hagqvist et al. (2019) att trots
utvecklingen som skett inom jamstalldhetsarbetet, lever de gamla kénsnormerna kvar. Till
exempel att det d&r kvinnorna som bar huvudansvaret for barnen samt det obetalda arbetet i
hemmet och att mannen ar de som ska gora karriar. Detta bidrar till att manga hushall stravar
efter att vidmakthalla de gamla traditionerna, vilket kan skapa rollkonflikt hos bada konen.
Under de senaste decennierna har en stor utveckling skett kring man och kvinnors syn pa
jamstélldhet (Jamstalldhetsmyndigheten, 2023). Olah och Gahlers (2014) belyser i sin studie
att i allmanhet idag ogillar individer specialisering inom kdnstereotypsarbete pa grund av en
stravan att eliminera det typiskt manliga och kvinnliga. Men i praktiken &r det svart att uppna
en helt jamstalld relation nar det kommer till att ta hand om smabarn och hushallssysslor da
kvinnor i hogre utstrackning arbetar mer deltid &n méan. Hagqvist et al. (2019) forklarar att nar
kvinnor i stallet valjer att fokusera pa sin karriar och samtidigt ta hand om hemmet paverkas
deras femininitet negativt. Pa samma sétt paverkar det mannens maskulinitet negativt om de

asidosatter sin karriar och i stallet fokuserar pa hemmet och barnen (Hagqvist et al., 2019).

Carlson et al. (2022) poéangterar att hybridarbetet har haft en positiv inverkan for en mer
jamstalld fordelning av det obetalda arbetet i hemmet. Flexibiliteten med hybridarbetet har
mojliggjort for manga familjer att dela upp hushallsarbetet mer jamnt mellan konen. Del Boca
et al. (2020) menar till skillnad mot Carlson et al. (2022) att det finns en uppdelning i det



obetalda arbetet, dar kvinnorna spenderar mer tid &t hushallssysslorna medan mannen

tillbringar mer tid med barnen.

Chauhan (2021), Derndorfer et al. (2021) samt Olah och Gahlers (2014) &r eniga i att kvinnorna
arbetar mer an mannen idag trots den 6kade jamstalldheten i familjer. Detta pa grund av att de
gamla normerna lever kvar om att kvinnorna ska ta hand om hushallet och vara hemma med
sma barn under langre perioder. Vilket leder till att kvinnor upplever att de har ett storre
ansvarsomrade vad galler det obetalda arbetet. Till foljd av detta uteblir kvinnornas mojlighet
till att engagera sig i utbildningar och andra aktiviteter (Chauhan, 2021; Derndorfer et al., 2021).
Chauhan (2021) beskriver dven att karridarsutvecklingen hdmmas for kvinnorna vilket leder till
att deras finansiella status paverkas negativt. Trots mannens okade engagemang i det obetalda
arbetet som tillater kvinnor att fokusera mer pa det betalda arbetet, &r fragan om jamstalldhet
fortfarande aktuell (Chauhan, 2021; Del Boca et al., 2020; Lyttelton et al., 2022). Boeri (2023)
menar daremot att utvecklingen och méjligheterna till hybridarbete bidragit till en mer jamstalld
relation, da det tillater bade man och kvinnor att gora karriar samtidigt som de kan mota kraven

fran det obetalda arbetet.

Powell och Craig (2015) menar att kvinnor och méan utnyttjar hybridarbetet pa olika satt fast
bada anser att karriaren och hushallsarbetet ar lika viktiga, trots vad normerna sager. Mannen
utnyttjar mojligheten till hybridarbete for att kunna kontrollera deras betalda arbete och
uppskattar ostérdheten som bidrar till dkad produktivitet och effektivitet. Samtidigt ser

kvinnorna majligheten till att erhalla en battre balans mellan privat- och arbetsliv.



3. Metod och tillvagagangsatt

| féljande del presenteras och motiveras studiens metodologiska synsatt. Darefter redogors
det for studiens urval och avgréansningar samt tillvagagangsatt, studiens tillforlitlighet och

forskningsetiska aspekter. Avslutningsvis fors en metoddiskussion.

3.1 Metodval

3.1.1 Metodologiskt synsatt och perspektiv

Syftet med denna studie ar att skapa en djupare forstaelse for hur HR-medarbetare upplever att
konsekvenserna av hybridarbetet paverkar balansen mellan privat- och arbetsliv. Samt hur det
obetalda arbetet paverkar det betalda arbetet nar arbetet utfors hemifran, med fokus pa ett
jamstélldhetsperspektiv. FOr att avgransa studien har vi enbart valt att undersdka hur
forhallandet sett ut mellan man och kvinnor i ett heterosexuellt forhallande pa grund av
tidsbegransningen i arbetet. For att uppna syftet har en kvalitativ ansats med intervjuer som
datainsamlingsmetod valts eftersom det mojliggor en djupare och detaljerad forstaelse for
fenomenet (Langemar, 2008, s. 68). Langemar (2008, s. 68) betonar att en kvalitativ ansats ar
lamplig att anvanda nar en forstaelse for ett fenomen vill uppnas. Da den grundar sig utifran
individers egna upplevelser, reflektioner och tankar kring ett amne. Till motsats till kvalitativ
ansats kan en kvantitativ ansats tillampas i studier dar syftet ar att mata nagot i siffor och uppna
en storre dataméngdsinsamling (Bryman, 2018, s. 198; Langemar, 2008, s. 11). Darfor foll valet
sjalvklart for oss att anvanda en kvalitativ ansats da fokus ligger pa att undersoka hur saker och
ting ar vilket Bryman (2018, s. 215) indikerar pa att kvantitativa forskare sallan ar intresserade

av att ta reda pa.

3.1.2 Hermeneutiken och empirisk fenomenologi

For att na en djupare forstaelse har inspiration hamtats ifran hermeneutiken som syftar till att
skapa forstaelse samt ar en allman metod som oftast tillampas inom kvalitativ forskning
(Langemar, 2008 s. 122). For att skapa en forstaelse for fenomenet beskriver Langemar (2008,
s. 23) att det kravs en forforstaelse. Forforstaelse innefattar bade teoretisk kunskap, forutfattade
meningar, egna erfarenheter samt att intervjuarna och respondenterna forstar varandra rent
sprakligt. Att forsta varandra rent sprakligt ar en bra forutsattning for forstaelse eftersom spraket
ar en viktig aspekt for att forsta respondenternas upplevelser av fenomenet. Att pendla mellan

forstaelse och forforstaelse beskriver Langemar (2008, s. 23) som den hermeneutiska cirkeln.
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Den hermeneutiska cirkeln innebér att forsta varje del separat for att sedan satta ihop delarna i

en kontext for att forsta helheten i en situation.

Déremot beskriver Langemar (2008, s. 122) att hermeneutiken oftast behdver kompletteras med
en annan metod da den saknar en systematisk analysmetod nar flertal respondenter deltar i
studien. Dérav har vi valt att komplettera hermeneutiken med den empiriska fenomenologin.
Den empiriska fenomenologin ar en lamplig metodinriktning vid kvalitativa studier nar syftet
ar att undersoka individers upplevelser kring ett visst fenomen (Aspers, 2009, s. 1). Da
hermeneutiken kraver forforstaelse for fenomenet ar det ett ytterligare argument for varfor vi
valt att komplettera med den empiriska fenomenologin (Szklariski, 2004, s. 279). Szklariski
(2004, s. 279) betonar att det ar viktigt som forskare att bortse fran sin egen forstaelse inom ett
visst fenomen. Darfor har vi som forfattare mott respondenterna med ett 6ppet sinne och bortsett
fran var tidigare kunskap kring amnet for att forsta respondenternas subjektiva upplevelser inom
omradet. Da studien syftade till att uppna en forstaelse for respondenternas upplevelser, foll det
aven naturligt att anvanda semistrukturerade intervjuer som &r dppna i sina fragestallningar for
att ge sa uttbmmande och detaljerade svar som mojligt. Detta for att erhalla ett sadant detaljrikt

empiriskt material kring respondenternas upplevelser (Szklariski, 2004, s. 281).

3.2 Urval och avgréansning

Tva olika urvalsmetoder har kombinerats for att samla in respondenter till studien. De tva olika
urvalsmetoderna &r ett malstyrt urval och ett snobollsurval. Ett malstyrt urval ar vanligt
forekommande inom kvalitativ forskning och kannetecknas av att respondenterna valjs ut pa ett
strategiskt satt for att kunna besvara studiens syfte och fragestallningar (Bryman, 2018, s. 496).
Detta gjordes genom att vi som forfattare kontaktade respondenter via mejl och fragade om
deltagande i studien. Vidare betonar Bryman (2018, s. 496) att det malstyrda urvalet ar en form
av icke-sannolikhetsbaserat urval, som innebdar att urvalet inte skett slumpmaéssigt och darfor
inte ar mojligt att generalisera till en viss population. Syftet med studien var inte att géra nagon
generalisering, utan att fanga individers egna upplevelser och erfarenheter darav paverkas inte
vart val av urval. Valet av att anvanda ett malstyrt urval baseras pa studiens syfte som avser att
skapa en djupare forstaelse for hur HR-medarbetare upplever att konsekvenserna av
hybridarbetet paverkar balansen mellan privat- och arbetsliv. Samt hur det obetalda arbetet
paverkar det betalda arbetet nar arbetet utfors hemifran, med fokus pa ett

jamstélldhetsperspektiv. FOr att kunna besvara syftet har ytterligare kriterier tillampats som att
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de maste leva i en heterosexuell relation samt ha ett eller flera barn under tolv ar som bor
hemma. Vidare har urvalet bestatt av fyra kvinnliga respondenter och tre manliga respondenter,
for att fa en tydlig bild 6ver fokuset pa jamstalldheten som ar en viktig del av studiens syfte.
Att enbart tre manliga respondenter ar deltagande i studien beror dels pa att det var mycket
lattare att fa tag pa kvinnliga respondenter, men dven pa grund av ett avhopp bland de manliga.

Det har varit svart att hitta nagon erséattare darav enbart tre manliga respondenter.

Snobollsurvalet tillampades nér potentiella kandidater kontaktades inom olika sektorer som
sedan formedlade vidare informationen till andra potentiella kandidater som uppfyllde
kriterierna. Eftersom de kontaktade kandidaterna valde ut andra potentiella kandidater som
tillfragades att delta i studien tyder det ytterligare pa att ett snobollsurval har skett (Bryman,
2018, s. 504; Denscombe 2018, s. 70; Langemar, 2008, s. 63).

Resultatet kommer att utgoras av respondenter som arbetar inom regional och privat sektor.
Vidare har inga avgréansningar gjorts géllande vilken typ av sektor som respondenterna &r
verksamma inom da det inte ar en avgorande faktor for att kunna besvara syftet med studien.
Nedan foljer en kortare presentation av studiens respondenter. For att behalla respondenternas
anonymitet anvands inte deras riktiga namn samt kommer inte deras arbetsplats att bendmnas.

Vidare presenteras respondenternas kon samt hur urvalet har gatt till vaga.

Respondent Kon Namn
Respondent 1 Kvinna R1 - Kvinna
Respondent 2 Man R2 - Man
Respondent 3 Kvinna R3 - Kvinna
Respondent 4 Kvinna R4 - Kvinna
Respondent 5 Man R5 - Man
Respondent 6 Kvinna R6 - Kvinna
Respondent 7 Man R7 - Man

Tabell 1: Presentation av studiens respondenter
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3.3 Datainsamling

Datainsamlingen har skett genom semistrukturerade intervjuer, vilket &r en lamplig
datainsamlingsmetod ndr syftet ar att undersoka individers upplevelser och kanslor kring ett
visst fenomen (Descombe, 2018, s. 269; Langemar, 2008, s. 69). Da fokuset i studien ar att del
av respondenternas erfarenheter kring ett visst fenomen, foll valet pa att anvéanda
semistrukturerade intervjuer naturligt. For att ha en intervjuguide (se bilaga 3) att utga fran men
samtidigt lata respondenterna prata fritt kring amnet. Detta for att sakerstalla att vi far de svar
som kravs for att kunna besvara studiens syfte och fragestéllningar (Bryman, 2018, s. 563;
Denscombe, 2018, s. 269). Intervjuguiden har bestatt av 6ppna fragor, samt ett fatal ja och nej
fragor. For att sakerstélla att inte svaret generar i enbart ja eller nej har tillhérande underfragor
formulerats, for att erhalla ett djupare svar. Intervjuguiden valdes att inte skickas ut i forvag till
respondenterna da vi ville ha deras forsta spontana tanke och att de inte ska ha haft tid att
anpassa svaren. Intervjuerna har pagatt i cirka 30 minuter vardera, dar varje intervju har inletts
med nagra uppvarmande fragor for att géra bade oss som intervjuare och respondenterna
bekvdama i situationen. Innan intervjuerna pdaborjades atergavs informationen i
informationsbrevet (se bilaga 1). Det tydliggjordes &ven att allt insamlat material kommer att
behandlas konfidentiellt och slutligen erhdlls respondenternas samtycke till inspelning av
intervjun. Vidare fick respondenterna skriva under ett samtyckesformuldr (se bilaga 2) for att
sakerstalla deras deltagande i studien. Vid intervjutillfallena har bada forfattarna deltagit, dar
den ena har genomfort sjalva intervjun och den andra har fort anteckningar samt stallt eventuella
foljdfragor. Sex av sju intervjuer genomfordes via Zoom eller Teams eftersom inte avstanden
mellan oss och respondenterna skulle paverka vart urval samt en intervju genomfordes pa plats
med initiativ fran respondenten. Intervjuerna via Zoom och Teams gav oss en social interaktion
da vi hade kamerorna pa under intervjun, men gav dnda inte samma upplevelse som intervjun

som genomfordes vid en fysisk traff.

3.4 Databearbetning genom tematisk analys

Det insamlade materialet har analyserats med hjélp av en tematisk analys vilket & en metod for
att identifiera, analysera och tolka olika teman inom kvalitativ forskning. Den anvénds for att
identifiera monster i respondenternas svar och bidrar till en djupare forstaelse for deras
upplevelser och kanslor (Braun & Clarke, 2017; Langemar, 2008, s.127-128). Vidare har ett
abduktivt forhallningssétt tillampats vid analys av data som tillater forfattarna att pendla mellan
att vara teoristyrd (deduktiv) och empiristyrd (induktiv) (Langemar, 2008, s.127). Vid

utformandet av intervjuguiden utgick vi fran tidigare forskning inom omradet som var relevant
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for studiens syfte och fragestéllningar, detta innebér ett deduktivt forhallningsatt. Darefter
overgick studien till ett induktivt forhallningsatt genom att formulera teman utifran det
empiriskt insamlade materialet som ar en central del i var undersokning (Langemar, 2008, s.
127-131).

Den tematiska analysen har genomforts med stod av Braun och Clarkes (2006) sex faser. Det
forsta steget syftade till att bekanta sig med insamlad data, vilket gjordes tillsammans genom
att transkribera och lasa igenom det insamlade materialet samt anteckna ordagrant
respondenternas svar. Efter transkriberingen av alla intervjuer har samtliga svar kategoriserats
under respektive fraga. Darefter har gemensamma nyckelord identifierats och sammanstallts
utifran insamlade data. Sedan markerades likheter och skillnader i respondenternas svar, vilket
ar i enlighet med det andra steget. Genom att anvanda de identifierade nyckelorden i steg tva
har steg tre uppnatts som syftar till att soka efter potentiella teman. Det fjarde steget innebar att
granska de temana som identifierades i steg tre. Detta gjordes genom att ytterligare granska de
teman som framkommit och kontrollerat att dessa fungerar i relation till det som har
framkommit under intervjuerna samt till det teoretiska ramverket. | det femte steget
definierades och namngavs de olika temana utifran insamlad empiri kopplat till syfte och
fragestallningar. Temana som definierats och presenteras i var resultatdel ar: hybridarbete,
balans mellan privat- och arbetsliv vid hybridarbete och paverkar det obetalda arbetet man
och kvinnor vid arbete hemifran. Det sjatte och sista steget innebar att producera rapporten,
vilket gjorts under rubrik 4. Resultat och analys dar vi har presenterat den insamlade empirin

och kopplat den samman med tidigare forskning.

3.5 Tillforlitlighet

For att studien ska uppna en god kvalité samt en sadan hog tillforlitlighet som mojligt har vi
valt att utga fran Gubas (1981, refererad i Shenton, 2004) fyra grundlaggande kriterier. Dessa
kriterier ar: Trovardighet, overforbarhet, palitlighet och bekréaftelse. For att ytterligare oka
tillforlitligheten utfordes studien i enlighet med Vetenskapsradet (2017) forskningsetiska
principer. Forsta kriteriet, trovardighet har vi uppnatt genom att utgatt fran hermeneutiken och
den empiriska fenomenologin som &r tva val etablerade forskningsmetoder inom kvalitativ
forskning. Tematisk analys i enlighet med Braun och Clarkes (2006) sex faser har &ven
tillampats for att analysera den insamlade empirin for att sakerstélla att vi inte gar miste om
nagra viktiga steg. Vid varje intervjutillfalle har vi borjat med att stalla nagra uppvarmande

fragor till respondenterna for att de ska kanna sig bekvama med oss som intervjuare samt for
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att 6ka sannolikheten att de varit arliga i sina svar. Vi har vidare indikerat pa att det inte finns
nagra ratta eller felaktiga svar pa de fragor som stallts under intervjutillfallet. Slutligen har vi
enbart valt att anvanda oss av tidigare forskning som haft ranking ett eller tva pa norska listan,

vilket Shenton (2004) betonar som viktigt for en 0kad trovardighet.

Andra kriteriet, 6verférbarhet menar Shenton (2004) pa att det &r svart att uppna inom kvalitativ
forskning, da det endast visar resultatet pa en liten och specifik population. Darmed &r det svart
att generalisera resultatet pa andra populationer. Daremot menar bade Lincoln och Guba (1985,
refererad i Shenton, 2004) och Firestone (1993, refererad i Shenton, 2004) pa att dverforbarhet
ar en viktig aspekt inom kvalitativ forskning. For att ta hansyn till dverforbarhet har fokus varit
att tillhandhalla fylliga beskrivningar kring studiens tillvagagangsétt. Detta for att ge lasaren

mojlighet att gora en bedémning om studien gar att tillimpa pa andra fall.

Det tredje kriteriet, palitlighet innebér att tydligt och noggrant redogéra och motivera for
processens alla faser. For att andra forskare ska kunna tillampa och anvénda sig av resultatet
vid genomforande av liknande studier (Shenton, 2004, s. 69). For att uppna palitlighet i studien
har vi utformat en noggrann och detaljerad beskrivning over tillvadgagangssattet i studien. Samt
att opponenter och handledare har granskat alla steg under hela processen for att skapa en

starkare palitlighet i var studie.

Det fjarde kriteriet, bekraftelse innebar att resultatet endast ska utgdras av respondenternas egna
erfarenheter och upplevelser, och inte forskarens egna asikter eller erfarenheter (Shenton,
2004). Under rubriken 4. Resultat och analys har vi valt att presentera och analysera

respondenternas svar.

3.6 Forskningsetiska aspekter

Det finns fyra viktiga begrepp for att sakerstélla att individer som deltar i forskningsstudier inte
utsatts for psykisk eller fysisk krankning samt att det insamlande materialet behandlas pa ett
ansvarsfullt satt (Vetenskapsradet, 2017). De &r uppdelade i informations-, samtyckes-,
konfidentialitets- och nyttjandekravet (Bryman, 2018, s. 170; Langemar, 2008, s. 148). |
enlighet med informationskravet har vi informerat respondenterna bade skriftligt och muntligt
kring studiens syfte. Vidare meddelades respondenterna att forskningsprocessen och deras

deltagande ar frivilligt och anonymt samt att de kan avbryta sin medverkan utan anledning
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(Bryman, 2018, s. 170; Langemar, 2008, s.148-149). Den skriftliga informationen har i god tid
innan intervjutillféllet skickats ut till respondenterna via mejl i form av ett informationsbrev (Se
bilaga 1). Vid intervjutillfallet atergavs respondenterna informationen som har tagits upp i
informationsbrevet muntligt. For att uppfylla samtyckeskravet menar Bryman (2018, s. 170)
och Langemar (2008, s. 149-151) att deltagarna sjalva har ratt att bestdmma om de vill delta i
studien. Vidare har ett samtycke mellan respondenterna och forfattarna avtalats genom ett
samtyckesformulér (Se bilaga 2). | samband vid utskickandet av informationsbrevet bifogades
aven samtyckesformuldret, samt att respondenternas samtycke &ven forsékrats muntligt vid

varje intervjutillfélle.

For att uppfylla konfidentialitetskravet som handlar om att alla personuppgifter ska hanteras pa
ett sakert satt och att bara forfattarna samt eventuell handledare/examinator har tillgang till
materialet (Bryman, 2018, s.170-171; Langemar, 2008, s. 151-152). | god tid innan
intervjutillfallena har vi &ven fyllt i Hogskolan Dalarnas formuldr om hantering av
personuppgifter for att sakerstélla att kravet uppfylls. Vid transkribering av den insamlade
empirin har vi valt att anonymisera respondenterna genom att bendmna de som R1 - Kvinna, R2
— Man. Slutligen kommer allt insamlat material att raderas efter det att examinator har godkéant
uppgiften. For att nyttjandekravet ska uppfyllas kommer de insamlade materialet endast att
anvandas till studiens syfte och andamal. Vilket &r i enlighet med det Bryman (2018, s. 171)

och Langemar (2008, s. 152) redogdr for vad nyttjandekravet innebér.

3.7 Metoddiskussion

Vi kan se bade styrkor och svagheter med de metodologiska valen som tagits i denna studie.
Da syftet var att erhalla en djupare forstaelse for hur HR-medarbetare upplever att
konsekvenserna av hybridarbetet paverkar balansen mellan privat- och arbetsliv. Samt hur det
obetalda arbetet paverkar det betalda arbetet nar arbetet utfors hemifran, med fokus pa ett
jamstélldhetsperspektiv, valdes en kvalitativ metod for att besvara syftet. Valet av att anvénda
oss av en kvalitativ ansats och inte en kvantitativ ansats grundar sig pa att den kvantitativa
metoden syftar till att mata frekvensen av svar i en enkat. Vilket gor det svart att uppna ett djup
i respondenternas svar samt att forsta deras livsvarld (Langemar, 2008, s. 82). Fordelarna om
vi i stéllet hade valt en kvantitativ ansats, hade framfor allt varit de tidsmassiga, en stérre méngd
data hade kunnat samlas in under en kortare tid jamfort med intervjuer. Vid en

enkatundersokning hade vi gatt miste om respondenternas erfarenheter, upplevelser och asikter
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kring fenomenet som ar viktigt att forsta vid valet av kvalitativ metod. Vilket hade gjort det
svart for oss erhalla en djupare forstaelse for amnet vi valt att undersoka vilket argumenterade

ytterligare for en kvalitativ ansats i var studie.

Urvalet for studien var fran borjan planerat att besta av atta respondenter totalt, varav fyra
kvinnor respektive man. Resultatet som presenteras bestar dock endast av sju respondenter, pa
grund av ett bortfall pa den manliga sidan. Vi resonerade kring hur detta skulle kunna paverka
var studie pa grund av fokuset pa jamstalldhet som &r en viktig del av vart syfte. Efter att alla
intervjuer genomforts och transkriberats ansag vi att de svaren vi fatt fran 6vriga respondenter
ar tillrackligt for att uppna en mattnad. Bryman (2018, s. 688) forklarar att en studie anses som
mattad nar data inte langre innehaller nagon ny information, vilket vi utifran de svaren vi erhallit
inte ansag att vi skulle fa. Vi utgick fran ett malstyrt urval for att respondenterna behdvde
uppfylla vissa kriterier for att vara lampliga for var studie. Men under tiden vi sokte efter
respondenter erholls ocksa ett snobollsurval da en kontaktperson formedlade information om

studien vidare till potentiella kandidater som uppfyllde de kraven vi stéllt.

Vidare har vi tillampat semistrukturerade intervjuer for att samla in empirin till var studie.
Genom att anvanda oss av semistrukturerade intervjuer kunde vi stilla 6ppna fragor men
samtidigt ha en intervjuguide att utga fran. Vilket tillat respondenterna att prata fritt kring amnet
samtidigt som vi kunde stdlla eventuella foljdfragor i de fall vi upplevde svaren som
otillrackliga. Fran borjan planerades intervjuerna att paga i cirka 45 till 60 minuter men nar
intervjuerna genomfordes pagick dem endast i cirka 30 minuter. Att intervjuerna pagick under
en kortare tid dn planerat berodde pa att respondenterna besvarade flera av de planerade
fragorna pa samma gang. Att tiden kortades ner har inte haft ndgon paverkan pa resultatet. En
utmaning vi kunde se med semistrukturerade intervjuer var att inte paverka respondenternas
svar genom att stalla for ledande fragestéllningar (Langemar, 2008, s. 69). Genomférandet av
intervjuer planerades fran borjan att endast ske digitalt via Zoom for att utesluta resetid och for
att respondenterna enkelt skulle kunna avsatta tid for att stilla upp pa en intervju. Vi ar val
medvetna om nackdelarna som de digitala motesverktygen kan medféra, som
internetuppkoppling samt eventuella fordrojningar. Dock ansag vi att fordelarna vagde tyngre
an nackdelarna och vi sag till att innan varje intervju ha god internetuppkoppling samt sag till
att ljud och bild fungerade val. Planerandet blev inte som ténkt, att genomfora alla intervjuer
digitalt pa grund av ett initiativ av en respondent att i stéllet traffas fysiskt pa respondentens

arbetsplats. Fordelarna med den fysiska intervjun var en mer naturlig interaktion mellan oss och
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respondenten, vi kunde lattare lasa av respondentens ansikts- och kroppsuttryck. Vi upplevde
aven den fysiska intervjun mer avslappnad an de digitala intervjuerna, bade for oss som
intervjuare och for respondenten. Hade vi haft en stdrre tidsram for arbetet hade vi strévat efter
att genomfora fler intervjuer fysiskt. Den frdmsta fordelen som vi uppmarksammade med
digitala intervjuer, var nar en av intervjuerna behvde bokas om pa grund av dubbelbokning.
Da respondenten och vi forfattare befann oss i olika stader gjorde den flexibiliteten som digitala
moten medfor det enklare for oss att boka in en ny tid. Aven en intervju genomférdes pa Teams

i stallet for Zoom da respondenten inte hade tillgang till Zoom.

Den insamlade empirin har analyserats med hjélp av en tematisk analys. Att anvanda oss av en
tematisk analys anser vi har hjalpt oss att erhalla en djupare forstaelse for &mnet samt att
identifiera nya teman for att fa en struktur i resultatet. Vidare har ett abduktivt forhallningssatt
tillampats, som tillater oss forfattare att vara bade teori- och empiristyrda. Detta har gjort att vi
som forfattare kunnat pendla fram och tillbaka mellan vart teoretiska ramverk och resultat. Samt
kunnat identifiera likheter och skillnader mellan dessa som utgjort grunden for analysen i
studien. Sammanfattningsvis anser vi att val av metod samt tillvagagangsatt har varit lampliga

for att upp na syftet med studien.
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4. Resultat och analys

| féljande del presenteras och analyseras det empiriska resultatet fran intervjuerna som
genomfordes. Utifran den tematiska analysen som genomfordes fann vi foljande teman:
hybridarbete, balans mellan privat- och arbetsliv vid hybridarbete och paverkar det obetalda

arbetet man och kvinnor vid arbete hemifran.

4.1 Hybridarbete
4.1.1 Fordelar med hybridarbete

Enligt Irawanto et al. (2021) framjar hybridarbete en béattre balans mellan privat- och arbetsliv
pa grund av att arbetstagarna sjalva kan bestamma var och néar dem arbetar. Vilket medfor mer
kvalitetstid med familjen och samtidigt bidrar till en mer harmonisk vardag. Samtliga
respondenters svar visar pa att hybridarbete bidrar till en 6kad kvalitetstids med familjen vid
arbetsdagens slut. Da de forklarar att de slipper avséatta tid for att ta sig till och fran arbetet,
vilket resulterar i mer fritid. Flera av respondenterna forklarar vidare att de upplever ett storre
fokus och en okad produktivitet vid arbete hemifran da de inte blir stérda av andra kollegor i
lika hog grad som pa arbetsplatsen. Toiu (2022) stodjer respondenternas beskrivning om att
hybridarbete bidrar till 6kade prestationer eftersom de kan behalla en béattre koncentration, da

de inte blir avbrutna av kollegor i samma utstrackning som pa kontoret.

Den solklara fordelen &r att jag kan vara hemma tills jag borjar jobba vilket gor att jag
far traffa mitt barn mycket mer. Sen nér jag slutar ar jag hemma direkt och behover inte

ha nagon restid eller sitta i massa bilkéer. (R6 — kvinna, 2024)

Vidare framkom det av resultatet att en fordel med hybridarbetet &r att de pa raster eller lunchen
har mojlighet att starta en tvatt- eller diskmaskin, som de annars hade behdvt gora efter jobbet
och da tagit tid fran familjen och andra fritidsaktiviteter. En respondent upplever i enlighet med
vad Irawanto et al. (2021) och Lyttelton et al. (2022) beskriver att hybridarbetet bidrar till en
storre kontroll Over sina scheman. Detta mojliggor det for respondenten att kunna arbeta
hemifran och samtidigt vara tillganglig for sina barn under arbetsdagen. Eller beh6ver utfora
andra privata angeldgenheter som infaller parallellt med arbetstiderna. Ytterligare visar
resultatet pa att det blir enklare att fa ihop livspusslet med hamtning och lamning av barnen pa

forskolan och skolan, da barnens forskola och skola oftast ligger i samma stadsdel som hemmet.
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En annan respondent forklarar att en del arbetsuppgifter som tillexempel digitala méten rent
praktiskt ar enklare att genomféra hemifran da det férekommer delade kontorsytor pa
arbetsplatsen som ibland forsvarar métena. Det uttrycks dven av tva respondenter att en stor
fordel som de kan se med hybridarbete ar méjligheten att kunna ta med sig arbetet och jobba
varifran de vill. Sammanfattningsvis upplever samtliga respondenter en dkad flexibilitet vid
hybridarbete, vilket gar i linje med det Clark (2000) beskriver om att mojligheten att styra sina

arbetstider okar flexibiliteten och da gynnar balansen mellan privat- och arbetsliv.

Ska jag upp till ... som i det hir fallet och hilsa pa min familj sa kan jag ta med mig
jobbet och jobba dnda. Man kan vara borta en langre period utan att bli begransad for

att man ska resa i vag. (R1 — kvinna, 2024)

Irawanto et al. (2021) lyfter att det ar viktigt att ledning och chefer ger tillrackligt med stéd och
végledning till de anstallda for att minimera riskerna med att arbeta hemifran, till exempel att
ha bra kommunikationsverktyg. Majoriteten av respondenterna anser att distansarbetet inte
paverkar deras mojlighet att ta del av viktig information, da deras arbetsplats har bra system for

informationsdelning samt att dem genom Teams snabbt kan dela information om det behovs.

4.1.2 Nackdelar med hybridarbete

Trots Gvergripande positiva upplevelser av hybridarbete, forklarar respondenterna att det daven
finns vissa nackdelar. Samtliga respondenter beskriver att den storsta nackdelen och en trakig
konsekvens med att arbeta hemifran ar den minskade kontakten med kollegor. Det framkommer
aven att den vardagliga sociala kontakten med kollegor &r en viktig aspekt som férsummas vid
arbete hemifran. lrawanto et al. (2021), Lyttelton et al. (2022) och Toiu (2022) &r alla eniga i
att de sociala relationerna pa arbetsplatsen kan vara avgorande for att inte tappa motivationen

och minska prestationerna.

Manga forklarar vidare att de upplever en kéansla av de hela tiden behéver vara tillgangliga vid
datorn under arbetsdagen och det faller inte lika naturligt att ta mikropauser som att ga pa toa
eller hamta en kopp kaffe. Vilket stammer 6verens med det Toiu (2022) redogor for i sin studie.
Da de kanner att de behover vara tillgangliga hela tiden och svara omgaende om nagon kollega
kontakter dem. De kan uppleva en inre stress att annars bli ifrdgasatta om de verkligen gor det

de ska nar de arbetar hemifran. Trots att varken arbetsgivaren eller kollegorna har andra
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forvantningar mer an att de ska utféra samma arbetsuppgifter oavsett val av arbetsplats. Att hela

tiden vara tillgangliga ar en kdnsla som respondenterna sjélva upplever.

”Nackdelen jag kan se med distansarbete ar att man blir valdigt inl&st vid datorn, jag tar
valdigt séallan pauser och gor inte dem har mikropauserna som man gor pa kontoret nar

man gar och diskuterar ndgot med en annan kollega.” (R1 — kvinna, 2024)

Det framkommer fran en av respondenterna att hybrida moten dar vissa kollegor deltar fysiskt
och andra digitalt &r svargenomforliga. Respondenten uttrycker att hybrida motena séllan blir
lika effektiva och produktiva. Av resultatet framkommer det &ven att digitala moten kan vara
problematiska pa grund av den fordrojning som kan ske i en dialog nar uppkopplingen inte
fungerar som den ska. Samt att vissa moten lampar sig béttre fysiskt som viktiga och kreativa
moten. Detta lyfter d&ven Toiu (2022) i sin studie och forklarar att mycket kan ersattas digitalt
men att det krévs att alla anstréanger sig for att det ska kunna fungera optimalt. Vidare poéngterar
Toiu (2022) att digitala motesverktyg &r en viktig funktion for att distansarbete ska kunna
genomforas. De flesta respondenter ar eniga i att vid arbete pa kontoret ar det lattare att fa svar
pa en viktig fraga genom att snabbt kunna hugga tag i en kollega vid kaffemaskinen eller i

korridoren. Vid arbete hemifran kan det dr6ja langre tid innan de far svar.

”Jag ar mer effektiv hemma men ndr man sitter hemma tappar man den dar vardefulla
tiden som man smapratar med kollegor for det &r ocksa lar-tillfallen. Nar man sitter

hemma missar man korridorsnacket.” (R6 — kvinna, 2024)

De som arbetar pa distans forklarar att de gar miste om den dagliga kontakten som &r en viktig
aspekt och tidigare var en sjalvklarhet for en kontinuerlig forbattring av organisationsprocesser
(Toiu, 2022).

4.1.3 Arbetsplatsen i hemmet

Irawanto et al. (2021) belyser i sin studie att hybrida arbetsformer kan medfara bade risker och
fordelar och fortydligar att organisationer maste vara val medvetna om bade psykiska samt
fysiska pafrestningar och ta dessa i beaktning. Holm (2023) papekar att individer som arbetar
hemifran upplever deras ergonomi som samre an de som inte arbetar pa distans, pa grund av att

de inte har tillgang till optimala kontorsmabler. Majoriteten av respondenterna upplever att den
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fysiska och psykosociala arbetsmiljon ar god i hemmet. Nagra av respondenterna betonar att
deras fysiska arbetsmiljo inte ar optimal nar det galler ergonomin da de oftast sitter vid

kodksbordet och arbetar.

En ergonom hade ju fatt hjartklappning! Jag har ju inga problem med det sen vet jag
inte om det &r optimalt, &r det val kanske inte? Men jag upplever min arbetsmiljé som
bra. Jag trivs bra, en ergonom skulle kanske inte tycka det men jag har inga problem.
(R2 —man, 2024)

Resultatet av studien pavisar att cirka halften av respondenterna har forsett sig med en plats i
hemmet dar de kan arbeta ostort. Men bara tva av respondenterna forklarar att de skapat goda
forutsattningar for att den ergonomiska arbetsmiljon skall vara lika god som pa kontoret, genom
att investerat i h6j- och sankbart skrivbord samt ordentliga kontorsstolar. Alla respondenters
partners har ocksa mojlighet till att arbeta hemifran vilket ibland kan vara problematiskt da de
inte har utrymme till tva optimala hemmakontor. Vilket skapar en samre arbetsmiljon for den
ena partnern. Tillskillnad fran 6vriga respondenter forklarar en av dem att de pa sin arbetsplats
har mojlighet till att bestalla hem en extern datorsk&rm genom deras distansavtal men inte valt
att utnyttja denna majlighet, pa grund av att respondenten arbetar mestadels pa plats. En aspekt
som kan utlasas av intervjuerna ar den psykosociala paverkan av att arbeta hemifran, speciellt
under pandemin da det kan bli for stor pafrestning for manga att inte kunna integrera med évriga
kollegor. Vilket gor att det sociala och naturliga mellansnacket som sker pa kontoret och skapar

de viktiga osynliga lar-tillfallena férsummas.

Sen tappar man det rent sociala pa arbetet ocksa, det har vi pratat en del om att ... det
racker med att man ar hemma en vecka och sen dr man liksom ute ur loopen pa kontoret

och korridorsnacket och det som det pratas om pa lunch och sa dar. (R5 — man, 2024)

Samtliga respondenter uttrycker sig om att arbetsdagen ser densamma ut som pa kontoret. Men
att de ar mer fastklistrade framfor skd&rmen hemma vilket bidrar till ett mer granslost arbete.
Aven om de valjer att arbeta hemifrdn s& poangterar en respondent att mojligheten till
hybridarbete sker genom en ¢verenskommelse mellan arbetstagare och chef. Detta bekraftar

aven Holm (2023) och menar att en god kommunikation mellan arbetstagare och arbetsgivare
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ar avgorande for att kunna sékerstélla en optimal arbetsmiljo i hemmet. Respondenten betonar
aven att det fortfarande &r chefen som har det framsta arbetsmiljéansvaret oavsett valet av deras
fysiska placering. Holm (2023) och AFS (2020:1) forklarar att det daremot kan vara svart som
arbetsgivare att stalla krav pa hur arbetsplatsen ska vara utformad vid arbete hemifran, pa grund
av att de dvergripande foreskrifterna om arbetsplatsens utformning inte ar tillampliga vid

distansarbete.

4.1.4 Karriarsutveckling

Det framkommer av resultatet att en respondent likt forskning av Golden och Eddleston (2020)
forklarar att for stort utnyttjande av distansarbete riskerar att paverka karriarsutvecklingen
negativt. Vidare menar respondenten att deras arbetsplats har en stark kultur av att infinna sig
pa kontoret. Respondenten podngterar att det i sa fall beror de som arbetar fler &n tva dagar
hemifran, da de gar miste om lar-tillfallena som sker naturligt i dialog med 6vriga kollegor.
Som dven Dixon (1997) menar bidrar till informellt 1arande pa arbetsplatsen. De hamnar dven
lattare utanfor loopen i vad som hander pa kontoret och kan associeras som arbetsskygga. En
annan respondent tror inte att det har nagon stérre paverkan pa karridrsutvecklingen men

namner att det kanske ar nagon som eventuellt kan paverkas av det.

... att man vill vara hemma for att man ar bekvam och det kan ocksa vara sa att &r man
pa plats sa blir man inblandad i fler saker, sitter man hemma mer da, da sitter man och

pysslar med sitt och blir lite bortkopplad sa dar. (R5 — man, 2024)

Resterande respondenter tror att det varken har en positiv eller negativ paverkan pa deras

karridrsutveckling.

4.3 Balans mellan privat- och arbetsliv vid hybridarbete

Av resultatet kan vi utlasa att hybridarbetet bade kan framja och hamma personalens balans
mellan privat- och arbetsliv. Da de lattare kan kombinera arbetsliv med familjeliv utan att de
paverkar varandra i nagon storre utstrackning. Vilket ar likt med det Irawanto et al. (2021) och
Toiu (2022) forklarar i sina studier, att organisationer dels erbjuder distansarbete for att

underlatta de anstélldas balans mellan privat- och arbetsliv. Men en respondent menar att det
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hammar balansen till en viss del, da de alltid har majligheten att kontrollera hur det gar pa
jobbet fast de & hemma. Samt har tillgang till all utrustning som behdvs for att kunna arbeta
efter arbetstid, om det & ndgot som inte kan vanta tills nasta arbetsdag. Darav &r det viktigt att
kunna sétta tydliga granser for vad som dr privat- respektive arbetsliv, ndr det betalda arbetet
férekommer i hemmet (Clark, 2000; Kreiner et al., 2009).

Jag vet ju att om jag vantar pa ett mail till exempel, da kommer jag kolla telefonen efter
arbetstid nar jag kommer hem for att se om mailet har kommit eller har jag fatt svar pa
det hér, eller hur l6ste det sig med en sak. (R7 — man, 2024)

Av respondenterna framkom det att mojligheten till att arbeta hemifran ndgon dag i veckan
underlattar det privata livet positivt. | resultatet framgar det dven att majligheten till att
kombinera flextid och distansarbete underlattar nar respondenterna har privata drenden att
genomfora innan arbetsdagens slut. Da de kan forskjuta eller tidigareldgga sin arbetsdag och
darmed enklare kan balansera deras privat- och arbetsliv efter behov. Irawanto et al. (2021) och
Toiu (2022) redogoér for hur Covid-19 pandemin resulterat i nya synsétt av att utnyttja en
flexibel arbetsform for att underlatta bade for arbetstagare och arbetsgivare. Det framkommer
dven att majoriteten av respondenterna inte skulle kunna ténka sig att ha en arbetsplats i
framtiden som inte erbjuder mojligheten till hybridarbete. Pa grund av de fordelar som
hybridarbetet for med sig. Daremot menar en respondent att 6nskan om att ha mojlighet till
hybridarbete minskar i takt med att barnens alder okar eftersom de inte ar lika beroende av sina

foraldrar.

> Nej det véger tungt, om jag skulle valja att byta arbetsplats. Eftersom det tillfor sa
mycket.” (R4 — kvinna, 2024)

En respondent ndmner dven att mojligheten till hybridarbete mojliggor att gora Kkarridr i
kombination med familjeliv. Da arbetsmarknaden blir bredare eftersom avstandet till
arbetsplatsen inte far lika stor betydelse, i och med att arbetstagaren inte behover infinna sig pa

kontoret fem dagar i veckan.
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”Du fér ju ocksd mycket bredare arbetsmarknad med hybridarbete, vi till exempel som
bor nara Stockholm, praktiskt taget skulle du kunna jobba i Stockholm och aka ner

nagon dag i veckan.” (R2 — man, 2024)

Slutligen menar respondenterna pa att hybridarbete har blivit det nya normala och ser ingen
framtid dar det inte kommer att erbjudas. Da de menar pa att det underlattar for manniskor att
enklare fa ihop vardagen. Organisationer véljer att erbjuda sina anstéllda en flexibel arbetsform
som en strategi for att uppnd sina organisatoriska mal samt att det &ven minskar
kontorskostnader men &ven Okar arbetsprestationerna och motivationen hos medarbetarna
(Ferreira & Gomes, 2023; Irawanto et al., 2021; Lyttelton et al., 2022; Toiu, 2022).

4.4 Paverkar det obetalda arbetet mén och kvinnor pa olika satt vid arbete

hemifran
4.4.1 Fordelning av det obetalda arbetet i hemmet

Alla respondenter anger att det &r jamnt fordelat mellan dem sjalva och deras partner nar det
kommer till hushallssysslor och barnpassning, men poangterar att de har olika huvudomraden
som baseras pa vad de foredrar att ta ansvar Gver. Samtliga respondenter uttrycker att
uppdelningen av det obetalda arbetet &r nagot som faller sig naturligt. Generellt visar resultaten
pa att utifall den ena partnern skoter matlagningen tar den andra hand om barnen. En av
respondenterna uttrycker att fordelningen av uppgifter faller sig naturligt pa det som ar det
typiskt manligt och kvinnligt. Vilket gar i linje med det Olah och Gahlers (2014) beskriver i
sin studie, att det ar svart att ga fran de gamla normerna éver vad kvinnor och man forvéntas
gora. Men att vi idag stravar efter att franga det som klassas som det typiskt manliga och
kvinnliga (Olah & Gahlers, 2014). Den kvinnliga respondenten fortydligar det genom att
forklara att hon ordnar mer inne i hemmet som till exempel damning medan hennes partner
ansvarar for allt som har med bilen att géra. Aven en till respondent uttrycker att fordelningen
av hushallssysslor ar jamn men upplever att d&ven de har en uppdelning som ar typiskt manligt

och kvinnligt.
”Men allt liksom tvétt, dammsuga, det jag skulle s&ga att det &r 50/50. Sen har vi olika

grejer vi gor, hon har mycket battre koll pa vara barns klader tillexempel, alltsa
storlekar och inkdp.” (R2 — man, 2024)
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Under de senaste decennierna har en stor utveckling skett kring man och kvinnors syn pa
jamstalldhet (Jamstalldhetsmyndigheten, 2023). Trots utvecklingen menar bade Hagqyvist et al.
(2019) samt Olah och Gahlers (2014) att det fortfarande ar kvinnorna som star for den storre
delen av genomfoérandet utav hushallssysslor. Samt ar hemma med smabarn under langre
perioder dn vad ménnen ar idag. En manlig respondent férklarar att han tar hand om sjuka barn
mer an sin partner eftersom hon har varit fordldraledig i en storre utstrackning. For att de ska
kunna uppna en sadan jamn balans som majligt faller det sig naturligt att han tar hand om sjuka
barn i storre utstrackning. En annan bidragande faktor till denna uppdelning &r att hans partner

har hogre 16n an honom vilket gor att hon forlorar mer pa att vara hemma.

”... det kénns ganska skont att kunna ha det s, eftersom normen har ju vart det motsatta

tidigare.” (R7 man, 2024)

Jamstélldhetsmyndigheten (2023) forklarar att alla kvinnor och man har samma réttigheter,
skyldigheter och majligheter i livet saval i arbetlivet som i privatlivet. Vilket &ven en av vara
kvinnliga respondenter ar noga med att poangtera hur viktigt det ar att ha en jamn fordelning i
det obetalda arbetet. Pa grund av att kvinnor generellt sett ar foraldralediga i stérre utstrackning
och da eventuellt gar miste om intjanad tjanstepension som kommer paverka deras pension i

framtiden.

4.4.2 Forhallandet mellan betalt och obetalt arbete i hemmet

Vid fragan om det obetalda arbetet paverkar det betalda arbetet vid distansarbete, skilde sig
svaren at. Majoriteten av respondenterna forklarade att de inte paverkas av icke genomforda
hushallssysslor nar de arbetar hemifran. Detta kan forklaras med det Kreiner et al. (2009)
beskriver som differentiell permeabilitet och innebdr att individen sjalv bestdammer vilka
faktorer av hem och arbete som ska integreras eller segmenteras. De uttrycker att de inte
reflekterar Gver saker som behdver goras hemma, da fokus och koncentration enbart &r pa deras
arbetsuppgifter. Medan resterande upplever att de stor dem att det star disk pa banken eller
ligger tvatt pa golvet. Da de har svart att koppla bort tanken pa att det behover goras, vilket
paverkar det betalda arbetet. Vilket Tavares et al. (2021) beskriver som en utmaning nar det
kommer till att arbeta hemifran, att det &r latt att tappa fokus pa grund av allt runtomkring och
menar darfor att individerna behdver ha en god disciplin for att inte paverkas av dessa

stérningsmoment.
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”Da jag sitter i kéllaren och jobbar nér jag sitter hemma sa stors jag inte sd mycket av

det, dé jag inte ser disken och tvitten. ” (R4 — kvinna, 2024)

Det stor mig alltid, sa det stor mig absolut nar jag arbetar hemifran .... Sa det blir att

jag gor det under dagen.” (R5 — man, 2024)

Samtidigt framkommer det hur de utnyttjar lunchraster och annan ledig tid under arbetsdagen
till att utfora obetalda arbetsuppgifter i hemmet. Ett annat monster som vi kan utlasa fran
intervjuerna ar att familjemedlemmar som & hemma under deras arbetsdag paverkar och blir
ett stormoment i deras betalda arbete. Clark (2000) redog6r for det som kallas
permabilitetsgranser som innefattar i vilken grad personer fran andra doméaner kan komma in i
en annan persons doman. Aven Kreiner et al. (2009) redogor for detta och forklarar till exempel
att vid arbete hemifran kan ovriga familjemedlemmar tranga sig in i den arbetandes domén och
utgora ett storande moment. Vilket dven uppmarksammades under tva intervjutillfallen da
respondenterna satt hemifran under intervjun och bada behovde ursakta sig for ljudet i
bakgrunden fran familjemedlemmar. Dessa avbrott och stérningsmoment benamner Clark

(2000) som fysiska och tidsméssiga avbrott.

”Ja men det ar som aldsta barnet gar hem sjéalv fran skolan och det ar klart att hen
forsoker ja, men att hen vill prata och fraga saker nar hen kommer hem.” (R3 — kvinna,
2024)

En annan faktor resultatet visade pa som kan paverka hur mycket det obetalda arbetet paverkar
det betalda arbetet ar eventuella forvantningar pa eller fran ens partner att hinna med icke
genomforda hushallssysslor vid arbete pa distans. Da forvantningar fran partnern att hinna fixa
disk och tvatt okar kanslan av att behova gora dessa under arbetsdagen. Som tva av
respondenterna poangterar generar det i ett extra moment med att jobba hemifran vilket kan
paverka att partnern ej kan fokusera pé sitt betalda arbete. Over lag kan det utlasas fran resultatet
att respondenterna inte upplever nagra svarigheter att slappa arbetet vid arbetsdagens slut. Detta
pa grund av att barnen kommer hem fran skola och forskola vilket gor att allt fokus hamnar pa

att spendera tid med dem.
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Tre av respondenterna beskriver att en fordel med att kunna arbeta hemifran ar att de kan jobba
samtidigt som de tar hand om sjukt barn beroende pa hur sjukt barnet &r. En av respondenterna
uttrycker att det &r bra att kunna varda barn och jobba samtidigt da viktiga méten inte behdver
stdllas in eller skjutas upp eftersom det ar svart att fa till nya motestider. Vilket gar i linje med
det Irawanto et al. (2021) forklarar att arbetstagarna med mojligheten till hybridarbete
fortfarande kan utfora sina arbetsuppgifter trots att de har svart att infinna sig fysiskt pa
arbetsplatsen. Som dessutom eliminerar pafrestningen pa bade organisationen och individen

vid eventuell franvaro.

Ja, jag har vardat barn och jobbat samtidigt. Absolut att man blir mer stérd och att det
inte ar samma fokus och effektivitet. Man kan kanna att man far daligt samvete
gentemot sitt barn och jobb att man inte & 100 procent narvarande pa nagot stalle. (R1
— kvinna, 2024)

Respondenterna har delade asikter om hur kombinationen av att varda barn och jobba samtidigt
paverkar deras arbetsdag. Tva anser att det dver lag inte paverkar arbetsdagen medan tva andra
uttrycker att det ar svart att kombinera dessa och véljer darfor att antingen valja de ena eller de

andra for att undvika stérningsmoment vid betalt arbete.
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5. Diskussion och slutsats
| foljande del diskuteras studiens resultat utifran studiens syfte och fragestallningar. Déarefter
presenteras en slutsats. Vidare presenteras studiens kunskapsbidrag och avslutningsvis ges

forslag pa vidare forskning inom omradet.

5.1 Sammanfattning av resultat och aterkoppling till syftet

Syftet med denna studie var att skapa en djupare forstaelse for hur HR-medarbetare upplever
att konsekvenserna av hybridarbetet paverkar balansen mellan privat- och arbetsliv. Samt hur
det obetalda arbetet paverkar det betalda arbetet nar arbetet utfors hemifran, med fokus pa ett
jamstalldhetsperspektiv. Den tematiska analysen genomférdes av de sju intervjuerna
utmynnade i tre huvudteman: hybridarbete, balans mellan privat- och arbetsliv vid
hybridarbete samt paverkar det obetalda arbetet mén och kvinnor pa olika satt vid arbete
hemifran. Med hjélp av dessa tre teman har studiens syfte besvarats. Resultatet visar pa att det
obetalda arbetet inte har ndgon storre paverkan pa det betalda arbetet vid distansarbete. Daremot
framkommer det att det beror pa var individen sitter och arbetar. De som utfér arbetet vid
koksbordet paverkades generellt mer av det obetalda arbetet an de som hade ett eget kontor dar
de kunde skarma av sig fran yttre distraktioner. Detta indikerar pa att det &r viktigt att forse sig
med en optimal arbetsplats i hemmet for inte distraheras av exempelvis ogenomférda
hushallssysslor och évriga familjemedlemmar. Generellt visar resultatet pa att respondenterna
upplever att de har en jamstalld relation, men majoriteten beskriver att fordelningen av uppgifter
i hemmet faller sig naturligt pa det typiskt manliga och kvinnliga. Detta visar pa att samhallet
fortfarande inte ar helt jamstallt och att det ar svart att slappa de gamla normerna om att
kvinnorna ska ta hand om barn och hushall medan ménnen &r de som ska skota dem mer

praktiska bestyren.

5.2 Hybridarbete

Resultatet visar pa att hybridarbetet gett en 6kad flexibilitet for de flesta respondenterna, da de
har mojlighet att kontrollera sina arbetstider i storre utstrdckning. Majoriteten upplevde att de
aven fick mer kvalitetstid med sina familjer da de inte behover lagga tid pa att ta sig till och
fran arbetet. Vilket de upplevde som en stor fordel. Pa liknande satt diskuterar Clark (2000),
Irawanto et al. (2021) och Lyttelton et al. (2022) att distansarbetet mojliggor for arbetstagare
att sjalva kontrollera sina scheman och kan bestdmma var och nér de utfor sitt arbete. Detta

medfor att individerna upplever en battre balans mellan privat- och arbetsliv och samtidigt
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bidrar till en mer harmonisk vardag. Studiens resultat visar & ena sidan pa att det ar viktigt med
den fysiska sociala kontakten och gemenskapen med kollegor da det bidrar till 6kad motivation
och prestation hos arbetstagarna. A andra sidan framkommer det &ven att prestationerna 6kade
vid distansarbete pa grund av att koncentrationen 6kade till foljd av att de i mindre utstrackning
blev avbrutna av andra kollegor, som samtidigt ar en viktig aspekt for det informella larandet.
Golden och Eddleston (2020) beskriver hur distansarbete kan paverka karriarutvecklingen
negativt. Vilket framkom i vart resultat att det endast var ett fatal respondenter som upplevde
detta. Att arbeta hemifran i for stor utstrackning kan i langden bidra till att arbetstagare kan
hamna utanfor kretsen vilket bidrar till att de kan ga miste om viktig information. Darav ar det
viktig att organisationer som erbjuder hybridarbete har bra informationsdelningskanaler for att
sakerstalla att alla far ta del av viktig information. En annan viktig aspekt som arbetstagaren
gar miste om vid arbete hemifran ar det vardagliga korridorsnacket som bidrar till viktiga lar

tillfallen som paverkar deras karridarutveckling positivt.

Det framkommer vidare i studiens resultat att de som arbetar hemifran tar farre korta pauser
under arbetsdagen pa grund av att de upplever att de hela tiden behover vara tillgangliga vid
datorn ifall nagon behdver fa tag pa dem. Detta kan bidra till en 6kad stress vid arbete hemifran
och déarfor &r det viktigt att arbetsgivaren har tydliga riktlinjer om vad som géller vid arbete
hemifran. I langden kan de som arbetar hemifran i storre utstrackningar drabbas av utmattning
om den interna aterhamtningen férsummas pa grund av att de inte tar kortare raster under dagen
(Geurts & Sonnentag, 2006). Respondenterna namner ocksa att de arbetar mer dagarna de

arbetar hemifran, dven om de inte har ndgra andra krav an vad som galler vid arbete pa plats.

Av resultatet framgar det att bade den fysiska och psykosocial arbetsmiljon kan paverkas vid
arbete hemifran. Framfor allt poangterade respondenterna att det ar deras fysiska arbetsmiljo
som paverkas i storre utstrackning vid hybridarbete. P& grund av att de inte forsett sig med
optimala och ergonomiska kontorsmdbler. Detta gar i linje med det Holm (2023) redogor om
den fysiska arbetsmiljon vid arbete hemifran. Under en langre period med en dalig ergonomisk
arbetsstallning kan det bidra till allvarligare skador i nacke, axlar samt handleder vilket i sin tur
kan leda till kroniska besvér. Med detta i atanke anser vi att det ar fordelaktigt att forse sig med
en bra ergonomisk arbetsplats i hemmet for att minimera risken for belastningsskador. Av
resultatet framkommer det att en av respondenterna har tillgang till att bestélla hem utrusning

for att skapa en god fysisk arbetsmiljo i hemmet. Detta anser vi &r av stor betydelse for att
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minimera risken for forslitningsskador som i langden kan leda till sjukskrivning, detta gynnar

bade arbetsgivaren och arbetstagaren pa lang sikt.

5.3 Balans mellan privat- och arbetsliv vid hybridarbete

Studiens resultat visar pa att hybridarbetet ar en hogt véarderad forman hos majoriteten av
respondenterna. Dérav kan de inte tanka sig en arbetsplats som inte erbjuder denna forman pa
grund av de fordelar det medfér. Den framsta fordelen med hybridarbete &r den flexibla
arbetsformen, att arbetstagarna kan forskjuta arbetsdagen for att lattare fa ihop vardagen och
livspusslet vilket bidrar till att de lattare kan skapa en god balans mellan arbete och fritid. Detta
gar i linje med det Clark (2000) beskriver att nar individer kan paverka nar, var och hur de
arbetar bidrar det till en 6kad flexibilitet mellan doménerna och individer upplever en battre
balans mellan arbete och fritid. Det framkommer &ven att hybridarbete mojliggor det att kunna
kombinera karriarsliv med familjeliv da de inte behover infinna sig pa kontoret varje dag. Vilket
g6r det méjligt att kunna jobba i en annan stad 4n dér de bor. A andra sidan framkommer det
vissa nackdelar som minskar balansen mellan de olika doménerna vid hybridarbete. En nackdel
ar mojligheten till att hela tiden kunna kontrollera hur det gar pa arbetet dven efter arbetstid.
Déremot papekar en respondent att det ibland kan vara bra for att kunna forbereda infor ett
viktigt mote nast kommande arbetsdag. Slutligen framkommer de att i och med covid-19
pandemin som uppmanade till distansarbete, att samhallet har fatt en ny syn pa hur
hybridarbetet dels underlattar for individer att lattare fa ihop vardagen. Men aven hjalper
organisationer att lattare uppna de strategiska malen (Ferreira & Gomes, 2023; Lyttelton et al.,
2022). | bakgrund av detta, tror vi att hybridarbete ar en viktig forman som kommer vara en

avgorande faktor i framtiden vid val av arbetsgivare.

5.4 Paverkar det obetalda arbetet man och kvinnor pa olika satt vid arbete
hemifran

Resultatet visar att de flesta respondenterna har en fordelning i hemmet utifrdn vad som é&r
typiskt manligt och kvinnligt, anledningen till detta ar att de gamla normerna fortfarande lever
kvar och ar svara att franga (Olah & Gahlers, 2014). Daremot upplever de att de har en jamn
fordelning och att bada parter tar lika mycket ansvar vad galler hushallssysslor och
barnpassning. Hur mycket det obetalda arbetet i form av ogenomfarda hushallssysslor paverkar
det betalda arbetet berodde mycket pa var i hemmet de befann sig under arbetsdagen. De
respondenter som hade forsett sig med eget kontor upplevde att de kunde koncentrera sig béttre
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samt blev mindre storda av icke genomférda hushallssysslor i jamforelse med de som satt i
koket eller vardagsrummet. Detta stammer Gverens med det Tavares et al. (2021) beskriver som
storningsmoment och poangterar att det ar viktigt att kunna bortse fran dessa vid arbete
hemifran. Vi upplever att vara respondenter har goda permabilitetsgransen som Clark (2000)
redogor for. Da det framkommer att de stors av icke genomforda hushallssysslor men later inte
dessa paverka deras betalda arbete utan valjer i stéllet att genomfora dessa pa till exempel

lunchraster eller annan obetald tid under dagen.

Vidare framkommer det av resultatet att respondenterna inte upplevde en forvantan fran sin
partner att hinna med icke genomférda hushallssysslor vid arbete hemifran. Daremot uttryckte
sig nagra respondenter att de hade en forvantan pa sin partner att hinna med det obetalda arbetet
nar de utforde betalt arbete hemifran. Detta leder till en extra belastning nar arbete utfors i
hemmet, vilket kan gora att det blir svarare att koncentrera sig pa det betalda arbetet da de inte
vill gora sin partner besviken. Ett fatal respondenter namner att de har utnyttjat hybridarbetet
till att ta hand om sjukt barn, men uttrycker att det inte paverkar arbetsdagen i nagon storre
utstrackning. Det framkommer daremot att en kéansla av skuld latt infinner sig da det ar svart
att vara helt tillganglig for bade barnet och arbetet samtidigt. Vilket kan paverka den arbetande
foraldern negativt da arbetsdomanen och hemma/foraldradoméanen krockar med varandra, som
leder till ett storningsmoment (Clark, 2000; Kreiner et al., 2009). Med bakgrund av detta &r det
viktigt att arbetsgivaren utforligt beskriver vad som forvéntas av arbetstagarna nar de valjer att

arbeta hemifran.

5.5 Slutsats

Syftet med studien var som tidigare ndmnt att underséka hur HR-medarbetare upplever att
konsekvenserna av hybridarbetet paverkar balansen mellan privat- och arbetsliv. Samt hur det
obetalda arbetet paverkar det betalda arbetet nar arbetet utfors hemifran, med fokus pa ett
jamstalldhetsperspektiv. Det framkommer av resultatet att det finns bade positiva och negativa
effekter av hybridarbetet. De framsta negativa effekterna var den minskade sociala
interaktionen med kollegor och de ergonomiska problemen som kan uppsta nar de inte har
tillgang till en optimal kontorsyta. Det framkom aven att digitala och hybrida moten kan vara
problematiska pa grund av den fordrojning som kan uppsta till foljd av instabil
internetuppkoppling. Med hybridarbete framgar det att arbetstagarna far en bredare

arbetsmarknad da avstandet till den fysiska arbetsplatsen inte har lika stor betydelse nér de har
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mojlighet till att arbeta hemifran en eller flera dagar i veckan. Hybridarbetet &r framtidens nya
arbetsform och majoriteten av respondenterna kan inte tdnka sig en arbetsplats i framtiden som
inte erbjuder arbete hemifran. Den markbart positiva effekten av hybridarbetet ar den 6kade
flexibiliteten som har bidragit till en battre balans mellan arbete och fritid. Att kunna arbeta
hemifran nagon dag i veckan bidrar till en 6kad kvalitetstid med 6vriga familjemedlemmar da
tiden for att ta sig till och fran arbetet forsummas. Det framkommer dven att de inte blir lika
begransade till arbetsplatsen, da de kan arbeta trots att de inte kan infinna sig fysiskt pa kontoret.
En annan stor fordel som nagra av respondenterna kan se med hybridarbete ar att de kan
genomfora viktiga moten trots att de behdver vara hemma pa grund av sjuka barn. Det
framkommer dock att méjligheten till att hela tiden kunna kontrollera vad som hander pa arbetet
bidrar till en minskad balans mellan privat- och arbetsliv. Slutsatsen som kan dras utifran var
studie ar att detta beror pa hur individen sjalv kan dra granser mellan privat- respektive
arbetstid. En annan slutsats som kan dras ar att HR-medarbetarna upplever att de positiva

effekterna av hybridarbetet vager tyngre dn de negativa.

Hur mycket ogenomforda hushallssysslor paverkade respondenterna under arbetsdagen
berodde pa var i hemmet dem utférde sitt arbete. De som hade tillgang till ett avskarmat kontor
paverkades i mindre utstrackning an de som satt vid koksbordet. Det framkom daremot ingen
skillnad baserat pa kon i hur mycket ogenomférda hushallssysslor paverkade dem. Daremot
framkom det att samtliga respondenter utnyttjade raster till att genomféra diverse
hushallssysslor. Darav kan vi dra slutsatsen av var studie att det obetalda arbetet inte paverkar
det betalda arbetet eftersom de genomfor hushallssysslor pa deras obetalda tid. Resultatet visade
vidare pa att samtliga respondenter upplever att dem lever i ett jamstallt férhallande, men att
arbetsuppgifterna var fordelade utifran vad som ar typiskt manligt respektive kvinnligt. En
slutsats som kan dras utifran resultatet &r att de gamla normerna fortfarande existerar och att vi
aktivt behover arbeta med att komma ifran vad som &r kvinnligt respektive manligt. Eftersom
studien har genomforts med en kvalitativ forskningsmetod med endast sju respondenter inom
privat och regional sektor, dr det av vikt att podngtera att studiens resultat inte ar generaliserbart.
Men resultatet kan anda vara anvandbart inom forskningsomradet eftersom den okar forstaelsen

for hur det obetalda arbetet paverkar det betalda arbetet vid arbete hemifran.

33



5.6 Studiens kunskapsbidrag

Denna studie bidrar med kunskap om HR-medarbetares upplevelse kring effekterna av hur
hybridarbetet paverkar balansen mellan privat- och arbetsliv. Samt hur det obetalda arbetet
paverkar det betalda arbetet vid arbete hemifran, med fokus pa ett jamstalldhetsperspektiv. Vi
ar val medvetna om att var studie inte utgor ett kunskapsbidrag men daremot kompletterar
tidigare forskning. Da vart resultat skiljde sig mot tidigare forskning inom samma omrade. Som
tidigare namnt framkom det av var empiri att det obetalda arbetet inte paverkar det betalda
arbetet vid arbete hemifran medan det i tidigare forskning har framkommit att det obetalda
arbetet paverkar det betalda arbetet. Vidare ar studiens bidrag att det ar viktigt att arbetsgivare
skapar goda rutiner for vad som géller vid arbete hemifran for att sdkerstalla en optimal
arbetsmiljo. D& var studie riktar sig emot arbetstagares upplevelser, kan det vara fordelaktigt
for arbetsgivare att ta del av studien for att hjalpa arbetstagare att skapa en god balans mellan
privat- och arbetsliv. Slutligen bekréaftar var studie tidigare forskning om att samhallet har blivit
mer jamstéllt, men att de gamla normerna om vad som dr typiskt manligt och kvinnligt

fortfarande lever kvar.

5.7 Forslag till framtida forskning

Denna studie har fokuserat pa att undersoka HR-medarbetares upplevelse kring effekterna av
hur hybridarbetet paverkar balansen mellan privat- och arbetsliv samt hur det obetalda arbetet
paverkar det betalda arbetet vid arbete hemifran, med fokus pa ett jamstalldhetsperspektiv. Efter
att ha genomfort denna studie kan vi se att det finns brist inom forskningsomradet nar pandemin
inte langre ar aktuell. Nar vi genomforde var litteraturdversikt infor uppsatsen upptackte vi att
den mesta forskning var fran innan pandemin nar hybridarbete inte var en del av vardagen samt
under pandemin nér det blev nédvandigt for att minska smittspridningen. Darav hade det varit
nodvandigt att undersoka omradet narmare nu nar hybridarbetet ar en del av vardagen. Vi har
genom var studie funnit att det kan vara problematiskt for arbetsgivaren att sakerstalla att
arbetstagaren har en god arbetsmiljo vid arbete hemifran. For framtida forskning skulle det vara
bra att undersoka hur arbetsgivare kan sakerstélla att arbetstagarna bade har en god fysisk och
psykosocial arbetsmiljo vid distansarbete. Ytterligare ett forslag pa vidare forskning ar att
generalisera studien. Genom att genomfora fler intervjuer med olika yrkeskategorier eller att

undersoka fenomenet med en kvantitativ metod for att na en storre population.
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7. Bilagor
7.1 Bilaga 1 — Informationsbrev

Information om deltagande i1 C-uppsats

Hej!

Du tillfragas harmed om deltagande i denna undersokning.
Vi ér tva studenter fran Hogskolan Dalarna som laser sjatte terminen pa personal- och

arbetslivsprogrammet. Syftet med denna studie &r att skapa en djupare forstaelse for hur HR-
medarbetare upplever att konsekvenserna av hybridarbetet paverkar balansen mellan privat-
och arbetsliv. Samt hur det obetalda arbetet paverkar det betalda arbetet nar arbetet utfors
hemifran, med fokus pa ett jamstalldhetsperspektiv. Med det obetalda arbetet menar vi

hushallsarbete, vard av barn och andra vardagliga uppgifter som utfors i hemmet.

Datainsamlingen kommer ske genom intervjuer via Zoom. Deltagandet i intervjun ar helt
frivilligt och du kan nar som helst under studiens gang valja att avbryta din medverkan. Valjer
du att avbryta din medverkan kommer allt insamlat material att raderas och exkluderas fran
studiens resultat. Valjer du att delta ger du godkénnande till att ditt svar kommer
sammanstéllas i en C-uppsats och darmed presenteras i ett skriftligt arbete. Arbetet kommer
aven att presenteras muntligt och senare eventuellt publiceras i DiVA-portal. Som deltagare i
studien kommer du att bli erbjuden att ta del av det fardiga resultatet. Intervjufragorna ar
frivilliga att svara pa och bade du och dina svar kommer behandlas konfidentiellt. Med ditt
godk&nnande kommer intervjun att spelas in och darefter ssmmanstéllas. Efter att uppgiften &r

inlamnad och godkand kommer all insamlad information vid intervjutillfallet att raderas.

Informationens vidare innehall

Intervjun kommer att paga i cirka 45-60 minuter och spelas in via réstmemo pa mobil for att
sedan sammanstéllas. Den lagrade informationen kommer endast forfattarna av arbetet ha
tillgang till, med eventuellt undantag for handledare och examinator. Studien kommer att rikta

sig till HR-personal med mojlighet till hybridarbete som har sambo och barn under 12 ar.
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Om deltagaren 6nskar att fa tillgang till den fardigstéllda uppsatsen &r detta méjligt vid
avslutad kurs. Nar kursen dr avlutad och arbetet a&r godk&ant kommer samtliga uppgifter och

inspelat material att raderas.

Hogskolan Dalarna ér ansvarig for behandlingen av personuppgifter i samband med
uppsatsen. Vid deltagande i undersdkningen har du rétt till information om hur dina
personuppgifter kommer behandlas enligt Dataskyddsforordningen (GDPR). Du har ocksa ratt
att anstka om ett sa kallat registerutdrag, samt att fa eventuella fel rattade. Vid fragor om
behandlingen av personuppgifter kan du vénda dig till Hogskolan Dalarnas dataskyddsombud.
Ditt deltagande i undersokningen ar helt frivilligt och gar nar som helst att avbryta utan
narmare motivering. Undersdkningen kommer att presenteras i form av en uppsats vid

Hogskolan Dalarna.
Avslutande information

Ytterligare upplysningar lamnas av nedanstaende ansvariga.

Tack for din medverkan!

Med Vénliga Halsningar,

Ansvariga for studien:
Amanda Fogel, h21amafo@du.se Elice Gustafsson, h2leligu@du.se
Hedemora 2023-03-04 Ludvika 2023-03-04

A Bl

Handledare:

Alexi Rydell, ary@du.se
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7.2 Bilaga 2 — Samtyckesformular

Samtyckesformular

Jag har fatt tagit del av muntlig och skriftlig information om studien samt haft mojlighet att
stélla fragor.

O Jag samtycker till att:

Delta i studien dar syftet ar att skapa en djupare forstaelse for hur HR-medarbetare upplever att

konsekvenserna av hybridarbetet paverkar balansen mellan privat- och arbetsliv. Samt hur det
obetalda arbetet paverkar det betalda arbetet nar arbetet utfors hemifran, med fokus pa ett
jamstélldhetsperspektiv.

e Uppgifter om mig behandlas enlighet informationsbrevet

e Foljande personuppgifter samlas in: namn, mejl och underskrift

e Personuppgifter kommer endast anvandas till att kontakta mig

e Ljudinspelning sker i samband med intervjun

e De insamlade uppgifterna kommer att bevaras till dess att uppsatsen ar examinerad
och godkénd

e Deltagande ar anonymt

Deltagande i studien:

Plats och datum Underskrift

Vid fragor eller ytterligare upplysningar kontakta nedanstaende ansvariga.
Med Vanliga Halsningar,
Ansvariga for studien:

Amanda Fogel, h2lamafo@du.se Elice Gustafsson, h21leligu@du.se
Hedemora 2023-03-04 Ludvika 2023-03-04

W ez Hn
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7.3 Bilaga 3 — Intervjuguide
Intervjuguide

Presentation:

Namn, vad vi studerar samt vilka roller vi kommer ha i intervjun (en aktiv och en passiv)
Syftet med studien:

Syftet med denna studie ar att skapa en djupare forstaelse for hur HR-medarbetare upplever att

konsekvenserna av hybridarbetet paverkar balansen mellan privat- och arbetsliv samt hur det
obetalda arbetet paverkar det betalda arbetet nar arbetet utfors hemifran, med fokus pa ett
jamstélldhetsperspektiv.

Etik:

Allt du sager i intervjun kommer behandlas konfidentiellt och forbli anonymt. Det ar okej att
avbryta intervjun nar som helst eller inte ange svar pa nagon fraga om du ej vill. Ar det okej
for dig om vi spelar in intervjun?

Information:

Med det obetalda arbetet menar vi olika hushallssysslor samt att ta hand om sjukt barn utan att
anmala om VAB. Vi kommer blanda de olika termerna hybridarbete, distansarbete och arbete
hemifran, men de alla har samma betydelse. Vi kommer dven variera mellan termerna
barnomsorgsarbete, VAB och ta hand om barn/en, men de alla har samma betydelse.

Kontrollfragor: (for att sékerstélla att urvalskriterier stammer)

e Lever du i en heteronormativ relation? (med en person av det andra konet)
e Har du mojlighet att arbeta hemifran nagon dag i veckan?

e Har du ett eller flera barn mellan 0-12 ar som fortfarande bor hemma?

e Arbetar du inom HR omradet? Vad ar din yrkestitel?

Start intervju- (starta inspelning)
Inledande fragor:

- Berdtta lite om dig sjalv (alder, utbildning, anstallningstid, familjesituation, hur lange
ni erbjudits distansarbete)

Hybridarbete
- Kan du beskriv din upplevelse av att arbeta pa distans? Fordelar/nackdelar?

- 1 vilken man arbetar du pa distans?
- Varfor valjer du att utnyttja mojligheten till arbeta pa distans?
- Hur upplever du arbetsmiljon i ditt hem?

- Hur ser en vanlig dag ut néar du arbetar hemifran? (Kortfattat)
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Upplever du sarskilda forvantningar pa dig fran din arbetsgivare, nar det kommer till
valet att arbeta hemifran? Om ja, hur?

Hur upplever du att din karriarutveckling paverkas nar du arbetar hemifran?

Om du skulle fa vélja, hade du hellre utfort ditt arbete pa arbetsplatsen an i hemmet?
Hur upplever du att distansarbete paverkar balansen mellan privat- och arbetsliv?
Nagon skillnad mellan dessa beroende pa om du arbetar hemifran eller pa kontoret?
Kan du tanka dig ett arbete i framtiden som inte erbjuder ett hybridupplagg? Om ja,

varfor? Om nej, varfor?

Hybridarbetets paverkan pa det obetalda arbetet

Hur upplever du att icke-genomforda hushallssysslor paverkar dig vid arbete pa
distans?

Hur mycket tid lagger du pa tillexempel matlagning, stada eller utféra andra sysslor
som maste fixas i hemmet, en dag nar du arbetar hemifran?

Vid arbete pa distans, hander det att du tar hand om eventuellt sjukt barn utan att ta ut
VAB? Om ja, hur paverkar det din arbetsdag?

Har din arbetsplats utformade policys om vad som forvantas av dig nar du arbetar pa

distans? Exempelvis, vad forvantas vid VAB eller nar du sjalv ar sjuk?

Jamstalldhet

Hur skulle du beskriva att det vardagliga hushallsarbetet ar uppdelat mellan dig och
din partner?

Hur skulle du beskriva att barnomsorgarbetet ar uppdelat mellan dig och din partner?
Har din partner méjlighet att jobba pa distans? Om ja, &ar det skillnad pa hur ni lagger
upp era dagar nar ni arbetar hemifran?

Hur upplever du att eventuella férvantningar av partnern, att hinna med obetalt arbete
paverkar dig nér du arbetar pa distans?

Om din partner arbetar pa distans har du nagra foérvantningar pa hen? Om ja, varfor?
Upplever du att dina barn har forvantningar att du ska vara mer tillganglig for dem de

ganger du arbetar hemifran? Om ja, hur paverkar de din arbetsdag?

Avslutning

Har du nagot mer som du vill utveckla eller tillagga i intervjun som vi inte har tagit

upp?
Tacka respondenten for intervjun (Stoppa inspelning)
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