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Abstract

This thesis explores data-driven value creation in player recruitment within Swedish
elite football clubs. The rise of digital technology has significantly changed the sports
industry, enabling clubs to improve results both in the organization and on the football
pitch. By identifying prerequisites for data-driven value creation, the study contributes
with recommendations for how clubs can work with digital player recruitment to best
achieve value. One focus area of the study is the data-driven values that clubs can
achieve with an effective recruitment process. Then the study also focuses particularly
on the application of data analysis and digital tools and focuses on the critical factors
and prerequisites that are considered important for applying an effective data-driven
recruitment process. The results show how the clubs practices, structures and visions
play into an effective recruitment process.

Forord

Vi vill tacka vér handledare Lars Obrand pd institutionen for informatik pd Umed
universitet for all hjdlp och stottning som vi fatt under arbetets gang. Slutligen vill vi
rikta ett stort tack till de fem informanter som har deltagit och delat med sig av sina
kunskaper, som har varit otroligt viktiga for oss. Utan er hade vi inte kunnat slutfora
det hdr arbetet. Stort tack till er alla som har hjdlpt oss att utfora detta arbete.



Innehallsforteckning

Innehallsforteckning
1. Inledning
1.1 Bakgrund
1.1.1 Digitalisering inom sport
1.1.2 Digitalisering inom fotboll
1.1.3 Digitalisering inom spelarrekrytering
1.2 Syfte och fragestallning
1.3 Avgransningar
2. Relaterad forskning
2.1 Datadrivet virdeskapande
2.2 Talangidentifiering
2.3 Organisatoriska forutsittningar
3. Spelarrekrytering inom elitfotboll
3.1 Traditionell rekrytering
3.2 Projekt 500
3.3 Marknadsvarde
3.4 Tekniska forutsattningar
3.4.1 Analysverktyg
3.4.2 Player rating
3.4.3 Eventdata
4. Metod
4.1 Datainsamling
4.1.1 Intervjuguide
4.1.2 Urval
4.1.3 Forskningsetik
4.2 Dataanalys
5. Resultat
5.1 Praktiker
5.1.1 Anvandandet av digitala verktyg

5.1.2 Hur jobbar klubben inom rekryteringsprocessen

5.1.3 Matviarden
5.1.4 Kognitiva viarden
5.2 Strukturer

5.2.1 Svensk fotbolls férhéllande till omvarldens fotboll

5.2.3 Resurser och prioriteringar
5.3 Visioner
5.3.1 Framtidsscenarion

5.3.2 Onskvirda visioner om hur man bor arbeta

6. Diskussion
6.1 Varden inom datadriven spelarrekrytering
6.2 Kritiska forutsattningar for att uppna varde
7. Slutsats
7.1 Studiens begransningar
Referenser

O O 0P OJI I I U U b WWWNNRR = =

N o NN NDNDNDN - - -
SRR O DRSO I &HELEEN R D



1. Inledning

I detta avsnitt presenteras en inledande bakgrund for &mnesvalet.

1.1 Bakgrund

1.1.1 Digitalisering inom sport

Framviaxten av digitala teknologier har haft en betydande inverkan pa utvecklingen av
sport genom aren. Genom implementering av business intelligence och dataanalys har
idrottsorganisationer kunnat forbattra bade affarsresultat och sportprestationer.
Interaktioner pa digitala plattformar som webbplatser, mobilappar och sociala medier har
aven mojliggjort att idrottsorganisationer engagerar sig med intressenter som konsulter,
sponsorer, spelare och fans pa innovativa sitt (Xiao & Hedman, 2017).

Digitaliseringen av sporten ar fortfarande i sin borjan och vixer snabbt. I en studie
frdn 2014 estimerades att sports analytics hade en marknadsstorlek pa cirka $125
miljoner och estimerades att vixa till $4.7 miljarder ar 2021 (Fried & Mumcu, 2016).
Digitaliseringen har revolutionerat produktionen, konsumtionen och presentationen av
sportinnehall for askadarna (Dugalic, 2018). Digitala plattformar samlar in och
analyserar data fran sporten, vilket integreras i tv-sdndningarna och ger askddarna nya
satt att engagera sig. (Nuriddinov, 2023) Datadriven analys av sport populariserades nar
Michael Lewis bok “Moneyball: The Art of Winning an Unfair Game” publicerades 2004.
Boken beskriver Oakland Athletics basebollag och deras anvindning av statistik for att
skapa konkurrensfordelar med begransade resurser (Lewis, 2004). Historien
revolutionerade sportviarlden och ledde till en bredare acceptans for anvindning av
datadrivet vardeskapande inom sport.

Idag mojliggor tekniken insamling av stora datamingder genom sensorer, wearables
och videoinspelningar for att 6vervaka idrottares prestationer och forebygga skador men
(Griittner, 2019) menar att utmaningar som kan medfolja detta ar hoga
investeringskostnader, komplexitet och brist pa kunskap. Anvindningen av big data inom
idrottsklubbar adr komplex och kraver stod frdn ledningen, en kultur som virderar
dataanalys, ratt kompetens och integrering av olika datakallor (Abeza et al., 2022).

1.1.2 Digitalisering inom fotboll

Ingen annan bransch i viarlden nar den medvetenheten som fotbollen gor. Enligt FIFA
(Fédération internationale de football association) forvantas 60% av varldens befolkning
vara paverkade av eller involverade i fotboll fram till ar 2026 (Diel & Ifland, 2021). Den
digitala revolution har ocksa paverkat fotbollen pa flera sitt (Lawrence, S., & Crawford, G.
2022). Fotbollsklubbar investerar nu mer i sina sociala medier for att starka sina band
med fansen och oka intresset kring klubben, med tanke pd att en klubb i viss man
varderas utifran sina sociala medie-foljare (Metelski & Leszczynski, 2022).

Hur fotbollsklubbar bedrivs sportsligt har dven visat sig paverkas av digitaliseringen.
Wearable tech (WT) har blivit populér bland fotbollslag och tekniken tillater avancerade
maitningar och sparningar av biometrisk data och belastning for spelarna vilket i sin tur
mojliggor battre dterhamtningsplaner (Seshadri et al., 2016).

Dataanalys inom fotboll ar diremot inte ett helt nytt fenomen. Den forsta
foresprakaren var en revisor i brittiska Royal Air Force vid namn Charles Reep, som efter
andra varldskriget borjade samla in och analysera data om fotbollsmatcher med papper
och penna. Reep drog slutsatsen att de flesta mélen gjordes efter farre adn tre passningar
och darfor ar det viktigt att fa bollen framat mot motstandarens straffomrade s& snabbt
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som mojligt (James, 2006). Hans teori blev kind som “langbolls-taktiken” och skulle ha
stor paverkan pa den engelska fotbollen, sarskilt pa attiotalet. I efterhand kan man siga
att det som Charles Reep gjorde ritt var att utfora en datainsamling men det han
dessviarre hade fel i var de slutsatser han drog fran datainsamlingen. Detta ar ett tydligt
exempel pa hur data ensamt inte ar tillrackligt for att fi en konkurrensfordel, det som ar
annu viktigare ar formagan att tolka den.

1.1.3 Digitalisering inom spelarrekrytering

Rekrytering av talangfulla spelare ar avgorande for fotbollsklubbar eftersom det ar
extremt hog konkurrens mellan klubbar att hitta talangfulla spelare som kan tillfora
kvalité (Lawlor et al.,, 2021). Transfersummorna fortsatter att o6ka runt om i
fotbollsvarlden och enligt en rapport fran CIES Football Observatory har man undersokt
utvecklingen av den registrerade transfersumman pa Fifas transfer matching system per
sdsong. Rapporten visar att overgangssummor har ¢kat markant under de senaste tio
sdsongerna med en topp pa cirka 9 miljarder euro under sdsongen 2022/23 (Poli et al.,
2023). Att ta ratt beslut i rekryteringsprocesser blir dirmed allt mer vitalt.

Scouting ar processen att analysera och hitta spelare som passar lagets spelsitt och
behov (Ghar et al., 2021). Varje ar spenderar fotbollsklubbar mycket pengar pa
spelarrekryteringar (Poli et al., 2023). Vilket innebar att det ar viktigt att noga analysera
spelares olika styrkor, svagheter, fysiska attribut m.m. Den person som beskrivs vara
ansvarig for denna typ av uppgift kallas for scout (Ghar et al., 2021). Traditionellt har
scouting varit ett arbete dar scouten befinner sig fysiskt pa matcher, samlar in data och
varderar en spelare utifran sitt eget omdome och tidigare expertis, diarefter skapar en
uppfattning om spelaren (Ghar et al.,, 2021). Med digitaliseringens framsteg har fler
tekniker och metoder utvecklats for att automatisera rekryteringsprocessen. Foretag som
WyScout, ScoutMe och SciSports dr exempel pa foretag som anviander data for att
utveckla tekniker och metoder for att underldtta scoutingarbetet infor en rekrytering
(Ghar et al., 2021). Dock ar dessa metoder begrinsade eftersom de inte tar hansyn till
lagets spelstil eller tranarens taktiska

direktiv och saknar kvalitativa bedomningar som endast kan goras av mainskliga
experter (Ghar et al., 2021).

I ett internationellt perspektiv sa finns det studier som visar hur det datadrivna
arbetssittet redan har haft stor inverkan pa de sétt pa vilka storklubbar sasom Liverpool,
Arsenal, Milan och Manchester City arbetar med spelarrekrytering (De la Torre et al.,
2022). Det finns dven en del forskning inom vad datadrivna arbetssatt kan fylla for
varden och hur processerna kan se ut inom spelarrekrytering (Memmert & Raabe, 2018;
Cacho-Elizondo & Alvarez, 2020). Det finns dock f& studier som underséker hur
forutsattningarna ser ut for klubbar som inte kan riknas som storklubbar, men som dnda
ar pa en sadan niva att konkurrensen om spelare ar stor och dér varje rekrytering medfor
betydande risk och utgor en stor investering. Genom att undersoka hur denna typ av
klubbar arbetar idag med datadrivna processer och vilka mojligheter de ser framat, finns
det mojlighet till att gora ett mycket konkret bidrag till praktiken genom att utforma
rekommendationer kring hur ett datadrivet arbetssitt kan introduceras eller utvecklas
med avstamp i hur forutsiattningarna ser ut.

1.2 Syfte och fragestillning

Genom att identifiera forutsdttningar for datadrivet virdeskapande, bidra med
rekommendationer for hur datadrivna arbetssidtt kan anviandas for att realisera varde i
spelarrekrytering sa har vi kommit fram till f6ljande fragestillning:
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e Hur kan svenska elitfotbollsklubbar arbeta datadrivet for att skapa varde i
spelarrekrytering?

1.3 Avgransningar

I studien avgriansas klubbarna som ska undersokas, till endast svenska klubbar som
bedriver elitfotboll. Internationella aspekter av datadriven rekrytering kommer daremot
att anviandas i syfte att jamfora och analysera rekryteringsprocesser i de svenska
klubbarna. Trots att mycket av tidigare forskning behandlar begreppet
rekryteringsprocess i forhallande till anstillda s& kommer studien endast att diskutera
begreppet rekryteringsprocess i relation till spelare. Detta da syftet att rekrytera kan
variera mellan fotboll och andra organisationer

2. Relaterad forskning

2.1 Datadrivet virdeskapande

Viardeskapande i kontexten till en data-driven analysprocess syftar till att 6ka viardet av
den kunskap som produceras genom analysprocessen. Genom att anvianda analysmetoder
och verktyg for att bearbeta och tolka data pa ett effektivt sitt kan organisationer
generera djupare insikter, upptiacka monster och trender som annars eventuellt inte
skulle vara uppenbara. Genom att integrera data och analys i beslutsfattandet kan
organisationer fatta mer informerade beslut som ar grundade pa fakta och evidens. Det ar
diremot inte datan i sig sjdlv som dr vardet, utan de analyser som skapas baserat pa’data.
Analyser av data kan ge nya insikter som leder till annorlunda beslut (Eakin & Gladstone,
2020). Forskarna menar vidare att det ar personen som observerar och tolkar datan som
ar mekanismen som omvandlar empirisk data till riktiga kvalitativa forklaringar och
redogorelser. Forskaren eller den personen som observerar data skapar sina analyser,
forklaringar och redogorelser baserat pa sin katalog av teoretisk kunskap, fantasi,
personlig erfarenhet och metodiska skiarpa. (Eakin & Gladstone, 2020)

I takt med framfarten av big data kan foretags prestanda forbattra pa flera satt bland
annat i forbattrad beslutsfattande. Ménga har tidigare pastatt att begreppet Big Data
endast ar ett nytt sitt att beskriva analytics men Big Data skiljer sig fran traditionell
analys i tre aspekter i form av volym, variation och hastighet. Volym avser den enorma
dataméngden Big Data tillfér, variationen avser mangfalden av data i form av olika killor
och format allt fran text, bilder, sensoravlasningar, sociala medieinlagg och gps-signaler
som Big Data tillfor. Hastigheten betonar den snabba takt som data skapas och kan
bearbetas. Det handlar om realtidsdata eller niara realtidsdata som mgjliggor for agila
beslut och &tgirder som skulle vara svart uppnd med traditionell analys (McAfee &
Brynjolfsson, 2012).

Big Data ger vardefulla insikter som kan ligga till grund for informerade och
datadrivna beslutsprocesser. Foretag kan med detta analysera stora datamingder och
identifiera trender, monster och samband som kanske inte ar uppenbara genom
traditionella metoder (McAfee & Brynjolfsson, 2012). Foretag som karakteriseras som
datadrivna tenderar dven att prestera béttre pa finansiella och operativa méatvarden och
forskningen visar att foretag i den 6vre tredjedelen av sin bransch med anvandning av
datadrivet beslutsfattande var 5% mer konkurrenskraftiga samt 6% mer lonsamma an
sina konkurrenter. Big Data bidrar dven till mojligheten att avsloja nya affarsmajligheter
och innovativa losningar. Genom att analysera data kan foretag identifiera klyftor pa
marknaden och utveckla nya produkter eller tjanster som férbattrar befintliga processer
for att driva tillvaxt och innovation (McAfee & Brynjolfsson, 2012).
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Historiska fall har visat att externa individer ofta kan bidra till vardefulla insikter om
branscher som personer inom branschen inte lyckats med tack vare fenomenet Big Data.
Ett exempel dr nidr forskare pd Wharton University anvinde offentligt tillgdnglig
webbsoksdata for att forutsdga bostadsprisernas forandringar i storstadsomraden runt
hela USA. Trots att de inte hade nagon speciell kunskap om bostadsmarknaden i borjan
av studien insdg de att realtidsdata fran webbsokningar skulle kunna mgjliggora
noggranna prognoser om bostadsmarknaden. Deras forutsigelser visade sig vara valdigt
framgangsrika och till och med mer exakta dn forutsiagelserna som kom fran the National
Association of Realtors. Detta berodde pa att National Association of Realtors anvande sig
av en betydligt mer komplex modell baserad p& historisk data med langsam
forandringstakt (McAfee & Brynjolfsson, 2012).

Med hjalp av data kan verksamheter optimera sina operativa processer och skapa
varde i olika omraden, bland annat i tillverkningsprocesser, lagerhéllning, affarsprocesser
och marknadsforing. I tillverkningsprocesser fungerar data bland annat som ett verktyg
for att miata och hitta fel i produkter innan de siljs och nar ut till kunden. Inom
lagerhallning kan data driva pa viardeskapande i bland annat kontroll av lagerstatus,
forsorjningskedja och leveransviagar. Foretag anvander dven data och dataanalys inom
sina affirsprocesser som till exempel kundservice och bokforing. Har kan data vara
vardefull nar det kommer till att upptidcka olika typer av bedragerier. Ur ett
marknadsforingsperspektiv s kan data bidra till att skapa virde for foretagen genom att
gora personliga rekommendationer for kunder och dynamisk prissattning (Marr, 2017).

Trots den kraftfulla potentialen i Big Data ar det fortfarande viktigt att inkludera den
manskliga insikten. Det dr fortfarande helt avgorande att ha en 6vergripande vision och
forstaelse for kontexten i verksamheten for att kunna tolka och tillimpa data pa ett
effektivt satt. Ledare och beslutsfattare méste inneha formagan att kunna stilla de ratta
fragorna och anvianda data pa ett meningsfullt siatt (McAfee & Brynjolfsson, 2012).

2.2 Talangidentifiering

Talent analytics ar en systematisk process som tillimpar statistik, teknologi och expertis
pa stora mangder personaldata for att upptiacka meningsfulla monster som majliggor stod
for beslutsfattande inom rekrytering. Talent analytics ar ett omrade inom business
analytics som vanligtvis appliceras pa andra branscher adn fotbollsklubbar men (Calvet et
al., 2022) menar att delar av Talent analytics dven har vardefull potential for hur
fotbollsklubbar gar tillviga inom talangidentifiering och spelarrekrytering. Tre vanliga
typer av analyser inom talent analytics ar deskriptiv, prediktiv och preskriptiv analys.

Deskriptiv analys: Deskriptiv analys inom talangidentifiering handlar om att
sammanstilla och sammanfatta historiska data for att forstd och rapportera om
organisationens nuvarande personalstatus. Detta kan inkludera analys av
rekryteringsdata, medarbetarnas prestationer, avhopp och andra HR-relaterade matt.
Malet ar att skapa en klar bild av nuldget genom att svara pa frigor som: "Hur ménga
anstillda lidmnade foretaget forra aret?" eller "Vilka avdelningar har hogst
personalomsittning?". Genom att analysera dessa data kan organisationer identifiera
monster, trender och potentiella problemomraden som kraver uppmarksamhet (Fried &
Mumcu, 2016).

Prediktiv analys: Prediktiv analys gar ett steg ldngre an den deskriptiva analysen
genom att anvianda historisk data for att gora forutsidgelser om framtiden. Inom
talangidentifiering kan detta innebara att prediktera vilka rekryteringskanaler som
kommer att vara mest effektiva, vilka kandidater som ar mest sannolika att acceptera ett
jobberbjudande, eller vilka anstdllda som har hogst risk att ldmna organisationen.



Prediktiv analys anviander statistiska modeller och maskininlarnings tekniker for att
identifiera monster och trender som kan informera framtida beslut. Det hjilper
organisationer att agera proaktivt snarare adn reaktiv (Fried & Mumcu, 2016).

Preskriptiv analys: Preskriptiv analys ar den mest avancerade formen av dataanalys
och bygger pa bade deskriptiv och prediktiv analys for att inte bara forutsdga vad som
kommer att hianda utan ocksa foresla handlingar som bor tas for att uppnd 6nskade
resultat. Inom talangidentifiering kan detta innebidra att rekommendera specifika
strategier for personalutveckling, rekrytering eller behéllning baserat pa en kombination
av historiska data och framtida forutsiagelser. Preskriptiv analys kan hjilpa till att
optimera rekryteringsprocesser, forbattra medarbetarnas engagemang och minska
personalomsittningen genom att foresld konkreta atgirder baserade pad omfattande
dataanalys (Fried & Mumcu, 2016).

Den vetenskapliga forskningen pa talang identifiering inom fotboll dr dnnu inte
tillrackligt avancerad for att kunna péaverka och informera praktiken fotbollsklubbar
bedriver. Den mesta forskningen som gjorts pd omradet talang identifiering har
specificerats pa enstaka sporter dir resultatet oftast skiljer mellan de olika sporterna
(Sarmento et al., 2018).

2.3 Organisatoriska forutsittningar

Sportbranschen skiljer sig stort fran manga andra branscher och kan inte bedriva sin
verksamhet som vilken organisation som helst. Idrottsklubbar behover uppna bade
ekonomiska och sportsliga resultat samtidigt, samt balansera kommersiell framgang med
sportslig integritet (Smith & Stewart, 2010). Det ar avgorande att planera, implementera
och utvirdera resurser pa ett metodiskt sitt och att se resurserna inte bara utifrdn deras
finansiella varde utan aven utifran det 6vergripande virde de kan erbjuda. Genom att
prioritera dataanalys och investera i kompetens inom omradet kan klubbar forbattra sin
formaga att fatta informerade beslut vid spelarrekrytering och 6ka sin konkurrenskraft pa
lang sikt (Kartakoullis et al., 2013).

For att kunna utveckla och driva en organisation effektivt bor man ha en strategisk
vision. Denna vision satter riktningen och orienterar resursférdelningen pa ett effektivt
satt. Det anses dven vara av vikt att se 6ver och utviardera forandringar och att infora
atgiarder for att uppratthélla samt utveckla sin konkurrenskraft. (Tapera, 2014) I artikeln
diskuterar forfattarna aven hur styrelsens roll ar en avgorande komponent for att
garantera att strategier utformas och genomfors effektivt.

3. Spelarrekrytering inom elitfotboll
3.1 Traditionell rekrytering

Stephenson (2012) ser spelarrekrytering som en av de mest vitala operativa aktiviteter for
elitfotbollsklubbar. En misslyckad rekrytering kan resultera i betydande kostnader i form
av prestationer och resultat, liksom loner och Overgéngsavgifter. Vilket i slutindan
begransar den potentiella avkastningen av investeringen. “Get it right and success will
follow and revenues will increase. Get it wrong and disaster both on and off The pitch
looms closer” (Stephenson, 2012). Att kontinuerligt traffa ratt i rekryteringsprocessen gor
en enorm skillnad for klubben men hur har klubbar traditionellt gatt tillvaga for att lyckas
med det?

I takt med att etableringen av internationella tavlingar som FIFA Mens World Cup och
andra globala klubbturneringar i borjan av 1900-talet blir fotbollen allt mer globaliserad.
Detta spelade en stor roll for den stigande exponeringen av olika spelare och marknader,
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vilket ledde till okad internationell rekrytering. Darmed skapades en ny roll inom
europeiska elitfotbollsklubbar i form av fotbollsscouter som reste runt for att personligen
bevaka spelare och bedoma deras talang samt potential. Genom att noggrant analysera
spelarnas  prestationer och egenskaper gor scouterna bedomningar och
rekommendationer till fotbollsklubbar baserat pa deras behov for att underlidtta
rekryteringsprocessen (Lawlor et al., 2023).

Traditionell rekrytering inom fotbollen har historiskt sett varit en mer subjektiv och
personbaserad process. Det innebar att scouter ar fysiskt narvarande vid matcher for att
observera spelare, fora manuella anteckningar och sedan rapportera till sina klubbar
baserat pa sina egna bedomningar och erfarenhet. Denna metod ar starkt beroende av
scoutens personliga asikter, intuition och expertis. Manga intressenter inom
scouting-branschen har traditionellt argumenterat for att spelaridentifiering inte alltid
kan reduceras till en rationell och objektiv process. En intervjustudie gjord 2017
intervjuade 15 svenska fotbollstranare som ingick i svenska fotbollsférbundets
talangorganisationprogram dir resultatet antyder att tranarnas talangidentifiering till
stor grad styrs av vad som kanns “ratt i hjartat och magen”. Vad som kanns ratt visades
paverkas i stor utstrackning av deras erfarenhet av tidigare identifieringar samt
tolkningar av vad elitfotboll innebar och den tranarkultur de befinner sig i (Lund &
Soderstrom, 2017).

3.2 Projekt 500

Svensk elitfotboll (SEF) bedriver ett projekt i samarbete med konsultbolaget Goalunit vid
namn Projekt 500 som ar en satsning i syfte att oka transferintikter for svenska
fotbollsklubbar. Goalunit stodjer Svensk Elitfotboll genom att analysera sportslig och
finansiell data fran fran ligor och fotbollsklubbar Gver hela viarlden. Goalunit producerar
analyser som tillhandahalls som underlag for strategiskt beslutsfattande hos SEF-klubbar.
Underlaget pekar pa att transferpotentialen bestims mycket av alder, kontraktslangd,
position och speltid. Malet med Projekt 500 ar att arligen oka SEF-kollektivets
transferintdkter med 500 miljoner kronor (Svensk Elitfotboll, 2024).

3.3 Marknadsvarde

Inom fotbollen anses spelare vara de viktigaste investeringarna som fotbollsklubbar gor.
Klubbar gor oftast affirer med varandra gillande spelare diar en forhandling oftast
handlar om att en klubb erbjuder en annan klubb en summa pengar i utbyte mot en
spelare (Miiller et al., 2017). Forfattarna i artikeln forklarar vidare att man traditionellt
sett har anvant experter eller crowdsourcing for att uppskatta en spelares marknadsvarde.
Forfattarna trycker daremot pa att man tack vare en ny modern datainsamling och
avancerade algoritmer kan uppskatta spelares marknadsviarde pa ett betydligt mer
pricksakert satt. De belyser hur man med den nya moderna dataanalysen kan 6verkomma
de subjektiviteter och ménskliga begransningar som den traditionella metoden medféljer.
Dataanalysen ar objektiv och genererar dessutom mer tillforlitliga uppskattningar av
spelarnas marknadsviarde, menar forfattarna (Miiller et al., 2017).

Stanojevic & Gyarmati (2016) skriver om parametrar som kan vara relevanta for att ta
fram en spelares marknadsvarde genom att skapa en prestationsprofil. I modellen som
Stanojevic & Gyarmati (2016) anviander sa delas de relevanta mitpunkterna for en
spelares prestation upp i fyra kategorier. Den forsta kategorin beror grundliggande
information om spelaren som alder, position och lingd. Den andra kategorin beror en
spelares “hard fakta” och det innefattar statistik som exempelvis antal gjorda mal, antal
lyckade passningar, antal tacklingar, antal lyckade dribblingar etc. (Stanojevic &
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Gyarmati, 2016). Den tredje kategorin beror statistik som kan bedomas utifran en
procentform, som exempelvis passningsprocent, skottprocent (procentandel pa hur ofta
en spelares skott traffar mal), dribblings procent (procentandel pa hur ofta en dribbling
lyckas) etc. (Stanojevic & Gyarmati, 2016). Den fjarde kategorin beror statistik som gar att
mita pa hur ofta en spelare gor en viss aktion per minut, exempel pa detta ar antal mal
per minut, nyckelpassningar per minut, assist per minut etc. (Stanojevic & Gyarmati,
2016).

3.4 Tekniska forutsattningar

3.4.1 Analysverktyg

Wyscout och PlaymakerAl ar tvd framstdende aktérer inom den vixande arenan av
datadriven analys inom fotboll. Wyscout med sin plattform har skapat ett omfattande
verktyg som levererar objektiva data for scouting, matchanalys och prestationsevaluering.
Genom att kombinera video, data och information om spelare och matcher, strivar de
efter att underlitta datadrivet beslutsfattande for fotbollsorganisationer (PlaymakerAi,
2024; Hudl, 2024). Wyscout fungerar vidare som ett verktyg som tilliter klubbar att
scouta fler spelare i ligor som de tidigare inte har kunnat scouta eller haft rad att scouta.
Via en storre miangd data som Wyscout kan tillhandahélla har klubbar en stérre mgjlighet
att gora smartare beslut inom sin spelarrekrytering (Analyisport, 2022).

PlaymakerAl, utvecklat av Football Analytics Sweden AB, ar ett annat kraftfullt verktyg
inom analysen av fotboll. Deras plattform syftar till att gora avancerad analys tillganglig
och meningsfull for beslutsfattare inom fotbollsverksamheter. Genom att erbjuda enkla,
lasbara och forstaeliga analyser striavar de efter att gora det enklare for beslutsfattare att
dra nytta av den omfattande datamingden. Implementeringen av dessa plattformar
behover inte nodvandigtvis forandra hur klubbar och scouter uppfattar nya talanger. Det
tillater istéllet spelare att kunna betraktas fran flera perspektiv som eventuellt inte skulle
belysas i en traditionell rekryteringsprocess. Det har resulterat i en omvand process
jamfort med traditionell rekrytering dar spelare kan visa upp sina firdigheter innan
scouterna fysiskt observerar dem pa planen (Radicchi & Mozzachiodi, 2016).

Bada verktygen erbjuder en rad nyckeltal, KPI:er (Key performance indicator) for att
béttre forsta och bedoma spelare och matchsituationer. Dessa KPI:er kan anvindas for att
mata prestationer i olika aspekter genom olika nyckeltal (Marr, 2015). Ett sadant
nyckeltal kan till exempel vara "expected goals" (xG), som ar en indikator baserad pa data
som visar sannolikheten for att en specifik malchans resulterar i ett mal. Genom att
tillhandahalla siddana viktiga matvirden bidrar dessa analysverktyg till att optimera
beslutsfattandet och forbattra prestationerna inom fotbollsindustrin.

3.4.2 Player rating

Ett ytterligare begrepp som ar ett relevant matviarde ar en spelares player rating, som
beskrivs som ett mitviarde som dr baserat pa data fran olika datapunkter under en match
(Wolf et al., 2020). Det finns olika modeller for att ta fram en spelares player rating
under en match, WhoScored ar ett foretag som bland annat arbetar med att ta fram en
spelares betyg under en match. Modellen beskrivs som att varje spelare borjar en match
med betyget 6.0 och betyget kan striacka sig upp till 10 och ner till 0 (WhoScored, 2024).
Modellen som WhoScored anvinder for att ta fram deras spelarbetyg beskrivs som unik
och omfattande, som kalkyleras under matchens gang med hjidlp av statistiska
mitpunkter. Over 200 statistiska matpunkter dr inkluderade i beriikningen for att ta fram
en spelares betyg under matchens gdng (WhoScored, 2024). Varje aktion som bedoms
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vara av varde bidrar till antingen en negativ eller positiv paverkan pa en spelares betyg,
aktioner av viarde kan vara exempelvis en lyckad dribbling vilket ger en positiv paverkan
pa betyget, eller en misslyckad dribbling vilket ger en negativ paverkan pa betyget
(WhoScored, 2024).

3.4.3 Eventdata
De tva huvudsakliga typerna av datakillor som beskrivs anvindas for att samla data och
viardera en spelares aktioner ar event stream data och optical tracking data (Decroos et al.,
2019). Eventdata beskrivs samla in detaljerad data om en spelares aktioner under en
match som exempelvis skott, passningar och tacklingar. Varje aktion markeras med en
tidpunkt i matchen, samt plats pa planen dar aktionen utfordes (Klemp et al., 2021).
Optical tracking data som &ven kan kallas for positionsdata beskrivs som data som
under en hog frekvens, samlar in plats pa spelare och boll under en match via optical
tracking system (Decroos et al., 2019). Den hoga frekvensen innefattar oftast 25 bilder i
sekunden dar koordinaterna mits pa spelare och boll for att exempelvis méata en spelares
fysiska data (Klemp et al., 2021).

4. Metod

Utifrdn studiens syfte sd formulerades en mer konkret fragestidllning som beror hur
svenska elitfotbollsklubbar kan arbeta datadrivet for att skapa vdrde 1
spelarrekrytering? Utifran var fragestdllning si anser vi att en kvalitativ metod ar det
som ar bast lampad for att besvara var forskningsfraga, da en kvalitativ metod tillater oss
att kunna ta reda pa mer om omradet och skapa oss ett storre underlag for att kunna
studera fenomenet.

4.1 Datainsamling

For att utforska och besvara var forskningsfraga “Hur kan svenska elitfotbollsklubbar
arbeta datadrivet for att skapa vdrde i spelarrekrytering?” sa har en kvalitativ
intervjustudie valts. Da vi sokte efter tidigare forskning och information om datadrivet
viardeskapande inom svensk fotboll insag vi att det fanns en stor informationslucka nar
det kommer till datadriven spelarrekrytering. Det fanns aven vildigt lite information
kring hur datadrivet svenska elitfotbollsklubbar arbetar nar de rekryterar en spelartrupp.
Vi bestdmde oss darfor att det basta tillvigagangssattet for att reda pa detta var att sjdlva
hora av oss till klubbarna och frdga om intervjuer.

Datainsamling handlar om att inhdmta relevant information kring verkligheten som ar
kopplat till problemformuleringen (Larsen & Dalén, 2018). I denna studie valde vi att
anvianda oss av en kvalitativ metod i form av semistrukturerade intervjuer for att samla in
information kring Amnesomradet. D& det finns begransat med tidigare forskning kopplat
till just datadrivet virdeskapande inom svensk elitfotboll. Det gjorde att vi ansag att vi
behover skapa oss en overgripande oOversikt kring hur det fungerar inom svensk
elitfotboll, vilka tekniker/verktyg som anvinds, organisatorisk struktur, hur arbetsgangen
for spelarrekrytering gar till i dagslaget samt hur klubbarna arbetar datadrivet. For att
vidare kunna ta reda péa relevant information kopplat till forskningsfragan ansag vi att vi
behovde ta kontakt med aktorer inom svensk elitfotboll som har viardefull information
och insikter kring amnesomréadet som ar kopplat till forskningsfragan.

En semistrukturerad intervju brukar innebara att fardigformulerade fragor stills, men
dir det finns utrymme for uppfoljningsfragor som inte ndédvandigtvis dr med i de
forbestimda fragorna (Larsen & Dalén, 2018). Med tanke pé att respondenterna som
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intervjuats i denna studie har olika befattningar och roller inom sina respektive klubbar
ar det relevant att intervjumallen ar flexibel och att den kan fordndras ndgorlunda,
beroende pa vem som intervjuas (Repstad & Nilsson, 2007). Da varje svensk elitklubb ar
unik och respondenterna har olika roller inom sin specifika klubb har inte alla
respondenter majlighet att besvara de fragor som stills pa samma sétt, detta innebar att
vi ansag att en datainsamling i form av semistrukturerade intervjuer ar det som var bast
lampat for att samla in information kring vart problemomrade. Dar varje respondent
hade utrymme att belysa information om just det som dem tycker ar relevant inom
omradet.

4.1.1 Intervjuguide

Nir vi utformade var intervjumall for denna forskning valde vi att dela upp fragorna i
olika kategorier. De kategorier som vi valde att berora var forst och fraimst information
om respondenten dir frigorna som stilldes inom den kategorin frimst berorde
respondentens vig in i branschen, utbildning och yrkesroll. Den andra kategorin var
miitvirden dir frigorna under denna kategori framst handlade om vilka matvirden
som ar relevanta for just den klubben i spelarrekrytering och scouting av en spelare, vilka
varden som eventuellt inte gér att ta fram data pd, om data kan misstolkas samt om olika
klubbar prioriterar olika matvarden i sin spelarrekrytering. Nasta kategori handlar om det
organisatoriska, dir frigorna handlade om hur samarbetet ser ut i klubben gillande
spelarrekrytering, vilka resurser som kravs for att kunna bedriva en datadriven
spelarrekrytering och scouting som exempelvis ekonomiska medel. Hur tidskravande
data-driven spelarrekrytering ar jamfort med traditionell scouting och spelarrekrytering,
om klubben aktivt arbetar for att arbeta mer data-drivet i sin verksamhet samt hur
respondenten skulle vilja att en sportslig organisation kopplat till spelarrekrytering skulle
se ut om personen hade storre resurser. I nista kategori som ar processen stilldes
fragor som berorde vilka verktyg och tekniker som klubben anvinder i sin dataanalys
kopplat till spelarrekrytering och scouting, ifall klubben anvinder tredjehands parter for
datainsamling, hur arbetets olika faser ser ut, om det ar “0gat” eller data som identifierar
en spelare forst. Hur omvandlas insamlad data till grund for beslutsfattande samt hur en
spelare kan scoutas utan att det finns data pa spelaren. Framtiden ar ytterligare en
kategori dar fragorna inom denna kategori handlade om hur respondenterna ser pa
framtiden inom data-driven spelarrekrytering i Sverige och om respondenterna ser
tendenser pa att svenska klubbar vill arbeta mer data-drivet. Aven hur svenska klubbars
data-drivna arbete inom spelarrekrytering star sig jamfort med andra ligor i europa, hur
respondenterna tror att det datadrivna arbetet kan utvecklas i svenska klubbar samt om
det kan kravas initiativ fran exempelvis SVFF (svenska fotbollsforbundet) att ge klubbar
direktiv att arbeta mer data-drivet i sin verksamhet. Den sista kategorin som vi utformade
var Oovrigt dar olika fragor stilldes beroende pa vilken roll som respondenten har i sin
respektive klubb och dven fragor som kan ha dykt upp under samtalets ging.

4.1.2 Urval

Fokus har riktats mot att hitta aktorer inom svensk elitfotboll som har insikt i hur
rekryteringsprocessen fungerar inom svensk fotboll och som ar bekanta med att arbeta
datadrivet. Malet med urvalet var att hitta respondenter som har kunskap, erfarenheter
och insikter om rekryteringsprocesser, datadrivet beslutsfattande och anvidndning av
dataanalysverktyg. Det inkluderar personer med befattningar som tekniskt ansvariga,
scouter, sportchefer och dataanalytiker.



I denna studie har ett bekvamlighetsurval anvants for att vilja respondenter som ar
verksamma i svenska elitfotbollsklubbar. Bekvamlighetsurval innebar att man véljer
respondenter baserat pa tillganglighet och bekvamlighet, snarare dn att anvinda en
slumpmassig urvalsprocess (Bryman, 2018). I detta fall valdes respondenter som hade
kompetens inom omrddet och som var villiga att delta i intervjuerna om datadrivet
vardeskapande inom spelarrekrytering.

Forsta steget var att forsoka komma till en forsta kontakt med svenska
elitfotbollsklubbar och fraga ifall de hade personer med kompetens inom omréadet som
kunde tidnka sig att stélla upp pa en intervju. Vi utformade ett e-postmeddelande om vilka
vi dr, vad vart arbete handlade samt syftet med forskningen. Vi berittade dven att vi var
nyfikna pa att hora om praktiken i deras rekryteringsprocess och till vilken grad de
arbetar datadrivet samt deras insikter om det vixande fenomenet. Meddelandet skickades
ut till alla allsvenska lag, storre klubbar i superettan och organisationer som ar relevanta
kopplade till svensk fotboll.

Respondentbeteckning | Befattning Tid Datum
Respondent A Analytiker 30 min 6/3
Respondent B Utvecklingschef | 45 min 13/3
Respondent C Tekniskt 40 min 14/3

ansvarig, scout

Respondent D Assisterande 45 min 28/3
tranare
Respondent E Analytiker 30 min 11/4

e Respondent A arbetar som analytiker inom en svensk klubb i allsvenskan, klubben
som respondent A arbetar inom ar en mindre klubb i allsvenskan sett till ekonomi
och resurser.

e Respondent B arbetar som utvecklingschef i en allsvensk klubb som ar en mindre
klubb i allsvenskan sett till ekonomi och resurser, respondenten har dven arbetat
som sportchef i en annan allsvensk klubb med liknande ekonomiska resurser.

e Respondent C arbetar som tekniskt ansvarig for scouting inom en allsvensk
storklubb som har stora ekonomiska forutsattningar och mycket resurser.

e Respondent D arbetar som assisterande trianare i en allsvensk storklubb som har
stora ekonomiska forutsittningar och resurser.

e Respondent E arbetar som analytiker inom en stor organisation inom svensk
fotboll och har dven haft andra roller i svenska och utlandska klubbar.
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4.1.3 Forskningsetik

For att sdkerstdlla att respondenterna och de fotbollsklubbar som ar involverade i
forskningen behandlas pa ett etiskt och rattvist sitt har vi grundat vart arbete pa de
grundldaggande etiska principerna som faststillts av Vetenskapsradet. Detta inkluderar
informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet
(Vetenskapsradet, 2017).

Informationskravet

Infor varje intervju sa informerade vi respondenterna om att deras deltagande ar frivilligt
och att de nar som helst kan dngra sin medverkan och att deras uppgifter dirmed inte tas
med i arbetet. Detta gjordes via att vi skickade ut en blankett till varje respondent dar vi
informerade om vilka uppgifter som vi har tankt att samla in data kring och hur deras
uppgifter kommer att anviandas till arbetet (Vetenskapsradet, 2017).

Samtyckeskravet

Ett samtycke till deltagandet samlades in via denna blankett, dir respondenten kunde
skriva under och samtycka till deltagande. Ett muntligt samtycke samlades aven in vid
start av varje intervju dar deltagaren kunde vilja att samtycka till att samtalet spelas in
for transkribering syfte och dar vi var tydliga med att om de inte vill svara pa en fraga av
olika skil, s& kommer vi att respektera det och ga vidare till nista fraga utan
patryckningar (Vetenskapsradet, 2017).

Konfidentialitetskravet

For att respektera varje respondents uppgifter sd har vi anonymiserat varje respondent
och sett till att varje inspelning som gors i transkriberings syfte sker pa en privat teams
kanal som inga obehoriga har tillgéng till. I transkribering s& har respondentens namn
och arbetsplats inte varit med och har dirmed anonymiserats i storsta mgjliga grad sa att
identifiering av respondenten inte kan goras av obehoriga (Vetenskapsradet, 2017).

Nyttjandekravet

Nyttjandet och anvidndandet av de uppgifter som samlas in frdn respondenterna har
endast anvints i forskningssyfte och har inte anvints i nigot annat syfte
(Vetenskapsradet, 2017).

4.2 Dataanalys

Nar alla intervjuer var genomférda kunde vi med hjalp av Teams inspelnings tjanst ladda
ner en transkribering av varje intervju. Eftersom denna transkribering hade stora
avvikelser fran original materialet valde vi att lyssna igenom intervjuerna och noggrant
korrigera transkriberingarna sa den aterspeglar intervjuerna med si hog precision som
mojligt. Vi valde att anvianda oss av Braun och Clarkes handbok (2012) for tematisering av
vara intervjuer. Vi anvinde denna modellen for att ldttare kunna koda, tematisera och
tolka vart empiriska material. Det forsta vi gjorde var att bekanta oss med vart inspelade
material och fick pa sa vis en uppfattning om vad varje respondent sager och tycker. Steg
tva var att koda vart material, kodningsprocessen gjordes for att lattare finna teman i
materialet. Nedan foljer de identifierade koderna:

e Anvindning av digitala verktyg

e Hur man jobbar i klubben inom rekryteringsprocessen

e Maitvarden
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Svensk fotboll forhéllande till omvirldens fotboll
Framtidsscenarion och 6énskvirda visioner om hur man bor arbeta
Resurser och Prioriteringar
Kognitiva varden
I kodningsfasen anvinde vi oss av farger for att fargkoda relevanta meningar, fraser
och stycken. Vart tredje steg var att tematisera. I denna fasen skriver forfattarna Braun
och Clarke (2012) att ett tema identifieras genom att hitta &terkommande monster eller
mening i materialet. Genom att klustra vara koder och identifiera monster i dessa sa
kunde vi urskilja tre teman:
e Praktiker
e Strukturer
e Visioner
Vi skapade ett dokument dar vi samlade in det empiriska materialet frén alla intervjuer
och sorterade materialet efter vara koder och teman. Detta gjorde vi for att enklare kunna
sortera och leta i vart empiriska material. Var tematiseringsprocess sag ut pa foljande vis:

Citat Koder Teman

e  Vilken roll har

personen i

' Svensk fotboll i
T Csrhalande il

——— , Resurseroch
prioriteringar

Hur man jobbar i
klubben inom

. Anvandning av
" digitala verktyg

-_____/—P Kognitiva varden

Framtidsscenario
n och 6nskvarda

Figur 1: Var tematiska process.
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5. Resultat

Under denna rubriken redovisar vi resultatet som framkommit i de semistrukturerade
intervjuer som vi genomfort med personer anstillda i svenska elitklubbar och andra
organisationer som beror svensk elitfotboll. I materialet har tre teman identifierats
kopplat till hur digitala verktyg anvinds och hur den nuvarande scouting och
rekryteringsprocessen ser ut i svensk elitfotboll. De olika teman som identifierats ar:
Praktiker, Strukturer och Visioner.

5.1 Praktiker

5.1.1 Anvindandet av digitala verktyg

Utifran var datainsamling framgick det tydligt att samtliga respondenter anviander
digitala verktyg i sin organisation som de ar verksamma inom. Nagot som ytterligare var
gemensamt mellan samtliga respondenter i de allsvenska klubbarna var att de uppgav att
de anvinder sig av dataleverantoren Wyscout som ett digitalt verktyg i sin
rekryteringsprocess. De anvander bland annat Wyscout som en datakalla diar de kan hitta
data pa spelare, lag och matcher och dirmed utfora analyser pa spelare som kan vara
relevanta att rekrytera. Andra dataleverantorer som namndes var bland annat
plattformarna Statsbomb, PlaymakerAI och SportsCode. Det framgick att Wyscout var ett
sarskilt bra verktyg att anvdnda da den plattformen bade har video pa matcher och data
fran matcher och spelare, vilket kan bidra till att skapa en storre och skarpare helhetsbild
kring en spelare, dd man har mojlighet att se spelaren pa video samt data.

“Wyscout kdnner ni sdakert till som verktyg eller mjukvara. De har ju video och data sa
det blir ju ett vdldigt bra verktyg i jimforelse med typ Playmaker AI som inte har video,
som bara har data” - Respondent B

Den data som samlas in via dessa datakéllor tilliter dven klubbar att utveckla egna
modeller och metoder inom sin verksamhet. Ett exempel pa hur data fran Wyscout kan
forvaltas och appliceras i ett storre kontext for att kunna jamfora en viss spelare med
andra spelare utifrdn data dr exempelvis genom en visualiseringsmetod som kallas for
“spider”.

“Spiders dr absolut min go to visualiseringsmetod. Jag tycker att den dr javligt bra helt
enkelt. For att man kan se sG@ mdanga olika parametrar samtidigt. Och du far ju det har
percentil perspektivet. SG du kan alltid jamfora med average i ligan. Och sd ser du om
du dr i 99:e percentilen Ja, da syns det for da kommer du vara uppe i kanten liksom. Sa
Jjag tycker att Spiders dr klart bdst.” - Respondent A

Néagot som var sirskilt gemensamt mellan respondent C och respondent D var att de
uttryckte att de hade utvecklat egna modeller inom klubben som de ar verksamma i.
Dessa modeller skiljer sig at pa vissa parametrar, men syftet med modellerna ar liknande.
Syftet med modellerna var att identifiera métvirden som klubben efterfragar pa olika
positioner. Utifran det bedomer man sedan om de potentiella rekryteringar kan passa in i
den rollbeskrivning och kravprofilen som efterfragas av klubben. Dar data kan matas in i
modellerna och da kan klubbarna reducera urvalet till spelare som uppfyller kravprofilen
for den specifika positionen utifrdn data. Vilket bade kan underldtta arbetet och
effektivisera det.
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“Och sa gar man in och sdtter in honom 1 var kravprofil. Vad vi vill att en central pa
mittfdltare, kanske en nummer atta ska klara av. Sa var han ju helt virdelos pa allting.
Du kan verkligen sdlla sGdana spelare i ett mycket tidigare skede. Det var inte ens
intressant att dka och kolla pa honom” - Respondent D

“Vi har byggt vart eget sdtt att mdta vad vi anser vara bra eller daligt, sa aterigen far vi
data fran till exempel statsbomb och darifran kor vi den genom vdra modeller. Sa till
exempel, Det hdr dr egenskaperna vi vill ha fran en mittfdltare fran box till box, det dr
de som jag vdrdesdtter mest och jag vill se vilka spelare som far hégst podng pa dessa’-
Respondent C

Ett begrepp som framgick utifrin empirin som ar relevant kopplat till modellen som
respondent D har utvecklat ar begreppet “Idealspelare” dar det beskrevs att modellen
kunde anvindas for att hitta en spelare som liknar en spelare som klubben har
identifierat som ett valdigt bra spelare, dvs en idealspelare. Vilket skapar en mgjlighet for
klubben att kunna rekrytera spelare som utifran data ar liknande spelartyper som
klubben identifierat som viktiga och som har visat sig lyckosamma for klubben.

“Och sedan jamfor med vara egna spelare och ibland dven idealspelare. Till exempel
tycker vi att en sGdan som Rygaard i Hdcken dr en vdldigt duktig spelare. Da kan vi fa
procentuellt vilka spelare utifran de hdr ligorna dr mest lik honom utifran lyckade
aktioner i de hdr olika delarna av spelet.” - Respondent D

5.1.2 Hur jobbar klubben inom rekryteringsprocessen

Nir det kommer till rekryteringsprocessen inom de elitklubbar som vi intervjuat sa fanns
det en gemensam syn pa vad som var viktigt att ha i beaktning. Nér en rekrytering av en
spelare sker si gors det bdde genom data och dataanalys, men dven genom ett mer
traditionellt vis via det som kallas for “6gat” dar man aker och bedémer spelaren live
under match for att se hur spelaren agerar i olika situationer i matchen. Anviandningen av
data och dataanalys beskrevs vara vildigt viktig och anvindbar inom denna process,
likval det mer traditionella arbetssittet. Men en kombination av bada delarna var det som
utifran empirin framgick som det mest vigvinnande sattet, dar “6gat” var det som vigde
tyngst i slutandan.

“Det ena slar ju inte det andra. Du kommer behéva bada tva. Som vi sa innan ddr, du
madste kunna se hur han hanterar olika motgangar och framgdangar och publiktryck och
allting. Det dr ingenting du ser siffror pa. Hur han fungerar i en grupp. Verkar det vara
en skitstovel eller en bra snubbe som pushar sina medspelare ndr det gar ddligt. Det
finns massa saker som du madste se live med 6gat ocksa” - Respondent D

“Ja, jag tycker inte att man ska bara forlita sig pa data utan det dr ju liksom en tvdvdgs.
Du ska ju ga at bada hall, du maste ju kolla pa en spelare ocksa. Jag har haft manga
exempel ddr man liksom, okej han har grym data, men sen ndr vi tittar pa han kan det
vara ndagot som inte klaffar.” - Respondent A

“Men sista ordet dar alltid ogat. Och data kan inte kvantifiera alla beteenden hos en
spelare, det dr pa vdg dit men vi dr atminstone inte ddr dan... sa for oss dr 6gat det som
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kommer att avgora till 100%. Vi kommer aldrig att vdrva en spelare bara genom data.”
- Respondent C

Trots att arbetsgdngen ser olika ut for de olika klubbarna som respondenterna ar
verksamma inom, sa framgick det tydligt att det ar viktigt att ha en tydlig struktur for vad
det ar for spelartyp man vill scouta och potentiellt rekrytera, och att en tydlig kravprofil
skapas for att underlatta det datadrivna arbetet. Om klubben vet vilken spelartyp de ar
ute efter och vilka parametrar som de anser ar viktiga s kan ett urval skapas fran den
insamlade datan och diarmed underlatta processen. Det framgick vidare att data kan
anvandas i olika delar av processen, men att om en rekrytering borjar med att anvanda
dataanalys si anviands data framst for att sortera, minska och skapa ett urval pa spelare
som ar relevanta och rimliga for klubben att kolla ndrmare pa.

“Jag tycker att det dr helt avgorande att anvdnda sig av data. Ndr vt letar efter en
spelare sa dr ju hela vdrlden var marknad kan man sdaga. For att filtrera ner den
marknaden sG@ kommer man ju forst antagligen behova bestdmma sjdlva i foreningen
eller klubben.” - Respondent B

“Ju mer variabler du anvdnder och hogre krav du har pa dem, urvalet minskas ju mer.
Och sen kopplar det till virde pa transfermarkt. Du kanske far ut tre, fyra spelare.” -
Respondent D

Arbetsgédngen for hur identifiering av spelare gar till inom processen som hor till
spelarrekrytering och scouting kunde se olika ut. Utifrdn empirin sa framgick det att en
klubb kunde identifiera en spelare pa olika vis, ett sitt var genom data och via det urval
som kan skapas utifrdin dataanalys. Ett annat sitt var att det kunde vara
rekommendationer pa spelare fran agenter eller andra aktorer, ett tredje sitt som
beskrevs var att en spelare kunde identifieras under en match och se intressant ut. Och
det beskrevs kunna vara medvetet att klubben ar och kollar pa en specifik spelare. Eller
omedvetet, da klubben exempelvis ar och ska kolla pa en specifik spelare i en match men
en annan spelare i samma match fangar klubbens intresse.

“Du kan fa dem pa tre olika sdtt. Antingen om du soker sjdlv, eller om du far tips. Eller
om du ser nagon sjdlv pa en fotbollsmatch. Men om du bara tar fram fran noll, sdag att
vt vill ha en vdnsterfotad hogerytter till exempel. Da kopplar jag in det i systemet,
skriver att han vill vara vdnsterfotad. Vi vill att han ska vara mellan 1,75 och 1,85 cm. Vi
vill att han ska lyckas med mer dn 70% av sina dribblingar. Han ska ha sju ingédngar i
straffomradet. Han ska ta sig in och ha atta bolltouch i offensivt straffomrdde. Han ska
kunna sdtta fem instick bakom motstandarnas backlinje. Och han ska lyckas med minst
fyra av dem.” - Respondent D

5.1.3 Mitviarden

Nar det kommer till att identifiera relevanta parametrar inom rekrytering och
rekryteringsarbetet sd dr matvirden ett centralt och sammantaget begrepp. Nagot som
framgick i empirin som var sarskilt gemensamt mellan respondenterna var att hitta
relevanta matviarden och KPI:er for specifika roller och positioner. Matvarden som
Expected goals (XG), Expected Threat (XT), passningsprocent osv. Ar mitvirden som Ar
anvandbara och som gar att applicera inom dataanalys for att fa ett varde pa hur val en
spelare presterar utifrdn dessa matviarden. Men det viktigaste dr kontexten, att kunna
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identifiera och forsta vilka matviarden ar relevanta for klubbens spelsitt och som kan
visualisera vad en klubb vill att exempelvis en mittback vara for typ av spelare etc. Vissa
matviarden ar inte alltid relevanta for alla spelartyper, som exempelvis XG som ar hogst
relevant for en anfallare men som inte ar relevant for en mittback. Men aven laget som
spelaren spelar i har betydelse, da ett lag som presterar bra generellt kommer att ha hogre
XG och XT exempelvis.

“Och sedan vill vi naturligtvis mdta alla aspekter av spelet hos varje spelare men det
finns vissa aspekter som kommer att vdga lite mer. Sa till exempel framgangsrika
dribblingar skulle det ha mer vikt pa en ytter dn pa en annan position. Expected goals
till exempel kommer att ha mer vikt pa en anfallare dn pa en mittback.” - Respondent C

“Kontexten i laget spelar ju roll. Spelar du i Barcelona, eller Barcelona dr inte sa bra nu,
men spelar du ett City dd kommer du ha jdvligt hogt XT kanske per automatik lite
grann. Samtidigt som spelar du i ett bottenlag sa kommer du inte ha det.” - Respondent
A

Det framgick att denna del inom dataanalys ar den “farligaste” inom processen som beror
spelarrekrytering och scouting. Om en klubb endast stirrar sig blinda pa siffror och
matviarden sa kan det exempelvis leda till en rekrytering som inte faller val ut.

“de drog fram en fysisk profil pa spelare A och spelare B. Spelare A hade sprungit som
fan. Han hade 40 sprints, han hade sprungit 12 km per match. Han hade 1500 meter i
high speed running. Medan spelare B hade vdldigt lite av allting. Sa rdcker de upp
handen och man far rdcka upp vem som vill ha spelare A eller spelare B utifran den har
profilen pa fys. Det dr klart att alla vill ha spelare A som hade sprungit som ett djur.
Han var stark, han var snabb. Sa far du kolla matchen sen. Vem vill du ha, spelare A
eller spelare B? Alla vill ha spelare B for spelare A var ju en spelare som bara sprang
upp och ner utan att ha forstaelse i spelforstaelsen. Han fick ju bara springa efter bollen
utifran att han hade fel position” - Respondent D

Respondent A och respondent C nimnde dven nackdelarna med matvardet XG, och
diskuterade att kontexten for varje mal ar viktig att ha i beaktning inom dataanalysen.
Respondent C beskrev en situation i en match dir motstdndarlaget i slutminuterna av
matchen jagade ett kvitteringsmal och flyttade upp hela laget inklusive malvakten pa en
horna. Och dar det resulterade i en kontring dir en spelare kom fri mot malet, som stod
tomt d& malvakten hade ldmnat sitt mal.

“Det var oppet mdl, inne i boxen, utan malvakt. Jag minns inte, men jag tror att det var
0,98 1 XG. Det kommer att pdverka analysen av matchen mycket, om man bara tittar pa
forvdntade mal. Ddrfor dr det viktigt att ldgga till kontext hela tiden.” - Respondent C

Respondent E hivdade likt de andra respondenterna att det finns en risk med att forlita
sig for mycket pa data, ett begrepp som framkom fran intervjun var “datainformerad”
som 4r ett begrepp som innebar att arbeta mellan datadrivet arbete och intuition och pa
sé vis alltid behandla dataanalys och de siffror som genereras med kontext.

“Sa forsoker vi ndgonstans hamna i mitten vad vi kallar for att vara datainformerad
och pa sa sdtt ta hjdlp av datan for att dra vdlgrundade slutsatser. Men datan behover
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samtidigt ndgonstans kompletteras med video och se for att ndgonstans sdtta datan i
ndgon form av kontext for att kunna tolka den bdttre.” - Respondent E

5.1.4 Kognitiva viarden

De viarden hos en spelare som utifran empirin ar det svaraste att bedoma ar de kognitiva
vardena hos en spelare. Bade internt inom laget, hur spelarna i truppen mar och klarar av
allt som kan paverka mentalt. Men aven i rekrytering, hur man miter hur en spelare
klarar av att spela matcher med mycket publik och tryck utifrdn. Dagens digitala verktyg
kan analysera en spelares prestation via data, men i dagslaget gar det inte att mita en
spelares kognitiva viarden pa samma satt utifran ett data analytiskt perspektiv. Empirin
tyder dock pa att detta ar virden som klubbar virderar hogt och forsoker utviardera. Det
finns mer traditionella metoder for att forsoka bedoma spelares kognitiva varden och
mentala méaende.

“Vi har inget sdtt att mdta kognitiva faktorer internt. Sa vi anvdnder olika metoder. Vi
kan inte kvantifiera det, men vi kan ha en idé igenom olika indikatorer. Det kan vara
referenser, beteende pa planen, hur han presterar, hur han hanterar hemmamatcher,
eller bortamatcher, mot stora rivaler, mot sma rivaler. Hur han beter sig pa sociala
medier, vad vi hor i media, ndr han intervjuas. Det hdr dr sdtten vi kan mdta pd.” -
Respondent C

“Vi jobbar ju med wellness formuldr och olika typer av formuldr. Bade innan och efter.
De fyllde alltid i ett formuldr pa morgonen innan de kom in pa trdningsanldggningen.
Det gjorde att var fys-ansvarige briefade ledarstaben. Idag kommer ni behova prata
med dessa for att de har kdnt sig lite stressade nu pa morgonen.” - Respondent B

Det ar svart att definiera vad som riaknas som kognitiva varden, respondent A ar inne pa
att det skulle vara intressant att kunna mita kognitiva faktorer hos en spelare inom
rekrytering, men nimnde svarigheterna att veta vad exakt det ar man vill ta reda pa. Om
det ar vinnarskalle/mentalitet, hur mater man det? Vad siger det egentligen om en
spelare?

“Det dr vdl nagot som man pratar om nu, att hur ska man kunna bedoma mentalitet hos
spelare och sadar. Det finns det ju noll utav dn sa ldnge och jag vet inte hur det skulle ga
till. Jag vet inte vad det dar heller man skulle vilja fa ut av det, men det kanske ar typ att.
Jag vet inte vad ni tdnker ddr, men mdnga pratar ju om det hdr med att mdta
mentalitet. Men for mig blir det sdhdr, jag har inget emot det, det vore grymt och hdftigt
om man kunde mdta det. Men vad dr det man vill mdta? Alltsa dr det vinnarmentalitet
eller vad, dr det man inte sdckar thop? Jag vet inte.” - Respondent A

Att det skulle vara intressant och anvandbart att mata kognitiva faktorer ar nigot som
respondent E héaller med om och att det i dagsldget inte gar att mita pa ett bra sitt, men
att det kan finnas mojlighet att det omréadet utvecklas kommande aren.

“Det dr ett intressant omrdade. Hdr och nu har vi ingenting. Vi studerar inga
mdtmetoder eller ingen data vi samlar in pa det. Utan det dr vdl sdkert ett omrade i
stark framfart som definitivt skulle kunna se annorlunda ut om fem ar.” Respondent E
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5.2 Strukturer

5.2.1 Svensk fotbolls forhallande till omviarldens fotboll

Empirin visar pa en variation i uppfattningar om Sveriges position inom datadriven
rekrytering och analys jamfort med andra europeiska fotbollsligor. Sverige har inte
samma ekonomiska muskler som virldseliten, vilket visar sig i prioriteringar bort fran
datadriven verksamhet. Detta bekraftas av kommentarer fran respondenterna som pekar
pa en resursbrist och andra prioriteringar som huvudorsaker.

"Jag trodde att det var som i PL (premier league), att vada det hdr jobbar vdl alla med?
Men det dar inte sa. I Sverige dar det en resursfraga i slutindan. Man har prioriterat
annat. Och 1 svensk fotboll har vi inte sGd mycket pengar. Sa nej, Sverige ligger langt
bakom kontra vdrldseliten, alltsG verkligen."” - Respondent A

“Vi ligger jdtteldngt efter skulle jag sdga. Bade i scouting och datadrivna processer. Jag
tdnker data overhuvudtaget i foreningarna. Att strukturera, att jobba med uppsatta
kpi:er och folja upp det regelbundet for att mdta sina egna prestationer. Spelares
prestationer, men ocksa att anvdnda det i rekryteringsarbetet. Ddr dr vi inte alls
professionaliserade, skulle jag sdga.” - Respondent B

Kontrasten blir ddremot tydlig nar man jamfor med respondent C som anser att Sverige
héller en stark position internationellt. Diremot menar respondent C att det varierar stort
i huruvida datadrivet europeiska klubbar arbetar i sitt rekryteringsarbete dar vissa lag
anvander valdigt mycket data medans andra inte gor det.

“Jag tycker att vi har en bra position, vi ar typ ldngst fram jaimfort med vissa klubbar
skulle jag vilja sdga, men det dr andra klubbar i Europa som dr pd en annan dimension
men det finns ocksa klubbar som inte anvdnder detta lika bra sd det dr en blandning
skulle jag sdga” - Respondent C

Vidare visar empirin dven pa en positiv utvecklingstrend inom datadriven rekrytering och
analys i Sverige som till stor del drivs av minskade kostnader for relevanta programvaror
som gor att teknologin blir mer tillganglig for svenska klubbar.

“Det har varit jakla stor skillnad tidigare ndr Statsbomb var de som hade monopol pa
marknaden ddr du far betala 100 000 per liga i princip. Det har inte klubbarna i
Sverige rad med. Nu ndr det blivit bade billigare med Wyscout och Playmaker sa har
det blivit en helt annan prisbild for det. Det kommer komma, jag tror alla dar pa vdg dit,
men det kommer komma mer och mer. Det finns inget stopp 1 princip. Nar dven klubbar
som Mjdllby och Sirius och dven pd den nivan har rad att anvdnda sig av sGdana
program som de inte har gjort tidigare.” - Respondent D

Den positiva utvecklingskurvan inom Sverige ar nagot som respondent E dven instimmer
i och namner att det har utvecklats senaste tio aren i Sverige och att det naturligtvis ar
svart att veta hur utvecklingen framat kommer att se ut. Men att det definitivt finns
tendenser som tyder pa att det kommer att utvecklas och forbattras.
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“Sa da skapar det en nyfikenhet tror jag, bland bdade trdnare och analytiker. Sa tdanker
man fem ar framdt hdrifran sa kdanns det som att den hdr stegringen, man dr mitt i den
kanske till och med bara i borjan. Sa det kommer nog ga dnnu snabbare de hdr fem
dren.” - Respondent E

5.2.3 Resurser och prioriteringar

Empirin pekar pa att en framgéngsrik implementering av datadriven rekrytering inom
svensk fotboll inte enbart ar en fraga om ekonomiska resurser utan kraver en specifik
kompetens. En utmaning som framkommit ar svarigheten att hitta personal med den
analytiska komptensen som behovs for att tolka och dra relevanta slutsatser fran data. En
mojlig 16sning som utforskas ar att rekrytera experter fran omraden utanfor fotbollen,
sdsom matematiker for att stirka analysarbetet. Vidare diskuteras mojligheten och
fordelarna med att omfordela befintliga resurser for att mgjliggora for en mer datadriven
scoutingansats. Det understryks att aven lag med begriansade ekonomiska medel kan
tillampa datadriven rekrytering genom att prioritera resurserna pa ett effektivt satt.

“Vissa har ju vdldigt svag ekonomi och da kanske inte en analytiker dar det forsta man
tar in liksom. Samtidigt, det handlar vdl bara om att ha kompetensen. Sa dr det nagon
person som ldr sig det hdr da, jag skulle sdga att alla kan det. Men det galler att hitta
rdtt och det dr vdl inte sa javla manga tror jag som sitter pd den kunskapen om
dataanalys i svensk fotboll. “- Respondent A

“Men vi skulle ju rent krasst kunna ta bort nummer 18 i var spelartrupp. Som kanske
tjdnar hypotetiskt mellan 25 och 50 000, ingen aning. Och sdtta en heltidsanstalld
dataanalytiker for den pengen. Sa att alla kommer sdga resurser som ni intervjuar
antagligen, att det dr skdlet. Men da menar jag att det beror pa hur du fordelar dina
pengar som du har i din pengapdse.” - Respondent B

“Naturligtvis, om du inte dr sdker och du inte har rdtt personer som tittar pa data, ja,
da riskerar du att gora ett stort misstag, data kan ldtt misstolkas, sG du behover
verkligen vara sdiker pa vad du gor” -Respondent C

Empirin beror dven den inflaterade spelarmarknaden och hur felrekryteringar kan bli
kostsamma. Detta framhaller virdet av att investera i datadriven rekrytering for att
minska risken for ekonomiska forluster. Utmaningar att balansera kortsiktiga méal mot
langsiktiga strategier lyfts fram som en potentiell forklaring till varfor vissa klubbar
tvekar att prioritera utvecklingen av datadriven spelarrekrytering.

“Spelarpriserna dar helt enorma. De gar ju bara uppdt sa trdffar du fel.... Sdg att det dr
en spelare som Djurgdrden, AIK och Hammarby dr intresserade av. Trdffar du fel ddr,
s@ pratar vi tio miljoner per spelare. Plus att du kanske sitter pa en dalig spelare pa ett
vdldigt dyrt kontrakt. SG om du sdtter tio millar per spelare dda. Om du trdffar fel pa
hdlften, kan det bli javligt dyrt. Kontra att du képer de hdr systemen och har ndgon
som du litar pd som dr duktig pa dator och fotboll. Sidg vad kan han tjina? Sdg 40 000 i
madnaden gdnger 12. Det dr en halv miljon per ar. Mot att du trdffar rdtt pa 75 % istdllet
for hdlften. Da sparar du in rdtt mycket pengar.” - Respondent D

“Kortsiktiga resultat. Vi madste hdlla oss kvar i allsvenskan. Det dr likadant med
prioritering kring talangutveckling.” - Respondent B
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En tydlig strategi framhélls som avgorande for att framgangsrikt kunna implementera
datadriven rekrytering inom en fotbollsklubb. Sa linge man har en tydlig strategi inom
klubben s& kommer inte pengar vara avgorande for huruvida man kan bedriva en
vardefull datadriven rekrytering i klubben.

“Men jag tror inte att det dr en frdga om pengar. Pengar kommer definitivt att hjdlpa.
Men forst maste du veta vilken strategi du vill ha for att scouta. Och vad dr det du vill
scouta?” - Respondent C

5.3 Visioner

5.3.1 Framtidsscenarion

Samtliga respondenter uttrycker att de tror att svensk elitfotboll kommer att gd mot att bli
en mer datadriven bransch men dven mer datadriven inom spelarrekrytering. De delar
alla en positiv instillning mot denna utveckling och de fordelar som kan skapas med att
satsa pa det inom sin organisation. I empirin framkommer det 4ven att man ser en 6kning
av antalet anstillda som arbetar med dataanalys inom klubbarna i allsvenskan, inte bara
inom scouting utan dven assisterande tranare med analysansvar och chefer med kunskap
om dataanalys. Trots att empirin tyder pa en gemensam positivism till utvecklingen, sa
visar empirin dven att det kan finnas omstandigheter som kan gora utvecklingen nagot
ladngsammare.

‘Ja, det gor det verkligen. Bara att det anstdlls personer som mig, alltsa i analysroller.
Inte bara i denna klubben, utan dven analytiker i andra klubbar. Det kan vara i olika
konstellationer. Det kan vara assisterande trdanare med analysansvar eller en chef med
dataanalyskunskap. Det kommer in den typen av folk i klubbar. Det tycker jag mig dnda
se. Sd jag dr helt siker pa att det dr pa frammarsch.” - Respondent A

Klubbarna anser delvis att anledningen till att utvecklingen mot en mer datadriven
spelarrekrytering kommer att ga langsamt ar for att det saknas resurser, prioriteringar
och engagemang. En av klubbarna poangterar aven att det ar avgorande att klubbarna
maste komma till insikt med att datadriven spelarrekrytering ar viktigt, och att det finns
en enorm ekonomisk fordel att hamta ur denna typ av spelarrekrytering, for att
utvecklingen ska kunna accelerera. En annan klubb menar att klubbarnas interna mal ar
det som kommer att styra huruvida de anstiller fler inom dataanalys och pa sa vis
paskyndar utvecklingen.

“Samt att klubbarna inser att det dr viktigt. Alltsd de som bestdmmer som inte dr
uppvuxna med det hdr. Till slut sG kommer de bli tvungna att anstdlla folk som jobbar
med det. Aven om de sjiilva inte kan utfora sjilva processen. For att det dr for mycket
pengar som dr pa spel. DG@ kommer du vilja ha sa bra underlag som det bara gar for att
kunna ta ett bra beslut.” - Respondent A

5.3.2 Onskvirda visioner om hur man bor arbeta

En tydlig rollbeskrivning vid scouting av spelare understryks som avgorande for att
effektivisera urvalsprocessen och sakerstilla att ratt spelare rekryteras till ratt position.
Med tusentals variabler tillgangliga for varje spelare ar det viktigt att veta exakt vilken typ
av spelare man soker for att inte forloras i data. Detta hjalper till att fokusera sokandet av
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spelare och siakerstilla att spelaren passar in i den 6nskade rollen inom laget och lagets
spelfilosofi.

“Vad vill du ha for ytter? Vill du ha en som dribblar och gar utsida och slar inldgg? Eller
vill du ha en som kommer in i planen och slar avgorande instick? Sa att du vet vad du
vill ha. Det dr jdakligt viktigt att man har en tydlig rollbeskrivning av vad man letar
efter. Annars kommer det ga riktigt snett i djungeln av alla olika variabler man kan
mdta.” - Respondent D

Enligt respondent B beskrivs en ideal organisatorisk struktur for spelarrekrytering, givet
obegriansade resurser, beskrivs som en hierarki med sportchefen i topp, foljt av en
scoutingchef som ansvarar for att sammanstilla en lista med potentiella rekryteringar.
Under scoutingchefen foreslds en struktur bestdende av en analytiker och en scout, med
ytterligare scouter och dataanalytiker understodda, for att ticka olika geografiska
omraden och aspekter av scouting. Ett nira samarbete mellan scouter och dataanalytiker
framhalls som avgorande for att effektivisera urvalsprocessen till sportchefen.

“Scout och data tillsammans, scoutingchefen gor att selektionen blir fdrre till sportchef.
Sa tanker jag som ndgon form av organisation.” - Respondent B

Nar vi fragar om det dr mojligt for sma klubbar att scouta tradionellt, utan dataanalys och
huruvida detta ar effektivt eller inte ansag en av respondenterna att han tror att det ar
mojligt att ha en spelarrekryterings-process utan data men att det kommer bli svarare
eftersom det blir en stor utmaning att ticka stora ytor av spelarmarknaden utan data.

“Jag tror att det dr mojligt, eftersom de flesta klubbar inte har resurser att ta in data.
De bestammer sig for att inte képa data, utan de bestdmmer sig for att anvdnda den pa
ndgot de tror dr mer relevant for dem. Och jag klandrar dem inte om de inte tycker att
data dr relevanta, det dr deras beslut. Men det finns manga klubbar som inte tittar pa
data, de scoutar bara efter 6gat. Men hur mycket kan du na och hur mycket kan du
tdcka med bara 6gat? Jag tycker det dr ganska svart.” - Respondent C

Vidare tyder empirin pa att det ar avgorande att ha kvalificerad personal som kan tolka
datan ratt. Tar klubben ett aktivt stillningstagande i att arbeta datadrivet kombinerat
med kvalificerad personal kan man uppné virde i rekryteringsprocessen.

“Om klubben bestammer sig for att data dr relevant och om du vet hur du anvdinder den
och om du vet varfor du vill anvinda data, sa dr det relevant [...] Du vill inte bara titta
pa ett diagram utan att forsta vad du tittar pa. Sa du behover kvalificerade personer,
men vem som helst kan utbilda sig.” - Respondent C

6. Diskussion

Nir det kommer till att arbeta datadrivet inom svensk elitfotboll s har det framgatt i
forskningen och i empirin att det skapar mgjligheter for klubbar att kunna skapa varde
inom sin organisation. I empirin framgar det att samtliga klubbar anvénder sig av en eller
flera tredjepartskillor for att samla och analysera data. Resultatet tyder pa att
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anvandandet av tredjepartskillor Okar effektiviteten och viardeskapandet for svenska
elitfotbollsklubbar i flera former.

6.1 Viarden inom datadriven spelarrekrytering

Ett tydligt viarde som har noterats i analysen av resultatet ar mojligheten till
urvalseffektivisering. Wyscout ar ett exempel pa en tredjepartskilla som med hjilp av
sin teknologi erbjuder svenska elitfotbollsklubbar mgjligheten att scouta marknader som
tidigare inte har varit mojligt utan fysiska scouter genom att samla in stora mangder data
pa spelare runt om i viarlden. Mer konkret sa gar det att av empirin utldsa att det stora
viardet skapas i mojligheten att soka i- och analysera datan som tillhandahalls av
tredjepartskillor. Forskningen om den stindigt vixande volymen och mangfalden av
data, som har drivit enorma framsteg inom analysteknologi (Marr, 2017), korrelerar
starkt med de observationer som gjorts kring anvindningen av teknologiska plattformar
som Wyscout inom svensk elitfotboll.

En risk som kan tillkomma med att soka pa for stora marknader &r att mojligheten till
nyanserade sOkningar minskar d& spelarantalet kan bli for stort. Daremot sd har det
framkommit i var analys att anvindandet av dataanalys har gjort det mojligt for
klubbarna att skapa ett selektivt urval genom att endast soka p4, bland annat KPI:er som
matchar klubbens behov. Samtliga respondenter var overens om att skapa ett selektivt
urval var nagot som skapade varde for klubben.

Ytterligare ett virde som identifierats i analysen ar holistisk spelarrekrytering
vilket handlar om hur klubbarna bedomer en spelare genom att tillimpa objektiv data i
beslutsfattandet. Genom att komplettera mansklig insikt med objektiv data s& kan
klubbarna gora mer kompletta och analyserade rekryteringar. Att ha tillgéng till
kvantitativa data sakerstéller att varje spelare viarderas baserat pa mitbara prestationer
snarare dn endast subjektiva bedomningar. Dessa fynd ar i linje med Miiller et al (2017)
som betonar hur modern dataanalys kan Overvinna de subjektiviteter och ménskliga
begransningar som ar forknippade med traditionella metoder for att uppskatta virdet av
en fotbollsspelare (Miiller et al., 2017). Enligt empirin bygger detta pa att man balanserar
dataanalysen med mansklig insikt.

Implementering av datadriven spelarrekrytering kan bidra till riskminimering for
klubbar. Att minimera risken for felrekryteringar blir alltmer viktigare i en
konkurrenskraftig miljo. Den europeiska elitfotbollen har under de senaste tva
decennierna genomgatt drastiska forandringar, inte minst pa spelarmarknaden. Denna
period har praglats av 6kad kommersialisering, globalisering och teknologisk utveckling
vilket har haft effekter pad Gvergingar, spelarloner och klubbarnas ekonomiska strategi
(Andras & Havran, 2015). Mot bakgrund av denna forskning framgar det i empirin att
denna utveckling dven ar aktualiserad i svensk elitfotboll, ndgot som respondent D
understryker och namner de ekonomiska riskerna som kan tillkomma av en
felrekrytering. Empirin indikerar pa att mojligheten for klubbarna att gora mer precisa
och nyanserade rekryteringar baserat pa ett selektivt urval genererar ett viarde for
klubbarna i form av en minskad risk for felrekrytering och det ekonomiska slag som detta
medfor.

6.2 Kritiska forutsittningar for att uppna virde

I var empiriska analys har ett antal virden identifierats och diskuterats ovan. Relaterat till
var forskningsfraga “Hur kan svenska elitfotbollsklubbar arbeta datadrivet for att skapa
varde i spelarrekrytering”, har vi urskiljt fyra kritiska faktorer och forutsittningar som
maste beaktas for att datadriven rekrytering ska generera onskat virde
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Att ha en tydlig strategi dr ndgot som ur forskning framkommit vara centralt for att
effektivt kunna ta del av viardena som foljer med digitalisering. Det framgar i forskningen
att en av de storsta utmaningarna for organisationer som stréavar efter att 6verga till en
mer datadriven kultur inte enbart innefattar investeringar i teknologi. Det kravs dven en
omfattande forandring i foretagskulturen och ledarskapets instidllningar och metoder
(McAfee & Brynjolfsson, 2012). Relaterat till denna forskning kan vi se tecken pa att
klubbarna instimmer pa detta, delvis genom att klubbarna anser det vara av vikt att
organisationen har en tydlig strategi om vilken typ av fotboll man vill bedriva. Detta har
visat sig resultera i att klubbarna rekryterar spelare efter uppsatta kravprofiler som ar i
linje med organisationens strategi om vilken fotboll klubben vill bedriva. I resultatet
framgar det att en tydlig organisatorisk vision och datadriven strategi om hur man vill
rekrytera ar ett avgorande forsta steg mot att uppna de 6nskade vardena.

Det blir alltsa viktigt for klubbar att ha en tydlig strategi samt en omfattande 6verblick
pa sin verksamhet for att 6verga till en mer datadriven kultur. Detta ar sarskilt vitalt for
fotbollsklubbar eftersom de skiljer sig stort fran hur andra branscher har 6vergatt till att
arbeta mer datadrivet. Fotbollsklubbar behover uppna bade ekonomiska och sportsliga
resultat samtidigt som man balanserar kommersiell framgang med sportslig integritet
(Smith & Stewart, 2010) vilket gor att det blir extra viktigt for fotbollsklubbar att ha
kontexten i beaktning.

Om klubbar med begriansade resurser ska infora en framgéangsrik datadriven strategi i
spelarrekryteringsprocessen bygger detta pa strategiska resursprioriteringar utifran
vart resultat. Respondent B menar att det inte méste vara en fraga om resurser utan om
hur man prioriterar sina resurser och hur hoégt man virdesitter satsningar inom
dataanalys. For en klubb med begrinsade ekonomiska resurser kan en nodviandig
prioritering vara att spara in pengar pa truppforstarkningar och istillet satsa den sista
pengen pa en analytiker. Genom att prioritera dataanalys och investera i kompetens inom
omradet kan klubbar forbattra sin forméga att fatta informerade beslut vid
spelarrekrytering och dirigenom forhoppningsvis 6ka sin konkurrenskraft pa lang sikt.
Detta resonemang stods av tidigare forskning som betonar behovet av att inte enbart
fokusera pa finansiella resurser utan att dven inkludera andra viarden och intressenter i
planeringsprocessen for att skapa en holistisk strategi for resurshantering (Kartakoullis et
al. 2013). Att balansera kortsiktiga mal mot langsiktiga strategier lyfts fram som en
potentiell forklaring i resultatet till varfor vissa klubbar tvekar att prioritera utvecklingen
av datadriven spelarrekrytering.

En annan kritisk faktor, som i empirin anses vara en viktig faktor for att datadriven
rekrytering ska generera Onskat virde, ar att klubbarna besitter ritt kompetens. Den
tidigare forskningen pekar tydligt pa att datan i sig inte ar avgorande for en lyckad
dataanalys utan snarare att vikten ligger pd den som analyserar datan. Forskningen
menar att det ar personen som analyserar datan som ar den avgorande mekanismen for
att omvandla empirisk data till kvalitativa resonemang, forklaringar och redogorelser
(Eakin & Gladstone, 2020). I empirin framgar dven att samtliga klubbar anser att
kompetensen om hur man kan tolka och dra slutsatser ur datan ar avgorande for att
uppna de onskade viardena.

Respondent C belyser utmaningen i att inte bara hitta personer med ratt kompetens
utan dven definiera vad denna kompetens innebar. Respondent C citeras “It has to be a
decision from top of the club to the bottom. So after you've decided that, then maybe you
can understand what competence that person needs”. Detta resonemang ar i linje med
Bernard Marrs synpunkter som betonar att organisationer bor prioritera formégan att
relatera data till organisationens behov och att kunna kommunicera viktiga insikter fran
data till personer utan teknisk bakgrund (Marr, 2017).
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For att kunna relatera data till organisationens behov och for att kunna kommunicera
viktiga och relevanta insikter utifran insamlade data. Blir implementeringen och
anviandandet av digitala verktyg ytterligare en viktig faktor som ar en avgorande del for
att kunna uppna de viarden som identifierats kopplat till rekrytering inom svensk
elitfotboll. De digitala verktygens roll beskrivs och framkommer tydligt i empirin, dar
olika digitala verktyg beskrivs inom olika delar och faser inom rekryteringsarbetet.
Empirin tyder vidare pa att digitala verktyg kan bidra till att visualisera, kontextualisera
och analysera data pa satt som ar optimala for den specifika klubben och som moéter
klubbens behov. Merparten av respondenterna menar daremot att det ar viktigt att data
inte ersiatter minskliga insikter i beslutsfattande moment utan att det istillet
kompletterar méanskliga insikter som i sin tur bidrar till mer objektiva och vilgrundade
beslut. Detta ar i linje med McAfee & Brynjolfsson (2012) forskning som menar att det
fortfarande ar viktigt att inkludera den ménskliga insikten och att det fortfarande ar helt
avgorande att ha en Overgripande vision och forstaelse for kontexten i verksamheten
(McAfee & Brynjolfsson, 2012).

7. Slutsats

I denna uppsats har vi utforskat landskapet av datadrivet vardeskapande nar det kommer
till spelarrekrytering i svensk elitfotboll. Fokuset har legat pa hur digitala verktyg och
analysmetoder kan skapa virde i rekryteringsprocessen och vad som kravs for att uppna
dessa viarden. Forskningen har kastat ljus pa de utmaningar samt mojligheter som
klubbarna star infor i en omvirld dar dataanalys blivit mer och mer central samt hur
dessa metoder paverkar klubbarna organisatoriskt.

Resultatet frdn vara intervjuer med nyckelpersoner inom svenska fotbollsklubbar visar
pad en vixande medvetenhet och entusiasm kring anvdndandet av dataanalys inom
spelarrekrytering. Anvandningen av digitala verktyg som Wyscout och PlaymakerAl
betonar ett skifte mot ett mer digitalt, objektivt och kvantifierbara sitt att bedoma en
spelares prestation och potential.

Trots ett Okat fokus pa dataanalys, understryker forskningen adven vikten av en
balanserad approach dir 'Ogat' - det traditionella sattet att bedoma spelare genom
observation - fortfarande spelar en central roll. Den optimala rekryteringsprocessen
framstar som en symbios mellan traditionella metoder och modern teknologi, dir varje
tillvigagangssatt kompletterar det andra for att skapa en mer heltickande och palitlig
bedomning av spelare.

Studien visar att det finns ett antal primdra virden som kan skapas genom
anviandandet av dataanalys kopplat till spelarrekrytering. Studien har dven identifierat tre
viktiga faktorer som ar viktiga for klubbar att ha i beaktning for att kunna uppné dessa
varden.

7.1 Studiens begrinsningar

Denna studien har bidragit till forstdelsen for vilka virden som svenska
elitfotbollsklubbar kan ni genom att tillimpa digitala verktyg och dataanalys i sin
rekryteringsprocess. Studien visar dven pa de kritiska faktorer och forutsattningar som
anses viktiga for att tillaimpa en vardefull datadriven rekryteringsprocess. Det ar viktigt
att vi som skribenter forstar oss pa begriansningarna som medféljer var studie. Dessa
begransningar paverkar forstaelsen och tolkningen som vi gor i vart resultat, detta i sin
tur paverkar majligheten att generalisera vara resultat.
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Vara respondenter har gett oss en djupgiende och detaljerad insikt i ett omrade som
vanligtvis dr svart att undersoka, daremot ar det viktigt att komma ihag att
klubbtillhorighet ar en betydande faktor inom fotboll. Darfor kan det finnas en risk att
respondenterna, kanske omedvetet, har presenterat sina klubbar pa ett sitt som
forskonar verkligheten och darmed ger en bild som eventuellt inte speglar verkligheten
fullt ut. Trots detta péaverkar dessa potentiella forskoningar inte i négon storre
utstrackning slutresultaten av var studie, som framfor allt fokuserar pa hur datadrivet
vardeskapande faktiskt utfors inom klubbarna.

En ytterligare faktor som kan paverka denna studiens slutsats ar att endast fem
respondenter som ar verksamma inom svenska elitklubbar har intervjuats. Vilket kan leda
till en allt for generaliserad bild kring hur det ser ut for svenska elitklubbar dir urvalet
inte ar helt representativt for hela populationen. For att dra en mer nyanserad och precis
slutsats sa hade det kunnat vara relevant att intervjua fler klubbar inom svensk elitfotboll.
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