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Abstract

This thesis explores data-driven value creation in player recruitment within Swedish

elite football clubs. The rise of digital technology has significantly changed the sports

industry, enabling clubs to improve results both in the organization and on the football

pitch. By identifying prerequisites for data-driven value creation, the study contributes

with recommendations for how clubs can work with digital player recruitment to best

achieve value. One focus area of ​​the study is the data-driven values ​​that clubs can

achieve with an effective recruitment process. Then the study also focuses particularly

on the application of data analysis and digital tools and focuses on the critical factors

and prerequisites that are considered important for applying an effective data-driven

recruitment process. The results show how the clubs practices, structures and visions

play into an effective recruitment process.
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1. Inledning

I detta avsnitt presenteras en inledande bakgrund för ämnesvalet.

1.1 Bakgrund

1.1.1 Digitalisering inom sport

Framväxten av digitala teknologier har haft en betydande inverkan på utvecklingen av

sport genom åren. Genom implementering av business intelligence och dataanalys har

idrottsorganisationer kunnat förbättra både affärsresultat och sportprestationer.

Interaktioner på digitala plattformar som webbplatser, mobilappar och sociala medier har

även möjliggjort att idrottsorganisationer engagerar sig med intressenter som konsulter,

sponsorer, spelare och fans på innovativa sätt (Xiao & Hedman, 2017).

Digitaliseringen av sporten är fortfarande i sin början och växer snabbt. I en studie

från 2014 estimerades att sports analytics hade en marknadsstorlek på cirka $125

miljoner och estimerades att växa till $4.7 miljarder år 2021 (Fried & Mumcu, 2016).

Digitaliseringen har revolutionerat produktionen, konsumtionen och presentationen av

sportinnehåll för åskådarna (Dugalic, 2018). Digitala plattformar samlar in och

analyserar data från sporten, vilket integreras i tv-sändningarna och ger åskådarna nya

sätt att engagera sig. (Nuriddinov, 2023) Datadriven analys av sport populariserades när

Michael Lewis bok “Moneyball: The Art of Winning an Unfair Game” publicerades 2004.

Boken beskriver Oakland Athletics basebollag och deras användning av statistik för att

skapa konkurrensfördelar med begränsade resurser (Lewis, 2004). Historien

revolutionerade sportvärlden och ledde till en bredare acceptans för användning av

datadrivet värdeskapande inom sport.

Idag möjliggör tekniken insamling av stora datamängder genom sensorer, wearables

och videoinspelningar för att övervaka idrottares prestationer och förebygga skador men

(Grüttner, 2019) menar att utmaningar som kan medfölja detta är höga

investeringskostnader, komplexitet och brist på kunskap. Användningen av big data inom

idrottsklubbar är komplex och kräver stöd från ledningen, en kultur som värderar

dataanalys, rätt kompetens och integrering av olika datakällor (Abeza et al., 2022).

1.1.2 Digitalisering inom fotboll

Ingen annan bransch i världen når den medvetenheten som fotbollen gör. Enligt FIFA

(Fédération internationale de football association) förväntas 60% av världens befolkning

vara påverkade av eller involverade i fotboll fram till år 2026 (Diel & Ifland, 2021). Den

digitala revolution har också påverkat fotbollen på flera sätt (Lawrence, S., & Crawford, G.

2022). Fotbollsklubbar investerar nu mer i sina sociala medier för att stärka sina band

med fansen och öka intresset kring klubben, med tanke på att en klubb i viss mån

värderas utifrån sina sociala medie-följare (Metelski & Leszczyński, 2022).

Hur fotbollsklubbar bedrivs sportsligt har även visat sig påverkas av digitaliseringen.

Wearable tech (WT) har blivit populär bland fotbollslag och tekniken tillåter avancerade

mätningar och spårningar av biometrisk data och belastning för spelarna vilket i sin tur

möjliggör bättre återhämtningsplaner (Seshadri et al., 2016).

Dataanalys inom fotboll är däremot inte ett helt nytt fenomen. Den första

förespråkaren var en revisor i brittiska Royal Air Force vid namn Charles Reep, som efter

andra världskriget började samla in och analysera data om fotbollsmatcher med papper

och penna. Reep drog slutsatsen att de flesta målen gjordes efter färre än tre passningar

och därför är det viktigt att få bollen framåt mot motståndarens straffområde så snabbt
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som möjligt (James, 2006). Hans teori blev känd som “långbolls-taktiken” och skulle ha

stor påverkan på den engelska fotbollen, särskilt på åttiotalet. I efterhand kan man säga

att det som Charles Reep gjorde rätt var att utföra en datainsamling men det han

dessvärre hade fel i var de slutsatser han drog från datainsamlingen. Detta är ett tydligt

exempel på hur data ensamt inte är tillräckligt för att få en konkurrensfördel, det som är

ännu viktigare är förmågan att tolka den.

1.1.3 Digitalisering inom spelarrekrytering

Rekrytering av talangfulla spelare är avgörande för fotbollsklubbar eftersom det är

extremt hög konkurrens mellan klubbar att hitta talangfulla spelare som kan tillföra

kvalité (Lawlor et al., 2021). Transfersummorna fortsätter att öka runt om i

fotbollsvärlden och enligt en rapport från CIES Football Observatory har man undersökt

utvecklingen av den registrerade transfersumman på Fifas transfer matching system per

säsong. Rapporten visar att övergångssummor har ökat markant under de senaste tio

säsongerna med en topp på cirka 9 miljarder euro under säsongen 2022/23 (Poli et al.,

2023). Att ta rätt beslut i rekryteringsprocesser blir därmed allt mer vitalt.

Scouting är processen att analysera och hitta spelare som passar lagets spelsätt och

behov (Ghar et al., 2021). Varje år spenderar fotbollsklubbar mycket pengar på

spelarrekryteringar (Poli et al., 2023). Vilket innebär att det är viktigt att noga analysera

spelares olika styrkor, svagheter, fysiska attribut m.m. Den person som beskrivs vara

ansvarig för denna typ av uppgift kallas för scout (Ghar et al., 2021). Traditionellt har

scouting varit ett arbete där scouten befinner sig fysiskt på matcher, samlar in data och

värderar en spelare utifrån sitt eget omdöme och tidigare expertis, därefter skapar en

uppfattning om spelaren (Ghar et al., 2021). Med digitaliseringens framsteg har fler

tekniker och metoder utvecklats för att automatisera rekryteringsprocessen. Företag som

WyScout, ScoutMe och SciSports är exempel på företag som använder data för att

utveckla tekniker och metoder för att underlätta scoutingarbetet inför en rekrytering

(Ghar et al., 2021). Dock är dessa metoder begränsade eftersom de inte tar hänsyn till

lagets spelstil eller tränarens taktiska

direktiv och saknar kvalitativa bedömningar som endast kan göras av mänskliga

experter (Ghar et al., 2021).

I ett internationellt perspektiv så finns det studier som visar hur det datadrivna

arbetssättet redan har haft stor inverkan på de sätt på vilka storklubbar såsom Liverpool,

Arsenal, Milan och Manchester City arbetar med spelarrekrytering (De la Torre et al.,

2022). Det finns även en del forskning inom vad datadrivna arbetssätt kan fylla för

värden och hur processerna kan se ut inom spelarrekrytering (Memmert & Raabe, 2018;

Cacho-Elizondo & Álvarez, 2020). Det finns dock få studier som undersöker hur

förutsättningarna ser ut för klubbar som inte kan räknas som storklubbar, men som ändå

är på en sådan nivå att konkurrensen om spelare är stor och där varje rekrytering medför

betydande risk och utgör en stor investering. Genom att undersöka hur denna typ av

klubbar arbetar idag med datadrivna processer och vilka möjligheter de ser framåt, finns

det möjlighet till att göra ett mycket konkret bidrag till praktiken genom att utforma

rekommendationer kring hur ett datadrivet arbetssätt kan introduceras eller utvecklas

med avstamp i hur förutsättningarna ser ut.

1.2 Syfte och frågeställning

Genom att identifiera förutsättningar för datadrivet värdeskapande, bidra med

rekommendationer för hur datadrivna arbetssätt kan användas för att realisera värde i

spelarrekrytering så har vi kommit fram till följande frågeställning:
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● Hur kan svenska elitfotbollsklubbar arbeta datadrivet för att skapa värde i

spelarrekrytering?

1.3 Avgränsningar

I studien avgränsas klubbarna som ska undersökas, till endast svenska klubbar som

bedriver elitfotboll. Internationella aspekter av datadriven rekrytering kommer däremot

att användas i syfte att jämföra och analysera rekryteringsprocesser i de svenska

klubbarna. Trots att mycket av tidigare forskning behandlar begreppet

rekryteringsprocess i förhållande till anställda så kommer studien endast att diskutera

begreppet rekryteringsprocess i relation till spelare. Detta då syftet att rekrytera kan

variera mellan fotboll och andra organisationer

2. Relaterad forskning

2.1 Datadrivet värdeskapande

Värdeskapande i kontexten till en data-driven analysprocess syftar till att öka värdet av

den kunskap som produceras genom analysprocessen. Genom att använda analysmetoder

och verktyg för att bearbeta och tolka data på ett effektivt sätt kan organisationer

generera djupare insikter, upptäcka mönster och trender som annars eventuellt inte

skulle vara uppenbara. Genom att integrera data och analys i beslutsfattandet kan

organisationer fatta mer informerade beslut som är grundade på fakta och evidens. Det är

däremot inte datan i sig själv som är värdet, utan de analyser som skapas baserat på data.

Analyser av data kan ge nya insikter som leder till annorlunda beslut (Eakin & Gladstone,

2020). Forskarna menar vidare att det är personen som observerar och tolkar datan som

är mekanismen som omvandlar empirisk data till riktiga kvalitativa förklaringar och

redogörelser. Forskaren eller den personen som observerar data skapar sina analyser,

förklaringar och redogörelser baserat på sin katalog av teoretisk kunskap, fantasi,

personlig erfarenhet och metodiska skärpa. (Eakin & Gladstone, 2020)

I takt med framfarten av big data kan företags prestanda förbättra på flera sätt bland

annat i förbättrad beslutsfattande. Många har tidigare påstått att begreppet Big Data

endast är ett nytt sätt att beskriva analytics men Big Data skiljer sig från traditionell

analys i tre aspekter i form av volym, variation och hastighet. Volym avser den enorma

datamängden Big Data tillför, variationen avser mångfalden av data i form av olika källor

och format allt från text, bilder, sensoravläsningar, sociala medieinlägg och gps-signaler

som Big Data tillför. Hastigheten betonar den snabba takt som data skapas och kan

bearbetas. Det handlar om realtidsdata eller nära realtidsdata som möjliggör för agila

beslut och åtgärder som skulle vara svårt uppnå med traditionell analys (McAfee &

Brynjolfsson, 2012).

Big Data ger värdefulla insikter som kan ligga till grund för informerade och

datadrivna beslutsprocesser. Företag kan med detta analysera stora datamängder och

identifiera trender, mönster och samband som kanske inte är uppenbara genom

traditionella metoder (McAfee & Brynjolfsson, 2012). Företag som karakteriseras som

datadrivna tenderar även att prestera bättre på finansiella och operativa mätvärden och

forskningen visar att företag i den övre tredjedelen av sin bransch med användning av

datadrivet beslutsfattande var 5% mer konkurrenskraftiga samt 6% mer lönsamma än

sina konkurrenter. Big Data bidrar även till möjligheten att avslöja nya affärsmöjligheter

och innovativa lösningar. Genom att analysera data kan företag identifiera klyftor på

marknaden och utveckla nya produkter eller tjänster som förbättrar befintliga processer

för att driva tillväxt och innovation (McAfee & Brynjolfsson, 2012).
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Historiska fall har visat att externa individer ofta kan bidra till värdefulla insikter om

branscher som personer inom branschen inte lyckats med tack vare fenomenet Big Data.

Ett exempel är när forskare på Wharton University använde offentligt tillgänglig

webbsöksdata för att förutsäga bostadsprisernas förändringar i storstadsområden runt

hela USA. Trots att de inte hade någon speciell kunskap om bostadsmarknaden i början

av studien insåg de att realtidsdata från webbsökningar skulle kunna möjliggöra

noggranna prognoser om bostadsmarknaden. Deras förutsägelser visade sig vara väldigt

framgångsrika och till och med mer exakta än förutsägelserna som kom från the National

Association of Realtors. Detta berodde på att National Association of Realtors använde sig

av en betydligt mer komplex modell baserad på historisk data med långsam

förändringstakt (McAfee & Brynjolfsson, 2012).

Med hjälp av data kan verksamheter optimera sina operativa processer och skapa

värde i olika områden, bland annat i tillverkningsprocesser, lagerhållning, affärsprocesser

och marknadsföring. I tillverkningsprocesser fungerar data bland annat som ett verktyg

för att mäta och hitta fel i produkter innan de säljs och når ut till kunden. Inom

lagerhållning kan data driva på värdeskapande i bland annat kontroll av lagerstatus,

försörjningskedja och leveransvägar. Företag använder även data och dataanalys inom

sina affärsprocesser som till exempel kundservice och bokföring. Här kan data vara

värdefull när det kommer till att upptäcka olika typer av bedrägerier. Ur ett

marknadsföringsperspektiv så kan data bidra till att skapa värde för företagen genom att

göra personliga rekommendationer för kunder och dynamisk prissättning (Marr, 2017).

Trots den kraftfulla potentialen i Big Data är det fortfarande viktigt att inkludera den

mänskliga insikten. Det är fortfarande helt avgörande att ha en övergripande vision och

förståelse för kontexten i verksamheten för att kunna tolka och tillämpa data på ett

effektivt sätt. Ledare och beslutsfattare måste inneha förmågan att kunna ställa de rätta

frågorna och använda data på ett meningsfullt sätt (McAfee & Brynjolfsson, 2012).

2.2 Talangidentifiering

Talent analytics är en systematisk process som tillämpar statistik, teknologi och expertis

på stora mängder personaldata för att upptäcka meningsfulla mönster som möjliggör stöd

för beslutsfattande inom rekrytering. Talent analytics är ett område inom business

analytics som vanligtvis appliceras på andra branscher än fotbollsklubbar men (Calvet et

al., 2022) menar att delar av Talent analytics även har värdefull potential för hur

fotbollsklubbar går tillväga inom talangidentifiering och spelarrekrytering. Tre vanliga

typer av analyser inom talent analytics är deskriptiv, prediktiv och preskriptiv analys.

Deskriptiv analys: Deskriptiv analys inom talangidentifiering handlar om att

sammanställa och sammanfatta historiska data för att förstå och rapportera om

organisationens nuvarande personalstatus. Detta kan inkludera analys av

rekryteringsdata, medarbetarnas prestationer, avhopp och andra HR-relaterade mått.

Målet är att skapa en klar bild av nuläget genom att svara på frågor som: "Hur många

anställda lämnade företaget förra året?" eller "Vilka avdelningar har högst

personalomsättning?". Genom att analysera dessa data kan organisationer identifiera

mönster, trender och potentiella problemområden som kräver uppmärksamhet (Fried &

Mumcu, 2016).

Prediktiv analys: Prediktiv analys går ett steg längre än den deskriptiva analysen

genom att använda historisk data för att göra förutsägelser om framtiden. Inom

talangidentifiering kan detta innebära att prediktera vilka rekryteringskanaler som

kommer att vara mest effektiva, vilka kandidater som är mest sannolika att acceptera ett

jobberbjudande, eller vilka anställda som har högst risk att lämna organisationen.
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Prediktiv analys använder statistiska modeller och maskininlärnings tekniker för att

identifiera mönster och trender som kan informera framtida beslut. Det hjälper

organisationer att agera proaktivt snarare än reaktiv (Fried & Mumcu, 2016).

Preskriptiv analys: Preskriptiv analys är den mest avancerade formen av dataanalys

och bygger på både deskriptiv och prediktiv analys för att inte bara förutsäga vad som

kommer att hända utan också föreslå handlingar som bör tas för att uppnå önskade

resultat. Inom talangidentifiering kan detta innebära att rekommendera specifika

strategier för personalutveckling, rekrytering eller behållning baserat på en kombination

av historiska data och framtida förutsägelser. Preskriptiv analys kan hjälpa till att

optimera rekryteringsprocesser, förbättra medarbetarnas engagemang och minska

personalomsättningen genom att föreslå konkreta åtgärder baserade på omfattande

dataanalys (Fried & Mumcu, 2016).

Den vetenskapliga forskningen på talang identifiering inom fotboll är ännu inte

tillräckligt avancerad för att kunna påverka och informera praktiken fotbollsklubbar

bedriver. Den mesta forskningen som gjorts på området talang identifiering har

specificerats på enstaka sporter där resultatet oftast skiljer mellan de olika sporterna

(Sarmento et al., 2018).

2.3 Organisatoriska förutsättningar

Sportbranschen skiljer sig stort från många andra branscher och kan inte bedriva sin

verksamhet som vilken organisation som helst. Idrottsklubbar behöver uppnå både

ekonomiska och sportsliga resultat samtidigt, samt balansera kommersiell framgång med

sportslig integritet (Smith & Stewart, 2010). Det är avgörande att planera, implementera

och utvärdera resurser på ett metodiskt sätt och att se resurserna inte bara utifrån deras

finansiella värde utan även utifrån det övergripande värde de kan erbjuda. Genom att

prioritera dataanalys och investera i kompetens inom området kan klubbar förbättra sin

förmåga att fatta informerade beslut vid spelarrekrytering och öka sin konkurrenskraft på

lång sikt (Kartakoullis et al., 2013).

För att kunna utveckla och driva en organisation effektivt bör man ha en strategisk

vision. Denna vision sätter riktningen och orienterar resursfördelningen på ett effektivt

sätt. Det anses även vara av vikt att se över och utvärdera förändringar och att införa

åtgärder för att upprätthålla samt utveckla sin konkurrenskraft. (Tapera, 2014) I artikeln

diskuterar författarna även hur styrelsens roll är en avgörande komponent för att

garantera att strategier utformas och genomförs effektivt.

3. Spelarrekrytering inom elitfotboll

3.1 Traditionell rekrytering

Stephenson (2012) ser spelarrekrytering som en av de mest vitala operativa aktiviteter för

elitfotbollsklubbar. En misslyckad rekrytering kan resultera i betydande kostnader i form

av prestationer och resultat, liksom löner och övergångsavgifter. Vilket i slutändan

begränsar den potentiella avkastningen av investeringen. “Get it right and success will

follow and revenues will increase. Get it wrong and disaster both on and off The pitch

looms closer” (Stephenson, 2012). Att kontinuerligt träffa rätt i rekryteringsprocessen gör

en enorm skillnad för klubben men hur har klubbar traditionellt gått tillväga för att lyckas

med det?

I takt med att etableringen av internationella tävlingar som FIFA Mens World Cup och

andra globala klubbturneringar i början av 1900-talet blir fotbollen allt mer globaliserad.

Detta spelade en stor roll för den stigande exponeringen av olika spelare och marknader,
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vilket ledde till ökad internationell rekrytering. Därmed skapades en ny roll inom

europeiska elitfotbollsklubbar i form av fotbollsscouter som reste runt för att personligen

bevaka spelare och bedöma deras talang samt potential. Genom att noggrant analysera

spelarnas prestationer och egenskaper gör scouterna bedömningar och

rekommendationer till fotbollsklubbar baserat på deras behov för att underlätta

rekryteringsprocessen (Lawlor et al., 2023).

Traditionell rekrytering inom fotbollen har historiskt sett varit en mer subjektiv och

personbaserad process. Det innebär att scouter är fysiskt närvarande vid matcher för att

observera spelare, föra manuella anteckningar och sedan rapportera till sina klubbar

baserat på sina egna bedömningar och erfarenhet. Denna metod är starkt beroende av

scoutens personliga åsikter, intuition och expertis. Många intressenter inom

scouting-branschen har traditionellt argumenterat för att spelaridentifiering inte alltid

kan reduceras till en rationell och objektiv process. En intervjustudie gjord 2017

intervjuade 15 svenska fotbollstränare som ingick i svenska fotbollsförbundets

talangorganisationprogram där resultatet antyder att tränarnas talangidentifiering till

stor grad styrs av vad som känns “rätt i hjärtat och magen”. Vad som känns rätt visades

påverkas i stor utsträckning av deras erfarenhet av tidigare identifieringar samt

tolkningar av vad elitfotboll innebär och den tränarkultur de befinner sig i (Lund &

Söderström, 2017).

3.2 Projekt 500

Svensk elitfotboll (SEF) bedriver ett projekt i samarbete med konsultbolaget Goalunit vid

namn Projekt 500 som är en satsning i syfte att öka transferintäkter för svenska

fotbollsklubbar. Goalunit stödjer Svensk Elitfotboll genom att analysera sportslig och

finansiell data från från ligor och fotbollsklubbar över hela världen. Goalunit producerar

analyser som tillhandahålls som underlag för strategiskt beslutsfattande hos SEF-klubbar.

Underlaget pekar på att transferpotentialen bestäms mycket av ålder, kontraktslängd,

position och speltid. Målet med Projekt 500 är att årligen öka SEF-kollektivets

transferintäkter med 500 miljoner kronor (Svensk Elitfotboll, 2024).

3.3 Marknadsvärde

Inom fotbollen anses spelare vara de viktigaste investeringarna som fotbollsklubbar gör.

Klubbar gör oftast affärer med varandra gällande spelare där en förhandling oftast

handlar om att en klubb erbjuder en annan klubb en summa pengar i utbyte mot en

spelare (Müller et al., 2017). Författarna i artikeln förklarar vidare att man traditionellt

sett har använt experter eller crowdsourcing för att uppskatta en spelares marknadsvärde.

Författarna trycker däremot på att man tack vare en ny modern datainsamling och

avancerade algoritmer kan uppskatta spelares marknadsvärde på ett betydligt mer

pricksäkert sätt. De belyser hur man med den nya moderna dataanalysen kan överkomma

de subjektiviteter och mänskliga begränsningar som den traditionella metoden medföljer.

Dataanalysen är objektiv och genererar dessutom mer tillförlitliga uppskattningar av

spelarnas marknadsvärde, menar författarna (Müller et al., 2017).

Stanojevic & Gyarmati (2016) skriver om parametrar som kan vara relevanta för att ta

fram en spelares marknadsvärde genom att skapa en prestationsprofil. I modellen som

Stanojevic & Gyarmati (2016) använder så delas de relevanta mätpunkterna för en

spelares prestation upp i fyra kategorier. Den första kategorin berör grundläggande

information om spelaren som ålder, position och längd. Den andra kategorin berör en

spelares “hård fakta” och det innefattar statistik som exempelvis antal gjorda mål, antal

lyckade passningar, antal tacklingar, antal lyckade dribblingar etc. (Stanojevic &
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Gyarmati, 2016). Den tredje kategorin berör statistik som kan bedömas utifrån en

procentform, som exempelvis passningsprocent, skottprocent (procentandel på hur ofta

en spelares skott träffar mål), dribblings procent (procentandel på hur ofta en dribbling

lyckas) etc. (Stanojevic & Gyarmati, 2016). Den fjärde kategorin berör statistik som går att

mäta på hur ofta en spelare gör en viss aktion per minut, exempel på detta är antal mål

per minut, nyckelpassningar per minut, assist per minut etc. (Stanojevic & Gyarmati,

2016).

3.4 Tekniska förutsättningar

3.4.1 Analysverktyg

Wyscout och PlaymakerAI är två framstående aktörer inom den växande arenan av

datadriven analys inom fotboll. Wyscout med sin plattform har skapat ett omfattande

verktyg som levererar objektiva data för scouting, matchanalys och prestationsevaluering.

Genom att kombinera video, data och information om spelare och matcher, strävar de

efter att underlätta datadrivet beslutsfattande för fotbollsorganisationer (PlaymakerAi,

2024; Hudl, 2024). Wyscout fungerar vidare som ett verktyg som tillåter klubbar att

scouta fler spelare i ligor som de tidigare inte har kunnat scouta eller haft råd att scouta.

Via en större mängd data somWyscout kan tillhandahålla har klubbar en större möjlighet

att göra smartare beslut inom sin spelarrekrytering (Analyisport, 2022).

PlaymakerAI, utvecklat av Football Analytics Sweden AB, är ett annat kraftfullt verktyg

inom analysen av fotboll. Deras plattform syftar till att göra avancerad analys tillgänglig

och meningsfull för beslutsfattare inom fotbollsverksamheter. Genom att erbjuda enkla,

läsbara och förståeliga analyser strävar de efter att göra det enklare för beslutsfattare att

dra nytta av den omfattande datamängden. Implementeringen av dessa plattformar

behöver inte nödvändigtvis förändra hur klubbar och scouter uppfattar nya talanger. Det

tillåter istället spelare att kunna betraktas från flera perspektiv som eventuellt inte skulle

belysas i en traditionell rekryteringsprocess. Det har resulterat i en omvänd process

jämfört med traditionell rekrytering där spelare kan visa upp sina färdigheter innan

scouterna fysiskt observerar dem på planen (Radicchi & Mozzachiodi, 2016).

Båda verktygen erbjuder en rad nyckeltal, KPI:er (Key performance indicator) för att

bättre förstå och bedöma spelare och matchsituationer. Dessa KPI:er kan användas för att

mäta prestationer i olika aspekter genom olika nyckeltal (Marr, 2015). Ett sådant

nyckeltal kan till exempel vara "expected goals" (xG), som är en indikator baserad på data

som visar sannolikheten för att en specifik målchans resulterar i ett mål. Genom att

tillhandahålla sådana viktiga mätvärden bidrar dessa analysverktyg till att optimera

beslutsfattandet och förbättra prestationerna inom fotbollsindustrin.

3.4.2 Player rating

Ett ytterligare begrepp som är ett relevant mätvärde är en spelares player rating, som

beskrivs som ett mätvärde som är baserat på data från olika datapunkter under en match

(Wolf et al., 2020). Det finns olika modeller för att ta fram en spelares player rating

under en match, WhoScored är ett företag som bland annat arbetar med att ta fram en

spelares betyg under en match. Modellen beskrivs som att varje spelare börjar en match

med betyget 6.0 och betyget kan sträcka sig upp till 10 och ner till 0 (WhoScored, 2024).

Modellen som WhoScored använder för att ta fram deras spelarbetyg beskrivs som unik

och omfattande, som kalkyleras under matchens gång med hjälp av statistiska

mätpunkter. Över 200 statistiska mätpunkter är inkluderade i beräkningen för att ta fram

en spelares betyg under matchens gång (WhoScored, 2024). Varje aktion som bedöms
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vara av värde bidrar till antingen en negativ eller positiv påverkan på en spelares betyg,

aktioner av värde kan vara exempelvis en lyckad dribbling vilket ger en positiv påverkan

på betyget, eller en misslyckad dribbling vilket ger en negativ påverkan på betyget

(WhoScored, 2024).

3.4.3 Eventdata

De två huvudsakliga typerna av datakällor som beskrivs användas för att samla data och

värdera en spelares aktioner är event stream data och optical tracking data (Decroos et al.,

2019). Eventdata beskrivs samla in detaljerad data om en spelares aktioner under en

match som exempelvis skott, passningar och tacklingar. Varje aktion markeras med en

tidpunkt i matchen, samt plats på planen där aktionen utfördes (Klemp et al., 2021).

Optical tracking data som även kan kallas för positionsdata beskrivs som data som

under en hög frekvens, samlar in plats på spelare och boll under en match via optical

tracking system (Decroos et al., 2019). Den höga frekvensen innefattar oftast 25 bilder i

sekunden där koordinaterna mäts på spelare och boll för att exempelvis mäta en spelares

fysiska data (Klemp et al., 2021).

4. Metod

Utifrån studiens syfte så formulerades en mer konkret frågeställning som berör hur

svenska elitfotbollsklubbar kan arbeta datadrivet för att skapa värde i

spelarrekrytering? Utifrån vår frågeställning så anser vi att en kvalitativ metod är det

som är bäst lämpad för att besvara vår forskningsfråga, då en kvalitativ metod tillåter oss

att kunna ta reda på mer om området och skapa oss ett större underlag för att kunna

studera fenomenet.

4.1 Datainsamling

För att utforska och besvara vår forskningsfråga “Hur kan svenska elitfotbollsklubbar

arbeta datadrivet för att skapa värde i spelarrekrytering?” så har en kvalitativ

intervjustudie valts. Då vi sökte efter tidigare forskning och information om datadrivet

värdeskapande inom svensk fotboll insåg vi att det fanns en stor informationslucka när

det kommer till datadriven spelarrekrytering. Det fanns även väldigt lite information

kring hur datadrivet svenska elitfotbollsklubbar arbetar när de rekryterar en spelartrupp.

Vi bestämde oss därför att det bästa tillvägagångssättet för att reda på detta var att själva

höra av oss till klubbarna och fråga om intervjuer.

Datainsamling handlar om att inhämta relevant information kring verkligheten som är

kopplat till problemformuleringen (Larsen & Dalén, 2018). I denna studie valde vi att

använda oss av en kvalitativ metod i form av semistrukturerade intervjuer för att samla in

information kring ämnesområdet. Då det finns begränsat med tidigare forskning kopplat

till just datadrivet värdeskapande inom svensk elitfotboll. Det gjorde att vi ansåg att vi

behöver skapa oss en övergripande översikt kring hur det fungerar inom svensk

elitfotboll, vilka tekniker/verktyg som används, organisatorisk struktur, hur arbetsgången

för spelarrekrytering går till i dagsläget samt hur klubbarna arbetar datadrivet. För att

vidare kunna ta reda på relevant information kopplat till forskningsfrågan ansåg vi att vi

behövde ta kontakt med aktörer inom svensk elitfotboll som har värdefull information

och insikter kring ämnesområdet som är kopplat till forskningsfrågan.

En semistrukturerad intervju brukar innebära att färdigformulerade frågor ställs, men

där det finns utrymme för uppföljningsfrågor som inte nödvändigtvis är med i de

förbestämda frågorna (Larsen & Dalén, 2018). Med tanke på att respondenterna som
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intervjuats i denna studie har olika befattningar och roller inom sina respektive klubbar

är det relevant att intervjumallen är flexibel och att den kan förändras någorlunda,

beroende på vem som intervjuas (Repstad & Nilsson, 2007). Då varje svensk elitklubb är

unik och respondenterna har olika roller inom sin specifika klubb har inte alla

respondenter möjlighet att besvara de frågor som ställs på samma sätt, detta innebär att

vi ansåg att en datainsamling i form av semistrukturerade intervjuer är det som var bäst

lämpat för att samla in information kring vårt problemområde. Där varje respondent

hade utrymme att belysa information om just det som dem tycker är relevant inom

området.

4.1.1 Intervjuguide

När vi utformade vår intervjumall för denna forskning valde vi att dela upp frågorna i

olika kategorier. De kategorier som vi valde att beröra var först och främst information

om respondenten där frågorna som ställdes inom den kategorin främst berörde

respondentens väg in i branschen, utbildning och yrkesroll. Den andra kategorin var

mätvärden där frågorna under denna kategori främst handlade om vilka mätvärden

som är relevanta för just den klubben i spelarrekrytering och scouting av en spelare, vilka

värden som eventuellt inte går att ta fram data på, om data kan misstolkas samt om olika

klubbar prioriterar olika mätvärden i sin spelarrekrytering. Nästa kategori handlar om det

organisatoriska, där frågorna handlade om hur samarbetet ser ut i klubben gällande

spelarrekrytering, vilka resurser som krävs för att kunna bedriva en datadriven

spelarrekrytering och scouting som exempelvis ekonomiska medel. Hur tidskrävande

data-driven spelarrekrytering är jämfört med traditionell scouting och spelarrekrytering,

om klubben aktivt arbetar för att arbeta mer data-drivet i sin verksamhet samt hur

respondenten skulle vilja att en sportslig organisation kopplat till spelarrekrytering skulle

se ut om personen hade större resurser. I nästa kategori som är processen ställdes

frågor som berörde vilka verktyg och tekniker som klubben använder i sin dataanalys

kopplat till spelarrekrytering och scouting, ifall klubben använder tredjehands parter för

datainsamling, hur arbetets olika faser ser ut, om det är “ögat” eller data som identifierar

en spelare först. Hur omvandlas insamlad data till grund för beslutsfattande samt hur en

spelare kan scoutas utan att det finns data på spelaren. Framtiden är ytterligare en

kategori där frågorna inom denna kategori handlade om hur respondenterna ser på

framtiden inom data-driven spelarrekrytering i Sverige och om respondenterna ser

tendenser på att svenska klubbar vill arbeta mer data-drivet. Även hur svenska klubbars

data-drivna arbete inom spelarrekrytering står sig jämfört med andra ligor i europa, hur

respondenterna tror att det datadrivna arbetet kan utvecklas i svenska klubbar samt om

det kan krävas initiativ från exempelvis SVFF (svenska fotbollsförbundet) att ge klubbar

direktiv att arbeta mer data-drivet i sin verksamhet. Den sista kategorin som vi utformade

var övrigt där olika frågor ställdes beroende på vilken roll som respondenten har i sin

respektive klubb och även frågor som kan ha dykt upp under samtalets gång.

4.1.2 Urval

Fokus har riktats mot att hitta aktörer inom svensk elitfotboll som har insikt i hur

rekryteringsprocessen fungerar inom svensk fotboll och som är bekanta med att arbeta

datadrivet. Målet med urvalet var att hitta respondenter som har kunskap, erfarenheter

och insikter om rekryteringsprocesser, datadrivet beslutsfattande och användning av

dataanalysverktyg. Det inkluderar personer med befattningar som tekniskt ansvariga,

scouter, sportchefer och dataanalytiker.
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I denna studie har ett bekvämlighetsurval använts för att välja respondenter som är

verksamma i svenska elitfotbollsklubbar. Bekvämlighetsurval innebär att man väljer

respondenter baserat på tillgänglighet och bekvämlighet, snarare än att använda en

slumpmässig urvalsprocess (Bryman, 2018). I detta fall valdes respondenter som hade

kompetens inom området och som var villiga att delta i intervjuerna om datadrivet

värdeskapande inom spelarrekrytering.

Första steget var att försöka komma till en första kontakt med svenska

elitfotbollsklubbar och fråga ifall de hade personer med kompetens inom området som

kunde tänka sig att ställa upp på en intervju. Vi utformade ett e-postmeddelande om vilka

vi är, vad vårt arbete handlade samt syftet med forskningen. Vi berättade även att vi var

nyfikna på att höra om praktiken i deras rekryteringsprocess och till vilken grad de

arbetar datadrivet samt deras insikter om det växande fenomenet. Meddelandet skickades

ut till alla allsvenska lag, större klubbar i superettan och organisationer som är relevanta

kopplade till svensk fotboll.

Respondentbeteckning Befattning Tid Datum

Respondent A Analytiker 30 min 6/3

Respondent B Utvecklingschef 45 min 13/3

Respondent C Tekniskt

ansvarig, scout

40 min 14/3

Respondent D Assisterande

tränare

45 min 28/3

Respondent E Analytiker 30 min 11/4

● Respondent A arbetar som analytiker inom en svensk klubb i allsvenskan, klubben

som respondent A arbetar inom är en mindre klubb i allsvenskan sett till ekonomi

och resurser.

● Respondent B arbetar som utvecklingschef i en allsvensk klubb som är en mindre

klubb i allsvenskan sett till ekonomi och resurser, respondenten har även arbetat

som sportchef i en annan allsvensk klubb med liknande ekonomiska resurser.

● Respondent C arbetar som tekniskt ansvarig för scouting inom en allsvensk

storklubb som har stora ekonomiska förutsättningar och mycket resurser.

● Respondent D arbetar som assisterande tränare i en allsvensk storklubb som har

stora ekonomiska förutsättningar och resurser.

● Respondent E arbetar som analytiker inom en stor organisation inom svensk

fotboll och har även haft andra roller i svenska och utländska klubbar.
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4.1.3 Forskningsetik

För att säkerställa att respondenterna och de fotbollsklubbar som är involverade i

forskningen behandlas på ett etiskt och rättvist sätt har vi grundat vårt arbete på de

grundläggande etiska principerna som fastställts av Vetenskapsrådet. Detta inkluderar

informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet

(Vetenskapsrådet, 2017).

Informationskravet

Inför varje intervju så informerade vi respondenterna om att deras deltagande är frivilligt

och att de när som helst kan ångra sin medverkan och att deras uppgifter därmed inte tas

med i arbetet. Detta gjordes via att vi skickade ut en blankett till varje respondent där vi

informerade om vilka uppgifter som vi har tänkt att samla in data kring och hur deras

uppgifter kommer att användas till arbetet (Vetenskapsrådet, 2017).

Samtyckeskravet

Ett samtycke till deltagandet samlades in via denna blankett, där respondenten kunde

skriva under och samtycka till deltagande. Ett muntligt samtycke samlades även in vid

start av varje intervju där deltagaren kunde välja att samtycka till att samtalet spelas in

för transkribering syfte och där vi var tydliga med att om de inte vill svara på en fråga av

olika skäl, så kommer vi att respektera det och gå vidare till nästa fråga utan

påtryckningar (Vetenskapsrådet, 2017).

Konfidentialitetskravet

För att respektera varje respondents uppgifter så har vi anonymiserat varje respondent

och sett till att varje inspelning som görs i transkriberings syfte sker på en privat teams

kanal som inga obehöriga har tillgång till. I transkribering så har respondentens namn

och arbetsplats inte varit med och har därmed anonymiserats i största möjliga grad så att

identifiering av respondenten inte kan göras av obehöriga (Vetenskapsrådet, 2017).

Nyttjandekravet

Nyttjandet och användandet av de uppgifter som samlas in från respondenterna har

endast använts i forskningssyfte och har inte använts i något annat syfte

(Vetenskapsrådet, 2017).

4.2 Dataanalys

När alla intervjuer var genomförda kunde vi med hjälp av Teams inspelnings tjänst ladda

ner en transkribering av varje intervju. Eftersom denna transkribering hade stora

avvikelser från original materialet valde vi att lyssna igenom intervjuerna och noggrant

korrigera transkriberingarna så den återspeglar intervjuerna med så hög precision som

möjligt. Vi valde att använda oss av Braun och Clarkes handbok (2012) för tematisering av

våra intervjuer. Vi använde denna modellen för att lättare kunna koda, tematisera och

tolka vårt empiriska material. Det första vi gjorde var att bekanta oss med vårt inspelade

material och fick på så vis en uppfattning om vad varje respondent säger och tycker. Steg

två var att koda vårt material, kodningsprocessen gjordes för att lättare finna teman i

materialet. Nedan följer de identifierade koderna:

● Användning av digitala verktyg

● Hur man jobbar i klubben inom rekryteringsprocessen

● Mätvärden

11



● Svensk fotboll förhållande till omvärldens fotboll

● Framtidsscenarion och önskvärda visioner om hur man bör arbeta

● Resurser och Prioriteringar

● Kognitiva värden

I kodningsfasen använde vi oss av färger för att färgkoda relevanta meningar, fraser

och stycken. Vårt tredje steg var att tematisera. I denna fasen skriver författarna Braun

och Clarke (2012) att ett tema identifieras genom att hitta återkommande mönster eller

mening i materialet. Genom att klustra våra koder och identifiera mönster i dessa så

kunde vi urskilja tre teman:

● Praktiker

● Strukturer

● Visioner

Vi skapade ett dokument där vi samlade in det empiriska materialet från alla intervjuer

och sorterade materialet efter våra koder och teman. Detta gjorde vi för att enklare kunna

sortera och leta i vårt empiriska material. Vår tematiseringsprocess såg ut på följande vis:

Figur 1: Vår tematiska process.
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5. Resultat

Under denna rubriken redovisar vi resultatet som framkommit i de semistrukturerade

intervjuer som vi genomfört med personer anställda i svenska elitklubbar och andra

organisationer som berör svensk elitfotboll. I materialet har tre teman identifierats

kopplat till hur digitala verktyg används och hur den nuvarande scouting och

rekryteringsprocessen ser ut i svensk elitfotboll. De olika teman som identifierats är:

Praktiker, Strukturer och Visioner.

5.1 Praktiker

5.1.1 Användandet av digitala verktyg

Utifrån vår datainsamling framgick det tydligt att samtliga respondenter använder

digitala verktyg i sin organisation som de är verksamma inom. Något som ytterligare var

gemensamt mellan samtliga respondenter i de allsvenska klubbarna var att de uppgav att

de använder sig av dataleverantören Wyscout som ett digitalt verktyg i sin

rekryteringsprocess. De använder bland annat Wyscout som en datakälla där de kan hitta

data på spelare, lag och matcher och därmed utföra analyser på spelare som kan vara

relevanta att rekrytera. Andra dataleverantörer som nämndes var bland annat

plattformarna Statsbomb, PlaymakerAI och SportsCode. Det framgick att Wyscout var ett

särskilt bra verktyg att använda då den plattformen både har video på matcher och data

från matcher och spelare, vilket kan bidra till att skapa en större och skarpare helhetsbild

kring en spelare, då man har möjlighet att se spelaren på video samt data.

“Wyscout känner ni säkert till som verktyg eller mjukvara. De har ju video och data så

det blir ju ett väldigt bra verktyg i jämförelse med typ Playmaker AI som inte har video,

som bara har data” - Respondent B

Den data som samlas in via dessa datakällor tillåter även klubbar att utveckla egna

modeller och metoder inom sin verksamhet. Ett exempel på hur data från Wyscout kan

förvaltas och appliceras i ett större kontext för att kunna jämföra en viss spelare med

andra spelare utifrån data är exempelvis genom en visualiseringsmetod som kallas för

“spider”.

“Spiders är absolut min go to visualiseringsmetod. Jag tycker att den är jävligt bra helt

enkelt. För att man kan se så många olika parametrar samtidigt. Och du får ju det här

percentil perspektivet. Så du kan alltid jämföra med average i ligan. Och så ser du om

du är i 99:e percentilen Ja, då syns det för då kommer du vara uppe i kanten liksom. Så

jag tycker att Spiders är klart bäst.” - Respondent A

Något som var särskilt gemensamt mellan respondent C och respondent D var att de

uttryckte att de hade utvecklat egna modeller inom klubben som de är verksamma i.

Dessa modeller skiljer sig åt på vissa parametrar, men syftet med modellerna är liknande.

Syftet med modellerna var att identifiera mätvärden som klubben efterfrågar på olika

positioner. Utifrån det bedömer man sedan om de potentiella rekryteringar kan passa in i

den rollbeskrivning och kravprofilen som efterfrågas av klubben. Där data kan matas in i

modellerna och då kan klubbarna reducera urvalet till spelare som uppfyller kravprofilen

för den specifika positionen utifrån data. Vilket både kan underlätta arbetet och

effektivisera det.
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“Och så går man in och sätter in honom i vår kravprofil. Vad vi vill att en central på

mittfältare, kanske en nummer åtta ska klara av. Så var han ju helt värdelös på allting.

Du kan verkligen sålla sådana spelare i ett mycket tidigare skede. Det var inte ens

intressant att åka och kolla på honom” - Respondent D

“Vi har byggt vårt eget sätt att mäta vad vi anser vara bra eller dåligt, så återigen får vi

data från till exempel statsbomb och därifrån kör vi den genom våra modeller. Så till

exempel, Det här är egenskaperna vi vill ha från en mittfältare från box till box, det är

de som jag värdesätter mest och jag vill se vilka spelare som får högst poäng på dessa”-

Respondent C

Ett begrepp som framgick utifrån empirin som är relevant kopplat till modellen som

respondent D har utvecklat är begreppet “Idealspelare” där det beskrevs att modellen

kunde användas för att hitta en spelare som liknar en spelare som klubben har

identifierat som ett väldigt bra spelare, dvs en idealspelare. Vilket skapar en möjlighet för

klubben att kunna rekrytera spelare som utifrån data är liknande spelartyper som

klubben identifierat som viktiga och som har visat sig lyckosamma för klubben.

“Och sedan jämför med våra egna spelare och ibland även idealspelare. Till exempel

tycker vi att en sådan som Rygaard i Häcken är en väldigt duktig spelare. Då kan vi få

procentuellt vilka spelare utifrån de här ligorna är mest lik honom utifrån lyckade

aktioner i de här olika delarna av spelet.” - Respondent D

5.1.2 Hur jobbar klubben inom rekryteringsprocessen

När det kommer till rekryteringsprocessen inom de elitklubbar som vi intervjuat så fanns

det en gemensam syn på vad som var viktigt att ha i beaktning. När en rekrytering av en

spelare sker så görs det både genom data och dataanalys, men även genom ett mer

traditionellt vis via det som kallas för “ögat” där man åker och bedömer spelaren live

under match för att se hur spelaren agerar i olika situationer i matchen. Användningen av

data och dataanalys beskrevs vara väldigt viktig och användbar inom denna process,

likväl det mer traditionella arbetssättet. Men en kombination av båda delarna var det som

utifrån empirin framgick som det mest vägvinnande sättet, där “ögat” var det som vägde

tyngst i slutändan.

“Det ena slår ju inte det andra. Du kommer behöva båda två. Som vi sa innan där, du

måste kunna se hur han hanterar olika motgångar och framgångar och publiktryck och

allting. Det är ingenting du ser siffror på. Hur han fungerar i en grupp. Verkar det vara

en skitstövel eller en bra snubbe som pushar sina medspelare när det går dåligt. Det

finns massa saker som du måste se live med ögat också” - Respondent D

“Ja, jag tycker inte att man ska bara förlita sig på data utan det är ju liksom en tvåvägs.

Du ska ju gå åt båda håll, du måste ju kolla på en spelare också. Jag har haft många

exempel där man liksom, okej han har grym data, men sen när vi tittar på han kan det

vara något som inte klaffar.” - Respondent A

“Men sista ordet är alltid ögat. Och data kan inte kvantifiera alla beteenden hos en

spelare, det är på väg dit men vi är åtminstone inte där än... så för oss är ögat det som
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kommer att avgöra till 100%. Vi kommer aldrig att värva en spelare bara genom data.”

- Respondent C

Trots att arbetsgången ser olika ut för de olika klubbarna som respondenterna är

verksamma inom, så framgick det tydligt att det är viktigt att ha en tydlig struktur för vad

det är för spelartyp man vill scouta och potentiellt rekrytera, och att en tydlig kravprofil

skapas för att underlätta det datadrivna arbetet. Om klubben vet vilken spelartyp de är

ute efter och vilka parametrar som de anser är viktiga så kan ett urval skapas från den

insamlade datan och därmed underlätta processen. Det framgick vidare att data kan

användas i olika delar av processen, men att om en rekrytering börjar med att använda

dataanalys så används data främst för att sortera, minska och skapa ett urval på spelare

som är relevanta och rimliga för klubben att kolla närmare på.

“Jag tycker att det är helt avgörande att använda sig av data. När vi letar efter en

spelare så är ju hela världen vår marknad kan man säga. För att filtrera ner den

marknaden så kommer man ju först antagligen behöva bestämma själva i föreningen

eller klubben.” - Respondent B

“Ju mer variabler du använder och högre krav du har på dem, urvalet minskas ju mer.

Och sen kopplar det till värde på transfermarkt. Du kanske får ut tre, fyra spelare.” -

Respondent D

Arbetsgången för hur identifiering av spelare går till inom processen som hör till

spelarrekrytering och scouting kunde se olika ut. Utifrån empirin så framgick det att en

klubb kunde identifiera en spelare på olika vis, ett sätt var genom data och via det urval

som kan skapas utifrån dataanalys. Ett annat sätt var att det kunde vara

rekommendationer på spelare från agenter eller andra aktörer, ett tredje sätt som

beskrevs var att en spelare kunde identifieras under en match och se intressant ut. Och

det beskrevs kunna vara medvetet att klubben är och kollar på en specifik spelare. Eller

omedvetet, då klubben exempelvis är och ska kolla på en specifik spelare i en match men

en annan spelare i samma match fångar klubbens intresse.

“Du kan få dem på tre olika sätt. Antingen om du söker själv, eller om du får tips. Eller

om du ser någon själv på en fotbollsmatch. Men om du bara tar fram från noll, säg att

vi vill ha en vänsterfotad högerytter till exempel. Då kopplar jag in det i systemet,

skriver att han vill vara vänsterfotad. Vi vill att han ska vara mellan 1,75 och 1,85 cm. Vi

vill att han ska lyckas med mer än 70% av sina dribblingar. Han ska ha sju ingångar i

straffområdet. Han ska ta sig in och ha åtta bolltouch i offensivt straffområde. Han ska

kunna sätta fem instick bakom motståndarnas backlinje. Och han ska lyckas med minst

fyra av dem.” - Respondent D

5.1.3 Mätvärden

När det kommer till att identifiera relevanta parametrar inom rekrytering och

rekryteringsarbetet så är mätvärden ett centralt och sammantaget begrepp. Något som

framgick i empirin som var särskilt gemensamt mellan respondenterna var att hitta

relevanta mätvärden och KPI:er för specifika roller och positioner. Mätvärden som

Expected goals (XG), Expected Threat (XT), passningsprocent osv. Är mätvärden som är

användbara och som går att applicera inom dataanalys för att få ett värde på hur väl en

spelare presterar utifrån dessa mätvärden. Men det viktigaste är kontexten, att kunna
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identifiera och förstå vilka mätvärden är relevanta för klubbens spelsätt och som kan

visualisera vad en klubb vill att exempelvis en mittback vara för typ av spelare etc. Vissa

mätvärden är inte alltid relevanta för alla spelartyper, som exempelvis XG som är högst

relevant för en anfallare men som inte är relevant för en mittback. Men även laget som

spelaren spelar i har betydelse, då ett lag som presterar bra generellt kommer att ha högre

XG och XT exempelvis.

“Och sedan vill vi naturligtvis mäta alla aspekter av spelet hos varje spelare men det

finns vissa aspekter som kommer att väga lite mer. Så till exempel framgångsrika

dribblingar skulle det ha mer vikt på en ytter än på en annan position. Expected goals

till exempel kommer att ha mer vikt på en anfallare än på en mittback.” - Respondent C

“Kontexten i laget spelar ju roll. Spelar du i Barcelona, eller Barcelona är inte så bra nu,

men spelar du ett City då kommer du ha jävligt högt XT kanske per automatik lite

grann. Samtidigt som spelar du i ett bottenlag så kommer du inte ha det.” - Respondent

A

Det framgick att denna del inom dataanalys är den “farligaste” inom processen som berör

spelarrekrytering och scouting. Om en klubb endast stirrar sig blinda på siffror och

mätvärden så kan det exempelvis leda till en rekrytering som inte faller väl ut.

“de drog fram en fysisk profil på spelare A och spelare B. Spelare A hade sprungit som

fan. Han hade 40 sprints, han hade sprungit 12 km per match. Han hade 1500 meter i

high speed running. Medan spelare B hade väldigt lite av allting. Så räcker de upp

handen och man får räcka upp vem som vill ha spelare A eller spelare B utifrån den här

profilen på fys. Det är klart att alla vill ha spelare A som hade sprungit som ett djur.

Han var stark, han var snabb. Så får du kolla matchen sen. Vem vill du ha, spelare A

eller spelare B? Alla vill ha spelare B för spelare A var ju en spelare som bara sprang

upp och ner utan att ha förståelse i spelförståelsen. Han fick ju bara springa efter bollen

utifrån att han hade fel position” - Respondent D

Respondent A och respondent C nämnde även nackdelarna med mätvärdet XG, och

diskuterade att kontexten för varje mål är viktig att ha i beaktning inom dataanalysen.

Respondent C beskrev en situation i en match där motståndarlaget i slutminuterna av

matchen jagade ett kvitteringsmål och flyttade upp hela laget inklusive målvakten på en

hörna. Och där det resulterade i en kontring där en spelare kom fri mot målet, som stod

tomt då målvakten hade lämnat sitt mål.

“Det var öppet mål, inne i boxen, utan målvakt. Jag minns inte, men jag tror att det var

0,98 i XG. Det kommer att påverka analysen av matchen mycket, om man bara tittar på

förväntade mål. Därför är det viktigt att lägga till kontext hela tiden.” - Respondent C

Respondent E hävdade likt de andra respondenterna att det finns en risk med att förlita

sig för mycket på data, ett begrepp som framkom från intervjun var “datainformerad”

som är ett begrepp som innebär att arbeta mellan datadrivet arbete och intuition och på

så vis alltid behandla dataanalys och de siffror som genereras med kontext.

“Så försöker vi någonstans hamna i mitten vad vi kallar för att vara datainformerad

och på så sätt ta hjälp av datan för att dra välgrundade slutsatser. Men datan behöver
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samtidigt någonstans kompletteras med video och se för att någonstans sätta datan i

någon form av kontext för att kunna tolka den bättre.” - Respondent E

5.1.4 Kognitiva värden

De värden hos en spelare som utifrån empirin är det svåraste att bedöma är de kognitiva

värdena hos en spelare. Både internt inom laget, hur spelarna i truppen mår och klarar av

allt som kan påverka mentalt. Men även i rekrytering, hur man mäter hur en spelare

klarar av att spela matcher med mycket publik och tryck utifrån. Dagens digitala verktyg

kan analysera en spelares prestation via data, men i dagsläget går det inte att mäta en

spelares kognitiva värden på samma sätt utifrån ett data analytiskt perspektiv. Empirin

tyder dock på att detta är värden som klubbar värderar högt och försöker utvärdera. Det

finns mer traditionella metoder för att försöka bedöma spelares kognitiva värden och

mentala mående.

“Vi har inget sätt att mäta kognitiva faktorer internt. Så vi använder olika metoder. Vi

kan inte kvantifiera det, men vi kan ha en idé igenom olika indikatorer. Det kan vara

referenser, beteende på planen, hur han presterar, hur han hanterar hemmamatcher,

eller bortamatcher, mot stora rivaler, mot små rivaler. Hur han beter sig på sociala

medier, vad vi hör i media, när han intervjuas. Det här är sätten vi kan mäta på.” -

Respondent C

“Vi jobbar ju med wellness formulär och olika typer av formulär. Både innan och efter.

De fyllde alltid i ett formulär på morgonen innan de kom in på träningsanläggningen.

Det gjorde att vår fys-ansvarige briefade ledarstaben. Idag kommer ni behöva prata

med dessa för att de har känt sig lite stressade nu på morgonen.” - Respondent B

Det är svårt att definiera vad som räknas som kognitiva värden, respondent A är inne på

att det skulle vara intressant att kunna mäta kognitiva faktorer hos en spelare inom

rekrytering, men nämnde svårigheterna att veta vad exakt det är man vill ta reda på. Om

det är vinnarskalle/mentalitet, hur mäter man det? Vad säger det egentligen om en

spelare?

“Det är väl något som man pratar om nu, att hur ska man kunna bedöma mentalitet hos

spelare och sådär. Det finns det ju noll utav än så länge och jag vet inte hur det skulle gå

till. Jag vet inte vad det är heller man skulle vilja få ut av det, men det kanske är typ att.

Jag vet inte vad ni tänker där, men många pratar ju om det här med att mäta

mentalitet. Men för mig blir det såhär, jag har inget emot det, det vore grymt och häftigt

om man kunde mäta det. Men vad är det man vill mäta? Alltså är det vinnarmentalitet

eller vad, är det man inte säckar ihop? Jag vet inte.” - Respondent A

Att det skulle vara intressant och användbart att mäta kognitiva faktorer är något som

respondent E håller med om och att det i dagsläget inte går att mäta på ett bra sätt, men

att det kan finnas möjlighet att det området utvecklas kommande åren.

“Det är ett intressant område. Här och nu har vi ingenting. Vi studerar inga

mätmetoder eller ingen data vi samlar in på det. Utan det är väl säkert ett område i

stark framfart som definitivt skulle kunna se annorlunda ut om fem år.” Respondent E
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5.2 Strukturer

5.2.1 Svensk fotbolls förhållande till omvärldens fotboll

Empirin visar på en variation i uppfattningar om Sveriges position inom datadriven

rekrytering och analys jämfört med andra europeiska fotbollsligor. Sverige har inte

samma ekonomiska muskler som världseliten, vilket visar sig i prioriteringar bort från

datadriven verksamhet. Detta bekräftas av kommentarer från respondenterna som pekar

på en resursbrist och andra prioriteringar som huvudorsaker.

"Jag trodde att det var som i PL (premier league), att vadå det här jobbar väl alla med?

Men det är inte så. I Sverige är det en resursfråga i slutändan. Man har prioriterat

annat. Och i svensk fotboll har vi inte så mycket pengar. Så nej, Sverige ligger långt

bakom kontra världseliten, alltså verkligen." - Respondent A

“Vi ligger jättelångt efter skulle jag säga. Både i scouting och datadrivna processer. Jag

tänker data överhuvudtaget i föreningarna. Att strukturera, att jobba med uppsatta

kpi:er och följa upp det regelbundet för att mäta sina egna prestationer. Spelares

prestationer, men också att använda det i rekryteringsarbetet. Där är vi inte alls

professionaliserade, skulle jag säga.” - Respondent B

Kontrasten blir däremot tydlig när man jämför med respondent C som anser att Sverige

håller en stark position internationellt. Däremot menar respondent C att det varierar stort

i huruvida datadrivet europeiska klubbar arbetar i sitt rekryteringsarbete där vissa lag

använder väldigt mycket data medans andra inte gör det.

“Jag tycker att vi har en bra position, vi är typ längst fram jämfört med vissa klubbar

skulle jag vilja säga, men det är andra klubbar i Europa som är på en annan dimension

men det finns också klubbar som inte använder detta lika bra så det är en blandning

skulle jag säga” - Respondent C

Vidare visar empirin även på en positiv utvecklingstrend inom datadriven rekrytering och

analys i Sverige som till stor del drivs av minskade kostnader för relevanta programvaror

som gör att teknologin blir mer tillgänglig för svenska klubbar.

“Det har varit jäkla stor skillnad tidigare när Statsbomb var de som hade monopol på

marknaden där du får betala 100 000 per liga i princip. Det har inte klubbarna i

Sverige råd med. Nu när det blivit både billigare med Wyscout och Playmaker så har

det blivit en helt annan prisbild för det. Det kommer komma, jag tror alla är på väg dit,

men det kommer komma mer och mer. Det finns inget stopp i princip. När även klubbar

som Mjällby och Sirius och även på den nivån har råd att använda sig av sådana

program som de inte har gjort tidigare.” - Respondent D

Den positiva utvecklingskurvan inom Sverige är något som respondent E även instämmer

i och nämner att det har utvecklats senaste tio åren i Sverige och att det naturligtvis är

svårt att veta hur utvecklingen framåt kommer att se ut. Men att det definitivt finns

tendenser som tyder på att det kommer att utvecklas och förbättras.
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“Så då skapar det en nyfikenhet tror jag, bland både tränare och analytiker. Så tänker

man fem år framåt härifrån så känns det som att den här stegringen, man är mitt i den

kanske till och med bara i början. Så det kommer nog gå ännu snabbare de här fem

åren.” - Respondent E

5.2.3 Resurser och prioriteringar

Empirin pekar på att en framgångsrik implementering av datadriven rekrytering inom

svensk fotboll inte enbart är en fråga om ekonomiska resurser utan kräver en specifik

kompetens. En utmaning som framkommit är svårigheten att hitta personal med den

analytiska komptensen som behövs för att tolka och dra relevanta slutsatser från data. En

möjlig lösning som utforskas är att rekrytera experter från områden utanför fotbollen,

såsom matematiker för att stärka analysarbetet. Vidare diskuteras möjligheten och

fördelarna med att omfördela befintliga resurser för att möjliggöra för en mer datadriven

scoutingansats. Det understryks att även lag med begränsade ekonomiska medel kan

tillämpa datadriven rekrytering genom att prioritera resurserna på ett effektivt sätt.

“Vissa har ju väldigt svag ekonomi och då kanske inte en analytiker är det första man

tar in liksom. Samtidigt, det handlar väl bara om att ha kompetensen. Så är det någon

person som lär sig det här då, jag skulle säga att alla kan det. Men det gäller att hitta

rätt och det är väl inte så jävla många tror jag som sitter på den kunskapen om

dataanalys i svensk fotboll. “ - Respondent A

“Men vi skulle ju rent krasst kunna ta bort nummer 18 i vår spelartrupp. Som kanske

tjänar hypotetiskt mellan 25 och 50 000, ingen aning. Och sätta en heltidsanställd

dataanalytiker för den pengen. Så att alla kommer säga resurser som ni intervjuar

antagligen, att det är skälet. Men då menar jag att det beror på hur du fördelar dina

pengar som du har i din pengapåse.” - Respondent B

“Naturligtvis, om du inte är säker och du inte har rätt personer som tittar på data, ja,

då riskerar du att göra ett stort misstag, data kan lätt misstolkas, så du behöver

verkligen vara säker på vad du gör” -Respondent C

Empirin berör även den inflaterade spelarmarknaden och hur felrekryteringar kan bli

kostsamma. Detta framhåller värdet av att investera i datadriven rekrytering för att

minska risken för ekonomiska förluster. Utmaningar att balansera kortsiktiga mål mot

långsiktiga strategier lyfts fram som en potentiell förklaring till varför vissa klubbar

tvekar att prioritera utvecklingen av datadriven spelarrekrytering.

“Spelarpriserna är helt enorma. De går ju bara uppåt så träffar du fel…. Säg att det är

en spelare som Djurgården, AIK och Hammarby är intresserade av. Träffar du fel där,

så pratar vi tio miljoner per spelare. Plus att du kanske sitter på en dålig spelare på ett

väldigt dyrt kontrakt. Så om du sätter tio millar per spelare då. Om du träffar fel på

hälften, kan det bli jävligt dyrt. Kontra att du köper de här systemen och har någon

som du litar på som är duktig på dator och fotboll. Säg vad kan han tjäna? Säg 40 000 i

månaden gånger 12. Det är en halv miljon per år. Mot att du träffar rätt på 75 % istället

för hälften. Då sparar du in rätt mycket pengar.” - Respondent D

“Kortsiktiga resultat. Vi måste hålla oss kvar i allsvenskan. Det är likadant med

prioritering kring talangutveckling.” - Respondent B
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En tydlig strategi framhålls som avgörande för att framgångsrikt kunna implementera

datadriven rekrytering inom en fotbollsklubb. Så länge man har en tydlig strategi inom

klubben så kommer inte pengar vara avgörande för huruvida man kan bedriva en

värdefull datadriven rekrytering i klubben.

“Men jag tror inte att det är en fråga om pengar. Pengar kommer definitivt att hjälpa.

Men först måste du veta vilken strategi du vill ha för att scouta. Och vad är det du vill

scouta?” - Respondent C

5.3 Visioner

5.3.1 Framtidsscenarion

Samtliga respondenter uttrycker att de tror att svensk elitfotboll kommer att gå mot att bli

en mer datadriven bransch men även mer datadriven inom spelarrekrytering. De delar

alla en positiv inställning mot denna utveckling och de fördelar som kan skapas med att

satsa på det inom sin organisation. I empirin framkommer det även att man ser en ökning

av antalet anställda som arbetar med dataanalys inom klubbarna i allsvenskan, inte bara

inom scouting utan även assisterande tränare med analysansvar och chefer med kunskap

om dataanalys. Trots att empirin tyder på en gemensam positivism till utvecklingen, så

visar empirin även att det kan finnas omständigheter som kan göra utvecklingen något

långsammare.

“Ja, det gör det verkligen. Bara att det anställs personer som mig, alltså i analysroller.

Inte bara i denna klubben, utan även analytiker i andra klubbar. Det kan vara i olika

konstellationer. Det kan vara assisterande tränare med analysansvar eller en chef med

dataanalyskunskap. Det kommer in den typen av folk i klubbar. Det tycker jag mig ändå

se. Så jag är helt säker på att det är på frammarsch.” - Respondent A

Klubbarna anser delvis att anledningen till att utvecklingen mot en mer datadriven

spelarrekrytering kommer att gå långsamt är för att det saknas resurser, prioriteringar

och engagemang. En av klubbarna poängterar även att det är avgörande att klubbarna

måste komma till insikt med att datadriven spelarrekrytering är viktigt, och att det finns

en enorm ekonomisk fördel att hämta ur denna typ av spelarrekrytering, för att

utvecklingen ska kunna accelerera. En annan klubb menar att klubbarnas interna mål är

det som kommer att styra huruvida de anställer fler inom dataanalys och på så vis

påskyndar utvecklingen.

“Samt att klubbarna inser att det är viktigt. Alltså de som bestämmer som inte är

uppvuxna med det här. Till slut så kommer de bli tvungna att anställa folk som jobbar

med det. Även om de själva inte kan utföra själva processen. För att det är för mycket

pengar som är på spel. Då kommer du vilja ha så bra underlag som det bara går för att

kunna ta ett bra beslut.” - Respondent A

5.3.2 Önskvärda visioner om hur man bör arbeta

En tydlig rollbeskrivning vid scouting av spelare understryks som avgörande för att

effektivisera urvalsprocessen och säkerställa att rätt spelare rekryteras till rätt position.

Med tusentals variabler tillgängliga för varje spelare är det viktigt att veta exakt vilken typ

av spelare man söker för att inte förloras i data. Detta hjälper till att fokusera sökandet av
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spelare och säkerställa att spelaren passar in i den önskade rollen inom laget och lagets

spelfilosofi.

“Vad vill du ha för ytter? Vill du ha en som dribblar och går utsida och slår inlägg? Eller

vill du ha en som kommer in i planen och slår avgörande instick? Så att du vet vad du

vill ha. Det är jäkligt viktigt att man har en tydlig rollbeskrivning av vad man letar

efter. Annars kommer det gå riktigt snett i djungeln av alla olika variabler man kan

mäta.” - Respondent D

Enligt respondent B beskrivs en ideal organisatorisk struktur för spelarrekrytering, givet

obegränsade resurser, beskrivs som en hierarki med sportchefen i topp, följt av en

scoutingchef som ansvarar för att sammanställa en lista med potentiella rekryteringar.

Under scoutingchefen föreslås en struktur bestående av en analytiker och en scout, med

ytterligare scouter och dataanalytiker understödda, för att täcka olika geografiska

områden och aspekter av scouting. Ett nära samarbete mellan scouter och dataanalytiker

framhålls som avgörande för att effektivisera urvalsprocessen till sportchefen.

“Scout och data tillsammans, scoutingchefen gör att selektionen blir färre till sportchef.

Så tänker jag som någon form av organisation.” - Respondent B

När vi frågar om det är möjligt för små klubbar att scouta tradionellt, utan dataanalys och

huruvida detta är effektivt eller inte ansåg en av respondenterna att han tror att det är

möjligt att ha en spelarrekryterings-process utan data men att det kommer bli svårare

eftersom det blir en stor utmaning att täcka stora ytor av spelarmarknaden utan data.

“Jag tror att det är möjligt, eftersom de flesta klubbar inte har resurser att ta in data.

De bestämmer sig för att inte köpa data, utan de bestämmer sig för att använda den på

något de tror är mer relevant för dem. Och jag klandrar dem inte om de inte tycker att

data är relevanta, det är deras beslut. Men det finns många klubbar som inte tittar på

data, de scoutar bara efter ögat. Men hur mycket kan du nå och hur mycket kan du

täcka med bara ögat? Jag tycker det är ganska svårt.” - Respondent C

Vidare tyder empirin på att det är avgörande att ha kvalificerad personal som kan tolka

datan rätt. Tar klubben ett aktivt ställningstagande i att arbeta datadrivet kombinerat

med kvalificerad personal kan man uppnå värde i rekryteringsprocessen.

“Om klubben bestämmer sig för att data är relevant och om du vet hur du använder den

och om du vet varför du vill använda data, så är det relevant [...] Du vill inte bara titta

på ett diagram utan att förstå vad du tittar på. Så du behöver kvalificerade personer,

men vem som helst kan utbilda sig.” - Respondent C

6. Diskussion

När det kommer till att arbeta datadrivet inom svensk elitfotboll så har det framgått i

forskningen och i empirin att det skapar möjligheter för klubbar att kunna skapa värde

inom sin organisation. I empirin framgår det att samtliga klubbar använder sig av en eller

flera tredjepartskällor för att samla och analysera data. Resultatet tyder på att
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användandet av tredjepartskällor ökar effektiviteten och värdeskapandet för svenska

elitfotbollsklubbar i flera former.

6.1 Värden inom datadriven spelarrekrytering

Ett tydligt värde som har noterats i analysen av resultatet är möjligheten till

urvalseffektivisering. Wyscout är ett exempel på en tredjepartskälla som med hjälp av

sin teknologi erbjuder svenska elitfotbollsklubbar möjligheten att scouta marknader som

tidigare inte har varit möjligt utan fysiska scouter genom att samla in stora mängder data

på spelare runt om i världen. Mer konkret så går det att av empirin utläsa att det stora

värdet skapas i möjligheten att söka i- och analysera datan som tillhandahålls av

tredjepartskällor. Forskningen om den ständigt växande volymen och mångfalden av

data, som har drivit enorma framsteg inom analysteknologi (Marr, 2017), korrelerar

starkt med de observationer som gjorts kring användningen av teknologiska plattformar

somWyscout inom svensk elitfotboll.

En risk som kan tillkomma med att söka på för stora marknader är att möjligheten till

nyanserade sökningar minskar då spelarantalet kan bli för stort. Däremot så har det

framkommit i vår analys att användandet av dataanalys har gjort det möjligt för

klubbarna att skapa ett selektivt urval genom att endast söka på, bland annat KPI:er som

matchar klubbens behov. Samtliga respondenter var överens om att skapa ett selektivt

urval var något som skapade värde för klubben.

Ytterligare ett värde som identifierats i analysen är holistisk spelarrekrytering

vilket handlar om hur klubbarna bedömer en spelare genom att tillämpa objektiv data i

beslutsfattandet. Genom att komplettera mänsklig insikt med objektiv data så kan

klubbarna göra mer kompletta och analyserade rekryteringar. Att ha tillgång till

kvantitativa data säkerställer att varje spelare värderas baserat på mätbara prestationer

snarare än endast subjektiva bedömningar. Dessa fynd är i linje med Müller et al (2017)

som betonar hur modern dataanalys kan övervinna de subjektiviteter och mänskliga

begränsningar som är förknippade med traditionella metoder för att uppskatta värdet av

en fotbollsspelare (Müller et al., 2017). Enligt empirin bygger detta på att man balanserar

dataanalysen med mänsklig insikt.

Implementering av datadriven spelarrekrytering kan bidra till riskminimering för

klubbar. Att minimera risken för felrekryteringar blir alltmer viktigare i en

konkurrenskraftig miljö. Den europeiska elitfotbollen har under de senaste två

decennierna genomgått drastiska förändringar, inte minst på spelarmarknaden. Denna

period har präglats av ökad kommersialisering, globalisering och teknologisk utveckling

vilket har haft effekter på övergångar, spelarlöner och klubbarnas ekonomiska strategi

(András & Havran, 2015). Mot bakgrund av denna forskning framgår det i empirin att

denna utveckling även är aktualiserad i svensk elitfotboll, något som respondent D

understryker och nämner de ekonomiska riskerna som kan tillkomma av en

felrekrytering. Empirin indikerar på att möjligheten för klubbarna att göra mer precisa

och nyanserade rekryteringar baserat på ett selektivt urval genererar ett värde för

klubbarna i form av en minskad risk för felrekrytering och det ekonomiska slag som detta

medför.

6.2 Kritiska förutsättningar för att uppnå värde

I vår empiriska analys har ett antal värden identifierats och diskuterats ovan. Relaterat till

vår forskningsfråga “Hur kan svenska elitfotbollsklubbar arbeta datadrivet för att skapa

värde i spelarrekrytering”, har vi urskiljt fyra kritiska faktorer och förutsättningar som

måste beaktas för att datadriven rekrytering ska generera önskat värde
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Att ha en tydlig strategi är något som ur forskning framkommit vara centralt för att

effektivt kunna ta del av värdena som följer med digitalisering. Det framgår i forskningen

att en av de största utmaningarna för organisationer som strävar efter att övergå till en

mer datadriven kultur inte enbart innefattar investeringar i teknologi. Det krävs även en

omfattande förändring i företagskulturen och ledarskapets inställningar och metoder

(McAfee & Brynjolfsson, 2012). Relaterat till denna forskning kan vi se tecken på att

klubbarna instämmer på detta, delvis genom att klubbarna anser det vara av vikt att

organisationen har en tydlig strategi om vilken typ av fotboll man vill bedriva. Detta har

visat sig resultera i att klubbarna rekryterar spelare efter uppsatta kravprofiler som är i

linje med organisationens strategi om vilken fotboll klubben vill bedriva. I resultatet

framgår det att en tydlig organisatorisk vision och datadriven strategi om hur man vill

rekrytera är ett avgörande första steg mot att uppnå de önskade värdena.

Det blir alltså viktigt för klubbar att ha en tydlig strategi samt en omfattande överblick

på sin verksamhet för att övergå till en mer datadriven kultur. Detta är särskilt vitalt för

fotbollsklubbar eftersom de skiljer sig stort från hur andra branscher har övergått till att

arbeta mer datadrivet. Fotbollsklubbar behöver uppnå både ekonomiska och sportsliga

resultat samtidigt som man balanserar kommersiell framgång med sportslig integritet

(Smith & Stewart, 2010) vilket gör att det blir extra viktigt för fotbollsklubbar att ha

kontexten i beaktning.

Om klubbar med begränsade resurser ska införa en framgångsrik datadriven strategi i

spelarrekryteringsprocessen bygger detta på strategiska resursprioriteringar utifrån

vårt resultat. Respondent B menar att det inte måste vara en fråga om resurser utan om

hur man prioriterar sina resurser och hur högt man värdesätter satsningar inom

dataanalys. För en klubb med begränsade ekonomiska resurser kan en nödvändig

prioritering vara att spara in pengar på truppförstärkningar och istället satsa den sista

pengen på en analytiker. Genom att prioritera dataanalys och investera i kompetens inom

området kan klubbar förbättra sin förmåga att fatta informerade beslut vid

spelarrekrytering och därigenom förhoppningsvis öka sin konkurrenskraft på lång sikt.

Detta resonemang stöds av tidigare forskning som betonar behovet av att inte enbart

fokusera på finansiella resurser utan att även inkludera andra värden och intressenter i

planeringsprocessen för att skapa en holistisk strategi för resurshantering (Kartakoullis et

al. 2013). Att balansera kortsiktiga mål mot långsiktiga strategier lyfts fram som en

potentiell förklaring i resultatet till varför vissa klubbar tvekar att prioritera utvecklingen

av datadriven spelarrekrytering.

En annan kritisk faktor, som i empirin anses vara en viktig faktor för att datadriven

rekrytering ska generera önskat värde, är att klubbarna besitter rätt kompetens. Den

tidigare forskningen pekar tydligt på att datan i sig inte är avgörande för en lyckad

dataanalys utan snarare att vikten ligger på den som analyserar datan. Forskningen

menar att det är personen som analyserar datan som är den avgörande mekanismen för

att omvandla empirisk data till kvalitativa resonemang, förklaringar och redogörelser

(Eakin & Gladstone, 2020). I empirin framgår även att samtliga klubbar anser att

kompetensen om hur man kan tolka och dra slutsatser ur datan är avgörande för att

uppnå de önskade värdena.

Respondent C belyser utmaningen i att inte bara hitta personer med rätt kompetens

utan även definiera vad denna kompetens innebär. Respondent C citeras “It has to be a

decision from top of the club to the bottom. So after you've decided that, then maybe you

can understand what competence that person needs”. Detta resonemang är i linje med

Bernard Marrs synpunkter som betonar att organisationer bör prioritera förmågan att

relatera data till organisationens behov och att kunna kommunicera viktiga insikter från

data till personer utan teknisk bakgrund (Marr, 2017).

23

https://www.zotero.org/google-docs/?aPI1lT
https://www.zotero.org/google-docs/?broken=MwbKkE
https://www.zotero.org/google-docs/?broken=1EqsZz
https://www.zotero.org/google-docs/?TP7wlM


För att kunna relatera data till organisationens behov och för att kunna kommunicera

viktiga och relevanta insikter utifrån insamlade data. Blir implementeringen och

användandet av digitala verktyg ytterligare en viktig faktor som är en avgörande del för

att kunna uppnå de värden som identifierats kopplat till rekrytering inom svensk

elitfotboll. De digitala verktygens roll beskrivs och framkommer tydligt i empirin, där

olika digitala verktyg beskrivs inom olika delar och faser inom rekryteringsarbetet.

Empirin tyder vidare på att digitala verktyg kan bidra till att visualisera, kontextualisera

och analysera data på sätt som är optimala för den specifika klubben och som möter

klubbens behov. Merparten av respondenterna menar däremot att det är viktigt att data

inte ersätter mänskliga insikter i beslutsfattande moment utan att det istället

kompletterar mänskliga insikter som i sin tur bidrar till mer objektiva och välgrundade

beslut. Detta är i linje med McAfee & Brynjolfsson (2012) forskning som menar att det

fortfarande är viktigt att inkludera den mänskliga insikten och att det fortfarande är helt

avgörande att ha en övergripande vision och förståelse för kontexten i verksamheten

(McAfee & Brynjolfsson, 2012).

7. Slutsats

I denna uppsats har vi utforskat landskapet av datadrivet värdeskapande när det kommer

till spelarrekrytering i svensk elitfotboll. Fokuset har legat på hur digitala verktyg och

analysmetoder kan skapa värde i rekryteringsprocessen och vad som krävs för att uppnå

dessa värden. Forskningen har kastat ljus på de utmaningar samt möjligheter som

klubbarna står inför i en omvärld där dataanalys blivit mer och mer central samt hur

dessa metoder påverkar klubbarna organisatoriskt.

Resultatet från våra intervjuer med nyckelpersoner inom svenska fotbollsklubbar visar

på en växande medvetenhet och entusiasm kring användandet av dataanalys inom

spelarrekrytering. Användningen av digitala verktyg som Wyscout och PlaymakerAI

betonar ett skifte mot ett mer digitalt, objektivt och kvantifierbara sätt att bedöma en

spelares prestation och potential.

Trots ett ökat fokus på dataanalys, understryker forskningen även vikten av en

balanserad approach där 'ögat' - det traditionella sättet att bedöma spelare genom

observation - fortfarande spelar en central roll. Den optimala rekryteringsprocessen

framstår som en symbios mellan traditionella metoder och modern teknologi, där varje

tillvägagångssätt kompletterar det andra för att skapa en mer heltäckande och pålitlig

bedömning av spelare.

Studien visar att det finns ett antal primära värden som kan skapas genom

användandet av dataanalys kopplat till spelarrekrytering. Studien har även identifierat tre

viktiga faktorer som är viktiga för klubbar att ha i beaktning för att kunna uppnå dessa

värden.

7.1 Studiens begränsningar

Denna studien har bidragit till förståelsen för vilka värden som svenska

elitfotbollsklubbar kan nå genom att tillämpa digitala verktyg och dataanalys i sin

rekryteringsprocess. Studien visar även på de kritiska faktorer och förutsättningar som

anses viktiga för att tillämpa en värdefull datadriven rekryteringsprocess. Det är viktigt

att vi som skribenter förstår oss på begränsningarna som medföljer vår studie. Dessa

begränsningar påverkar förståelsen och tolkningen som vi gör i vårt resultat, detta i sin

tur påverkar möjligheten att generalisera våra resultat.
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Våra respondenter har gett oss en djupgående och detaljerad insikt i ett område som

vanligtvis är svårt att undersöka, däremot är det viktigt att komma ihåg att

klubbtillhörighet är en betydande faktor inom fotboll. Därför kan det finnas en risk att

respondenterna, kanske omedvetet, har presenterat sina klubbar på ett sätt som

förskönar verkligheten och därmed ger en bild som eventuellt inte speglar verkligheten

fullt ut. Trots detta påverkar dessa potentiella försköningar inte i någon större

utsträckning slutresultaten av vår studie, som framför allt fokuserar på hur datadrivet

värdeskapande faktiskt utförs inom klubbarna.

En ytterligare faktor som kan påverka denna studiens slutsats är att endast fem

respondenter som är verksamma inom svenska elitklubbar har intervjuats. Vilket kan leda

till en allt för generaliserad bild kring hur det ser ut för svenska elitklubbar där urvalet

inte är helt representativt för hela populationen. För att dra en mer nyanserad och precis

slutsats så hade det kunnat vara relevant att intervjua fler klubbar inom svensk elitfotboll.
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