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Forord

Den hir avhandlingen &r ett barn av sin tid. Ett nyfiket barn som genom en
historisk undersdkning forsokt forsté sin egen samtid och bidra till en diskuss-
ion om teknikens plats i1 véra liv.

Nér vi nu aterigen star infor stora tekniska fordndringar med betydande
konsekvenser for arbetsmarknaden, &r det 1age att blicka bakat och studera vad
liknande héndelser historiskt har inneburit for samhéllet. En sddan forstaelse
ar en forutsittning for att samhillet ska kunna ta viktiga beslut om hur den
tekniska utvecklingen ska se ut och hur vi vill att den ska forma véra arbetsliv.
Det ar min férhoppning att boken ska lésas, inte bara som en vetenskaplig
avhandling, utan ocksa som en appell for en offentlig debatt om vilken teknik
vi vill se pa arbetsmarknaden och hur vi vill att den ska anvéndas. Diskuss-
ionen om teknisk férdndring och arbete har allt for ldnge omgéardats av en
uppgivenhet kring samhéllets mojligheter att paverka utvecklingen. Tekniken
ar hela samhallets verk. Samhallet har darfor makten att paverka den.

Avhandlingen dr ocksé ett resultat av langa samtal och diskussioner med
kollegor och vénner under mina ar som doktorand pa Ekonomisk-historiska
institutionen i Uppsala. Dessa har varit virdefulla och gjort mig till en béttre
och intellektuellt mer mogen historiker. Mina handledare Ingemar Pettersson
och Daniel Normark har varit de som betytt mest for mig pa den hér resan.
Deras handledning och vanskap har varit avgdrande for avhandlingens tillbli-
velse. Jag dr evigt tacksam for deras stod och det tilamod de har visat mig.
Jag vill ocksa tacka mina doktorandkollegor som alltid har varit tillgdngliga
for mig. Ett sérskilt tack till Jonatan Andersson som inte bara har hjélpt mig
med avhandlingen, utan ocksa blivit en néra van. Darutdver vill jag speciellt
ndmna mina seniora kollegor Nikolas Glover, Orsi Husz och Jan Ottosson som
gett mig stéd och goda rdd under min forskarutbildning. Ann-Kristin Ber-
gquist och Maths Isacson har noggrant och kritiskt 14st min avhandling och
kommit med utmarkta och konstruktiva kommentarer, vilket jag ar tacksam
for.

Manga forskare utanfor institutionen har varit med och hjélpt mig. Bland
dessa vill jag framfor allt tacka Johan Svanberg och Jenny Jansson som var
mina opponenter i olika faser av mitt arbete. De bada bidrog med kritik och
kommentarer som har starkt avhandlingen. Som géstdoktorand pa Historiska
institutionen i Cambridge hosten 2022 blev jag varmt vialkomnad av Amy L.
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Erickson. Dar fick jag ocksa ldra kidnna Alastair Reid och Massimo Asta som
bada gav mig vérdefulla kommentarer som har gjort avtryck 1 avhandlingen.

Jag vill ocksa tacka alla de personer utanfér akademin som pa olika sitt har
hjilpt mig och visat ett intresse for min forskning. Kjersti Bosdotter pa IF
Metall har med hogaktningsvard uthallighet besvarat alla mina fragor om Me-
talls historia och hjdlpt mig att hitta relevant material. Ett stort tack ocksa till
alla arkivarier jag har mott vars hjalp har varit ovarderlig for avhandlingen.

Min vén Amar Jasarevi¢ har hjilpt mig att samla ihop arkivmaterial, vilket
jag tackar for. Sofia Lindfors har pa manga sétt bidragit till avhandlingen, men
framfor allt har hon gett mig virme och omtanke nér jag har behovt det som
mest.

Avhandlingen tillignar jag mina fordldrar, Simin Shafie och Hossein
Mirsafian, som trots mycket alltid har trott pa mig.

Arsta, april 2024
A M.
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1. Inledning

Sommaren 1937 deltog Knut Kullberg, en 22-4rig arbetare fran Almhult, i en
kurs om “det moderna arbetslivets problem” som anordnades av Arbetarnas
bildningsférbund (ABF). Pa kursen diskuterade deltagarna fragor som roérde
allt fran arbetsglddje till marxistisk teori. Ett av kursens delmoment var att
skriva en uppsats om det moderna arbetslivet. Deltagarna skrev om olika 4m-
nen, oftast med koppling till rationaliseringen, den tidens samlingsnamn for
arbetsbesparande tekniker. Aven Knut skrev om detta och diskuterade de moj-
ligheter och problem som rationalisering kunde innebéra for arbetare och ni-
ringsliv. [ uppsatsen drog Knut slutsatsen att rationaliseringen var en fraga for
hela samhéllet:

Salunda uppstér i ett oorganiserat samhille det fenomenet, att ju mer omfattande
och effektiv rationalisering &r, och ju mera den saledes skulle m&jliggdra en hoj-
ning av levnadsstandarden, desto starkare dr dess tendens att skapa arbetsloshet
och nedtrycka levnadsstandarden.

For nér rationalisering blir genomford dven utanfor fabrikerna, sé att de dver-
flodiga arbetarna snarast mojliga ater erhélla arbete, och forst ndr samhéllet till
medborgarnas bdsta utnyttjar den hojda produktionskapaciteten, forst da kan rat-
ionalisering bli vad den innerst inne &r, ett medel f6r méinsklighetens fortsatta ut-
veckling.!

Knut var inte ensam om att dra slutsatsen att rationaliseringen behévde anpas-
sas till hela samhillets behov. Amnet var aktuellt pa grund av den intensiva
rationalisering som svensk industri genomgick under mellankrigstiden och
1940-talet. Industriforetag elektrifierades, nya maskiner och l6pande band tog
plats i verkstidderna, och tidsstudier anvindes mer omfattande. En allians hade
bildats mellan néringslivet, politiker och ingenjorer som verkade for en tek-
nisk omdaning av industrin. Utvecklingen aktualiserade grundlaggande fragor
hos arbetarrorelsen: innebar ny teknik en majlighet eller ett hot for arbetarna?
Vilka konsekvenser hade den for maktbalansen pa arbetsmarknaden? Hur
skulle arbetarna forhélla sig till alla férdndringar som rationaliseringen med-
forde? Debatten handlade i grund och botten om huruvida teknisk fordndring
starkte eller forsvagade arbetarnas majligheter till ett battre liv.

! Uppsatser om “Det moderna arbetslivets problem” 1938, ABF, 2831/F/21/1 (ARAB).
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Denna avhandling handlar om Knut och alla de andra arbetare som under
dessa turbulenta ar stilldes infor rationaliseringens omvandling av svensk in-
dustri och arbetsmarknad. Syftet 4r att undersdka hur dessa arbetare agerade i
forhallande till utvecklingen och de arbetsmarknadspolitiska konsekvenser
som den medforde. Avhandlingen belyser dirigenom nagot som tidigare
forskning inte har uppmirksammat, ndmligen hur arbetares erfarenheter av
teknisk fordndring har format arbetsmarknaden och ”den svenska modellens”
tillkomst.

De fragor jag fokuserar pa &r for det forsta hur rationaliseringen blev en
politisk frdga for den svenska fackforeningsrorelsen. Hér uppehéller jag mig
sarskilt vid de debatter som fordes pa forbundsniva. Den tidigare forskningen
har inte tillrackligt studerat hur fackféreningsrorelsen sag pa rationaliseringen,
hur den beskrevs och hur uppfattningarna om den fordandrades Gver tid. Inte
minst handlar det om att belysa skiljelinjerna inom rorelsen och vad dessa be-
rodde pa. Var brist pa kunskap om fackforeningsrorelsens stéllningstaganden
riskerar att missa viktiga aspekter av vad rationaliseringen som fenomen var
och vilka arbetsmarknadspolitiska konsekvenser som den hade.

For det andra vill jag undersoka hur arbetarna faktiskt forholl sig till den
nya tekniken pa verkstadsgolven och hur detta paverkade rationaliseringsde-
batten inom fackforeningsrorelsen. Medan tidigare forskning ofta har fort
fram den industriella rationaliseringens historia utifran ingenjorernas och né-
ringslivets perspektiv, vill jag studera betydelsen av arbetarnas idéer och erfa-
renheter, samt den politik som dessa resulterade i.> Hur diskussionen bland
arbetarna sag ut och hur de sedermera agerade ger inte bara en intressant och
emancipatorisk inblick i deras liv. En undersdkning om hur debatten arbetarna
emellan ledde till en rorelse underifrén &r avgérande om vi ska forstd den in-
dustriella rationaliseringen och framvéxten av svensk arbetsmarknadspolitik
under 1900-talet.

For det tredje &r jag intresserad av vilka metoder som arbetarna anvinde
sig av for att forsvara sina intressen eller 6ka sitt inflytande &ver teknisk for-
andring. Det handlar sarskilt, men inte uteslutande, om att belysa den roll som
bildning och kunskap om teknik och rationalisering hade for arbetare, bade i
att skapa en ideologisk medvetenhet i frigan samt anvénda sig av kunskapen
som ett redskap i den fackliga kampen.

2 Se till exempel Hans De Geer, Rationaliseringsrérelsen i Sverige. Effektivitetsidéer och soci-
alt ansvar under mellankrigstiden (Stockholm: Studieférbundet Néaringsliv och Samhille,
1978); Boel Berner, Teknikens virld: Teknisk fordndring och ingenjérsarbete i svensk industri,
Arkiv Avhandlingsserie 11 (Lund: Arkiv for studier i arbetarrorelsens historia, 1981). Aven om
Hans De Geer och Anders L Johansson har studerat LO och vissa LO-forbunds instéllning till
rationaliseringen har de framfor allt vidhallit sig till ledningens interna diskussioner eller for-
handlingar med arbetsgivarparten, se Hans De Geer, Job studies and industrial relations. ideas
about efficiency and relations between the parties of the labour market in Sweden 1920-1950
(Stockholm: Almqvist & Wiksell International, 1982); Anders L Johansson, Tillvéxt och klassa-
marbete — en studie av den svenska modellens uppkomst (Stockholm: Tidens forlag, 1989).

14



Min malsittning med avhandlingen &r att visa den betydelse som arbetarna
har haft for den politik som kénnetecknade stora delar av svensk arbetsmark-
nad under 1900-talet. Varje fragestéllning bidrar ddrmed till nya tolkningar av
den svenska rationaliseringspolitiken. Avhandlingen visar hur intresset for rat-
ionaliseringsfragan vaknade tidigt bland arbetarna och att deras inflytande var
storre dn vad tidigare forskning hittills har uppmirksammat. Diskussionen
bland arbetarna borjade redan innan fackféreningsrorelsens ledning intresse-
rade sig for den. Avhandlingen visar ocksa hur arbetarna drev pa ledningen att
engagera sig 1 rationaliseringsfragan och ta med den i forhandlingarna med
néringslivet. Detta kom att forma de institutionella ramarna for svensk arbets-
marknadspolitik under efterkrigstiden. Som avhandlingen visar var arbetarnas
mdjligheter att pdverka de nya rationaliseringsteknikernas anvéndning avgo-
rande for hur politiken pa central niva utformades. Slutligen pekar jag pa den
bildningstradition som véxte fram ur rationaliseringsdebatten, ndgot Knuts ord
ovan vittnar om. Bildningen, som ofta fordes pa lokal facklig niva, handlade
om ett 6kat intresse for produktionstekniken och dess relation till arbetet och
berdrde praktiska och teoretiska fragor. Dessa bildningspraktiker blev start-
skottet for ett vixande intresse hos arbetarrorelsen for forskning om produkt-
ionsteknik och arbetsliv, liksom for en ideologisk uppfattning om att tekniken
kunde anvindas offensivt i ekonomisk-politiska syften.

Knut inledde sitt arbetsliv som metallarbetare pa en mekanisk verkstad.?
Den hér avhandlingen avgrénsar sig ocksa till just metallarbetarna. De var un-
der mellankrigstiden och 1940-talet Sveriges storsta arbetargrupp och deras
organisation, Svenska Metallindustriarbetareférbundet (Metall), var landets
storsta fackforbund. Metallarbetarna har darfor haft en viktig roll i den
svenska arbetarrorelsens historia i allmédnhet, och den svenska rationalise-
ringsdebatten i synnerhet.

Genom att studera arbetarnas forhallande till rationalisering berdr studien
en standigt aktuell fraga om vad som gor tekniken till en mojlighet eller ett
hot. I var egen samtid ar diskussionen om teknisk fordandring alltjamt pa agen-
dan. Automation och artificiell intelligens har fort med sig genomgripande
fordndringar av vart arbetsliv och vardagsliv, fordndringar som aterigen ska-
kar om maktbalansen mellan 16ntagare och arbetsgivare. Det industrialiserade
samhdéllets tidlosa debatt om relationen mellan teknik, sysselséttning och 16ner
fortgér. En utblick 6ver mellankrigstiden och 1940-talet ger oss insikter om
de konsekvenser som teknisk forandring hade for arbetsmarknaden och arbe-
tarna. Utblicken visar hur arbetare har varit med och paverkat tekniken och
inte blott anpassat sig till den. Har finns ett viktigt och kritiskt perspektiv pa
tekniken som socialt och ideologiskt formbar, som behdver uppméarksammas.
Arbetarna i den hir avhandlingen var inte passiva mottagare av ny teknik. Var
uppfattning av teknisk fordndring maéste innehdlla en forstéelse for

3 BiS, Befolkningen i Sverige 1800-1947 (ArkivDigital), Almhult, Kronobergs ldn Alla:9
(1936-1942) Bild 1940 / sida 589.
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ménniskans agens, livskraft och hennes betydelse for samhéllsforandringen.
Denna utgéngspunkt dr central for bade var historiska forstaelse liksom for var
analys av dagens forandringar.
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2. Tidigare forskning

Rationalisering och klassamarbete

Studier om den svenska rationaliseringsrorelsen gjordes framst under 1970-
och 1980-talen. Historikern Hans De Geer betraktas som en av de forsta som
systematiskt studerade den svenska rationaliseringsrorelsen och samspelet
mellan néringsliv, arbetarrorelse och stat. De Geer menar att de svenska rat-
ionaliseringsidéerna hade rotter i 1800-talet och var inspirerade av den eko-
nomiska utvecklingen i Storbritannien och USA. Frederick W. Taylors lara
om “rationell arbetsledning” var en inspirationskélla for manga inom nérings-
livet som tidigt anammade den tayloristiska filosofin.* Bara tva ar efter publi-
ceringen av Taylors bok The Principles of Scientific Management 6versattes
den 1913 till svenska.’

Enligt De Geer var néringslivet den ledande kraften bakom rationalise-
ringsrorelsen i Sverige, medan arbetarrorelsen inledningsvis forhdll sig pas-
siv. En av konsekvenserna av detta, menar De Geer, var att rationaliseringens
socialpolitiska aspekter knappt diskuterades forrdn mot slutet av 1920-talet.
Fragan togs forvisso upp av Landsorganisationen (LO) vid kongresserna 1922
och 1926, men gavs inte ndgon central plats i det fackliga samtalet.® Fackfor-
eningsrorelsen delade i det stora hela Socialdemokratiska arbetarepartiets
(SAP) syn pa att rationalisering var en forutséttning for sociala reformer
sdsom en arbetstidsforkortning. De Geer drar slutsatsen att svensk socialde-
mokrati hade en positiv syn pa rationaliseringen under storre delen av mellan-
krigstiden. Delvis var det ett resultat av den reformistiska arbetarrorelsens ide-
ologiska resa fran klasskamp till klassamarbete som fullbordades under denna
period. Varken SAP eller LO betraktade politisk och facklig kamp som till-
rackliga for att na arbetarrorelsens mal. Néringslivets vilméaende behdvde
ocksé beaktas.” De Geer menar att skillnaden mellan de borgerligas, narings-
livets, SAP:s och fackforeningsrorelsens instdllning till rationaliseringen sale-
des handlade om nyanser. Det fanns frdn och med slutet av 1920-talet i

4 De Geer, Rationaliseringsrorelsen i Sverige, 63—64.

5 Frederick Winslow Taylor, Rationell arbetsledning — Taylor-systemet (Stockholm: Sveriges
Industriférbund, [1911] 1913).

% De Geer, Rationaliseringsrérelsen i Sverige, 243, 342-43.

7 De Geer, 326-49.
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grunden en samsyn om rationaliseringen, vilket ocksa blev en viktig byggsten
i det klassamarbete som institutionaliserades i och med Saltsjobadsavtalet
1938.%

Den osterrikiske socialdemokraten Otto Bauers inflytande pa rationalise-
ringsdebatten inom arbetarrorelsen har betonats i den tidigare forskningen.
Detta giller sérskilt Bauers idéer om “felrationalisering” som lanserades i en
bok 1931 och som ofta aterkom i den svenska debatten. Bauer menade att rat-
ionalisering var nddvindig for att forverkliga socialismens langsiktiga mal,
men framholl att en otyglad rationalisering riskerade att utarma arbetarna. Det
fanns god rationalisering men ocksa “felrationalisering”. Rationaliseringen
behdvde dérfor regleras av samhiéllet for att minimera dess skadliga verk-
ningar.’ Enligt De Geer var det nya i Bauers argument att rationaliseringen
betraktades som négot som bade formade och formades av sociala forhéllan-
den i samhillet, en uppfattning som fick genomslag inom svensk arbetarrd-
relse.'” Denna avhandling visar dock att tankegéngen fanns i den svenska rat-
ionaliseringsdebatten redan innan Bauers bok. Till exempel publicerade soci-
aldemokraten Sigfrid Hansson Arbetarna och rationaliseringen 1930, det vill
sdga ett ar fore Bauers bok och tre ar innan den Oversattes till svenska. Hans-
son drev en snarlik tes om att rationalisering inte bara var oundviklig utan
ocksa onskvard. Det géllde dock att sékerstélla att den leddes av samhéllet och
inte ensamt av néringslivet.'' Bauers intellektuella bidrag till den svenska de-
battens uppkomst dr darfor inte sjélvklart, &ven om boken och begreppet “fel-
rationalisering” fick stor spridning inom arbetarrorelsen.

Medan De Geer framst fokuserar pa rationaliseringsrorelsens framvéxt stu-
derar historikern Anders L Johansson relationen mellan LO och Sveriges Ar-
betsgivareforening (SAF) i fragan och specifikt vad géllde arbetsfreden. Jo-
hansson betonar att arbetsfred var den viktigaste arbetsmarknadspolitiska fra-
gan i Sverige under borjan av 1900-talet. Likt De Geer menar han att fackfor-
eningsrorelsen under mellankrigstiden drog slutsatsen att facklig kamp inte
riackte for att nd rorelsens mal. Kampretoriken 6vergavs till formén for en sam-
arbetsfraimjande diskurs. Socialdemokratins syn pa reformpolitikens forutsatt-
ningar fordndrades och kom att innefatta néringslivets effektivisering. Den
ideologiska fordndringen dgde rum parallellt med rationaliseringsrorelsens
framvixt. Bade niringslivet och arbetarrérelsen ansag didrmed att rational-
isering av svensk industri var nédvandig. Johansson vidhaller att bAde LO och
SAF, liksom SAP och de borgerliga partierna, sag arbetsfred som en forutsatt-
ning for rationalisering. Risken var annars att den stigande produktiviteten
skulle leda till ytterligare tvister om ackordsséttning och arbetsvillkor.

8 De Geer, 353.

9 Otto Bauer, Rationalisering — Felrationalisering (Stockholm: Tidens forlag, [1931] 1933).

19 De Geer, Rationaliseringsrirelsen i Sverige, 270.

1 Sigfrid Hansson, Arbetarna och rationaliseringen, Landsorganisationens skriftserie, XXIV
(Stockholm: Tidens forlag, 1930).
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Oenigheten mellan parterna handlade inte om rationaliseringen som sadan
utan om hur den skulle genomforas.'

Johansson papekar att rationaliseringskritiken inom fackfoéreningsrorelsen
véxte under 1930-talskrisen, vilket resulterade i att LO pa 1931 érs kongress
beslutade att limna arbetsfredssamtalen som hogerregeringen Lindman négra
ar tidigare hade tagit initiativ till. Med en starkare ekonomisk konjunktur mot
1930-talets mitt och en socialdemokratisk regering forbattrades dock forut-
sattningarna for ett svenskt klassamarbete. LO och SAF triaffade 1936 rege-
ringen Hansson som dessférinnan hade meddelat parterna att arbetsfred skulle
uppnas, antingen genom forhandling eller genom lagstiftning. Tva éar senare
tecknade parterna det sa kallade Saltsjobadsavtalet som lade grunden for den
svenska arbetsmarknadsmodellen.'?

De Geer och Johansson framhaller att rationaliseringsfragan var visentlig
— om inte avgoérande — for det svenska klassamarbetets tillkomst. Néringslivet
och arbetarrorelsen anség bada att rationalisering var en nédvéandighet for in-
dustrins internationella konkurrenskraft. Dock var samarbete pa arbetsmark-
naden viktigt for att rationaliseringen inte skulle leda till social instabilitet. De
Geer menar dessutom att arbetarrorelsens positiva syn pa rationalisering var
en forutsittning for samarbetet mellan LO och SAF. Ekonombhistorikern
Christer Lundh framhéver ocksa fackforeningsrorelsens alltmer positiva syn
pa rationalisering som en central del i framvixten av en klassoverskridande
samforstandsanda. Det svenska klassamarbetet var ddrmed delvis en foljd av
att LO och SAF nirmade sig varandra i synen pa rationalisering.'*

Trots Saltsjobadsavtalet och samarbetet mellan LO och SAF intensifiera-
des rationaliseringsdebatten under 1940-talet. Den 6kade anvdndningen av
tidsstudier véllade en intensiv diskussion som efter andra vérldskriget bidrog
till tecknandet av tvé viktiga avtal mellan LO och SAF: Foretagsnimndsavta-
let 1946 samt Arbetsstudieavtalet 1948. Det sistndmnda var en direkt konse-
kvens av debatten om rationalisering. Det fanns sdlunda en dissonans i relat-
ionen mellan parterna pa central niva och pa lokal niva. Arbetsstudieavtalet
lade de principiella grunderna for hur arbetsstudier skulle anvidndas och hur
ackordspriser skulle berdknas utifrdn dem. Forhoppningen var att tydligare
ramverk skulle minska spanningen mellan arbetare och arbetsgivare. I enlig-
het med avtalet bildades det partssammansatta Arbetsstudierddet som skulle
koordinera samarbetet. Avtalet innebar ocksa att den svenska fackforenings-
rorelsen formellt erkédnde arbetsstudier som en viktig del av rationaliseringen,
vilket diskuteras senare i avhandlingen.

De Geer, Johansson och Lundh menar att avtalen var en viktig del av in-
stitutionaliseringen av det svenska klassamarbetet och en naturlig fortséttning

12 Johansson, Tillvixt och klassamarbete, 73.

13 Johansson, 83-91, 135-41.

14 Christer Lundh, Spelets regler: institutioner och lénebildning pd den svenska arbetsmark-
naden 1850-2000, 1. uppl (Stockholm: SNS, 2002), 173-74.
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pa Saltsjobadsavtalet.'* Denna avhandling visar att detta dr en delvis felaktig
beskrivning av utvecklingen under 1940-talet, i synnerhet vad géller Arbets-
studieavtalet. Medan avtalet om foretagsndimnder kan ses som en viktig seger
for den svenska fackforeningsrorelsens kamp for industriell demokrati, var
Arbetsstudieavtalet ett resultat av vixande missndje bland svenska arbetare
mot arbetsstudier. Avhandlingen visar hur detta missndje, som kulminerade i
den stora Metallstrejken 1945, ledde till att LO och SAF fordjupade sitt sam-
arbete genom att inrétta institutioner for att hantera konflikter kring rational-
isering. Studien visar séledes hur rationaliseringsdebatten inom fackfore-
ningsrorelsen hade stora konsekvenser for den svenska arbetsmarknadsmo-
dellens uppkomst, ett historiskt samband som tidigare inte har utforskats. For-
handlingarna mellan arbetare och arbetsgivare skedde inte enbart vid
forhandlingsbord utan dven pa verkstadsgolv.

En annan aspekt av svensk arbetsmarknad som inte har uppmérksammats
tillrackligt &r relationen mellan rationaliseringsdebatten och framvixten av
LO:s samordnade 16nepolitik under 1950-talet. Den sa kallade Rehn-Meidner-
modellen, som utvecklades av LO:s ekonomer G6sta Rehn och Rudolf Meid-
ner, grundade sig i1 rapporten Fackforeningsrorelsen och den fulla sysselsditt-
ningen som antogs av LO:s kongress 1951. Modellen handlade forenklat om
att fackforeningsrorelsen, genom en centraliserad 16nepolitik, skulle skapa
forutsdttningar for realloneutveckling och l6neutjamning utan att riskera hog
inflation. Fran fackforeningsrorelsens sida skulle detta forverkligas genom
krav pé realloneutveckling i takt med den totala produktivitetsokningen inom
samtliga sektorer. Detta skulle tvinga lagproduktiva foretag att rationalisera
sin produktion for att kunna méta de stigande l6nekostnaderna. De foretag
som inte lyckades anpassa sig till 16neutvecklingen skulle forsattas i konkurs.
Samtidigt skulle den harda konkurrensen om arbetskraften, till foljd av full
sysselséttning, leda till att arbetare sokte sig till branscher med hog produkti-
vitet och hogre 16ner. Den solidariska 16nepolitiken, som var en del av Rehn-
Meidner-modellen, skulle ockséd skapa en Ioneutjimnande effekt dér
branscher med l4gre 16ner skulle prioriteras i avtalsforhandlingar, medan 16-
nekraven i mer hogavlonade branscher skulle bli mer aterhillsamma. Detta
skulle 6ka behovet av effektivisering inom laglonebranscher och 6ka konkur-
rensen mellan foretag. Loneutvecklingen skulle inte heller leda till inflation
eftersom den totala reallonedkningen steg i takt med den totala produktivitets-
okningen. Det fanns ocksa en ideologisk aspekt som handlade om att motverka
16nespridning och dérigenom bevara gemenskapen inom arbetarklassen. !¢

Det finns en omfattande litteratur om den solidariska 16nepolitiken och
Rehn-Meidner-modellen dar bland andra ekonomhistorikern Jérgen Ullenhag,

15 Lundh, 174-78.

16 Landsorganisationens organisationskommitté, Fackforeningsrérelsen och den fulla syssel-
sdttningen (Stockholm: Landsorganisationen, 1951); Anders L Johansson och Lars Magnusson,
LO: 1900-talet och ett nytt millenium (Stockholm: Atlas, 2020), 35-53.
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nationalekonomen Lennart Erixon och historikerna Lars Ekdahl och Peter
Swenson har gjort viktiga bidrag. Tidigare forskning om Rehn-Meidner-mo-
dellen har framfor allt utgatt ifran de ekonomiska omstédndigheterna i Sverige
efter andra virldskriget och debatterna om solidarisk 16nepolitik inom LO."”
Forskningen har ockséd ofta haft en doktrinhistorisk ingang diar Rehns och
Meidners intellektuella bidrag till LO:s I6nepolitik har framhévts.'* Daremot
har utvecklingen i fackforeningsrorelsens syn pa rationaliseringen inte upp-
marksammats som en viktig del i uppkomsten av LO:s l6nepolitiska program,
vilket paverkar var syn pa svensk ekonomisk politik under efterkrigstiden.
Som avhandlingen kommer att belysa, kan en annan metodologisk ingang i
amnet visa att dven andra faktorer, sdrskilt synen pa rationalisering, spelade
en viktig roll i framvéaxten av LO:s l6nepolitik.

Studier som framst fokuserar pa arbetsmarknadens centrala organisationer
har dérfor en del tillkortakommanden. Den roll som arbetares och arbetsgi-
vares dagliga erfarenheter har for den 6vergripande politiken hamnar ofta i
skymundan. Genom att ingdende studera en ldngre tidsperiod utifran arbetares
erfarenheter och fackliga verksamhet gér det att se andra rorelser som ocksa
bidrog till svensk ekonomisk och arbetsmarknadspolitik.

Delvis som ett svar pa denna brist har De Geer publicerat Job studies and
industrial relations som undersoker hur tidsstudier paverkade svenska arbets-
marknadsrelationer. Studien fokuserar pa relationen mellan Metall och Verk-
stadsforeningen, samt mellan Textilarbetareforbundet och Textilindustrifor-
bundet. Dessa organisationer var foretrddare for tvd stora och viktiga
branscher under mellankrigstiden. I debatterna inom Metall pekar De Geer pa
en tydlig schism mellan socialdemokrater och kommunister i synen pé ration-
alisering. Splittringen var som tydligast i ackordsfragan dar Metalls ledning
anség att tidsstudier bidrog till att ackorden blev mindre godtyckliga, medan
kommunisterna hade en motsatt asikt. Metalls ordférande mellan aren 1925
och 1932, Fritjof Ekman, menade till exempel att rationalisering varken

17 Jorgen Ullenhag, ”Den solidariska 16nepolitiken i Sverige - Debatt och verklighet” (Uppsala,
Uppsala universitet, 1970), 19-86; Lennart Erixon, "The Rehn-Meidner Model in Sweden: Its
Rise, Challenges and Survival”, Journal of Economic Issues 44, nr 3 (september 2010): 677—
715, https://doi.org/10.2753/JE10021-3624440306; Lennart Erixon, red., Den svenska mo-
dellens ekonomiska politik: Rehn-Meidnermodellens bakgrund, tillimpning och relevans i det
21:a arhundradet (Stockholm: Atlas akademi i samarbete med Fackforeningsrorelsens institut
for ekonomisk forskning och Arbetarrdrelsens arkiv och bibliotek ARAB, 2003); Johansson
och Magnusson, LO, 35-53; Svante Nycander, Makten over arbetsmarknaden: ett perspektiv
pa Sveriges 1900-tal, Tredje upplagan (Lund: Studentlitteratur, 2017), 138—44; Christer Lundh,
Spelets regler: institutioner och Iénebildning pa den svenska arbetsmarknaden 1850-2018,
Tredje upplagan (Lund: Studentlitteratur, 2020), 194-205.

18 Peter Swenson, Fair Shares: Unions, Pay, and Politics in Sweden and West Germany, Ada-
mantine Studies in International Political Economy and Development 5 (London: Adamantine
Press Limited, 1989), 130-38; Peter Swenson, Capitalists against Markets: The Making of La-
bor Markets and Welfare States in the United States and Sweden (Oxford New York: Oxford
University Press, 2002), 279-81; Ullenhag, ”Den solidariska 16nepolitiken i Sverige”, 87—-160;
Lars Ekdahl, Mot en tredje vig: En biografi 6ver Rudolf Meidner, Facklig expert och demo-
kratisk socialist 2 (Lund: Arkiv forlag, 2005), 44-52.
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orsakade arbetsloshet eller 16nesidnkning. Tvirtom ansdg han att rational-
isering ledde till 14gre varupriser, vilket stirkte arbetarnas kopkraft. Metallar-
betarnas forbéttrade levnadsstandard berodde foljaktligen inte bara pa den
fackliga verksamheten, utan ocksa péd niringslivets vilmaende. Kommunis-
terna menade 1 motsats till detta att ’den kapitalistiska rationaliseringen” sna-
rare befdste arbetsgivarnas maktstillning. Detta berodde bland annat pa att ar-
betsgivarna inte gav arbetarna inflytande Gver tekniken eller hur rational-
iseringens vinster skulle anvéndas."

Enligt De Geer hade Metall en defensiv och passiv instédllning till tidsstu-
dier under borjan av 1930-talet, ndgot som var kopplat till den ekonomiska
krisens negativa inverkan pa forbundets forhandlingsposition. Nar konjunktu-
ren vinde skidrptes forbundets krav pa medbestiammande och insyn i rational-
iseringen.?’ Vi bor dock stélla fraigan om avsaknaden av en uttalad agenda
nddvindigtvis ska tolkas som passivitet. Den till synes passiva hallningen till
rationaliseringen kan ha varit en medveten strategi frain Metalls forbundsled-
ning for att kunna politiskt ndrma sig niringslivet. Klyftan inom Metall i rat-
ionaliseringsfragan bor ocksa ses utifran ett perspektiv som innefattar social-
demokratins rorelse mot klassamarbete. Bade socialdemokrati och néringsliv
drog — som De Geer och Johansson har visat — slutsatsen att rationaliseringen
kunde mojliggdra ett ndrmare samarbete mellan arbetare och arbetsgivare.
Tvisterna kring rationaliseringen behovde darfor 16sas, bland annat genom att
stdvja kommunisternas inflytande inom fackforeningsrorelsen. Detta kan
ocksé vara en delforklaring till kommunisternas polemiska rationaliserings-
kritik. Det kan vara pa sin plats att tolka rationaliseringsdebatten som ett sista
slag om den svenska fackforeningsrorelsens instillning till arbetsfred. Genom
att studera hur diskussionen bland arbetarna sag ut och hur den forholl sig till
den fackliga ledningens asikter kan vi undersdka fragan ndrmare. P4 sé sitt
kan vi ocksa fa en tydligare uppfattning om den kontext som fackforeningsro-
relsens ledare agerade utifran.

Statsvetaren Pér-Erik Backs historik 6ver Metalls verksamhet mellan aren
1925 och 1950 hade kunnat vara en saddan redogorelse. Backs genomgang av
diskussionerna inom Metall belyser dock inte den nira relationen mellan fra-
gan om klassamarbete och rationalisering. Enligt Back var rationaliseringen
framst en 16nepolitisk fraga. Back noterar inte att rationaliseringen var central
i debatterna om klassamarbete inom Metall, LO och SAF. I stillet framstér
rationaliseringsdebatten inom Metall, med undantag for borjan av 1930-tals-
krisen, som problemfri bortsett fran kommunisternas propaganda.?’ Daremot
pekar Back pa att tidsstudierna fran och med slutet av 1930-talet véllade irri-
tation hos metallarbetarna. Back visar hur tidsstudieproblemet diskuterades pa

19 De Geer, Job studies and industrial relations, 47-56.

20 De Geer, 108-9.

21 Pir-Erik Back, Svenska Metallindustriarbetareforbundets historia III 1925-1940 (Stock-
holm: Sv. Metallindustriarbetareférbundet, 1963), kap. 2-3.
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forbundsniva och i forhandlingar med Verkstadsféreningen.?> Enligt Back
hade dock tidsstudiefragan inte ndgra omfattande konsekvenser for relationen
mellan Metall och Verkstadsforeningen. I motsats till Backs slutsats visar
denna avhandling att tidsstudiefragan hade en viktig roll i hindelseforloppet
som ledde fram till Metallstrejken 1945.2

En forklaring till Backs slutsatser kan vara att han utgar ifran material fran
Metalls forbundsledning samt protokoll fran kongresser och konferenser. En
studie av andra kéllor, sasom forbundsorganet Metallarbetaren, hade sanno-
likt lett till andra slutsatser. Idéhistorikern Kjell Jonsson har studerat Metall-
arbetaren och andra fackliga tidskrifter fran 1910-talet fram till slutet av
1930-talet. Han visar att taylorismen i perioder diskuterades flitigt i tidningen
och annan arbetarpress. Jonsson framhédver att fackforeningsrorelsen till en
borjan starkt ifrdgasatte taylorismen. Kritiken harstammade fran fackfore-
ningarnas kontakter med amerikanska kamrater som delade med sig av sina
erfarenheter. Taylorismen portritterades inledningsvis som ett redskap for ka-
pitalets utsugning av arbetarklassen vilket riskerade att skapa ett nytt slags
slaveri. Kritiken riktades mot den langtgdende arbetsdelningen som ansags
hota arbetets kreativa och intellektuella inslag. Men kritiken resulterade inte i
nagra organiserade konflikter i verkstdderna. I likhet med 6vriga organ inom
fackforeningsrorelsen tonade Metallarbetaren ned sin kritik under 1920-talet
och borjade i stéllet att lyfta fram taylorismens positiva sidor. Enligt Jonsson
kan detta forklaras med jérn- och verkstadsindustrins goda konjunktur under
decenniet, vilken medforde att arbetsloshet inte uppfattades som ett Gverhdng-
ande hot. Nar konjunkturen aterigen vinde nedat vid slutet av decenniet inten-
sifierades debatten, sérskilt mellan socialdemokrater och kommunister. Jons-
son beror ocksa arbetarrorelsens syn pa rationalisering under andra halvan av
1930-talet da den ekonomiska konjunkturen liksom relationen mellan arbetar-
rorelsen och néringslivet forbéttrades. Han menar att diskussionen i de fack-
liga tidningarna blev mer positiv instélld till rationaliseringen och att Taylor
stundtals portratterades som en arbetarvin. Debattens tyngdpunkt borjade for-
flyttas frén rationalisering i allménhet till mer specifika problem som ration-
alisering kunde orsaka.>

En kallkritisk aspekt av Jonssons forskningsmetod é&r att Metallarbetaren
under mellankrigstiden var trogen forbundets socialdemokratiska ledning, och
att kommunisterna under perioder forbjods att skriva i tidningen. Trots kom-
munisternas franvaro under framfor allt borjan av 1930-talet publicerades
manga kritiska artiklar i Metallarbetaren, samtidigt som oron var utbredd
bland arbetarna. Kritiken handlade inte om teknikfientlighet utan snarare om

22 Back, 438-40.

23 Tidsstudier ndmns till exempel inte i Backs sammanfattning av Metallstrejken, Par-Erik
Back, Svenska Metallarbetareindustriférbundets historia IV 1940-1956 (Stockholm: Sv. Me-
tallindustriarbetareforbundet, 1977), 326-34.

24 Kjell Jonsson, "Taylorismen och svensk arbetarrorelse 1913-28”, Arkiv for studier i arbetar-
rorelsens historia, nr 19/20 (1981): 3-30.
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rationaliseringens ideologiska karaktir. Ndgon utbredd konservatism i synen
pa teknisk fordndring har inte funnits inom den svenska fackforeningsrorelsen
under 1900-talet.

Det ar ocksa forvanande att den svenska forskningen inte ndmnvart har satt
rationaliseringsdebatten i ett internationellt perspektiv. Detta trots att liknande
diskussioner fanns i stora delar av Europa och USA, och att de ofta foregick
den svenska debatten.?’ Begreppet “rationaliseringsrorelse” var inte unikt for
Sverige, utan forekom i exempelvis USA och Tyskland. Aven i Danmark pa-
gick en omfattande rationaliseringsdebatt, vilken inte har studerats i relation
till den svenska trots att den geografiska niarheten bér ha medfort viktiga kon-
takter.?® Bristen pa det utlindska perspektivet vacker fragor om de slutsatser
som har dragits om den svenska rationaliseringsrorelsen och dess rotter. Inte
minst vicker avsaknaden av ett internationellt perspektiv viktiga fragor om
rationaliseringens roll i den politiska ekonomins formering under mellankrigs-
tiden.

Historikern Charles S. Maier har statt for en av de mer utforliga redogorel-
serna av rationaliseringsdebattens spridning i Europa. Han menar att debatten
speglade starka ideologiska spanningar i Europas politiska ekonomi. Enligt
Maier var det inte rationaliseringens tekniska aspekter som fick faste i debat-
ten, utan de sociala och politiska. Rationaliseringen kopplades tidigt samman
med fragan om arbetsfred och klassamarbete. Maier understryker att det fanns
en rationaliseringsideologi som var nédrvarande hos savil socialdemokrater
och liberaler som fascister. Kdnnetecknande for ideologin var ett 16fte om att
den 6kade produktiviteten skulle tjaina bade arbete och kapital och pé sa sétt
overskrida klassmotséttningarna. I denna ideologi fick ingenjoéren en ny roll
som inte bara teknisk sakkunnig utan ocksé som en harmoniserande medlare
mellan arbete och kapital med vetenskapen som metod.?’

Rationaliseringen var samtidigt ett dilemma for den europeiska arbetarrd-
relsen. Maier menar att den stora skillnaden mellan de ryska bolsjevikernas

25 Hans De Geer diskuterar de ideologiska strémningar som paverkade ndringslivets syn pé
rationalisering under mellankrigstiden. Ddremot undersoker han inte hur andra rationaliserings-
rorelser i Europa forholl sig till varandra. De Geer, Rationaliseringsrorelsen i Sverige, kap. 4,
9.

26 Se till exempel Samuel Haber, Efficiency and Uplifi: Scientific Management in the Progres-
sive Era, 1890-1920 (Chicago: University of Chicago Press, 1964); Robert A. Brady, The Ra-
tionalization Movement in German Industry: A Study in the Evolution of Economic Planning
(Berkeley: University of California Press, 1933); J. Ronald Shearer, ”Talking about Efficiency:
Politics and the Industrial Rationalization Movement in the Weimar Republic”, Central Euro-
pean History 28, nr 4 (1995): 483-506; Seren Toft Hansen, Rationaliseringsdebatten i Dan-
mark 1918-1947. Industriledelse, produktivitet og social fred. Jern- og metalindustrien som
eksempel (Aalborg: Aalborg universitet, 2002).

27 Charles S. Maier, "Between Taylorism and Technocracy: European Ideologies and the Vision
of Industrial Productivity in the 1920s”, Journal of Contemporary History 5, nr 2 (april 1970):
27-61, https://doi.org/10.1177/002200947000500202. Se ocksa Charles S. Maier, Recasting
Bourgeois Europe: Stabilization in France, Germany, and Italy in the Decade after World War
I (Princeton, N.J: Princeton University Press, 1975).
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och de tyska socialdemokraternas syn pa rationalisering var att de forra redan
hade dvertagit makten. I Tyskland stod socialdemokratin infor problemet att
rationalisering och planering av ekonomin inte kunde genomforas utan sam-
arbete med néringslivet. Taylorism och rationalisering blev darfor 1 véstvarl-
den en del av en ideologi som foresprakade klassamarbete, vilket inte var fallet
i Sovjetunionen eftersom arbetsfredsfragan inte langre var aktuell.?s

Maier ar tydlig med att den europeiska rationaliseringsdebatten hirstam-
made ifrdn USA. Han refererar till forskning om den amerikanska “efficiency
movement” som var aktiv i USA fran 1890-talet till och med 1920-talet. Histo-
rikern Milton J. Nadworny har undersokt de amerikanska fackforeningarnas
instéllning till taylorism under perioden. Nadworny menar att taylorismen i
borjan var kontroversiell i USA och mottes med stor opposition, sérskilt fran
fackforeningarna men dven ifrdn delar av landets politiska etablissemang.
Fackforeningarna menade att taylorismen riskerade att forenkla arbetet och
dérigenom sénka kvalificerade arbetares 16ner. Taylorismen ledde ocksé, en-
ligt Nadworny, till flera strejker pad den amerikanska arbetsmarknaden, trots
Taylors forhoppning om att den tvirtom skulle minska antalet konflikter.
Forsta varldskrigets krigsekonomi framtvingade dock samarbete mellan le-
dande taylorister och fackforeningar vilket Nadworny menar ledde till forbatt-
rade relationer. Samtidigt som den amerikanska statens opposition mot fack-
foreningsrorelsen vaxte efter forsta varldskriget, borjade tayloristerna betrakta
samarbete med fackféreningar som en forutsittning for genomforandet av sin
agenda.?” En samforstdndsanda uppstod mellan parterna som dndrade fackfor-
eningarnas instdllning till rationell arbetsledning. Nadworny pépekar att den
amerikanska landsorganisationen American Federation of Labor, nir organi-
sationen var som allra starkast, borjade forespraka effektivisering av nérings-
livet. Forhoppningen var att samarbete 1 frigan skulle 6ka mojligheterna for
kollektiva férhandlingar med arbetsgivarna vilket i sin tur skulle leda till att
arbetarna fick en storre del av den 6kade produktivitetens vinster. Nadworny
framhaller dock att det inte fanns nagon stdrre enighet om rationaliseringen
bland de amerikanska fackforeningarna. Till exempel uppmanade maskinis-
ternas fackforbund vid samma tidpunkt sina medlemmar att inte ta arbete i
verkstider dér tidsstudier anvéndes.>

I Storbritannien uppstod ocksé en rationaliseringsdebatt under mellankrigs-
tiden. Den brittiska fackforeningsrorelsen hade under 1920-talet forlorat flera
stora konflikter, vilket hade forsvagat deras stdllning gentemot arbetsgivarna.
En véxande rationaliseringsrorelse tvingade samtidigt fackféreningarna att in-
leda samtal med motparten vid slutet av 1920-talet. Dessa ledde inte till ndgot

28 Maier, ”Between Taylorism and Technocracy”, 51.

2% Milton J. Nadworny, Scientific Management and the Unions 1900-1932: A Historical Anal-
ysis (Cambridge, Massachusetts: Harvard University Press, 1955), 4867, 144-45.

30 Nadworny, 148-50.
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formellt klassamarbete liknande det i Sverige, men kom dnda att 6ka samfor-
standet mellan parterna.’’

Rationaliseringsdebatten var séledes ett internationellt fenomen. Av den ti-
digare forskningen att doma ar det i min mening mojligt att anta att debatten
hade en storre inverkan pa svenska arbetsmarknadsrelationer dn i ménga andra
lander. Medan intensiva diskussioner fordes i exempelvis USA och Storbri-
tannien, lade inte rationaliseringen grunden for ett formellt klassamarbete pa
samma sitt som i Sverige.

Historiska perspektiv pa arbetets villkor

Den historiska forskningen om arbetsprocessen, ett marxistiskt begrepp for
processen som leder till att arbete skapar ekonomiskt virde, var synnerligen
aktiv under 1980- och 1990-talen. Trenden var delvis en effekt av ett vixande
intresse for mikrohistoria och arbetets lokala praktiker. Det var ocksa kopplat
till den sa kallade Braverman-debatten angdende arbetets degradering i indu-
strisamhéillet, ett tema som kommer att diskuteras mer utforligt i avhandling-
ens teoretiska kapitel. I Sverige publicerade en lang rad forskare skrifter om
arbetsprocessen och arbetsforhéllanden pa svenska verkstdder under 1800-
och 1900-talen. Denna typ av forskning hade som uttalat mal att forsta hur
arbetsprocessen faktiskt sag ut och vilken inverkan den hade pa maktférhal-
landena mellan arbetare och arbetsgivare pa lokal niva.

Bokserien Det svenska arbetets historia kan betraktas som det stérsta bi-
draget till faltet. I den studerar ekonomhistorikerna Maths Isacson, Alf Jo-
hansson, Lars Magnusson och Ulla Wikander arbetsprocessen pé fem olika
verkstidder och hur den historiskt fordndrades.’? Johanssons bidrag dr de som
tydligast tar stdllning i den da pagaende debatten rérande arbetsprocessen. I
Arbetarrérelsen och taylorismen studerar Johansson Olofstroms Verkstader
AB, som var en del av Separatorkoncernen, och de foréndringar av arbetet
som dgde rum pa foretaget under borjan av 1900-talet. Johanssons studie beror
sdrskilt Separators forsok att omorganisera produktionen pa Olofstroms Verk-
stader utifran tayloristiska principer. Syftet med omorganiseringen var, enligt
Johansson, att separera arbetets fysiska och intellektuella innehall och pa sa
sdtt overfora kunskapen om produktionen fran verkstadsgolv till kontor. Séle-
des kunde arbetsgivaren dka sin makt Gver arbetsprocessen for att starka kon-
trollen Over arbetarna och effektivisera produktionen. Johansson framhaller
att centrala delar i1 foretagets forsok att omorganisera arbetsprocessen var den

31 G. W. McDonald och Howard F. Gospel, ”The Mond-Turner Talks, 1927-1933: A Study in
Industrial Co-Operation”, The Historical Journal 16, nr 4 (december 1973): 807-29,
https://doi.org/10.1017/S0018246X00003964.

32 UIf Erikssons avhandling ingick ocksa i forskningsprojektet, men publicerades inte i bokse-
rien. Ackordsfragan och makten ver arbetet &r viktiga &mnen i avhandlingen, se Ulf Eriksson,
”Gruva och arbete: Kiirunavaara 1890-1990” (Uppsala, Uppsala universitet, 1991).

26



Okade anvdndningen av individanpassade premicackordssystem, ett prestat-
ionsbaserat 16nesystem, och tidsstudier. Syftet med bada var att 6ka arbetarnas
incitament att hdja arbetstempot och konkurrera med varandra. Dessa refor-
mer moétte dock motstdnd fran arbetarna som sag fordndringarna som reella
hot mot deras inflytande pa verkstadsgolven. Konflikterna mellan arbetare och
arbetsgivare kulminerade i flera strider mellan 1915 och 1916 som slutligen
ledde till en uppgorelse om anvindningen av premieackord och tidsstudier.

1 Arbetets delning studerar Johansson fordndringarna i arbetsprocessen pa
Stocka sagverk under andra halvan av 1800-talet. Aven dir understryker Jo-
hansson hur fordndringarna i arbetsprocessen ledde till att nya relationer mel-
lan arbetare och arbetsgivare etablerades pa Stocka. I hopp om att gora pro-
duktionen mer 16nsam forsokte foretaget effektivisera arbetet genom ackords-
system och osdkra arbetsvillkor som pressade arbetarna att 6ka arbetstempot.
Johansson péapekar ddremot att den tekniska fordndringen ledde till att verkets
produktion blev mer specialiserad, vilket starkte arbetarnas position eftersom
de blev mindre utbytbara.**

I sin studie av Hedemora Verkstider finner Maths Isacson liknande tenden-
ser. Under 1900-talets forsta hélft anvinde sig foretaget av olika kontrollme-
del sasom ackord, arbetsdelning och Gvervakning for att 6ka arbetarnas pro-
duktivitet. Isacson menar dock att det inte finns empiriska beldgg for att ut-
vecklingen ledde till en degradering av arbetet, ndgot som Braverman har fort
fram som en vésentlig komponent i den kapitalistiska arbetsprocessens ut-
veckling. Detta berodde enligt Isacson pé foretagets blandade produktion, vil-
ken var typisk for sma och medelstora verkstdder under mellankrigstiden. Va-
riationen av produkter och arbetsmoment gjorde foretaget beroende av yrkes-
arbetare med bred kompetens. Detta gav yrkesarbetarna stark agens att mot-
verka arbetets utarmning vid foretaget.’s

Ulla Wikander lyfter i sin studie om Gustavsbergs porslinfabrik fram den
genusdelning som verkstadens arbetsprocess medférde under 1900-talet. Till
skillnad fran Isacson menar Wikander att det under mellankrigstiden skedde
en viss degradering av arbetet pa Gustavsberg. Rationaliseringen skapade dér-
for motséttningar mellan arbetsgivare och anstillda.>® Som ett led i effektivi-
seringen anstillde foretaget allt fler kvinnor i en tidigare mansdominerad
bransch. Kvinnorna ersatte dock inte ménnens arbete per se, utan var snarare
en del av foretagets forsok att skapa en ny arbetsdelning dir arbetslagen

33 Alf Johansson, Arbetarrorelsen och taylorismen: Olofstrom 1895 - 1925 ; en studie av verk-
stadsindustrin och arbetets organisering, Det svenska arbetets historia 6 (Lund: Arkiv forlag,
1990), 7273, 92, 192, 196, 228.

34 Alf Johansson, Arbetets delning: Stocka sdgverk under omvandling 1856-1900, Det Svenska
arbetets historia 3 (Lund: Arkiv forlag, 1988), 361-78, 414-16.

35 Maths Isacson, Verkstadsarbete under 1900-talet: Hedemora verkstider fore 1950, Det
Svenska arbetets historia 2 (Lund: Arkiv forlag, 1987), 356-72.

36 Ulla Wikander, Kvinnors och mdns arbeten: Gustavsberg 1880-1980: genusarbetsdelning
och arbetets degradering vid en porslinsfabrik, Det svenska arbetets historia 4 (Lund: Arkiv
forlag, 1988), 45—46.
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ersattes med individuella arbetsmoment.>” Wikander menar emellertid att for-
dndringarna i arbetsprocessen till foljd av rationaliseringsatgirderna inte re-
sulterade i nagra forskjutningar i maktrelationen mellan manliga och kvinnliga
arbetare pa verkstaden. Kvinnans generella underordning i samhallet reflekte-
rades saledes tydligt pd Gustavsberg, trots arbetets degradering och att fler
kvinnor borjade jobba dar.?

Bland de forsta i Sverige att empiriskt studera arbetsprocessen var histori-
kern Lars Ekdahl med sin avhandling om typografer inom Stockholms tryck-
eriindustri under slutet av 1800-talet. I studien sétter Ekdahl arbetsprocessen
i centrum for den klasskamp som &dgde rum inom tryckeriindustrin under
industrialismens genombrott i Sverige. Ekdahl menar att kampen mellan ar-
betare och arbetsgivare tydligt formade arbetsprocessen. Darmed avfardar han
Bravermans strukturalistiska forklaring av arbetets organisering som en direkt
foljd av kapitalismens vésen. Ekdahl framhéver att typografernas tidiga fack-
liga organisering ledde till att arbetsgivarna anvénde sig av nya maskiner for
att kunna hota arbetarna med avskedning och séledes undergriva deras makt-
stdllning. Villkoren for savil arbetare som arbetsgivare fordndrades ddarmed
beroende pa parternas organiseringsniva och graden av teknisk utveckling
inom industrin.

Ekdahl papekar att forskningen om arbetsprocessen behdver ta hansyn till
den overgripande samhéllsutvecklingen. Han pekar pé att typografernas stéll-
ning forsvagades kraftigt efter LO:s nederlag i storstrejken 1909 som ledde till
att arbetsgivarna kunde 6ka arbetsintensiteten genom rationaliseringsétgéirder.
Ekdahl betonar séledes att teknisk fordndring under industrialiseringen drevs
pa av tydliga klassmotséttningar, vilka gav arbetsgivare incitament att utforma
arbetsprocessen utifran egna intressen, ndgot som i sin tur skapade en motre-
aktion hos arbetarna.’® Detta dr ndgot som dven ekonombhistorikern Bengt
Berglund pekar pé i sin avhandling om den svenska industriella arbetarklas-
sens formering under 1800-talet. Berglund visar hur foréndringar av verk-
stadsindustrin genom nya maskiner och arbetsmetoder starkte arbetsgivarnas
stdllning, vilket i sin tur tvingade industriarbetarna att organisera sig sjédlva
som en enhetlig arbetarklass.*

Det arbetarhistoriska fokuset pa arbetsprocessen har dock métts av kritik.
Historikern Klas Amark var under 1980- och 1990-talen en framtridande kri-
tiker av arbetsprocessen som teoretisk utgangspunkt for fackliga studier. Han
menar att fixeringen vid fabriksindustrin grundar sig i en ideologisk

37 Wikander, 223-24.

38 Wikander, 230.

% Lars Ekdahl, Arbete mot kapital: typografer och ny teknik ; studier av Stockholms tryckeri-
industri under det industriella genombrottet, Arkiv avhandlingsserie 19 (Lund: Arkiv forlag,
1983), 181-97.

40 Bengt Berglund, Industriarbetarklassens formering: arbete och teknisk fordndring vid tre
svenska fabriker under 1800-talet, Meddelanden fran Ekonomisk-historiska institutionen vid
Goteborgs universitet 51 (Goteborg: Ekonomisk-historiska institutionen vid Goteborgs univer-
sitet, 1982).
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fortjusning i industriarbetarklassen, vilken Amark menar beror pa antagandet
att arbetarklassen foddes i fabriken. Utan att helt avfarda arbetsprocessen un-
derstryker Amark att det snarare #r “den kapitalistiska utsugningen av arbe-
tarna som skapar arbetarklassen, inte industrialiseringen som sddan”, varfor
historiker ocksa behover dgna intresse at de strukturella fordndringarna i sam-
hillet som kapitalismen medforde. Studier av fackféreningsrorelsen behdver
dérfor i forsta hand fokusera pa de organisationer som skapades av den kapi-
talistiska utvecklingen, i stillet for industriarbetet och dess konkreta bestands-
delar. Forskningen om arbetsprocessen riskerar annars, enligt Amark, att bli
nérsynt eftersom den inte studerar hela ekonomin, utan smérre fordndringar i
arbetet ”som har liten eller ingen social relevans, medan andra faktorer for-
summas.”*' Historikerna Bernt Schiller och Birger Simonson kritiserar ocksa
arbetsprocessforskningen och mikrohistoria som forskningsmetod. I artikeln
”Att saga en brada” kritiserar de projektet Det svenska arbetets historia for att
enbart ha ett ideologiskt syfte. Artikeln, vars titel anspelar pa Johanssons bok
om Stocka sagverk, kritiserar Maths Isacsons detaljerade beskrivning av spe-
cifika arbetsmoment pd Hedemora Verkstdder, som de menar inte har ndgon
vetenskaplig relevans. I sitt svar pa Schiller och Simonsons kritik férsvarar
Alf Johansson arbetsprocessforskningen som han menar ger en djupare forsta-
else for arbetets villkor och utveckling jamfort med abstrakta samhéllsveten-
skapliga modeller pa makroniva.*

Under 1990-talet forlorade emellertid litteraturen om arbetsprocessen sin
stdllning i den svenska forskningen. Négon systematisk forskning med ut-
gangspunkt i ett sddant teoretiskt perspektiv har inte uppstatt, &ven om intres-
set for arbetares historiska villkor under det senaste decenniet har fatt ett upp-
sving. | dag domineras den svenska forskningen av ekonometriska undersok-
ningar om I6ner och social mobilitet, men dven om teknikens inverkan pé ar-
betsmarknaden. Exempelvis har ekonomhistorikerna Jakob Molinder, Tobias
Karlsson och Kerstin Enflo funnit en relation mellan 6kad elektrifiering av
svenska industrier under borjan av 1900-talet och 6kad social oro.** Vad denna

41 Klas Amark, Facklig makt och fackligt medlemskap: de svenska fackforbundens medlemsut-
veckling 1890-1940 (Lund: Arkiv forlag, 1986), 16-20.

42 For en utforlig diskussion om debatten, se Sten O. Karlsson, Ndr industriarbetaren blev histo-
ria: studier i svensk arbetarhistoria 1965-1995 (Lund: Studentlitteratur, 1998), 227-35.

43 Jakob Molinder, Tobias Karlsson, och Kerstin Enflo, ”More Power to the People: Electricity
Adoption, Technological Change, and Labor Conflict”, The Journal of Economic History 81,
nr 2 (juni 2021): 481-512, https://doi.org/10.1017/S0022050721000127. For fler exempel pa
dagens forskning, se till exempel Tobias Karlsson, Downsizing: personnel reductions at the
Swedish Tobacco Monopoly, 1915 - 1939, Lund studies in economic history 47 (Lund: Lund
University, 2008); Erik Bengtsson och Jakob Molinder, "The Economic Effects of the 1920
Eight-Hour Working Day Reform in Sweden”, Scandinavian Economic History Review 65, nr
2 (04 maj 2017): 14968, https://doi.org/10.1080/03585522.2017.1290673; Johan Ericsson och
Jakob Molinder, "Economic Growth and the Development of Real Wages: Swedish Construc-
tion Workers’ Wages in Comparative Perspective, 1831-1900”, The Journal of Economic His-
tory 80, nr 3 (september 2020): 813-52, https://doi.org/10.1017/S0022050720000285; Thor
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forskning har bidragit med &dr en okad forstéelse for framfor allt de ekono-
miska effekter som olika reformer har haft. Min ambition &r dock att utforska
de underliggande motiven och strategierna som ligger bakom de siffror som
den rent kvantitativa forskningen har presenterat.

Aven om jag inte betraktar denna avhandling som traditionell arbetspro-
cessforskning, bor den ses som en sen fortséttning pa 1990-talets debatt och
ett komplement till dagens ekonometriska tradition. Utan att avfdrda forsk-
ningen om arbetsprocessen eller de mer strukturorienterade studierna, vill jag
betona vikten av att studera den empiriska nivan mittemellan dessa tva forsk-
ningsfilt. Avhandlingen positionerar sig ddrmed som ett forsok att studera dy-
namiken mellan arbetsprocesslitteraturens “underifran”-perspektiv och det
ovanifran”-perspektiv som De Geer, Anders L Johansson och Amark repre-
senterar. Pa sd sétt kan vi undersoka hur erfarenheterna av arbetsprocessen
paverkade fackforeningarna pa forbundsnivé och vice versa. Utover det em-
piriska bidraget kan avhandlingen ocksa ses som ett forsok att belysa alterna-
tiva metodologiska ingangar 1 historisk forskning om arbetsmarknadspolitik,
bortom 1980-talets arbetarhistoria och dagens ekonometriska studier. Denna
avhandling betonar darfor vikten av att studera relationerna mellan de olika
nivderna for att forsta den dynamik som format svensk arbetsmarknad under
1900-talet.

Arbetet och den sociala tekniken

Nationalekonomen Nathan Rosenberg har i sitt klassiska verk Inside the Black
Box kritiserat tendenserna inom nationalekonomin att ta teknisk forandring
som en given och objektiv process. De historiska och sociala faktorer som
ligger till grund for den teknik som utvecklas och dess inverkan pa samhélls-
ekonomin har, enligt Rosenberg, forbisetts. Utifran ett institutionellt perspek-
tiv understryker han betydelsen av historiska hiandelser och mekanismer for
vilken teknik som utvecklas och hur den péverkar ekonomisk tillvaxt.* Lik-
nande kritik kan riktas mot stora delar av den ekonometriska traditionen som
i dag dominerar ekonomisk historia som dmne. I denna avhandling pekar jag
pa hur relationen mellan arbetare och arbetsgivare historiskt har paverkat och
paverkats av teknisk fordndring. Studien visar hur tekniken &r ett resultat av
olika, och ibland motstridiga, intressen som paverkar vilken teknik som ut-
vecklas och i vilket syfte. I det hér fallet dr de sociala férhallandena, sarskilt
relationen mellan arbetare och arbetsgivare avgorande. Dessa parters intressen
har ofta statt i konflikt med varandra gillande vilken teknik som bor anvindas,

Berger m.fl., ”Social Mobility in Sweden before the Welfare State”, The Journal of Economic
History 83, nr 2 (juni 2023): 431-63, https://doi.org/10.1017/S0022050723000098.

44 Nathan Rosenberg, Inside the Black Box: Technology and Economics (Cambridge: Cam-
bridge Univ. Press, 1982), vii.
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samt hur och varfor. De hir faktorerna &r oskiljaktiga nér vi talar om teknisk
forandring. Om detta diskuterar jag ndrmare i kommande teorikapitel.

Detta dr inga nya observationer. Exempelvis har teknikhistorikern David
Noble studerat vad han kallar for automationens sociala historia. Nobles ut-
gangspunkt &r att teknik utvecklas och verkar i ssmmanhang som karaktérise-
ras av sociala dynamiker.* Han visar hur utvecklingen av automationsteknik
i USA under efterkrigstiden ofta hade sina rotter i sociala relationer inom pro-
duktionen. Foretag som General Electric anvidnde, enligt Noble, inte tekniken
framst for att 6ka produktiviteten, utan for att stdvja arbetarnas inflytande Gver
tillverkningen. Automatiserade maskiner medforde att arbetarna inte kunde
vilja arbetstempo, nadgot som foretaget hoppades skulle leda till 6kad produk-
tivitet, men framfor allt 6kad kontroll. Noble framhéver att arbetarna och fack-
foreningarna reagerade pé tekniken genom att pa olika sétt hdvda sina réttig-
heter till meningsfullt arbete och medinflytande 6ver tillverkningen. Motsatt-
ningarna mellan arbetare och arbetsgivare resulterade i att tekniken inte kunde
anvindas pa det satt som arbetsgivarna 6nskade, utan anpassades i stillet efter
arbetarnas krav och behov.*

Sociologen Dan Clawson har utfort liknande studier som undersoker hur
teknik och byrékrati etablerades i USA kring sekelskiftet 1900 for att sikra
arbetsgivarnas kontroll dver arbetsmarknaden. Utifran Bravermans teori om
arbetsprocessen visar Clawson hur amerikanska arbetsgivare anviande nya ad-
ministrationsmetoder och tekniker, i synnerhet taylorism, for att starka sin po-
sition pa arbetsplatserna. Arbetsgivarnas offensiv resulterade i att arbetarna &
sin sida organiserade sig for att skydda sina intressen och motverka eventuella
rubbningar i maktbalansen. Clawson understryker dock att arbetarnas age-
rande inte enbart ska ses som en reaktion pa arbetsgivarnas strategier. Tvartom
menar han att arbetsgivarnas strategi var ett resultat av arbetarnas organisering
och okade inflytande Over arbetsprocessen. Clawson tolkar darmed taylor-
ismen som en reaktion pa arbetarnas agens.*’

Inom den svenska forskningen har bland andra sociologen Boel Berner stu-
derat det inflytande som ingenjorer har haft pa teknisk forandring i svensk
industri. Trots att Berner i sin avhandling Teknikens vdrld fokuserar pa en
idéhistorisk redogorelse for svenska ingenjorers tankestromningar sedan
industrialismens genombrott, innehéller hennes studie ocksé en diskussion om
tekniken i forhéllande till arbetet. Hon diskuterar den inverkan som “arbetsin-
tensitetsproblemet” hade pa svenska ingenjorers och arbetsgivares syn pa tek-
nisk fordndring. Kring forra sekelskiftet borjade svenska arbetsgivare alltmer
betrakta arbetarnas mojligheter att reglera arbetstempot som ett problem. Be-
hovet av kontroll vixte darfor och ronte arbetsgivarnas intresse for taylorism

4 David F. Noble, Forces of Production: A Social History of Industrial Automation (New
Brunswick, N.J: Transaction Publishers, 2011), xiv.

46 Noble, kap 4 och 11.

47 Dan Clawson, Bureaucracy and the Labor Process: The Transformation of U.S. Industry,
1860-1920 (New York: Monthly Review Press, 1980), 33.
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och 6kad mekanisering. Berner citerar en ingenjor som 1908 i ett foredrag om
mekaniseringens fordelar sade:

Genom masstillverkning blir driften forenklad, satillvida att den med storre tillfor-
litlighet kan kontrolleras och arbetsintensiteten hdjas... Framfor allt framtrader
mdjligheten att... anvéinda arbetsbesparande maskiner och anordningar... som i
otrolig grad verkar frimjande icke allenast direkt genom ménniskoarbete som spa-
ras, utan dven indirekt genom inverkan pa arbetarens flit och intresse, som sporras
genom fortgangen och ej kan slappas sd ldnge maskineriet hdlles igang.*®

Fastén Noble, Clawson och Berner samtliga viger in den inverkan som poli-
tiska och sociala férhallanden haft pa tekniken, fokuserar de framst pa arbets-
givares och ingenjorers inflytande. Arbetarnas roll i den tekniska férdndringen
erkdnns och understryks, men ges inte nagon storre empirisk uppmarksamhet.
Detta dr inte unikt for ndimnda forskare, utan 4r en allmén tendens som finns i
historiska studier av tekniken som ett socialt fenomen. I stillet dr det andra
sociologer och historiker som har studerat hur arbetare kan paverka tekniken.

Historikern Jonny Hjelms avhandling om svenska skogsarbetares relation
till motorsdgen under 1950- och 1960-talen &r ett viktigt bidrag till forsk-
ningen om arbetare och teknik. Hjelm motiverar avhandlingens relevans med
att framhéva att forskning om teknisk forandring séllan studerar tekniken uti-
fran arbetarnas perspektiv.* Utgangspunkten for Hjelms avhandling &r darfor
att studera arbetarnas medverkan i och inflytande Gver den tekniska utveckl-
ingen. I likhet med Klas Amark ifrigasitter Hjelm forskning som ir begrinsad
till arbetsplatsen. Hjelm menar att dessa studier ocksa behover beakta sociala
faktorer utanfor arbetsplatsen.’® Hér utgar Hjelm ifran innovationsforskarna
Charles Edquists och Olle Edqvists begrepp “’sociala barare av ny teknik”, det
vill séga individer eller kollektiva aktdrer som genom sin maktstillning vill
och har mojligheten att driva igenom en viss typ av teknisk fordndring. Vad
som utmirker Hjelms studie &r att begreppet appliceras pa lonearbetare och
deras motiv for att paverka inforandet av ny teknik. I Hjelms studie handlar
det mer precist om att studera de incitament och processer som ledde till mo-
torsdgens inforande i skogsbruket.’' Utifran intervjuer med skogsarbetare be-
lyser Hjelm olika socio-ekonomiska faktorer utanfor arbetsplatsen som bidrog
till att motorsagen introducerades i skogsbruket under 1960-talet, trots att tek-
niken fanns ldngt innan. En av de unika faktorerna fo6r skogsbruket var néring-
ens entreprenadsystem som innebar att skogsarbetarna sjilva inforskaffade

8 Boel Berner, Teknikens viirld: teknisk forcndring och ingenjorsarbete i svensk industri, 2:a
uppl. (Lund: Arkiv forlag, 2012), 227-28.

4 Jonny Hjelm, Skogsarbetarna och motorsdgen: en studie av arbetsliv och teknisk forindring,
Arkiv avhandlingsserie 35 (Lund: Arkiv forlag, 1991), 10.

50 Hjelm, 12, 14.

ST Hjelm, 15-17.
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verktygen, diribland motorsagen. Hjelm menar darfor att det var skogsarbe-
tarna, snarare &n arbetsgivarna, som drev pa introduktionen av motorsagen.

Hjelms avhandling 4r innovativ i sin anvéndning av ett teknikhistoriskt per-
spektiv pa arbetslivsforskning. Pé sa sétt blir arbetare aktiva deltagare 1 tek-
nikutvecklingen.” Medan Hjelms studie framst fokuserar pa tekniken i sig och
hur den paverkades av arbetarna, har denna avhandling en annan ambition. I
stillet for att fokusera pa tekniken i sig, riktar denna avhandling uppmérksam-
heten mot relationen mellan teknisk fordndring och arbetsmarknadsrelationer,
sarskilt den roll som dynamiken mellan fackforeningsrorelsens bas och dess
ledning har spelat. Det teknikhistoriska perspektivet i avhandlingen handlar
sdledes inte om en viss teknik, utan om de sociala, politiska och ekonomiska
forutsattningarna for ny teknik och de konsekvenser som de hade for arbets-
marknadsrelationerna. Teknisk fordndring betraktas i avhandlingen som en
social relation mellan arbetare och arbetsgivare, som paverkade bade arbets-
processen och de politiska institutionerna.

52 Hjelm, 154-70.
33 Se ocksé Jonny Hjelm, Begdvningsreserven inom industrin: forslagsverksamhet i Sverige
under 1900-talet (Lund: Arkiv forlag, 1999).
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3. Arbetsprocessen och “’spelets regler”

Som genomgangen av den tidigare forskningen visat har en stor del av littera-
turen inom avhandlingens falt haft arbetsprocessen som ett viktigt teoretiskt
och empiriskt begrepp. Diskussionen har sina rétter i Karl Marx kritik av den
politiska ekonomin i vilken begreppet “arbetsprocess” har en viktig roll. Marx
definierar arbetsprocessen som den serie handlingar varigenom ménskligt ar-
bete forvandlar nagot till varor eller tjanster som tillfredsstiller ménskliga be-
hov. Denna omvandling involverar malmedvetet arbete, de objekt som bear-
betas och de verktyg som anvénds i arbetet. Processen resulterar i skapande
av bruksvérden, som &r de kvalitativa aspekterna av varor och tjanster som
uppfyller specifika méanskliga behov, oberoende av deras ekonomiska virde i
marknadstermer. Marx beskriver arbetsprocessen pa foljande sétt:

Miénniskor uppnér genom arbetet och med hjélp av arbetsmedlen en i forvig pla-
nerad fordndring av arbetsforemalen. Produktionen utgdr processens avslutning.
Denna produkt dr ett bruksvérde, ett naturmaterial, som genom formférédndring an-
passats efter ménskliga behov. Arbetet har knutits till sitt foremal. Det har materi-
aliserats, och foremalen har bearbetats. Det som pé arbetarens sida upptradde i
form av rorelse, upptrader nu i produkten som en egenskap i vila. Arbetaren har
spunnit, och produkten &r garn.>*

Enligt Marx definition &r arbetsprocessen en social dynamik varvid ménni-
skan formar naturen utifran sina egna behov. Arbetsprocessen dr dirmed inte
konstant, utan anpassas utefter produktionens syfte. Arbetsprocessen har dér-
for en tydlig koppling till teknik och teknisk forandring. I Kapitalet efterfragar
Marx en kritisk teknikhistoria som kan visa “hur séllan ndgon uppfinning i det
18:e drhundradet kan tillskrivas en enskild individ” liksom hur ’[t]eknologin
avslojar manniskans aktiva forhallande till naturen, hennes livs omedelbara
produktionsprocess och ddrmed ocksa hennes samhaélleliga levnadsforhallan-
den och de ur dessa emanerande |[...] andliga forestillningar.”*> Bade arbets-
processen, liksom de materiella grunderna for den, dr foljaktligen centrala for
Marx analys av kapitalismen.*

34 Karl Marx, Kapitalet: Forsta boken. Kapitalets produktionsprocess, 7 uppl (Lund: Arkiv
forlag/A-Z forlag, [1867] 2018), 156.

33 Marx, 323.

56 For en utforlig genomgang av Marx syn pé tekniken, se Amy E. Wendling, Karl Marx on
Technology and Alienation (Basingstoke [England] ; New York: Palgrave Macmillan, 2009);
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Fragan har ocksa diskuterats av filosofen Gyorgy Lukacs som under 1920-
talet kritiserade de teknikdeterministiska tendenser som fanns hos marxistiska
teoretiker. Lukacs menar att en marxistisk forstaelse av tekniken behdver for-
ankras 1 "the social relations between men in the process of production”. Han
framhiver att ett samhélles institutionella ramverk reglerar vilken typ av tek-
nik som kan utvecklas. Exempelvis menar Lukacs att ett slavsamhdlle inte be-
ror pa lag teknisk utveckling; tvartom beror 14g teknisk utveckling pé ett eko-
nomiskt system som inte skapar incitament att rationalisera arbetsprocessen.®’
Han gor alltsa en tydlig koppling mellan arbetsprocessen, den tekniska for-
andringen och sambhéllets institutionella ramverk och betonar att de skapar
forutsidttningarna for varandras utveckling.

Diskussionen om arbetsprocessen i relation till teknik och arbetsmarknads-
politik &r foljaktligen inte frimmande for marxistiska samhéllsvetare. Debat-
ten fick en rendssans under 1970-talet efter Harry Bravermans publicering av
Labor and Monopoly Capital. Boken diskuterar den kapitalistiska arbetspro-
cessen som en dynamik dér arbetaren domineras genom en stindigt forenklad
arbetsdelning. Braverman menar att kapitalismen utformar arbetsprocessen séa
att profiten maximeras och kapitalets makt 6ver arbetarna okar. Enligt Braver-
man dr arbetsprocessens utformning inom kapitalismen styrd av en innebo-
ende logik som hdrstammar fran behovet att stindigt skapa mervérde, uppratt-
halla vinstnivan och kunna hévda sig pa den alltmer konkurrensutsatta mark-
naden. Taylorism och andra rationaliseringsétgérder r for Braverman natur-
liga uttryck for denna logik som ser kontroll 6ver arbetaren som ett viktigt
medel i jakten pa dkad produktivitet. Detta resulterar i att arbetet degraderas.
De fysiska och intellektuella inslagen i arbetet atskiljs, vilket alienerar och
forsvagar arbetarens maktstéllning gentemot arbetsgivaren.

Braverman har mott kritik fran olika hall rérande teorins deterministiska
karaktdr. Kritikerna har framhallit att den kapitalistiska arbetsprocessen inte
med nédvandighet leder till arbetets degradering eller arbetarnas fullstandiga
underordning.*®® Kritiker har ocksa ifragasatt Bravermans bristande hénsyn till
arbetarnas agens och mdjligheter att paverka arbetsprocessen. Som tidigare
namnts har exempelvis Alf Johansson, Lars Ekdahl, Maths Isacson och Ulla
Wikander pekat pa detta.

Amy E. Wendling, ”Technology and Science”, i The Marx Revival, red. Marcello Musto, 1:a
uppl. (Cambridge University Press, 2020), 36375,
https://doi.org/10.1017/9781316338902.022.

57 Georg Lukacs, “Technology and Social Relations”, New Left Review, nr 39 (oktober 1966):
29-30.

58 Harry Braverman, Labor and Monopoly Capital: The Degradation of Work in the Twentieth
Century, PB / MR Sociology 370 (New York: Monthly Review Press, 1974).

39 Se till exempel Andy Friedman, “Responsible Autonomy Versus Direct Control Over the
Labour Process”, Capital & Class 1, nr 1 (januari 1977): 43-57,; Richard Edwards, Contested
Terrain: The Transformation of the Workplace in the Twentieth Century (New York: Basic
books, 1979); Michael Burawoy, Manufacturing consent: changes in the labor process under
monopoly capitalism (Chicago: University of Chicago Press, 1979); Paul Thompson, The na-
ture of work: an introduction to debates on the labour process (London: Macmillan, 1983).

35



Utanfor Sverige har diskussionen om arbetsprocessen dominerats av soci-
ologer.®® En av de mer tongivande forskarna inom féltet dr sociologen Michael
Burawoy som ocksa har kritiserat Bravermans determinism. Arbetsgivare har,
enligt Burawoy, historiskt anvént tayloristiska metoder for att 6ka sin kontroll
over produktionen. Trots forsoket att ta ifran arbetare deras kunskaper om pro-
duktionen, menar han att arbetare har lyckats std emot detta. Han papekar
dessutom att arbetsgivare i méanga fall insett att arbetarnas medbestimmande
Over arbetsprocessen har en positiv effekt pa produktiviteten. Det finns déar-
med en skillnad mellan att ta kunskap och att ha monopol Gver den.®' Rérande
arbetarnas historiska motstand mot taylorism stéller Burawoy fragan om vilka
faktorer som forklarar att taylorismen som ett verktyg mot arbetarna fick ge-
nomslag i vissa ldnder och mindre i andra.®> Frdgan ar sdrskilt relevant i det
svenska fallet i och med arbetarrérelsens starka politiska stéllning.

Forskaren Sheila Cohen har emellertid lyft fram en teoretisk brist i
Burawoys studie, liksom fallstudier om arbetsprocessen.®> Cohen menar att
denna typ av forskning missar att en marxistisk uppfattning av arbetsproces-
sen behover ha virdeskapande” och “exploatering” av arbetskraften som den
kapitalistiska arbetsprocessens grundlaggande bestandsdelar, i stéllet for
”makt”, “kontroll” och ’dominans”. Kritiken mot Braverman grundar sig, en-
ligt Cohen, pa denna missuppfattning.* I sin tur leder detta till ett missforstand
hos kritikerna om vad Bravermans huvudsakliga syfte dr, ndmligen att forsta
den kapitalistiska arbetsprocessens logik och hur den ger upphov till arbetsgi-
varnas behov av makt, kontroll och dominans. Den centrala dynamiken i den
kapitalistiska arbetsprocessen, menar hon, ar enligt Braverman att maximera
vinstproduktionen genom effektiviseringar av olika slag, i synnerhet av ar-
betskraften. Cohen anser att detta inte minst framgar av att arbetarnas mot-
stand pa verkstadsgolven oftast inte har handlat om kontroll” eller andra kva-
litativa aspekter, utan om loner, arbetsvillkor och andra ekonomiska fragor.5

%0 Det finns sedan 1980-talet en stark enighet om att arbetares agens och mdjlighet till motstdnd
har en avgorande plats i arbetsprocessens utformning. For nagra klassiska studier, se Thomp-
son, The nature of work; Burawoy, Manufacturing consent; David Knights och Hugh Willmott,
red., Labour Process Theory, 1. publ, Studies in the Labour Process (Basingstoke, Hampshire:
Macmillan, 1990).

1 Michael Burawoy, The Politics of Production: Factory Regimes Under Capitalism and So-
cialism (London: Verso, 1985), 41.

2 Burawoy, 47.

93 T sin recension av Alf Johanssons Arbetarrérelsen och taylorismen diskuterar Ekdahl kort
om den teoretiska diskussionen om arbetsprocessen som pagick under 1980-talet och borjan av
1990-talet, Lars Ekdahl, ”From Class Struggle to Class Co-Operation: Taylorism and the Ori-
gins of the Swedish Model”, Economic and Industrial Democracy 13, nr 1 (februari 1992):
119-39, https://doi.org/10.1177/0143831X92131006.

%4 Dan Clawson framfor en liknande kritik. Han menar att kritiken mot Bravermans bristande
hénsyn till arbetares agens missuppfattar syftet med Bravermans studie som fokuserar pé struk-
turella och 6vergripande faktorer, Clawson, Bureaucracy and the labor process, 33-34.

%5 Sheila Cohen, ”A Labour Process to Nowhere?”, New Left Review, nr 165 (oktober 1987):
35-37,43.
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Cohen framhaller att arbetarnas motstand mot arbetsgivarnas strategier
maste ses som en del av de konflikter som finns inneboende i den kapitalist-
iska arbetsprocessen. For att forstd dessa inre motséttningar och striderna som
de framkallar behover politiska och ekonomiska faktorer bade pa och utanfor
verkstadsgolven undersdkas. Hon betonar att detta inte dr ett deterministiskt
forhéllningssétt, utan en teoretisk nddvandighet eftersom relationen mellan ar-
betsprocessen och den politiska ekonomin ar dialektisk. Politiska idéer bottnar
i materiella handlingar, vilket innebér att den politik som arbetare (och arbets-
givare) bedriver, behdver studeras inom ramen for ett teoretiskt perspektiv
som ocksa tar hinsyn till det storre politiska sammanhanget i ett samhallet.5

Cohens slutsatser har en central teoretisk plats i denna avhandling som byg-
ger pa uppfattningen att arbetsprocessen behdver studeras som en del av den
storre politiska och ideologiska utvecklingen i samhéllet. Som historiker
handlar det da inte om att studera arbetsprocessen i sig, utan hur arbetsproces-
sen och erfarenheter av arbetsprocessen paverkar och paverkas av sociala kraf-
ter utanfor “fabriken”. Ur ett teoretiskt perspektiv ska denna avhandling ses
som ett forsok att forstd dynamiken mellan arbetsprocessen och dvergripande
samhallsforandringar ur svenska arbetares perspektiv. Arbetsprocessen i sig
ar ddrmed inte i centrum for denna studie. I centrum stér arbetarnas erfaren-
heter och forstaelse av arbetsprocessens politiska innehéll och hur dessa till-
sammans gav upphov till fordndringar i arbetsmarknadspolitiken.

I syfte att konkretisera teorin om arbetsprocessen har jag valt att ocksa utgé
ifrén historikern Eric Hobsbawms teori om “spelets regler”. Hobsbawm note-
rar att det kring sekelskiftet 1900 intrdffade en gradvis fordndring i arbetsgi-
varnas syn pa ekonomisk utveckling. Medan 1800-talets industrialister fraimst
betraktade en kvantitativ 6kning av arbetskraften som den huvudsakliga fak-
torn bakom produktionsdkning, véxte intresset for den kvalitativa aspekten
under borjan av 1900-talet. Viljan att rationalisera produktionen och darmed
hgja kvaliteten pa arbetet, snarare &n kvantiteten, mottes dock av motstdnd
fran arbetare. Anledningen var att arbetarna sdg en risk 1 att rationaliseringen
skulle leda till 6kat arbetstempo och lagre 16ner. Hobsbawm menar att denna
kamp mellan arbetare och arbetsgivare om rationaliseringen gav upphov till
nya spelregler pa arbetsmarknaden, déar bada parter genom olika ’knep” for-
sokte hdvda sin position. Dessa spelregler fungerade som informella institut-
ioner som reglerade utrymmet for olika typer av handlingar pa arbetsplatserna.
Kring sekelskiftet materialiserade sig denna duell till att arbetsgivarna an-
vénde vetenskapliga metoder for att kontrollera produktionen och dndra spel-
reglerna. Hobsbawm menar att det dkade intresset for taylorismen under
denna period behdver forstds utifran detta perspektiv.®” Héri finns en

66 Cohen, 46-50.

7 E. J. Hobsbawm, “Custom, Wages, and Work-Load in Nineteenth-Century Industry”, i Es-
says in Labour History: In memory of G. D. H. Cole 25 September 188914 January 1959, red.
Asa Briggs och John Saville, revised edition (London: Macmillan, 1967), 113-39.

37



dubbelrorelse som ar vard att undersdka och som jag menar pekar pa hur ut-
formningen av spelets regler, i vilken arbetsprocessens villkor ingér, ocksé
hade institutionella konsekvenser for arbetsmarknadspolitiken. Detta dr nagot
som dven Christer Lundh pekar pa i sin bok Spelets regler, &ven om han inte
utgér ifran Hobsbawms anvdndning av begreppet.®®

Om vi betraktar den hdr dynamiken mellan arbetare och arbetsgivare som
ett spel kan vi se hur nya regler férhandlades och omférhandlades pa verk-
stadsgolven.® Hobsbawm framhaller att nir forutsittningarna for att anvinda
sig av en viss strategi fordndrades, formades nya majligheter for parterna att
stdrka sina positioner pa verkstadsgolven. Ur denna konkurrens véxte taylor-
ismen fram som arbetsgivarnas metod for att kontrollera arbetet och dess vill-
kor. For arbetarna géllde det att utveckla metoder for att férhindra arbetsgi-
varna fran att ensidigt sétta villkoren. Pa s& sétt skapades nya spelregler.™

Avhandlingen framhéver mojligheten att kombinera teorier om arbetspro-
cessen och spelets regler for att stirka den empiriska analysen av relationen
mellan verkstadsgolv och arbetsmarknadspolitik. Jag betraktar spelets regler
sdlunda som en teoretisk forldngning av arbetsprocessen. Spelets regler ar i
denna studie det institutionella uttrycket, i form av bade formella och infor-
mella regler, av arbetsprocessen. Det dr ocksa sd hir min anvindning av be-
greppen 1 avhandlingens empiriska kapitel ska forstas. Begreppen underléttar
forklaringen av den svenska arbetsmarknadens motsédgelsefulla karaktir under
mellankrigstiden och 1940-talet. Medan parterna pa central niva ndrmade sig
varandra, dkade spanningar mellan arbetare och arbetsgivare pa lokal niva.
Anledningen var, i min mening, bland annat de skilda erfarenheterna av ar-
betsprocessen och foljaktligen de olika ideologiska slutsatser som aktdrerna
landade i. Den svenska arbetsmarknadspolitikens viktigaste uppgift blev att
16sa dessa motsattningar bade mellan parterna samt inom de olika organisat-
ionerna. Utvecklingen var inte unik for Sverige. Som min genomgéng av den
tidigare forskningen har visat pagick den 6ver stora delar av Europa och USA.
Det ar min forhoppning att forskningen om den svenska modellen i framtiden
kan bredda sig teoretiskt och forsta utvecklingen som en del av den industriella
kapitalismens dynamik under 1900-talet.

8 Lundh, Spelets regler, 2002, 24-26.

% Detta &r inte minst tydligt i Alf Johanssons skildring av handelserna vid Olofstroms Verksti-
der. Johansson visar till exempel hur arbetarna svarade pa inférandet av tayloristiska metoder
bland annat genom att maska. Han visar ocksa hur arbetarna pa Olofstrém under 1910-talet
sjdlva lyckades effektivisera verkstadens maskiner utan att ndmna det for ledningen. Arbetarna
kunde ddrmed producera samma kvantitet snabbare och séledes sénka sin arbetstid utan arbets-
givarnas vetskap. Johansson, Arbetarrérelsen och taylorismen, 265—68. Maths Isacson identi-
fierar liknande monster i sina studier om Hedemora Verkstdder, se Maths Isacson, Verkstads-
industrins arbetsmiljo: Hedemora Verkstider under 1900-talet, Det svenska arbetets historia 5
(Lund: Arkiv forlag, 1990).

70 Hobsbawm, Custom, Wages, and Work-Load”.
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4. Metodologiska ingangar

Att studera relationen mellan verkstadsgolv och den dvergripande samhélls-
politiska utvecklingen kraver kéllmaterial som skildrar diskussionerna inom
fackforeningsrorelsen bade centralt och lokalt. I det forsta fallet handlar det
om att studera de debatter som fordes inom fackforeningsrorelsen, exempelvis
pa avtalskonferenser och kongresser, dir de fackliga och politiska malsatt-
ningarna diskuterades och fastslogs. I det andra fallet handlar det om att stu-
dera rotterna till de formella debatterna och fackfoéreningsrorelsens uttalade
politik. Detta kan goéras genom att undersoka diskussionerna hos fackférbun-
dens avdelningar och verkstadsklubbar samt de debatter som fordes i fackfor-
eningsrorelsens tidningar. Den hér typen av material gor det mojligt att forsta
och kontextualisera diskussionerna pa forbundsniva. Genom att studera dessa
typer av kdllmaterial kan avhandlingen belysa dynamiken mellan till exempel
verkstadsgolv och kongresshall, och dirmed ocksa forsta hur deras interaktion
paverkade varandra och gav upphov till den politik som arbetarna sedermera
forde. Darigenom gér det att undersoka arbetarnas erfarenheter och forstaelse
av arbetsprocessen och hur dessa paverkade och paverkades av mer dvergri-
pande institutionella och strukturella férdndringar och relationer i samhéllet.
Som tidigare har nimnts dr avhandlingen avgréansad till metallarbetarna un-
der mellankrigstiden och 1940-talet. Avgransningen grundar sig pa flera fak-
torer. Den svenska industrin genomgick under denna period stora organisato-
riska och produktionstekniska fordndringar. Parallellt vixte nya arbetsmark-
nadsrelationer fram i vilka rationaliseringsfragan ofta stod i centrum.” Av-
gransningen till metallarbetarna beror pa att dessa genom sitt forbund,
Svenska Metallindustriarbetareférbundet (Metall), spelade en avgdrande roll
i dessa héndelser. Metallarbetarna var bland de forsta i landet att mota den
intensiva rationaliseringen av svensk industri som pa allvar inleddes under
1920-talet.”” Metall organiserade under avhandlingens undersékningsperiod
verkstadsarbetare och jarnbruksarbetare. Forbundet tecknade darfor tva sepa-
rata kollektivavtal for vardera sektor. Avhandlingen kommer dock framst,
men inte uteslutande, att avgransa sig till de metallarbetare som jobbade pa

I Se till exempel De Geer, Rationaliseringsrirelsen i Sverige; Johansson, Tillvéxt och klassa-
marbete.

72 Detta framkommer inte minst i studier om hindelserna pa Olofstroms Verkstéider och Munk-
tells Mekaniska Verkstad, se Johansson, Arbetarrérelsen och taylorismen; Lars Magnusson,
Arbetet vid en svensk verkstad: Munktells 1900-1920, Det svenska arbetets historia 1 (Lund:
Arkiv forlag, 1987).
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verkstider. Verkstadsindustrin 14g i framkant i det svenska rationaliseringsar-
betet och stora foretag inom sektorn var ofta de forsta att prova nya produkt-
ionstekniker. I och med detta var verkstadsarbetarna, som utgjorde en stor ma-
joritet av Metalls medlemmar, tidigare dn andra arbetargrupper tvungna att
forhélla sig till ny effektivitetsh6jande teknik och utforma en politik gentemot
den. Som avhandlingen kommer att visa hade metallarbetarnas erfarenheter
ocksd stor inverkan pa Ovriga arbetargruppers forhallande till rational-
iseringen. Det dr samtidigt viktigt att understryka att andra industrier ocksa
genomgick strukturella férdndringar, exempelvis textil- och trdindustrin dar
nya produktionsmetoder borjade anvdndas mer systematiskt framfor allt fran
och med 1940-talet.” Jag ser darfor inte avhandlingen som en studie om enbart
metallarbetarna, utan om den svenska fackforeningsrorelsen i sin helhet. Vad
avhandlingen pekar pa dr dock den roll som metallarbetarna hade i att utforma
den svenska fackforeningsrorelsens politik rérande rationalisering och arbets-
marknadsrelationer.

Jag har i mitt arbete haft ett pluralistiskt forhallningssatt till kdllmaterialet.
Detta har varit nédvéndigt med anledning av fragestdllningarnas bredd och
faktumet att det inte finns ett enskilt material som kan beskriva de dynamiker
som &r centrala for avhandlingens syfte.”* Kallmaterialet bestar framfor allt av
protokoll fran Metalls forbundskongresser och kollektivavtalskonferenser,
protokoll fran verkstadsklubbar och lokala samorganisationer inom Metall,
material fran forbundsorganet Metallarbetaren, material fran den kommunist-
iska oppositionen inom férbundet, samt olika typer av material fran forbundets
och ABF:s bildningsverksamhet. Mélséttningen har varit att ge en utforlig bild
av hur diskussionerna fordes inom forbundets samtliga led och den politik som
samtalen sedermera resulterade i.

De verkstadsklubbar och samorganisationer som avhandlingen studerar dr
Separatorkoncernens verkstadsklubbars samorganisation, Svenska Kullager-
fabrikens (SKF) verkstadsklubbars samarbetskommitté, samt SKF:s verk-
stadsklubb i Goteborg. Valet av dessa organisationer har baserats pa tre fak-
torer. For det forsta var Separator och SKF ledande i rationaliseringen och
bland de forsta att systematiskt anvidnda sig av avancerade tidsstudier.”
Materialet ger oss ddrmed viktiga insikter om hur den tidiga rationaliseringen
av svensk verkstadsindustri sag ut och hur den paverkade relationen mellan
arbetare och arbetsgivare. Foljaktligen kan ocksa rationaliseringsdebatten stu-
deras kronologiskt och hur den gick fran att vara en begrénsad debatt till att
bli en nationell fraga. For det andra hade Separator och SKF stor betydelse for
arbetsgivarnas politik, i synnerhet inom Verkstadsforeningen. Arbetarna inom
dessa koncerner hade, som avhandlingen ocksé kommer att visa, en viktig roll

73 Maths Isacson, “Fackforeningsrorelsen och néringslivets automatisering”, i A1, robotar och
forestdllningar om morgondagens arbetsliv (Lund: Nordic Academic Press, 2020).

74 For en utforlig diskussion om kéllpluralismens metodologiska fordelar, se Janken Myrdal,
”Kaéllpluralismen och dess inkluderande metodpaket”, Historisk tidskrift 127, nr 3 (2007).

> De Geer, Job studies and industrial relations, 40.
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i att forma rationaliseringsdebatten inom Metall. Det &r darfor viktigt for oss
att forsta debattens rétter och hur den tillkom och utvecklades. For det tredje
inneholl Separatorkoncernen och SKF-koncernen verkstéder av olika storlek
och karaktdr. Diskussionerna mellan koncernernas verkstadsklubbar ger oss
sdledes en unik inblick i debatterna mellan arbetare med olika arbetslivserfa-
renheter fran olika orter och arbetsplatser med olika storlekar. Materialet gor
det ocksd majligt att ta del av erfarenheter fran mindre verkstdder som inte
hade genomgatt samma rationalisering som de storre.

Avhandlingens kéllpluralism kommer ocksé att mirkas av i studiens dispo-
sition. Lasaren kommer exempelvis notera att Metallarbetaren far en mindre
framtrddande roll ldngre fram i avhandlingens kronologi. Detta beror inte pa
att Metallarbetaren blir ett mindre intressant material, utan pa att rationalise-
ringsdebatten under 1930- och 1940-talen etablerade sig i allt fler samman-
hang som avhandlingen behdver skildra for att ge en komplett bild av hiandel-
serna. Vad giller kéllorna fran Separatorkoncernen och SKF-koncernen kom-
mer ldsaren ocksé att méirka att avhandlingen hir anvénder sig av olika typer
av material. Detta beror pa materialens tillgdnglighet och kvalitet. Medan ar-
betarna inom Separatorkoncernen forde detaljerade motesprotokoll var det
inte alltid fallet bland SKF-koncernens arbetare. Daremot publicerade SKF:s
verkstadsklubb en egen tidskrift som ar ett viktigt material i avhandlingen.
Detta leder ocksa till att avhandlingen, pa grund av kéllmaterialets karaktér,
inte kan ge en lika detaljerad bild av diskussionerna inom SKF-koncernen,
jamfort med Separatorkoncernen, under forsta halvan av 1930-talet.

Sammantaget gor avhandlingens empiriska material det mgjligt att syste-
matiskt undersoka rationaliseringsdebattens tillkomst, utveckling och konse-
kvenser for svenska metallarbetare, svensk fackforeningsrorelse och svensk
arbetsmarknadspolitik. Materialet ger oss viktiga insikter om hur diskussion-
erna sdg ut pa forbundsniva och pa verkstadsgolv, och hur samtalet mellan
dessa nivaer paverkade varandra och gav upphov till Metalls fackliga politik,
och hur dessa faktorer tillsammans bidrog till etableringen av den svenska ar-
betsmarknadsmodellen.
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5. Bakgrund

Vad éar ’rationalisering™?

Definitionen av begreppet “rationalisering” &r inte sjdlvklar. En genomgéng
av arkivmaterial, tidskrifter och andra dokument visar att det rddde oklarheter
under var undersékningsperiod om vad begreppet faktiskt innebar. Delvis be-
rodde detta pa de vittskilda sammanhang som begreppet anvindes i. Dessa
kunde vara allt fran rationalisering inom industrin till rationalisering av folk-
rorelser eller hela samhéllen. Rationalisering, i denna vida bemirkelse, kan
darfor sdgas ha varit ett fenomen som var djupt inrotat i hela samhillet och
som baserades pa en modernistisk vision om ett mer praktiskt och i alla avse-
enden effektivare samhélle. Enligt Svenska Akademiens ordbok anvindes be-
greppet “rationalisering” for forsta gangen i svenskt tryck ar 1829 i bemarkel-
sen att ”bringa (ngt) till 6verenskommelse med fornuftet”. Det var inte forrdn
1929 som ordet fick ytterligare en definition, nimligen “inférande av pa ve-
tenskapliga studier grundad arbetsledning o. arbetsteknik, standardisering o.
massproduktion samt maskiner o. inrdttningar som spara (manuell) arbets-
kraft”.”s Det ar ocksa den sista definitionen som avhandlingen syftar pa med
“rationalisering”.

Under mellankrigstiden fordes en diskussion om vad rationaliseringen i
Europa egentligen var. Ofta anvéndes begreppet i relation till den industriella
produktionens omstillning, taylorismen i synnerhet.”” P4 uppdrag av bland
andra Internationella arbetareorganisationen gjorde tjanstemannen Paul Devi-
nat en undersdkning mellan aren 1925 och 1927 om de europeiska rationalise-
ringsrorelserna. Undersdkningen skulle senare anvéndas som underlag for den
ekonomiska varldskonferensen i Genéve 1927 som dgnade stort utrymme &t
fragan. Devinat menade att de europeiska rationaliseringsrorelserna kunde de-
las in i tre faser: 1) den tayloristiska larans spridning, 2) taylorismens “’slump-
méssiga” utbredning till olika omraden och sektorer och 3) framvéxten av en
organiserad och institutionaliserad rationaliseringsrorelse.” Charles S. Maier
menar ddremot att rationalisering egentligen var ett ideologiskt slagord som
inte hade nagon storre betydelse i1 praktiken. Begreppets spridning visar enligt

76 Svenska Akademiens ordbok (SAOB), rationalisering (tryckdr 1956).

77 Se till exempel Georges F. Doriot, "The Meaning of Rationalization in Europe”, The ANNALS
of the American Academy of Political and Social Science 149, nr 1 (maj 1930): 61-66,
https://doi.org/10.1177/000271623014900110.

78 De Geer, Rationaliseringsrorelsen i Sverige, 51-52.
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honom déremot pa en allméin dngslighet hos de europeiska landerna for kap-
italismens framtid dir 6kad arbetsproduktivitet sdgs som dess raddning.”

I Sverige fick begreppet “rationalisering” allmén spridning under andra
hilften av 1920-talet. Darefter gjordes flera forsok att ta fram en definition.
Exempelvis utgick den statliga rationaliseringsutredningen 1936 utifran in-
genjoren Gustaf Akermans definition som innehdll fem huvuddelar: 1) att
mojliggora produktion i storre skala, 2) standardisering, 3) mekanisering, 4)
rationell arbetsledning, samt 5) flytande tillverkning, exempelvis i form av
16pande band.®® Denna definition dr i min mening den som bist reflekterar de
tankegangar som fanns i den svenska rationaliseringsdebatten. Under 1920-
talet handlade rationaliseringen framst om storskalig produktion, standardise-
ring och mekanisering, medan rationaliseringen under 1930-talet kom att fo-
kusera pé att implementera rationell arbetsledning, framst i form av tidsstu-
dier.

Hans De Geer menar att taylorismens inflytande pa rationaliseringen i Sve-
rige var begrinsad. Det var snarare en kombination av utlindska l4ror som lag
till grund for den svenska rationaliseringen.®' Under 1980-talet ledde detta till
en diskussion inom den svenska forskningen dér historikern Christian Berg-
gren ifragasatte De Geers slutsatser. Berggren menar att den utldndska inspi-
rationen, till exempel den australiensiske psykologen Elton Mayos ldra om
human relations och samarbete mellan arbetare och arbetsgivare, handlade om
att utveckla och legitimera taylorismen. De var saledes inte principer som gick
emot taylorismen, utan metoder som vilade pa tayloristiska grunder.

Det finns ett gemensamt problem hos De Geers och Berggrens redogorelser
for taylorismens utbredning i Sverige. Problemet handlar om huruvida dis-
kussionen avser rationalisering som praktik eller som ideologi. Som praktik
kan vi konstatera att den svenska rationaliseringen under 1910-talet och borjan
av 1920-talet i mangt och mycket handlade om att mojliggora en storskalig
industriell produktion genom bland annat mekanisering och standardisering.
Detta var i sig inte ndgot nytt, utan en fortséttning pa 1800-talets tekniska for-
andringar. Som ideologi kan vi dock se rationaliseringen som en ny vision
inspirerad av amerikansk och tysk industri. Visionen handlade om att omdana
relationen mellan arbete, kapital och teknisk forandring for att uppna ett rat-
ionellt samhdélle. Den begreppsliga forskjutningen fran taylorism till rational-
isering under 1920-talet visar pa en teoretisk fordndring dar den tyska “ration-
alisierung” fick ett storre inflytande pé svenska ingenjorer och foretagsledare.
Sett som en praktik &r rationalisering séledes inte nagot nytt. Som ideologi var

7 Charles S. Maier, Recasting Bourgeois Europe: Stabilization in France, Germany, and Italy
in the Decade after World War I: With a New Preface, New paperback edition (Princeton:
Princeton University Press, [1975] 2016), 544.

80 SOU 1939:13, 19-20.

81 De Geer, Rationaliseringsrorelsen i Sverige, 71-103.

82 Christian Berggren, ”Slog taylorismen aldrig igenom i Sverige?”, Arkiv for studier i arbetar-
rorelsens historia, 1981, 31-50.
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dock rationaliseringen en vidareutveckling av taylorismen.®* Rationalisering-
ens centrala position pa Arbetsfredskonferensen 1929 och under férhandling-
arna mellan LO och SAF under 1930- och 1940-talen ger stod at en sddan
definition av begreppet. Ur avhandlingens material framkommer ocksé hur
arbetarrorelsen forknippade rationaliseringen med all form av forsok att 6ka
produktiviteten. Att rationaliseringen fran och med 1930-talet frimst kom att
handla om tidsstudier visar pa en fordndring i foretagens forsok att 6ka pro-
duktiviteten.

Den svenska verkstadsindustrins utveckling

Sverige gick fran 1870-talet till 1910-talet igenom en andra industrialiserings-
vag. I borjan av 1910-talet gick industrin om jordbruket som den ekonomiskt
sett storsta ndringen i landet. Antalet sysselsatta inom industrin 6kade likasa
fran att ha varit 15 procent av landets totala arbetskraft i borjan av 1870-talet
till cirka 40 procent ar 1940.%* Metall- och verkstadsindustrin hade under mel-
lankrigstiden den i sdrklass storsta procentuella 6kningen av produktionsvo-
lymen liksom av kapital och arbetare. Samtidigt som produktionsvolymen
okade arligen med 6ver sju procent mellan 1922 och 1939, 6kade antalet ar-
betare och tjinstemin med nistan fem procent per ar. Aven realldnerna inom
sektorn 6kade under mellankrigstiden med 1,5 procent per ér, vilket dock var
lagt jamfort med den arliga reallonedkningen pa 3,7 procent under efterkrigs-
tiden.®

Den svenska ekonomin, liksom den internationella, kom under mellank-
rigstiden att genomga en period med intensiva svangningar i konjunkturen.
1920-talet inleddes med en ldgkonjunktur och en efterfoljande strukturom-
vandling som fOrsatte stora delar av den svenska arbetskraften i arbetsloshet.
I bérjan av januari 1922 var 34 procent av fackforeningarnas medlemmar ar-
betsldsa.® Trots att ekonomin borjade aterhdmta sig redan vid mitten av 1921
medforde den vixande internationella konkurrensen en strukturkris for svensk
industri. Den laga produktivitet sdgs som huvudproblemet och omfattande rat-
ionaliseringskrav ~ sattes pa  verkstadsindustrin.  Rationaliseringarna

83 For en genomgéng av rationaliseringsbegreppets utveckling och etymologi under 1920-talet,
se Robert A. Brady, "The Meaning of Rationalization: An Analysis of the Literature”, The
Quarterly Journal of Economics 46, nr 3 (1932): 52640, https://doi.org/10.2307/1883398. Se
ocksa Judith A. Merkle, Management and Ideology: The Legacy of the International Scientific
Management Movement (Berkeley: University of California Press, 1980), kap. 4-7.

84 Yngve Aberg, Produktion och produktivitet i Sverige 1861-1965 (Stockholm: Almqvist &
Wiksell, 1969), 16-23; Maths Isacson och Arvand Mirsafian, ”’Den svenska arbetarrorelsen och
arbetslivets utmaningar”, i 1930-talet i Norden : folkhemsbygge och kamp mot fascismens till-
véiixt, Arsbok for Arbetarnas kulturhistoriska sillskap (Huddinge: Arbetarnas kulturhistoriska
sdllskap : Arbetarrorelsens arkiv och bibliotek, 2022), 180-82.

85 Aberg, Produktion och produktivitet i Sverige 1861-1965, 4447, 56.

86 Isacson och Mirsafian, Den svenska arbetarrdrelsen och arbetslivets utmaningar”, 180-83.
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Diagram 1. Oversiktlig statistik éver jérn- och verkstadsindustrin i Sverige. SEK dir i 1923 drs

viirde. Kdlla: Statistisk arsbok for Sverige.
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innebar att den svenska verkstadsindustrin gick igenom en ny utvecklingsfas
som skulle stirka sektorns internationella konkurrenskraft.®”

Verkstadsindustrin karaktariserades under mellankrigstiden séledes av om-
fattande rationaliseringar och en snabbt 6kande produktivitet. Ur ett historiskt
perspektiv har enbart efterkrigstiden fram till borjan av 1970-talet bevittnat en
hogre produktivitets- och tillvéixttakt 4n mellankrigstiden.®® Under 1920-talet
handlade det frimst om elektrifiering och mekanisering, medan rational-
iseringarna under 1930-talet kom att fokusera pa att effektivisera sjdlva arbe-
tet. Mekaniseringen av den svenska industrin kan illustreras i den 6kade elfor-
brukningen for anvidndning av maskiner, ndgot diagrammet ovan visar. For
verkstadsindustrin i sin helhet fordubblades elanvindningen mellan &ren 1923
och 1940 och foérdubblades aterigen mellan 1940 och 1951. Samtidigt 6kade
produktiviteten kraftigt inom metallindustrin, i synnerhet fran mitten av 1940-
talet (se diagram 1).

Borskraschen i New York hosten 1929 innebar att véirldsekonomin for en
andra gang under mellankrigstiden forsattes i en lagkonjunktur. Metallindu-
strin var en av de hardast drabbade sektorerna i Sverige. Arbetslosheten bland
Metalls medlemmar var 29,8 procent i december 1932, en 6kning med cirka
23 procentenheter jamfort med december 1929.% Manga fler fick sina arbets-
timmar forkortade. Trots den stigande arbetslosheten och den minskade

87 Lundh, Spelets regler, 2002, 140-41, 148.

88 Lennart Schon, En modern svensk ekonomisk historia: tillvixt och omvandling under tvd
sekel, 2. uppl (Stockholm: SNS Forlag, 2012), 376-80, 483-85.

8 Back, Metalls historia 1925-1940, 163—64.
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produktionen dkade industrins energiférbrukning under krisaren. Detta pekar
aterigen pa ett fortsatt hogt mekaniseringstempo. Fordelningen mellan metall-
arbetare och forvaltningspersonal inom sektorn &r ocksa vérd att notera. Me-
dan antalet sysselsatta arbetare minskade under krisen, véxte antalet forvalt-
ningspersonal (se diagram 1). Den svenska metallindustrin blev ddrmed allt-
mer kapitalintensiv vilket starkte efterfragan pa ingenjorer och annan forvalt-
ningspersonal. Att den svenska fackfOreningsrorelsens kritik mot
rationaliseringen 0kade under krisen ar foljaktligen inte 6verraskande, nagot
som diskuteras senare i avhandlingen. Under studiens undersokningsar steg
andelen tjanstemin inom metallindustrin frén 12 procent av den totala arbets-
kraften ar 1923 till 21 procent ar 1951.%°

Det var inte forrdn 1934 som konjunkturen vdnde. 1930-talet kom i stora
delar innebédra tvdra kast mellan ldgkonjunktur och hogkonjunktur. Under
andra halvan av decenniet fordubblades néstan industrins produktionsvarde.
Efter andra vérldskriget inleddes de sé kallade gyllene aren inom den svenska
ekonomin, vilket syntes tydligt inom metallindustrin.’

Rationaliseringsrorelsen 1 Sverige

Den svenska verkstadsindustrins omvandling under mellankrigstiden kan inte
forstas utan sin sociala och politiska kontext. Som redogjorts for i tidigare
kapitel vixte en internationell rorelse fram som betonade vetenskapens roll
inom produktionen. I rorelsens kdrna fanns en effektivitetsideologi som hand-
lade om att genom vetenskapliga metoder och ny teknik rationalisera, inte bara
industrin, utan hela samhéllet.

Den sa kallade rationaliseringsrorelsen hade sina rotter i ingenjorskonstens
utveckling i USA under slutet av 1800-talet och de forestillningar om effek-
tivitet och social sammanhéllning som diskuterades i landet. Den amerikanska
ingenjoren Frederick Taylor kom att personifiera rorelsen. Utifran sina erfa-
renheter som arbetsledare vid amerikanska verkstdder under slutet av 1800-
talet utarbetade Taylor en filosofi om hur arbetet kunde organiseras veten-
skapligt. Taylor ansag att den moderna industrins storsta problem var dess in-
effektivitet. Problemet berodde bland annat pé foretagsledningarnas bristande
oversyn och kontroll 6ver produktionen. Arbetsgivarnas okunnighet ledde, en-
ligt Taylor, till att verkstadsarbetarna systematiskt maskade i tron om att det
gynnade deras intressen. Ett viktigt syfte med maskning, noterade Taylor, var
att forsoka undanhalla kunskap fran arbetsgivarna om hur snabb produktionen
egentligen kunde vara. Taylor menade att den ladga produktiviteten dven

0 Statistiska centralbyrén, Statistisk drsbok for Sverige, siffror éver olika industrier i Sverige
1923-1951.
o1 Statistiska centralbyrdn, Statistisk arsbok for Sverige.
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drabbade arbetarna som gick miste om hogre 16ner. Han foresprakade darfor
genomgripande fordndringar i arbetets organisering i verkstdderna.®

Taylor anség sig ha utvecklat ett vetenskapligt system for hur arbetet kunde
effektiviseras. Malet var att 6ka produktiviteten och bryta “’[the] tyranny on
the part of labor which demands one increase after another in pay and shorter
hours while at the same time becomes less instead of more efficient.” Det
vetenskapliga systemet baserades pa fyra principer:

Att forvetenskapliggora arbetet.

Att vetenskapligt vélja ritt arbetare till rétt arbetsuppgift.

Att vetenskapligt 1dra arbetaren sina uppgifter.

Att skapa ett nidra samarbete mellan arbetare och arbetsgivare, utan
fackforeningarnas inblandning.

b e

Detta skulle forverkligas genom bland annat tidsstudier som minutidst under-
sokte och analyserade en arbetsuppgifts samtliga moment; att standardisera
verktyg och arbetarnas rorelser i arbetsmomenten; att lata formén leda arbetet
enligt tydliga riktlinjer; samt att genom ackord och bonussystem skapa incita-
ment for arbetarna att 6ka sin produktivitet.* Samarbete mellan arbetare och
arbetsgivare var ocksa en av taylorismens grundprinciper for att skapa social
harmoni pé verkstadsgolven. Taylorismen var séledes inte bara ett system for
att oka industrins produktivitet. Den var ocksa ett forsok att minska fackfore-
ningarnas inflytande pé arbetsmarknaden och bana vig for samforstand och
fred mellan arbetare och arbetsgivare.®> Den tayloristiska filosofin fick snabbt
spridning i USA och Europa.?® Taylor publicerade 1903 boken Shop Manage-
ment, men fick sitt stora genombrott med The Principles of Scientific Mana-
gement som publicerades 1911. Samma ar bildades Taylor Society i USA av
ingenjorer som verkade for taylorismens spridning.”’

I Sverige ronte taylorismen tidigt ett intresse hos ingenjorer och naringsli-
vet. Ingenjoren Erik August Forsberg var den forsta att introducera taylorist-
iska metoder i svensk industri. Forsberg hade kring sekelskiftet rest i USA och
sett Taylors ldra praktiseras i mekaniska verkstéder. I Sverige anstilldes Fors-
berg av foretaget AB Separator och befordrades tidigt till dveringenjor. I sin
nya roll borjade Forsberg kring 1908 att introducera tidsstudier och nya

92 Frederick Winslow Taylor, Scientific Management: Comprising Shop Management, The
Principles of Scientific Management [and] Testimony Before the Special House Committee
(Westport, Conn: Greenwood Press, 1972 [1911]), 237-53.

%3 Taylor, 367.

4 Taylor, 357-58.

% For en genomgang av den amerikanska taylorismen och fackfreningarnas relation till den,
se Nadworny, Scientific Management and the Unions 1900—1932; Haber, Efficiency and Uplift.
6 For en beskrivning av taylorismens internationella spridning, se till exempel Merkle, Mana-
gement and Ideology.

7 Percy S. Brown, “The Work and Aims of the Taylor Society”, The Annals of the American
Academy of Political and Social Science 119 (1925): 134-39.
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ackordssystem 1 Separators dotterbolag Olofstroms Verkstdder. Forsberg
mdtte dock motsténd frén arbetarna som motsatte sig de nya metoderna, vilket
resulterade 1 att foretaget 1916 avvecklade dem. Alf Johansson menar att Se-
parators misslyckande visade pa taylorismens sdmre forutsattningar i Sverige
jamfort med i USA. Den huvudsakliga orsaken var att den svenska fackfore-
ningsrorelsen redan under tidigt 1900-tal hade etablerat sig som en stark makt-
faktor pa arbetsmarknaden.®®

Separators misslyckande innebar inte slutet for den svenska taylorismen.
Industriférbundet 14t 1913 6versitta Taylors The Principles of Scientific Ma-
nagement till svenska vilket introducerade taylorismen till den breda sam-
hillsdebatten. Det var dock inte forrdn pa 1920-talet som rationaliseringsro-
relsen tog fart i Sverige. Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) bil-
dades 1919 for att frimja teknisk forskning.”” IVA kom tillsammans med In-
dustriférbundet att f4 en viktig roll i den svenska rationaliseringsrorelsen,
bland annat genom att frimja tidsstudier, arbetspsykologi och psykoteknik.
Under 1920- och 1930-talen etablerades en rad nya institutioner som hade i
syfte att underlatta rationaliseringen, bland annat Arbetsledareinstitutet 1928.
Amnet “industriell ekonomi” etablerades pa Kungliga Tekniska Hogskolan
och blev under mellankrigstiden ett centrum for ledande ingenjorer och bli-
vande teknologer.'® Forsberg och ingenjoren Tarras Sallfors var ledfigurer
inom denna krets och hade stort inflytande 6ver tidsstudiernas spridning i Sve-
rige, genom undervisning och en rad bocker om rationalisering. '’

Rationaliseringsrorelsen pagick under hela mellankrigstiden, men fick sitt
stora genomslag under 1930-talet da fler verkstdder borjade anvinda nya ef-
fektivitetsfrimjande metoder sdsom tidsstudier. Pa vissa verkstider introdu-
cerades dven fordistiska tillverkningsmetoder, som pa Nymans Verkstdder i
Uppsala dér 16pande band installerades redan pa 1920-talet. Annars var det i
forsta hand konfektionsindustrin som boérjade anvidnda 16pande band i pro-
duktionen.'*

Den svenska statsmakten borjade ocksa tidigt att intressera sig for mojlig-
heterna att modernisera industrin. Redan 1908 publicerade den statliga Emi-
grationsutredningen rapporten ”Arbetsmetoder i Amerika” som undersokte

98 Johansson, Arbetarrirelsen och taylorismen, 102.

% For studie om IVA:s bildande, se Bo Sundin, Ingenjérsvetenskapens tidevarv: Ingenjorsve-
tenskapsakademin, Pappersmassekontoret, Metallografiska institutet och den teknologiska
forskningen i borjan av 1900-talet, Acta Universitatis Umensis 42 (Umea : Stockholm: Univer-
sitetet i Umed ; Almqvist & Wiksell international, 1981).

190 Se kap. 6 och 7 i De Geer, Rationaliseringsrorelsen i Sverige.

191 Forsberg och Séllfors forfattade bland annat bdckerna Erik August Forsberg, Industriell eko-
nomi: allmédnna grunder o. principer jimte tillimpningar pad praktiskt vikiga fall (Stockholm:
Geber, 1916); C. Tarras Séllfors, Arbetsstudier inom industrien (Stockholm: Sveriges Industri-
forbund, 1939).

192 Jean-Paul Darphin, Nymans verkstiider: Cykelgiganten i lirddomsstaden Uppsala (Uppsala:
Industrihus, 1995), 113; Maths Isacson, ”Fackforeningsrorelsen och néringslivets automatise-
ring”, 1 AI, robotar och forestillningar om morgondagens arbetsliv (Lund: Nordic Academic
Press, 2020), 30.
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arbetsproduktiviteten inom amerikansk industri. Rapporten gjordes pa bega-
ran av riksdagen som i en skrivelse ar 1904 hade bett den kommande Emigrat-
ionsutredningen att undersoka vilka ldrdomar som svensk industri kunde in-
hamta fran det amerikanska naringslivet. Utredningen slog fast att Sverige lag
kraftigt efter USA i moderniseringen av industrins tekniska och arbetsorgani-
satoriska metoder. Utredarna pekade pa att svensk industri karaktériserades av
mangsyssleri och att en 6kad specialisering av produktionen var nddvandig
for att hoja produktiviteten.'*® Olika regeringar tillsatte en rad utredningar un-
der mellankrigstiden som undersdkte diverse aspekter av rationaliseringsfra-
gan, bland annat Arbetsloshetsutredningen 1926, Skogsindustrisakkunniga ut-
redningen 1933 och den sa kallade Mammututredningen 1934.'%4

Den socialdemokratiska regeringen tog 1936 initiativ till att paborja den
stora Rationaliseringsutredningen. Néringslivet och fackféreningsrorelsen var
bada representerade i utredningskommittén som var ett tydligt genombrott for
rationaliseringsfrdgan i de bredare politiska sammanhangen. Socialminister
Gustav Mollers direktiv var att undersoka hur rationaliseringen kunde framjas
samtidigt som dess skadliga verkningar pé arbetsmarknaden minimerades. Ut-
redningen drog slutsatsen att rationalisering kortsiktigt kunde leda till arbets-
16shet, men att den pa lang sikt gynnade ekonomin och 6kade antalet arbets-
tillfallen. Utredningen efterfragade en mer aktiv roll for staten i niringslivets
rationalisering for att sikerstilla att effektiviseringen gynnade hela samhallet.
Rationaliseringen var inte lingre bara industrins angeldgenhet.'® Hans De
Geer framhéver att den partssammansatta utredningens slutsatser visar pa den
enighet som fanns om behovet av att staten och fackforeningarna deltog i na-
ringslivets beslutsfattningar rérande rationalisering.'°¢ Han betonar att det vax-
ande statliga intresset for rationalisering under 1930-talet behdver forstas uti-
fran den svenska socialdemokratins formulering av en ny och samarbetsorien-
terad ekonomisk politik.'?”

Rationalisering och arbetsfred

Att fragan om teknisk fordndring diskuterades inom arbetarrorelsen var inget
nytt. Allt sedan industrialiseringen hade arbetare behdvt forhalla sig till nya
tekniska ron och arbetsmetoder. Tidningen Social-Demokraten skrev exem-
pelvis ar 1886 att ”[m]askinen som skulle vara arbetagarens [sic] bundsfor-
vandt, dr nu hans dodsfiende, ersitter hans arbetskraft och drifver honom som
arbetslos ut pa gatan eller landsvag.”'* Metall antog ocksa en resolution pa

103 Emigrationsutredningen. Bilaga 15, Arbetsmetoder i Amerika.

194 [sacson och Mirsafian, ”Den svenska arbetarrorelsen och arbetslivets utmaningar”, 188.
105 Tsacson och Mirsafian, 189-93.

19 De Geer, Rationaliseringsrérelsen i Sverige, 255-92.

107 De Geer, 277.

108 »Tj]] Social-Demokratens ldsare”, Social-Demokraten, 11/6, 1886.
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sin tredje kongress ar 1892 som fastslog att forbundet skulle “arbeta pé vart
egentliga framtidsmél, nemligen, maskinernas verkliga vélsignelse for arbe-
tarne. D. v. s. att fa alla produktionsmedel till var gemensamma egendom.”'*

Den stora skillnaden mellan maskinernas intag vid sekelskiftet och mellan-
krigstidens rationalisering var den politiska kontexten. I och med arbetarrorel-
sens vidxande position i samhillet blev rationaliseringsdebatten tidigt sam-
mankopplad med fragan om arbetsfred. Detta var ingalunda unikt for Sverige,
utan var fallet i stora delar av Europa.'' Under 1910- och 1920-talen inleddes
en debatt i arbetarpressen om taylorismen och arbetarrorelsen. Debatten hand-
lade framst om huruvida taylorismen innebar ett hot mot arbetarna eller inte.'!!
Bland andra deltog Ernst Wigforss i diskussionen. I den socialdemokratiska
tidskriften Tiden skrev han 1914 att taylorismens spridning inte gick att
stoppa. Det gillde darfor for arbetarrorelsen att genom kamp sékerstélla att
den 6kade produktivitetens vinster ocksa tillkom arbetarna.''?

Parallellt med rationaliseringsrorelsen fullbordades ett ideologiskt skifte i
relationen mellan socialdemokrati och niringsliv. Den reformistiska arbetar-
rorelsens ledning drog under mellankrigstiden slutsatsen att facklig och poli-
tisk kamp inte var tillrickligt for att hoja arbetarklassens levnadsstandard. Rat-
ionalisering och niringslivets konkurrenskraft sdgs som lika viktiga faktorer.
Socialdemokratin enades med néringslivet i synen pa dkad produktivitet som
en forutséttning for ekonomisk tillvaxt och vélstand 1 Sverige. Fran narings-
livshall viaxte samtidigt uppfattningen att rationalisering utan fackforeningar-
nas medgivande skulle resultera i fler tvister pa en arbetsmarknad som redan
var en av de mest konfliktdrabbade i Europa.'® De ideologiska forutséttningar
for klassamarbete, grundad i en gemensam syn pa behovet av rationalisering,
var darfor goda. Arbetsfred och rationalisering blev sedermera hogerrege-
ringen Lindmans hogsta prioritet efter “kosackvalet” 1928. Aret dirpa bjod
regeringen in LO och SAF till forhandlingar om arbetsfred dir rational-
iseringen stod i centrum. Det dr darfor ingen dverdrift att sdga att framvéxten
av det svenska klassamarbetet fran och med 1920-talet till stor del grundade
sig 1 ett samforstdnd om néringslivets behov av rationalisering. Forhandling-
arna strandade forvisso under 1930-talskrisen, men aterupptogs redan 1936
och resulterade tva ar senare i det kiinda Saltsjobadsavtalet.''*

Rationaliseringen av svensk industri dgde alltsa rum samtidigt som arbets-
marknadens parter etablerade ett samarbete och socialdemokratin lade om sin
ekonomiska politik. SAP:s politiska dominans efter valet 1932 innebar att

199 Protokoll fort vid Sv. jirn- och metallindustriarbetareforbundets kongress 1892, 42.
1410/A/1/A/1 (ARAB).

110 Se till exempel Maier, “Between Taylorism and Technocracy”.

1 Jonsson, ”Taylorismen och svensk arbetarrdrelse 1913-28”.

112 De Geer, Rationaliseringsrérelsen i Sverige, 84-85.

113 Jakob Molinder, Tobias Karlsson, och Kerstin Enflo, ”Social Democracy and the Decline
of Strikes”, Explorations in Economic History 83 (januari 2022): 4,
https://doi.org/10.1016/j.eeh.2021.101420.

114 Johansson, Tillvéxt och klassamarbete, kap. 2-5.
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arbetarrdrelsen pa ett annat sétt dn tidigare behovde forhalla sig till naringsli-
vet for att mojliggora socialpolitiska reformer.

Arbetsstudiernas institutionalisering

Fran att tidigare ha framst fokuserat pa elektrifiering och mekanisering kom
rationaliseringen under 1930-talet att rikta in sig pé tids- och arbetsstudier.
Det fanns tva huvudsakliga syften med detta. For det forsta minskade utrym-
met for att 6ka produktiviteten med nya maskiner nir produktionen blev allt-
mer mekaniserad. Arbetsgivarna kom i stéllet att rikta in sig pa att effektivi-
sera arbetarna. Under mellankrigstiden skapades en ny yrkesgrupp i verkstads-
industrin, ndmligen tidsstudiemadnnen som hade i uppgift att rationalisera ar-
betsmetoderna. For det andra handlade det fran arbetsgivarhéll om att fa strre
kontroll over l6nesittningen. Tidsstudier anvéndes som en metod for att pa
vetenskaplig basis kalkylera den “rdtta” 16nen. Den gamla modellen dér arbe-
tare och arbetsgivare utifran normer och erfarenheter forhandlade fram 16ner
borjade erséttas med tidsstudier som skulle faststdlla hur mycket ett visst ar-
bete objektivt var vart. Mot slutet av 1930-talet blev tidsstudierna en del av de
mer avancerade “arbetsstudierna” vilka innefattade andra aspekter sdsom psy-
koteknik och metodstudier som skulle effektivisera arbetsmetoderna.''s ”Tids-
studier” och "arbetsstudier” anviandes dock ofta synonymt dven om det fanns
en teknisk skillnad mellan dem. Under 1940-talet kom arbetsstudier begrepps-
ligt att ersétta tidsstudier i den allménna debatten. Detta kommer ocksa att
synas i avhandlingens empiriska undersékning. Avhandlingen kommer att an-
vinda sig av bada begreppen beroende pa den kontext som de anvands 1.

Det finns inte nagra systematiska undersokningar om tidsstudiernas utbred-
ning i1 Sverige. Verkstadsforeningen genomforde dock en intern utredning
1943 som granskade medlemmarnas anvandning av tidsstudier. I utredningen
deltog 570 medlemsforetag som tillsammans sysselsatte ndstan 107 000 arbe-
tare. Utredningen visade att antalet verkstdder som anvénde tidsstudier 6kade
under 1930-talet, fran 19 verkstdder med 19 596 arbetare till 109 verkstader
med 61 293 arbetare. Sifforna fortsatte att 6ka och 1943 anvéndes tidsstudier
pa minst 201 verkstdder som tillsammans anstillde 6ver 80 000 (se diagram
2). Det fanns dock regionala och storleksmaissiga variationer. De verkstdder
som 1943 anvinde tidsstudier anstéllde i snitt 839 arbetare och var oftast

115 Sillfors, Arbetsstudier inom industrien.
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Diagram 2. Statistik fran Verkstadsforeningens utredning om anvindningen av tidsstudier
inom verkstadsindustrin. Siffrorna visar antalet anstdllda arbetare pad verkstider som anvinde
tidsstudier och antal verkstdder i Sverige som anvinde tidsstudier. Diagrammet har exklude-

rat de foretag som inte angav vilket ar de bérjade anvinda tidsstudier. Kdlla: De Geer, 1982.
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belédgna i storre industriorter. De verkstdder som dnnu inte anvénde tidsstudier
lag i mindre bruksorter och anstillde i snitt 433 arbetare. Verkstadsforening-
ens undersokning visade ocksa att 76 procent av alla redovisade ackordstim-
mar ar 1942 hade fortjanster som hade berdknats med hjilp av tidsstudier. Go-
teborg stack ut i statistiken dér hela 95 procent av alla ackordstimmar inom
stadens verkstadsindustri hade priser som baserades pa tidsstudier. De Geer
menar att detta kan bero pé att SKF under denna period hade en omfattande
utbildningsverksamhet for tidsstudiemén. I Stockholm var siffran 70 procent,
i Eskilstuna 80 procent, i Malmé 78 procent och utanfor de storre stiderna lag
siffran pa 69 procent.!'® Aven om det inte finns statistiskt underlag tillgingligt
for att kvantifiera anvidndning av tids- och arbetsstudier efter 1943 kan vi kon-
statera att anvdndningen av dessa metoder 6kade och utvecklades under 1940-
talet. Under 1950-talet borjade svenska verkstider att anvanda det mer utveck-
lade amerikanska MTM-systemet (method-time-measurement) som ersatte de
traditionella tids- och arbetsstudierna. Aterigen blev detta en friga som be-
handlades av arbetsmarknadens parter for att sdkerstélla att metoden inte drab-
bade arbetarna negativt.'"”

116 De Geer, Job studies and industrial relations, 39-41.
"7 Bric Giertz, Om arbetsstudieutbildningens institutionalisering i Sverige (Stockholm: Kung-
liga tekniska hogskolan, 1982), 81-89. Christer Lundh menar att anvéindningen av MTM-
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Arbetsstudier blev pa sa sétt frin och med 1930-talet en betydelsefull del
av verkstadsindustrins rationalisering. Detta ledde i sin tur till att utbildningen
av tidsstudiemén (senare kallade arbetsstudiemin) ocksd blev en politisk
fraga. Nir yrkesutbildningen av arbetsstudiemén etablerades under 1930-talet
ansag fackforeningsrorelsen att arbetarnas perspektiv skulle vara represente-
rad i studieplanen.

Under 1940-talet anordnades flera forhandlingar mellan arbetsmarknadens
parter i syfte att diskutera innehéllet i arbetsstudiemannens utbildning. Metall
hade en viktig roll i forhandlingarna och representerades oftast av forbundets
ombudsman Erik Collin. Frén arbetarhéll riktades kritik mot arbetsstudieut-
bildningens bristande enhetlighet vilket resulterade i att arbetsstudiemédnnen
inte hade samma yrkeskompetens. I och med det avtal om arbetsstudier som
LO och SAF tecknade 1948 accepterade arbetarparten formellt arbetsstudi-
erna som en del av rationaliseringen. Avtalet tydliggjorde dock att arbetsstu-
dierna skulle tillimpas objektivt och professionellt. LO ansag att en forutsétt-
ning for detta var att arbetsstudieménnens yrkesutbildning centraliserades och
formaliserades. En partssammansatt kommitté bestdende av representanter
fran LO och SAF presenterade i januari 1948 sin rekommendation om hur
yrkesutbildningen skulle utformas. Bland annat skulle de blivande arbetsstu-
dieménnen praktisera minst ett ar som arbetare eller formén innan sjélva ut-
bildningen pébdrjade. De nyexaminerade arbetsstudieménnen skulle ocksa
handledas av seniora kollegor under ett ar for att skaffa tillricklig erfarenhet.
I samarbete med Arbetsledareinstitutet godkdnde LO och SAF ar 1953 en en-
hetlig studieplan for arbetsstudiemannens yrkesutbildning.''®

systemet och fordistiska produktionsmetoder tillsammans utgjorde en ny rationaliseringsvag i
svensk industri under 1950- och 1960-talen, se Lundh, Spelets regler, 2002, 152-59.
118 Giertz, Om arbetsstudieutbildningens institutionalisering i Sverige, 74-77.
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6. Debatten och motstandet fore 1928

Taylorism inom Separatorkoncernen innan 1920

Det forekom livliga diskussioner om rationalisering pa de svenska verkstads-
golven redan vid sekelskiftet 1900. Det foretag som tidigast borjade experi-
mentera med tayloristiska rationaliseringsmetoder var sannolikt Olofstroms
Verkstader AB. Foretaget ingick i Separatorkoncernen som under denna pe-
riod leddes av den verkstéllande direktdren John Bernstrom och 6veringenjo-
ren Erik August Forsberg. Béda var aktiva inom Verkstadsforeningen och
harda motstandare till fackligt arbete. Forsberg var som bekant dven en av
Sveriges ledande taylorister och troligen den forsta att forsdoka organisera
verkstadsgolv utifran Taylors ldara. Han anstélldes 1902 av AB Separator och
befordrades 1906 till bolagets Gveringenjor.'” I den rollen inledde Forsberg
omfattande forsok att rationalisera foretag knutna till Separatorkoncernen ut-
ifrén tayloristiska principer.

Enligt Forsberg, som girna jamforde med USA, berodde den svenska verk-
stadsindustrins relativt 1dga produktivitet pa verkstadsledningarnas bristande
kontroll 6ver verkstadsgolven. Han misstrodde arbetarna och hdavdade att de
avsiktligen maskade och undanholl information om hur arbetet bast kunde ut-
foras.!?® Detta var delvis sant. Alf Johansson visar exempelvis hur arbetarna i
Olofstrom sjilva hittade sétt att effektivisera produktionen utan att dela med
sig av informationen till arbetsgivaren. Den hogre effektiviteten gynnade sa-
ledes inte foretagsledningen utan anvéndes i stéllet for att sénka arbetsinten-
siteten.’?! En av foretagets viktigaste atgirder for att fa bukt med problemet
var att infora nya prestationsbaserade ackordssystem samt att etablera kontoret
som ett kontrollcentrum for verkstadens organisering. Forsberg forestéllde sig
ett styre av produktionen dir ingenjorer med vetenskapliga metoder skulle or-
ganisera arbetet. Kontoret skulle beratta for arbetaren exakt vad denne skulle
gora, inte tvirtom.'?> Att kontrollera kunskapen om produktionen identifiera-
des tidigt av bada parter som den viktigaste metoden for att sla vakt om sina
intressen pa verkstadsgolven. Fran arbetsgivarens sida blev rationalisering och
tayloristiska verktyg viktiga for att stdrka sin position. For arbetarna handlade

119 Brik Grill, red., Svenskt biografiskt lexikon, vol. 16, 79 (Stockholm: Nordstedt, 1965), 296.
120 Johansson, Arbetarrérelsen och taylorismen, 93.

121 Johansson, 265—68.

122 Johansson, 72-73.
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det under 1900-talets inledande &r om att ddlja sina kunskaper for arbetsgiva-
ren.

Separator, liksom Atlas Diesel, inférde 1902 premielonesystem pé sina
verkstdder. Systemet handlade om att basera ackordspriser utifran prestation.
Det var ett forsok att kontrollera arbetarna med ett system som, i Forsbergs
egna ord, stegrade arbetstempot utan att arbetarna forstod det.!>* Premieloner
var ett tidigt inslag i rationaliseringen och anvandes i svenska verkstdder innan
tidsstudier och andra tayloristiska metoder etablerades. Det nya lonesystemet
mottes dock av motstand vilket tvingade Separators ledning till aterkommande
forandringar. Kring 1908 borjade Separator att anvanda tidsstudier som en del
i rationaliseringsarbetet. Overingenjdren Forsberg var tydlig med att tidsstu-
dier inte enbart skulle handla om att kontrollera hur snabbt en arbetare job-
bade. Tidsstudiernas huvudsakliga syfte var att berdkna hur snabbt en arbetare
faktiskt borde arbeta.!?* Johansson menar att fastén niringslivets vixande in-
tresse for rationalisering till viss del kunde forklaras av internationell konkur-
rens, var de tekniska fordndringarna under 1900-talets forsta decennier framst
ett sitt att tygla arbetarna. Fackforeningsrorelsens framvixt betraktades som
ett hot mot ndringslivets stillning pa arbetsmarknaden. Genom anvéndandet
av nya tekniker skulle arbetsgivarna stdvja hotet. Sdlunda drar Johansson slut-
satsen att ”[a]rbetarrdrelsen var en av moderniseringens och rationaliseringens
drivande krafter” under denna period.'?

Ledningens tayloristiska experiment var kontroversiella och ledde under
aren 1915 och 1916 till en rad strejker och lockouter. Tvisterna utmynnade i
en uppgorelse mellan parterna dér arbetarna fick ratt att vara med och for-
handla om ackordspriserna. Johansson papekar att arbetarna till en borjan inte
var sérskilt oroliga for tidsstudier d& de i forhandlingarna kunde séga nej till
de ackord som ledningen hade kalkylerat. Arbetarnas framsta strategi for att
bibehalla sin maktposition blev att sakta ner produktionen och darigenom for-
hindra ackordssénkningar.'?® De tidsstudier som genomfordes innan 1920-ta-
let var emellertid tdmligen enkla och utférdes med vanliga fickur. Det var inte
forrdn pa 1920-talet som mer avancerade metoder anviandes inom delar av
verkstadsindustrin.'??

Svérigheterna med att etablera taylorismen under 1910-talet innebar inte
att forsoken inom Separatorkoncernen avtog. Utifran sina erfarenheter av kon-
flikten i Olofstrom skrev overingenjor Forsberg 1916 en bok som konstaterade
att rationell arbetsledning egentligen inte var ett nytt fenomen. Skillnaden var
att vetenskapen nu hade fatt en nyckelroll. En av anledningarna till denna ut-
veckling, noterade Forsberg, var arbetarrorelsens forsok att reglera arbets-
marknaden genom att sdnka arbetstempot. Forsberg menade att en permanent

123 Johansson, 88-92.
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125 Johansson, 101-2.

126 Johansson, 192, 196, 228.
127 Johansson, 224.
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16sning pa detta problem inte var att ”sétta makt mot makt”. I stéllet drog han
slutsatsen att:

Hér som Gver allt annorstides forhaller det sig sa, att endast kunskap ar verklig
makt, och sdlunda har dnskan uppkommit att skaffa en verklig, objektiv grund for
avgorandet, huru mycket som kan och skall produceras.'?

Utifran devisen “endast kunskap ar verklig makt” fortsatte Forsberg att framja
tidsstudier och taylorism i svensk industri. [ sitt forord till den tyske professorn
i experimentell psykologi Hugo Miinsterbergs bok Psykologi och ndringsliv
fran 1917, konstaterade Forsberg att “industrien maste drivas upp till hogre
intensitet och effektivitet &n den ndrvarande” och “att medlet hértill 4r den
rationella arbetsledningen”.'” Separator intensifierade sitt rationaliseringsar-
bete och anvindning av tidsstudier under mellankrigstiden. Som avhandlingen
kommer att visa, fortsatte arbetarnas motstand mot dessa metoder.

SKF-arbetarnas kamp mot taylorism under 1920-talet

Pa SKF:s verkstadsklubbs méte den 10 mars 1919 ansag arbetaren Friandelius
att ”det tidtagningssystem som ledningen nu soker inféra var det mest barba-
riska system som kan uppletas varfor allt bor goras for att motarbeta det-
samma”."*® Det system Friandelius syftade pa var taylorism. Tillsammans med
Separator var SKF ledande inom svenskt néringsliv i att systematiskt ration-
alisera sin produktion. Mellan 1919 och 1921 arbetade SKF med en omfat-
tande omstrukturering och rationalisering av sina verkstdder i Géteborg. Om-
struktureringen skedde i linje med de fordndringar som bolaget hade genom-
fort 1 sina verkstdder i USA vilka hade gett goda resultat. Férhoppningen var
att liknande insatser skulle ha samma resultat i den svenska tillverkningen. I
grunden handlade det om att omstrukturera organisationen utifran vetenskap-
liga principer och gora tillverkningsprocessen mer rationell.'?!

I ett nummer av bolagets egna tidskrift Sfdren fran 1924 berittade ingenjo-
rer pd SKF hur rationaliseringsarbetet gick till och hur det nya systemet sag
ut. SKF:s 6veringenjor Patrik Rydberg betonade ’den utomordentliga vikten
av, att [arbetsmetoderna] dro sa rationella som mojligt”. Darfor hade foretaget
startat en sérskild experimentverkstad déir tidsstudier och nya arbetsmetoder
provades. Syftet med experimentverkstaden var att utvirdera nya tekniker

128 Brik August Forsberg, Industriell ekonomi: allmédnna grunder o. principer jimte tillimp-
ningar pd praktiskt viktiga fall (Stockholm: Geber, 1916), 231.

129 Erik August Forsberg i Hugo Miinsterberg, Psykologi och ndéringsliv (Stockholm: Sveriges
Industriférbund, 1917), iii.

130 Protokoll fort vid SKF:s verkstadsklubbs medlemsméte, 10/3 1919. 3137/1/A1/5 (GRA).
131 Patrik Rydbeck, ”Verkstadsorganisationens betydelse” i Sfiren (1924:7), 3.
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innan de anvéndes i den vanliga produktionen.'’> Andra artiklar i Sfdren be-
skrev hur arbetet konkret gick till. En ingenjor skrev att foretagets tidsstudier
utgick fran Taylors ldra. Han betonade att tidtagning handlade om att studera
ett visst element i arbetet for att kunna faststilla minsta nédvéandiga tidsatgéng.
Praktiken skiljde sig fran de gamla metoderna dér verkstadsingenjoren for-
sokte rikna ut arbetets totaltid utifrén erfarenheter om hur snabbt en skicklig
arbetare vanligtvis jobbade. Den nya metoden gick ut pa att i detalj studera
samtliga delmoment av en arbetsuppgift och sedan skapa ett minutiost schema
for hur arbetet skulle organiseras. Ingenjoren papekade att tidsstudierna be-
hovde vara transparenta for arbetaren s att den faststéllda tiden skulle framsta
som réttvis. “Tidsstudier bora skapa fortroende mellan arbetare och arbetsgi-
vare, och skola verkligt gynnsamma resultat nas forutsitta de dven ett dylikt
fortroende samt ett lojalt samarbete”, konstaterade han.'** Férutom att effekti-
visera sjdlva arbetet anvéndes tidsstudier ocksé for att berdkna ackordspriser.
En annan ingenjor beskrev hur ackordens storlek berdknades utifrdn den
grundtid, det vill sdga hur lang tid ett arbete i genomsnitt borde ta, som ingen-
joren hade kalkylerat. Om arbetaren utforde arbetsuppgiften snabbare dn
grundtiden blev ackordsfortjansten storre. '3

Trots foretagsledningens betoning pé att tidsstudier skulle ske i samarbete
med arbetarna mottogs de nya metoderna inte vél av SKF:s verkstadsklubb.
Den 30 mars 1920 samlades klubbens medlemmar till ett extra mdte med an-
ledning av bolagsledningens inférande av “taylorsystemet”. Bolagsledningen
hade hemstillt till klubben om att en del av arbetarna under 14 dagar skulle
arbeta under tidkontroll och sedan fa ett ackord baserat pa tidsstudierna. Mot-
standet mot ledningens forslag var omfattande. Verkstadsklubben papekade
att taylorsystemet var en del av arbetsgivarnas forsok att ytterligare sko sig pa
arbetarna. En medlem podngterade att det visserligen fanns fordelar med tids-
studier, till exempel att arbetsbelastningen kunde minska, men att de forst
kunde realiseras “nér den dagen randas nér vi sjdlva overtager produktionen”.
Deltagarna uttryckte en oro for att systemet skulle sdnka ackorden och leda
till att arbetets intellektuella innehdll forsvann. Arbetarnas yrkeskunnighet
skulle da bli vdrdelds och “arbetaren bliver blott en del av maskinen som l4tt
kan insdttas, men &nnu littare bortkastas”. En annan motesdeltagare klar-
gjorde att det nuvarande ackordssystemet var forkastligt, men att det system
som bolagsledningen ville inféra var d4nnu vérre: ”Jag vill ha ett system som
respekterar médnniskan och skapar intresse”. Métet avslutades med att med-
lemmarna enhilligt rostade for att inte godta ledningens nya tidsstudiesy-
stem.!%

132 patrik Rydbeck, ”Verkstadsorganisationens betydelse” i Sfiren (1924:7), 3.

133N. J. Olsson, ”Om tidsstudier och tillverkningsmetoder” i Sfdiren (1924:7), 21-26.

134 N. Ekberg, “Tidkontrollens uppgift” i Sfiren (1924:7), 9.

135 Protokoll fort éver forhandlingarne vid SKF:s vérkstadsklubbs extra mote 30/3 1920.
3137/1/A1/6 (GRA).
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Trots klubbens motstéand infordes tidsstudier pa SKF. Detta till den grad att
bolaget under mellankrigstiden blev ett centrum for utvecklingen av tidsstu-
dier i verkstadsindustrin. Hans De Geer papekar att anledningen till att antalet
ackord som baserades pa tidsstudier var allra hogst i Goteborg under denna
period sannolikt kan forklaras av SKF:s utbildningsverksamhet av tidsstudie-
mén."* Under 1920-talet forekom en rad tvister mellan verkstadsklubben och
bolagsledningen kring forhéllandena pa experimentverkstaden. Tvisterna
handlade allt som oftast om tidsstudier och hur ackorden berdknades. Relat-
ionen mellan arbetarna och ledningen var under stora delar av mellankrigsti-
den séledes anstringd. SKF var under 1910- och 1920-talen bland Géteborgs
arbetare allmént kind som en dalig arbetsplats och ett sista alternativ for den
som letade efter arbete. Mot slutet av 1930-talet kom relationen dock att for-
battras och arbetare vittnade om en ny ”SKF-anda” diar samarbetet mellan
verkstadsklubben och bolagsledningen var mycket god.'’

SKF:s verkstadsklubb var unik i flera avseenden. Metalls avdelning 41 i
Goteborg och flertalet verkstadsklubbar i staden leddes under stora delar av
mellankrigstiden och 1940-talet av kommunister. Avdelningen var allmént
kénd som ett kommunistiskt faste som ocksa ledde oppositionen inom Metall.
Trots det var SKF:s verkstadsklubb en socialdemokratisk hogborg i det annars
roda Goteborg. Den socialdemokratiska dominansen i verkstadsklubben ce-
menterades nér socialdemokraten Bror Nilsson tog &ver ordférandeklubban
under 1920-talet, en position som han behdll fram till sin pension pa 1950-
talet. Enbart mellan 1944 och 1945 fick kommunisterna en majoritet i verk-
stadsklubbens styrelse. Nilssons plats som ordférande var dock ohotad.'?® 1
jamforelse med exempelvis Separatorkoncernen var kritiken mot rational-
iseringen och tidsstudier darfor inte lika uttalad bland SKF:s arbetare. Trots
det fanns det ett utbrett missnéje med tidsstudier som vixte i takt med att SKF-
koncernen 6kade antalet tidsstudier. Kritiken riktades ddremot oftast mot tids-
studier och rationalisering i sig, snarare &n mot arbetsgivaren specifikt.

Bolagets verksamhet i experimentverkstaden var ddremot under 1920-talet
starkt kritiserad av arbetarna. Tvisterna rorande ackord och tidsstudier var om-
fattande och ledde till aterkommande forhandlingar mellan verkstadsklubben
och bolagsledningen. Exempelvis begirde verkstadsklubben 1925 férhand-
lingar om hur tidsstudier fick anvindas vid ackordssittning. Verkstadsklubben
hade tidigare patalat att ackorden skiljde sig mellan de vanliga verkstadsgol-
ven och pé experimentverkstaden.

136 De Geer, Job studies and industrial relations, 41.

137 Kuno Beckholmen, Vi pd Kulan: SKFs verkstadsklubb 1907-82 (Goteborg: SKF:s verk-
stadsklubb, 1982), 118-19.

138 Beckholmen, 170-71.
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Bild 1. Tidsstudieprotokoll och tidsstudieklocka fran SKF dr 1924. Kdlla: Sfiren (1924.7).
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Klubben ansag att arbetarna pa experimentavdelningen inte skulle sittas pa
ackord eftersom arbetsmetoderna var experimentella. Klubben klagade ocksa
pa att arbetsbefdlen obefogat Gvervakade arbetarna vid tidsstudier, “vilket
endast dr dgnat att irritera denne och forsvara arbetets jamna utférande.”'*
Angaende skillnaderna i ackorden mellan olika verkstdder var det enligt bo-
lagsledningen en naturlig foljd av att arbetsmetoderna var annorlunda. Dartill
hade arbetsgivarna enligt kollektivavtalet rétt att utan forhandling justera ack-
orden om nya arbetsmetoder inférdes. Ledningen framforde dven en lédngre
redogorelse for hur tidsstudier anvindes for ackordsittningen inom SKF. Re-
dogorelsen, som dven stipulerade de regler kring tidsstudier som géllde pa
SKF, visar pa bolagets omfattande anvéndning av tidsstudier.'4°

Den 2 september 1927 utbrét en strejk pa SKF:s hopsittningsavdelning.
Anledningen var att en av tidkontorets tidsstudiemédn hade upptritt illa mot

139 Brev frén SKF:s verkstadsklubb till SKF:s ledning 19/1 1925, avskrift daterad 1927.
3137/1/F3 (GRA).
140 Brev fran SKF:s ledning till SKF:s verkstadsklubb 19/1 1925 och 20/2 1925, 3137/1/F3

(GRA).
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arbetarna. I verkstadsklubbens skriftliga protest till bolagsledningen nimndes
ett antal fall. Klubben menade bland annat att tidsstudiemannen och chefen
for SKF:s tidkontor hade anklagat en arbetare for obstruktion nér ett arbets-
moment tog langre tid dn vad foretaget ansag var ndodvandigt. Klubben fann
tidkontorets forfarande fullkomligt forkastligt” och kravde att sddana tilltag
inte gjordes vid tidsstudier. Tidsstudiemannen anklagades ocksa for att ha ho-
tat en kvinnlig arbetare. Enligt hennes utsago hade tidsstudiemannen sagt att
”om Ni inte arbetar raskare kan Ni mista Er plats”. Klubben kravde férhand-
lingar med bolagsledningen med anledning av den starka misstro som fanns
bland arbetarna mot tidsstudiemannen och hans beteende vilket givetvis ar
dgnat att forsvara ett gott resultat av de stdndiga forhandlingar om ackordre-
glering som forekomma mellan arbetarna och tidkontoret.” Protesten ledde
nagra dagar senare till 6verlaggningar med 6veringenjoren.'!

Konflikterna mellan verkstadsklubben och SKF handlade ddrmed ofta om
ackord och rationaliseringens inverkan pa arbetarna. Nér tidsstudier och nya
ackordsformer borjade anviandas i SKF:s vanliga verkstidder blev frustrationen
bland arbetarna dnnu storre. Samtidigt som produktionen steg, minskade ack-
ordslonerna nér bolaget 1926 intensifierade sitt rationaliseringsarbete. Den
Okade arbetstakten till foljd av rationaliseringen ledde ocksa till fler arbetso-
lyckor, vilket foranledde forhandlingar med bolagsledningen om vilopauser.'#
Aven om relationen mellan verkstadsklubben och SKF forbittrades kvarstod
arbetarnas frustration med bolagets rationaliseringsarbete. Detta diskuteras
mer utforligt senare i avhandlingen.

141 Brev fran SKF:s verkstadsklubbs ordforande Bror Nilsson till SKF:s dveringenjor Patrik
Rydberg, 5/9 1927; Brev fran SKF:s overingenjor Patrik Rydberg till SKF:s verkstadsklubb,
9/9 1927. 3137/1/F/3 (GRA).

142 Beckholmen, Vi pd Kulan, 134-35.
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7. Rationaliseringsdebattens framvéaxt: 1928—
1934

Skiljelinjerna 1 den tidiga debatten

Rationaliseringsdebatten inom den svenska arbetarrorelsen tog fart kring
1928. Rationaliseringen hade tidigare diskuterats i socialdemokratiska kretsar
och i arbetarpressen, framfor allt i relation till taylorismen, men véxte forst
mot slutet av artiondet till en allmin debattfraga.'** Den svenska rationalise-
ringsrorelsen hade da varit aktiv i cirka ett decennium och fétt méarkbart ge-
nomslag inom industrierna. Detta géllde inte minst verkstadsindustrin. Som
foljd av 1920-talskrisen och inférandet av 8-timmarsarbetsdag genomgick
verkstadsbranschen en omfattande rationaliseringsfas. Krisen ledde ocksa till
en starkare dgarkoncentration och etableringen av stora bolagskoncerner.
Bankvisendet blev efter krisen den storsta dgargruppen inom néringslivet.'+
Storforetag som Separator, SKF, Atlas Diesel, Elektrolux och LM Ericsson
hade ocksa borjat organisera sin produktion utifran tayloristiska metoder.!**
Samtidigt nddde den internationella debatten om rationalisering och arbetsfred
till Sverige. Hér var den brittiska rationaliseringsdebatten och diskussionerna
om arbetsfred, som avhandlingen kommer att visa, sérskilt inflytelserika.
Sammantaget ledde utvecklingen till att rationaliseringen fran och med
1928 blev en av de viktigaste fragorna for svensk fackforeningsrorelse. Detta
marks inte minst i Metallarbetaren. Mellan 1928 och 1932 diskuterades rat-
ionaliseringen i nistan varje nummer av tidningen. Innan hade fragan enbart
diskuterats sporadiskt i relation till taylorismen. I diskussionen fanns en am-
bivalens som kom att kénneteckna den tidiga rationaliseringsdebatten. Ambi-
valensen handlade inte om rationaliseringen i sig, utan om hur arbetarna skulle
sakerstilla att dess vinster tillfoll ocksd dem. Skiljelinjerna i debatten hade en
tydlig ideologisk tendens och speglade klyftorna inom arbetarrérelsen efter
partisprangningen 1917. Konflikten mellan socialdemokrater och kommunis-
ter hade intensifierats under 1920-talet, vilket ocksa gjorde avtryck i rational-
iseringsdebatten. SAP utvecklade under denna period en positiv syn pé teknisk
fordndring och betraktade den som nddvéindig och ohejdbar. Partiledningen

143 Johansson, Tillvixt och klassamarbete, 36—60; Jonsson, “Taylorismen och svensk arbetar-
rorelse 1913-28”.

144 Lundh, Spelets regler, 2002, 140-45.

145 De Geer, Job studies and industrial relations, 40.
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menade att rationalisering motverkade arbetsloshet genom att efterfragan pa
konsumtionsvaror dkade. Arbetarnas sociala och ekonomiska stéllning gyn-
nades ocksa genom att utrymmet for 16nehdjningar véxte, arbetsbordan mins-
kade och mojligheterna att fa igenom arbetstidsforkortning 6kade. Framvax-
ten av denna positiva syn pa den tekniska utvecklingen sammanf6ll med soci-
aldemokratins nya strategiska uppfattning att den fackliga kampen inte var
tillracklig for malsdttningen om arbetarklassens emancipation. Denna krévde
dven ett starkt och konkurrenskraftigt niringsliv. Uppfattningen hade stod i
erfarenheterna av den hdgkonjunktur som foljde 1920-talskrisen och som bi-
drog till kraftigt 6kade realloner.'*¢ SAP borjade samtidigt anamma en mer
samarbetsvillig ideologi som forkroppsligades av partiledaren Per Albin
Hansson och fick uttryck i hans klassiska tal om ”folkhemmet” 1928. SAP
skulle bli ett parti for hela befolkningen och inte bara arbetarklassen.'+

De svenska kommunisterna hade & andra sidan en synnerligen kritisk upp-
fattning om rationaliseringen. Enligt kommunisterna var syftet med den pa-
gaende rationaliseringen enbart att 6ka kapitalets exploatering av arbetskraf-
ten. Eftersom den tekniska fordndringen formades utifrén kapitalets intressen
fanns det inga mdjligheter for arbetarna att forhandla till sig en réttvis del av
rationaliseringens vinster. Kommunisterna ansig darfor att fackforeningsro-
relsen skulle bekdmpa “’den kapitalistiska rationaliseringen” och verka for en
socialistisk rationalisering som utgick fran arbetarnas intressen.'*

I februari 1928 skrev signaturen H. Cezon en artikel i Metallarbetaren som
ar representativ for det socialdemokratiska perspektivet i den tidiga rational-
iseringsdebatten. Cezon menade att det inte var socialisters uppgift att for-
hindra den tekniska utvecklingen. De skulle i stillet ta strid for ”’sin rattmétiga
del av den vinst, som genom rationaliseringen framskapas.”'* De kritiska ros-
terna, som inte uteslutande tillhorde kommunister, dominerade emellertid Me-
tallarbetarens spalter. Ett d&terkommande tema i den tidiga debatten handlade
om den existentiella relationen mellan ménniskan och tekniken. En insdndare
beskrev hur ”de gamla bruken i Jarnbararland” utarmades av tekniken samti-
digt som néringslivets vinster okade. Den pagdende tekniska utvecklingen
skedde pa arbetarnas bekostnad. Forfattaren framhévde att “nér allt kommer
till allt, s& bor det dock vara sé att ménniskan ar herre 6ver tekniken — och inte
tekniken herre 6ver ménniskan!”'s

Rationaliseringsdebatten kom tidigt att handla om makten over arbetet och
hur arbetarna skulle forhélla sig till niringslivets effektivisering. Till stor del
var detta en naturlig f6ljd av den hoga konfliktnivan pa svensk arbetsmarknad

146 Johansson, Tillviixt och klassamarbete, 52—58.

147 Francis Sejersted, Socialdemokratins tidsdlder: Sverige och Norge under 1900-talet (Nora:
Bokforlaget Nya Doxa, 2005), 137-75.

148 Se till exempel Paul Thunell, Den kapitalistiska rationaliseringens foljder (Stockholm:
Frams forlag, 1929).

149 H. Cezon, ”Vad ir att gora for de arbetslosa?”, Metallarbetaren, 18/2, 1928.

150 J. E. J., 7’1 Karmansbo, ddr gar det jamt...””, Metallarbetaren, 25/2, 1928.
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under 1920-talet. Ideologiskt fargades debatten ocksa av diskussionerna om
rationalisering och arbetsfred utomlands. Som vi ska se var den svenska de-
batten starkt influerad av den sé kallade "mondismen” och forhandlingarna
mellan fackforeningsrorelse och néringsliv i Storbritannien.

”Mondism” och rationalisering

Den 12 januari 1928 samlades representanter for den brittiska landsorganisat-
ionen och den brittiska arbetsgivareforeningen f6r samtal om arbetsfred. Mo-
tet leddes av den konservativa politikern och industrimannen Alfred Mond
tillsammans med landsorganisationens ordférande Ben Turner. Liksom i Sve-
rige var arbetsmarknadskonflikter normen i Storbritannien under 1920-talet.
Stridigheterna kulminerade i generalstrejken 1926 som blev en storforlust for
arbetarrorelsen. Antalet fackligt organiserade arbetare i landet sjonk mellan
1920 och 1927 med nistan 40 procent. Efter forlusten uppstod en diskussion
om huruvida arbetarna skulle trappa upp kampen eller fora en dialog med ar-
betsgivarna om arbetsfred. I denna kontext fick den brittiska rationaliserings-
rorelsen, som samtidigt var i full gang, allt stérre betydelse for arbetarnas dis-
kussioner om klassamarbete. Inom fackforeningsrorelsen véxte radslan for de
konsekvenser som den néringslivsledda rationaliseringen kunde ha pa den po-
litiskt svaga arbetarklassen. Fackforeningarna varnade for att den tekniska for-
andringen skulle underminera arbetarnas levnadsvillkor om de inte var delakt-
iga i rationaliseringen.'s!

Rationalisering stod hogt upp pé det brittiska niringslivets och den konser-
vativa regeringens agenda, vilka framhdll att rationaliseringens genomforande
krévde arbetsfred och social stabilitet. Historikerna G. W. McDonald och Ho-
ward F. Gospel menar att bade arbetsgivarna och arbetarna insag att rational-
iseringsfragan oundvikligen var nira knuten till frigan om arbetsfred. Det lag
i ndringslivets intresse att pdskynda rationaliseringen och i arbetarnas intresse
att oka sitt inflytande dver den.'s?

Strax efter att den brittiska landsorganisationen givit landssekretariatet
mandat att fora samtal med néringslivet inleddes forhandlingarna. Den 4 juli
1928 antog forhandlingskonferensen ett antal resolutioner som skulle stirka
banden mellan parterna. En av resolutionerna klargjorde att rationalisering var
efterstrdvansvérd givet att den resulterade i bade produktivitetshdjning och
hogre 16ner. Samarbete mellan arbetare, arbetsgivare och vetenskapsmén
skulle ligga till grund for industrins rationalisering.'?

Forhandlingarna kollapsade dock efter att medlemmarna i den brittiska ar-
betsgivarorganisationen avvisat samtalen. Argumentet var att forhandlingar

151 McDonald och Gospel, ”The Mond-Turner Talks, 1927-1933”, 813-15.
152 McDonald och Gospel, 809-16.
153 McDonald och Gospel, 815-20.
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enbart skulle stirka fackforeningsrorelsen som efter generalstrejken 1926
hade blivit kraftigt forsvagad.'>* Samtalen aterupptogs dock 1929 pa grund av
en védxande oro hos néringslivet for att en Labour-regering skulle lagstifta om
arbetsfred under villkor som ensidigt gynnade arbetarna. Foérhandlingarna
misslyckades dock aterigen pa grund av 1930-talskrisen och de efterféljande
konflikterna pa arbetsmarknaden.'ss

Den svenska mediebevakningen av forhandlingarna, eller Mondkonferen-
sen som de ocksé kallades, var omfattande. Arbetarpressen rapporterade ater-
kommande om férhandlingarna. Intresset kan forklaras av att den svenska ar-
betsmarknaden hade vissa likheter med den brittiska, framfor allt vad gillde
parternas bendgenhet att ta till stridsatgéarder vid tvister. Det fanns emellertid
tva avgorande skillnader. Medan den brittiska fackforeningsrorelsen hade lidit
stora nederlag under 1920-talet hade den svenska fackforeningsrorelsen stérkt
sin position och hdjt reallonerna. I Sverige fanns det foljaktligen en tydligare
rorelse mot jamvikt mellan parterna. De svenska arbetarorganisationerna led
inte av samma desperation dven om konfliktnivan var hég. En ytterligare vik-
tig skillnad var att arbetarna pa den brittiska arbetsmarknaden var organise-
rade i manga olika fackféreningar, medan den svenska arbetsmarknaden prag-
lades av en centraliserad fackfoéreningsrorelse. s

Forutsittningarna for klassamarbete var foljaktligen béttre 1 Sverige én i
Storbritannien. Detta medforde att de svenska forsoken till arbetsfred snabb-
bare fick genomslag. I Sverige borjade begreppet “mondism” att anvéndas
med héanvisning till férhandlingarna i Storbritannien. Begreppet kom att bli
synonymt med klassamarbete och anvéndes till viss del som ett tillmile av
klassamarbetets kritiker. I samband med debatten om Mondkonferensen pa-
borjades det forsta forsoket i Sverige att etablera arbetsfred och klassamarbete.

Svenska regeringar och riksdagar hade sedan mitten av 1800-talet diskute-
rat lagstiftning pé arbetsmarknaden for att reglera relationen mellan arbetare
och arbetsgivare. Efter att ha besegrat valsamarbetet mellan SAP och Sveriges
Kommunistiska Parti (SKP) i valet 1928, tog den nybildade hogerregeringen,
ledd av statsminister Arvid Lindman, initiativ till partssamtal om arbetsfreden
i Sverige. Konflikterna pa arbetsmarknaden hade 6kat markant under 1928
vilket stirkte intresset for samtal, framfor allt hos arbetsgivarna. Socialmi-
nister Sven Liibeck tog i oktober 1928 kontakt med LO:s ordférande Arvid
Thorberg och SAF:s ordférande Hjalmar von Sydow och bjéd parterna till en
konferens om arbetsfredsfragan. LO och SAF tackade béda ja till att delta pa

154 McDonald och Gospel, 821-24.

155 McDonald och Gospel, 824-29.

156 For en redogorelse for skillnaderna mellan svensk och brittiska arbetsmarknad, se Geoffrey
K. Ingham, Strikes and Industrial Conflict: Britain and Scandinavia (London: Palgrave
Macmillan UK, 1974), https://doi.org/10.1007/978-1-349-01454-5; James Fulcher, ”’On the Ex-
planation of Industrial Relations Diversity: Labour Movements, Employers and the State in
Britain and Sweden”, British Journal of Industrial Relations 26, nr 2 (juli 1988): 24674,
https://doi.org/10.1111/j.1467-8543.1988.tb00749.x.
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konferensen dér rationaliseringen stod hdgt upp pa dagordningen. Den 30 no-
vember 1928 inleddes Arbetsfredskonferensen.'s’

Béde Mondkonferensen och Arbetsfredskonferensen bevakades av Metall-
arbetaren. Den 22 september 1928 publicerade tidningen del ett av en artikel-
serie om Mondkonferensen. Artikeln ”’Mondism’” rapporterade om dverlagg-
ningarna mellan den brittiska landsorganisationen och arbetsgivarna. Texten
hade en positiv syn pa samtalen och menade att mondism behdvdes for att
skapa en god arbetsmarknad. Artikeln slog fast att Mondkonferensens uttalan-
den om rationalisering tydliggjorde att arbetarnas intressen ocksa behdvde be-
aktas. Texten papekade att uttalandena ocksé gick i linje med de slutsatser som
hade dragits vid varldsekonomiska konferensen i Geneve 1927.'% Konferen-
sen var ett internationellt méte som anordnades av Nationernas forbund och
samlade vérldens ledare for att diskutera ekonomiska fragor. Rationaliserings-
fragan 1ag i centrum av konferensens sammantraden 1927.'%°

Diskussionen i Metallarbetaren intensifierades i november samma &r nir
Metalls andre ordforande, Oscar Westerlund, skrev ett inldgg i debattserien
”Mondism eller j?”. Westerlund, som under denna period var medlem i Karl
Kilboms icke-Moskva trogna kommunistparti, var kritisk till mondism och
klassamarbete. Han menade att arbetarna inte borde delta i regeringen Lind-
mans arbetsfredskonferens och liknande méten dér syftet var att ”vélvilligt fa
uttala sig om samarbete kring industriens rationaliseringsplaner”.'®® Wes-
terlunds artikel kritiserades i tidningens nésta nummer. Kritikern menade att
samtal med arbetsgivarparten inte per definition var klassamarbete, utan ett
sdtt for fackforeningarna att hdvda sin position. Skribenten anklagade Wes-
terlund for att skapa ett ’inferno” da risken fanns att vissa arbetare skulle in-
leda arbetsvégran vid en rationaliseringsatgard, vilket riskerade att splittra for-
bundet. Metall behovde i stéllet fora en sansad diskussion som inte paverkades
av enskilda funktiondrers impulser. Kritikern betonande ocksa att rational-
isering 1 grunden var ett modernt verktyg for att organisera arbetet. Kunde
arbetarna verkligen forvéigra arbetsgivarna att anvénda det, och var gick i s&
fall gransen for rimligt motstand?'s!

Metallarbetarens nummer den 1 december 1928 handlade huvudsakligen
om mondism och rationalisering och tog upp de interna stridslinjerna inom
forbundet. Forst ut var jarnarbetaren Gustav Vahlberg, som néagra ar senare
kom att a4 hoga poster inom fackforeningsrorelsen. Vahlberg var mycket kri-
tisk till kommunisternas argumentation som han menade var ’simpelt politiskt
bondfangeri, ty det innebér ju ingenting mindre &n en medveten fordumning
av arbetareklassen.” Han konstaterade att:

157 Johansson, Tillviixt och klassamarbete, 61-63.

158 »*Mondism’”, Metallarbetaren, 22/9, 1928; *’Mondism’”, Metallarbetaren, 29/9, 1928.

159 »The World Economic Conference 1927: Final report” (Geneva: League of Nations, 1927).
160 Oscar Westerlund, ”Mondism eller €j?”, Metallarbetaren, 10/11, 1928.

161 E. A. Andersson, “"Mondism eller €j?”, Metallarbetaren, 17/11, 1928.
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Nar man i dessa dagar hor bolsjevikernas vrovel mot rationaliseringen och arbets-
freden”, sé blir man verkligen forbluffad nér de fora fram sina s. k. argument. Vad
sarskilt géller deras "kamp” mot rationaliseringen, sé vittnar ju den om en oerhord
naivitet [...] Det tycks som det skulle falla sig naturligt fér en var, att det &r en
fruktlés kamp mot samhillets naturliga utveckling att rida sparr mot rational-
iseringen. Vi kunna darfor knappast tro, att de ledande bolsjevikherrarna, som sa
gérna tala om den ryska industriens rationalisering, dro sé i anden fattiga, att de
sjdlva tro pa parollen: Kamp mot rationaliseringen. Nej, denna paroll soka de end-
ast utnyttja i partipolitiskt syfte, som allt annat.!¢?

Anledningen till att mondismen hade fatt stod bland arbetarna var, enligt Vahl-
berg, att den tekniska fordndringen hade gjort fackforeningarnas verksamhet
mer komplicerad. Mondism var inte ’arbetareklassens Magna Charta”, men
samtal med arbetsgivarna var nodvandigt for att sdkerstilla fackféreningarnas
inflytande i rationaliseringsfragan.'¢®

Vahlbergs retorik var i linje med LO:s och SAP:s stdndpunkt. Klasskampen
var inte langre tillrdcklig for att forbdttra arbetarnas levnadsvillkor. Fackfore-
ningsrorelsen behovde ta ett stérre samhéllsansvar och diskutera mojlighet-
erna med motparten om att reformera, snarare an att krossa, produktionssyste-
met. Pa sa sitt lyfte ocksa Vahlberg den ideologiska klyftan mellan socialde-
mokrater och kommunister i frdgan om rationalisering och arbetsfred.

Vahlbergs text fick stod av andra skribenter som foresprakade samtal med
arbetsgivarna. I samma nummer skrev en skribent att diskussionen i det fore-
giaende numret av Metallarbetaren var givande, men anklagade kommunis-
terna for att enbart folja partiledningens riktlinjer. Han var ocksa tydlig i sitt
forsvar av mondism. Han stillde sig fragan varfor samtal inte var att foredra
framfor ”de langa forodande och forlustbringande sviltkrigen” om arbetarna
kunde fa gehor for sina krav genom att samarbeta 6ver klassgranserna?'¢4

Arbetaren Konrad Falk, som var en dterkommande skribent i Metallarbe-
taren, beskrev sig sjilv som en ”god socialdemokrat” som fortfarande trodde
pé klasskampen. Men han undrade om samarbete med arbetsgivarna dndé var
att foredra:

Pa detta svarar jag obetingat ja. En annan sak &r om arbetarna sedan ha nagon nytta
av detta samarbete. Fran borjan maste har sdgas, for undvikande av missforstand,
att vi bora vara behjélpliga med rationaliseringen av fabriker och verkstider, dar
sadant av foretagarna papekas och paborjat — det dr var skyldighet. Vi skola inte
stdlla oss pa ndgon maskinkrossarstandpunkt!'6’

162 Gustav Vahlberg, “Debatten om mondismen fortsitter”, Metallarbetaren, 1/12, 1928.
163 Vahlberg, "Debatten om mondismen fortsétter”.

164 Axel Hellstrand, ”Debatten om mondismen fortsitter”, Metallarbetaren, 1/12, 1928.
165 K onrad Falk, ”’Debatten om mondismen fortsitter”, Metallarbetaren, 1/12, 1928.
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Falk menade att rationaliseringen var en nddvandighet som arbetarna inte
kunde bortse ifran. Det var darfor vasentligt att arbetarna sdkerstillde att rat-
ionaliseringens vinster ocksa tillkom dem. Han aterupprepade det socialdemo-
kratiska kravet pa ”industriell demokrati” och menade att om det kunde reali-
seras sa hade det varit en stor seger for arbetarna. Samtal med arbetsgivarna
skulle ddremot inte tolkas som ett steg mot fullstdndigt klassamarbete. Falk
citerade SAP:s partiprogram som klargjorde att klasskampen endast kunde
upphora nér arbetarklassen hade upphort som klass. '

En annan skribent uttryckte ocksa stod for samtalen och beskrev dem som
ett bra tillfélle for arbetarna att uttrycka sina standpunkter rérande arbetsmark-
naden, diribland rationaliseringen. Skribenten betonade att den tekniska for-
andringen och maskinernas intdg hade underldttat det fysiska arbetet. Den
okade produktiviteten innebar dock att de som skotte maskinerna riskerade att
bli arbetslosa eftersom arbetsgivarna inte behdvde lika manga arbetare. En
forutsdttning for att arbetarrdrelsen skulle kunna lita pa kapitalisterna i
mondistisk anda var att arbetarna fick garantier om att maskinerna inte skulle
anvéndas for att utarma dem. Han understrok att ”[a]nsprékan stillas icke for
hdga om man fordrar, att de som blivit och bliva dverflodiga genom industri-
ens rationalisering, gives mdjlighet att hélla sin moraliska och fysiska spéns-
tighet uppe tills de finna sysselséttning for sin arbetskraft.”!s?

Retoriken visar hur en begynnande diskussion véxte fram inom fackfore-
ningsrorelsen angéende arbetarklassens stéllning till teknisk fordndring. Trots
att rationaliseringen inte var den enda anledningen till att klassamarbete eta-
blerades i Sverige, visar debatten pa den avgoérande roll som den hade i ut-
vecklingen. Socialdemokratins ideologiska ndrmande mot klassamarbete hade
sina rotter i den reformistiska utvecklingen kring forra sekelskiftet.'s® I likhet
med Hans De Geer och Anders L Johansson menar jag dock att rationalise-
ringsdebatten dppnade dorrar for ett faktiskt klassamarbete. Detta visar att rat-
ionaliseringsdebatten inte bara handlade om ny teknik, utan att den i huvudsak
var en arbetsmarknadspolitisk fraga. Debatten kretsade runt den implicita fra-
gan om vem som skulle ha ritt att organisera arbetet och utefter vilka princi-
per, det vill sdga om arbetsprocessen och arbetsmarknadens spelregler. Kér-
nan i skiljelinjerna inom fackforeningsrorelsen var om klassamarbete eller
kamp var den mest effektiva metoden for att 6ka arbetarnas inflytande.

Metallarbetaren ger intrycket att samarbetslinjen hade storst stod bland
metallarbetarna under slutet av 1920-talet. Det dr dock viktigt att ha i atanke

166 Falk, ”Debatten om mondismen fortsitter”. Falk citerade en formulering som fanns i SAP:s
forsta partiprogram fran 1897 och som stod kvar fram till 1920. Det nya programmet som antogs
av kongressen 1920 var dock inte mindre radikal. Tvértom var formuleringarna mot kapital-
ismen skarpare. Se Klaus Misgeld, Socialdemokratins program: 1897 till 1990 (Stockholm:
Arbetarrorelsens arkiv och bibliotek, 2001).

167 Karl Person, “Mondismen eller €j?”, Metallarbetaren, 1/12, 1928.

168 For en beskrivning av socialdemokratins ideologiska resa under 1900-talet, se Sejersted,
Socialdemokratins tidsdlder.
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att redaktionen var trogen Metalls forbundsstyrelse som dominerades av soci-
aldemokrater. En 6ppen konflikt brét ut 1929 mellan forbundets kommunister
och Metallarbetarens redaktion efter att tidningen végrat publicera artiklar
skrivna av kommunister. Redaktionen menade att artiklarna stred mot Metalls
stadgar om lojalitet med forbundet, vilket var anledningen till att de blev re-
fuserade.'® Vi bor ha denna konflikt i minnet nér vi studerar Metallarbetaren
dé vi inte vet vilket urval som artiklarna valdes ifran. Detta géller for 1928
liksom for 6vriga ar.

Kommunisterna och ”den kapitalistiska
rationaliseringen”

Redan 1928 blev rationaliseringsdebatten en viktig del av de svenska kommu-
nisternas forsok att 6ka sitt inflytande inom fackforeningsrorelsen. Vid den sé
kallade Goteborgskonferensen 1926 etablerade SKP en enhetskommitté vars
uppdrag var att organisera kommunister inom svenska fackforbund. Aren mel-
lan 1926 och 1929 publicerade Enhetskommittén tidningen Facklig Enhet som
sOkte Oka arbetarnas sympatier for kommunisterna.

I Facklig Enhets forsta nummer for 1928 publicerades artikeln ”Rational-
isering — 0kad utsugning och arbetsloshet”. Artikeln menade att rational-
isering, exempelvis i form av mekanisering, alltid hade varit en del av kapit-
alismen. En viktig skillnad i den pagéende rationaliseringen var att den nu
riktade in sig pa den levande arbetskraften. Taylorismen ndmndes som exem-
pel pa en ldra som enbart syftade till att forbilliga arbetskraften och exploatera
arbetarna.'” Facklig Enhet vande sig inte enbart mot rationaliseringen som
praktik utan dven mot vetenskapen den byggde pa. Tidningen pekade ut ett
tyskt foretag dar psykologer hade inlett ett arbete som séllade ut de manniskor
som var bist ldmpade for olika arbeten. Artikeln beskrev forsoken vid det
tyska foretaget som ett ”vardelost” experiment som endast skapade misstank-
samhet mot vetenskapen bland arbetarna.'”!

Kritiken mot rationaliseringen var frekvent och 1ag i linje med den retorik
som kommunistiska metallarbetare forde inom Metall. Rationaliseringen
kopplades ocksa hér till mondismen, som tidningen betraktade som ett hot mot
arbetarna. Ett upprop till Sveriges arbetare publicerades 1928. Det framhdll
att mondismen enbart syftade till att skapa harmoni for arbetsképarna och de-
ras forsok att framtvinga “den kapitalistiska rationaliseringen”. Denna ration-
alisering skulle innebdra en “oerhdrt stegrad arbetsintensitet, Ionenedpress-
ningar, 0kat kvinno- och barnarbete under uslare betingelser, stegring av

169 »(yvermaga organ”, Metallarbetaren, 15/6, 1929.
170 »Rationalisering — 6kad utsugning och arbetsloshet”, Facklig Enhet, n:r 1, 1928.
171 »Vetenskapen i tjdnst hos arbetskdparen”, Facklig Enhet, n:r, 5 1928.
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olycksfall och yrkessjukdomar”, varfor kommunisterna uppmanade arbetarna
till kamp mot mondismen.'”?

Kommunisten, och SKP:s blivande partiordférande, Sven Linderot skrev
samma ar som uppropet skriften Mondism eller klasskamp? Texten var base-
rad pa ett foredrag som han hade hallit for den kommunistiska arbetarekom-
munen i Stockholm. Liksom andra kommunister konstaterade Linderot att rat-
ionalisering i kapitalets regi var ett reellt hot mot arbetarna.'” Han pekade pa
att socialminister Liibeck hade forklarat att Arbetsfredskonferensen handlade
om att dstadkomma ett klassamarbete i rationaliseringsfragan. “Rational-
iseringen r alltsd huvudtemat, hir som i England och i andra ldnder”, beto-
nade Linderot. Han menade ddremot att samarbete med arbetskdparna inte 1ag
i arbetarklassens intresse.'” Végen fram var inte kapitalistisk rationalisering
utan ett arbete for att “rationalisera den fackliga kampen” genom att skapa en
enhetlig fackforeningsrorelse pa marxist-leninistisk grundval.'”

Ar 1929 publicerade Facklig Enhet en skriftlig hilsning fran Roda fackfor-
eningsinternationalens generalsekreterare Aleksander Losovskij. Roda fack-
foreningsinternationalen, ocksa kénd som Profintern, var den sovjetledda in-
ternationalen for kommunistiska fackforbund och kommunister inom reform-
istiska fackforbund. Losovskijs hilsning kritiserade Europas reformistiska
fackforeningar och hidvdade att de forsokte inbilla arbetarklassen att kapital-
istisk rationalisering gynnade arbetarna. Losovskij manade i stéllet till revo-
lutiondr kamp mot den kapitalistiska rationaliseringen och reformisternas stré-
van att tysta sina kritiker.'7¢

Anvindningen av begreppet “kapitalistisk rationalisering” i1 Profinterns
hilsning visar att begreppet anvindes internationellt. Profinterns ledning forde
i oktober och november 1926 en diskussion om “den kapitalistiska rational-
iseringen” som sedermera ledde till en samling teser om “’Arbetarklassen och
produktionens rationalisering”. Teserna var ett forsok att definiera den pa-
géende rationaliseringsprocessen och hur den paverkade arbetarna. De kon-
staterade att nya maskiner och produktionsmetoder hade tvingat ut den kvali-
ficerade arbetskraften i arbetsloshet. Skillnaden mellan Profintern och den so-
cialdemokratiska fackforeningsinternationalen, som ocksd var kidnd som
” Amsterdaminternationalen”, var att de senare vilkomnade den kapitalistiska
rationaliseringen medan kommunisterna forklarade “6ppet krig” mot den.!”

172 Arbetarnas Fackliga Landskonferens inkallas”, Facklig Enhet, n:r 11, 1928.

173 Sven Linderot, Mondism eller klasskamp? Facklig borgerfred eller proletiir enhetsfront mot
kapitalets offensiv? (Stockholm: Frams forlag, 1928), 8.

174 Linderot, "Mondism eller klasskamp?”, 16-17.

175 Linderot, "Mondism eller klasskamp?”, 30.

176 Arbetarnas Fackliga Landskonferens facit”, Facklig Enhet, n:r 2, 1929.

177 Den socialdemokratiska Internationella fackforeningsfederationen kallades ocksé for ” Am-
sterdaminternationalen” som refererade till staden dédr internationalens forsta kongress holls.
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Profintern betonade att detta krig inte var nadgot “maskinstormeri” utan en
kamp mot den kapitalistiska rationaliseringens skadliga foljder.!”

Rationaliseringsfragan och enhetsrorelsen var négra av de viktigaste punk-
terna pa Profinterns vérldskongress 1928. Kongressen antog resolutionen
”Den kapitalistiska rationaliseringen och dess verkningar” som menade att rat-
ionaliseringens syfte var att sdnka kapitalets produktionskostnader pa arbetar-
klassens bekostnad. Rationaliseringen riskerade att leda till att arbetstiden for-
langdes, att en permanent arbetslos arbetarklass vaxte fram, att I16nerna séank-
tes och att efterfragan pa kvalificerad arbetskraft minskade. Profintern ansag
att den kapitalistiska rationaliseringen var en av ”de nyaste och mest raffine-
rade formerna for utsugning” och att kamp mot den var en nddvindighet.
Kampen skulle besta av flera krav som minskade utsugningen, déribland sju
timmars arbetsdag, hogre 16ner och minst tva veckors betald semester. Kon-
gressen antog ocksa ett aktionsprogram som skulle utgéra grunden for inter-
nationalens kommande arbete. Aktionsprogrammets andra punkt var kamp
mot den kapitalistiska rationaliseringen.'”

Begreppet “kapitalistisk rationalisering” anvindes i svensk press redan i
december 1926, alltsd en manad efter Profinterns uttalande, i en kronika i
kommunistiska Norrskensflamman. Kronikan var en skildring av den sovje-
tiska kommunisten Nikolaj Bucharins tal pa det ryska kommunistpartiets kon-
gress.'8® Det var dock inte forrdn 1928 som begreppet regelbundet anvéndes i
svensk arbetarpress. Profinterns diskussion bekréftar aterigen att den svenska
rationaliseringsdebatten inte var unik utan att den delvis hade utldndskt ur-
sprung. Under slutet av 1920-talet handlade rationaliseringsdebatten mer om
framtiden &n om rationaliseringens aktuella foljder for arbetarna. Att de
svenska kommunisterna tidigt och kraftigt markerade mot ”den kapitalistiska
rationaliseringen” framstar som ett resultat av Profinterns politiska strategi.

Norrskensflammans chefredaktor, Paul Thunell, publicerade 1929 boken
Den kapitalistiska rationaliseringens foljder som syftade till att introducera
begreppet och fordjupa de svenska kommunisternas rationaliseringskritik. s’
Kritiken utgick fran marxistiska grundtankar som framholl att rationalisering
under kapitalistisk styrning inte gynnade arbetaren. Han kritiserade borgerlig-
heten och socialdemokraterna for deras argument att rationaliseringen bara
tillfalligt drabbade vissa arbetare och att den langsiktigt skulle leda till hogre
produktion och fler jobb. Thunell menade att argumentet inte holl eftersom
arbetsbesparande teknik per definition innebar att efterfrigan pa arbetskraft

178 Sveriges kommunistiska parti, Rod fackforeningsrirelse (Stockholm: Frams forlag, 1928),
15-16.

179 Sveriges kommunistiska parti, 56-57, 77.

139"Den internationella politikens problem”, Norrskensflamman, 3/12, 1926. Bland dagspressen
forekom begreppet fraimst i de kommunistiska tidningarna Norrskensflamman, Arbetartid-
ningen och i syndikalistiska Arbetaren.

181 Thunell, Den kapitalistiska rationaliseringens foljder. Forlaget, som tillhérde SKP, upp-
horde samma ar som boken publicerades. Att bokens titel &r den samma som Profinterns reso-
lution pekar pa en viss inspiration frdn Thunells sida.
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minskade. Lonerna skulle pressas samtidigt som konkurrensen om jobben
hardnade. Arbetarna skulle tvingas att hoja sin produktivitet, eller bli ersatta
av maskiner.'$?

Thunell presenterade en kommunistisk principforklaring som understrok
kritikens ideologiska utgangslége:

Fran socialdemokratiskt och borgerligt hall gér man géllande, att den stdllning
kommunisterna intar till rationaliseringen innebdr, att de uppmanar arbetarna att
hindra den tekniska utvecklingen, nya maskiners inforande o. s. v. och ddrmed vill
aterga till de s. k. maskinkrossarnas stdndpunkt, vilka, ndr de sdg att maskinerna
skapade arbetsloshet, slog sonder dem.

Det &r ett forsok att falskt framstilla kommunisternas uppfattning. Det 4r natur-
ligtvis meningslost att forhindra den tekniska utvecklingen, inférandet av nya ma-
skiner o. s. v. Det dr inte heller den tekniska utvecklingen eller maskinerna i och
for sig, som dr orsaken till rationaliseringens forddande verkningar for arbetarklas-
sen i det kapitalistiska samhéllet, utan det &r deras kapitalistiska anvéindning.'®

Thunell portritterade ddrmed den tekniska utvecklingen som ideologiskt
formbar och menade att den kunde anvéndas bade for och mot arbetarna. Likt
andra kommunister understrok han att kritiken mot den kapitalistiska ration-
aliseringen inte var ett uttryck for reaktiondrt maskinkrossande. Den var en
del av den revolutiondra kampen mot kapitalismen och for méanniskans frigo-
relse. Thunell tydliggjorde att rationaliseringsdebatten inom arbetarrdrelsen
var en strid mellan klasskamp och klassamarbete. Han kritiserade ocksa
”mondism”, “industriell demokrati” och “vinstandelssystem” for att endast
vara “finare former” av metoder som underléttade kapitalismens utsugningen
av arbetarna.'$

Med utgangspunkt i SKP:s rationaliseringskritik inledde de kommunistiska
metallarna 1929 ett arbete for att sprida sin ideologi infér den kommande for-
bundskongressen. Ett led i kampanjen var tidningen Den revolutiondre me-
tallarbetaren, startad som ett svar pa Metallarbetarens motvilja att publicera
kommunisternas texter. Tidningen gavs forvisso bara ut tva ganger och lades
ner efter kongressen, men ger viktig insyn i kommunisterna forhallande till
den tekniska utvecklingen inom industrin. Den revolutiondre metallarbetaren
publicerade exempelvis motioner om rationalisering infor forbundskongres-
sen, utklipp fran Thunells Den kapitalistiska rationaliseringens foljder samt
artiklar om rationalisering.'®s En artikel skriven av signaturen E. F. riktade
stark kritik mot fackforeningarnas samforstandspolitik rérande rational-
iseringen. “Troligen anses det fran det héllet att rationaliseringen i ett

182 Thunell, 9-11.

183 Thunell, 41-43.

184 Thunell, 45-46.

185 > Arbetarklassens stillning till rationaliseringen”, Den revolutiondire metallarbetaren, n:r 1,
1929.
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kapitalistiskt land medfor vélstand for bada klasserna [...] Att rational-
iseringen endast gagnar den hirskande klassen vill man inte forstd”, anmirkte
skribenten i det andra och sista numret.'*

Under de ekonomiska kriséren 1930 och 1931 publicerade kommunisterna
tidningen Hungerfaran med undertiteln ”Kamptidning mot arbetsldsheten och
den kapitalistiska rationaliseringen”. Som undertiteln antyder var tidningen,
som dven den enbart kom ut i tva upplagor, helt dedikerad till den radande
ekonomiska krisen och rationaliseringen. Tidningen kritiserade genomgaende
socialdemokraterna for deras stod for den kapitalistiska rationaliseringen. I
tidningens forsta nummer forklarade kommunisterna att kampen mot den ka-
pitalistiska rationaliseringen var “en av de centrala politiska uppgifterna for
den proletira klasskampen” for att rada bot pa kapitalisternas ’hungeroffen-
siv”.187 Utover den ekonomiska krisen anklagade Hungerfaran ocksa rational-
iseringen for att ha 6kat exploateringen av arbetarklassen. I friga om den tek-
niska utvecklingens roll var tidningens standpunkt tydlig:

Forutom genom inforandet av tekniska forbattringar strivar den kapitalistiska rat-
ionaliseringen till att hoja arbetsproduktivstaten [sic], och detta i forsta hand ge-
nom dess intensifiering: storsta mojliga utnyttjande av arbetskraften, uppniendet
av samma produktion med mindre antal och mindre kvalificerade arbetare och ge-
nom skéndandet av arbetarnas realloner. Ackordsarbetet, premiesystemet, den pa-
stadda "vetenskapliga” stoppursmetoden for faststdllandet av oerhort hdga prestat-
ioner, upphetsande av den ena arbetsgruppen mot den andra osv. — allt detta, som
ocksé nedlaggandet av mindre réntabla foretag for att Gvervinna 6verproduktionen,
ar organiska delar av denna rationalisering [...] Paskyndandet av de tekniska fram-
stegen och arbetets intensiviering dger ndmligen i kapitalismens efterkrigsepok
rum under en langvarig och allmén &verproduktionskurs (i kapitalistisk mening)
pa grund av den inre marknadens inskrdnkning och den skérpta kampen om de
yttre marknaderna 1 f6ljd av nya ldnders industrialisering och en rad andra orsa-
ker.!88

Tidningens andra och sista nummer uttryckte samma budskap. Borgare och
socialdemokrater lovade att rationaliseringen skulle “bringa idel vilsignelser
at arbetarna” genom billigare konsumtion och fler arbetstillfdllen. I stéllet
hade den skapat hetsiga arbetsplatser, kronisk arbetsloshet och dubblerat an-
talet arbetsplatsolyckor. Hungerfarans analys 6ver den radande situationen
var att den kapitalistiska rationaliseringen genom att 6ka produktionen och
sdnka arbetarnas kopkraft hade orsakat Overproduktion och valdsam

136 E F., “Metalls kongress”, Den revolutionéire metallarbetaren, n:r 2, 1929.

187 >Till kamp mot arbetsldshet och kapitalistisk rationalisering”, Hungerfaran, n:r 1, 1930.
188 »Rationaliseringens foljder: Kronisk arbetsloshet och sinkt levnadsstandard”, Hungerfaran
n:r 1, 1930.
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konkurrens. Tidningen varnade for att denna nedatgaende spiral riskerade att
leda till ytterligare imperialistiska krig om den internationella marknaden.'®

Mellan 1933 och 1935 publicerade kommunisterna dven manadstidningen
Facklig Tidning som skulle verka som ett organ for oppositionen inom hela
fackforeningsrorelsen. Rationaliseringsfragan hade dven hdr en viktig plats
och tidningen skildrade ofta situationen inom metall- och textilindustrin.'
Likt andra kommunistiska publikationer utmélade Facklig Tidning fackfore-
ningsrorelsens socialdemokratiska ledning och dess rationaliseringsvurm som
ett svek mot arbetarnas intressen.'”!

Den kommunistiska agitationen var ocksa framtrddande pa manga arbets-
platser, i synnerhet i det roda Goteborg. Under slutet av 1920-talet etablerades
i Goteborg och pé andra platser alternativa kommunistiska fackliga organisat-
ioner som verkade som opposition mot den socialdemokratiska fackforenings-
ledningen. I Goteborg bildade den kommunistiska arbetarekommunen en
”Metallfraktion” som under en period fran och med krisaret 1930 tryckte den
lokala tidningen Den rdde metallarbetaren. 1 sitt forsta nummer publicerade
tidningen en text som jadmforde rationaliseringen i de kapitalistiska ldnderna
med rationaliseringen i Sovjetunionen. Den beskrev utforligt rationaliseringen
i den sovjetiska industrin och framhivde hur dess mal inte var profithunger
utan att stirka arbetarklassens valfard. Texten inledde med att understryka att
rationaliseringen i Sverige, speciellt inom varvsindustrin, var ett resultat av:

en fold [sic] av den kris, som for ndrvarande gar 6ver vérlden beviset [sic] for en
forruttnad kapitalistklass. I och med marknads- och avséttningsmdjligheternas
minskning, tillgripes rationaliseringen. Moderna maskiner infores, arbetstakten
uppdrives till hogsta, yngre och minderérig arbetskraft infores pé arbetsplatserna.
De ildre och de 6verflodiga, kastas ut pa gatan. Overtidsarbete tillgripes av ninga
[sic], som ett nddvindigt livsuppehille, en f6ljd av daligaloner [sic]. Ar d4 ration-
aliseringen en on [sic] atgérd till arbetarklassens fromma? Nej! Ty dess foljder ha
visat sig 1 och med utsugarklassens maktbegér och profithunger stegras, stiger ar-
betslosheten men inga dtgérder vidtagas for dess minskning.!*?

189 Rationaliseringen som skulle skiinka arbetarna vilsignelser”, Hungerfaran, n:r 2, 1931.
190 Se till exempel Hetsen tilltar — arbetslénerna minskas”, Facklig Tidning, n:r 2, 1933; ”Ka-
pitalistisk rationalisering”, Facklig Tidning, n:r 3, 1934; “Rationaliseringen vid SJ:s verkstd-
der”, Facklig Tidning, n:r 5, 1934; 2,000 arbetare i Medelpad stéller parollen mot den kapital-
istiska rationaliseringen”, Facklig Tidning, n:r 1, 1935.

191 Se till exempel “Kapitalistisk rationalisering”, Facklig Tidning, n:r 3, 1934; ”Kénda metall-
arbetare fran varv o. verkstad for avtalsuppségning”, Facklig Tidning, nir 8, 1934; "Metallar-
betarna i kamp for béttre avtal”, Facklig Tidning, n:r 10, 1934; ”Kommer reformisterna att offra
ungdomskraven”, Facklig Tidning, n:r 12, 1934; ”Skydd mot dvergrepp vid vite forbjudet”,
Facklig Tidning, n:r 5, 1935.

192 *Rationaliseringen och dess foljder. Sovjet-Unionen och fem-rs-planen”, Den rdde metall-
arbetaren, n:r 1, 1930. Metalls kommunistiska forening, 2460/1/L/3 (GRA).
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Kommunisterna vid Gotaverken tryckte under delar av 1930-talet tidningen
Varvsarbetaren som riktades till kollegorna pa varvet. I ett odaterat nummer
av tidningen, sannolikt fran 1930-talets borjan, skildrades den tidsstudieverk-
samhet som foretaget bedrev pé varvet. Texten ”Tidtagning pé spantplan” be-
skrev hur:

Rationaliseringen pd Gotaverken har nu natt de avdelningar som hittintills [sic]
varit relativt forskonade dérifran. Turen har nu kommit till spantplan. Pa plan har
arbetarna lyckats hélla en driglig accordfortjanst. Men detta kan naturligtvis inte
fa fort ga. Alltsa. Lat oss sétta igdng med lite tidtagning, séger arbetsledningen sa
kanske det kan vara mojligt att pressa priserna nerat. Det kan ha délig inverkan pa
Ovriga arbetare om arbetarna pa plan ligger lite bra till med acckorden. Det kan ju
hénda att &ven de ville ha lite battre fortjanster. Arbetarna pa “plan” maste vara pa
sin vakt mot eventuella forsok att tumma pa acckordpriserna [...] Alltsé. Se upp
med tidtagning pé “’plan”.!*

Kommunisternas verksamhet var dock inte begrinsad till tidningar och andra
skrifter. Fran och med 1929 borjade de verka for att Metall pa sina kongresser
och avtalskonferenser skulle anta motioner som gick till offensiv mot ”den
kapitalistiska rationaliseringen” och “mondismen”. Trots att den kommunist-
iska agitationen inte ledde till en radikal féréndring i Metalls politik, hade den
markbar inverkan pa de diskussioner som fordes inom férbundet.

Forbundskongressen 1929 och den forsta dragkampen

Mellan 18 och 24 augusti 1929 samlades ombud frén Metalls avdelningar i
Folkets hus i Stockholm f6r kongress. Som véntat blev kongressen omedelbart
en kraftmédtning mellan socialdemokrater och kommunister. Rationaliseringen
stod i centrum for diskussionerna. Dispyterna mellan Metalls olika falanger
hade intensifierats redan innan kongressen i samband med valen av kongress-
ombud. Pér-Erik Back poédngterar att ombudsvalen blev ett misslyckande for
kommunisterna som inte lyckades samla tillrickligt manga roster for sina kan-
didater. Detta berodde till viss del pa den goda ekonomiska konjunkturen och
”det glada 20-talet” som hade forsvagat den kommunistiska agitationens drag-
ningskraft.'”* Trots det stod flera av kommunisternas hjartefragor pa kongres-
sens dagordning. Avdelning 41 fran Goteborg, som leddes av kommunister,
hade skrivit en motion om arbetstidsforkortning. Motionen menade att forbun-
det snarast skulle driva fragan om 42-timmars arbetsvecka med bibehallen 16n.
Den tekniska utvecklingen inom metallindustrin hade lett till 6kad

193 »Tidtagning pd spantplan”, Varvsarbetaren, odaterad. Metalls kommunistiska forening,
2460/1/L/3 (GRA).
194 Back, Metalls historia 1925-1940, 45.
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produktivitet utan att arbetarnas levnadsvillkor hade forbattrats, argumente-
rade motionen. Den framholl att tekniken hade dkat arbetsintensiteten och att
ackorden hotades av den hojda produktionstakten. Sa ldnge kapitalismen for-
harskade gick det inte att forhindra att tekniken anvéandes for att utnyttja arbe-
tarna. Men skadeverkningarna kunde minimeras. Arbetstidsforkortning var en
reform som kunde bidra till det, framholl avdelningen.'%s

Aven motionen frin Arvikas avdelning diskuterade rationaliseringen uti-
fran en kommunistisk stindpunkt. Avdelningen ville se ett mer strategiskt och
internationellt samarbete i rationaliseringsfragan — ett samarbete som ocksa
skulle innebéra ndrmare relationer med Sovjetunionen. Enigheten i kampen
mot kapitalet var visentlig for avdelningen, som lyfte fram arbetsgivarnas of-
fensiv i form av rationalisering och l6nenedpressning. Klasskamp, inte mond-
ism, var vigen till en starkare och mer effektiv fackforeningsrorelse. Avdel-
ningen hénvisade till Arbetarnas Fackliga Landskonferens som kommunist-
iska Enhetskommittén hade anordnat i Stockholm samma &r. Landskonferen-
sen hade antagit ett “kampprogram” dar forsta punkten var “kamp mot den
kapitalistiska rationaliseringen”.'?

Forbundsstyrelsens svar pad motionerna var en ideologisk principforklaring.
Det menade att forbundet alltid hade krévt att naringslivet anvande sig av de
modernaste och bésta maskinerna for att underlétta arbetsbordan och pressa
produktionskostnaderna. Kommunisternas uppmaning till kamp mot “den ka-
pitalistiska rationaliseringen” sdgs som ett avsteg fran forbundets tidigare hall-
ning och styrelsen yrkade pé avslag — ”endr man knappast kan skilja pa rat-
ionalisering i1 vanlig mening och vad motionerna kalla kapitalistisk sddan”.
Om kongressen skulle bifalla motionerna hade det, enligt forbundsstyrelsen,
inneburit att den hade motsatt sig teknisk utveckling och darmed ocksa arbe-
tarnas framtida vélfard. I stillet for kamp mot rationaliseringen menade for-
bundsstyrelsen att Metall genom 16nepolitik skulle sdkerstilla att medlem-
marna fick storsta mojliga vinst fran rationaliseringen. De konsekvenser som
rationaliseringen kunde ha pé olycksrisker skulle forbundet motverka genom
krav pa béttre lagstiftning.'”’

Forbundsstyrelsen ifragasatte foljaktligen kommunisternas antagande att
nadringslivets rationalisering inte kunde gynna arbetarna. Férbundets 16nepoli-
tik hade under de senaste aren lett till hojda realloner och den politiken borde
fortsitta. Rationaliseringen kunde inte ha nagot ideologiskt prefix. Rational-
isering var rationalisering. Forbundsstyrelsen menade ocksa att kravet pa 42-
timmars arbetsvecka inte var en bra taktik eftersom det nuvarande kravet pa
48-timmars arbetsvecka inte hade forverkligats och att manga metallarbetare

195 Protokoll fort vid Sv. Metallindustriarbetareforbundets kongress, 18-24/8, 1929, 57-58.
196 Protokoll fort vid Metalls kongress 1929, 58.
197 Protokoll fort vid Metalls kongress 1929, 59-61.
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fortfarande arbetade 56 timmar i veckan. Kongressen rekommenderades att
avslad motionerna.'*®

Kommunisterna hade ocksa skrivit motioner till forbundskongressen som
rorde delegationen till Arbetsfredskonferensen, i vilken Metalls ordférande
Fritjof Ekman ingick. Det bor hér papekas att Ekman var allmént kdnd inom
fackforeningsrorelsen som en stark féresprakare av samarbete med néringsli-
vet, 1 synnerhet om rationalisering. Kommunisterna menade att samtal med
arbetsgivarna gick emot den socialistiska kampprincipen och att arbetarna inte
hade nagot att vinna pa mondistiskt klassamarbete. Aven hir foreslog for-
bundsstyrelsen avslag. Det dr vért att notera att Oscar Westerlund, den kom-
munistiska forbundsstyrelsemedlemmen, reserverade sig mot forbundsstyrel-
sens utlitande om Arbetsfredskonferensen.'*

De kommunistiska motionerna sambehandlades pa kongressen och resul-
terade i en livlig debatt om rationalisering och arbetsfred. Ett ombud frén Ore-
bro menade att arbetarna inte fick vara delaktiga i arbetsgivarnas beslut om att
installera nya maskiner. Anledningen var att foretagen enbart hade 6kad pro-
duktion som mal. Erfarenheterna fran USA visade att rationaliseringen ledde
till hardnad konkurrens mellan arbetarna och till nedpressade 16ner. Rational-
iseringen kunde inte frambringa arbetsfred, tvirtom orsakade den konflikt.
Rationaliseringen missgynnade arbetarna och det var dérfor forbundets upp-
drag att hindra dess skadeverkningar.>%

Ordfoérande Ekman papekade att kommunisterna inte hade gett ndgon defi-
nition pa slagordet “kapitalistisk rationalisering”. Han fragade sig vad skillna-
den mellan kapitalistisk och annan rationalisering egentligen var. Férbundets
uppgift var inte att motsétta sig rationalisering utan att verka for att 6ka arbe-
tarnas 16ner och inflytande, framholl Ekman. Rorande arbetstidsforkortning
menade han att arbetarna borde ta hansyn till det ekonomiska laget. Arbets-
tidsforkortning hade anstrdngt landets ekonomi varfor arbetarna borde vara
aterhallsamma i sina krav.?! Den fackliga kampen var helt enkelt inte tillrdck-
lig.

Under kongressforhandlingarna understrok flera ombud kravet pa att ar-
betstidsforkortning skulle drivas hardare. Oscar Westerlund bemotte i sitt an-
forande Ekmans kritik mot begreppet “kapitalistisk rationalisering”. Wes-
terlund menade att rationalisering kunde ha bade ett socialistiskt och ett kapi-
talistiskt A&ndamal. [ USA hade arbetarna i de rationaliserade industrierna fatt
samre levnadsforhallanden, medan arbetsvillkoren inom de mindre rational-
iserade industrierna hade blivit battre. Rationaliseringen hade 6kat arbetsin-
tensiteten sa mycket att arbetarna knappt orkade ga hem efter arbetsdagen.
Westerlund avslutade med att sla fast att arbetarna naturligtvis inte skulle

198 Protokoll fort vid Metalls kongress 1929, 59-61.
199 Protokoll fort vid Metalls kongress 1929, 64.
200 protokoll fort vid Metalls kongress 1929, 65.
201 Protokoll fort vid Metalls kongress 1929, 65-66.
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motsétta sig rationaliseringen. Men det géllde att motverka dess vérsta folj-
der.?? Ett annat ombud instimde med Westerlund och understrok att rational-
iseringen gjorde arbetstidsforkortning nddvandig. Han betonade att hyttarbe-
tarna var sarskilt utsatta da de fortfarande arbetade 56 timmar per vecka.?

Efterat tog kommunisten K. A. Lonn frin Osterby Bruk &ver talarstolen
och riktade skarp kritik mot forbundsstyrelsen och Ekman:

Nir Ekman sdger, att han har svért att forstd den kapitalistiska rationaliseringen,
sa forstar jag detta uttalande. Ekman har icke arbetat pa nagon verkstad de senaste
aren och kan foljaktligen ej kénna till huru forhéllandena &ro nu for tiden. Uppe i
Uppland har jarnbruk med 200-ariga traditioner nedlagts pa grund av rational-
iseringens foljder. Det rader ett forfarande eldnde bland dessa bruks arbetslosa ar-
betare. Om Ekman i likhet med mig sett dessa foljder, dd hade han nog samma
uppfattning som jag om den kapitalistiska rationaliseringen. Om han kommer upp
till arbetarna vid jarnbruken i Uppland, dessa gamla vallonittlingar, och dar ut-
vecklar sitt rationaliseringsprogram kommer han sékert att fa svart att fd dem att
forsta sig pa detta [...]

Nar Ekman sedan talar om, huru svéart vi ha att konkurrera med utlandet, darest
vi ej folja med i den rationalistiska utvecklingen, sa &r detta riktigt. Men det &r ju
samma visa, som spelar i alla lander. I alla lander pekar man pa forhallandena i
utlandet och soker bevis dérifran fa arbetarna att sinka sina Ionekrav. Man forsoker
ocksa att spela ut de olika arbetarna och arbetsplatserna mot varandra for att sdnka
l16nerna och didrmed omkostnaderna. Jag vill pastd, att vi g ej mot en utveckling
utan mot en tillbakagéng. Nu &r det i regel en bank, som styr foretagen, och i deras
tjénst sta sérskilda tjdinstemin, som endast soka att med den ena metoden rationel-
lare &n den andra skaffa sig gunst hos sina uppdragsgivare. Om arbetarna dérvid
raka i eldnde bekymrar ej dessa herrar. Det dr rationaliseringens avarter vi fa upp-
leva ute pé jarnbruken.?%4

I stéllet for det fordomande som kommunisterna efterfragade, hyllade Ekman
rationaliseringen i sitt anforande. Han stdllde aterigen fragan vad kommunis-
terna egentligen menade med kapitalistisk rationalisering:

Jag har forgéves forsokt fa fram ndgon mening i Lonns anforande. Kan ej heller
finna négra riktlinjer i hans tal i frdga om kampen mot den kapitalistiska rational-
iseringen. Jag dr Gvertygad om att hade rationaliseringen ej tillgripits, hade arbets-
16sheten sdkert varit storre. Bora vi motarbeta en rationalisering, som visserligen
for tillféllet stdller ett 50-tal arbetare utan arbete, men som i fortséttningen bereder
arbete at tusentalet? [...] Jag vill hylla landets teknici, som mdjliggjort att vart land
kan foda denna storre befolkning. Jag konstaterar dven att sedan ar 1926 har

202 Protokoll fort vid Metalls kongress 1929, 68—69.
203 Protokoll fort vid Metalls kongress 1929, 69.
204 Protokoll fort vid Metalls kongress 1929, 70.
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l6neséttningen gatt i forhojd riktning. Jag vill sdga kongressen, att &ven om vi bliva
hundraprocentigt organiserade, si kommer dock detta ej medfora att allt réttar sig
efter véara dnskningar. Jag kan ej g med pa att mina inldgg skola dga mindre prak-
tiskt varde darfor att jag rakat bliva funktiondr.?%

Ekman kritiserade ocksd Westerlund och hans beskrivning av rational-
iseringen. Ekman menade att den stegring av arbetsintensiteten som opposit-
ionen malade upp saknade verklighetsforankring. Arbetsintensiteten hade inte
oOkat i Sverige pa det sitt som Westerlund beskrev. Produktiviteten hade 6kat,
men det innebar inte att intensiteten automatiskt 6kade.?*¢ Kongressen bifoll
till slut forbundsstyrelsens utlatande. Ett forslag bifolls ocksa som uppmanade
forbundsstyrelsen att till ndsta kongress ta fram ett aktionsprogram.2’?

Debatten om rationalisering var dock inte Gver. Fragan togs aterigen upp
under kongressforhandlingarna. Kommunisterna var ocksa hir de mest aktiva
kritikerna, om &n inte ensamma. Kommunisterna fran Goteborg hdvdade att
rationaliseringen hade tringt undan den kvalificerade arbetskraften som i stél-
let hade ersatts av tempoarbetare som utforde enkla och standardiserade ar-
betsuppgifter. Forbundet behovde darfor arbeta hardare for att hdja minimils-
nerna, sérskilt for okvalificerade arbetare och for de kvinnor och unga som
utnyttjades i produktionen.?’® De menade ocksa att de rikstdckande kollektiv-
avtalen med arbetsgivarna borde kompletteras med branschavtal. Rationalise-
ringstaken skiljde sig mellan olika branscher vilket innebar att 1agproduktiva
foretag kunde paverka riksavtalen i fel riktning. Sérskilda branschavtal skulle
gynna de medlemmar som arbetade i branscher med ldngtgédende rational-
isering.2®

Ombuden fran Lidkdping menade att avtalsperioderna var alldeles for
langa. Den kapitalistiska rationaliseringen var “ett vetenskapligt utstuderat ut-
sugningssystem av arbetareklassen” som i allt snabbare takt brét ned arbe-
tarna. Den brutala och grymma utsugningen, ansdg ombuden, riskerade att
forvarras vid arbetsfred eftersom arbetarna inte kunde mobilisera sig i protest
mot de nya rationaliseringsmetoderna. Det var dérfor oldmpligt att forbinda
sig till langa avtalsperioder som riskerade att férlama medlemmarnas mojlig-
heter att organisera sig.2'® Forbundsstyrelsen ndmnde inte rationaliseringen i
sitt utlaitande men bemdtte motionernas yrkanden. Styrelsen instdmde 1 att
riksavtalen borde kompletteras med branschavtal, men yrkade avslag pa de
Ovriga forslagen. Forslaget var att forbundsstyrelsen skulle tillsdtta en

205 Protokoll fort vid Metalls kongress 1929, 70.
206 Protokoll fort vid Metalls kongress 1929, 70-71.
207 Protokoll fort vid Metalls kongress 1929, 73.
208 Protokoll fort vid Metalls kongress 1929, 73.
209 Protokoll fort vid Metalls kongress 1929, 75.
210 Protokoll fort vid Metalls kongress 1929, 75.
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kommitté med uppdrag att utreda fragan om branschavtal. Kongressen bifoll
forbundsstyrelsens utlatande.?'!

Pér-Erik Back har poéngterat att kongressen var ett misslyckande for kom-
munisterna. F& kommunistiska motioner fick gehdr, trots att kommunisterna
var de mest aktiva i talarstolen. Det dr emellertid svart att avgdra hur sympa-
tierna faktiskt sdg ut, &ven hos de som inte réstade som kommunisterna. Den
slutsats som gér att dra &r att rationaliseringsfragan fraimst drevs av kommu-
nisterna medan forbundsstyrelsen forsokte undvika debatten. Det &r tydligt att
rationaliseringen var ideologiskt laddad och att kommunisterna anvénde den
for att belysa skiljelinjerna mellan dem och socialdemokraterna.

Rationaliseringen blir en avtalsfraga

Jarnbruksarbetarekonferensen som dgde rum i Orebro en manad senare, i sep-
tember 1929, visar att rationaliseringen inte bara var en ideologisk fraga. Den
var ett reellt bekymmer fér manga metallarbetare som oroade sig for den nya
teknikens konsekvenser for arbetsprocessen och spelets regler. Jarnbruksarbe-
tarekonferenserna anordnades, liksom verkstadsarbetarekonferenserna, i sam-
band med att forbundets kollektivavtal med respektive motpart gick ut. Pa
konferenserna diskuterade ombuden om forbundet skulle forldnga avtalet eller
vilka krav som Metall skulle stilla vid en uppsdgning. Jarnbruksarbetarekon-
ferensen 1929 &r viktig for att forsta det storre arbetsmarknadspolitiska sam-
manhanget eftersom det var forsta tillfallet dar Metall diskuterade rational-
iseringen i relation till kommande férhandlingar om kollektivavtal

Forbundsordférande Ekman inledde konferensen med att forsvara avtalet
med Jarnbruksforbundet. Han understrok att 16nerna sedan lockouten 1923 i
genomsnitt hade 6kat med cirka 12 procent, samtidigt som levnadskostna-
derna hade sjunkit under 1929. Ekman menade att ett béttre avtal inte var tro-
ligt med tanke pa branschens sviktande konjunktur. De svenska jarnbruken
hade redan svart att konkurrera med de utlindska, vilket férsvarade for fore-
tagen att hoja arbetarnas 16ner och samtidigt behélla sin konkurrenskraft. De
manga oorganiserade metallarbetarna i Europa hade samre villkor och 16ner
an sina kollegor i Sverige. Detta var ndgot som konferensen inte kunde bortse
ifrdn eftersom Sverige endast stod for en halv procent av den totala jarnpro-
duktionen i virlden. Ekman pdminde konferensen om att ”’[m]an far ej tdnka
med hjértat utan med hjarnan.” Han passade ocksa pa att anklaga Sovjetun-
ionen for att sabotera de europeiska fackforbundens arbeten genom att skapa
interna splittringar, vilket hade forsvagat fackforeningsrorelsens.?'?

Ekman lyckades dock inte stidvja kritiken som visade sig vara utbredd bland
ombuden. K. F. Aberg frdn Borlinge holl forvisso med om grunddragen i

211 Protokoll fort vid Metalls kongress 1929, 75-78.
212 Protokoll fort vid jarnbruksarbetarekonferensen, 23-24/9 1929, 4-6, 16.
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Ekmans genomgang men framholl att hyttarbetarnas usla arbetstider var grund
nog for forbundet att agera kraftigt. Metall stod starkt och hade enligt honom
en bra forhandlingsposition.?'* Gustav Lindstrom, &ven han fran Borldnge, me-
nade att rationaliseringen onekligen var nédvindig, trots att den kunde leda
till tillfédllig arbetsloshet och sdmre villkor for arbetarna. Han pdminde dock
om Amsterdaminternationalens uppmaning om att vara vaksam pa rational-
iseringen och dess eventuella konsekvenser. Arbetet mot rationaliseringens
negativa efterfoljder borde fokusera pa hojda 16ner och arbetstidsforkortning.
Eftersom att det inte gick att férutspa nista ars ekonomiska lage var det enligt
Lindstrom vésentligt att avtalet sades upp redan 1929 214

Debatten blev intensiv, framfor allt nir K. A. Lonn fran Osterby bruk fick
ordet. Lonn anklagade, precis som pa kongressen nagra veckor tidigare, led-
ningen och funktiondrerna for att forsoka ddmpa arbetarnas kamplust. Han
understrok att rationaliseringen hade gatt for snabbt framat. Produktionen
hade 6kat utan att I6nenivaerna foljt efter i samma takt. Eftersom de svenska
metallarbetarna var béttre organiserade dn de utlaindska kamraterna kunde Me-
tall agera starkare, framholl Lonn och uppmanade konferensen att inte bli
skraimda av forbundsledningen.?'s Lonn var inte ensam om att driva en kon-
frontativ linje, utan fick sillskap av andra ombud som anklagade Ekman och
forbundsledningen for svartmalning och “diktatoriskt” beteende, nagot Ek-
man och Gunnar Andersson fran forbundsstyrelsen fornekade kraftigt.?'¢ Kon-
ferensen gick slutligen pa kritikernas linje och uttalade sig for uppségning med
en tydlig majoritet: 37 roster for uppsdgning och 7 réster emot.?!”

Rationaliseringsfragan var saledes inte bara ideologisk utan hade en kon-
kret aspekt som engagerade manga inom Metall. Kritiken kom inte enbart fran
kommunister som Loénn, utan dven fran mer socialdemokratiskt inriktade om-
bud sésom Lindstrom. Klyftan mellan forbundsstyrelsen och konferensen pe-
kar pa att rationaliseringskritiken, som visserligen formulerades skarpast av
kommunisterna, var utbredd. Férbundets medlemmar var i regel radikalare 4n
forbundsledningen. Néar forbundsordférande Ekman defensivt forklarade att
han inte foresprakade permanent arbetsfred uppmanade konferensen i stéllet
till strid om rationaliseringen i kommande avtalsforhandlingar.?'8

213 Protokoll fort vid jarnbruksarbetarekonferensen 1929, 7-8.
214 Protokoll fort vid jarnbruksarbetarekonferensen 1929, 13-14.
215 Protokoll fort vid jarnbruksarbetarekonferensen 1929, 14.

216 Protokoll fort vid jarnbruksarbetarekonferensen 1929, 10-16.
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1930-talskrisen och fackforeningsrorelsens
radikalisering

I oktober 1929 kraschade den amerikanska borsen och drog med sig stora delar
av den globala ekonomin i fallet. Sverige var inget undantag. Resultaten var
lagkonjunktur och massarbetsloshet. Var tredje medlem i Metall var i decem-
ber 1932 arbetslos, samtidigt som reallonerna minskade.?'® I kdlvattnet av den
ekonomiska krisen intensifierades rationaliseringsdebatten bland de svenska
metallarbetarna och inom fackforeningsrorelsen. Under 1930 inneholl Metall-
arbetaren allt fler texter som behandlade rationaliseringen. I snitt rérde det sig
om minst tva texter i varje nummer, varav flertalet hade en kritisk underton.
Det ér ingen dverdrift att betrakta rationaliseringen som Metallarbetarens vik-
tigaste frdga under denna period. Rationaliseringen diskuterades inte heller
bara som en enskild fréga, utan var fortsatt forankrad i debatten om klasskamp
eller klassamarbete.

Kritiken var, likt innan krisen, sdllan riktad mot rationaliseringen i sig utan
mot de specifika dtgidrder som drabbade arbetarklassen. Exempelvis skrev
jarnbruksarbetaren, och blivande forbudsstyrelseledamoten, Gustav Vahlberg,
texten ”Rationaliseringens nytta och skada” i Metallarbetaren den 11 januari
1930. Vahlberg, som innan krisen hade argumenterat for rationalisering och
klassamarbete, inledde med att betona att den tekniska utvecklingen varit en
forutsattning for naringslivets forméga att héja sin avkastning. Rational-
iseringen hade 6kat produktionstakten och gynnat den nationella ekonomin.
Han anmérkte dock att ”’[d]et finns ocksa folk, som se rationaliseringen endast
fran denna synvinkel, och det sdger sig sjélv, att dessa icke kunna finna annat
an gott i detsamma.” Vahlberg kritiserade resonemanget, som han sjélv tidi-
gare hade fort fram, for dess féorsummelse av rationaliseringens konsekvenser
for den manuella arbetskraften. Han framholl att den som objektivt undersokte
rationaliseringens inverkan pa samhéllsekonomin skulle inse att utvecklingens
samtliga nackdelar fick béras av arbetarna.??°

Enligt Vahlberg fanns det flera aspekter i rationaliseringens konsekvenser
for arbetaren: psykiska, fysiska och arbetsmarknadsméssiga. Arbetets specia-
lisering hade berévat arbetaren makten Gver sitt eget arbete, liksom dennes
intresse for det. I stillet var arbetaren nu “’varje sekund bunden vid maskinen”
eller 6vervakad av ett tidur. Produktiviteten hade 6kat men rationaliseringen
hade ocksa sidnkt ackorden. Utvecklingen hade dessutom skapat en arbetslos-
het som “privatkapitalismen” inte tog ndgon hénsyn till. ’Den oménskliga pro-
fitdriften”, hdavdade Vahlberg, var djupt omoralisk och saknade minsta hin-
syn till det mdnniskomaterial den forbrukar”. Vahlberg riktade saledes inte sin
kritik mot den tekniska fordndringen i sig. Langsiktigt, konstaterade han,
”finna vi, att den tekniska vetenskapen har varit och kommer bli till stort gagn

219 Back, Metalls historia 1925-1940, 164, 503.
220 Gustav Vahlberg, “Rationaliseringens nytta och skada”, Metallarbetaren, 11/1, 1930.
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for ménskligheten”. Samtidigt betonade Vahlberg att en rationalisering som
enbart utgick fran néringslivets intressen inte ledde till battre levnadsstandard.
”Vi kunna icke utan protest finna oss i att behandlas som en kénslolos kugge
i ett komplicerat och krdvande maskineri”, varfor fackforeningsrérelsen enligt
Vahlberg behovde kdmpa for ett socialistiskt samhélle.?*!

En vecka senare, den 18 januari, publicerade signaturen F. J-n artikeln ”Ar-
betarna och tekniken” som till skillnad fran Vahlbergs text var entydigt posi-
tivt instilld till rationaliseringen. Artikeln framstar som en stor hyllning till
den moderna vetenskapen, vars “odverskadliga valsignelser, dess ofattbara
ekonomiska och sociala betydelse” borde vara uppenbar for alla. F.J-n skrev
att:

Den empiriska teknik, for vilken stenyxans tilltuktning ar ett exempel, har ersatts
med den moderna naturvetenskapens tillimpning vid framstéllningen av de tek-
niska hjdlpmedlen, och i denna véldiga procedur ar den s. k. gemene arbetaren pa
sitt sétt lika delaktig som den teoretiske konstruktdren och laboratorn. Den nutida
tekniken &r icke nagra fas egendom [...] den &r allmidnegendom, paverkad av sam-
hillet och aterutdvande ett oemotstandligt inflytande pa bade samhille och kultur.
Att bestimma graden av dessa paverkningar och inflytande, av dverhuvudtaget
teknikens betydelse for samhélle och ménniskor, tillhor emellertid samhéllsveten-
skapens dnnu outforskade omraden.???

Forfattaren fornekade inte att den tekniska forandringen hade lett till arbets-
16shet. Men denne betonade att tekniken ocksé hade gagnat arbetarna genom
att kraftigt 6ka samhaéllets produktiva och vélstandsskapande krafter: ”Natur-
vetenskapens sammansvetsning med tekniken [har] upphdjt ménniskan till na-
turkrafternas herre” och att arbetarna borde vara med och bidra till den tek-
niska utvecklingen. Arbetarna hade forvisso fatt betala for en “allmin forbétt-
ring av ménsklighetens villkor”, men fragan var skild frén tekniken i sig. Kam-
pen for bittre levnadsvillkor for arbetarklassen var en ren social fraga ”som vi
skola avgora pa den socialistiska kampens stridsfalt.” Artikeln avslutade med
att understryka att ’det dr att noga marka att 4ven hér ha arbetarna en vén i
tekniken.”??* Tekniken var inte bara en nddvandighet for att stirka arbetarnas
livsvillkor, utan ocksa ett potentiellt medel i kampen for socialism, framhgll
skribenten.

Andra artiklar var av en mer humoristisk karaktir, ddribland den kortare
texten ”Arbetarnas avforingsorgan rationaliseras”. Texten beskrev situationen
for metallarbetare i Prag dar foretagen pastods gora tidsstudier pa arbetarnas
toalettbesok. Forfattaren konstaterade att ”[d]en ménskliga organismen &r ju
annu icke mekaniserad” och att arbetarnas toalettbesdk darfor behdvde

221 Vahlberg, “Rationaliseringens nytta och skada”.
222 F, J-n, ”Arbetarna och tekniken”, Metallarbetaren, 18/1, 1930.
223 F. J-n, ”Arbetarna och tekniken”.
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rationaliseras. 'l vackra kurvor ha de faststillt huru stort behovet av slika hem-
lighus ar for mén och for kvinnor, hur ldng vigen till dessa inréttningar [amp-
ligen bor vara, hur stort behovet av dem kan vara under olika klimatiska for-
andringar etc.” Foretagen hade darfor utvecklat “bestdimda avforingspauser”
da arbetarna i fabrikens olika avdelningar i oavbruten rorelse” kunde utfora
sina behov. Artikeln gjorde en dystopisk reflektion Gver arbetarnas kroppar i
det kapitalistiska samhallet:

Kapitalismen har s fullstdndigt inforlivat arbetarna med maskinerna och rational-
iseringen, sd helt gjort dem till bestdndsdelar av maskinerna, att deras avforing
regleras lika savdl som avfallet fran produktionen. Regleringen av tarmens och
bldsans funktioner har blivit en uppgift f6r ingenjorerna, en detalj i rational-
iseringen!?**

Manga av artiklarna, som den ovanstdende, innehdll beskrivningar av situat-
ionen utomlands. Flera rapporter beskrev rationaliseringen och arbetsldsheten
i Europa och USA, en utveckling som antogs skulle nd Sverige. Flera artiklar
beskrev ocksé den faktiska vardagen for de svenska arbetarna. Signaturen K.F.
var allmént positivt instdlld till rationalisering men konstaterade samtidigt att
dess insatser kunde vara ett slags arbetsmarknadspolitiska charader.??s Ibland
strukturerades arbetet om bara for att ingenjoren visste att kollektivavtalet gav
foretagen ritt att dndra ackordspriserna nér produktionens arbetsmetoder for-
dndrats. Kanske var det pa grund av dessa, for arbetarna till synes menings-
16sa, atgdrder som debatten ibland blev satirisk, liksom i citatet ovan. K.F.
papekade att det var en tidsfraga innan svenska arbetares “naturbehov” bor-
jade utsittas for tidsstudier. Artikeln menade att rationaliseringen ofta inte
handlade om att 6ka produktionen utan snarare om att underminera arbetarens
position. Varje arbetare som tringdes undan av rationaliseringen blev ersatt
av en kontorist, slog K.F. fast. ?’Om sedan ’planldggningen’ blir aldrig sa dyr
betyder det ingenting — bara de arbetare, som utfor det rent manuella arbetet,
kunna kontrolleras pa sekunden”. Artikeln gav ddrmed uttryck for en kamp
om arbetsprocessen, dven om forfattaren inte uttryckte ndgra revolutiondra
standpunkter. Tvartom verkar det som att K.F. menade att samarbete mellan
arbetare och foretag kunde uppbygga foretagets andliga virden, till nytta for
savil foretaget, som for samtliga i foretaget medarbetande.” Kritiken handlade
snarare om att rationaliseringen i praktiken borjade urholka det begynnande
samforstandet.??

Omkring 1930 blev kritiken mot rationaliseringen tydligare dven bland de
socialdemokratiskt trogna metallarbetarna, vilka sdg en oroviackande internat-
ionell trend. Metallarbetaren rapporterade ofta om rationaliseringskritiken

224> Arbetarnas avforingsorgan rationaliseras”, Metallarbetaren, 12/4, 1930.
225 Av allt att ddma var K.F. den aterkommande skribenten Konrad Falks signatur.
226 K F., ”’Forbittrade arbetsmetoder’”, Metallarbetaren, 17/5, 1930.
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hos de utldndska “broderférbunden” och hur dessa bedrev sin kamp. Reporta-
gen handlade till exempel om amerikanska arbetare som pa grund av teknisk
utveckling kastades pa “industriens skrothdgar”, om tyska arbetare som trang-
des undan av rationaliseringen och Osterrikiska metallare som klagade pa att
nagot behdvde goras at rationaliseringens “arbetsloshet och masseldande”.?’
Artikeln ”Industriens skrothdgar” patalade att ’de ménskliga maskinerna” for-
passades till gatan déar de tillsammans med de gamla maskinerna bildade en
skrothdg. Det handlade om en framvéxande och skrimmande teknologisk ar-
betsloshet, menade forfattaren. Metallarbetaren framholl att ’[d]essa maskin-
teknikens offer dro helt enkelt avfallsprodukter, skrot, alldeles som de kasse-
rade maskinerna och behdva ingen hansyn”.?28

I den dterkommande spalten ”Fran verkstadsfonstret” fick arbetare mojlig-
het att skildra sin vardag for Metallarbetarens lasare. Konrad Falk gestaltade,
under den aterkommande pseudonymen Albanus, den férdndring som svenska
metallarbetare upplevde under den ekonomiska krisen.?” I augusti 1930 be-
skrev Falk hur rationaliseringen gjort att allt fler verkstadsarbetare i Stock-
holm blev av med jobben. Falk stillde sig fragan “om inte vi som ha en soci-
aldemokratisk askddning — fa taga Karl Marx katastrofteori till heders igen.”
Situationen var ohallbar, menade Falk. Aven de arbetslosa maste kunna leva,
och de arbetande kamraterna kan i ldngden inte forsorja sina kollegor. Los-
ningen var att ”tvinga staten att ta ifrdn de besuttna — de som inhgsta rational-
iseringens frukter”. Falk menade att de “vakna arbetarna” bdrjade inse att
mondism inte kunde hjilpa dem. ”Det &r ej for tidigt att vara kamrater i led-
ningen ldra sig att inse detta och &ven ritta sig direfter.”>** Texten kan kon-
trasteras mot Falks insdndare 1928 i samma tidning dér han menade att det var
arbetarnas skyldighet att vara “behjalpliga med rationaliseringen av fabriker
och verkstéader, dir sddant av foretagarnas papekas och paborjat”.?' En patag-
lig radikalisering hade séledes dgt rum inom fackforeningsrorelsen.

Signaturen A—s skrev vid ett annat tillfdlle under samma spalt som Falk dér
han klagade pa de yngre arbetarna som var i total avsaknad av manligt sunt
bondforstand.” Forfattaren menade att arbetsgivarna vid en rationalisering an-
vinde sig av unga och oerfarna arbetare, ’en sddan dar som vill vara vérre dn
alla andra” for att sdtta nya ackordspriser. I syfte att imponera pa basen borjade
de unga arbetarna att jobba likt "ett 100-meterslopp péa Stadion”, en arbetstakt
som i langden inte kunde héllas och som dirfér enbart pressade 16nerna.?*?

227 >Industriens skrothdgar”, Metallarbetaren, 24/5, 1930; ”Blick pa tingen”, Metallarbetaren,
17/5, 1930; "Blick pa tingen”, Metallarbetaren, 26/4, 1930.

228 *Industriens skrothdgar”, Metallarbetaren, 24/5, 1930.

229 Se Konrad Falks biografi, Sigfrid Hansson, Svenska folkrérelser 1. Nykterhetsrirelse. Poli-
tisk arbetarrérelse. Fackforeningsrorelse. Folkbildning. Kooperation (Stockholm: Lindfors,
1936), 393.

230 Albanus, “’Frén verkstadsfonstret”, Metallarbetaren, 30/8, 1930.

231 Konrad Falk, ”Debatten om mondismen fortsétter”, Metallarbetaren, 1/12, 1928.

232 A—s, ”Fran verkstadsfonstret”, Metallarbetaren, 6/12, 1930.
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Pé& Metallarbetarens forstasida den 13 december 1930 framforde tidningen
en grundlig kritik av rationaliseringen och tidsstudier i synnerhet. Artikeln kan
kontrasteras mot Sigfrid Hanssons Arbetarna och rationaliseringen som
samma ar argumenterade for samarbete med néringslivet i rationaliseringsfra-
gan. Artikeln inleddes med en beskrivning av hur en ingenjor med sitt tidur
hinger Over en arbetare. Genom hela texten skildrade forfattaren sedan den
makt som ingenjoren hade dver arbetaren och det mentala fortryck som tids-
studier kunde innebdra. Varje sekund skulle mitas och analyseras, och oftast
drog ingenjoren slutsatsen att arbetarna jobbade for langsamt. Beklagande
konstaterade tidningen att ”[a]h, ackordskontoret kan man inte lura”. Artikeln
framhivde ocksa att:

Under tryck fran foretagsledningen att sénka produktionskostnaderna kommer in-
genjoren pé allt mer kreativa idéer om hur arbetsprocessen kunde intensifieras.
Varje mojlighet att pressa ackordspriserna skulle utnyttjas, oavsett de fysiska och
psykiska konsekvenser atgarderna hade for arbetaren. Foretagens hénsynslosa me-
toder tvingade arbetare att konkurrera med varandra sa att den som inte holl takten
ersattes av nagon av de tusentals arbetslosa som letade efter sysselsittning.*

Sadan var kapitalismen, patalade Metallarbetaren. Artikeln uttryckte samti-
digt en tro pa att arbetarrdrelsen kunde hitta en vdg ut ur den prekéra situat-
ionen. Tidningens radikalisering framtréder tydligt i slutsatsen att arbetarna
bara kunde bli fria fran fortrycket om de utifran sina dagliga erfarenheter od-
lade en klassmedvetenhet som ledde till ”en levande och méalmedveten vilja
till socialism!”’>

Radikaliseringen fortsatte och fordjupades under de kommande aren.
Forsta numret av Metallarbetaren 1931 inleddes med en bild pa en arbetare
som haller i en arbetssedel och en demon som piskar honom.?** Likt det gangna
aret var rationaliseringen fortfarande en av de viktigaste och mest aterkom-
mande dmnena i tidningen. Férutom debattinldgg fanns rapporter fran stormo-
ten och konferenser dar metallarbetare hade samlats. En stor diskussion upp-
stod inom Metall och 1 Metallarbetaren efter att Atlas Diesels verkstadsklubb
pa sitt arsmote enhélligt antog ett uttalande som uppmanade forbundsordfo-
rande Ekman att 1dmna sin plats i Arbetsfredsdelegationen. Anledningen var
att Atlas Diesels rationaliseringsatgarder hade slagit hart mot arbetarna.?*

Trots Metallarbetarens vixande kritik mot rationaliseringen gick tidningen
ut och anklagade kommunisterna for att utnyttja verkstadsklubbens uttalande
for egen vinning. Kommunistiska Folkets Dagblad Politiken hade skrivit att
klubbens uttalande, liksom ett liknande uttalande fran Finnboda

233 »Maskinen och den arbetslose”, Metallarbetaren, 13/12, 1930.
234 »Maskinen och den arbetslose”.

235 »Under knutpiskan”, Metallarbetaren, 3/1, 1931.

236 » Arsméoten”, Metallarbetaren, 21/3, 1931.
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verkstadsklubb, egentligen var en kritik mot Ekmans ordforandeskap. Metall-
arbetaren dementerade detta kraftigt. Fran forstahandskéllor” kunde tid-
ningen konstatera att uttalandet handlade om arbetsgivarnas ovilja att tillmo-
tesgd arbetarna, och att samarbete dirfor inte var mojligt. ”Anmodan till Ek-
man bottnar i en forklarlig reagens mot arbetsgivarepartens adagalagda hén-
synsloshet mot arbetarna”, konstaterade Metallarbetaren.”’

Den vixande klyftan inom Metall

Med tanke pé den djupa arbetsloshetskrisen var det inte forvanansvirt att rat-
ionaliseringen blev en central diskussionspunkt pa Metalls kongress i augusti
1932. Amnet genomsyrade kongressen och belyste den alltmer uppenbara
klyftan mellan forbundets socialdemokratiska ledning och kommunisterna.
Vid kongressens inledning framgick att rationaliseringsfragan inte var unik
for Sverige. Representanter fran broderforbund i bade Norge och Tjeckoslo-
vakien framhdll hur rationaliseringen hade bidragit till skenande arbetsloshet
och 16nesdnkningar i deras ldnder. Den norske representanten var tydlig med
att problemet enbart kunde 16sas genom internationellt samarbete. Han for-
sdkrade kongressen att de norska metallarbetarna var redo att sta i forsta led
ifall ett sddant initiativ skulle inledas.>*

Flera motioner véckte frigan om i vilken utstrickning medlemmar skulle
ha ritt till hjdlp fran férbundet nér konflikter eller arbetsloshet uppstod i sam-
band med rationalisering. Géteborgsavdelningen yrkade pa att forbundet, ge-
nom foréndringar 1 stadgarna, skulle stoppa allt ackordsarbete ifall arbetsgi-
varna forsokte sdnka en medlems 16n genom inférandet av nya arbetsmetoder.
Forbundsstyrelsen atog sig i sitt svar pa motionen att undersoka fragan. Detta
ledde till en omfattande diskussion eftersom ordférande Ekman hade reserve-
rat sig mot delar av forbundsstyrelsens svar. Ekman menade att det inte var
lampligt att stadgarna skulle innehélla formuleringar som bara kunde tillam-
pas pad medlemsgrupper. Detta skulle komplicera forbundets arbete dé det
fanns medlemmar som bara arbetade pa timlon, vilket skulle innebéra att dessa
tvingades betala understdd till andra som jobbade pa timlon for att de vagrade
ta ackordsjobb.>*

Av debatten att doma var rationaliseringen en killa till ménga arbetsplats-
tvister och uppsédgningar. Nagra av ombuden menade att arbetarrorelsen, in-
klusive de socialdemokratiska regeringarna, hade varit for passiv. Det gillde
nu for hela arbetarrorelsen att sluta upp och hindra arbetsgivarna fréan att sénka
ackord och sdga upp personal med hanvisning till nya arbetsmetoder. Ett om-
bud fran Géteborg menade att forbundet genom en allt for okritisk instillning

237 »Kilbomarna kvicka till”, Metallarbetaren, 14/3, 1931.
238 Protokoll fort vid Sv. Metallindustriarbetareforbundets kongress, 21-28/8 1932, 11-12.
239 Protokoll fort vid Metalls kongress 1932, 69.
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till rationaliseringen hade bidragit till arbetslosheten. Gustav A. Andersson
menade att rationalisering hade inneburit stora pafrestningar for arbetarna. Vid
den verkstad han arbetade hade ackorden pressats till det yttersta. Detta kravde
en motoffensiv fran arbetarhall. Andersson ansag att forbundet borde bista ar-
betslosa medlemmar ekonomiskt, &ven om det skulle sl hart mot forbundets
ekonomi.?

Diskussionen utvecklades till en debatt om huruvida forbundet hade bidra-
git till rationaliseringen eller inte. Flera ombud fran Goéteborg var aktiva i dis-
kussionen och betonade att forbundet inte arbetade tillrackligt hart for att mot-
arbeta rationaliseringen i dess nuvarande form. I likhet med retoriken om “’den
kapitalistiska rationaliseringen” menade ombuden att rationaliseringen, sa
lange den inte gynnade arbetarna, skulle motarbetas. Ett ombud understrok att
han var en ”anhdngare av rationaliseringen, da den ér till nytta for arbetarna,
men sé gott som alltid ar det arbetsgivarna som skorda frukterna av densamma
och dé ha icke avdelningarna, klubbarna eller forbundet gjort négot for att
skydda medlemmarna.” Ombudet ansag att kampen kunde féras genom har-
dare krav pé arbetstidsférkortning och hogre 16ner.>*!

Som svar pé kritiken fran Goteborg anforde K. G. Taberman fran forbunds-
styrelsen att det var "fullstandigt felaktigt” att forbundet skulle ha varit del-
aktigt i rationaliseringen. Taberman understrok ocksé att forbundet inte hade
lovat att rationaliseringen skulle leda till stora vinster for arbetarna och hénvi-
sade till Arbetsfredskonferensens protokoll. Han betonade emellertid att ’[d]et
ar hopplost att kimpa mot rationalisering. Den dr en foreteelse, som man ater-
finner 6ver hela vérlden, icke minst i Sovjet-Unionen.” Ett ombud fran Gote-
borg replikerade och understrok att rationaliseringen i Sovjetunionen inte var
kapitalistisk. Den var tvirtom “en uppenbar motsats till den kapitalistiska rat-
ionaliseringen med sénkta Ioner, 6kad arbetsloshet m.m.””2#2

Slutligen tog ordférande Ekman ordet och bemotte goteborgarnas ankla-
gelser. Ekman menade att det var ”en forvanskning av sanning” att anklaga
forbundet for att ha bidragit till arbetslosheten. Férbundet var dock inte emot
rationaliseringen och Ekman framhérdade att den inte alls hade orsakat arbets-
16shet. Ekman podngterade att forbundet nu hade dver 100 000 medlemmar,
vilket var att jimfora med 54 000 medlemmar &r 1923. Under de tio &ren hade
rationaliseringen stegrat i takt med forbundets medlemsantal. Dessutom hade
arbetarlonerna 6kat. Anklagelserna hade saledes ingen férankring i verklig-
heten utan var kommunistisk propaganda, hivdade Ekman. Han inskét att de
kommunistiska géteborgsombuden inte stod pa de arbetslosas sida. Ekman
papekade att fackforeningsrorelsen hade bistatt de arbetslosa med 6ver 40 mil-
joner kronor, varav Metall hade statt for hilften. Kongressen gick efter

240 Protokoll fort vid Metalls kongress 1932, 75-76.
241 Protokoll fort vid Metalls kongress 1932, 75-78.
242 Protokoll fort vid Metalls kongress 1932, 77, 79.
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anforandet vidare till votering ddr Ekmans reservation rostades igenom med
voteringen 102 mot 86.24

Kongressens rationaliseringsdebatt var dock langt ifrén dver. En rad mot-
ioner om rationalisering fanns pa dagordningspunkten om arbetstidsforkort-
ning. Motionerna hade olika forslag pa hur mycket arbetstiden skulle forkortas
men samtliga var eniga om att rationaliseringen och den tekniska forédndringen
stdllde nya krav pa arbetstidsforkortning. Forbundsstyrelsen svarade med att
industriarbetare alltid hade verkat for arbetstidsforkortning. Styrelsen beto-
nade att ”[e]n fortgdende effektivisering av produktionsprocessen, en hastig
utveckling av maskintekniken jimsides med en ldngt driven specialisering och
standardisering utgora starka motiv for arbetstidens ytterligare forkortning.” 1
likhet med en av motionerna yrkade forbundsstyrelsen pa att férbundet skulle
verka for 40-timmars arbetsvecka, men framhdll att de hyttarbetare som dnnu
inte hade fatt arbetstiden sinkt till 48-timmar skulle prioriteras. Forbundssty-
relsens utldtande antogs utan nadgon sérskild debatt.?#

Kongressens dagordning innehdll ocksé punkter som mer praktiskt rorde
rationaliseringsfragan. Centrifugs verkstadsklubb i Sodertdlje hade forfattat
en motion som betonade vikten av att forbundet anstillde tekniskt sakkunniga
som kunde hjilpa klubbar och avdelningar vid tvister om rationalisering. Mot-
ionen hade utarbetats i ndra samarbete med Separatorkoncernens samorgani-
sation i vilken verkstadsklubben ingick. Ett problem, enligt motionen, var att
verkstadsklubbarna saknade kunskaper om hur ackordspriserna berdknades
genom “vetenskapligt utarbetade tidsstudier”.?* Detta antogs ha lett till vad
som kan tolkas som nya spelregler vilka kraftigt hade forsvagat arbetarnas
forhandlingsposition. Verkstadsklubbarna efterfragade darfor hjilp fran for-
bundet. En motion fran avdelningen i Fagersta uttalade en liknande oro.2+¢

Motionen, som paminde om Goteborgsavdelningens motion till LO:s kon-
gress aret innan, framholl att det inte fanns nadgon anledning for arbetare att
motsétta sig tidsstudier om dessa utfordes “objektivt”. Klubben var medveten
om att tidsstudier framfor allt anvindes inom storindustrin, men bedémde att
det bara var en tidsfraga innan de spreds till andra industrier. Tidsstudiefragan
var foljaktligen relevant for alla medlemmar. Som det sag ut nu saknade arbe-
tarna “’varje som helst kinnedom om sévél utrdkning som berdkningsgrund
och dro alldeles ur stand att pa nagot satt kunna kontrollera tidsstudiernas re-
sultat, vilket for oss dr en tvingande nddvandighet, om vi skola erhélla ndgon
som helst del av rationaliseringsvinsten.” Utan fordjupad kunskap om ration-
aliseringens praktiker var det omdjligt for klubbarna och avdelningarna att
tillvarata medlemmarnas intressen. Motionen forslog déarfor att:

243 Protokoll fort vid Metalls kongress 1932, 66-80.

244 Protokoll fort vid Metalls kongress 1932, 165-168.

245 Protokoll fort vid Metalls kongress 1932, 184.

246 For Fagersta avdelningens motion, se Protokoll fort vid Metalls kongress 1932, 207.
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Forbundsstyrelsen maste dgna den allra stérsta uppmdrksamhet dt rational-
iseringen och ddrmed sammanhdngande fragor sdasom tidsstudier, fordndringar i
arbetsmetoder m.m. och for att detta skall lata sig goras pa ett tillfredsstéllande
sdtt, anstiller forbundet en tekniskt utbildad person, kvalificerad for att leda in-
struktionskurser och som genom foredrag och i fackpress delgiver medlemmarna
den absolut nédvindiga kunskap vi maste dga i dessa fragor samt bitrdder vid for-
handlingar dér en teknisk expert ar 6nsklig fran var sida.?*’

Forbundsstyrelsen instdmde 1 Centrifugs verkstadsklubbs motion om att for-
bundet borde dgna uppmérksamhet &t rationaliseringen, men papekade att det
redan hade gjort mycket i fragan. Styrelsen menade att rationalisering inte var
en ny foreteelse dven om den hade intensifierats under de senaste aren. Rat-
ionaliseringen var en naturlig process i industrins forsok att effektivisera pro-
duktionen, och arbetarna hade historiskt ocksa krévt att alla tekniska hjalpme-
del skulle anvéndas. Forbundsstyrelsens uttalande var mer nedtonad &n dvriga
motioner och sdg inte tidsstudier och rationalisering som akuta problem. Den
avvaktande attityden foljde ett monster dar forbundsstyrelsen under kriser in-
tog en neutral stdllning i rationaliseringsfragan. R6rande motionens beskriv-
ning av arbetarnas bristande mdjligheter att kontrollera tidsstudierna menade
forbundsstyrelsen att kollektivavtalet redan hade bestimmelser om hur ack-
ordsprissattningar skulle genomforas. Styrelsen medgav att bestimmelserna
inte var perfekta och att forbundet vid senaste avtalsrorelse hade stéllt krav pa
att fa in skrivningar om tidsstudier. Dessa hade dock avvisats av Verkstads-
foreningen. Géllande kravet pa att anstélla en teknisk sakkunnig ansag for-
bundsstyrelsen att det skulle vara svart for en sddan person att sétta sig in i
verkstddernas lokala forhallanden och gora goda tekniska bedomningar. Givet
omsténdigheterna menade forbundsstyrelsen att det var mer dndamalsenligt
att medlemmarna lokalt forhandlade fram overenskommelser om ackordens
berdkningsgrunder. Kongressen gick ocksa till slut pa forbundsstyrelsens
linje.>*

Trots forbundsstyrelsens avvaktande hallning dr bade motionen och utla-
tandet intressanta. Separators arbetare var bland de forsta i landet att mota ett
intensivt rationaliseringsprogram med tidsstudier. Separator AB etablerade ett
tidsstudiekontor 1928 och 14g séledes i utvecklingens framkant inom svensk
verkstadsindustri.* Flera andra dotterbolag inom Separatorkoncernen, inklu-
sive Svenska Centrifug AB, anvénde sig redan av tidsstudier.?*® Separatorkon-
cernens arbetares erfarenheter kan tolkas som ett forsta tecken pé ett groende

247 Protokoll fort vid Metalls kongress 1932, 184. Det kursiverade &r i original och indikerar
den del av yrkandet som avdelningen i Sodertélje stéllde sig bakom.

248 Protokoll fort vid Metalls kongress 1932, 184—186.

249 Verkstadsforeningens utredning om anvindningen av tidsstudier bland medlemmarna.
F/12/A/41-42 (CFN).

230 De Geer, Job studies and industrial relations, 39.
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problem som fackforeningsrorelsen hade att hantera: Hur skulle de kunna pé-
verka rationaliseringen nér kunskapen framst fanns hos arbetsgivarna?

Rationaliseringens tilltagande plats 1 avtalsrorelserna

Verkstadsarbetarekonferensen 1930 var den fOrsta att diskutera rational-
iseringen under en avtalsrorelse i verkstadsindustrin. Den huvudsakliga dis-
kussionen pa konferensen var huruvida verkstadsarbetarna skulle sdga upp det
géllande kollektivavtalet eller inte. Metalls ordférande Fritjof Ekman menade
att det fanns brister i kollektivavtalet, framfor allt vad gillde ackordsbestim-
melserna, men att den ekonomiska krisen forsamrade forutséttningarna att fa
till ett béttre avtal. Dessutom var de svenska verkstadsarbetarna fortsatt béttre
stdllda 4n sina utlaindska kamrater. Att i det ldget under en pagaende kris krdva
bittre avtal ansags darfor vara orealistiskt men ocksd potentiellt skadligt for
ndringslivets konkurrenskraft.s! Oppositionen leddes aterigen av gotebor-
garna som ansag att situationen var si pass allvarlig att forbundet behovde
agera. Goteborgsombuden menade att den vixande arbetslosheten i kombinat-
ion med den stegrande arbetsintensiteten som rationaliseringen hade bidragit
till kravde ett tydligt svar fran Metall. Axel Lundqvist fran Goteborg menade
exempelvis att rationaliseringen hade 6kat arbetsbelastningen och tvingat ar-
betarna att jobba i ett allt hdgre tempo. Som exempel tog Lundqvist SKF dar
produktionen under den senaste tiden hade okat kraftigt samtidigt som foreta-
get hade avskedat omkring 650 arbetare.?> De oppositionella ombuden yrkade
darfor pa att avtalet skulle sdgas upp. Lundqvist kritiserade Ekman for att till
varje pris forsoka bevara freden mellan arbetare och arbetsgivare. Han fick
gehor fran andra ombud som péapekade att avtalet inte garanterade arbetarna
ratten till stod fran verkstadsklubben vid forhandlingar om ackordsléner.
Detta gjorde det dnnu enklare for arbetsgivarna att sjdlva sétta 1onerna.?s* Kon-
ferensen kom emellertid med en tydlig majoritet att rosta for Ekmans linje.
Det var dock inte enbart géteborgare och oppositionella som framforde kri-
tik av rationaliseringen. Exempelvis A. R. Svensson fran Huskvarna, som
stodde Ekmans forslag, uppmarksammade konferensen pa ”de numera allt
mera vanliga tidsstudierna, varvid inga hdnsyn tagas till trétthetsmomenten.
Man synes tro, att d&ven den ménskliga organismen &r helt och hallet automa-
tiserad.” Hugo Carlstrdm fran Vésterds, som dven han stddde forbundsled-
ningens forslag, pdminde konferensen om det ohejdade och hinsynslésa tid-
tagaresystemet”. Ombudet Gustav Andersson fran Stockholm berdttade om
situationen pa hans verkstad dér tidtagningsklockor kopplades till maskiner
for att automatiskt och utan arbetarens medverkan berdkna det optimala

231 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen, 26-27/9 1930, 4-9.
252 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen, 26-27/9 1930, 10.
253 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen, 26-27/9 1930, 18, 30-32.
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arbetstempot.>** Kritiken bemottes varken av Ekman eller forbundsledningen.
Orsaken till detta &r svar att avgora. Taktiken var dock inte ovanlig fran varken
Ekmans eller forbundsledningens sida, som ocksa i tidigare sammanhang hade
undvikit att diskutera fragan.

P& verkstadsarbetarekonferensen aret darpa togs fragan upp igen. Stock-
holms Metallarbetarefackforening hade inkommit med en skrivelse som hem-
stdllde att konferensen skulle utforligt diskutera tidsstudiefragan. Skrivelsen
lades till som sista punkt pa konferensens dagordning men hanns inte med pa
grund av overskriden tid. Det var dock ingen brist pa debatt rérande rational-
isering och tidsstudier. I september 1931 sade Verkstadsféreningen upp avta-
let med Metall efter att arbetarparten vagrat ga med pa l6nereduceringar. For-
handlingarna om ett nytt avtal hade dessutom strandat da Metall varken god-
kidnde Verkstadsforeningens eller medlarens forslag som bada inneholl 16ne-
reduceringar. Forhandlingsdelegationen var dock splittrad, ddr majoriteten
sade nej till 16nesdnkningar. Minoriteten ansdg daremot att arbetarna var
tvungna att acceptera en sdnkning av 16nerna. Pa grund av oenigheten om hur
forbundet skulle gé vidare hade ombuden tillkallats for att diskutera forbun-
dets taktik i avtalsrorelsen och under vilka omstidndigheter som 16nereduce-
ringar eventuellt kunde accepteras.?® Ordférande Ekman klargjorde for sin
stdllning i frdgan och menade att 16nereducering var oundviklig med tanke pa
den ekonomiska situationen. Han framhivde att svenska metallarbetare under
de senaste aren hade haft en stark 16neutveckling, framfor allt i jamforelse
med andra ldnder. Ekman understrok att han var medveten om att arbetsinten-
siteten hade stegrat, men att rationaliseringen trots allt var en nédvéandighet
for att sikerstilla hogre 16ner i framtiden.?s

Ekman och férbundsledningen moétte dock ett stort motstand fran konferen-
sen som avfardade forslaget att verkstadsarbetarna skulle ga med pé 1onere-
duceringar. I de tal som framfoérdes mot forbundsledningens forslag togs rat-
ionaliseringsfragan upp ett antal ganger. Ombudet A. R. Svensson papekade
att vid Husqvarna Vapenfabrik anvéndes tidsstudier kontinuerligt for att sdnka
l6nerna. Han forklarade att arbetsgivarna vid minsta fordndring av arbetsme-
toderna reducerade ackorden. Foretaget hade ocksa investerat stora summor i
sitt tidsstudiekontor. Svensson slog fast att ”[o]forskdmdheterna fran arbets-
givarnas sida gora att arbetarna och deras organisationer maste sitta sig till
motvérn.” Alfred Pettersson fran Eskilstuna menade 4 sin sida att det stimde
som Ekman sade att 16nerna de senaste dren hade dkat, “men genom rational-
iseringen har man pressat arbetarna till det yttersta”.?’” Ombuden pétalade att
det fanns ett stort missndje ute bland medlemmarna som en f6ljd av de ”dag-
liga reduceringar pa grund av rationalisering och tidtagning”. Aven SKF:s

254 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen, 26-27/9 1930, 12—13.
255 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen, 4-5/12 1931, 5-9.

236 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen, 4-5/12 1931, 9-11.
257 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen, 4-5/12 1931, 13-15.
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Bror Nilsson meddelade konferensen att medlemmarna i Goteborg stod pa
majoritetens sida. Han instdmde ocksa i att tidsstudierna hade okat pressen pa
arbetarna, men att de var svara att undvika.?*® Ett ombud fran Norrkoping kon-
staterade att medlemmarnas motstand mot l6nereduceringar ej var grundad
pa teoretikernas idéer utan pa praktiska erfarenheter.” Bland de 6vriga som
diskuterade rationaliseringsfragan fanns stockholmsombudet C. V. Johansson
som understrok att det var visentligt att arbetarna var observanta nar det kom
till tidsstudier. Han ansag ocksa att det i verkstadsavtalets ackordsparagraf be-
hovde inforas bestimmelser som tillvaratog arbetarnas intressen vid tidsstu-
dier.>®

Eftersom konferensen vid det hér tillfallet enbart hade en radgivande roll
togs inga beslut om vilken taktik som forhandlingsdelegationen skulle an-
vianda. Konferensen beslutade ddremot att en diskussion om stridsatgirder
skulle inledas om arbetsgivarna borjade reducera I6nerna efter att avtalet 16pte
ut efter arsskiftet.2¢

Tva veckor efter verkstadsarbetarekonferensen aterupptogs forhandling-
arna infor medlingskommissionen som hade i uppdrag att medla mellan par-
terna. Ett nytt medlingsforslag presenterades som framfor allt innebar en sank-
ning av samtliga tidloner med fyra procent (med vissa skillnader beroende pa
dyrort), samt sex procent pd alla ackord. Efter intensiva diskussioner inom
Metalls forhandlingsdelegation beslutade de att lata forslaget ga till omrost-
ning bland alla berérda medlemmar. Verkstadsarbetarna rostade emellertid nej
till forslaget. Aven Metalls jarnbruksarbetare, liksom berérda medlemmar i
Gjutareforbundet samt Grov- och Fabriksarbetareforbundet rostade nej till
sina medlingsforslag.s!

Efter omrostningen borjade verkstillande utskottet planera for strejk. Verk-
stadsforeningen svarade pa detta med att varsla om en allméan lockout. Kon-
fliktspiralen fick medlingskommissionen att ingripa. Ett nytt medlingsforslag
med smirre jamkningar presenterades for parterna. Forslaget lades aterigen ut
for omrostning bland verkstadsarbetarna som ocksa denna géng med liten ma-
joritet rostade mot forslaget. Metalls verkstillande utskott valde, trots verk-
stadsarbetarnas nej, att godkédnna forslaget. Detta var mojligt eftersom for-
bundsstadgarna kridvde en absolut majoritet for beslut som riskerade att leda
till stora konflikter.2¢

Verkstillande utskottets agerande skapade stor irritation hos verkstadsar-
betarna. Inom férbundsstyrelsen uppstod ocksé en intensiv debatt ddr opposit-
ionen ifragasatte Ekmans och verkstéllande utskottets agerande under avtals-
rorelsen som den menade tydde pa ett forakt for medlemmarna som nu var
tvungna att acceptera lonesdnkningar. Kritiken vixte dnnu mer niar Metall

258 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen, 4-5/12 1931, 20.

259 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen, 4-5/12 1931, 20, 24.
260 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen, 4-5/12 1931, 29.

261 Back, Metalls historia 1925-1940, 292-93.

262 Back, Metalls historia 1925-1940, 301-4.
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forlorade en stor ackordstvist mot Verkstadsforeningen i Arbetsdomstolen
1932.263 Domen innebar att arbetsgivarna, sa ldnge den totala 16nenivan inte
reducerades, fortsatt hade rétten att sianka tillfalliga ackord dven om kollektiv-
avtalet garanterade 16nedkningar pa de fasta ackorden. Beslutet starkte arbets-
givarnas incitament att rationalisera, vilket kan forklara den plotsligt 6kade
anviandningen av tidsstudier efter 1932 264

Tva ar senare tog Arbetsdomstolen dock upp fragan igen. I sin hemstéllan
till domstolen menade Metall att det var omojligt for arbetare att uppskatta om
ett nytt ackord innebar att den totala 16nenivan beholls eller sanktes. Metall
menade att arbetsgivarna utnyttjade denna osékerhet genom att sinka 16nerna
under den nivé som var dverenskommen i verkstadsavtalet. Tvisten rorde ett
antal fall vid Eriksbergs Mekaniska Verkstads AB dér arbetsgivaren hade er-
bjudit arbetare lagre tillfdlliga ackord med anledning av fordndrade arbetsme-
toder. Verkstadsforeningen menade att tidsstudier hade visat att vissa ackord
var helt felsatta. Dessa behovde déarfor justeras. Arbetsdomstolen betonade i
sitt beslut att sa lange arbetsgivaren anvinde sig av objektiva metoder, hade
denne en skyldighet att sikerstilla att fortjanstnivan pa de tillfalliga ackorden
var korrekta. Metall hade dock ritt att agera vid misstanke om systematiska
forsok fran arbetsgivarna att sinka ackordspriserna genom nya arbetsmetoder
och tidsstudier.?6s

Dessa fall lade den avtalsrittsliga grunden for hur Metall och Verkstads-
foreningen skulle forhélla sig till rationaliseringens inverkan pé 16ner. Aven
om domstolsbesluten inte var en total forlust for Metall var de heller inte na-
gon 16sning pa den oro som fanns bland forbundets medlemmar. Fragan fick
aterigen en viktig plats pa verkstadsarbetarckonferensen i september 1934,
Nér ombuden samlades i Stockholm var det séledes inte med nigon storre
optimism.

I sitt inledningsanférande redogjorde den nya férbundsordféranden Gunnar
Andersson for omvarldsldaget och det avtalsrattsliga laget i verkstadsindustrin.
Andersson medgav att forbundet under de senaste aren hade genomgatt en
svar period som resulterat i stor arbetsloshet och 16nereduceringar. Han pape-
kade ocksa att Arbetsdomstolens beslut 1 ackordsfragan 1932 och 1934 var en
besvikelse och att ”[Metalls] grepp Over denna viktiga fraga ar mycket litet.”
Andersson menade att forbundet i den forra avtalsrorelsen trodde sig ha fatt
garantier mot 16nesénkningar, men detta visade sig inte stimma. Han konsta-
terade att domstolen teoretiskt hade bekréftat Metalls position att arbetsgi-
varna inte hade ritt att sinka l6nerna under den niva som parterna hade kom-
mit 6verens om. Principen var dock till liten nytta eftersom det i praktiken var
omgjligt for arbetarna att jamfora alla ackord. Han tillade att forbundet med

263 Back, 304—6, 308.

264 For en detaljerade redogérelse for detta fall, se De Geer, Job studies and industrial relations,
71-76.

265 De Geer, 77-78; Johansson, Tillvixt och klassamarbete, 321-22.
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stod av domen vid vissa fall hade lyckats motverka 16nereduceringar. Trots
det hade Metall tvingats acceptera stora reduceringar av ackordslonerna, sam-
tidigt som arbetsintensiteten hade dkat.?¢¢

Verkstillande utskottet anség trots detta att avtalet inte skulle sdgas upp,
vilket framst berodde pa den osékerhet som fanns kring ekonomin och om-
vérldslaget. Volatiliteten i virldsekonomin medférde en risk for arbetarna vid
en avtalsuppsigning, eftersom parternas forhandlingspositioner inte hade ut-
kristalliserat sig. Verkstillande utskottet var samtidigt pa det klara med att
problemen med avtalet behovde 16sas, men att detta skulle ’kréva en kamp
som kanske aldrig forut.” Givet osikerheten var utskottet darfor inte redo att
foresla en sddan kamp just nu.2*’

En intensiv debatt foljde pa Gunnar Anderssons anforande. Som tidigare
ganger ledde ombuden fran Géteborgsoppositionen som foreslog uppsagelse.
Ernst Ohlsson fran Goéteborg inledde diskussionen med att instimma med An-
derssons analys av den ekonomiska konjunkturen. Ohlsson menade dock att
den ekonomiska situationen var onekligen béttre dn vid krisens utbrott och att
det darfor var ldge att mobilisera mot arbetsgivarna. Han varnade for att det
bara var en tidsfraga innan nésta ekonomiska kris slog till, varfor det var vik-
tigt att arbetarna fick ett battre avtal innan konjunkturen omdéjliggjorde det.
Goteborgs Anton Norling instdimde i Ohlssons anforande och pekade pé en
rad omraden som behovde forbéttras i avtalet, bland annat minimilénerna pa
rationaliserade industrier. Ackordsparagrafen var enligt Norling ”den mest
brannande fragan” eftersom metallarbetarnas 16ner stadigt hade sjunkit under
de senaste aren. Han papekade att ”’[b]estimmelsen om rétt till &ndring av ack-
ordspriset vid fordndrade arbetsmetoder dr av ondo” eftersom “’[a]rbetsgivarna
sonderdela arbetet och krava reducerade detaljpris.” Hartvig Andersson, ocksa
fran Goteborg, understrok att 16nestatistiken inte reflekterade faktumet att ar-
betsintensiteten hade 6kat och att ”’[r]ationaliseringens frukter ha icke kommit
metallarbetarna tillgodo.” P4 SKF hade exempelvis produktionen okat kraftigt
samtidigt som arbetskraften hade minskat. Det var darfor viktigt med ett nytt
avtal som motverkade denna utveckling. Det var ocksa vésentligt att arbetsti-
den forkortades for att mojliggora for arbetslosa arbetare att ater fa arbete.?%8

Goteborgarna var inte ensamma om att forespraka uppségning av avtalet.
Faktum é&r att Anton Norlings forslag om uppsdgning vann omrostningen med
30 roster mot 24. Lennart Eckerstrom fran Stockholm rapporterade att Stock-
holmsavdelningens representantskap och klubbstyrelser enhélligt hade rostat
for uppsédgning. Enligt stockholmarna behdvde ackordsparagrafen foréndras
sa att arbetsgivarna inte kunde halla tillbaka I6nerna genom den 6kade pro-
duktiviteten.?®

266 protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen, 27-28/9 1934, 9-10.
267 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen, 27-28/9 1934, 10-11.
268 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen, 27-28/9 1934, 11-15.
269 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen, 27-28/9 1934, 25.
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Ett dterkommande argument i debatten for uppsdgning var att det ekono-
miska ldget hade forbéttrats och ddrmed stirkt arbetarnas forhandlingsposit-
ion. Samtidigt fanns det stora problem med delar av avtalet, i synnerhet ack-
ordsparagrafen. Arbetsdomstolens beslut i ackordsfrigan 1932 nidmndes
ocksé aterkommande som ett stort problem. K. A. Aberg fran Uppsala poing-
terade att ackordsparagrafen hade blivit utdaterad da den inte speglade de fak-
tiska forhallandena i verkstiderna. Aberg pekade framfor allt pa de utma-
ningar som tidsstudierna innebar. P& Nymans Verkstidder, diar han arbetade,
hade arbetarna nekats tillgang till tidsstudieprotokollen, vilket férsvagade de-
ras forhandlingsposition. Férbundsordférande Andersson instimde i Abergs
och Ovriga talares kommentarer om ackordsparagrafen. Andersson paminde
dock kongressen om att Metall hade en motpart att forhalla sig till som inte
ville se nigra fordndringar i paragrafen. Daremot ansidg Andersson att forbun-
det skulle ta initiativ till samtal med Verkstadsforeningen om hur tidsstudier
kunde regleras.?”

Minoritetens stod for en prolongering av avtalet bor dock inte tolkas som
ett stod for verkstadsavtalet. Tvartom uttryckte samtliga talare i debatten ett
stort missndje med det. Debatten handlade i stdllet om huruvida det var rétt
tillfélle att sdga upp avtalet. Oscar Westerlunds anférande skildrar detta stall-
ningstagande vil. Han ansag att ’[a]vtalet for verkstadsindustrien &r daligt, det
kan icke bortresoneras, och det kan icke fa vara sa i langden, utan ndgot maste
goras for att sdkra 16nerna.” Han betonade att Arbetsdomstolens tolkning av
ackordsparagrafen var ett bakslag for arbetarna eftersom de utlimnades “’pa
nad och onad till arbetsgivarna, da det numera infores tidsstudier 6verallt och
ackordsprisen dndras dédrefter.” Westerlund papekade att en uppsdgning av av-
talet skulle innebéra en stor drabbning med Verkstadsféreningen. Metall var
dock 1 dagslédget inte forberett pd en sddan konflikt. Det osékra och snabbt
vaxlande ekonomiska laget gjorde det omdojligt for verkstadsarbetarna att ga
segrande ur en strejk. Bror Nilsson frén Stockholm férde en liknande argu-
mentation som Westerlund. Nilsson framhéll att ackordsparagrafen medforde
stora svarigheter for arbetarna. Han forklarade hur arbetsgivarna anvénde sig
av nya arbetsmetoder enbart i syfte att sinka ackorden. P4 sé sitt hade arbets-
givarna kunnat sdnka Ionerna mer &n vad parterna hade kommit verens om.
Fragan var darfor inte om verkstadsavtalet i sin nuvarande form var bra. Fré-
gan var snarare om arbetarna var redo for en omfattande drabbning med ar-
betsgivarna.?’!

Kritiken mot verkstadsavtalet var foljaktligen utbredd. Ackordsparagrafen
sdgs som det storsta problemet eftersom den de facto tillat arbetsgivarna att
genom tidsstudier och annan rationalisering sdnka ackordspriserna. Utfallet av
Arbetsdomstolens tolkning av ackordsparagrafen innebar dessutom att arbets-
givarna fick fria hénder att fortsdtta med praktiken. Rationaliseringen

270 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen, 27-28/9 1934, 43, 46.
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betraktades nu som ett tydligt hot mot ackordslonerna. Denna slutsats var om-
buden pé verkstadsarbetarekonferensen eniga om. Debatten pekar ocksa pa en
fordndring i forbundsledningens politik efter Fritjof Ekmans avgang. For-
bundsordférande Gunnar Andersson uttryckte en klart hardare tongang mot
verkstadsavtalet jamfort med sin foregangare. Anderssons stallningstaganden
skiljde sig inte heller ndimnviért ifran Oscar Westerlunds som under Ekmans
tid hade representerat oppositionen inom férbundsledningen.

Som tidigare har ndmnts beslot konferensen att sdga upp verkstadsavtalet.
Under forhandlingarna med Verkstadsforeningen krivde Metall att det nya
avtalet skulle innehalla bestimmelser om ackordens berdkningsgrunder for att
skydda arbetarna mot sdnkta loner. Dartill kravde forbundet att ackorden, oav-
sett om tidsstudier hade utforts eller inte, skulle faststdllas genom Gverens-
kommelse mellan parterna.?’

Forhandlingarna blev emellertid ett misslyckande for Metall. Enligt Pér-
Erik Back ville inte férbundsledningen riskera en konflikt med Verkstadsfor-
eningen som de menade skulle oundvikligen leda till ett nederlag. Efter att
Verkstadsforeningen varslade om lockout kom parterna efter utdragna for-
handlingar 6verens om ett nytt avtal. I det nya avtalet lamnades ackordspara-
grafen oforandrad. Daremot fick arbetarparten nadgot hogre ackordsloner och
en extra semesterdag.?”? Det drojde till 1936 innan Metall fick igenom forand-
ringar 1 ackordsparagrafen som till viss del stirkte arbetarnas lokala férhand-
lingsposition vid ackordsséttning.

Debatten 1 Metallarbetaren fortsatter

Antalet texter i Metallarbetaren om rationalisering minskade nagot efter
1931. Sannolikt berodde det pa den langsamt vindande ekonomiska konjunk-
turen. En mindre diskursiv fordndring kan ocksé skonjas, dér kritiken mot rat-
ionaliseringen bdrjade handla om hur den hade bidragit till Gverproduktion i
stillet for att direkt ha orsakat arbetslosheten.

Den 13 februari 1932 publicerade Metallarbetaren artikeln ”Tekniken, ar-
betarna och krisen” som gick till hart angrepp mot den pagéende tekniska for-
andringen. Artikeln konstaterade att arbetarnas ilska mot tekniken var fullt
naturlig eftersom de sdg hur ”varje tekniskt framsteg som 6kar produktiviteten
och underlittar arbetet icke medfor 6kat vilstind for dem — som det skulle
kunnat innebéra — utan i stédllet minskar deras majligheter att erhalla arbete.”
Tidningen fragade sig varfor arbetarna skulle glddjas at den dkade produkti-
viteten om de inte fick ta del av dess vinster. Artikeln framhévde att [i]cke
ens de arbetare, som dnnu fa deltaga i det produktiva arbetet, erfara alltid na-
gon djupare glidje vid betraktandet av de tekniska framstegen; de maste i
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tekniken se en fiende, som vid sin fortsatta utveckling kan komma dem att bli
overflodiga.” Det var didremot inte tekniken i sig som var orsaken till deras
misdr, utan hur den anvéndes planldst inom det kapitalistiska systemet for att
Oka vinsterna, vilket resulterade 1 ”6verproduktion” och massarbetsloshet. Pa
sa sitt hade tekniken blivit “’till mansklighetens forbannelse i stéllet for att den
skulle kunnat vara till vdlsignelse.”?* Nagra méanader senare publicerade Me-
tallarbetaren en artikel som kritiserade den statliga arbetsloshetsutredningen
utifran ett liknande resonemang. Forfattaren Esbjorn Jarnek ifragasatte utred-
ningens slutsats att hoga arbetarloner kunde ha bidragit till arbetslosheten.
Tvéartom konstaterade han att arbetarna egentligen var underbetalda i relation
till den 6kade produktiviteten. Jarnek papekade att foretagarna framgangsrikt
hade rationaliserat tillverkningen, men gldmt att man samtidigt med produkt-
ionsvolymens 6kning dven maéste sorja for en 6kad konsumtion. Kan man ej
finna marknad for det standigt 6kade antalet produkter dr det fara vart, att hela
rationaliseringsprocessen en gang kommer att leda till ett helt motsatt resultat
dn det man ytterst syftat till.” I stéllet for att resultera i vélstand ledde over-
produktionen till minskad efterfrdgan pa arbetskraft eftersom foretagen pro-
ducerade mer dn vad de kunde sélja. Jarnek framholl att det var arbetarrorel-
sens uppgift att I6sa problemet genom att skapa ordning i vad han ansag var
ett fullstandigt kaos.”?’

Jamfort med aret innan 6kade antalet texter i tidningen 1933 som kritise-
rade rationaliseringen och den Overproduktion och arbetsloshet som den
pastods ha orsakat. Likasa fortsatte kritiken mot den 6kade arbetsintensiteten
som utvecklingen hade bidragit till. Exempelvis skrev signaturen C.S. i ett
langre inldgg att alla arbetare vid de storre verkstidderna sékerligen hade lagt
mairke till de stora fordndringarna i maskintekniken, arbetsmetoderna och ar-
betsintensiteten under det senaste decenniet. Forfattaren beskrev hur arbetarna
tidigare kunde socialisera pa arbetsplatsen och ha vissa mojligheter att paverka
arbetets tempo. Men efter att arbetsgivarna infort “’signalklockor, som ilsket
ringa vid arbetets borjan och slut, stimpelklockor, som kontrollera ackordsti-
derna samt tidtagarur, kontrollanter och 6verkontrollanter i oédndlighet” fanns
inte ldngre mojlighet for arbetarna att paverka arbetstakten. C.S. pekade ocksa
pa hur den nya tekniken hade lett till att antalet teknisk personal 6kade samti-
digt som antalet arbetare minskade. Det var enligt honom en skdrande kon-
trast mellan & ena sidan den oerhorda hets och pressning till det yttersta [...]
och & andra sidan denna fruktansvirt stora armé av arbetslosa, som ingenting
hogre onskar dn att fa anvinda sina krafter i produktionens tjanst.” Enligt C.S.
var kvinnorna sérskilt utsatta for de nervosa sjukdomar som arbetshetsen or-
sakade. I en uppmaning till férbundet och medlemmarna understrok han att:

274 »Tekniken, arbetarna och krisen”, Metallarbetaren, 13/2, 1932.
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Nog var det vl meningen fran borjan att maskinerna skulle underlétta arbetet for
ménniskorna, men sa dr ingalunda fallet. Ju mera sinnrikt en maskin ar konstruerad
och ju mera den frambringar desto hérdare pressas arbetaren, som skall skéta den-
samma. Maskinen anger takten och det géller for arbetaren att hinna med, kan han
inte det &r han oduglig och erséttes med en ny. Arbetare finnes det synnerligen gott
om. Savél arbetare som maskiner maste utnyttjas till det yttersta. Om de sedan
bliva utslitna pa nagra ér, sé dr det ingen som faster sig vid den saken. Det gar sa
bra att anskaffa nya i stéllet.

Kamrater! Borde vi inte snart sétta stopp for detta jakt och denna hets pa verk-
stdderna? Vi dro vil inga automater som kunna utnyttjas hur som helst!

Den sa hogt prisade arbetsglddjen &r for ldnge sedan forsvunnen fran verksté-
derna. Var individualitet forkvdves och om denna hets far ostort fortsdtta i allt ras-
kare tempo, sé dr det fara virt att var forméga att tdnka och reflektera blir alldeles
undergravd och da sta vi dar till slut som automater. Skola vi lata utvecklingen ga
dit hén, kamrater? Nej, forvisso!?7

Signaturen Optimisten skrev en manad senare en artikel i Metallarbetaren
som hyllade C.S. inldgg. Optimisten betonade likt C.S. att det grundldggande
problemet inom industrin var rationaliseringen. I artikeln presenterade han en
redogorelse Gver situationen och gav exempel pa hur problemet sag ut pa ar-
betsplatserna. Avslutningsvis uppmanade Optimisten till kamp mot arbets-
hetsen, arbetskoparna och kapitalets diktatur.?”” Liknande texter som gick till
angrepp mot den arbetsgivarledda rationaliseringen fick ocksd utrymme pa
tidningens forstasidor dar artiklar som exempelvis ”Mekaniseringens valsig-
nelse och forbannelse”, ”Mekanisering och ménsklig arbetskraft” och ”Ma-
skinen och ménniskan” publicerades.?’

Fran och med 1934 borjade rationaliseringsdebatten i Metallarbetaren att i
hogre utstrackning diskutera tidsstudierna. Intressant nog forekom bland de
annars kritiska texterna dven tva artiklar under 1934 som framhévde tidsstu-
diernas gynnsamma effekter for arbetarna. Metallarbetaren rapporterade om
en internationell studie om “’psykotekniska arbetsstudier” som hade “pa ett
slaende sitt [visat] vilka fordelar man kan uppnd med psykotekniska arbets-
studier.” Bland annat handlade det om att informera arbetarna om produkt-
ionen, placera méanga klockor pa arbetsplatsen, variera hastigheten pa 16pande
bandet, och inféra vilopauser.?”” Artikeln ’Arbetets vetenskap’” forklarade
ockséa de fordelar som tidsstudier kunde ha om de utfordes pa ratt sétt. Texten
innehdll till och med en smérre hyllning av Frederick Taylor som forfattaren
menade hade utvecklat tidsstudiesystemet i rattvisans namn for att kunna hitta
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de mest kraftbesparande arbetsmetoderna. Artikeln noterade ocksa att IVA
hade tillsatt en kommitté som arbetade med att vidareutveckla tidsstudiernas
anvandning i svensk industri. Daremot medgav texten att tidsstudierna ogilla-
des av arbetarna eftersom de ofta anvéndes for att 6ka arbetstakten och sénka
ackorden. Samtidigt understrok artikeln att tidsstudierna, réttvist utforda,
skulle gynna arbetarna: ”Vad som nu manga génger dr endast ett medel till att
hetsa arbetarna och till att skapa storre vinst at foretagen, kan saledes en géng
bli ett vapen i arbetarnas kamp for en reglering av arbetstiden”, slog Metall-
arbetaren fast.?®

Idén om tidsstudier som ett verktyg for att underlétta arbetet och sdkerstélla
rittvis ackordsittning kom under senare delen av 1930-talet att bli forbunds-
ledningens standpunkt. Bade forbundsledningen och arbetsgivarna kom att be-
trakta tidsstudierna som ett av de viktigaste verktygen i rationaliseringsar-
betet. Trots den positiva instdllningen pa central niva var de kritiska asikterna
i Metallarbetaren om tidsstudier fler under 1934 och framéat. Exempelvis kri-
tiserade pseudonymen Ruben Morgens tidsstudierna for den rubbning av
maktbalansen som de orsakade pa verkstadsgolven. Han understrok att tids-
studiefrdgan enbart kunde 16sas genom avtalsférhandlingar mellan fack och
arbetsgivare.?' Detta var en slutsats som méanga metallarbetare drog. Ofta var
den en f6ljd av arbetarnas erfarenheter av arbetsprocessens fordndring och
konsekvenserna de hade for relationen med arbetsgivarna.

Separatorkoncernens arbetare och “kunskapskampen™

De kongresser och avtalskonferenser som avhandlingen har diskuterat har vi-
sat hur rationaliseringen under borjan av 1930-talet blev en fraga for Metalls
verksambhet. I takt med att rationaliseringen intensifierades 0kade ocksa dis-
kussionerna om den pa arbetsplatserna. Pa de foretag som var pionjérer i ef-
fektiviseringsarbetet borjade diskussionerna redan pa 1920-talet. Bolagen
inom Separatorkoncernen var nagra av dessa foretag dér Gveringenjoren Erik
August Forsberg, som avhandlingen tidigare har diskuterat, ledde rational-
iseringen. Till exempel etablerade Separator AB ett tidsstudiekontor 1928 vars
uppgift var att rationalisera arbetet samt berdkna ackordspriser. Tidsstudierna
hade vid det hér laget blivit mer avancerade och hade en tydlig vetenskaplig
karaktdr. Verktyg sasom tidur framtagna specifikt for tidsstudier var nagra av
de uppfinningar som bdrjade anvdndas under 1920-talet i syfte att effektivi-
sera arbetet. Samma ar som Separator etablerade ett tidsstudiekontor bildade
Metalls och Gjutareférbundets verkstadsklubbar inom bolagskoncernen en ge-
mensam organisation. Liknande organisationer fanns inom flera koncerner i
Sverige. Syftet med dessa var att koordinera klubbarnas fackliga arbeten samt

280 > Arbetets vetenskap™”’, Metallarbetaren, 4/8, 1934.
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dela med sig av information om 16ner och andra arbetsvillkor. Det handlade
om att kunna upptridda enhetligt och mer kraftfullt i forhandlingarna med kon-
cernledningen.

Det framgar inte av nagra protokoll varfér Separatorarbetarnas samorgani-
sation bildades just 1928. Mojligen berodde det pa bolagets etablering av ett
tidsstudiekontor samma ar. Det &r dock tydligt att rationaliseringsfragan var
central for samarbetsorganisationen genom hela mellankrigstiden och 1940-
talet. Styrelserna for samorganisationens verkstadsklubbar anordnade konfe-
renser en eller tva ganger om aret dar ett tjugotal representanter diskuterade
aktuella fragor for koncernensarbetare, inte minst rationalisering och tidsstu-
dier. Klubbarna hade ett ndra samarbete och tillsatte dven ett verkstéllande
utskott for att etablera kontinuerlig kontakt med varandra. Samorganisationen
hade sin forsta konferens i Sodertélje i november 1929. P4 métet fanns repre-
sentanter frén fem verkstadsklubbar: AB Separator, AB Pumpseparator, AB
Baltic, Svenska Centrifug AB och Separators Gjuterier i Tullinge. Antalet
medlemmar i organisationen kom med &ren att viixa kraftigt. Ar 1950 bestod
samorganisationen av sammanlagt nio verkstadsklubbar och lokala fackliga
avdelningar.

Rationaliseringsfragan var i centrum redan vid samarbetsorganisationens
forsta konferens 1929. Ett av ombuden, E. A. Andersson, tog upp frdgan om
branschavtal, ett &mne som hade diskuterats pa Metalls forbundskongress
samma ar. Branschavtal var kollektivavtal tecknade for specifika branscher
inom verkstadsindustrin. Syftet var bland annat att sakerstélla att lagproduk-
tiva branscher inte sédnkte l6nerna for arbetare som jobbade péa branscher med
hogre arbetsproduktivitet. Andersson menade att ett sédant avtal hade forbétt-
rat mojligheterna for Separatorkoncernens arbetare att 6ka sin andel av ration-
aliseringens vinster. Detta eftersom det i dagsldget var de mindre rational-
iserade foretagen som styrde 16neutvecklingen inom verkstadsindustrin. Syf-
tet med branschavtal var saledes att forhindra foretag med svag konkurrens-
kraft fran att sitta Ionenivaerna for industrin.?s

E. A. Andersson fick stod fran ett ombud frén Separator som menade att
arbetsgivarna, trots arbetsfredsdelegationens uttalande om att arbetare och ar-
betsgivare skulle samarbeta, inte hade velat forhandla med Separators arbetare
om rationaliseringen. Ombudet papekade att Separator hade genomfort om-
fattande rationaliseringar som arbetarna hade varit tvungna att underkasta”
sig. Ett annat ombud papekade att det vid Svenska Centrifug ocksa hade skett
rationaliseringar, bland annat hade nya maskiner flyttat in i verkstaden. Fore-
taget hade i samband med detta inte forsokt sinka ackorden, men diremot
antalet arbetare. Detta hade lett till protester som tvingade foretaget ’pa grund
av arbetarnas bestimda motstand” att dra tillbaka forslaget. En annan delta-
gare fran samma  verkstadsklubb tillade p& konferensen att

282 Protokoll fort vid Separatorconcernens verkstadsklubbars styrelsekonferens i Sodertilje,
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arbetsfredsdelegationens uttalanden om samarbete mellan arbetare och arbets-
givare inte syntes pa arbetsplatserna. E. A. Andersson replikerade att nagra
”omedelbara resultat” inte var att véanta sig fran Arbetsfredskonferensen ef-
tersom foretagen fortfarande ville behélla makten. Andersson foreslog att kon-
ferensens referat i Metallarbetaren skulle papeka att arbetsfredsdelegation-
ens synpunkter har icke tagit sig uttryck vid Separatorkoncernens arbetsplat-
ser.”2%

Debatten inom samorganisationen intensifierades under sammantridet i
Stockholm i april 1930. Den tilltagande ekonomiska krisen hade markts av
inom koncernen. Forsta fragan pa konferensens dagordning var ”Vad kan or-
saken vara att arbetstillgangen inom separatorindustrien blivet under senare
tider forsdmrad?”. Arbetaren Olsson som jobbade pa Pumpseparator inledde
debatten med att understryka att rationaliseringen var den framsta orsaken till
den forsamrade arbetstillgangen inom koncernen. Han varnade konferensens
deltagare for att acceptera koncernledningens rationaliseringsforsok dé dessa
oundvikligen skulle drabba arbetarna. Olssons anforande méttes av viss kritik
fran tva av konferensombuden som menade att rationaliseringen inte var ett
storre problem och att det 4nnu inte rddde en stor brist pa arbete. En av kriti-
kerna anség att Olssons forslag om att motverka foretagets rationalisering var
kontraproduktivt. Den tekniska utvecklingen hade trots allt lett till modernare
produkter som gynnade samhéllet. Ddremot ansag kritikern att arbetarna borde
sakerstilla att de fick en sé stor andel som mdjligt av rationaliseringens vins-
ter.28

Till stod for Olsson understrok andra ombud, bland andra Botén fran Pump-
separator, att det inte var tal om ”maskinkrossande”. Det kritikerna fordomde
var att rationaliseringen hade lett till sdmre arbetstillgang, séarskilt inom Sepa-
ratorkoncernen. Andra moétesdeltagare menade att det handlade om att ifraga-
sdtta ”Overrationaliseringen”. Arbetarnas intressen behovde tillvaratas, vilket
bast gjordes genom arbetstidsforkortning. Rérande tidsstudier understrék en
talare att arbetarna aldrig fick tillata dem. Franzén fran Separator papekade att
rationaliseringen trots allt hade sdnkt varupriser och darigenom stirkt arbetar-
nas kopkraft. Han fragade retoriskt om detta innebar att arbetarna skulle und-
vika att handla dessa varor. Efter ytterligare debattinldgg avslutades motet
med ett gemensamt konferensuttalande som fér tolkas som en kompromiss:
”Vi skall pa alla sétt soka vinna storsta mojliga vinst av rationaliseringen.”?$

Rationaliseringsdebatten aterupptogs i samband med fragor om ackordsatt-
ning. Diskussionen kretsade framst kring tidsstudier och hade en tydligare kri-
tisk underton &n den om rationalisering i allménhet. Lindstrém fran Separator
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inledde med att fastsla att arbetarna inte var principiella motstandare till tids-
studier. Det hade dock varit svart att fa till en fast berdkningsgrund utifran
dem. Dessutom pressades arbetarna hart av tidsstudierna, nagot Lindstrdm
misstdnkte skulle sprida sig till andra delar av koncernen dér metoden dnnu
inte anvandes. Lindstrdm understrok att han inte forsvarade det gamla ack-
ordssystemet, men det gillde for verkstadsklubbarna att arbeta for en sa hog
berdkningsgrund som mojligt. Ett antal kritiska roster hojdes. Ombudet Lund-
kvist fran Baltic menade exempelvis att foretaget tidigare hade forsokt infora
tidsstudier, men att arbetarna stindigt hade motarbetat det. Foretaget hade dér-
for inte lyckats tillimpa tidsstudier i ndgon hogre grad vid Baltic. Lundkvist
ansag ocksa att likartade berdkningsgrunder skulle vara svara att fa igenom i
en bransch med ménga olika arbetsomraden. Han betonade dock att arbetarna
inte fick g med pa att infora tidsstudier, utan behovde aktivt motarbeta dem.?s¢
Franzén vid Separator menade att det inte handlade om att “frivilligt infora
tidsstudier”. Deras standpunkt var snarare att tidsstudier inte gick att motar-
beta och att de till slut skulle tillimpas pa alla verkstdder. Det 1dg darfor i
arbetarnas intresse att forsdka forhandla om berdkningsgrunden. En annan ta-
lare flikade in att tidsstudier nog inte var sarskilt farliga sa lange klubbarna
informerade medlemmarna om hur de skulle bete sig ndr de dgde rum. Arbe-
tarna skulle undvika att jobba i for hogt tempo nér tidsstudieménnen var pa
plats.?¥” Diskussionen avslutades med ett beslut om att frigan skulle behandlas
inom respektive klubbar.?s

Négra manader senare, i oktober 1930, samlades styrelserna for koncernens
verkstadsklubbar igen. Nérvarolistan var denna gang ldangre eftersom repre-
sentanter fran Gjutareforbundet ocksa deltog. Trots att endast ett halvar hade
gatt sedan det forra motet hade stimningen dndrats patagligt. Motet praglades
av en starkare rationaliseringskritik som sannolikt kan kopplas till den forsam-
rade konjunkturen.

L. Andersson fran Svenska Centrifug inledde konferensen och understrok
att det borde “inprentas i medlemmarna att de dro forsiktiga vid tidtagningen
och inte forcerar arbetstakten”. Efter Anderssons anférande hojdes fler kri-
tiska roster. Pumpseparators representanter forklarade att de inte kunde accep-
tera ett system som var ett hot mot medlemmarna. Lundkvist fran Baltic ut-
tryckte ett principiellt motstdnd “emot detta vetenskaplikt [sic] utstuderade
system med tidtagning.” Ifall arbetarna nu skulle ga med pa systemet var det
viktigt att facket fick rétten att kontrollera hur ackorden sattes. Kunskapen om
hur arbetet studerades och hur ackorden utefter det bestdmdes var vésentlig,
nagot som Separatorklubben ocksd framhdvde. Det var i deras mening
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omojligt for arbetarna att fa reda pa den tid som tages” varfor det var viktigt
att beriikningen kunde kontrolleras. Aven gjutarna framfdrde kritik och upp-
manade Metall att ”’pa skarpen” ta itu med fragan.?s*

I samband med diskussionen lades tre forslag fram for omrostning, ett fran
Svenska Centrifug, ett fran Separator och ett fran Baltic. Debatten kring for-
slagen blev emellertid inte protokollford, men av forslagens formuleringar
framkommer tydliga skillnader mellan dem. Forsta forslaget fran Hogman pa
Centrifugen ansag att ”[v]arje verkstad skall underhandla med sin verkstads-
ledning om en viss berdkningsgrund”, vilket skulle medfora att tidsstudiernas
inverkan pa ackordssittningen minskade. Lindstrom fran Separator tillstyrkte
a sin sida att ”[k]onferensen beslutar framstélla till forbundsstyrelsen att den
upptager tidsstudiefragan till en allsidig behandling”, en formulering som del-
vis reflekterade Lindstroms mindre kritiska instéllning. Forslaget kan ses som
en kompromiss genom att lyfta fragan till forbundsstyrelsen i stillet for att
omedelbart agera pa verkstadsgolven. Den kritiske Lundkvist fran Baltic an-
sdg emellertid att konferensens verkstéllande utskott skulle fa i uppdrag att
“utarbeta och komma med forslag i fragan”, det vill sdga formulera konkreta
forslag pa hur situationen inom Separatorkoncernen kunde fordndras. Det
framgar inte av protokollen hur omrdstningen gick till forutom att Lundkvists
forslag antogs av konferensen, nagot som kan tolkas som att en majoritet av
motesdeltagarna hade en mycket kritisk instillning till tidsstudier.>°

Debatten bland Separatorkoncernens arbetare fortsatte aret darpa i april da
styrelserna samlades i1 Sodertiljes Folkets hus. Denna géng deltog dven Me-
talls avdelning 25. Konferensen inleddes med en genomgéng av de diskuss-
ioner som hade forts om tidsstudier och ackordséttning i respektive verkstads-
klubb. Samorganisationens verkstillande utskott hade inte lyckats utarbeta na-
got forslag utan “’vidjade till konferensdeltagarna, att i diskussionen framfora
asikter i denna for oss alla sa viktiga fraga.” Varfor utskottet inte hade kommit
fram till nagot forslag ar oként. De olika verkstadsklubbarna framforde likval
de standpunkter som hade diskuterats internt. Separatorklubben hade till ex-
empel beslutat att hemstilla fragan till forbundet att Metall i ndsta kollektiv-
avtalsforhandling skulle ”med kraft ga in for att fa en paragrafi avtalet inford,
som bestdmt preciserar berdkningsgrunderna vid accordsattning efter tidsstu-
dier.” Centrifugen hade beslutat att tidsstudier helt borde forkastas. Baltics
verkstadsklubb, trots Lundkvists engagemang pé forra konferensen, anség att
fragan om tidsstudier inte var relevant for klubben eftersom tidsstudier inte
anvindes pa deras arbetsplats.>!
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Det framgar av debatten att deltagarna hade ytterligare skérpt sin kritik.
Efter genomgéngen forklarade Fritiofsson fran Separator att han var en stark
motstadndare till all form av tidtagning. Han foreslog att samorganisationen
skulle skicka en hemstillan till forbundet som kravde att en formulering info-
gades 1 nésta kollektivavtal som 16d: att tidtagning och tidsstudier ¢j i nagon
form far féorekomma.” Intressant nog sade klubbkamraten Franzén att “’Fri-
tiofsson ej menade allvar med vad han sagt” och att tidsstudier inte gick att
stoppa. Lindstrom fran Separator, som vid tidigare konferenser hade hallit en
mindre kritisk instdllning till tidsstudier, menade att det var viktigt att férbun-
det noggrant undersokte fragan och utarbetade lampliga forslag. Han péape-
kade att Separator i dagslaget satte ackord som inte var mojliga for arbetarna
att na upp till.

Flera roster betonade vikten av att arbetarna fick insyn i hur ackorden sat-
tes. Vickstrom fran Centrifugen menade att ett konkret forslag hade varit att
kréva dubbletter av tidsstudiekorten for att kunna kontrollera och jamfora ack-
ordssittningen. Bade Vickstrom och Lindstrém menade att det var svart for
styrelserna att ingripa i individuella fall eftersom de inte hade tillrdckligt med
kunskap om hur varje arbetares arbetstakt sdg ut. Det var viktigt att medlem-
marna sjdlva gjorde anmérkningar och hdll koll pa tidtagningen. Enligt Lind-
strom géllde det att inprinta budskapet i arbetarnas medvetande. Han fram-
forde ett exempel om en malarverkstad dér ingenjoren hade tiackt 6ver verk-
stadens klockan med ett tygstycke nér tidtagning skulle goras for att forsvara
for arbetarna att halla koll pa sina tempon. Ingenjdrens néarvaro hade sannolikt
gjort medlemmarna nervosa och resulterat i ”att arbetarna arbetade i ett sddant
tempo som var omgjligt att uppratthalla i langden.” Han var dérfor positiv till
Vickstroms forslag om att krava dubblettkort.>?

Franzén fran Separator foreslog att fragan skulle bordlaggas eftersom inga
fordndringar av systemet kunde astadkommas just da. Férandringar forutsatte
att arbetarna studerade systemet och blev mer insatta. Vickstrom menade att
rationaliseringsfragan generellt borde diskuteras mera ingdende vid nista
mote. Konferensen antog till slut ett reviderat forslag som innebar att klub-
barna i sina méanadsrapporter skulle informera om hur arbetet med att fa ut
kopior av tidsstudiekorten hade gatt.> Samorganisationen tillsatte ett extra
mote nagra veckor senare for att f6lja upp drendet. Det magra protokollet som
efterlamnats tyder pa att klubbarna haft svart att fa ut dubbletter fran foretagen
vilket ledde till att fragan bordlades igen. I stillet 4gnade ombuden framfor
allt tiden at att jamfora l6ner och prislistor vid de olika verkstdderna.>*
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Konferensen 1932 kom framst att handla om huruvida samorganisationen
skulle skriva en motion angéende tidsstudier till forbundets kommande kon-
gress. Aret innan hade Metalls avdelning 41 i Goteborg skrivit en motion till
LO:s kongress dir avdelningen menade att fackforeningsrorelsen behdvde
forskaffa sig béttre kunskaper om rationaliseringen. Avdelningen foreslog i
motionen att LO skulle anstélla experter som skulle utveckla arbetarnas kun-
skaper om rationaliseringen. Trots att motionen avslogs efter en intensiv de-
batt kom den att paverka diskussionen inom fackforeningsrorelsen.>>

Vickstrom ansag att det var visentligt att en motion inldmnades till Metalls
kommande kongress som foreslog, likt gdteborgarnas motion aret innan, att
forbundet skulle anstélla en expert pa tidsstudier. Metalls medlemmar skulle
pa sa satt kunna fa hjilp i 16neférhandlingarna. Ett ombud oroade sig for att
en sadan expert skulle innebéra att forbundet principiellt accepterade tidsstu-
dierna, i stéllet for att bestrida dem helt. Konferensen ansag dock att det var
nddvandigt att anstélla en expert for att forhindra arbetsgivarna fran att ut-
nyttja arbetarnas bristande kunskaper om tidsstudier.*¢ Efter att fragan remit-
terades till samorganisationens verkstéllande utskott fick Centrifugens verk-
stadsklubb i uppdrag att forfatta en motion pa samorganisationens vagnar.
Motionen understrok att de nya vetenskapligt utarbetade tidsstudierna var en
del av den allminna rationaliseringen. Aven om tidsstudier #nnu frimst an-
véndes inom storindustrin ansdg motionen att forbundet skulle férbereda sig
pa att de skulle komma att anvéndas i hogre utstrackning. Samtidigt betonade
motionen att man fran arbetarsynpunkt inte ifragasatte tidsstudier i sig sa lange
de utfordes pa ett korrekt sétt. Arbetarnas bristande kunskaper resulterade
emellertid i att det inte gick att sdkerstélla och kontrollera att tidsstudier utfor-
des pa ett objektivt sétt “vilket for oss ér en tvingande nddvandighet, om vi
skola erhalla ndgon som helst del av rationaliseringsvinsten.” Motionen fore-
slog darfor att forbundsstyrelsen skulle ”dgna den allra stérsta uppmdrksam-
het dt rationaliseringen och ddrmed sammanhdngande frdgor sasom tidsstu-
dier, fordndringar i arbetsmetoder m. m.”. Motionen framholl att forbundet
behovde anstilla en rationaliseringsexpert som kunde utbilda medlemmarna
med “den absolut nddvéandiga kunskap vi maste dga i dessa fragor”, samt
hjdlpa forbundet vid eventuella férhandlingar. Kongressen tillstyrkte motion-
ens forsta del men avslog forslaget om att anstilla en rationaliseringsexpert
med motiveringen att sddan verksamhet bést skedde pa lokal niva.>*?

Pé konferensen efter kongressen uttryckte samorganisationen sitt missndje
med kongressbeslutet. Denna géng deltog ocksa verkstadsklubben pa Svenska
Stalpressnings AB 1 Eskilstuna. Forlusten pa kongressen fick dock inte inne-
bara att arbetarna gav upp sitt arbete. Vickstrom fran Centrifugen understrok
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vikten av att arbetarna “ej skola den ena gangen arbeta med intresse och flit
och den andra mera nonchalant” eftersom detta riskerade att vicka misstankar
hos arbetsgivarna. For att detta skulle goras pa basta satt konstaterade Vick-
strom att arbetarna behdvde “gé in for att ta vetenskapen till hjilp likvil som
arbetsgivarna gora det.” Fragan var om klubbarna var kapabla att kontrollera
tidsstudierna med tanke pa deras brist pa kunskap, samt att det inte fanns négra
fasta berdkningsgrunder. Vickstrom ansag att forbundets nésta avtalsforhand-
ling skulle prioritera att arbetarna fick ritt till kopior av tidsstudiekorten och
att en fast berdkningsgrund togs fram. Han understrok dock att problemet
kvarstod att arbetarna fortsatt behovde hjdlp med att tolka tidsstudiekorten.?*

Efter Vickstroms anforande inleddes en diskussion som ocksé kom att do-
minera Metalls interna debatt om tidsstudier under ménga ar, namligen beho-
vet av en bildningsverksamhet. Separatorkoncernens arbetare var sannolikt de
forsta inom forbundet att diskutera majligheterna att anordna studiecirklar om
tidsstudier i syfte att stiarka arbetarnas kunskaper. Vickstrom paminde konfe-
rensen om att niar premieackorden infordes hade en forbundsfunktionér rest
omkring och informerat medlemmarna om hur systemet fungerade. Om for-
bundet denna gang inte var redo att bista klubbarna med hjélp i tidsstudiefra-
gan var det nodvandigt att berorda arbetare tog saken i egna hiander. Det var
inte utan anledning som arbetsgivarna inom storindustrin i allt hogre grad an-
vande sig av tidsstudier. Darfor var det ocksa avgorande att arbetarna seridst
satte sig in i &mnet. Konferensen konstaterade att det inte langre var mojligt
att sidga nej till déliga ackord eftersom arbetsgivarna enkelt kunde ersétta ar-
betaren med négon av de manga arbetslosa. En 1dng diskussion foljde om hur
situationen sdg ut pa de olika verkstiaderna. Till slut foreslog ett av ombuden
fran Stalpressen att klubbarna skulle fa i uppdrag att till ndsta konferens un-
dersoka om det fanns lampliga handbocker om tidsstudier som kunde anvén-
das i studiecirklar. Forslaget bifolls av konferensen.?”® P& konferensen 1933
godkdnde samorganisationen Separatorklubbens forslag att klubbarna skulle
inskaffa John A. Carlsons Industriens rationalisering >

Metalls vice ordforande Oscar Westerlund deltog pa konferensen 1934 och
holl dér ett utforligt foredrag om ackordséttning och rationalisering. Han kon-
staterade att arbetarna inom Separatorkoncernen var bland de sdmst betalda
metallarbetarna. Till stor del berodde detta enligt honom pa foretagsledning-
ens mycket fientliga instdllning till fackforeningarna. Han menade ocksé att
Overingenjoren Forsberg var bland de vérsta att ha att géra med inom Verk-
stadsforeningen. Dessutom understrok Westerlund att den pagéende rational-
iseringen inom industrin hade paverkat 16nerna negativt. Om utvecklingen
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fortsatte sa skulle “’det snart ej behovas nagra yrkesarbetare”. Det var darfor
viktigt att arbetarna forberedde sig pa en nédvéandig “storstrid” for att fa till
ett nytt avtal som 16ste problemet.>!

Diskussionerna pa samorganisationens konferenser visar hur tidsstudiepro-
blemet under 1930-talet betraktades som ett allt storre hot. Arbetarnas erfa-
renheter pa verkstadsgolven lyftes upp till en hdgre niva och resulterade bland
annat i debatter pa Metalls kongresser. Debatten hade ddrmed sin grund i ar-
betarnas upplevelser av arbetsprocessen och hur rationaliseringen hade paver-
kat maktbalansen pé verkstadsgolven. Rationalisering paverkade inte bara ar-
betsintensiteten, utan framfor allt arbetarnas forhandlingsposition. Aven om
tidsstudierna dnnu inte var utbredda inom verkstadsindustrin visar diskussion-
erna inom samorganisationen hur berérda arbetare tidigt borjade agera. Fram-
for allt askadliggdr samorganisationens diskussioner hur rationaliseringen re-
dan i borjan av 1930-talet ocksé betraktades som en kamp om kunskapen.
Denna “’kunskapskamp” var central for att motverka arbetsgivarnas vixande
Overtag. Darfor var det viktigt att anordna studiecirklar for att sdkerstilla att
arbetarna hade de kunskaper som behovdes for att fora en kamp om spelets
regler.

Ett viaxande bildningsintresse

P& LO:s kongress 1931 hade Metalls avdelning 41 i Goteborg lagt fram en
motion som yrkade pa att LO skulle etablera en tidsstudieavdelning som skulle
stodja fackforbunden med information och hjilp. Trots att motionen avslogs
av kongressen vittnar den om en ny trend i fackforeningsrorelsens bildnings-
verksamhet. Under 1930-talet anordnade ABF aterkommande studiecirklar,
kurser och foreldsningar om rationalisering. I Metallarbetaren gjordes dven
reklam for dessa kurser.?*> ABF Stockholm startade tidigt en studiecirkel i rat-
ionaliseringsfragan, vars rykte snabbt spred sig till resten av landet. Ar 1931
tog ABF nationellt fram en studieplan i syfte att bista cirklar runtom i landet
med anvisningar och litteratur. Studieplanen Studier av industriell organisat-
ion och rationalisering inleddes med ett referat av den nedrostade motionen i
kongressen samma ar. Referatet papekade att fackforeningsrorelsen behovde
visa ett mycket storre intresse for rationaliseringen eftersom arbetarna stod
overrumplade infor foretagsledningarnas nya metoder. ”Tyvérr maste man
nog medge att pastaendet stimmer i alltfor hog grad med det verkliga forhal-
landet”, konstaterade studieplanen. Samtidigt fann den det "beklagligt™ att ar-
betarna “inte gjort rationaliseringen till foremal for ingdende studier.””
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Studieplanen visar vilka fragor som diskuterades i cirklarna. Den hade en
utforlig litteraturanvisning som berérde bade praktiska och teoretiska aspekter
av rationaliseringsfrigan. Aven de psykologiska aspekterna av rational-
iseringen framfordes i kursplanen. Deltagarna fick bland annat diskutera hur
tidsstudier och ackordsberdkningar gick till, ta del av olika ldror om arbetets
rationalisering, studera hur flytande tillverkning (till exempel l6pande band)
fungerade, lara sig om standardisering och sétta sig in i det industriella sam-
hallets historiska uppkomst och utveckling.?*

Forutom rationaliseringen och dess direkta inverkan pa arbetet ingick dven
politiska diskussioner i studieplanen. Bland forfattarna i litteraturlistan fanns
Frederick Taylor och Johan A. Carlson som bada skrivit om rationaliseringens
politiska aspekter. I studieplanen ndmndes saledes ’samforstdnd” som en vik-
tig punkt i diskussionerna om rationalisering.*s

Studieplanen var langt ifran den enda av sitt slag. Mellan 1930 och 1940
publicerade nationella ABF &tminstone tolv studieplaner som direkt eller in-
direkt handlade om rationalisering. Nagra av de studieplaner som berdrde fra-
gan ingick i cirklar om fackforeningskunskap, 16n och arbete, nationaleko-
nomi, nédringsgeografi och socialism.**® Den breda tematiken som rationalise-
ringsfrdgan var inbdddad i pekar pa fragans centrala stillning i arbetarrorel-
sens forstaelse for svensk ekonomi och arbetsmarknad. ABF publicerade 1934
en studieplan i &mnet “Civilisationens kris”, efter en bok skriven av den eng-
elske forfattaren C. Delisle Burns, som diskuterade rationaliseringen. Bland
de fragor som studieplanen rekommenderade cirklarna att diskutera fanns:
”Hur inverka de nya produktionsmetoderna pa de arbetande? Hur spelar ut-
nyttjandet av fritiden in hirvidlag?”, och ”Vilken &r mekaniseringens stora
fara? Ar det berittigat att rikta kritiken mot de tekniska hjalpmedlen?”3%7

I studieplanerna ingick ofta Otto Bauers Rationalisering — Felrational-
isering, en bok som anvindes flitigt i ABF:s verksamhet. Bauers popularitet
tyder pa att boken hade en inverkan pa den svenska arbetarrdrelsens forstaelse
av rationalisering, sirskilt vad géllde samarbetet med industrin. Statsvetaren
Jenny Jansson har studerat hur den svenska fackféreningsrorelsen genom folk-
bildningsverksamheten férsokte skapa en samarbetsvillig medvetenhet hos ar-
betarklassen.>*® Bildningen fick saledes tva syften: att starka arbetarnas kun-
skaper, liksom att ideologiskt forbereda dem pa samarbete med arbetsgivarna.
Maingden studiecirklar i rationaliseringsfragan, liksom antalet bocker i littera-
turforslagen som pa ett eller annat sétt foresprakade klassamarbete tyder pa att
detta &mne var viktigt 1 byggandet av en reformistisk arbetarrorelse i Sverige
under 1930-talet.
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Rationaliseringen var ocksé huvudtemat i flera av de foreldsningar och {6-
redrag som anordnades av ABF. Bland annat stod riksdagsmannen och SAP:s
blivande partiordférande Tage Erlander for en aterkommande foreldsning om
rationalisering.>® Ar 1931 héll socialdemokraten Rickard Lindstrom ett kor-
tare radioforedrag om “Den ekonomiska krisen som studieimne”. I den dis-
kuterade Lindstrom, som var en kénd foresprakare for klassamarbete, den da
pagédende arbetsloshetskrisen och hur &mnet borde behandlas studiemassigt.
Lindstrom papekade att rationaliseringen ur ett arbetarperspektiv var ett pro-
blem i den pagaende krissituationen. Han menade dock att rationaliseringen
ofta missforstods, varfor det var sirskilt viktigt att frigan diskuterades.?'°

Tillsammans med ménga studieplaner rekommenderade Lindstrom arbe-
tarna att 14sa Sigfrid Hanssons bok Arbetarna och rationaliseringen. Boken
som publicerades 1930 ingick i LO:s skriftserie. Den var tillsammans med
Paul Thunells Den kapitalistiska rationaliseringen och dess foljder bland de
forsta bockerna med rotter i fackforeningsrorelsen som studerade rational-
iseringen ur ett arbetarperspektiv.

Det dr virt att notera att Hanssons bok gavs ut 1930, det vill sdga ett ar
innan Bauers Rationalisering — Felrationalisering skrevs och tre ar innan den
Oversattes till svenska. Samtidigt innehéller bada béckerna ménga likheter och
drar i princip samma slutsatser, vilket indikerar att de reflekterade datida upp-
fattningar i den europeiska arbetarrorelsen. Till skillnad fran Paul Thunell var
Hansson positivt instilld till rationaliseringen. Hansson inledde boken med att
understryka att rationalisering var en forutsittning for sociala reformer. Han
betonade att det inte bara var profiten som drev pé rationaliseringsprocessen,
utan ocksa folkens sjdlvbevarelsedrift”. Hansson tog tillféllet i akt att kriti-
sera kommunisternas standpunkt i fragan, samtidigt som han papekade att inte
ens Sovjetunionen hade lyckats undkomma de problem som rationalisering
kunde medféra. Dock understrok Hansson att det moderna samhaillets vél-
stand, mer eller mindre, var ett resultat av rationalisering.’’' Hansson ansag
ddarmed att kamp inte var tillrdcklig for att nd fackforeningsrorelsens mal.

Hansson diskuterade dven texter skrivna av veringenjorerna Olof Kérne-
kull och John A. Carlson. Hansson poédngterade att bada forfattarna tog upp
rationaliseringens sociala aspekter och att de betonade att arbetsgivarna be-
hovde beakta arbetarnas intressen. Kérnekull och Carlson framholl att sam-
forstand mellan arbetsgivare och arbetare var en forutsittning for rational-
iseringen och for att den skulle tjina bada klasser. Hansson sammanfattade
Carlsons bok med att framhalla att ’[s]amarbetet mellan ledning och arbetare
dr den bdrande grunden i systemet.”?
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Hansson framholl dessutom att inget pekade entydigt pa att rationalisering
orsakade langvarig arbetsloshet. Erfarenheterna fran Tyskland och USA vi-
sade snarare att rationaliseringsprocessen pagick under perioder av bade hog
och lag arbetsloshet. Inte heller i Sverige fanns det ndgot som pekade pé en
kausalitet mellan rationalisering och arbetsloshet. Hansson tog den svenska
kullagerindustrin som ett tydligt exempel, dér rationaliseringen under de sen-
aste aren hade intensifierats parallellt med att antalet anstdllda hade 6kat.’'?

Hansson slog fast att ”rationaliseringsprocessen utgjort en oundgénglig for-
utsdttning for att fackforeningsrorelsen skulle kunna fullflja sina uppgifter
med avseende pa hojandet av arbetarklassens ekonomiska och sociala stan-
dard.”?'* Han anséag att fackforeningarna inte kunde motsétta sig rational-
iseringen eftersom den var en forutsittning for rérelsen att nd sina mal. Pro-
blemet med rationaliseringen var inte processen utan dess sociala villkor for
arbetarna. Hansson aterkom regelbundet till Arbetsfredskonferensens arbete
som han stillde sig positivt till. Bland annat menade han att de uttalanden som
gjordes pa konferensen och i arbetsfredsdelegationens rapport lag i linje med
de krav som fackforeningsrorelsen borde driva.?'s

Fastin inget pekade pa att rationalisering orsakade langvarig arbetsloshet
menade Hansson att den kunde resultera i ’rubbningsarbetsldshet”, det vill
sdga en kortvarig arbetsloshet. Fackforeningsrorelsen och SAP hade darfor
drivit fragan om en arbetsloshetsforsdkring som skulle skapa trygghet for de
arbetare som tillfdlligt blev arbetslésa. Han papekade att den makthavande
hogerregeringen hade antytt att de kunde stodja en sddan forsdkring. Daremot
var Hansson besviken pa stora delar av borgerligheten och néringslivet som
fortfarande var motstandare till en arbetsloshetsforsékring.'s

Hansson konstaterade att det fanns ett behov av storre kunskaper hos arbe-
tarna om rationaliseringen. Samtidigt framhdll han att personerna som kunde
hjdlpa arbetarna att utveckla kunskaperna oftast stod pa arbetsgivarnas sida.
Till skillnad fran den motion som diskuterades pa LO:s kongress 1931, ansag
Hansson att arbetarna inte behdvde teoretiska kunskaper om rationaliseringen.
Han ansag i stillet att arbetarnas och arbetsgivarnas kunskaper skulle kom-
plettera varandra, vilket ”forutsdtter ett intimare och mera systematiskt sam-
arbete inom foretagen &n det som hittills forekommit.” Lésningen pé proble-
met var inte att arbetarna helt sjdlva skaffade nya kunskaper. Arbetarna borde
snarare verka for ett kunskapsutbyte med arbetsgivarna som i langden skulle
gynna bada parter. Hansson betonade att ett sddant samarbete inte innebar na-
gon ny ideologisk riktning for roérelsen. Tvartom var samarbete “ett fortskri-
dande pa den vdg, som [fackforeningsfolket] sjalvt utstakat &t sig for att na
den etapp, dér den kan ytterligare bereda sig for sin médosamma strdvan mot
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malet.” For arbetarnas del gillde det saledes att verka for ett strategiskt sam-
arbete med néringslivet och att ”inom de nu géllande kollektivavtalens ram”
6ka medinflytandet.>'” Medan arbetarna inom Separatorkoncernen hade disku-
terat behovet av en kunskapskamp, menade Hansson att vad som behdvdes
snarare var ett “kunskapssamarbete”.

Som diskussionerna bland Separatorkoncernens arbetare visade skedde
bildningsarbetet om rationaliseringen inte bara inom ramen for ABF:s verk-
samhet. Det praktiska bildningsarbetet om rationaliseringens direkta effekter
pa arbetarna och arbetsprocessen utfordes framst pa verkstidderna. Flera verk-
stadsklubbar inom Metall etablerade under 1930-talet studiecirklar som be-
rorde rationaliseringen teoretiskt men framfor allt praktiskt. Kvéllar dgnades
at att studera raknestickor, matriser och andra verktyg med vilka tidsstudie-
ménnen gjorde sina undersokningar.

Det ar svart att uppskatta hur vanliga denna typ av studiecirklar var under
borjan av 1930-talet. Exempel pa verkstadsklubbar med en omfattande studi-
everksamhet om rationalisering finns dock dokumenterat. Pa Atlas Diesels
verkstad i Stockholm intensifierades rationaliseringen 1928 da foretaget intro-
ducerade tidsstudier. Bolagsledningen hade informerat Metalls verkstads-
klubb om sina avsikter att borja med tidsstudier, och bad klubben att medverka
i rationaliseringsarbetet. Klubbstyrelsen blev exempelvis inbjuden till ett stu-
diebesok pa Nymans Verkstdder i Uppsala, dér rationaliseringsprocessen hade
gatt timligen langt. Klubben stéllde sig dock kritisk till tidsstudier och avslog
ledningens forslag. Den konstaterade att samarbete i frigan inte lag i arbetar-
nas intresse.’'®

Tidsstudiesystemet kom sedermera att orsaka manga konflikter pa Atlas
Diesels verkstadsgolv. Bland annat uppstod tvister mellan arbetare och tids-
studiemén dér sistndmnda grupp anklagades for daligt beteende och for att
utfora studierna godtyckligt. Men framfor allt handlade tvisterna om ackords-
priser. Konflikter uppstod om hur I6nerna skulle séttas, dir arbetarna krévde
hogre 16n for det intensivare arbete som rationaliseringen innebar for dem.>"”

I samband med att tidsstudier borjade anvandas adderade klubben dmnet
till sin studieverksamhet. Ett orosmoment hos arbetarna var svérigheten att
tolka och forsta tidsstudieménnens arbete och kalkylering av berdkningsgrun-
derna, vilket skapade en misstro bland arbetarna. Klubbens studiekommitté
startade darfor en studiecirkel som syftade till att forbéttra arbetarnas kun-
skaper om hur tidsstudier i praktiken gick till. Bland annat studerade arbetarna
aritmetik och rdknestickan, tva viktiga verktyg i tidsstudieminnens utrak-
ningar. Studieckommitténs arbete var framgangsrikt och under aren 1934 och

317 Hansson, 52-54.

318 Sy, Metallindustriarbetareforbundet. Avdelning 1 och Atlas Diesels verkstadsklubb, Arlas
Diesels verkstadsklubb 1900—1950: minnesskrifi (Stockholm: Klubben, 1950), 14. SKF:s verk-
stadsklubb hade ocksé en studieverksamhet om rationalisering, se ’Livlig studieverksamhet
bland S.K.F:s arbetare”, Metallarbetaren, 23/12, 1933.

319 Qy. Metallindustriarbetareforbundet. Avdelning 1 och Atlas Diesels verkstadsklubb, 14.
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1935 deltog 80 arbetare, ungefar 10 procent av klubbmedlemmarna pa verk-
staden, i studiecirkeln om tidsstudier. Kurser om matematik, raknestickan och
tidsstudier ska, enligt klubbens egen utsago, ha varit mycket populdra bland
medlemmarna.?

Sammantaget visar denna genomgang hur det frAn och med tidigt 1930-tal
véxte fram ett starkt bildningsintresse hos fackforeningsrorelsen for produkt-
ionstekniska fragor. Inom ABF:s verksamhet kretsade studiecirklarna framfor
allt kring teoretiska fragor om rationaliseringen, medan verkstadsklubbarna
anordnade studiecirklar som var mer praktiska. Det fanns saledes en kombi-
nation av att skapa medvetenhet i fragan och ge arbetare kunskap om vad de
kunde gora for att skydda sig fran rationaliseringens skadeverkningar. Det
praktiska studiearbetet skedde spontant och var inte organiserat av forbundet.
Detta visar att verkstadsklubbarna betraktade rationaliseringen, och i synner-
het tidsstudier, som ett akut problem som behdvde bemétas. Ett problem som
arbetarna borjade forsvara sig emot genom bildning.

320 Sy. Metallindustriarbetareforbundet. Avdelning 1 och Atlas Diesels verkstadsklubb, 28.
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8. Fran ord till handling: 1935-1939

Forbundet byter linje om rationalisering

Metalls bada avtalskonferenser sammanfoll 1935 med forbundets kongress
som holls i september. Den ekonomiska konjunkturen hade vént kraftigt uppat
och arbetslosheten inom forbundet hade i december 1935 sjunkit till cirka 9
procent.’?' Arbetsloshetsdebatten tappade darmed sin relevans, vilket dven
framkom i kongressforhandlingarna. Diskussionen om rationalisering kret-
sade i stéllet kring arbetsvillkor och behovet av mer semester och arbetstids-
forkortning.

Redan i de inledande hdlsningstalen nimndes rationaliseringen. Gjutarefor-
bundets Oskar Berg papekade att deras dldre medlemmar trots hogkonjunktu-
ren fortfarande hade problem med att hitta anstillning. Enligt Berg berodde
detta pa ”den rationaliseringsfeber, som inom den mekaniska industrin beteck-
nat det senaste decenniet.” Kunniga arbetare slungades ut i arbetsloshet pa
grund av deras élder, och osékerhet fanns hos dem som dnnu inte hade ratats,
hiavdade Berg och fortsatte: ”[a]rbetet blir snart motsatsen till den vélsignelse
det annars borde vara”. Han uppmanade Metall att tillsammans med gjutarna
ta kamp mot utvecklingen.??

Ocksa i debatten om forbundsstadgarna togs rationaliseringsfrdgan upp
med anledning av tvd motioner frén avdelningarna i Arbra och Skovde. Arbrés
motion yrkade pé avgiftsfrihet for dldre medlemmar som pa grund av ration-
aliseringen inte kunde arbeta i samma utstrickning som innan. Motionen frén
avdelningen i Skévde anséag att forbundet borde skérpa reglerna for medlem-
mars anmélningsskyldighet innan nyanstéllning. Detta for att sdkerstélla att
medlemmarna fick full information om 16neférhallandena pa den nya arbets-
platsen. Motionen menade att arbetsgivarna utnyttjade rationaliseringen till att
sdnka ackorden och driva upp arbetsintensiteten samtidigt som arbetet for-
enklades. Detta ledde till en hogre konkurrens mellan arbetarna samt att unga
medlemmar rekryterades som tempoarbetare.’>* Konsekvensen blev att yrkes-
arbetarna minskade i antal och att den generella 16nenivan minskade.?>

321 Back, Metalls historia 1925-1940, 328.

322 Protokoll fort vid Sv. Metallindustriarbetareforbundets kongress, 15-22/9 1935, 11.

323 Tempoarbete innebar enklarare arbete som bestod av korta och standardiserade moment,
exempelvis vid 16pande band.

324 Protokoll fort vid Metalls forbundskongress 1935, 55, 59-61.
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Vid kongressens behandling av verkstads- och jarnbruksavtalens forlang-
ningar eller uppsigningar blev diskussionen mer utforlig. Forbundsledningen
menade att utsikterna for att fa till nagra storre forandringar i avtalen, framfor
allt gdllande ackordsfragan, var daliga. Anledningen var den hoga 16nenivan
bland svenska metallarbetare jamfort med de utlindska. Férbundsledningen
papekade ocksa att metallarbetarnas starka 16neutveckling sedan 1920-talet
inte berodde pa fordndringar i kollektivavtalet utan pa lokala 16neférhand-
lingar. I och med Verkstadsforeningens starka motstand till sdnkt arbetstid och
fler semesterdagar ansag forbundsledningen att forbundet skulle invénta lag-
stiftning inom det omradet.??’

Forbundsledningens forslag mottes av stark kritik fran manga kongressom-
bud. Kritiken var bade en f6ljd av missnéjet med de misslyckade forhandling-
arna vid forra avtalsrorelser samt de fortsatt forsimrade arbetsvillkoren. I de-
batten papekade kongressen dven att forbundsledningen vid de forra avtals-
konferenserna hade hinvisat till den osdkra konjunkturen som anledning till
att vara aterhallsam i forhandlingarna. Givet den forbattrade konjunkturen
borde mojligheterna till ett battre avtal ha 6kat. Ombudet Sven Floberg fran
Sandviken menade att det nuvarande jarnbruksavtalet hade lett till mycket be-
svar pa grund av ’den genomgripande rationalisering, som pagar i verken.” 1
och med rationaliseringen tillimpades nya arbetsmetoder vilket motiverade
arbetsgivarna till att sdnka fortjansterna, framholl ombudet.’20 Axel Axelsson
fran Helsingborg yrkade ocksa pa uppsdgning. Han konstaterade att ”’[r]ation-
aliseringshetsen nodvéndiggdr absolut en omskrivning av ackordsparagra-
fen.”?7 Goteborgaren Ernst Ohlsson instdmde, likt tidigare &r, i den kritik som
riktades mot forbundsledningen. Han ifrdgasatte forbundsledningens argu-
ment att Ionenivaerna i dagsliget inte kunde hojas. Ohlsson papekade att ”[a]r
1928, nér fragan om rationalisering var pa tal, tycktes man vara overens om,
att rationaliseringen icke borde storas av arbetarna. Man kan nu fraga, om vi
verkligen fatt ndgon nytta av rationaliseringen.”?® Forbundsordférande Gun-
nar Andersson avslutade avtalsdebatten med att besvara den kritik som hade
lyfts. Bland annat svarade Andersson pa Ohlssons anforande rérande ration-
aliseringen och I6nenivan. Han forklarade att:

Betriffande Ernst Ohlssons péstdende, att arbetarna i den pagdende rational-
iseringsprocessen fatt for litet i utbyte, vill jag endast konstatera, att samma kraf-
tiga rationalisering forekommit i alla industrilinder, men medan I6neldget i vart
land hallit sig eller undan for undan stegrats har 16nenivén sjunkit i andra lander.
Detta om nagot utgdr val bevis for att vart lands arbetare lyckats tillkdmpa sig en
del av rationaliseringens fordelar. Betridffande rationaliseringsfrdgan i 6vrigt vill

325 Protokoll fort vid Metalls forbundskongress 1935, 125-29.
326 Protokoll fort vid Metalls forbundskongress 1935, 132.
327 Protokoll fort vid Metalls forbundskongress 1935, 141.
328 Protokoll fort vid Metalls forbundskongress 1935, 139.
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jag fraga, var storre delen jarnbruksarbetare befunnit sig nu, dérest icke en kraftig
rationalisering genomforts inom denna industri under aren ndrmast efter krigsslutet
och fram till & 1927. Den rationalisering, som déir forekommit, har rdddat denna
industri, och man torde icke kunna pésté annat &n att arbetarna haft férdel darav.3?°

Anderssons anforande lyckades inte blidka kongressombuden som med en
stor majoritet rostade for att sdga upp bade verkstadsavtalet, 109 roster mot
61, och jarnbruksavtalet, med 43 roster mot 17,33

Rationaliseringsdebatten fortsatte senare under kongressen i samband med
forhandlingarna om avtalsfragor. En rad motioner hade inkommit till kongres-
sen som foresprakade héardare tag i avtalsforhandlingarna. Fran Sandviken
hade en motion skickats in som yrkade pa att kommande avtal skulle garantera
att tidsstudier utfordes pa ett réttvist sdtt. Motionen ar intressant eftersom den
samtidigt understrok att Metall inte helt kunde opponera sig mot tidsstudier.
Detta kan ses som en viktig skiljelinje mellan rationaliseringskritikerna, nim-
ligen om problemet kunde 16sas genom 6kat medbestimmande eller inte. Mot-
ionen konstaterade att:

I arbetsgivarnas rationaliseringsstrivanden intaga de moderna tidsstudierna en
framtrddande plats. Rent principiellt kan vart férbund ej opponera sig emot att ar-
beten tidsstuderas. Det torde tvartom dven for arbetarnas vidkommande vara dnsk-
virt, att ett rittvist bedomande av arbetet dstadkommes. Tyvérr har det dock vid
flera tillféllen visat sig, att arbetsgivarna utnyttjar dessa tidsstudier till onormala
arbetsprestationer. 3!

I debatten framholl Sven Floberg fran Sandviken att problemen med tidsstu-
dier och ackordssattning var lika stora hos dem som pa ménga andra platser i
landet. P4 hans arbetsplats hade verkstadsledningen inréttat en “kontrollbyra”
som hanterade ackordsséttningar ifall arbetsmetoderna fordndrades. Floberg
namnde att ledningen dven hade inréttat en ”intelligensbyra” utan att ndrmare
beskriva vilka byrans arbetsuppgifter var. Floberg slog fast att arbetshetsen
hade 6kat och att det var viktigt for Metall att i kommande avtalsrorelse sé-
kerstilla att arbetarna fick garantier mot “oréttfardig behandling genom tids-
studier.””32

Bror Nilsson, ordférande for SKF:s verkstadsklubb i Géteborg, instdimde i
motionen och Flobergs anforande rérande forbundets instéllning till ration-
aliseringsproblemet”. Nilsson understrok att frigan var vésentlig for att séker-

stilla bra ackord pa verkstiderna. Han kritiserade uppfattningen att

329 Protokoll fort vid Metalls forbundskongress 1935, 144.
330 Protokoll fort vid Metalls forbundskongress 1935, 149.
31 Protokoll fort vid Metalls forbundskongress 1935, 202-3.
332 Protokoll fort vid Metalls forbundskongress 1935, 208.
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tidsstudiefragan var nagot som behdvde forhandlas om lokalt, eftersom klub-
barna inte var tillrdckligt insatta i &mnet. Vidare framholl han att:

Till de upplysningar, som ombudet fran Sandviken l&mnade rérande det tidsstudi-
esystem, som tillimpas i Sandviken, far jag meddela, att vid SKF:s verkstider i
Goteborg ér det 17 personer, som helt dgna sig at detta arbete. Jag anser, att for-
bundsstyrelsen skall féretaga en ingédende utredning av denna fraga for att vid kom-
mande avtalsrorelser ha detaljerad kdinnedom om pa vilket sdtt tidsstudier tagas ute
pé olika verkstéider. Det dr nodvéndigt, att vi fa inflytande &ver tidsstudietagningen
och medbestdmmanderitt, da det giller att faststélla grunderna for ackorden.*

Forbundsstyrelsen instimde i motionens budskap och poédngterade for Floberg
och Nilsson att forbundsstyrelsens forslag till nytt verkstadsavtal hade bestam-
melser rorande berdkningsgrunden och hur tidsstudier fick utféras. Férbunds-
styrelsen ansag darfor motionen vara besvarad, vilket kongressen dven god-
kdnde. Diremot ifrdgasatte forbundsstyrelsen ett yrkande fran avdelningen i
Hallefors om att medlemmarna skulle fa rétt att sdga nej till tidsstudier. Gun-
nar Andersson avradde kongressen frén att bifalla yrkandet eftersom tidsstu-
dier redan anvindes i en mycket stor utstrackning och att vagran att delta i
tidsstudierna riskerade att skapa atskilliga juridiska problem for forbundet.>**
Rationaliseringsdebatten fortsatte under behandlingen av arbetstidsfragan.
Av de étta motioner som hade inkommit om arbetstidsforkortning hanvisade
sex till rationaliseringen som det huvudsakliga argumentet for reformen. Mot-
ionerna menade att den kade arbetsintensiteten var en hélsofara for arbetarna.
Motionerna yrkade att férbundet skulle uttala sig for 40 timmars arbetsvecka
med bibehallen 16n med anledning av det 6kade arbetstempot. Den mest ut-
forliga motionen i fragan var Goéteborgsavdelningens som understrok att:

Under den tid, som forflutit efter den 16:de kongressen, har utvecklingen, & hitho-
rande omraden ytterligare bestyrkt riktigheten av hér atergivna synpunkter. De in-
ternationella, fackliga sammanslutningarna hava ocksa bestdmt uttalat sig for ar-
betstidens nedbringande. Aven de fackforeningsmedlemmar, som exempelvis vid
tiden for den s. k. mondkonferensen oreserverat godkdnde den kapitalistiska rat-
ionaliseringen, torde numera erkédnna, att densamma kraftigt bidragit till uppkoms-
ten av en permanent arbetsloshet [...]

Tidpunkten for en verklig aktualisering av arbetstidsforkortningen &r for linge
sedan inne. Annu sé sent som i september 1934 upptog dock forbundets forslag till
nytt verkstadsavtal en ordinarie arbetstid av oforédndrat 48 timmar pr vecka.

333 Protokoll fort vid Metalls forbundskongress 1935, 210.
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Det bor i forsta hand tillkomma fackforeningsrorelsen att fora arbetstidsspors-
malet fran diskussions- och resolutionsplanet till det praktiska forverkligandet och
dérvid maste bl. a. kravet upptagas i forbundets avtalsforslag.’’

I sitt utldtande foreslog forbundsstyrelsen att kongressen skulle ge dem i upp-
drag att fortsatt uppmarksamma arbetstidsfragan och samarbeta med andra
fackforbund bade inom och utom landet. Forbundsstyrelsen menade att for-
bundet ensamt inte kunde fa till en omfattande arbetstidsférkortning. 40-tim-
mars arbetsvecka kunde enbart genomforas med hjélp av hela fackforenings-
rorelsen. Kongressen bifoll forbundsstyrelsens utldtande i1 fragan.>*

De efterfoljande forhandlingarna med Verkstadsforeningen strandade i de-
cember 1935, varpa arbetsgivarna varslade om lockout fran och med borjan
av januari. Nya forhandlingar inleddes i vilka dven den socialdemokratiska
socialministern Gustav Moller blev inblandad. I januari presenterade med-
lingskommissionen ett forslag som Verkstadsforeningen godkinde. Daremot
rostade Metalls medlemmar med en liten majoritet, 20 536 roster mot 19 317,
nej till medlingsforslaget. Oenigheten inom Metall rorde hur hart forbundet
kunde strida for forédndringar i ackordsparagrafen. Den 19 januari sammankal-
lades Metalls Overstyrelse, den nya beteckningen for verkstillande utskottet,
till 6verldggningar om férhandlingssituationen. P4 motet skisserades mindre
fordndringar av medlingsforslaget som kunde presenteras for arbetsgivarpar-
ten. Goteborgs Ernst Ohlsson och K. G. Taberman fran Stockholm kritiserade
forbundets defensiva hallning rérande ackordsparagrafen. Metalls reviderade
forslag kom emellertid att godkénnas av arbetsgivarna och ett nytt verkstads-
avtal tecknades den 21 januari 1936.>*" [ ackordsfragan inneholl det nya avtalet
en viktig forandring, ndmligen bestimmelser om hur tidsstudier skulle anvén-
das inom industrin. Bestdimmelserna stipulerade att “ofta forekommande ack-
ord, satta medelst tidsstudier eller pa annat sétt kontrollerade” skulle, om par-
terna var eniga, ha samma giltighet som de ackordprislistor som fanns i avta-
let. Den viktigaste fordndringen var dock att en arbetare som hade tidsstude-
rats nu skulle fa ratt att ta del av tidsstudiernas resultat.’*® Detta hade tidigare
bland medlemmarna setts som ett viktigt steg mot att fi mer kunskap om tids-
studierna. Fordandringen kom dock att visa sig ha liten praktisk betydelse for
situationen pa verkstadsgolven, vilket diskuteras mer utforligt senare i av-
handlingen. Framst berodde det pé att enbart den berdrda arbetaren, och inte
verkstadsklubben, fick ta del av tidsstudiematerialet.

Det nya avtalet mottes ater av kritik frdn manga medlemmar, i synnerhet
fran Goteborg dar avdelningens representantskap riktade skarpt missnéje mot
forbundets agerande. Goteborgs representantskap ansag att forbundet hade

335 Protokoll fort vid Metalls forbundskongress 1935, 217-18.
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varit alldeles for defensiv i forhandlingarna och inte végat varsla om strejk for
att fa igenom sina krav. Det konstaterade att férbundet inte hade lyckats mota
nagra av de krav som forbundskongressen 1935 hade beslutat om. Bland annat
skyddade den nya ackordsparagrafen inte medlemmarna frén fortsatt reduce-
rade ackordspriser, trots att det 6kade arbetstempot borde hoja 16nerna. Gote-
borgs representantskap beklagade att arbetarna alltjamt var tvungna att accep-
tera att arbetsgivarna ensamma beholl rationaliseringens vinster samtidigt som
arbetarna fick sté for dess kostnader.?*

Forhandlingar om nytt verkstadsavtal for 1938

Pér-Erik Back har papekat att flera principiella fordndringar dgde rum mellan
Metalls avtalsforhandlingar 1935 och 1937. Detta géllde framfor allt LO:s mer
aktiva roll infér Metalls interna forhandlingar. Ett exempel ar att LO i septem-
ber 1937 rekommenderade Metall att behélla avtalen och inte stilla hoga 16-
nekrav. Back citerar Gunnar Andersson, som vid denna tidpunkt hade rekry-
terats till LO:s andre ordférandepost, som papekade att ”’[d]en kaka, om vilken
vi sldss med motparten, maste goras storre for att vi skola fa en stérre bit”.
Detta sammanfoll med de pagaende Saltsjobadsforhandlingarna och LO:s for-
soOk att etablera en samforstdndsanda inom fackféreningsrorelsen.?+

Niér verkstadsarbetarekonferensen samlades i september 1937 foreslog for-
bundsledningen, som nu leddes av den fore detta kommunisten Oscar Wes-
terlund, avtalsuppsdgning men med aterhallsamma krav. Westerlund och for-
bundsledningen ansag att konjunkturen gav goda forutsattningar for att fa ige-
nom hogre 16ner om de 6vriga kraven samtidigt begransades. Till skillnad fran
de senaste konferenserna mottogs forbundsledningens forslag positivt av om-
buden, inte minst frdn den goéteborgska falangen. Konferensen kom denna
gang att handla om hur omfattande forbundets krav skulle vara i féorhandling-
arna om ett verkstadsavtal. Innan verkstadsarbetarekonferensen inleddes hade
Metall tecknat ett avtal med Jarnbruksférbundet som pa flera punkter hade
gatt med pa forbundets krav. Parterna hade enats om att arbetarnas fackliga
representanter ocksa hade ritt att ta del av tidsstudiernas resultat. Arbetarnas
mdjligheter att ta hjdlp av facket vid tvister rorande tidsstudier var ett viktigt
steg framat for Metall.>*!

Diskussionerna pé verkstadsarbetarekonferensen fokuserade till stor del pé
ackordsparagrafen. Liksom tidigare konferenser yrkade flera ombud pa att for-
bundet skulle krdva 6kat inflytande 6ver tidsstudieverksamheten. Ett ombud
fran Eskilstuna understrok att forbundsledningen inte hade klargjort hur arbe-
tarna skulle motverka tidsstudierna. Samtidigt ansdg ombudet att forbundet
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inte skulle godkdnna nagot medlingsforslag som inte innehdll omfattande for-
battringar av ackordsparagrafen. Enligt ombudet var det ocksa viktigt att tids-
studierna inte var godtyckliga. Han menade att arbetsgivarna hade borjat ba-
sera ackordslonen pa arbetarnas individuella prestation. Om en arbetare an-
sdgs jobba for langsamt fick denne avdrag, medan den som ansdgs jobba
snabbare 4n “normaltempot” fick ett tilldgg. Han bedémde att problemet inte
kunde 16sas forrdan forbundet anstéllde verkstadsombudsmén som kontrolle-
rade tidsstudierna och sékerstillde réttssédkerheten pa arbetsplatserna.’* Flera
andra ombud talade for starkare skydd mot tidsstudier. Aterkommande var
kravet pa att tidsstudierna skulle gbras pa ett réttvist sitt som inte utnyttjade
arbetarna. Ombuden efterlyste bestimmelser i verkstadsavtalet som skyddade
dem mot arbetsgivarnas godtycke. I ett anférande bemdétte forbundsordfo-
rande Oscar Westerlund kraven péa nya bestimmelser om tidsstudier:

I diskussionen tidigare i dag har systemet med tidsstudietagning pa arbetsplatsen
spelat en framtrddande roll. Vi maste ddrvidlag komma ihag, att vi leva i ett rat-
ionaliseringens tidevarv, och att dessa tidsstudier ha blivit en vetenskap, som de,
som syssla didrmed, tro héller jamt och utan hénsyn till psykologiska omsténdig-
heter. Det kommer emellertid, enligt min mening, att visa sig, att nér tidsstudie-
raseriet fatt pdgé en tid, s& kommer det ett bakslag. De fall d& det icke kommer att
ga tillbaka &r, dér arbetet aterkommer och blir likartat, dir kommer man alltjamt
att fa anvéndning av systemet. P de platser dér de ha tillfdlliga ackord maste det
dock overgivas. Jag &r icke alldeles Gvertygad om vi skola strida for denna sak,
déartill ar den alltfor ny och komplicerad. Det finns exempel pa dé arbetare som
varit motstandare till tidsstudiesystemet, sedan da det anvénts en tid funnit det bra.
Det beror pa, hur arbetarna kunna hévda sig. Ernas en ordentlig dverenskommelse
med arbetsledningen och garantier for, att arbetsledningen forstar, att det inte bara
ar ett vetenskapligt system att berdkna tiden, utan dven psykologiska hinsyn
komma till, s ha vi hunnit en bit.3%

Westerlund anség att det inte fanns nagra mojligheter att fa till béttre bestdm-
melser i ackordsparagrafen. Han menade att forbundet i stéllet borde fokusera
pa att fa igenom en férhdjning av ackorden med 15 procent.’*
Konferensforhandlingarna fortsatte dagen dirpa. Rorande bestammelserna
om tidsstudier fanns tva huvudsakliga forslag, ett fran forbundsstyrelsen och
ett som framfordes av Albert Nicolaisen fran Goteborg. Forbundsstyrelsens
forslag till verkstadsavtal inneholl ett moment som sade att om tidsstudier an-
véndes for att berdkna ackordspriser sa skulle berékningsgrunden och tidsstu-
diernas utférande faststéllas genom Overenskommelse.’* Nicolaisens forslag
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foresprakade ett nytt moment i ackordsparagrafen som sade att facket hade
ritt att utse en representant for att kontrollera tidsstudierna. Kostnaderna for
kontrollanten skulle tdckas av arbetsgivaren.’+¢

Debatten om avtalsforslaget kom i stora delar att kretsa kring tidsstudier.
K. A. Aberg frén Uppsala framhiivde vikten av fasta ackordsprislistor for att
”undga att bliva jagade av tidsstudiemén med klocka och tidsstudieprotokoll i
sina hiinder”. Aberg ansg att fasta ackordsprislistor inte skulle 16sa problemet
med tidsstudier, men de skulle lindra en situation som var ”rent olidligt, nér
dessa tidstudietagare komma flera ganger om dagen.” Westerlund papekade
att det inte radde nédgon delad mening mellan ombuden och forbundsstyrelsen.
Det hade dock i tidigare forhandlingar visat sig vara svart att fa arbetsgivarna
att gd med péd fasta ackordsprislistor eftersom “den omfattande rational-
iseringsprocessen gor ju, att arbetstempona tid efter annan forédndras.”**” LO:s
andre ordférande, och Metalls tidigare forbundsordférande, Gunnar Anders-
son gistade konferensen och deltog dven i tidsstudiedebatten. Han konstate-
rade att tidsstudierna fortfarande var en av den viktigaste fragorna for arbe-
tarna. Néar Metall 1 forhandlingarna 1934 hade tagit upp fragan méttes de dock
av ett stort motstdnd fran arbetsgivarna. Andersson ansag att det inte fanns
nagon mojlighet att genom fordndringar i ackordsparagrafen fa bukt med de
konflikter som tidsstudier orsakade. I stéllet var det viktigt att sdkerstélla ar-
betarnas medbestimmanderétt och inflytande 6ver tidsstudier och ackordssatt-
ning. Andersson menade att forbundsstyrelsens forslag var en bra utgangs-
punkt for de kommande forhandlingarna. Han papekade emellertid for konfe-
rensen att arbetarna ofta underskattade svarigheten att fa igenom ett tillfreds-
stdllande resultat.>*® Konferensen kom till slut att bifalla férbundsstyrelsens
formulering.

Som viéntat blev férhandlingarna med Verkstadsforeningen svara. En ma-
nad efter att forhandlingarna hade inletts avbréts de pa grund av stor oenighet
mellan parterna. Verkstadsforeningen avfardade bland annat Metalls krav pa
fordndringar i ackordsparagrafen rorande tidsstudier. Nar forhandlingarna
aterupptogs i december under ledning av medlingskommissionen hade Metall
tecknat ett nytt jirnbruksavtal med Jarnbruksforbundet. Det nya jarnbruksav-
talet innehdll bestimmelser som stirkte jarnbruksarbetarnas réttigheter i ack-
ordsparagrafen. Exempelvis stipulerade avtalet att bade arbetsgivare och ar-
betare hade ritt att omforhandla ackordspriser nédr betydande fordndringar
gjordes i arbetsmetoden. Under tiden som férhandlingarna pagick skulle arbe-
tarna fa en timlon som motsvarade genomsnittslonen under det senaste aret
for samma arbete. Om forhandlingarna inte gav nagot resultat hade arbetsgi-
varna ritt att stegvis sdnka 16nen, forst med tio procent efter en ménad och
sedan med fem procent efter ytterligare tre manader. Jarnbruksavtalet

346 protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen, 17—18/9 1937, 55.
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betonade ocksa att bada parter skulle samarbeta for att sékerstilla att ackords-
priser sattes objektivt. Bestimmelserna i det nya jarnbruksavtalet skapade ir-
ritation hos Verkstadsféreningen som ansag att Jarnbruksférbundet hade vikit
sig for Metalls krav.’#

Strax innan jul presenterade medlingskommissionen ett forslag som Metall
och Verkstadsforeningen till slut godtog. Metalls forbundsstyrelse valde att
stdlla avtalet infor omrostning i vilken en knapp majoritet av medlemmarna
rostade for det. Det nya avtalet inneholl flera forandringar som gynnade arbe-
tarparten. Bland dem fanns foréndringar i ackordsparagrafen, d&ven om de inte
gick lika langt som i jarnbruksavtalet. Som Hans De Geer har papekat berodde
skillnaderna i ackordsparagrafen sannolikt pa Verkstadsforeningens motstand,
samtidigt som den var tvungen att férhalla sig till bestimmelserna i jirnbruks-
avtalet. Enligt det nya verkstadsavtalet behdvde arbetsgivarna bevisa att de
nya metoderna faktiskt resulterade i att berdérda arbetare inte bidrog lika
mycket till produktionen. Den nya ackordsparagrafen fick ocksé en &ndrad
formulering om tidsstudier i linje med den i jarnbruksavtalet. Bestimmelsen
om att berdrda arbetare hade rétt att ta del av tidsstudieprotokollen éndrades
till att ocksé innefatta arbetarnas fackliga representanter. Daremot hade verk-
stadsklubbarna enligt avtalet inte ritt att begéra tillgang till samtliga protokoll,
utan enbart det som berdérde den enskilde arbetaren.?*

Det nya verkstadsavtalet var ett steg nairmare Metalls mal att dka sitt infly-
tande 6ver tidsstudier och ackordssdttning. Frustrationen véxte dnda inom for-
bundet eftersom medlemmarna ansag att avtalet inte gick tillrdckligt langt.
Diskussionerna kom saledes att fortsdtta om hur Metalls strategi i framtiden
skulle se ut.

Metalls forsta offensiv och tillsdattandet av
tidsstudiekommittén

Pé kongressen mellan 23 och 30 juli 1938 var rationalisering och tidsstudier
hogt upp pa forbundets agenda. Utéver behandlingen av de motioner som di-
rekt handlade om rationalisering och tidsstudier togs &mnet ocksa upp i sam-
band med diskussioner om exempelvis branschavtal och arbetstidsforkort-
ning. Den huvudsakliga debatten d4gde dock rum i diskussionen om de é&tta
motioner om tidsstudier som hade inkommit till kongressen. Den stora till-
stromningen av motioner i &mnet var en f6ljd av arbetsgivarnas intensifierade
rationaliseringsarbete. Antalet verkstdder dér tidsstudier anvéndes hade sedan
forra kongressen 1935 6kat med ungeféar 20 procent. Jamfort med 1927 hade
antalet arbetare anstédllda pa verkstdder med tidsstudier néstan fyrdubblats,

34 De Geer, Job studies and industrial relations, 92-94.
330 De Geer, 93-94.
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fran cirka 14 000 till ndrmare 55 000.*°' Detta innebar att fler 4n var tredje
medlem i Metall ar 1938 var anstélld pa en arbetsplats dér tidsstudier anvén-
des. Om statistiken Over tidsstudiernas spridning hade varit fullstdndig samt
inkluderat jarnbruken, hade siffran varit dnnu hogre.

Flera av kongressmotionerna yrkade pa att forbundet skulle dka sin studie-
och informationsverksamhet om tidsstudier for att starka medlemmarnas kun-
skaper och mojligheter att std emot arbetsgivarnas utnyttjanden. Det viktigaste
yrkandet var dock forslaget att forbundet skulle tillsdtta en kommitté for att
utreda tidsstudieproblemet och ge forslag pa hur Metall kunde sékerstélla att
medlemmarna inte utnyttjades.

Rorande behovet av dkad studie- och informationsverksamhet menade en
motion fran avdelningen i Svedala att rationaliseringen hade ”framskapat en
méngd nya problem, infor vilka arbetarna stilla sig ganska tvivlande och skep-
tiska”. Motionen sag det som naturligt att arbetarna reagerade “mot vad som
ansetts vara en ren utsvettningsmetod”. Motionen papekade att representanter
for arbetarna vid den senaste avtalsrorelsen hade fatt rétt att ta del av tidsstu-
diernas resultat. Men, framhavde motionen, for att ratten ej skall bli illuso-
risk, fordras dven att dessa representanter sakligt och objektivt kunna bedéma
en utford tidsstudie. Hér fordras kunskaper.” Motionen foreslog darfor att for-
bundet utarbetade en studieplan i &mnet och att forbundsstyrelsen skulle ut-
reda mojligheterna att anstélla en ombudsman som helt eller delvis skulle dgna
sig &t tidsstudiefragan.’s

Behovet av kunskap inskérptes fran andra hall. En motion fran Svalév me-
nade att det nya verkstadsavtalets bestimmelse om tidsstudier stillde stora
krav pa savil avdelnings- och klubbstyrelser. Vidare sade motionen att ”’[t]ids-
studierna ha blivit en liten vetenskap for arbetsgivarna. Vi sta i flera fall rad-
16sa infor tidsstudieschemats labyrinter, vi ha i forhéllande till arbetsgivarna
betydligt mindre insikter och kunnighet pa detta omrade.” Motionen ansag
darfor att forbundsstyrelsen skulle fa 1 uppdrag att integrera tidsstudier i for-
bundets instruktionskurser samt att forbundet startade sdrskilda kurser i &m-
net.> En liknande motion fran Huskvarna yrkade pa att forbundet ocksa star-
tade kurser om raknestickan, som var ett viktigt redskap i tidsstudierna.’s* G-
teborgsavdelningen hade inkommit med tvd motioner om tidsstudier varav en
varnade for att rationaliseringen kunde leda till obotliga skador hos arbetarna.
Motionen fortsatte med att sla fast att:

Den gamla arten av yrkesskicklighet hos arbetarna spelar ej lingre samma roll som
for 20 ar sedan. Yrkesskickligheten hos arbetaren ligger framforallt i formégan att
skota och utnyttja maskinen. Enformigheten i arbetet bidrager till att oka

351 Se diagram 2.
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trotthetskénslorna, i synnerhet hos kénsliga individer, sérskilt kvinnor. Arbetet har
i stor utstrickning forenklats och blivit tempoarbete. Arbetaren kénner ingen ar-
betsgliddje, och mindervérdighetskdnslorna uppsta. Han uppskattas inte sdsom en
arbetande ménniska utan ndrmast som en maskindel. Vid en langt driven rational-
isering med hdg arbetstakt utan atgirder, som motverka trottheten, blir denna pa-
fallande, vilket bl. a. gor, att arbetaren i den mekaniserade arbetsmiljon har svarare
att skydda sig mot arbetets faror [...] Arbetsmiljon i hogrationaliserade foretag
alstrar hos arbetaren en kéansla av osédkerhet till liv och lem, vilken verkar him-
mande pa arbetsgladjen och arbetsformégan. Han blir osdker och olustig.

Vad som gores pa en timme tog den mangdubbla tiden for cirka 15 &r sedan.
Dels pé grund av modernare maskiner och andra tekniska anordningar och organi-
sation. Men ocksé och inte minst genom den atskilligt hojda arbetstakten och den
strangare kontrollen pé varje arbetare. Den modernare kontrollen dver en arbetare
numera ir [sic] i form av elektriska kontrollapparater, som ge utslag for varje slag,
som exempelvis en halslipmaskin gér och som avldses av ingenjorerna inne pa
kontoret. Peislerapparater, fastsittande vid maskinen, som ha samma uppgift.
Dagslanga tidsstudier och stindigt kontrollerande ingenjorer, gaende fran maskin
till maskin, forutom verkméstare och formén. Den gamla taktiken, som medlem-
marna tilldimpat, gar ej att anvinda numera. Vi maste sdka oss fram till en annan
metod. Man &r snubblande nira att borja tala om industriell demokrati.?3

Motionen anséag darfor att forbundsstyrelsen borde hitta metoder for att bevaka
problemet, till exempel genom studie- och informationsverksamhet pa avdel-
ningar och arbetsplatser.’*® Det fanns enligt motionen f6ljaktligen tva grund-
laggande problem med rationaliseringen. Det ena var de nya spelregler som
rationaliseringen medforde och som underminerade arbetarnas stillning pa ar-
betsplatserna. Det andra var den alienation som arbetarna borjade kédnna som
ett resultat av rationaliseringens forenkling av arbetsprocessen. Arbetarnas
gamla yrkesskicklighet var nu foraldrad. De hade i stillet blivit blott en for-
langning av maskinen. Motionen menade att industriell demokrati och arbe-
tarnas aktiva deltagande i foretagens beslutsfattningar var svaret pa bada pro-
blemen.

I utlatandet konstaterade Gverstyrelsen att arbetsgivarna sag tidsstudierna
som ett viktigt instrument i rationaliseringsarbetet. Det var darfor viktigt att
arbetarna inte motverkade rationaliseringen och tidsstudierna eftersom det i
praktiken var det samma som att motverka forutsittningarna for framtida 16-
nedkningar. Samtidigt var det viktigt for fackféreningsrorelsen att tidsstudi-
erna inte okade arbetsintensiteten. Fackforeningsrorelsen skulle ocksé arbeta
for att tillforsdkra arbetarna storsta mojliga del i rationaliseringens vinster.”
Overstyrelsen medgav i sitt utlitande att tidsstudierna var komplicerade och
att stora delar av medlemskaren hade svérigheter med att forstd dem.
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Utlatandet foreslog att kongressen gav forbundsstyrelsen i uppdrag att tillsétta
en kommitté pa fem personer som skulle utreda vilka atgiarder som férbundet
kunde vidta for att 6ka medlemmarnas kunskaper om tidsstudier och arbetar-
nas avtalsenliga rattigheter i omradet. Vidare yrkade 6verstyrelsen pa att for-
bundet skulle skjuta till medel f6r studiecirklar om tidsstudier.?’

Efter att utlatandet hade presenterats for kongressen inleddes en omfattande
debatt. Ombudet Karl Berg fran Visteras hade svart att instimma med utla-
tandet. Han understrok att han inte var motstandare till samforstandspolitiken,
men han forstod inte hur tidsstudieproblemet skulle 16sas genom samtal med
motparten. Han ansag att dverstyrelsen ville acceptera tidsstudierna utan att
arbetarna fick nagra konkreta garantier for hur och i vilket syfte de skulle an-
viandas. Berg papekade att tidsstudierna var nadgot som “arbetsgivarna pa-
tvingat oss” och att arbetarna pa grund av det hade lidit ett nederlag. Men
arbetarna hade inte gett upp. Berg framholl att det pagick “en stindig kamp
mellan tidsstudiemén och arbetare i denna sak.” Han ville darfor inte stddja
Overstyrelsens utlaitande som han ansdg uppmanade arbetarna att stilla sig po-
sitiva till tidsstudier.3s® Arbetarna beh6vde, med andra ord, fortsétta sitt mot-
stand mot de nya spelregler som arbetsgivarna forsokte etablera.

Gunnar Sjostrand fran Malmé tog till orda efter Berg och uttryckte sin for-
vaning &ver “vissa avdelningars och medlemmars positiva instillning till
denna osmakliga och for oss farliga rationaliseringsmetod.” Sjostrand ansag
att arbetarna inte kunde ga med pa vilka metoder som helst. Han beréttade att
pa den verkstad som han arbetade pa “ga tidsstudiemédn omkring for att spara
upp arbete, som de av ackordsprislistorna ha sett dro bra betalda, for att sedan
omplacera ackorden i andra maskiner eller splittra arbetet pa flera hdnder ge-
nom en eller annan foregiven verktygsforbattring.” Pa sa sétt pressades 16-
nerna samtidigt som arbetsintensiteten okade, hdavdade Sjostrand. Han var
ocksa missndjd med de bestimmelser om tidsstudier som hade kommit till vid
de forra avtalsférhandlingarna. Sjostrand yrkade dérfor pé ett tillagg till Gver-
styrelsens utlatande. Tilligget, som avslogs av kongressen, foreslog att for-
bundsstyrelsen skulle fa 1 uppdrag att utarbeta bestimmelser som skyddade
arbetarna mot tidsstudiernas exploatering.>*

Ragnar Nilsson fran Svalov framhdll att arbetarna inte hade lyckats an-
vinda tidsstudier for egna intressen. Anledningen var att arbetarna inte kunde
“utldsa innehallet 1 tidsstudieprotokollen”, vilket var viktigt for att motverka
tidsstudiernas negativa konsekvenser. Goteborgsombudet Valter Ekelund un-
derstrok att rationaliserings- och tidsstudiefragan var “ett av de viktigaste
[problem] denna kongress har att avhandla.” Han pépekade att alla som stott
pa tidsstudierna kande till hur de anvéndes av arbetsgivarna: ”som ett fruk-
tansvért vapen mot oss”. Ekelund ville att utredningskommittén fick i uppdrag
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att till nésta avtalskonferens presentera forslag pd hur arbetarnas rattigheter
kunde utvidgas i kollektivavtalen.*® Ekelunds forslag, som hade forfattats till-
sammans med ett annat Goteborgsombud, var det enda tilldgget som godkén-
des av kongressen.>¢!

Fridolf Thapper fran Finspang papekade for kongressen att den stora méang-
den motioner om tidsstudier var ett bevis pa ett omfattande intresse for pro-
blemet hos medlemmarna. Thapper kritiserade Gverstyrelsens positiva syn pa
tidsstudierna och understrok att arbetsgivarnas anvandning av tidsstudier hade
andra motiv dn att stirka forutsdttningarna for hogre 16ner. ”Vara arbetsgivare
dro ingalunda méanniskovénliga individer”, utan deras intressen drevs enbart
av vinstjakt, menade Thapper. Han ansag inte heller att Gverstyrelsens utla-
tande besvarade Finspangavdelningens motion som yrkade pa att en ombuds-
man med ansvar for tidsstudiefragan anstilldes av forbundet. Det rackte inte
med kursverksamhet eftersom alla som hade foérhandlat med arbetsgivarna
”veta hur oerhort svart det ar att bestrida arbetsgivarnas siffror Gver resultatet
av tidsstudierna, da ackord skulle séttas.’”62

Efter Thapper gick Metalls andre ordférande Gustav Vahlberg upp 1 talar-
stolen. Han kritiserade de ombud som enligt honom menade att rational-
iseringen inte hade lett till hogre 16ner for svenska arbetare. Han riktade fram-
for allt kritik mot Karl Berg, som Vahlberg menade var orimligt kritisk. Han
understrok att overstyrelsens positiva instdllning till tidsstudierna givetvis inte
forsvarade ndgra “avarter i tidsstudietekniken”. Vahlberg ville avvakta med
Thappers forslag om att anstélla en ombudsman tills dess att utredningskom-
mittén hade delgivit sitt resultat.’s® I ett senare anforande bemétte Karl Berg
kritiken fran Vahlberg. Han konstaterade att det inte gick att tolka overstyrel-
sens utlatande pa nagot annat sitt dn att arbetarna borde vara positiva till tids-
studier. Berg betonade att han skulle bli utskrattad om han hade féreslagit na-
got sidant till sina kamrater pé arbetsplatsen.’** Aven Ekelund bemétte Vahl-
bergs kritik och betonade att arbetarnas skepsis gentemot tidsstudier berodde
pa 15 till 20 ars erfarenhet av att genom tvang ha utsatts for systemet.

SKF:s klubbordférande Bror Nilsson instimde delvis i Gverstyrelsens utla-
tande och pekade pa den bestimmelse i verkstadsavtalets ackordsparagraf som
gav arbetarna rétten att granska tidsstudieprotokollen. Han hoppades ocksé pa
att utredningskommittén skulle undersdka andra problem som arbetarna motte
i sin vardag, bland annat det 16pande bandet. Han konstaterade att arbetarna
pa verkstadsgolven tydligt kdnde av hur hetsen i arbetet 6kade och att de blev
alltmer trétta. Nilsson holl inte med Vahlbergs beskrivning av tidsstudierna.
Han understrok att arbetarna var medvetna om att tidsstudier inte var till for
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att 0ka deras 10ner, utan for att 6ka arbetsgivarnas vinster. Nilsson yrkade trots
det pa overstyrelsens forslag och hoppades att utredningen skulle ta fram rikt-
linjer for hur forbundet kunde 16sa problemen.?¢

Anton Sjo fran Malmo kritiserade, likt manga andra, 6verstyrelsens slutsats
att arbetarna hade blivit mer positivt instéllda till tidsstudier. Sjo beréttade att
motstandet mot tidsstudierna var mycket stor pa hans arbetsplats. Dessutom
hade arbetarna pa verkstaden fatt besok av danska kamrater som hade uttryckt
sin forvaning Gver att “tidsstudieménnen med sina kronometrar och protokoll”
tolererades pa svenska arbetsplatser. Danskarna hade patalat att arbetare i
Danmark végrade bli tidsstuderade. Dérfor forekom inte tidsstudier i dansk
verkstadsindustri. Sjo papekade ocksé att en av forbundets nuvarande funkt-
iondrer en gang i tiden hade tyckt mycket illa om tidsstudier. Han fragade sig
hur funktiondren och 6vriga i forbundsledningen hade reagerat om de i dag
hade utsatts for dem. Sj6 betonade att tidsstudierna skapade olust bland arbe-
tarna och tog bort ”sjédlvsidkerheten, arbetsron och arbetsglddjen”. Dessutom
frambringade de sjukdom och nervositet. Avslutningsvis vinde sig Sjo till
LO:s Gunnar Andersson och vidjade till honom att som ledamot i den statliga
rationaliseringsutredningen fortsétta virna om arbetarnas intressen.’’ Vid det
har laget var den statliga och partssammansatta rationaliseringsutredningen i
full gdng med att utarbeta riktlinjer for svensk rationaliseringspolitik.

Kongressen fortsatte med rationaliseringsfragan. Edvin Nystrom fran
Eskilstuna konstaterade att arbetarna var hjélplosa infor tidsstudieproblemet.
Han pépekade att kollegor pa hans arbetsplats hade arrangerat studiecirklar i
amnet, men att de inte hade blivit klokare av det. Det fanns en stor skillnad
mellan teori och praktik i tidsstudieproblemet, menade Nystrom, och ju mera
arbetarna hade studerat tidsstudierna desto mer hjélplosa hade de kant sig.36
Avslutningsvis tog forbundsordforande Oscar Westerlund ordet. Han ifréga-
satte den uppgivenhet som manga ombud hade uttryckt och understrok i stillet
mdjligheterna att fordndra situationen. Westerlund paminde kongressen om
att arbetarna stod infor liknande problem nér ackordssystemet forst introduce-
rades. Tidsstudierna var en naturlig utveckling av ackordssystemet dar meto-
derna for att kalkylera ackorden hade blivit mer vetenskapliga. Nu som da var
det viktigt att gora det bésta av saken:

Vi kunna inte vidnda hér. Vi maste folja med utvecklingen. Vi skola gripa proble-
met vid hornen och for att kunna gora detta, behovs folk, som forstér sig pa och
kénner till principerna i systemet. Ligger det fusk bakom systemet, s kunna vi da
patala detta och soka erhalla rdttelse. Vi skola soka fa sé rakryggade arbetare, att

366 Protokoll fort vid Metalls kongress 1938, 182.
367 Protokoll fort vid Metalls kongress 1938, 183.
368 Protokoll fort vid Metalls kongress 1938, 185.

126



nér tidsstudiemannen kommer med kronometern, sa kan arbetaren ldgga klockan
framfor sig och dven sjdlv kontrollera arbetsprestationen.*®

Westerlund pépekade att tidsstudier dven anvdndes i Sovjetunionen. De
svenska arbetarna behovde helt enkelt anpassa sig till situationen, men pa ett
sdtt som framjade deras intressen. Han menade att problemen med tidsstudier
ocksé berodde pé arbetarna sjdlva som ibland hade vdgrat resonera med ar-
betsgivarna om ackordsséttningen.>”

Efter Westerlunds anforande var debatten slut och kongressen rostade for
overstyrelsens utlatande tillsammans med géteborgarnas tilldggsforslag. Efter
kongressen tillsatte forbundsstyrelsen en kommitté bestdende av fem medlem-
mar som leddes av forbundsstyrelsens representant Erik Collin. Det &r hér vart
att notera den roll som Collin kom att f4 i forbundets arbete med tidsstudier.
Aven om Metalls kongresser flera ganger hade rostat mot att anstilla en om-
budsman for tidsstudiefrdgan, kom Collin att under denna period att nastan pa
heltid arbeta med den. Utdver rollen som ordférande for tidsstudieckommittén
fick Collin ocksé en viktig roll i forbundets informations- och studieverksam-
het i &mnet. Som avhandlingen kommer att visa var Collin ocksa synnerligen
aktiv i att utforma forbundets omfattande kursverksamhet inom omradet under
1940-talet.

Diskussionerna och de beslut som togs pa kongressen visar pa den stora
fordndring som hade 4gt rum i metallarbetarnas uppfattning om rational-
iseringen. Sannolikt berodde fordndringen pa arbetarnas erfarenheter av tids-
studier som successivt hade fatt en viktigare roll i ndringslivets rationalisering.
Fastén rationaliseringen hade diskuterats pa tidigare kongresser, var debatten
pa 1938 ars kongress ndrmast av ett annat slag. Rationaliseringen betraktades
nu som ett akut hot. Arbetsgivarna anviande enligt metallarbetarna den som ett
vapen i syfte att inordna dem under nya och repressiva spelregler. Metall be-
hévde dirfor ta ett ordentligt grepp om problemet innan det var forsent. Ater-
igen sags behovet av 6kad kunskap som arbetarnas viktigaste verktyg. Kon-
gressen visar hur de diskussioner om bildning som hade forts péa arbetsplat-
serna redan i borjan av decenniet hade pressat forbundsledningen att agera.

Forbundsledningens stdd for utredningen ska dédremot inte tolkas som mot-
villigt. Tvértom hade forbundsledningen ocksa dragit slutsatsen att bildning
var nddvandig eftersom det kunde Gppna dorrar for framtida samarbeten med
arbetsgivarna. En forutsittning for ett samarbete i rationaliseringsfragan var
att arbetarna hade tillrackliga kunskaper for att kunna bidra konstruktivt till
néringslivets effektivisering. Det fanns alltsd inom Metall olika argument for
behovet av mer studieverksamhet. For arbetarna pa golvet handlade det fram-
for allt om att skydda sig mot arbetsgivarnas oOkade kontroll &ver

369 Protokoll fort vid Metalls kongress 1938, 188.
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arbetsprocessen. For forbundsledningen handlade det om att férbereda arbe-
tarna pa klassamarbete.

Tidsstudiekommitténs rapport och avtalsforslag

Metalls tidsstudiekommitté holl sju sammantraden under dren 1938 och 1939.
Dessutom hade den dverldggningar med IVA:s kommitté for arbetsvetenskap
vid tva tillféllen. Tidsstudiekommitténs rapport till férbundsstyrelsen innehal-
ler inga detaljer om mdtena utéver att den erholl “vissa vérdefulla upplys-
ningar, som varit till gagn for kommitténs beslut i olika avseenden”. Tidsstu-
diekommittén gjorde dven studiebesok vid LM Ericssons verkstider i Stock-
holm, SKF:s verkstidder i Goteborg och Boras Wéfveri AB:s anldggningar i
Kungsfors och Boras. Tidsstudiekommittén drog slutsatsen att arbetsplatsbe-
soken var larorika och att efter tidsstudiernas tagande pa dessa platser torde
man icke ha ndgon anledning till missndje med tidsstudier, om det verkligen
utforas pa det sitt, som resp. representanter for de olika foretagen ifragava-
rande tillféllen gjorde gillande.”*”!

Rorande studieverksamheten foreslog kommittén att forbundet anordnade
moten och foreldsningar om tidsstudier. Den ansag ocksa att utbildning om
tidsstudier skulle inordnas i forbundets instruktionskurser pa Brunnsvik folk-
hogskola. Kommittén ansag ddremot inte att négra specifika kurser i &mnet
behovdes eftersom tidsstudierna inte hade blivit tillrdckligt utbredda i landet.
(Sédana kom dock att anordnades av forbundet under 1940-talet). Vidare an-
sdg kommittén att foreldsningar om tidsstudier skulle innehélla information
om ackordsséittning och medlemmarnas avtalsgrundade réttigheter. Dartill {6-
reslog kommittén att skioptikonbilder skulle anvéndas i kurserna for att ~’ge
foredragen och foreldsningarna ett fylligare innehall, som starkare inpréintas i
ahorarnas minne”. Samtal hade redan forts med representanter fran Atlas Die-
sel och Sandvikens Jarnverk i syfte att ta fram lampligt bildmaterial. Kommit-
tén hade ocksé fort diskussioner om mojligheterna att producera en film om
tidsstudier tillsammans med IVA, men planerna 6vergavs av kostnadsskal. Ett
annat forslag var att forbundet skulle 6ka sitt samarbete med ABF i tidsstudi-
efrdgan och utarbeta lampligt studiematerial. R6rande fragan om en ombuds-
man for tidsstudiefragor ansag kommittén att det i dagsldget inte fanns nagot
saddant behov. I stillet kunde forbundets nuvarande funktionérer hjilpa till
med upplysningsarbetet. Daremot var kommittén Gppen for att i framtiden an-
stdlla en speciell ombudsman om behovet skulle uppsta.3”

Utover utredningen om férbundets bildningsarbete hade tidsstudiekommit-
tén dven utarbetat ett forslag till avtalstext inféor kommande avtalskonferenser:

371 Protokoll fort vid Metalls forbundsstyrelses sammantride (bilaga E) 10/8 1939, 1-2.
1410/A/3/70 (ARAB).
372 Protokoll fort vid Metalls forbundsstyrelses sammantride (bilaga E) 10/8 1939, 2-5.
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I de fall, da ackordspriser berdknas efter arbets- och tidsstudier, skall 6verenskom-
melse triffas om berdkningsgrunden, vilket dvensa inbegriper tilliggsprocent for
spilltid. Arbetarna dga ritt erhalla kopia av tidsstudieprotokollen &vensom medin-
flytande 6ver huru lang tid eller antal arbetsstycken, tidsstudien skall omfatta. Om
de uppgifter, som tidsstudieprotokollet skall innehalla, triffas dverenskommelse
mellan de lokala parterna. Arbetarna, varmed dven menas representanter for arbe-
tarnas organisation, dga ratt att under pagaende tidsstudie undersdka, om den-
samma bedrives pa dverenskommet sitt.

Dé ackordsuppgorelse sker pa grundval av upprittade diagram eller tabeller,
dga arbetarna ritt erhélla kopior av desamma samt det grundlidggande materialet
for dessa. Overenskommelse skall dven i dylikt fall triffas om berékningsgrunden
samt tilldggsprocent for spilltid.

Uppkommen tvist vid ackordsprissdttning enligt bestimmelserna i detta mo-
ment skall i dvrigt handléggas i1 anslutning till avtalets bestimmelser om forhand-
lingsordning.>”

Tidsstudiekommitténs forslag handlade séledes framst om att 6ka arbetarnas
rittigheter att fa tillgéng till arbetsgivarnas kunskaper. Samtidigt understrok
forslaget att alla ackord, oavsett om de berdknades med hjélp av tidsstudier
eller inte, skulle bestimmas genom 6verenskommelse mellan parterna. Dess-
utom skulle verkstadsklubbarna kunna representera den enskilde arbetaren i
dessa forhandlingar. Avtalsforslaget var sdledes inte nagot avsteg fran forbun-
dets principiella stindpunkt, utan snarare ett fortydligande om behovet av
storre medinflytande om hur ackord skulle berdknas utifrén tidsstudier.

Nér forbundsstyrelsen samlades den 17 augusti 1939 uppstod en kortare
diskussion om tidsstudieckommitténs forslag. Verner Johansson ndmnde att
han hade studerat larobdcker och lyssnat pa foredrag om tidsstudier. Enligt
hans erfarenhet sdg hela tidsstudiesystemet utomordentligt vackert och tillta-
lande ut pa pappret”, men verkligheten var annorlunda. Det fanns en avsevérd
skillnad mellan teori och praktik, varfor misstron hos arbetarna fortfarande var
”djupt ingrodd mot allt vad tidsstudier heter”. C. W. Johansson slog fast i sitt
anforande att tidsstudiefragan i grunden inte handlade om sjilva tekniken utan
om hur ackorden skulle berdknas. Férbundsstyrelsen godkdnde kommitténs
forslag och beslutade att inleda en storre bildningsverksamhet i &mnet. For-
bundets instruktionskurser skulle till exempel innehalla foredrag om tidsstu-
dier och bygga pa eget framtaget studiematerial. Férbundets studieombuds-
man Arne Geijer fick tillsammans med kommittéledaméterna Erik Collin och
Bertil Sundberg i uppdrag att anlita en sakkunnig som skulle bisté i arbetet
med att utarbeta en studieplan for studiecirklar och ABF:s kursverksamhet.

373 Protokoll fort vid Metalls forbundsstyrelses sammantride (bilaga E) 10/8 1939, 5. Spilltid
ar den tid i ett specifikt arbete som gar till icke nddvandigt och improduktivt arbete. Arbetarna
ville att en viss del av spilltiden inberdknades i ackorden eftersom lite spilltid var oundviklig.
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Forbundsstyrelsen beslutade dven att i ett cirkulér till forbundets avdelningar
uppmana till studiecirkelverksamhet om tidsstudier.’?

Tidsstudiekommitténs rapport och forbundsstyrelsens efterfoljande beslut
innebar pa flera sétt en brytpunkt for Metalls syn pé rationalisering och tids-
studier. Besluten att utveckla forbundets bildningsverksamhet visar hur for-
bundsledningen till slut konstaterade att arbetarna behovde forhalla sig till
tidsstudiernas spridning. Det var ett erkdnnande att tidsstudier kunde vara, &t-
minstone kortsiktigt, ett hot mot ackordspriserna och arbetarnas férhandlings-
position. Férbundsledningens slutsats var dock inte att avfarda tidsstudier rakt
av. | stillet betonade den behovet av att arbetarna deltog aktivt i tidsstudiernas
utformning och anvindning. Faktumet att tidsstudiekommittén hade en néra
dialog med bade IVA och ledande figurer inom néringslivet &r ett tydligt ex-
empel pa detta. Har fanns det en samsyn mellan tidsstudiekommittén och
IVA:s kommitté for arbetsvetenskap. Efter kongressbeslutet att tillsétta tids-
studiekommittén kontaktade IVA, som annars var starkt lierad med industrin,
omedelbart Metall och erbjod samarbete. Aven om Verkstadsforeningen hade
avfardat Metalls krav pa 6kat inflytande, fanns det salunda falanger inom na-
ringslivet som var 6ppna for att bjuda in arbetarna till férhandling.

Forslaget som tidsstudiekommittén hade utarbetat kan déarfor tolkas som en
kompromiss mellan forbundets falanger. A ena sidan innehéll det en omskriv-
ning av ackordsparagrafen som 1ag i linje med vad Metalls medlemmar hade
efterfragat. Satsningarna pé studieverksamheten skulle ocksa dka. A andra si-
dan skulle forbundsledningen sékerstélla att bildningen fick en reformistisk
préigel som foresprakade klassamarbete.

Debatt om tidsstudiekommitténs avtalsforslag

Tidsstudiekommitténs forslag pa bestimmelser om tidsstudier ventilerades pa
verkstadsarbetarekonferensen i slutet av september 1939. I och med andra
varldskrigets utbrott omgérdades konferensen av en stor osdkerhet kring den
politiska och ekonomiska situationen. Redan den 6 september hade LO kallat
forbunden till konferens angdende fackféreningsrorelsens riktlinjer infor de
kommande avtalsrorelserna. Pa konferensen uppmanades forbunden till ater-
hallsamhet i férhandlingarna for att minska riskerna for en ekonomisk kris.
LO:s medlemsforbund beslot pa konferensen att verka for att parterna skulle
binda l6nerna till ett levnadskostnadsindex for att upprétthalla 16nenivaerna.’”

Verkstadsarbetarekonferensen kom i det stora hela att f6lja de rdd som LO
hade tagit fram, déribland att férsdka prolongera avtalet med de férdndringar
som fanns i férbundsstyrelsens avtalsforslag. Om Verkstadsféreningen inte

374 Protokoll fort vid Metalls forbundsstyrelses sammantride 17/8 1939, 17-20. 1410/A/3/70
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skulle godta férbundets krav i férhandlingarna foreslog forbundsstyrelsen att
konferensen skulle samlas till ett extra sammantridde for att diskutera forbun-
dets alternativ. Inom forbundsledningen fanns en oro dver att konfliktatgérder
fran arbetarhall skulle métas av statliga ingripanden som riskerade att under-
minera Metall. Férbundsordférande Oscar Westerlund betonade att han i det
laget hellre sag ”en mindre god uppgorelse” dn en statlig forlikningsdom.376
Stamningen pa konferensen var saledes pessimistisk, ndgot som fick SKF:s
Bror Nilsson att reagera. Han menade att ”’[o]m den pessimism infor avtalsro-
relsen, som forbundsstyrelsen hir frammanat, dven besjilar konferensdelta-
gare, dd dr utgangsliget beklagligt.” Nilsson papekade i samma anforande att
antalet timlonearbetare pa SKF hade okat till f61jd av rationalisering. Han be-
tonade att ”’[g]enom rationaliseringen krdver arbetsgivaren en 6kad prestation
av alla arbetare. Genom en tekniskt sinnrik uppldggning av arbetet, drives
visst arbete pa ackord och annat endast per timlon.” Detta bidrog till att skapa
en klyfta mellan timlonearbetarna och ackordsarbetarna eftersom de forra var
tvungna att ”’halla undan” for de senare, framholl Nilsson.?”?

K. G. Taberman var ocksé kritisk och varnade for att ett levnadskostnads-
index inte skulle rdcka for att motverka allvarliga reallonesdnkningar. Han
forvéntade sig att arbetsgivarna skulle inta en hard forhandlingsposition i av-
talsrorelsen, varfor forbundet borde gardera sig och vaga anvénda strejkhotet
for att skydda Ionenivderna. Han kritiserade ocksa forbundsledningens asikt
att metallarbetarnas 16neldge var bra och podngterade att de som stod pa verk-
stadsgolven inte hyste samma uppfattning. Taberman framholl att ménga me-
tallare arbetade under otroligt ldga 16ner” och att de som fatt hogre 16ner hade
fatt det ”genom att géra en mycket stérre motprestation i fraga om arbetet dn
vad som motsvarar den forbittrade 16nen”. Han understrok att ”[r]ational-
iseringen pressar oss att arbeta vérre &n i den hemskaste grottekvarn, och ar-
betsgivarnas profit 6kar stindigt.”"

Efter att konferensen rostat for forbundsledningens forslag borjade for-
handlingarna om mindre fordndringar i avtalsforslaget. Forbundsledningens
forslag inneholl inte nagra storre fordndringar utover tidsstudiekommitténs
forslag pa nya bestimmelser i ackordsparagrafen. En kort men viktig diskuss-
ion uppstod i samband med att Bror Nilsson uppmanade forhandlingsdelegat-
ionen att sdkerstélla att dven arbetarnas representanter gavs ratten att kontrol-
lera tidsstudieprotokollen. Karl Karlsson fran Trollhdttan uppmanade for-
handlingsdelegationen att na en dverenskommelse med arbetsgivarna kring de
sd kallade spilltiderna, det vill sdga de delar av ett arbete som arbetsgivarna
inte ansag vara produktiva eller nddvindiga, som orsakade manga tvister pa
arbetsplatserna. Aven goteborgsombudet Marcus Stenhérd stottade avtalsfor-
slagets bestimmelser om tidsstudier. Han understrok att de ”som varje dag

376 Protokoll for vid verkstadsarbetarekonferensen, 25-26/9 1939, 10.
377 Protokoll for vid verkstadsarbetarekonferensen, 25-26/9 1939, 34.
378 Protokoll for vid verkstadsarbetarekonferensen, 25-26/9 1939, 1011, 13.
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arbeta med tidsstudier, vet vilka stora svarigheter kollegorna ha, da det géller
att triffa overenskommelse med foretagets tidsstudiemén.” Han beklagade
dock att omsténdigheterna var sadana att kommitténs forslag sannolikt inte
kunde forverkligas. Stenhard hoppades att forbundet dven i framtiden skulle
arbeta for att f4 igenom bestdimmelserna.’” Tidsstudiekommitténs forslag god-
kandes av konferensen utan nagra motyrkanden.

Det visade sig svart for savil Metall som for 6vriga LO-forbund att teckna
avtal med motparten om en indexering av 16nerna. I december inleddes i stéllet
centrala forhandlingar mellan LO och SAF som resulterade i ett ramavtal. I
avtalet beslutades det att 16ner skulle knytas till Socialstyrelsens levnadskost-
nadsindex. Den 1 januari 1940 samlades verkstadsarbetarekonferensens om-
bud aterigen for att besluta om det forslag som hade godkénts av bade Verk-
stadsforeningen och Gjutareforbundets forhandlingsdelegation. Avtalsforsla-
get lag dock inte i linje med de beslut som hade fattats pa verkstadsarbetare-
konferensen. Det innehdll inga storre fordndringar 1 verkstadsavtalet eller
nagra fler bestimmelser om tidsstudier. Aterigen kom konferensen att omgr-
das av pessimism och splittring. Flera ombud anség att konferensen egentligen
var betydelselds eftersom det i och med de fardiga forhandlingarna inte fanns
nagot att ta stillning till. SKF:s Bror Nilsson var en av dessa och anklagade
forbundsledningen for att medvetet agerat pa forhand “darfor att medlem-
marna icke skola hinna ge sin opposition tillkdnna.” I sitt anforande framholl
han att:

Vi, som sta pa verkstdderna, veta, att denna intensitet 6kar undan fér undan. Men
hur linge kan detta fortsitta? Ar det mojligt att driva rationaliseringen hur langt
som helst och utan hénsynstagande till det ménniskomaterial, som blir offer for
densamma? Jag anser, att vi maste sitta stopp ndgon gang for denna utveckling,
och vi maste kréva, att vara medlemmar fa en béttre ersittning for sitt tunga arbete,
men skola vi godkédnna den uppgorelse, som forhandlingsdelegationen hir forelagt
oss, s innebdr detta en nedskrivning av var nuvarande levnadsstandard i stor om-
fattning.3%0

Nilsson fick mothugg fran forbundsstyrelsens Lennart Eckerstrom och LO:s
andre ordférande Gunnar Andersson. Eckerstrom kritiserade Nilssons utta-
lande att forhandlingsdelegationen inte skulle veta hur situationen sag at pa
golven. Han pépekade att atta av medlemmarna i forhandlingsdelegationen
hade blivit valda av konferensen. Eckerstrom varnade medlemmarna for att
rosta emot forslaget eftersom det fanns en 6verhdngande risk att staten annars
skulle ingripa. Med tanke pa omvérldsldget var avtalsforslaget det basta for-
bundet kunde fa. Som svar pa Nilssons uttalande om att arbetsintensiteten
stindigt drevs upp patalade Gunnar Andersson att “forutséttningen for att

379 Protokoll for vid verkstadsarbetarekonferensen, 25-26/9 1939, 62—63.
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metallarbetarna i fortsittningen skola erhalla dkad standard é&r, att produkt-
ionskapaciteten inom industrin stegras.””s!

Eckerstroms standpunkt fick stod fran flera ombud som menade att for-
handlingsdelegationen under de svara omstdndigheterna hade gjort ett bra ar-
bete. Den politiska och ekonomiska situationen var sddan att forutséttningarna
for att fa ett battre avtal var daliga. Flera ombud var ocksa positiva till att
l6nerna skulle indexeras eftersom det minskade risken for 16neséankningar. En
del ombud var dock 6ppna med att de inte var ndjda med avtalsforslaget, men
att konferensen inte hade nagot annat val dn att rosta igenom det. Trots splitt-
ringen bland ombuden vann férbundsstyrelsens forslag med stor majoritet.>s
Dagen dérpé undertecknade Metall det nya verkstadsavtalet.

Separatorkoncernens arbetare och hotet mot ackorden

Foréndringarna som dgde rum pé férbundsniva under andra halvan av 1930-
talet hade till stor del sina rotter i arbetarnas erfarenheter av arbetsprocessen
och rationaliseringens inverkan pa den. Detta framkommer tydligt ur diskuss-
ionerna mellan verkstadsklubbarna inom Separatorkoncernen.

I likhet med fackforeningsrorelsen 1 6vrigt intrddde bland Separatorkoncer-
nens arbetare en diskursiv fordndring 1 de interna diskussionerna om tidsstu-
dier fran och med 1935 . Den ekonomiska krisen hade vid det hér laget 6ver-
gatt till hdgkonjunktur, vilket gjorde att arbetsloshetsfragan tappade sin rele-
vans. Samorganisationens diskussioner om tidsstudier fortsatte men fick en
annan karaktir. Hogkonjunkturen stéllde verkstadsklubbarna infér nya utma-
ningar, bade organisatoriska och taktiska. En sddan utmaning var det stora
inflodet av nya arbetare och hur klubbarna skulle sékerstilla att arbetsgivarna
inte utnyttjade situationen for att pressa ackordspriserna.

Pé samorganisationens konferens 1935 uttryckte flera av ombuden en fru-
stration 6ver de nya arbetarna vilka till stor del kom frén landsbygden och
saknade traditionell arbetarbakgrund. Det fanns en oro bland konferensdelta-
garna att arbetsgivarna skulle utnyttja situationen genom att fa de nyanstillda
att arbeta snabbare och pé sé sitt sdnka ackorden. P4 Stalpressen hade verk-
stadsklubben tillsatt en kommitté som skulle ga igenom samtliga ackord pa
verkstaden for att kontrollera ackordsattningen. Kommittén hade ocksa i upp-
gift att ta hand om de nya arbetarna och ”for dem framhélla deras skyldigheter
och réttigheter”.’®> Som en f6ljd av diskussionen kom ett av Stalpressens om-
bud, Hildebrand, med ett forslag som sedermera blev centralt for samorgani-
sationens  diskussioner om tidsstudier. Hildebrand foreslog att
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samorganisationen tog fram en broschyr riktad mot de nyanstéllda som for-
klarade hur arbetare forvintades bete sig pa verkstadsgolven. Framfor allt
handlade det om att upplysa arbetarna om vad de skulle géra nir ackord skulle
sdttas, det vill sdga att de inte dverpresterade nér tidsstudier gjordes. Konfe-
rensen beslutade att verkstéllande utskottet skulle arbeta fram ett forslag till
nistkommande mote.*

Infor konferensen 1936 hade ett utkast skrivet av Hildebrand cirkulerat
bland verkstadsklubbarna. Hildebrand forklarade att [b]roschyren skulle in-
nehalla ndgot om rationaliseringen och hur den genomforts”. P4 motet nirva-
rade forbundsordférande Gunnar Andersson som papekade att liknande fragor
hade diskuterats inom férbundet. Andersson fragade sig dock hur manga som
faktiskt skulle 1dsa broschyren och vad konsekvenserna skulle bli om arbets-
givarna gav ut egna motbroschyrer. Trots Anderssons skepsis beslutade kon-
ferensen att Hildebrands forslag skulle tillstéllas alla klubbar inom samorga-
nisationen och att verkstdllande utskottet till ndsta konferens skulle lagga fram
ett slutgiltigt utkast.’®* Fragan behandlades pa konferensen 1937 dér samorga-
nisationen efter samtal med Metalls andre ordférande Gustav Vahlberg beslu-
tade att forsoka samarbeta med en av forbundets ombudsmén i fragan.’s Pa
konferensen fordes dven en intensiv diskussion om tidsstudier. Deltagarna dis-
kuterade olika fall dér klubbarna hade hamnat i konflikt med ledningen om
rationalisering. Ett ombud fran Separator berittade exempelvis om ett fall dar
en tidsstudieman hade uppmanat en arbetare “att raska pa” vilket hade lett till
att arbetet hade genomforts daligt och fick goras om. Ombudet konstaterade
att ’[s]a dr det nér tid skall tagas men sedan skall det goras ordentligare.”*

Konferensen géstades av forbundets ombudsman Erik Collin. Efter Collins
foredrag om laget infér kommande avtalsrorelse tog konferensdeltagarna upp
tidsstudierna. Hedlund fran Separator papekade att arbetarna borde dgna storre
uppmérksamhet at fragan. Han beréttade att det i Tyskland hade “kommit s
langt att dér har en stor klocka inmonterats pa verkstaden, en som visar sekun-
der, en plats dr inredd som &r sa beldgen att varje arbetare synes jamte klockan,
fran denna plats filmas sedan arbetarna under arbetet”. Hedlund var 6vertygad
om att ett liknande system skulle inforas i Sverige. Paulin fran Olofstrom be-
rattade att det vid deras verkstad hade gatt sa langt att ’den ena tidsstudieta-
garen kontrollerar den andra.’”s®

Trots konferensens kritiska syn pa tidsstudier menade ombudsmannen Col-
lin att det fran arbetarhall var béttre, eller atminstone lika bra, att erkidnna tids-
studier. Detta berodde framfor allt pa att arbetarna i kollektivavtalet redan

384 Protokoll fort vid Separatorkoncernens arbetares samorganisations konferens 18/8 1935, 10.
385 Protokoll fort vid Separatorkoncernens arbetares samorganisations konferens 23/7 1936, 7.
ESAFOP_604:1 (ESA).

386 Protokoll fort vid Separatorkoncernens arbetares samorganisations konferens 15/8 1937, 5—
6. ESAFOP_604:1 (ESA).

387 Protokoll fort vid Separatorkoncernens arbetares samorganisations konferens 15/8 1937, 2.
388 Protokoll fort vid Separatorkoncernens arbetares samorganisations konferens 15/8 1937, 4.
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hade ritt att forhandla om ackorden &dven om tidtagning hade gjorts. Collins
uttalande fick kritik fran konferensen som menade att det 1 verkstadsavtalet
inte fanns nagra bestdimmelser om vilken berdkningsgrund som ackorden
skulle séttas efter nér tidsstudier hade gjorts. Det var darfor viktigt att ett sa-
dant tilldgg lades in i avtalet. Ett ombud fran Baltic understrdk att det i och
med avtalet var omdjligt for arbetarna att hdvda sig sjdlva i forhandlingar om
ackordssittning. Han beskrev ett fall dér arbetarna vid Pentaverken i Skovde
hade forsokt utfora ett arbete utifran tidsstudiemannens beskrivningar vilket
dock visade sig vara omojligt. Nar arbetarna dé bestimde sig for att utfora
arbetet per timma anklagade ledningen dem for att bedriva sabotage.’s*

Problemen med de nyanstéllda aterkom pa de efterféljande konferenserna.
Péa 1938 ars mote klagade ett ombud fran Olofstrom pa att:

Vid sittandet av accord bjuds ett pris, vi far vare sig reda pa tiden eller titta pa
tidsstudiearket, vi far ta det vi far och vara ndjda. Det ar dven svart att fi medlem-
marna att sté sin rétt i detta fall. Storsta delen har kommit fran rena bondlandet och
ar glada 6ver vad de fér betalt och rddda samtidigt att fa sparken.>*°

Ombudet Malmberg fran Stalpressen meddelade konferensen att deras verk-
stadsklubb hade skaffat klockor som arbetarna kunde anvinda sig av for att
kontrollera tiden vid ackordséttning. Malmberg beréttade ocksé att klubben
hade tagit fram sarskilda formular som arbetarna kunde fylla i om de ansag
sig ha blivit ordttvist behandlade. Formuldren kunde sedan anvéindas nér sty-
relsen begirde underhandlingar med bolagsledningen.**' I frdgan om broschy-
ren meddelade ombudet Sigfrid Andersson fran Stockholm att forbundet hade
meddelat att de skulle utarbeta en handbok om tidsstudier i enlighet med mot-
ionen som Metalls kongress 1938 hade antagit. Motionen, som avhandlingen
tidigare har diskuterat, foreslog atgirder ”som bora vidtagas for att bibringa
forbundets medlemmar vidgad insikt i tidsstudiefrdgor samt om de avtalsen-
liga réttigheter, som forefinnas pa omradet”. Kongressen beslot dven att for-
bundet skulle ge anslag till studiecirklar bland medlemmarna 1 &mnet tidsstu-
dier.**? Detta var en viktig delseger for samorganisationen som hade verkat for
liknande forslag sedan deras motion till kongressen 1932. Konferensen beslot
att avvakta med utgivningen av broschyren i vantan pa forbundets handbok.>%

Diskussionerna mellan samorganisationen och forbundets ombudsmén &r
exempel pd hur Metalls medlemmar underifrdn satte press pa

389 Protokoll fort vid Separatorkoncernens arbetares samorganisations konferens 15/8 1937, 4—
6.

390 Protokoll fort vid Separatorkoncernens arbetares samorganisations konferens, 28/8 1938, 7.
ESAFOP_604:1 (ESA).

31 Protokoll fort vid Separatorkoncernens arbetares samorganisations konferens 28/8 1938, 2.
392 Protokoll fort vid Metalls kongress 1938, 177.

393 Protokoll fort vid Separatorkoncernens arbetares samorganisations konferens 28/8 1938, 7—
8.
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forbundsledningen att ta tidsstudierna pa storre allvar. Beslutet att utarbeta
studiematerial om tidsstudier var inte bara ett resultat av debatter pa kongres-
ser och konferenser. Det var ocksé en f6ljd av en kontinuerlig dialog mellan
verkstadsklubbarna och férbundet centralt. Metalls arbete med att ta fram stu-
diematerial var ocksa ett forsok att koordinera det studiearbete som redan pa-
gick pa arbetsplatserna. Risken var annars, vilket debatten om samorganisat-
ionens broschyr pekade pa, att kampen blev taktiskt och ideologiskt splittrad.
Forbundets intresse av att ta fram studiematerial centralt kan tolkas som ett
forsok att sikerstélla att metallarbetarna inte gick allt for langt i sin kritik mot
rationaliseringen.

Forbundets handbok om tidsstudier

Som avhandlingen tidigare har diskuterat fick Metalls tidsstudiekommitté,
som tillsattes efter kongressen 1938, 1 uppdrag att utveckla forbundets bild-
ningsverksamhet om tidsstudier. Kommittén ansag att forbundet skulle upp-
mana medlemmarna att g med i Brevskolans studiecirklar eller anordna egna.
Kommittén hade fort samtal med ABF som hade mynnat ut i ett forslag om att
anvinda rationaliseringsexperten Tarras Sdllfors bok Arbetsstudier inom in-
dustrien som utgangspunkt for studierna. Kommittén foreslog att forbundet
tog fram en handbok som pedagogiskt skulle vigleda ldsaren genom Séllfors
redogorelser. Handboken skulle delas ut gratis till medlemmarna, ndgot som
forbundsstyrelsen godkénde. Mellan 1939 och 1944 inskaffade Metall minst
2 500 exemplar av Arbetsstudier inom industrien som sandes till medlem-
marna till ett rabatterat pris.>*

Samma ar tog Erik Collin kontakt med Tarras Sillfors angdende Metalls
planer. Séllfors foreslog att forbundet anlitade ingenjoren Harald Ager for att
tillsammans med Collin forfatta en handbok. Hans De Geer papekar att det
goda samarbetet mellan Metall och IVA om utformandet av studiematerial
tyder pa att fackforeningsrorelsen i det stora hela hade accepterat tidsstudier.*>
De Geers slutsats om fackforeningsrorelsens syn pa tidsstudier behdver dock
nyanseras. Nagra storre sympatier for tidsstudier fanns inte bland Metalls
medlemmar, 4ven om forbundsledningen betraktade tidsstudier som en central
del av rationaliseringen. Samarbetet mellan IVA och Metalls forbundsledning
ska darfor inte tolkas som att hela fackforeningsrorelsen var positivt instéllda
till tidsstudier. Samarbetet bor i stillet ses som talande for forbundsledningens
syn pa rationaliseringen som en vag mot djupare klassamarbete.

Sallfors bok, som publicerades pa uppdrag av Industriférbundet och IVA:s
kommitté for arbetsstudier, var en detaljerad genomgang om arbetsstudiernas
principer och tillimpning ur ett ingenjorsperspektiv. Boken innehdll darfor fa

39 De Geer, Job studies and industrial relations, 97-98.
395 De Geer, 98.
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explicita ideologiska resonemang om arbetsstudier i relation till arbetarna. I
sin inledning pekade Séllfors pa hur Taylors metoder under de senaste aren
hade utvecklats, bland annat med hjilp av arbetsfysiologin, psykologin och
psykotekniken. Arbetsstudierna anségs nu vara en del av den moderna arbets-
vetenskapen.>¢

Forbundets handbok forfattades i storsta del av Ager, men inneh6ll dven
korta synpunkter skrivna av Collin i avtalsrittsliga fragor. I sin inledning till
handboken ndmnde Ager nagra vanliga missuppfattningar med arbetsstudier.
Bland annat menade han att arbetsstudier inte skulle domas ut pa grund av
enskilda negativa erfarenheter. Trots det missndje som fanns var arbetsstudier
till stor nytta for bade arbetare och arbetsgivare.’*” I sitt resonemang betonade
Ager arbetsstudiernas objektiva karaktar och hur den kunde gynna samarbetet
mellan arbetare och foretagsledning:

for arbetarnas vidkommande torde den viktigaste fordelen [med arbetsstudier]
vara, att ackorden séttas pa en mera objektiv grund, sé att t. ex. arbetsledarens per-
sonliga sympatier eller antipatier elimineras. Genom anvéndning av arbetsstudier
blir det icke langre mojligt att gynna den ena eller straffa den andra genom respek-
tive hoga eller laga ackord. Vidare ges tillfdlle for arbetaren att fa taga del av det
siffermaterial och de utrdkningar, som lagts till grund for ackordet. Vid férhand-
lingar kunna dérfor verkliga fakta ldggas till grund for diskussionerna. Av denna
anledning &r det onskvért eller réttare sagt nodviandigt, att arbetarna sitta sig in i
arbetsstudietekniken. Harigenom komma alla misstankar om att han blir "lurad”
att bortfalla, da han sjélv kan &vertyga sig om huruvida ackordsberdkningen ar
riktig eller ej. Ju mera sévil arbetsgivare som arbetare sitta sig in i arbetsstudier
och deras tillimpning, desto mindre friktion kommer det att bli vid forhandlingar
och dylikt, d& sakkunskapen hos bédgge parterna kommer att garantera en réttvis
ackordséttning, vilken bl. a. dr en av forutséttningarna for att en arbetare skall tri-
vas pa arbetsplatsen.?®

I sin redogorelse for de avtalsrittsliga fragorna skrev Erik Collin att arbetarna
inte kunde fordoma arbetsstudierna om de anvidndes som en del av rational-
iseringen. Han menade att det tvirtom 1&g i arbetarnas intresse att med hjélp
av arbetsstudier effektivisera arbetet, eftersom den stegrande produktiviteten
i langden skulle resultera i hdgre 16ner. Collin var dock 6ppen med att arbets-
givarna enligt kollektivavtalet och rddande praxis hade suverén makt att be-
stimma vilka arbetsmetoder som skulle anvdndas. Det var darfor viktigt att
parterna hade fortroende for varandra. Samarbete var enligt Collin en

396 Sillfors, Arbetsstudier inom industrien, XXiv—xxv.

397 Harald Ager och Erik Collin, Studiehandledning till T. Séllfors bok “Arbetsstudier inom
industrien”: utarbetad av H. Ager. Avtalsrdttsliga fragor i samband med arbetsstudier: nagra
synpunkter av Erik Collin (Stockholm: Sv. Metallindustriarbetareférbundet, 1940), 6-8.

398 Ager och Collin, 7-8.
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forutsdttning for att arbetarna skulle ha inflytande 6ver produktionens plane-
ring och rationalisering.>®

Handboken inneholl inga upplysningar om hur arbetare skulle upptréda nér
arbetsstudier gjordes. Négon vidare kritik av arbetsgivarnas anvindning av
arbetsstudier forekom inte heller. Hur Séllfors bok och férbundets handbok
togs emot av medlemmarna och anvéndes i studiecirklar dr oklart. Vi kan dock
konstatera att asikterna som framfordes i handboken skiljde sig mycket fran
den kritik som metallarbetarna framforde. Pa forbundskongressen 1944 ut-
tryckte arbetarna missndje med att forbundet hade hanvisat dem till Séllfors
bok, som utgick frén arbetsgivarnas intressen. Collin forsvarade valet av
boken med att understryka att den skulle ldsas kritiskt. Att skriva en bok enbart
utifran arbetarsynpunkt var inte 1dmpligt eftersom arbetarna ocksa behdvde
forsta arbetsgivarnas perspektiv. Det var dven viktigt att forbundets handbok
inte var en agitationsbroschyr, understrok Collin.*°

Kritiken 1 Metallarbetaren dkar

Rationaliseringskritiken som uttrycktes pd Metalls kongresser och konferen-
ser bottnade i arbetarnas dagliga liv och samtal med varandra. Utover samta-
len som dgde rum pa verkstadsgolven kan detta illustreras genom diskussion-
erna 1 Metallarbetaren under andra halvan av 1930-talet. I tidningen fortsatte
diskussionerna, dér ocksé existentiella frigor om ménniska och teknik fram-
fordes. Kritik riktades mot hur maskiner och tidsstudier 6kade arbetstempot
och stressade arbetarna. Till exempel menade signaturen Ato i artikeln "Ma-
skinrytmen passar inte oss ménniskor” fran 1935 att arbetarna hyste radsla for
maskinen, men att kéllan till rddslan var arbetsgivarnas anvdndning av tekni-
ken. Ato beskrev ocksa sin oro for de kulturella konsekvenserna av att sam-
hillet blev beroende av maskinteknikens utveckling:

Evigheten avspeglar sig i naturens skonhet. I en bréacklig liten ros ser man en glimt
av det eviga men aldrig i en maskin eller en fabrik. Skall all skdnhet fordrivas ur
denna industrialiserade viarld? Skall en dag maskinteknikens underverk bringa
glomska over en da Vinci malarkonst, en Mozarts musik? Det fattas nagot hos
vetenskapen, sa framt den inte gjorts méansklig, skrev Emerson. Denna brist ar i
hog grad till finnandes just hos den moderna tekniken — den ar ej ménsklig.*!

Under 1936 inleddes dven en debatt i tidningen om det “ryska taylorsyste-
met”.*2 Diskussionen handlade om den sa kallade stachanoviska rorelsen 1

399 Ager och Collin, 32.

400 Protokoll fort vid Metalls forbundskongress 1944, 229-231.

401 Ato, "Maskinrytmen passar inte oss manniskor”, Metallarbetaren, 6/8, 1935.

402 For studier om den ryska rationaliseringsrorelsen, se exempelvis Lewis H. Siegelbaum, Sta-
khanovism and the Politics of Productivity in the USSR, 1935-1941, 1. paperback ed, Soviet

138



Sovjetunionen som inférde olika beldningssystem for att effektivisera arbe-
tarna i landet. Metallarbetarens redaktion kritiserade det sovjetiska rational-
iseringsarbetet som de menade var ett utsugningssystem som vésteuropeiska
arbetare lange hade kdmpat mot.*® Strax efter artikelns publicering inkom
flera inldgg i frAgan fran forbundsmedlemmar. Bland annat Anton Norling,
som senare blev kommunistisk ledamot i riksdagens forsta kammare, skrev ett
svar dér han redogjorde for skillnaderna mellan kapitalistisk och socialistisk
rationalisering. Norling forklarade att syftet med rationaliseringen inom ett
kapitalistiskt system var att genom teknisk fordndring ’pa ett mer raffinerat
sitt utsuga den méanskliga arbetskraften” for att 6ka arbetsgivarnas profit. Den
sovjetiska rationaliseringen hade ett annat syfte, menade Norling. Den skulle
hoja arbetarklassens vilstand genom hogre 16ner och forkortad arbetstid, vil-
ket konsekvent ocksd hade gjorts i Sovjetunionen.**

Numret dérpa replikerade Metallarbetarens redaktion pa tidningens forsta-
sida. Redaktionen kritiserade Norlings skildring av Sovjetunionen som bland
annat fri fran arbetsloshet. Vidare kritiserades de patryckningsmetoder som
anvindes for att 6ka arbetarnas effektivitet, exempelvis genom att kalla arbe-
tarnas fruar till mote for att sétta press pa mannen. Artikeln konstaterade att
rationaliseringen uppenbarligen forde med sig problem oavsett var den tillam-
pades.*

I samma nummer skrev signaturen Pen ett inldgg i debatten dir denne un-
derstrok att den sovjetiska rationaliseringen atminstone var béttre &n den vis-
teuropeiska. Han pdminde ldsarna om att arbetarna inte hade nagra principiella
invindningar mot rationaliseringens eventuella vélsignelser, i stillet riktades
kritiken mot dess uppenbara forbannelser. Rationaliseringen inom det kapital-
istiska systemet hade hittills bara lett till 6kad arbetsintensitet och arbetslds-
het, och arbetarnas kamp att forhindra detta hade varit 16n16s. I Sovjetunionen
hade rationaliseringen atminstone inte orsakat arbetsloshet. Den sovjetiska
rationaliseringen var dessutom en del av ”det ryska folkets heroiska kamp for
en hogre levnadsstandard, for ett lyckligare samhaéllsliv”’ och stachanovrorel-
sen var en del av den kampen. Pen ogillade forvisso den ”ohejdade hjaltedyr-
kan” som rorelsen hade frambringat. Men faktum kvarstod att rational-
iseringen var en del av de sovjetiska arbetarnas strdvan att fardigstélla

and East European Studies 59 (Cambridge: Cambridge University Press, 1990); David R.
Shearer, "The Language and Politics of Socialist Rationalization. Productivity, Industrial Rela-
tions, and the Social Origins of Stalinism at the End of NEP”, Cahiers du Monde russe et so-
viétique 32, nr 4 (1991): 581-608; Arthur G. Bedeian och Carl R. Phillips, ”Scientific Manage-
ment and Stakhanovism in the Soviet Union: A Historical Perspective”, International Journal
of Social Economics 17, nr 10 (01 oktober 1990): 28-35,
https://doi.org/10.1108/EUM0000000000459; Kendall E. Bailes, ”Alexei Gastev and the So-
viet Controversy over Taylorism, 1918-24”, Soviet Studies 29, nr 3 (juli 1977): 373-94,
https://doi.org/10.1080/09668137708411134.
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socialismen. Pen fragade sig om inte de svenska arbetarna hade sett positivt
pé rationaliseringen om den anvéndes i samma syfte.*

Samma ar inledde Metallarbetaren en kampanj mot Separators overingen-
jor. Forsberg. Kampanjen bestod av flera forstasidor som riktade stark kritik
mot Forsbergs anti-fackliga hallning. Metallarbetaren kritiserade Forsbergs
forsok att hoja arbetsintensiteten. Tidningen drog slutsatsen att det inte langre
var “’en verkstadsarbetares ensak att i likhet med andra medborgare sjdlv av-
gora hur mycket och hur langt han kan pressa sig 1 forvarvsarbete.”*” Metall-
arbetaren kritiserade Forsberg och ménga arbetsgivare for att inte uppmérk-
samma det oldmpliga beteende som “’kalkylatorer och ackordsséttare” ofta ut-
satta arbetare for.*® Tidningen pekade pa Forsbergs problem att trots ’hur han
an stretat och matt och kalkylerat och ritat kurvor och med omsorg sokt fast-
stdlla den ’korrekta prestationen’ och direfter med ’fasthet’ genomfort de
dérur ’berdknade ackorden’” sa hade arbetarna genom sin kamp sett till s& att
deras 16ner hade okat. Metallarbetaren slog fast att Forsberg ’som snart i en
hel mansalder hallit pa att kndpa med Taylor och statt i katedern och undervi-
sat dldre och yngre kollegor i konsten att behandla arbetarna” fortfarande inte
visste hur man skulle ’komma négon vart med verkstadsarbetarna.”*°

Mellan &ren 1937 och 1938 skrev metallarbetaren Henry Eriksson flera ar-
tiklar om tidsstudier i Metallarbetaren. Artiklarna diskuterade tidsstudiernas
syften, arbetet inom [VA:s arbetsstudiekommitté¢ och hur foérhéllandena pa
verkstadsgolven sag ut. Eriksson kritiserade IVA:s kommitté for att ha slagit
fast att arbetsstudier skulle anvéndas for att utréna vilka “knep” arbetarna an-
véande for att 6ka sin effektivitet. Enligt Eriksson visade detta att arbetsgivarna
inte ansag att arbetarna skulle ha nadgon del av rationaliseringens vinster dven
i de fall dér det var arbetarna sjdlva som hade utvecklat nya arbetsmetoder.
Dessutom hévdade Eriksson att arbetarna blev anklagade for maskning om de
inte informerade arbetsgivarna om deras nya arbetsbesparande metoder. Han
ansag att arbetarna ofta kdnde sig forsvarslosa infor arbetsgivarnas vetenskap-
liga sétt att berdkna ackorden. Tidsstudierna var langt ifran objektiva och
grundade sig ofta pa tidsstudieméinnens subjektiva uppfattningar om en nor-
mal arbetsprestation. Han understrok att syftet med tidsstudierna, liksom ack-
ordssystemet, var att tvinga fritt bestimmande arbetare” att 6ka arbetstempot.
Detta hade enligt honom lett till en revolution i diskussionen om

406 pen, “Kapitalistisk och socialistisk rationalisering”, Metallarbetaren, 11/2, 1936. Utdver
ndmnda artiklar togs fran upp exempelvis i Sven Sund, ”Stakhanowmetoden, fortsatt diskuss-
ion”, 14/4, 1936; Uno Andersson, ”Studier i Sovjet-Unionen”, Metallarbetaren, 15/9, 1936.
Diskussionerna om rationaliseringen i Sovjetunionen fortsatte under de kommande aren. Se till
exempel Peter Wedding, “Rationaliseringsproblemet i Sovjetunionen”, Metallarbetaren, 1/11,
1939; Peter Wedding, ”’Arbetsproduktivitet och 16ner i Sovjetunionen”, Metallarbetaren,29/11,
1939; Ivan Petrov, ”Stakhanovkris inom rysk metallindustri”, Metallarbetaren, 24/1, 1940.

407 »Gott och ont”, Metallarbetaren, 5/5, 1936.

408 »Melodin som kom bort”, Metallarbetaren, 26/5, 1936.

409 »Forsbergs mervirde”, Metallarbetaren, 9/6, 1936. Se ocksa Stutapelle och verkstadsindu-
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l6nesattningen dér fragan inte langre handlade om vad en arbetare skulle tjdna
under en timme, utan hur mycket av en redan given produktionsméangd arbe-
taren skulle producera.*!?

Metallarbetaren publicerade dven artiklar frén svenska ingenjorer som sak-
ligt redogjorde for hur tidsstudier utférdes och hur ackorden sedermera berak-
nades. Texterna inneholl inga explicita ideologiska pastdenden, men funge-
rade trots allt bade som sakupplysning och motvikt mot de annars kritiska in-
laggen.*!! T ovrigt framkom metallarbetarnas vixande missndje med rational-
iseringen, och i synnerhet tidsstudierna, tydligt i Metallarbetarens spalter. 1
artikeln ”Maénniskan och maskinen” skrev Alrik Arne vad som niarmast kan
ses som ett forddmande av den moderna tekniken. Aven om Arnes &sikter nog
inte var representativa for hela Metalls medlemskér ger texten trots det en in-
blick i den alienation infor det moderna arbetslivet som arbetare kunde kinna.
Arne konstaterade att ’[d]en extrema mekaniseringens och rationaliseringens
apostlar” kunde fira att det hade gétt 25 ar sedan Taylors magnum opus hade
oversatts till svenska. Nu hade de tayloristiska principerna fullstdndigt genom-
syrat arbetslivet. Enligt Arne var det uppenbart for alla som sjdlva bevittnat
utvecklingen att:

det alltmera mekaniserade arbetet till slut mekaniserar minniskorna sjidlva och gor
dem, som betjanar maskinerna, till kénsloldsa robotar. Méanniskan har sjélv skapat
maskinen, framstéllt de mekaniska vidunder, som skulle forhjilpa henne till mate-
riellt vélstdnd och vara hennes lydiga tjinare, men maskinen har gjort uppror och
hédmnats; den har tvingat ménniskan att arbeta i samma tempo som den sjilv,
tvingat hennes hjarta att sla i takt med kolvslagen och hennes hjérna att arbeta som
om tankarna foljde med maskinens gejder eller att viljeldst snurra runt som ett av
maskinens hjul.#!?

Den socialdemokratiska nationalekonomen Gosta Rehn gav sig ocksé in i Me-
tallarbetarens diskussioner om rationaliseringen. Rehn inledde sin artikel med
att be ldsaren att observera att han tdnkte diskutera fragan ur ett teoretiskt per-
spektiv, men att arbetarna genom sina erfarenheter egentligen hade mer att
sdga &dn teoretikerna. Rehn understrok att behovet av 6kad produktivitet var en
sjdlvklarhet, men att det inte var sjdlvklart att 6kad produktivitet stirkte arbe-
tarnas vilfard. Han beskrev arbetsintensitetens 6kning som “en dragkamp
mellan arbetaren och arbetsgivaren, en dragkamp vars utgéng inte behdver ha

419 Henry Eriksson, “Tidsstudier”, Metallarbetaren, 16/6, 1937. Se ocksa andra texter av Eriks-
son, “Tidsstudier”, Metallarbetaren, 11/6, 1937; ”Arbetsavtalet och tidsstudierna”, Metallar-
betaren, 6/7, 1938; ”Arbetsavtalet och dess tillimpning”, Metallarbetaren, 13/7, 1938; ”Ar-
betsavtal — arbetslon — kollektivavtal”, Metallarbetaren, 10/8, 1938.

411 Se till exempel Krister Johnsson, “Tidsstudieproblemen”, Metallarbetaren, 16/2, 1938; E.
Holm, ”Arbetsanalysens och tidsstudiernas dndamal och betydelse”, Metallarbetaren, 21/9,
1938.

412 Alrik Arne, ’Minniskan och maskinen”, Metallarbetaren, 18/5, 1938.
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det ringaste att géra med det optimum, som pa lang sikt skulle mojliggora for
arbetaren att dstadkomma storsta arbetsresultat med bibehallen hilsa och ar-
betsgliddje.” Detta var ett naturligt resultat av systemet for 16nesdttning dar
arbetaren visste att 0kad arbetsintensitet sannolikt skulle innebéra sénkta ack-
ord medan arbetsgivarna sag 6kad arbetsintensitet som en mojlighet att hoja
vinsterna. Givet rationaliseringens tendens att 6ka arbetslosheten fragade sig
Rehn varfor en arbetare skulle anstranga sig for att bli arbetslos.*'?

Metallarbetaren publicerade dven den korta berittelsen ”Kalles maskning”
som hade inkommit till tidningen. Berittelsen handlade om Jannes-Kalle som
en morgon skulle tidsstuderas. Kalle fragade basen varfér han som var ovan
med arbetet skulle tidsstuderas, varpa basen svarade att det var just darfor.
Under arbetet sade Kalle till sig sjélv att han skulle ta det lugnt och inte arbeta
for snabbt, men det var svért att veta hur fort han faktiskt arbetade eftersom
klockan var skymd av en pelare och han var radd for att titta efter. Under tid-
tagningen pamindes Kalle av ’den dér obehagliga kdnslan man far, dd man ar
misstidnkt for ndgot brott” trots att han inte hade begatt nagot fel. Trots det
blev han anklagad av ingenjoren for att ha maskat:

Kalle kdnner sig ursinnig. Han sviljer och svéljer, vill helst sldnga hela surven och
ga sin vag fran alltihop. Men forst skulle han vilja siga dem ett sanningens ord om
utpressningssystemet. Men han séger eller gor ingenting. Han har ju gumman och
ungarna och villan och tdppan. Téppan!

Hans hjdrta dras ihop av éngest. Maska... Han visste hur det brukade ga. Hur
det gatt for manga kamrater pa de andra avledningarna.*!4

Angesten fick Kalle att jobba febrilt och dagen efter insig kollegorna att de
sista skapliga ackorden nu skulle forsvinna. Kalle kiinde sig genomtrott. Over-
vakningen och hetsen hade gjort att han hade arbetat for intensivt. Kalle tédnkte
for sig sjalv att ”[d]et hér ar ett krig... ett varldskrig. De hérskandes krig mot
de underlydande, mot slavarna.” Kalle insag att han och kamraterna nu var
tvungna att arbeta dnnu hérdare. I slutet av berittelsen sade Kalle att:

Dom har faktiskt stulit bort fritid for oss genom de hér [...] [o]ch i verkligheten
har vi ju fatt ldngre arbetstid pa detta sitt. Och intet ett 6re mera i fortjénst! Snarare
litet 1 underkant. Hur ldnge skall ménniskan finna sig i det har?4!s

Berittelsen visar pa de kénslor och attityder som fanns bland arbetarna pa
svenska verkstdder. Texter av det hér slaget var inte ovanliga. Under 1940-
talet publicerade Metallarbetaren liknande texter som féormedlade de kénslor
som tidsstudier viackte hos arbetarna. Verkstadsarbetaren Elsa Appelquist

413 Gosta Rehn, ”Arbetsglddje och arbetsresultat”, Metallarbetaren, 5/10, 1938.
414 John Ahros, “Kalles maskning”, Metallarbetaren, 18/1, 1939.
415 Ahros, “Kalles maskning”.
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publicerade 1949 dessutom romanen Krig med rdknesticka som handlade om
den skarpa konflikt som tidsstudierna skapade mellan arbetare och arbetsgi-
vare. Att portrittera utvecklingen pa verkstdderna som ett “’krig” eller en
“kamp” var inte ovanligt. Detta indikerar att spelets regler var i fard att om-
forhandlas. Detta framkommer inte minst i Metallarbetarens texter. For
manga betraktades situationen som en konflikt som riskerade att underminera
deras position pa arbetsmarknaden, varfor det var visentligt att arbetarna or-
ganiserade sig mot arbetsgivarnas stegring av arbetsintensiteten. De tankar
och asikter som uttrycktes i Metallarbetaren fick ocksa genomslag pa Metalls
kongresser och avtalskonferenser. Arbetarnas frustration med rational-
iseringen skulle forstarkas ytterligare under 1940-talet.

143



9. Krig, strejk och splittring: 1940—1945

Arbetsstudiernas spridning och arbetarnas motstand

Under slutet av 1930-talet och borjan av 1940-talet utvecklades mer avance-
rade metoder for att utifran vetenskapliga principer effektivisera arbetet. Tids-
studier ersattes av “arbetsstudier” som inkluderade fler aspekter i arbetets rat-
ionalisering.*'¢ Det handlade exempelvis om att utover traditionella tidsstudier
som berdknade hur lang tid ett arbetsmoment borde ta dven gora metodstudier
som gick ut pa att analysera hur ett specifikt arbetsmoment kunde goras mer
effektivt.*’” Utvecklingen av nya metoder for att rationalisera arbetet ledde till
okade spanningar mellan arbetare och arbetsgivare.

Arbetarnas vixande frustration med arbetsstudierna mérks av 1 Verkstads-
foreningens strejkregister. Av registrerat framkommer det att Verkstadsfor-
eningen behandlade allt fler tvister rorande arbetsstudier under 1940-talet.
Bland de mer tydliga fallen finns exempelvis en vild strejk vid AB Arvika-
Verken den 28 januari 1944. Tvistefrdgan handlade enligt arbetsgivaren om
arbetarnas upptrddande mot en arbetsstudieman. Enligt foretaget uppkom
strejken ”sdsom protest mot att tvenne arbetare avstingts fran sitt arbete dérfor
att dessa burit ut arbetsstudieman.” Till stdd for de avstdngda arbetarna gick
360 kollegor ut i vild strejk som varade i 40 minuter. Strejkregistret visar
ocksa pa arbetsstudiekonflikternas vardagliga karaktar. Flera exempel handlar
om arbetare som vigrat arbeta innan tidsstudiemannen ldmnat verkstadsgol-
vet. Till exempel inledde arbetarna vid Svenska Turbinfabriks AB i Finspang
en fem minuter 14ng sittstrejk 1 januari 1947. Aktionen berodde enligt registret
pa att ingenjoren Wiklund ville tidsstudera ett arbete, vilket ledde till att
”[a]rbetaren vid géngfrasmaskinen satte sig omedelbart och forklarade att han
ej gick arbeta [sic], dd@ Wiklund stod hos honom. Alla arbetarna vid support-
svarvarna satte sig samtidigt och sutto kvar tills Wiklund gick darifran.”*'s
Aven om strejkregistret inte dr komplett visar det hur rationaliseringsatgar-
derna kunde skapa starka kdnslor i det dagliga arbetet och hur reaktionerna
ofta var omedelbara. Frustrationen med arbetsgivarnas metoder yttrades

416 Avhandlingen kommer fran och med nu att skifta mellan begreppen “tidsstudier” och ar-
betsstudier” beroende vilken term aktdrerna anvénde sig av. I diskussionerna anvindes begrep-
pen synonymt, dven om det fanns en teknisk skillnad mellan dem.

417 Sallfors, Arbetsstudier inom industrien.

418 Strejkregister 1937-1951, Verkstadsforeningen. 1/1/D/6/3 (CFN).
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ddarmed inte bara i diskussioner, utan dven i konkreta handlingar pa arbetsplat-
serna.

Detta star i bjart kontrast till Hans De Geer som menar att antalet strejker
som rorde arbetsstudier var forhallandevis lagt. De Geer drar denna slutsats
utifran sin undersokning av Metalls centrala strejkregister. Han konstaterar att
cirka tio procent av alla tvister som gick till centrala férhandlingar mellan par-
terna under 1930- och 1940-talen direkt handlade om arbetsstudier.*”
Huruvida detta ska tolkas som en lag siffra kan ifragasittas. Oavsett tolkning
finns det emellertid tva problem med De Geers val av material. Det ena &r att
konflikterna om arbetsstudier ofta horde samman med ackordséttning och att
tvisterna déarfor klassades som ackordstvister i registret. For det andra hade
konflikterna om arbetsstudier en annan, mer vardaglig karaktir, &n manga
andra tvister och registrerades salunda ej i Metalls strejkregister. Tvisterna
16stes dessutom vanligen pé lokal niva. Detta innebér dock inte att antalet tvis-
ter i sig var fa.

Verkstadsforeningens ordférande Georg Styrman forfattade 1946 sina me-
moarer om tiden inom organisationen. I boken kritiserade han fackférening-
arnas kritiska instéllning till rationalisering och tidsstudier, men lyfte ocksa
fram de trakasserier som ingenjorer och tidsstudiemaén fick utsta pa arbetsplat-
serna. Enligt Styrman hade Verkstadsféreningen inte ndgon kdnnedom om att
tidsstudiemén hade blivit utsatta for s kallade “skottkarrefarder” sedan 1928,
men han betonade att arbetsledare fortfarande blev systematiskt trakasserade
av arbetarna. Han tog som exempel ett fall dér en grupp arbetare anfoll en
arbetsstudiechef och ville fora bort honom fran verkstadsomradet. Arbetsstu-
diechefen flydde till sitt kontor men tvingades till slut ldmna verkstaden. En-
ligt Styrman blev han “knuffad och sparkad och foll omkull samt Sverdstes
med otidigheter.”**® Huruvida detaljerna i Styrmans skildring &r sanningsen-
liga &r svart att avgdra, men berittelsen stérker bilden av att arbetsstudierna
skapade spanningar mellan arbetare och arbetsgivare som stundtals kunde leda
till direkta konfrontationer. Som avhandlingen visar langre fram kulminerade
dessa tvister i stora problem for bade Metall och Verkstadsfoéreningen, trots
att Saltsjobadsavtalet 1938 formellt hade institutionaliserat ett klassamarbete
pa arbetsmarknaden. Konflikterna pa verkstadsgolven kom i stillet att inten-
sifieras. For parterna kom dérfor stora delar av 1940-talet att handla om hur
rationaliseringsfragan skulle hanteras for att bevara den framvéxande samar-
betsandan.

419 De Geer, Job studies and industrial relations, 135-36.
420 Georg Styrman, Verkstadsforeningen: 1896-1945, 2:a uppl. (Stockholm: Norstedt, 1946),
249-50.
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Okade konflikter inom Separatorkoncernen

Spénningarna mellan arbetare och arbetsgivare inom Separatorkoncernen
okade mot slutet av 1930-talet. Liksom tidigare ar dominerades samorganisat-
ionens konferenser av diskussioner om tids- och arbetsstudier. Fran Olofstrdm
rapporterades att konflikterna om tidsstudier och de sénkta ackorden hade es-
kalerat. Ombudet berittade att ledningen hade anstdllt amerikanska rational-
iseringsexperter pa bilkarossavdelningen och att detta hade vickt missnoje hos
arbetarna. Missndjet hade lett till demonstrationer ett par kvéllar utanfor fa-
briken, vilka bolagsledningen hade svarat pa genom att avskeda fem arbetare.
I protest mot ledningen hade arbetarna pa den berérde avdelningen gjort vad
ombudet menade var Sveriges forsta “’sitt down strejk”.**' Hildebrand vid Stal-
pressen ansdg att samorganisationen borde uppmana Metalls kommande av-
talskonferens att diskutera rationaliseringen. Han framholl att:

Den alltmer 6kade takten i rationaliseringen inom industrin har medfort, att mycket
av det, som forr ansags dndamalsenligt, fatt [imna rum for nya metoder och stén-
digt stegrade krav pé arbetarnas prestations-formaga. | tidsstudierna har arbetsgi-
varna funnit en effektiv och med hansyn till tidigare rddande forhallanden utstude-
rad metod att dka arbetsprestationen. Nagra av den moderna arbetsvetenskapens
foresprékare ha forklarat, att arbetarna bora komma i atnjutande av hogre betalning
for den 6kade arbetsprestationen. Sa dr emellertid ingalunda forhallandet. Erfaren-
heten har tvértom lért, att arbetarnas prestationer kunna dkas i oanad grad, utan att
de erhéllit nagot ekonomiskt vederlag. Teoretikernas uppfattning om rational-
iseringen i tidsstudiernas form sdsom dndamaélsenlig ur savil arbetsgivarnas som
arbetarnas intressesynpunkter, har dtminstone for arbetarnas vidkommande visat
sig vara ett antagande som vél sdllan eller aldrig blivit verklighet.**?

Hildebrands forslag, som godkéndes av konferensen med smérre forandringar,
uppmanade avtalskonferensen att verka for tydligare formuleringar 1 verk-
stadsavtalet géllande tidsstudier och ackordsattning. Forslaget menade att ’en
avtalsuppgorelses generella 16nedkning blir illusorisk helt enkelt darfor, att
ackordsfragan inom vart avtalsomrade forefaller sa svidvande och i varje fall
ger arbetsgivarna ett oerhort stort spelrum for godtycklighet”. Forslaget upp-
manade ocksé avtalskonferensen att verka for tydliga bestimmelser i kollek-
tivavtalet om berdkningsgrunder och ackordsfortjanster.*

Diskussionerna fortsatte pa konferensen aret diarpa. Samorganisationen
hade bjudit in ingenjéren Prolius fran Centrifugen samt Metalls ombudsman
Erik Collin som tidigare hade fatt i uppdrag att ta fram férbundets handbok.

421 Protokoll fort vid Separatorkoncernens arbetares samorganisations konferens 5-6/8 1939, 3.
ESAFOP_604:1 (ESA).

422 Protokoll fort vid Separatorkoncernens arbetares samorganisations konferens 5-6/8 1939, 4.
423 Protokoll fort vid Separatorkoncernens arbetares samorganisations konferens 5-6/8 1939,
4-5.
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Prolius inledde konferensen med att diskutera tidsstudier. Han framhdll att
tidsstudier egentligen var till nytta for bada parter. Prolius gick igenom tids-
studiernas historia och forklarade utforligt hur de utférdes i praktiken. Samti-
digt papekade han att tidsstudierna kunde visa att maskning forekom pé verk-
stdderna genom att jimfora tva tidsstudiekort. Korten, som var fran tva olika
arbetare som arbetade med samma maskin, visade att den ena arbetade 1dng-
sammare &n den andra, ndgot Prolius insinuerade berodde pa maskning.***

Efter foredraget f61jde en kort diskussion om Prolius synpunkter, som dock
inte protokollfordes utforligt. 1 diskussionen nidmnde dock ett ombud frén
Olofstrom att 16pande band skulle installeras vid verkstadens biltillverknings-
avdelning. Dérefter paborjade Collin sitt anforande dar han forklarade att Se-
parators overingenjor Erik August Forsberg girna berittade att han var den
forsta att infora tidsstudier i Sverige genom att, enligt Collin, beordra ’férmén
att bakom pelare och i smyg, taga tid pa hur ldnge en arbetare hade att gora
med ett arbete.” Collin framholl dock att alla arbetsgivare inte jobbade med
samma metoder som Forsberg. Han uppmanade konferensen att bilda studie-
cirklar om tidsstudier och berittade att forbundet hade kopt in Tarras Séllfors
bok om arbetsstudier for detta &ndamal. Han understrok samtidigt att forbun-
det inte kunde forhindra arbetsgivarna fran att gora tidsstudier. Det enda arbe-
tarna kunde gora var att sidkerstilla att de blev sé objektiva som mojligt.>s

Under de efterfoljande konferenserna fortsatte ombuden att rapportera om
tvister kring tidsstudier och ackordsattning. Pa 1943 ars konferens antog del-
tagarna ett forslag som gick ut pé att samorganisationen utarbetade en motion
om tidsstudier till ndstkommande forbundskongress. Ombuden konstaterade
att tidsstudiekorten var en viktig fraga. Det gédllande verkstadsavtalet gav ar-
betarna rétt att granska dem, men detta hade egentligen ingen praktisk inver-
kan pa deras mojligheter att paverka ackorden. Arbetarna kunde namligen inte
tolka de tekniska tidsstudiekorten. En annan viktig fraga handlade om att ar-
betarna blev nervosa och rddda nér tidsstudier gjordes pa dem. Samorganisat-
ionen slog fast att ”’[n]ar nu en arbetsgivare eller tidstudieman mérker att han
har en sddan person att géra med blir det i de flesta fall sidana arbetare som
blir féremal for tidstudier, vilket sedan alla andra arbetare som far detta arbete
far lida for”. Sigfrid Andersson frén Separator, som hade utarbetat ett utkast
pa forslaget, ansadg ocksa att forbundet borde anstélla tidsstudieexperter som
skulle bista verkstadsklubbarna med hjalp vid tvister. Anderssons forslag var
att experterna tilldelades olika distrikt som de hade ansvar for att hjélpa. Vid
problem kunde lokala klubbar pa verkstdder och jarnbruk kalla in experterna
for rad och forhandlingar med arbetsgivarna.**

424 Protokoll fort vid Separatorkoncernens arbetares samorganisations konferens 3-4/8 1940,
1-3. ESAFOP_604:1 (ESA).

425 Protokoll fort vid Separatorkoncernens arbetares samorganisations konferens 3-4/8 1940, 6,
11-13.

426 Protokoll fort vid Separatorkoncernens arbetares samorganisations konferens 11-12/9 1943,
13-14. ESAFOP_604:1 (ESA).
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1 1944 ars forhandlingar om verkstadsavtal hade forbundet forhandlat fram
att klubbstyrelserna liksom forbundet hade rétt att kontrollera tidsstudierna
och sékerstdlla att de gick ritt till. Lennart Eckerstrom fran forbundsstyrelsen
hade bjudits in till konferensen for att rapportera om den senaste avtalsrorel-
sen. Hans foredrag méttes av entusiasm bland konferensdeltagarna som kon-
staterade att detta var den mest kritiska hallningen som forbundet hittills hade
tagit gentemot tidsstudier och ackordssittning. Harry Andersson fran Separa-
tor undrade hur det kom sig att forbundet dntligen hade antagit en offensiv
forhandlingsposition och ifall det kunde ha att gora med den allt vixande opin-
ionen mot tidsstudier inom Metall. Eckerstrom nekade till att forbundets nya
héllning hade ndgot med missnojet att gora, utan insisterade att det uteslutande
berodde pa att forutsdttningarna for sddana forandringar nu var de rétta. Det
nya verkstadsavtalet resulterade i att samorganisationen drog tillbaka planerna
pa att skicka in tidsstudiemotionen till kongressen.*’

Som avhandlingen kommer att visa ledde det nya verkstadsavtalet inte till
nagra direkta forandringar i metallarbetarnas negativa héllning gentemot tids-
studier. Tvirtom krivde forbundet under Metallstrejken 1945 att arbetarna
skulle f4 &nnu mer inflytande &ver tidsstudierna. Nar Separatorkoncernens
verkstadsklubbars samorganisation ater konfererade i september 1945 var Me-
tallstrejken avblast. Konferensens diskussioner berérde frimst situationen
bland de olika klubbarna efter strejken. Till konferensen var férbundets om-
budsman Bertil Sundberg inbjuden som gick igenom det nya verkstadsavtalet.
Sundberg uppmanade verkstadsklubbarna att anordna studiecirklar i arbets-
studier och verkstadsavtalets utformning som i hans mening fortsatt var de tva
viktigaste fragorna.*?

Diskussionerna om tidsstudier tonades ner under samorganisationens kon-
ferenser efter Metallstrejken. Delvis var detta en generell trend inom Metall
dér rationaliseringen tappade sin plats som en av forbundets viktigaste fragor.
Mer om detta diskuteras senare i avhandlingen. Verkstadsklubbarna fortsatte
vid samtliga méten efter strejken att uttrycka missndje med tidsstudier och
mingden ackordstvister. Dock presenterade ombuden inga fler konkreta for-
slag om hur de skulle f& bukt med problemen.

Diskussioner om rationalisering bland SKF-koncernens
arbetare

I likhet med Separatorkoncernens arbetare och méanga andra runt om i landet,
bildade verkstadsklubbar och férbundsavdelningar med koppling till SKF-

427 Protokoll fort vid Separatorkoncernens arbetares samorganisations konferens 26-27/8 1944,
7-9, 15-16. ESAFOP_604:1 (ESA)

428 Protokoll fort vid Separatorkoncernens arbetares samorganisations konferens 8-9/9 1945, 9.
ESAFOP_604:1 (ESA)
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koncernen en gemensam organisation 1931. Initiativet kom fran SKF:s verk-
stadsklubb efter nagra ar av néra kontakter med arbetare vid SKF-koncernens
verkstdder utanfor Goteborg. P4 samarbetsorganisationens forsta konferens i
november 1931 deltog representanter fran Katrineholm, Lidkdping, Hofors,
SKF:s verkstadsklubb samt Metalls forbundsavdelning 41 i Géteborg. Som
bland Separatorkoncernens arbetare och 6vriga fackforeningsrorelsen stod rat-
ionaliseringsfragan hogt upp pa SKF-arbetarnas dagordning under 1930-talet.

Bror Nilsson, ordférande for SKF:s verkstadsklubb, inledde konferensen
med att konstatera att den pagéende rationaliseringen stindigt pressade 16-
nerna. En representant fran Goteborgs forbundsavdelning tillade att rational-
iseringen hade lett till en forindring av arbetskraften. Aldre arbetare som inte
kunde folja med i det nya arbetstempot hade ersatts av yngre och kvinnor.
Klubben i Goteborg hade skapat ett registersystem dér de olika ackordspri-
serna samlades for att pa sa sétt ha battre kontroll 6ver 16neséttningen. Konfe-
rensen konstaterade ocksa att tidsstudier anvindes vid samtliga arbetsplatser
som var representerade. Deltagarna papekade att tidsstudierna hade lett till
tvister om ackordspriser och att ackorden pa vissa platser sattes utan verk-
stadsklubbarnas medinflytande.**

Pé samarbetsorganisationens andra konferens 1933, som bestod av repre-
sentanter fran verkstadsklubbarna i Goteborg och Lidkoping, var tidsstudier
aterigen pa dagordningen. LidkOpings representanter anmérkte att ackorden
vid deras verkstad hade blivit &nnu lagre. Gustaf Hansson, som representerade
Goteborg, menade att ackorden dven pa hans verkstad pressades. For att
granska ackordsittningen begérde ibland arbetarna sjélva tidsstudier. Detta
var dock inte populdrt hos arbetarna eftersom tidtagarna inte ansags vara var-
ken kompetenta eller palitliga. Situationen i Lidkdping verkade emellertid
vara viérst. Detta framkom &ven pé konferensen 1934 dér Lidk&pings repre-
sentanter aterigen beklagade situationen vid deras verkstad. De framholl att
tidsstudierna ofta var felaktiga eftersom de inte inkluderade forarbetet. I G6-
teborg hade emellertid situationen forbattrats &r 1934. En representant fran
SKF:s verkstadsklubb menade att tidsstudier dir gjordes pa ett ’fullt veten-
skapligt sitt” och utifran ett noggrant system, vilket hade lett till att ackorden
beddmdes vara mer rittvisa.**°

Trots att kritik framfoérdes mot rationalisering och tidsstudier, framfor allt
pé konferensen 1931, dr skillnaden i tonldget mellan SKF:s samarbetsorgani-
sation och Separatorkoncernens arbetare tydlig. Vid Separator hade kritiken
vixt, men pa SKF hade den gradvis blivit mildare. Aven om situationen i Lid-
koping ibland ansags vara dalig var laget pa det stora géteborgsverket till sy-
nes relativt gott.

429 Protokoll fort vid konferens med SKF koncernens arbetare 21/11 1931. 3137/1/E2/1 (GRA).
430 Protokoll fort vid konferens mellan repr. for Lidkopings M. Verkstadsklubbs styrelse och
SKF:s verkstadsklubbs styrelse 18—19/11 1933, 1-4; Protokoll fort vid konferens mellan repr.
for Lidkopings M. Verkstadsklubbs styrelse och SKF:s verkstadsklubbs styrelse 18—19/8 1934.
3137/1/E2/1 (GRA).
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Tonlédget var dock plotsligt en annan och mer kritisk nir arbetarna samlades
1935. Den acceptans for tidsstudier som vissa arbetare hade uttryckt var nu
bortblast. Vid forhandlingarna deltog denna ging representanter fran SKF,
Volvo, Hofors, Katrineholm, Lidképing, Rosenfors, samt Skovde. En repre-
sentant fran Penta-Verken i Skovde 6ppnade diskussionen med att konstatera
att forhéllandena hos dem hade forsdmrats efter att SKF overtagit verkstaden.
Bland annat hade 16nerna sjunkit och arbetstempot 6kat, vilket representanten
skyllde pé tidsstudier. SKF:s verkstadsklubbs ordférande Bror Nilsson med-
delade konferensen “att accordsfragan hos dem var den storsta och mést brén-
nande fragan, och att tidtagningen inte var tillfredsstdllande”. Nilsson menade
att hela SKF 1 Goteborg i princip var en experimentverkstad dar nya arbets-
metoder kontinuerligt testades. Bristen pa en tydlig norm for hur ackorden
skulle sdttas var ocksa ett problem. Olika tidsstudiemén satte olika ackord for
samma arbete. Dock fanns alltid en representant fran klubbstyrelsen pa plats
nér en tidtagning skulle goras, liksom vid forhandlingar om ackorden. Det var
ocksa viktigt att en representant fran gruppstyrelsen i verkstadens olika avdel-
ningar var narvarande ifall det skulle uppkomma en ackordstvist.*!

Nilsson ndmnde ocksa en pagaende tvist pa SKF om yrkesarbetarebegrep-
pet. Eftersom allt fler arbeten i och med den tekniska utvecklingen betraktades
som tempoarbete, klassades firre moment som yrkesarbete. Detta resulterade
i att 16nerna sjonk eftersom tempoarbetare tjanade mindre dn yrkesarbetare.
Nilsson understrok ocksa att arbetarna borde dgna mer uppmérksamhet &t hur
tidsstudier genomfordes. Ackordsfragan var ett av de mest centrala problemen
for arbetarna. Det var darfor viktigt att de fick grepp om tidsstudiesystemet
for att de skulle kunna diskutera problemet med tidkontoret. I dagsldget var
detta inte mojligt, varfor tidkontoret i regel fick rétt nar tvister om ackord upp-
stod. Nilsson tyckte ocksa att ”’[l]ika viktigt som att fa ett pris, ar att kunna
behalla det och ej arbeta som en galning, da priset en géng &r satt.”*3? Situat-
ionen i Katrineholm och Lidkdping liknade den i Géteborg. Dock menade re-
presentanter frin Hofors och Volvo att de inte hade nagra storre problem med
tidsstudier pa deras verkstdder. | Hofors fanns det exempelvis fasta ackords-
priser.+3

Diskussionerna fortsatte pa de efterféljande konferenserna. Pa konferensen
1936 fordes diskussioner om hur tidsstudier anvéndes, dér kritik dven riktades
mot arbetarna sjilva. Ett ombud menade exempelvis att det var viktigt att ar-
betarna inte 6kade arbetstakten nar tidsstudier gjordes eftersom ackorden blev

431 Protokoll fort vid konferens mellan ombud fran SKF-koncernens svenska foretags arbetare,
10/11 1935, 1-3. 3137/1/E2/1 (GRA).

432 Protokoll fort vid konferens mellan ombud fran SKF-koncernens svenska foretags arbetare,
10/11 1935, 1-3.

433 Protokoll fort vid konferens mellan ombud fran SKF-koncernens svenska foretags arbetare,
10/11 1935, 3-6.
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lagre nédr arbetarna vél skulle jobba i vanlig takt.*** Trots att den kritiska stand-
punkten mot tidsstudier fortsatte att dominera konferenserna fanns det roster
med mer positiv instdllning. Martin Andersson fran Katrineholm menade att
tidsstudierna pa deras verkstad hade blivit tillforlitliga och planméssiga sedan
en ny tidsstudieingenjor hade anstéllts. Verkstadsklubben hade i samband med
det dven fatt ta del av och kontrollera tidsstudierna.*

Anderssons instéllning till tidsstudier férdndrades emellertid till konferen-
sen 1937. 1 sin rapport forklarade Andersson att tidsstudier anvandes pa verk-
staden i en mycket stor omfattning och att de var den ”fraga som véllar klubb-
styrelsen de storsta svarigheterna.”#¢ I likhet med sina kollegor inom forbun-
det 6kade kritiken mot tidsstudier bland SKF-koncernens arbetare under slutet
av 1930-talet. Bror Nilsson menade pé konferensen 1939 att SKF anvinde sig
av tidsstudier for att pressa arbetskraften och att verkstadens automatisering
underléttade detta. Samtidigt var arbetarnas mojligheter att kontrollera tids-
studierna mycket sma. Nilsson ansag darfor att det var viktigt att nésta verk-
stadsavtal klargjorde i vilken utstriickning ett arbete skall tidsstuderas.” Aven
pa konferensen 1943 kom Nilsson att patala att tidsstudierna hade varit
”mycket besvérliga for klubbstyrelsen vid dess forhandlingar.” Ett annat om-
bud instimde och understrok att "nagot bor goras snarast mojligt for att vidga
arbetarnas rétt vid tidsstudier och ackordsittning.” Fran Katrineholm medde-
lades det att tidsstudierna hade varit sarskilt tuffa for de minderariga arbetarna.
Ombudet fran Lidkoping papekade att tidsstudier inte anvandes 1 ndgon storre
utstrackning hos dem, men att det ibland var arbetarna som bad om det.*’
Detta var inte ovanligt, ndgot som ocksé framgér av Verkstadsfoéreningens in-
terna utredning fran 1943 som visade att arbetare pa vissa verkstdder sjdlva
bad om att fa tidsstuderas.** Anledningen var att arbetarna anség att ackorden
hade blivit for lagt satta och att tidsstudier kunde korrigera felen.

Pé konferenserna 1943 och 1944 kom tidsstudiefragan att behandlas utfor-
ligt av samarbetskommittén. Av de konferensdeltagare som deltog i diskuss-
ionerna var samtliga kritiska till hur tidsstudier anviandes inom koncernen.
Aterigen papekade deltagarna att tidsstudierna gjorde arbetarna nervosa vilket
fick dem att jobba i ett snabbare tempo an vanligt. Klubbordforande Bror Nils-
son papekade att omkring 70 000 tidsstudier per ar gjordes i Goteborg och att
det var viktigt for forbundet att uppméarksamma fragan. Nilsson foreslog att
samarbetskommittén anordnade en sérskild konferens som enbart fokuserade

434 Protokoll fort vid konferens mellan ombud frén SKF-koncernens svenska foretags arbetare
29/11 1936, 2. 3137/1/E2/1 (GRA).

435 Protokoll fort vid konferens mellan ombud frén SKF-koncernens svenska foretags arbetare
29/11 1936, 3.

436 Protokoll fort vid konferens mellan ombud frén SKF-koncernens svenska foretags arbetare
12/9 1937, 5. 3137/1/E2/1 (GRA).

437 Protokoll fort vid konferens mellan ombud frén SKF-koncernens svenska foretags arbetare
26-28/8 1939, 8-9. 3137/1/E2/1 (GRA).

438 Verkstadsforeningens sirskilda utredning om medlemmarnas anviindning av tidsstudier frin
1943. 1/1/F/12/A/40-42 (CFN).
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pa tidsstudier. Syftet skulle vara att 1dgga upp en plan for hur tidsstudierna
kunde bli mer enhetliga inom koncernen.*** En konferens om tidsstudieproble-
met anordnades 1 Goteborg 1944 dér beslut fattades om att i samtal med kon-
cernledningen forsoka inféra normer for hur tidsstudier skulle anvindes i ack-
ordsdttningen.*

P& den efterfoljande konferensen hade samarbetskommittén bjudit in
SKF:s ingenjor Hugo Olsson som foreldste om arbetsstudier. Olsson inledde
med att forklara att arbetsstudier var en del av rationaliseringen och att det
storsta problemet for tillfallet var att hitta kompetenta tidsstudiemén. Efter {6-
redraget inleddes en diskussion som i det stora hela stéllde sig kritisk till Ols-
sons redogorelse. Ombudet Gunnar Nilsson fran Lidkoping papekade att kon-
cernen séllan anvénde tidsstudier for att forenkla arbetet. De hade snarare som
uppgift att pressa ackorden. Nilsson understrok att tidsstudiemédnnen borde
anvinde sig av medelvirdemetoden, det vill sdga att medelvérdet av de olika
tidsstudierna anviandes som utgéngspunkt, i stillet for det hogsta vardet. Ett
antal ombud framhévde ocksé att tidsstudierna inte borde starta innan arbeta-
ren hade hunnit forbereda arbetet.**!

Aven bland SKF-koncernens arbetare minskade debatten om tidsstudier
och rationalisering efter 1945. En bidragande faktor till detta kan ha varit Me-
tallstrejken och de centrala avtal som tecknades mellan parterna under andra
halvan av 1940-talet. Den starka konjunkturen och de stigande reallénerna var
sannolikt ocksa viktiga eftersom de minskade spanningarna pa arbetsmark-
naden. Vad denna genomgéng dock har visat ar att stridigheterna om tidsstu-
dier och rationalisering ocksa dgde rum péa arbetsplatser dér relationen mellan
arbetare och arbetsgivare i 6vrigt ansags vara goda. Fragan handlade saledes
inte om anstrdngda personliga relationer mellan arbetare och arbetsgivare. I
stillet bor vi forsta utvecklingen som ett resultat av rationaliseringens inver-
kan pé de spelregler som fanns pa arbetsmarknaden. Nér tidsstudier blev en
central del av rationaliseringen rann bédgaren Gver. Arbetarna blev beslut-
samma att sikerstilla att deras forhandlingsposition inte urholkades.

Debatten inom SKF:s verkstadsklubb

Fran och med 1938 publicerade SKF:s verkstadsklubb tidskriften Vi pad Kulan
som utkom sporadiskt fram till 1940 och sedermera med tvd nummer per ar. |
tidskriften diskuterades fragor som rorde SKF:s arbetare, men dven allminna
diskussioner som angick verkstadsindustrin. I ndstan varje nummer av

439 Protokoll fort vid konferens mellan ombud frén SKF-koncernens svenska foretags arbetare
14-15/8 1943, 7-9. 3137/1/E2/1 (GRA).

440 protokoll fort vid konferens mellan ombud frén SKF-koncernens svenska foretags arbetare
25-26/8 1945, 4. 3137/1/E2/1 (GRA).

441 Protokoll fort vid konferens mellan ombud frén SKF-koncernens svenska foretags arbetare
19-20/8 1944, 4-5. 3137/1/E2/1 (GRA).

152



tidskriften under 1940-talet diskuterades rationalisering, tidsstudier och ar-
betsglidje av bade redaktionen och inkomna texter. Aterigen pekar artiklarna
pa det intresse som fanns for rationaliseringsfragorna, liksom den relevans de
hade for arbetarnas dagliga arbetsliv. Tidskriften visar ocksa pa det omfat-
tande studiearbete som verkstadsklubben hade i sina olika avdelningar om
tidsstudier, rdknestickan och matematik.*? Trots den ambivalens och kritik
som ofta riktades mot rationaliseringens effekter pa arbetaren, pekar ocksa
tidskriften pa den goda relation som verkstadsklubben hade utvecklat med fo-
retagsledningen under 1930-talet. Detta var en stor kontrast till de omfattande
konflikter som tidigare hade funnits pa SKF. Den goda relationen framkom-
mer inte minst i de intervjuer som Vi pd Kulan gjorde med representanter for
foretagsledningen.

I juni 1939 publicerade Vi pd Kulan artikeln ”Arbetarna och den tekniska
forskningen”, skriven av den socialdemokratiska riksdagsledamoten, och tidi-
gare kommunisten, Karl Kilbom. I artikeln beskrev Kilbom en riksdagsmotion
om att investera mer i teknisk forskning, vilken han 1ag bakom. Han forklarade
att teknisk utveckling var viktig for arbetarklassens vdlméaende och valfard.
Det var dock vésentligt att arbetarna hade en aktiv roll i forskningen, bade for
att sékerstilla att deras intressen tillvaratogs och for att deras praktiska erfa-
renheter fran tillverkningen var viktiga. Det fanns enligt Kilbom i det l&nga
loppet ett ofrankomligt sammanhang mellan néringslivets bdrighet och fore-
fintliga arbetstillfillen.” 1 och med att arbetarrdrelsen hade tagit den politiska
makten 1 Sverige var det ocksa viktigt att arbetarna tog sitt ansvar for ration-
aliseringen. Rorande svenska arbetares nuvarande instdllning till rational-
iseringen menade Kilbom att ”’[arbetarna] &r i allménhet inte motstandare till
rationaliseringen i och for sig, men reser det rimliga kravet, att inte fa sin stall-
ning forsdmrad samtidigt med att foretagens konkurrens- och avkastningsmgj-
ligheter 6kas.” Kilbom betonade att ’[a]rbetarvarlden har levande och patag-
ligt intresse av att den tekniska forskningen drives framat i mycket snabbare
takt an vad hittills skett. Men vi ha ocksa det palitligaste intresse av att allt
mojligt gores for att forbilliga och effektivisera produktionsprocessen pa alla
omréaden. Det géller var ekonomiska och sociala standard!** Vi pa Kulan in-
tervjuade SKF:s 6veringenjor Patrik Rydbeck for att fa hans kommentarer pa
Kilboms artikel. Rydbeck forklarade att han sympatiserade med Kilboms mot-
ion om vikten av att frimja teknisk forskning. Rérande fragan huruvida rat-
ionaliseringen riskerade att leda till arbetsloshet forklarade Rydbeck att detta
enbart var ett tillfalligt och lokalt problem som kunde underldttas med sér-
skilda insatser, men att rationaliseringen langsiktigt skapade nya industrier
och ddrmed nya arbetstillfdllen.**

442 »Studiearbetet”, Vi pd Kulan, april 1938, 5.
443 Karl Kilbom, ”Arbetarna och den tekniska forskningen”, Vi pd Kulan, juni 1939, 1-5.
444 »patrick Rydbeck uttalar sig”, Vi pd Kulan, juni 1939, 5.
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I samma nummer av tidskriften publicerades artikeln ”En skugga Over
svensk industri” om de dkade fallen av arbetsplatsolyckor. Signaturen T. kon-
staterade att:

ett rattvist bedomande [av situationen] kommer inte forbi den 6kade hetsen i arbe-
tet. En hetsad mdnniska stdr mycket néra olycksfallet. Det &r en sanning som rétt
gédrna ej kan bestridas. Det pagar ett upprorande och fullsténdigt onddigt sloseri
som det finns alla skl till att pakalla statsmakternas uppmérksamhet pa. Det blir
ytterst samhéllet som far bara de boérdor som hetsen skapar, samhéllet blir skrothd-
gen pa vilken psykiskt och fysiskt utslitet ménniskoskrot kastas. Den enskilde fo-
retagaren kanske tjanade en slant extra pé att driva arbetaren till att ta ut varje uns
av energi, samhdllet och néringslivet i stort forlorade emellertid. Profitjakten kom
i konflikt med méanniskoekonomin. Nir de enskilda foretagarna ej har vettet att i
sin foretagsamhet se till att mdnniskan skonas, sd maste de liaras gora det.**’

I ett senare nummer av tidskriften publicerades ett utdrag frén en artikel frén
den socialdemokratiska tidningen Ny Tid. Utdraget beskrev det forframli-
gande som den nya ingenjorsvetenskapen hade framkallat hos arbetarna. Ny
Tid hade konstaterat att:

Man kan alltid finna goda skil for ingenjorsvetenskapen men det ar tyvirr mera
sdllan som ingenjorsvetenskapen star i harmoni med ménniskan. Ingenjoren ér tek-
niker. Han saknar som regel mdjlighet att beddma en ménniska frén andra utgangs-
punkter &n de rent tekniska. Han vet inte eller har aldrig fatt 14ra sig att arbetet icke
blott &r en funktion for ménniskans forsorjning. Arbetet dr dven en funktion av
ménniskans sdllskaplighet. En sunt inrdttad ménniska trivs med sitt arbete. Hon
finner sin glddje, sin forstroelse, sin livsuppehallande kraft i arbetet. Hon forbinder
med arbete stora moraliska vérden [...] Industriarbetarens forbannelse ar att de
foretag han arbetar i endast &ro instéllda pa att ge mesta mdjliga vinst och mesta
mdjliga produktivitet... Arbetet har pa grund av rationaliseringen blivit manniskan
en forbannelse i stéllet for en viélsignelse. Man kan frdga vilken industriarbetare
som helst och alla skola de sdga att ingenjorsvetenskapen, tekniken, rational-
iseringen har tagit all gladje, all sjélvstdndighet, all lust frén arbetarna [...] Den
fredstid vi nu genomleva pa den svenska arbetsmarknaden é&r av tillféllig art. Nar
den nuvarande tidens svarigheter férsvunnit eller dvervunnits uppkommer pé nytt
problemet om ménniskans trivsel i arbetet. Strejker och konflikter komma att borja
pé nytt. Och sa forblir det dnda till dess att industrin lart sig att teknik och ration-
alisering &r en sak och en behandling av ménniskor en annan sak.*4¢

45 T, ”En skugga 6ver svensk industri”, Vi pd Kulan, juni 1939, 15.
446 »Rationaliseringen och ménniskan”, Vi pd Kulan, februari 1940, 11.
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Kritik mot ”maskinkulturen” var inte ovanlig inom arbetarrorelsen.**” Inte hel-
ler i Vi pd Kulan. Aven om detta utdrag hade en mer kritisk syn pa tekniken
an de flesta artiklar i tidskriften, var inte sddan kritik ovanlig. Som exempel
kan ndmnas texten ’Maskinen — Herre eller tjanare” som kritiserade utveckl-
ingen mot en arbetsmarknad dér rationaliseringen blev ett &ndamal i sig och
papekade “att maskinkulten dr den farligaste av alla vidskepliga villfarel-
ser.”* Eller artikeln ”Penningvilde och utveckling” som kritiserade ’dyrkan
av effektiviteten i och for sig, sdsom varande ett utflode av méanniskans skap-
ande vilja.”*

Trots de forhdllandevis goda relationerna mellan verkstadsklubben och
SKF:s verkstadsledning forekom texter i Vi pd Kulan som kritiserade ration-
aliseringen och tidsstudierna pa foretaget. I en artikel rérande SKF:s historia
beskrev forfattaren hur forhallandena skiljde sig mellan verkstadens olika av-
delningar. Texten forklarade att medan arbetsmiljon pa flera avdelningar var
goda fanns det vissa avdelningar diar “man helt gett sig effektivitetsjakten —
man kunde ocksé sdga psykosen — i vald.”** Forfattaren understrok att:

Nar det gatt sé langt att arbetaren endast utgor ett komplement till maskinen, den
del ingenjéren dnnu ej méaktat skapa, d& &r han mera mekanismen i en robot och
mindre ménniska. Da dr det inte ldngre friga om en rationalisering i ménniskans
tjanst. En mekaniseringsprocess som noter ut ménniskan psykiskt &r felrational-
isering. Det finns avdelningar pa SKF dér en aktiv ménniska inte kan hérda ut, hur
man an ordnar for henne i andra avseenden [...] Man kan ju borja med att stélla
sig frigan om det verkligen var effektivitet man uppnadde genom att gora det ma-
nuella arbetet meningslost. Det ar inte allting som later sig bedomas med hjilp av
tidur och riaknesticka. Det resultat som kan ernas om det tidsrum man rédknar med
ar dagar och veckor, dr det inte alls sékert att man kan né ndr man riaknar i decen-
nier. Ménniskan &dr en oberdknelig och komplicerad varelse, som inte precis kan
behandlas hur som helst.*!

Ett annat exempel dr den debatt som uppstod aren 1948 och 1949 mellan en
arbetare pa SKF och foretagets ingenjor Hugo Olsson. Signaturen ”En enkel
man” kritiserade i en langre artikel utvecklingen pa svensk arbetsmarknad.
Han redogjorde for hur svenska foretag alltmer pressade arbetarna till ett
snabbare arbetstempo for att kunna 6ka sin 16nsamhet. Utifrén ett arbetarper-
spektiv forklarade ”En enkel man” hur ”[a]rbetaren marker bara, att han far
arbeta fortare, att hans arbete blir i sitt sitt, retligare till humoret, kanner olust
och leda badde hemma och borta.” Han kritiserade arbetsgivarna for att inte lita

47 Den syndikalistiske forfattaren Folke Fridell skrev till exempel 1949 texten Mdnniskan och
maskinkulturen, se Folke Fridell, Mdnniskan och maskinkulturen (Stockholm: Federativ, 1949).
448 »Maskinen — herre eller tjéinare”, Vi pd Kulan julen 1944, onumrerad.

449 Hans Hellers, "Penningvilde och utveckling”, Vi pd Kulan julen 1945, onumrerad.

450 »Monsterarbetsplats eller *sista hjélpen’, Vi pd Kulan, sommaren 1946, 3—7.

431 »Monsterarbetsplats eller “sista hjdlpen™, 5.
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pa arbetarnas arbetsmoral och kunnighet vilket enbart ledde till att olusten
véxte och viljan att utnyttja sin arbetskraft minskade. ”En enkel man” konsta-
terade att ”[d]et ar jaktet och hetsen som forstor arbetsgladjen. Dar arbetet
annars dr intressant, dar blir irritationen forharskande [...] Vad blir resultatet
av den brakdel som vinnes i tid? Minskad arbetsglddje, neuroser, mag- och
hjartsjukdomar.” Han forklarade hur “herrarna” sag ner pé arbetarna och an-
sdg dem vara inkapabla att forstd att utvecklingen inte gick att stoppa. Men
arbetarna sag hur maskinen som skulle bli ”ménniskans hjalpare” i stillet blev
dennes hirskare. ”En enkel man” slog fast att:

Det finns ingenjorer som ser pa en improduktiv arbetare liksom tjuren ser pa ett
rott skynke. Men de kan ej komma ifrén, att dessa arbetare dr nédviandiga (en kugge
i drevet). De maéste finnas for att organisationen skall halla. N4, men ser man ej all
improduktiv forvaltningspersonal som utdkas undan fo6r undan, med herrar ingen-
jorers, 1 méanga fall bendgna medverkan [...] Vad &r att gora? Satt tidsstudier pa
forvaltningspersonalen och allt administrativt arbete. Lat herrar tekniker uppfinna,
konstruera eller forbattra alla verktyg och maskinell utrustning. Lat resultatet
komma samhiillet till godo.*>

”En enkel man”:s inldgg ledde till att SKF:s ingenjor Hugo Olsson skrev en
replik 1 ndsta nummer av tidskriften. Svaret visar pa den tydliga skillnad som
kunde finnas mellan arbetare och arbetsgivare i synen pa arbetets organisering
och villkor. Olsson menade att foretag aldrig tidigare hade tagit sa stor hansyn
till ”den manskliga faktorn” som nu. Han betonade att [j]a, till och med sa
mycket, att det ej utan visst fog ibland kan kallas daltande.” Enligt honom
fanns det till och med “en fara, ty alla manniskor téla ej for langt gdende hén-
syn till ‘'ménskliga faktorn’. For méanga &r ett fastare grepp langt mera nyttigt
for deras utveckling.” Olsson understrok att man inte skulle glomma “att mén-
niskan av sig sjilv ej vill arbeta rationellt, utan maste fostras och skolas dartill.
Det kan dé ibland bli ’harda tag’, som i all fostran. Man kan inte alltid med
"mild ledning’ féra en person in pé den vig, som &r bést for hans fostran och
framtid.” Olsson framholl att det fanns de som “ocksé tackar for det fasta
grepp, som stéllde henne ritt och hjilpte henne framat.” Han framhivde att
produktiviteten, av ndimnda anledningar, hade minskat om nagon typ av kon-
troll inte hade funnits pa verkstadsgolven. Vidare kritiserade han ”En enkel
man’’:s invindningar mot tidsstudier. Olsson menade att tidsstudierna "kanske
ibland kunna kénnas pafrestande, men de normala krav, som med ledning av
studierna ha stéllts, ha ingalunda varit storre dn att de, icke obetydligt, kunnat
Overtraffas av de flesta arbetare.”** Avslutningsvis poangterade Olsson att:

432 En enkel man, “En enkel mans funderingar”, Vi pd Kulan, julen 1948, onumrerad.
433 Hugo Olsson, “’Till en enkel mans funderingar’, Vi pd Kulan, midsommar 1949, 18-20.
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Det ar ej pa polemikens vdgar vi kunna uppna de resultat som vi alla 6nska. Det dr
endast genom samforstand, samarbetsvilja och dmsesidigt forstdende av varandras
svarigheter som vi kunna komma fram till de végar, vilka vi hoppas skola giva oss
gemensamt gott utbyte. Att dela sig i tva lager och bekdmpa varandra kan aldrig
ge nagon varaktig glidje, det borde “den enkle mannen” for ldnge sedan ha forstatt.
Att han inte gjort det, tyder hans artikel pa, och den ger darfor en felaktig bild av
dagens verkliga lage.*>

”En enkel man” besvarade Olssons kritik 1 ndsta nummer. Han betonade att:

Rationaliseringen, mekaniseringen, hetsen, tidsstudierna, rigords kontroll har med-
fort en 6kad press pa arbetskraften [...] Botemedlet for detta &r en organisation av
industriarbetet som tar hinsyn till ménniskan. Ar det sa underligt att folk soker sig
till jobb utan ackordsjakt och minutids kontroll, till jobb dér &nnu ndgon personlig
frihet finns. En arbetare vill kénna att han har ett personligt virde som méanniska
icke bara som produktionsmedel.*>

Han ansag det vara vésentligt att bygga en organisation som sékerstillde att
arbetarna inte slets ut i fortid och som frimjade trivsel och arbetsglddje. ”En
enkel man” understrok att det handlade “om vad méanniskolivet kunde vara
och maéste bli. Kanske enformigheten och jaktet forsvinner med ett hogre tek-
nikens stadium.” Om rationaliseringen inte ocksd gagnade arbetarna var det
enligt honom tal om “felrationalisering”. Han papekade att:

Ert resonemang, ing. Hugo Olsson, gav besked om att vi befinner oss i ett samhille
dér det finns tva slags manniskor och tva tankesétt; a ena sidan de med det gamla
betraktelseséttet att somliga skall leva i en priviligierad tillvaro, medan den stora
massan skall hallas tillbaka, och & andra sidan de med det nya betraktelseséttet
enligt vilket det samlade arbetsresultatet skall fordelas sa rattvist som mojligt.*3

Aterigen pekar meningsutbytet pa de skillnader som fanns mellan arbetare och
arbetsgivare dven vid arbetsplatser som annars ansags vara goda. Asiktsskill-
naderna var inte heller teoretiska, utan grundade sig i1 parternas erfarenheter.
Fragan handlade om makten &ver arbetet och vem som skulle ha rétt att leda
produktionen. Den illustrerar de starka kanslor som rordes upp nér arbetspro-
cessen mekaniserades och spelreglerna forandrades.

454 Olsson, “Till ’en enkel mans funderingar’”, 20.
455 En enkel man, "Den fornuftiga grinsen”, Vi pd Kulan, julen 1949, 7.
456 En enkel man, ”Den fornuftiga grinsen”, 7.
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“Tidsstudiepldgan” 1 Metallarbetaren

Tidsstudiefragan, liksom ménga andra diskussioner, hamnade under andra
varldskrigets forsta ar i skymundan i Metallarbetaren. Daremot 6kade méng-
den artiklar i tidningen rérande rationalisering och tidsstudier frdn och med
1943. Debatten var under aren 1943 till 1946 i samma, om inte storre, omfatt-
ning som debatten kring 1930. Kritiken mot tidsstudierna 6kade kraftigt. Detta
sammanfoll med det allt starkare missndjet mot arbetsgivarnas rationalisering.
Som en insdndare i Metallarbetaren 1945 papekade, blev tidsstudierna ett
nistan obligatoriskt diskussionsdmne” sa fort ndgra personer traffades.*’

Trots att tidsstudiefragan inte var prioriterad under de tidiga krigsaren fo-
rekom debattinldgg 1 Metallarbetaren som reflekterade dver den fortsatt an-
strangda situationen pa verkstadsgolven. Bland annat skrev préasten och lek-
torn Carl Dymling en artikelserie i tidningen som granskade tidsstudierna.
Dymling kritiserade anvéndningen av tidsstudier som han menade var oveten-
skapliga och syftade till att 6ka arbetsintensiteten. Han papekade att de gav
upphov till obehagskénslor hos arbetarna som dirmed inte kunde arbeta som
vanligt. Tidsstudier kunde darfor aldrig genomforas pa ett rattvist sitt om inte
arbetarna sjidlva hade mojlighet att kontrollera och studera sitt eget arbete. Det
var darfor befogat att arbetarna gjorde motstind mot 6vervakningen och ar-
betsgivarnas forsok att sdnka ackorden genom tidsstudier. Om tidsstudierna
ddaremot anvandes med omsorg och i syfte att 6ka produktiviteten och forbattra
arbetsmiljon kunde de gora nytta for industrin,*s

Aven den tidigare metallarbetaren Stefan Oljelund, nu journalist pa tid-
ningen Ny Tid, medverkade i Metallarbetaren med en artikelserie om tidsstu-
dier och arbetsglddje. Oljelund framholl att tidsstudier, korrekt anvénda,
kunde leda till mer réttvisa 16ner. Daremot kritiserade han hur de faktiskt an-
viandes. Han papekade att ingenjoren hade tagit de gamla basarnas roll som
pafosare pa arbetsplatsen. Dock var det gamla systemet med basar mer mén-
niskovirdigt eftersom arbetarna dé och dé kunde skélla ut dem. Men hur ska
arbetaren “skélla ut en arbetspsykolog, som pastar sig ha en vetenskaplig ap-
parat till forfogande?” Oljelund understrdk att ingen med erfarenhet av syste-
met kunde bestrida att ”vetenskapen tagits i tjanst hos produktionen och att
detta skett for att med minsta mojliga forlust fa fram mesta mdjliga produk-
ter.” Arbetets syfte var dock, enligt Oljelund, inte enbart att producera utan
ocksa att starka manniskan genom social samvaro och andra “moraliska kva-
liteter”. Dessa kunde inte ersittas “av tidur eller arbetspsykologiska ron,
gjorda av en ’vetenskapsman’, som kanske ingenting vet om de krafter som

457 John Aberg, "Tidsstudier och konkurrenskraft”, Metallarbetaren, 21/3, 1945.
458 Carl Dymling, “Tidsstudierna i kritisk belysning”, Metallarbetaren, 21/8, 1940; Tidsstudi-
erna i kritisk belysning”, Metallarbetaren, 28/8, 1940.
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driver en yrkesarbetare eller annan arbetare med aktning for sig sjilv och sitt
arbete.”*>

Likt fackforeningsrorelsen i allmédnhet 6kade intresset for tidsstudier i Me-
tallarbetaren 1943. Mellan 1943 och 1946 publicerade tidningen manga ar-
tiklar i fragan, ofta pa tidningens forstasida. Gemensamt for artiklarna var en
véxande kritik mot hur tidsstudier anvéndes inom industrin for att dka ar-
betsintensiteten pa arbetarnas bekostnad. De artiklar som skrevs av tidnings-
redaktionen framforde dock oftast behovet av rationalisering och att korrekt
genomforda tidsstudier kunde vara till gagn for arbetarna. Metallarbetarens
kritik handlade séledes framst om tidsstudiernas anvandning.*® Detta var dock
inte alltid fallet bland de artiklar som skrevs av andra personer dér kritik ocksa
riktades mot tidsstudier i sig. Under denna period publicerade tidningen dven
kortare berittelser som atergav livet pa de svenska verkstadsgolven. Berittel-
serna, som framfor allt skrevs av tidningens lasare, skildrade ofta den hets och
det eldnde som rationaliseringen hade medfort. Arbetet pa verkstaden besk-
revs som monotont och sjéllost dar kontrollen over arbetet hade erdvrats av
tidsstudiemén och ingenjorer.*! Verkstadsarbetaren och forfattaren Elsa Ap-
pelquist bidrog under 1940-talet med &terkommande essder och berittelser
som skildrade arbetares tillvaro. Ménga av Appelquists artiklar behandlade
just tidsstudiefragan. I texten “Spillstudier” papekade hon att tidsstudier, séa
som de beskrevs i Tarras Sillfors bok, verkade relativt oskyldiga. Men fragan
var ”[h]ur kdnns det att bli tidstuderad en hel vecka? Hur reagerar man infor
att vara dvervakad fran det man pa morgonen sétter i gdng med sitt arbete och
till dess man pa kvéllen nér det ringer, lamnar sin arbetsplats?” I texten berat-
tade Appelquist om det lidande som tva arbeterskor pa hennes verkstad hade
kant nér de blev tidsstuderade. Till exempel beréttade hon hur den ena arbe-
terskans angest:

tog sig det uttrycket att varje skrapning av arbetsstudiemannens stol, nar han flyt-
tade sig for att noggrant iakttaga olika tempon av arbetet, gjorde henne fardig att
skrika hogt [...] Nervositet kan ta sig uttryck i fysiskt illaméende, det gjorde det i
den hér arbeterskans fall; hon gick ut pé toaletten och kriktes ett par ganger de
sista dagarna av spilltidsstudieveckan.*6?

459 Stefan Oljelund, ”Mer om arbetsglidjen”, Metallarbetaren, 11/12, 1940. Se ocksé Oljelunds
andra texter, ”Rationell arbetsgladje”, Metallarbetaren, 11/9, 1940; ”Det som fattas”, Metall-
arbetaren, 13/8, 1941.

460 For ett urval forstasidor om dmnet frén dren 1943 och 1944, se till exempel “Stegrad arbets-
hets”, Metallarbetaren, 16/6, 1943; ”Forsbergs dilemma”, Metallarbetaren, 7/7, 1943; ” Arbets-
studiefragan”, Metallarbetaren, 14/7, 1943; “Problemets hyfsning”, Metallarbetaren, 21/7,
1943; ”Réster om arbetsstudier”, Metallarbetarna 11/8, 1943; ”Statliga arbetsstudiemén?”, Me-
tallarbetaren, 23/2, 1944; ” Arbetsstudiemannen har ordet”, Metallarbetaren, 15/3, 1944.

401 Se till exempel Ivar Andersson, “Minniskan vid bandet”, 4/8, 1943; J. Aberg, ”Frukostprat
om psykologi”, Metallarbetaren, 21/3, 1945; John Aberg, “Historier om tidstudier [sic]”, Me-
tallarbetaren, 17/4, 1946; Nils Lago, “’Fortsitt att arbeta da!”, Metallarbetaren, 25/2, 1948.

462 Elsa Appelquist, ”Spilltidsstudier”, Metallarbetaren, 7/11, 1945. Appelquist forfattade dven
foljande texter i Metallarbetaren som berdrde tidsstudieproblemet: ”Ménniskor och maskiner”,
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Appelquist kom som bekant ocksa att 1949 publicera romanen Krig med rdk-
nesticka som skildrade hennes erfarenheter av tidsstudier och tidsstudiemén
som arbetare pa LM Ericsson i Stockholm.

Metallarbetaren publicerade dven flera texter skrivna av metallarbetare
som handlade om deras erfarenheter av rationalisering och tidsstudier. En in-
sdandare, med signaturen Novo, reste kritik mot att Metallarbetaren pa sin
forstasida okritiskt hade atergett en artikel skriven av arbetsstudiechefen Lars
Eriksson.** Novo fragade sig vad syftet med Metallarbetarens hyllning av
tidsstudier var och ifall meningen verkligen var att arbetarna skulle bidra till
ett system “for tralar, dar piskan ar utbytt mot penna och klocka.” Skribenten
menade att de dterkommande tvisterna inte handlade om oldmpliga tidsstu-
dier, utan om ett av arbetarna hatat system. P& Novos arbetsplats hade verk-
stadsklubben bett ledningen att slopa tidsstudierna, nagot arbetsgivarna hade
véigrat. Att arbetsgivarna ville anvinda sig av tidsstudier forvanade inte Novo
eftersom ”[f]or dem existerar ej mianniskan utan blott producenten som skapar
deras hogre levnadsstandard.” Metallarbetarens redaktion ifrdgasatte Novos
uttalande om att de skulle ha rosat tidsstudierna. Redaktionen menade att tid-
ningen daremot dterkommande hade uppmanat ldsarna att studera och lara sig
behédrska tidsstudierna eftersom de var ofrankomliga. Redaktionen papekade
ocksa att Metall, genom nya bestimmelser i kollektivavtalen, dessutom hade
accepterat tidsstudierna. Dock understrok redaktionen att Novos skildring tyd-
ligt visade pé behovet av att arbetarna ”genom sin verksamhet och sin kunskap
pa detta omrade stoppa arbetsstudieforfarandets skadeverkningar.”#6

Signaturen 19450 deltog ocksa i kritiken mot redaktionens pastadda posi-
tiva beskrivning av tidsstudier. Skribenten inledde med att konstatera att den
som inte var insatt i hur verkligheten faktiskt sag ut sdkert tyckte att arbetsstu-
diechefen Lars Erikssons beskrivning av tidsstudier var vildigt vackert”. De
som ddremot var pa verkstadsgolven kunde inte ”fa fortroende for tidstudier,
sd lange vi anser att de anvindas for att pressa ned véra I6ner.” Skribenten gav
exempel pa hur tidsstudieménnen gick tillvdga for att genom sina kalkyler
sdnka lonerna, nadgot han menade inte gick att stoppa enbart genom att be-
harska tidsstudierna. I stillet understrok han att férbundet behovde agera for
att fa bukt med “tidstudie-eldndet” eftersom arbetarna var ”utlimnade pa nad
och onad at tidstudiemannen.” Enligt skribenten var det enda séttet att 16sa
problemet att i avtalsrorelsen framtvinga en timpenning som skulle gélla om
parterna inte kunde enas om ett ackord efter tidsstudier.*6*

Metallarbetaren, 14/6, 1944; Ett ackordserbjudande — och ett till”, 10/1, 1945; ” Armbandsur
och tidtagning”, 31/1, 1945; ”Loneforhdjning i stéllet for arbetsstudier!”, Metallarbetaren, 7/8,
1946; ” Arbetsledare och arbetsgladje”, 21/1, 1948.

463 > Arbetsstudiemannen har ordet”, Metallarbetaren, 15/3, 1944,

464 Novo, Ar tidstudier oss virdiga?”, Metallarbetaren, 5/4, 1944.

46519450, ”En arbetares tankar om tidstudier”, Metallarbetaren, 19/4, 1944,
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Trots, eller pa grund av, kritiken mot Metallarbetens redaktion skirpte tid-
ningen tonen mot tidsstudier under 1945. I tidningens rubriker och brodtexter
blev bendmningen “tidtagarplagan” vanlig for att beskriva situationen pa verk-
stadsgolven. I artikeln “Tidtagarplagan infor riksdagen” diskuterade Metall-
arbetaren exempelvis en motion fran de socialdemokratiska riksdagsledamo-
terna, och tidigare metallarbetarna, Arthur Skéldin, Sven Hedqvist och Goran
Pettersson. Motionen, som godkandes av riksdagens bada kamrar, yrkade pa
att en statlig utredning skulle tillsdttas for att undersoka arbetsstudiernas in-
verkan pé arbetarna och hur staten skulle stirka arbetarnas skydd mot eventu-
ella missbruk. Motionen yrkade ocksa pé att utredningen skulle undersoka
kvaliteten pa arbetsstudieménnens utbildning.*¢¢

I en analys av motionen framhévde Metallarbetaren att motiondrerna inte
var “motstandare till arbetsstudiemetoden i och for sig eller till rational-
iseringen 6ver huvud taget.” De hade genom sina arbetsliv i den moderna in-
dustrin forstatt vikten av rationalisering for att stirka arbetarklassens levnads-
standard. Enligt Metallarbetaren var motionarerna ocksa sannolikt “medvetna
om arbetsstudiemetodens uppenbara fordelar saval ur samhallelig effektivise-
ringssynpunkt som med hénsyn till kravet pa storsta mojliga réttvisa at den
enskilde ackordsarbetaren.” Motionérerna ville dock understryka att arbetarna
enbart kunde acceptera arbetsstudierna om de utfordes objektivt och med re-
spekt for ménniskan.*’ I samma nummer av tidningen publicerades artikeln
”Front mot tidtagarpldgan” som rapporterade om den vixande frustrationen
med arbetsstudier bland LO-forbunden. Bland annat hade Traindustriarbeta-
reforbundets medlemstidning foreslagit att arbetsstudierna skulle behandlas
av LO:s och SAF:s arbetsmarknadskommitté som hade etablerats efter Salt-
sjobadsavtalet 1938.468

Den socialdemokratiska motionen om arbetsstudier blev en uppmérksam-
mad fraga inom arbetarrorelsen. Metallarbetaren fortsatte att rapportera om
den, exempelvis i artikeln ”LO om tidtagarplagan” angaende LO:s utlatande
om motionen. I sitt utldtande tillstrykte LO motionens yrkande om att utreda
arbetsstudiemannens utbildning och hur staten kunde etablera regler for kom-
petensvillkoren.*® Daremot ansdg LO inte att utredningen skulle undersdka
hur rationaliseringens vinster skulle fordelas eftersom det, i enlighet med Salt-
sjobadsavtalet, borde vara en forhandlingsfrdga mellan parterna.*”® En vecka
senare publicerade Metallarbetaren pa sin forstasida ”VF och tidtagarpldgan”
om Verkstadsféreningens instillning till den socialdemokratiska motionen.
Metallarbetaren kritiserade Verkstadsforeningens “museala” brist pa

466 For en sammanfattning av motionen och de olika remissinstansernas utlatanden, se Andra
kammarens andra tillfdlliga utskotts utlatande nr 5 1945.

467 »Tidtagarpldgan infor riksdagen”, Metallarbetaren, 24/1, 1945.

468 »Front mot tidtagarpligan”, Metallarbetaren, 31/1, 1945.

469 For en redogorelse for utvecklingen av arbetsstudieménnens utbildning i Sverige, se Giertz,
Om arbetsstudieutbildningens institutionalisering i Sverige.

470 >0 om tidtagarplagan”, Metallarbetaren, 14/3, 1945.
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forstaelse for arbetarnas situation. Tidningen tog som exempel en artikel i
Verkstadsforeningens tidskrift Verkstdderna. Artikeln hidvdade att anled-
ningen till att arbetarna blev utslitna av tidsstudier berodde pa den press de
kande fran sina kollegor att inte arbeta i vanligt tempo. Metallarbetaren und-
rade om Verkstddernas redaktion, som bestod av ingenjorer, inte borde “kom-
pletteras med en manniska?”*"’

Metalls bildningsverksamhet om arbetsstudier

Mot slutet av 1930-talet borjade Metall pa forbundsniva att anordna kurser
och foreldsningar om tidsstudier. Férbundet skickade 1938 ut ett cirkuldr som
meddelade att forbundet hade startat instruktionskurser for medlemmarna pa
LO:s folkhdgskola i Brunnsvik. Pa kursen skulle bland annat ”’[u]ppmérksam-
het dgnas &t tidsstudieproblemen.”*7? Utover dessa instruktionskurser var dven
ombudsmannen Erik Collin under 1939 verksam som resande foreldsare om
rationalisering och tidsstudier.*”* Efter kongressbeslutet 1938 om att utreda
tidsstudiefragan foreslog tidsstudiekommittén att féorbundet anordnade mer
omfattande kurser i &mnet. Ddremot ansédg kommittén, nadgot motsigelsefullt,
att forbundet skulle avvakta med att anordna sirskilda kurser om tidsstudier
tills att metoden blev mer utbredd inom metallindustrin.#’* Kurserna utgick
fran Tarras Sallfors bok Arbetsstudier inom industrien som kompletterades
med forbundets handbok och ldsguide till Séllfors bok. Som avhandlingen ti-
digare har visat, ronte handboken missnoje bland delar av féorbundets medlem-
mar som ansag att den var for positivt instélld till arbetsstudier och samarbete
med arbetsgivarna.

Fran och med 1943 intensifierade forbundet sin studieverksamhet om tids-
studier. Detta skedde bland annat genom kontakter med bade Brevskolan och
studieférbundet Hermods.*”> ABF anordnade dven kursverksamhet om ration-
alisering och arbetsstudier som férbundet uppmanade medlemmarna att med-
verka 1.47¢ Forbundet startade ocksa egna kurser om arbetsstudier for bade jérn-
bruksarbetare och verkstadsarbetare. Program fran de veckolanga kurserna vi-
sar att deltagarna studerade metodernas teori och hur kollektivavtalen skulle
tolkas rorande arbetsstudier och ackordsittning. Dock lades mest tid pé prak-
tiska dvningar dir deltagarna larde sig hur tidsstudier gick till. Nér arbetsstu-
diekursen gavs 1946 spenderades tvd heldagar med att gora praktiska

471 »VF och tidtagarplagan”, Metallarbetaren, 21/3, 1945.

472 Cirkulér 18/1938, i 1. Diverse, Metall. 1410/F/9/8 (ARAB).

473 Instruktionskurs Goteborg 5-8/10 1939, Metall. 1410/F/9/9 (ARAB).

474 Bilaga E till protokoll fort vid forbundsstyrelsens sammantride 10 augusti 1939, 2.
1410/A/3/370 (ARAB).

475 Brev frén Sven Arne Stahre till Arne Geijer, 19 augusti 1943; Brev frdn Hermods till Metall
6 oktober 1943, i 1. Diverse R/59/E/4 (ARAB).

476 Brev fran forbundet angdende kurs i aktuella fackliga problem 11 december 1945. 1. Di-
verse. 1410/F/9/15 (ARAB).
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Ovningar.*”’ [ ett odaterat exempel av en arbetsuppgift fran arbetsstudiekursen
skulle deltagarna ”[b]erdkna ackordet med anvindande utav medelvirdeme-
toden och en utmaningsfaktor pa 110 samt ett spilltidstillagg av 15%.” Detta
skulle goras med hjilp av forberdknade kalkyleringar fran en tidsstudie.*’® I de
praktiska Ovningarna anvéndes dven apparater som forbundsmedlemmar
sjdlva hade konstruerat.*”

Under 1940-talet borjade Metallarbetaren publicera allt fler annonser for
kurser i arbetsstudier. Studieférbundet Hermods korrespondenskurser riktade
sig till sdvil arbetare som personer som aspirerade till att bli arbetsstudiemén.
I annonsen menade Hermods att ”[m]ed all sdkerhet skulle manga problem
mellan arbetare och arbetsgivare lattare kunna 16sas, om bada parter dgde
storre kunskaper om arbetsstudier.”¢ Aven foretaget Nordisk Korrespondens-
Institut gjorde reklam i Metallarbetaren for sina kurser i arbetsstudier. Kursen
riktade sig till arbetare som ville vidareutbilda sig. Annonsen menade att den
tekniska utvecklingen skulle gora framtidens arbetare till ingenjorer. Den un-
derstrok att ”’[r]ationaliseringen kommer sélunda att drivas allt 1dngre, maski-
ner i allt storre utstrackning anvéndas for arbete, som forut utforts manuellt.
Detta ma vara ett tekniskt framsteg, men ar det ocksa ett manskligt framsteg?
Vad skall man ta sig till med den ménskliga arbetskraften?”*s!

Studiekommittén i Metalls avdelning 41 i G6teborg publicerade periodvis
broschyrer som uppmuntrade medlemmarna att delta i studiecirklar. I en av
studiekommitténs broschyrer fran 1945 uppmanades arbetarna att delta i av-
delningens cirkel i tidsstudier. Broschyren beréttade om en arbetare vid namn
Féarm som tillhérde ”en ganska vanlig typ av vara medlemmar” som inte var
sdrskilt aktiv i det fackliga arbetet:

Men en dag fick han g& med gruppstyrelsen och underhandla ett ackord som han
fatt. I debatten vénde sig tidsstudiemannen till honom och talade om verktid och
penningfaktor m. m. Dér stod han “naken” och inte visste vad det var som tidsstu-
diemannen talade om. Han blev heligt forbannad pa tidsstudiemannen och pa sig
sjdlv. Nu skall det bli annat av.

Det drdjde inte ldnge innan gruppstyrelsen fick anteckna honom pa en kurs i
tidsstudiefragan. Nu skall det pluggas for att kunna diskutera med “vitrockarna”.*$?

477 Program for Metalls arbetsstudiekurs 3—9 mars 1946, 1 6. Arbetsstudiekurs den 3-9 mars
1946 Bommersvik. 1410/F/9/16 (ARAB).

478 »Exempel pé tidsstudie for ackordprisséttning”, odaterad (sannolikt frin mitten av 1940-
talet). I 1. Diverse. 1410/F/9/14 (ARAB).

479 Brev frén Yngve Segerstrom till forbundsstyrelsen 16 maj 1946. 1. Diverse. 1410/F/9/16
(ARAB).

480 Hermods annons, Metallarbetaren, 9/2, 1944.

481 NKI annons, Metallarbetaren, 5/2, 1947.

482 Senaste nytt fran Studiekommittén 1945, 1. Metall avd. 41 E2:1 Korrespondens, studier
1928-1946. 82/1/E2/1 (GRA).
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Broschyren uppmanade lisaren att géra som Farm och ga med i studiecirkeln.
Berittelsen exemplifierar den problematik som arbetarna stod infor nér tids-
studier gjordes och nér ackord skulle sittas. Farms bristande kunskap gav tids-
studiemannen ett 6vertag i ackordsattningen. Farm behdvde darfor studera for
att kunna hévda sin ritt.*s* Begreppet “vitrockarna” var under denna period ett
vanligt 6knamn for tidsstudiemén. I samma broschyr finner vi exempelvis tex-
ten ”Med klockan och vit rock™:

Pa verkstdderna runt om i staden bdrjar det synas en typ av tjinsteman som vicker
obehagliga kénslor. Ingenjorer kallar de sig. For att se riktigt fina ut skrudar de sig
i en vit rock. Nar de sedan fatt en brida i handen och en tidklocka att kndppa pa sa
ar det bara att ordna anletsdragen sa att de ser intelligenta ut. Den typen av tjéns-
temén ser sdllan glada ansikten omkring sig. I deras kolvatten foljer oftast sémre
ackord. Tidsstudiemin som de pldgar kallas omger sig av en mur av termer och
begrepp som for den oinvigde verkar avskridckande.

Det dr dock ganska enkla saker det ror sig om bara man bemddar sig om att lara
sig dem. Det gér att sl i sig vad saken géller om man deltager i en kurs i tidsstu-
diefragor.+$

Tidsstudierna blev séledes under 1940-talet ett av de mest studerade amnena
inom Metalls kursverksamhet. Tidsstudiefragan blev en central facklig ange-
lagenhet bade i teoretisk och praktisk bemarkelse. Det géllde for medlem-
marna att forsta vad syftet med tidsstudier var, samt ldra sig dem for att i ar-
betslivet uppritta en maktbalans mellan arbetarna och tidsstudieménnen.

Tidsstudier diskuterades ocksa i studiecirklar utanfor Metalls kursverksam-
het. Tidens forlag publicerade 1946 skriften Arbetsstudier skriven av Ivar An-
dersson, vilken skulle anvidndas som utgangspunkt i studiecirklar. Enligt for-
fattaren var syftet med boken att belysa den psykologiska aspekten av arbets-
studier. Skriften diskuterade irritationen som arbetsstudier skapade, snarare dn
metodens tekniska aspekter. Andersson redogjorde utforligt for arbetsstudier-
nas utveckling och hur de hade skapat frustration hos arbetarna. Han under-
strok att ”den héftighet med vilken debatten fors avsldjar, att hdr méste finnas
speciella spAnningsmoment vilka sétter kidnslorna i sving pé ett farligare vis.”
Han poédngterade att en fullt rationell effektiviseringsmetod inte borde leda till
att “arbetsstudiemin bérs ut ur fabrikerna, spontana strejker kommer till
stand.” Dessa fenomen var “ganska uppseendevickande pa den svenska ar-
betsmarknaden med dess pacificerade umgéingesformer.”% Det arbetarna
mérkte av var med andra ord fordndringar i spelets regler.

Efter redogorelsen drog Andersson slutsatsen att arbetarnas motstand mot
arbetsstudier inte var ett motstdind mot rationaliseringen i sig. Arbetarnas

483 Senaste nytt fran Studiekommittén 1945, 1-2.
484 Senaste nytt fran Studiekommittén 1945, 1, 3.
485 Tvar Andersson, Arbetsstudier, Lilla biblioteket (Stockholm: Tidens forlag, 1946), 6-7.
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kritik handlade om hur arbetsstudier anvindes for att sitta ackord. Han me-
nade att arbetsstudierna darfor borde fokusera pa metodstudier som effektivi-
serade arbetet och samtidigt minskade arbetsbelastningen. Det var ocksa vik-
tigt att arbetarna fick mer insyn och inflytande 6ver arbetsstudierna. Detta
skulle 6ppna upp for ndrmare samarbete mellan arbetare och arbetsgivare och
gynna bada parter.**

Sammantaget visar bildningsverksamheten hur tidsstudierna skapade ett
behov hos arbetarna att praktiskt ta sig an utvecklingen for att skydda sina
intressen. Samtidigt var bildningen ett indirekt erkédnnande av tidsstudierna
som ett oundvikligt faktum som arbetarna behovde forhalla sig till. Eftersom
den bristande kunskapen om tidsstudier sadgs som det frimsta hotet, inledde
forbundet ett omfattande arbete for att upplysa arbetarna i fragan. Det intres-
santa i ssammanhanget &r att initiativet inte kom frdn Metalls ledning, utan fran
dess medlemmar. Det var inte forrdn beslutet pa forbundskongressen 1938
som forbundsstyrelsen pa riktigt tog tag i saken. Nar forbundsstyrelsen vél
engagerade sig blev tidsstudier en central del av Metalls bildningsverksamhet.

Pessimismen under avtalsrorelserna 1 borjan av 1940-talet

Forutséttningarna for en mer offensiv 16nepolitik forsvagades avsevirt under
de inledande krigsaren. Den oro som framkom under verkstadsarbetarekonfe-
rensen 1939 om att 16neindexet inte skulle vara tillrackligt visade sig vara be-
fogad. I sitt inledande anforande pé verkstadsarbetarekonferensen 1940 med-
gav forbundsordforande Oscar Westerlund att inflationen hade varit hogre &n
véntat vilket ocksé hade drabbat l6nerna negativt. Det politiska och ekono-
miska ldget gav inte heller nagra realistiska chanser for forbundet att fa ige-
nom nagra lonemassigt stora fordndringar i kollektivavtalet. I linje med LO:s
uppmaning foreslog forbundsledningen darfor att konferensen skulle rosta for
avtalets prolongation.**” Inga storre inviandningar riktades mot férbundsled-
ningens linje och konferensen rostade for prolongering av avtalet. Konferen-
sen beslot dven att godkdnna forbundsstyrelsens forslag i sin helhet.
Forbundsstyrelsen hade ocksa, utifran de beslut som forra konferensen
hade antagit, foreslagit ett tilldgg i ackordsparagrafen som gav arbetarna mer
inflyttade Over tidsstudierna. Tillaggskravet skulle gélla om avtalet skulle sa-
gas upp av nagon part. Aterigen uttryckte ombuden glidje éver att forbunds-
styrelsen foreslog ytterligare bestimmelser i ackordsparagrafen. Den storsta
skillnaden jamfort med det gillande avtalet var att forslaget skulle ge arbetar-
organisationen ratt att & den enskilde arbetarens végnar fa tillgéang till tidsstu-
dieprotokollen. Detta var viktigt for att verkstadsklubbarna skulle kunna stotta
den enskilde arbetaren i forhandlingar med arbetsgivaren. Forslaget motte

486 Andersson, 74-94.
487 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen 16-17/9 1940, 19-20.
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inget motstand fran ombuden utéver ett yrkande pa att ordet ”’bor” skulle bytas
ut mot “’skall” for att pa sa sétt gora bestimmelsen juridiskt bindande. Yrkan-
det avslogs av konferensen som konstaterade att Arbetsdomstolen redan domt
att ”bor” skulle tolkas som “’skall” i avtalen. Konferensen rostade dven for att
godkédnna férbundsstyrelsens forslag.*s

Utan att foresla ett yrkande uppmanade SKF:s Bror Nilsson férhandlings-
delegationen att séarskilt uppmérksamma att arbetarna ocksa borde fa ratt att
begira tidsstudier. Nilsson forklarade att problem hade uppkommit pd SKF
dér tidsstudier hade utforts under olampliga tider och forhallanden. Resultaten
hade dérfor blivit felaktiga. Dock kunde inte arbetarna kridva nya tidsstudier
for att ritta till problemet. K. A. Aberg fran Uppsala foreslog inte heller nigot
yrkande, men framforde sin forhoppning om att det nya avtalet skulle inne-
hélla tydligare bestimmelser kring de sé kallade “spilltiderna” som riknades
ut av tidsstudieménnen. Aberg berittade att tvister hade uppstétt i Uppsala pa
grund av oerfarna ingenjorer som inte kunde gora nagra ordentliga berdk-
ningar. Han papekade att arbetarna i Uppsala hade “haft s mycket med in-
genjor Taylors ldrjungar att géra inom avdelningens verksamhetsomrade, att
vi alltfér vdl kdnna dem och veta vad de gar for.”**

Ett nytt avtal tecknades av parterna i borjan av januari 1941. Det nya avtalet
innehdll inga markanta fordndringar utéver mindre 16nejusteringar uppat. 1
och med att avtalet var en prolongation gjordes inte heller nadgra férhandlingar
om ackordsparagrafen. Trots det innebar 1941 en tydlig reallonesénkning for
arbetarna. Sannolikt bidrog detta till att stimningen pa verkstadsarbetarekon-
ferensen 1941, som skulle diskutera nésta ars verkstadsavtal, var hétskare adn
aret innan. Forbundsstyrelsen foreslog fortsatt prolongering av avtalet med
hanvisning till det osdkra ekonomiska ldget. Ett antal ombud ifradgasatte for-
bundsledningens forslag och yrkade pé att avtalet skulle uppsdgas. Stock-
holmsombudet Sture Norberg kritiserade forslaget eftersom det i praktiken
skulle innebéra att arbetarna tog ett storre ansvar for landets naringsliv én ar-
betsgivarna sjdlva.*® Liknande kommentarer félldes av ett antal ombud som
ocksa yrkade pa hogre loner for vissa arbetargrupper inom férbundet. SKF:s
Bror Nilsson understrok att ”’[o]m resultatet av de forhandlingar vi sta infor
skulle bli magert, kommer sannolikt missndjet pa arbetsplatserna att oka
ofantligt. Detta innebar en allvarlig fara, endr missndjet redan nu ar ganska
stort.”#!

Ett antal ombud uppmanade forhandlingsdelegationen att aterigen upp-
marksamma tidsstudiefrdgan. Sven Lindgren fran Stockholm upprepade Bror
Nilssons tidigare forslag fran 1940 om att arbetarna ocksé skulle ha rétt att
kréva tidsstudier.*? Ombudet Karl-Hugo Carlsson fran Trollhéttan papekade
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att arbetarna behdvde storre inflytande Gver tidsstudierna eftersom ackorden
alltid berdknades for 1dgt. Han poédngterade att han aldrig hade varit med om
att ett ackord hade berdknats for hogt.*® Till slut beslot konferensen att god-
kanna forbundsstyrelsens forslag, med ett tilligg fran Sture Norberg som in-
nebar att Metall infor forhandlingarna om ramavtalet mellan LO och SAF
skulle verka for att ingen Gvre grins sattes for indexlonejusteringarna.**

Situationen infor avtalskonferensen 1942 var mer eller mindre densamma.
Det prolongerade avtalet som trddde i kraft i borjan av aret hade inneburit
smérre lonejusteringar som dock inte kompenserade for de totala reallone-
sdnkningarna pa 12 procent sedan 1939. Missndjet med Metalls och LO:s 16-
nepolitik 6kade vilket ocksé framkom i ombudens anféranden. Den frimsta
diskussionspunkten pa konferensen rorde forbundsstyrelsens forslag pa att
krdva 5 ores hojning per timme for tidlonearbetare. Bror Nilsson kritiserade
forslaget for att vara for 1lagt, varpa han yrkade pa en hojning med 10 ore.
Nilssons yrkande fick stod av konferensen som i 6vrigt godkdnde forbunds-
styrelsens forslag pa prolongering.*> Diskussioner om tidsstudiefrdgan fore-
kom i debatten, &ven om dmnet inte stod hogst upp pa dagordningen. Flera
ombud tog upp tidsstudierna i sina anforanden och papekade likt tidigare till-
fallen vikten av att stirka arbetarnas inflytande. Karl-Hugo Carlsson yrkade
pa att forbundet i férhandlingarna med Verkstadsféreningen skulle kriva att
bestimmelsen som hade utarbetats av tidsstudiekommittén fordes in i ackords-
paragrafen, 4ven om avtalet i stort prolongerades. Konferensen avslog dock
Carlssons forslag av taktiska skdl med 49 roster mot 37.4%

Konferensens beslut visade sig dock vara verkningslosa. Ombuden samla-
des aterigen i november samma ar efter att den blockdverskridande samlings-
regeringen hade beslutat om ett pris- och 16nestopp. I sitt 6ppningsanforande
framhédvde Oscar Westerlund att mojligheterna att fa till fordndringar i avtalet
ddrmed var mer eller mindre obefintliga. Som &verstyrelsens Lennart Eck-
erstrom papekade sa skulle staten agera ifall konferensen rostade for att kridva
16neforhojningar trots stoppet.*’” Konferensen omgérdades av uppgivelse in-
for avtalsrorelsen ddar ombuden ifragasatte regeringens politik som de menade
drabbade arbetarna sérskilt hart. Gustav Jansson fran Link&ping lade fram ett
yrkande pa att avtalet skulle uppsédgas och att Metall skulle ga in for att sdker-
stdlla vissa 16neforhdjningar. Dessutom ansag Jansson att forbundet vid en
uppséigning skulle ha stdrre chanser att fa in bestimmelser om tidsstudierna i
verkstadsavtalet, ndgot dven Helsingborgs Gosta Lundstrom framholl.*®
Manga ombud var tveksamma till regeringens prisstopp som de menade inte
skulle kompensera for lonestoppet. Exempelvis sade Bror Nilsson att han
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beklagade “att den svenska fackforeningsrorelsens ledande mén” inte “visade
tanderna litet mera &n vad de gjort.” Gustav H. Nilsson kritiserade forbunds-
ledningen for att ha tagit inflationshotet pa alldeles for stort allvar.*® Konfe-
rensen kom till slut uppgivet att bifalla forbundsstyrelsens forslag med ros-
terna 74 mot 32. Den godkénde ocksa ett yrkande som gav forbundsledningen
i uppdrag att utarbeta ett offentligt uttalande som understrok att Metall endast
accepterade 16nestoppet om regeringen gjorde allt for att sdkerstélla att pris-
stoppet fungerade.>® Den 19 december samma ar undertecknade LO ramavta-
let med SAF som innebar att den svenska fackforeningsrorelsen accepterade
16nestoppet. !

Avtalsforhandlingarna 1943 och den nya
ackordsparagrafen

Niér verkstadsarbetarekonferensen samlades i september 1943 var stimningen
battre d4n under foregaende ar. Regeringens prisstopp hade visat sig ha varit
ganska effektivt, ndgot som dven erkdndes av vissa ombud som é&ret innan
hade rostat for uppsagning. Med tanke pa prisstoppet foreslog forbundsstyrel-
sen att avtalet skulle forlingas men med vissa forandringar. Detta géllde fram-
for allt ackordsparagrafen dar forbundsstyrelsen nu ansag att Metall skulle
vara mer offensiv i férhandlingarna rérande bestimmelser om tidsstudier. Mo-
tiveringen var att starkt inflytande Gver arbetsstudierna inte skulle ha ndgon
ekonomisk effekt. Givet det ekonomiska laget var det darfor lagligt att driva
fragan hardare. Forbundsordforande Oscar Westerlund forklarade att syftet
med forslaget var att ”skapa storre sdkerhet for de medlemmar, som 1i sitt ar-
bete dro utsatta for tidsstudier.” Westerlund poéngterade att ett problem i ack-
ordsparagrafen var att de arbetare som inte var “insatta i tidsstudiens teknik,
ej kunna erhalla hjalp fran sin organisation for att pa ett effektivare sitt fa sina
intressen tillgodosedda.””®? Fordndringarna i ackordsparagrafen som for-
bundsstyrelsen foreslog innebar att foljande bestimmelse infogades i verk-
stadsavtalet:

I de fall da ackordspriser berdknas och foreslés efter arbets- och tidsstudier, skall
fore arbetets borjan Overenskommelse trdffas om berdkningsgrunden, vilken
dvensa inbegriper tilldggsprocent for spilltid. Arbetarna &dga rétt erhélla kopia av
tidsstudieprotokollet &vensom medinflytande 6ver huru lang tid eller antal arbets-
stycken tidsstudien skall omfatta. Om de uppgifter som tidsstudieprotokollet skall
innehélla, triffas 6verenskommelse mellan de lokala parterna. Déarest arbetare vid

49 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen 21-22/11 1942, 18.
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foretag, som infort arbets- och tidsstudier, begér att visst arbete skall tidsstuderas,
skall s& ske. Arbetarna, varmed dven menas representanter for arbetarnas organi-
sation, dga ritt att under pagaende tidsstudie undersdka, om densamma bedrives
pa 6verenskommet sétt.

D& ackordsuppgorelse sker pa grundval av upprittade diagram eller tabeller,
dga arbetarna ritt erhélla kopior av desamma samt det grundlidggande materialet
samt tillaggsprocent for spilltid.

Uppkommen tvist vid ackordsprissdttning enligt bestimmelserna i detta mo-
ment skall i 6vrigt handlédggas i1 anslutning till avtalets bestimmelser om forhand-
lingsordning.>®

Skillnaden i férbundsstyrelsens forslag var saledes stor jamfort med uttalan-
den pa tidigare konferenser. Framfor allt stiarkte bestimmelserna arbetarnas
ratt till medinflytande bade innan och under tidsstudiernas utférande. De in-
nebar ocksa att arbetarna fick ratt att fa hjalp av fackforeningen i att férhandla
hur en tidsstudie skulle genomforas, vilket var en stor skillnad gentemot tidi-
gare skrivelser dér arbetarnas representanter hade fatt ritt att i efterhand f4 ta
del av tidsstudieprotokollen. Som Axel Aberg frin Uppsala papekade under
konferensen liknade forslaget de synpunkter som hade forfaktats av manga
under ett decennium.>*

Trots det relativt sett effektiva prisstoppet minskade inte oppositionen mot
forbundsstyrelsens prolongeringslinje. Ménga ombud ansag fortsatt att for-
bundet, trots I6nestoppet, skulle krava 16neforhdjningar for de mest 1dgbetalda
medlemmarna. Flera ombud ansag ocksa att forandringarna i ackordsparagra-
fen enbart kunde infrias genom avtalsuppsidgning. Exempelvis ansag Soder-
tiljes Herman Persson att tre frigor motiverade uppsédgning, varav den forsta
var tidsstudierna som han jamfoérde med ”[m]edeltidens inkvisitoriska meto-
der.”s% Flera andra ombud betonade att tidsstudiefragan var den viktigaste i
de kommande forhandlingarna. Standpunkten framkom ocksé i de skrivelser
som hade inkommit fran férbundets avdelningar och verkstadsklubbar. Ejnar
Larsson fran Olofstrom meddelade att hans avdelning hade klargjort att tids-
studier borde fa hogsta prioritet eftersom arbetarna var ’beroende av tidsstu-
diemannen och arbetsledningens godtycke.” Férbundets ombudsman Bertil
Sundberg papekade att tidsstudierna sannolikt var den viktigaste fragan, samt
att det var ett &mne ’som livligt diskuteras icke endast bland arbetarna ute pa
verkstdderna utan dven bland arbetsgivarna.”**” Daremot foresprakade Sund-
berg inte avtalsuppsdgning pa grund av de radande omstidndigheterna. Detta
var en position som flera andra talare delade. Den kritiska instdllningen i
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tidsstudiefrgan var siledes inte forbehallen oppositionen. Aven ombud som
annars stottade forbundsstyrelsens linje framhdvde problemen med tidsstu-
dier.

Som svar pad de ombud som ansag att tidsstudiefragan kriavde avtalsupp-
sdgning anforde forbundsstyrelsens Erik Collin att det framlagda forslaget
faktiskt understrok nddvéandigheten av att fa till stdnd battre bestimmelser ro-
rande tidsstudier. Forslaget innebar dessutom att forbundet gick in for att hoja
l6nerna for de ldgst betalda medlemmarna. Collin menade att mdjligheterna
att & igenom dessa krav var storre om forbundet begrinsade sig till dem i
forhandlingarna.’®® Konferensen rostade, med samma siffror som aret innan,
for att bifalla forbundsstyrelsens forslag.

Forbundsstyrelsens optimism visade sig emellertid vara felaktig. I forhand-
lingarna avvisade Verkstadsforeningen Metalls krav rérande ackordsparagra-
fen och godkinde enbart arbetarrepresentanternas rétt att ta del av tidsstudie-
protokollen. Aven p& den punkten hade det funnits meningsskillnader inom
Verkstadsforeningen. Med anledning av parternas svarighet att na en 16sning
pa ackordsfragan kallades en medlare in. Medlingsforslaget var att Verkstads-
foreningen, i stéllet for fordndringar i ackordsparagrafen, skulle gora ett of-
fentligt uttalande dar Metalls krav principiellt accepterades, utan att arbetsgi-
varna rattsligt blev bundna till ndgra bestimmelser i verkstadsavtalet. Ingen
part godtog forslaget.>*

Niér konferensen aterigen samlades den 11 december rapporterade Oscar
Westerlund att férhandlingarna hade varit forvanansvért harda. Framfor allt
géllde det ackordsparagrafen dar forhandlingarna hade varit ”foremal for
mycket langa och omfattande diskussioner.” Westerlund framholl att samtalen
var néra pa att avbrytas pa grund av svarigheterna att nd en 6verenskommelse
pa den punkten. Detta berodde pa att Verkstadsféreningen inte ansag att tids-
studierna skulle regleras av avtalet eftersom detta i praktiken hade inneburit
att facket blandade sig i varje ackordssattning. Metall hade & sin sida under-
strukit att bristen pa bestimmelser ledde till att tvister stindigt uppstod vid
ackordsittning. Westerlund forklarade att forbundet hade hotat med att Idmna
forhandlingarna om inte en 6verenskommelse kunde nds om ackordsparagra-
fen. Verkstadsforeningen hade da foreslagit en kompromiss som innebar att
verkstadsklubben, vid tvist rorande tidsstudier och ackordssittning, skulle fa
ta del av information om hur tidsstudien hade genomforts. Om tvisten fortsatte
skulle detta leda till centrala férhandlingar mellan parterna. Westerlund for-
klarade att Metall ogillade kompromissen eftersom arbetarnas representanter
inte fick ratt att fritt ta del av tidsstudieprotokollen oavsett om tvist forelag
eller inte, samt att representanter inte fick vara med nér tidsstudier genomfor-
des. Han bedomde dock att det fanns goda mojligheter att fa arbetsgivarna att
gd med pad forbundets krav om att lata en representant fa delta vid
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kontrollstudier. Verkstadsforeningen hade ocksa foreslagit att en icke-bin-
dande protokollsanteckning skulle fogas till ackordsparagrafen som innehdll
foljande punkter:

1. Vid foretag, dir ackord faststillas pa basis av arbetsstudier, dger dven arbetare
foresla, att visst arbete skall tidsstuderas. Arbetares sdlunda framstillda 6ns-
kan bor, i den mén arbetaren kan aberopa skél darfor, tillmotesgés, sa snart
tiden det medgiver.

2. Vid bestimmande av arbetsstudies omfattning bor hinsyn tagas till av veder-
borande arbetare ddrutinnan framstéllt onskemal.

3. Parterna dro ense om att rekommendera arbetsgivare och arbetare vid respek-
tive foretag att, dér sddan Overenskommelse ej redan foreligger, soka tréffa
uppgorelse om penningfaktor.

4. Det forutsittes, att vederborande arbetare lojalt medverkar till ett korrekt re-
sultat av tidsstudiearbetet.!°

Westerlund forklarade att forbundet hade ett par invindningar mot protokolls-
anteckningens formuleringar. Daremot anség han att Verkstadsforeningen i
och med detta principiellt hade accepterat Metalls standpunkter. Bland annat
ansag Westerlund att ”bor” skulle dndras till ”skall”, samt att skrivelser om
spilltider skulle laggas till.>"' Férbundsstyrelsen foreslog att ombuden god-
kande rapporten och att konferensen ajournerades tills ett nytt avtalsforslag
kunde godkinnas, vilket bifolls av deltagarna.’'?

Den 29 december samlades konferensen for att ta del av det nya avtalsfor-
slaget. Aterigen betonade Westerlund i sitt inledningsanférande att orsaken
till att ”forhandlingarna varit sillsynt segslitna har i stor utstrackning berott
dérpa, att verkstadsforeningen icke velat tillmotesgd var utformning av ack-
ordsparagrafen.” Han forklarade att forbundet under férhandlingarna konse-
kvent hade kravt att arbetarnas representanter, innan tidsstudier genomfordes,
skulle ha rdtt att f& information om hur tidsstudierna skulle utforas. Forbundet
hade ocksa kravt att ett ombud fran arbetarnas organisation vid en tvist skulle
fa rétt att delta nér kontrollstudier skulle genomfoéras. Detta hade Verkstads-
foreningen inte accepterat. Verkstadsforeningens kompromissforslag var
bland annat att 4ndra “arbetarnas organisation” till ”verkstadsklubben” for att
sakerstilla att forbundet centralt inte blev inblandat i ackordstvister. Dock
hade Metall lyckats forhandla till sig att en representant for forbundet ocksa
hade ritt att delta vid kontrollstudier om en ackordstvist foranledde centrala
forhandlingar mellan Metall och Verkstadsféreningen. Det forslag som kon-
ferensen foljaktligen hade att forhélla sig till rérande ackordsparagrafen var
en tydligare formulering om arbetarnas rdtt att f& ta del av
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tidsstudieprotokollen, samt en reviderad version av protokollsanteckningen
som Verkstadsforeningen tidigare hade foreslagit. Den nya bindande bestim-
melsen tillstyrkte f6ljande:

I de fall, da arbetet tidsstuderas, dga arbetarna och, om de sa 6nska, ombud for
verkstadsklubben fa del av grunderna for darvid tillimpat system dvensom av tids-
studien. Detsamma géller ifraga om diagram och tabeller, i den mén de ligga till
grund for ackordsuppgorelsen. Om, i hindelse av tvist, kontrollstudie anordnas,
dger ombud for verkstadsklubben f6lja densamma.

Den riétt, som enligt ovanstadende tillférsdkrats ombud for verkstadsklubben,
skall, dér tvist angdende ackordsfraga foranleder central forhandling, tillkomma
jamvél representant for huvudorganisation.'?

Vidare 16d den icke-bindande protokollsanteckningen:

1. Vid foretag, dir ackord faststillas pa basis av arbetsstudier, dger dven arbetare
foresla, att visst arbete skall tidsstuderas. Arbetares sdlunda framstillda 6ns-
kan bér, 1 den mén arbetaren kan dberopa skl darfor, tillmétesgas utan onddig
tidsutdrakt.

2. Vid bestimmande av arbetsstudies omfattning bor hinsyn tagas till av veder-
borande arbetare ddrutinnan framstéllt onskemal.

3. Parterna &dro ense om att rekommendera arbetsgivare och arbetare vid respek-
tive foretag att, dér sddan Overenskommelse ej redan foreligger, soka tréffa
uppgorelse om berdkningsgrunder.

4. Det forutsittes, att vederborande parter lojalt medverka till ett korrekt resultat
av tidsstudiearbetet.>'4

Utover forandringar 1 ackordsparagrafen innehdll avtalsforslaget d&ven rekom-
mendationer om mindre 16ne6kningar for de ldgst betalda medlemmarna.s's
Det fanns tydliga meningsskillnader bland ombuden i synen pa avtalsfor-
slaget, och i synnerhet ackordsparagrafen. Medan de flesta uttryckte tillfreds-
stdllelse med den nya ackordsparagrafen ansag andra att den inte var tillrack-
lig. Kritikerna menade att formuleringen var for vag och inte sékerstillde att
bestammelserna faktiskt genomfordes. I ett anférande besvarade Erik Collin
den kritik som hade framkommit under diskussionerna. Collin medgav att for-
bundet inte hade fétt igenom manga av sina krav, men att forslaget trots det
var “relativt tillfredsstillande.” Han ifrdgasatte de ombud som ansag att for-
slaget var meningslost och framhévde att forhandlingsdelegationen hade dgnat
stor uppmarksamhet at fragan och trots allt fatt igenom flera av sina krav.5'
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Konferensen beslot att godkénna forbundsstyrelsens och forhandlingsdelegat-
ionens forslag med rosterna 69 mot 36. En majoritet av stockholmsombuden
reserverade sig mot forslaget, medan de flesta ombud fran den annars oppo-
sitionella avdelningen i Géteborg stillde sig bakom forbundsstyrelsen.’!”

Aven om Metall inte fick igenom stora delar av sina krav var forhandling-
arna 1943 och det efterfoljande verkstadsavtalet en viktig brytpunkt i forbun-
dets politik rorande tidsstudier. Foérhandlingarna var forsta gangen da forbun-
det pa riktigt gick in for att f4 avgérande bestimmelser i verkstadsavtalet som
skulle stirka arbetarnas medinflytande over tidsstudier. Dragkampen mellan
Metall och Verkstadsforeningen visar ocksa hur viktig bada parter betraktade
fragan. Vad som beror pa att Metall plotsligt valde att hart driva fragan i for-
handlingarna &r svért att ge ett exakt svar pa. Sannolikt berodde det pa den
véxande frustrationen bland metallarbetarna vad géllde tidsstudier. Viktig var
nog ocksa forbundsstyrelsens slutsats att mdojligheterna att fa igenom kraven
var storre dn vid tidigare forhandlingar eftersom férbundet hade Gvergivit kra-
vet pa loneforhdjningar med anledning av 16nestoppet. Mdjligheterna att fa
igenom krav som inte direkt géllde I6ner ansags saledes ha varit storre. Verk-
stadsforeningens reaktion var ocksé viktig i ssmmanhanget. Aven bland ar-
betsgivarna fanns det oenighet om hur langt de var beredda att gé arbetarna
till motes.

Det slutgiltiga avtalet kan betraktas som en kompromiss i sann bemaérkelse.
Metall fick genom 1943 érs verkstadsavtal for forsta gangen igenom viktiga
skrivelser, om &n inte bindande, som principiellt understrok verkstadsarbetar-
nas rétt till medinflytande i tidsstudierna. Samtidigt sékerstillde arbetsgivarna
att deras position i1 praktiken inte hotades. Avtalet var sdledes en nominell
vinst for Metall, medan avtalet for arbetsgivarna var en praktisk vinst. Arbe-
tarnas nominella vinst ska dock inte underskattas. Fastin de viktigaste bestim-
melserna var icke-bindande rekommendationer utgjorde de en central ut-
gangspunkt for framtida forhandlingar. Ett decennium efter att tidsstudiepro-
blemet for forsta gdngen hade forfaktats pa Metalls avtalskonferenser tog for-
bundet ett stort steg mot medinflytande.

I samband med den sa kallade STAL-tvisten 1944 kom dock det nya verk-
stadsavtalet mellan Metall och Verkstadsforeningen att granskas av Arbets-
domstolen. Fragan om huruvida arbetsgivarna hade ritt att sdnka fortjanstni-
van pa tillfdlliga ackord vid férdndrade arbetsmetoder hade aterigen aktuali-
serats vid Svenska Turbinfabriks AB Ljungstrom (STAL) 1944. Konflikten
var en fortsdttning pa Eriksbergstvisten 1934 angdende arbetsgivares ritt att
sdnka 16ner vid fordndrade arbetsmetoder, ndgot avhandlingen tidigare har be-
rort. Den huvudsakliga skillnaden mellan 1934 och 1944 var att ett nytt verk-
stadsavtal hade tecknats av parterna 1943. Tvisten handlade sédledes om hur
det nya avtalet skulle tolkas, varfér Metall hemstéllde tvisten till Arbetsdom-
stolen. Det konkreta fallet gédllde en metallarbetare pA STAL som hade fatt
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sdnkta ackord efter att fordndringar hade gjorts i arbetsmetoden. Arbetaren
hade under ett antal &r haft ett genomsnittligt ackord pa 1,83 kronor per timme,
men 1943 dndrades arbetsmetoden varpa nya arbetsstudier genomfordes som
faststillde nya ackord. Det visade sig dock att ackorden var betydligt lagre &n
de forra, i genomsnitt pa mellan 1,23 och 1,53 kronor per timme. Metall
krdvde i1 forhandlingarna med Verkstadsforeningen att ackordssdnkningen
skulle betraktas som ett brott mot det nyligen omférhandlade verkstadsavtalet,
nagot arbetsgivarparten ifragasatte.’'s

Metall hemstéllde tvisten till Arbetsdomstolen for att fa ett nytt prejudikat
i frdgan. Arbetsdomstolen avvisade emellertid Metalls begiran. Domstolen
menade att det var omdojligt for en arbetsgivare att genomféra noggranna ar-
betsstudier innan varje ackordssattning. Vissa ackord skulle darfor oundvikli-
gen bli felsatta. Om arbetsstudier vid ett senare tillfalle visade att ett ackords-
pris var for hdgt sa var det, i domstolens mening, rimligt att arbetsgivaren hade
mojlighet att justera det.’'® Salunda visade det sig att de vinningar som Metall
hade erhallit i férhandlingarna inte skyddade verkstadsarbetarna fran sénkta
ackord. Darmed bekréftades farhagan att kollektivavtalet inte var tillrackligt
for att skydda arbetarna mot sdnkta loner.

Stigande spanning och vigen till Metallstrejken

Konflikterna mellan socialdemokrater och kommunister intensifierades under
krigsaren. Pé fackforeningsniva inledde LO en offensiv for att minska kom-
munisternas inflytande. LO utsénde cirkuldren 1144/1940 som uppmanade ar-
betare att inte stodja kommunister i de fackliga valen. Metalls forbundsledning
gick ett steg langre. I cirkuldr 3/1941 deklarerade forbundsstyrelsen att med-
lemmar i SKP inte fick inneha foértroendeposter inom forbundet. Dessutom
ogiltigforklarade forbundsstyrelsen alla roster i de fackliga valen som lades pa
kommunister.52

Forbundsstyrelsens beslut mottes omedelbart av kritik, varefter férbunds-
ordforande Oscar Westerlund understrok det hot som kommunisterna utgjorde
for fackforeningsrorelsen. Forbundsledningens restriktiva hallning mot kom-
munister fick ocksa starkt stod fran forbundskongressen 1941 som tillstyrkte
forbudet.’>' Rorande kongressen i ovrigt dr det overraskande, givet konflik-
terna pa verkstadsgolven och debatterna pa verkstadsarbetarekonferenserna,
att kongressen inte diskuterade varken rationalisering eller arbetsstudier mer
specifikt. Vad detta beror pa ar svart att avgora. Sannolikt var kriget en
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anledning. Kongressen 1941 kom i stéllet att frimst diskutera organisatoriska
fragor.

Forbundsledningen kunde troligen inte ha forutspétt att oppositionen, lik-
som det allménna stodet for kommunisterna, skulle véxa sa kraftigt under de
niarmaste aren. Sympatierna med Sovjetunionen efter den tyska invasionen
och Réda arméns efterfoljande framryckningar pa Sstfronten var en viktig fak-
tor. En annan, och troligen viktigare, orsak var forbundets stod for samlings-
regeringens lonestoppspolitik. Under kriget minskade reallonerna for svenska
arbetare, samtidigt som frustrationen med arbetsstudier och ackordsséttningen
vaxte. Trots forbudet 6kade sympatierna for kommunisterna och sa kallade
frifackliga, det vill siga medlemmar utan partibok som stédde den opposition-
ella linjen. Kritiken mot cirkulédr 3/1941 blev ocksa massiv. Flera traditionellt
socialdemokratiska verkstadsklubbar och avdelningar, bland annat den viktiga
avdelning 1 i Stockholm, togs nu 6ver av den radikala oppositionen.*??

Till kongressen 1944 fick ombud med sympati for den kommunistiska lin-
jen ett mycket starkt stod, framfor allt fran Stockholm och Goéteborg. Par-Erik
Back uppskattar att ver en tredjedel av ombuden var kommunister eller
frifackliga. I valen till verkstadsarbetarekonferensen fick kommunisterna en
majoritet av rosterna.’> Trots den stora debatten om forbundets stéllning till
samlingsregeringens ekonomiska politik, fick rationaliseringsfragan ocksa ut-
rymme pé kongressen. En motion fran Malmoavdelningen understrok att ar-
betarnas kritik mot rationalisering handlade om att den allt for ofta anvéndes
for att driva upp arbetsintensiteten och sédnka ackorden. I synnerhet arbetsstu-
dierna anvindes for dessa d&ndamal. Motionen krivde att rationaliseringens
negativa konsekvenser uppmarksammades mer av arbetarnas organisationer.
Den bristande uppmérksamheten hade lett till att arbetsgivarna i stor utstrack-
ning hade kunnat diktera villkoren for rationaliseringen. Motionen hemstillde
darfor till kongressen att forbundsstyrelsen skulle tillsdtta en kommitté med
uppgift att ta fram riktlinjer for hur forbundet kunde stoppa rationaliseringens
avarter. Kommittén skulle sedan aterkomma med forslag pa kommande av-
talskonferenser. Vidare yrkade motionen pa att kommitténs utlatande skulle
delges samtliga avdelningar inom férbundet och att Metall ”med alla till buds
stdende medel ingripa for att hdvda arbetarnas intressen.””>* Tva motioner yr-
kade pa att forbundet i samarbete med néringslivet och staten skulle etablera
en sarskild institution for arbetsstudiefragor. Medan en motion ansag att en
sddan institution skulle etableras pa forbundsniva, ansag en annan fran avdel-
ningen i Storfors att LO tillsammans med SAF etablerade inrdttningen. Syftet
med institutionen skulle vara att sékerstilla att arbetsstudier anvéndes utifran
bada parters intressen. Ytterligare en motion yrkade pa att forbundet
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utarbetade en broschyr med information om arbetsstudier som utan kostnad
kunde rekvireras av medlemmarna.’?s

Overstyrelsens utlatande var kritisk till motionen om en intern utrednings-
kommitté liksom yrkandena for en arbetsstudieinstitution. Overstyrelsen an-
sag att det var orealistiskt att formulera generella regler for hur de negativa
konsekvenserna av rationaliseringen skulle hanteras. P4 grund av de skilda
omstindigheterna 16stes frigan bist pa lokal nivd. Overstyrelsen framholl
ocksa att tvisterna var fa i forhallande till alla ackordsforhandlingar som dgde
rum i samband med tidsstudier. En central och utomstéende institution skulle
dessutom leda till besviér, vilka inte ndrmare specificerades, for savél arbetare
som arbetsgivare. Overstyrelsen yrkade dirfor pa avslag. Diremot instimde
Overstyrelsen i att behov fanns for en broschyr om arbetsstudier som utgick
fran arbetarnas perspektiv. En forutsittning for en broschyr var att kunniga
inom omradet kunde forfatta en sddan, varfor overstyrelsen foreslog att kon-
gressen gav forbundsstyrelsen i uppdrag att utreda fragan.52

Efter att Erik Collin redogjort for overstyrelsens utlatande pabdrjades en
tuff debatt. Forst ut var Karl Holmgren fran Skelleftehamn som omedelbart
understrok att ”[f]orr drevos slavarna fram med hugg och slag; nu anvianda
arbetsgivarna i stillet tidsstudier.” Enligt Holmgren nyttjades tidsstudierna i
rationaliseringens tjdnst for att dvervaka arbetarna och erbjuda ackord som lag
under vad arbetet var vért. Nar arbetarna sedan 6kade sitt arbetstempo for att
kunna bibehalla den gamla fortjanstnivan utnyttjades tidsstudierna igen for att
ytterligare pressa lonerna. Holmgren ansag att arbetarna enbart kunde accep-
tera tidsstudier om Ionerna bibehdlls och arbetarna kompenserades for den
Okade arbetstakten. Han understrok att arbetarna ’ha nog ingenting emot rat-
ionaliseringen, men nagon storre 0kning av arbetsintensiteten dr knappast
lycklig, detta icke minst med tanke pa olycksfallsrisken. Framfor allt bor ar-
betsgivaren ldra sig forstd, att arbetaren icke dr ndgon maskin utan en ménsklig
varelse, som behover vilopauser i arbetet.”s?’

Carl Lerin fran Eskilstuna instimde med motionernas stdllningstaganden,
men ansag att sjélva forslagen var svéra att genomfora i praktiken. Fastdn Le-
rin stodde delar av 6verstyrelsens utlatande, framholl han att det var viktigt att
forbundet verkade ”som en broms mot arbetsgivarnas tillimpning av rational-
isering och tidsstudier” pa samma sétt som fackféreningsrorelsen i sin begyn-
nelse hade varit en broms mot arbetsgivarnas exploatering av den ménskliga
arbetskraften. Han podngterade att arbetarna i och med tidsstudierna hade bli-
vit osdkra ndr det gillde forhandlingar om ackorden. Detta berodde pa att
”[g]enom tillimpningen av tidsstudier har arbetsgivaren fétt en trumf pa hand”
som forsvagade arbetarnas position. Stockholmsombudet Roland Tyrell hade
ett liknande stillningstagande, dér han kritiserade dverstyrelsens formulering
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att problemet med tidsstudierna framst berodde pa tidsstudieménnens inkom-
petens. Tyrell understrok att problemet berodde pa att arbetsgivarna medvetet
anvinde tidsstudier for att 6ka arbetstakten. Han framhévde att arbetsgivare
inte inrdttade tidsstudiekontor och anstdllde tidsstudiemén om de inte var
sdkra pa att det skulle gynna foretaget ekonomiskt. Darfor ansag han att tidstu-
diefragan behdvde utredas grundligt. Samtidigt podngterade han att problemet
skulle bli en av de viktigaste punkterna i de kommande avtalsrorelserna. Det
var darfor viktigt att forbundet formulerade en tydlig politik och inte enbart
generella uttalanden.’?

Goteborgsombudet Manne Holstensson betonade i sitt anférande att tids-
studierna var arbetsgivarnas skdtebarn och att de genom rationaliseringen ville
maximera sin utsugning av den manskliga arbetskraften. Holstensson framholl
att ”’[n]ar det gatt sa langt, att man t. 0. m. borjat berdkna, hur manga kalorier
en arbetare behover for att utféra det och det arbetet, ar det pa tiden att sétta
stopp for detta rationaliseringsraseri fran arbetsgivarnas sida.” Tidsstudierna
var ett sitt att kontrollera arbetarna och sikerstélla att de fick sa lite 16n som
mdjligt, understrok Holstensson. Gustav Arvidsson fran Malmo menade att
det nédstan var omdjligt att utforligt diskutera tidsstudiefragan ’da den ar en
ofantlig vildmark”. Arvidsson betonade att han hade ett sirskilt intresse for
fragan eftersom han arbetade pa en verkstad dér tidsstudier anvindes for att
berdkna ackord, dér 16pande band och ”den beryktade centralografen” som
Overvakade och registrerade maskinernas hastigheter hade installerats. Samti-
digt podngterade Arvidsson att han inte var ndgon principiell motstdndare av
tidsstudier. Faktum var att arbetarna vid flera tillfallen hade bett arbetsgivaren
om att gora tidsstudier for att 16sa eldndet med att fa ett ackordspris faststéllt.
Ett stort problem for arbetarna var att de enbart hade Tarras Séllfors bok om
arbetsstudier att utga ifran i sina cirklar, menade Arvidsson. Boken hade trots
allt skrivits pd uppdrag av Industriférbundet vars frimsta intresse var att
pressa arbetarna till det yttersta. Avslutningsvis framhdvde Arvidsson vikten
av att forbundet uppméarksammade de arbetare som jobbade vid 16pande band,
och att dessa atminstone en gang i timmen skulle fa rita pa ryggen.s?

Efter ombudens anféranden bemotte 6verstyrelsen kritiken. Lennart Eck-
erstrdm menade att det inte gick att 16sa problemen med rationaliseringen ge-
nom att tillsdtta kommittéer. Forbundet borde i stéllet fortsdtta arbetet med att
stegvis infora bestaimmelser i1 kollektivavtalen. Vidare framholl Eckerstrom
att rationaliseringen var en nddvandighet, dven i ett socialistiskt samhalle, for
att kunna hoja reallonerna. Han bad kongressen att inte tro att forbundsled-
ningen betraktar arbetsstudierna sdsom den verkliga vetenskap, som 16ser alla
ackordsfragor pa ett smértfritt sitt, men vi ha accepterat dem, darfor att detta
system manga ganger ger ett mera rattvist resultat &n den gamla ackordspris-
sdttningsmetoden.” Forbundet hade dessutom gatt i braschen for att stirka
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arbetarnas inflytande 6ver tidsstudierna, bland annat genom att tvinga arbets-
givarna att tilldta arbetarna att kontrollera tidsstudieresultaten. Rorande
STAL-domen ansag Eckerstrom att det var viktigt att forbundet i avtalsrorel-
sen fick in bestimmelser som garanterade fortjdnstnivaerna vid tidsstudier.
Han papekade ocksa att Metalls kurser i &mnet hade varit mycket populdra
och att det enda klagomalet som hade inkommit var att de hade varit for korta,
nagot forbundet skulle atgirda.’*°

Aven Erik Collin tog till talarstolen och forsvarade dverstyrelsens forslag.
Han paminde om att kongressen 1938 hade beslutat om en utredning av tids-
studiefrdgan och att utredningskommittén redan hade presenterat sin rapport,
vilken dessutom hade blivit godkénd av avtalskonferenserna. Det var darfor
inte nddvandigt med ytterligare utredningar. Likt 6vriga talare ansag Collin
att forbundet borde verka for att stirka medlemmarnas inflytande Gver tids-
studierna i kollektivavtalen. Den géllande bestimmelsen om berékningsgrun-
den var enbart en rekommendation, och forbundet misstinkte att Verkstads-
foreningen uppmanade sina medlemmar att inte f6lja den. Collin framhévde
dock, utan att ge nagra detaljer, att det kanske inte var till arbetarnas fordel
om bestdmmelsen blev “absolut tvingande”. Rorande forbundets studieverk-
samhet papekade han att Metall arbetade for att utveckla sina kurser om ar-
betsstudier. Han instimde i att Tarras Séllfors bok var vinklad, men att det var
viktigt att arbetarna ocksé studerade arbetsgivarnas perspektiv. Om det visade
sig att det fanns ett behov av att forfatta en egen bok var Collin 6ppen for
det.s3!

Kongressen godkédnde overstyrelsens utldtande vilket innebar att férbundet
skulle undersdka mojligheterna att utarbeta en broschyr om arbetsstudier, ett
forslag som pa manga sétt liknade det som Separatorkoncernens arbetare hade
framfort redan 1938. Diskussionerna fortsatte under kongressen men utan att
direkt berdra forbundets stillning till rationaliseringen. Den debatten fortsatte
i stillet i de infekterade avtalskonferenser som anordnades under 1944 och
1945. Dér blottades de stora klyftorna mellan férbundsledningen och medlem-
marna vad géllde forbundets 16nepolitik och synen pa arbetsstudier. I ombuds-
valen till verkstadsarbetarekonferensen 1944 fick dessutom kommunister och
frifackliga en majoritet av platserna. Detta pekar pa det stora fortroende som
kommunistiska metallare hade bland medlemmarna nér det kom till avtalsfor-
handlingar. Aven om det partipolitiska stodet for kommunisterna inte var lika
stort, ansdg Metalls medlemmar att kommunisterna var mer benégna att fora
en hard linje gentemot Verkstadsféreningen.
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Arbetsstudierna och Metallstrejken 1945

Niér verkstadsarbetarekonferensen samlades i september 1944 var en majoritet
av ombuden kommunister. Trots kritiken mot férbundet hade Metalls ledning
nog inte kunnat forutspa den kommande utvecklingen. Konferensen blev bor-
jan pa utdragna strider mellan Metall och Verkstadsforeningen, liksom mellan
fackforeningsrorelsens socialdemokratiska ledarskikt och de fackliga kommu-
nisterna. Detta framkommer inte minst av konferensen och de extra samman-
tridena under 1945 dér ombuden sammankallades for att ta stéllning till de
pagdende forhandlingarna med Verkstadsféreningen. Stdmningen hos for-
bundsledningens representanter var vid det forsta sammantradet 1944 uppgi-
ven infor det stundande nederlaget. Samtidigt uttryckte kommunisterna och
de 6vriga ombuden en stark kampvilja.

Historieskrivningen om Metallstrejken 1945 anger kommunisternas mani-
pulation av metallarna som en central faktor, om inte den viktigaste. Par-Erik
Back menar exempelvis att kommunisterna genom orealistiska 16ften och
svartmalning av forbundsledningen lyckades 6vertyga Metalls medlemmar till
att ga i strejk med orimliga krav.*> Backs historik 6ver strejken tenderar att
utmala forbundsledningen som rationella och klarsynta medan kommunis-
terna beskrivs som naiva och ideologiskt drivna. Backs ndgot svartvita por-
trattering av de olika grupperingarna inom Metall bor dock nyanseras. Kom-
munisterna drevs naturligtvis av ideologiska och partipolitiska intressen, men
detta gillde dven den socialdemokratiska forbundsledningen. I sin skildring
missar Back ocksa att den stora majoriteten av Metalls medlemmar inte var
kommunister och inte heller réstade med kommunisterna. Naturligtvis fram-
haller Back att reallonesdnkningarna och samlingsregeringens lonestopp
ocksa var viktiga faktorer. Ddremot menar han att anledningen till att kritiken
mot samlingsregeringen blev sa omfattande berodde pa kommunisternas agi-
tation.*** Diskussionerna pa Metalls avtalskonferenser visar dock att metallar-
nas missndje hade en tydlig forankring i deras ekonomiska situation och de
forandrade spelreglerna péa verkstadsgolven och arbetsmarknaden i stort.

Niér verkstadsarbetarekonferensen samlades i Stockholm dagarna 22 och
23 september 1944 var forbundsledningen medveten om att en forlust var
overhdngande. Diskussionerna var utdragna och konfrontativa fran bada hall.
Framst kretsade debatten kring vilka 16neansprak som forbundet skulle gora
gentemot Verkstadsforeningen 1 de kommande forhandlingarna. Det radde
emellertid enighet om att Metall skulle sdga upp verkstadsavtalet. Forbunds-
styrelsens forslag yrkade pa avtalsuppsdgning och att Metall i1 forhandlingarna
framfor allt skulle krdva att minimilonerna hojdes med 8 ore. Forslaget 1ag i
linje med vad LO hade rekommenderat och vad flera andra LO-forbund hade
beslutat.
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Forbundsledningen utmanades av ett forslag framlagt av géteborgsombu-
det Anton Norling som till en borjan yrkade pé en hdjning med 25 6re. Norling
reviderade senare sitt forslag till 15 6re. Oppositionen, som pa konferensen
hade lyckats fa en majoritet av ombudsplatserna, ansag att forbundet skulle
verka for att reallonerna hojdes till 1938 érs nivéer. En ldng och infekterad
diskussion fordes dér forbundsledningen anklagade Norling och hans foljare
for att driva en orealistisk linje som dessutom kraftigt skiljde sig fran vad 6v-
riga LO-forbund hade beslutat om. Férbundsledningen menade att forutsétt-
ningarna for att aterstélla reallonerna var synnerligen daliga med tanke pa det
osdkra laget 1 varldsekonomin i krigets kolvatten. Ledningen framhévde ocksa
att svenska verkstadsarbetare relativt sdtt hade varit skonade fran kraftigt
sdnkta realloner i jamforelse med de krigsdrabbade ldnderna, inklusive de nor-
diska. Det fanns darfor ingen chans att Verkstadsforeningen skulle ga med pa
sd pass kraftigt hojda minimiléner. Oppositionen menade dock att forbunds-
ledningens skildring av det ekonomiska laget var allt for pessimistisk. Den
ljusnande ekonomiska konjunkturen, liksom foretagens 6kade vinster, visade
att arbetarnas krav pa 15 6res hojning inte bara var rimligt utan ocksa genom-
forbart. Som vantat gick konferensen pa den kommunistiska linjen och rostade
med voteringen 68 mot 46 for Norlings forslag om att krdva en hdjning av
minimilénen med 15 6re.5*

Verkstadsarbetarekonferensen var dock langt ifran 6ver. Redan innan dis-
kussionerna hade uttalanden skickats in till konferensen fran avdelningar och
verkstadsklubbar som tog sikte pa en definitiv 16sning pa tidsstudieproblemet.
Uttalandena pekade pa att den protokollsanteckning som hade infogats i verk-
stadsavtalet hade visat sig vara kraftlds och inte alls foljdes av arbetsgivarna.®
En diskussion rérande forbundets stillning till ackordsparagrafen foljde. For-
bundsstyrelsen medgav att arbetsgivarna inte hade f6ljt de rekommendationer
som hade forhandlats fram i 1943 ars verkstadsavtal. Erik Collin, som fram-
forde forbundsstyrelsens forslag, menade att Verkstadsforeningen sannolikt
hade skickat ut direktiv till sina medlemmar att inte forhandla om néagra be-
rakningsgrunder som riskerade att hdja 16nerna. Trots detta foreslog forbunds-
styrelsen att konferensen inte skulle besluta om nagra dndringsforslag i ack-
ordsparagrafen. Anledningen var att forbundsstyrelsen, innan ett preciserat
forslag framlades, ville ta upp fragan med Verkstadsféreningen och podngtera
att Metall var missndjd med att arbetsgivarna inte foljde protokollsanteck-
ningen. Férbundsstyrelsen bad darfor konferensen att avvakta med att ta négra
beslut om ackordsparagrafen i viantan pa besked fran diskussionerna med
Verkstadsforeningen.>¢

334 For den omfattande diskussionen om 16nefragan se Protokoll fort vid verkstadsarbetarekon-
ferensen 22-23/9 1944, 37-84.

335 Se till exempel uttalandena fran AB Calors verkstadsklubb och verkstadsklubben AB LM
Ericsson, Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen 22-23/9 1944, 23-26.

336 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen 22-23/9 1944, 90-91.
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Collins anférande méttes inte av ndgon storre entusiasm bland ombuden.
Roland Tyrell fran Stockholm, som &ven var en av de ledande kommunisterna
inom forbundet, tog till talarstolen efter Collin och inledde sitt anférande med
att konstatera att “’[t]idsstudiefragan och de laga timlonerna utgéra de centrala
fradgorna pa arbetsplatserna. Vi dnskar darfor fa nadgot direkt grepp over tids-
studierna.” Tyrell betonade att han fortfarande inte visste hur de skulle hantera
problemet, varfor han anséag att forhandlingsdelegationen skulle fa fria hander
att diskutera fragan med arbetsgivarna. Han menade dock att det hade varit
klokt att flytta protokollsanteckningen fran 1943 direkt in i avtalstexten for att
sdkerstilla att arbetsgivarna foljde anvisningarna. Vidare ansag Tyrell att det
var viktigt att arbetarna fick 6kat medinflytande 6ver hur tidsstudierna genom-
fordes, liksom att arbetarna och deras representanter skulle fa ratt till en full-
standig redogorelse for tidsstudieresultaten och hur ackorden hade berédknats.
Han yrkade darfor pé att konferensen rostade for ett uttalande som slog fast
att ’[o]m endera parten s begir, skola forhandlingar upptagas om berdknings-
grunder for tidsstudier, och overenskommelse dérom triffas fore arbetets pa-
borjande.” Aven Edvin Hansson frdn Helsingborg beklagade att protokollsan-
teckningen inte garanterade att arbetsgivarna foljde rekommendationerna. Ar-
betsgivarna anvéinde fortfarande tidsstudierna som ett verktyg for att sédnka
ackorden. Hansson papekade ocksa att Eriksbergsdomen fran 1934, dar Ar-
betsdomstolen beslutade att tidsstudier inte fick anvéndas i syfte att sdnka 16-
nerna, hade forsvagats till f61jd av STAL-domen 1944. Det var darfor i hans
mening viktigt att ackordsparagrafen bland annat klargjorde att ackorden inte
fick sdankas med hanvisning till nya arbetsmetoder.**’

Forbundets ombudsman Bertil Sundberg bemétte Tyrell och framholl att
Metall vid forra avtalsrorelse hade framfort forslag till Verkstadsforeningen
om att arbetarparten skulle fa rétt till kopior pa tidsstudieprotokollen. Verk-
stadsforeningen hade dock bestimt motsatt sig forslaget eftersom det i deras
mening fanns affidrshemligheter i protokollen. Sundberg papekade att han ti-
digare hade varit klubbordférande pd LM Ericsson, dir Tyrell arbetade, och
att han var forvanad ver att forhandlingar om tidsstudier inte ldngre dgde rum
dér. Sundberg menade att klubben och verkstadsledningen tidigare hade inga-
ende samtal om tidsstudier. Samtidigt framhdvde han att det hade varit ett om-
fattande arbete for arbetsgivarna att framkalla kopior pa samtliga tidsstudie-
protokoll, och att detta dessutom hade lett till att verkstadsklubben fatt ett stort
arkiv att hantera. Sundberg papekade att arbetarna fortfarande hade majlighet
att ta del och kontrollera tidsstudierna sjdlva. Det var darfor beklagligt att det
fortfarande var fa medlemmar som hade verklig kunskap om tidsstudier, trots
forbundets utbildningsverksamhet. Han framholl dock att det var viktigt att
meddela forbundet om arbetsgivarna vagrade att forhandla om tidsstudierna.
Sundberg forsokte avslutningsvis tona ner problemet genom att lyfta fram att
antalet tvister var fa i forhallande till tidsstudiearbetets omfattning inom

337 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen 22-23/9 1944, 91-93.
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verkstadsindustrin. Han anség darfor inte att ngra ytterligare bestimmelser
behdvdes i ackordsparagrafen.* Ake Romlin ifrdgasatte Sundbergs skildring
av situationen pa LM Ericsson dir han sjidlv ocksa arbetade. Romlin under-
strok att inga forhandlingar om berékningsgrunder fordes pa verkstaden.’*

Efter Sundbergs anforande f6ljde en rad kritiska inldgg. Ombuden pekade
aterkommande pé att protokollsanteckningen inte var tillricklig eftersom den
inte var bindande. Detta hade inneburit stora problem pa verkstdderna med att
forhandla om berdkningsgrunder och hur tidsstudier skulle utféras. Karl-Hugo
Carlsson fran Trollhédttan foreslog darfor att ackordsparagrafen skulle tydlig-
goras for att garantera arbetarnas rétt till forhandling. Carlsson yrkade dérfor
pa att den bestimmelse som foregidende avtalskonferens forst hade beslutat
om skulle foras in i avtalstexten. Forslaget, som avhandlingen tidigare har re-
dogjort for, innebar bland annat att arbetarna fick ratt att forhandla om berak-
ningsgrunden innan tidsstudier genomfordes, att arbetarna fick rétt att begéra
kopior av tidsstudieprotokollen, samt att de fick rétt till medinflytande over
hur tidsstudierna skulle genomforas.’* Sture Norberg fran Stockholm poéng-
terade att olika verkstdder genomforde tidsstudier pé olika satt vilket forsva-
rade for forbundet att verka for en gemensam berdkningsgrund. Han foreslog
att forhandlingsdelegationen skulle fa i uppdrag att undersoka mojligheterna
att tillsammans med arbetsgivarna utarbeta ett enhetligt berdkningssystem.’*!

Sist ut i debatten var Collin som forsvarade forbundsstyrelsen. Collin ifra-
gasatte Tyrells forslag om att protokollsanteckningen skulle flyttas upp i av-
talstexten eftersom “’en protokollsanteckning har samma avtalskaraktér som
texten i sjdlva avtalet.”s*? Collin bemétte dven Karl-Hugo Carlssons forslag
om att forbundet skulle ga in for att f4 igenom den avtalstext som verkstads-
arbetarekonferensen tidigare hade beslutat om. Collin ansdg att mojligheterna
att fa igenom den bestdimmelsen var sma eftersom den nuvarande protokolls-
anteckningen bara hade provats under en kort tid. Han papekade ocksé att det
hade varit svart att fd Verkstadsforeningen att gd med pa nuvarande proto-
kollsanteckning. Han instimde i Carlssons uttalande att arbetsgivarna
”otvivelaktigt erhéllit instruktioner fran verkstadsforeningen att nagra uppgo-
relser om berdkningsgrunden for ackord icke skulle tréffas”. Collin hdnvisade
i Ovrigt till sitt forsta anforande dir han hade sagt att forbundet, i stéllet for att
lagga fram ett nytt avtalsforslag, borde fora samtal med arbetsgivarna om hur
protokollsanteckningen skulle implementeras.’*

538 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen 22—-23/9 1944, 93-94.

339 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen 22-23/9 1944, 95-96.

340 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen 22-23/9 1944, 95.

341 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen 22-23/9 1944, 96

342 Erik Collins uttalande var dock felaktigt eftersom det fanns en tydlig skillnad mellan av-
talstext och protokollsanteckning, dér den sistndmnda betraktades som en rekommendation da
den inte var juridiskt bindande.

343 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen 22-23/9 1944, 99.
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Aterigen beslutade konferensen att gi emot forbundsstyrelsen. Konferen-
sen godkdnde Karl-Hugo Carlssons forslag och beslot utdver det att be for-
handlingsdelegationen underséka mojligheterna att genomfora Sture Nor-
bergs och Roland Tyrells forslag.’* Forbundsstyrelsen fick séledes bevittna
tva nederlag som hade stora konsekvenser for forbundets kommande férhand-
lingar. Dessutom valde konferensen tio forhandlare, varav étta var kommunis-
ter och de tva ovriga frifackliga.’* I enlighet med forbundets stadgar hade for-
bundsstyrelsen representation i férhandlingsdelegationen. Fran forbundssty-
relsen gick darfor bland andra Oscar Westerlund, Erik Collin, Lennart Eck-
erstrom och Bertil Sundberg in som ledaméter. Aven Gjutareforbundets
ordférande Sven Ekstrom ingick i delegationen. Kommunisterna hade salunda
tillsammans med de frifackliga en majoritet 1 forhandlingsdelegationen. I sitt
avslutningsanforande framforde Westerlund sitt missndje med konferensens
beslut:

Jag ar synnerligen skeptisk infor den forestdende avtalsrérelsen, och jag har for
min del gjort vad jag kunnat for att avsluta atskilligt av vad jag ansett vara oklokt
i denna sak. Konferensdeltagarnas majoritet har dock haft en annan mening.
Huruvida deras eller min syn pa avtalsfragan &r den riktiga far framtiden avgora.
Jag skulle bliva storligen forvanad om konferensens majoritet fick rétt.34¢

Avtalsférhandlingarna med Verkstadsforeningen inleddes den 5 december
1944. Arbetsgivarna var vil medvetna om splittringen inom Metalls delegat-
ion och avfiardade omedelbart verkstadsarbetarnas krav. Arbetsgivarna ham-
nade omgaende i dverldge da de till skillnad fran arbetarna var eniga om att
inte gd med pa nagra generella 16nehdjningar eller dndringar i ackordspara-
grafen. Efter att forhandlingarna strandade tillsatte regeringen en medlings-
kommission som leddes av landshévding Olle Ekblom. Medlingsforsoken vi-
sade sig dock vara resultatlosa dé varken arbetarna eller arbetsgivarna gick
med pé betydande eftergifter. Pa grund av de strandade forhandlingarna be-
slutade forbundsstyrelsen att stélla fragan till medlemmarna i en omrdstning
om huruvida forbundet skulle gora storre eftergifter eller gora sig redo for
strejk. Den 23 januari 1945 genomfordes omrostningen dir 71,6 procent av de
deltagande rostade nej till eftergifter. Den 26 januari meddelade Metall och
Gjutareforbundet att samtliga berdrda arbetare fran och med den 5 februari
skulle lagga ner arbetet. Foljaktligen gick 123 000 verkstadsarbetare och gju-
tare ut i strejk.>¥” Strejken dr &n 1 dag den nést storsta arbetsnedldggelsen i

344 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen 22-23/9 1944, 101.

345 Kommunisterna var Roland Tyrell (Stockholm), Knuth Svensson (Stockholm), Karl Lund
(Malmo), Oskar Zetterlund (Karlstad), Alf Johansson (Arvika), Anton Norling (G6teborg), Art-
hur Eriksson (Uppsala) och Gunnar Magnusson (Jonkdping). De frifackliga var Thore Carlsson
(Linkoping) och Herman Persson (Sodertélje).

346 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen 22-23/9 1944, 119.

347 Back, Metalls historia 1940-1956, 236-63.
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Sverige efter storstrejken 1909. Sett till antalet forlorade arbetsdagar dr den
med bred marginal ocksa den storsta strejken i landet nagonsin.>*®

Forhandlingsdelegationens sammanbrott och strejkens
utfall

Under strejken intensifierades konflikten mellan forbundsledningen och kom-
munisterna, samtidigt som forhandlingsdelegationen internt beslutade om att
sdnka sina krav pa en hdjning av minimildnen fran 15 till 12 6re. Det strand-
ande forhandlingslaget mellan parterna och motséttningarna inom Metalls for-
handlingsdelegation ledde till att forbundsstyrelsen aterigen beslot att kalla
medlemmarna till omrostning. Medlemmarna ombads rosta om huruvida for-
bundet skulle fortsétta med samma taktik eller &ndra sin férhandlingsposition
i linje med forbundsstyrelsens forslag vid konferensen i september 1944. Aven
denna gang rostade en stor majoritet for den kommunistiska linjen att inte ge
arbetsgivarna nagra stora eftergifter. Arbetsgivarna hade nu gatt med pa att
hdja minimilénerna med 6 ore i enlighet med kommissionens medlingsfor-
slag, vilket Metalls forhandlingsdelegation inte godtog. I ett forsok att jamka
parternas standpunkter rorande ackordsparagrafen lade medlingskommiss-
ionen fram ett forslag om att parterna skulle inritta en gemensam arbetsstu-
diendmnd. Den foreslagna ndmnden skulle ha i uppgift att hantera tvister i
fragor som rorde arbetsstudier och ackordssattning. Metalls forhandlingsdele-
gation ogillade dock forslaget eftersom namnden enbart skulle ha en radgi-
vande funktion.’*

Pé grund av de strandade forhandlingarna och forbundets allt sémre eko-
nomi valde forbundsstyrelsen att sammankalla verkstadsarbetarekonferensen
en gang till for overldggningar om forbundets forhandlingsstrategi. Den 11
maj samlades konferensen som kom att praglas av stark oenighet. I sitt inled-
ningsanférande redogjorde Oscar Westerlund for forhandlingsldget. Det med-
lingsforslag som lag pa bordet hade inneburit att minimildnerna hdjdes med 6
ore och att en arbetsstudiendmnd tillsattes. Westerlund anség att det enda re-
alistiska malet for verkstadsarbetarna var att férsdka fa igenom en héjning av
minimilénerna med 8 Gre samt acceptera den partssammansatta arbetsstudie-
namnden. Detta var ocksa forbundsstyrelsens forslag.’® Diskussionen under
konferensen kom dérfor att handla om huruvida férbundet skulle fortsétta pa
den linje som konferensen hade utstakat i september 1944 eller godta for-
bundsstyrelsens jamkningsforslag.

Bortsett fran 16nefragan fordes ocksé diskussioner om ackordsparagrafen.
Karl-Hugo Carlsson kritiserade delegationen for att inte ha gatt tillrackligt hart

548 Beckholmen, Hundra dr med Metall-Ettan. 2, 91.
349 Back, Metalls historia 1940-1956, 262, 286-90.
330 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen 11/5 1945, 10-12, 17, 86.
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i ackordsfragan. Carlsson, som i ovrigt stdllde sig bakom forbundsstyrelsens
linje, anklagade den kommunistledda delegationen for att inte ha varit tillrdck-
ligt villig att forhandla i 16nefragan for att kunna fa till bra bestimmelser i
ackordsparagrafen. Han papekade att delegationen hade foreslagit en sankning
av l1onekraven med 1 6re i utbyte mot bestimmelserna om arbetsstudier. Carls-
son betonade att ’[d]et dr val ingen som tror, att verkstadsforeningen siljer sin
livsnerv, ackordsparagrafen, for 1 6re.”*' Forhandlingsdelegaten Karl Lund
forklarade att delegationen hade varit eniga om “att kdra hart med tidsstudie-
fragan och till varje pris soka fa medbestimmanderatt vid utformningen av
ackord, baserade pa tidsstudier.” Lund fortsatte med att understryka att dele-
gationen “ansdgo denna fraga vara av sa oerhord betydelse, att vi ansédgo oss
ha anledning sdga ifran, att vi, ddrest vi kunde fa denna fraga 16st, voro villiga
att fortsitta diskutera 16nefragorna i dvrigt.”ss2 Aven andra inom forhandlings-
delegationen understrok vikten av att fa till bra bestimmelser i1 ackordspara-
grafen. Sodertdljes Herman Persson understrok att forhandlarna “skola for-
soka fa in forbattringar i avtalet, som ge vara kamrater nagot att bygga pa,
bade de sdmst avlonade och de, som ligga under oket pa tidsstudieménnen.”*?
Ombudet Axel Rosell fran Trollhdttan klargjorde att han var villig att gd med
pa forbundsstyrelsens forslag om 8 dre eftersom det eventuellt hade 6kat m&j-
ligheterna att 16sa ”den viktiga ackordsfragan” som han ansag borde vara pri-
oriterad. Han konstaterade att ’[s]kola vi ha nagra utsikter att binda arbetsgi-
varna och fi ndgon medbestimmanderitt ifriga om tidsstudiesystemet, da
maste det ske en ordentlig och kraftig omformulering i avtalet.” Han var skep-
tisk till att ackordsparagrafen kunde foréndras helt i linje med forbundets 6ns-
kemal, men avslutade sitt anforande med att betona att ”[a]ckordsparagrafen
maste i alla fall bli mer till var fordel.”s>

Efter de intensiva diskussionerna lades de tva forslagen fram for votering.
Rostningen var denna gang synnerligen jimn da konferensen med rdsterna 57
mot 56 valde att ga emot forbundsstyrelsen. Beslutet innebar séaledes att for-
handlingsdelegationen fick mandat att fortsitta forhandlingarna utifrén det av-
talsforslag som konferensen hade beslutat om i september 1944.55

Forhandlingarna var emellertid fortsatt strandade eftersom en majoritet i
forhandlingsdelegationen inte ville sdnka sig lagre &n 11 6re, medan arbetsgi-
varna inte accepterade mer &n 6 6re och inte heller ndgra fordndringar i ack-
ordsparagrafen. Medlingskommissionen framlade aterigen ett medlingsfor-
slag som utover tidigare formuleringar i ackordsparagrafen ocksa innehéll en
hojning av minimilénerna med 6 6re, men 7 6re for de lagst avlonade verk-
stadsarbetarna. I slutet av maj lades medlingsforslaget pa begiran av kom-
missionen fram for en tredje omrostning bland berérda metallare. Resultatet

331 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen 11/5 1945, 22, 72-73.
332 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen 11/5 1945, 50.

353 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen 11/5 1945, 71.

334 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen 11/5 1945, 68—69.

335 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen 11/5 1945, 86-88.
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presenterades den 27 maj som till kommissionens forvaning var ett kraftigt
nej da 76,5 procent av rosterna avfardade medlingsforslaget.’*® Det strandade
forhandlingsléget foranledde béda parter att verka for att mjuka upp position-
erna. Fran arbetsgivarhall riktade SAF och Jarnbruksforbundet internt kritik
mot Verkstadsforeningens ovilja att kompromissa. Inom Metall inledde for-
bundsledningen en informationskampanj for att vertala medlemmarna att
anta en ny, och mindre offensiv, forhandlingsposition.>*?

Som en del av informationskampanjen kallade forbundsstyrelsen den 18
juni 1945 verkstadsarbetarekonferensen till ett tredje sammantrdde. Innan
sammantrddet hade forbundsledningen varit 1 kontakt med medlarna, som i
hopp om ett luckra upp forhandlingslaget hade kallat parterna till férhandling
redan den 19 juni. Férbundsledningens forhoppning var att kunna Overtala
ombuden att ge forhandlingsdelegationen mandat att utarbeta vad de ansag var
en mer realistisk forhandlingsposition.>*® I sitt ppningsanforande klargjorde
Westerlund att situationen var lika last som den var vid forra konferensen ef-
tersom varken arbetar- eller arbetsgivarparten hade varit villiga att jimka sina
positioner. Westerlund anség att utsikterna for att fa igenom elvadreslinjen var
fortsatt sma. Forbundsstyrelsen foreslog darfor att forbundet skulle sénka kra-
ven till 8 6re 1 hopp om att f& arbetsgivarna att godta 7 dre. Tillsammans med
forbundsstyrelsen yrkade Westerlund ocksa pa att konferensen skulle god-
kanna kommissionens forslag om att inrdtta en arbetsstudiendmnd samt infoga
en dndring i ackordsparagrafen som skulle ge arbetarna bindande rétt att krdva
att vissa arbeten tidsstuderades.’*

Forbundsstyrelsens forslag foranledde aterigen en lang diskussion om bade
minimiléner och tidsstudier. Flera ombud riktade kritik mot férbundsstyrel-
sens taktik att kalla ombuden att rosta for forslag som de tidigare hade forkas-
tat. Andra uttryckte sin frustration Oover att diskussionen hade kommit att
handla om smérre férdndringar i minimilénerna och att tidsstudiefragan hade
hamnat i skymundan. Debatterna var harda och spiadde ytterligare pé konflik-
ten mellan férbundsledningen och oppositionen. Medan forbundsstyrelsen yr-
kade pa att Metall antog en ny forhandlingsposition, ansdg oppositionen att
forbundet skulle fortsdtta med samma taktik som konferensen tidigare hade
godkéant och som medlemmarna hade rostat for. Detta géllde bade 16nefragan
och tidsstudierna.

Efter Westerlunds anforande gick ombudet Knuth Svensson upp i talarsto-
len dir han papekade att om konferensen valde att sénka l16nekraven var det
viktigt att forbundet i stéllet stiallde krav pa ytterligare dndringar i ackordspa-
ragrafen. Westerlund svarade att han inte hade nagra invindningar mot att for-
soka forbittra bestimmelserna om tidsstudier och understrok, som tidigare

336 Back, Metalls historia 1940-1956, 298-300.
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ganger, att "tidsstudierna ar vart stora sorgebarn.” Han framholl att forbundet
i vérsta fall fick godta medlingskommissionens forslag och dérefter tillsétta
en kommitté som skulle utarbeta nya forslag som medlemmarna kunde enas
om. Westerlund anség dock att de bestimmelser som verkstadsarbetarekonfe-
rensen 1 september 1944 hade beslutat om var problematiska och att det inte
lag 1 forbundets intresse att fortsétta driva dem i de pagaende forhandlingarna.
Det forslag som medlingskommissionen hade presenterat var tillrickligt bra
for att 1ata prova tidsstudiefragan i Arbetsdomstolen. Daremot var Westerlund
pa det klara med att sannolikheten att arbetsgivarna skulle gd med pa med-
lingsforslaget var liten, men att forbundet skulle gora ett forsok. Det var sam-
tidigt viktigt att konferensen var enig om att driva en gemensam linje for att
oka chanserna att fa igenom forslaget.5

Henry Ekberg fran Goteborg klargjorde att ”[k]onflikten giller ju icke bara
dessa 8 eller 11 Gren, utan dven en sa viktig sak som ackordsparagrafen och
att fa ett verkligt grepp vid férhandlingarna pé arbetsplatserna med arbetsgi-
vare och tidsstudiemén.” Ekberg tyckte att forbundsstyrelsens forslag i ack-
ordsparagrafen inte var tillrackligt tydligt och att beslutet som togs pa konfe-
rensen i september skulle std fast.’' Stockholmsavdelningens Sture Nyberg
betonade likt Ekberg att ”[m]inst lika viktigt dr emellertid ackordsfragan och
tidsstudiebestimmelserna.” Han understrok att:

Det visentliga i denna avtalsrorelse dr tidsstudieparagrafen, darfor att den kommer
att ge mest och stirka kollegorna mycket. Darfor vinta vi oss — vi som arbeta under
tidsstudiemén — att det blir en acceptabel uppgdrelse pa den punkten. Vi &ro icke
beredda att acceptera en nimnd utan vi vilja ha utskrivet i avtalet vilka rattigheter
vi ha, sé att vi pa det sittet kunna bemaéstra tidsstudiemannens framfart.>?

Aven Goteborgs Albert Nicolaisen, som ocksa tyckte att forbundet skulle fort-
sdtta med samma forhandlingslinje, bedomde att forbundsstyrelsens forslag
inte var tillrackligt. Han papekade att bestimmelsen sade att arbetsgivaren
”bor” tidsstudera arbetet om arbetaren kravde det, vilket betydde att bestam-
melsen inte var juridiskt bindande.> Aven Karl Lund var inne pa samma spar
och framholl att férdndringarna inte innebar att arbetarna fick medbestdmman-
deritt dver tidsstudierna. Det var nddvéndigt att ackordsparagrafen formule-
rades pa ett sdtt som garanterade att tidsstudier inte “anvindas i skadligt
syfte.”** Erik Collin bemotte den kritik som hade framforts hittills i debatten.
Collin inledde med att framhéva att fragan om tidsstudiebestimmelsen hade
”forstorats” 1 avtalsrorelsen och att den bestimmelse som fanns i det nu upp-
sagda avtalet var den bésta som fanns i ndgot svenskt kollektivavtal. Det
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viktigaste var inte bestimmelsen, utan att “’vi sdka fa hyfsning pad de omogna
tidsstudiemén, som ofta utfora tidsstudierna.” Detta kunde inte 16sas genom
bestimmelser i verkstadsavtalet eftersom tidsstudiemidnnen uppenbarligen
inte foljde det. Den uppmérksamhet som tidsstudieproblemet hade fatt i riks-
dagen i och med strejken kunde daremot leda till forbéttringar. Collin pépe-
kade ocksa att det skulle ske forhandlingar mellan LO och SAF angaende tids-
studierna, vilket avhandlingen redogor for langre fram. Collin riktade samti-
digt kritik mot de forslag som tidigare hade lagts fram. Bland annat menade
han att kravet pd att berdkningsgrunden skulle sdttas innan en tidsstudie inled-
des inte stoddes av alla medlemmar och dérfor skulle vara svart att fa igenom.
Han menade dértill att forbundsstyrelsens forslag inneh6ll fordndringar i ack-
ordsparagrafens protokollsanteckning som tydliggjorde bestimmelserna. Col-
lin understrok samtidigt att 1onerna var den viktigaste fragan i forhandling-
arna.’®

Axel Rosell frén Trollhéttan kritiserade Collins uttalande om att konferen-
sen hade blast upp tidsstudieproblemet. Rosell menade att intresset for tids-
studierna berodde pa arbetarnas erfarenheter ”som tala sitt avskrackande
sprak.” Han ansag inte att ’de snorgérsar, som nu skaffa sig meriter genom att
ta anstéllning som tidsstudiemén” kunde fés bort genom riksdagsmotioner.
Problemet behdvde 16sas genom fordndringar i kollektivavtalet som gav arbe-
tarna juridiska rattigheter. Han betonade att ”’[p]a den arbetsplats jag sjélv ar-
betar ha vi mycket daliga erfarenheter av tidsstudieforfarandet” och han ansag
inte “att skiljendmnder eller andra organ komma att fa ndgon betydelse i fra-
gan.” Rosell papekade att han vid forra konferensen i enlighet med Karl-Hugo
Carlssons forslag hade rostat for forbundsstyrelsens yrkande pa att sdnka 16-
nekravet till 8 6re for att i stédllet fokusera pa att 16sa ackordsparagrafen. Carls-
sons forslag hade inte gett arbetarna fullstandig kontroll 6ver tidsstudieeldn-
det” men var ett stort steg framat. Han tillstyrkte forbundsstyrelsens forslag,
dock med reservationen att kraven pé tidsstudierna bibehélls.*¢¢ Karl Lindgren
fran Malmo instimde i Rosells anférande och understrok att ”’vi maste hélla
mycket strangt pa denna paragraf” samt att forbundsstyrelsens forslag inte var
tillrackligt. Han papekade att ”’[d]et viktigaste ar icke att f& 8—10 ores forhgj-
ning, utan det viktigaste for ackordsarbetarna &r tidsstudiefragan.”s¢’

Karl-Hugo Carlsson bedomde att det sannolikt var for sent, givet de pa-
gaende forhandlingarna, att forsoka fa igenom stora forandringar i ackordspa-
ragrafen. Forbundet behdvde snarare fokusera pa att fa igenom fordndringar
vid kommande avtalsrorelser. Samtidigt kritiserade han kommunisterna Sture
Norberg, Anton Norling och Karl Lund som hade “fatt ett sddant levande in-
tresse for ackordsparagrafen”, trots att de tidigare hade sett 16nefragan som
viktigast. Intresset var dock sent kommet och enligt Carlsson var det nya
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fokuset pa ackordsparagrafen en taktik for att ge sken av att forhandlingarna
var lyckade.’s® Alf Johansson fran Arvika nekade till Carlssons anklagelser att
forhandlingsdelegationen hade salt ut tidsstudiefragan for smapengar. Johans-
son understrok att ”’[v]i ha icke pa den punkten foretagit nigon kohandel.”s6

I sitt avslutningsanforande riktade Westerlund éterigen kritik mot kommu-
nisternas ageranden. Rorande tidsstudiefragan papekade han att forbundet
hade forsokt fa igenom fordndringar i ackordsparagrafen. Bestimmelserna var
inte perfekta, men var trots allt de bésta som fanns i nagot avtal, slutet med
arbetsgivarorganisation som tillhor Svenska Arbetsgivareforeningen.” Det var
viktigt med fordndringar i ackordsparagrafen, men Westerlund anség att for-
bundet behdvde vara enigt “innan vi fora striden pa den punkten vidare.””
Omrostningen var ocksa denna gang mycket jamn dé forbundsstyrelsens for-
slag vann med 58 roster mot 56. Samtliga ombud frén de tunga avdelningarna
Stockholm, Goteborg och Malmé rostade nej till forbundsstyrelsens forslag.s”!

Nya forhandlingar med Verkstadsforeningen inleddes dagen efter konfe-
rensen. Dessa var mindre konfliktfyllda an tidigare eftersom béada parter ac-
cepterade en hojning av minimilénerna med 8 6re for alla arbetare 6ver 20 ar.
Forhandlingarna kom i stéllet att fokusera pa andra fragor, i synnerhet ack-
ordsparagrafen. Den 21 juni naddde parterna en kompromiss som i enlighet
med medlarnas tidigare forslag dven inneh6ll bildandet av en ndimnd med upp-
drag att hantera tvister rorande arbetsstudier och ackordssittning. Forslaget
lades aterigen fram for medlemsomrdstning. Enbart 65,6 procent av de rost-
berittigade medlemmarna deltog denna gang i omrostningen, som med 55
procent av rosterna aterigen sade nej till forslaget. Nar forhandlingarna med
Verkstadsforeningen aterupptogs vagrade den ga med pé fler kompromisser
och framforde ett hot om lockout. En konflikt brot aterigen ut inom férhand-
lingsdelegationen dér forbundsledningen och kommunisterna inte lyckades bli
eniga. Den 6 juli valde emellertid forbundsstyrelsen att anvénda sin stadgeen-
liga vetoratt och undertecknade det nya verkstadsavtalet. Den 9 juli dtervénde
verkstadsarbetarna till sina arbetsplatser.5”

Som Pér-Erik Back papekar var det nya avtalet, sett till arbetsgivarnas ut-
gangsforslag, en framgéang fastin de hogt uppstillda kraven pa 15 6re och om-
fattande forandringar i ackordsparagrafen inte gick igenom.’”® Avtalet betrak-
tades dock av bade forbundsstyrelsen och oppositionen som ett nederlag, dar
bada anklagade varandra for att ha forsvagat forbundets sammanhéllning.

Strejken var delvis ett misslyckande i 16nefragan. Men vad géllde malet att
Oka arbetarnas medinflytande 6ver arbetsstudier och ackordssittning var den
tamligen framgangsrik. Under 1940-talet hemstdlldes tva tvister till
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Arbetsstudiendmnden. I maj 1946 utbrét en vild strejk vid Svenska flaktfabri-
kens verkstdder i Jonkoping pa grund av missndje med arbetsstudiechefen.
Strejken involverade 450 arbetare och varade i tva dagar varpa férhandlingar
inleddes. Efter att lokala och centrala forhandlingar misslyckades hemstalldes
fragan till den nyinrittade Arbetsstudienimnden som bestod av representanter
fran Metall och Verkstadsforeningen. Arbetsstudienamnden meddelade 1 sitt
beslut att arbetsstudiechefen i huvudsak utfort ett mycket gott arbete och tagit
hansyn till arbetarna, men att han vid ett par tillfdllen betett sig olampligt.
Némnden, som var enhillig, rekommenderade dérfér en omorganisering i
verkstaden som innebar att kontakten mellan arbetsstudiechefen och arbetarna
begriansades.’’* Den andra konflikten géllde en tvist vid Ystamaskiner i januari
1946. Dock finns ingen utforlig information om vad tvisten handlade om.57
Arbetsstudiendmndens verksamhet efter 1940-talet var, som De Geer pa-
pekar, sannolikt begrinsad. Avsaknaden av arkivmaterial fran ndmnden pekar
pa detta. Endast en konflikt vid Volvo-Penta rorande det nya MTM-systemet
ndmndes som ett drende som ndmnden behandlade 1952.57° Huruvida fler fall
hemstélldes till namnden senare under 1950-talet ar oklart, men allt pekar pa
att verksamheten var blygsam. Vad orsaken till Arbetsstudienimndens laga
aktivitetsgrad var dr svart att peka pa. En forklaring dr mojligheterna for arbe-
tare och arbetsgivare att pa lokal niva forhandla om ackord och rationalisering.
Detta mojliggjordes bland annat av foretagsndmnderna som instiftades fran
och med 1946. Den stirkta samarbetsandan som kom att karaktérisera stora
delar av svensk verkstadsindustri under efterkrigstiden hade sannolikt ocksa
betydelse. Men ndmnden var inte betydelselds. Hans De Geer menar att ndmn-
den hade tva effekter, nimligen att pa kort sikt verka som en bekriftelse pa
parternas kompromissvilja i frigan samt att bana vigen for Arbetsstudieavta-
let mellan LO och SAF 1948, ndgot som diskuteras senare i avhandlingen.’”
Metallstrejken var foljaktligen viktig for etableringen av nya spelregler pa
svensk arbetsmarknad. Den visade parterna att en 16sning pa tidsstudieproble-
met var nddvéndig. Annars fanns det en dverhdngande risk att konflikterna
fortsatte och att de spred sig till andra sektorer. Att LO och SAF efter strejken
inledde forhandlingar om ett riksavtal ér siledes inte forvanande. Aven om
metallarbetarna betraktade strejken som ett nederlag, kom den att ldgga grun-
den for nya samarbetsformer pé arbetsmarknaden i rationaliseringsfragan.
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Den fortsatta splittringen

Efter att Metallstrejken hade blasts av paborjades en intensiv debatt inom
fackforeningsrorelsen om vilka som var skyldiga till strejkens misslyckande.
SKP publicerade omedelbart Fakta om Metallstrejken som forfattades av par-
tiets fackliga sekreterare Knut Tell. Skriften kritiserade Metalls forbundssty-
relse och LO for deras passivitet och stod for samlingsregeringens 16nestopp.
Den kritiserade ocksa dem for att ha tagit avstand fran SKP:s riksdagsmotion
om att 0ka arbetarnas medbestimmanderitt. Enligt Tell berodde konflikten
ytterst pa samlingsregeringens och LO:s ekonomiska politik som genom 16-
nestopp och rationalisering hade lett till sdnkta realloner och 6kade klyftor
mellan arbetare och arbetsgivare.’’® SKP kritiserade ocksé Metalls ledning och
LO for bristande offentligt stod och for att systematiskt ha underminerat strej-
ken med diverse kritiska uttalanden. Tell konstaterade att strejkens utfall var
en direkt f61jd av forbundsstyrelsens och LO:s agerande: ”’Som framgar av alla
hir uppréknade fakta hade forbundsstyrelsen, Landsorganisationen och ar-
betskdparna genom sitt upptradande visat att de var fullt dverens i en sak: me-
tallarbetarna skulle inte lyckas genomdriva sina krav.”’” Tell understrok
ocksa att ”[e]tt av de viktigaste kraven i denna l6nerdrelse var ratten for verk-
stadsarbetarna att 4ga inflytande 6ver tidsstudier och medbestammanderatt vid
ackordsséttningar.” Tell citerade den socialdemokratiska finansministern
Ernst Wigforss uttalande i juli samma ar ddr Wigforss kritiserade arbetsgivar-
nas motvilja att ge arbetarna 6kad inflytande &ver arbetsvillkoren. Wigforss
namnde tidsstudierna och framholl att ”’[d]et bor ju vara sé att 4ven arbetarna
blir delaktiga av rationaliseringens frukter. Séger arbetsgivarna nej till fack-
foreningsrorelsens motiverade krav i detta avseende, fir man kanske ga den
politiska vigen.” Tell fragade sig om Metalls ledning och LO nu skulle stodja
ett sadant forslag eller inte.80

Som svar pa den kommunistiska kritiken publicerade Metalls forbundssty-
relse i september 1945 den 152 sidor langa redogdrelsen Metallkonflikten:
Kommunisternas upptrdadande och ansvar belyst med stéd av stenografiska
protokoll och andra dokument. Som Metalls forbundsstyrelse sjdlva konstate-
rade i forordet, horde det till ovanligheten att svenska fackforbund forfattade
en offentlig redogorelse for en avtalsrorelses forlopp. Styrelsen menade dock
att boken framfor allt skrevs som ett svar pd den kommunistiska agitationen
efter strejken. Boken forsokte visa hur kommunisterna med sina, enligt for-
bundsstyrelsen, orealistiska krav lyckades fora medlemmarna bakom ljuset,
samtidigt som Metalls ledning stidndigt hade papekat det felaktiga i den kom-
munistiska agitationen. Redogorelsen fokuserade framfor allt pa 16nefragan
och kritiserade forhandlingsdelegationens hoga 16nekrav och ovilja att kom-
promissa med arbetsgivarna. Aven om arbetsstudiefrigan diskuterades i
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boken riktade forbundsstyrelsen ingen uttalad kritik mot kommunisternas syn
pa den.’®' [ stillet citerade boken en intervju med LO:s ordférande August
Lindberg dér han kritiserade arbetsgivarnas stillning i arbetsstudiefragan. 1
intervjun betonade Lindberg att arbetarna hade all anledning att vara miss-
ndjda med tidsstudierna, men att detta var ndgot som kommunisterna hade
utnyttjat. Han menade att arbetsgivarna gang pa géang hade forbisett arbetarnas
missnoje, vilket till slut blev en viktig orsak till strejken.s?

Den socialdemokratiska journalisten Axel Uhlén bidrog ocksa till diskuss-
ionen med debattboken Kommunisterna och verkstadskonflikten som publice-
rades av LO. Uhlén instimde i kritiken mot kommunisterna samtidigt som han
understrok de sakliga grunderna for verkstadsarbetarna att ga ut i strejk. Han
kritiserade arbetsgivarna for att genom 6kad arbetsintensitet ha tryckt ner 16-
nerna. Uhlén menade att ”[p]ressen pa arbetsintensiteten var i sin tur resultatet
av ett ofta hansynslost genomfort arbets- och tidsstudiesystem. Detta hade lagt
grunden till och i vissa fall fran dag till dag stegrat missngjet bland ackords-
arbetarna.”ss3

Metalls avdelning i Helsingborg lyckades efter strejken samla ihop tillrack-
ligt med namn for att enligt forbundets stadgar kalla till en extra kongress.
Mellan 11 och 13 februari 1946 samlades ombuden till den forsta extra kon-
gressen 1 forbundets historia. Den hade i enlighet med stadgarna endast en
radgivande funktion och nagra beslut fattades saledes inte. Irritationen hos
forbundsordférande Oscar Westerlund var pataglig nér han i sitt oppningsan-
forande beklagade att ombuden hade samlats ett ar innan den ordinarie kon-
gressen.’®* Irritation var ocksa den kinsla som omgérdade kongressen. Bada
sidor 1 konflikten anklagade varandra for att ha underminerat forbundet under
avtalsrorelsen. Anforandena kretsade kring generella diskussioner om varfor
avtalsrorelsen ledde till strejk och varfor forbundet inte lyckades na sina mal.
Béade minimilénerna och ackordsparagrafen diskuterades. Rorande tidsstudi-
erna var ombuden ddremot eniga om att de hade varit en viktig orsak till strej-
ken. Propagandastriden mellan socialdemokrater och kommunister efter strej-
ken behandlades ocksé utforligt. Extra kongressen var pa sé sitt ett tillfalle for
ombuden att vadra sin frustration och gora bokslut.
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10. Den stora uppgorelsen: 1946—-1950

Metalls efterkrigsmobilisering och ackordparagrafens
omldggning

Jamfort med foregédende avtalsrorelse var tonldget det motsatta nir verkstads-
arbetarekonferensen samlades i september 1946. Metallindustrins starka kon-
junktur och den laga arbetslosheten pa 1,5 procent inom forbundet hade gett
goda forutsattningar for att driva igenom mer omfattande férandringar i verk-
stadsavtalet. Den hétska stimningen mellan férbundsledningen och opposit-
ionen hade ocksd minskat markant. Nér forbundsordférande Oscar Wes-
terlund Sppnade konferensen klargjorde han att 16nestoppspolitiken under
krigsaren hade lett till att arbetarna hade varit tvungna att vara aterhallsamma
i avtalsrorelserna. Forhéllandena var nu ett ar efter krigets slut béattre och det
var “forbundsstyrelsens avsikt att utnyttja detta ldge for att erhalla en béttre
uppgorelse dn den vi nédgades acceptera efter den fem manader langa verk-
stadskonflikten &r 1945.” Westerlund understrok ocksa att forbundsstyrelsens
forslag 7ar det storsta som nagonsin forelagts en konferens.” Han péapekade
dock att forbundets finanser inte rackte for en utdragen konflikt. Det var dérfor
viktigt att forbundet forhandlade fram ett bra avtal.’®’ Innan konferensen hade
en sarskild kommitté tillsatts for att undersoka vilka forandringar som forbun-
det skulle driva i avtalsrorelsen. Kommitténs avtalsforslag inneholl stora for-
andringar pa flera punkter, daribland ackordsparagrafen. Avtalsforslaget inne-
holl dven omfattande 16nehojningar. 36

Bortsett fran nigra fa kritiska kommentarer stddde ombuden avtalsforsla-
get. Debatten om ackordsparagrafen var heller inte lika omfattande som vid
tidigare konferenser. Den ledande kommunisten 1 Stockholm, Roland Tyrell,
hade varit en del av kommittén och uttryckte sitt stod for forslaget. Han fram-
havde att ”ackordsparagrafen dr en av de besvarligaste paragraferna i hela av-
talet”, men att det inte var mojligt att utforma bestimmelser som helt och hal-
let eliminerade alla tvister. Enligt Tyrell ”stracker sig [avtalsforslaget] sa langt
som det dver huvud taget 4r mojligt.” Aven det kommunistiska ombudet fran
Arvika, Alf Johansson, berdttade att ”[v]i ha med glddje tagit del av det for-
slag, som forbundsstyrelsen framlagt.”s$” Forbundsstyrelsens forslag innebar
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bland annat att protokollsanteckningen rorande tidsstudier hade omformule-
rats pa flera visentliga punkter och kompletteras med nya bestimmelser. For-
andringarna handlade framfor allt om: att stirka verkstadsklubbarnas ritt att
fa ta del av all information om tidsstudier och ackordssattning, att sdkerstélla
att arbetarna hade rétt att krdva tidsstudier av ackord som var for lagt satta, att
tidsstudiernas omfattning skulle bestimmas genom Overenskommelse innan
de péaborjades, att Metalls representanter fick kopior av tidsstudieprotokoll
och annat relevant material om hur dessa hade anvénts for ackordsséttning, att
arbetarna lokalt fick ratt att begdra forhandlingar om berdkningsgrunder, samt
att forhandlingar kunde &verforas till central niva om lokal dverenskommelse
inte kunde fattas. Konferensen godkdnde samtliga forslag.’s

Hans De Geer noterar att Verkstadsforeningens arbetsstudieckommitté mer
eller mindre avfiardade Metalls krav pa fordndringar i ackordsparagrafen.
Kommittén foreslog i stéllet att arbetsgivarna gick in for att behélla paragrafen
i sin nuvarande form. Foérhandlingarna mellan Metall och Verkstadsfor-
eningen blev saledes harda bade i 16nefragan och ackordsfragan, och tog san-
nolikt ldngre tid 4n vad parterna hade forvantat sig.’® De utdragna forhand-
lingarna, framfor allt de om I6nefragan, ledde till att metallarbetare vid en rad
olika verkstader gick ut i vilda strejker. Sammanlagt ska cirka 35 000 arbetare
ha deltagit i protestaktionerna. Metalls forbundsstyrelse valde dérfor att den 7
februari 1947 kalla tillbaka verkstadsarbetarekonferensen for ytterligare over-
laggningar. P4 konferensen yrkade forbundsstyrelsen pa att forhandlingsdele-
gationen skulle fA mandat att ateruppta forhandlingarna och sa snart som moj-
ligt forsoka fa till ett acceptabelt avtal. Efter att ombuden godkant férbunds-
styrelsens forslag aterupptogs forhandlingarna med Verkstadsforeningen.*°
Dessa var dock fortsatt konfliktfyllda. Det var inte forrdn 3 mars 1947 som
parterna tecknade ett nytt verkstadsavtal, som enbart strackte sig till arsskiftet.
I ackordsfragan innebar avtalet att tre av Metalls krav delvis realiserades. Det
géllde ratten att forhandla om berdkningsgrunden, att langvariga tvister nu
kunde hemstillas till centrala forhandlingar, samt att forbundet fick rétt att i
enskilda tvistemal rérande ackordséttning och tidsstudier fa ta del av det
material som hade legat till grund for ackordsittningen. Metalls krav pa att
ackordspriserna skulle férhandlas innan tidsstudier utfordes avfardades helt
av Verkstadsforeningen. Enligt Hans De Geer var Verkstadsforeningen redo
att ga i strid pa denna punkt.’*’

Kravet pa forhandling innan tidsstudietagning behandlades igen pa den or-
dinarie verkstadsarbetarekonferensen i november 1947. Frén avdelningen i
Skara hade en skrivelse inkommit till konferensen som uppmanade férbundet
att krdva en minimigréns for berdkningsgrunden. En minimigrins hade enligt
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avdelningen ocksé varit “ett viarn mot tidsstudiernas tjuvknep och teoretiska
spetsfundigheter.”*? Forbundsstyrelsens Lennart Eckerstrom forklarade att
det nya verkstadsavtalet hade fatt en béttre ackordsparagraf, men att ”[e]n
mycket viktig passus vunno vi dock icke gehor for”. Forbundsstyrelsen fore-
slog darfor att kommande avtalsforhandlingar skulle ta sikte pa att fa igenom
ratten till fri forhandling om 16ner innan tidsstudier genomférdes. Forslaget
antogs av konferensen utan ndgon egentlig debatt.>?

Forhandlingarna mellan Metall och Verkstadsforeningen paborjades unge-
far en manad senare. Parterna beslutade inledningsvis att etablera underkom-
mittéer med ansvar att utarbeta forslag pa verkstadsavtalets olika delar, bland
annat frdgan om ackordsparagrafen och berékningsgrunder. Som De Geer vi-
sar, hade Verkstadsféreningen internt utarbetat ett forslag angdende berdk-
ningsgrunderna utifran Metalls krav. I Verkstadsforeningens forslag fanns en
preliminidr formel for kalkylering av ackord. Arbetsgivarparten hade dirmed
accepterat centrala forhandlingar om ackordsséttning, nagot de tidigare hade
motsatt sig. De Geer menar dven att Metalls forbundsledning hade dragit slut-
satsen att centrala forhandlingar om ackordssattning och arbetsstudier var
nddvandiga for att fa bukt med det stora antalet tvister pa arbetsplatserna. For-
handlingarna avbrots dock da parterna pa flera punkter inte kunde enas om ett
kompromissforslag. Med hjélp av medlingskommissionen lyckades Metall
och Verkstadsforeningen till slut teckna ett nytt avtal i februari 1948. Avtalet
innehdll instruktioner pa hur ackordspriserna skulle berdknas och preciserade
innehallet 1 ackordsparagrafen. Samtidigt innehdll avtalet en anteckning som
betonade att bestimmelsen inte ersatte ritten till fria forhandlingar och &ver-
enskommelser om ackordspriser.** Forbundsordférande Westerlund sag posi-
tivt pd avtalet, i synnerhet bestimmelsen om ackordspriser. Han podngterade
att ackord i samband med arbetsstudier fran och med nu skulle berdknas uti-
fran en sarskild forbestdimd formel som tog hinsyn till flera faktorer som var
viktiga for arbetarna, ddribland utjimningsfaktor och spilltidstildgg.>*s

Debatten om arbetsstudier och ackordssattning avtog pa de senare konfe-
renserna. Pa verkstadsarbetarekonferensen i november 1950 tog forbundssty-
relsen igen upp kravet pa att arbetare som tidsstuderades innan ackordspris
hade satts, atminstone skulle erhalla tidigare genomsnittsfortjanst. Detta hade
varit en del av forbundets forslag pa dndringar i ackordsparagrafen i de fore-
gaende avtalsrorelserna. Verkstadsforeningen hade vid samtliga tillfallen av-
fardat det. Dartill foreslog forbundsstyrelsen pa konferensen 1950 att Metall
kraftigt skulle gé in for att hoja penningfaktorerna sa att en arbetare som hade
tidsstuderats skulle tjana 10 till 15 procent mer.*¢ Verkstadsforeningen sade
aterigen nej till Metalls krav angdende genomsnittsfortjanster. Metall gav sig

392 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen 7—-8/11 1947, 45.

393 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen 7-8/11 1947, 71-73.
3% De Geer, Job studies and industrial relations, 132-34.

395 Back, Metalls historia 1940-1956, 428-29.

3% Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen 3—4/11 1950, 58—59.
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inte och stillde samma krav pa avtalsforhandlingarna ett ar senare. Forbundet
fick dock inte gehor denna gang heller.®” Diaremot kom Arbetsstudieavtalet
mellan LO och SAF att infogas i verkstadsavtalet. Det ersatte dirmed avtalet
som Metall och Verkstadsforeningen hade tecknat efter Metallstrejken 1945.

Enligt Metalls nya forbundsordférande Arne Geijer innebar Arbetsstudie-
avtalet inte ndgra stora fordndringar for forbundet, eftersom det var baserat pa
verkstadsavtalet. Geijer ansag dock att det var viktigt att Arbetsstudieavtalet
infogades eftersom det 6kade forbundets inflytande 6ver forhandlingarna i det
centrala Arbetsstudieradet som LO och SAF hade bildat.**

Ett &r senare kom Metalls och Verkstadsforeningens arbetsstudiendmnd att
behandla tvisten vid AB Volvo i Goteborg rorande spilltidsstudier.’ Arbets-
studierna, liksom rationaliseringen, fortsatte sadlunda att valla tvister i borjan
av 1950-talet. Konflikten vid Volvo, som var den forsta i Sverige att handla
om MTM, ledde efter utdragna forhandlingar till att Arbetsstudiendmnden be-
slutade att samtliga foretag som tacktes av verkstadsavtalet skulle ”underrétta
huvudorganisationerna och avvakta deras behandling av frigan innan spill-
tidsstudier igangsittes.”* Konflikten pa Volvo fortsatte och resulterade till
slut 1 ett lokalt MTM-avtal.®® MTM kom fran mitten av 1950-talet att bli ett
alltmer brannande dmne for savdl Metall som andra LO-férbund. Skillnaden
var dock att arbetsmarknaden nu hade tydligare spelregler for hur dessa tvister
skulle behandlas.

Nya diskussioner pa forbundskongresserna 1947 och
1950

Nér Metalls forbundskongress samlades mellan 7 och 12 september 1947 hade
forutsattningarna for att 6ka arbetarnas inflytande Over rationaliseringen for-
andrats markant. Den socialdemokratiska regeringens expansiva ekonomiska
politik, den starka tillvaxten och den laga arbetslosheten hade skapat nya moj-
ligheter for Metall att stiarka sin position gentemot Verkstadsforeningen. En
stor del av Metalls offensiva politik under den hér perioden hade sin grund i
det efterkrigsprogram som den svenska arbetarrérelsen hade antagit 1944.
Négra av efterkrigsprogrammets grundpelare var malet att effektivisera och
demokratisera naringslivet i syfte att omfordela rationaliseringens vinster till
arbetarna och den begynnande vélfardsstaten. Genom den solidariska

397 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen 23—24/11 1951, 60; se verkstadsavtalet mel-
lan Metall och Verkstadsforeningen 1952 §4.

598 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen 23—24/11 1951, 29.

399 Protokoll fort vid verkstadsarbetarekonferensen 21-22/11 1952, 62.

600 »Volvo-diktatorns provokationer misslyckades énnu en géng”, Arbetar-Tidningen, 23/9,
1952; ”Volvo-konflikten”, Arbetet, 7/1, 1953.

601 >MTM-avtal vid Volvo-Penta forhindrar 16neglidning”, Arbetar-Tidningen, 17/1, 1957.
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16nepolitiken, som avhandlingen aterkommer till, skulle dven fackforenings-
rorelsen sdkerstilla att industrins rationaliseringstakt 6kade.5%

I sitt 6ppningsanférande berdttade forbundsordforande Westerlund att for-
bundsstyrelsen sedan den forra kongressen, hade granskat verkstadsindustrins
ekonomiska stdllning och mojligheter. Syftet var att se till att forhandlingarna
med Verkstadsforeningen utgick fran de féretag som var mest produktiva och
hade bést forutséttningar att betala hogre 16ner. Detta var enligt Westerlund
viktigt eftersom det annars inte fanns incitament for arbetarna att ’med nagon
verklig entusiasm kunna uppmana sina kamrater att med liv och lust deltaga i
en rationalisering”. Om forhandlingarna inte utgick fran de mest produktiva
foretagen fanns det en risk att rationaliseringsvinsten gér till spillo genom
atgarder av en direktor, som inte dr uppgiften vuxen, eller av foretagsigare,
som endast taga hinsyn till vilken utdelning aktierna ge.”*

Ingen principiell debatt angdende rationaliseringen fordes pa kongressen,
men diskussionerna vittnar om att den anvéndes som motiv for krav pa hdgre
16ner och battre arbetsvillkor. Flera motioner argumenterade for arbetstidsfor-
kortning, mer semester och battre arbetsskydd for att lindra de negativa kon-
sekvenserna av den stegrande arbetstakten.®* Goteborgsavdelningens Gunnar
Dahlgren anforde exempelvis att ’[i] efterkrigsprogrammet har uttalats, att vi
dro villiga att bidraga till 6kad effektivitet, men vi méste samtidigt skydda
arbetskraften genom att krava forkortad arbetstid.”s* Edvard Vilhelmsson fran
Overstyrelsen framholl att krav péd arbetstidsforkortning nu hade viackts av
bade LO och riksdagen med anledning av den 6kade arbetstakten inom indu-
strin. Han pekade bland annat pa att ”[a]ckordssytemet, inforandet av arbets-
studier o. s. v. for att fi fram en 6kad produktion, har naturligtvis ocksé inne-
burit en dkad forslitning av det minskliga materialet.”® Aven Oscar Wes-
terlund framhéivde att det med anledning av rationaliseringen och den dkade
arbetsintensiteten var dags for arbetarna att stilla krav pé arbetstidsforkortning
och mer semester.*"’

Ett skifte hade saledes dgt rum i debattens karaktér. Diskussionen om rat-
ionaliseringen handlade under kongressen 1947 inte lingre om rational-
iseringens utforande, utan om hur arbetarna skulle nyttja rationaliseringens
vinster. Nagon kritik mot rationaliseringen eller férbundets instéllning till den
forekom inte ldngre. Det fordes inte heller nagon omfattande diskussion om
arbetsstudierna i sig, 4ven om ett antal ombud fortsatt framforde sin frustration

02 Socialdemokratiska arbetarpartiet m.fl., Arbetarrirelsens efterkrigsprogram: de 27 punk-
terna med motivering (Stockholm: Victor Pettersons bokindustriaktiebolag, 1944). Aven SKP
antog programmet i sin helhet.

603 Protokoll fort vid Sv. Metallindustriarbetareforbundets kongress 7-12/9 1947, 5-6.

604 Se exempelvis motionerna 41, 43, 45, 48, 52, 53, 61, 84, 85, 86, 87, 88, 89.

605 Protokoll fort vid Metalls kongress 7—-12/9 1947, 137.

606 Protokoll fort vid Metalls kongress 7—-12/9 1947, 257.

07 Protokoll fort vid Metalls kongress 7—-12/9 1947, 147.
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over dem.**® Hér kan ndmnas en motion fran avdelningen i Kungsor som ater-
uppviackte kravet fran 1944 att forbundet skulle utarbeta en egen bok om ar-
betsstudier. I sitt svar pd motionen forklarade overstyrelsen att forbundssty-
relsen i enlighet med beslutet pa forra kongressen hade undersokt mojlighet-
erna att ta fram en sddan. Forbundsstyrelsen hade avvaktat publiceringen av
Tidens forlags skrift om arbetsstudier, som dock visade sig oldmplig for Me-
talls syfte. Boken Arbetsstudier var skriven av Ivar Andersson, som avhand-
lingen tidigare har diskuterat. Férbundet hade ocksé haft svart att hitta en for-
fattare som pa ett bra sétt hade kunnat utarbeta en sadan upplysningsskrift.
Overstyrelsen foreslog dérfor att forbundsstyrelsen skulle fortsitta med sitt
arbete med informationsskriften. Kongressen bifoll dverstyrelsens forslag
utan diskussion.®®

Debatterna som fordes pa forbundskongressen 1947, liksom kongressen tre
ar senare, visar hur fackféreningsrorelsens ledning nu betraktade rérelsen som
en representant for hela samhallet. I sitt géstanférande pé forbundskongressen
1950, klargjorde exempelvis LO:s ordférande Axel Strand att [i] vart sam-
hille av i dag, och med den omfattning och styrka fackféreningsrorelsen natt,
ar det inte mojligt att driva en facklig politik av samma monster som den,
vilken praglade rorelsens genombrottsar [...] Endast genom var positiva vilja
att i samverkan med andra stréva efter en fortgdende produktivitetsokning kan
vi forvénta att den efterstrivande standardhdjningen blir verklighet.”¢'® Den
socialdemokratiska socialministern Gustav Moller hade ddremot en annan in-
gang i sitt anférande dé han forklarade att:

Vara motstandare tycka icke om att man séger sddant. De forklara, att ”icke har
fackforeningsrorelsen eller 6ver huvud arbetarrdrelsen nagonting med framstegen
i standard att gora”. Det &dr den 6kade produktionen och vilka har 6kat den? Det dr
véra geniala uppfinnare, vara skickliga foretagare och — numera siager man det men
knappast for 15 ar sedan — véra dugliga arbetare ha dven bidragit hértill. Ingen
fornuftig ménniska bestrider, att tekniska framsteg och rationalisering, skickliga
foretagare och dugliga arbetare ha spelat en avgorande roll for den produktionsok-
ning, som har méjliggjort den forbiéttrade standarden [...] Hade arbetarrdrelsen
icke funnits, skall ingen inbilla mig, att vi hade haft den fordelning av produktions-
resultatet, som vi ha i dag, vilken visserligen icke ér tillfredsstéllande men som é&r
relativt god. Det &r dérfor jag vagar séga, att den svenska arbetarklassen kan tacka
sin fackforeningsrorelse for det faktum, att den befinner sig pé en relativt hog stan-
dard.o!!

608 Btt exempel 4r Hugo Sahlstrém frén Goteborg som slog fast att ’[d]et finns knappast négot
yrke, dér tidsstudieraseriet varit sa kraftigt som inom svetsningen”, varfor han kravde fler vilo-
pauser och kostnadsfria skyddsglas for svetsarna. Protokoll fort vid Metalls kongress 7—-12/9
1947, 223.

09 Protokoll fort vid Metalls kongress 7—-12/9 1947, 352-353.

610 Protokoll fort vid Sv. Metallindustriarbetareforbundets kongress 27/8—1/9 1950, 13.

611 Protokoll fort vid Metalls kongress 27/8-1/9 1950, 11-12.
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Som pa forra kongressen anvéndes den stegrande produktiviteten som ett vik-
tigt argument for arbetstidsforkortning, mer semester och hojda 16ner. Ett stort
antal motioner menade uttryckligen att rationaliseringen hade 6kat arbetsin-
tensiteten och att Metall darfor skulle verka for arbetstidsforkortning.o'? I sitt
utlatande understrok Gverstyrelsen att kravet pa arbetstidsforkortning var en
central del av fackforeningsrorelsens verksamhet. Utlatandet menade daremot
att den stora bristen pa arbetskraft inte mojliggjorde nagon generell forkort-
ning av arbetstiden utan att den drabbade svensk ekonomi. Reformen kunde
endast genomforas om produktionsforhallandena tilldt det.®’* Med andra ord:
hojd produktivitetstakt var en forutsittning for att arbetstiden kunde forkortas
pa ett samhéllsekonomiskt héllbart sétt.

Forbundsordférande Arne Geijer presenterade overstyrelsens utlatande och
framholl att arbetstidsforkortning var en prioriterad fraga for Metall och for
resten av fackforeningsrorelsen. Han paminde om att en statlig arbetstidsut-
redning for ndrvarande undersokte mojligheterna att genom lagstiftning for-
korta arbetstiden. Det var dock viktigt att avvaga fordelarna och nackdelarna
med en generell sinkning av arbetstiden. Férbundsledningen anség att Metall
skulle verka for en forkortning av arbetstiden for specifika grupper som var
sdrskilt utsatta. Enligt Geijer riskerade en generell forkortning ddremot i dags-
laget att minska farten i den allménna stegringen av det materiella vélstandet.
Geijer ansag darfor att kongressen skulle understryka det uttalande som hade
antagits pa forra kongressen som innehéll liknande budskap som utlatan-
dets.®'* Till forsvar av en motion som yrkade pa att forbundsstyrelsen skulle
“utova patryckningar pd LO och Arbetstidsutredningen, sé att ett snabbt for-
slag om kortare arbetstid kan foreldaggas riksdagen”, ansag Goteborgs Gunnar
Johansson att:

Den 6kade rationaliseringen inom industrin har gjort, att ménniskorna mer och mer
far behov av rekreation och avkoppling. For att fa det fordras det mer fritid. Nér
Geijer séger, att vi vill ha en forkortad arbetstid utan att samtidigt fa en sdnkt stan-
dard, anser jag att det dr en avvigningsfraga, darfor att en forkortad arbetstid enligt
min mening innebdr en hdgre standard.5!*

Kongressen beslutade att bifalla motionen och i dvrigt godkénna overstyrel-
sens utlatande.

Till skillnad fran forra kongressen hade flera motioner inkommit som spe-
cifikt behandlade arbetsstudiefragan. De yrkade pa att forbundet skulle till-
sitta en utredning om arbetsstudier samt hur ackordsparagrafen kunde

612 Qe till exempel motionerna 553, 56, 57, 58, 59, 60, 62, 63, 66, 67, 68.
613 Protokoll fort vid Metalls kongress 27/8-1/9 1950, 173-175.

614 Protokoll fort vid Metalls kongress 27/8-1/9 1950, 175-176.

615 Protokoll fort vid Metalls kongress 27/8-1/9 1950, 176.
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forbattras for att ytterligare starkare medlemmarnas stidllning. En enskild mot-
ion av Gosta Pettersson fran Stockholm paminde om att avtalsrorelsen 1947
hade lett till bestimmelser i verkstadsavtalet som faststéllde penningfaktorer.
Motionen ansag dock att penningfaktorerna, som var viktiga i berdkningen av
ackordslonen, var for laga och att arbetarna i praktiken bara kunde hoja sina
16ner genom att 6ka arbetsprestationen. Darfor yrkade motionen pé att:

kongressen maétte besluta giva forbundsstyrelsen i uppdrag att fore verkstadskon-
ferensen foranstalta om noggrann undersokning av verkningarna av tidsstudiefor-
farandet i hela sin vidd, och att forbundsstyrelsen darefter foreldgger avtalskonfe-
rensen resultaten av denna sin undersdkning jamte forslag om sadan hdjning av
penningfaktorernas Oretal, som kan vara motiverad av det uppkomna léget.®!¢

Ovriga motioner hade liknande yrkanden och motiveringar. Motionen fran Ti-
daholms avdelning menade att tidsstudierna dnnu inte hade lyckats vinna ar-
betarnas fortroende. Detta trots att ”[a]ktningsvarda forsok ha visserligen bade
fran arbetsgivar- och fackforbundshall gjorts att teoretiskt skola de anstéllda
och gora dem fortrogna med tids- och arbetsstudier, men trots detta forekom-
mer det stindiga klagomal och tvister vid dessa studiers praktiska bedri-
vande.” Motionen pépekade att tidsstudier “medfora fysiska och psykiska
obehag for dem, som bli foremal for studier, varfor detta problem dven ha sin
sociala sida, som bor beaktas.” Likt den tidigare motionen ansidg Tidaholms
avdelning att kongressen skulle tillsdtta en utredning for att undersdka hur
ackordsparagrafen kunde skrivas om, samt “’dels ur social synpunkt utreda i
vilken omfattning nervskador och andra hélsorubbningar dkat vid foretagen,
sedan tidsstudiernas inférande, dels utreda, huruvida ackord, baserade pa tids-
studier, éver huvud taget dro nédvandiga vid hogt rationaliserade storfore-
tag”.617

I sitt utlatande forklarade Overstyrelsen att en kommitté med uppgift att
undersoka tidsstudiefragan hade tillsatts av forbundet redan 1938. Resultatet
blev att Metall utarbetade nya krav pa fordndringar i avtalstexten, samt att
upplysningsarbetet intensifierades. Enligt dverstyrelsen hade upplysnings-
verksamheten, i synnerhet kurserna i arbetsstudier, ”givit ett synnerligen gott
resultat och paverkat forhillandena pé arbetsstudieomradet i gynnsam rikt-
ning.” Overstyrelsen ansag dock inte att forbundet skulle verka for att arbets-
studierna avskaffades. Som svar pa Tidaholmsavdelningens motion poéngte-
rade utlatandet att “ackord ha kunnat ges i storre utstrickning, sedan arbets-
studier inforts, dn vad som var fallet tidigare, och for narvarande &r det inte
aktuellt att anvisa ndgra andra vagar for ackordssittningen inom verkstadsin-
dustrin.” Overstyrelsen foreslog dirfor att kongressen gav forbundsstyrelsen i
uppdrag “att genom fortsatt kursverksamhet o. d. férdjupa medlemmarnas

616 Protokoll fort vid Metalls kongress 27/8—1/9 1950, 262—63.
617 Protokoll fort vid Metalls kongress 27/8—1/9 1950, 264.
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kunskaper om arbetsstudierna, att med stdd av vunna erfarenheter senare
framkomma med de forslag till &ndringar i avtalens text, som anses erforder-
liga, samt att i 6vrigt verka for réttvist forfarande vid arbetsstudier.”*'® Utla-
tandet kan tolkas som ett tillmotesgaende, ndgot dven Overstyrelsens Lennart
Eckerstrom pétalade, dir det utan att ge ndgra konkreta 16ften eller forslag
forsokte blidka motiondrerna och medlemmarnas missndje med arbetsstu-
dier.c"®

Martin Karlstedt fran Linkdping gick efter Lennart Eckerstrdm upp i talar-
stolen och yrkade pa en av motionerna som hade lagts fram av hans avdelning.
Karlstedt understrok att arbetsstudier hade bedrivits sedan 1920-talet, men att
arbetarna fortfarande inte hade fortroende for dem. Anledningen var att “ar-
betsgivarna fullstdndigt hemligstimplade berdkningssattet.” Han medgav att
avtalstexten nu gjorde det mojligt for arbetarna att fa ta del av arbetsstudie-
materialen, men att det fortfarande fanns stora motséttningar pa arbetsplat-
serna. Darfor behovdes tydligare bestimmelser i avtalstexten. Karlstedt pape-
kade ocksa att arbetsstudieménnen var anstéllda av arbetsgivarna och foljakt-
ligen partiska och skyddade mot arbetarnas kritik. Han understrdk att ’[d]enna
personal dr anstélld for att forbittra, forenkla och rationalisera arbetsme-
toderna samt hdja produktionen, men inte alla har forméga hértill.”¢2°

Karlstedts kamrat fran Linkdping, Birger Strand, instimde i anférandet och
understrok att ’[d]a vi motionerar i tidsstudiefragan, sker det i forvissningen
om att det dr en av de viktigaste fragorna pa arbetsplatserna for nérvarande.”
Strand berittade att det pa hans verkstad hade borjat ”klarna dven for foretags-
ledningen, att det inte kan fortsétta med detta misstroende mellan tidsstudie-
mén och arbetare.” Verkstadsklubben hade antecknat i foretagsnimndens pro-
tokoll att om en tidsstudieman betedde sig olampligt under en ldngre period
sd borde han avlagsnas. Strand sdg dock optimistiskt pa mojligheten att 16sa
tidsstudieproblemen. Bland annat hade rapporter inkommit fran flera avdel-
ningar som visade att problemet “med god vilja” gick att 16sa.¢*'

Eckerstrom forsvarade dverstyrelsens forslag samtidigt som han holl med
om att det fortfarande fanns tvister och problem med arbetsstudier. Det stora
problemet var inte arbetsstudierna i sig utan arbetsstudieménnens beteenden.
Det var darfor viktigt att arbetarna rapporterade till forbundsledningen nér det
forekom tvister. Eckerstrom papekade dock att tvister fanns pa arbetsplatserna
redan innan arbetsstudiemannens intdg och att det i manga fall var virre nir
man hade att géra med “knolaktiga formén och verkmaéstare”. Eckerstrom be-
tonade ocksa att ”’[v]i skall heller inte blunda for att inom ett stort férbund som
vart finns det medlemmar som sa att sdga har det som en hobby att astad-
komma slitningar mellan arbetsstudieménnen och arbetarna.” Kongressen

618 Protokoll fort vid Metalls kongress 27/8-1/9 1950, 264-66.
619 Protokoll fort vid Metalls kongress 27/8-1/9 1950, 266.

620 Protokoll fort vid Metalls kongress 27/8-1/9 1950, 266—67.
621 Protokoll fort vid Metalls kongress 27/8-1/9 1950, 267-68.
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beslutade att godkdnna Overstyrelsens timligen passiva forslag, vilket innebar
att forbundet fortsatt skulle arbeta med arbetsstudiefragan och ta fram riktlin-
jer for hur ackordsparagrafen i avtalstexten kunde forbattras.52

LO:s kongress 1946 och huvudavtalen om
foretagsnamnder och arbetsstudier

Under 1940-talet inledde LO och SAF nya forhandlingar som syftade till att
konkretisera ramverket som parterna hade etablerat 1938. De produktionstek-
niska fragorna rorande rationalisering och arbetsstudier fick dven i dessa for-
handlingar en central roll. Fran LO:s hall handlade samtalen om att stirka
fackforeningsrorelsens inflytande Over produktionens organisering genom
“industriell demokrati”.

P& LO:s initiativ togs fragan om industriell demokrati upp pa den partssam-
mansatta Arbetsmarknadskommitténs méte i augusti 1945. Okat medbestim-
mande hade allt sedan 1920-talet varit en prioriterad fraga for fackforenings-
rorelsen. Industriell demokrati var ocksa en viktig del av arbetarrorelsens ef-
terkrigsprogram. For fackforeningsrorelsen var begreppet starkt samman-
kopplat med rationaliseringsfragan. LO:s ordforande August Lindberg
menade i en debattartikel fran 1945 att svensk ekonomi var i behov av dkad
effektivisering, men att foretagens nuvarande fors6k med bland annat arbets-
studier hade misslyckats. Lindberg ansag att misslyckandet berodde pé fack-
foreningarnas bristande inflytande, vilket i sin tur hade skapat ett ointresse for
fragan hos arbetarna. LO:s 16sning var att béttre involvera arbetarna i foreta-
gens produktionsstrategiska planer. Aven om SAF inte delade fackforenings-
rorelsens syn pa industriell demokrati, visade de dndé ett intresse for forhand-
lingar som kunde leda till ndrmare samarbete pa lokal niva.s?

I september 1945 inleddes forhandlingarna om 6kat lokalt samarbete mel-
lan parterna. Anders L Johansson papekar att SAF:s medverkan i forhandling-
arna inte enbart berodde pé en 6verhdngande risk for statligt ingripande i fra-
gan. Det fanns hos arbetsgivarna ocksa ett starkt intresse for samarbeten som
kunde 6ka arbetsmarknadens sociala stabilitet. Det fanns séledes en viss lock-
else 1 idén om industriell demokrati d&ven hos arbetsgivarna. SAF betonade
dock att ett avtal inte fick innebéra att arbetarna fick representation i bolagens
styrelser eller stimmor.®>* Huruvida Metallstrejken paverkade arbetsgivarnas
villighet att inleda forhandlingar kan vi enbart spekulera om. Det dr dock
ingen orimlig gissning. Efter forhandlingarna mellan LO och SAF, och internt
inom organisationerna, tecknade parterna i augusti 1946 ett samarbetsavtal.
Avtalet om foretagsndmnder innebar att Arbetsmarknadskommittén fick

22 Protokoll fort vid Metalls kongress 27/8—1/9 1950, 268—69.
623 Johansson, Tillviixt och klassamarbete, 240—43.
624 Johansson, 255-56.
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rollen som ett centralt samarbetsorgan. Pa lokal niva skulle sa kallade fore-
tagsndmnder inrdttas hos foretag med minst 25 anstéllda dar samarbete mellan
parterna i produktionsekonomiska fragor skulle fraimjas. Metall var ett av for-
bunden som forbehallslost stodde det slutgiltiga forslaget.s2

Efter att avtalet om foretagsndmnder slots 1946 inleddes arbetet inom de
olika branscherna med att etablera sddana. I slutet av 1949 genomforde Metall
en intern utredning som visade att 125 000 verkstadsarbetare jobbade pa fore-
tag dir foretagsnimnder hade etablerats. Aven om manga arbetare hade en
avvaktande hallning gentemot foretagsndamnderna, hade verksamheten uppen-
barligen kommit i gdng pa manga platser. Enligt utredningen hade arbetarna
visat storst intresse for produktionstekniska fragor.62

Kombinationen av konflikter rérande arbetsstudier liksom politikens vax-
ande intresse for fragan resulterade i att LO och SAF i augusti 1945 ocksa
inledde samtal om arbetsstudier. Amnet togs upp tillsammans med frigan om
industriell demokrati. Ddremot behandlades arbetsstudierna forst efter att av-
talet om foretagsnamnder hade slutits. Det &dr vart att notera att initiativet for
centrala dverldggningar om arbetsstudier togs av SAF. Enligt SAF:s ordfo-
rande Gustaf Soderlund var motivet bakom initiativet risken for statligt ingri-
pande.®”’

Den 22 mars 1945, mitt under den pagaende Metallstrejken, beslot SAF:s
styrelse att bjuda in LO till 6verldggningar om hur parterna kunde samarbeta
i utformningen av arbetsstudieminnens utbildning. I augusti samma ar sam-
mantriadde Arbetsmarknadskommittén dér bland andra Erik Collin fran Metall
hade bjudits in. Collin framforde pad moétet den kritik mot arbetsstudier som
fanns bland Metalls medlemmar. Han poédngterade att tvisterna om arbetsstu-
dier framfor allt berodde pé arbetsstudieménnen som i hans mening var oer-
farna och inte tog hinsyn till arbetarna. Collin menade att tre dtgérder behov-
des for att f4 bukt med problemet: att olampliga arbetsstudiemén skulle rensas
bort, att arbetsstudieutbildningen skulle fokusera pa “opartiskhet”, och att ar-
betarna skulle fa storre inflytande 6ver arbetsstudierna.® Metalls ordforande
Oscar Westerlund hade dven framfort att verkstadsavtalet inte hade tillrackligt
tydliga skrivelser om arbetsstudier och ackordssittning. Enligt Westerlund re-
sulterade detta i att parterna hade svart att 16sa tvister. Déarfor féreslog han att
det utdver arbetsstudiendmnderna skulle inrittas en oberoende (eventuellt
statlig) institution med medlingsuppdrag. Anders L Johansson noterar att det
i borjan av dverldggningarna fanns en tydlig skillnad i parternas instéllning till
ett samarbete. Medan arbetsgivarna betonade arbetsstudieutbildningens bety-
delse for att undvika framtida tvister, anség arbetarparten, och i synnerhet Me-
talls representanter, att det grundldggande problemet var arbetarnas bristande

625 Johansson, 297, fotnot 214.

626 Yngve Segerstrom, “Verkstadsarbetarna och foretagsndmnderna”, Metallarbetaren, 15/2,
1950.

627 Johansson, Tillvéixt och klassamarbete, 340.

628 Johansson, 336-38.
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inflytande. Aven inom arbetarleden fanns asiktsskillnader. Medan LO fore-
sprakade partssamtal, ansdg Westerlund att fragan enbart kunde 16sas genom
lagstiftning. Westerlunds forslag var att ett statligt institut for arbetsstudieut-
bildning inréttades samt en arbetsstudiedomstol i likhet med Arbetsdomstolen.
Den senare skulle ha i uppgift att vid tvist prova om rationalisering i enskilda
fall var rattfardigad eller ;.6

I slutet av 1945 tillsatte Arbetsmarknadskommittén en utredningsgrupp
med uppgift att utarbeta forslag pa hur parterna kunde enas om en reglering
av arbetsstudierna. Utredningsgruppen presenterade i februari 1946 sina for-
slag. Dessa framholl att arbetarnas bekymmer battre skulle beaktats, till ex-
empel ndr det rérde arbetsstudiemannens uppforande och arbetarnas bristande
inflytande. Utredningen slog fast att rationalisering och arbetsstudier var vi-
sentliga for svensk industri, men att det saknades forum for att behandla de
problem som uppstod. Rapporten berérde ocksa fordelningen av rational-
iseringens vinster. Utredarna menade att det i praktiken var omojligt att kal-
kylera hur mycket de olika parterna tjinade pa effektivisering. Rational-
iseringen skulle darfor inte leda till att ndgon enskild part belonades extra. Den
okade produktiviteten skulle gynna bade arbetare och arbetsgivare. Detta var
ett tydligt svar pa den kritik som ofta framkom bland arbetare som menade att
l6nedkningarna inte motsvarade den dkade arbetsintensiteten. Dock stéllde sig
utredningen skeptisk till forslaget om lokala arbetsstudiendmnder. Utredarna
ansag att sddana namnder riskerade att skapa byrékratiska problem. I stéllet
menade de att nimnder eventuellt kunde etableras pa branschniva.s°

De pagéende samtalen mellan LO och SAF behandlades pa LO:s kongress
i september 1946. Dér berittade landssekretariatet att forhandlingar pagick i
Arbetsmarknadskommittén. En rad motioner om arbetsstudier och rational-
isering hade ocksé inldmnats fran olika forbund. Debatten inleddes redan i
samband med redogorelsen for LO:s verksamhetsar. Valter Andersson fran
Grov- och fabriksarbetareforbundet kritiserade LO for att ha forsvarat 16-
nestoppspolitiken under kriget samtidigt som rationaliseringen hade okat fo-
retagens vinster. Kritik mot LO:s I6nepolitik aterupprepades i flera motioner.
Bland annat menade Metalls avdelning i Stockholm att reallénerna inte hade
okat under kriget trots en stegring i arbetsintensiteten, varfor avdelningen
krdvde en mer offensiv 16nepolitik. Landssekretariatet tillbakavisade kritiken
och menade att LO hade arbetat for en langsiktig och hallbar 16nepolitik.®*'
Diskussionerna pa kongressen visar tydligt pa arbetsstudiernas spridning ut-
anfor verkstadsindustrin, bade rent tekniskt och vad géillde den fackliga dis-
kursen. Rationalisering- och arbetsstudiefrdgan hade nu kommit att genom-
syra stora delar av debatten inom fackféreningsrorelsen.

629 Johansson, 340—43.
630 Johansson, 343—47.
631 Protokoll fort vid Landsorganisationens kongress 7—13/9 1946, 153-54, 158-62.
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Rationaliseringsfragan diskuterades framst i samband med behandlingen
av motioner angdende arbetsstudier, naringspolitik, arbetstidsférkortning och
semester. Till kongressen hade fem motioner skickats in som specifikt berérde
arbetsstudiefragan. Motionerna kom fran avdelningar tillhdrande Forsvarsver-
kens Civila Personals Foérbund, Gruvindustriarbetareforbundet, Jarnvags-
mannaf6rbundet och Skogs- och Flottningsarbetareférbundet. Motionerna var
eniga om att arbetsstudier hade lett till hets och 6kad arbetsintensitet. De fo-
reslog att kongressen beslutade om att LO tydligare skulle gé in for att reglera
arbetsstudiernas anvidndning och fordelningen av rationaliseringens vinster.
Landssekretariatets svar pa motionerna inneh6ll inga 6verraskningar. Utlatan-
det understrok att néringslivets rationalisering var en forutsittning for hela
samhdllets valfard och att denna uppfattning nu delades av de flesta arbetare.
I likhet med de argument som SAF hade framfort i Arbetsmarknadskommit-
téns forhandlingar menade landssekretariatet att det var svért att avgora hur
fordelningen av rationaliseringens vinster faktiskt sg ut. Att kriva en specifik
del av vinsterna medforde darfor en rad problem, inte minst da vissa rational-
iseringsarbeten inte ledde till nagra omedelbara vinster. Vad géllde arbetsstu-
dierna slog landssekretariatet fast att de var “ett mycket viktigt led” i rational-
iseringen. Arbetsstudierna var viktiga for att till fullo utnyttja maskinerna och
den ménskliga arbetskraften. De var ocksa viktiga for att forbattra arbetspre-
stationen och ge réttvisa och jamna ackord. Dock fanns ett utbrett missndje
med arbetsstudierna bland arbetarna och detta skulle forstds beaktas. Enligt
landssekretariatet berodde missndjet pa att vissa arbetsgivare anvinde meto-
derna for att pressa arbetskraften och sidnka ackorden. Darfor hade LO under
flera ar arbetat med att stirka arbetarnas rattigheter och inflytande Gver arbets-
studierna. Landssekretariatet meddelade dessutom att samtal pagick med SAF
om att stdrka arbetarnas medinflytande. Landssekretariatet féreslog att kon-
gressen godkinde de atgirder som redan hade vidtagits, samt att sekretariatet
fick i uppdrag att med storsta uppméarksamhet folja utvecklingen betrdffande
arbetsstudierna och vidtaga de dtgdrder, som dro nodvéndiga for skyddandet
av arbetarnas intressen.”¢*

I debatten podngterade Sture Norberg fran Metall att férbundet inte hade
skickat in ndgra motioner som direkt rorde arbetsstudier, trots att metallarbe-
tarna sannolikt drabbades mest. Anledningen var att forbundet sag svarigheter
med att dra fram allménna riktlinjer pa central niva, samt att metallarna invéan-
tade resultaten av de atgdrder som LO hade vidtagit. Norberg understrok dock
att arbetsstudierna var ett stort problem péa verkstiderna. Bland annat fanns
problem med att skydda fortjanstnivaerna. Nér arbetare och arbetsgivare efter
en tidsstudie hade kommit 6verens om en fortjanst som var ndgot hogre dn det
arbetsgivaren forvintade sig, menade Norberg att arbetsgivarna It gora en ny
tidsstudie for att sdnka priserna. Tidsstudier kunde goras pd samma arbete
gang pa gang, och detta gjorde situationen pa arbetsplatsen olidlig. Norbergs

632 Protokoll fort vid LO:s kongress 7—13/9 1946, 218-22.
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forbundskamrat Alf Johansson instimde. Han paminde om det stora missndje
med tidsstudier och rationalisering som fanns bland arbetarna. Arbetarna
stdllde sig tvekande till rationaliseringen eftersom det inte fanns négra garan-
tier for att de fick ta del av dess vinster. Badde Norberg och Johansson kritise-
rade ocksé landssekretariatet for bristande information rérande LO:s arbete
med arbetsstudieproblemet, liksom de pagdende samtalen med SAF. De
stdllde sig emellertid bakom landssekretariatets forslag som ocksé godkiandes
av kongressen.®3

Till kongressen hade ocksd De Forenade Fackforbundens avdelning 83 i
Goteborg inkommit med en motion om inrdttandet av ett fackligt forsknings-
institut. I motionen menade avdelningen att malet om en socialistisk omda-
ning, som hade stipulerats i arbetarrorelsens efterkrigsprogram, forutsatte om-
fattande kunskaper om nationalekonomiska spdrsmal. Aven om LO och med-
lemsforbunden tidigare hade tillsatt utredningar om strukturella férhallanden
i samhallet, behovdes det nu ett centraliserat arbete for att utveckla kunskaps-
basen. Motionen ansdg att den svenska arbetarrérelsen behdvde “ett centralt
forskningsinstitut” som bistod dess organisationer med nddvandig kunskap
och upplyste arbetarna i viktiga fragor. Motionen understrok att:

Infor den industriella och ekonomiska demokratin star fackforeningsrérelsen infor
nya uppgifter och problem. Fackforeningarnas representanter behdva nu dven dga
en god kdnnedom om foretagets ekonomi och organisatoriska samband med né-
ringslivet i dess helhet. For att bibringa medlemmarna kunskaper i dessa &mnen
bor studieverksamheten ldggas sé, att medlemmarna undervisas till att sjdlvstan-
digt kunna ta en stéllning i dessa fragor. Ett intimt samarbete mellan utredningsin-
stitutet och LO:s studieledning méste etableras for att forse den fackliga rorelsen
med material f6r den lokala kursverksamheten i dessa &mnen.5*

Motionen foreslog att kongressen gav landssekretariatet i uppdrag att bilda
ett arbetarrorelsens utredningsinstitut”.>* Motionen bor ses i ljuset av ett vax-
ande samhdlleligt intresse for forskningspolitik. Under 1940-talet etablerades
en rad statligt finansierade forskningsinstitut som syftade till att utforma en
central forskningspolitik.5*¢ Landssekretariatet stéllde sig synnerligen positivt
till motionen och poéngterade att niringslivets organisationer redan hade eta-
blerat liknande organ, till exempel Industriens utredningsinstitut som bildades
1939. Det var darfor vasentligt att fackforeningsrorelsen bildade ett eget insti-
tut som fradmjade arbetarrorelsens intressen. Ett sddant institut borde i sdédana
fall fa i uppgift att ”inleda samarbete med de enskilda forbunden béde da dessa

633 Protokoll fort vid LO:s kongress 7—13/9 1946, 222-25.

634 Protokoll fort vid LO:s kongress 7—-13/9 1946, 343.

635 Protokoll fort vid LO:s kongress 7—13/9 1946, 342-46.

636 Ingemar Pettersson, Handslaget: svensk industriell forskningspolitik 1940-1980 (Stock-
holm: Royal Institute of Technology, 2012), kap 2 och 3.
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tagit initiativ till egna utredningar och nér det géller 16pande statistik [...] med
sikte pa att 6ka den ekonomiska upplysningen bland medlemmarna.”®’

Efter att Gunnar Andersson redogjort for landssekretariatets utlatande tog
Sture Lantz fran De Forenade Fackforbunden ordet. Han papekade att:

En aterblick pa de sista 25 arens fackliga diskussioner visar, att man inom fackfor-
eningsrorelsen tidigare betraktade rationaliseringen bara som ett nytt utsugnings-
instrument, medan man efter hand som den politiska makten dvergétt i arbetarhin-
der och den ekonomiska upplysningen mera tringt pa djupet har kommit fram till
ett ganska allmént accepterande av den uppfattningen, att var levnadsstandard
maste ses i relation till produktionsavkastningen. Under kriget ha vi allt mera fatt
kénning av bristen pa mojligheter for fackforeningsrorelsen att rétt kunna beddma
produktionsavkastningens storlek. Darfor har vi allt starkare rest kravet pé att fa
ett instrument for utférande av denna kontroll. Vi, som ha suttit vid forhandlings-
borden under krigséren, ha faktiskt varit utan verkliga mdjligheter att bedoma, var
grinsen gar for 10neforhdjningar, som icke verka inflationsdrivande. Det ér i forsta
hand motstandarsidan, som suttit inne med mojligheter att bedoma denna fraga,
och det ar darfér denna motion har tillkommit.*3

Kongressen kom att godkdnna landssekretariatets utldtande som i det stora
hela instdmde i motionen.5*

Utover det vaxande forskningspolitiska intresset bor beslutet att inrdtta ett
fackligt forskningsinstitut ses i ljuset av diskussionerna inom bade Metall och
LO om att inritta rationaliseringskontor. Aven om forslaget som diskuterades
1946 var mer omfattande 4n de tidigare foreslagna kontoren, visar diskuss-
ionen pa ett alltmer véxande intresse inom hela arbetarrdrelsen for kunskap
och teknisk utveckling. Vandningen fran att under 1930-talet ha sagt nej till
rationaliseringskontor till att 1946 besluta om att utreda inréttandet av ett
forskningsinstitut dr pa sa sétt intressant. Det bor samtidigt papekas att de for-
slag som tidigare hade lagts fram generellt sett hade en radikal underton som
landssekretariatet var ovillig att anta. Daremot genomgick den reformistiska
arbetarrdrelsen en radikalisering efter kriget, vilket inte minst framkommer i
arbetarrorelsens efterkrigsprogram och den efterfoljande planhushéllningsde-
batten.

Angaende de forhandlingar som resulterade i Arbetsstudieavtalet, menar
Anders L Johansson att dessa var bade enklare och paradoxalt nog mer kom-
plicerade 4n tidigare huvudavtal. Bade LO och SAF var eniga om att arbets-
studieproblemet var en del av ett mer Oovergripande problem som i grunden

637 Protokoll fort vid LO:s kongress 7—13/9 1946, 342-46.

638 Protokoll fort vid LO:s kongress 7—13/9 1946, 346.

639 Protokoll fort vid LO:s kongress 7—13/9 1946, 346-47.

40 For en redogorelse for planhushéllningsdebatten under 1940-talet, se Leif Lewin, Planhus-
hallningsdebatten, Skrifter utgivna av Statsvetenskapliga foreningen i Uppsala (Stockholm:
Uppsala universitet, 1967).
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handlade om klassamarbete. Aven frigan om foretagsnimnder ingick i detta.
Samtidigt konstaterar Johansson att avtalet i sin utformning var enklare och
kortare &n avtalet om foretagsndmnder. Diaremot var arbetsstudiefrdgan mer
ideologiskt laddad eftersom den innehdll tvé principiellt viktiga fragor, ndm-
ligen hur foretagens vinstfordelning skulle se ut samt i vilken omfattning ar-
betare skulle ha inflytande 6ver produktionen.®*' Detta dr en observation som
inte enbart géiller arbetsstudier, utan rationalisering 6verlag. Avhandlingen har
tidigare visat hur rationaliseringsdebatten redan pa 1920-talet grundade sig pa
fragestéllningar rorande makten Gver arbetet. Faktumet att arbetsstudiefragan
till slut hamnade i férhandlingarna mellan LO och SAF visar pé den centrala
roll som rationaliseringsfrigan gradvis fick for det svenska klassamarbetet.
Rorelser som himtade néring i arbetarnas mote med de nya rationaliserings-
metoderna sipprade obonhorligt upp till arbetsmarknadspolitikens centrala ni-
vaer.

P& Arbetsmarknadskommitténs méte i april 1947 presenterade LO ett av-
talsutkast. I det foreslog LO att arbetsstudiendmnder inrdttades pa foretagsniva
pa samma sétt som foretagsndmnder, samt att arbetsstudierad inréttades pa
forbundsniva. Dessa inrdttningar skulle ha 1 uppgift att 16sa tvister kring ar-
betsstudier och ackordssattning, samt frimja samarbete mellan arbetare och
arbetsgivare. Nagra méanader senare presenterade SAF sitt motforslag som i
det stora hela 6verensstimde med LO:s. Den storsta skillnaden var att SAF
ansag att foretag skulle rekommenderas att uppta samarbete mellan parterna,
i stillet for tydliga foreskrifter i avtalet. Under de kommande manaderna ar-
betade Arbetsmarknadskommittén med att jimka parternas avtalsforslag. I
maj 1948 presenterades ett gemensamt forslag som skulle diskuteras inom or-
ganisationerna. Det gemensamma forslaget innebar att parterna lokalt uppma-
nades att samarbeta om arbetsstudier inom befintliga ramverk. Dock enades
parterna om att arbetsstudiendmnder skulle etableras pa forbundsniva samt att
LO och SAF bildade ett gemensamt arbetsstudierad.**?

Den 6 augusti 1948 samlades LO:s representantskap for att behandla par-
ternas gemensamma avtalsforslag. Motiveringen for att godkdnna forslaget
var enligt LO:s ledning att arbetsstudier inte gick att forhindra och att de var
del av den viktiga effektiviseringen av néringslivet. Att genom lagstiftning
forsoka 16sa problemet, vilket Metalls ledning hade foreslagit, var forknippat
med en 6verhidngande risk att Saltsjobadsmodellen med centrala férhandlingar
mellan parterna skulle ga forlorad. En 16sning pa arbetsstudieproblemet fick
inte innebara att det svenska klassamarbetet skulle bryta samman.

Redogorelsen for ledningens standpunkt f6ljdes av en intensiv debatt inom
representantskapet. Diskussionen blottade en tydlig klyfta mellan de olika

641 Johansson, Tillviixt och klassamarbete, 357-58.

%42 Johansson, 357-82. For en fullstindig redogérelse dver forhandlingarna mellan LO och SAF
om arbetsstudier, kap 10 i Johansson, Tillvixt och klassamarbete.

643 Johansson, Tillviixt och klassamarbete, 382—83.
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forbundens ledningar. Exempelvis utbrot en debatt mellan representanter fran
Typografforbundet och Litografférbundet som inleddes med att den forra tog
tydlig stédllning for avtalsforslaget och for arbetsstudier. Detta ledde till att li-
tografernas representant polemiskt svarade att om tidsstudiemannen kommer
1 vart fack sd lamnar vi arbetsplatserna”. Problemet kunde inte kunde 16sas
pa central niva utan enbart pa arbetsplatserna, fortsatte litografernas represen-
tant. Trdindustriférbundets ordférande Oscar Karlén instdmde att ett arbets-
studieavtal skulle vélla irritation hos LO:s medlemmar. Han foreslog dérfor
att representantskapet bordlade fragan till nistkommande sammantrade. Kar-
1éns forslag fick stod av bland andra Metalls och Gjutareférbundets represen-
tanter. LO:s ordforande Axel Strand avlutade sammantriddet med att fastldgga
att ’[4]r vi intresserade av rationalisering och dkad produktion bor vi ocksa
medverka hértill.” Strands uppfattning hade stod hos representantskapet som
valde att godkédnna avtalsforslaget. I november samma ér tecknades till slut
det sista Saltsjobadsavtalet mellan LO och SAF.o*

Avtalet innebar att gemensamma arbetsstudiendmnder skulle tillséttas pé
forbundsniva med uppgift att frimja lokalt samarbete och handldgga tvister
rorande arbetsstudier. Dessutom skulle LO och SAF bilda ett arbetsstudierad
som skulle frimja samarbete kring arbetsstudier inom medlemsférbunden,
samt verka som skiljendmnd vid ouppklarade tvister pa forbundsniva.®* LO
motiverade avtalet i sitt medlemsutskick med att ”’[d]et torde utan tvekan vara
ett gemensamt intresse for samtliga vid ett foretag anstillda, att foretaget kan
hivda sig i konkurrensen. De anstillda liksom varje annan samhéllsmedlem
har fordel av en rationalisering som leder till 6kad produktion”. LO understrok
att Arbetsstudieavtalet hade skapat forutséttningar for att arbetsstudier, som
en viktig del av rationaliseringen, inte skulle bidra till konflikter mellan arbe-
tare och arbetsgivare.%

Utover det koordinerande arbete som Arbetsstudieradet utforde i syfte att
frimja rationalisering i svensk industri, publicerade det dven litteratur som
oftast riktades till arbetare. Ett exempel ar den korta skriften Arbetsstudier i
samverkan. Som titeln antyder handlade skriften om hur arbetare och arbets-
givare tillsammans skulle samarbeta for att 6ka den svenska industrins pro-
duktivitet genom arbetsstudier. Texten var delvis en genomgang av arbetsstu-
diernas utveckling pa arbetsmarknaden, samt en illustrerad beréttelse om hur
arbetare tillsammans med tidsstudiemédn och verkstadsledning samarbetade
for att oka ett foretags produktivitet. Inledningsvis konstaterade texten att ar-
betsstudierna pa 1920-talet hade vallat tvister pa arbetsmarknaden, men att
dessa problem pa senaste ar hade avtagit. I stéllet raidde det nu “enighet om att
arbetsstudierna, rétt bedrivna, dr ett nyttigt led i en fornuftig och ofrankomlig
rationalisering av  néringslivet.” Texten medgav att den tidiga

644 Johansson, 383—86.
645 Avtal om arbetsstudier mellan LO och SAF 1948.
646 1.0:s propagandarad, LO Facit 1948 (Stockholm: Landsorganisationen, 1949), 13-14.
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rationaliseringen inte tog tillrdcklig hdnsyn till arbetarnas arbetsvillkor, men
att samtliga parter i dag hade dragit slutsatsen att arbetarnas vdlmaende var
avgorande for den tekniska utvecklingen. Samtidigt var utvecklingen visent-
lig for att skapa forutsattningarna for béttre levnadsstandard och hogre 16-
ner.®’

Om arbetsstudierna framholl skriften att de férenklade och effektiviserade
arbetet. Arbetsstudierna anségs ocksé vara ett viktigt hjdlpmedel for att ack-
ordssittningen skulle bli objektiv. Skriften betonade att det storsta ansvaret
for att arbetsstudier genomfordes pa ett korrekt sétt 1dg hos arbetsgivaren. Det
var viktigt att arbetsgivaren informerade arbetarna nér arbetsstudier skulle in-
foras och innan de skulle séttas i gang. Det var dven vasentligt att arbetsstu-
diemannen inte bara hade en adekvat utbildning, utan att han ocksa ”beaktade
de synpunkter, som framfGres av arbetarna.” Samtidigt var det viktigt att ar-
betarna samarbetade och medverkade till att arbetsstudierna blev korrekta.
Ifall tvister trots allt skulle uppsta var det viktigt att Gverldggningar dgde rum
mellan arbetsgivaren och den lokala verkstadsklubben. Samtal om principiella
fragor rorande rationalisering och arbetsstudier kunde ocksa dga rum i fore-
tagsndmnderna. Avslutningsvis understrok texten att arbetsstudierna ar alltsa
ett viktigt rationaliseringsmedel, som vi inte ha rad att avsta fran. Rétt utnytt-
jade ar de till gagn for produktionen, for landets ekonomi och ddrmed for oss
alla.”o4

Utifran skriften kan vi dra tva grundldggande slutsatser om klassamarbetet
kring rationalisering och Arbetsstudieradets praktiska syfte. Det framgar tyd-
ligt av texten och dess illustrationer att den riktade sig till arbetarna. Inte minst
framkommer detta av att en sammanfattning av texten publicerades i tidningen
Arbetet . Texten understrok att arbetarnas gamla kritik mot arbetsstudier och
rationalisering hade varit legitim, men att situationen i och med Saltsjobad-
savtalen hade forandrats. Arbetsstudierddet var nu en garant for att rational-
iseringen dgde rum pa bada parters villkor. Texten visar ocksé pa arbetsmark-
nadsparternas syn pé arbetsstudier som en av rationaliseringens viktigaste
komponenter. Tvisterna om arbetsstudier behdvde 16sas permanent om den
svenska industrins konkurrenskraft skulle stirkas.

Skriften var den forsta av en rad utatriktade dokument som Arbetsstudiera-
det publicerade under efterkrigstiden. Ar 1966 publicerades exempelvis Rat-
ionalisering till gemensam nytta som pa ett liknande sitt argumenterade for
vikten av klassamarbete for att sdkerstélla att industrins produktivitet 6kade.**
LO gjorde aven sjilvstandigt en propagandafilm 1956 vid namn / takt med
tiden som forklarade varfor arbetare och tidsstudiemén borde samarbeta med

%47 LO och SAF, Arbetsstudier i samverkan: Arbetsstudierddet gor ett uttalande (Stockholm:
Arbetsstudieradet, 1950). Skriften &r onumrerad.

%48 O och SAF.

649 *Frnuftig rationalisering nddvindig for var standard”, Arbetet, 22/4, 1950.

950 Arbetsstudierddet, Rationalisering till gemensam nytta, red. Lars Rask, K.—G. Karlsson, och
Yngve Svensson (Stockholm: Arbetsstudieradet, 1966).
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varandra.s' Att LO och Arbetsstudieradet dven under 1950- och 1960-talen
producerade information av sadan karaktir visar pa det missnoje som fortsatt
fanns bland svenska arbetare.

Rationaliseringsfragan var foljaktligen langt ifran 16st efter Arbetsstudie-
avtalet 1948. Den genomgick i stéllet en ny fas som byggde pé nya spelregler
och samforstand mellan LO och SAF, liksom en férhoppning om att samfor-
standsandan skulle sprida sig till verkstadsgolven. Samforstandsandan utma-
nades dock vid ménga tillfdllen, vilket materialet fran LO och Arbetsstudiera-
det tyder pa. Missndjet bland arbetarna med rationaliseringen tilltog under
sent 1950- och 1960-tal i och med automationsdebatten, vilket ledde till att
LO infor kongressen 1966 publicerade rapporten Fackféreningsrérelsen och
den tekniska utvecklingen i ett forsok att ddmpa kritiken.*> Arbetsstudieavtalet
kom 1972 att omforhandlas d& LO krévde tydligare formuleringar som garan-
terade arbetarna mer inflytande dver rationaliseringen. I ett uttalande konsta-
terade LO att ”verkligt inflytande” for arbetarna var en forutsittning for en
positiv instdllning till och medverkan i rationaliseringsverksamheten” liksom
att de anstéllda fick “en skélig del av rationaliseringsvinsterna.”s Efter de nya
forhandlingarna dndrade Arbetsstudieradet sitt namn till Rationaliseringsra-
det.

Frén rationaliseringskritik till Rehn-Meidner-modellen

Om vi sammantaget betraktar de handelser och rérelser som framkommer ur
avhandlingens empiriska underskning, trider en kontinuitet fram. Den 16per
fran metallarbetarnas reaktioner ndr de nya rationaliseringsteknikerna etable-
rades 1 1920-talets verkstider, dver 1930-talets bildningsarbete om rational-
iseringens teorier och praktiker och fram till fackforeningsrorelsens klasso-
verskridande politik tva decennier senare. Det dr darfor pa sin plats att disku-
tera vad dessa rorelser hade for betydelse for den politik som kom att kinne-
teckna svensk arbetsmarknad under efterkrigstiden.

P& LO:s kongress 1951 antogs det 16nepolitiska programmet Fackfire-
ningsrérelsen och den fulla sysselsdttningen som hade utarbetats av LO:s eko-
nomer Gosta Rehn och Rudolf Meidner. Fackforeningsrorelsens 16nepolitiska
mal skulle besta av fyra delar: att sdkerstilla den fulla sysselséttningen, héja
reallonerna, motverka inflationen, samt utjimna 16nespridningen inom arbe-
tarklassen.®** I kdrnan av LO:s nya Ionepolitik 14g rationaliseringen. Genom
att hoja produktiviteten kunde utrymmet for hogre 16ner vidgas utan att det

951 | takt med tiden (LO, 1956) speltid cirka 31 minuter. 3029/1/1/30 (ARAB).

952 Landsorganisationen, Fackforeningsrirelsen och den tekniska utvecklingen: rapport frén en
arbetsgrupp till 1966 drs LO-kongress (Stockholm: Landsorganisationen, 1966).

53 ”LO vill revidera arbetsstudieavtal”, Handelsnytt, 15/1, 1970.

54 Landsorganisationens organisationskommitté, Fackforeningsrorelsen och den fulla syssel-
sdttningen.
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bidrog till inflationen. Samtidigt skulle den solidariska 16nepolitiken minska
16nespridningen inom arbetarklassen genom att féra en mer aterhéllsam lone-
politik for de hogst avlonade arbetargrupperna, medan de lagst betalda arbe-
tarna fick en starkare 16neutveckling. Utdver de ekonomiska vinsterna skulle
den solidariska 16nepolitiken ocksa stdrka solidariteten och banden mellan
olika arbetargrupper inom LO-kollektivet. Enligt Rehn-Meidner-modellen
skulle detta leda till att foretag med 1ag produktivitet tvingades rationalisera
sin produktion for att kunna béra kostnaderna for de hojda reallonerna. Lone-
sdttningen pa arbetsmarknaden skulle darmed utgé ifran de mest produktiva
branscherna. Konsekvensen skulle bli att 16nepolitiken gynnade innovativa
foretag, medan foretag vars 16nsamhet var beroende av laga l6ner slogs ut.
Tillsammans skulle detta resultera i hogre realloner och en mer dynamisk och
konkurrenskraftig industri. Rehn-Meidner-modellen och den solidariska 16ne-
politiken kom under efterkrigstiden att bli vigledande for LO:s politik.65s

Bakgrunden till Rehn-Meidner-modellen och den solidariska 16nepolitiken
gar att finna pa manga stillen. Naturligtvis hade keynesianismen och den nat-
ionalekonomiska debatten, bade i Sverige och internationellt, en viktig roll i
utvecklingen av LO:s ekonomiska politik.¢ En viktig aspekt som tidigare
forskning inte har uppmérksammat tillrdckligt &r dock ldnken mellan ration-
aliseringsdebatten och Rehn-Meidner-modellen. Avhandlingens empiriska
undersdkning pekar pa en kontinuitet i fackforeningsrorelsens idéutveckling
kring rationaliseringen. Hér vill jag framhéva tre faser i utvecklingen, namli-
gen det vixande bildningsintresset under 1930-talet, intresset for produktions-
tekniska fragor under borjan av 1940-talet och arbetarrérelsens nya ekono-
miska politik under efterkrigstiden.

I tidigare kapitel har jag redogjort for de motioner som presenterades av
metallare pa LO:s kongress 1931 och Metalls kongress 1932. Motionerna me-
nade att fackforeningsrorelsen borde inrétta sérskilda kontor inriktade pa rat-
ionaliseringen. Syftet med dessa skulle vara att utveckla fackforeningsrorel-
sens rationaliseringspolitik och bista arbetarna med anvéndbara kunskaper i
l6neforhandlingar. Trots att motionerna nedrdstades kom intresset for ration-
aliseringen som en ekonomiskpolitisk fraga att vixa. Avhandlingen har visat
hur bildningsintresset 6kade kraftigt under 1930-talet och ledde till att Metall
och andra organisationer inom arbetarrorelsen etablerade studieverksamhet
om rationalisering och arbetsstudier. Fackforeningsrorelsen drog ocksé slut-
satsen att klassamarbetet forutsatte att arbetarna hade produktionstekniska
kunskaper om néringslivets effektivisering. SAP borjade i slutet av 1930-talet
ocksa att intressera sig for teknisk forskning i Sverige, dér ett av argumenten
var att arbetarna och 6vriga samhillet behovde ha storre inflytande Gver rat-
ionaliseringen. Under 1940-talet drev LO fragan om industriell demokrati dar

655 Brixon, ’The Rehn-Meidner Model in Sweden”; Erixon, Den svenska modellens ekonomiska
politik.
656 Erixon, ’The Rehn-Meidner Model in Sweden”, 678-79.
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ett av de uttalade malen var att stirka fackféreningarnas medbestdammande i
produktionstekniska fragor. | Arbetarrorelsens efterkrigsprogram klargjordes
ocksa att fradgan om industriell demokrati inte bara hade ett egenvérde. Indust-
riell demokrati handlade om att tvinga foretagen att rationalisera sé att utrym-
met for 0kat materiellt vilstand vixte.®’

Avhandlingen har pekat pad motionen som antogs pa LO:s kongress 1946
om att utreda mojligheterna att etablera ett forskningsinstitut vars uppgift
skulle vara att bade utveckla fackforeningsrorelsens rationaliseringspolitik
och 6ka medlemmarnas kunskaper. Det sistnimnda ansags vara avgorande for
att garantera industriell och ekonomisk demokrati. Som svar pa kongressbe-
slutet tillsatte landssekretariatet senare samma ar en kommitté som skulle ut-
reda hur LO:s utredningsavdelning kunde expandera. I kommittén satt Gosta
Rehn och Rudolf Meidner som representanter fran LO:s utredningsavdelning.
Under utredningens gang breddades kommitténs arbete till att ocksa innefatta
fradgan om en centraliserad 16nepolitik, ndgot som ocksad hade diskuterats pa
tidigare kongresser. Resultatet av utredningens arbete blev rapporten Fackfor-
eningsrorelsen och den fulla sysselsdttningen som presenterades 1951.6%8

Rapporten som presenterades for LO:s kongress 1951 var i grunden ett ma-
nifest, utformat av Rehn och Meidner, for fackféreningsrorelsens 16nepoli-
tiska program under efterkrigstiden. Det fanns saledes en direkt koppling mel-
lan rationaliseringsdebatten som ledde till motionen om forskningsinstitut
1946 och den utredning som lade grunden for LO:s 16nepolitik. Kopplingen
bekriftas ocksa av rapportens uttalande angaende néringslivets effektivisering
att ”’[i]nstdllningen till rationaliseringsverksamheten har inom den svenska
fackforeningsrorelsen bestdmts av rorelsens erfarenheter av rationaliseringens
verkningar.”’¢%

Manga delar av rationaliseringsdebatten som avhandlingen har diskuterat
skildrades i rapporten fran 1951. Texten redogjorde for utvecklingen i fack-
foreningsrorelsens syn pa rationalisering, fran att tidigare ha varit kritisk till
att bli alltmer positiv. Rationalisering, exempelvis i form av mekanisering,
kunde leda till att arbetsglddjen minskade nér arbetet forenklades och arbeta-
ren tvingades anpassa sig till maskinen. Rationalisering kunde ocksa leda till
ett 0kat arbetstempo och fler olycksfall. Rapporten ndamnde sérskilt arbetsstu-
dier som exempel pé rationaliseringsmetoder som hade anvints av vissa ar-
betsgivare for att 6ka arbetstakten. Detta var ocksa orsaken till att kritiken mot
arbetsstudier hade varit omfattande, eftersom arbetarna ansag att de inte fick
ta del av den 6kade produktiviteten. Rapporten understrok dock att arbetarnas
kritik mot rationaliseringen aldrig hade handlat om rationaliseringen i sig, utan
om dess avarter. Det dr vart att notera att rapporten anvéande sig av begreppet

57 Socialdemokratiska arbetarpartiet m.fl., Arbetarrirelsens efterkrigsprogram: de 27 punk-
terna med motivering.

658 Landsorganisationens organisationskommitté, Fackforeningsrérelsen och den fulla syssel-
sdttningen, 5-7.

659 Landsorganisationens organisationskommitté, 59.
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”felrationalisering” som harstammade fran den tidiga rationaliseringsdebatten
i borjan av 1930-talet. Som exempel pé felrationalisering nimnde rapporten
investeringar som ledde till samhéllskostnader for den varslade arbetskraften
som Gversteg vinsterna for samhéllet. Rapporten framhdvde dock att detta inte
langre var ett problem i och med den fulla sysselsittningen i landet.6

Trots de negativa effekter som rationaliseringen kunde bibringa, slog rap-
porten tydligt fast att ”[f]ordelarna med rationalisering dr namligen s& uppen-
bara, sett pa litet langre sikt, att de oférdelaktiga verkningarna av densamma
spelar en relativt obetydlig roll pa flertalet omraden.”®' Den viktigaste vinsten
som rationaliseringen, om den genomfordes korrekt, kunde leda till var att
produktionen av varor och tjanster forbattrades samtidigt som mojligheten att
sdnka arbetstiden dkade. Dessutom hade mekaniseringen underlattat arbetet
medan arbetsstudierna hade lett till att arbetet battre kunde anpassas utefter
den enskilde arbetarens fysiska och psykiska forutsdttningar. Rapporten beto-
nade att fackforeningsrorelsen sedan ldnge hade dragit slutsatsen att narings-
livets effektivisering var en forutséttning for arbetarklassens vixande vélfard.
Denna insikt hade resulterat i avtalen om larlingsutbildning, féretagsndmnder
och arbetsstudier, genom vilka fackféreningsrorelsen hade tagit ett stort an-
svar for rationaliseringen. Avtalen innebar ocksa att arbetsmarknadens parter
tillsammans skulle sékerstilla att naringslivet effektiviserades och blev mer
konkurrenskraftigt.®®> Det var enligt rapporten ”en av [fackféreningsrorelsens]
viktigaste uppgifter att understédja och framja en utveckling, som leder till
hojd effektivitet inom néringslivet.”%3

Avslutningsvis diskuterade rapporten forutsittningarna for fackférenings-
rorelsen att etablera ett utredningsinstitut. Enligt rapporten motiverade flera
faktorer en sddan organisation. Utdver 16nepolitiken framholl den att rational-
iseringen kravde att arbetarnas kunskaper inom exempelvis foretagsekonomi,
arbetsstudier och arbetsvetenskap forbattrades. Rapporten forslog att LO ut-
vecklade sin utredningsavdelning till ett institut med uppgift att ta fram un-
derlag for fackféreningarnas ekonomiska politik och bidra till kunskapssprid-
ning inom rorelsen.

Utredningskommitténs rapport visar att framvéxten av Rehn-Meidner-mo-
dellen var forankrad i fackforeningsrorelsens kollektiva erfarenhet av ration-
aliseringen. LO:s Ionepolitik under efterkrigstiden var darmed ett slags bok-
slut fo6r den rationaliseringsdebatt som hade pagéatt bland svenska arbetare &t-
minstone sedan 1920-talet. Utredningskommitténs slutsats var tydlig. Ration-
aliseringen var en mojlighet att effektivisera naringslivet utifrdn samhéillets
intressen. Den var enbart ett hot om fackforeningsrorelsen inte hade inflytande
Over arbetsgivarnas strategi for naringslivets rationalisering. Eftersom

660 T andsorganisationens organisationskommitté, 59-61.
661 T andsorganisationens organisationskommitté, 61.
662 T andsorganisationens organisationskommitté, 61-63.
663 Landsorganisationens organisationskommitté, 64.
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fackforeningsrorelsen hade en stark och etablerad maktposition pa arbets-
marknaden, vilken hade lett till nya institutioner och spelregler, var rational-
iseringen inte ett l&ngsiktigt hot mot arbetarnas intressen. Samtidigt under-
strok rapporten att om maktbalansen mellan arbetare och arbetsgivare skulle
bibehallas, var det nodvéndigt att arbetarna fortsatte att stirka sina kunskaper
i produktionstekniska fragor.

Har triader en tydlig utveckling fram i fackféreningsrérelsens rationalise-
ringsdebatt som inte bor forbises. Sarskilt intressant dr hur utvecklingen hade
sina rotter i arbetarnas faktiska erfarenheter av rationaliseringens inverkan pa
arbetsprocessen och de efterfoljande forandringarna i spelets regler. Rational-
iseringsdebatten inom den svenska fackforeningsrorelsen under mellankrigs-
tiden och 1940-talet resulterade séledes till slut i Rehn-Meidner-modellen.
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11. Sammanfattande slutanalys

Arbetarna och rationaliseringen

Min maélséttning med avhandlingen har varit att undersdka hur svenska arbe-
tare forholl sig till omstruktureringen av arbetsprocessen och ”spelets regler”
till 61jd av rationaliseringen under mellankrigstiden och 1940-talet. Hér har
jag ocksa haft som ambition att analysera kopplingarna mellan dessa forand-
ringar och den storre arbetsmarknadspolitiska utvecklingen som dgde rum un-
der samma period. Avhandlingens syfte och malséttning har baserats pa iakt-
tagelser av den tidigare forskningen som har saknat en analys om hur relat-
ionen mellan rationaliseringsdebatten pa fackforbundens centrala nivéer och
debatten pa verkstadsgolven, tillsammans formade fackforeningsrorelsens po-
litik. Slutsatser har dragits utan att arbetarnas agens systematiskt har under-
sokts, vilket har lett till en historisk forestéllning om Sveriges arbetsmarknad
som exceptionellt samarbetsorienterad. Jag har i stéllet forsokt visa hur arbets-
marknadspolitiken formades av intensiva konflikter, i synnerhet kring ration-
alisering, ackordssittning och makten dver arbetet. Aven om det fanns en stark
samarbetsanda bland arbetsmarknadens parter pa central niva, sag situationen
ofta annorlunda ut pé verkstadsgolven. Detta framkommer tydligt vid en nér-
mare studie av svenska metallarbetares kamp om rationaliseringen. Avhand-
lingen har genom sin metodologiska ingdng kunnat visa hur arbetarnas erfa-
renheter av rationaliseringen fordes vidare i artiklar i bland annat Metallarbe-
taren och 1 diskussioner pa kongresser och konferenser. Arbetarnas erfaren-
heter blev pa sa vis en faktor som hanterades pa féorbundsniva och sedermera
centralt mellan LO och SAF. Framvixten av den sa kallade ”svenska mo-
dellen” var saledes inte enbart ett resultat av samarbetsvilja, utan ocksa av
konflikterna som uppstod pa verkstadsgolven nér arbetsgivarna introducerade
tekniker och metoder for att rationalisera arbetet.

Som den tidigare forskningen har visat skedde redan kring sekelskiftet for-
sok fran arbetsgivarhall att stdrka sin position pa verkstadsgolven genom att
rationalisera produktionen i linje med tayloristiska principer. Darigenom
kunde den tysta kunskapen om produktionen forflyttas fran golv till kontor.
En del forskare menar att syftet med detta harstammade fran kapitalets behov
av att kontrollera arbetare. I min diskussion om den tidigare forskningen har
jag dock argumenterat for att det egentligen var ett forsok fran arbetsgivarhall
att 6ka produktiviteten genom att stirka sin makt 6ver arbetsprocessen. I grun-
den handlade rationaliseringsdebatten om hur arbetarna skulle forhélla sig till
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en fordndring av spelets regler. I min diskussion om avhandlingens teoretiska
utgéngspunkter redogjorde jag for vérdet av att forstd arbetsmarknaden som
en dragkamp mellan arbete och kapital. Avhandlingen har hér fast uppmérk-
samhet vid hur den nya tekniken paverkade arbetsprocessens utformning och
medforde forhandlingar om de spelregler som skulle gélla mellan arbetare och
arbetsgivare.

Trots att arbetsgivarna stotte pa motstand fortsatte de under mellankrigsti-
den att genom rationalisering skdrpa kontrollen Over arbetsprocessen och
dndra spelreglerna. Avhandlingen har visat hur Separatorkoncernen och SKF
intensifierade sin rationalisering under 1920-talet, bland annat genom taylor-
istiska metoder. Denna process accelererade under 1930-talet, vilket resulte-
rade i organiserade forsok fran metallarbetarna att hindra arbetsgivarna fran
att ensamt sitta spelreglerna for produktionens organisering. Detta var som
allra tydligast i konflikterna kring arbetsstudier. Tidigare forskning har visat
hur arbetsmarknadens centrala organisationer utvecklade ett ndra samarbete
som grundades pa samforstand i rationaliseringsfragan. Detta har bekréftats i
avhandlingen diar Metalls forbundsledning i det stora hela forespriakade ett
ndra samarbete med Verkstadsforeningen i samma fraga. Samarbetet skulle
ocksa vara utgangspunkten for en storre dverenskommelse mellan parterna om
att etablera arbetsmarknadens institutionella ramverk. Darmed fanns det tva
parallella och motstridiga rorelser pa svensk arbetsmarknad.

Avhandlingens viktigaste empiriska bidrag dr emellertid redogorelsen for
hur den samarbetsorienterade rorelsen standigt duellerade med den mer kri-
tiska rorelsen som kom fran arbetarnas erfarenheter fran verkstadsgolven. I
takt med att rationaliseringen intensifierades 6kade ocksa konflikterna pa lo-
kal nivd mellan arbetare och arbetsgivare. Svensk arbetsmarknad fick foljakt-
ligen en paradoxal karaktar, dér rationaliseringen fick parterna pa central niva
att ndrma sig varandra samtidigt som samma process skapade konflikter mel-
lan arbetare och arbetsgivare pa lokal niva. Under andra varldskriget blev kri-
tiken fran verkstadsgolven for stark och fick samfoérstdndet att rimna. Detta
bidrog till den stora Metallstrejken 1945, men i det langre loppet ocksa till mer
formaliserade spelregler. For att ridda Saltsjobadsandan var parterna pa cen-
tral niva tvungna att skapa institutionella verktyg for att hantera rationalise-
ringsfragan. Séledes tecknade Metall och Verkstadsforeningen och sedermera
LO och SAF en rad avtal som blev centrala delar av den svenska modellen.
Utvecklingen var ddrmed narmast dialektisk, dar tva motsatta rorelser kolli-
derade och skapade nya férhallanden och spelregler pa arbetsmarknaden.
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Spelets regler och nya perspektiv pd den svenska
modellen

I diskussionen om den tidigare forskningen har jag pekat pa att de flesta stu-
dier om svenska arbetsmarknad antingen har studerat &mnet “uppifran” eller
“underifran”. Jag har ddremot betonat behovet av att studera relationen mellan
aktorer pa central niva och de pa lokal niva. Var forstaelse av svensk arbets-
marknad under 1900-talet har sin grund i studier som skildrar antingen ledar-
skiktet inom arbetarrdrelsen och naringslivet eller mikrohistoriska studier om
lokala forhéllanden mellan arbetare och arbetsgivare. Dessa ar viktiga per-
spektiv, men som behdver séttas i relation till varandra. Avhandlingen har vi-
sat att det gar att kombinera dessa abstraktionsnivaer. Salunda har den kunnat
skildra relationerna inom fackforeningsrérelsen och hur de paverkade relat-
ionerna mellan centrala organisationer som Metall och Verkstadsforeningen
eller LO och SAF.

Tidigare forskning har visat pa den centrala roll som rationaliseringen hade
i de forhandlingar som ledde till det svenska klassamarbetet. Forskningen har
dock inte beaktat de spanningar inom fackféreningsrorelsen som faktiskt
skapade den politik som Metall och LO senare forde. Den svenska arbetarro-
relsen har forvisso sedan slutet av 1800-talet dominerats av en reformistisk
idétradition som har betonat mdjligheterna till samarbete mellan klasserna.
Den reformistiska ideologin har ockséa pa olika sétt forankrats i arbetarklassen
som vidareutvecklat och paverkat den svenska socialdemokratin. Det har
foljaktligen funnits goda ideologiska forutsattningar i Sverige for ndrmare
klassamarbete. Avhandlingen har dock visat att arbetsmarknadens struktur
och institutionella uppbyggnad ocksa var ett svar pa de konflikter mellan ar-
betare och arbetsgivare som riskerade att underminera klassamarbetet. Fram-
for allt gillde detta arbetarnas vixande missndje med arbetsgivarnas rational-
iseringspolitik. Huvudavtalen som tecknades under 1940-talet var reaktioner
pé det missndje som fanns bland arbetarna kring rationalisering och ackords-
sdttning. I synnerhet avtalet om arbetsstudier mellan LO och SAF 1948 var en
direkt f61jd av det hot som konflikterna kring rationaliseringen innebar for det
nya klassamarbetet. Detsamma géller forandringarna i kollektivavtalen mellan
Metall och Verkstadsforeningen som handlade om att 16sa brannande tvister
om arbetsstudier och ackordsséttning.

Avhandlingen har pekat pa den spianning som fanns inom Metall i ration-
aliseringsfragan. Medan manga medlemmar ifrégasatte den pagéende ration-
aliseringen och vad de sadg som arbetsgivarnas utnyttjande av den, ville Me-
talls ledning framhéva rationaliseringen som en viktig plattform fér ndrmare
samarbete med arbetsgivarna. Spanningarna framkommer pa Metalls kongres-
ser, avtalskonferenser, och diskussioner pa lokal niva. Det sistnimnda &r tyd-
ligt i de debatter som fordes bland arbetarna inom Separatorkoncernen och
SKF. Materialet fran dessa lokala debatter visar att rationaliseringsfrdgan inte
bara var en konflikt mellan socialdemokrater och kommunister. Aven den
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socialdemokratiskt dominerade SKF-klubben, som under 1940-talet fram-
hiavde det goda samarbetet mellan klubben och foretagsledningen, uttryckte
ett stort missndje med rationaliseringen och arbetsstudier. Skiljelinjerna var i
de flesta fall snarare mellan verkstadsgolv och forbundsledning.

Spéanningarna inom Metall, liksom mellan arbetare och arbetsgivare, inten-
sifierades under slutet av 1930-talet och under andra vérldskriget, trots det
nytecknade Saltsjobadsavtalet 1938. Missndjet med rationaliseringen, i kom-
bination med sinkta realloner, banade vig for Metallstrejken 1945. Enligt me-
tallarbetarna sjdlva handlade konflikten om just rationalisering och arbetsstu-
dier. Metallarbetarna var inte ensamma i sin kritik, ndgot LO:s kongresser un-
der perioden vittnar om. Hiandelserna betraktades som allvarliga hot mot Salt-
sjobadsandan, varfér ledningen inom LO och Metall tillsammans med
arbetsgivarna forsokte skapa nya spelregler pa arbetsmarknaden. De nya in-
stitutionerna skulle vara flexibla och bade hantera konflikter och frimja sam-
forstand. Pa sé sitt stirktes samarbetet mellan fackforeningsrorelsen och né-
ringslivet 1 rationaliseringsfragan, ett samarbete som kom att kénneteckna
svensk arbetsmarknadspolitik under efterkrigstiden.

Dessa slutsatser ger salunda nya perspektiv pa den svenska modellens
historia. Aven om svensk arbetsmarknad under 1900-talet hade unika sirdrag,
berodde modellens tillkomst inte bara pa en unik samarbetsanda mellan arbe-
tare och arbetsgivare. Den svenska modellen var ocksa ett resultat av stora
konflikter och spénningar. Som avhandlingen har visat var rationaliseringen i
centrum for dessa. Tillsammans gav de upphov till de spelregler som har kom-
mit att kallas for den svenska modellen.

Ett nytt intresse for produktionstekniska fragor

Avhandlingen har visat pa de utvecklingsfaser som fanns i rationaliseringsde-
batten inom fackforeningsrorelsen. Nér debatten inleddes mot slutet av 1920-
talet handlade den fraimst om rationaliseringens vésen. Det fanns inom arbe-
tarrorelsen tva huvudsakliga forhallningssétt till rationaliseringen. Den soci-
aldemokratiska instéllningen understrok att traditionell facklig kamp inte var
tillracklig for att stirka arbetarnas vélfard. Naringslivets effektivisering var en
lika viktig komponent i det fackliga arbetet. Darfor var det viktigt att arbetarna
fick inflytande 6ver rationaliseringen. Detta skulle sikerstélla att niringslivet
inte ’felrationaliserades”. Arbetarna skulle genom klassamarbete se till att rat-
ionaliseringen gynnade hela samhéllet. Det var ocksa anledningen till att LO
och Metall foresprakade forhandlingar med arbetsgivarna under Arbetsfreds-
konferensen 1929. P4 andra sidan stod kommunisterna som menade att ration-
alisering inom ramen for ett kapitalistiskt system inte kunde gynna arbetar-
klassen eftersom den oundvikligen skulle formas utefter kapitalets mal.
Klassamarbete var séledes inte ett alternativ. Den “kapitalistiska rational-
iseringen” kunde inte kunde tdmjas och samarbete skulle enbart leda till
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arbetarklassens pacificering och fortsatta underkastelse. Rationaliseringsde-
batten var salunda tidigt ssmmankopplad med fragan om klassamarbete eller
klasskamp.

I och med 1930-talskrisen forflyttades diskussionen om rationalisering till
att frimst handla om den nya teknikens inverkan pa sysselsittningen. Inom
fackforeningsrorelsen uppstod en omfattande kritik av rationaliseringen, dven
bland personer inom rorelsens ledarskikt. Fastédn de nya kritikerna inte anam-
made den kommunistiska retoriken, landade de i liknande slutsatser. Krisen
ledde foljaktligen till att forhandlingarna om arbetsfred kollapsade. Samtidigt
blev rationaliseringsdebatten allt mindre teoretisk och alltmer praktisk. Under
andra halvan av 1930-talet vixte en insikt hos metallarbetarna att Metall be-
hovde ha konkret inflytande Over rationaliseringen, framfor allt Gver tidsstu-
dierna. Ett bildningsintresse utvecklades hos arbetarna dér kunskap om pro-
duktionstekniska fragor sdgs som en visentlig del av den fackliga verksam-
heten.

Avtalen om foretagsndmnder 1946 och Arbetsstudieavtalet 1948 innebar
att fackforeningsrorelsen fick ett patagligt inflytande 6ver niringslivets pro-
duktionstekniska beslut. Socialdemokratins vdxande politiska kraft innebar
ocksa att fackforeningsrorelsen borjade formulera en egen ekonomisk politik.
Arbetarrérelsens efterkrigsprogram fran 1944, som antogs av SAP, LO och
SKP, understrok att arbetarnas 6kade inflytande 6ver produktionen inte enbart
handlade om frihet och sjdlvstindighet. Det handlade lika mycket om att
skapa okad effektivitet och ddrmed ett fastare materiellt underlag for stravan
efter ett friare och rikare liv”.6¢4

Detta placerar avhandlingen i den svenska arbetsmarknadspolitikens cent-
rum. Rehn-Meidner-modellen och den solidariska I6nepolitiken som utarbe-
tades under slutet av 1940-talet handlade om att anvénda rationaliseringen for
att sla ut foretag som inte kunde bédra kostnaderna for hojda 16ner och forkor-
tad arbetstid. Fackforeningsrorelsen skulle saledes inte bara ha inflytande dver
rationaliseringen; arbetarna skulle driva den och anvénda teknisk utveckling
som ett arbetsmarknadspolitiskt verktyg. Utvecklingen kan f6ljaktligen tolkas
som en kontinuitet, vilken kan héarledas till de hdndelser och debatter som av-
handlingen har redogjort for. Slutsatsen har betydelse for var forstaelse for de
mekanismer som genom motstdnd och forhandling 1ag bakom foéréndringarna
i spelets regler och svensk arbetsmarknadspolitik.

Arbetarna och tekniken 1 var samtid
Dagens tekniska fordndring stéller dterigen lontagare infor nya utmaningar.

Artificiell intelligens, automation och digitalisering skapar spanningar som

64 Socialdemokratiska arbetarpartiet m.fl., Arbetarrirelsens efterkrigsprogram: de 27 punk-

terna med motivering.
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liknar de som avhandlingen har undersokt. Utmaningarna handlar inte enbart
om fordndrade arbetsvillkor, utan ocksa i allra hogsta grad om maktbalansen
pa arbetsmarknaden. Samtidigt som den tekniska forandringen tilltar, forsva-
gas den modell som i snart ett sekel har karaktariserat svensk arbetsmarknad.
Nedmonteringen av den svenska modellen pabdrjades redan under 1980-talet,
men har fortsatt efter millennieskiftet. Darmed finns det en pataglig risk att
konflikterna mellan 16ntagare och arbetsgivare om ny teknik, i framtiden kom-
mer att handla om ren makt. Den politiska flexibilitet som tidigare karaktéri-
serade svensk arbetsmarknad ar i méngt och mycket borta.

For svensk fackforeningsrorelse ser forhdllandena synnerligen annorlunda
ut i dag jamfort med avhandlingens undersokningsperiod. LO-kollektivet har
under 2000-talet varit pa retritt. Organiseringsgraden bland svenska arbetare
har minskat, samtidigt som splittringen mellan LO-férbunden har véxt. Dére-
mot har antalet fackligt organiserade tjinstemin dkat under samma period. Ar
1950 var 78 procent av alla fackligt organiserade 16ntagare med i ett LO-for-
bund. Siffran for 2022 var 40 procent. Mellan 2006 och 2022 forlorade Metall
29 procent av sina medlemmar.565 Till stor del ar detta ett uttryck for en for-
dndrad sammansittning av arbetskraften sedan 1980-talet, dir tjdnstesektorn
har véxt kraftigt. [ dag dr I6ntagarna inte en homogen grupp. De &r i stéllet
segmenterade i olika grupper med stora skillnader i bade 16ner, arbetsvillkor
och erfarenheter. Segmenteringen har forsvarat for fackféreningarna att orga-
nisera arbetskraften utifran traditionella principer.

LO har salunda under de senaste decennierna forsvagats, medan tjénste-
mannafacken utan historisk anknytning till arbetarrérelsen har vuxit. Samti-
digt innebér den tekniska fordndringen att spelreglerna pa arbetsmarknaden
omkullkastas nér arbetsprocessen fordndras och maktbalansen mellan 16nta-
gare och arbetsgivare skiftar. Den nya teknikens inverkan pa arbetsmarknaden
kommer ocksé sannolikt att berdra tjinstemén i en storre utstrickning an tidi-
gare.

Trots utvecklingen finns det inte ndgon omfattande debatt inom fackfore-
ningsrorelsen om den tekniska fordandringen, till skillnad fran mellankrigsti-
den och 1940-talet. Daremot pagar en stor akademisk diskussion om teknikens
inverkan pa dagens arbetsmarknad och politiska landskap.®®® Den akademiska

65 Anders Kjellberg, Den svenska modellen ur ett nordiskt perspektiv: facklig anslutning och
nytt huvudavtal, red. German Bender, Forlagets slutgiltiga version (Stockholm: Arena Idé,
2023), 190, 194.

666 Se till exempel Paul Thompson och Knut Laaser, “Beyond technological determinism: revi-
talising labour process analyses of technology, capital and labour”, Work in the Global Econ-
omy 1, nr 1-2 (oktober 2021): 13959, https://doi.org/10.1332/273241721X16276384832119;
Daniel Bodén och Michael Godhe, red., Al, robotar och forestdllningar om morgondagens ar-
betsliv (Lund: Nordic Academic Press, 2020); Daron Acemoglu och Pascual Restrepo, ”Auto-
mation and New Tasks: How Technology Displaces and Reinstates Labor”, Journal of Eco-
nomic Perspectives 33, nr 2 (01 maj 2019): 3-30, https://doi.org/10.1257/jep.33.2.3; Carl Ben-
edikt Frey, The technology trap: capital, labor, and power in the age of automation (Princeton,
New Jersey: Princeton University Press, 2019); David H. Autor, ”Why Are There Still So Many
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debatten speglar ocksé fackforeningsrorelsens forsvagade position. Till skill-
nad fran diskussionerna under avhandlingens undersékningsperiod, handlar
debatten i dag om hur samhéllet ska anpassa sig till den nya tekniken. Fragan
om hur tekniken ska anpassas utefter samhéllets och 16ntagarnas behov stills
inte lika ofta. Debatten omgérdas ddrmed av en teknikdeterminism som be-
traktar teknisk fordndring som en sjilvstindig process. Avhandlingen har
dock visat hur tekniken &r social och hur olika grupper med olika intressen
historiskt har arbetat for att forma den utifran sina egna mal. Exempelvis for-
dndrades tidsstudier, genom ett starkt motstand, fran att ha varit en teknik for
att kontrollera arbetare till att bli en teknik som sdkte etablera samarbete mel-
lan arbetsgivare och arbetare.

Sammantaget visar avhandlingen och dagens utveckling att relationen mel-
lan arbete och teknik, och spidnningen diaremellan, ar standigt narvarande. Den
tekniska utvecklingen har varit en forutsittning for framvéxten av det moderna
samhéllet och vélstidndet i stora delar av vérlden. Samtidigt skapar utveckl-
ingen nya forutsattningar for arbetsmarknadens reglering och relationen mel-
lan 16ntagare och arbetsgivare. Denna avhandling har visat hur svenska me-
tallarbetare forholl sig till utvecklingen och arbetade for att paverka den under
mellankrigstiden och 1940-talet.

Jobs? The History and Future of Workplace Automation”, Journal of Economic Perspectives
29, nr 3 (01 augusti 2015): 3-30, https://doi.org/10.1257/jep.29.3.3.
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12. Summary in English

Introduction

During the early interwar period, Sweden saw the emergence of a ‘rationali-
zation movement’ which brought together business, political, and scientific
elites. The aim of this movement was to significantly increase labour produc-
tivity and efficiency in Swedish industry. Historians have emphasised the cru-
cial role played by the rationalization movement in mediating between labour
and capital. Rationalization was consequently at the centre of the negotiations
between the Swedish Trade Union Confederation (LO) and the Swedish Em-
ployers’ Association (SAF) that in 1938 resulted in the Saltsjobaden Agree-
ment that formally established class cooperation in Sweden.

Previous research has primarily examined the role of rationalization in the
central negotiations between LO and SAF. However, historians have yet to
study workers’ responses to this development. This dissertation analyses how
Swedish workers approached rationalization and its subsequent implications
for labour market policies in Sweden during the interwar period and the 1940s.
Specifically, it focuses on metal workers and the Metal Workers’ Union
(Metall) — a member of LO. The metal and engineering industry was at the
forefront of industrial rationalization in Sweden, and metal workers played an
important role in the rationalization debate within the labour movement.

This study sheds light on how workers’ experiences of rationalization in-
fluenced the labour market and contributed to the development of the ‘Swe-
dish model’ during the 20™ century. It aims to answer three main questions:
how rationalization became a political issue for the labour movement, how
workers on the shop floors approached rationalization and influenced the de-
bate within the movement, and what methods workers used to defend or in-
crease their influence on the labour market. By doing so, it challenges the cur-
rent understanding of the foundation of the Swedish model, underscoring the
impact of local trade union activism regarding rationalization on the institu-
tional framework of the labour market.

Theoretical and methodological considerations

The concept of the ‘labour process’, as theorised by Karl Marx and further
elaborated by subsequent scholars, forms the theoretical bedrock of this
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dissertation. Marx defines the labour process as a series of actions through
which human labour, within a specific social and economic context, trans-
forms raw materials into finished products that meet human needs. Harry
Braverman developed Marx’s theory of the labour process by arguing that the
advent of Taylorism epitomised the capitalist drive to maximise profits
through the meticulous control and subdivision of labour. Braverman posits
that this drive leads to the degradation of work, where the labour process is
increasingly simplified, and tasks are stripped of their skill and creativity. This
will in the long run render workers powerless and alienated, tilting the balance
of power between labour and capital toward the latter. For Braverman, the
segmentation of tasks not only serves to de-skill workers, but also to consoli-
date management’s control over the work force. Management’s need to con-
trol workers stems, according to Braverman, from the inherent logic of capi-
talism that relies on continuously intensifying the exploitation of workers to
further increase profits. This focus on the mechanics of control and exploita-
tion in the labour process, highlights the capitalist imperative to continually
extract profits from labour, thereby maintaining and expanding capital accu-
mulation.

While Braverman has been acknowledged for his role in starting the debate
regarding the labour process, his theory has been criticised for its deterministic
tendencies. Michael Burawoy’s critique of Braverman introduces a shift in the
analysis of the labour process. Burawoy argues that Braverman’s depiction
overlooks the ways in which workers can negotiate and contest the terms of
the labour process imposed by employers. He emphasises the importance of
examining the subjective experience of workers and the social relations of
production to understand how the labour process is both contested and repro-
duced.

Sheila Cohen brings another perspective to the debate surrounding the la-
bour process. Cohen argues that while Braverman’s analysis significantly ad-
vanced the understanding of work under capitalism, it inadvertently side-lined
the role of class struggle within the labour process. She also criticises the ten-
dency within the literature to focus on local cases, thereby missing the links
between workers’ experiences of the labour process and the wider political
economy of the labour market.

Together, the discussions by Braverman, Burawoy, and Cohen contribute
to our understanding of the labour process by detailing the mechanisms of
control and exploitation, the complexities of worker consent and resistance,
and the significance of class struggle in shaping workplace dynamics and la-
bour market policies.

Equally central to this dissertation is Eric Hobsbawm’s concept of the
‘rules of the game’, which offers an understanding of the informal and formal
rules regulating actions and interactions within the workplace and the broader
labour market. This concept allows us to analyse how changes in the labour
process following rationalization, were negotiated and contested in Swedish
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industry, and how they together established new ‘rules’ that governed labour
relations. It highlights the dynamic nature of labour relations, where workers
and employers continually negotiate the terms of labour, technological devel-
opment, and labour market policies at large. Hobsbawm’s theoretical concept
therefore allows us to understand how changes in the labour process result in
institutional changes. In this study, the concept of ‘rules of the game’ thus
becomes a way for operationalising labour process theory.

By integrating these theoretical concepts, this dissertation argues that the
labour process and the ‘rules of the game’ are central to understanding the
historical development of the Swedish labour market. By examining the inter-
play between these concepts, this study sheds light on the mechanisms through
which workers’ experiences and actions influenced, and were influenced by,
broader technological, economic, and social changes.

The methodology section outlines the study’s pluralistic approach to source
material, drawing from a wide array of documents to capture the discussions
within the trade union movement both centrally and locally. This includes de-
bates at union conferences, rank-and-file discussions within union chapters
and shop clubs, and debates in union newspapers. The focus on the metal
workers, in particular those working in the engineering industry, is justified
by the sector’s forefront position in rationalization efforts in Sweden. Metal
workers were among the first to face the radical changes in the labour process,
thus acquiring an influential role in the rationalization debate. This methodo-
logical approach allows for a thorough examination of how discussions and
politics developed among workers, and how the debate resulted in actions by
Metall and LO to increase the influence of trade unions on rationalization.

Empirical findings and analysis

The dissertation is divided into four empirical chapters, beginning with chap-
ter 6. This chapter discusses the early debates surrounding Taylorism within
the Swedish labour movement, and traces the origins of the debates that de-
veloped in the late 1920s. The introduction of Taylorism in Sweden, especially
at prominent companies like Separator and SKF, marked a pivotal moment in
industrial and labour market history of the early 20" century. These companies
were among the first in Sweden to experiment with Taylorist methods, aiming
to increase productivity and efficiency in the production. The leaders of the
early Taylorist movement in Sweden were noted for their staunch anti-union
positions, advocating for strategies that sought to curb trade unions’ influence
within and outside the workplace.

At Separator’s subsidiary, Olofstroms Verkstdder, the implementation of
Taylorist methods in the early 1900s was met with scepticism and resistance
from the trade union. Workers feared that these new work methods would
negatively affect their autonomy and influence over the labour process. The
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company’s management, driven by a desire to control and optimise the pro-
duction, attempted to reorganise the shop floors based on Frederick Taylor’s
principles of scientific management. This reorganisation aimed to counteract
workers’ practices of slowing down work or withholding knowledge about
more efficient work methods. However, after a series of strikes and lockouts
in 1915 and 1916, the company rolled back its reforms. Although worker re-
sistance was successful in stopping certain aspects of scientific management,
the company was able to implement these reforms in the interwar period.

Similarly, SKF’s foray into Taylorist practices reflected a broader trend
within Swedish industrial sector toward embracing scientific management as
a solution to inefficiency and productivity challenges. However, the adoption
of Taylorism at SKF also sparked debates and protests. Workers viewed these
changes with apprehension and opposition. The resistance was not merely a
reaction to changes in the labour process. It was also a reflection of broader
concerns about the impact of rationalization on employment, wages, and the
power balance between workers and employers.

This early debate about Taylorism within companies like Separator and
SKF, underscores the complex and often contentious relationship between la-
bour and capital in the context of early industrial rationalization in Sweden.

Chapter 7 examines the origins of the rationalization debate and its early
development. It shows that the debate began around 1928, and coincided with
the discussions in Sweden regarding the Mond-Turner talks in Great Britain
that aimed to establish cooperation in the UK on the basis of rationalization.
Similar political developments occurred in Sweden. In 1929, the conservative
government invited leaders from the trade union movement and the employ-
ers’ associations to discuss the possibilities of establishing closer cooperation
between labour and capital on matters relating to rationalization. The negoti-
ations, officially called the Industrial Peace Conference, were the first serious
effort in Sweden to establish class cooperation.

A debate ensued on how workers should approach the negotiations between
labour and capital. Social democrats argued that rationalization was central to
the increased welfare of the working class. Workers should therefore not op-
pose rationalization, but embrace it. It was however essential that workers had
influence over how rationalization was implemented and for what purpose.
Influence was, however, only possible through cooperation with employers.
Communists and other radicals argued on the other hand that rationalization
within a capitalist system could under no circumstances benefit the working
class. This was, according to them, due to the inherent logic of ‘capitalist ra-
tionalization’ that only sought to increase capital accumulation through the
further exploitation of labour.

Following the economic crisis beginning in 1930, the trade union move-
ment underwent a radicalization. As a result of rising tensions on the labour
market, the Industrial Peace Conference collapsed. Criticism of rationalization
increased, even among the social democratic leadership of the trade union
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movement. Rationalization was perceived by a large portion of the movement
as a contributor to the high level of unemployment.

During the economic crisis, the rationalization of Swedish industry contin-
ued. This led Metall to bring up the issue in the collective bargaining negoti-
ations with its counterpart, Verkstadsforeningen. In the internal debates re-
garding Metall’s position on rationalization, there was a clear difference be-
tween the opinions of the rank-and-file and the union leadership. While the
rank-and-file argued that rationalization had to be regulated in the collective
bargaining agreement, the leadership was reluctant to create tensions between
the union and the employers on this topic. The leadership feared that tensions
regarding rationalization could worsen the possibilities of future cooperation
with employers. In the end, the members voted for bringing up the issue in the
negotiations. Metall was, however, unsuccessful in negotiating for greater in-
fluence over rationalization, mainly due to their weak bargaining position after
the economic downturn.

The chapter also shows how rationalization became a central issue on the
shop floors. Through an analysis of the discussions among local trade union
clubs within the Separator Corporate Group, this dissertation shows how
workers began to organise their resistance to rationalization, and time-motion
studies in particular. The workers argued that rationalization shifted the bal-
ance of power by increasing management’s knowledge and control over the
production. Workers did not have sufficient technical knowledge regarding
rationalization to be able to combat its negative effects. This led the workers
within the Separator Corporate Group to organise study circles aimed at in-
creasing workers’ knowledge about how rationalization affected them and
what to do about it. Simultaneously, organisations such as Workers’ Educa-
tion Association (ABF) began organising study circles and courses on ration-
alization. The purpose was to increase the consciousness of workers in this
topic in order to strengthen their bargaining power.

Chapter 8 covers the latter half of the 1930s. This period marked a clear
shift in Metall’s strategic approach to rationalization. As rationalization inten-
sified, particularly the use of time-motion studies, metal workers became in-
creasingly critical of the development. As a result of the strong economic re-
covery after 1934, the discourse regarding rationalization changed. Discus-
sions during and prior to the crisis revolved mostly around the effect of ration-
alization on unemployment and overproduction. With the economic recovery,
the debate became mainly concerned with the effects on wages and the power
balance between labour and capital.

A combination of a change in the union leadership and growing frustration
among members, led to Metall putting more pressure on employers in regards
to rationalization. In 1936, Metall was able to negotiate the right of individual
workers to check the results of the time-motion studies to assess their correct-
ness. This was particularly important for wage setting. Workers soon realised
that their lack of knowledge in this matter stopped them from comprehending
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what the results of the time-motion studies actually said. Employers thus re-
tained their advantage over workers. The members of Metall accused employ-
ers of exploiting this lack of knowledge by increasing labour intensity, push-
ing down wages, and increasing competition between workers on the shop
floors.

Tensions both on the shop floors and within Metall regarding time-motion
studies ultimately led Metall’s congress of 1938 to form a special committee
to investigate the impact of time-motion studies on workers. The committee’s
report included a comprehensive suggestion of a new provision in the collec-
tive bargaining agreement that would significantly increase workers’ influ-
ence over time-motion studies. The committee also concluded that workers
should not reject time-motion studies per se since they could lead to more
‘objective’ wages. The report also suggested that Metall should increase its
educational efforts regarding time-motion studies, something the membership
had advocated for. Technical knowledge was perceived as a pre-requisite for
workers gaining influence over time-motion studies. The workers at the Sep-
arator Corporate Group had identified the lack of knowledge as an issue al-
ready in the early 1930s. The development shows how the rank-and-file
pushed the leadership to more actively engage on the matter. Consequently,
Metall took a more offensive position in the negotiations and increased its
educational activities.

Chapter 9 covers the period 1940-1945, during which the previously tacit
contradictions of the Swedish labour market surfaced. In 1938, LO and SAF
signed the aforementioned Saltsjobaden Agreement that established a formal
framework for class cooperation. As the relation between the central organi-
sations of the labour market improved, tensions increased locally between
workers and employers. This was due to two factors. The economic policy of
the wartime coalition government included a freeze on wages, which resulted
in declining real wages. At the same time, the use of time-motion studies in-
creased. These factors heightened workers’ frustration with both employers
and the trade union leadership, including Metall, that supported the govern-
ment’s economic policy.

Due to the wage freeze, Metall instead focused on non-economic demands
in the collective bargaining negotiations. Pressure from the rank-and-file
pushed the leadership to more forcefully demand concessions from the em-
ployers regarding time-motion studies. In 1943, Metall secured provisions in
the collective bargaining agreement that increased workers’ influence over
time-motion studies. These provisions theoretically aimed to prevent employ-
ers from lowering piece rates following a time-motion study. However, in a
case ruling, the Labour Court ruled that employers still had the right to lower
piece rates if time-motion studies objectively showed that the rates were set
too high.

The combination of falling real wages, increased use of time-motion stud-
ies, and frustration with Metall’s leadership, boosted support for the
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communist opposition among the metal workers. In 1944, the opposition won
a series of union elections and gained a majority of the seats in the delegation
that would negotiate a new collective bargaining agreement for 1945 with
Verkstadsforeningen. In the negotiations, the delegation demanded a return to
pre-war real wages and more worker influence over time-motion studies, de-
mands that Verkstadsféreningen vehemently rejected. Following the break-
down of the negotiations, Metall announced a strike. In February 1945,
123 000 metal workers went on a nationwide strike that would last for five
months — the second largest strike in Swedish history. Eventually, the parties
reached an agreement that ended the strike. The agreement included some
wage increases, although far from the levels that Metall had demanded in the
beginning. However, the agreement established a joint time-motion studies
council between Metall and Verkstadsforeningen. The council’s role was to
promote cooperation between workers and employers in matters relating to
time-motion studies. The council was also to mediate in cases where disputes
could not be solved locally. Although the strike was perceived as a defeat for
Metall, the new agreement had major consequences for labour market rela-
tions in Sweden.

Chapter 10 covers the period 1946-1950. As time-motion studies became
more prevalent, LO and SAF began negotiations during the Metal Strike to
settle the issue permanently in a national cross-sector agreement. In 1946, LO
and SAF signed the Work Studies Agreement that was largely a copy of the
agreement between Metall and Verkstadsforeningen. This was also a sign of
the trade union movement’s growing power on the labour market. After the
Second World War, the movement adopted a more offensive economic policy
in which rationalization was a central component. In the late 1940s, the so-
called Rehn-Meidner economic model was developed by LO. According to
the model, the trade unions would use rationalization as a method for forcing
industrial sectors with low productivity to become more efficient. This would
in the long-term lead to higher wages and shorter working hours. The disser-
tation shows how the evolution of LO’s postwar economic policy was in part
based on workers’ experiences of technological development. It thereby
shows how worker activism in regards to rationalization had a clear influence
on economic policy and class cooperation in Sweden. The chapter also covers
the development of Metall’s increasingly offensive policies after the war. The
trade union movement’s growing strength resulted in Metall securing more
influence over time-motion studies in a series of collective bargaining negoti-
ations.

Conclusions

In reviewing previous research, it is clear that most studies on the history of
the Swedish labour market have approached the subject from either a top-
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down or bottom-up perspective. Consequently, the studies have primarily fo-
cused on the leadership within the trade union movement and the business
sector, as well as local interactions between workers and employers. Although
these studies are highly valuable, there is a need to integrate and contextualise
these various perspectives. This dissertation shows how the combination of
different perspectives can be used to systematically analyse the relationships
within the trade union movement and their impact on labour market relations
at large.

Historical research has highlighted the crucial role of rationalization in the
negotiations that led to the Swedish class compromise. However, many stud-
ies have failed to consider the internal tensions within the trade union move-
ment that influenced the subsequent policies pursued by Metall and LO. Alt-
hough the Swedish labour movement has traditionally been associated with a
reformist ideology that has emphasised cooperation between workers and em-
ployers, this dissertation demonstrates that the institutional dynamics of the
labour market were also shaped by conflicts, particularly with regard to ra-
tionalization. The Saltsjobaden Agreement in 1938 and the subsequent agree-
ments in the 1940s, were to a considerable extent influenced by worker dis-
satisfaction with rationalization. These agreements were a result of the need
for new institutional frameworks, i.e. new rules of the game, to resolve the
tensions stemming in part from changes in the labour process.

As the summary of the dissertation’s empirical findings has pointed to,
worker dissatisfaction with rationalization created tensions between metal
workers and employers, as well as within Metall. The leadership of Metall
aimed to promote rationalization as a way to enhance cooperation with em-
ployers. However, some members expressed concerns about the risk that em-
ployers would use rationalization to increase the exploitation of workers.
These tensions were evident in the discussions at Metall’s congresses and con-
ferences, and among workers at the local level. It is clear that rationalization
was not only a source of conflict between labour and capital, but also between
union members and union leadership.

In conclusion, this dissertation provides fresh perspectives on the history
of the Swedish labour market by emphasising the role of internal tensions and
negotiations within organisations in shaping labour market policies. By exam-
ining historical tensions and the evolving discourse on rationalization, it offers
empirical and theoretical insights into the mechanisms that underpinned the
Swedish labour market. The study also contributes to the current debate re-
garding the relation between labour and technology, highlighting the social
nature of technology and the historical role that workers have played in shap-
ing technological change. As new technologies such as artificial intelligence
and automation are gaining ground, workers are once again faced with
changes in the labour process and the ‘rules of the game’. This dissertation
has provided an account of how Swedish metal workers approached similar
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events during the interwar period and the 1940s, and what they did to turn
challenges into opportunities.
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