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Forord

Det dr i ar 50 ar sedan Medieinstitutet Fojo bildades. Som ett led i jubileet
beslutade Linnéuniversitetet att finansiera en extern studie om
verksamheten: Vad har 50 ars fortbildning av journalister inneburit? For
yrkesverksamma journalister. Och for demokratin i Sverige?

Anda sedan hogskolereformen 1977 har Fojos arbete varit en del av
Hogskolan 1 Kalmar/Linnéuniversitetet. Regleringsbrevet statuerar att
fortbildning av journalister ska ske, och uppdraget &r att utbildningen ska
utformas sa att den ger de fordjupade kunskaper som journalister behover
for att med aktiv, granskande och oberoende journalistik bidra till en
fungerande samhdllsdemokrati.

Fortbildningen av journalister forvéntas saledes bidra till det
demokratiska samhéllet, och under drens lopp har Fojo kompletterat den
ursprungliga utbildningsverksamheten med andra resurser for att sprida
kunskap. Digitaliseringen har mojliggjort aktiviteter som kan komma manga
till del, oavsett var i landet man befinner sig. Och i stillet for att alla ska
komma till Fojo i Kalmar, har Fojo valt att ibland resa ut i landet och
arrangera fortbildning pa andra platser.

Fojo har ocksé expanderat internationellt under de senaste 30 aren, och
under 2021 stod den internationella verksamheten for 85 procent av
omsittningen. Denna studie dr emellertid avgrénsad till Fojos arbete 1
Sverige, dven om den internationella verksamheten ocksd nimns for att fa
ett sammanhang och en helhet.

Uppdraget att studera Fojos betydelse i det demokratiska samhillet,
historiskt och infor framtiden, var relativt forutséttningslost. Studien
paborjades i juni 2021 och avslutades i februari 2022. Férutom denna
huvudrapport, finns en kortversion av studien, samt en databas (Excel) med
alla kurser som getts i Kalmar.

Fran Fojo utsdgs en referensgrupp som foljt arbetet genom att delta pa
moten och kommentera utkast av texten. Ett stort tack for ert engagemang:
Birgitta Bergman, Annicka Flovin, Jocke Nyberg och Lars Tallert. For
textens innehall och slutsatser ansvarar emellertid forfattaren ensam.

Kalmar och Alingsas i februari 2022
Kersti Forsberg Ingela Wadbring
Verksamhetschef, Fojo Konsult, Medietanken
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1. Inledning

I ett halvt sekel har Fojo fortbildat journalister i Sverige, och i tre decennier
har man dven arbetat med medieutveckling utanfér Sveriges gréinser.
Betraktad utifran tycks organisationen mycket stabil, med en omfattande
kursverksamhet som &r vélkdnd i den svenska journalistkdren. Under senare
ar har ménga resurser utover kursverksamhet utvecklats, ocksa de relativt
vél kinda om &n inte pd samma sétt som kursverksamheten.

Att Fojo har en sérstédllning for vidareutbildning av journalister i Sverige
ar uppenbart. Den 6vergripande friga som kommer att diskuteras
avslutningsvis i den hér studien dr om det dr mojligt att behalla — och
utveckla — den position som Fojo har idag, i det framtida medielandskapet.
For att na ett svar pd en sddan omfattande fraga, har fem fragestéllningar
guidat studien: 1) utbildningsutbud, 2) kursformat, 3) organisation, 4) dvriga
aktiviteter och 5) utvecklingspotential.

Att fylla 50 ar innebdr med nddvandighet att titta bakét, se vad som
astadkommits, men i det hér fallet dr det minst lika viktigt att titta framat
och i den hér rapporten gors bade ock. Den historiska analysen bygger pa en
stor méngd material, som deltagarlistor och utbildningsbevis fran samtliga
kurser sedan starten 1972, brev och tidigare utvérderingar, styrelseprotokoll
och verksamhetsplaner, branschpress och arsredovisningar. Den nutida och
framétriktade analysen bygger i huvudsak pa dagens verksamhet och ett
trettiotal intervjuer med foretrddare for olika delar av mediebranschen. Allt
material finns redovisat i bilaga 1, tillsammans med en beskrivning av hur
det bearbetats.

Att skapa en fullddig bild av Fojos svenska verksambhet &r inte alldeles
latt. Verksamheten dr sd pass omfattande att de stora dragen har fatt st 1
fokus, vilket innebér att detaljer med nddvandighet kommer att saknas. Det
ar ocksa sa att det finns mest material fran det forsta och sista decenniet av
Fojos verksamhet.

Denna text var pd intet sétt tankt att bli en hyllningsskrift, men i ndgon
man har den d4ndd kommit att bli det. Det beror pa att i stort sett alla &lskar
Fojo. Det viktigaste skilet till att det har varit svart att finna explicit kritiska
roster, ér troligen att &ven om spridningen pd intervjupersoner varit stor, sa
har alla en sak gemensamt: de tror pa journalistiken som en betydelsefull
kraft i ett demokratiskt samhélle, och dé spelar Fojo roll. Kritiska
observationer saknas emellertid inte helt. Som bland annat den avslutande
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swot-analysen visar, har Fojo vissa svagheter och star infor flera utmaningar
1 bade nutid och framtid.

I Fojos vision infor 2030 konstateras att fordndringar i omvérlden kraver
en ny forstaelse for journalistikens roll i samhillet, en hllbar journalistik.
Det ir en utmaning som kriver kunskap. Aven om de allra flesta journalister
har en journalistutbildning i bagaget idag — vilket i princip ingen hade vid
tidpunkten for Fojos start — sa racker inte det. Med tanke pa omvandlingen
av savil medielandskapet som samhallet i stort & kompetensutveckling
fortfarande nddvindigt, kanske dn mer idag 4n for 50 ar sedan. De
utmaningar som varlden och journalistiken stdr infor 1 socialt, ekonomiskt
och miljomassigt hanseende, kréver bade utbildning och eftertanke, kunskap
och metodutveckling inom journalistiken.

! Fojo Vision 2030 och strategi 2022-2025 (2021).
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2. Fran trevande steg till sjalvklar
institution

Sedan Fojos start 1972 har medielandskapet foréndrats hogst vésentligt. For
att fa en forstaelse for kontexten borjar vi darfér med att forflytta oss
tillbaka till 1970-talets borjan, en tid l&ngt innan vi kunde tala om
kommersiella medier, globalisering och digitalisering.

2.1 Medielandskapet frén 1970-talet och framét?

Medielandskapet omkring 1970 var mycket analogt. Tidningsdoden pé
1950- och 1960-talet hade emellertid stannat av, och upplagorna bara 6kade
och okade till all time high 1989 med fem miljoner exemplar, for att sedan
minska. Presstodet etablerades i borjan av 1970-talet, och det finns kvar &dn
idag om 4n med ett ndgot annorlunda uppligg.

Under 1970-talet restes krav pa mer lokal och regional radio vid sidan av
de tre nationella radiokanalerna som fanns. Forsok med lokala sdndningar
genomfordes 1973, och 1977 startas 24 lokalradiostationer inom ramen for
P3. Privata radiokanaler startade 1 borjan av 1990-talet.

Ar 1969 infordes en andra tv-kanal vid sidan av den enda public service-
kanalen, som ocksa den blev ickekommersiell. Antal sinda timmar 6kade
radikalt, inte minst antalet sinda nyhetstimmar. Regionala tv-nyheter
introducerades pa nigra orter 1 borjan av 1970-talet. Den forsta tv-kanalen
(TV3) utanfor public service startade sina sandningar 1987 fran London,
medan privata och marksénda TV4 startade 1992.

Det som vi idag kédnner som internet har en lang historia, men vi skulle
inte kénna igen dagens internet forrdn allra tidigast 1 borjan av 1990-talet, da
world wide web lanserades och anvéndargranssnitt i form av vad som da
hette Mosaic, Algonet och Netscape lanserades. Forst i mitten av 1990-talet
blev webblésare gratis, nir Internet Explorer lanserades, och det ar da
spridningen tar fart.

Sedan borjan av 1970-talet har saledes mycket hiant pa medieomradet,
och @ven om underhallning 6kat mest i volym, har ocksé journalistiken gjort
det. De strukturella forandringar som beskrivits hér har ocksé haft

2 Weibull & Wadbring (2020).
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konsekvenser for journalistikens villkor i olika avseenden, och sjélvklart for
behovet av journalistutbildning och fortbildning.?

2.2 Behovet av journalistutbildningar

Under efterkrigstidens ekonomiska uppsving blev det sjilvklart att bygga ut
den hogre utbildningen. Goteborgs och Stockholms hogskolor blev statliga
universitet 1954 respektive 1960 och under 1960-talet tillkom filialer i flera
stader. Kalmar hogskola (senare en del av Linnéuniversitetet) etablerades
1977,% alltsa fem ar efter att Fojo startat sin verksamhet.

Korta journalistutbildningar fanns i Stockholm och Géteborg redan under
1940- och 1950-talen, men generellt ansdgs man inte kunna bli journalist
genom att g i skolan; man behdvde arbeta pa tidning for att léra sig yrket.
Det var emellertid inte helt ovanligt att journalister hade en akademisk
examen, men var en sa kallad “misslyckad akademiker”.”

Larlingssystemet minskade efter andra virldskriget — inte bara for
journalistiken — och yrkesskolor startades inom manga omraden. I slutet av
1950-talet startade pressorganisationerna en skola, delvis pa grund av att
universiteten var pa vag att starta journalistutbildningar; man ville inte tappa
kontrollen 6ver de blivande journalisterna. Ar 1962 nationaliserades
journalistutbildningen, men det var forst 1977 som journalistutbildningarna
integrerades i universiteten, i samband med hdgskolereformen.

Journalisternas stéllning var under intensiv debatt under hela 1960-talet.
Ett viktigt skil var att partipressystemet borjade vackla, och att
journalisterna inte langre sjdlvklart partipolitiskt stodde de tidningar de
arbetade pa. Begrepp som borjade florera var opartiskhet och saklighet, och
journalister borjade markera sin sjdlvstdndighet. Under 1960-talet startade
diskussionen om tredje statsmakten och om hederskodex,’ vilket alltsa ir
strax innan diskussionerna om Fojo péborjas.

3 Mer konkreta fordndringar for journalistiken &terkommer vi till i kapitel 3, och en 6versikt
over ett urval viktiga samhélls- och mediehéndelser finns i bilaga 5.

* Hogre utbildning och forskning 19452005 — en éversikt (2006).

5 Gardestrom (2011).

¢ Gardestrom (2016).

" Melin-Higgins (1996); Petersson (2008); Weibull m f1 (1991).
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2.3 Infor starten av Fojo

Det finns en skrona om davarande finansminister Gunnar Strdng som ar
central 1 Fojos historik. Huruvida den &r sann eller inte har inte kunnat
beldggas, men den dyker upp i savél branschmedier som Fojo-rapporter. En
tidning som togs fram infor Fojos trettiodrsjubileum hade foljande rubrik
over ett helt uppslag: Hurra for Gunnar Emanuel Strings egen bebis.
Alldeles oavsett sanningshalten sé ar rubriken talande: historien sédger att nir
Gunnar Strang reste runt i landet 1 skiftet 1960/1970-tal och talade med
journalister, sa tyckte han att deras kunskaper var sa usla att han beslot att
inritta ett institut for fortbildning av dem. Det blev Fojo.?

Skronan, eller mojligen hiandelsen, sdger ndgot om samtidens
journalistik: de flesta journalister saknade utbildning, och de behévde
utbildning. Den mer formella historien om Fojos tillkomst gér att finna i
brev. I en brevvixling fran sommaren 1970 diskuteras lokaliseringen av en
journalistutbildning. Foretrddare for journalistutbildningen 1 G6teborg
motsétter sig & det bestdmdaste att journalistutbildningen 1 Stockholm pé
eget bevag ska agera gentemot Konungen. Samtidigt motsétter sig
framtraddande personer i branschen att man alls behover ytterligare en
utbildningsanstalt for journalister.’

Ett brev till Konungen gar i alla fall ivdg, och 1 detta beskrivs
problematiken enligt foljande: hilften av journalisterna under 40 ar hade
nagon form av skolmissig yrkesutbildning medan nistan hilften av
journalisterna under 30 r hade hogst realexamen eller folkskola.!'? Idag
talar vi om den snabba utvecklingen p4 medieomréadet, och det gjorde man
dven 1970, 1 ndimnda brev:

Den snabba utvecklingen savdil pa massmedieomrddet som i
samhdllet i sin helhet nodvdndiggor en kontinuerlig fort- och
vidareutbildning av journalister. Detta innebdr bl a att de
Jjournalisthégskoleelever som nu utexamineras kommer att ha stora

8 Se t ex Kirsebom (2001).

° Brevvixling mellan Lars Furhoff (rektor p& journalisthdgskolan i Stockholm), Lars
Hjorne (chefredaktor pa Goteborgs-Posten), Ewert Soderberg (ordférande i
vidareutbildningskommittén), Lars Alfvegren (docent vid journalisthdgskolan vid
Goteborgs universitet) och Bertil Strohm (ledamot).

10 Brev/hemstillan frdn Samarbetsnimnden for journalisthogskolorna till Konungen
(12.10.1970).



:Fojo

Linnéuniversitetet

10

behov av ytterligare utbildning inom nagra dr. Fort- och
vidareutbildningen madste ddrfor i framtiden inte enbart inriktas pd
den grupp som i dag har det storsta utbildningsbehovet utan dven pd
den grupp som i dag har relativt god skolunderbyggnad.

I brevet foreslés att journalisthogskolorna i Stockholm och Géteborg ér
1971 ska starta en forsoksverksamhet med tva yrkesinriktade kurser vardera
per termin: en teoretisk med fokus pd samhillsvetenskap och en praktisk
med tyngdpunkt pd grafisk formgivning. Forslaget ér att en
introduktionsvecka ska hallas pa hogskolan, dérefter enskilda studier for att
avsluta med tvd ménader pa hogskolan. Redan vid den hér tidpunkten
diskuterades emellertid att forldgga utbildningen ndgon annanstans én i
Stockholm eller Géteborg, ett landsortsinstitut. !!

Kalmar kom att bli den ort dér utbildningen forlades. Det fanns flera
goda skél: forutom att det fanns lampliga lokaler fanns det ocksé tvé
dagstidningar. Den ena av dessa skulle under 1972 &verga till offsettryck,
vilket innebar att det skulle finnas tvé tidningar med olika tekniska
framstillningsmetoder pa orten. !> Att det var viktigt med en (1) kursort
framholls 1 flera brev, dar ocksa forsoksverksamhet redovisades,
kursperioder diskuterades, liksom kursavgifter. !> Man beslot tidigt att gora
en frigeundersokning riktad till verksamma journalister for att utrona vilka
dmnesomraden som sigs som mest relevanta. '#

Fran starten var det sjilvklart att det var den enskilde journalisten som
avgjorde vilken slags fortbildning hen behdver. Det var en fortbildning for
journalister, inte for foretag. '°

! Brevvixling mellan Lars Furhoff (rektor pa journalisthdgskolan i Stockholm), Lars
Hjorne (chefredaktor pa Goteborgs-Posten), Ewert S6derberg (ordférande i
vidareutbildningskommittén), Lars Alfvegren (docent vid journalisthdgskolan vid
Goteborgs universitet) och Bertil Strohm (ledamot).

12 Brev frdn Fojo till Statsrddet och chefen for utbildningsdepartementet (25.10.1971).

13 Brev frdn Fojo till Statsrddet och chefen for utbildningsdepartementet (25-10.1971);
Brev fran Fojo till Statsrddet och chefen for utbildningsdepartementet (31.5.1972); Brev
fran Fojo till Konungen, hemstdllan om forlingning av forsoksverksamhet med fortbildning
av journalister (28.8.1972).

14 Samarbetskommitténs protokoll (20.12.1971).

15 Journalisten (november 1971).
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2.4 Fran samarbetskommitté till akademisk institution

Infor starten av Fojo var manga personer involverade. Det fanns en
kommitté som kndt experter till sig, och dessutom deltog representanter fran
SJF, Tidningsutgivarnas utbildningsndmnd, journalistutbildningarna i
Stockholm respektive Goteborg samt Pressens samarbetsnimnd. !¢ Dessa
formerade den si kallade Samarbetskommittén.

Nar Kalmar hogskola bildades 1978 — strax efter hogskolereformen 1977
— kom Fojo att bli en sérskild enhet inom hogskolan. Nar det sedan
utvecklades en grundldggande akademisk utbildning 1 medieproduktion 1
slutet av 1980-talet, startade den inom ramen f6r Fojo. Den
omorganiserades emellertid ndstan omedelbart under egen styrelse men
inom samma institution; Fojo hade inget mandat att bygga en akademisk
utbildning, trots att det fanns tydliga onskemal om att expandera
verksamheten mot etermedieomradet och att bygga upp en
huskursverksamhet. !7

En utredning pé uppdrag av Hogskolestyrelsen gjordes precis fore
millennieskiftet. Den handlade framf6rallt om hur Fojo skulle organiseras
och var man skulle vara lokaliserad. Utredningen kom att férorda en modell
dir Fojo och Medieinstitutionen skulle bilda en centrumbildning med tva
sjalvstindiga enheter. '

Strax efter millennieskiftet var det dags for nista utredning av Fojo, med
fokus pa relationen till Hogskolan 1 Kalmar. Fojos verksamhet konstaterades
vara apart. Det fanns flera organisatoriska 16sningar som utredaren sag det,
exempelvis att Fojo skulle bli en myndighet eller ett aktiebolag, men han
konstaterade att det inte finns nagra sakskaél till att separera Fojo fran
Hogskolan, bara kinsloskal. Hans slutsats blev darfor att Fojo borde kvarsta
inom Hogskolan i Kalmar. '’

16 Samarbetskommitténs protokoll (28.9.1971).

17 Fojo — en historik (odaterad); Utredningsrapport: Institutionen for medieutbildning och
Fojo — organisering och lokalisering (1999).

18 Utredningsrapport: Institutionen for medieutbildning och Fojo — organisering och
lokalisering (1999).

19 Kirsebom (2001).
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Direfter har Fojo funnits under Hogskolan/Linnéuniversitetets vingar.°
Fram till arsskiftet 2018/2019 fanns en extern styrelse som beslutade om allt
fran budget till verksamhet, men samtidigt var Fojo en del av ldrosétet med
rektor som verksamhetschefens chef. Om det ndgon gang skulle ha blivit en
konflikt mellan dnskningar frén styrelsen och rektor, skulle rektors beslut
viga tyngst.?!

En genomgang av Fojos styrelseprotokoll fran 2006 och framét ger vid
handen att styrelsen var intresserad av sdvil stort som smaétt. Ett exempel &r
nér styrelsen starkt reagerar pa en film som Fojo tagit fram som en del i ett
informationsmaterial och stiller krav pd att den gors om — till att man
diskuterar budgetarbete och omkostnader.??

Nir styrelsen upplostes samtidigt som Fojo blev en del av en fakultet pa
Linnéuniversitetet, blev det viktigt for Fojo att ha en annan grupp med
ménniskor vid sin sida med kunskap om savél bistdnd som journalistik. Det
kom att bli ett rddgivande advisory board med fem medlemmar. Tanken ar
att tréffas fyra gdnger om &ret, men pandemin har fordrojt verksamheten och

1.2 Personerna i

forsta motet kom inte till stdnd forrédn 1 augusti 202
advisory board representerar inte nagon sérskild organisation, utan dr valda
for sina personliga egenskaper, kunskaper och erfarenheter.?* Vid sidan av
advisory board finns planer pa att starta tvd andra sammanslutningar att
diskutera viktiga frigor med. Det ena ir ett ungdomsrad for att fa inblick i
hur unga kommunicerar och konsumerar journalistik. Det andra ir ett
internationellt ndtverk om héllbar journalistik: Sustainable Journalism
Partnership. %

Att Fojo &r placerat pé ett universitet gor att verksamheten far en viss
stabilitet over tid. Konsulter som vanligen ger den typ av utbildningar som
Fojo gor ar mer flyktiga, men genom universitetsanknytningen ingér Fojo i
ett storre sammanhang. 2® En fordel ir ocksa att dagens journalister som
vanligen har en journalistutbildning i bagaget frén just universitet, ser det

som naturligt att ocksa fortbildningen hér till akademin.?’

20 Beslutet om fusionering av Hogskolan i Kalmar och Vixjo universitetet togs 2007 (Fojos
styrelseprotokoll 6.11.2007).

2! Intervju med Forsberg (2022).

22 Fojos styrelseprotokoll 23.11.2009.

2 www.fojo.se/om-fojo/advisory-board/

24 Styrdokument externt advisory board (2021).

%5 Intervju med Forsberg (2022).

26 Intervju med Svensson (2021).

?7 Intervju med Sétereie (2021).
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2.5 Finansieringen av Fojos verksamhet

Redan fréan starten 1 borjan av 1970-talet var Fojo en statligt finansierad
angeldgenhet, och sa dr det 1 huvudsak &n idag. Formellt innebér det att
riksdagen tar beslut att bemyndiga regeringen att under viss tid och vissa
villkor anvinda anvisade medel. Fram till 1990 var hela verksamheten
koncentrerad till anslagsbaserad verksamhet i Sverige, men da 6ppnades
mojligheten att internationalisera verksamheten och ddrmed skapa nya
inkomster och ny verksamhet.?®

Det senaste decenniet har Fojo vuxit kraftigt 1 finansiella termer, men det ar
niistan enbart den internationella verksamheten som expanderat. Ar 2011
var den svenska och den internationella verksamheten jimnstora, och innan
dess dominerade den svenska.?® Frin 2013 och framat stod internationella
verksamheten for ungefar tva tredjedelar av verksamheten, men ar 2021 har
den delen 6kat till 85 procent (figur 1). Det dr huvudsakligen, men inte
enbart, Sida som finansierar den internationella verksamheten.

Figur 1. Fojos intikter, 2011-2021 (miljoner kronor)

120

100

[os]
o

80

Mijoner kronor
[e)]
o

B
o

46 45
33 i 34 2 -
. 31

12

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
W Nationella verksamheten Internationella verksamheten

N
o

Kommentar: Data for den internationella verksamheten 2021 ar prelimindr. Samtliga
summor &r avrundade.

28 Fojo — en historik (odaterad).
2 Intervju med Tallert (2022).
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Regeringsanslaget till den svenska delen av Fojo har i princip statt stilla de
senaste tio aren, och i figur 1 ingér d4ven andra uppdrag som Fojo fétt av
staten samt bidrag fran privata finansidrer (se vidare nedan). Basanslaget ar
fortfarande elva miljoner, precis som 2016.3° Sammantaget visar
konsumentprisindex en forandring p& ungefdr tolv procent mellan 2011 och
2021,3! vilket innebr att basanslaget rent faktiskt minskat ver tid.

Utover basanslaget pd knappt tolv miljoner kronor frdn
Utbildningsdepartementet, har Fojo fatt externa medel for att starta specifika
projekt inom den svenska delen av verksamheten. I flera fall har dessa
projekt sedan inkorporerats i den ordinarie verksamheten. Aven andra
anslagsgivare har bidragit till att starta projekt, som Anne-Marie och Gustaf
Anders stiftelse for medieforskning, Barometerstiftelsen och Myndigheten
for samhaéllsskydd och beredskap, MSB.

Merparten av de 16 miljoner som Fojo omsatte i den svenska
verksamheten ar 2021 har anvénts till 16ne- och konsultkostnader,
sammantaget 54 procent (figur 2). Institutionsgemensamma kostnader ar
ocksé en stor del av kakan, en tredjedel.

Figur 2 Fordelningen av Fojos kostnader 2021
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Det som ingér i kategorin ’6vrigt” &r bland annat resor, som Fojo ju betalar
for alla kursdeltagare som kommer till Kalmar. Det handlade 2021 om ett
par hundra tusen kronor. Ar 2021 #r emellertid inte alls representativt i det
avseende, eftersom pandemin gjorde att undervisningen i huvudsak var
digital.

39 Intervju med Forsberg (2022).
31 www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/prisomraknaren (2021).
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2.6. Expansion langt utanfor Sveriges granser

Samarbete med de nordiska ldndernas motsvarande
fortbildningsorganisationer har pagatt lange, och det pagar fortfarande. Det
har bland annat inneburit att man anordnat kurser tillsammans. Betydligt
mer omfattande ar emellertid den internationella verksamhet som bedrivs 1
Central- och Osteuropa, Afrika séder om Sahara, Sydasien och Sydostasien.
Ocksé den verksamheten har en lang historia, sedan borjan av 1990-talet,
men har dndrat karaktér over tid 4ven om finansieringen 1 huvudsak ar
densamma: Sida.>?

Minnesbilden av exakt hur den internationella verksamheten startade
skiljer sig mellan dem som var med,>* men att den inleddes ar 1991 star
klart. Da kom 24 deltagare fran nistan lika ménga lander till Kalmar for att
studera journalistik under en manad. Precis som ifriga om den svenska
verksamheten var rekryteringen och urvalsprocessen central. Rekryteringen
skedde initialt genom kontakter med foretag, fackforeningar, ambassader
och liknande, och de som valdes ut skulle vara eldsjédlar som kunde sprida
sin nyvunna kunskap vidare nir de kom hem igen. Viktigt fran start var att
deltagarna skulle komma fran sa manga olika ldnder som mojligt, de skulle
fa mojlighet att skapa ett virldsomspinnande nitverk.** Genom att befinna
sig utanfor sina respektive hemlénder skulle det vara mojligt att tala 6ppet
om hur den egna verksamheten och verkligheten sédg ut — ndgot som inte &r
mdjligt nir man gor regionala kurser pa plats.>?

Kurserna kom att bli arliga, International Training Programmes (ITP),
finansierade av Sida, och dédvarande verksamhetschefen kallar dem for game
changers for Fojos verksamhet. *® Sett till utvecklingen de senaste 30 aren
och den internationella andelen av Fojos verksamhet — 85 procent av
intikterna 2021 — ir det litt att instimma. Ar 2021 har Fojo, férutom i
Sverige, kontor tillsammans med International Media Support (IMS) 1 bland
annat Etiopien, Kenya, Myanmar och Zimbabwe och representanter 1 bland
annat Bangkok och Paris. Pa kontoren finns ofta — men inte alltid — ndgon

32 Kirsebom (2001); Intervju med Tallert (2022).

33 Intervju med Ewers (2021) respektive Kronmarker (2021).
3% Intervju med Ewers (2021) respektive Kronmarker (2021).
35 Intervju med Kronmarker (2021).

3¢ Intervju med Ewers (2021).
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svensk, men majoriteten av dem som arbetar dar kommer fran landet
ifriga.’’

Vid overgangen till regionala insatser snarare &n individuella, blev
ambitionen att medieforetagen eller organisationerna skulle utvecklas, inte
enbart de enskilda journalisterna. Det blev ocksd medieféretagen som valde
vilka journalister som skulle gé utbildningar, istdllet for att deltagarna sjdlva
fick ansoka. Satsningen pé institutionsstdd istéllet for pa enskilda
journalister blev en satsning pa langsiktig kompetensuppbyggnad.* Den
svenska verksamheten har utvecklats pé ett likartat sétt, genom att vrida
fokus fran enskilda journalisters fortbildning till utveckling av
Jjournalistiken.>® 1dag bedrivs i princip all internationell verksamhet utanfor
Sveriges grinser, till skillnad frin i borjan dé de utldndska journalisterna
reste till Kalmar.

Utover ITP-kurserna etablerades tidigt bilaterala avtal om regionala
projekt och program. Det forsta bilaterala projektet som Fojo tecknade var
med Vietnam, och det tillkom genom att tva deltagare som var med vid en
av de allra forsta kurserna initierade det.*’ Fojo har varit verksam i Vietnam
sedan dess och avslutade 2021 det senaste projektet i landet som en del av
en regional satsning dir flera linder ingick.*! De bilaterala projekten bygger
pa samarbete med lokala partners, och kan vara allt frdn en enstaka part som
den lokala medieutvecklingsorganisationen MRDI i Bangladesh, till en stor
mingd medieorganisationer som i 9stra och centrala Europa/Ryssland.
Ledord for allt internationellt arbete &r att stérka lokala partners for att
dirigenom 6ka journalistikens hallbarhet och stirka demokratin. *?

De internationella projekt som finansieras av Sida kan tillkomma pa
initiativ fran olika hall: en lokal partner, personal pd Fojo i samarbete med
lokala partners, svenska ambassaden i ett samarbetsland eller en annan
medieutvecklingsorganisation.** Avtalen ir ofta mellan tva och fem &r
langa, och uppfoljningarna dr ménga. I uppfoljningarna anvands kriterier
som relevans, effektivitet avseende det som gors och hur det gors, paverkan

37 Intervju med Tallert (2021)

38 Intervju med Ewers (2021) respektive Kronmarker (2021).
39 Intervju med Forsberg (2022).

40 Intervju med Ewers (2021) respektive Kronmarker (2021).
4 Intervju med Kronmarker (2021) respektive Tallert (2022).
42 www.fojo.se/internationellt-arbete (2021).

4 Intervju med Forsberg (2022) respektive Tallert (2022).
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och hallbarhet. Dértill 4r riskanalyser centrala eftersom projekten ofta
forsiggar i hogriskliander. **

Verksamheten som Fojo bedriver tillsammans med andra utanfor
Sveriges grianser handlar inte bara om journalistik, utan ocksa om att stiarka
organisationer och bygga starka mediehus. Det kan vara digitalisering av
floden eller managementutbildningar, vid sidan av konkreta utbildningar
inom journalistik.

Ar 2020 antog Sida nya internationella rekommendationer som innebr
att de lokala aktorerna ska stérkas inom bistandet. Lokala aktorer ska ocksa
f4 storre inflytande 6ver vad resurserna ska anvindas till. Det dr en
maktforskjutande strategi jamfort med tidigare, och genom den rdknar man
med att kunna bygga upp ldndernas egna kapacitet i olika avseenden.
Strategin triider i kraft 2022.% Fojo har redan en prioritering déir det som
kan goras lokalt gors lokalt, direfter tinker man regionalt och sist
internationellt, och fokus &r pa digitala start-ups, gérna av unga ménniskor
som inte star ndra makten. Ofta handlar det om ideella krafter knutna till
folkrorelser eller akademin. 4

Som redan ndmnts har Fojo ménga partners i det internationella arbetet,
och det giller dven utdver bistandsverksamheten. Exempel pa sddana
nétverk och globala organisationer dr Global Investigative Journalism
Network (GIJN) och World Association of News Publishers (WAN-IFRA).
Fojo har ocksé skapat ett globalt nitverk, Sustainable Journalism
Partnership, med fokus pé att utveckla metoder och verktyg for att forbéttra
den ekonomiska héllbarheten hos journalistiska aktorer och samtidigt
forbittra journalistikens bidrag till ett hallbart samhille.*’

4 Intervju med Sundstrom (2021); se ocksd Summary of external evaluations and reviews
of Fojo’s media cooperation projects and programmes 2017-2020 (2020).

4 Intervju med Sundstréom (2021).
46 Intervju med Tallert (2022).
47 Intervju med Tallert (2022).



:Fojo

Linnéuniversitetet

18

3. Utbildningsverksamheten

Den birande delen av Fojos svenska verksamhet har historiskt varit, och ar
delvis fortfarande, kurserna i Kalmar. Oftast dr de en vecka langa, men pa
senare ar finns stora variationer och kurserna kan vara upp till ett lasér i
langd och allt fler kurser ges vid mer &n ett tillfille. Men mojligheterna for
journalister att fortbilda sig 4r densamma som vid starten 1972, da de
liksom idag har en specifik klausul i kollektivavtalet mellan arbetsgivare
och fackforbund.

3.1 Unikt avtal om fortbildning

Kollektivavtalet mellan arbetsgivar- och arbetstagarorganisationen &r i vissa
avseenden helt unikt, och har sa varit sedan starten 1972. Det ar
arbetstagaren ensam som bestimmer om, och 1 sa fall vilken, kurs hen vill
ga hos Fojo, och om personen antas till utbildningen har hen rétt till 16n
under utbildningstiden medan Fojo stér for resa och kurs. I kollektivavtalet
star att medarbetaren ska anmdla till arbetsgivaren att hen vill gé en
utbildning hos Fojo eller Nordiskt Journalistcenter (NJC), medan foretaget
och medarbetaren har ett msesidigt ansvar for ovrig
kompetensutveckling.*® Fojo och NJC har alltsa en sirstillning.

Detta forfarande har varit omdebatterat under lang tid. En rapport fran
Universitets- och hdgskoleimbetet (UHA) fran tidigt 1980-tal diskuterade
om det var individen eller arbetsgivaren som skulle bestimma behovet av en
kurs, och utredaren menade att det maste vara den sékande som skulle
bestimma, men TA — davarande arbetsgivarorganisationen — ifragasatte det
vid samma tidpunkt.*’ Vid styrelsemé&ten har frigan ocksa diskuterats,
framfor allt frin TU:s sida.’® Nir Medieforetagen bildades genom en
sammanslagning av flera arbetsgivarorganisationer 2009, var detta nagot
som man starkt reagerade pa inom Almega, tjanstesektorns
arbetsgivarorganisation. Nagra liknande kollektivavtal finns inte mellan
nagra andra parter inom Almega.>! Vid varje avtalsforhandling vill

B Journalistavtalet. Kollektivavtal for redaktionspersonal 2020-2023 (2020).

4 Brev fidn TA:s vd till Uthildningsdepartementet: Forslag om dversyn av Fojos
verksamhet (1980); Frykman (1982).

30 Fojos styrelseprotokoll (4.12.2006).

5! Intervju med Richardson (2021).
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Medieforetagen forhandla bort rétten att enskilda medarbetare sjdlva ska
kunna vilja kompetensutveckling, och vid varje forhandling motsitter sig
SJF detsamma. >

Medieforetagen vill helt enkelt stryka den delen av kollektivavtalet — att
det ar den enskilde journalisten som véljer vilken kurs hen vill gé, nér i
tiden det ska ske och dessutom ha 16n under tiden — eftersom det &r
arbetsgivaren som ytterst dr den som ska ansvara for kompetensutveckling.
Man menar att Fojos kurser borde inga i den ordinarie
kompetensutvecklingen, dér arbetsgivaren har mdjlighet att bestimma
utbildning, tidpunkt och vem som ska ga. Samtidigt dr det inte en frdga som
man 1 dagsléget dr beredd att ta en konflikt om, eftersom beddmningen ir att
det inte dr en frdga som é&r alltfor betungande for de enskilda
medieforetagen. >

Journalistforbundet menar att eftersom journalistiken &r ett yrke som
saknar legitimation, kommer ménniskor in i det utifrdn olika bakgrunder
och maste sjdlva bedoma vad de behdver kompetensutvecklas inom — inte
minst viktigt eftersom den enskilde journalisten ar sitt eget varumarke, star
med sitt eget namn, for det hen producerar.>*

Samtliga chefer som intervjuats i denna studie pekar pé problematiken att
inte vara tillrackligt delaktiga i kompetensutvecklingen. Manga pekar ocksé
pa problemet att i tag pd vikarier, sirskilt om man som chef far kinnedom
om utbildningen i ett sent skede. Att de far information i ett sent skede &r
emellertid en sanning med modifikation, eftersom de fir besked om
antagningen samtidigt med kursdeltagaren. > Motsvarande intervjuer har
inte gjorts med journalister som gatt kurser, men med tanke pa
ansokningstrycket och de positiva utvirderingarna &r det rimligt att dra
slutsatsen att arbetstagarna dr nojda med att sjdlva fd vilja sin fortbildning.

Hela detta problemkomplex &r emellertid ingenting man kan lasta Fojo
for, utan det dr egentligen en helt annan fraga. Att det finns ett bra
diskussionsklimat pa redaktionerna, en dialog mellan chef och anstilld, dr
en forutséttning for att fortbildningen ska fungera smartfritt — och dér har
rimligen varje enskild person ett eget ansvar. Men Fojo kan helt sakert

52 Intervju med Hyllert (2021) respektive Richardson (2021); se ocksé Dagens Media 202-
11-20; Dagens Media 2010-03-11; Journalisten 2020-11-25; Journalisten 2010-03-10;
Journalisten 2007-04-24;

53 Intervju med Richardson (2021).

54 Intervju med Hyllert (2021).

55 Intervju med Bergman (2021) respektive Forsberg (2022).
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underldtta denna dialog, bland annat genom att stélla storre krav pé de
personer som antagits pa kurser eller ha en dialog med representanter pa
medieforetagen. Mer om det langre fram.

3.2 Antagningssystemet

Eftersom Fojo startades for att ge verksamma journalister utan
journalistutbildning nédvandiga kunskaper, var antagningsproceduren redan
frén starten central. Ansokningshandlingarna var, milt sagt, detaljerade. Den
sOkande skulle utforligt ange sina arbetsuppgifter, sin skolutbildning och sin
tidigare journalistiska yrkesverksamhet. > En glimt av hur skolsystemet sig
ut vid 1970-talets borjan kan fas via den skolutbildning som skulle anges 1
ansokan:

Skolutbildning (ange hdr dels grundutbildning som folkskola,

realexamen, osv och dels ev yrkesutbildning eller fortbildning som

vuxenstudier, pressinstitutkurser, journalisthégskola eller liknande)”’

De sokande skulle komma fran sma och medelstora tidningar, men
efterhand var det accepterat att nagra deltagare per kurs kunde f& komma
fran andra arbetsplatser om det passade dmnet.>® I borjan av 1980-talet
gjordes en utredning av Fojos verksamhet, och ansékningsprocessen stod i
fokus. Man konstaterade att kriterierna i huvudsak f6ljts, men ocksa att de
dldsta journalisterna med lag grundutbildning inte sokte i sa stor
utstrackning som onskades. Att endast en journalist per tidning kunde antas
var sjdlvklart, och man diskuterade om enskilda journalister bara skulle fa
g en kurs per termin. >

Ansokningsprocessen dr fortfarande central, men i takt med att allt fler
har en journalistutbildning har kraven d4ndd mast &dndras. Idag ska den
sOkande har minst tva ars journalisterfarenhet, komma frén en organisation
med ansvarig utgivare och det dr inte mojligt att ansoka till fler dn tva kurser
per ar. Att fi en bra blandning av deltagare bedoms som viktigt.

36 Samarbetskommitténs protokoll 20.12.1971.

57 Ansokningsdokument fran 1972,

38 Fojos antagningsbestimmelser, bilaga 4 till dagordning den 1979-04-26 for Nimnden for
fortbildning av journalister.

%9 Linderoth (1981); jfr Frykman (1982) respektive Kirsebom (2001).

% Intervju med Forsberg (2022).
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Och blandningen av deltagare har varit stor. Landsortsjournalister var
mest frekvent forekommande, men 6ver tid dterfinns journalister fran Starlet
och Kamratposten 6ver Lektyr och Gnistan till Farmacevtisk revy och
Hemmets Journal. Public service dr ocksa vil representerat idag, ndgot som
inte géllde vid starten eftersom public service-bolagen ansags kunna klara
fortbildning internt. ®!

3.3 Fojos ldrare

Den allra forsta kursen som gavs inom Fojos verksamhet handlade om
kommunal och regional forvaltning, och dess huvudsakliga innehdll var
paragrafkunskap. Ansvarig larare var Torsten Thurén som kom fran
Stockholms universitetet. Han minns bland annat skillnaden i att undervisa
kursdeltagare som hade en massa erfarenhet med sig in i kursen, till skillnad
fran ungdomsstudenterna som han hade pa Stockholms universitet. Sarskilt
giéllde det ett sddant &mne som kommunalkunskap som ungdomarna inte
sjalvklart var sé intresserade av. %

Pressens Tidning skrev om Fojo-kurserna direkt efter att de startats, och
konstaterade att kurserna var svara men att alla inda hade klarat av dem. %’
Trots att verksamheten dnda frén start bedrivits 1 Kalmar, har det aldrig varit
svart att fi kompetenta lirare pa plats.® Flera av dem som intervjuats i
studien vittnar om att det ger energi att vara ldrare hos Fojo, snarare &én att
det tar energi.

Vid sin sida hade ansvarig larare redan fran borjan experter, och sé ser
det ut dven idag.® Ett exempel fran en kurs i rittskunskap 1973 ir foljande:

Kursens huvudldrare har varit jur kand Sten Hechscher. Som ldrare
har ocksa medverkat bl a docent Goran Elwin, advokat Goran
Luterkort, ombudsman Lars Rabenius, allmdinhetens pressombudsman
Lennart Groll, socialchef Arne Johansson, forste ldnsassessor Karina
Ahrland, avd dir Hans Stenberg, forbundsjurist Stig Gustafsson,
vattenrdttsdomare Lennart af Klintberg, jur kand Staffan Westerlund,

6! Frykman (1982).

62 Intervju med Thurén (2021).

63 Pressens Tidning (november 1972).

64 Frykman (1982).

% Intervju med Andersson (2021) respektive Amnell (2021).
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byrddir Rolf Anemo, professor Alvar Nelson, kriminalvirdsdir Ake
Stdhl, red Olle Hdiigg, inf sekr Hdrje Larsson och justitieminister
Lennart Geijer.

Antalet larare &r 1 sig imponerande, liksom att justitieministern dr en av
dem. Helt unikt dr det emellertid inte med en minister som foreldsare, i en
kurs ar 2020 om sjukvérd deltog exempelvis socialminister Lena
Hallengren. Experterna som foreldser pa kurserna vid sidan av kursansvarig
ar ofta namnkunniga och det giller dven de journalister som foreléser, dir
flera dr vinnare av Stora journalistpriset.

P& ménga stillen i kursutvérderingarna aterkommer under de forsta ren
asikten att journalister inte dr onskvirda som ldrare, eftersom de ér alltfor
“amatoriska”; lararna ska vara proffs. Detta dndrades emellertid redan fore
millennieskiftet. Nu dr det journalister som undervisar journalister — sett till
huvudlirare® — och i kursutvirderingarna ir deltagarna generellt mycket
ndjda med den ordningen.

Den ansvarige ldraren pa en kurs ska halla merparten av undervisningen
sjdlv, men har ocksa mojligheter att engagera experter. I vilken grad detta
sker varierar stort beroende pd vad det r for slags kurs. Ansvarige ldrare
ska ocksa skriva en kursrapport efter avslutad kurs, innehéllande mal,
deltagarlista, resultat, avvikelser och analys. %’

Kontaktnitet som Fojo har for att engagera ldrare ér stort, och ménga av
lararna aterkommer regelbundet. En del dr Fojo-anstilla, ndgra dr frilansare
och ytterligare andra dr journalister som har sin huvudsakliga anstéllning pa
medieforetag. Exempel kan hdmtas fran gravkurserna, dir Britt-Marie
Citron under méinga ar var kursledare samtidigt som hon var anstélld pa
Motala Tidning. Idag dr bland andra Mats Amnell — som tidigare var
kursansvarig tillsammans med Citron — och Marja Grill kursledare pé
motsvarande kurs, och de ér anstillda pa Sydsvenskan respektive SVT. En
person som undervisat lange pa Fojo &r nuvarande kulturministern Jeanette
Gustafsdotter, som sedan mitten av 1990-talet undervisat 1 medieratt,
parallellt med &vriga olika yrken hon haft. ®®

% Intervju med Bergman (2021).
%7 Intervju med Andersson (2021); Handbok for kursledare (2021).
%8 Intervju med Amnell (2021), Grill (2021) respektive Gustafsdotter (2021).
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3.4 Fojos pedagogik: andragogik

Att undervisa vuxna méinniskor med omfattande egen erfarenhet jaimfort
med unga manniskor som kanske kommer direkt fran gymnasiet ér stor
skillnad. Andragogik har vuxit fram som ett eget forskningsomrade inom
pedagogiken, och handlar om hur vuxenstudier bor bedrivas. Det dr detta
synsétt Fojo lutar sig emot.

Andragogik har en 1dng historia, &tminstone tillbaka till 1830-talet, men
det dr genom den amerikanske forskaren Malcolm Knowles som synsittet
fatt spridning. I slutet av 1960-talet publicerade han sin forsta artikel pa
temat, och angav tvd vésentliga egenskaper: for det forsta ses eleverna som
autonoma och sjilvstindiga, och for det andra ses ldraren som facilitator
snarare 4n som forelisare.%® Redan den allra forsta liraren pa Fojo vittnar
ocksa om den stora skillnaden. Att undervisa ménniskor med bade intresse
och erfarenhet, till skillnad frdn ungdomsstudenter, och att undervisningen
anpassas efter det.”°

Ar 2021 publicerade Fojo en egen viigledning om hur de ser pa lirande,
byggd pa Knowles tankar om andragogik.”" Att det skulle vara nira
samarbete mellan kursdeltagare och foreldsare dr en sak som papekas, att bo
tillsammans och ha sammanhallna grupper dven pé fritiden en annan,
mdjligheter till anpassning och flexibla 16sningar en tredje.”? Varje ar halls
kursledartréffar dar erfarenheter utbyts, praktiska saker tas upp och
inspiration ges. Det &r ett sitt att forsoka bygga en “Fojo-familj” av
kursledare och foreldsare.

Vigledningen som togs fram 2021 sitter fokus pd att ta tillvara pa
kursdeltagarnas egna erfarenheter och mojligheten att ha direkt nytta av det
som kursen tar upp. Den redovisar olika modeller for inldrning utifrdn
etablerad forskning, liksom ldrandemal pa motsvarande sétt som
hogskolorna anvénder utifrdn Blooms taxonomi dér lirprocessen beskrivs i
olika steg.

Att skapa en trygg miljo ar viktigt, och som ldrare forvéntas man
kommunicera med sévil enskilda som gruppen innan kursen startar. Vil i

9 Reischmann (2004).

7 Intervju med Thurén (2021).

" Fojos syn pd lirande — en praktisk vigledning (2021).

2 Fojo — en historik (odaterad); Kirsebom (2001). Flera av de intervjuade personerna i
denna studie vittnar ocksa om att synsattet funnits med under lang tid.

73 Intervju med Forsberg (2022).
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larsituationen rekommenderas att l1draren och eventuella géstforeldsare
anvander ungefar varsin tredjedel av tiden medan kursdeltagarna star for
den sista tredjedelen.

Négot som &r viktigt i vigledningen &dr handlingsplaner. Det finns
nidmligen en sak som i princip samtliga av de intervjuade mediecheferna
papekar — se vidare nedan — och det dr att de, av olika anledningar, har svart
att folja upp kursdeltagarnas nyvunna kunskaper niar de kommer tillbaka
efter slutford kurs. I viigledningen stér foljande:

Ambitionen med de flesta av Fojos kurser dr att nya kunskaper,
fardigheter och insikter ska kunna tillimpas i praktiken, pa
arbetsplatsen. Att ldgga tid pa individuella handlingsplaner dr ett
utmdrkt sdtt att hjdlpa deltagarna att implementera det de tar med sig
fran utbildningen.

Lérarna uppmuntras att ligga in planering for individuella handlingsplaner
redan i den inledande planeringen av kursen. Daremot dr det naturligtvis
upp till den enskilde individen att handlingsplanen faktiskt genomfors.
Négot som inforts fran Fojos sida for att underldtta den processen vid vissa
kurser dr uppfoljande mdten med gruppen, digitala eller pa plats.”

3.5 1 500 kurser 1 Kalmar pé 50 ar

Sedan starten 1972 har Fojo gett drygt 1 500 kurser pa plats 1 Kalmar (figur
3). De forsta aren pa 1970-talet kan beskrivas som lite trevande med ett
tiotal kurser arligen, men redan i skiftet 1970/1980-tal gavs ett 40-tal kurser
per ar. Allra flest kurser gavs 1996: 44 kurser.

"% Fojos syn pd lirande — en praktisk viigledning (2021:16). Se ocksé Handbok for
kursledare (2021).

75 Intervju med Amnell (2021), Andersson (2021), Bergenstrom (2021) respektive Grill
(2021).



:Fojo -

Linnéuniversitetet

Figur 3. Antal kurser i Kalmar per ar
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Kurserna i Kalmar har genomgaende haft fler sokande @n platser. Det ar
sdllan som kurser stillts in pd grund av for fa sokande. Fram till mitten av
1980-talet finns ndstan inga instillda kurser, darefter cirka tva per ar, efter
millennieskiftet upp till fem per ar (figur 3 visar kurser som genomforts).
Det gar inte att se ndgot monster bland de kurser som stillts in, de behandlar
disparata &mnen. I de flesta fall handlar det om for f4 ansokningar, men
aven sjukdom har enstaka ganger satt kippar 1 hjulet.

Under 2010-talet har antalet kurser 1 Kalmar blivit farre &n under 2000-
talets forsta decennium, samtidigt som anslaget dr ungefar detsamma. Skilet
ar att utbildningsutbudet diversifierats, och Kalmar &r inte enda platsen som
kurser erbjuds pa. Vi aterkommer till kurser utanfér Kalmar lite senare.

Spannvidden mellan kursinnehallet & mycket stor, och vilken typ av
kurser som ges har forédndrats over tid. I den utviardering av Fojo som
gjordes 2001 konstaterades att utvecklingen av Fojos verksamhet foljde tre
linjer. Forst fokuserades kunskap, exempelvis ekonomi, politik och
kommunal forvaltning. Dérefter kompletterades med kurser om den
journalistiska yrkesrollen, exempelvis sprak, intervjuteknik och etik. Den
binira inriktningen fortsatte sedan att gilla med en viss tyngdpunkt inom
kunskapsimnen, inklusive naturvetenskap och teknik.’®

76 Kirsebom (2001).

2016 —/——
2018 —————
2020 —/——
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De allra flesta kurserna som erbjudits &r grundkurser. Flest
pabyggnadskurser har getts sedan 2012 och framdt, ett tiotal
pabyggnadskurser inom dmneskunskapsomraden, och ett 50-tal inom
hantverksomradet. Den typ av kurs som framfor allt getts som
pabyggnadskurs, dr redigering. Intervjuade ldrare och anstédllda vittnar om
att det generellt dr svart med padbyggnadskurser, atminstone inom vissa
amnesomraden, eftersom man maste sdkerstélla att den sokande har
tillrackliga grundkunskaper. Det &r svéart att fainga upp dem som é&r redo for
ett ndsta steg inom ett imnesomréde, och eftersom man vill nd s& ménga
som mojligt — da prioriteras grundkurser.’” Detta ir en friga som diskuterats
sedan starten av Fojo.”®

Den absoluta merparten av kurserna ges vid ett tillfille. Over tid ir det
tre kurstyper som ibland — men &nda séllan — ges vid tva tillfdllen: kurser i
redigering/design och skrivande. Aven introduktionskurserna for
journalister som gavs under 1990-talet och 2000-talets forsta decennium
tillsammans med Tidningsutgivarna gavs vid tv4 tillfdllen.

Idag ser det annorlunda ut. Exempelvis sa ges ledarskapskursen dver ett
helt &r, med fyra fysiska traffar och fyra zoommoten daremellan. En sddan
utdragen kursperiod gor att deltagarna hinner reflektera och sétta upp mal.
Mentorsprogrammet ér uppbyggt pé ett likartat satt, liksom kursen i fact-
checking.”

3.6 Kursinnehallet

Sett Over hela 50-arsperioden ér ett tydligt resultat att kurserna 1
dmneskunskap minskat till forman for kurser i hantverkskunskap (tabell 1).
I ndgon mén dr forandringen emellertid en chimér, eftersom kurser med
likartade syften fordndrats i form och namn 6ver tid. Det tydligaste
exemplet &r att gravkurser och kurser i databasjournalistik &r kategoriserat
som hantverkskunskap, och dessa tagit 6ver fran kurserna om hur
exempelvis kommuner och néringslivet fungerar — men syftet med kurserna
ar likartat; att ldra sig att granska makten.

Andelen kurser i intervjuteknik och skriv- och sprakutveckling har dkat
over tid. Har ingar allt frén intervjuteknik, dramaturgi och kreativt skrivande

7 Intervju med Andersson (2021).
78 Samarbetskommitténs protokoll (18.4.1972).
7 Intervju med Bergenstrom (2021) respektive Bergman (2021).
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till att skriva specifikt feature, portrétt och liknande. De sistndmnda kan 1
huvudsak sdgas handla om individuell utveckling, till skillnad frdn kurserna
1 grdvande journalistik och databasjournalistik som kan komma en hel
redaktion till del pd ett annat sétt.

Tabell 1.  Kurser givna inom olika imnesomriden, per decennium
(procent)

1972- 1982- 1992- 2002- 2012—
1981 1991 2001 2011 2021
Hantverkskunskap
Analys (griv + databas) 3 8 7 10 19
Sprak och intervjuteknik 7 15 20 22 20
Redigering och ny 24 17 17 19 16
teknik
Ljud, bild & video 7 5 5 16 16
Ledning, juridik och 6 7 7 8 7
etik
Amneskunskap
Amnen inom offentlig 36 35 26 16 15
sfar
Amnen inom privat sfar 8 12 11 7 2
Ovrigt 9 1 7 2 5
Summa procent 100 100 100 100 100
Antal kurser 201 331 380 341 255

Kommentar: For att veta exakt vad som ingér i varje kategori far man vénda sig till
kodschemat i bilaga 2. Analys baseras pa koderna 10 och 24; sprak och intervjuteknik 14—
15, 22; redigering och teknik 16—17, 26, 28; ljud, bild och video 11-12, 23; ledning, juridik
och etik 13 och 20; offentlig sfar 30-32, 3940, 43—47, 51-52; privat sfar 33, 35-38, 41—
42,48, 50 och ovrigt 18, 25, 27, 29, 59.

Redigering och ny teknik har ddremot minskat 6ver tid. P&
papperstidningarnas tid handlade kurserna om text- och bildredigering,
layout och sidredigering, man ldrde sig om ldsbarhet. Deltagarna fick ocksa
gora ovningssidor 1 offset och ldra sig anvdnda typometer.
Redigeringskurserna var en av fa kurstyper som var langre dn en vecka, och
dar det regelbundet gavs pabyggnadskurser. Under 1980-talet gavs en kurs
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dér en journalist och en fotograf frdn samma tidning gick kursen Ord och
bild tillsammans, och pa 1990-talet fanns kurser dér tre personer frén varje
redaktion fick komma, en journalist, en fotograf och en redigerare. Den sista
kursen som hade ordet redigering i sin titel gavs 2007%°, mellan 2008 och
2011 bendmndes kurserna design for dagspress och dérefter blir det mer
disparat och kan handla om nyhetsgrafik for webb, webb-tv och tidning eller
grafisk storytelling. Hur tekniken fordndrats inom journalistiken blir tydligt
i relation till kursutbudet.

Kurserna i imneskunskap har minskat &ver tid. Amnen inom den
offentliga sfaren har alltid dominerat §ver den privata sfaren, exempelvis
politik, ekonomi, forvaltningsfragor, brott, miljo, naturvetenskap med mer,
men har mer #in halverats dver tid. Amnen som primért ror den privata
sfaren, som konsumentfragor, ndjes- och kulturjournalistik,
familjejournalistik med mera, har nistan forsvunnit det senaste decenniet. A
andra sidan finns det dven hédr en glidning i definitioner som gor att utbudet
finns kvar men under annan titel: istillet for att en kurs ges i
familjejournalistik, ges kurser i att skriva portritt och feature.

De tre toppamnena respektive decennium star genomgédende for ungefar
en tredjedel av samtliga kurser, och redigering finns med pé topp-tre-listan
fram till sekelskiftet (tabell 2). Redan under 1990-talet tar emellertid skriv-
och sprakkurser 6ver som mest frekvent givna kurstyp for att under 2010-
talet dka ner pa andra plats.

80 En kurs betitlad Nattredigerare — den sista utposten gavs emellertid 2012.
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Tabell 2.  Mest frekvent givna kurser per decennium (antal)

1972-1981 1982-1991 1992-2001 2002-2011 2012-2021

Redigering Redigering (33) Skrivande/sprak Skrivande/sprak Griv (34)
27 Politik (33) (53) (52) Skrivande/sprak

Politik (25) Skrivande/sprak Redigering (38) Griv (33) (30)

IT/ny teknik (30) Griv (28) Bildjournalistik Multijournalistik
(22) (32) 17)

Topp-3:s Topp-3:sandel av  Topp-3:sandel av  Topp-3:s andel av  Topp-3:s andel av
andel av alla alla kurser 29% alla kurser 31% alla kurser 34% alla kurser 32%
kurser 37%

Kommentar: De mest frekventa kurserna bygger pa den detaljerade kodningen av
innehéllet, se bilaga 2.

Det finns flera saker virda att nimna utifrdn den genomgang som gjorts av
Fojos kursverksamhet under 50 ar. Jag har valt att ge tre exempel utifran
verksamheten, tva presenteras kortfattat hiar medan det tredje exemplet far
egen rubrik nedan: gravande journalistik.

For det forsta fanns kurser 1 andra sprak dn svenska med 1 utbudet redan
1973, forst engelska och fran 1978 dven franska. Intensivkurserna i engelska
gavs 1 samarbete med Londonkollegiet for merkantil utbildning AB,
inledningsvis pa plats 1 Kalmar. Senare ingick resa till England eller
Frankrike for sprakstudier, atminstone under 1990-talet. De koncentrerade
sprakkurserna konstaterades vara dyra, och om Fojo skulle bli ekonomiskt
anstrangt rekommenderades att dessa borde utga. Framfor allt géllde det
kurserna i franska.®' Sedan sekelskiftet finns inga sddana sprakkurser i
Fojos utbud.

For det andra fanns fragor som dr brinnande idag med 1 Fojos kursutbud
redan pa 1970-talet. Det géller framfor allt fragor om miljo/klimat och
invandring. Redan 1977 gavs den forsta kursen 1 miljévard, och det dr en
slags kurs som sedan fortsatt att ges. Virt att nimna ar att det &r ett
decennium fore den vélkdnda sdldoden som var startskottet for
miljodebatten, liksom for Miljopartiets intag i riksdagen (se bilaga 5). Under
senare ar ar fokus pé klimat istillet for milj6, och det finns dessutom andra

81 Linderoth (1981).
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typer av kurser som ocksa faller in under miljo-/klimatfragan, som kurser
om skogen.

Kurser i mangfaldsfragor fanns ocksé tidigt, men da under bendmningen
invandraren som gavs forsta gangen 1978. Rubriken édndrades under 1980-
talet till invandrare-flykting for att sedan upphora i mitten pa 1990-talet.
Amnesomradet kan mycket vil behandlas inom ramen for andra kurser, men
det saknas sdrskilda kurser 1 frdgan nu. Idag &r det snarast breddad
rekrytering som star i fokus, bland annat genom kursen Ny kollega, en
utbildning som vénder sig till utldindska journalister bosatta i Sverige och
som kan svenska. Fojo driver den tillsammans med flera andra partners,
bland annat SVT.??

3.7 Regionala satsningar

Huruvida Fojo skulle satsa pé regionala kurser har diskuterats i ménga
decennier. I borjan av 1980-talet var fragan uppe pa bordet, men da
forordades att inte ge kurser pd annan ort; det antogs bli alltfor
administrativt och ekonomiskt svart.

Atminstone frdn och med 2008 ges emellertid regionala kurser i Fojos
regi, och frdn och med 2014 och framét har Fojo gett ett antal en- och
tvadagarsseminarier runt om i landet pa érlig basis. Det har handlat om 10—
15 tillféllen respektive ér, frdn norr till séder och inom de mest disparata
amnesomraden. Omraden som &dr mer frekvent forekommande &n andra ér
griv, ekonomi och olika varianter av digital presentation, men specifika
enstaka kurser har ocksa getts, exempelvis Vad hdnder i Ukraina? Infor
Eurovision i Kiev (Stockholm), Kravaller, upplopp, bilbrinder (Orebro)
eller Infor fotbolls-VM i Ryssland (Stockholm).

Att ge dessa kurser ingar i1 basanslaget, och ar ett sitt att forsoka né ut till
dem som inte kan vara borta ldnge — en vecka — eller resa fran hemorten.
Soktrycket pa dessa kortare kurser har okat ver tid. %

82 www.fojo.se/utbildning/ny-kollega (2021) och intervju med Agren (2021).
8 Linderoth (1981).
8 Fojos verksamhetsplan 2018.
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3.8 Kérnan 1 den journalistiska verksamheten: gravet

Lange har man talat om mediernas uppgifter i termer av information,
granskning och att fungera som forum for debatt. I det analoga 1970-talet
var alla tre delarna givna, men idag nir medielandskapet ser helt annorlunda
ut ar det framfor allt granskning som dr av avgorande betydelse for
journalistiken i det demokratiska samhéllet. Information finns pa ménga héll
liksom forum for debatter, men for att kunna granska makthavare krévs 1
princip att man har en redaktion i ryggen, och att man har sérskilda redskap
for att kunna utfora sitt arbete. Watergateskandalen 1973%° blev stilbildande
for granskning av makten, och granskning som journalistiskt ideal har dkat
sedan slutet av 1970-talet ocksa i Sverige.®® Grivfonden gjorde ar 2021 en
studie som visar att det journalister helst vill fortbilda sig inom var
grivmetoder, och konstaterar att fa journalister har ndgon avgdérande
fortbildning inom de grivmetoder som digitaliseringen kriver. %’

Grivande har funnits hos Fojo sedan starten. Redan de forsta aren gavs
kurser 1 Kommunal och regional forvaltning, Féretagsekonomi och
Samhidllsekonomi. Det var mycket paragrafkunskap, men inneh6ll moment
som var en forutsittning for att alls kunna arbeta med granskande
journalistik. Nagra exempel pa4 moment var olika matt pa hur féretag mar,
otillborlig marknadsforing, balans- och finansieringsanalyser, kommunal
budgetering och hur man skulle forsté arsredovisningar.

Den forsta formella gravkursen som Fojo holl 1 pagick under tva veckor
och hette Undersékande journalistik. 20 journalister antogs, utvalda fran
107 ansdkningar. Den gavs 1 december 1978 och omfattade foljande avsnitt:

85 De bada journalisterna Bob Woodward och Carl Bernstein p4 Washington Post blev
nyfikna pa den republikanske president Richard Nixons valrorelse, och kunde genom en
icke offentlig kélla avsldja att ett inbrott i demokraternas hogkvarter kunde knytas till
Nixons medarbetare.

8 Weibull & Wadbring (2020).

87 Allt mindre tid for grivande journalistik (2021). Svarsfrekvensen pé studien var 15
procent, men undersokningen var relativt representativ. Eftersom fokus var pa gravande
journalistik kan man anta att det finns en viss vervikt av svarande som tycker att det &r ett
viktigt omrade.
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Detta dr undersokande journalistik — grundldggande metoddiskussion,
Allmdnna handlingar och offentlighet, Vetenskapliga metoder i
undersékande journalistik, Undersokande journalistik —
Wallraffmetoden och pusselmetoden, Kungstorgsockupationen — en
vetenskaplig rapport, Diskussion kring TV-serien Rikets affdrer.

1980 tillkom en kurs betitlad Reporterkurs, som var en mix mellan gravande
och skrivande journalistik. Hér ingick offentlighet och sekretess, kéllor och
kallkritik, intervjuteknik samt modeller for artikelskrivande. Det var en
mycket bredare kurs dn gravande journalistik, men med vissa likartade
moment. Denna f6ljdes upp 1982 och d4 var innehallet mer inriktat pa
gravande:

Hur man letar i externa databaser, Vanligt, gammaldags
reporterarbete — att séka svar pad de viktiga fragorna, Redovisning
praktiska erfarenheter, Undersokande journalistik och pressetik samt
Den ekonomiska brottsligheten.

Men det dr inte forrén pa 1990-talet som kurser i gravande journalistik blir
vanligt forekommande. De blir da ocksd mer diversifierade. Nagra exempel
4r kurserna Med list i ldsta ligen®® om att bevaka myndigheter, Bevaka
kommunen,® och Fram med fakta® om grivandets ABC. Inom andra
dmnesomréaden aterfinns ocksd granskning, exempelvis i sportkurser dér
fiffel, bdg och bokslut ska granskas.

Det senaste decenniet, 2012—-2021, dterfinns griavkurser i topp, sett till
kvantitet (tabell 2). Fram med fakta-kurserna finns fortfarande, kompletterat
med granskning av specifika dmnesomradden som exempelvis kommun och
landsting, l4roséten och trossamfund samt sport.

Att arbetsleda ett lyckat grdv ar ocksé en kurs som utvecklats de senaste
aren. Moment som ingatt &r allt frdn den gode arbetsledaren i allmidnhet dver
gravandets anatomi till hur man gréver pé en liten redaktion.

Grév ér en kursform dér det ar mgjligt att tdnka sig bade grund- och
fortsdttningskurs, men samtidigt ar behov stort for den grundkurs som redan

88 April 1991.
8 September 1991.
% December 1991.
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finns. Enskilda moment inom arbetsmetodiken skulle ddremot kunna
fordjupas.”!

Det ér ocksa inom ramen for grav som samarbete mellan Fojos svenska
och internationella verksamhet kommer upp 1 intervjuerna, eftersom det hér
finns stora internationellt nitverk. %>

3.9 Uppdragsutbildning*?

I borjan av 1980-talet startade diskussioner kring huruvida Fojos skulle ge
huskurser hos enskilda medieforetag, eller tidningsforetag som det sjalvklart
var pa den tiden. Med huskurser avses vad vi idag snarare skulle kalla for
uppdragsutbildning.

Det sdgs initialt som positivt, men fick pa intet vis konkurrera med Fojos
ordinarie utbud, utan skulle fungera som “injektioner” som stimulerar till
fortséttning i Kalmar.>*

Huruvida huskurser utvecklades och nér uppdragsutbildning egentligen
kom igang &r svart att veta. Uppenbart dr att Fojo under merparten av 1990-
talet hade ett samarbete med Tidningsutgivarna om
introduktionsutbildningar i journalistik. De tycks emellertid ha varit
reguljira kurser 1 Kalmar, och ingar diarfér i sammanstillningen ovan.

Under 2010-talet kan ndmnas tvd omfattande projekt, ett tillsammans
med Goteborgs-Posten 2011-2012 (14 moment), och ett tillsammans med
Gota media 2014-2015 (atta moment). I bada fallen ingér flera olika slags
moment, 1 GP:s fall framfor allt om sociala medier, men ocksa redigering
och berdttade. Momenten i Gota-projektet var lite mer varierade,
intervjuteknik, rorlig bild, rubrikverkstad, databasjournalistik, grafik med
mera.

Fran och med 2016 forsvann alla forfragningar om uppdragsutbildning,
troligen pé grund av allménna neddragningar, men forfragningarna har
aterkommit 2021. D4 fick medieforetagen pandemistdd och det gick
generellt battre ekonomiskt vilket kan vara en forklaring till forédndringen.
Fojos ledning tror och hoppas att det ska vara mojligt att utveckla detta 1

! Intervju med Amnell (2021) respektive Grill (2021).
%2 Intervju med Brunnberg (2021) respektive Sitereie (2021).
% Hur komplett underlaget dr for denna beskrivning ir svart att veta. Det senaste decenniet

beddms vara relativt komplett, men for material som &r dldre 4n sa ar det svart att bedoma.
% Linderoth (1981).
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framtiden, inte minst fOr att gora strategiska utbildningar istdllet for ad hoc-
utbildningar. Det rimmar viil med hur Fojo arbetar internationellt,”> och hur
Fojos advisory board menar att Fojo bor arbeta. *

3.10 Distans som det nya normala?

Precis som ifrdga om huskurser/uppdragsutbildning och regionala kurser,
diskuterades det redan pa 1980-talet om Fojo skulle ge distanskurser.
Forslag som lades da var att det skulle kunna handla om tiopodngskurser i
analytisk journalistik.”” S4 skedde inte, och Fojo hade i princip inte nigra
digitala kurser innan pandemin slog till 2019/2020. Nir den digitala
omstédllningen skedde sa gick det véldigt snabbt — precis som i hela
undervisningssektorn (och dverallt annars).

I vigledningen till ldrare som undervisar pd Fojo finns kort information
om vad man ska tiinka p4, och link till ytterligare information.’® Aven om
pandemin tvingade fram omstdllningen, s ar tanken att ge kurser pa distans
alltsa inte ny. Bor man langt frdn Kalmar, &r en onlinekurs béttre dn ingen
kurs. P4 grund av pandemin fick samtliga kurser pa Fojo goras om till
digitala. En kurs i intervjuteknik holls under pandemin bade digitalt och i
Kalmar, och alla var eniga om att det var betydligt roligare att ses fysiskt
men att det fungerar dven digitalt. I nimnda kurs anvinds skadespelare som
spelar intervjupersoner, och dven det fungerade digitalt. Detsamma giller
kursen Skogen, dér kursdeltagarna i normalfallet gar ut tillsammans i grupp,
men dér de under pandemin i stéllet fick boka ett mote med en lokal
skogsigare och sedan diskutera med varandra online.®’

En specifikt digital kursverksamhet som utvecklats under 2021 &r Fojo
Academy. Fojo Academy é&r en digital plattform dar egenproducerade
videokurser publiceras online, gratis och tillgdngliga ndr man vill. Vid
arsskiftet 2021/2022 har fyra kurser lanserats, och ytterligare tre ar
aviserade. De fyra som finns vid arsskiftet 2021/2022 &r Digital sckerhet,
Online journalism and stoytelling, EU och klimatet samt EU till vardags.
Kurslingderna varierar, men samtliga #r tinkta att studeras pa egen hand. %

% Intervju med Forsberg (2022) respektive Tallert (2022).
% Fojos advisory board, minnesanteckningar (7.12.2021).
%7 Frykman (1982).

% Fojos syn pd lirande — en praktisk viigledning (2021).
% Intervju med Andersson (2021).

100 www.fojo.academy (2021).
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Inom ramen for Fojo Academy finns ytterligare en heldigital kurssatsning,
Fojo pa 40. Det ér digitala foreldsningar pa 40 minuter och med fem
minuters fragestund. Vill man inte delta synkront, gar det bra att titta i
efterhand. '%!

Fojoarkivet ar ytterligare en digital satsning, om &n inte en direkt digital
utbildning. Fojoarkivet presenterar exempel pa god lokaljournalistik fran
hela Sverige online, och via ett nyhetsbrev varannan vecka. Det &r ett
projekt inom kunskapsmiljon En ifragasatt demokrati pa
Linnéuniversitetet. %2

Ett sista exempel pd digitala kurser &r Media Helping Media, som &r en
gratis resurs som framfor allt anvédnds av journalister utanfor Sverige. Fojo
ar vard for sajten sedan 2018, dd man overtog den fran dess grundare,
britten David Brewer. '

3.11 De viktiga nitverken

Digitala mojligheter ér fantastiska, men de allra flesta som intervjuats menar
anda att en av de stora fordelarna med att ha kursverksamheten 1 Kalmar —
eller rattare: utanfor Stockholm — ar att det leder till ndtverksbyggande och
gemenskap. I Kalmar gér det att halla samman en grupp méanniskor och
ingenting sarskilt stor. Det dr en sanning med modifikation, for idag stor
naturligtvis mejlen och telefonen, men det dr dnda farre och andra
storningsmoment &n om barn ska hdmtas pé forskola och halften av
deltagarna gar hem till sig pa kvillen. Jobb och vardag gar att koppla bort
pa ett annat sitt &n om man bor pa orten dir man gar pa kurs. Att det ar
jobbigt att ta sig dit innebér ocksa att det dr jobbigt att ta sig hem.

Tidigare var en viktig faktor med smastadslokaliseringen att deltagarna
inte skulle kénna sig vilsna, och kanske spelar det fortfarande roll. Risken ar
att Fojo blir mindre relevant for storstadsjournalister — men & andra sidan
kan det vara nyttigt for stockholmsjournalisterna att fa nya perspektiv. Bada
perspektiven framkommer 1 intervjuerna.

Nackdelen med Kalmar dr resvdgen. Ménga foretag har numera en
antagen policy att inte flyga, och da kan det bli vildigt langt till Kalmar.
Kurser pé andra platser dr en 16sning, och sadana finns redan. Darutover har

101
102
103

www.fojo.academy/seminarier/ (2021).
www.fojoarkivet.se (2021).
www.mediahelpingmedia.org (2021).
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kurser borjat delas upp, sa att fysiska traffar varvas med digitala, vilket
ocksé dr en vég att ga for att underlitta for dem som inte kan resa.

Men oavsett invindning &r alla Gverens om att &ven for de stora
koncernerna, som SVT, SR och Bonniers, sé finns det ett virde i att mota
méanniskor utanfor den egna koncernen, prata med ménniskor som héller pa
med och dr intresserade av samma saker som en sjélv. Ett tydligt exempel
kan hamtas frdn Dagens Nyheters utvecklingschef, som har omfattande
digitala kontakter med kollegor vérlden 6ver, men som konstaterat att nya
kontakter bara kan skapas genom fysiska moten. %4

104 Intervju med Jonsson (2021).
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4. Kursdeltagarna och deras
hemmaredaktioner

Aven om journalistik inte riknas som en profession jimforbar med juridik
eller medicin, brukar man kalla det for en semi-profession. Gemensamma
normer, virderingar och synsitt, liksom ett visst métt av autonomi och
altruism &r da viktiga bestdndsdelar, liksom att det finns en sjélvklar
utbildning. '% Fortbildning blir en viktig faktor i sammanhanget, sérskilt om
man jimfor med de yrken som rdknas som professioner, dir exempelvis
revisorer och advokater ska genomga ett visst antal timmars fortbildning
varje 4r. 1%

Antalet journalister i landet har 6kat sedan Fojo startade. I mitten av
1960-talet hade SFJ cirka 5 000 medlemmar, varav narmare hilften saknade
journalistutbildning. Omkring 20 000 journalister var medlemmar vid
sekelskiftet 1900/2000, darefter har antalet minskat till cirka 15 000
medlemmar i borjan av 2020-talet. 7 Medielandskapets forindring under
samma tidsperiod har naturligtvis varit radikal, liksom villkoren for att
bedriva journalistik (se bilaga 5).

4.1 Kursdeltagare 1 Kalmar

Till den allra forsta kursen 1972 inkom 32 ansdkningar, och 20 journalister
antogs. Av dem kom alla fran olika arbetsplatser, 19 frdn landsortspressen
och en fréan storstadstidningen Arbetets lokalredaktion. De forsta kurserna
bestod av tva kurstillfallen 1 Kalmar med sjélvstudietid diar emellan, men
man laborerade inledningsvis med olika kursmodeller. '

En del sociala aktiviteter arrangerades 1 anslutning till kurserna. Det
kunde handla om sightseeing i Kalmar, traff med lokala journalister,
bussresa runt Oland, besdk pa Olandsbron eller teaterbesdk. Ett visst
festande finns ocksa dokumenterat. Ett exempel av kuriosakaraktir fran
1972 vill jag emellertid gérna ndmna i sammanhanget. Det &r ett utsnitt ur

ett brev fran kursforestindare Hans Axelsson till chefredaktor Ewert

105 Wiik (2010).

106 411t mindre tid for grivande journalistik (2021).

107 Gardestrom (2011); Weibull & Wadbring (2020).

108 Samarbetskommitténs protokoll (26.8.1971; 25.4.1972).
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Stromberg, tillika ordférande i samarbetskommittén, och lyder enligt

foljande: '%

Visserligen skars tre deltagare sonder i ansiktet igar kvdll pd stan,
men humoret dr gott och stygnen ska tas bort pd mandag (en gosse
syddes med 37 stygn i ansiktet). Blir det inte lugnare far vi vil flytta
till Oland...

Det totala antalet deltagare som gétt hos Fojo under 50 ar — som inte &r
unika deltagare eftersom manga gatt flera kurser — &r ungefér 22 500
personer. Mer korrekt uttryckt ar att det erbjudits 22 500 utbildningsplatser
under arens lopp.

I kursutvarderingarna fran 1980-talet framkommer klagomal pd att vissa
tycks g& hur manga kurser som helst, och flera av de intervjuade
mediecheferna vittnar ocksé om att det bdde funnits och pé sina hall
fortfarande finns individer som gédrna gar manga kurser och ddrmed 4r borta
fran redaktionen mer @n andra. Idag finns det restriktioner, som gor att
enskilda personer inte kan soka mer &n tva kurser per ar. Den s6kande ska
ocksa arbeta inom medier som producerar fri, oberoende och professionell
journalistik, faller inom TF eller YGL och har ansvarig utgivare. Fojo
lagger ocksa vikt vid den sokandes motivering till kursen, att motiveringen
overensstimmer med kursens innehdll och mdl.''® Under de allra forsta dren
var begransningen, enligt ans6kningsformuléren, en kurs per ar och
deltagare, men dé gavs ocksé betydligt farre kurser dn idag.

Ar 1978 var toppnotering med i genomsnitt 19 deltagare per kurs —
dérefter har det dalat till elva deltagare per kurs 2020 (figur 4). Mellan aren
1979 och 2012 var antalet kursdeltagare relativt stabilt, omkring 14—17
personer. De allra sista arens nedgang kan forklaras av pandemin, dé kurser
antingen stéllts om till att bli digitala, eller nddgats ha férre deltagare &dn
vanligt om de varit pa plats i Kalmar. Varfor det finns en nedgéng i antalet
deltagare redan innan pandemin finns emellertid ingen sjdlvklar forklaring
till. 't

Journalistikkurser har alltid attraherat kvinnor, de hade flicktycke som det
hette, men under 1950-talet och en bit framéat kom kvinnor dnda inte in pa

10 Brev frén Axelsson till Stromberg (10.2.1972).
"Intervju med Forsberg (2022); www.fojo.se/utbildning/sa-blir-du-antagen/ (2021).
' Intervju med Bergman (2021) respektive Forsberg (2022).
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utbildningarna eftersom deras limplighet ifrigasattes,''? ndgot som
knappast var unikt for journalistiken. Omkring sekelskiftet blev antalet
kvinnor fler 4n antalet mén i SJF,!'!* men ifrdga om Fojos kurser gick
kvinnorna om ménnen ungefdr ett decennium tidigare (figur 4). Sedan
bdrjan av 1990-talet dominerar kvinnor pé i princip alla kurser som Fojo
ger, med ett undantag som héller i sig in pd 2020-talet: sportjournalistik.
Kurser i ljud, bild och video drojer ocksa till sekelskiftet innan kvinnorna
dominerar (se detaljer i tabell B1 i bilaga 4).

Figur 4. Genomsnittligt antal deltagare, samt genomsnittligt antal
mén respektive kvinnor pa kurserna (medelvérde)
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Kommentar: Ett antal fornamn har inte varit mojliga att kategorisera och darfor ér det
genomsnittliga antalet deltagare totalt ndgot hogre &n om mén respektive kvinnor
summeras. Det giller framfor allt fran 2010 och framat.

Fran borjan var det 1 princip enbart landsortsjournalister som kom till
Kalmar for att fortbilda sig. En genomlysning i borjan av 1980-talet
papekade att journalister frin storstads- och etermedieomradet har svért att
komma in pé kurserna. Frn Fojos sida ansédg man till en borjan att
storstadspressen och public servicemedierna sjdlva skulle ha rad att bedriva
fortbildning, vilket inte visade sig stimma. Antagningsreglerna
missgynnade emellertid dem.''* I slutet av 2000-talets forsta decennium

112 Gardestrom (2011:1511); jfr Melin-Higgins (1996).
113 Weibull & Wadbring (2020).
114 Frykman (1982).



:Fojo

Linnéuniversitetet

40

fick Fojo ett utvidgat uppdrag som tydligare omfattade dven
etermedierna. ''®

Att public servicemedierna lange var missgynnade syns tydligt 1
deltagarforteckningarna, dar journalister fran public service och frilansare
lange var mycket fa, framfor allt de tva forsta decennierna (se tabell B2 i
bilaga 4). Direfter ar det genomsnittliga antalet journalister frdn public
service ganska stabil pa kurserna, medan det genomsnittliga antalet
deltagare fran kommersiella medier istéllet minskar, framfor allt det senaste
decenniet. Proportionerna forandras alltsa.

I en utredningsrapport fran 1999 konstateras att etermedieomradet verkar
vara ett omrade med stora behov av fortbildning. Men det handlade om
teknik och var dessutom storstadscentrerat, och man var darfor tveksam till
om Kalmar ir bésta orten for sidana utbildningsinsatser.''® En akademisk
medieproduktionsutbildning fanns i Kalmar sedan 1988, men den var
organiserad vid sidan av Fojo.'!” Nigon ytterligare satsning pa
etermedieomrddet har inte skett eftersom Fojo helt satsat pa journalistik,
inte teknik. '

Sett till vilka slags kurser journalister fran olika medieformer gar, ar det
tydligt att det dr de mer allménna kurserna som lockar deltagare fran public
service, sdrskilt det senaste decenniet dér kurser i ljud, bild och video har
mycket {4 deltagare dérifran. De tva senaste decennierna &r det i stéllet
ledningsfragor, juridik och etik som lockar public service-journalister (se
tabell B4 i bilaga 4).

Antalet frilansare pd Fojos kurser har 6kat dver tid, framfor allt fran
millennieskiftet (se tabell B2 i bilaga 4), och kan sékert delvis forklaras med
mojligheter att soka stipendier. SJF betalar drligen ut cirka 200 000 kronor 1
omkostnadsstipendier till frilansare och arbetssokande, och Stiftelsen
grivfonden uppmuntrar ocks frilansare att soka stipendier. ! Utdver dessa
stora organisationer finns naturligtvis en stor méngd mindre stipendier att
soka. De kurser som frilansare ldser skiljer sig frdn dvriga. Det dr primért
sadana kurser som kategoriserats som “6vriga” i kodningen, eftersom de &r

115 Fojos styrelseprotokoll (21.11.2008).

16 Utredningsrapport: Institutionen for medieutbildning och Fojo — organisering och
lokalisering (1999).

7 Fojo — en historik (odaterad).

118 Intervju med Forsberg (2022).

9 Intervju med Brunnberg (2021) respektive Hyllert (2021).
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disparata och ganska fa (se tabell B4 i bilaga 4). Négra exempel pa sddana
ar frimmande sprak, kulturtrdffar samt hot-hat-sékerhet.

De forsta decennierna var det i genomsnitt tva personer per kurs som
kom frén Stockholm, och 14 som kom fran 6vriga landet. Antalet
stockholmare har sedan okat till i genomsnitt fyra, mot 4tta frén ovriga
landet. De tva senaste decennierna ar det kurser i redigering och ny teknik
som haft flest stockholmare (se tabell BS i bilaga 4).

4.2 Alla dlskar Fojo ...

Fojos kurser har utvirderats sedan starten, och alltid varit relativt detaljerade
med savél slutna som dppna fragor. Genomgéngar av kursutvérderingar fran
verksamheten Over tid visar att kursdeltagare alltid har dlskat Fojo. Det
giller bida nationella och internationella kurser. '2°

Idag — och sedan relativt ménga ar — gors kursutvérderingarna efter
avslutad kurs ndr deltagarna ldmnat Kalmar, och tva manader efterdt skickas
ett uppfoljande mejl dir Fojo ber att fa veta vad som hént efter avslutad
kurs, och vilken nytta kursdeltagaren haft av sina nya kunskaper.
Svarsfrekvensen pa den forsta kursutvarderingen som gors dr bra, medan
den é&r relativt dalig for uppfoljningen.

Nast sista dagen pé varje kurs gér ocksa ett mejl ut till arbetsgivaren dar
Fojo patalar att vederbdrande haft en medarbetare pa kurs, och erbjuder tips
pa hur den nya kunskapen ska tas omhand.

Kursutvérderingarna i anslutning till kurserna visar att det &r mycket fa
saker som kursdeltagarna inte dr ndjda med; Fojo som id¢, personalen och
foreldsarna bara dlskar man. De forsta decennierna fanns vissa klagomal pa
harda séngar, tuffa kvillspass, for fa kvinnliga foreldsare, usel mat och
rokning. Rokning var faktiskt det allt 6verskuggande problemet som syntes 1
kursutvérderingarna, och manga 6nskade att rokrum skulle inforas. En
saddan onskan indikerar att man antagligen rokte precis dverallt, precis som
man gjorde p4 manga redaktioner och andra arbetsplatser vid den tiden. Ar
1983 infordes allménna rdd om rokfri miljo 1 gemensamhetslokaler, men
inte forrdn tio ar senare kom tobakslagen som foreskrev att arbetsmiljoer
skulle vara rokfria. 12!

120 Kirsebom (2001).
121 SFS 1993:581.
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Under 1990-talet dyker det upp dnskningar om att chefer ska bli
delaktiga pa ett annat sétt 4n vad som var fallet, for att det man lér sig ska fa
genomslag pé redaktionerna. Detta dr en viktig synpunkt som ska behandlas
1 nésta avsnitt, eftersom den bristande delaktigheten och den bristande
entusiasmen fran hemmaredaktionerna fortsatt &r ett problem.

Sedan 2004 har utvirderingarna varit likartat upplagda, och frén och med
2015 helt digitala. En genomlédsning av moderna kursutvérderingar ger en
likartad bild oavsett ér, och i figur 5 finns helhetsbedomningen frén
kurserna 2021 samlade. Det &r patagligt att kursdeltagarna i huvudsak ér
mycket ndjda. I over hélften av kurserna tycker alla svarande att
helhetsintrycket &r mycket bra eller bra. Ett enda undantag fran positiva
kursutvirderingar har jag funnit under arens lopp vad géller kurserna i
Kalmar. '?? Det #r en kurs fran 2015, och Fojo skriver sa hir till
kursdeltagarna i ett mejl:

Du var en av deltagarna pa kursen i Gestaltande journalistik. Vi dr
ovana vid att det gdr snett, men det gjorde det den hdr gangen.
Kursen levererade inte vad vi hoppades. Ddrfor har vi ett exklusivt
erbjudande till dig: att komma tillbaka till Kalmar 15—17 juni for att
under ledning av Rosemarie Holmstrom fa den kompetensutbildning
och inspiration du hoppades pd. Kurs, resa och dven internatet dr
kostnadsfritt. Rosemarie dr en av Fojos mest erfarna kursledare som
gatt i pension men som vi nu kallar tillbaka.

Kritiken mot ndmnda kurs &r inte katastrofal pa nagot sitt, det mest negativa
inslaget var att kursdeltagarna bedomde att de inte skulle ha nytta av kursen;
den tycks inte ha varit specialanpassad for just journalister. Men det finns
ocksa positiv kritik i utvdrderingarna av denna enskilda kurs. Samtidigt &r
det dnda ett undantag fran regeln att alla dlskar Fojo.

Generellt tycks det vara s att nér deltagarna ldmnar sina
hemmaredaktioner och kommer till ett internat med likasinnade under en
vecka (eller mer) uppstar en spannande dynamik. Beréttelser om det
aterfinns 1 brev, bland de intervjuade lararna och bland deltagare. Vissa blir
véanner for livet, forhallanden inleds och professionella kontakter knyts.

122 Men det ska néimnas i sammanhanget att jag inte list alla kursutvirderingar for alla
kurser, utan gjort nedslag hér och dar.
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Engagemanget styrks ocksé av annat som gér att identifiera, som bocker
som ges ut efter avslutad kurs. Ett sddant exempel 4r en antologi som utkom

123 ett annat en antologi om

efter en skrivkurs med mycket personliga texter,
tillstdndet for journalistiken i Sverige '**. P4 senare ar har den typen av
bdcker emellertid inte getts ut, men ddremot har deltagare hallit kontakt via
sociala medier och @ven ibland initierat gemensamma projekt ver

redaktionsgrinser. '2°

Figur 5. Andel av kursdeltagarna som ger Fojo hogsta eller nast
hogsta betyg pa den kurs de gatt, 2021
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Kommentar: Svar kunde ges pé en fyrgradig skala. Det genomsnittliga antalet deltagare pa
kurserna &r nio.

123 Kronmarker & Nygren (red) (2000).
124 Kronmarker & Nurmi (red) (1997).
125 Intervju med Forsberg (2022).
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Den mer langsiktiga nyttan med kurserna har Fojo forsokt fanga pé olika
satt. Sedan 2013 har fragor skickats ut till kursdeltagare nagra manader efter
avslutad kurs, och det dr uppenbart att det handlar om allt fran personlig
utveckling till skapande av kontaktnét och konkreta kunskaper att anvinda
pa redaktionen. Ett axplock av ndgra olikartade kommentarer far illustrera:

For en vecka sedan skrev jag ett storre personportrdtt till en
dagstidning. Jag fick hora att jag "verkligen hade fangat
personligheten”. Det virmde, for exakt det var jag extremt ddlig pd
fore kursen. Ganska ofta tdnker jag ocksd pa det som Katarina
Gunnarsson sa om att inte vara en dod fisk som intervjuare. Att jag
madste titta upp fran anteckningsblocket med jamna mellanrum. Under
vdren har jag sldppt en reportagebok och det har fatt till f6ljd att jag
sjdlv har blivit intervjuad av ett flertal medier. Jag har verkligen gillat
de journalister som haft 6gonkontakt, sa det forséker jag bli bdttre pd
i mitt eget intervjuande.
Tack igen for en varm och otroligt ldarorik kurs!

Deltagare pa kursen Mdnniskor i maj 2020

Jag vill inleda med att séiga att jag blev forvanad 6ver hur stor nytta
Jjag haft av den, med tanke pd att jag dnda jobbat néstan 20 dar som
Jjournalist! Och det dr vdl ett betyg sa gott som ndagot. Konkret har jag
anvdndning av kursen ndstan dagligen i min yrkesvardag, i form av
smartare frdagor och tekniker att komma vidare ndr jag trodde att
dorren var stingd. Det kan tex handla om slingriga eller dngsliga
forskare, och rddda sjukskéterskor som forst sdger tvirnej till en
intervju. Men som faktiskt gar att nd, bara man vet hur.

Deltagare pa kursen Svdra intervjuer i maj 2014
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Jag har bland annat gjort reportage om ett boende for
ensamkommande flyktingpojkar hdr i Valdemarsvik. Ett jobb, och en
text, som jag jobbade mycket med innan publicering just for att det
kénns som ett viktigt och samtidigt kdnsligt dmne. Inte minst med
hagkomsten att 14,5 procent av kommunens invdanare rostade pd SD i
valet till EU.

Reportaget pa flyktingboendet gav mig ocksd kontakt med
personalen dir, vilket i sommar kommer att resultera i att jag ska ha
en 16-drig kille fran Syrien som praktikant. Jag och min kollega har
under flera ar konsekvent sagt nej till att ha praktikanter da vi dr en
sd pass liten redaktion med hog arbetsbelastning. Men det hdr kdndes
viktigt for mig, da killen drommer om att bli journalist och undrar hur
det dr att arbeta som journalist i Sverige. Jag tdnker hdimningslost
utnyttia honom genom att be honom medverka i ett reportage om sig
sjdlv, och sin upplevelse av journalistyrket i Sverige, kontra hur det dr
i Syrien.

Deltagare pa kursen Socialreportage i juni 2014

Andra kursdeltagare vittnar om hur de blivit duktigare pa att hitta fakta, 14rt
sig berdtta levande genom att anvinda lukter, hjélpt sin chefredaktér med
regler kring dronare eller startat poddar. De ger tydligt uttryck for ménga
positiva upplevelser som inte gir att méta. Flera av dem som intervjuats i
denna studie vittnar om samma sak, eftersom de sjédlva gétt kurser pa
Fojo.!?° Nagra av de intervjuade har inte haft fasta jobb som journalist, och
dérfor inte fatt gd — men alltid l4ngtat till Fojo, varit avundsjuk pa dem som
fatt ga. 1%’

Det finns vil egentligen ett enda tillfdlle under ett halvsekel om Fojo fatt
ordentligt med kritik och som ledde till stora konsekvenser. Under 2010 fick
Sida och Fojo kritik for att en upphandling inte skotts korrekt, dér den
dévarande verksamhetschefens make fatt ett stort uppdrag i Vietnam utan
upphandling. '8 Verksamhetschefen avgick efter detta.

126 Intervju med Amnell (2021) respektive Lindstedt (2021).

127 Intervjuer med Hyllert (2021) respektive Sitereie (2021).

128 Dagens Media (2010-03-11); Journalisten (2010-06-30); Resumé (2010-08-03). Fojos
styrelse uttryckte emellertid sitt stod for verksamhetschefen (Fojos styrelseprotokoll,
29.11.2010).
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4.3 ... men hjélp behovs efter avslutad kurs

Aven om samtliga intervjuade redaktionella chefer/arbetsledare uppskattar
Fojo — trots att jag aktivt sokt kritiska roster — sé finns det problem som
manga vittnar om: det finns ingen koppling mellan vad kursdeltagarna vill
och foretagen behover, och manga vet inte hur de ska ta hand om
medarbetarnas nyvunna kunskaper efter att de gatt en Fojo-kurs. Det kan
handla om allt frén brist pa tid till att man tycker att en medarbetare valt en
helt irrelevant kurs eller att fel medarbetare gatt kursen. Ovilja beror det
dock knappast pa, sett till de intervjuer som gjorts och tidigare
sammanstillning fran chefer som haft medarbetare pa kurs.

Fojo har p4 olika sitt forsokt avhjilpa problemet. Ar 2008 sjosattes nagot
som kallades S&-skorda-projektet'?? dir en enkiit gick ut innan kurser om
forvantningar och planering, och en annan enkit gick ut efter kurser for att
studera graden av nojdhet och rutiner for att tillvarata kunskaperna. Bada
enkédterna gick ut till savél kursdeltagare som arbetsledare. Svarsfrekvensen
var dalig, men de inkomna svaren utforliga. Tanken var inte att utviardera
utbildningen, utan snarare fa en bild av hur utbildningarna tillvaratogs och
forvaltades pa redaktionerna. Den som analyserat svaren konstaterar att en
nyckel &r att Fojo méste erbjuda stod, arbetsmodeller och coaching till
redaktioner som har medarbetare pa kurs. Personliga handlingsplaner dr en
sak som diskuteras 1 analysen, och man konstaterar ocksa att arbetsledarna
inte verkar ha anstrdngt sig for att forvalta deltagarnas kunskaper (min
betoning).

Sedan 2017 har uppfdljningar av liknande slag gjorts till mediechefer, via
mejl, med forfragan om de vill ha tips pa hur de skulle ta tillvara sina
medarbetares nyvunna kunskaper. Nagon forandring fran Sé-skorda-
projektet 2008 jamfort med idag kan inte ses. Sévél kursdeltagare som
chefer vittnar om att kunskap ofta inte tas tillvara, och att den som varit pa
kurs ganska omedelbart faller tillbaka 1 gamla hjulspar. Nagra av de
intervjuade fick daligt samvete nér jag ringde och stéllde frigan om hur
kunskaper tas tillvara, men menade att det ocksa var bra med pressen som
telefonsamtalet utgjorde, att det gjorde hen tvungen att reflektera. Redan 1

129 Intervju med Kronmarker (2021); Kommentarer till sd-skorda-rapporten efter tre kurser
(2008).
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Sé-skorda-projektet konstaterades att personlig kontakt fran Fojos sida
vickte nya tankar, och nuvarande anstillda pa Fojo pekar pa samma sak. >

Négra exempel fran senare ar som visar olika grad av engagemang foljer
hir: 131

Helt drligt har jag inte funderat pa detta! Tdnker att det alltid dr bra
med utbildning och att allt reportrarna ldr sig kan komma till
anvdndning ndgon gdng.
Men det vore forstds vdldigt bra med lite mer detaljerad info om
hur de nyvunna kunskaperna kan omsdttas i jobb :)
Tar tacksamt emot tips pa mailen!
Nyhetschef pd dagstidning, december 2016

Vi pa hemmaplan har fatt en vdildigt entusiastisk genomgang av NN
och NN fran kursen. Det var en riktig nytindning och vdldigt bra att
de tva kunde ga samtidigt.

Tvd storre jobb som de arbetade med under kursen dr inplanerade
sa de kdnns klockrent.

Det som brukar vara svart med ny kunskap brukar vara att inte
falla tillbaka i gamla hjulspdr och ddr skulle jag vara tacksam for
goda rad.

VD pa tidskrift, januari 2020

Hej. Nej, jag har inte funderat 6ver hur vi ska dra nytta av
medarbetarens nya kunskaper. Han sokte faktiskt kursen utan min
vetskap. Men vi har ett "oppet hus" for alla anstdllda den 7 februari,
som handlar just om utbildningar vi har genomgdtt. Dd han kan
redovisa vad han har ldrt sig.

Ni far gdrna bista mig med idéer! Jag ska forsoka fa till biittre
rutiner kring fojo-kurserna, eftersom medarbetarna inte alltid soker i
samrdd med oss.

Chefredaktor pd dagstidning, januari 2018

Hej, jag har forstds pratat med NN innan hon dkte i vdg till Kalmar
om hur en utveckling av hennes (iofs redan mycket

drivna) portrittskrivande ska utnyttjas. Hon har fdtt i uppdrag att
gora ett genomarbetat maéte till ndsta nummer av tidningen. Sedan
hoppas jag att kursen har gett henne verktyg att dven géra djupa

139 Intervju med Andersson (2021).
131 Exemplen kommer frén dren 2016-2021, fran flera olika slags kurser.
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portritt i det mindre formatet. Och att hon kommer att utmana de
vanliga formerna ndr vi pratar idéer. Jag hor av mig om NN och jag
kor fast nér vi pratar om fortsdttningen.

Redaktionschef pa tidskrift, augusti 2016

Fran och med hosten 2021 skickas mejlet till arbetsgivaren ut pa respektive
kurs tredje dag, med tips pé hur de ska kunna ta tillvara kunskapen som
kursdeltagarna har med sig hem: '3
e L4t din medarbetare hélla en kort presentation for kollegerna om
kursen sé snart det &r mojligt (bra med férska kunskaper och
inspiration).
e Gor en kort intervju med medarbetaren om vad kursen gett, spela in
och dela med kollegerna.
e Be henne/honom sammanstilla de viktigaste lardomarna 1
punktform, dela med 6vriga pé redaktionen.
e Undersdk tillsammans med medarbetaren vilka mdjliga jobb ni kan
gbra och utveckla som ett resultat av kursen.
e Lat medarbetaren sjélv ta fram en minikurs pd innehéllet och
anpassa efter era egna behov.
Nagra arbetsgivare har tackat for tipsen, men responsen har inte varit
omfattande. Precis som tidigare 1 Fojos historia, har responsen
genomgéende varit positiv men sval.

Oavsett om det dr Fojos eller redaktionernas problem att kunskap inte tas
tillvara, blir det Fojos problem om arbetsgivarna inte ser nyttan med att ha
medarbetare pa kurs hos Fojo. Samtidigt dr det naturligtvis inte rimligt att
det 4r Fojo som pé nagot sitt ska vara ansvarig for vad som sker efter
avslutad kurs — det maste vara arbetsgivarens ansvar. Som ett led i en
allmén plan for kompetensforsdrjning maste det vara mojligt att diskutera
Fojos kurser pa redaktionen, dven om kollektivavtalet stadgar att det dr den
enskildes ritt att vélja sin egen fortbildning.

Att fortbildning av journalister behovs rader inget tvivel om, vare sig
bland dem som intervjuats eller tidigare studier. Mer @n hélften av de
svarande 1 Gravfondens rapport menade att de inte fatt nagon journalistisk
fortbildning alls 2019, och en lika stor andel kdnde inte till reglerna i SJF:s
kollektivavtal om kontinuerlig kompetensutveckling. %3

132 Intervju med Bergman (2021) respektive Forsberg (2021).
133 Allt mindre tid for grivande journalistik (2021).



:Fojo

Linnéuniversitetet

49

S. Jourhavande Fojo

Inom ramen for Fojos verksamhet finns fem jourer. I samtliga fall finns
resurser online, med tips, mallar, lankar, vanliga fragor med svar etc., och i
tre av fallen ges ockséd mojlighet att kontakta experter for att diskutera de
respektive fragorna med. Virt att nimna &ar ocksé att Fojo &r involverad i
motsvarande jourverksamheter i andra ldnder, exempelvis finns en

offentlighetsjour i Bangladesh och en faktajour i Zimbabwe. !3*

5.1 Offentlighetsjouren

Via Offentlighetsjouren kan den som onskar fa hjélp med fragor som rér
offentlighet och sekretess. Forutom att det erbjuds fragor och svar kring hur
lagrummet ser ut for offentlighetsprincipen aterfinns lanksamling, goda rad,
register Over hur man hittar statistik, mallar for 6verklaganden, viagledande
rittsfall och liknande. '*

Vid kontakt med Offentlighetsjouren kan den enskilde 3 allt fran
radgivning till hjélp att overklaga. Offentlighetsjouren dr den dldsta av
jourerna, den startade 2014, och antalet drenden ar relativt stabilt pa ungefar
200 per ar (figur 6). Ett tydligt uppsving kan ses 2016, da
Offentlighetsjouren deltog pa Gravseminariet och delade ut flygblad samt
fick presenterat verksamheten i en forelisning som sedan sindes i SVT. 13
Sett till antalet besdk pé Fojos sajt, star Offentlighetsjouren for sju procent
ar 2021, motsvarande drygt 2 300 besok.

134 Fojos verksamhetsplan 2018.
135 www.fojo.se/verktyg-for-journalister/offentlighetsjouren (2021).
136 Verksamhetsberiittelse for Offentlighetsjouren (2016; 2017).
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Figur 6. Antal drenden inom Offentlighetsjouren 2014-2021
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Offentlighetsjouren skéts av Mats Amnell, som till vardags arbetar som
reporter pd Sydsvenskan men ocksé haller kurser pa Fojo samt dgnar en dag
per vecka at Offentlighetsjouren. 1>’ Arendena som kommer in till
Offentlighetsjouren varierar inom ramen for offentlighet, sekretess och
meddelarskydd. Det kan rora utredningar av olika slag som en journalist blir
nekad att fa ut, mojligheten att fa ut mejl, férundersdkningar,
orosanmélningar, forlikningsavtal, personaldrenden, sekretessforbehall ...
listan kan goras lang. De som ber om hjélp &r vanligen svenska journalister,
men dven utlindska journalister, journaliststudenter och sléktforskare hor av
sig. 13

Manga myndigheter dndrar sig direkt och ldmnar ut material nar den
enskilde journalisten dterkommer med goda argument, och ndgon anmélan
behover inte goras. Ibland beddmer Amnell att det &r meningslost att driva
fallet eftersom handlingarna omfattas av sekretess, och i ytterligare andra
fall hjalper Amnell till med anmélan till kammarritten eller JO. Av de 210
fallen fran 2021 fick journalister hjdlp med overklagande till kammarratten i
41 fall, och 1 ytterligare sex fall att géra anmélningar till JO. I 19 fall har
journalister fatt helt eller delvis ritt i kammarrétten, men en del drenden

137 Intervju med Amnell (2021).
138 Verksamhetsberiittelser for Offentlighetsjouren (2016; 2017; 2018; 2019; 2020; 2021).
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ligger kvar hos kammarrétten och JO for avgorande. Flera journalister
erbjuds hjilp att dverklaga men viljer att avsta. !>

Att anvénda Offentlighetsjouren ar kostnadsfritt, och dver tid har Amnell
byggt en egen bank med texter som gér att klippa och klistra fran, vilket
innebdr att drenden gdr allt fortare att hantera. Att arbeta med likartade
fragor Over en léngre tid gor ocksa att den egna kunskapen hela tiden byggs
pa, och man lir sig mycket utantill. '4°

Utover radgivning och hjdlp med &verklagan, haller
Offentlighetsjouren/Amnell foreldsningar om offentlighet och sekretess.
Under 2020 var detta sparsamt pa grund av pandemin, men innan pandemin
(2016-2019) och ar 2021 skedde det omkring tiotalet gdnger per ar, pd
journalistutbildningar, i frilansgrupper och pa enskilda medier. !

5.2 Demokratijouren

Demokratijouren ér ett forebyggande arbete som fran borjan drevs av Fojo
pa uppdrag av regeringen inom ramen for handlingsplanen 7ill det fria
ordets forsvar. Beslutet om Demokratijouren togs 2017, och verksamheten
kom igang 2018. Det dr en webbaserad kunskapsbank, inklusive en
helpdesk, med fokus pa stdd kring hot och hat i det journalistiska arbetet. 4>
Fojo gjorde initialt en omfattande kartliggning av kunskapen kring hot
och hat, bland annat genom samtal med forskare, branschorganisationer,
samhdllsaktorer och via deltagande i seminarier. Dérefter byggdes den
digitala kunskapsbanken upp med handfasta rdd, och presenterades under en
rad offentliga arrangemang som Griavseminariet, pressfrihetens dag och 1
Almedalen. I den forsta delrapporten identifierades ett antal specifika
problemomraden med forslag pa 16sningar: 143
1. Att en samlad bild med konkreta och aktuella fakta om tillstdndet for
svensk pressfrihet och paverkan av journalister saknas
2. Att polisen behover hitta former for att hjilpa journalister i
forebyggande syfte

139 Verksamhetsberdittelser for Offentlighetsjouren (2016; 2017; 2018; 2019; 2020; 2021).
140 Intervju med Amnell (2021).

W Verksamhetsberdittelser for Offentlighetsjouren (2016; 2017; 2018; 2019; 2020; 2021).
142 K onstitutionsutskottets betdnkande 2018/19:KU29 respektive 2019/20:KU14; SOU
(2020:56)

S Demokratijouren. Medieinstitutet Fojos insatser for att stiirka och stotta journalister
utsatta for hat och hot. Delrapport 1 (2018).
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3. Att opinionsbildande journalister och ledarskribenter &r i behov av

akut stod

4. Att en begynnande polarisering inom mediebranschen ar

kontraproduktivt nér det géller att arbeta mot paverkan

5. Att stora samhéllsinsatser kravs for att bekdmpa kvinnohatet

6. Att journalister i allménhet behdver utbildas inom personlig sékerhet,

informationssdkerhet och mental beredskap

7. Att redaktorer viljer bort besvirliga jobb for att de inte kan garantera

frilansares sékerhet

8. Att samhillet tydligt behdver markera mot det oacceptabla i att hot,

hat och vald utdvas mot journalister

9. Att det saknas en oberoende samhillsinstitution som langsiktigt foljer

utvecklingen av pressfrihet
Manga aktdrer, ddribland MSB och Sdkerhetspolisen, har konstaterat att
hoten och hatet mot journalister dkat, och syftet med Fojos kunskapsbank
har varit att ge handfasta rdd och tips, inte minst i relation till ovanstdende
identifierade omréden, samt specifika satsningar for frilansare. Listan pa
genomforda aktiviteter &r mycket ldng och innehéller allt frén deltagande i
panelsamtal till inspelade filmer och en antologi. '** Att erbjuda gratis
foreldsningar inom omradet till blivande journalister har ocksa varit en del
av arbetet. '*

Demokratijouren online dr uppbyggd som en verktygsldda dir det ges
exempel pa hur man kan hantera nithat, ofredande, olaga hot, stalking och
misshandel. Den digitala sékerheten gas igenom, liksom hot- och
riskbeddmningar. Mallar och linksamling finns samlad, och helpdesken
bistar med tips pa expertis dit den sdkande kan vénda sig, en slags
kontaktinformation. 146 Antalet besdk online &r emellertid mattligt, knappa
800 under 2021.

De étgirder som 2019 identifierades var manga, bland annat behovet av
uppsokande verksamhet, en utdkad kunskapsbank, riktad utbildning kring
digital sdkerhet och sékerhetsutmanande uppdrag, att inlemma hanteringen
av hot och hat i det ordinarie kursutbudet, initiera ett nitverk for
journalister, synliggdra journalisters utsatthet och anordna lokala

144 www.fojo.se/lanseringen-av-antologi-om-hat-och-hot-i-svensk-journalistik (2021).

% Demokratijouren. Medieinstitutet Fojos insatser for att stiirka och stétta journalister
utsatta for hat och hot. Slutrapport (2019).
146 www.fojo.se/verktyg-for-journalister/demokratijouren (2021).
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utbildningstillfillen. '*” Ansvarig projektledare for Demokratijouren pekar
sarskilt pd betydelsen av att komma ut pa redaktionerna och prata om
tryggheten, sivil den fysiska som den mentala. Det dr en utmaning eftersom
det dels dr en obehaglig fraga, dels finns ibland en viss machoinstillning pé
redaktionerna. Samtidigt ir det en viktig arbetsmiljofraga. '*® Att frigan
uppfattas som obehaglig kan mdjligen vara en forklaring till att antalet
besok online ér forhdllandevis fa.

Forsta aren finansierades satsningen av Kulturdepartementet, och nér de
sedan inte hade mojlighet till fortsatt finansiering har uppdraget delvis
finansierats forst av Statsrddsberedningen och dérefter

Arbetsmarknadsdepartementet. '4°

5.3 Faktajouren

Faktajouren foreslogs 2017 starta som ett kunskapscenter dar journalister
skulle stottas mot felaktigheter online. Tanken var att centret skulle folja
forskning och utveckling av metoder, fora dialog, stoddja medier som bedrev
faktakoll, arrangera utbildningar och evenemang. Med stod fran Anne-
Marie och Gustaf Anders stiftelse for medieforskning kom satsningen igang
2018.1%0

Aven MSB, Myndigheten for samhillsskydd och beredskap, identifierade
problematiken med informationspaverkan och ett samarbete med Fojo kom
till stdnd 2019. Samarbetet byggde pé att ordna utbildningar for journalister,
baserat pa material som tagits fram av MSB som var riktat till
kommunikatdrer om informationspéverkan. Materialet anpassades till
journalister, och utbildningarna holls utanfér Fojos ordinarie utbud, pa
redaktionerna. Sévil praktisk som teoretisk kunskap skulle formedlas och
malet var att journalisterna skulle ldra sig kdnna igen och kunna hantera
desinformation. 14 redaktioner blev inbjudna, och nio tackade ja. Férutom
informationspéverkan, togs hot och hat samt fact-checking upp under

47 Demokratijouren. Medieinstitutet Fojos insatser for att stirka och stotta journalister
utsatta for hat och hot. Slutrapport (2019).

148 Intervju med Andersson (2021).

14 Intervju med Forsberg (2022).

130 Att méta informationspdaverkan. En Fojo-utbildning for svenska journalister som ges pd
uppdrag av Myndigheten for samhdllsskydd och beredskap, MSB (2019); Ett svenskt
kunskapscenter for att hantera felaktigheter pa internet (2017).
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utbildningsdagarna, dd bada dessa hinger intimt samman med
informationspaverkan. !°!

Faktajouren online bestdr 2021 av fyra delar. Inspiration med hjilp av
inspelade intervjuer, fordjupning med léstips, presentation av en samling
faktagranskningar som gjorts i Sverige, och sist men inte minst: en
verktygsldda. Verktygslddan dr konkret och behandlar bland annat hur man
kartldgger och analyserar Facebookgrupper, arbetar med geodataanalys,
analyserar historiska vdderdata, hanterar statistik och sdkningar online i
olika avseenden. '3

Antalet unika besokare for Faktajourens finns inte for 2021, men 2020
var det ndstan 8 500, flest av alla jourerna. Fact-checking dr vintern
2021/2022 det som efterfrigas allra mest av Fojos resurser infor valdret

2022.133

5.4 Frilansakuten

Frilanshandboken, skriven av Mikael Bergling och Fredrik Nejman, utkom
forsta gangen 2011, och har sedan utkommit i reviderade utgéavor. I
samarbete med Fojo driver de Frilansakuten, och utéver det ger de kurser
och ordnar andra aktiviteter for frilansare. Pa sajten Frilansakuten aterfinns
det mesta som ror frilansande, allt frén foretagsformer och ekonomi dver
hur man siljer sig sjélv och sitt material till vad man ska géra om man
utsétts for hot. Blanketter, inspirationsintervjuer och mdjligheter att
kontakta forfattarna aterfinns ocksa. '>* Under aren 2015-2020 hélls dven

kurser inom ramen for frilansverksamhet. '>>

B Att méta informationspdaverkan. En Fojo-utbildning for svenska journalister som ges pd
uppdrag av Myndigheten for samhdllsskydd och beredskap, MSB (2019).

152 www.fojo.se/faktajouren (2021).

153 Intervju med Forsberg (2022).

154 www.frilansakuten.se (2021)

155 Med undantag av 2019. Intervju med Bergman (2021) respektive Forsberg (2022).
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5.5 EU-kollen

EU som organisation dr komplex, och ndgot som journalister — och
antagligen alla andra — tycker dr svért att forstd. En nyligen utgiven bok fran
Institutet for mediestudier har den talande titeln Ndr besluten drog till
Bryssel stannade journalistiken hemma.'>®

Fojo har vid sidan av jourerna en sajt betitlad EU-kollen, dér det finns en
EU-wiki med basfakta om hur EU fungerar, och en hel del aktuella fragor
med stor spridning, allt frdn klimat- och miljofragor till sommartidens vara
eller icke vara. Dartill finns tips pa vem man kan kontakta, problem att
undvika och tips pa linkar och litteratur. %7
EU-kollen hade 5 815 unika besokare 2021, vilket gor den till den nést

mest anvédnda jouren efter Faktajouren.

156 Truedson (red) (2020).
157 www.eu-kollen.se (2021).
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6. Slutsatser och rekommendationer
framat

Fem fragestillningar har varit ledande i det hér arbetet {for att forsoka utrona
om det dr mojligt att behdlla — och utveckla — den position som Fojo har
idag, i det framtida medielandskapet: 1) utbildningsutbud, 2) kursformat, 3)
organisation, 4) ovriga aktiviteter och 5) utvecklingspotential.
Utvecklingspotentialen aterfinns dels i en diskussion om satsningar riktade
mot branschen, dels i en framatsyftande swot-analys.

Slutsatserna och rekommendationerna i detta kapitel bygger pé allt
material som redovisats i foregadende kapitel, men ocksa pa de intervjuer
som gjorts genom de fragor som varit framatsyftande och inte redovisats
tidigare 1 rapporten.

6.1 Utbildningsutbud med fingertoppskinsla

Begreppen fingertoppskdinsla och spetsigt utbud aterkommer flera génger i
intervjuerna, pd lite olika sétt. Ett konkret exempel kan hamtas frén
tidskriftsvérlden, ddr man vet att kurserna frdn Fojo far fler anmélningar én
kurser som arrangeras av andra — och kursutvérderingarna dessutom alltid &r
goda. '8 Historiskt har Fojo ocksa varit duktig pa att triffa ritt, och jimfort
med de traditionella journalistutbildningarna ir Fojo dessutom snabba. !>
Att Fojo Over tid anpassat utbildningsutbudet efter medieviarldens
forandring ar tydligt.

Att utbudet dr bade stabilt och anpassat dr en annan sak som
framkommer fran intervjuerna, bade frin ansvariga och lirare. Aven om
planeringen har en halvarshorisont, dr det alltid mgjligt att sdtta in korta
kurser om behov uppstar. A andra sidan finns det ett begriinsat antal
journalister 1 Sverige, och Fojo kan inte 6verproducera kurser utan det finns
en grins for omfattningen av kursutbudet. '¢°

Aven om utbildningarna som ges ar “ritt” i allas dgon, ir det ett problem
att de inte alltid ar vdlkdnda. Ett exempel kan hdmtas fran kurser som
vander sig till chefer. Dessa har ju krav pa sig bade underifran och

158 Intervju med Neld (2021).
159 Intervju med Ek (2021), Olsson (2021) respektive Sitereie (2021).
160 Intervju med Andersson (2021).
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ovanifrén, och sillan ndgon att ventilera problem med. De behover fa tid att
reflektera, och de beh6ver nidtverk. Problemet ar att de inte kénner till att
chefskurser finns hos Fojo. De som @nda gatt chefskurser hos Fojo 1 stéllet
for hos ndgon annan arrangor, har gjort det for att de fétt tips om att kursen
ges — de har inte sjilva sokt informationen frdn Fojo.!®! Ett annat exempel
handlar om en efterfrdgan pé att Fojo ska ge kurser i valbevakning och om
hur Facebook-grupper kan bevakas eftersom de kan komma att avgora valet.
Och sidana resurser finns redan online pa fojo.se. %> Det tycks alltsd som att
en del av de resurser som medieforetagen efterfragar finns, men kunskapen
om dem dr inte tillrackligt spridd.

Och visst finns det onskemal om ytterligare utbud, ett utbud som inte
sjdlvklart finns idag. Sprak- och kulturkompetens dr ett omrdde dér
exempelvis Dagens Nyheter séger sig sakna kompetens. Kurser om hur det
svenska samhillet fungerar och om svenska spraket skulle vara vilkommet
fran hela branschen. !®* A andra sidan har ett sddant initiativ nyligen startat i
samarbete med bland andra SVT och Reportrar utan granser, med stora
mébjligheter att utvecklas vidare inom branschen som helhet. !64

Pé ett dvergripande plan anser i princip alla att Fojos kurser har ett bra
innehall 4ven om det alltid gér att 6nska sig dnnu mer. Formen {or kurserna
finns det ddremot mer att sdga om.

6.2 Kursformat — mot en tydligare differentiering?

Veckokurser dr den del av verksamheten som varit mest stabil over tid, med
30—40 kurser per ar. Dartill kommer uppdragsutbildning och regionala
kurser som tycks ha getts mer ad hoc Gver tid, men att det ser sa ut kan bero
pa att underlag inte finns sparat och att arkivet diarfor inte ger en rittvisande
bild.

Redan vid starten av Fojo diskuterades kursformatet: antalet veckor, om
det skulle vara ett eller flera avsnitt pa kursorten, om det skulle finnas
uppfoljningskurser, om sjélvstudier skulle ingd och sé vidare. '%° De
personer som intervjuats under hosten 2021 har haft mycket konstruktivt att

16! Tntervju med Bergenstrom (2021).

162 www.fojo.se/faktajouren/verktygsladan/ (2021).

163 Intervju med Carlsson (2021); Jonsson (2021) respektive Agren (2021).
164 Se www.fojo.se/utbildning/ny-kollega (2021).

165 Samarbetskommitténs protokoll (18.4.1972; 25.4.1972).



http://www.fojo.se/faktajouren/verktygsladan/
http://www.fojo.se/utbildning/ny-kollega

:Fojo

Linnéuniversitetet

58

sdga om kursformatet, och kan sammanfattas i begreppen 6ppenhet och
variation.

Veckokurser i Kalmar upplevs vara mycket vardefulla. Veckorna
inspirerar, deltagarna lér sig nya saker samtidigt som de far en paus i
vardagen som dnd4 har en tydlig yrkeskoppling. Alla hinner reflektera och
utbyta erfarenheter, de bygger nitverk som ibland haller i aratal. Det ar
veckokurserna som gor Fojo unikt. Aven om det ir svart att vara av med
medarbetare en hel vecka sé anser de flesta att det dr viktigt att motas dver
redaktions- och mediegranser. Ett exempel kan hdmtas fran Sveriges Radio
dér den genomsnittliga medarbetaren varit anstdlld i 17 ar; d& behdvs
kontakter med kollegor fran andra redaktioner och dmnesomréaden for att {4
nya perspektiv. 1

Samtidigt dr veckokurserna besvirliga, da de skapar planeringsproblem
pa redaktionerna. Kursformen blir ocksa statisk, och passar inte
nddviandigtvis allt slags innehall. Erfarenheter fran pandemitiden har
dessutom visat att nddlosningar kan vara bra 16sningar. Att exempelvis
inleda en kurs med att ses online, ddrefter motas 1 Kalmar — eller pa annan
plats — ndgra dagar och sedan ha uppfoljning online har visat sig funktionellt
av flera skél. Dels behover kursdeltagaren inte vara borta en hel vecka frén
redaktionen, dels pagar mentala kognitiva processer i mellanrummet som
bildas mellan gangerna man méts. Eftersom utbildning dartill &r en
farskvara, dr uppfoljning viktigt for att kursdeltagaren inte ska falla in i den
vanliga vardagslunken efter avslutad kurs. Da kan redovisning av vad
kursen ledde till pd redaktionen ocksé laggas in som en komponent, for att
béde stilla krav pa kursdeltagaren och for att utbyta erfarenheter och idéer
mellan kursdeltagarna.

Négot som alla inblandade 1 gravkurserna vittnar om, ar att det ar en
utbildning som ger mangdubbelt tillbaka om mer dn en person per redaktion
far ga kursen samtidigt. For en liten redaktion &dr det naturligtvis svart att
vara av med tva journalister samtidigt, men med planering borde det inte
vara omdjligt. Semestrar gar att planera, det gor utbildningar ocksd. Och
sjukdomar gar att hantera, di maste &dven utbildningar gora det. Kanske
finns det en specifik tidpunkt dé det ar lattare an annars att sldppa tva
medarbetare, till exempel i augusti d4 man kan behalla sommarvikarier
ndgon eller nagra veckor extra? I sa fall ska Fojo placera sddana kurser just

166 Tntervju med Carlsson (2021).
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dér. En mix mellan online- och fysiska moten ar naturligtvis ocksé en
mojlighet for att underlétta redaktionernas planering.

Men det finns ocksé en del kurser dér det dr viktigt att kursdeltagaren ar
den enda fran sin redaktion, och ibland dven den enda fran sin region. Ett
exempel pa nér det bara bor komma en person fran en redaktion ar kreativt
skrivande. Sddana kurser bygger pa individutveckling och dé ar det skont att
slippa konfronteras med bedomare fran hemmaredaktionen. Ifraga om
ledarskapskurser ska kursdeltagarna helst inte komma frén samma
ort/region eftersom man pd grund av konkurrens kanske inte vagar avsloja
saker om sin hemmaredaktion. Samma resonemang kan appliceras pa
gravkurser, med deltagare frén konkurrerande redaktioner.

I princip alla menar att det viktigt att hélla fast vid digitala kurser dven
efter pandemin. Fojo kan da anvinda sina resurser effektivt, deltagarna och
lararna slipper resor vilket forbilligar, och digitaliseringen ger mojlighet till
ett upplagg som dr mer utdraget i tid och dirmed enklare att planera for
redaktionerna samtidigt som deltagarna kanske inte ramlar tillbaka i gamla
hjulspar lika latt.

Det finns fler alternativ 4n att halla kurser i Kalmar eller online. Att ha
seminarier och kurser i andra stidder kan vara nog sa viktigt. Resepolicys
och l&nga avstdnd gor annars att deltagande kan hindras. Nagot som ocksé
underléttar for redaktioner &r att ha kurserna pé plats i huset, dvs
uppdragsutbildning. Eftersom det ar svart att driva fordndring ensam,
efterfragas utbildningar som satsar pé savél redaktioner som ledningen, for
mediehuset som helhet. Det giller exempelvis gravkurser.

Ingenting av ovanstdende dr nytt for Fojo, utan alltsammans gors redan.
Fragan ar mojligen med vilken systematik det gors, och med vilken
systematik det kan géras nér pandemin en dag dr ddimpad — om &n inte
utrotad.

6.3 En funktionell organisation

Manga vittnar om att Fojo dr en funktionell organisation som betytt mycket
for journalistiken 1 Sverige. Samtliga hoppas och — néstan alla — tror att Fojo
finns kvar om 5-10 ar. Fojo &r en organisation som forandrats och
utvecklats 1 takt med tiden, bade ifraga om utbildningsutbud och 6vriga
aktiviteter. Samtidigt har det funnits en stabilitet 1 6ver ett halvt sekel
genom att kursdeltagare far aka till Kalmar en vecka eller tva och fordjupa
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sig 1 journalistik. I Fojos DNA finns formégan att géra mycket for en liten
peng, som en tidigare anstilld uttryckte det. !¢’

Fingertoppskénslan for kursinnehall &r redan ndmnd ovan, och den tyder
naturligtvis pa att medarbetarna pa Fojo har god kontakt med branschen och
vet vad som behovs. Lokalerna i Kalmar ar funktionella, och nyligen fick
man ocksé ordentliga lokaler i Stockholm dér det d&r mojligt att halla kurser.

Fojo har ett advisory board, och dr pa vig att skapa ytterligare tva
grupperingar for att fa input i verksamheten. Mojligen vore det relevant att
skapa ndgon form av storre sammanslutning som inte syftar till att Fojo ska
f4 input, utan som syftar till Fojos output, till mgjligheter att & beritta om
verksamheten. Det skulle kunna vara ett slags branschrad — och nu fokuserar
jag enbart pd den svenska verksamheten — med personer som kan fungera
som ambassadorer for Fojo. Chefer pa olika nivaer ifrén olika slags
mediehus vore en mojlighet, eftersom de dels borde fa ut nagot av att tréffa
varandra om programmet dr det rétta, dels bor ldra sig mer om Fojos
verksamhet for att kunna ta hand om sina medarbetare som kommer hem till
redaktionerna med nya kunskaper. Chefer skulle dven kunna goras mer
proaktiva om fler kontaktytor mellan Fojo och redaktionsledningar byggdes
upp.

En tétare kontakt med branschorganisationerna ar en annan mdjlighet, da
det absolut finns ett intresse fran deras sida. Fojo uppfattas som en part som
star néra arbetstagarna, journalisterna, och ur ett historiskt perspektiv har det
varit sd. Men det ar inte sa ldngre, utan det &r journalistiken, inte
journalisterna, som stér i fokus for Fojos verksamhet.!%® Att nirma sig
arbetsgivarsidan i mediebranschen &r darfor en mdjlighet, sirskilt som Fojo
fortfarande idag upplevs ha en relativt ndra koppling med SJF.

Det kan dessutom vara sa att kollektivavtalet mellan Medieforetagen och
SJF inte dr optimalt ur Fojos perspektiv. Nér Fojo vill satsa pa journalistiken
snarare dn journalisterna, vore det eventuellt béttre om skrivningen i
kollektivavtalet statuerade att arbetsgivare och arbetstagare ska vara dverens

om vilken utbildning den enskilde behéver hos Fojo. %

167 Intervju med Ek (2021).

168 Detta framkommer i sdvil intervjuer som &rsberittelser: Our Story (2017; 2018; 2019;
2020).

199 Detta dr en fraga som lyftes av savil verksamhetschef Kersti Forsberg (2022) som
utvecklingschef Lars Tallert (2022).
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6.4 Ovriga aktiviteter — en viktig del av portfoljen

Flera av de intervjuade pekar pé betydelsen av de tematiska resurserna, dvs
jourerna. Det ger mojlighet till hands-on-stod pa ett annat sitt 4n enstaka
kurser och de dr mycket anvédndbara 1 undervisningen pa
journalistutbildningarna — och genom att de anvands dér lar sig studenterna
dessutom att Fojo finns och vinder sig forhoppningsvis dit d&ven sedan de
lamnat utbildningen. Dessutom dr den hér typen av resurser anvéndbara for
alla typer av redaktioner, och statistiken kring anviandningen av jourerna
pekar pa att de anvands.

Sveriges Radio, Sveriges Television och Dagens Nyheter har emellertid
interna resurser som liknar jourerna, men menar att det &nda ar bra att de
finns for andra — och dessutom héller de uppe Fojos egen kompetens pa
omrédet. 7

Flera av tjdnsterna, som Fojo Academy eller Fojo pa 40, dr sa nya att de
inte dr mojliga att utvérdera, men eftersom det dr onlinetjdnster ar det enkelt
att folja upp dem och sjalvklart ett effektivt sitt att anvéinda resurser om
tjdnsterna anvénds.

En sak som inte ndmnts tidigare dr den bokutgivning som Fojo ocksa har.
Den #r inte s& omfattande, men funktionell i relation till kursutbudet.'”! Nér
det kan gynna journalistiken och/eller Fojo, dr det ndgot som Fojo girna

satsar pa.!”?

6.5 Intensifierade insatser mot branschen

Trots att Fojo funnits i ett halvt sekel finns en ibland férvanande okunskap
om vad Fojo gor, och det giller sdrskilt sidant som inte &r veckokurser i
Kalmar. Fojo dr for ménga detsamma som just veckokurser 1 Kalmar.

En kénsla som inte gar att komma ifrén efter att ha pratat med trettiotalet
branschrepresentanter ér att manga mediechefer abdikerat. De har accepterat
att en Fojo-utbildning ir ett trevligt avbrott 1 vardagen for medarbetarna,
men lite stokigt for redaktionen, och har accepterat att den enskilde
journalisten har mojlighet att sjélv vilja sin fortbildning, och later det vara
sa utan att prata vidare om det. Abdikationen géller ocksé hur nya

170 Intervju med Carlsson (2021); Jonsson (2021) respektive Olsson (2021).

171 Se Citron m f1 (2014); Gustafsdotter (2019); Holmstrédm (2004); Kronmarker (2016);
Nejman & Bergling (2018) respektive Segeholm (2019).

172 Intervju med Forsberg (2022).
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kunskaper (inte) tas omhand. Med tanke pé den intensitet som
nyhetsverksamheten har idag och vars fordndring varje redaktion hanterat,
finns uppenbart savil kunskap som kapacitet att ta hand om fordndring —
men ndr det géller att ta hand om ny kunskap som enskilda medarbetare
tillskansat sig sa gor man inte det.

Bland de intervjuade finns emellertid forslag pd hur man kan ta hand om
kunskapen, och — som ndmnts ovan — Fojo gor redan en hel del for att
underldtta processen. En del av det som efterfragats av intervjuade chefer ar
sadant som Fojo redan gor, exempelvis att skicka information till ndrmaste
chef direkt i anslutning till antagning — men om mejlen inte dppnas far
chefen éndé inte kunskap om det.

En sammanstéllning av sddant som framkommit i intervjuerna finns listat
1 figur 7. Huvudpodngen med att gora en lista av olika atgdrder som ar
mojliga att genomfora fran Fojos respektive arbetsgivarens sida &r att ge
inspiration for att komma bort frén slumpmaéssigheten i hur kunskaper tas
tillvara.
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Figur 7. En sammanstillning av vad Fojo respektive arbetsgivaren

kan gora for att ta tillvara nyvunna kunskaper hos medarbetare

Fojo

Arbetsgivaren

* Skapa underlag for redaktionsledningar att
anvinda vid medarbetarsamtal

* Kréava intyg frdn ndrmaste chef att
medarbetaren kan ga kursen

* Be om motivering i ansdkan om hur
kunskap ska spridas vidare internt

* Skicka information till ndrmaste chef vid
antagning: schema och kursinnehall

* Avsluta kurser med kort skriftlig
sjdlvreflektion som skickas till arbetsgivare
* T schemat ldgga in att kursdeltagaren
stimmer av med redaktionen under kursens
gang

* Ha en digital uppfoljning ett tag efter
kursen med kursdeltagaren — vad blev det
for resultat?

* Medarbetaren kan under kursens gang ta
fram egen minikurs for att kunna dela de
viktigaste insikterna pa redaktionen

* Skicka med ett underlag, t ex i form av
ppt-bilder, som kursdeltagaren kan visa
ledning och kollegor

* Differentiera kursutbudet sé att det finns
flera alternativ till veckokurser

* Skicka nyhetsbrev

* Kommunicera om utbildningar pa
redaktionen

* Visa intresse for medarbetares
engagemang for att lara sig nya saker

* Skapa utrymme sé att medarbetare som
varit pa kurs inte direkt faller in i gamla
hjulspar — t ex genom att avsétta viss tid
med krav pé resultat

* Ha koll pé vilka kurser som ges pa Fojo
och av andra utbildare

*Systematiskt anvinda medarbetarsamtal
for att diskutera medarbetares fortbildning
* Ordna bemanning sa att medarbetare inte
tvekar att gé pa kurs pga att kollegorna far
bira storre arbetsborda

* Aktivt delta i det projekt som
medarbetaren ska arbeta med under kursens
gang — ta vara pa den initiala entusiasmen
* Be om de bista tipsen som alla pa
redaktionen kan ha nytta av

* Skapa métesstruktur pa veckobasis dir
medarbetare som varit pa kurs far gora en
kort redovisning, stdende punkt t ex varje
fredag

* Ldsa nyhetsbrev

Forslagen som aterfinns péd Fojo-sidan i figur 7 handlar i mangt och mycket

om att stélla krav pd kursdeltagarna och att informera arbetsgivarna, och kan

fungera olika vl for olika slags kurser. Det som aterfinns pa

arbetsgivarsidan dr mer angeldget, och kriver mer nytankande och

engagemang. P4 vissa redaktioner gors redan mycket av det som listas, men

forvanansvért manga pekar ocksé pé att de faktiskt inte gor nagonting

sdrskilt alls. Det kan inte betecknas som nagot annat 4n ett sldseri med

resurser.
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Att kommunikation saknas kring fortbildningsfragor vittnar manga om.
Négon menar att om den som varit pa kurs inte delger sina kunskaper till
kollegorna efterdt, finns en viss risk att man som chef far en negativ
instéllning till kurserna i sig. P4 motsatt sétt vittnar kursdeltagare — och
manga ldrare, chefer och anstéllda har varit kursdeltagare — att ingen &r
intresserad av vad de har att berétta nir de kommer hem efter en vecka i
Kalmar.

Flera vittnar om att man saknar en struktur for att ta hand om
kunskaperna. Men strukturer gar att skapa. De maste antagligen se olika ut
pa olika redaktioner, men inte ens pé en liten redaktion dr det en omdojlighet.
Att hélla sig uppdaterad om vad som sker hos Fojo, inte minst infor
medarbetarsamtal, borde borga for att bade rétt utbildning soks, och att ratt
medarbetare soker den. Redaktioner dr slimmade idag, men nidr medarbetare
vittnar om att de inte soker kurser for att de inte vill lagga ytterligare bérdor
pa sina kollegor bor det kunna avhjélpas, dels genom ett kursutbud som inte
kréver att medarbetaren &r borta en hel vecka, dels genom viss planering.
Att ndgon ska ga en kurs kan inte komma som en total dverraskning — som
exempelvis sjukdom kan gora — eftersom alla chefer far information om det.

Om krav ska stéllas pa Fojo att engagera sig i implementeringsprocessen
pa redaktionen, sa méste motsvarande krav stillas ocksé pa arbetsgivaren.
Redovisning frén kurser, tips till redaktionen, miniforeldsningar etc. gar att
krdva av en medarbetare som gatt pd en utbildning.

En utmaning for Fojo kan vara att det blir farre aktorer pa marknaden i
och med konsolideringen av medieforetag. Samarbeten och stora koncerner
gor att journalister far tillgdng till ett stort kontaktnit, och att koncernerna
kan driva internutbildningar pa ett nytt sitt. En strategisk satsning pa
uppdragsutbildningar kénns dérfor rimlig att féresla inom ramen for
intensifierade insatser mot branschen.

Sammanfattningsvis behdver Fojo vara mer offensiv mot branschen i
bred bemirkelse. Alla kédnner till Fojo, men méangas bild av Fojo dr den som
beskriver vad Fojo var for ett, tva eller tre decennier sedan. Och Fojo ar
delvis en helt annan verksambhet idag.
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En swot-analys &r en god hjalp for att spalta upp styrkor (strenghts),

svagheter (weaknesses), mojligheter (opportunities) samt hot (threaths). I

figur 8 finns déarfor en sadan, dér sjdlva swot:en baseras pa det omgivande

medielandskapet, de intervjuer som gjorts samt diskussioner i

referensgruppen for hela projektet. Styrkor och svagheter brukar normalt

hianforas till interna faktorer, medan mojligheter och hot hanfors till externa

faktorer — men ibland gér det i vartannat.

Det forsta som &r sldende i swot-analysen ér att det gér att identifiera

otroligt manga styrkor och mojligheter for Fojo. Det dr en stabil, funktionell

och uppskattad verksamhet. Eftersom journalistiken i dagens samhélle ar

viktigare &n ndgonsin, och dessutom mer utsatt 4n nagonsin, dr fortbildning

av journalister viktig, och dér dr Fojo landets viktigaste aktor.

Samtidigt som det finns stabilitet, finns det ocksa flexibilitet 1

organisationen. Men flexibilitet 4r ndgot som finns stora mgjligheter att

utveckla ytterligare. Det géller exempelvis uppdragsutbildning och mer

kommunikation med branschen — och dé inte minst arbetsgivarsidan.

Figur 8. En swot-analys for Fojo

Styrkor

* Fojo starkt varumérke bland journalister

* Fantastiska kursutvérderingar

* Historiskt stabil finansiering

* Funktionella utbildningar

* Andamalsenliga lokaler

* Bra och funktionell arbetsplatskultur

* Vilutvecklad pedagogik

* Journalistik viktigare dn ndgonsin for att motverka
hotet mot demokratin

* Flexibel organisation

* God fingertoppskénsla

* Foretaget betalar boende for kursdeltagare =
engagemang

* Vélutbildad personal

* Nérhet till forskning, bl a En ifrdgasatt demokrati vid
Lnu

* Tagit fram en strategi for att frimja hallbar
journalistik

* Sedan 2021 nya kurslokaler i Stockholm

Svagheter

* Chefer ser inte relevansen med fortbildningen

* Ekonomiskt krédvande for deltagande foretag

* Lokaliseringen i Kalmar gor att tongivande
stockholmsjournalister inte bryr sig

* Ej systematiserat och kommunicerat effekter av
utbildningarna

* Redovisningen av anslaget &r helt fokuserad pa
kursverksamheten, vilket gor det svart att utveckla
andra verksamheter

* Foretag betalar boende for kursdeltagare = inte langre
gratis

* Svart att méta langsiktiga effekter

* Over tid firre deltagare per kurs — varfor?

* Svérigheter att na vissa journalister, bl a unga och
journalister med utldndsk bakgrund

* Kursledarna dr vita och medelalders

* Nar inte ut med jourverksamheterna
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* Ger ut egen litteratur inom journalistik

Mojligheter

* Utveckla uppdragsutbildning pé olika nivéer

* Utveckla digitala 16sningar for kursverksamhet

* Mer/annan/bredare marknadsforing

* Mer uppfoljning och systematisering av resultat fran
savil enskilda deltagare som kurser

* Referensgrupp med fler deltagare &n idag

* Storre krav pa deltagarna och chefer for att
kunskapen ska tas tillvara och leda till béttre
journalistik

* Kollektivavtalet luckras upp

* Bidra till langsiktiga larprocesser i foretagen genom
uppdragsutbildning

* Langsiktiga engagemang genom uppdragsutbildning
leder till stabilare finansiering

* Méngfald pé redaktionerna kan utvecklas till en
profilfraga

* Utveckla samarbete mellan den Sverigebaserade och
den internationella verksamheten — kan ge
synergieffekter och locka fler/andra slags kursdeltagare
* Starkare anknytning till forskning

* Nya chanser att koppla ihop journalistik och
hallbarhet

Hot

* Forandrade politiska forutsittningar kan leda till
ekonomiska neddragningar/nedlaggning

* Universitetens distanskurser konkurrerar

* Hot & hat leder till att journalister lamnar yrket

* Tillrackligt god teknisk kunskap?

* Ytterligare neddragningar pa redaktioner = férre
utbildningsmojligheter

* Kollektivavtalet luckras upp

* Konsolidering = koncernerna klarar av utbildningen

utan Fojos hjilp
* Journalisters status minskar

Svagheter och hot finns naturligtvis ocksé. En del av svagheterna kan

mojligen avhjilpas med mer kommunikation, exempelvis till chefer som har

medarbetare pé kurser. Frdgan dr emellertid hur kommunikationen ska ga

till, for den finns redan. Men den har kommit att bli en monolog i stéllet for

en dialog.

Négot som troligen skulle fungera dr att Fojo anvénde telefon i stillet for

mejl, eftersom me;jl klickas bort och inte lises. A andra sidan skulle det vara

en mycket kostsam 16sning, och just darfor kanske inte en funktionell

16sning, 1 alla fall inte pd ett generellt plan. For specifika insatser, ddremot,

skulle det vara mgjligt.

Hoten &r svérast att hantera, det dr faktorer som Fojo knappast kan

paverka. Det Fojo kan gora, dr att identifiera dem och forhalla sig till dem.

Att kollektivavtalet luckras upp kan vara bade en mdjlighet och ett hot.

Det ensidiga fokus pa journalisters valmojlighet dr inte bra, men att Fojo har

en sarstillning som fortbildare &dr det. I anslutning till det, dr det storsta hotet

antagligen att koncernerna i allt storre utstrickning satsar pa
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internutbildningar dir de sjélva kan styra 6ver vem, vad och nér. Dér bor
Fojo forsoka se till att bli en sjédlvklar partner — och med de styrkor och
mojligheter som Fojo har, borde det inte vara en omgjlighet.

6.7 Slutord

I de internationella projekten som Fojo driver, krdvs dterkommande och
genomgripande utvérderingar pd ett annat sétt dn 1 den svenska
verksamheten. !> Man arbetar da efter RBM-modellen, resultatbaserad
styrning (se figur 9). Det innebdr att konkreta resultat av de aktiviteter som
Fojo initierar ska kunna matas, helst i ndgon form av effekttermer.

Figur 9. Principskiss over resultatbaserad styrning
. Omedelbart Resulta‘f pa Langsiktiga
Aktivitet medellang
resultat sikt effekter

Ett forenklat exempel utifran figur 9 dr att en utbildning i gravande
journalistik (aktivitet) resulterar i ett eller flera griv direkt nir
kursdeltagaren kommer tillbaka till redaktionen (omedelbart resultat), och
att kursdeltagaren far mojlighet att starta en gravgrupp (resultat pa
medelldng sikt) och att avsldjandena leder till att makthavare som misskott
sig far ldmna sin post (effekt). Det ér det forsta steget (omedelbart resultat)
som Fojo har mdjlighet att direkt paverka, men i férldingningen &r det
rimligt att anta att Fojo har betydelse dven for kommande steg i processen.
Med en ndrmare koppling till branschen — och dé inte bara de enskilda
journalisterna — skulle det sdkert vara mojligt att na resultat pd medellang
och lang sikt, pa ett sitt som inte sjalvklart sker idag. Da kravs fran Fojos
sida en strategi med tydlig systematisk uppfoljning av betydelsen av
fortbildningar och projekt, eventuellt pa ett liknande sitt som i1 den
internationella verksamheten, att Fojo systematiskt arbetar med

173 Virt att nimna ir att Fojo som helhet ska utvirderas under 2022, som ett led i
universitetets allménna kvalitetssékringssystem (Linnéuniversitetets protokoll, dnr
2018/3672-1.5)
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kompetensutveckling i samarbete med redaktions- och koncernledningar i
Mediesverige. Men det krivs ocksa, och kanske i1 dn hogre utstrackning, mer
av strategi och systematik frdn arbetsgivarsidan én fran Fojo. Det spelar
ingen roll hur vél Fojo skdter sin uppgift om den andra parten inte bryr sig.
Och om de inte bryr sig sjélva, s& méste Fojo f& dem att bry sig.

Den hér studien inleddes med den 6vergripande fragan om Fojos
sarstillning for vidareutbildning av journalister i Sverige dr mojligt att
behalla — och utveckla — i det framtida medielandskapet. Forutsittningarna
mdste anses vara mycket goda. Och sett till de senaste drens
verksamhetsplaner och intervjuer med anstéllda, har Fojo redan paborjat
eller ar igdng med otroligt mycket av sddant som diskuteras 1 den hér
studien. Det som aterstdr dr framfor allt att na ut och beritta om det for
branschen som helhet.
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7. Sammanfattning

I 50 ar har Fojo fortbildat journalister, och fragan dr om det 4r en position
som gar att behdlla i framtiden? Den fragan diskuteras i den hér rapporten,
samtidigt som de forsta 50 drens verksamhet redovisas. Rapporten
behandlar utbildningsutbud, kursformat, organisation, 6vriga aktiviteter och
utvecklingspotential och bygger pé en stor méngd material: historiska
dokument, intervjuer och en genomgang av alla kurser som getts sedan
starten 1972.

Fojo ér statligt finansierad, och den svenska verksamheten omsitter cirka
16 miljoner kronor. Arligen har getts 30-40 kurser, bdde inom
hantverkskunskap och @mneskunskap. Den forstndmnda typen av kurser har
oOkat pa bekostnad av den sistndmnda. Den typ av kurser som 6kat mest ver
tid, ar gravande/undersdkande journalistik samt sprak och intervjuteknik.
Kurser som ror &mneskunskap har minskat, liksom redigeringskurser.
Utdver de kurser som ges 1 Kalmar finns regionala satsningar, framfor allt
efter millennieskiftet. Detsamma géller uppdragsutbildningar. I normalfallet
har antalet deltagare varit omkring 15—16 och stor vikt har lagts vid
sammansattningen av gruppen. En majoritet av deltagarna har dnda sedan
1990-talet varit kvinnor, och merparten kommer fran landsortspressen.

Branschen élskar Fojo; det géller bade kursdeltagare och deras chefer.
Kursutvérderingarna ér, 1 princip utan undantag, lysande och arbetsgivarna
ser hur medarbetare kommer tillbaka med ny energi. Genom en sérskild
skrivning i kollektivavtalet dr det den enskilde journalisten som sjdlv har
ratt att bestimma om och i sa fall vad hen vill studera hos Fojo, vilket
borgar for stort intresse hos den enskilde. Det dr emellertid ndgot som
ibland uppfattas som problematiskt av arbetsgivaren. Kursens tidpunkt kan
anses oldmplig da den gor verksamheten svar att planera, eller sa kan
arbetsgivaren mena att det dr fel person som varit hos Fojo pé kurs, och/eller
att det varit fel kursinnehdll. Kommunikationen mellan chef och
arbetstagare dr uppenbart inte ultimat.

Nagot som ocksa ar tydligt, fran bade arbetstagare och arbetsgivare, ar att
den nyvunna erfarenheten och kunskapen inte tas omhand efterat. I studien
pekas detta ut som det storsta problemet for Fojo, samtidigt som det
egentligen ligger utanfér Fojos ansvar och kontroll. En rad forslag f6r hur
Fojo ska kunna bidra till att underldtta kommunikationen och spridningen av
kunskap pé sin hemmaredaktion ges.



:Fojo

Linnéuniversitetet

70

Lénge var kursverksambhet i princip den allenarddande verksamheten for
Fojo, men sé dr det inte ldngre. Fem sé kallade jourer drivs digitalt, och
dessa har en stor méngd besok varje &r, men dven en hel del uppsdkande
verksamhet. Den éldsta av jourerna dr Offentlighetsjouren som startade
2014, dar enskilda journalister kan f hjélp med frdgor som ror offentlighet
och sekretess. Jourer som behandlar hot och hat (Demokratijouren),
propaganda (Faktajouren), frilansverksamhet (Frilansakuten) samt EU-
fragor (EU-kollen) finns ocksa.

Branschen bedomer att Fojos utbildningsutbud &r spetsigt, och ser stora
mojligheter till en mer differentierad kursform i framtiden. Det gér Fojo
sjdlva ocksa, och en tydlig slutsats dr att &ven om Fojo &r vilként i
branschen, sa dr det inte det moderna Fojo som alla kénner till. En
bedomning ar darfor att Fojo behover bli mer offensiv i sin kommunikation.

Den swot-analys som gjorts visar att Fojo har vildigt manga styrkor och
mojligheter, och ritt utnyttjade bor dessa kunna hjélpa sivil Fojo som den
goda journalistiken att utvecklas.
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8. English summary

Fojo has played a key role in providing further education for journalists over
the past 50 years. Can this role be sustained going forward? The topic is
widely discussed throughout this report, in conjunction with a review of
Fojo’s work since it started in 1972. The report includes a listing of past
courses and respective formats, the organizational structure and its scope for
development as well as additional activities; and builds on rich data from
archived documents, interviews and course review material since Fojo’s
inception in 1972.

Fojo is funded by the Swedish government and the Swedish section of
its work has an annual turnover of 16 million SEK. 30-40 courses have
taken place on an annual basis, covering a wide range of topics of both
practical and theoretical nature. The former has come to take over the latter
in interest and scope, making the courses on offer nowadays focusing on
tools for conducting investigative journalism as well as language and
interview techniques. The theoretical courses and courses focusing on
developing editing skills have both decreased in numbers and scope. Since
2000, the course catalogue has developed from mainly consisting of
Kalmar-based courses to include a variety of regional interventions. There
has also been an increase in project-based courses over the past 20 years.
The average course attendance has been 15-16 attendees per course, group
dynamics considered, and has since the 1990s predominantly been attended
by women working for local newspapers.

Actors working in the field, employees and employers alike, have come
to grow fond of Fojo. The course evaluations show brilliant course results
and enhanced motivation levels among course attendees when returning to
work. A separate paragraph in the collective agreement between the
Journalist Union and the employer allows for each individual journalist to
decide if, what, when and how she/he wishes to attend a course at Fojo.
Based on the evidence collected, this approach has been very successful in
terms of maintaining individuals’ interest in the course material. However,
the approach has not been equally well-received by employers, who
perceive it as limiting with very little consideration being taken to whether
they share the employee’s view that a particular course would be beneficial
for him/her to attend. Hence, the communication, or lack thereof, between
employer and employee continues to be a source of friction.


Kersti Forsberg
Det här tycker jag inte stämmer riktigt. Encompassed blir för mig inte liktydigt med domineras av. 

Kersti Forsberg
Det är itne i något Fjo-avtal tan i kollektivavtalet mellan Journalistförundet och arbetsgivarsidan som detta är inskrivet
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The report shows that the newly learnt skills and knowledge is not
always put to good use post-course; something perceived as a disadvantage
for Fojo even if such usage falls outside of its control. Numerous ideas on
how to rectify this issue have arisen from internal reflection sessions and a
focus on how to incorporate knowledge and skills learnt at Fojo’s courses is
now being internally emphasized.

Fojo’s course programme made up the core part of the institute’s work
for several decades. However, the work has since come to expand further
and also encompasses five digital platforms providing key advice and
practical tools. These platforms are frequently visited by external users
since the first platform focusing on public property access started in 2014.
The four additional platforms focus on hate speech and related criminal
offences, anti-propaganda, support for freelance journalists as well as a
platform for queries related to EU functions.

The media business considers the courses offered by Fojo to be niche and
have identified scope for diversification in terms of trainings offered. Fojo
has drawn the same conclusions and have also identified a need to make
their current form of work more known to relevant stakeholders — preferably
through improved communication. A SWOT-analysis has demonstrated that
Fojo has numerous strengths and opportunities to develop further; and if
drawn on correctly will help develop Fojo as an institution as well as
strengthening high-quality journalism.


Kersti Forsberg
Kanske är business ett bättre ord? Tänekr att branschen bäst översätts med media business. � 
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Bilaga 1. Metod och material

Det finns forvanansvért lite skrivet om Fojo inom forskningen. Fojo ndmns
till exempel inte i Den svenska pressens historia eller i bokserien om
etermediernas historia. S6kningar i forskningsdatabasen Google Scholar,
studentuppsatser.se och universitetsbiblioteken ger inga napp mer én om
internationell fortbildning. Libris pd Kungliga Biblioteket (KB) ger cirka 70

traffar pd ”Fojo” och lika manga pé “journalistutbildning”. Ett fital av dem
har varit relevanta.

Arkivmaterialet

Fojos arkivmaterial finns samlat i Linnéuniversitetets lokaler 1 Véxjo, utom
de senaste aren som finns hos Fojo i Kalmar. Arkivet dr védlordnat och
nistan allt kursmaterial finns bevarat sedan 1972. Det material som denna
studie bygger pa ir katalogiserat i serie F'2a Nationella kurser. Det har
sammantaget handlat om ungefar tio hyllmeter material som jag gétt igenom
pa plats.

Kursmaterialet som anvénts ér deltagarforteckningarna samt intygen for
respektive kurs (eller om detta saknas, schemat). Intygen visar samtliga
moment och namnger vanligen alla undervisande lédrare; ibland har intyget
ocksa varit viktigt for att alls forsta vad kursen handlade om. Utifran
arkivmaterialet har jag ocksa noterat avvikelser och samlat ett antal
kursutvérderingar/sammanstéllningar fran sdvél deltagare som lérare.

Arkivmaterialet har anvénts for att géra en kvantitativ innehéllsanalys,
med den enskilda kursen som analysenhet. Inget urval har gjorts, utan
samtliga kurser dr kodade. De viktigaste variablerna dr f6ljande (och
diskuteras vidare under rubriken Materialets kvalitet):

e Kursens innehall

e Andel mén respektive kvinnor pa kurserna

e Andel av deltagarna som kommer fran public service-sektorn

respektive &r frilansare

e Andel som kommer fran Stockholm med kranskommuner (utom

Sodertilje)
Jag har arbetat med ett finfordelat kodschema (se bilaga 2), och dérefter
slagit samman kategorier i efterhand for att framstéllningen ska bli mer
overskadlig. Forutom de resultat som presenteras i denna rapport har Fojo
fatt en excelfil med hela datamaterialet, samt en lista med alla kurser.
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Ovriga dokument

Fojo som institution har utvirderats manga ganger fram till sekelskiftet, inte
minst ifrdga om var Fojo ska placeras. Detta material dr invivt i
framstéllningen. Brev och styrelseprotokoll finns sparade fran starten av
Fojo, men hur komplett det materialet dr gar inte att bedoma. Det har
emellertid varit tillrackligt for att kunna teckna historien vid starten och det
sista decenniet.

Styrelseprotokoll fran 2006 och framét har anvénts, liksom
verksamhetsplaner for de sista dren. Arsredovisningar fran de fyra senaste
aren har anvints, men léngre tillbaka 4n s bedomdes inte nddvindigt att ga.
Ifrdga om ekonomi finns denna tillgdnglig frén ett drygt tiotal ar tillbaka,
och statistik finns for merparten av de digitala resurserna.

Kursutvérderingar har anvénts i princip sedan starten av Fojo. En del av
dessa har aterfunnits i arkivet, men da det ar ett historiskt material som inte
pekar ut ndgon vég framat for Fojo, har jag i huvudsak anvédnt dem som
exempel i framstéllningen. Fran och med 2013 finns kursutvirderingar av
tva slag dokumenterade i digital form: dels till kursdeltagarna efter kursen,
dels till deras chefer under kursens gang. Svaren ar relativt f men viktiga
infor det framtida arbetet, och jag har anvént dessa i den utstrickning som
varit mojlig.

Branschpressen har skrivit en del om Fojo, men det mesta har inte varit
sa relevant for denna framstéllning. Jag har gétt igenom och anvint mig av
sajterna Journalisten (cirka 100 tréaffar), Resumeé (atta trdffar) och Dagens
Media (85 triffar), vilket gor att det framfor allt r tiden efter sekelskiftet
som técks in. Tidningarna Journalisten och Pressens Tidning 1 tryckt form
har funnits tillgénglig fran de forsta ren pd 1970-talen.

Intervjuer

For att komplettera arkivmaterialet och ha mojlighet att blicka framat, har
intervjuer gjorts under hosten 2021. De intervjuade bestér av anstéllda och
tidigare anstéllda pa Fojo, verksamma ldrare, branschrepresentanter av olika
slag och chefer som haft deltagare pé Fojo-kurser.

Inalles har 33 personer intervjuats, och de finns listade med namn och
titel 1 bilaga 3. Merparten av dem kan karaktériseras som samtalsintervjuer
utifran ett antal teman. I mdjligaste man har samtalen varit
framtidsinriktade, men alla har inletts med att blicka bakat. De teman som
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diskuterats har varit foljande (med vissa variationer beroende pa
intervjuperson):

¢ Allmént/intro om journalistutbildningar och egna erfarenheter

e Om befintliga kurser: utbildningsutbud, kursformer, natverk,

pedagogik

e Om organisationen av kurserna i dagsldget: antagning,

campus/digitalt, chefens roll, betydelsen av att befinna sig utanfor
Stockholm

e Tematiska resurser, som demokratijouren, offentlighetsjouren etc.

e Framtiden, pa kort och lang sikt, uppdraget 1 dagens mediesamhille
En del av intervjuerna har istéllet varit specialinriktade pa enskilda
personers erfarenheter av och relation till Fojo, medan ytterligare nagra
intervjuer har fokuserat pd hur man bésta kan tillvarata medarbetares
kunskaper nar de kommer tillbaka efter att ha gatt en kurs hos Fojo. Ett fétal
av de sistndmnda intervjuerna har gjorts via mejl, i ovrigt 4r merparten
gjorda via telefon, men négra via Zoom/Teams. I bilaga 3 kan man se vilken
slags intervjufrdgor som stillts till enskilda personer.

Némnas bor att jag personligen kinner flera av intervjupersonerna, dven
om ingen av dem dr en riktigt néra vén. Jag tror inte att detta har spelat roll
for intervjuerna i negativ bemaérkelse; det dr inte nigra kénsliga frdgor som
avhandlats. Snarare har det underlattat for att skapa kontakt.

Innan intervjustudien paborjades kontaktades Etikkommittén sydost, som
gjorde bedomningen att studien inte behdvde etikprovas.

Materialets kvalitet
Sammantaget dr min beddmning att det insamlade materialet pa ett fullgott
sdtt speglar Fojos verksamhet i ett historiskt perspektiv. Arkivmaterialet
avseende internatkurserna i Kalmar &r i princip komplett, men ifrdga om
uppdragsutbildning finns emellertid vissa brister. Dér jag bedomer att det
saknas material, nimns det i texten

Samtliga internatkurser har kodats i en kvantitativ innehallsanalys. Dar
finns alltid risker att kodningen inte gors pa ett likartat sitt genom hela
materialet. Innehallet pa kurserna kan ocksé ibland vara svart att
kategorisera. Ett exempel ar kurser i gravande journalistik inom sport. Ska
det kodas som sport eller grav? I sadana fall har jag latit metod gé fore &mne
(=gréav). Problemen giller dock ett fatal fall. Ett annat exempel &r att antalet
frilansare antagligen &r nagot underskattade eftersom de ibland &r angivna
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som frilansare i deltagarlistorna, ibland — sdrskilt under senare &r — under
firmanamn.

Vad giller intervjuerna dr det alltid relevant att stélla sig frigan nér
antalet genomforda sédana &r tillrackligt ménga. I ndgon man maste antalet
ocksa stillas 1 relation till tillgdnglig tid. Min beddmning &r att spridningen
pa intervjuer &r sa pass stor, att manga olika synpunkter pa Fojos
verksamhet tdcks in. Ifrdga om chefer som haft medarbetare pa Fojo-kurser
och tillfrdgats om hur de tar tillvara kunskapen efterat, slutade svaren att
variera ganska tidigt. Representanter frdn mediebranschens olika delar i
form av press, radio, tv och tidskrifter finns med, liksom frédn branschens
olika organisationer som utbildningsenhet, branschorganisationer, facklig
organisation samt arbetsgivarpart. Personer som helt saknas &r politiska
representanter, men dessa bedomdes som mindre viktiga trots att de fattar
beslut om Fojos anslagsfinansiering. Mediepolitiska talespersoner forédndras
over tid, och beddmningen var att Fojo som en relativt liten organisation
inte finns med pé deras top-of-mind-lista.

En sammanfattande bedomning dr att det insamlade materialet ger en
allsidig bild av savél Fojos historia som framtidsutsikter. Den swot-analys
som gjorts 1 rapporten, har jag gjort tillsammans med referensgruppen pa
Fojo som f6ljt mitt arbete under hosten 2021.
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Bilaga 2. Kodschema for kursmaterialet i

arkivet
Nr  Variabel Virden
Vi ID-nummer Lopande numeriskt
V2  FOJO:s Numeriskt
kursnummer
V3 Ar Numeriskt
V4  Kursinnehall Hantverket

10. Griavande
journalistik/research/statistik/vetenskap/kallkritik
11. Rérlig bild/video

12. Bildjournalistik/illustrationer

13. Ledarskap/redaktionell
organisering/lokalredaktorer/producentroll

14 Intervjuteknik

15. Skriv/sprakutveckling inkl berattarteknik, kreativt
skrivande, dramaturgi

16. Redigering/design/layout/grafik/rubriker

17. IT/ny teknik/den nya journalistiken/sociala medier
18. Utlandska sprak

20. Etik och juridik inkl bildrtt

22. Feature/reportage/portrétt/kronikor

23. Ljud/radio/pod/taltidningar

24. Datajournalistik/databasjournalistik

25. Hot/hat/sékerhet

26. Multijournalistik

27. Kulturtréffar

28. Introduktionskurs for journalister

29. Ovrigt om hantverk

Amneskunskap

30. Politik pa olika nivaer, inkl ekonomi
31. Forvaltningsfragor/myndigheter

32. Néringsliv pa olika nivaer inkl ekonomi
33. Konsumentjournalistik

35. Kulturjournalistik
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36.
37.
38
39.
40.
41.
42.
43.
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Nojesjournalistik
Familjejournalistik (t ex Pa ldsarnas sida)

. Barn- och ungdomsjournalistik

Vilfardssverige/Sverige i allménhet
Brotts/kriminal/rétts/blaljusjournalistik
Sportjournalistik

Mangfaldsjournalistik (genus, etnicitet, aldrande)
Miljo/klimatl 1journalistik

44. Om enskilda regioner i vérlden
45. Naturvetenskap/energi/lantbruk/skog/jordbruk
46. Arbetsmarknad/skola/sjukvard/bostad/sociala fragor inkl
psykiatri
47. Forsvar/sikerhet etc
48. Medicin/hidlsa
49. Medier
50. Religion/livsaskadning
51. Samhélls- och foretagsekonomi
52. Lokaljournalistik
59. Ovrigt om dmneskunskap

V5  Niva 1. Grundkurs
2. Pabyggnadskurs

V6  Antal deltagare Numeriskt

V7  Antal mén Numeriskt

V8  Antal kvinnor Numeriskt

V9  Antal Numeriskt

kommersiella
V10 Antal public Numeriskt
service

V11 Antal frilans Numeriskt

V12 Antal frdn Sthim  Numeriskt

V13 Antal frdn 6vr Numeriskt

landet
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V14 Kurstillfdllen

1. 1 tillfalle
2. 2 eller flera tillfdllen
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Bilaga 3. Intervjupersoner

Namn Datum  Intervjuad i egenskap av:

Amnell, Mats ** 211016  Ansvarar for Offentlighetsjouren, larare pa Fojos kurser om
offentlighetsprincipen, gravkurser

Andersson, Hanna * 211216  Projektledare pa Fojo for den svenska kursverksamheten, ansvarar for
Demokratijouren och &r expert pa hot, hat, trakasserier

Bergenstrom, Anna ** 211206 Lérare i ledarskap- och mentorprogram, skrivarkurser

Bergman, Birgitta * 211214  Kurs- och projektsamordnare pa Fojo

Brunnberg, Kerstin ** 211112 F.d. programdirektor pa SR, ordforande i Gravfonden

Carlsson, Olov ** 211207  Bitr. programdirektdr pa SR, chef for all redaktionell verksamhet

Ek, Katarina ** 211028  Verksamhetschef pa Fojo 2012-2016

Eklund, Goran *** 211214 Redaktionschef pa SVT Nyheter Skane och Helsingborg

Ewers, Annelie ** 211116  Verksamhetschef pa Fojo 1988-2011

Forsberg, Kersti * 220107  Verksamhetschef pa Fojo, 2016—

Grill, Marja ** 211028 Lérare pa Fojos gravkurser

Gustafsdotter, Jeanette ** 211125 VdiTU och Utgivarna, 2011-2019, ldrare pa Fojo sedan 1990-talet

Hyllert, Ulrika ** 211112 Ordférande i Svenska Journalistférbundet, SJF

Johansson, Mattias *** 211220 Kanalchef pa P4 Sjuhdrad

Jonsson, Martin ** 211213  Redaktionell utvecklingschef pa Dagens Nyheter

Kronmarker, Marie ** 211028  Anstilld pa Fojo som kursledare, fram till 2014

Kellgren Briannstrom, Agneta 211213  Agendachef pa SR Visterbotten

skesksk

Legue, Daniel *** 211214 Redaktionschef pa SVT Uppsala

Lindstedt, Maria * 211112  Kursdeltagare

Neld, Kerstin ** 211104  Vd pa Sveriges Tidskrifter

Nilsson, Anders *** 211217  Chefredaktdr pa Syddstran

Olsson, Robert ** 211208 Vd pa Utgivarna

Rehnquist, Pia ** 211102  Publicistisk chef pa Bonnier local news

Richardson, Charlott * 211222  Vd och forbundsdirektor for Medieforetagen, Almega

Sigurdsson Lopp, Carina *** 211217  Nyhetschef pa Lanstidningen Sodertilje

Sundstrém, Kim * 211216  Programansvarig specialist pa Sida

Svensson, Kay * 211213  Chef for externa relationer vid Linnéuniversitetet

Siterei, Ulla ** 211208  Ansvarig for masterutbildning i gravande journalistik och tidigare prefekt vid
IMG, Goteborgs universitet

Tallert, Lars * 220105  Chef internationell policy och utveckling pa Fojo

Taubert, Johan ** 211121 VdpaTu

Thurén, Torsten * 211120  Forsta ldraren pa Fojo 1972

Uddling, Anders *** 211213  Nyhetschef pa Nerikes Allehanda

Agren, Christina ** 211130  Senior projektledare och fd chef pa SVT

* Intervjuade i egenskap av specifik sakkunskap, inget standardiserat intervjuformulér (9)

** Intervjuade i egenskap av branschforetrddare/ldrare, likartade frageomraden for alla men

med viss variation (17)

*** Intervjuade i egenskap av att ha haft deltagare pa Fojo-kurs de senaste aren, om hur de

tar tillvara kunskapen (7)
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Bilaga 4. Tabell- och figurbilaga

Tabell B1.
kon (medelvirde)

Genomsnittligt antal deltagare per kurstyp och decennium, utifrin
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Totalt Miin Kvinnor Bas: antal
kurser

1972-1981
Analys (grav + databas) 16,2 11,2 4,8 5
Sprék och intervjuteknik 17,6 11,8 6,1 13
Redigering och ny 14,3 10,4 4,0 49
teknik
Ljud, bild & video 16,2 13,0 33 14
Ledning, juridik och etik 17,5 13,8 3,7 13
Amneskunskap: 16,7 12,0 4.7 72
offentlig sfar
Amneskunskap: privat 17,3 8,4 8,9 17
sfar
Ovrigt 16,9 13,0 3,8 18
1982-1991
Analys (grav + databas) 15,7 8,7 7,0 27
Sprék och intervjuteknik 15,8 8,1 7,8 49
Redigering och ny 15,8 9,4 6,4 56
teknik
Ljud, bild & video 16,4 12,2 4,8 18
Ledning, juridik och etik 18,6 11,6 7,0 22
Amneskunskap: 15,7 9,3 6,4 117
offentlig sfar
Amneskunskap: privat 16,2 7,6 8,7 38
sfar
Ovrigt 17,5 12,5 5,0 2
1992-2001
Analys (grav + databas) 15,8 6,7 9,1 28
Sprék och intervjuteknik 15,5 5,7 9,7 74
Redigering och ny 15,3 6,7 8,5 63
teknik
Ljud, bild & video 14,8 8,1 6,7 17
Ledning, juridik och etik 15,8 7,5 8,3 27
Amneskunskap: 16,0 7,5 8,5 100
offentlig sfar
Amneskunskap: privat 15,0 5,9 9,1 40
sfar
Ovrigt 14,2 4,6 9,6 27
20022011
Analys (grav + databas) 15,3 5,8 9,3 34
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Sprék och intervjuteknik
Redigering och ny
teknik

Ljud, bild & video
Ledning, juridik och etik
Amneskunskap:
offentlig sfar
Amneskunskap: privat
sfér

Ovrigt

20122021

Analys (grav + databas)
Sprék och intervjuteknik
Redigering och ny
teknik

Ljud, bild & video
Ledning, juridik och etik
Amneskunskap:
offentlig sfar
Amneskunskap: privat
sfar

Ovrigt

15,3
14,9

14,1
14,5
15,2
15,2
15,0
12,1
11,1
13,4
11,0
11,4
12,8
12,3

16,5

4,9
5,6

6,2
5,3
5,5
5,6
4,2
4,5
3,1
4,7
3,7
3,7
4,0

6,2

10,2
9,2

7,8
9,1
9,6
9,5
10,5
7,4
8,0
8,6
7,2
7,6
83
8,3

9,4

74
62

55
27
54

24

47
51
41

40

17
37

14

86




:Fojo

Linnéuniversitetet

Tabell B2.
slags foretag
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Genomsnittligt antal deltagare per kurs och decennium/ar fran olika

(medelviirde)
Totalt Komme.rsiella Pub!ic Frilansare Bas: antal
medier service kurser

1972 16,2 15,4 0,6 0,2 198
1981

1982— 16,1 14,5 0,8 0,8 328
1991

1992— 15,5 12,6 1,7 1,2 375
2001

2002 14,9 11,1 2,2 1,6 336
2011

2012 12,2 8,7 1,9 1,6 250
2021

2012 13,5 10,0 2,1 1,3 26
2013 13,3 9,9 1,9 1,6 23
2014 13,4 10,0 1,5 1,8 24
2015 12,9 9,4 1,2 2,2 25
2016 13,3 10,0 1,6 1,7 25
2017 13,0 9,3 1,9 1,8 22
2018 11,3 8,3 1,5 1,6 23
2019 12,0 8,3 2.4 1,3 26
2020 10,9 6,6 2.5 1,8 25
2021 9,5 6,3 2,1 1,1 31
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Tabell B3.

Genomsnittligt antal deltagare per kurs och decennium/ar fran

Stockholm respektive

ovriga landet (medelvérde)
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Totalt Fran Stockholm Frin dvriga Bas: antal
landet kurser
1972-1981 16,2 2,1 14,1 198
1982-1991 16,1 1,9 14,1 328
1992-2001 15,5 2,7 12,8 375
20022011 14,9 3,9 11,0 336
2012-2021 12,2 4,0 8,2 250
2012 13,5 4,6 8,9 26
2013 13,3 472 9,1 23
2014 13,4 4,1 9,3 24
2015 12,9 4,0 9,0 25
2016 13,3 43 9,0 25
2017 13,0 4,1 8,9 22
2018 11,3 2,9 8,5 23
2019 12,0 4,7 7,2 26
2020 10,9 3,7 7,3 25
2021 9,5 3,4 6,0 31
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slags foretag
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Genomsnittligt antal deltagare per kurstyp och decennium frin olika

(medelviirde)
. . Bas:
Totalt Komme.r siella Pub.llc Frilansare antal
medier service
kurser
1972-1981
Analys (grav + 16,2 15,2 0,4 0,6 5
databas)
Sprak och 17,6 17,2 0,2 0,2 13
intervjuteknik
Redigering och ny 14,3 14,2 0,1 0,1 49
teknik
Ljud, bild & video 16,2 16,1 0,0 0,2 12
Ledning, juridik och 17,5 17,1 0,2 0,2 13
etik
Amneskunskap: 16,7 15,3 1,1 0,3 71
offentlig sfar
Amneskunskap: 17,3 16,4 0,6 0,3 17
privat sfar
Ovrigt 16,9 15,4 0,6 0,2 18
1982-1991
Analys (grav + 15,7 13,8 0,8 1,1 27
databas)
Sprak och 15,8 14,5 0,7 0,6 49
intervjuteknik
Redigering och ny 15,8 15,1 0,2 0,5 56
teknik
Ljud, bild & video 16,4 15,4 0,2 0,8 18
Ledning, juridik och 18,6 17,9 0,6 1,5 22
etik
Amneskunskap: 15,7 13,7 1,1 0,9 117
offentlig sfar
Amneskunskap: 16,2 13,7 1,5 1,1 37
privat sfar
Ovrigt 17,5 14,5 1,0 2,0 2
19922001
Analys (grav + 15,8 12,4 2,1 1,4 28
databas)
Sprak och 15,5 13,1 1,1 1,3 73
intervjuteknik
Redigering och ny 15,3 14,3 0,5 0,5 63
teknik
Ljud, bild & video 14,8 11,5 2.3 1,0 17
Ledning, juridik och 15,8 13,8 1,7 0,5 27
etik
Amneskunskap: 16,0 12,4 2,4 1,2 100

offentlig sfar
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Amneskunskap:
privat sfar
Ovrigt

2002-2011
Analys (grav +
databas)

Sprak och
intervjuteknik
Redigering och ny
teknik

Ljud, bild & video
Ledning, juridik och
etik
Amneskunskap:
offentlig sfar
Amneskunskap:
privat sfar

Ovrigt

20122021
Analys (grav +
databas)

Sprék och
intervjuteknik
Redigering och ny
teknik

Ljud, bild & video
Ledning, juridik och
etik
Amneskunskap:
offentlig sfar
Amneskunskap:
privat sfar

Ovrigt

15,0

14,2

15,3
15,3
14,9

14,1
14,5

15,2
15,2

15,0

1,8

24

1,9
2,0
1,3

3,0
4,1

22
1,6

3,5

2,5
1,0
1,3

0,6

3.2
3,0

2,5

1,5

2,7

1,6
1,9
1,5

1,8
0,9

1.4
1,8

1,7

1,1
1,6
0,9

2,3
0,1

1,5
2,0

5,8

40

27

34

74

62

55
27

54

24

47

51

41

40
17

37

14

90
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Tabell BS. Genomsnittligt antal deltagare per kurstyp och decennium fran

Stockholm respektive

ovriga landet (medelvérde)

91

Totalt Fran Fran ovriga Bas: antal
Stockholm landet kurser

1972-1981
Analys (griv + databas) 16,2 2,2 14,0 5
Sprék och intervjuteknik 17,6 2,2 15,5 13
Redigering och ny 14,3 1,3 13,1 49
teknik
Ljud, bild & video 16,2 1,5 14,7 14
Ledning, juridik och etik 17,5 1,5 14,7 13
Amneskunskap: 16,7 2.4 14,2 67
offentlig sfar
Amneskunskap: privat 17,3 3,6 13,4 17
sfar
Ovrigt 16,9 3,6 13,4 18
1982-1991
Analys (griv + databas) 15,7 2,1 13,6 27
Sprék och intervjuteknik 15,8 2,0 13,9 49
Redigering och ny 15,8 2,3 13,6 56
teknik
Ljud, bild & video 16,4 1,4 3,0 18
Ledning, juridik och etik 18,6 1,8 16,9 22
Amneskunskap: 15,7 1,7 14,0 117
offentlig sfar
Amneskunskap: privat 16,2 2,0 14,3 37
sfar
Ovrigt 17,5 1,5 16,0 2
1992-2001
Analys (griv + databas) 15,8 2,5 13,3 28
Sprék och intervjuteknik 15,5 33 12,2 74
Redigering och ny 15,3 2,4 12,8 63
teknik
Ljud, bild & video 14,8 1,5 13,3 17
Ledning, juridik och etik 15,8 2,3 13,5 27
Amneskunskap: 16,0 2,3 13,7 100
offentlig sfar
Amneskunskap: privat 15,0 2,6 12,6 40
sfar
Ovrigt 14,2 4.8 9,3 27
20022011
Analys (griv + databas) 15,3 2,0 11,4 34
Sprék och intervjuteknik 15,3 5,0 10,3 73
Redigering och ny 14,9 4.1 10,8 62
teknik
Ljud, bild & video 14,1 2,7 11,3 54
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Ledning, juridik och etik
Amneskunskap:
offentlig sfar
Amneskunskap: privat
sfar

Ovrigt

2012-2021

Analys (grav + databas)
Sprék och intervjuteknik
Redigering och ny
teknik

Ljud, bild & video
Ledning, juridik och etik
Amneskunskap:
offentlig sfar
Amneskunskap: privat
sfar

Ovrigt

14,5
15,2

15,2
15,0
12,1
11,1
13,4
11,0
11,4
12,8
12,3

16,5

4,8
3,4

3,5
3,5
42
3,6
4,0
3,8
3,9
3,9
2,0

6,5

11,3
11,9

11,7
11,2
7,9
7,5
9,4
7,1
7,5
8,9
10,3

10,0

27
54

24

46
51
41

40

17
37

14

92
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Bilaga 5. Viktiga hindelser i samhallet och
medievarlden 1972-2021

Héandelserna ér ett subjektivt urval for att i ndgon man aterge hur samhélls-
och medieutvecklingen sett ut under de ar som Fojo funnits.
Sammanstallningen &r dirmed pé intet sétt komplett.

Sambhillet Medielandskapet

Olof Palme é&r statsminister | 1972 | Presstod infors
Norrmalmstorgsdramat | 1973
Watergateskandalen | 1974
Vietnamkriget tar slut| 1975 | Video lanseras
Carl XVI gifter sig | 1976 | Apple grundas
Borgerlig regering
Elvis Presley dor | 1977
Friskis & Svettis grundas | 1978
Prideflaggan visas offentligt for forsta
gangen
Bjorn Borg blir véirldsmastare i tennis | 1979 | Text-tv lanseras
Homosexualitet stryks som psykisk
sjukdom
Enorm arbetsmarknadskonflikt | 1980 | Kvillspressen borjar tappa upplaga

U137 gar pé grund utanfor Landskrona | 1981 | Comviq lanserar forsta

mobiltelefonsystemet

Valdsamma briander i Varmland | 1982 | CD lanseras
Forsta personen dor i AIDS i Sverige | 1983 | ARPANET byter namn till Internet
Protocol
Sveriges forsta hjarttransplantation | 1984 | Apple Machintosh introduceras
Live Aid sédnds for sviltande i Etiopien | 1985 | Narradiosiandningar permanentas
Olof Palme mordas | 1986
Fortvivlad jakt pa Palmes mordare | 1987 | TV3 startar sina sindningar
Lokalradion far en egen kanal, P4
Miljopartiet kommer in i riksdagen | 1988
Berlinmuren 6ppnas | 1989 | Dagspressen har 80% av
reklaminvesteringarna
Nelson Mandela friges | 1990
Ny demokrati kommer in i riksdagen | 1991

Riksbanken hdjer marginalrdntan till | 1992 | TV4 startar sina séndningar

500 procent
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Linnéuniversitetet

Bill Clinton blir president i USA
Estonia forliser
Sveriges intrdde i EU

Massakern i Srebrenica i Bosnien
Galna ko-sjukan i Storbritannien

Hallandsasen miljoskandal
Kriminalisering av sexkop

Diskoteksbranden i Géteborg

Virldens befolkning passerar 6 miljarder
Svenska kyrkan skiljs fran svenska
staten

Terrorattentat i USA, WTC & Pentagon

Forsta debatten om hedersmord (Fadime
Sahindal)

Utrikesminister Anna Lindh mordas
Tsunami i indiska oceanen

Feministiskt initiativ bildas

Fredrik Reinfeldt blir statsminister
Mona Sahlin ny partiordférande for s

Barack Obama blir USA:s president
Finanskris

Svininfluensa

Sverigedemokraterna kommer in i
riksdagen

Terrorattentat i Norge (Uteya och Oslo)

Jarnrorsskandalen (SD)

Storbrand i Véstmanland
Flyktingvagen

1993
1994
1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003
2004

2005

2006

2007

2008

2009
2010

2011

2012

2013

2014
2015

94

YGL borjar gélla

Privat lokalradio borjar sdndas
Aftonbladet Kultur publiceras online
World wide web borjar spridas bland
allménheten

Gratistidningen Metro lanseras
Sajten Flashback lanseras

Schibsted koper Aftonbladet
Blocket lanseras

CNN startar svensk nyhetstjénst
PUL tréder i kraft

Skatterabatt for personaldatorer
Google grundas

Fildelningssajten Napster lanseras
Lunarstorm lanseras

Halva Sverige befolkning har bredband
Wikipedia lanseras

Begreppet multijournalist &r spritt

Skype och Myspace etableras
Facebook lanseras vid Harvard college
i USA

Youtube lanseras

Halften av alla journalister arbetar
inom dagspress

Twitter lanseras

Iphone presenteras i USA

Windows Vista slapps till allménheten
Iphone slépps i Sverige

Instagram lanseras

Schibbye/Persson tillbaka i Sverige
frdn Ogaden

Annonsering pa internet gar om
dagspressen

Omni lanseras

Viralgranskaren lanseras

Breakit lanseras
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Linnéuniversitetet

Swedbankhérvan

Terrorattentat pa Drottninggatan i
Stockholm

Donald Trump blir USA:s president

Me too

Greta Thunberg borjar strejka utanfor
riksdagshuset

Kris i Svenska akademin

WHO informeras om covid-19

Brexit

Magdalena Andersson forsta kvinnliga
statsministern

2016
2017

2018

2019

2020

2021

95

Arbete med Panamadokumenten
Dagspressen far 14 % av
reklaminvesteringarna

De flesta svenska mediehusen har
betalvaggar

11% av befolkningen laser
hogerpopulistiska sajter

GDPR tréder i kraft

AV-direktivet trader i kraft
Mediestod tillkommer vid sidan av
presstod

Frén Pressombudsman till
Medieombudsman
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