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Forord

Mitt intresse for skolutvecklingsfragor har funnits med mig sedan jag utbildade mig till 1arare
1 borjan pa 90-talet. For mig dr grundldggande for skolutveckling att forstd mitt nuldge, utifran
nuldget satta upp mal, definiera vilka insatser som behovs for att nd malet, att arbeta mot
malet och sedan utvirdera resultatet. Malet ar, och har hela tiden varit oavsett roll och
uppdrag, att skapa de basta mojliga forutsittningarna for varenda elev att lyckas. Detta har
funnits med mig oavsett om jag suttit med en enskild elev som lérare eller pratat med
medarbetare som rektor. Jag har alltid upplevt en frustration dver aktivitetsorienterade insatser
som saknar forankring i de reella behoven och dver utvérderingar av insatser och inte mot
mal.

Det var déarfor som jag med stor glddje antog utmaningen att lisa magister-/mastersprogram,
inriktning ledningsorganisation och skolutveckling. Som yrkesverksam rektor fick jag nu
mojligheten att undersoka vilka de basta mojliga forutsittningarna for vara elever ar. Detta via
lararnas upplevelse av undervisningsutveckling.

Arbetet med studien har gett mig tillfélle att systematiskt undersdka ldrarnas upplevelse av
ledarhandlingars betydelse for undervisningsutveckling och jag ér djupt tacksam for all
klokskap och alla tankevéckande reflektioner ldrarna sa generdst delat med sig av.

Ett stort tack riktar jag ocksa till mina kollegor som statt ut med mig nér jag varit som mest i
min reflekterande bubbla och till min fantastiska kritiska vén utan vars konstruktiva idéer och
kommentarer denna studie aldrig blivit fardig.

Sist, men inte minst, vill jag givetvis tacka min fantastiska familj som statt ut med mig

sittandes (och stdendes...) vid datorn alltfor ofta. Hade aldrig klarat detta utan er.

Lerberget, 25 september 2022
Petra Johnsson Jihnke



Sammanfattning

Studiens dvergripande syfte dr att utveckla kunskap om larares upplevelse av
ledarhandlingar som pé olika sitt paverkar undervisningsutveckling. Processen vigleddes
av fragestéllningen Vilka ledarhandlingar mojliggor eller hindrar organisering av
undervisningsutveckling?

Tidigare forskning har visat att skolor kan forbéttra sina resultat genom att bli larande
organisationer och att detta ldrande sker i olika skeden vilka innebédr former av ldrande och
forstielse. Olika former av ledarhandlingar verkar hindrande respektive mojliggérande
beroende pé bland annat vilket utvecklingsskede skolan befinner sig i samt pa faktorer sa
som exempelvis vilken ledarroll ledaren har och vilken form av ledarskap som utovas.
Ansatsen dr baserad pd aktionsforskning da denna har dubbla syften, att finna ny kunskap
samt att fordndras 1 en riktning. Jag valde aktionsforskning for att jag ville forska
tillsammans med lararna istallet for att ha dem och deras verksamhet som objektiva
studieobjekt. Studien utgick fran fokusgruppsamtal och aktioner kring lararnas upplevelse
av de ledarhandlingar som lararna definierat.

Resultat som analyserades synliggjorde ldrarnas upplevelse av vérdet av delaktighet genom
hela utvecklingsprocessen, av att ledare organiserar for mojligheten att kritiskt granska sin
egen verksamhet samt av modellering for att skapa samsyn kring undervisningskvaliteter.
Resultatet visar ocksa pé lararnas upplevelse att det 4r en mojliggérande ledarhandling att
organisera for att sékerstélla en trygg och séker miljo samt att de organisatoriska
forutséttningar upplevs som mojliggérande ledarhandlingar.

Slutsatser som dragits av resultatet av studien dr att ldrares upplevelse av ledarhandlingar
som pa olika sitt paverkar undervisningsutveckling dr komplex. Deras upplevelse gar
nirmast att beskriva som att det inte finns en ledarhandling som kan tillimpas
mojliggérande for alla medan avsaknad av ledarhandlingar upplevs som hindrande.

Nyckelord: ledarhandling, undervisningsutveckling, ldrande organisation, utvecklingsskede,
distribuerat ledarskap, elevnira ledarskap, ledare, mellanledare

Abstract

The overall aim of the study is to develop knowledge about teachers' experience of
leadership actions that affect teaching development in different ways. The process was
guided by the question Which leadership actions enable or hinder the organization of
teaching development?

Previous research has shown that schools can improve their results by becoming learning
organizations and that this learning takes place in different stages which involve forms of
learning and understanding. Different forms of leadership actions appear to be hindering or
enabling, depending on, and among other things, the stage of development the school is in,
as well as on factors such as, for example, the leadership role and the form of leadership
exercised.

The approach is based on action research as this has dual purposes, to find new knowledge
and to change in one direction. I chose action research because I wanted to research




together with the teachers instead of having them and their activities as objective objects of
study. The study was based on focus group discussions and actions around the teachers'
experiences of the leadership actions defined by the teachers

Results that were analyzed made visible the teachers' experience of the value of
participation throughout the development process, of leaders organizing for the opportunity
to critically examine their own activities, and of modeling to create consensus around
teaching qualities. The result also shows the teachers' perception that it is an enabling act of
leadership to organize to ensure a safe and secure environment and that the organizational
conditions are perceived as enabling acts of leadership.

Conclusions drawn from the results of the study are that teachers' experiences of leadership
actions that influence teaching development in different ways is complex. Their view can
best be described as that there is no leadership act that can be applied as an enabler for
everyone, while a lack of leadership acts is perceived as hindering.

Keywords: leadership action, teaching development, learning organization, development
stage, distributed leadership, student-oriented leadership, leader, middle leader




Innehall

FOPOPM....annneeeeeeeeeeeeeeeeeeieereeeeeeeeanssseeassesensssesenassesssssssrenssssssssssasenssssssnnssnsenssssssnnnsnsenanns 3
SAMMANFALENING....cceeeeurriiiiirireiiiiiiiiiriiiiiiriiisisiiiiisissssnsiissssessssssssssmssssssssssssssssssssssssssssssssns 4
1Y 0 X1 g o Lot SO 4
INNERAGI ...........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeetieeeseeeeeenssseseesesnnsssssssssssssssssssssssnssssssessssnnssssssssssnnnsssnnnes 6
1 1L=Te 11 117 T RO 8
13 L (PPN 9
TeoretisKa UtGANGSPUNKLEEL ............ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennssseseesesnnsssesssssssssssssssssssnsssssssssssnnnnnns 9
TidigaAre fOrsKNiNg .............eeeeeueeeeeenieeeeeneeeeneeereneeeeenesiesensssssesmssessssssssessssssssssssssnssssssnsssssens 11
Skeden i fOrbattringsarbete .....ccu i ciiiieieiiirccrrrerrrre et rrenee e rrennseseennseeseennseesesnnsesessnnsessaes 11
LArande OrganiSatioNEer ......ccceciiiieeeiiiieeeeiiireenniereensseereenseereensseessenssesseenssessssnssesssnnssesssnnssssssnnsnnns 12
=T E T o T e | 1T T P PPPR 13
Ledarroll och [edarskap......cccccciiiiiiiiiieniiiiiiiiniiiiiseniieceisssrrsessssssssssssssssssssssssssssssssssnsses 14
Ledarskapets paverkan pa elevresultat .........cccccceeeeeecirrrcneeeeiiiececsssnneeeeesseecesssnnneeeesesessssssnnneeessnns 15

1Y L1 (o T DO OSSP PPOT IR 17
LCT=T e 44} o T T T [P 18
FOKUSZrUPPSaMEAl 1 ....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieniinieninasiisesiieessasssssssssiisessssssssssssssssssssssssssssssssssssnssss 19
OVErgriPande @NalYS.......cceeceeeeeieneeeieeeereecseesaeeseesseesesseesaesseessesssessesssessesssesssessesssesseessesssessasns 20
AKLIONEY .cvvreiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiessieisietiiiissssssssseesiimessssssssssssstnrssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssss 20
Fordjupande fragor vid medarbetarsamtal i BrUPP.......cocuieeeciiieieciiie ettt e e e e rae e e e areeeen 21
Fordjupande fragor vid omvand 0DSEIVAtION........ccccviiiiiiiie ettt et e e e rree e e e rare e e eerbe e e earaeeeas 21
FOKUSZruppsSamtal 2 .......cooeeeeiiiiiiiiiieecceccerreeenneassssseeseeennanssssssesseeesnanssssssssssessnnnnsssssssesneennnnnnns 22
FOrdjupande Qnalys .......cceeeeeeceiiiiiiiiicceceerreeereeeseseseeseeennassssssssseesesnansssssssssseesnnnnsssssssnseeennannnns 22
Reflektioner kring studiens trovardighet och etik .......ccoeveeeeeeiiiiiiiiieecccccrerrreeee e, 22
RESUIEAL OCRH ANAIYS «..aeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeieeeeiieeeeeeieseenesesesesiestenssesesassessenssssssnssosssnssssssnssossenses 23
Etablerande skede .......ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniininis s s s st s s s s s s s s s s s s s assaansannnnn 24
Ledarhandlingar for att leda larares larande och Utveckling .........ccovvivuiieieiiei e 24
Ledarhandlingar for att hdja undervisningens KValitet ..........cceoviiiiieiniiiiiieeeeeeee e 26
Ledarhandlingar for att formulera mal och tydliga fOrvantningar .........cccoceveerierieneereeseeeee e 27
Ledarhandlingar for att férdela resurser pa ett strategiskt SAtt ..........cccoeiiiiiiiieeiiie e 28
Ledarhandlingar for att sakerstélla en trygg och saker miljo .......ccccviiiiiiieeciiiii e 29
Sammanfattning av resultaten i etablerande skedet .........cccuviiiiiii i 30
Provande SKEAE ......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiisssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 31
Sammanhanget KriNg akTiON 1 ..........eiiiiiiii i ecee e ree e et e e e e tre e e s saae e e e sataeeesensaeeesnsaeeesnsseeennes 31
Ledarhandlingar for att leda larares larande och Utveckling .........cccuvvevuieeieciei e 32



SammManhanget Kring aktioN 2 .........eeeiiiiii et ee e e e e e eee e e st e e e e s tae e e sensaeeesnseaeesnseneennnes 36

Ledarhandlingar for att hoja undervisningens KValitet ..........cceoviiiiiiiniiiiiie e 37
Sammanfattning av resultaten i provande SKedet .........c.eovviiiiiiiiiii e 41
DiSKUSSION ....cvvvveeeiiiiririnnuiieinnnienusiissnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 42
Relationen mellan delaktighet och undervisningsutveckling .........cccccccvvciiiiiiiiiinerneniiiiinnnnneennennn. 42
Relationen mellan organisatoriska forutsattningar och undervisningsutveckling ...................... 43
Relationen mellan att leda larares larande och undervisningsutveckling.........cccccceeeeiieeeiccinnennnns 44
Relationen mellan kritisk granskning och undervisningsutveckling .........cccccceceiiiieiiiiiieiciinnennnns 45
Relationen mellan tillitsfulla relationer och undervisningsutveckling.........ccccccceeeeeeecciirrrnnennan.... 46

R 10T 1T 46
IMPIKALIONEE ....oaaneaveeriiieeiiiiieiiiiiiiisiieisiiiieesissisasiesssnsiostsnssssssnssosssnssssssnssesssnssssssnssssssnsns 47
(3o [ 1o I [+ T2 Lo 11 1o 1 OO 48
REFOIONSEN ...aaeaeeeeeeeeeeeeiieeieeiiiieiessieeessisesssssnsssssssssssnsssssssssssssssssssssssnnssssssssssnnssssssnssnnns 49
BilQQOT ......coeeaeiieeeeiiiiiiiiiiieiiiieiiessnesissseisiessssssesssssssssssssssssssssssssssosssnssssssnssosssnssssssnssosssnsns 51
=] E - T TPt 51

T =Y VAU T=qUT Lo LTSS 51
=11 1= Y 2 U OSP 53
Informationsbrev och forfragan om medverkan i en intervjustudie...........ccveecvieveeecieecceeecree e 53



Inledning

Det pedagogiska arbetet vid en forskole- eller skolenhet ska ledas och samordnas av
en rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas
(2 kap 9 §, SFS 2010:800).

Alla skolor i Sverige ska bedriva ett pedagogiskt arbete. Detta arbete ska ledas av rektor.
Rektor ska sdrskilt verka for att utbildningen utvecklas. Om detta rdder inget tvivel 1 rddande
lagstiftning.

For att utbildning ska utvecklas behover undervisning utvecklas och detta arbete ska ha sin
utgdngspunkt i varje skolas egna forutsittningar, erfarenheter och behov (SFS 2010:800).
Rektor kan med anledning av ovanstdende inte tillimpa en fardig mall som kan passa for alla
skolor, utan skollagen ger frihet at skolorna att sjdlva utforma kvalitetsarbetet. Denna frihet
medfor krav pa skolledarens formaga att analysera skolans resultat, identifiera
forbattringsbehov och utarbeta strategier for att mota dessa behov (Liljenberg, 2019). Rektor
behover ha formégan att vilja ledarhandlingar som bade riktar sig mot lirares larande och
undervisningsutveckling. For detta krdvs en professionellt samarbetande kultur, vilket inte
finns etablerat pa alla skolor (Jarl, Blossing & Andersson, 2017).

Som rektor intresserar jag mig for vilken inverkan mina val av ledarhandlingar for
undervisningsutveckling far eftersom skolledaren har en avgdrande betydelse for kvaliteteten
pa sin skolas utbildning genom hens férmaga att sétta ut riktning for organisationens
forbattringsarbete. En engagerad skolledare som, utifrdn observationer och samtal, stiller
frdgor och utmanar sin verksamhet genom ledarhandlingar har stora méjligheter att utveckla
undervisningen (Liljenberg, 2019). Valet av ledarhandlingar, hur en rektor véljer att ga fran
ord till handling, kommer att verka mojliggorande eller hindrande pa undervisningsutveckling
vilket i sin tur kommer att paverka elevernas maluppfyllelse (Robinson, Lloyd & Rowe,
2008). Hur ledarhandlingar upplevs av ldrarna hanger samman med nér, i vilket
utvecklingsskede, en rektor véljer de ledarhandlingar hen véljer d& utvecklingsskedet intimt
hinger samman med behovet av specifika ledarhandlingar (Forssten Seiser, 2017).

Forskning visar pa att det tema av ledarhandlingar riktade mot effektivt skolledarskap som har
storst effekt ar det att leda larares ldrande och utveckling. Detta tema har dubbelt sa stor effekt
som de som kommer pa andra plats; malséttande och tydliga férvéntningar tillsammans med
att sikerstilla undervisningskvaliteten. Forst dér efter kommer strategisk resursfordelning och
att sikerstilla en trygg och siker miljo (Robinson, Lloyd & Rowe, 2008).

Rektor kan méta motstand da hen utfor ledarhandlingar som upplevs som utmanande for
larares sétt att undervisa vilket enligt Robinson, Lloyd & Rowe (2008) beror pé det osynliga
kontrakt som séger att ldrarna ska skdta undervisningen och rektor inte ska blanda sig i
(Scherp & Scherp, 2016). Salo, Nylund och Stjernstrem (2015) menar att skolledares val att
anta ett forhallningssdtt av en mer organiserande karaktér kan visa pa respekt for lararnas
professionalitet samtidigt som de havdar att rektorer bor utveckla professionaliteten till att
dven kunna péverka undervisningen.



Forskning visar med andra ord pa vissa motsittningar samtidigt som det pa varje skola arbetar
larare vars arbete ska ledas, resurser ska fordelas, konflikter ska 16sas och politiska
viljeinriktningar ska f6ljas. Rektor ska ta hidnsyn till dessa olika parametrar och hur de
paverkar varandra samtidigt som elevernas behov ska motas.

Lararnas upplevelse av ledarens handlingar och deras agerande &r nddvandiga att beakta for
att verksamheten, undervisningen, ska utvecklas. Som rektor behdver jag beakta ldrarnas
upplevelse av ledarhandlingar bland annat dé icke-formella ledare 1 hogre grad én rektor kan
skapa forvintningar och motivera andra (Nylund & Alander, 2021).

Jag vill 1 denna studie undersoka ldrarnas upplevelser kring hur ledarhandlingar paverkar
undervisningsutveckling. I studien kommer ldrarnas upplevelse av vilka ledarhandlingar som
upplevs som mojliggérande respektive hindrande for undervisningsutveckling att undersokas
tillsammans med deras upplevelse av eventuell avsaknad av ledarhandlingar. I den hér studien
fokuseras inte enbart rektors ledarhandlingar utan d&ven mellanledares ledarhandlingar
inkluderas. Studien fyller ett tomrum eftersom den bidrar med specifika resultat av lirarnas
upplevelse av ledarhandlingar utifran forskning om ledarhandlingar, ldrande organisationer
och utveckling av undervisningspraktik.

Syfte

Studiens syfte dr att bidra med kunskap till ledare om ldrares upplevelse av ledarhandlingar
som pa olika sétt kan ha betydelse for undervisningsutveckling utifran fragestéllningen nedan:
- Vilka ledarhandlingar mojliggor eller hindrar organisering av
undervisningsutveckling?
Att studera ldrares upplevelse av ledarhandlingar i relation till undervisningsutveckling kan
vara ett sétt att nalkas frigan om vad ledarhandlingar kan fé for betydelse. I den hér studien
fokuseras inte enbart rektors ledarhandlingar utan d&ven mellanledares ledarhandlingar
inkluderas d4 mellanledare agerar som ledare i utvecklingsfragor dar ldrande och
undervisning stér i fokus och skapar legitimitet for larares roll i skolutvecklingsarbetet.
Mellanledare har en stark legitimitet bland kollegor och de inhdmtar och utvecklar
expertkunskaper genom ett vil utvecklat kontaktnit (Nylund & Ahlander, 2021).
Fragestdllningen betraktas genom skolans pagéende utvecklingsarbete riktat mot l4s- och
skrivutveckling.

Teoretiska utgdngspunkter

I den verksamhet dir denna studie genomfordes hade ett etablerande skede pagétt under tre
och skolan var pa vég in i ett provande skede (Forssten Seiser, 2017). I verksamheten
utovades pedagogiskt ledarskap, beskrivet nedan av Skolinspektionen 2021:1.

”det vill séga allt som handlar om att tolka mélen samt beskriva aktiviteter for en god
méaluppfyllelse i relation till de nationella malen i skolan och for att forbéttra skolans resultat s
att varje elev nar sa langt som mojligt i sitt larande och sin utveckling. Det betyder att rektor
maste ha kunskap om och kompetens for att tolka uppdraget, omsitta det i undervisning, leda
och styra larprocesser, samt skapa forstaelse hos medarbetare for samband mellan insats och
resultat.” (Skolinspektionen, 2012:1, s 6)



I denna studie, med ambitionen att identifiera ledarhandlingar som lararna upplever pé olika
satt paverkar undervisningen, asyftas hir med ny kunskap bdde kunskap som provas i
vetenskapliga sammanhang och kunskapsutveckling i praktiken. Teorier som pa ett eller annat
satt berdr skeden 1 forbéattringsarbeten och ldrande organisationer &r centrala ndr man for
diskussioner om ledarhandlingar.

D4 beslut om metodval fattades utifran syftet samt for att kunna besvara studiens
forskningsfraga (Agnafors & Levinsson, 2019) {61l valet pa kvalitativa metoder d&
tyngdpunkten i denna studie ligger pa forstdelsen av den sociala verkligheten pa grundval av
hur deltagarna i en viss milj6 tolkar denna verklighet. Ur en ontologisk stdndpunkt dr studien
sociokulturell (Bryman, 2020). De tva grundlidggande kriterierna for bedomning av
undersokningen &r tillforlitlighet och dkthet (Bryman, 2020). Eftersom syftet inte ar att dra
generella slutsatser viljs dessa begrepp framfor validitet och reliabilitet trots att manga
uppsatsmallar gor gédllande att dessa begrepp maste belysas 1 en metoddiskussion (Agnafors &
Levinsson, 2019). Tillforlitligheten kommer att bedomas utifran trovardigheten,
overforbarheten, palitligheten samt mojligheten att styrka och konfirmera. Aktheten kommer
att bedomas utifrdn om undersokningen ger en rittvis bild, har en ontologisk autencitet samt
om den har en pedagogisk autencitet. For att 14saren ska kunna granska och bedoma studiens
tillforlitlighet kommer alla steg 1 genomforandet beskrivas och motiveras utforligt (Agnafors
& Levinsson, 2019). Cohen m.fl. (2018) menar att transparens skapar mojlighet for ldsaren att
forsta och kunna gora ett stillningstagande om tillforlitligheten.

Denna studie tog sin utgangspunkt i praktiken dir lararnas reflektioner styrde innehallet.
Enligt det sociokulturella perspektivet utvecklas kunskaper genom interaktioner mellan
manniskor och en aktionsforskningsinriktad ansats valdes da det i denna fanns en mojlighet
att kunna kombinera forskning, utveckling och foréndring. Intention var att genomfora studien
med aktionsforskning som ansats, att forska tillsammans med lérarna istéllet for att ha dem
och deras verksamhet som objektiva studieobjekt.

Aktionsforskning har dubbla syften, dels att finna ny kunskap och dels att féréndras i en
riktning da denna kénnetecknas av relationen mellan forskning och utveckling.
Aktionsforskning betraktas som en ansats dar forskning bedrivs i1 nidra samarbete med
deltagare fran den praktik som berdrs och mdjlighet skapas darmed att kombinera krav pa
vetenskaplighet med praktisk relevans (Wennergren, 2007). I denna studie har det funnits en
nérhet till 1irarna och fokus har legat pa forstaelse for mojlighet till forbéttringar 1 praktiken
genom aktioner och arbetet har innehillit reflektioner i muntliga och skriftliga dialoger.

Studien kan pa detta sétt bendmnas som en praktikgemenskap. Wenger (1998) anvénder
begreppet praktikgemenskap for yrkesverksamma som traffas dver tid for att utveckla sin
praktik. En praktikgemenskap skapas, enligt Wenger (1998), da personer tar del i samtal kring
situationer som behdver utvecklas for att nd uppsatta mal. Intentionen att bidra till utveckling
har sammanfort parterna i samtal 1 vilka forhandlingar sker om samtalets innehall. I detta
synliggors olika didaktiska fragor som senare kan tillimpas for att forbéttra undervisning.
Arbetet sammanfor parterna utifrén skolans padgdende utvecklingsarbete kring 14s- och
skrivundervisning.
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De begrepp som utgdr en del av studiens teoretiska utgangspunkt redogors narmare for i
Tidigare forskning, nedan.

Tidigare forskning

I detta kapitel beskrivs teoretiska begrepp som &r relevanta och anvénds i studien. Det ar
ocksa begrepp som behovs 1 analys av empirin och i diskussion av resultaten utifrin omrddena
pedagogiskt ledarskap och ldrande organisation. De teoretiska begreppen ar skeden i
forbattringsarbete, lirande organisationer, ledarroll, ledarskap samt ledarskapets paverkan pa
elevresultat. Dessa begrepp ar relevanta for studien da de pé olika sétt har en inverkan pa
ledarhandlingar i relation till undervisningsutveckling.

Vilka faktorer och kompetenser hos ldrare berdrs av skolutveckling i hinseendet
undervisningsutveckling och avgor dirmed en gynnsam utveckling hos elever och kring vilka
av dessa behover ledare organisera handlingar for utveckling? Begreppen ledare,
mellanledare, delaktighet, distribuerat ledarskap och ledarstilar ramar in férméagan och
kompetensen i begreppet pedagogiskt ledarskap. Tillsammans med olika perspektiv pé
larande organisation sdsom praktiker, faser, skede och ldrande loopar bildar begreppen en
utgéngpunkt for att kunna diskutera ledarhandlingar. Sammantaget bildar ovanstidende ett
teoretiskt ramverk vilket utgor en grund for analys av resultaten. De sokord som sokts pé i
databaser dr pedagogiskt ledarskap, distribuerat ledarskap, elevnéra ledarskap, ldrande
organisation, ledarhandlingar, ledare, mellanledare, praktiker, faser, skede och ldrande loopar.
De databaser som nyttjats &r Google Schoolar, Eric, Onesearch, Libris, DiVA, SwePub samt
Lagrummet. Sokningar avgrinsades genom att flera av sokarorden anvindes i samma
sOkning.

Skeden i forbattringsarbete

I vilket skede en organisation befinner sig i hinger intimt samman med behovet av specifika
ledarhandlingar (Forssten Seiser, 2017). Ledare och mellanledare behover tilligna sig god
kdnnedom om skedenas olika karaktir (Senge, 1990) for att kunna identifiera organisationens
behov, for att kunna vélja specifika ledarhandlingar. Nedanstaende ramverk kan anviandas for
att belysa var en verksamhet befinner sig i sin forbéttringsprocess (Forssten Seiser, 2017).

Det Det
etablerande granskande
skedet skedet
Det
provande
skedet

Figur 1: Tre skeden i en langsiktig forbdttringsprocess (Forssten Seiser, 2017).

Figuren ovan beskriver en forbattringsprocess som indelat i tre skeden:
Det etablerande skedet: 1 det etablerande skedet fokuseras erdvrande av forstaelse och
forvantningar pa uppdraget. [ detta skede iscensitts strukturer och innehéllsfragor.
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Det provande skedet: 1 det provande skedet provas olika sétt att korrigera kursen eller andra
riktning mot malet, detta med intentionen att forfina kvaliteten i olika delar 1 uppdraget.
Det granskande skedet: 1 det granskande skedet reflekterar deltagarna av sin tidigare
forstéelse 1 relation till sin nuvarande (Forssten Seiser, 2017).

Larande organisationer

Flertal studier om pedagogiskt ledarskap och ledarhandlingar tar utgdngspunkt i1 forskning
kring ldrande organisation och ldrande loopar. Denna forskning &r relevant for studien da
undervisningsutveckling kan ske genom att skolor blir ldrande organisationer. Larande
innebdr tillignande av ny kunskap men ocksa att skapa mening i det som sker i verksamheten.
Begreppet ldrande organisation syftar pa en verksamhet som utifrdn medvetenhet om sina
behov analyserar denna for att pd detta séitt mdjliggora en utveckling (Senge, 1990).

Senge (1990) delar in den ldrande organisationen i fem discipliner. Den forsta disciplinen
behandlar individernas vilja att utveckla sina kunskaper. Den andra avser formégan att utmana
invanda tankemonster och den tredje belyser betydelsen av gemensamma visioner. Den fjirde
disciplinen avser behovet av att lira tillsammans, att organisationens larande kan vara
ndgonting storre dn summan av medarbetares enskilda ldrande. Den femte disciplinen
bendmner Senge som systemtinkande. Denna binder samman de 6vriga och skapar ett
systemtdnkande. Ledare som har kinnedom om sin verksambhet i forhdllande till dessa
discipliner skapas mgjlighet att vilja ledarhandlingar som mojliggdr undervisningsutveckling.

Argyris och Schon (1978; 1995) fordjupar vér forstéelse av den larande organisationen med
sin teori om enkel- respektive dubbelloopsldrande. Argyris och Schon belyser att skapandet av
en larande organisation dr avgorande om vi Onskar dstadkomma en fordndring 1 vart arbete,
oavsett om fordndringen &r liten, mattlig eller transformerande. Det &r médnniskorna i
organisationen som tillsammans behover skapa denna kultur, denna ldrande organisation.

Enkelloopsldrande beskriver fordndringar av forestéllningar och handlingar som sker inom
géllande normsystem eller kultur. Vid ldrande pd denna niva l6ser ménniskor, organisationer
eller grupper sina aktuella problem men ger ingen egentlig 16sning pa de mer grundlidggande
problemen, varfér dessa problem finns. Enkelloop kan ocksa beskrivas som en situation déir vi
observerar var nuvarande situation och moter problem, fel, inkonsekvenser eller opraktiska
vanor. Efter det anpassar vi vart eget beteende och véra handlingar {or att mildra och forbattra
situationen dérefter (Argyris och Schon, 1978; 1995). I det etablerande skedet &r en
verksamhet till stor del i behov av ledarhandlingar riktade mot enkelloop dé fordndringar sker
inom géllande normsystem.

Dubbelloopslarande beskriver fordndringar som utgér fran andra forestdllningar.
Dubbelloopsldrande innebir att man gar utdver gillande normsystem eller kultur for att kunna
agera (Argyris och Schon, 1978; 1995). Till skillnad fran, eller som en utveckling av,
enkelloopen identifierar man och forstar man orsakssammanhanget i dubbelloopen. Man
identifierar med andra ord varfor och vidtar sedan atgéirder. I ett dubbelloopsldrarande
fordndras vara styrande vérderingar. I dubbelloopsldrande pdverkas personalens
stéllningstagande, synsétt och varderingar vilket ar viktigt for ledarare att skapa
forutséttningar for eftersom det dr en del av undervisningsutveckling. I det provande skedet ér
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en verksamhet till storre del 1 behov av ledarhandlingar riktade mot dubbelloop da vara
styrande virderingar omvirderas och fordndras. Ledares kinnedom om verksamhetens behov
av enkel- eller dubbelloopsldrande kan dirmed mojliggora undervisningsutveckling.

I den verksamhet dir denna studie genomfordes hade ett etablerande skede pagétt under tre
och skolan var pa vég in 1 ett provande skede dér ledarhandlingar till stor del var riktade mot
dubbelloopslédrande.

Ledarhandlingar

Ledarhandlingar kan mojliggora eller hindra organisering av undervisningsutveckling
beroende pd hur och nér de tillimpas da de dr handlingar rektor, eller mellanledare, utfor for
att ge lararna forutséttningar for att utfora sina arbetsuppgifter pé ett professionellt sétt.
Rektors uppdrag har allt mer kommit att fokusera mot att leda den pedagogiska verksamheten
vilket innebar att rektors ledarhandlingar, tillsammans med larare, kommer att riktas mot att
skapa forutséttningar for elever att 1dra och utvecklas (Blom, 2022). I denna studies fall, bidra
till att skapa forutsittningar for undervisningsutveckling for att eleverna ska utveckla sin goda
lds- och skrivformaga. Det innebdr att lararna fér tillgéng till ny kunskap, far mojlighet att
dela med sig av sin kunskap och ldra av varandra.

En ledarhandling kan genomforas av en ledare, 1 denna studie rektorer, eller av en
mellanledare, i denna studie larare respektive forstelédrare med riktat uppdrag att utveckla lds-
och skrivundervisningen. I ett distribuerat ledarskap tillsitts mellanledare som har ett
handledande uppdrag och dr med och organiserar kvalitetsarbetet. Mellanledarna &r aktiva
deltagare och deltager i och leder kollegiala samtal. Syftet med tillsdttning av mellanledare 1
ett distribuerat ledarskap gor att lararna ska utvecklas professionellt i kollegial samverkan for
att undervisningen pé detta ska kunna forbéttras sa att den utvecklar barns och elevers ldrande,
1 denna studie elevers l4s- och skrivformaga. Genom att ldrare kollegialt leder denna praktik,
med mandat fran rektor och dvriga kollegor, mojliggors att kollegial samverkan for
undervisning blir hallbar 6ver tid (Liljenberg, 2019).

Studie har visat att mellanledares inverkan pd utveckling dr beroende av ledarens stdd, tid,
uppdragsbeskrivning samt dven tillitsfulla relationer. Mellanledare kan paverka
undervisningsutveckling genom att tala for 6nskad utveckling, samarbeta med och stéirka
kollegor. Mellanledare kan ocksa bidraga till ldrarnas kénsla av att dga sitt eget
utvecklingsarbete. Samma studie har ocksé visat att inflytandet kan vara dmsesidigt mellan
mellanledare och ldrare samt mellan mellanledare och ledare (Grootenboer m.fl., 2019).
Med allt mer 6kande komplexiteten i skolans uppdrag har bilden av en det distribuerade
ledarskapet framstillts som en mojlig 10sning pé de utmaningar skolledare stélls infor.
Distribuerat ledarskap ska inte forstas som ett enbart delegerat ledarskap utan mer som en
tanke om ett demokratiskt ledarskap (Moller, 2002). I ett distribuerat ledarskap skapas
mdjlighet for medarbetarna att bidraga med sin kunskap och kompetens till skolans
ledarskapspraktik. Grunden for ett gott distribuerat ledarskap handlar med andra ord inte
enbart om ett top-downperspektiv eller det motsatta det vill sdga buttom up (Liljenberg,
2019). I ett distribuerat ledarskap skapas mdjlighet for mellanledare och rektorer att
samarbeta 1 skolans ledarskapspraktik (Liljenberg, 2019). Mellanledare pé skolan i studien
ingick 1 ett sddant samarbete vilket skiljer sig fran ledarskap som enbart delegeras.
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Ledarroll och ledarskap

Vilken ledarroll som antas av ledarna kommer att paverka vilka ledarhandlingar som utfors
och far ddrmed betydelse for undervisningsutveckling. Ledarrollen kan antas pé olika sétt och
med en vision om olika sorters ledarskap. Forskning har visat att skolledare behdver inrikta
sitt arbete mot att bygga och varda den lokala organisationen, organisera och stddja processer
for larares larande samt att uppmérksamma och f6lja upp mal. Hur detta ska utforas ar
beroende av sammanhanget (Leithwood, Harris & Hopkins, 2019).

Ett sitt att anta ledarrollen som rektor &r att gora detta som en initiativtagande rektor. En
initiativtagande rektor kan upplevas som en utmanande rektor. Internationella savil som
svenska studier pekar pa att en utmanande rektorsroll leder till framgéngsrikt
utvecklingsarbete. Scherp (1998) har funnit att pa de skolor dér det istéllet Gverlats t ldrarna
att bedoma vilka utvecklingsinsatser som behdvs och hur undervisningen ska skotas forsvaras
utveckling till skillnad fran skolor dir rektor har ett mer utmanande ledarskap.

Att anta denna utmanande roll dr svar visar ett flertal studier och 1 stéllet &r dirfor en
administrerande och forvaltande praktiker bland rektorer vanligt forekommande. I tidig
forskning om rektorer 1 Sverige bekriftade Stalhammar (1984, 1988) att rektorer inte formar
att anta ett utmanande ledarskap for att utveckla skolans verksamhet utan i stillet forvaltar
och stabiliserar den. Det dr ocksa fastslaget att forbattringsarbete tar tid och redan
implementeringen dr kritisk. Om inte ledare och ldrare héller ut i denna fas &r risken stor att
de gamla rutinerna tar 6ver (Jarl, Blossing & Andersson, 2017).

Som viss motsittning till Scherp (1998) belyser Salo, Nylund och Stjernstrem (2015) att
praktiker av mer organiserande karaktér kan visa pa respekt for lararnas professionalitet. I
denna studie studeras rektorers ledarskap 1 forhallande till undervisning. Studien visar att
rektorernas direkta didaktiska instruktioner till ldrare &r f& och rektorerna véljer att fokusera
pa indirekta instruktioner sa som att planera, organisera och strukturera for att pa detta satt
skapa mojligheter for larare att utvecklas. I studien pekar man pa att detta kan visa pé respekt
for ldrarnas professionalitet, men hdvdar dnd4 att rektorer bor utveckla professionaliteten till
att &ven kunna pdverka undervisningen.

Annan forskning visar att framgangsrika rektorer formulerar tydliga mal, uttrycker hoga
forvantningar pa lirarna, ger individuellt stod at lararna, handleder lararnas professionella
larande och &r synliga i verksamheten (Leithwood & Day, 2007; Térnsén, 2009; Arlestig,
2008). Arlestig (2008) betonar att rektorer i framgéngsrika skolor blandar information och
vardagssamtal med strukturerade samtal kring lirande och skolutveckling. Arlestigs (2008)
studie visar att rektorerna pé framgéangsrika skolor gor fler klassrumsbesdk och ger frekvent
bekriéftelse och aterkoppling till ldrare. Tornsén (2009) fann att rektorer pa framgéngsrika
skolor har fungerande samspel med lérarna.

En del av ledarskapet da ledaren &r verksam i skolans virld dr det som bendmns som det
pedagogiska ledarskapet. Pedagogiskt ledarskap ér ett ledarskap som fatt stor uppmérksamhet
inom de nordiska ldnderna men begreppet, eller hur detta ska genomforas, har inte blivit
avgransat (Salo, Nylund & Stjernstrom, 2015). Detta trots att diskussion kring begreppet
innebdrd pagatt sedan 1946 ars skolkommission. Skollagen (SFS 2010:800) faststéller trots
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avsaknad av begrinsning av begreppet att rektors pedagogiska ledarskap ska praktiseras.
Beskrivning av pedagogiskt ledarskap begrénsas till att uppdraget beskrivs i skollagen som att
leda och samordna det pedagogiska arbetet. Pedagogiskt ledarskap skulle saledes kunna
tillskrivas varje enskild rektors enskilda intresse. En mojlig definition skulle ocksa kunna
vara:

Pedagogiskt ledarskap ér det inflytande en skolledare utévar i forhallande till
lararna genom olika handlingar, som syftar till att paverka dem att utveckla
undervisningen i enlighet med de mal och riktlinjer som anges i ldroplan och
skollag (Nestor, 1993).

Utifran denna definition kan vi faststélla att det finns en koppling mellan skolans ledning och
elevernas ldrande. Leithwood och Seashore Louis (2012) drar i sin studie slutsatsen att
skolans rektor har betydelse for elevernas larprocess och dven nordiska forskare konstaterar
att det finns ett samband (Salo m. fl., 2015).

Oavsett ledarroll eller val av ledarskap menar Blom (2022) att det 4r 1 vardagliga
mellanminskliga handlingar som forutsittningar for ledarhandlingar grundldggs. Val av
ledarskap och ledarroll kommer att paverka vilka ledarhandlingar som utfoérs och om de
upplevs som mojliggérande eller hindrande av lararna.

Ledarskapets paverkan pa elevresultat

Studiens syfte ar att bidra med kunskap om ldrares upplevelse av ledarhandlingar som pa
olika sitt kan ha betydelse for undervisningsutveckling vilket dirmed kan ha betydelse for
elevresultat. Ledarskapets paverkan pa elevresultaten undersoks i Robinson, Lloyd och Rowes
studie (2008) dér dven rektors indirekta ledarskap framtrader. Robinson, Lloyd och Rowes
studie (2008) identifierar fem dimensioner av skolans ledarskap som ger effekt pa elevers
resultat. Den dimension som enligt studien har den storsta effekten &r nir rektor mojliggdér och
deltager 1 ldrares ldrande.

Robinson (2015) pekar pa 30 undersokningar som direkt eller indirekt méter ledarskapets
inverkan pa elevernas resultat. Dessa undersdkningar synliggor virdet av ett elevnéra
ledarskap. Elevnira ledarskap definieras av Robinson (2015) som ett ledarskap vars syfte ar
att gora skillnad for elevernas ldrande och vdlméende. Analys av dessa undersdkningar visar
pa fem olika sitt att bedriva ett elevnira ledarskap pa. Varje temas genomsnittliga inverkan pa
elevernas resultat presenteras genom virdet av en horisontell stapel. De fem temana ar:

Malsdttande och tydliga forvintningar Vart ska vi? Har vi kompetens for prestationsmal eller
behover vi sitta upp larandemal?

Strategisk resursfordelning Hur behdver vi anvénda resurserna? Hur syns mélen och vara
prioriterade omrdden i resursfordelningen?

Sdkerstdlla undervisningskvaliteten Sétt ramar for undervisningens kvalitet och samordna
den. Anvind information om elevernas framsteg till att utveckla undervisningen.

Leda ldirares ldrande och utveckling, Skapa mojligheter till samarbete och kollegialt ldrande,
stotta och delta i lararnas professionella utveckling och ldrande.
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Sékerstdlla en trygg och sdker miljo, Skapa engagemang genom att bygga band mellan elever,
skola och hem.

Elevnara ledarskap, tema

Sakerstalla en trygg och sdker milj6  E—————

Leda larares larande och utveckiing o ——
Sakerstalla...  p—
Strategisk resursfordelning o ——

Malsdttande och tydliga forvantningar | o ——

0O 01 02 03 04 05 06 07 08 0.9
Figur 2 Fem teman av elevndira ledarskap. Virdet indikerar vilken paverkansgrad ledarskapsdimensionen har
pd elevernas resultat. Robinson (2015)

Aven denna studie pekar pa att det ledarskap som har storst inverkan pé elevresultaten #r det
dar ledare leder larares larande. Detta elevnira ledarskap definieras som att ledaren har
formégan att vet vad hen ska gora, nir hen ska gora och hur hen ska utféra de handlingar som
behovs for att na onskad effekt pa elevernas resultat. For att nd hog undervisningskvalitet och
hog kvalitet pé larande behdver flera ledarskapskompetenser samspela. Elevnira ledarskap
handlar om att tillimpa relevant kunskap i sin ledarskapspraktik men ocksa att besitta
formagan att anviinda kunskapen om effektiv undervisning (i denna studie kring lds- och
skrivundervisning), ldrares larande och skolorganisation for att kunna fatta 1ampliga
administrativa beslut (Robinson, 2015).

Elevnara ledarskap, tema i forhallande till ledarskapskompetenser

Sakerstalla en trygg och saker miljo
Leda larares ldarande och utveckling
Sakerstalla...

Strategisk resursfordelning

Malsattande och tydliga forvantningar

M Bygga upp fortroendefulla relationer M Losa komplexa problem M Tillampa relevant kunskap

Figur 3 Fem ledarskapskapsteman som stdds av tre ledarskapskompetenser (Robinson, 2015).
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Utifran en nuldgesanalys, ska rektor identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och
genomfora forbéttringsinsatser for skolans verksamhet (SFS 2010:800). Rektorn ska styra
skolans organisation s att resurserna anvinds sé att elevernas behov méts. Det innebér bland
annat att lararna undervisar i de &mnen de har utbildning, behorighet, i. Det dr ocksé rektorns
ansvar att sikra att lokaler och utrustning héller den kvalitet som behovs for att lararna ska
kunna bedriva en stimulerande undervisning. Begreppet ledarhandlingar tangerar saledes bade
en utvecklingsorganisation savil som en arbetsorganisation (Scherp, 2009).

Alatalo (2011) samt Colnerud & Granstrom (2004) patalar att lararskicklighet hos en
professionell ldrare har fyra utmirkande egenskaper, systematisk teori, auktoritet,
yrkesmaéssig autonomi och egenkontrollerad yrkesetik. Systematisk teori innebér att lararyrket
utdvas utifran en gemensam kunskapsbas, en gemensam vetenskaplig grund. Skolans rektor
behover forsdkra sig om vilken denna kunskapsbas dr for att kunna fatta beslut kring val av
ledarhandlingar som pé olika sétt kan ha betydelse for undervisningsutveckling dé larares
undervisningsskicklighet har betydelse for elevresultaten. Magnusson (1998) pekar pé att
denna kunskapsbas utvecklas i praktiken, i planeringen samt i kollegiala diskussioner. Dessa
kunskaper behover utvecklas genom hela yrkeslivet (Alatalo, 2001).

Denna studie belyser ldrares upplevelse av ledarhandlingar betydelse for
undervisningsutveckling i forhdllande till 14s- och skrivundervisning. Lérares
kunskapskvaliteter gillande 14s- och skrivundervisning dr avhingig ldrarens kunskaper inom
det samma (Hjdlme, 1999). Minskad lds- och skrivutbildning har satt sina spér i 14s- och
skrivpedagogiken. Alatalos (2011) belyser att ett flertal ldrare saknar verktyg for bedriva en
las- och skrivundervisning av hog kvalité. Ett systematiskt forebyggande arbete dr avgdrande
for barns och elevers mojligheter att lyckas. Den viktigaste faktorn for hur elevers lasande och
skrivande utvecklas ir larares kompetens, forhallningssétt och kunskap om olika metoder
(Hjalme, 1999). Larares och ledares teoretiska och praktiska kunskaper kring framgangsrik
undervisning kommer att paverka vilka ledarhandlingar som utfors och hur de upplevs av
lararna. Dérfor har den berdrda skolan dver tid ldst in sig pad samma litteratur kring
undervisningsutveckling.

Foreliggande studie fyller ett tomrum i den befintliga forskningen om ledarhandlingars
betydelse for undervisningsutveckling eftersom den bidrar med specifika resultat kring
lararnas upplevelse av ledarhandlingar som pagétt 6ver en langre tid och som riktar sig mot
undervisningsutveckling.

Metod

Foreliggande studie genomfordes pa en grundskola med arskurserna -9 dar ett
utvecklingsarbete for att 6ka elevernas l4s- och skrivformaga var pagéende.
Utvecklingsarbetet hade vid studiens genomforande pagatt under tre ar men fraigan om
ledarhandlingar hade inte varit synlig. Skolans fyra rektorer samarbetade kring elever och
personal som var indelade i tre arbetslag bestdende av elever och personal 1 arskurs -3, 4-6
respektive 7-9. Arbetslagen i arskurs f-3 bestod i sin tur av fyra team, i vilka pedagogerna
som arbetade runt en arskurs samarbetar. Totalt arbetade vid studiens genomforande drygt
100 pedagoger pa skolan som huserade drygt 800 elever.
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Utvecklingsarbetet med syfte att 6ka lds- och skrivformaga péborjades 1 arskurs -3 for att
succesivt utvecklas till att inkludera samtliga &rskurser och medarbetare. Flertal insatser och
ledarhandlingar hade genomforts och var dven pagéende vid studiens genomfoérande. Lararna,
mellanledarna och ledarna hade valt att samla de undervisningsstrategier man
kompetensutvecklats kring 1 ndgot som man kallar for skolans modell. Modellen bestér av
riktlinjer och strukturer som man gemensamt hade kommit fram till var framgéngsrika.
Arbetet med att vidareutveckla och att ifragasitta denna modell var pagaende vid studiens
genomforande.

Skolledningen pé skolan hade under dessa tre ar utverkat en modell fér medarbetarsamtal {6r
medarbetarna i arskurs f-3 vilka dgde rum i grupp. Medarbetarna triffades vid samtalen i sina
respektive team och infor dessa hade medarbetarna observerat varandra med stdd av appen
MOSO. Korta filmsekvenser eller fotografier lagrades i appen tillsammans med korta
forklarande kommentarer kring vad som hade observerats. Pedagogerna observerade varandra
utifran fragestillning kring aktuellt utvecklingsomrade for skolan, i detta fall: Hur kan jag i
min kollegas undervisning se tecken pa undervisning kring lasforstaelse och skrivforméga?
Samtalet som sedan dgde rum var strukturerat och rektor var samtalsledare. Efter samtalet
formulerade varje pedagog sitt individuella mél for det kommande arbetsaret i forhdllande till
det som framkommit vid samtalet.

Mellanledarna pa skolan hade tillsammans med skolledningen utverkat olika strategier for
modellering. Mellanledarna modellerade for larargruppen, lararna modellerade for eleverna
men mellanledarna modellerade d@ven for ldrarna 1 deras respektive elevgrupper.
Mellanledarna modellerade det som ldrarna uttryckt som sérskilt svart eller det som
mellanledarna och ledarna vid observationer upplevt att ldrarna behovde utveckla forstaelse
och kunskap kring. Pa skolan kallades detta f6r omvénda observationer. I anslutning till en
omvand observation dgde ett klargdrande och férdjupande samtal rum.

Med ldrarnas autentiska fragor kring vilken eller vilka av ovanstdende ledarhandlingar som
mdjliggjorde respektive hindrade undervisningsutveckling valde skolledning att genomfora
denna studie tillsammans med mellanledare och larare.

Genomforande

Studien bestod av fem olika delar. Den forsta delen av studien bestod av ett
fokusgruppsamtal, som sedan efterfoljdes av en dvergripande analys. Resultatet av denna
analys ledde till val av de tva aktioner som genomfordes. Aktioner med efterfoljande samtal
genomfordes sedan. Utifran fokusgruppsamtal 1, dvergripande analys samt aktioner
utformades ett underlag for att andra fokusgruppsamtal. Med samtligt underlag genomfordes
avslutningsvis en fordjupande analys.

1. Fokusgruppsamtal 1
2. Overgripande analys
3. Aktioner

4. Fokusgruppsamtal 2
5. Fordjupande analys
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Fokusgruppsamtal 1

Studien inleddes med urval av ett underlag for samtal, ett stimuli. Detta underlag bestod av
skolans Lokala utvecklingsplan, en text som sammanfattade foregédende 14sérs
utvecklingsarbete, analyser av detta for att sedan fastsld& kommande l4dsars mal och insatser.
Materialet var ett underlag for att belysa fragestéllningen kring vilka av rektors
ledarhandlingar som mgjliggor och hindrar rektors organisering av undervisningsutveckling
vid fokusgruppsamtal.

De medforskare som deltog i1 fokusgruppsamtalet var behoriga lirare som undervisade 1
arkurs f-3. Behoriga lirare hade ansvar for pedagogisk planering och bedémning av elevernas
resultat, det vill sdga de blev med andra ord direkt paverkade av den undervisningsutveckling
de var en del av. I &rskurs f-3 hade undervisningsutveckling kring lds- och skrivutveckling
pagatt under snart tre ars tid. Skolan befann sig 1 det i slutet av det etablerande skedet
(Forssten Seiser, 2017). I 6vriga delar av skolan hade undervisningsutveckling pagatt under
en kortare tidsperiod. D4 fordjupad kunskap och forstaelse av fenomen eftersoktes valdes
darfor att avgrénsa studien till dessa arskurser da min bedomning var att dessa liarare hade en
mer fordjupad kunskap och forstéelse 1 omradet én kollegorna 1 arskurs fyra till nio.

Vid de tvé fokusgruppsamtalen deltog enbart ett fatal (6-8 personer) medforskare, da
forstaelse efterstrivades (Bryman, 2020). Jag efterstrdvade att forstéd lararnas erfarenheter,
upplevelser, attityder samt deras forstielse av undervisningsutveckling och rektors och
mellanledares ledarhandlingar. Detta for att utveckla forstaelse for upplevelser av
ledarhandlingar som dven kan vara anviandbara for andra (Wibeck, 2010).

Intentionen med studien var inte att studera eller utviardera hur det var. Min intention var att
paverka och sedan observera och folja utvecklingen. Med denna aktionsforskningsansats
kunde jag inte forutse vilka aktioner jag skulle komma att genomfora (Ronnerman, 2015).

Struktur for forsta fokusgruppsamtalet var;

1. Deltagande ldrare fick ta del av stimuli (Lokal utvecklingsplan) infor samtalet.

2. Jag forklarade samtalets uppliagg och delgav vetenskaplig definition av
ledarhandlingar samt mellanledare.

3. Deltagande larare presenterades for tom tankekarta kring ledarhandlingar. Att anvéinda
tankekarta som en dokumenterad visualisering av gruppsamtal dr en beprovad metod
inom aktionsforskning (Rénnerman & Olin, 2013).

4. Lérarna fick samtala tvé och tva och reflektera kring vilka ledarhandlingar de kunde
identifiera utifrdn padgaende utvecklingsarbete med stod av den Lokala
utvecklingsplanen.

5. Lérarna ombads, tillsammans med en kollega, sortera ledarhandlingarna pa det sétt de
fann lampligt.

6. Lirarna ombads, gemensamt, skapa en gemensam tankekarta kring ledarhandlingar.

7. Fokusgruppen forde sedan ett gemensamt samtal dér jag stillde fordjupande fragor
samt antecknade och konstruerade en gemensam tankekarta utifran det ldrarna sade.
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Overgripande analys

Efter samtalet inledde jag en deduktiv analys av transkribering av fokussamtalet. Jag inledde
med att ldsa igenom utskriften fran fokusgruppsamtalet samt tankekarta for att skaffa mig en
helhetsbild och antecknade mina forsta intryck. Jag l4ste sedan utskriften pd nytt och
markerade relevanta stycken, kodade, for att begreppsliggdra underliggande monster. Tema
som framstod tangerade Robinsons fem teman (2015) och analysen kring det etablerande
skedet overgick dérfor till en deduktiv analys av transkribering av fokussamtalet. Innehéllet 1
samtalet sorterades enligt Robinsons (2015) fem olika sétt att bedriva ett elevnéra ledarskap
pa. De fem teman é&r:

1. Malsittande och tydliga forvantningar, Vart ska vi? Har vi kompetens for
prestationsmdl eller behover vi sdtta upp ldrandemal?

2. Strategisk resursfordelning, Hur behover vi anvinda resurserna? Hur syns mdlen och
vdra prioriterade omrdden i resursfordelningen?

3. Sékerstélla undervisningskvaliteten, Sdtt ramar for undervisningens kvalitet och
samordna den. Anvind information om elevernas framsteg till att utveckla
undervisningen.

4. Leda larares larande och utveckling, Skapa mojligheter till samarbete och kollegialt
ldrande, stotta och delta i ldrarnas professionella utveckling och ldrande.

5. Sikerstilla en trygg och siker miljo, Skapa engagemang genom att bygga band mellan
elever, skola och hem.

Da analysen visade pd att ledarhandlingar riktade mot malsdttande, sékerstéllande av trygg
miljo samt strategisk resursfordelning beskrevs av lararna som de som har en indirekt
paverkan dé de sétter ramar och strukturer for de dvriga tva som beskrevs av ldrarna som de
som hade haft en direkt pdverkan pa deras undervisningsutveckling, valdes aktioner riktade
mot ledarhandlingar for att sékerstélla undervisningskvaliteten respektive ledarhandlingar for
att leda ldrares ldrande och utveckling.

Aktioner

Aktionsforskningens dubbla syften, dels att finna ny kunskap och dels att fordandras i en
riktning, i denna studie med ambitionen att identifiera ledarhandlingar som ldrarna upplever
pa olika sitt paverkar undervisningen ledde utifran analysen till aktioner gentemot tva olika
former av ledarhandlingar. Dessa var:

- ledarhandlingar for att sdkerstélla undervisningskvaliteten, omvénda observationer.

- ledarhandlingar for att leda larares larande och utveckling, medarbetarsamtal i grupp.

Dessa valdes for att & en fordjupad forstaelse av ldrares upplevelse av ledarhandlingar som pa
olika satt kan ha betydelse for undervisningsutveckling samt for att prova ny kunskap 1
vetenskapliga sammanhang.
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En kombination av aktion och samtal genomfordes. Jag hade genom avvéigning kommit fram
till att detta gav mig underlag f6r min undersokning. De tva aktionerna bestod av fordjupande
fragor vid medarbetarsamtal 1 grupp respektive fordjupande fragor vid omvénd observation.

Fordjupande fragor vid medarbetarsamtal i grupp

P& skolan hade man under ett ldsars tid arbetat med medarbetarsamtal i grupp. Strukturen for
samtalen var den samma som anges nedan med den skillnaden att den fordjupande fragan
stélldes till samtliga larare pa slutet samt att tid avsattes efter samtalet for reflektion kring den
fordjupande fragan. Aktionen bestod av en fordjupande fraga stdllda i samband med
medarbetsamtalet 1 grupp; Vilka @mnesdidaktiska val ldararen kunde tdnka sig att forfina i sin
egen undervisning?

Fyra ldrare observerade varandra infor samtalet och ldmnade skriftlig reflektion kring
kollegans undervisning utifran fragestdllningen Hur kan du se (i din kollegas undervisning,
konkret) insatser for 6kad l4sforstaelse och skriftlig forméga? Efter observationen ldste den
som var observerad igenom kollegans reflektioner och funderade utifrn fragan: Vad har jag
lart mig av det hdr? Vid medarbetarsamtalet var sedan rektor samtalsledare utifrén fragan
”Vad har jag lart mig av det hiar?”. Samtalet inleddes med att rektor betonade att man inte
skulle redogora for vad som gjorts under observationen.

Varje observerad liarare inledde sedan med fem till tio minuters reflekterande samtal kring vad
hen lért sig utifran att observerat sig sjélv. De dvriga lyssnade enbart under denna tid. Efter
detta fick ovriga deltagande larare fem till tio minuter for reflektioner kring vad de ténkte att
de sjdlva kunde léra sig, kopplat till sin egen undervisning, utifran vad den observerade
lararen berdttade. Efter detta var det nésta larares tur, osv.

Niér alla hade fatt reflektera over sin egen observation foljde sedan tid for egen (tyst,
individuell) reflektion utifran fragan ”Vilka @mnesdidaktiska val kan du ténka dig att
forfina?”. Lérarna fick instruktionen att begrunda frdgan bada utifran de skriftliga reflektioner
som delgivits och fran samtalet som precis dgt rum.

Efter egen reflektion samtalades sedan utifran frdgan ”Vilka &mnesdidaktiska val kan du
tdnka dig att forfina?” Varje enskild larare fick fem minuters reflektion kring vilka val hen
kunde tdnka sig att forfina. Samtalsledaren stéttade ldraren genom fordjupande fragor. De
ovriga lyssnade enbart dd. Efter varje inspel fick ovriga ldrare tva till tre minuter for
fordjupande fragor. Samtalet avslutades med en reflektion kring samtalets form. Vad hade
man upplevt som sérskilt gynnsamt for den egna undervisningsutvecklingen?

Fordjupande fragor vid omvand observation

Pa skolan anvidndes bade observationer av ledare och mellanledare som ett kartlaggningsstod
for undervisningsutveckling men dven det som pa skolan kallades for omvinda observationer
som en utvecklingsinsats, som kompetensutveckling. Infér den omvénda observationen hade
mellanledare och/eller ledare tillsammans med ldraren konstaterat lirarens utvecklingsomrade
gillande dennes undervisning. Mellanledare modellerade sedan undervisning for lararen i
dennes klass eller grupp. Den omvinda observationen som aktion genomfordes av
specialldrare med inriktning 14s- och skrivutveckling tillika mellanledare med rektor som
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observator samt samtalsledare. Aktionen bestod av en fordjupande friga stillda i samband
med den omvénda observationen; Vilka d&mnesdidaktiska val ldraren kunde ténka sig att
forfina 1 sin egen undervisning?

Den omviénda observationen genomfordes av mellanledare i klass tillsammans med ansvarig
larare. Mellanledaren modellerade skrivundervisning for lararen i dennes klass. Liraren
observerade mellanledarens skrivundervisning med hjélp av appen MOSO, fotograferade och
antecknade skriftliga reflektioner. Rektor var med som observator. Efter observationen
reflekterade lararen kring Vilka &mnesdidaktiska val hen kunde tdnka sig att forfina 1 sin egen
undervisning? Ett reflekterande samtal dgde sedan rum dagen efter den omvinda
observationen utifrin fragestéllningen Vilka dmnesdidaktiska val lararen kunde ténka sig att
forfina 1 sin egen undervisning? Rektor var samtalsledare.

Fokusgruppsamtal 2

Fokusgruppsamtal 2 genomfordes som ett metasamtal over utfallet i analysen. Underlag vid
detta fokusgruppsamtal var den analys som var gjord. Analysen var baserad pé transskript
fran fokusgruppsamtal, tankekarta samt transskript frén aktionerna och de samtal som
genomfordes efter aktionernas genomforande.
Struktur for det andra fokusgruppsamtalet var;

1. Deltagande larare fick ta del av stimuli (analys av aktioner) infor samtalet

2. Struktur for fokusgruppsamtal presenterades

3. Ldérarna fick tid att I4sa igenom underlaget och samtalade sedan gemensamt om vad

som framkommit vid analysen och vilka deras reflektioner var kring detta.

Med denna struktur var medforskarna med 1 hela processen.

Fordjupande analys

Efter samtal och aktioner genomforde jag en deduktiv analys av transkribering av
fokusgruppsamtal, tankekarta samt dokumentation fran aktionerna for att skaffa mig en
helhetsbild och antecknade mina forsta intryck. Jag laste sedan utskriften pa nytt och
markerade relevanta stycken, kodade, for att begreppsliggora underliggande monster. I denna
analys f6ljde jag aktionernas inriktning. Innehallet i samtalet sorterades enligt tvd av
Robinsons (2015) fem olika sétt att bedriva ett elevnira ledarskap pd da dessa tva beskrevs av
lararna som de som hade haft en direkt paverkan pé deras undervisningsutveckling.

De tvé teman ar:

1. Sikerstélla undervisningskvaliteten, Sdtt ramar for undervisningens kvalitet och
samordna den. Anvind information om elevernas framsteg till att utveckla
undervisningen.

2. Leda ldrares ldrande och utveckling, Skapa mdjligheter till samarbete och kollegialt
ldrande, stotta och delta i ldrarnas professionella utveckling och lirande.

Reflektioner kring studiens trovardighet och etik

I den avslutande analysen gjordes begrasningar och urval av data i relation till studiens syfte.
Analysen var deduktiv for att identifiera mojligheter och hinder i jamforelse med min
forskningsfraga.
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Enligt ovanstaende upplidgg anvinde jag mig av metodtriangulering dir data bestod av
skolans lokala utvecklingsplan samt analys av samtal, tankekarta och dokumentation fran
aktionerna som stimuli (Cutrim, 2011) vid kvalitativa fokusgruppssamtal. Detta tillsammans
med aktioner gav mig den flexibilitet i formulering som efterstravas ur en sociokulturell
standpunkt. Trianguleringen bestdende av underlag for stimuli, tillsammans med
fokusgruppsamtal gav mig en mojlighet till f6ljdfragor och darmed en 6kad mdjlighet till
samspel och forstaelse (Bryman, 2020). Stimuli har framgéngsrikt anvinds som grund for-
samspel och denna forstaelse genom reflektion, sjdlvvardering och pedagogisk utveckling
(Cutrim, 2011). Metodtrianguleringen gav mig mdjligheten till férdjupad kunskap och
forstaelse av fenomen. Det var de inspelade samtalen och transskript av dessa som
tillsammans med tankekartan blev huvuddata for att besvara min fragestéllning.

Infor denna studie hade ldrarna blivit informerade om syftet med undersdkningen, se bilaga 1,
och de hade givit sitt samtycke till att deras samtal blev inspelade, se bilaga 2. I resultatet har
fingerade namn anvénts (Bjorndal, 2005).

Studien bygger pa relativt f4 undersokningstillfallen vilket medfor att validiteten minskar. Det
gér inte heller att dra ndgra generella slutsatser da studien bygger pa ett fatal ldrare. De larare
som deltog i studien bidrog dock med viktig kunskap om vad ldrarna upplever hander med
undervisningskvaliteten nér de exponeras for samt far ta del av ledarhandlingar, alternativt
inte far ta del av de samma. Lérarna var medforskare tillsammans med mig, de planerade,
genomforde och forskade tillsammans med mig, vilket dr centralt i aktionsforskning
(Ronnerman, 2012).

Jag dr medveten om att min relation till ldrarna samt att jag ar en del av kontexten vi forskat
kring kan bidra till att jag ser det jag vill se och ocksa att lirarna kan ha sagt det de tror att jag
vill hora. Lirarna har varit aktiva medforskare och kan ddrmed inte ses som mer passiva
informanter. Jag har pa grund av detta strivat efter att vara nyfiken, 6ppen och opartisk i mitt
forhallningssitt. Att bibehalla detta forhallningssétt ar ett dilemma och jag har dérfor skrivit
loggbok under hela processen. Loggboksskrivandet har fungerat som ett stod for minnet men
dven hjilpt mig att fa distans till mina reflektioner och forskningsprocessen. Detta har givit
mdjlighet att se monster i skeenden (Tiller, 2002).

I studien fanns flera etiska fragor som kontinuerligt behévde hanteras. Dels var jag som
forskare dven rektor pa skolan och dels behdvde lararna kunna vélja sitt deltagande. Under
studiens ging och sérskilt i aktionerna framkom styrkor och brister i ldrarnas undervisning
vilket ocksd gav upphov till fragor om etik inom gruppen. Det dr en utmaning att forhalla sig
kritiskt till den kontext jag ingar i och risken finns att jag sdker bekriftelse i de antaganden
jag provar. Det ar samtidigt en stor fordel att vara en del av kontexten i vilken studien dger
rum d& mina forkunskaper om denna kan medfora goda fGrutsittningar att implementera ett
fordndringsarbete som blir varaktigt.

Resultat och analys

Nedan presenteras resultat och analys under tva skeden, det etablerande skedet samt det
provande skedet d& verksamheten befann sig i det etablerande skedet vid inledningen av
studien samt i det prévande skedet i aterstaende delen av studien.
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Resultat och analys 1 det etablerande skedet presenteras i de fem teman som analysen utgick
fran dd tema som framstod tangerade Robinsons fem teman (2015). Analysen kring det
etablerande skedet dvergick darfor till en deduktiv analys och resultatet sorterades enligt
Robinsons fem olika sétt att bedriva ett elevnéra ledarskap pd. De fem teman ér:

1. Malsittande och tydliga forvintningar, Vart ska vi? Har vi kompetens for
prestationsmdl eller behover vi sdtta upp ldrandemal?

2. Strategisk resursfordelning, Hur behover vi anvinda resurserna? Hur syns mdlen och
vdra prioriterade omrdden i resursfordelningen?

3. Sékerstélla undervisningskvaliteten, Sdtt ramar for undervisningens kvalitet och
samordna den. Anvind information om elevernas framsteg till att utveckla
undervisningen.

4. Leda larares ldrande och utveckling, Skapa maojligheter till samarbete och kollegialt
ldrande, stotta och delta i ldrarnas professionella utveckling och lirande.

5. Sékerstélla en trygg och sdker miljo, Skapa engagemang genom att bygga band mellan
elever, skola och hem.

Resultatet och analys i det provande skedet inleds med information om sammanhanget av
aktionen i en avgriansad ruta for att ge en bild av innehallet. Da analysen visade pa att
ledarhandlingar riktade mot mélséttande, sékerstillande av trygg miljo samt strategisk
resursfordelning beskrevs av ldrarna som de som har en indirekt paverkan da de sétter ramar
och strukturer for de dvriga tvd som beskrevs av ldrarna som de som hade haft en direkt
paverkan pé deras undervisningsutveckling, valdes aktioner riktade mot ledarhandlingar for
att sikerstilla undervisningskvaliteten respektive ledarhandlingar for att leda larares larande
och utveckling. Resultat och analys presenteras direfter under de tva teman som foregatts av
de tva olika aktionerna:

1. Sékerstélla undervisningskvaliteten, Sdtt ramar for undervisningens kvalitet och
samordna den. Anvind information om elevernas framsteg till att utveckla
undervisningen.

2. Leda ldrares larande och utveckling, Skapa maojligheter till samarbete och
kollegialt ldrande, stotta och delta i ldrarnas professionella utveckling och
ldrande.

Etablerande skede

Det etablerande skedet som pagétt pa skolan under tre ar summerades 1 ett fokusgruppsamtal
som nedan presenteras i fem teman (jfr Robinson, 2015).

Ledarhandlingar for att leda larares larande och utveckling
Ledarhandlingar for att leda ldrares ldrande och utveckling priaglas av ldrarnas tydliga dnskan
att rektor ska leda ldrarnas ldrande. Lararna uttalar att om inte rektor leder sin skola kommer
ndgon annan att gora det, ndgon annan kommer att vara pedagogisk ledare. Lararna beskriver
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hur skolans utvecklingsarbete inleddes, hur de sjdlva har utvecklats samt hur rektor inledde
utvecklingsarbetet med att skapa sig en bild av nuldget genom att grundligt undersoka
verksamheten. Analysen visar att denna ledarhandling var en forutséttning for rektor att kunna
organisera verksamheten och leda utveckling.

Olika kompetensutvecklande insatser inom ramen for utvecklingsarbetet beskrivs och det ges
flera exempel pé foreldsningar, bdde sddana som ldrarna tagit del av i ett kommungemensamt
perspektiv och sddan som enbart ldrarna pa skolan tagit del av. Lararna nimner besok av
foreldsare som dven besokt deras lektioner pa skolan och de nimner webinarium. Léirarna
ndmner ocksd hur inkdp och inldsning av gemensam litteratur har paverkat dem.

Sé tanker jag att det 4r bade foreldsningar, vara kollegiala samtal och inldsning av bocker. Det kdptes
in litteratur till oss ldrare och ocksé modelleringsbdcker eller skonlitterdrara bocker till eleverna.
(Lararen Martin, samtal 1)

Analysen visar att lirarna upplevde medvetna val av forelasningar samt ink6p av litteratur

till varje enskild ldrare som ett signalvérde. Lararna beskriver att de tolkade dessa

val som att detta utvecklingsarbete dr viktigt. Lararna uttrycker hur de med insyn i inkép

och val av foreldsningar fick en forstdelse av hur de olika delarna, de olika insatserna, hinger
samman. Lararna ger ocksa exempel pa mellanledarnas ledarhandlingar. Att mellanledarna till
exempel bistétt lararna med mallar, stodstrukturer och bildstod har varit underlittande.
Lérarna uttalar att detta undanrdjt hinder for utveckling och skapat forutsittningar for
forbattring av undervisningen.

De mest framtrddande ledarhandlingarna pa skolan &r enligt lararna medarbetarsamtal i grupp,
gemensamt analysarbete och ledarnas langsiktiga planer. Medarbetarsamtal i grupp beskrivs
som en gemensam aktivitet och huvudsakligen som nagot positivt. Ndgon enstaka ldrare
uttrycker ett obehag infor att bli filmad och observerad.

Véra medarbetarsamtal i grupp och att vi infér dem observerar varandra. (Lararen Isak, samtal 1)

Liraren beskriver hur kollegorna infor medarbetarsamtalet har observerat varandra. Analysen
visar att ldrarna 1 denna grupp verkar vara vana vid observation av egen undervisningen men
ocksa att en kollegas observation till stor del upplevs som ett naturligt inslag i den egna
utvecklingspraktiken. En av ldrarna summerar gruppens tankar, medan 6vriga lirare nickar
bifallande, kring medarbetarsamtal i grupp:

Vi pratade lite om medarbetarsamtal att det var s& bra hér och det var manga fordelar med det. (Lararen
Vera, samtal 1)

Slutsatsen av ovanstidende reflektion och dess bifall dr att majoriteten av ldrarna upplever
medarbetarsamtal i grupp som en utvecklande och klargérande ledarhandling, bade for larare
och ledare. Medarbetarsamtalen i grupp har enligt min tolkning medfort huvuddel upplevd
positiv inverkan pa den egna undervisningsutvecklingen.

Ledarhandlingar inom detta tema som mdjliggdr organisering av undervisningsutveckling ar
nuldgeskartliggning, mélfokuserade val av kompetensutvecklingsinsatser samt till stor del
medarbetarsamtal i grupp. Definierade ledarhandlingar som hindrar organisering av
undervisningsutveckling &r till viss del medarbetarsamtal 1 grupp.
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Ledarhandlingar for att héja undervisningens kvalitet

Lirarna inleder sin beskrivning av ledarhandlingar for att h6ja undervisningens kvalitet med
en beskrivning av hur rektor inledde arbetet med en kartldggning av undervisningen som
bedrevs pé skolan.

Det hér ser vi att det hir behovs och utifran det har ni planerat att det hir maste vi gora. (Lararen Petter,
samtal 1)

Min forstaelse av lararens kommentarer dr att hen uttalar att ledaren utifrdn en nulégesanalys
skapade mojligheten for att kunna besluta vilka mal som skulle séttas och vilka insatser som
skulle goras for att hoja undervisningens kvalitet. Lirarna beskriver kartliggning av
verksamheten, som ett sitt for ledarna att skapa sig en bild av nuldget, och som en initial
ledarhandling. Lérarna beskriver dven hur utvecklingsarbetet ar konkret synliggjort i ett
kalendarium &ver terminens arbete som tydliggdér vad som ska goras och att dir dr avsatt tid
for analys kring de resultat man har. Min forstéelse dr att 1draren upplever detta som en
ledarhandling som dr gynnsam for lararna d& de pa detta sétt vet vad som ska goras, tid &r
avsatt och ldrarna far framforhallning 1 sitt arbete. Lararna understryker vikten av att tid for
analys av resultat finns inlagd i kalendariet.

Ja att man inte bara sldnger ut ndgonting utan att det maste landa hos personalen... det hér ser vi att det hir
behdvs och utifrén det har ni planerat det har maste vi gora. (Lararen Vera, samtal 1)

Liraren belyser att framforhéllningen i kalendariet, ytterligare forstarker vérdet av
analysarbetet. Lararen fortydligar ocksé att den egna analysen medfor en djupare
forstaelse for utvecklingsarbetet och denna bidrar till att skapa en kdnsla av delaktighet.

Liararna beskriver modellering i olika former som en insats for att hdja undervisningens
kvalitet. De beskriver mellanledarnas modellering f6r ldrarna, ldrarnas

modellering for eleverna och dven mellanledarnas modellering for lirarna i respektive klass.
Den sistndmna modelleringen bendmner ldrarna som omvéanda observationer och de beskrivs
bland annat pa foljande sitt.

Det ar ju syftet med modelleringar... att kompetensutveckla lararna. (Lararen Martin, samtal 1)

Lararen tydliggor i citatet ovan att syftet med att modellera undervisning som en del av
skolans utvecklingsarbete for att bistd ldrarna i arbetet med att utveckla undervisningen.
Lérarna héller med och fortydligar hur hen utfort detta arbete.

Martin bade har observerat och har ju varit och modellerat men Martin har ocksa tittat p& nér ldrarna
har modellerat for eleverna. (Lararen Magnus, samtal 1)

Léraren tydliggor hdr hur mellanledaren observerat lirarna innan omvénda observationer dger
rum. Analysen visar pd att dessa observationer skapade goda forutséttningar for de omvénda
observationerna. Lirarna sdg vérdet i mellanledarens undervisning i den egna klassen.

Martin har modellerat i véra klasser, den &r ju inte s vanlig och den &r ju en sddan sak som vi har gjort med
inspiration av kanadensiska modeller. (Léraren Linus, samtal 1)
Den kinns som en forutsittning for likvardig undervisning. Vi har fatt samsyn.(Léraren Linus, samtal 1)

Min forstaelse av lararens beskrivning av de omvénda observationerna ar att de upplevs som
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ett nytt inslag i skolans tradition av utvecklingsinsatser. Lararen uttrycker att hen upplever att
denna ledarhandling varit en bidragande insats till att skapa en samsyn kring
undervisningskvaliteter.

Ledarhandlingar inom detta tema som mdjliggdr organisering av undervisningsutveckling ar

nuldgeskartldggning, organisatoriska forutsittningar sd som kalendarium samt modellering, i

synnerhet omvénda observationer. Inga definierade ledarhandlingar som hindrar organisering
av undervisningsutveckling noteras.

Ledarhandlingar for att formulera mal och tydliga forvantningar
Ledarhandlingar for att formulera mél och tydliga forvéntningar beskrivs som bristfélliga
innan utvecklingsarbetet startade. Lararna uttrycker att de saknade en gemensam bild av
nuldge, behov, mal eller insatser.

Det fanns ingen gemensam struktur fran borjan. (Léraren Petter, samtal 1)

Enligt min analys uttrycker ldraren att varje larare tidigare arbetade efter bésta forméga och
efter sin egen forstielse 1 sin egen klass eller grupp. Léararen tydliggor att det saknades en
gemensam bild och forstdelse av mél och riktning och ddrmed ocksa en avsaknad av samsyn
kring utvecklingskvaliteter. En annan av ldrarna bekriftar denna tolkning genom f6ljande
kommentar.

Ja sedan lang tid sjélva... ensamma... da fir man hora att alla i tvdan gor detta... eller att alla i
ettan gor samma...(Léraren Conny, samtal 1)

Léararen beskriver ovan kéinslan av att vara ensam och inte veta om man &r pa rétt viag. Lararen
beskriver avsaknaden av kollegiala samtal samt tydliga mal och forvéntningar. Samma lérare
beskriver ocksa hur tydlighet kring mél och férvéntningar paverkade arbetet.

Det ér ju viktig for att om vi ska stanna upp eller om vi ska ga vidare, ibland sa bara kdr man pa
och vi ldrare kénner att vi gor ingenting. (Lararen Petter, samtal 1)

Lararen uttrycker att ledarnas val att ldgga sig i, att vara delaktig i, vilka fragor som ska
arbetas med har en direkt paverkan pa hans arbete. Ledaren behdver enligt lararna besluta sig
for vilka fragor ledarna ska ga in i och likasd vilka fragor de ska backa ifrdn. Min tolkning av
lararnas beskrivning ér att de 1 detta skede av samtalet upplever det som en 6nskvérd
prioriterad ledarhandling att gemensamt finna vad som behover utvecklas, att ledaren sétter
upp mal, gor en plan for detta och sedan prioriterar att detta genomfors. Man uttrycker att det
handlar om att ledaren identifierar utvecklingsbehoven och sedan driver utvecklingen
tillsammans med medarbetarna.

Ledarhandlingar inom detta tema som mdjliggor organisering av undervisningsutveckling ar
delaktighet i form av framtagande av en gemensam bild av nuldge, behov, mél och insatser
samt kollegiala samtal. Definierade ledarhandlingar som hindrar organisering av
undervisningsutveckling dr avsaknad av gemensam bild och forstaelse av mél och riktning
och ddrmed ocksé en avsaknad av samsyn kring utvecklingskvaliteter.
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Ledarhandlingar for att fordela resurser pa ett strategiskt satt

Lirarna beskriver ledarhandlingar for att fordela resurser strategiskt med en samlad bild dar
ledarna har haft ett tydligt mal som genomsyrat de strategiska val man gjort. Rektor beskrivs
ha fordelat skolans resurser pa ett strategiskt sitt. Flera av lirarna beskriver hur
tjdnstefordelning och fordelning av verksamhetsanslag har préiglats av utvecklingsarbetets
inriktning. Lararna ser hur ledarhandlingen att styra de ekonomiska ramarna och
forutséttningarna var en mojlighet for att leda utvecklingsarbetet. Lérarna beskriver hur
uppdrag och roller fordndrades under utvecklingsarbetets start.

Det var ju faktiskt rektor som anstéllde mig och Thomas ju fran borjan. (Lararen Martin, samtal 1)

Lararen beskriver i citatet ovan hur hen anstéllts tillsammans med en kollega som
specialldrare pd skolan med inriktning l4s- och skrivutveckling. Lararen beskriver detta var en
fordndring av tidigare roller och uppdrag pé skolan. De tva ldrarna har haft uppdrag som
mellanledare pa skolan. De 0vriga ldrarna beskriver sedan hur fler ldrare 1 arbetslaget fick till
uppdrag att tillsammans med specialldrarna och rektor leda undervisningsutvecklingen. Aven
dessa fick med andra ord uppdrag som mellanledare.

Vi dr larare med riktat utvecklingsuppdrag enligt beskrivningen. (Lararen Magnus, samtal 1)

Liraren ovan beskriver sitt uppdrag som mellanledare. Analysen visar att lararen uttrycker att
en tydlig beskrivning av de olika ldrarnas uppdrag bidrager till att 6ka forstaelsen for det
gemensamma uppdraget. For att finansiera denna fordndring sokte rektor statsbidrag.

Rektor gjorde en aktiv handling och sokte statsbidrag. (Léraren Isak, samtal 1)

Lararen beskriver hur finansiering var en aktiv ledarhandling som innebar att man kunde
anstélla specialldrarna. Efter anstillning av dessa beskriver ldrarna hur larare 1 arbetslaget fick
till uppdrag att tillsammans med specialldrarna och rektor leda utvecklingen. I samtalet
beskriver ldrarna dven hur samtliga delar av personalstyrkan involverats i utvecklingsarbetet.

Ja, och jag tycker att det inte &r bara ldrare som har satt igdng, Rektor har dven tagit med dem i IKT-
personalen och bibliotekarien sa att de inte har legat pa sidan om och ”snurrat” pa négot eget dir. (Lararen
Petter, samtal 1)

Analysen visar att det dr lararens upplevelse att hela personalstyrkans delaktighet varit en
framgangsfaktor for att skapa en gemensam forstaelse pa skolan. Samtlig personals
delaktighet bidrog till upplevelsen av ett gemensamt dgande samt en kollektiv forstéelse for
vad som behdvdes utvecklas pa skolan.

Sedan att vi har fatt bockerna ocksa. Annars hade vi bara lanat dem och ldst dem och ldmnat tillbaka dem
men nu...(Lararen Magnus, samtal 1)

Analysen att ldrarna upplever att resurserna 1 form av tid, personal och pengar, fordelats med
en tydlig tanke om att prioritera pdgdende utvecklingsarbete. Aven tidsperspektivet synliggors
av nedanstaende ldrare som belyser bade takt och tempo i utvecklingsarbetet men ocksa
utvecklingsarbetets totala tidsomfattning.

Det som ér styrkan hos rektor ar ju att det ar 1dngsiktigt, alltsd nu &r det detta som vi fokuserar pa och det &r
bara detta sa dr det men samtidigt s& har rektor 4ndé en véag... Rektor vet att dir kan vi inte stanna for lange
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sé rektor har liksom olika plattformar. (Léraren Isak, samtal 1)

Analysen visar pd att lararen beskriver att ledarnas formaga att halla fokus pa malet

och driva utvecklingsarbetet framat &r viktiga formagor for att framgangsrikt leda
utvecklingsarbete. Léararen belyser ocksé ledarnas uthallighet 6ver tid som en framgangsrik
forméga och ledarhandling.

Ledarhandlingar inom detta tema som mdjliggor organisering av undervisningsutveckling ar
roll- och uppdragsfordelning, fordelning av verksamhetsanslag samt disponering av tid. Inga
definierade ledarhandlingar som hindrar organisering av undervisningsutveckling ar noterade.

Ledarhandlingar for att sakerstdlla en trygg och saker miljo
Ledarhandlingar for att sdkerstilla en trygg och sdker miljo har fokus pé att trygghet och tillit
ar en grundforutséttning for att vga vara delaktig och lidrarna beskriver delaktighet som en
forutséttning for en larande organisation. Lirarna efterfragar att ledaren behover sakerstilla en
trygg och sdker miljo for lararna.

Att skapa en trygghet, att det sker liksom, for 4r man otrygg som pedagog sé vill man ju inte att ndgon
ska komma och titta pa en. (Lararen Magnus, samtal 1)

Liraren beskriver ovan hur viktigt det &r att ledarna ar vil insatta och kénner sin verksamhet
for att kunna forstd den och ddrmed kunna leda den i den riktning den behover utvecklas. For
att ldrarna ska bjuda in och vaga visa sina utvecklingsomraden uttrycker ldraren ovan att de
behover kédnna sig trygga med ledaren. En av ldrarna uttrycker att om hen ar trygg med
ledaren, bjuder hen in till ett drligt samtal och ldrande kan dédrmed ske. Flera av ldrarna
beskriver pa ett liknande sétt att delaktighet bygger pa en trygg relation mellan ldrare och
ledare dér bada parter bidrar till gemensamt ldrande.

Och dé var det ndgon som sa Jaha, men om de nu sitter och gnéller pd den andra lararen att den inte gor sitt
uppdrag da kanske rektorn kanske bara koper det... ja, det var som att rektorn inte skulle se liksom och jag
téankte: Jag hor vad du sdger men jag fattar inte vad du menar. For att sé ar det ju inte, alltsa alla har vl en
rektor som ser allting hela tiden? (Ldraren Martin, samtal 1)

Lararen uttrycker ovan sin forundran dver hur en organisation kan ledas av ledare dir ldrarna
inte dr trygga med ledarna. Léraren ser ocksa rektors mojlighet till insyn i hela verksamheten
som en direkt forutsittning for att rektor ska kunna leda verksamheten. Analysen visar att
lararna upplever att ledarens forhallningssétt och bemdtande ar en forutsittning for en ldrande
organisation. Léraren uttalar en forhoppning om en ledare som ar lyhord och beméter
medarbetarna med respekt. Konsekvenser av en ldrande organisation far avtryck i elevernas
larande enligt ldrarna.

Det ar ju positivt att rektor visar en tro pa en som larare, det gor ju att man da blir tydligare som lérare.
(Léraren Conny, samtal 1)
Kénner du dig trygg sa har man ju ocksa lattare att l4ra ut, att man tror pa sig sjélv. (Léraren Vera, samtal

1)

Lirarna ovan uttrycker hur trygga relationer till ledarna far en direkt inverkan pa
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undervisningen. Lirarna uttrycker att de blir tydligare och skickligare nér de kdnner sig trygga
och tror pé sin egen formaga. Lararna uttrycker ocksé att respektfullt bemdtande ér en viktig
ledarhandling for att medarbetarna pé s sitt kan vixa utifran sina forutsittningar.

Lérarna belyser att ledaren behdver forsdkra sig om att inte enbart lata de skickliga
lararna f4 ta plats, utan att lata alla f4 6va och prova och utvecklas. For att uppna detta
forhallningssitt och bemotande kréavs enligt ldrarna framgangsrika ledarhandling for att

organisera for att skapa trygghet i verksamheten.
Séger man nagonting som inte dr bra s dr det ju inte for att jag ska hoppa pé en kollega eller hen ska hoppa
pa mig ... man maste ju ocksé kunna séga de dir obehagliga sakerna till varandra. Man maste siga de
obehagliga ocksa.
Man maéste ocksa prata om det som &r daligt for att forbattra det helt enkelt. Det &r inte for att klanka.
Det dr ju den kulturen, pa var skola har vi den kulturen. Den har vi ju jobbat fram tillsammans... och det
maste vara ndgon som gétt i spetsen for den. (Lararna Martin, Isak och Petter, samtal 1)

I samtalat ovan betonar ldrarna vikten av att vga ventilera utvecklingsomrdden. Att inte
enbart fokusera pa styrkor, som de ser hos varandra for att de ska kunna utvecklas och for att
undervisningen ska forbattras. De belyser att det inte handlar om att oreflekterat kritisera
varandra utan de ser kritik som en forutséttning for utveckling. For att vaga lyfta kritiska
reflektioner med kollegor i trygga sammanhang, efterfrdgas en kultur och ett sammanhang dar
man forstér att detta dr utvecklande. Léararna patalar att ledaren behdver organisera for att
lararna ska kunna kénna denna trygghet. De uttrycker att trygghet inte infinner sig av sig
sjalv. Lararna betonar att initiativ for att skapa en samarbetande kultur och att leda
verksamheten mot den utvecklingen dr en framgangsrik ledarhandling.

Ledarhandlingar inom detta tema som mdjliggdr organisering av undervisningsutveckling ar
relationsskapande, lyhordhet, respektfullt bemotande samt samtal dar bade styrkor och
utvecklingsomriden ventileras. Definierade ledarhandlingar som hindrar organisering av
undervisningsutveckling &r att enbart lata de skickliga ldrarna ta plats.

Sammanfattning av resultaten i etablerande skedet

Resultatet visar att ldrarnas upplevelse dr att mojliggérande ledarhandlingar ar skapande av en
nuldgesbild av verksamheten da det skapar en forstaelse och en kénsla av delaktighet nir de
tillsammans med ledarna identifierar behoven. Vidare pekar de pa att det dr en mojliggérande
ledarhandling da ledaren sétter upp méal och gor en plan for det utvecklingsarbete som ska ske
da detta mojliggdr malfokuserade insatser.

Léararna uttrycker att ledarhandlingar utférda av ledare med délig insyn i sin verksamhet kan
verka som hindrande ledarhandling istéllet for att bidra till utveckling. Vidare belyser ldrarna
avsaknad av ledarhandlingar som hindrande. De exemplifierar att avsaknad av nuldge, behov,
maél och insatser skapar en bristande samsyn, bland annat kring undervisningskvaliteter.

Lirarna uttrycker pé olika sétt att mdjliggorande ledarhandlingar ocksd handlar om ledarens
prioriteringar i forhallande till organisatoriska forutsattningar sa som tid, tjdnstefordelning och
ekonomi.

Medarbetarsamtal i grupp uttrycks till storsta del som ett exempel pa en mgjliggérande
ledarhandling dé detta upplevs som ett tillfdlle for l4rarna att kritiskt granska sin egen
undervisning och ddrmed ocksa utvecklas 1 sitt uppdrag, Nadgon av ldrarna uttrycker ett
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obehag infor observation och instimmer dirmed inte 1 denna upplevelse. Lararna uttrycker
dock samstdmmigt att for att utveckling ska vara mdjlig kan inte enbart styrkor ventileras.
Lérarna patalar 1 detta sammanhang att kritik inte kan framforas oreflekterat. Aktiva
ledarhandlingar, strukturer, for att motverka ovanstdende uttalar lararna behovs for att
utveckling ska sker.

Resultatet visar att ldrarna upplever att modellering, och i synnerhet de omvanda
observationerna, skapar samsyn kring undervisningskvaliteter. Lararna belyser 1 detta
sammanhang virdet av att alla ldrare skapas mojlighet att 6va och prova, inte enbart de som
de bendmner som skickliga. Undervisningsutveckling kan ske och ledarhandling upplevs som
mojliggorande.

Det framstér som om att lararna upplever att ledaren behdver organisera for att sdkerstilla en
trygg och sdker miljo, dar ledare och larare har en respektfull relation. Detta uttrycker ldrarna
som en forutsattning for skapandet av en samarbetande kultur dir utvecklingsomraden kan
ventileras. Lirarna uttrycker att om de ej kdnner denna trygghet, sker inga drliga samtal vilket
innebér avsaknad av ldrande. Léararna belyser ocksa att det ar framgangsrikt nér ledarna har ett
langsiktigt perspektiv samtidigt som de ser till att tempot 1 utvecklingsarbetet &r lagom hogt i
forhéllande till mal och deltagarnas forutsittningar. Lararna belyser att om ledarna inte véljer
vilka ledarhandlingar som kan utforas for att leda ldrarnas ldrande kommer ndgon annan leda
detta larande istdllet. Att vélja att inte leda ldrande &r siledes inte mojligt, enligt lérarna.

Provande skede

Det etablerande skedet dvergick successivt till ett provande skede som inleddes med tvé
aktioner vilka beskrivs ndrmare nedan. D4 analysen av etablerande skedet visade pa att
ledarhandlingar som beskrevs av ldrarna som de som hade haft en direkt padverkan pa deras
undervisningsutveckling, valdes aktioner 1 det provande skedet riktade mot ledarhandlingar
for att sdkerstélla undervisningskvaliteten respektive ledarhandlingar for att leda l4rares
larande och utveckling.

Sammanhanget kring aktion 1

Utifran analysen av ldrarnas forstaelse som uppmarksammats i fokussamtalet genomfordes
tva aktioner. Den fOrsta berorde ledarhandlingar for att leda larares ldrande och bestod av ett
medarbetarsamtal i grupp.

| ett av skolans team dar medarbetarsamtal i grupp genomfordes arbetar teamets fyra
larare tillsammans men alla har ansvar for vars en klass. Rektor var samtalsledare och
lararna hade infor samtalet observerat varandra och reflekterat skriftligt kring hur de i
kollegans undervisning sag insatser for att starka elevernas las- och skrivutveckling. Vid
samtalet reflekterade varje larare kring kollegans reflektioner kring den egna
undervisningen. Lararnas reflektioner kring den egna undervisningen var varierande och
tenderade att hamna i ett allmandidaktiskt perspektiv snarare an amnesdidaktiskt.
Lararna lyfte hur de sag ut och hur de Iat och hur de darmed sedan upplevde sig sjalva
allmandidaktiskt. Nagon konstaterade att hen sag lugn ut och upplevdes kdnna igen sig i
observationen. Nagon annan reflekterade kring sitt rostlage och konstaterade att hen inte
upplevdes som sa lattsam som hen 6nskade. En av ldrarna kdnde igen sig och kunde
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fokusera pa detaljer som Overraskande lagt taltempo. Lararna reflekterade till stor del
kring hur de ldt och hur de talade och gav instruktioner i denna del.

| den andra delen av samtalet, dar lararna skulle reflektera kring vad de tédnker om sin
egen undervisning nar de horde kollegorna reflektera kring observationerna, var det flera
av lararna som lyfte sig sjalva fran deras direkta handlande till deras erfarenheter och
kunskaper. Lararna valde fortfarande huvudsakligen ett allmandidaktiskt perspektiv.
Lararna diskuterade hur de bast arbetar for att na sa manga elever som mojligt med en
och samma instruktion. De jamforde sina erfarenheter av att undervisa i las- och
skrivundervisning med andra omraden och @mnen. En av lararna beskrev hur hen
upplevde att det var enklare att na samtliga elever med en och samma instruktion da
detta galler las- och skrivundervisning an i exempelvis matematik. Lararen
problematiserade inte vad hen upplevde att detta kunde bero pa.

Lararna reflekterade kring vad den egna forberedelsen och tydliggérande av forvantningar
gor for eleverna. Lararna konstaterade att de upplevt att eleverna hos de av kollegorna
som tydliggjorde mal och syfte hade storre forstaelse for uppgifterna och eleverna hade
ocksa lattare for att genomfdra de efterfoljande uppgifterna. De larare som inte varit lika
tydliga med mal och syfte konstaterade att de 6nskade att de sjalva var lika tydliga men de
presenterade ingen tanke kring vad de ténkte férandra i sin egen undervisning eller nagon
konkret tanke kring vad behdvde utveckla.

Nar de tva forsta delarna av medarbetarsamtalet var genomférda fanns tid for enskild
reflektion och lararna fick sedan i gruppen aterge vilka didaktiska val de skulle forfina
under det kommande ldsaret. Lararna valde allmandidaktiska delar som de kommer att
forfina under lasaret. Lararna konkretiserade har hur de exempelvis skulle anvdanda sig av
stodfragor pa ett mer strukturerat satt, hur de skulle organisera om arbetet med det som
de kallar for larkompisar och hur de skulle variera sin undervisning ytterligare med hjalp av
olika pedagogiska verktyg for att pa detta satt kunna stodja eleverna i deras utveckling
ytterligare. Dessa val blev sedan underlag for varje larares individuella mal for lasaret.

Resultatet av samtalet efter genomford aktion visar att samtliga lirare upplevde
medarbetarsamtal 1 grupp som mojliggérande for utveckling av den egna undervisningen
Lirarna uttryckte att den fordjupande fragan ” Vilka dmnesdidaktiska val kan du ténka dig att
forfina 1 din egen undervisning?” riktade uppmaérksamheten mot den egna undervisningen.
Fragan var den samma 1 aktion 2. De uttalade att de uppskattade riktningen da de uttryckte att
detta var utvecklande. En av ldrarna uttalade att hen med stdd av fragan sag egenskaper och
kvaliteter i sin egen undervisning som hen inte upplevt tidigare.

Den provande fasen pé skolan fortsatte efter detta med ett fokusgruppsamtal. Resultatet av
detta samtal tillsammans med resultaten av de, efter aktionerna, pafdljande samtalen
presenteras nedan i de tva temana.

Ledarhandlingar for att leda larares larande och utveckling
Ledarhandlingar for att leda ldrares ldrande och utveckling har fokus pa mojligheten att
observera sin egen undervisning och hur detta skapar mojlighet for ldrarna att utvecklas.

Det ar liksom att man far syn pa saker som man kanske inte ser sjédlv att man gér och som da kan bli att
man anvénder det som att ett jaha den hér strategin var bra och att man dé kan anvinda den pa fler stillen
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... alltsd att man generaliserar man behover inte bara gé in i gérandet ... man kan utveckla det. (Léararen
Linus, samtal 4)

Analysen visar att lararen kan reflektera kring sin egen undervisning och de val hen gor om
hen far majlighet till detta. En mojlighet till reflektion som lararna beskriver ar till exempel
genom inspelning. Efter att inspelning dr genomford skapas en sddan mojlighet for lararna.
Léararna beskriver hur denna arbetsmetod, bor vara systematiserad, upprepad och ha en god
struktur for att den ska ha mojlighet att paverka lararnas undervisning.

Vi kan liksom ga pa foreldsningar om man ska lara sig nya grejor och sa vill man testa det men man far
bara testa det i en termin och sedan hoppar man pa ett annat tdg, dd kommer vi aldrig dit. Men det kan ju
faktiskt vara sa att om man haller i och haller ut sa till sist sé sitter det. (Léraren Isak, samtal 4)

Léraren beskriver ovan val av metod behdver vara en del av ett storre utvecklingsarbete och
inte en 16sryckt insats utan forankring. Analysen visar att lararen efterfragar ledarhandlingar
for att hjdlpa ldrarna att hélla fokus pé det utvecklingsomrdde man foresatt sig 6ver tid och
inte dgna sig at 10sryckta insatser. Léraren uttrycker vidare att om ledarna har for brattom att
gd vidare till ndsta metod kommer ldrarna inte att nd uppsatta mél. Ledarna leder enligt
lararen da varken lararande eller utveckling utan iscensétter istéllet separata insatser.
Samtidigt patalar ldrarna att bdde ledare och larare behdver ha ett kritiskt forhallningssétt och
det &r viktigt att kunna ifragasétta varfor man har de mal man har och varfér man har valt de
insatser man valt.

Alltsa det blir det vél ndr man kommer med négot nytt alla svéljer det inte med buller och bang och det
behovs ju att man ér lite kritisk ocksa. (Lararen Conny, samtal 4)

Léararen patalar i citatet ovan virdet i ledarhandlingen att balansera mellan att halla fokus pa
maélet och samtidigt ha en kultur dar samtliga aktorer kan ifrdgasétta varfor man gor det man
gor.

P& skolan har man valt medarbetarsamtal i grupp som en ledarhandling for att leda larares
larande och ldrarna diskuterar ocksd huruvida rektor ska blanda sig i ldrarnas undervisning pa
det sétt som dessa samtal 1 grupp innebér. Lirarna diskuterar om detta dr en ldmplig vig {for
rektor att vdlja. Lararna ger i diskussionen en enhetlig bild av att de numera tycker att detta &r
en framgangsrik ledarhandling kopplad till syftet. Lararna uttrycker pa olika sitt denna
ledarhandling som en vig for rektor och mellanledare att vara pedagogiska ledare.

Ja, det dr nog sa att om inte rektor gor det sa finns det ndgon annan som styr i skolan, sé det &r rektor som
ska sitta fingrarna i syltburken och bést tycker jag att det &r ju att rektor f6ljer ju upp det och marker rektor
att liksom att vi fastnar sa far du kanske stélla lite riktade fragor som analyserar. Det var ju sikert manga
som ”Ah, gud!” Men det ir ju precis det rektor ska, rektor ska liksom pressa oss att gora det. (Liraren
Petter. samtal 4)

Léraren uttalar i citatet ovan att om rektor avstar frin att utfora ledarhandlingar kommer
ndgon annan att utfora dessa handlingar istillet. Ndgon annan kommer ddrmed att anta rollen
som pedagogisk ledare. En annan av ldrarna problematiserar ytterligare vad som hinder om
rektor inte dr den som leder utvecklingen.

Det méste vara omojligt att bedriva en skola med utveckling... jag tdnker vem vill ha en sddan rektor som
inte lagger fingrarna i syltburken? (Léraren Martin. samtal 4).
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Lararen kan i citatet ovan inte se hur det &r mojligt for en rektor att leda utvecklingen pa en
skola om hen inte &r direkt involverad 1 de pedagogiska frdgorna, Tva av ldrarna tydliggdr
ytterligare sina forvantningar kring hur de onskar att rektor ska leda utvecklingen pa en skola.

... sedan att acceptera at vi har ju olika uppdrag ... alltsé vi ska ju vara proffs pa att undervisa och vara
pedagogiska och utbilda, det &r ju inte rektors jobb alltsa, forstd mig ritt. Men alltsa rektor har ju en annan
roll och det ju det hdr med att blanda sig i det &r ju att liksom forsté att vi faktiskt har olika roller det
handlar inte om att kanske blanda sig i det som vi &r bést p4, alltsd det handlar om att vara lyhord och
liksom ge oss mdjligheter att utveckla det som vi inte dr bra pa. (Lararen Isak, samtal 4)

Dir tar man ju sin roll som ledare alltsa, det gjorde rektor ju inte for att rektor tyckte att vi var daliga
pedagoger, det gjorde rektor for att rektor i sin roll som ledare tinker att det kan utveckla mina redan bra
pedagoger. (Lararen Petter, samtal 4)

Léararna tydliggor att deras dnskan &r att rektor ska vara lyhord for lararnas behov och leda
utvecklingen av undervisningen, inte for att rektorerna sjdlva dr béttre ldrare, utan for att de
uttrycker att det ar rektors uppgift r att leda utvecklingsarbetet. Lararna ser vérdet av rektors
delaktighet i skolans utvecklingsarbete och att detta inte kan ske pé distans. De belyser att
rektor behdver vara nérvarande och blanda sig 1 undervisningen.

Medarbetsamtalen 1 grupp upplevs av ldrarna som en ledarhandling for att leda larandet, for
att vara narvarande och blanda sig i undervisningen. Lararen belyser att rektors pedagogiska
ledarskap initialt upplevts som slitsamt och beskriver att det inledningsvis var svart att ha
medarbetarsamtal 1 grupp.

Varfor skulle vi géra sddana samtal, vad dr meningen med det och det &r ju det vi har varit inne pa ocksa,
alla ser ju inte det sjélv, de flesta hér vill ju verkligen utvecklas och har det i sig men det var nog rétt tydligt
att vi gor de hér samtalen for att... for att kunna utvecklas. (Lararen Martin, samtal 4)

Liraren uttrycker ett initialt motstand till samtalen, och kanske framfor allt motstand till att se
sig sjdlva pa film och bild. Men att metoden numera ses om en metod for att utvecklas.
Léararna diskuterar huruvida rektor ska blanda sig i lararnas undervisning pa det sétt som
medarbetarsamtal 1 grupp innebir, om detta dr en 1amplig vig for rektor att vdlja. Lararna
beskriver i sammanhanget att kinslan av trygghet dr en forutsittning for att
medarbetarsamtalen 1 grupp ska lyckas. Lararna beskriver ocksa hur delaktighet och trygghet i
teamet och arbetslaget dr en forutsittning for att lararna ska kunna utvecklas.

Det kénns jétteviktigt vilka man har att bolla med, sina fordndrade vérderingar, arbetslaget eller team
eller... alltsa i vilka sammanhang man far mdjlighet att prata om det. (Léraren Petter, samtal 4)

Kommentaren ovan belyser bade hur viktigt ldrarna upplever att det dr att reflektera over sina
nya intryck och sin nya kunskap som lett till f6rdndrade varderingar” men dven vikten av
med vem man har de reflekterande samtal med. Léraren uttrycker bade att det dr viktigt att
hen kénner sig trygg 1 sammanhanget med kollegorna samt att det &r viktigt i vilket
sammanhang reflektionen sker. Var, nér och hur reflektionen ska ske, paverkar enligt ldraren
utfallet.

Lérarna beskriver ocksa virdet av ledarens forhallningssétt och bemdtande samt att det ér
viktigt att de kan kénna sig trygga som medarbetare med ledarnas bemotande.

Samma ldrare beskriver att det handlar om att vara lyhord och bemdta medarbetarna med
respekt.
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Jag ténker s hér... det &r ju latt som ledare att hiinga p& dem for de &r ju rétt s& drivande och vill saker...
men som ledare s& maste man nog lata dem fa liksom prova och testa och sé for annars sé fastnar du ju.
(Léraren Petter, samtal 4)

Min analys av kommentaren ovan &r att liraren ser att det kan vara svart och utmanande for
ledare att ge samtliga ldrare mojlighet till delaktighet. Lararen uttrycker dock att det dr en
ledarhandling av stor vikt for att ge alla ldrarna samma mojlighet att utvecklas mot uppsatta
mal. Lirarna diskuterar rent konkret hur medarbetssamtal 1 grupp som samtalsform varit ett
satt for samtliga medarbetare att {4 ta plats och fa utvecklas.

Du séger att andra ser min tydlighet. Pa vilket sétt har du forstatt det?
Genom hennes anteckningar.

Vad ér det hon sdger da som fér dig att forsta det?

I mitt lektionsuppldgg bland annat. (Lérarna Anders och Thea, samtal 3)

Lérarna ovan lyfter enligt en styrka hos sig, som hen inte hade upplevt tidigare.
Medarbetarsamtal i grupp &r en arbetsform dar lararen kunde f& syn pé sina egna styrkor.
Léararna kunde lyfta bade bekriftande och utvecklande delar i sin egen undervisning vid
medarbetarsamtalet i grupp.

Da ténker jag ju pé hur jag forsoker att na alla. Det dr ju samma dilemma, men kanske &nda i uppliagget, nu
reflekterar jag ju kring den uppgiften jag gjorde da. (Lararen Tim, samtal 3)

Ar det egentligen s4 att av mina misstag kan hon lra sig och vilka av de som hon tyckte om kan hon ta
med sig? (Ldraren Anders, samtal 3)

Léararna belyser bade vad de lart sig genom att betrakta sin egen undervisning men ocksa vad
de ténker att kollegorna kan lira sig genom att betrakta varandras undervisning. En av ldrarna
summerar denna samtalsform.

Det giller inte att hitta ett facit utan det 4r ju verkligen hur jag tinker utifrdn vad Anders gjorde ... sé det ar
inte rétt eller fel, det ar inte det som vi &r ute efter utan liksom att tdnka kring min egen undervisning och
vad jag har sett (Léraren Thea, samtal 3).

Lararen upplever hur en strukturerad samtalsform, att tdnka kring sin egen undervisning,
skapar mojligheter att utveckla sin undervisning ytterligare. Lararna beskriver pd olika sétt
vad denna betraktelse av den egna undervisningen medfort.

Men att man ar ju en personlighet, man &r ju liksom... det &r klart att hamnar man i ndgot monster sa ... det
dr lite svart att dndra pa sig, vissa saker &r ju bara personligheter. Vissa saker kan man forsoka éndra pa om

det underldttar for barnen att man &r... och det far man ju syn pa kanske genom siddana hér samtal. Man kan
ju dndra pa det som inte 4r som man hade tankt. (Lararen Thea, samtal 3)

Lararen bekréftar véardet av att fa reflektera kring sin egen undervisning da hen belyser hur
svart det ar att &ndra pa invanda monster. Med samtalets hjilp upplever ldraren att hen kan
utvecklas sd att det blir s som hen tinkt, 6nskar och planerar.

Medarbetarsamtal i grupp framstér som ledarhandling inom detta tema som md;jliggor
organisering av undervisningsutveckling da dessa mojliggor reflektion kring den egna
undervisningen. Lararna belyser att samtalen behdver vara systematiserade, upprepade samt
ha god struktur. Lararna belyser ocksé att ledaren behdver halla fokus och samtidigt vara
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oppen for kritiskt forhéllningssitt. Ledarhandlingar som hindrar organisering av
undervisningsutveckling dr 16sryckta insatser samt avsaknad av ledarhandlingar.

Sammanhanget kring aktion 2

Utifran analysen av ldrarnas forstdelse som uppmirksammats i fokussamtalet genomfordes
tva aktioner. Den andra berorde ledarhandlingar for att héja undervisningens kvalitet och
bestod av en omvénd observation.

| forskoleklassen introducerade klasslararen skoldagen och lektionen enligt klassens
invanda rutiner. Lararen introducerade mellanledaren (M) fér gruppen och férklarade for
gruppen att en omvand observation skulle dga rum.

M inledde med att ga igenom syftet med lektionen och gick med stéd av en digital
presentation igenom fragetecknets funktion. M hoglaste sedan en bok som underlag for
diskussion kring hur man staller fragor. M modellerade for gruppen hur man kan stélla de
fragor som hen rubricerar som Snabba fragor sa som Vem? Vad? Var? Och Nar? M
overgick sedan till de som rubriceras som Djupa fragor sa som ”Jag undrar...”, “Tank om...”
och ”Vad tycker du...”.

Snabba fragor Djupgaende fragor

Vad? N&r? Jag undrar...? Vad tycker du...?

Vem? Var? Tank om...? Hur tycker du...?

A 9l [ 97

Figur 4: Bild fran den digitala presentation som genomférdes fér eleverna av M som
fortydligar snabba och djupa fragor. Aktion 1, Omvénd observation.

Eleverna fick sedan sjalva stalla fragor till texten de hért och anvande bilder fran boken
som stdd. Halva klassen fick till uppgift att stalla snabba fragor och andra halvan stéllde
djupa fragor. M stédde bade sin egen presentation och elevernas bearbetning av texten i
form av placering i samtalet vid borden, placering av sig sjalv i rummet vid genomgang,
antal elever per grupp som samtalade och stodmaterial i form av mallar och bilder. M
stodde ocksa elevernas bearbetning med fortydligande kommentarer som lyfte
betydelsen av att tdanka medan man laser. M tydliggjorde hur eleverna skulle agera for att
hantera uppgiften och ocksa vad syftet med uppgiften var. M dndrade sedan gruppernas
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uppgift sa att de som tidigare stallt snabba fragor nu fick stalla djupa och tvartom. M
belyste pa nytt hur uppgiften skulle genomforas.

M modellerade hur hen under lektionens gang ror sig allt narmare eleverna, nagon elev
behover exempelvis en hand pa ryggen som stod for att ater finna fokus. M markerade
sedan tydligt att det var dags for sista bilden i boken och sammanhangsmarkerade for
eleverna. M avslutade med att fraga eleverna vad man gjort tillsammans under lektionen.
Eleverna svarade genom att aterge vad de gjort, vilket innehall lektionen haft och M
summerade larandet for gruppen genom att tydliggora att de tillsammans lart sig
skillnaden pa snabba och djupa fragor. Eleverna fick avslutningsvis med tumme upp eller
ner visa om de instamde med M om det var detta de lart sig och M avslutade med att
tacka for lektionen och l[amna over till klasslararen.

Resultatet av samtalet efter genomford aktion visar att lirarna upplever att de omvinda
observationerna, precis som vid tidigare genomforda sddana, bistar lararna med ett konkret
underlag for att sitta ord pa den kunskap de besitter. Den fordjupande fragan ” Vilka
dmnesdidaktiska val kan du ténka dig att forfina i1 din egen undervisning?” riktar ytterligare
uppmirksamheten mot den egna undervisningen. Lararna uttrycker att frigan hjélper dem att
fokusera pd deras egen undervisningsutveckling samt beskriver ocksd hur omvénda
observationer kan fungera som mgjliggorande for skapande av samsyn kring
undervisningskvaliteter.

En av ldrarna uttrycker att det 4r denna sortens fokus hen behdver for att ytterligare utveckla
sin undervisningskvalitet. Bdda ldrarna uttrycker att positiv bekriftelse 1 och for sig ér trevligt
men de upplever inte att det bidrar till att utveckla deras undervisning.

Nedan foljer resultatet av aktion 2 presenterat utifrdn samma tvé teman som 1 analysen av
aktion 1 ovan.

Ledarhandlingar for att héja undervisningens kvalitet

Ledarhandlingar for att héja undervisningens kvalitet har fokus pa att ldrarna 1 olika former
ges mojlighet att reflektera kring sin egen undervisning och att de pa detta sétt bade granskar
och utvecklar undervisningens kvalitet.

Jag har ju sjélv varit ny larare men nu &r jag édldre ldrare som mdter nyare och det finns ju inget mer
utvecklande dn att bli ifrdgasatt for d& far man hela tiden, ja just det s kan man ju ocksa ténka. (Lararen
Petter, samtal 4)

Min forstaelse av citatet ovan &r att ldraren upplever att bli ifrdgasatt i sin yrkesutovning
utmanar hen att reflektera over sin undervisning och att denna reflektion &r utvecklande. Flera
av lirarna uttrycker ungefiar samma tanke och uttalar att det dr denna kultur av ldrarnas
reflektion som behdver “sitta 1 viggarna™.

Ja och det &r ju det som ska sitta i viggarna att man inte &r radd att bli ifrdgasatt man vénder och

vrider pé saker. Sitter det i viggarna sa blir det bra. Men det &r ju dér ledarens roll &r ténker jag. Att det &r
ju lite grann det som styr om ... alltsd en ledare som sétter sig tillbaka och &r ndjd, vi bara rullar pa, du kan
hénga pé sa kor vi pé liksom... Det kan ju vara rektor som driver och ser behovet men det kan ju ocksé vara
en larare som kommer till rektor och sdger det har maste vi, det hir funkar inte. Och da kan rektor ju vilja
att stdnga av och inte lyssna da fortsédtter man ju dér... eller sa kan rektor lyfta upp den och ge oss tid att
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jobba med det s att det dppnar upp och analyseras och det &r ju det lite grann vad man ger for utrymme
och till slut vad det blir for resultat tdnker jag. (Lararen Petter och Isak, samtal 4)

Lérarna beskriver hur en skola ddr man problematiserar, kritiskt granskar och ifrdgasitter
undervisningen dr den skola de dnskar arbeta pd. Lararna patalar att en ledare eller ldrare som
sdtter sig ner och dr n6jd, det vill sdga en ledare som har slutat eller kanske inte ens pabdrjat
kritisk granskning inte har en ambition att utveckla sig sjélv eller verksamheten. Lararna
uttalar att det till lika stor del &r l4rarnas ansvar som ledarnas att denna kritiska granskning,
for att utveckla undervisningen, kan och far dga rum.

En av ldrarna uttrycker betydelsen av rektors lyhdrdhet i ovanstdende ambition och tydliggdr
hur avsaknaden av denna kan péverka undervisningens kvalitet.

Man maéste vara lite lyhord for det som pagar... For vi hade en rektor en gdng som kom in en géng nér vi
hade byggt upp en jittebra verksamhet med fritids och forskoleklass... vi hade gjort det super, vi var s&
ndjda och glada och s& kom det in en ny rektor som sopade véck allting... och raserade alltihopa. Hon
skulle aldrig ha lagt sina fingrar i den syltburken kan jag séga. Ska man gora det s maste man, s maste
man analysera och titta och vara lyhord, precis som vi ska titta i barnens ryggsick sé maste dven rektorn
gora det. (Léraren Petter, samtal 4)

Min forstaelse av citatet ovan &r att l1draren virderar en rektor som vill utveckla
undervisningen hogt. Samtidigt belyser lararen att det dr viktigt att rektor har god kinnedom
om sin skola, &r lyhord och har analyserat denna nogsamt for att kunna utveckla
undervisningen. Om rektor inte gor detta belyser ldraren att rektor riskerar att rasera
vélfungerande undervisningsstrukturer.

Lirarna problematiserar ocksa vad nya kollegor i ldrarlaget innebér for
undervisningsutvecklingen och fortydligar att detta paverkar bade lérare och ledare. Lérarna
uttrycker att detta dr en utmaning for ledarna.

... men det &r ju svérare for rektor for att det kommer nya lédrare hela tiden som inte har de kunskaperna.
... och tinker jag, det svéra dr som ledare hér &r ju att rektor kommer att ha oss pé olika stillen om vi
tanker pa vart utvecklingsarbete lite s& kommer rektor att ha nagra ldrare som &r dér i singel loop for de
lar sig och de provar péd och de har liksom inte... sedan s kommer det nadgra som har fattat det har och
liksom... och sedan s& kommer det att vara nagra som faktiskt vet och kan utveckla undervisningen...
sa rektor kommer aldrig att ha alla pd samma stille hur bra ledare rektor &n ar for att vi kommer ju
fordndras, vi kommer att bytas ut och vi kommer sluta och vi kommer...(Lararen Isak, samtal 4)

Lararen ser att oavsett vad ledaren gor kommer ledaren aldrig att bli fardig eller kunna slé sig
till ro. Det kommer sténdigt nya kollegor som foréndrar arbetslaget och de ldrare som arbetar
kvar utvecklas och fordandras kontinuerligt, bland annat pa grund av att de tidigare anstéllda
lararna tar intryck av de nyanstéllda och deras fragor och paverkas av dessa.

Lararna diskuterar hur tillit och trygghet dr en forutséttning for att de ska kunna utvecklas
och de uttrycker att ledarnas mod och tro bade pa sin idé och pa ldrarna dkar denna tillit.

Jag dr inte intresserad vad som gick bra egentligen for det vet jag oftast eller sa ... men déir vagar de inte...
de vill mer ge berém. Det handlar om tréning.

Ja, det gor det!

Trygghet kanske, tillit.
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Man brukar ju tala om tillit i férhallande till mod och den har man ju oftast i férskoleklasser. ”Nej, men det
kan vi inte gora dnnu, forst maste vi skapa trygghet i gruppen”. Det har vi alla hort. ”Nej vi méste forst bygga
tillit innan vi kan...” och sa finns det forskning som pekar at andra héllet. Att om man visar mod, om ldraren
visar mod, om rektorn visar mod s& kommer gruppen att kinna tillit. Du vagar, vi foljer dig. (Lérarna Linus
och Martin, samtal 2

Min forstaelse av ldrarnas dialog &r att lararna upplever att de tillsammans med ledarna
skapar trygghet och tillit tillsammans. Lérarna belyser att ledaren &r ett foredome for 1drarna
da de haller fast vid sin id¢ och att detta skapar trygghet och tillit i organisationen. Lararna
patalar att rektor pd detta sétt fir mandatet av ldrarna att leda lararnas ldrande och
utveckling. Lédrarna belyser att detta handlar om att ledarna har en djup kunskap om ldrarnas
nuldge och behov och ldrarna uttrycker att ledarna behdver kdnna sin verksamhet och sina
larare for att de pd detta sitt ska fa en verklig kinnedom om och en forstielse for den
verksamhet hen/de ska leda. Ledaren behover enligt l1drarna denna kunskap. Ledarna behdver
med andra ord ha god kinnedom om vad de omvinda observationerna ska fokusera pa

for att denna ledarhandling ska ge onskvird effekt. Om ledarna har det kénner

lararna sig trygga och utvecklas av konstruktiv kritik istillet for att kdnna sig hotade av den.
Lararen Linus beskriver sin kollega som tagit del av omvénda observationer och hur denne
utvecklas av konstruktiv kritik.

Men hen dr modig, hen vagar ju prata, hen &r inte rddd for kritik sjélv, hen kan skilja pa person och det du
gor... alltsé nér vi gar hér ifrdn och vi har haft en diskussion som man vara ritt s hitsk s sdger hen -Ska
du ha en kopp kaffe? Alltsé hen tar inte det personligt och hen forvéntar sig att det jag sa mot dig sé kan ju
dé vara sd mot mig. Alltsé sé... och det ar hens genuina intresse for skolutveckling. Alltsa hen har ett
genuint intresse att faktiskt vilja utvecklas. Hen vill ju, hen vill ju se resultat hos eleverna, hen brinner ju
for det. Hen vill se att det gor skillnad och ... d& gér hen in dér och kan bli slagpdsen for att hen vill for
elevernas skull, hen dr inte egoistisk bara for att hen ska vara duktig och sa... hen vill ha resultat hos
eleverna. (Lédraren Linus, samtal 2)

Lararen uttrycker respekt for sin kollega som bade vdgar ta och ge kritik. Lararen uttalar att
detta ger hen mojlighet att kunna utvecklas. Léraren i fraga beskrivs som trygg i
sammanhanget och hen tar del av omvénda observationer for att utvecklas for att uppna
kvalitativt béttre resultat med sina elever.

Léararna papekar att ledaren behdver visa hur man tar och ger konstruktiv kritik for att uppna
denna kultur. Lararna belyser ocksa att det krdvs mod av rektor for att gora detta. De uttrycker
att de forstdr att det vore enklare och bekvdmare for ledarna att bara bekréifta lrarna 1 vad
som gatt bra men att detta inte utvecklar ldrarna i deras profession. En av lararna beskriver ett
tillfalle nér hens team naddde den punkt nir lirarna var trygga med varandra och végade ge
varandra konstruktiv kritik.

Da sdger hon, far jag lova att ge dig konstruktiv kritik? Och sa avdramatiserar hon alltihopa for de hade
varit sa trevliga och positiva och inte sagt speciellt mycket som inte var konstruktivt men &dnda sager hon
sd, varpa Vera som det handlade om sa: Ja. och sa var muren nere. (Ldraren Conny, samtal 4)

Analysen av citatet ovan ar att ldraren upplever att samtalet fick en dkad kvalitet genom
frdgan om hen fick ge konstruktiv kritik. For att, som ledare, ha mojlighet att hjélpa lararna att
uppna denna trygga relation dr min tolkning att lararna upplever att ledare behdver vara
delaktiga i och kénna sin verksamhet.
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Menas inte att man gér in och séger att Rektor, jag tycker den metoden du anvénder just nu var speciellt
bra. Det handlar ju om andra saker. (Léraren Linus, samtal 4)

Dir kan rektor vara lyhord och kanske styra upp att de kanske behover lite mer tid sjdlv. (Lararen Isak,
samtal 4)

Min forstaelse av ldrarnas kommentarer r att de bekriftar att rektor behdver kénna sin
verksamhet och sina larare pa djupet. Hen behdver forsta vad som behdver utvecklas i
undervisningen och samtidigt vara lyhord och kunna stimma av nér tempot dr for snabbt. I
samtalen belyser lararna tid for egen reflektion som en resurs som man upplever som
bristfillig. Lararna beskriver att ledarhandlingen att planera gemensam tid gor att tiden for det
enskilda arbetet blir bristande.

Det inre arbetet ... for det hjélper ju inte att vi bara har analysarbete tva ganger utan man maste ju ha det
med sig sjdlv och den tiden tycker jag inte finns... (Lararen Petter, samtal 4)

Léararen uttrycker hur tiden for det egna, individuella tankearbetet &r bristande 1 forhallande
till det gemensamma. Lararen uttrycker en forstaelse for att gemensamt analysarbete behovs
for att skapa en forstaelse och en delaktighet men problematiserar samtidigt att kvaliteten pa
detta hade hojts om mer tid for egen reflektion infor det gemensamma hade varit organiserad.

I det forsta samtalet lyfte ldrarna flera olika former av modellering som metoder for
undervisningsutveckling. I detta samtal lyfts enbart de omvanda observationer som den
modellering som ldrarna ndmner som en ledarhandling for att utveckla undervisningens
kvalitet. Lararna ser att det krédvs ett forarbete infér en omvénd observation for att denna ska
vara framgéngsrik.

Man kan ju inte bara kasta sig in i klassrummet och séga det utan det far ju vara vid ett handledningstillfalle
om de kommer och ber om hjilp liksom. (Lararen Martin, samtal 2)

Lararen belyser hur viktigt det &r att ldraren som ska handledas dr inforstddd med att det &r
detta som ska ske och att formen for handledning 4r kénd for bada parter. Omvénda
observationer dr, for ldrarna i detta sammanhang, en vilkéind struktur och lararna beskriver
hur de omvinda observationerna ér en vag att stotta kollegor.

Hur coachar man en kollega som inte har det?

Jag tror att vi hittar sddana sekvenser som att just hitta... ta sddana dér korta inspel, vad hiande dar? Vad gor
pedagogen, och sa far man diskutera det.

Omsitta den tysta kunskapen.

Den tysta kunskapen som finns ddr om man lyfter upp det... titta vad som hénde dar... det dér lilla ordet
hon sa.

Ja, de behover nagot konkret och en fragestillning kring det for att kunna formedla det. Jag kan inte sitta i
nagon handledning och ha handledning utan att liksom att ha nagot att prata om. Dir méste ju vara
nigonting att ta pa for att kunna formedla det. Det méste ocksa vara ett exempel s att jag hittar det dér
lilla, lilla, for att ibland sa behdver man ett konkret exempel. (Léraren Martin och Linus, samtal 2)

Lérarna beskriver hur de omvéinda observationerna ger ett underlag for att kunna coacha och
stotta varandra dven i de fall dér lararkollegan inte sjélv tidigare upplever sina egna
tillkortakommanden. Léararna upplever att det konkreta underlaget hjdlper dem att sitta ord pa
den kunskap de har. Med stod av de konkreta undervisningssituationerna upplever ldrarna att
de far och kan ge stdd i sitt gemensamma arbete 1 att sétta ord pa sin tysta kunskap. De uttalar
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ocksa hur de omvénda observationerna kan stotta lararna att halla fokus pa
undervisningsutveckling.

For oftast ndr man diskuterar sddana saker i diskussioner ... da gar det gér oftast in pa hur eleverna har det.
Det har vi bekymmer med i allt att vi oftast hamnar i... nér vi ska prata om utveckling sd hamnar vi 1 att vi
inte har resurser, vi har inte tid och allt det hér, sa det géller ju verkligen att vinkla fragan till att man inte
har nodutgéngen att ga till eleverna. Alltsa det &r ju jobbigare att tinka vad det innebér for mig, vad méste
jag tdnka pa nista gang jag stir dér da, vad behover jag forbereda eller vad behdver jag buffa med eller vad
behover jag sdkerhetsstilla, vad ér det for fallgropar som jag hittar dér som jag kanske kan eftersom jag har
sett fallgropar nu sé kan jag ju forsoka tidppa igen dem nu nér jag har fatt syn pa de fallgroparna. (Léraren
Martin, samtal 2)

Min analys av kommentaren ovan dr att ldraren upplever att omvénda observationer hjilper
hen att halla fokus pa hur ldrarna ska utveckla undervisningen istéllet for att fokusera pé
eleverna. Liraren beskriver hur perspektivet forskjuts fran hur eleverna ska forandras till hur
undervisningen ska fordndras sa att den passar eleverna. Detta perspektiv innebér en vilja till
att utvecklas, till att fordndras. En av ldrarna belyser detta fenomen, att vilja utvecklas och att
aldrig bli fardig och sl sig till ro pa foljande sitt.

Jag ténker att alltsd man gor ju hela tiden detta for att eleverna ska utvecklas. Jag kan ju inte sta still och tro
att eleverna ska utvecklas da ér jag ju pa fel stille. Jag maste ju hela tiden 1dra mig mer for eleverna. Jag
vill ju ge dem det bésta hela tiden och det gor jag ju inte om inte jag sjélv vill férdndras och utvecklas.
(Léararen Martin, samtal 2)

Min forstaelse av citatet ovan &r att lararen upplever att stindig utveckla undervisningen, ar
nodvindig for att eleverna ska utvecklas.

Genom omvénda observationer skapas en mojlighet att reflektera kring den egna
undervisningen vilket upplevs som en ledarhandling som mdjliggdr organisering av
undervisningsutveckling. Lararna belyser att larare och ledare gemensamt behover skapa tillit
och trygghet for att observationerna ska vara framgangsrika. Mojlighet for egen och
gemensam reflektion behdver finnas och ledarna behdver kdnna sin verksamhets nuldge och
behov vil. Definierade ledarhandlingar som hindrar organisering av undervisningsutveckling
ar ledares daliga kinnedom om sin verksamhets nuldge och behov samt avsaknad av
ledarhandlingar, vilket i detta fall uttrycks som ledare som satt sig ner och dr ndjda.

Sammanfattning av resultaten i provande skedet

Resultatet visar att medarbetarsamtal i grupp ar ett tillfélle for lararna att kritiskt granska sin
egen undervisning och ddrmed ocksa utvecklas 1 sitt uppdrag. Samtalen upplevs ddrmed av
lararna som en mojliggorande ledarhandling for undervisningsutveckling. Lararnas
upplevelser visar ocksé att de upplever samtalen som en mgjlighet for ledare att vara
nirvarande i organisationen och fa en dkad insyn i undervisningen. Lararna uttalar att
observera sin egen undervisning mojliggdr for dem att utveckla sin undervisning och
ledarhandlingen upplevs av samtliga ldrare i detta skede som mdjliggdrande.

Resultatet visar att omvénda observationer mojliggor for 1ararna att formulera kvaliteter i
undervisningen i relation till sin egen elevgrupp och lararna betonar vikten av konkreta
underlag som ger ldrarna ett underlag for att kunna coacha och stétta varandra. De uttrycker
att det hjilper dem att sitta ord pa den kunskap de har. Med stdd av konkreta
undervisningssituationer upplever ldrarna att de fir och kan ge stod i sitt gemensamma arbete
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1 att formulera sin tysta kunskap och denna ledarhandling upplevs som mojliggérande.
Lérarna uttalar ocksa hur de omvénda observationerna kan stotta pedagogerna att hélla fokus
pa sin egen undervisningsutveckling, 1 forhéllande till elevernas behov.

Det framstdr som om ledarhandlingar som riktats mot respektive larares undervisning
forutsétter en kinsla av trygghet och delaktighet. I samtliga samtal efterfragas tillit 1
organisationen vilket betyder att skolans kultur dr avgorande for att samtal om undervisning
ska kunna omsittas i handling.

Diskussion

Studiens syfte var att utveckla kunskap om larares upplevelse av ledarhandlingar som pé olika
satt pdverkar undervisningsutveckling. Resultaten av studien diskuteras genom att séttas i
relation till varandra samt till tidigare forskning kring ledarskapets betydelse for
undervisningsutveckling.

Ledarhandlingarna upplevs av lidrarna som hindrande eller mgjliggérande beroende pa
sammanhanget i vilket ldrarna dr verksamma samt i vilket skede av utveckling verksamheten
befinner sig i. Lararnas kénsla av trygghet och tillit samt ledarnas forméga och kunskap att
organisera for ledarhandlingar paverkar huruvida lararna upplever ledarhandlingar som
hindrande eller mdjliggdrande. Lararnas beskrivning av hur faktorerna samspelar och
paverkar varandra overensstimmer med Robinson, Lloyd & Rowes (2008) teori om att flera
ledarskapskompetenser behdver samspela for att nd hog undervisningskvalitet. Det gér enligt
lararna inte att separera dem frén varandra. Lirarna beskriver komplexiteten i faktorernas
samspel och att detta skapar en utmaning for ledaren som ska utfora dessa. De resultat som
framkommit i studien dr att ledarskapets betydelse for undervisningsutveckling star i relation
till delaktighet, organisatoriska forutsittningar, att leda larares ldrande, kritisk granskning,
tillitsfulla relationer samt faktorernas samspel vilket beskrivs ndrmare nedan.

Relationen mellan delaktighet och undervisningsutveckling

En grund for delaktighet dr god insyn i den verksamhet och de processer ldrare och ledare
verkar 1 enligt lararna i studien. Lérarna beskriver hur bdde ldrare och ledare gemensamt
behover dga och forstd den kontext de gemensamt befinner sig i. Denna grund for insyn och
delaktighet 1 praktikgemenskapen dr avgorande (Wenger, 1998) for upplevelsen av frimjande
ledarhandlingar. Rektorer pa framgéangsrika skolor har god insyn i verksamheten och
aterkopplar bilden av verksamheten till lirarna (Arlestig, 2008) men detta #r ej tillrickligt.
Aterkoppling behdver inte med nddvindighet leda till delaktighet. Lirarna uttrycker att de
onskar vara delaktiga, att de kan bidra till ledarnas forstielse av praktiken och vice versa.
Léararna beskriver detta distribuerade ledarskap (Moller, 2002) och hur ett sadant ledarskap
skapar mojlighet for bade larare och ledare att bidraga med sin kunskap och kompetens till
skolans ledarskapspraktik. Ledarna ar lika beroende av initiativ fran lararna som lararna ar av
de samma fran ledarna (Moller, 2002). Ledare med dalig insyn i sin verksamhet kan rasera
mer dn de utvecklar. Avsaknad av korrekt nuldgesbild dr ddrmed grund for himmande
ledarhandling.
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Skapande av forstaelse och en kénsla av delaktighet upplevs av ldrarna som grundlédggande.
Ledarna kan utféra mojliggorande ledarhandlingar for att bidraga till denna delaktighet da de
tillsammans med ldrarna identifierar och analyserar behoven (Senge, 1990). Delaktighet anges
som en forutsattning for forstielse vilken i sin tur dr nddvéndig for att
undervisningsutveckling ska ske. Detta Gverensstimmer med Wengers (1998) beskrivning av
praktikgemenskapen som en forutsittning for undervisningsutveckling. Lérarna behover
erovra en forstaelse, klargdra sina forvantningar pa uppdraget (Forssten Seisser, 2017) och
gemensamma visioner behdvs formuleras (Senge, 1990). En ledare utan férankring 1, och
kunskap om, sin verksamhet kommer med stor sannolikhet att utféra hammande
ledarhandlingar. Ett demokratiskt ledarskap med stor delaktighet dér ldrarna bidrager med sin
kunskap och kompetens dr dirmed grunden for méjliggérande ledarhandlingar.

Synliggdrandet av den gemensamma nuldgesbilden av verksamheten uttrycks som en
mdjliggérande ledarhandling for skapande av delaktighet. Att utifrdn denna sétta upp mél och
gora en plan for det utvecklingsarbete som ska ske verkar mojliggorande (Arlestig, 2008)
medan en avsaknad av en gemensam bild av nuldge, behov, mél och insatser verkar som en
hidmmande ledarhandling da en praktikgemenskap saknas (Wenger, 1998). Framgéangsrika
rektorer formulerar tydliga mal, uttrycker hoga forvéntningar pa ldrarna, ger individuellt stod
4t ldrarna, handleder lirarnas professionella lirande och ir synliga i verksamheten (Arlestig,
2008). Detta dverensstimmer vdl med lararnas upplevelse kring omvinda observationer och
medarbetarsamtal 1 grupp som mgjliggérande ledarhandlingar.

Delaktighet dr en forutséttning for undervisningsutveckling och moéjliggérande
ledarhandlingar for denna &r skapandet av en gemensam nuldgesbild, en gemensam vision och
ett gemensamt ldrande mellan larare och ledare.

Relationen mellan organisatoriska forutsattningar och
undervisningsutveckling

Organisatoriska forutsittningar som ekonomiska prioriteringar, tjdnsteférdelning och
kalendarium skapar en forstaelse bland ldrarna for vart man ar pa vig enligt lararna i studien,
vilket styrks av (Salo, Nylund & Stjernstrem, 2015). Lararna uttrycker hur dessa
forutséttningar kan fortydliga mélformuleringar. Inkop av litteratur kan understryka en vision.
En kénsla av sammanhang kan skapas med stdd av organisatoriska ramar och forutsittningar.

Léararna uttrycker att de organisatoriska forutsattningarna dock enbart kan paverka géllande
normsystem och de menar att dessa inte pa egen hand kan utveckla undervisningen. Lérarna
uttrycker att de organisatoriska forutséttningarna i sig sjilva inte ar mdjliggorande. For att
undervisning ska utvecklas kriavs dubbelloop-forandringar (Argyris och Schon, 1978, 1995).
Léararnas upplevelse dr att de organisatoriska forutséittningar inte verkar som mojliggérande
ledarhandlingar i sig sjélva utan snarare som grundforutsittningar for att kommande
ledarhandlingar ska komma att upplevas som mojliggérande. Ledarhandlingar utférda i ett
arbetsorganisatoriskt syfte tangerar ddrmed utvecklingsorganisationen (Scherp, 2009).

Studien visar att de organisatoriska forutsattningarnas betydelse ar sérskilt stor i det
etablerande skedet (Forssten Seiser, 2017) da de till storsta del dr enkelloopsforandringar. De
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organisatoriska forutséttningarna 6kade sérskilt ldrarnas forstaelse for det gemensamma
utvecklingsarbetet i inledningen av detta (Senge, 1990).

I en organisation som befinner sig i det etablerande skedet kan ddrmed ldrarna och ledarna
uppleva de organisatoriska forutsattningarna som mojliggorande da de en gemensam
forstaelse av uppdraget erdvras (Forssten Seiser, 2017). Detta till skillnad mot en organisation
som befinner sig 1 det provande skedet dar de organisatoriska forutsdttningarna upplevs som
grundldggande for att kommande ledarhandlingar ska upplevas som mojliggérande. Dé ar
fokus istéllet pa att forfina kvaliteten 1 uppdraget. Man skulle ddirmed kunna ténka sig att ju
langre en organisation kommit i sin utveckling desto mindre dr man beroende av
ledarhandlingar riktade mot organisatoriska forutsattningar.

En praktiker av mer organiserande karaktér skulle ocksd kunna tolkas som en ledare som visar
respekt for ldrarnas professionalitet (Salo, Nylund & Stjernstrem, 2015). Det osynliga
kontrakt som sdger att ldrarna ska skota undervisningen och rektor ska inte blanda sig i
(Scherp & Scherp, 2016) skulle istillet kunna tolkas som respekt for lararnas professionalitet.
Detta motsdgs dock av att rektorer bor utveckla professionaliteten till att &ven kunna paverka
undervisningen (Salo, Nylund och Stjernstrem, 2015) d4 organisatoriska forutsittningar
enbart upplevs som ledarhandlingar som grundldggande ledarhandlingar, vilket
overensstammer med ldrarna i studiens upplevelse.

Relationen mellan att leda larares larande och
undervisningsutveckling

De medarbetarsamtal som genomfors i grupp ar en metod for att leda ldrares larande och
samtalen upplevs under det etablerande skedet (Forssten Seiser, 2017) till storsta del som
mojliggérande ledarhandlingar da dessa skapar en mojlighet for ldrare att utveckla sin
undervisning. I det provande skedet (Forssten Seiser, 2017) upplever samtliga larare
medarbetarsamtal i grupp som en mdjliggdrande ledarhandling. Genomforandet av aktionen
kan ha bidragit till denna fordndring av upplevelse da frageformulering vid samtalet &ndrade
fokus sa att det enbart riktas mot den egna undervisningen. Ingen kollega behdvde formulera
sig om den andra under samtalet. En mgjlig tolkning &r att ldrarna efter aktionen befinner sig i
det provande skedet och éndrar riktning mot malet, istéllet for det etablerande, dér man
erovrar forstaelse. De upplever en gemensam positiv forstaelse och en tillit till grupp, system
och samtalsmetod i en ldrande organisation lar lirarna tillsammans och utmanar invanda
tankemonster (Senge, 1990). Denna ledarhandling dr dirmed mojliggérande 1 en ldrande
organisation samt skapar mdjlighet till dubbelloopslirande.

Medarbetarsamtal i grupp upplevs i det etablerande skedet (Forssten Seiser, 2017) som en
mojliggérande ledarhandling vilken skapar forutsattningar for kritisk granskning av
undervisning (Robertson, 2015). Detta dr en metod for ledare att skapa forutsattningar for att
organisera for pedagogiskt ledarskap. Varje ledare behdver organisera sina ledarhandlingar
utifran sin skolas forutsittningar, erfarenheter och behov (SFS 2010:800). Rektor kan inte
tillimpa en fardig mall for ledarhandlingar som kan passa for alla skolor, utan skollagen ger
frihet at skolorna att sjdlva utforma dessa (SFS 2010:800). Denna frihet medfor krav pa
skolledarens formaga att analysera skolans resultat, identifiera forbéttringsbehov och utarbeta
ledarhandlingar for att mota dessa behov (Liljenberg, 2019).
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Relationen mellan kritisk granskning och undervisningsutveckling

Ledare behover skapa forutsittningar for kritisk granskning av den egna undervisningen for
att undervisningsutveckling ska ske (Nestor, 1993). Lirarna belyser att ledarhandlingar {or att
klargora fokus och samtidigt ppenhet for kritisk reflektion dr mojliggdrande ledarhandlingar.
Lararna upplever modellering, i synnerhet de omvénda observationerna, som skapande av
samsyn kring undervisningskvaliteter och ddirmed som en mojliggdrande ledarhandling. Med
stod av omvinda observationer uttrycker ldrarna att de kan formulera undervisningskvaliteter
1 relation till den egna elevgruppen. Det konkreta underlaget nyttjas vid kollegial handledning
och fungerar som mdjliggorare for ldrarna att sétta ord pd den kunskap de besitter.
Modelleringen &r i detta ssmmanhang en moéjliggérande ledarhandling for samtliga lérare. |
resultatet uttrycker ndgra av lararna att modelleringen skapar forutsittningar for alla att
utvecklas, inte enbart de som ldrarna bendmner som skickliga. Jag fradgar mig vilka
ledarhandlingar som enbart upplevs som mojliggdrande for redan skickliga ldrare, och
exkluderar 6vriga, som genomfors. Denna fraga svarar inte studiens resultat pa. Min
upplevelse ér att den dr intressant och relevant {or vidare forskning for att skapa bittre
forutsittningar for samtliga ldrare att utvecklas.

De omvinda observationerna upplevs som undervisningsutvecklande d& de mo;liggor for
lararna att fokusera pé undervisningsutveckling (Salo m. fl., 2015) istdllet for fokus pé
elevernas behov som omdgjliggérande av lararens undervisning. En ldrande organisation dar
lararna ldr tillsammans utmanar invanda tankemonster (Senge, 1990) och mdjliggor
dubbelloopsldrande (Argyris och Schon, 1978, 1995).

Det ér ledarens formaga att sdkerstilla undervisningskvaliteten som &r ett av de tema av
ledarstrategier for elevndra ledarskap som har storst effekt i undervisningsutvecklingen
(Robinson, 2015). For att kunna tillimpa detta ledarskap behdver ledaren relevant kunskap 1
sin ledarskapspraktik. Ledaren behdver ocksa ha forméagan att anvéinda kunskap om effektiv
undervisning, larares ldrande och skolorganisation for att kunna fatta lampliga beslut.
Omvinda observationer kan bli hindrande ledarhandlingar om ledarna som utfér dessa saknar
kunskap och forstaelse. Omvénda observationer kan bli singellopplédrande som konserverar
och forvaltar skolans utveckling eller, i virsta fall, forskjuter skolan och
undervisningsutvecklingen 1 fel riktning. Men om ldrares kunskaper utvecklas 1 praktiken
(Magnusson, 1998), genom exempelvis omvinda observationer, via ledarnas och
mellanledarnas (Grootenboer m.fl., 2019) kunskap och forstaelse kan béde larares och
ledarens kunskap och forstaelse utvecklas (Hjdlme, 1999). I studiens praktik bedrivs ett
utvecklingsarbete mot 14s- och skrivundervisning (Alatalos, 2011) och kvaliteten pa denna
undervisning kan med stdd av omvénda observationer stirkas.

Att organisera for kritisk granskning av undervisning kan upplevas som utmanande och som
en svar roll att anta av bade larare och ledare och kan vara anledningen till att vissa ledare
istéllet viljer att forvalta eller administrera (Stdlhammar, 1984,1988). Lararnas upplevelse
motsédger dessas val da de uttrycker en 6nskan om en rektor som har insyn 1 verksamheten och
som har modet att organisera for undervisningsutveckling. Detta bekriftas av Scherp (1998)
som funnit att pd de skolor dér det Gverlats at ldrarna att bedoma vilka utvecklingsinsatser
som behdvs och hur undervisningen ska skotas forsvaras utveckling till skillnad fran skolor
dar rektor har ett mer utmanande ledarskap. Det skulle dock kunna vara sé att resultatet
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egentligen dr ett uttryck om en forhoppning fran ldrarna om att ledarna ska se behovet av att
forvalta befintlig verksamhet snarare &n att utveckla den samma.

Relationen mellan tillitsfulla relationer och
undervisningsutveckling

Lararnas uttrycker att det 4r en mojliggoérande ledarhandling att organisera for att sdkerstélla
en trygg och sdker miljo da de uttalar att trygghet skapar forutsittning for drliga samtal. De
belyser dock att ledarhandlingar for att sékerstélla tillit och trygghet i sig sjdlva inte ar
mojliggdrande. Detta dverensstimmer med att den forsta disciplinen for en ldrande
organisation ir ldrarnas vilja att utveckla sina kunskaper (Senge, 1990) samt att det ar i
vardagliga mellanménskliga handlingar som forutsittningar for mojliggérande
ledarhandlingar grundldggs (Blom, 2022).

Det ér i det etablerande skedet, ddr man tillsammans erdvrar en forstaelse och forvantningar
pa de uppdrag man stér infor, som skapandet av dessa tillitsfulla relationer ar extra viktiga att
ta i beaktande som ledare.

Léararna uttalar att 1drarnas undervisningsutveckling kan vara av varierande kvalitet och att
ledarhandlingar pa grund av detta kan komma att upplevas som méjliggérande respektive
hindrande beroende pd mottagare. Lararna pekar ocksa pé att ledaren leder en stindigt
fordnderlig verksamhet, med nya elever, skiftande forutsdttningar och en omséttning 1
personalgruppen.

Liararnas upplevelse ar att ledarhandlingar for att sdkerstélla en trygg och siker miljo
mojliggdr undervisningsutveckling och dessa behdver organiseras for en fordnderlig
verksamhet.

Slutsatser

Sammanfattningsvis visar studien att det inte finns ndgon ledarhandling som enbart upplevs
som mojliggdrande. Sammanhanget i vilken handlingen utfors, 1 vilket utvecklingsskede, med
vilka ldrare tillsammans med kunskapen och formégan hos ledaren som utfor ledarhandlingen
paverkar upplevelsen. Ldrarna upplever att ledarhandlingar som pdverkar
undervisningsutveckling interagerar och paverkar varandra. Denna upplevelse gar narmast att
beskriva som en sammansatthet, en komplexitet, ddr det inte finns en ledarhandling som kan
tillampas eller upplevas mojliggérande for alla. Lararna uttrycker att det finns mojliggérande
ledarhandlingar men att de &r beroende av kontext och samspelar med varandra.

Ledare kan med anledning av ovanstaende inte tillampa en fardig mall som kan passa for alla
skolor men ldrarnas upplevelse ér att ledare behdver ha formagan att vélja ledarhandlingar
som bade riktar sig mot larares larande och undervisningsutveckling. Rektor behdver ocksé ha
formaga att analysera skolans resultat, identifiera forbattringsbehov och utarbeta strategier for
att mota dessa behov (Liljenberg, 2019). For detta krdvs ledarhandlingar for att organisera for
en professionellt samarbetande kultur (Jarl, Blossing & Andersson, 2017). Léararnas
upplevelse av att ledarhandlingar utforda av ledare med dalig insyn 1 sin egen verksamhet
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utfor hindrande ledarhandlingar &r med andra ord vara en beskrivning att avsaknad av en
professionellt samarbetande kultur hindrar undervisningsutveckling (Jarl, Blossing &
Andersson, 2017).

Tva av de teman av ledarhandlingar som har storst effekt pa elevernas resultat ar
ledarhandlingar for att leda larares lirande samt ledarhandlingar for att sdkra undervisningens
kvalitet (Robinson, 2015). Medarbetarsamtal 1 grupp ar en ledarhandling som mg;jliggor att
leda ldrares ldrande och omvénda observationer dr en ledarhandling som mojliggor att sékra
undervisningens kvalitet. Lararna uttalar att dessa tva ar exempel pd mojliggérande
ledarhandlingar for organisering av undervisningsutveckling. Hur dessa ska utforas, som
patalas ovan, dr beroende av sammanhanget (Leithwood, Harris, & Hopkins, 2019).

Avsaknad av ledarhandlingar beskrivs som hindrande. Lararna exemplifierar att avsaknad av
organisation och framforhallning, avsaknad av insatser for skapande av tillitsfulla relationer
samt av insatser for delaktighet hindrar undervisningsutvecklingen. Lérarna uttrycker att
avsaknad av ledarhandling medfor att ndgon annan istéllet utfor handlingar. Lérarna uttalar en
farhdga kring att denna nagon saknar forstaelsen for komplexiteten, kunskapen kring och
formagan att gora dessa val.

Implikationer

Studiens resultat ger olika implikationer som riktas mot skolledare, skolhuvudmén och
rektorsutbildningen.

Resultatet visar pa vérdet av skolledares goda kinnedom om sin verksamhet. Detta definieras
1 studien enligt ldrarna som kdnnedom om de respektive elevernas behov samt kinnedom om
lararnas didaktiska kompetens. Skolledarna behover vidare kunskap om hur delaktighet,
tillitsfulla relationer, organisatoriska forutsittningar, ledande av larande samt kritisk
granskning paverkar undervisningsutveckling. Studien indikerar att skolledarna behdver
kunskap om hur samtliga faktorer tillsammans med skolledarens kdnnedom om sin
verksamhet samspelar och paverkar varandra.

Studiens resultat pekar i detta perspektiv pa virdet av skolhuvudmins kdnnedom om
skolledarens mangfacetterade uppdrag dé hen utfor ledarhandlingar och att huvudman 1 detta
perspektiv har tillit till skolledarens kunskap kring hur samtliga faktorer tillsammans med
skolledarens kinnedom om sin verksamhet samspelar och paverkar varandra samt besitter den
samma. Skolhuvudmin behdver i detta hinseende ha god kdnnedom om skolledarens kunskap
om ledarhandlingar och hur dessa paverkar undervisningsutveckling s att skolhuvudmén kan
organisera for att kunna stodja skolledarna pé det sétt de behover detta.

For att skolledare och huvudmin ska kunna utveckla en kunskap om méjliggérande
respektive hindrande ledarhandlingar indikerar studien vérdet av att rektorsutbildningen
organiserar for kompetensutveckling hos skolledare kring faktorer som tillsammans med
skolledarens kinnedom om sin verksamhet samspelar och paverkar varandra.
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Studien indikerar att ingen av ovanstdende parter kan avsta fran att skapa regi for
undervisningsutveckling genom mojliggérande ledarhandlingar, d& verkar detta hindrande pa
undervisningsutvecklingen. Studien indikerar dirmed att ingen av parterna kan vélja att avsta
fran sina undervisningsutvecklande ledarhandlingar da detta upplevs som en hindrande
ledarhandling.

Egna lardomar

Denna studie har bidragit till en djupare insikt kring hur ledarhandlingar péverkar varandra.
Komplexiteten i samspelet och virdet av delaktigheten innebér for mig som skolledare att jag
behdver vara uppmérksam och vil insatt i val av ledarhandlingar, 1 utférande av
ledarhandlingar och i analys av resultat. Begreppen “’leda larares ldrande” och “’sikra
undervisningskvalitet” har fitt ny och djupare innebord och mening for mig.

Att lararna i studien uttrycker att de upplever en viss ledarhandling, och formen pé denna,
som 1 huvudsak mojliggérande samtidigt som upplevelsen av den samma nér riktningen
dndras upplevs som enbart positiv bekriftar virdet av att 14ra och utvecklas tillsammans,
larare och ledare, for mig.

De delar av resultatet som pekar pa négra av lirarnas upplevelse av att det med hjilp av
beskrivna ledarhandlingar skapas mojlighet for alla larare att utvecklas, inte enbart de redan
skickliga, kan vara underlag for vidare forskning, I vilken kultur upplever bade skickliga och
mindre skickliga ldrare att de kan utvecklas sida vid sida?

Att avgrinsa definitionen av pedagogiskt ledarskap kan vara ett annat underlag for vidare
forskning da det inte har blivit avgrénsat (Salo, Nylund & Stjernstrom, 2015). Detta trots att
diskussion kring begreppet innebord pagétt sedan 1946 ars skolkommission samt att skollagen
(SFS 2010:800) faststiller att rektors pedagogiska ledarskap ska praktiseras
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Bilagor
Bilaga 1

Intervjuguide
Petra Johnsson Jdihnke

Struktur

Mitt mél &r att genomfora fokusgruppintervjuer med fyra till atta ldrare. Lararna undervisar i
arskurs f-3. Intervjuerna kommer att genomforas vid tva tillfallen. Intervjuerna berdknas ta
60-90 minuter per intervju att genomfora. Vid forsta intervjutillfallet anvands en tankekarta
med ledarhandlingar som underlag och som stimuli. Vid andra intervjutillfillet anvénds
analys av genomforda aktioner som underlag och som stimuli.

Intervjuerna spelas in och transkriberas efter intervjuerna.

Introduktion

Jag tackar fOr att lararna stiller upp.

Jag berittar om inriktningen p4 intervjun och fragar om jag far spela in den.

Jag informerar om:

* Delgivning (sammanstéllning av intervjun till intervjupersonerna kommer att delges)
* Informanten far hoppa 6ver fragor eller avsluta intervjun nir denne sa onskar.
Lérarna presenterar sig.

Forberedelse

Infor intervjutillfalle nummer ett har intervjupersonerna fa ta del av skolans lokala
utvecklingsplan. I denna utvecklingsplan beskrivs skolans resultat fran foregaende lé4sar,
analys av dessa resultat, mal for pagaende ldasar samt insatser for det samma med dér till
beskrivna ledarhandlingar. Denna utvecklingsplan fungerar som stimuli.

Infor intervjutillfille nummer tva har intervjupersonerna fa ta del av analysen av aktionerna.
Denna analys fungerar som stimuli.

Fragor
1.

Fréga vid semistrukturerad intervju tillfalle ett:
- Vilka ledarhandlingar har lararna sett?

Fordjupande frigor som kan stéllas 1 anslutning till denna ar:
- Vad ér det som hinder hér?

Utifréan vad som framkommer vid fokusgruppintervjun beslutas vilken/vilka aktioner som ska
genomforas. Med aktionsforskningsansats kan jag inte forutse vilka aktioner jag kommer att
genomfora.
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2.
Vid intervjutillfille tva presenteras analysen och gruppen samtalar kring vad som
framkommit. Detta for att leva upp till ansatsen, att medforskarna dr med 1 hela processen.
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Bilaga 2

Informationsbrev och forfrdgan om medverkan i en intervjustudie
med titeln; Ledarskapets betydelse for undervisningsutveckling

Jag heter Petra Johnsson Jahnke och jag studerar utbildningsledning och skolutveckling vid
Karlstad Universitet. I utbildningen ingar att genomfora ett sjilvstindigt arbete 1 form av en
magisteruppsats. Studiens syfte dr att utveckla forstaelse for upplevelsen av ledarhandlingar
som dven kan vara anvéndbara for andra, i en utvecklingsorganisation som ska paverka
lararnas undervisningsutveckling.

Deltagandet i studien innebér att fokusgruppintervju kommer att genomforas. Du tillfradgas att
deltaga i intervju da du arbetar vid en skola som nyligen genomfort ett utvecklingsarbete med
syfte att utveckla ldrarnas undervisningsutveckling kring 14s- och skrivundervisning.
Deltagandet i studien innebair att tva fokusgruppintervjuer med ldrare i arskurs f-3 kommer att
genomforas. Varje intervju berdknas ta omkring 50-60 minuter. Hela intervjun kommer att
spelas in. Intervjun kommer att behandlas konfidentiellt vilket betyder att intervjuerna
kommer att avidentifieras och behandlas i enlighet med bestimmelser i1 Sekretesslagen. Din
medverkan ar frivillig och kan nir som helst avbrytas. D4 studiens syfte ar att utveckla
forstéelse for upplevelsen av ledarhandlingar som dven kan vara anvéndbara for andra, i en
utvecklingsorganisation som ska paverka lararnas undervisningsutveckling kring sprak-, 14s-
och skrivundervisning, kan ditt deltagande komma till gagn for andra lirare och elever. Inga
personuppgifter och prov (dvs. uppgifter som direkt eller indirekt kan hirledas till enskild
individ) ska hanteras. Uppgifterna kommer inte att 1dmnas vidare till uppdragsgivare, t.ex. till
medarbetare vid annat universitet. Du som forskningsperson kan fa ta del av dina individuella
data (transkribering av intervju) eller resultat av hela studien. Du som forskningsperson kan
givetvis ocksé vélja att inte ta del av eventuella analysresultat. Ingen kompensation kommer
att delges for deltagande i intervju. Deltagande i1 forskningsprojekt dr frivilligt och du kan nér
som helst, utan sérskild forklaring, avbryta. Ditt bidrag till intervjuerna kommer da att
forstoras. Om du dndrar ditt samtycke meddelar du mig detta.

Petra Johnsson Jahnke Annelie Andersén, handledare
Karlstad universitet
Universitetsgatan 2
65188 Karlstad
Annelie.andersen@kau.se

Samtyckesformulir

Jag har informerats om studiens syfte, om hur informationen samlas in, bearbetas och
handhas. Jag har dven informerats om att mitt deltagande ar frivilligt och att jag, nir jag vill,
kan avbryta min medverkan i studien utan att ange orsak. Jag samtycker hdrmed till att
medverka i1 denna intervjustudie som handlar om att utveckla forstaelse for upplevelsen av
ledarhandlingar som dven kan vara anvidndbara for andra, i en utvecklingsorganisation som
ska paverka lararnas undervisningsutveckling kring sprék-, 1ds- och skrivundervisning.
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Namnunderskrift

Namnfortydligande

Forskarens underskrift

Namnfortydligande

Handledarens underskrift

Namnfortydligande
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