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Inledning

Bakgrund

Pé vérldsekonomiska forumet i Davos 2019 rankade foretagsledare virlden 6ver
klimatriskerna som det storsta hotet mot vérldsekonomin.' Samtidigt visar
opinionsundersdkningar att majoriteten av befolkningarna i USA, Europa och Kina &r djupt
oroade over klimatforandringarna. Klimatforskare varnar inte bara for vad som kommer att
hinda i framtiden utan 6ver det som hinder redan idag.”

Ar 2015 kom 193 linder i FN 6verens om 17 globala mal som vi tillsammans pa planeten ska
nd fram till &r 2030. De globala mélen omfattar utrotningen av fattigdom, ojdmlikhet,
ordttvisor, krig och klimathot.

Vi har alla ett gemensamt ansvar, pd nationsnivd, organisationsniva och pd individniva. Ett
sdtt att ta ansvar dr att rosta med planboken, bade genom att inte gora négra inkop alls och att
sakerstdlla att de inkOp vi gor &r helt socialt, ekologiskt och ekonomiskt héllbara.

Viér planet har inte odndliga resurser och déarfor behover den marknadsekonomiska sanningen
om konstant tillvixt definieras om for att anpassa sig till var tids begriansade resurser. I den
marknadsekonomiska vérlden jamfor vi kvalitet och pris vid inkdp. Vi undersoker inte
leverantorernas vardekedja och utvirderar inte huruvida de erbjuder anstéindiga arbetsvillkor
och foljer ménskliga rittigheter for sina medarbetare och leverantorer. Vi granskar inte heller
sjdlva produktionens och logistikens koldioxidutslapp eller hur produkten dr sammansatt, ar
produkten producerad utifran ett cirkuldrt perspektiv, som beskriver hur material satts
samman fOr att senare kunna atervinnas pa ett enkelt sitt, hur produkten kan repareras, samt
en andrahandsmarknad for produkten.

Var marknadsekonomiska tradition stér infor en kunskapsteoretisk kris. En kunskapsteoretisk
kris uppstar, enligt Alasdair Maclntyre, dé traditionen stdr infor nya oldsta problem som vi
inte kan hantera med vedertagna kriterier och perspektiv. D& behovs nya begrepp och teorier
for att 16sa dessa problem. Det innebér en fornyelse i1 kontinuitet med det historiskt givna. En
tradition kan da ldra av begrepp och teorier fran en annan tradition.’

I den hir uppsatsen kommer jag att undersdka om den aristoteliska och kantianska etiken kan
hjélpa oss att hitta nya sétt for foretag att utvirdera sina inkop pa.

Jag tinker att varje foretag, litet som stort, &r som en egen gemenskap i samhéllet, i nationen
och 1 vérlden. Foretag paverkar en rad intressenter direkt eller indirekt. Direkt paverkade
intressenter dr; medarbetare, dgare, kunder, leverantorer. Foretagen paverkar dven en rad
intressenter indirekt s som medarbetarnas familjer, leverantdrernas medarbetare och deras
familjer, kunder och deras familjer samt var gemensamma planet, natur och djur, och alla de
ménniskor som indirekt kommer i kontakt med foretagets avtryck pa sin omgivning. Foretag
utgdr en stor del av vart liv och har dirfor ett stort samhéllsansvar.

Sustainable Brand Index (SBI) gor varje &r en omfattande undersdkning for att visa hur
konsumenter och inkdpare pé foretag uppfattar olika leverantorers hallbarhetsarbete. SBIs

' TT, ”Klimatforéndringar oroar Davoshdjdare”, SvD.se, 16 januari 2019,
https://www.svd.se/klimatforandringar-oroar-davoshojdare hamtad 23 april 2019.

* Erik Ahlberg et al, ”Vi klimatforskare stodjer Greta och skolungdomarna”, DN.se, 15 mars 2019,
https://www.dn.se/debatt/vi-klimatforskare-stodjer-greta-och-
skolungdomarna/?fbclid=IwARO7MuMYhUi9GiTV gsxN1SsoLOWkFtWWInV6c4681S0A2WSEQzwCqgbdhZ51,
hamtad 20 mars 2019.

3 Alasdair Maclntyre, After Virtue, 3 uppl., Notre Dame:University of Notre Dame Press, 2007, s. 2
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rapport for 2018 visar att konsumenter inte diskuterar hallbarhetsfrdgor mer 2018 4n ar 2017,
vilket SBI forklarar med att det har blivit en naturlig del av vart tdnkande och &r inte langre
nagot speciellt.” SBI B2B (Business to business) rapport 2018 visar att beslutsfattare med
ansvar over inkOp har en stor kunskapslucka nér det géller hllbarhet. De utvérderar inte sina
leverantorer tillrackligt ofta for att kunna ge mer héallbara leverantdrer konkurrensfordelar. En
stor del av inkdparna svarar helt enkelt ”Jag vet inte” pa frigan om hur de utvirderar sina
leverantorer utifran social och ekologisk héllbarhet. Hallbarhetsansvaret och kunskapen sitter
fast pa hallbarhetsavdelningen och har inte klivit 6ver till inkdpen. Med detta drar 4ven SBI
slutsatsen att Sverige ligger efter i att nd de globala mélen eftersom foretagen inte later
hallbarhet genomsyra hela foretagets affirer.’

I den hér uppsatsen avgrinsar jag mig till foretagens roll och ansvar for hur vi ska né de
globala mélen 2030 och fokuserar pa hur en inkdpare ska kunna granska och vilja rétt
leverantorer, de leverantdrer som bidrar mest till de globala mélen.

Problem

InkSpare pa ett foretag fokuserar fortfarande, r 2019, traditionsenligt pé bésta kvalitet till
lagsta pris. Om vi tillsammans ska né de globala malen till 2030 behover alla ink&pare
anvénda sin kopmakt ritt genom att 1ta de leverantdrer som bidrar mest till de globala mélen
f4 foretrade. Idag dr det svart som inkOpare att granska hur olika leverantorer bidrar till de
globala mélen eftersom kunskapen om héllbarhet bland inkdpare &r 14g.

Syfte och fragestallningar

Syftet med den hir uppsatsen ir att 14gga grunden till en modell i form av ett fragebatteri som
kan hjélpa inkOpare att jimfora olika leverantorers hallbarhetsansvar for att inkdparen ska
kunna vélja den leverantdr som bidrar mest till de globala mélen.

Jag tinker mig att modellen dr utformad som ett fragebatteri for att inkdparen ska kunna stilla
mer omfattande fragor till de olika leverantorerna @n vad de gor idag.

For att hitta fragor pd en 6vergripande etisk nivd kommer jag att underséka om den
aristoteliska och den kantianska etiken samt Archie Carrols modell, CSR pyramiden, kan
hjélpa mig att hitta ett mer holistiskt etiskt perspektiv som underlag for fragorna.

Men jag borjar med att undersdka hur de globala institutionerna tanker sig att vi ska navigera
och prioritera mellan de globala mélen, genom att overgripande backa tillbaks till de
héllbarhetsdokument som togs fram redan pa 1980-talet och sedan arbeta mig vidare till de
globala mél som kom 2015 och fram till de guider som finns for ett hallbart niringsliv idag.

For att kunna skapa modellen ska jag besvara foljande fragestéllningar:

Frdgestdllningar

1) Vilka ar de Globala malen och hur anser de internationella och nationella institutionerna att
vi ska prioritera mellan de 17 globala mélen?

2) Hur kan Archie Carrols CSR pyramid hjélpa en inkopare att stilla fragor till en leverantor
for att sdkerstélla att de lever upp till de globala mélen mer 4n ndgon annan leverantor?

* SBI Insight AB, Sustainable Brand Index official report 2018, (rapport), Stockholm: SBI Insight, 2018,
https://www.sb-index.com/sweden, 2019-04-29

> SBI Insight AB, Official results of the Nordics largest brand study on sustainability, (rapport), Stockholm: SBI
Insight, 2018, https://www.sb-index.com/sweden-b2b, 2019-04-29
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3) Hur kan den kantianska etiken hjélpa en inkOpare att stélla fragor till en leverantor for att
sakerstdlla att de lever upp till de globala malen mer 4n ndgon annan leverantor?

4) Hur kan den aristoteliska etiken hjilpa en inkdpare att stélla fragor till en leverantdr for att
sakerstdlla att de lever upp till de globala malen mer 4n ndgon annan leverantor?

5) Kan jag tack vare den aristoteliska etiken tillsammans med den kantianska etiken och
Archie Carrols CSR Pyramid formulera en modell, bestdende av ett fragebatteri, for att
sakerstdlla att inkOparen véljer den leverantdr som bidrar mest till de globala malen.

Teori, metod och avgransning

Utilitarismen beskriver hur foretagen bidrar till storsta mdjliga nytta for de flesta pa
bekostnad av de farre. Utifrdn utilitarismen sétt att se pa intressenter bor en foretagsledare
fokusera pé storsta tdnkbara nytta for samtliga intressenter, det vill sdga 6ka kundnyttan
(inkluderat kundens familjer och vénner), samtidigt 6ka nyttan for medarbetare, leverantorer
och samarbetspartners (samt alla deras familjer och vdnner) och samtidigt 6ka nyttan for
dgare (och deras familj/vinner) och nyttan for hela samhéllet och virlden. For utilitarister dr
det bésta konsekvenserna av en handling som rdknas och den handling som ger den totala
lyckan for de flesta. I relation till hallbarhet anser utilitarister att foretag har en moralisk
skyldighet att hela tiden viarna om det bésta tinkbara resultatet, att maximera lycka for de
flesta intressenterna.

Maclntyre kritiserar utilitarismens mal som &r lycka. Han menar att lycka inte dr ett mal utan
ett tillstdind. Han menar att vi idag lever i en slags maskerad dér var stéllforetrddande Gud har
blivit hoga chefer. Att vi borjat ge dessa chefer gudomliga egenskaper i ett hopp om att det
finns en hogre makt ndgon annanstans som vi kan lita pd. Dessa chefers roll dr dock att vara
effektiva och inte att ifrdgasétta meningen med livet eller att fokusera pd moral och etik.
Maclntyre pekar pa utilitarismens mal om lycka, men lycka och gladje till vilket pris, pa
bekostnad av andra? Det kan till och med bli en stor borda att hela tiden se till att man &r
lycklig och varje dag ge sig sjidlv ndgot som man njuter av och som gor en lycklig. Det kan bli
riktigt 1angtrakigt och tomt inombords, skriver MacIntyre.’

Maclntyre diskuterar d&ven en organisations langsiktiga och kortsiktiga mal och svérigheten att
méta effektiviteten pé langsiktiga mal och hur kortsiktighet kan paverka de ekonomiska malen
negativt pd lang sikt. Han fragar oss sedan om det kan vara sd att effektiviseringen &r en
maskerad i sig sjdlv for att kontrollera grupper av manniskor. Och att effektiviseringen inte
har med verkligheten att gora. Han ifragasétter hdr den byrékratiska expertens uppgift om
effektivitet egentligen handlar om att kontrollera ménniskor och tdnk om da den sociala
kontrollen i sig dr en maskerad, en illusion. Och att den som leder foretaget faktiskt bara &r en
gallionsfigur.”

Jag viljer inte utlitarismen som teori utan jag véljer att undersdka om den kantianska och den
aristoteliska etiken kan bredda perspektivet pa social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet
med syfte att nd de globala mélen och att ligga grunden till ett frageformulér for inkopare. I
uppsatsen later jag mig inspireras av de olika tolkningarna av den aristoteliska och kantianska
etiken som sedan mynnar ut i ett frigeformulér.

Per Sundman skriver: ”En sann etiker bor fokusera pé gapet mellan det som &r och s som

saker och ting borde vara”.® I den hir uppsatsen tar jag ett forsta steg utifrin Sustainable

% Alasdair Maclntyre, After Virtue, s. 73

" Maclntyre, After Virtue, s. 75

¥ Per Sundman, ”The good manager — a moral manager”, Journal of business ethics, vol. 27, nr 3, 2000,
s. 248
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Brand Index (SBI) Business to Business (B2B) undersokning som berittar att inkdpare inte
granskar sina leverantorer idag och i den héir uppsatsen fokuserar jag pa hur inkdpare borde
granska sina leverantorer.

Mitt angreppssétt dr rent teoretiskt, jag kommer inte att genomfora nagra intervjuer eller
empiriska undersokningar.

Hela uppsatsen bygger pa publicerade artiklar och bocker fran andra som forskat i &mnet
hallbarhet och som tolkat den kantianska och aristoteliska etiken. Jag anvédnder inget
primirmaterial fran Aristoteles eller Kant utan anvénder mig endast av resurser som beskrivit
deras etiska teorier samt tolkat dem in i deras samtid.

Min avsikt dr inte att djupdyka 1 ndgra detaljer, utan jag kommer granska och utvérdera de
olika strategiska héllbarhetsdokumenten samt de olika etiska teorierna och modellerna
generdst, Overgripande och med stora penseldrag.

Mitt tillvdgagangssatt for att 14gga grunden till en modell for héllbara ink&p ér att forst sétta
mig in i1 de olika miljddokumenten som tagits fram fran 80-talet och framat, med syfte att
undersoka hur de globala institutionerna sd som FN och nationella institutioner sa som
Naturvardsverket vill att vi ska prioritera mellan de olika globala malen.

Jag kommer sedan att utforska ett foretags samhéllsansvar och da anvéinda mig av Archie
Carrolls CSR pyramid.

Nasta steg ér att beskriva hur den kantianska etiken, John Rawls rittviseteori samt Robert
Philips intressentteori fairplay, inspirerat av John Rawls princip om réttvisa, kan undersdka
hur ett foretag paverkar och péverkas av sina intressenter.

Genom den aristoteliska etiken i en modern tolkning ska jag undersdka om teorin om en
historisk Polis kan appliceras pa ett foretags interna och externa arbete.

Slutligen kommer jag att forsoka lagga grunden till en modell, bestdende av ett fragebatteri,
som kan hjdlpa inkdpare att bredda antalet fragor 1 syfte att granska de olika leverantdrerna
och pa det viset undersdka vem som bidrar mest till de globala malen.

Utmaningen blir sedan att véirdera de olika svaren pa frdgorna i forhallande till varandra. Hur
ska en inkOpare kunna virdera en leverantors olika svar. De olika leverantdrernas svar
sinsemellan och leverantdrer emellan. Den hér uppsatsen syftar endast till att skapa det forsta
frageformuldret med ett brett fragebatteri.

Min asikt &r att virldens foretagsledare och inkdpare behdver en holistisk etisk teori som
végleder dem i prioriteringen mellan de globala malen. I den har uppsatsen ldr jag kiinna den
kantianska och den aristoteliska etiken och tolkar dessa teorier for att gransak ett foretags
héllbarhetsarbete. I nista steg ska jag undersdka om de bada teorierna kan komplettera
varandra i var virdering av svaren pd fragebatteriet.

Forskningsoversikt

Mitt fokus har varit att hitta de resurser som granskat ett foretags hillbarhetsarbete rent
generellt, men dven specifikt utifrdn den aristoteliska och kantianska etiken samt Archie B
Carrols teorier om ett foretags samhéllsansvar. Min forskningsoversikt dr inte heltdckande,
men jag kan ana mig till att det finns en lucka i forskningen vad géller en mer holistisk syn pa
héllbara inkop.
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Robert Phillips har tillsammans med Joel Reichart skrivit artikeln ”The enviroment as a
stakeholder? A fairness-based approach”.” I artikeln beskriver de hur de delar upp
intressenterna i priméra och sekundira intressenter. De priméra intressenterna dr de som
frivilligt valt att ha en relation till féretaget och de sekundéra intressenterna ir de som
paverkas av foretaget utan att ha valt att ha en relation till foretaget.'® Miljén, natur och djur
rdknas hér in som en sekundir intressent, men dven andra grupper som inte sjdlvmant valt att
ha en relation till foretaget sa som historiskt slavar, urbefolkningar, kvinnor, minoriteter,
hemlosa, barn och politiska fdngar. De tar &ven upp framtida generationer som en sekundir
intressent.'' Det lokala samhillet runt sjilva foretaget anser de ocksé som intressent, bade
som en intressent som paverkar foretaget men som dven paverkas av foretaget. De anser att
foretaget har ett ansvar att tillvarata den lokala kommunens behov och intressen for en
hilsosam miljé. '* De problematiserar intressentteorin genom att ifrigasitta om den bara tar
hénsyn till mdnniskans behov och férvintningar, om natur och djur endast har ett
existensberittigande som resurs for ménniskan eller om de har ett eget existensberittigande. '
De kommer till slutsatsen att eftersom intressentteorin utgar fran ett virde for endast
ménniskor 1 principen om rittvisa dr intressentteorin darfor antropocentrisk.

Angeloantonio Russo och Francesco Perrini har undersokt intressentteorin och socialt kapital
1 stora koncerner och i sma till medelstora foretag (SMEs). De menar att konceptet CSR har
genomgatt utvirderingar men det saknas ett generellt teoretiskt ramverk.'* I artikeln
diskuterar de SMEs och stora koncerners egenheter och skillnader i CSR-arbetet och
undersoker vikten av det sociala kapitalet jimfort med intressentteorin for stora koncerner och
SMEs. Socialt kapital relaterar till olika viktiga aspekter av affarsetik, sd som transparens,
goodwill och ett gott samhillsansvar." Ett ansvarsfullt foretagande beskrivs som ett holistiskt,
intressentorienterat tillvigagéngssitt for alla foretag oavsett storlek och bransch, samt att
fokusera pé etiska och ansvarsfulla uppgifter som dr kopplade till foretagets karnverksamhet.
Det finns dock skillnader mellan SMEs och stora koncerner, deras slutsats ar darfor att nar vi
ska utvardera SMEs och storre koncerner CSR arbete behdver vi gora det pé olika sétt.

Eric W. Orts och Alan Strudler har undersokt intressentteorins begransningar vad géller
foretags ansvar for etik och miljo.'® De diskuterar intressentteorin utifran fler perspektiv 4n
utifrdn det ekonomiska intresset och hur ett resultat fordelas mellan fler intressentgrupper dn
bara dgare. De anser att intressentteorin far problem da foretagsledare ska ta sig an de etiska
principerna for till exempel naturen och miljén som inte direkt pdverkar ménniskan. De
skriver att manga av de mest inflytelserika filosoferna i den viésterldndska traditionen, Jeremy
Bentham, David Hume och Adam Smith, behandlade etiska och ekonomiska fragor som
integrerade &mnen och forfattarna till artikeln menar att det finns starka argument att dessa
bada omraden, etik och ekonomi inte ska skiljas at."’

? Robert A. Phillips, Joel Reichart, “The enviroment as a stakeholder? A fairness-based approach”, Journal of
business ethics, vol. 23, nr 2, 2000, s.185

' Phillips, "The enviroment as a stakeholder? A fairness-based approach”, s. 187

' Phillips, “The enviroment as a stakeholder? A fairness-based approach”, s. 188

2 Phillips, "The enviroment as a stakeholder? A fairness-based approach”, s. 192

1 Phillips, "The enviroment as a stakeholder? A fairness-based approach”, s. 194

'* Angeloantonio Russo och Francesco Perrini, ” Investigating Stakeholder Theory and Social Capital: CSR in
large firms and SMEs”, Journal of business ethics, nr. 91, 2010, s. 207

' Russo och Perrini, ” Investigating Stakeholder Theory and Social Capital: CSR in large firms and SMEs”, s.
210

' Eric W. Orts och Alan Strudler, “The ethical and environmental limits of stakeholder theory”, Business ethics
quarterly, vol.12, nr 2, 2002, s. 215

17 Orts och Strudler, ”The ethical and environmental limits of stakeholder theory”, s. 216
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Archie Carrols CSR pyramid behandlar ett foretags ansvar for héllbarhet. Han tittar pa ett
foretags CSR ansvar for sina intressenter utifran fyra lager. Bottenfundamentet i pyramiden ar
l6nsamhet, han resonerar att ett foretags forsta uppgift dr att ta ett ekonomiskt ansvar for att
sakerstdlla sin framtida existens. Nédsta steg 1 pyramiden bestar av de lagar och regler som ett
foretag behover folja, steget over lagar och regler handlar om etik och att svara upp mot
omgivningens och intressenternas forvéntningar pa foretaget pd en hdgre nivé én att bara folja
lagar och regler. Toppen pé pyramiden, filantropin, beskriver han som att vara en god
samhillsmedborgare.'® CSR pyramiden har genom éren diskuterats utifran olika perspektiv.
Crane, Matten och Visser har tittat pa hur pyramiden kan fungera som ramverk i olika linder
och funnit skillnader mellan Europa, Amerika och Afrika hur de olika CSR-lagren &r
kopplade till varandra. De har dven funnit skillnader mellan olika branscher,
orgasniationsformer och olika foretagsstorlekar. CSR pyramiden behdver anpassas efter olika
situationer. Laura Spence har tittat p4 hur mindre foretag kan anvinda sig av CSR pyramiden
och lade till ytterligare ett lager, den personliga integriteten. '

Mark S. Schwartz och Archie B. Caroll har tillsammans utvecklat en tre dimensionell variant
av CSR pyramiden, dir de utgar frin tre doméner, lagar och regler, ekonomi samt etik och
undersoker om dessa kan overlappa varandra och hur man pé detta sétt kan visualisera olika
foretags hallbarhetsarbete.*’

Robert Salomon har en intressant liknelse och jimforelse mellan Aristoteles polis och ett
foretag. Foretag dr dock inte en isolerad, helt sjdlvstindig stad, inte ens de storsta foretagen.
De ér i1 hogsta grad beroende av sin omgivning som de lever och verkar i. Men han menar
dnd4 att de bada gemenskaperna har sd manga likheter att det darfor ar mojligt att anvinda sig
av Aristoteles etik dven pa foretag. Han skriver att aristotelisk affarsetik borjar med
individuella dygder och varje individs integritet vilket &ven goda foretag gor. I sin artikel
utforskar han sjilva gemenskapen som ett foretag bygger pa via Aristoteles etik.”'

Per Sundman skriver i sin artikel ”The good manager — a moral manager” malkonflikter
mellan ekonomiska och moraliska m4l.*> Han tar dir upp bade Robert Solomon, men dven
Edwin Hartman. Jag hittade en artikel av Hartman som jag tyckte var intressant; Virtue, Profit,
and the Separation Thesis: An Aristotelian View som behandlar mélkonflikten mellan
ekonomiska mal och dygder.”

Jag har dven sokt artiklar om héllbara inkdp och sokt efter olika ramverk och teorier. Jag
hittade en artikel av Fahimeh Aliakbari, Mohsen Shafiei Nikabadi och Laya Olfat som
handlar om hur man kan anvénda Balanced scorecard for att jaimfora olika leverantorers
héllbarhetsarbete for att nd de globala malen, de fick fram fyra perspektiv att forhalla sig till;
de ekonomiska, intressenternas tillfredsstillelse i linje med de globala mélen, ldrande, tillvaxt
och innovation. De fyra kriterierna ir inbordes beroende av varandra.**

'8 Archie B. Carrol, “The pyramid of corporate social responsibility: Toward the moral management of
organizational stakeholders”, Business Horizons, jul-augusti 1991, s. 39

' Archie B. Carrol, ” Caroll’s pyramid of CSR: taking another look”, International Journal of Corporate Social
Responsibility, vol. 1, nr 3, 2016, s. 7

% Mark S. Schwartz och Arcie B. Carroll, "Corporte Social Responsibility: A three-domain approach”, Business
ethics Quartely, vol.13, nr 4, s. 503-530

! Robert C. Solomon, ” Aristotle, Ethics and Business Organizations”, Sage Journals, vol.25, nr. 6, s. 1023

** Sundman, “The good manager —a moral manager”, s 247-254

> Edwin M. Hartman, “Virtue, Profit, and the Separation Thesis: An Aristotelian View ", Journal of Business
Ethics nr. 99, 2011, sid 5-17

** Fahimeh Aliakbari Nouri, Mohsen Shafiei Nikabadi och Laya Olfat, “Developing the framework of
sustainable service supply chain balanced scorecard”, International Journal of Productivity and Performance
Management, vol. 68, nr. 1, 2019, s.148-170
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”Sustainable supply management: An empirical study” dér skriver forfattarna; Blandine
Ageron, Angappa Gunasekaran, Alain Spalanzani att det inte varit s& mycket fokus pa
héllbara inkdp och héllbarhetsperspektivet genom hela leverantorskedjan. De har forsokt att
utveckla ett teoretiskt ramverk for hallbara inkop och 4ven testat det pa nagra foretag.”

Mikael Stenmarks bok Miljoetik och Naturvdard kommer att underldtta mitt granskande av
tidigare miljédokument. *°

Det ér svért att hitta verktyg, modeller eller teorier som granskar olika foretags
héllbarhetsarbete pa ett holistiskt sitt. Idag finns det en méngd modeller for hur ett foretag ska
driva sitt hdllbarhetsarbete och hur de sjélva ska rapportera sitt hillbarhetsarbete, men det
finns en kunskapslucka att fylla d& det géller ett etiskt ramverk kopplad till en utvdrdering av
ett foretags hallbarhetsarbete. Den hér uppsatsen fokuserar pa att fylla det tomrummet genom
att hitta en holistisk modell for héllbara inkdp som baseras pd aristoteliskt och kantiansk teori
samt Archie Carrolls CSR pyramid.

Material

Syftet med uppsatsen &r att 1igga grunden till en modell som kan hjélpa inkdpare att jimfora
olika leverantdrers héllbarhetsansvar for att kunna vilja de leverantdrer som bidrar mest till
de globala mélen. For att nd syftet behover jag svara pd uppsatsens fragor och kommer dérfor
anvénda foljande resurser och material.

For att svara pa den fOrsta fragan, vilka dr de Globala mélen och hur anser FN att vi ska
prioritera mellan de 17 odelbara globala mélen, kommer jag att anvinda Mikael Stenmarks
bok Miljoetik och Naturvard for att fa en god historisk bakgrund till framtagandet av de
globala mélen och hur de ska prioriteras. Mikael Stenmark dr professor i religionsfilosofi vid
Uppsala Universitetet och han bidrar med en analys av de strategiska héllbarhets- och
miljodokument som producerats sedan 1980-talet och de vérderingar som de implicit antyder
om hur vi bor prioritera mellan det sociala, ekologiska och ekonomiska ansvaret 1 hallbar
utveckling. For att beskriva de globala mélen kommer jag att soka information hos FN
www.globalamalen.se och for att anpassa dessa mal in i ett foretagsperspektiv kommer jag ta
hjilp av SDG Compass — The guide for business action on the SDGs utvecklad av GRI, UN
Global Compact samt Wbcsd.

For att f& svar pa den andra frdgan, hur kan Archie Carrols CSR pyramid kan hjdlpa en
inkdpare att stélla rétt fragor till en leverantor for att sdkerstilla att de lever upp till de globala
mélen mer &n ndgon annan leverantdr, anvinder jag Archie Carrols CSR Pyramid som
beskriver ett foretags olika ansvarsnivéer i forhéllande till samhéllet och foretagets
intressenter. Archie B. Carrol ér professor i management vid universitetet i Georgia. Artiklar
om Archie Carrols CSR pyramid med uppdateringar: The pyramid of CSR: Toward the
moral management of organizational stakeholders” av Archie B. Carrol, ”Carroll’s pyramid of
CSR: taking another look™ av Archie B. Carrol, ”CSR: A three-domain approach” av Mark S
Schwartz och Archie B. Carroll.

Den tredje fragan, hur kan den kantianska etiken hjélpa en inkOpare att stdlla rétt fragor till en
leverantor for att sdkerstélla att de lever upp till de globala malen mer 4n ndgon annan

leverantdr, hittar jag svar hos en rad olika resurser som tolkat den aristoteliska och kantianska
etiken. Boken Etik av Elena Namli och Carl-Henric Grenholm kommer att hjélpa mig med en

** Blandine Ageron, Angappa Gunasekaran och Alain Spalanzani, ” Sustainable supply management: An
empirical study”, Int. J. ProductionEconomics, nr. 140, 2012, s. 168—182

2® Mikael Stenmark, Miljoetik och naturvéard, Lund: Studentlitteratur, 2000



En modell for héllbara ink6p av Pia Anderson 2019-09-08

kort introduktion till den kantianska etiken samt John Rawls réttviseteori. Elena Namli &r
professor i teologisk etik vid Uppsala Universitet. Carl-Henric Grenholm &r professor
emeritus 1 teologisk etik vid Uppsala Universitet. Robert Phillips (1968) har utifran
rittviseteorin skapat en intressentteori fairplay, som jag kommer att undersoka. Robert A.
Phillips ar professor i afférsetik vid universitetet i Richmond. Artikeln ~’Stakeholder theory
and a principle of fairness” av Robert A. Phillips. Artikeln ”The enviroment as a stakeholder?
A fairness-based approach” av Robert A. Phillips, Joel Reichart samt artikeln ”The ethical
enviromental limits of stakeholder theory” av Eric W Orts och Alan Strudler,

samt “Investigating Stakeholder theory and social capital: CSR in large firms and SMEs” av
Angeloantonio Russo och Francesco Perrini dr ytterligare ndgra resurser som jag kommer att
anvénda.

Svar pa den fjérde frdgan, hur kan den aristoteliska etiken hjilpa en inkdpare att stélla fragor
till en leverantor for att sdkerstélla att de lever upp till de globala malen mer 4n ndgon annan
leverantor, hittar jag bland annat i boken Etik av Elena Namli och Carl-Henric Grenholm
hjélper mig att kortfattat beskriva dygdetiken. Jag hittar 4ven svar hos Alasdair Mclntyre,
Robert C. Solomon och Per Sundman som alla tre tolkat Aristoteles etik utifran var samtid
och utifran ett foretagsperspektiv. Alasdair Mclntyre (1929) ér professor i filosofi vid Notre
Dames Universitet, Robert C. Solomon (1942-2007) var professor i afférsfilosofi vid Texas
Universitetet i Austin och Per Sundman &r universitetslektor och docent i etik vid Uppsala
Universitet. Alaisdair MacIntyres bok After Virtue hjélper mig att fa ett mer modernt
perspektiv pa dygdetiken samt artiklarna Aristotle, ethics and business organizations” av
Robert C. Solomon och ”The good manager” av Per Sundman. Edwin Hartmans

artikel, ”Virtue, Profit, and the Separation Thesis: An Aristotelian View” behandlar
mélkonflikten mellan ekonomiska mal och dygder.”’ Edwin Hartman &r professor i affarsetik
vid New Yorks Universitet.

Disposition

I kapitel 1 beskriver jag de implicita prioriteringar som véxt fram inom miljdetik fran
Virldskommissionens rapport Vir gemensamma framtid (1988) till de globala mélen 2015,
samt Global Compacts tankar om varfor foretag bor engagera sig i de globala mélen.

I kapitel 2, visar jag dilemmat foretagen star infor i sitt héllbarhetsarbete genom Archie
Carrols CSR pyramid, som visar hur ett foretag bor ta ett samhéllsansvar i1 forhéllande till sina
intressenter.

I kapitel 3, undersoker jag om den kantianska och aristoteliska etiken kan hjélpa
foretagsledare att stélla fragor for att granska leverantorerna. Kan en kantiansk etik med John
Rawls réttviseteori och Robert Phillips intressentteori fairplay hjélpa oss att etiskt granska ett
foretags hallbarhetsarbete. Jag redogor dven for den aristoteliska dygdetiken och hur den i sin
moderna form skulle kunna vara anvindbar for att etiskt granska ett foretags hallbarhetsarbete.

I kapitel 4 sammanfattar jag svaren pa fragorna. Hur anser de internationella och nationella
institutionerna att vi ska prioritera mellan de 17 globala mélen? Hur kan Archie Carrols CSR
pyramid hjdlpa en inkGpare att stélla fragor till en leverantor for att sékerstélla att de lever upp
till de globala mélen mer 4n ndgon annan leverantér? Hur kan den kantianska etiken hjilpa en
inkopare att stélla fragor till en leverantor for att sékerstélla att de lever upp till de globala
mélen mer dn ndgon annan leverantdr? Hur kan den aristoteliska etiken hjdlpa en inkdpare att

" Edwin M. Hartman, ”Virtue, Profit, and the Separation Thesis: An Aristotelian View ", Journal of Business
Ethics nr. 99,2011, s. 5-17
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stdlla fragor till en leverantor for att sdkerstdlla att de lever upp till de globala malen mer &n
ndgon annan leverantdr?

I kapitel 5 formulerar jag grunderna till en modell utifran det teoretiska ramverket i form av
ett fragebatteri, som kan hjalpa inkdpare att bredda sina frdgor 1 granskningen av olika
leverantorers hallbarhetsarbete.

11
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1 Hallbar utveckling och de globala malen

Intresset for hdllbar utveckling har successivt okat fran 80-talet fram tills idag. Frdn
Virldskommissionen miljorapport " Vdr gemensamma framtid” fram till att idag omfatta de
Globala mdlen, Agenda 2030. Jag ska i det hdr kapitlet analysera ndagra miljédokument fran
1988 fram till idag, for att se om de i sig sjdlva sdger nagot om hur en inkopare bor
prioritera och navigera vid granskning av leverantorers arbete med social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet.

Miljodokument fran 1988-1997

Mikael Stenmark har i sin forskning gatt igenom en hel rad miljopolicydokument, fran
Virldskommissionens rapport Var gemensamma framtid (1988), FN:s Agenda 21 (1992),
Riodeklarationen (1992) och Convention on biological diversity (1992), Naturvardsverkets
Ett miljoanpassat samhdlle (1993) Ren luft och grona skogar: forslag till nationella miljomal
(1997), Miljovérdsberedningens Var uppgift efter Rio (1992) och slutbetdnkande fran
Nationalkommitén for Agenda 21 fem ér efter Rio — resultat och framtid (1997), med syfte att
forsoka precisera vilka virden, mer exakt, som forestillningen om en hallbar utveckling
bygger pd. Med hallbar utveckling menas enligt Véarldskommissionen 1988:

”En utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mdjligheter att tillfredsstilla sina behov.” **

Den definitionen kom &ven att kallas Brundtlandsrapporten och vir gemensamma framtid. I
den rapporten betonas det att etik och moral ar av vikt nér det géller att komma tillrdtta med
miljoproblemen. Varldskommissionen sammanfattar rapporten med orden:

V1 har forsokt visa hur ménsklig 6verlevnad och ménskligt vélstand kan vara beroende av hur
man lyckas forvandla principerna bakom en hallbar utveckling till en global etik”. *°

I Agenda 21 skriver de:

”Det giller att utveckla etiska principer och riktlinjer betrédffande en miljéanpassad och héllbar

utveckling”.*

I Viérldskommissionens rapport och i Agenda 21understyrker de vikten av att utveckla etiska
principer och en global etik, men Mikael Stenmark uppméarksammar rapporternas avsaknad
kring vilka vdrderingar som ska styra den héllbara utvecklingen och vilken etik de bygger pa.

I virldsstrategin for miljovérd definieras héllbar utveckling som att forbéttra manniskors
livskvalitet samtidigt som man lever inom de understodjande ekosystemens barkraft”. Den
viardekomponent som Stenmark hittar hir &r att det 4r manniskans behov som ska sta i
centrum, men inte bara de ménniskor som lever nu utan dven framtida generationer. Vidare ar
miljopolicydokumenten dverens om att ekonomisk tillvaxt dr dnskvérd och att en sddan dven
kréavs for att ett miljoanpassat samhille ska uppnés.

I var gemensamma framtid beskriver de att vi star infor en ny tidsdlder med ekonomisk
tillvixt som &r socialt och ekologiskt hallbar. En ekonomisk tillvéixt maste baseras pa
kvalitetsforbéttringar istéllet for resursforbrukning. Stenmark har d&ven uppmérksammat att

8 Mikael Stenmark, Miljoetik och naturvdrd, Lund: Studentlitteratur, 2000, s. 29
2 Stenmark, Miljdetik och naturvard, s. 28
30 Stenmark, Miljoetik och naturvdrd, s 29
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ordet utveckling inte nddviandigtvis betyder 6kad BNP (Bruttonationalprodukt) utan att det
kan finnas andra sétt att mata tillvaxt pd. Varldskommissionen skriver att om forhallandena
ska betraktas som héllbara krdvs en ny syn pad ménniskors behov och vélfard som omfattar
icke-ekonomiska vérden s som utbildning, hilsa, fred, trygghet, estetisk njutning, rekreation,
friluftsliv, sjilvbestimmande samt psykologiskt och andligt valbefinnande.”'

I rapporterna framkommer det att héllbar utveckling innebir ett accepterande av att vissa
begrinsningar sitts upp for en ekonomisk tillvixt. Begransningarna maste utformas utifran
biosfarens formaga att tila effekterna av vir manskliga verksamhet. Ett holistiskt tankesatt
fran ekologin behdver anammas, dir ménniskan &r en integrerad del av det ekologiska
systemet. Ett system som ménniskan behover for sin existens och vilbefinnande. Stenmark
ger ett alternativt namn till ett samhélle som kénnetecknas av en hallbar utveckling, han kallar

det for ett “’kretsloppssamhille”.’”

Stenmarks slutsats dr att samtliga miljddokument som han analyserat fram till &r 1997 i hog
grad utgar frdn malsdttningen att samhaéllets utveckling méste vara hallbar. Med héllbar
utveckling avses da, enligt Virldskommissionen, ”en utveckling som tillfredsstéller dagens
behov utan att dventyra kommande generationers méjligheter att tillfredsstilla sina behov”.”?
Och vi kan ldgga mirke till att det &r ménniskans behov som avses. Vidare tolkar han
dokumenten som att samhaéllsutvecklingen bor vara teknologiskt, socialt, ekonomiskt och
ekologiskt héllbar. Med tilldgget att en hallbar utveckling begridnsas av moraliska
overviaganden och maste darfor 4ven vara moraliskt hallbar. (Vi kan ju till exempel inte doda
alla minniskor som slédpper ut mer @n 1 ton koldioxid per ar, det skulle vara teknologiskt,
ekonomiskt och ekologiskt mojligt men inte socialt.) Stenmark drar dven slutsatsen att det i
samtliga dokument underforstatt star att vi forst och framst ska respektera de minskliga
rittigheterna. Han drar vidare slutsatsen att ytterligare en véirdering av central betydelse 1
dokumenten ar att naturen framfor allt bor ses som en resurs for oss manniskor, som vi har
ritt att nyttja for vira egna syften sé linge ekosystemets produktionsformaga inte hotas.™
Ordet naturresurs har betydelsen instrumentellt virde av ekonomiskt slag, men enligt
Naturvardsverket dr naturen inte bara en ekonomisk resurs utan dven en kulturhistorisk,
estetisk och en rekreationsresurs for oss ménniskor. Stenmark skriver att nér vi talar om
ménniskor som en resurs for andra att utnyttja anser han att det inte utrycker respekt for
minniskans integritet och ér krinkande.” Men ingen i dokumenten for en talan for natur och
djurs rattigheter pd motsvarande sétt som vi gor for ménskliga réttigheter. Jag tinker att det ar
mirkligt att &ven Naturvardsverket séitter ménniskan i centrum av det ekologiska systemet och
pratar om naturen som en resurs for oss minniskor. I mina 6ron liter det som en kvarleva fran
industrialismen och inte som ett hallbart, holistiskt sitt att se pa var planet.

Stenmark har sammanfattat kdrnan i den hallbara utvecklingens etik i ndgra grundlaggande
punkter. Stenmark delar upp punkterna i virdekomponenter och i ekologiska insikter samt har
lagt principen om ekonomisk tillvixt som ett konditionalt pastaende.’®

3 Stenmark, Miljéetik och naturvard, s. 31
32 Stenmark, Miljdetik och naturvdrd, s. 33
3 Stenmark, Miljéetik och naturvird, s. 29
** Stenmark, Miljéetik och naturvird, s. 34
%> Stenmark, Miljéetik och naturvird, s. 35
%% Stenmark, Miljéetik och naturvird, s. 38
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De grundldggande viardekomponenter i den hallbara utvecklingens etik ar:

*  (G1) Principen om mdnniskans unika sdrstdllning. Det dr ménniskans behov som bor sta i centrum for
véar omtanke och relation till naturen. Det vill sdga den normativa utgangspunkten &r att en miljoatgard
eller ett miljoprogram ytterst ska bedomas pa basis av den effekt den har pa méanniskan.

*  (G2) Principen om naturens resursvirde: Naturen bor uteslutande ses som en resurs, som en tillgang
som vi ménniskor har rétt att nyttja for véra syften.

*  (G3) Principen om intragenerationell rdttvisa: Inom varje generation bor vi soka uppna en mer réttvis
resursfordelning mellan fattiga och rika méanniskor.

*  (G4) Principen om intergenerationell réttvisa: Vi har moraliska forpliktelser gentemot framtida
ménniskor och dérfor bor vi vid nyttjandet av naturresurser, inte enbart ta hdnsyn till nu levande
minniskors behov utan ocksa kommande minniskogenerationers behov.”’

Stenmark tar dven upp tre ekologiska insikter som tillsammans med virdekomponenterna
utgor den harda kdrnan i forestéllningen om vad en héllbar utveckling dr:

o (A) Tesen om omsesidigt beroende (eller ekologisk holism): Det foreligger en interaktion och ett
Omsesidigt beroende mellan ménniskan och alla andra organismer i naturliga system; ménniskan &r en
integrerad del av naturen.

*  (B) Tesen om begrdnsade naturresurser: De naturresurser vi ménniskor har tillgang till &r inte
outtdmliga och vi har inte nyttjat dessa tillgédngar pa ett effektivt och langsiktigt sétt.

(C) Tesen om naturens begrdnsade talighet: Det finns en grins for ekosystemens formaga att absorbera
minniskans avfallsprodukter och vi har pa flera omraden uppnitt denna gréns. **

Ekonomisk tillvaxt i sig &r inte prioriterat utan den dr bara giltig om den skapar social och
ekologisk héllbarhet. Det konditionala péastdendet lyder:

*  (H1) Principen om ekonomisk tillvixt: Vi bor strava efter ekonomisk tillvaxt sa lange en sadan tillvéaxt
bidrar till att alla ménniskors grundldggande behov tillfredsstills och sa ldnge en sadan tillvaxt sker pa
ett ekologisk hallbart sitt.*

En ekonomisk tillvaxt begriansas dirmed av virdeprinciperna (G1) till (G4) samt av de
ekologiska insikterna (A) till (C).

Detta var en kort och dvergripande sammanfattning av den analys och slutsats som Mikael
Stenmark kom fram till efter att ha gétt igenom ovan nimnda miljodokument fran 1988-1997.
Det &r ett gap 1 min analys av miljodokument mellan 1997-2015, men miljodokumentet
Agenda 21 var det gemensamma méldokumentet for FN fram till &r 2015 da Agenda 2030 tog
over. 1999 skapades Global Compact, ett initiativ av FN:s generalsekreterare Kofi Annan pé
World Economic Forum i Davos. Syftet med Global Compact &r att fa niringslivet att
engagera sig 1 FN:s frdgor och att ta ett storre globalt ansvar. Global Compact har tio
principer som omfattar ménskliga réttigheter, arbetsrétt och miljopraxis. Vi ska nu ga dver till
Agenda 2030 och undersdka hur FN anser att foretag bor engagera sig och prioritera mellan
de globala mélen i Agenda 2030, vad giller social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet.

Agenda 2030 och de globala malen

Vid FN:s toppmote den 25 september 2015 beslutade virldens 193 stats- och regeringschefer
att de 17 globala mélen, med 169 delmél, ska vara uppnddda ar 2030. De globala malen har

37 Stenmark, Miljdetik och naturvard, s. 37
38 Stenmark, Miljdetik och naturvdrd, s. 37-38
%% Stenmark, Miljéetik och naturvird, s. 38
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uppkommit i en dppen process, som inkluderat miljoner ménniskor, som under tre ars tid
tillsammans vérkt fram de sjutton malen. De globala mélen omfattar alla, nationer,
organisationer och individer, och ska inte ldmna nagon utanfér. Malen syftar till att avskaffa
extrem fattigdom, minska ojédmlikheter, 16sa klimatkrisen och frimja fred och réittvisa.

De 17 globala mdlen

Nedan redogdr jag lite kort for hur jag tolkat malens omfattning, pa www.globalamalen.se
kan man fordjupa sig ytterligare i varje mal och i deras delmal. Mélen &r inte vattentdta
stuprér som rinner bredvid varandra, utan de gar alla i och ur varandra pa olika sitt.
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for héllbar utveckling

Mal 1: Ingen fattigdom. Avskafta all fattigdom Overallt. Fattigdom betyder mer én brist pa
pengar, det betyder brist pa frihet, makt, inflytande, hilsa, utbildning och fysisk sékerhet.
Sérskilt utsatta dr kvinnor och barn. Fattigdom finns @ven i rika och medelrika ldnder och
dérfor dr det viktigt att alla lander omfattas. Att utrota fattigdom dr den grundlaggande
forutséttningen for ménskliga rattigheter.

Mal 2: Ingen hunger. Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsforsorjning, uppna en battre
kosthallning och frdmja ett hallbart jordbruk. Tillrdcklig och ndringsriktig mat dr en ménsklig
rittighet som varje stat har till ansvar att ge sina medborgare. Ménga linders utveckling
hindras eftersom deras medborgare svélter och inte kan vara med och bidra till landets
utveckling. Frdmja en 6ppen och transparent handel med marknader som har goda transporter
samt forvaring.

Mal 3: Hilsa och vilbefinnande. Sékerstilla att alla kan leva ett hdlsosamt liv och verka for
alla ménniskors vilbefinnande. God hélsa dr en grundliggande forutséttning for att manniskor
ska kunna na sin fulla potential och bidra till samhallets utveckling. Till grundldggande
rattigheter hor nodvéndig hélso- och sjukvard, mat, vatten, ren luft, sanitet, hygien och
lakemedel.

Mal 4: God utbildning for alla. Sikerstilla en inkluderande och jamlik utbildning av god
kvalitet och frdmja livslangt ldrande for alla. Forskning visar att grundldggande utbildning ar
en av de viktigaste grunderna for vilstand, hdlsa och jamstélldhet. All utbildning ska framja
virderingar, kunskaper och fardigheter som bidrar till hillbar utveckling.

Mal 5: Jimstdlldhet. Uppnd jamstélldhet och ge alla kvinnor och flickors egenmakt.
Jamstilldhet dr uppnédd dé alla flickor och pojkar, kvinnor och mén har lika rattigheter,
villkor och mdjligheter samt makt att sjélva forma sina liv och bidra till samhéllets utveckling.
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Sociala normer och sedvédnjor som sanktionerar ojdmstalldhet och véld mot kvinnor och
flickor maste fordndras. Obetalt hem- och hushéllsarbete utgor ett stort hinder for flickor och
kvinnor att {4 utbilda sig och delta i samhéllet pd samma villkor som pojkar och mén.

Mal 6: Rent vatten och sanitet. Sikerstilla tillgang till hallbar vatten- och sanitetsférvaltning
for alla. Vatten ér en grundforutséttning for allt som lever pd jorden. En stor andel av de som
lever i extrem fattigdom saknar tillgang till rent vatten och grundléggande sanitet. Vatten ér
dven en forutsittning for livsmedelproduktion och energiforsorjning. Konsekvenserna av att
inte ha tillgéng till en tillforlitlig vattenkélla och sanitet far langtgdende konsekvenser. Flickor
och kvinnor dr ofta de som ser till att familjen har vatten, vilket hindrar dem frén att gé i
skolan och delta i samhallet, samt kan végen till vattenkillan vara fylld av faror.

Mal 7: Hallbar energi for alla. Sikerstilla att alla har tillging till pélitlig modern och héllbar
energi till en dverkomlig kostnad. Detta &r en grundforutsittning for att kunna losa fattigdom,
livsmedelsforsorjning, klimatforandringar, rent vatten, hélsa och inkluderande ekonomisk
tillvixt. En stor andel av vart koldioxidutslapp kommer fran fossila branslen. Fossil energi
utgor nédstan 80% av den totala energiforsorjningen globalt.

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéiixt. Verka for en inkluderande och
langsiktigt hallbar ekonomisk tillvixt, full och produktiv sysselséttning med ansténdiga
arbetsvillkor for alla. Under de kommande 20 aren véntas arbetskraften 6ka med 800 miljoner
ménniskor. Idag befinner sig hélften av alla arbetstagaren med osékra jobb, instingda i en ond
cirkel av ldgproduktiva yrken med délig 16n som begrinsar dem fran utbildning och social
sakerhet. Goda forutséttningar for privat foretagande och entreprendrskap ér en av
grundpelarna for samhéillets ekonomiska tillvéxt och for att nd malet om att utrota extrem
fattigdom.

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur. Bygga upp en motstandskraftig
infrastruktur, verka for en inkluderande och héllbar industrialisering och frimja innovation.
Over hilften av jordens befolkning bor i urbana omriden, ar 2050 forvintas siffran ha stigit
till 70%. En vélfungerande och héllbar infrastruktur genererar fler positiva effekter och
framjar ekonomisk tillvixt och utveckling.

Mal 10: Minskad ojdmlikhet. Minska ojdmlikheten mellan och inom ldander. Vi maste verka
for att tillgdngen till resurser och mdjligheten att delta i och paverka samhillsutvecklingen ar
rittvis, inom ldnder sé vél som mellan lander. Ett jamlikt samhille bygger pa allas lika
rittigheter — oberoende av kon, sexuell ldggning, etnicitet, religion, trosuppfattning,
funktionsnedsattning eller hdrkomst — som grund for en réttvist fordelning av resurser och
inflytande 1 samhéllet.

Mal 11: Hdllbara stdder och samhdllen. Stader och boséttningar ska vara inkluderande, sékra,
motstdndskraftiga och hallbara. Urbaniseringen dr omfattande och transformerar hela virlden.
Stider gér ofta i brischen for utveckling och &r ett nav for nya idéer och innovationer.
Vixande stader kan skapa mojligheter for ekonomisk tillvéxt, men ocksd bidra till 6kade
social klyftor och stora péfrestningar pd ekosystemet. Den snabba och stora inflyttningen till
stader stiller krav pd ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt héllbarhet. Hallbara stdder
omfattar byggandet, planeringen av bostider, offentliga platser s& som torg och parker men
dven transporter, atervinning samt siker kemikaliehantering.

Mal 12: Hdallbar konsumtion och produktion. Framja hallbara konsumtions- och
produktionsmonster for att minska negativ paverkan pd klimat, milj6 och ménniskors hélsa.
Sérskilt utvecklingslanderna paverkas av klimatforédndringarna och miljépéverkan, som i sin
tur leder till &nnu storre fattigdom.
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Mal 13: Bekdmpa klimatfordndringen. Vidta omedelbara atgirder for att bekdmpa
klimatfordndringarna och dess konsekvenser. Som foljd av utslédppen av vixthusgaser riskerar
vi en genomsnittlig global 6kad uppvarmning med 2°C, vilket skulle fa konsekvenser av
ekosystem, havsforsurning, méinsklig sékerhet, matproduktion, vattentillgang, hélsa och dkad
risk for vaderrelaterade naturkatastrofer.

Mal 14: Hav och marina resurser. Bevara och anvinda haven samt de marina resurserna pa
ett hallbart sitt med syfte att uppné héllbar utveckling. Manga av havens fiskebestand ar
overutnyttjade. Vi behdver hantera kdnda paverkansfaktorer s som fororeningar, utfiskning
och utvinning av naturresurser. Skydd och restaurering av kust och havsomraden &r
nyckelatgérder for att bevara biologisk méngfald och fiskeresurser, men ocksa att motverka
klimatforandringar.

Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald. Skydda, aterstéilla och frimja ett hallbart
nyttjande av landbaserade ekosystem, héllbart bruka skogar, bekdimpa 6kenspridning, hejda
och vrida tillbaks markforstoringen och hejda forlusten av biologisk mangfald. Biologisk
méngfald bidrar till 6kad motstandskraft i ekosystemet och ar grunden for jordens
livsuppehéllande system, var framtid vilar pa denna grund.

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhidillen. Fraimja fredliga och inkluderande samhéllen
for hallbar utveckling, se till att alla har tillgang till rittvisa, samt bygga upp effektiva och
ansvarsskyldiga och inkluderande institutioner pé alla nivéer. Frimja fredliga samhéllen helt
fria fran véld. Inga varaktiga framsteg kan nds i ett sammanhang praglat av vld, konflikt och
hot om vald.

Mal 17: Genomférande och globalt partnerskap. Stirka genomforandemedlen och vitalisera
det globala partnerskapet for hallbar utveckling. Det kommer att behdvas ett intensivt globalt
engagemang. Regeringar, den privata sektorn, det samlade civilsamhéllet, FN-systemet och
andra aktorer maste samverka for att nd de resultat vi har forutsatt oss att nd i Agenda 2030. *

Hur ska da de globala mdlen prioriteras

De globala malen dr odelbara, vilket betyder att de alla hor ihop. Var och en av de globala
maélen bidrar tillsammans till social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet. Jag ska nu
undersdka om de globala malen implicit antyder att vi ska prioritera pd liknande sitt som
Stenmarks analys visade att de tidigare miljodokumenten indirekt uttrycker.

Jag har valt att titta pa malen dvergripande och kommer da till f6ljande resonemang. Mal ett
till och med fem argumenterar uteslutande for méinskliga behov; ingen fattigdom, ingen
hunger, god hélsa och vilbefinnande, god utbildning for alla, och jimstélldhet. Dessa mal kan
vi sortera in under rubriken social hallbarhet. Mal atta, kan dven den sorteras in under social
héllbarhet eftersom anstindiga arbetsvillkor endast omfattar ménniskor. Mal tio om minskad
ojdmlikhet mellan ldnder handlar om ménniskans behov. Mal sexton, fredliga och
inkluderande samhéllen omfattar ménskliga behov likvdl som mal sjutton som handlar om
genomforande och globalt partnerskap.

Mal sex, rent vatten och sanitet kan vi sortera in under ekologisk hallbarhet med syfte att
tillgodose ménskliga behov. Likadant med mal sju, héllbar energi for alla och mal tretton,
bekdmpa klimatforandringarna. Mél fjorton handlar om hav och marina resurser, mal femton
om ekosystem och biologisk mingfald. Dessa ekologiska mal har till syfte att tillgodose
ménskliga behov.

40 FN, Globala Mdlen, www.globalamalen.se/om-globala-malen/, hamtad 22 april 2019
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Mal nio, héllbar industri, innovation och infrastruktur tolkar jag som en ekonomisk tillvaxt for
att understddja den sociala och ekologiska hdllbarheten. Mél elva, hallbara stdder och
samhillen kan skapa mojligheter for ekonomisk tillvéxt, som bor bidra till social och
ekologisk héllbarhet. Mal tolv héllbar konsumtion och produktion handlar om att minska
negativ paverkan pa klimat, miljé och ménniskors hélsa.

Var och en av de globala mélen bidrar tillsammans till social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet. Nir jag laser malen drar jag slutsatsen att det 4r minniskans behov som bor sté i
centrum. Inom varje generation bor vi soka uppna en mer rittvis fordelning mellan ménniskor
och nationer. Vi bdr inte enbart ta hénsyn till de nu levande ménniskornas behov utan dven
framtida generationers behov. Minniskan &r en integrerad del av naturen, men naturen ses
dnda som en resurs for mianniskan. De naturresurser vi ménniskor har &r inte outtémliga och
vi har inte nyttjat dessa tillgdngar pa ett effektivt och langsiktigt sétt. Det finns en gréins for
ekosystemets formaga att absorbera manniskans avfallsprodukter. Vi bor efterstriva en
ekonomisk tillvaxt sé lange den bidrar till att alla manniskors grundldggande behov
tillfredsstélls och att den sker pa ett ekologiskt hallbart sétt.

Jag tolkar Agenda 2030 och de globala mélens priméra syfte som helt antropocentriskt. Syftet
med de globala malen &r att skapa rétt forutsittningar for ménniskans framtida existens pa
jorden och att samtidigt tillfredsstélla ménniskans grundldggande ménskliga behov. Detta ska
ske genom att stoppa klimatforandringarna och sékerstélla att vi har ett ekologiskt hallbart
system som vi manniskor kan fortsdtta att leva och verka i, samt att vi sékerstiller att
ménniskan far leva i en fredlig, rittvis och jimlik vérld helt fri frn fattigdom, som tillgodoser
ménniskans grundliggande behov. De globala malen sidger dven indirekt att det sociala och
ekologiska ska prioriteras fore ekonomisk tillvixt. Den ekonomiska tillvixten ska ge
forutsattningar for social och ekologisk héllbarhet.

Jag anser att Stenmarks grundlaggande virdekomponenter (G1-G4) och ekologiska insikter
(A-C), samt hur den ekonomiska tillvéixten endast har ett existensberittigande om den
tillgodoser social och ekologisk hédllbarhet, stimmer bra in pa analysen av de globala malen.

Vi ska nu gé vidare till foretagsperspektivet. Global Compact argumenterar for att foretag ska
engagera sig 1 de globala malen och jag ska undersdka om samma varderingar och
prioriteringar mellan social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet implicit uttrycks dven i detta
sammanhang.

Global Compact och de globala malen

Global Compact bildades pa uppmaning av FN:s generalsekreterare Kofi Annan 1999 pa
World Economic Forum i Davos. Syftet med Global Compact &r att fa niringslivet att
engagera sig 1 FN:s frdgor och att ta ett storre globalt ansvar. Global Compacts tio principer
omfattar manskliga réttigheter, arbetsratt och miljopraxis. Utifrdn dessa tio principer &r syftet
att skapa ett natverk for foretagare pa olika nivaer for att pdskynda en positiv utveckling pa de
omrdden som principerna indikerar. De anslutna foretagen forbinder sig att implementera de
tio principerna i sin foretagsstrategi och i sin foretagskultur, samt att i sin &rsredovisning
redogora for hur foretagets arbete pa omradet bedrivs.

De tio foretagsprinciperna bygger pa FN:s deklaration om de ménskliga rittigheterna,
konventionen mot korruption, virldsfacket ILO:s grundldggande konventioner, samt Rio-
deklarationen.
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De tio principerna dr som féljer:
Miinskliga rittigheter

Princip 1: Stddja och respektera internationella ménskliga rattigheter inom sfaren for foretagets
inflytande.

Princip 2: Forsékra att foretaget inte dr inblandade i krankningar av méanskliga réttigheter.
Arbetsriitt

Princip 3: Uppritthélla foreningsfrihet och erkdnna rétten till kollektiva forhandlingar.
Princip 4: Eliminera alla former av tvangsarbete.

Princip 5: Avskaffa barnarbete.

Princip 6: Avskaffa diskriminering vad géller rekrytering och arbetsuppgifter.

Miljo

Princip 7: Stodja forsiktighetsprincipen vad géiller miljorisker.

Princip 8: Ta initiativ for att stérka ett storre miljomedvetande.

Princip 9: Uppmuntra utvecklandet av miljovénlig teknik.

Korruption

Princip 10: Motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning.*'

Lise Kingo, vd pd FN:s Global Compact, skriver i Global Goals Local Business Summit:

”For att klara av att na de globala malen till 2030 kommer det verkligen krévas en enorm
fordndring av vérlden och var vérldsbild dér foretagen har ett stort ansvar och en stor roll.

”For att lyckas behdver vi omvandla de globala malen till lokala affarsstrategier.”

”Tillsammans kan vi visa att foretag som tar ansvar och hittar mojligheter i de globala malen
. . , 42
kommer att bli marknadsledande i morgon.

Jag anser dven att Global Compacts tio principer dr antropocentriska, det &r ménniskans
behov som star i centrum. Global Compact vill att féretagen ska se de globala malen som en
ledstjérna for dem i sin affarsutveckling och att foretagen behdver samarbeta pa tvérs dver
branscher for att vi ska lyckas na de globala malen.

Vi gér nu vidare till den guide som Global Compact varit delaktig i att ta fram. En guide som
ska hjélpa foretag att jobba med hallbar affarsutveckling for att nd de globala mélen
tillsammans med andra foretag, samhéllen och organisationer. Jag ska nu undersoka hur de
rekommenderar fOretag att prioritera mellan social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet.

Globala mdlens Kompass

Globala mélens Kompass dr en guide for hur foretag kan arbeta med att nd de globala malen.
Den dr utgiven av GRI (Global Reporting Index), FN och Global Compact samt Wbcsd (The
world business council for sustainable development). I guiden argumenterar de bland annat
for varfor foretag ska engagera sig i de globala mélen, argumenten de ger lyder:

I UN Global Compact, Making Global Goals to Local Business Summit, New York, UN, 2016, s. 32 (svensk
oversdttning Pia Anderson).
*2 UN Global Compact, Making Global Goals to Local Business Summit, s. 3
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De globala malen utgdr en stor mojlighet for nya l6sningar bade tekniska och sociala for att
klara utmaningen i att nd de globala malen med héllbar utveckling. De globala mélen
mojliggor for foretag att visa hur de leder den héllbara utvecklingen badde genom att minska
sina negativa avtryck samt att maximera positiva avtryck pa minniskor och var planet.

* De globala mélen kan hjélpa foretag att koppla sina egna strategier till globala
prioriteringar. Foretag kan anvdnda de globala malen som ett vergripande ramverk
for att forma, styra, kommunicera och rapportera deras strategier, mal och aktiviteter
och fa mojligheten att kapitalisera pd en mingd av fordelar.

* De globala mélen kan identifiera nya affarsmojligheter.

* De globala mélen forbéttrar virdet pa foretagets héllbarhetsarbete.

* De globala méilen stéirker relationen till intressenterna for att halla takten med
utvecklingen av policies.

* De globala méilen stabiliserar samhallet och marknaden s& de kvarstir som potentiella
kunder. Ett samhélle som faller i bitar dr inte en bra marknad.

* De globala mélen anvénder ett gemensamt sprak och ett delat syfte, att nd de globala
mélen tillsammans.*

Jag tinker, att dven ett foretag dr en del av det ekologiska systemet. Madnniskan har manga
roller i det ekologiska systemet, vi dr inte bara privatpersoner och konsumenter, ménga av oss
ar dven foretagsledare eller medarbetare. Ett foretags existensberittigande avgors dock av
l6nsambhet. Ett foretag som inte ar tillrackligt 16nsamt gér i konkurs. Nir Global Compact
argumenterar for varfor foretagen ska engagera sig i de globala mélen kan vi se att ett primért
argument for hallbar affarsutveckling dr att det leder till lonsamhet. Foretag kan hitta nya
tillvixtmojligheter och minimera sina risker.

Det grundldggande ansvaret for ett foretag dr enligt Kompassen, oavsett storlek pd foretaget
eller bransch, att agera enligt de lagar och regler som finns internationellt och att respektera
ménskliga réttigheter. Enligt FNs guidande principer och Global Compacts tio principer ska
ett foretag alltid prioritera manskliga rittigheter genom hela foretagets kdrnverksamhet och

virdekedja. Minskliga rittigheter ska prioriteras fore ekonomiska malséttningar.**

Hur ska dé ett foretag prioritera mellan de globala mélen menar Kompassen? Enligt
Kompassen ska ett foretag sétta upp sin virdekedja, det vill sdga produktens kedja fran att
vara rdmaterial, till produktion och leverantorer, logistik, arbetsvillkor, foretagets egna
aktiviteter, distribution, produktanvidndning, reparation och fram till produktens dod. De
foreslar dven att foretaget ska ta in sina intressenter, bade sina interna och externa, i
diskussionen runt virdekedjan for att fa fram deras forvintningar i varje steg. Utifrdn denna
véirdekedja bor foretaget lyfta fram de prioriteringar inom de globala mal som de gor mest
negativt avtryck inom, och inom vilka mal de kan ge mest positiva avtryck. Dessa mal, bade
positiva och negativa, ska de prioritera.

Niér de ger exempel pd hur foretaget ska prioritera visar de hur foretagens idag negativa
avtryck kommer att bli kostsamma i framtiden genom nya regler, standards, svikande
marknader, fordndringar i leverantorsleden, 6kade krav fran intressenter och ny
marknadsdynamik kan dversétta dessa negativa avtryck till kostnader och risker for foretaget.
Och om vi vénder pé det, de positiva avtrycken kan ge 6kad konkurrenskraft, mojligheter till
tillvixt tack vare nya innovationer, utveckling av nya produkter och tjanster for att nd nya

* GRI, UN Global Compact, WBCSD, SDG Compass — The guide for business action on the SDGs,
www.sdgcompass.org, himtad 13 april 2019, s. 4
* GRI, UN Global Compact, WBCSD, SDG Compass — The guide for business action on the SDGs, s. 10
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marknadssegment.* Kompassen foreslar att denna virdekedjeanalys ska vara transparent och
uppdateras varje ar.

Nir jag laser Kompassens och Global Compacts argument till varfor ett foretag bor engagera
sig i de globala mélen tolkar jag det som att de indirekt beréttar for foretagen att de inte
kommer att ha ett existensberéttigande i framtiden om de inte &r med och bidrar till de globala
maélen. Jag tolkar Kompassens riktlinjer som att de prioriterar social och ekologisk hallbarhet
fore ekonomisk héallbarhet, och de hdvdar samtidigt att for att uppnd ekonomisk tillvéxt bor
foretag engagera sig i social och ekologisk hallbarhet.

I Kompassen for hur foretag ska engagera sig i de globala mélen och jobba med hallbar
affarsutveckling rekommenderar Kompassen att foretaget genomfor en analys av sin
véirdekedja och utforskar var foretaget har sina storsta negativa avtryck samt sina storsta
mdjligheter till att gora positiva avtryck for att bidra till en battre vérld. Frigan dr d4 om
foretagen i sin prioritering mellan olika omraden, av att minska sina negativa avtryck och att
oka sina positiva avtryck, verkligen prioriterar de omrdden som dr mest ritt for planeten
(socialt och ekologiskt) eller mest ritt for foretagets 1onsambhet.

Hur bér da en inképare granska en leverantérs hallbarhetsarbete

Samtliga miljodokument i detta kapitel har det sociala -, det ekologiska - och det ekonomiska
perspektivet gemensamt och prioriterar dessa pa liknande satt, med en skillnad i Kompassens
argumentation om varfor foretagen bor engagera sig i de globala mélen, men jag dterkommer
till foretagen lingre ned i sammanfattningen.

Vad miljodokumenten, som omfattas i den hér uppsatsen, har gemensamt &r att det &r
ménniskan behov som stér i centrum. Ménniskans behov star i centrum for bade det sociala
perspektivet (ménskliga réttigheter) och det ekologiska perspektivet. D4 manniskans behov av
naturen bade dr en ekonomisk resurs och en rekreationresurs. Ménniskan ar dessutom helt
beroende av att det ekologiska systemet &r i balans. Det ekonomiska perspektivet finns endast
som en stodjande funktion for att uppna det sociala- och ekologiska perspektivet. I
miljodokumenten diskuteras dven om tillvéxt endast ska métas i ekonomiska termer eller om
vi kan mita tillvixt pd andra sitt sa som béttre utbildning, hilsa, fred, trygghet, estetisk
njutning, rekreation, friluftsliv, sjdlvbestimmande samt psykologiskt och andligt
vélbefinnande.

Utanp4a dessa tre komponenter, social, ekologisk och ekonomisk har vi dven ett ansvar for
kommande generationer.

Virldskommissionen sammanfattar rapporten Var gemensamma framtid med orden:

V1 har forsokt visa hur ménsklig 6verlevnad och ménskligt vélstand kan vara beroende av hur
man lyckas forvandla principerna bakom en hallbar utveckling till en global etik”. *°

I Agenda 21 skriver de:

”Det giller att utveckla etiska principer och riktlinjer betrédffande en miljéanpassad och héllbar
utveckling”.¥’

Det betonas att etik och moral dr av vikt nér det giller att komma tillrdtta med
miljoproblemen.

*> GRI, UN Global Compact, WBCSD, SDG Compass — The guide for business action on the SDGs, s. 15
46 Stenmark, Miljdetik och naturvard, s. 28
4 Stenmark, Miljdetik och naturvard, s. 29
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Global Compact ar véldigt tydliga med att ménskliga réttigheter gar fore alla andra perspektiv,
enligt deras tio principer. Men det hinder nagot intressant d4 FN ska argumentera for att
foretagen ska engagera sig i de globala mélen. De globala malens Kompass, en guide till
foretag, startar utifran ett annat perspektiv, foretagets tillvaxt. I Kompassen motiverar de
foretag att engagera sig for att det utvecklar deras foretag och ger battre lonsamhet pa sikt,
bade for att de eliminerar framtida risker samt hittar nya affarsmdjligheter in 1 framtiden. Hér
startar darfor argumentationen ur ett 1onsamhetsperspektiv.

I Kompassen for hur foretag ska engagera sig i de globala mélen och jobba med hallbar
affarsutveckling rekommenderar Katt foretaget genomfor en analys av sin virdekedja och
utforskar var foretaget har sina storsta negativa avtryck samt sina storsta mojligheter till att
gdra positiva avtryck for att bidra till en béttre varld. Fragan dr sedan hur féretagen kommer
att prioritera mellan de olika utvecklingsprojekten. Kommer de att prioritera social och
ekologisk héllbarhet fore den ekonomiska? Vilket perspektiv gar dd forst? Eftersom Global
Compact argumenterar for att hallbar affarsutveckling leder till lonsamhet finns det en risk att
foretagen forst plockar de héllbarhetsforbattringar som skapar storst lonsamhet for foretaget
och inte prioriterar de hallbarhetsforbéttringar som forst och framst skapar béttre sociala- och
ekologiska perspektiv och kanske ldgre ekonomisk hallbarhet.

Niér en inkdpare ska granska olika leverantorer utifrdn hur de lever upp till de globala mélen
kan de hélla sig i de prioriteringar som de strategiska dokumenten uttrycker, vilket betyder att
de ménskliga behoven véger tyngst, bdde socialt och ekologiskt. Inkdpare bor da dven
prioritera leverantdrer som forst och framst tillgodoser det sociala och det ekologiska framfor
det ekonomiska, vilket i sin tur bor betyda att bist kvalitet till 1agsta pris behover definieras
om. Kvalitet har genom de globala mélen fatt en ny innebdrd. Kvalitet betyder inte bara att
produkten eller tjédnsten har en ldng livsldngd utan komplikationer, utan idag behdver kvalitet
dven omfatta hur produkten eller tjdnsten producerats. Kvalitet idag bor virdesittas utifran
hur vil foretaget sdkerstéller att virdekedjan har 1aga negativa avtryck pa social och ekologisk
hallbarhet samt att de kan visa positiva avtryck for det sociala och ekologiska perspektivet. En
inkopare bor alltsé kontrollera leverantdrens virdekedja som en del av kvalitetsgranskningen.
Pris kommer i andra hand. En inkdpare bor kunna argumentera for ett inkdp av en produkt
med hogre kvalitet till ett hdgre pris.

Social och ekologisk hallbarhet &r stora dvergripande formuleringar som inte bara behdver
benas upp genom att kartldgga viardekedjan for produkten och tjénsten dér foretaget steg for
steg visar var de gor sina negativa avtryck och var de gor sina positiva avtryck pd ménniska
och milj6. Med vilken etik ska foretagen prioritera mellan de olika negativa och positiva
avtrycken forutom att det sociala och ekologiska bor ga fore det ekonomiska perspektivet?
Hur ska de kunna prioritera mellan olika intressenters intressen pa foretaget? Ska
medarbetarnas intressen gé fore dgarnas? Ska naturens och djurens intressen ga fore
ménniskans? Har stdr foretagen for en hel rad med etiska dilemman som de behdver redogora
for och de behover en hallbar global etisk teori som FNs alla nationer har kommit §verens om.

Jag ska senare undersdka om den aristoteliska och den kantianska etiken kan hjélpa en
inkopare 1 sin granskning av en leverantdrs hallbarhetsarbete. Men innan vi gar in pa det
teoretiska ramverket vill jag genom Archie Carrols CSR (corporate social responsibility)
pyramid problematisera de dilemman som ett foretag stér i da de ska ta ett socialt och
ekologiskt samhéllsansvar.
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2 Ett foretags samhallsansvar

I det hdr kapitlet ska jag undersoka om Archie Carrolls CSR pyramid kan hjdlpa oss att
forstda hur ett foretag kan behova prioritera mellan det sociala, ekologiska och det
ekonomiska ansvaret. Jag kommer dven lata Archie Carroll inspirera oss till att hitta fler
infallsvinklar for hur vi kan granska en leverantors hallbarhetsarbete.

Om vi nu tinker att vi dr inkdpare pa ett foretag och vi ska granska och jamfora négra olika
leverantorer. De olika leverantdrerna presenterar hur de inspirerats av Kompassen och 14tit de
globala mélen bli foretagets ledstjdrna. De har formulerat en vision som har ett hogre syfte
som gér 1 linje med de globala malen. Leverantdren har kartlagt hela virdekedjan frén
produktens fodelse, fran rdmaterial, produktionen, logistik, transporter till hanteringen av
produkten, anvindningen, reparationer, till en andrahandsmarknad och vidare till dtervinning.
De redovisar dven sina tre storsta negativa avtryck och deras tre mest positiva avtryck for att
bidra till de globala mélen. De visar hur de minimerat de negativa avtrycken samt hur de
utvecklat virdekedjan for att skapa positiva avtryck.

Hur ska vi som inkdpare kunna granska denna leverantor? Jag ska nu konsultera Archie B
Carrolls modell CSR pyramiden och underséka om den kan hjélpa oss att granska ett foretags
hallbarhetsarbete djupare.

CSR pyramiden, ett foretags samhallsansvar

Figure 1
Carroll’s (1991) Pyramid of Corporate Social Responsibility

Be a good Philan- Desired
corporate citizen thropic
Be ethical Expected

Obey the law Required

Be profitable Economic Required

Source: A. B. Carroll, “The Pyramid of Corporate Social Responsibility: Toward the Moral
Management of Organizational Stakeholders,” Business Horizons (July—August
1991): 39-48.

Archie B. Carroll ser pa hallbar utveckling som foretagets samhéllsansvar for deras olika
intressenter. Han skriver att det i huvudsak finns fem viktiga intressentgrupper; dgare,
medarbetare, kunder, det lokala samhéllet och samhéllet i stort.*®

* Carroll B Archie, "The Pyramid of Corporate Social Responsibility: Toward
the Moral Management of Organizational Stakeholders”, Business Horizons, July- August, 1991, s. 46
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Carroll resonerar kring hur man som foretagsledare ska orientera sig bland intressenterna i
deras krav och forvéntningar. Nér intressenterna ér en storre grupp med samma krav viger de
tyngre dn om det &r enskilda individer som stdller krav. Det &r viktigt menar Carroll att géra
en intressentanalys och sortera intressenterna efter vilka krav de har pa foretaget och pa vilken
niva deras krav ligger i CSR pyramiden. Ar det p4 en ekonomisk, laglig, etisk eller
filantropisk niva. Utmaningen dr sedan att hitta en vinn-vinn situation dér samtliga
intressenter uppndr sina mal baserade pd deras unika forvantningar och krav.

Carroll har lagt det ekonomiska perspektivet i botten av pyramiden eftersom ett foretag
behover forsorja sina medarbetare, leverantdrer och dgare annars gér foretaget i konkurs. Men
foretaget behover sékerstélla sin Ionsamhet inom de lagar och regler som finns. Intressenterna
kan ha hogre forvintningar &n vad lagar och regler kréver, det dr den niva som Carroll kallar
etik. Den filantropiska nivén beskriver Carroll som gridden pd moset, han menar att det kan
besta av olika vélgorenhetsprojekt. Enligt Carroll behover foretaget svara pa foljande fragor:

*  Vilka dr intressenterna?

¢ Vilka intressen har de pa foretaget?

*  Vilka utmaningar och mdjligheter presenteras av vara intressenter?

*  Vilket samhéllsansvar har vi for intressenterna vad géiller ekonomi, lag, etik och filantropi?)
Vilka strategier, aktiviteter eller beslut ska vi ta for att bast hantera vart ansvar?*’

Enligt Carroll omfattas ett foretags etiska ansvar av hur vél de lever upp till de normer som
kunder, medarbetare, aktiefigare och samhiéllet anser vara réttvisa och justa, normer som
respekterar intressenternas moraliska rattigheter. Ibland har intressenterna lagliga krav pé
foretaget, s som dgare, kunder och medarbetare via avtal, lagar eller regler. Men ibland 4r det
moraliska krav som intressenterna stéller for att bli réttvist behandlade eller for att fa delta i
ett affarsmissigt beslut. Foretagen behover fatta ett beslut om vilka intressenter de ska lyssna
pa da de fattar olika affarsstrategiska beslut.

I artikeln ”CSR ett tredimensionellt angreppssétt” lyfter Carroll och Mark Schwartz fram
nagra perspektiv till, om vilka nivéer i pyramiden som krivs, forvintas och som 6nskas.’
Filantropi dr inte 1 detta avseende en skyldighet eller ett socialt ansvar ett foretag har. De
resonerar kring vilgorenhet om det ska beskrivas som en ekonomisk mojlighet. Forfattarna
till artikeln tar fram utilitarismens perspektiv pa filantropi vilket enligt dem skulle vara att
maximera den allménna vilfdrden. De tar &ven upp det kantianska perspektivet och det
kategoriska imperativet, att ménniskor ska behandlas som mal i sig och inte som @ndamal {or
ndgot annat. Carroll vill gora skillnad mellan den etiska nivén och den filantropiska genom att
definiera den etiska som en niva som intressenter har en forvantan pa att foretaget genomfor,
medan dersllﬁlantropiska nivan betyder att intressenterna inte har en forvéntan pé att detta ska
uppfyllas.

En vinn-vinn lésning pa dilemmat mellan I6nsamhet och samhéllsansvar

Jag tinker att CSR pyramiden visualiserar det dilemma manga inkdpare och foretagsledare
stdlls infor varje dag, foretagets lonsamhet i forhallande till ett foretags samhéllsansvar.
Pyramiden visualiserar dven dilemmat foretagsledare har da de ska vilja pé vilket sétt de ska
engagera sig 1 hillbarhetsfragor. Ska de bara folja lagar och regler, eller ska de ha en moral
som &r storre én sa och ta ett etiskt ansvar som svarar upp mot intressenternas forvéntningar

* Carrol, ”The Pyramid of Corporate Social Responsibility: Toward the Moral Management of Organizational
Stakeholders”, s. 44

" Mark S. Schwartz och Archie B. Carroll, ”Corporate Social Responsibility: A Three-Domain Approach”,
Business Ethics Quarterly, Vol. 13, No. 4, 2003, s. 504

> Schwartz och Carroll, ”Corporate Social Responsibility: A Three-Domain Approach”, s. 506
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pa foretaget? Och pa vilket sétt kan de visa sin filantropi? CSR begreppet kommer ifrdn USA
och frin en kultur dir inte foretag betalar skatt pa det vis vi gor i Sverige. I Sverige &r foretag
med och bidrar till ”vdlgoérenhet” genom att betala skatt. P4 det viset tar alla svenska
medborgare tillsammans ett filantropiskt ansvar for samhéllet vad géller till exempel skola,
vard, omsorg och infrastruktur.

Ordet filantropi betyder dven minniskokérlek och oegennytta. Om vi ska dversitta Carrolls
CSR pyramid till den svenska kulturen skulle den filantropiska nivén kunna innebéra att ett
foretag tar ansvar for social och ekologisk héllbarhet av ren oegennytta och ménniskokarlek.

Nér Global Compact foreslar att foretagen bor se de globala malen som en ledstjérna for sin
affarsverksambhet, skulle den ledstjdrnan kunna betyda att foretaget far ett hogre syfte for sin
affarsverksamhet dn att bli storst, rikast och méktigast. Med en ledstjérna for foretaget som ar
med och bidrar till de globala malen s& engagerar sig foretaget pa en filantropisk nivé redan
fran syftet for verksamheten, i foretagets vision. Syftet med foretaget ar d inte ldngre att forst
och fridmst vara I6nsam utan att forst och framst gora samhéllsnytta genom att ta ett socialt
och ekologiskt ansvar, som man gor av oegennytta och méinniskokarlek.

Om ett foretag vinder upp och ned pa CSR pyramiden och startar i pyramidens topp, 1
filantropin, med en vision kopplad till de globala mélen, kan de sedan gora en intressentanalys
och svara upp mot en hdgre moral pa den etiska nivén, folja lagar och regler, men vad héander
dé med lonsamheten? Vad hénder dd med Carrolls grundldggande ekonomiska bas for ett
foretag?

Boston Consulting Group genomforde en studie pa 300 foretag inom olika branscher, de
undersokte vad som hinder nér foretag integrerar social och ekologisk héllbarhet in i sin
kdrnverksamhet. Forskningen visade att foretag som integrerar hallbarhet (social och
ekologisk) in i sina affdrsstrategier Oppnar upp nya marknader och kundsegment, inspirerar
till nya innovationer och nya tjénster. Dessutom fick de hogre kundlojalitet och fortroende hos
kunderna, dkad forséljning, stodd premieprissittning, lockade och beholl de bésta talangerna
och stérkte relationen med samhillet och nationen. Samt minskade ocksa kostnaderna i
produktionen.> Jag uppskattar CSR pyramidens sitt att visualisera foretagens dilemma
mellan lonsamhet 4 ena sidan och ett ansvar for samhéllet bade ekologiskt och socialt, men
jag anser att vi bor tolka pyramiden uppifran och ned istdllet for nedifran och upp, eftersom
studier visar att det dven 0kar lonsamheten pa ldng sikt.

Vad kan jag som inképare ta med mig frdn CSR pyramiden

Kan CSR pyramiden guida en inkdpare da de star infor motstridiga mal? Det ekonomiska
perspektivet i forhéllande till det sociala och ekologiska? Om inkdparen har tre leverantorer
att vdlja mellan, varav en har lagst pris men ar sdmst ur ett hallbarhetsperspektiv, vilken ska
dé inkdparen vilja och hur ska inkdparen kunna argumentera for att hon valt en leverantor
som har ett hogre pris, hogre produktkvalitet och dr helt socialt- och ekologiskt hallbara?

Om vi lagger till Global Compacts tankar om att foretagen bor ha de globala mélen som
ledstjdrna och Boston Consulting Groups studie som visar att social och ekologisk hallbarhet
som genomsyrar foretagets affarsstrategier 4r mer 1onsamt, drar jag slutsatsen att CSR
pyramiden bor forstas uppifrdn och ned. Om jag vore en inkdpare skulle jag darfor ta med
mig foljande utifran vért resonemang i det hér kapitlet.

>? Douglas Beal et al , Boston Consulting Group, Total societal impact, a new lens for strategy, Boston, Boston
Consulting group, 2017, s. 6-8
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Jag som inkOpare skulle d& granska ett foretags hillbarhetsarbete genom att forst stélla fragan,
vilket dr syftet med deras verksamhet och har de kopplat sitt syfte, sin ledstjérna for foretaget
till de globala mélen? Och vilka globala mal &r de i sin kdrnverksamhet med och bidrar till?

Jag skulle dven be dem att svara pa: 1) Vilka dr era intressenter? 2) Hur svarar ni upp mot
intressenternas problem, behov och forvantningar? 3)Vilket samhéllsansvar har ni tagit for
intressenterna vad géller ekonomi, lag, etik och filantropi? 4) Med vilka strategier och
aktiviteter visar ni pd foretaget att ni tar ansvar?

Fragan om intressenter vill jag fordjupa ytterligare. Jag vill veta hur de hanterar och
prioriterar de olika intressenterna. Gor de det pa ett rittvist sétt?

I ndsta kapitel kommer jag att fordjupa mig ytterligare i intressenterna till foretaget, eftersom
miljodokumenten har minniskans behov i fokus vad géller bade det sociala och det
ekologiska, men dven det ekonomiska. Jag vill undersoka hur ett foretag fordelar sina resurser
rittvist mellan olika intressentgrupper och dérfoér kommer jag nu g vidare till den kantianska
etiken, John Rawls rittviseteori samt Robert Phillips intressentteori fairplay. Jag kommer
dven att undersoka betydelsen av ett hogre syfte och goda dygder enligt den aristoteliska
etiken och hur det kan inverka pé en inkdpares vérdering av en leverantdrs hallbarhetsarbete.
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3 Ett etiskt ramverk for inképare pa foretag

1 det hdr kapitlet ska jag undersoka om den aristoteliska och den kantianska etiken kan
bredda och veckla ut begreppen social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet da en inkopare
vill granska hur vdl en leverantor dr med och bidrar till de globala malen.

En kantiansk granskning av ett foretags hallbarhetsarbete

Kant ansdg att etiken bara var for de ménniskor som ”bor” i &ndamalens rike, ett abstrakt rike
bortom politiken. En del missténker att Kant ansag politiken for smutsig for etik. John Rawls,
daremot tog den kantianska etiken vidare in 1 politiken med sin réttviseteori och Robert
Phillips tog den kantianska etiken vidare till ndringslivet. Jag ska nu underséka om dessa tre
etiker kan hjélpa en inkOpare att stdlla fler fragor angdende social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet i vad som &r moraliskt rétt i ett foretags hallbarhetsarbete i forhdllande till sina
intressenter.

Kant och éindamalens rike

Immanuel Kant (1724-1804) ar en av Europas storsta filosofer. Han utvecklade ett system
som revolutionerade europeisk filosofi. Med tesen ”Vaga anvénda ditt eget forstand” beskrev
han den nya upplysningsfriheten. I centrum for Kants etik stir principen om lika respekt for
alla ménniskors vérdighet.>

Kant ville utsitta det egna konventionella arvet for kritisk granskning, inte peka finger och
kritisera andras kulturer eller traditioner. Upplysningsfriheten dr lika mycket en tillgdng som
ett personligt ansvar och krdver minga génger ett mod nér man behover granska sina egna
normer och konventioner som ingér i ens egen tradition.> Jag ténker att nér en inkopare ska
granska sina leverantorer inom samma bransch med nya hallbara glaségon kravs det verkligen
mod, bade internt pa foretaget, men dven i kontakten med leverantdrerna och att vaga sticka
ut i hela branschen. Det giller att vaga anvénda sitt eget forstand!

Kant ville visa att filosofin kan vara vetenskaplig och bli kvitt allt som inte kan provas
rationellt. Hur vdrlden dr, bortom vért medvetande, har vi ingen kunskap om enligt Kant. Kant
formulerar en grundprincip for den fria viljan med vars hjélp vi kan granska olika konkreta
handlingsregler for att avgdra om dessa verkligen dr inom ramen for var moraliska plikt.

Det &r enbart handlingar som utfors av plikt som dr av moralisk karaktédr, menar Kant. I
kontrast till den moraliska plikten stéller Kant egoism av olika slag och kidnslomédssiga
handlingar vars konsekvenser kan vara goda men som till sin karaktér varken dr bestdende
eller egalitdra (jimlika). Kant anser att kénslan inte ar palitlig utan &r alltfor fordnderlig och
skiljer sig 4t beroende pa vilken relation vi 4r i.>> Jag tolkar detta som att en handling ett
foretag utfor bor utforas av plikt och bor séledes vara bestdende och jamlikt. Handlingar bor
inte ske av egoistiska skal.

For att en handling ska vara ritt, enligt Kant, ska den falla under en handlingsregel,
en “maxim”. Denna maxim ska vara frivilligt vald av den person som utfoér handlingen. Vi
ska inte mekaniskt f6lja de konventioner som géller i virt samhélle eller i vr bransch.

En maxim bestér av antingen ett “hypotetiskt imperativ” eller ett “kategoriskt imperativ”.
Hypotetiska imperativet anger att en handling bor utforas dérfor att den ér ett medel att uppna

33 Namli och Grenholm, Etik, s. 85
> Elena Namli och Carl-Henric Grenholm, Etik, Lund: Studentlitteratur, 2019, s. 86
33 Namli och Grenholm, Etik, s. 87
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ett visst andamal. Det kategoriska imperativet menar att en handling ar av plikt oavsett vad
konsekvenserna blir och pabjuder en handling omedelbart. >°

En giltig maxim 4r sddan att alla som accepterar den som sin maxim kan dnska att andra
ocksa gor den till sin handlingsregel.

Enligt Namli och Grenholm ger Kant oss tre principer for att en handling ska bli till en
maxim; autonomprincipen, universaliseringsprincipen och minniskoprincipen.

Autonomprincipen: Manniskan kan och bor vara autonom (sjdlvstandig och sjilvlagstiftande).
Autonomiprincipen innebdr att en maxim dr moraliskt bindande om den kan betraktas som en
lag som den handlande personen av egen vilja dldgger sig sjdlv. Ménniskans vilja ska vara
autonom sa att hon bara ir underkastad sin egen lagstiftning.

Jag tolkar Kants tankar om den fria viljan att pAminna om Archie Carrolls dversta steg i CSR
pyramiden, filantropi. Och da tolkar jag inte filantropi som vélgorenhet utan som att man av
egen fri vilja viljer att gora gott for andra av kérlek till ménniskor i allménhet.

Universaliseringsprincipen: Handlingar ska f6lja en maxim som den egna fria viljan gjort till
sen egen.’’ I det kategoriska imperativet fortydligar Kant med den kinda

formuleringen: “Handla endast efter den maxim som du skulle vilja vara allmén lag”.
Universaliseringsprincipen hidvdar att de regler, maximer, som implicerar moralisk plikt maste
kunna universaliseras.>®

Mainniskovérdesprincipen: Kants ménniskovérdesprincip innebér att varje mianniska bor
respekteras i sin ménsklighet dir ménskligheten framforallt ar rationalitet och frihet. "Handla
sa att du brukar ménniskonaturen i din person som i varje annan person, alltid som dndamal
och aldrig bara som medel.” Den sdger inte att alla médnniskor &r lika utan att vi bor agera sa
att vi respekterar allas mansklighet lika.

Namli och Grenholm tar fram ett exempel om en flykting som soker skydd och hennes
forfoljare knackar pd och fragar om vi sett flyktingen. Da bor vi enligt Kant sdga sanningen
av plikt utifrdn universaliseringsprincipen, men kanske inte under ménniskoviardesprincipen.
Kant foreslar tre formuleringar av sitt kategoriska imperativ: universaliserbarhet, autonomi
och minniskovérde. Dessa tre &r som ett. Om dessa principer kommer i konflikt med varandra
1 ett moraliskt dilemma, anser Namli och Grenholm att det &r ménniskovéardesprincipen som
viger tyngst.” Sa som jag tolkar Kant ska vi ven kritiskt granska vart eget sammanhang,
véra egna konventioner och traditioner och med den tolkningen ska jag kanske inte heller sdga
sanningen om var flyktingen befinner sig.

Kant tankte sig en ménsklig gemenskap av rationella personer som alltid behandlar varandra
som dndamal, som skapar universellt giltiga lagar och som samtidigt 4r lagstiftande.
Medborgarna i detta rike “dndamalens rike” &r fria och har bara morallagen som viljans enda
grund. De ér dven medborgare 1 det vanliga samhéllet dér de understéller sig de rddande
normerna.’’ En princip kan inte vara moralisk om den inte later sig universaliseras eller om
den innebér att minskligheten instrumentaliseras.

Hur ska vi da tolka de 17 globala malen som 193 lidnder skrivit pa enligt Kant? Enligt
autonomprincipen tdnker jag att varje land, sjilvstdndigt, alagt sig de 17 globala mélen som

3¢ Namli och Grenholm, Etik, s. 87
37 Namli och Grenholm, Etik, s. 87
38 Namli och Grenholm, Etik, s. 88
59 Namli och Grenholm, Etik, s. 105
50 Namli och Grenholm, Etik, s. 90
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sina handlingsregler. Varje land onskar dessutom att alla andra ldnder ocksa gor de 17 globala
mélen till sina handlingsregler, till allmén lag, enligt universaliseringsprincipen.

De globala malen bygger pa ménskliga rittigheter och stir upp for minniskans rationalitet
och frihet samt att en médnniska bara ska behandlas som mél och inte som medel.

Detta &r hur de 193 landerna tolkat de globala mélen. Men enligt Kants autonomprincip
behover varje organisation, foretag och individ sjdlva med sin fria vilja vélja de 17 globala
mélen som sin ahandlingsregler.

Vad kan jag som inképare ta med mig fran Kant

Jag utgér fran foretagets om inkOparen jobbar pd samt att inkOparen sjdlv har tagit till sig de
globala mélen som sin maxim och girna vill universalisera detta genom att granska sina inkop.
InkSparen granskar sig sjdlv och sin bransch utifrén ett hillbarshetsperspektiv och vill inte
peka finger t andra, till exempel leverantorer. Syftet med ink&parens granskning ér en
granskning av sig sjdlva som organisation och en 6nskan om att universalisera de globala
maélen att gélla for hela branschen.

Sa som jag tolkar Kant &r det viktigt att mdnniskor som jobbar pé ett foretag 4r modiga och
végar granska sitt eget foretag och sin egen branschs konventioner och traditioner. Darfor
skulle jag som inkdpare fradga leverantdren hur de granskar sina leverantorer och sitt eget
foretag vad géller konventioner i branschen som gar stick i stiv med de globala mélen.

Niér jag som inkdpare granskar en leverantor vill jag se att handlingarna leverantéren utfor
utfors av plikt och dr bestdende och jamlika. Handlingar bor inte ske av egoistiska skal.
Darfor vill jag veta vad deras syfte med verksamheten dr. Vilket dr deras foretags
existensberittigande? Ar det bara att ge figarna stora vinster?

Om jag som inkopare pé vért foretag har en giltig maxim, &r den sédan att alla som accepterar
den som sin maxim, kan onska att andra ocksd gor den till sin handlingsregel. Darfor 6nskar
inkdparen att dven leverantorerna gor de globala mélen till deras maxim.

Foretagets maxim &r en handlingsregel dir foretaget autonomt (sjélvstandig och
sjdlvlagstiftande) valt den handlingsregeln. Autonomiprincipen innebér att en maxim &r
moraliskt bindande om den kan betraktas som en lag som det handlande foretaget av egen
vilja alagger sig sjilv. Jag som inkdpare skulle darfor fraga pé vilket sitt de engagerat sig i de
globala mélen, dr det av fri vilja eller &r det lagar och regler som styr?

”Handla endast efter den maxim som du skulle vilja vara allmén lag”.
Universaliseringsprincipen hidvdar att de regler, maximer, som implicerar moralisk plikt maste
kunna universaliseras.”’ Hur visar leverantoren att deras handlingsregler kopplade till de
globala mélen kan universaliseras i vir bransch? Om de kan visa pé detta kan vi tillsammans
fordndra ohéllbara konventioner i vér bransch.

Kants méinniskovéardesprincip innebdr att varje intressent till foretaget bor respekteras i sin
ménsklighet ddr ménskligheten framforallt ar rationalitet och frihet. “Handla sa att du brukar
ménniskonaturen 1 din person som 1 varje annan person, alltid som dndamal och aldrig bara
som medel.” Den sdger inte att alla mdnniskor &r lika utan att vi bor handla sé att vi
respekterar allas ménsklighet lika. Jag som inkopare skulle verkligen vilja se utdrag ur deras
medarbetarenkéter och kundenkéter och intervjua nagra av deras intressenter personligen. Jag
skulle dven be om referenser.

1 Namli och Grenholm, Etik, s. 88
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Namli och Grenholm skriver att Kant begriansade sin etik till att gélla i andamalens rike
bortom det politiska, de reflekterar dver om Kant ténkte att det politiska livet praglades av for
mycket ondska. Nar jag ldser det tinker jag pa Robert Solomons artikel dédr han séger att vi
inte langre kan tillita att ’business is business” och didrmed forlata nédringslivet oetiska och
omoraliska handlingar.’* Dérfor blir det spannande att se hur John Rawls tog Kants teori in i
politiken och sedan Robert Phillips som tog John Rawls rittviseteorier vidare till ndringslivet.

John Rawls och politiken

John Rawls éterupplivade den kantianska etiken, som vilat i skuggan av utilitarismen en tid,
med boken A theory of justice (1971), Réttviseteorin. John Rawls behandlar frdgan om hur vi
ska kunna skapa ett réttvist samhéllskontrakt nér vi vet att vi inte dr jamlika utan har olika
mycket makt och mdjligheter beroende pé vér sociala position och individuella forutséttningar.
Rawls tror att ménniskor dr formdgna att tinka bortom sin egen individuella position 1
samhillet och kunna argumentera for réttvisa under “okunnighetens sloja”. Det betyder att nér
vi ska gora rationella val for grundprinciperna i ett samhéllskontrakt sa ska jag sitta mig fri
fran min egen position, makt, klass och individuella formagor, for att sedan fordela samhallets
resurser rattvist mellan de olika samhéllsmedborgarna, s att jag skulle vara ndjd oavsett
vilken position jag far i samhillet.” John Rawls kallar det for att sta bakom okunnighetens
sloja.

Bakom okunnighetens sloja kommer vi fram till tva grundldggande principer for social
rittvisa, enligt Rawls. 1) Likhetsprincipen: Varje person har ritt till sddana friheter som kan
fordelas lika, sa som politisk frihet, yttrandefrihet, samvetsfrihet och friheter som &r férenliga
med privat d4gande. 2) Differensprincipen: Inkomster och vilférd ska fordelas lika om inte en
olik fordelning ar till allas fordel. Makt och ansvar ska fordelas lika, men om makten &r olika
fordelad ska den vara knuten till positioner som &dr dppen for alla. Om principerna kommer 1
konflikt med varandra sa dr det den forsta som giller.

Ar det rittvist att en vd tjinar tre gdnger s& mycket som en arbetare pi ett foretag eller r det
mer réttvist att hon tjénar lika mycket? Enligt Rawls méste varje 6kning av 16n till den som
redan #r priviligierad leda till att de som har det sdmst far det battre.**

Till skillnad fran Kant tanker sig Rawls att etiken bor anvéndas i1 det politiska rummet. Rawls
tanker sig dock, precis som Kant, att ménniskan ar en rationell varelse och att de kan téinka
bortom sina sociala positioner och olikheter. Jag héller inte med Kant och Rawls utan jag
anser precis som Jiirgen Habermas att manniskors uppvéxt, utbildning, religioner, traditioner
och sammanhang spelar stor roll for hur de ser pa rittvisa.”

Vad tar jag som ink6pare med mig fran John Rawls réttviseteori

Sa som jag tolkar John Rawls skulle jag ha granskat ett foretags hallbarhetsarbete genom att
lata leverantdren presentera deras intressentanalys Over sitt eget foretag for att fa se vilka
grupper som &r i relation med foretaget. Sedan hade jag frigat om foretagets olika
intressentgrupper dr ndjda med fordelningen av foretagets resurser mellan de olika grupperna
och att de gérna skulle byta plats med vem som helst pé foretaget.

62 Robert C. Solomon, “Aristotle, Ethics and Business Organizations”, Peripheral Vision Sage Publications
Organization Studies, 25(6), 2004, s. 1021

%3 Namli och Grenholm, Etik, s. 94-95
%4 Namli och Grenholm, Etik, s. 96

63 Jirgen Habermas (1929), sociolog och filosof tar hansyn till att ménniskor har skilda intressen och befinner
sig i olika social sammanhang. Han forenar en kantiansk syn pa praktiskt fornuft med sociologiska insikter och
erfarenheter.
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Jag hade ocksa frdgat om hur de fordelar friheter, om de var delade enligt likhetsprincipen,
vilket betyder att alla medarbetare har ritt till sddana friheter som kan delas lika. Loner och
bonusar ska delas lika om inte en olik fordelning &r till allas fordel, detta hade jag ocksé
granskat. Jag hade ocksa fragat om makten ér olika fordelad pd foretaget och om alla har en
mdjlighet att nd vilken position som helst.

Robert Phillips och ndringslivet

Robert Phillips menar att organisationer stir och faller med relationen till sina intressenter.
Han har kopplat ihop ett foretags intressentanalys med John Rawls réttviseteori, utifrén frihet
och jamlikhet i forhallande till organisationens intressenter. Han erbjuder i och med detta
ett nytt sétt att se pa affarsverksamhet. Phillips menar att foretag &r de mest méktiga sociala
enheterna pé jorden. De dr vér tids stora institutioner som har stora resurser, spanner dver
ménga linder och paverkar manga manniskors liv.%’

Phillips bygger sin intressentmodell pa John Rawls princip om réttvisa som Rawls definierar
pa det hir viset: Om vi antar att det finns gemensamma fordelar att vinna som vi bara kan né
genom att alla samarbetar. Ténk sedan att samarbetet krdver ndgon form av uppoffring for alla
eller begrdansningar i hennes frihet. Om vi sedan ponerar att ndgon person i gruppen inser att
hon skulle kunna fa samma fordelar utan att gora sin arbetsinsats. D& menar principen om
rittvisa att den som accepterat att ta emot fordelarna dven har en skyldighet att bidra med sin
insats och inte dka snalskjuts pa de andras insatser.’®

De grupper av méinniskor som har gemensamma intressen pa foretaget kallas intressenter. Det
finns en rad olika intressenter som paverkar foretaget och som paverkas av foretaget. Exempel
pa nigra intressentgrupper 4r kunder, medarbetare, dgare och leverantorer. Aven media kan
betraktas som en intressentgrupp. Media har stor paverkan pé foretaget eftersom de paverkar
ovriga intressentgrupper. Men dven banken, forsékringsbolag, transportsystem med flera
paverkar ett foretags framgang.

Phillips har delat upp intressenterna i de som aktivt valt att ha en relation till foretaget, han
kallar dem primaéra intressenter. Och i1 de som inte valt att ha en relation till foretaget,
sekundéra intressenter, men som dnda blir paverkade av vad foretaget gor.

Russo och Perrini skriver 1 sin artikel ”Investigating stakeholder theory and social capital:
CSR in large firms and SMEs” att socialt kapital och intressentteorin skulle kunna vara
alternativa sitta att presentera ett foretags samhillsansvar, CSR. De diskuterar sedan hur
forskare vill diskutera om foretagets huvudsakliga syfte &r att generera vinst och att prioritera
sitt pengaflode. Men de menar att det finns en skillnad idag, att géra vinst och tjéna stora
pengar kan inte ldngre vara foretagets primdra mal. Foretagens framgéing baseras pé deras
relation till sina intressenter och hur foretaget tar socialt ansvar och ett ansvar for var miljo.%.
Socialt kapital relaterar till viktiga aspekter av afférsetik s& som transparens, goodwill och ett

% Robert Phillips, Stakeholder theory ande Organizational Ethics, San Fransisco: Berrett-Koehler Publishers
Inc, 2003, s. 6

67 Phillips, Stakeholder theory ande Organizational Ethics, s. 11

%8 Robert A. Phillips, ”Stakeholder theory and a principle of fairness”, Business Ethics Quartely, vol 7, nr 1,
1997, s. 54

% Angeloantonio Russo och Francesco Perrini, “Investigating stakeholder theory and social capital: CSR in large
firms and SMEs”, Journal of business ethics, nr 91, 2010, s. 208
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gott medborgarskap i samhéllet, dér socialt kapital betyder relationen mellan individerna pa
foretaget och 1 ndtverk, dér reciprocitet och trovirdighet skapar en mer effektiv organisation.

Sedan en tid tillbaks finns det trender som forespréakar att ett foretag bor ha ett hogre syfte dn
att gora sina dgare rika och miktiga. Ett foretag har ett samhéllsansvar och detta dr foretagets
hogre syfte. Utifran dessa tankar byggde Phillips intressentmodellen fairplay.”
Engagen}?nget 1 rattvisa vaxer ndr individer och grupper samarbetar for att nd gemensamma
fordelar.

Phillips foreslar en intressentmodell som baseras pad Rawls princip om réttvisa. Principen om
rittvisa sdger att nir personer eller grupper frivilligt accepterar fordelarna med ett dmsesidigt
samarbete dér alla deltagarna bidrar, finns det skyldigheter hos dessa personer eller grupper
att bidra i proportion till fordelarna.”

Phillips menar att hela idén om handel och ekonomi uppstod utifrén en tanke om
gemensamma fordelar. Med fordel menar han inte bara en direkt personlig fordel utan det kan
dven vara de fordelar som mina barn fér for att jag till exempel star i kiosken en fotbollsmatch.
Principen om rittvisa ska anvdndas d& samarbetsforhdllandena inte dr framtvingade, nér
formaner endast uppkommer under forhéllanden med néra enhillighet i samarbetet.
Samarbetet kriver uppoffringar eller begriansningar av frihet hos deltagarna och det finns en
risk att ndgon aker snélskjuts. Att man frivilligt sagt ja till att vara med och vill dela pa
samarbetets fordelar innebér dven en skyldighet i att vara med och bidra. Philips drar
slutsatsen att kommersiella transaktioner kvalificerar sig for att omfatta principen om réttvisa.

Principen om rittvisa applicerad i Phillips intressentmodell gor det mdjligt att tydligare kunna
avgransa vilka som &r intressenter och vilka som inte dr intressenter. Phillips anser att alla
grupper som frivilligt valt att samarbeta med foretaget dr foretagets intressenter. Har for
Phillips ett resonemang runt terrorister som kan paverka foretaget radikalt, men som inom
ramen fOr principen av rittvisa inte dr en intressent till foretaget eftersom terrorister inte
frivilligt samarbetar med foretaget eller har en relation till foretaget. Hur dr det da med
konkurrenter fragar sig Phillips, maste foretagsledningen ansvara for konkurrenternas vil och
ve? Dir svarar Phillips nej, foretaget har inte ansvar for konkurrenterna anser han eftersom de
inte samarbetar med fOretaget.

Ett av malen med intressentmodellen &r att kunna dra fordelar av att agera péd en dppen
marknad genom att minimera de potentiella etiska problem som é&r skapade av kapitalismen.
Konkurrensen medfor ldgre priser, béttre kvalitet och innovation enligt Adam Smith och John
Stuart Mill, tillkdnnager Phillips. Vidare stirker principen om réttvisa intressentmodellen
genom att foresla en omkonceptualisering av affarsrelationen med intressenterna. Det nya
konceptet dr samarbete och partnerskap i en intention som de vill uppna tillsammans, dér var
och en far ut nagot specifikt for egen del. Det innebér att vi kan undvika intressekonflikter
mellan grupper menar Phillips.” Fairplaymodellen gor det dven mojligt att foresld medel som
overensstimmer med principen om rittvisa, for att doma mellan olika intressenters krav.

Fairplay-intressentmodellens fordelar:

* Enavgransning av vilka som &r intressenter och som inte dr det, priméra intressenter
ar de grupper som frivilligt samarbetar med foretaget. Sekundira intressenter dr de
som blir paverkade av foretaget men som inte valt att ha en relation till féretaget.

7% Phillips, “Stakeholder theory and a principle of fairness”, s. 52
! Phillips, “Stakeholder theory and a principle of fairness”, s. 52
7* Phillips, “Stakeholder theory and a principle of fairness”, s. 51
7 Phillips, “Stakeholder theory and a principle of fairness”, s. 64
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* Modellen ger en hdnvisning om hur vi balanserar intressenternas behovsuppfyllnad
mellan varandra, det vill séga i proportion till vad man bidragit med i samarbetet.

* Foretagen ska fortfarande konkurrera om att bli valda av kunderna.

* Modellen omkonceptualiserar affarsrelationer. Intressenter kan samspela med
varandra i en gemensam intention dir var och en far ut nigot specifikt for egen del i
proportion till vad man bidragit med.

Fairplay intressentteori handlar mycket om att distribuera begransade resurser till begriansade
enheter med skilda och ibland motstridiga intressen.”* Mark Starik fragar sig om naturen och
miljon &r en intressent eller en arbetsmiljo. Miljon och naturen runt oss paverkar foretaget och
utifran det resonemanget passar naturen och miljon in som en intressent i resonemanget anser
han. Han lidgger 4ven till att naturen har stora ekonomiska resurser som foretag anvénder.”

Jag ténker att natur och djur i det ekologiska systemet inte aktivt kan paverka foretaget och
har inte valt att ha en relation med foretaget, darfor anser jag att natur och djur dr en sekundér
intressent enligt Phillips sdtt att argumentera.

Det kan vara sa att ett foretag har leverantorer i1 olika ldnder och hur de ménniskornas
arbetsmiljo ser ut dr en del av intressentteorin eftersom det paverkar foretagets
leveransforméga. Phillips resonerar runt det antropocentriska perspektivet i intressentteorin
och om naturen bara ska fa finnas till for att mdnniskan behover den, antingen estetiskt, som
rekreation eller som ett grundldggande ménskligt behov. Borde inte alla intressenters virde
ridknas lika hogt? Phillips menar att intressentteorin fairplay behandlar ménniskors samarbete
for att uppna nytta tillsammans, en modell som dven &r reciprok, den dr avgransad till att gélla
ménniskor.”®

Jag tinker att nér vi ska titta pa ett foretags ansvar i samhillet sa inkluderar det dven natur,
djur och milj6 som indirekta intressenter. De har inte valt att ha en relation till foretaget,
precis som ménga andra ménniskor inte heller har gjort, men blir &nda paverkade. Och pé
lang sikt blir &ven ménniskan pdverkad eftersom det ekologiska systemet pa verkar
ménniskans framtida existens och vilméende.

Eric Orts och Alan Strudler menar att syftet med intressentteorin dr att bredda chefers
forstaelse for sin egen roll och ansvar for att stricka sig ldngre én att vinstmaximera. De lyfter
dven fram tre olika perspektiv pa intressentteorin som Thomas Donaldsson och Lee Preston
lyft fram: 1) beskrivande 2) instrumentell 3) normativ. Strudler och Orts menar att
intressentteorin behdver ett normativt filosofiskt fundament.”” Instrumentell intressentteori
argumenterar for att ett gott etiskt uppforande leder till ekonomiska resultat, men enligt Orts
och Strudler &r det ibland tvdrtom, etik och ekonomiska sjédlvintressen kommer méinga génger
1 konflikt.

Vad tar jag med mig fran Robert Phillips da jag ska granska ett foretags hdllbarhetsarbete

Sa som jag tolkar Robert Phillips skulle jag granska ett foretags héllbarhetsarbete genom att
fokusera pd de intressenter som valt att ha en relation till foretaget eftersom de forvéntar sig
fordelar av samarbetet. Jag skulle undersoka vilka fordelar de olika grupperna fér i relation till
sin arbetsinsats och undersoka om de var rittvist fordelade 1 forhéllande till arbetsplatsen. Jag

7 Robert Phillips och Joel Reichart, ”The enviroment as a stakeholder? A fairness-based apporach”, Journal of
business ethics, vol 23, nr 2, 2000, s. 187

7 Phillips och Reichart, ”The enviroment as a stakeholder? A fairness-based apporach”, s. 189
76 Phillips och Reichart, ”The enviroment as a stakeholder? A fairness-based apporach”, s. 194

7 Eric W. Orts och Alan Strudler, "The Ethical and enviromental limits of stakeholder theory”, Business Ethics
Quartely, vol 12, nr 2, 2002, s. 216
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skulle dven vilja veta vilken deras gemensamma intention dr som skapar samarbetets fordelar.
Nir jag ldser intention i det har sammanhanget tdnker jag att det betyder foretagets hogre,
syfte och ledstjdrna. Den ledstjdrna som Global Compact vill att foretag kopplar till de
globala mélen. Jag tinker att det skulle kunna vara foretagets intention att vara med och bidra
till mélen, jag skulle déarfor friga dem om detta.

Utifrdn ovan resonemang kring en réttvis fordelning mellan olika grupper i samarbete runt en
gemensam intention vill jag fordjupa mig i vad en gemensam intention kan betyda och om vi
kan vérdera olika intentioner. Dérfor ska jag nu vinda mig till Aristoteles.

En aristotelisk granskning av ett foretags hallbarhetsarbete

Christine Korsgaard skriver att Kant och Aristoteles dr 6verens om att det som gor en
handling — god (Aristoteles), rétt (Kant) — &r att det 4r en ménsklig hindelse eller fenomen
som kriver fornuft och formaga att distansera sig frin jagets spontana upplevelser och
erfarenheter. De dr bada 6verens om att en moralisk handling grundas i ndgot som har virde,
som manniskan fritt och kritiskt forhaller sig till — en dygdig karaktdr for Aristoteles och
respekt for morallagen hos Kant. Korsgaard ndmner ocksd att vi behdver forsta hur olika
Aristoteles och Kant ser pa kinslor. Aristoteles tolkar njutning som en upplevelse av det goda
medan Kant tinker att njutning 4r en subjektiv kinsla.”® Enligt Korsgaard havdade Aristoteles
att den som inte med sina kénslor uppskattar dygdiga handlingar saknar dygder och att Kant
menar att handlingar som foljer plikten istéllet for att folja kénslor och karaktér dr de genuint
moraliska.

Robert Solomon har utvecklat ett teoretiskt ramverk som han kallar, ”En aristotelisk syn pa
affarer”, for att kunna prata om foretag och organisationer generellt. Aristoteles var en av de
forsta ekonomerna och kanske dven en av de forsta affdrsetikerna, enligt Solomon. Han menar
att vi inte lingre kan tillata att ’business is business” och dédrmed forlata naringslivet oetiska
och omoraliska handlingar. Enligt Solomons tolkning av Aristoteles maste vi var och en se pé
oss sjdlva som en medlem i en stérre gemenskap. Solomon jamfor hér Aristoteles Polis med
ett foretag eller en organisation, dir foretaget 4r en gemenskap.

Robert Phillips beskriver samma id¢ da han ser pa foretag som vér tids storsta, mest maktiga
enheter pa jorden. Phillips séger att foretagen dr var tids stora institutioner som har stora
resurser, spanner 6ver manga linder och paverkar manga ménniskors liv.*

Enligt Solomon delade Aristoteles upp handeln i tvé olika kategorier, den ena var
hushéllshandeln och den andra var handel for att gora vinst. Solomon tolkar da att Aristoteles
ansdg att gora vinst var helt oetiskt, enligt Solomons tolkning av Aristoteles skulle varor
sdljas for sitt riktiga vdrde, det vill sdga vad de kostat att producera i material och arbetstid,
dir medarbetarna far en rittvis 16n. All form av vinst var stold, enligt Aristoteles.®' Under
Aristoteles tid fanns inga foretag, men Solomon menar att foretag kan jamforas med en Polis
eftersom de médnniskor som arbetar pa ett foretag identifierar sig sjdlva med foretaget, med
foretagets policy och etiska koder. Men foretag dr inte isolerade stadsstater, de &r djupt
integrerade 1 samhéllet och 1 nationer. Medarbetarna pa foretagen dr medlemmar i manga
olika gemenskaper och grupper, inte bara i foretaget. Solomon vill plocka fram likheten
mellan Aristoteles Polis och ett foretag med tanken pd att ett gott foretag uppmuntrar och
odlar individers dygder och integritet. Han likstéller ett foretag och en Polis utifrdn att de bada

"8 Namli och Grenholm, Etik, s. 101

" Robert C. Solomon, ” Aristotle, Ethics and Business Organizations”, s. 1021
% Phillips, Stakeholder theory ande Organizational Ethics, s.11

#1 Solomon, “Aristotle, Ethics and Business Organizations”, s. 1022
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ar en gemenskap och han menar vidare att det bara dr i en gemenskap individer kan
utvecklas.”

Dygdetiken behandlar fragor som; vad kinnetecknar en god ménniska och ett sant gott liv,
vilken slags person bor vi vara, vilka slags karaktérsdrag bor médnniskan utveckla for att
fullgora sin uppgift i livet?® For att fullfolja det hir resonemanget in i ett foretags
hallbarhetsarbete behover vi dven inkludera en ménniskas arbetsliv, bade som medarbetare,
ledare, och dgare. Vi ménniskor spenderar en stor del av vér tid pd véra arbeten, 1 Sverige
jobbar vi i snitt atta timmar om dagen, fem dagar i veckan.

Dygdetiken dr en normativ teori som forsoker forstd vad som kdnnetecknar goda méinskliga
karaktirsegenskaper. Den handlar inte bara om att géra goda handlingar, moralen handlar i
forsta hand om att forsoka bli en god méanniska. Jag ska nu undersoka vilken vigledning
dygdetiken ger oss i frdga om vilka handlingar som &r rétt och om dygdetiken kan végleda oss
1 kritiken av moralen da vi vill gora hallbara val som inkdpare i linje med de globala malen.

Till dygder (goda karaktérsegenskaper) rdknas till exempel egenskaper som mod, generositet,
arlighet, vishet, rittrddighet. Dygder &r karaktirsdrag som kdnnetecknar en god méanniska,
men dygderna kan skilja mellan olika ldnder, kulturer och yrken. Enligt Namli och Grenholm
sag Aristoteles pa dygdetiken som ett sétt att bli fullkomlig som ménniska och dé inte inom en
speciell kultur eller yrkesroll utan for att forverkliga sin fulla potential som méanniska i livet.*
Namli och Grenholm menar att det &r fem villkor som behdver vara uppfyllda for att ndgot
ska vara en dygd.

1) En dygd 4r en ménsklig utmirkande karaktérsegenskap som kadnnetecknar personen som
helhet. Den ér inte tillfallig, utan bestaende.

2) Dygd dr inte medfodd utan dr en egenskap som har forvérvats och som personen har utvecklat
genom traning.

3) En dygdig ménniska har en inre disposition och en drivkraft att handla rtt.

4) Det finns en skillnad mellan en moralisk dygd och en fardighet. Fardigheter &r ndgot som man
kan ldra sig inom ett yrke, en dygd &r ndgot som &r 6nskvért for alla manniskor for att kunna
leva ett gott ménskligt liv i sin helhet.

5) Dygd ér en 6nskvird karaktirsegenskap.®

Niér jag valt att titta ndrmre pa Aristoteles filosofi har jag valt bort Aristoteles patriarkala och
elitistiska minniskosyn eftersom den inte alls stimmer 6verens med de globala malen och den
tid vi lever 1 nu.

Enligt Namli och Grenholm menar Aristoteles att vi blir lyckliga av att forverkliga oss sjédlva
och att dgna oss at renodlat filosofiskt tankande. Aristoteles etik ar teleologisk, det vill sdga
att varje ménniska har ett mél och en mening med sitt liv. Detta mél ska ménniskan strava
efter i sina handlingar och i sitt sitt att vara, d blir hon lycklig.*® Dygd ér en beromvird
egenskap som kan ge ménniskan ett gott liv. Lyckan dr utdvandet av dygden. Den
aristoteliska etiken menar att dygden dr en egenskap som gor att vi kan forverkliga ett sant
ménskligt liv. Dygden dr en disposition som bestimmer minniskans val i olika situationer,
handlingar och kénslor. Dygden dr en medelvdg mellan tva ytterligheter sa som till exempel
overflod och brist, eller dumdristighet och feghet. Hér tinker jag att ett foretags vérderingar,
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om vi likstéller dem med dygder, skulle kunna guida foretag i svara motstridiga mal, s& som
till exempel ekonomisk vinst mot social och ekologisk héllbarhet.

Aristoteles skiljde dven dygderna at, ménniskan har moraliska dygder (mod, méttfullhet,
rattrddighet) och intellektuella dygder. De moraliska dygderna hjélper oss att handla ritt, de
intellektuella dygderna hjélper oss att tdnka klart och upptédcka sanningen. Den aristoteliska
etiken skiljer mellan den filosofiska visheten och den praktiska visheten. Den filosofiska
visheten hjdlper ménniskor att sitta upp ratt mal for sitt handlande och den praktiska visheten
hjélper ménniskan att vélja ratt medel for att uppné maélet.

Solomon menar att hela Aristoteles idé vilar pd en holistisk tanke om att ens eget liv dr en del
av en helhet som inte gar att dela upp 1 ett privatliv, ett liv pd jobbet och ett annat liv i
samhillet. Det handlar om att fa blomma ut och bli sitt bésta jag och det betyder enligt
Solomon i nutid att hitta sin plats bland andra ménniskor i den hér vérlden och dela ett gott liv,
som inkluderar ett bra jobb, dir ett bra jobb inte betyder vélbetalt, utan meningsfullt i linje
med sitt eget telos.”’

Solomons tankar stdimmer vildigt vdl 6verens med mina. Jag vill &n en gang fortydliga att jag
anser att ndr en individ far handla inom ramen for sina vérderingar for att nd sitt mél och
mening med livet och far gora detta pa en arbetsplats som har en vision som stimmer vél med
individens mél och mening med livet och dess virderingar, dr det mojligt for individen att {4
blomma ut, precis som foretaget. Nér sedan foretaget 1 sin tur kan jacka i sin vision i
samhillets, nationens och virldens gemensamma mal, som idag &r de globala malen, kan bade
individer, foretag och samhillen fa blomma ut och bli sina bista jag.

Alasdaire MaclIntyre hédvdar i sin bok After Virtue att manniskors moraluppfattningar ar
inbidddade 1 olika traditioner och att varje tradition har sina egna kriterier pa etisk rationalitet.
Han menar att det inte finns ndgon gemensam moral som géller {for alla. Maclntyre anser att
ménniskan har olika dygder beroende pd vad hon &r &mnad for att gora, det finns olika vérden
som ir efterstridvansvirda beroende pa verksamhetsomrade.® MclIntyre kritiserar var tids
individualism och menar att oberoende individer inte kan avgora vad som ér ritt eller fel
handling, utan det &r i relation med andra ménniskor som det avgors.

Edwin M. Hartman vill korrigera Maclntyre utifrdn Aristoteles syn pd det goda livet och den
néra relationen mellan det internt goda och det externt goda, han foreslar dven hur dygder kan
stodja ett socialt kapital och samtidigt konkurrera pa marknaden.®” Hartman anser att
affarsfolk missar att leva efter dygderna da de ser vinst som ett mél och inte som ett medel.
Mainniskor ar sociala varelser och dygderna har odlats fram for att de gynnar gemenskapen.

En dygdig ménniska &r en god familjemedlem, en god vin och en god samhéllsmedborgare,
enligt hur Hartman tolkar Aristoteles. En dygdig handling gor gott internt for den dygdiga
miénniskan.”® Att blomma ut har en djupare mening 4n att bli lycklig, eftersom du har en god
anledning till att vara lycklig, menar Hartman.”' Eftersom manniskor ér sociala varelser kan
ménniskan bara agera enligt dygderna nér det ger henne fordelar hos familj, vanner och andra
samhéllsmedborgare. Hartman menar att affarsfolk, precis som ménniskor i allminhet,
uppskattar det internt goda i deras arbete och samtidigt skapar det externt goda for andra.”
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Nér medarbetare anser att foretagets mission har ett virde for dem genererar det ett storre
socialt kapital for foretaget, vilket i sin tur genererar ett storre externt virde och dirmed pé
langre sikt en vinst for foretaget. Detta resonerar Hartman om och jimfor med foretag som
motiverar sina medarbetare med ekonomiska individuella formaner som inte alls far samma
upplevda inre virde.”” Teamwork och samarbete r avgorande for ett foretags framgéng. En
utmaning &r att skapa ett socialt kapital tillsammans med leverantorerna och hitta
gemensamma vinn-vinn fordelar. Hartman resonerar runt detta och betydelsen av foretagens
dygder i samarbetet. Jag tinker att nir dven intressenterna delar foretagets telos, hogre syfte,
mission sa kommer det att stirka deras relation.

Solomon anser att en av de viktigaste aspekterna med Aristoteles dr syftet, telos som
definierar varje minskligt ssmmanhang, dven foretagets. Ett foretags syfte definierar
foretagets plats i samhéllet. Begreppet CSR (corporate social responsibility) ldter mer som att
foretagen inte har som huvudsakligt syfte att gora gott for samhéllet, resonerar Solomon.
Béde pa individniva och pd en foretagsnivé dr prestationens fortriafflighet kopplad till
foretagets telos. Det dr individens roll pa foretaget och foretagets roll 1 samhillet som
Solomon fokuserar pa. Han ser pé affarer som en méansklig institution 1 att tjina
minskligheten och inte som ett gigantiskt maskineri med magiska marknadskrafter.”

Den aristoteliska tanken borjar med idén att vi forst och framst &r medlemmar i organiserade
grupper, som delar en historia och etablerade praktiker, allt ifrdn hur vi éter, jobbar och ber.
Vi dr inte forst och frimst individer, argumenterar Solomon.”” Inom afférsetik ar foretaget en
ndra mansklig gemenskap dér vi spenderar stor del av vart liv. Foretagets virderingar och
syfte paverkar alla manniskor som jobbar dér.”® Foretag i sin tur &r inte helt egna, avskilda
enheter, utan dven de ar en del av ett storre sammanhang, bade nationellt och ibland dven
internationellt. Solomon resonerar sedan runt de olika intressenterna och att inte heller de &r
isolerade grupper. En medarbetare kan dven vara kund, eller vin med sina kunder. Kunder
kan vara bade aktiedgare och kund och dessa dubbla roller kan komma i konflikt med
varandra.”” For att forsta hur foretag fungerar si behover vi forstd hur manniskor fungerar och
inte tro att vi dr ndgra logiska flodesscheman. Foretaget har inget storre véirde dn den
kollektiva moralen. Dessvérre hidnder det manga ganger att en person har en moral pa jobbet
och en annan med sina vénner och familj, enligt Hartman.”®

Tillit och fortroende &r idag hardvaluta for ett framgangsrikt foretag, dér ett foretag framst r
en social gemenskap och inte ett oljat, effektivt maskineri. Vad betyder da tillit och
fortroende? Kontroll &r motsatsen till tillit. Solomon lyfter denna dygd, tillit, hogt och menar
att den dygden dr som storst da den finns till for sin egen skull.”

Namli och Grenholm anser inte att dygdetiken &r en fullstdndig teori for att vi ska kunna
avgora vad som ar rétt och fel handlingar. De menar att dygdetiken har fokus pd 6nskvarda
karaktirsegenskaper sé som lojalitet, karlek, respekt och vilka slags ménniskor vi ska vara.
Dygdetiken bidrar dven till var forstéelse till vad som motiverar minniskor att handla
moraliskt utifran sin pliktkénsla och beredskap att folja moraliska principer. Nér vi ska
granska andra &r det bra att inte bara granska sjilva handlingen utan d@ven ha kunskap om
motivet bakom handlingen.'® Motivet gor skillnad pa hur vi bedomer en handling. Om nigon
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har ett gott uppsét och vill ndgon annan vél med en saddan enkel sak som att hjdlpa en blind
man dver gatan, men rakar halka och skada den blinda mannen. Sé var ju inte handlingen i sig
omoralisk. Men om vi inte kdnner till motivet sa kan det faktiskt se ut som om han knuffade
den blinda mannen. P4 precis motsatt sitt sa kan en handling se god ut, men motivet bakom
handlingen kanske bara ir att sko sig sjélv pa bekostnad av ndgon annan.

Namli och Grenholm menar att den aristoteliska dygdetiken behdver revideras eftersom olika
karaktirsegenskaper ér onskvirda i olika ssmmanhang.'”' Onskvirda karaktirsegenskaper
skiljer sig mellan till exempel politik, sjukvérd, jordbruk, byggbransch, restaurang och kyrkan.
De kritiserar dven dygdetiken eftersom den inte kan séga vad som kdnnetecknar en god
handling. Kriteriet for en god handling 4r enligt aristotelisk dygdetik en handling som ar
utford av en dygdig méanniska och detta dr inte fullgott for en normativ etisk teori enligt Namli
och Grenholm. Vidare menar de att dygdetiken har {for fa redskap for samhéllsgranskning,
vilket de menar &r etikens centrala uppgift.

Jag tinker att ett foretag dr som en egen gemenskap i samhillet, en samling ménniskor i en
organiserad form. Utifrdn ovan resonemang ska jag nu sammanfatta vad jag tar med mig frén
de olika aristoteliska tankarna som jag beskrivit ovan.

Vad tar jag med mig fran Aristoteles da jag vill granska ett féretags héllbarhetsarbete

Nir vi ska granska andra &r det bra att inte bara granska sjélva handlingen utan dven ha
kunskap om motivet bakom handlingen, skriver Namli och Grenholm i sin bok Etik.'"*

Jag vill nu diskutera hur ett foretags vision och virderingar samt medarbetarnas mening med
arbetslivet stimmer vil dverens med Aristoteles telos och dygder, samt hur detta skapar
mdjligheter for oss att granska ett foretags héllbarhetsarbete internt och externt.

Nir jag tolkar Aristoteles och vill applicera hans teori pa ett foretag utgar jag, precis som
Solomon gor, fran att ett foretag dr en gemenskap av ménniskor som liknar Aristoteles Polis.
Robert Phillips beskriver dven han att dagens foretag dr vér tids miktiga institutioner som har
stora resurser, spanner dver manga ldnder och paverkar manga méinniskors liv.

Medarbetare tillhor manga olika sammanslutningar och grupper, dér foretaget utgor ett
sammanhang av minga. Ménniskor spenderar dock en hel del tid pa foretaget, cirka 40
timmar per vecka, vilket gor att den gemenskapen som finns pa ett foretag betyder mycket for
varje medarbetare. Solomon vill plocka fram likheten mellan Aristoteles Polis och ett foretag
med tanken pa att ett gott foretag uppmuntrar och odlar individers dygder och integritet. Han
likstéller ett foretag och en Polis utifran att de bada 4r en gemenskap och han menar vidare att
det bara 4r i en gemenskap individer kan utvecklas.'®?

Vision, telos och de globala madlen

Solomon anser att en av de viktigaste aspekterna med Aristoteles etik dr syftet, det telos som
definierar varje minskligt ssmmanhang, dven foretagets. Ett foretags syfte definierar
foretagets plats i samhéllet och pé planeten. Solomon menar att hela Aristoteles idé vilar pa en
holistisk tanke om att ens eget liv dr en del av en helhet som inte gar att dela upp i ett privatliv,
ett liv pa jobbet och ett annat liv i samhéllet. Det handlar om att fa blomma ut och bli sitt

bista jag och det betyder enligt Solomon i nutid att hitta sin plats bland andra ménniskor i den
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hér vérlden och dela ett gott liv, som inkluderar ett bra jobb, dér ett bra jobb inte betyder
vilbetalt utan meningsfullt i linje med sitt eget telos.'*

Den aristoteliska etiken lyfter dven fragor om varje ménniskas mening och syfte med sitt liv
och jag tinker att nir medarbetares hogre syfte med livet, telos, stimmer dverens med
foretagets vision, som i sin tur stimmer vél 6verens med de globala malen skapas
forutsattningar for medarbetare, foretag och samhéllen att blomma ut pd en vdlmaende planet.

Hartman anser att affdrsfolk missar att leva efter dygderna da de ser vinst som ett mal och inte
som ett medel. Hir menar jag att vi kan granska ett foretags syfte, dr det ekonomiskt eller ar
det socialt och ekologiskt hallbart. Hartman menar att affarsfolk, precis som méanniskor i
allménhet, uppskattar det internt goda i deras arbete och samtidigt skapar det externt goda for
andra.'® Ska vi da granska ett foretags hillbarhetsarbete utifran r det dven viktigt att veta att
medarbetare mar bra internt s att hallbarhetsarbetet inte bara &r en vacker fasad.

Jag tinker dven att nir samtliga intressenter delar foretagets telos, hogre syfte, vision sa
kommer det att stirka deras relation. Som inkdpare ar det darfor viktigt att granska
leverantorens hogre syfte, vision, for att undersdka om den visionen stimmer vil dverens med
inkOparens eget foretags vision. Detta stimmer vél 6verens med Phillips tankar om ett
gemensamt syfte som ger samarbetsfordelar istédllet for konkurrensfordelar.

Virderingar och dygder

Namli och Grenholm menar att det &r fem villkor som behdver vara uppfyllda for att ndgot
ska vara en dygd.

1) En dygd 4r en ménsklig utmirkande karaktérsegenskap som kadnnetecknar personen som
helhet. Den ér inte tillfallig, utan bestaende.

2) Dygd dr inte medfodd utan dr en egenskap som har forvérvats och som personen har utvecklat
genom traning.

3) En dygdig ménniska har en inre disposition och en drivkraft att handla rtt.

4) Det finns en skillnad mellan en moralisk dygd och en fardighet. Fardigheter d4r ndgot som man
kan ldra sig inom ett yrke, en dygd ar ndgot som &r 6nskvért for alla manniskor for att kunna
leva ett gott ménskligt liv i sin helhet.

5) Dygd ér en 6nskvird karaktirsegenskap.'*

Maclntyre anser att mdnniskan har olika dygder beroende pa vad hon dr &mnad for att gora,
det finns olika virden som #r efterstrivansvirda beroende pa verksamhetsomrade.'"’

Jag tinker att ett foretags virderingar kan likstéllas med dygder, eftersom ett foretag bestdr av
ménniskor och en dygd 4r en ménsklig utméirkande karaktdrsegenskap. Det &r en egenskap
som har forvérvats av en person och utvecklats genom trdning. Namli och Grenholm
argumenterar for att det 4r en skillnad mellan en dygd och en fardighet. De menar att en
fardighet dr ndgot man lér sig inom sitt yrke.

Mclntyre menar att ménniskor dven ldr sig dygder inom olika yrkesomrdden och dirfor kan
ett foretags virderingar, om de dr onskvérda karaktarsegenskaper, gott och vil vara dygder.

Som inkdpare skulle jag dérfor granska ett foretags varderingar for att se om de dr dnskvérda
egenskaper i den branschen. Jag skulle sedan be dem visa exempel pa hur foretagets vision
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och virderingar vigleder dem i svira motstridiga méil, sa som till exempel ekonomisk vinst
mot social och ekologisk hallbarhet.

Ekonomiska resultat

Solomon tolkar Aristoteles som att gora vinst var helt oetiskt, varor skulle séljas for sitt
riktiga virde, det vill sédga vad de kostat att producera i material och arbetstid, dér
medarbetarna far en rittvis 16n. All form av vinst var stold.'” Jag skulle dérfor i granskningen
av leverantoren fraga efter hur de fordelar sin vinst mellan sina intressenter hela vigen genom
vérdekedjan.

Nu ér det dags att summera den kantianska och aristoteliska etiken for att undersdka om de
tillsammans kan bredda frigestillningarna med syfte att granska ett foretags hallbarhetsarbete.

108 Solomon, ”Aristotle, Ethics and Business Organizations”, s. 1022
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4 Sammanfattning

1 det hdr kapitlet sammanfattar jag mina svar pd de forsta fyra frdagestdillningarna. Svaren pd
dessa frdagor syftar till att dra slutsatsen, som dr svaret pd fraga 5) Kan jag tack vare den
aristoteliska etiken tillsammans med den kantianska etiken och Archie Carrols CSR Pyramid
formulera en modell, bestaende av ett fragebatteri, for att sdkerstdlla att inkoparen viljer den
leverantér som bidrar mest till de globala malen? Men slutsatsen fdr du i ndsta kapitel 5.

InkSpare pa ett foretag fokuserar fortfarande, r 2019, traditionsenligt pé bésta kvalitet till
lagsta pris. Om vi tillsammans ska né de globala malen till 2030 behover alla ink&pare
anvinda sin kopmakt genom att 14ta de leverantdrer som bidrar mest till de globala mélen fa
foretrade. Idag dr det svart som inkopare att granska hur olika leverantorer bidrar till de
globala mélen eftersom kunskapen om héllbarhet bland inkdpare &r 14g.

Syftet med den hir uppsatsen ir att 14gga grunden till en modell i form av ett fragebatteri som
kan hjélpa inkOpare att jimfora olika leverantorers hallbarhetsarbete for att inkdparen ska
kunna vélja den leverantér som bidrar mest till de globala mélen. For att kunna skapa den
modellen har jag i uppsatsen besvarat foljande fragestillningar:

1. Vilka ér de Globala mélen och hur anser de globala institutionerna att vi ska prioritera
mellan de 17 globala mélen?

2. Hur kan Archie Carrols CSR pyramid hjilpa en inkopare att stélla fragor till en
leverantor for att sdkerstélla att de lever upp till de globala malen mer 4n ndgon annan
leverantor?

3. Hur kan den kantianska etiken hjdlpa en inkdpare att stélla fragor till en leverantor for
att sikerstilla att de lever upp till de globala mdlen mer &n ndgon annan leverantor?

4. Hur kan den aristoteliska etiken hjélpa en inkOpare att stdlla fragor till en leverantor
for att sdkerstélla att de lever upp till de globala malen mer 4n ndgon annan
leverantor?

5. Kan jag tack vare den aristoteliska etiken tillsammans med den kantianska etiken och
Archie Carrols CSR Pyramid formulera en modell, bestdende av ett fragebatteri, for att
sakerstdlla att inkOparen véljer den leverantdr som bidrar mest till de globala mélen?

Nedan foljer nu svaren pé fragorna, istéllet for att hinvisa till tidigare sidor dar jag skrivit
svaren pd frdgorna tar jag med svaren en gang till for att du enklare ska kunna f6lja mitt
resonemang:

1) Vilka ar de Globala malen och hur anser de globala institutionerna att vi
ska prioritera mellan de 17 globala malen?

I de miljostrategiska dokumenten framgér tydligt att det &r ménniskans behov som stér i
centrum. Nir de globala mélen dr uppnédda lever vi i en réttvis, jamlik och fredlig vérld som
ar helt fri frdn fattigdom och klimathot samt sékerstéller framtida generationers behov.
Genom de olika miljostrategiska dokumenten far vi veta att héllbar utveckling betyder att ta
ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt ansvar, dir manniskan stir i centrum. Ménniskan har
bade behov av det sociala, vilket jag tolkar som de méanskliga rittigheterna, samt att det
ekologiska systemet &r i balans, sa att vi ménniskor kan fortsitta att existera. Det ekologiska
systemet sdkerstdller inte bara médnniskans existensberittigande utan fyller &ven vért behov av
savil ekonomiska resurser som mojligheter till rekreation och vélbefinnande.

Enligt Stenmarks analys dr de grundldggande vardekomponenter i den hallbara utvecklingens
etik ar:
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*  (G1) Principen om mdnniskans unika sdrstdllning. Det dr ménniskans behov som bor sta i centrum for
véar omtanke och relation till naturen. Det vill sdga den normativa utgdngspunkten &r att en miljoatgard
eller ett miljoprogram ytterst ska bedomas pa basis av den effekt den har pa méanniskan.

*  (G2) Principen om naturens resursvirde: Naturen bor uteslutande ses som en resurs, som en tillgang
som vi ménniskor har rétt att nyttja for véra syften.

*  (G3) Principen om intragenerationell rdttvisa: Inom varje generation bor vi soka uppna en mer réttvis
resursfordelning mellan fattiga och rika méanniskor.

*  (G4) Principen om intergenerationell réttvisa: Vi har moraliska forpliktelser gentemot framtida
ménniskor och dérfor bor vi vid nyttjandet av naturresurser, inte enbart ta hdnsyn till nu levande
minniskors behov utan ocksa kommande minniskogenerationers behov.'”

Stenmark tar dven upp tre ekologiska insikter som tillsammans med virdekomponenterna
utgor den harda kdrnan i forestéllningen om vad en héllbar utveckling dr:

o (A) Tesen om omsesidigt beroende (eller ekologisk holism): Det foreligger en interaktion och ett
Omsesidigt beroende mellan ménniskan och alla andra organismer i naturliga system; ménniskan &r en
integrerad del av naturen.

*  (B) Tesen om begrinsade naturresurser: De naturresurser vi ménniskor har tillgang till ar inte
outtdmliga och vi har inte nyttjat dessa tillgéngar pa ett effektivt och langsiktigt stt.

(C) Tesen om naturens begrdnsade talighet: Det finns en grins for ekosystemens forméga att absorbera
minniskans avfallsprodukter och vi har pa flera omréaden uppnatt denna grins. ''°

Ekonomisk tillvaxt i sig &r inte prioriterat utan den dr bara giltig om den skapar social och
ekologisk héllbarhet. Det konditionala péastdendet lyder:

*  (H1) Principen om ekonomisk tillvixt: Vi bor strava efter ekonomisk tillvaxt sa lange en sadan tillvéaxt
bidrar till att alla ménniskors grundldggande behov tillfredsstélls och sa ldnge en sadan tillvaxt sker pa
ett ekologisk hallbart satt.'"!

En ekonomisk tillviaxt begriansas dirmed av véirdeprinciperna (G1) till (G4) samt av de
ekologiska insikterna (A) till (C).

Det betonas att etik och moral dr av vikt nér det giller att komma tillrdtta med
miljoproblemen.

Global Compact ar véldigt tydliga med att ménskliga réttigheter gar fore alla andra perspektiv,
enligt deras tio principer. Men det hinder nagot intressant dd Global Compact argumenterar
for att foretagen ska engagera sig i de globala malen. De globala malens Kompass, som &r en
guide till foretag som vill engagera sig i hdllbarhetsfragor, startar sin argumentation utifran ett
annat perspektiv, foretagets tillvixt. | Kompassen motiverar de foretag att engagera sig for att
det utvecklar deras foretag och ger béttre 16nsamhet pa sikt, bade for att de eliminerar

framtida risker samt hittar nya affarsmojligheter in i framtiden. Hér startar darfor
argumentationen ur ett [onsamhetsperspektiv.

I Kompassens guide for hur foretag ska engagera sig i de globala mélen och jobba med
héllbar affarsutveckling rekommenderar Kompassen att foretaget genomfor en analys av sin
véirdekedja och utforskar var foretaget har sina storsta negativa avtryck samt sina storsta
mdjligheter till att gora positiva avtryck och bidra till en béttre virld. Fragan ér sedan hur
foretagen kommer att prioritera mellan de olika utvecklingsprojekten. Kommer de att
prioritera social och ekologisk héllbarhet fore den ekonomiska? Vilket perspektiv gar da

109 Stenmark, Miljdetik och naturvard, s. 37
Ho Stenmark, Miljéetik och naturvard, s. 37-38
i Stenmark, Miljéetik och naturvard, s. 38
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forst? Eftersom Global Compact argumenterar for att hallbar affarsutveckling leder till
lonsambhet finns det en risk att foretagen forst plockar de héllbarhetsforbattringar som skapar
storst lonsamhet for foretaget och inte prioriterar de hallbarhetsforbéattringar som forst och
framst skapar battre sociala- och ekologiska perspektiv och kanske lagre ekonomisk
héllbarhet pa kort sikt.

Niér en inkdpare ska granska olika leverantorer utifrdn hur de lever upp till de globala mélen
kan de hélla sig i de prioriteringar som de strategiska dokumenten uttrycker, vilket betyder att
de ménskliga behoven véger tyngst, bdde socialt och ekologiskt. Inkdpare bor da dven
prioritera leverantdrer som forst och framst tillgodoser det sociala och det ekologiska framfor
det ekonomiska, vilket i sin tur bor betyda att bist kvalitet till 1agsta pris behover definieras
om. Kvalitet har genom de globala mélen fatt en ny innebord. Idag betyder kvalitet inte bara
att produkten eller tjdnsten har en lang livslangd utan komplikationer, utan idag behdver
kvalitet 4&ven omfatta hur produkten eller tjédnsten producerats, att den gar att reparera, att det
finns en andrahandsmarknad och att produkten gér att tervinna. Kvalitet idag bor vérdeséttas
utifran hur vil foretaget sdkerstéller att virdekedjan har 1aga negativa avtryck pa social och
ekologisk héllbarhet samt att de kan visa positiva avtryck for det sociala och ekologiska
perspektivet. En inkdpare bor alltsé kontrollera leverantdrens virdekedja som en del av
kvalitetsgranskningen. Pris kommer i andra hand. En inkdpare bor kunna argumentera for att
ett inkdp av en produkt och tjanst med hogre kvalitet kan kdpas for ett hogre pris.

Vad séger d& Archie Carrols CSR pyramid om hur ett foretag bor prioritera det ekonomiska
perspektivet i hdllbar utveckling mot det sociala och ekologiska perspektivet?

2) Hur kan Archie Carrols CSR pyramid hjdlpa en inkopare att stélla ratt fragor
till en leverantor for att sikerstélla att de lever upp till de globala malen mer
an nagon annan leverantor?

Kan CSR pyramiden guida en ink&pare da de star infor motstridiga mal, ekonomi eller social
och ekologisk hallbarhet? Om ink&paren har tre leverantorer att vélja mellan, varav en har
lagst pris men dr sdmst ur ett hdllbarhetsperspektiv, vilken ska dé inkdparen vilja och hur ska
inkOparen kunna argumentera for att hon valt en leverantor som har ett hdgre pris med hogre
produktkvalitet som &r helt socialt- och ekologiskt hallbar?

Global Compact foreslar att foretagen bor ha de globala mélen som ledstjdrna, vilket talar for
att foretaget har ett hdgre syfte dn att bli méktigast, rikast och storst. Global Compact foreslir
dven att foretagen ska lata hallbarhet genomsyra hela foretags kiarnverksamhet fran vision till
strategi och handling. Boston Consulting Groups studie visar att social och ekologisk
héllbarhet som genomsyrar foretagets afférsstrategier ger forutséttningar for en hogre
lonsamhet. Detta foranleder mig att dra slutsatsen att CSR pyramiden bor forstds uppifran och
ned. Uppifrédn och ned betyder att vi startar fran den filantropiska nivn genom att sétta
foretagets hogre syfte, ledstjérna, kopplad till de globala malen, for att sedan undersoka vad
intressenterna forvéntar sig pa en hogre niva én det lagar och regler kriver, folja lagar och
regler och lata detta skapa en 16nsamhet i foretaget.

Om jag vore en inkOpare skulle jag dérfor ta med mig foljande fragor fran Archie Carrolls
forstaelse for ett foretags samhéllsansvar.

Jag som inkOpare skulle d& granska ett foretags hillbarhetsarbete genom att forst stélla fragan,
vilket syftet deras verksamhet har och om de har kopplat sin ledstjdrna for foretaget till de
globala mélen? Och vilka globala mal &r de i sin kdrnverksamhet med och bidrar till? Hér
kommer den aristoteliska etiken att bidra utifran tanken om ett telos, jag dterkommer om det i
nista stycke.
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Jag skulle dven be dem att svara pa: 1) Vilka dr era intressenter? 2) Hur svarar ni upp mot
intressenternas problem, behov och forvantningar? 3)Vilket samhéllsansvar har ni tagit for
intressenterna vad géller ekonomi, lag, etik och filantropi? 4) Med vilka strategier och
aktiviteter visar ni pd foretaget att ni tar ansvar?

Fragan om intressenterna vill jag fordjupa ytterligare. Jag vill veta hur de hanterar och
prioriterar de olika intressenterna. Gor de det pa ett rittvist sétt? Hir kommer den kantianska
etiken att hjélpa mig att fordjupa frdgorna samt dygdetiken av Aristoteles.

3) Hur kan den kantianska etiken hjdlpa en ink6pare att stélla ratt fragor till
en leverantor for att siakerstdlla att de lever upp till de globala malen mer én
nagon annan leverantor?

Jag tolkar att Kant kan hjélpa oss att granska en leverantérs hallbarhetsarbete pa féljande
sdtt:

Eftersom jag som inkdpare tillsammans med mina kollegor gjort de globala malen till var
maxim i hallbar utveckling. Onskar vi dven att vara leverantdrer gor globala malen till deras
maxim och gor de globala mélen till sin handlingsregel.

Jag som inkOpare skulle dérfor friga pa vilket sétt de engagerat sig i de globala malen, &r det
av fri vilja eller dr det lagar och regler som styr?

Jag skulle frdga leverantoren hur de granskar sina leverantdrer och sitt eget foretag vad géller
konventioner i branschen som gér stick i stdv med héllbar utveckling och de globala mélen.

Hur visar leverantoren att deras handlingsregler kopplade till de globala malen kan
universaliseras i1 var bransch? Om de kan visa pa detta kan vi tillsammans forédndra ohéllbara
konventioner i var bransch.

Jag skulle frdga leverantdrer om deras syfte med verksamheten och undersdka om de har ett
hogre syfte med verksamheten, att de handlar av plikt och inte av egoistiska skil. Vilket ar
deras foretags existensberéttigande i vérlden?

Kants méinniskovardesprincip innebdr att varje intressent till foretaget bor respekteras i sin
ménsklighet ddr ménskligheten framforallt ar rationalitet och frihet. "Handla sa att du brukar
ménniskonaturen 1 din person som 1 varje annan person, alltid som dndamal och aldrig bara
som medel.” Den sdger inte att alla mdnniskor &r lika utan att vi bor handla sé att vi
respekterar allas ménsklighet lika. Jag som inkodpare skulle verkligen vilja se utdrag ur deras
medarbetarenkéter och kundenkéter och intervjua nagra av deras intressenter personligen. Jag
skulle be om referenser.

Jag tolkar att John Rawls réttviseteori kan hjélpa oss granska en leverantérs
hdllbarhetsarbete pa féljande sdtt:

Sa som jag tolkar Rawls rittviseteori skulle jag ha granskat ett foretags hallbarhetsarbete
genom att lata leverantdren presentera deras intressentanalys Gver sitt eget foretag for att fa se
vilka grupper som ér i relation med foretaget. Sedan hade jag fragat om foretagets olika
intressentgrupper dr ndéjda med fordelningen av foretagets resurser mellan de olika grupperna
och att de gérna skulle byta plats med vem som helst pé foretaget.

Jag hade ocksé frdgat om hur de fordelar friheter, om de var delade enligt likhetsprincipen,
vilket betyder att alla medarbetare har ritt till sidana friheter som kan delas lika. Loner och
bonusar ska delas lika om inte en olik fordelning &r till allas fordel, detta hade jag ocksé
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granskat. Jag hade ocksa fragat om makten ér olika fordelad pd foretaget och om alla har en
mdjlighet att nd vilken position som helst.

Jag tolkar att Robert Phillips intressentteori kan hjdlpa oss att granska en leverantérs
hdllbarhetsarbete pa féljande sditt:

Sa som jag tolkar Robert Phillips skulle jag granska ett foretags héllbarhetsarbete genom att
fokusera pd de intressenter som valt att ha en relation till foretaget eftersom de forvéntar sig
fordelar av samarbetet. Jag skulle undersoka vilka fordelar de olika grupperna fér i relation till
sin arbetsinsats och undersoka om de var rittvist fordelade 1 forhéllande till arbetsplatsen. Jag
skulle dven vilja veta vilken deras gemensamma intention dr, som skapar samarbetsfordelar.
Niér jag ldser intention i det har sammanhanget tdnker jag att det betyder foretagets hogre,
syfte och ledstjdrna. Den ledstjdrna som Global Compact vill att foretag kopplar till de
globala mélen. Jag tinker att det skulle kunna vara foretagets intention att vara med och bidra
till mélen, jag skulle dérfor friga dem om detta &r deras gemensamma intention som skapar
samarbetsfordelar.

Jag vill dven ta med de sekundéra intressenterna, de som inte valt att ha en relation med
foretaget men som dnd4 bli drabbade av foretagets negativa avtryck (eller positiva). Det kan
vara manniskor som bor ndra en fabrik som spyr ut avgaser eller gifter eller ménniskor som
bor néra ograsbesprutade filt. Men de sekundira intressenterna kan dven vara djur och fiskar
som méanniskan dr beroende av. Till exempel mediciner som hjélper ménniskan och djur att
bli friska men som skapar stor negativ paverkan pa vatten och miljon. Jag vill att foretaget
redovisar hur de indirekt paverkar sin omgivning i sin virdekedja, vilka sekundéra
intressenter drabbas och pd vilket sitt bade socialt och ekologiskt.

4) Hur kan den aristoteliska etiken hjdlpa en inképare att stélla ratt fragor till
en leverantor for att sakerstélla att de lever upp till de globala malen mer @n
nagon annan leverantor?

Jag tolkar att den aristoteliska etiken kan hjélpa oss att granska en leverantérs
hdllbarhetsarbete pa féljande sditt:

Nir vi ska granska andra &r det bra att inte bara granska sjélva handlingen utan dven ha
kunskap om motivet bakom handlingen, skriver Namli och Grenholm i sin bok Etik.'"?

Jag vill nu diskutera hur ett foretags vision och virderingar samt medarbetarnas mening med
arbetslivet stimmer vél dverens med Aristoteles telos och dygder, samt hur detta skapar
mdjligheter for oss att granska ett foretags héllbarhetsarbete internt och externt.

Nir jag tolkar Aristoteles och vill applicera hans teori pa ett foretag utgar jag, precis som
Solomon gor, fran att ett foretag dr en gemenskap av ménniskor som liknar Aristoteles Polis.
Robert Phillips beskriver att dagens foretag ar var tids miktiga institutioner som har stora
resurser, spanner over ménga ldnder och paverkar ménga ménniskors liv.

Medarbetare tillhor manga olika sammanslutningar och grupper, dér foretaget utgor ett
sammanhang av minga. Ménniskor spenderar dock en hel del tid pa foretaget, cirka 40
timmar per vecka, vilket gor att den gemenskapen som finns pa ett foretag betyder mycket for
varje medarbetare. Solomon vill plocka fram likheten mellan Aristoteles Polis och ett foretag
med tanke pa att ett gott foretag uppmuntrar och odlar individers dygder och integritet. Han

"2 Namli och Grenholm, Etik, s. 54
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likstéller ett foretag och en Polis utifran att de bada 4r en gemenskap och han menar vidare att
det bara 4r i en gemenskap individer kan utvecklas.'"”

Vision, telos och de globala madlen

Solomon anser att en av de viktigaste aspekterna med Aristoteles etik dr syftet, det telos som
definierar varje minskligt ssmmanhang, dven foretagets. Ett foretags syfte definierar
foretagets plats i samhéllet och pa planeten. Solomon menar att hela Aristoteles idé vilar pa en
holistisk tanke om att ens eget liv dr en del av en helhet som inte gar att dela upp i ett privatliv,
ett liv pa jobbet och ett annat liv i samhéllet. Det handlar om att fa blomma ut och bli sitt

bista jag och det betyder enligt Solomon i nutid att hitta sin plats bland andra ménniskor i den
hér vérlden och dela ett gott liv, som inkluderar ett bra jobb, dér ett bra jobb inte betyder
vilbetalt utan meningsfullt i linje med sitt eget telos.'*

Solomon lyfter i sin tolkning av Aristoteles dven fragor om varje minniskas mening och syfte
med sitt liv och jag ténker att niir medarbetares hogre syfte med livet, telos, stimmer dverens
med foretagets vision, som i sin tur stimmer vil 6verens med de globala mélen skapas
forutsattningar for medarbetare, foretag och samhéllen att blomma ut pd en vdlmaende planet.
Genom dessa tankar drar jag slutsatsen att vi kan granska hur vél ett foretag mar internt,
medarbetarna pé foretaget dr ocksa en viktig intressent. Vi kan dven granska foretagets hogre
syfte om det stimmer dverens med medarbetarnas mal och mening med arbetslivet. Och om
det i sin tur stdimmer dverens med de globala malen.

Hartman anser att affdrsfolk missar att leva efter dygderna da de ser vinst som ett mal och inte
som ett medel. Hir menar jag att vi kan granska ett foretags syfte, dr det ekonomiskt eller ar
det socialt och ekologiskt hallbart. Hartman menar att affarsfolk, precis som méanniskor i
allménhet, uppskattar det internt goda i deras arbete och samtidigt skapar det externt goda for
andra.'"” Ska vi da granska ett foretags hillbarhetsarbete utifran r det dven viktigt att veta att
medarbetare mar bra internt s att hallbarhetsarbetet inte bara &r en vacker fasad.

Jag tinker dven att nir dven samtliga intressenter delar foretagets telos, hdgre syfte, vision sa
kommer det att stirka deras relation. Som inkdpare ar det darfor viktigt att granska
leverantorens hogre syfte, vision, for att undersdka om den visionen stimmer vil dverens med
det egna foretagets vision.

Virderingar och dygder

Namli och Grenholm menar att det &r fem villkor som behdver vara uppfyllda for att ndgot
ska vara en dygd.

1) En dygd 4r en ménsklig utmirkande karaktérsegenskap som kadnnetecknar personen som
helhet. Den ér inte tillfallig, utan bestaende.

2) Dygd dr inte medfodd utan dr en egenskap som har forvérvats och som personen har utvecklat
genom traning.

3) En dygdig ménniska har en inre disposition och en drivkraft att handla rtt.

4) Det finns en skillnad mellan en moralisk dygd och en fardighet. Fardigheter d4r ndgot som man
kan ldra sig inom ett yrke, en dygd &r ndgot som &r 6nskvért for alla manniskor for att kunna
leva ett gott ménskligt liv i sin helhet.

13 Solomon, ”Aristotle, Ethics and Business Organizations”, s. 1023
4 Solomon, ”Aristotle, Ethics and Business Organizations”, s.1024
s Hartman, ”Virtue, profit and the separation thesis: An aristotelian view”, s. 7
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5) Dygd ér en 6nskvird karaktirsegenskap.'

Maclntyre anser att mdnniskan har olika dygder beroende pa vad hon dr &mnad for att gora,
det finns olika virden som #r efterstrivansvirda beroende pa verksamhetsomrade.''’

Jag tinker att ett foretags virderingar kan likstéllas med dygder, eftersom ett foretag bestdr av
ménniskor och en dygd 4r en ménsklig utméirkande karaktdrsegenskap. Det &r en egenskap
som har forvérvats av en person och utvecklats genom trdning. Namli och Grenholm
argumenterar for att det 4r en skillnad mellan en dygd och en fardighet. De menar att en
fardighet dr ndgot man lér sig inom sitt yrke. McIntyre menar att ménniskor lar sig dygder
inom olika yrkesomraden och darfor kan ett foretags véirderingar, om de kan réknas som
onskvirda karaktirsegenskaper, gott och vél vara dygder.

Som inkdpare skulle jag dérfor granska ett foretags varderingar for att se om de dr onskvérda
egenskaper. Jag skulle sedan be dem visa exempel pa hur foretagets vision och virderingar

végleder dem i svara motstridiga mal, sa som till exempel ekonomisk vinst mot social och
ekologisk héllbarhet.

Inre och yttre intressenter

Vi behdver skilja mellan foretagets inre kérna och foretagets yttre kérna. Den inre kdrnan dr
de grupper som valt att ha en relation med foretaget och den yttre kirnan dr de som inte valt
att ha en relation till foretaget s som natur, djur och ménniskor. Hér kan vi granska balansen
mellan det yttre och det inre och be leverantdren redovisa detta genom att presentera sin
véirdekedja, frdn produktens fodelse till dod och dtervinning, samt hur detta paverkar bdde den
inre miljon samt den yttre miljon, bade socialt och ekologiskt.

Ekonomiska resultat

I tolkningen av Aristotelses menar Solomon att han ansag att vinst var helt oetiskt, han
menade att varor skulle sdljas for sitt riktiga vdrde, det vill sdga vad de kostat att producera i
material och arbetstid, dir medarbetarna fir en rittvis 16n. All form av vinst var stold.''® Jag
skulle darfor 1 granskningen av leverantdren fraga efter hur de fordelar det ekonomiska
resultatet och sin vinst mellan sina intressenter hela vigen genom vérdekedjan.

Utifrén ovan slutsatser fran den kantianska och aristoteliska etiken ska jag nu forsoka att
formulera en modell i form av ett frAgebatteri for att granska olika leverantorers
héllbarhetsarbete och svara pa uppsatsens sista fraga.

"6 Namli och Grenholm, Etik, s.39-40
"7 Namli och Grenholm, Etik, s. 36
18 Solomon, ”Aristotle, Ethics and Business Organizations”, s. 1022
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5 Slutsats: En modell for hallbara inkop

Jag ska nu svara pd uppsatsens sista fraga: 5) Kan jag tack vare den aristoteliska etiken
tillsammans med den kantianska etiken och Archie Carrols CSR Pyramid formulera en modell,
bestdende av ett fragebatteri, for att sikerstdilla att inkoparen viljer den leverantér som
bidrar mest till de globala mdlen.

Jag ska i det hir kapitlet formulera en modell i form av ett fragebatteri. Forst redovisar jag
samtliga fragor som Archie Carrol gav mig, samt frdgorna fran den kantianska och den
aristoteliska, for att avslutningsvis skapa ett enda fragebatteri. Jag avslutar sedan detta kapitel
med en kort reflektion om nésta steg.

CSR pyramidens fragor
Sa som jag tolkar Archie Carroll skulle jag som inképare granska en leverantérs

hdllbarhetsarbete genom att stdlla féljande fragor:

Gor foretaget en insats for en béttre vérld for att de sjédlva tycker det ar viktigt (filantropiskt)
eller for att intressenterna kraver det (eitskt)?

Har de satsat pd héllbar affarsutveckling for att lagar och regler sdger sa eller for att det visat
sig vara ekonomiskt lonsamt?

Vilka &r era intressenter?
Hur svarar ni pa upp mot alla era intressenters problem, behov och forvantningar?

Vilket samhéllsansvar har ni tagit for intressenterna vad géller ekonomi, lag, etik och
filantropi?

Med vilka strategier och aktiviteter visar ni att ni tar ansvar?

Kantianska fragor

Hir redovisar jag fragor fran den kantianska etiken med John Rawls rittviseteori och Robert
Phillips intressentteori som kan hjélpa en inkOpare att stélla rétt frdgor till en leverantdr for att
sakerstdlla att de lever upp till de globala malen mer 4n ndgon annan leverantor?

Sa som jag tolkar Kant skulle jag som inképare granska en leverantérs hdllbarhetsarbete
genom att stdlla féljande fragor:

- Hur ser ni pa de globala malen? Ser ni pd dem som handlingsregler som alla foretag borde
folja?
- Har ni engagerat er i de globala malen, av fti vilja eller 4r det lagar och regler som styr?

- Hur granskar ni era leverantdrer och ert eget foretag vad giller konventioner i branschen
som gér stick 1 stiv med hallbar utveckling och de globala malen.

- Vilket dr ert syfte med verksamheten, har ni ett hogre syfte med verksamheten 4n att vara
egoistiska. Vilket dr ert existensberéttigande 1 véarlden?

- Hur visar ni att era handlingsregler kopplade till de globala méalen kan universaliseras i var
bransch? Om de kan visa pa detta kan vi tillsammans foréndra ohéllbara konventioner i vér
bransch.

- Kants méinniskovérdesprincip innebdr att varje intressent till foretaget bor respekteras i sin
ménsklighet ddr ménskligheten framforallt ar rationalitet och frihet. “Handla sa att du brukar
ménniskonaturen 1 din person som 1 varje annan person, alltid som dndamal och aldrig bara
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som medel.” Den sdger inte att alla mdnniskor &r lika utan att vi bor handla sé att vi
respekterar allas ménsklighet lika. Jag som inkopare skulle verkligen vilja se utdrag ur deras
medarbetarenkéter och kundenkéter och intervjua nagra av deras intressenter personligen. Jag
skulle be om referenser.

Sa som jag tolkar John Rawls skulle jag som inképare granska en leverantérs
hdllbarhetsarbete genom att stdlla féljande fragor:

- Kan ni presentera er intressentanalys sa vi far se vilka grupper som ér i relation med ert
foretag?

- Ar era olika intressentgrupper ndjda med hur ni fordelar foretagets resurser mellan de olika
grupperna? Skulle alla grupper gladeligen kunna byta plats med varandra och fortfarande vara
ndjda med sin position?

- Hur fordelar ni friheter, har alla medarbetare rétt till sidana friheter som kan delas lika?

- Hur fordelas 16ner och bonusar, en olik fordelning ér bara godkéind om den 1 sin tur leder till
allas fordel?

- Hur 4r makten fordelad pé foretaget och har alla en mdjlighet att nd vilken position som
helst?

Sa som jag tolkar Robert Phillips skulle jag som inképare granska en leverantérs
hdllbarhetsarbete genom att stdlla féljande fragor:

Robert Phillips fokuserar pa de intressenter som valt att ha en relation till foretaget eftersom
de forvantar sig fordelar av samarbetet. Sa jag skulle be dem redovisa sina intressenter som
valt att ha en relation med foretaget och stélla foljande fragor:

- Vilka fordelar far de olika grupperna i relation till sin arbetsinsats? Ar de rittvist fordelade i
forhallande till arbetsinsatsen?

- Vilken &r deras gemensamma intention som skapar samarbetetsfordelar. Nér jag ldser
Phillips tankar om en gemensam intention tinker jag pé de globala mélen som 193 lander
kommit dverens om. Jag tinker att det skulle kunna vara foretagets intention att vara med och
bidra till malen, jag skulle darfor fraga:

- Vilka av de globala mélen &r ni med och bidrar till pa ett positivt sitt?

- Phillips for dven ett resonemang om sekundéra intressenter, de mianniskor som aldrig valt att
ha en relation till foretaget och inte fir gemensamma samarbetsfordelar. Jag skulle darfor be
leverantdren visa vilka indirekta intressenter som blir paverkade och berérda genom
foretagets vardekedja.

Aristoteliska fragor

Sa som jag tolkar den aristoteliska etiken skulle jag som inképare granska en leverantérs
hdllbarhetsarbete genom att stdlla féljande fragor:

- Vilken ér foretagets vision (telos)? Har foretaget ett hdgre syfte som gér i linje med
planetens syfte, de globala mélen?
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- Vilka ir foretagets véirderingar (dygder)?

- Kan foretaget ge exempel pa handlingar som de genomfor inom ramen for sina varderingar
for att nd sitt telos?

- Tycker medarbetarna att deras arbete dr meningsfullt och stimmer arbetet bra med deras
eget telos och egna vérderingar?

- Tycker chefer/ledare att deras arbete dr meningsfullt och stimmer bra med deras eget telos
och egna virderingar?

- Vad séger dgarna, dr deras arbete meningsfullt och stimmer bra med deras eget telos och
egna varderingar?

- Agerar medarbetare och ledare i linje med sina virderingar bade inét och utat?

- Hur hanterar medarbetare och ledare de motstridiga malen ekonomisk vinst och social och
ekologisk héllbarhet? Kan de visa exempel pd hur de hanterar detta och gérna i linje med sina
vérderingar och telos?

- Kan de visa hur det internt goda for foretaget och det externt goda for samhéllet &r i
samklang?

- For att granska balansen mellan det yttre och det inre ber vi leverantdren redovisa detta
genom att presentera sin viardekedja, fran produktens fodelse till dod och dtervinning, samt
hur detta paverkar bdden den inre miljon samt den yttre miljon. Bade socialt och ekologiskt
samt bdde direkta intressenter och indirekta intressenter.

- Kan foretaget helt transparent visa upp sin affairsmodell och hur de tjénar sina pengar?
- Kan vi samarbeta i ett gemensamt syfte?
- Ar foretagets vinst ett mal i sig eller det ett medel?

I ndsta avsnitt kommer jag att gd igenom samtliga fragor en géng till. En del av frdgorna fran
de olika etikerna pdminner om varandra, dessa kommer jag att sla ihop. Fragorna kommer nu
att tappa sin etiska avsidndare och kommer istéllet att sorteras in under fyra olika rubriker; 1)
Hogre syfte och de globala mélen, 2)Varderingar, 3) Virdekedja och affirsmodell samt 4)
Intressenter.

Fragorna kommer dock ha sin sprakliga historia kvar, det vill sdga att i vardagligt bruk skulle
fragorna behova formuleras om. Jag viljer dock att ha den akademiska tonen kvar for att ni
ska kunna hirleda varifrin fragorna kommer.
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En modell for hallbara inkop
Vi soker en leverantor som kan hjdlpa ossmed ............................

Vi forutsétter i den hdr upphandlingen att ni sdkerstdllt att ert foretag tar ett socialt, ekologiskt
och ekonomiskt ansvar for hallbarhet sé att vi tillsammans kan na de globala malen, men vi ér
nyfikna pd vilket sitt ni gor detta och har dérfor en rad frigor till er som vi vill att ni besvarar.

Hégre syfte och de globala mdlen

Hur kom det sig att ni engagerade er i de globala malen? Var det av er egen fria vilja eller var
det lagar och regler som styrde?

Hur granskar ni era leverantdrer och ert eget foretag vad giller konventioner i branschen som
gér stick 1 stdv med hallbar utveckling och de globala mélen?

Kan ni visa att era hdllbara handlingar kopplade till de globala mélen kan universaliseras och
fordndra var bransch?

Varje intressent till ert foretag bor respekteras i sin ménsklighet. Kan ni visa utdrag ur era
medarbetarenkéter och kundenkéter och fér vi intervjua ndgra av era medarbetare,
leverantorer och kunder personligen. Har ni ndgra referenser?

Har ni satsat pa hallbar affdrsutveckling for att det visat sig vara ekonomiskt 16nsamt?
Har ni satsat pa hallbar afférsutveckling for att lagar och regler séger sa?

Gor ni en insats for en béttre vérld for att intressenterna kriaver och forvantar sig det av er?
Vilket ér ert syfte med verksamheten? Vilket &r ert existensberittigande i virlden?

Har ni ett hogre syfte for foretaget som gar i linje med planetens syfte, de globala mélen?
Skapar ert hogre syfte samarbetsfordelar for era medarbetare och samarbetspartners?

Kan vi samarbeta 1 ett gemensamt syfte?

Ar foretagets vinst ett mal i sig eller dr det ett medel?

Viirderingar
Vilka &r era varderingar?

Tycker medarbetarna att deras arbete &r meningsfullt och stimmer deras roll bra med deras
egen mening med livet och egna vérderingar?

Tycker chefer/ledare att deras arbete d4r meningsfullt och stimmer bra med deras egen mening
med livet och egna virderingar?

Vad séger dgarna, dr deras arbete meningsfullt och stimmer bra med deras egen mening med
livet och egna vérderingar?

Hur hanterar medarbetare och ledare de motstridiga mélen ekonomisk vinst och social och
ekologisk héllbarhet? Kan ni visa exempel pa hur ni hanterar detta och gérna i linje med era
vérderingar och hogre syfte?

Kan ni ge exempel pé handlingar som ni genomfort inom ramen for era virderingar for att na
ert hogre syfte?

Agerar medarbetare och ledare i linje med sina virderingar bade inét i verksamheten och utat?

Kan ni visa hur det internt goda for foretaget och det externt goda for samhéllet ar i
samklang?
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Viirdekedja och affdérsmodell

For att granska balansen mellan det yttre och det inre vill vi att ni redovisar detta genom att
presentera er virdekedja, frdn produktens fodelse till dod och dtervinning, samt hur detta
paverkar bdde den inre miljon samt den yttre miljon. Bade socialt och ekologiskt samt bade 1
forhallande till direkta intressenter och indirekta intressenter.

Kan ni helt transparent visa upp deras affarsmodell och hur ni tjénar era pengar?

Intressenter
Vilka ér era intressenter, bade de som valt att ha en relation med er, men dven de som inte valt
att ha en relation med er?

Hur svarar ni pa upp mot alla era intressenters problem, behov och forvantningar?

Vilket samhaéllsansvar har ni tagit for intressenterna vad géller ekonomi, lag, etik och
filantropi?

Med vilka strategier och aktiviteter visar ni att ni tar ansvar for intressenterna?

Ar era olika intressentgrupper ndjda med hur ni fordelar foretagets resurser mellan de olika
grupperna? Skulle alla grupper gladeligen kunna byta plats med varandra och fortfarande vara
ndjda med sin position?

Hur fordelar ni friheter, har alla medarbetare ratt till sidana friheter som kan delas lika?

Hur fordelas 16ner och bonusar, en olik fordelning &r bara godkédnd om den 1 sin tur leder till
allas fordel?

Hur dr makten fordelad pé foretaget och har alla en mdjlighet att nd vilken position som helst?

Vilka fordelar fr de olika grupperna i relation till sin arbetsinsats? Ar fordelarna rittvist
fordelade i forhallande till arbetsinsatsen?

Avslutningsvis — god kvalitet till ett rimligt pris

Jag hoppas med detta fragebatteri bidra till en mer nyanserad holistisk kravbild pé
leverantorer. Socialt, ekologiskt och ekonomisk héllbarhet dr en holistisk tanke och stéller helt
andra krav pé vad god kvalitet behdver omfatta.

Jag vill inte fordndra frdgornas karaktér alltfor mycket i uppsatsens fragebatteri eftersom det
skulle forsvara att se den roda trdden. Med fridgorna mer anpassade till ett foretags sprak och
lite mer forenklade skulle frigeformuléret kanske kunna anvindas for att 6ka kunskapen om
hur mycket som egentligen ingar i de tre perspektiven i hur vi tar ansvar for héllbarhet; social,
ekologisk och ekonomisk. En ink&pare behdver vildigt goda argument for att 14ta det sociala
och ekologiska ansvaret ga fore det ekonomiska ansvaret. Kanske kan svaren fran det hir
fragebatteriet 4ven ge nigra goda argument till fordelen for hallbara inkop.

Syftet med den hir uppsatsen var att lagga grunden till en modell i form av ett fragebatteri
som kan hjdlpa inkdpare att jamfora olika leverantdrers héllbarhetsansvar for att inkoparen
ska kunna vilja den leverantor som bidrar mest till de globala malen. For att kunna skapa den
modellen har jag i uppsatsen besvarat foljande fragestillningar:

* Vilka dr de Globala malen och hur anser de globala institutionerna att vi ska prioritera
mellan de 17 globala mélen?
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*  Hur kan Archie Carrols CSR pyramid hjélpa en inkOpare att stilla fragor till en
leverantor for att sdkerstélla att de lever upp till de globala malen mer 4n ndgon annan
leverantor?

* Hur kan den kantianska etiken hjilpa en inkGpare att stélla fragor till en leverantor for
att sikerstilla att de lever upp till de globala mdlen mer &n ndgon annan leverantor?

* Hur kan den aristoteliska etiken hjilpa en inkdpare att stélla fragor till en leverantor
for att sdkerstélla att de lever upp till de globala malen mer 4n ndgon annan
leverantor?

* Kan jag tack vare den aristoteliska etiken tillsammans med den kantianska etiken och
Archie Carrols CSR Pyramid formulera en modell, bestdende av ett fragebatteri, for att
sakerstdlla att inkOparen viljer den leverantdr som bidrar mest till de globala malen.

Svaret pa den sista fragan — ”Kan jag tack vare den aristoteliska etiken tillsammans med den
kantianska etiken och Archie Carrols CSR Pyramid formulera en modell, bestdende av ett
fragebatteri, for att sdkerstilla att inkdparen viljer den leverantdr som bidrar mest till de
globala mélen” — blir svaret ja pa att formulera ett fragebatteri. Men svaret blir nej pa att vi
kan utvirdera svaren sa att inkOparen kan vélja den leverantdr som bidrar mest de till globala
malen. Det kvarstar ett arbete med att virdera de olika svaren, vilket svar viager tyngre 4n det
andra och med vilken etisk teori ska vi avgora detta da viktiga mal kommer i konflikt med
varandra.

Niér en grupp ménniskor har en gemensam etisk teori att std pd kan de hjdlpa varandra att hitta
ritt sak att gora inom ramen for vérderingar och 1 en bestimd riktning, intention. Utan den
etiska teorin hamnar vi i godtycklighet i vad som kénns rétt eller fel. Utan etiska teorier blir
makt och manipulering de verktyg vi anvinder, skriver Alasdair MacIntyre.'"’

Har stér foretagen infor en hel rad med moraliska dilemman som de behdver forhalla sig till
och dérfor anser jag, precis sd som Mikael Stenmark utryckte det, vi behdver en holistisk etisk
teori som kan végleda oss i moraliska dilemman da vi vill né de globala mélen genom hallbar
utveckling. Med en gemensam holistisk etisk teori kan olika foretag komma till olika
slutsatser om vad som ar moraliskt ritt utifran deras unika kontext.

Jag vill gdrna ga vidare i min ambition om att hjélpa inkdpare att géra mer hallbara afférer
och ser fram emot ett nista steg. I nésta steg vill jag ta reda pa hur inkdpare prioriterar idag
och med vilken etisk teori de skulle kunna vérdera olika leverantdrers hallbarhetsarbete for att
gora mer héllbara ink&p imorgon.

Ar 2030 4r snart hér, vi har brattom.

Bibliografi

Ageron, Blandine, Angappa Gunasekaran och Alain Spalanzani, ”Sustainable supply management: An empirical
study”, Int. J. Production Economics, nr. 140, 2012, s. 168-182

Ahlberg, Erik et al, ”Vi klimatforskare stodjer Greta och skolungdomarna”, DN.se, 15 mars 2019,
https://www.dn.se/debatt/vi-klimatforskare-stodjer-greta-och-
skolungdomarna/?fbclid=IwARO7MuMYhUi9GiTVgsxN1SsoLOWkFtWWInV6c4681S0A2WSE0zwCqbdhZ51,
hamtad 20 mars 2019

Beal, Douglas et al, Total societal impact, a new lens for strategy, Boston Consulting Group, Boston: Boston
Consulting Group, 2017

"% Alasdair Maclntyre, After Virtue, 3 uppl., Notre Dame:University of Notre Dame Press, 2007, s. 25-26

53



En modell for héllbara ink6p av Pia Anderson 2019-09-08

Carroll, B. Archie, ”The Pyramid of Corporate Social Responsibility: Toward
the Moral Management of Organizational Stakeholders”, Business Horizons, jul-augusti 1991, s. 39-49

Carrol, B. Archie, ”Caroll’s pyramid of CSR: taking another look”, International Journal of Corporate Social
Responsibility, vol. 1, nr. 3, 2016, s. 1-8

FN, Globala Mdlen, www.globalamalen.se/om-globala-malen/, hdmtad 22 april 2019

Grenholm, Carl-Henric, Etisk teori, Lund: Studentlitteratur, 2014

GRI, UN Global Compact, WBCSD, SDG Compass — The guide for business action on the SDGs,
www.sdgcompass.org, himtad 13 april 2019

Hartman, M. Edwin, ”Virtue, profit and the separation thesis: An aristotelian view”, Journal of business ethics,
nr. 99, 2011, s. 5-17

Maclntyre, Alasdair, After Virtue, 3. uppl., Notre Dame: University of Notre Dame Press, 2007
Namli, Elena och Carl-Henric Grenholm, Etik, Lund: Studentlitteratur, 2019
Nouri, Fahimeh Aliakbari, Mohsen Shafiei Nikabadi och Laya Olfat, ”Developing the framework of sustainable

service supply chain balanced scorecard”, International Journal of Productivity and Performance Management,
vol. 68, nr. 1, 2019, s. 148-170

Orts, W. Eric och Alan Strudler, ”The ethical and environmental limits of stakeholder theory”, Business ethics
quarterly, vol.12, nr. 2, 2002, s. 215-233

Phillips, A. Robert, ”Stakeholder theory and a principle of fairness”, Business Ethics Quartely, vol 7, nr. 1, 1997,
s. 51-66

Phillips, A. Robert och Joel Reichart, ”The environment as a stakeholder? A fairness-based apporach”, Journal
of business ethics, vol 23, nr. 2, 2000, s. 185-197

Phillips, A. Robert, Stakeholder theory ande Organizational Ethics, San Fransisco: Berrett-Koehler Publishers
Inc, 2003

Russo, Angeloantonio och Francesco Perrini, ”Investigating stakeholder theory and social capital: CSR in large
firms and SMEs”, Journal of business ethics, nr. 91, 2010, s.207-221

SBI Insight AB, Sustainable Brand Index official report 2018, Stockholm: SBI Insight, 2018, https://www.sb-
index.com/sweden, hdmtad 29 april 2019

SBI Insight AB, Official results of the Nordics largest brand study on sustainability, Stockholm: SBI Insight,
2018, https://www.sb-index.com/sweden-b2b, hamtad 29 april 2019

Schwartz, S. Mark och Archie B. Carroll, ”Corporate Social Responsibility: A Three-Domain Approach”,
Business Ethics Quarterly, Vol. 13, No. 4, 2003, s. 503-530

Solomon, C. Robert, ”Aristotle, Ethics and Business Organizations”, Sage Journals, vol.25, nr. 6, s. 1021-1043
Stenmark, Mikael, Miljéetik och naturvdrd, Lund: Studentlitteratur, 2000

Sundman, Per, "The good manager — a moral manager”, Journal of business ethics, vol. 27, nr 3, 2000, s. 247-
254

TT, ”Klimatforandringar oroar Davoshdjdare”, SvD.se, 16 januari 2019, https://www.svd.se/klimatforandringar-
oroar-davoshojdare hamtad 23 april 2019

UN Global Compact, Making Global Goals to Local Business Summit, New York: UN, 2016

54



