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Abstract

Title: To keep yourself to unwritten rules: Military womens experiences in an organization of
male domination

Author: Frida Linehagen

The Swedish Armed Forces have traditionally been exclusively male, and risking life
defending the country against the military attack by a foreign power has always been a
privilege of a man. Over the last thirty-seven years the defence of our nation has become a
shared responsibility between men and women. The Swedish Armed Forces has failed to fully
integrate women into the organization. This is the reason why it is interesting to look into the
issue taking into consideration the fact that there is still a significant gender imbalance today

and plenty of room for progress remains.

The purpose of the study is first and foremost to create the understanding of the experience
the female military personnel bring to the organisation, their abilities and how they perform in
the realm dominated by men. Interviews have been chosen as a method for the study. Nine
women of the Swedish Armed Forces were interviewed. The data was analyzed in light of
Pierre Bourdieus theoretical concepts Cultural capital, Field, Habitus, Masculine domination

and the related Symbolic violence.

The result of the study shows that the society puts demands to increase the equality between
men and women in organizations where men dominate. At the same time the Armed Forces
show inability and reluctance to address to the issue and create opportunities in order to
bridge the gender gap. Women develop strategies not only to be able to contribute to the
organisation they work for but also to advance in their military profession, to fit and rise to
the top. For women in service it is a delicate balancing act between remaining a female and

being fully accepted as a professional partner in the manly military culture.

Keywords

Swedish Armed Forces, Minority, Symbolic violence, Cultural capital, Military
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Tack!

Det har varit en oerhdrt intressant och engagerande process att skriva den hdr uppsatsen.
Séllan har jag ként mig sa skicklig och sa totalt vilsen pd samma géng. Jag &r tacksam for den
erfarenheten som format mig bdde mot en mer erfaren skribent, akademiker, militdr och

kvinna.

Ett stort tack riktar jag till mina fortréffliga handledare Magnus Persson och Aida Alvinius!
Mer er erfarenhet och hogt aktningsvdrda kompetens har mitt skrivande utvecklats mycket
och uppsatsen hade inte varit vad den &dr utan er. Magnus, med din forméga att alltid svara
med en fraga har du utmanat bade mitt tdlamod och mitt intellekt, men alltid fatt mig att forsta
min potential. Aida, med ditt aldrig sinande engagemang och driv tillsammans med enorma
kunskap inom omradet har du hjilpt mig att forstd vad jag alldeles nyss glomde bort. En
situation gor sig sérskilt pAmind: Nér jag for en stund tappat tron pd min forméga och skrev
till dig att jag nog egentligen behdvde besdka en psykolog. Efter en kort texthandledning fick

jag snabbt till svar att det var en sociolog jag behovde!

Frida Linehagen, Karlskrona 2017
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Forsvarsmakten &r en av Sveriges storsta myndigheter och samtidigt en av Sveriges mest
konssegregerade och mansdominerade arbetsplatser (Sundevall 2011). Soldaterna och
sjomdnnen har i alla tider varit mén, liksom deras formén och chefer. Kvinnornas intag
startade i frivilligorganisationerna i bdrjan av 1900-talet och forst 1980 kunde kvinnor sdka
till vissa militdra befattningar. Fran 1989 finns inga formella begrédnsningar for kvinnor att

soka till samtliga tjénster (Sundevall 2011).

Idag, 37 ér efter att de forsta kvinnorna gjorde véarnplikt, uppgar antalet militdrt anstdllda
kvinnor till 8,4 % av Forsvarsmaktens kontinuerligt tjdnstgdrande militira personal
(Forsvarsmakten 2015). Siffran har legat stadigt under en léngre period och Forsvarsmakten
har som mal att 6ka antalet kvinnor 1 organisationen och medger samtidigt en svarighet i att
bade rekrytera och behalla kvinnor. Forsvarsmakten som en svensk myndighet som foljer
lagstiftningen och ddrmed har som krav att behandla alla pa lika villkor bedriver ett aktivt och
héllbart utvecklingsarbete dir alla respekteras for sin kompetens och kunskap
(Forsvarsmakten 2015:2). Organisationen har en séregen kultur, kdranda och férbandsanda for
att generera sammanhallning och skapa tillit mellan de ménniskor, kvinnor som mén, som
arbetar dir och som i sin yttersta mening dar beredda att offra sitt eget liv om det s& krévs

(Ydén 2008, Coser 1974).

1.2 Problemformulering

Att med sitt eget liv som insats forsvara landet mot vdpnat angrepp har i alla tider varit
ménnens arena och forst de senaste decennierna har kvinnor varit en del i arbetet.
Utvecklingsarbete och policyskapande till trots har Forsvarsmakten inte lyckats integrera
kvinnor 1 organisationen i sdrskilt stor utstrackning (Linehagen 2016) vilket gor det intressant

att undersoka vad det innebir att vara kvinna och militér i dagens Forsvarsmakt.

1.3 Syfte

Syftet med studien &r att skapa forstaelse for kvinnliga militérers erfarenheter av en maskulin

organisation med manlig tradition och dominans. Syftet har mynnat ut i tvé frégor:

- Hur erfar de kvinnliga militirerna sitt yrke?

- Vilka aspekter paverkar deras erfarenheter?
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2 Forskningsoversikt

Det finns rikligt med forskning om kvinnor i militir kontext, badde i andra linder och i
Sverige. Flera har en statsvetenskaplig kérna, andra inriktar sig mot genusforskning eller
ledarskap. De flesta studier fokuserar pa en specifik personalkategori, som den militéra eliten
eller kadetter. I den hidr studien ligger fokus pd det militdra yrket ur ett sociologiskt
perspektiv. Anledningen till den hédr begrinsningen &r att kvinnor i Forsvarsmakten &r i
minoritet. Studien tar avstamp i1 det militdra yrkets historiskt mansdominerade formering dér
organisationen forstirker maskulina normer (Alvinius et al 2015, Boldry et al 2001, Sasson-
Levey 2003) vilket pdverkar kvinnliga militdrers fOrutsdttningar att personifiera sig som

yrkesmilitérer.

2.1 Kvinnor som avvikare

Alvinius et al (2016) studerar gynnsamma och ogynnsamma aspekter i rekrytering av kvinnor
till chefspositioner i Forsvarsmakten och har kommit fram till att kvinnorna skildras som
olika minnen och som avvikare fran den manliga standarden pa ett sitt som pédverkar deras
karridrvidg negativt. Badde individuella och organisatoriska aspekter tycks pdverka kvinnors
osynliggérande i karridren och synliggérande ndr man till exempel lyfter fram begangna
tjinstefel. Aven Linehagen (2016) studerar kvinnor inom militiren och visar med sin studie
att kvinnorna upplever att de inte riktigt far vara med i gemenskapen, trots olika strategier for
att ta plats bland ménnen. Lindgren (1996) studerar arbetsdelningen mellan kénen och visar
att manlig homosocialitet dr vanlig och innebdr att det finns ett forbund mellan ménnen, en
slags kvinnouteslutande gemenskap. Lindgren fann dven olika former av heterosocialitet som
uppstar ndr kvinnor framst relaterar, bekriftar och soker bekriftelse fran méan. Denissen
(2010) har fokuserat pd kvinnor i en civil kontext som ocksé & mansdominerad, nimligen
inom byggbranschen och lyfter i sin studie kdnslan av otillrdcklighet och att inte riktigt passa
in. Kvinnorna beskriver tvetydigheten i att forvéntas vara kvinna och att samtidigt arbeta mer
som en man. Aven #ldre studier, som Lindgren (1985), visar att vara kvinna ir nigonting
annat @n att vara en kollega bland de andra medarbetarna. Hon ir, enligt Lindgren (1985),
varken en kollega eller en kamrat utan en kvinna som tillhdr det socialt underordnade konet
och som maste dekvalificera sig sjélv genom att underordna sig ménnen for att bli bekriftad

pa arbetet.

Trots studier i olika kontexter och trettio ars spann mellan tyder forskningsresultaten pa

samma resultat, att kvinnor ses som avvikare och att midnnen dr normen i ett flertal
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organisatoriska sammanhang, vilket inverkar pa mojligheterna att gora karriér (Alvinius et al.
2016). Samtliga studier dr genomforda i Sverige som rankas som ett av vérldens tio mest
jamstillda ldnder. Trots detta faktum dras slutsatsen att kvinnors erfarenhet i arbetslivet liknar

andra kvinnors erfarenheter i vastvarlden (Alvinius et al 2014).

2.2 Om maskulinitet

Sasson-Levey (2003) visar i sin studie om kvinnliga israeliska soldater och deras
identitetsskapande i den manliga miljéon hur kvinnorna formar sina konsroller mot den
ridande maskulina normen. Aven i Texas visar Boldry et al (2001) i en studie bland kadetter
att bdde manliga och kvinnliga kadetter védrderar kvinnors militéra ldmplighet ldgre &n méns,
vilket forfattarna hiavdar dr en foljd av den allminna bilden av konsstereotyper. Till det hor
strukturella forklaringar, menar forfattarna, som att bilden av konsstereotyper uppratthélls av
systemet d& kvinnor &dr 1 minoritet bade pa de militdra utbildningarna och i organisationen som
helhet samt att kvinnor utesluts frn aktiv strid, den hogst viarderade uppgiften inom militiren.
Alvinius et al (2015) studerar manliga elitsoldater inom den svenska Forsvarsmakten och
visar att en sdrskild typ av maskulinitet gor sig funktionell i den studerade kontexten.
Maskulinitetsnormen bland elitsoldaterna styr vad ménnen far kénna och inte far kdnna och
skapar gemenskap, fokus och en egen kultur. Att vara elitsoldat och den manlighet som det

innebdr upplevs som att vara dverldgsen alla andra inom organisationen.

Ivarsson (2001) kommer 1 sin studie om kvinnors karridrvdg mot chefskap fram till att den
framsta prediktorn for avancemang 1 organisationer dr en instrumentell “maskulin”
personlighetsprofil, oavsett koén. Aven Cettner (2008) visar att den manliga normen
forknippas med handlingskraft, beslutsamhet och framgang nir hon studerar kvinnliga
civilingenjorer i byggbranschen. Kvinnor blir fienden inom sin egen organisation, menar
Kovitz (2001), och pekar pd de organisatoriska forédndringar som gjorts for att kvinnor ska
vara en accepterad del och ger flertalet exempel fran den kanadensiska forsvarsmakten. Det
som gor kvinnors intrdde inom militdren s hotande ar att det dr order att integrera kvinnor pa
lika villkor dven i stridande befattningar, vilket forfattaren menar utmanar och stér bade mén
och militdrens mal och metoder. For att komma tillrdtta med det anser Kovitz (2001) att
fragan om militdrens maskulinitet maste diskuteras och dérigenom forsta vad kvinnor utgdr i

sammanhanget.

Studierna &skadliggér hur kvinnor inom olika organisationer stindigt strdvar efter att

upprétthdlla maskulina normer i sin yrkesutdvning, som for att uppna nagot béttre (Sasson-
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Levey 2003, Boldry et al 2001). Forskning visar att organisationens struktur och dess
medlemmar samspelar och paverkar bade kvinnor och min i en viss riktning for att nd sina
karridarmal. En riktning som tenderar att beskrivas som maskulin. (Cettner 2008, Kovitz

2001).

2.3 Ogynnsamma aspekter

Forskning frén sjuttiotalet visar minoriteters del 1 grupper déar Kanter (1977) gar i titen med
sin studie om tokens (symboliska representanter). Studien visar hur gruppers interaktion
formas av dess majoritets- och minoritetsproportioner och visar hur en extrem minoritet,
under 15 %, endast utgdér symboliska representanter, for sin kategori, som t.ex. kvinnor.
Forfattaren menar att symboliska representanter kan komma till uttryck pd tre olika satt:
Synlighet, eftersom personerna skiljer sig fran méngden och det finns en storre medvetenhet
kring deras handlingar, Kontrast, d& det som skiljer tokens frdn dvriga gruppen blir tydligt och
ofta 6verdrivs samt Assimilation, som innebar att tokens i hdgre grad &n andra kan utsitts for
stereotypa forestdllningar. Som liten minoritet tenderar de personer som utgor tokens dven att
acceptera stereotypa identiteter samt nedvéardera sig sjdlva som representant for sin kategori
och pa sa sdtt blir det ett uttryck for majoritetskulturens dominans. Sasson-Levey (2003)
menar att kvinnornas agerande star for ett monster av begrinsad integration som hindrar dem

fran att kunna utmana konsstrukturer i organisationen och den statliga institutionen.

Tidig forskning om kvinnor inom U.S Military, Shields (1985), visar dven att typiska
fallgropar for kvinnor &r traditioner inom militdiren dir mén lénge statt i fokus formar ett
motstdnd mot kvinnligt ledarskap. Forskningen gér hand i hand med Cettner (2008) som med
sin studie menar att det stills annorlunda krav p4 méin och kvinnor och att kvinnorna upplever
att de fatt arbeta hért for att fa acceptans. Linehagen (2016) forklarar det med att kvinnorna
méts med méinnens mattstock som har en annan gradering och ddarmed blir omgjlig att leva
upp till. Bergman (2009), som undersoker de forsta kvinnliga arbetarna inom stilindustrin
under sjuttiotalet, menar att det 4ven fanns de kvinnor som aldrig blev en del i gemenskapen
och forklarar det med felaktiga strategier som att vara for fin eller for kaxig. Bade Lofgren
Lundqvist (2014) och Ivarsson (2001) visar att de organisatoriska aspekterna &r mest
betydande for att kvinnor inte lyckas ta sig vidare i1 karridren. De bada forfattarna studerar
olika organisationer men drar liknande slutsatser. Ivarsson pekar pa att kvinnorna ofta métte
en mindre stddjande omgivning &n sina manliga kollegor och beddémdes utifran en hdgre

standard &n ménnen vid befordringssituationer.
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Studierna belyser flera organisatoriska perspektiv med att vara kvinna pa en mansdominerad
arbetsplats dir de ogynnsamma aspekterna framstir som utbredda (Lofgren Lundqvist 2014,
Ivarsson 2001). Kvinnor i extrem minoritet mdts ofta av pataglig stereotypisering vilket
hindrar dem frén att kunna utmana konsstrukturer i organisationen (Kanter 1977, Sasson-

Levey 2003).

2.4 Familjara aspekter

Shields (1985) visar med sin studie ytterligare en ogynnsam aspekt med att som kvinna vara i
minoritet. Aspekten handlar om att de skyldigheter som hor ithop med andra livsroller dn
sjilva yrkets, som fru och mamma, forsvarar for kvinnorna. Nir de organisatoriska
motgéngarna blir for patagliga visar studier fran flera ldnder och organisationer (Iskra 2007,
Ivarsson 2001, Lofgren Lundqvist 2014) att det dr sdrskilt viktigt for kvinnorna med
informellt stdd av sin partner. Ivarsson forklarar foreteelsen med att fordndringen i

familjelivet ofta blir speciellt stor ndr det &r kvinnan som avancerar pa arbetet.

Studierna visar att partnern och familjen bade komplicerar och underléttar f6r kvinnor som
avancerar inom mansdominerade arbetsplatser (Shields 1985, Iskra 2007, Lofgren Lundqvist

2014).

2.5 Strategier for framgang

Kvinnorna har dock valt att arbeta i organisationer dir de 4r i minoritet och flera studier visar
att de trivs med sina arbeten och i organisationen. Iskra (2007) som studerar kvinnor inom den
militéra eliten i U.S Military och strategier for att nd framgang kommer fram till att kvinnorna
inte tillater sig att tvivla pa sin formaga utifran att de &r kvinnor och att de har utnyttjat
uppkomna mdgjligheter att ta sig vidare i1 karridren. Dessutom kinde de lojalitet och
héngivenhet till sin arbetsplats. Studien visar dven att ett stodsystem var av avgdrande
karaktér for att lyckas i1 karridren, dér mentorer fanns tillgéngliga for yrkesvédgledning och
personlig stottning vid efterfragan. Inom samma omrade har dven Alvinius et al (2016) och
Lofgren Lundqvist (2014) studerat kvinnor i1 den svenska Forsvarsmakten och menar att stod
fran chefer och en strukturerad karridrplanering gynnar kvinnor i karridren. Bland studier som
inriktar sig mot kvinnornas forhéllningssatt till den manliga normen aterfinns Lindgren (1985)
som menar att en del kvinnorna identifierar sig som min och ser inga problem med att vara i
minoritet pad arbetsplatsen. Strategin gar ut pa att kvinnorna tar avstand frdn andra kvinnor och
att de istillet vill ses som en av médnnen. En annan strategi som Lindgren pekar ut dr dir

kvinnorna agerar som kvinnor forvédntas och péd sé vis uppfattas de inte som ett hot mot sin
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omgivning. Genom att agera som mamma eller spela pa sin kvinnlighet blir hon accepterad att
vara annorlunda da hon inte hotar maskuliniteten. Aven Sasson-Levey (2003) beskriver i sin
studie hur kvinnliga soldater formar sina konsroller mot den rddande maskulina normen
genom imitation av stridande soldater, distansering fran traditionell kvinnlighet samt
forlojligande av sexuella trakasserier. Bergman (2009) i sin tur visar att det finns kvinnor som
snabbt blir en sjédlvklar del i gemenskapen, de som dr osynliga i form av att vara “pojk-
flickor”. Avslutningsvis kommer Linehagen (2016) fram till i sin studie om kvinnliga
officerare att betydelsen av att varje kvinnlig officer finner en roll som hon kénner sig tillfreds
med dr viktig. Linehagen menar att den rollen inte &r outsiderrollen, utan en form av
accepterad etablerad outsider. Med den rollen kan kvinnorna dra fordelar och inta en tydlig

plats bland de etablerade, ménnen, i organisationen.

Att som minoritet fa stottning 1 karridiren med hjilp av mentorer och karridrplanering &r en
bevisad strategi for att kvinnor ska kunna avancera pa mansdominerade arbetsplatser.
(Alvinius et al 2016, Iskra 2007). Studierna dskadliggor strategier som kvinnorna utarbetar for
att ta plats i1 organisationen och &terfinns pd individuell nivd hos varje kvinna (Ldfgren
Lundqvist 2014). Strategierna handlar t.ex. om att ta avstdnd fran kvinnlighet och att imitera

manlighet. (Lindgren 1985, Sasson-Levey 2003).

2.6 Profession

Vad som kénnetecknar en klassisk profession dr dess ldnga utbildning, starka
kunskapsmonopol samt legitimitet. Inte sdllan har dven inkomst, hog status och prestige
tilldelats de klassiska professionerna (Brante 2015). Den militdra professionen skiljer sig fran
andra 1 avseendet att den utdvas i kollektiv. En stor del av bade skolning och yrkesutdvande
priglas av gruppen som minsta enhet, vilket medfor att det individuella far uttryck i det
kollektiva (Brehmer 2011). Ydén (2010) skriver att professionsforskarna inom den militéra
professionen, Huntington, Janovwitz och Abrahamsson, &r eniga om att de centrala
komponenterna inom militdr profession &r expertis, etik och sammanhéllning/kéranda. Den
svenska Forsvarsmakten menar att den militdra professionen dr unik i sin jurisdiktion som
ytterst bestér i vipnad strid. Ringarp (2011) skiljer mellan yttre och inte profession dér de
yttre kriterierna bland annat handlar om abstrakt kunskap och egenkontroll. De inre
kriterierna handlar om normer och vérdegrundsfrigor som t.ex. yrkesidentitet. Den hir
studien ror sig i den inre professionen och fokuserar pd en minoritetsgrupp inom

organisationen och deras erfarenheter kring det militira yrkets innebord, diar den militéra
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professionens sérart med kollektivt uppgiftslosande tydligt framkommer i intervjupersonernas

berittelser.

3 Teori

Bourdieus teoretiska analysverktyg om filt, habitus, kapital samt symboliskt vald kan vara
behjalplig for att forsta de kvinnliga militirernas erfarenheter av det militéra yrkets innebord.
Syftet med Bourdieus sociologiska termer var att studera klasstrukturer i samhéllet och
huruvida de kan fordndras (Broady 1991). Inom professionsforskningen har bl.a. Carlhed
(2011) beskrivit hur Bourdieus begrepp: filt, habitus och kapital kan anvéndas for att studera
makt, legitimitet och ojimlikhet inom och mellan olika professioner. Bourdieus texter kan
ldsas fran olika perspektiv och passar sig sdrskilt lamplig som analysverktyg i foreliggande

studie med sin syn for bade klass och kon.

En del av studien behandlar strdvan efter att vara en legitim kvinna till vilken Bourdieus
begrepp kulturellt och socialt kapital tillits std i centrum for att tolka empirin. Bourdieu
(1996) lyfter fram olika form av kapital i sin forskning dar det symboliska kapitalet &r ett
fundamentalt begrepp inom Bourdieus sociologi. Utifran Broady (1991) kan vi forsta att det
symboliska kapitalet i studien om en mansdominerad arbetsplats belyser att mén och den
manliga normen identifieras och erkénns som aktningsvédrda utifrdn bdde andra mins och
kvinnors trosforestillningar. Olika aspekter av symboliskt kapital, som inom den studerade
organisationen kan vara specifik kompetens och militir grad, placerar militirerna pa olika
positioner pé filtet. (Broady 1991). For studien ar det dven intressant att lyfta fram det sociala
kapitalet, som bestdr av olika typer av vérden eller tillgdngar som medlemmar i féltet har
tillgdng till (Bourdieu 1996). Det handlar om ouppldsliga band och forbindelser till
kurskamrater och andra vénskapsforhallanden som kan vara gruppens alla medlemmar till
nytta (Broady 1991). Till det sociala kapitalet kan &dven konstillhorighet hora, da det styr
maktrelationerna pd det militdra professionsfaltet. Kapitalbegreppet anvénds for att forstd hur
de kvinnliga militdrerna soker tillskansa sig makt och ta sig fram i organisationen. Det ger
dven mojligheten att undersdka huruvida de kvinnliga militirerna kan anvéinda sig av ett

specifikt kvinnligt kapital och vad det kan ge for effekter.

En del av studien handlar om anpassning till professionens villkor dir frimst Bourdieus

begrepp socialt filt och doxa utgor en viktig del for att forstd vad som sker. Bourdieu é&r
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overtygad om att man méiste fordjupa sig i den empiriska verklighetens tidsbestdmda prigel
for att forstd den sociala vérlden eftersom forst dd dr den jimforbar med ndgot annat
(Bourdieu 1999:2). Det sociala faltet finns dir det finns en begrénsad grupp ménniskor eller
institutioner som strider om ndgot gemensamt, vilket gor att den militdra professionen och
dess verksamhet utgor ett félt. Det kravs ett sdrskilt symboliskt kapital, som t.ex. en viss
militdr grad med specifika investeringar, stillningstaganden och vinster inom det militira

professionsfaltet (Broady 1991).

Inom det militdra professionsfdltet existerar en rddande ordning, ordningen pa det sociala
faltet bendmner Bourdieu for Doxa. Doxan dr en tro pa den ordning som uppfattas som den
naturliga, som att den manliga normen styr och ju langre historia ett socialt filt har desto
storre svarighet att ifrdgasitta den (Bourdieu 1977). Det dr méngden kapital som avgor
gruppens och de enskilda militirernas relativa position i faltet (Broady 1998). Det rader en
slags konkurrens och maktkamp mellan militirerna i organisationen, som blir sdrskilt tydligt
genom kvinnornas intdg och de reflektioner om gors kopplat till jimstélldhet, jamlikhet och
mdjlighet till karridrutveckling, for att likstdlla relationer mellan ménniskor i féltet. Inom det
militdra professionsfiltet existerar dven olika krafter for att bevara systemet och det
traditionella samtidigt som det existerar krafter att fordndra efter omgivningens krav
(Bourdieu 1998). Bourdieus féltbegrepp kan anvédndas for att forstd den militéra professionen
som ett socialt falt dar militirer verkar utifran den rddande doxan. Begreppen kan vara
behjalpliga for att skapa forstdelse for var pa faltet de kvinnliga militirerna befinner sig och

hur de paverkas av doxan och tillskansar sig makt.

En annan del av studien hanterar skapandet av en yrkesidentitet didr Bourdieus
forskningsresultat kring habitus bidrar till forstaelsen av empirin. Habitus kan beskrivas som
ett system av varaktiga sociala dispositioner eller vanor som bestimmer skillnaden mellan
gott och ont, bra och daligt (Bourdieu 1999:2). Det &r ett system av handlingar och tankar som
utgdér ramverk for hur den kvinnliga militéren tinker, agerar och uppfattar sin omgivning.
Habitus kan liknas vid en slags socialiseringsprocess som sker i ett socialt sammanhang med
andra samt under barns uppvixt. Habitus formar individens handlingar och pé sikt hela
organisationen eller institutionen, vilken reproduceras efter tid (Bourdieu 1990). Detta torde
gélla dven inom militdren, Broady (1998) forklarar det som att varje individ har ett eget
habitus som byggts upp genom de vanor hon fatt med sig fran sin uppvixt genom sin familj
och sin skolgang. Habitus liksom ristas in i kroppen och blir till en forkroppsligad social lag
(Bourdieu 1999). Bourdieus begrepp habitus dr behjilplig for att forstd hur de kvinnliga
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militdrerna handlar, reagerar och utvecklar strategier for sin plats i det militdra yrket.

En del av studien handlar om att forhélla sig till spelets regler till vilken Bourdieus begrepp
om den manliga dominansens symboliska vald &r behjilplig. Bourdieu (1999) skriver att han
forundras Over att den virldsliga ordningen respekteras och upprétthalls som den gor, med
sina ojdmlika villkor. Han menar att den manliga dominansen dr den mest uthalliga och
oforanderliga formen av dominans. Den manliga dominansen &r erkidnd av bada konen och
har dérfor inte mojlighet att utdvas utan bidrag fran dem som utsétts for den. Bourdieu skriver
om det symboliska valdet som forkroppsligar den manliga dominansen, som ett milt osynligt
véld som de kvinnliga militdrerna inte ser och som utdvas pa symbolisk vig i form av
bekriftelse och undervirderande. Eftersom de manliga militirernas tankestruktur rader dr
kvinnliga militdrerna omedvetet hénvisade att folja den, vilket medfor att den manliga
ordningen inte behdver legitimeras och att manlig dominans kan utdvas oinskrankt (Bourdieu

1999).

Aven de manliga militirerna #r fast i det dolda och byten for den dominerande
forestillningen. Det forvintas av en man att vara viril och virilitet r en relationell egenskap
som utformas parallellt badde infér och for andra mén och gentemot det kvinnliga, i sin
starkaste form som en ridsla for det kvinnliga, frimst hos sig sjilv (Bourdieu 1999). Det
symboliska véaldet anvénds i foreliggande studie for att forstd organisatorisk troghet och hur
for givet tagna sociala och kulturella dominansrelationer paverkar kvinnor inom det militdra

professionsfiltet.

4 Metod

4.1 Design

Studien syftar till att erhélla personliga erfarenheter och dér av visar sig personliga intervjuer
som mest ldmpliga metod (Ritzer & Stepnisky 2015). Creswell (2014) menar att kvalitativa
studier dr sdrskilt anvéndbara for att f4 en detaljrik forstéelse for &mnet och utifran insamlad
empiri kunna finna monster. Fokus 1 studien har lagts pa att beskriva och tolka svar frin de
intervjuer som genomforts med nio kvinnliga militérer pa olika nivéer inom Forsvarsmakten.
Ahrne och Svensson (2011) menar att kvalitativ metod anvinds for att ta reda pa ménniskors
erfarenheter av ndgot eller belysa deras verklighetssyn, vilket passar vil in for att svara pa
studiens syfte. For att studera erfarenheter som minoritet i en mansdominerad organisation har

foljande teman behandlats: Erfarenheter kring den militira professionen, erfarenheter kring
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status, erfarenheter kring genus samt erfarenheter kring bekréftelse. For fullstindig
intervjuguide se bilaga A. Malterud (2014) menar att kvalitativa studier utgar fran att
ménniskor uppfattar verkligheten olika och att det dérfor inte finns ndgon absolut och objektiv

sanning, vilket dr viktigt att ha 1 dtanke dé det kan ge ett ndgot subjektivt resultat.

4.2 Datainsamling

Creswell (2014) menar att kvalitativ forskning tar hinsyn till de midnniskor som studeras och
att det darfor dr viktigt att samla in data i de studerades naturliga miljo varfor intervjuerna
genomfordes pa militdrernas tjansterum alternativt i ett samtalsrum pa arbetsplatsen.
Deltagaren fick sjédlv vélja den plats som passade henne bést och dir hon kdnde sig mest
bekvdm. For att 6ppna upp for dialog inleddes samtalet med en informell konversation si
deltagaren skulle kdnns sig mer bekvdam att vaga prata fritt. Men stod av intervjuguiden
(Bilaga A) genomfGrdes semistrukturerade intervjuer. Deltagarna fick berdtta om sina
erfarenheter och tankar kring deras arbete inom Forsvarsmakten och avbrots inte om de kom
in pa andra fragor som fanns med i intervjuguiden. Bryman (2001) menar att det dven ar fritt
att stilla andra frdgor &n de som 4r med i en semistrukturerad intervjuguide. Under
intervjuerna stdlldes flera frdgor av den arten som skapades efterhand och kom fram ur
intervjupersonens beréttelser om sina erfarenheter. Foljdfragor nyttjades for att spegla och for
att f en djupare reflektion av deltagarnas erfarenheter. Vanliga foljdfragor under intervjuerna

var ”” Vad mer kan du beritta, hur menar du, vill du forklara samt har jag forstatt dig ratt?”.

Intervjuerna varade mellan 35 och 59 minuter, i genomsnitt 50 minuter och spelades in i
ljudupptagning efter godkédnnande av deltagaren. Intervjuerna transkriberades dérefter
ordagrant och skrevs ut. Delar av materialet lyssnades igenom flera ganger efter

transkriberingen for att ge forfattaren forstaelse for innehéllet.

4.3 Urval

Studien koncentrerades till kvinnliga militérer i Forsvarsmakten fran soldat till general, d.v.s.
fran ldgsta till hogsta militdra graden. Ett strategiskt urval genomfordes dé det var av vikt att
bredden pé intervjupersonernas bakgrund fanns med bland urvalet. Trost (1997) menar att
strategiskt urval &r att foredra nér man viljer ut ett antal kriterier som dr av teoretisk betydelse
for studien. Det huvudsakliga inklusionskriteriet var att intervjupersonen var en militért
anstélld kvinna dd det var studiens utgdngspunkt och studieomride. Det efterstrdvades dven

en blandning av militira grader bland de kvinnliga militirerna som motsvarade
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organisationens fordelning, varfor det ir fler kvinnor med ligre militir grad in hdgre. Alder
var ingen specifik faktor som spelade roll for studien, men blev av naturliga skél en bred skala
dé grad och alder i viss man hor ihop. Medvetet valdes intervjupersoner som arbetat kortare
respektive ldngre tid i viss militdr grad i de fall ddr tva intervjupersoner av samma grav

intervjuades.

Fjorton intervjupersoner med de uppsatta kriterierna tillfrigades varav nio tackade ja att delta
1 studien. Av de fem personer som tackade nej till medverkan var fyra av en hogre militér
grad, (min indelning: frdn kapten och uppat). For att f4 en sa stor spridning som mojligt
representerade intervjupersonerna olika arbetsplatser och hade tillsammans bakgrund i

samtliga vapengrenar.

4.4 Deltagare

Deltagarna i1 studien hade erfarenhet fran Forsvarsmakten mellan 3 till 30 ar, med ett
genomsnitt pd 15 &r, och intervjupersonerna representerar de militdra graderna fran
soldat/sjoman till general/amiral. Eftersom kvinnorna dr fi inom sina respektive omrade
valdes att inte precisera exakt grad kopplat till uttalande i studien. Av samma anledning &r
inte exakt grad angivet i studien, utan istdllet ett spann mellan den ldgsta och hogsta militéra
graden. I de tillfdllen d& det stir hogre och ligre militér grad i studien avses hdr de hogre

militdra graderna intervjupersoner med de tre hogsta militéra graderna som ingéar studien.

Av deltagarna i studien har fyra stycken universitetsutbildning mellan tvi till sex ér, varav en
1 Forsvarshogskolans regi. De tva kvinnorna med hogst grad har studerat tre till fyra ar i
tjansten, dar de delvis fatt hogskolepodng for studierna. Den ena har en femérig akademisk

examen med sig in i yrket.

4.5 Dataanalys

Dataanalysen har utgdtt ifran en kvalitativ manifest innehallsanalys, ursprungligen
enligt Graneheim och Lundman (2004) och har modifierats nagot for att passa studiens
syfte. Kvalitativ innehallsanalys anvénds for att beskriva likheter och olikheter i texten dvs.
att hitta variationer som sedan bildar kategorier (Graneheim och Lundman (2004). For att
uppna det behdver texten ldsas flera gdnger, bade oversiktligt och mer djuplodat (Esaiasson
2012). For att skapa mojlighet att tolka texten kravs vetskap om studiens kontext, sdsom den

kvinnliga militdrens arbetsplats och arbetsmiljo. Enligt Graneheim och Lundman (2004)
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innebdr en manifest innehallsanalys att det synliga och uppenbara i texten analyseras.

Efter att intervjuerna transkriberats ldstes texterna igenom upprepade ganger for att fa en
helhetsbild av innehallet. Tre inriktningar skapades sedan, en for syftet och en for var stilld
fraga. Texten ldstes aterigen och meningsbarande enheter, textstycken frén det transkriberade
materialet togs ut och placerades i tvd hogar, en for syftet och en for frdgorna. Pa si sitt
sdkerstilldes att adekvata delar kom med 1 den fortsatta materialanalysen. Med
meningsbdrande enheter menas textstycken och meningar som é&r relaterade till varandra
(Graneheim och Lundman 2004). Déarefter fordes de meningsbirande enheterna in i en tabell
for att underlétta fortsatt hantering. Nista steg 1 processen blev att 1dsa igenom och sortera
samtliga meningsbdrande enheter i olika omraden, vilka bildade underkategorier som
slutligen sammanstilldes 1 fyra kategorier (tabell 1). Kategorierna sammanfattar kirnan i de
meningsbédrande enheterna. Eftersom texten handlar om minskliga erfarenheter finns det en
risk for att den analyserade texten ter sig passa in i flera kategorier, men sd ldngt som mojligt

har det undvikits (Bryman 2001).

Tabell 1. Del av studiens dataanalys

Meningsbiarande enhet Underkategori Kategori
Jag sitter virde 1 att vara lika Personlig (ledar)stil Anpassning till
trevlig mot alla, oavsett om det ir professionens villkor

en soldat eller major som jag
pratar med. Jag tycket att man ska
det. Men samtidigt mérker jag att
det inte &r sa vanligt, tyvarr.

Visst dr det viktigt for mig att Att distansera sig fran Skapandet av

vara kvinna. Men for den sakens | stimpeln “kvinnlig militdr” | yrkesidentitet

skull inte att vara kvinnlig!

Det dr s trist att man inte &r Mins forhallande till Att forhalla sig till spelets
inbjuden pa samma sitt pa kvinnor regler

fritiden. Pa jobbet &r vi jittenédra

véanner, men pa fritiden &r jag inte

en av det ginget langre.

Det har tagit mig manga ar att Kvinnors forhéllande till Strdvan efter att vara en
inse vérdet i att vaga vara kvinna | kvinnor legitim kvinna

och det dr ju méanga kvinnor som
absolut inte dr dir dnnu, men det
kommer vil med aldern kanske.

1L (AQN




4.6 Metodologiska overvaganden

For att skapa forstdelse for kvinnliga militdrers erfarenheter av en maskulin
organisation med manlig tradition och dominans beh6vdes en kvalitativ metod. Genom
att prata med kvinnliga militarer gjordes det mojligt att besvara studiens fragor, varfor
personliga intervjuer passade bast dven om andra metoder, som fokusgruppintervjuer
ocksd hade kunnat vara anvandbart. I den personliga intervjun undviks paverkansfaktorn
som det foreligger risk for vid fokusgruppsintervjuer (Bryman 2001). De tidigare studier inom
samma omrade som ligger till grund for den hér studien har varierande metoder, men
foretradelsevis kvalitativ forskning och personliga intervjuer. Det forekommer é&ven
observationer, enkédtundersokningar samt fokusgruppintervjuer. For att ta del av detaljer och
samtidigt kunna analysera helheten visade sig personliga intervjuer vara bést ldmpat for att

svara pa den hér studiens syfte.

4.7 Forforstaelse och vetenskaplig transparens

Det finns anledning att reflektera kring min paverkan pa resultatet da jag, som kvinnlig
militdr, ar ndra faltet jag studerar. Min forforstaelse kan ha paverkat mig vid bade
sortering, bearbetning och materialinsamling pd sa satt att jag gatt miste om viktiga
aspekter infor analysen. Jag havdar att min forforstaelse om forskningsfaltet har hjalpt
studiens upplagg och utveckling. Utan den hade jag vare sig fatt tilltrade till det
strategiska urvalet av intervjupersoner som bidragit till det rika innehall av resultat och
inte heller hade jag som helt utomstdende varit kapabel att stilla de fragor som studien
bygger pad. De foljdfragor jag stillde, som manga ginger visade sig ge svar med for
studien mycket innehadllsrik karaktar, hade jag inte varit skicklig nog att stdlla utan min
faltndra stillning. For att undvika vad Persson (2016) bendmner spontansociologi, har
jag varit noga med att lamna mina egna erfarenheter utanfor bade intervjusituation och
analys och dgnat mig at vetenskap. For att undvika de spontansociologiska tolkningarna
av resultatet har jag regelbundet ventilerat resultat och tolkningar och latit det vila en
stund for att vid ett senare tillfalle dterkomma till min text. Med min forférstaelse och
faltndrhet som bade militar och kvinna menar jag att jag bade skapat forutsattningar for
intervjupersonerna att kdnna fortroende och kunna beratta om situationer pa en niva
dar en utomstaende forskare inte utan langt mer studier hade kunnat na. Det har visade

sig bland annat att det efter att inspelningsutrustningen stingts av framkom berattelser
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av mer avslappnad, men ack sd betydelsefull karaktar, som jag fatt tillatelse att anvanda

mig av i studien.

4.8 Etiska overvaganden

Vetenskapsradet (2002) har tagit fram information om forskningsetiska principer inom

humanistisk-samhillsvetenskaplig forskning.

Studiens deltagare har medverkat pd frivillig basis och har informerats om uppgiften och dess
syfte. Deltagarna har dven informerats om sin uppgift och medverkan i undersékningen och
det har funnits mojlighet att avbryta sin medverkan nir som helst under hela processen. For
att skydda studiens deltagare har flera &tgirder att vidtagits, som att anvidnda flera
intervjupersoner inom samma verksamhetsomrade och att inte skriva ut vare sig militér grad
eller tillhorighet 1 organisationen. P4 sé sitt har studien inte medfort négra risker for de som
deltagit och uppgifter om de medverkande har hanterats och kommer att hanteras

konfidentiellt.

Inhdmtade uppgifter om de medverkande har och kommer inte att nyttjas i andra syften &n for
studien och framkommit intervjumaterial fir endast anvéndas for forskningsindamal. Da
uppsatsen har studerat en profession dr den studerade organisationen Forsvarsmakten som

helhet inte anonym, dédremot individerna frdn Forsvarsmakten som deltagit i studien.

Intervjupersonerna, Forsvarsmakten samt Forsvarshogskolan har beretts mojlighet att ta del

av studien nir den ar klar.

5 Resultat

1 foljande avsnitt presenteras det insamlade empiriska materialet. All information dr insamlad
genom intervjuer med deltagare inom Forsvarsmakten. Resultatdelen presenteras i fyra
kategorier som ger uttryck for olika strategier som framkommer i studien: Anpassning till
professionens villkor, Skapandet av yrkesidentitet, Att (for)hdlla sig till spelets regler samt
Strdvan efter att vara en legitim kvinna. Kategorier med underkategorier visas i tabell 2 och
dterfinns i Bilaga B. Resultatet forstdirks med citat som dr numrerade med nummer 1 till 9,

vilket representerar intervjupersonerna utan inbérdes ordning.
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5.1 Anpassning till professionens villkor

5.1.1 Yrkets krav

Huvuddelen av kvinnorna menar att det &r mycket viktigt att ha en hog social kompetens for
att kunna arbeta som militdr. Att vara en god ledare och att trivas i utbildarrollen dr andra
fardigheter som dr av stor betydelse. Det ingar i jobbet som yrkesmilitdr att kunna fatta
snabba och ibland obekvdma beslut, att viga ta ansvar och ha en hog dos av civilkurage. Det
ar viktigt att en god fysik men ocksé att ett analytiskt forhallningssétt och att vara teoretiskt

lagd.

“Jag har formdgan att komma in i ett nytt sammanhang och kunna fdnga rollen.
Alltsa “okej, jag ser att ni gor det hdr”, men kan dven behdlla mina egna
glaségon ett tag for att identifiera "hdr behover vi fordndra och goéra lite mer sa

hdr och sa hdr”.” (3)

Det fordras dven av en militdr att ha en stark vilja och kunna jobba hért, att snabbt kunna
tempovixla och ha formagan att se varje individ. En typisk militér inger bade fortroende och
respekt, dr ansvarstagande, har hog moral och dr bra pa att samarbeta. Kvinnorna i studien
tillskriver sig sjdlva ovan ndmnda kriterier med fokus pd att de har hog social kompetens,

végar fatta beslut, dr strukturerade och vana att leverera.

“Jag dr oppen och inlyssnande, jag ldgger ansvaret pad individen. Jag fragar ofta
hur folk mdr, tar mig tid att lyssna och fragar hur det kinns.” (8)

5.1.2 Personlig (ledar)stil

For studiens samtliga kvinnor dr det viktigt att inte ikldda en roll pd arbetet utan att vara
samma person som privat. Privat kan kvinnorna vara tidsoptimister men yrket kraver
punktlighet och att rutiner foljs varfor de ser en viss skillnad pé privatliv och yrkesliv. I
berittelser framkommer att kvinnorna i studien &r sociala och inbjudande pé arbetet och har
latt for att slédppa in andra i sin personliga sfdr. Det dr viktigt att ha det beteendet for dem som
arbetar mycket med samtal och dér andra ska vaga kédnna sig bekvdma. De kvinnor som har

en arbetsledande funktion dr medvetet inlyssnande och ménniskointresserade.
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“Interaktionen dr A och O, absolut, det dr jdtteviktigt! For mig dr det ocksa
viktigt att ta del av personalens vardag for att jag dr ju deras talesperson. (...)
Det rdcker med att jag stiller mig vid fikat ddr det ror sig mycket folk, sa kommer

det alltid fram mdnniskor som vill fraga eller undra.” (1)

Négra poédngterar vikten av att vara lika trevlig och professionell mot alla, oavsett nivd, men
upplever inte att alla i organisationen har samma intention. Ur beréttelser framkommer dven
att kvinnorna kinner en viss forvdntan frdn organisationen och yrkesrollen att de bor vara
mer strama och inte ldmna ut s mycket av sig sjdlva. De yngre kinner sig osékra och
forsoker forhdlla sig till forvéntningarna medan de dldre medvetet valt framtoning i sin

ledarstil och kénner sig trygga med det.

"De flestas uppfattning dr vdl att man ska kunna skilja pa yrkesperson och
privatperson. Det dr liksom viktigt att inte ldmna ut sd mycket av sig sjilv pa
ndgot sdtt. For mig dr det sd svdrt, for jag dlskar verkligen mdnniskor och vill att
alla ska kdnna sig som hemma! Men jag antar att det dr daligt, speciellt om man

dr i chefsbefattning.” (9)

5.1.3 ”Min” plats i organisationen

I beréttelser framkommer tydligt att befattningar som kompanichef, fartygschef eller pilot ar
de mest atravirda befattningarna inom respektive delar av organisationen. En del har ingen
aning, men antar att det dr niagon slags chef. Tre av kvinnorna dr 6ppna med att de vill
avancera i1 organisationen, varav en foljer den av organisationen utstakade karridrvdgen, en
hittar ngot egna vigar men héller sig i mallens utkant och en annan kvinna hoppas kunna
arbeta sig upp med stdd av sin civila akademiska examen. De kvinnorna med de hogsta
graderna ser nu en rak karridrvdg utan stora hinder. Resterande kvinnor ser stdrre svarigheter
med att gora karridr i Forsvarsmakten, mest for att det inte foljer organisationens mall och

idag har befattningar som &r smala i sitt skra.

“Om jag vill fa hogre lon far jag kanske séka mig till nagot annat forband (...)

men annars sd dr befordringsmdjligheten i stort sett, ja, den dr obefintlig.” (8)

AN (AN



Kénslan av att gora ett viktigt jobb och att vara behovd i organisationen gor sig hogst pdmind.
Det ér ofta viktigare dn att stiga i graderna. Sjdlva graden i sig inte dr &travdrd, men den
Oppnar upp for fler intressanta arbeten i1 vérlden. Det framkommer i beskrivningar att
kvinnorna vill vidare i organisationen men att de inte formodar fi ndgon stottning av sina
chefer, d& de behovs dir de arbetar i dagsldget. Det dr tydligt att vissa befattningar och
arbetsplatser har ldgre status dn andra. Att arbeta pa staben &r inte lika ansenligt som att arbeta

i linjeorganisationen. For flera av kvinnorna i studien spelar det ingen roll.

"Visst, jag kan kanske tinka mig att ldsa for att fa en hogre grad, men jag har
ingen ldngtan efter att studera direkt. Det dr inget jag strdvar efter nu for jag

gillar att jobba och trivs ddr jag dr nu.” (6)

5.2 Skapandet av yrkesidentitet

5.2.1 Distansera sig fran stimpeln ”kvinnlig militar”

Alla kvinnliga militdrer i studien &r i minoritet pd sin arbetsplats och beskriver att det dr
viktigt for dem att vara kvinnor, men for den sakens skull inte att vara kvinnliga. Det dr dven
av betydelse att inte forfordela andra kvinnor, som att prata 6verdrivet mycket med nagon for
att det ocksé ar en kvinna. Kvinnorna pétalar att det inte dr sékert att kvinnor blir vinner bara
for att de har samma kon, utan att det dr helt andra kriterier som avgor nigot sadant. For
majoriteten av kvinnorna dr det angeldget att inte ses som en kvinnlig militdr, utan som vilken

militdr som helst.

... ja, det bdsta dr ju ndr de ens glommer bort att man dr kvinna.” (7)

Kvinnorna beskriver det som att de trivs mycket bra pd sina jobb dir de alltid har fatt vara en
del i gemenskapen och inte setts som en kvinna bland mén utan som en person bland
personer. Endast ett fatal situationer lyfts upp, dér det blir sérskilt tydligt att kvinnorna ar
kvinnor, som vid toalettbesok i skogen eller till havs i en liten bét. I beréttelser betonas att det
ar skillnad pa kvinnor och médn inom militdren och exempel ges pa att midn kan vara mer
uppgiftsinriktade medan kvinnor adr mer relationsinriktade. Det framkommer &ven att
kvinnorna mar bra av ordning och reda pé arbetsplatsen, men patalas samtidigt att det inte alls
behover ha med genus att gora, utan kan lika vl vara kopplat till personlighet. Ménga dr noga

med att inte generalisera kring manligt och kvinnligt.
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“Jag dr nog ganska relationsinriktad, om det nu dr en kvinnlig egenskap?.

Men jag heller har inga som helst problem med att svettas och bli smutsig.” (2)

5.2.2 Kvinnors forhallande till mén

Hilften av kvinnorna uppger att de aktivt blivit yrkesmilitdrer just for att det &r
mansdominerat. Nagra har arbetat inom kvinnodominerade yrken forut och ville ha en
vindning medan andra sdg det som en intressant utmaning, alternativt att det &r mer
okomplicerat, att arbeta med mestadels mén. I berdttelser framkommer att kvinnorna i studien
upplever att kvinnliga militdrer behover kimpa mer och inte sidllan dverprestera for att bli

accepterade.

”Som kvinna dr man alltid i minoritet och blir mer synad i sommarna och behéver
prestera lite bdttre for att bli accepterad eller vald. Och man kanske dnda inte

blir jamford pa samma skala.” (4)

Den manliga jargongen som finns pa arbetsplatsen har kvinnorna lért sig att vara en del av
och menar att det dr viktigt att man inte dr en kdnslig person. Det dr av betydelse att viga siga
ifrén, trots hierarkierna. lintervjupersonerna inte har nagra problem med det for egen del, och
beréttar att det har vuxit fram med tiden. En kvinna sdger att hon intagit nigot av en
mammaroll i sin arbetsgrupp, didr hon dr ensam kvinna bland trettio mén, nagot som

accepteras och som hon trivs med.

”... som jag som dr ensam tjej bland trettio killar. De tinker ju inte pad att jag
sitter ddr, vilket jag tycker dr skitkul for jag fdar hora allt. Men det dr inte sd att
jag tar dt mig, jag sitter mest och skrattar, ibland dt dem, ibland med dem ocksa,

det blir ju sda.” (5)

I beréttelser framkommer olikheter i att 16sa arbetsuppgifter som fétt kvinnorna i studien att
reagera och som pa ett eller annat sétt satt spar. Det kan till exempel vara av vikt att fa
bekriftat att man har mdnnen med sig, innan man som kvinna ligger fram en idé. Négon
annan tvivlar pd sin formiga dd hon av midn avdomts inte vara tillrackligt tekniskt

overintresserad for sin befattning.
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5.2.3 Drivkrafter och karriir

Kvinnorna skildrar att det inte varit en rak vdg genom karridren, oavsett vilken niva de
befinner sig pa. Nigra av dem upplever att de fatt kimpa extra hart for att fa en specifik
befattning, alltifrdn krangel med platser till oklara direktiv rent allmént. Det &r av stor vikt att

man pratar med ritt personer och att man som enskild individ driver drendet hért.

“Det var ingen ldtt vdg hit, om jag sdger sd. Dels var det en vdildigt fysiskt tuff
utbildning men sen ocksd ganska mycket om och men ndr jag vdl var klar med
sjdlva utbildningen. Det fanns en ledig befattning, som jag sokte, men fick den inte.
Jag hade inte allt som krédvdes for den, men ndstan. De valde att hellre inte
anstdlla ndagon ddr och det kdnns ju inte sa bra. Tillslut sdg en hég chef mig och

beslutade, utanfor ramarna, att jag skulle borja jobba pa den arbetsplatsen.” (4)

En kvinna har till och med hotat med att séiga upp sig for att hamna pa ritt stélle, ndgot som
hon inte kinner sig ndjd med men som var nddvindigt i sammanhanget. Kvinnorna i studien
upplever oklarheter i hur de ska kunna ta sig vidare i karridren, ndgra har en speciell
befattning som inte foljer gingse mall, andra har ingen aning om hur de ska kunna ta sig
vidare. En del kvinnor &r oroliga for att fastna och tvingas byta yrkesbana helt medan andra
inte pdverkas av det utan forestéller sig att det finns en 16sning ndr det blir aktuellt. Framst
kvinnorna med hogre grad och de med akademisk examen kédnner stdd i sina chefer eller i
organisationen medan de andra har precis motsatt kdnsla. Foretrddelsevis de kvinnor med
hogre grader har endast stannat i varje befattning i nigra ar och trots att de trivts har de drivits

vidare i karridren, vilket de 1 sig varit tillfreds med.

Kvinnorna i studien vidrdesitter att prestera pd jobbet och mar bést av att ha det sd. De
kvinnor med akademisk bakgrund, som de skaffat inom eller utanfor Forsvarsmakten

upplever att deras utprdglade akademiska forhallningssétt hjilper dem att gora ett bra jobb.

“Jag fick mojlighet att dka med pd en 6vning ddr var stridsformaga skulle sdttas
pd prov och blev inkastad med typ fem dagars varsel. Det var en utmaning att
komma till England med en helt ny grupp for att direkt testas ut i fingerspetsarna
hur duktiga vi var. Men det var ocksd sjukt givande och sjukt utvecklande dven om

man satt och ndstan grdt av prestationsdngest forsta veckan!” (6)
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Négra av kvinnorna lyfter att de &r stolta Over att vara en forebild som kvinna i
Forsvarsmakten medan andra &r stolta Over att ha natt en viss niva eller befattning, som de
kidmpat hért for att nd. Nigra av kvinnorna menar att det viktiga for dem ér att ha ett intressant
arbete och har inga ambitioner pa att gora karridr, trots att en av dem idag innehar en av de

hogsta graderna i Forsvarsmakten.

5.3 Att (for)halla sig till spelets regler

5.3.1 Mannen som norm

Hilften av kvinnorna i studien menar att de tinker pd en man nér de beskriver en militér.
Vidare beskriver de en kortklippt, viltrdnad person som é&r tuff, hard och stel. En kvinna
menar att hon inledningsvis ténker att en militdr &r en man, men att vid nidrmare eftertanke
dven kan se en kvinna framfor sig, eftersom hon sjilv dr kvinna. En annan kvinna beskriver
att hennes forebilder alltid varit mén. Andra kvinnor menar att de inte ser nagot specifikt kon
ndr de tinker pa en militdr, utan en person som &dr pd rdtt plats. Dessa kvinnor ser mer
egenskaper framfor sig, som att de &r organiserade.

"Ndr jag tinker pd en militdr tdinker jag pa en man. Han dr hard och stel och

visar inga kdnslor, gndller liksom inte. Han stdller sig i ledet och gor som han

blir tillsagd. Det ska vara hdrt och tufft.” (5)

En kvinna beskriver militdrer som trevliga, vilket hon sjélv ar forvanad over att tycka och
menar att det vuxit fram genom dren. En annan kvinna lyfter att hon idag mérker att det finns
mén som &r positivt instéllda till fler kvinnor i Férsvarsmakten, vilket hon bara for négra ar
sedan inte trodde fanns. Kvinnorna i studien lyfter ordttvisor som de ser i Forsvarsmakten,
som ldgre loner for kvinnor dn mén for samma yrke och att kvinnorna halkar efter i

nivahdjande utbildningar for att de oftast dr fordldralediga léngre period an ménnen.

“Alltsd jag har inte sjdlv valt att det dr jag som har en livmoder! Det dr
Jjdtteunderligt att bara for att jag dr den som kommer att ha ett barn i magen och
dd kanske mdste ha en annan tjdnst pa grund av sdkerhetsskdl i en period, sd ska

Jjag pad nagot sdtt inte kunna premieras.” (2)
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Det framkommer ur berittelser att kvinnorna emellandt plotsligt blir pAminda om att de ar i
minoritet, som ndr det under en utbildning doms av att urinering under vissa forutsittningar
ska ske 1 flaska, vilket dr helt omgjligt for en kvinna. Inga andra alternativ lyfts upp. En
kvinna som varit med i Forsvarsmakten under en ldngre tid lyfter problematik kring
befordringar efter utbildning som krévde minst tvd sammanhéngande ar i befattning direkt
efter utbildningen. Négra kvinnor fodde barn under den perioden och blev darfor aldrig
befordrade, vilket fick kvinnan i studien att vdlja en annan karridrvdg i Forsvarsmakten. En
kvinna i1 studien menar att det krdvs extra mycket mod att som kvinna ta sig fram i

Forsvarsmakten och berittar om en situation dér hon sdkte en nivahgjande utbildning:

“Jag stod ddr framfor honom rakryggad och talade om att ndr jag fick den hogre
graden var mitt madl att bli chef for en av de storsta enheterna. Det krdvdes vdildigt

mycket mod av mig att uttrycka mig sd, ndagot som jag tror att mdn har ldttare for. (3)

5.3.2 Mannen som tillging
Fler @n hélften av kvinnorna i studien beréttar att de befinner sig dér de 4r i Forsvarsmakten
idag pd grund av att min pa hogre nivéer sett deras potential och pushat dem vidare i

systemet.

“Jag har inte behévt bevisa massa saker, inte behévt skriva en uppsats, utan man
har bara sett potential helt enkelt och det tycker jag dr fantastiskt! Sd jag har vdl
blivit boostad av de chefer jag haft over tiden och det har jag varit superndjd
med. Det dr dem som fdtt mig att fortsdtta och hdlla pa med det jag gor.” (9)

Négon har fatt hjalp med validering av vissa delar for att ta sig framat i systemet medan andra
har blivit uppmanade av mén att soka specifika befattningar, ibland befattningar som de sjdlva
aldrig skulle vagat soka sig till sjadlvmant. En kvinna berittar att efter tider av motgéng fick
hon plotsligt en dtravérd befattning som chef, under tiden hon var fordldraledig, vilket kéndes

som en stor vindpunkt.

”Sa plotsligt en dag under min fordldraledighet blev jag uppringd av

personalchefen som erbjod mig en befattning som chef pa en enhet. Och jag bara
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kinde att "Wow, dntligen! Det dr sahdr det ska fungera!” Sd jag skolade in

minstingen pd forskolan tidigare och gick tillbaka till jobbet.” (3)

5.3.3 Mannen som hot
Kvinnorna i studien beréttar om mén som utméirker sig negativt mot dem som kvinnor. Man
méste vara pa sin vakt for det alltid finns dem som har nagot emot en, som nér man far ett

atravirt jobb, trots att man dr kvinna.

“Ja du... man far ju hdlla koll pd var knivarna sticker ut sd att man kan saxa

mellan dem, sa att sdga.” (8)

For att hantera situationer som dessa har kvinnorna hittat strategier, som att klappa madnnen

medhérs och sedan gé runt dem och istéllet fokusera pd dem som é&r vénliga.

“Man fdr ju sdana stamplar hos vissa mdnniskor (...) som da ocksd har uttalat sig
pd ett sdtt, men dd far man bara parkera de mdnniskorna ddr "Sd, jag vet vem du

dr” och sd far man navigera mellan dem sen. (3)

5.3.4 Miins forhéllande till kvinnor

I berittelser framkommer att mén beddmer kvinnorna i studien utifrdn hur kvinnliga eller inte
de &r. En kvinna har fétt hora att hon uppfattas som manlig nér hon i sjédlva verket foljer den
konstruktion som militdrer 4&r menade att gora, som att peka med hela handen och fo6lja
reglementen. En annan fick nyligen éterkoppling pa att hon borde skrika och tala mer
militdriskt och peka mer med hela handen, dven infor en liten grupp ménniskor. Ibland far

kvinnan kommentarer pé sitt utseende, som att hennes ben &r vita, nédr hon bir kjol.

”Som ndr det for ett tag sedan kom en kvinna utifran och holl ett féredrag for oss,
pratade ndagra mdn efterat... "Ja, hon var ju inte sdrskilt kvinnlig”. Och da kdnde

jag att "nej, hon var vdildigt, hon var en militdr”.” (7)

En annan kvinna beréttar att hon dr ambitiés och gérna vill hjdlpa andra ménniskor men att
ménnen pa arbetsplatsen dd upplever henne som stressad. Kvinnorna berittar om att de ofta

blir tillfrdgade for att ge en kvinnlig syn pa saken, men menar att de inte kan ge det alla
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génger da de inte vet exakt vad som dr en kvinnlig syn. Ibland kénner sig ndgra av kvinnorna
utanfor, da de inte blir tillfrdgade om att delta pa bastukvéllen eller en planerad after work, for
att de helt enkelt blivit bortglomda. Det uppleves trékigt att man kan vara sa ndra varandra pa
jobbet men att man efter tjanstetid inte ar inbjuden att delta pd samma sétt eftersom det verkar
konstigt for mannen att umgés med en kvinna, eftersom han &r gift. Kvinnor ifragasitts i
chefsrollen oftare dn min, menar kvinnorna i studien. De kan hora mén prata nedvirderande

om att en viss kvinna fick en chefstjanst som exempel.

"Mycket som bara hors sd hdr i periferin dr “ja, fast snart ska hon vdl gd
hem och vara mammaledig. Snart ska vdl hon, hon har vil barn hemma,

hon far vil snart gd tillbaks for att hennes man har vil ocksd ett jobb™.” (2)

Kvinnorna skildrar att vissa mén har ett gammalmodigt sétt att se pa kvinnor i
Foérsvarsmakten och kopplar det mest till dldre min. Aldre mén har dven en tendens att inta en
papparoll och liksom ta sig an yngre kvinnor pa arbetsplatsen, ndgot som upplevs olustigt. Det
finns dven en problematik kring att mén ténker at kvinnan, som att det antas att kvinnan inte
vill ldsa nivéhdjande utbildning eftersom hon har smd barn hemma eller att man som ung

kvinna inte vill arbeta med dldre mén pa en stab.

“Ja, men som den skrivelsen som nyligen kom ut ddir det stod att mer
distansundervisning skulle ske pa grund av att det skulle gynna fler kvinnor i
fordldraskap. Jag blir tokig pa sant! Det gynnar inte kvinnor i fordldraskap,
det gynnar fordldraskap, punkt!” (1)

En kvinna menar att hon tror att en del mén &r rddda for kvinnliga chefer d4 de inte vet vad
man kan forvénta sig, eftersom det finns véldigt f4 kvinnliga chefer i organisationen. Négra
lyfter att de skarpt ogillar nir mén pratar om kvinnor som att kvinnorna tycker att det ar ett
problem att vara i minoritet och menar samtidigt att det &r bra att satsningar kring kvinnor
kommer frdn hogsta instans, for da kan man hérleda tillbaka till chefen nér diskussion uppstar.
Det skildras i berittelser att avsaknaden av dterkoppling pé jobbet dr uppenbar, da kvinnorna
inte dr med i sjdlva ryggdunkar-kulturen. Det har lett till att kvinnorna pa arbetsplatsen peppar
varandra mer men dven att de numera fétt dndra sin instédllning till att om ingen séger att ndgot

ar alldeles fel, sa ar det vil mer ritt dn fel 1 alla fall.
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5.4 Stravan efter att vara en legitim kvinna

5.4.1 Militiren och samhillet

En del av intervjupersonernas vénner har svért att forstd vad kvinnorna i studien gor pa sina
arbeten och dven om de flesta blivit mer vélvilligt instéillda till Forsvarsmakten sedan deras
vin borjat arbeta dir, dr det fortfarande ett stort fragment av kunskap och forstéelse som

fattas.

“En del av mina civila vinner tror typ att jag gor lumpen fortfarande. Trots

att det var nio ar sedan!” (6)

Forsvarsmakten saknar folkforankring i Sverige menar kvinnorna i studien och anser att
Forsvarsmakten sjdlva kan bli klart mycket béttre pa att berdtta vad budgeten anvinds till.
Samtidigt menar sex av studiens nio deltagare att de viljer att helst inte prata om jobbet med
sina vidnner som inte arbetar i Forsvarsmakten. Nagra menar att de vill sldppa arbetet nir de
kan da flera lever tillsammans med en annan militdr, andra att deras vdnner av olika
anledningar inte &r intresserade. Nagon kvinna menar att Férsvarsmakten for henne ér ett jobb
och inte ett liv. Ndgon annan lyfter att om de pratar om Forsvarsmakten dr det viktigt att
framhélla en positiv bild, utan att for den sakens skull ljuga, for att undvika att spid pa
fordomar om Forsvarsmakten. Ménga berdttar att allménhetens bild av en militdr &r en
kortklippt bestimd man med mycket muskler och att de ofta moéts med forvining och
forundran fran andra da det kommer fram att de arbetar som yrkesmilitérer, vilket kvinnorna i

studien gérna inte beréttar i ett inledningsskede.

7 ”Jag arbetar som yrkesofficer inom Forsvarsmakten”

- "Men, va?! Du dr ju jdttetrevlig! Och kvinna!” ” (2)

Det framkommer i berittelser att kvinnorna dr stola dver att arbeta i Forsvarsmakten, att gora
ndgot som dr viktigt for andra, att bidra till omvérldslidget och att vara med och skydda landet.
Forsvarsmakten fortjanar en hogre status i samhillet, menar kvinnorna och en mojlig vig vore

att akademisera dnnu storre delar av utbildningen.

5.4.2 Kvinnors forhallande till kvinnor
I berittelser framkommer att det dr viktigt for Forsvarsmakten att rekrytera fler kvinnor till

yrket for att fa upp antalet kvinnor och pa sé sétt fa en mer jimstélld arbetsplats som fungerar
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bittre pa ménga sitt. Positiv sirbehandling lyfts som en framkomlig vdg, men det &r noga att
podngtera att kvotering ar helt fel vig att gd. Majoriteten av studiens kvinnor menar dock att
det dr forst pd senare ar som de borjat tdnka pa positiv sdrbehandling som framkomlig vig.
Kvinnorna i studien menar att de med &ren funnit en acceptans i sig sjdlva att framhdva
kvinnor och kvinnlighet mer &n tidigare. Nagon bendmner det som en tid att betala tillbaka,
men att det tagit manga ar att landa i det.

”(...) att de satsar pd kvinnor, jag tycker att det dr skitbra! Innan hade jag nog ifragasatt det
bara for att man inte ville, liksom, antas vara emot mdnnen dd och vara olik. Nu dr det mer

“Ja, vad bra!” " (6)

Samtidigt dr de vdl medvetna om att manga kvinnor inom organisationen inte kommit lika
langt 1 sitt tdnk kring att framhéva kvinnor. Dérfor &r det extra viktigt att styrningar och
satsningar kommer frdn hogsta instans och att det finns en hdgt uppsatt chef att hidnvisa
tillbaka till nédr det uppstér nedlitande diskussioner framst bland kvinnor i organisationen. For
ndgon har arbetet i Forsvarsmakten gjort att kvinnligheten tritt fram mer eftersom
upplevelsen att gora sig fin med till exempel smink och nagellack blir storre efter en vecka i

en manlig uniform.

"Nu kan jag liksom ldngta efter att fd fixa till mig! Bdra kldnning och ha rott
nagellack och maskara. Det gjorde jag aldrig forut, for ndr jag var civil

hade jag ju den mojligheten varje dag, det har jag inte nu.” (7)

Kvinnorna 1 studien upplever att de har en nirmare kontakt med andra kvinnor pé
arbetsplatsen @n med ménnen. Kvinnorna haller idag thop och 4r ména om varandra inom
Forsvarsmakten, for att antalet dr s& pass lagt. Kvinnorna éter ibland lunch tillsammans, har
egna traffar badde pa arbetstid och utanfor samt forsoker stotta och lyfta varandra. I studien
framkommer att kvinnor i allménhet kan behdva lite mer personlig knuff i rétt riktning for att
vaga sOka sig vidare i1 systemet. En del kvinnor tilldgger att det sdkert finns mdn som ocksa
behover det, men kvinnor upplevs ténka lite ldngre innan de tar steget. I berittelser
framkommer att det handlar om att hitta sig sjélv, vilket de flesta gor forst efter nigra ar i
organisationen. Kvinnorna berdttar om andra kvinnor i organisationen och att de inte star for
deras sitt att vara utan anser att de kvinnorna spelar for mycket pa sin kvinnlighet eller gor

rent duma saker, vilket gor att de gdrna tar avstdnd fran de kvinnorna.
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5.4.3 Bristen pa kvinnliga chefer
Ingen av studiens kvinnor har en kvinnlig chef och endast ndgon enstaka kvinnlig chef finns i
deras nirhet. Overlag har kvinnorna i studien svért att samtala kring kvinnor som chefer da

de inte har nagon alls att relatera till.

“Nej men det finns ju typ inga kvinnliga forebilder pa hégre nivder. Det dr ju
helt sjukt egentligen! Jag har haft en kvinna i min ndrhet en gdng, som var
chef. Hon var sa jikla grym! Men sd undrar man ju, varfor jobbar inte hon
med OB (Overbefiilhavaren), typ? Fér sd bra var hon. Men tjejerna syns

inte. Jag vet inte varfor. (5)

I beridttelser framkommer att det krdvs ndgot annat 4n vad som sker nu, for att rekrytera fler
kvinnor pa ledande befattningar och nagra tvivlar pa att organisationen ens har viljan. Det
handlar om att fa fler kvinnor att vdga soka hogre chefstjanster och kvinnorna foreslar

mentorsprogram och informell coaching som framkomliga végar.

”I mina morkaste stunder undrar jag om Férsvarsmakten alls vill ha upp
fler kvinnor pd ledande befattningar. Det tar ju sdan himla tid. Halld?! (...)
Man sdger att man vill ha fler kvinnliga chefer, men jag tycker inte att
man skapar verktyg for att ta fram fler kvinnliga chefer”. (1)

Studiens kvinnor lyfter problematik kring egna reflektioner efter att till exempel ha fatt eller
inte fatt en viss befattning. Ar det for att jag ir kvinna, eller for att jag dr blond, eller for att
jag inte gatt raka spdret, som jag fick eller inte fick befattningen? De menar att det tar energi
att hela tiden vara pa sin vakt i sammanhang som dessa. En kvinna ger exempel pa nér en
specifik kvinna fatt en chefstjéinst genom systemets forsok att lyfta upp kvinnor, men stéller
sig frdgande till om det var ritt kvinna och vilka konsekvenser det nu kan f4 for andra

kvinnor.

5.4.4 Jamstillhet pA hemmaplan

Majoriteten av kvinnorna i studien lever tillsammans med en man som ocksa &r yrkesmilitér
och vare sig paret har barn eller inte sa anser flera att det inte ar ett enkelt pussel att & ihop
tvd militdra karridrer. Eftersom bdda dr bortresta mycket i arbetet och arbetar oregelbundet

kan det ga ldnga tider innan de har lediga dagar tillsammans. Det &r viktigt att ha en
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gemensam ambition av att det ska fungera, redan innan man skaffar barn och kvinnorna i

studien ser upp till de kvinnor som tagit sig hogre upp i hierarkin @n de sjélva.

"Det krdvs sd mycket mer av en kvinna dn av en man att ta sig upp i
graderna hdr. For de flesta kvinnorna drar ofta det tyngsta lasset i

hemmet och hela samhdillet forvintar sig att kvinnan ska gora det”. (9)

De kvinnor som har barn menar att de far stéttning av mor- och farfordldrar emellanat. Négra
kvinnor har delat upp fordldraledigheten i flera delar for att fa ihop pusslet medan andra har
valt att vara forédldraledig lange. I berittelser framkommer att en jimstélld parrelation pé

hemmaplan ér en forutséttning for att fa ihop tva militéra karridrer.

"Det gadr att fd ihop tvd militdra karridrer, om man dr ett jamstdllt par,
skulle jag vilja sdga. (...) Vi har fatt det att fungera sa men jag forstar ju

pd andra att vi inte dr helt kontroversiella da, vilket dr jdttekonstigt!”. (3)

En kvinna tycker att Forsvarsmakten dr en bra arbetsgivare som végar sitta smibarnsforildrar
som chefer, en annan menar att Forsvarsmakten kunde gora mer for att ge en militirfamilj
bittre forutsittningar for att vara bade fordldrar och yrkesmilitdrer. Nagon kvinna menar att
hon fétt vara tydlig mot sin partner att hon med ténker avancera i systemet, en annan menar

att hon viker sig for hans ambitioner da han lever sin drom i sitt jobb medan hon inte gor det.

6 Analys

Resultatet visar att kvinnorna utvecklar strategier for att ta del av och avancera i
organisationen. Utifrdn intervjuerna forklaras strategierna med fyra teman: Anpassning till
professionens villkor, Skapande av yrkesidentitet, Att (for)halla sig till spelets regler samt

Strdvan efter att vara en legitim kvinna, vilka fungerar som uppldgg i analysdelen.

6.1 Anpassning till professionens villkor

[ studien framkommer att kvinnorna behover anpassa sig till professionens villkor for att ta

plats i organisationen, vilket kvinnorna har olika strategier for.
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I studien framkommer den militdra professionens bredd och komplexitet 1 beskrivningar om
vad yrket kriver, vilket ér allt frdn bade fysisk och analytisk formaga till gott ledar- och
lararskap samt hogt ansvarskdnnande. Beskrivningarna géar i linje med vad Forsvarsmakten
menar ramar in den militdra professionen: expertis, ansvar och virdegrund dér jurisdiktionen
bestar av vépnad strid (Forsvarsmakten 2015:3). Empirin visar att kvinnorna i studien
tillskriver sig sjélva flera av de kriterier som yrket kraver dar ledarskapsformagan blir sdrskilt
viktig. Oavsett om kvinnan dr chef eller inte framtridder en personlig stil i beteende pé arbetet
och det dr viktigt att vara samma person pd arbetet som privat. Samtidigt upplevs en viss
forvéntan att kvinnorna bor vara mer strama och inte 1dmna ut s& mycket av sig sjilva, vilket
Shields (1985) forklarar som organisatoriskt manliga traditioner vilka skapar fallgropar och
motstdnd mot kvinnligt ledarskap. Den militéra professionens doxa kan man med hjilp av
Bourdieu (1977) forstd som en tro pa den ordning som uppfattas som naturlig och sdrskilt svar
att ifrdgasitta dd det militdra professionsfiltet har en ldng historia och tradition. For att
forhélla sig till normen &r en strategi som kvinnorna utvecklat att tygla sitt beteende och agera
mer som de tror forvdntas av dem. Att stdvja sitt beteende behdver inte nddvéndigtvis vara
yrkets krav, utan snarare ndgot som kvinnan tror dr yrkets krav, men som i sjilva verket dr det

militdra professionsfiltets doxa.

Trots den militéra professionens beskrivning och innehall dér det beteendet som kvinnorna
besitter ér efterfragat, ar de villiga att tvétta bort det. Det visar att det dr viktigare for kvinnan
att vara en 1 gidnget 4n att vara en god militdr. Det kan forklaras med den militéra
professionens sérart dir kollektivet dr en stor del av bade skolning och yrkesutdvande och dir
det individuella forst tilldts komma till uttryck i det kollektiva (Brehmer 2011). Andra studier
inom mansdominerade organisationer bekriftar att ett “maskulint” forhallningssitt &r av
yttersta vikt for att ta sig fram i organisationen (Cettner 2008; Ivarsson 2001). Foretradelsevis
de dldre kvinnorna i studien har numera gjort ett aktivt val att vara personliga i sin ledarstil
och kénner sig tillfreds med det. Det kan forklaras med att de éldre kvinnorna har ett hogre
kapital, badde avseende alder, i viss min mognad samt militdr grad, som erkdnns i
organisationen. Det i sin tur utgdr en forutsdttning for kvinnorna att kunna gora valet att unna
sig den personliga stilen trots medvetenheten om dess risker. Samma kvinnor ser en rak
karridrvig framfor sig utan stora hinder, vilket kan forklaras med den historia av framgéng de
har bakom sig déir de lyckats forhélla sig till féltets doxa och pa sa sitt samlat kapital som
tagit dem dit de dr idag.
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Empirin visar att det inte dr viktigt for kvinnorna att avancera i organisationen utan storsta
fokus dr kénslan av att vara behovd pé sitt arbete och att kunna gora ett bra jobb. Det visar
aterigen att det kollektiva véger tyngre &n det individuella i den militdra professionen
(Forsvarsmakten 2015:3). Samtidigt kdnner sig ndgra kvinnor fangna pa sin nuvarande
arbetsplats och tror sig inte f4 ndgon stdttning av organisationen och dess chefer for att
avancera vidare i1 systemet. For stunden dr de ndjda d& de upplever sig behdvda pd sin

arbetsplats, men pa sikt upplevs det inte som tillfredsstéillande.

6.2 Skapande av yrkesidentitet

En stor del av den militira professionen gdr ut pd att skapa sig en yrkesidentitet som passar

vdl in med bdde organisation och individ.

For att ta plats 1 det militdra professionsfiltet dr det viktigt for kvinnan att distansera sig fran
sin kvinnlighet i att vara kvinna och militdr. Bourdieu (1999) menar att det séllan &r ett hogt
kapital att vara kvinna i en mansdominerad miljo och det ger en forklaring till varfor
kvinnliga militdrer trivs bdst nir det gloms bort att de ar kvinnor. I arbetet med att av
defeminisera sig ar det angelédget att inte klustras ihop med andra kvinnor, vare sig det ror sig
om vinskapsrelationer eller rent professionella samarbeten. Liknande resultat visar Sasson —
Levey (2003) dir dven israeliska soldater strivar efter den maskulina normen. Flera studier
visar liknande resultat dédr avstandstagandet fran traditionell kvinnlighet dr en utvecklad

strategi for att ta del i organisationen (Lofgren Lundqvist 2014; Lindgren 1985).

Kvinnorna i studien vill inte generalisera kring kvinnlighet och manlighet och varje gdng det
dndd kommer pa tal, dr de noga med att klarldgga att det férmodligen har en annan forklaring
dn genus. Bourdieu (1990) menar att habitus utgor ett ramverk for hur individer tinker och
uppfattar sin omgivning och déri kan forklaringen finnas kring att kvinnorna i studien trots
anstrangning upprepade génger faller tillbaka till att ngot eller ndgon beskrivs som kvinnligt
eller manligt. I det militdra professionsfaltet blir kvinnlighet och manlighet sdrskilt patagligt
pa grund av dess manligt kodade doxa. Samtidigt som kvinnorna i studien inte vill fokusera
kring skillnader mellan kvinnor och mdan medger dem att det finns skillnader och Lindgren
(1985) visar med sin studie att det innebdr ndgonting annat att vara kvinna &n att vara en
kollega bland de andra. Lindgren menar att kvinnan vare sig dr en kollega eller kamrat utan en

kvinna, som tillhor det underordnade konet och som méste dekvalificera sig sjdlv genom att
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underordna sig minnen for att bli bekraftad pa arbetet. Bourdieu (1999) menar att det handlar
om symboliskt vald som méinnen utévar over kvinnorna vilket ocksa kan forklara varfor
kvinnan helst undviker att vara kvinnlig som ett forsok att undkomma den manliga

dominansen.

Empirin visar att kvinnorna har en kénsla av att standigt vara synad vilket gor att hon &r noga
med att alltid prestera mer &n vad som krivs for att pa sé sétt vinna kapital och acceptans.
Dock erfar kvinnorna att det inte &r tillrackligt, att det krdvs ndgonting annat, som de inte har
och kénner sig istéllet missuppfattade i sina forsok att tillskansa sig kapital. Liknande resultat
visar Denissen (2010). En annan strategi gar ut pa att kvinnan tillser att f& méinnens
bekriftelse innan hon ldgger fram ett forslag. Pa sa sétt sdkrar hon en kapitalvinst och 16per
inte lika stor risk att forlora ytterligare i kapital pa faltet. Det som annars kan ske dr att
ménnen domer kvinnan efter doxan dér de sjdlva &r normsittande, som att hon inte &r
tillrdckligt tekniskt Overintresserad for sin befattning, och med sitt hoga kapital utdvar
ménnen symboliskt vdld 6ver kvinnan med ldgre kapital, som i forléingningen gor det omojligt

for henne att forhalla sig framgangsrikt till doxan.

De kvinnor med hogre grad och de med akademisk examen kénner dverlag en storre tilltro till
bade organisationssystemet och till sina chefer, vilket kan forklaras med att deras symboliska
kapital dr hogre dn gemene kvinna. En annan forklaring kan vara att det akademiska
forhallningssittet ger kvinnan viss overldgsenhet da de flesta andra i organisationen inte har
den bakgrunden men i och med akademiseringen av officersutbildningen -efterfrigas
forhallningssittet alltmer. Det sociala kapitalet visar sig vara extra viktigt i en organisation
dér kollektivet dr viktigare &n individen d& det dr av stor vikt att man har breda sociala
nédtverk och pratar med ritt personer for att ta plats och avancera i organisationen. Empirin
visar att kvinnorna ldgger stor vikt vid att prestera pa arbetet och har en intention av att kéinna
sig behovda och pa sé sitt bli en del i det gemensamma resultatet, som enligt (Brehmer 2011)

ar en stor del av den militdra professionens sérart.

Lindgren (1985) visar med sin studie att kvinnorna inte utgdr ett hot om de agerar sa som
kvinnor forvéntas gora. I den hér studien framkommer att mammarollen anvénds och pé si
satt legitimeras kvinnans plats pa féltet dir hon spelar spelet, men i regelbokens utkant, vilket
inte gor nagot dd hon inte utgor ett hot. Empirin visar att kvinnan fir hora allt mojligt for att

ménnen inte tanker pé att hon ens dr dér, vilket kan forklaras med att kvinnan har intagit en
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vad Linehagen (2016) menar dr en etablerad outsiderroll som ger henne fordelar pa fiéltet.
Kvinnan fér snabbt ldra sig mer eller mindre tydliga regler, som att kinslighet inte accepteras
och att viga hoja sin rost nir det forvintas. Alvinius et al (2015) studie om elitsoldater visar
en forklaring om méns forhédllande till den doxa som rdder i det sammanhanget och &r viktig
for att forstd kvinnors forhallande till den militdra professionens doxa. Att forhalla sig
framgangsrikt till faltets doxa dr ocksé ndgot som kvinnorna ldr sig med tiden, framkommer

ur empirin.

6.3 Att (for)halla sig till spelets regler

Det krdvs av varje individ att hen forhdller sig till spelets regler, for att kunna inta en plats i
organisationen. Spelets regler dr mdnga ganger oklara och det tar lang tid for kvinnorna i

studien att forstd hur de ska forhdlla sig till dem.

Studien visar att doxan inom det militdra professionsfiltet dr extremt manligt kodad och det
torde darfor vara svarare for kvinnor att forhélla sig till den. I studien framkommer tankar
kring den biologiska skillnaden mellan konen, att man som kvinna dr domd att béra ett barn,
vilket fir konsekvenser for hennes karridr. Den biologiska skillnad som lyfts i studien
aterfinns 1 ett generellt kvinnligt habitus men blir sérskilt uppenbar for henne i det manligt
kodade militira professionsfiltet. Aven Shields (1985) menar att de skyldigheter som hor
thop med andra livsroller &n sjdlva yrkets forsvarar for kvinnorna i en manlig organisation.
Eftersom Forsvarsmakten inte hittills haft formagan att skapa forutséttningar for kvinnor att
arbeta pa lika villkor, som att se till att den tiden kvinnan maéste ha en annan befattning pa
grund av sdkerhetsskél, under hela eller delar av graviditeten, halkar kvinnan efter. Hon
placeras pd en befattning som inte gynnar henne i karridren, och som inte heller ger ett hogre
kapital, utan forvaras istéllet nigonstans i organisationen, i véntan pé att hon kommer tillbaka
och dter kan leverera det som yrket krdver. Bourdieus begrepp symboliskt véld hjélper oss att
forsta tillstdndet som blir sdrskilt tydligt i det militdra professionsfiltet didr en manlig

tankestruktur héarskar och utdvas oinskrankt (Bourdieu 1999).

Fler exempel pd symboliskt vald i studien dr nédr kvinnorna blir pdminda om att de ar i
minoritet genom att det tydligt klarliggs att mannen dr envéldig norm, vare sig det ror sig om
praktiska 16sningar i vardagen eller avancemang i systemet. Det framkommer i berittelser

kring urinering som ska ske i flaska och i bestimmelser om lingre sammanhéingande arbetstid
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efter utbildning. De bada fallen ar fullstidndigt olosbara for kvinnor, i ena fallet om hon blir
gravid, och det krdvs att kvinnan forhéller sig till det faktum att hon hir &r olik mannen. Den
manliga dominansen kan dock inte utdvas om den inte erkdnns av bade kvinnor och mén
(Bourdieu 1999). Empirin visar att kvinnorna i studien i det ena fallet valde att soka en annan
utbildningsvdg och i det andra fallet att forbli tyst och séitta sitt hopp till att inte behdva
urinera alls. P& det sittet mojliggjorde kvinnorna den manliga dominansen att fortskrida.
Kanter (1977) forklarar det med att kvinnor i extrem minoritet endast utgoér symboliska
representanter for sin kategori vilket medfor att de nedvirderar sig sjélva och det blir saledes
ett uttryck for majoritetskulturens dominans. Sasson—Levey (2003) tolkar kvinnornas
agerande som ett monster av begridnsad integration vilket hindrar dem att kunna utmana

radande konsstrukturer.

I studien framkommer att kvinnorna blir bedémda utifrin hur kvinnliga eller inte de 4r. Ar
hon kvinnlig fir hon snabbt veta att det inte anstar en militér och ndr kvinnan anpassar sig till
den konstruktion, som Bourdieu (1999) bendmner doxa, som militdrer &r menade att gora,
inser hon med hjélp av andra pa filtet att det for henne dr opassande manligt. Liknande
resultat aterfinns hos Bergman (2009) som studerade kvinnliga arbetare inom stilindustrin pa
sjuttiotalet. Det symboliska véldet framtréder tydligt for oavsett hur hon &n gor visar hon sig
oriktig. Liknande resultat &terfinns hos Denissen (2010) déir kvinnorna beskriver
tvetydigheten i att forvédntas vara kvinna och att samtidigt arbeta som en man. Det symboliska
véldet kan dven forklara varfor kvinnorna i studien véljer att ta avstand fran det som anses
kvinnligt, som att inte vilja ge en kvinnlig syn pa ndgot med forklaringen att hon inte vet vad
det dr for syn. Det kan forstds som en strategi som kvinnorna utvecklat och anvéander for att
kvédva sin kvinnlighet. Samtidigt visar empirin att det inte gir. Bourdieu (1990) menar att
ingen kan bli av med sitt inkorporerade habitus, vilket ér ett standigt dterkommande dilemma
for studiens kvinnor. Liknande resultat aterfinns hos Lofgren Lundqvist (2014), Lindgren
(1985), Sasson-Levey (2003).

Studien visar dven att ménnen i organisationen kan ses som en tillgdng. Flera exempel pa nér
mén lyft kvinnor i1 systemet ges, dven, eller mdjligen just pd grund av, dér kvinnorna sjdlva
tvekat. Tidigare studier frdn samma organisation bekriftar att stod fran chefer och en
strukturerad karridrplanering gynnar kvinnor i karridren (Alvinius et al, 2016; Lofgren
Lundqvist, 2014). Den tacksamhet som kvinnan ger uttryck for i studien kan tolkas som en

erkinsla av att lyckats forhélla sig till doxan och exemplen blir till smd genombrott i féltet
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som blir sdrskilt tydliga for kvinnan i en organisation med manlig tradition och dominans.
Samtidigt kan méinnen utgdra ett hot och i studien framkommer strategier som kvinnorna
utvecklat for att kringgd hoten. Strategier som enligt Bourdieu (1999) skapats for att

undkomma det symboliska valdet.

Kvinnor i studien menar att de faller offer for att mén i organisationen ibland tinker &t dem,
att kvinnor antas ha en viss vilja och intention med bdde sin plats i organisationen,
avancemang i systemet och i privatlivet. Bourdieu (1999) menar att det har legitimeras da alla
omedvetet dr hdanvisade till att f6lja mdnnens symboliska véld. Strukturera i samhéllet speglar
sig 1 Forsvarsmakten och ger sig uttryck i undervdrderande som att kritisera kvinnors

intentioner och fordelning av forédldraledighet eller val av befattning.

Empirin visar att kvinnor i chefsrollen ifrdgasitts mer dn mén i samma position och tankar
kring att mén &r rddda for kvinnliga chefer framkommer i studien. Eftersom de allra flesta
bade medarbetare och chefer i organisationen dr och alltid varit mén vet de flesta vad som kan
forvintas av en manlig chef, en som foljer den militdra professionens doxa. I de fi fall chefen
ar en kvinna skapas osédkerhet i bdde utférande och forvéantningar vilket kan ge sig uttryck i
tvivel och nedvirderande kommentarer. Alvinius et al (2016) forklarar att kvinnorna skildras
olika ménnen och som avvikare av den manliga standarden vilket paverkar deras karridrvig
negativt. Trots att kvinnan lyckats tillskansa sig kapital nog att bli chef framtrader den
manliga dominansen dnnu starkare pa chefsnivan. Kovitz (2001) menar att kvinnorna pa sa
satt blir fienden 1 sin egen organisation och att kvinnan péd den positionen utgor ett hot for den

manliga strukturen.

I studien framkommer att det ibland blir sdrskilt uppenbart for kvinnan att hon &r i minoritet.
Det visar sig i hur en del mén forsoker inta en fadersgestalt for framforallt yngre kvinnor eller
ndr médn pratar Oppet om att det dr ett problem att som kvinna vara i minoritet i den
mansdominerade organisationen. Ett synsétt hér dr att ménnen i all vilmening forsoker stotta
kvinnorna pé arbetsplatsen, men eftersom kvinnorna inte sjélva vill ses som en kvinna bland
mén blir det dubbelt fel och deras kapital riskerar att falla ytterligare. Likasa sker nér forsok
att integrera kvinnor frdn organisatoriskt hall kommer, som att mer distansundervisning bor
ske vid nivéhdjande utbildningar for att gynna kvinnor i fordldraskap. Ett forsok pé den nivan

gynnar inte kvinnor utan undergrdver dem istdllet, pd grund av att de blir synliga som
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avvikare frdn normen, vilket sdanker deras kapital pa filtet. Liknande forklaringar aterfinns hos

Kanter (1977).

Empirin visar att kvinnorna inte dr del av den s.k “ryggdunkar-kultur”, som Lindgren (1990)
menar dr homosocialitet, som finns bland organisationens min och som kan ténkas aterfinnas
1 ett generellt manligt habitus. Det blir patagligt for kvinnan d& hon saknar aterkoppling i
arbetet och en strategi som hon utvecklat innebdr att sluta sig till andra kvinnor for att fa ut
ndgot liknande. Det dr 1dngt ifrdn alla kvinnor i studien som anvénder sig av den strategin och
de som gor det dr noga med att podngtera att det inte beror pa att de &r kvinnor, utan for att
just deras situation kréver det. Det dr fullt mojligt att ryggdunkar-kulturen inte utestdnger
kvinnor, utan att det dr kvinnornas erfarenhet av det och terigen forkroppsligas den manliga

dominansen i symboliskt vald som bdde organisationens kvinnor och mén blir fangslade i.

6.4 Stravan efter att vara en legitim kvinna

Som kvinna och militdr visar det sig inte vara tillrdckligt att forhalla sig till spelets regler
utan det finns andra regler som gdller just kvinnor varfor det blir sdrskilt angeldget att vara

en legitim kvinna.

I studien framkommer att Forsvarsmakten tycks sakna folkforankring och att kvinnorna utgor
en lank mellan organisationen och samhéllet genom att deras vinner blivit mer valvilligt
instéllda till Forsvarsmakten sedan kvinnornas val att bli yrkesmilitdrer. De flesta kvinnor i
studien gor ett aktivt val att inte prata s mycket om sitt arbete pa sin fritid. For ndgra handlar
det om att de lever tillsammans med en annan militér, for andra ar det viktigt att skilja pa
arbete och fritid. En forklaring kan vara att kvinnorna pa sitt arbete hela tiden méste forhalla
sig till det militdra professionsfiltets doxa och den urskiljer sig sd pass mycket frdn deras
fritid att kvinnan omedvetet strdvar bort frdn arbetet ndr hon ér ledig. I studien framkommer
att det dr viktigt for kvinnan att vara kvinnlig nér hon &r ledig, vilket styrker foregdende
analys, da kvinnligheten medvetet kvédvs péd arbetet for att kunna tillskansa sig vardefullt

kapital pa filtet.
Empirin visar att satsningen pd kvinnor i organisationen mots av en alltmer vélvilja hos andra

kvinnor i organisationen och flera av kvinnorna i studien menar att de slutligen funnit en

acceptans i sig sjilva dér det upplevs okej att stotta andra kvinnor. Kvinnorna i studien menar
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att de idag tors framhdva bade kvinnor och kvinnlighet tydligare dn for nagra ar sedan.
Empirin visar att hela hierarkin av kvinnor i studien ger uttryck for samma sak, fran soldat till
general, vilket dr ett tecken pa att ndgonting héller pa att dndras. Lindgren (1985) visar att en
del av kvinnorna identifierar sig som mén och aktivt tar avstand fran andra kvinnor. Trettio &r
senare visar denna studie vid forsta anblicken motsatsen. Kvinnorna i studien lyfter en
sdrskild gemenskap som kvinnorna har sinsemellan, dir de stottar varandra, &dter luncher

tillsammans och gléds at beslut frdn hogre instans dér sirskilda kvinnosatsningar gors.

Samtidigt visar empirin motsatsen. Vid flera tillfdllen framkommer det att kvinnornas
forebilder alltid 4r mén, att mycket energi gér at till att forsoka fa vara med i gemenskapen
bland ménnen och att de forsoker distansera sig frdn sin kvinnlighet. Detta bekréftas av
Lindgren (1990) och heterosocialitetsteorin. I ett generellt kvinnligt habitus finns inristat att
vara kvinna, precis som att det i ett generellt manligt habitus finns inristat att vara man. Utan
att forklara exakt vad som hor till det kvinnliga och det manliga, kan vi forsta att det dr ndgot
som skiljer. Det militéra professionsféltets doxa &r starkt manligt kodad vilket gor det svarare
for kvinnorna att forhdlla sig till den och for enkelhetens skull forsoker kvinnorna att
avfeminisera sig for att ldttare inta en sjdlvklar plats i det militdra yrket. Empirin visar att
kvinnorna stéller sig frdgande till om organisationen verkligen menar allvar med att fa upp
fler kvinnor pa chefsnivé eftersom det inte gors sd stora anstrangningar. Nagra fall lyfts dar
organisationen gjort en anstringning och tillsatt en kvinnlig chef, men i nésta andetag stéller
sig kvinnan skeptisk till om det verkligen var rétt kvinna till den platsen. Andra exempel ér
ndr man a ena sidan sdger att kvinnor utvecklar nagot slags systerskap dér man tar vél hand
om varandra eftersom kvinnorna &r i extrem minoritet, samtidigt som man pekar ut enskilda
kvinnor som syndabockar for att de inte uppfor sig pd det sitt man sjilv tycker dr acceptabelt.
Det forefaller sig vara en extrem paradox att vara en legitim kvinna i den manliga virlden dér
det forutom att forhdlla sig till den manligt kodade doxan pd det militdra professionsfiltet
dven krivs ett forhéllningssatt till den kvinnliga doxan som kvinnorna sjdlva skapat och som
gér ut pd att vara en legitim kvinna. Den kvinnliga doxan blir till en slags meta-doxa, alltsa
ytterligare en nivéd av oskrivna regler som minoritetskvinnan méste hantera for att kunna vara

bade kvinna och militér.

I studien framkommer att det inte &r allméint vedertaget inom organisationen, ens pa en ytlig
niva, att vara vilvilligt instélld till andra kvinnor vilket visar sig i nedldtande kommentarer

och diskussioner framst bland kvinnor i organisationen. Bourdieu (1995) hjélper oss att forsta
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att det handlar om det bdde symboliska och sociala kapital kvinnorna har lyckats skrapa ihop,
och hur rddslan for virdeminskning av det &r sé pataglig att kvinnan hellre trycker bort andra
kvinnor &n lyfter dem. Samtidigt visar empirin att kvinnorna trots allt dr i behov av
kvinnlighet och det kan forstds genom deras inkorporerade habitus som i grund och botten ar
kvinnligt. De nedlidtande kommentarerna och flykt fran andra kvinnor i organisationen kan
ocksé ses som ett slags symboliskt vald som kvinnorna sjidlva utdvar dver varandra, vilket i
sig far oss att forstd komplexiteten av att vara kvinna i en starkt maskulin organisation med
manlig tradition och dominans. Bourdieu (1999) menar att det symboliska véldet utgér fran
mannens dominans i samhaéllet. Studien visar att dven kvinnor, sitt 1dga kapital till trots i den
manliga miljon, finner mojlighet att utéva symboliskt vald 6ver andra kvinnor vilket i sig kan

vara kapitalalstrande i en maskulint praglad organisation.

Bristen pa kvinnliga chefer inom organisationen kan i sig vara en bidragande orsak till den
orimliga kravbild kvinnorna stéller pd sig sjdlva och varandra. Det for en del kvinnor mer
accepterat dn andra att forknippas med andra kvinnor, men det dr da av storsta vikt att den
kvinnan man forknippas med ar rdtt sorts kvinna, en legitim kvinna. Den legitima kvinnan har
hogre kapital d4n genomsnittet och kan hantera det militidra professionsfiltets doxa pa ett

foredomligt sétt.

I sina morkaste stunder ifragasétter kvinnorna organisationens vilja till jamstilldhet, som nér
det inte ges ndgra verktyg for att ta fram fler kvinnliga chefer, trots det tydliga kravet fran
hogre instans. Samtidigt gér den manligt kodade doxan i organisationen det svért att som
kvinna veta om hon fatt eller inte fatt en befattning just pé grund av att hon &r kvinna, for att
hon &r blond eller pd grund av kompetensinriktning. Hér spelar den utvecklade kvinnliga
doxan in och orsakar en turbulens dér det & ena sidan dr viktigt att vara som en man for att
man tror att det ska ge en fordelar pa féltet, & andra sidan att vara en tillrackligt legitim kvinna

for att undslippa andra kvinnors domande.

Det symboliska valdet i samhaéllet speglar sig av naturliga skil dven i Forsvarsmakten och det
uppmirksammas av en del kvinnor i studien som menar att det krdvs mer av en kvinna att
gora karridr 1 organisationen da hon oftast drar det tyngsta lasset i hemmet. Det hér bekréftas
av Ivarsson (2001) som menar att fordndringen i familjelivet blir sdrskilt stor nédr det &r
kvinnan som avancerar pa arbetet. Empirin visar att de kvinnor som tagit sig vidare i systemet

har fétt vara tydlig mot sin partner att d&ven hon har for avsikt att avancera i systemet. Empirin
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visar dven att de yngre kvinnorna ser upp till de kvinnor som lyckats avancera organisationen,
trots att de lever med en annan militdr och har barn. P4 ett sétt blir de forebilder att se upp till,
pa ett annat satt blir de foregdngskvinnor som slog sig fram péd det militira professionsfaltet

vilket borde gora det mer okomplicerat for de kvinnor som kommer efter.

7 Slutsatser

Studiens overgripande problemformulering handlar om vad det innebdr att vara kvinna och
militdr i dagens Forsvarsmakt. Syftet med foreliggande studie var att skapa forstaelse for
kvinnliga militirers erfarenheter av en maskulin organisation med manlig tradition och
dominans. Studien avsag dven fd veta hur de kvinnliga militdrerna erfar sitt yrke samt vilka

aspekter som pdverkar deras erfarenheter.

Analysen av intervjuerna visar att de kvinnliga militérernas erfarenheter kan beskrivas som en
villkorad profession dér individuella och organisatoriska paradoxer mots. Samhaéllet stiller
krav pd en Okad jimstélldhet inom konssegregerade yrken parallellt med att den studerade
organisationens ovilja och oférmaga minskar mojligheterna till att jimstélldhet nds. For att ta
del av och avancera i organisationen utvecklar kvinnorna strategier. Strategier som é&r
nddvindiga for att navigera pa en av Sveriges mest konssegregerade och mansdominerade
arbetsplatser. Utifrdn intervjuerna forklaras strategierna med fyra teman: Anmpassning till
professionens villkor, Skapande av yrkesidentitet, Att (for)halla sig till spelets regler samt

Strdvan efter att vara en legitim kvinna.

Att som kvinna navigera i en mansdominerad organisation kréver en gedigen verktygslada
med anpassningsredskap att anvinda till de krav som organisationen stéiller men ocksa till de
krav som kvinnorna sjdlva kréver, av sig sjdlva och av andra kvinnor. P& sé sitt skapas
forstaelsen for kvinnliga militérers erfarenheter av en maskulin organisation med manlig
tradition och dominans. Kvinnorna erfar sitt yrke utifrdn ett minoritetsperspektiv som ett
komplext forhallningssitt till den manliga normen noggrant balanserat med en lagom méngd
kvinnlighet och en svérighet att avancera i ett system dér det kollektiva &r en forutséttning,
men ingen sjdlvklarhet, att vara del av. Att organisationen ar starkt manligt kodad, vilket
medfor ett lagre symboliskt och socialt kapital f6r kvinnor och att de ddrmed é&r fangslade i

den manliga dominansens symboliska vald dr aspekter som paverkar deras erfarenheter.
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Studien visar att trots snart fyrtio ar av kvinnor inom militdra yrken, ett rikt beforskat omrade
och ett samhélle som stiller krav pa Okad jamstélldhet inom organisationen, s& visar
forskningen fortfarande ungefir samma resultat. Det som skiljer den hér studiens resultat fran
de flesta andra &r att kvinnorna pd ldgre nivder inom organisationen snabbare identifierar sig
som kvinnor och i alla fall vid forsta anblicken stottar andra kvinnor. De kvinnorna pa hogre
nivaer dr de fOrsta i sitt slag och det har tagit 14ng tid for dem att forsonas med att vara
kvinna, vilket mdjligen far effekt bland de yngre kvinnorna i den militéra professionen att nd

dit 1 en snabbare takt.

7.1 Forslag till fortsatt forskning

Det finns anledning att lyfta att de resultat som studien visar om kvinnliga militdrers
erfarenheter av en maskulin organisation med manlig tradition och dominans behdver
nddvindigtvis inte betyda att detsamma inte dven kan gélla min. Kanske dr det inte en
kvinnlig syn pa den militéra professionen utan ett genusoberoende arbetstagarperspektiv som
studien visar? En intervjustudie med méan pa olika nivaer i organisationen skulle kunna ge
svar pd den fradgan. En komparativ studie med mins erfarenheter av en kvinnodominerad
arbetsplats hade dven gjort sig intressant. Likasd en komparation med en mer jamstélld
organisation. Det hade dven varit intressant att intervjua mén kring kvinnliga militdrers plats 1
organisationen, da det framkommit intressanta analyser kring huruvida kvinnorna sjilva
skapar vissa krav att leva upp till eller om det dr organisationen eller organisationens mén
som gor det. Det vore intressant att fa ta del av manliga militérers erfarenheter och pé sa sitt
skapa ytterligare ett synsitt pd kvinnlighet och manlighet i den militira professionen. Ar min
lika ovilliga att generalisera kring kvinnligt och manligt pa sin arbetsplats eller har de ett
annat forhdllningssatt till det och i sa fall vilket och varfor? Resultatet visar att de kvinnliga
militdrerna har kommit olika langt i sin personliga resa och mycket kan hérledas till skillnader
1 &lder och erfarenhet. Resultatet visar dock att de kvinnliga militdrerna pd hogre nivéer och
de med akademisk examen kénner en storre tilltro till avancemang i systemet varfor det blir
intressant att titta ndrmare pé fler kvinnor med hégre militdr grad och akademisk bakgrund i
Sveriges Forsvarsmakt. Vad har de gemensamt som tagit dem dit de &r idag? Studien visar
samtidigt att kvinnorna pé lagre nivder snabbare verkar viga identifiera sig som kvinnor &n de
dldre militdrerna med hogre grad gjort. Beror det pa att det finns fler kvinnor pé légre nivder
och vad kan de éldre kvinnorna med hoga grader lira av dem pa légre nivéer for att skapa
forutséttning for fler kvinnor att avancera i en maskulin organisation med manlig tradition och

dominans?
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Bilagor

Bilaga A: Intervjuguide

Snabba fakta:
1. Alder
2. Militar grad
3. Antal ariyrket

Profession:
4. Vad forde dig in pa en karridr som officer?
5. Vad har dina foéraldrar for yrke och utbildning?
6. Hur ar en typisk militar i dina 6gon? Beskriv!
7. Vilken uppfattning tror du andra har om den typiska militaren?
8. Beratta om din karridrvag i Férsvarsmakten till idag.
9. Vilka andra yrken och utbildningar har du 6vervagt?
10. Beskriv en dag pa ditt arbete.
11. Finns det nagra skillnader mellan dig som privatperson och yrkesperson?
Beratta!
12.Vad i ditt yrke pratar du inte garna med andra om? (professionellt och privat)

Status:
13.Vad kravs for en person med ditt typ av yrke?
14. Hur ser befordringsmojligheterna ut i ditt arbete?
15. Vilka befattningar ar mest dtravarda pa ditt jobb?
16. Vilka kvaliteter tillskriver du dig sjdlv som ar av vikt i ditt yrke?
17.Vad i din yrkesroll ar du stolt 6ver?
18.Vad anser du det militdra yrket star i allmdanhetens 6gon?

Kon:
19. Berdtta om hur det ar att kombinera en officerskarriar med familjeliv.
20. Vilka skillnader ser du mellan méan och kvinnor inom den militdra
yrkesutévningen?
21.1vilka situationer blir det extra tydligt for dig att du ar kvinna?
22.Hur stottar du kollegor i deras karriar? Vilken roll spelar kén har?
23. Beskriv synen pa kvinnor som chefer/ledare i Forsvarsmakten.

Bekriiftelse:
24. Hur viktigt ar uppskattning i arbetet for dig?
25. Hur vet du att du har gjort ett bra arbete?

Ovrigt:
26. Tillagg?
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Bilaga B: Tabell 2

Tabell 2. Kategorier och underkategorier som beskriver kvinnliga militdrers erfarenheter av

en maskulin organisation med manlig tradition och dominans.

Kategorier Underkategorier

Anpassning till professionens villkor Yrkets krav
Personlig (ledar-)stil

”Min” plats 1 organisationen

Skapandet av yrkesidentitet Distansera sig frn stimpeln ’kvinnlig militdr”
Kvinnors forhdllande till mén

Drivkrafter och karriar

Att forhalla sig till spelets regler Mannen som norm
Mannen som tillgang
Mannen som hot

Mains forhéallande till kvinnor

Strévan efter att vara en legitim kvinna Militdren och samhéllet
Kvinnors forhédllande till kvinnor

Bristen pa kvinnliga chefer

Jamstilldhet pa hemmaplan
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