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Abstract

Syftet med denna studie har varit att studera hur idrottsféreningar i Kronobergs lan arbetar med
rekrytering och bibehallande av ideella ledare, for att kunna analysera hur foreningar paverkas
av forandringsprocesser i samhéllet. Studiens empiri har framkommit genom kvalitativa
intervjuer med nyckelinformanter i de olika idrottsféreningarna, samt med verksamhetsledaren
pa Smalandsidrotten. Resultat och analys visar pa att rekrytering och bibehallande inte ar
omraden som prioriteras av idrottsforeningar. Uttalade strategier saknas generellt, men det finns
vanligt anvdnda metoder. Oftast rekryteras endast manniskor med en personlig relation till
foreningen, dar foréaldrar till barn aktiva i foreningen framst utgér de ideella ledarna.
Idrottsforeningars arbete med rekrytering och bibehallande har visat sig paverkas av faktorer
sdsom tidsbrist, ekonomiska begransningar, 6kade kompetenskrav samt bristande tydlighet i
kommunikationen. Avslutningsvis kan det konstateras att idrottsforeningar, vilka &r beroende
av ideella ledare, behdver arbeta mer strategiskt och avsétta tid och resurser for arbete med

rekrytering och bibehallande av ideella ledare.

Nyckelord: ideella ledare, idrottsforening, rekrytering, bibehallande.
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Forord

Hosten 2014 paborjade vi vara studier pa Coaching och Sport Management-programmet vid
Linnéuniversitetet i Vaxjo. Snart tre ar senare ar vi nu pa vag att korsa mallinjen och ta var
examen. Det har varit en larorik, intressant och rolig resa som i och med skrivandet av denna

uppsats nu fullbordas.

Var bakgrund inom foreningslivet, vart brinnande idrottsintresse och en vilja till att utveckla
svensk idrott inspirerade oss till dmnesvalet for vart examensarbete. Vi har under
arbetsprocessen lart oss mycket och haft manga spannande och tankevackande diskussioner,

bade med varandra och med vara informanter.

Vi vill tacka alla foreningsrepresentanter samt Smalandsidrottens verksamhetsledare som har
tagit sig tid till att stalla upp pa en intervju. Utan er hade studien inte varit mojlig att genomfora.
Vi vill ocksa tacka var handledare Tobias Stark, som under arbetets gang varit ett bollplank och

som stottat och véglett oss genom arbetet med studien.

Véxj6, den 21 maj 2017



1. Inledning

| forsta kapitlet ges en introduktion till studien och dess relevans, syfte och forskningsfragor

presenteras och centrala begrepp definieras.

1.1 Problemformulering

Den svenska idrottsrorelsen ar i mycket uppbyggd pa och beroende av ideella ledare. De ideella
ledarna ar utomordentligt viktiga och bendmns som idrottens motor. Riksidrottsforbundet (RF)
ben&dmner de ideella ledarna som idrottsrorelsens viktigaste ”sponsorer” (RF, 2013). Sett till det
ekonomiska vérdet av ideellt ledarskap, sa kan detta definitivt anses stamma. | dagslaget finns
det omkring 600 000 ideella ledare inom den svenska idrottsrérelsen och i en artikel fran
Idrottens Affarer (2011) berdknas det ideella ledarskapet uppga till ett varde av 20 miljarder
kronor arligen. | perspektiv till det totala statliga stodet till idrotten, vilket ar runt sju miljarder

kronor arligen, &r det ideella ledarskapet ytterst vardefullt for svensk idrotts existens.

Ideellt ledarskap och engagemang har alltid varit ideal inom den svenska idrottsrorelsen. Unikt
for Sverige och Norden &r att idrotten ar uppbyggd som en folkrorelse och bygger pa frivillighet
(Norberg, 2002). Trots tendenser till en mer professionaliserad och kommersialiserad
idrottsrorelse, ar det ideella ledarskapet fortsatt essentiellt for idrotten. Krav pa allman
arvodering av idrottsledare &r en fraga som aldrig har drivits pa av RF (Lindroth, 2002).
Idrottsrorelsen engagerade vid millennieskiftet fler ledare &n ndgonsin tidigare, bade avlonade
och ideella. Trots detta framstalldes det paradoxalt nog som problematiskt for manga foreningar
att rekrytera ledare (Lindroth, 2002). Det har ocksa pa senare ar visat sig att svenska
idrottsforeningar upplever minskade ideella insatser och ledarbrist som de storsta hoten infor
framtiden (RF, 2005).

Mycket forskning har gjorts inom omradet ideellt ledarskap inom idrotten, dar majoriteten
syftar till att kartldgga vad som motiverar individer att engagera sig ideellt. Rekrytering ar ett
exempel pa ett omrade inom idrottsrorelsen som ofta forbisetts (Lindroth, 2002). Det gar att
konstatera att ideellt ledarskap fortfarande utgor k&rnan inom idrottsrorelsen, trots att samhéllet
forandrats mycket under de senaste decennierna. Séttet idrottens ideella ledare engagerar sig pa
ar under omvandling da kontinuerligt engagemang ar pa vég att forsvinna (Lindroth, 2002). Det

kan darfor anses relevant att studera hur idrottsforeningar arbetar med rekrytering och



bibehallande av ideella ledare. | takt med att samhallet utvecklas skapas det nya utmaningar for
idrottsrorelsen och det kan anses intressant att underséka om idrottsféreningar lyckas bemota

de nya forutsattningarna.

1.2 Syfte och forskningsfragor

Syftet med denna studie &r att undersdka hur idrottsféreningar arbetar med att rekrytera och
bibehalla ideella ledare. Mer specifikt amnar studien att (1) undersoka hur idrottsféreningar i
Kronobergs lan arbetar med rekrytering och bibehallande av ideella ledare for att (2) skapa en

djupare forstaelse kring hur idrottsforeningar paverkas av foérandringsprocesser i samhallet.

De forskningsfragor studien amnar besvara ar foljande:

1. Hur arbetar idrottsféreningar med att rekrytera och bibehalla ideella ledare?
2. Vilka faktorer paverkar hur idrottsforeningar arbetar med rekrytering och bibehallande
av ideella ledare?

3. Vilka rekryteras som ideella ledare inom idrottsforeningar?

1.3 Begreppsforklaringar

Nedan presenteras olika begrepp som ar relevanta for studien, med syfte att underlatta for
lasaren och tydligt klargéra vilka individer som studien omfattar. | svenska studier anvénds
flertalet olika definitioner for att benadmna individer som pa nagot vis arbetar for en
idrottsforening, utan att fa nagon ekonomisk ersattning. | en studie presenterad av von Essen
och Wallman Lundasen (2016) anvéands begreppen ideellt arbete, frivilligt arbete och
volontarinsatser. | en studie gjord av Anders Ronmark (2003) anvénds begreppen
aktivitetsledare och foreningsledare, for att avgransa vilka som &r direkt involverade i den
idrottsliga verksamheten och vilka som verkar inom styrelsen eller andra delar av
verksamheten. | denna studie anvéands det dvergripande begreppet ideell ledare, vilket sedan

delas in i underkategorierna aktivitetsledare, foreningsledare och féreningsfunktionar.

Ideell ledare: Nagon som frivilligt, oavlénat eller mot ett symboliskt varde atar sig att hjalpa

till med nagon eller nagra av de arbetsuppgifter som ska losas for att idrottsverksamheten ska



fungera (Kombinerad definition utifran Lindroth, 2002; von Essen & Wallman Lundasen,
2016).

Aktivitetsledare: Ledare direkt involverade i den idrottsliga praktiken. Det typiska exemplet ar

en tranare (Rénmark, 2003).

Fdreningsledare: Ledare vars framsta uppgift ar att leda foreningens arbete. Ordférande,

kassorer, sekreterare, styrelseledamoter (Rénmark, 2003).

Foreningsfunktionar: Individer som utfor 6vriga uppgifter i en idrottsforening, for att fa

verksamheten att fungera (RGnmark, 2003).



2. Tidigare forskning

| féljande kapitel redovisas tidigare forskning inom omradena vardet av ideella ledare inom
idrotten, individens drivkraft till ideellt engagemang samt rekrytering och bibehallande av

ideella ledare.

Det finns mycket forskning som beror ideella ledare och en stor del av denna fokuserar pa vad
som motiverar individer att engagera sig ideellt. Ofta ar studierna baserade pa specifika
idrottsevenemang, dar undersokningsgruppen utgdrs av de som arbetar ideellt under
evenemanget. Forskningsoversikten som presenteras nedan amnar ge en bild av den forskning
som har genomforts, relaterat till uppsatsens syfte. Innehallet redovisas utifran olika teman, dar
varje tema inledningsvis presenterar internationell forskning, foljt av nordisk och avslutningsvis

en oversikt 6ver det svenska forskningsléaget.

2.1 Vardet av ideella ledare inom idrotten

Forskning om ideell arbetskraft anses vara ett vél belyst omrade inom forskningen och i flertalet
studier anvands idrottssektorn som utgangspunkt. Rent ekonomiskt sa finns det ett stort varde i
den ideella sektorn. Salamon, Sokolowski och Haddock (2011) menar pa att ideellt arbete ar en
enorm ekonomisk drivkraft i varlden och visar genom sin studie pa det ekonomiska vérde den
ideella sektorn har. Totalt uppskattas det ekonomiska vardet av varldens oavlénade arbete ar
2005 till 1348 triljoner amerikanska dollar (Salamon, Sokolowski & Haddock, 2011). Solberg
(2003) visar genom sin studie ocksa pa vilket stort ekonomiskt vérde ideella arbetare har for en
organisation och menar pa att det skulle kosta stora summor pengar att kopa in de tjanster som
oavlonade individer erbjuder marknaden. Salamon & Anheiers (1998) forskning, som utifran
olika teorier forsoker forklara den ideella sektorn, tyder tillika pa det ekonomiska varde som
vilar i denna sektorn. Ett minskat ideellt engagemang vérlden 6ver skulle medfora allvarliga

ekonomiska konsekvenser (Salamon & Anheiers, 1998).

Seippel (2002) har forskat kring hur mycket av det totala arbetet i norska idrottsféreningar som
utfors av ideella ledare. En sammanfattning av resultatet visar pa att i 90 % av alla
idrottsforeningar utfors 90 % av allt arbete av ideella ledare. Seippel (2002) menar att de
empiriska resultaten visar pa att ideellt engagemang fortfarande ar grundstenen inom de flesta

idrottsforeningar. Inom svensk forskning har fem befolkningsundersokningar gjorts med jamna



mellanrum fran 1992 till 2014, vilka pavisat att det ideella engagemanget i Sverige ar stabilt.
Runt halften av den svenska befolkningen arbetar ideellt inom nagon organisation och omkring
20 % gor det inom en idrottsforening (von Essen & Wallman Lundasen, 2016). Bland de som
arbetar oavlénat som ledare inom idrottsrorelsen ar snittiden de lagger ner 180 timmar per ar. |
en genomsnittlig idrottsférening motsvarar det drygt 1,5 heltidstjanster (RF, 2005). Att de
ideella ledarna ar essentiella for idrottsforeningars existens pavisas ytterligare da det i 73 % av
de svenska idrottsforeningarna inte finns nagon anstalld personal. Naturligt ar det ocksa
vanligare att anstalld personal, framfor allt heltidsanstalld, oftare aterfinns inom storre

foreningar an mindre, sett till medlemsantal (RF, 2005).

2.2 Individens drivkraft till ideellt engagemang

Ett centralt omrade inom forskningen kring ideella organisationer handlar om vad som
motiverar individer att arbeta oavldnat. | en schweizisk studie gjord av Schlesinger och Gubler
(2016) kan ideella arbetare delas in i fyra grupper beroende pa deras motiv till att arbeta frivilligt
under ett storre idrottsevenemang. Kategorierna som tagits fram &r; de som vill stotta samhéllet,
de som &r ute efter materiell beloning, de som vill utveckla sitt sociala natverk och de som soker
personlig utveckling. Studiens resultat visar att fordelningen mellan kategorierna &r relativt
jamn och att det &r manga frivilligarbetare som har flera motiv till att arbeta ideellt (Schlesinger
& Gubler, 2016).

Vidare forskning kring vad som motiverar ideella arbetare under idrottsevenemang ar en
australiensisk studie gjord av Aisbett, Randle och Kappelides (2015), vilken behandlar vad som
paverkar ideella arbetares intentioner att arbeta frivilligt igen i framtiden. En faktor som visade
sig ha stor betydelse for deras vilja att stalla upp igen var om de upplevt tillréckligt stod,
uppmarksamhet och omtanke frdn evenemangsorganisationen. En faktor som visade sig ha
valdigt liten betydelse for att de ideella krafterna ska vilja engagera sig igen ar den narmsta
arbetsledarens stod, uppmarksamhet och omtanke. Slutsatsen som kan dras ar att det ar
helhetsbilden av de ideella arbetarnas evenemangsupplevelse som avgor huruvida de kan tdnka
sig arbeta ideellt igen (Aisbett, Randle & Kappelides, 2015).

Ting Hsu, Hsien Wu, Ching Wang, Huei Hsiao och Chin Wu (2013) har aven de forskat med
syftet att skapa en Okad forstielse kring vad som motiverar ideella ledare inom

idrottsforeningar, i Taiwan. De har i sin studie undersokt om autonomi och struktur ar faktorer



som paverkar motivationen. Autonomi definierar de som att de ideella ledarna ges mer eget
ansvar och struktur som att de ideella ges tydliga riktlinjer och regler kring vad de ska gora. Det
undersokningen kom fram till var att faktorerna autonomi och struktur &r relaterade till varandra
pa det sattet att 6kad struktur inte minskar motivationen hos de ideella ledarna i deras arbete.
Istallet &r en viss man av struktur 6nskvart for att motivationen i det sjalvstandiga arbetet ska
Oka (Ting Hsu et. al., 2013).

I en norsk studie gjord av Wollebaek, Seertrang och Fladmoe (2015) finns en inriktning mot vad
som motiverar manniskor att engagera sig ideellt. Resultatet visar att anledningen till att borja
arbeta ideellt och att fortsatta arbeta ofta ar olika. Att ménniskor borjar arbeta ideellt beror ofta
pa att de &r insatta i sociala sammanhang, déar familj eller vanner bjuder in, uppmanar eller i
vissa fall till och med kréver att de ska borja arbeta ideellt. Anledningen till ett fortsatt ideellt
engagemang kan ofta forklaras av andra motiv, dar exempel &r en kansla av meningsfullhet,

lojalitet med féreningen eller att ens engagemang blivit en del av ens identitet.

Svensk forskning inom omradet kring vilka som engagerar sig som ideella ledare har visat att
det ofta &r nagot yngre man och personer som ar medlemmar i foreningen som arbetar ideellt.
Faktorer som visat sig 0ka bendgenheten till ideellt engagemang ar 6kad inkomst, hogre
utbildningsniva, att ha hemmavarande barn och att ha vuxit upp med foreningsaktiva foraldrar
(Olsson, 2007). En annan svensk studie har dven fastslagit att aktuellt eller tidigare idrottande
leder till en storre vilja till ideellt engagemang. Speciellt i en koppling med att personen har
egna idrottande barn. Studien visar ocksa att for att fordldrarna ska stanna kvar inom
verksamheten kravs att de sjalva far ut nagot av sitt engagemang. Det finns har utrymme for
foreningar att mota foraldrarna pa ett sadant satt att de kan koppla sina egna intressen till de
behov foreningen har, for att skapa ett uttryck for ett personligt engagemang (von Essen &
Wallman Lundasen, 2016).

2.3 Rekrytering och bibehallande av ideella ledare

Forskningsfaltet kring vad som motiverar ideella ledare ar till viss del sammankopplat med
faltet om rekrytering och bibehallande, da de motiverande faktorerna kan ses som verktyg for
att locka ideella krafter till sig som organisation. Det finns dock en del forskning som &r mer

direkt inriktad pa vad som ar viktigt i rekryteringsfasen av ideella ledare.

10



Neufeind, Giintert och Wehner (2013) har undersokt vilka faktorer som paverkar ideella
arbetares framtida engagemang genom en studie av europamaésterskapen i fotboll 2008, i
Schweiz och Osterrike. De kom fram till att for att skapa forutsittningar for aterkommande
engagemang ar det lika viktigt att hitta rétt roll for ratt person som att 6ver huvud taget attrahera
frivillig arbetskraft i forsta hand. | en annan studie gjord i USA av Hager och Brudney (2011)
undersoks vilka problem som ideella organisationer kan mota vid rekrytering av ideella
arbetare. En uppdelning gors i arv och miljo, dar arv ar faktorer som organisationen inte kan
paverka medan miljo ar faktorer som organisationen kan forandra for att bli mer attraktiv for
ideella arbetare. Resultatet visar pa ett visst stod for bade arv och miljo, dar slutsatsen som dras
ar att rekryteringsansvariga maste vara beredda pa att utforma sina strategier utifran bada. De

menar pa att organisationer ar olika i karaktar och maste utforma sina strategier darefter.

@sterlund (2013) visar i sin studie av danska idrottsféreningar att det finns fem aspekter inom
management som &r viktiga vid rekrytering av ideella ledare till idrottsforeningar. De fem
aspekterna som en forening bor ta i beaktning &r; 6ka medlemsinvolvering i beslutsfattande,
decentralisera organisationen, synliggora ideella arbetare genom formaner och materiella
incitament, formulera en specifik strategi for rekrytering samt anvénda digital kommunikation
med medlemmar och ideella ledare. Den sistndmnda aspekten styrks dven av en amerikansk
studie av Lee, Kim och Koo (2016) som visar pa att sociala medier &r ett enkelt och
kostnadseffektivt sétt for ansvariga att anvanda i rekryteringen. Det ar dven ett bra verktyg for

att sprida positiv word of mouth och fa ideella ledare att atervanda till organisationen.

Problem med rekrytering av ideella ledare & nagot som Seippel (2004) behandlar. Vid en
undersokning av ideella idrottsforeningar i Norge ansags rekrytering av ideella arbetare, ledare
och trénare vara det storsta hindret for verksamheten. Liknande resultat har en svensk studie av
idrottsforeningar visat (RF, 2005). Nar foreningarna fick svara pa vilka de ser som de storsta
hoten infor framtiden var det minskade ideella insatser (63 %) och ledarbrist (54 %), vilka har
ett samband, som var de mest angivna alternativen. Framfor allt galler det féreningar for
lagidrott, dar hela 73 % befarar minskade ideella insatser (RF, 2005).

2.4 Relationen mellan forskningslaget och foreliggande studie

Utifran studiens tidigare forskning har en grundlaggande forstaelse skapats for den essentiella

roll ideella ledare spelar inom idrotten. Det véarde som vilar i den ideella sektorn &r ovarderligt
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for idrotten sett till den tradition som finns inom den svenska idrottsrorelsen. Det aktuella
forskningslaget visar ocksa pa att manniskor har olika motiv till att engagera sig ideellt och att
idrottsforeningar ser en problematik i att rekrytera ideella ledare. Tidigare forskning har
presenterats for att placera studien i en vetenskaplig kontext utifran redan producerad kunskap

inom amnet.

En stor del av den forskning som &r gjord inom omradet har som tidigare namnt genomforts pa
idrottsevenemang och har ofta varit av kvantitativ karaktar. Denna studie &mnar i motsats till
den mer Gvergripande bilden tidigare forskning presenterat, skapa en djupare forstaelse kring
hur arbetet med rekrytering och bibehallande av ideella ledare ser ut i idrottsféreningar. For att
generera en mer omfangsrik bild av det omrade som studerats, har bade ett organisatoriskt och

ett socialt och kulturellt perspektiv anvants.
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3. Teori

| detta kapitel presenteras den teoretiska referensram som anvants for att analysera resultatet

av foreliggande studie och som ligger till grund for att besvara studiens forskningsfragor.

3.1 Rochesters modell kring att involvera ideella arbetare

Rochester (1999) har i artikeln One size does not fit all: four models of involving volunteers in
small voluntary organisations konstruerat en modell innehdllandes fyra satt en mindre ideell
organisation kan involvera frivilliga arbetare pa. Modellen ar framtagen med grund i att tva
studier visat att skillnader i organisationell kontext har stor betydelse fér hur ideell verksamhet
kan fradmjas, stddjas och organiseras. Genom en analys av vilka roller ideella arbetare spelar i
en organisation, samt en applicering av olika strategier for att organisera arbetet har fyra olika
delmodeller for att involvera frivilliga tagits fram. Leopold (2006) har Gversatt Rochesters

modell enligt foljande:

1. Tjénsteleveransmodellen
Modell dér organisationen levererar tjanster till utomstaende med hjalp av frivilliga. Det finns
en tydlig atskillnad mellan avlénade och ideella arbetares roller i organisationen och frivilliga

rekryteras systematiskt for att utfora forutbestdmda arbetsuppgifter.

2. Stodrollsmodellen
Modell dar anstéllda ar ansvariga for att organisationens tjanst levereras, med stod fran ideella
arbetare. Det finns vanligtvis inget system for att rekrytera frivilliga arbetare utan istéllet

handplockas nya arbetare bland personliga kontakter.

3. Medlems- och aktivistmodellen
Modell dér anstallda normalt inte finns utan hela verksamheten bygger pa ideellt engagemang.
Organisationens medlemmar har slutit sig samman for att na ett gemensamt mal. Karaktaristiskt

for denna typen av organisationer &r en oklarhet géallande rollférdelning.
4. Teammodellen

Modell dar ideella och anstdllda arbetar tillsammans, med en oklar ansvarsfordelning.

Rekrytering sker inte utefter forutbestamda arbetsuppgifter utan var och en tar pa sig den
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uppgift som passar bast. Den otydliga rollférdelningen leder ocksa till en diffus ledning och

styrning.

3.2 Professionalisering och kommersialisering

Tomas Peterson (2004) beskriver professionalisering som en omvandling av verksamheten, fran
lek till allvar. Professionalisering omfattar bland annat en rationell organisation och yrkesroller
kopplade till en formell utbildning och ett utévande pa heltid. For att detta ska kunna
mojliggoras kravs stora ekonomiska resurser. Peterson (2004) menar pa att féreningskansla,
idealitet och sammanhallning &r svart att bibehalla och kombinera med en verksamhet déar
marknadens lagar i forsta hand styr och produktivitet och likviditet ar av storsta vikt. Vidare
pekar han pa att det i langden &r i princip omdjligt att bedriva medelstora foretag via amatorer

och att det maste till rationalitet, effektivitet och forutsagbarhet i idrottsorganisationer.

Né&r Peterson (2004) definierar begreppet kommersialisering inom idrotten, menar han att en
kommersialisering har skett ndr idrotten inte lingre “i forsta hand anordnas for idrottens egen
skull - for utdvare och askadare - utan for att ge vinst” (Peterson, 2004, s. 20). Peterson (2004)
menar vidare pa att kommersiell idrott istallet produceras for att séljas pa en marknad, déar andra
intressen paverkar dess form och innehdll. En foljd av kommersialiseringen ar att
idrottsutovning  ocksa  blivit lonsamt, da idrotten efterhand drivit mer &t
underhallningsindustrin. Peterson (2004) uttrycker ocksa att begreppen professionalisering och
kommersialisering ar olika processer som betingar varandra, utan att vara direkt l&nkade. En

professionell verksamhet behdver inte vara kommersiell och vice versa.

3.3 Habitus

Varfor manniskor har olika vérderingar och intressen kan forklaras genom den franske
sociologen Pierre Bourdieus (1997) begrepp habitus, vilket syftar till att en individs forflutna
paverkar dennes livsstil. Bourdieu (1997) beskriver vidare att habitus ar en produkt av all
biografisk erfarenhet, dar tva identiska habitus inte existerar eftersom tva identiska
individhistorier inte finns. Den svenska forskaren Karin Redelius sammanfattar begreppet
habitus som att vi formas till de individer vi ar, baserat pa de erfarenheter vi har, det vi utsatts
for och det vi upplevt (Redelius, 2002).
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Habitusbegreppet sammanfor tva perspektiv rérande vad som formar oss som individer och
Bourdieu (1997) menar pa att dessa tva ar oskiljbara. En person formas dels av tidigare
upplevelser och individuella omstandigheter och dels av samhalleliga strukturer och materiella
levnadsvillkor. Habitus refererar hela tiden till nagot historiskt, till nagot som ar knutet till varje
manniskas historia (Bourdieu, 1997). Den svenske forskaren Bengt Larsson har i sin forskning
beskrivit begreppet utifran ett synsétt att “tanken ar att det liv som man hittills har levt paverkar
sattet att handla, tanka och orientera sig i det sociala rummet i nutid” (2008, s. 33). Habitus kan
anses vara en mojlig forklaring till varfor olika sociala grupper dras till och uppskattar olika
idrottsaktiviteter (Redelius, 2002).

Bourdieu (1997) menar pa att det finns mangder av olika falt, dar idrottsfaltet kan ses som ett.
Generella lagar finns for alla falten, men for att sdrskilja dem definieras vilka vinster och
specifika intressen som finns for varje enskilt falt. Bourdieu (1997) ger exemplet “man kan inte
fa fart pd en filosof genom att locka med de vinster geografen efterstravar” (Bourdieu, 1997,
ss. 127-128). Bourdieu (1997) beskriver falt som spelrum dér habitus &r ett dispositionssystem
anpassat till detta spel. For att ett falt ska fungera kravs det att det finns manniskor, med ett
habitus som medfor att de kanner till spelet och insatsernas lagar, som &r redo att spela spelet

och genomfora nodvandiga insatser (Bourdieu, 1997).

3.4 Motivering till val av teorier

Utifran dessa tre teorier analyseras insamlad empiri, med avsikten att tka forstaelsen for
studiens resultat. Bredden i forskningsfragorna resulterar i att tre olika teoretiska perspektiv
anvands, for att en bred analys ska mojliggoras. En utgangspunkt for studien ar den engelske
forskaren Colin Rochesters (1999) modell, som berdr hur den ideella organisationens
uppbyggnad samt rollférdelning paverkar organisering och involvering av frivilliga i en
organisation. Modellen kommer i studien anvandas for att skapa en storre forstaelse kring hur
idrottsforeningars organisationella struktur kan paverka rekryteringen och bibehallandet av
ideella ledare. Detta teoretiska perspektiv kommer anvéndas for att analysera den forsta

forskningsfragan.
Begreppen professionalisering och kommersialisering, ur Peterson (2004), kommer att

anvandas for att belysa vilken paverkan idrottsrorelsens utveckling har haft pa

idrottsforeningars arbete kring att rekrytera och bibehalla ideella ledare. Tomas Peterson ar en
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framtradande svensk forskare som bland annat har skrivit om relationen mellan idrott och
samhalle dar professionalisering och kommersialisering ar centrala delar. Att anvanda
Petersons definitioner av begreppen &r relevant da han specifikt applicerat de pa just svensk
idrotts utveckling under de senaste decennierna. Detta teoretiska perspektiv kommer anvandas

for att analysera den andra forskningsfragan.

Det ar ocksa intressant att analysera vilken inverkan individers bakgrund har i fragan. Den
franske forskaren Bourdieus (1997) begrepp habitus kommer att anvéndas for att bredda
analysen och ge rum &t kulturella och etiska aspekter och dess paverkan pa idrottsforeningars
ledarrekrytering. Bourdieu menar pa att en manniskas habitus paverkar livsval och vad som
motiverar en som individ, ndgot som anses vara en intressant aspekt att komplettera analysen
med. Detta teoretiska perspektiv. kommer anvandas for att analysera den tredje

forskningsfragan.
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4. Metod

Detta kapitel redogdr for studiens metodval och arbetsprocess. Urval motiveras och
genomforande beskrivs. Tolkning av empiri, tillforlitlighet och forskningsetik tas ocksa upp.

Intervjufragorna som ligger till grund for studien aterfinns i bilaga 1 och 2.

4.1 Forskningstrategi

| foreliggande studie har en kvalitativ forskningsstrategi anvants, for att pa basta vis kunna
besvara studiens forskningsfragor. Kvalitativ forskning har som mal att erhalla nyanserade
beskrivningar och arbetar med ord utan fokus pa att resultatet ska brytas ner i siffror (Kvale &
Brinkmann, 2014), vilket stimmer val 6dverens med studiens syfte. Kvalitativ forskning har en
kunskapsteoretisk standpunkt som kan beskrivas som tolkningsinriktad (Bryman, 2011), nagot
som ocksa stammer Gverens med studiens karaktar. Att kunskap skapats genom en subjektiv,
meningsskapande process menar Markula och Silk (2011) tyder pa att studien faller inom den
hermeneutiska laran, dar tolkning anvands som huvudsaklig forskningsmetod. Studien har
antagit ett induktivt angreppssiitt, vilket innebér att en teoretisk reflektion genomfordes utifran

en uppséattning insamlad data.

4.2 Urval

Gratton och Jones (2010) menar att det inte ar rimligt att undersdka hela populationer, vilket
har tagits i beaktande i studien da ett urval har gjorts. Fokus for studien har legat pa
idrottsforeningar i Kronobergs lan. Undersokningen omfattar foreningar fran fyra olika
kommuner i lanet. Valet av idrottsforeningar har gjorts utifran ett bekvamlighetsurval, vilket
grundar sig i den tidsram och de ekonomiska tillgangar som ratt for studien (Gratton & Jones,
2011). Vidare har aven ett malinriktat urval tillampats utifran en Onskan om att de
idrottsforeningar som undersoks ska vara relevanta for forskningsfragorna. Ett malinriktat urval
ar nagot som manga forskare rekommenderar till studier som inbegriper kvalitativa intervjuer
och ofta sker urvalet pa flera nivaer (Bryman, 2011). | studien skedde forst ett urval av
foreningar baserat pa ett bekvamlighetsurval och ett malinriktat urval. Darefter identifierades

nyckelinformanter i varje forening som sedan intervjuades.
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Da studiens omfattning medforde att inte alla idrottsforeningar i Kronobergs lan kunde
intervjuas, valdes foreningar utifran olika kategorier for att sakerstalla att de skiljde sig at i
karaktar. Detta ar ndgot som Bryman (2011) benamner som fordelaktigt for att fa fram ett
andamalsenligt urval. | studien representeras idrotterna; bordtennis, fotboll, friidrott,
truppgymnastik, innebandy, ishockey, ridning och simning. Genom det urval av
idrottsforeningar som gjorts i studien representeras alla tio nedanstdende kategorier. Varje

idrottsforening som medverkat i studien passar in pa flera av nedanstaende kategorier:

e individuell- och lagidrott,

e kvinno- och mansdominerad idrott,

e stort- och litet medlemsantal i féreningen,
e Dbredd- och elitférening, samt

e stad och mindre ort.

Definitioner pa de olika kategorierna: Kvinno- och mansdominerad idrott har baserats pa de
siffror som framkommer i Idrotten i siffror (RF, 2016), dar en idrott anses mansdominerad om
den nationellt utévas av mer dn 75 % man och vice versa. Ett litet medlemsantal i féreningen
syftar till Idrottens foreningar - en studie om idrottsféreningars situation (2005), dar stora
idrottsforeningar kategoriseras som foreningar med fler &n 200 medlemmar. Elitférening
innebar att foreningen eller nagon aktiv inom foreningen befinner sig pa nationell eller
internationell niva alternativt hogsta eller nast hogsta divisionen inom respektive idrott
(Smalandsidrotten, 2016). Géllande stad och mindre ort gar det att konstatera att det endast &r
Véxj6 som réknas som en storre stad i foreliggande studie (Sveriges kommuner och landsting,
2017).

De nyckelinformanter som intervjuats i studien innehar positioner som ordférande, klubbchef,
personalansvarig eller styrelsemedlem. Nyckelinformanter beskriver Gratton och Jones (2010)
som individer som véljs ut pa grund av den kunskap de besitter i en organisation, vilket ocksa
tillampats i valet av intervjupersoner. Utdver nyckelinformanter i idrottsforeningarna har en
verksamhetsledare pa Smalandsidrottens intervjuats. Smalandsidrotten har inkluderats i studien
med anledning av att det &r en stodorganisation for idrottsforeningarna i Kronobergs lan och
deras kontinuerliga kontakt med foreningar bidrar till att de har en Overgripande bild av

féreningarnas arbete. En verksamhetsledare har en 6vergripande insyn i verksamheten och kan
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darfor anses som en nyckelinformant for att bidra med en helhetsbild kring hur

Smalandsidrotten arbetar med fragor relevanta for studien.

4.2.1 Foreningarnas karaktar

IF1: Forening som bedriver en mansdominerad lagidrott pa breddniva. Féreningen har ett stort
medlemsantal och bedriver verksamhet pa mindre ort. Foreningen har en person anstélld pa 75
% som skoter det administrativa.

IF2: Forening som bedriver en individuell idrott, dar vissa aktiva ar pa elitniva. Féreningen har
ett stort medlemsantal och bedriver verksamhet i en stad. Féreningen har fyra personer anstallda
uppdelat pa tva heltidstjanster, som skoter det organisatoriska och administrativa.

IF3: Forening som bedriver en lagidrott, dar viss verksamhet bedrivs pa elitniva. Féreningen
har ett stort medlemsantal och bedriver verksamhet i en stad. Foreningen har fem personer
anstallda uppdelat pa fyra heltidstjanster, som skoter det administrativa, forséljning och
traningen i elitverksamheten.

IF4: Forening som bedriver en lagidrott, dar viss verksamhet bedrivs pa elitniva. Féreningen
har ett stort medlemsantal och bedriver verksamhet i en stad. FOreningen har tio personer
anstallda uppdelat pa sex heltidstjanster, som skoter det organisatoriska, administrativa och
traningen i elitverksamheten.

IF5: Forening som framst bedriver lagidrott pd breddniva. Foreningen har ett stort
medlemsantal och bedriver verksamhet i en stad. Féreningen har flertalet personer anstéllda
uppdelat pa totalt fyra heltidstjanster, som skoter det administrativa och vaktmasteri.

IF6: Foreningen bedriver en kvinnodominerad individuell idrott pa breddniva. Féreningen har
ett litet medlemsantal och bedriver verksamhet pa mindre ort. Foreningen har tre personer
anstallda uppdelat pa en och en halv heltidstjanster, som skoter traning och vaktmésteri.

IF7: Foreningen bedriver framst lagidrott pa breddniva. Féreningen har ett stort medlemsantal
och bedriver verksamhet pa mindre ort. Foreningen har fyra timavldnade personer som skoter
traning pa seniorniva och vaktmasteri.

IF8: Foreningen bedriver en mansdominerad individuell idrott, dér vissa aktiva ar pa elitniva.
Foreningen har ett litet medlemsantal och bedriver verksamhet pa mindre ort. Foreningen har
sju timavlonade aktivitetsledare.

IF9: Foreningen bedriver en kvinnodominerad lagidrott pa breddniva. Féreningen har ett litet

medlemsantal och bedriver verksamhet pa mindre ort. Féreningen har ingen anstalld personal.
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IF10: Foreningen bedriver en individuell idrott pa breddniva. Foreningen har ett litet
medlemsantal och bedriver verksamhet pa mindre ort. Foreningen har ett 20-tal timavlonade

aktivitetsledare.

4.3 Datainsamlingsteknik

Studien 6nskade samla in manskliga erfarenheter och resonemang, genom att fa fylliga och
detaljerade svar. Detta menar Kvale och Brinkmann (2014) och Bryman (2011) styrker att
kvalitativa forskningsintervjuer ska anvandas. En intervju ar ett samtal med ett syfte (Kvale &
Brinkmann, 2014) och kvalitativa intervjuer tenderar att vara flexibla. I féreliggande studie har
semistrukturerade intervjuer anvénts, vilket innebar att forskaren har en lista Over hyfsat
specifika teman som ska berdras under intervjun, men den som intervjuas har stor frihet att
besvara fragorna pa sitt eget satt (Bryman, 2011). For att forsékra att kopplingen till syftet
kvarstod under intervjuerna utformades en intervjuguide (Markula & Silk, 2011). Totalt

genomfordes elva intervjuer inom ramen for studien.

4.3.1 Intervjuguide

Intervjuguiderna (se bilaga 1 och 2) utformades som en strukturerad lista med fragor som i
nagon man skulle beréras under intervjuerna (Bryman, 2011). Studiens forskningsfragor Iag till
grund for fragorna i intervjuguiden och studiens teoretiska perspektiv 1ag i viss man till grund
for de teman som intervjuguiden delades in i. Intervjuguiden anvandes som en minneslista och

for att fa en viss struktur gallande fragornas ordningsfoljd.

Efter utformandet av en intervjuguide genomférdes en pilotstudie, for att sakerstélla att fragorna
fungerade och for att bidra till att studien i sin helhet blev sa bra som méjligt (Bryman, 2011).
Pilotstudien genomfordes, utifran Brymans (2011) rekommendationer, pa en person som ar val
insatt i studiens amne, men inte relevant for studiens urval. Vilka frageformuleringar som
behdvde ses dver utmarkte sig under pilotstudien, samt vilka fragor som inte var av relevans
for studien. Dessa justerades alternativt togs bort innan den slutgiltiga intervjuguiden

sammanstalldes.
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4.4 Bearbetningsmetod

For att underlatta bearbetningen av insamlad empiri och for att undvika att ga miste om att stélla
vasentliga foljdfragor spelades intervjuerna in, efter informanternas godkannande. Inspelat
material transkriberades sedan till ett textdokument, for att underlétta analysen av materialet.
Kvale och Brinkmann (2014) benamner detta som en férdel och menar pa att utskriften ar, efter
att den val ar gjord, det som utgor den harda, empiriska karnan i studien. En utskrift ar en
transformation, en oversattning fran muntligt till skriftligt sprak, vilket Kvale och Brinkmann
(2014) menar pa medfor att en rad bedémningar och beslut maste fattas gallande hur materialet
tolkas och Oversatts. Da studien inte omfattade hur informanterna sa olika saker var
transkriberingarna stadade. Detta for att underlatta att fa fram den faktiska meningen med
intervjun (Markula & Silk, 2011).

4.5 Analysmetod

Analysprocessen har fortlopt under hela empiriinsamlingen, men den systematiska analysen
paborjades forst efter att transkriberingarna var fardigstallda (Markula & Silk, 2011). For att
kunna presentera ett bra resultat, dar forskningsfragorna ar besvarade, var transkriberingarna
tvungna att bearbetas. (Markula & Silk, 2011). Inledningsvis under analysen sammanfattades
all insamlad empiri for att underlatta vidare analys (Gratton & Jones, 2010) och som analysform
anvandes sedan meningstolkning. Meningstolkning som metod innebér att empirin tolkas, for
att finna strukturer och relationer som inte omedelbart framtrader (Kvale & Brinkmann, 2014).
Att tolkningar gors utdver det som direkt sagts menar Kvale och Brinkmann (2014) ar

nodvandigt for att utveckla och se samband.

4.6 Kallor

Gratton och Jones (2010) menar att det &r viktigt for forskaren att i ett tidigt skede av
forskningsprocessen utveckla en egen expertis i &mnet som ska studeras. Detta har gjorts genom

inlasning av relevant litteratur i &mnet.

| arbetet har nagra specifika databaser och nyckelord anvants i litteratursokningen. Genom
Gratton och Jones (2010) lista Gver databaser har nagra specifikt intressanta for studiens
amnesomrade valts ut och anvants. Utdver dessa har relevanta forskningsrapporter publicerade

av RF anvants. De databaser och nyckelord som anvénts i litteratursékningen ar foljande:
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» Anvanda databaser: SportDiscus, One Search, Sociological Abstracts

» Anvanda nyckelord: Sport, Management, Value, Volunteer, Recruit, Event

Studiens empiri har samlats in genom intervjuer med personer insatta i de organisationer som
varit aktuella for undersdkningen. Intervjupersonerna har valts ut beroende pa deras roll i
organisationen, dar nyckelinformanter - de som kan bidra med mest information angaende

studiens dmne - blivit intervjuade.

4.7 Kallkritisk diskussion

Enligt Gratton och Jones (2010) &r begrepp som reliabilitet och validitet inte lampliga att
anvanda i kvalitativa studier utan de & mer kopplade till kvantitativa undersokningar. Begrepp
som istéllet kan anvéndas for att beddma sanningshalten & Thuréns (2003) fyra kriterier for
kallkritik; &kthet, tid, beroende och tendens.

Akthetskriteriet i denna studie ar framst kopplat till litteraturen som anvénts. For att sékerstalla
tillforlitligheten har den internationella forskning som anvants genomforts av individer pa minst
doktorandniva, for att sakerstalla att forskarna genomgatt en forskarutbildning och att
materialet granskats. FOr att mojliggora en inkludering av ett svenskt forskningsperspektiv
inom studiens @mnesomrade har forskningsrapporter utgivna av RF anvénts som kallor. Det
finns ingen garanti for att dessa rapporter ar granskade, men anses tillforlitliga da RF publicerat

dem.

Tidskriteriet beaktas pa sa vis att den senaste och mest relevanta forskning som finns inom
omradet har anvants. De informanter som deltagit i studien valdes ut utifran det hanseende att
minnet forandras med tidens gang och ju mer detaljerad kunskap som efterfragas, desto
viktigare ar det att kéllan ar samtida for att vara trovardig (Thurén, 2003). Med detta i atanke
valdes informanter som fortfarande ar aktiva inom den foreningen de foretrader ut for
intervjuer, da de dels har kunskap om hur det ser ut i foreningen idag och dels ar risken for

minnesforlust mindre.

Gallande beroendekriteriet uttrycker Thurén (2003) att det ar viktigt att anvanda sig av

forstahandskallor, vilket studien tar hansyn till da enbart forstahandskallor har anvants. I valet
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av informanter har forstahandskallor anvants for att de som intervjuats sjalva ska ha upplevt det

de beréttar om.

Tendenskriteriet syftar till att kéllor, vilka ar part i malet, & mindre palitliga an opartiska kallor,
vilket kan leda till en skonmalning av deras svar. Den empiri som samlats in har darfor satts i
perspektiv till teori och tidigare forskning, for att mojliggora en kritisk granskning av
intervjusvaren. Genom att intervjua personer med god insikt i organisationerna och genom att
erbjuda konfidentialitet for informanterna och organisationen, anses tendenskriteriet vidare ha

tagits i beaktning.

4.8 Kvalitetsdiskussion

For att diskutera kvalitén av kvalitativa studier anvands ofta begreppet tillforlitlighet.
Tillforlitlighet kan brytas ned i de fyra delarna; trovéardighet, 6verforbarhet, palitlighet och
konfirmering (Bryman, 2011).

Trovérdighetsbegreppet berdr forskarens beskrivning av en social verklighet och hur acceptabel
beskrivningen &r i andra ménniskors égon (Bryman, 2011). | studien har detta beaktats genom
att studiens tillvagagangssatt noggrant dokumenterats for lasaren. Under hela analysprocessen
har tva forskare varit delaktiga, vilket méjliggjort en fortlopande diskussion kring hur insamlad
data ska tolkas. En handledare, med mer erfarenhet, har dven gjort en kritisk granskning, vilket

ytterligare 6kat undersdokningens trovardighet.

Overforbarhet handlar enligt Bryman (2011) om att ha fokus pa det kontextuellt unika och gora
fylliga beskrivningar med vars hjalp andra kan avgora hur pass Overforbara resultaten &r till en
annan miljo. | studien har detta tagits hansyn till dd en tydlig beskrivning gjorts av
urvalsprocessen och av de utvalda foreningarnas karaktar, samt att citat pa vissa stéllen har

anvants for att presentera insamlad data.

Palitlighetsbegreppet handlar om att som forskare anta ett granskande synstt, vilket innebar att
en fullstdndig redogorelse av forskningsprocessens samtliga faser gors (Bryman, 2011). Detta
har tillampats i studien och kompletterats med en metoddiskussion for att kritiskt granska

studiens tillvagagangssatt. Att intervjuerna har transkriberats mojliggor aven att 6vriga kan
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granska den data som samlats in och ta del av det fullstindiga materialet, inte bara de delar

forskarna valt ut som mest relevant.

Konfirmering behandlar det faktum att forskarna ska vara medvetna om att det inte gar att helt
objektivt undersoka nagot, men att personliga varderingar inte medvetet bor involveras i studien
(Bryman, 2011). Likt trovérdighetskriteriet har en handledare mojliggjort en extern granskning

av de tolkningar forskarna gjort, vilket har bidragit till att 6ka studiens trovardighet.

4.9 Etiska 6vervaganden

Enligt Markula och Silk (2011) &r all forskning som berér manniskor exponerad for etiska
overvéganden. Inom humanistisk-samhallsvetenskaplig forskning i Sverige finns det ett
grundladggande individskyddskrav som ska foljas i forskningen. Individskyddskravet uttrycks i
fyra huvudkrav  for forskning vilka &r; informationskravet, samtyckeskravet,
konfidentialitetskravet och nyttjandekravet (Vetenskapsradet, 2002). | efterfoljande stycke
redogors kort for hur dessa krav har beaktats i arbetet med studien.

Gaéllande informationskravet, som innebdr att forskaren ska informera de av forskningen
berérda om den aktuella studiens syfte, har informanterna innan sin medverkan fatt reda pa
studiens syfte, deras roll i studien, samt de aktuella intervjufragorna genom ett foljebrev som
mejlades ut. Angaende samtyckeskravet, som innebar att deltagarna sjalva har ratt att bestamma
over sin medverkan, fortydligades dven i foljebrevet (se bilaga 3) att informanterna nar som
helst har rétt att avbryta sin medverkan, vilket faststéller ett frivilligt deltagande.
Konfidentialitetskravet, som innebdr att uppgifter om undersékningens deltagare samt den
organisation de representerar ska ges storsta mojliga konfidentialitet och inte finnas tillgangligt
for obehdriga, har tagits hansyn till da deltagarnas personuppgifter har forvarats privat och da
inga informanter eller foreningar ndmnts vid namn i studien. | studien ndmns det inte heller
vilken idrott som ut6vas i foreningen, da det i vissa fall kan bli enkelt att harleda till vilken
forening som asyftas. Nyttjandekravet, som innebér att uppgifter insamlade om enskilda
personer enbart far anvandas for forskningsandamal, har beaktats da insamlad empiri endast
anvants for att besvara studiens fragestéllningar. Detta tydliggjordes dven i foljebrevet som

mailades ut.
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4.10 Metoddiskussion

Utifran studiens syfte foll valet pa att genomfora en studie av kvalitativ karaktar, dar
semistrukturerade intervjuer anvandes som datainsamlingsmetod. Bryman (2011) menar pa att
fordelarna med semistrukturerade intervjuer ar att fragorna kan foljas upp med foljdfragor,
vilket skapar en storre forstaelse och undviker missuppfattningar. Det faktum att intervjuerna
har genomforts av studiens forskare, som har begransad erfarenhet av att genomfora
semistrukturerade intervjuer, anses ha paverkat huruvida foljdfragor har formulerats och stllts.
Detta beddms till viss del ha paverkat resultatets omfang och i forlangningen studiens analys
och slutsatser. For att i stérsta man undvika ett avskalat resultat genomfordes en pilotstudie,
som medforde att studiens forskare fick testa intervjuguiden och hur den bast anvands. Tre av
studiens elva intervjuer genomfordes pa grund av tidsbrist och geografiskt avstand per telefon,
nagot som Bryman (2011) menar pa leder till en avsaknad av den icke-verbala
kommunikationen. | vissa fall kanske rikare svar och mer detaljerad information hade
framkommit om intervjuerna genomforts ansikte mot ansikte. Dock anses inte detta ha paverkat
resultatet. Under nagra av intervjuerna stérdes informanten av att personer kom in i rummet
eller att telefonen ringde. Detta kan ha paverkat att informanten kom av sig och glémde bort

vad denne egentligen skulle saga.

Att studien &r av kvalitativ karaktar och att den insamlade datan bygger pa ett urval kan tankas
begréansa resultatets generaliserbarhet (Bryman, 2011). Studiens urval har syftat till att utifran
givna kriterier identifiera foreningar som skiljer sig at i karaktar. Detta for att sékerstalla att inte
enbart en typ av foreningar undersoktes och for att mojliggora ytterligare jamforelser. Under
studiens inledningsskede utvecklades och uttkades de ténkta urvalskriterierna for att
mojliggéra en ©kad generaliserbarhet for studien. Efter att urvalet gjorts valdes en
nyckelinformant i varje forening ut for intervju. Att enbart intervjua en person i varje forening
kan bidra till att en helhetsbild av féreningens arbete inte formedlas. Detta kan anses ha bidragit
till att resultatet till viss del speglas av de intervjuade personernas subjektiva bild av
verkligheten, vilken inte behover vara generell for foreningen. Att bade féreningarna och
intervjupersonerna gavs konfidentialitet ansags dock 6ka informanternas vilja att framfora en
sa sanningsenlig bild som mgjligt och inte undanhalla information som kan tankas paverka

féreningen.
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Den tidigare forskning som presenteras i studien anses relevant for studiens syfte. Valet att
inkludera internationell forskning baserades pa att den skandinaviska och svenska forskning
som finns publicerad inom studiens amnesomrade inte ansags tillrackligt omfattande. Studiens
forskare & medvetna om att kulturella och sociala aspekter paverkar huruvida
forskningsresultat frdn andra lander ar applicerbara pa en svensk kontext. Dock anses ett

bredare forskningsfalt ha bidragit till en fylligare och mer tankevackande diskussion.
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5. Resultat

| detta kapitel presenteras studiens resultat. Resultatredovisningen féljer undersdkningens

forskningsfragor och ar foljaktligen uppdelad i tre storre delavsnitt.

5.1 Arbetsmetoder for rekrytering och bibehallande av ideella ledare

5.1.1 Rekrytering

I de intervjuade foreningarna ar det enbart IF7 som har en uttalad strategi for hur de aktivt ska
arbeta med rekrytering av ideella ledare. Foreningen borjade det aktiva arbetet efter att ha
upplevt en period dar det varit svart att hitta ledare. I de resterande féreningarna finns det vanligt

anvanda metoder for att rekrytera, men inga konkreta, uttalade strategier.

Det finns flertalet olika metoder som féreningarna anger att de anvander sig av nar de rekryterar
ideella ledare. Vid rekrytering av aktivitetsledare anvands metoder som att fraga runt bland
foraldrar, kalla till foraldraméten, anvanda kontaktnétet som foreningens medlemmar har, fa
aktiva i foreningen att bli ledare samt annonsering via olika plattformar. Mer dn halften av
foreningarna anvander huvudsakligen de aktivas foraldrar som bas att rekrytera fran. Att halla
foraldramoten for att rekrytera aktivitetsledare ar ndgot som de stadsbaserade foreningarna IF2,
IF4 och IF5 anvander sig av. Exempelvis namner IF5 att det &r valdigt enkelt, vi kallar till ett
uppstartsmote och sa sdger vi att far vi inga foréldrar sa kan vi inte starta det har laget”. Det ér
endast IF1, IF9 och IF10 som ndmner att de rekryterar bland sina nuvarande aktiva. De tre
foreningar som anvénder sig av annonsering bedriver alla verksamhet pa mindre ort, men IF9
menar pa att det inte & den mest framgangsrika metoden man anviinder: “det som ger mest
resultat & genom andra ledare, alltsd de man kanner och liksom kanske vet nan som, ja den
kanner den och den kanner den”. IF9 uttrycker ocksa att de i foreningen har en tro pa att
rekrytera aktivitetsledare i par for att ledarna da trivs battre och stannar langre, om de kanner
den ledaren de har en grupp tillsammans med. IF5 menar att de forsoker arbeta mycket med
delat ansvar, dels for att den ideella ledaren ska ha nagon att luta sig mot och dels for att

foreningen inte ska vara sarbar nar nagon slutar.

Vid rekrytering av foreningsfunktiondrer kréver flertalet av foreningarna att de aktiva eller

deras foraldrar pa nagot satt ska hjalpa till i verksamheten. Vilka krav som stélls &r ofta knutet
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till aktiviteten och de aktivas alder. | IF1, IF5 och IF7 ska foraldrarna till barnen sta i kiosken
nagon gang per sasong. | IF6 och IF7 kravs att man hjélper till med praktiska sysslor nagon
gang per ar. | IF2 och IF4 finns det krav pa att de aktiva eller deras foraldrar ska hjélpa till som
funktiondrer vid tavlingar eller matcher. | tre av de intervjuade foreningarna arbetas det istéllet
utifran en kravlos struktur. Gemensamt for dessa foreningar ar att de alla bedriver verksamhet

pa mindre orter. Nar 1F10 jamfor sig med en storre forening pa orten menar de pa att:

Dar staller man ganska harda krav pa foraldrar och dar & man schemalagd att hjalpa till,
dar har man en helt annan liksom attityd, det bara ingar. Men vi har en lite mer annan
approach och jag tror att det tilltalar fler att man kan nar man sjalv har tid och behov och
lust att hjalpa till pa ett annat satt. (IF10)

Vid rekrytering av foreningsledare ar det i foreningarna vanligast att fraga runt och anvénda sig
av sitt kontaktnat. Flera foreningar menar att det &r svart att rekrytera foreningsledare, dar IF4

uttrycker sig enligt féljande:

[...] det &r inte sa litt att fa styrelsemedlemmar. Fan nickade inte du nu? Bra dé fir du
sitta med i styrelsen. Liksom det ar lite pa den nivan att, ja men han verkar ju lite

intresserad, amen vi kollar. (IF4)

Flertalet foreningar namner att de far in folk, men att de behdver kampa for det. Det &r enbart
den stora stadsbaserade foreningen IF5 som upplever att det ar enkelt att rekrytera ideella ledare
till foreningen. Atta av tio féreningar ndmner att deras kontinuerliga verksamhet inte hade
fungerat utan ideella ledare och samtliga féreningar ndmner att de inte hade kunnat genomféra
arrangemang utan ideella ledares hjalp. Att féreningar generellt upplever det som problematiskt
att rekrytera dr ndgot som Smalandsidrotten erfarit och menar att ”’[...] det blir ett problem om
man inte jobbar med det”. Smalandsidrotten menar att foreningarna behdver arbeta mer

strategiskt och hitta battre metoder for rekrytering av ideella ledare for att rada bot pa problemet.
Tva mindre foreningar namner ocksa att det ar vanligt att det blir aktivitetsledare som far ta pa

sig roller som foreningsledare, da det ar svart att hitta andra. IF9 beskriver denna svarighet pa

foljande sétt:
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Jag tror det &r bra om man kan fa manniskor utifran som inte har egna grupper for det blir
ju ganska stor belastning om man ska va Gverallt. Men det &r svarare att hitta dem, det &r
alltid lattare att hitta liksom i de egna leden som redan ar ledare att den och den kanske

kan tanka sig att va med ocksa. (IF9)

Gallande vem i féreningen som ansvarar for rekrytering av ideella ledare ar det vanligast att
styrelsen bar huvudansvaret, men att det ofta delegeras ner pa sektionsniva. | de storre
stadsbaserade foreningarna IF2, IF3 och IF4, vilka har flera anstallda, ar det istallet for styrelsen
nagon av de anstallda som har ansvaret for rekrytering av ideella ledare. Beroende pa vilken
roll det rekryteras till & ocksa ansvaret i vissa foreningar uppdelat pa olika funktioner i
foreningen. Exempelvis ar det i IF4 klubbchefen som har huvudansvaret for rekrytering av
aktivitetsledare, medan det géllande rekrytering av foreningsfunktionarer ar uppdelat pa

styrelsen och klubbchefen.

5.1.2 Bibehallande

Foreningarnas formaga kring att bibehalla de ideella ledarna inom féreningen speglas i mangt
och mycket tillbaka pa sattet rekryteringen sker pa. | de flesta intervjuade foreningar anges en
av anledningarna till att ledarna slutar i féreningen att deras barn slutar vara aktivt i féreningen.
Andra angivna anledningar till att ideella ledare slutar ar dalig uppskattning fran foreningen,
andra intressen, andrade arbetsforhallanden, att de flyttat fran orten och att de slutar av

aldersskal.

| intervjuerna har det framkommit att de flesta foreningarna inte har nagon uttalad strategi for
att bibehalla sina ideella ledare i foreningen. Det ar enbart i IF9 som det framkommer att det
finns ett aktivt arbete kring hur de ideella ledarna ska bibehallas i féreningen, vilket de kallar

for ledarvard:

[...] det &r alltid en svar friga for det &ar alltid det hdr, man kan ju gora jattemycket
aktiviteter och sa vidare, men da ar det ytterligare en dag man ska lagga pa nagonting sa
det ar alltid en balansgang. Det vi har ar nat som kallas for ledarvard, att beroende pa, den
ar baserad pa hur mycket utbildning man har sa far man en liten summa och handla
nanting for som man behgver sjélv. Det kan va om man vill ga pa massage eller om man

vill kdpa traningsklader eller vad man nu vill géra. (IF9)
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En sak som IF5 och IF9 ndamner som viktigt i arbetet &r att hitta en balans kring hur mycket tid
som de ideella ledarna binds upp. IF9 ndmner ocksa att summan for ledarvard &r beroende pa
hur mycket utbildning ledaren har, vilket kan ses som en motivation till att utbilda sig.
Smalandsidrotten menar att idrottsforeningar 6verlag behdéver bli béttre pa att beléna sina
ideella ledare och menar att om foreningarna borjar arbeta med ledarvard gentemot de befintliga
ledarna ar chansen stérre att de stannar kvar. Om en forening lyckas behalla en ideell ledare

langre behdver inte heller ett lika omfattande rekryteringsarbete géras.

Bland de resterande foreningarna, vilka inte har nagon aktiv plan for att bibehalla ledarna,
namner nastan alla att de erbjuder sina ledare att gratis uthilda sig som ett satt att fa dem att
stanna kvar. [F4 utvecklar vidare varfor just utbildning av ledare gynnar foreningen, “[...] det
finns ju ett egenintresse i det for man tanker att om nan gar en utbildning och utbildar sig sa far
ju vi tillbaka nagonting pa det”. Férutom utbildning #r klubbklider ndgot som IF2, IF3 och IF5
tillhandahaller gratis till sina ideella ledare. | IF7 har klubbklader for ledarna kommit pa tal
gallande vad som motiverar ledarna, men pa grund av pressad ekonomi har man inte kunnat ge
ledarna det gratis. Andra metoder som vissa foreningar anvander for att bibehalla ledarna ar att
bjuda pa mat vid vissa evenemang eller anordna en kick-off eller avslutning med grillkvéll och
aktiviteter for ledarna. Tva foreningar fran mindre orter, IF6 och IF7 har varit pa
foreningskonferenser i samarbete med Smalandsidrotten. IF7 menar att foreningskonferenserna
ar en del i att binda samman féreningen och utveckla arbetet. IF4 visar dven uppskattning
genom att ge fribiljetter och subventionerade priser i supportershopen och betonar likt IF3, IF5
och IF8 hur viktigt det ar att fa ledarna att trivas i verksamheten och att visa dem uppskattning

for det arbete de lagger ner.

En parameter som IF5 och IF6 tar upp som viktig for att bibehalla ledarna ar hur stort ansvar
som laggs pa de ideella och hur arbetsfordelningen ser ut inom féreningen. Smalandsidrotten
menar ocksa att det blir inte blir lika betungande for de ideella om féreningen har anstallda som
skoter det administrativa. Just fragan kring hur arbetsfordelningen ser ut ar nagot som skiljer
sig at mellan foreningarna. 1 IF9, dar allt arbete gors pa ideell basis, samt i IF8 och IF10 dar
avlonade aktivitetsledare finns, blir det styrelsen som skéter ledningen av féreningen. IF8 anger
att anledningen till att de har avionade aktivitetsledare ar de hoga idrottsliga mal som féreningen
har uppsatta. For att kunna na malen insag man att det behovdes aktivitetsledare som det gar att
stalla krav pa, vilket inte gar att gora pa samma satt med ideella ledare. I IF1, dér det finns en

administrativt anstalld, blir det den ideella styrelsen som leder féreningsarbetet. | de storre,
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stadsbaserade foreningarna IF2, IF3 och IF4, dar det finns flera anstéallda i roller kring ledning
och administration, hamnar ansvaret for att driva foreningen mer pa de anstéllda an styrelsen.
IF3 menar att de anstillda satter en ram som de ideella foljer och IF4 beskriver

arbetsfordelningen mellan anstéllda och ideella ledare pa foljande vis:

Man kan val s&ga att anstéllda har vél egentligen alla, de har ju alla uppgifter som kréver
en uppfoljning pa nagot satt, mer eller mindre. Det som é&r ett ansvar i déar har ju de
anstéllda i alla fall 80 % av de arbetsuppgifterna. Sen har ju ledaren mer sin, de jobbar ju

mer kring sitt lag och det som har med laget att gora. (IF4)

| IF5 och IF6, dar det finns avlonade vaktmastare och aktivitetsledare, i IF7 dar det finns
avlonade vaktmastare samt en administrativt anstalld, samt i IF1 dar det finns en administrativt
anstélld, ar det den ideella styrelsen som fortfarande ansvarar for att driva foreningen. De ideella

sétter har upp ramar for de anstallda att folja.

Hur arbetsfordelningen ser ut ar ocksa relaterat till om det finns arbetsbeskrivningar kring vilka
arbetsuppgifter som &ar knutna till de olika rollerna i foreningarna. Overlag bland foreningarna
ar det tydligt att det for de ideella ledarna sdllan finns nedskrivna beskrivningar kring vilka
arbetsuppgifter en person ska skota. | de féreningar dar det finns anstalld personal som skoter
styrning och administrativa uppgifter finns det i alla utom IF2 nedskrivna arbetsbeskrivningar.
I de féreningar dar foreningsarbetet styrs av ideella ledare finns det i enstaka fall specificeringar
kring vad foreningsledare har for uppgifter att skota, men géllande aktivitetsledare ar det

séllsynt att arbetsbeskrivningar finns.

5.2 Faktorer som paverkar rekrytering och bibehallande av ideella ledare
Under genomférandet av intervjuerna har det framkommit likheter och skillnader géllande hur
foreningar arbetar med rekrytering och bibehallande av ideella ledare. En indelning i fyra teman
har gjorts for att lyfta fram de mest relevanta faktorerna.

5.2.1 Organisationsstruktur

Sex av de tio intervjuade foreningar har anstalld personal som skoter administrativa och

organisatoriska uppgifter inom féreningen. Smalandsidrotten menar pa att om en forening har
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personal som jobbar med just det administrativa, sa avlastar det de ideella ledarna. IF3 och IF4
namner dock att manga forvantar sig att bara for att foreningen har avlénad personal, sa ska de
anstallda gora i princip allt. Nar det galler arbetsmetoder for rekrytering och bibehallande av
ideella ledare &r det ingen av de tio féreningarna som sticker ut ndmnvart géllande hur man
arbetar med det. De sma foreningarna IF6 och IF8, som bada bedriver verksamhet pa mindre
ort, beréttar om att det upplevs problematiskt att det endast ar en liten k&rna av ménniskor som

ar engagerade som foreningsledare. IF8 menar att:

Det &r en oerhdrd belastning pa de som, inte belastning i den beméarkelsen men alltsa det
tar valdigt mycket kraft och tid for de som engagerar sig. Man skulle garna haft mer hjalp

om jag sager sa. (IF8)

Nast intill alla de foreningar som deltagit i studien har ndmnt att det &r svart att fa in
foreningsledare, framforallt till styrelsen. IF1 menar att “det dr ju ldttare att fa in folk till de
uppdragen som ligger ndrmare verksamheten” och IF7 beskriver vidare att styrelsearbetet &r en
helt annan sak @n att vara aktivitetsledare, “att leda en forening, d4 maste man gilla att
organisera”. Smalandsidrotten konstaterar att det har blivit svarare att fa in folk till styrelser
och kommittéer, dar man sitter pa langre uppdrag och traffas frekvent pa bestamda tider. IF1,
IF6 och IF7 namner specifikt att poster som ordférande, kassor och sekreterare ar svarare att

rekrytera till, med anledning av det ansvar som dessa poster medfor.

IF9 menar att det ar svart att rekrytera ledare till de &ldsta traningsgrupperna och pekar pa
kunskapskrav som den storsta anledningen. IF10 namner att det ar svart att rekrytera
foreningsledare som ar villiga att ta pa sig ansvaret for foreningens ungdomsverksamhet. 1F2
och IF4 belyser ocksa problematiken i att hitta ideella ledare som &r villiga att ta pa sig uppdrag

som kraver ett stort ansvar. IF2 menar pa att det ar en balansgang:

Gor man for mycket sa marker man att da orkar inte folk riktigt med och da far man ratta
sig efter det. Man far forsoka hitta arbetsbelastningar efter hur mycket folk, efter hur

ambitiésa dom ar. (IF2)
Smalandsidrotten menar pa att det skulle behdva vara fler ideella ledare inom varje forening for

att minska enskilda personers arbetsbelastning och uppmarksammar risken i att man branner ut

méanniskor om man later dem gora for mycket. IF5 menar pa “att lagger du véldigt mycket pa
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en eldsjil, eldsjélar tenderar att, alltsa eld, man brinner upp” och IF6 tror att mindre ansvar hade

genererat fler ideella ledare till féreningen.

5.2.2 Geografisk placering

Av de tio intervjuade foreningarna ar det fyra som bedriver verksamhet i en stad och resterande
sex pa en mindre ort. | de stadsbaserade féreningarna, med flera anstéllda, ar det vanligare att
ledare forvantar sig att fa ekonomisk ersattning an i de pa mindre ort. IF3 menar att foraldrar
inte motiveras av ekonomisk ersattning, men att manga andra som kommer in utifran gor det.
Att avlonade ledare ar vanligare i staderna ar den uppfattning som ocksa Smalandsidrotten har.
I mindre orter daremot beskriver Smalandsidrotten situationen pa ett annat sétt, “[...] da &r
liksom idrottsforeningen nastan en samhéllsférening dar man ar van att stélla upp och géra

saker och dé dr inte det hiar med arvode, man ser inte det ens som en mojlighet”.

I mindre orter finns det en problematik i att folk flyttar till storre stader for studier eller jobb,
vilket gor att ideella ledare forsvinner fran verksamheten. Detta beskriver IF6, IF9 och IF10
som ett faktum som gor det svarare for dem att bibehalla sina ledare. Smalandsidrotten menar
ocksa att det i takt med att det kravs mer och mer kunskap for att driva en idrottsforening, blir
svarare att rekrytera folk med ratt kompetens. En fordel som IF7 namner &r att de, som en lokalt
forankrad forening, till skillnad fran de stadsbaserade inte har samma konkurrens om

medlemmar och saledes inte behdver profilera sig pa ett sarskilt satt for att locka medlemmar.

5.2.3 Tid och ekonomi

Tidsbrist & en aspekt som merparten av foreningarna belyser som problematiskt, dels pa
foreningsniva och dels pa individniva. Pa foreningsniva ar det kopplat till att de individer som
ar engagerade ideellt upplever att de inte har tid att arbeta for att foreningen ska kunna
utvecklas. Bade den stora foreningen IF2 och den lilla foreningen IF8 beskriver att det inte finns
resurser till att arbeta med nya idéer. IF8 menar att “oftast blir det ju ndr man héller pa med
idrott och sadar, det blir ju att kommer man med ett forslag sa sager man, ja det var bra da kan
ju du gora det”. Pa individniva ar det kopplat till att manniskor anger tidsbrist som en anledning
till att inte engagera sig ideellt. IF6 menar pa att det beror pa att folk har sa mycket for sig nu

for tiden och IF1 namner att yngre foréldrar idag varderar egentid mer &n vad man gjorde forr.
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Brist pa ekonomiska resurser ar en annan aspekt som kommer pa tal, framst nar det galler
bibehallande av ideella ledare. IF1, IF3, IF4 och IF7 namner alla att de haft tankar kring att
forbattra hur uppskattning visas gentemot de ideella ledarna, men att begransade ekonomiska
resurser ofta paverkar utvecklingen. IF4 namner att det hade varit foérdelaktigt att avsatta en

summa pengar till ledarvard och fortsatter:

Problemet ar att det finns aldrig pengar, det finns ingen férening som har pengar. Alla
pengar ar alltid 6ronmarkta till nanting, det ar inte sa att du far en halv miljon 6ver och

funderar, oh shit vad ska vi gora nu med dessa. (IF4)

IF6 pratar om utvecklingsmdjligheter som hade mdjliggjorts om féreningen hade haft

ekonomiska resurser till att anstalla fler.

Ett uttalat langsiktigt tank kring rekrytering och bibehallande av ideella ledare finns inte i nagon
av de tio intervjuade foreningarna, ndgot Smalandsidrotten menar pa begransar hur mycket man
kan vaxa som forening. IF2 menar pa att det ar svart att losa ideella ledare langt i forvag, att
folk méste forsta att det ar kris innan ndgot hdnder. Smalandsidrotten hdvdar att “nér det brinner
till och blir lite panik, det ar akut, da loser man oftast sant dar. Men den langsiktiga planeringen
ar man sdmre pa”. IF9 ndmner att antal traningstillfallen for de aktiva ibland bestdms utifran
hur manga ganger i veckan aktivitetsledaren har tid och lust att komma till hallen och bade IF2,
IF7 och IF9 har fatt lagga ner verksamhet for att de inte fatt ihop tillrackligt med ideella ledare

som velat eller kunnat engagera sig.

5.2.4 Kommunikation

En faktor som paverkar rekryteringen av ideella ledare &r vilken information som
kommuniceras ut till den tilltdnkta ledaren. IF6 menar att en storre tydlighet kring vad rollen
innebar behdvs och uttrycker sig enligt féljande, alltsa jag tror mycket att det handlar om,
alltsa det har med information och forklara for folk vad det handlar om liksom. Att det inte &r

sa jobbigt, det ar inte sa betungande egentligen.”
Smalandsidrotten har en liknande uppfattning och betonar att det ar viktigt hur fragan stélls och

till vem. Exempelvis ar det viktigt att vara tydlig for att visa att det kanske inte ar ett sa

betungande uppdrag och inte heller for vag sa att nagon luras in i en roll som inte
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Overensstammer med vad personen tackat ja till. Alla foreningar ser forbattringsmajligheter i
hur de sjalva arbetar med rekrytering av ideella ledare, till exempel ndmner IF1 att de kan bli
battre pa att kommunicera ut foreningens budskap och att fa manniskor mer delaktiga, sa att de
kanner att de gor skillnad. IF2 anser att de kan bli battre pa att vara positiva och tillmétesgaende
vid rekrytering av nya ledare och IF3 beskriver att de kan bli battre pa att se vad de ideella

ledarna har for behov och forsoka tillmotesga dessa.

En omstandighet som gor att en forening kan ha svart att rekrytera ideella ledare kan vara att
foreningen skaffat sig ett daligt rykte, exempelvis genom att tidigare inte ha visat ledarna
uppskattning. IF3 upplever det vara svart att rekrytera ideella ledare och menar pa att “det kan
bero pa att var forening har varit daliga pa att ta hand om de tidigare sa att man har skapat sig
ett samre rykte och att folk inte tycker att det ar kul att jobba med o0ss”. En forening som ocksa
patalar vikten av foreningen rykte ar IF5, som med hjalp av sitt goda rykte kan utveckla
foreningen genom att bland annat fa sina bidragsansokningar godkéanda. Aven IF2 menar att de
ser sitt goda rykte som en anledning till att folk soker sig till féreningen, vilket blir en

konkurrensfordel gentemot andra aktérer.

5.3 Vilka rekryteras som ideella ledare?

I samtliga foreningar utgor foréldrar en stor del av den totala méngden ideella ledare. Mer
konkret fordldrar till barn som &r medlemmar i foreningarna. Nio av tio féreningar ndmner att
barnens idrottande ar den stora anledningen till att de ideella ledarna borjar engagera sig.
Omvant sa ar det ocksa barnens val att sluta idrotta som gor att de flesta véljer att inte engagera
sig ideellt for foreningen langre. IF7 menar pa att allt styrs av vad barnen gor och berattar att
”det miarker vi ju ocksa, ett barn slutar mitt under idrottskarridren s& forsvinner ofta, men inte
alltid, mamman eller pappan”. IF2, IF5 och IF9 menar alla pé att det & barnen som motiverar
till ideellt engagemang, att fa gora saker tillsammans och vara en del av deras utveckling.
Smalandsidrotten menar pa att det i mindre klubbar och vissa idrotter ar en nédvandighet att
det ar foraldrar som utgor kérnan av de ideella ledarna, for det & de som ar motiverade och har
ett intresse. Genomgaende for foreningarna ar att det blir farre foraldraledare desto aldre de
aktiva blir. Bland de aldre utévarna &r det ofta nagon utomstaende, som inte har nagon direkt

koppling till ndgon av de aktiva, som bedriver traningen.
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Utover foraldrar sa rekryteras i IF1 och IF9 ungdomar fran den egna verksamheten till
aktivitetsledaruppdrag och i IF3 har studenter fran universitetet rekryterats for att framfor allt
hjalpa till vid matcharrangemangen. IF7 har lyckats rekrytera pensionérer till
foreningsfunktionarer i utbyte mot att de far spela boule gratis. IF6 och IF10 har rekryterat
bland individer som har ett stort intresse for idrotten. IF5 menar pa att de har forsokt att
rekrytera pensionarer och studenter, men att det inte verkar finnas nagot intresse da de inte
erbjuder nagon ekonomisk ersattning. Genomgaende &r det individer med nagon form av
relation till medlemmarna i foreningen som engagerar sig ideellt. IF8 menar pé att “man far ju
ta alla resurser man kan for det &r inte sa jévla latt att hitta folk idag”. Smélandsidrotten belyser
det faktum att forskning visar pa att intresset for ideellt arbete inte har minskat och menar pa
att ”’sa lange nagon bara sitter och séger att ja, jag skulle kunna tdnka mig att ta ett uppdrag,

men jag far aldrig frdgan, da har vi ju inte 16st problemet”.

Konsfordelningen bland de ideella ledarna varierar i de olika féreningarna. Nar det géller
aktivitetsledare sa dominerar mannen i fem av foreningarna och kvinnorna dominerar i IF6 och
IF9, som bada bedriver kvinnodominerade idrotter. | dvriga foreningar ar konsfordelningen
ganska jamn. Nar det galler foreningsledare ar det ocksda en majoritet méan i de flesta
foreningarna, forutom i IF6, IF9 och IF10. Nar det géaller féreningsfunktionarer har
foreningarna svart att uppskatta konsfordelningen, da det ofta ror sig om mycket manniskor

som hjalper till vid ett fatal tillfallen per ar.

Vad som motiverar individer att stalla upp och engagera sig ideellt & inget som foéreningarna
lagger vidare mycket energi pa. Mer &n halften av foreningarna namner att det ar en fraga som

de diskuterat, men inget konkret arbete har gjorts. IF6 menar pa att:

Alltsa oftast s& hamnar man ju i den hér diskussionen, hur ska vi fa fler som engagerar
sig. Och vad &r det som gor att de skulle vilja komma hit och engagera sig. Det &r den
standiga fragan. Sen har vi val fortfarande inte hittat nagot bra svar pa den, for vi har ju

inte fatt sa manga fler. (IF6)

Utmarkande ér att i IF5 har kompetens fatt styra vem som rekryterats som foreningsledare. Dar
har utgangspunkten varit vilken kompetens som behdvs for att driva foreningen framat, till

skillnad fran resterande féreningar som har varit tacksamma for alla som visat intresse att

36



engagera sig som foreningsledare. Smalandsidrotten menar pa att samhéllets utveckling bidrar
till att det behdvs manniskor i styrelsen som besitter ndgot storre kompetens, for att det idag har

blivit mer komplicerat att skéta en férening.

37



6. Analys

| foljande kapitel analyseras studiens resultat utifrAn de teoretiska perspektiven.
Analysredovisningen foljer undersokningens forskningsfragor och ar féljaktligen uppdelad i

tre storre delavsnitt.

6.1 Arbetsmetoder for rekrytering och bibehallande av ideella ledare

For att kunna analysera hur den ideella organisationens uppbyggnad samt rollférdelning
paverkar rekrytering och bibehallande av ideella ledare anvands har Rochesters (1999) modell
kring att involvera ideella arbetare. Modellen &r uppbyggd av fyra delmodeller och i féljande
analysdel skapas en forstaelse for hur de intervjuade foreningarna kan kopplas samman med

dessa delmodeller.

| Rochesters (1999) uppdelning i fyra delmodeller &r det tre som inbegriper bade anstallda och
ideella, medan den fjarde modellen, medlems- och aktivistmodellen, enbart innefattar ideella
krafter (Leopold, 2006). Bland de intervjuade féreningarna ar det enbart 1F9 som helt drivs pa
ideell basis. IF9 &r en liten kvinnodominerad lagidrottsforening pa breddniva som bedriver
verksamhet pa en mindre ort. Det faktum att det ar den enda helt ideella foreningen medfor att
det ocksa ar den enda som klassificeras under medlems- och aktivistmodellen. Denna modell
karaktdriseras av en oklar rollfordelning samt att en inre k&rna utgér huvudkraften i féreningens
ledning och arbete. Detta stimmer val 6verens med vad som uppkommit i resultatet, dar IF9

uttrycker att det ofta &r samma personer som &r bade aktivitetsledare och foreningsledare.

IF8 och IF10 har likheterna att de ar individuella idrotter som bedriver verksamhet pa mindre
orter. | bada foreningarna rader ocksa ett forhallande dar aktivitetsledarna ar timavlonade
medan foreningsledarna arbetar ideellt for foreningen. Det finns alltsa i bada foreningarna en
tydlig uppdelning kring vilka roller som &r avlonade och vilka som ar pa ideell basis. Géllande
rekrytering av ideella ledare finns i féreningarna ingen uttalad strategi, vilket gor att dessa
organisationers uppbyggnad mest dverensstimmer med stodrollsmodellen (Leopold, 2006). En
modell som kénnetecknas av att ideella stodjer de anstallda, ofta genom att skta administrativa
uppgifter. I stddrollsmodellen finns, liksom i IF8 och IF10, normalt inget sérskilt system for
rekrytering av ideella da de oftast handplockas bland personliga kontakter. Betraffande rollerna

i organisationen &r de enligt modellen ganska klara, &ven om oklarheter kan uppsta da
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foreningsledarna ar ideella. | resultatet finns dock inget som tyder pa att det finns en oklarhet

géllande rollférdelning i IF8 och IF10.

Resterande sju intervjuade foreningar har gemensamt att de har anstalld personal. En atskillnad
finns dock kring hur manga anstéllda de olika organisationerna har och hur rollférdelningen
mellan avionade och ideella ser ut. I IF1, IF5, IF6 och IF7, vilka alla &r breddféreningar, drivs
fortfarande foreningen av en ideell styrelse dar de anstdllda framst har roller som
aktivitetsledare, vaktmastare och i nagot fall &ven mer administrativa roller. Dessa utméarkande
egenskaper gor att foreningarna mest stammer éverens med stodrollsmodellen (Leopold, 2006).
Ett sardrag som gor att IF7 inte helt passar in under denna modell &r att féreningen har en uttalad
strategi kring hur ideella ledare ska rekryteras. Dock vdger resterande karaktérsdrag hos

foreningen Over vilket dnda gor att den kan anses kategoriseras inom stodrollsmodellen.

I IF2, IF3 och IF4 finns till skillnad fran de 6vriga foreningarna flertalet anstallda i roller kring
ledning och administration. Utmarkande for dessa tre foreningar ar ocksa att de alla &r stora,
stadsbaserade och att de utéver breddverksamhet dven bedriver verksamhet pa elitniva. Att det
finns flera anstéllda i denna typ av roller medfor ocksa att ansvaret kring att driva foreningen,
vilket dven innefattar rekrytering av ideella ledare, mer hamnar pa den anstallda personalen an
den ideella styrelsen. Utifran dessa utméarkande egenskaper kan det anses att den av Rochesters
(1999) modeller som foreningarna mest passar in under ar tjansteleveransmodellen (Leopold,
2006). Modellen kannetecknas av en tydlig atskillnad mellan avionade och ideella roller dér de
anstélldas roll framst innebér att rekrytera, utbilda, placera och stddja de ideella. Ett utmérkande
kannetecken som gor att féreningarna kan anses glida ifran tjansteleveransmodellen &r att de
inte rekryterar pa ett systematiskt satt. Detta & nagot som mer karaktariseras av
stodrollsmodellen, men da den évriga organisatoriska uppbyggnaden och rollférdelningen inte

passar in i stodrollsmodellen anses anda foreningarna hamna under tjanstleveransmodellen.

6.2 Faktorer som paverkar rekrytering och bibehallande av ideella ledare

For att kunna genomféra en analys angdende hur idrottsforeningar péaverkas av
forandringsprocesser i samhallet, nar det kommer till hur man arbetar med rekrytering och
bibehallande av ideella ledare, anvands har Petersons (2004) begrepp kommersialisering och

professionalisering.
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Alla foéreningar som deltagit i studien bedriver huvudsakligen verksamhet dar idrotten i forsta
hand anordnas for utdvare och askadare, vilket Peterson (2004) benamner som ett tecken pa att
idrotten inte & kommersialiserad. Ingen av de foreningar som deltagit i studien bedriver alltsa
verksamhet for att i forsta hand ga med vinst, men det finns i vissa foreningar tendenser till att
delar av verksamheten mer gar mot att séljas pa en marknad, dar underhallningsvarde ar en
viktig komponent. IF4 bedriver inom foreningen elitverksamhet och beldnar sina ideella ledare
med fribiljetter till matcher och subventionerade priser i supportershopen. Detta kan anses
paverka rekrytering och bibehallande av ideella ledare i viss man. Om de ideella ledarna
engagerar sig, med anledning av det underhallningsvérde de ser att foreningen skapar, kan det

ses som en konkurrensfordel gentemot andra foreningar i kampen om att locka ideella ledare.

Nar det galler idrottens professionalisering menar Peterson (2004) pa att det sker en omvandling
fran lek till allvar och att det maste till effektivitet och forutsagbarhet for att driva foreningar,
som idag i stort verkar pa samma villkor som sma foretag. Smalandsidrotten menar pa att det
har blivit mer komplicerat att skéta en forening och att det krdvs mer kompetens bland
foreningsledarna for att driva foreningen framat. Kompetens &r det enbart IF5 som direkt tagit
hansyn till vid rekryteringen av foreningsledare. Ovriga féreningar menar pa att det ar svért att
hitta ideella ledare och att man far vara tacksam om man ens far ihop tillrackligt med folk for
att fylla styrelseposterna. Genomgaende bland féreningarna ar att det &r poster som innefattar
ett storre ansvar som ar svarare att rekrytera folk till. Peterson (2004) menar vidare pa att det ar
ytterst svart att framgangsrikt bedriva foretagsliknande foreningar enbart med amatorer. |
dagslaget ar det just amatdrer som utgor styrelsen i alla féreningar och tidsbrist ar ofta en
anledning till att saker inte blir gjorda. Effektivitet och forutsdgbarhet kan delvis kopplas
samman med tydlighet och dokumentering. Enbart IF7 har en uttalad strategi for hur man ska
arbeta med rekrytering och endast IF9 har en uttalad strategi for hur man ska arbeta med
ledarvard. | samtliga foreningar ar arbetsbeskrivningar en bristvara nar det galler de ideella
ledarna och flertalet féreningar, med olika karaktarsdrag, namner att de kan bli battre pa att vara
tydliga med vad det innebar att engagera sig i foreningen. Det gar att konstatera att det finns
utvecklingspotential i samtliga foreningar, for att kunna bedriva verksamheten pa ett mer

effektivt vis.
Peterson (2004) pratar ocksa om att féreningskéansla och sammanhallning &r faktorer som &r

svara att bibehalla i en férening om produktivitet ska styra likt i foretag, men IF3, IF4, IF5 och

IF8 menar pa att sammanhallning och vikten av att visa uppskattning och fa ledarna att trivas
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ar nagra av de viktigaste komponenterna for att bibehalla de ideella ledarna. Smalandsidrotten
pratar om foreningar som verkar pa mindre ort och beskriver samhallsengagemanget som den
storsta motivationen, i motsats till i de storre staderna dar frdgan om arvodering blir allt mer
forekommande. Att tre féreningar som verkar pa mindre ort namner ekonomiska begransningar
som hammande for verksamheten, kan anses styrka nyttan i att forsoka bibehalla

foreningskanslan.

Sex av tio foreningar har anstalld personal som skéter det administrativa arbetet i foreningen.
Att ha anstalld personal menar Peterson (2004) ar nagot som kraver stora ekonomiska resurser,
men att det i slutdndan kan bidra till en 6kad produktivitet. De som har flest anstéllda &r de stora
stadsbaserade foreningarna IF2, IF3 och IF4, men det gar inte att utifran resultatet dra slutsatsen
att dessa foreningar pa nagot vis skulle ha ett effektivare rekryteringsarbete. IF4 menar att de
ideella ledarna anser att de anstallda ska gora allt, eftersom att de far betalt for sitt arbete.
Anstalld personal kan da ocksa ur ett perspektiv anses hammande for rekryteringen av ideella

ledare.

6.3 Vilka rekryteras som ideella ledare?

For att mojliggora en analys av vilka som rekryteras som ideella ledare till idrottsféreningar, ur
ett sociologiskt perspektiv, kommer har Bourdieus (1997) begrepp habitus att anvandas. Detta
for att bredda analysen och ge rum &t ett mer kulturellt perspektiv och dess paverkan pa

idrottsforeningars arbete med rekrytering och bibehallande av ideella ledare.

Né&st intill alla ideella ledare i de intervjuade foreningarna ar foraldrar till barn som ar
medlemmar i féreningen. Foreningarna menar pa att foraldrarna engagerar sig pa grund av sina
barn och IF2, IF5 och IF9 menar pa att det ar chansen att fA umgas med sitt barn och se hen
utvecklas som motiverar. Foreningarna menar ocksa pa att den storsta anledningen till att de
ideella ledarna slutar &r att deras barn slutar. Det faktum att de ideella ledarnas engagemang &r
sd sammanhéngande med deras barns idrottande, kan tolkas till att det inte &r deras eget habitus
som dr den mest drivande faktorn. Bourdieu (1997) menar pa att en person formas av tva olika
perspektiv, dar samhéllelig struktur och materiella levnadsvillkor utgor det ena perspektivet.
Det faktum att vissa foreningar stéller krav pa att foraldrar ska hjalpa till kan anses bidra till att
forma de ideella ledarna och deras habitus. Féreningarna skapar villkor som maste accepteras

om ens barn ska ha mojligheten att idrotta i den féreningen.
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Bourdieu (1997) beskriver idrottsfaltet som ett spelrum med egna vinster och intressen. For att
ett falt ska fungera maste det finnas manniskor med réatt habitus, som kanner till spelreglerna
och som ar beredda att genomftra nddvandiga insatser. Det faktum att foreningarna inte lagger
nagon storre vikt vid att ta reda pa vad som motiverar de ideella ledarna medfér ocksa att de
inte far reda pa vilket habitus de har med sig. Alla manniskor har inte erfarenheter av det
idrottsliga foreningslivet och i de fallen &r det viktigt att vara tydlig med vad som géller.
Tydlighet & ndgonting som manga foreningar sjalva tar upp som nagot de kan forbéttra och
Smalandsidrotten namner att foreningar maste bli béttre pa att stalla fragan pa ratt satt, for att

da kanske lyckas na manniskor med ett habitus som inte &r format av idrottsfaltet.

IF5 menar pa att det &r svart att rekrytera andra &n foraldrar, med motiveringen att de som
forening inte kan locka med ekonomisk ersattning. Att endast IF9 har en uttalad strategi for
ledarvard och att ingen forening jobbar aktivt med att ta reda pa vad som egentligen motiverar
de ideella ledarna i foreningen, kan tala for att det finns potential att fa in fler ledare genom att
utveckla detta arbete. Det dr enbart IF6 och IF9 som i vissa fall rekryterar bland individer som

har ett intresse for idrotten, vilket &r ett steg mot att ta h&nsyn till individers habitus.

Habitus innefattar erfarenheter och vad vi upplevt och det i sin tur formar oss till de individer
vi ar (Redelius, 2002). IF2, IF3 och IF5 nd&mner alla vikten av att ha ett bra rykte och hur ryktet
paverkar rekryteringen. Manniskor kan ha ett habitus som innefattar daliga upplevelser av
arbete i en viss forening eller idrottsféreningar dverlag, vilket kan paverka beslutet att engagera
sig eller inte. Detta kan aterkopplas till vikten i att vara tydlig och att stalla fragan pa ratt satt,

for att mojliggora en 6ppenhet gentemot att testa igen, trots daliga erfarenheter.

Bourdieu (1997) menar pa att det &r viktigt att veta vad som driver en person, for att veta vad
man behover locka med for att fa denne att vilja arbeta. Endast halften av de intervjuade
foreningarna menar pa att de har haft en diskussion kring vad som motiverar de ideella ledarna
i foreningen till att engagera sig och ingen forening har arbetat konkret med fragan. Detta kan
anses vara en motivering till att merparten av foreningarna upplever att det ar svart att fa

manniskor att vilja stélla upp och hjalpa till att arbete ideellt fér foreningen.
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7. Diskussion

| sista kapitlet kommer studiens samtliga forskningsfragor besvaras och slutsatser kommer att

presenteras. Slutligen ges forslag pa omraden att vidare utforska inom amnet.

7.1 Arbetsmetoder for rekrytering och bibehallande av ideella ledare

Foljande del amnar besvara den forsta forskningsfragan, att redogéra for hur idrottsforeningar
arbetar med rekrytering och bibehallande av ideella ledare. Resultatet visar att det enbart &r en
av foreningarna som har en uttalad strategi kring hur rekryteringsarbetet ska ga till, medan de
andra foreningarna har metoder som de vanligtvis anvander utan att ha en konkret, uttalad
strategi. @sterlund (2013) har identifierat viktiga aspekter som idrottsforeningar bor ta hdnsyn
till vid rekrytering, dar en &r att formulera en specifik strategi. Att merparten av de intervjuade
foreningarna inte har en uttalad strategi kan darfor ses som en svaghet. Att enbart en av
foreningarna upplever det enkelt att rekrytera kan &ven kopplas samman med
Smalandsidrottens dvergripande bild, vilken ar att foreningar ser rekrytering av ideella ledare
som nagot problematiskt. For att &ndra pa detta menar Smalandsidrotten att foreningarna

behdver arbeta mer strategiskt och hitta battre metoder for rekrytering.

Vanliga metoder som foreningarna anvander vid rekrytering av aktivitetsledare ar att fraga runt
bland foraldrar, kalla till féraldramdten, anvanda kontaktnétet som foreningens medlemmar har,
fa aktiva i foreningen att bli ledare samt att annonsera via olika plattformar. Betraffande
rekrytering av foreningsledare ar den gangse metoden att fraga runt och anvanda sig av sitt
kontaktnat. Vid rekrytering av foreningsfunktionarer staller de flesta foreningarna krav pa att
de aktiva eller deras foraldrar pa nagot sétt ska hjalpa till i verksamheten. I tre av foreningarna
arbetas det istallet utifran en kravlos struktur, dar foreningarna har gemensamt att de bedriver
verksamhet pa mindre orter. Vid rekrytering av ideella ledare anvander mer an halften av
foreningarna huvudsakligen de aktivas foraldrar som bas. von Essen och Wallman Lundasen
(2016) har visat pa att foraldrarna sjalva behéver fa ut nagot av sitt engagemang for att de ska
stanna kvar inom verksamheten, nagot som ocksa styrks av Wollebak, Sartrang och Fladmoe
(2015). For foreningarna medfor detta att det inte racker att enbart arbeta med rekrytering av

ideella ledare utan det kravs dven ett aktivt arbete for att bibehdlla dem i foreningen.
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Gallande bibehallande av ideella ledare har resultatet visat att enbart en av de intervjuade
foreningarna har en uttalad strategi kring hur arbetet ska ga till, medan resterande inte har nagra
uttalade strategier. Nagot som de flesta foreningarna gor, aven om de inte har en aktiv plan for
att bibehalla ledarna, &r att erbjuda de ideella ledarna gratis utbildning som ett satt att fa dem
stanna kvar i foreningen. Andra satt som foreningar anvander for att bibehalla de ideella ledarna
ar att ge dem gratis klubbklader och anordna sociala aktiviteter som exempelvis en grillkvéll
for ledarna. Dessa metoder for bibehallande kan kopplas samman med de olika motiv for att
arbeta frivilligt som Schlesinger och Gubler (2016) kategoriserat. Att erbjuda gratis utbildning
till de ideella ledarna kan anses bidra till personlig utveckling, gratis klubbklader &r ett exempel
pa materiell beloning och att arrangera sociala aktiviteter kan anses hjalpa de ideella att utveckla

sitt sociala natverk.

Resultatet har ocksa visat att det inte finns nagon direkt atskillnad kring hur féreningar med
olika karaktar, utifran studiens urval, arbetar med rekrytering av ideella ledare. Inte heller den
organisationella strukturen har visat sig ha nagon paverkan pa vilka metoder som anvénds eller

om det finns uttalade strategier.

Nagot som daremot framkommit ar att det skiljer sig gallande vem som é&r ansvarig for
rekryteringsarbetet. | de storre, stadsbaserade foreningarna som bedriver elitverksamhet och har
ett flertal anstéllda ar det de anstallda som har ansvar for rekryteringen, medan det i de dvriga
foreningarna ar den ideella styrelsen som har huvudansvaret. Kopplat till analysen utifran
Rochesters (1999) modell paverkar inte antalet anstdllda i foreningen utformningen av
rekryteringsarbetet. Nagot som analysen dock visar pa ar att rollférdelningen mellan de

anstallda skapar olika forutsattningar for rekrytering, kopplat till vilka faktorer som paverkar.

7.2 Faktorer som paverkar rekrytering och bibehallande av ideella ledare

Foljande del syftar till att besvara den tredje och sista forskningsfragan, att urskilja vilka
faktorer som paverkar hur foreningar arbetar med rekrytering och bibehallande av ideella
ledare. Resultatet visar pa att atta av tio foreningar menar pa att deras kontinuerliga verksamhet
inte hade fungerat utan ideella ledare och samtliga foreningar menar pa att deras
arrangemangsverksamhet inte hade fungerat utan hjalp fran ideella. Detta visar pa hur
essentiella ideella ledare ar for idrottsforeningarnas existens, nagot RF (2005) understryker.

Solberg (2013) visar i sin studie pa att det skulle kosta stora summor pengar att betala for de
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tjanster som de ideella ledarna levererar, vilket ytterligare understryker de ideellas betydelse.
Flera foreningar namner dessutom ekonomiska begransningar som en faktor som paverkar
arbetet kring ledarvard i féreningen. Finns inte ekonomin till att pa onskat vis kunna arbeta for
att bibehalla de ideella ledarna, da kanns det avlagset att anstélla personer for att utfora
arbetsuppgifter som i dagslaget utfors av ideella. Detta medfor att det ar av yttersta vikt for

foreningarna att arbeta medvetet med rekrytering och bibehallande av ideella ledare.

I resultatet framkommer att samtliga foreningar far ihop tillrackligt med ideella ledare for att
kunna bedriva verksamhet, men manga namner att de hade behdvt vara nagra fler. Dels for att
kunna avlasta varandra, sa att det inte blir en liten kdrna av manniskor som gor allt och dels for
att kunna ha tid till att utveckla féreningen och arbeta med nya idéer. RF (2005) havdar att
minskat ideellt engagemang och brist pa ledare upplevs som de storsta hoten bland svenska
idrottsforeningar. De foreningar som deltagit i studien lyckas i dagslaget fa in ideella ledare,
men nio av tio upplever att de far kampa for det. Som namnt ovan har dock alla foreningar en
onskan i att vara fler. Smalandsidrotten menar pa att det tar tid att arbeta med rekrytering och
ledarvard, men att man ocksa kan spara tid genom att utforma tydliga riktlinjer och strategier.
Hur man arbetar med rekrytering och bibehallande ar tva fragor av manga som idrottsforeningar
behover arbeta med och nar tidsbrist &r ett stdndigt problem, kravs det en 6kad medvetenhet
och kanske lite press for att fa foreningar att forsta vad som finns att vinna i att avsatta lite tid
for de tva fragorna. Om man ska se till det essentiella vardet ideella ledare har for
idrottsforeningar (RF, 2005), gar det att argumentera for att fragan kring hur man som
foreningar arbetar med rekrytering och bibehéllande av ideella ledare &r av stor vikt for att

foreningen ens ska kunna bedriva verksamhet.

Genomgaende bland de intervjuade foreningarna ar att foreningsledare ar de positioner inom
foreningarna som ar svarast att rekrytera folk till. Detta kopplar foreningarna samman med att
det medfor ett storre ansvar att vara med och styra en forening. Smalandsidrotten menar att
anledningen till detta &r att det idag blivit mer komplicerat att driva en forening och saledes
behdvs mer kompetens bland foreningsledarna. De 6kade kraven pa kompetens kan kopplas
samman med professionaliseringen av idrotten (Peterson, 2004), vilket alltsa paverkar hur
foreningar arbetar med att rekrytera och bibehdlla ideella ledare. Relaterat till okade
kompetenskrav blir det saledes viktigare for foreningarna att finna ratt roll for ratt person.
Neufeind, Giintert och Wehner (2013) har empiriskt ocksa pavisat att for att bibehalla ideella

ledare &r det lika viktigt att hitta rétt roll for ratt person som att dverhuvud taget attrahera ideella
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ledare i forsta hand. Smalandsidrotten uttrycker aven att om en forening gor ett bra arbete kring

att bibehalla de ideella ledarna, behdver inte lika mycket jobb kring rekrytering goras.

Det har i resultatet ocksa framkommit att informationen som kommuniceras ut till den tilltankta
ledaren kan paverka resultatet av rekryteringen. Smalandsidrotten menar att det ar viktigt hur
fragan stéalls och om en otydlighet géallande vad rollen innebar finns, kan det forsvara
rekryteringen. Detta kan kopplas samman med det faktum att de intervjuade idrottsféreningarna
sallan har arbetsbeskrivningar som skapar en struktur for de ideella ledarna. En viss man av
struktur har namligen visat sig 6ka motivationen hos de ideella ledarna (Ting Hsu et. al., 2013).
En bristféllig rollférdelning i féreningen kan foljaktligen verka h&ammande for rekrytering och
bibehallande. Att ha anstéllda har &ven i sig visat sig kunna vara hammande i rekryteringen av
ideella. Detta da de ideella forvantar sig att de avlénade ska gora allt i féreningen.
Sammanfattningsvis gar det att konstatera att det ar viktigt att arbeta med tydlighet inom en
forening, for att de ideella ledarna ska veta vad féreningen forvantar sig av dem och vad de kan

forvéanta sig av foreningen.

7.3 Vilka rekryteras som ideella ledare?

Denna del syftar till att besvara den andra forskningsfragan, att kartlagga vilka som rekryteras
som ideella ledare inom svenska idrottsféreningar. | resultatet framkommer att det frdmst ar
foraldrar till aktiva barn som rekryteras som ideella ledare. Detta géller for alla kategorier av
ideella ledare, bade aktivitetsledare, foreningsledare och féreningsfunktionarer och for alla
foreningar, oavsett karaktar. von Essen och Wallman Lundasen (2016) menar pa att det finns
en tydlig koppling mellan viljan att engagera sig ideellt och att ha idrottande barn.
Genomgaende for alla foreningar ar ocksa att dvriga som engagerar sig ideellt har nagon form
av relation till medlemmar i foreningen. Wollebaek, Saertrang och Fladmoe (2015) menar pa att
det sociala sammanhanget, dar familj och vanner bjuder in och uppmanar eller dar féreningen
ibland kraver ideellt engagemang, ar den vanligaste anledningen till att ménniskor borjar arbeta
ideellt. Bland de tio foreningar som deltagit i studien ar det i halften av féreningarna en
majoritet av man som engagerar sig ideellt, medan kvinnor endast utgdr majoritet i tva av
foreningarna. Olsson (2007) havdar att de som utgér majoriteten av de ideella ledarna inom
idrottsrorelsen ofta ar just man med hemmavarande barn. Aven om foraldrar utgor den storsta

andelen av de ideella ledarna ndmns tre andra grupper av manniskor som vissa foreningar
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lyckats rekrytera bland, namligen ungdomar och pensionéarer fran den egna verksamheten och

studenter fran universitetet.

Ju hogre upp i dldrarna de aktiva kommer, desto farre foraldrar ar det som &r aktivitetsledare.
Resultatet kan anses antyda att detta beror pa att ju dldre de aktiva blir, desto mer kompetens
kravs for att kunna bedriva traningarna. Det kravs ocksa mer tid och tidsbrist ar nagot som
samtliga foreningar antyder &r aktuellt for manga av deras ideella ledare. Bland de &ldre aktiva

ar det mer vanligt forekommande med avlonade aktivitetsledare.

Med utgangspunkt i Rochesters (1999) delmodeller gallande hur ideella ledare engageras, kan
det faktum att merparten av de ideella ledarna ar foraldrar forklaras. Analysen visar pa att sex
av tio foreningar helt stimmer in och tre delvis stammer in pa stodrollsmodellen, vilken
karaktariseras av att inte finns nagot system for att rekrytera ideella utan att dessa handplockas
bland personliga kontakter. Foraldrar ar de personer som finns ndrmast verksamheten och som

ar mest lattillgangliga.

Manga foreningar beskriver att man forsoker identifiera ett intresse hos féréaldrarna for att
chansen ska vara storre att de vill engagera sig. Olsson (2007) menar pa att om foréldern sjalv
har véxt upp med foreningsaktiva foraldrar kan det bidra till ett st6rre intresse for att engagera
sig ideellt. von Essen och Wallman Lundasen (2016) visar pa att eget aktivt eller tidigare
idrottande ocksa kan bidra till ett okat intresse for ideellt engagemang. Kopplat till
habitusbegreppet (Bourdieu, 1997) kan det anses att man ar medveten om idrottsfaltets
spelregler, intressen och vinster om man har erfarenhet av idrott och féreningslivet och darmed

ocksa ar mer inforstadd med hur viktigt det ar for idrottsforeningar med ideella ledare.

7.4 Slutsatser

Arbete kring rekrytering och bibehallande av ideella ledare &r ett omrade som inte prioriteras
av idrottsforeningar. Uttalade strategier kring hur man ska arbeta med detta saknas generellt,
men det finns vanligt anvianda metoder. Det gar inte att urskilja nagra direkta olikheter i hur
man arbetar kring rekrytering och bibehallande av ideella ledare utifran foreningarnas olika
karaktar. Det skiljer sig dock gallande vem i féreningen som ansvarar for rekryteringsarbetet,
dar det i foreningar med flertalet administrativt anstéllda &r de avionade som skoter det, medan

det i 6vriga foreningar istallet ar den ideella styrelsen som har ansvaret. De som rekryteras som
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ideella ledare ar genomgaende individer med en personlig koppling till foreningen. Framst ar
det foréldrar till barn som &r aktiva inom foreningen som rekryteras. Vilka motiv och avsikter
som ligger bakom de ideella ledarnas engagemang ar inget foreningarna lagger nagon storre
vikt vid.

Det finns en medvetenhet bland foreningarna kring vad som kan och behdver forbéttras
gallande arbetet med rekrytering och bibehallande, men tidsbrist och ekonomiska
begransningar &r faktorer som forsvarar. Okade kompetenskrav paverkar rekryteringsarbetet,
da det ar genomgaende svart for foreningarna att fa in folk till poster som medfor ett storre
ansvar. Vidare paverkas ocksa arbetet kring rekrytering och bibehallande av vilken information
som kommuniceras ut och hur den formedlas, da tydlighet géallande innebord och omfattning
paverkar huruvida nagon vill borja eller fortsatta engagera sig. Det gar slutligen att konstatera
att idrottsforeningar behdver prioritera och avsétta tid och resurser for arbete med rekrytering
och bibehallande av ideella ledare, da det &r de ideella ledarna som i grunden mojliggor att

féreningarna kan bedriva verksambhet.

7.5 Vidare forskning

Utifran studiens resultat har det framkommit flera omraden att vidare utforska inom &mnet
rekrytering och bibehallande av ideella ledare. Direkt lankat till foreliggande studie &r vidare
forskning kring vilka arbetsmetoder som &r effektiva intressant, da det kan bidra till att
foreningar kan effektivisera sitt arbete med rekrytering och bibehallande. En fallstudie pa en
forening som ar framgangsrik nar det kommer till att rekrytera och bibehalla ideella ledare hade
varit av intresse for att identifiera effektiva arbetsmetoder. Att genomféra en longitudinell
studie, som utvarderar resultatet av olika implementerade arbetsmetoder kring rekrytering och
bibehallande av ideella ledare i olika foreningar, kan ocksa anses intressant. En sadan studie
hade bidragit till att skapa en storre forstaelse kring vilka arbetsmetoder som &r mest
framgangsrika i foreningar med olika karaktar och forutsattningar. Vidare anses en ytterligare
parameter att forska vidare kring vara hur arbetet kring att engagera och organisera ideella
ledare skiljer sig at mellan foreningar med anstélld personal respektive foreningar dr allt arbete

sker ideellt.
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Bilagor

Bilaga 1 Intervjuguide till idrottsféreningarna

Bakgrund

JA:

NEJ:

Vilken r din roll i féreningen?

Vilka ar dina arbetsuppgifter i féreningen?
Hur gammal &r du?

Ar du anstalld av foreningen? (JA/NEJ)

Arbetar du heltid eller deltid?

Arbetar du ideellt i féreningen utdver din anstéllning?

Har du arbetat ideellt eller avlénat for ndgon annan forening?

Vad upplever du &r det mest positiva med att arbeta i en férening?
Vad upplever du &r det mest negativa med att arbeta i en forening?

Vad arbetar du med, utanfor féreningen?

Hur mycket tid lagger du i snitt ner pa ditt foreningsarbete varje vecka?
Hur lange har du arbetat ideellt for féreningen?

Hur blev du engagerad i féreningen?

Vad motiverar dig att vara aktiv i féreningen?

Ar du aktiv inom fler foreningar?

Vad upplever du ar det mest positiva med att arbeta i en forening?

Vad upplever du ar det mest negativa med att arbeta i en férening?

FOreningens organisation

Hur manga medlemmar har er férening?
Bedriver er forening bredd- och/eller elitidrott?
Bedriver er forening verksamhet for bade barn och vuxna?
Hur ser kdnsférdelningen ut inom féreningen?
o Bland tranare?
o | styrelsen?
o Bland 6vriga ideella ledare?
Har foreningen anstélld personal?
Finns det arbetsbeskrivningar for foreningens olika roller?
Hur manga tranare har ni i foreningen?
Hur stor andel av trdnarna ar avlionade?
Hur manga personer sitter i er styrelse?
Hur manga 6vriga ideella ledare finns i féreningen?



Finns det krav pa att foreningens medlemmar ska hjalpa till vid vissa aktiviteter?
Far de som staller upp som funktionarer nadgon form av ersattning?
Anordnar féreningen evenemang?

Ideella ledare

Finns det personer som arbetar ideellt inom féreningen som inte ar medlemmar?

Hur stor andel av de ideella ledarna har barn aktiva i féreningen?

Om du skulle uppskatta snittiden en ideell ledare lagger ned i veckan i foreningen, hur
manga timmar/vecka lagger en ideell ledare?

Tanker ni som forening nagon pa vad som motiverar individer att stalla upp och arbeta
ideellt?

Lyckas er forening fa ihop tillrackligt med ideella ledare for att fa verksamheten att
fungera?

L&ggs ett stort ansvar pa de ideella ledarna i foreningen?

Hade foreningens kontinuerliga verksamhet fungerat utan ideella ledare?

Hade foreningens evenemangsverksamhet fungerat utan ideella ledare?

Rekrytering

Hur rekryterar ni ideella ledare?

Vem eller vilka i foreningen &r ansvarig for att rekrytera de ideella ledarna?

Vem eller vilka i féreningen &r ansvariga for att organisera de ideella ledarna?

Hur upplever ni att det ar att rekrytera ideella ledare till féreningens verksamhet?
Finns det skillnad i hur ni rekryterar till kontinuerlig verksamhet jamfort med enstaka
evenemang?

Varfor tror du ideella ledare inom er forening borjar engagera sig?

Varfor tror du ideella ledare inom er forening slutar?

Vilka kanaler anvander ni for att kommunicera med era ideella ledare?

Hur arbetar ni med att behalla de ideella ledarna inom féreningen?

Hur ser ni pa atervaxten av ideella ledare i er forening?

Vad anser ni ar det storsta hotet infor framtiden for att er forening ska kunna fortsatta
bedriva verksamhet?

Upplever ni att er verksamhet paverkas av konkurrensen fran andra aktorer pa
marknaden?

Upplever ni som forening att ni kan fa stod fran t ex Smalandsidrotten och kommunen
nar det galle fragor rérande ideella arbetare?



Bilaga 2 Intervjuguide till Smalandsidrotten
Bakgrund

e Vilka dr dina arbetsuppgifter som verksamhetsledare pd Smélandsidrotten?
e Hur linge har du arbetat inom Smélandsidrotten?

e Vad ir din utbildningsbakgrund?

e Har du varit aktiv som ideell ledare inom idrottsforeningar?

Foreningarnas situation

e Vad upplever du att idrottsforeningar ofta har for problem i sin verksamhet?

e Det pratas om en kommersialisering och professionalisering av idrotten:

e Pavilket satt paverkar professionaliseringen idrottsforeningar?

o Pavilket satt paverkar kommersialiseringen idrottsforeningar?

e Hur tror du att dessa processer i forlangningen paverkar foreningarnas arbete med
ideella ledare?

e Hur skulle du séga att idrottsforeningar arbetar med att rekrytera och bibehalla ideella
ledare?

e Upplever du att idrottsforeningar ar bra pa att rekrytera ideella ledare?

e Vad anser du att idrottsforeningar kan bli battre pa nar det kommer till att rekrytera
ideella ledare?

e Vad anser du att idrottsforeningar kan bli battre pa nar det kommer till att bibehalla
ideella ledare?

e Vad tror du dr de storsta fordelarna och nackdelarna med att enbart ha foraldraledare i
forening?

e Upplever du att idrottsféreningar har en diskussion kring vad som &r
anledningen/motivationen till att ménniskor engagerar sig ideellt inom féreningen?

e Upplever du att féreningar &r bra pa att dokumentera sitt arbete?

Smalandsidrottens arbete

e Finns det skillnader i hur ni arbetar gentemot foreningar? Ex, foreningar med olika
storlek sett till medlemsantal och i fraga om de har bredd-/elitverksamhet?

e Arbetar Smalandsidrotten i syfte att hjalpa foreningar i sitt arbete med rekrytering av
ideella ledare?

e Vilka satsningar har idrottsrorelsen gjort inom omradet rekrytering/bibehallande av
ideella ledare, under de ar du arbetat pa Smalandsidrotten?

e Upplever du att idrottsrérelsen &r bra pa att ta fram langsiktiga strategier och
handlingsplaner for ledarférsorjning?

e Pavilka satt kan Smalandsidrotten bista féreningar i deras arbete for att fa in ideella
ledare till sin verksamhet?



Upplever du att foreningar utnyttjar de utbildningsmaojligheter ni kan erbjuda?
Upplever du att Smalandsidrottens konsulenter ar val insatta i omradet rekrytering av
ideella ledare och att de har kunskap for att hjalpa foreningar med den fragan?

Ser ni pa Smalandsidrotten nagra skillnader mellan féreningar med anstélld personal
och foreningar som verkar pa helt ideell basis nar det kommer till ledarrekrytering?
Vilka rekommendationer ger ni pa Smalandsidrotten féreningar som har svart att
rekrytera ideella ledare?



Bilaga 3 Foéljebrev

*i'f'-u Linnéuniversitetet
Kalmas Vi

Hej,

Med detta foljebrev Onskar vi forklara mer kring var studie och varfor vi har valt att kontakta
just Er gillande medverkan. Vi som kommer att genomfora foreliggande studie, tillika vart
examensarbete, heter Simon Lundgvist och Jennifer Nilsson. Vi #r studenter vid
Linnéuniversitetet 1 Vixjd och laser medje &ret pd det idrotsvetenskapliga programmet
Coaching & Spornt Management.

Studiens syfte dr att undersdka hur idrottsforeningar arbetar med rekrytering och bibehillande
av ideella ledare for amt i sin tur skapa en djupare forstaelse kring hur idrotisforeningar piverkas
av forindringsprocesser i samhillet.

Varfir @r studien intressant? Grunden i den svenska idretisrdrelsen har alltid varit och &r
fortfarande ideellt engagemang. Hur idrottsforeningar ser pd och arbetar med rekrytering och
bibehallande av ideella ledare kan anses intressant, dd det i takt med att samhballet utvecklas
skapas nya utmaningar for idrottsrirelsen.

Farfdr behdver vi just din hjalp? Insamling av empiri kommer att ske genom intervijuer med ett
urval av idrotsforeningar 1 Kronobergs ldn, samt Smalandsidroten. Studien kommer folja
forskningsetiska riktlinjer, vilket innebér att Er medverkan dr frivillig och att Ni nér som helst
har rdtt att avbryta Er medverkan. Insamlad information kommer enbart att anvindas for
forskningsindamél. Person- och foreningsuppgeifier ska ges konfidentialitet och forvaras sd art
obehdriga e kan ta del av dem.

Tack pd forhand for er medverkan i studien!

Jennifer Milsson
Jn222ggi@student.Imu.se
073 8000434

Simon Lundgvist
s|222vkiZstudent.Inu.se
076 B499373

Handledare:

Tobias Stark
tobias. starkii@ lmo. se
070 6328971
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