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) Larande for ingenjorsrollen:
Omsesidigt vardeskapande 1 samverkan mellan
utbildning och naringsliv

Thomas Mejtoft, Umed universitet

Sammanfattning—Manga av de studenter som tar examen frén
véra ingenjorsutbildningar stélls infor komplexa, samtida,
problem som ska lésas i deras yrkesroll. Det &r en stor utmaning
for larare inom dagens ingenjorsutbildning att ge studenterna
forutsattningar att, under studietiden, satta sig in i processer och
metoder for att l6sa dessa typer av problem. Ett satt att skapa
dessa typer av problem ar naringslivsbaserade projekt och case.
Denna artikel rapporterar och analyserar en fallstudie rérande
tva, efter varandra féljande, kurser involverande studentprojekt
mot ett och samma foretag. Resultaten visar pa att genom ett
longitudinellt lankande over flera kurser och langsiktiga
samarbeten mellan akademin och néringslivet, ar det mojligt att
skapa Omsesidigt varde for bade studenter, utbildning och
naringsliv.

Sékord—samverkan, naringsliv, cdio, projektarbete, case

I. INTRODUKTION

AGENS snabba teknikutveckling och det forandrade

sociala  beteendet har  kraftigt paverkat bade
ingenjorsrollen och dagens ingenjorsutbildningar. Detta &r
framforallt tydligt inom de tvérvetenskapliga omradena
medieteknik och interaktionsteknik, dar dagens examinerade
studenter stélls infor problem av en komplex samtida karaktér
[1], som &r problematisk att tillfora och aterskapa i den
traditionella larprocessen. Dock &r larande inom ramen for
hogskolan en viktig plattform for att ge studenterna
forutsattning for att tillgodogora sig alla de aspekter och
fardigheter som behovs for att mojliggora en students framtida
karriar, savél teoretiska som praktiska. Detta ar egentligen inte
nagot nytt da teknikutvecklingen nastan alltid har betraktats
som snabb. Vidare har frdgorna angdende forandringar inom
ingenjorsutbildning diskuterats over lang tid och i slutet av
1990-talet lyfte Ingemarsson & Bjorch [2] fram bland annat
flexibilitet, naringslivssamverkan och samforstand mellan
manniska-teknik-samhalle som framgéangsfaktorer for framtida
ingenjorsuthildning. Dessa framgangsfaktorer ar fortfarande
inte sjalvklara i dagens ingenjorsutbildning [3], men alltjamt
viktiga. Under bdrjan av 2000-talet togs initiativet CDIO med
malsattning att Overbrygga det gap som idag finns mellan
ingenjérsmassig utbildning och naringslivets syn pa ingenjors-
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massighet. Malsattningen var att skapa en plattform for
ingenjorsutbildningar som bygger pa Conceive, Design,
Implement och Operate [4] och pa ett tydligare sétt forbereda
studenterna for ett framtida yrkesliv utan att forandra de
akademiska krav som stélls pa studenterna. Denna modell ger
en bredare bas for de generiska kunskaper som kan forvantas
av dagens och framtidens ingenjorer. Saledes Okar denna
modell incitamenten till att fokusera bredare pd samverkan
och framforallt samverkan med néringslivet. Samverkan i
olika former inom utbildningen &r ett begrepp som har lyfts
fram under senare &r och som generellt anses som viktigt for
utbildning och som med all sannolikhet kommer att fa ckad
betydelse i framtiden.

Denna artikel rapporterar och analyserar en fallstudie
rorande ett studentprojekt under 2013 pa Civilingenjors-
programmet i Interaktion och Design vid Umed universitet
som genomfordes pd tva, efter varandra foljande, kurser,
Produktutveckling i medieteknik med metoden design-build-
test (7,5hp, 25% studietakt) samt Prototyputveckling for
mobila applikationer (7,5hp, 50% studietakt). Projektets mal
var att fornya digitala nyhetsplattformar och genomfordes i
samverkan med dagstidningen Vésterbottens-Kuriren (VK)
och involverade traditionellt projektbaserat larande [5] samt
ett skarpt case-baserat grupprojekt [6] uppdelat p& de tva
kurserna. Syftet med projektet var att uppfylla fyra
overgripande mal: (1) naringslivskopplade projekt for att
starka larprocessen och studentengagemanget, (2) skapa en
tydligare koppling mellan teoretiska och praktiska kunskaper,
(3) skapa vérde for samhéllet och néringslivet, samt (4) att
jobba med skarpa case i en miljoé mellan néringsliv och
akademi.

Precis som med i princip all uthildning, sa hade detta
projekt  tre  primdra  intressenter -  studenterna,
naringslivet/samhéllet (i detta fall VVasterbottens-Kuriren) och
universitetet (eller i alla fall utbildningen eller den aktuella
kursen). Under detta projekt sd har mal for dessa intressenter
definierats sdval i borjan som fortlopande under projektets
gang. De generella malsittningarna som beror de olika
intressenterna  har sammanstallts i Tabell 1. Dessa
malsattningar kopplar starkt till varandra och stravar mot
samma gemensamma mal med projektet.
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TABELL |
OLIKA INTRESSENTERS MALSATTNING MED PROJEKTET.

Intressenter Malséttningar
Studenterna e Jobba praktiskt ingenjérsméssigt med
projekt inom interaktionsdesign.

e  Tillgodogora sig teoretiska kunskaper
som starker yrkesrollen.

e  Tillgodogora sig teoretiska kunskaper
kring prototyputveckling och mobila
plattformar.

Foretaget e Skapa nya digitala plattformar for

(Vasterbottens-Kuriren) desktop samt mobila enheter.
e Underlatta lanseringen av betalfunktion
pa Vasterbottens-Kurirens webbplats

(vk.se).

Utbildningen e  Bygga langsiktiga relationer med

naringslivet.

. Starka studenternas kunskap béde
teoretiskt och praktiskt.

. Skapa resultat som studenterna kan
anvénda i sin portfolio.

o Oka studenternas anstallningsbarhet.

Il. METOD OCH KURSUPPLAGG

Den hér artikeln baseras pa en case studie [7] av processen
och resultaten av tva projekt som utfordes pé tva av varandra
foljande kurser i medieteknik vid Umed universitet under
varen och hosten 2013. Den forsta kursen &r en projektbaserad
kurs [5] som centreras kring ett projekt som utfors i grupp med
malsattning att erbjuda studenterna mojligheten att applicera
kunskaper i interaktionsteknik och interaktionsdesign genom
att l6sa verkliga problem i samarbete med néringslivet.
Projekten forbereds i samarbete med studenterna, handledaren
och foretaget. Under denna kurs genomfordes, under 2013,
fyra olika projekt, varav ett projekt var i samarbete med
Vasterbottens-Kuriren. Den andra kursen bygger pé ett skarpt
case-baserat grupprojekt [6] parallellt med ett antal
individuella uppgifter. Alla tre studentgrupper pa denna kurs
under 2013 genomforde projekt i samarbete med
Vasterbottens-Kuriren. Skillnaden mellan de tva kurserna
kopplar till skillnaden mellan ett projektbaserat och case-
baserat arbetssatt och saledes sd utfordes projekten pa den
senare kursen till storsta delen inom akademins granser med
stod fran foretaget. Resultaten som presenteras i denna artikel
baseras pa erfarenheter fran handledning av studenter pa
kurserna, diskussioner med studenterna som arbetade i
projekten samt djupintervjuer med nio representanter fran
Vasterbottens-Kuriren under 2013-2014.

For att fortydliga upplagget pa just det case som beskrivs i
denna artikel sa har en studentgrupp om sex studenter, under
kursen Produktutveckling i medieteknik med metoden design-
build-test arbetat med att skapa en ny webbplatsform
(Figur 1:DBT), denna grupp har sedan separerats for att skapa
nya grupper pa kursen Prototyputveckling for mobila
applikationer. Detta bade for att varje grupp under denna kurs
skulle ha kunskap kring hur den nya webbplatsen &r uppbyggd
och att ny kompetens ska tillféras gruppen. Ibland intraffar
oférutsedda saker och under sommaren mellan de tva kurserna
flyttade en student till en annan ort i Sverige och tvé studenter

valde utbytesstudier utomlands. Detta gjorde att tre studenter
fran den ursprungliga gruppen utgjorde basen for de tre nya
grupper som arbetade med uppgift att ta fram en ny digital
mobila plattform (Figur 1:PUMA).

I1l. SAMVERKAN: AKADEMIN SOM TESTPLATTFORM
OCH NARINGSLIVET SOM MOJLIGGORARE

Eftersom bade kontext, larsituationer och interaktion mellan
studenter och naringslivet ar viktigt for att erbjuda véra
studenter mojligheter att anskaffa de kunskaper och
fardigheter nodvandiga for en framgangsrik framtida karriar,
sd ar bade malet med de kurser och idéer som presenteras har
for hogskolan att tillhandahalla en plattform som kombinerar
undervisning, verkliga miljoer, situationer och problem,
fortfarande inom ramen for akademisk utbildning [8][9].
Genom att kombinera ett storre projekt med flera olika
delmoment Gver tva, pa varandra foljande, kurser, har tva
malsattningar uppnatts: (1) Ett djupare samarbete med
néringslivet och (2) mdjlighet for studenterna att anvénda
erfarenheter och kunskaper fran tidigare kurser direkt i
projektet. Saledes sa ar erfarenheter bade bas for larande och
resultat [10]. De mest framstdende resultaten fran projektet
berdr dubbelriktat larande och det faktiska resultatet av arbetet
som utfordes pa kurserna.

Resultaten kopplar aven mycket tydligt till ingenjérsrollen
genom det arbete som genomférs inom organisationen CDIO.
CDIO [4] har tagit fram ett antal Standards som ger en bra bas
for uppbyggnad av utbildning och dessa kurser har starkt
programmets koppling till dessa genom tydliga resultat inom
Context (Standard 1), Learning outcomes (Standard 2),
Integrated curriculum (Standard 3), Design-implement
experiences (Standard 5), Active learning (Standard 8) och
Learning assessment (Standard 11). Vidare har arbetet bakom
kurserna starkt kopplats till idéerna bakom constructive
alignment [11] for att koppla undervisning — larande -
bedémning och saledes mot Syllabus som har utarbetats inom
CDIO och vidare till Extended Syllabus 2.0 [12], som mer
tydligt ger studenterna egenskaper inom ledning och
vardeskapande. En mer detaljerad forklaring till hur projektets
resultat kopplar till CDIO presenteras i Tabell I1.

Genom att en stor del av arbetet &r kopplat till grupprojekt
ar det &n viktigare att enskilda studenters larande inom teori

Figur 1. Studentgruppernas sammansattning pa de tva kurserna Produkt-
utveckling i medieteknik med metoden design-build-test (DBT) och Prototyp-
utveckling for mobila applikationer (PUMA) samt hur de kopplar till
varandra.
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och metod kan bedémas genom individuella rapporter och
workshops for att ge rattsséker examination &ven vid ett starkt
naringslivskopplat samverkansprojekt. Det finns manga andra
teorier som star bakom detta projekt och fokus har varit pa
Case Based Reasoning (CBR) [10][13] och Community of
Practice [14]. Genom att anvénda akademin som en plattform
for teoretiska kopplingar och tester sd kan samverkan med
néringslivet ge mdjlighet for studenterna att arbeta med
verkliga projekt och vara en mottagare av resultat fran
akademin.

IV. LARARENS ROLL PA STUDENTDRIVNA KURSER

En vanlig syn pa lararens roll ar att mojliggora larande hos
studenterna [15]. Dessa kurser har en hog niva av
studentdrivet arbete och det paverkar den roll som lararen har
pa ett traditionellt synligt satt, men &ven mer dolt for
studenterna. De synliga rollerna, som undervisning,
handledning, examination, utgor bara en liten del av den totala
tiden som lararna spenderar pa kursen. En stor del av de
synliga rollerna vad galler att motivera studenterna till larande
och vardeskapande &r i princip Overlatet pad de externa
foretagen. Studenterna uppfattar den feedback som kommer
fran dessa externa intressenter som bade mer “drlig” och
framforallt motiverande. Studenterna pa kursen har uttryckt
detta som att “nagot som ocksé fick oss att kdnna oss duktiga
och att det vi gor &r vérdefullt var nér vi presenterade
analysarbete for redaktionen pd VK och d& man sag att de fick
upp Ogonen for oss” och “vi blev vildigt engagerade att gora
ett bra jobb nér vi fick andra som verkade tro pa oss”. Det &r
de “osynliga” av ldrarnas roller som ndrmar sig Duderstadts
[15] idéer om lararen som en mojliggorare av upplevelser som
stimulerar larande. Saledes &r att identifiera projekt genom
samverkan med lokala, regionala och nationella foretag en
mycket viktig forutsattning for att kunna genomfdéra kurser
med stark ndringslivskoppling. Att arbeta bakom kulisserna
med att hélla kontakter med de foretag som ar delaktiga i
projektkurserna och férmedla vad som de kan forvanta sig av
studenternas arbete och fran den handledning som ser fran
akademins sida. | detta fall har det lett till att representanter
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Figur 2. Den slutliga designen som studenterna presenterade och som sedan
implementerades av Vésterbottens-Kuriren under hdsten 2013.

for Vésterbottens-Kuriren uttrycker sig som att “’studenterna
var kreativa, lyhérda. De satte sig in i problematiken, tog egna
initiativ, kom med nya idéer och Iésningar. De gjorde ett gott
intryck”. Langsiktiga relationer med naringslivet ar viktigt
bdde for nuvarande och framtida samverkansprojekt.
Erfarenheter visar pa att projektbaserade kurser &r ett mycket
bra verktyg for att skapa och uppratthdlla samarbeten med
olika nivaer i den externa organisationen och saledes bidra till
eventuellt framgéngsrik vidareforadling av studenternas
arbete. Att arbete longitudinellt dver tva kurser gav ett djupare
samarbete mellan akademin och néringslivet och involvering
av naringslivet pd olika nivaer i deras organisation, vilket
medforde ett storre virde for bade studenterna och foretaget.
Genom att skapa langsiktiga relationer med naringslivet sker
inte bara en kunskapsoverforing fran naringslivet till
studenterna, utan &ven fran studenterna till naringslivet.
Representanter for Vasterbottens-Kuriren uttryckte sig som att
studenterna gjorde ett gediget arbete, sddant som VK aldrig
hade kunna ha gjort for att vi saknar bade kunskap och tid,
som till exempel omvarldsanalys samt titta pa designer runt
om i varlden”, ”studenterna hade ett UX-tdnk som &r
annorlunda fran det som vi 4r vana med frén byréer” och "VK
hade valdigt fa visioner kring den nya webben innan
studenterna kom in i bilden”. Detta skapar ett storre mervérde

TABELL Il
UPPFYLLDA RESULTAT KOPPLAT TILL CDIO SyLLABUS 2.0 [4] ocH EXTENDED CDIO SyLLABUS 2.0 [12].

Conceive

. Studenterna har baserat sitt arbete pa faktiska samtida behov.
(CDIO Syllabus 2.0: 4.3) . Studenterna har definierat koncept.
e Studenterna har beaktat olika méalgruppers malsattningar och behov och medlat mellan dessa.
. Studenterna har byggt upp en projektorganisation.
Design . Studenterna har arbetat enligt designprocessen och andra arbetssatt kopplade till designtdnkande, projektet ar
(CDIO Syllabus 2.0: 4.4) genomfdrt inom ramen for interaktionsteknik och interaktionsdesign.
e Studenterna har anvant kreativt tankande och problemlosningsformaga.
. Studenterna har utgatt fran aldre produkter och tjanster for nyutveckling av funktioner och design.
. Studenterna har anvént standardiserade verktyg for prototyputveckling och design.
e Studenterna har anvént allmént vedertagna testmetoder.
Implement . Studenterna har beaktat behoven av olika intressenter som anvander systemet
(CDIO Syllabus 2.0: 4.5) (interna och externa anvéndare och operatorer).
Operate . Studenterna har genomfort seminarier och demonstrationer av funktioner i prototyper och den slutliga designen
(CDIO Syllabus 2.0: 4.6) for foretagets anstallda.
Leading engineering endeavors . Studenterna har getts méjlighet att arbeta nara och lara sig av ledande personer och ledningsgrupper pa

(Extended CDIO Syllabus 2.0: 4.7) foretaget.

. Studenterna fokuserade pa att skapa en produkt och tjanst som mojliggor skapande av ett hogt varde for flera

olika intressenter.
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bade kortsiktigt och Iangsiktigt for bada parter. | detta fall
ledde projektet till excellenta resultat genom att Vasterbottens-
Kuriren lanserade studenternas webbplatskoncept i oktober
2013 och mobil applikation (app) i mars 2014 (Figur 2).

V. BALANSERA ANSTALLNINGSBARHET OCH
TEORETISKA KUNSKAPER

Anstallningsbarhet bor vara i fokus pa vara utbildningar.
Men 4aven om anstillningsbarhet ar viktigt for vara
ingenjorsstudenter sa ar det inte allt, hogskolan har ocksa ett
bredare ansvar for att forbereda studenterna for ett livslangt
larande med generiska kunskaper som ar utvecklingsbara i ett
samhalle med ny komplex teknik som kontinuerligt
introduceras. For att komplettera projektet sa genomfors,
under kursen Produktutveckling i medieteknik med metoden
design-build-test, ett antal teoretiska workshops for att ge
tillrackliga kunskaper inom omraden som &r viktiga vid
produkt  och  tjansteutveckling -  affarsutveckling,
projektledning, servicedesign, varumarkesbyggnande och
presentationsteknik. Resultaten fran detta projekt visar pa att
genom integration av undervisning inom omraden som starkt
kopplar till yrkesrollen med verkliga projekt uppnas en hogre
grad av engagemang hos studenterna och ett storre direkt
vérde for ndringslivet. Vidare okar aktivt larande inom projekt
i en verklig kontext studenternas medvetande om faktiska
problem och ger dem en mer professionell attityd till saval
processen som resultaten.

VI. SLUTLIGA KOMMENTARER

Négra av de lardomar som kan dras fran detta projekt ar att
langsiktiga samarbeten Gver langre tid ger bittre
forutsattningar for att skapa ett omsesidigt varde for bade
studenter, naringsliv och utbildning. For att uppratthalla bra
samarbeten under l&ngre tid &r vardeskapande é&ven for
naringslivet viktigt och inte bara en kunskapséverforing fran
foretagen in till studenterna och akademin. I detta fall &r det
majligt att utskilja bade faktiskt varde i form av nya digitala
plattformar, men é&ven ett indirekt véarde under sjilva
processen genom forandrade arbetsmetoder och nya
influenser. Studenterna far sjalvklart ett direkt varde genom
kurspodng och (senare) examen, men dven en stor lardom
genom att manga av de, av CDIO, identifierade bestands-
delarna av yrkesrollen sétts pa prov under projektet. Nagra av
de delar som vi, idag, har problem att erbjuda studenterna &r
koppling till hela processer, verkliga projekt och framférallt
kontakt med ledningsgrupper och projektledare. Detta ar nagot
av det frdmsta vardet som tillférs genom néringslivs-
samarbeten.

Dock ar nagra av de slutliga bevisen p& det 6msesidiga
vardeskapandet och framgangen for dessa typer av kurser att
en stor del av de projekt som genomfors pa kursen Produkt-
utveckling i medieteknik med metoden design-build-test
resulterar i att en eller flera studenter far mojlighet till arbete
for att slutféra projektet eller genomféra andra liknande
projekt pa foretagen. Detta inkluderar bland annat ett antal
nystartade tillvéxtforetag (startups), dar stora delar av dessa

foretags produkter, minimal viable product (MVP) eller
prototyper har skapats av studenter pa programmet. For dessa
foretag har samarbetet med universitetet varit, i princip,
avgorande for deras utveckling.
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