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ATTITYDER TILL FRISKVARDSFORMANER: EN STUDIE AV FRISKVARD I
RELATION TILL ARBETSTILLFREDSSTALLELSE

Tilda Nystrom och Jesper Korell
Sammanfattning

Stressrelaterad psykisk ohélsa dr en vanlig orsak till langre sjukfrénvaro i
Sverige. Myndigheter foreslér fysisk aktivitet for att minska sjukfranvaron, och
samtidigt har tidigare forskning visat pa ett positivt samband mellan
friskvéardsinsatser och arbetstillfredsstéllelse. Mot bakgrund av detta syftar
denna studie till att undersoka relationen mellan friskvardsforméner och
arbetstillfredsstéllelse hos kontorsarbetare eller de som har ett i huvudsak
stillasittande arbete i1 liknande milj6. Studien har fokuserat pd fyra olika
friskvardsforméaner: friskvardsbidrag, friskvardstimme, tillgang till gym pé
arbetsplatsen och massage. Syftet med studien har varit att analysera om
ndjdhet med friskvirdsforméner, antalet friskvardsforméner och attityder till
friskvardsformanerna har ett samband med upplevd arbetstillfredsstéllelse.
Totalt deltog 90 deltagare 1 denna enkétstudie. En multipel regressionsanalys
genomfordes som visade att ndjdhet med friskvardsformaner hade en positiv
relation till deltagarnas arbetstillfredsstéllelse. Avslutningsvis diskuteras
resultaten utifran tidigare forskning och forslag pa framtida forskning ges.

Hilsa och védlmaende dr idag tva olika begrepp som fokuserar pa att f4& méanniskor att ma
bittre. FN:s tredje globala mél (Forenta Nationerna, 2015) betonar vikten av detta och
forklarar det som att “God hélsa dr en grundliggande forutsiattning for méanniskors
mdjlighet att nd sin fulla potential och att bidra till samhillets utveckling. Manniskors
hilsa paverkas av ekonomiska, ekologiska och sociala faktorer och detta inkluderar alla
dimensioner och minniskor i alla dldrar.” Ett viktigt omrade for FNs tredje globala mal ar
stressrelaterad psykisk ohélsa, som star for dver hdlften av den léngre sjukfranvaron i
Sverige enligt Forsdkringskassan (2023). Mellan aren 2019 och 2023 Okade antalet
sjukskrivningar pa grund av stressrelaterad ohélsa med 29 procent, dir vanliga diagnoser
var depression och utmattningssyndrom (Forsdkringskassan, 2023).

Det finns flera sdtt att minska risken for stressrelaterad psykisk ohédlsa, men
Folkhédlsomyndigheten och Arbetsmiljoverket (2023) belyser fysisk aktivitet som en
nyckelfaktor for att 0ka arbetstagarnas psykiska hilsa. De rekommenderar fysisk aktivitet
och begransningar av stillasittande tid, i synnerhet for yrkesgrupper med ett mycket
stillasittande arbete. De foreslar bland annat att foretag fradmjar sina medarbetares hilsa
genom att erbjuda friskvardsinsatser, sdsom friskvardsbidrag och fysisk aktivitet pa betald
arbetstid. I en studie av Halling Ullberg et al. (2023) undersoktes hur organisationer inom
kontorssektorn 1 Sverige tillhandahdll och uppmuntrade till hilsofrimjande atgérder
kopplade till fysisk aktivitet pa arbetsplatsen. Resultatet visade att foretagen erbjod sina
anstillda friskvard i syfte att bibehdlla produktivitet och frdmja en god hilsa hos
medarbetarna, men ocksd for att stirka attraktiviteten for foretaget som arbetsgivare.
Friskvérdsatgirder kan alltsa fylla ett syfte som en hélsofrimjande atgérd likvdl som en
attraktiv personalforman.



Arbetstillfredsstiillelse

En organisatorisk faktor som visats ha ett samband med béade ldgre sjukfrdnvaro och
personalomsittning &r arbetstillfredsstillelse (Porter & Steers., 1973; Scott & Taylor.,
1985). Arbetstillfredsstillelse dr en attityd som kopplar till hur vél en person trivs med
olika aspekter av sitt arbete. Herzberg et al. (1959) tvafaktorsteori om
arbetstillfredsstéllelse har som sin grundtes att medarbetare som trivs och ir tillfredsstéllda
med sitt arbete ocksd ar produktiva medarbetare. Teorin skiljer pa motivationsfaktorer och
hygienfaktorer som betydande komponenter for arbetstillfredsstéllelse. Motivationsfaktorer
ar faktorer som skapar trivsel om de finns, men inte nddvéandigtvis vantrivsel om de inte
finns - till exempel intressanta arbetsuppgifter, personlig utveckling och uppskattning.
Hygienfaktorer kan skapa vantrivsel om de inte finns men skapar inte ndédvéndigtvis trivsel
om de finns - till exempel arbetsforhdllanden utan Overtid, arbetstrygghet, 16n och
formaner (Herzberg et. al. 1959). Herzbergs teori gar i motsats till traditionella teorier om
att en given arbetsrelaterad faktor kan leda till bade tillfredsstéllelse och missndje. Teorin
ar omdiskuterad inom forskningen och har kritiserats av bland andra Ewen (1964) som
menar att studien som ledde fram till Herzbergs slutsatser hade flera begrinsningar och
darfor inte kan generaliseras till andra kontexter dn den som studien genomfordes i.
Herzbergs tvafaktorsteori har ocksd fatt stod i en replikation av Myers (1964) dir
resultaten visade att faktorerna som motiverar anstéllda skiljer sig fran faktorerna som gor
dem missndjda. En studie av Friedlander (1963) visade till skillnad frdn Herzbergs fynd att
bade hygienfaktorer och motivationsfaktorer & mdojliga kidllor till 6kad
arbetstillfredsstdllelse och att olika faktorer tillsammans kan paverka hur tillfredsstélld
eller missndjd en individ &r med sitt arbete. Sammanfattningsvis dr synen delad inom
forskningen om vad som gor arbetstagare tillfredsstdllda med sitt arbete. Det dr dock
tydligt att det finns manga insatser arbetsgivare kan gora for att paverka
arbetstillfredsstéllelsen hos sina medarbetare - bland annat att implementera friskvard.
Tidigare forskning av Parks och Steelman (2008) har visat att det finns ett positivt
samband mellan friskvardsinsatser och arbetstillfredsstéllelse.

Friskvardsformaner

Begreppet friskvdard omfattar hilsofrimjande aktiviteter som paverkar ménniskans
levnadsvillkor och livsstil positivt, men som forutsitter en aktiv medverkan av individen
sjalv (Hanson 2004, s.16). Ett sitt for foretag att arbeta med friskvard ar att erbjuda sina
anstillda  friskvardsformdner.  Friskvirdsformaner &r exempel pd  skattefria
personalférmaner, och definieras enligt Skatteverket som “f6rmaner av mindre vdrde som
dmnar skapa trivsel i arbetet” (Skatteverket u.d). Benify (2019), ett foretag som
tillhandahéller olika typer av arbetsforméner, utférde en ndjdhetsundersokning dér deras
kunder fick skatta vilka forméner de ansag var viktigast, samt vilka de uppskattade mest.
Forutom  friskvardsforméner  inkluderades  dven  andra  fOGrméner  sdsom
kompetensutveckling, finansiella forméner och gévor. Totalt deltog 19.100 personer i
undersokningen, och resultatet visade att friskvard var den mest uppskattade forménen hos
deltagarna samt den formén som upplevdes nidst viktigast, efter arbetstid och ledighet.
Vanliga friskvardsforméner i1 Sverige ar friskvardsbidrag, friskvardstimme och tillgang till
gym pa arbetsplatsen (Sigblad et al., 2020). Aven méjlighet till massagebehandlingar pa
arbetet dr en friskvardsformén som arbetsgivare kan erbjuda sina anstéllda (Skatteverket
u.a).



Friskvdrdsbidrag @r ett skattefritt bidrag om maximalt 5000 kr per &r som arbetstagaren
sjdlv far anvénda till motions- och friskvardsaktiviteter, exempelvis kop av gymkort eller
kostrddgivning (Skatteverket, u.d). Tidigare studier har visat att ca 50 procent av Sveriges
arbetande befolkning erbjuds friskvirdsbidrag, och att mellan 60-70 procent nyttjar
bidraget. Trots att friskvardsbidraget varit etablerat i Sverige i ca 30 ar finns det relativt lite
forskning pé dess effekter (Halling et al., 2023). Friskvardstimme innebér att arbetsgivaren
erbjuder en timmes betald arbetstid per vecka som arbetstagaren far nyttja till fysisk
aktivitet eller annan hédlsofrimjande aktivitet (Halling Ullberg et al., 2023). Eftersom
friskvardstimmen gor det mojligt att dgna sig at friskvard under arbetstid, kan denna insats
vara ett sétt for arbetsgivare att frimja balansen mellan arbete och privatliv (eng. work-life
balance) hos sina medarbetare (Sigblad et al., 2020). Tillgang till gym pa arbetsplatsen
innebdr att det finns mojlighet till fysisk aktivitet pa sjdlva arbetsplatsen. En kvalitativ
studie fran 2022 undersokte universitetsanstilldas syn pé friskvéard, dar 6ppen tillgang till
gym pa arbetsplatsen upplevdes som den frimsta mojliggoraren for att uppmuntra till
fysisk aktivitet enligt deltagarna (Safi et al., 2022). Massage dr en muskelavslappnande
behandling som kan utdvas av massor eller med hjilp av massagestolar. Tidigare forskning
har visat att 15 minuters behandling av massagestol i veckan (pa arbetsplatsen) medfort
lagre stressnivaer i jamforelse med en kontrollgrupp som istéllet fick 15 minuters paus.
Detta tyder pd att massage dven har en stressreducerande funktion (Shulman & Jones,
1996).

Som nédmnts tidigare gar friskvard att se ur tva perspektiv - dels som en hélsofrdmjande
atgird och dels som en personalforman som bidrar till arbetsgivarens attraktivitet. Vidare
redogors for hur friskvard kan betraktas ur de tva olika perspektiven.

Friskvird som en hélsofrimjande atgéird

WHO (refererad 1 Forenta Nationerna, 2015) beskriver hélsa som “ett tillstind av
fullstandigt fysiskt, psykiskt och socialt vdlbefinnande, inte endast franvaro av sjukdom
eller funktionsnedsdttning”. Samtliga delar maste alltsé uppfyllas for att mdnniskan ska ma
bra. 1 en studie av Klussman et al. (2021) beskrivs hdlsa och fysisk aktivitet som
sammanlidnkade, dir fysisk aktivitet och olika typer av psykisk ohidlsa sdsom angest,
depression och utbridndhet minskar nér en persons fysiska hilsa forbattras. Forskarna lyfter
hur olika psykiska diagnoser, sasom angest, visat sig minska vid regelbunden motion.
Minskningen har visat sig bade vid lugna fysiska aktiviteter i form av promenader, men
ocksd vid pulshdjande fysiska aktiviteter sasom konditionstrdning och styrketridning.
Vidare diskuterar forskarna hur olika typer av fysiska aktiviteter och intensiteten i
traningen paverkar hilsan, vilmaendet och arbetstillfredsstillelsen. Olika typer av fysisk
trining sdsom pulshdjande promenader, olika former av grupptrdning samt tridning
inomhus eller utomhus i1 olika tempon har visat pd positiva hélsoeffekter. Utdver de
positiva effekter pa hélsan som forskarna pavisat lyfter de ocksd det “Hedonistiska
vdlmaendet”, som relaterar till hidlsa utifran en mer generell njutning, vdlbehag och
livskvalitet, snarare &n endast franvaron av sjukdomar och fysisk prestation. Ett exempel
pa detta kan vara en person som gar pa skogspromenader, dir promenaden i sig kan ge en
viss upplevd kénsla av samhorighet och lugn med naturen, ndgot som bidrar till det
hedonistiska vdlmaendet. Samtidigt bidrar aktiviteten 1 sig till att forbéttra personens
kondition som 1 sin tur minskar personens angest, vilket dd bade ger fysiska och psykiska
hilsoeffekter. Utifran detta anses fysisk aktivitet gynna individens hilsa pa flera olika plan.



Fysisk aktivitet inom organisationer har bland annat undersdkts i en studie av Courbalay et
al. (2022). I ett experiment undersoktes om fysisk aktivitet pa arbetsplatsen paverkade
deltagarnas kénsloméssiga vilmédende. Experimentgruppen fick dgna sig at fysisk aktivitet
tva ganger i1 veckan under fyra veckors tid. Aktiviteten var ledd av instruktorer och skedde
antingen under lunchtid eller efter arbetsdagens slut. Resultatet visade att
experimentgruppen hade en dkning i positiva kénslor och en minskning i negativa kinslor
efter en manad samt Dbéttre generellt kdnslomissigt vdlmaende 1 jamforelse med
kontrollgruppen (Courbalay et al., 2022). Detta tyder pa att satsningar pé fysisk aktivitet pa
arbetsplatsen dven kan fa en positiv effekt utifrdn medarbetarnas kénslomaéssiga
vidlmaende.

Friskviard som en personalforméan

Friskvérd kan ocksa ses ur ett perspektiv som forméner arbetsgivare kan anvénda sig av for
att stiarka sitt arbetsgivarvarumérke och attrahera personal. Halling Ullberg et al. (2023)
utforde en kvalitativ studie dir de intervjuade personer som var ansvariga for
implementerandet av friskvard pa organisationer inom kontorssektorn i Sverige. Bland
annat undersoktes anledningen till varfor foretagen satsade pa friskvard. En av
anledningarna for att implementera friskvard beskrevs vara att oka attraktiviteten som
arbetsgivare, bland annat for att attrahera fler jobbsokande till foretaget. Bergmann et al.
(1994) genomforde en studie om personalformaner som omfattade medarbetare inom
offentlig sektor. I studien undersoktes om deltagarna tyckte att deras personalférmaner
bidrog till foretagets attraktivitet, intention att stanna kvar pa arbetsplatsen samt motivation
och tillfredsstéllelse med arbetet. Resultaten visade att deltagarna framforallt tyckte att
formanerna var viktiga for arbetsgivarens attraktivitet samt for deras intention att stanna
kvar i foretaget. Studiens forfattare papekar avslutningsvis vikten av att foretag anpassar
sina forméaner till organisationen och tar in medarbetarnas asikter i utvirderingen av
existerande forméner.

Personalformaner kan ockséd paverka andra faktorer som kan ligga i arbetsgivarens intresse.
En studie av Wheatington och Tetrick (2000) undersdkte personalforméaner i relation till
tva arbetsrelaterade attityder; tillfredsstéllelse med organisationen och affektiv
arbetsforpliktelse. Med affektiv arbetsforpliktelse menas en attityd som beskriver till
vilken grad medarbetarna identifierar sig med, involverar sig i och vill vara en del av
organisationen. I studien undersoktes deltagarnas uppfattning om ett antal olika formaner.
Undersokningen métte hur viktig deltagarna tyckte att formanen var, hur néjda de var med
respektive formén samt vilka motiv de ansag att arbetsgivaren hade for att erbjuda
formanen. Resultaten visade att uppfattningen om en forman hade ett starkt positivt
samband bade med hur tillfredsstidllda medarbetarna var med organisationen i stort och
med hur hog arbetsforpliktelse de hade (Weathington & Tetrick, 2000). Eftersom aftektiv
arbetsforpliktelse 1 sin tur gér ménniskor mer bendgna att stanna i organisationen indikerar
resultatet att arbetsgivare kan dra nytta av att erbjuda sina anstillda olika typer av
forméner.

Som lyfts ovan har tidigare forskning bland annat studerat vad ménniskor tycker om sina
forméner, alltsa deras attityder till dem. Vidare redogors for detta begrepp.

Attityder
Attityder ar ett viktigt begrepp inom psykologin, och en teori som berdr detta dr Ajzen’s
“Theory of Planned behaviour” (Ajzen, 1991). Ajzen beskriver med denna teori att



ménniskors intentioner att utfora ett visst beteende formas utifrdn tre olika faktorer. Den
forsta faktorn handlar om en individs positiva eller negativa tankar om att genomfora
beteendet eller handlingen. Om individen tror att beteendet kan leda till positiva resultat
kommer det medfora att denne 1 hogre grad utfor beteendet. Den andra faktorn handlar om
de subjektiva normer som finns kopplade till beteendet, alltsi huruvida personer runt
omkring individen uppfattar beteendet och handlingen som positiv eller negativ, vilket
paverkar om en person kommer att utféra beteendet eller handlingen. Den tredje faktorn
forklarar den upplevda beteendekontrollen hos individen, alltsd den egenuppfattade
formagan att kunna utféra beteendet. Ju starkare dessa tre faktorer dr hos en individ, desto
storre blir intentionen att utfora beteendet i fraga (Ajzen, 1991). I en metaanalys av
Steinmetz et al. (2016) undersoktes effekten av olika interventioner utformade ifran
“Theory of Planned behaviour”. 1 analysen undersoktes interventioner i flera doméner, dir
interventioner kopplade till fysisk aktivitet var en av dem. Resultatet visade att
interventionerna hade effekt pd beteendet, sirskilt de som var fokuserade pa grupper
istillet for enskilda individer. Sigblad et al. (2020) undersokte i en kvalitativ studie vilka
faktorer chefer upplevde som mest betydelsefulla for att deras medarbetare skulle nyttja
den friskvard som erbjods. I studien fann de att cheferna upplevde anstilldas individuella
attityder till friskvard som en av de centrala faktorerna. Exempel pa anledningar till varfor
medarbetare inte nyttjade friskvardsinsatserna var enligt deltagarna lagt engagemang och
intresse, lag motivation for beteendefordndringar och att de prioriterade sin egen hélsa l1agt.
For att 6ka medarbetarnas medvetenhet, intresse, och motivation till friskvard foreslogs
framforallt att 6ka informationen om atgirderna pa arbetsplatsen. Forfattarna lyfte ocksé
vikten av att anpassa friskvarden efter den aktuella verksamheten och att ge resurser till
cheferna att arbeta med implementeringen (Sigblad et al., 2020).

Friskvird och arbetstillfredsstillelse

I en metaanalys (Parks & Steelman, 2008) undersoktes om deltagande 1 friskvéardsinsatser
bade inom- och utanfor arbetsplatsen hade effekt pa personalfranvaro och
arbetstillfredsstillelse. Resultaten visade att deltagande i friskvardsinsatser var associerat
bade med lagre franvaro och hogre arbetstillfredsstillelse. Forfattarna lyfte i diskussionen
tre mojliga anledningar till friskvardens positiva effekter pa arbetstillfredsstéllelse. Den
forsta var att arbetsgivare genom att erbjuda friskvard skapar en kénsla hos medarbetarna
av att arbetsgivaren bryr sig om deras vilmaende och ddrmed 6kar upplevt organisatoriskt
stdd. Den andra var att friskvirdsformanerna gor arbetsgivaren mer attraktiv och dérfor ér
ett effektivt verktyg for att rekrytera och behdlla personal. Den tredje var att trining och
fysisk aktivitet i sig reducerar individens stressniva. Forfattarna skriver avslutningsvis att
resultaten ger en del beldgg for att motivera fortsatta satsningar pa friskvard 1
organisationer (Parks & Steelman, 2008). Hong et al. (2024) genomférde en annan
metaanalys dédr de undersokte hur tillgénglighet, nyttjande och subjektiv vardering av olika
personalforméner relaterade till ett antal organisatoriska variabler, déribland
arbetstillfredsstillelse. Studien inkluderade flera personalférmaner, dir friskvard var en av
dem. En av deras slutsatser var att tillgangen till en formén var viktigare for
arbetstillfredsstillelsen &n huruvida individen nyttjande den eller inte. Individens
subjektiva virdering av formanen var dock starkast relaterad till arbetstillfredsstéllelse och
spelade alltséd storre roll for denna faktor én béade tillgédnglighet och nyttjande av férmanen.
Forfattarna hidvdade darfor att foretag bor satsa pd att 6ka sina medarbetares subjektiva
viardering av existerande formaner, snarare &n att infora nya. For framtida forskning



foreslogs studier som fokuserar pd hur medarbetare virderar specifika formaner (Hong et
al., 2024).

Syfte

Mot bakgrund av tidigare forskning om @mnet och med utgangspunkt i Hong et al. (2024)
forslag till framtida forskning som riktar sig mot specifika formaner, &mnar denna studie
undersdka relationen mellan friskvardsforméner och arbetstillfredsstéllelse. I likhet med
tidigare forskning som fokuserat pa att midta medarbetarnas egen uppfattning om formaner
kommer dven denna studie att ta en liknande ansats. Studien undersdker om deltagarnas
attityder till fyra olika friskvardsforméner (friskvardsbidrag, friskvardstimme, gym pa
arbetsplatsen och massage), deras upplevda ndjdhet med den eller de friskvardsformaner
de sjédlva har samt antalet av dessa fyra friskvardsforméner de erbjuds har ett samband med
upplevd arbetstillfredsstillelse. Fragestédllningen lyder dédrav: “Finns det ett samband
mellan  kontorsanstilldas  attityder,  deras upplevda nojdhet samt  antalet
friskvardsformdner de har och deras arbetstillfredsstdllelse?"

Hypoteser

Deltagarnas positiva attityder till friskvardsforméner samt deras upplevda ndjdhet med
forménerna forvintas ha ett positivt samband med deras arbetstillfredsstéllelse. Alltsa ju
mer positiva attityder deltagarna har till friskvardsforménerna, desto hogre
arbetstillfredsstdllelse kommer de att ha. Denna hypotes grundar sig pd forskning av Hong
et al. (2024) som visat att den subjektiva vdrderingen av en forman har betydelse for
arbetstillfredsstéllelsen. Daremot uppskattas antalet friskvardsforméner inte ha ett samband
med deltagarnas upplevda arbetstillfredsstillelse. Aven denna hypotes grundar sig i Hong
et. al (2024) som menade att den subjektiva virderingen av existerande forméner var
viktigare &n antalet.

Metod

Undersokningsdeltagare

Deltagarna till studien rekryterades genom ett kombinerat bekvémlighets- och
snobollsurval, diar enkéten skickades ut till kontakter som ombads skicka den vidare
(enkéten skickades ut till ungefdr 149 personer). Enkéten skickades huvudsakligen ut till
personer bosatta i Stockholm. Ingen ersdttning utgick for deltagande i studien.
Malgruppen for studien var de som hade en anstédllning p&4 minst 75 procent och arbetade
pa kontor alternativt hade ett i huvudsak stillasittande arbete i liknande milj6. Antalet
deltagare i studien bestod av 99 personer. Totalt exkluderades 9 deltagare fran studien. Fem
deltagare uteslots da de inte arbetade pa kontor eller hade ett stillasittande arbete, tva da de
ej hade anstillning pd minst 75 procent, en som inte besvarat fragorna om férmaner och en
som inte besvarat fraigorna om arbetstillfredsstillelse. Detta resulterade 1 ett totalt urval pa
90 deltagare. Deltagarnas medelalder var 36.42 ar (sd=12.32) dir den yngsta deltagaren var
21 ar och den éldsta deltagaren var 63 ar. Tva personer valde att inte uppge sin alder.
Konsfordelningen var 42 kvinnor, 47 mén och 1 icke-binér. Deltagarnas genomsnittliga
triningsméingd var m=2.64 (sd=0.90), vilket motsvarar ungefir 3-4 ggr i veckan. I
genomsnitt hade deltagarna 3234,24 kr i friskvardsbidrag. 23 deltagare hade mellan
1400-2800 kr och 18 deltagare hade mellan 3200-5000 kr. En stor del av deltagarna (n=39)



hade 3000 kr 1 friskvdrdsbidrag. 4 deltagare uppgav att de inte hade friskvardsbidrag och 7
deltagare uppgav ej hur mycket de hade i friskvardsbidrag.

Material

For att undersoka studiens variabler konstruerades en enkédt via enkatverktyget
SunetSurvey (se Bilaga A och B). Enkéter dr en bra datainsamlingsmetod for att fa
information fran ménga personer, och dr vanliga att anvinda sig av vid forskning dér
exempelvis attityder eller arbetsmiljofrdgor undersoks (Berntson et al., 2016, s.9). Enkiten
bestod av ja/nej-frdgor, flervalsfrdgor, samt fragor kopplade till skalor for de latenta

bh) 13

variablerna “arbetstillfredsstillelse”, “attityd till friskvardsbidrag”, “attityd till gym pa

arbetsplatsen”, “attityd till friskvardstimme”, “attityd till massage” samt “ndjdhet med
friskvardsformaner”.

For att mata arbetstillfredsstéllelse anvindes Minnesota satisfaction scale (MSQ), utformad
av Weiss et al., (1977). I denna studie anvéndes den svenska versionen dversatt av Nystedt
et al., (1999). Denna version inneholl 20 frdgor som besvarades utifran en femgradig
Likertskala med stegen “Mycket missndjd” (1), “Missndjd” (2), “Nojd”  (3),
“Tillfredsstdlld” (4) och “Mycket tillfredsstélld” (5). Exempel pa en av fragorna var hur
tillfredsstilld individen dr med: “Arbetsgivarens policy och behandling av sina anstéllda”.
Cronbach’s alfa-virde for originalstudien gick inte att hitta och kan dérfor inte redovisas.
En reliabilitetsanalys for den aktuella studien utfordes for att f& fram ett Cronbachs
alfa-vérde. Detta fOr att se om frdgorna i varje variabel mitt det de var avsedda att méita,
dér ett hogre alfa-virde indikerar pd att alla items 1 variabeln ar korrelerade med varandra
och didrmed oOkar den interna konsistensen. Reabilitetsanalysen for samtliga items om
arbetstillfredsstillelse gav Cronbach’s 0=0.92, McDonald’s ©=0.92.

For att mata deltagarnas attityder gentemot friskvardsforménerna (friskvardsbidrag,
friskvardstimme, tillgdng till gym pa arbetsplatsen och massage) konstruerades en skala
per friskvirdsforman, vilket resulterade i1 fyra skalor med sex items vardera. Items var
samma for samtliga formaner, diremot gjordes en av fragorna per skala reverserad och
denna varierades for variablerna. Frigorna besvarades utifrdn en 5-gradig Likertskala med
stegen “Instdmmer inte alls” (1), “Instdmmer 1 liten grad” (2), “Instimmer varken eller”
(3), “Instimmer 1 viss grad” (4) och “Instimmer helt” (5). Exempel pa frigor var:
“Friskvardsbidrag ar en viktig forman for mig”, “Jag foredrar att erbjudas friskvardstimme
framfor andra friskvardsformaner”, “Jag anser att tillgdng till gym/annan
triningsanldggning pa arbetsplatsen dr ett effektivt verktyg for att frimja min hélsa pa
arbetsplatsen” samt “Jag &r positivt instdlld till mojligheten att nyttja massage som
forman” (se Bilaga B). Efter genomford faktorsanalys som visade vilka items som var
lampliga att aggregera till latenta variabler (se under Databearbetning) utfordes fyra
reliabilitetsanalyser med de items som hade en faktorladdning 6ver 0.6. Detta resulterade i
en aggregerad attitydvariabel per formén: “attityd till friskvirdsbidrag” (Cronbach’s a
=0.73, McDonald’s ®=0.77), “attityd till friskvardstimme” (Cronbach’s a = 0.90,
McDonald’s ®=0.90), “attityd till tillgang till gym pa arbetsplatsen” (Cronbach’s a = 0.90,
McDonald’s ®=0.90 ) och “attityd till massage” (Cronbach’s o = 0.89, McDonald’s
©=0.90).



Variabeln upplevd ndjdhet med friskvardsforméner mittes med frigan “Ar du néjd med de
friskvdrdsformaner som din arbetsgivare erbjuder?” och besvarades pé en likertskala fran
1 till 5 dér 1=instimmer inte alls och 5=instimmer helt.

Da korrelationsanalyserna for samtliga oberoende variabler visade att endast tva variabler,
“antal formaner” och “ndjdhet med friskvardsformaner”, korrelerade signifikant med den
beroende variabeln valdes enbart dessa att anvindas i den multipla regressionsanalys som
senare genomfordes.

Design

Undersokningen var en kvantitativ enkitstudie med en tvirsnittsdesign. Beroende variabel
var “arbetstillfredsstillelse”, och huvudsakliga oberoende variabler var attityderna till de
fyra utvalda friskvardsformanerna “friskvardsbidrag”, “friskvardstimme” “tillgang till gym
pa arbetsplatsen” och “massage”, samt &dven “ndjdhet med friskvardsforméner”
(deltagarnas upplevda nojdhet med de friskvardsforméner de hade) och “antal formaner”
(hur ménga av de fyra friskvardsformanerna deltagarna hade). Dessa variabler befann sig
pa kontinuerlig skalniva. Friskvardsforménerna definierades for deltagarna i studien enligt
foljande: Friskvardsbidrag (ett bidrag du far fran din arbetsgivare for att sjilv kopa
exempelvis gymkort), Friskvdrdstimme (mojligheten att dgna sig at fysisk aktivitet under
betald arbetstid, vanligtvis en timme per vecka), Tillgang till gym/annan
traningsanldggning pa arbetsplatsen (gym eller annan anldggning for fysisk aktivitet finns
tillgdnglig att nyttja pa sjdlva arbetsplatsen), Massage som formdn (mojligheten att
anvdnda massagestolar och/eller att erbjudas massagebehandlingar av en utbildad massor.
Massagen kunde utforas pa arbetsplatsen eller pa annan plats genom avtal med en
leverantér. Massage som sjdlv bekostas men loses in som en del av friskvardsbidraget
rdknas inte som massage i denna studie).

Ovriga bakgrundsvariabler som undersdktes var deltagarnas kon, &lder, vilka
friskvardsforméner de hade och nyttjade, trainingsméngd per vecka, vilken summa de hade
i friskvérdsbidrag och om de kunde nyttja friskvardsbidraget for den trining de dgnade sig
at utanfor arbetet (se bilaga A). Kon och alder befann sig pa nominalskala, innehavande-
och nyttjande av formanerna besvarades med svarsalternativen ja respektive nej och befann
sig dirmed pa en skala mellan 1 och 0 (1=ja, O=nej). Detsamma géllde for frdgan om
deltagarna kunde nyttja friskvérdsbidraget till den trdning de &gnade sig &t utanfor
arbetsplatsen. Traningsméngd per vecka mdttes pa en skala mellan 1-5 (1=0 ggr/vecka,
2=1-2 ggr/vecka, 3=3-4 ggr/vecka, 4=5-7 ggr/vecka och 5=fler dn 7 ggr/vecka) och befann
sig pé ordnialskalnivd. Summan deltagarna hade i friskvardsbidrag uppgav de sjdlva pa en
skala som gick fran Okr-5000 kr, med 100 som enhet mellan varje skalsteg. Denna variabel
har anvints pd nominalskaleniva.

Procedur

Som forsta steg utfordes en pilotstudie dar sex personer fick svara pa enkéten, i syfte att fa
kvalitativ feedback pd vad som var bra och vad som behovdes atgéirdas. Efter pilotstudien
utfordes det &dndringar 1 enkiten utifrdn den feedback som mottagits och dérefter
paborjades datainsamlingen. Deltagarna fick tillgang till enkéten via en link och kunde dé
svara pad enkidten digitalt via exempelvis telefon eller dator. Studien f6ljde
Vetenskapsradets riktlinjer géllande god forskningssed (Vetenskapsradet 2024). Detta
efterfoljdes genom att deltagarna fick information om att deltagandet var anonymt samt att
de ndr som helst kunde avbryta deltagandet fram till dess att de skickat in sina svar. De fick



ocksd information om att Sodertdrns hogskola var personuppgiftsansvarig enligt
dataskyddsforordningen (2016/679), att deras uppgifter skyddas enligt 24 kap. 8 § i
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) samt 1 personuppgiftslagen (1998:204). De
fick ocksa mailadress och telefonnummer till ansvariga for studien. Deltagarna fick dven
information om studiens syfte och vad det innebar att delta i studien, och behdvde ldmna
sitt skriftliga samtycke for att kunna delta (se Bilaga A for informations- och
samtyckesformuldr). Uppskattad tid for att svara pa enkdten var cirka 7-10 minuter, och
den fanns tillgénglig att svara pa i 14 dagar mellan 4:e november och 17:e november 2024.
Diérefter stangdes enkdten ner och databearbetningen paborjades.

Databearbetning

Efter att datainsamlingen avslutats fordes datamaterialet in i statistikprogrammet Jamovi
2.3.28. Virden kontrollerades for att sdkerstdlla korrekt inmatning, vilket de flesta var.
Daérefter undersoktes saknade data. Totalt hade fyra undersdkningsdeltagare inte svarat pa
enstaka frdgor och i1 dessa fall anvdndes medelviardesimputering for att kunna inkludera
deras svar i1 analyserna. Imputeringen utférdes genom att berdkna medelvérdet for de
aktuella frdgorna och direfter ldgga in (imputera) medelviardet dir saknade data fanns.
Inget samband mellan de data som saknades kunde identifieras, slutsatsen var dédrmed att
det rorde sig om ett osystematiskt bortfall.

Daérefter kontrollerades eventuella extremvérden genom att samtliga svar lades in i en
boxplot och ett histogram, men inga extremvirden identifierades. Sedan undersoktes
huruvida variablerna var normalfordelade eller inte utifrdn histogram, samtliga variabler
bedomdes vara tillrdckligt normalférdelade for att inga i vidare analyser.

Efter dessa bedomningar genomfordes en faktoranalys pa frdgorna om attityderna till de
olika friskvardsformanerna. Mélsdttningen var att undersoka vilka fragor som kunde vara
relevanta att aggregera. Frdgorna som ingick i analysen var anstélldas attityder till
friskvardsbidraget, tillgdng till gym pa arbetsplatsen, friskvardstimme samt massage.
Analysen begrédnsades till faktorladdning 6ver 0.6, 1 forsta steget for att eventuellt kunna
inkludera laddningar strax under 0.7, dér items kan anses ha en tillrackligt stark koppling
till den latenta variabeln (Berntson et al., 2016, s.144). De fragor som valdes bort pa grund
av for laga faktorladdningar var fraga 4, 5 och 6 gillande bidrag, frdga 3 gillande
friskvardstimme, fraga 5 gillande gym pa arbetsplatsen och fraga 2 géllande massage (se
Tabell 1). Faktoranalysen gav fyra faktorer, vilka &r separerade mellan de olika
friskvardsformanerna. Resultatet indikerar ddrmed att deltagarna svarade relativt mer lika
inom forménstyp, jamfort med mellan formanstyper (se Tabell 1). Medelvéirden skapades
dérefter for de frdgor som laddade till vardera av de fyra faktorerna.
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Tabell 1.

Faktorladdningar for items om attityder till friskvdardsbidrag, friskvdrdstimme, tillgang till gym/annan
trdningsanldggning pd arbetsplatsen och massage.

Item Faktor
1 2 3 4
Friskvardsbidragets viktighet 0.71
Instillning till nyttjande av friskvardsbidraget 0.62
Friskvardsbidraget bidrar till vilbefinnande 0.63

Foredrar friskvardsbidrag framfor andra friskvirdsformaner -
Friskvérdsbidraget framjar hilsa pd arbetsplatsen (R) -
Friskvardsbidraget starker arbetsgivarens attraktivitet -

Foredrar friskvardstimme framfor andra friskvirdsformaner  0.76
Friskvardstimmen bidrar till vilbefinnande 0.89
Friskvardstimmens viktighet (R) -

Friskvardstimmen stirker arbetsgivarens attraktivitet 0.74
Installning till nyttjande av friskvardstimmen 0.85
Friskvardstimmen framjar hilsa pa arbetsplatsen 0.75

Tillgéng till gym framjar halsa pa arbetsplatsen 0.80
Foredrar tillegdng till gym framfor andra friskvardsformaner 0.77
Tillgang till gym bidrar till vilbefinnande 0.92
Tillgéng till gym stirker arbetsgivarens attraktivitet 0.80
Instillning till nyttjande av gym pa arbetsplatsen (R) -

Tillgéng till gym viktighet 0.74

Massage som f6rman frimjar hilsa pa arbetsplatsen 0.84
Massage som forman viktichet (R) -

Massage som forman bidrar till vilbefinnande 0.88
Foredrar massage framfor andra friskvardsforméner 0.67
Massage som formén stérker arbetsgivarens attraktivitet 0.82
Instéllning till nyttjande av massage (R) 0.81

Darefter undersoktes om det fanns indikatorer pa icke-linjira samband mellan variablerna.
Detta gjordes genom ett punktdiagram mellan samtliga variabler som skulle ingd i
analysen. Samtliga variabler beddmdes ha linjdra samband. Detta medforde att samtliga
variabler ansadgs som relevanta fOor vidare analyser. Efter detta genomfordes
korrelationsanalyser mellan oberoende och beroende variabel samt en multipel
regressionsanalys med de variabler som korrelerade signifikant med den beroende
variabeln “arbetstillfredsstéllelse”. Samtliga variabler som ingick i regressionsanalysen
hade VIF-virden under griansen pd 10 och toleransviarden hdgre dn gransen pa 0.10 vilket
tyder pé att ingen multikollinearitet forelag.

Resultat

Deskriptiv statistik Over attitydvariablerna visade att deltagarna hade mest positiva
attityder till friskvardsbidraget (m=4.62, sd=0.55), dérefter tillgdng till gym pa
arbetsplatsen (m=3.76, sd=1.00), friskvrdstimme (m=3.72, sd=1.02) och till sist massage
(m=3.27, sd=1.08).
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Tabell 2 visar fordelningen 6ver vilka friskvardsforméner deltagarna hade och nyttjade, dir
friskvéardsbidrag var den vanligaste forménen och massage den minst vanliga férménen.

Tabell 2.

Statistik over hur manga av deltagarna som har och nyttjar respektive friskvardsformadn.

Bidrag Timme Gym Massage
Har 86 40 37 29
Nyttjar 77 36 28 19

Av de deltagare som hade friskvirdsbidrag och besvarade frdgan om de kunde nyttja
friskvéardsbidraget till den trdning de dgnade sig at utanfor arbetsplatsen, var det 79
deltagare som uppgav att de kunde nyttja friskvardsbidraget till denna trdning och 6
deltagare som uppgav att de inte kunde gora det.

Som forsta steg for de statistiska analysena genomfordes korrelationsanalyser mellan de
oberoende variablerna for sig samt mellan de oberoende variablerna och den beroende
variabeln. Detta for att identifiera vilka oberoende variabler som hade ett signifikant

samband (p-vdrde under 0.05) med den beroende variabeln arbetstillfredsstillelse (se
Tabell 3).

Tabell 3.

Korrelationstabell 6ver de oberoende variablerna “néjdhet med friskvardsformdner”,
“attityd till friskvdrdsbidrag”, “attityd till friskvardstimme”, “attityd till gym”, “attityd till

’
G«

massage” “trdaningsmdngd per vecka” och beroende variabel “arbetstillfredsstdllelse”.

Antal Nojdhet AT Bidrag AT Timme AT Gym AT Massage  Traningsméngd ATF

Antal -

Nojdhet 0.34%%

AT Bidrag ~ 0.03 -0.09 -

ATTimme  043%* (.10 0.18 -

AT Gym 0.07 0.04 0.31%* 0.13 -

AT Massage  0.03 011 0.09 0.09 0.18 -

Traningsmangd 0.02 -0.08 0.32%* 0.14 0.32%% -0.10 -

ATF 028%*  035%* 010 0.01 0.01 0.14 -0.07 -

Not. * p < 0.05, ** p < 0.01, *** p < 0.001

Korrelationsanalyserna (se Tabell 3) visade pa signifikanta samband mellan n6jdhet med
friskvardsformaner och arbetstillfredsstillelse samt mellan antal forméner och
arbetstillfredsstéllelse. Det erholls ocksé signifikanta positiva samband mellan ndjdhet och
antal friskvardsformaner, antal friskvardsformaner och attityd till friskvardstimme, attityd
till friskvardsbidrag och triningsmédngd samt mellan traningsméingd och attityd till gym pé
arbetsplatsen.  Analyserna visade didremot inga signifikanta samband mellan Ovriga
oberoende variabler och arbetstillfredsstillelse. Dirav beslutades att enbart ndjdhet med
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forméner och antal formaner skulle inkluderas 1 en multipel regressionsanalys mellan dessa
och arbetstillfredsstillelse.

For att undersoka sambandet mellan arbetstillfredsstillelse (BV), ndjdhet med
friskvardsformaner (OV1) och antal friskvardsformaner (OV2) genomfordes en multipel
regressionsanalys (se Tabell 4). Modellen forklarade 14 procent av variationen (justerat R?)
i arbetstillfredsstillelse (F,g; = 8.00, p<0.001. R’,= 0.14). Variabeln “ndjdhet med
friskvardsformaner” fick ett p-vdrde under alfa-nivan pa 0.05 ($=0.29, p=0.007). Effekten
av denna variabel kan didrmed ses vara tillrackligt ovanlig utifran slumpen att den kan
antas predicera den beroende variabeln arbetstillfredsstillelse. Det positiva B-vérdet
indikerar ett positivt samband mellan denna variabel och arbetstillfredsstillelse. Variabeln
“antal formaner” hade ett p-virde Over 0.05 och bidrog darfor inte signifikant till
regressionsmodellen.

Tabell 4.

Regressionstabell mellan beroende variabel “arbetstillfredsstillelse” och oberoende
variabler “antal friskvdrdsformdner” och “nojdhet med friskvardsformdner”.

95%: 1gt konfidensintervall

Prediktor Estimat  Std.error t p Std.estimat Lagre Ovre
Intercept 3.01 0.22 1352 =001
Antal 0.09 0.05 1.79 0.077 0.19 -0.02 0.40
Nojdhet 0.15 0.05 2.7 0.007 0.29 0.08 0.50

Sambandet mellan “arbetstillfredsstéllelse” och “ndjdhet” tyder pa att nér ndjdheten dkar
med ett podng Okar arbetstillfredsstillelsen med 0.15 poéng, och nér standardavvikelsen
okar ett steg Okar standardavvikelsen i arbetstillfredsstéllelse med 0.29 podng. Sambandet
mellan “arbetstillfredsstéllelse” och “antal forméner” innebir att nér antalet formaner 6kar
med en Okar arbetstillfredsstillelsen med 0.09 poéng, och nér standardavvikelsen okar ett
steg Okar standardavvikelsen 1 arbetstillfredsstéllelse med 0.19 poing.

Efter genomf6rd regressionsanalys skapades tva punktdiagram for att illustrera sambanden
mellan den beroende variabeln samt de tva oberoende variablerna (se Figur 1.)
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Figur 1.

Tva punktdiagram over de bivariata sambanden mellan den beroende variabeln
arbetstillfredsstdllelse (y-axel) och de oberoende variablerna pa x-axlarna ddir a) upplevd
nojdhet till friskvardsformaner, b) antal friskvardsformaner
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Diskussion

Studiens syfte har varit att undersdka om deltagarnas attityder till fyra friskvardsformaner
(friskvardsbidrag, friskvardstimme, gym pa arbetsplatsen och massage), upplevda ndjdhet
med den eller de friskvardsformaner de sjdlva har samt antalet av dessa fyra
friskvardsformaner de erbjuds har ett samband med upplevd arbetstillfredsstillelse.
Studiens fOrsta hypotes var att attityderna till friskvardsféorménerna och upplevd ndjdhet
med de friskvardsforméner deltagarna hade skulle ha en positiv relation till deltagarnas
arbetstillfredsstéllelse. Resultatet frdn korrelationsanalyserna visade inget samband mellan
attityderna till friskvardsformanerna och arbetstillfredsstillelse. Daremot fanns ett positivt
samband mellan ndjdhet med friskvardsforméner och arbetstillfredsstéllelse, och den delen
av hypotesen kunde alltsd bekriftas. Studiens andra hypotes var att antalet formaner
deltagarna hade inte skulle ha niagot samband med arbetstillfredsstillelse. Ett positivt
samband mellan antal formaner och  arbetstillfredsstillelse  erhdlls  frén
korrelationsanalysen mellan dessa variabler, diremot bidrog antal forméner inte signifikant
till arbetstillfredsstillelsen i1 regressionsanalysen ndr den undersoktes tillsammans med
nojdhet.

I relation till tidigare forskning av Hong et al. (2024) som visat att individens subjektiva
virdering av en formén har en positiv association till arbetstillfredsstéllelse indikerar 4ven
resultatet fran den aktuella studien pa att ett sddant samband finns. Detta utifran variabeln
nojdhet som dr en subjektiv virdering av hur ndjda deltagarna ar med sina
friskvardsformaner. Attityderna till friskvardsforménerna visade sig ddremot inte ha nagot
samband med arbetstillfredsstillelse. Deltagarnas generella attityder till dessa formaner
hade alltsd ingen relation till hur tillfredsstéllda de var med sitt arbete. En mojlig forklaring
till detta skulle kunna vara att attitydvariablerna mittes med flera olika fradgor som spande
over olika omrdden, dér avsikten var att méta vad deltagarna tyckte om respektive formén
ur flera aspekter. Mojligtvis kan detta ha resulterat i mer allménna attityder som dérfor inte
relaterar till arbetstillfredsstillelsen hos den aktuella arbetsgivaren. Det skulle ocksé kunna
bero pa att studien utformades sé& att deltagarna svarade pa attitydfrdgorna om samtliga
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forméner och didrmed inkluderades dven deltagarnas attityder till friskvardsformaner som
vissa av dem inte hade.

Kopplat till det positiva sambandet mellan antalet formaner och arbetstillfredsstillelsen i
korrelationsanalysen stir detta resultat i kontrast till Herzbergs tvéfaktorsteori (1959) och
dess replikation av Myers (1964) om att hygienfaktorer (sdsom friskvardsférmaner) inte
kan leda till 6kad arbetstillfredsstéllelse. Resultatet gér dock att relatera till Friedlander
(1963) som menade att bade hygienfaktorer och motivationsfaktorer kan paverka
arbetstillfredsstéllelse. Resultatet gar ockséd att koppla till metaanalysen av Parks och
Steelman (2008) som visat att deltagande 1 friskvardsinsatser bidrog till okad
arbetstillfredsstéllelse, och menade att det kunde grunda sig i faktorer sdsom upplevt
organisatoriskt stod, foretagets attraktivitet och fysisk aktivitet. Utifran dessa slutsatser kan
tankas att en 0kning i antalet friskvérdsinsatser dven fraimjar dessa aspekter och ddrmed
paverkar arbetstillfredsstillelsen positivt. Viktigt att ndimna dr dock att antalet formaner 1
denna studie refererat till antalet sett till de fyra friskvardsforméner som ingick i studien,
och att resultatet darfor enbart kan generaliseras till hur antalet av just dessa formaner
relaterar till arbetstillfredsstéllelsen. I regressionsanalysen bidrog dock antal forméner inte
signifikant till variationen 1 arbetstillfredsstillelse. Effekten av denna variabel var alltsa
inte tillrdckligt stark for att bidra till hogre arbetstillfredsstillelse ndr den undersoktes i
kombination med ndjdhet. Detta tyder pa att ndjdheten med forménerna atminstone &r
viktigare dn antalet formaner for arbetstillfredsstéllelsen, vilket gér i linje med Hong et. al
(2024) som menade att det &r mer betydelsefullt for arbetsgivare att héja den subjektiva
vérderingen av existerande forméner dn att infora nya.

Resultatet gav ocksa signifikanta samband mellan vissa av de oberoende variablerna som
var intressanta. Ett sddant var mellan deltagarnas traningsmingd per vecka och positiva
attityder till friskvardsbidraget. Detta skulle kunna grunda sig i traningens positiva effekter
pa hilsan som beskrivits av bland andra Klussman et al. (2021), och att friskvardsbidraget
genom att det gér att nyttja till 1 princip valfri trdning eller annan fysisk aktivitet
(Skatteverket u.&) kan vara en viktig méjliggorare for fysisk aktivitet. Aven triningsmingd
per vecka och attityder till gym pa arbetsplatsen hade ett positivt samband, vilket tyder pa
att de deltagare som hade en hogre triningsmingd per vecka ocksd var mer positivt
instéllda till att ha gym eller annan trdningsanldggning tillgdngligt pa arbetsplatsen.

Utifrdn den deskriptiva statistiken dver nyttjandegrad for respektive friskvardsforman kan
utldsas att de flesta av deltagarna ocksa nyttjade de friskvardsforméner som de hade. 1
studien undersdks dock inte anledningarna till varfor deltagarna nyttjade eller inte nyttjade
formanerna. Utifrdn “Theory of Planned behaviour” (Ajzen, 1991) skulle det mojligen
kunna vara sa att de tre komponenterna instillning till beteendet, subjektiva normer och
individens beteendekontroll varit starka hos deltagarna. Utifran Steinmetz et al. (2016) som
visat att interventioner utformade efter “Theory of Planned behaviour” kan ge effekt pé
beteende kan det tinkas vara sé att organisationerna som deltagarna arbetar pa informerar
om och uppmuntrar till friskvard.

I relation till Sigblad et al. (2020) som menade att anstélldas attityder till friskvard spelar
roll for huruvida de nyttjar sina formaner eller inte, kan ses att deltagarna i denna studie
hade mer positiva dn neutrala eller negativa attityder till de fyra friskvardsformaner som
undersoktes. Detta kan ocksd vara en forklaring till den hdga nyttjandegraden. Utifran
medelvédrdena for attityderna till respektive friskvardsformén hade deltagarna relativt lika
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attityder till friskvardstimme och tillgéng till gym pd arbetsplatsen pa ndra 4 podng i
medelvirde, vilket representerade “Instimmer i hog grad” pa likertskalan. Deltagarna hade
alltsd generellt positiva attityder till dessa formaner. Detta gar att relatera till tidigare
forskning av Safi et al. (2022) som visat att tillging till gym pa arbetsplatsen var den
friskvardsatgird som deltagarna i deras studie ansdg var den frimsta mojliggéraren for
fysisk aktivitet. De positiva attityderna till friskvardstimme skulle kunna vara relaterat till
att denna atgérd kan framja balansen mellan arbete och privatliv enligt Sigblad et al.
(2020). Kopplat till massage som var den minst uppskattade av de fyra forménerna gér det
att tinka sig att det skulle kunna vara relaterat till huruvida deltagarna hade massage 1 form
av massagestol pé arbetsplatsen alternativt mdjlighet till behandlingar av massor, vilket
inte gjorts skillnad pa i denna studie. Troligtvis dr massagestolar mer lattillgangliga for
personalen att nyttja i samband med arbetspasset. Enligt Shulman och Jones (1996) har
massagebehandling av massagestol en stressreducerande effekt om den utovas dagligen,
men detta har inte kunnat undersdkas inom ramen for denna studie. Deltagarna hade dock
mest positiva attityder till friskvardsbidraget dar medelviardet var ndra 5 poédng vilket
representerade “Instimmer helt” pa Likertskalan. En mojlig anledning till detta kan vara att
friskvéardsbidraget till skillnad fran ovriga friskvardsformaner gar att anvénda till valfri
traning eller aktivitet, under valfri tid pa dygnet (Skatteverket, u.d). En annan anledning till
detta skulle kunna vara att majoriteten av deltagarna hade friskvardsbidrag, vilket kan ha
resulterat i mer valida svar pa dessa fragor. Relaterat till detta visade faktoranalysen att
deltagarna svarade mer lika inom formanstyp jamfort med mellan formanstyper, vilket
tyder pa att det fanns skillnader i hur deltagarna bedomde de olika friskvardsformanerna.
Detta antyder att det kan vara betydelsefullt att behandla friskvard som separata formaner 1
de fall ett foretag erbjuder flera friskvardsforméner. Det skulle gora det mojligt att
identifiera och utvdrdera relevansen av formanerna, vilket gar i linje med Sigblad et al.
(2020) som menar att friskvard bor anpassas till den aktuella organisationen.

En av de centrala aspekterna som lyfts i1 studiens inledning var tva olika perspektiv pa
friskvard - dels som en hilsofrdmjande atgird och dels som en attraktiv personalférmén.
Sett till hédlsoperspektivet ses forekomsten av olika friskvardsformaner minska angest och
stress, ndgot som bekréftas av tidigare forskning av Klussman et al. (2021) dir det betonats
att fysisk aktivitet bidrar till en 6kad psykisk hilsa. De positiva effekterna pa hélsa har
dven studerats av Courbalay et al. (2022) som menar att friskvardsinsatser paverkar det
kidnsloméssiga vidlmaendet positivt. Ur ett attraktivitetsperspektiv belyses arbetsgivarens
forméga att genom dessa formaner attrahera och behélla medarbetare (Halling Ullberg et
al., 2023). Ur detta perspektiv kan friskvardsformaner ses som en del av foretagets
arbetsgivarvarumdrke dar forméner sasom friskvardsbidrag, tillgang till gym,
friskvardstimme och massage kan anvindas for att locka arbetstagare. Som lyfts i relation
till tidigare forskning av Weathington och Tetrick (2000) samt Bergmann et al. (1994) har
det visat sig att anstéllda tycker att olika personalférméner 0kar intresset hos arbetstagare
att soka sig till vissa arbetsplatser samt att stanna kvar inom foretaget. Genom att bade
forbattra anstdlldas hidlsa och arbetsgivarvarumirket gynnas bade anstidllda och
arbetsgivare positivt, vilket medfor ytterligare positiva effekter, dér anstélldas hilsa 6kar
och dels genom att stirka arbetsgivarens varumadrke. Utifrdn den aktuella studiens
utformning har friskvarden undersokts utifran perspektivet av en personalférman, da inga
hilsoeffekter beaktats. Forméanerna har alltsd undersokts som ‘“objekt” 1 relation till
arbetstillfredsstdllelse 1 jamforelse med att studera hur hilsoeffekterna av dem kan tankas
paverka arbetstillfredsstillelsen. Resultatet har visat att antalet och nodjdheten med
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friskvardsformanerna 1 sig kan ha ett samband med arbetstillfredsstillelse. Ddaremot kan
inga slutsatser dras om detta har med aspekter relaterade till hilsa att gora, ndgot som vore
fordelaktigt att ta hinsyn till for framtida forskning pd omrddet. Det dr dock mojligt att
tainka sig att bdde antal och ndjdhet med friskvardsformaner bidrar till att ménniskor
faktiskt deltar i friskvéard, vilket atminstone ger goda fOrutsdttningar for att dka den
psykiska och fysiska hilsan pa arbetsplatsen. Vidare anses att dessa tva perspektiv pa
friskvérd vara relevanta att ta hdnsyn till i utformningen av framtida studier inom omradet.

Sammanfattningsvis har denna studie visat att friskvard kan ha betydelse for
arbetstillfredsstillelsen. Folkhdlsomyndigheten och Arbetsmiljoverkets (2023) forslag om
att 0ka arbetstagarnas psykiska hédlsa genom friskvardsinsatser kan troligtvis gynna foretag
1 flera avseenden - bade vad giller medarbetarnas hélsa, trivsel och bendgenhet att soka sig
till eller stanna kvar i foretaget.

Studiens styrkor och svagheter

En svaghet gillande studiens urvalsmetod &ar att det gjorts genom ett kombinerat
bekvamlighets- och sndbollsurval, vilket gor att resultatet inte kan generaliseras till en
storre population an till de som deltog i studien. Eftersom undersdkningen inte anvént ett
randomiserat urval medfor det dven en risk for sjdlvselektion till vilka som deltagit 1
undersokningen. Detta skulle exempelvis kunna innebédra att de deltagare som &r
intresserade av friskvardsforméner svarat i hogre utstrackning, eller att deltagare som har
en hogre arbetstillfredsstillelse dr Gverrepresenterade bland deltagarna. Medelvirdet for
attityder till friskvardsbidraget var hogt (4.62) vilket skulle kunna ha berott pa att det kan
ha funnits deltagare som varit mer intresserade av fragorna i hogre grad an andra, dér
problem som kan uppsta i1 sa fall ar att urvalet ej blir representativt om de personer som
endast dr mycket ndjda alternativt mycket missndjda svarar. I sin tur kan en viss
extremviardes bias uppstd om personer med starka &sikter svarat 1 hogre grad, nagot som
kan medfora en viss snedvridning av resultatet.

En annan svaghet med upplidgget har varit anvindningen av enkéter som metod da de
bygger péd sjidlvskattning. Detta kan medfora en systematisk bias i relation till att méta
variabeln mer objektivt istéllet for subjektivt. Till exempel skulle nyttjandet av
friskvardsforméner till viss del kunnat samlas in frdn olika HR-system med data for
exempelvis hur manga som nyttjar varje forman, ndgot som hade medfort en mer objektiv
matning. Detta beror framforallt frigorna om arbetstillfredsstéllelse och attityder. Eftersom
enkéten spridits vidare genom kontakter har det medfort svarigheter med att gdra en
komplett bortfallsanalys, dér ett estimerat utskick till cirka 149 personer gjorts. Valet av en
tvérsnittsstudie har begransat mojligheterna till att undersoka effekter av friskvérd over tid,
nagot som hade varit intressant att undersoka. Metoden som anvéndes gor ocksa att det inte
gér att uttala sig om kausalitet (orsakssamband), vilket hade kunnat géras om studien
utformats som ett experiment eller som en longitudinell studie.

Ytterligare en svaghet med uppldgget var att de reverserade fragorna i enkéten samtliga
foll bort i1 faktoranalyserna. Detta kan ha berott pd att respondenterna inte ldst frdgorna
ordentligt och svarat liknande pa alla fragorna.

Slutligen forklarade de oberoende variablerna “ndjdhet med friskvardsforméner” och
“antal friskvardsformaner” enbart 14 procent av variationen i arbetstillfredsstéllelse, vilket
innebdr att 86 procent forklaras av andra faktorer som inte studerats inom ramen for denna
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studie. Det finns alltsi manga andra faktorer som bidrar till variationen 1
arbetstillfredsstdllelse dn de som matts i den aktuella studien.

En styrka med studien dr att bdde friskvardsformaner sdsom friskvdrdsbidrag samt de
forméner som ges pé arbetsplatsen undersokts, vilket gett en bredare bild av hur olika typer
av friskvardsformaner relaterar till arbetstillfredsstéllelse. Genom att inte enbart undersoka
exempelvis friskvirdsbidrag har det blivit mojligt att jamfora skillnader i attityder till
formanerna, vilket i sin tur gett en mer heltickande bild av hur dessa upplevs. En styrka
géllande urvalet dr att enkédten skickats via textmeddelande till varje deltagare, vilket gjort
urvalet relativt kontrollerat jimfort med om enkéten publicerats oppet pa sociala medier
eller andra publika forum. Genom att rikta undersékningen till en specifik malgrupp har
risken for bakomliggande faktorer kopplat till vilken typ av arbete eller sysselsittningsgrad
deltagarna har kunnat minskas.

Forslag till framtida forskning

Infor framtida forskning hade det varit betydelsefullt att undersdoka sambandet mellan
arbetstillfredsstillelse  och  friskvard utifran mer objektiva maitningar av
friskvardsvariablerna. Exempelvis skulle nyttjande av friskvard kunna mitas genom data
pa hur manga som faktiskt 16ser in sitt friskvardsbidrag, loggar in pa personalgymmet,
nyttjar massagestolen, registrerar sin friskvdrdstimme etc. Det skulle ocksd vara
fordelaktigt att genomfora randomiserade experiment dér effekterna av deltagande i olika
friskvardsinsatser méts for att kunna identifiera hur dessa kan tinkas péverka
arbetstillfredsstéllelsen enskilt och i kombination med varandra.

Slutsats

Resultatet av denna studie har visat att ndjdhet med friskvirdsformaner och antal
friskvardsforméaner hade ett positivt samband med deltagarnas arbetstillfredsstillelse.
Resultatet visade ocksd att ndjdhet med friskvardsforméner bidrog till variationen i
deltagarnas arbetstillfredsstéllelse nidr den undersoktes tillsammans med antal féorméner.
Faktorsanalysen visade dértill att deltagarnas attityder kring de fyra olika
friskvardsforménerna skilde sig at. Detta kan ge en indikation om att foretag inte enbart
bor betrakta friskvird som en helhet, det kan ocksa vara av betydelse att utviardera vad
anstéllda tycker om de enskilda friskvardsforménerna. Detta kan forhoppningsvis bidra till
kostnadseffektivitet — sdvdl som  till  fOretagets  attraktivitet, medarbetarnas
arbetstillfredsstéllelse och hilsa.
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Bilaga A
Informations- och samtyckesformuliir till deltagarna

Vialkommen att delta i en studie om friskvard och arbetstillfredsstallelse!

Vi bjuder in dig till att delta i en undersékning om friskvardsformaner och arbetstillfredsstallelse. Studien gar
under namnet "Attityder till friskvardsférmaner: En studie av friskvard i relation till arbetstillfredsstéllelse" och
ar en del av var Kandidatuppsats inom Personalvetarprogrammet och kursen Psykologi C vid instituionen for
Samhallsvetenskaper vid Sodertérns Hogskola. | denna studie undersoker vi anstalldas attityder till fyra olika
friskvardsformaner, faktorer som méjligen kan paverka dessa attityder samt upplevd arbetstillfredsstallelse.
Syftet med studien ar att analysera vilka friskvardsférmaner som anstéllda uppskattar och nyttjar och vilka
faktorer som kan spela en roll for detta samt att underséka om det finns ett samband mellan
friskvardsformaner och arbetstillfredsstallelse.

Vem riktar sig studien till?

Studien riktar sig till dig som har en anstallning pa minst 75% och som jobbar i kontorsmiljo alternativt med ett
i huvudsak stillasittande arbete i liknande miljé. Du maste aven ha fyllt 18 ar for att delta.

Ditt deltagande &r ett vardefullt bidrag till forstdelsen av attityder till olika friskvardsférmaner samt
undersOkandet av friskvardsférmaners eventuella koppling till arbetstillfredsstallelse. Dina svar kan inte
ersattas av andras deltagande. Las noggrant féljande information om deltagandet och bekrafta om du
samtycker i slutet av detta brev.

Vad innebar deltagandet?

Du besvarar 55 fragor i denna enkatundersékning som sker via enkatverktyget SunetSurvey. Du deltar en
gang och tidsatgangen ar omkring 7-10 minuter. Du far ingen erséattning for ditt deltagande. Fragorna berér
bland annat dina attityder till friskvardsbidrag, friskvardstimme, tillgang till gym/annan traningsanlaggning pa
arbetsplatsen och massage samt din upplevda arbetstillfredsstallelse utifran MSQ (Minnesota satisfaction
questionnaire). Vidare definitioner av begreppen kommer hittas under "Visa"-knappen under dessa fragor i
enkaten.

Resultatet av projektet kommer att publiceras i DIVA portal med &ppen tillgang. For att hitta uppsatsen sdker
du pa "friskvardsférmaner" och vara efternamn (Korell och Nystrém), preliminart kommer uppsatsen att laddas
upp i slutet pa januari 2025. Resultaten presenteras pa gruppniva och darmed kommer inga individuella svar
kunna urskiljas.

Vad hander med dina uppgifter?

Enligt dataskyddsférordningen (2016/679) ar Soédertérns Hégskola personuppgiftsansvarig  for
personuppgiftsbehandlingar i studentarbeten. Dina uppgifter skyddas enligt 24 kap. 8 § i offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400) samt i personuppgiftslagen (1998:204). Ditt deltagande ar helt anonymt och vi
samlar inte in personuppgifter som gar att koppla till dig personligen sasom namn eller personnummer. Efter
att arbetet ar slutfort kommer samtliga deltagares svar att raderas.

Vad har du for rattigheter?


https://www.diva-portal.org/smash/search.jsf?language=sv&dswid=-141
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Den rattsliga grunden fér behandlingen av dina personuppgifter ar ditt informerade samtycke. Deltagandet ar
frivilligt och du kan avbryta ditt deltagande nar som helst utan att uppge anledning till detta, alltsd om du
pabdrjat enkaten sa behover du inte slutféra den. Pa grund av att vi inte samlar in sadana uppgifter som gar
att koppla till en enskild deltagare kan dock inte nagon individs data avlagsnas efter att den skickats in via
enkatverktyget (fragor om dina personuppgifter kan stallas till ansvariga for studien).

Klagomal

Om du har funderingar eller klagoméal angaende hur dina uppgifter behandlas ber vi dig kontakta Hégskolans
dataskyddsombud via: data@sh.se. Du har aven ratt att Iamna klagomal till Integritetsskyddsmyndigheten
(IMY) om du inte ar néjd med Hogskolans personuppgiftsbehandling. IMY nas via epost: imy@imy.se eller tel:
08-657 61 00.

Vilka ar ansvariga for studien?
Studien genomférs av:
Tilda Nystrém, student vid Sédertdrns hogskola, Alfred Nobels allé 7, 141 89 Huddinge, Sverige.

Jesper Korell, student vid Sédertdrns hdgskola, Alfred Nobels allé 7, 141 89 Huddinge, Sverige.

Samtycke

For att ga vidare och kunna besvara enkaten behodver vi ditt samtycke till att delta i studien. Nar du gett ditt
samtycke kommer du vidare till frdgorna. Observera att du dven efter att du givit samtycke har mgjlighet att
avbryta ditt deltagande fram tills dess att du skickat in dina svar.

Jag har fatt skriftig information om studien och samtycker ftill att delta i studien "Attityder till
friskvardsférméaner: En studie om friskvard i relation till arbetstillfredsstéllelse”. Jag ar medveten om att mitt
deltagande ar helt frivilligt och att jag kan avbryta deltagandet i studien utan att ange skal for det. Genom min
underskrift valjer jag att delta i studien och godkanner att Sddertérns hogskola behandlar mina
personuppagifter i enlighet med gallande dataskyddslagstiftning och

lamnad information.

Bilaga B

Enkitfragorna
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Hur gammal &r du? (Svara i antal ar)

Vilket kon identifierar du dig som?

e Kvinna

e Man

e |cke-binar
e Annat

Har du en anstéllning pa minst 75%

e Ja

o Negj

Arbetar du pa kontor (eller har ett i huvudsak stillasittande arbete i liknande milj6)?

e Ja

o Nej

Har du varit med och beslutat om vilka friskvardsférmaner som ska erbjudas pa ditt féretag?

e Ja

e Negj

Hur manga ganger i veckan tranar du?

e 0 ggr/vecka
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e 1-2 ggr/vecka

e 3-4 ggr/vecka

e 5-7 ggr/vecka

e Fler an 7 ggr/vecka

Kan du nyttja ditt friskvardsbidrag for den traning du utfér utanfér arbetsplatsen? (Om du inte erbjuds
friskvardsbidrag kan du ga vidare till nasta fraga)

e Ja

o Nej

Vilken/vilka av foljande friskvardsformaner erbjuder din arbetsgivare?

e  Friskvardsbidrag

e  Friskvardstimme

e Tillgang till gym/annan tréningsanlaggning pa arbetsplatsen

e Massage

e Min arbetsgivare erbjuder ingen friskvardsférman

Klicka pa "Visa" for definitioner av friskvardsférmanerna ovan.

Visa

Vilkenl/vilka friskvardsformaner anvander du?

Friskvardsbidrag

Friskvardstimme

Tillgang till gym/annan traningsanlaggning pa arbetsplatsen

e Massage
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e Jag nyttjar ingen friskvardsférman

10.

Hur mycket erbjuder din arbetsgivare i friskvardsbidrag per ar? (Om du inte erbjuds friskvardsbidrag
kan du ga vidare till ndsta fraga).

1.

Ar du ndjd med friskvardsformanerna som din arbetsgivare erbjuder?

e Instdmmer inte alls
e Instdmmer i liten grad

Instammer varken eller

Instdmmer i viss grad

Instammer helt

Du kommer nu att fa svara pa ett antal fragor som handlar om dina attityder till friskvardsbidrag. Svara
pa dessa fragor @ven om din arbetsgivare inte erbjuder friskvardsbidrag.

Visa
12.

Friskvardsbidraget ar en viktig forman.

Instammer inte alls

e Instdmmer i liten grad

e Instdmmer varken eller

e Instdmmer i viss grad

e Instammer helt

13.

Jag ar positivt instélld till méjligheten att nyttja friskvardsbidraget.

e Instdmmer inte alls



e Instdmmer i liten grad

e Instammer varken eller

e Instammer i viss grad

e Instammer helt

14.

Friskvardsbidraget bidrar till ett 6kat valbefinnande i arbetet.

Instammer inte alls

e Instammer i liten grad

e Instammer varken eller

e Instdmmer i viss grad

e Instammer helt

15.

Jag foredrar att erbjudas friskvardsbidrag framfor andra friskvardsféormaner.

e Instammer inte alls

e Instdmmer i liten grad

e Instdmmer varken eller

e Instdmmer i viss grad

e Instammer helt

16.

Jag anser inte att friskvardsbidraget dr effektivt for att fraimja min hélsa pa arbetsplatsen.

e Instdmmer inte alls

e Instammer i liten grad

e Instammer varken eller



26

e Instdmmer i viss grad

e Instammer helt

17.

Arbetsgivare som erbjuder friskvardsbidrag dr mer attraktiva.

Instdmmer inte alls

Instdmmer i liten grad

Instammer varken eller

e Instdmmer i viss grad

Instdmmer helt

Du kommer nu att fa svara pa ett antal fragor som handlar om dina attityder till friskvardstimme. Svara
pa dessa fragor aven om din arbetsgivare inte erbjuder friskvardstimme.

Visa
18.

Jag foredrar att erbjudas friskvardstimme framfor andra friskvardsféormaner.

Instammer inte alls

e Instdmmer i liten grad

e Instammer varken eller

e Instdmmer i viss grad

e Instammer helt

19.

Friskvardstimmen bidrar till ett 6kat valbefinnande i mitt arbete.

e Instammer inte alls

e Instammer i liten grad

e Instammer varken eller



e Instdmmer i viss grad

e Instammer helt

20.

Friskvardstimmen &r inte en viktig forman for mig.

Instdmmer inte alls

e Instdmmer i liten grad

e Instammer varken eller

e Instdmmer i viss grad

e Instammer helt

21.

Arbetsgivare som erbjuder friskvardstimme ar mer attraktiva for mig &n de som inte gor det.

e Instammer inte alls

e Instammer i liten grad

e Instdmmer varken eller

e Instdmmer i viss grad

e Instammer helt

22.

Jag ar positivt instélld till méjligheten att nyttja friskvardstimmen.

e Instammer inte alls

e Instdmmer i liten grad

e Instdmmer varken eller

e Instdmmer i viss grad

e Instammer helt

27
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23.

Jag anser att friskvardstimmen ar ett effektivt verktyg for att framja min halsa.

e Instammer inte alls

Instdmmer i liten grad

Instdmmer varken eller

e Instdmmer i viss grad

e Instammer helt

Du kommer nu att fa svara pa ett antal fragor som handlar om dina attityder till tillgang till gym/annan
traningsanldggning pa arbetsplatsen. Svara pa fragorna aven om din arbetsgivare inte erbjuder denna
forman.

Visa
24.

Jag anser att tillgang till gym/annan traningsanlaggning pa arbetsplatsen ar ett effektivt verktyg for att
framja min hélsa pa arbetsplatsen.

e Instdmmer inte alls

e Instdmmer i liten grad
e Instammer varken eller
e Instdmmer i viss grad

e Instammer helt

25.

Jag foredrar att erbjudas tillgang till gym/annan traningsanldaggning pa arbetsplatsen framfér andra
friskvardsformaner.

e Instammer inte alls
e Instammer i liten grad
e Instammer varken eller

e Instdmmer i viss grad
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e Instammer helt

26.

Tillgang till gym/annan traningsanlaggning pa arbetsplatsen bidrar till ett 6kat valbefinnande i mitt
arbete.

e Instammer inte alls

e Instdmmer i liten grad

e Instammer varken eller

e Instammer i viss grad

e Instammer helt

27.

Arbetsgivare som erbjuder tillgang till gym/annan trdningsanlaggning pa arbetsplatsen ar mer
attraktiva for mig dn de som inte gor det.

Instammer inte alls

e Instdmmer i liten grad

e Instdmmer varken eller

e Instdmmer i viss grad

e Instammer helt

28.

Jag ar negativt instélld till mojligheten att nyttja tiligang till gym/annan tréaningsanldaggning pa
arbetsplatsen.

e Instammer inte alls

e Instdmmer i liten grad

e Instdmmer varken eller

e Instdmmer i viss grad

e Instammer helt
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29.

Tillgang till gym/annan traningsanldggning pa arbetsplatsen ar en viktig forman for mig.

e Instammer inte alls

e Instdmmer i liten grad

e Instdmmer varken eller

e Instdmmer i viss grad

e Instammer helt

Du kommer nu att fa svara pa ett antal fragor som handlar om dina attityder till massage som forman.
Svara pa fragorna dven om din arbetsgivare inte erbjuder massage som forman.

Visa
30.

Jag anser att massage som forman ar ett effektivt verktyg for att frimja min hidlsa pa arbetsplatsen.

Instammer inte alls

e Instdmmer i liten grad

e Instdmmer varken eller

e Instdmmer i viss grad

e Instammer helt

31.

Tillgang till massage &r inte en viktig forman for mig.

Instdmmer inte alls

e Instdmmer i liten grad

e Instammer varken eller

e Instammer i viss grad

e Instammer helt



32.

Massage som forman bidrar till ett 6kat valbefinnande i mitt arbete.

e Instammer inte alls

e Instdmmer i liten grad

e Instdmmer varken eller

e Instdmmer i viss grad

e Instammer helt

33.

Jag foredrar att erbjudas massage som forman.

e Instdmmer inte alls

e Instdmmer i liten grad

e Instammer varken eller

e Instdmmer i viss grad

e Instammer helt

34.

Arbetsgivare som erbjuder massage som forman ar mer attraktiva for mig &dn de som inte gor det.

Instammer inte alls

e Instammer i liten grad

e Instammer varken eller

e Instdmmer i viss grad

e Instdmmer helt

35.

Jag ar positivt instélld till moéjligheten att nyttja massage som féorman.
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Instammer inte alls

Instdmmer i liten grad

Instammer varken eller

Instdmmer i viss grad

Instammer helt

32

Du kommer nu att fa besvara 20 fragor om ditt arbete och upplevda arbetstillfredsstillelse. Las varje

pastaende noggrannt och svara hur tillfredsstilld du dr med den aspekt som beskrivs.

Visa

36.

Att kunna vara sysselsatt hela tiden

37.

Mycket missnoéjd

Missnéjd

N&jd

Tillfredsstalld

Mycket tillfredsstalld

Mojligheten att fa arbeta ensam

38.

Mycket missnojd

Missndjd

N&jd

Tillfredsstalld

Mycket tillfredsstalld

Att fa arbeta med olika uppgifter fran en tid till en annan



39.

Den sociala positionen i samhallet som féljer med mitt jobb

40.

Mycket missnojd

Missnéjd

N&jd

Tillfredsstalld

Mycket tillfredsstalld

Mycket missnojd

Missndjd

N&jd

Tillfredsstalld

Mycket tillfredsstalld

Sattet som min chef behandlar medarbetare pa

41.

Mycket missnéjd

Missnojd

Nojd

Tillfredsstalld

Mycket tillfredsstalld

Min ndrmsta chefs kompetens i att fatta beslut

Mycket missnojd

Missnéjd
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o N&jd

e Tillfredsstalld

e  Mycket tillfredsstalld

42.

Att fa arbeta med uppgifter som inte strider mot min 6vertygelse

e  Mycket missndjd

e Missndjd

e Nojd

o Tillfredsstalld

e  Mycket tillfredsstalld

43.

Anstéllningstryggheten

e  Mycket missndjd

e Missnojd

e N&jd

o Tillfredsstalld

e  Mycket tillfredsstalld

44.

Majligheten att fa géra ett jobb som andra har nytta/gladje av

e Mycket missndjd

e Missnojd

o N&jd

e Tillfredsstalld



45.

Mycket tillfredsstalld

Maojligheten att fa tala om for andra vad de ska gora

46.

Att fa arbeta med uppgifter dar min férmaga och kompetens kommer till uttryck

47.

Mycket missnéjd

Missnojd

Nojd

Tillfredsstalld

Mycket tillfredsstalld

Mycket missnoéjd

Missnéjd

N&jd

Tillfredsstalld

Mycket tillfredsstalld

Arbetsgivarens policy och behandling av sina anstallda

48.

Mycket missnojd

Missndjd

N&jd

Tillfredsstalld

Mycket tillfredsstalld
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Lonen

49.

Mycket missnéjd

Missnojd

N&jd

Tillfredsstalld

Mycket tillfredsstalld

Mojligheten att kunna avancera i yrket

50.

Mycket missnéjd

Missnéjd

Nojd

Tillfredsstalld

Mycket tillfredsstalld

Friheten att sjalv fa ta ansvar och fatta beslut

51.

Maojligheten att fa prova egna idéer om hur arbetet skall utféras.

Mycket missnojd

Missndjd

Nojd

Tillfredsstalld

Mycket tillfredsstalld

Mycket missnéjd
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e Missnojd

e N&jd

o Tillfredsstalld

e  Mycket tillfredsstalld

52.

Mina arbetsvillkor

Mycket missnéjd

e Missnojd

o N&jd

e Tillfredsstalld

e  Mycket tillfredsstalld

53.

Samarbetet mellan mina arbetskamrater

e  Mycket missndjd

e Missndjd

e Nojd

o Tillfredsstalld

e  Mycket tillfredsstalld

54.

Den uppméarksamhet och "beléning" jag far for att gora ett bra jobb.

e  Mycket missndjd

e Missnojd

e N&jd
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e Tillfredsstalld

e  Mycket tillfredsstalld

55.

Kanslan av att mitt arbete ger resultat/har bestaende varde

e  Mycket missnojd

e Missnojd

e N&jd

o Tillfredsstalld

e  Mycket tillfredsstalld

56.

Finns det nagot ovrigt du vill tilligga?



