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Kvinna i byggbranschen — civilingenjorers erfarenheter ur genusperspektiv

Annicka Cettner

Working the steel and seeing a building
rise from the ground
is right up there with giving a birth.
To know that your quality of work
ensures the safety of so many people in a high-rise

gives a feeling of satisfaction unlike any other.

Gay Wilkinson (1998)






Forord

Jag hade inte skrivit den hédr licentiatuppsatsen om jag inte hade sett platsannonsen. Luled
tekniska universitet sokte en doktorand med inriktning mot kvinnors erfarenheter av att arbeta
som civilingenjorer i byggbranschen. Min bakgrund som landskapsarkitekt gav mig
nyfikenheten att ndrmare vilja undersoka olika fenomen i byggbranschen. Det var ocksa ett
unikt tillfille att anvinda min egen verklighet tillsammans med de intervjuade kvinnornas
erfarenheter och upplevelser av byggbranschen. Att vara forskarstuderande ar mitt mest
spannande, utvecklande och roliga projekt nagonsin. Det &r tillfredsstillande att varje dag
fundera pa négra intressanta problem i ett speciellt projekt, studera genusteorier och férsoka
skriva. Min lekfulla och liattsamma instillning till forskningsarbetet kiandes till en borjan inte
riktigt rdtt. Men nu idag med sd mycket kunskap rikare &r jag 6vertygad av att just genom den
lustfyllda instdllningen tilldts manga kreativa tankar komma fram. Att nistan dagligen umgés
med genus har inte varit enkelt alla gnger. Ibland, efter livliga diskussioner med familj och
véanner, har tvivlet anfallit mig. Vad 4r genus? Sakta har jag kommit fram till att det behovs
flera olika insikter for en djupare forstaelse av genus. Det dr just detta som gor att jag idag
lattare kan forstd pratet om vikten av att bottna i sin teori. Men om jag verkligen natt botten
an, den kédnslan kan fortfarande variera. Det fascinerande &r att genus tenderar att fortsétta att
véxa.

I starten av forskningsarbetet sag jag flera aspekter pd problemet och det verkade vara
olosligt. Resultatet blev att jag kunde séga att allt beror av allt, eller att inget kan relateras till
nagonting specifikt. Problemen for en kvinna i byggbranschen kunde forutom genus vara en
klassfrdga. Det handlade om sexualitet och var en frdga om alder och etnicitet. Det var
befriande att tillatas att sndva in perspektivet da jag senare upptickte andra infallsvinklar att
anvédnda vid en analys. En styrande faktor &r att tiden for forskning 4r begrinsad och det
utforskade ska dokumenteras. Att mycket finns gjort tidigare nir det handlar om kvinnor i
mansdominerade yrken och att teorierna om genus bekriftades av min empiri var svart att ta
till sig. Nu ser jag hur det saknades en 6ppning for att visa pa végar till fordndring i det
kontrastrika intervjumaterialet. Det kan sé hér i efterhand vara intressant att fundera pé var jag
hade hamnat ifall det teoretiska utgéngsldget hade varit annorlunda. Vilka fragor hade jag
stéllt, vilka teman hade utkristalliserats och hur hade min analys och mina resultat sett ut?
Med detta resonemang blir det tydligt att det jag beskriver genom att utgd fran teorier om
genus och genus och organisation inte tdcker in hela bilden av de intervjuade kvinnornas
situation i byggbranschen.

Varmt tack till alla intervjuade kvinnor vars foértroende gjorde det mojligt for mig att skriva
denna licentiatuppsats. Tack ocksa till mina handledare Helena Johnsson teknisk doktor pa
byggkonstruktion och Lena Abrahamsson professor i arbetsvetenskap vars engagerade arbete
har gjort Kvinna i byggbranschen till en bittre licentiatuppsats. Jag tackar ocksa, av samma
skél, Ulf Mellstrom, Ylva Sardén, och alla ni andra som gjorde mitt seminarium till ett
utvecklande tillfdlle. Tack till min referensgrupp vilka med stort intresse stéllde upp i starten
av projektet och till Jan Borgbrant som bidrog med sina kunskaper om byggbranschen. Tack
CET for er fantastiska insats med statistiken &ver méns val i byggbranschen. Ett sérskilt tack
till Formas som star bakom satsningen pa projektet. De gav mig méjlighet att undersoka nagra
kvinnors upplevelser och erfarenheter av byggbranschen. Jag hoppas att den hér boken kan
bidra till samtal om vad som krévs for att gora en historiskt manlig bransch till en lika
sjélvklar plats for kvinnor som for mén.

Lulea, februari 2008

Annicka Cettner






Sammanfattning

Denna licentiatuppsats &r en genusanalys av kvinnors erfarenheter och upplevelser av
arbetsvillkor, karridarmdjligheter och karridrval som civilingenjorer Vdg och wvatten i
byggbranschen. Fragan &dr varfor ménga kvinnor hoppar av fran byggbranschen efter att ha
investerat i en utbildning till civilingenjoér. Hur ser deras verklighet som civilingenjor i
byggbranschen ut och vilka &r forklaringarna till att de slutar? Med ett genusperspektiv som
analysverktyg dr det mgjligt att hitta nagra av de grundlidggande hindren och nidrma sig nigra
forklaringar till orsakerna. Min empiri baseras pa elva djupintervjuer med kvinnor som
antingen arbetar eller har arbetat och valt att sluta som civilingenjorer inom byggbranschen.
Mina intervjuteman fokuserar pa dessa kvinnors reflektioner kring villkor, struktur och kultur
i byggbranschen. Kvinnornas perspektiv ar sdrskilt viktigt att belysa da byggbranschen idag
riktar fokus pa kvinnor som medarbetare till en bransch med arbetskraftsbrist. Trots den goda
viljan har byggbranschen svart att 6ka andelen kvinnor och verkar dessutom ha svért att
behalla de fa kvinnor som soker sig dit. Byggbranschen har formellt varit 6ppen for kvinnor i
mer 4n trettio r, men medeléldern for kvinnor ar fortfarande lag. Kvinnors forsok att ta sig in
i byggbranschen har pagéatt lingre &n s och fortfarande kimpar manga for att komma in och
bli likvardiga medarbetare. Det dr ingen litt uppgift dd manga intervjuade kvinnor upplever
att byggbranschen &r konstruerad for médn av mén.

Min studie visar att den historiskt traditionellt manliga byggbranschen narmast verkar vara
ofordndrad. De intervjuade kvinnorna tenderar fortfarande att vara pionjérer med begrénsat
utrymme till att kunna arbeta dir pa lika villkor som mén. Statistik visar att kvinnor som
arbetar i byggbranschen &r antalsmissigt och ekonomiskt underordnade. De intervjuade
kvinnornas berittelser talar om att de verkar vara karridrméssigt och socialt underordnade.
Teman som ofta dterkommer i kvinnornas berittelser dr att de dr en annorlunda minoritet med
en synlig position. De upplever motstind och verkar vara perifera med tanke pad makt,
inflytande och status och den inre gemenskapen. Min studie visar att kérnan i problemet &r
den otidsenliga ingenjorsbilden som symbol for manlighet och hegemonisk maskulinitet. Den
kompetenta ingenjoren definieras som en effektiv problemlosande ensamvarg med is i magen
och begriansar utrymmet till att vara ingenjor pa olika sitt. Den otidsenliga ingenjorsbilden
stimmer daligt overens med dagens samhille och ingenjorsarbete som normalt dr ett
samarbetsjobb. Ingenjorsnormen préglar strukturen och kulturen i byggbranschen och
paverkar relationer och arbetsvillkor. Resultaten visar att det finns ett behov i alla dessa nivaer
i byggbranschen av att kunna bestimma vem som &r en “riktig” ingenjor. Méanga intervjuade
kvinnor féar arbeta hart for att bli bekriftade som civilingenjorer. Problemet dr att valet verkar
std mellan de tva stereotypa modellerna, den kvinnliga och den manliga, vilka bigge ger
kvinnorna liten frihet till att kunna forma sin framtid i byggbranschen. De verkar inte ge
hogre 16n, okat inflytande eller intrdde till den innersta gemenskapen. Den Gvergripande
genusordningen i samhillet underléttar for bilden att leva kvar och den fortsétter att vara giltig
sd lange den underhélls och bekriftas. Fragan om varfér ménga kvinnor som &r
civilingenjorer ldmnar byggbranschen &r komplex och det finns inget enkelt svar. Men
sammantaget kan konsekvenserna av normen, strukturen och kulturen i byggbranschen utgéra
forklaringar till detta. Det &r med andra ord byggbranschen som behdver en uppdatering for
att béttre anpassa sig till tiden vi lever i. Darigenom forbéttras troligtvis chanserna till att
framgangsrikt kunna 6ka och behélla kvinnorna som arbetar ddr. Min forskning visar att en
mojlig vig att g& for fordndring kan vara via den 6ppnare manliga kulturen i byggbranschens
konsultsektor.






Abstract

This thesis is a gender analysis based on women’s experiences of working as engineers in the
construction industry. It focuses on the women’s working conditions, and their possibilities to
make a career in construction. The question is why many women engineers choose to leave
construction after an expensive education. Furthermore, there is a question of their actual
working situation as engineers to find some explanations to their decision to pursue a career in
construction or not. A gender perspective makes it possible to reach some of the main
obstacles and get close to some contributory factors. The overall purpose of this thesis is to
understand and describe women’s working conditions as engineers in the construction
industry. My empiricism is based on eleven in-depth interviews with women’s reflections on
conditions, structure and culture in construction. They all have experiences from working as
engineers and made different choices in their career. The woman’s perspective is very
important to illustrate how the construction industry today addresses women as co-workers in
an industry with lack of labour. In spite of the industry’s good will it is still difficult to
increase and keep women in the industry. The construction industry has been open for women
for more than thirty years but the average age for women is still low. Women’s attempt to get
into the construction has been going on much longer than that and the struggle for equal
conditions is still ongoing. It is not an easy task, many interviewed women experience that the
construction industry is constructed just for men by men.

My study shows that the historical traditional male construction industry is almost unchanged.
Women as engineers still tend to be pioneers with limited space for working as engineers.
Statistics show that women are economically subordinated. The stories of the interviewed
women tell that they are subordinated in the matter of career and social fellowship.
Experiences of being a different minority in a visible position are returning themes in their
stories. The predominating picture in the majority of the interviews described an impenetrable
social fellowship and an engineering norm with a certain kind of manliness that make
women’s chance to advance more difficult. They have to face up to and manage resistance
and are peripheral considering power, participation and position. My study shows that the
essence in the problem is about the outdated picture of the engineer, as a symbol for
manliness and hegemonic masculinity. The competent engineer, whom the woman engineer
has to conform to, is defined as an efficient trouble shooter keeping cool. The outdated picture
of the engineer does not correspond to the modern community and the engineering work that
normally is about cooperation. The norm of the engineer has an impact on and sorts out many
women working in the construction industry. It affects structure and culture and it forms
working conditions and working relations. My study shows that the norm infects all levels in
construction with a need to define the “real” engineer and makes the confirmation a hard
effort of will for a woman working there. The choice seems to stand between two stereotype
models; the female model and the male model. Both offer the woman limited freedom to
create a future in the construction industry. They neither give a higher salary, increased
influence or entrance to the essence of the social fellowship. The overriding gender order in
the community facilitates for the norm to remain. The question of why many women leave the
construction industry is complex and my study gives no simple answer. But the consequences
of the norm, the structure and the culture in construction all together constitute interacting
explanations. It is up to the construction industry to revise and update itself to adapt to
modern times. Thereby the odds to successfully increase and keep the women engineers will
be improved. A possible opportunity for change could be the male culture evident in the
consultant sector.
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1 BYGGBRANSCHEN, EN PLATS BARA FOR MAN?

Den hir licentiatuppsatsen ér en genusanalys av kvinnors arbetssituation som civilingenjorer i
byggbranschen. Min uppsats handlar om vad kvinnorna uttrycker, vilka deras erfarenheter &r
och vilka upplevelser de har av arbetets villkor, struktur och kultur i byggbranschen. Den &r
ocksd en introduktion till en analys av hur “kén” goérs i byggbranschen. De teoretiska
utgangspunkterna bygger pa att kon inte bara dr ndgot kvinnor och mén har, det dr nadgot som
skapas av arbetsorganisationen och dess méanniskor.

Licentiatuppsatsen handlar om kvinnor som é&r civilingenjorer Vdg och vatten dels inom
entreprenadsektorn och dels inom konsultsektorn i byggbranschen. Entreprenad och konsult dr
tvd olika ingenjorsarbetsplatser inom byggbranschen som skiljer sig ifrdga om kultur och
arbetsvillkor. Civilingenjérer inom konsultsektorn arbetar i huvudsak med projektering, den
planering som foregar byggandet. Konsulterna tar fram berdkningar, tekniska beskrivningar
och underlag for hur en byggnad eller anldggning ska utforas. Kénnetecknande f6r
civilingenjorers konsultarbete i byggbranschen é&r att 16sa olika konstruktionsproblem. Inom
entreprenadsektorn arbetar civilingenjérer Vg och vatten framst ute pa byggarbetsplatsen. De
arbetar ofta i arbetsledande funktioner i sjdlva produktionsfasen av husbyggnader och
anldggning. Ur ett genusperspektiv dr en av skillnaderna att entreprenadsektorn upplevs mer
problematisk fo6r kvinnor att verka inom. Konsultsektorn upplevs 6ppnare mot kvinnor.
Samtidigt verkar det finnas en gemensam grundproblematik i civilingenjérsnormen. Normen
att vara man verkar stilla till problem f6r kvinnor oavsett sektor.

Det finns sjélvklart manga foérdelar och mycket positivt att prata om nér handlar om att arbeta
i byggbranschen, dven for kvinnor. Jag har sjilv upplevt detta som landskapsarkitekt och
ménga kvinnor som arbetar dir pratar om att det &r ett stimulerande och utmanande tekniskt
arbete. Det dr kreativt, roligt, spinnande och med intressanta och givande moten. Framforallt
verkar det finnas en stor tillfredsstéllelse over kdnslan av att vara delaktig i viktiga
samhéllsprocesser och teknikutveckling. Arbetet ger synliga resultat och betydelse dir
minniskor bor och verkar. Trots detta visar studier och statistik (SCB 2004) att det finns
problem for kvinnor som é&r civilingenjérer i byggbranschen. Ménga kvinnor viljer bort och
“hoppar av” fran byggbranschen. Det gor ocksdé manga midn som &r civilingenjorer i
byggbranschen. Arbetets avigsidor kan vara svara att precisera och sammanfatta. Min
huvudfraga dr varfér manga kvinnor hoppar av fran byggbranschen efter att ha investerat i en
utbildning till civilingenjor trots branschens anstrangningar och goda vilja? Det dr en fraga
med flera olika ingéngar och kan handla om kon, klass och etnicitet. Jag har valt ett
genusperspektiv som analysverktyg for att hitta ndgra av de grundlaggande hindren och ndrma
mig nagra forklaringar till orsakerna. Detta arbete talar om att landskapsbilden i
byggbranschen behover ritas om. Min forhoppning dr att arbetet kan anvéndas for att rita upp
ett mera detaljerat underlag for en fordndring. En revidering mot en idé i byggbranschen dér
en kvinna och en man é&r lika sjélvklara i civilingenjorsyrket. Min forskning visar att en méjlig
vig att ga kan vara via den 6ppnare manliga kulturen i byggbranschens konsultsektor.

Byggbranschen har formellt varit 6ppen for kvinnor i mer an trettio ar. Kvinnor som ar
civilingenjorer verkar utifran sett vara inne i sjdlva verksamheten. Men det innebér inte att de
automatiskt har tillgang till makt och inflytande. Medelaldern for kvinnor &r fortfarande lag
(ST 2006). Kvinnornas forsok till att ta sig in i byggbranschen har pégatt lingre 4n sa.
Fortfarande kdmpar manga kvinnor for att komma in och bli likvirdiga medarbetare pa
samma villkor som médn. Det verkar dock inte vara ndgon latt uppgift. Manga kvinnor
upplever att byggbranschen 4r konstruerad fér mén av mén. Byggbranschen sjilv och dven
manga forskare menar att det krivs ett langsiktigt arbete med utbildning och sittet att
organisera arbetet pd for att komma tillrdtta med attityder och diskriminerande jargong. Hér
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finns ett modernt klarsprak i retoriken som borde dppna upp for férandringar. Men i praktiken
tar manga praktiska kortsiktiga l6sningar Over, t.ex. att snabbt fi tag pa folk till
bygget/projektet. De som anstills blir ldtt de gamla vanliga minnen. Jag anser att pratet om
hindrande traditionella strukturer och arbetsformer ofta sker i 6vergripande ordalag. Risken &r
stor att man forlorar ndgot grundliggande pd végen, vad fordndras i den reella
arbetssituationen for kvinnor? Inte mycket ser hittills ut att ha foérindrats nar det giller
kvinnors arbetsvillkor efter en hastig historisk tillbakablick. Arbetsvillkoren for kvinnor som
ir civilingenjorer har tidigare beskrivits av andra forskare (Berner 2003, Kvande &
Rasmussen 1990, Silius 1985, Wahl 1992). Deras arbeten visar pa att kvinnorna har léagre 16n,
andra arbetsuppgifter och oklara karridarmdjligheter. De missgynnas nir det géller tjanster och
utvecklingsméjligheter. Som minoritet i en synlig position &r kvinnorna perifera med tanke pa
makt, inflytande och status och den inre gemenskapen. Det kinns angeldget att aterigen gé pa
djupet och soka empiri fran det verkliga livet. De upplevda erfarenheterna hos néagra av
kvinnorna sjdlva for att visa pa byggbranschens tillstdnd i relation till de kvinnor som arbetar
ddr. Det gor det sidrskilt intressant och viktigt att héra om kvinnornas perspektiv nir
byggbranschen idag riktar fokus pad kvinnor som medarbetare till en bransch med
arbetskraftsbrist.

Problemet — formulerat utifran en forstudie

Att ménga kvinnor hoppar av frén byggbranschen upplevs av branschen sjélv som ett
problem. Det upplevs dven som ett allmént problem. Berggren och Hedman-Pétursson (2005)
sag att manga kvinnor som hade utexaminerats till civilingenjoérer Védg och vatten upplevde
problem nér de kom ut i yrket. Efter ett tag valde de bort just den bransch de var utbildade for.
Av den anledningen gjorde Berggren och Hedman-Pétursson en undersdkning av 50 (ca 6
procent av totalen) kvinnor som utbildat sig till civilingenjorer Vag och vatten under perioden
1989-1999. Med hjilp av en telefonenkit kartlade de var kvinnorna arbetade och med vad.
Denna studie har fungerat som en forstudie till min forskning. Forstudien visar att ungefar 30
procent av de kvinnor som examinerats som civilingenjor Vig och vatten pa universitet i
Sverige under den aktuella perioden idag arbetar utanfér byggbranschen, se figur 1. Mer &n
hélften av dem valde en annan karridr direkt efter examen.

Forstudiens resultat sammanfaller vdl med den aktuella samhillsdebatt som handlar om
byggbranschens rekryteringsproblem (Bergqvist 2006). Byggbranschen star idag infor
framtida stora pensionsavgéngar och har darfoér en stark efterfrdgan pé arbetskraft. Den
manliga dominansen ses som negativ for branschens framtid. Byggbranschens foretradare
sdger sjdlva att de vill bredda rekryteringsunderlaget och ta in fler kvinnor. Argumentet ar
ocksa att kvinnor behovs for byggbranschens utveckling och konkurrenskraft (Byggindustrin
2006). Med det menas att miljo- och arbetsmiljofrdgor kommer att fa 6kad betydelse med fler
kvinnor i ledande stillning. Foretag med kvinnor i ledande positioner anses dven mer
lonsamma &n andra foretag. Trots den goda viljan har byggbranschen svart att 6ka andelen
kvinnor och verkar dessutom ha svart att behélla de fa kvinnor som soker sig dit. Kvinnor har
lange utbildats till civilingenjorer och borde idag vara en kritisk massa men det ar fortfarande
langt kvar (Eisenberg 1998). En forklaring kan vara att byggbranschens foretridare genom
jamstélldhetsatgdrder vill 6ka antalet kvinnor men inte fordndra arbetsvillkoren. En annan
forklaring kan ses i de attitydundersokningar (Byggchefsbarometern 2003) som visar att
medelalders méin har storst motstand till kvinnliga medarbetare. En slutsats i undersékningen
ar att motstdndet mot kvinnor i branschen forstérks nédr dessa min nar hogre positioner. Det &r
hér nadgonstans min forskning tar vid, men med fokus pa arbetsvillkor och genus. Med de
intervjuade kvinnornas beréttelser undersoker jag deras upplevelser av karridrméjligheter och
karridrval 1 byggbranschen.
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Figur 1. Kvinnor som dr civilingenjorer Vig och vatten i byggbranschen, indelade efter
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arbetsgivare (Berggren & Hedman-Pétursson 2005).

Jag har i olika sammanhang berittat om mitt forskningsarbete i nitverk och seminarier for
kvinnor och mén i byggbranschen. En kommentar har varit att utgdngspunkten i forskningen
ar osdker, den har ibland ifragasatts i avsaknad av motsvarande statistik fér mén. Detta har
medfort att vi har gjort en liknande statistik for mén, se figur 2. 190 mén (8 procent av
totalen) som utexaminerats till civilingenjérer Vg och vatten under perioden 1989-1999 har
kontaktas for en telefonenkdt. Statistiken visar att 30 procent hade valt att arbeta utanfor
byggbranschen, en siffra i nivd med resultatet for de studerade kvinnorna (Berggren &

Hedman-Pétursson 2005).

Figur 2. Mdn som dr civilingenjorer Vig och vatten i byggbranschen, indelade efter

arbetsgivare.

Resultatet visar att mén i stérre utstrdckning viljer att arbeta inom entreprenad jaimfort med
kvinnor. Diaremot dominerar konsultsektorn fér méns val av att arbeta som civilingenjor i
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byggbranschen i likhet med kvinnornas val. Med ett genusperspektiv borde det finnas
gemensamma beroringspunkterna mellan kvinnor och méns upplevelser och erfarenheter som
civilingenjérer i byggbranschen. Orsakerna dr kanske desamma men méns avhopp skulle
egentligen behova belysas i ytterligare studier dd kvinnor spelar huvudrollen i detta arbete.

Kvinnor och miin i byggbranschen

Har vill jag ge en kort presentation av den svenska byggbranschen i siffror och andra fakta
som dr nddviandiga for att kunna skapa sig en bakgrund till problemet. Ofta ldggs problemet
pa nivan att det finns inga kvinnor i byggbranschen da fa viljer ingenjorsutbildningarna. Att
kvinnorna i byggbranschen ar fa till antalet &r allméint kidnt och visas av all statistik. Under
mina intervjuer har jag flera ganger fatt frigan av kvinnorna sjélva. Finns det 6verhuvudtaget
négra kvinnor att anstilla, var finns de i sé fall?

Byggbranschen dr starkt enkonad. Statistik visar att andelen mén i byggbranschen dr 97 % av
hogre chefer, 83 % av ingenjorer och tekniker, 80 % av civilingenjérer och arkitekter 95 % av
byggnadshantverkare och 99 % av byggnads och anlidggningsarbetare (SCB 2004). Sa visst
kan man dra slutsatsen att kvinnorna i byggbranschen dr i klar minoritet, men de finns och
civilingenjorerna tillhér en grupp dér antalet kvinnor ld&ngsamt okar. De senaste 30 aren har
totala andelen kvinnor som utexamineras som civilingenjorer sakta 6kat fran 8 procent (129
kvinnor) till 32 procent (1475 kvinnor) (SCB 2005). Okningen giller sammantaget for alla
olika inriktningar som finns for civilingenjorer exempelvis maskinteknik, datateknik och
industriell teknik. Andelen kvinnor som idag arligen utexamineras till civilingenjorer Vag och
vatten dr ungefdr 30 procent (ca 90 kvinnor). Det betyder att de borde synas i yrkeslivet. En
rundringning till fem stora konsult- och entreprenadforetag f6r uppgifter om kvinnor som var
yrkesverksamma som civilingenjorer gav inga sdkra besked. Andelen kvinnor som
civilingenjérer inom konsultforetagen SWECO och WSP var omkring 20-32 procent. Andelen
kvinnor som arbetade som civilingenjorer i entreprenadfoéretagen var ndgot ldgre och
uppskattades av NCC och Skanska vara kring 17-23 procent. PEAB saknade uppgifter om
kvinnor som arbetade som civilingenjorer.

Att kvinnorna inte syns kan forklaras av att deras positioner och arbetsuppgifter i
byggbranschen vanligtvis inte dr forenade med tillgang till makt. Det & mén som forknippas
med inflytande positioner och makt i byggbranschen och som syns i olika sammanhang.
Enligt utredningen om den konssegregerade arbetsmarknaden (SOU 2004:43) finns det olika
dimensioner av konssegregering. Kvinnor och mén arbetar dels i olika yrkesomraden, dels pa
olika nivaer inom samma yrke. Arbetsuppgifter och yrken blir konsmérkta och kénsuppdelade
bade nér det géller position i hierarkin och i forhallande till yrkesomrdde (Westberg 2001).
Konsmirkning dr resultatet av en stidndigt pagéende process och &r synligt i hur yrken och
arbetsuppgifter blir vikta for kvinnor eller mén. I byggbranschen ar denna uppdelning tydlig.
Att exempelvis arbeta som byggnadsarbetare dr en syssla som frimst anses tillhdra mannen.
En kvinna i detta ssmmanhang blir ndgot ovanligt och moéter stor uppmérksamhet. En kvinna
och civilingenjor forvintas kanske vara sdrskilt duktig péd att hantera administrativa sysslor,
”ordning och reda”, for att hon 4r kvinna. En man forvéntas littare kunna uppfylla kraven pa
en civilingenjors kompetens och far ddrmed arbetsuppgifter i linje med detta.

En slutsats i utredningen om den konssegregerade arbetsmarknaden &r att kon gar fore
kompetens och kvalifikationer pd den svenska arbetsmarknaden (SOU 2004:43).
Byggbranschen uppvisar en l6neskillnad mellan kvinnor och mén som envist hénger kvar.
Ingenjorer och tekniker &r en av de tio storsta yrkesgrupperna i Sverige med sammanlagt 19
000 kvinnor (16 procent) och 101 000 mén déar kvinnornas 16ner i genomsnitt dr 3400 kronor
(12 procent) lagre an mannens (SCB 2004). Mer riktad 16nestatistik fran Sveriges Ingenjorer
(2006) fordelad pad examensar visar att medellonen for kvinnor som arbetar som
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civilingenjorer, som konsult och projektledare, dr omkring 1000 kronor (cirka 4 procent) ligre
dn for mdnnen. Loneskillnaden 6kar med en befattning som specialist med drygt 2000 kronor
(8 procent). Av Sveriges Ingenjorers dryga 32 000 medlemmar utgér kvinnorna nirmare
7000, omkring 21 procent. Medelaldern for kvinnor 4r 36 &r medan den for ménnen dr 42 ar.

I radio P1:s program ”Kén — vem bryr sig” (2007) diskuterade Gertrud Astrém, som ledde
den politiska jamstilldhetsutredningen (SOU 2005:66), loneskillnaderna med utredningen
som utgangspunkt. Fragan var om loneskillnaden var det mest konstanta som kvarstod pa den
svenska arbetsmarknaden och varfor ingenting hinder trots andra férdndringar i samhillet.
Astrom liknade Ioneskillnaderna vid ett svarforklarligt mystiskt fenomen som inte minskar.
Detta trots att kvinnorna i hogre utstrackning finns ute i arbetslivet i mansdominerade arbeten.
De utbildar sig mer och arbetar heltid i storre utstrackning. En slutsats i utredningen var att
den samlade 16neskillnaden for kvinnors 16n i genomsnitt dr 84 procent av mins 16n. Det kan
enligt Astrom tolkas som att det ménnen gor virderas hogre. Jamstilldhetsutredningen ligger
som grund for Sveriges nya jamstilldhetsmal dér I6nen &r ett omrade som ska atgérdas.

Syfte och forskningsfragor

Den bakgrund som ovan skisserats bildar ramen for det jag vill undersoka. Problemet spénner
6ver, som jag ser det, flera samverkande faktorer. Problemet kan enklast forstas utifran att det
ar ndgot som inte riktigt stimmer. Byggbranschen sysselsdtter mest min samtidigt som
efterfrdgan pa kvinnor &r stor. Fragan om varfor kvinnor véljer bort byggbranschen &r viktig
och den ir ett jamstilldhetsproblem. Syftet med projektet &r att belysa kvinnornas upplevelser
av bilden av civilingenjoren och deras karridarmdjligheter och karridrval. Jag undersoker
kvinnornas upplevelser av motstaind, manlig homosocialitet och erfarenheter av
organisationskulturen i byggbranschen. Med ett genusperspektiv hoppas jag fa forstéelse for
hur mansdominansen i byggbranschen skapas och uppritthalls och hur den paverkar
kvinnorna som arbetar dér. Fragestillningarna i denna studie &r:

e Hur ser kvinnornas verklighet ut som civilingenjorer i byggbranschen, vilka arbetsvillkor
mots de av och vilka ar forklaringarna till att de slutar?

e Varfor dr mansdominansen s& stark i byggbranschen och hur begrinsar den kvinnors
forutsattningar och mojligheter som civilingenjorer?

e Varfor dr det svart att 6ka andelen kvinnor bland civilingenjorer och kunna behélla dem
inom byggbranschen?
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2 LANDSKAPSBILDEN I BYGGBRANSCHEN

Detta kapitel som beskriver landskapsbilden syftar till att forma en nédvéndig kontext till min
forskning om kvinnor som &r civilingenjorer i byggbranschen. Landskapsbilden &dr nédvindig
att ha i bagaget for att f4 en djupare forstaelse kring problematiken av att vara kvinna och
civilingenjor i byggbranschen. Att forsoka kartligga landskapsbilden har tvingat mig att
sortera och isolera nagra fA omraden som kénns viktiga for att beskriva den komplicerade
vérld kvinnorna befinner sig i. Mina val gestaltar en del av det som historiskt priglat och
fortfarande idag paverkar landskapet byggbranschen i vart land. I detta kapitel undersoker jag
forst byggbranschens relation till de kvinnor som arbetar i den. Sedan ger jag en kort
utbildningshistorik som format bilden av civilingenjoéren. Jag undersoker ndrmare
civilingenjéren som begrepp och ideal med koppling till maskulinitet och teknik. I Situation
byggbranschen fors6ker jag sammanfatta situationen i byggbranschen med fokus pa
problemen ur synvinkeln med kvinnor som yrkesverksamma civilingenjorer.

Byggbranschen och kvinnorna

Det f6rsta och mest uppenbara med konsfordelningen inom byggbranschen &r att kvinnorna ar
i tydlig minoritet som jag visat i kapitel 1. Trots att andelen examinerade kvinnor som
civilingenjorer 6kat och finns i byggbranschen 16ser det inte problemet d& kvinnorna i stort dr
i minoritet. Det gar att rdkna p antalet kvinnor som finns i byggbranschen utan att gora nagra
tolkningar men det doljer de verkliga problemen som finns. Jag menar att det i detta
sammanhang &dr intressant att fa en bild av byggbranschens relation till kvinnan som
medarbetare och civilingenjor. Vilka blir effekterna av byggbranschens vilja att oka antalet
kvinnor? Kan det fordndra den symboliska bilden av ingenjéren och ge kvinnorna mera makt
och inflytande? Eller forklaras dessa historiska “svingningar” pd efterfrigan av kvinnors
insatser av ett kirvt arbetsmarknadsldge dér inte arbetsvillkoren i grund och botten forindras.
Var i byggbranschen finns kvinnorna?

Stindiga pionjirer — eller felkillor

Kvinnor i byggbranschen bendmns i olika tider och olika sammanhang som pionjérer,
nybyggare, barridrbrytare och arbetskraftsreserver. Att kvinnorna i byggbranschen varit en
sorts andrahandsarbetare beskrivs ocksd av méanga forskare (Andersson, Aspling & Johansson
2002, Berner 1996, Mellstrom 1996, Olofsson 2000). Ibland ar betydelsen att kvinnorna finns
i byggbranschen vid arbetskraftsbrist och utgér de som forst limnar foretaget vid férsamrad
konjunktur. Andra génger ar betydelsen att kvinnor som arbetar som civilingenjorer ses som
barridrbrytare. De skiljer sig frin manga andra kvinnor genom att de valt ett tekniskt yrke och
ddrmed utmanar ménnens monopol pa yrket (Kvande & Rasmussen 1990). Det var forst pa
1970-talet som kvinnor pé allvar borjade synas pa de klassiskt mansdominerade tekniska
hogskolorna (Berner 1996). Samtidigt krivde kvinnordrelsen jamstélldhet dven inom
tekniken. Kvinnorna betraktades som en del av “begévningsreserven” pa ett liknande sitt som
de arbetarpojkar som pa 1950-talet rekryterades till ingenjérsyrket. Rekryteringsmotiven var
déd som nu en brist pa tekniker och ingenjérer i svensk industri som inte lingre kunde
rekrytera traditionellt, det vill sdga rekrytera mén.

Avsaknaden och behovet av kvinnor uppmirksammas alltmer av branschen sjdlv i olika
sammanhang. Facktidningen Byggindustrin (2007) skriver med anledning av detta att andelen
kvinnor totalt i byggbranschen krymper. Fran &r 1993 da andelen var knappt 9 % till 7,5 % é&r
2005. Orsakerna forklaras av Bl:s (Sveriges Byggindustrier, intresseorganisation for
byggentreprendrer) chefsekonom Lars Jagrén frémst som en minskning av diverse stodjobb
som sekreterare dér andelen kvinnor tidigare varit hogre. Bland de 1000 stérsta byggforetagen
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fanns det ar 2005 endast 20 (2 %) kvinnliga vd:ar. De bérsnoterade byggforetagen har runt 11
% kvinnor varav andelen bland tjinsteménnen &r ungefér 25 %. En allmén &siktsstrategi bland
de stora byggforetagen &r att byggbranschen behoéver andra ménniskor 4n svenska min
(Andersson, Aspling & Johansson 2003). Jag menar att kvinnor idag nirmast tycks ses som
ett sunt tecken p& en moderniserad byggbransch dér de fa kvinnor som finns gors synliga och
ofta dr foretagens bild utat. Att andelen kvinnor totalt minskar kan vara en signal som visar pa
att situationen som pionjar troligtvis inte har forbéttras.

Ett argument vid arbetsbrist dr att den diskriminerande jargongen hindrar kvinnor fran att
arbeta i byggbranschens mest mansdominerade sektor, entreprenadsektorn (Olofsson 2000).
En ovilja att sldppa in kvinnor som byggnadsarbetare i byggforetagen motiveras ofta med att
de inte klarar yrkets fysiska krav lika bra som mén. I Olofssons avhandling om den fysiska
och psykosociala arbetsmiljén i den svenska byggbranschen ldggs fokus pa kvinnor som dr
byggnadsarbetare. Tidigare forskning har koncentrerats pd manliga anstéllda i byggforetagen.
Den samlade kunskapen om kvinnors arbetsvillkor dr mycket liten enligt Olofsson. De fa
antal kvinnor som varit representerade i tidigare forskning péa detta omrade har avfirdats som
”felkéllor” och dérfor inte funnit med i analyserna. Olofssons forskning visar att yrken som
trdarbetare, elektriker och malare, dar kvinnor finns representerade, dr fysiskt krdvande bade
for kvinnor och for min, muskelbelastningen Gverskrider nivaer fér bigge kénen. Det finns
ocksa arbetsuppgifter utan krav pa muskelkrafter dir kvinnor inte finns representerade sa krav
pa muskelkraft kan inte forklara bristen pa kvinnor i bygg- och anlédggningsarbete. Enligt
Olofsson (2000) har kvinnor funnits pa byggarbetsplatserna under minst 250 ar. De har bland
annat arbetat som hantlangare till murare, ett av det mest fysiskt tunga arbetena. Men
kvinnorna ingick inte i larlingssystemet utan tillhorde den outbildade arbetskraften med de
lagsta lonerna. Inférandet av gruppackord i borjan av 1900-talet gjorde att kvinnorna férsvann
fran byggena dd minnen inte lingre ville ha dem som hantlangare. Kvinnorna i
byggbranschen overgick till ett annat fysiskt tungt arbete som byggnadsstdderskor.
Fortfarande idag finns bara endast ndgon eller nagra procent kvinnor som byggnadsarbetare
och hantverkare i byggbranschen.

Skillnader i karridirmonster och karriirval

Trots att kvinnorna i byggbranschen &r vil sa utbildade som ménnen tenderar midn och
kvinnor i jamforbar élder att genomgéende ha olika arbetsuppgifter (Andersson, Aspling &
Johansson 2002, Olofsson 2000). Kvinnor som &r byggnadsarbetare aterfinns i huvudsak inom
service, ombyggnad och reparation. Friheten att sjdlv bestimma exempelvis over arbetstider
och upplédgg av arbetet &r stérre inom dessa omrdden 4n inom nybyggnation. Kvinnornas
arbetsvillkor inom entreprenadsektorn priaglas av hoga fysiska krav, rigida
yrkesavgransningar, oklara karridarmojligheter, arbetstidens forlaggning och begransade
mojligheter till deltidsarbete. Svérigheter och hinder som sjédlvklart ocksd begrinsar for
ménnen. Att det naturligtvis ocksa finns kvinnor som trivs beror pa att de arbetar i miljoer
med en stoérre Oppenhet och beredskap for kvinnor. De kvinnor som é&r arbetsledare och
civilingenjérer finns vanligtvis i stodjande funktioner, i liten utstrickning pé sjilva
byggarbetsplatsen och de saknas i stort sett pd hogre ledningsnivd (Andersson, Aspling &
Johansson 2002, Olofsson 2000).

For arbetsledare och civilingenjorer stélls inga krav pa fysisk styrka utan hog teknisk och
social kompetens. Som en del av Olofssons forskning ingér en studie av arbetsvillkoren f6r
sextiotre kvinnor som &r civilingenjorer med inriktningen vdg och vatten och lantméteri pa
KTH. Dessa jamfors med en kontrollgrupp av min. De studerade kvinnorna arbetar i forsta
hand inom myndigheter eller férvaltningar (36 %). Darefter foljer konsultbranschen (21 %)
och slutligen bygg- eller fastighetsbranschen. Resultaten, som giller bade for kvinnor som &r
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gymnasieingenjorer och civilingenjorer, visar att kvinnorna har andra arbetsuppgifter &n
ménnen. Trots att de &r lika vilutbildade som ménnen och har samma genomsnittsalder sa
arbetar de i huvudsak i stédjande funktioner i bygg och fastighetsforetagen. De saknas i stort i
ledande funktioner pa hogre nivéer. En annan skillnad Olofsson pekar pa &r att kvinnorna inte
upplever samma delaktighet och handlingsfrihet i arbetet som ménnen. Bland kvinnorna &r
uppfattningen vanligare att arbetskraven inte motsvarar deras kompetens. De upplever att de
har ett liagre inflytande pa verksamheten i byggsektorn jamfort med ménnen. Olofsson menar
att resultaten visar pa stora svarigheter for kvinnors mojlighet att gora karridr pA samma
villkor som mén. Men hon &r trots resultaten forsiktig med att dra slutsatser om kénsmérkning
och konssegregering i byggsektorn. Olofsson menar istillet att det kan finnas anledning att
fundera pé detta efter alla resultat. Att kvinnor som é&r civilingenjorer ofta stannar upp i
karridren forklarar Olofsson med att de saknar erfarenhet fran byggarbetsplatsen, en
kompetens som ofta krdvs for hogre befattningar. Kvinnor soker sig hellre till
konsultbranschen #n till byggarbetsplatsen och aterfinns i stddjande funktioner. Resultaten
verkar i stora delar overensstimma med min studie. Men fragan dr om det dr brist pa
erfarenhet som i forsta hand utestdnger kvinnor och hindrar deras karridr i byggbranschen?
Att kvinnor hellre soker sig till konsultbranschen kan férklaras med att den
organisationsformen uppfattas som Sppnare mot kvinnor. Skillnaden &r att mekanismerna ser
ut att vara diffusare inom konsultsektorn jamfort med entreprenadsektorn. Empirin talar om
att erfarenheten inte dr nadgon uteslutande sjilvstindig faktor. Diaremot talas den om som en
hogst virdefull tillgdng av de intervjuade kvinnorna, men den verkar inte badda for en given
karriér i byggbranschen.

Foretagens officiella och principiella instéllning till kvinnlig arbetskraft &r positiv. Det &r
snarare i klimat och beteenden pa enskilda arbetsplatser motstdndet mot kvinnor finns
(Andersson, Aspling & Johansson 2003). Berner (1996) menar att det dr tydligt ute i
arbetslivet. Ménga kvinnor upplever hinder och motstand for jamstilldhet trots den officiella
positiva instédllningen till kvinnor frén foretagens sida. Klyftan mellan kvinnornas
karridrénskningar och vad de faktiskt kan uppna beskrivs av Wahl (1992). Hon menar att det
finns ett existerande “karridrglapp” mellan kvinnornas ambitioner och deras verklighet. Vad
de kunde och ville gora och vad de faktiskt gjorde upplevdes som frustrerande. Wahls studie
av karridrutvecklingen for kvinnor som &r civilingenjérer och civilekonomer i
mansdominerade yrken visar att de forsta kvinnorna pad chefsjobb méts av héart motstand.
Sedan minskar motstandet for att oka igen vid 15 procent kvinnor och &ter minska vid 30
procent. Niar en minoritet kvinnor kommer in i en dominerande maskulin kultur med
grabbighet och kvinnof6rakt finns risken att kulturen snarare forstérks an forvandlas till ndgot
annat (Kanter 1977). Den mansdominerade kulturen och féretagens hierarkiska strukturer
paverkar starkt hur kvinnorna beméts. Wahls (1992) studie av kvinnor som &r civilingenjorer
beskriver hur kvinnorna upplever sig diskriminerade. De intervjuade kvinnorna fick ldgre 16n
an sina manliga kollegor. De blev inte befordrade och fick ingen uppskattning for sitt arbete.
Silius (1989) undersdkning om konssegregeringen i ingenjors-jurist-och lékarkaren i Finland
visar resultat som Gverensstimmer med situationen i de 6vriga nordiska linderna. Monstret i
de tre yrkesgrupperna dr detsamma och har tva framtridande kénnetecken. Kvinnor har andra
uppgifter 4n min i yrkeskaren i fraga, konssegregeringen &r horisontell. De kvinnor som dr
ingenjorer finns frédmst inom &mnena kemi och arkitektur. Det andra gemensamma
kannetecknet ar att kvinnorna arbetar pd en annan nivd 4n minnen, de har andra
arbetsuppgifter sd konssegregeringen ar ocksd vertikal. Kvinnorna har de ldgre avlonade
arbetena. Deras avancemangsmdjligheter dr oklara eller icke-existerande. Om de avancerar
aterfinns de inom de sektorer diar de hogre tjdnsterna har ldgre prestige. Kvinnor som ar
ingenjorer har sillan chefstjanster. Kvinnornas arbeten 4r perifera med tanke pd makt,
inflytande, status och den inre gemenskapen (Berner 2003, Silius 1989).
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Kvinnor, en resurs eller andrahandsarbetare?

Jag har tidigare pratat om att kvinnor som 4r ingenjorer idag dterigen ses som en resurs. Dels
for att det 4r ont om kvalificerade tekniker, dels forvintas kvinnor bidra till en mjukare
arbetsmiljo och battre kundkontakter (Berner 2003). Berner menar att fragan dr om kvinnor
kan utnyttja detta till att kunna vara ingenjor pa sitt eget sétt. Kanske de maste vénta tills en
“kritisk massa” uppstatt bestdende av en minoritet kvinnor i ledande positioner innan det kan
bli ndgon fordndring i arbetsvillkoren. Yrkesverksamma ingenjorskvinnor har startat grupper
for att stodja varandra inom foretagen lokalt och nationellt. Enligt Berner kan dessa
gemenskaper ge viktiga kontakter som &r avgorande i ingenjorsarbetet. Lindgren (1996) intar
en kritisk hallning till kvinnors ndtverk. Hon menar att dessa homosociala umgingesformer
snarare ritualiserar kvinnors underordning. Kvinnorna sysslar i huvudsak med att konstruera
“kvinnlighet” istdllet fo6r att utmana konsordningen.

Berners slutsats &r att det kridvs en medveten ldroprocess” inom foretagen, i
ingenjorsutbildningarna och i yrket i sin helhet for att kvinnor ska kénna sig vdlkomna och
stanna kvar. Dessutom behévs enligt Berner (2003) studier av dagens situation som kan tala
om det skett nagra viktiga forandringar i kvinnors arbetsvillkor som civilingenjorer sedan
slutet av 1980-talet. Gherardi (1995) menar att om kvinnor pa allvar ska vara en resurs kan
inte organisationers ojamstélldhet vara en acceptabel organisationsform i dagens moderna
samhille. Vare sig det handlar om rekrytering, relationer eller de krav som stills pa
ingenjorens prestationer eller personlighet. For Gherardi innebér det krav pa foérandringar i
konspraglade normer, organisationsformer och relationer mellan arbete och familjeliv. Foérst
nér konsdiskriminering, konkurrens och skillnader baserade pa kon forsvunnit kan man tala
om ett framgangsrikt ingenjorsarbete och kanske fa uppleva en lyckad rekrytering av kvinnor.
Det 4r for mig sjdlvklara grunder som borde vara verklighet i dagens arbetsliv.
Byggbranschen verkar ldnge ha haft en komplicerad relation till kvinnor som arbetskraft.
Efterfragan p& kvinnor som medarbetare har varierat genom tiderna. Fast kvinnornas
mojligheter att kunna utbilda sig till civilingenjorer har forandrats s& verkar mansdominansen
i stort bevarats intakt. Risken finns att kvinnor fortfarande blir en sorts
andrahandsmedarbetare. Fran att under 1800-talet ha arbetat som hantlangare och senare
byggnadsstaderskor till att senare arbeta som ritbitraden. For att i dag ha avancerat till att vara
civilingenjorer med konsmirkta arbetsuppgifter. Det finns kvinnor i byggbranschen som natt
hogre positioner, men hur ser deras tillgang till inflytande och makt pa arbetet ut? Ar de
kvinnor som arbetar som civilingenjorer pa god vég att bli medarbetare som réknas? Eller &r
uppgifterna om minskningen av det totala antalet kvinnor i byggbranschen en trend som
envisas med att bevara mansdominansen?

Civilingenjor och kvinna, kort historik dver en ling historia

Min studie handlar om kvinnor som &r yrkesverksamma som civilingenjorer i byggbranschen.
Det &r inte bara byggbranschen som péverkar de kvinnor som arbetar déir utan dven yrket och
begreppet “ingenjoéren”. Historien representerar en erfarenhet och det historiska perspektivet
kan anvéndas for att se visentliga saker vilka annars latt gloms bort. En historisk tillbakablick
pa hur ingenjorsyrket formades kénns nédvéndigt for att forstd var vi star idag och varfor. For
snart 90 &r sedan, 1921, tilldts kvinnor formellt att studera till civilingenjorer. For drygt trettio
ar sedan borjade kvinnor pa allvar komma in som civilingenjorer i byggbranschen. Det &r trots
allt inte sa linge sedan och visst har det hint en del. Enligt det jag ovan har beskrivit verkar
det fortfarande vara svart for dem att fullt ut vara verksamma och bli accepterade medarbetare
i byggbranschen. I den meningen forefaller utvecklingen i byggbranschen ndrmast sta still.
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Konstruktionen av en ingenjor

Teknikhistoria dr ett brett omrédde, men jag vill hir framst ge en forstaelse och bakgrund till
dagens ingenjorsbild. Historien om “ingenjoren” och ingenjorsutbildningen kan ge ett djupare
perspektiv till kvinnornas arbetsvillkor i dagens byggbransch. Det ger inblickar i kvinnornas
forhallandevis korta nirvaro i den mansdominerade ingenjorsvérlden.

Den nya Kungliga Tekniska Hogskolan, KTH, i Stockholm invigdes &r 1877 och ersatte det
tidigare hantverksinriktade Teknologiska Institutet med anor fran 1826. Nu gillde
vetenskapliga och professionella ideal. Ingenjorskarens moderna identitet skulle skapas av
undervisningen (Berner 1996). Under sekelskiftet 1900 fordndrades Sverige fran
jordbruksland till ett industrisamhélle. “Ingenjoren” hade hjdltestatus och ingenjorstankandet
lade grunden for de foretag som fortfarande utgoér ryggraden i svensk verkstadsindustri
(Mellstrom 1999). Bilden var att det moderna Sverige formades med tekniska innovationer
utvecklade av manniskor som Alfred Nobel, Gustaf de Laval (Alfa Laval) och L. M. Ericsson.

Berner (1996, 1999) beskriver civilingenjorernas utbildningshistoria med dess aktorer och
praktik i fokus for att forstd tekniken ur ett konsperspektiv. Berner visar hur den tidiga
utbildningsmiljon formade en teknisk expert, men ocksa en viss sorts man som en produkt av
den tidens krav pa kompetens. Ett starkt genomgéende drag i studien om utbildningen av
ingenjoren handlar om kraven pé& disciplin, duglighet och ambition f6r det svenska
samhéllsbygget. Civilingenjorsutbildningen har sedan ldnge betraktats som en elitutbildning.
Civilingenjoren forvidntades ta ansvar for teknisk och samhillelig utveckling och é&r
fortfarande idag en vanlig bakgrund for ledande positioner i storre svenska foretag (Berner
2003, Mellstrom 1999, Salminen-Karlsson 2003). Att det bara var mén som var lampliga som
ingenjorer var en sjilvklarhet (Berner 1996). I skrifter och dokument fran den tiden hette det
att ynglingarna skulle “uppfostras” till ingenjérer och till ett ledarskap som skulle
modernisera Sverige. Klass- och kén var kriterierna for véigen till KTH och endast ett fatal
min kunde fd en plats for en ingenjorskarridr. Kring sekelskiftet fanns omkring 2000
ingenjérer med hogre utbildning. Okningen var langsam for att undvika bildandet av ett
’ingenjorsproletariat”. Idag finns omkring 120 000 ingenjorer och tekniker (SCB 2006).
Enligt Berner var det under denna period som yrket formades och forsvarades som ett manligt
monopol. Det var en mansdominerad utbildning dér den studerande skulle forberedas for det
hérda yrkeslivet, ldra sig sin plats i manliga hierarkier, forberedas for konkurrens och makt
over andra mén. Utbildningen skapade en gemenskap mellan min och formade den “tekniska
elitens brodraskap” som utestingde kvinnor. Hér fanns som sagt néstan inga kvinnor alls och
grianserna till kvinnors virld och vetande var starka. Kvinnornas virld var sndvare och
forvantningarna pa dem foérde dem till underordnade positioner i arbetslivet. Berner beskriver
hur en ung kvinna ar 1892 ville gd en kurs pA KTH men avvisades med hénvisning till
stadgarna. Motiveringen var att hennes brickliga konstruktion gjorde att hon inte skulle klara
av studierna. Att ménga kvinnor utforde tunga arbeten inom jordbruken och hemmen var
négot man inte sig.

Utbildningen var som sagt hért prestationsinriktad. Det var en destruktiv ”pluggskola” med
nérvaroplikt och boter for uteblivande pa lektioner (Berner 1996). Sekelskiftets ingenjor var
enligt idealet ”en dadkraftig karl som kunde tdmja vattenfall och sétta upp en maskin”. I en
analys av sekelskiftets krav pa eleverna skrevs “makten borde utstrala hilsa, en blek, ndrsynt
och kutryggig person kunde svarligen uppritthélla en personlig auktoritet”. Det var en
pedagogik dér kvinnorna inte passade da de inte ansdgs kunna vara lika motstdndskraftiga och
kunna tala” den sortens utbildning som méinnen. Enligt Berner var skolans ideal hamtade
fran laroverken och militdrakademin vid Marieberg. Militdrakademin hade fram till 1860-talet
varit en sorts teknisk hogskola och ensam utbildat statens “civilingenjorer”, vdg och
vattenbyggare med militér utbildning men med civil funktion. Resultatet frin Marieberg dar
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en militdrisk ordning géllde var en disciplinerad elitkar av ingenjorer. Berner menar att det
fanns en troghet, ett motstand mot fordndringar i hela utbildningssituationen. Detta forklaras
av skolans samarbete med industrin. L&drarna med erfarenheter frén industrin gjorde
uppdragsutbildning at foretagen for att anpassa studenterna till arbeten ute i det nya samhdllet.

Berner visar att s& smaningom véxte nya ideal fram i utbildningen, studierna blev friare och
kontrollen 6ver studenterna minskade. Den vetenskapliga instéllningen skulle tridnas vid KTH
och ar 1927 kunde en doktorsgrad tas. Trots den nya retoriken kvarstod mycket av den
tidigare tidspressen, kontrollen och prestationen. Ingenjéren formades med en instrumentell,
pragmatisk, kalkylerande instéillning till omvérlden. Sjélvdisciplin och beslutsamhet
premierades. Det var egenskaper ldmpliga for mins uppgifter i den offentliga virlden. De
ansags helt frimmande och till och med skadliga for kvinnor.

Ett ”ingenjorstinkande”

De kvarvarande historiska resterna kan forstas med bakgrund av det som ovan beskrivits. Det
speciella ”ingenjorstinkandet” formade en “riktig ingenjor”. Ingenjorstinkandet har
dominerat och priglat utbildningar, professionell verksamhet och yrkesideal och kan ses &n
idag (Berner 1999). Nar individen anpassas in i ingenjorsgemenskapen far han eller hon vissa
ramar for sitt tinkande for att kunna bedoma vad god eller fungerande teknik 4r. Enligt Berner
ar det ett tinkande som prioriterar teoretisk analys och kvantitativa testmetoder for objektiva
och jaimforbara resultat. Omitbara resultat blir ointressanta och antas inte ge kunskap &ven om
de dr nog sa viktiga nir det avgors om en teknik fungerar eller inte. Berner (1999) skiljer pa
naturvetenskapliga forskare och teknikers/ingenjorers sitt att nd kunskap. Vetenskapsménnen
experimenterar for att forstd hur naturen fungerar. Tekniker och ingenjorer soker kunskap
genom experiment, for att kunna handla. Mélet &r att produkter och processer ska fungerar sa
bra som mgjligt. Kunskapen r relaterad till konkreta problem. Tekniker ska komma fram till
regler och normer for att olika konstruktioner ska kunna tillimpas i den praktiska
verksamheten. Syftet bakom arbetssitt skiljer sig och det ger olika arbetssitt och olika syn pa
vad som 4r ett naturvetenskapligt respektive tekniskt tillfredsstillande resultat.

Fréan att teknik mest handlat om att den skulle fungera hér och nu blev det snart allt viktigare
att ge normer, data och teorier for att underldtta for oerfarna konstruktorer. Ett
experimentarbete blev till standardiserad kunskap 1 skolbocker, regelsamlingar och
handbocker. Det blev mojligt att massproducera ingenjorer och tekniker av olika slag. De
utbildades for exempelvis militdrvasendet, skeppsbyggnad och maskinkonstruktion. De léste
sig till tekniska regler vid institut och ldroverk och tridnades till det “ingenjorsméssiga
tankandet”

Idag baseras de flesta teknikers arbete just pd dessa teorier, regler och sitt att tinka pa teknik
(Berner 1999). De ér tydliga och kan latt tréinas in och dédrigenom kan kunskap ldtt 6verforas
till nya generationer av ingenjorer. Teknisk fordndring 4r inte ldngre beroende av att
ingenjoren gétt i lara hos erfarna kollegor eller &r ett tekniskt snille. Den moderne ingenjoren
skulle férena matematik och empiri, ingenjérsmassigt tinkande och normerad praktik.

En modern ingenjor

Efter andra virldskriget breddades de tekniska utbildningarna (Berner 1996, Mellstrém 1999).
Industrin gick p& hogvarv pa 1950-och 1960-talet och det var brist pa tekniker.
Arbetarklassens pojkar blev en ny malgrupp. Arbetarpojkarna utbildade sig till ingenjorer pa
privata aftonskolor och kommunala institut och olika korrespondensinstitut som till exempel
Hermods. Ingenjoérer har alltid haft en framtrddande roll inom stat och ndringsliv och dven nér
det giller méinniskors vardagsliv (Mellstrom 1999). Exempel pd det 4r den sociala
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ingenjorskonsten, den politik som bedrevs av bland andra makarna Myrdal. Det innebar att ett
ingenjorsmassigt tdnkande tillimpades pa exempelvis socialpolitik och bostadspolitik.
Visionen av det svenska folkhemmet grundade sig pa att en ingenjorsméssighet och rationell
planering kunde bygga det goda hemmet.

Under 1970-talet borjade synen péd ingenjéren fordndras (Mellstrom 1999) och den positiva
bilden av ingenjoren blev alltmer negativ. Ingenj6éren framstod som en fyrkantig teknokrat
som fick symbolisera en méanniskofientlig tillvixt. Mellstrom menar att brytpunkten kom vid
tiden kring kédrnkraftsomrdstningen 1980. Under det politiskt radikala 1970-talet blev den
socialt konservativa ingenjoren en av skottavlorna for bland annat miljérérelsen. Det dr ocksa
under detta decennium som kvinnorna pa allvar trdder in i yrket. Enligt Mellstrom foljer
forandringen ett klassiskt monster inom arbetslivet. Nar yrken forlorar i social prestige gor
kvinnorna entré inom professionen ifraga. Detta brukar ockséd innebdra ett nytdnkande och
ifrdgasittande av yrkesrollen och detta sker med civilingenjorsrollen under 1970-och 1980-
talet. De fordandringar som sker under 1990-talet kan enligt Mellstrom hérledas till den interna
sjdlvkritik som ingenjorsyrket under denna tid genomgick. Ingenjoren forvintas nu kunna mer
an bara teknik. Nya ingenjorsutbildningar med integrering av miljo, teknik och ekonomi
startas vid de tekniska hogskolorna. Mian och kvinnor férvintas ha ledaregenskaper samt vara
lagom bildade inom kultur och samhillsliv. Mellstrém beskriver hur ingenjorsrollen blir mer
kontinental med ett klassiskt ingenj6rsideal personifierat i Leonardo da Vinci. Det blir viktigt
att kombinera mangfald till enhet. Da Vinci var ett ideal som rorde sig fritt mellan konstnérlig
verksamhet, mekaniskt arbete och design. Han férenade visuellt tinkande och teknisk
kreativitet. Att kunna se och visualisera tekniska konstruktionslosningar &r dn idag kérnan i
ingenjorsyrket.

Enligt Mellstrom (1999) har ingenjorens yrkesroll utvecklats frén ett syntetiskt ideal till ett
tekniskt specialiserat skra. Idag ar det terigen ett mer syntetiskt ideal dir méngfald och
integration av olika kunskaper premieras. Forklaringen &r att ingenjorsidealet utvidgas och
forandras en aning i takt med samhéllsfordndringar och trender. Mellstrom menar att
yrkesrollen med den utvecklingen borde ha Oppnat upp for kvinnor som vill vara
civilingenjorer. Idag syns idealet i nya ingenjorsutbildningar med inriktning mot arkitektur
som vixer fram tack vare debatten om god design. Morgondagens ingenjorer férvintas kunna
forena ingenjorsmédssighet och konst med ett arkitektursprdk och bli en framtida
arkitektingenjor.

Ingenjorskvinnan

Det kvinnorna i allménhet under den senare delen av1800-talet och den f6rsta halvan av 1900-
talet kdmpade for var helt enkelt att komma fram till den sjdlvklara punkt dir de bedomdes
efter samma grunder och hade samma moéjligheter som mén (Ohlander 2005). Strategin var att
hiavda kompetens fore kon. Lagstiftningen tvingade datidens kvinnor att avsta fran dktenskap
och barn om de ville fortsétta i sitt yrke, ett yrke ddr karridrvégarna oftast var stingda for
kvinnor. Pa den tiden var férkdmparna for kvinnors réttigheter framst kvinnor fran medel- och
overklass. Arbetarklassens kvinnor har historiskt alltid deltagit i mannens och hemmets
arbetsvérld. Ohlander beskriver hur kvinnorna kdmpade mot ett hardnackat motstdnd frén
sambhéllet som nekade dem tilltréde till kvalificerade befattningar och inflytelserika positioner.
Aven om kvinnorna hade utbildning utéver folkskoleniva var de ofta hanvisade till de ldgsta
positionerna i statliga verk, skolor och myndigheter (Ohlander 2005). Kvinnor kunde fran
1870-talet ldsa vid universitet och dven ta lakar- och juristexamen (Berner 1996). Men de
offentliga ldroverken var stingda for dem. En del flickor tog studentexamen som privatister,
andra kom fran flickskolor med dimisssionsritt. Deras fordldrar bekostade flickornas
undervisning medan pojkldroverken var avgiftsfria fram till 1905. Stadgarna pa
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ingenjorsutbildningarna p4 KTH &ndrades s& sméaningom och ldttades upp ar 1901. Men
kvinnor kunde bara komma in som extra ordinarie eller tillfdlliga elever om utrymmet medgav
till det.

Enligt Berner fanns det bara en kvinna som under en lédngre tid studerade vissa kurser pA KTH
fore forsta virldskriget. Ar 1897 borjade Agnes Magnell som specialelev och forsta kvinna
som student vid KTH. Hon hade studerat vid Tekniska skolan i Stockholm (idag Konstfack)
och uppmuntrats av sin ldrare att soka till KTH. Agnes skaffade sig studentbetyg i matematik,
fysik och kemi fran ett ldroverk for flickor och antogs efter intradesprov pd KTH. Att Agnes
sldpptes in kan forklaras med att hon var dotter till en godsédgare och kapten och slédkt med en
vig och vattenbyggnadsingenjor som sedan blev professor och rektor vid KTH. En annan
forklaring var ocksd att hon valt en inriktning mot arkitekt som ansdgs ldmpligt for en
“kvinnlig verksamhet”. Det fanns vid denna tid en uppfattning om vissa tekniska yrken som
passade sig for kvinnor. De kunde exempelvis bli telefonister och telegrafister, de kunde ldra
sig hantverk som snormakeri, xylografi, guld- och silverpolering. De tekniska skolornas
avdelningar for maskinteknik, byggnadsteknik, elektronik och liknande var reserverade for
mén. Den officiella stindpunkten fran en statlig utredning pd 1870-talet var att tekniska
insikter var viktiga for kvinnan for att frimst komma till nytta i hemmet. Agnes var en
seviardhet och mottes med nyfikenhet, hon fick kénna sig utvald, stereotypifierad och
marginell. Berner beskriver Agnes erfarenheter och mekanismerna som utvecklades kring en
ensam kvinnlig ’token” eller gisslan i en mansmilj6. Kvinnor som sldpptes in behandlades
som pikanta undantag och de fick endast ta del av perifera delar av ingenjérskunskapen. De
fick ofta andra roller som var tjénande.

Kvinnorna var linge utestingda frén ingenjorens ki#rndmnen, vidg och vattenbyggnad,
maskinteknik och bergsteknik men de tilldts studera kemi, kemiteknik, fysik, metallurgi och
elektronik. Det var dock problematiskt for kvinnorna &ven i dessa teknikomraden. I en
beskrivning av arkitektens yrke fran ar 1923 menas det att kvinnan ska tdnka sig fo6r innan hon
konkurrerar med mannen i detta yrke om hon inte har “energi, uthallighet och klar
affarsblick”. Helst borde kvinnan ha “renaste byggmastarblod flytande i sina adror”.

Varfor slidpptes inte kvinnor in pad ingenjorsarbetets storsta fdlt? Berner menar att en
forklaring var att kunskapen var en vég till makten. Mannen hade linge haft monopol pa
kunskap som bildade basen i svenskt nidringsliv, i gruvor och verkstider, i kanaler och
jarnvégar. Att ha tillgang till dessa kdrndmnen var en given vig till ekonomins centrum och
maktpositioner i samhillet. Tanken att kvinnor skulle fa tillgang till dessa kunskaper var
troligen orimlig for sekelskiftets mén. Den andra forklaringen menar Berner var
ingenjorsarbetets sérskilda karaktdr av praktik, en vdg och vattenbyggare beskrivs som en
sorts ’socio-tekniker”. Forutom att behérska tekniken krivdes det att kunna ta beslut, hantera
relationerna med de olika aktorerna, skapa allianser och anvinda sig av sina ndtverk fran
studietiden f6r en karridr. Har hade kvinnorna ett obefintligt utgédngsldge da de varken kunde
eller fick skaffa sig denna kunskap. Aven idag nistan hundra ar senare verkar detta
fortfarande vara en av den storsta barridren for en kvinna som arbetar i byggbranschen.

Allt fler dorrar 6ppnades till ménnens offentlighet f6r kvinnor under seklet. Kvinnor fick
rostritt 1919, formellt tilltrade till KTH 1921, till allminna laroverk 1928 och till hogre
tjanster inom stat och kommun &r 1923. Ar 1938 forbjods arbetsgivare att avskeda kvinnor pa
grund av havandeskap, forlossning eller giftermal. Men kvinnors intridde skedde utan tillgdng
till médnnens historiskt “formade” gemenskap och utan tillgang till makt. Kvinnorna var linge
lagbetalda assistenter eller bitrdden. De bistod ménnen/ingenjorerna med kontors- eller
laboratoriemédssiga grovsysslor, med att kopiera ritningar, renrita eller gora tidsédande
miétningar och provningar (Berner 2004).
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I dagens samhille dr argument om kroppskonstitution eller kon inte héllbart for att neka
nagon plats pa ingenjorsutbildningen eller arbetsplatsen utan det var en specifik idé for den
tiden (Mellstrom 2003). Salminen-Karlsson (2003) menar 1 sin artikel att
ingenjorsutbildningen fortfarande idag uppfyller ménnens behov och 6nskemal i hogre grad
an kvinnornas. Hon séger att “vill man ersdtta en 6ver hundraarig utbildning f6r mén och av
midn med en modern utbildning for bada konen behdvs sévdl genusperspektiv som
mélmedvetenhet och l&ngsiktigt arbete”. Enligt Salminen-Karlsson dr ingenjorsutbildningen
inte koénsneutral och kvinnors och méns majligheter att skaffa sig kunskaper och férdigheter
ar inte jamlika. Kvinnor som studenter kdnner sig ofta frimmande pé utbildningarna pa grund
av sina intressen, behov och beteendemonster. En kvinna som véljer en teknisk utbildning
maste relatera sin feminina identitet till en blivande professionell inom ett maskulint
yrkesomrade. Det har satsats stora resurser pa forskning och utredning for att ta reda pa varfor
kvinnor inte soker sig till tekniska utbildningar i den utstrickning som arbetsgivare och
myndigheter 6nskar. Manga som diskuterar dessa fragor ser skolan som central for att bryta
konsdiskriminering. Berner (2004) menar att skolan priglas av kon. Konsrelationer och
normer aterskapas och forklarar varfor kvinnor inte kénner sig intresserade och vilkomna. Att
andelen kvinnor idag har okat pa civilingenjorsutbildningarna férklaras av Berner med att det
skett en “akademisering” av yrket som Oppnat upp for kvinnor som ofta har bittre
gymnasiebetyg 4n ménnen. Hertzberg (1989) menar att den tidiga mystifiering av ingenjoren
och ingenjorsyrket dr en konstruktion och ger en bild av ingenjéren som #r svar att férena
med en kvinna. Den mystifieringen hindrar ocksé kvinnor att vélja de hdrdare omradena inom
tekniken som maskinteknik och processteknik. Hertzberg menar att kvinnorna mest viljer de
omraden som definieras som mjukare, kemi och arkitektur. Jag ser i detta resonemang om
skolans roll paralleller med Gherardis (1995) synsitt om den ojdmstillda organisationen.

Jag menar att det fanns en sorts oskuld under bérjan av 1900-talet. Som jag har beskrivit
skapade tron pad att en civilingenjor kunde allt den professionella identiteten och
civilingenjéren férknippades med en elit. Det &r intressant att fundera pé att ingenjorens vérld
lange har varit en vérld endast fér mén dir umgéngesformer och maskulint identitetsbyggande
ostort kunnat pagd. Det kan resultera i att diskussioner om kvinnors mdjligheter i
byggbranschen enkelt kan avslutas med ett konstaterande att det egentligen inte 4r s& konstigt
att det 4r som det &r. Forhdllandet verkar vara seglivat. Det historiska perspektivet ger en
forklaring till att civilingenjorsutbildningens maskulina historia, ddr ett tema var att vara en
man med makt, syns &n i dag. Det vittnar de intervjuade kvinnor om nér de bland annat
beskriver hur en “riktig ingenjor” ska vara. Samhillet ser annorlunda ut idag men bilden av
ingenjoren verkar fortfarande prégla arbetsvillkoren i byggbranschen for bade kvinnor och
mén. Enligt Berner (2003) kan en viktig fordndring dnda ses. Den nya generationen av
kvinnor som &r ingenjorer forvintar sig att bli behandlade som jdmlikar och na framgéng i sin
karridr tack vare samhéllsdebatten. Men hur paverkas kvinnornas méjligheter till karridr om
en “civilingenjor” fortfarande férknippas med en man? Ett forklaringsomrade som hinger
ihop med bilden av ingenjoren &r att maskulinitet forknippas med teknik.

Feminitet, maskulinitet och teknik

Rymdfirjor, avancerade datasystem och bilindustrin, néstan allt som ses som betydelsefulla
mattstockar for ett samhélles vilfird och vdlmaende forknippas i vardagen med mén. Det gor
det viktigt att forsoka belysa sambanden mellan maskulinitet, teknik och civilingenjoren. Jag
menar att arvet, myten om ingenjéren finns kvar som en gammal relikt. Den anvénds flitigt i
vardagssprak och forestdllningar och goér det svart att géra en ingenjor som passar béttre in i
dagens samhille. Den historiska erfarenheten bidrar till att uppritthalla kvarlevan av
ingenjoren. Det finns ocksé en genusordning som arbetar i samma riktning men da handlar det
om att det som vérderas hogre oftast tillhor mannen och forknippas med tillgdng till makt.

25



Och for att det ska fortsétta att vara sa, med viss modifikation, gors kopplingen mellan teknik
och mén som naturlig om och om igen.

Mellstrom (1999) beskriver hur yrkesbeteckningen ingenjor har sina rotter fran 1100-talet da
ingenjoren var en militdr befattningshavare inom krigsmakten i vasterlandet. Ordet ’ingenjor”
kommer fran latinets ingenium som betyder dels snille och geni men ocksa kastmaskin och
krigsmaskin. I Sverige uppstod ingenjorsbefattningar inom krigsmakten pa Gustaf II Adolfs
tid under forsta delen av 1600-talet. Dagens begrepp for hogre utbildade ingenjorer,
civilingenjor, introducerades i Sverige ar 1844. Titeln civilingenjor infordes for att markera
att det ocksé fanns civil teknik och for att skapa en distans fran det militdra. Enligt Mellstrém
har det militdra inflytandet pa teknikutvecklingen alltid funnits med i kulisserna. Som jag
tidigare har beskrivit utbildades fram till 1860-talet statens civilingenjorer vdg och vatten av
militdrvdsendet (Berner 1996). Under 1800-talet byggdes jarnvigar och kanaler som leddes av
militdringenjorer. Under 1900-talet har en méngd modern kommunikationsteknologi forst
utvecklats f6r militdra dndamal for att sedan fé civila tillimpningar.

Teknik som social konstruktion

Tekniken 4r ett omradde som gett manliga karridrer fritt utrymme genom tiderna och tekniken
producerar och reproducerar maskuliniteter (Mellstrom 1999). Enligt Mellstrom tillbringar
ménga mén 1 vistvérlden tillbringar stora delar av sin vardag med det som anses vara teknik i
ndgon form. Han beskriver mén utifrdn ett genusperspektiv och utforskar méns relationer till
ingenjorsyrket, hur den manliga identiteten formas tétt kopplad till tekniken. Enligt Mellstrom
finns en stark symbolisk koppling mellan viss teknik och maskulinitet i vér vésterldndska
kultur. Uppfattningen att teknik 4r en manlig kultur gér tillbaka till barndomen, smé pojkar
leker med elektronik och det gor d&ven vuxna mén (ingenjorer). Ingenjorssysslorna kopplas till
en pojkvirld och det som virderas hogt i denna 4r lekfullhet, nyfikenhet och en viss teknisk
briljans. Vuxenlivet blir en naturlig fortsittning av ungdomens intresse for det “tekniska” som
ett givet val dad unga teknikintresserade pojkar forvéntas bli morgondagens ingenjorer.
Betydelsefulla personer som fostrat och véglett in i teknikens virld ar oftast fadern eller andra
manspersoner. Mellstrom menar att fadern verkar ha haft en speciell betydelse f6r kvinnors
vég in i teknikens vérld.

Sundin (2001) menar att diskussionerna om genus och teknik ofta handlat om varfér kvinnor
och teknik &r en s& problematisk relation. Vad som klassificeras som teknik har att gora med
det som anses vara manligt nér vi slentrianmaéssigt till vardags tanker pa teknik. Enligt detta
synsdtt dr civilingenjorens yrke “tekniskt” for att det domineras av midn och
narkosskdoterskans yrke inte “tekniskt” eftersom det domineras av kvinnor. Tsaliki (2001)
beskriver foérhéllandet mellan kvinnor och den nya teknologin och menar att for méin &r
teknisk kompetens central och lika naturligt som motsatsforhdllandena man/kvinna,
rationell/kdnslosam, hard/mjuk. Det traditionella synsittet av relationen kvinnor och teknik &r
stereotypen av kvinnan som okunnig och oldmplig. Enligt Tsaliki kan stereotypen forklara
manga kvinnors aterhallsamhet till tekniken. Teknik har blivit en symbol for vad en riktig
kvinna” inte dr. Med dessa resonemang blir teknik helt socialt konstruerat och visar att genus
och teknik r starkt forbundna med varandra.

Enligt Mellstrom é&r olika tekniska yrken konskodade pa olika sétt beroende pa var i vérlden
fenomenet studeras. All teknik och alla maskiner 4r inte maskulina och forhéllandena kan
dndras. Symaskinen som dr en av de mest feminina maskinerna skapades ursprungligen for
mén. Professionell sémnad var linge ndgot som bara mén sysslade med medan kvinnorna
skotte somnaden i hemmet. En stor marknad ségs dock i kvinnorna och symaskinen gick fran
att vara en manlig symbol over till att bli en kvinnlig symbol. Ett exempel pé ett yrke som
genomgatt en omvidnd symbolisk forvandling fran feminint till maskulint &r mejerskan
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(Sommestad 1992). Nir mejerindringen mekaniserades fordndrades det tunga arbetet till
lattarbetad maskinell produktion och kvinnorna férsvann ut ur produktionen. Da avgjorde inte
langre forestdllningen om kvinnornas fysiska svaghet deras framtid i yrket. Pa
kvinnodominerade arbetsplatser har arbetet ofta varit tungt och slitsamt. Mejeriyrkets status
steg i och med den nya tekniken och kopplingen mellan médn och maskiner blev mojlig.
Mejerindringen kom att symboliseras och domineras av mén. Nir maskuliniteter, mén,
forknippas med teknisk kompetens &r det inte underligt att den nya teknologin fortfarande &r
ett manligt reservat (Tsaliki 2001). Skrivmaskinen &r ett tredje exempel pa hur
konsstereotyperna inom tekniken paverkar synen pa teknik. Tsaliki beskriver hur chefer (mén)
véagrade att anvinda skrivmaskinen da den ségs som “kvinnlig” teknik. Men nir datatekniken
ersatte skrivmaskinen forandrades synen. Det troliga hade varit att datorer med sin utformning
hade kommit att ses som mer passande for kvinnor och ldmpade for kvinnors traditionella
arbetsuppgifter, men datakulturen har blivit en symbol och kultur framst for man. Tsaliki
konstaterar att flickorna &r férre &n pojkar nér det giller dataanvéndare och specialister for att
datorer forknippas med matematik och vetenskap, dmnen som traditionellt anses tillh6ra
mannens sfar.

Tsaliki (2001) menar att tekniken lever ett ”dubbelliv’. Konstruktoren eller formgivaren kan
aldrig forutsdga eller kontrollera den slutliga anvindningen. Det finns flera exempel pa hur
konsstereotyperna fordndras inom tekniken och betydelsen far en annan mening #n den
ursprungligt planerade. Inom hushéllsteknologin dir anvdndarmalgruppen framst anses vara
kvinnor och dir mén &dr konstruktorerna syns detta tydligast. Enligt Tsaliki var de flesta av
dessa tekniska apparater inte specifikt tdnkta for hushéllen eller att kvinnorna skulle vara
anvédndare. De konstruerades i forsta hand for behoven inom industri och foérsvarsmakten.
Kvinnorna blev bara ytterligare en marknad for producenterna vilka sdg lonsamheten pa
hemmamarknaden. Tvéttmaskinen, dammsugaren och kylsképet anvindes inom flottan och
skeppsindustrin 1angt innan de blev introducerade i hemmen. Mikrovagsugnen var planerad
for matlagning pa ubatar inom US flottan. Telefonen &r ett annat exempel p& “dubbellivet”.
Dess bakgrund visar enligt Tsaliki att oférmagan att begripa funktion och moral nér det géller
teknik historiskt har forknippats med kvinnor. Telefonen gjordes ursprungligen for att
underlitta affirstransaktioner emellan mén. Industrin stod linge emot att den “trivialiserades”
av kvinnor som ansdgs anvinda den for “ldttsinnigt prat”. Kvinnor sdgs som sérskilt sarbara
for den hir nya formen av kommunikationsteknologi eftersom de inte ansags vara trovirdiga
enligt den méttstock som ménnen ville anvinda telefonen efter. P4 1920 talet blev telefonen
betydelsefull for sociala kontakter emellan isolerade hemmafruar i USA. S& snart industrin
inség den kvinnliga marknadens potential forvandlades funktionen och telefonen blev bade till
en nytto- och nojes produkt.

Teknisk kompetens och praktisk fardighet &r grundstommen i den kulturella konstruktionen
av en viss sorts manlighet i vart samhélle (Mellstrom 2003). I bilden av min som tekniskt
kompetenta ingér bilden av kvinnor som tekniskt inkompetenta. Maskulinitet och femininitet
konstrueras som varandras motsatser niar det handlar om teknik (Mellstrom 2003, Sundin
2001, Tsaliki 2001). Da teknik kulturellt, praktiskt och identitetsméssigt kopplas till
maskulinitet framstar kvinnor som mindre tekniska d&ven om de anvénder teknik i lika stor
utstrickning som ménnen. I sin studie pa tva ingenjorsarbetsplatser visar Mellstrom hur
vardagsspraket konskodas och teknikens vérld gors maskulin. Kvinnorna i studien uttryckte
ett mera sakligt forhallande till datorerna och elektroniken. Kvinnors relation till tekniken ar
sdllan en del av deras sociala och kulturella identitet vilket den &r for manga mén. Att det
finns en stark symbolisk koppling mellan min och maskiner betyder inte att det &r naturligt
utan det dr en symbolisk relation som byggdes under industrialismens historia (Berner 1999,
Mellstrom 2003). Dér finns genomgéende drag av kopplingen mellan maskulinitet, kontroll av
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maktresurser och behirskandet av teknologi. Hos olika folkgrupper ses olika symboler som
tecken pd manlighet. Symboler dr dessutom f6rinderliga och kan paverkas. De laddas med
olika betydelse beroende pa tid, plats och sammanhang. Att tekniken konskodas pé olika sétt
foljer att relationerna mellan teknik och genus &r historiskt och kulturellt konstruerade former
som dr oppna for fordndring.

Tvad former av maskuliniteter i teknikens virld

For att tydliggora hur min skapar identitet i relation till teknik och maskiner beskriver
Mellstrom (1999, 2003) tva dominerande former av maskulinitet i teknikens védrld men
variationerna dr ménga. Dels finns den praktiska och fysiskt starka mannen i exempelvis
industriarbetarkulturen och dels den professionella tekniska specialisten. Specialisten
karaktériseras av Mellstrom som maktens mian med en form av maskulinitet som &r priglad av
en professionell kalkylerande rationalitet. For bada formerna handlar det om en kontroll och
behidrskning av maskiner och teknik.

Enligt Mellstrom finns en kombination av dessa maskulinitetsformer inom ingenjorsyrkena.
Ingenjorsidealet grinsar tydligt mellan fysiskt och intellektuellt arbete men med den
paradoxen att kropp och hjdrna &r separerade. Att vara fysiskt kompetent &r inte helt
nodvindigt for att leva upp till manlighetsidealet. Forestéllningen om ingenjoren betyder att
huvud och fornuft star 6ver kroppen, ledaregenskaper och social status &r mest betydande.
Teknik stér i centrum f6r den manliga gemenskapen och att vara tekniskt kompetent &r ett sétt
att fa bekriftelse i relation till andra mén. Det skapar sociala band som utesluter kvinnor och
forenar mén over klassgrénserna.

Berner (2004) diskuterar ocksa teknikens manlighetsideal. Hon menar att sa linge vi &r
upptagna med att skapa dessa gransdragningar i form av dikotomier kring teknik sa fortsitter
mén att dominera inom ingenjorsarbetet och andra tekniska yrken. En tydlig konspriglad
dikotomi &r uppdelningen mellan att vara inriktad p4 ménniskor eller att vara inriktad pa
maskiner. Det dr en kulturell distinktion mellan kvinnlig kénslosamhet och manlig
instrumentalitet. Problemet med s& tydliga uppdelningar, ett teknikintresse kontra ett
ménniskointresse, dr att de forutsitts utesluta varandra. Verkligheten &r mer komplicerad dn
sd och de flesta ménniskor interagerar med bade ménniskor och teknik i sin vardag (Berner
2004). Liknande diskussion gor Faulkner (2003). Teknikens virld gors svaratkomlig och
manlig genom kategorisering av olika slags teknik. S& kallad “hérd” teknik ses som riktig
teknik och handlar om datorer, fabriker, rymdraketer, vapensystem och andra stora tekniska
system som vanligen styrs och hanteras av min. "Mjuk” teknik, det kvinnor sysslar med,
symaskiner, tvittmaskiner, mobiltelefoner eller likemedel forknippas normalt inte med
teknik. Dikotomin hard/mjuk sorterar bort de tekniker vi alla dagligen méter och manga
kvinnor hanterar och kan relatera till.

Att teknik associeras med ett maskinintresse med frénvaro av ett minniskointresse och
kénslor kan vara en anledning till att kvinnor inte lockas till teknik (Berner 2004). Ett
exempel dr kvinnors laga intresse till att studera datateknik. Datateknik férknippas med rollen
som hackers vilket &r en central forklaring till kvinnors ovilja att bli en “nordig” datahacker.
Kvinnor som vill syssla med sadan teknik antas vara ointresserade av ménskligt umgénge och
riskerar att ses som om de inte hade ndgon “dkta” kvinnlig genusidentitet. Dessa samband
finns kvar menar Berner trots att forskning visar att manga hackers &r socialt kompetenta
personer (pojkar) med stort umgénge.

Det kanske gér att tala om en slags inneboende relation mellan maskulinitet och teknik i den
meningen att manga mén frdn barnsben blivit “kodade” till ett teknikintresse som fort dem
vidare till civilingenjérsyrket. Men kan det dven gilla for kvinnor? Att alltid ha varit
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intresserad av teknik dr nigot jag ser i de intervjuade kvinnornas berittelser om varfor de
valde att bli civilingenjorer. Barnintresset med byggandet av legoklossar och att inte ha lekt
med dockor ses av ménga intervjuade kvinnor som en liank som fort dem vidare till ett intresse
for matematiken, tekniskt gymnasium och civilingenjorsutbildningen. Av de 11 intervjuade
kvinnorna dr det nio kvinnor som uttrycker ett tekniskt intresse sedan barndomen och/eller en
teknikintresserad mansperson (pappa) som ofta varit yrkesverksam i byggbranschen.
Skapandet av en relation mellan en kvinna och teknik sker naturligtvis ocksd men 4r mera
problematiskt i forhéllandet till omvirlden och yrkeslivet. D& den symboliska kopplingen
mellan mén och teknik underhdlls av metaforer och myter i vardagsliv och arbetsliv &r
forutsittningarna sma for att tekniken ska kunna bli en livsinriktning for flickor pa samma sétt
som den ofta blir for pojkar. For sméaflickor finns det inte manga bilder att identifiera sig med
nir det handlar om teknikens riktiga omraden som virderas som betydelsefulla i samhillet.
Att bli bekriftad som en riktig ingenjor” upplevs som problematiskt for manga av de
intervjuade kvinnorna. Teknikens referensram dr skapad for en viss sorts man. Byggbranschen
ar uppbyggd av mén vilket gor att den anses passa béttre for en man én for en kvinna. Kvinnor
véljer till stor del att utbilda sig till ingenjorer av samma anledning som ménnen, pa grund av
ett skapat intresse. Men de har helt enkelt problem med att passa in just for att de ar kvinnor.

Ingenjorstypen ér ett symboliskt uttryck for en viss typ av manlighet som inte utan svarigheter
gar att 6versitta till kvinnor oavsett om de har den rétta” koden. Kvinnor kan méta motstand
frdan omgivningen om de vill syssla med teknik och en tydlig brytpunkt kommer vid
familjebildningsfasen (Mellstrom 2003). Mellstrom konstaterar att den dominerande
ungkarlsrytmen pa en ingenjorsarbetsplats och andra sociala forpliktelser pa dygnet ar svara
att forena. Han beskriver i sin studie hur arbetet och det sociala livet kretsar kring intresset av
datorer, sport, alkohol och erfarenheter fran studietiden. En slutsats Mellstrom har &r att det ar
en virld fér médn, skapad av mén, dit kvinnor bara har tilltrdde i egenskap potentiella
flickvanner. Kvinnor spelar en viktig roll for att méns konstruktion av position och identitet
som man och ingenjor ska kunna fortgd (Wahl, Holgersson & Ho6k 1998). Wahl, Holgersson
och Ho6k (1998) menar att olika foretagsaktiviteter ofta dr ett maktmedel. Genom att tvinga
ut kvinnor i periferin bekriftas méns Overordning. Kvinnors perifera position som
underordnade &r en forutsittning for att konsordningen i byggbranschen ska forbli oforédndrad.

Situation byggbranschen

I detta avsnitt stiller jag aterigen in skdrpan pd byggbranschen. Att byggsektorn &r
betydelsefull for samhillet kan ses i ljuset av att den ger arbete at omkring 450 000 manniskor
eller ca 10 procent av samtliga sysselsatta i Sverige (Andersson, Aspling & Johansson 2003).
Ur sysselsittningssynpunkt #r byggsektorn den nést storsta ndringen i landet efter
vardsektorn. Byggsektorns andel av bruttonationalprodukten, BNP, har stadigt legat pa
omkring 10 procent. BNP star for det sammanlagda virdet av de varor och tjanster for slutlig
anvéndning som produceras fér marknaden och for den offentliga sektorn i ett land under en
period, vanligen ett ar (NE). P& grund av sin storlek &r den totala byggindustrin en vésentlig
del av samhillet och samhillsekonomin. Den péaverkar alla ménniskors livskvalitet med
bostdder, arbete, kommunikationer, energiforsorjning, utbildning, sjuk- och aldringsvard.

Byggbranschen berér och engagerar de flesta ménniskor pa ett eller annat sétt och alla verkar
ha synpunkter pé den. Det &r déarfor inte heller konstigt att byggbranschens utveckling, framtid
och problem stindigt dr i fokus genom rapporter och utredningar, debatter i politik och i
media, pd seminarier, konferenser och inte minst i forskningsprojekt. Manga ar analyserna av
orsakerna och férslagen till atgirder for att komma tillrdtta med problemen. Flera dr ocksa
perspektiven som anvénds vid olika undersokningar vilket ger olika fokus pa byggbranschen.
Jag har med ett genusperspektiv gjort ett urval av utredningar och rapporter dir det finns
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exempel pad faktorer och fenomen som fangar in bilden av situationen i den svenska
byggbranschen. Det r ett urval dér fyra teman har vuxit fram som viktiga for sammanhanget.
Jag vill hir ge exempel pa fyra problemomraden med teman som péverkar arbetssituationen
for kvinnorna i byggbranschen. Det &r ingen litt uppgift att forsoka renodla bilden av
situationen i byggbranschen da de olika problemomradena griper in i varandra. Framforallt
verkar monopolsituationen, beskrivet i det forsta problemomradet, En ensidig maktstruktur,
utgora sjdlva roten till manga av byggbranschens problem. De tre dvriga problemomrédena,
Homogena relationer, Motstand till fordndring och Traditionell kultur och last struktur ger
inblickar i olika fenomen som troligtvis paverkar kvinnornas arbetssituation. Jag inleder med
att forst diskutera den begreppsforvirring som verkar rada i byggbranschen.

Rorligt begrepp med olika perspektiv

Begreppsforvirringen dr stor i byggbranschen och definitionen av begreppet varierar. Vad
menas egentligen med begreppet byggbransch? Det pratas i olika sammanhang om en
byggbransch eller byggsektor. Ibland anvénds begreppet byggindustri och byggnéring ar
ocksa vanligt forkommande. I detta avsnitt anvéinds flera av dessa begrepp utifrdn hur de
bendmns i kéllan.

Lutz och Gabrielsson (2002) anvinder begreppet byggsektor nidr de belyser branschens
struktur och fordndringskrav. De definierar byggsektorn genom att rdkna in alla som
medverkar med resurser till att en byggprocess, ett byggnadsverk eller en anldggning, kan
genomforas. Det kan vara foretag som bedriver byggnadsverksamhet, bygghantverksforetag,
byggmaterialindustri, byggvaruhandel och det kan vara grossister, arkitekter, konsulter,
distributions- och transportféretag med flera.

I Statens offentliga utredningar (SOU 2002:115) Skédrpning gubbar anvinds ocksa begreppet
byggsektor. Definitionen av byggsektorn dr inledningsvis kort och sammanfattar alla olika
branscher och produktmarknader for material och tjanster av olika slag. Om den
sammanfattningen skulle fértydligas skulle listan kunna bli odndligt 1&ng. Bara genom att
rdkna upp alla olika yrkeskategorier, ett 60-tal, inom alla olika yrken och néringar i
byggsektorn blir begreppet snabbt ooverskadligt. Som ytterligare ett exempel definieras
byggsektorns branscher i en rapport i utredningen (SOU 2002:115) genom olika led i
vardekedjan fran planering och projektering, betongravara eller timmer, byggmaterial och
installationer till firdig byggnad. Hér &r det alltsé endast olika utvalda branscher, foretag inom
bygg som utreds och diskuteras. Det &r med andra ord svart att f4 en samlad bild av begreppet
byggbranschen.

Byggbranschen beskrivs ocksa ofta utifran olika perspektiv. Lutz och Gabrielsson (2002)
anvénder sig av ett entreprenadperspektiv i sin rapport. I Statens offentliga utredningar (SOU
2002:115) utgar granskningen fran ett aktorsperspektiv med de viktigaste aktérerna i
byggsektorn i fokus: byggherrar, brukare, byggentreprendrer, konsulter och arkitekter, staten
och kommunerna. I min forskning far byggbranschen ytterligare ett annat perspektiv och en
lite annorlunda definition. Byggbranschen definieras genom de kvinnliga civilingenjorernas
arbetsplatser. Jag utgar fran en for min forskning grundliggande forstudie (Berggren &
Hedman-Péturson 2005) som kartlagt kvinnliga civilingenjorers arbetsplatser. De i forstudien
studerade kvinnorna arbetar inom konsult- eller entreprenadsektorn, de arbetar inom Viag- och
banverk samt inom kommun och fastighetsférvaltning. En intressant grupp for min forskning
definieras dessutom i forstudien som wutanfor byggbranschen. Dessa kvinnor har tidigare
arbetat i byggbranschen men valt att sluta och byta bransch. Det gemensamma for alla
kvinnor 1 forstudien 4r att de har yrkeserfarenheter med utgédngspunkt i nagon av just dessa
definitioner av byggbranschen.
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En ensidig maktstruktur

I Statens offentliga utredning Skdrpning gubbar (SOU 2002:115) gors en ingdende
granskning av byggsektorns problem med syftet att hoja kvalitén inom bygg- och
anldggningssektorn. Fram véxer bilden av en sektor med stora problem pé flera omraden
dominerat av fiffel och bag som inte minst forstirks av mediebilden. Utredningen betonar att
det i media ofta gloms bort att det ocksa finns ménga seridsa entreprendrer som ansvarsfullt
och professionellt driver goda byggprojekt med hog kvalitet.

I utredningen konstateras att dagens konkurrensproblem orsakas av att ett fital foretag
dominerar byggmarknaden och att marknaden foér byggmaterial &r koncentrerad. Ett annat
konkurrensproblem &r byggherrarnas forsvagade stéllning. Situationen forklaras med den
forandring 1 byggsektorn som skett under de senaste 20-30 &ren. Under byggandet av
miljonprogrammet vixte de stora entreprenadforetagen fram. Aven fastighetskrisen och
lagkonjunkturen under 1990-talet gynnade utvecklingen frdn en mangfald av kunniga
bestéllare till farre och storre byggforetag. I dag dr vissa byggforetag pd samma gang
byggherre och byggentreprenér. Med egen personal eller underleverantérer genomfor
byggforetagen hela processen fran projektidé till firdiga hus inklusive planprocessen. De
producerar byggnadsverk som sedan Overlits att forvaltas av ndgon annan.
Monopolsituationen ger ett nira samarbete som bevarar befintliga strukturer och missgynnar
andra aktorer. Olika intridesbarridrer som exempelvis krav pa miljéavgifter, regleringar och
kostnader for foretagsetablering eller avveckling gor det svért for andra foretag att etablera
sig. Ett annat problem &r det korsvisa dgandet i byggsektorn diar samma foretag dger eller har
intressen 1 andra byggverksamheter. 1 Skdrpning gubbar (SOU 2002:115) beskrivs att flera
karteller har avslojats inom byggsektorn. Karteller kan forklaras av det ndra samarbetet till
foljd av den minskade konkurrensen. Kontaktytorna mellan branschféreningar och olika
nétverk blir mycket stora inom byggsektorn. Det medvetna/omedvetna samarbetet kan handla
om detaljfradgor som exempelvis prisséttning vilket endast borde ligga i det enskilda foretagets
intresse. En slutsats dr att maktobalansen mellan byggherrar och byggforetag ger negativa
effekter i hela byggprocessen. En annan viktig slutsats &r att branschen &r medveten om
problemen men ser inte att orsakerna ar beroende av det egna handlandet.

Lutz och Gabrielsson (2002) undersoker byggsektorns struktur och utvecklingsbehov och
forklarar orsakerna till konkurrensproblemet i byggbranschen. De menar att den statiska
konkurrensen r ett av byggsektorns storsta problem och beror pé brist pd fortroende for
byggsektorns aktorer. Den statiska konkurrensen kan ocksa forklara varfor sektorn fungerar sa
annorlunda jamfort med annan industri. Byggsektorns process ar sonderstyckad och styrmedel
saknas for hela kedjan fran leverantor av mark till leverantdr av firdig byggnad och allt
ddremellan. Det finns en misstro mot priser och kvalitet samt en tveksamhet kring vilka man
gjort affirer med, allt frdn kunder till aktiedgare &4r missndjda med byggsektorn. Da
entreprenadmarknaden i Sverige domineras av fyra foretag sporrar de inte varandra i en
dynamisk konkurrens. Problemet blir att majoriteten av andra mindre aktorer levererar samma
produkter och samma tjénster, pad samma sétt ar efter ar. Med resultatet att en utveckling av
foretaget tycks onddigt. Strategier for framtiden behovs inte heller och hogutbildad arbetskraft
blir mindre intressant att anstilla. Enligt Lutz och Gabrielsson skapar detta problem for
sektorn och sambhéllet i sin helhet som pa sikt kan bli akuta, exempelvis behovet av framtida
arbetskraft. Enligt byggsektorns egna berdkningar behévs 15 000 nya byggnadsingenjérer och
4000 nya civilingenjorer de ndrmaste tio aren. Byggsektorn konkurrerar med andra sektorer
och andra linder om arbetskraften och de hogutbildade har manga intressanta valmaojligheter.
Lander i Europa vérvar med framgang svensk arbetskraft.

Jag ser att den ensidiga maktstrukturen underminerar ett nytdnkande i byggbranschen. Det
finns inget utrymme for fordndring sé lange alla forsvarar sina revir. Ur ett genusperspektiv dr
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det intressant att fundera pa hur monopolsituationen styr spelreglerna. Och pa vilket sitt det i
sin tur biddar f6r hur ménniskor i den faktiska verksamheten far frihet att agera. Det verkar
inte vara sa enkelt for andra foretag att ta sig in i branschen da ett fatal foretag dominerar och
sitter sin prigel pa det mesta av byggverksamheten. Jag har tidigare beskrivit kvinnornas
problem med att pd allvar komma in i byggbranschen och med den ovanstdende bakgrunden
blir det inte s& svart att forstd. Det &r ingen enkel fraga men troligen rymmer stillastaendet i
byggbranschen flera samverkande faktorer for att branschen ska kunna 6ppna upp for andra
medarbetare. Monopolsituationen gor att alla bevakar sina positioner och det kan vara en
overgripande forklaring till motstandet att pa allvar 6ppna upp for kvinnor.

Motstand till forindring

[ utredningen Skdrpning gubbar (SOU 2002:115) sammanfattas att mansdominansen i
byggsektorn i kombination med konkurrensférhéllandena bidrar till en ovilja att fordndras.
Det bidrar vidare till ett revirtinkande och oférmaga att ta till sig ny kunskap och i lingden
kvalitetsbrister och hoga priser.

Borgbrant (2003) menar att en avgérande fraga for branschens framtida utveckling beror pa
hur byggherrar, konsulter, entreprendrer och intresseorganisationer engagerar sig i
kunskapsuppbyggnaden genom forsknings- och utvecklingsverksamhet. Idag ar foretag i
byggprocessen mest praktiskt inriktade och det finns ett motstand till att prova nya kunskaper
och erfarenheter. Helhetssynen saknas och utvecklingsaspekter har glomts bort. Ett exempel
ar hur upphandlingsformer endast reglerar ansvar och ekonomisk risk vilket inverkar negativt
pa projekten. Borgbrant hivdar att det finns rikligt med forskningsresultat som skulle kunna
vara foretagen till nytta men den vetenskapliga formen forsvéarar for foretagen att praktiskt
kunna tillimpa resultaten. Enligt Borgbrant skulle det vara onskvért om forskningen gav ett
bredare tvirvetenskapligt perspektiv dér teknik, ekonomi och beteendevetenskap samverkade
for att bidra till branschens utveckling.

Enligt Lutz och Gabrielsson (2002) verkar byggbranschen vara immun mot ny kunskap. Det
orsakas av den statiska konkurrensen som i sin tur beror pa fortroendebrist for byggsektorns
aktorer. Forskning och utveckling blir ointressant och en utveckling av foretaget tycks
onddigt. Foretagen menar sig kunna Overleva utan att fordndra och bevakar istdllet sina
positioner. D& alla forsvarar sina platser i strukturen blir konsekvensen att ingen leder det
gemensamma intresset av byggprocessen. Enligt Andersson, Aspling och Johansson (2002) ar
den inbyggda misstinksamhet mot kunskaper som har med ménskliga relationer och
beteenden att gora som finns i byggsektorn en djupare forklaring pé dessa brister.

Jag menar att problemen verkar vara stora for byggbranschen nér det handlar om formagan
och viljan att ta till sig nya kunskaper. Kanske att ett bredare och mera lattillgangligt bidrag
fran forskningen skulle kunna underlitta for byggbranschen till viss del men det sitter nog
hardare fast dn sd i byggbranschens kultur och struktur. Det djupt rotade motstandet till
utveckling bidrar i allra hogsta grad ocksa till problemen att kunna rekrytera och behélla
andra medarbetare, kvinnor, pa ett tillfredsstidllande sitt. Engagemanget for ett nytinkande
beskrivs som lagt och fradgan dr hur branschen dé ténker sig hantera rekryteringsproblemet.
Att bara anstilla fler kvinnor 16ser inte problemet da den enkdnade byggbranschen i sig sjalv
historiskt har skapat villkoren som férsvarar for kvinnor att kunna arbeta dr.

Homogena relationer

Skérpning gubbar (SOU 2002:115) kritiserar byggbranschen pd en rad olika omraden.
Koncentrationen av kritiken ligger bland annat pd den déliga samverkan mellan de olika
aktérerna, den laga produktivitetsutvecklingen, den bristande konkurrensen och den
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obefintliga byggherrekompetensen. I en liten del av utredningen nimns genus och en analys
gors av mansdominansens negativa effekter. Utredningen menar att den extremt ojimna
konsfordelningen i byggsektorn leder till en ”machokultur” och utbildningsnivan ar lag (SOU
2002:115). Har menar man att detta leder till ett introvert synsitt. Det vill sédga att synen pa
ens egen roll kontra omvérldens forvintningar leder till defensiva attityder och ett
avstandstagande frén samhillets virderingar.

I ett diskussionsunderlag for Svenska Byggnadsarbetareforbundets rikning om
byggbranschens framtid ser Johansson och Stenberg (2007) rekryteringsproblemen som den i
grunden avgorande frdgan. De menar att snedférdelningen av alder, kén och etnicitet &r en
klart begransande faktor nidr det giller mojligheterna att attrahera ny arbetskraft. I
nyrekryteringen av personal ligger dirfor en utmaning att bryta den kraftiga mansdominansen
och striva efter en 6kad mangfald.

Johansson och Stenbergs rapport ér ett exempel pa hur byggbranschen sjélv soker stéd och
samarbete med forskningen. Det handlar om fragor rérande nya arbetsformer vid den
pagdende omstruktureringen i branschen. Politiska beslut styr till stor del byggbranschen och
internationaliseringen. EU paverkar hela byggmarknaden genom att kostnaderna sénks och
effektiviteten okar. Konkurrensen okar och en ny marknad vixer fram for svenska
byggforetag som idag konkurrerar om jobben i utlandet och vice versa. Johansson och
Stenberg (2007) undersoker fyra olika faktorer som branschen har att forhalla sig till i
framtiden, generationsskiftet, internationaliseringen, industrialiseringen och den fackliga
omstruktureringen. Didr sérskilt industrialiseringen av delar av den traditionella
byggverksamheten och internationaliseringen, som paverkar tillgdng och efterfrigan pa
arbetskraft och material, diskuteras som det mest angeldgna att ta stéllning till. Det betyder f6r
Byggnads att vilja att satsa pa det industriférlagda byggarbetet eller koncentrera sig till
byggarbetsplatsen. Dessa tva trenders utveckling kommer att paverka byggnadsarbetarens
arbetssituation och Byggnads framtida roll. Johansson och Stenberg menar att oavsett vigval
s& ar det viktigast att sdtta méinniskorna och det goda byggnadsarbetet 1 centrum.
Byggbranschens erfarenheter bor kombineras med erfarenheter fran industrin for att forhindra
en utarmning av byggarbetets innehall. Fordelarna med ett 6kat industrialiserat byggande ar
att det kan minska byggkostnader. Dir finns stora mojligheter att skapa en jamnare
konsstruktur. Nackdelarna &r industrins tradition av 16pandeband principer som inte vdrnar
om det goda byggnadsarbetet.

Enligt Andersson, Aspling och Johansson (2003) &r fungerande relationer nddvéndiga och har
ett avgorande inflytande pa den byggda miljons kvalitet och hallbarhet. De menar att
byggforetagen bor bli mer lik Ovriga industri- och tjénsteféretag i sitt sétt att arbeta.
Industrialiseringen av byggprocessen ér en drivkraft fér férdndringar av arbetsorganisationen
och medarbetarrelationerna. Ett 6kande antal tillsvidareanstillda medarbetare i foretagen
borde kunna skynda pa forindringen av relationerna. Forfattarna konstaterar att de
traditionella och manliga virderingarna stimmer déligt 6verens med kundens uppfattningar
och dagens medarbetare. Som jag tidigare beskrivit i den historiska bakgrunden och
konstruktionen av en ingenjor verkar dessa vérderingar leva kvar i dagens byggbransch.
Anderssons, Asplings och Johansson menar att de anpassningar som behdvs inte bara gynnar
kvinnor och invandrare utan alla medarbetare. Utvecklingen bor g& mot ett systematiserat
larande med kunskapsdverforing fran projekt till projekt.

Jag kan konstatera att meningarna gar isér och motséttningarna inom byggbranschen verkar
ibland vara stora. Delar av branschen arbetar aktivt for forédndring och tar stod av forskningen
medan andra roster om motstand till férdndring 14tt kan f& dominera i debatten. Talet om
byggbranschen som en ”machokultur” har funnits linge och ger en vilcementerad
svarfordnderlig bild. Begreppet visar p& att branschen innehéller flera olika sorters
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manligheter. I diskussionen om att kunna fordndra relationerna for att mota
internationaliseringen krdvs det att kunna ta till sig ny kunskap men samtidigt verkar den
formagan till stor del saknas. Orsakerna beror bland annat pa den ensidiga konsstrukturen och
kopplingen till en viss sorts manlighet och ett omodernt ingenjérsideal som jag tidigare har
beskrivit. Detta paverkar naturligtvis arbetsmiljon som kvinnorna befinner sig i, men det
paverkar dven minnen. Det &r tydligt att byggbranschen brottas med relationsproblem och det
handlar inte bara om relationer mellan individer utan problematiken verkar vara betydligt mer
omfattande dn sd. Tack vare alla utredningar och rapporter borde medvetenheten vara hog av
branschen sjdlv om att relationerna &r mycket betydelsefulla och ligger kopplat till
framgangarna med att anstélla och behalla fler kvinnor. Risken &r att den kunskapen gloms
bort i diskussionerna om byggbranschens framtid. Insikten om vikten av att forédndra
relationerna for att bittre kunna méta framtiden kanske kan fa aka snalskjuts med kraven pa
den 6kade internationaliseringen som idag dr i fokus. Att tdnka fordndrad struktur och kultur,
bade kvinnor och médn pa alla nivaer och likvérdiga positioner blir med en genussyn ett
ganska sjdlvklart forsta schackdrag.

Traditionell kultur och last struktur

Enligt Borgbrant (2003) spanner problemen i byggbranschen ver ett brett spektra. Allt ifran
brist pa helhetssyn och erfarenhetsaterforing till brist pd samverkan mellan inblandade
aktorer, ett svagt brukarinflytande och en stark politisk styrning. Orsakerna beror bland annat
pa lag lonsamhet forklarat av ojamna konjunktur- och sdsongssvingningar. Det gynnar
kartellbildningar, svart arbetskraft och oserigsa foretag. Borgbrant fokuserar pa sju omraden
som behdver fordndras i frdga om kunskap och utveckling i byggbranschen. Forandringar bor
ske med okade kunskaper och direkta utvecklingsinsatser for att ddmpa variationerna inom
kostnadsutvecklingen och oka kundinflytandet och forbdittra kundaspekterna. Vidare bor
upphandlings- och kontraktsformer for ett stirkt samarbete mellan parterna utvecklas. Ovriga
omraden att arbeta med 4r problemen med mdngfalden av aktorer i byggprocessen,
industrialiseringen och teknikutvecklingen och for en minskad hierarkisk arbetsorganisation.
Avslutningsvis  behandlar Borgbrant férdndringsomradet medarbetare och kompetens.
Borgbrant menar att den traditionella produktionskulturen vid byggarbetsplatser #r ett
betydande hinder nér det giller ett nytdnkande i arbetsmetoder. Den ger ett sloseri med tid,
material och ménskliga resurser. Byggprocessen blir ineffektiv med 6kade byggtider som
foljd.

Aven i utredningen Skdrpning gubbar (SOU 2002:115) beskrivs hur traditionella strukturer
motverkar ett nytdnkande. Branschens foretrddare sjdlva motverkar fordndringar av radande
rollférdelning d& konkurrerande alternativa foretag inte kommer in pa marknaden.
Exempelvis vill inte elinstallatorerna installera materialet om de inte sjédlva fatt silja det

Att strukturen &r 1ast i byggbranschen menar ocksd Lutz och Gabrielsson (2002). Den lasta
strukturen speglar den stora arbetsorganisationen och allt fortsétter att fungera som tidigare
nér det giller avtal och upphandling. Exempelvis bevaras varje aktdrsgrupps ansvarsomrade
vid kop av varor och tjanster vid riktad forsdljning och dolda priser. Det finns ocksa en
kortsiktighet i branschen som kommer av att varje projekts byggprocess anses vara unik.
Varken projektet eller processen behover utvidrderas for att kunna goras bittre ndsta géng.
Detta leder till att konkurrensen forsvaras och sektorn konserveras. Slutsatserna dr att
tendensen till fordndring &r liten och byggbranschen behéller den traditionella, hierarkiska
arbetsorganisationen. Undantaget dr storre foretag inom byggsektorn vilka utvecklar strategier
liknande tillverkningsindustrins. Det handlar framst om en 6kad IT-anvindning,
kompetensutveckling och samverkan med andra aktorer. Lutz och Gabrielsson menar att de
lasta strukturerna ses i de nya spelregler som ska verka for utveckling av aktorsroller och
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konkurrens. Problemet &r att PBL 1995 (plan- och bygglagen), miljobalken 1989/99 och LOU
1994 (lagen om offentlig upphandling) inte har lyckats verka fullt ut. Samtidigt som dessa
syftar till att 6ka konkurrensen fo6r kundens och konsumenternas bésta sa finns gamla statliga
spelregler kvar fran ett dldre system. De 4r mer eller mindre avtalade praxis inom branschen.
Exempel pa det &r att byggherren anvinder totalentreprenader i brist pa egen kompetens. Ett
annat exempel dr att skrdindelningen av yrkesarbetare fortfarande uppritthalls efter gammalt
monster. Det férekommer sédllan byte av arbetsuppgifter eller arbetsrotation for en 6kad
produktivitet.

I Anderssons, Asplings och Johanssons (2003) rapport om utvecklingen i byggnéringen ligger
koncentrationen pa hur relationerna mellan aktdrerna i byggandet ser ut och hur det byggs.
Rapporten har ett entreprenadperspektiv och beskriver tillstindet i byggbranschen for att
kunna foresla forandringar. En viktig slutsats dr att byggbranschen liksom andra niringar har
mojlighet att fordndras i takt med det ovriga samhillets utveckling. Forfattarna menar att
forutsittningar en sddan utveckling dr pa gang men aktorerna uppritthéller av egen kraft den
gamla strukturen.

Jag ser att det finns ett stort hinder i den traditionella organisationskulturen och den lasta
strukturen. Alla fordndringar som anses vara nodvindiga for en positiv utveckling i
byggbranschen har med minniskors och gruppers handlande och relationer att gora. Det
kraver deras gemensamma insatser. Strukturen och kulturen i byggbranschen skapar
beteenden som &r svéra att forédndra, de upprepas stindigt och forstéirks. Det &r en struktur och
kultur som har historiska rétter som tidigare beskrivits som foraldrade stereotypa virderingar
och en omodern ingenjorsbild som verkar ge branschen problem. Kulturen talar om vad som
forviantas av medarbetarna. Den upprepas och konserveras av det allminna talet om att den
“sitter 1 viggarna”. Att det ger sitt uttryck i rent synliga yttre faktorer som exempelvis ett
skratinkande, talar om att det troligtvis ocksé finns synliga och osynliga hinder som férsvarar
for kvinnor. Det som &r mest synligt 4r den 14ga andelen kvinnor som &r verksamma som
civilingenjorer vilket beskrivits i kapitel 1. Trots byggbranschens goda intentioner att férindra
och modernisera verkar strukturen och kulturen i motsatt riktning. Det kan liknas vid ett
inbyggt motstand dar arbetsorganisationens méanniskor l4r av organisationen. Organisationen
sjalv uppratthéller den gamla strukturen och den traditionella kulturen.

En sluten arbetsorganisation

Sammanfattningsvis verkar byggbranschen préglas av invecklade spelregler med
komplicerade relationer mellan en méngd olika inblandade aktérer. Det finns problem med ett
skratinkande och kartellbildningar. Arbetsmarknaden &r orolig med svart arbetskraft,
konflikter och motséttningar pa arbetsplatser och mellan olika f6retag. Situation
byggbranschen omfattar samtidigt en stor del av vara levda liv. Den paverkar och berér de
flesta ménniskor. Dér finns ocksé det viktigaste av allt. Med lust och glddje arbetar kvinnor
och min i samhillsbyggandet och skapar nigot till nytta f6r andra.

Av de ovan redovisade problemomradena framtrader en bild av en sluten arbetsorganisation
dér alla bevakar sina intressen. I problemomradena finns inslag av ett viktigt fenomen som
paverkar bade kvinnor och min som arbetar i byggbranschen. Det ger en bild av vad de flesta
verkar vara overens om. En ojdmn konsfordelning med fokus pé aktorerna i byggbranschen
dédr en djupgéende relationsproblematik verkar vara grundorsaken. Relationsproblemen och
mansdominansen &r tva centrala faktorer som troligtvis paverkar kvinnornas situation sett ur
ett genusperspektiv. De kan vara betydande hinder for att branschen ska kunna moderniseras
pa alla fronter. Vilka verkningar och konsekvenser far detta for kvinnorna som é&r i
byggbranschen? Att befinna sig mellan komplicerade nidtverk av mén pa alla nivéer i
byggbranschen, i arbetsorganisationerna, i byggprocessen och pa branschniva.
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3 BYGGBRANSCHEN OCH GENUS

I forra kapitlet beskrev jag den komplicerade landskapsbilden i byggbranschen ur olika
aspekter. Landskapsbilden visar att problemet dr komplext och rymmer ménga fenomen och
faktorer som paverkar kvinnornas situation. Den visar pa ett historiskt arv som gett en
forstelnad ingenjorsnorm. Det verkar finnas en relationsproblematik mellan grupper av mén
pa olika nivéer i byggbranschen. Detta kan gora att problemet med att kunna 6ka och behalla
kvinnor som ir civilingenjorer hamnar i andra rummet. Féljden blir att kvinnorna kommer i
ett simre lage och aterigen blir en sorts reservarbetskraft med egna villkor. Det krévs att gé pa
djupet och undersoka kvinnors arbetsvillkor for att forbattra analysen. En sokning efter studier
av den svenska byggbranschen kopplat till ett genusperspektiv gav ett magert resultat, en
uppsats: Hogsborn (2006). 1 uppsatsen synliggérs genusordningen i ett bygg- och
hantverksforetag for att frimja foretagets jamstilldhetsarbete. Det finns ddremot en storre
mingd publikationer vilka i huvudsak behandlar yttre arbetsforhallanden for kvinnor som é&r
byggnadsarbetare. Ett projekt jag hittade var exempelvis “Halmstadsmodellen” som handlar
om att komma tillrdtta med yttre faktorer. Anpassade arbetskldder, verktyg och nya
arbetsbodar for att 6ka andelen kvinnor som byggnadsarbetare i byggbranschen. Atgirder av
den fysiska miljén som sjélvklart &r nodvindiga men de saknar ett djupare perspektiv pa
sjdlva arbetsvillkoren. I min studie har jag valt att nirmare studera kvinnornas rum och vilken
tillgang de har till ndgra 6vriga rum i denna komplexa virld. Rum ska i detta sammanhang
forstds som plats for handlingsutrymme och i forldngningen tolkningsforetrdde (Eriksson
2007).

I byggbranschen &r kon viktigt. Konsdimensionen framstdr manga ganger som en naturlig
ingrediens i arbetsorganisationens vardagsliv och ifragasitts darfor inte heller. For manga
intervjuade kvinnor &r det inte korrekt att prata om konets betydelse men det gor sig pamint
som en underton i deras berittelser. For andra intervjuade kvinnor #r kon en given faktor i
deras arbetsvillkor och nagot de pratar ppet om. Kon é&r trots allt nagot alla intervjuade
kvinnor foérhaller sig till pa olika sitt. Medvetenheten om vilka spelregler som géller ar for
négra kvinnor en forutsittning till att 6verhuvudtaget kunna arbeta kvar i byggbranschen som
civilingenjorer. Att kon dessutom gors pa olika nivaer komplicerar det hela och bidrar till att
det dr osynligt och verkar naturligt. Genus begrénsar individens frihet att vara civilingenjor pa
olika sitt. En analys med ett genusperspektiv kan ge en ny forstaelse och en annan kunskap
om problemen i byggbranschen. Detta kapitel ldgger en grund for en djupare genusanalys av
de intervjuade kvinnornas upplevelser av arbetsvillkoren som civilingenjorer i
byggbranschen.

Ko6n och genus ér tva av genusforskningens mest centrala diskuterade begrepp (Abrahamsson
2004, Mellstrom 1999, 2003). Manlighet och kvinnlighet &r foranderliga samhélleliga
kategorier. S& &r dven definitionerna av vad som &r manlig och kvinnligt och hur vi
symboliskt och metaforiskt pratar om dessa. En skiljelinje mellan kon och genus som
diskuteras dr hur de anvinds i1 olika forskningsinriktningar (Abrahamsson 2004). I
arbetsplatsstudier anvénds ofta kén medan samhéllsvetare och historiker ofta véljer begreppet
genus. Jag anvédnder begreppen kon och genus i samma mening som synonymer. Vil
medveten om att det finns en stor teoretisk diskussion om begreppens olika betydelse.
Begreppet genus kommer fran engelskans gender (kon). Generellt stélls genus i motsats till en
definition av kon vilket grundar sig i forestdllningen att kon dr nagot fast och/eller biologiskt
givet. For mig ar genus och kon verktyg for att visa p& hur kvinnor och mén gors olika utifrén
genusordningen i arbetslivet och samhillet. Vilket kan leda till ojamstillda foérhallanden f6r
kvinnor och mén. Vad som kénnetecknar en man och en kvinna foérdandras genom tiderna och
variationerna dr manga. Det &r inte klart och firdigt en géng for alla dé vi fods.
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Under rubrikerna Genus och Fyra konsordnande processer forsoker jag att koncentrera
forstaelsen till av vad genus 4r och hur genus gors. I avsnittet om Kvinnors arbetsvillkor i
mansdominerade arbetsorganisationer beskrivs teorier om genus och arbetsorganisation. I
avsnittet Maskuliniteter som symboler beskrivs bilden av ingenjoren som man. Det hidnger
ithop med den manliga homosocialiteten under Homogena relationer. Teorikapitlet avslutas
med en sammanfattning under rubriken En ingenjorskultur.

Genus

Genus ér ett grundldggande begrepp inom genusforskningen som introducerades av Yvonne
Hirdman (1988). Hirdmans teoretiska arbete utvecklar forstaelsen av genusordningen som
genomsyrar mitt forskningsarbete. Teorin bygger pa att genusordningen 4r en djup
samhéllsstruktur ddr ménniskor blir kvinnor och méan (1988, 2001). Kon ses som en integrerad
del av processer och strukturer som tidigare uppfattats som konsneutrala. Hirdman
karaktériserar genusordningen genom tva principer:

e segregeringen, som delar in kvinnor och mén i kvinnliga och manliga omraden
e hierarkin, ddr mannen &r det normala och det allménna

Hirdman ldgger stor vikt pa kulturella faktorers betydelse for reproduktionen av
genusordningen. Kvinnor och midn samspelar och underhdller ordningen genom det
gemensamma handlandet. Segregeringen av konen och mannen som norm for ménniskan ska
ses som en stidndigt pdgaende process i genusordningen. Genusordningen strukturerar platser,
sysslor och egenskaper, det skapar mening och makt. Genusordningen styr fore andra
ordningar och interagerar med andra ordningar som klass och etnicitet och med yrke och
position 1 arbetsorganisationer. Hirdmans teori om genusordningen (1988) eller
genussystemet har tidigare kritiserats for svagheter d& grundidén ar dess reproducerande kraft
(Kvande & Rasmussen 1990). Teorin om genussystemet ansadgs som alltfor statiskt utan
mojligheter och utrymme for fordndringar. Svaren pa denna kritik finns i titeln pa Hirdmans
bok “om det stabilas fordnderliga former” (2001). Hirdman menar hir att genusordningen
kinnetecknas av en stindigt pagdende uppdatering och férindring men grundprincipen ar
densamma. Genus omformas och konstrueras hela tiden samtidigt som det ojdmlika samhéllet
aterskapas dér kvinnor sdrordnas och underordnas. Enligt Hirdman &r det komplext att forsta
hur genus skapas men att forsoka strukturera de sociala relationerna med deras motséttningar
och dynamik ir ett led pa vigen. Genus &r relationer mellan méinniskor och grupper som ger
vart samhélle strukturer for var organisering.

Med genus och genusordningen som begrepp blir det viktigt att undersdka genus i
byggbranschen. Genom att studera hur skillnader mellan kvinnor och méin konstrueras och
dess konsekvenser kan genusordningens reproducerande kraft i byggbranschen bli tydlig.
Vilka skillnader finns mellan kvinnor och mins arbetsvillkor i byggbranschen och pa vilka
sdtt halls kvinnor och mén isér? Vilka faktorer och fenomen underlattar och ger legitimitet for
dessa skillnader? Genom att stilla dessa frdgor blir grénserna tydliga och dar ligger
mojligheten till fordndring enligt Hirdman. Det 4r teman att ndrmare studera i de intervjuade
kvinnornas beréttelser. Enligt Hirdman &r genusordningen relativt stabil men konflikter i
genusrelationerna gor att genus moderniseras och fordndras for att mota samhillets
fordndringar. Den ojamstéllda genusordningen, segregeringen, skapas och aterskapas stindigt
med resultatet att nya ordningar vixer fram som ger férindrade former av kvinnor och méin.
Det gamla genuskontraktet kan ruckas en aning och déri ligger férdndringspotentialen. For att
undvika att bidra till att reproducera den gamla ordningen menar Hirdman att forstaelsen ska
koncentreras till hur atskillnaden skapas och nér den upphévs. En viktig aspekt som Hirdman
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lyfter fram 4r att en 6kad integrering av kvinnor i mansdominerade organisationer kan leda till
att bilden av ingenjéren som man i byggbranschen starkare ifragasitts och forsvagas.
Kopplingen mellan en civilingenjor och en man blir kanske inte lingre s& sjdlvklar. Men
enligt Hirdman &r problemet att underordning skoéts bast av de underordnade sjidlva. Kvinnor
medverkar sjdlva till att aterskapa den ojédmstillda genusordningen. Erfarenheterna av
byggbranschen foljer Hirdmans teori om genus mycket vil. I intervjuerna framstar bilden av
”ingenjoren” som mycket stark och forknippas med forestdllningar om en viss sorts man.
Kanske det finns tecken pa att den gamla ordningen langsamt forsvagas tack vare trycket fran
samhéllsforandringar som sjédlvklart ocksd paverkar byggbranschen. Hirdman menar att ju
svagare isdrhallandets logiker och praktiker fungerar, ju mer ifragasitts den stereotypa
genusordningen. Enligt detta tankesétt i byggbranschen kan en 6kad kunskap om skillnader
och oridttvisor ytterligare forsvaga den gamla ordningen som pa sikt kan bidra till
forandringar.

En viktig del av genusforskningen som manga forskare beskrivit &r att kon gors. Elvin-Nowak
och Thomsson (2003) visar hur genus socialt och kulturellt konstrueras och omtolkas.
Forskarna analyserar hur betydelsen av att vara kvinna eller man begrinsar och hindrar
individers frihet att vara pa olika sitt. Fardiga mallar av konen anvéinds for att skapa
kvinnlighet respektive manlighet for att bli bekridftade av var omgivning och av sambhéllet.
Elvin-Nowak och Thomsson beskriver hur fordomar om att kvinnor inte &r som mén och vice
versa kategoriserar ménniskor utan tanke pa att inom gruppen finns en uppsjo av olika
individer med olika bakgrund och erfarenheter. De menar att flickor har stérst mojligheter att
bli bekréftade som flickor om de forhéller sig relativt underordnade pojkar. Det innebér att de
kan gora allt som pojkar gor sé linge de inte gor det mer eller béttre. Som jag tidigare har
beskrivit kopplas civilingenjorsyrket till en man. Att yrket dr gjort for att passa en man och
civilingenjéren &r gjord for att passa yrket syns i historien och i civilingenjorsutbildningen.
Det syns ocksé i mina intervjuer av kvinnor som arbetar som civilingenjérer i byggbranschen.
Hur kvinnor och mén “g6r” civilingenjoren stimmer bra ¢verens med hur normen for yrket
ser ut. Utrymmet for att géra det annorlunda verkar vara begrinsat. Alla végar in till
byggbranschen &r rent formellt 6ppna for kvinnor men praktiskt fungerar det inte s& enkelt da
normen verkar ge kvinnorna problem. Problemet ligger i behovet av att vilja bli bekriftade
som civilingenjorer och dir ser forutséittningarna olika ut for kvinnor och mén. Kvinnor som
ar civilingenjorer blir bekriftade efter civilingenjorsnormen som dr gjord for att passa en viss
sorts man.

Fyra konsordnande processer

Acker (1999) utvecklar och sammanfattar det konssegregerade arbetslivet med fyra
konsordnande processer. Acker ger en bred forstdelse av hur genusprocessen i
arbetsorganisationer ska studeras sett ur ett vidvinkelperspektiv med fyra samtidiga ingangar.
Genus konstrueras i det vardagliga samspelet mellan individer, i yrkesidentiteten, i samspel
med organisationens struktur, kultur och med samhéllet. Abrahamsson (2004) menar att kon
paverkar och péverkas av olika organisationsformer. Slutsatsen dr att genus kan férklara
varfor det finns en konsordning i arbetsorganisationer. Kon gors i alla organisationer men ser
olika ut. Kon kan ocksad forklara fenomen och faktorer som fungerar hindrande och
aterstéllande vid organisationsforidndringar. Abrahamsson (2004) tolkar Acker (1999) och ger
en anviandbar modell som beskriver konsordningens fyra olika nivaer av hur kon gors i
arbetsorganisationer.

1. Strukturella och organisatoriska kénsmonster. Den forsta nivdn handlar om det som
miénniskor gor, ofta omedvetet, i vardagliga rutiner och praktiker i arbetsorganisationen.
Mainniskorna foljer organisationens strukturerade koénsmonster och kultur som &r
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segregerande och hierarkisk och ger synliga skillnader som i antal kvinnor och mién,
arbetsuppgifter och loneskillnader. Detta kan vara synligt, formellt, lagligt och mer eller
mindre ojamstallt.

2. Symboler och forestillningar om kion och yrke. Ackers andra niva handlar om ménniskors
symboler och forestillningar som réttfardigar och legitimerar, dven glamoriserar den rddande
genusordningen. Bilden av organisationen som konsneutral bevaras och rattfirdigas pa detta
sétt av organisationskulturen. Kan ocksé vara synligt men sker ockséd omedvetet och kan vara
mer eller mindre ojamstillt. I byggbranschen &r bilden av ingenjéren en man.

3. Relationer och beteendeménster. Den tredje nivaprocessen beskriver hur relationer och
beteendemonster skapar kon. I den dagliga interaktionen mellan individer och grupper stods
och bekriftas kvinnor och min som kvinnor och mén. Dominans och underordning, allianser
och uteslutning, uppritthaller riktlinjer som delar pad och skapar skillnader mellan konen.
Genus produceras och bekriftas hela tiden. Aven om utgdngspunkterna ir jamlika produceras
genus.

4. Individuell forstielse och anpassning till konsordningen. Det fjarde sittet att forsta
organisationens konsskapande processer dr genom hur individerna forstar och anpassar sig till
det som forvintas av dem och skapar sin yrkesidentitet. Det kan vara oklart och
motségelsefullt och dérfor kriavs ett mentalt arbete av individen f6r att fa till det pa rétt sitt.
Mainniskorna i organisationen maste forhalla sig till organisationens genusidentiteter for att
kunna arbeta dér.

Ackers perspektiv édr central for min forstaelse och analys av hur arbetsorganisationen verkar
som ett konssegregerade system. Med perspektivet att genus dr sociala processer, struktur och
kultur i arbetsorganisationer blir det tydligare frdn de intervjuade kvinnornas beréttelser hur
kon gors 1 byggbranschen. De konssegregerande processerna hjélper till att pd “ritt” sitt
ordna upp kvinnor och mén i byggbranschen. Alla nivéer dr betydelsefulla och genus verkar
finnas overallt, konstruktionen av kén pagar pé flera nivéer ocksa i byggbranschen. Det gor
det hela komplext och jag inser att analysen av mitt material kan pagé linge. Processerna
overgriper varandra och samarbetar. Bara genom att prata om begrepp som byggbranschen,
civilingenjor, byggarbetsplats och konstruktion ges en forsta association till att det handlar om
min. Bilder av byggbranschen gors maskulina i medvetandet. Bilden aterskapas i relationer
mellan kvinnor och min som anpassar sig till ingenjorsbilden. Den é&terskapas av
byggbranschen sjélv vars struktur och kultur uppmuntrar bilden av ingenjéren som man.
Ingenjorsbilden far stindigt stod, skapas och é&terskapas och forindras didrmed ocksa.
Innehallet och betydelsen ser olika ut i olika arbetsorganisationer. De intervjuade kvinnorna
fran byggbranschen talar gemensamt om en ingenjorsbild som verkar vara problematisk. De
maéste pa ett eller annat sétt forhalla sig till bilden for att kunna arbeta som civilingenjorer.

Kvinnors arbetsvillkor i mansdominerade arbetsorganisationer

Kunskaper om konssegregering i arbetslivet pd samhillsniva (yrke och bransch) racker inte
som forklaringsmodell till kvinnors upplevelser av arbetsvillkor som civilingenjorer i
byggbranschen. Sambanden mellan genus och arbetsorganisation saknas och didrmed
kopplingen till den faktiska verksamheten for kvinnorna i byggbranschen. Mdétet mellan
arbetsplatsen, yrkesrollen och genus speglar kvinnors arbetsvillkor som yrkesverksamma
civilingenjorer i byggbranschen. Nar det giller arbetsvillkor for kvinnor i mansdominerade
arbetsorganisationer finns det ménga forskningsstudier. Har koncentreras teorier om kén och
organisation i huvudsak fran tre arbeten. Kanters klassiska arbete fran 1977 och Ressners
studie fran 1985 utvecklar teorier om kvinnors arbetsvillkor i hierarkiska arbetsorganisationer.
Kvande och Rasmussens (1990) undersékning och teorier om kon i arbetsorganisationer &r
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intressant och viktig da den utgar fran kvinnor som arbetar som civilingenjorer.

Ett strukturellt perspektiv

Enligt Kanter (1977) och Ressner (1985) har strukturella férhallanden stor betydelse nér det
giller kvinnors mojligheter i hierarkiska mansdominerade arbetsorganisationer. Ett centralt
tema 4r att kvinnors plats i organisationen bést kan forklara deras erfarenheter och beteende
kopplat till deras biologiska kon. Strukturen i karridr och utvecklingsmdjligheter paverkar
ménniskors forvintningar, ambitioner och framtidssyn (Kanter 1977, Ressner 1985). Kanters
bidrag med gruppers sammansittning &r sdrskilt viktig for analysen av intervjuerna med
kvinnorna i byggbranschen. Kanter menade att det var problematiskt for grupper i minoritet,
om antalet representanter frdn olika befolkningsgrupper var i minoritet i forhallande till
majoriteten. Som individer riskerar de att bli sedda som "tokens" och symboler for sin grupp.
Symboler i den bemérkelsen att om en gruppmedlem misslyckas s& far misslyckandet
representera hela gruppen. Enligt Kanter karaktériseras en minoritetsposition av:

e att vara synlig och annorlunda

e en kamp for att vara trovardig

e att bli stereotypiserad och fé speciella roller
o att bli isolerad och utanfér gemenskapen

Token-positionen placerar minoriteten i underlige med begrdnsat handlingsutrymme, de
skrivs ut ur normgruppen. Det blir ofta synligt ndr kvinnor kommer in i mansdominerade
jobb. Slutsatsen att kvinnor dr annorlunda aterskapar strukturer med mannen som norm.
Kvinnor far plats i kénsloregionen och blir ddrmed uteslutna fran det rationella (logiska)
ledarskapet. Kvinnor far ofta rutinmissiga arbeten, expertpositioner eller blir tekniska
specialister. Kanter definierar det som “dead-end jobs” (&tervindsgrinder) med begrénsade
mojligheter till inflytande och en vidare karridr. Samtidigt med en token” uppstir en
kontrasteffekt (Kanter 1977). En 6verdrift av skillnaderna som ger majoriteten en 6kad
medvetenhet om deras kultur och gemenskap samtidigt som de upplever sig hotade. Det kan
ta sig uttryck i ”vi-skapande” kommentarer och genom diskriminerande skdmt dir gruppens
identitet som homogen forstirks. “Token” forblir en stereotyp inkapslad i en lagriskroll, en
mamma, en sekreterare, en forforerska eller en maskot. Kanter menar hir att proportionen
kvinnor och min, antalet, sdtter grinser for mojligheter och beteenden. Kontexten for en
jamlik interaktion bestims av detta. Med en mera balanserad gruppsammansittning skulle
dessa problem minska. Detta géller enligt Kanter for kvinnor i en mansdominerad
organisation. Men lika mycket for alla andra grupper som ar olik majoriteten i en organisation
pa grund av exempelvis etnisk tillhorighet eller klass. Mgjligheterna till utveckling ges av
positionerna i hierarkin. Det bestimmer ménniskornas engagemang och ambitioner oavsett
kon. De som far fordelar utvecklar attityder och védrden som for dem vidare och de som inte
passar in placeras i roller dir osdkerheten (behovet av kontroll) dr minst. Enligt Kanter &r
makt en struktur och definieras positivt. Makt till effektivitet ger goda resultat genom positiv
paverkan. Att tillhora en grupp med storre sékerhet foder sakerhet. Kanter menar att yttre och
inre sponsorer och allianser med jamlika dr nddvéindiga f6r att nd makt och sirskilt
nodvindiga for kvinnor. Ett resonemang som kan jadmstdlla med byggbranschens
hegemoniska maskulinitet, ingenjorsidealet. Idealet star i spetsen for den manliga
homosocialiteten som dr inkorsporten till makt och inflytande.

Kanters minoritetsbegrepp har kritiserats av Ressner (1985). Kvinnors situation som
underordnad minoritetsgrupp i mansdominerade arbetsorganisationer méaste ses som unik.
Enligt Ressner kan den inte jamstéllas med andra minoriteters, homosexuella, invandrare eller
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handikappades problem. Kvinnor dr underordnade som kategori, samtidigt star kvinnan i ett
Omsesidigt beroendeférhallande till den 6verordnade gruppen av méin. Kvinnor dr halva
samhillet och arbetskraften och é&r integrerade i arbetslivet men pé ett unikt och
diskriminerande sitt. Ressner menar att en kvinna till en viss grins kan tillatas att vara ledare
men hamnar som ledare utanfoér den informella strukturen, den manliga homosocialiteten.

Kvande och Rasmussen (1990) fann i sin studie att synséttet om okad jamstilldhet med ett
jamlikt antal kvinnor och min &r Overvdrderat. Effekten av detta ar liten da
jamstélldhetstanken med anfalet kvinnor och min frimst fokuserar pa individuella kvinnor
och i mindre grad pé arbetsorganisationens roll. Kvande och Rasmussen fann att kvinnor
utgjorde ett undantag i civilingenjorsyrket, de blev inte accepterade och hade dérfor inte
samma mdjligheter till utveckling som mén. De menar att kvinnors problem i organisationer
inte bara kan ses som att de 4r i minoritet utan ocksa maste ses i samband med att de &r i ett
mansdominerat system. Enligt Kvande och Rasmussen dr det storsta problemet i Kanters
analys att arbetsorganisationen behandlas som konsneutral dd analysen av konsordningen
saknas. Kanter lagger lite vikt vid vem som befinner sig i minoritet och det kan tolkas som om
det inte &dr nagra skillnader om det 4r kvinnor eller mén som &r i minoritet. Eller som om det
inte finns skillnader for en token-kvinna och en token-man. Kvinnornas karridrproblem
tenderar att bli ett generellt minoritetsproblem.

Kanters studie dverfordes till svensk kontext av Ressner (1985). Ressners utgangspunkt &r att
organisationer inte &r konsneutrala. Genom att utgd fran att kvinnor och min ska behandlas
lika i arbetslivet d6ljs ojamlikheter mellan konen da de inte vérderas lika. Ressner studerar
maktstrukturens effekter pa arbetstillfredsstillelse, attityder, beteenden och engagemang och
resursutnyttjande i en hierarkisk och mansdominerad myndighetsorganisation. Ressner menar
i likhet med Kanter att problemet ar strukturellt och inte individuellt. Forhallandet emellan
mén dr det centrala i mansdominerade arbetsorganisationer. Férandringar i méns foérhallande
till mén leder till fordndringar i méns forhéllande till kvinnor. Kvinnors underordnade
stillning framstar som naturlig. Det ses som kvinnors eget fel att de fortfarande har de samst
betalda, hardast styrda och mest underordnade jobben. Ressner menar att det utvecklas tva
konsbestdmda karridrvdgar ndr kvinnor kommer in i mansdominerade arbetsorganisationer
som beror av mansdominansen. En karridrvag fér kvinnor som omfattar stabsfunktioner med
mindre makt och inflytande. Inriktad pa personalfragor, utbildning och information och som
slutar i periferin av maktens centrum. En karridrvig fér mdn som handlar om positioner i
linjeorganisationen med makt och inflytande som leder mot organisationens topp. I
hierarkiska auktoritira organisationer ligger staben vid sidan om linjen som har makten.
Dirfor har stabsfunktioner lagre status och den sdnks ytterligare om en kvinnlig chef
tilltrader. Enligt Ressner samverkar tva parallella intressen, en klass- och konsrelaterad
maktstruktur, till att upprétthélla och aterskapa arbetsdelningen mellan konen. Strukturen
skapar olika problem for kvinnor i alla olika nivaer i hierarkin som syns i hur méns arbeten
véirderas hogre @n kvinnors arbeten. Ressner menar att systemet dr konsrollsbekréftande for
biagge konen men det dr kvinnorna som utsdtts for motstridig paverkan. Flickor uppmanas
tidigt att vélja jamlikt och fritt men deras faktiska situation i det avlénade och oavlonade
arbetet problematiseras inte. Enligt Ressner definierar den dominerande gruppen de
underordnades roller och bevakar noggrant de funktioner de sjélva vill ha. Den dominerande
gruppen mén bildar monstret for normala ménskliga relationer. Varje ifrdgasittande av den
”normala” situationen blir ett hot och méts med rédsla.

For Kvande och Rasmussen (1990) &dr det centralt att utveckla en forstielse av kon i
arbetsorganisationer som en koénsordnande process (Acker 1999). Arbetsorganisationen ar
arenan dér individer med olika bakgrund och ”bagage” méter organisationens villkor och dér
olika processer ordnar minniskor efter kon pa olika sitt som ger makt och mojligheter
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(Kanter 1977, Ressner 1985). Kvande och Rasmussen undersoker arbetssituationen for
kvinnor som &r civilingenjorer. P& organisationsniva studeras organisationsstruktur och
antalet kvinnor och mén. P4 individniva studeras kvinnornas vérderingar och motivation till
arbete och Kkarridr, familjesituation och kvinnornas klassbakgrund. For att fi fatt i
konsprocesserna i motet mellan den enskilda kvinnan och arbetsorganisationen studeras
relationer, organisationskulturen och kvinnornas upplevelser av  konsordningen.
Civilingenjorerna i Kvande och Rasmussens forskning &r lika motiverade som mén f6r en
yrkeskarridr, de vill ha bade jobb och familj. Kvinnorna har ofta egna idéer om hur arbetet ska
ledas och organiseras. Forskarna ser en svaghet i Kanters strukturella analys som bara
omfattar en arbetsorganisation, en koncern, med hierarkisk struktur. Kanter fokuserar inte pa
att olika organisationsformer kan strukturera mojligheterna pé olika sétt. Hur arbetsuppgifter
fordelas och hur karridr och beloningar ser ut for de anstdllda. Kvande och Rasmussen
konstaterar att kvinnors mojligheter att vara civilingenjérer pa olika sétt fraimst beror pa hur
organisationsstrukturen och didrmed konsordningen i arbetsorganisationen ser ut. Som
civilingenjorer dr kvinnor relativt underordnade sina manliga kollegor men de kan vara
overordnade andra mén och kvinnor. Kvande och Rasmussen fann att kon direkt och indirekt
ir ett vanligt argument for att missgynna kvinnor i1 konkurrensen om tjdnster,
utvecklingsmojligheter och ledarpositioner. Bade kvinnor och min ar aktiva deltagare i
konsordnandet, de handlar bade kollektivt och individuellt. Kvinnors medvetenhet om deras
underordning leder till olika strategier och &dr avgérande for hur kvinnor kan arbeta kvar i
organisationen. Kvande och Rasmussen menar i likhet med Ressner att klass &r en viktig
faktor i1 arbetslivet som ger olika placering i den hierarkiska arbetsorganisationen.
Utgéngspunkten i slutsatsen &r att alla samhéllets organisationer &r konade men det varierar i
hur kvinnor ordnas i forhallande till mén och hur kvinnor forhéller sig till andra kvinnor. Som
i sin tur beror av klasstillhérighet. Konsordningen verkar pa olika sétt for olika individer pa
olika nivaer i arbetsorganisationen (Kanter 1977, Kvande & Rasmussen 1990, Ressner 1985).

En annan slutsats i undersokningen é&r att dynamiska flexibla néitverksstrukturer med plattare
hierarkier ger jimférelsevis bittre mojligheter for kvinnor (Kvande & Rasmussen 1990). Det
ger frihet att variera arbetsmidngd och arbetstid och passar kvinnor sérskilt bra d& de vill
kombinera arbetet med familjelivet. I plattare hierarkier finns en konsordning som i mindre
grad ordnar kvinnorna hierarkiskt under ménnen. Till skillnad fran statiska hierarkier som har
en traditionell konsarbetsdelning ddr mén i regel dr 6verordnade och kvinnors mdojligheter till
utveckling och karridr &r smé. Fordelen hér &r att det &r enklare for kvinnor att anvénda olika
regelverk for att fordndra sin arbetssituation. Enligt Kvande och Rasmussen 4r dilemmat att
dynamiska nétverksstrukturer pa sikt ger kvinnor ett sémre alternativ. Mojligheterna ses som
storre men organisationens omdttliga krav pa de anstéllda och svérigheter att férdndra normer
och grianser ger problem. Kvande och Rasmussens bevis for att plattare organisationsformer
skulle ge kvinnor bittre méjligheter och forutsdttningar jamfort med hierarkiska byrakratiska
organisationer diskuteras av manga forskare. Acker (1999) menar att det finns langt flera
bevis for att en ddmpning av hierarkin mot en plattare organisationsform ger kvinnor dkade
problem. Flera avdelningschefer, delegering av arbetsuppgifter och ansvar, har en negativ och
rent av nedbrytande effekt pa arbetets kvalité¢ och kvinnors mojligheter att kunna avancera.
Acker ser arbetsorganisationers omstruktureringar som ett lotteri dédr kvinnor blir tillfilliga
vinnare men vanligtvis blir de forlorare. M6jligheterna till karridr for kvinnor pa samma sétt
som for mén dr bara pa ytan formellt lika.

Det finns ménga paralleller mellan Kanters, Ressners och Kvande och Rasmussens studie och
min studie av de intervjuade civilingenjorernas problem i byggbranschen. Jag ser att
konsordningen géller pé olika sdtt for kvinnor som arbetar som civilingenjorer i
byggbranschen. Den dr nivaspecifik for var nadgonstans i hierarkin kvinnor arbetar och den
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kan ocksé upplevas som omérkbar eller vara vildigt tydlig och hela skalan ddremellan. Det
kan forklara att mina intervjuade kvinnor férmedlar olika intryck av konsordningens styrka
men temat verkar vara detsamma. Aven om en kvinna och man 4r pa samma nivd med samma
kompetens s& verkar strukturen i byggbranschen ge olika méjligheter till karridr. Att kvinnor
som &r civilingenjorer i byggbranschen ofta forvintas kunna bidra till en “mjukare”
arbetsmiljo kan ge inblickar i hur deras mojligheter till avancemang pa arbetet ser ut. Vilka dr
skillnaderna for kvinnor och mén nér det handlar om att medvetet satsa pa en karridr, vilka gar
rakt fram med alla dorrar 6ppna? Alla intervjuade kvinnor soker ett tillfredstillande arbete
efter en lang utbildning men nagra tenderar att fastna pd vidgen i stereotyper och
aterviandsgrinder. Att kvinnor upplever att de fastnar i organisationens olika nivaer
uppratthalls och skapas ocksd av kvinnorna sjdlva. Fast strukturen hindrar dem att se sin
situation i ett sammanhang. Byggbranschen framstér i vissa fall som ett levande bevis p& hur
en mansdominerad auktoritir hierarkisk organisationsstruktur fungerar. Dragen &r osynligare i
konsultsektorn jimfoért med entreprenadsektorn. Det gemensamma &r att strukturen okar
trycket pa konformitet till den traditionella ingenjorsrollen.

Ett kulturellt perspektiv

Definitionerna pé kultur &r manga. For mig dr Gherardis (1994) och Ackers (1999) synsitt pa
organisationskultur anviandbar for att beskriva det som slar en vid métena med
civilingenjorernas berdttelser. Kulturen produceras och skapas av ménniskorna i
organisationen och genomsyrar allt i organisationen, symboler, uppfattningar och monster av
inldrda beteenden. Den uttrycks ocksé i organiseringen av arbetet, villkor och i jargongen och
medlemmarnas livsstil. Organisationskulturen dr viktig for att kunna beskriva och forstad hur
relationerna ser ut och varfoér. Hur kvinnorna pratar om organisationen, vad syns i symboler
och i foretagets policy (Acker 1999, Gherardi 1994). Kultur och genus &r grundldggande for
diskussionen om hur kon skapas i organisationer. De ger olika villkor och effekter for
individen (Acker 1999, Alvesson 2001, Gherardi 1994). Genus dr den mest maktfulla av
symboler och det sitt mén och kvinnor gor genus i arbetet hjilper till att minska eller dka
konens olikheter. Organisationskulturen konstruerar kvinnors och méns sjalvforstaelse, deras
forestdllning om manligt och kvinnligt, den formar konsidentiteter. Det bestdms av olika idéer
och begrinsar vad mén och kvinnor bor tinka, kdnna och gora. Att kultur och kon hénger ihop
syns tydligt i byggbranschen dér bilden av ingenjoren, genusnormen for ingenjéren 4r en viss
sorts manlighet. I intervjuerna finns monster i form av gemensamma upplevelser vilka kan
beridtta om organisationskulturen i byggbranschen. Kan kvinnor vara riktiga ingenjorer” da
kulturen talar om att det ska vara en man?

Kanter (1977) menar att den formella och informella foretagskulturen ar betydelsefull. For
Kanter dr kulturen scenografin dér aktérerna medverkar och agerar med en likriktning i
spraket, i ritualer och i stilen i kommunikationerna mellan och inom avdelningarna. Néar
kvinnor ges chans att avancera blir kulturen genomskinlig, det vill séga franvaron av kvinnor
pa hoga poster blir uppmérksammad. Fragor, processer och strukturella problem uppstar i och
med detta och visar pA samma monster hos alla stora moderna arbetsorganisationer enligt
Kanter. Det dr nodvindiga spelregler att vara medveten om for att dverhuvudtaget kunna
avancera inom byrakratin. Silius (1989) betonar att bade strukturen och kulturen 4r en
forklaring till det egna beteendet och till varfor det finns konssegregering inom en yrkeskar
eller 1 arbetslivet i allminhet. Enligt Kvande och Rasmussen (1990) &r Kkulturen
kénnetecknande och central for kvinnors mdjligheter till att kunna arbeta i den
mansdominerade arbetsorganisationen. De ser i deras underdkning att kvinnor med nagon
fordlder med anknytning till civilingenjorsyrket ger dem inblickar i kulturen som gor att de
har stora fordelar i yrket. Kvinnorna kinner sig hemma i arbetsorganisationen, de kan koderna
och har forstaelse for umgingesformerna. Att den mansdominerade kulturen verkar vara
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mindre frimmande 4n fo6r kvinnor med ingen inblick alls i byggbranschen syns i mina
intervjuer. Men kulturen verkar ge manga kvinnor problem och kan fungera utestingande.

Genus och "moderna” organisationer

Med den moderna plattare organisationen blev flexibilitet ett nytt honnérsord.
Foérvintningarna var 6kade mojligheter och forutsittningar till karridr for kvinnor péa lika
villkor. Kvande (1999) menar att en plattare arbetsorganisation préglas av kon dér kvinnor
missgynnas. Flexibilitet gor fragan om skillnader i tidsanvidndning central for forstaelsen av
kvinnors mojligheter i den moderna organisationen. Kvinnor och méns forutséttningar till
flexibilitet &r olika och paverkar kvinnor och mén péa olika sdtt. Enligt Kvande bygger
flexibiliteten pd mins livsvirld med idéer om att arbetet star fritt och opdverkat ifran 6vriga
forpliktelser i livet. Valfriheten ger individen ett stort ansvar men effekterna av
organisationens krav pé stabilitet paverkar arbetssituationen beroende av kon. Genom att
studera tid i relation till kon kan maktskillnader i moderna organisationer synliggoras.
Skillnaderna i arbetsvillkor mellan arbetet med den neutrala ledaren, konsneutral pa ena sidan,
och den "kvinnliga" ledaren eller arbetstagaren pd den andra sidan blir tydlig med
tidsperspektivet i fokus. Nar tid ar ett analysverktyg forklarar Kvande att hogt kvalificerade
kvinnor viljer att hoppa av i storre utstrackning &dn hogt kvalificerade mén. Grunden i
Kvandes analys dr att den moderna organisationen verkar "forforande", den ger mojligheter,
beloningar, de anstillda blir sedda och deras kvalifikationer blir vérdesatta, de far ansvar for
sitt jobb och mojligheter att vara med och utforma organisationens strategi och framtid. Men
de moderna arbetsorganisationerna blir ockséd "giriga", de kraver fullstindig lojalitet. Mycket
tillit ger mycket ansvar och leder till att medarbetarna blir lojala och vill arbeta mycket.
Arbetsuppgifterna blir allt intressantare. Nar kraven okar utan att resurserna 6kar foljer en
intensifieringen av arbetet med 6kat Gvertidsarbete for kvinnor och mén. Arbetet stéller krav
pa ett engagemang och stricker sig over tid och rum. Det blir ett sitt att leva och att
forverkliga sig sjélv.

I byggbranschen verkar det saknas en balans mellan arbete och Gvrigt liv. Det kan troligtvis
vara en del av forklaringen till att ménga kvinnor véljer bort byggbranschen. Delar av
byggbranschen kan liknas med en forférande och girig arbetsorganisation vilket gér att vissa
minniskor kinner sig "hemma" och andra inte. Det far mig att associera till en kommentar
med anledning av diskussionen om varfér kvinnor i byggbranschen viljer att sluta. En man
och civilingenjor forklarade situationen pé f6ljande vis, "for mén &r arbetet som ett hem och
kvinnorna har ju redan ett hem sé det &r inte s& konstigt att de inte vill ha ett extra hem". Det
visar pd en erfarenhet av byggbranschen dir resonemanget om en forforande och girig
arbetsorganisation stimmer in ganska bra. Organisationsformen verkar passa bra for en man
och citatet forklarar varfor en kvinna inte skulle kunna finna sig tillrdtta lika vil. Det kan
ocksd vara ett uttryck for att gamla maskulinitets- och yrkesideal fortfarande rader i
byggbranschen.

Gunnarsson(2003) gor ett liknande resonemang och menar att flexibilitet i
arbetsorganisationen, att vélja att anpassa sig efter andra eller frihet att gora det pa sitt eget
sdtt bara arbetet blir gjort, dr en symbol fo6r det moderna samhéllet. Men ur ett konsperspektiv
ar det ar viktigt att skilja pad om flexibiliteten styrs av individen sjilv eller om det innebar att
tillgéngligheten styrs av arbetsgivaren. For flexibilitetens baksida &r att den osynliggor
organisationens behov av stabilitet och ddrmed doljs starka konsstrukturer. I Gunnarssons
studie beskrivs hur ett “kamratligt” ledarskap ger de anstillda konsulterna “frihet under
ansvar” men samtidigt kan organisationens dolda krav pa stabilitet vara starkt kénsmérkt och
innebédra ojimlika villkor fér kvinnor och mén. Att synliggéra detta &r centralt enligt
Gunnarsson. Stabiliteten i organisationen bygger ofta pa forestdllningar om méns livsvirld.
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Kvinnor och miéns forutsittningar till att vélja flexibilitet ser olika ut. Exempelvis kan
arbetstids- och ¢vertidsnormer, moétestider, bestimda regler for exempelvis datoranvéndning,
telefoner, och synen pa resor i samband med arbetet paverka kvinnor och mén pa olika sitt. I
byggbranschen finns tecken pa hur en forférande och girig organisation verkar och paverkar
kvinnorna.

Maskuliniteter och symboler

Connells (1995) begrepp hegemonisk maskulinitet anvdnds f6r att beskriva hur en viss form
av manlighet spelar roll. Connell menar att det finns en mangfald av maskuliniteter i en slags
genushierarki. Den hegemoniska maskuliniteten dominerar dver de marginaliserade och
underordnade. Sjédlva begreppet hegemoni handlar om herravilde eller ledning. Hegemonisk
maskulinitet handlar om maktrelationer mellan mén diar hegemonin utgér ett slags ideal for
mén att forhdlla sig till. Vissa min 4ar underordnade andra min och mén &r generellt
overordnade kvinnor. Connells begrepp hegemonisk maskulinitet dr ingen last karaktirstyp
och ser inte likadan ut 6verallt. Alla mén ansluter sig inte till idealet men majoriteten av mén
drar fordel av den. De vinner ndgot pa grund av kvinnors underordnade stéllning.

Jag har tidigare beskrivit att all statistik visar att byggbranschen &r en struktur och
organisation med i huvudsak min. Inte bara ingenjoren utan &dven byggbranschen har
kopplingar till maskuliniteter. Mellstrom (2003) menar att den maskulinitet som reproduceras
inom ingenjorsyrket kan kallas f6r en “hegemonisk maskulinitet”. Enligt Mellstrom uppfattas
den vara sjdlvklar men &r bara en av manga moéjliga former fér maskuliniteter i teknikens
vérld. Den hegemoniska maskuliniteten inom ingenjorsyrket innebar kulturella forvéntningar
pa en karridrinriktad, rationell och tekniskt problemlosande personlighet. Produktionen och
reproduktionen av denna form av maskulinitet inom teknikens vérld dr mycket intressant. Den
ar en betydande del av det produktiva samhillet. Den har paverkat den moderna industriella
epoken dédr teknik och vetenskap legat till grund for tankarna om en kulturell dverlagsenhet.
Men det finns ocksa andra maskulina ideal i teknikens vérld. Berner (1996) ger exempel pa ett
antal, fantastens, virtuosens, den lekfulla och fantasifulla teknikentusiastens vérld,
entreprendrens, utvecklarens och omskaparens. Fast de verkar i detta fall ha fatt en mindre
framtrddande och underordnad roll i byggbranschen. Det &r troligtvis dnnu svarare fér kvinnor
som &r civilingenjorer att kunna bli fullvirdiga medlemmar i ndgon av dessa maskulina ideal.
Samhillets allmidnna genusordning dr tydlig i de ingenjorsfamiljer Mellstrom har studerat.
Mannens karridr avgor familjens 6de eftersom deras val bygger pad mannens inkomster. Det &r
inte lika tydligt uttalat i de yngre familjerna. Dar motiveras valet f6r familjens vilmaende med
mannens “objektivt” béttre arbetsmarknadsmgjligheter. Detta synsdtt medverkar till en
reproduktion av traditionella konsroller och ett befistande av denna form av hegemonisk
maskulinitet.

Ingenjoren 4r en symbol fér manlighet. Det priglar civilingenjorsyrket och begrinsar
utrymmet till frihet for individerna. Symbolen kan skapa hinder for byggbranschens
utveckling och framtid vilket jag tidigare har beskrivit. Det kan upplevas som problematiskt
att vara kvinna och civilingen;jor i byggbranschen dé det innebér ett néra samarbete med olika
grupper av min. Ett annat perspektiv pa den frdgan ger insikten om maktrelationerna mellan
grupper av olika sorts maskuliniteter. Det inte konstigt att ménga kvinnor i byggbranschen
upplever sig utestinga. Maskuliniteterna i byggbranschen verkar sysselsatta med att
positionera sig till varandra i hierarkin och férhalla sig till den hegemoniska maskuliniteten,
ingenjorsidealet. Det ger inblickar i kvinnornas kamp for en plats pé skalan. Det ar tydligt att
méin och manlig identitet skapas i relationer till andra midn men &ven till kvinnor.
Konstruktionen av den hegemoniska maskuliniteten sker delvis i relation till kvinnorna i
byggbranschen. I det férhallandet kan maskuliniteten fordndras och omskapas. Att genus &r
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socialt Oppet for forindring betyder att det i relationerna mellan kvinnor och mén i
byggbranschen borde finnas mojligheter till en fordndrad ingenjorssyn. Mins fordelar och
privilegier av det hegemoniska monstret i byggbranschen verkar ofta vara sjdlvklart,
konsneutralt, och att det inte handlar om oréttvisor. F& mén 4r inne i byggbranschens innersta
kretsar med makt, men omedvetet drar de dnda foérdelar av att tillhéra gruppen mén. Det kan
vara en forklaring till att monstret stdndigt upprepas. Hur ser dessa uteslutande strukturer ut i
praktiken, hur forklaras de av kvinnor? I grunden uppritthdlls och aterskapas den
hegemoniska maskuliniteten, ingenjérsnormen, av organisationens kvinnor och mén.

Homogena relationer

Manlig homosocialitet hdnger ihop med hegemoni begreppet och ir ett linge anvint och vil
praktiserat teoretiskt begrepp. Det aterkommer i min 14sning av organisationsforskning (Acker
1974, Berner 1999, 2003, Kanter 1977, Kvande & Rasmussen 1990, Ressner 1985). Det
beskrivs pa olika sitt men inneborden dr densamma. Lindgren (1996) behandlar sérskilt
homosocialitetens olika uttryck och logik och var min forsta forstaelse for begreppet. Kvinnor
och mén har relationer av olika slag i byggbranschen, de dr bista vinner, arbetskamrater,
kollegor, konkurrenter och &ver- eller underordnade varandra. Teorierna om manlig
homosocialitet &r viktiga for att forstd hur relationerna mellan min och mellan kvinnor och
mén priglar byggbranschen. Homosocialiteten dr hogst betydelsefullt och ett grundlidggande
analysverktyg i byggbranschen. Den kan utveckla och forklara manga av de intervjuade
kvinnornas upplevelser av problem i byggbranschen.

Inom ledarskapsforskningen 4r manlig homosocialitet uttryck for ett maktmedel for
organisationens behov av kontroll. Kanter (1977) sag att inom organisationens sociala nitverk
fanns f& kvinnor representerade. Enligt Kanter &r homosocialiteten en kraft som fordrar
palitlighet, total hingivelse och lojalitet mot foretaget. Den utesluter kvinnor fran den inre
cirkeln (ledarskap). Osidkerheten kontrolleras med en manlig homosocialitet ddr gemensamma
véarderingar, social likhet och dven yttre likhet efterstrivas i de sociala relationerna for att
bekrifta tillhorigheten. Den inre cirkeln kan hallas sluten och 6ppnas inte for avvikare. Aven
for Lindgren (1996) foder den homosociala reproduktionen en slags standard, en fantombild
med begrinsat utrymme for ndgon som dr annorlunda. Lindgrens fantom kan liknas vid en
form av hegemonisk maskulinitet. Médn engagerar sig socialt och bildar en enhet infor
kvinnorna vilket bidrar till méns makt och auktoritet. Det innebér att beslutsfattande chefer
foredrar socialt jamlika underordnade och dessa uppmuntras till att strdva framat i karriéren.
Begreppet koopteringskultur dr ett annat begrepp fér den manliga homosocialiteten och
hegemonin (Lindgren 1996). De nya medlemmarna véljs in under en speciell ordning och
form. Dels med formella och relevanta krav for yrket och dels med outtalade och sekundira
urvalskriterier. For kvinnor som viljer otraditionella yrken &r det viktigt for den etablerade
organisationskulturen att placera in kvinnorna. Koopteringskulturen #r en slags
sorteringsprocess dér biologiskt kon inte verkar vara viktigt for valet av medlemmen till
organisationen. Ressner (1985) menar att méns homosociala beteende forstirks av att médnnen
har makten i ett patriarkalt samhéille och att min virderas hogre. Den hegemoniska
maskuliniteten kriver att médn forhaller sig homosocialt. Berner (1999) menar att nir det
géller problemen med mansdominansen i byggbranschen sa handlar det inte bara om identitet
och kultur utan framforallt om makthierarkier. Mén i arbetet relaterar till andra mén, jamfor
sig med dem, bildar allianser och gemenskaper.

Acker (1999) beskriver hur den manliga homosocialiteten formar och foérsvarar den géllande
maskuliniteten i grupper av mén dér kvinnor utestings. Homosocialiteten dr en sorts manlig
enklav dédr normen for det normala inom organisationen uppritthalls och aterskapas. Enligt
Acker agerar mian maskulinitet i vissa situationer och forenar det med olika aktiviteter i
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arbetet. I den processen delegeras kvinnor till att vara utanfér och annorlunda. Min agerar
maskulinitet i exempelvis anstillningsférfarande dir andra mén gynnas fore kvinnor. De ber
om hjilp frén andra mén i sin karridr. De kritiserar kvinnor dppet men inte mén och fortalar
kvinnors kapacitet kollektivt. Sexualitet dr ett maktmedel for att bevara och forstarka
maktpositioner enligt Wahl, Holgersson och Hook (1998). Mén anvinder sexualiteten for att
forstarka identiteten och den 6verordnade positionen och dirigenom aterskapas kvinnornas
underordning i organisationen. Det &r ofta ett osynligt beteende i organisationer och upplevs
dérfor inte som problematiskt. Men nér kvinnor soker acceptans inom organisationen kan det
vara tydligt. Nar det oonskade beteendet blir oemotsagt férdndras inte organisationen. Genom
att undersoka relationer och aktiviteter i organisationer kan det ges insikt i hur mén reser
barridrer genom att samarbeta och utestinga kvinnor. Med olika kontrollmekanismer hélls
kvinnor utanfér den innersta gemenskapen i mansdominerade arbetsorganisationer (Acker
1974). Acker menar att tillgéngliga maktstrategier skapas av strukturen i arbetsorganisationen,
men mdjligheterna att anvinda sig av dem skiljer sig at beroende pa kon. Kvinnors forsok att
skapa allianser motarbetas med olika motatgirder dir exempelvis negativa synpunkter pa
manliga kollegor eller handledare kan leda till utfrysning. Det skapar en viss forsiktighet eller
radsla att avvika frdn mingden. Kontrollmekanismer syftar till att bevara koénsordningen i
form av beteenden eller konsmonster och har flera dimensioner. Kontrollen inom
byggbranschen #r sérskilt effektiv mot kvinnor dd den Gverensstimmer med ménniskors
traditionella synsitt om det svarforenliga med att vara kvinna och civilingenjér. En annan
dimension av kontroll &r att kvinnor blir foremal fér en personifierad kontroll i form av
stereotypa beléningar med blommor och konsspecifika tjanster medan méns ofta 4r mera
konsneutrala. En tredje dimension av kontroll &r att kvinnor ses som flickor (Acker 1974,
Kanter 1977).

Att mén i huvudsak orienterar sig mot andra mén och véljer att samarbeta med méan framfor
kvinnor dr en forklaring till att mén fortsétter att dominera i byggbranschen. Den interna
identifieringen mellan mén, likriktningen och det tysta samspelet gér gemenskapen mellan
mén intressant att fors6ka forstd med kvinnorna i bakgrunden. Jag tycker att det dr ett
fascinerande fenomen och det verkar vara karaktéristiskt for byggbranschen. Méanga forskare
menar att den viktiga skillnaden &r att kvinnor dr mer heterosociala och relaterar till bade
kvinnor och mén. Férklaringen &r att gruppen kvinnor tvingas att orientera sig mot mén for att
fa tillgang till ckade resurser och makt (Lindgren 1996). Mén relaterar déarfor framst till andra
mén. Inte alls konstigt egentligen da det sjdlvklart underlattar for mén nar de soker bekriftelse
och framgéng i sin yrkesidentitet och karridr. De behover bara vara i ett beroendeforhallande
till andra mén. For kvinnor i samma position och nivd med ménnen i byggbranschen kan det
ge konsekvenser. Ménga intervjuade kvinnor verkar uppleva sig vara utestingda frén
organisationens inre gemenskap, kontakter och nitverk. Kanske den starka homosocialiteten i
byggbranschen kan férklaras med Hirdman (1988, 2001). Hon menar att nidr det gamla
genusmonstret dr under paverkan forstirks samtidigt den manliga homosocialiteten.
Holgersson (2006) diskuterar pa liknande sétt och menar att organisationens strdvan efter
sikerhet genom att bygga starka homosociala identiteter snarare visar pa den osdkra virld den
lever i.

Holgersson (2006) menar att den manliga homosocialiteten i arbetsorganisationer dr en
segregerande konsordnande process med bade en exkluderande och inkluderade funktion.
Som tidigare har beskrivits ses segregationen i byggbranschen i den ojimna konsfordelningen
som finns dokumenterad i statistik om antal kvinnor och mén och i l6neskillnader. Forskning
visar att kvinnor och mén i samma position har olika sysslor. I byggbranschen skapas och
upprétthalls idealbilden av ingenjoren av jargongen och fungerar samtidigt konssegregerade.
Det framgar mest tydligt i intervjuerna med kvinnor med erfarenheter fran

48



entreprenadsektorn. Inte bara kvinnor utestdngs i manliga homosociala sammanhang utan
dven vissa min. Holgersson beskriver hur manliga homosociala kontexter ocksa kan
forsvagas och fordndras d& exempelvis en ny generation mén inte aterskapar den gamla
ordningen eller d& kvinnor intar positioner pa mansdominerade arbetsplatser. Det innebér att
de homosociala nitverken forstirks och nya informella grupper, fiizoner, skapas for motvikt
till jamstalldhetskraven. Begreppet frizoner anvinds dven for underordnade grupper av mén,
exempelvis arbetarklassmédn med lag utbildning och status. Enligt Holgersson menar ménga
forskare att kvinnor kan accepteras i den homosociala kulturen om kvinnor anpassar sig till
den symboliska ordningen och till ménnens kommunikations- och interaktionsménster, det
vill sdga blir heterosociala. Holgersson podngterar att kvinnor snarare dr nddvdindiga i
bakgrunden till mins homosociala processer sé lange de inte utmanar kénsordningen.

Kvinnor har alltid funnits i bakgrunden under formandet av allianser och nitverksbyggande i
civilingenjérskulturen (Berner 1999, Ohlander 2005, Wahl, Holgersson & Hook 1998). 1
dagen byggbransch &r kvinnorna delaktiga pa ett annat sitt, de 4r inne i sjidlva verksamheten.
Kanske det kan forklara att de manliga homosociala processerna utat sett forsvagas. De
intervjuade kvinnorna pratar om att intensiteten i den manliga homosocialiteten snarare verkar
6ka och ta sig nya uttryck. Sker det i detta sammanhang nidgon fordndring av kénsordningen i
byggbranschen? En av byggbranschens frizoner kan beskrivas som den homosociala
“bastukulturen”. Den dr sédrskilt stark i entreprenadsektorn och forekommer &ven i form av
reellt bastubadande inom konsultverksamheten. Kvinnor inbjuds att delta men avstar oftast da
situationen anses for privat. Bastukulturen &r en frizon och metafor. Den kan ta sig olika
uttryck 1 andra gemensamma aktiviteter i byggbranschen dir méns umgéngesformer
bestdmmer ramarna.

En dppnare manlig homosocialitet och kvinnors strategier

Gunnarsson (2003) for en diskussion om Overgédngen frén manlig homosocialitet till ”social
desire”. Det dr ett monster Gunnarsson pekar pé i studien av en IT-avdelning pé ett svenskt
konsultforetag med rotter i byggindustrin. Det &r ocksa ett monster jag anar i intervjuerna med
kvinnor fran konsultsektorn. Det 4r en 6ppnare form av manlig homosocialitet ddr kvinnor
kan inkluderas under vissa villkor. Kvinnor kan tolereras och anses passa in i organisationen
sd ldnge de foljer det dominerande beteendemonstret skapat av médn. Gunnarsson (2003)
diskuterar om den “homosociala dppenheten” mot kvinnor kan vara ett uttryck for variationer
pa moderna maskuliniteter och femininiteter i arbetsorganisationerna. Dar det kanske kan
finnas 6ppningar for andra former av genusidentiteter. Kvande och Rasmussen (1990) for en
liknande diskussion om en ny generation kvinnor och min kan fordndra det stabila
genusmonstret. Enligt Kvande och Rasmussen handlar det istdllet om olika lédgen i arbetslivet
dér hindren for kvinnor tar sig ett starkare uttryck med stigande alder och kompetens.

Som tidigare sagts hindrar homosocialiteten i byggbranschen visserligen inte att en del
intervjuade kvinnor upplever sig som delaktiga och accepterade i verksamheten. En
anvéindbar strategi for kvinnor som arbetar i byggbranschen &r att vilja ut nadgon eller nigra
enstaka positivt instdllda mian som samarbetspartners. Enligt Lindgren (1996) innebér det att
kvinnor forhandlar enskilt i ett kontrakt de inte kdnner ramarna foér. Teorin om privata
kontrakt” for kvinnor beskriver en sorts kontroll, en form av villkorad manlig homosocialitet
for kvinnor. Wahl, Holgersson och Hook (1998) menar att ledarskapet dr villkorat for
kvinnor. Moderskapet betonas i populdrdiskursen om kvinnor i hdga positioner, de bor vara
en god mor for att bli en accepterad chef. Samtidigt misstinks en kvinna som &r mor och vill
utvecklas professionellt for att vara en simre mor da ledarskapet anses ske pa bekostnad av
barnen. For en man forstirks konstruktionerna av faderskap och ledarskap da det bekréftar
konsordningen. Han anses satsa pa en karridr pa grund av sin roll som far och foérsorjare. Att
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manlig homosocialitet hélls 6ppen for kvinnor pa vissa villkor diskuteras ocksa av Holgersson
(2006) med begreppet villkorad homosocialitet. Kvinnor i mansdominerade organisationer
skapar underordnade idealbilder i linje med deras position och tillskrivna barnansvar.
Holgersson pekar pa hur kvinnor i chefsposition i en mansdominerad organisation med tydlig
konsmirkning, sjdlva genom bekriftelseritualer skapar en Overordnad konstruktion av
kvinnlighet. Den stér i kontrast till de negativa konstruktionerna av kvinnlighet de méter i sin
vardag. Enligt Holgersson &r det ett bevis for svérigheterna att tdnka utanfér konsordningen.
Med en villkorad homosocialitet gors det synligt hur de underordnade skéter sin underordning
pa egen hand. Kvinnor medverkar pa detta sitt till att aterskapa genusordningen (Hirdman
1988, 2001). Walden (1982) beskriver en sorts villkorad homosocialitet f6r kvinnor. Hon fann
efter intervjuer med kvinnliga tekniker tvd genomgéende Overlevnadsstrategier. Walden
menar att nir kvinnor satsar pa en hogre teknisk utbildning hamnar de i en situation dér de blir
avvikare i tva vérldar. Dels avviker de fran kvinnovirlden genom sitt yrkesval och dels fran
den tekniska vérlden genom sitt kén. Den ena strategin 4r att undvika avvikarkénslan genom
att halla isdr de tva virldarna och vara kvinna i privatsfirens kvinnovérld och konsneutral i
teknikens virld. Genom att blunda f6r de férdelar som mansdominansen innebér for mén i
t.ex. relationer sd minskas risken for konflikt med manskulturen. De behéver inte heller avsta
fran delaktighet i kvinnokulturen. Den andra 6verlevnadsstrategin dr att identifiera sig sjilv
som “unik och annorlunda”. Genom att en kvinna upplever sig unik i en vérld av méin raddas
identiteten kvinna. En konfliktfylld identifikation med kvinnokulturen undviks.

En ingenjorskultur

Sammanfattningsvis ifragasitts och fordndras historiska och kulturella monster i
ingenjorskulturen men den paverkar kvinnors vardag och identiteter som civilingenjorer dn
idag (Berner 2004). Kulturen ger mojligheter och resurser framst &t mén och hinder framst for
kvinnor. Manga kvinnor som #r civilingenjorer har valt sitt yrke for att de 4r intresserande av
teknik. De har ofta tekniker i familjen och de har klarat av hogskolans mansdominerade milj6.
Att de intervjuade kvinnorna upplever problem med att vara yrkesverksamma civilingenjérer
kan forklaras av ingenjorskulturen och ett beteendemonster format av mén. Berner (2003)
menar att ingenjorskulturen inte har foérdndrats i stort dven om nya organisationsmonster
stravar efter att sudda ut grinserna mellan arbete och familj. Att integrera familjen i foretagets
vardag, i fester, utflykter och andra aktiviteter 4r ett sitt att fa den att acceptera hogt stillda
krav pa ingenjorerna om Overtidsarbete och resor. Ingenjorsarbetet &r fortfarande en manlig
arena for utmaningar och konkurrens. En utestingande grabbighet, umgingesmonster och
krav pa tidsanvéndning som hindrar ett vettigt familjeliv kan finnas kvar (Berner 2003,
Mellstrom 2003). Fordndringen i kulturen gér langsamt dd manga samverkande faktorer
stravar efter att bevara den ensidiga maktstrukturen (Acker 1999). Bade kvinnor och min
bygger upp och skapar ingenjorskulturen. Trots att kulturen moderniseras lever den kvar och
upplevs problematisk att sjalvklart leva upp till for ménga kvinnor.

I byggbranschen ser ingenjorskulturerna olika ut med olika stilar. Tidigare har jag beskrivit att
det finns intellektuella ingenjorskulturer med en kyligt rationell, icke- kénsloméssig
instéllning till en avancerad militért relaterad teknik (Berner 1996, 2004, Mellstrém 1995) Det
finns ocksa ingenjorskulturer dér lekfull utveckling &r idealt med en experimentlusta och
nyfikenhet. Berner (2004) menar att existensen av olika ingenjorsstilar som exempelvis en
”fixarmentalitet” accepterar mén dven om den kunskapen saknas, dd mén forvéntas kunna ldra
sig. Det finns en slags forvintad och underforstddd kompetens som kvinnor inte har nagon
buffert for. Berner forklarar problemet med kvinnors upplevelser av att vara utestdngda fran
ingenjorsgemenskapen med att kvinnor séllan “mekar” eller har varit passionerade
datahackers eller teknikfixare. Det resulterar i att kvinnor startar sin karriér som civilingenjor
med en kinsla av inkompetens. De blir inte sjdlvklart en i gdnget och har svért att anamma

50



ménnens passion pad grund av dessa aspekter i civilingenjorsarbetet. Deras kompetens
ifrdgasitts eller testas och deras brist pa denna typ av engagemang fungerar utestingande. Det
intressanta hér &r att dessa praktiska kunskaper oftast inte dr viktiga for arbetets utforande.
Berner menar att det praktiska kunnandet fungerar som ett sammanhallande kulturellt och
identitetsskapande kitt mellan mén. Ménga forskare beskriver att det férutom olika stilar
ocksa finns speciella monster for social interaktion och gemenskap i ingenjérskulturen
(Berner 1996, Mellstrom 1995, Wahl 1992). Vardagliga situationer och méten mellan kvinnor
och mén tenderar att bekrifta manliga sjdlvbilder och far kvinnor att kdnna sig marginella
eller utanfoér. Kvinnor upplever sig vara “géster” eller "inkrédktare” och alltfor fa for att kunna
paverka vardagskulturen eller hur ingenjorsarbetet organiseras (Gherardi 1995).

Tydligt ar att kraven pa ett vardagligt tekniksysslande inte 4r avgorande for mén men hoga
krav stills pa en kvinna om hon ska bli accepterad i ingenjorskulturen. Olika ingenjorsstilar
finns ocksa representerade i min empiri. Den mest stelbenta varianten verkar finnas inom
entreprenadsektorn, medan konsultsektorn verkar rymma betydligt fler “mjukare” varianter.
Den rationella ingenjéren som dr logisk och é&lskar berdkningsmodeller beskrivs ocksa pa
tekniska universitet, dér civilingenjérer utbildas, som en “rdingenjoér”. Betydelsen av
begreppet kan diskuteras men jag ser att det utgor sjidlva grundformen for hur en “riktig
ingenjor” ska vara. De intervjuade kvinnorna ser sig vara seridsa civilingenjorer med samma
ratt som mén att vara verksamma och ha tillgdng till makt och inflytande. Problemen med
kvinnors brist pd mekarerfarenhet gor att problemet ldggs pé individen. Forklaringen ligger
troligtvis pé ett djupare plan. Diar den maskulina kulturen fir niring fran den hegemoniska
maskuliniteten och den 6vergripande genusordningen i samhaéllet. Det ger ménga kvinnor en
kénsla av att inte vara tillrackligt duktiga civilingenjorer. Bilden av en ingenjér som man och
forestéllningen om att vara ingenjor dr manligt dr viktigt ocksd for andra mén i samhéllet
utanfor byggbranschen. Det dr viktigt for deras manlighetsidentitet och bekréftar att de &r
maén.
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4 METOD FOR KUNSKAP

"De levda erfarenheterna dr alltid kunskapssékandets fundament”. Simone de Beauvoir
(1949)

Min empiri baseras pa elva djupintervjuer med kvinnor som antingen arbetar eller har arbetat
och valt att sluta som civilingenjorer Vig och vatten inom byggbranschen. Jag ville belysa
kvinnors arbetsvillkor for att fa kunskap och hitta forklaringar till varfor ménga kvinnor viljer
att hoppa av fran byggbranschen. Varfor var det s& svért for kvinnor att kdnna sig delaktiga
och gora karridr pd samma villkor som ménnen? Respondenternas positioner liknar mina egna
nér det giller akademisk utbildning, alder och branscherfarenhet. Jag tyckte att jag vil kiande
till och férstod gruppen kvinnor som jag skulle intervjua. Det var med ett stort intresse och
nyfikenhet jag motte deras erfarenheter. Enligt Widerberg (2002) handlar all forskning om en
balansgédng mellan nérhet och distans. Att under intervjuerna och tolkningen uppleva nérhet
var inget storre problem medan ddremot distans var svarare att héalla. Fér Magnusson (1998)
ar forskaren en del av det som ska studeras och inte bara en askadare. Det gér inte att studera
och beskriva verkligheten utan att samtidigt paverka den pa nagot sitt. Det blir en form av
samarbete mellan forskaren och den deltagande personen. Mina egna erfarenheter och
forestdllningar av den verklighet jag undersoker préglar naturligtvis bdde mina fradgor och min
tolkning, men jag fors6ker vara medveten om det. I starten av forskningsprojektet deltog en
referensgrupp med olika representanter fran byggbranschen for att vara ett stod och bollplank.
Deras synpunkter gav anledning till att reflektera 6ver mina forsta steg i forskningen. Under
forskningsarbetet har jag stravat efter att kritiskt reflektera 6ver amnet och mina val. Jag har
forsokt att arbeta disciplinerat och konsekvent med varje intervju och ofta atervént till
intervjuerna under analysarbetet for att lyssna av berdttelserna. Under tolkningen har jag
bearbetat empirin ur flera synvinklar, omvérderat vissa val och forsokt tinka nytt. Ramen av
teorier har varit min stottesten under tolkningsarbetet, se figur 3. Jag har berittat om min
forskning och prelimindra slutsatser i ett par ndtverk med kvinnor som arbetar i
byggbranschen. I dessa sammanhang har jag métt méanga liknande tankar och erfarenheter,
fatt igenkdnnanden med de intervjuade kvinnornas berittelser och mina tolkningar. Men &ven
fatt kommentarer som lett till en vidare reflektion.

Figur 3. Forskningsprocessen
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Intervjuerna

Under inledande studier i genusteorier (Hirdman 1988, 2001, Connell 1995, Elvin Novak &
Thomsson 2003) och forskning om kvinnor i mansdominerade arbetsorganisationer
(Abrahamsson 2000, Kanter 1977) och den kénsuppdelade arbetsmarknaden (SOU 2004:43)
vixte mina intervjuteman fram. Mina intervjuteman fokuserade pa erfarenheter och
upplevelser av att arbeta som civilingenjor och kvinna i byggbranschen, se bilaga 1. Tanken
var att fA dessa kvinnors reflektioner kring villkor, struktur, kultur och relationer i
byggbranschen. Strukturen och kulturen &r viktig att analysera och forsdka renodla som tva
faktorer som paverkar arbetsmiljon for kvinnor som é&r civilingenjorer. De har en stor
betydelse for hur kvinnorna trivs och finner sig tillrdtta i byggbranschen som civilingenjorer.
Genom de intervjuade kvinnornas berittelser kan strukturen och kulturen i byggbranschen
nérmare forstas.

Intervjupersonerna kan delas in i erfarenheter fran konsultsektorn och frén
entreprenadsektorn, de tvd dominerande sektorerna inom byggbranschen, ungefir hilften i
varje grupp. Jag var medveten om dessa tva gruppers olika karaktérer av arbetsvillkor och
valde senare under analysarbetet att férdjupa kunskaperna om de intervjuade konsulternas
arbetsvillkor. De aterfinns under temana En maskulin organisationskultur, flexibilitet, en
oppnare manlig homosocialitet, aktiviteter och relationer, se kapitel 5. Urvalsarbetet utgick
till en borjan fran Berggren och Hedman-Péturssons (2005) Kkartliggning och
sammanstillning 6ver examinerade civilingenjorer. I materialet 6ver kvinnor som tidigare
blivit uppringda fanns, om jag hade tur, anteckningar om vilka kvinnor som hade slutat i
byggbranschen och bytt bransch. Vilka som arbetade kvar i byggbranschen, i vilket foretag
och i vilken position. Utifran detta kunde jag finga in de kvinnor som jag sokte och fa en
variation pa intervjupersoner nir det géllde examensar och dlder. Det visade sig ganska snart
nédr intervjuarbetat paborjats att den ansatsen inte var nédvindig och jag frangick mina
intentioner. Det intressanta var att alla intervjupersoner hade en unik historia att berdtta som
vid efterarbetet talade om deras gemensamma upplevelser. Under intervjuarbetet hinde det
flera génger jag fick tips pd intervjupersoner som jag senare valde att intervjua. Men nu i
efterhand ser jag att resultatet fran intervjuerna dnda ganska vil motsvarar min forsta ansats.

Efter urvalet tog jag en forsta telefonkontakt med intervjupersonen och skickade direfter ett
brev dér jag informerade om projektet och undersékningens uppldggning, se bilaga 2. Alla
som tillfrigades var positiva till att bidra med sina erfarenheter och de flesta mindes den
tidigare forstudien. Det var bara en kvinna som sig sig som tvungen att tacka nej efter flera
forsok att hitta en lamplig tid och plats for intervjun. Problemet var att fa ihop det med det
dagliga konsultarbetet dir varje timme &r debiterbar och det framstod som kénsligt att gé ifran
ett par timmar. Efter arbetet skulle en intervju krocka med det 6vriga livet da barnen skulle
hémtas fran dagis s vi valde gemensamt att 14ta det hela bero.

Platserna for intervjuerna varierade beroende pa kvinnornas Onskemél. Fem intervjuer
utférdes pa kvinnornas arbetsplatser, fyra skedde i ett sammantradesrum pa Luled tekniska
universitet, en utférdes pa ett hotell och en pé café. Intervjuerna var omkring tva timmar langa
och spelades in, for att f4 en avslappnad atmosfir med koncentration pa intervjupersonerna,
for att sedan renskrivas ordagrant. Efter varje intervju antecknade jag egna direkta reflektioner
om min upplevelse av intervjun och intervjusituationen for att intrycken inte skulle falla i
glomska eller hinna “omtolkas”. Efter varje renskrivning gjordes dessutom en kortare
sammanfattning med de forsta dominerande intrycken. Genom att gé igenom intervjuerna en
gang till for en sammanfattning s& fastnar de grundligt i minnet och analysarbetet pagar
oavbrutet. Jag hade dessutom nytta av det infor varje ny intervju. Sammanfattningar skrevs
ocksa som en buffert for att de som sjdlva onskade skulle kunna fa en kopia, det skickades till
tre av kvinnorna.
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Min egen firgning av samtalen &r naturligtvis oundviklig &ven om min ansats var att i storsta
maén lata kvinnorna leda samtalets riktning. Mina intervjuteman var en hjilp for att komma
ihag de olika omraden jag ville belysa. Jag forsokte vara oppen for andra omréden och fragor
som kunde komma upp. Vid de forsta intervjuerna var det svart att sldppa temana for att inte
fastna i ndgot 4&mne. Men ganska fort insdg jag att samtalet flot béttre och blev intressantare
ifall kvinnorna sjdlva valde sina infallsvinklar. Jag behévde bara vara foljsam och med
foljdfragor leda personen in till &mnen som jag var intresserad av. Resultatet blev att vi
hoppade fram och tillbaka och aterkom till samma tema flera ganger som ocksé var det mest
centrala for kvinnorna. Efter ett antal intervjuer upplevde jag att materialet var méttat, samma
teman tenderade att dterkomma i berittelserna. Nagra intervjuer formedlade inte riktigt vad
jag hade tdnkt mig det men var dérfor inte heller ddliga. Oviantade synvinklar kom fram och
utvecklade senare forskningsarbetet och ledde in mig pa nya spar.

Tidsaspekten

For respondenterna handlade intervjuerna om att férsoka minnas olika situationer de tidigare
upplevt i arbetet som civilingenjor och kvinna i byggbranschen. Tidsaspekten vid intervjuer &r
viktig att ha med sig i forskningsarbetet (Kanter 1977). Intervjun framkallar minnen och
reflexioner, det blir eventuella “omskrivningar” av minnena och gamla bortglémda minnen
”dyker upp”. For respondenterna skiljer sig tiden som forflutit for deras mojligheter att kunna
bearbeta sina erfarenheter och f& distans till vad de har upplevt. Ménga ganger kan det ses
som en fordel att tiden har gatt da upplevelsen har fatt tid att mogna men det finns risker f6r
efterkonstruktioner. Upplevelserna hade kanske varit svara att beskriva for kvinnorna eller
bilden hade framstatt som annorlunda ifall jag hade intervjuat dem direkt efter ett taget beslut
om att exempelvis hoppa av eller efter en besvérlig hidndelse. Widerberg (2002) beskriver
ocksd hur erfarenheter tolkas och omtolkas kontinuerligt i férhallande till nya och gamla
erfarenheter. Detta innebér att konsekvenserna av erfarenheterna inte kan méitas en gang for
alla utan de &r nagot man lever med och de fordndras. Erfarenheterna dr inte ett separat
fenomen i en ménniskas liv, de 4r en del av hennes sjidlvbild och omvirldssyn.

Tolkning och analys

En mycket viktig utgdngspunkt vid analysen har varit att betoningen ligger pa sociala monster
och sammanhang och inte pa individen (Widerberg 2002). Individen ses som bérare av sociala
monster som jag vill forsoka fa kunskap om. Analysmaterialet dr en produkt av
intervjukontexten och intervjurelationen som sjdlvklart ocksa priaglar tolkningen som gors.
Med det perspektivet har jag forsokt vara textndra och betona monster och sammanhang i
tolkningen av empirin som har gett underlag f6r en ndrmare analys. En stor del av analysen &r
bestimd pa forhand av vad jag har fragat om, mina teman. Men jag har ocksd hitta monster
som visat pd nya vigar i mitt projekt som varit fruktbara att utforska for att vidga och
nyansera bilden av svarigheterna for kvinnor att vara verksamma som civilingenjérer i
byggbranschen. Sorteringen av textmassan resulterade i manga teman och kategorier som inte
alla ryms inom ramen f6r denna licentiatuppsats. Utan jag har i detta arbete valt nagra sérskilt
framtrddande teman och fenomen fran de intervjuade kvinnornas beréttelser.

Kunskaper om hur det sag ut for kvinnor i andra mansdominerade branscher var avgérande
for att 6verhuvudtaget kunna orientera mig framat i forskningen. Dessa teorier har bidragit till
en grundsyn av problematiken. Teorierna kopplade till mina resultat blev mest ett
konstaterande av att de verkade stimma vildigt bra 6verens med de intervjuade kvinnornas
verklighet. Genusordningen kunde forklara det mesta. Nog s viktigt men arbetet saknade en
annan dimension. Amnet genus och organisation 6ppnade ett nytt filt och forskningsarbetet
blev genast mera utmanande. Med teorier och begrepp fran bland annat Holgersson (1996),
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Gunnarsson (2003) och Acker (1974, 1999) kom nyfikenheten till empirin tillbaka.
Perspektivet forflyttades en bit till ver troskeln och nya mojligheter 6ppnade sig. Det &r
teorier som har fungerat som ett filter nér jag har forsokt forstd och forklara de monster som
jag har sett i mitt material.

De intervjuade kvinnorna

Att skriva om mina kvinnors beréttelser genom att tvinga in materialet i en sérskild akademisk
form gor inte berittelserna rittvisa (Brianstrom Ohman & Livholts 2007). Berittelserna om
kvinnornas upplevelser av byggbranschen dr mangfacetterade och fyllda av motstridigheter.
De dr unika uttryck for elva méinniskors skilda och ibland liknande erfarenheter. Resultatet
blir en forenklig av verkligheten vilket ar viktigt att komma ihdg nédr man ldser uppsatsen. Det
ar darfor betydelsefullt att forsoka ge varje intervjuad kvinna en egen rost sa langt det ar
mojligt. Kvinnorna 4r olika individer som beroende pé i vilket lage de befinner i férhéllande
till byggbranschen varierar i hur de forhaller sig till sina erfarenheter (Kvande & Rasmussen
1990). Det finns ett nulidge och ett dalidge vilka &r viktigt att belysa for att forstad kvinnornas
utgangspunkt vid intervjun. Hur kan den enskilda kvinnans erfarenheter forstas utifrdn vad
hon sade vid intervjuerna? Har beskriver jag kort sammanhanget i mina tolkningar av de
intervjuade kvinnornas berittelser.

Inger 30 ar, hade tva olika ingenjérsutbildningar bakom sig. Vid intervjun var hon relativt
nyutexaminerad fran civilingenjorsutbildningen. Hon arbetade sedan ndgra manader tillbaka
vid en statlig arbetsorganisation med starka band till byggbranschen. Hon var ensamstaende
utan barn. Inger var i stort sett uppvuxen pé ett byggforetag som drevs av hennes sléktingar.
Efter ett sommarjobb pé ett féretag med kopplingar till byggbranschen knéts kontakter med
ett storre byggforetag dar Inger fick en provanstdllning pé& sex manader. Innan
provanstillningens slut tvingades Inger att ge upp sina planer pa en karridr inom entreprenad.
Hon fick beskedet att hon inte ansags som lamplig. Aldrig mera entreprenad sédger Inger som
kunde ténka sig en framtid i konsultsektorn.

Mona 44 ar, arbetade vid intervjutillfillet som chef i en storre arbetsorganisation. Sedan hon
blev férdig civilingenjoér hade hon under manga ar arbetat i olika byggforetag. Mona upplevde
snart att karridren stod still och valde att sluta inom entreprenad. Under négra ar arbetade hon
med olika projekt som hade berdring med byggbranschen. Mona hade under sin uppvéxt ofta
varit pa4 byggarbetsplatser med sin far som var tekniker. Hon sommarjobbade pa byggen
under skoldren och civilingenjorsyrket var ett sjélvklart val for henne. Mona var sambo och
hade vuxna barn. Hon planerade att inom en snar framtid atervénda till byggbranschen men i
en annan roll.

Eva 40 ar, arbetade sedan nagra ar tillbaka som konsult i byggbranschen och trivdes 6verlag
bra. Innan dess hade hon arbetat inom entreprenad alla ar efter sin examen. Eva var forst ute 1
produktionen négra ar som arbetsledare pa byggarbetsplatsen. Efter andra barnet bérjade hon
att arbeta inne pé kontoret med andra arbetsuppgifter. Evas pappa hade ett byggforetag och
efter 4 arigt tekniskt gymnasium valde hon att bli civilingenjor. Eva levde ett hektiskt liv som
smabarnsfordlder med en man som ocksa arbetade mycket. Vid intervjutillfillet arbetade hon
deltid, 80 procent, f6r att fa mer tid till att umgas med sina barn. Fast det i sjdlva verket blev
mer dn si beroende pa projekten.

Anna 42 ar, arbetade i en hog position i ett byggforetag diar hon langt tidigare startat sin
karridr som civilingenjor efter utbildningen. Hon forklarade sina framgéngar med att hon hade
varit blind f6r det mesta. Hon beskrev sin karridr som nagot hon aldrig hade rott iland med
tidigare med de insikter hon hade fétt idag. Anna hade i sin familj inga kopplingar till
byggbranschen. Diaremot var en ndra vins pappa ingenjor vilket lockade henne att soka till
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civilingenjorsutbildningen. Anna ville vidare och resonerade under intervjun om vad hon
skulle gora i framtiden da hon upplevde ett tydligt stopp i sin karriér.

Sara 35 ar, hade just atergatt till sin relativt nya chefsposition i ett storre byggforetag efter en
langre tids fordldraledighet. Hon levde med man och sméabarn. Efter examen arbetade Sara en
kortare tid ute i produktionen for att sedan byta till ett annat entreprenadforetag dar hon
fortfarande arbetade vid intervjutillfillet. Efter hennes forsta erfarenheter som arbetsledare,
platschef och senare entreprenadingenjor var forvintningarna fran foretaget att hon skulle bli
chef. Saras pappa arbetade som entreprenér och hantverkare inom tillverkningsindustrin. Sara
stod vid intervjun i ett vdgskal dir hon funderade mycket pa sin karridr i framtiden.

Lisa 32 4ar, borjade arbeta 1 byggforetaget dir hon sommarjobbat efter
civilingenjorsutbildningen och avancerade snart till arbetschef. Hon trivdes bra och upplevde
sig som stdndigt uppbackad av sin chef och sina arbetskamrater. Lisa var vid intervjutillfillet
sambo och smébarnsmamma och arbetade deltid i perioder beroende pa hur projekten sag ut.
Innan civilingenj6rsutbildningen hade hon erfarenheter fran ett annat mansdominerat arbete.
Hon var med blandade kénslor medveten om att hon var tilltdnkt som eftertradare till sin chef
som snart skulle pensioneras. Lisas pappa arbetade inom transport. Att hon valde att bli
civilingenjor forklarade Lisa med att hon sténdigt sokte utmaningar och ville utvecklas som
ménniska.

Ellen 37 ar, var vid intervjun férildraledig och skulle inom kort aterga till sitt arbete som
projektledare och konsult. Ellen hade arbetat inom konsultsektorn i alla ar efter utbildningen.
Hon hade varit mén om att hélla kontakten levande med foretaget under fordldraledigheten
och sdg med viss oro pa hur balansen mellan arbetslivet och familjelivet skulle bli framover.
Ellen menade att hon kunde tinka sig att gé ner i arbetstid och var medveten om att karridren
skulle stanna av. Ellens pappa var entreprenor i byggbranschen. Ellen ville egentligen bli
arkitekt men i civilingenjorsyrket upplevde hon sig vara delaktig i byggprocessen. Hon trivdes
bra och upplevde att det fanns utvecklingsmojligheter i foretaget. Ellen funderade ibland pa
att fordndra sin arbetssituation for att fa tillfille att arbeta i en annan roll.

Britta 33 ar, arbetade som konsult och var inriktad pa att l4ra sig arbetet och att utvecklas
som uppdragsledare. Med sin sambo delade hon jdmlikt pa barn-och hemansvar. Hon var
positiv till sitt arbete i den mindre konsultgruppen och trivdes bra pd foretaget. Britta
upplevde det som negativt att manga av hennes jaimnariga kollegor (mén) férsvann genom att
de blev vérvade till andra foretag i byggbranschen. Men menade samtidigt att det var en
framtida mojlighet till att g& vidare. Britta valde att bli civilingenjor da hon alltid hade haft ett
stort intresse for matematik och teknik. Hennes pappa var datakonsult och allmint tekniskt
intresserad.

Karin 43 ar, hade arbetat i byggbranschen under storsta delen av sitt yrkesliv. Forst som
konsult i ett mindre byggkonsultféretag och senare i ett stort ingenjérsforetag dédr hon blev
kvar under manga &r. Karin slutade da utvecklingsmgjligheterna var smi. Hon fortsatte
dérefter som civilingen;jor i en statlig arbetsorganisation med andra arbetsuppgifter som hade
kopplingar till byggbranschen. Vid intervjutillfillet hade Karin nyligen borjat arbeta igen som
konsult pa ett byggentreprenadforetag dar hon trivdes mycket bra. Hon ség pa sin karridr med
nya ogon. Karin var ensamstidende utan barn. Biagge fordldrarna arbetade som ingenjorer.
Karin menade att tekniken hade varit ett naturligt inslag under hennes uppvaxttid.

Hanna 42 ar, arbetade vid intervjutillfillet som avdelningschef pa en statlig myndighet sedan
nagra ar tillbaka. Efter sin examen hade Hanna arbetat som byggnadskonstruktdr pa olika
konsultforetag i byggbranschen och utredare i en statlig arbetsorganisation. Hanna slutade i
byggbranschen for att soka sig storre utvecklingsméjligheter. Under slutet av 1990-talet
arbetade hon som projektledare i IT-branschen. Intresset av att bygga hade alltid funnits med
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under hennes barndom och bidrog till valet att bli civilingenjor. Hanna hade minderariga barn
och gemensam vardnad med pappan, de delade jamlikt p& barnansvar och hemarbete.

Berit 53 ar, var vid intervjutillfillet pa vég att paborja ett nytt arbete som projektledare i ett
byggkonsultforetag efter manga ar inom Telecom-branschen. Berit borjade efter sin examen
arbeta pa ingenjorsavdelningen pé ett byggentreprenadforetag diar hon ganska snart inte sag
nagra karridarmoéjligheter. Arbetet ledde henne utomlands dir hon vidareutbildade sig. Under
flera ars tid hade Berit olika uppdrag utomlands. Hon var inkdpare och projektledare pa olika
byggforetag. Infor att ga tillbaka till byggbranschen hade Berit vissa reservationer. Men
forvantningarna var stora pa att hennes breda erfarenheter skulle komma att tas till vara i en
fordndrad byggbransch. Berit var ensamstidende utan barn. Hennes pappa var civilingen;jor.
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5 ATT VARA KVINNA OCH CIVILINGENJOR I BYGGBRANSCHEN

Jag har tidigare beskrivit att 16nen for kvinnor i byggbranschen i genomsnitt dr ldgre dn for
mén. Kvinnor har andra arbetsuppgifter 4n mén, deras mgjlighet till makt och inflytande i
byggbranschen verkar vara begriansat och kvinnor ser ut att stdndigt vara pionjirer. Men &r
pionjérskapet ett permanent tillstind dar kvinnor &r undantag och de som lyckas
exceptionella? Eller dr kvinnor som é&r civilingenjorer nybyggare i full fird med att skapa sig
ett utrymme med frihet till att kunna paverka sin situation. Tidigare forskning visar att normen
for civilingenjéren utgoér en slags elit. En hegemonisk maskulinitet som kvinnor och min
forhaller sig till. Den verkar begréinsa kvinnors deltagande och foérpassa dem till underordnade
roller och marginella positioner (Hirdman 1988, 2001, Kanter 1977, Connell 1995, Mellstrém
2003). Den langsamma 6kningen av examinerade kvinnor som #r civilingenj6rer ser inte ut att
fordndra liaget. Byggbranschen fortsdtter envist med att vara enkonad. Den laga
representationen av kvinnor som #r civilingenjorer i byggbranschen dr oforandrad. Statistiken
nedan, se figur 4, kan askadliggéra resonemanget. Statistiken visar att av de utbildade
civilingenjérerna Vig och vatten utgérs gruppen kvinnor under den aktuella perioden i
genomsnitt av 28 procent. Kurvan for utexaminerade kvinnor dr relativt konstant. De
marginella fordndringarna kan delvis forklaras av byggbranschens konjunktursviangningar och
trender i utbildningssval, men den sidger inget mer.
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Figur 4. Totalt i Sverige utexaminerade civilingenjorer Vig och vatten, kvinnor och mdn.

Intressant nog 4r kurvan for kvinnor pd vdg nedat igen, den verkar vara pd vidg till
utgangsldget. En slutsats ar for tidigt att dra men med ett genusperspektiv dr kanske den
rddande genusordningen i byggbranschen en vinnare. En preliminér forklaring kan dérfor vara
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att kvinnor som ér civilingenjorer inte upplever sig som vilkomna till byggbranschen. De
viljer bort alternativet redan i utbildningsvalet.

I de intervjuade kvinnornas berittelser kan andra forklaringar till den ovanstaende statistiken
synliggoras. Hur upplever och beskriver de intervjuade kvinnorna sina arbetsvillkor, hur ser
bilden av ingenjoren ut? Jag vill i detta kapitel finga in och analysera ndgra teman med
utgangspunkt i kvinnornas beréttelser om bilden av civilingenjoren. Olika drag har varit
sarskilt angeldgna att vidareutveckla for att beskriva kvinnornas arbetsvillkor. Det 4r en vig
att narma sig forskningsproblemet foér en djupare forstaelse for de mangfacetterade
forklaringar till varfér manga kvinnor véljer bort byggbranschen. Underlaget f6r min analys
utgdrs av kvinnor med yrkeserfarenhet som civilingenjorer i byggbranschen. Det dr ldtt att det
dominerande intrycket blir morkt och dystert. Darfor dr det viktigt att komma ihdg att ménga
intervjuade kvinnor samtidigt berdttade om hur bra de trivdes i sitt arbete. Genom
ingenjorsarbetet upplever ménga kvinnor en tillfredsstéllelse genom att de medverkar i
samhillsprocesserna. Men det dr i strukturen och kulturen, i sociala relationer, i
konkurrenssituationer, och i karridirmojligheter problemen verkar finnas. Min forhoppning ar
att det morka dystra kan visa pa en fordndringspotential. Kvinnornas erfarenheter talar om att
de ser sig som seridsa medarbetare. De har valt att vara civilingenjorer 1 byggbranschen.

Kvinnors upplevelser och erfarenheter av arbetsvillkor

Att byggbranschens mansdominans ger kvinnorna problem av olika grad ar uppenbart. Bilden
av ingenjoéren var ett aterkommande tema under intervjuerna. Den blev dirfor naturlig och
sjdlvklar att undersoka i ett forsta steg. Under det inledande temat, Ingenjoren, kvinnan och
normen, vill jag visa pa hur civilingenjorsbilden pa olika sitt paverkar kvinnor som &r
civilingenjorer. Ingenjorsbilden, normen, &r ndgot organisationens kvinnor och mén forvéntas
leva upp till men for kvinnor blir det problematiskt. De intervjuade kvinnorna upplever
skillnader i kraven och foérvéntningarna pad dem jamfort med hur de ser att mdnnen bemots.
Motstandet mot kvinnor f6ljer med som en del i processerna av att bevara byggbranschen
homogen. Mina valda teman genom detta kapitel kan beskriva olika former av upplevt
motstand av att fordndra den ensidiga maktstrukturen.

Strukturen och kulturen i byggbranschen péaverkar kvinnor och mén olika. I intervjuerna
hamnar ofta olika effekter av minoritetspositionen i fokus. Det gors tydligt att byggbranschen
ar viktig. Det som dr viktigt vdarderas hogt 1 samhaéllet och tillhor dérfér ménnen (Hirdman
1988, 2001). Kunskapen om genus visar att strukturen och kulturen delvis &r tillverkade av
ménniskorna i arbetsorganisationen och dérfér borde gé att fordndra. Men i byggbranschen
verkar det ga trogt. En forklaring kan vara att genus alltid gors. Genus gors pa olika nivéer i
arbetsorganisationer (Kvande & Rasmussen 1990, Acker 1999, Abrahamsson 2004). En niva
jag studerar dr de intervjuade kvinnornas erfarenheter av organisationskulturen. I deras
erfarenheter speglas elva organisationer med olika kulturer och subkulturer med en “lokal
prigel” inom respektive foretag (Alvesson 2001). Det &r alltsd ingen enhetlig eller unik kultur
gillande all verksamhet i byggbranschen. Jag vill visa pa nigra viktiga gemensamma
forestéllningar, védrderingar och normer i kvinnornas upplevelser av organisationen. Manga
monster aterkom under kvinnornas berittelser fast i olika sammanhang. Inget tema &r darfor
heller fullstdndigt utforskat. Det visar att genus dr komplext och forklaringarna till kvinnornas
upplevelser och erfarenheter kan vara méanga.

Jag har tidigare beskrivit att kvinnor som ér civilingenjorer viljer att arbeta i byggbranschens
konsultsektor. Konsultsektorn i byggbranschen #r intressant ur flera aspekter. Dels tycks
kvinnor inom konsultsektorn vara ganska vil integrerade. Till skillnad fran
entreprenadsektorn dér antalet kvinnor dr lagre och motstdndet mot kvinnor framstér tydligt i
intervjuerna. Forskning visar att konsultsektorn verkar locka flest kvinnor som &r
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civilingenjérer (Berggren & Hedman-Pétursson 2005, Berner 1996, Olofsson 2000).
Konsultsektorn framstar manga ganger mest passande for kvinnor pa grund av den luddigare
hierarkin jaimfort med entreprenadsektorn. Det finns dessutom en allmén populdruppfattning
att konsultbranschen dr mera ldmplig for kvinnor. Den instdllningen fanns dven i mina
intervjuer.

"Det dr nog mer kvinnligt, ingen skit under naglarna, jag tror det ligger mer for
kvinnorna det héir med problemlosning. Att pyssla lite, det later sa dumt men jag kdnner
Ju sjdlv att det dir kul att losa problem.” (Karin 43 ar, slutat som konsult, borjat igen)

Jag vill undersdka om det handlar om ett friare arbetsliv f6r de intervjuade kvinnorna i den
annorlunda organisationsformen.

Ingenjoren, kvinnan och normen

Begreppet ingenjor var for alla respondenter forknippat med handlingskraft och beslutsamhet.
Att kunna ta beslut trots osdkerheter och att forbli opaverkad vid oforrétter eller misstag.
Sammantaget 4r en ingenjor tekniskt duktig, hungrig pa framgang, blir inte svaret skyldig och
en ensamvarg. Det dr raka ror, ritt eller fel. Temat visar pa att den géllande bilden av
”ingenjoren” 4r en del av organisationskulturen. Den spelar en stor roll for arbetsvillkoren i
byggbranschen, for bade kvinnor och mén. Det 4r en bild att leva upp till, en norm. Den visar
vad som forvintas. De intervjuade kvinnornas beréttelser visar pad en medvetenhet om att
”bilden av ingenjoren” finns och att de maste forhélla sig till den. De berittade dven om
problem med att leva upp till villkoren och kraven.

“Jag kinde nog att jag inte var en tillrcickligt duktig ingenjor for att komma vidare som
chef. De som jag kdnner som har gatt vidare i byggbranschen och blivit chefer, de har
varit vildigt duktiga ingenjorer.” (Hanna 42 ar, slutat konsult)

“Det dr nog min person ocksa, jag dr sa rddd for att det ska bli fel pa nagot sdtt. Jag
har haft det ganska jobbigt med det dnda fran borjan. Jag har fatt jobba med att inte ta
det personligt, att kunna sdga; okej det blev fel, och sen kasta det bakom ryggen.”

(Karin 43, slutat konsult, borjat igen)

I citaten ovan ldgger de intervjuade kvinnorna det mesta ansvaret, forklaringarna och orsaken
hos sig sjélva, hos individen. Min tolkning &r att den rddande bilden av ingenjéren skapar
extra problematiska arbetsvillkor och férutséttningar f6r kvinnor. Normen gor att det kan vara
svart for en kvinna att bygga upp en trovirdighet som ingenjor, alla forvéntar sig en man.
Bilden av ingenjoren &r ett stabilt uttryck for genusordningen. Darfor finns det lite utrymme
for de intervjuade kvinnorna att kritisera och ifragasitta bilden om de ska kunna arbeta i
byggbranschen (Hirdman 1988, 2001). I byggbranschen kinnetecknas den hegemoniska
maskuliniteten av genusnormen for ingenjoren (Mellstrom 2003). Hegemonin dr en viktig
forklarande faktor som ger upphov till kvinnornas upplevelser av sdrbehandling. Att vara
kvinna och civilingenjor betyder svarigheter med att kunna forverkliga det hegemoniska
monstret. Kvinnor riskerar att ses som en annan och annorlunda kategori. De kan dérfor fa ett
annorlunda forhandlingsldge 1 organisationen, osynliggjord kompetens, begrinsat
handlingsutrymme och extra arbetsbelastning (Kanter 1977). De flesta intervjuade kvinnor var
vl fortrogna med ingenjorsnormen.

“Det som inte dodar det hérdar men det dr inte kul. Det har varit konflikter och ibland
later man saker och ting ga for langt och det blir en jdttestor grej. Da blir man ju
chockad ndr det stdlls emot en. Men det finns ju kdringar bland gubbar ocksa som sitter
vid kafferepen och gndller om sant de inte vet nagonting om.”
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(Eva 40 é&r, slutat entreprenad, idag konsult)

Normen kréver anpassning och citatet visar hur kvinnor sjdlva medverkar till att aterskapa den
underordnade kategorin som kvinna. Det kan ocksé tolkas som att en 6verordnad position som
chef och kvinna méter stort motstand fran underordnade méin. Négra intervjuade kvinnor holl
medvetet en viss distans till ingenjérsnormen i byggbranschen men var samtidigt delaktiga.

“Jag dr nagot mittemellan. Jag dr en person som dom tycker vildigt mycket om och
ddirfor respekterar de mig. Men jag dr inte kvinna och inte man heller. Jag kan vara
kvinna ibland, efter ett glas vin eller tva kan man bli vildigt mycket kvinna. For det
mesta dr jag en person de tycker om.” (Anna 42 ar, entreprenad)

Normen r viktig att forhalla sig till for att bli accepterad i arbetsgemenskapen. Den fortsétter
att konstrueras om och om igen vilket Karin var medveten om. Citatet visar dven pa att
genusidentiteterna inte &r stabila utan det verkar finnas en instabilitet.

”Mdnga chefer dr fortfarande den hér gamla sorten och manga unga killar tar efter.”
(Karin 43 ar, slutat konsult, borjat igen)

Aven om det inte sigs rakt ut i intervjuerna visar resultaten att normen for civilingenjoren ar
en man. Ingenjérsnormen dr i fokus och genomsyrar de intervjuade kvinnornas berittelser.
Den styr beteenden och alla maste pa nagot sitt hantera den. For kvinnor blir det
problematiskt och arbetsamt d& de har ett handikapp som underordnade (Hirdman 1988,
2001).

Konade forvintningar

Ett tydligt resultat &r att de intervjuade kvinnorna &r kluvna i sina &sikter om yrkets
arbetsvillkor och vilka méjligheter och hinder det finns f6r dem. De &r samtidigt positiva och
negativa. De sa exempelvis att arbetet & ena sidan ger dem frihet att sjilv kunna styra dver sin
arbetstid. Men & andra finns en hog arbetsbelastning och stora krav pa att prestera i form av
att effektivt kunna hantera nya uppdrag och i form av arbetstid. Forvantningarna upplevdes av
alla intervjuade kvinnor som hoga. I byggbranschen 4r en ingenjor en san som kan arbeta
”mer dn heltid”, vilket sju av kvinnorna tydligt berdttade om. Tar man pé sig uppdrag skall de
slutforas enligt tidsplanen. Avviker man fran dessa arbetstidsnormer riskerar det ge en bild
om mindre engagemang i yrket med risk att verka mindre seriés som ingenjor. De intervjuade
kvinnorna kommenterade att kravet pa “mer &n heltid” &r praktiskt svért att férena med ansvar
for barn och hushéllsarbete. Detta verkade forsvara for kvinnorna att ta de viktigare
uppdragen. Jag tolkar det som att deras resonemang att betona fordelarna och vara positiv till
foretaget kan forklaras med att kvinnorna vet att det 4r pd ménnens villkor de ar dir. Att en
civilingenjor férvéntas vara en man gor en kvinna extra uppméirksammad pé organisationens
forvantningar med ibland negativa effekter.

"Ndr jag kom forsta gangen kom folk och kika ute i korridoren; titta ddr dr den
kvinnliga konstruktoren.” (Hanna 42 ar, slutat konsult)

Det finns styrande normer och strukturer dven om ingen talar om dem (Elvin Novak &
Thomson 2003). Av olika foérvintningar pa kvinnor och mén féljer olika forvintningar fran
kvinnor och mén. Konade hierarkier, dér olika beteenden belonas olika f6r min och kvinnor,
innebdar ofta ett dilemma for manga kvinnor (Acker 1974). Forvéntningar pa att
civilingenjorer ska vara problemldsare, ensamvargar och kunna ta ledande positioner kriver
ett intensivt arbete med det egna beteendet och kénslorna for att fa till det pa rétt sitt. Det
yttre beteendet maste ocksa kontrolleras.
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“Det dr tufft, du maste hitta en balans. Du kan samtidigt inte spela ut din kvinnlighet, du
maste ju ha en viss jargong. Du maste ha skinn pa ndsan och veta vad du vill, men du
behover ju inte heller gora om dig till en man for det. Jag tror att som kvinna maste man
ha mer kontroll over ldiget cin vad en man har.” (Lisa 32 ér, entreprenad)

For att kunna leva upp till férvéntningarna om att en civilingenjor 4r en man handlade det om
att folja monstret och inte avvika alltfor mycket. Det géllde att tona ned yttre feminina drag
for att inte framst& som oserids.

“Jag kommer ju inte till en barack klockan sju med nymalade naglar, jag kammar inte
haret en extra gang eller vill att jag ska behandlas pa nat speciellt scitt for att jag dr
kvinna. Utan ndr jag gar in och sitter i baracken snackar vi som oavsett om jag dr
kvinna eller man.” (Lisa 32 ar, entreprenad)

Att inte dela gillande vidrderingar och handlingsmonster kan resultera i utfrysning och
isolering (Acker 1974). Ménga intervjuade kvinnor upplever att de blir utsatta for
diskriminerande attityder och skdmt genom att de som kvinnor avviker fran organisationens
konade forvantningar. Att klaga och kritisera kan medfora att Gvertrida grinsen av den
gemensamma forstéelsen av beteendet. Det innebér fér kvinnan att vilja mellan att tolerera
ordttvisor och anpassa sig eller med en kritisk attityd riskera en isolering och en
identitetsforlust. Méanga av de intervjuade kvinnorna haller hellre tyst eller forminskar
diskriminerande bemotanden for att inte framsta som négot annat.

"Det dr nog sa pa alla arbetsplatser oavsett mdn och kvinnor. Det finns alltid
mdnniskor som dr annorlunda dn andra. Alla kan inte vara lika och man kan inte ga
ihop med alla.” (Sara 35 &r, entreprenad)

"Det finns ju alltid nagon som har klappat en pa huvudet eller klappat mig pa axeln
saddr lite nedvdrderande. Jag blir sa arg sa jag skulle kunna sparka dem pa smalbenen.
Men jag gor ju inte det. Ibland har jag sagt ifran men ibland far man bara tiga och
svdlja, det dr en avvigning.” (Eva 40 ér, slutat entreprenad, idag konsult)

“Jag var arbetsledare och det skulle det vara byggmadte. En karl fran bestdllarsidan tog
alla i hand och hoppade over mig. Jag jobbar faktiskt ocksa hér var jag tvungen att
sdga. Jag tror inte han visste hur han skulle handskas med en kvinna pa bygget.”

(Mona 44 ar, slutat entreprenad)

Kvinnorna ser sig som seridsa civilingenjorer och viljer att ligga 14gt med oforritter for att
overhuvudtaget kunna arbeta i byggbranschen. Minniskors forvéntningar och beteenden
paverkas av de mojligheter som finns (Kanter 1977). Normer och strukturer &r inte
konsneutrala och hur ménniskor agerar pa arbetet beror pa de normer, strukturer och de
situationer de méter.

En annorlunda civilingenjor

I intervjuerna framkommer olika effekter av att vara i minoritet som en aterkommande
erfarenhet. Temat handlar just om hur svért det &r att “komma in” i byggbranschen. Ett
exempel pé det dr Berit som ser sig som en stindig pionjir efter manga ar i byggbranschen.

“Det fanns overhuvudtaget inga kvinnliga forebilder i branschen utan man dr pionjdar
hela tiden. Det var bra sa ldnge man gjorde som de (mdnnen) sa.”

(Berit 53 ar, slutat entreprenad, nu konsult)

Minoritetspositionen medfor att kvinnorna blir sedda som annorlunda (Kanter 1977). De
intervjuade kvinnorna upplevde svarigheter att bli tagna pa allvar som ingenjorer och
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tilldelades ofta forutbestimda roller och reducerades till ett “’positivt inslag” pa arbetsplatsen.
Forskning visar pa att spridningen av personligheter och arbetsstilar minskar under
ingenjorsutbildningen och ute i arbetsorganisationen (Berner 2003). Béde kvinnor och mén
anpassar sig till ett begrinsat rollutbud eller s& sorteras de okonventionella personerna bort.
En del av de intervjuade kvinnorna gillade inte riktigt att reduceras till ett ”positivt inslag” pa
arbetsplatsen.

“Jag sa senast i natt att jag dr en jikla honsmamma. I vissa moment ligger jag pa
ganska rejdlt. Ibland far man tiata med magkdnsla och inte trampa over grinsen for
vissa som har varit hdr ldnge och vet hur det ska vara.” (Lisa 32 ar, entreprenad)

“Vissa saker har varit fordelar eftersom de inte har trott jag kan sa jéttemycket. Det har
varit mer accepterat att stilla dumma fragor som kvinna. Det har inte varit sa mycket
dumma fragor men jag har fragat for man maste lyssna in och kolla upp och kdnna av.
Det dr vdl det som varit min styrka.” (Mona 44 ér, slutat entreprenad)

Nér en kvinna dr med uppstar ingen konkurrens om vem som 4r mest kompetent.”Kvinnliga”
egenskaper lyfts fram som positiva och “kvinnligt beteende” blir anvéindbart i méanga
sammanhang (Berner 2003). For manga intervjuade kvinnor var det en balansgang mellan den
egna personen och organisationens forestéllningar om kvinnor. Men genom att sjilva ta pa sig
underordnade roller fordndrades inte konsordningen. Traditionsbundna forestdllningar och
fordomar om kvinnor som mer spontana, mer diplomatiska, mer personliga och mer
prestigeldsa nér det géller anseende och karriér tillverkas av ménniskorna sjilva.

Som konsult ingér ofta konkurrens som ett naturligt inslag i arbetet ddr konkurrensen om
uppdrag sker mellan olika grupper inom foretaget, &ven bland de ndra kollegorna. En vanlig
strategi for kvinnor som &r i minoritetssituation dr att ta avstdnd frén andra kvinnor (Kanter
1977, Lindgren 1992). I mina intervjuer hittar jag flera sddana kommentarer, bland annat
Ellen som trivdes med att vara ensam kvinna och sag farhdgor med fler kvinnor i branschen:

”Som kvinna har man ju oftast varit ensam. Man dr lite unik och ensam om saker och
ting och har sin spelplan. Med tjejer blir det mer skitsnack, det dr man inte van vid och
jag kan tycka det dr skont med byggbranschen att slippa det. Néir man dr ensam kvinna
kan man dnda tycka det cir jobbigt men man har ritt fria spelregler.”

(Ellen 37 &r, konsult)

Att vara ensam och unik pa sin position kan upplevas som positivt men det kan innebéra ett
utanforskap med successivt minskade karridrmojligheter (Kanter 1977). En annan vanlig
effekt av minoritetssituationen &r att en enstaka kvinna far representera alla kvinnor. De
sillsynta utgér en slags standard som far symbolisera vad och hur kvinnor gér. Kvinnor far
mojligheter men lite makt. De intervjuade kvinnorna ger flera siddana exempel, t.ex.
upplevelser om att féretaget “testar med en kvinna”.

VEfterat kindes det som att’ nu har vi anstdllt en tjej, nu har vi visat att det inte
fungerar. Nu kan vi luta oss tillbaks och sdga; det funkar inte sa vi later bli’. Det var
lite som en bekrciftelse.” (Inger 30 ar, slutat entreprenad)

"Hade det varit en bra grupp med bra lonsamhet hade jag aldrig blivit tillfragad det
tror jag inte. Jag tror sjdlv att i grund och botten var det nog att det inte kunde bli
sdmre och da kunde de lika gdrna chansa med mej.” (Anna 42 ar, entreprenad)

Ett annat fenomen som &terkom i kvinnornas berittelser var just den synlighet som foljer av
minoritetspositionen. Anna berittade att hon genom &ren representerat foretaget som dess
jamlikhetssymbol och varit ndstan den enda kvinnan. Hon upplevde sina framgangar under
lagkonjunktur och omorganiseringar som en “’gisslansituation”.
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“Jag var den enda tiejen man kunde visa upp och foretaget var i behov av att ha en
galjonsfigur. Det fanns manga skdl, dels ser det bra ut att ha en tjej och dels var jag en
duktig tiej som kunde téinka sig att vara kvar. Sa har det var alltid varit och det var okej
i borjan men nu kan jag tycka att det dr tréttsamt. Jag har varit galjonsfigur i 17 ar.
Men det sag jag ju inte da utan det var positivt och ytterligare en plattform. Jag fick ju
vara med och visa upp mig och vara ett ansikte dverallt och det var ett otroligt nétverk
jag kunde bygga upp. Det dr en stor fordel samtidigt som jag i efterhand kan tycka att
man missbrukar det lilla man har, man blir lite gisslantagande.”

(Anna 42 ar, entreprenad)

“Jag dr valdigt synlig jag dr en egen liten 6 i det hdir havet av den gra massan. En man
mdrks inte lika mycket om det blir nagot fel.”

(Karin 43 ar slutat som konsult, borjat igen)

Hos de intervjuade kvinnorna fanns manga erfarenheter som beskrev en “token”. Att vara i en
minoritetsposition som kvinna och civilingenjor i byggbranschen ger en synlighetseffekt.
Enstaka kvinnor i arbetsgrupper med mén riskerar att bli utestingda och att hamna i ett
stereotypt beteende, ’tokenism”. Som synlig fir ménga kvinnor mer uppmérksamhet pa gott
och ont i jaimforelse med den dominerande kategorin. Ibland ger det fordelar av att vara
annorlunda och fullt synlig, ibland dominerar utanforskapet. Flera intervjuade kvinnor
upplevde att de blev ingdende studerade med en kinsla av att vara avvikande. Priset for
misslyckanden upplevdes hogt. Kvinnor som &r civilingenjérer hamnar i en mer
motsédgelsefull position &n mén i de hierarkiskt uppbyggda arbetsmiljoerna (Berner 1982).
Karridr gor man som individ. Kvinnor tenderar att ses som grupp eller representanter for sitt
kon och da nervérderas deras tekniska kunskaper.

Olika krav for kvinnor och mén

De intervjuade kvinnorna gav flera exempel pa att kvinnor och mén inte riktigt bedémdes pa
lika satt. Ett centralt problem var att kvinnornas kompetens stindigt kontrollerades. De
berittade om att de upplevde svérigheter att bli tagna pa allvar som ingenjorer.

“Jag tycker att det dr himla jobbigt att man maste bevisa att man kan. Man kan inte fa
be om att fa aterkomma heller for da har man bekrdiftat att man inte kan nagonting som
tiej. Man maste vara sa himla taggad hela tiden pa det scittet.”

(Hanna 42 ar, slutat entreprenad)

”Du maste ha lite skinn pa nédsan och vaga och i manga fall sa tror jag att du mdste
vara duktigare.” (Karin 43 &r, slutat konsult, borjat igen)

Eftersom kvinnorna i byggbranschen 4r i minoritetsposition kontrolleras deras kompetens
standigt. Kvinnorna upplevde en tyngre bevisborda for att bli godkidnda (Kanter 1977,
Ressner 1985). Sex av kvinnorna menade att det var ytterst viktigt for en kvinna att skaffa sig
en gedigen yrkeserfarenhet for att bli trovirdig och slippa bli ifragasatt som civilingenjor.
Lisa som var i borjan av sin karridr hade uttalade férvantningar frén sin chef att en dag ta 6ver
ndr han gick i pension. Men hon var dnnu inte beredd utan vill fortsitta att arbeta ute i
produktionen for att skaffa sig &nnu mer erfarenhet. Det fanns en medvetenhet om riskerna
med att inte bli tagen pa allvar.

“Det dr svart att fa tag i bra produktionsfolk men det dr Idtt att fa tag i stolvirmare
brukar vi sdga, det dr ett talesdtt. Jag har hort det internt, att det kommit in kvinnor
eller yngre formagor fran skolbdnken som fatt en kontorstjinst och det dr tufft, mycket
tufft att bli tagen pa allvar. Det dr vdldigt Idtt att de far en stimpel i pannan.”
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(Lisa 32 éar, entreprenad)

Lisa fick ibland jobba hért med att 6vertyga medarbetare om vad som kravdes for att arbetet
skulle flyta bra. Hon 1ag alltid steget fore och ldste noggrant in sig pa bygghandlingar for att
direkt kunna svara upp mot tvivel och misstdnksamhet.

“Hade jag inte haft den ddr kontrollen hade jag varit mycket mera illa ute. De har ju
aldrig sagt att det dr pa grund av att jag dr kvinna men jag mdrker det i en form av en
osdkerhet, de kan kéra over mig eller testa mig om jag verkligen vet vad jag vill ha. Det
gdller framforallt att inte att brusa upp utan att ha is i magen ”

(Lisa 32 ar, entreprenad)

Att bli bekriftad som civilingenjor kréver stora insatser av en kvinna som dven om hon gor
“ratt” har svart att riktigt passa in. Det kan tolkas som en effekt av minoritetssituationen
(Kanter 1997) i kombination med att ingenjoren forvintas vara man. Tre kvinnor berittade
om att mén snabbt fick intressanta arbetsuppgifter och mer ansvar, men inte kvinnor, trots
likvédrdiga positioner. Avvikare och medelméttor av manligt kon accepterades, men inte
medelmattiga kvinnor. I ett fall gav chefen tva nyanstillda ingenjorer som var mén storre
ansvar medan en nyanstélld ingenjor som var kvinna fick rutinjobb.

“Han tror att bada de ddr killarna dr nagra slags klippor. Jag har haft bada tva i mina
projekt och de dr ju bara normalt duktiga.” (Karin 43 ar, slutat konsult, borjat igen)

”Jag anser att mdnnen inte dr bdttre, de flesta dr halvmesyrer. Fast dr du halvmesyr
som tjej sa dir det inte okej.” (Anna 42 ar, entreprenad)

“Jag tinker inte overbevisa det sjdilv heller, att jag klarar visst ocksa av det. Jag tinker
inte ge jdrnet hela tiden om inte ndagon manlig kollega behéver gora det.”

(Sara 35 ar, entreprenad)

Kvinnor anses inte passa in i byggbranschen da de inte stimmer med normen och viljs darfor
bort (Novak & Thomsson 2003) fore minnen. De intervjuade kvinnorna hade ménga
erfarenheter av att ménnen hade fordelar. Tva kvinnor berittade att de tvingades avstd fran
bittre positioner da de skulle vara férildralediga. Tjansterna gick istéllet till manliga kollegor.
En kvinna hade upplevt sega forhandlingar for att kunna underlétta sin arbetssituation med
hemarbete medan hon sag att méns liknande krav snabbt tillgodosags.

Motstand

Ett vanligt tema i intervjuerna var erfarenheter av aktivt och 6ppet motstdind mot kvinnor.
Manga ganger handlade det om den harda och diskriminerande jargongen som fem av
kvinnorna uttryckligen pratade om som ett problem att kunna vénja sig vid. Denna typ av
motstdnd mot kvinnor kan tolkas som exempel pa kontrasteffekten (Kanter 1977), dvs. att
majoriteten (ménnen) bevakar och overdriver sin kultur nidr en minoritet “kommer in” i
organisationen. Nagra av de intervjuade kvinnorna upplevde det som att manga min Gppet
understodde en negativ sdrbehandling av kvinnor.

“Jag upplevs fortfarande som ganska ung inom foretaget; du som dr sa ung och redan
kommit sa langt. Det dir ingen som sagt det men ....” (Sara 35 ér, entreprenad)

Sara hade tidigare st6ttats av sin chef vars position hon nu dvertagit. Hon menade att det var
svart att veta om arbetskamraternas instéllning till hennes framgang och kompetens berodde
pa hennes kon eller hennes alder. Den allménna instéllningen i byggbranschen ar att det krévs
maénga ar innan en civilingenjor nar upp i hierarkin. Men dessutom innebér det “vanliga”
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konsmanuset for kvinnor att en snabb karridr for en kvinna méter extra stort motstand fran
omgivningen (Novak & Thomsson 2003). Sara hade dven erfarenheter av en konflikt med en
manlig kollega som var 6ppet negativt instilld till kvinnor.

“Det finns vissa personer som jag kan vara rddd for. Jag vill inte att den hdr mannen
ska omplacera mig. Jag vill hellre att nagon annan gor det. For da skulle jag veta att
det var for kompetensen och inte for att jag dr kvinna.” (Sara 35 ar, entreprenad)

De intervjuade kvinnorna menade att méns konkurrens med kvinnor sdg annorlunda ut 4n
konkurrensen mellan mén. Inger foérklarade sina negativa erfarenheter med att ménnen var
rddda for konkurrens av kvinnor.

“Nu pratar man mycket om att man ska fa in mer tjejer. Jag tror ndstan att de [ménnen|
dr rddda for det tar bort en viss trygghet for dem. De forsdker motverka det pa nagot
sditt.” (Inger 30 ar, slutat entreprenad)

Normen 1 byggbranschen &r stabil och stadig. D& kvinnor kommer in i mansdominerade
organisationer forstdrks och forsvaras den manliga normen (Hirdman 1988, 2001). I
intervjuerna syns problemen med civilingenjérsnormen men det kan hanteras av manga
kvinnor tills det borjar handla om krav pa en vidare karridr eller om familjesituationen
plotsligt forandras.

Intervjuerna med kvinnorna préglades av deras positiva upplevelser av tillfredsstillelse med
arbetets karaktir av att aktivt delta i viktiga samhéllsprocesser. Motstdndet som kvinnorna
som arbetade som konsulter samtidigt upplevde gestaltades som helt frikopplade fran de
overvigande positiva erfarenheterna av organisationen. Genom att placera motstandet i
relation till manlig homosocialitet och flexibilitet blir konsordningen i byggbranschen tydlig
(Acker 1999).

“Det dr svart att komma in med nyheter i byggbranschen som jag uppfattar det. Bade
nya material och nya sctt att arbeta pa bade ute pa byggen och inne pa kontoren, man
gor som man brukar. Att komma in som tjej med ett annat sdtt att tdnka, da blir man
konstig. Att man tinker annorlunda mdérker man ju sjdlv. Och forséker man da losa ett
problem som inte dr gjort forut sa blir man ju genast tillbakamotad och det dr ju inte for
att man dr tjej utan for att det dr annorlunda, sa uppfattar jag det i alla fall.”

(Hanna 42 ar, slutat konsult)

Hanna hade egna idéer om hur arbetet kunde goras men upplevde inget gensvar och var noga
med att betona sin konsneutrala instillning. Flera intervjuade kvinnor pratade om en troghet i
byggbranschen som ett motstdind mot fordndringar. I mansdominerade organisationer
representerar kvinnor ndgot nytt och annorlunda och blir dirfor bemétta med skepsis eller
med avvisning (Kanter 1977, Kvande 1990). Alternativa sétt att 16sa problem pa har litet
utrymme. Just for att kvinnor anses som annorlunda sa ses de inte som relevanta och centrala
av organisationen. Bara genom att kvinnor gér in i mansdominerade yrken s& utmanar de
konsordningen och didrmed stabiliteten i organisationen.

Eva jobbade vid intervjutillfillet som uthyrd konsult for ett annat féretag B.

“Jag dr lite for styrd. Han som dr chef vill att jag ska vara tillginglig helst alla dagar
mellan 8 och 5. Men upphandlingen var inte san. Han dr sjdlv inte dar alla dagar sa da
forstar jag inte varfor jag ska jdmt ska vara ddr. Och sen har B ett ekonomisystem som
gor att man maste sitta pa plats och jobba. Sa jag madste salla arbetsuppgifter som jag
kcnner att jag kan ta med mig hem om jag kommer att ha sjuka barn. Jag har alltid
reserv kittet med i fall att. Jag vill ha en bdrbar dator med uppkoppling mot
ekonomisystemet. Vissa har fatt det men inte jag. Det dr en kostnadsfraga, jag kommer
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inte ihdag om det var 125 kr i manaden eller nat sant och jag har erbjudit att betala det
sjclv men det gar inte fram.” (Eva 40 ar, slutat entreprenad nu konsult)

Trots den flexibla arbetssituationen verkade positionen som underordnad kvinna inte
forandras. Det motstand och den oridttvisa Eva upplevde péaverkade arbetssituationen och
privatlivet.

En kvinna berittade om problemen hon upplevde med ansvaret 6ver projektets ekonomi da
chefen tog det hela littsinnigt. Arbetet som konsult dr ofta forenat med stort ansvar men med
mindre makt for kvinnor att kunna péverka och det &r kénnetecknande fo6r moderna
decentraliserade organisationer (Kvande 1999, Acker 1999). Da arbetet som konsult ofta
innebér ett ekonomiskt ansvar dr det ocksa kopplat till makt, uppdrag med stora pengar ger
hog status. For kvinnor som &r extra synliga dr det viktigt att hantera pengarna pé ett sétt som
inte kan ifragaséttas.

Ellen valde i likhet med kulturens normer och virderingar styra arbetet da hon sg sig som
jamlik med sina manliga arbetskollegor.

“Jag tycker att ju dldre man blir och ju hogre upp man kommer i hierarkin sa stdller
man mer krav och da blir det svarare och svarare. Det gar bra ndr man dr en sot flicka
och ldgger huvudet pa sned och fragar, hur menar du? Det dr inte lika Iditt nér man blir
dldre och ska peka med hela handen om vad folk ska gora, det kommer mer och mer tror
jag. Man far stangas ibland. Ndr det gdller IT-tekniken som dr nytt for manga i vissa
sammanhang far man sdtta ner foten och sdga det dr det hér som géiller, det maste man
kunna. En del skruvar nog pa sig och tycker det dr lite jobbigt. Man skulle nog behdva
lirka lite mer.” (Ellen 37 ar, konsult)

Ellen var medveten om problemet, nir hon agerade i likhet med kulturen kunde hon moéta ett
ifrdgasittande och en skepsis fran arbetskamrater och riskera att anses som aggressiv (Acker
1999). Som 7sot flicka” utmanas inte konsordningen och arbetssituationen kan forbli
konfliktfri. For en kvinna 4r det en balansgéng, att folja organisationens genusnorm eller vilja
den enklare vdgen som bekriftar forestéllningarna om ett passande beteende for en kvinna
men med risk att anses som mindre passande for uppgiften.

Kvinnorna beskriver reaktioner de fatt som talar om for dem att de adr annorlunda. Att de
ocksa ar civilingenjoérer som méinnen goérs osynligt och kvinnornas rollregister dr begransat
(Kvande 1990).

”De vet inte vad de ska prata med mig om, jag har ett exempel. Byggmdistarforeningen
hade foredrag och middag pa kvdllen. Vi satt vid ett runt bord. De hade satt en kvinna
vid varje bord och de héir mdnnen visste inte vad de skulle prata med mig om. Fast jag i
det sammanhanget satt som en bestdllarrepresentant och ledde projekt for miljarder. Da
kénde jag att branschen dr viildigt foraldrad och mitt kén var ett hinder for hade jag
varit man hade de ldtt borjat snacka med mig.” (Ellen 37 ar, konsult)

“Jag gillade ju de hdr industrijobben, jag tyckte det var jdittekul. Da fick jag hora fran
min chef att jag kanske skulle gora de hdr jobben med arkitekterna istdllet for ddr fanns
det ju lite mer kvinnor. Det var ett forsok till att fa in mig pa ett annat spar.”

(Karin 43 ér, slutat konsult, borjat igen)

"Ndir det kom kunder som gick runt och tittade satt jag och Maria i samma rum och de
sa, hdr sitter ni och ritar at grabbarna”. Da stod kontorschefen bredvid och flinade och
sa ingenting. Vi var tvungna att sdga, ndd vi dr civilingenjorer med egna uppdrag.”
(Hanna 42 ar, slutat konsult)
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En civilingenjor forvéntas traditionellt vara en man och det saknas en koppling mellan
civilingenjorsyrket och att vara kvinna. For midn dr sambandet mellan yrkesidentitet och
konsidentitet tydligt. Att kvinnor gors osynliga forbattrar ocksd ménnens konkurrensférdelar,
kvinnor halls effektivt utanfér konkurrensen. Traditionella forestillningar om kvinnor 4r svéra
att bryta ned och den mansdominerade byggbranschen reproducerar sig sjalv som i
ovanstdende citat. Konsordnande processer som foérmyndarinstillningar verkar finnas i
konsulternas vardag (Kvande 1990).

"Det finns en situation ddr jag kdnt mig likstilld med en man som fick en
karridrmdjlighet som jag inte fick. Det var samtidigt som jag var inne i den
barnafodande perioden. Jag sjilv kanske inte skulle tillscitta nagon som chef som var pa
vdg att vara fordldraledig. Jag kinner sjdlv ocksa att jag inte skulle ha tagit en san
uppgift i en san situation heller. Men ddremot vill jag ju veta att man tycker lika bra om
mig ndr jag kommer tillbaka. Att man kanske far mojligheterna da. Det gjordes ocksa en
omorganisation i vintras ddr jag var patdnkt att vara gruppchef men da sa man att i och
med att du ska ga hem igen sa vi later det bero lite grann. Pa ett sdtt sa blir jag ju sur
att man resonerar sa men samtidigt sa hade jag inte tagit jobbet. Jag tycker att det dr ett
traditionellt sdtt att tdnka och jag blir lite arg pa mig och kanske pa de andra.”

(Ellen 37 ar, konsult)

I samspelet mellan Ellen och hennes chef &terskapas kvinnors underordning och
konsordningen forblir intakt. Forestdllningen att moderskap skulle hindra en karridr for en
kvinna gor att konsordningen blir logisk och naturlig. Det uttrycks bade av Ellen sjédlv och av
foretaget att det dr bést for kvinnan och for foretaget ifall hon inte tar pé sig jobbet da ett
fordldraansvar kan paverka arbetet negativt. Det visar ocksd pd en férmyndrainstillning i
méns forhallande till kvinnor och ger médnnen en konkurrensfordel (Kvande 1990). Att bli
forbigangen av en man ses inte av Ellen som beroende av kén utan som en konsekvent
handling d& problemet med barnledighet &r hennes ansvar. Frustrationen gér déarfor framst ut
6ver henne sjilv. Det kan beskrivas som en underordningsstrategi (Kvande 1990). Ellen gor
sitt bdsta men ligger 14gt i sina egna krav pa karridrmojligheter och hoppas pa att det ska bli
accepterat langre fram.

Hanna beskrev stimningen pa kontoret bland kollegorna som var kvinnor.

“Flera av tjejerna som jobbade pa kontoret var vildigt starka. De pratade vdldigt
mycket och sa vad de tyckte. Karlarna pa det kontoret bugade i korridoren ndir hogste
chefen kom kan man sdga och det gjorde ju inte vi, sa jag tror att de uppfattade oss som
lite brakiga. Det var kanske for att tjejerna skrek till som jag inte tyckte att vi
behandlades ojimlikt. Vi kallades for rodstrumporna av killarna.”

(Hanna 42 ar, slutat konsult)

Kvinnorna utmanade &ppet civilingenjorsnormen med sitt uppror (Kvande 1990). Det visar att
de var medvetna om den maskulina kulturen och samtidigt tog avstand fran den genom sitt
handlande. Men det var en strategi som ogillades och motarbetades vilket gjorde Hanna mera
medveten.

"Sen hade regionchefen suttit pa ett méte ndr de skulle nyanstdlla och da hade han sagt
att nu ska vi inte anstdlla en tjiej den hér gangen for det blir sa mycket brak ndr det dr
for mycket tjejer i gruppen. Da ringde de ju direkt till mig eftersom jag var facklig
ordférande da for den regionen och horde om man kunde gora nagonting. Det dr sana
saker som sker som sken igenom att man dnda inte riktigt var pa samma planhalva.”

(Hanna 42 ar, slutat konsult)
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Motstandet visar pd hur konsordningen uppritthalls genom olika metoder. Ibland é&r
motstandet mot kvinnorna mer diffust och kan vara svargripbart, ibland dr det mer tydligt.

Den manliga homosocialitetens maktsfar ar svartillgdnglig och forsvarar for kvinnornas
mojligheter att tringa bakom och in i arbetsorganisationens informella nétverk for att delta pa
lika villkor (Gunnarsson och Andersson 2003). Aven om den manliga homosocialiteten
moderniseras pa vissa plan och 6ppnar upp f6r kvinnor kan det finnas en annan slags kultur
inom den informella gruppen av min dir den manliga homosocialiteten har stérre kraft och
dér kvinnorna alltjimt ifragasitts och méter motsténd.

Alternativa karriirvigar

Intervjuerna visar att de intervjuade kvinnorna verkar vara underordnade pé olika sétt da de
berittar att de har sma mojligheter att forma sin yrkesroll och sitt virde i byggbranschen
(Hirdman 1988, 2001, Kanter 1977, Kvande & Rasmussen 1990, Ressner 1985). Atta kvinnor
berdttade om en karridr som startat med egna “specifika” arbetsuppgifter, annorlunda &n
ménnens. Ménga hade dven erfarenheter av att genomgdende tilldelats “sérskilda”
arbetsuppgifter som inte sdgs som “riktiga” projekt, ofta administration och placering pa
kontoret”, och de menade att sddant gor att karridren “gér i sidled” eller horisontellt”.

“Jag stod ju lite under hans vingar i och med att jag jobbade med inkdp sa jag hade
sdkert kunnat fortscitta ddr om jag stannat kvar. Men om man ville kunna gora karridr
sa kunde man inte jobba med inkdp. Da skulle man jobba pa produktionsavdelningen.
Vara arbetsledare och arbetschef och sen kanske ga vidare. Men ddr fanns inga tjejer
och det kindes som att arbetsledare det skulle man aldrig kunna bli av ndgon
anledning.” (Berit 53 ar, slutat entreprenad, borjat som konsult).

"Sen dr det vil sa om jag ska vara krass, att kvalitet och miljé dr typiskt en tjcinst som
man sdtter en tjej pa, men det dr inget jag vill halla pa med. Det har mycket med
ordning och reda att géra. Det dr en administrativ syssla, det dr utbildning, det dr
mjuka delar, det dr inga pengar och det scitter man gdirna tjejerna pa.”

(Anna 42 ar, entreprenad)

Kvinnorna hamnar ofta i atervindsgrinder med arbeten som inte leder vidare i hierarkin
(Kanter 1977). Det kan ocksa forklara en kvinnas upplevelse av en horisontell karridr till
skillnad frén en vertikal. Genom att inte ifrdgasitta orattvisor nédr det géller tjanster och
ojamlika arbetsvillkor uppritthélls underordningen. Det &r ocksa forestédllningen om kvinnors
ordningssinne som placerar dem i dessa maktlosa positioner (Novak & Thomsson 2003). Nar
nagra kvinnor framstillde deras arbete med organisationens utbildning och utveckling som
hogst betydelsefullt for organisationen tolkar jag det som en villkorad homosocialitet
(Holgersson 2006). Det fanns samtidigt en medvetenhet om att positionen var forenad med ett
samre utgangsldge. For att hantera underordningen skapas péd detta sitt ideal som stimmer
med deras position

Tre av de intervjuade kvinnorna ansag att deras medvetna karridrval hade fort dem till de
positioner de hade idag. En kvinna betonade ocksa vikten av att komma in pé rétt nivd och
kdnna till spelreglerna i branschen. Anna menade att alla vigar anses som Oppna, men att det
inte stimde med hennes erfarenheter. Hon menade att det bara var hennes “brist pa
sjdlvcensur och mentala spérrar” som fort henne framat och att utan stod av sin man hade det
inte heller varit mojligt. Néstan alla av de intervjuade kvinnorna pratade allmént om att de
haller mojligheterna 6ppna for att kunna byta foretag eller bransch. De beskrev sin karridr
som att “sta och stampa och inte komma vidare”. En av dessa valde bort branschen och
gjorde karridr inom ett nytt omrade.
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“Jag ville ha ett jobb dir jag utnyttjar mina férmdgor. Det tycker jag inte att jag fick i
byggbranschen. Kanske for att jag inte dr sa vansinnigt intresserad av att grotta ner mig
i tekniska detaljer, utan jag vill ha mer mdnsklig kontakt.” (Hanna 42, slutat konsult)

Att kvinnor av manga olika skl inte foljer de monster och spelregler som satts upp av mén
utan istdllet soker sig till andra mindre mansdominerade branscher eller mindre
karridrinriktade delar av tekniken ligger i linje med konsordningen. Mdonstret som historiskt
stangt ute kvinnorna frdn makt 6ver tekniken och som undervirderat kvinnors erfarenheter
som civilingenjorer reproduceras kontinuerligt (Acker 1999, Berner 1982).

“Det ska mycket till innan jag kan sciga ndi jag kan inte komma, jag reser kanske tva till
tre ganger i veckan. Ute pa arbetsplatserna kinner jag att de tittar snett pa mig for att
jag maste aka ivdg tidigare. De andra jobbar till sex och jag dker ivig halv tre for att
hinna hem. Jag har kdnt sa hela tiden men det dr aldrig nagon som har kommenterat
det, ska du daka nu igen. Det tycker jag kinns jobbigt. Allmdnt jobbar man sa i
byggbranschen och det forutsdtts att jag ocksa ska jobba de arbetstiderna och det
stdller jag inte riktigt upp pd. For om jag ska gora karridr och vad det innebdr med
resor, sa inte i dagsliget med barn hemma. Men ndir jag dr kring 50 och barnen inte
behover mig lika mycket da kan jag mycket vil tinka mig det.” (Sara 35 ar, entreprenad)

Det reproduceras ocksd av kvinnorna sjdlva som citatet ovan visar. I citatet framkommer
monstret av den individuella mobilitet som priglar civilingenjorsrollen (Berner 1982). Av
ménga intervjuade kvinnor ses kraven pa rorlighet som ett betydande hinder for karridren.
Den tekniska kompetensen ska anvindas som sprangbrida till hogre, mera inflytelserika
positioner inom arbetsorganisationen. Rorligheten uppét bygger pé en vilja till rorlighet pa
andra sitt ocksd, tjdnsteresor, byten av arbetsplats, geografisk och social milj6, av
arbetsuppgifter och kompetens.

En maskulin organisationskultur

Bara genom att lyssna till de intervjuade kvinnornas beréttelser formedlades en atmosfiar som
talade om en starkt kénad maskulin kultur (Acker 1999). For kvinnor som &r civilingenjorer ér
den maskulina kulturen problematisk ur flera aspekter och det som dominerade alla intervjuer,
dven de mest positiva, var den ensamhet som steg fram ur beréttelserna dven om den sillan
pratades om rent ut.

“Jag kidnde mig nog vildigt ensam. Jag ska inte sdga att jag tyckte illa om mina
arbetskamrater for det gjorde jag inte pa nat sctt men jag kdnde att jag hade ingenting
gemensamt med dem. De var trevliga men ....."

(Karin 43 ar slutat som konsult, borjat igen)

Ensamheten kan tolkas som ett tecken pa genusordningens lasta positioner. Jag menar att
kénslan av ensamhet &r en viktig och central ledtrdd som visar pd hur den maskulina
organisationskulturen och den manliga homosocialiteten paverkar de intervjuade kvinnornas
arbetssituation. Aven om konsultarbetet ir ett ensamt arbete som bygger pi individens egen
drivkraft att hélla sig sysselsatt sd beréttar det dominerande intrycket av ensamhet om en
annan verklighet &n den som framstills som positiv. De intervjuade kvinnorna har ingenstans
att ta vigen inom organisationen for att ge uttryck for sina upplevelser och frustrationer. Valet
verkar std mellan att kidmpa eller att hoppa av da det dr svart att vara opaverkad av den
maskulina organisationskulturen.

Den dominerande diskurs som framtrader dr konsulternas tal om arbete under eget ansvar och
den frihet som f6ljer av detta. Att sjilv bestimma over arbetstiden framstills som en fordel
som underlittar for kombinationen arbete och ett fungerande familjeliv.
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“Det viktigaste dr den hdr friheten, att arbeta under eget ansvar, att skota min uppgifi.
Det kanske inte sker exakt mellan 8 och 5 och jag forstar att man maste vara tillgdnglig
pa jobbet, men jag har lite svart att se mig sjdlv sitta pa samma kontor mellan 8 till 4.
Det har ju lite att géra med familjesituationen eftersom jag har tre barn och vi forsoker
kompa bade Hans och jag sa att man ska hinna med.”

(Eva 40 ér, slutat entreprenad nu konsult)

“Jag tar nog med mycket jobb hem det gor jag. Men néir man har smdbarn som ska
hdmtas pa dagis da gor man sina 8 timmar. Jobbet forutscitter att man kanske gor en
timme pa kvdllen om man ska kunna ga klockan fyra. Det blir lite pusslande som
smabarnsfordlder. Ndr jag kom tillbaka fran forsta fordldraledighet stdillde jag kravet
att fa ordentlig datauppkoppling hemma sa jag kan sitta hemma och jobba. Da kan man
ocksa jobba om de dr sjuka nagon gang och hinna fa ivdg jobb ndr de sover en stund, sa
det finns forutscittningar att vara smidig.” (Ellen 37 ar, konsult)

Men kraven pa det stabila som innebédr att arbeta pa fritiden for att kompensera friheten
aterskapar den maskulina kulturen som &r formad av mén (Gunnarsson 2003). Flexibiliteten ar
konsmarkt, for alla intervjuade konsulter édr det forestdllningar om méns livsvillkor som ger
arbetsvillkoren. Kvinnors ansvar som civilingenjér ger liten makt att péverka sin
arbetssituation, de anpassar sig och foljer det maskulina monstret for att de vill vara seridsa
konsulter. Att arbeta mycket och jamnt vara tillgénglig, att dven péd fritiden behdva vara
uppkopplad pé arbetet och redo att rycka ut skapar en ohéllbar situation f6r manga kvinnor.

I den mansdominerade organisationskulturen i byggbranschen finns ocksa en forestéllning om
att jimt vara tillgdnglig och kunna arbeta mycket for att vara en serids civilingenjor.

”Man behdver inte jobba dvertid jimt men jobba generellt. Du ska vara framadt och just
det hdr att vaga halla kontakterna med kunden. Inte bara jobba och leverera. Jag tror
att man ska sticka fram néisan lite grann och gdrna vara med i frontlinjen. Sen kan man
Ju fundera pa om det dr manliga eller kvinnliga egenskaper.” (Ellen 37 ar, konsult)

”Man skulle sitta och streta for att fa jobben att ga ihop sa folk satt och jobbade gratis
pa kvdllarna. Om man behovde ga nagra utbildningar sa var det ju kvdllstid som gidillde,
men konsulteri dr ju pa det scittet.” (Hanna 42 &r, slutat konsult)

Tid 4r ocksé centralt for nistan alla intervjuade kvinnor och tidsanviandningen &r en maktfraga
(Kvande 1999). Att arbetet uppfattas som konsneutralt utan barnansvar drabbar i hogre grad
kvinnor framf6r mén da uppfattningen bygger pa att ménnens familjeansvar dr minimalt. Da
konsultarbetet priaglas av stora variationer i arbetsmédngden kan ett sétt att 16sa det pa vara att
gé ner i arbetstid for att fa tid till familjen.

"Forr jobbade jag heltid men nu har jag valt 80 % for att jag ska kunna pendla till
Helsingborg och inte fa sa langa dagar. Men jag har valt 80 % under hela tiden [dven
pa hemmakontoret] jag jobbar hdr for da kan man jobba lite mer ibland och lite mindre
ibland.” (Eva 40 é&r, slutat entreprenad, nu konsult)

Att arbeta deltid 4r ett sitt att skydda sig mot for mycket 6vertidsarbete fast &nda fortsitta att
vara tillginglig med 6vertidsarbete som f6ljd som aterskapar de maskulina ménstren. Deltiden
ir bara formell och accepteras inte i den maskulina kulturen (Kvande 1999). Kvinnorna méter
kulturens tidsnorm som de skapar och aterskapar genom att delta i olika praktiker. Genom att
arbeta deltid skapas en horisontal segregation i organisationen (Acker 1999). Aven om
kvinnor och min arbetar inom samma positioner sa riskerar den som viljer att avvika fran
tidsnormen att hamna léngre ner pa skalan och ses som en mindre ambitiés konsult. Rigida
monster pa arbetsplatsen dir arbetstider och regler sitter arbetet i forsta rummet kan paverka
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kvinnor pa ett annat sétt &n mén.

Det finns en gemensam policy att inte sdga nej till uppdrag som é&terspeglas av kvinnornas
berittelser. En konsult ska helst vara ¢verbokad med arbete for att kunna leva upp till bilden
av ingenjoren och framgéngarna beror pd individen sjdlv. Att skaffa uppdrag dven bland
arbetskamrater ingdr som en sjdlvklarhet i organisationskulturen. Det innebar for Britta en
balansgang mellan att delta i kulturen eller f6rstérka lasta forestillningar om kvinnor.

"Ndir det var lite segt fragade man, har du ndagot jobb. Till slut blir man en tjiatmoster.
Men just det héir att inte ha nagonting att gora det dr ju det trakigaste som finns, da har
jag hellre lite for mycket att géra.” (Britta 33 ar, konsult)

Organisationskulturen dr starkt kundorienterad och det &r viktigt att bygga upp en solid
kundkrets for att kunna arbeta i byggbranschen. Det betyder att individen sjdlv forvéntas
marknadsfora sig hos kunderna.

“Det som dr svarare dr att tro pa sig sjdlv, vad kan jag? Man ska ju sdlja sig sjdlv for
min kompetens dr ju mitt huvud som jag sdljer till nagon.”

(Eva 40 é&r, slutat entreprenad, nu konsult)

”Men vill inte jag ga den vigen sa behdvs det inte. Men visst onskar de ju kanske att
man ville gora det lite mer. Men jag har dnda redan fran borjan sagt att jag vill vixa in
idetisa fall. Det dr inte sa naturligt att vara forsdljare pa det scittet. Men jag forsoker
dnda att gora det genom att géra bra uppdrag, att ta det den viigen sa att séiga.”

(Britta 334r, konsult)

Trots kraven och forvéntningarna sa framstélldes motena med kunderna som det mest positiva
med att vara konsult. Det tolkar jag som en gemensam diskurs for hur man pratar om och
forhaller sig till det viktigaste villkoret for framgéng som konsult i byggbranschen. Samtidigt
kanske just relationerna med kunder och andra minniskor utanfér det egna kontoret i nya
nitverk kan didmpa den maskulina organisationskulturen och tillita nya modernare
genusformer (Gunnarsson 2003). Erfarenheter av detta kan medverka till den positiva
diskursen.

Ett ytterligare ansvar som tillkom med lingre erfarenhet inom yrket var ocksa att skaffa
uppdrag till andra yngre kollegor som en kvinna uttryckte som en dubbel press. Uttrycket “att
vara sin egen foretagare i foretaget” speglar de intervjuade kvinnornas arbetsvillkor. Men
ansvaret som civilingenjoér kunde ocksa upplevas som positivt.

“Jag trivs valdigt bra med ansvar. Jag far vara med att paverka samhdillet, vi bygger ju
vildigt stora saker.” (Ellen 37 ar, konsult)

Tre positivt instédllda kvinnor beréttade att foretagen verkade for jamstilldhet och upplevde
inga skillnader pa grund av kon utan menade att det berodde pa individen vilka mgjligheter
som gavs. Grundinstéllningen var att kvinnor och mén var likvardiga och fick samma chanser
och hade samma forutsittningar. Att tycka att konstillhorigheten saknar betydelse (Lindgren
1992) &r en del av organisationskulturen och ett viktigt urvalskriterium for att kunna delta i
kulturen.

“Jag vet inte om det skulle vara nagon speciell skillnad. Jag tror alla far kimpa lite
grann for att visa vad man gar for. Men det hénger lite ihop med det hdr for att ses som
duktig maste man vara vildigt duktig som tjej. Du kan inte vara medelmattig och
komma ndanvart, du maste vara jcitteduktig.” (Ellen 37 ar, konsult)

For att bli accepterad som kvinna och civilingenjor maste kvinnorna bryta ner stereotypa
forestéllningar om kvinnor som hindrar dem att bli sedda som serigsa, jambordiga kollegor till
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ménnen (Kvande 1990). Kvinnorna anvinder olika strategier for att nd sina mal beroende pa
forhallandena i den aktuella organisationen. Att framhélla en konsneutral bild av sig sjélv dr
darfor viktigt for att kunna delta i kulturen men samtidigt talar citatet om skillnaderna mellan
kvinnor och mén. Ellen var medveten om underordningen och verkade finna sig i den. Hon
ville behandlas lika och konkurrera pd samma villkor som ménnen och hade en huvudstrategi
i samband med koénsneutraliteten som kan beskrivas som en underordningsstrategi (Kvande
1990), om du ar duktig kan du bli accepterad som kvinna.

Britta upplevde att det gick vildigt bra pa jobbet och ség sig som likstélld med de jamnariga
arbetskamraterna.

“Jag tror inte det dr nagon skillnad for killar och tjiejer utan det dr nog mer upp till en
sjclv vad man vill. Fast da kanske man hade fatt forsaka, fatt planera sitt familjeliv lite
annorlunda och inte gatt pa mammaledighet ndr det kom in ett uppdrag dér man kanske
hade fatt ta en tyngre roll. Néir man kom tillbaks ett ar senare sa hjdlpte man ju bara till
i uppdraget. Men sant kan man ju aldrig veta och jag prioriterar inte jobbet fore
familjen.” (Britta 33 &r, konsult)

Det kan tolkas som att bidgge konen dr i bérjan av sin karridr och upptagna av att ldra sig
jobbet de dr nyborjare och underordnade och ser gemensamma intressen av att vara
solidariska med varandra (Kvande & Rasmussen 1990). K6n spelar inte ndgon storre roll i
detta utgangslidge. For manga unga kvinnor och mén &r detta en fas i deras karridr utan ndgon
storre  konkurrenssituation, men en gravid kvinna bryter mot konsneutraliteten pa
arbetsplatsen. Fast det ar inte ett entydigt resultat for forhallandet kan se annorlunda ut inom
entreprenadsektorn dir en ung kvinna upplevde ett massivt motstdnd fran kulturen till skillnad
frin en ung man. Britta verkade vara medveten om sitt underldge och f6rildraskapet
upplevdes som ett hinder att pd samma villkor kunna delta i konkurrensen om tjénster och
uppdrag. Problemet med barn var i enlighet med kulturen hennes eget ansvar och Britta valde
att stanna kvar pa sin plats i organisationen trots tankar pé att byta foretag for att hon ville
behalla sin fasta anstillning for att igen kunna vara féréldraledig.

Alla intervjuade kvinnor var medvetna om villkoren i organisationskulturen som ger kvinnor
som viljer att skaffa barn ett simre utgangslige som civilingenjorer. Det var nagot som
hanterades pa olika sitt. En kvinna valde att ”foérvarna” sin arbetsgivare om att hon troligtvis
snart skulle utoka sin familj for att ge denne en chans att backa nir hon bestdmt sig for att
tacka ja till en chefsposition. En annan kvinna kunde verka i en hog position tack var att
hennes man hade 6vertagit hela ansvaret for barn och hem. En tredje kvinna valde medvetet
bort ett tillfdlle till ett avancemang nér hon var gravid och lade forklaringen hos sig sjidlv. Hon
sdg dock problemen med att kunna komma igen efter en lingre tids barnledighet. Alla
intervjuade kvinnor hade mott fragan om barn under olika tillfdllen i sitt arbete i
byggbranschen.

“Jag fick vid anstdllningsintervjun fragan om ndr jag skulle skaffa barn och ganska
ldnge hade jag kdnslan av att det inte passar sig att skaffa barn. Nu kan jag kdnna att
det dr en anledning till att jag inte har nagra barn. Jag forsokte skyla dver det med att
det dr helt okej att skaffa barn men jag sag kompisar som hade problem. I och med att
branschen gick ner bara nagra ar efter att vi hade borjat var det flera av mina kvinnliga
studiekamrater som skaffade barn direkt nér de var klara. Det var ju arbetsbrist och de
akte ut forst. Sa hela tiden hade jag en kinsla av att det ddr med att ha familj det passar
inte riktigt.” (Karin 43 ar, slutat konsult, borjat igen)

Trots alla anstrangningar till att smélta in &r det ett hart jobb for kvinnorna att bli accepterade
vilket blev tydligt i deras gemensamma upplevelser av hur den i grunden barnfria
organisationskulturen reproducerar sig sjdlv. Den paverkar livssituationen och den fungerar
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konssegregerade i sin strdvan efter att bevara konsordningen oftrdndrad (Acker 1999,
Gherardi 1994). 1 intervjuerna fanns samtidigt flera kritiska synpunkter pd organisationernas
jamstélldhetsstravan.

"Visst har man en jdamstdlldhetspolicy och man sdger att man dr dppen. Men det dr
valdigt fa mdnniskor med etnisk bakgrund och vildigt fa avvikande och det dr inte
manga kvinnor. Jag skulle nog scga att jag upplever det mera som spel for gallerierna
an hur det ser ut i verkligheten.” (Ellen 37 ar, konsult)

"Det dr sa himla ldtt att sta och sdga som chef att visst, man ska kunna vara pappaledig
och det dr sa bra allting. Men till syvende och sist néir det kommer till kritan sa funkar
det inte sa.” (Karin 43 ér, slutat konsult, borjat igen)

Citaten visar att kvinnorna var medvetna om skevheterna och ojamstélldheten i
organisationen. Att forhélla sig kritisk kan tolkas som ett sétt for kvinnorna att bevara sin
sjdlvkinsla intakt. For att kunna arbeta i byggbranschen som kvinna handlar till stor del om
att f6lja den maskulina organisationskulturen.

Flexibilitet

Flexibilitet, stabilitet och balans &r en del av den "moderna” organisationskulturen och ocksa
ett viktigt tema for byggbranschen (Kvande 1999, Gunnarsson 2003). Byggbranschen maste
vara dynamisk och forhélla sig till den snabbt fordnderliga omvérlden, ny teknik och en
snabbt vixlande samhillskonjunktur. Det forutsitter en flexibilitet som avspeglar sig i
arbetsvillkoren for konsulterna. I intervjuerna med konsulterna beskrivs fordelarna med
konsultarbetet ddr ett visst matt av flexibilitet verkar vara en forutsittning for at kvinnorna ska
trivas. Med “hemmaforetaget” som bas kan konsulten tillfdlligt eller under ldngre perioder
upphandlas av andra foretag vilket innebdr ett tillfdlligt skifte av arbetsplats och kanske ort.
Det viktiga &r att det ses som ett betydande led i den egna personliga utvecklingen.

“Jag jobbar ju dn en gang med ndgonting som jag inte har hallit pa med tidigare. Man
ska kunna vara Iyhérd for vad bestdllaren vill ha och snabbt kunna sditta sig in i deras
system. 1 det hadr fallet jobbar jag med ett projekt jag aldrig forut gjort. Jag forvaltar en
budget pa 200 miljoner kronor. Jag har aldrig jobbat med sa stora pengar. Jag har
ingen ekonomisk utbildning utan jag har fatt ldra mig hdr. Det dr ju jéttekul, det
breddar hela tiden ens kunskapsomraden men jag visste nog inte vad jag gav mig in pa
hdr heller.” (Eva 40 ar, slutat entreprenad nu konsult)

“Det dr mest positivt att det kommer nya médnniskor i nya projektgrupper. Man mdste ju
inte byta jobb for att fa nya arbetskamrater. Det dr vdl det som har gjort att jag inte
kdnt nat krav pa att byta arbetsgivare. Det dr sa mycket fordndringar pa arbetet.”
(Ellen 37 &r, konsult)

Att arbeta som konsult i byggbranschen &r ett flexibelt arbete med avseende pa ménskliga
relationer och att kunna hantera nya arbetsprocesser. Nya uppdrag krdver hela tiden en
omstart med nya grupper av manniskor, nya forutséittningar och mojligheter som ar styrande
for projektet och individerna. En stor flexibilitet krdvs av konsulten d& ocksd flera
projektgrupper med olika ménniskor pagér parallellt.

Balansen i foretagen kan delvis skapas med atgidrder som ger medlemmarna en kinsla av
medbestdammande och inflytande (Gunnarsson 2003).

“Det var mer revirpinkande pa entreprenadforetaget och det passar inte mig och inte
manga andra heller. Foretaget gar jdttebra och det dr kul att jobba i ett foretag som
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tignar pengar. Nu dr vi personaldgda sa vi far aktieutdelning och det dr ju
Jjdttetrevligt.” (Eva 40 ér tidigare entreprenad och nu konsult)

Organisationens behov av balans kan ibland 6verga till ren kontroll.

"Man skulle fixa att fa in jobb samtidigt som man skulle skota de uppdrag man hade
och forvintningar att jobba mycket mer dn heltid har jag viil kéint. Det har liksom inte
varit nagot val. Man var tvungen att sdga till i forvig om man skulle komma senare en
morgon annars forvintades det att man var pa plats klockan dtta for det var ju alla
andra. Det spelade ingen roll om man satt kvar pa eftermiddagen utan det skulle vara
sa.” (Hanna 42 é&r, slutat konsult)

For de intervjuade konsulterna kan arbetet sdgas vara stabilt i den meningen att
organisationskulturen talar om det ritta” sdttet att hantera relationer, problem och hur
individen bor forhélla sig till arbetssituationen for att beméta kraven. En slags kulturell kod
dér de kan mota problem och motstdnd da stora delar av arbetet sker tillsammans i grupper
som domineras av mdn. Baksidan &r att civilingenjorsarbetet inte &r konsneutralt utan
uppbyggt pa forestillningar om méns erfarenheter. Det &r upp till den enskilda kvinnan att ta
ansvar for att arbete kombinerat med omsorg om barn gar ihop (Kvande 1999, Gunnarsson
2003). Med stabilitet och kontroll som motor i organisationer dr fordndringar svara att uppna
(Kvande 1990). Men det viktiga &r att i det flexibla konsultarbetet borde det finnas utrymme
for att skapa nya genusformer (Gunnarsson 2003). Finns didr mojligheter till en
genusflexibilitet for de intervjuade civilingenjérerna?

Manlig homosocialitet i byggbranschen

Ett aterkommande monster i intervjuerna var temat manlig homosocialitet. Intervjuerna
berittade om att ménnen i branschen ”grupperar sig” och det upplevdes av kvinnorna som ett
maktspel, ibland medvetet, ibland omedvetet.

“De dr en familj och de haller ihop. Om man inte dr med i familjen kan man sta vildigt
mycket utanfor. Da kédnner man sig verkligen utsatt for da har man ingen chans.”

(Inger 30 é&r, slutat inom entreprenad)

“Jag upplever att min chef stottar min kollega mer dn mig. Om vi har nan dispyt eller
en enkel tvist sinsemellan och gar till var chef sa upplever jag att han star pa hans sida
mer dn pa min. Om jag nu upplevs sa orutinerad och ung sa borde han ju gora tvirtom
egentligen. Ndr jag i sak vet att jag har vdtt far jag stanga mig blodig och kdnna mig
overkord. Jag har fatt bli forbannad flera ganger, men det dr sa att de trivs sa bra ihop
som personer sd det dr ddrfor de dras till varandra.” (Sara 35 ar, entreprenad)

De nira relationerna mellan mén blir tydliga nédr grupper av mén bestimmer ramarna, de
fungerar segregerande och konsordnande (Holgerson 2007). Den manliga homosocialiteten
forsvarar och bekréftar den hegemoniska ingenjorsnormen som alla mén forhéller sig till &ven
om de inte 6ppet ansluter sig (Connell 1995, Mellstrom 2003). Det blir ocksa tydligt i foljande
citat:

"Ndr jag pratade med chefen kdnde jag att han forstod, men ingenting hdnde. Han var
vdldigt svag som chef. Det var de hdr tyngre handldggarna [mén] som styrde.”

(Karin 43 ar, slutat konsult, borjat igen)

Detta 4r ett tydligt uttryck for manlig homosocialitet som visar hur min agerar maskulinitet i
homosociala sammanhang med resultatet att kvinnor missgynnas och véljs bort (Acker 1999,
Lindgren 1996).
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Nistan alla de intervjuade kvinnorna beréttade om pa en allmén brist pa kunskapséverforing,
“hemliga rum” dir informationsutbytet skedde. Négra av kvinnorna uttryckte erfarenheter om
att det kunde vara problematiskt att f& samarbeta med mén och fa tillgang till kunskap och att
mén helst viljer médn som diskussionspartner.

VAtt han flyttade over fran henne till den hér nyanstdillde killen markerar att han tyckte
att det var en ldttnad att fa en kille att bolla med.” (Hanna 42 ér, slutat konsult)

“Kanske att néir det bara var mdn som jobbade i byggbranschen det foll sig naturligt pa
nagot sctt. Pa ett scitt som vi inte har tillfdlle att ta till oss.”

(Ellen 37 &r, konsult)

Bristen pa kunskapséverforing och oviljan att ge kunskap till kvinnorna kan forklaras med
den manliga homosocialitetens utestingande funktion (Lindgren 1996). Manga av de
intervjuade kvinnorna star utan végledning i en kultur dir beslutsamhet premieras och dar
osikerhet #r lika med frénvaro av kompetens. Aven om respondenterna sade sig passa bra in i
byggbranschen sd var erfarenheten av att inte fullt ut vara accepterad lika vanlig nér det
handlade om relationer. Den manliga homosocialiteten ger olika problem f6r en kvinna som
har svart att uppfylla kraven pa social likhet for att kunna bli bekriftad (Kanter 1977,
Lindgren 1996). Den hindrar kvinnor att samarbeta och konkurrera pé lika villkor som mén.

”Du kanske har en chef som dr en riktig skitstovel. Han behover inte vara av det gamla
gardet, de kan vara jdttebra. Utan det kan vara en av de yngre som ser dig som en
konkurrent. Jag tror ofta de ser en annan konkurrens med kvinnor, sa de dr pa det
viset.” (Karin 43 ar, slutat konsult, borjat igen)

Den manliga homosocialiteten i byggbranschen striavar efter att behalla mansdominansen
intakt och kan beskrivas som en form av kontroll. Négra intervjuade kvinnor upplevde en
annorlunda konkurrens med mén jaimfort med hur de sag att min emellan konkurrerade om
uppdrag och projekt. Det kan forklaras med den hegemoniska maskuliniteten (Connell 1995,
Mellstrom 1999). Mén vinder sig till mdn och far draghjilp genom att tillhora det
homosociala sammanhanget samtidigt som kvinnorna halls utanfor. Intervjuerna visar tydligt
att min tas om hand och vigleds in i arbetskulturen.

Allianser dr avgorande i byggbranschen. For en yrkesverksam ingenjor giller det att ha bra
och lojala kontakter och att bygga starka nétverk. Eftersom de homosociala relationerna ar
patagliga, dvs. att médn framst viljer att samarbeta med méin, blir kvinnorna utestédngda och
kvinnornas kontakter och nétverk blir svaga (Kanter 1977). En kvinna beréttade att hon precis
holl pa att starta ett eget foretag for att pd sa sitt ge sig in i byggbranschen igen, men hon var
oséker pa hur det skulle ga.

"Du kan ju komma tillbaka sedan ndr jag startat eget och se hur svart det dr att som
kvinna komma in i byggbranschen igen pa nytt fast man kdnner folk. For jag vet inte hur
det gar, blir vi accepterade eller inte? Vi dir inte inne i néitverken, vi ska vara oberoende
konsulter och inte ta stdllning till nagonting. Vi dr inte inne i de intima kretsarna.”

(Mona 44 ar, slutat entreprenad)

Med ovanstaende citat speglas ytterst den manliga homosocialitetens segregerande funktion
och kan tolkas som en villkorad homosocialitet for kvinnor (Holgersson 2006). Drivkraften att
vara verksam som civilingenjor och kvinna tar sig olika uttryck. Ett sétt att f4 verka i
byggbranschen var att helt ta avstand frén den innersta gemenskapen och prova nya 16sningar
som kanske kunde fordndra relationerna men som framforallt framstod som mindre hotfullt
mot konsordningen.
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En “éppnare” manlig homosocialitet

Intervjuarbetet gav mig tvé framtrddande kontrasterande bilder av byggbranschen. Mina forsta
reflektioner under intervjuarbetet med kvinnor fran konsultsektorn var att arbetet som konsult,
civilingenjor och kvinna i byggbranschen framstélldes som relativt problemfritt och positivt.
Tre kvinnor av fem fran konsultsektorn beskrev sig ha samma mojligheter och foérutsittningar
som ménnen bara de sjdlva ville och valde att satsa pa en karridr och organisationerna
framstdlldes som inriktade pé jamstdlldhet mot en jimnare konsfoérdelning. En kvinna hade
erfarenhet fran entreprenad men arbetade vid intervjutillfillet som konsult pa ett byggforetag.
I stark kontrast bredvid denna positiva bild stod samtidigt alla Ovriga respondenters
erfarenheter av byggbranschen med en dominerande bild av en ytterst svargenomtringlig
manlig homosocialitet och en stereotypisk ingenjérsnorm som péverkade deras
karridrméjligheter och karridrval. I intervjuerna med konsulterna var ett underliggande tema
den “Oppnare” formen av manlig homosocialitet som troligtvis medverkade till deras
genomgdende positiva instdllning till sitt arbete (Gunnarsson 2003, Holgersson 2006,
Lindgren 1992). Det uttrycktes bland annat som att allt var bra och toppen nir det handlade
om arbetsgemenskap och foretagsaktiviteter.

Vi maste vara en supergrupp, vi dr hdlften tjejer. Sen har vi en som dr fran Ungern, en

fran England, en fran Kina och fran Finland inom var lilla grupp. Pa avdelningen sen
sa har vi 9 olika nationaliteter pa 50 personer sa att jag tycker att vi dr ganska
blandade. Det dir ju kul ndr det dr sa. Men det gdiller ju att man blandar med forstand,
att man tar in folk som man vill ha och inte bara for att de rakar vara fran ett visst
land.” (Britta 334ar, konsult)

Att forhélla sig konsneutral och vara positivt instilld till mén dr en forutséttning for kvinnor
att kunna arbeta som civilingenjorer. Det &r en instédllning som ocksé gynnar den homosociala
kulturen som &r beroende av okritiska medaktorer for att kunna reproducera sig sjilv
(Holgersson 2007). Den homosociala 6ppenheten mot kvinnor &r tydlig i olika ldgen i
arbetslivet diar hindren for kvinnor ofta forstarks med 6kad alder och kompetens (Kvande
1990). Detta framstod i mina intervjuer som en erfarenhet som delades av flera kvinnor.

I det gamla foretaget var vi extremt manga jamnariga. Vi hade vansinnigt roligt men
jag har insett att den arbetssituationen aldrig kommer att komma tillbaka. Jag har inte
lika mycket gemensamt med alla mina arbetskamrater idag ndr vi dr ett storre foretag
och det dr mer normal dldersfordelning. Det dr ju en skillnad men jag trivs vaildigt bra
det gor jag.” (Ellen 37 ar, konsult)

Jag menar att spar av en moderniserad manlig homosocialitet syns i de intervjuade
konsulternas organisationer. Det finns en sorts Oppenhet som kanske pa sikt bidrar till att
”mjuka upp” organisationens stringa genusmonster. Men nér arbetet framstélldes som positivt
i intervjuerna fanns tonen av ensamhet som talade om nagot annat. Fragan dr om 6ppenheten
skapar utrymme att géra kon annorlunda?

“Ibland kan man bli forvanad av att man kan sitta och prata blojmdrken med ett gdng
killar och fotboll med en tjej sa det kan vara tvéirtom. Men det blir lite enkelriktat och da
kanske tiejerna inte kommer till lunchrummet for man blir udda och plétsligt passar
man inte in helt och hallet nagonstans, man dr fortfarande den udda fageln.”

(Hanna 42 ar, slutat konsult)

Genus moderniseras i takt med omvérldens krav pa fordndring och en moderniserad manlig
homosocialitet ger kanske en kénsla av att kvinnor och mén har samma forutsittningar och
mojligheter till en karridr som konsulter i byggbranschen (Hirdman 1988, 2001, Acker 1999).
Detta kan forklara de intervjuade konsulternas positiva instillning till organisationen. De &r i
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samma positioner som ménnen och arbetar som projektledare, projektingenjér och
uppdragsledare och deras mojligheter framstar som 6ppna mot en vidare karridr om de bara
sjdlva vill. De vill bli bemétta som seridsa civilingenjorer och forhéller sig déarfor positivt till
den maskulina kulturens vérderingar och normer.

Aktiviteter och relationer

"Vissa stunder ndr man dr inne pa kontoret, da man har sin kontorsplats ddr, lunchar
man med de kollegor som dr inne. Sen har vi avdelningsmoten en gang i manaden och
moten med hela bolaget nagon gang i mdanaden ocksa. Sen dr det ju sociala aktiviteter
som kulturaktiviteter och fester som normalt sett brukar vara pa ett foretag. Sa jag
tycker nog att det dr en god sammanhadllning dnda men man far jobba for det.”

(Ellen 37 ar, konsult)

Fyra kvinnor beridttade positivt om olika aktiviteter som medverkade till att skapa positiva
forestéllningar om att ménniskorna i foretaget delar och strivar efter samma mal. En stabil
grund som skapas av organisationen didr ocksd en familjevénlig instéllning (Berner 2003,
Gunnarsson 2003) dr viktigt for en positiv instéllning till foretaget.

“Det finns initiativ som after work. Nu gar jag ju viildigt sdllan, jag dr vildigt asocial
och jag vill inte tillbringa sa mycket tid med mina arbetskamrater ndir det gdller de hér
pa sidan om grejerna for att ldra kdnna folk. Nu ska vi aka igen men nu far det vara. Att
det ska vara sa himla kul att scitta sig pa taget med Jigermeister, det har jag lite
forstaelse for och i det fallet dir jag rdtt trakig.” (Karin 43 ar slutat som konsult, borjat

igen)
Att vilja bort de gemensamma aktiviteterna kan tolkas som ett sétt att ta avstand och kritisera
kulturen. Karin sag forklaringen frimst hos sig sjdlv. Problemen med det “normala”

umgingesmonstret dr ofta att aktiviteterna bygger p& mins villkor, stabiliteten 4r ofta
konsmaérkt (Berner 2003, Gunnarsson 2003).

Det &r viktigt att skaffa sig bra relationer med arbetskamrater for att lattare komma in i de
homosociala ssmmanhangen och fa tillgang till uppdrag. Men det 4r problematiskt f6r kvinnor
att f4 ta del av kollegors kundkontakter eftersom de utestings fran den informella
gemenskapen. Relationen med arbetskamraterna dr ocksa extra problematisk for kvinnor nir
det finns en 6ppen konkurrenssituation som krockar med arbetsgemenskapen.

"Man uppmuntrar konkurrens for man vill ha hungriga projektledare som oftast dar
bdttre ndr man har konkurrens om uppdragen. Det dr ju en balansgang helt klart. Men
samtidigt tror jag inte man konkurrerar med dem som man dr mest vin med, det dr
naturligt att det dr olika ménniskor.” (Ellen 37 ar, konsult)

Som konsult idr det viktigt att halla kontakterna med kunden levande for att fa intressanta
uppdrag. Relationen med kunder (mén) ar déarfor sarskilt betydelsefull.

“Det viktigaste dr ju mina kunder for de dr reklamen utat hur jag jobbar. Uppskattar de
mig sa snackar de med nagon kompis i sin tur sa man kan fa ett nytt jobb.”

(Ellen 37 ar)

“Det dr ju mycket personliga kontakter, att man viiljer ju folk man vill jobba med. Det
dr bara att erkdnna att sa dr det.” (Karin 43 ar, slutat som konsult, borjat igen)

Eftersom fokus i organisationen ligger pa kundrelationer 4r det naturligt att mycket av
foretagsaktiviteterna sker med tanke pa att underhélla kundkontakterna. Avigsidorna med att
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vara kvinna framstod tydligt nir det handlade om kundrelationer diar maskulina spelregler ger
kvinnor liten chans att lyckas.

“Jag var vdldigt negativ, jag kdnde liksom att man ndr till en viss niva nédr man dr tjej
sen gar det inte ldngre. Jag kan inte aka ut och ta hand om kunder. Den begrinsningen
gjorde att jag inte kunde komma vidare. Det réicker inte med att vara bra pa jobbet och
duktig pa det man gor. Utan du maste skapa nagra personliga relationer som tydligen
da gick ut pa att aka ut och jaga med kunderna och bada bastu och dricka whiskey.”
(Karin 43 ar slutat som konsult, borjat igen)

Det fanns dock en fordel med att vara kvinna ibland i relationer med kunder och agera
annorlunda &n vad organisationskulturen féreskriver.

"Visst har jag rdakat ut for en och annan situation ndr man varit ute med kunder som
kunde ha blivit lite obehagliga om man hade latit det fortga eftersom man varit tjej. Men
det har varit tvirtom ocksad, vissa kunder kanske har ldttare att prata med en inte bara
om jobb utan allmdnt. Det kan vara ldttare att fa kontakt for att man dr tjej. Man
forvintas vara lite snéillare och mjukare och man har faktiskt kvinnliga kunder ocksa.
Och kunder som inte tycker att de kan sa mycket teknik vagar fraga mer da det kommer
en tjej dn ndr det kommer en karl. De tror mer pa vad han sciger. Men en tjej vagar de
fraga mer och da kanske man kommer fram till bdttre losningar.”

(Hanna 42 ar, slutat konsult)

Hanna upplevde sig som framgangsrik i kundrelationer genom att vara kvinna vilket
bekriftades av kunder (mén) och de manliga kollegornas uppskattning. Forestdllningen om
kvinnor som kvinnliga forstarktes dd& Hannas agerande moétte uppskattning och bekriftelse
fran omgivningen (Acker 1999, Gherardi 1994). Bilden av civilingenjoren forandrades en
aning i moétet med kunden som visade pa andra tillgéngliga beteenden for att nd framgang.
Det verkar finnas ett utrymme for en annan vilbekant genusidentitet men den foréndrar inte
konsordningen.

”Kommunikationen tror jag kan vara bdittre om man dr tjej. Jag uppfattar det som att
tiejer ofta dr bdttre forhandlare just ddrfor att man gdrna vill komma till det hdr att
bada dr nojda, bade jag och den jag forhandlar med dr ndjd. Man vill inte vinna och
gora den bdista forhandlingen vare sig kunden dr nojd eller inte. Jag tror att om man ser
det hdr i byggbranschen sa tror jag att man kan fa mera langvariga relationer mellan
kund och konsult.” (Hanna 42 &r, slutat konsult)

Samtidigt som Hannas erfarenheter hade betydelse och 6kade hennes status som civilingenjor
kan de tvd ovanstdende citaten tolkas som att kvinnors homosocialitet i byggbranschen &r
villkorad (Holgersson 2006). Det beskrevs som att kvinnor som var civilingenjorer hade
resurser och kompetens som kunde tillféra byggbranschen nagot extra, vilket byggbranschen
var omedveten om, som behovdes for branschens framtida utveckling. Genom att kvinnor
anses vara bittre pad att lyssna, pd att bedoma stimningar pd moéten och att f4 kunders
fortroende skapas och aterskapas konsordningen och forestillningar om kvinnor. I
byggbranschen finns en emotionell arbetsfordelning som spelar roll ndr det handlar om
kvinnors anpassning till ingenjorsarbetet (Berner 2003). Nér vikten av flexibilitet och goda
relationer efterfragas inom organisationen blir det kvinnornas roll. Kvinnor som 4r ingenjorer
forvintas ta pa sig detta arbete for att underlitta samarbetet, en roll som traditionellt axlats av
kvinnor i stodpositioner, som sekreterare och assistenter. Manga av de onskvérda feminina
dragen har sitt ursprung i kvinnors traditionella hantering av underordning och ensamansvar.
Kvinnor tillskrivs maktlosa attribut vilket gor att mén ostért kan fortsdtta pd sina
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maktpositioner medan kvinnor uppvisar en samarbetande, underordnad och lyssnande attityd
(Gerhardi 1995).

Av intervjuerna framgér att kvinnorna stdr ensamma nér det handlar om djupare relationer
med arbetskamraterna. Arbetsrelaterade relationer dominerar och det viktiga &r att skapa
vélfungerande kontakter med ménnen. Alla intervjuade kvinnor har det verkliga stodet av
vanner och familjen utanfor arbetet.

“Jag vet ju inte hur de andra tiejerna har det. Det dr inget som vi diskuterar dppet och
det har inte kommit upp nagonting till ytan heller. Men man vet inte vad som forsiggar i
kulissen heller. Déiremot sa forsoker jag peppa en nyanstdlld civilingenjor sen snart tva
ar tillbaks, lata henne ta for sig och forséka pa den viigen.” (Britta 33 ar, konsult)

Trots allt prat om den positiva gemenskapen i organisationen fanns det ett dolt behov av att
sérskilt stodja nyanstéllda kvinnor. Jag tolkar det som att kvinnorna &r inriktade pé att folja
det maskulina monstret och det finns en medvetenhet om att ett stod dr nodvindigt for att
lattare kunna komma in i kulturen. Citatet visar ocksd pad en ensamhet som préglade Brittas
vardag.

Den manliga homosocialiteten motverkar organisationens strdvan efter att framstd som
modernt jimstélld. I kombination med den maskulina organisationskulturen i byggbranschen
skapas en osynlig konflikt for kvinnor. Konflikten forstérks d& samhillets jamstélldhetskrav
paverkar organisationens kvinnor och mén. I den betydelsen kan kanske diskussionen om en
modern femininitet och en modern maskulinitet vara fruktbar. Den kan forklara citatet nedan
dér Britta nedtonade det positiva med att fler kvinnor hade anstillts pa hennes avdelning.

”Det var inte svarare forr, men man kanske inte hade nagon att ga ut och shoppa med.
Det kanske man inte gor med nagon av killarna. Men man har ju sadana killkompisar
ocksa som man kan ga ut och shoppa med, men det dr liksom pa ett annat sdtt. Nu dr vi
Jju ganska manga som dr samma typ av mdnniskor, tjejer, vi brukar umgas privat ocksa,
det dr roligt. ” (Britta 33 ar, konsult)

Det ligger i tiden att vara modernt jamstdlld och sd vill ménga framstilla sig i sin
arbetssituation. Men ordningen i byggbranschen ser ut att vara ganska stabil for de kvinnor
jag har intervjuat. Den forstirks ocksd av att framgéngsrika kvinnor framstills med en
genusidentitet som paminner om den rddande ingenjorsnormen.

"Det anstdlldes en tiej till som hade fruktansvdrt mycket skinn pa nésan och hon fick ju
ganska snabbt halla i egna uppdrag. Det forstar jag for henne hade ingen kunnat sdiga
emot. Jag dr mycket forsiktigare i min framtoning, jag slar mig inte fram pa samma scitt
som hon gjorde. Jag dr lite for forsiktig for att passa i byggbranschen men det funkade
Jju bra som projektledare pa IT sidan.” (Hanna 42 ar, slutat konsult)

Upplevelser av att inte se sig sjélv som tillrackligt duktig som civilingenjér tolkar jag som ett
resultat framkallat av bilden av ingenjoren och kulturen. Accepterade beteenden uppmuntras
av organisationen och skapar en likriktning och ett utanforskap fér dem som inte passar in
(Acker 1974, Gherardi 1995, Kanter 1977). Erfarenheten av den maskulina kulturen gor att
bade kvinnor och min faller utanfor organisationens ramar och ligger férklaringarna och
orsakerna hos sig sjélva.

Strategier och kontroll

Manga intervjuade kvinnor var medvetna om betydelsen av sitt kon. Att de sags som
annorlunda hanterades pa olika sitt for att minska konflikten som minoritetspositionen
innebar. For Anna hade den medvetenheten betytt en lyckad dverlevnadsstrategi. Genom att
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skilja pa det privata livet och forhalla sig som konsneutral i arbetslivet blev det enklare att
arbeta som kvinna och civilingenjor i byggbranschen (Walden 1982).

“Fast nu glommer de bort ibland att jag dr en kvinna. Det sciger det ju sjdlva, att det dr
skont att vara utan fruarna for da kan de bete sig och prata pa ett annat sdtt. Ibland
kommer de pa sig sjilva och skrattar och sdger, du dr ju du. Men da kan jag bli
forbannad och ta stillning, jag dr faktiskt kvinna. Ibland tvingar de mig till att ta
stdllning och halla med dem. Hade det varit for 10 ar sen hade jag formodligen hallit
med dem bara for att bli accepterad. Nu bérjar jag sdga ifran i hogre grad men da
tycker de att jag dr en grinkdring istdllet.” (Anna 42 ar, entreprenad)

Karin valde en annan Gverlevnadsstrategi som dédmpade positionen av att vara annorlunda
som kvinna i byggbranschen och i det privata livet. Identiteten som kvinna och civilingenj6r
blev nagot speciellt.

"Manga kvinnor har svart att hantera mig for jag dr nog lite sa hdr peka med hela
handen och jag ogillar det veliga. Jag ses nog mer som man da. Jag har mdrkt att andra
kvinnor inte riktigt kan ta det ddr. Jag uppticker alltid pa fester att jag star och pratar
med killarna for tjejerna forstar inte vad jag gor. Men vi konstaterade det néir vi gick pa
skolan, vi dr nagra tiejer som har fortsatt att trdffas, att man dr dnda rétt speciell.”
(Karin 43 ar slutat som konsult, borjat igen)

Genom att vinda avvikarsituationen till sin fordel och se sig som en speciell sorts kvinna sé
undviks konflikter. Identiteten kan léttare accepteras av andra kvinnor for den stimmer vil
overens med bilden av den mansdominerade byggbranschen (Walden 1982, Holgersson
2007). Sa lange som kvinnorna 4r i minoritet dr det rimligare att de snarare véljer en
Overlevnadsstrategi som gor den egna existensen mdjlig &n att de genom ifrdgasittande gor
avvikelsen dnnu tydligare.

Bara en av de intervjuade kvinnorna berittade att hon trivdes bra och inte alls funderade pa att
sluta. D& kvinnor kommer in i byggbranschen aktiveras motreaktioner f6r att dampa
osdkerheten och aterfa balansen i konsordningen och kvinnornas mojligheter och
forutsattningar blockeras. Att uppleva sig som utvald och f& uppskattning i form av berém och
personliga tjénster kan tolkas som en kontrollmekanism som strdvar efter att bevara
organisationens konsordning intakt (Acker 1974).

De [mdnnen] plockar blommor. De hade ett problem med vem som skulle hinna forst
med att sdiga att jag hade namnsdag”. (Lisa 32 ar, entreprenad)

Ett annat exempel pd en dimension av kontroll i byggbranschen dr den omsorg och
uppskattning kvinnor ofta méter som nyanstéllda som med okad erfarenhet och alder tenderar
att erséttas av nagot annat.

“Det hdande sa mycket ndr jag borjade. Da satsades jéttemycket men nu dr det som att
det har lagt sig lite grann. Det dr inte lika mdrkvdrdigt att vara kvinnlig civilingenjor
som ndir jag kom.” (Sara 35 ar, entreprenad)

Det verkar vara svart f6r en kvinna att f4 samarbeta med médn om hon inte kan hitta ett sitt
som inte utmanar den manliga gemenskapen. Ett sitt f6r ndgra av de intervjuade kvinnorna att
ta sig in 1 den manliga homosocialiteten var att skaffa sig ett ’privat kontrakt” med nagon
eller nagra positivt instillda manspersoner som samarbetspartners (Lindgren 1996).
Fenomenet dterkommer i kvinnornas beréttelser och &r inte entydig utan kan ocksd skapa
problem och osikerhet férenat med ett stort risktagande for kvinnan. De intervjuade
kvinnorna berittade om baksidan med att vara beroende av en inflytelserik person dé detta
upplevdes som en mera granskad och utsatt position. Arbetskamrater kunde vara
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misstdnksamma och signaler frin omgivningen vittnade om kritiska omdomen och om
personen av nagon anledning forsvann kunde det bli besvérligt.

"Det vet inte de hdr cheferna som kommer in efterdt. De vet inte att jag dr en duktig,
trevlig tjej som de kan slussa vidare. Det handlar om vilka man har ldrt kdnna fran
borjan. Det handlar inte bara om kompetensen, utan det handlar ju mycket om
relationer.” (Sara 35 ar, entreprenad)

“Jag har ju sjdilv suttit i den sitsen sa jag vet hur det var. Jag hamnade déir nér den hdr
chefen slutande och jag inte ldngre fick nagra utmaningar. Helt plotsligt kédnner man att
man gar bakat och da dr det viildigt svart att komma igen.”

(Karin 43 ar, slutat som konsult, bérjat igen)

Atta kvinnor beskrev karridren som beroende av andras [chefers] vilvilja eller som bara en
slump eller tur att de blivit tillfrigade om tjanster. Att kvinnor som lyckas i sin karriér sjdlva
tvivlar pa framgangen visar pd en fungerande kontrollmekanism da framgéng star i kontrast
till verklighetens traditionella forestéllning om kvinnor och civilingenjorer (Acker 1974).

“Det har varit i hdnderna pa andra mer dn i hdnderna pa mig. Formodligen dr det
valdigt tjejigt men jag har inte haft nagon karridrvdg mentalt. Men samtidigt ndr jag
blivit tillfragad sa har jag aldrig tackat nej utan, javisst det provar jag ett tag. Men jag
kan inte sdga att det dr jag sjdlv som har planerat det.”

(Anna 42 ar, entreprenad)

Den manliga homosocialiteten i byggbranschen dr méngbottnad och flera faktorer samverkar
till att kombinationen av att vara kvinna och att kunna gora karridr far en annan betydelse, en
annan status. For ménga kvinnor blir upplevelserna av deras karridrer motségelsefulla da de
star i kontrast med erfarenheterna av att vara utanfér den inre gemenskapen. Att de i likhet
med ménnen fatt hjdlp i sin karridr blir problematiskt att hantera. Kvinnorna ser sina
framgangar i relation till hur ménnen blir utvalda och som ensam kvinna dverensstimmer inte
deras framgéngar med deras upplevelser av att vara annorlunda. Genom att kvinnor ar
heterosociala blir resultatet en underordnad instéllning till den egna karridren som aterskapar
konsordningen. Ett annat exempel pa att kvinnors karridrer i byggbranschen é&r villkorad ger
tre intervjuade kvinnor som sdg sina relativa framgangar som ett resultat av att vara
undantagna turordningen i uppsidgningsprocesserna som var manga i bérjan pa 1990-talet och
dven under senare omorganisationer i féretagen.

VForst och framst hdngde jag kvar under lagkonjunkturen. En annan framgang dr vdl
att jag blev erbjuden de hdr jobben under resans gang, det var ingen annan som vart
tillfragad forst.” (Eva 40 ér, slutat entreprenad, idag konsult)

Det verkade finnas en medvetenhet om att det var framst positionen som minoritet och kvinna
som forde dem framat i karridren och inte deras kompetens som civilingenjér. Kvinnor
behovs som en nédvindig kuliss for det homosociala samspelet och sa lange de inte utmanar
konsordningen kan kvinnor accepteras (Holgersson 2007, Wahl, Holgersson & Hook 1998).
Ett liknande exempel pa en vilfungerande kontroll av kénsordningen kan jag se i Hannas
uttalande om att enstaka kvinnor kan lyckas i byggbranschen, men det handlade om
karridrvdgar som hon sjilv inte strivade efter. Hon tog tidigt avstdnd fran strukturen och
kulturen och ville inte gora karridr pa de begrinsade villkor som erbjods fran organisationen.
Kraven pa “privata kontrakt” for kvinnor reducerar kvinnornas tillgéingliga maktstrategier och
forsvagar deras mojligheter till inflytande (Acker 1974). Hannas beslut att hoppa av fran
byggbranschen bidrog kanske till att den rddande ingenjorsbilden &n en géng bekréftades och
kunde f6rbli of6érandrad.
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Forindring

Gladjen over att medverka, paverka och se resultat i samhillsbyggandet var de intervjuade
kvinnors forklaring till varfor de valt att arbeta som civilingenjorer. Hir presenteras deras
bidrag till en diskussion om foréndring i byggbranschen, vad som behovs for att kvinnor ska
kinna sig vilkomna. Genom att lyssna pa de olika perspektiven syns bredden av kvinnornas
erfarenheter av byggbranschen. S& kapitlet avslutas med nagra av dessa synpunkter och
forslag att ta med sig utan att det skulle vara definitiva svar pa ett komplext problem. Jag
stillde en avslutande fraga i intervjuerna:

Hur skulle du vilja att det var, vad skulle behova fordndras for att kvinnor skulle viilja att
stanna kvar i byggbranschen?

Sju av kvinnorna pratade allmint om byggbranschen som en fordndringsobenigen
konservativ arbetsorganisation. Det var en ¢vergripande forklaring till varfor det var svért for
kvinnor att trivas och vélja att stanna kvar i byggbranschen. En intervjuad kvinna beskrev det
med att “en kvinna blir ny pé alla plan.” En annan kvinna menade att varje chef pa alla
nivaer i organisationen maste vilja ha forandring.” En forindring maste genomsyra alla led i
hierarkin. Hennes erfarenheter var att det korrekta pratet om att 6ppna upp for kvinnor inte
ledde till ndgot konkret och efterlyste tydligare styrmedel frén ledningen. Fyra kvinnor
menade att byggbranschen rent allméint behdvde se over sitt traditionella arbetssitt for att bli
“Oppnare for nya sétt att téinka och nya sitt att jobba.” De menade bland annat att traditionen
med att arbeta ute i produktionen ett antal ar for att riknas med var negativ fér unga
civilingenjorer. De hade ett annat forhallningssétt till yrket och ville snabbt ha ansvar och
arbeta med det de hade utbildat sig for. Att se over introduktionsprogrammen var dérfor en
16sning.

Sex intervjuade kvinnor pratade om vikten av att ha en mentor med social kompetens dels for
att forbattra kunskapsoverforingen och dels for att vara ett personligt stod och samtalspartner
”for att komma in i de outtalade reglerna om hur man gor.” Det var ocksa viktigt att det
fungerade rent praktiskt ute pa byggarbetsplatsen.

”Det mdste bli en viss sjilvklarhet att man jobbar ddr, inte bara som undantag. Det ska
bérja med att man far arbetskldder som passar, nagonstans att bo och en toa for tjejer.
Sadana sma saker kan géra att man kédnner sig mindre utanfor. Alltsa rent praktiskt ska
det fungera och inte borja jobbet med att ge en kdnsla av att man dr ett undantag. Men
sen tycker jag man ska ha ndgon bredvid, gdrna en av nagon i arbetslaget som stod. Det
krdvs en erfaren person med ansvar for situationen som man trdffar regelbundet.

(Inger 30 éar, slutat entreprenad)

Fyra intervjuade kvinnor betonade vikten av tydligare karridrvédgar i byggbranschen. Tydliga
mojligheter att avancera skulle 6ka trivseln och fler kvinnor skulle stanna kvar. De menade att
det var viktigt att arbetsgivaren tidigt talade om att det fanns végar vidare. Fyra kvinnor
menade att kvinnors nitverk behovde forbattras. Kvinnor skulle ta hjdlp av och stétta
varandra i hogre utrickning. En kvinna uttryckte det som att “dven andra kvinnor i
byggbranschen maste vaga lyfta tjejerna.”

Tre kvinnor pratade om att byggbranschen skulle satsa pd att 6ka antalet chefer som var
kvinnor for att fa en snabbare fordndring. Kvotering diskuterades som en 16sning.

”Om det var fler kvinnliga chefer och fler kvinnor som hade den hdr attityden [om rent
spel] sa skulle dven mdnnen till viss del tvingas anpassa sig. Nu behdver de inte det for
det dr sa fa kvinnor. De behover inte forsta problemet varfor tjejer slutar och inte dr
kvar. Det dr inget problem for dem utan ett problem for oss. Skulle man fa in fler tjejer
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genom kvotering da skulle ménnen ocksa ldra sig att vi dr olika och dven de skulle fa
anpassa sig. Sa in med kvotering for tjejer. Ja, det tycker jag om man verkligen menar
det man sdiger, inte bara pa stabstjdnster utan ocksa pa hdilften av linjecheferna.

(Anna 42 ar entreprenad)

En kvinna menade att ledningen hade ett stort ansvar for att 6ka tempot i fragan och “driva
upp fler kvinnliga chefer i byggbranschen.” Att kvinnor behdvdes pa alla positioner med en
gang for att malet med en konsblandad organisation skulle forverkligas var enligt tva kvinnor
en viktig forsta atgard.

Tidsfragan var avgorande fér en kvinna. Synen pa arbetstider behovde forindras for att
kvinnor skulle stanna. Gamla monster av att ha all tid 1 vérlden for arbetet gav kvinnor en
kénsla av att vara annorlunda. En annan kvinna menade att branschens status generellt
behovde hojas. Lonen var ett incitament for att dstadkomma detta. Att det i grunden var en
friga om uppfostran menade en kvinna. Problemen uppstod redan ndr barnen var sma.
Forestédllningen om flickor och teknik behdvde fordndras for att 6ka deras chanser till att vilja
byggbranschen. Skolan var ett viktigt instrument for flickor och pojkar i den processen.

Att kvinnor som hade utbildat sig for att arbeta i byggbranschen skulle forberedas for att méta
verkligheten var viktigt for Hanna.

"Utbilda tjejerna for att fa verktyg och se igenom de hér maktstrukturerna och det har
spraket som finns. Forr hade jag inte de verktygen att se igenom och forsta. Jag trodde
att det var mig det berodde pa att det var jag som inte kunde. Att jag inte var tillrdckligt
duktig och drivkraftig och allt det hér. Hade jag fatt ga en sadan utbildning hade jag
kanske kumnat ldgga mycket at sidan och fortsditta att jobba dven om man inte hade
nagon att prata med. Jag hade kanske inte sett det som ett problem pd samma sdtt. Jag
hade kanske sett andra vigar i byggbranschen och stannat kvar.

(Hanna 42 ar, slutat konsult)

Vikten av att bemétas som en fullgod arbetskraft och bli respekterad som civilingenjor lyftes
av tva intervjuade kvinnor. En 16sning var att alla (min) skulle utbildas for att féréndra
diskriminerande attityder. Kunskap var nodvindig for att kunna forstd hur oréttvisor kunde
paverka méinniskor. Ett férslag var att situationer kunde jamforas som om deras “egna dottrar
hade varit inblandade.”

For de flesta intervjuade kvinnor gillde det att arbeta i flera nivaer samtidigt for att kunna na
en fordndring. En niva illustreras i f6ljande citat;

”Men om mdinnen bara ska ge, ta ett steg tillbaka for att kvinnorna ska komma fram da
kommer du aldrig dit. Du maste visa pa ndgonting de vinner pa att sldppa fram
kvinnorna. Kanske att det dr ekonomiskt fordelaktigt att ha kvinnor pa hogre positioner
som kommer ut till kunderna.” (Hanna 42 ar, slutat konsult)

Med kvinnornas synpunkter och férslag blir det tydligt att det handlar om ett djupgdende
forandringsarbete for att kvinnor ska vélja att stanna kvar i byggbranschen.
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6 KONSTEN ATT VARA KVINNA OCH CIVILINGENJOR 1
BYGGBRANSCHEN

Bilden av civilingenjéren ser ut att vara en stabil grundstomme i byggbranschen. Men,
beroende pa hur det tolkas, dr grundstommen i detta sammanhang snarare klen. Det &r
uppenbart att manga kvinnor som arbetar dér far problem déa de &r kvinnor. Min studie visar
att kdrnan i problemet verkar vara den otidsenliga ingenjorsbilden som symbol for manlighet
och hegemonisk maskulinitet. De intervjuade kvinnornas berittelser visar att utrymmet for att
vara ingenjor pa olika sitt dr begransat. Bilden finns nérvarande i bakgrunden i de intervjuade
kvinnornas berittelser. Den &r synlig utat i hur de intervjuade kvinnorna forhaller sig till sitt
arbete och till sig sjdlva som civilingenjorer. Ingenjorsbilden stimmer daligt Gverens med
dagens samhille och ingenjoérsarbete som normalt &r ett samarbetsjobb. Den stereotypiska
hegemoniska maskuliniteten dr ett sitt att definiera den kompetenta ingenjoren. Dér bilder av
en effektiv problemlésande ensamvarg med is i magen ofta beskrivs vara den mest
framgéangsrika i de intervjuade kvinnornas berittelser. Innehéllet i forestdllningarna om
ingenjoren kan foérandras men det dr troligtvis ett stérre problem med att férdndra normen att
det ska vara en man. Ingenjérsnormen paverkar manga kvinnor som arbetar dér och talar om
hur byggbranchens inre uppbyggnad ser ut. Den verkar prégla strukturen och kulturen och den
paverkar relationer och arbetsvillkor. Resultaten visar att det finns ett behov i dessa nivder i
byggbranschen av att kunna bestimma vem som &r en “riktig” ingenjor. De intervjuade
kvinnorna far arbeta hart for att bli bekriftade som civilingenjorer. Den Overgripande
genusordningen i samhéllet underlattar for att bilden ska kunna leva kvar och den fortsitter att
vara giltig s& lange den underhélls och far bekréftelse. Monstret f6r det “normala” skapas och
aterskapas av organisationen och ménniskorna som arbetar dar.

Jag har med utgdngspunkt i detta funnit att det verkar finnas tva sétt for kvinnor att vara
ingenjor pa, ett “kvinnligt” sdtt och ett “manligt” sitt, som kan nd viss acceptans i
byggbranschen. For de intervjuade kvinnorna finns inget “rétt” spir utan bigge sétten innebér
problem. Det besvirliga dr att manga kvinnor maste vélja spar att passa in sig i och begrénsa
sig inom det ena eller andra omradet. Att vara ingenjor med kvinnligheten “péslagen” kan
upplevas vara framgéangsrikt och ge en viss tillfredsstéllelse. En sida av problemet &r att det
placerar in kvinnorna i stereotypa roller. Dér individens frihet att agera pa ett mera sjdlvklart
sétt for att vara tillfreds med sin person #r begrinsad. En annan sida av problemet &r att
kvinnlighet normalt virderas 14gt och kan ge en légre status som ingenjor. Att vara kvinna och
ingenjor med ingenjorsnormen “pa” verkar inte vara ett béttre alternativ for en kvinna. D&
definitionen av en riktig” ingenjor innehaller rester av en Over hundra ar gammal
manlighetsbild. Valet att verka som civilingenjor &r enklare for en man. Situationen blir inte
lika konfliktfylld eftersom yrkesidentiteten stimmer béttre Gverens for en man. Den omoderna
ingenjorsnormen dr en central forklaring som kan ge forstaelse och okad kunskap till varfor
ménga kvinnor viljer bort byggbranschen. Normen kan férklara nagra av byggbranschens
problem med att 6ka och behalla antalet kvinnor som é&r civilingenjorer.

Det verkar finnas en dppning for fordndring. Kunskapen om genus visar att forestéllningar
om kvinnor och mén dr skapade av ménniskor och hér for att stanna d&ven om de fordndras.
Kanske ett visst matt av flexibilitet kan gynna ett friare tinkande till att handla annorlunda.
D4 organisationer dr dynamiska och fordndras i takt med omvirlden finns det hopp om
fordndringar i det dynamiska genusmonstret. Fordndringar som vidgar perspektiven och
tillater olika sétt att vara civilingenjor pa. Genus aterskapas och fordndras i relationerna
mellan kvinnor och min. Dér kan civilingenjérens méten med flodet av andra ménniskor
utanfor den egna organisationen vara en Oppning. Intervjuerna med kvinnor som var konsulter
gav signaler om en dppnare organisation med flera mojligheter for kvinnor. Det visade sig vid
en ndrmare analys att utestdngningsmekanismerna verkade vara desamma fast formen var
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modifierad och otydlig. Aven om det utit sett fungerade jamstillt si visade relationer,
aktiviteter och upplevelser av motstand pa en annan verklighet for kvinnorna. Det intressanta
var att kvinnorna menade att moten med kunder upplevdes som det mest positiva med att vara
kvinna och civilingenjor i byggbranschen. En forklaring gav en intervjuad kvinna som
menade att hon med sin “kvinnlighet” fick hogre status. Hon upplevde en frihet och en kénsla
av att medverka till en fordndrad syn pa ingenjérsbilden som gav viss effekt i organisationen.
Positionen som kvinna kan fi betydelse i forhallande till normen men idag ger den inte
sjalvklart hogre 16n, 6kade karridarmdjligheter, inflytande och delaktighet i byggbranschen.

Aven om ménga kvinnor viljer att hoppa av verkar steget inte vara langt till att aterviinda till
byggbranschen. Tre kvinnor i min studie valde att ga tillbaka. De ville ge byggbranschen
ytterligare en chans med forhoppningar om att arbetsvillkoren hade fordndrats. De kunde se
ett okat antal unga kvinnor och fler kvinnor pa ledande positioner efter medias speglingar och
reportage om kvinnor i byggbranschen. En annan forklaring var att kvinnorna med sina
tidigare erfarenheter och en 6kad personlig mognad bittre kinde till spelreglerna. De menade
att detta skulle underlitta for en omstart av karridren i byggbranschen. En av dessa kvinnor
valde medvetet en neutral 16sning vilken inte skulle kunna utmana konsordningen. Foretaget
hon planerade att starta tog helt avstand fran att gora ansprdk pa den manliga
homosocialiteten. Det skulle vara intressant att fa folja dessa kvinnors “nyvunna”
erfarenheter.

Min studie visar pa en méngd samband mellan ingenjérsbilden och de intervjuade kvinnornas
upplevelser av arbetsvillkoren. Sammantaget bidrar dessa ojdmstillda arbetsvillkor troligtvis
till att manga kvinnor lamnar byggbranschen. Jag vill hér ge nagra ndrmare exempel:

Min studie visar hur strukturen och kulturen i byggbranschen speglar ingenjorsnormen.
Studien visar att kvinnor som arbetar i byggbranschen inte dr nadgon ny historisk foreteelse.
Kvinnors kamp for att komma in i byggbranschen verkar fortfarande paga. Forandringar ser ut
att g trogt. Kvinnor som &r civilingenjorer i byggbranschen borde for linge sedan ha passerat
pionjirstadiet. Resultaten visar att de i flera avseenden fortfarande &r pionjirer. De verkar
vara underordnade péd olika sdtt och ménga intervjuade kvinnor menar att de har sma
mojligheter att forma sin yrkesroll och sitt virde i byggbranschen. Ett exempel pa hur svart
det dr att komma in i branschen beskriver en intervjuad kvinna. Hon ser sig vara en stindig
pionjér efter manga ar i byggbranschen. Foérvantningarna och synen pa civilingenjéren kan i
ménga fall leda till upplevelsen av att vara mindre ldmpad att arbeta i byggbranschen. Méanga
intervjuade kvinnor upplever att det dr svart att motsvara kraven. Néagra bestimmer sig for att
de inte passar in dd de inte anser sig vara tillrdckligt tekniskt skickliga. Att kvinnor inte
kommer in i byggbranschen beror inte pa att det saknas vilja och jamstélldhetsambitioner. Det
handlar frimst om en kultur och struktur som uppritthalls av de gamla monstren.

De intervjuade kvinnorna berittar om minoritetsproblem. Kvinnorna dr synliga och har
erfarenheter av att anses vara mindre trovirdiga. Manga kvinnor verkar hamna i stereotypa
roller dér forestéllningar om kvinnor placerar dem i maktlosa positioner. Det ger skillnader i
l6n och i olika arbetsuppgifter for kvinnor och mén. Nidrvaron av en kvinna kriver att
ingenjorsnormen i byggbranschen behover bekriftas, skillnaderna 6verdrivs sd att den
manliga kulturen forstirks. Detta &r tydligt i intervjuerna med kvinnorna fran
entreprenadsektorn dér jargong och diskriminerande skédmt verkar tillhora vardagen.

Arbetskulturen i byggbranschen talar om att personen langsamt ska vixa in i rollen som
civilingenjér, men det ser inte ut att vara lika villkor fér kvinnor och mén. Manga intervjuade
kvinnor upplever att deras karridirmonster ser annorlunda ut dn deras manliga kollegors dir
skillnaden &r att mén avancerar snabbare. I civilingenjorsrollen vixer ansvaret med uppgiften.
Mera ansvar betyder hogre status, 6kad konkurrens om de viktiga uppdragen och till mera
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ansvarsfulla positioner. Men om en kvinna och en man é&r likvérdiga sd géar tjénsten till
mannen med en underordning av kvinnan som foljd. Det &r svart att komma vidare i hierarkin.
Maénga intervjuade kvinnor pratar om att de fastnar p&d de lagre nivderna och star utan
ménnens stod och uppbackning. Problemen upplevs inte strukturella utan ses ofta beroende av
enskilda personers agerande eller av individen sjdlv.

Arbetet 1 byggbranschen kridver mer dn ett heltidsengagemang. Det gor att kombinationen
arbete och ett tillfredsstillande ovrigt liv blir svart att forena vilket kan forklaras av att
balansen arbete och 6vrigt liv organiseras efter ett visst maskulint monster. Manga intervjuade
kvinnor brottas med fragor om tillgénglig tid for arbete och tid for ansvar om minderédriga
barn. Att sjilv kunna bestimma sin arbetstidsférdelning 6ver dygnet dr ett dterkommande
tvetydigt monster i de intervjuade konsulternas berdttelser. For trots allt handlar det
fortfarande om att férhélla sig till det kulturen foreskriver. Att arbeta mycket och jimt vara
tillgénglig verkar vara kdnnetecknande for en civilingenjor i byggbranschen. Deltidsarbete ar
bara formellt accepterat och dr ett sitt for nagra kvinnor att forsoka minska pa den totala
arbetstiden. Diskursen om arbetets fordelar med frihet under ansvar stabiliseras med en
overtidsnorm som inte gér ndgot undantag for att gora arbetet pa ett annat sétt. Att avvika fran
kulturen kan innebéra en risk att ses som en mindre serios civilingenjor.

Min studie kan berdtta om hur den manliga homosocialiteten ser ut i byggbranschen. Jag
ser den manliga homosocialiteten som sjdlva grundvalen for byggbranschen. Den &r ytterst
viktig nédr det handlar om relationerna till arbetskamrater. Relationer kan avgora arbetsglddje
och karridarmdéjligheter. Den placerar kvinnorna i ett underordnat lige och forklarar manga
intervjuade kvinnors upplevelser och erfarenheter. Den kan forklara olika strategier och
upplevt motstdnd, privata kontrakt och andra individuella I6sningar. Den manliga
homosocialiteten forklarar de intervjuade kvinnornas upplevelser av att vara utsatta och
ensamma. Den bidrar till deras upplevelser av att befinna sig i problematiska situationer med
motstridiga krav och forvantningar. Nagra kvinnor upplever stod och uppbackning pé ett plan
medan de pa andra plan berittar om ett motstdind. De upplever sig vara jamstillda med
ménnen men berittar samtidigt om diskriminering och sdrbehandling. Kvinnorna méts av
skepsis och blir ifrdgasatta. Det informella natverket &r fortfarande den viktigaste barridren att
passera. Byggbranschen inbjuder dem att delta men kvinnorna upplever ett motstand som talar
om att de inte riktigt passar in trots allt.

Byggbranschen beskrivs av manga intervjuade kvinnor som att det finns ett hemligt rum” dér
det pagar ett viktigt samtal pd en annan niva dit de inte har tilltrdde. Det existerar ett
revirtdnkande vilket niagra kvinnor menar &r ett tecken pa riadsla for att dela med sig av
kunskaper och viktiga kontakter. Denna franvaro av samtal och 6ppen kommunikation skapar
problematiska arbetsvillkor och positioner fér bade kvinnor och méin. Det upplevs dock
troligen extra problematiskt for kvinnor pa grund av deras utanforskap som minoritet och
annorlunda. I det “hemliga rummet”, den manliga homosocialiteten finns allianser, nétverk,
och gemenskaper mellan mén. Det &r ett privat rum i byggbranschen ddr médn hamtar kraft och
stod fran likasinnade for att de med mandat fran gruppen ska kunna verka i sitt yrke. De
intervjuade kvinnor &r medvetna om betydelsen av att vara delaktiga i manliga homosociala
sammanhang ddr méjligheterna finns. For att kunna trygga sin framtid som civilingenjorer i
byggbranschen betyder det att orientera sig mot mén och forsoka skapa virdefulla relationer
med mén. Att kunna bygga sin egen plattform med kontakter betyder att de intervjuade
kvinnorna far arbeta hart for att bli accepterade.

Ingenjorsarbetet 1 byggbranschen innebir att med erfarna personers stod och engagemang fa
ta del av osynlig kunskap. De intervjuade kvinnorna véljer olika strategier for att hitta vagar
framat. For nagra kvinnor &r strategin att skaffa sig ”privata kontrakt” med négon eller nigra
enstaka vélvilliga mén for att komma in i nitverken. Det verkar vara ett sétt att komma runt
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den manliga homosocialitetens stdngda dorrar. Men om endast en person &r avgoérande for hur
sjilvbilden och yrkesidentitet formas sd ligger hir ett stort risktagande for kvinnan om
personen forsvinner. Motstandet kan blomma ut och isoleringen oka. Flera intervjuade
kvinnor verkar vara upptagna med att félja det homosociala monstret. De relaterar till mén
med risk att under- och 6verordningen hela tiden bekréftas och &terskapas. Exempel pa det &r
att nagra intervjuade kvinnor upplevde sig vara en speciell sorts kvinna och ingenjor for att
kunna arbeta i byggbranschen. Strategier kanske gor att kvinnan upplever sig delaktig och
accepterad men 1 sjdlva verket forstirks ofta deras utanfoérskap. Kvinnornas upplevelser talar
for att de mest verkar std utanfor detta rum. Deras karridr kan beskrivas som en egen ensam
strdvan utan det homosociala stodet. Detta kan vara en bidragande forklaring till att ménga
kvinnor viljer att sluta.

Min studie visar att det dr mdnga faktorer som spelar roll for kvinnors beslut att limna
byggbranschen. Det finns inget enkelt svar pd den fragan. Sammantaget visar de intervjuade
kvinnornas berittelser att de verkar vara ekonomiskt, karridarméssigt och socialt underordnade.
Byggbranschen verkar dven aktivt sortera bort kvinnor genom olika utestdngande mekanismer
och genom att se kvinnor som annorlunda. For manga intervjuade kvinnor som é&r
civilingenjérer i byggbranschen handlar det om att kunna vinja sig vid ojadmstillda
arbetsvillkor skapade av en gammeldags norm.

Forklaringen till varfér kvinnor viljer bort byggbranschen kan vara subtil och svar att sitta
fingret pa. Brytpunkten kan komma vid en situation eller en kommentar som far kvinnan att
sluta hoppas pa en karridr. Det kan handla om att kvinnan inte blir tagen pé allvar och lyssnad
pa. Eller att kvinnan tvingas goéra val i arbetssituationen genom att kompromissa och
underordna sig. Rent arbetsmissigt ifrdga om tjanster och nir det handlar om gemenskapen,
kvinnan tréder tillbaka och ldgger forklaringen hos sig sjidlv. Exempel pé det &r nér en man far
jobbet fore en kvinna som kanske #r gravid eller anses ha familjeansvaret. Men kvinnorna vill
arbeta med just det de utbildat sig for och anpassar sig till situationen och hoppas pé en
mojlighet langre fram. De forsoker forklara och censurera méns diskriminerande beteende och
kédmpar for en plats i organisationskulturens maskulina virderingar. Som minoritet i en synlig
position kan det innebdra hoga risker med att visa sitt missndje eller markera ett
avstandstagande till kulturen. For att kunna arbeta i byggbranschen maste en kvinna halla sig
till det rddande konsmonstret. Inordna sig och snyggt kunna hantera balansen mellan vad som
ar tilldtet eller inte. Det paradoxala kan tyckas vara att manga intervjuade kvinnor dr
medvetna om sina underordnade val och sin underordning. De intar samtidigt ett kritiskt
forhallningssitt till foretagens jamstélldhetsstrategier. Nagra kvinnor upplevde sig som
sarskilt uppmérksammade genom foretagens anstrdngningar att framstd som vidsynta. De
menade att detta endast var ett hyckleri, ett “spel for galleriet”. Kanske det &r ett
forhallningssétt som hjdlper dem att behalla sin integritet och sin sjélvkédnsla. Min studie visar
att det inte dr konstigt att manga kvinnor helt enkelt bestimmer sig for att de har fatt nog och
véljer att sluta i byggbranschen.

Kvinnor dr idag efterfragade som civilingenjorer vilket far byggbranschen att framstd som
en konsneutral arbetsorganisation. Kvinnornas berittelser vittnar om att byggbranschen inte
ir konsneutral. Bilden av ingenjéren ger kvinnor och min olika forutsittningar och
mojligheter till att kunna verka i byggbranschen. Min studie visar att kon verkar ge skillnader
i antal kvinnor och méin, 16n, arbetsvillkor, status, karridrmgjligheter och skillnader nir det
handlar om gemenskap och relationer. Fér manga kvinnor dr det en konst att halla sig kvar i
byggbranschens mansdominerade vérld. De intervjuade kvinnorna ir bade integrerade och
exkluderade i organisationen. Kvinnorna deltar utat sett pa liknande villkor som ménnen men
motstdndet de upplever visar att de fortfarande verkar vara en annan kategori. Nya dorrar
maste dppnas i den manliga homosocialiteten i byggbranschen. Ensamheten som formedlas i
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intervjuerna visar att det handlar om olika nivaer av tillfredsstéllelse i organisationen. Kénslan
av ensamhet kan forklaras av att den manliga homosocialiteten och den maskulina
organisationskulturen osynliggor och isolerar kvinnor. Genom att exempelvis olika aktiviteter
utgdr fran att medlemmarna har liknande intressen och sociala behov. De intervjuade
kvinnorna maste arbeta hért for att ’ta sig in i’ olika sammanhang och i byggbranschens olika
miljoer. Det blir tungt och arbetsamt och &r en bidragande forklaring till att manga
civilingenjérskvinnor slutar eller sorteras bort, alternativt viljer andra végar.

Byggbranschens rekryteringsbehov &r ett stort problem d& man inte &r attraktiv for kvinnor.
De mest kompetenta kvinnorna tenderar att vidlja andra branscher. Utan anstrdngningar att
fordndra bilden av civilingenjoren riskerar pionjdrfasen” att bli permanent f6r kvinnor som ar
civilingenjorer i byggbranschen. Myten om att ingen kvinna &r kapabel och skicklig nog
tenderar att ersittas med myten om den enda exceptionella kvinnan. Férhoppningsvis kan min
studie utveckla diskussionen om behovet av férdandring for att branschen ska kunna anstélla
och behélla fler kvinnor. Argumenten som kan tilltala branschen bygger till stor del pa att vi
lever i annan tid och kvinnor é&r sjélvklara utforare och brukare. De borde 6ka i dessa
positioner. Medvetenheten om mansdominansens negativa inverkan i byggbranschen finns
och det handlar om att ga nagra steg djupare inom organisationerna for att skapa nagot nytt.
Branschen maéste fordndras d& omvérlden fordndras och skulle tjdna pa att nidrmare studera
mojligheter till att fordndra strukturen och kulturen. Jag tror att en uppdaterad ingenjorsbild
skulle kunna bidra till ett sundare landskap i stora delar av byggbranschen.
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7 FORTSATT FORSKNING

Som jag har diskuterat ser byggbranschen ut att ha fastnat i ett omodernt ingenjorsideal. Det
ar ett problem for manga kvinnor som arbetar dir. Det dr dven ett stort problem fér
byggbranschen sjdlv som har ett stort behov av arbetskraft. Ingenjorsidealet skapar skillnader
mellan kvinnor och mién i byggbranschen och uppdelningen av kénen verkar finnas pa manga
plan. Bade nir det handlar om kulturella uppfattningar och relationer. Och nér det handlar om
konkreta faktorer som loneskillnader, antal kvinnor och min, arbetsuppgifter, karridrval och
karridrmojligheter. Skillnaderna mellan mén och kvinnor kénns fordldrade i dagens samhéille.
Sammantaget medf6ér det att kvinnorna hamnar i underlige och far simre mojligheter att
kunna uttrycka sina asikter i byggbranschen. Skillnaderna och den tunga mansdominansen
visar att byggbranschen &r ett dmne for vidare forskning. For att anvinda en av
byggbranschens egna metaforer, fran det militdra, si menar jag att for fordndring krdvs
insatser pé alla fronter. Hér visar jag pa tre omrdden dir vidare forskning kan bidra till en
6kad kunskap.

e En konsekvens av att st utanfor systemet dr de olika ndtverk med kvinnor som idag finns
i byggbranschen. Nitverken spanner ibland 6ver flera teknikomradden och foretag dér
kvinnor arbetar. Det &r tydligt att ndtverken har vuxit fram ur kvinnornas ensamhet och
grusade forvintningar i yrkeslivet. De kan liknas vid ny social rorelse dér kinslor av
besvikelse fungerar som drivkraft mot férdndring. Det dr produktivt och ger ocksa en
forstaelse for hur instabil en organisations liv dr (Chandler, Barry & Berg 2007). Dessa
nitverk med byggbranschens kvinnor &r ett spdnnande omréde att nidrmare utforska. En
infallsvinkel &r att undersoka hur nitverken fungerar, behovs de? Eller dr det ytterligare en
konssegregerande verksamhet dédr konsordningen inte hotas. En annan vinkling &r att
kvinnor och mins synpunkter och forhallningssitt gentemot kvinnors organisering i
nitverk kunde tala mer om hur byggbranschen hanterar kon.

e Ett annat intressant omrade att fordjupa forskning inom &r mins syn pa kvinnors
inflytande i den manliga homosocialiteten, mins etablerade nitverk i byggbranschen. Hur
ser mén pa samarbetet med kvinnor i liknade positioner i byggbranschen?

e Att méns avhopp fran byggbranschen ligger i niva med kvinnors avhopp gor det angeldget
att vidare undersoka orsakerna. Jag kan inte ldta bli att vara nyfiken pd vad en
djupdykning i den manliga homosociala gemenskapen kan ge med ett genusperspektiv.
Hur péverkar den rddande ingenjorsnormen mén som arbetar som civilingenjorer i
byggbranschen?
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Bilaga 1 Intervjuteman

¢ Inledning
Utbildning, examensar, ort

Andra utbildningar

Alder

Vilka foretag har du jobbat pd inom byggbranschen
Var jobbar du nu

Hur fick du jobbet

Hur ldnge har du jobbat hér

o Arbetsorganisationen, Kulturen, Bilden av ingenjéren
Kan du beskriva ditt jobb, vad gor du, befattning, ditt ansvar

Har du anvéndning av din utbildning
Hur 4r dina arbetstider
Arbetsklimat

Hur ser arbetsorganisationen ut, avdelningar, chefer kvinnor/mén, mal och visioner,
fordndringsarbete

Vad kénnetecknar foretaget, symboler

Hur gar tillsdttandet av nya tjanster till(annonsering, internt)
Lon, mojlighet till hogre 16n, betydelse for dej, formaner
Vad betyder karriér for dej

Hur ser dina mojligheter till vidare yrkeskarridr ut

Hur &r synen pé karridravbrott, fordldraledighet, deltidsarbete
Ar det enkelt att kommunicera med andra, spraket

Har det betydelse hur man ar kladd

Varfor ingenjor, drivkrafter

Hur upplever du foretagets syn och forvintningar pa dej som ingenjor
Hur tycker du att du passar in pa jobbet

Hantering, hur gor du?

e Strukturen pa arbetsplatsen
Var ar din egen arbetsplats pa foretaget

Hur 4r férdelningen mellan kvinnor och mén inom féretaget, avdelning
Har du tillgang till andra resurser och avdelningar pé foretaget

Trivs du med dina arbetsuppgifter

99



Delar du foretagets syn pa ditt arbete

Pa vilket satt kan du paverka ditt arbete

Har du mojlighet att paverka arbetsprocessen

Upplever du dig delaktig i beslut som rorde dig och ditt arbete

Hur tas beslut, vilka deltar, samrad

Tycker du att din kompetens tas till vara. Efterfragas dina erfarenheter
Hur ser din yrkeskarridr ut, hur gar den, framgangar/motgéangar, har du natt malet
Vilka var/ar dina mojligheter for vidare karriér

Upplever du foretaget som jamstillt, hur dr synen pa ménniskor
Arbetar mén och kvinnor under samma villkor

Upplever du dig jamlikt behandlad

Nackdelar/férdelar med att vara kvinna

Hantering, hur gor du?

o Relationer
Hur ar arbetsgemenskapen

Ar din chef intresserad av din arbetssituation

Vilka kontakter med andra ménniskor pa arbetet &r viktiga for dig

Vilka kontakter &r viktiga for din karriér

Ar kontakten med andra kvinnor pé arbetsplatsen eller i omgivningen viktig for dig
I vilka sammanhang med andra pé arbetet trivs du bast

Hur fungerar méten med kunder och kollegor, vilka deltar

Kan du uppleva begrinsningar i dina mgjligheter pa jobbet

Har du ndgon géng ként dig diskriminerad (negativt annorlunda behandlad) pa grund av att du
ar kvinna

Hantering, hur gor du?

o Konsekvenser och uttryck
Hur motsvarar arbetet som ingenjor dina forvantningar

Hur ser planerna for framtiden ut

Vilka dr de framsta fordelarna/nackdelarna med jobbet
Nackdelar/fordelar av att vara kvinna?

Upplevelser av konsekvenser for gjord karridr

Foridndrade livsvanor
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e Avslutande fragor
Vad fick dig att bli kvar/sluta inom foretaget, vilka anstringningar har du gjort

Varfor tror du att kvinnor slutar i byggbranschen? Varfor véljer de flesta konsult
Vad har storst betydelse for att kunna gora karriér i ditt foretag?

Hur skulle du vilja att det var, vad skulle behova forandras

Vilka faktorer ar viktiga for dig for att du ska trivas i ditt arbete

Intressen

Familjesituation

Feedback - Har jag glomt nat

Kan jag aterkomma?
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Bilaga 2 Brev till intervjupersoner

Hej7
mitt namn &4r Annicka Cettner. Jag forskar om arbetsvillkoren f6r kvinnor som &r
civilingenjorer i byggbranschen.

Tidigare gjordes en forstudie "Fler kvinnliga ingenjorer i byggbranschen" hir pa Lulea
tekniska universitet som dr grunden for mitt projekt. Det var korta telefonintervjuer med
kvinnor som var civilingenjérer Védg och vatten. Forstudien visar att ca 30 procent av
kvinnorna valde att sluta i byggbranschen under olika perioder, ddr ca hilften inte ens
paborjade en anstillning.

Nu gér jag vidare i frAgan och vill ta reda pa varfor kvinnor véljer att sluta eller att stanna och
gora karridr i byggbranschen. Det dr viktiga fragor di andelen kvinnor inom tekniska
utbildningar och mansdominerade yrken okar men det visar sig svart att behalla och oka
andelen kvinnor i byggbranschen. Just inom byggbranschen 4r dessa fragor av stort intresse
da liknande forskningsarbete inte tidigare gjorts.

Jag ar intresserad av vilka erfarenheter av byggbranschen som Du har gjort och uppskattar
darfor om Du vill medverka i min fortsatta undersékning. Det handlar om utforliga
intervjusamtal dir olika teman anvinds som underlag for fragor. Genom denna forskning
hoppas jag kunna bidra till ett synliggérande av kvinnors arbetssituation och behovet av en
langsiktig fordndring inom byggbranschen. Vid intervjutillfillet kommer jag att ndrmare
presentera intervjuns upplidggning och syfte.

Jag har sjilv flera ars erfarenhet som landskapsarkitekt i byggbranschen och arbetar nu som
doktorand pa Lulea tekniska universitet sedan ett ar tillbaka. I detta forsta steg i mitt arbete
kommer jag att kontakta ca 10 kvinnor med erfarenhet fran olika delar av byggbranschen for
intervjuer. Det dr endast jag som har tillgang till materialet och allt material kommer att
behandlas helt konfidentiellt.

Vill Du ha mer upplysningar sa ring eller maila gérna till mig.

Med vinliga hilsningar

Annicka Cettner

Lulea tekniska universitet
Annicka Cettner

Avd for Byggkonstruktion
971 87 Lulea
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