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i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ãÉÇ=âçêí=ÉêÑ~êÉåÜÉí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK TU 

RKSKPK=p~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=ÄáäÇ=~î=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=çã=ÇÉå=åó~=ëíìÇÉåíÉå=á=

ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK TV 



   =

SK=iûo^orq_fia^ok^p=_boûqqbipbo=lj=iûo^orq_fiakfkdbk=fdüoI=fa^d=El`e=f=
jlodlkFKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUN 

SKNK=iûo^orq_fia^ok^p=boc^obkebqbo=^s=iûo^orq_fiakfkdbk=fdüo=Ó=dbl`bkqofph=

pqorhqrobofkd KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK UN 

SKOK=c£opq^=qbj^q=Ó=£h^a=afpq^kpbofkd=f=iûo^orq_fiakfkdbk KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK UP 

SKPK=^kao^=qbj^q=Ó=^``bibobo^kab=fkqbiibhqr^ifpbofkd=^s=iûo^orq_fiakfkdbkKKKKKKKKKKKKK UR 

SKPKNK=cê™å=çê~ä=íáää=íÉñíì~äáëÉê~Ç=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëâìäíìêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK UR 

SKPKOK=pâçää®ê~êÄ~ëÉê~ÇÉ=iûo^orq_fia^ob=ãÉÇ=äáíÉí=~â~ÇÉãáëâí=â~éáí~ä=Ó=ÒëíìÅâ=ÄÉíïÉÉå=~=

êçÅâ=~åÇ=~=Ü~êÇ=éä~ÅÉÒ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK UT 

SKQK=iûo^orq_fia^ok^p=pvk=mü=abk=kv^=iûo^opqrabkqbk=f=^h^abjfk=Ó=bk=m^o^aluKKKKKKKKKKK UU 

SKRK=iûo^orq_fia^ok^p=boc^obkebqbo=^s=c£oûkaofkd^o=coük=fdüo=qfii=fa^d=Ó=bqq=`bkqorj=

f=rmmi£pkfkd KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK UV 

SKSK=buqo^mlibofkd=^s=iûo^orq_fia^ok^p=boc^obkebqbo=Ó=bk=kûqsbohppqorhqrobo^a=

iûo^orq_fiakfkd KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK VN 

TK=iûo^orq_fiakfkd=f=bqq=kvqq=i^kaph^m=Ó=iûo^ohrkph^mbo=l`e=
vohbpfabkqfqbqbo=f=o£obipb KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKVR 

TKNK=iûo^ohrkph^mbkp=molarhqflkpJ=l`e=hlkprjqflkpcûiqKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK VR 

TKOK=iûo^ohrkph^mbo=Ó=fkkbeüii=l`e=afpqof_rqflk=f=abq=obclojbo^ab=

iûo^orq_fiakfkdpmoldo^jjbq KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK VT 

TKOKNK=råÇÉêë∏âåáåÖëêÉëìäí~íÉí=á=äàìëÉí=~î=ÑçêëâåáåÖ=çã=ä®ê~êâìåëâ~é=Ó=âìåëâ~éëÖÉãÉåëâ~éÉê=

çÅÜ=å~êê~íáî=~ìâíçêáíÉíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK VU 

TKOKOK=råÇÉêë∏âåáåÖëêÉëìäí~íÉí=á=äàìëÉí=~î=ÄÉÖêÉééÉí=ä®ê~êâìåëâ~é=á=êÉÖÉêáåÖÉåë=éêçéçëáíáçå=Òbå=

Ñ∏êåó~Ç=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÒKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMM 

hçåâäìëáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMQ 

TKOKPK=ÒpâçäëáíìÉê~ÇÉÒ=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=á=êÉÖÉêáåÖÉåë=éêçéçëáíáçå=Òbå=Ñ∏êåó~Ç=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÒ

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMR 

TKPK=fjmifh^qflkbo=^s=iûo^orq_fiakfkdbkp=co^jsûu^kab=kûqsbohppqorhqrobofkdKKKKKKK NMR 

TKPKNK=bå=ãçÇÉää=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êëí™=ÑçêãÉêáåÖÉå=~î=éêçÑÉëëáçåÉää=áÇÉåíáíÉí=Üçë=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=çÅÜ=

ä®ê~êëíìÇÉåíÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMS 

TKPKOK=bå=ë~ãã~åÜ™ääÉå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ\KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMT 

hçåâäìëáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NNM 

TKPKPK=fãéäáâ~íáçåÉê=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉë=óêâÉëáÇÉåíáíÉíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NNM 

TKPKQK=fãéäáâ~íáçåÉê=Ñ∏ê=ÇÉ=Ääáî~åÇÉ=ä®ê~êå~ë=éêçÑÉëëáçåÉää~=óêâÉëáÇÉåíáíÉíëÑçêãÉêáåÖ KKKKKKKKKK NNP 

pÉâìåÇ®êáåêáâí~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=á=ÇÉå=å®íîÉêâëëíêìâíìêÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NNR 

mêáã®êáåêáâí~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=á=ÇÉå=å®íîÉêâëëíêìâíìêÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NNS 



   =

TKQK=^spirqkfkdKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NNU 

obcbobkpboKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NOO 



   1=

NK fkibakfkd=Ó=molgbhqbq=iûolj=

~î=cáåå=`~ä~åÇÉê=C=pîÉêâÉê=iáåÇÄä~ÇN=

êçàÉâíÉí=iûolj=Ei®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~êW=oÉâêóíÉêáåÖ=çÅÜ=óêâÉëáÇÉåíáíÉí=ìåÇÉê=çãëíêìâíìJ
êÉêáåÖF=ëí™ê=é™=íêÉ=ÄÉå=EÑ∏ê=Éå=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=éêçàÉâíÉíë=ëóÑíÉ=çÅÜ=ÇÉëáÖåI=ëÉ=dáää=C=

gçåëëçåI=OMMPFK=bíí=~î=ÄÉåÉå=®ê=~íí=ëíìÇÉê~=ÒåóÄ∏êà~êå~Ò=é™=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~êå~=á=pîÉJ
êáÖÉ=çÅÜ=a~åã~êâK=sáäâ~=®ê=ÇÉí=ëçã=îáää=Ääá=ä®ê~êÉ\=s~êÑ∏ê=îáää=ÇÉ=ÇÉí\=s~Ç=íóÅâÉê=ÇÉ=
çã=ëâçä~å=çÅÜ=î~Ç=íêçê=ÇÉ=çã=ëáíí=Ñê~ãíáÇ~=óêâÉëäáî\=c∏ê=~íí=âìåå~=ëíìÇÉê~=Ñ∏ê®åÇJ
êáåÖ~ê=á=EÇÉí=ëîÉåëâ~F=êÉâêóíÉêáåÖëã∏åëíêÉí=∏îÉê=íáÇI=®ê=ÇÉí=~åÇê~=iûolj=JÄÉåÉí=Éå=
~å~äóë=~î=êÉÖáëíÉêÇ~í~=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=NVTQÓNVVU=EëÉ=_∏êàÉëëçåI=OMMPFK=aÉí=íêÉÇàÉ=
ÄÉåÉí=®ê=áåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉK=f=Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=ê~ééçêí=ÄÉëâêáîë=çÅÜ=~å~äóëÉê~ë=
êÉëìäí~íÉí=~î=ä®ê~êìíÄáäÇ~êìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=îáÇ=íêÉ=ëîÉåëâ~=çÅÜ=íî™=Ç~åëâ~=ä®êçë®íÉåK=

NKNK _^hdorka=l`e=pvcqb=

råÇÉê=Ñ∏êê~=ëÉâäÉíë=ëáëí~=ÇÉÅÉååáìã=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉë=êÉä~íáçåÉêå~=ãÉää~å=™=Éå~=ëáÇ~å=ëí~J
íÉåë=çäáâ~=áåëíáíìíáçåÉê=Ó=ÒÇÉí=çÑÑÉåíäáÖ~ëÒ=Ó=çÅÜ=ãÉÇÄçêÖ~êå~K=fåíÉ=ãáåëí=ÄÉê∏êÇÉë=
ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉíë=áåëíáíìíáçåÉê=EÑ∏ê=ÉåâÉäÜÉíë=ëâìää=Ü®ê=â~ää~í=Ñ∏ê=Òëâçä~åÒF=~î=ÇÉëë~=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK=c∏ê®åÇêáåÖ~êå~=ëçã=áååÉÄ®ê=Éå=ÖÉåçãÖêáé~åÇÉ=çãëíêìâíìêÉêáåÖ=~î=ÇÉå=
î®ëíÉêä®åÇëâ~=î®äÑ®êÇëëí~íÉåë=ë®íí=~íí=ìí∏î~=ëíóêåáåÖ=çÅÜ=âçåíêçää=~î=áåëíáíìíáçåÉêå~ë=
îÉêâë~ãÜÉíÉê=â~ê~âíÉêáëÉê~ë=~î=ã~êâå~ÇáëÉêáåÖI=î~äÑêáÜÉí=çÅÜ=éêáî~íáëÉêáåÖI=çÅÜ=ÄáäÇ~ê=
Éíí=åóíí=ä~åÇëâ~é=~íí=çêáÉåíÉê~=ëáÖ=á=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉíë=çäáâ~=~ÖÉåíÉê=EiáåÇÄä~Ç=C=
mçéâÉïáíòI=NVVVX=p~ÅÜë=C=dêçìåÇï~íÉê=pãáíÜI=NVVVX=h~êäëÉåI=OMMOX=iáåÇÄä~ÇI=
gçÜ~ååÉëëçå=C=páãçä~I=OMMOFK=

f=pîÉêáÖÉ=ÖÉåçãÑ∏êë=åì=Éå=åó=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=áåçã=
Ü∏Öëâçä~å=á=ëíçêí=EoÉÖÉêáåÖÉåë=éêçéçëáíáçå=NVVVLOMMMWNPRX=ëÉ=®îÉå=íKÉñK=éêçéçëáíáçå=
NVVVLOMMMWOUFK=j~å=â~å=åçíÉê~=íêÉ=ë~âÉêK=c∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=~íí=ä®ê~êóêâÉíO=ë®Öë=ÄÉÑáåå~=ëáÖ=
á=Éå=éêçÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖëÑ~ëK=vêâÉëâçãéÉíÉåëÉê=ëâ~ää=ìíîÉÅâä~ë=çÅÜ=ë®âÉêëí®ää~ë=îáäâÉí=
ëâ~ää=äÉÇ~=Ñê~ã=íáää=~íí=óêâÉí=ëí®êâÉê=ëáå=ëí®ääåáåÖ=ëçã=Éå=éêçÑÉëëáçåK=c∏ê=ÇÉí=~åÇê~=~íí=
çãëíêìâíìêÉêáåÖÉå=Ñ∏ê=Òëâçä~åëÒ=ÇÉä=Ñ∏ê®åÇê~í=~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçåÉå=çÅÜ=ä®ê~êå~ë=êÉä~J
íáçåÉê=íáää=çäáâ~=ã™äÖêìééÉêK=lÅÜ=Ñ∏ê=ÇÉí=íêÉÇàÉ=Ü~ê=êÉâêóíÉêáåÖÉå=íáää=ä®ê~êóêâÉí=Ääáîáí=

=================================================

NK= aÉíí~=â~éáíÉä=Ü~ê=íáÇáÖ~êÉ=éìÄäáÅÉê~íë=á=o~ééçêíÉå=iûolj=O=E`~ä~åÇÉêI=OMMPÄFK=

OK= aÉí=®ê=å~íìêäáÖíîáë=íîÉâë~ãí=~íí=í~ä~=çã=ä®ê~êJóêâÉí=á=ëáåÖìä~êáëI=ãÉê=êáâíáÖí=îçêÉ=~íí=í~ä~=çã=ä®ê~êJ
óêâÉå~K=f=ÇÉå=Ç~åëâ~=âçåíÉñíÉå=â~å=ã~åI=íáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=ÇÉå=ëîÉåëâ~I=í~ä~=çã=Éíí=ä®ê~êóêâÉ=Ñ∏êìíë~íí=
~íí=ã~å=Ç™=êÉÑÉêÉê~ê=íáää=ÑçäâÉëâçäÉä‹êÉêå~=EëÉ=píÉÉåëÉå=á=dáää=C=gçåëëçå=EOMMPFFK=f=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉå=
ëîÉåëâ~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëêÉÑçêãÉå=®ê=ÇÉí=ÉãÉääÉêíáÇ=ÉåäáÖí=î™ê=ìééÑ~ííåáåÖ=êáãäáÖí=~ííI=™íãáåëíçåÉ=
êÉíçêáëâíI=í~ä~=çã=ä®ê~êóêâÉí=çã=ã~å=Ç™=êÉÑÉêÉê~ê=íáää=éÉÇ~ÖçÖÉê=á=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉíë=áåëíáíìíáçåÉê=
Ñ∏ê=Ä~êå=çÅÜ=ìåÖ~=EÑ∏êëâçä~I=Ñ∏êëâçäÉâä~ëëI=ÖêìåÇëâçä~I=ÑêáíáÇëÜÉã=çÅÜ=Öóãå~ëáÉëâçä~FK=k®ê=îáLà~Ö=
~ääíë™=Ñ∏ê=ÉåâÉäÜÉíÉåë=ëâìää=ëâêáîÉê=ä®ê~êóêâÉí=ë™=®ê=ÇÉí=á=ÇÉåå~=îáÇ~=ãÉåáåÖ=ÄÉÖêÉééÉí=ëâ~ää=Ñ∏êëí™ëK=

m=



   2=

~ääí=îáâíáÖ~êÉ=~íí=Ñ™=Éíí=ÖêÉéé=çã=ãÉÇ=í~åâÉ=é™=ë™î®ä=óêâÉíë=éêçÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖ=ëçã=
Òëâçä~åëÒ=çãëíêìâíìêÉêáåÖK==

iûolj=ë®ííÉê=äàìëÉí=ÇÉäë=é™=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~êå~=çÅÜ=êÉâêóíÉêáåÖÉå=íáää=ä®ê~êóêâÉíI=ÇÉäë=
é™=ä®ê~êå~ë=ìééÖáÑíÉê=á=Ç~ÖÉåë=~êÄÉíëäáîK=sá=ÄÉëâêáîÉê=çÅÜ=~å~äóëÉê~ê=êÉâêóíÉêáåÖÉå=íáää=
çäáâ~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~ê=ìê=Éíí=âçãé~ê~íáîí=éÉêëéÉâíáî=E_∏êàÉëëçåI=OMMPF=ë~ãí=ìåÇÉêë∏J
âÉê=îáäâ~=áååÉÄ∏êÇÉê=äÉîå~ÇëÄ~åçê=çÅÜ=äáîëÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ü~ê=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉK=sá=îáää=
ìíîÉÅâä~=Ñ∏êëí™ÉäëÉå=~î=Üìê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~êå~=ã∏íÉê=çÅÜ=Ü~åíÉê~ê=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=~î=
~êÄÉíÉí=á=Òëâçä~åÒ=çÅÜ=ÇÉ=åó~=âî~äáÑáâ~íáçåëâê~î=ëçã=Ñ∏äàÉê=~î=ÇÉëë~K=

NKNKNK Òpâçä~åëÒ=çãëíêìâíìêÉêáåÖ=

ríÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉíë=é™Ö™ÉåÇÉ=çãî~åÇäáåÖ=â~å=Ñ∏êëí™ë=é™=çäáâ~=ë®íí=Ó=íÉâåáëâíI=éçäáJ
íáëâí=ÉääÉê=âìäíìêÉääíK=sá=ÑáååÉê=Éå=∏â~Ç=ã™äÓãÉÇÉäJê~íáçå~äáíÉí=çÅÜ=Éíí=∏â~í=ÉÑÑÉâíáîáJ
íÉíëí®åâ~åÇÉ=á=Éå=ã™äëíóêÇ=ëâçä~=ãÉÇ=Ñçâìë=é™=ìééîáë~åÇÉ=~î=Òâî~äáíÉíëë®âê~ÇÉ=êÉëìäJ
í~íÒK=aÉíí~=Ü®åÖÉê=ë~ãã~å=ãÉÇ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=ë~ãëéÉäÉí=áåçã=âçääÉÖáÉê=Ee~êÖêÉ~îÉëI=
NVVQX=c~äâåÉêI=NVVTF=çÅÜ=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=âê~î=é™=ä®ê~êÉI=å™Öçí=ëçã=áåíÉêå~íáçåÉääí=ëÉíí=®ê=
Éå=íóÇäáÖ=íêÉåÇ=EëÉ=íKÉñK=_É~êÉ=C=_çóÇI=NVVPX=a~êäáåÖJe~ããçåÇ=C=_ìääã~ëíÉêI=NVVTX=
i~ïåI=NVVQX=Ñ∏ê=Éå=ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=åáç=ä®åÇÉê=ëÉ=iáåÇÄä~Ç=C=mçéâÉïáíòI=OMMMFK=ríJ
ÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉíë=çãëíêìâíìêÉêáåÖ=Ü~ê=ëáå~=Ñ∏êÉÄáäÇÉê=áåçã=Éâçåçãáå=Em~é~Öá~ååáëI=
b~ëíçå=C=lïÉåëI=NVVOF=çÅÜ=ÇÉëë=áÇ¨Éê=äóÑíë=Ñê~ã=á=çäáâ~=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ö∏ê=ÇÉí=êáãäáÖí=
~íí=í~ä~=çã=Éå=âìäíìêÉää=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=ãÉÇ=åó~=ëóãÄçäÉêI=ÄÉê®ííÉäëÉê=çÅÜ=áÇÉåíáíÉíÉê=ëçã=
ê∏ê=ë™î®ä=Òëâçä~åÒ=ëçã=ë~ãÜ®ääÉí=á=ëíçêí=E_ÉêåëíÉáåI=NVVSX=bëéáåÖJ^åÇÉêëÉåI=NVVSX=
`~ëíÉääëI=NVVTFK=p™Ç~å~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ëí®ääÉê=åó~=âê~î=é™=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ÉäÉîÉêK=p~ãíáÇáÖí=
áååÉÄ®ê=ÇÉíí~=ë~ååçäáâí=~íí=óêâÉëëçÅá~äáëÉêáåÖÉå=~î=ä®ê~êÉ=Ñ™ê=åóíí=áååÉÜ™ää=çÅÜ=åó~=
áååÉÄ∏êÇÉê=å®ê=Òëâçä~åëÒ=çäáâ~=âçåíÉñí=Ñ∏ê®åÇê~ë=Ñ∏ê=ä®ê~êå~=çÅÜ=Ñ∏ê=Ä~êå=çÅÜ=ìåÖ~=
ëçã=ÉäÉîÉêLëíìÇÉåíÉê=EwáÉÜÉI=NVVOFK=bíí=~î=ä®ê~êóêâÉíë=â~ê~âíÉêáëíáâ~=®ê=å®ãäáÖÉåI=
ÉåäáÖí=çäáâ~=ëíìÇáÉêI=~íí=äáîÉí=Ñ∏êÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ü~ê=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=ÇáëéçëáJ
íáçåÉê=ëçã=ìíîÉÅâä~ë=ìåÇÉê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=EëÉ=íKÉñK=içêíáÉI=NVTRX=iáåÇÄä~Ç=C=m¨êÉò=
mêáÉíçI=NVVNFK=

NKNKOK i®ê~êóêâÉíë=éêçÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖ=

i®ê~êóêâÉíë=ìíîÉÅâäáåÖ=Ü®åÖÉê=áåíáãí=ë~ãã~å=ãÉÇ=ë~ãÜ®ääÉíë=ãçÇÉêåáëÉêáåÖK=fåçã=
óêâÉí=ÑáååÉê=îá=ãçíëíêáÇáÖ~=íÉåÇÉåëÉê=çÅÜ=âçåÑäáâíÉê=ëçã=âåóíÉê=~å=ÇÉäë=íáää=Ñê™Öçê=çã=
ëâçäÑçêã=EÑçäâëâçä~=çÅÜ=ä®êçîÉêâI=âä~ëëä®ê~êÉ=çÅÜ=®ãåÉëä®ê~êÉI=Ñ∏êëâçä~I=ÖêìåÇëâçä~=çÅÜ=
Öóãå~ëáìãF=å™Öçí=ëçã=ÄÉäóëíë=á=Éíí=~åí~ä=ëíìÇáÉê=EëÉ=íKÉñK=cäçêáåI=NVUTX=e~åëÉåI=NVVVX=
`~ä~åÇÉêI=NVVVX=jìåâÜ~ãã~êI=OMMNFI=ÇÉäë=â~å=êÉä~íÉê~ë=íáää=Ñê™Öçê=çã=ìêëéêìåÖ=çÅÜ=
â∏åK=i®ê~êóêâÉíë=éêçÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖ=®ê=Éå=Ñê™Ö~=ëçã=~âíì~äáëÉê~ÇÉë=ìåÇÉê=NVVMJí~äÉí=Ó=
Ç™=çÑí~=âåìíÉå=íáää=Ñê™Öçê=çã=Òëâçä~åëÒ=çãëíêìâíìêÉêáåÖ=Ñ∏êëí™ÇÇ=ëçã=Éå=éêçÅÉëë=~î=
~îêÉÖäÉêáåÖ=çÅÜ=ÇÉÅÉåíê~äáëÉêáåÖ=ë~ãí=Éå=∏îÉêÖ™åÖ=Ñê™å=êÉÖÉäJ=íáää=ã™äëíóêåáåÖK=f=ÇÉí=
çãëíêìâíìêÉê~ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉí=Ñ∏êî®åí~ë=ä®ê~êå~=~ÖÉê~=ëçã=~åëî~êáÖ~=éêçÑÉëëáçJ
åÉää~=ëçã=~îÖ∏ê=Üìê=ÇÉ=ìééëí®ääÇ~=ã™äÉå=Ä®ëí=ëâ~ää=ìééÑóää~ë=ìåÇÉê=ÇÉ=Ñ∏ê=Ü~åÇÉå=
î~ê~åÇÉ=ÄÉíáåÖÉäëÉêå~K=f=éê~âíáâÉå=áååÉÄ®ê=ÇÉíí~=~íí=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ä®ê~êä~Ö=ìíë®ííë=Ñ∏ê=ãçíJ
ëíêáÇáÖ~=âê~î=çÅÜ=~íí=íáÇáÖ~êÉ=ë®íí=~íí=çêÖ~åáëÉê~=~êÄÉíÉí=Ü~ê=âçããáí=~íí=áÑê™Ö~ë®íí~ë=
Ec~äâåÉêI=NVVTX=iáåÇÄä~Ç=C=mçéâÉïáíòI=OMMMX=OMMNFK=aÉëëìíçã=ãÉå~ê=ã™åÖ~=~íí=
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ä®ê~êóêâÉíë=éçëáíáçå=Ü~ê=Ñ∏êëî~Ö~íë=á=íÉêãÉê=~î=ëí~íìë=çÅÜ=~åëî~ê=ÉÑíÉêëçã=~ääí=ÑäÉê=éÉêJ
ëçåÉê=ÉêÜ™ääÉê=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=EiáåÇÄä~Ç=C=pçÜäÄÉêÖI=OMMNFK=rê=êÉä~íáçåáëíáëâ=ëóåîáåJ
âÉä=E_áêåáâI=NVVVF=â~å=ã~å=çÅâë™=Ñáåå~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=ä®ê~êóêâÉí=ëçã=áååÉÄ®ê=~íí=ä®ê~êÉ=
çÅÜ=ÉäÉî=ëÉë=ëçã=~êÄÉíëé~êíåÉêë=EbêáâëëçåI=NVVVF=çÅÜ=Ç®ê=ÉäÉîÉê=á=∏â~Ç=ìíëíê®ÅâåáåÖ=
~êÄÉí~ê=ëà®äîëí®åÇáÖí=EiáåÇÄä~Ç=C=p~Üäëíê∏ãI=NVVUX=£ëíÉêäáåÇI=NVVUFK=jçíëî~ê~åÇÉ=
íÉåÇÉåëÉê=Ö∏ê=ëáÖ=çÅâë™=Ö®ää~åÇÉ=áåíÉêå~íáçåÉääí=EiáåÇÄä~Ç=C=mçéâÉïáíòI=OMMNFK=

bå=îáâíáÖ=Ñê™Ö~=Ñ∏ê=iûoljJéêçàÉâíÉí=ìê=ÇÉíí~=çãëíêìâíìêÉêáåÖëéÉêëéÉâíáî=®ê=Üìê=ã~å=
áåçã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~êå~=Ü~åíÉê~ê=çÅÜ=ã∏íÉê=ë™Ç~å~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=áåçã=Òëâçä~åÒK=cê™J
Ö~å=®ê=Ö~ãã~ä=á=ÇÉå=ãÉåáåÖÉå=~íí=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~êå~=î~êáí=Éíí=ëí~íäáÖí=áåëíêìãÉåí=Ñ∏ê=
~íí=ëíóê~=ëâçä~åK=p~ãíáÇáÖí=®ê=ÇÉå=åó=á=ÇÉå=ãÉåáåÖÉå=~íí=ëí~íÉå=áÇ~Ö=ëíóê=é™=~åå~í=ë®íí=
®å=íáÇáÖ~êÉK=

NKNKPK i®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~êå~=

ûãåÉëä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~êå~=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉåI=ìíÄáäÇåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=Ñ∏êëâçäÉJI=ëã™ëâçäÉJ=
çÅÜ=Ñçäâëâçää®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~êå~=îáÇ=ëÉãáå~êáÉêå~=çÅÜ=ÑêáíáÇëéÉÇ~ÖçÖìíÄáäÇåáåÖ~êå~=
Ñ∏êÇÉë=ë~ãíäáÖ~=á=çÅÜ=ãÉÇ=Ü∏ÖëâçäÉêÉÑçêãÉå=NVTT=áå=ìåÇÉê=~â~ÇÉãáåë=Ü~åâ=çÅÜ=ëí∏êK=
pÉÇ~å=ÇÉëë=Ü~ê=Éíí=ÑäÉêí~ä=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=®Öí=êìã=E^åÇÉêëëçåI=NVVRX=c~äâI=NVVVX=p®ääI=
OMMMF=ãÉå=îá=â~å=®îÉå=áÇ~Ö=Ñáåå~=çäáâ~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëíê~ÇáíáçåÉê=áåçã=Éíí=çÅÜ=
ë~ãã~=ä®êçë®íÉ=E`~êäÖêÉåI=NVVOF=Ç®ê=çäáâ~=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=çã=ÇÉå=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=óêâÉëJ
îÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=çäáâ~=Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê=é™=Òëâçä~åëÒ=óêâÉëêçääÉê=äÉîÉê=ëáÇ~=îáÇ=ëáÇ~=Ep®ääI=
OMMMFK=jóÅâÉí=í~ä~ê=Ç®êÑ∏ê=Ñ∏ê=~íí=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ñ™ê=ëâáäÇ~=éêçÑáäÉê=çÅÜ=íóåÖÇéìåâJ
íÉê=é™=çäáâ~=ìíÄáäÇåáåÖëçêíÉê=çÅÜ=~íí=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=î~êáÉê~ê=ãÉäJ
ä~å=çêíÉêI=éêçÖê~ã=çÅÜ=áåÇáîáÇÉêK=i®ê~ê~êÄÉíÉí=â~å=ÖÉåçã=ëáå=ãÉää~åã®åëâäáÖ~=â~ê~âJ
í®ê=ëÉë=ëçã=Éå=âçãÄáå~íáçå=~î=çäáâ~=âçãéÉíÉåëÉêI=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=Ñ∏êã™Öçê=Ó=
®ãåÉëíÉçêÉíáëâ~=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ë™î®ä=ëçã=éÉêëçåäáÖ~=EiçêíáÉI=NVTRX=iáåÇÄä~ÇI=NVVTFK=
i®ê~êóêâÉíë=êÉâêóíÉêáåÖëéêçÄäÉã~íáâ=Ñê~ãëí™ê=Ç™=ëçã=ë®êëâáäí=~åÖÉä®ÖÉå=~íí=ìåÇÉêë∏â~=
ÉÑíÉêëçã=íáÇáÖ~êÉ=äáîëJ=çÅÜ=ëâçäÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=î~ê~=~î=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=î~Ç=ÇÉ=
ä®ê~êëíìÇÉê~åÇÉ=î®äàÉê=~íí=áåÜ®ãí~=ìåÇÉê=ëáå=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=î~Ç=ÇÉ=~åî®åÇÉê=ëáÖ=~î=îáÇ=
ÇÉëáÖå=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=~î=ìåÇÉêîáëåáåÖI=ìíîÉÅâäáåÖëë~ãí~ä=ãKãK=

oÉâêóíÉêáåÖÉå=íáää=çäáâ~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=™êÉå=NVTU=çÅÜ=NVUQ=ëíìÇÉê~ÇÉë=~î=
iáåÇÄä~Ç=EiáåÇÄä~ÇI=NVVTF=ëçã=~åî®åÇÉ=ÇÉí=ë™=â~ää~ÇÉ=Ü∏ÖëâçäÉêÉÖáëíêÉí=EàÑê=_∏êàÉëJ
ëçåI=m~äãÉ=C=_êç~ÇóI=OMMMF=Ñ∏ê=~íí=à®ãÑ∏ê~=çäáâ~=êÉâêóíÉêáåÖëã∏åëíÉêK=iáåÇÄä~Çë=
êÉëìäí~í=îáë~ê=é™=ëíçê~=ëâáääå~ÇÉê=á=ÇÉëë~=ã∏åëíÉê=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=ëíìÇÉê~åÇÉë=â∏åI=
™äÇÉê=çÅÜ=ëçÅá~ä~=ìêëéêìåÖ=ãÉää~å=ÇÉäë=çäáâ~=óêâÉëìíÄáäÇåáåÖ~êI=ÇÉäë=ãÉää~å=çäáâ~=ìíJ
ÄáäÇåáåÖëçêíÉêK=aÉí=Ñ~ååë=çÅâë™=îáëë~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=∏îÉê=íáÇ=EiáåÇÄä~Ç=C=p~Üäëíê∏ãI=
NVVUFK=iûoljJéêçàÉâíÉí=ëóÑí~ê=Ää~åÇ=~åå~í=íáää=~íí=ìíîÉÅâä~=ÇÉåå~=Üáëíçêáëâí=âçãé~J
ê~íáî~=~å~äóë=ãÉÇ=Éíí=ìééÇ~íÉê~í=ã~íÉêá~ä=çÅÜ=®îÉå=à®ãÑ∏ê~=ÇÉí=ãÉÇ=Éíí=äáâå~åÇÉ=
Ç~åëâí=EjìåâI=NVVVFK=

råÇÉê=ëÉå~êÉ=™ê=Ü~ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~êå~=Ü~Ñí=ëî™êáÖÜÉíÉê=~íí=Ñóää~=~åí~äÉí=íáääÖ®åÖäáÖ~=
ëíìÇÉê~åÇÉéä~íëÉê=ãÉÇ=ë∏â~åÇÉK=aÉí=ÑáååëI=ÉääÉê=Ü~ê=ÑìååáíëI=Éå=íÉåÇÉåë=íáää=Ñ®êêÉ=ìåÖ~=
á=ÇÉå=™äÇÉêëÖêìéé=ëçã=®ê=éçíÉåíáÉää~=ë∏â~åÇÉ=íáää=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~êå~=ÖÉåÉêÉääí=á=pîÉJ
êáÖÉI=Éíí=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=ëçã=çÅâë™=Ö®ääÉê=a~åã~êâK=
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NKNKQK qÉçêÉíáëâí=éÉêëéÉâíáî=çÅÜ=Éãéáêá=

qÉçêÉíáëâíLÉãéáêáëâí=í~ê=iûoljJéêçàÉâíÉí=ëáå~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=á=_çìêÇáÉìë=éê~ñÉçäçJ
Öáëâ~=íÉçêá=çÅÜ=ÄÉÖêÉééK=båäáÖí=_çìêÇáÉì=ENVUSF=Ñáååë=áåÖÉå=Ñ®êÇáÖ=íÉçêá=ÉääÉê=ÄÉÖê®åJ
ë~ÇÉ=ÄÉÖêÉééI=ÇîëK=ÇÉí=Ñáååë=áåÖÉå=ìåáîÉêëÉääí=ÖáäíáÖ=ÉääÉê=ÖÉåÉê~äáëÉêÄ~ê=ãÉíçÇ=ëçã=
ã~å=â~å=ä®ÖÖ~=∏îÉê=~ää=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ=ÑçêëâåáåÖK=bå=î®ëÉåíäáÖ=íÉë=ëçã=_çìêÇáÉì=
ÇêáîÉê=®ê=~íí=ÇÉí=áåíÉ=®ê=ã∏àäáÖí=~íí=ë®êëâáäà~=îÉíÉåëâ~éëíÉçêÉíáëâ~=çÅÜ=ãÉíçÇáëâ~=∏îÉêJ
î®Ö~åÇÉå=çÅÜ=î~ä=ëçã=Ö∏êë=á=ÇÉí=Éãéáêáëâ~=~êÄÉíÉíK=m~ê~Ççñ~äí=åçÖ=â~å=ÇçÅâ=_çìêJ
ÇáÉìë=ëíóêâ~=ë®Ö~ë=äáÖÖ~=á=Éå=ÖÉåÉê~äáëÉê~Ç=~åë~íë=ãÉÇ=ÄÉëí®ãÇ~=íÉçêÉíáëâ~=êÉÇëâ~é=Ñ∏ê=
ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~êK=p®ííÉí=~íí=~åî®åÇ~=ÇÉåå~=~åë~íë=ãÉÇ=ÇÉëë=
ÄÉÖêÉéé=®ê=ÉãÉääÉêíáÇ=áåíÉ=ëí~íáëâ=ìí~å=Ñçêã~ë=á=Éíí=ë~ãëéÉä=ãÉÇ=ÑçêëâåáåÖëçÄàÉâíÉíK=

bíí=ÅÉåíê~äí=ÄÉÖêÉéé=á=ÇÉëáÖåÉå=~î=iûolj=çÅÜ=á=~å~äóëÉå=~î=Ç~í~=®ê=Çáëéçëáíáçå=ëçã=
éêÉÅáëÉê~ë=îá~=~ÖÉåíÉêå~ë=â~éáí~äI=ÇÉê~ë=éçëáíáçå=çÅÜ=éçëáíáçåÉêáåÖ=áåçã=ÇÉí=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=
Ñ®äíÉí=E_çìêÇáÉìI=NVVS~X=NVVTFK=jÉÇ=Üà®äé=~î=ÇÉåå~=ÄÉÖêÉééëìééë®ííåáåÖ=â~å=îá=âçåJ
ëíêìÉê~=ëíìÇÉåíÉêë=çÅÜ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉë=Ü~Äáíìë=E_çìêÇáÉìI=NVTTFK=mç®åÖÉå=®ê=ë™äÉÇÉë=~íí=
Ñ™åÖ~=~ÖÉåíÉêå~ë=ÒÄ~Ö~ÖÉÒ=á=íÉêãÉê=~î=êÉëìêëÉê=çÅÜ=Çêáîâê~ÑíÉê=å®ê=ÇÉ=Òã~å∏îêÉê~êÒ=á=
ÇÉí=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=Ñ®äíÉíK=c®äíÄÉÖêÉééÉí=~îÖê®åë~ë=ÖÉåçã=~íí=~îí®Åâ~=ëóëíÉãÉí=~î=êÉä~íáçJ
åÉê=ãÉää~å=éçëáíáçåÉê=ëçã=áåí~ë=~î=ëéÉÅá~äáëÉê~ÇÉ=~ÖÉåíÉê=çÅÜ=áåëíáíìíáçåÉêI=îáäâ~=â®ãJ
é~ê=çã=å™Öçí=Ñ∏ê=ÇÉã=ÖÉãÉåë~ãí=î®êÇÉ=E_çìêÇáÉìI=NVVM~X=NVVSÄX=_êç~Çó=C=^äÄÉêíJ
ëÉåI=NVVUFK=

NKNKRK póÑíÉ=çÅÜ=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=

ríáÑê™å=ÇÉí=çî~åëí™ÉåÇÉ=~îëÉê=iûoljJéêçàÉâíÉí=~íí=ÄÉëî~ê~=Ñ∏äà~åÇÉ=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êW=

• eìê=Ñ∏êÜ™ääÉê=ëáÖ=ÇÉ=çäáâ~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~êå~=íáää=î~ê~åÇê~\=f=î™ê=ëíê®î~å=~íí=âçåëÉJ
âîÉåí=~åä®ÖÖ~=Éíí=êÉä~íáçåÉääí=éÉêëéÉâíáî=Ü~ê=îá=î~äí=âçêêÉëéçåÇÉåë~å~äóë=ëçã=Éíí=
ä®ãéäáÖí=ëí~íáëíáëâí=îÉêâíóÖ=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=ãÉê=î~åäáÖí=Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=ëíçâ~ëíáëâ~=
ãÉíçÇÉêK==

• eìê=é™îÉêâ~ê=ä®ê~êëíìÇÉåíÉêë=çÅÜ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉë=Ä~âÖêìåÇëâ~éáí~ä=çÅÜ=äÉîå~ÇëJ
Ä~å~=î~äÉí=~î=çÅÜ=ÇÉä~âíáÖÜÉí=á=ìíÄáäÇåáåÖ\=aÉëë~=Ñ~âíçêÉê=ÄÉíê~âí~ë=Ç™=áåíÉ=ëçã=
ÇÉíÉêãáå~åíÉê=ÉääÉê=çêë~âÉê=Ñ∏ê=ìíÑ~ääÉí=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖK=s™ê=ëí™åÇéìåâí=®ê=~íí=
ÇÉëë~=Ñ~âíçêÉê=ìíîÉÅâä~ëI=é™îÉêâ~ë=çÅÜ=é™îÉêâ~ê=á=Éå=ëí®åÇáÖ=î®ñÉäîÉêâ~åK==

• eìê=áåîÉêâ~ê=Ñ∏êâêçééëäáÖ~ÇÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ó=Ü~Äáíìë=Ó=é™=∏îÉêí®åâí~=î~ä=çÅÜ=ê~íáçJ
åÉää~=ÄÉëäìí\=

dÉåçã=Éãéáêáëâ~=Ç~í~=Ñ∏êë∏âÉê=îá=â~êíä®ÖÖ~=Üìê=çÄàÉâíáî~=ëíêìâíìêÉê=Ñê~ãíê®ÇÉê=Ñ∏ê=
áåÇáîáÇÉê=Eá=ÇÉåå~=ê~ééçêí=Ö®ääÉê=ÇÉí=åóÄ∏êà~êëíìÇÉåíÉê=~åí~Öå~=íáää=ä®ê~êéêçÖê~ããÉí=
eq=OMMOFK=sá=îáää=çÅâë™=Ñ™åÖ~=ÇÉ=ëìÄàÉâíáî~=ÇáëéçëáíáçåÉê=ëçã=Ñçêã~ê=çÅÜ=Ñ∏ê®åÇê~ê=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ìíáÑê™åK=a®êÑ∏ê=~åî®åÇÉê=îá=çÅÜ=âçåëíêìÉê~ê=Ç~í~=é™=çäáâ~=åáî™Éê=çÅÜ=
ãÉÇ=çäáâ~=íÉâåáâÉêK=iûoljJéêçàÉâíÉí=~åî®åÇÉê=~F=~îáÇÉåíáÑáÉê~ÇÉ=êÉÖáëíÉêÇ~í~P=Ñ∏ê=

=================================================

PK= jáâ~Éä=_∏êàÉëëçå=îáÇ=fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖI=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíI=Ü~ê=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=
jáâ~Éä=m~äãÉ=ÄóÖÖí=ìéé=Éå=çãÑ~íí~åÇÉ=Ç~í~Ä~ë=∏îÉê=ëíìÇÉåíÉê=á=ëîÉåëâ=Ü∏Öëâçä~=çÅÜ=®îÉå=~î=
ëíìÇÉåíÉê=ëçã=ëíìÇÉê~ê=ìíçãä~åÇë=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=NVVPÓNVVVK=
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~å~äóëÉê=~î=êÉâêóíÉêáåÖëã∏åëíÉê=íáää=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=∏îÉê=íáÇI=ÄF=Éåâ®íÇ~í~=áåë~ãä~ÇÉ=
îá~=Éíí=Ñê™ÖÉÑçêãìä®ê=íáää=ë~ãíäáÖ~=êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=ÒåóÄ∏êà~êÉÒ=ÇÉå=NRLV=OMMOI=ÅF=áåíÉêîàìJ
Ç~í~=áåë~ãä~ÇÉ=îá~=ë~ãí~ä=ãÉÇ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=îáÇ=ÇÉ=çäáâ~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=áåÖ™ê=á=
éêçàÉâíÉíK=

iûoljJéêçàÉâíÉí=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ìåÇÉêë∏â~=êÉâêóíÉêáåÖÉå=íáää=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~ê=~î=çäáâ~=
ëä~Ö=çÅÜ=ÇÉëë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=áåçã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~êå~KQ=sá=îáää=ìíîÉÅâä~=
Ñ∏êëí™ÉäëÉå=~î=™=Éå~=ëáÇ~å=êÉâêóíÉêáåÖÉå=íáää=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=™=ÇÉå=~åÇê~=ã∏àäáÖJ
ÜÉíÉå=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=Éå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=í~ê=Ü®åëóå=íáää=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉë=Ñ∏êìíë®ííJ
åáåÖ~ê=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK=vííÉêäáÖ~êÉ=Éå=~ëéÉâí=®ê=Ç™=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉíë=ÄÉÜçî=~î=
ä®ê~êÉK=aÉ=ëíìÇÉê~åÇÉë=ÒÄ~Ö~ÖÉÒ=Ó=ìêëéêìåÖ=çÅÜ=äáîëÜáëíçêá~=ë~ãí=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=ä®ê~êJ
óêâÉí=çÅÜ=ëâçäÖ™åÖ=Ó=ëÉê=îá=ëçã=Éå=ÅÉåíê~ä=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êÉå=
~íí=í~=Ü®åëóå=íáää=îáÇ=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=ìééä®ÖÖåáåÖ=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉK=a™=Ääáê=ÇÉí=îáâíáÖí=
~íí=Ñ∏êëí™=Üìê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=Ü~åíÉê~ê=êÉâêóíÉêáåÖÉå=êÉä~íáîí=ëáå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=çÅÜ=
Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=çã=ÇÉí=ìééÇê~Ö=ÇÉ=Ü~êK=

NKOK pvcqb=

aÉåå~=ê~ééçêí=ëóÑí~ê=íáää=~íí=~å~äóëÉê~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉë=ÄÉê®ííÉäëÉê=çã=ëáå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=
~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉëë=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK=pÉñ=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=çãê™ÇÉå=âçããÉê=~íí=
ÑçâìëÉê~ëW=~F=î®ÖÉå=íáää=óêâÉíI=ÄF=ä®ê~êìíÄáäÇ~êìééÇê~ÖÉíI=ÅF=~êÄÉíÉí=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉI=
ÇF=ä®ê~êëíìÇÉåíÉêå~I=ÉF=çãëíêìâíìêÉêáåÖÉå=~î=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉíI=çÅÜ=ÑF=ÇÉå=åó~=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=i®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=ÄÉê®ííÉäëÉê=ëâ~ää=ä®ë~ë=ãçí=ÇÉå=ÑçåÇ=ëçã=ÄáäÇ~ë=~î=
iûoljJéêçàÉâíÉíë=ëíìÇÉê~åÇÉÉåâ®íK=

=================================================

QK= ^íí=í~ä~=çã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ä®ê~êÉ=®ê=áåÖÉå=ä®íí=ë~â=™íãáåëíçåÉ=çã=ã~å=îáää=Ü~=âä~êí=Ñ∏ê=ëáÖ=î~Ç=
ÄÉÖêÉééÉí=ÉÖÉåíäáÖÉå=êÉÑÉê~ê=íáääI=å™Öçí=ëçã=lïÉ=iáåÇÄÉêÖ=EOMMOF=∏îÉêíóÖ~åÇÉ=îáë~ê=á=ëáå=ÇçâíçêëJ
~îÜ~åÇäáåÖK=f=iûolj=ëóÑí~ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=é™=ÇÉå=áåëíáíìíáçå~äáëÉê~ÇÉ=éê~âíáâ=î~êë=ëóÑíÉ=®ê=~íí=Ñ∏êJ
ÄÉêÉÇ~=ã®ååáëâçê=Ñ∏ê=éÉÇ~ÖçÖáëâí=~êÄÉíÉ=á=Ñ∏êëâçä~I=Ñ∏êëâçäÉâä~ëëI=ÖêìåÇëâçä~I=ëâçäÄ~êåëçãëçêÖ=EÑêáíáÇëJ
ÜÉãF=çÅÜ=Öóãå~ëáÉëâçä~I=ÇîëK=Ñ∏ê=~êÄÉíÉ=ëçã=ä®ê~êÉ=áåçã=Òëâçä~åÒK=f=pîÉêáÖÉ=ëâÉê=ÇÉíí~=áÇ~Ö=ÖÉåçã=~íí=
ã~å=ÖÉåçãÖ™ê=Ü∏Öëâçä~åë=ä®ê~êéêçÖê~ã=çÅÜ=í~ê=Éå=ä®ê~êÉñ~ãÉå=çã=ãáåëí=NQM=éç®åÖK=
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OK c£oûkao^a=pqrabo^kabobhovqbofkd=
qfii=iûo^orq_fiakfkdbk=

®ê~êìíÄáäÇ~êáåíÉêîàìÉêå~=ÄÉÜ~åÇä~ê=Ää~åÇ=~åå~í=Ñê™Öçê=çã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=ÉêÑ~J
êÉåÜÉíÉê=~î=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=ÇÉ=Ü~ê=ã∏íí=çÅÜ=ã∏íÉê=á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK=f=ÇÉí=Ñ∏äà~åÇÉ=

Ö∏ê=à~Ö=Éå=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖ=~î=ÇÉäë=_∏êàÉëëçåë=EOMMPF=~å~äóë=~î=å~íáçåÉää~=êÉÖáëíÉêÇ~í~I=
ÇÉäë=~î=ÇÉå=ëíìÇÉê~åÇÉÉåâ®í=ëçã=åóÄ∏êà~êå~=îáÇ=ÇÉ=íêÉ=iûoljJä®êçë®íÉå~=ÄÉëî~ê~ÇÉ=
íÉêãáåÉå=áåå~å=ä®ê~êìíÄáäÇ~êáåíÉêîàìÉêå~=ÖÉåçãÑ∏êÇÉëK=^îëáâíÉå=®ê=~íí=éä~ÅÉê~=ä®ê~êJ
ìíÄáäÇ~êå~ë=ÄÉê®ííÉäëÉê=á=Éå=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ÒêÉâêóíÉêáåÖëâçåíÉñíÒ=ãÉÇ=Ñçâìë=é™=ÇÉ=
ëîÉåëâ~=ëíìÇÉåíÉêå~K=

OKNK obdfpqboa^q^pqrafbk=

c∏ê=iûoljJéêçàÉâíÉíë=ê®âåáåÖ=ÖÉåçãÑ∏êÇÉ=jáâ~Éä=_∏êàÉëëçåI=Ççâíçê~åÇ=îáÇ=fåëíáíìJ
íáçåÉå=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=á=rééë~ä~I=Éå=~å~äóë=~î=å~íáçåÉää~=êÉÖáëíÉêÇ~í~=çã=ëíìÇÉJ
ê~åÇÉ=çÅÜ=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ~êR=ãÉÇ=Éíí=Ñçâìë=é™=™êÉå=NVVP=çÅÜ=NVVUKS=råÇÉê=ÇÉëë~=
™ê=®ÖÇÉ=ëíçê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=êìã=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~êå~ë=êÉâêóíÉêáåÖëã∏åëíÉêK=cê~ãÑ∏ê=~ääí=
Ñ∏ê®åÇê~ÇÉë=êÉâêóíÉêáåÖÉå=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=ä®ê~êëíìÇÉåíÉêå~ë=ëçÅá~ä~=ìêëéêìåÖ=çÅÜ=
ÇÉê~ë=ãÉêáíÉêáåÖ=EÖóãå~ëáÉÄÉíóÖ=çÅÜ=á=Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=Ñ~ää=éç®åÖ=é™=Ü∏ÖëâçäÉéêçîÉíFK=
^åÇÉäÉå=ä®ê~êëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=ìêëéêìåÖ=á=~êÄÉí~êâä~ëë=çÅÜ=ä®ÖêÉ=ãÉÇÉäâä~ëë=∏â~ÇÉ=Ç™=
ã~êâ~åíK=_∏êàÉëëçå=í~ä~ê=çã=~íí=ÇÉí=ëâÉÇÇÉ=Éå=ëçÅá~ä=ÇÉâä~ëëÉêáåÖ=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖJ
~êå~=á=ÇÉå=ãÉåáåÖÉå=~íí=ëíìÇÉåíÉê=Ñê™å=ë™=â~ää~ÇÉ=ëíìÇáÉçî~å~=ãáäà∏Éê=ë∏âÉê=ëáÖ=íáää=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ëíìÇÉåíÉê=Ñê™å=ÒÜ∏ÖêÉÒ=ëçÅá~ä~=ëâáâí=áåíÉ=Ö∏ê=ÇÉíK=

^åí~äÉí=éä~íëÉê=é™=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~êå~=Ü~ê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=î~êáí=ëíçêí=îáäâÉí=Ü~ê=ãÉÇJ
Ñ∏êí=~íí=á=éêáåÅáé=~ää~=ëçã=ë∏âÉê=íáää=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=EçÅÜ=Ü~ê=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ÄÉÜ∏êáÖJ
ÜÉíF=çÅâë™=âçããÉê=áåK=aÉå=ãÉêáíçâê~íáëâ~=ëÉäÉâíáçåÉå=EÇîëK=ìêî~ä=á=Ñçêã=~î=ÄÉíóÖ=ÉääÉê=
êÉëìäí~í=é™=Ü∏ÖëâçäÉéêçîF=íáää=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ãáåëâ~ÇÉ=çÅÜ=î~ê=NVVU=ãÉÇ=îáëë~=
ìåÇ~åí~Ö=á=ëíçêí=ëÉíí=äáâ~=ãÉÇ=åçääK=aÉíí~=îáë~ê=ëáÖ=çÅâë™=á=êÉÖáëíÉêÇ~í~K=cê™å=NVVP=íáää=
NVVU=ëàìåâÉê=ä®ê~êëíìÇÉåíÉêå~ë=ãÉÇÉäÄÉíóÖ=Ñê™å=Öóãå~ëáÉíI=äáâëçã=~åÇÉäÉå=ä®ê~êëíìJ
ÇÉåíÉê=ãÉÇ=Ü∏Ö~=Ü∏ÖëâçäÉéêçîëéç®åÖK=c∏ê®åÇêáåÖÉå=ëâÉê=Ç®êÉãçí=áåíÉ=Òà®ãí=∏îÉêÒ=ÇÉ=
çäáâ~=éêçÖê~ããÉå=ìí~å=ÇÉí=®ê=é™=®ãåÉëä®ê~êéêçÖê~ããÉå=Ó=ë®êëâáäí=é™=Öóãå~ëáÉä®ê~êJ
éêçÖê~ããÉí=Ó=ëçã=ÇÉ=ëíçê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=ëâÉêK=m™=ÇÉí=_~êåJ=çÅÜ=ìåÖÇçãëéÉÇ~ÖçJ
Öáëâ~=éêçÖê~ããÉí=EÄäáî~åÇÉ=Ñ∏êëâçää®ê~êÉ=çÅÜ=ÑêáíáÇëéÉÇ~ÖçÖÉêF=®ê=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ãÉêáJ
íÉê=á=ÇÉëë~=~îëÉÉåÇÉå=á=ëíçêí=çÑ∏ê®åÇê~ÇÉ=EçÑ∏ê®åÇê~í=ä™Ö~=ãÉêáíÉêF=ãÉÇ~å=ÇÉí=®ê=ÇÉ=
Ääáî~åÇÉ=Öóãå~ëáÉä®ê~êå~ë=ÄÉíóÖ=çÅÜ=Ü∏ÖëâçäÉéêçîëéç®åÖ=ëçã=ëàìåâÉê=âê~ÑíáÖíK=a®ê=
ëâáääå~ÇÉå=á=ëâçäâ~éáí~ä=ãÉää~å=Éå=Ñ∏êëâçää®ê~êëíìÇÉåí=Eä™Ö=ãÉêáíÉêáåÖF=çÅÜ=Éå=Öóãå~J
ëáÉä®ê~êëíìÇÉåí=EÜ∏Ö=ãÉêáíÉêáåÖF=î~ê=ãóÅâÉí=ëíçêí=NVVPI=Ü~ê=ÇÉí=ëâÉíí=Éå=åáîÉääÉêáåÖ=

=================================================

RK= pÉ=_∏êàÉëëçåI=m~äãÉ=çÅÜ=_êç~Çó=EOMMMFK=

SK= aÉå=ä®ë~êÉ=ëçã=∏åëâ~ê=í~=ÇÉä=~î=~å~äóëÉå=á=~ää~=ëáå~=ÇÉí~äàÉê=â~å=Ü®ãí~=ÜÉã=ê~ééçêíÉå=é™=~ÇêÉëëW=
ÜííéWLLïïïKéÉÇKììKëÉLä~êçãLíÉñíÉêLéÇÑJÑáäÉêLaÉíBOMëîÉåëâ~BOMÜ∏ÖëâçäÉÑ®äíÉíKéÇÑK=

i=



   7=

NVVU=Ó=ä®ê~êëíìÇÉåíÉêå~=®ê=Ç™=ÄÉíóÇäáÖí=ãÉê=ãÉêáíçâê~íáëâí=äáâ~=ç~îëÉíí=îáäâÉí=ä®ê~êJ
éêçÖê~ã=ÇÉ=ä®ëÉê=é™K=

rê=êÉâêóíÉêáåÖëëóåîáåâÉä=áååÉÄ®ê=ÇÉíí~=~íí=á=ëäìíÉí=~î=VMJí~äÉí=ë™=®ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=Éå=
ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=ÒÜ∏ÖíÒ=ëçÅá~äí=ìêëéêìåÖ=çÅÜ=ãóÅâÉí=ëâçäâ~éáí~ä=íÉåÇÉê~ê=
~íí=î®äà~=ÄçêíI=ãÉÇ~å=ìíÄáäÇåáåÖÉå=îÉêâ~ê=î~ê~=Éíí=~ííê~âíáîí=î~ä=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=
Òä®ÖêÉÒ=ëçÅá~äí=ìêëéêìåÖ=çÅÜ=äáíÉí=ëâçäâ~éáí~äK=_∏êàÉëëçå=ÑáååÉê=çÅâë™=~íí=ÇÉí=ëâÉíí=Éå=
îáëë=ÑÉãáåáëÉêáåÖ=~î=êÉâêóíÉêáåÖÉåI=ÇîëK=~íí=~åÇÉäÉå=ã®å=Ää~åÇ=ä®ê~êëíìÇÉåíÉêå~=ëàìåJ
âÉê=å™Öçí=ìåÇÉê=ÇÉå=ëíìÇÉê~ÇÉ=éÉêáçÇÉåK=i®ê~êëíìÇÉåíÉêå~=Ü~ê=çÅâë™=ÖÉåçãëåáííäáÖí=
Ääáîáí=å™Öçí=®äÇêÉI=Ñ∏êãçÇäáÖÉå=ëçã=Éíí=êÉëìäí~í=~î=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=

OKOK pqrabo^kabbkhûqbk=e£pqbk=OMMO=

f=çâíçÄÉê=OMMO=çãÄ~Çë=ë~ãíäáÖ~=åóÄ∏êà~êÉ=é™=ä®ê~êéêçÖê~ããÉå=îáÇ=e∏Öëâçä~å=á=
d®îäÉI=h~êäëí~Çë=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=~íí=ÄÉëî~ê~=Éå=Éåâ®í=E`~ä~åÇÉêI=
OMMPÄFKT=dÉåçã=Éåâ®íÉå=îáääÉ=îá=Ñ™åÖ~=ÇÉäë=Ä~âÖêìåÇëÇ~í~=ëçã=â∏åI=™äÇÉêI=ëçÅáçJÉâçJ
åçãáëâ~=Ñ~âíçêÉê=ãKãKI=ÇÉäë=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=çã=çÅÜ=áåëí®ääåáåÖ=íáää=ä®ê~êÉë=
~êÄÉíÉ=çÅÜ=íáää=ÅÉåíê~ä~=~ëéÉâíÉê=~î=ÇÉí=çãëíêìâíìêÉê~ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉíK=^î=ÇÉ=
ë~ãã~åä~Öí=NOQS=ëíìÇÉåíÉê=á=pîÉêáÖÉ=ëçã=íáääÑê™Ö~ÇÉëI=ÄÉëî~ê~ÇÉ=VMQ=Éåâ®íÉåK=pî~êëJ
ÑêÉâîÉåëÉå=î~ê=~ääíë™=TOIS=éêçÅÉåíK=kÉÇ~å=ë~ãã~åÑ~íí~ê=à~Ö=ÜìîìÇÇê~ÖÉå=á=Éåâ®íêÉëìäJ
í~íÉíKU=

OKOKNK iûoljJëíìÇÉåíÉêå~=

aêóÖí=íêÉ=Ñà®êÇÉÇÉä~ê=~î=åóÄ∏êà~êå~=®ê=âîáååçêI=TM=éêçÅÉåí=®ê=OR=™ê=ÉääÉê=óåÖêÉ=çÅÜ=î~ê=
ÑÉãíÉ=®ê=PN=™ê=ÉääÉê=®äÇêÉK=e®äÑíÉå=®ê=ë~ãÄçë=ÉääÉê=ÖáÑí~=çÅÜ=î~ê=Ñà®êÇÉ=Ü~ê=Ä~êåK=pí∏êëí=
~åÇÉä=ã~åäáÖ~=ëíìÇÉê~åÇÉ=Ü~ê=d®îäÉ=EOS=éêçÅÉåíF=çÅÜ=ä®Öëí=Ü~ê=h~êäëí~Ç=ENV=éêçÅÉåíFK=
h~êäëí~Ç=Ü~ê=ÇÉå=óåÖëí~=ëíìÇÉê~åÇÉÖêìééÉå=Ó=RO=éêçÅÉåí=®ê=ON=™ê=ÉääÉê=óåÖêÉI=NQ=éêçJ
ÅÉåí=PN=™ê=ÉääÉê=®äÇêÉ=Ó=çÅÜ=d®îäÉ=ÇÉå=®äÇëí~=Ó=PQ=éêçÅÉåí=ON=™ê=ÉääÉê=óåÖêÉI=PM=éêçJ
ÅÉåí=PN=™ê=ÉääÉê=®äÇêÉK=aÉíí~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=~îëéÉÖä~ë=å~íìêäáÖíîáë=á=~åÇÉäÉå=ëíìÇÉê~åÇÉ=
ãÉÇ=Ä~êåK=d®îäÉëíìÇÉåíÉêå~=®ê=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ë~ãÄçë=ÉääÉê=ÖáÑí~=ESP=éêçÅÉåíF=
çÅÜ=Éå=ëí∏êêÉ=~åÇÉä=Ü~ê=çÅâë™=Ä~êå=EPT=éêçÅÉåíFK=^åÇÉäÉå=ë~ãÄçëLÖáÑí~=á=h~êäëí~Ç=®ê=
QO=éêçÅÉåí=çÅÜ=ÉåÇ~ëí=OM=éêçÅÉåí=Ü~ê=Ä~êåK=rééë~ä~=äáâå~ê=á=ÇÉëë~=íî™=~îëÉÉåÇÉå=h~êäJ
ëí~Ç=ãÉê=®å=d®îäÉK=

e®äÑíÉå=~î=ëíìÇÉåíÉêå~=î~Ç=ëçã=â~å=ÄÉíÉÅâå~ë=ëçã=Ò~êÄÉí~êâä~ëëÄ~âÖêìåÇÒKV=c™=EÅ~=NQ=
éêçÅÉåíF=®ê=Ä~êå=íáää=Ñ∏ê®äÇê~ê=ëçã=~êÄÉí~ÇÉ=ëçã=Ü∏ÖêÉ=íà®åëíÉã®åI=á=äÉÇ~åÇÉ=ÄÉÑ~ííJ
åáåÖ~ê=ÉääÉê=ëçã=ëà®äîëí®åÇáÖ~=~â~ÇÉãáâÉêK=d®îäÉ=çÅÜ=h~êäëí~Ç=Ü~ê=ëí∏êëí=~åÇÉä~ê=ëíìJ
ÇÉåíÉê=ãÉÇ=Ò~êÄÉí~êâä~ëëÄ~âÖêìåÇÒ=Ó=å®êã~êÉ=Ü®äÑíÉå=~î=Ñ®ÇÉêå~=~êÄÉí~ÇÉ=ëçã=Éà=Ñ~ÅâJ

=================================================

TK= p~ãã~=Éåâ®íI=å™Öçí=ÄÉ~êÄÉí~Ç=Ñ∏ê=~íí=é~ëë~=Ç~åëâ~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåI=êáâí~ÇÉë=çÅâë™=íáää=åóÄ∏êà~êëíìÇÉåJ
íÉêå~=îáÇ=ÑçäâÉëâçäÉä‹êÉêìÇÇ~ååáåÖ~êå~=îáÇ=w~ÜäÉ=ëÉãáå~ê=á=h›ÄÉåÜ~îå=çÅÜ=k›êêÉ=káëëìã=ëÉãáå~ê=
é™=ÇÉå=àóää®åÇëâ~=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=

UK= a®ê=áåíÉ=~åå~í=~åÖÉë=êÉÑÉêÉê~ê=à~Ö=Ñçêíë®ííåáåÖëîáë=á=â~éáíäÉí=íáää=`~ä~åÇÉê=EOMMPÄFK=

VK= aÉí=ã™íí=îá=~åî®åÇÉê=®ê=Ñ∏ê®äÇê~êå~ë=óêâÉ=ÉåäáÖí=pçÅáçÉâçåçãáëâ=áåÇÉäåáåÖ=EpbfF=Ep`_=NVVRFK=
Ò^êÄÉí~êâä~ëëÒ=ÄÉíóÇÉê=á=ÇÉíí~=Ñ~ää=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~ë=Ñ∏ê®äÇê~ê=ìåÇÉê=êÉëéçåÇÉåíÉêå~ë=ëâçäíáÇ=
ÜìîìÇë~âäáÖÉå=~êÄÉí~ÇÉ=ëçã=Éà=Ñ~Åâä®êÇ=~êÄÉí~êÉI=Ñ~Åâä®êÇ=~êÄÉí~êÉ=ÉääÉê=ä®ÖêÉ=íà®åëíÉã~åK=
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ä®êÇ~LÑ~Åâä®êÇ~=~êÄÉí~êÉK=jçíëî~ê~åÇÉ=~åÇÉä=á=rééë~ä~=®ê=PN=éêçÅÉåíK=qçí~äí=®ê=~åÇÉJ
äÉå=ëíìÇÉê~åÇÉ=î~êë=Ñ~ê=~êÄÉí~ÇÉ=ëçã=ëà®äîëí®åÇáÖ=~â~ÇÉãáâÉê=EíKÉñK=ëçã=~Çîçâ~íI=á=
ÉÖÉå=ä®â~êéê~âíáâ=çÅÜ=äáâå~åÇÉF=ÉåÇ~ëí=íáç=éÉêëçåÉêK=üíí~=~î=ÇÉëë~=ëíìÇÉê~åÇÉ=Ä∏êà~ÇÉ=
é™=ä®ê~êéêçÖê~ããÉí=á=h~êäëí~Ç=çÅÜ=íî™=á=rééë~ä~K=aÉí=®ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=ë™=~íí=êÉä~íáîí=
Ñ™=~î=åóÄ∏êà~êå~=é™=ä®ê~êéêçÖê~ããÉí=OMMO=Ñ∏ê=ãÉÇ=ëáÖ=Éå=~â~ÇÉãáëâ=Ü~Äáíìë=áå=á=ìíJ
ÄáäÇåáåÖÉåK=píìÇÉåíÖêìééÉå=ëçã=ÜÉäÜÉí=â~ê~âíÉêáëÉê~ë=êáãäáÖÉå=~î=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=áÅâÉJ
~â~ÇÉãáëâ=Ü~ÄáíìëKNM=

^åÇÉäÉå=ëíìÇÉê~åÇÉ=ãÉÇ=ë™=â~ää~Ç=áåî~åÇê~êÄ~âÖêìåÇ=®ê=íçí~äí=NR=éêçÅÉåíKNN=^î=ÇÉëë~=
Ü~ê=Ü®äÑíÉå=åçêÇáëâí=ìêëéêìåÖ=çÅÜ=~î=ÇÉ=áÅâÉJåçêÇáëâ~=áåî~åÇê~êëíìÇÉåíÉêå~=Ü~ê=Å~=î~ê=
íêÉÇàÉ=Éíí=áÅâÉJÉìêçéÉáëâí=ìêëéêìåÖK=qçí~äí=®ê=ST=ëíìÇÉê~åÇÉ=áåî~åÇê~ÇÉ=Ñê™å=Éíí=áÅâÉJ
åçêÇáëâí=ä~åÇK=rééë~ä~=Ü~ê=ëí∏êëí=~åÇÉä=áåî~åÇê~ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉI=íçí~äí=EON=éêçÅÉåíF=çÅÜ=
çÅâë™=ëí∏êëí=~åÇÉä=ãÉÇ=áÅâÉJåçêÇáëâí=ìêëéêìåÖ=ENO=éêçÅÉåíFK=h~êäëí~Ç=Ü~ê=ÇÉå=ä®Öëí~=
~åÇÉäÉåI=íçí~äí=EV=éêçÅÉåíF=ãÉå=Ü~ê=Éå=ëí∏êêÉ=~åÇÉä=ëíìÇÉê~åÇÉ=ãÉÇ=áÅâÉJåçêÇáëâí=
ìêëéêìåÖ=ERIS=éêçÅÉåíF=®å=d®îäÉ=EQKQ=éêçÅÉåíFK=

k®ëí~å=î~ê=Ñà®êÇÉ=ä®ê~êëíìÇÉåí=ìééÖÉê=ëáÖ=Ü~=Éíí=ä™Öí=ÄÉíóÖ=Ñê™å=Öóãå~ëáÉíI=î~ê=ÑÉãíÉ=
Éíí=Ö~åëâ~=ä™Öí=çÅÜ=î~ê=íêÉÇàÉ=Éíí=Ö~åëâ~=Ü∏Öí=ÉääÉê=Ü∏Öí=ÄÉíóÖI=ÇîëK=QP=éêçÅÉåí=Ü~ê=Éíí=
ÄÉíóÖ=ä®ÖêÉ=®å=ÖÉåçãëåáííÉíKNO=rééë~ä~=Ü~ê=ëí∏êëí=~åÇÉä=ä®ê~êëíìÇÉê~åÇÉ=ãÉÇ=Ü∏Ö~=
Öóãå~ëáÉÄÉíóÖI=OO=éêçÅÉåíI=Éå=å™Öçí=ëí∏êêÉ=~åÇÉä=®å=ÇÉ=ãÉÇ=ä™Ö~=ÄÉíóÖ=EOM=éêçÅÉåíFI=f=
rééë~ä~=®ê=çÅâë™=~åÇÉäÉå=ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=ä™Ö~LÖ~åëâ~=ä™Ö~=ÄÉíóÖ=EPV=éêçÅÉåíF=ìåÖÉÑ®ê=
äáâ~=ëíçê=ëçã=~åÇÉäÉå=ãÉÇ=Ö~åëâ~=Ü∏Ö~LÜ∏Ö~=ÄÉíóÖK=f=h~êäëí~Ç=Ü~ê=RM=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=
åóêÉâêóíÉê~ÇÉ=ä®ê~êëíìÇÉåíÉêå~=ä™Ö~LÖ~åëâ~=ä™Ö~=ÄÉíóÖ=ãÉÇ~å=~åÇÉäÉå=ãÉÇ=Ö~åëâ~=
Ü∏Ö~LÜ∏Ö~=ÄÉíóÖ=äáÖÖÉê=å™Öçí=ìåÇÉê=iûoljJëíìÇÉê~åÇÉÖêìééÉåë=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=
ÄÉíóÖëåáî™K=d®îäÉ=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=ãáíí=ãÉää~å=óííÉêäáÖÜÉíÉêå~=rééë~ä~=çÅÜ=h~êäëí~ÇK=h~êäJ

=================================================

NMK= båÇ~ëí=PIT=éêçÅÉåí=~î=ëíìÇÉåíÉêå~=áåëí®ãÇÉ=ÜÉäí=á=é™ëí™ÉåÇÉí=~íí=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=®ê=ãÉê=Éå=~â~ÇÉJ
ãáëâ=ìíÄáäÇåáåÖ=®å=Éå=óêâÉëìíÄáäÇåáåÖ=ãÉÇ~å=QM=éêçÅÉåí=íçÖ=ÜÉäí=~îëí™åÇ=Ñê™å=é™ëí™ÉåÇÉí=çÅÜ=äáâ~=
ã™åÖ~=~åë™Ö=~íí=é™ëí™ÉåÇÉí=ëí®ãÇÉ=Òíáää=îáëë=ÇÉäÒK=p™=ã™åÖ~=ëçã=UM=éêçÅÉåí=~î=ëíìÇÉåíÉêå~=ìííêóÅâíÉ=
~ääíë™=Éå=îáëë=ëâÉéëáë=íáää=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=~â~ÇÉãáëâ~=ëí~íìëK=Ebåâ®íÑê™Ö~=OPKPX=ëÉ=`~ä~åÇÉê=
EOMMPÄFKF=fåíêÉëë~åí=®ê=~íí=åçíÉê~=~íí=ÇÉ=Ç~åëâ~=ëíìÇÉåíÉêå~=ëçã=ÖÉåçãÖ™ê=Éå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=éä~ÅÉJ
ê~Ç=ìí~åÑ∏ê=~â~ÇÉãáå=î~ê=ãóÅâÉí=ãÉê=ÄÉå®Öå~=~íí=ÄÉíê~âí~=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ëçã=∏îÉêî®Ö~åÇÉ=~â~ÇÉJ
ãáëâK=_áäÇÉå=~î=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ä®ê~êëíìÇÉåíÉå=ëçã=Éå=áåíÉ=ë®êëâáäí=~â~ÇÉãáëâí=çêáÉåíÉê~Ç=éÉêëçå=ëí®êâë=
çÅâë™=~î=i®ê~êå~ë=oáâëÑ∏êÄìåÇë=ëíìÇÉê~åÇÉìåÇÉêë∏âåáåÖ=Ei®ê~êå~ë=oáâëÑ∏êÄìåÇI=OMMQFK=i®ê~êëíìÇÉåJ
íÉêå~=ÑáÅâ=Ç®ê=ÄÉÇ∏ã~=Üìê=îáâíáÖ~=ÇÉ=Éäî~=Éñ~ãÉåëã™äÉå=î~êK=qáç=~î=ã™äÉå=ÄÉÇ∏ãÇÉë=ëçã=çîáâíáÖ~=
~î=ÉåÇ~ëí=ãÉää~å=M=çÅÜ=U=éêçÅÉåí=ãÉÇ~å=Éíí=Ó=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=ÄáÇê~Ö=íáää=ëíìÇÉåíÉåë=îáäà~=~íí=Ñçêëâ~=
Ó=ÄÉÇ∏ãÇÉë=ëçã=çîáâíáÖí=~î=PS=éêçÅÉåí=çÅÜ=ëçã=îáâíáÖí=~î=ÉåÇ~ëí=NS=éêçÅÉåíI=ÇÉå=âä~êí=ä®Öëí~=ëâ~ííJ
åáåÖÉå=~î=ë~ãíäáÖ~=ã™äK=

NNK= fåî~åÇê~êëí~íìë=ÇÉÑáåáÉê~ë=ìíáÑê™å=Éå=âçãÄáå~íáçå=~î=Ñ∏ê®äÇê~êë=çÅÜ=êÉëéçåÇÉåíÉêë=Ñ∏ÇÉäëÉä®åÇÉê=EëÉ=
`~ä~åÇÉêI=OMMPÄ=Ñ∏ê=Éå=áåÖ™ÉåÇÉ=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ÄÉÖêÉééëÇÉÑáåáíáçåÉêå~FK=

NOK= bÑíÉêëçã=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=ÄÉÇ∏ãíë=á=çäáâ~=ÄÉíóÖëëóëíÉã=âçåëíêìÉê~ÇÉ=îá=Éå=ëí~åÇ~êÇáëÉê~Ç=wJëâ~ä~=
ãÉÇ=ãÉÇÉäî®êÇÉíZMIMMRNI=ãÉÇá~åÉåZMIMURQI=ëí~åÇ~êÇ~îîáâÉäëÉåZMIVVN=çÅÜ=î~êá~åëÉåZMIMVUNX=
ä®Öëí~=î®êÇÉ=î~ê=JPIPR=çÅÜ=ÇÉí=Ü∏Öëí~=OIPU=EëÉ=`~ä~åÇÉêI=OMMPÄFK=s®êÇÉå=áåçã=çãê™ÇÉí=JMINM=Ó=
HMIPT=â~íÉÖçêáëÉê~ÇÉë=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=ëçã=ãÉÇÉäÄÉíóÖK=h~íÉÖçêáå=ä™Ö~=ÄÉíóÖ=ìíÖ∏êë=~î=î®êÇÉå=ìåÇÉê=
JMINM=EJMISR=Ó=JMINN=Z=Ö~åëâ~=ä™ÖíI=JPIPR=Ó=JMISS=Z=ä™ÖíF=çÅÜ=Ü∏Ö~=ÄÉíóÖ=~î=î®êÇÉå=Ü∏ÖêÉ=®å=HMIPT=
EHMIPU=Ó=HMIUT=Z=Ö~åëâ~=Ü∏ÖíI=HMIUU=Ó=HOIPU=Z=Ü∏ÖíFK=e∏ÖíÓãÉÇÉäÓä™Öí=®ê=~ääíë™=Éíí=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=Üìê=
ãÉêáíçâê~íáëâí=â~éáí~ä=®ê=ÇáëíêáÄìÉê~í=áåçã=iûoljJëíìÇÉê~åÇÉÖêìééÉå=çÅÜ=â~íÉÖçêáÉêå~=â~å=áåíÉ=
~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=à®ãÑ∏êÉäëÉê=ìí~åÑ∏ê=ÇÉåå~=ÖêìééK=
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ëí~Ç=Ü~ê=çÅâë™=ÇÉå=çà®ãÑ∏êäáÖí=ëí∏êëí~=~åÇÉäÉå=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=éêÉëíÉê~í=Éíí=ä™Öí=ÉääÉê=
ãóÅâÉí=ä™Öí=êÉëìäí~í=é™=Ü∏ÖëâçäÉéêçîÉí=ãÉÇ~å=d®îäÉ=çÅÜ=rééë~ä~ë=ëíìÇÉåíÉê=äáâå~ê=
î~ê~åÇê~=á=ÇÉíí~=~îëÉÉåÇÉKNP=

k®êã~êÉ=Ü®äÑíÉå=~î=ë~ãíäáÖ~=åóÄ∏êà~êÉ=í®åâÉê=Ääá=Ò®ãåÉëä®ê~êÉÒI=ÇîëK=í®åâÉê=ëáÖ=ä®ê~êJ
~êÄÉíÉ=á=ÖêìåÇëâçä~åë=ëÉå~êÉ=™ê=çÅÜLÉääÉê=Öóãå~ëáÉëâçä~åK=^î=ÇÉã=ãÉÇ=áåêáâíåáåÖ=ãçí=
óåÖêÉ=Ä~êå=®ê=ÇÉí=ÉåÇ~ëí=î~ê=ÑÉãíÉ=ENM=éêçÅÉåí=~î=ë~ãíäáÖ~=êÉëéçåÇÉåíÉêF=ëçã=í®åâÉê=
ëáÖ=Éíí=~êÄÉíÉ=ëçã=ä®ê~êÉ=Ñ∏ê=Ñ∏êëâçäÉëí~ÇáÉí=EÑ∏êëâçäÉâä~ëëÉå=Éà=ãÉÇê®âå~ÇF=ãÉÇ~å=ÇÉå=
ëíçê~=ã~àçêáíÉíÉå=~ääíë™=í®åâÉê=ëáÖ=ä®ê~ê~êÄÉíÉ=áåçã=ÖêìåÇëâçä~å=EáåâäìëáîÉ=Ñ∏êëâçäÉJ
âä~ëëÉåFK=k®ëí~å=áåÖÉå=~ääë=Ñ∏êÉëí®ääÉê=ëáÖ=~êÄÉíÉ=á=ÑêáíáÇëÜÉããÉí=EëÉ=®îÉå=`~ä~åÇÉêI=
OMMP~FK=

aÉ=~ääê~=ÑäÉëí~=ERT=éêçÅÉåíF=Ü~ê=∏îÉêî®Ö~åÇÉ=ÖçÇ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=ÇÉå=ÉÖå~=ëâçäíáÇÉåX=
ÇÉ=Ü~ê=íêáîíë=ãÉÇ=â~ãê~íÉê=çÅÜ=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ÄÉíê~âí~ê=ëáÖ=ëçã=ëâ∏íë~ãã~=çÅÜ=ÇìâíáÖ~=
ÉäÉîÉêK=cÉãíçå=éêçÅÉåí=Ü~ê=∏îÉêî®Ö~åÇÉ=Ç™äáÖ~=ëâçäÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=ÇÉ=∏îêáÖ~=ãÉê=
åÉìíê~ä~=â®åëäçêK=pâáääå~ÇÉêå~=ãÉää~å=ä®êçë®íÉå~=®ê=á=ÇÉíí~=~îëÉÉåÇÉ=Ñ∏êëìãÄ~ê~K=píìJ
ÇÉåíÉêå~ë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=âî~äáíÉí=Ü~ÇÉ=Ö~åëâ~=äáíÉå=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=î~äÉí=
~î=ìíÄáäÇåáåÖëçêíK=c∏ê=d®îäÉë=ëíìÇÉåíÉê=î~ê=å®êÜÉíÉå=íáää=ëíìÇáÉçêíÉå=ÇÉå=ãÉëí=ÄÉíóÇÉäJ
ëÉÑìää~=Ñ~âíçêå=Ñ∏ê=~íí=î®äà~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=îáÇ=ÇÉå=äçâ~ä~=Ü∏Öëâçä~åINQ=ãÉÇ~å=EÇÉå=
ÄÉÇ∏ãÇ~F=ìíÄáäÇåáåÖëâî~äáíÉíÉå=ÄÉíóÇÇÉ=ãÉê=Ñ∏ê=h~êäëí~ÇJ=çÅÜ=rééë~ä~ëíìÇÉåíÉêå~ë=
î~äK=

OKOKOK píìÇÉê~åÇÉë=ä®ê~êÇáëéçëáíáçåÉê=

_ÉÖêÉééÉí=ä®ê~êÇáëéçëáíáçå=®ê=Éíí=ã™íí=é™=á=îáäâÉå=Öê~Ç=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=~F=áÇÉåíáÑáÉê~ê=ëáÖ=
ãÉÇ=ä®ê~êóêâÉíINR=ÄF=î®êÇÉë®ííÉê=ä®ê~êóêâÉíë=~ìíçåçãá=êÉä~íáîí=ëâçääÉÇåáåÖ=çÅÜ=éçäáíáâÉê=
ë~ãí=ä®ê~êå~=ëçã=ëà®äîëí®åÇáÖ~=ÄÉÇ∏ã~êÉ=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=âî~äáíÉíI=ÅF=ÖÉê=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=
Éå=éêçÖêÉëëáî=çêáÉåíÉêáåÖ=íáää=ä®ê~êÉåë=êÉä~íáçå=íáää=Ä~êåLÉäÉîÉêI=ÇîëK=á=îáäâÉå=Öê~Ç=
ÜçåLÜ~å=®ê=ÒÄ~êåJLÉäÉîÅÉåíêÉê~ÇI=çÅÜ=ÇF=ÖÉê=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=Éå=éêÉëí~íáçåëáåêáâí~Ç=çêáÉåJ
íÉêáåÖ=êÉä~íáîí=Ä~êåLÉäÉîÉêI=ÇîëK=á=îáäâÉå=Öê~Ç=ÜçåLÜ~å=®ê=ÑçâìëÉê~Ç=é™=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=çÅÜ=
ã®íåáåÖ=~î=ÉäÉîéêÉëí~íáçåÉê=á=ëâçä®ãåÉå=çÅÜ=ë™=â~ää~ÇÉ=Ä~ëÑ®êÇáÖÜÉíÉê=EëÉ=`~ä~åÇÉêI=
OMMPÄX=OMMQFK=

j~àçêáíÉíÉå=~î=åóÄ∏êà~êå~=Eâå~ééí=SM=éêçÅÉåíF=é™=ä®ê~êéêçÖê~ããÉå=Ü~ê=áåíÉ=ë™=Ñ∏êî™J
å~åÇÉ=Éå=çâä~ê=ä®ê~êÇáëéçëáíáçåI=®îÉå=çã=ÇÉ=~ääê~=ÑäÉëí~=í®ãäáÖÉå=ëà®äîâä~êí=ÖÉê=ìííêóÅâ=
Ñ∏ê=Éå=Ö~åëâ~=ëí~êâí=áÇÉåíáÑáâ~íáçå=ãÉÇ=ä®ê~êóêâÉí=Ó=ã~å=îáää=Ääá=ä®ê~êÉ=ÜÉäí=ÉåâÉäíK=jÉå=
î~Ç=Ö®ääÉê=ÇÉ=∏îêáÖ~=ÒáåÖêÉÇáÉåëÉêå~Ò=ë™=Ö∏ê=ÇÉ=çâä~ê~=ëíìÇÉåíÉêå~=ëî~Ö~=ÉääÉê=åÉìíê~ä~=

=================================================

NPK= e∏ÖëâçäÉéêçîëéç®åÖÉå=ÖÉë=é™=Éå=ëâ~ä~=MIMÓOIM=éç®åÖI=Ç®ê=MIM=®ê=ä®ÖëíK=iûoljJâçÇåáåÖÉå=Ü~ê=~î=
à®ãÑ∏êÄ~êÜÉíëëâ®ä=ìíÖ™íí=Ñê™å=jáâ~Éä=_∏êàÉëëçåë=EOMMPF=ëÉñÖê~ÇÉê~ÇÉ=ëâ~ä~W=êÉëìäí~íÉå=MIMÓMIP=éç®åÖ=
Z=ãóÅâÉí=ä™ÖíX=MIQÓMIS=éç®åÖ=Z=ä™ÖíX=MITÓNIM=éç®åÖ=Z=ëíê~ñ=ìåÇÉê=ãÉÇÉäX=NINÓNIQ=éç®åÖ=Z=ëíê~ñ=∏îÉê=
ãÉÇÉäX=NIRÓNIT=éç®åÖ=Z=Ü∏ÖíX=çÅÜ=NIUÓOIM=éç®åÖ=Z=ãóÅâÉí=Ü∏ÖíK=

NQK= rééë~ä~=®ê=ãÉÇ=ëáå=å®êÜÉí=ë™î®ä=ÖÉçÖê~Ñáëâí=ëçã=âçããìåáâ~íáçåëã®ëëáÖí=Éå=âçåâìêêÉåí=íáää=e∏ÖJ
ëâçä~å=á=d®îäÉ=çÅÜ=îáÅÉ=îÉêë~K=

NRK= g~Ö=~åî®åÇÉê=Ü®ê=ä®ê~êóêâÉí=á=ëáåÖìä~êáë=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=ëóÑí~ê=é™=êÉëéçåÇÉåíÉåë=áåêáâíåáåÖ=êÉä~íáîí=ìíJ
ÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉíë=áåëíáíìíáçåÉêI=™äÇÉêëÖêìééÉê=çÅÜ=ÉîK=ëâçä®ãåÉåK=
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ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉåKNS=aÉ=∏îêáÖ~=QM=éêçÅÉåíÉå=~î=ÇÉ=ä®ê~êëíìÇÉê~åÇÉ=Ü~ê=Ç™=ãÉê=ëéÉÅáJ
Ñáâ~=çêáÉåíÉêáåÖ~ê=êÉä~íáîí=ä®ê~êÉåë=~êÄÉíÉ=îáÇ=áåíê®ÇÉí=íáää=ä®ê~êéêçÖê~ããÉíK=aÉëë~=ëíìJ
ÇÉåíÉê=â~å=áåÇÉä~ë=á=íêÉ=ÖêìééÉêW=NF=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåëáåêáâí~ÇÉ=EON=éêçÅÉåíFI=OF=ÇÉ=ÉäÉîJ
áåêáâí~ÇÉ=ENR=éêçÅÉåíFIçÅÜ=PF=ÇÉ=éêÉëí~íáçåëáåêáâí~ÇÉ=ES=éêçÅÉåíFK=mêçÑÉëëáçåëáåêáâí~ÇÉ=
ëíìÇÉåíÉê=î®êÇÉë®ííÉê=ä®ê~ê~ìíçåçãá=Ü∏Öëí=~î=~ää~=çÅÜ=Ü~ê=Éå=Ü∏Ö=Öê~Ç=~î=óêâÉëáÇÉåíáJ
Ñáâ~íáçåK=aÉ=ÉäÉîáåêáâí~ÇÉ=®ê=ëí~êâí=éêçÖêÉëëáî~INT=Ü~ê=Éå=ëí~êâ=óêâÉëáÇÉåíáÑáâ~íáçå=ë~ãí=
®ê=ãóÅâÉí=ëî~Öí=éêÉëí~íáçåëáåêáâí~ÇÉK=aÉ=éêÉëí~íáçåëáåêáâí~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉêå~=Ü~ê=ëî~Ö~ëí=
óêâÉëáÇÉåíáÑáâ~íáçå=~î=~ää~I=®ê=ëí~êâí=éêÉëí~íáçåëáåêáâí~ÇÉ=çÅÜ=®ê=ëî~Öí=éêçÖêÉëëáî~=E~K~KFK=

aáëíêáÄìíáçåÉå=~î=ÇÉ=çäáâ~=ä®ê~êÇáëéçëáíáçåÉêå~=ëâáäàÉê=ëáÖ=å™Öçí=ãÉää~å=ä®êçë®íÉå~K=
d®îäÉ=Ü~ê=ÇÉå=ãáåëí~=~åÇÉäÉå=çâä~ê~=ëíìÇÉåíÉê=ERP=éêçÅÉåíF=çÅÜ=h~êäëí~Ç=ÇÉå=ëí∏êëí~=
ESOFI=îáäâÉí=áåíÉ=®ê=ë™=âçåëíáÖí=ãÉÇ=í~åâÉ=é™=ÇÉ=çäáâ~êí~ÇÉ=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=ÉÖÉåëâ~éÉêå~=
Üçë=êÉëéÉâíáîÉ=ëíìÇÉåíéçéìä~íáçåK=rééë~ä~=Ü~ê=ÇÉå=ëí∏êëí~=~åÇÉäÉå=ãÉÇ=éêÉëí~íáçåëJ
áåêáâí~Ç=ä®ê~êÇáëéçëáíáçå=EU=éêçÅÉåí=ÉääÉê=ON=éÉêëçåÉêF=ãÉÇ~å=h~êäëí~Ç=Ü~ê=ÇÉå=ä®Öëí~=
EP=éêçÅÉåí=ÉääÉê=U=éÉêëçåÉêFK=d®îäÉ=Ü~ê=ÇÉå=ëí∏êëí~=~åÇÉäÉå=éêçÑÉëëáçåëáåêáâí~ÇÉ=ëíìÇÉåJ
íÉê=EOU=éêçÅÉåíF=ãÉÇ~å=rééë~ä~=Ü~ê=ÇÉå=ä®Öëí~=ENU=éêçÅÉåíFK=sá=â~å=~ääíë™=âçåëí~íÉê~=
çäáâÜÉíÉê=ãÉää~å=ä®êçë®íÉå~=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=åóÄ∏êà~êëíìÇÉåíÉêå~ë=ä®ê~êÇáëéçëáíáçåÉê=
EëÉ=®îÉå=dáää=C=gçåëëçåI=OMMQÄFK=

OKOKPK píìÇÉê~åÇÉë=áåëí®ääåáåÖ=íáää=çãëíêìâíìêÉêáåÖÉå=

cóê~=çãëíêìâíìêÉêáåÖë~ëéÉâíÉê=ëí™ê=á=Ñçâìë=å®ê=îá=Ü~ê=Ñê™Ö~í=çã=åóÄ∏êà~êëíìÇÉåíÉêå~ë=
ìééÑ~ííåáåÖ~ê=çã=ä®ê~êÉåë=~êÄÉíÉ=çÅÜ=Ç~ÖÉåë=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãK=^ëéÉâíÉêå~=®ê=~F=ÇÉå=
åó~=äÉÇåáåÖÉåI=ÇîëK=äÉÇ~êëâ~éëãçÇÉääÉê=Ñ∏ê=ëâçä~å=Ü®ãí~ÇÉ=Ñê™å=å®êáåÖëäáîÉíI=Ç®ê=äÉÇ~J
êÉåë=ìééÖáÑí=®ê=~íí=~åëî~ê~=Ñ∏ê=ÇÉí=ëçÅá~ä~=âäáã~íÉí=é™=~êÄÉíëéä~íëÉå=çÅÜ=Ç®ê=äÉÇ~êÉå=
áåíÉ=å∏Çî®åÇáÖíîáë=ÄÉÜ∏îÉê=Ü~=Éå=ÉÖÉå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=Ó=åÉï=ã~å~ÖÉêá~äáëãX=ÄF=ÇÉå=
åó~=ÉäÉîÉåI=ÇîëK=Éå=ÉäÉî=ëçã=~êÄÉí~ê=á=ÉÖÉå=í~âíI=ëà®äîëí®åÇáÖí=çÅÜ=ìåÇÉê=ÉÖÉí=~åëî~êX=ÅF=
Äêìâ~êáåÑäóí~åÇÉI=ÇîëK=Ñ∏ê®äÇê~êë=~âíáî~=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=îÉêâë~ãÜÉíÉåI=íKÉñK=á=çäáâ~=äÉÇJ
åáåÖëçêÖ~å=Eëçã=Äêìâ~êëíóêÉäëÉêFX=çÅÜ=ÇF=ã~êâå~ÇáëÉêáåÖI=ÇîëK=Ñ∏ê®äÇê~êë=ÑêáÜÉí=~íí=î®äà~=
Ñ∏êëâçä~Lëâçä~=™í=ëáíí=Ä~êå=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíëâçåâìêêÉåë=Ää~åÇ=~åå~í=ÖÉåçã=~íí=ÒéêáJ
î~í~ÒI=áÅâÉJçÑÑÉåíäáÖ~I=~ÖÉåíÉê=ÉêÄàìÇÉê=îÉêâë~ãÜÉí=EëÉ=çÅâë™=táâëíê∏ã=C=`~ä~åÇÉêI=
OMMQFK=

=================================================

NSK= båâ®íÉå=î~ê=âçåëíêìÉê~Ç=ë™=~íí=êÉëéçåÇÉåíÉå=ÑáÅâ=í~=ëí®ääåáåÖ=íáää=Éíí=ÑäÉêí~ä=é™ëí™ÉåÇÉå=EáíÉãëF=é™=Éå=
Ñóê~Öê~ÇáÖ=ëâ~ä~K=cìääëí®åÇáÖí=~îëí™åÇëí~Ö~åÇÉ=âçÇ~ÇÉë=ãÉÇ=í~äÉí=N=çÅÜ=Ñìääëí®åÇáÖí=áåëí®ãã~åÇÉ=
ãÉÇ=í~äÉí=QK=k™Öçí=åÉìíê~ää®ÖÉ=Ñ~ååë=~ääíë™=áåíÉK=sáÇ=Ç~í~ÄÉ~êÄÉíåáåÖÉå=~å~äóëÉê~ÇÉë=ÇÉå=áåêÉ=âçåëáëJ
íÉåëÉå=ãÉää~å=çäáâ~=áíÉãë=îáäâÉí=äÉÇÇÉ=íáää=âçåëíêìâíáçåÉå=~î=Éíí=~åí~ä=áåÇÉñJî~êá~ÄäÉê=ëçã=~ääíë™=ÄÉëí™ê=
~î=Éå=ë~ãã~åëä~ÖåáåÖ=~î=ÑäÉê~=áíÉãëK=c∏ê=ÇÉëë~=áåÇÉñJî~êá~ÄäÉê=ëâ~é~ÇÉë=ÑÉãÖê~ÇáÖ~=ëâ~äçêI=ÇîëK=ãÉÇ=
Éíí=åÉìíê~ää®ÖÉK=píìÇÉê~åÇÉ=ãÉÇ=Éå=çâä~ê=ä®ê~êÇáëéçëáíáçå=éä~ÅÉê~ê=ëáÖ=ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ=é™=ÉääÉê=å®ê~=
åÉìíê~ää®ÖÉí=î~Ç=Ö®ääÉê=ÇÉ=á=ä®ê~êÇáëéçëáíáçåÉå=áåÖ™ÉåÇÉ=áåÇÉñJî~êá~ÄäÉêå~=E`~ä~åÇÉêI=OMMPÄX=ëÉ=®îÉå=
`~ä~åÇÉêI=OMMQFK=

NTK= mêçÖêÉëëáî=ÄÉíóÇÉê=Ü®ê=á=îáäâÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=êÉëéçåÇÉåíÉå=áåëí®ããÉê=á=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ä®ê~êÉå=
çêáÉåíÉê~ê=ëáÖ=ãçí=ÉäÉîÉåLÄ~êåÉí=ëçã=éÉêëçå=çÅÜ=í~ê=~åëî~ê=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Éíí=Öçíí=ëçÅá~äí=Òâäáã~íÒ=á=
ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK=h~íÉÖçêáÉêå~=ëí~êâíLëî~Ö=ë®ÖÉê=áåÖÉåíáåÖ=~åå~í=®å=~íí=ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=ëí~êâ=éêçÖJ
êÉëëáîáíÉí=íÉåÇÉê~ê=~íí=áåëí®ãã~=á=ë™Ç~å~=é™ëí™ÉåÇÉå=á=ëáÖåáÑáâ~åí=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=®å=ÇÉ=ãÉÇ=ëî~Ö=éêçÖJ
êÉëëáîáíÉíK=
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j™åÖ~=ëíìÇÉåíÉê=EQN=éêçÅÉåíF=Ü~ê=Éå=åÉìíê~ä=áåëí®ääåáåÖ=íáää=çãëíêìâíìêÉêáåÖÉåI=îáäâÉí=
ÄÉíóÇÉê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=Ü~ê=å™Öê~=ëí~êâ~êÉ=Òâ®åëäçêÒ=áåÑ∏ê=çãëíêìâíìêÉêáåÖë~ëéÉâíÉêå~=
çî~åK=bå=å™Öçí=ëí∏êêÉ=~åÇÉä=EQU=éêçÅÉåíF=ÖÉê=ìííêóÅâ=™í=Éå=∏îÉêî®Ö~åÇÉ=åÉÖ~íáî=ìééJ
Ñ~ííåáåÖK=båÇ~ëí=NO=éêçÅÉåí=ÖÉê=ìííêóÅâ=™í=Éå=ãÉê=ìíí~ä~Ç=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=çãëíêìâíìJ
êÉêáåÖÉåK=üíí~=éêçÅÉåí=ERV=éÉêëçåÉêF=®ê=ìíí~ä~í=ã~êâå~Çëéçëáíáî~=çÅÜ=Ñóê~=éêçÅÉåí=EOV=
éÉêëçåÉêF=®ê=ìíí~ä~í=Äêìâ~êéçëáíáî~K=sá=â~å=~ääíë™=âçåëí~íÉê~=~íí=ä®ê~êëíìÇÉåíÉêå~=á=Ä∏êJ
à~å=~î=ëáå=ìíÄáäÇåáåÖ=Ü~ê=Éå=~îî~âí~åÇÉ=ÉääÉê=ëî~Öí=åÉÖ~íáî=áåëí®ääåáåÖ=íáää=ÇÉí=ìíÄáäÇJ
åáåÖëëóëíÉã=ÇÉ=ëâ~ää=Ääá=ä®ê~êÉ=áK=aÉåå~=ÄáäÇ=®ê=äáâ~êí~Ç=Ñ∏ê=ë~ãíäáÖ~=íêÉ=ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖ~êKNU=

aÉåå~=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ÄáäÇ=Ñ™ê=å™Öçí=ÑäÉê=åó~åëÉê=å®ê=îá=ìåÇÉêë∏âÉê=î~êàÉ=çãëíêìâíìêÉJ
êáåÖë~ëéÉâí=Ñ∏ê=ëáÖK=aÉå=~ëéÉâí=ëçã=ÑäÉëí=ëíìÇÉåíÉê=EPU=éêçÅÉåíF=ëí®ääÉê=ëáÖ=éçëáíáî~=íáää=
®ê=åÉï=ã~å~ÖÉêá~äáëã=Eäáâ~=ã™åÖ~=Ü~ê=Éå=åÉÖ~íáî=ìééÑ~ííåáåÖF=çÅÜ=ÇÉå=ëçã=ãáåëí=
~åÇÉä=ENS=éêçÅÉåíF=ìééÑ~íí~ê=éçëáíáîí=®ê=Äêìâ~êáåÑäóí~åÇÉK=_êìâ~êáåÑäóí~åÇÉ=®ê=çÅâë™=
ÇÉå=~ëéÉâí=ëçã=ÑäÉëí=ëíìÇÉåíÉê=ERP=éêçÅÉåíF=ìééÑ~íí~ê=åÉÖ~íáîíI=å™Öçí=ëçã=®ê=áåíêÉëJ
ë~åí=ãÉÇ=í~åâÉ=é™=ÇÉå=~âíáî~êÉ=êçää=Ñ∏ê®äÇê~ê=Ñ∏êî®åí~ë=Ü~=á=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~K=aÉå=åó~=
ÉäÉîÉå=Ü~ê=åóÄ∏êà~êå~=ÒÇáããáÖ~Ò=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=çãI=ÜÉä~=SM=éêçÅÉåí=Ü~ê=Éå=çÄÉëí®ãJ
Ä~ê=ìééÑ~ííåáåÖK=aÉí=®ê=ÑäÉê=ëíìÇÉåíÉê=EPT=éêçÅÉåíF=ëçã=®ê=åÉÖ~íáî~=íáää=ã~êâå~ÇáëÉJ
êáåÖÉå=®å=~åÇÉäÉå=ëçã=®ê=éçëáíáî~=EON=éêçÅÉåíFK=bå=ã~àçêáíÉí=ESN=éêçÅÉåíF=~î=ëíìÇÉåJ
íÉêå~=íêçê=~íí=ã~êâå~ÇáëÉêáåÖÉå=äÉÇÉê=íáää=∏â~Ç=ëÉÖêÉÖÉêáåÖ=ãÉää~å=ÉäÉîÉê=ãÉÇ=çäáâ~=
ëçÅá~äí=çÅÜ=âìäíìêÉääí=ìêëéêìåÖI=ãÉÇ~å=OV=éêçÅÉåí=áåíÉ=~åëÉê=~íí=ëÉÖêÉÖÉêáåÖÉå=∏â~êKNV=
sá=ÑáååÉê=áåÖ~=ëáÖåáÑáâ~åí~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=ä®êçë®íÉå~=á=ëíìÇÉê~åÇÉÖêìééÉêå~ë=áåëí®ääJ
åáåÖ=íáää=çãëíêìâíìêÉêáåÖÉåë=çäáâ~=~ëéÉâíÉêK=

OKOKQK hçåâäìëáçå=

oÉâêóíÉêáåÖÉå=~î=ëíìÇÉê~åÇÉ=íáää=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ÇçãáåÉê~ë=~î=âîáååäáÖ~=ëíìÇÉåíÉêK=
cÉãáåáëÉêáåÖÉå=~î=ä®ê~êóêâÉå~=ÑçêíÖ™ê=ÉääÉê=~îí~ê=™íãáåëíçåÉ=áåíÉ=EàÑê=_∏êàÉëëçåI=OMMPFK=
j™åÖ~=ëíìÇÉåíÉê=Ü~ê=ä™Ö~=ÉääÉê=Ö~åëâ~=ä™Ö~=Öóãå~ëáÉÄÉíóÖ=çÅÜ=Éå=ëíçê=~åÇÉä=~î=ÇÉã=
ëçã=Öàçêí=Ü∏ÖëâçäÉéêçîÉí=Ü~ê=éêÉëíÉê~í=Éå=ãóÅâÉí=ä™Ö=ÉääÉê=ä™Ö=éç®åÖKOM=aÉå=ãÉêáíçJ
âê~íáëâ~=ÇÉî~äîÉêáåÖ=ëçã=_∏êàÉëëçå=EOMMPF=ÑáååÉê=á=ëáå=~å~äóë=~î=å~íáçåÉää~=êÉÖáëíÉêÇ~í~=
∏îÉê=êÉâêóíÉêáåÖÉå=íáää=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~êå~=ìåÇÉê=NVVMJí~äÉíI=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=
~íí=Ñçêíë®íí~=ÉääÉê=äáÖÖ~=âî~ê=é™=NVVU=™êë=åáî™K=

i®ê~êëíìÇÉåíÉêå~=êÉâêóíÉê~ë=íáää=ëíçê=ÇÉä=Ñê™å=ë™=â~ää~ÇÉ=ä®ÖêÉ=ëçÅá~ä~=ëâáâíK=bå=ëíçê=
~åÇÉä=Ü~ê=Ò~êÄÉí~êâä~ëëÄ~âÖêìåÇÒ=çÅÜ=Ñ™=Ü~ê=Ò∏îÉêâä~ëëÄ~âÖêìåÇÒK=aÉå=ëçÅá~ä~=ÒÇÉâä~ëJ
ëÉêáåÖÒ=_∏êàÉëëçå=ÑáååÉê=á=ëáå=~å~äóëI=ÑáååÉê=îá=çÅâë™=á=iûoljJëíìÇáÉåK=aÉí=Ñáååë=Éå=
ê∏êÉäëÉ=ìéé™í=á=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉíI=ë™=~íí=Ñ®êêÉ=ëíìÇÉåíÉê=áåêáâí~ê=ëáÖ=ãçí=ÇÉ=óåÖëí~=

=================================================

NUK= pÉ=çÅâë™=táâëíê∏ã=C=`~ä~åÇÉê=EOMMQF=

NVK= aÉí=Ä∏ê=é™éÉâ~ë=~íí=îá=áåíÉ=Ñê™å=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=çãëíêìâíìêÉêáåÖÉåë=ëÉÖêÉÖÉêáåÖëâçåJ
ëÉâîÉåëÉê=â~å=Çê~=å™Öê~=ëäìíë~íëÉê=çã=ÇÉê~ë=áåëí®ääåáåÖ=íáää=ã~êâå~ÇáëÉêáåÖK=aÉ=Òã~êâå~Çëâêáíáëâ~Ò=
Ñ∏êÉÑ~ääÉê=á=å™Öçå=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=®å=ÇÉ=Òã~êâå~Çëéçëáíáî~Ò=ÄÉÇ∏ã~=~íí=ëÉÖêÉÖÉêáåÖÉå=∏â~êI=ãÉå=ë~ãíáÇáÖí=
®ê=ÇÉ=ãÉê=Òã~êâå~ÇëåÉìíê~ä~Ò=ëíìÇÉåíÉêå~=ãáåëí=ÄÉå®Öå~=~íí=ìééÑ~íí~=å™Öçå=ëí∏êêÉ=
ëÉÖêÉÖÉêáåÖëÉÑÑÉâíK=

OMK= aîëK=MIS=éç®åÖ=ÉääÉê=ä®ÖêÉK=
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Ä~êåÉå=á=Ñ∏êëâçä~Lëâçä~I=ãÉÇ~å=ÑäÉê=ë∏âÉê=ëáÖ=ãçí=ÒãÉää~åëí~ÇáÉíÒI=ÒÜ∏Öëí~ÇáÉíÒ=çÅÜ=
Öóãå~ëáÉíK=

j~àçêáíÉíÉå=ÖÉê=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=Éå=çâä~ê=ä®ê~êÇáëéçëáíáçåI=î~ê=ÑÉãíÉ=Ñ∏ê=Éå=éêçÑÉëëáçåÉääI=
å™Öçí=Ñ®êêÉ=Ñ∏ê=Éå=ÉäÉîáåêáâí~Ç=çÅÜ=ãáåçêáíÉíÉå=ìííêóÅâÉê=Éå=éêÉëí~íáçåëáåêáâí~Ç=ä®ê~êJ
ÇáëéçëáíáçåK=píìÇÉåíÉê=ãÉÇ=ëâáäÇ~=ä®ê~êÇáëéçëáíáçåÉê=çêáÉåíÉê~ê=ëáÖ=é™=ÇÉäîáë=çäáâ~êí~ÇÉ=
ë®íí=êÉä~íáîí=ÇÉí=çãëíêìâíìêÉê~ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉíK=bÑíÉêëçã=ÇÉí=Ñáååë=ëâáääå~ÇÉê=á=
ä®ê~êÇáëéçëáíáçåÉêå~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=ãÉää~å=ä®êçë®íÉå~=®ê=ÇÉí=~ääíë™=êáãäáÖí=~íí=~åí~=~íí=ÇÉ=
äçâ~ä~=âçåíÉñíÉêå~=Ñ™ê=çäáâ~=â~ê~âíÉêáëíáâ~=ëçã=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=ÇÉåå~=ÇáëíêáÄìíáçåK=i®ê~êìíJ
ÄáäÇ~êå~=Ó=ëçã=ëâ~ää=ìíÄáäÇ~=Ñ∏ê=ÒÇÉå=åó~=ëâçä~åÒ=Ó=ã∏íÉê=çÅâë™=Éå=ëíìÇÉåíéçéìä~íáçå=
ëçã=®ê=∏îÉêî®Ö~åÇÉ=åÉÖ~íáîí=áåëí®ääÇ=íáää=ÅÉåíê~ä~=~ëéÉâíÉê=~î=ÇÉåå~=Òëâçä~ÒX=Ñê®ãëí=
Ö®ääÉê=ÇÉí=Ñ∏ê®äÇê~êå~ë=áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëçã=Äêìâ~êÉ=~î=ÇÉåë~ãã~K=
aÉíí~=ãÉå~ê=îá=®ê=Éíí=îáâíáÖí=êÉëìäí~í=~î=iûoljJìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=Ó=Éå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=
ëçã=ëâ~ää=ìíÄáäÇ~=Ñ∏ê=ÇÉå=çãëíêìâíìêÉê~ÇÉ=ëâçä~å=ëí®ääë=áåÑ∏ê=é™í~ÖäáÖ~=çÅÜ=áåíÉ=ÜÉäí=
Éåâä~=ìééÖáÑíÉê=êÉä~íáîí=ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=ë™Ç~å~=ÇáëéçëáíáçåÉêK=
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PK iûo^orq_fia^ofkqbosgrbok^=

åíÉêîàìÉêå~=ãÉÇ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=îáÇ=ÇÉ=íêÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~êå~=ëóÑí~ÇÉ=íáää=~íí=Ñ™åÖ~=
ÇÉê~ë=ìééäÉîÉäëÉê=~î=~êÄÉíÉíI=ìééÇê~ÖÉí=çÅÜ=ÇÉå=Ñ∏êåó~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=aÉ=

í~ä~ê=Ñê™å=çäáâ~=éçëáíáçåÉê=á=ÒíÉêê®åÖÉåÒ=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=®ãåÉëíáääÜ∏êáÖÜÉíI=~â~ÇÉãáëâ=
ãÉêáíÉêáåÖI=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=ä®ê~ê~êÄÉíÉ=á=Ñ∏êëâçä~Lëâçä~=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=ëçã=ä®ê~êìíÄáäJ
Ç~êÉK=a®êãÉÇ=~îë™Ö=îá=~íí=ÇÉê~ë=ÄÉê®ííÉäëÉê=ëâìääÉ=ÉêÄàìÇ~=çëë=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=ëâ~é~=
âçåíê~ëíÉê~åÇÉ=ÄáäÇÉê=~î=ÇÉå=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ÇÉäë=á=åìÉíI=ÇÉäë=á=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=
íáÇáÖ~êÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~êK=

PKNK sbj=ûo=iûo^orq_fia^ob=l`e=sbj=ûo=abq=fkqb\=

aÉí=®ê=áåíÉ=å™Öçå=ä®íí=ë~â=~íí=~îÖ∏ê~=îáäâ~=éÉêëçåÉê=áåçã=Ü∏Öëâçä~åLìåáîÉêëáíÉíÉí=ëçã=
®ê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=çÅÜ=îáäâ~=ëçã=áåíÉ=®ê=ÇÉí=EiáåÇÄÉêÖI=OMMOFK=f=ÑçêãÉää=ãÉåáåÖ=®ê=ë~ãíJ
äáÖ~=ìåÇÉêîáë~êÉ=ëçã=ã∏íÉê=ä®ê~êëíìÇÉåíÉê=á=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜLÉääÉê=óêâÉëîÉêâë~ãJ
ã~=ä®ê~êÉ=á=îáÇ~êÉìíÄáäÇåáåÖ=~íí=ÄÉíê~âí~=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉK=píìÇÉåíÉê=ëçã=ëíìÇÉê~ê=
é™=ä®ê~êéêçÖê~ããÉí=â~å=ä®ë~=âìêëÉê=ëçã=ÖÉë=~î=çäáâ~=®ãåÉëáåëíáíìíáçåÉê=çÅÜ=Ç™=î~ê~=
ÇÉäí~Ö~êÉ=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ëíìÇÉê~åÇÉ=ëçã=ëíìÇÉê~ê=é™=~åÇê~=éêçÖê~ãK=f=rééë~ä~=
ÇÉäí~ê=íKÉñK=∏îÉê=PM=áåëíáíìíáçåÉê=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=aÉíí~=®ê=å~íìêäáÖíîáë=áåíÉ=å™Öçí=
åóííX=®ãåÉëä®ê~êÉ=Ü~ê=Ò~ääíáÇÒ=ìíÄáäÇ~íë=á=®ãåÉå~=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉí=çÅÜ=Ñ∏ê=ëà®äî~=Òä®êÉJ
êáÉíÒ=îáÇ=ä®ê~êÜ∏Öëâçäçêå~=ÉääÉêI=ëçã=î~ê=Ñ~ääÉí=á=rééë~ä~=å®ê=iûoljJìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=
ÖÉåçãÑ∏êÇÉëI=îáÇ=Éå=ë®êëâáäÇ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëáåëíáíìíáçåK=cê™Ö~å=®ê=ÉãÉääÉêíáÇ=çã=Ü∏ÖJ
ëâçäÉä®ê~êÉ=ìí~åÑ∏ê=ä®ê~êÜ∏Öëâçä~åLä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëáåëíáíìíáçåÉå=ÄÉíê~âí~í=ëáÖ=ëçã=
ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉK=lã=ã~å=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=~åä®ÖÖ~=Éíí=ÑçêãÉääí=éÉêëéÉâíáî=é™=ÄÉÖêÉééÉí=
ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=~åä®ÖÖÉê=Éíí=ãÉê=ëìÄàÉâíáîíI=â~å=ã~å=ìíÖ™=Ñê™å=óêâÉëáÇÉåíáíÉíÉåK=aÉå=®ê=
Ç™=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ëçã=Ñê®ãëí=ÉääÉê=íáää=ëíçê~=ÇÉä~ê=áÇÉåíáÑáÉê~ê=ëáÖ=ãÉÇ=ìééÇê~ÖÉí=~íí=
ìíÄáäÇ~=àìëí=Eá=iûoljë=Ñ~ääF=Ääáî~åÇÉ=ä®ê~êÉ=Ñ∏ê=Ñ∏êëâçä~I=ÑêáíáÇëÜÉãI=ÖêìåÇëâçä~=çÅÜ=
Öóãå~ëáÉëâçä~K=

aÉå=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=áååÉÄ®ê=~íí=ìåÇÉêîáë~êÉ=ëçã=ÑçêãÉääí=®ê=~íí=ÄÉíê~âí~=ëçã=
ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ãÉå=ëçã=áåíÉ=áÇÉåíáÑáÉê~ê=ëáÖ=ëçã=ë™Ç~å~=á=~ääí=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=âçãJ
ãÉê=~íí=áåîçäîÉê~ë=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=hçåëÉâîÉåëÉêå~=~î=ÇÉíí~=çêÖ~åáë~íçêáëâí=çëîK=
î~êáÉê~ê=å~íìêäáÖíîáë=äçâ~äí=ãÉå=ëà®äî~=íÉåÇÉåëÉå=®ê=ÇÉåë~ãã~K=f=rééë~ä~=Ü~ê=áåëíáíìJ
íáçåÉêå~=íKÉñK=Ñ™ííI=ÉääÉê=âçããÉê=~íí=Ñ™I=Éíí=ìí∏â~í=~åëî~ê=Ñ∏ê=®ãåÉëÇáÇ~âíáëâ~=áåëä~Ö=
çÅÜ=scrJãçãÉåí=EîÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ=ìíÄáäÇåáåÖFK=aÉëëìíçã=Ü~ê=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=á=ëâçäJ
çêå~=Ñ™íí=Éå=~åå~å=êçää=ìåÇÉê=scrJãçãÉåíÉåI=ÇÉí=ëçã=î~êÇ~ÖäáÖí=â~ää~ë=Òéê~âíáâéÉêáçJ
ÇÉêÒI=çÅÜ=ÄÉíê~âí~ë=áÇ~Ö=ãÉê=ëçã=ìíÄáäÇ~êÉ=®å=ëçã=Ü~åÇäÉÇ~êÉK=f=~å~äóëÉå=ÖÉê=à~Ö=
ëâçä~åë=ÒÜ~åÇäÉÇ~êÉÒ=çÅÜ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=îáÇ=®ãåÉëáåëíáíìíáçåÉê=EÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉF=
ÄÉíÉÅâåáåÖÉå=ÇÉ=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=çÅÜ=ÇÉ=ëçã=Ü~ê=î~êáí=EçÅÜ=®êF=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ë™î®ä=
ÑçêãÉääí=ëçã=íáää=ëáå=óêâÉëáÇÉåíáíÉí=ÄÉíÉÅâå~ë=iûo^orq_fia^ok^=EãÉÇ=h^mfJ
qûiboFK=lÑí~ëí=Ü~ê=ÇÉ=ëÉå~êÉ=Éå=ÉÖÉå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ä™åÖ=ëâçäìåÇÉêîáëåáåÖëJ
ÉêÑ~êÉåÜÉí=Ó=ÇÉã=ÄÉå®ãåÉê=à~Ö=ëâçää®ê~êÄ~ëÉê~ÇÉ=iûo^orq_fia^obK=aÉ=ëçã=ë~âJ

f=
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å~ê=ë™Ç~å=ÉêÑ~êÉåÜÉí=ãÉå=ëçã=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=Ü~ê=Ü~Ñí=ëáå=ìåÇÉêîáëåáåÖ=Ñ∏êä~ÖÇ=íáää=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ÄÉå®ãåÉê=à~Ö=~â~ÇÉãáÄ~ëÉê~ÇÉ=iûo^orq_fia^obK=lã=áåÖÉí=
~åå~í=Ñê~ãÖ™ê=~î=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=ëóÑí~ê=ÄÉÖêÉééÉí=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=EãÉÇ=ÖÉãÉåÉêF=ÑçêíJ
ë®ííåáåÖëîáë=íáää=ë~ãíäáÖ~=ìåÇÉêîáë~êÉ=áåçã=Ü∏Öëâçä~LìåáîÉêëáíÉí=îÉêâë~ãã~=á=ä®ê~êéêçJ
Öê~ããÉíK=bíí=~åå~í=ë®íí=~íí=ìííêóÅâ~=ëâáääå~ÇÉå=ëâìääÉ=âìåå~=î~ê~=~íí=Ü∏Öëâçä~åëLìåáJ
îÉêëáíÉíÉíë=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ëí™ê=á=Éíí=ÒëìÄàÉâíÓçÄàÉâíJÑ∏êÜ™ää~åÇÉÒ=íáää=ä®ê~êóêâÉå~=çÅÜ=
ëâçäîÉêâë~ãÜÉíÉåI=ÇîëK=ÇÉå=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉå=á=Ò~â~ÇÉãáåÒ=ìééäÉîÉê=ëáÖ=î~ê~=éä~J
ÅÉê~Ç=ìí~åÑ∏ê=óêâÉ=çÅÜ=ëâçä~I=ãÉÇ~å=ÇÉå=ëâçää®ê~êÄ~ëÉê~ÇÉ=iûo^orq_fia^obk=ëí™ê=
á=Éíí=ÒëìÄàÉâíÓëìÄàÉâíJÑ∏êÜ™ää~åÇÉÒ=íáää=ÇÉãK=

g~Ö=Ö∏ê=çÅâë™=Éå=EÖêçîF=Çáëíáåâíáçå=ãÉää~å=íî™=ÖÉåÉê~íáçåÉê=~î=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉK=aÉå=
Ö~ãä~=ÖÉåÉê~íáçåÉåë=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=®ê=ÇÉ=ëçã=Ü~ê=~êÄÉí~í=ãÉÇ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=
ÜìîìÇë~âäáÖ=ìééÖáÑí=Å~=íáç=™ê=ÉääÉê=ä®åÖêÉ=ãÉÇ~å=ÇÉå=ìåÖ~=ÖÉåÉê~íáçåÉå=ë™äÉÇÉë=ìíÖ∏êë=
~î=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ëçã=~êÄÉí~í=âçêí~êÉ=íáÇK=k®ê=à~Ö=~ääíë™=á=ÇÉå=Ñçêíë~íí~=íÉñíÉå=Ü®åîáë~ê=
íáää=Ö~ãä~=êÉëéÉâíáîÉ=ìåÖ~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ëâ~ää=ä®ë~êÉå=~ääíë™=Ü™ää~=á=ãáååÉí=~íí=ÇÉí=®ê=
íáÇÉå=á=óêâÉí=ëçã=~îëÉëI=áåíÉ=éÉêëçåÉêå~ë=Ñóëáëâ~=™äÇÉêK=

k™Öê~=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=Ü~ê=áåíÉêîàì~íë=á=iûoljJéêçàÉâíÉíI=ãÉå=~î=ÇÉëë~=®ê=áåÖ~=~åJ
ëí®ääÇ~=á=ëâçäî®ëÉåÇÉí=ìí~å=ÇÉ=®ê=~ää~=~åëí®ääÇ~=~î=ìåáîÉêëáíÉíÉåLÜ∏Öëâçä~åK=sá=Ü~ê=áåíÉ=
Ü~Ñí=êÉëìêëÉê=~íí=é™=Éíí=ãÉê=ëóëíÉã~íáëâí=ë®íí=Ñ™åÖ~=ÇÉ=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=éÉêëéÉâíáî=
é™=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=ä®ê~êëíìÇÉåíÉêå~=çÅÜ=ÇÉ=ÄÉê®ííÉäëÉê=ëçã=Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=ê~ééçêí=
Ä~ëÉê~ë=é™=ÇçãáåÉê~ë=Ç®êÑ∏ê=~î=iûo^orq_fia^obë=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=éÉêëéÉâíáîK=

PKOK dbkljc£o^kab=

sá=áåíÉêîàì~ÇÉ=é™=Öçíí=çÅÜ=çåí=î™ê~=ÉÖå~=âçääÉÖçêK=aÉí=éçëáíáî~=ãÉÇ=ÇÉíí~=Ñ∏êÑ~ê~åÇÉ=
î~ê=~íí=áåíÉêîàì~êå~=®ê=î®ä=Ñ∏êíêçÖå~=ãÉÇ=ÇÉå=ëéÉÅáÑáâ~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëâçåíÉñíÉåI=
ãÉÇ~å=ÇÉí=åÉÖ~íáî~=ã™Ü®åÇ~=î~ê=~íí=Ñ∏êíêçÖÉåÜÉíÉå=áÄä~åÇ=âìåÇÉ=ãÉÇÑ∏ê~=~íí=îáëë~=
Ñ∏äàÇÑê™Öçê=áåíÉ=ëí®ääÇÉë=çÅÜ=~íí=ÇÉå=âçääÉÖá~ä~=êÉä~íáçåÉå=âìåÇÉ=Ö∏ê~=ÇÉí=ëî™êí=~íí=éê~í~=
çã=â®åëäáÖ~=íÉã~å=Ç®ê=ë™î®ä=áåíÉêîàìéÉêëçå=ëçã=áåíÉêîàì~êÉ=î~ê=áåÄä~åÇ~ÇÉ=ëçã=
~êÄÉíëâ~ãê~íÉêK=m™=ÇÉí=ëíçê~=ÜÉä~=ÄÉÇ∏ãÉê=à~Ö=ÇçÅâ=~íí=Ñ∏êÇÉä~êå~=∏îÉêî®ÖÇÉ=∏îÉê=
å~ÅâÇÉä~êå~K=aÉäë=Ç®êÑ∏ê=~íí=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~=âìåÇÉ=Ñ∏êìíë®íí~=~íí=áåíÉêîàì~êÉå=
ÄÉë~íí=Éå=ÖçÇ=Ñ∏êâìåëâ~é=çã=äçâ~ä~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåI=~ääíë™=ëä~éé=ã~å=ÜÉä~=íáÇÉå=áåÑäáâ~=
çäáâ~=ë~âìééäóëåáåÖ~êI=ÇÉäë=~ííI=ëçã=ÇÉí=îÉêâ~êI=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~=î~ê=~îëé®åÇ~=ìåÇÉê=
áåíÉêîàìÉêå~=çÅÜ=îáÇ=å™Öê~=íáääÑ®ääÉå=âìåÇÉ=Ö™=á=Çáëâìëëáçå=ãÉÇ=áåíÉêîàì~êÉå=çã=å™Öçí=
ëçã=î~ê=ÖÉãÉåë~ãíK=

q~åâÉå=î~ê=~íí=ë~ãíäáÖ~=áåíÉêîàìéÉêëçåÉê=ëâìääÉ=áåíÉêîàì~ë=îáÇ=íî™=íáääÑ®ääÉåK=fåÑ∏ê=ÇÉí=
~åÇê~=áåíÉêîàìíáääÑ®ääÉí=ÑáÅâ=Ç®êÑ∏ê=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~=í~=ÇÉä=~î=ÇÉ=ÜìîìÇë~âäáÖ~=êÉëìäí~J
íÉå=Ñê™å=_∏êàÉëëçåë=~å~äóë=~î=å~íáçåÉää~=Ç~í~=çã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~êå~ë=êÉâêóíÉêáåÖ=
E_∏êàÉëëçåI=OMMPF=çÅÜ=ëíìÇÉê~åÇÉÉåâ®íÉå=E`~ä~åÇÉêI=OMMPÄFK=fåíÉêîàì=íî™=ëâìääÉ=Ç™=
Ñ™åÖ~=ÇÉê~ë=êÉ~âíáçåÉê=é™=ÇÉëë~=êÉëìäí~í=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=áåíÉêîàì=ÉííK=q~åâÉå=î~ê=ÖçÇ=
ãÉå=êÉëìäí~íÉí=ã~ÖÉêíK=aÉå=~åÇê~=áåíÉêîàìçãÖ™åÖÉå=êÉëìäíÉê~ÇÉ=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=á=~íí=
î~Ç=ëçã=ë~Öíë=îáÇ=Ñ∏êëí~=áåíÉêîàìíáääÑ®ääÉí=ìééêÉé~ÇÉë=çÅÜ=äáíÉ=åóíí=íáääÑ∏êÇÉëK=a®êÑ∏ê=
áåíÉêîàì~ÇÉë=ÉåÇ~ëí=íçäî=áåíÉêîàìéÉêëçåÉê=íî™=Ö™åÖÉê=Eë~ãíäáÖ~=ëÉñ=ìíÄáäÇ~êÉ=á=d®îäÉ=
çÅÜ=ëÉñ=~î=ëàì=á=rééë~ä~X=á=h~êäëí~Ç=áåíÉêîàì~ÇÉë=ë~ãíäáÖ~=ëÉñ=ìíÄáäÇ~êÉ=ÉåÇ~ëí=îáÇ=Éíí=
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íáääÑ®ääÉFK=s™êí=ãáëëäóÅâ~åÇÉ=á=ÇÉíí~=~îëÉÉåÇÉ=â~å=Ñ∏êëí™ë=é™=íî™=ë®íí=ìí∏îÉê=ÇÉå=ÉîÉåJ
íìÉää~=Ñ∏êâä~êáåÖÉå=~íí=îá=áåíÉêîàì~êÉ=î~ê=çëâáÅâäáÖ~K=c∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=â~å=ÇÉí=ÄÉêç=é™=~íí=
î™ê~=êÉëìäí~í=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~êå~ë=êÉâêóíÉêáåÖ=áåíÉ=î~ê=ë®êëâáäí=∏îÉêê~ëâ~åÇÉ=Ñ∏ê=
áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~I=ìí~å=íî®êí=çã=ãÉê=ÄÉâê®Ñí~ÇÉ=å™Öçí=ëçã=ÇÉ=êÉÇ~å=îáëëíÉK=c∏ê=ÇÉí=
~åÇê~=â~å=ÇÉí=ÄÉêç=é™=~íí=êÉâêóíÉêáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉëë=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=áåíÉ=ëéÉä~ê=å™Öçå=ëí∏êêÉ=
êçää=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=á=ÇÉí=î~êÇ~ÖäáÖ~=~êÄÉíÉíK=g~Ö=íêçê=~íí=ãáëëäóÅâ~åÇÉí=ÄÉêçê=é™=Éå=
âçãÄáå~íáçå=~î=ÇÉëë~=íî™=Ñ∏êâä~êáåÖ~êK=

p~ãíäáÖ~=áåíÉêîàìÉê=ÇçâìãÉåíÉê~ÇÉë=é™=ãáåáÇáëÅ=çÅÜ=íê~åëâêáÄÉê~ÇÉë=~î=ÉêÑ~êÉå=Òíê~åJ
ëâêáéí∏êÒK=fåíÉêîàì~êÉå=Ü~ê=Ç®êÉÑíÉê=äóëëå~í=~î=äàìÇáåëéÉäåáåÖÉå=çÅÜ=âçêêáÖÉê~í=ÄÉíóÇÉäJ
ëÉÄ®ê~åÇÉ=íê~åëâêáéíáçåëÑÉä=ë~ãí=áåÑçÖ~í=âçããÉåí~êÉê=ãKãK=

PKPK lj=o^mmloqbkp=c£oc^qq^ob=

p~ãíäáÖ~=áåíÉêîàìÉê=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=~ääíë™=~î=íêÉ=éêçàÉâíãÉÇ~êÄÉí~êÉ=ëçã=~êÄÉí~ê=îáÇ=
ë~ãã~=ä®êçë®íÉ=ëçã=ÇÉ=ÉÖå~=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~=ãÉÇ~å=Ç~í~~å~äóëÉå=ÖÉåçãÑ∏êíë=~î=
Éå=~î=éêçàÉâíãÉÇ~êÄÉí~êå~I=å®ãäáÖÉå=ÇÉå=Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=ê~ééçêíÉåë=Ñ∏êÑ~íí~êÉI=cáåå=
`~ä~åÇÉêK=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=îáâíáÖí=~íí=å™Öçí=Ñ∏êëí™=Ñê™å=îáäâÉå=éçëáíáçå=á=Ñ®äíÉí=Ñ∏êÑ~íí~êÉå=
Ö∏ê=ëáå=~å~äóëK=

c∏êëí=å™Öçí=çã=ãáå=î®Ö=Ñê~ã=íáää=ÇÉåå~=éçëáíáçåK=g~Ö=®ê=ìééîìñÉå=ìåÇÉê=RMJ=çÅÜ=SMJ
í~äÉå=á=Éå=Ò∏îêÉ=ãÉÇÉäâä~ëëÑ~ãáäàÒ=ãÉÇ=Ü∏ÖìíÄáäÇ~ÇÉ=Ñ∏ê®äÇê~êX=é~éé~=ÅáîáäáåÖÉåà∏ê=çÅÜ=
ã~ãã~=ëéê™â~Çàìåâí=é™=Öóãå~ëáÉíK=g~Ö=íçÖ=~äÇêáÖ=ëíìÇÉåíÉñ~ãÉå=ÉÑíÉêëçã=à~Ö=íáääJ
Ü∏êÇÉ=ÇÉå=Ñ∏êëí~=™êëâìääÉå=á=j~äã∏=ëçã=ÖáÅâ=á=ÖêìåÇëâçä~å=çÅÜ=Ç®êÉÑíÉê=Òåó~=Öóãå~J
ëáÉíÒ=Eå~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ=äáåàÉFK=dóãå~ëáÉíáÇÉå=éê®Öä~ÇÉë=~î=ÇÉå=î®ñ~åÇÉ=çéáåáçåÉå=
ãçí=sáÉíå~ãâêáÖÉí=çÅÜ=Éå=ëí~êâ=î®åëíÉêçêáÉåíÉêáåÖ=ë™=î~äÉí=~íí=ÉÑíÉê=ëâçä~å=Ä∏êà~=ëíìJ
ÇÉê~=ëçÅáçäçÖá=á=iìåÇ=î~ê=áåíÉ=ëî™êíK=s~Ç=Ö®ääÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=Ñçëíê~å=ë™=âçã=ãáå=ëóåI=
ìí∏îÉê=~íí=é™îÉêâ~ë=~î=ÇÉå=ã~êñáëíáëâ~=ÒÖêìåÇäáííÉê~íìêÉåÒI=çÅâë™=~íí=áåÑäìÉê~ë=~î=Ää~åÇ=
~åÇê~=^äÉñ~åÇÉê=kÉáää=ENVSSX=NVSUFI=fî~å=fääáÅÜ=ENVTOF=ë~ãí=kÉáää=mçëíã~å=çÅÜ=
`Ü~êäÉë=tÉáåÖ~êíåÉê=Emçëíã~å=C=tÉáåÖ~êíåÉêI=NVTRX=NVTSFK=bÑíÉê=Éíí=é~ê=™êë=ëíìÇáÉê=á=
ëçÅáçäçÖáI=éëóâçäçÖáI=éÉÇ~ÖçÖáâ=çÅÜ=Éâçåçãáëâ=Üáëíçêá~=Üçéé~ÇÉ=à~Ö=~îI=ÖàçêÇÉ=ãáäáí®êJ
íà®åëíÖ∏êáåÖÉå=çÅÜ=Ä∏êà~ÇÉ=~êÄÉí~=é™=hçÅâìãë=î~êî=á=j~äã∏K==

råÇÉê=î~êîëâêáëÉå=á=ëäìíÉí=~î=NVTMJí~äÉí=ÄÉëäìí~ÇÉ=à~Ö=ãáÖ=Ñ∏ê=~íí=í~=ìéé=ëíìÇáÉêå~=
áÖÉåK=^íí=Ääá=ä®ê~êÉ=î~ê=áåÖÉí=Ñ∏ê=ãáÖ=~åë™Ö=à~Ö=ìí~å=à~Ö=î~äÇÉ=îáÇ=PM=™êë=™äÇÉê=Éå=~åå~å=
Ü∏ÖëâçäÉÑ∏êä~ÖÇ=éÉÇ~ÖçÖáëâ=óêâÉëìíÄáäÇåáåÖK=s~äÉí=Ñ∏ää=é™=ÑêáíáÇëéÉÇ~ÖçÖìíÄáäÇåáåÖÉå=
îáÇ=Ç™î~ê~åÇÉ=e∏Öëâçä~å=c~äìå=_çêä®åÖÉON=ëçã=à~Ö=ÖÉåçãÖáÅâ=NVUMÓNVUOK=pçã=à~Ö=
ëÉå~êÉ=Ü~ê=Ñ∏êëí™íí=î~ê=à~Ö=ìê=êÉâêóíÉêáåÖëëóåîáåâÉä=ãÉÇ=ãáå=ëçÅá~ä~=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖëJ
ã®ëëáÖ~=Ä~âÖêìåÇ=Éå=ëí~íáëíáëâ=~åçã~äáK=j∏íÉí=ãÉÇ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ëçã=àì=Ääçíí=íêÉ=™ê=
íáÇáÖ~êÉ=Ü~ÇÉ=Ñ∏êä~Öíë=íáää=Ü∏Öëâçä~å=EîáäâÉí=à~Ö=áåíÉ=~ääë=â®åÇÉ=íáääF=î~ê=Éå=ã®êâäáÖ=ìééJ
äÉîÉäëÉK=g~Ö=íêçÇÇÉ=á=ãáå=çëâìäÇ=~íí=Ü∏Öëâçä~=á=~ääí=î®ëÉåíäáÖí=î~ê=ëóåçåóãí=ãÉÇ=
ìåáîÉêëáíÉíI=Ä~ê~=á=äáíÉ=ãáåÇêÉ=ëâ~ä~=ë™=~íí=ë®Ö~K=bÑíÉê=Ñ∏êëí~=íÉêãáåÉå=ëäìí~ÇÉ=à~Ö=á=ëíçêí=
ëÉíí=~íí=ä®ë~=âìêëäáííÉê~íìêÉå=Ñ∏ê=~íí=áëí®ääÉí=ä®ë~=~åå~í=áåçã=çãê™ÇÉí=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=
ìééÑçëíê~å=ëçã=à~Ö=î~ê=ãÉê=áåíêÉëëÉê~Ç=~îI=íKÉñK=Ä∏ÅâÉê=~î=`ÜêáëíçéÜÉê=i~ëÅÜ=ENVUMF=

=================================================

ONK= kìî~ê~åÇÉ=e∏Öëâçä~å=a~ä~êå~K=
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çÅÜ=a~åáÉä=h~ääµë=ENVTVFK=aÉíí~=î~ä=áååÉÄ~ê=ÜÉääÉê=áåíÉ=å™Öê~=ëçã=ÜÉäëí=éêçÄäÉã=Ñ∏ê=
~íí=âä~ê~=~î=ìíÄáäÇåáåÖÉåK=g~Ö=âçã=Ç™=çÅâë™=Ñ∏ê=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=á=âçåí~âí=ãÉÇ=íÉñíÉê=~î=
máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=pí~Ñ=`~ääÉï~Éêí=çÅÜ=e~êçäÇ=dáåíáë=EiìåÇÄÉêÖI=pÉä~åÇÉê=C=£ÜäìåÇI=
NVTTFK=p™=à~Ö=íêçê=~íí=ã~å=â~å=ë®Ö~=~íí=ãáå=ìééäÉîÉäëÉ=~î=ÑêáíáÇëéÉÇ~ÖçÖìíÄáäÇåáåÖÉå=
Ü~ÇÉ=ëáíí=ìêëéêìåÖ=á=~íí=à~Ö=ëçã=Ä®ê~êÉ=~î=Éå=Ñçêã=~î=~â~ÇÉãáëâ=Ü~Äáíìë=ã∏ííÉ=Éå=
ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=íáääÜ∏êÇÉ=Ò~â~ÇÉãáåÒ=ãÉå=ÜÉäí=ë®âÉêí=áÅâÉ=î~ê=~â~ÇÉãáëâK=jÉå=ë™=
Ñ∏êëíçÇ=à~Ö=ÇÉí=å~íìêäáÖíîáë=áåíÉ=Ç™K=

bÑíÉê=Éñ~ãÉå=~êÄÉí~ÇÉ=à~Ö=á=Ä~êåÖêìéé=é™=ÑêáíáÇëÜÉã=Ñê~ã=íáää=NVUV=Ç™=à~Ö=ÑáÅâ=íà®åëí=
ëçã=Ñ∏êÉëí™åÇ~êÉ=Ñ∏ê=ÑêáíáÇëÜÉãëîÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=∏ééå~=Ñ∏êëâçä~å=á=êÉâíçêëçãê™ÇÉíX=
Éå=íà®åëí=à~Ö=Ü~ÇÉ=Ñê~ã=íáää=NVVPK=råÇÉê=ÇÉåå~=éÉêáçÇ=Ñçêíë~ííÉ=à~Ö=~íí=ä®ë~=Éå=ÇÉä=~î=
ÇÉå=äáííÉê~íìê=ëçã=éìÄäáÅÉê~ÇÉë=áåçã=Òçãê™ÇÉíÒ=EíKÉñK=h~ääµëI=NVUQX=_êç~Çó=NVUTX=
_çìêÇáÉìI=NVVM~FK=s™êíÉêãáåÉå=NVVP=ÑáÅâ=à~Ö=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=îáâ~êáÉê~=ëçã=Ü∏ÖëâçäÉJ
~Çàìåâí=á=ÑêáíáÇëÜÉããÉíë=ãÉíçÇáâ=é™=ÑêáíáÇëéÉÇ~ÖçÖìíÄáäÇåáåÖÉå=îáÇ=Ü∏Öëâçä~å=á=
c~äìåK=g~Ö=ÒÄäÉîÒ=Ç®êãÉÇI=Ñ∏ê=Éå=éÉêáçÇI=ãÉíçÇáâä®ê~êÉ=á=ÇÉí=_~êåJ=çÅÜ=ìåÖÇçãëéÉÇ~J
ÖçÖáëâ~=éêçÖê~ããÉíë=ÑêáíáÇëéÉÇ~ÖçÖáåêáâíåáåÖI=ÇîëK=ÑçêãÉääí=î~ê=à~Ö=Ç™=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=á=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=á=c~äìåK=k®ê=à~Ö=ë™=~íí=ë®Ö~=®åÇ™=î~ê=é™=éä~íë=á=Ü∏Öëâçä~å=ä®ëíÉ=à~Ö=
é~ê~ääÉääí=ãÉÇ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êàçÄÄÉí=`JâìêëÉå=á=éÉÇ~ÖçÖáâI=ëâêÉî=ãáå=`Jìééë~íë=çÅÜ=
âìåÇÉ=Ç®êãÉÇ=í~=ìí=ÇÉå=ÑáäK=â~åÇKJÉñ~ãÉå=ëçã=à~Ö=íáää=Ü®äÑíÉå=Ü~ÇÉ=âä~ê~í=~î=á=ëàìííáçJ
í~äÉíë=Ä∏êà~åK=p∏âíÉ=NVVQ=íáää=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=á=éÉÇ~ÖçÖáâI=ÄäÉî=~åí~ÖÉå=á=rééë~ä~I=
ÑáÅâ=Éå=Ççâíçê~åÇíà®åëí=îáÇ=Ü∏Öëâçä~å=á=c~äìå=NVVR=çÅÜ=ÇáëéìíÉê~ÇÉ=Ü∏ëíÉå=NVVVK=m™=
ÖêìåÇ=~î=î~Ç=à~Ö=ìééÑ~íí~ÇÉ=ëçã=ìëä~=ÒàçÄÄÉêÄàìÇ~åÇÉåÒ=Ñê™å=e∏Öëâçä~å=a~ä~êå~ë=ëáÇ~=
ë∏âíÉ=à~Ö=î™êÉå=Ñ∏êÉ=Çáëéìí~íáçåÉå=Éíí=Çìëëáåí~ä=çäáâ~=íà®åëíÉê=êìåí=çã=á=ä~åÇÉí=ëçã=
Ü∏ÖëâçäÉä®ê~êÉ=á=éÉÇ~ÖçÖáâK=f=àìåá=ÉêÄà∏Çë=à~Ö=Éíí=ÜÉäíáÇëîáâ~êá~í=îáÇ=fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=á=rééë~ä~=çÅÜ=ÇÉí=íçÖ=à~ÖK=

k®ê=à~Ö=Ä∏êà~ÇÉ=îáÇ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=î~ê=à~Ö=~ääíë™=ÑçêãÉääí=ãÉíçÇáâä®ê~êÉI=ãÉå=Ü~ÇÉ=
ëî™êí=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=ãáÖ=ëçã=ë™Ç~åK=pà®äî=ÄÉíê~âí~ÇÉ=à~Ö=ãáÖ=ëçã=éÉÇ~ÖçÖI=ë™î®ä=ëçã=
óêâÉëìí∏î~êÉ=á=Ä~êåÖêìéé=ëçã=íáää=~â~ÇÉãáëâ=íáääÜ∏êáÖÜÉíK=fÇÉåíáíÉíëéêçÄäÉã~íáâÉå=
ëóåäáÖÖàçêÇÉë=ìåÇÉê=Éå=ãÉíçÇáâä®ê~êâçåÑÉêÉåë=á=píçÅâÜçäã=NVVQ=Ç™=îá=ÇÉäí~Ö~êÉ=ëâìääÉ=
éêÉëÉåíÉê~=çëë=Ñ∏ê=î~ê~åÇê~=áåå~å=ÇáëâìëëáçåÉêå~=ëâìääÉ=Ä∏êà~K=bå=ÉÑíÉê=Éå=ë~ÇÉ=ÇÉäí~J
Ö~êå~=ëáíí=å~ãå=çÅÜ=îáÇ=îáäâÉí=ä®êçë®íÉ=ÇÉ=î~ê=ãÉíçÇáâä®ê~êÉK=k®ê=ÇÉí=ÄäÉî=ãáå=íìê=ë~ÇÉ=
à~Ö=~íí=à~Ö=îáëëÉêäáÖÉå=î~ê=~åëí®ääÇ=ëçã=ãÉíçÇáâä®ê~êÉ=ãÉå=áåíÉ=Eëçã=ÇÉ=∏îêáÖ~F=Ü~ÇÉ=
ãÉíçÇáâä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=~íí=à~Ö=ÉÖÉåíäáÖÉå=î~ê=éÉÇ~ÖçÖK=pí®ãåáåÖÉå=á=êìããÉí=
Ñ∏ê®åÇê~ÇÉëI=îáëëÉêäáÖÉå=ë~ÇÉ=áåÖÉå=å™Öçí=ãÉå=ÇÉí=â®åÇÉë=ëçã=çã=à~Ö=Ü~ÇÉ=ë~Öí=å™Öçí=
çé~ëë~åÇÉ=®îÉå=çã=à~Ö=Ç™=áåíÉ=âìåÇÉ=ÄÉÖêáé~=î~ÇK=pÉå~êÉ=Ü~ê=à~Ö=Ñ∏êëí™íí=~íí=ãáå=
â®åëä~=â~å=âçééä~ë=íáää=Éå=ä™åÖî~êáÖ=ëé®ååáåÖ=ãÉää~å=ÇÉ=óêâÉëÄ~ëÉê~ÇÉ=ãÉíçÇáâä®ê~êå~=
çÅÜ=ÇÉ=~â~ÇÉãáëâí=Ä~ëÉê~ÇÉ=éÉÇ~ÖçÖÉêå~=Ó=çÅÜ=à~Ö=ÄÉÑ~åå=ãáÖ=ë™=~íí=ë®Ö~=ãáíí=ÉãÉäJ
ä~å=ÇÉëë~=íî™=éçëáíáçåÉêX=à~Ö=î~ê=î~êâÉå=Ñ™ÖÉä=ÉääÉê=Ñáëâ=á=ÇÉ=∏îêáÖ~=âçåÑÉêÉåëÇÉäí~Ö~êå~ë=
∏Öçå=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=â~åëâÉ=çÅâë™=Éå=ëìëéÉâí=ÑáÖìêK=

sáâ~êá~íÉí=é™=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=á=rééë~ä~=Ñ∏êä®åÖÇÉë=íÉêãáåëîáëK=s™êÉå=OMMM=íçÖ=à~Ö=ìí=
ãáå=ÇçâíçêëÉñ~ãÉå=çÅÜ=ÑáÅâ=OMMP=Éå=íáääëîáÇ~êÉ~åëí®ääåáåÖ=ëçã=ìåáîÉêëáíÉíëäÉâíçê=îáÇ=
fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖK=g~Ö=Ü~ê=Éå=âäìîÉå=áåëí®ääåáåÖ=íáää=~â~ÇÉãáåK=ü=Éå~=
ëáÇ~å=®ê=à~Ö=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉå=áåíÉ=Ñê®ãëí=Ç®êÑ∏ê=~íí=à~Ö=Ü~ê=Éå=~åëí®ääåáåÖ=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉí=
ìí~å=Ñ∏ê=~íí=à~Ö=ìééêáâíáÖí=íêçê=é™=î®êÇÉí=~î=Éå=çÄàÉâíáîÉê~åÇÉ=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~é=î~êë=
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ìééÖáÑí=®ê=~íí=ÄÉëâêáî~=çÅÜ=Ñ∏êâä~ê~=Òî®êäÇÉåÒ=ìí~å=~íí=Ñ∏ê=ÇÉå=ëâìää=ÖÉ=êÉÅÉéí=é™=Üìê=
~ääÉÜ~åÇ~=éêçÄäÉã=â~åLÄ∏êLëâ~ää=Òä∏ë~ëÒK=ü=ÇÉå=~åÇê~=ëáÇ~å=â~å=à~Ö=Ü~=ëî™êí=~íí=í~=~â~J
ÇÉãáå=êáâíáÖí=é™=~ääî~ê=ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=~î=çÅÜ=íáää=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=ãáÖ=î~ê~=çÉêÜ∏êí=áåâê∏âí=á=ëáÖ=
ëà®äîí=çÅÜ=éêçÇìÅÉê~=Eî~Ç=à~Ö=ìééÑ~íí~ê=ëçãF=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=åçåëÉåëK=dÉåÉêÉääí=ëÉíí=
Ü~ê=à~Ö=~ääíë™=Éå=ãÉÇ=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~=ÖÉãÉåë~ã=éçëáíáçåÉêáåÖ=á=Ü∏ÖëâçäÉÑ®äíÉíK=
péÉÅáÑáâí=ÇÉä~ê=à~Ö=ÇÉ=ÇáëéìíÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=éçëáíáçå=ÄçêíëÉíí=Ñê™å=~íí=à~Ö=íáää=
ëâáääå~Ç=Ñê™å=ÇÉã=ëçã=áåÖ™ê=á=iûoljJìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=ÉåÇ~ëí=Ü~ê=ãóÅâÉí=âçêí=ÉêÑ~J
êÉåÜÉí=~î=~íí=î~ê~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉK=

g~Ö=Ü~ê=Ñ∏êë∏âí=~íí=Ü~åíÉê~=ãáå~=ÉÖå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=ãáå=éçëáíáçåÉêáåÖ=êÉÑäÉñáîíI=
ÇîëK=à~Ö=Ü~ê=ëíê®î~í=ÉÑíÉê=~íí=âêáíáëâí=Öê~åëâ~=ãáå~=íçäâåáåÖ~ê=~î=áåíÉêîàìêÉëìäí~íÉí=á=
äàìëÉí=~î=~íí=à~Ö=ÄÉíê~âí~ê=ÇÉã=Ñê™å=Éå=ëéÉÅáÑáâ=éçëáíáçå=áåçã=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=Ñ®äí=çÅÜ=
Ü~ê=Ç®êáÖÉåçã=Ñ∏êë∏âí=~íí=Ü™ää~=ÇÉå=ÉÖå~=ëìÄàÉâíáîáíÉíÉåë=áåîÉêâ~å=å™ÖçêäìåÇ~=á=
ëÅÜ~ÅâK=
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QK iûo^orq_fia^ok^=f=rq_fiakfkdpi^kaph^mbq=

Éíí~=â~éáíÉä=ÄÉÜ~åÇä~ê=ÇÉ=ÅÉåíê~ä~=íÉçêÉíáëâ~=ÄÉÖêÉéé=ëçã=äáÖÖÉê=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=
áåíÉêîàì~å~äóëÉêå~K=páëí=éêÉëÉåíÉê~ê=à~Ö=á=Éå=í~Ää™=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=á=

Éíí=Ñ∏êë∏â=~íí=å™ÖçêäìåÇ~=êáãäáÖí=éçëáíáçåÉê~=ÇÉã=á=ÒÑ®äíÉíÒK=

QKNK ^k^ivpbkp=qblobqfph^=o^j=

^å~äóëÉå=~î=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~ë=ÄÉê®ííÉäëÉê=ëí~êí~ê=á=íî™=ÄÉÖêÉééI=ä~åÇëâ~é=çÅÜ=êÉÖáçåI=
Ä™Ç~=Ñ∏ê~åâê~ÇÉ=á=ãáå=íçäâåáåÖ=~î=dáÇÇÉåë=ëíêìâíìêÉêáåÖëíÉçêá=EdáÇÇÉåëI=NVUQX=
`~ä~åÇÉêI=NVVVFKOO=e∏ÖëâçäÉÑ®äíÉí=EàÑê=_∏êàÉëëçåI=OMMPF=ÄÉíê~âí~ë=Ç™=ëçã=Éíí=ä~åÇëâ~é=
ëçã=âçåëíáíìÉê~ë=ÖÉåçã=Üìê=ÇÉí=ëíêìâíìêÉê~ë=á=íêÉ=çäáâ~=ÇáãÉåëáçåÉêW=ÑóëáëâíI=ëçÅá~äí=
çÅÜ=ÉéáëíÉãçäçÖáëâíKOP==

NK cóëáëâ=ÇáãÉåëáçåW=ä~åÇëâ~éÉí=®ê=ÖÉçÖê~Ñáëâí=äçâ~äáëÉê~í=çÅÜ=ÄÉëí™ê=~î=çäáâ~=ãÉê=ÉääÉê=
ãáåÇêÉ=î®ä~îÖê®åë~ÇÉ=éä~íëÉêK=

OK pçÅá~ä=ÇáãÉåëáçåW=ä~åÇëâ~éÉí=ÄÉëí™ê=~î=êÉä~íáçåÉê=ãÉää~åW=

~F éçëáíáçåÉê=Eëçã=íKÉñK=~ÇàìåâíI=äÉâíçêI=éêçÑÉëëçêI=âìêë~åëî~êáÖI=å®ãåÇäÉÇ~ãçíI=
ÇáëéìíÉê~ÇI=®ãåÉëêÉéêÉëÉåí~åí=çëîKFI=

ÄF éÉêëçåÉê=EàÑê=_çìêÇáÉìI=NVVS~F=EÇîëK=ÇÉí=®ê=áÄä~åÇ=áåíÉ=çî®ëÉåíäáÖí=îÉã=ëçã=áåJ
í~ê=Éå=îáëë=éçëáíáçåFI=

ÅF éê~âíáâÉê=EÇîëK=çäáâ~=áåëíáíìíáçå~äáëÉê~ÇÉ=Òë®íí=~íí=î~ê~ÒI=ÒâìäíìêÉêÒI=Òíê~ÇáíáçJ
åÉêÒFK=

PK béáëíÉãçäçÖáëâ=ÇáãÉåëáçåW=ä~åÇëâ~éÉí=ÄÉëí™ê=~î=êÉä~íáçåÉê=ãÉää~å=çäáâ~=âìåëâ~éëJ
çãê™ÇÉå=çêÖ~åáëÉê~ÇÉ=ëçã=~â~ÇÉãáëâ~=®ãåÉåI=ÇáëÅáéäáåÉê=çÅÜ=äáâå~åÇÉI=êÉéêÉëÉåJ
íÉê~ÇÉ=ÇÉäë=á=Ü∏Öëâçä~åëLìåáîÉêëáíÉíÉíë=ÑçêãÉää~=çêÖ~åáë~íáçå=EíKÉñK=ëçã=Ñ~âìäíÉíÉê=
çÅÜ=áåëíáíìíáçåÉêFI=ÇÉäë=ëçã=áÅâÉ=ÉåâÉäí=~îÖê®åë~ÇÉ=~â~ÇÉãáëâí=®ãåÉëëíêìâíìêÉJ
ê~ÇÉ=Ñ®äí=EíKÉñK=_~êåJ=çÅÜ=ìåÖÇçãëîÉíÉåëâ~éI=i®ê~êÉë=~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=~íí=í~=Éíí=é~ê=
ÉñÉãéÉä=Ñê™å=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=á=rééë~ä~FK=

fåçã=Ü∏ÖëâçäÉä~åÇëâ~éÉí=Ñáååë=ÇÉí=ëÉÇ~å=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~é=ëçã=âçåëíáíìÉê~ë=~î=ÇÉ=çäáâ~=
êÉÖáçå~ä~=ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êå~ë=çêÖ~åáë~íáçåI=Üáëíçêá~I=âìäíìê=çëîKI=á=iûoljë=Ñ~ää=~î=
e∏Öëâçä~å=á=d®îäÉ=çÅÜ=ÇÉ=íî™=ìåáîÉêëáíÉíÉå=EëÉ=dáää=C=gçåëëçåI=OMMPFK=i™í=çëë=íKÉñK=

=================================================

OOK= _ÉÖêÉééÉí=ä~åÇëâ~é=Ü~ê=Éå=áååÉÄ∏êÇ=ëçã=äáÖÖÉê=ãóÅâÉí=å®ê~=dáÇÇÉåë=ÄÉÖêÉéé=äçâ~äK=båäáÖí=ãáå=
ãÉåáåÖ=ÖÉê=ÉãÉääÉêíáÇ=ÇÉí=ãÉí~Ñçêáëâ~=âçååçí~íáçåÉêå~=á=ä~åÇëâ~é=Éå=Ä®ííêÉ=ÄáäÇ=~î=ÇÉí=ÄÉÖêÉééëäáÖ~=
áååÉÜ™ääÉí=®å=äçâ~ä=ëçã=á=~ääíÑ∏ê=Ü∏Ö=Öê~Ç=êáëâÉê~ê=~íí=Ñ∏êâåáéé~ë=ãÉÇ=ÉåÄ~êí=ÄóÖÖå~ÇÉêK=

OPK= m™=ëÉå~êÉ=™ê=Ü~ê=ä~åÇëâ~éëÄÉÖêÉééÉí=~åî®åíë=~î=ÑäÉê~=Òä®ê~êÑçêëâ~êÉÒI=íKÉñK=`çååÉäóI=C=`ä~åÇáåáå=
ENVVRFI=`çååÉäóI=`ä~åÇáåáå=C=eÉ=ENVVTFI=p~ÅÜë=C=dêçìåÇï~íÉê=pãáíÜ=ENVVVFI=`ä~êâÉ=EOMMNF=çÅÜ=
e™â~åëëçå=EOMMQFK=fÄä~åÇ=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=ÇÉí=ÇçÅâ=Ü~=ÑìåÖÉê~í=ãÉê=ëçã=Éå=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ãÉí~Ñçêáâ=®å=
ëçã=Éíí=íÉçêÉíáëâí=ÄÉÖêÉééK=

a=
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à®ãÑ∏ê~=d®îäÉë=çÅÜ=rééë~ä~ë=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~é=á=íÉêãÉê=~î=Ñóëáëâ~=çÅÜ=ÉéáëíÉãçäçÖáëâ~=
êìã=EÑáÖìê=N=çÅÜ=OFK=

3

4

1:1

2

5 6

INSTITUTIONER & KUNSKAPSOMRÅDEN
1 Inst. för teknik och byggd miljö
1:1 Teknikavd.
1:2 GIS-institutet (Geografiska informationssystem)
1:3 BMG Centrum för byggd miljö
2 Inst. för ekonomi
3 Inst. för pedagogik, didaktik och psykologi
4 Inst. för humaniora och samhällsvetenskap
5 Inst. för matematik, natur- och datavetenskap
6 Inst. för vårdvetenskap och sociologi
7 VfU-områden med partnerskolor (praktisk
llärarkunskap)

1:31:2

7

=

cáÖìê=NW= aÉí=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉí=îáÇ=e∏Öëâçä~å=á=d®îäÉ=OMMOK=aÉå=ëíçê~=êÉâí~åÖÉäå=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=ÇÉí=
äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉí=ëçã=ÜÉäÜÉíK=dê™=êÉâí~åÖä~ê=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=ÄóÖÖå~ÇÉê=ëçã=áåçã=ëáÖ=êóããÉê=
áåëíáíìíáçåLÉê=ÉääÉê=äáâå~åÇÉI=ÇîëK=ÇÉ=®ê=çÅâë™=Éå=êÉéêÉëÉåí~íáçå=~î=Üìê=çäáâ~=âìåëâ~éëçãê™J
ÇÉå=®ê=çêÖ~åáëÉê~ÇÉ=ë™î®ä=é™=Éíí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=áååÉÜ™ääëéä~å=ëçã=ÑóëáëâíK=`áêâä~êå~=êÉéêÉëÉåJ
íÉê~ê=ÖÉçÖê~Ñáëâí=ë~ãã~åÜ™ääå~=éä~íëÉêK=bíí=çãê™ÇÉ=®ê=äçâ~äáëÉê~í=íáää=íêÉ=ÖÉçÖê~Ñáëâ=™íëâáäÇ~=
éä~íëÉêI=î~ê~î=Éå=äáÖÖÉê=ìí~åÑ∏ê=Å~ãéìëçãê™ÇÉí=Eëíçê~=ÅáêâÉäåFK=

i®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=îáÇ=Ü∏Öëâçä~å=á=d®îäÉ=ÖÉåçãÑ∏êë=á=Éíí=ÖÉçÖê~Ñáëâí=ë~ãã~åÜ™ääÉí=
Å~ãéìë=é~ê~ääÉääí=ãÉÇ=~åÇê~=ìíÄáäÇåáåÖ~êK=i®ê~êìíÄáäÇ~êå~=®ê=~åëí®ääÇ~=îáÇ=ëÉñ=áåëíáíìJ
íáçåÉê=î~ê~î=Ñóê~=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=á=Éå=çÅÜ=ë~ãã~=ÄóÖÖå~ÇK=båÇ~ëí=Éå=áåëíáíìíáçå=ÄÉÇêáîÉê=
îÉêâë~ãÜÉí=ìí~åÑ∏ê=Å~ãéìëK=fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=íÉâåáâ=çÅÜ=ÄóÖÖÇ=ãáäà∏=Ü~ê=Éíí=áåëíáíìí=
ãÉÇ=äçâ~äÉê=áååÉ=á=d®îäÉ=EáåëíáíìíáçåÉåë=íêÉ=ÇÉä~ê=ÄáåÇë=ë~ãã~å=~î=ÖÉãÉåë~ã=~ÇãáJ
åáëíê~íáçå=Ó=á=ÑáÖìê=N=áääìëíêÉê~í=~î=éêáÅâ~ÇÉ=äáåàÉêFK=f=Å~ãéìë=Ñáååë=ÖÉãÉåë~ãã~=Ñ~ÅáäáJ
íÉíÉê=ëçã=Å~Ñ¨ÉêI=êÉëí~ìê~åÖI=ÄáÄäáçíÉâ=çëîK=Ç®ê=éÉêëçå~ä=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉê=â~å=ã∏í~ë=ç~îJ
ëÉíí=î~ê=ÇÉ=~êÄÉí~ê=ÉääÉê=é™=îáäâÉí=éêçÖê~ã=ÇÉ=ëíìÇÉê~êK=

_áäÇÉå=~î=rééë~ä~ë=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~é=®ê=~ååçêäìåÇ~K=aÉå=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=ÇáãÉåëáçåÉå=®ê=
ìééëéäáííê~Ç=çÅÜ=ÄÉëí™ê=~î=Éå=ã®åÖÇ=çäáâ~=éä~íëÉê=çÅÜ=á=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=ÅÉåíêìãÄáäÇJ
åáåÖ~êI=áåëíáíìíáçåÉê=çÅÜ=~îÇÉäåáåÖ~êK=aÉå=ÉéáëíÉãçäçÖáëâ~=ÇáãÉåëáçåÉå=®ê=çÅâë™=
ëíêìâíìêÉê~Ç=ìíáÑê™å=ÒÇÉí=Ö~ãä~=ìåáîÉêëáíÉíÉíëÒ=âä~ëëáëâ~=áåÇÉäåáåÖ~ê=á=Ñ~âìäíÉíÉê=çÅÜ=
ÇáëÅáéäáåÉê=é™=Éíí=~åå~í=ë®íí=®å=î~Ç=ëçã=®ê=Ñ~ääÉí=á=d®îäÉK=fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖ=ìíÖ∏ê=Éå=ÖÉçÖê~Ñáëâí=~îÖê®åë~Ç=áåëíáíìíáçå=á=ÇÉí=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉíë=éÉêáÑÉêá=EëÉ=
`~ä~åÇÉê=á=dáää=C=gçåëëçåI=OMMPF=ãÉÇ=ä®åâ~ê=íáää=Éíí=íêÉííáçí~ä=®ãåÉëáåëíáíìíáçåÉêI=
Ñê®ãëí=îá~=®ãåÉëä®ê~êëíìÇÉê~åÇÉK=OQ=

=================================================

OQK= f=à~åì~êá=OMMQ=íáääë~ííÉ=êÉâíçê=_ç=pìåÇèîáëí=Éå=ìíêÉÇåáåÖëÖêìéé=ãÉÇ=ìééÇê~Ö=~íí=~êÄÉí~=Ñê~ã=Éíí=Ñ∏êJ
ëä~Ö=íáää=Éå=åó=çêÖ~åáë~íáçå=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=bíí=ëóÑíÉ=ãÉÇ=ìíêÉÇåáåÖÉå=î~ê=~íí=ëí®êâ~=ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉåë=éä~íë=áåçã=ìåáîÉêëáíÉíÉí=çÅÜ=~íí=Ñ∏ê~åâê~=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ëçã=Éå=ìåáîÉêëáíÉíëÖÉãÉåë~ã=~åÖÉJ
ä®ÖÉåÜÉíK=ríêÉÇåáåÖëÖêìééÉå=ìåÇÉê=äÉÇåáåÖ=~î=éêçÑÉëëçê=räÑ=mK=iìåÇÖêÉå=Ñ∏êÉëä™ê=~íí=fåëíáíìíáçåÉå=
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i®ê~êìíÄáäÇ~êå~=éçëáíáçåÉê~ë=é™=ê~Çáâ~äí=çäáâ~=ë®íí=á=ÇÉëë~=íî™=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~é=çÅÜ=ä®ê~êJ
ëíìÇÉåíÉêå~=ã∏íÉê=çÅâë™=çäáâÜÉíÉê=á=ÇÉå=ÉéáëíÉãçäçÖáëâ~=ÇáãÉåëáçåÉåK=m™=ë~ãã~=ë®íí=
Ü~ê=h~êäëí~Çë=ìåáîÉêëáíÉíë=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~é=ëéÉÅáÑáâí=ÉÖÉå~êí~ÇÉ=â~ê~âíÉêáëíáâ~K=

1

INSTITUTIONER & KUNSKAPSOMRÅDEN
1 Inst. för lärarutbildning
2 Ekonomikum
3 Språkvetenskapligt centrum / The Svedberg-lab.
4 Evolutionsbiologiskt centrum
5 Geocentrum
6 Vårdutb. / Farmaci
7 Matematisk-informationsteknologiskt centrum / Ångström-lab.
8 Institutioner med lokaler främst i centrala staden
9 VfU-områden med partnerskolor

2

6

4

5

3

7
8

9

=

cáÖìê=OW= aÉí=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉí=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=OMMOK=aÉå=ëíçê~=êÉâí~åÖÉäå=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=ÇÉí=
äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉí=ëçã=ÜÉäÜÉíK=dê™=êÉâí~åÖä~ê=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=ÄóÖÖå~ÇÉê=ëçã=áåçã=ëáÖ=êóããÉê=
áåëíáíìíáçåLÉê=ÉääÉê=äáâå~åÇÉI=ÇîëK=ÇÉ=®ê=çÅâë™=Éå=êÉéêÉëÉåí~íáçå=~î=Üìê=âìåëâ~éëçãê™ÇÉå=®ê=
çêÖ~åáëÉê~ÇÉ=ë™î®ä=é™=Éíí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=áååÉÜ™ääëéä~å=ëçã=ÑóëáëâíK=`áêâä~ê=çÅÜ=ÉääáéëÉê=êÉéêÉJ
ëÉåíÉê~ê=ÖÉçÖê~Ñáëâí=ë~ãã~åÜ™ääå~=éä~íëÉêK=fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=Ü~ê=Ñ∏êÄáåÇÉäëÉê=
ãÉÇ=∏îêáÖ~=áåëíáíìíáçåÉê=Ñê®ãëí=ÖÉåçã=®ãåÉëä®ê~êëíìÇÉåíÉêK=

aÉ=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉå=®ê=á=ëáå=íìê=êÉÖáçå~äáëÉê~ÇÉK=läáâ~=çãê™ÇÉåI=êÉÖáçåÉêI=áååÉÑ~íí~ê=
ëéÉÅáÑáâ~W=~F=ìíÉêìãI=ÄóÖÖå~ÇÉêI=äçâ~äÉê=ãKãKI=ÄF=éçëáíáçåÉê=çÅÜ=~ÖÉåíÉêI=çÅÜ=ÅF=âìåJ
ëâ~éëçãê™ÇÉåK=dÉåçã=êÉÖáçå~äáëÉêáåÖÉå=ëíêìâíìêÉê~ë=ÇÉí=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉí=ë~ãíáÇáÖí=
ëçã=ã~âí=ÇáëíêáÄìÉê~ë=ãÉää~å=éçëáíáçåÉê=çÅÜ=~ÖÉåíÉêK=oÉÖáçåÉêå~=â~å=î~ê~=î®ä~îÖê®åJ
ë~ÇÉ=êÉä~íáîí=~åÇê~=êÉÖáçåÉê=ÉääÉê=Ü~=í®ãäáÖÉå=Ñäóí~åÇÉ=çÅÜ=ÒäìÇÇáÖ~Ò=Öê®åëÉêK=i®ê~êìíJ
ÄáäÇåáåÖÉåë=êÉÖáçå=®ê=Éå=êÉÖáçå=ëçã=â~ê~âíÉêáëÉê~ë=~î=ÇÉí=ëÉå~êÉI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=çÑí~=
ÖÉåçãÑ∏êë=é™=Éíí=ÑäÉêí~ä=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=~îÖê®åë~ÇÉ=éä~íëÉê=á=ÇÉå=Ñóëáëâ~=ÇáãÉåëáçJ
åÉåIOR=çÅÜ=Ç®ê=ëíìÇÉåíÖêìééÉå=ëçã=ÜÉäÜÉí=ê∏ê=ëáÖ=áåçã=á=ëíçêí=ëÉíí=ë~ãíäáÖ~=âìåëâ~éëJ
çãê™ÇÉåK=

========================================================================================================================================

Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ÇÉä~ë=ìéé=á=íî™=åó~=áåëíáíìíáçåÉêI=fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=Ä~êåJ=çÅÜ=ìåÖÇçãëîÉíÉåëâ~é=
çÅÜ=fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=ÇáÇ~âíáâK=j~å=Ñ∏êÉëä™ê=çÅâë™=áåê®íí~åÇÉí=~î=Éíí=ÅÉåíêìã=Ñ∏ê=ä®ê~åÇÉ=ÄÉå®ãåí=
mÉÇ~ÖçÖáâìã=Ç®ê=å®ãåÇ~=áåëíáíìíáçåÉê=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=~åÇê~=áåëíáíìíáçåÉêI=íKÉñK=mÉÇ~ÖçÖáëâ~=
áåëíáíìíáçåÉåI=ë~ãäçâ~äáëÉê~ë=á=Éíí=åóÄóÖÖí=Å~ãéìë=E^ñÉää=Éí=~äKI=OMMQJMPJNRFK=f=éê~âíáâÉå=áååÉÄ®ê=
ÇÉíí~=~íí=fåëíáíìíáçåÉå=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ëâìääÉ=ìééÜ∏ê~=~íí=ÉñáëíÉê~=çÅÜ=äÉÇ~=íáää=Éå=çêÖ~åáë~íáçå=
ëå~êäáâ=ÇÉå=á=d®îäÉ=çÅÜ=h~êäëí~ÇK=

ORK= f=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ö™ê=à~Ö=áåíÉ=áå=é™=ÇÉí=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉíë=îáêíìÉää~=~ëéÉâíÉêI=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=
Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ=íáää=ëíçê=ÇÉä=ÖÉåçãÑ∏êÇ=îá~=fåíÉêåÉíK=
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QKOK iûo^orq_fiakfkdbkp=obdflk=

aÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=®ê=éçëáíáçåÉê~ÇÉ=áåçã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=êÉÖáçåI=îáäâÉå=
ìíÖ∏êë=~î=Ñóëáëâ~=ëìÄçãê™ÇÉåI=ëéÉÅáÑáâ~=éçëáíáçåÉê=çÅÜ=âìåëâ~éëçãê™ÇÉå=á=ÇÉí=äçâ~ä~=
ä~åÇëâ~éÉíK=p~ãã~åí~ÖÉí=ëíêìâíìêÉê~ê=êÉÖáçåÉåë=ëÉÇáãÉåíÉê~ÇÉ=éê~âíáâÉê=çäáâ~=êÉéêçJ
ÇìâíáçåëJ=çÅÜ=Ñ∏ê®åÇêáåÖëéêçÅÉëëÉêI=ë~ãíáÇáÖí=ÄáÇê~Ö~åÇÉ=íáää=êÉéêçÇìâíáçå=çÅÜ=çãJ
ëíêìâíìêÉêáåÖ=~î=ÇÉí=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉí=ëçã=ë™Ç~åíK=h~ê~âí®êÉå=~î=çäáâ~=êÉÖáçå~ä~=éçëáJ
íáçåÉêë=çÅÜ=âìåëâ~éëçãê™ÇÉåë=êÉä~íáçåÉê=íáää=~â~ÇÉãá=çÅÜ=óêâÉ=ëâ~é~ê=ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖëêÉÖáçåÉåë=ëóãÄçäáëâíLáÇÉçäçÖáëâ~=âê~ÑíÑ®äíK=aÉ=êÉÖáçå~ä~=ëçÅá~ä~=çÅÜ=ÉéáëíÉãçäçÖáëâ~=
ÇáãÉåëáçåÉêå~=âçåëíáíìÉê~ë=é™=íî™=ë®ííK=c∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=ÖÉåçã=~íí=áåíê~JêÉÖáçå~ä~=éçëáíáçJ
åÉêI=~ÖÉåíÉê=çÅÜ=âìåëâ~éëçãê™ÇÉå=êÉä~íÉê~ë=íáää=î~ê~åÇê~=é™=ëéÉÅáÑáâ~=ë®ííKOS=c∏ê=ÇÉí=
~åÇê~=ÖÉåçã=~íí=êÉÖáçåÉåë=éçëáíáçåÉêI=~ÖÉåíÉê=çÅÜ=âìåëâ~éëçãê™ÇÉå=çÅâë™=Ü~ê=áåíÉêJ
êÉÖáçå~ä~=êÉä~íáçåÉêI=ÇîëK=êÉä~íáçåÉê=íáää=éçëáíáçåÉêI=~ÖÉåíÉê=çÅÜ=âìåëâ~éëçãê™ÇÉå=áåçã=
~åÇê~=êÉÖáçåÉê=á=ÇÉí=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉíK=i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=â~å=á=ëáíí=~êÄÉíÉ=íáääÜ∏ê~=ÑäÉê~=
êÉÖáçåÉêI=íKÉñK=ÖÉåçã=~íí=éêáã®êí=ìåÇÉêîáë~=îáÇ=Éå=®ãåÉëáåëíáíìíáçåOT=ãÉå=çÅâë™=Ü~=Éíí=
ÇÉÇáÅÉê~í=~åëî~ê=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉê=~åí~Öå~=é™=ä®ê~êéêçÖê~ããÉí=ëçã=ä®ëÉê=Éå=âìêë=îáÇ=áåëíáJ
íìíáçåÉåK=h~ê~âí®êÉå=~î=ÇÉí=ÉåëâáäÇ~=ä®êçë®íÉíë=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~é=ëâ~ää=Ñ∏êëí™ë=ëçã=Éå=
âçåâêÉíáçå=EëÉ=dáää=C=gçåëëçåI=OMMPF=~î=ÇÉ=êÉÉää~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~êå~ë=áåÄ®ÇÇåáåÖ=á=ÇÉí=
ãÉê=~Äëíê~âí~=çÅÜ=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=Ü∏ÖëâçäÉä~åÇëâ~éÉí=EàÑê=_∏êàÉëëçåI=OMMPFK==

aÉå=Ñóëáëâ~=ÇáãÉåëáçåÉå=îáÇ=iûoljë=íêÉ=ä®êçë®íÉå=®ê=î®ä=ë~ãã~åÜ™ääÉå=á=d®îäÉ=çÅÜ=
h~êäëí~ÇI=ãÉÇ~å=ÇÉå=á=rééë~ä~=®ê=ëéäáííê~ÇK=aÉ=ëçÅá~ä~=ÇáãÉåëáçåÉêå~=ëâáäàÉê=ëáÖ=™í=
ÖÉåçã=çäáâ~êí~ÇÉ=Üáëíçêáëâ~=ê∏ííÉê=EëÉ=dáää=C=gçåëëçåI=OMMPF=çÅÜ=çäáâ~êí~ÇÉ=êÉâêóíÉJ
êáåÖëéêçÑáäÉê=E_∏êàÉëëçåI=OMMPX=`~ä~åÇÉêI=OMMPÄFK=béáëíÉãçäçÖáëâí=ëâáäàÉê=ÇÉ=ëáÖ=çÅâë™=
™íI=íKÉñK=î~Ç=Ö®ääÉê=ä®ê~êéêçÖê~ããÉíë=âçåâêÉí~=ìíÑçêãåáåÖ=îá~=âìêëìíÄìÇ=çÅÜ=
çêÖ~åáëÉêáåÖK=

f=d®îäÉ=çÅÜ=h~êäëí~Ç=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=ä®ê~êéêçÖê~ããÉíë=ÒÉåíê¨ÉêÒ=íáää=êÉÖáçåÉå=Eá=ÇÉå=
ÉéáëíÉãçäçÖáëâ~=ÇáãÉåëáçåÉåF=é™=ÇÉå=ãÉëí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=åáî™å=íî™=
ÉñíêÉãéçëáíáçåÉêI=ãÉÇ=rééë~ä~=á=Éå=ãÉää~åéçëáíáçåK=f=d®îäÉ=ÉêÄà∏Çë=é™=ÇÉåå~=åáî™=
Ü∏ëíÉå=OMMO=ëàìííçå=ëKâK=áåÖ™åÖë~äíÉêå~íáî=î~ê~î=ÑÉãíçå=î~ê=ìíí~ä~í=ë™î®ä=®ãåÉëáåêáâí~J
ÇÉ=ëçã=ëâçäÑçêãëáåêáâí~ÇÉ=EáåÖ™åÖë~äíÉêå~íáî=ëçã=íKÉñK=Òc∏êëâçä~=çÅÜ=å~íìêîÉíÉåJ
ëâ~éLíÉâåáâÒ=çÅÜ=Òeáëíçêá~=ÖêìåÇëâçä~åë=ëÉå~êÉ=™êÒFI=ãÉÇ~å=ÒÉåíê¨åÒ=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉí=á=
h~êäëí~Ç=ÄÉëíçÇ=~î=Ñóê~=ëKâK=âìåëâ~éëÑ®äíI=ë~ãíäáÖ~=íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖ~=ãÉÇ=çÄÉÑáåíäáÖ=
âçééäáåÖ=íáää=ëâçäÑçêã=çÅÜ=ëî~Ö=~åâåóíåáåÖ=íáää=Éíí=~îÖê®åë~í=âìåëâ~éëçãê™ÇÉ=EëÉ=â~éáJ
íÉä=O=á=`~ä~åÇÉêI=OMMPÄFKOU=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíë=ÒÉåíê¨ÒI=~êíçå=ëKâK=áåÖ™åÖ~êI=ìíÖ∏ê=Éíí=
=================================================

OSK= aÉëë~=ÇáãÉåëáçåÉê=®ê=ÉãçíáçåÉääí=ä~ÇÇ~ÇÉK=bíí=ÄÉäóë~åÇÉ=ÉñÉãéÉä=®ê=ãáå=ÉÖÉå=áåëíáíìíáçåI=fåëíáíìíáçJ
åÉå=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=EfirFI=á=rééë~ä~K=fåëíáíìíáçåÉå=®ê=áåêóãÇ=á=ÇÉí=íáÇáÖ~êÉ=ÑçäâëâçäÉëÉãáå~êáÉí=
Ñê™å=NVNTI=ëÉÇÉêãÉê~=ä®ê~êÜ∏Öëâçä~å=NVSOI=çÅÜ=ãóÅâÉí=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=çÅÜ=firJä®ê~êå~ë=áÇÉåJ
íáíÉí=®ê=Ñ∏êâåáéé~Ç=ãÉÇ=àìëí=ÄóÖÖå~ÇÉå=ëçã=ã~íÉêáÉää=çÅÜ=ëóãÄçäáëâ=ã~åáÑÉëí~íáçå=~î=ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉå=á=rééë~ä~=EëÉ=`~ä~åÇÉê=á=dáää=C=gçåëëçåI=OMMPFK=

OTK= a®ê=áåÖÉí=~åå~í=Ñê~ãÖ™ê=~î=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=áåâäìÇÉê~ë=á=ÄÉÖêÉééÉí=áåëíáíìíáçå=çÅâë™=~åÇê~=ÄÉå®ãåJ
áåÖ~ê=Ñ∏ê=ÇÉå=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=éçëáíáçåÉêáåÖÉå=~î=~ÖÉåíÉê=çÅÜ=âìåëâ~éëçãê™ÇÉå=Eëçã=íKÉñK=~îÇÉäåáåÖI=
ëÉâíçêI=ÅÉåíêìã=çëîKF=

OUK= hìåëâ~éëÑ®äíÉå=î~êW=~F=péê™â=çÅÜ=âìäíìê=ENPP=ëíìÇÉåíÉêFX=ÄF=jÉÇá~I=âçããìåáâ~íáçå=çÅÜ=ÉëíÉíáâ=ENTR=
ëíìÇÉåíÉêFI=ÅF=p~ãÉñáëíÉåë=çÅÜ=áåíÉêå~íáçå~äáëã=EUM=ëíìÇÉåíÉêFI=çÅÜ=ÇF=j®ååáëâ~å=çÅÜ=å~íìêÉå=ETM=
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ãÉää~åíáåÖX=ÇÉäë=ÉêÄàìÇë=å™Öê~=ÄêÉÇ~=íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖ~=~äíÉêå~íáîI=ÇÉäë=ãÉê=ìíí~ä~í=
®ãåÉëëéÉÅáÑáâ~=E~K~KFK=aÉ=ÑäÉëí~=~î=rééë~ä~ë=~äíÉêå~íáî=®ê=ëî~Ö~êÉ=âçééä~ÇÉ=íáää=çäáâ~=
ëâçäÑçêãÉê=®å=d®îäÉëI=ãÉåI=íáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=h~êäëí~Çë=Ñóê~=âìåëâ~éëÑ®äíI=Ñáååë=çÅâë™=
ëâçäÑçêãëáåêáâí~ÇÉ=ÉêÄàìÇ~åÇÉå=ÉÑíÉêëçã=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=î®äàÉê=Ñê~åëâ~I=ëé~åëâ~=çëîK=
ëçã=áåÖ™åÖ=âå~éé~ëí=í®åâÉê=ëáÖ=~íí=ìåÇÉêîáë~=Ä~êå=á=Ñ∏êëâçä~å=ÉääÉê=óåÖêÉ=ÉäÉîÉê=á=
ÖêìåÇëâçä~åK=

bå=ë~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=ëäìíë~íë=Ääáê=Ç™=~íí=Ñê™å=iûoljJëíìÇÉåíÉêå~ë=Üçêáëçåí=OMMO=Ñê~ãJ
íê®ÇÉê=ÒÉåíê¨Éêå~Ò=íáää=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=êÉÖáçå=−=é™=ÇÉå=ãÉëí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=åáî™å=−=á=
d®îäÉ=ëçã=ÉñíêÉãí=ëâçäÑçêãëJ=çÅÜ=ëâçä®ãåÉëáåêáâí~ÇX=á=rééë~ä~=ëçã=~â~ÇÉãáëâí=ÇáëJ
Åáéäáåáåêáâí~Ç=çÅÜ=áåíÉ=äáâ~=Ü™êí=ëâçäÑçêãëáåêáâí~Ç=ëçã=á=d®îäÉX=ãÉÇ~å=ÒÉåíê¨åÒ=á=h~êäJ
ëí~Ç=∏îÉê=ÜìîìÇ=í~ÖÉí=áåíÉ=Ü~ê=å™Öçå=ëóåÄ~ê=âçééäáåÖ=íáää=î~êÉ=ëáÖ=~â~ÇÉãáëâ~=ÇáëÅáéäáJ
åÉêI=ëâçä®ãåÉå=ÉääÉê=ëâçäÑçêãÉêK=aÉíí~=áååÉÄ®ê=~íí=Ü∏ëíÉå=OMMO=êáâí~ÇÉë=é™=ÇÉåå~=åáî™=
á=d®îäÉ=ìíí~ä~ÇÉ=çÅÜ=áÖÉåâ®ååÄ~ê~=Eá=íÉêãÉê=~î=ÇÉ=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=éêçÖê~ãìíÄáäÇåáåÖ~êå~F=
óêâÉëáÇÉåíáíÉíëÉêÄàìÇ~åÇÉå=íáää=ä®ê~êëíìÇÉåíÉêå~I=á=rééë~ä~=ÑäÉê~=ë™Ç~å~=ÉêÄàìÇ~åÇÉå=
ãÉå=çÅâë™=Éíí=~åí~ä=ãÉê=ÒäìÇÇáÖ~ÒI=ãÉÇ~å=áåÖ~=ë™Ç~å~=óêâÉëáÇÉåíáíÉíëÉêÄàìÇ~åÇÉå=êáâJ
í~ÇÉë=íáää=ëíìÇÉåíÉêå~=á=h~êäëí~ÇK=aÉ=ÇçãáåÉê~åÇÉ=áÇÉåíáíÉíëÉêÄàìÇ~åÇÉå~=á=d®îäÉ=çÅÜ=
rééë~ä~=®ê=ÇçÅâ=Ñê®ãëí=êáâí~ÇÉ=íáää=éêÉëìãíáî~=ëâçää®ê~êÉI=áåíÉ=Ñ∏êëâçää®ê~êÉ=çÅÜ=ÑêáíáÇëJ
éÉÇ~ÖçÖÉêK=

QKPK iûo^orq_fia^ok^p=mlpfqflkbofkd=

f=ab=ilh^i^=i^kaph^mbk=

káííçå=ëîÉåëâ~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=áåíÉêîàì~ÇÉë=î™êÉå=OMMPI=ëÉñ=á=d®îäÉ=çÅÜ=h~êäëí~Ç=î~êJ
ÇÉê~=çÅÜ=ëàì=á=rééë~ä~K=f=ÑáÖìê=P=îáë~ë=ëÅÜÉã~íáëâí=Éå=ÉåâÉä=éçëáíáçåëÄÉëí®ãåáåÖ=~î=ÇÉ=
áåíÉêîàì~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=EÇÉê~ë=éä~ÅÉêáåÖ=á=ä~åÇëâ~éÉí=êÉä~íáîí=âìåëâ~éëçãê™ÇÉå=
çÅÜ=ä®ê~êóêâÉL~â~ÇÉãáFK=g~Ö=ÖÉê=~î=ÑçêëâåáåÖëÉíáëâ~=ëâ®ä=áåíÉ=å™Öê~=ÇÉí~äàÉê=çã=áåíÉêJ
îàìéÉêëçåÉêå~=îáÇ=ÇÉ=çäáâ~=ä®êçë®íÉå~=ìí∏îÉê=î~Ç=ëçã=á=ÑáÖìê=P=â~å=ìíä®ë~ë=çã=â∏åëJ=
çÅÜ=™äÇÉêëÑ∏êÇÉäåáåÖÉåK=aÉí=Ñáååë=~ääíë™=áåÖÉå=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ìíáÑê™å=ÑáÖìêÉå=áÇÉåíáÑáÉê~=
å™Öçå=ÉåëâáäÇ=ÇÉäí~Ö~êÉ=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåKOV=

^åÇÉäÉå=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=®ê=á=ÇÉí=å®êã~ëíÉ=äáâ~I=™äÇÉêëëéêáÇåáåÖÉå=®ê=ÖçÇ=äáâëçã=
ëéêáÇåáåÖÉå=~î=áåíÉêîàìéÉêëçåÉê=ãÉÇ=çäáâ~=Öê~Ç=~î=~â~ÇÉãáëâ=ãÉêáíÉêáåÖK=^åÇÉäÉå=
ãÉÇ=ÉÖÉå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=®ê=ëíçê=çÅÜ=ìåÇÉêîáëåáåÖëÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=ë~ãíäáÖ~=ëâçäJ
î®ëÉåÇÉíë=áåëíáíìíáçåÉê=®êI=ãÉÇ=ìåÇ~åí~Ö=Ñ∏ê=ÑêáíáÇëÜÉã=çÅÜ=ë®êëâçä~I=êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉK=
bíí=ÄêÉíí=ëéÉâíêìã=~î=çäáâ~=âìåëâ~éëçãê™ÇÉå=®ê=çÅâë™=êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉK=

i®êçë®íÉå~ë=çêÖ~åáë~íáçå=®ê=ãóÅâÉí=çäáâ~êí~ÇÉ=Edáää=C=gçåëëçåI=OMMPFK=f=d®îäÉ=çÅÜ=
h~êäëí~Ç=Ü~ê=çãçêÖ~åáë~íáçåÉê=ìåÇÉê=NVVMJí~äÉí=äÉíí=íáää=~íí=ÇÉí=î™êÉå=OMMO=áåíÉI=ëçã=
íáÇáÖ~êÉ=î~êáí=Ñ~ääÉíI=ÉñáëíÉê~ÇÉ=å™Öçå=ë®êëâáäÇ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëáåëíáíìíáçå=Eå®êã~ëí=

========================================================================================================================================

ëíìÇÉåíÉêFK=råÇÉê=ÇÉëë~=ë~ãä~ÇÉë=ëÉÇ~å=çäáâ~=ëKâK=áåÖ™åÖëáåêáâíåáåÖ~ê=ëçã=ÉêÄà∏Ç=ëíìÇÉåíÉêå~=Éíí=
ìíÄìÇ=~î=ãÉê=ëâçäÑçêãëJ=çÅÜ=®ãåÉë~åâåìíå~=~äíÉêå~íáî=~íí=î®äà~=ãÉää~åK=

OVK= cäÉê~=áåíÉêîàìéÉêëçåÉê=ÄÉëáííÉê=ë™=ëéÉÅáÉää~=âçãéÉíÉåëÉê=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~íí=ÇÉ=ëâìääÉ=î~ê~=ä®íí=
áÇÉåíáÑáÉêÄ~ê~=Ñ∏ê=Éå=á=Ü∏ÖëâçäÉä~åÇëâ~éÉí=å™ÖçêäìåÇ~=áåë~íí=éÉêëçåK=c∏ê=~íí=Ö~ê~åíÉê~=~åçåóãáíÉí=®ê=á=
Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=Ñ~ää=ë™Ç~å~=ìééÖáÑíÉê=Ç®êÑ∏ê=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=íáää=ëáíí=ë~âáååÉÜ™ää=ãÉå=Éà=íáää=ëáå=â~ê~âí®êK=
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í®åâÄ~ê~=ãçíëî~êáÖÜÉí=®ê=áëí®ääÉí=ÒáåëíáíìíáçåÉêå~=Ñ∏ê=éÉÇ~ÖçÖáâÒF=ãÉÇ~å=fåëíáíìíáçåÉå=
Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=~ääíë™=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=Ñáååë=âî~ê=á=rééë~ä~I=çâä~êí=Üìê=ä®åÖÉ=íáääKPM=fåíÉêJ
îàìéÉêëçåÉêå~=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=~ääíë™=ÑäÉê~=çÅÜ=çäáâ~=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=ÉåÜÉíÉê=áåçã=Ü∏ÖJ
ëâçä~åLìåáîÉêëáíÉíÉíK=

^î=ÇÉ=åáííçå=ìééÖÉê=ëáÖ=íçäî=Ü~=ÒÜ~åÇéäçÅâ~íëÒ=íáää=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=^åíáåÖÉå=Ü~ê=ÇÉ=
ÉêÄàìÇáíë=îáâ~êá~í=ÉääÉê=íáÇëÄÉÖê®åë~ÇÉ=íáã~åëí®ääåáåÖ~ê=ÉääÉê=ë™=Ü~ê=ÇÉ=~î=å™Öçå=êÉéêÉJ
ëÉåí~åí=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ìééã~å~íë=~íí=ë∏â~=Éå=ìíäóëí=íà®åëí=Ñ∏ê=~íí=ëÉÇ~å=çÅâë™=Ñ™=
ÇÉåK=båÇ~ëí=íêÉI=ã∏àäáÖíîáë=Ñóê~I=~î=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=Ü~=~åëí®ääíë=ÉåÄ~êí=ÉÑíÉê=
~íí=Ü~=ë∏âí=Éå=ìíäóëí=íà®åëí=çÅÜ=ëÉÇ~å=Ñ™=ÇÉå=á=Ò®êäáÖÒ=âçåâìêêÉåë=ãÉÇ=~åÇê~=ë∏â~åÇÉK=
k™Öê~=Ü~ê=êÉâêóíÉê~íë=ÖÉåçã=~íí=î~ê~=â®åÇ~=éêçÑáäÉê=á=êÉÖáçåÉåI=íKÉñK=ëçã=ÑçêíÄáäÇJ
åáåÖëâçåëìäÉåíÉê=îáÇ=ä®åëëâçäÉå®ãåÇÉåI=~åÇê~=ÖÉåçã=~íí=Ü~=ìééã®êâë~ãã~íë=ìåÇÉê=
ìíÄáäÇåáåÖ=îáÇ=ä®êçë®íÉíI=íKÉñK=ëéÉÅá~ää®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ÉääÉê=äáâå~åÇÉK=c∏ê=íêÉ=~î=ÇÉ=ÇáëéìJ
íÉê~ÇÉ=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~=Ü~ê=êÉâêóíÉêáåÖÉå=íáää=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ü~Ñí=Éíí=ÇáêÉâí=ë~ãJ
Ä~åÇ=ãÉÇ=ÇÉê~ë=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖK=

j~àçêáíÉíÉå=~î=iûoljJìíÄáäÇ~êå~=Ü~ê=~ääíë™=êÉâêóíÉê~íë=íáää=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=é™=ãÉê=
ÉääÉê=ãáåÇêÉ=áåÑçêãÉää~=î®Ö~ê=ÖÉåçã=íáÇáÖ~êÉ=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=å™Öçå=ÉääÉê=
å™Öê~=Ç®ê=~åëí®ääÇ~=éÉêëçåÉêK=c∏ê=ãáåëí=íêÉííçå=Ü~ê=ÇÉå=ÉÖå~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=î~êáí=Éå=
~îÖ∏ê~åÇÉ=ãÉêáí=Ñ∏ê=~åëí®ääåáåÖ=ãÉÇ~å=®ãåÉëâî~äáÑáâ~íáçåÉå=îÉêâ~ê=Ü~=î~êáí=ÇÉå=ÉåÇ~=
ÉääÉê=ÜìîìÇë~âäáÖ~=ãÉêáíÉå=Ñ∏ê=ëÉñ=~î=ÇÉãK=bíí=â~ê~âíÉêáëíáâìã=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~êJ
å~ë=êÉÖáçåÉê=îáÇ=ÇÉ=íêÉ=ä®êçë®íÉå~=ëâìääÉI=~î=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~ë=ÄÉê®ííÉäëÉê=~íí=Ç∏ã~I=
î~ê~=~íí=ÉåëâáäÇ~=~ÖÉåíÉê=Ü~ê=Ü~Ñí=Éíí=ãóÅâÉí=ëíçêí=áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=îáäâ~=ëçã=Ñ™ê=íáääJ
íê®ÇÉ=íáää=êÉÖáçåÉåI=çÅÜ=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=Ü~ê=ÇÉí=î~Ç=Ö®ääÉê=íáääíê®ÇÉ=íáää=îáâ~êá~í=çÅÜ=íáãÑ∏êJ
çêÇå~åÇÉåK=

=================================================

PMK= pÉ=Ñçíåçí=OQ=çî~åK=
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h∏å= üäÇÉê= hìåëâ~éëçãê™ÇÉå= bêÑ~êÉåÜÉí= ^â~ÇÉãáëâ=
ãÉêáíÉêáåÖ=

bÖÉå=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=

j®å=V=

d®îäÉ=P=

h~êäëí~Ç=P=

rééë~ä~=P=

PVÓSQ=

QMÓSQ=

PVÓQV=

RRÓSM=

ÇáÇ~âíáâI=Ò~ääã®åÒ=

Üìã~åáçê~=
å~íìêîÉíÉåëâ~éLã~íÉã~íáâ=

ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~é=

[OM=™ê=Z=P=áé=

NMÓNV=™ê=Z=O=áé=

YNM=™ê=Z=Q=áé=

EYR=™ê=Z=P=áéF=

ÇáëéK=Z=Náé=

äáÅK=Z=N=áé=

Ççâíçê~åÇ=Z=N=áé=

ÑáäK=ã~ÖK=Z=O=áé=

ÑáäK=â~åÇK=Z=Q=áé=

ë~âå~ê=Z=N=áé=

Ü~ê=Z=U=áé=

Ñëâ=Z=M=áé=

ä™Ö=Z=M=áé=

ãÉää~å=Z=O=áé=

Ü∏Ö=Z=S=áé=

Öó=Z=P=áé=

hîáååçê=NM=

d®îäÉ=P=

h~êäëí~Ç=P=

rééë~ä~=Q=

PTÓSQ=

PTÓSQ=

PVÓRS=

QMÓSM=

ÇáÇ~âíáâI=Ò~ääã®åÒ=

ÇáÇ~âíáâI=®ãåÉë=

ÉëíÉíÉíáâ=

áÇêçíí=C=Ü®äë~=

Üìã~åáçê~=

éÉÇ~ÖçÖáâ=

éÉÇ~ÖçÖáâI=ëéÉÅá~ä=

[OM=™ê=Z=O=áé=

NMÓNV=™ê=Z=Q=áé=

YNM=™ê=Z=Q=áé=

EYR=™ê=Z=O=áéF=

ÇáëéK=Z=P=áé=

äáÅK=Z=M=áé=

Ççâíçê~åÇ=Z=O=áé=

ÑáäK=ã~ÖK=Z=N=áé=

ÑáäK=â~åÇK=Z=Q=áé=

áåÖÉå=Z=P=áé=

Ü~ê=Z=T=áé=

ëéÉÅKéÉÇK=Z=O=áé=

Ñëâ=Z=O=áé=

ä™Ö=Z=O=áé=

ãÉää~å=Z=M=áé=

Ü∏Ö=Z=N=áé=

Öó=Z=P=áé=

NV=áé=

d®îäÉ=S=

h~êäëí~Ç=S=

rééë~ä~=T=

PTÓSQ=

PTÓSQ=

PVÓRS=

QMÓSM=

ÇáÇ~âíáâI=Ò~ääã®åÒ=

ÇáÇ~âíáâI=®ãåÉë=

ÉëíÉíÉíáâ=

Üìã~åáçê~=

áÇêçíí=C=Ü®äë~=

å~íìêîÉíÉåëâ~éLã~íÉã~íáâ=

éÉÇ~ÖçÖáâ=

ëéÉÅá~äéÉÇ~ÖçÖáâ==

ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~é=

[OM=™ê=Z=R=áé=

NMÓNV=™ê=Z=S=áé=

YNM=™ê=Z=U=áé=

EYR=™ê=Z=R=áéF=

ÇáëéK=Z=Q=áé=

äáÅK=Z=N=áé=

Ççâíçê~åÇ=Z=P=áé=

ÑáäK=ã~ÖK=Z=P=áé=

ÑáäK=â~åÇK=Z=U=áé=

ë~âå~ê=Z=Q=áé=

Ü~ê=Z=NR=áé=

ëéÉÅKéÉÇK=Z=O=áé=

Ñëâ=Z=O=áé=

ä™Ö=Z=O=áé=

ãÉää~å=Z=O=áé=

Ü∏Ö=Z=T=áé=

Öó=Z=S=áé=

cáÖìê=PW= i®ê~êìíÄáäÇ~êå~K=£îÉêëáâíäáÖ=ÄáäÇ=~î=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~=çÅÜ=ÇÉê~ë=éçëáíáçå=á=Ü∏ÖëâçäÉä~åÇJ
ëâ~éÉíK=lÄëÉêîÉê~=~íí=å™Öê~=áåíÉêîàìéÉêëçåÉê=Ü~ê=ãÉê=®å=Éå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖI=~äíÉêå~íáîí=Ü~ê=
~êÄÉí~í=ä™åÖ=íáÇ=é™=~åå~í=ëí~Çáìã=®å=ÇÉå=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ÑçêãÉääí=âî~äáÑáÅÉê~í=Ñ∏êI=î~êÑ∏ê=ëìãJ
ã~å=~î=ÇÉ=Ü∏ÖÉêëí®ääÇ~=ìééÖáÑíÉêå~=á=âçäìãåÉå=i®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=∏îÉêëíáÖÉê=ÇÉí=íçí~ä~=~åí~äÉí=
áåíÉêîàìéÉêëçåÉêK=
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RK iûo^orq_fia^ob=f=bqq=c£oûkao^q=i^kaph^m=

f=Ä∏êà~å=ÖàçêÇÉ=îá=áåÖÉå=ëíçê=~ÑÑ®ê=~î=ÇÉí=Ü®ê=ãÉÇ=îÉíÉåëâ~éäáÖÜÉíÉåK=aÉå=Ñ~ååë=àì=å~íìêäáÖíîáë=
ãÉÇ=ÖÉåçã=Ççã=Ü®ê=íÉçêÉíáâÉêå~=ëçã=Ü~ÇÉ=ÄóÖÖí=ÖêìåÇÉåI=ãÉå=îá=éç®åÖíÉê~ÇÉ=ÇÉí=ë®ää~åK=
fÇ~Ö=Ö∏ê=îá=ÇÉí=î~êÉåÇ~=Ç~Ö=å®ê=îá=éê~í~ê=ãÉÇ=î™ê~=ëíìÇÉåíÉêK=kì=ë®ÖÉê=îá=ÒsÉíÉåëâ~éäáÖíI=ÇÉí=
ëâ~=î~ê~=îÉíÉåëâ~éäáÖí=~åâåìíÉíKÒ=j~å=ã™ëíÉ=î~ê~=îÉíÉåëâ~é~êÉK=j~å=ã™ëíÉ=ëâ~ÑÑ~=ëáÖ=ãÉê=
Ñ∏êÇàìé~ÇÉ=âìåëâ~éÉêI=ëâêáî~=Ä®ííêÉ=çÅÜ=ä®ê~=ëáÖK=e~ê=îá=íáÇ=ãÉÇ=ÇÉí\=g~Ö=ãÉå~êI=Ñ∏êê=Ü~ÇÉ=îá=
ãÉê=íáÇ=∏îÉê=ÜìîìÇ=í~ÖÉíK=a™=éê~í~ÇÉ=ã~å=ãóÅâÉí=çÅÜ=êÉëçåÉê~ÇÉI=ëâêÉî=ãáåÇêÉK=g~I=ÇÉí=
ÖàçêÇÉ=ã~å=îÉêâäáÖÉåK=fÇ~Ö=ÑçêãìäÉê~ê=ã~å=íÉñíK=qáÇÉå=®ê=àì=ë™å=~íí=ã~å=ëâ~=ëâêáî~=ãÉêI=
ë®íí~=ëáå~=í~åâ~ê=é™=éê®åíK=aÉí=®ê=Äê~=íóÅâÉê=à~ÖI=ãÉå=à®ííÉëî™êíK=aÉí=®ê=ëî™êí=~íí=ë®Ö~=Ä®ííêÉ=
ÉääÉê=ë®ãêÉI=ÇÉí=®ê=áåíÉ=êáâíáÖí=ë™=à~Ö=îáää=ìííêóÅâ~=ÇÉí=ÜÉääÉê=ìí~åI=à~I=ÇÉí=®ê=~ååçêäìåÇ~=ÜÉäí=
ÉåâÉäíK=sáâíáÖ~ëí=®ê=~íí=Ñ™=ëíìÇÉåíÉêå~=~íí=êÉÑäÉâíÉê~=∏îÉê=î~Ç=Ççã=ä®ëÉê=çÅÜ=î~Ç=Ççã=Ö∏êI=ë™=
~íí=Ççã=â~å=Ääá=Äê~=ä®ê~êÉI=áåíÉ=Ä~ê~=ëî®äà~=ÇÉí=ëçã=ë®ÖëK=EfåíÉêîàìéÉêëçå=ãÉÇ=ãÉê=®å=NR=™êë=
ÉêÑ~êÉåÜÉí=ëçã=iûo^orq_fia^obKF=

Éí=áåäÉÇ~åÇÉ=â~éáíÉäÅáí~íÉí=Ñê™å=Éå=~î=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~=™íÉêÖÉê=Éå=ëä~Öë=çãJ
ëíêìâíìêÉêáåÖëÉêÑ~êÉåÜÉíÉêå~ë=ÒÉëëÉåëÒ=ëçã=Ñáååë=ãÉÇI=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉI=á=ë~ãíJ

äáÖ~=ÄÉê®ííÉäëÉêK=jÉå=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~=Ü~ê=çäáâ~=ä™åÖ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=~êÄÉíÉí=ëçã=ä®ê~êJ
ìíÄáäÇ~êÉX=ã~å=Ü~ê=ÖÉåçã=™êÉå=Öàçêí=çäáâ~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜLÉääÉê=á=
~â~ÇÉãáåI=çÅÜ=ÇÉëë~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=Ü~ê=Ñ∏êê®åí~í=ëáÖ=é™=ëâáäÇ~=ë®íí=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=Ñ∏ê®åÇJ
êáåÖ~êI=áåíÉ=Ä~ê~=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=ìí~å=çÅâë™=á=Ü∏ÖëâçäÉÑ®äíÉíK=cäÉê~=ÄÉê®ííÉäëÉê=Ü~ê=
Éå=ëí~êâ=â®åëäçã®ëëáÖí=ä~ÇÇåáåÖI=ÇîëK=ÇÉ=®ê=ÄÉê®ííÉäëÉê=çã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëêÉÖáçåÉåë=
ÒÉãçíáçåÉää~=ÖÉçÖê~ÑáÒK=eìê=ìééäÉîÉê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=çãëíêìâíìêÉêáåÖ=~î=ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉå=á=ÇÉ=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉå=çÅÜ=îáäâ~=®ê=ÇÉê~ë=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê\=

RKNK h^mfqibqp=pqorhqro=l`e=coüd^k=lj=^klkvjfpbofkd=

aÉí=Ñáååë=Éå=ã®åÖÇ=ÑçêëâåáåÖI=áåíÉêå~íáçåÉää=çÅÜ=å~íáçåÉääI=çã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=
ä®ê~êëíìÇÉê~åÇÉI=Ç®êÉãçí=Ñáååë=ÇÉí=Ñ™=ëíìÇáÉê=ëçã=Ü~ê=Éíí=ÇÉÇáÅÉê~í=Ñçâìë=é™=ä®ê~êìíÄáäJ
Ç~êå~=çÅÜ=ÇÉê~ë=Òê∏ëíÉêÒ=E^ÅâÉêI=NVVTFKPN=bå=çÑí~=ÅáíÉê~Ç=ëîÉåëâ=ëíìÇáÉ=®ê=`~êäÖêÉåë=
ENVVOF=áåíÉêîàììåÇÉêë∏âåáåÖ=ãÉÇ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=á=h~êäëí~Ç=îáÇ=áåäÉÇåáåÖÉå=~î=ÇÉå=Ñ∏êJ
®åÇêáåÖëéêçÅÉëë=ëçã=äÉÇÇÉ=Ñê~ã=íáää=~íí=Ü∏Öëâçä~å=çãî~åÇä~ÇÉë=íáää=ìåáîÉêëáíÉí=NVVV=

=================================================

PNK= m™ëí™ÉåÇÉí=ÖêìåÇ~ë=áåíÉ=é™=å™Öçå=çãÑ~íí~åÇÉ=ÑçêëâåáåÖë∏îÉêëáâíK=iáåÇÄÉêÖë=EOMMPF=â~êíä®ÖÖåáåÖ=~î=
ëîÉåëâ~=~îÜ~åÇäáåÖ~ê=á=éÉÇ~ÖçÖáâ=ÖÉê=ÉãÉääÉêíáÇ=ëí∏Ç=Ñ∏ê=é™ëí™ÉåÇÉí=äáâëçã=Éå=ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=~êíáâä~ê=
éìÄäáÅÉê~ÇÉ=á=qÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=qÉ~ÅÜÉê=bÇìÅ~íáçå=EÜííéWLLïïïKëÅáÉåÅÉÇáêÉÅíKÅçãLF=NVURÓOMMQK=^î=UVS=
~êíáâÉäíáíä~ê=EÉÇáíçêá~äë=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=ã~íÉêá~ä=çê®âå~íF=Ü~ê=ÉåÇ~ëí=NPI=ÉääÉê=NIR=éêçÅÉåíI=Éíí=ãÉê=ÉääÉê=
ãáåÇêÉ=ìíí~ä~í=Ñçâìë=é™=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉK=pÅ~åÇáå~îá~å=gçìêå~ä=çÑ=bÇìÅ~íáçå~ä=oÉëÉ~êÅÜ=
EÜííéWLLïïïKí~åÇÑKÅçKìâLàçìêå~äëLíáíäÉëLMMPNPUPNK~ëéF=NVVSÓOMMQ=Ü~ê=áåíÉ=á=å™Öçå=~î=íçí~äí=OOM=
éìÄäáÅÉê~ÇÉ=~êíáâä~ê=E~î=íáíä~êå~=~íí=Ç∏ã~F=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=á=ÅÉåíêìãK=p∏âåáåÖ=á=afp^=ÖÉê=é™=çêÇÉí=
lärarutbildning* ÖÉåÉêÉê~ê=NSNT=íê®ÑÑ~ê=ãÉÇ~å=çêÇÉí=lärarutbildar*=ÉåÇ~ëí=ÖÉê=OR=íê®ÑÑ~ê=
EOMMQJMVJOVFI=î~ê~î=Å~=T=íáíä~ê=â~å=ë®Ö~ë=î~ê~=~î=å™Öçå=êÉäÉî~åë=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖK=qêÉ=®ê=~î=ÇÉëë~=
®ê=~êÄÉíÉå=~î=fåÖêáÇ=`~êäÖêÉå=Ó=Éå=®ê=áåíÉêîàìëíìÇáÉå=Ñê™å=h~êäëí~Ç=ENVVOF=çÅÜ=íî™=®ê=~êÄÉíëê~ééçêíÉê=
éìÄäáÅÉê~ÇÉ=NVVM=îáÇ=mÉÇ~ÖçÖáëâ~=áåëíáíìíáçåÉåI=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíK=

a=
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EëÉ=táâëíê∏ã=á=dáää=C=gçåëëçåI=OMMPFK=`~êäÖêÉåë=Ñçâìë=äáÖÖÉê=á=~å~äóëÉå=~î=ä®ê~êìíÄáäJ
Ç~êå~ë=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=çã=ëáíí=~êÄÉíÉ=ãÉÇ~å=Ñçâìë=á=Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=ê~ééçêí=äáÖÖÉê=á=~å~äóJ
ëÉå=~î=ÇÉê~ë=ÄÉê®íí~ÇÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=ëáíí=~êÄÉíÉK=aÉå=ëíçê~=Ñê™åî~êçå=~î=ä®ê~êìíÄáäÇ~êJ
ê∏ëíÉê=á=ÑçêëâåáåÖ=çã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ãçíáîÉê~ê=ãáíí=î~ä=~íí=ÇÉäë=~íí=ÖÉ=î~êàÉ=áåíÉêîàìJ
éÉêëçå=Éíí=ÖÉåÉê∏ëí=ìíêóããÉ=á=ÇÉåå~=ê~ééçêíI=ÇÉäë=~íí=™íÉêÖÉ=î~êàÉ=ÉåëâáäÇ=ä®ê~êìíÄáäJ
Ç~êÉë=ÄÉê®ííÉäëÉ=ìåÇÉê=Éå=ÉÖÉå=êìÄêáâK=

aÉíí~=î~ä=ëâ~é~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=ëíçê~=ëî™êáÖÜÉíÉê=î~Ç=Ö®ääÉê=~íí=Ö~ê~åíÉê~=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=
~åçåóãáíÉíK=rêî~äÉí=®ê=äáíÉíI=å™Öê~=~î=ÇÉã=ÄÉëáííÉê=ìåáâ~=âçãéÉíÉåëÉê=çÅÜ=®êI=é™=
ë~ãã~=ë®íí=ëçã=oçÄáåëçåJbãã~=áåçã=çãê™ÇÉí=qsJë™éçêI=Òêáâëâ®åÇáë~êÒ=áåçã=ëáå~=
êÉëéÉâíáîÉ=çãê™ÇÉåKPO=i®êçë®íÉå~ë=ëíêìâíìêÉê=çÅÜ=ÄÉå®ãåáåÖ~ê=é™=çäáâ~=çêÖ~åáë~íçJ
êáëâ~=ÉåÜÉíÉêI=®ãåÉå=çÅÜ=®ãåÉëçãê™ÇÉå=ãKãK=ëâáäàÉê=ëáÖ=™í=EÇÉí=î~ê=àì=Éíí=~î=ëâ®äÉå=
íáää=~íí=ÇÉ=î~äÇÉë=ìí=Ñê™å=Ñ∏êëí~=Ä∏êà~åF=çÅÜ=ÇÉê~ë=ìíîÉÅâäáåÖ=Ü~ê=Ñ∏äàí=çäáâ~=Ä~åçê=
ÖÉåçã=™êÉåK=lÅâë™=ÇÉê~ë=ë®íí=~íí=çêÖ~åáëÉê~=ÇÉå=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ëâáäàÉê=ëáÖ=™í=
Edáää=C=gçåëëçåI=OMMPX=`~ä~åÇÉêI=OMMPÄFK=bíí=~ääíÑ∏ê=íêçÖÉí=™íÉêÖáî~åÇÉ=~î=ÇÉê~ë=ÄÉê®íJ
íÉäëÉê=ëâìääÉ=~ääíë™=çãÉÇÉäÄ~êí=âìåå~=äÉÇ~=íáää=~íí=ÉåëâáäÇ~=éÉêëçåÉê=â~å=áÇÉåíáÑáÉê~ëK=
p~ãíáÇáÖí=®ê=ÇÉí=ÉåäáÖí=ãáå=ãÉåáåÖ=áåíÉ=Ä~ê~=Éíáëâí=Ñ∏êëî~êÄ~êí=~íí=ëíê®î~=ÉÑíÉê=Éå=ë™=
Ç~í~å®ê~=ÄÉëâêáîåáåÖ=ëçã=ã∏àäáÖíI=ÇÉí=®ê=çÅâë™=Éíí=Éíáëâí=Ñ∏êéäáâíáÖ~åÇÉK=fåíÉêîàìéÉêëçJ
åÉêå~=Ü~ê=~îë~íí=íáÇ=Ñ∏ê=áåíÉêîàìÉêå~=EÇÉí=Ü~ê=áåíÉ=~ääíáÇ=î~êáí=ä®íí=~íí=Ñáåå~=ìíêóããÉ=á=
Éå=Ñìääëé®Åâ~Ç=~äã~å~Åâ~FPP=çÅÜ=ãóÅâÉí=∏ééÉåÜà®êíáÖí=ÄÉê®íí~í=ëáå=éêçÑÉëëáçåÉää~=äáîëJ
Üáëíçêá~K=^íí=Ç™=áåíÉ=ä™í~=ÇÉê~ë=ê∏ëíÉê=Ü∏ê~ë=Ü∏Öí=îçêÉ=Ç®êÑ∏ê=ÑÉäK=bå=~åå~å=~ëéÉâí=®ê=~íí=
®îÉå=çã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=ÄÉê®ííÉäëÉê=áåíÉ=ìíÖ∏ê=ÒÇÉå=ëäìíÖáäíáÖ~=p~ååáåÖÉåÒ=çã=ÇÉå=
çãëíêìâíìêÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=íêçíë=~ääí=®ê=ÄÉê®ííÉäëÉê=çã=âìååáÖ~=~ÖÉåíÉêë=EâåçïJ
äÉÇÖÉ~ÄäÉ=~ÖÉåíëI=dáÇÇÉåëI=NVUQF=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK=_Éê®ííÉäëÉêå~=®ê=~ääíë™=ë~åå~=á=ÇÉå=
ãÉåáåÖÉå=~íí=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=î®ä=îÉí=î~Ç=ÇÉ=í~ä~ê=çã=ãÉå=~íí=ÄÉê®ííÉäëÉéÉêëéÉâíáîÉå=
å~íìêäáÖíîáë=ÄÉëí®ãë=~î=ÇÉê~ë=êÉëéÉâíáîÉ=éçëáíáçåÉêáåÖ=á=ÇÉí=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉí=ë~ãí=á=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëêÉÖáçåÉåK=^ääí=ÇÉí=ëçã=ëâÉê=á=ä~åÇëâ~éÉíLêÉÖáçåÉå=®ê=áåíÉ=ÜÉääÉê=ÒëóåJ
äáÖíÒ=Ñê™å=ÇÉ=ÜçêáëçåíÉê=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~ë=éçëáíáçåÉêáåÖ=ÉêÄàìÇÉêK=lÅâë™=ÇÉíí~=®ê=Éíí=
ëí~êâí=ëâ®ä=íáää=Éíí=ÉñíÉåëáîí=Òäóëëå~åÇÉÒK=

RKNKNK rééä®ÖÖ=çÅÜ=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=~î=áåíÉêîàìÇ~í~=

c∏êëí=Ñ™ê=™íí~=ÉêÑ~êå~=iûo^orq_fia^ob
PQ=âçãã~=íáää=í~äëI=Ñóê~=áÅâÉ=ÇáëéìíÉê~ÇÉ=çÅÜ=

Ñóê~=ÇáëéìíÉê~ÇÉK=a®êÉÑíÉê=Ñ∏äàÉê=íêÉ=åó~åëí®ääÇ~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉë=ÄÉê®ííÉäëÉêI=ÇÉ=Ü~ê=~ääíJ
ë™=ÉåÇ~ëí=âçêí=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉêÑ~êÉåÜÉíK=páëí=Ñ∏äàÉê=™íí~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ãÉÇ=î~êáÉê~åÇÉ=
ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=~êÄÉíÉí=çÅÜ=ãÉÇ=çäáâ~=~â~ÇÉãáëâ=ãÉêáíÉêáåÖK=s~êàÉ=ä®êçë®íÉ=®ê=ìåÇÉê=

=================================================

POK= páÅ=íê~åëáí=Öäçêá~=ãìåÇá=Ó=å®ê=ÇÉåå~=íÉñí=éìÄäáÅÉê~ë=Ü~ê=ã™Ü®åÇ~=oçÄáåëçåJbãã~=™íÉê=Ñ∏êé~ëë~íë=íáää=
ÇÉå=Öê™~=ã~ëë~åë=~åçåóãáíÉí=çÅÜ=Éêë~ííë=~î=åó~=ëíà®êåëâçíí=é™=â®åÇáëÜáãäÉåK=eìêìîáÇ~=â®åÇáëëâ~éÉí=
áåçã=Ü∏ÖëâçäÉÑ®äíÉí=®ê=~î=ãÉê=ÄÉëí®åÇáÖ=â~ê~âí®ê=ä™íÉê=à~Ö=î~ê~=çë~ÖíK=

PPK= g~Ö=ÄÉíê~âí~ê=ëî™êáÖÜÉíÉêå~=~íí=á=ÑäÉê~=Ñ~ää=Ñ™=íáää=ëí™åÇ=Éå=é~ëë~åÇÉ=áåíÉêîàìíáÇ=ëçã=Éíí=ìåÇÉêë∏âåáåÖëJ
êÉëìäí~í=á=ëáÖK=aÉíí~=áääìëíêÉê~ÇÉ=é™=Éíí=ëä™ÉåÇÉ=ë®íí=á=éê~âíáâÉå=ÇÉå=áåíÉåëáÑáÉêáåÖ=~î=ä®ê~êìíÄáäÇ~ê~êÄÉJ
íÉí=ëçã=EÇÉ=ÑäÉëí~F=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~=ÄÉê®íí~ÇÉ=çã=å®ê=áåíÉêîàìÉêå~=î®ä=ÖÉåçãÑ∏êÇÉëK=

PQK= jÉÇ=Òä™åÖ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÒ=ãÉå~ë=Ü®ê=~íí=ÇÉ=ìåÇÉê=Å~=NM=™ê=ÉääÉê=ãÉê=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=Ü~Ñí=ìíÄáäÇåáåÖëJ
ìééÇê~Ö=áåçã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=EÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÑçêíÄáäÇåáåÖ=~î=óêâÉëîÉêâë~ãã~=ä®ê~êÉFK=
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î~êàÉ=êìÄêáâ=êÉéêÉëÉåíÉê~í=~î=ãáåëí=Éå=áåíÉêîàìéÉêëçåI=ãÉå=~î=~åçåóãáëÉêáåÖëëâ®ä=
Ñê~ãÖ™ê=áåíÉ=îáÇ=îáäâÉí=ä®êçë®íÉ=ÇÉ=~êÄÉí~ê=çÅÜ=áåíÉ=ÜÉääÉê=ÇÉê~ë=â∏å=çÅÜ=™äÇÉêK=aÉå=
~îâ∏å~ÇÉ=™íÉêÖáîåáåÖÉå=ãÉÇÑ∏ê=íóî®êê=Éå=îáëë=ëéê™âäáÖ=çíóãéäáÖÜÉíI=å™Öçí=à~Ö=ÄÉê=ä®ë~J
êÉå=Ü~=∏îÉêëÉÉåÇÉ=ãÉÇK=

k®ê=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=ÉääÉê=Ü∏Öëâçä~åë=å~ãå=å®ãåë=ëí™ê=ÇÉí=xi®êçë®íÉíz=çÅÜ=å®ê=~êÄÉíëJ
éä~íëÉåë=å~ãå=å®ãåë=ëâêáîÉê=à~Ö=xfåëíáíìíáçåÉåzK=m™=ë~ãã~=ë®íí=Ö∏ê=à~Ö=á=ÇÉ=Ñ~ää=áåíÉêJ
îàìéÉêëçåÉå=EÉääÉê=à~Ö=ëà®äîF=êÉÑÉêÉê~ê=íáää=ÇÉåå~ë=ëéÉÅáÑáâ~=ëâçä®ãåÉ=ÉääÉê=~â~ÇÉãáëâ~=
®ãåÉK=f=ÇÉ=Ñ~ää=å~ãåÉå=áåíÉ=å®ãåë=ìí~å=Ç™=êÉÑÉêÉåëÉå=~î=ÇÉí=ëçã=ë®Öë=®ê=çäáâ~=~êÄÉíëJ
éä~íëÄÉå®ãåáåÖ~ê=é™=ÇÉí=ÉÖå~=ä®êçë®íÉí=ëâêáîÉê=à~Ö=xáåëíáíìíáçåz=ãÉÇ=ÇÉå=á=ë~ãã~åJ
Ü~åÖÉí=~ÇÉâî~í~=Ä∏àåáåÖëÑçêãÉåK=pâ®äÉí=íáää=ÇÉíí~=®ê=~íí=î~êàÉ=ä®êçë®íÉ=Ü~ê=ëáå~=ÉÖå~=
ÄÉíÉÅâåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ÇÉ=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=ÉåÜÉíÉê=ëçã=ãçíëî~ê~ê=ÇÉ=Òâä~ëëáëâ~Ò=ìåáîÉêëáíÉíëJ
áåëíáíìíáçåÉêå~=çÅÜ=çã=ÇÉ=îÉêâäáÖ~=ÄÉíÉÅâåáåÖ~êå~=~åî®åÇÉë=á=íÉñíÉå=ëâìääÉ=ÇÉí=î~ê~=
Ö~åëâ~=ÉåâÉäí=~íí=éä~ÅÉê~=Éå=áåíÉêîàìéÉêëçå=îáÇ=Éíí=îáëëí=ä®êçë®íÉK=f=îáëë~=Ñ~ää=Ü~ê=Ñ~âí~J
ìééÖáÑíÉê=®åÇê~íë=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÜáåÇê~=áÇÉåíáÑáÉêáåÖK=p™=â~å=Éå=áåíÉêîàìéÉêëçå=ëçã=~êÄÉí~í=
ãÉÇ=ÑçêíÄáäÇåáåÖ=~î=óêâÉëîÉêâë~ãã~=ä®ê~êÉ=Ñ™=ÑÉä=Ó=ÉääÉê=ê®íí=Ó=ìééÇê~ÖëÖáî~êÉ=~åÖáîÉåI=
çÅÜ=çäáâ~=ëéÉÅáÑáâ~=âçãéÉíÉåëÉêI=íKÉñK=áåçã=çãê™ÇÉí=Òä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîëî™êáÖÜÉíÉêÒ=ÉääÉê=
äáâå~åÇÉI=Ç∏äàë=~î=ÇÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=çÅÜ=äìÇÇáÖ~=ÄÉíÉÅâåáåÖÉå=ÒëéÉÅá~äéÉÇ~ÖçÖáâÒK=p™I=
á=ÇÉ=Ñ~ää=Éå=áåíÉêîàìéÉêëçå=ìééÖÉë=Ü~=ÒëéÉÅá~äéÉÇ~ÖçÖáâÒ=ëçã=Éíí=~î=ëáå~=çãê™ÇÉå=â~å=
ÇÉíí~=áååÉÄ®ê~=ãóÅâÉí=ãÉê=®å=î~Ç=ä®ë~êÉå=â~åëâÉ=î~åäáÖíîáë=Ñ∏êâåáéé~ê=ãÉÇ=íÉêãÉå=
ëéÉÅá~äéÉÇ~ÖçÖáâK=

s~êàÉ=áåíÉêîàìéÉêëçå=Ü~ê=á=ê~ééçêíÉå=Öáîáíë=Éå=Äçâëí~î=ëçã=~äá~ëK=s~äÉí=~î=Äçâëí~î=Ü~ê=
ëâÉíí=í®ãäáÖÉå=ÖçÇíóÅâäáÖí=çÅÜ=®ê=áåíÉ=é™=å™Öçí=ë®íí=Ñ∏êÄìåÇÉí=ãÉÇ=ä®êçë®íÉI=â∏å=ÉääÉê=
å™Öçí=~åå~íK=fåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~=ëçã=ÄÉíÉÅâå~íë=ãÉÇ=dI=h=çÅÜ=r=®ê=~ääíë™=áåíÉ=ëéÉÅáJ
Éääí=ä®åâ~ÇÉ=íáää=d®îäÉI=h~êäëí~Ç=çÅÜ=rééë~ä~K=aÉ=íêÉ=â~å=~ääíë™=~êÄÉí~=é™=çäáâ~=ä®êçë®J
íÉå=ÉääÉê=~ää~=îáÇ=Éíí=çÅÜ=ë~ãã~K=

aÉí=Ñáååë=çäáâ~=ë®íí=~íí=íê~åëâêáÄÉê~=äàìÇáåëéÉä~ÇÉ=Ç~í~=çÅÜ=çäáâ~=âçåîÉåíáçåÉê=Ñ∏ê=~íí=
ã~êâÉê~=é~ìëÉêI=íçåÑ~ää=çëîK=EëÉ=íKÉñK=lÅÜëI=NVTVX=iáåÉääI=NVVOFK=eìê=å®ê~=íê~åëâêáéJ
íáçåÉå=ëâ~ää=äáÖÖ~=ÇÉí=í~ä~ÇÉ=çêÇÉí=ÄÉëí®ãë=~î=é™=îáäâÉå=åáî™=~å~äóëÉå=ëâÉêK=bå=Ñçêëâ~êÉ=
ëçã=íKÉñK=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ãáâêç~å~äóëÉê=~î=áåíÉê~âíáçå=ã™ëíÉ=íê~åëâêáÄÉê~=é™=Éå=ÒÉñíêÉãí=
å®ê~Ò=åáî™=EëÉ=íKÉñK=p~Üäëíê∏ãI=NVVVX=iáäàÉëíê~åÇI=OMMOFK=s~Ç=Ö®ääÉê=iûoljJáåíÉêîàìJ
Éêå~=ë™=ëâÉê=~å~äóëÉå=áåíÉ=é™=Éå=ë™Ç~å=åáî™=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=Ü~ê=íê~åëâêáéíáçåÉêå~=Ñê®ãëí=áåJ
êáâí~íë=é™=~íí=Ñ™åÖ~=ÇÉí=ëçã=ë®Öë=ë™=âçêêÉâí=ëçã=ã∏àäáÖíK=rí~å=~íí=Ö∏ê~=~åëéê™â=é™=
å™Öçå=ëí∏êêÉ=ÇÉí~äàêáâÉÇçã=Ü~ê=é~ëë~ÖÉê=Ç®ê=áåíÉêîàìéÉêëçåÉå=ëâê~íí~ê=íáääI=îá~=ëáíí=íçåJ
Ñ~ää=îáë~ê=~íí=ÜçåLÜ~å=®ê=áêçåáëâI=í~ä~ê=ëí~êâí=ÉääÉê=íóëí=çëîK=ã~êâÉê~íë=ÉåäáÖí=Éíí=ëóëíÉã=
ëçã=ìíÖ™ê=Ñê™å=ÉíåçÖê~Ñáëâ~=íê~åëâêáÄíáçåëâçåîÉåíáçåÉê=EëÉ=`~ä~åÇÉê=C=iáåÇÄä~ÇI=
OMMOFK=aÉíí~=®ê=Éå=ë~âK=aÉí=®ê=Éå=~åå~å=å®ê=ÇáêÉâí~=Åáí~í=Ñê™å=çêáÖáå~äíê~åëâêáéíáçåÉêå~=
ëâ~ää=™íÉêÖÉë=á=Éå=çÑÑÉåíäáÖ=íÉñíK=c∏ê=~íí=Ö~ê~åíÉê~=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~=~åçåóãáíÉíI=ãÉå=
®îÉå=ãÉÇ=í~åâÉ=é™=ä®ëÄ~êÜÉíÉåI=®ê=Ç®êÑ∏ê=Åáí~íÉå=Ñê™å=íê~åëâêáéíáçåÉêå~=Ü™êí=êÉÇáÖÉê~J
ÇÉ=á=ÇÉåå~=ê~ééçêíK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ìééêÉéåáåÖ~ê=~î=çêÇI=çãí~ÖåáåÖ~êI=Ü~êâäáåÖ~ê=
ãKãK=Ü~ê=ê~ÇÉê~íëK=lêÇ=çÅÜ=ÜÉä~=ëíóÅâÉå=Ü~ê=áÄä~åÇ=Ñäóíí~íë=çã=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=íáää=Éå=âçêêÉâí=
ë~íëÄóÖÖå~ÇK=pîçêÇçã~ê=çÅÜ=áÇáçëóåâê~íáëâ~=ìííêóÅâ=Ü~ê=çÑí~ëí=ëíêìâáíë=ÉääÉê=®åÇê~íëK=
s~ê=ë™Ç~å~=®åÇêáåÖ~ê=Ü~ê=Öàçêíë=Ñê~ãÖ™ê=ÉàK=`áí~íÉåë=áååÉÄ∏êÇÉê=â~å=ÉãÉääÉêíáÇ=~åëÉë=
î~ê~=çÑ∏ê®åÇê~ÇÉK=pí~êâí=ÄÉíçå~ÇÉ=çêÇ=®ê=ëâêáîå~=ãÉÇ=h^mfqûiboK=qÉñí=áåçã=Ü~âJ
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é~êÉåíÉëÉê=®ê=ë™Ç~å~=®åÇêáåÖ~ê=ëçã=ë™=~íí=ë®Ö~=∏îÉêëâêáÇÉê=Åáí~íÉíI=íKÉñK=Éíí=Ñ∏êíóÇäáÖJ
~åÇÉ=~î=î~Ç=áåíÉêîàìéÉêëçåÉå=ëóÑí~ê=é™K=hçããÉåí~êÉê=~î=ãáÖ=EcK`KF=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=®ê=
ë~íí=âìêëáîí=áåçã=Ü~âé~êÉåíÉëÉêK=a®ê=ìíë~Öçê=Ñê™å=çäáâ~=ëí®ääÉå=á=íê~åëâêáéíáçåÉêå~=ÉääÉê=
Ñê™å=çäáâ~=áåíÉêîàìíáääÑ®ääÉå=EíêÉííçå=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=áåíÉêîàì~ÇÉë=àì=íî™=Ö™åÖÉêF=®ê=ë~ãJ
ã~åëí®ääÇ~=íáää=Éíí=Åáí~íI=ã~êâÉê~ë=ÒâäáééÉåÒ=ãÉÇ=íêÉ=éìåâíÉê=ãÉää~å=ëåÉÇëíêÉÅâ=Ó=LKKKLK=
ríë~Öçê=~î=áåíÉêîàì~êÉå=®ê=âìêëáîÉê~ÇÉ=á=Åáí~íÉåK=^å~äóëÉå=Ä~ëÉê~ë=å~íìêäáÖíîáë=é™=çêáÖáJ
å~äíê~åëâêáéíáçåÉêå~=EçÅÜ=äàìÇáåëéÉäåáåÖ~êå~F=çÅÜ=áåíÉ=é™=ÇÉëë~=êÉÇáÖÉê~ÇÉ=ìíë~ÖçêK=

cäÉê~=~î=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=Ü~ê=äáâ~êí~ÇÉ=Ä~âÖêìåÇÉê=çÅÜ=ä®êçë®íÉå~=®ê=áåíÉ=
~ääíáÇ=ë™=çäáâ~=î~ê~åÇê~=ëçã=ã~å=ëâìääÉ=âìåå~=íêçK=lã=ÇÉí=íKÉñK=ÉåÇ~ëí=á=Éå=ÄÉê®ííÉäëÉ=
Ñê~ãÖ™ê=~íí=áåíÉêîàìéÉêëçåÉå=âçããÉê=Ñê™å=Éå=Ò~â~ÇÉãáâÉêÑ~ãáäàÒ=EÉääÉê=å™Öçå=äáâå~åJ
ÇÉ=Ñ~âí~ìééÖáÑíF=ë™=ÄÉíóÇÉê=ÇÉí=áåíÉ=~íí=ÜçåLÜ~å=®ê=ÇÉå=ÉåÇ~=áåíÉêîàìéÉêëçåÉå=ãÉÇ=
ë™Ç~å=Ä~âÖêìåÇI=Ä~ê~=~íí=à~Ö=Ñìååáí=ÇÉí=î~ê~=~î=ë®êëâáäÇ=êÉäÉî~åë=~íí=äóÑí~=Ñê~ã=ÇÉíí~=á=
ÜÉååÉëLÜ~åë=ÄÉê®ííÉäëÉK=

aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=á=ë~â=Éà=ã∏àäáÖí=~íí=é™=ÖêìåÇî~ä=~î=çäáâ~=Ñ~âí~ìééÖáÑíÉê=á=íÉñíÉåI=ÉääÉê=~î=ëéÉJ
ÅáÉää~=çêÇî®åÇåáåÖ~ê=á=™íÉêÖáîå~=Åáí~íI=áÇÉåíáÑáÉê~=Éå=ÉåëâáäÇ=áåíÉêîàìéÉêëçå=Üìê=ë®âÉêí=
ä®ë~êÉå=®å=~åëÉê=ëáÖ=âìåå~=~îëä∏à~=îÉã=ÉääÉê=îáäâ~=éÉêëçåÉê=ëçã=Ö∏ããÉê=ëáÖ=Ä~âçã=ÄçâJ
ëí®îÉêå~K=

RKOK bg=afpmrqbo^ab=iûo^orq_fia^ob=jba=iükd=boc^obkebq=

g~Ö=áåäÉÇÉê=ãÉÇ=Éå=~å~äóë=~î=áåíÉêîàìÉêå~=ãÉÇ=Ñóê~=áÅâÉ=ÇáëéìíÉê~ÇÉ=áåíÉêîàìéÉêëçåÉê=
ãÉÇ=ä™åÖ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉêÑ~êÉåÜÉíK=^I=`I=b=çÅÜ=d=®ê=~åëí®ääÇ~=ëçã=~ÇàìåâíÉê=çÅÜ=áÇÉåJ
íáÑáÉê~ê=ëáÖ=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉK=f=ë~ãíäáÖ~ë=ÄÉê®ííÉäëÉê=®ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=~â~ÇÉãáëÉJ
êáåÖPR=Éíí=ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ=íÉã~K=aÉ=ìééäÉîÉê=~ää~=~íí=îÉíÉåëâ~éäáÖ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖëÄ~ëÉê~Ç=
âìåëâ~é=Ü~ê=Ñ™íí=Éíí=ëí∏êêÉ=ìíêóããÉ=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=îáäâÉí=ãÉÇÑ∏êí=çäáâ~=âçåëÉJ
âîÉåëÉê=Ñ∏ê=ÇÉãKPS=i™í=çëë=~ääíë™=Ä∏êà~=ãÉÇ=~íí=äóëëå~=íáää=ÇÉëë~=ëâçää®ê~êÄ~ëÉê~ÇÉ=
iûo^orq_fia^obK=

=================================================

PRK=^â~ÇÉãáëÉêáåÖ=®ê=Éå=íÉêã=ëçã=~åî®åÇë=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=áåíÉêîàìÉê=Ñ∏ê=~íí=ÄÉëâêáî~=îáëë~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=ä®ê~êJ
ìíÄáäÇåáåÖÉåK=fÄä~åÇ=®ê=íÉêãÉå=áåíêçÇìÅÉê~Ç=~î=áåíÉêîàìéÉêëçåÉåI=áÄä~åÇ=~î=áåíÉêîàì~êÉåK=l~îëÉíí=
îáäâÉí=ê™ÇÉê=ÇÉí=áåÖÉå=íîÉâ~å=çã=~íí=íÉêãÉå=®ê=î®ä=áåÄ®ÇÇ~Ç=á=Ç~ÖÉåë=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëÇáëâìêëK=^íí=à~Ö=
Ü®ê=~åî®åÇÉê=~ÖÉåíÉêå~ë=ÄÉÖêÉéé=®ê=Ñ∏ê=~íí=ã~êâÉê~=ÇÉå=âê~Ñí=ÇÉíí~=Ü~ê=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=ëà®äîÑ∏êëí™ÉäëÉ=ãÉå=
î~äÉí=ìííêóÅâÉê=∏îÉê=ÜìîìÇ=í~ÖÉí=áåíÉ=å™Öçí=ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉ=á=Ñê™Ö~å=çã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=®êI=Ü~ê=
î~êáíI=ÉääÉê=®ê=é™=î®Ö=~íí=Ääá=~â~ÇÉãáëâ=á=å™Öçå=ëìÄëí~åíáÉää=ãÉåáåÖK=

PSK= i®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=êÉä~íáçåÉê=íáää=ìåáîÉêëáíÉíÉí=çÅÜ=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=ÑçêëâåáåÖÉå=Ü~ê=ëçã=~ää~=â®ååÉê=
íáää=Éå=ä™åÖ=Üáëíçêá~I=áåíÉ=Ä~ê~=á=pîÉêáÖÉ=EëÉ=íKÉñK=^Üäëíê∏ãI=NVUUX=eìÇåÉêI=NVVTX=eÉäëéÉê=C=hçäÄÉI=
OMMOX=bêáñçå=^êêÉã~å=C=tÉáåÉêI=OMMPX=e~ãÉä=C=i~êçÅèìÉI=OMMPX=tÉÄÄÉê=C=p~åÇÉêëçåI=OMMPFK=
Ò^â~ÇÉãáëÉêáåÖÉåÒ=®ê=~ääíë™=Éíí=íÉã~=ëçã=êáãäáÖÉå=éÉê=~ìíçã~íáâ=â~å=Ñ∏êî®åí~ë=Çóâ~=ìéé=å®ê=ã~å=
áåíÉêîàì~ê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉK=jÉåI=ëçã=ä®ë~êÉå=âçããÉê=~íí=Ääá=î~êëÉI=Ü~ê=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~ë=ÉêÑ~êÉåJ
ÜÉíÉê=~î=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉåë=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=áåçã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Öàçêí=Ò~â~ÇÉãáëÉêáåÖëÑê™Ö~åÒ=íáää=Üçí=
ëíìÑÑ=Ää~åÇ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~K=
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RKOKNK i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=^=Ó=Éà=ÇáëéìíÉê~Ç=

i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=^=ÄÉê®íí~ê=Éå=Üáëíçêá~=~î=Ñ∏êäìëí=ãÉÇ=áåëä~Ö=~î=ÄáííÉêÜÉí=çÅÜ=áäëâ~K=^=
ìééäÉîÉê=ëáÖ=ë~âå~=Éå=ÜÉãÜ∏êáÖÜÉí=á=Ç~ÖÉåë=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëçêÖ~åáë~íáçåK=qáÇáÖ~êÉ=
ìééäÉîÇÉ=^=~íí=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ìíÖàçêÇÉ=Éíí=ÉÖÉí=ÒÅÉåíêìãÒ=áåçã=xi®êçë®íÉízK=bíí=
ÒÅÉåíêìãÒ=ëçã=Ü∏ää=ë~ãã~å=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=çäáâ~=éêçÖê~ã=çÅÜ=Ç®ê=ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉå=ìíîÉÅâä~ÇÉë=áåçã=ê~ã~êå~=Ñ∏ê=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=âìäíìêÉê=çÅÜ=íê~ÇáíáçåÉêK=i®ê~êìíÄáäJ
Ç~êå~=á=ÒÅÉåíêìãÒ=Ü~ÇÉ=çÑí~=Éå=ÉÖÉå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=Ä~ë=Ñ∏ê=óêâÉëáÇÉåíáíÉíÉå=ëçã=
ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉK=fÇ~Ö=ìééäÉîÉê=^=~íí=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ëéäáííê~ë=ìéé=á=çäáâ~=~îÖê®åë~ÇÉ=
ÇÉä~êK=c∏êìíI=ë®ÖÉê=^I=ëíê®î~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=ÉÑíÉê=~íí=ëâ~é~=Éå=â®åëä~=~î=ÒÜÉäÜÉíÒ=Ñ∏ê=
ä®ê~êëíìÇÉåíÉêå~=á=ÇÉê~ë=î®Ö=ÖÉåçã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=Ç®ê=Éíí=ÅÉåíê~äí=áåëä~Ö=î~ê=å®êÜÉJ
íÉå=íáää=óêâÉëîÉêâë~ãÜÉíÉåK=i®ê~êìíÄáäÇ~êå~=á=ÒÅÉåíêìãÒ=î~ê=ÇÉ=ëçã=Ö~ê~åíÉê~ÇÉ=ë™î®ä=
ÜÉäÜÉí=ëçã=óêâÉë~åâåóíåáåÖ=í~Åâ=î~êÉ=~íí=ÇÉ=ÑäÉëí~=ëà®äî~=î~ê=ä®ê~êìíÄáäÇ~ÇÉ=ãÉÇ=ÉÖÉå=
ìåÇÉêîáëåáåÖëÉêÑ~êÉåÜÉí=á=Ñ∏êëâçäçê=çÅÜ=ëâçäçêK=aÉëë~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=Ò®ÖÇÉÒ=çÅâë™=
ÇáÇ~âíáâÉåI=ÄÉê®íí~ê=^K=

aÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉåë=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=Ü~ê=ìåÇÉêãáåÉê~í=~ääí=ÇÉí=Ö~ãä~K=aÉå=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉå=®ê=Ñê~ÖãÉåíáëÉê~ÇI=Ü~ê=áåÖÉí=ÒÅÉåíêìãÒ=çÅÜ=âäóÑí~å=ãÉää~å=ÒíÉçêá=çÅÜ=éê~âíáâÒ=
Ü~ê=îáÇÖ~íëI=ë®ÖÉê=^I=ëçã=âçééä~ê=ë~ãã~å=ÇÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖ=EÉääÉê=~îîÉÅâäáåÖF=ãÉÇ=
ÇÉí=∏â~ÇÉ=íêóÅâÉí=é™=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=~íí=Ääá=ãÉê=Ò~â~ÇÉãáëâÒI=îáäâÉí=áåíÉ=Ü~ê=î~êáí=
å™Öçí=ÉåíóÇáÖí=éçëáíáîí=î~êÉ=ëáÖ=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ÉääÉê=ëíìÇÉåíÉêå~K=

^ää~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëâ~=Ääá=~â~ÇÉãáëâ~=á=ÇÉå=Ü®ê=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ñçêëâ~êëíáäÉåI=ë™=~íí=ë®Ö~K=lÅÜ=Éå=
ÇÉä=~î=ÇÉí=®ê=ë®âÉêí=Äê~I=~ääíë™=ÇÉí=ëçã=Ü~ê=ãÉÇ=íÉçêáÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ë™Ç~åí=~íí=Ö∏ê~K=jÉå=êáëâÉå=
®ê=àì=~íí=ã~å=Ñ™ê=ãÉÇ=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉå=íê™âáÖ~=~â~ÇÉãáëãÉåK=g~Ö=íóÅâÉê=ÇÉí=®ê=é™í~ÖäáÖíK=mçëáíáçJ
åÉå=ëçã=ã~å=Ü~ÇÉ=íáÇáÖ~êÉI=ÇÉå=ìêÜçäâ~ÇÉëK=j~å=ÑáÅâ=áå=~åÇê~=~â~ÇÉãáâÉê=çÅÜ=êÉëìäí~íÉí=~î=
ÇÉí=Ü~ê=î~êáí=~íí=åì=Ñ∏êë∏âÉê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=íáää=î~êàÉ=éêáë=ÒàçÄÄ~=ëáÖ=ìééÒ=ë™=~íí=ã~å=âçãJ
ãÉê=á=åáî™=ãÉÇ=Ççã=~åÇê~K=sáäâÉí=áåíÉI=ÉåäáÖí=ãáå=ãÉåáåÖI=ëà®äîâä~êí=®ê=íáää=Ñ∏êÇÉäK=

qáÇáÖ~êÉI=ãÉå~ê=^I=áåíÉÖêÉê~ÇÉë=®ãåÉëáååÉÜ™ääÉí=ãÉÇ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~I=ÇáÇ~âíáëâ~=çÅÜ=
ãÉíçÇáëâ~=~ëéÉâíÉê=íáää=Éå=ÜÉäÜÉí=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêå~K=a™=ìééäÉîÇÉ=^=~äÇêáÖ=å™Öê~=ëî™êáÖJ
ÜÉíÉê=~íí=ìåÇÉêîáë~=ä®ê~êëíìÇÉåíÉê=á=xûãåÉíz=ëçã=ë™Ç~åí=çÅÜ=~íí=ë~ãíáÇáÖí=âåóí~=~å=ëáå=
ìåÇÉêîáëåáåÖ=íáää=êÉ~äáíÉíÉê=á=ëâçäîÉêâë~ãÜÉíÉêå~=çÅÜ=íáää=ä®ê~êÉë=~êÄÉíÉK=

c∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=ÇÉí=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉí=çÅÜ=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëêÉÖáçåÉå=Ö∏ê=~ääíë™=~íí=^=áÇ~Ö=
â®ååÉê=ëáÖ=ÜÉãä∏ëK=

sá=â®ååÉê=çëë=áåíÉ=ë®êëâáäí=ÜÉãã~=å™åëí~åë=àìëí=åìK=m™=xfåëíáíìíáçåÉåz=Ñáååë=ÇÉí=áåÖÉå=ëçã=í~ê=
å™í=ëçã=ÜÉäëí=~åëî~ê=Ñ∏ê=çëëK=aÉí=Ñáååë=ÉÖÉåíäáÖÉå=áåÖÉí=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=çëë=xëâçä®ãåÉëÑ∏êÉíê®Ç~êÉz=
å™åëí~åë=Ü®êK=sá=íáääÜ∏ê=xûãåÉíz=åì=çÅÜ=Ççã=x~â~ÇÉãáëâ~=®ãåÉëÑ∏êÉíê®Ç~êå~z=Ü~ê=åçÖ=ãÉÇ=
ëáííK=sá=®ê=ìíÉ=é™=å™å=ëä~Öë=î~åÇêáåÖ=å™åëí~åëI=ãÉå=îá=îÉí=áåíÉ=êáâíáÖí=î~êí=îá=ëâ~K=

^=ÖÉê=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=â®åëäçê=~î=Ñ∏êäìëí=ëçã=Éíí=êÉëìäí~í=~î=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~K=^=Ü~ê=Ñ™íí=Äóí~=
~êÄÉíëêìã=îáäâÉí=áååÉÄìêáí=~íí=^=ìééäÉîÉê=ëáÖ=Ü~=âçããáí=Äçêí=Ñê™å=íáÇáÖ~êÉ=~êÄÉíëâ~ãJ
ê~íÉê=ëçã=çÅâë™=ÒÜ~ê=àçÄÄ~í=ìíÉ=á=ëâçä~åÒK=c∏ê®åÇêáåÖ~êå~=Ü~ê=ãÉÇÑ∏êí=~íí=ìíÄáäÇ~êå~=
åìãÉê~=~êÄÉí~ê=á=ãÉê=áëçäÉê~ÇÉ=ÖêìééÉêI=ë®ÖÉê=^I=çÅÜ=ë~ã~êÄÉíÉí=ÇÉã=ÉãÉää~å=Ü~ê=
ãáåëâ~íK=

^=ìééäÉîÉê=çÅâë™=~íí=ÇÉå=éêçÑÉëëáçåÉää~=äÉÖáíáãáíÉíÉå=Ü~ê=ìåÇÉêÖê®îíë=ëçã=Éíí=êÉëìäí~í=
~î=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~K=aÉå=ëâçäÄ~ëÉê~ÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉää~=âìåëâ~é=ëçã=®ê=â®êå~å=á=^Wë=ä®ê~êJ
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ìíÄáäÇ~êáÇÉåíáíÉí=Ñ™ê=áåÖÉí=ÉÖÉåíäáÖí=Éêâ®åå~åÇÉ=á=ÇÉí=ãÉê=Ò~â~ÇÉãáëâ~Ò=ë~ãã~åÜ~åÖ=
^=åì=áåÖ™ê=áK=fÇ~Ö=®ê=ÇÉí=~â~ÇÉãáëâ=®ãåÉëâìåëâ~é=ëçã=ê®âå~ë=çÅÜ=^=ìééäÉîÉê=Ç™=
ãáåëâ~Ç=éêçÑÉëëáçåÉää=äÉÖáíáãáíÉí=çÅÜ=Éå=â®åëä~=~î=Ñ∏êäçê~Ç=ÒíáääÜ∏êáÖÜÉíÒK=^Wë=éä~íë=çÅÜ=
éçëáíáçå=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëêÉÖáçåÉå=®ê=áåíÉ=é™=ë~ãã~=ë®íí=ëà®äîâä~êí=ëí~êâ=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=
íáÇáÖ~êÉK=^Wë=ÄÉê®ííÉäëÉ=ÄÉëâêáîÉê=ìééäÉîÉäëÉê=~î=~íí=ÄÉÑáåå~=ëáÖ=á=Éå=ëä~Öë=Ò~â~ÇÉãáëâ=
Çá~ëéçê~ÒK=jÉÇ=í~åâÉ=é™=ìíîÉÅâäáåÖÉå=Üáííáääë=ë™=~åëÉê=^=~íí=ÇÉí=â~åëâÉ=îçêÉ=Ä®ëí=çã=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=™íÉê=ÄäÉî=Éå=ëà®äîëí®åÇáÖ=ä®ê~êÜ∏Öëâçä~=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=~â~ÇÉãáåK=

^=î~ê=Éå=ìí™íêáâí~Ç=çÅÜ=~âíáî=ëâçää®ê~êÉ=îáäâÉí=î~ê=Éå=~î=~åäÉÇåáåÖ~êå~=íáää=~íí=^=êÉâêóJ
íÉê~ÇÉë=íáää=xi®êçë®íÉíëz=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖK=cê™å=~åëí®ääåáåÖÉåë=Ñ∏êëí~=Ä∏êà~å=~êÄÉí~ÇÉ=^=
Ü™êí=çÅÜ=îáääÉ=î~ê~=ÇÉä~âíáÖ=á=~ääí=ëçã=ê∏êÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=ÄÉê®íí~ê=^K=

g~Ö=Ü~ê=~ääíë™=àçÄÄ~í=∏îÉêíáÇ=gûjqI=çÅÜ=ÇÉí=Ü~ê=áåíÉ=î~êáí=äáíÉå=∏îÉêíáÇ=ÜÉääÉê=ìí~å=ÇÉí=Ü~ê=
äÉÖ~í=é™I=íàìÖçI=íàìÖçÑÉãI=íêÉííáç=éêçÅÉåíë=∏îÉêíáÇ=ÜÉä~=íáÇÉåK=lÅÜ=åì=Ü~ê=à~Ö=Ö™íí=åÉê=íáää=ÜÉäJ
íáÇK=lã=ã~å=ëâ~=î~ê~=äáíÉ=®êäáÖI=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉå=ìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=ëâÉê=Ü®ê=àìëí=åì=Ö∏ê=áåíÉ=~íí=
ã~å=â®ååÉê=ë~ãã~=Öä®ÇàÉ=á=~íí=ÖÉ=ÇÉí=Ç®ê=Éñíê~=íáää=xi®êçë®íÉízK=g~Ö=Ü~ê=ë~íë~í=ë™=ãóÅâÉí=é™=
xi®êçë®íÉíz=~î=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=çÅÜ=âê~Ñí=é™=çäáâ~=ë®ííI=ë™=~íí=à~Ö=í®åâíÉ=í~=ìí=äáíÉ=ê®åí~=åìK=c∏ê=çã=
ã~å=ë®ííÉê=áå=Éå=ã~ëë~=ëâ~=ã~å=î®ä=Ñ™=äáíÉ=ê®åí~K=g~Ö=íêçÇÇÉ=~íí=ÇÉí=î~ê=ë™I=ãÉå=ÇÉí=®ê=ÇÉí=
íóî®êê=áåíÉ=Ü®ê=~ääíë™K=

^=ìééäÉîÉê=ëáÖ=áåíÉ=Ñ™=å™Öçå=ìééëâ~ííåáåÖ=Ñ∏ê=ëáíí=ã™åÖ™êáÖ~=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=Ñ∏ê=~íí=ìíJ
îÉÅâä~=çÅÜ=Ñ∏êÄ®ííê~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=â®ååÉê=Ç®êÑ∏ê=áåíÉ=ä®åÖêÉ=ë~ãã~=~êÄÉíëJ
Öä®ÇàÉ=ëçã=íáÇáÖ~êÉK=^Wë=ÄÉê®ííÉäëÉ=ìííêóÅâÉê=Éå=îáëë=ÄáííÉêÜÉí=ëçã=Ü®åÖÉê=ë~ãã~å=ãÉÇ=
î~ä=ëçã=ÖàçêÇÉë=íáÇáÖí=á=ä®ê~êìíÄáäÇ~êâ~êêá®êÉåK=^=~åíçÖë=å®ãäáÖÉå=íáää=Ñçêëâ~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉå=ãÉå=éÉêëçåäáÖ~=ëâ®ä=ÖàçêÇÉ=~íí=^=áëí®ääÉí=î~äÇÉ=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=íêóÖÖÜÉíÉå=Éå=
~Çàìåâíëíà®åëí=îáÇ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ÉêÄà∏ÇI=Ñê~ãÑ∏ê=Éå=Éâçåçãáëâí=çíêóÖÖ~êÉ=íáääî~êç=
ëçã=Ççâíçê~åÇK=^=ë~íë~ÇÉ=~ääíë™=é™=ä®ê~êìíÄáäÇ~êâ~êêá®êÉå=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=Ñçêëâ~êâ~êêá®êÉå=
çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=ëáÖ=ÜÉäÜà®êí~í=á=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=fÇ~Ö=Ü~ê=^=Ää~åÇ~ÇÉ=
â®åëäçê=áåÑ∏ê=ÇÉí=î~äÉíK=

aÉí=Ü~ê=à~Ö=áåíÉ=™åÖê~íI=®îÉå=çã=ÇÉí=â~å=â®åå~ë=äáíÉ=Ç™äáÖí=åì=å®ê=xkkz=ÇçâíçêÉê~ÇÉ=çÅÜ=Ü~ê=
ÇÉí=Öçíí=ëí®ääíI=Éå=Äê~=ä∏å=çÅÜ=Ñ™ê=Ö∏ê~=áåíêÉëë~åí~=ë~âÉêK=p™=â~å=ã~å=àì=íóÅâ~K=jÉå=ÇÉí=®ê=çâÉà=
íóÅâÉê=à~ÖK=jÉå=ÇÉí=â®ååë=äáíÉ=âåÉéáÖí=çÅâë™=é™=Éíí=ë®ííI=ÉÑíÉêëçã=ã~å=åì=Ä~ê~=~åëí®ääÉê=äÉâJ
íçêÉê=çÅÜ=Ççã=®ê=àì=ÇçâíçêÉê~ÇÉK=råÇÉê=ÜÉä~=éÉêáçÇÉå=å®ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=î®ñíÉ=ë™=î~ê=ÇÉí=
ã™åÖ~=~î=çëë=xëâçää®ê~êÄ~ëÉê~ÇÉ=iûo^orq_fia^obz=ëçã=ä~=åÉê=à®ííÉãóÅâÉí=àçÄÄK=lÅÜ=Ñ~ëí=
îá=Ä∏êà~ÇÉ=é™=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ë™=ä~ÇÉ=îá=åÉê=ÇÉå=Ç®êÑ∏ê=~íí=îá=î~ê=ë™=ã™å~=çã=~íí=Ö∏ê~=Éå=
Äê~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖK=sá=ë~ííÉ=ë™=~íí=ë®Ö~=î™ê~=ÉÖå~=áåíêÉëëÉå=™í=ëáÇ~å=Ç®êÑ∏ê=~íí=îá=íóÅâíÉ=~íí=îá=
Ü~ÇÉ=Éíí=ë™=ëíçêí=~åëî~ê=ÜÉä~=íáÇÉå=çÅÜ=ë™=Ü~ê=ÇÉí=î~êáí=ìåÇÉê=ä™åÖI=ä™åÖ=íáÇK=a®êÑ∏ê=â~å=îá=
áÄä~åÇ=î~ê~=äáíÉ=Äáííê~=çÅÜ=äáíÉ=Ñ∏êÄ~åå~ÇÉI=Ç®êÑ∏ê=~íí=îá=Ñ™ê=àì=áåíÉ=ÄÉí~äí=Ñ∏ê=ÇÉí=ë™=~íí=ë®Ö~K=
jÉÇ~å=~åÇê~=Ó=ëçã=Ü~ê=âçããáí=áå=ãóÅâÉí=ëÉå~êÉ=çÅÜ=ëçã=îÉí=çíêçäáÖí=äáíÉ=çã=ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉå=Ó=Ñ™ê=î®äÇáÖí=Öçíí=ÄÉí~äí=Ñ∏ê=ÇÉí=Ççã=Ü~ê=ÖàçêíK=aáëéìíÉê~íK=lÅÜ=ÇÉí=®ê=ëí∏í~åÇÉ=~ääíë™K=
aÉí=®ê=Ç™äáÖí=ÄÉí~äí=ë™=~íí=ë®Ö~=çÅÜ=Ñ∏ê=äáíÉ=ìééëâ~ííåáåÖK=m™=ë®íí=çÅÜ=îáë=ë™=ëÉê=à~Ö=ÇÉí=å®ëí~å=
ëçã=~íí=Ääá=ÄÉëíê~ÑÑ~ÇK=

^=ÄÉê®íí~ê=çã=Éíí=ëä~Öë=âçääÉâíáî~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ÇÉ=ëâçää®ê~êÄ~ëÉê~ÇÉ=iûo^orqJ
_fia^ok^=ÖàçêÇÉ=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=ÇîëK=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÇÉ=Ç™î~ê~åÇÉ=âçääÉÖçêå~=
ë~ííÉ=^=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=çÅÜ=xi®êçë®íÉíëz=ÄÉÜçî=Ñ∏êÉ=ÇÉå=éÉêëçåäáÖ~=â~êêá®êÉåK=fÇ~Ö=
ÑáååÉê=^=ëáÖ=Ñ∏êÄáëéêìåÖÉå=~î=åó~åëí®ääÇ~=ëçã=ë®ííÉê=éÉêëçåäáÖ=~â~ÇÉãáëâ=â~êêá®ê=á=
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Ñ∏êëí~=êìããÉí=çÅÜ=çÅâë™=ÒÄÉä∏å~ëÒ=Ñ∏ê=ÇÉí=é™=çäáâ~=ë®ííI=îáäâÉí=Üçë=^=ÖÉê=ìééÜçî=íáää=
â®åëäçê=~î=ÄáííÉêÜÉí=çÅÜ=áäëâ~K=

m™=ÒÇÉå=Ö~ãä~=ÖçÇ~=íáÇÉåÒ=ÖêìåÇ~ÇÉë=ë™î®ä=^Wë=ä®ê~êìíÄáäÇ~êáÇÉåíáíÉí=ëçã=^Wë=äÉÖáíáãáJ
íÉí=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=é™=Éå=ëí~êâ=ëâçää®ê~êáÇÉåíáíÉí=çÅÜ=á=âìåëâ~éÉê=çã=
ä®ê~êÉë=~êÄÉíÉ=á=ëâçäîÉêâë~ãÜÉíÉêå~I=áåíÉ=éêáã®êí=á=ÇÉí=~â~ÇÉãáëâ~=®ãåÉëáååÉÜ™ääÉíK=
i®ê~êìíÄáäÇåáåÖëêÉÑçêãÉå=OMMN=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=^Wë=éçëáíáçå=ÉÑíÉêëçã=êÉÑçêãÉåI=ÄÉíê~âí~Ç=
Ñê™å=^Wë=éçëáíáçåI=Ü~ê=áååÉÄìêáí=Éå=ÇÉî~äîÉêáåÖ=~î=ä®ê~êÉë=ÄÉéê∏î~ÇÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêX=ÇîëK=
âìåëâ~éÉê=ëçã=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ñ∏êâêçééëäáÖ~ë=~î=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ãÉÇ=ÉÖå~=Ü~åÇëJçåJ
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=Éíí=ä®ê~êóêâÉK=^=ìééÑ~íí~ê=~íí=ë™Ç~å~=âìåëâ~éÉê=ÄäÉî=ãáåÇêÉ=î®êÇ~=å®ê=
îÉíÉåëâ~éäáÖ=âìåëâ~é=á=íÉêãÉê=~î=~â~ÇÉãáëâ~=ÇáëÅáéäáåÉê=çÅÜ=Ñçêëâ~êâçãéÉíÉåëÉê=ìééJ
î®êÇÉê~ÇÉëK=

f=Ä~ÅâëéÉÖÉäå=®ê=ÇÉí=ä®íí=~íí=ëÉ=~íí=^Wë=ë~íëåáåÖ~ê=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=î~ê=ìëä~=áåîÉëíÉêJ
áåÖ~ê=é™=ÒÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=Ä∏êëÉåÒK=^=ìééäÉîÉê=ëáÖ=ÒÑ∏êê™ÇÇÒ=~î=ëáå~=∏îÉêçêÇå~ÇÉ=çÅÜ=
ìíä®ãå~Ç=™í=~íí=é™=ÉÖÉå=Ü~åÇ=Ñ∏êë∏â~=ãáåáãÉê~=ëáå~=Ñ∏êäìëíÉê=ë™=Öçíí=ÇÉí=Ö™êK=^=ÖêÉé=
áåíÉ=í~Ö=á=ÇÉ=~â~ÇÉãáëâ~=íáääÖ™åÖ~ê=ëçã=ä™Ö=áåçã=ê®ÅâÜ™ää=îáÇ=Ä∏êà~å=~î=â~êêá®êÉå=Ñ∏ê=
~íí=Éí~ÄäÉê~=ëáå=éçëáíáçå=áåçã=Ü∏Öëâçä~åLìåáîÉêëáíÉíÉíK=fëí®ääÉí=î~äÇÉ=^=~íí=ë~íë~=é™=î~Ç=
ëçã=â~å=ÄÉëâêáî~ë=ëçã=Ü∏ÖëâçäÉ~Çãáåáëíê~íáî~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå=~î=
ä®ê~êÉ=çÅÜ=Ä~ëÉê~ÇÉ=Ç™=ëáå=â~êêá®ê=çÅÜ=ëáå=éçëáíáçå=é™=ëáíí=ëíçê~=ëâçää®ê~êâ~éáí~ä=Ó=Éíí=
â~éáí~ä=ëçã=îáÇ=ÇÉå=íáÇÉå=î~ê=ÒÜ™êÇî~äìí~Ò=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=êÉÖáçåK=fÇ~Ö=ìééÑ~íí~ê=
^=ëáå=íáÇáÖ~êÉ=ëí~êâ~=éçëáíáçå=ëçã=ìåÇÉêãáåÉê~Ç=çÅÜ=^=ëÉê=ëáÖ=ëâ∏êÇ~=Éå=ÄáííÉê=Ñêìâí=~î=
ëáíí=ã™åÖ™êáÖ~=ëäáí=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ä®ëí~K=

RKOKOK i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=`=Ó=Éà=ÇáëéìíÉê~Ç=

i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=`=~åëí®ääÇÉë=îáÇ=xi®êçë®íÉíz=ÉÑíÉêëçã=`=ëçã=óêâÉëîÉêâë~ã=ä®ê~êÉ=~åë™Öë=
ÄÉëáíí~=ëéÉÅáÑáâ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíëÄ~ëÉê~ÇÉ=âìåëâ~éÉê=~î=ëíçêí=î®êÇÉ=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=`=
Ü~ÇÉ=çÅâë™=ìåÇÉê=ã™åÖ~=™ê=ÑìåÖÉê~í=ëçã=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=~î=ä®ê~êâ~åÇáÇ~íÉê=ìåÇÉê=ÇÉê~ë=
éê~âíáâéÉêáçÇÉê=çÅÜ=âçåí~âíÉêå~=ãÉÇ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ÄäÉî=~ääí=í®í~êÉ=Ñ∏ê=~íí=ëäìíäáÖÉå=
ìíãóåå~=á=Éå=Ñ~ëí=~åëí®ääåáåÖ=ëçã=~ÇàìåâíK=`=~åëÉê=~íí=Éå=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=Òëâ~=îÉí~=î~Ç=
ã~å=éê~í~ê=çãÒ=çÅÜ=Ñ∏ê=ÇÉí=âê®îë=ã™åÖ™êáÖ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=ÇÉå=ëâçäÑçêã=çÅÜ=™äÇÉêëJ
Öêìéé=ã~å=ìåÇÉêîáë~ê=çãK=k~íìêäáÖíîáë=ÄÉÜ∏îÉê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=®îÉå=ÒíÉçêÉíáëâ~Ò=âìåJ
ëâ~éÉê=áåçã=éÉÇ~ÖçÖáâ=çÅÜ=éëóâçäçÖáI=ë®ÖÉê=`I=ãÉå=Ò~â~ÇÉãáëÉêáåÖÒ=á=ÄÉíóÇÉäëÉå=âê~î=
é™=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÇçâíçêëÉñ~ãÉå=®ê=`=Éå=~åáåÖ=íîÉâë~ã=íáääK=

aì=ã™ëíÉ=Ü~=Éå=íÉçêÉíáëâ=é™ÄóÖÖå~Ç=çÅâë™K=aì=ã™ëíÉ=îÉí~=Éå=ÇÉä=çã=éÉÇ~ÖçÖáâI=Çì=ã™ëíÉ=
îÉí~=Éå=ÇÉä=çã=éëóâçäçÖáI=Çì=ã™ëíÉ=îÉí~=å™Öçí=çã=âçåÑäáâíÜ~åíÉêáåÖ=çÅÜ=ë™åí=íóÅâÉê=à~ÖK=
jóÅâÉí=~î=ÇÉí=ä®ê=ã~å=ëáÖ=ÖÉåçã=ÉêÑ~êÉåÜÉí=ãÉå=ã~å=ÄÉÜ∏îÉê=Üà®äé~=íáää=ãÉÇ=äáííÉê~íìêK=
j~å=ÄÉÜ∏îÉê=Ü~=ä®ëí=é™=ãÉå=à~Ö=íêçê=áåíÉ=~íí=ã~å=~ääíáÇ=ÄÉÜ∏îÉê=ÇçâíçêÉê~=Ñ∏ê=ÇÉíK=g~Ö=íóÅâÉê=
ÇÉí=®ê=äáíÉ=íìÑÑí=Ü®ê=xîáÇ=i®êçë®íÉíz=~íí=ÇÉí=®ê=ë™å~=âê~î=é™=xä®ê~êìíÄáäÇ~êå~zK=aÉí=Ñáååë=ã~ëëçê=
ãÉÇ=Ñçäâ=ëçã=â~å=ãóÅâÉí=ãÉå=ëçã=áåíÉ=í~ë=íáääî~ê~I=ìí~å=ã~å=ëíáêê~ê=ëáÖ=ÄäáåÇ=é™=ÇÉíK=g~Ö=
íóÅâÉê=~Äëçäìí=ã~å=ëâ~=ÇçâíçêÉê~I=ÇÉí=®ê=áåíÉ=ÇÉíI=ãÉå=ã~å=®ê=áåíÉ=Ç™äáÖ=íáääë=ã~å=Ü~ê=ÇçâíçJ
êÉê~í=ë™=~íí=ë®Ö~K=aÉí=Ñáååë=ë™=ãóÅâÉí=âìåëâ~é=é™=î®ÖÉåK=aÉí=®ê=ëóåÇ=íóÅâÉê=à~ÖK=fÄä~åÇ=ë™=íêçê=
à~Ö=ÇÉå=Ü®ê=íóëí~=âìåëâ~éÉå=çÅÜ=ÇÉå=Ü®ê=éê~âíáëâ~=âìåëâ~éÉå=Ü™ääë=Ñ∏ê=ëâáäÇ=Ñê™å=ÇÉå=íÉçêÉJ
íáëâ~=âìåëâ~éÉåK=
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pà®äî=ìééÑ~íí~ê=ëáÖ=`=Ü~=Ñ∏ê®åÇê~íë=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ÖÉåçã=~íí=Ü~=Ääáîáí=ãÉê=ÒíÉçêÉJ
íáëâÒ=çÅÜ=á=ëáå=ìåÇÉêîáëåáåÖ=~åî®åÇ~=ëáÖ=~î=ÒíÉçêáÉêÒ=á=Ü∏ÖêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=®å=íáÇáÖ~êÉK=
aÉíí~=Ñ∏êâä~ê~ë=~î=~íí=`=áÇ~Ö=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=ä®åÖêÉ=Äçêí=Ñê™å=ä®ê~êÉë=î~êÇ~Ö=á=ëâçä~å=ãÉå=
çÅâë™=~î=~íí=`=ìíîÉÅâä~íë=á=~êÄÉíÉíK=Òg~Ö=â~å=àì=áåíÉ=Ä~ê~=ÄÉê®íí~=Üìê=ÇÉí=î~ê=å®ê=à~Ö=î~ê=
ìåÖK=g~Ö=í®åâÉê=ãóÅâÉí=é™=xëíìÇÉåíÉêå~ëz=Ñê™Öçê=çÅÜ=ëÉå=Ö™ê=à~Ö=íáää=Ä∏ÅâÉêå~Ò=ë®ÖÉê=`K=
páå=äÉÖáíáãáíÉí=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=á=ëáå~=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=ÒÑ®äíÉíÒ=Ñ™ê=`=á=âê~Ñí=~î=~íí=î~ê~=
î®ä=Ñ∏ê~åâê~Ç=á=ëâçää®ê~êÉë=~êÄÉíÉ=çÅÜ=á=ëâçä®ãåÉíK=Ò^â~ÇÉãáëâÒ=äÉÖáíáãáíÉí=á=ä®ê~êìíJ
ÄáäÇåáåÖÉå=ã™ëíÉI=ëçã=`=ÄÉê®íí~ê=ëáå=Üáëíçêá~I=ÉãÉääÉêíáÇ=î~ê~=ÖêìåÇ~Ç=á=ÒíÉçêáÉêÒI=~íí=
ë™=~íí=ë®Ö~=âìåå~=Ö™=íáää=Ä∏ÅâÉêå~K=aÉíí~=éä~ÅÉê~ê=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâí=ä™Öí=ãÉêáíÉê~ÇÉ=
ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉå=á=Éå=íìÑÑ=ëáíë=çÅÜ=à~Ö=íçäâ~ê=`Wë=ÄÉê®ííÉäëÉ=ëçã=ìééäÉîÉäëÉê=~î=é™=Éå=ÇÉí=
ÜÉä~=í~ÖÉí=Ñ∏êëî~Ö~Ç=éçëáíáçå=áåçã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=êÉÖáçåK=

sáÇ=áåíÉêîàìíáääÑ®ääÉí=®ê=`=íáää=ëí∏êëí~=ÇÉäÉå=áååÉ=á=~îëäìíåáåÖÉå=~î=ÇÉí=Ö~ãä~=Öóãå~ëáÉJ
ä®ê~êéêçÖê~ããÉí=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=ìééäÉîÉê=`=®ååì=áåíÉ=å™Öê~=ê~Çáâ~ä~êÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=ëáíí=
~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ëíìÇÉåíÉêå~K=jÉå=`=®ê=çÅâë™=ÇÉäîáë=áåîçäîÉê~Ç=á=ÇÉí=åó~=éêçÖê~ããÉí=
Ää~åÇ=~åå~í=á=âìêëÉê=áåçã=~ääã®åå~=ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉí=E^rlF=c∏ê®åÇêáåÖ~êå~=á=ÒÇÉí=
åó~Ò=Ö∏ê=~íí=`=ìééäÉîÉê=ëáÖ=âçãã~=ä®åÖêÉ=Äçêí=Ñê™å=ÒÑ®äíÉíÒK=

g~Ö=®ê=î®äÇáÖí=ãóÅâÉí=~Çãáåáëíê~í∏ê=åìI=Ç®êÑ∏ê=Ü~ê=à~Ö=ãóÅâÉí=é®êã~êK=aÉí=ã®êâÉê=à~Ö=~íí=ÇÉí=
®êI=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=~åÇê~I=Ñ∏ê=~íí=ëí∏êêÉ=ÇÉäÉå=~î=ãáå=íà®åëí=®ê=åìãÉê~=~Çãáåáëíê~íáî=çÅÜ=Ä~ê~=Éå=
äáíÉå=ÇÉä=ä®ê~êÉK=aÉå=Ü®ê=~Çãáåáëíê~í∏êëÄáíÉå=Ü~ê=àì=îìñáí=Ñê™å=™ê=íáää=™ê=ë™=~íí=ÇÉí=Ääáê=åçÖ=Ä~ê~=
å®ëí~å=Ä~ê~=~Çãáåáëíê~íáçåK=c~ëí=à~Ö=îáää=Ö®êå~=Ü~=âî~ê=®ãåÉëÇáÇ~âíáâÉåI=™íãáåëíçåÉ=Éå=äáíÉå=
Ñäáâ=~î=ÇÉå=ë™=à~Ö=Ñ™ê=âçãã~=ìí=é™=ÄÉë∏â=çÅÜ=Ñ™ê=ã∏í~=Ççã=Ääáî~åÇÉ=x®ãåÉëzä®ê~êå~K=aÉí=îáää=
à~Ö=åçÖK=

`=®ê=á=ëáå=áÇÉåíáíÉí=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=Ñ~ëí=Ñ∏ê~åâê~Ç=á=ÒÑ®äíÉíÒ=çÅÜ=ëâçä®ãåÉí=ë~ãíáÇáÖí=
ëçã=íêóÅâÉí=é™=~íí=ìíîÉÅâä~=Éå=ëä~Öë=Ò~â~ÇÉãáëâÒ=áÇÉåíáíÉí=Ü~ê=∏â~íK=aÉí=ÅÉåíê~ä~=Ñ∏ê=`=
Ñ∏êÉÑ~ääÉê=Ç™=î~ê~=Éå=ëíê®î~å=ÉÑíÉê=~íí=ÄáÄÉÜ™ää~=å®ê~=êÉä~íáçåÉê=ãÉää~å=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖJ
Éåë=ÒíÉçêÉíáëâ~Ò=ëáÇ~=çÅÜ=ä®ê~êÉë=Òéê~âíáëâ~Ò=ìåÇÉêîáëåáåÖ=á=ëâçä~åK=jÉå=ã~å=â~å=á=`Wë=
ÄÉê®ííÉäëÉ=~å~=ÇÉäë=ìééäÉîÉäëÉê=~î=~íí=Ò~â~ÇÉãáëÉêáåÖÉåÒ=ëâÉê=é™=ÄÉâçëíå~Ç=~î=éê~âíáâJ
ÖêìåÇ~ÇÉ=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=çÅÜ=áåëáâíÉêI=ÇÉäë=~íí=`Wë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ÄáÄÉÜ™ää~=âçåí~âJ
íÉêå~=ãÉÇ=ëâçäçêå~ë=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉêå~=ìåÇÉê=scrJéÉêáçÇÉêå~=Ü~ê=ãáåëJ
â~íK=_çêíëÉíí=Ñê™å=~íí=`Wë=~êÄÉíÉ=Ü~ê=Ääáîáí=ãÉê=~Çãáåáëíê~íáîí=áåêáâí~íI=ë™=îÉêâ~ê=áååÉJ
Ü™ääÉí=á=`Wë=ìåÇÉêîáëåáåÖ=Ü~=Ñ∏êëâàìíáíëK=cê™å=~íí=íáÇáÖ~êÉ=Ü~=~êÄÉí~í=ãÉÇ=Éíí=óêâÉëëéÉJ
ÅáÑáâí=®ãåÉëÇáÇ~âíáëâí=çÅÜ=®ãåÉëãÉíçÇáëâí=áååÉÜ™ääI=îÉêâ~ê=`=áÇ~Ö=~êÄÉí~=ãÉê=ãÉÇ=
Éíí=áÅâÉJóêâÉëëéÉÅáÑáâí=âìåëâ~éëáååÉÜ™ää=E^rlFK=aÉåå~=áååÉÜ™ääëäáÖ~=Ñ∏êëâàìíåáåÖ=îÉêJ
â~ê=áåíÉ=î~ê~=ÜÉäí=éêçÄäÉãÑêá=Ñ∏ê=`K=

g~Ö=íêçê=é™=ã™åÖÑ~äÇX=à~Ö=íêçê=~íí=ÇÉí=®ê=Äê~=~íí=ã~å=xëíìÇÉåíÉêå~z=ÄóíÉê=çÅÜ=ÄêóíÉê=ÉêÑ~êÉåÜÉJ
íÉê=ãÉÇ=î~ê~åÇê~K=jÉå=ã~å=ã™ëíÉ=çÅâë™=Ñ™=â®åå~=~î=~íí=ã~å=Ü~ê=Éå=áÇÉåíáíÉí=Ó=~íí=à~Ö=®ê=ãáíí=
àçÄÄI=à~Ö=®ê=ãáíí=®ãåÉI=ÇÉí=Ü®ê=®ê=ãáíí=Ó=çÅÜ=î~ê~=ëíçäí=∏îÉê=ÇÉíK=j~å=ëâ~=âìåå~=î~ê~=ëíçäí=á=
îáäâÉí=ëí~Çáìã=ã~å=®å=®ê=xä®ê~êÉz=é™K=fåíÉ=ë™=~íí=ÇÉí=ëâ~=î~ê~=å™å=ÜáÉê~êâáI=ìí~å=ÇÉí=ëâ~=î~ê~=
Äê~=~íí=î~ê~=çäáâ~=íóéÉê=~î=ä®ê~êÉI=~íí=~ää~=ÄÉÜ∏îëK=

pçã=ÜÉäÜÉí=íçäâ~ê=à~Ö=`Wë=ÄÉê®ííÉäëÉ=ë™=~íí=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=êÉÖáçå=
ãÉÇÑ∏êí=~íí=`=áÇ~Ö=ìééäÉîÉê=ÇÉäë=Éå=Ñ∏êëî~ÖåáåÖ=~î=ëáå=éçëáíáçå=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉI=
ÇÉäë=Éå=âçåÑäáâí=ãÉää~å=™=Éå~=ëáÇ~å=ÇÉå=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=âçåëíêìâíáçå=çÅÜ=
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EìééäÉîÇ~F=∏â~ÇÉ=Ò~â~ÇÉãáëÉêáåÖÒ=çÅÜ=™=ÇÉå=~åÇê~=ÇÉëë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ä™í~=ëíìÇÉåJ
íÉêå~=ìíîÉÅâä~=êÉäÉî~åí~=ä®ê~êáÇÉåíáíÉíÉêK=

RKOKPK i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=b=Ó=Éà=ÇáëéìíÉê~Ç=

i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=b=ÄäÉî=ä®ê~êÉ=Ää~åÇ=~åå~í=Ç®êÑ∏ê=~íí=ìíÄáäÇåáåÖÉå=Ö~î=Éå=íêóÖÖ=Ä~ë=é™=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=jÉå=êÉÇ~å=ìåÇÉê=ëáå~=®ãåÉëëíìÇáÉê=îáÇ=xu=ìåáîÉêëáíÉíz=ëí®ääÇÉë=b=
áåÑ∏ê=Éíí=î®Öî~äW=^åíáåÖÉå=Éå=íêóÖÖ=çÅÜ=ë®âÉê=Ñê~ãíáÇ=ëçã=ëâçää®ê~êÉ=ÉääÉê=Éå=é™=ÑäÉê~=
ë®íí=çíêóÖÖ~êÉ=çÅÜ=çë®âê~êÉ=Ñê~ãíáÇ=ëçã=Ñçêëâ~êìíÄáäÇ~Ç=~â~ÇÉãáâÉêK=

jáå~=Ñ∏ê®äÇê~ê=ë~=ë™=Ü®ê=~íí=Òc∏êëí=ã™ëíÉ=Çì=Ü~=Éå=íêóÖÖ=ìíÄáäÇåáåÖI=ëÉå=â~å=Çì=®Öå~=ÇáÖ=™í=
~åå~íKÒ=jÉå=ë™=âçã=â®êäÉâÉå=áå=á=ÄáäÇÉå=çÅÜ=ÇÉí=ÄäÉî=î~êâÉå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=ÉääÉê=å™åíáåÖ=
~åå~í=Ó=ÇÉí=ÄäÉî=Ä~ê~=Ñ~ãáäà=çÅÜ=ä®ê~êÉ=á=ëâçä~åK=e~ÇÉ=Çì=í®åâí=ÇáÖ=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ\=g~I=à~Ö=
ÄäÉî=ìééã~å~Ç=~íí=ë∏â~=íáää=ÇÉå=å®ê=à~Ö=ä®ëíÉ=xûãåÉízK=p™=~íí=ÇÉí=î~ê=ëåìÇÇ=é™=~íí=à~Ö=ÖàçêÇÉ=
ÇÉíK=

b=ÄäÉî=~ääíë™=ä®ê~êÉ=çÅÜ=áåíÉ=ÇçâíçêK=m~ê~ääÉääí=ãÉÇ=~êÄÉíÉí=á=ëâçä~å=Ü~ÇÉ=b=çÅâë™=çäáâ~=
ÑçêíÄáäÇåáåÖëìééÇê~Ö=êáâí~ÇÉ=ãçí=ëâçäçãê™ÇÉí=çÅÜ=ÑìåÖÉê~ÇÉ=çÑí~=ëçã=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=™í=
ä®ê~êâ~åÇáÇ~íÉê=ìåÇÉê=ÇÉê~ë=éê~âíáâéÉêáçÇÉêK=m™=ë™=ë®íí=ÄäÉî=b=Òâ®åÇÒ=Ää~åÇ=éÉêëçåÉê=
áåçã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉí=î~ê=îá~=Éå=âçåí~âí=Ç®ê=ëçã=b=âçã=~íí=Ääá=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=
áåçã=xi®êçë®íÉízK=Òg~Ö=ÄäÉî=ìééã~å~Ç=~íí=ë∏â~=ãáÖ=Üáí=~î=xkkzÒ=ÄÉê®íí~ê=bI=ëçã=Ñ∏êëí=
~åëí®ääÇÉë=é™=éêçîK=k®ê=~ääí=ìíÑ~ääáí=íáää=ÄÉä™íÉåÜÉí=ë∏âíÉ=b=Éå=åóìíäóëí=íà®åëí=êáâí~Ç=ãçí=
xûãåÉízI=Éå=íà®åëí=ëçã=b=çÅâë™=ÑáÅâK=

bWë=áÇÉåíáíÉí=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=®ê=ãóÅâÉí=ëí~êâí=Ñ∏êÄìåÇÉå=ãÉÇ=ëâçä~å=çÅÜ=bWë=íáÇáJ
Ö~êÉ=~êÄÉíÉ=ëçã=ëâçää®ê~êÉK=råÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=ìééäÉîÉê=b=ÉãÉääÉêíáÇ=~íí=ë™î®ä=
áÇÉåíáíÉíÉå=ëçã=éçëáíáçåÉå=áåçã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ü~ê=ÉêçÇÉê~íëK=

g~Ö=Ü~ê=àì=ÜÉä~=íáÇÉå=Ü®ê=Ü~Ñí=ÒÉå=Ñçí=á=ëâçä~åÒK=eÉä~=íáÇÉåK=pí®åÇáÖíK=aÉå=Ñáååë=ÜÉä~=íáÇÉå=Ç®êK=
g~I=~ÄëçäìíK=lÅÜ=à~Ö=®ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=íáää=ëíçê~=ÇÉä~ê=Éå=éê~âíáâÉêK=lã=ã~å=à®ãÑ∏ê=äáíÉ=Öê~åå=å®ê=
à~Ö=Ä∏êà~ÇÉ=Ó=çã=ã~å=äáâëçã=á=éêçÅÉåíë~íëÉê=Ñ∏êë∏âÉê=ÄÉëâêáî~=î~ê=îá=î~ê=Ç™=Ó=ë™=î~ê=à~Ö=Ç™=
™ííáç=éêçÅÉåí=éê~âíáâÉê=çÅÜ=íàìÖç=éêçÅÉåí=íÉçêÉíáâÉêK=j~å=âçã=àì=Ñê™å=ëâçä~å=çÅÜ=ÇÉí=î~ê=ÇÉí=
ëçã=ëâÉÇÇÉ=á=âä~ëëêìããÉí=ãÉÇ=ãÉíçÇÉê=ëçã=î~ê=î®äÇáÖí=îáâíáÖí=Ç™K=pÉå=Ü~ê=ÇÉí=Ñ∏ê®åÇê~íë=ë™=
~íí=åì=Ó=~ääíë™I=à~Ö=®ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=î®äÇáÖí=ãóÅâÉí=éê~âíáâÉêI=ÇáÇ~âíáâÉêãÉíçÇáâÉêK=c∏ê=íêçíë=~íí=
à~Ö=Ü~ê=Ñ∏êë∏âí=~íí=ëäáåâ~=Äçêí=áÑê™å=ÇÉí=xÜ~ê=à~Öz=ÜÉä~=íáÇÉå=Ñ™íí=é™íêóÅâåáåÖ~ê=Ñê™å=Ççã=ÄäáJ
î~åÇÉ=ä®ê~êå~=~íí=Òaì=ã™ëíÉ=Üà®äé~=çëë=ãÉÇ=íÉâåáâÉêå~I=ãÉíçÇÉêå~I=âêáåÖ=ÇÉí=Ü®êKÒ=sáäâÉí=
Ççã=Ü~ê=ÜÉäí=ê®íí=á=ÉÖÉåíäáÖÉåK=p™=åì=®ê=î®ä=Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=íêÉííáçÑÉã=éêçÅÉåí=éê~âíáâÉê=çÅÜ=
ëÉñíáçÑÉã=éêçÅÉåí=ãÉíçÇáâÉêI=ÉääÉê=íÉçêÉíáâÉêK=

c∏êëâàìíåáåÖÉå=Ñê™å=Éå=ãÉíçÇáëâ=íóåÖÇéìåâí=íáää=Éå=ÒíÉçêÉíáëâÒ=ëçã=b=ÄÉëâêáîÉê=áååÉJ
Ä®ê=~íí=ÇÉí=Ü~ê=Ääáîáí=ãÉê=ÄÉíóÇÉäëÉÑìääí=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=~íí=î~ê~=~â~ÇÉãáëâ=ãÉêáíÉJ
ê~ÇÉK=lêÇÉí=ÒãÉíçÇáâÒ=Ü~ê=ë~ãíáÇáÖí=Ääáîáí=Éíí=Ñ∏êÄàìÇÉí=çêÇ=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~I=ÄÉê®íJ
í~ê=bI=áëí®ääÉí=®ê=ÇÉí=åìãÉê~=ÒÇáÇ~âíáâÒ=ëçã=Ö®ääÉêK=b=ìééäÉîÉê=ëáÖ=áåíÉ=Ü~=Ñ™íí=å™Öê~=
ëí∏êêÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ÄóÖÖ~=é™=ëáå=Ò~â~ÇÉãáëâ~=êóÖÖë®ÅâÒI=ìí~å=ÇÉí=b=íêçíë=~ääí=Ü~ê=
Öàçêí=á=Ñçêã=~î=çäáâ~=âìêëÉê=Ü~ê=b=íáää=ëí∏êëí~=ÇÉäÉå=Ñ™íí=Ö∏ê~=ìí~åÑ∏ê=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇK=
bWë=ÄÉê®ííÉäëÉ=çã=Ò~â~ÇÉãáëÉêáåÖÉåÒ=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=®ê=Éå=Üáëíçêá~=ëçã=áååÉÜ™ääÉê=
Éíí=îáëëí=ã™íí=~î=áäëâ~=çÅÜ=~ãÄáî~äÉåë=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=Éå=ÑçêëâåáåÖë~åâåìíÉå=ä®ê~êìíJ
ÄáäÇåáåÖK=i™í=çëë=äóëëå~=íáää=bWë=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ò~â~ÇÉãáëÉêáåÖëéêçJ
ÅÉëëÒK=
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aÉí=ëâ~é~ÇÉë=Éå=ëí®ãåáåÖ=Ü®ê=xé™=fåëíáíìíáçåÉåz=å®ê=îá=ëâìääÉ=ä®ÖÖ~=çã=ìíÄáäÇåáåÖÉå=~íí=îá=
xëâçää®ê~êÄ~ëÉê~ÇÉ=iûo^orq_fia^obz=ÉÖÉåíäáÖÉå=áåíÉ=î~ê=î®êÇ~=å™íK=aÉí=®ê=àì=ë™å~=ëáÖå~äÉêK=
aÉí=®ê=ã™åÖ~=ëçã=íóÅâÉê=ÇÉíK=Òká=Ü~ê=àì=áåÖÉíK=ká=®ê=àì=éê~âíáâÉê=çÅÜ=Ü®ê=®ê=ÇÉí=íÉçêáÉê=ëçã=
Ö®ääÉêK=lÅÜ=åá=ã™ëíÉ=∏â~=é™=á=âçãéÉíÉåë>=aÉëëìíçã=â~å=îá=àì=áåíÉ=Ñ∏êëÉ=Éê=ãÉÇ=ìåÇÉêîáëJ
åáåÖëJ=ÉääÉê=íà®åëíÉìåÇÉêä~Ö=Ç®ê=åá=Ñ™ê=Ü™ää~=é™=ãÉÇ=ÇÉå=âçãéÉíÉåë=ëçã=åá=Ü~êI=ìí~å=ëâ~=åá=
î~ê~=ãÉÇ=Ü®ê=ë™=Ñ™ê=åá=ÄêÉÇÇ~=ÉêI=~åå~êë=Ñ™ê=åá=ëäìí~KÒ=aÉí=®ê=xäÉÇåáåÖÉåëz=âä~ê~=ëáÖå~äÉêK=lÅÜ=
Ç™=ëâê®ãÇÉ=Ççã=àì=îÉííÉí=ìê=Ñçäâ=Ü®êK=péÉÅáÉääí=Ççã=ãÉÇ=Ä~ê~=Éå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖI=ëçã=~ääíë™=
î~ê=ëÉãáå~êáÉìíÄáäÇ~ÇÉI=Ççã=ÄäÉî=àì=à®ííÉëâê~à~=çÅÜ=íóÅâíÉ=áåíÉ=~íí=ã~å=î~ê=î®êÇ~=å™í=
xä®åÖêÉzK=

b=ìééäÉîÇÉ=~ääíë™=~íí=äÉÇåáåÖÉå=î~ê=Éå=Çêáî~åÇÉ=âê~Ñí=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ò~â~ÇÉãáëÉJ
êáåÖÒK=aÉ=Éà=Ñçêëâ~êìíÄáäÇ~ÇÉ=iûo^orq_fia^ok^=Ü~ÇÉ=î~äÉíI=ëçã=b=ÄÉëâêáîÉê=ëáíì~J
íáçåÉåI=~íí=~åíáåÖÉå=Òîáåå~=ÉääÉê=Ñ∏êëîáåå~ÒI=ÇîëK=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=~íí=ëå~ÄÄí=ãÉêáíÉê~=ëáÖ=~â~J
ÇÉãáëâíK=jÉå=äÉÇåáåÖÉå=î~ê=áåíÉ=ÇÉå=ÉåÇ~=~ÖÉåíÉå=ëçã=ÇêÉî=é™=éêçÅÉëëÉå=ëçãI=ÉåäáÖí=
bI=Ä∏êà~ÇÉ=å®ê=ÇÉå=î®åí~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëêÉÑçêãÉå=Ä∏êà~ÇÉ=Ñ™=ëâ~êé~êÉ=âçåíìêÉêK=

mêçé™Éêå~=âçã=î®ä=ìåÖÉÑ®ê=åáííáç™íí~=ë™=Ç®êK=sá=®ê=àì=~ää~=~â~ÇÉãáâÉê=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉI=ãÉå=
ÇÉí=®ê=Ççã=Ñçêëâ~êìíÄáäÇ~ÇÉ=ëçã=ëí®ääÉê=Ñê™Ö~å=xçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉë=âçãéÉíÉåëÉêzK=g~Ö=íóÅâíÉ=
áåíÉ=~íí=îá=x~ÇàìåâíÉêå~z=Ü~ê=áÑê™Ö~ë~íí=î™ê=óêâÉëáÇÉåíáíÉí=é™=å™Öçí=ë®ííI=~íí=îá=ëâìääÉ=î~ê~=
ë®ãêÉ=ÄÉãÉÇä~ÇÉ=Ñ∏ê=~íí=îá=®ê=î®äÇáÖí=ãóÅâÉí=éê~âíáâÉêK=c∏ê=ÇÉí=áååÉÄ®ê=àì=áåíÉ=~íí=îá=áåíÉ=
çÅâë™=®ê=íÉçêÉíáâÉêI=ãÉå=xîá=®ê=ÇÉíz=é™=çäáâ~=ë®ííK==

pÉíí=Ñê™å=bWë=Üçêáëçåí=ë™=Ü~ê=ê®ííÉå=~íí=ÇÉÑáåáÉê~=ÇÉå=êÉÑçêãÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=
ÄÉÜçî=~î=Ñê~ãíáÇ~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êâçãéÉíÉåëÉê=Ñ∏êÑäóíí~íë=Ñê™å=iûo^orq_fia^ok^p=
éçëáíáçåÉê=íáää=Ñçêëâ~êìíÄáäÇ~ÇÉ=~ÖÉåíÉêë=éçëáíáçåÉêI=ë™î®ä=ë™Ç~å~=ëçã=ëà®äî~=~êÄÉí~ê=
ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ëçã=ë™Ç~å~=ëçã=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=ìí~åÑ∏ê=ëà®äî~=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉåK=aÉ=
Ñçêëâ~êìíÄáäÇ~ÇÉ=ìééäÉîë=~î=b=ëçã=ÇÉ=~ÖÉåíÉê=ëçã=ë™=~íí=ë®Ö~=Ü~ê=ê®ííÉå=~íí=ë®íí~=Ç~ÖJ
çêÇåáåÖÉåK=sáëëí=®ê=Éå=ÑçêëâåáåÖë~åâåìíÉå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=Ä™ÇÉ=Äê~=çÅÜ=å∏Çî®åÇáÖI=
íóÅâÉê=bI=ãÉå=ÑçêëâåáåÖ=çã=î~Ç=çÅÜ=é™=îÉãë=îáääâçêI=ÇÉí=®ê=Ñê™Ö~åK=

aÉí=Ü®ê=Ü~åÇä~ê=àì=î®äÇáÖí=ãóÅâÉí=çã=îÉã=ëçã=Ñ™ê=íáääÖ™åÖ=íáää=áåíÉ=ãáåëí=éÉåÖ~êK=sÉã=ëçã=
Ñ™ê=î~ê~=ãÉÇ=çÅÜ=ãÉÇ=îÉãI=çÅÜ=~ääíáÜçé=ÇÉí=Ç®êK=g~Ö=íóÅâÉê=ÇÉí=®ê=Éå=çÖÉåÉêçëáíÉí=çÅÜ=Éå=
çÖáåÜÉí=áÄä~åÇ=Ñê™å=ÇÉí=Ü™ääÉí=xÑçêëâåáåÖëî®êäÇÉåzK=lÅÜ=ÜÉä~=ÇÉí=Ü®ê=Ñçêëâ~I=Ñçêëâ~=Ó=Ñ∏ê=î~Ç=
~ääíë™\=aÉí=®ê=çÅâë™=áåíêÉëë~åíI=Ñ∏ê=à~Ö=íóÅâÉê=~íí=ÇÉí=®ê=Äê~=~íí=ÇÉí=Ü~ê=Ääáîáí=Éå=ëí∏êêÉ=ÄÉíçJ
åáåÖ=á=åó~=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ãçí=ë™å=ÑçêëâåáåÖ=ëçã=äÉÇÉê=áå=ãçí=Ñ∏êëâçäÉÖêìééÉê=çÅÜ=ãçí=âä~ëëJ
êìã=çÅÜ=ëâçäçêK=jçí=éê~âíáâÉå=~ääíë™K=cçêëâåáåÖ=Ç®ê=ã~å=ëóåäáÖÖ∏ê=éê~âíáâÉå=çÅÜ=Ñ∏êë∏âÉê=
ìíîÉÅâä~=ÇÉåI=ÇÉí=íóÅâÉê=à~Ö=®ê=à®ííÉîáâíáÖíK=a®êÉãçí=Ääáê=à~Ö=áÄä~åÇ=íîÉâë~ã=å®ê=à~Ö=Ü∏ê=îáëë~=
ë~ãí~ä=âêáåÖ=î~Ç=ÇÉí=®ê=Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖ=ÇÉí=ëâ~=ÄäáK=pâ~=ÇÉí=Ääá=ÑçêëâåáåÖ=Ñ∏ê=x~â~ÇÉãáâÉêå~z=
ÉääÉê=ëâ~=ÇÉí=î~ê~=xÒâä~ëëêìãëÑçêëâåáåÖÒ=Ñ∏ê=ä®ê~êÉz\=

aÉí=®ê=áåíÉ=ÉåÇ~ëí=ã~âíÉå=~íí=ÇÉÑáåáÉê~=îáäâ~=âçãéÉíÉåëÉê=ëçã=ëâ~ää=~åëÉë=î~ê~=ÅÉåJ
íê~ä~=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~I=ëçã=b=ìééÑ~íí~ê=Ü~ê=Ñ∏êëâàìíáíë=á=ÇÉí=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉí=~î=
éçëáíáçåÉêK=b=ãÉå~ê=çÅâë™=~íí=iûo^orq_fia^ok^=Ü~ê=Ñ∏êäçê~í=ã~âíÉå=∏îÉê=®ãåÉëJ
ÇáÇ~âíáâÉåI=Éíí=ÉåäáÖí=bWë=ìééÑ~ííåáåÖ=Ñ∏ê=ëâçää®ê~êóêâÉå~=ÅÉåíê~äí=âìåëâ~éëçãê™ÇÉK=
aÉå=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ü~ê=å®ãäáÖÉå=ãÉÇÑ∏êí=~íí=xi®êçë®íÉíz=çãçêÖ~åáëÉê~í=ÇÉí=
ÇáÇ~âíáëâ~=âìåëâ~éëçãê™ÇÉí=ë™=~íí=®ãåÉëÇáÇ~âíáâÉå=Ó=ëçã=á=ÇÉå=Ö~ãä~=ìíÄáäÇåáåÖÉå=
íáääÜ∏êÇÉ=xfåëíáíìíáçåÉåz=çÅÜ=ÇÉ=Ç®ê=~åëí®ääÇ~=Ö~ãä~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=Ó=åì=âåóíë=íáää=
êÉëéÉâíáîÉ=~â~ÇÉãáëâ~=®ãåÉëÇáëÅáéäáå=çÅÜ=ÇÉê~ë=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=ÉåÜÉíÉêK=b=®ê=âêáíáëâ=
íáää=ÇÉíí~=ÉÑíÉêëçã=b=~åëÉê=~íí=x®ãåÉëáåëíáíìíáçåÉêå~z=ë~âå~ê=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=ÇáÇ~âíáëâ=
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âçãéÉíÉåëK=c∏ê®åÇêáåÖÉå=áååÉÄ®ê=çÅâë™=~íí=ÄÉÜçîÉí=~î=ë~ã~êÄÉíÉ=∏îÉê=ÇÉ=çêÖ~åáë~íçJ
êáëâ~=Öê®åëÉêå~=∏â~ê=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=çÅâë™=âçåâìêêÉåëÉå=ãÉää~å=ÉåÜÉíÉêå~=Ö∏ê=ÇÉíK=

c∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=ë™=íçÖ=Ççã=ÇáÇ~âíáâÉåK=aÉå=éäçÅâ~=Ççã=Äçêí=áÑê™å=çëëI=ëçã=îá=Ü~ê=Ü~Ñí=á=™ê~í~äK=
Òc∏ê=ÇÉí=âä~ê~ê=îá=äáâ~=Äê~=ëçã=ÉêKÒ=g~Ü~I=ãÉå=åì=âçããÉê=ëíìÇÉåíÉêå~=çÅÜ=ë®ÖÉê=Òsá=Ñ™ê=áåÖJ
ÉåíáåÖKÒ=aÉí=®ê=Ä~ê~=ë™åí=ã~å=Ü∏êK=jÉå=åì=®ê=îá=áååÉ=á=ä®ÖÉí=~íí=îá=ëâ~=ëÉ=Üìê=îá=â~å=ë~ã~êÄÉí~=
çÅÜ=ÇÉí=íêçê=à~Ö=é™K=pÉå=®ê=ÇÉí=âä~êíI=çã=ÇÉí=Ñáååë=áåíÉåíáçåÉê=~íí=ê~ÇÉê~=ÜÉä~=ÇÉå=xÇáÇ~âJ
íáëâ~LãÉíçÇáëâ~z=îÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=âçãéÉíÉåëÉå=xÜ®ê=é™=fåëíáíìíáçåÉåz=ë™=~íí=ÇÉí=áëí®ääÉí=Ääáê=
ÑçêëâåáåÖëçãê™ÇÉå=çÅÜ=xáåëíáíìíáçåÉêz=ãÉÇ=êÉëéÉâíáîÉ=®ãåÉå=ëçã=ëâ∏íÉê=ÇÉí=ÇáêÉâí=Éãçí=
ëâçäçêå~=ë™=Ó=ÇÉí=®ê=àì=Éå=ë™å=íÉåÇÉåë=á=ÜÉä~=ëóëíÉãÉíK=jÉåI=îá=Ü~ê=ÇçÅâ=Öàçêí=âä~ê~=ã~êâÉJ
êáåÖ~ê=ãçí=óêâÉëéêçÑÉëëáçåÉåK=sá=Ü~ê=Öàçêí=å™Öê~=âìêëÉê=åì=ëçã=®ê=âä~êí=ÇáÇ~âíáëâ~K=g®ííÉÄê~K=

ûîÉå=çã=b=ìééÑ~íí~ê=îáëë~=éçëáíáî~=ëáÇçê=á=ÇÉ=é™Ö™ÉåÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~X=®îÉå=çã=b=
íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=âçääÉÖçê=ìíîÉÅâä~ê=åó~=âìêëÉê=ãÉÇ=ÇáÇ~âíáëâ=áåêáâíåáåÖ=á=ä®ê~êéêçJ
Öê~ããÉíX=çÅÜ=®îÉå=çã=b=ìééäÉîÉê=~íí=ÇÉå=Òé™íîáåÖ~ÇÉÒ=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖÉå=Ü~ê=
î~êáí=Öáî~åÇÉ=Ó=ë™=ã™ä~ê=b=íêçíë=~ääí=ÄáäÇÉå=~î=ëáå=óêâÉëéçëáíáçå=á=∏îÉêî®Ö~åÇÉ=ã∏êâ~=
åó~åëÉêK=

g~Ö=~åëí®ääÇÉë=àì=ëçã=®ãåÉëãÉíçÇáâÉê=çÅÜ=®ê=åìãÉê~=Éå=íóÇäáÖ=~ääã®åãÉíçÇáâÉêI=Éå=~ääã®åJ
ÇáÇ~âíáâÉêK=lÅÜ=ÇÉå=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=ëâÉê=ìåÇÉê=xéê~âíáâzÄÉë∏âÉå=ìíÉ=á=ëâçä~åI=ÇÉå=Ü™ääÉê=é™=
~íí=í~ë=áÑê™å=çëëK=f=~ää~=Ñ~ää=Ñê™å=ãáÖ=Ç™I=çã=à~Ö=Ä~ê~=ëÉê=íáää=ãáå=éÉêëçåK=aÉí=Ö∏ê=~íí=à~Ö=Ü™ääÉê=
é™=~íí=Ñ∏êäçê~=Éå=ÇÉä=~î=ãáå=óêâÉëáÇÉåíáíÉíI=íóÅâÉê=à~ÖK=bÑíÉêëçã=à~Ö=ëí®åÇáÖí=ÄÉíçå~ê=~íí=ÇÉí=®ê=
Ç®ê=ìíÉ=îá=ëâ~=àçÄÄ~X=ÇÉí=®ê=Ç®ê=ìíÉ=îá=ëâ~=íáíí~=Ñ∏ê=ÇÉí=®ê=Ç®ê=îá=Ü~ê=Ä~êåÉåK=lÅÜ=ë™=ëÉê=îá=ÇÉí=
Ñê™å=ÇÉí=îá=Ü~ê=Öàçêí=Ü®ê=é™=xfåëíáíìíáçåÉåz=çÅÜ=ëÉå=ëÉê=îá=ÇÉí=Ç®ê=ìíÉ=î~K=lÅÜ=ÇÉí=Ü®åÖÉê=
áÜçéK=jÉåI=çã=Çì=xëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉz=áåíÉ=Ñ™ê=ÇÉå=xéê~âíáëâ~z=ÇÉäÉåX=çã=ÇÉí=áëí®ääÉí=ëáÖå~äÉJ
ê~ë=áÖÉå=~íí=ÇÉí=Ç®ê=ëâ~=xä®ê~êå~=á=ëâçä~åz=ëâ∏í~K=aÉí=®ê=Äê~=~íí=ä®ê~êå~=Ñ™ê=ëâ∏í~=ÇÉíI=ãÉå=ëáíì~J
íáçåÉå=®ê=àì=ë™å=~íí=Ççã=ëâêáâÉê=ÉÑíÉê=ÑçêíÄáäÇåáåÖI=ÉÑíÉê=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖK=lÅÜ=™íãáåJ
ëíçåÉ=Ü®äÑíÉå=~î=Ççã=ëçã=à~Ö=Ü~ê=xëçã=Ü~åÇäÉÇ~êÉz=®ê=âä~êí=çÇìÖäáÖ~K=

b=ìééäÉîÉê=ëáå=óêâÉëáÇÉåíáíÉí=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=î~ê~=Üçí~ÇI=áåíÉ=ãáåëí=Ç™=ÉííI=Ñ∏ê=bI=
ÅÉåíê~äí=~êÄÉíëáååÉÜ™ää=Ü™ääÉê=é™=~íí=Ö™=Ñ∏êäçê~íI=å®ãäáÖÉå=âçåí~âíÉå=ãÉÇ=ëíìÇÉåíÉê=
çÅÜ=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ìåÇÉê=éê~âíáâéÉêáçÇÉêå~I=ÇÉ=ë™=â~ää~ÇÉ=éê~âíáâÄÉë∏âÉåK=ríáÑê™å=bWë=
Üçêáëçåí=áååÉÄ®ê=ÇÉåå~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~íí=ã~âíÉå=∏îÉê=ÇÉåå~=ÇÉä=~î=ìíÄáäÇåáåÖÉå=Ó=Éå=ÇÉä=
ëçã=íáÇáÖ~êÉ=áåíÉ=Ä~ê~=íáääÜ∏êÇÉ=bWë=éçëáíáçå=ìí~å=çÅâë™=î~ê=Éå=î®ëÉåíäáÖ=ÄóÖÖëíÉå=á=
óêâÉëáÇÉåíáíÉíÉå=Ó=áÇ~Ö=Ñäóíí~ë=ìí=íáää=ëâçäçêå~=çÅÜ=ÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ~=åó~=ä®ê~êìíJ
ÄáäÇ~êå~K=bÑíÉêëçã=áåíÉ=ÜÉääÉê=®ãåÉëÇáÇ~âíáâÉå=ä®åÖêÉ=é™=å™Öçí=ëà®äîâä~êí=ë®íí=íáääÜ∏ê=
bWë=éçëáíáçå=áåçã=xfåëíáíìíáçåÉåz=ìåÇÉê=ÇÉ=Ü∏ÖëâçäÉÑ∏êä~ÖÇ~=ìíÄáäÇåáåÖëãçãÉåíÉå=
çÅÜ=ãÉíçÇáâ=®ê=Éíí=í~ÄìçêÇI=ë™=®ê=bWë=éçëáíáçå=ìíë~íí=Ñ∏ê=Éíí=ÇìÄÄÉäí=íêóÅâK=aÉäë=áåáÑê™å=
ÄÉíê~âí~íI=ÇîëK=Ñê™å=~ÖÉåíÉê=áåçã=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâí=Ñ∏êä~ÖÇ~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=ÇÉäë=
ÄÉíê~âí~í=ìíáÑê™åI=ÇîëK=Ñê™å=~ÖÉåíÉê=áåçã=ÇÉå=îÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=b=
ë®ÖÉê=~ííW=

Á=â~í~ëíêçÑÉå=®ê=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=å™å=âçééäáåÖ=íáää=ÇÉå=ìíÄáäÇåáåÖ=Ççã=Ü~ê=é™=xi®êçë®íÉíz=
çÅÜ=éê~âíáâÉåI=scrK=scrå=ëâ∏íÉê=ëáÖ=ëà®äî=çÅÜ=xëíìÇÉåíÉêå~z=Ñ™ê=Ö∏ê~=ë™=Öçíí=Ççã=â~åK=açã=
Ü~ê=äáâëçã=Éíí=ÇáâÉ=Ç®ê=ÉãÉää~åK=aÉí=®ê=çÅâë™=Éå=ë~â=ëçã=îá=Ü™ääÉê=é™=~íí=í~=Äçêí=åìK=bÑíÉê=ÇÉí=
~íí=à~Ö=Öàçêí=ãáå=âìêë=åìI=Éå=ë™=â~ää~Ç=Ñ∏êÇàìéåáåÖ=ÉääÉê=íî®êîÉíÉåëâ~éI=Ç®ê=Ççã=Ü~ê=î~êáí=ìíÉ=
xé™=scrz=ë™=Ñ™ê=à~Ö=áåíÉ=Ñ∏äà~=Ççã=Ç®ê=ìíÉ=xá=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~zK=g~Ö=Ñ™ê=áåíÉ=ÄÉë∏â~=Ççã=ä®åÖêÉ=
ìí~å=ÇÉí=Ö∏ê=å™å=á=ã~ííÉ=ÉääÉê=å™å=á=áÇêçíí=ÉääÉê=å™å=~åå~å=çÅÜ=ë®ííÉê=ÄÉíóÖÉåK=s~Ç=®ê=Çáå=êçää=
Ç™=á=~íí=ëâ∏í~=âìêëÉå\=fåÖÉå=êçää=~ääëK=g~Ö=Ä~ê~=ìåÇÉêîáë~ê=ë™=ä®åÖÉ=âìêëÉå=é™Ö™ê=á=ÇÉå=Ñçêã=ëçã=
ÇÉå=Ü~ê=åìI=ãÉå=çã=îá=Ñ™ê=âìêëÉå=~íí=î~ê~=çÄäáÖ~íçêáëâ=çÅÜ=îá=â~å=Ü~=ÇÉå=Ü®ê=xé™=áåëíáíìíáçJ



   36=

åÉåz=çÅÜ=çÅâë™=âçééä~=íáää=x~åÇê~zK=^íí=îá=ÄàìÇÉê=áå=Ççã=çÅÜ=Ñ∏êë∏âÉê=Üáíí~=Éíí=ë®íí=~íí=~êÄÉí~=
íáääë~ãã~åë=Ó=Ç™=Ü~ê=îá=™íÉêÉê∏îê~í=ÇáÇ~âíáâÉå=çÅÜ=ãÉíçÇáâÉå=Ñ∏ê=ëâçä®ãåÉå~K=

b=ÄÉê®íí~ê=çã=Éå=ÉêçÇÉê~Ç=éçëáíáçåI=Ñ∏êäçê~Ç=ã~âí=∏îÉê=ÇÉí=Ñ∏ê=ä®ê~êóêâÉå~=ÅÉåíê~ä~=
âìåëâ~éëçãê™ÇÉí=E®ãåÉëFÇáÇ~âíáâ=çÅÜ=Éå=Üçí~Ç=óêâÉëáÇÉåíáíÉíK=ríáÑê™å=bWë=ÄÉëâêáîJ
åáåÖ=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=Ü~=ãÉÇÑ∏êí=Éå=â~ãé=çã=âçãéÉJ
íÉåëÉêI=âìåëâ~éëçãê™ÇÉåI=~êÄÉíëìééÖáÑíÉê=ãKãK=ãÉää~å=~ÖÉåíÉê=áåçã=xfåëíáíìíáçåÉåz=
çÅÜ=ãÉää~å=~ÖÉåíÉê=îáÇ=xfåëíáíìíáçåÉåz=çÅÜ=~åÇê~=ÉåÜÉíÉê=á=ä®êçë®íÉíK=aÉåå~=â~ãé=â~å=
Ñ∏êëí™ë=ëçã=Éå=â~ãé=ãÉää~å=éçëáíáçåÉê=Ñ∏ê~åâê~ÇÉ=á=~â~ÇÉãá=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖ=™=Éå~=
ëáÇ~åI=çÅÜ=éçëáíáçåÉê=Ñ∏ê~åâê~ÇÉ=á=ä®ê~êÉë=óêâÉëîÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=éê~âíáëâ~=ä®ê~êâìåëâ~J
éÉê=™=ÇÉå=~åÇê~K=lÅÜ=ÇÉí=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=ëçã=çã=b=®ê=Éå=~î=ÇÉã=ëçã=êáëâÉê~ê=~íí=Çê~=ÇÉí=
âçêí~ëíÉ=ëíê™ÉíK=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=äçÖáëâí=~íí=bI=äáâëçã=^I=ë®ÖÉê=~íí=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=â~åëâÉ=
ëâìääÉ=ã™=Ä®ëí=~î=~íí=™íÉê=çêÖ~åáëÉê~ë=ëçã=Éå=~â~ÇÉãáëâí=Ñêáëí™ÉåÇÉ=ä®ê~êÜ∏Öëâçä~K=

RKOKQK i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=d=Ó=Éà=ÇáëéìíÉê~Ç=

i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=d=Ü~ê=~êÄÉí~í=ãÉÇ=Ä~êå=á=ÇÉ=ä®ÖêÉ=™äÇê~êå~=á=ëâçäëóëíÉãÉí=çÅÜ=~åëí®ääÇÉë=
îáÇ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ÉÑíÉê=~íí=Ü~=ÖÉåçãÖ™íí=Éå=îáÇ~êÉìíÄáäÇåáåÖK=dWë=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=
ÇÉå=Ç™î~ê~åÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=®ê=Éå=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=Éå=ãóÅâÉí=ëâçääáâå~åÇÉ=ëíêìâíìê=
çÅÜ=ãÉÇ=Éå=ëí~êâ=ÄÉíçåáåÖ=~î=óêâÉíë=éê~âíáëâ~=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=Ñ®êÇáÖÜÉíÉêI=ÇÉí=ëçã=
â~ää~ë=Ñ∏ê=ÒëÉãáå~êáÉíê~ÇáíáçåÉåÒK=

cê™å=Ä∏êà~å=ë™=î~ê=ÇÉí=àì=î®äÇáÖí=ãóÅâÉí=~î=ÇÉå=éê~âíáëâ~=ÇÉäÉåI=ëçã=ä™Ö=é™=ãÉíçÇáâä®ê~êå~K=
g~Ö=íêçê=~íí=íêÉ=Ñà®êÇÉÇÉä~ê=î~ê=éê~âíáëâ=ìíÄáäÇåáåÖK=^ääíë™=~íí=ã~å=ã∏ííÉ=ëíìÇÉåíÉêå~=ìíÉ=á=ÇÉå=
îÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ~=ÇÉäÉå=ÉääÉê=éê~âíáâÉå=çÅÜ=ëÉÇ~å=Ü~ÇÉ=ãáåÇêÉ=~î=ÇáÇ~âíáâK=lã=ã~å=íáíí~ê=
é™=íáãéä~åÉê=çÅÜ=ë™=Ç®ê=ë™=î~ê=ÇÉí=ãóÅâÉíI=ãóÅâÉíI=ãóÅâÉí=ìåÇÉêîáëåáåÖ=Ç™K=aÉí=äáâå~ÇÉ=
â~åëâÉ=ãÉê=Éå=Ö~ãã~ä=Éå=ëâçäÑçêã=Ç®ê=ã~å=Ü~ÇÉ=ìåÇÉêîáëåáåÖ=Ñê™å=íáÇáÖí=é™=ãçêÖçå=íáääI=à~I=
Ñê™å=™íí~=íáää=Ñóê~=å®ëí~å=î~êàÉ=Ç~ÖK=aÉí=î~ê=ãóÅâÉí=ÄìåÇÉå=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=î®äÇáÖí=äáíÉ=~î=
ëà®äîëíìÇáÉêK=

^íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=ìíÄáäÇåáåÖ=~î=ä®ê~êÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=óåÖêÉ=™äÇê~êå~=çÅÜ=íáÇáÖ~=ëâçäÑçêãÉêå~=Ü~ê=
ëÉííë=äáíÉ=∏îÉê=~ñÉäå=á=Ü∏ÖëâçäÉî®êäÇÉåI=ë®ÖÉê=dI=Éå=~ííáíóÇ=d=ÖÉåçã=™êÉå=Ü~ê=â®ãé~í=
Ñ∏ê=~íí=Ñ∏ê®åÇê~K=fåíÉ=ãáåëí=ã™ëíÉ=d=çÅÜ=âçääÉÖçêå~=Ó=ëçã=Ç™=áåíÉ=Ü~ÇÉ=ë~ãã~=ëí~íìë=
ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ãÉÇ=áåêáâíåáåÖ=ãçí=®ãåÉå=çÅÜ=®äÇêÉ=ÉäÉîÉê=á=ÇÉ=ëÉå~êÉ=ëâçäÑçêJ
ãÉêå~=Ó=î~ê~=ÒÇìâíáÖ~êÉÒI=îáë~=ÒÑ∏ê®åÇêáåÖëÄÉå®ÖÉåÜÉíÒ=çÅÜ=Òîáäà~ÒK=aÉíí~=äÉÇÇÉ=íáää=Éíí=
Ü™êí=ëäáí=ãÉÇ=~íí=ëí®åÇáÖí=ìíîÉÅâä~=âìêëÉê=Òá=í~âí=ãÉÇ=íáÇÉåÒK=aÉí=Ü~ê=d=çÅâë™=äóÅâ~íë=
ãÉÇK=c∏êëí™ÉäëÉå=~î=ÇÉ=íáÇáÖ~=ëâçäÑçêãÉêå~ë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ü~ê=∏â~í=Ää~åÇ=âçääÉÖçê=ìí~åÑ∏ê=
ÇÉå=ÉÖå~=ÖêìééÉå=çÅÜ=áåíÉ=ÉåÄ~êí=é™=ÇÉå=ÉÖå~=xáåëíáíìíáçåÉåzK=aÉí=íóÅâÉê=d=®ê=éçëáJ
íáîí=ÉÑíÉêëçã=ëíìÇÉåíÉêå~=á=Ç~ÖÉåë=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=çÅâë™=ã∏íÉê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ìí~åÑ∏ê=
xfåëíáíìíáçåÉåzK=

d=Ü~ê=ëí®åÇáÖí=Ñ∏êâçîê~í=ëáÖ=ÖÉåçã=~íí=ëíìÇÉê~=é™=ÉÖÉå=Ü~åÇI=ãÉå=äÉÇåáåÖÉå=Ö~î=Ñ∏ê=
å™Öê~=™ê=ëÉÇ~å=d=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=ãÉêáíÉê~=ëáÖ=çÅâë™=ÑçêãÉääí=îáäâÉí=êÉëìäíÉê~ÇÉ=á=Éå=`J
ìééë~íë=çÅÜ=~åí~ÖåáåÖ=íáää=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=d=®ê=~ääíë™=áÇ~Ö=åóÄäáîÉå=Ççâíçê~åÇ=îáÇ=
xi®êçë®íÉízK=d=~åëí®ääÇÉë=ãÉÇ=ÇÉå=ÉÖå~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉå=äÉîÇ~=ä®ê~êÉêÑ~êÉåJ
ÜÉíÉå=ëçã=ãÉêáíÉêI=áÇ~Ö=Ç®êÉãçí=Òâê®îë=ÇÉí=àì=~åÇê~=ë~âÉêX=~íí=ã~å=Ü~ê=Éå=ä®åÖêÉ=ìíJ
ÄáäÇåáåÖI=â~åëâÉ=Éå=ã~ÖáëíÉêÉñ~ãÉå=ÉääÉê=~íí=ã~å=Ü~ê=Ççã=Ü®ê=®ãåÉå~KÒ=^íí=Ñ∏êÉå~=
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ÒíÉçêá=çÅÜ=éê~âíáâÒ=®ê=áåíÉ=ë™=ÉåâÉäí=á=Ç~ÖÉåë=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖI=íóÅâÉê=dI=ÇÉí=î~ê=Éåâä~êÉ=
á=ÇÉå=ÒÖ~ãä~Ò=ìíÄáäÇåáåÖÉåK=

c∏ê=Ç™=ÑáÅâ=àì=Ó=™íãáåëíçåÉ=ëçã=îá=Ñ∏êëíçÇ=ÇÉí=Ó=ëíìÇÉåíÉêå~I=ÉääÉê=ä®ê~êâ~åÇáÇ~íÉêå~I=áÜçé=
ÇÉí=Ü®ê=ãÉÇ=íÉçêáå=çÅÜ=éê~âíáâÉå=ëçã=àì=Ü~ê=Ääáîáí=Éíí=éêçÄäÉã=ëÉå~êÉK=aÉí=íêçÇÇÉ=îá=á=~ää~=
Ñ~ää=~íí=Ççã=ëâìääÉ=Ñ™K=jÉå=ÇÉí=®ê=ãóÅâÉí=ëî™êí=ÇÉí=Ü®ê=~íí=Ö∏ê~=Éå=ìíÄáäÇåáåÖ=Ç®ê=ã~å=Ñ∏êëí™ê=
éê~âíáâÉå=ìíáÑê™å=íÉçêáåK=aÉí=Äêìâ~ê=àì=Ü®åÖ~I=Äêìâ~ê=àì=â®åå~ë=ëçã=~íí=ÇÉí=®ê=Éå=î®äÇáÖ=ëâáäJ
àÉäáåàÉK=

d=ÄÉëâêáîÉê=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=íêçíë=~íí=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~êå~=ÄäÉî=áåíÉÖêÉê~ÇÉ=á=Ü∏ÖëâçJ
ä~å=NVTT=áåíÉ=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=Ü~=Ñ∏ê®åÇê~íë=ë®êëâáäí=ãóÅâÉíK=cê~ã=íáää=ÇÉ=áåäÉÇ~åÇÉ=™êÉå=é™=
NVVMJí~äÉí=ë™=ìåÇÉêîáë~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=ãÉÇ=Éå=ëí~êâ=ÄÉíçåáåÖ=é™=ãÉíçÇáâ=çÅÜ=éê~âJ
íáâ=ìí~å=å™Öçå=ÉÖÉåíäáÖ=~åâåóíåáåÖ=íáää=î~êÉ=ëáÖ=ÑçêëâåáåÖ=ÉääÉê=îÉíÉåëâ~éäáÖ=âìåëâ~éK=

bÑíÉêëçã=ëÉãáå~êáÉêå~=Ü~ÇÉ=áåíÉ=~ääë=ÇÉå=~åâåóíåáåÖ=íáää=~â~ÇÉãáÉå=ëçã=xä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåz=
Ü~ê=åìK=lÅÜ=å®ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=âçã=áå=á=Ü∏Öëâçä~å=ëàìííáçëàì=ë™=î~ê=ÇÉí=àì=çÅâë™=î®äÇáÖí=
âäÉåí=ãÉÇ=~åâåóíåáåÖ=~î=ÑçêëâåáåÖ=Ñ~âíáëâíK=aÉí=®ê=àì=Ä~ê~=Ççã=ëÉå~ëíÉI=à~I=íáç=™êÉåI=â~åëâÉ=
ãáåÇêÉ=®å=ÇÉíI=ëçã=ã~å=Ü~ê=ÄÉâóãê~í=ëáÖ=çã=íáää=ÉñÉãéÉä=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=ëâ~=ëâêáî~=Éíí=Éñ~J
ãÉåë~êÄÉíÉK=^íí=îá=xëâçää®ê~êÄ~ëÉê~ÇÉ=iûo^orq_fia^obz=ëâ~=Ñ™=ÇÉå=ÑçêíÄáäÇåáåÖ=ëçã=îá=
â~åëâÉ=ÄçêÇÉ=Ü~X=~ääíë™=Ñ∏ê=~íí=ã~íÅÜ~=ëíìÇÉåíÉêå~=®ååì=Ä®ííêÉK=

ríáÑê™å=dWë=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=ÑáÅâ=Ò~â~ÇÉãáëÉêáåÖÉåÒ=Eëçã=á=ÑçêãÉää=ãÉåáåÖ=Ä∏êà~ÇÉ=ãÉÇ=
Ü∏ÖëâçäÉêÉÑçêãÉå=NVTTF=~ääíë™=êÉÉää=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏êëí=Å~=OM=™ê=ëÉå~êÉI=Ää~åÇ=~åå~í=á=Ñçêã=
~î=®åÇê~ÇÉ=âê~î=é™=ëíìÇÉåíÉêå~K=aÉ=®åÇê~ÇÉ=âê~îÉå=é™=ëíìÇÉåíÉêå~=äÉÇÉê=ÉåäáÖí=d=íáää=
~íí=âê~îÉå=é™=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=çÅâë™=®åÇê~ëK=d=í~ê=ëçã=ÉñÉãéÉä=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉí=á=ä®ê~êJ
ìíÄáäÇåáåÖÉå=îáäâÉí=êáãäáÖÉå=ëí®ääÉê=Ü∏ÖêÉ=âê~î=é™=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=âçãJ
éÉíÉåëÉêK=c∏ê®åÇêáåÖ~êå~=ëí®ääÉê=çÅâë™=~åÇê~=âê~î=é™=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~I=ë®ÖÉê=dI=ëçã=Ü~ê=
Ñ™íí=çãéê∏î~=Éå=íáÇáÖ~êÉ=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖK=

g~Ö=Ü~ê=î~êáí=ãÉíçÇáâä®ê~êÉ=á=î®äÇáÖíI=î®äÇáÖí=ã™åÖ~=™êK=g~Ö=íçÖ=çÅâë™=íà®åëíäÉÇáÖí=ÉÑíÉê=Éíí=
~åí~ä=™ê=ÉÑíÉêëçã=à~Ö=íóÅâíÉ=~íí=~îëí™åÇÉí=íáää=éê~âíáâÉå=î~ê=Ñ∏ê=ëíçêí=Ñ∏ê=~íí=~êÄÉí~=á=ìíÄáäÇJ
åáåÖÉåK=^íí=áåíÉ=Ü~=ÇÉå=Ç®ê=ÉÖå~=éÉêëçåäáÖ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉå=ä®åÖêÉ=ëçã=à~Ö=íóÅâíÉ=âê®îÇÉëK=fÇ~Ö=
Ü~ê=à~Ö=åçÖ=çãéê∏î~í=ÇÉíI=ãÉå=Ç™=íóÅâíÉ=à~Ö=ÇÉí=á=~ää~=Ñ~ääK=p™=à~Ö=î~ê=íà®åëíäÉÇáÖ=íáää=~íí=Ä∏êà~=
ãÉÇ=Éíí=Ü~äî™ê=ãÉå=ÄóÖÖÇÉ=é™=ÇÉí=íáää=Éíí=™êK=p™=à~Ö=àçÄÄ~ÇÉ=ëà®äî=á=Éå=ëâçä~K=

ríîÉÅâäáåÖÉå=áåçã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ü~ê=~ääíë™=ãÉÇÑ∏êí=~íí=Éå=Ü∏êåëíÉå=á=dWë=Ñ∏êÉëí®ääJ
åáåÖ~ê=çã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉåë=êÉä~íáçå=íáää=óêâÉí=çÅÜ=óêâÉëìíÄáäÇåáåÖÉå=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íëK=
fÇ~Ö=Ü~ê=d=íçå~í=åÉê=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉåë=å®êÜÉí=íáää=óêâÉëéê~âíáâÉå=Ñ∏ê=~íí=
âìåå~=ÑìåÖÉê~=~ÇÉâî~í=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=fëí®ääÉí=®ê=ÇÉí=~åÇê~=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåJ
ÜÉíÉê=ëçã=Ääáîáí=ãÉê=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~K=

pÉå=âçã=ÇÉí=íáää=á=ëäìíÉí=é™=åáííáçí~äÉí=Éíí=ÑçêëâåáåÖëçãê™ÇÉ=çÅÜ=ÇÉí=ÑáÅâ=îá=~ÅÅÉéí~åë=Ñ∏ê=çÅÜ=
îá=ÑáÅâ=Ççã=Ü®ê=éÉåÖ~êå~K=jÉå=ÇÉí=Ü~ê=àì=í~Öáí=íàìÖç=™ê=áåå~å=ÇÉí=ÄäÉî=å™åíáåÖI=ë™=îá=Ü~ê=
ãóÅâÉí=íáÇ=~íí=í~=áÖÉåK=aÉí=Ü~ê=Ö™íí=î®äÇáÖí=ëå~ÄÄí=ëÉå=ãÉÇ=îÉíÉåëâ~éäáÖÖ∏ê~åÇÉíK=kì=®ê=éÉåJ
ÇÉäå=î®äÇáÖí=ëí~êâí=™í=Éå~=Ü™ääÉíK=aÉí=®ê=â~åëâÉ=ãÉê=îÉíÉåëâ~é=®å=Éå=óêâÉëìíÄáäÇåáåÖ=àìëí=åìK=
jÉå=ÇÉí=â~åëâÉ=ÄÉÜ∏îÉê=î~ê~=ë™I=ãáå=ÉêÑ~êÉåÜÉí=®ê=~íí=ÇÉí=ã™ëíÉ=ëî®åÖ~=î®äÇáÖí=âê~ÑíáÖí=Ñ∏ê=
~íí=ÇÉí=ëâ~=ÖÉ=ÉÑÑÉâíK=fåå~å=ÇÉí=åçêã~äáëÉê~ëK=

d=ÄÉëâêáîÉê=Éå=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=á=ë®ííÉí=~íí=í~ä~=çÅÜ=í®åâ~=á=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=~êÄÉíÉK=aÉí=®ê=
ÒîÉíÉåëâ~éäáÖÜÉíÒ=ëçã=Ö®ääÉê=çÅÜ=ÇÉí=~îëéÉÖä~ë=çÅâë™=á=ÇÉ=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=
ëçã=íáää=ëäìí=®ÖÇÉ=êìã=îáÇ=xi®êçë®íÉízK=d=â®ååÉê=ëáÖ=âäìîÉå=áåÑ∏ê=ÇÉíí~K=ü=Éå~=ëáÇ~å=
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Ü~ê=d=çãéê∏î~í=ëáå=ÒÖ~ãä~Ò=ëóå=é™=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉåë=êÉä~íáçå=íáää=óêâÉëéê~âíáâÉå=çÅÜ=íáää=
~â~ÇÉãáåI=ãÉå=™=ÇÉå=~åÇê~=íóÅâÉê=d=~íí=éÉåÇÉäå=~ääíÑ∏ê=âê~ÑíáÖí=Ü~ê=ëî®åÖí=∏îÉê=íáää=
ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=ëáÇ~åI=îáäâÉí=Ö∏ê=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ÄÉÜçî=~î=~ÇÉâî~í~=óêâÉëâìåëâ~éÉê=
ëçã=áåíÉ=®ê=íóÇäáÖí=Ñ∏ê~åâê~ÇÉ=á=å™Öçå=~â~ÇÉãáëâ=ÇáëÅáéäáå=ÉääÉê=ìåÇÉêîáëåáåÖë®ãåÉI=
êáëâÉê~ê=~íí=Ü~ãå~=é™=ìåÇ~åí~Ö=ë™=~íí=ë®Ö~K=

aÉí=ëâ~=î~ê~=ãÉê=îÉíÉåëâ~éäáÖíK=p~ãíáÇáÖí=ë™=íêçê=à~Ö=~íí=ã™åÖ~=xëíìÇÉåíÉêz=â~å=â®åå~=ëáÖ=äáíÉ=
ëîáâå~=~î=~íí=Ü~åíîÉêâÉíI=ÇÉí=Ü®ê=ãÉÇ=Òeìê=Ö∏ê=ã~å=åì=ãÉÇ=~ää~=Ççã=Ü®ê=Ä~êåÉå=ëçã=Ü~ê=
ÇÉí=ëí∏âáÖí\Ò=çÅÜ=Òeìê=ëâ~=ã~å=Ñ™=áÜçé=ÇÉå=Ç®ê=ÖêìééÉå=ëçã=áåíÉ=ÑìåÖÉê~ê\Ò=açã=Ñ™ê=àìI=ÇÉí=
®ê=î®äÇáÖí=ãÉê=®ãåÉëáåêáâí~íI=Ñ∏ê=ÇÉí=®ê=çÅâë™=Éå=ÇÉä=~î=ìééÇê~ÖÉíI=~íí=~ää~=ä®ê~êÖêìééÉê=ëâ~=
Ü~=Éå=Éíí=®ãåÉ=ÉääÉê=Éíí=®ãåÉëçãê™ÇÉ=ëçã=Ççã=â~å=Öêáé~=∏îÉêK=lÅÜ=ÇÉí=®ê=î®ä=ë™=Äê~=íóÅâÉê=
à~ÖK=pÉå=îÉí=áåíÉ=à~Ö=çã=îá=Ü~ê=Üáíí~í=Ççã=Ä®ëí~=®ãåÉëçãê™ÇÉå~=Ñ∏ê=~ää~=ä®ê~êâ~íÉÖçêáÉêI=ÇÉí=
Ñ™ê=Ñê~ãíáÇÉå=ìíîáë~K=

k®ê=d=ÄÉê®íí~ê=çã=ëáå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê~ãíê®ÇÉê=ÄáäÇÉå=~î=Éå=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ëçã=®ê=
ãáíí=áååÉ=á=Éå=áÇÉåíáíÉíëÑ∏ê®åÇêáåÖëéêçÅÉëëK=cê™å=~íí=Ü~=î~êáí=Òéê~âíáâÉêåÒ=íáää=~íí=Ääá=
Ò~â~ÇÉãáâÉêåÒI=ÇîëK=ëâ~ÑÑ~=ëáÖ=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=Ñ®êÇáÖÜÉíÉêK=d=Ü~ê=çÅâë™=
ìåÇÉê=~ää~=ëáå~=™ê=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=íáääÜ∏êí=íÜÉ=ìåÇÉêÇçÖë=êÉä~íáîí=ÇÉ=ÒÑáå~êÉÒI=ãÉê=
~â~ÇÉãáëâí=ãÉêáíÉê~ÇÉ=âçääÉÖçêå~K=ûîÉå=çã=d=ÄÉê®íí~ê=çã=ëáå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=é™=Éíí=
ë~âäáÖí=ë®íí=çÅÜ=ãÉÇ=Éíí=ä™Öí=íçåä®ÖÉI=ë™=â~å=ã~å=~å~=~íí=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉåë=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=
âê~î=é™=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=®ê=ãÉê=éêçÄäÉã~íáëâ~=çÅÜ=âçåÑäáâíÑóääÇ~=Ñ∏ê=d=á=ÇÉ=Ñ∏êëí~=ëíÉJ
ÖÉå=Äçêí=Ñê™å=óêâÉëéê~âíáâÉå=áå=ãçí=~â~ÇÉãáåI=®å=î~Ç=ëçã=Ñê~ãíê®ÇÉê=é™=óí~åK=

RKPK afpmrqbo^ab=iûo^orq_fia^ob=jba=iükd=boc^obkebq=

_I=aI=c=çÅÜ=e=®ê=ÇáëéìíÉê~ÇÉ=çÅÜ=~åëí®ääÇ~=ëçã=äÉâíçêÉêK=ûîÉå=á=ÇÉê~ë=ÄÉê®ííÉäëÉê=®ê=
~â~ÇÉãáëÉêáåÖ=Éíí=íÉã~I=ãÉå=íáää=ëâáääå~Ç=ãçí=ÇÉ=áÅâÉ=ÇáëéìíÉê~ÇÉ=Ü~ê=ÇÉ=ÜÉäí=~åÇê~=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=ÇÉåå~K=

RKPKNK i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=_=Ó=ÇáëéìíÉê~Ç=

bÑíÉê=~íí=ìåÇÉê=ä®åÖêÉ=íáÇ=Ü~=~êÄÉí~í=ëçã=®ãåÉëä®ê~êÉ=Ä∏êà~ÇÉ=_=ëíìÇÉê~=éÉÇ~ÖçÖáâ=çÅÜ=
ÄäÉî=ÉÑíÉê=ÇÉëë~=ëíìÇáÉêI=ëçã=_=ìííêóÅâÉê=ÇÉíI=∏îÉêí~ä~Ç=~íí=îáâ~êáÉê~=é™=ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉåK=hçêí=Ç®êÉÑíÉê=ÄäÉî=_=ÜÉäíáÇë~åëí®ääÇ=~Çàìåâí=çÅÜ=ìééãìåíê~ÇÉë=~î=äÉÇåáåÖÉå=
~íí=ë∏â~=íáää=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=îáäâÉí=_=ëäìíäáÖÉå=çÅâë™=ÖàçêÇÉK=råÇÉê=íáÇÉå=Ñê™å=~åJ
í~ÖåáåÖ=íáää=~îÜ~åÇäáåÖ=ë~íë~ÇÉ=_=ÉãÉääÉêíáÇ=áåíÉ=ë™=ãóÅâÉí=é™=ÇÉå=éÉêëçåäáÖ~=~â~ÇÉJ
ãáëâ~=â~êêá®êÉåI=ìí~å=ÇÉ=ëí∏êëí~=~êÄÉíëáåë~íëÉêå~=ë~íë~ÇÉë=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=q~Åâ=
î~êÉ=~íí=_=ÜÉä~=íáÇÉå=ëí™íí=ãÉÇ=Ä®ÖÖÉ=Ñ∏ííÉêå~=é™=Eä®ê~êFàçêÇÉå=ìééäÉîÉê=_=ëáÖ=ÑçêíÑ~J
ê~åÇÉ=™íåàìí~=Éå=ãóÅâÉí=ëí~êâ=äÉÖáíáãáíÉí=é™=ÒÑ®äíÉíÒ=EÇîëK=Ää~åÇ=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ëâçääÉÇ~êÉFK=
_=~êÄÉí~ÇÉ=Ö®êå~I=ãóÅâÉí=çÅÜ=Ü™êíI=Éíí=ë®íí=~íí=äÉî~=ëçã=ãÉÇ=™êÉå=ÄäÉî=íáää=î~å~K=aÉ=
ëÉå~ëíÉ=™êÉå=Ü~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=âêóãé~åÇÉ=Éâçåçãáëâ~=ê~ã~ê=ãÉÇÑ∏êí=~íí=∏îÉêíáÇ=®ê=å™Öçí=
ëçã=äÉÇåáåÖÉå=ë®ÖÉê=ëâ~ää=ìåÇîáâ~ëK=_=Ü~ê=Ç™=Ü~ãå~í=á=Éíí=ÇáäÉãã~K=

aÉí=äáÖÖÉê=ëçã=Éíí=~ääã®åí=∏åëâÉã™ä=çã=~íí=áåÖÉå=ëâ~=Ü~=∏îÉêíáÇI=çÅÜ=ÇÉí=ëâ~=ã~å=~ääíë™=ë®Ö~=
áÑê™åK=k®ê=à~Ö=Ü~ê=Ñ∏êë∏âí=ë®Ö~=áÑê™åI=Ç™=ë™=ë®ÖÉê=Ççã=Òg~=ãÉåI=â~å=Çì=ã∏àäáÖÉåÒ=ãÉÇ=Ü®åîáëJ
åáåÖ=íáää=~ääí=î~Ç=à~Ö=Ñ∏êìí=Ü~ê=ÖàçêíK=aÉí=Ü®ê=Ääáê=Éíí=ëçêíë=ãçãÉåí=íàìÖçíî™=î~K=p~ãíáÇáÖí=ë™=
Ääáê=ÇÉí=çÅâë™=ë™=Ç™=~íí=ëçãäáÖ~=âçääÉÖçê=íáíí~ê=äáíÉ=ëåÉíí=çÅÜ=Òg~=ãÉåI=Üìê=â~å=Çì=Ñ™=∏îÉêíáÇ\Ò=
£îÉêíáÇI=~ääíë™=ÇÉí=®ê=çë®âÉê=ÑçêÇê~å=ëçã=à~Ö=Ü~ê=é™=xä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåzK=
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_Wë=ëí~êâ~=éçëáíáçåI=ë™î®ä=ëçã=éê~âíáâÉê=ëçã=~â~ÇÉãáâÉêI=áåçã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=é™J
îÉêâ~ÇÉë=áåíÉ=åÉÖ~íáîí=~î=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=áåçã=Ü∏ÖëâçäÉî®ëÉåÇÉí=çÅÜ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=
ìåÇÉê=NVVMJí~äÉíK=_=Ääáê=áåíÉ=Ñ∏êÄáëéêìåÖÉå=~î=å™Öê~=ÒåóâçãäáåÖ~êÒ=ÉÑíÉêëçã=_Wë=éçëáJ
íáçå=áåíÉ=ÉåÄ~êí=Ü~ê=î~êáí=Ä~ëÉê~Ç=é™=äÉÖáíáãáíÉíÉå=é™=ÒÑ®äíÉíÒ=ìí~å=çÅâë™=é™=~â~ÇÉãáëâ=
®ãåÉëâçãéÉíÉåë=çÅÜ=ãÉêáíÉêáåÖK=

_=~åíçÖë=~ääíë™=íáää=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=ãÉå=â®åÇÉ=ëáÖ=íîÉâë~ã=íáää=äáîÉí=ëçã=Ñçêëâ~êJ
ëíìÇÉê~åÇÉ=Ää~åÇ=~åå~í=Ñ∏ê=~íí=_=î~ê=ê®ÇÇ=~íí=ÇÉí=ëâìääÉ=ãÉÇÑ∏ê~=Éå=Çáëí~åëÉêáåÖ=Ñê™å=
ÒÑ®äíÉíÒ=çÅÜ=ä®ê~êÉë=~êÄÉíÉK=sáÇ=ÇÉåå~=íáÇ=Ä∏êà~ÇÉ=çÅâë™=éêÉëëÉå=~íí=ãÉêáíÉê~=ëáÖ=~â~J
ÇÉãáëâí=∏â~=é™=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉI=ë®ÖÉê=_I=ÇîëK=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ëâìääÉ=î~ê~=ÑçêëâåáåÖëâçãJ
éÉíÉåí~=çÅÜ=ÜÉäëí=ÇáëéìíÉê~ÇÉK=_=Ü~ÇÉ=Ää~åÇ~ÇÉ=â®åëäçê=áåÑ∏ê=ÇÉåå~=~ëéÉâí=~î=ä®ê~êìíJ
ÄáäÇåáåÖÉåë=Ò~â~ÇÉãáëÉêáåÖÒI=áåíÉ=ãáåëí=Ç®êÑ∏ê=~íí=ÇÉå=ìééÑ~íí~ÇÉë=ëçã=Éå=åÉÇî®êÇÉJ
êáåÖ=~î=Ü™êí=îìåå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=âìåëâ~éÉê=Ñê™å=Éíí=ã™åÖ™êáÖí=~êÄÉíÉ=ëçã=ä®ê~êÉ=á=
ëâçä~åK=

aÉí=ÄäÉî=çÅâë™=ë™=~íí=ã~å=îáääÉ=Ü~=Ñçêëâ~êìíÄáäÇ~ÇÉ=ä®ê~êÉK=g~Ö=ìééäÉîÇÉ=ÇÉí=ëçã=Éå=Ñ∏êçJ
ä®ãéåáåÖ=å®ê=à~Ö=Ü~ÇÉ=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ä~Öí=ãáå=Ñçêëâ~êÄáäÇåáåÖ=é™=áë=ÉÑíÉê=Ççã=Ü®ê=áåäÉJ
Ç~åÇÉ=™êÉå=ãÉÇ=âìêëÉêK=p™=à~Ö=ìééäÉîÇÉ=ÇÉí=ëçã=Éå=Ñ∏êçä®ãéåáåÖ=å®ê=ÇÉí=Ä∏êà~ÇÉ=áÑê™Ö~ë®íJ
í~ë=çã=ìåáîÉêëáíÉíë~ÇàìåâíÉê=î~ê=âçãéÉíÉåí~=çÅÜ=ÄÉÜ∏êáÖ~=åçÖ=~íí=Ü~=ÇÉí=àçÄÄ=Ççã=Ü~ÇÉK=
^íí=~ää~=ëâìääÉ=î~ê~=Ñçêëâ~êìíÄáäÇ~ÇÉ=Ñ∏ê=~íí=î~ê~=ÇÉíK=

p~ãíáÇáÖí=~åëÉê=_=áåíÉ=~íí=Ò~â~ÇÉãáëÉêáåÖÒ=á=ëáÖ=®ê=å™Öçí=åÉÖ~íáîíK=i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ãÉÇ=
ä™Ö=~â~ÇÉãáëâ=âî~äáÑáÅÉêáåÖ=îáÇ=_Wë=áåëíáíìíáçå=Ü~ê=Ñ∏êÄ®ííê~í=ëáå~=~â~ÇÉãáëâ~=âìåëâ~J
éÉê=çÅÜ=ëáå=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ëâáÅâäáÖÜÉíI=îáäâÉí=∏â~í=ÇÉê~ë=äÉÖáíáãáíÉí=êÉä~íáîí=âçääÉÖçê=îáÇ=
~åÇê~=áåëíáíìíáçåÉêI=ë®ÖÉê=_K=

p™I=_=ÇáëéìíÉê~ÇÉK=fåíÉ=Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=êÉë~å=Ñ∏ê=ëáå=ÉÖÉå=ëâìää=ìí~å=Ñ∏ê=~íí=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ÄÉÜ∏îÇÉ=ÇÉíK=_=ìééäÉîÉê=áåíÉ=ëáå=éçëáíáçå=Ü~=é™îÉêâ~íë=åÉÖ~íáîí=~î=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëêÉÑçêãÉå=Ó=íî®êíçãI=éçëáíáçåÉå=Ü~ê=ëå~ê~êÉ=ëí®êâíë=ìí~å=~íí=äÉÖáíáãáíÉJ
íÉå=êÉä~íáîí=ÒÑ®äíÉíÒ=Ü~ê=ãáåëâ~íK=_Wë=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=é™=ÒÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=Ä∏êëÉåÒ=îáë~ê=ëáÖ=
åì=Ü~=î~êáí=ÇÉ=ê®íí~K=jÉÇ=í~åâÉ=é™=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëêÉÖáçåÉåë=ëé®ååáåÖ~ê=ãÉää~å=ÇáëéìJ
íÉê~ÇÉ=çÅÜ=áÅâÉJÇáëéìíÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖëÄ~ëÉê~Ç=îÉêëìë=éê~ñáëÖêìåÇ~Ç=
ä®ê~êâìåëâ~é=â~å=ã~å=ÑìåÇÉê~=∏îÉê=Üìê=_Wë=âçääÉÖçê=ìééäÉîÇÉ=_Wë=Ä~å~=é™=ÇÉí=~â~ÇÉJ
ãáëâ~=Üáãä~î~äîÉíK=

RKPKOK i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=a=Ó=ÇáëéìíÉê~Ç=

i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=aWë=î®Ö=áå=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ü~ê=Ö™íí=îá~=ÑçêëâåáåÖÉåK=aÉå=Ñçêëâ~êJ
Öêìéé=a=íáääÜ∏êÇÉ=ìåÇÉê=ëáå=íáÇ=ëçã=Ñçêëâ~êëíìÇÉê~åÇÉ=Ü~ÇÉ=~åâåóíåáåÖ~ê=íáää=Òëâçä~åÒ=
äáâëçã=aWë=ÑçêëâåáåÖëáåíêÉëëÉK=k®ê=a=Ü~ÇÉ=ÇáëéìíÉê~í=ÖÉåçãÑ∏êÇÉ=xi®êçë®íÉíz=Éå=çãJ
çêÖ~åáë~íáçå=çÅÜ=a=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=å™Öê~=âçääÉÖçê=âçã=Ç™=~íí=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=Ñ™=
ìåÇÉêîáë~=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=îáÇ=xfåëíáíìíáçåÉåzK=lãçêÖ~åáë~íáçåÉå=î~ê=áåíÉ=éêçJ
ÄäÉãÑêáI=ë®ÖÉê=aK=Òg~Ö=î~ê=áåíÉ=áåêáâí~Ç=é™=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÇÉí=î~ê=Éå=î®äÇáÖ=ëíêáÇ=
çã=ÇÉí=Ç®êK=sá=îáääÉ=áåíÉ=~ääë=Ö™=áå=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ñ∏ê=îá=îáëëíÉ=àì=~íí=îá=Ç™=ëâìääÉ=Ñ™=
ÜÉäí=~åÇê~=ìééÖáÑíÉêKÒ=
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jÉå=a=Ü~ãå~ÇÉ=íáää=ëäìí=îáÇ=xfåëíáíìíáçåÉåz=çÅÜ=Ä∏êà~ÇÉ=~êÄÉí~=ãÉÇ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖK=
a=ìééäÉîÇÉ=á=Ä∏êà~å=Éíí=ìí~åÑ∏êëâ~é=çÅÜ=~íí=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÇçâíçêëÉñ~ãÉå=áåíÉ=
î~ê=ãóÅâÉí=~íí=Ü®åÖ~=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëàìäÖê~åÉåK=

aÉí=î~ê=î®äÇáÖí=àçÄÄáÖí=íóÅâÉê=à~ÖI=~íí=âçãã~=ÜáíK=c∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=Ñ~ååë=ÇÉí=Éíí=ëíçêí=ãáëëíêçJ
ÉåÇÉI=ÇÉí=Ñ~ååë=ÇÉí=îÉêâäáÖÉåK=bíí=ëçêíë=ãáëëíêçÉåÇÉ=ãçí=ãáÖK=Òs~Ç=Ö∏ê=Çì=Ç™\Ò=ìåÖÉÑ®êK=Òd™ê=
Çì=çÅÜ=êìää~ê=íìãã~êå~\Ò=lÅÜ=à~Ö=Ü~ÇÉ=ìéé=∏îÉê=∏êçåÉå=Ñ∏êëí~=íÉêãáåÉå=ë™=~íí=à~Ö=Ü~ÇÉ=
∏îÉêíáãã~ê=à®ãíK=g~I=ÇÉí=î~ê=Éíí=ãáëëíêçÉåÇÉ=ãçí=Ñçêëâ~êÉK=g~Ö=ìééÑ~íí~ÇÉ=áåíÉ=~íí=ÇÉí=î~ê=
êáâí~í=ãçí=ãáÖ=éÉêëçåäáÖÉå=ìí~å=à~Ö=î~ê=Éå=êÉéêÉëÉåí~åí=Ñ∏ê=ÇÉå=Ç®ê=ÑçêëâåáåÖëî®êäÇÉåK=aÉí=
î~ê=àì=ëî™êí=~íí=Üáíí~=å™å=ëçã=ã~å=âìåÇÉ=éê~í~=ãÉÇK=g~Ö=â~åëâÉ=ãáëëíçäâ~ÇÉ=ÇÉíI=ÇÉí=â~åëâÉ=
Ñ~ååë=Éíí=Ñ∏êëáâíáÖí=áåíêÉëëÉ=ëçã=~íí=Òs~Ç=Ö∏ê=Çì\Ò=jÉå=à~Ö=ìééÑ~íí~ÇÉ=ÇÉí=ëçã=äáíÉ=Öê~åÇ=~î=
Éå=ãáëëíêçK=

a=ìééäÉîÇÉ=îáÇ=ÇÉå=íáÇÉå=çÅâë™=~íí=~îë~âå~ÇÉå=~î=ÉÖÉå=ëâçää®ê~êÉêÑ~êÉåÜÉí=î~ê=Éå=
Äêáëí=á=~êÄÉíÉí=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉK=jÉå=ÇÉí=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íë=çÅÜ=á=Ç~ÖÉåë=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=
â®ååÉê=a=áåíÉ=é™=ë~ãã~=ë®ííK=

g~Ö=Ü~ê=~äÇêáÖ=ëí™íí=Ç®ê=ìíÉ=xá=ëâçä~åz=çÅÜ=ÇÉí=Ü~ê=à~Ö=àì=â®åí=î®äÇáÖí=íóÇäáÖí=~íí=ÇÉí=®ê=Éå=ÄêáëíK=
jÉå=áåíÉ=åìI=åÉàK=c∏ê=~íí=å®ê=ã~å=î~ê=~ääÇÉäÉë=åó=Ó=à~Ö=ÖáÅâ=àì=ëçã=Éå=Éåë~ã=éÉêëçå=Ó=Ç™=
âìåÇÉ=à~Ö=áåíÉ=ëÉ=éç®åÖÉå=ãÉÇ=ãáå=âçãéÉíÉåëK=aÉëëìíçã=âçã=ã~å=áå=á=âìêëÉê=ëçã=ã~å=
áåíÉ=ÄÉÜ®êëâ~ÇÉ=çÅÜ=Ç™=®ê=ÇÉí=âä~êí=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=Ñê™Ö~ê=ÉÑíÉê=Òg~Ü~I=î~Ç=Ü~ê=Çì=äáâëçã=Ñ∏ê=
ÉêÑ~êÉåÜÉí=Ç™\Ò=Òg~I=áåÖÉåÒ=xëâê~íí~êzK=jÉå=å®ê=ã~å=ÄÉÜ®êëâ~ê=áååÉÜ™ääÉí=çÅÜ=â~å=ë®íí~=áå=ÇÉí=
á=Éíí=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ç™=íóÅâÉê=áåíÉ=à~Ö=ÇÉí=ëéÉä~ê=å™å=êçää=Ñ~âíáëâíK=

bå=~åäÉÇåáåÖ=íáää=~íí=~îë~âå~ÇÉå=~î=ÉÖÉå=ëâçää®ê~êÉêÑ~êÉåÜÉí=áåíÉ=ä®åÖêÉ=ìééäÉîë=ëçã=
Éå=Äêáëí=~î=aI=®ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ò~â~ÇÉãáëÉêáåÖÒK=a=ÄÉëâêáîÉê=ÇÉí=ëçã=~íí=ä®ê~êìíJ
ÄáäÇåáåÖÉå=Ü~êW=

Á=Ñ∏ê®åÇê~íë=Ñê™å=~íí=î~ê~=å™å=ëçêíë=ä®êäáåÖëìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=éê~âíáâ=íáää=ãÉê~=ìí~î=êÉÑäÉâíáçåK=
lÅÜ=Ñ∏ê=ãáÖ=Ü~ê=ÇÉí=àì=áååÉÄìêáí=Éå=Ñ∏êÇÉä=ÉÑíÉêëçã=à~Ö=áåíÉ=Ü~ê=éê~âíáâÉå=ìí~å=à~Ö=Ü~ê=ÇÉí=
~åÇê~I=ÇÉí=åó~I=Çì=îÉí=ÇÉå=Ü®ê=êÉÑäÉâíÉê~åÇÉ=éê~âíáâÉåK=hê~îÉí=é™=~íí=îá=ëâ~=î~ê~=~â~ÇÉãáëâ~=
ÇÉí=®ê=àì=Éíí=âê~î=é™=Ü∏Öëâçä~å=ëçã=î®ä=é™=å™í=ë®íí=®ê=áåíÉåëáîíK=g~Ö=îÉí=áåíÉ=Üìê=ìíí~ä~í=ÇÉí=®ê=
ãÉå=xäÉÇåáåÖÉåz=ë®ÖÉê=àì=çÑí~=~íí=îá=âä®ãë=ãÉää~å=Ü∏Öëâçä~å=çÅÜ=Öê®ëê∏ííÉêå~K=lÅÜ=Ü∏Öëâçä~å=
ëáííÉê=àì=®åÇ™=é™=å™í=ë®íí=ãÉÇ=íêìãÑ=é™=Ü~åÇK=sá=íáääÜ∏ê=àì=xÜ∏Öëâçä~åz=çÅÜ=ÇÉí=®ê=àì=Éå=Ñ∏êÇÉä=
Ñ∏ê=ãáÖ=Ç™=ëçã=®ê=ãÉê~=~â~ÇÉãáëâí=ä~ÖÇK=mê~âíáëâí=é™=ÇÉí=îáëÉíK=

i®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ò~â~ÇÉãáëÉêáåÖÒ=ÇêáîëI=ÉåäáÖ=aI=Ñê®ãëí=~î=âê~ÑíÉê=ìí~åÑ∏ê=ÇÉí=äçâ~ä~=
ä~åÇëâ~éÉíI=ÇîëK=~î=~ÖÉåíÉê=é™=~åÇê~=éä~íëÉê=á=Ü∏ÖëâçäÉä~åÇëâ~éÉí=ëçã=ë™Ç~åíK=c∏ê=a=
ãÉÇÑ∏ê=ÇÉíí~=Éå=ëí®êâí=éçëáíáçå=Ç™=~â~ÇÉãáëâí=â~éáí~ä=êÉî~äîÉê~ë=çÅÜ=â~éáí~ä=á=Ñçêã=~î=
éê~âíáëâí=ä®ê~êâìåå~åÇÉ=ë~ãíáÇáÖí=ÇÉî~äîÉê~ëK=a=ìééÑ~íí~ê=çÅâë™=~íí=Ò~â~ÇÉãáëÉêáåÖÉåÒ=
áååÉÄìêáí=Éå=Ñ∏êëâàìíåáåÖ=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=äÉÖáíáã~=áååÉÜ™ää=Äçêí=Ñê™å=Ü~åÇÑ~ëí~=
çÅÜ=éê~âíáâå®ê~=ãÉíçÇáëâ~=âìåëâ~éÉêI=íáää=ÒíÉçêÉíáëâ~Ò=êÉÑäÉâíáçåÉê=∏îÉê=ä®ê~ê~êÄÉíÉíë=
éê~âíáâK=f=ÇÉå=ãÉíçÇáëâí=áåêáâí~ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ÑáÅâ=a=ëçã=Ò~â~ÇÉãáâÉêÒ=Éå=ëî~Ö=éçëáJ
íáçå=ãÉÇ~å=a=á=ÇÉå=Ò~â~ÇÉãáëÉê~ÇÉÒ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=Ñ™íí=Éå=ÄÉíóÇäáÖí=ëí~êâ~êÉK=aÉíí~=®ê=
çäóÅâäáÖíI=ãÉå~ê=aK=

xaÉí=Ñáååë=Éåz=íÉåÇÉåë=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí=íóÅâÉê=à~Ö=çÅÜ=ÇÉí=®ê=ÇáÇ~âíáâÉåë=
áåí™ÖI=Ç®ê=à~Ö=íóÅâÉê=~íí=ã~å=å®ëí~å=ëéçä~ê=ÇÉå=ãÉíçÇáëâ~=xâìåëâ~éÉåz=á=éê~âíáâÉåK=c∏ê=à~Ö=
íóÅâÉê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=~íí=ãÉíçÇáâ=®ê=îáâíáÖíK=eìê=ã~å=Ö∏ê=çÅÜ=Äê~=xâçåâêÉí~z=áÇ¨ÉêK=jÉå=ÇÉí=
â~å=áåíÉ=Ä~ê~=î~ê~=Éå=íÉâåáâ=ëçã=ã~å=ë®ííÉê=á=Éå=Ü~åÇ=ëçã=®ê=çëâçä~ÇK=
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ûîÉå=çã=Ò~â~ÇÉãáëÉêáåÖÉåÒ=î~êáí=íáää=Ñ∏êÇÉä=Ñ∏ê=a=éÉêëçåäáÖÉåI=®ê=a=~ääíë™=áåíÉ=ë®âÉê=é™=
~íí=ÇÉå=çÇÉä~í=®ê=éçëáíáî=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉêå~ë=óêâÉëâìåëâ~éÉêK=f=îáäJ
âÉí=Ñ~ää=â~å=ã~å=âçåëí~íÉê~=~íí=ÇÉ=~â~ÇÉãáëâ~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=a=Ü~ÇÉ=Öàçêí=îáÇ=áåíê®ÇÉí=
íáää=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=áÇ~Ö=Ü~ê=Öáîáí=ÖçÇ=~îâ~ëíåáåÖK==

RKPKPK i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=c=Ó=ÇáëéìíÉê~Ç=

i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=c=®ê=ä®ê~êìíÄáäÇ~Ç=ãÉå=c=~êÄÉí~ÇÉ=áåíÉ=ëçã=ä®ê~êÉ=ë™=ä®åÖÉ=áåå~å=c=é™J
Ä∏êà~ÇÉ=ëáå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖK=bÑíÉê=Çáëéìí~íáçåÉå=ë∏âíÉ=ëáÖ=c=íáää=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=^íí=
ëçã=ÇáëéìíÉê~Ç=ë~íë~=é™=Éíí=ä®ê~êóêâÉ=Ó=á=ëâçä~å=ë™î®ä=ëçã=Ü∏Öëâçä~å=Ó=áååÉÄ®ê=~íí=ã~å=
ë~íë~í=é™=Éå=ìëÉä=ä∏åÉìíîÉÅâäáåÖI=ë®ÖÉê=c=çÅÜ=à®ãÑ∏ê=ãÉÇ=î®ååÉê=ëçã=~êÄÉí~ê=áåçã=
å®êáåÖëäáîÉíK=i®ê~êå~=Ü~ê=çÅâë™=Ñ∏êäçê~í=á=ëí~íìëI=íóÅâÉê=cK=jÉåI=íêçíë=ÇÉíí~=Ü~ê=c=íêáîíë=
ãÉÇ=Éíí=Ñêá~êÉ=óêâÉ=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=~åé~ëë~=~êÄÉíÉí=íáää=Ñ~ãáäàÉäáîÉíK=m™=ëÉå~êÉ=™ê=
Ü~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=ÇÉå=Ò~â~ÇÉãáëâ~=ÑêáÜÉíÉåÒ=Ä∏êà~í=å~ÖÖ~ë=á=â~åíÉêå~I=~åëÉê=cK=

c=Ü~ê=Ñ∏äàí=ãÉÇ=á=ÑçêëâåáåÖÉå=áåçã=ëáíí=çãê™ÇÉI=ë®êëâáäí=ë™Ç~åí=ëçã=Ü~Ñí=ÇáÇ~âíáëâ~=
áãéäáâ~íáçåÉêI=ìíîÉÅâä~í=ëáå=ìåÇÉêîáëåáåÖ=ìíáÑê™å=ÇÉíí~=çÅÜI=Ç®ê=ÇÉí=î~êáí=ã∏àäáÖíI=ëíê®J
î~í=ÉÑíÉê=~íí=âçééä~=ÑçêëâåáåÖëêÉëìäí~íÉå=íáää=ÇÉí=éê~âíáëâ~=ä®ê~ê~êÄÉíÉí=á=ëâçä~åK=jÉå=
ÇÉí=Ü~ê=áåíÉ=~ääíáÇ=î~êáí=ä®íí=~íí=î~ê~=Éå=ìÇÇ~=ÒÇçâíçêëÑ™ÖÉäÒ=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=îçäà®êI=
ÄÉê®íí~ê=cK=

aÉí=Ü®ê=~íí=Ü~=Éå=~â~ÇÉãáëâ=ìíÄáäÇåáåÖI=~íí=Ü~=Éå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖI=~íí=Ü~=Éå=ÇçâíçêëÉñ~J
ãÉå=ÉääÉê=å™Öçí=ë™Ç~åíI=ÇÉí=î~ê=àì=êÉå~I=à~I=ÇÉí=~åî®åÇÉë=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ëçã=ëâ®ääëçêÇ=áåçã=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=kÉàI=Ç™=î~ê=ÇÉí=î®äÇáÖí=Ñ∏êâ~ëíäáÖí=~íí=Ü~=ÇÉå=íáíÉäåI=ë™=ÇÉí=îáë~ê=é™=äáâëçã=
Üìê=ëíçê=ëé®ååîáÇÇÉå=ãÉää~å=Ççã=çäáâ~=â~íÉÖçêáÉêå~=î~êK=lÅÜ=xkkz=ìééäóëíÉ=ãáÖ=Ö~åëâ~=
ÄÉëí®ãí=çã=~íí=ÇÉí=Ç®ê=à~Ö=ÉîÉåíìÉääí=Ü~ÇÉ=ä®êí=ãáÖ=xé™=ìåáîÉêëáíÉíÉíz=ÇÉí=î~ê=àì=áåÖÉí=~íí=
âçãã~=ãÉÇ=Ü®êK=aÉí=î~ê=ÜÉäí=∏îÉêÑä∏ÇáÖíK=p™=ÇÉí=î~ê=ãçíí~Ö~åÇÉí=ã~å=ÑáÅâ=çÅÜ=îá=î~ê=àì=
å™Öê~=ëíóÅâÉå=ëçã=î~ê=äÉâíçêÉê=çÅÜ=îá=Ñ∏êÇÉ=àì=Éå=íóå~åÇÉ=íáääî~êç=é™=ë®íí=çÅÜ=îáëK=j™åÖ~=Ñ∏êJ
ëî~åå=àì=ãÉå=îá=î~ê=àì=å™Öê~=ëíóÅâÉå=ëçã=î~ê=âî~êK==

aÉåå~=å™Öçí=äìÖìÄê~=íáääî~êç=ä®íí~ÇÉë=ÉãÉääÉêíáÇ=ìéé=~î=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=á=ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉå=á=ëäìíÉí=~î=NVUMJí~äÉíI=ë®ÖÉê=cK=

k®ê=ÇÉå=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=âçã=xêÉÑçêãÉå=NVUUz=Ç™=ÄäÉî=ÇÉí=àì=Ä®ííêÉ=çÅÜ=åì=ë™=îÉêâ~ê=àì=
®îÉå=Ççã=ëçã=Ç™=î~ê=ë™=çíêçäáÖí=Éãçí=~â~ÇÉãáëâ=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ë™Ç~å=âìåëâ~éI=Ççã=îÉêâ~ê=
àì=î~ê~=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=~î=~íí=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=Ñçêëâ~êìíÄáäÇ~=ëáÖI=ë™=ÇÉí=Ü~ê=®åÇê~íëK=

pÉÇ~å=ÇÉëë=Ü~ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=~ääíë™=Ò~â~ÇÉãáëÉê~íëÒK=aÉäë=á=ÇÉå=ãÉåáåÖÉå=~íí=ÇÉí=
ëâÉíí=Éå=áååÉÜ™ääëäáÖ=Ñ∏êëâàìíåáåÖ=Äçêí=Ñê™å=éê~âíáëâí=ãÉíçÇáëâ~=âìåëâ~éÉê=íáää=âìåëâ~J
éÉê=á=ìåÇÉêîáëåáåÖë®ãåÉå~I=ÇÉäë=á=~íí=Éà=Ñçêëâ~êìíÄáäÇ~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=Ñê™å=~íí=ÄàìÇ~=
ëí~êâí=ãçíëí™åÇ=ãçí=ÇÉí=Ò~â~ÇÉãáëâ~ÒI=åì=Ä∏êà~ê=îáäà~=ãÉêáíÉê~=ëáÖ=~â~ÇÉãáëâíK=

f=ÇÉå=Ü®ê=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=î~ê=ÇÉí=î®äÇáÖí=ãóÅâÉí=ãÉíçÇáâíáãã~êK=a®êÉãçí=î~ê=®ãåÉëëíìÇáJ
Éêå~=êÉä~íáîí=ÄÉÖê®åë~ÇÉI=ë™=~íí=ÇÉí=Ü~ê=àì=Ñ∏ê®åÇê~íë=î®äÇáÖí=ëÉå=ÇÉëëK=g~I=ÇÉí=Ü~ê=àì=Ääáîáí=
ãÉê~I=ã~å=â~åëâÉ=áåíÉ=ëâ~=â~ää~=ÇÉí=~â~ÇÉãáëâ=ìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=ÇÉí=®ê=àì=Éå=óêâÉëìíÄáäÇåáåÖI=
ãÉå=®ãåÉåK==

aÉí=Ü~ê=~ääíáÇ=Ñìååáíë=Éå=ëé®ååáåÖ=ãÉää~å=ãÉíçÇáâ=çÅÜ=®ãåÉå~I=ÄÉê®íí~ê=cI=ëçã=íóÅâÉê=
ÇÉí=®ê=íê™âáÖí=~íí=ÇÉå=ãçíë®ííåáåÖÉå=Ü~ê=ÄäçÅâÉê~í=ë~ã~êÄÉíÉí=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=
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~íí=ÇÉå=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=Ü™ääë=îáÇ=äáî=~î=Éå=ÇÉä=éÉêëçåÉêK=c∏ê®åÇêáåÖ~êå~=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉå=
åó~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ü~ê=ÇçÅâ=Ñ∏êÄ®ííê~í=cWë=íáääî~êç=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉK=

kì=ë™=çêÖ~åáëÉê~ë=ÇÉí=çã=íáää=®ãåÉëxáåëíáíìíáçåÉêå~zK=aÉí=íóÅâÉê=à~Ö=Ü~ê=î~êáí=î®äÇáÖí=Äê~=Ñ~âJ
íáëâí=Ñ∏ê=çã=îá=ëÉê=íáää=®ãåÉëìåÇÉêîáëåáåÖÉå=Ü®ê=ë™=Ü~ê=îá=àì=çÅâë™=®ãåÉëÇáÇ~âíáâÉåI=~ääíë™=ÇÉå=
ÄáíÉåI=çÅÜ=ÇÉí=ÄäÉî=àì=Éíí=äóÑí=~íí=îá=Ü~ê=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=®ãåÉå~=çÅÜ=Üìê=ã~å=ìåÇÉêîáë~ê=á=
ÇçãK=_ÉÖêÉééÉí=ãÉíçÇáâ=íçÖë=àì=Äçêí=çÅÜ=ã~å=áåÑ∏êÇÉ=ÄÉÖêÉééÉí=ÇáÇ~âíáâK=aÉí=®ê=á=çÅÜ=Ñ∏ê=
ëáÖ=áåíÉ=åóíí=ãÉå=ÇÉí=âçã=Ç™=á=ÇÉå=Ü®ê=ÇáëâìëëáçåÉå=çã=îáäâ~=ëçã=ëâìääÉ=Ü~=Ü~åÇ=çã=ÇáÇ~âJ
íáâÉåK=aáÇ~âíáâÉå=ä~ÇÉë=áåíÉ=∏îÉê=íáää=Ççã=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=â~ää~ÇÉë=ãÉíçÇáâäÉâíçêÉêI=Ççã=ëçã=
~ääíë™=î~ê=ä®ê~êÉ=ëçã=ÖàçêÇÉ=ÄÉë∏âÉå=á=âä~ëëÉê=çÅÜ=Ççã=Ü~ÇÉ=Ü~Ñí=ãÉíçÇáâ®ãåÉíK=açã=âçã=
Ç™=~íí=Ñ~ää~=ìåÇÉê=ÇÉå=~ääã®åå~=ÇáÇ~âíáâÉå=ãÉÇ~å=®ãåÉëÇáÇ~âíáâÉå=âçã=~íí=Ü~ãå~=é™=®ãåÉJ
å~I=çÅÜ=ë™=ÄäÉî=ÇÉí=Ü®ê=á=xi®êçë®íÉízK=aÉí=ëçã=Ü~ê=î~êáí=ÇÉí=ëíçê~=éêçÄäÉãÉí=Ü®ê=çÅÜ=ÇÉí=®ê=î®ä=
ë™=é™=ã™åÖ~=~åÇê~=ëí®ääÉå=çÅâë™I=ÇÉí=®ê=ÇÉå=Ü®ê=ëé®ååáåÖÉå=ãÉää~å=~ääã®åÇáÇ~âíáâÉêå~=çÅÜ=
®ãåÉëÇáÇ~âíáâÉêå~K=aÉí=Ü~ê=àì=ëáå=ÖêìåÇ=á=ëé®ååáåÖÉå=ëçã=Éå=Ö™åÖ=î~ê=ãÉää~å=®ãåÉëä®ê~êå~=
çÅÜ=ãÉíçÇáâä®ê~êå~I=çÅÜ=é™=å™Öçí=âçåëíáÖí=îáë=Ü~ê=ã~å=äóÅâ~íë=ÄÉî~ê~=ÇÉå=á=ã™åÖ~=™ê=çÅÜ=
ÄóÖÖ~=ÇÉå=®ååì=ëí~êâ~êÉK=g~Ö=Ñ∏êëí™ê=áåíÉ=~íí=ÇÉå=äÉîÉê=îáÇ~êÉK=

fåå~å=ÇÉëë~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ÖàçêÇÉë=î~ê=c=~åëí®ääÇ=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=îáÇ=xfåëíáíìíáçåÉåz=
çÅÜ=ìééäÉîÇÉ=Ç™=Éíí=ìí~åÑ∏êëâ~é=á=êÉä~íáçå=íáää=ÇÉí=~â~ÇÉãáëâ~=®ãåÉí=ëçã=î~ê=êÉéêÉJ
ëÉåíÉê~í=~î=Éå=~åå~å=xáåëíáíìíáçåzK=jÉåI=ëçã=ë~ÖíI=áÇ~Ö=®ê=ä®ÖÉí=~ååçêäìåÇ~=çÅÜ=Ä®ííêÉ=
ÉÑíÉêëçã=c=áÇ~Ö=íáääÜ∏ê=xûãåÉëáåëíáíìíáçåÉåz=îáÇ=xi®êçë®íÉízK=

jÉíçÇáâ®ãåÉíë=ëí®ääåáåÖ=Ñ∏êëî~Ö~ÇÉë=~ääíë™=çÅÜ=Ñ∏êî~åÇä~ÇÉë=íáää=~ääã®åÇáÇ~âíáâI=ÉåäáÖí=
cK=fëí®ääÉí=ëí®êâíÉë=E~â~ÇÉãáëâ~F=®ãåÉëÑ∏êÉíê®Ç~êÉ=çÅÜ=®ãåÉëÇáÇ~âíáâÉåI=å™Öçí=ëçã=
Öóåå~ÇÉ=c=çÅÜ=ÇÉã=ãÉÇ=~â~ÇÉãáëâ=ãÉêáíÉêáåÖ=áåçã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=c=ë®ÖÉê=ëáÖ=áåíÉ=
Ñ∏êëí™=î~êÑ∏ê=Òëé®ååáåÖÉåÒ=ãÉää~å=ãÉíçÇáâÉêI=åìãÉê~=~ääã®åÇáÇ~âíáâÉêI=äÉîÉê=îáÇ~êÉI=
ãÉå=ÄÉíê~âí~í=Ñê™å=ÇÉ=ëÉå~êÉë=Üçêáëçåí=â~å=àì=ÇÉå=ìíîÉÅâäáåÖ=c=ÄÉëâêáîÉê=êáãäáÖÉå=
ìééÑ~íí~ë=ëçã=Éíí=ÜçíK=fÇ~Ö=â®ååÉê=ëáÖ=c=áåíÉ=ë™=ÄÉê∏êÇ=~î=ÉîÉåíìÉää~=ãçíë®ííåáåÖ~ê=
ÉÑíÉêëçã=c=áåíÉ=®ê=äÉÇ~ãçí=á=å™Öçå=å®ãåÇ=ÉääÉê=äáâå~åÇÉ=ÒãÉå=ã~å=Ü~ê=àì=Ü∏êí=~åÇê~=
å®ê=Ççã=âçããÉê=áÑê™å=ë~ãã~åíê®ÇÉå=çÅÜ=ë™=Ç®ê=çÅÜ=®ê=ìééê∏êÇ~I=~íí=ÇÉí=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=
äÉîÉê=âî~ê=á=ãóÅâÉí=Ü∏Ö=Öê~ÇÒ=ë®ÖÉê=cK=

lãçêÖ~åáëÉêáåÖÉå=~î=xi®êçë®íÉíz=Ü~ê=çÅâë™=ãÉÇÑ∏êí=Éå=â~ãé=çã=êÉëìêëÉê=ãÉää~å=
çäáâ~=xáåëíáíìíáçåÉêz=îáäâ~=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=Çêáî~ë=ëçã=í®ãäáÖÉå=ëà®äîëí®åÇáÖ~=ÉåÜÉíÉêI=Éå=
â~ãé=ëçã=c=ìééäÉîÉê=î~ê~=åÉÖ~íáî=çÅÜ=ëéäáííê~åÇÉ=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=íáääî~êçå=Ñ∏ê=ÇÉ=
~åëí®ääÇ~=Ääáê=çë®âê~êÉ=å®ê=ëíìÇÉê~åÇÉ~åí~äÉí=ÑäìâíìÉê~êK=aÉíí~=äÉÇÉê=íáää=~íí=~åëí®ääÇ~=
ëçã=áåíÉ=Ò®êÒ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=çÅÜ=â~åëâÉ=~äÇêáÖ=Ü~ê=~êÄÉí~í=ãÉÇ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=∏îÉê=
ÜìîìÇ=í~ÖÉíI=â~å=íîáåÖ~ë=Ö™=áå=á=âìêëÉê=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=Éíí=~î=ÇÉ=ëí∏êëí~=ìíÄáäÇJ
åáåÖëéêçÖê~ããÉå=áåçã=xi®êçë®íÉízI=ë®ÖÉê=cI=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=áÜçé=Éíí=íáääê®ÅâäáÖí=íà®åëíÉìåJ
ÇÉêä~ÖK=aÉíí~=â~å=Ñ∏êëí™ë=ëçã=Éå=óííÉêäáÖ~êÉ=Ñ∏êëî~ÖåáåÖ=~î=iûo^orq_fia^ok^p=
éçëáíáçåÉêK=i®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=â~å=Ääá=Éå=Òëí∏íÇ®ãé~êÉÒ=á=ëóëíÉãÉí=Ñ∏ê=~åÇê~=~ÖÉåíÉê=
îáÇ=xi®êçë®íÉízI=~ÖÉåíÉê=ìí~å=å™Öçå=~åâåóíåáåÖ=íáää=Éíí=ä®ê~êóêâÉ=ÉääÉê=áÇÉåíáÑáâ~íáçå=
ãÉÇ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=

c=ìééäÉîÉê=~ääíë™=~íí=ÇÉ=~â~ÇÉãáëâí=ãÉêáíÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=éçëáíáçåÉê=Ü~ê=ëí®êâë=
ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=çÅÜ=äáâ~ë™=~íí=ÇÉ=~â~ÇÉãáëâ~=®ãåÉå~=Ñ™íí=Éå=ëí~êâ~êÉ=ëí®ääåáåÖ=á=ä®ê~êJ
ìíÄáäÇåáåÖÉåK=ûãåÉëÇáÇ~âíáâÉå=Ü~ê=∏îÉêÑ∏êíë=Ñê™å=ÇÉ=ãÉíçÇáëâí=áåêáâí~ÇÉ=ëâçää®ê~êãÉJ
êáíÉê~ÇÉ=iûo^orq_fia^ok^=íáää=ÇÉ=~â~ÇÉãáëâ~=®ãåÉëÇáëÅáéäáåÉêå~ë=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉI=
îáäâÉí=Ü~ê=Öóåå~í=c=EçÅÜ=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=~î=ä®ê~êëíìÇÉåíÉêå~=Ñ™ê=ã~å=Ñ∏êãçÇ~FK=c∏êäçJ
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ê~êå~I=çã=ã~å=åì=â~å=í~ä~=çã=å™Öê~=ë™Ç~å~=ìíáÑê™å=cWë=ÄÉê®ííÉäëÉI=ëâìääÉ=á=ë™=Ñ~ää=î~ê~=
ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ãÉÇ=ä®ê~êóêâÉí=ëçã=Ñê®ãëí~=ãÉêáí=çÅÜ=ÇÉã=ãÉÇ=áåêáâíåáåÖ=ãçí=ÇÉ=
óåÖêÉ=™äÇê~êå~=á=Ñ∏êëâçä~=çÅÜ=ëâçä~K=

RKPKQK i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=e=Ó=ÇáëéìíÉê~Ç=

bêÑ~êÉåÜÉí=~î=~íí=á=~êÄÉíÉí=ëçã=ëâçää®ê~êÉ=ã∏í~=ÉäÉîÉê=ãÉÇ=çäáâ~=ëçêíÉêë=ëâçäëî™êáÖÜÉJ
íÉêI=ÑáÅâ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=e=~íí=ÄÉÇêáî~=îáÇ~êÉ=Ü∏ÖëâçäÉëíìÇáÉêK=e=Ü~ÇÉ=ë~ãíáÇáÖí=âçåí~âí=
ãÉÇ=xi®êçë®íÉíz=Ç™=e=î~ê=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=™í=ä®ê~êâ~åÇáÇ~íÉê=é™=éê~âíáâK=píìÇáÉêå~=î~ê=
êçäáÖ~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~åÇÉI=ë®ÖÉê=eI=ëçã=îáÇ=ÇÉå=íáÇéìåâíÉå=áåíÉ=Ü~ÇÉ=å™Öçå=í~åâÉ=é™=~íí=
Ö∏ê~=Éå=~â~ÇÉãáëâ=â~êêá®êK=

g~Ö=â~å=®êäáÖí=ë®Ö~=~íí=à~Ö=ä®ëíÉ=ìí~å=ã™äK=g~Ö=ä®ëíÉ=Ä~ê~=Ñ∏ê=~íí=ä®ê~=ãáÖ=ãÉê=Ñ~âíáëâíI=ë™=à~Ö=
Ü~ÇÉ=áåÖÉå=~â~ÇÉãáëâ=â~êêá®ê=á=ëáâíÉ=ÉääÉê=å™í=äáâå~åÇÉK=a®êÉãçí=â®åÇÉ=à~Ö=~íí=ÇÉí=îçêÉ=êçäáÖí=
~íí=éê∏î~=å™í=~åå~í=å®ê=à~Ö=Ü~ÇÉ=àçÄÄ~í=ë™=é~ëë=ä®åÖÉ=xëçã=ä®ê~êÉzK=g~Ö=Ü~ÇÉ=àì=î~êáí=Ü~åÇäÉJ
Ç~êÉ=çÅâë™=ìåÇÉê=ÇÉå=íáÇÉå=çÅÜ=Ç™=êáåÖÇÉ=xkkz=Éå=âî®ää=çÅÜ=Ñê™Ö~=çã=áåíÉ=à~Ö=îáääÉ=âçãã~=
Üáí=xíáää=ä®êçë®íÉíz=çÅÜ=àçÄÄ~=ìåÇÉê=î™êíÉêãáåÉåK=lÅÜ=ÇÉí=îáääÉ=à~ÖK=p™=Ç™=âçã=à~Ö=áå=Ü®ê=çÅÜ=
ëÉå=Ñçêíë~ííÉ=à~Ö=Ç™=ãÉÇ=`JâìêëÉå=çÅÜ=ëÉå~êÉ=ãÉÇ=aJâìêëÉå=á=xûãåÉíz=çÅÜ=ÑáÅâ=ãáå=ÑáäK=ã~ÖK=

lÅÜ=é™=ÇÉå=î®ÖÉå=ÄäÉî=ÇÉíK=e=ÑáÅâ=âçåí~âí=ãÉÇ=Éå=Ñçêëâ~êÖêìéé=çÅÜ=ÄäÉî=áåÄàìÇÉå=~íí=
~êÄÉí~=á=Éíí=éêçàÉâíK=mêçàÉâíäÉÇ~êÉå=ìééãìåíê~ÇÉ=e=~íí=ë∏â~=íáää=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=
e=~åíçÖëI=ÄÉÇêÉî=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=Ñçêëâ~êëíìÇáÉê=íêçíë=~íí=e=é~ê~ääÉääí=~êÄÉí~ÇÉ=ëçã=
~Çàìåâí=îáÇ=xi®êçë®íÉíz=çÅÜ=ÇáëéìíÉê~ÇÉ=ìåÇÉê=NVVMJí~äÉíK=

oÉä~íáçåÉå=óêâÉÓ~â~ÇÉãá=Ü~ê=ëí∏ííë=çÅÜ=Ää∏ííë=ìåÇÉê=ã™åÖ~=™êI=ë®ÖÉê=eI=çÅÜ=ÄÉê®íí~ê=
~íí=ÑçêëâåáåÖë~åâåóíåáåÖÉå=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=®ê=å™Öçí=ëçã=ã~å=ëí®åÇáÖí=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=
~íí=ìíîÉÅâä~K=

aÉí=Ü~ê=àì=ëí™íí=á=Ñ∏êÑ®êäáÖí=ã™åÖ~=ëâêáÑíÉê=ëçã=Ü~ê=ëâêáîáíë=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=çÅÜ=çã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=
Üìê=ÑçêëâåáåÖÉå=ëâ~=âçééä~ë=íáää=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=jÉå=ã~å=Ü~ê=~äÇêáÖ=äóÅâ~íë=ëéÉÅáÉääíK=jÉå=
åì=Ñ∏êë∏âÉê=îá=ÜÉä~=íáÇÉåK=sá=Ñ∏êë∏âÉê=ÖÉåçã=~íí=~åî®åÇ~=~îÜ~åÇäáåÖ~êX=îá=Ñ∏êë∏âÉê=í~=áå=
~âíáî~=Ñçêëâ~êÉ=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=™íãáåëíçåÉ=á=å™å=Ñ∏êÉä®ëåáåÖK=p™=~íí=âçééäáåÖÉå=Ñáååë=
å~íìêäáÖíK=jÉå=ÇÉí=Ü~ê=í~Öáí=à®ííÉä™åÖ=íáÇ=Ñ∏ê=îá=Ü~ê=éê~í~í=çã=ÇÉí=~ää~=Ççã=™ê=ëçã=à~Ö=Ü~ê=àçÄJ
Ä~í=Ü®ê=Ó=~íí=ÇÉí=ã™ëíÉ=âçééä~ë=®ååì=ãÉêK=jÉå=ÇÉí=Ü~ê=Ü®åí=ë~âÉêI=ÇÉí=Ü~ê=ÇÉí=ÖàçêíI=ë™=~íí=
àìëí=ÇÉå=ÇÉäÉå=â~å=ã~å=î®ä=ëÉK=

cçêëâåáåÖI=Ò~â~ÇÉãáåÒI=âçããÉê=~ääíë™=áå=ÖÉåçã=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=Ñ™ê=í~=ÇÉä=~î=~âíìÉää~=
~îÜ~åÇäáåÖ~ê=çÅÜ=ã∏í~=Ñçêëâ~êÉ=ÒäáîÉÒ=á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK=e=íáääÜ∏êÇÉ=íáÇáÖ~êÉ=ÇÉå=ë™=
â~ää~ÇÉ=ãÉíçÇáâÖêìééÉå=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ç®ê=Ç™=ÒÇÉå=ë~ãä~ÇÉ=ä®ê~êÉêÑ~êÉåÜÉíÉåÒ=
â~å=ë®Ö~ë=Ü~=î~êáí=êÉéêÉëÉåíÉê~ÇK=dêìééÉå=ë™Ö=ëçã=Éå=ÅÉåíê~ä=ìééÖáÑíI=ë®ÖÉê=eI=~íí=ÖÉ=
ä®ê~êëíìÇÉåíÉêå~=Éå=êÉ~äáëíáëâ=ÄáäÇ=~î=óêâÉíK=qáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=Éå=ÜÉä=ÇÉä=~åÇê~=âçääÉÖçê=
ëçã=ìåÇÉêîáë~ÇÉ=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ü~ÇÉ=ÖêìééÉå=Éå=å®ê~=~åâåóíåáåÖ=íáää=óêâÉëéê~âíáJ
âÉåK=

jÉíçÇáâÖêìééÉå=î~ê=Éå=î®ä=ë~ãã~åëîÉíë~Ç=Öêìéé=ëçã=î~ê=î®äÇáÖí=áåíêÉëëÉê~Ç=~î=ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉåK=pçã=àçÄÄ~ÇÉ=ãóÅâÉí=ãÉÇ=ÇÉå=çÅÜ=ëçã=íóÅâíÉ=~íí=ÇÉí=î~ê=î®äÇáÖí=îáâíáÖíK=píìÇÉê~åÇÉ=
Ü~ê=Éå=ÒëìêêÉ~äáëíáëâÒ=ÄáäÇ=~î=î~Ç=Ççã=âçããÉê=ìí=íáää=çÅÜ=îá=Ü~ê=î™ê=ÉêÑ~êÉåÜÉí=ãÉÇ=çëë=ëçã=
ä®ê~êÉ=~ääáÜçé~K=sá=íáääÜ∏ê=Ççã=ëçã=î~êáí=ìíÉ=çÅÜ=îÉí=Üìê=ÇÉí=®ê=á=îÉêâäáÖÜÉíÉå=ë™=~íí=ë®Ö~X=
®îÉå=çã=îá=åì=Ü~ê=àçÄÄ~í=Ü®ê=á=Ö~åëâ~=ã™åÖ~=™ê=ë™=îÉí=îá=àì=Ö~åëâ~=î®ä=î~Ç=ëçã=é™Ö™êK=p™=îá=
íóÅâÉê=åçÖ=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=î™ê~=ëíìÇÉåíÉê=Ääáê=ë™=Äê~=Ñ∏êÄÉêÉÇÇ~=ëçã=ã∏àäáÖíK=
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bÑíÉêëçã=e=Éíí=ëíóÅâÉ=áå=á=ëáå=ÄÉê®ííÉäëÉ=çã=ãÉíçÇáâÖêìééÉåë=~êÄÉíÉ=ÄóíÉê=íÉãéìë=
â~å=ã~å=Ñ™=ìééÑ~ííåáåÖÉå=~íí=ÖêìééÉå=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ÉñáëíÉê~êK=aÉå=ìééä∏ëíÉë=ÉãÉääÉêíáÇ=
îáÇ=Éå=çãçêÖ~åáë~íáçå=á=ãáííÉå=~î=NVVMJí~äÉí=Ç™=x®ãåÉëáåëíáíìíáçåÉåz=Ç®ê=e=åì=~êÄÉJ
í~ê=ÄáäÇ~ÇÉëK=ûîÉå=çã=ÇÉ=íáÇáÖ~êÉ=ÖêìééãÉÇäÉãã~êå~=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=íê®ÑÑ~ë=ëâÉê=ÇÉí=áÇ~Ö=
é™=Éíí=éÉêëçåäáÖí=éä~å=çÅÜ=Ü~ê=áåíÉ=ä®åÖêÉ=ëáå=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=ÇÉí=ÖÉãÉåë~ãã~=ä®ê~êìíJ
ÄáäÇ~êìééÇê~Ö=ëçã=ãÉíçÇáâÖêìééÉå=î~ê=ë~ãä~Ç=êìåíK=jÉíçÇáâÉå=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=
Ñ∏êëî~åå=á=ëíçêí=ëÉíí=ÜÉäí=çÅÜ=Ü™ääÉí=å®ê=xi®êçë®íÉíz=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉë=á=~â~ÇÉãáëâ=êáâíåáåÖI=
ÄÉê®íí~ê=eK=

sá=íê®ÑÑ~ë=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ëçã=éÉêëçåÉê=ãÉå=åì=Ñ∏ê=íáÇÉå=ë™=®ê=îá=àì=x®ãåÉëzä®ê~êÉ=~ää~I=ÉääÉê=ê®íJ
í~êÉ=ë~ÖíI=îá=íáääÜ∏ê=®ãåÉí=xûãåÉz=~ääáÜçé~K=aÉí=Ääáê=áåíÉ=é™=ë~ãã~=ë®íí=~íí=àçÄÄ~=ãÉÇ=ãÉíçJ
Çáâ=á=çäáâ~=®ãåÉå=ë™=ÇÉí=®ê=êÉÇ~å=Äçêí~=â~å=ã~å=ë®Ö~X=ÇÉí=Ñáååë=î®ä=ÉÖÉåíäáÖÉå=Ä~ê~=xkkz=ëçã=
Ü™ääÉê=é™=ãÉÇ=ÇÉí=åì=ëçã=àçÄÄ~ê=™í=xûãåÉíz=Ç™K=e~ê=ÇáÇ~âíáâÉåI=ãÉíçÇáâÉå=ÖäáÇáí=∏îÉê=áå=á=
®ãåÉå~=Ç™=á=ëí®ääÉíI=ë™=~íí=ÇÉí=®ê=®ãåÉëÉñéÉêíÉêå~=ëçã=í~ê=Ü~åÇ=çã=ÇáÇ~âíáâÉå=ÉääÉê=î~Ç=®ê=ÇÉí=
ëçã=Ü~ê=Ü®åí\=g~I=ÇÉäîáë=Ü~ê=ÇÉí=Ü®åí=çÅÜ=ÇÉäîáë=Ü~ê=îá=Ääáîáí=ãÉê=íÉçêÉíáëÉê~åÇÉK=sá=Ü~ê=åçÖ=
Ääáîáí=ãÉê=íÉçêÉíáâÉê=®å=éê~âíáâÉêK=c~ëí=îá=Ü™ääÉê=ÇÉí=îÉêâäáÖÉå=áåíÉ=Ñ∏ê=çíêçäáÖí=~íí=ÇÉí=âçããÉê=
Éå=êÉ~âíáçå=ëçã=Ö∏ê=~íí=ãÉíçÇáâÉå=äóÑíë=Ñê~ã=áÖÉåK=c~ëí=â~åëâÉ=ëçã=ÇáÇ~âíáâ=Ç™I=ÉääÉê=éÉÇ~J
ÖçÖáâK=jÉíçÇáâÉå=â~å=ã~å=ë®Ö~=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=Ñ∏êëî~åå=xÖÉåçã=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=é™=ä®êçë®J
íÉí=ìåÇÉê=NVVMJí~äÉíz=ÉÑíÉêëçã=ãÉíçÇáâ=áåíÉ=®ê=Éíí=~â~ÇÉãáëâí=®ãåÉI=ÇÉí=®ê=àì=ÇáÇ~âíáâÉåK=

jÉå=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=áåíÉ=Ä~ê~=Ü~=ãÉÇÑ∏êí=~íí=å®êÜÉíÉå=íáää=ä®ê~êóêâÉíë=éê~âíáâ=
Ü~ê=ãáåëâ~íI=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=îÉêâ~ê=çÅâë™=Ü~=ãÉÇÑ∏êí=~íí=e=Ñà®êã~ë=Ñê™å=ë™î®ä=ä®ê~êìíJ
ÄáäÇåáåÖÉå=ëçã=ä®ê~êëíìÇÉåíÉêå~K=

g~Ö=Ü~ê=áåíÉ=àçÄÄ~í=ãóÅâÉí=á=ÇÉå=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=ìí~å=ÇÉí=®ê=î®äÇáÖí=ëéçê~Çáëâ~=áåÜçéé=
à~Ö=Öàçêí=á=ÇÉåK=kÉàI=à~Ö=Ü~ê=íê®ÑÑ~í=î®äÇáÖí=Ñ™=xëíìÇÉåíÉêzK=g~Ö=Ü~ê=á=éêáåÅáé=Ü~Ñí=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê=
çÅÜ=Ç™=Ñ™ê=ã~å=áåíÉ=å™å=êÉä~íáçå=ãÉÇ=ÇçãK=pÉå=Ü~ê=àì=à~Ö=î~êáí=Ö~åëâ~=âêáíáëâ=íáää=~íí=îá=áåíÉ=
àçÄÄ~ê=ãÉÇ=xãÉåíçêëëóëíÉãÉíz=ä®åÖêÉI=Ñ∏ê=Ç®ê=íê®ÑÑ~ÇÉ=îá=àì=î~êàÉ=ëíìÇÉê~åÇÉK=aÉí=â®ååë=ëçã=
Éå=âî~äáíÉíëë®âêáåÖ=îá=Ü~ê=ãáëë~í=á=ÇÉå=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉí=®ê=à~Ö=î®äÇáÖí=âêáíáëâ=íáää=
â~å=à~Ö=ë®Ö~KPT=

e=ÄÉê®íí~ê=~ääíë™=çã=Éå=Ñ∏êëâàìíåáåÖ=Äçêí=Ñê™å=ä®ê~êóêâÉå~ë=éê~âíáâ=áå=ãçí=îÉíÉåëâ~éI=
ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=Ò~â~ÇÉãáÒK=c∏ê=e=ëà®äî=áååÉÄ®ê=ÇÉíí~=áåÖ~=éêçÄäÉã=®îÉå=çã=e=®ê=âêáíáëâ=
íáää=îáëë~=~ëéÉâíÉê=~î=ìíîÉÅâäáåÖÉåK=mÉêëçåäáÖÉå=Ü~ê=e=ëÉÇ~å=ã™åÖ~=™ê=íáääÄ~â~=Ñ∏êÑäóíí~í=
ëáÖ=Ñê™å=~íí=éêáã®êí=Ä~ëÉê~=ëáå=ä®ê~êìíÄáäÇ~êáÇÉåíáíÉí=é™=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=ëâçää®ê~êáÇÉåíáíÉíÉå=
íáää=~íí=áëí®ääÉí=Ä~ëÉê~=ÇÉå=é™=Éå=áÇÉåíáÑáâ~íáçå=ãÉÇ=~â~ÇÉãáåK=j~å=â~å=~åí~=~íí=eWë=
í®ãäáÖÉå=åÉìíê~ä~=ÄÉê®ííÉäëÉ=çã=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=Äçííå~ê=á=~íí=e=îáÇ=áåíê®ÇÉí=á=ä®ê~êìíJ
=================================================

PTK= _ÉÖêÉééÉí=âî~äáíÉíëë®âêáåÖ=âçããÉê=î~Ç=à~Ö=îÉí=Ñê™å=íáääîÉêâåáåÖëáåÇìëíêáå=Ç®ê=ÇÉí=ÄÉíóÇÉê=~íí=íáääJ
îÉêâ~ÇÉ=éêçÇìâíÉê=ëâ~ää=Ü~=Éå=ä~Öçã=âî~äáíÉíI=ÇîëK=Éíí=ãáåáãìã=~î=éêçÇìâíÉêå~=ëâ~ää=ÒÖ™=ë∏åÇÉêÒ=á=
Ñ∏êíáÇ=äáâëçã=Éíí=ãáåáãìã=ëâ~ää=Ò∏îÉêäÉî~Ò=ÇÉå=é™=Ñ∏êÜ~åÇ=ìíã®íí~=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=äáîëíáÇÉåK=lêÇÉí=
Ñ∏êÉâçããÉê=Éà=á=pîÉåëâ~=^â~ÇÉãáåë=çêÇÄçâI=Ç®êÉãçí=á=ÇÉëë=çêÇäáëí~K=f=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=®ê=ÄÉÖêÉéJ
éÉí=áåíêÉëë~åí=ÉÑíÉêëçã=eWë=~åî®åÇåáåÖ=~î=ÇÉí=êÉÑäÉâíÉê~ê=~íí=ìíÄáäÇåáåÖëêÉíçêáâÉå=ÇçãáåÉê~ë=~î=
éê~âíáâÉê=çÅÜ=âìäíìêÉê=éä~ÅÉê~ÇÉ=á=ÜÉäí=~åÇê~=ë~ãÜ®ääÉäáÖ~=Ñ®äí=EàÑê=iáåÇÄä~Ç=C=mçéâÉïáíòI=OMMMX=
OMMNFK=aÉí=Äáë~êê~=®ê=~íí=êÉíçêáâÉå=å®ê=ÇÉå=íê~åëÑÉêÉê~ë=íáää=Ü∏Öëâçä~å=Ääáê=Ñ∏êîê®åÖÇ=ë™=~íí=âî~äáíÉíëJ
ë®âêáåÖ=ÖÉë=áååÉÄ∏êÇÉå=Ü∏Ö=âî~äáíÉíI=å™Öçí=ëçã=~ääë=áÅâÉ=Ü~ê=å™Öçí=ëçã=ÜÉäëí=ãÉÇ=ë~âÉå=~íí=Ö∏ê~=á=ÇÉ=
áåÇìëíêáÉää~=ë~ãã~åÜ~åÖ=ëçã=ÄÉÖêÉééÉí=ìêëéêìåÖäáÖÉå=Ü~ê=ìíîÉÅâä~íë=áåçãK=aÉí=Ñáååë=ÉåäáÖí=ãáå=
ìééÑ~ííåáåÖ=~ää=~åäÉÇåáåÖ=~íí=êÉÑäÉâíÉê~=∏îÉê=î~Ç=Éå=ë™Ç~å=êÉíçêáëâ=íê~åëÑçêã~íáçå=â~å=áååÉÄ®ê~=Ñ∏ê=
ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=ëçã=áÇ~Ö=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ÒÑ∏ê®åÇê~ÇÉÒ=ëíìÇÉåíÉêI=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=âê~î=çÅÜ=Ñ∏êë®ãê~ÇÉ=
êÉëìêëÉêK=
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ÄáäÇåáåÖÉå=Ü~ÇÉ=Òê®ííÒ=â~éáí~äI=ÇîëK=ä®ê~êÉêÑ~êÉåÜÉíÉåI=çÅÜ=Òê®ííÒ=áÇÉåíáíÉíI=çÅÜ=á=âê~Ñí=
~î=ÇÉí=âìåÇÉ=áåí~=Éå=éçëáíáçå=ãÉÇ=Ü∏Ö=äÉÖáíáãáíÉí=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=êÉÖáçåK=jáå=
íçäâåáåÖ=~î=eWë=ÄÉê®ííÉäëÉ=®ê=Ñ∏äà~åÇÉW=e=Ü~ê=ÖÉåçã=™êÉå=ÄóÖÖí=é™=ëáå=~â~ÇÉãáëâ~=
ãÉêáíÉêáåÖ=á=í~âí=ãÉÇ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ò~â~ÇÉãáëÉêáåÖÒ=ë™=~íí=å®ê=ÇÉå=åó~=ÒîÉíÉåJ
ëâ~éäáÖÖàçêÇ~Ò=çÅÜ=Ò~â~ÇÉãáëâ~Ò=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ëà∏ë®ííë=îáÇ=ãáääÉååáÉëâáÑíÉí=ÄÉëáííÉê=
e=™íÉêáÖÉå=Òê®ííÒ=â~éáí~ä=çÅÜ=Òê®ííÒ=áÇÉåíáíÉí=çÅÜ=â~å=áåí~=Éå=éçëáíáçå=ãÉÇ=Ü∏Ö=äÉÖáíáJ
ãáíÉí=ë™î®ä=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=êÉÖáçå=ëçã=á=ÇÉí=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉíK=

RKQK qob=iûo^orq_fia^ob=jba=hloq=boc^obkebq=

sáäâ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=ä®ê~êìíÄáäÇ~ê~êÄÉíÉí=çÅÜ=ÇÉí=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉåë=çãëíêìâíìêÉêáåÖ=
Ü~ê=Ç™=iûoljJìåÇÉêë∏âåáåÖÉåë=êÉä~íáî~=ÒåóÄ∏êà~êÉÒ\=f=ÇÉíí~=~îëåáíí=ëâ~=íêÉ=åó~åëí®ääJ
Ç~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉI=rI=i=çÅÜ=kI=ëçã=~ääíë™=Ü~ê=âçêí=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉêÑ~êÉåÜÉíI=Ñ™=âçãã~=
íáää=í~äëX=Éå=éÉêëçå=Ñê™å=î~êÇÉê~=ä®êçë®íÉíK=p~ãíäáÖ~=Ü~ÇÉ=îáÇ=~åëí®ääåáåÖÉå=äáíÉí=~â~ÇÉJ
ãáëâí=â~éáí~äK=fåÖÉå=~î=ÇÉã=Ü~ê=î~êáí=áåÇê~Öå~=á=ÇÉ=ÒéçëáíáçåëëíêáÇÉêÒ=ëçã=ä®ê~êìíÄáäJ
Ç~êå~=ãÉÇ=ä™åÖ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=ÄÉê®íí~ê=çãI=ìí~å=ÇÉ=áåí~ê=Éå=éçëáíáçå=ëçã=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇJ
êÉ=®ê=Éíí=êÉëìäí~í=~î=Éå=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=çãëíêìâíìêÉêáåÖëéêçÅÉëëK=

^ää~=íêÉ=®ê=ä®ê~êìíÄáäÇ~ÇÉ=çÅÜ=~êÄÉí~ê=ëçã=~ÇàìåâíÉê=îáÇ=ëáå~=êÉëéÉâíáîÉ=ä®êçë®íÉåK=
aÉê~ë=ëâçää®ê~êãÉêáíÉê=î®ÖÇÉ=çäáâ~=ÒíìåÖíÒ=å®ê=ÇÉ=~åëí®ääÇÉë=å™Öçå=Ö™åÖ=ìåÇÉê=éÉêáçJ
ÇÉå=NVVUÓOMMMK=aÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ÒáÖ™êÒ=ëçã=ÇÉ=êÉÑÉêÉê~ê=íáää=
ìåÇÉê=áåíÉêîàìíáääÑ®ääÉå~=®ê=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=ÖàçêÇ~=ëçã=ä®ê~êëíìÇÉê~åÇÉ=çÅÜLÉääÉê=Ü~åÇäÉJ
Ç~êÉ=ìåÇÉê=ëíìÇÉåíÉêë=éê~âíáâéÉêáçÇÉêI=áåíÉ=ëçã=Éå=ÒÜìåÇê~éêçÅÉåíáÖíÒ=~ÖÉåí=áåîçäîÉJ
ê~Ç=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=êÉÖáçå=ÉääÉê=á=ÇÉí=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉíK=lÅâë™=á=ÇÉëë~=ä®ê~êìíÄáäÇ~J
êÉë=ÄÉê®ííÉäëÉê=®ê=~â~ÇÉãáëÉêáåÖÉå=Éíí=ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ=íÉã~I=ãÉå=ÇÉí=Ü~ê=áåíÉ=~ääë=äáâ~=
ëí~êâ~=ÉãçíáçåÉää~=ä~ÇÇåáåÖ~ê=ëçã=Ñ∏ê=ÇÉã=ãÉÇ=ä™åÖ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉêÑ~êÉåÜÉí=î~êë=
ÄÉê®ííÉäëÉê=îá=äóëëå~ÇÉ=íáää=çî~åK=

RKQKNK i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=i=Ó=®ãåÉëä®ê~êÉ=ãÉÇ=âçêí=ëâçäìåÇÉêîáëåáåÖëÉêÑ~êÉåÜÉí=

i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=i=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëêÉÖáçåÉåë=ÒéÉêáÑÉêáÒK=^î=~êÄÉíëã~êâJ
å~Çëëâ®ä=ìíÄáäÇ~ÇÉ=ëáÖ=i=íáää=ä®ê~êÉ=á=xûãåÉíz=Ö~åëâ~=ëÉåíK=oÉÇ~å=ìåÇÉê=ìíÄáäÇåáåÖëíáJ
ÇÉå=ÑáÅâ=i=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=é™=íáãÄ~ëáë=ìåÇÉêîáë~=á=å™Öê~=~åÇê~=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã=
îáÇ=xi®êçë®íÉíz=ÖÉåçã=~íí=Éå=éêáî~í=î®å=ëçã=~êÄÉí~ÇÉ=îáÇ=xi®êçë®íÉíz=~î=çÅÜ=íáää=ÉåÖ~J
ÖÉê~ÇÉ=i=á=çäáâ~=âìêëÉêK=aÉåå~=âçåí~âí=äÉÇÇÉ=íáää=~íí=i=äáíÉ=ä®åÖêÉ=Ñê~ã=á=íáÇÉå=ÄäÉî=
ìééã~å~Ç=~î=xëíìÇáÉêÉâíçêz~íí=ë∏â~=Éå=ìíäóëí=íà®åëíI=îáäâÉí=i=ÖàçêÇÉK=Òp™=~íí=Ç™=ÑáÅâ=à~Ö=
ÇÉå=ëÉåÒ=ë®ÖÉê=iK=

i=®ê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=á=ãÉê=ÑçêãÉää=ãÉåáåÖ=ÉÑíÉêëçã=i=áåíÉ=éêáã®êí=~åëí®ääíë=é™=ëáå~=ëâçäJ
ìåÇÉêîáëåáåÖëãÉêáíÉê=ìí~å=é™=ëáå~=®ãåÉëãÉêáíÉêK=i=ìåÇÉêîáë~ê=çÅâë™=á=âìêëÉê=ëçã=î~êÉ=
ëáÖ=ÉåÄ~êí=ÉääÉê=éêáã®êí=êáâí~ê=ëáÖ=íáää=ä®ê~êëíìÇÉåíÉêå~=îáÇ=xi®êçë®íÉízK=iWë=®ãåÉ=â~å=
ä®ë~ë=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ä®ê~êéêçÖê~ããÉí=ëçã=áåêáâíåáåÖ=ÉääÉê=ëéÉÅá~äáëÉêáåÖK=a®êÉãçí=
ÑáÅâ=i=ëÉå~êÉ=åóíí~=~î=ëáå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ÉÑíÉêëçã=ä®ê~êëíìÇÉê~åÇÉ=ìåÇÉê=ÇÉä~ê=~î=
scrJéÉêáçÇÉêå~=ëâ~ää=ã∏í~=®ãåÉëÇáÇ~âíáëâ~=áåëä~Ö=á=ëáå=ìíÄáäÇåáåÖK=
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sá=Ü~ÇÉ=Éíí=é~ê=éÉêëçåÉê=ëçã=Ü~Ñí=ÇáÇ~âíáâÉå=é™=mmråIPU=ëçã=à~Ö=Ü~ÇÉ=å®ê=à~Ö=ÖáÅâ=Ü®êI=çÅÜ=
Ççã=Ü~ÇÉ=Ñ™íí=äáíÉ=Ñ∏ê=ãóÅâÉí=~íí=Ö∏ê~K=p™=Ççã=ëä®ééíÉ=ÇÉå=ÄáíÉå=çÅÜ=à~Ö=íçÖ=∏îÉê=Ñ∏ê=~íí=à~Ö=
î~ê=Ñ∏êãçÇäáÖÉå=ÇÉå=ÉåÇ~=ä®ê~êìíÄáäÇ~ÇÉ=á=Öê~ååëâ~éÉí=Ü®ê=é™=xfåëíáíìíáçåÉåzK=

i®ê~êÉ=®ê=áåíÉ=Éíí=óêâÉ=ã~å=â~å=ä®ë~=ëáÖ=íáääI=~åëÉê=iI=ìí~å=ä®ê~êëíìÇÉåíÉå=ã™ëíÉ=Ñ™=ÇáëJ
âìíÉê~I=êÉÑäÉâíÉê~=çÅÜ=ÒÄçää~=áÇ¨Éê=ãÉÇÒ=~åÇê~=ëíìÇÉê~åÇÉ=çÅÜ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉK=pà®äî~=
xûãåÉíz=â~å=ã~å=íáääÖçÇçÖ∏ê~=ëáÖ=á=ëíçê~=ÖêìééÉêI=ãÉå~ê=iI=ãÉå=Ñ∏ê=~íí=Ääá=ä®ê~êÉ=á=ÇÉí=
âê®îë=ÇáëâìëëáçåÉê=á=ãáåÇêÉ=ÖêìééÉêáåÖ~êK=a®êÑ∏ê=Ü~ê=i=ä~Öí=ìéé=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=ëçã=

Á=ëÉãáå~êáÉîÉêâë~ãÜÉíX=îá=â∏ê=áåÖ~=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~êK=g~Ö=Ü~ê=ä~Öí=ìéé=ÇÉí=á=îáëë~=íÉã~å=ëçã=îá=
ÇáëâìíÉê~ê=ìíáÑê™å=Ñ∏ê=à~Ö=íêçê=áåíÉ=~íí=à~Ö=â~å=ä®ê~=Ççã=å™åíáåÖ=ìí~å=îá=ä®ê=~î=î~ê~åÇê~=å®ê=îá=
ÇáëâìíÉê~êI=ÇÉí=®ê=ÇÉå=ÑáäçëçÑáå=à~Ö=Ü~êK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=mmråI=Ç™=â~å=à~Ö=ÖÉ=ÉñÉãéÉä=é™=ë™åí=
à~Ö=Ü~ê=Öàçêí=Ñ∏ê=~íí=îáë~=é™=Üìê=ã~å=ëâìääÉ=âìåå~=Ö∏ê~K=lÅÜ=í~=áå=ëóåéìåâíÉê=é™=çã=ÇÉí=î~ê=
Äê~=ÉääÉê=Ç™äáÖí=çÅÜ=™ëáâíÉê=çã=çäáâ~=ë~âÉêK=jÉå=à~Ö=Ñê™Ö~ê=å~íìêäáÖíîáë=çÅâë™=î~Ç=Ççã=Ü~ê=Ñ∏ê=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=Éå=ÇÉä=Ü~ê=àì=î~êí=ìíÉ=á=Ä™ÇÉ=~êÄÉíëäáî=çÅÜ=é™=ëâçä~=ë™=~íí=Ççã=Ü~ê=Éå=ÜÉä=ÇÉä=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK=p™=à~Ö=ÄÉÜ∏îÉê=áåíÉ=ëáíí~=çÅÜ=éê~í~=ÜÉä~=íáÇÉåK=

råÇÉê=ëáå~=™ê=îáÇ=xi®êçë®íÉíz=Ü~ê=i=é~ëë~í=é™=~íí=ä®ë~=å™Öê~=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëâìêëÉê=
Òëçã=Éå=ÇÉä=~î=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖÉåÒ=ãÉå=ÜìêìîáÇ~=i=®ãå~ê=ë∏â~=íáää=Ñçêëâ~êìíJ
ÄáäÇåáåÖÉå=®ê=Éå=∏ééÉå=Ñê™Ö~K=ÒsÉí=áåíÉ=®åK=g~Ö=í~ê=à~Ö=í~ê=Éå=âìêë=á=í~ÖÉí=ë™=Ñ™ê=îá=ëÉ=î~ê=
ÇÉí=ëäìí~êKÒ=c∏ê=∏îêáÖí=Ü~ê=i=áåíÉ=ë™=ãóÅâÉí=~íí=ë®Ö~=çã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=~êÄÉíÉí=
ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=~åå~í=®å=~íí=ÒÇÉí=®ê=Ö~åëâ~=âìäÒ=çÅÜ=~íí=ÒÇÉí=®ê=Éå=î®äÇáÖ=ëâáääå~Ç=
ãçí=xûãåÉëzâìêëÉêå~=á=çÅÜ=ãÉÇ=~íí=ã~å=Ç™=çÑí~=Ü~ê=î®äÇáÖí=ëíçê~=ÖêìééÉêK=^JâìêëÉå=
Ü~ê=Åáêâ~=íêÉÜìåÇê~=ëíìÇÉåíÉêI=Ç™=®ê=ÇÉí=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê=á=~ìä~å=xëçã=Ö®ääÉêzKÒ=i=ìééJ
Ñ~íí~ê=ëáÖ=áåíÉ=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=î~ê~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉI=ìí~å=ÄÉíê~âí~ê=ëáÖ=éêáã®êí=ëçã=Ü∏ÖëâçJ
äÉä®ê~êÉ=áåçã=xûãåÉízK=aÉëëìíçã=ã∏íÉê=i=ÉåÄ~êí=Éíí=ãáåÇêÉ=ìêî~ä=~î=Ääáî~åÇÉ=ÖóãJ
å~ëáÉä®ê~êÉ=á=xûãåÉízK=Òc∏êëâçää®ê~êå~I=Ççã=Ü~ê=î®ä=âå~éé~ëí=xûãåÉíz=ÇÉí=®ê=Öóãå~J
ëáÉí=Ä~ê~=ëçã=âçããÉê=íáää=ãáÖ=ÉÖÉåíäáÖÉåKÒ=

RKQKOK i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=r=Ó=®ãåÉëä®ê~êÉ=ãÉÇ=ä™åÖ=ëâçäìåÇÉêîáëåáåÖëÉêÑ~êÉåÜÉí=

bêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=~î=~íí=ìåÇÉêîáë~=á=®ãåÉí=ëÉÇ~å=ëäìíÉí=~î=NVUMJí~äÉíI=á=ë™î®ä=ÖêìåÇëâçä~å=
ëçã=Öóãå~ëáÉëâçä~åI=Ü~ÇÉ=Öáîáí=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=r=ã™åÖ~=áÇ¨Éê=çã=ä®ê~ê~êÄÉíÉ=á=~ääã®åJ
ÜÉí=çÅÜ=®ãåÉëìåÇÉêîáëåáåÖÉå=á=ëóååÉêÜÉí=çÅÜ=r=â®åÇÉ=ëáÖ=êÉÇç=~íí=ÒÖ™=îáÇ~êÉÒ=á=~êÄÉJ
íÉíK=Ò^î=Éå=ëäìãé=ë™Ö=à~Ö=ÇÉå=Ü®ê=~ååçåëÉå=xÑê™å=i®êçë®íÉízÒ=ÄÉê®íí~ê=rI=ëçã=ë∏âíÉ=
íà®åëíÉå=çÅÜ=ÑáÅâ=ÇÉå=í~Åâ=î~êÉ=ëáå~=ëâçää®ê~êãÉêáíÉêK=Òrí~å=ÇÉå=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉå=ëâìääÉ=à~Ö=
àì=áåíÉ=î~ê~=Ü®êÒ=ëçã=r=ìííêóÅâÉê=ÇÉíK=r=íêáîë=ãóÅâÉí=Äê~=ãÉÇ=ëáíí=åó~=~êÄÉíÉ=ëçã=
ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=®îÉå=çã=xi®êçë®íÉíëz=çêÖ~åáë~íáçå=áåíÉ=®ê=ÜÉäí=íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉK=r=â®åJ
åÉê=ëáÖ=Éå=~åáåÖ=áëçäÉê~Ç=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=~åÇê~=âçääÉÖçê=áåçã=xfåëíáíìíáçåÉåz=ÇÉäë=
ÄÉêçÉåÇÉ=é™=ÇÉå=Ñóëáëâ~=éä~ÅÉêáåÖÉå=~î=~êÄÉíëêìããÉíI=ÇÉäë=é™=ÖêìåÇ=~î=Éå=çãçêÖ~åáJ
ë~íáçå=xi®êçë®íÉíz=ÖÉåçãÑ∏êÇÉ=Ñ∏ê=å™Öê~=™ê=ëÉÇ~åK=

aÉí=®ê=àì=äáíÉ=éêçÄäÉã~íáëâí=~íí=î~ê~=~îëâìêÉå=áÑê™å=êÉëíÉå=~î=xfåëíáíìíáçåÉåzK=aÉí=Ääáê=áåíÉ=
Ççã=Ü®ê=å~íìêäáÖ~=ã∏íÉå~I=Ççã=áåÑçêãÉää~=âçåí~âíÉêå~=ëçã=®ê=à®ííÉîáâíáÖ~K=açã=ãáëë~ê=ã~å=
àì=äáíÉ=Öê~ååK=p™=à~Ö=Ñ∏êë∏âÉê=Ö™=çÅÜ=Ñáâ~=î~êàÉ=Ç~Ö=çÅÜ=ë™=Ç®ê=çÅÜ=Ü™ää~=ÇÉå=âçåí~âíÉåK=sá=®ê=

=================================================

PUK= mmr=Z=éê~âíáëâ=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíÄáäÇåáåÖX=ÄÉå®ãåáåÖ=é™=ÇÉå=ëâçäÑ∏êä~ÖÇ~=Òéê~âíáâÉåÒ=á=ÇÉ=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=
ä®ê~êéêçÖê~ããÉåK=
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å™Öê~=á=x®ãåÉëÖêìééÉåz=ëçã=ëáííÉê=á=xäçâ~äÄÉíÉÅâåáåÖzK=aÉí=®ê=äáíÉ=ëéäáííê~åÇÉ=Ñ∏ê=®ãåÉëÖêìéJ
éÉåI=ÇÉí=®ê=áåíÉ=ë™=Ç®ê=à®ííÉÄê~=íóÅâÉê=à~ÖK=aÉí=ÄÉêçê=é™=~íí=å®ê=îá=Ñäóíí~ÇÉ=íáää=xfåëíáíìíáçåÉåz=
ÖáÅâ=ÇÉí=áåíÉ=~íí=ìééÄêáåÖ~=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=ëí®ääÉ=Ç®ê=îá=âìåÇÉ=Ñáåå~ëK=aÉí=Ü~ê=äáâëçã=~äÇêáÖ=
Ñìååáíë=å™Öçí=ä®ÖÉ=Ñ∏ê=~íí=ë~ãä~=çëë=ãÉå=ÇÉí=®ê=àì=î™êí=∏åëâÉã™äK=sá=Ñ™ê=î®ä=ëÉ=î~Ç=ëçã=Ü®åJ
ÇÉêK=

xi®êçë®íÉíëz=ë®íí=~íí=ëíóê~=Éâçåçãáå=ãÉÇÑ∏ê=~íí=êÉëìêëÑä∏ÇÉí=áåçã=çêÖ~åáë~íáçåÉå=Ääáê=
çà®ãåíI=å™Öçí=ëçã=r=ìééäÉîÉê=Ñ∏êëî™ê~ê=âìêëéä~åÉêáåÖ=çÅÜ=ëâ~é~ê=çë®âÉêÜÉí=á=~êÄÉíÉíK=

aÉí=Ü®ê=ãÉÇ=ëíêìâíìêÉåI=à~I=ÇÉí=Ü~ê=àì=é™îÉêâ~í=ãáÖ=çÅÜ=î™êí=®ãåÉK=p™å~=Ç®ê=ë~âÉê=ëçã=ÉâçJ
åçãáI=ÇÉí=é™îÉêâ~ê=å~íìêäáÖíîáë=çÅÜ=ÇÉí=Ü~ê=î®ä=~íí=Ö∏ê~=ãÉÇ=ëóëíÉãÉíK=ûê=ã~å=é™=Éå=xáåëíáíìJ
íáçåz=Ñ™ê=ã~å=Éå=ëä~Öë=íáääÇÉäåáåÖ=çÅÜ=®ê=ã~å=é™=Éå=~åå~å=ë™=Ñ™ê=ã~å=Éå=~åå~å=ëä~Öë=íáääÇÉäJ
åáåÖK=aÉí=â~å=ëâáÑí~K=bâçåçãáëâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=â~å=ëâáÑí~=Ñê™å=™ê=íáää=™ê=çÅÜ=Éâçåçãáå=ëéÉJ
ä~ê=àì=Ñ~âíáëâí=êçää=Ñ∏ê=Üìê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ÄäáêK=sáëë~=™ê=â~å=ã~å=ÖÉ=Éå=âìêë=çÅÜ=ë™=â~å=ëíìÇÉåJ
íÉêå~=Ñ™=u=~åí~ä=xìåÇÉêîáëåáåÖëzíáääÑ®ääÉå=éÉê=éç®åÖI=çÅÜ=å®ëí~=™ê=Ñ™ê=Ççã=ãóÅâÉí=Ñ®êêÉK=LKKKL=
aÉí=â®ååë=çë®âÉêí=çÅÜ=àçÄÄáÖíK=lÑí~=®ê=ÇÉí=àì=ë™=~íí=îá=áåíÉ=îÉí=î~Ç=îá=Ü~ê=Ñ∏ê=ëÅÜ~Ääçå=Ñ∏êê®å=
ëíìÇÉåíÉêå~=âçããáí=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉåK=sá=Ü~ê=í~Öáí=áå=â~åëâÉ=íàìÖçÑÉãI=íêÉííáç=ëíìÇÉåíÉê=é™=Éå=
âìêë=çÅÜ=ë™=âçããÉê=ÇÉí=íàìÖçK=p™=Ç™=ê®âå~ê=ã~å=é™=ëÅÜ~ÄäçåÉå=íêÉííáç=å®ê=ã~å=éä~åÉê~ê=çÅÜ=
ë™=âçããÉê=ÇÉí=íàìÖçK=làI=îá=ÑáÅâ=ãóÅâÉí=Ñ®êêÉ=éÉåÖ~êI=à~Ü~K=p™=ÇÉí=Ç®ê=®ê=Éå=çë®âÉêÜÉíëÑ~âíçê=
ëçã=áåíÉ=~ääë=®ê=Äê~I=ÇÉí=é™îÉêâ~ê=ÜÉä~=àçÄÄÉí=Ñ~âíáëâíK=

r=Ü~ê=Ñ™íí=ãÉê=~Çãáåáëíê~íáî~=ìééÖáÑíÉêK=ûãåÉë~åëî~ê=ãÉÇÑ∏ê=íKÉñK=ãÉê=Òé~ééÉêëàçÄÄÒ=
êìåí=Éâçåçãá=ãKãK=f=Ä∏êà~å=~î=ëáå=~åëí®ääåáåÖ=î~ê=r=å®ëí~å=ìíÉëäìí~åÇÉ=áåîçäîÉê~Ç=á=
ë~ãíäáÖ~=Ç™=ÉñáëíÉê~åÇÉ=ä®ê~êéêçÖê~ãK=fåÑ∏ê~åÇÉí=~î=ÇÉí=åó~=Òë~ãã~åÜ™ääå~Ò=éêçÖê~ãJ
ãÉí=Ü~ê=Ñ∏ê=rWë=ÇÉä=ãÉÇÑ∏êí=~íí=r=îáÇ=áåíÉêîàìíáääÑ®ääÉí=áåíÉ=Ü~ê=å™Öçå=ìåÇÉêîáëåáåÖ=~ääë=
á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=íêçíë=~íí=ÇÉí=î~ê=àìëí=ëáå=ëâçää®ê~êÉêÑ~êÉåÜÉí=r=ìééÑ~íí~ê=ëçã=ÇÉå=
Ñê®ãëí~=ãÉêáíÉå=Ñ∏ê=~åëí®ääåáåÖK=

sá=Ü~ê=å®ëí~å=áåÖÉåíáåÖ=é™=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=ë™=àìëí=åì=ë™=®ê=à~Ö=àì=áåíÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=â~å=
ã~å=ë®Ö~K=p™=ÇÉí=Ü~ê=àì=Ñ∏ê®åÇê~íë=Ñê™å=~íí=î~ê~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=íáää=~íí=î~ê~=ä®ê~êÉ=á=Ñêáëí™ÉåÇÉ=
âìêëÉê=çÅÜ=á=x~åÇê~=ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ãzK=eìê=ìééäÉîÉê=Çì=ÇÉí\=g~Ö=®ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ä®ê~êìíÄáäJ
Ç~êÉK=

^íí=r=íáääÑ®ääáÖíîáë=E\F=áåíÉ=~êÄÉí~ê=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ãÉÇÑ∏ê=~íí=r=áåíÉ=ÖÉåçãÑ∏ê=
å™Öê~=ë™=â~ää~ÇÉ=éê~âíáâÄÉë∏â=å®ê=ëíìÇÉåíÉêå~=®ê=ìíÉ=é™=scrJãçãÉåí=á=ëâçäçêå~K=aÉå=
~êÄÉíëìééÖáÑíÉå=ë~âå~ê=r=ÉÑíÉêëçã=r=íóÅâÉê=~íí=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=ä®ê~êÉë=
éê~âíáëâ~=ìåÇÉêîáëåáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=®ê=ãóÅâÉí=îáâíáÖ~K=ÒaÉí=î~ê=àì=ÇÉå=ëíçê~=âêáíáâÉå=
ã~å=Ü~ÇÉ=ëà®äî=ìåÇÉê=ëáå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖI=íóÅâÉê=à~ÖI=~íí=Ççã=ä®ê~êÉ=ã~å=Ü~ÇÉ=Ü~ÇÉ=Ñ∏ê=
äáíÉ=âçåí~âí=ãÉÇ=îÉêâäáÖÜÉíÉåKÒ=

r=ìééÑ~íí~ê=áåíÉ=å™Öçå=ÉÖÉåíäáÖÉå=ãçíë®ííåáåÖ=ãÉää~å=Éå=~â~ÇÉãáëâí=ÑçêëâåáåÖë~åJ
âåìíÉå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=óêâÉíë=éê~âíáëâ~=ëáÇçêI=Ç®êÉãçí=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=ëÉ=íáää=~íí=
ä®ê~êëíìÇÉåíÉêå~=Ñ∏êëí™ê=~íí=ÇÉí=ÒîÉíÉåëâ~éäáÖ~Ò=®ê=~î=êÉäÉî~åë=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=âçãã~åÇÉ=
~êÄÉíÉ=ëçã=ä®ê~êÉK=a®êÑ∏ê=Ñ∏êë∏âÉê=r=êÉä~íÉê~=ëáå=ìåÇÉêîáëåáåÖ=íáää=Òéê~âíáâÉåÒK=i®ê~êJ
ìíÄáäÇåáåÖÉå=Ñ™ê=áåíÉ=Ääá=Éå=~â~ÇÉãáëâ=Ò™íÉêî®åÇëÖê®åÇÒI=~åëÉê=rI=ãÉå=®ê=ë~ãíáÇáÖí=
íîÉâë~ã=íáää=çã=Ò~â~ÇÉãáëÉêáåÖÉåÒ=îÉêâäáÖÉå=Ö~Öå~ê=ëâçä~å=çÅÜ=ÉäÉîÉêå~K=

g~Ö=íêçê=áåíÉ=~íí=ÇÉå=Ü®ê=~â~ÇÉãáëÉêáåÖÉå=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ÖÉê=Éå=Ä®ííêÉ=ëâçä~=Ñ∏ê=Ä~êåÉåK=
j∏àäáÖíîáë=â~å=ÇÉí=ÖÉ=Éå=Ä®ííêÉ=ã∏àäáÖÜÉí=Ñ∏ê=Ççã=ä®ê~êÉ=ëçã=îáää=Ñçêëâ~X=ÇÉå=äáää~=éêçÅÉåíÉå=
~íí=âçãã~=îáÇ~êÉI=ãÉå=à~Ö=íêçê=áåíÉ=~íí=ÇÉí=®ê=Äê~=Ñ∏ê=Ä~êåÉå=á=ëâçä~åK=
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aÉí=®ê=~ääíë™=ëå~ê~êÉ=ÉåëâáäÇ~=ä®ê~êëíìÇÉåíÉê=ëçã=Çê~ê=åóíí~=~î=Ò~â~ÇÉãáëÉêáåÖÉåëÒ=
ã∏àäáÖÜÉíÉêI=ÉåäáÖí=rWë=ìééÑ~ííåáåÖI=áåíÉ=Òëâçä~åÒ=ÉääÉê=ä®ê~êâçääÉâíáîÉíK=r=~åëÉê=çÅâë™=
~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ÇÉå=ä®ê~êëíìÇÉåí=ëçã=îáää=Ö™=îáÇ~êÉ=íáää=ÑçêëâåáåÖ=Ü~ê=ÉêÑ~êÉåÜÉí=
Ñê™å=ìåÇÉêîáëåáåÖ=á=ëâçä~åK=Ò_äáê=ÇÉí=Äê~=xÑçêëâåáåÖz=çã=ã~å=áåíÉ=Ü~ê=å™Öçå=ÉêÑ~êÉåJ
ÜÉí\Ò=Ñê™Ö~ê=r=êÉíçêáëâíK=k™I=Ò~â~ÇÉãáëÉêáåÖÉåÒ=á=Ñçêã=~î=ÑçêëâåáåÖë~åâåóíåáåÖ=çÅÜ=
Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉí=®ê=Éíí=Ñ~âíìã=ëçã=r=çÅÜ=âçääÉÖçêå~=Ü~ê=~íí=Ü~åíÉê~I=îáäâÉí=ëí®ääÉê=åó~=
âê~î=é™=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ëçã=á=äáâÜÉí=ãÉÇ=r=Ü~ê=íáääÖ™åÖ=íáää=äáíÉ=~â~ÇÉãáëâí=â~éáí~äK=

aÉí=ëâ~=î~ê~=Éå=^Jåáî™=çÅÜ=Éå=_Jåáî™=ãÉÇ=íóÇäáÖ=éêçÖêÉëëáçåK=_Jåáî™å=ëâ~=~îëäìí~ë=ãÉÇ=
å™Öçå=íóé=~î=ìééë~íë~êÄÉíÉ=çÅÜ=ëÉå=ëâ~=ã~å=âìåå~=Ö™=îáÇ~êÉ=íáää=`Jåáî™K=j~å=ëâ~=áåíÉ=ÄóÖÖ~=
áå=å™Öçå=™íÉêî®åÇëÖê®åÇI=ÇÉí=â®ååë=îáâíáÖí=çÅÜ=êÉäÉî~åíK=pÉå=ë™=ã™ëíÉ=àì=îá=ëçã=x®ãåÉëJ
Öêìééz=çÅâë™=Ü∏à~=âçãéÉíÉåëÉå=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Ü~åÇäÉÇ~=ëíìÇÉåíÉê=é™=`Jåáî™=çÅÜ=ÇÉí=®ê=î®ä=
Äê~K=

aÉ=âê~î=é™=ÒÑçêëâåáåÖëâçãéÉíÉåëÒ=ëçã=ìíîÉÅâäáåÖÉå=áåçã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=âê®îÉê=~î=
ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=ãÉÇÑ∏ê=∏â~Ç=~êÄÉíëÄ∏êÇ~=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ëçã=rI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=îáÇ=
xi®êçë®íÉíz=ë~âå~ë=êÉëìêëÉê=Ñ∏ê=~íí=ëâ~ÑÑ~=ëáÖ=ë™Ç~å=âçãéÉíÉåë=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=çêÇáå~J
êáÉ=~êÄÉíëíáÇK=

e~ê=åá=Ñ™íí=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Ö∏ê~=ÇÉí\=kÉàI=åÉà=ÇÉí=Ü~ê=îá=áåíÉK=c™ê=åá=Ö∏ê~=ÇÉí=é™=Éê=ÑêáíáÇ\=g~I=ÇÉí=Ñ™ê=
îá=î®ä=Ö∏ê~K=açã=Ü®ê=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖëÇ~Ö~êå~=ëçã=Ñáååë=Ççã=Ñ™ê=îá=~åî®åÇ~=á=Ñ∏êëí~=
ä®ÖÉíK=pÉå=ë™=â~å=ã~å=àì=í®åâ~=ëáÖ=~íí=ã~å=êÉâêóíÉê~êI=~åíáåÖÉå=Ñçäâ=Ü®ê=á=ÜìëÉí=ÉääÉê=ìíáÑê™åI=
ëçã=ã~å=âåóíÉê=íáää=ÖêìééÉå=çÅÜ=ÇÉí=®ê=î®ä=îá=é™=Ö™åÖ=~íí=Ö∏ê~K=f=Ü~åÇäÉÇåáåÖë~êÄÉíÉí=~ääíë™\=g~=
â~åëâÉK=bääÉê=íáää=®ãåÉëÖêìééÉå=~íí=ìåÇÉêîáë~=çÅâë™K=j~å=â~å=í®åâ~=ëáÖ=~íí=ã~å=~íí=ã~å=âåóJ
íÉê=å™å=ëçã=Ü~ê=âçééäáåÖ=íáää=®ãåÉëçãê™ÇÉí=íáää=ÖêìééÉåK=f=Éíí=Ñ∏êëí~=ëâÉÇÉ=Ñ∏ê=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=
çÅÜ=ë™I=ãÉå=ëÉ=íáää=~íí=Ü~=Éå=äÉâíçêI=ãáåëí=Éå=äÉâíçêK=p™=å™åíáåÖ=ÇÉí=Ü~ê=Ñ∏êí=ãÉÇ=ëáÖ=~íí=îá=Ü~ê=
Ñ™íí=Éå=áåêáâíåáåÖPV=®ê=~íí=âê~îÉå=é™=®ãåÉëÖêìééÉå=Ü~ê=Ü∏àíëK=aÉí=®ê=àì=éçëáíáîíI=ÇÉí=®ê=Ä~ê~=
Äê~I=ãÉå=ëÉå=ã™ëíÉ=ã~å=àì=çÅâë™=ÖÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=ÄÉÑáåíäáÖ~=ä®ê~êÉ=~íí=âçãã~=îáÇ~êÉ=çÅÜ=
ÇÉí=®ê=î®ä=äáíÉ=xëá=çÅÜ=ë™=ãÉÇ=ÇÉízK=g~Ö=ãÉå~êI=ÇÉí=Ñáååë=àì=áåÖ~=éÉåÖ~êK=aÉí=®ê=àì=ë™I=à~I=îá=îÉí=
àì=Üìê=ÇÉí=®êK=

jÉå=r=îáää=~êÄÉí~=âî~ê=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=çÅÜ=Ü~ê=Üçéé~í=é™=ÒâçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖëJ
í™ÖÉíÒK=aÉå=éÉêëçåäáÖ~=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖÉå=®ê=å®ê~=Ñ∏êÄìåÇÉå=ãÉÇ=ìíîÉÅâäáåÖÉå=
~î=®ãåÉí=çÅÜ=âìêëÉê=áåçã=ÇÉíK=c∏ê=íáääÑ®ääÉíI=å®ê=r=áåíÉ=®ê=áåîçäîÉê~Ç=á=ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉåI=~êÄÉí~ê=r=ãÉÇ=âìêëìíîÉÅâäáåÖ=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ëáå~=®ãåÉëâçääÉÖçêK=ÒaÉí=®ê=
áåíêÉëë~åí=çÅÜ=êçäáÖí=çÅÜ=çÅâë™=ìíîÉÅâä~åÇÉI=î®äÇáÖí=ëé®åå~åÇÉÒ=ë®ÖÉê=rI=ÒÑ~ëí=ÇÉí=êçäáJ
Ö~ëíÉ=®ê=å~íìêäáÖíîáë=~íí=ìåÇÉêîáë~I=ë™=®ê=ÇÉíI=~íí=íê®ÑÑ~=ëíìÇÉåíÉêKÒ=

r=ÖÉê=~ääíë™=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=Éå=îáëë=âäìîÉåÜÉí=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=Ò~â~ÇÉãáëÉêáåÖÉåÒ=~î=ä®ê~êJ
ìíÄáäÇåáåÖÉåK=ü=Éå~=ëáÇ~å=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=r=ìééäÉî~=ÇÉå=ëçã=éçëáíáî=çÅÜ=ìíîÉÅâä~åÇÉI=™=
ÇÉå=~åÇê~=áååÉÄ®ê=ÇÉå=~íí=r=Ñà®êã~ë=Ñê™å=ëíìÇÉåíÉêå~K=Ò^â~ÇÉãáëÉêáåÖÉåÒ=Ü~êI=ÉåäáÖí=
rWë=ÉêÑ~êÉåÜÉíI=âçããáí=~íí=áååÉÄ®ê~=Éå=ëí∏êêÉ=®ãåÉëÑçâìëÉêáåÖ=îáäâÉí=ãÉÇÑ∏êí=~íí=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ü~ê=Òëéäáííê~íëÒ=ãÉää~å=çäáâ~=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=êáî~äáëÉê~åÇÉ=çêÖ~åáë~J
íçêáëâ~=ÉåÜÉíÉê=áåçã=xi®êçë®íÉízK=

=================================================

PVK= aÉåå~=ìíë~Ö~=ëóÑí~ê=é™=~íí=âìêëÉêå~=áåçã=rWë=®ãåÉëçãê™ÇÉ=Ñ∏ê=Éå=íáÇ=ëÉÇ~å=ÉêÜ∏ää=ëí~íìë=ëçã=
áåêáâíåáåÖ=á=ä®ê~êéêçÖê~ããÉíK=
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aÉí=Ü®ê=ãÉÇ=íóÇäáÖ~êÉ=®ãåÉëëíêìâíìêÉêáåÖI=~íí=ã~å=ëéäáííê~ê=ìéé=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ë™=~íí=
çäáâ~=âìêëÉê=Ü~ãå~ê=é™=çäáâ~=xáåëíáíìíáçåÉêz=çÅÜ=çäáâ~=®ãåÉåI=ÇÉí=®ê=å™åíáåÖ=ëçã=Ö∏ê=ÇÉí=ëî™J
ê~êÉ=~íí=ë~ã~êÄÉí~=çÅÜ=ëî™ê~êÉ=~íí=Ñ™=Éíí=ÜÉäÜÉíëÖêÉéé=é™=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=m™=ÇÉí=ÜÉä~=íêçê=
à~Ö=~íí=ÇÉí=ìê=ëíìÇÉåíÉåë=éÉêëéÉâíáî=áÄä~åÇ=â~å=ìééäÉî~ë=ëçã=äáíÉ=ëéäáííê~íK=c∏êëí=ë™=®ê=ÇÉí=Éå=
âìêë=aûo=çÅÜ=ëÉå=®ê=ÇÉí=Éå=âìêë=aûo=çÅÜ=Ççã=Ü~ê=áåÖÉå=âçããìåáâ~íáçåI=çÅÜ=ã~å=îÉí=áåÖJ
ÉåíáåÖK=lÅÜ=ë™=â~å=ÇÉí=î~ê~=á=ë~ãã~=âìêë=ÇÉëëìíçãI=ãÉÇ=ä®ê~êÉ=Ñê™å=ÑäÉê~=xáåëíáíìíáçåÉêzK=
p~ã~êÄÉíÉí=®ê=äáíÉ=ëî™êí=ãÉää~å=çëë=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ãÉää~å=xáåëíáíìíáçåÉêå~z=çÅÜ=ÇÉí=®ê=Éå=äáíÉå=Ó=
áåíÉ=ë™=äáíÉå=ÜÉääÉê=Ó=âçåâìêêÉåëëáíì~íáçå=ãÉää~å=çäáâ~=xáåëíáíìíáçåÉêz=çÅÜ=ÇÉí=íóÅâÉê=à~Ö=®ê=
pvkaI=à®ííÉëóåÇK=aÉí=Ü~ê=Ääáîáí=Éå=ÇÉä=âçåâìêêÉåë=çã=âìêëÉê=çÅÜ=ë™=Ç®ê=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=íáíí~=
é™=î~Ç=®ê=ÇÉí=ëíìÇÉåíÉêå~=ëâ~=Ü~=Ñ∏ê=å™åíáåÖI=à~I=î~Ç=ÇÉí=®ê=ëçã=®ê=îáâíáÖíK=

lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìêÉå=çÅÜ=Äêáëí~åÇÉ=êÉëìêëÉê=Ö∏ê=ÇÉí=çÅâë™=ãóÅâÉí=ëî™êí=Ñ∏ê=ÇÉ=çäáâ~=
ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=~íí=íáääë~ãã~åë=ÇáëâìíÉê~=ÇÉëë~=ëî™êáÖÜÉíÉêI=ë®ÖÉê=rK=

e~ê=åá=å™Öçí=Ñçêìã=Ç®ê=åá=â~å=îÉåíáäÉê~=ë™å~=Ü®ê=ë~âÉê\=kÉàI=ÇÉí=Ñáååë=áåÖÉí=êÉÖÉäê®íí=ë™åí=
ìíçã=ë™å~=Ü®ê=Òä®ê~êìíÄáäÇ~êÇ~Ö~êÒ=áÄä~åÇK=_~ê~=~íí=Ñ™=ëí™åÇ=íáää=Éå=íê®ÑÑ=Ó=ÇÉí=®ê=~ääíáÇ=Éå=
ã~ëë~=ëíêìä=çã=î~ê=ã~å=ëâ~=í~=Ççã=Ç~Ö~êå~=áÑê™å=çÅÜ=îÉã=ëçã=ëâ~=ÄÉí~ä~K=aÉí=®ê=ë™åí=Ç®ê=
ÖåáëëÉä=ëçã=à~Ö=â~å=íóÅâ~=®ê=çå∏ÇáÖíX=ÇÉí=ÄçêÇÉ=Ö™=~íí=Üáíí~=Éå=çêÖ~åáë~íáçå=çÅÜ=ÑçêãÉê=Ñ∏ê=~íí=
Ö∏ê~=ÇÉí=Ü®ê=ëçã=áåíÉ=áååÉÄ®ê=ë™=ãóÅâÉí=âê™åÖÉäK=gìëí=ÇÉí=Ü®ê=Ç~Öê®âå~åÇÉí=®ê=àì=ã~â~ä∏ëíK=

aÉåå~=ÒëéäáííêáåÖÒ=®ê=áåíÉ=Ä~ê~=åÉÖ~íáî=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~I=ë®ÖÉê=rI=ëçã=çÅâë™=~åëÉê=~íí=
ëíìÇÉåíÉêå~=êáëâÉê~ê=~íí=Ñ™=Éå=Ñê~ÖãÉåíáëÉê~Ç=ìíÄáäÇåáåÖ=ìí~å=áåêÉ=ë~ãã~åÜ~åÖK=p®êJ
ëâáäí=éêçÄäÉã~íáëâ~I=ÉåäáÖí=rWë=ìééÑ~ííåáåÖI=®ê=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=ÄêáëíÑ®ääáÖ~=âçééäáåÖ~ê=
ãÉää~å=Ü∏ÖëâçäÉÑ∏êä~ÖÇ~=ãçãÉåí=çÅÜ=scrJãçãÉåíI=ÇîëK=Üìê=çäáâ~=âìêëÉêë=Òéê~âíáâÒ=
áåíÉÖêÉê~ë=íáää=Éå=~î=ëíìÇÉåíÉêå~=ìééÑ~íí~Ç=ÒÜÉäÜÉíÒI=çÅÜ=ÇÉå=Äêáëí=é™=ë~ãã~åÜ~åÖ=
ëçã=ìééëí™ê=å®ê=çäáâ~=®ãåÉå=éä~ÅÉê~ë=á=âìêëÉê=ëçã=ë™=~íí=ë®Ö~=ë~âå~ê=Ñ∏êÄáåÇÉäëÉê=ãÉÇ=
î~ê~åÇê~K=

g~Ö=®ê=äáíÉ=çë®âÉê=é™=Üìê=ÇÉí=î~ê=áåå~åI=ãÉå=à~Ö=íêçê=~íí=å®ê=ÇÉí=î~ê=ä®ê~êëÉãáå~êáìã=ë™=î~ê=ÇÉí=
ãóÅâÉí=ãÉê=ë~ãã~åÜ™ääÉí=®å=î~Ç=à~Ö=ìééäÉîÉê=~íí=ÇÉí=®ê=åì=á=~ää~=Ñ~ääK=g~Ö=ìåÇê~ê=çã=ÇÉí=®ê=
å™å=ëçã=Ü~ê=Éå=ÜÉäÜÉíëëóå=é™=ëíìÇÉåíÉêå~\=g~Ö=íêçê=Ççã=â~å=â®åå~=ëáÖ=äáíÉ=îáäëå~=á=~ääí=ÇÉí=
Ü®êK=j~å=Ö™ê=Éå=âìêë=çÅÜ=ë™=Ü~ê=ã~å=scr=á=ÇÉå=âìêëÉå=é™=~ääã®åí=ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉK=lÅÜ=
ëÉå=Ö™ê=ã~å=Éå=âìêë=á=ëáå=áåêáâíåáåÖ=çÅÜ=ë™=Ö∏ê=ã~å=scr=Ç®êK=h~åëâÉ=scrå=®ê=áåçã=ë~ãã~=
çãê™ÇÉI=á=ë~ãã~=ëâçä~I=ãÉå=ÇÉí=â~å=àì=î~ê~=ë™=~íí=ã~å=Üçéé~ê=êìåí=çÅÜ=áåíÉ=Ü~ê=å™Öçå=ëçã=
â~å=äÉÇ~=Éå=îáÇ=Ü~åÇÉå=çêÇÉåíäáÖíK=LKKKL=píìÇÉåíÉê=â~å=âçãã~=Äçêí=á=~ääí=ÇÉí=Ü®ê=áÄä~åÇ=â~å=
à~Ö=íóÅâ~I=Ñê™å=äáíÉ=ãÉê=ë~ãã~åÜ™ääÉå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=íáää=®ãåÉëëíêìâíìêK=aÉí=Ü~ê=àì=çÅâë™=~íí=
Ö∏ê~=ãÉÇ=î™ê=Ñäóíí=å~íìêäáÖíîáëI=Ç™=îá=Ñäóíí~ÇÉ=Ñê™å=xÖ~ãä~=fåëíáíìíáçåÉåz=íáää=xåó~=fåëíáíìíáçJ
åÉåzI=Ñ~ëí=ë~ãíáÇáÖí=îÉí=à~Ö=àì=~íí=ÇÉí=ëâÉÇÇÉ=ë~ãã~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=∏îÉê~ääí=á=éêáåÅáéK=eìê=Ü~ê=
Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=î~êáí\=mçëáíáîI=åÉÖ~íáî=ÉääÉê=Ä™ÇÉ=çÅÜ\=g~Ö=íêçê=ÇÉí=®ê=Ä™ÇÉ=çÅÜK=píìÇÉåíÉêå~=íêçê=
à~Ö=â~å=âçãã~=Äçêí=äáíÉ=á=ÇÉå=Ü®ê=çêÖ~åáë~íáçåÉå=å®ê=ã~å=Ö™ê=Ñê™å=®ãåÉ=íáää=®ãåÉK=bå~=íÉêJ
ãáåÉå=ë™=Ü~ê=ã~å=Ñóëáâ=çÅÜ=å®ëí~=íÉêãáå=ë™=Ü~ê=ã~å=ã~ííÉI=çÅÜ=ëÉå=ë™=Ü~ê=ã~å=éÉÇ~ÖçÖáâ=
çÅÜ=ÇÉí=®ê=~äÇêáÖ=å™å=ëçã=ëÉê=ÜÉäÜÉíÉåK=aÉí=íêçê=à~Ö=áåíÉ=®ê=ë™Ç®ê=~ääÇÉäÉë=äóÅâ~íK=

r=ìééäÉîÉê=ëáÖ=~ääíë™=Ñ∏ê=íáääÑ®ääÉí=ÄÉÑáåå~=ëáÖ=á=Éå=Òëéäáííê~ÇÒ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖë=éÉêáÑÉêáI=
å™Öçí=r=áåíÉ=ìééäÉîÇÉ=á=Ä∏êà~å=~î=ëáå=~åëí®ääåáåÖI=Ç™=r=íî®êí=çã=ìééäÉîÇÉ=ëáÖ=î~ê~=Éå=
ÇÉä=~î=Éíí=Òë~ãã~åÜ™ääÉí=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëÅÉåíêìãÒK=

k®ê=à~Ö=Ä∏êà~ÇÉ=àçÄÄ~=Ü®ê=ë™=â®åÇÉ=à~Ö=ãáÖ=ëçã=Éå=ÇÉä=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=äáíÉ=ãÉê=~íí=ÇÉí=
Ü®ê=®ê=îá=ëçã=ÄÉÇêáîÉê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖK=cê™å=~íí=Ü~=î~êáí=Ççã=Ü®ê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=íáää=~íí=Ö™=ìí=
íáää=Ççã=Ü®ê=®ãåÉå~I=ÇÉå=ëíêìâíìêÉå=Ü~ê=àì=áååÉÄìêáí=Éå=ëíçê=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=íóÅâÉê=à~ÖK=s~êàÉ=ÉåJ
ÜÉí=àçÄÄ~ê=ãÉê=Ñ∏ê=ëáÖK=pÉå=íêçê=à~Ö=~íí=ÇÉí=®ê=Äê~=Ñ∏ê=î~êàÉ=®ãåÉ=~íí=Ñ™=Ü™ää~=áÜçéI=ÇÉí=Ääáê=Éíí=



   50=

~åå~í=®ãåÉëÇàìé=Ç™=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=®ãåÉå~K=aÉí=îá=ëâìääÉ=ÄÉÜ∏î~=®ê=ãÉê~=âçåí~âíÉê=
ãÉää~å=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=é™=å™í=ë®íí=Üáíí~=Éå=éä~ííÑçêã=ë™=~íí=ã~å=â~å=
ã∏í~ë=ãÉêK=

g~Ö=íçäâ~ê=rWë=ÄÉê®ííÉäëÉ=ë™=~íí=áÖ™ê=Eá=rWë=Ñ~ää=®ê=ÒáÖ™êÒ=éä~ÅÉê~í=ãáåÇêÉ=®å=ÑÉã=™ê=íáääJ
Ä~â~F=Ü∏ääë=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=áÜçé=~î=óêâÉëäçÖáëâ~=éêáåÅáéÉêQM=ãÉÇ~å=Ç~ÖÉåë=ìíÄáäÇåáåÖ=
Ü™ääë=áÜçé=~î=®ãåÉëäçÖáëâ~=éêáåÅáéÉê=ìí~å=å™Öê~=ÉÖÉåíäáÖ~=âçééäáåÖ~ê=íáää=çäáâ~=ä®ê~êóêJ
âÉåKQN=

RKQKPK i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=k=Ó=®ãåÉëä®ê~êÉ=ãÉÇ=ãóÅâÉí=ä™åÖ=ëâçäìåÇÉêîáëåáåÖëÉêÑ~êÉåÜÉí=

lã=å™Öçå=â~å=ë®Ö~ë=Ü~=ëâçä~=çÅÜ=ìåÇÉêîáëåáåÖ=á=ÄäçÇÉí=ë™=®ê=ÇÉí=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=k=ëçã=
ÉãÉääÉêíáÇ=áåíÉ=~ääë=Ü~ÇÉ=å™Öçå=í~åâÉ=é™=~íí=ëà®äî=Ääá=ä®ê~êÉ=ÉÑíÉê=~îëäìí~Ç=ëâçäÖ™åÖK=

g~Ö=®ê=ìééîìñÉå=á=Éå=ä®ê~êÑ~ãáäà=xâ~å=ã~å=ë®Ö~zK=jáå=ãçêÑ~ê=î~ê=êÉâíçêI=çÅÜ=ãáå=ãçêãçê=
~êÄÉí~ÇÉ=é™=ë~ãã~=ëâçä~=äáâëçã=Éå=~åå~å=å®ê~=ëä®âíáåÖK=g~Ö=Ü~ê=Éå=ãçêÄêçê=ëçã=®ê=Öóãå~J
ëáÉä®ê~êÉK=jÉå=ãáå~=Ñ∏ê®äÇê~ê=®ê=áåíÉ=ä®ê~êÉK=k®ê=à~Ö=ÖáÅâ=ìí=Öóãå~ëáÉí=Ü~ÇÉ=à~Ö=ÉÖÉåíäáÖÉå=
áåÖ~=í~åâ~ê=é™=~íí=Ääá=ä®ê~êÉK=g~Ö=Ü~ÇÉ=áåÖ~=í~åâ~ê=çã=å™åíáåÖI=ãÉå=Ç®êÉãçí=ë™=®ê=à~Ö=xuJ
îÉíÉåëâ~é~êÉz=é™=å™í=ë®íí=á=ÄçííÉåI=ë™=LKKKL=ÇÉí=ÄäÉî=xûãåÉíz=ëçã=à~Ö=Ä∏êà~ÇÉ=xëíìÇÉê~z=çÅÜ=
íóÅâíÉ=î~ê=à®ííÉêçäáÖíK=

råáîÉêëáíÉíëëíìÇáÉêå~=ìééäÉîÇÉ=k=ëçã=ãóÅâÉí=Öáî~åÇÉ=çÅÜ=ãÉÇ=íáÇÉå=ÒÜ~ÇÉ=ÇÉí=Ü®ê=
ãçÖå~í=Ñê~ãI=~íí=ä®ê~êóêâÉí=åçÖ=î~ê=å™åíáåÖ=ëçã=äçÅâ~ÇÉ=ãáÖKÒ=lÅÜ=ë™=ÄäÉî=ÇÉíK=k=ÖáÅâ=
∏îÉê=íáää=~íí=ëíìÇÉê~=é™=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=~êÄÉí~ÇÉ=ìåÇÉê=~ää~=™ê=Ñê~ã=íáää=~åëí®ääJ
åáåÖÉå=îáÇ=xi®êçë®íÉíz=ëçã=ä®ê~êÉ=á=xuçzJ®ãåÉå~=é™=ÖêìåÇëâçä~åë=Ü∏Öëí~ÇáìãK=iáâJ
ëçã=^=EëÉ=ëáÇ~å=PMF=î~ê=k=äçâ~äí=~âíáî=á=çäáâ~=ëâçäÑê™ÖçêI=ãÉå=Ç®ê=ÇÉå=Ñ∏êê~=íáÇáÖí=ÖáÅâ=
íáää=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=ë~íë~ÇÉ=é™=~íí=ìíîÉÅâä~=ÇÉåI=ë™=ëí~åå~ÇÉ=k=âî~ê=ëçã=ä®ê~êÉ=
çÅÜ=ë~íë~ÇÉ=é™=~íí=ìíîÉÅâä~=ëâçä~åI=®ãåÉëìåÇÉêîáëåáåÖÉå=çÅÜ=ìåÇÉêîáëåáåÖëÑçêãÉêå~K=
^íí=k=Ñ∏ê=å™Öê~=™ê=ëÉÇ~å=ë∏âíÉ=Éå=ìíäóëí=íà®åëí=ëçã=~Çàìåâí=îáÇ=xi®êçë®íÉíz=ÄÉêçÇÇÉ=
áåíÉ=é™=~íí=k=Ü~ÇÉ=íê∏ííå~í=é™=ëâçää®ê~ê~êÄÉíÉíI=ìí~å=é™=~íí=k=îáääÉ=éêçî~=å™Öçí=~åå~í=
ìåÇÉê=Éå=éÉêáçÇ=ÉÑíÉêëçã=kWë=ã™åÖ™êáÖ~=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=á=ëâçä~åë=ìíîÉÅâäáåÖ=ÜÉäí=ÉåâÉäí=
î~ê=ëäáíë~ãíK=

g~Ö=ÖáÅâ=áåíÉ=áå=á=î®ÖÖÉå=ãÉå=â®åÇÉ=~íí=âêçééÉå=âä~ê~ÇÉ=áåíÉ=~î=ÇÉíK=g~Ö=®ê=áåÖÉå=Ç™äáÖ=ä®ê~êÉ=
Ó=à~Ö=Ñìåâ~ê=Äê~=çÅÜ=ÇÉí=êçäáÖ~ëíÉ=ëçã=Ñáååë=®ê=~íí=Ö™=áå=Ää~åÇ=ÉäÉîÉêå~=Ó=ãÉå=Üìê=ëâ~=à~Ö=
âìåå~=∏îÉêäÉî~\=p™=ë~íí=à~Ö=Ç™=çÅÜ=éê~í~=çã=~íí=ë∏â~=å™í=~åå~í=àçÄÄI=Ñ~ëí=áåçã=ëâçä~å=ë™=Ç®êK=
lÅÜ=ë™=éä∏íëäáÖí=ë™Ö=à~Ö=Éå=~ååçåë=çã=Éíí=îáâ~êá~í=é™=xi®êçë®íÉíz=çÅÜ=Ç™=â~ëí~=à~Ö=áå=Éå=~åë∏J
â~åK=bÑíÉê=Éå=îÉÅâ~=ë™=êáåÖÇÉ=xkkzI=ëíìÇáÉêÉâíçêåI=çÅÜ=ë~=~íí=ÒgçÄÄÉí=®ê=Çáíí=çã=Çì=îáää=Ü~=
ÇÉíKÒ=a™=í®åâíÉ=à~Ö=ÒtÜó=åçíK=aÉí=â~å=àì=î~ê~=Éíí=~îÄêçíí=á=ÇÉå=Ü®ê=Ö~åëâ~=Ü®ÑíáÖ~=íáääî~êçå=
é™=Ü∏Öëí~ÇáÉíKÒ=p™=à~Ö=Ä∏êà~ÇÉ=Ü®ê=ãÉÇ=Ç~êê~åÇÉ=âå®å=Ç™=Ñ∏ê=à~Ö=Ü~ê=àì=ÉÖÉåíäáÖÉå=~äÇêáÖ=
ìåÇÉêîáë~í=îìñå~=ã®ååáëâçêK=

bÑíÉêëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êàçÄÄÉí=á=kWë=Ñ~ää=áåíÉ=î~ê=Éå=Ñê™Ö~=çã=Ñ~åÑäóâí=ìí~å=çã=Éíí=î®äÄÉJ
Ü∏îäáÖí=~îÄêçíí=Ñê™å=ëâçä~êÄÉíÉíI=ë™=Ö~î=k=ëáÖ=ëà®äî=Òã~ñ=ÑÉã=™êÒ=ëÉÇ~å=™íÉê=íáää=Ü∏Öëí~J

=================================================

QMK= aÉëë~=äçÖáâÉêë=â~ê~âí®êI=ÉääÉê=ÒâìäíìêÒI=î~êáÉê~ÇÉ=Ç™=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=îáäâÉí=ä®ê~êéêçÖê~ã=ëíìÇÉåíÉêå~=
ÇÉäíçÖ=áK=

QNK= g~Ö=íêçê=~íí=ÇÉí=r=ÖÉê=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=®ê=Éíí=îáâíáÖí=íÉã~=®îÉå=á=~åÇê~=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêë=ÄÉê®ííÉäëÉê=çÅÜ=
™íÉêâçããÉê=íáää=ÇÉí=á=ÇÉå=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=~å~äóëÉå=~î=áåíÉêîàìÉêå~=ëçã=ÜÉäÜÉíK=
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ÇáÉíK=sáÇ=áåíÉêîàìíáääÑ®ääÉí=å®êã~ê=ëáÖ=ÇÉå=ìééë~íí~=ã~ñÖê®åëÉå=çÅÜ=k=®ê=áåíÉ=ä®åÖêÉ=ë™=
ë®âÉê=é™=Üìê=ÇÉí=âçããÉê=~íí=Ääá=ëÉÇ~åK=j∏íÉí=ãÉÇ=ÒÑçêëâ~êî®êäÇÉå=ëÉå=à~Ö=Ä∏êà~ÇÉ=Ü®êI=
ÇÉí=Ü~ê=àì=î~êáí=Éíí=äóÑí=çÅÜ=Éå=Ñ~åí~ëíáëâ=ìééäÉîÉäëÉK=kì=®ê=à~Ö=áåíÉ=ë™=ë®âÉê=é™=~íí=à~Ö=
ëäìí~ê=ÉÑíÉê=ÑÉã=™êI=îá=Ñ™ê=î®ä=ëÉÒ=ë®ÖÉê=kK=

aÉí=®ê=ÉãÉääÉêíáÇ=âäìîå~=â®åëäçê=áåÄä~åÇ~ÇÉ=á=ÇÉí=ã∏íÉíI=ÄÉê®íí~ê=kI=ëçã=Ü~ÇÉ=Ü∏êí=Éå=
ÇÉä=ÄÉê®íí~ë=çã=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=î®êäÇÉå=ëçã=Ñ∏ê=k=íÉÇÇÉ=ëáÖ=Éå=ëãìä~=ä∏àÉî®Åâ~åÇÉK=
k=Ü~ê=ëí∏íí=é™=å™Öê~=âçääÉÖçê=é™=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ëçã=Òéê~í~ê=äáíÉ=á=å~ííã∏ëë~åÒ=®îÉå=
çã=Ççã=~ääê~=ÑäÉëí~=Ü~ê=ÒÉå=î®äÇáÖí=âä~ê=çÅÜ=êÉ~äáëíáëâ=ÄáäÇ=~î=ëâçä~åÒK=ÒjÉå=ÇÉí=Ñáååë=àì=
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Òéê~âíáâÉêå~Ò=ë™=~íí=ë®Ö~=í~éé~ê=ã~êâI=ãÉå~ê=kK=jÉå=®îÉå=çã=xáåëíáíìíáçåÉêå~ëz=
ÇáÇ~âíáâÉê=ëà®äî~=®ê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ë™=â~å=ÇÉí=î~ê~=éêçÄäÉã=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=áåíÉ=~ääíáÇ=Ü~ê=
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®ê=ÇÉí=Ñ∏ê=ã®ååáëâçê=åá=ëâáÅâ~ê=ìí=íáää=ëâçäçêå~\Ò=a™=®ê=ÇÉí=~ääíë™=®ãåÉëä®ê~êÉ=ëçã=ëâ~=ÖÉ=Ççã=
ÇáÇ~âíáâ=ëçã=Ü~ê=î~êáí=ìíÉ=çÅÜ=Ü®äë~í=é™=ëíìÇÉåíÉêå~I=Öàçêí=éê~âíáâÄÉë∏âI=çã=ã~å=Ñ™ê=~åî®åJ
Ç~=Ö~ãä~=çêÇÉíI=ìíÉ=é™=ëâçäçê=çÅÜ=ëçã=äÉîÉê=á=Éå=ëä~Öë=Ö~ãã~ä=êÉ~äëâçäÉî®êäÇ=çÅÜ=ëçã=ëí®ääÉê=
Ççã=ãÉëí=âçêâ~ÇÉ=Ñê™Öçê=ë™=~íí=ä®ê~êå~=é™=ëâçäçêå~=Ö™ê=á=í~âÉí=çÅÜ=ìåÇê~ê=Òs~Ç=Ñ~å=®ê=ÇÉí=
Ñê™Ö~=çã\Ò=ìêë®âí~=ìííêóÅâÉí=xëâê~íí~êzK=j~å=Ääáê=Ñìääëí®åÇáÖí=ã∏êâê®ÇÇK=

bíí=äÉÇ=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ò~â~ÇÉãáëÉêáåÖÒ=®ê=~ääíë™=~íí=®ãåÉëÇáÇ~âíáâÉå=âçééä~íë=å®êJ
ã~êÉ=íáää=ÇÉ=çäáâ~=~â~ÇÉãáëâ~=ÇáëÅáéäáåÉêå~I=îáäâÉíI=ÉåäáÖí=kWë=ìééÑ~ííåáåÖI=Ü~ê=ìí~êã~í=
ÇÉí=ÇáÇ~âíáëâ~=áååÉÜ™ääÉí=çÅÜ=âî~äáíÉíÉåK=i∏ëåáåÖÉå=®ê=áåíÉ=~íí=™íÉêÖ™=íáää=Éå=ãÉíçÇáëâí=
áåêáâí~Ç=ìíÄáäÇåáåÖ=ãÉÇ=éê~âíáëâ~=Òíáéë=çÅÜ=áÇ¨ÉêÒ=ìí~å=~íí=Ñ™=ëíìÇÉåíÉêå~=~íí=êÉÑäÉâíÉê~=
∏îÉê=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=ãÉÇ=Üà®äé=~î=çäáâ~=îÉêâíóÖ=ë™=~íí=ÇÉ=â~å=ìíîÉÅâä~=ëáå~=ÉÖå~=ãÉíçJ
ÇÉêK=lÅÜ=ÇÉí=®ê=ÇáÇ~âíáâÉåëI=~ääã®å=ëçã=®ãåÉëëéÉÅáÑáâI=ìééÖáÑíI=~åëÉê=kK=bíí=éêçÄäÉã=
®ê=ÉãÉääÉêíáÇ=~íí=ÇÉíí~=âê®îÉê=íáÇ=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=~íí=ã∏í~=ëíìÇÉåíÉêå~I=Éå=íáÇ=ëçã=
ÜÉä~=íáÇÉå=ãáåëâ~êK=k=Ö∏ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~íí=~åí~äÉí=ìåÇÉêîáëåáåÖëíáãã~ê=Ü~ê=Ü~äîÉê~íë=
Ä~ê~=ìåÇÉê=ÇÉ=Ñ™=™ê=k=Ü~ê=~êÄÉí~í=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=

aÉí=â®ååë=ÑêìëíêÉê~åÇÉK=j~å=ëâ~=~ääíë™=Üáåå~=ãÉÇ=Ó=~ääíë™=ÇÉí=ëçã=à~Ö=~îëâóêI=ÇÉå=Ü®ê=ëåìííáJ
ÑáÉêáåÖÉåK=eÉä~=íáÇÉå=á=ÖêìåÇëâçä~å=Ü~ê=à~Ö=àçÄÄ~í=ãçí=ÇÉí=Ü®ê=ëåìííáÑáÉê~åÇÉíK=píìÇÉåíÉêå~=
Ñ™ê=äìâí~=é™=ÇÉí=Ç®ê=ãÉÇ=ÄÉíóÖ=çÅÜ=ÄÉÇ∏ãåáåÖK=açã=Ñ™ê=äìâí~=é™=ÇÉí=Ü®ê=ãÉÇ=Öêìéé~êÄÉíÉåK=
açã=Ñ™ê=äìâí~=é™=ãçÄÄáåÖéêçÄäÉã~íáâÉå=çÅÜ=ë™=îáÇ~êÉI=ãÉå=Ççã=Ñ™ê=àì=~äÇêáÖ=íáÇ=~íí=Ñ∏êJ
Çàìé~=ëáÖ=á=ÇÉíK=aÉí=íóÅâÉê=à~Ö=®ê=ÑêìëíêÉê~åÇÉ=çÅÜ=ÇÉí=ÄÉêçê=àì=ÜÉäí=ÉåâÉäí=é™=åÉÇëâ®êåáåÖÉå=
~î=~åí~äÉí=íáãã~êK=

bå=~åå~å=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=ëçã=ä®ÖÖÉê=óííÉêäáÖ~êÉ=ä∏â=é™=ä~ñÉå=®ê=ÇÉå=íêÉÖê~ÇáÖ~=ÄÉíóÖëëâ~ä~=
ëçã=áåÑ∏êÇÉë=å™Öê~=™ê=ÉÑíÉê=~íí=k=~åëí®ääÇÉë=EçÅÜ=ëçã=k=å®ãåÇÉ=á=Éíí=ìíí~ä~åÇÉ=çî~åFK=
póÑíÉí=ãÉÇ=ÇÉí=î~ê=~íí=Ü~êãçåáëÉê~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=ÄÉÇ∏ãåáåÖëëóëíÉã=ãÉÇ=xi®êçJ
ë®íÉíëz=∏îêáÖ~=xáåëíáíìíáçåÉêëz=ãÉå=ÉÑíÉêëçã=ÇÉíí~=âê®îÉê=êÉëìêëÉê=ëçãI=ÉåäáÖí=k=áåíÉ=
ÑáååëI=êáëâÉê~ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=ëíìÇÉê~åÇÉë=éêÉëí~íáçåÉê=ãÉÇ=å∏Çî®åÇáÖÜÉí=~íí=Ääá=



   53=

~ääíÑ∏ê=ÖçÇíóÅâäáÖK=aÉëëìíçã=âê®îÉê=ÇÉí=Ò~â~ÇÉãáëÉê~ÇÉÒ=åó~=ä®ê~êéêçÖê~ããÉí=ãóÅâÉí=
íáÇ=ëçã=áåíÉ=®ê=ìåÇÉêîáëåáåÖëíáÇK=

aÉäë=®ê=ÇÉí=ÇÉå=ãáåëâ~ÇÉ=íáÇÉåI=ãÉå=ÇÉí=®ê=àì=Éå=ë~âK=aÉå=~åÇê~=®ê=~íí=ÇÉí=Ö™ê=™í=Éå=ÑêìâJ
í~åëî®êÇ=ÉåÉêÖá=™í=éä~åÉêáåÖ=~î=âìêëÉê=çÅÜ=~íí=ÇÉí=ëâ~=ëâêáî~ë=ÉåäáÖí=~ää~=âçåëíÉåë=êÉÖäÉêK=iáííÉJ
ê~íìê=çÅÜ=~ääíáåÖ=ë™åí=Ç®ê=ëçã=ëâ~=ä®ãå~ë=áåK=bå=ã~ëë~=Ñ~âíçêÉê=~íí=í~=Ü®åëóå=íáää=å®ê=ã~å=ëâ~=
ä®ãå~=áå=Éíí=ëÅÜÉã~ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=Éå=âìêë=íáää=ÉñÉãéÉäK=p™=ÇÉí=®ê=àì=ã~ëëçê=ãÉÇ=~Çãáåáëíê~íáîí=
àçÄÄ=êìåí=çãâêáåÖ=ëçã=ã~å=â~å=Ääá=äáíÉ=ÑêìëíêÉê~Ç=~î=áÄä~åÇK=jÉå=ë~ãíáÇáÖí=®ê=àì=áåíÉ=ëáíì~J
íáçåÉå=ÇÉå=~íí=à~Ö=â~å=ë®Ö~=~íí=çã=à~Ö=ëä~éé=ÇÉí=Ü®ê=ë™=ëâìääÉ=à~Ö=âìåå~=î~ê~=ìíÉ=Ää~åÇ=ëíìÇÉåJ
íÉêå~I=Ñ∏ê=ÇÉå=íáÇÉå=Ñáååë=àì=áåíÉ=ë™=~íí=ë®Ö~X=ÇÉå=Ñ™ê=à~Ö=áåíÉ=ÄÉí~äí=Ñ∏ê=ÇÉí=Ñáååë=áåíÉ=íáãã~ê=
~åëä~ÖÉíK=lÅÜ=ÇÉí=®ê=àì=Éå=îáëë=ëâáääå~Ç=ÖÉåíÉãçí=ëâçä~å=é™=å™í=ë®íí=î~I=Ç®ê=ÇÉå=~Çãáåáëíê~íáî~=
íáÇÉå=xáëí®ääÉíz=ëâìääÉ=âìåå~=xÖÉ=ãáÖ=ã∏àäáÖÜÉí=~ííz=î~ê~=ãÉê=ãÉÇ=ÉäÉîÉêå~K=

Ò^â~ÇÉãáëÉêáåÖÉåÒ=Ü~ê=~ääíë™=áååÉÄìêáí=Éå=∏â~Ç=ÒÇáÇ~âíáëÉêáåÖÒ=çÅÜ=ÒÇÉJãÉíçÇáëÉêáåÖÒ=
Eçã=ÇÉíí~=çíóãéäáÖ~=ìííêóÅâÉí=â~å=íáää™í~ëF=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=å™Öçí=ëçã=ëí®êâí=ÇÉ=
~â~ÇÉãáëâ~=®ãåÉëÇáëÅáéäáåÉêå~ë=ëí®ääåáåÖ=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=aÉíí~I=ãÉå~ê=kI=â~å=
ãÉÇÑ∏ê~=~íí=Òîáëë~=ä®ê~êÖêìééÉê=âçããÉê=á=âä®ãÒ=çÅÜ=å®ãåÉê=ëéÉÅáÉääí=Ääáî~åÇÉ=ä®ê~êÉ=
ãÉÇ=Ñ∏êëâçäÉáåêáâíåáåÖK=aÉåå~=ëíìÇÉê~åÇÉÖêìééë=ÄÉÜçî=~î=óêâÉëêÉäÉî~åí~=âìåëâ~éÉê=
êáëâÉê~ê=~íí=Ñ™=Éíí=Ñ∏ê=äáíÉí=ìíêóããÉ=á=çäáâ~=^rlJâìêëÉêK=

g~Ö=ëÉê=Éå=êáëâ=á=~íí=Ççã=ë™=~íí=ë®Ö~=Ñ™ê=Ü®åÖ~=ãÉÇ=Ççã=~åÇê~=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇáÇ~âíáâ=çÅÜ=å®ê=
ÇÉí=Ö®ääÉê=ëéÉÅá~äéÉÇ~ÖçÖáâK=g~I=çÅÜ=~åÇê~=Äáí~ê=çÅâë™X=äÉÇ~êëâ~éëÑê™Öçê=ëçã=î~Ç=à~Ö=Ñ∏êëí™êI=
®îÉå=çã=à~Ö=áåíÉ=®ê=ìíÄáäÇ~Ç=Ñ∏êëâçää®ê~êÉI=Ççã=Ü~Ñí=ãÉê~=~î=íáÇáÖ~êÉ=á=Éíí=ãÉê=êÉåçÇä~í=ëé™ê=
é™=å™í=ë®ííK=

p™I=®îÉå=çã=k=ìééäÉîÉê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ëáå=ÉÖÉå=~â~ÇÉãáëâ~=ãÉêáíÉêáåÖ=éÉêëçåäáÖÉå=
íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉI=®îÉå=çã=k=ìééÑ~íí~ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ò~â~ÇÉãáëÉêáåÖÒ=á=íÉêãÉê=~î=
ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=îÉíÉåëâ~é=Ä™ÇÉ=å∏Çî®åÇáÖ=çÅÜ=á=ÖêìåÇÉå=Äê~I=ë™=ÜóëÉê=k=ëí~êâ~=Ñ~êÜ™Öçê=
~íí=Ò~â~ÇÉãáëÉêáåÖÉåÒ=âçããÉê=~íí=ãÉÇÑ∏ê~=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=âçããÉê=~íí=Ñà®êã~ë=Ñê™å=
Ñ∏ê=óêâÉå~=ÅÉåíê~ä~=âìåëâ~éëçãê™ÇÉå=ëçã=~ääã®å=çÅÜ=®ãåÉëëéÉÅáÑáâ=ÇáÇ~âíáâ=çÅÜ=
ãÉíçÇáâK=p®êëâáäí=Ö®ääÉê=ÇÉíí~=ëíìÇÉê~åÇÉ=ëçã=áåêáâí~ê=ëáÖ=ãçí=ÇÉ=ä®ÖêÉ=™äÇê~êå~=á=ëâçäJ
ëóëíÉãÉíK=

RKRK ab=£sofd^=üqq^=iûo^orq_fia^ok^p=boc^obkebqbo=

üíí~=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêë=EhI=jI=lI=mI=nI=oI=pI=qF=ê∏ëíÉê=Ü~ê=Üáííáääë=áåíÉ=Ü∏êíëK=a®êÑ∏ê=
ëâ~ää=îá=åì=äóëëå~=íáää=ÇÉê~ë=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=~êÄÉíÉí=çÅÜ=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ò~â~ÇÉãáJ
ëÉêáåÖÒK=fåÖÉå=~î=ÇÉ=™íí~=®ê=ÇáëéìíÉê~ÇI=Éå=®ê=äáÅÉåíá~íI=íî™=®ê=Ççâíçê~åÇÉê=çÅÜ=ÑÉã=
Ü~ÇÉ=îáÇ=áåíÉêîàìíáääÑ®ääÉí=Éå=ä™Ö=~â~ÇÉãáëâ=ãÉêáíÉêáåÖ=ãçíëî~ê~åÇÉ=Éå=ÑáäK=â~åÇKJÉñ~J
ãÉå=EÉåÄ~êí=Éå=ÒÖ~ãã~äÒ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ÉääÉê=Éå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=éäìë=ÇáîÉêëÉ=âìêëÉêFK=
bå=éÉêëçå=Ü~ê=ãÉê=®å=OM=™êë=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉêÑ~êÉåÜÉíI=íêÉ=Ü~ê=Å~=NM=™êë=ÉêÑ~êÉåÜÉí=çÅÜ=
Ñóê~=Ü~ê=ãÉää~å=íî™=çÅÜ=ëÉñ=™êë=ÉêÑ~êÉåÜÉíK=p~ãíäáÖ~=íêÉ=ä®êçë®íÉå=Ñáååë=êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉK=
fåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=~ääíë™=Éå=ëä~Öë=ÒãáñÒ=~î=ÇÉ=Éäî~=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=âçããáí=
íáää=í~äë=ÄçêíëÉíí=Ñê™å=~íí=áåíÉ=å™Öçå=~î=ÇÉã=Ü~ê=ÇáëéìíÉê~íK=
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RKRKNK i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=q=Ó=Ççâíçê~åÇ=
i®ê~êìíÄáäÇ~Ç=ãÉÇ=Å~=íáç=™êë=ÉêÑ~êÉåÜÉí=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=

i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=q=Ü~ê=~êÄÉí~í=á=ÖêìåÇëâçä~å=á=ã™åÖ~=™êK=f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖëêÉÑçêãÉå=á=ëäìíÉí=~î=NVUMJí~äÉí=êÉâêóíÉê~ÇÉë=q=íáää=xi®êçë®íÉíz=Ñ∏ê=~íí=~êÄÉí~=á=Éíí=
~î=ÇÉ=íî™=ÖêìåÇëâçää®ê~êéêçÖê~ã=ëçã=Ç™=ÄáäÇ~ÇÉëK=oÉÇ~å=Ç™=Ü~ÇÉ=q=ÄóÖÖí=é™=ëáå=ä®ê~êJ
ìíÄáäÇåáåÖ=ãÉÇ=Éå=`Jâìêë=á=xûãåÉzK=q=â®ååÉê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=Éíí=ëí~êâí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=á=
ëâçä~å=ãÉå=óêâÉëáÇÉåíáíÉíÉå=ëçã=ä®ê~êÉ=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íë=ìåÇÉê=™êÉå=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉI=
å™Öçí=ëçã=Ü®åÖÉê=ë~ãã~å=ãÉÇ=qWë=Ñçêíë~íí~=~â~ÇÉãáëâ~=ãÉêáíÉêáåÖK=Òkì=ë®ÖÉê=à~Ö=~íí=
à~Ö=®ê=ìåáîÉêëáíÉíë~Çàìåâí=Ñ∏ê=åì=®ê=à~Ö=àì=Ä™ÇÉ=ÑáäK=â~åÇK=çÅÜ=ÑáäK=ã~ÖK=g~Ö=Ü~ê=àì=ä®ëí=
âä~êí=åì=î~Ò=ë®ÖÉê=qK=aÉëëìíçã=Ü~ê=ÒÇáÇ~âíáëÉêáåÖÉåÒ=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ãÉÇÑ∏êí=Éå=
Ñ∏ê®åÇêáåÖK=

jÉíçÇáâä®ê~êóêâÉí=Ü~ê=Ö™íí=á=Öê~îÉå=ë™=à~Ö=®ê=áåíÉ=ãÉíçÇáâä®ê~êÉ=ä®åÖêÉK=g~Ö=®ê=áåíÉ=ÇÉå=ãÉíçJ
Çáâä®ê~êÉ=ëçã=âçã=Üáí=Ñ∏ê=Éíí=íáçí~ä=™ê=ëÉåK=g~Ö=ë∏âíÉ=Éå=íà®åëí=ëçã=ãÉíçÇáâä®ê~êÉ=çÅÜ=é™=ãáíí=
~åëí®ääåáåÖëÄÉîáë=ëí™ê=ÇÉí=~íí=à~Ö=®ê=ãÉíçÇáâä®ê~êÉ=á=xûãåÉíz=çÅÜ=xuçzJ®ãåÉå~ë=ãÉíçÇáâ=çÅÜ=
ÇáÇ~âíáâJãÉíçÇáâK=aáÇ~âíáâ=ëí™ê=ÇÉí=åì=é™=ãáíí=~åëí®ääåáåÖëÄÉîáëK=

aÉå=ÉÖå~=ä®ê~êÉêÑ~êÉåÜÉíÉå=Ü~ê=î~êáíI=çÅÜ=®êI=Éå=ëíçê=íêóÖÖÜÉí=á=ã∏íÉí=ãÉÇ=ëíìÇÉåJ
íÉêå~I=íóÅâÉê=qI=ëçã=áåíÉ=ÜÉääÉê=Ü~ê=ëäìí~í=Òî~ê~Ò=ãÉíçÇáâä®ê~êÉ=íêçíë=~íí=ãÉíçÇáâÄÉJ
ÖêÉééÉí=Éêë~ííë=~î=ÇáÇ~âíáâK=q=Ü~ê=~äÇêáÖ=êáâíáÖí=Ñ∏êëí™íí=ãçíë®ííåáåÖÉå=ãÉää~å=Ñ∏êÉíê®J
Ç~êÉ=Ñ∏ê=éÉÇ~ÖçÖáâ®ãåÉí=çÅÜ=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=ãÉíçÇáâ®ãåÉí=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=®îÉå=
çã=q=ìééäÉîÇÉ=ÇÉåå~=ãçíë®ííåáåÖ=á=Ä∏êà~å=~î=ëáå=ä®ê~êìíÄáäÇ~êâ~êêá®êK=a®êÉãçí=ÉñáJ
ëíÉê~ê=ãÉíçÇáâ=áåíÉ=ä®åÖêÉ=ëçã=®ãåÉ=îáÇ=xfåëíáíìíáçåÉåz=îáäâÉí=q=âçééä~ê=íáää=Ò~â~ÇÉJ
ãáëÉêáåÖëÒJíêÉåÇÉå=áåçã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=

pÉå=î~ê=éÉÇ~ÖçÖáâÉå=~â~ÇÉãáëâ=çÅâë™K=j™åÖ~=~î=®ãåÉëãÉíçÇáâÉêå~=Ü~ÇÉ=àì=áåíÉ=Ó=~ääíë™=
Ççã=Ü~ÇÉ=àì=Éå=~â~ÇÉãáëâ=ìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=ã~å=î~ê=®ãåÉëä®ê~êÉ=Ó=ãÉå=ã~å=Ü~ÇÉ=áåíÉ=ë~ãã~=
~â~ÇÉãáëâ~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉêK=p™=Ç®ê=î~ê=ëâ®êåáåÖëéìåâíÉêå~=Ç™=~ääíë™K=aÉí=Ñ~ååë=ä™ëåáåÖ~ê=
~ääíë™I=ÜÉäí=âä~êíI=ëçã=à~Ö=áåíÉ=êáâíáÖí=ÄÉÖêÉé=å®ê=à~Ö=âçã=ÜáíK=aÉí=®ê=íçí~äí=Äçêí~=åìK=g~Ö=ìééJ
äÉîÉê=~íí=ÇÉå=ÇáëíáåâíáçåÉå=áåíÉ=Ñáååë=ä®åÖêÉI=Ñ∏ê=åì=®ê=ã~å=áååÉ=é™=x^rlz=^=çÅÜ=_=ç~îëÉíí=
çã=ã~å=®ê=ãÉíçÇáâÉê=ÉääÉê=éÉÇ~ÖçÖK=LKKKL=g~Ö=íóÅâÉê=ÇÉí=Ääáîáí=Éå=âçÇî®ñäáåÖ=é™=xfåëíáíìíáçJ
åÉåz=ë™íáääîáÇ~=~íí=åì=®ê=îá=ãÉê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=~ää~=~î=çëë=çÅÜ=ãáåÇêÉ=ãÉíçÇáâÉê=çÅÜ=éÉÇ~ÖçJ
ÖÉêK=kì=®ê=îá=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉK=

^íí=ÇÉå=ìééäÉîÇ~=ãçíë®ííåáåÖÉå=ãÉää~å=~â~ÇÉãáëâ=éÉÇ~ÖçÖáâ=çÅÜ=ëâçäå®ê~=ãÉíçÇáâ=
ÉåäáÖí=q=åì=Ü~ê=ìééä∏ëíë=â~å=å~íìêäáÖíîáë=ìééÑ~íí~ë=ëçã=éçëáíáîíI=ãÉå=â~å=çÅâë™=Ñ∏êëí™ë=
ëçã=Éíí=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=∏â~Ç=Ò~â~ÇÉãáëÉêáåÖÒ=çÅÜ=ÒÇÉJãÉíçÇáëÉêáåÖÒK=q=ÖÉê=çÅâë™=ìííêóÅâ=
Ñ∏ê=Éå=ë™Ç~å=ëóå=çÅÜ=ãÉå~ê=~ííW=

Á=åì=ëä™ê=éÉåÇÉäå=Ñ∏ê=ãóÅâÉí=™í=~åÇê~=Ü™ääÉí=ë™=åì=Ääáê=îá=~ää~=~ääã®åãÉíçÇáâÉêI=ÉääÉê=~ääJ
ã®åéÉÇ~ÖçÖÉêK=g~Ö=âçã=Üáí=Ñ∏ê=xûãåÉíz=çÅÜ=xuçzJ®ãåÉå~ë=ãÉíçÇáâ=çÅÜ=ÇáÇ~âíáâ=ãÉå=ÇÉí=
®ê=àì=Ä~ê~=xhìêëÉåzJâìêëÉå=âî~ê=ëçã=à~Ö=ëäçÖë=Ñ∏êK=lÅÜ=á=^rl=_=âçããÉê=ÇÉí=~íí=Ñáåå~ë=îáëë~=
ãçãÉåíK=aÉí=®ê=Ä~ê~=ÇÉí=ëçã=Ñáååë=âî~êI=ë™=~íí=åì=ëä™ê=àì=éÉåÇÉäå=™í=~åÇê~=Ü™ääÉíK=kì=â~å=à~Ö=
í®åâ~=ãáÖ=~íí=ÑäÉê~=~î=çëë=ëçã=Ü~ê=î~êáí=Ü®ê=ìåÇÉê=ã™åÖ~=™ê=ìééäÉîÉê=Éå=îáëë=Ñêìëíê~íáçå=Ñ∏ê=îá=
áåíÉ=êáâíáÖí=îÉí=î~Ç=®ê=î™ê=êçää=á=Ñê~ãíáÇÉåK=
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Ò^â~ÇÉãáëÉêáåÖÉåÒ=Ü~ê=~ääíë™=áååÉÄìêáí=~íí=áååÉÜ™ääÉí=á=qWë=çÅÜ=~åÇê~=âçääÉÖçêë=óêâÉëJ
êçääÉêQO=ÇÉäë=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íëI=ÇÉäë=Ü~ê=ãÉÇÑ∏êí=Éå=îáëë=ÒêçääÑ∏êîáêêáåÖÒK=qáÇáÖ~êÉI=å®ê=q=
Ä∏êà~ÇÉ=îáÇ=xfåëíáíìíáçåÉåzI=áåÖáÅâ=ÇÉí=á=êçääÉå=~íí=âçãã~=ëíìÇÉåíÉêå~=å®ê~=ë~ãí=Ñ∏äà~=
çÅÜ=é™îÉêâ~=ÇÉê~ë=ìíîÉÅâäáåÖ=ãçí=ÇÉí=âçãã~åÇÉ=ä®ê~êóêâÉíK=aÉí=Ö®ääÇÉ=~íí=Òéê®Öä~Ò=
ëíìÇÉåíÉêå~=çÅÜ=ÖÉ=ÇÉã=Éå=ÒóêâÉëëíçäíÜÉíÒI=ÄÉê®íí~ê=qI=çÅÜ=íáää®ÖÖÉê=~íí=Òã∏íë=îá=é™=
ëí~å=åì=ë™=®ê=ÇÉí=î®äÇáÖí=êçäáÖí=Ñ∏ê=à~Ö=Ü~ê=î®äÇáÖí=å®ê~=êÉä~íáçåÉê=íáää=Éå=ÜÉä=ÇÉä=ëçã=ÖáÅâ=
ìí=Ü®êáÑê™åKÒ=jÉå=áÇ~Ö=®ê=ëáíì~íáçåÉå=Éå=~åå~åK=Òg~Ö=Ü~ê=Éå=óêâÉëëíçäíÜÉí=çÅÜ=à~Ö=®ê=
à®ííÉëíçäí=∏îÉê=~íí=î~ê~=xëâçäzä®ê~êÉ=çÅÜ=à~Ö=®ê=ÄÉâóãê~Ç=∏îÉê=~íí=áåíÉ=î™ê~=ëíìÇÉåíÉê=
â®ååÉê=ë™Ò=ë®ÖÉê=qK=aÉí=®ê=ÜÉääÉê=áåíÉ=ë™=ä®íí=~íí=Òéê®Öä~Ò=ëíìÇÉåíÉêå~=á=Ç~ÖÉåë=ãÉê=
~êÄÉíëáåíÉåëáî~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖI=ÄÉê®íí~ê=qI=çÅÜ=à®ãÑ∏ê=ÒáÖ™êÒ=ãÉÇ=ÒáÇ~ÖÒK=

k®ê=à~Ö=âçã=Üáí=ë™=ã∏ííÉ=îá=ëíìÇÉåíÉêå~=Ñ∏êëí~=íÉêãáåÉåK=sá=ã∏ííÉ=Ççã=ëÉÇ~å=âçåíáåìÉêäáÖí=
ìåÇÉê=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ö™åÖI=îáëëÉêäáÖÉå=áåíÉ=~ää~I=ãÉå=ÇÉí=Ñ~ååë=Éå=ê∏Ç=íê™ÇK=g~Ö=â®åÇÉ=~íí=à~Ö=
âìåÇÉ=ëÉ=ëíìÇÉåíÉêå~=á=ÑäÉê~=ëáíì~íáçåÉêK=bå=ÇÉä=ëíìÇÉåíÉê=âçã=ãÉÇ=éêÉëÉåíÉêK=g~Ö=î~ê=çÅâë™=
Ü~åÇäÉÇ~êÉ=Ñ∏ê=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉå=çÅÜ=à~Ö=âìåÇÉ=ëÉ=Éå=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÅÉëëK=kì=ìééäÉîÉê=à~Ö=~íí=
îá=Ü~ê=xûãåÉëzJâìêëÉê=å™Öê~=îÉÅâçê=çÅÜ=à~Ö=Äêóê=ãáÖ=áåíÉ=ä®åÖêÉ=çã=~íí=ä®ê~=ãáÖ=î~Ç=Ççã=
ÜÉíÉêK=g~Ö=Ü~ê=íçí~äí=ä~Öí=Äçêí=ÇÉí=éÉêëéÉâíáîÉíK=jÉå=ÇÉí=éÉêëéÉâíáîÉí=Ü~ÇÉ=îá=Ççã=Ñ∏êëí~=™êÉå=
Ü®êI=~ääíë™=îá=â®åÇÉ=ëíìÇÉåíÉêå~=ãÉêI=îá=Ñ∏äàÇÉ=Éå=ëä~Öë=éêçÅÉëëK=g~Ö=ìåÇê~ê=î~Ç=ÇÉí=ÉÖÉåíäáÖÉå=
äÉÇÉê=íáää=~íí=îá=Ü~ê=âçêí~=âìêëÉê=Ç®ê=îá=áÄä~åÇ=áåíÉ=™íÉêëÉê=ëíìÇÉåíÉêå~=å™å=Ö™åÖ=î~I=Ü~ê=ã~å=
íìê=ë™=â~åëâÉ=ã~å=Ö∏ê=ÇÉíK=LKKKL=kì=íóÅâÉê=à~Ö=~íí=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ã~ëëéêçÇìÅÉê~ê=é™=Éíí=ÜÉäí=
~åå~í=ë®ííK=g~Ö=ìééäÉîÉê=áåíÉ=~íí=à~Ö=Ü~ê=âçåí~âí=ãÉÇ=ëíìÇÉåíÉêå~=Ñê™å=Ñ∏êëí~=íÉêãáåÉå=çÅÜ=íáää=
ëáëí~=íÉêãáåÉåK=xc∏êêz=ë™=Ü~ÇÉ=ã~å=Éå=âçåíáåìáíÉí=ãÉÇ=îáëë~=ëíìÇÉåíÉêI=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=Ççã=á=
xuçzJ®ãåÉå~I=îáäâÉí=Ö∏ê=~íí=à~Ö=xÑçêíÑ~ê~åÇÉz=â~å=å~ãåÉå=é™=Ççã=Ñ∏êëí~=à~Ö=Ü~ÇÉK=

páíì~íáçåÉå=®ê=~ääíë™=ê~Çáâ~äí=~ååçêäìåÇ~=Ñ∏ê=q=ãÉÇ=âçääÉÖçê=îáÇ=xi®êçë®íÉíëz=ä®ê~êìíJ
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ÄäÉî=ÇÉí=éêçÄäÉãK=sÉã=ëâìääÉ=Ü~=Ü~åÇ=çã=ÇÉå\=LKKKL=p™=~íí=ÇÉí=Ü~ê=Ääáîáí=ãóÅâÉí=íóÇäáÖ~êÉ=åìI=
ãÉÇ=äáííÉê~íìêI=ãÉÇ=âê~îåáî™Éê=é™=äáííÉê~íìêÉåK=aÉí=Ü~ê=Ääáîáí=ãÉê=äáííÉê~íìê=çÅÜ=ÇÉí=Ü~ê=ëâêáJ
îáíë=ãÉê=á=®ãåÉí=ëçã=Ö∏ê=~íí=ÇÉí=®ê=ä®íí~êÉ=~íí=Üáíí~=äáííÉê~íìêK=

p™I=qWë=ÄÉê®ííÉäëÉ=â~å=ë~ãã~åÑ~íí~ë=ë™=Ü®êK=ûîÉå=çã=q=E™íãáåëíçåÉ=Ñ∏ê=íáääÑ®ääÉíF=á=
ëíçêí=ëÉíí=Ü~ê=ä®ãå~í=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ñ∏ê=~íí=ë~íë~=é™=ëáå=~â~ÇÉãáëâ~=ãÉêáíÉêáåÖI=ë™=
ìééäÉîÉê=q=~íí=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=áÇ~Ö=Ü~ê=ÑäÉêI=âçêí~êÉI=çÅÜ=ãáåÇêÉ=éÉêëçåäáÖ~=êÉä~íáçåÉê=
íáää=ëíìÇÉåíÉêå~=à®ãÑ∏êí=Ä~ê~=ãÉÇ=Éíí=âå~ééí=íáçí~ä=™ê=íáääÄ~â~K=EûãåÉëFÇáÇ~âíáâÉå=
Ñáååë=áåíÉ=ä®åÖêÉ=âî~ê=é™=xfåëíáíìíáçåÉåz=çÅÜ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ãÉÇ=äáâ~êí~Ç=Ä~âÖêìåÇ=ëçã=
q=Ü~ê=Ñ™íí=ÇÉí=ëî™ê~êÉ=~íí=Ñáåå~=ëáå=êçää=á=ÇÉå=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=Ò^â~ÇÉãáëÉêáåÖÉå=
∏îÉêÇêáîëÒ=î~Ç=Ö®ääÉê=Ääáî~åÇÉ=ä®ê~êÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=óåÖêÉ=™äÇê~êå~=á=ëâçäëóëíÉãÉíI=å™Öçí=ëçã=q=
ìééÑ~íí~ê=Üçí~ê=ÇÉê~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ìíîÉÅâä~=ë™î®ä=~ÇÉâî~í~=óêâÉëâìåëâ~éÉê=ëçã=Éå=
ëí~êâ=óêâÉëáÇÉåíáíÉíK=

RKRKOK i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=h=Ó=Ççâíçê~åÇ=
i®ê~êìíÄáäÇ~Ç=ãÉÇ=Å~=íêÉ=™êë=ÉêÑ~êÉåÜÉí=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=

aÉí=î~ê=áåíêÉëëÉí=Ñ∏ê=ìåÇÉêîáëåáåÖë®ãåÉí=ëçã=ÑáÅâ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=h=~íí=ä®ë~=îáÇ~êÉ=îáÇ=
xi®êçë®íÉíz=ÉÑíÉê=å™Öê~=™ê=ëçã=ä®ê~êÉ=á=ÖêìåÇëâçä~åK=píìÇáÉêå~=äÉÇÇÉ=íáää=Éå=Ççâíçê~åÇJ

=================================================

QPK= gÑê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=bWë=ÄÉê®ííÉäëÉ=é™=ëáÇ~å=PRK=
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íà®åëí=çÅÜ=ÇÉí=®ê=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉåå~=ëçã=hWë=ìåÇÉêîáëåáåÖ=á=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖÉå=
ÖÉåçãÑ∏êëI=ÇîëK=h=ìåÇÉêîáë~ê=ÉåÇ~ëí=OM=éêçÅÉåí=~î=ëáå=íà®åëíK=aÉí=Ñ∏ää=ëáÖ=Ç™=å~íìêäáÖí=
~íí=h=ëçã=ëà®äî=®ê=ä®ê~êìíÄáäÇ~Ç=çÅÜ=ëçã=ìåÇÉê=ëáå=ëâçää®ê~êíáÇ=ÑìåÖÉê~ÇÉ=ëçã=Ü~åÇäÉJ
Ç~êÉ=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉê=é™=éê~âíáâI=ëâìääÉ=ìåÇÉêîáë~=ëíìÇÉê~åÇÉ=é™=ä®ê~êéêçÖê~ããÉí=ãÉÇ=
hWë=®ãåÉ=á=ëáå=áåêáâíåáåÖ=EÉääÉê=Ü~ê=ÇÉí=ëçã=Éå=ëéÉÅá~äáëÉêáåÖFK=

h=ãÉå~ê=ëáÖ=Ü~=Éíí=îáëëí=Ñ∏êëíÉÖ=á=~êÄÉíÉí=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ÇÉ=âçääÉÖçê=
ëçã=®ê=ÒêÉå~=~â~ÇÉãáâÉêÒ=ìí~å=ëâçää®ê~êÉêÑ~êÉåÜÉíI=ÉÑíÉêëçã=h=

Á=Ü~ê=î~êí=ìíÉ=çÅÜ=àçÄÄ~íI=à~Ö=â~å=ëÉ=éêçÄäÉãÉí=~íí=í~=ëíÉÖÉí=Ñê™å=®ãåÉí=íáää=~íí=Ö∏ê~=å™Öçí=
âçåëíêìâíáîí=~î=ÇÉí=á=Çáíí=âä~ëëêìãK=j~å=ã™ëíÉ=ëÉ=ÜÉäÜÉíÉå=î~I=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ä~ê~=®ê=~íí=Ö™=áå=
çÅÜ=ìåÇÉêîáë~=ìí~å=~íí=ã~å=ã™ëíÉ=Ü~=Éå=ÜÉäÜÉíK=j~å=ã™ëíÉ=ëâ~é~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=áåä®êåáåÖ=á=
âä~ëëêìããÉí=çÅÜ=ë™å~=Ç®ê=Äáí~êK=p™=à~Ö=íêçê=~íí=à~Ö=Ü~ê=Éå=Ñ∏êÇÉä=á=ÇÉí=~íí=à~Ö=Ñ∏êëí™ê=ÇÉí=éêçJ
ÄäÉãÉíK=h~åëâÉ=â~å=à~Ö=ÖÉ=íáéë=çã=Üìê=ã~å=âçééä~ê=áÜçé=ÇÉí=Ü®êI=ëçã=ÇÉí=âê®îë=éê~âíáëâ=
ÉêÑ~êÉåÜÉí=Ñ∏êI=íêçê=à~ÖK=

c∏ê=~íí=Ääá=Éå=Äê~=ä®ê~êÉ=ãÉÇ=ÒÑáåÖÉêíçééëâ®åëä~ÒK=ëçã=h=ìííêóÅâÉê=ÇÉíI=âê®îë=Éå=íÉçêÉJ
íáëâ=ÖêìåÇ=~íí=ëí™=é™=çÅÜ=ÖçÇ=êÉÑäÉâíáçåëÑ∏êã™Ö~K=jáå=íçäâåáåÖ=®ê=~íí=h=ãÉå~ê=~íí=ìíJ
îÉÅâäáåÖÉå=~î=ÖçÇ=ä®ê~êëâáÅâäáÖÜÉí=Ñ∏êìíë®ííÉê=ëíçê=ãÉÇîÉíÉåÜÉí=á=~êÄÉíÉíK=lÅÜ=ÇÉí=®ê=
Éå=ë™Ç~å=ãÉÇîÉíÉåÜÉí=ëçã=ëíìÇÉåíÉêå~=é™=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ëâ~ää=Ñ™=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=
ìíîÉÅâä~K=aÉíí~=âê®îÉê=ÇçÅâ=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=Ñ™ê=ã∏í~=ÑäÉê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ãÉÇ=ê∏ííÉê=á=
ëâçäéê~âíáâÉåI=~åëÉê=hI=å™Öçí=ëçã=®ê=å™Öçí=~î=Éíí=éêçÄäÉã=é™=xi®êçë®íÉízK=

aÉí=®ê=àì=ë™=~íí=ÇÉí=®ê=Éíí=óêâÉ=ã~å=ìíÄáäÇ~ê=Ñ∏ê=®îÉå=çã=áåíÉ=îá=®ê=óêâÉëìíÄáäÇ~êÉ=ÉÖÉåíäáÖÉåK=
p™=Ççã=ëçã=Ö™ê=é™=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~êå~=Ñ∏êî®åí~ê=ëáÖ=~íí=Ççã=ëâ~=âìåå~=Éíí=àçÄÄ=å®ê=Ççã=Ö™ê=
ìíK=aÉí=Ñáååë=ë®âÉêí=Éå=Äêáëí=é™=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ëçã=Ü~ê=î~êáí=ìíÉ=çÅÜ=àçÄÄ~íX=ÇÉí=ëâìääÉ=î~ê~=Éå=
ãáñ=íêçê=à~ÖI=ãÉêK=

vêâÉë~åâåóíåáåÖÉå=êáëâÉê~ê=~ääíë™=~íí=Ääá=ÄêáëíÑ®ääáÖ=çã=~ääí=Ñ∏ê=ã™åÖ~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=
ë~âå~ê=ÉÖÉå=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=ÇÉå=ëâçäÑçêã=ÇÉ=ìíÄáäÇ~ê=Ñ∏êI=ãÉå~ê=hK=aÉåå~=éêçÄäÉã~íáâ=
Ñ∏êëí®êâë=~î=~íí=ÇÉí=ÉñáëíÉê~ê=Éå=îáëë=ãáëëí®åâë~ãÜÉí=Ñê™å=Òëâçä~åëÒ=ëáÇ~=ÖÉåíÉãçí=
Ò~â~ÇÉãáåÒK=

aÉí=Ö®ääÉê=~íí=êÉëéÉâíÉê~=ä®ê~êÉë=éê~âíáëâ~=âìåå~åÇÉK=g~Ö=ã®êâÉê=å®ê=à~Ö=®ê=ìíÉ=é™=éê~âíáâÄÉJ
ë∏â=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=îáëë=~åí~Öçåáëã=ãÉää~å=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=íÉçêÉíáëâ~=xìåÇÉêîáëåáåÖz=çÅÜ=ä®ê~êJ
å~ë=á=ëâçä~å=éê~âíáëâ~=ëóå=é™=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=a®ê=Ñ∏êëí™ê=îá=áåíÉ=î~ê~åå=êáâíáÖíK=c∏êÜçééåáåÖëJ
îáë=ë™=âä~ê~ê=ã~å=~î=~íí=ÄêóÖÖ~=∏îÉê=ÇÉíI=ãÉå=îá=®ê=Ç™äáÖ~=é™=ÇÉíK=g~Ö=ã®êâÉê=Ö~åëâ~=íóÇäáÖí=~íí=
ÇÉí=ÑáååëI=çã=ã~å=åì=â~å=â~ää~=ÇÉí=Ñ∏ê~âí=ãçíI=ãçí=î~Ç=îá=ëí™ê=Ñ∏êK=lÅÜ=îá=â~åëâÉ=áÄä~åÇ=
çÅâë™=Ñ∏ê~âí~ê=ÇÉê~ë=éê~âíáëâ~=âìåëâ~éK=aÉí=ëâìääÉ=ÄÉÜ∏î~ë=Éå=Ä®ííêÉ=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=ãÉää~å=çëëK=

jÉå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ò~â~ÇÉãáëÉêáåÖÒ=Ö∏ê=ÇÉí=ëî™êí=~íí=êÉâêóíÉê~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ãÉÇ=
ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=ëâçäìåÇÉêîáëåáåÖ=ÉÑíÉêëçã=ÇÉê~ë=ëâçää®ê~êãÉêáíÉê=áåíÉ=ê®ÅâÉê=íáää=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=
~åëí®ääåáåÖ=îáÇ=xi®êçë®íÉíz=íêçíë=~íí=ÇÉí=ëâìääÉ=ÖÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Éå=Ä®ííêÉ=óêâÉë~åJ
âåóíåáåÖK=aÉëëìíçã=ëâìääÉ=çÅâë™=ëâçä~åë=çÅÜ=ä®ê~êâ™êÉåë=ìíîÉÅâäáåÖ=Öóåå~ëI=~åëÉê=hK=

jÉå=Ç™=Ü~ê=ã~å=ÇÉí=Ü®ê=éêçÄäÉãÉí=~íí=é™=ìåáîÉêëáíÉíÉí=îáää=ã~å=ÜÉäëí=Ü~=ÇáëéìíÉê~í=xÑçäâz=
ãÉÇ~å=Ççã=ÑäÉëí~=ä®ê~êÉ=Ü~ê=Éå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=î®äÇáÖí=ãóÅâÉí=éê~âíáëâ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=ëçã=
áåíÉ=é™=ë~ãã~=ë®íí=î®êÇÉê~ë=á=ëóëíÉãÉí=ëçã=îá=Ü~êK=p™=ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=ÖÉ=Éå=íà®åëí=xíáää=ÇçãzK=
jÉå=à~Ö=íêçê=~íí=ÇÉí=îçêÉ=Äê~=Ñ∏ê=ëâçä~åë=ÇÉä=~íí=xä®ê~êÉz=âçã=áå=Ü®ê=çÅÜ=ÑáÅâ=Éå=é~ìëK=c™=äáíÉ=
åó~=éÉêëéÉâíáî=çÅÜ=áåíêóÅâ=çÅÜ=ë™=îáÇ~êÉK=c∏ê=éêçÄäÉãÉí=á=ëâçäîÉêâë~ãÜÉíÉå=®ê=~íí=ã~å=Ö™ê=
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é™=é™=ë~ãã~=ë®íí=î~I=~íí=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Ö™ê=êìåíI=ÇÉí=âçããÉê=áåíÉ=áå=å™Öê~=åó~=áåíêóÅâ=ìí~å=
ÇÉí=®ê=Ñìääí=ìééK=a®ê=íêçê=à~Ö=ã~å=ëâìääÉ=âìåå~=íà®å~=ãóÅâÉíK=

aÉí=®ê=áåíÉ=åÉÖ~íáîí=~íí=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=®ê=ÇáëéìíÉê~ÇÉI=ë®ÖÉê=hI=ãÉå=ÇÉí=®ê=áåíÉ=ÜÉääÉê=
ãÉÇ=ë®âÉêÜÉí=å™Öçí=ÉåíóÇáÖí=éçëáíáîíK=fÄä~åÇ=â~å=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=ìí~å=éê~âíáëâ=Ñ∏êJ
~åâêáåÖ=á=ÒëâçäîÉêâäáÖÜÉíÉåÒ=î~ê~=Éíí=ÜáåÇÉê=á=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉåë=ìåÇÉêîáëåáåÖK=

g~Ö=íêçê=ã~å=ã™ëíÉ=âçãÄáåÉê~=éê~âíáëâí=ãÉÇ=íÉçêÉíáëâí=é™=å™í=ë®íí=î~K=g~Ö=ã™ëíÉ=ë®Ö~=~íí=
ã™åÖ~=~î=Ççã=Ü®ê=Ä∏ÅâÉêå~=ëçã=îá=ä®ëíÉ=å®ê=à~Ö=ÖáÅâ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ççã=Ñ∏êëí™ê=ã~å=é™=
Éíí=ÜÉäí=~åå~í=ë®íí=å®ê=ã~å=Ü~ê=î~êáí=ìíÉ=çÅÜ=àçÄÄ~íK=a™=Ñ∏êëí™ê=ã~åI=Òg~I=àìëí=ÇÉí=Ü®ê=®ê=àì=
éêçÄäÉãKÒ=aÉå=éÉêÑÉâí~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=íêçê=à~Ö=®ê=çã=ä®ê~êÉ=ëâìääÉ=Ñ™=âçãã~=íáääÄ~âë=Éíí=
™ê=ÉÑíÉê=Éíí=í~ÖK=d™=áå=çÅÜ=ÇáëâìíÉê~=îáëë~=ë~âÉêK=

h=®ê=áåíÉ=å™Öçå=ÒéêáåÅáéáÉääÒ=ãçíëí™åÇ~êÉ=íáää=Éå=Ò~â~ÇÉãáëÉê~ÇÒ=çÅÜ=îÉíÉåëâ~éäáÖí=
~åâåìíÉå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖI=íî®êí=çãI=h=ëí®ääÉê=ëáÖ=éçëáíáî=íáää=ÇÉåK=mêçÄäÉãÉí=Ñ∏ê=h=îÉêJ
â~ê=î~ê~=Üìê=çÅÜ=á=îáäâÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Éå=ë™Ç~å=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ëâ~ää=âä~ê~=~î=~íí=ÖÉ=
ëíìÇÉåíÉêå~=Éå=ÖçÇ=~åâåóíåáåÖ=íáää=ÇÉå=ëâçä~=çÅÜ=ÇÉ=Ä~êåLÉäÉîÉê=ÇÉ=ÉÑíÉê=Éñ~ãÉå=Ñ∏êJ
î®åí~ë=âìåå~=Ü~åíÉê~=á=éê~âíáëâ=ìåÇÉêîáëåáåÖK=lÅÜ=Ç™=Ñê~ãëí™ê=Ò~â~ÇÉãáëÉêáåÖÉåÒ=~î=
iûo^orq_fia^ok^ =ëçã=Éíí=éêçÄäÉã=ã~åI=ÉåäáÖí=hI=îáÇ=xi®êçë®íÉíz=áåíÉ=êáâíáÖí=Ü~ê=
âä~ê~í=~î=~íí=Ü~åíÉê~=ÜáííáääëK=

RKRKPK i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=n=Ó=ÑáäçëçÑáÉ=äáÅÉåíá~í=
`~=íáç=™êë=ÉêÑ~êÉåÜÉí=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉI=ë~âå~ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=

^íí=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=n=ëâìääÉ=ëíìÇÉê~=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉí=ÉÑíÉê=ëíìÇÉåíÉå=î~ê=å™Öçí=ëà®äîJ
âä~êí=ÉÑíÉêëçã=n=ÖÉåçã=ëáå=Ñ~ãáäàÉÄ~âÖêìåÇ=Ñ™íí=Éíí=~â~ÇÉãáëâí=~êî=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=
ÒãçÇÉêëãà∏äâÉåÒI=ëçã=n=ëà®äî=ìííêóÅâÉê=ÇÉíK=s~äÉí=Ñ∏ää=é™=xûãåÉíz=çÅÜ=n=~åíçÖë=íáää=
Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=îáÇ=xûãåÉëáåëíáíìíáçåÉåz=çÅÜ=®ê=îáÇ=áåíÉêîàìíáääÑ®ääÉí=ÑáäK=äáÅK=råJ
ÇÉê=ëáå~=ëíìÇáÉê=îáÇ=xu=ìåáîÉêëáíÉíz=â®åÇÉ=n=~íí=Ç®ê=éêáçêáíÉê~ÇÉë=ÑçêëâåáåÖ=Ñê~ãÑ∏ê=
ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖI=îáäâÉí=î~ê=Éå=ÄáÇê~Ö~åÇÉ=Ñ~âíçê=~íí=n=ë∏âíÉ=ëáÖ=Äçêí=Ñê™å=xûãåÉëáåëíáJ
íìíáçåÉåz=íáää=xi®êçë®íÉíë=fåëíáíìíáçåz=Ç®ê=n=ìééÑ~íí~ÇÉ=~íí=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅâë™=î~ê=Éíí=
éêáçêáíÉê~í=çãê™ÇÉK=jÉå=ÇÉí=Ü™ääÉê=é™=~íí=Ñ∏ê®åÇê~ëI=ë®ÖÉê=nI=ÒçÅÜ=ÇÉí=Ü~ê=ãÉÇ=ÇÉå=
Ü®ê=ëíê®î~å=ÉÑíÉê=~íí=Ääá=xãÉê=~â~ÇÉãáëâz=~íí=Ö∏ê~ÒK=n=ÄÉê®íí~ê=~íí=

Á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíÉå=∏îÉê=ÜìîìÇí~ÖÉí=é™=xi®êçë®íÉíz=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íë=î®äJ
ÇáÖíI=î®äÇáÖí=ãóÅâÉí=íóÅâÉê=à~ÖK=k®ê=à~Ö=Ä∏êà~ÇÉ=Ç™=î~ê=ÇÉí=Ó=Ç™=íáääÜ∏êÇÉ=îá=ÇÉëëìíçã=Éå=
~åå~å=xáåëíáíìíáçåz=Ó=Ç™=î~ê=ÇÉí=Ü®ê=Éíí=ä®ê~êëÉãáå~êáìã=â~å=ã~å=ë®Ö~K=bääÉê=ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉå=î~ê=Éíí=ä®ê~êëÉãáå~êáìã=çÅÜ=ÑìåÖÉê~ÇÉ=î®äÇáÖí=î®ä=ë™K=lÅÜ=à~Ö=íóÅâÉê=ÇÉí=î~ê=Éå=ÇáÇ~âJ
íáëâí=çêáÉåíÉê~Ç=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=Ü~ÇÉ=Ü∏Ö=âî~äáíÉí=é™=î®äÇáÖí=ã™åÖ~=çäáâ~=ë®ííK=g~Ö=íêçê=~íí=
Ççã=ëçã=ÖáÅâ=ìí=Ñê™å=ÇÉå=ìíÄáäÇåáåÖÉåI=Ççã=î~ê=î®äÇáÖí=î®ä=ëâçä~ÇÉ=Ñ∏ê=~íí=~êÄÉí~=ëçã=ä®ê~êÉ=
å®ê=Ççã=î~ê=âä~ê~K=kì=ëÉê=ÇÉí=àì=ìí=ë™=~ííI=î~Ç=ëâ~=îá=ë®Ö~=xé~ìëz=~íí=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=åì=
Ü~åÇä~ê=î®äÇáÖí=ãóÅâÉí=çã=Éå=®ãåÉëíÉçêÉíáëâ=ìíÄáäÇåáåÖ=á=çäáâ~=®ãåÉåK=p™=~íí=ÇÉí=®ê=Éå=î®äJ
ÇáÖí=ëíçê=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=ëçã=Ü~ê=ãÉÇ=ÇÉå=Ü®ê=~â~ÇÉãáëâ~=áÇ¨å=~íí=Ö∏ê~K=j~å=Öä∏ããÉê=Ö~åëâ~=
çÑí~=Äçêí=Ççã=Ü®ê=ÇáÇ~âíáëâ~=éÉêëéÉâíáîÉå=çÅÜ=ÇáÇ~âíáëâ~=áÇ¨Éêå~I=çÅÜ=~íí=xëíìÇÉåíÉêå~ë=âìåJ
ëâ~éÉêz=ëâ~=~åî®åÇ~ë=á=ë™Ç~å~=ë~ãã~åÜ~åÖK=

båäáÖí=nWë=ìééÑ~ííåáåÖ=ë™=ãáåëâ~ê=ìíêóããÉí=Ñ∏ê=Éå=ìåÇÉêîáëåáåÖ=é™=ÇáÇ~âíáëâ=ÖêìåÇ=á=
xi®êçë®íÉíëz=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=á=í~âí=ãÉÇ=~íí=ÇÉå=Ö∏êë=ãÉê=Ò~â~ÇÉãáëâÒK=ûîÉå=çã=
ãóÅâÉí=~î=ÒÇÉå=ÖçÇ~=ëÉãáå~êáÉíê~ÇáíáçåÉåÒ=Ñáååë=âî~ê=áÄä~åÇ=ÉåëâáäÇ~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=á=
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ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ë™=ë~âå~ë=ÇÉå=á=äÉÇåáåÖÉå=çÅÜ=á=xi®êçë®íÉíz=ëçã=çêÖ~åáë~íáçåI=ãÉå~ê=
nK=

aÉí=ÖçÇ~=á=ëÉãáå~êáÉíê~ÇáíáçåÉå=®ê=~íí=ÇÉí=éêáã®ê~=éÉêëéÉâíáîÉí=®ê=~íí=ã~å=Ñ~âíáëâí=ëóëëä~ê=
ãÉÇ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖK=^íí=ã~å=ìíÄáäÇ~ê=ä®ê~êÉ=çÅÜ=~íí=ÇÉí=®ê=ÇÉí=éêáã®ê~=ã™äÉíK=lÅÜ=ÇÉí=íêçê=
à~Ö=®ê=å™Öçí=ëçã=Ñáååë=Üçë=Ö~åëâ~=ã™åÖ~=~î=Ççã=ëçã=ìåÇÉêîáë~ê=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=

Ò^â~ÇÉãáëÉêáåÖÉåÒ=ìíÖ∏ê=~=Ç~êâ=ÑçêÅÉ=á=ãçíë~íë=íáää=ëÉãáå~êáÉíê~ÇáíáçåÉåë=äàìë~=ëáÇçêI=
ãÉå~ê=nI=á=çÅÜ=ãÉÇ=~íí=ÇÉå=ãÉÇÑ∏êí=Éå=ëí~êâ=®ãåÉëÅÉåíêÉêáåÖ=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=
ÉÑíÉê=Éå=âä~ëëáëâ=ìåáîÉêëáíÉíëãçÇÉääK=

lã=ã~å=í®åâÉê=åÉÖ~íáîí=®ê=ÇÉí=~íí=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=xêáëâÉê~ê=~ííz=Ä~ê~=Ääá=Éå=®ãåÉëìíÄáäÇJ
åáåÖI=~ääíë™=Éå=®ãåÉëíÉçêÉíáëâ=ìíÄáäÇåáåÖK=a®ê=Ççã=ëçã=ÇÉäí~ê=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=áåíÉ=Ü~ê=
å™Öê~=~åÇê~=éÉêëéÉâíáî=~åå~í=®å=~íí=ìíÄáäÇ~=ëíìÇÉåíÉêå~=á=®ãåÉíK=lÅÜ=ÇÉí=íêçê=à~Ö=®ê=åÉÖ~íáîíI=
Ñ∏ê=~íí=Ççã=ä®ê~êÉ=ëçã=Ö™ê=áÖÉåçã=Éå=ë™å=ìíÄáäÇåáåÖ=íêçê=à~Ö=Ü~ê=ë®ãêÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=
î~ê~=ÖçÇ~=ä®ê~êÉK=^íí=Ääá=ÖçÇ~=ÇáÇ~âíáâÉêK=aÉí=ëçã=ëâÉê=á=xi®êçë®íÉíz=®ê=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=Ñê™å=
ëÉãáå~êáÉíê~ÇáíáçåÉå=ãçí=Éå=ãóÅâÉí=ãÉê~=®ãåÉëáåêáâí~Ç=ìíÄáäÇåáåÖK=aÉí=íêçê=à~Ö=®ê=ÜÉäí=ÑÉä=
xìíîÉÅâäáåÖzK=

^êÄÉíÉí=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=®ê=çíêçäáÖí=áåíÉåëáîíI=ÄÉê®íí~ê=nK=k™Öçå=íáÇ=Ñ∏ê=™íÉêÜ®ãíJ
åáåÖ=ãÉää~å=çäáâ~=~êÄÉíëìééÖáÑíÉê=Ñáååë=áåíÉ=çÅÜ=é~ééÉêëÜ∏Ö~êå~=é™=ëâêáîÄçêÇÉí=î®ñÉê=
ëçã=Ü∏ëíëî~ãé=ÉÑíÉê=êÉÖåK=bÑíÉê=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î=xi®êçë®íÉíëz=ëíêìâíìê=Ñ∏ê=å™Öê~=™ê=ëÉÇ~å=
Ñ∏êë®ãê~ÇÉë=çÅâë™=nWë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ë~ã~êÄÉí~=ãÉÇ=ëáå~=âçääÉÖçê=á=ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉåK=

p~ã~êÄÉíÉ=∏îÉê=®ãåÉëÖê®åëÉê=á=íÉã~íáëâ~=âìêëÉê=çÅÜ=ë™Ç~å~=ë~âÉê=Ü~ê=àì=Ääáîáí=ãóÅâÉíI=
ãóÅâÉí=ãáåÇêÉK=açã=ÉåëâáäÇ~=®ãåÉå=ëçã=áåÖ™ê=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ü~ê=Ääáîáí=ÄÉíóÇäáÖí=
ãóÅâÉí=ãÉê~=áëçäÉê~ÇÉ=Ñê™å=î~ê~åÇê~I=çÅÜI=î~Ç=ëâ~=à~Ö=ë®Ö~I=î~êàÉ=®ãåÉ=Ö∏ê=äáâëçã=ëáå=ÖêÉà=
ìí~å=~íí=Ü~=Éå=~åáåÖ=çã=î~Ç=ëçã=ëâÉê=Ñ∏ê=∏îêáÖí=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=fÄä~åÇ=Ääáê=ÇÉí=Éå=Äê~=
ÜÉäÜÉí=ãÉå=Ç™=®ê=ÇÉí=ãÉê=é™=ÖêìåÇ=~î=ëäìãéI=áåíÉ=Ç®êÑ∏ê=~íí=ÇÉí=Ü~ê=î~êáí=Éå=ÖÉåçãí®åâí=ë~â=
Ç®ê=ã~å=á=Ççã=çäáâ~=®ãåÉå~=âçãéäÉííÉê~ê=î~ê~åÇê~K=fÄä~åÇ=ë™=Ö∏ê=ã~å=ë~ãã~=xÇáÇ~âíáëâ~z=
ë~âÉê=á=®ãåÉ=ÉÑíÉê=®ãåÉK=aÉí=Ääáê=äáâëçã=áåíÉ=å™Öçí=âçãéäÉãÉåí=Ç™K=p™=~íí=é™=å™Öçí=ë®íí=
íóÅâÉê=à~Ö=~íí=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=xÑ∏êêz=î~ê=Éå=ÖÉåçãí®åâí=ÜÉäÜÉíI=ëçã=ä®ê~êéêçÖê~ãK=xkìz=Ü~ê=
ÇÉí=äáâëçã=Ääáîáí=ëìãã~å=~î=Éíí=~åí~ä=®ãåÉëâìêëÉê=ìí~å=ÉÖÉåíäáÖí=ÜÉäÜÉíëéÉêëéÉâíáîI=â~å=ã~å=
ë®Ö~I=ÉääÉê=î®äÇáÖí=äáíÉ=~î=ÇÉí=á=~ää~=Ñ~ääK=

aÉí=®ê=áåíÉ=ë®âÉêí=~íí=ë™Ç~åí=Ç~ÖäáÖí=âçääÉÖá~äí=ë~ã~êÄÉíÉ=ëçã=éê®Öä~ÇÉ=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=EÉåäáÖí=nFI=ÜÉääÉê=®ê=Éå=å∏Çî®åÇáÖÜÉí=Ñ∏ê=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=ÇÉå=åó~=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=ãÉå~ê=nK=ríÄáäÇåáåÖÉå=êìää~ê=é™=®åÇ™K=s~ê=çÅÜ=Éå=ëâ∏íÉê=ëáíí=çÅÜ=
ëíìÇÉåíÉêå~=í~ê=ëáÖ=Ñê~ã=ÖÉåçã=çäáâ~=ãçÇìäÉê=á=éêçÖê~ããÉíë=âìêëìíÄìÇ=Ñ∏ê=~íí=íáää=
ëäìí=ä®ãå~=ìíÄáäÇåáåÖÉå=îá~=Éå=~î=ÇÉ=íî™=ìíÖ™åÖ~êå~=EÉñ~ãÉå=çã=NOMÓNSM=éç®åÖ=
êÉëéÉâíáîÉ=NUMÓOOM=éç®åÖF=å™Öê~=™ê=ëÉå~êÉK=bíí=éêçÄäÉã=ëçã=ÇÉå=Ñ∏êåó~ÇÉ=ä®ê~êìíJ
ÄáäÇåáåÖÉå=ëâìääÉ=ä∏ë~=î~ê=ÇÉå=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=Äêáëí~åÇÉ=~åâåóíåáåÖ=íáää=ëâçäJ
îÉêâäáÖÜÉíÉåK=ríÄáäÇåáåÖÉå=î~ê=~ääÇÉäÉë=Ñ∏ê=íÉçêÉíáëâí=ÑçâìëÉê~ÇI=ë®ÖÉê=nI=ëçã=ãÉå~ê=
~íí=xi®êçë®íÉíëz=ë®íí=~íí=çêÖ~åáëÉê~=éêçÖê~ããÉí=ãçíîÉêâ~ê=êÉÑçêãáåíÉåíáçåÉêå~K=
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RKRKQK i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=p=Ó=~Çàìåâí=
i®ê~êìíÄáäÇ~Ç=ãÉÇ=Å~=íáç=™êë=ÉêÑ~êÉåÜÉí=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=

bÑíÉê=ëáå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=~êÄÉí~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=p=ëçã=ä®ê~êÉ=á=ëâçä~å=ìåÇÉê=Éå=âçêí=
éÉêáçÇ=ãÉå=∏îÉêÖáÅâ=ëå~êí=íáää=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=ëâçäÑê™Öçê=á=~åå~å=îÉêâë~ãÜÉíK=k®ê=Éå=
íà®åëí=ëçã=ãÉíçÇáâä®ê~êÉ=ìíäóëíÉë=îáÇ=xi®êçë®íÉíz=îáÇ=NVUMJí~äÉíë=ëäìí=ë∏âíÉ=p=ÇÉåå~=
çÅÜ=ÑáÅâ=ÇÉå=á=âçåâìêêÉåë=ãÉÇ=Éíí=ÑäÉêí~ä=~åÇê~=ë∏â~åÇÉK=bíí=éêçÄäÉã=Ñ∏ê=p=á=Ä∏êà~å=~î=
~êÄÉíÉí=î~ê=~íí=p=áåíÉ=ÄÉíê~âí~ÇÉ=ëáÖ=ëçã=Éå=Ò®âí~Ò=ãÉíçÇáâä®ê~êÉ=ìí~å=Ü~ÇÉ=Éå=ãÉê=
Ò~â~ÇÉãáëâÒ=áåêáâíåáåÖ=ÉÑíÉêëçã=p=~åë™Ö=Ó=çÅÜ=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=~åëÉê=Ó=~íí=ãÉíçÇáâÉå=
ã™ëíÉ=ë®íí~ë=áå=á=ëí∏êêÉ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=éÉêëéÉâíáî=é™=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=Ñ∏ê=~íí=Ääá=ãÉåáåÖëJ
Ñìää=çÅÜ=Öáî~åÇÉ=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ëíìÇÉåíÉêå~ë=óêâÉëã®ëëáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖK=fÇ~Ö=®ê=ÇÉíí~=
áåíÉ=ä®åÖêÉ=å™Öçí=éêçÄäÉãK=i®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=ÒÇáÇ~âíáëÉêáåÖÒI=Éíí=êÉëìäí~í=~î=ÇÉëë=
Ò~â~ÇÉãáëÉêáåÖÒI=Ü~ê=ãÉÇÑ∏êí=~íí=p=åì=ë™=~íí=ë®Ö~=äáÖÖÉê=á=Ñ~ë=ãÉÇ=ìíîÉÅâäáåÖÉåK=

aÉí=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íë=é™=ë™=ë®íí=~íí=åì=Ü~ê=îá=âçããáí=ãÉê=çÅÜ=ãÉê=áå=á=ÇáÇ~âíáâÉå=çÅÜ=çäáâ~=íÉçJ
êáÉêK=bÑíÉêëçã=éÉÇ~ÖçÖáâ®ãåÉí=çÅâë™=Ü~ÇÉ=äóÑí=Ñê~ã=ÇáÇ~âíáâÉåK=^ää~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=çã=Üìê=
ÇáÇ~âíáâÉå=ÄÉÜ~åÇä~ë=á=ìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=ë™å~=ë~âÉêK=a™=ÄäÉî=ÇÉí=~ääíë™=ãçÇÉ=~íí=Ü~=ÇáÇ~âíáJ
âÉåI=Ç™=î~ê=ÇÉí=äáâëçã=ä®ÖÉ=ÉääÉê=ÜìêK=g~Ö=î~ê=Ñ∏ê=íáÇáÖí=ìíÉK=lÅÜ=Ç™=âçãI=à~I=Üìê=ëâ~=îá=Ñ∏êJ
®åÇê~=î™ê~=êçääÉê\=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ãáÖ=Ö∏êë=à~Ö=íáää=éÉÇ~ÖçÖáâä®ê~êÉ=ëçã=ëâ~=ë~ãë~ë=ãÉÇ=ÇáëéìJ
íÉê~ÇÉ=ä®ê~êÉ=ìí~å=~íí=à~Ö=Ü~ê=Ñ™íí=ë~ãã~=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖK=jÉå=®åÇ™=ëâ~=
à~Ö=äáâëçã=ã~íÅÜ~=Ççã=çÅÜ=ÇÉí=â~å=à~Ö=áåíÉK=

Ò^â~ÇÉãáëÉêáåÖÉåÒ=Ü~ê=ë~íí=éêÉëë=é™=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ãÉÇ=ä®ÖêÉ=~â~ÇÉãáëâ~=ãÉêáíÉê=~íí=
âçãéÉíÉåëìíîÉÅâä~=ëáÖI=ãÉå=p=ìééäÉîÉê=ëáÖ=áåíÉ=Ü~=Ñ™íí=íáääê®ÅâäáÖ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Ö∏ê~=
ÇÉíK=fëí®ääÉí=éê®Öä~ë=î~êÇ~ÖÉå=~î=xfåëíáíìíáçåÉåëz=ÄêáëíÑ®ääáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåI=Éå=ëíçê=
~êÄÉíëÄ∏êÇ~=çÅÜ=ìééäÉîÉäëÉê=~î=~íí=áÄä~åÇ=íîáåÖ~ë=~ÖÉê~=Òâî~Åâë~äî~êÉÒ=á=âìêëÉê=ëçã=p=
~åëÉê=ëáÖ=ë~âå~=íáääê®ÅâäáÖ~=âî~äáÑáâ~íáçåÉê=Ñ∏êK=

sá=Ü~ê=áåÖÉå=çêÖ~åáë~íáçå=àìëí=åìK=lÅÜ=ëÉå=ÇÉå=Ü®ê=ëéäáííêáåÖÉå=ëçã=à~Ö=ìééäÉîÉêI=à~Ö=Ü~ê=Ñ∏ê=
ã™åÖ~=ÖêÉàçêK=g~Ö=Ñ™ê=ä~éé~=íáää=ÇÉí=ëçã=áåíÉ=äáâëçã=ÑáååëK=pçã=åì=íáää=ÉñÉãéÉäK=aÉí=Ñ~íí~ë=àì=
Éå=ä®ê~êÉ=á=xhìêëÉåz=çÅÜ=à~Ö=ã™ëíÉ=í~=Éå=Öêìéé=ãÉå=à~Ö=xë~âå~êz=âìåëâ~é=é™=ÇÉå=Ü®ê=åáî™åK=
jÉå=îá=Ü~ê=áåíÉ=ÄóÖÖí=ìéé=çêÖ~åáë~íáçåÉå=é™=Ççã=âçãéÉíÉåëÉê=ëçã=ä®ê~êå~=Ü~ê=çÅÜ=îá=~åJ
î®åÇÉê=áåíÉ=ÜÉääÉê=Ççã=âçãéÉíÉåëÉê=îá=Ü~êK=g~Ö=Üáíí~ê=áåíÉ=å™å=éä~íë=êáâíáÖíI=ÇÉí=®ê=~ääíë™=
ÇáäÉãã~íK=

qáää=ÇÉå=ëíêÉëëáÖ~=ëáíì~íáçåÉå=Ü∏ê=~íí=p=çÅâë™=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ÉñíÉêå~=ìééÇê~Ö=Ñ∏ê=xfåëíáíìJ
íáçåÉåzK=qáÇáÖ~êÉ=ìåÇÉêîáë~ÇÉ=p=á=ëíçêí=ëÉíí=ìíÉëäìí~åÇÉ=á=Éíí=~î=ÇÉ=íáÇáÖ~êÉ=ä®ê~êéêçJ
Öê~ããÉåK=f=ÇÉí=åó~=ä®ê~êéêçÖê~ããÉíë=ëíêìâíìê=Ñ™ê=p=~êÄÉí~=á=âìêëÉê=Ç®ê=~ää~=ëä~Öë=ÄäáJ
î~åÇÉ=ä®ê~êÉ=ë~ãë~ëK=aÉí=Ö∏ê=ÇÉí=ãÉê=âçãéäáÅÉê~í=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=áåêáâí~ê=ëáÖ=ãçí=
óåÖêÉ=Ä~êå=á=ëâçäëóëíÉãÉí=~íí=ìíîÉÅâä~=ëáå=óêâÉëáÇÉåíáíÉíI=ãÉå~ê=pI=ëçã=®åÇ™=~åëÉê=~íí=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëêÉÑçêãÉåë=ÖêìåÇí~åâ~ê=®ê=êáâíáÖ~=çÅÜ=Äê~=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=ÄêóíÉê=ìéé=
Ö~ãä~=Öê®åëÉê=çÅÜ=∏ééå~ê=Ñ∏ê=Éíí=Ä®ííêÉ=ë~ã~êÄÉíÉ=∏îÉê=íáÇáÖ~êÉ=Öê®åëÉêK=

kì=Ñáååë=ÇÉí=áåíÉ=Éå=ë™=íóÇäáÖ=óêâÉëáÇÉåíáíÉí=ëçã=Ççã=Ü~ê=Ü~Ñí=íáÇáÖ~êÉK=ríÄáäÇåáåÖÉå=Ü~ê=
ÄêÉÇÇ~íëI=ÇÉí=®ê=áåíÉ=Ñ∏êëâçä~=çÅÜ=ëâçä~I=ÉÖÉåíäáÖÉå=ëâ~=íî™=çäáâ~=íê~ÇáíáçåÉê=ã∏í~ë=çÅÜ=ëíìJ
ÇÉåíÉêå~=ëâ~=ëâ~é~=å™åíáåÖ=åóíí=ìí~î=ÇÉëë~=íê~ÇáíáçåÉê=ë™=~íí=Ççã=â~å=îÉêâ~=á=Ñ∏êëâçä~I=Ñ∏êJ
ëâçäÉâä~ëë=çÅÜ=ëâçä~åë=íáÇáÖ~êÉ=™êK=LKKKL=g~Ö=íóÅâÉê=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=®ê=Äê~I=à~Ö=íóÅâÉê=çã=
í~åâÉåI=~ääíë™=éêáåÅáéÉêå~=ëçã=Ñáååë=Ç®ê=íóÅâÉê=à~Ö=à®ííÉãóÅâÉí=çãK=jÉå=ëÉå=Üìê=ã~å=áãéäÉJ
ãÉåíÉê~ê=ÇÉåK=sá=Ü~ê=áåíÉ=ëÉíí=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=á=ÇÉå=Ü®ê=xé™=fåëíáíìíáçåÉåzK=
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kì=Ö®ääÉê=ÇÉí=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêå~=~íí=ÒêÉÑäÉâíÉê~ÒI=ë®ÖÉê=pI=~íí=ëâ~ÑÑ~=ëáÖ=Éå=îÉíÉåëâ~éäáÖ=
ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ÇÉí=âçãã~åÇÉ=~êÄÉíÉíK=aÉ=ä®ê~êâ~íÉÖçêáÉê=ëçã=p=íáÇáÖ~êÉ=ìíÄáäÇ~ÇÉ=Ü~ÇÉ=á=
ÇÉí=Ö~ãä~=ëóëíÉãÉí=ÜÉä~=ÉääÉê=å®ëí~å=ÜÉä~=ëáå=ìíÄáäÇåáåÖë=Ñ∏êä~ÖÇ=íáää=xfåëíáíìíáçåÉåz=
çÅÜ=p=î®äâçãå~ê=ã∏àäáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=ÇÉã=~íí=á=ÇÉí=åó~=éêçÖê~ããÉí=âìåå~=î®äà~=âìêëÉê=
ëçã=ÖÉë=~î=~åÇê~=xáåëíáíìíáçåÉêz=îáÇ=xi®êçë®íÉízK=fåíÉ=ÜÉäí=ìí~å=Ñ∏êÄÉÜ™ää=ÇçÅâK=

g~I=çã=Ççã=â~å=ÉêÄàìÇ~=å™ÖçåíáåÖ=ëçã=ëíìÇÉåíÉêå~=â~å=ä®ë~=~ääíë™I=çã=Ççã=Ñ™ê=~åî®åÇåáåÖ=
~î=ÇÉí=á=~êÄÉíÉí=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=Ä~êå=Ç™K=aÉí=®ê=àìëí=ÇÉå=Ü®ê=íê~ÇáíáçåÉå=ëçã=îá=Ü~ê=Ü~ÑíI=îá=
Ü~ê=Ü™ääáí=é™=ãÉÇ=íÉã~áåêáâíåáåÖ=ãÉå=ÉÖÉåíäáÖÉå=ã~å=â~å=áåíÉ=~êÄÉí~=íÉã~áåêáâí~í=çã=ã~å=
áåíÉ=Ü~ê=®ãåÉëëíêìâíìêÉêI=ÇÉí=®ê=Éå=é~ê~ääÉää=éêçÅÉëëK=

p=ãÉÇ=âçääÉÖçê=Ü~ê=ëÉÇ~å=ä®åÖÉ=~êÄÉí~í=ãÉÇ=íÉã~áåêáâí~ÇÉ=ìåÇÉêîáëåáåÖëë®íí=çÅÜ=î~Ç=
x®ãåÉëáåëíáíìíáçåÉêå~z=â~å=íáääÑ∏ê~=®ê=~ääíë™=Éå=Ñ∏êëí®êâåáåÖ=~î=ÇÉ=Ääáî~åÇÉ=ä®ê~êå~ë=
®ãåÉëâìåëâ~éÉêI=îáäâÉí=ëâìääÉ=ëí®êâ~=ÇÉí=íÉã~íáëâ~=~êÄÉíëë®ííÉíK=g~Ö=íçäâ~ê=p=ë™=~íí=ÇÉå=
ëíçê~=Ñê™Ö~å=®ê=Ç™=çã=xáåëíáíìíáçåÉêå~z=â~å=ÉêÄàìÇ~=Éíí=áååÉÜ™ää=ëçã=®ê=êÉäÉî~åí=Ñ∏ê=
ä®ê~êÉ=ëçã=ëâ~ää=~êÄÉí~=ãÉÇ=óåÖêÉ=Ä~êåI=ÇîëK=áåíÉ=ÑìåÖÉê~=ëçã=ÒêÉåçÇä~ÇÉÒ=®ãåÉëä®J
ê~êÉK=bå=ëî™êáÖÜÉí=®ê=~íí=Éíí=ÒÖ~ãã~äãçÇáÖí=í®åâ~åÇÉ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=®ãåÉëâìåëâ~éÉê=
âçåíê~=~åÇê~=âìåëâ~éÉêÒ=â~å=ÄäçÅâÉê~=Éå=éçëáíáî=ìíîÉÅâäáåÖI=ãÉå~ê=pK=

hê~îÉå=é™=ëíìÇÉåíÉêå~=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íë=~î=ìíîÉÅâäáåÖÉå=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~êÉ=™êÉåI=ÄÉê®íí~ê=
pI=ëçã=áÇ~Ö=âê®îÉê=ãÉê=~î=êÉÑäÉâíÉê~í=í®åâ~åÇÉ=âêáåÖ=áååÉÜ™ääÉí=ÒçÅÜ=áåíÉ=Ä~ê~=êÉÑÉê~í=
ëçã=à~Ö=âìåÇÉ=å∏à~=ãáÖ=ãÉÇ=íáÇáÖ~êÉ=Ç™KÒ=jÉå=ÇÉí=Ñáååë=Éå=Äáí=âî~ê=~íí=Ö™I=íóÅâÉê=pK=

bÖÉåíäáÖÉåI=çã=à~Ö=åì=í®åâÉê=ÉÑíÉêI=å®ê=îá=Ä∏êà~ÇÉ=ãÉÇ=^JâìêëÉå=xá=^rl =ë™=î~ê=ãÉåáåÖÉå=~íí=
Ü∏à~=âî~äáí¨å=á=ìíÄáäÇåáåÖÉåI=~ääíë™=îÉêâäáÖÉå=ä™í~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=îáä~=é™=Éå=îÉíÉåëâ~éäáÖ=
ÖêìåÇK=jÉå=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=íóÅâÉê=à~Ö=áåíÉ=~íí=îá=Ö∏ê=ÇÉí=é™=êáâíáÖíK=^ääíë™I=Ççã=Ñ™ê=íáää=ÉñÉãéÉä=
áåíÉ=íáääê®ÅâäáÖí=ãóÅâÉí=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ãÉíçÇÉê=á=Ä∏êà~åI=îá=ä™íÉê=Ççã=ëâêáî~=Üìê=ëçã=ÜÉäëí=çÅÜ=
ë™å~=ë~âÉêK=

píìÇÉåíÉêå~=Ü~ê=®åÇ~=ëÉÇ~å=p=~åëí®ääÇÉë=éêçÇìÅÉê~í=íÉñíÉê=ãÉå=ã™ëíÉ=åìãÉê~=ëâêáî~=
ãÉê=êÉÑäÉâíÉê~åÇÉ=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=íáÇáÖ~êÉI=ÄÉê®íí~ê=pI=å™Öçí=ëçã=å~íìêäáÖíîáë=Ñ∏ê®åÇê~ê=
îáäâ~=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=ëçã=âê®îë=Ñ∏ê=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=ëâ~ää=âìåå~=ÖÉåçãÑ∏ê~=ìíÄáäÇåáåÖÉåK=

sáëëí=ã™ëíÉ=Ççã=âìåå~=ëâêáî~K=ûê=ÇÉí=Ü∏ÖêÉ=âê~î=é™=ëâêáî~åÇÉí=åì\=g~I=âî~äáíÉíëã®ëëáÖíK=açã=
ã™ëíÉ=~ääíáÇ=ëâêáî~=ÉÖå~=êÉÑäÉâíáçåÉêK=qáÇáÖ~êÉ=î~ê=ÇÉí=äáâëçã=ä®ÖêÉ=âê~î=é™=ëâêáî~åÇÉí=ãÉå=
®åÇ™=Ü~ê=îá=~ääíáÇI=ë™=ä®åÖÉ=à~Ö=Ü~ê=àçÄÄ~í=Ü®ê=Ü~ê=Ççã=ëâêáîáíI=ãÉå=Ç™=î~ê=ÇÉí=ãÉëí=éê~âíáâJ
ê~ééçêíÉê=çÅÜ=ë™å~=Ç®ê=xìééÖáÑíÉêzK=LKKKL=açã=ÄÉÜ∏îÇÉ=áåíÉ=ë®íí~=çêÇ=é™=ëáíí=ÉÖÉí=ä®ê~åÇÉ=ë™=
ëçã=Ççã=ÄÉÜ∏îÉê=åìK=açã=âìåÇÉ=Ä~ê~=ÄÉëâêáî~=î~Ç=ëçã=Ü®åÇÉK=LKKKL=^ääíë™=âê~îÉå=Ü~ê=Ü∏àíëI=
îá=âê®îÉê=ãÉê~=~î=ÇçãI=~íí=Ççã=ëâ~=ëâêáî~=çÅÜ=ë™K=

hê~îåáî™å=î~êáÉê~ê=âê~ÑíáÖí=ãÉää~å=çäáâ~=âìêëÉê=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=îáäâ~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ëçã=
~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=ÇÉãI=ë®ÖÉê=pK=bíí=~åå~í=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=~íí=âê~îÉå=Ñ∏ê®åÇê~íëI=â~åëâÉ=çÅâë™=
Ü∏àíëI=®ê=î~äÉí=~î=äáííÉê~íìê=Ç®ê=íÉñíÉê=é™=~åÇê~=ëéê™â=®å=ëîÉåëâ~=Ñ∏êÉâçããÉê=EáÄä~åÇ=
ìåÇÉê=éêçíÉëí=Ñê™å=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ëáÇ~zK=

sá=â~å=Ü~=~êíáâä~ê=é™=Ç~åëâ~=ÉääÉê=åçêëâ~K=^ääíë™=ÇÉí=®ê=ëî™êí=çÅÜ=à~Ö=â~å=áåíÉ=êáâíáÖí=Ñ∏êëí™=ÇÉíK=
g~Ö=îáääÉ=~íí=Ççã=ä®ëíÉ=äáííÉê~íìê=é™=ÉåÖÉäëâ~I=ãÉå=ÇÉí=î~ê=ëî™êí=~íí=Ñ™=áå=ÉÑíÉêëçã=Ççã=âìåÇÉ=
áåíÉK=cçêíÑ~ê~åÇÉ=âä~Ö~ê=ëíìÇÉåíÉê=é™=ÇÉíí~=íêçíë=~íí=îá=áåíÉ=Ü~ê=å™Öçå=ÉåÖÉäëâëéê™âáÖ=äáííÉê~íìê=
ÉÖÉåíäáÖÉåK=jÉå=é™=ë™=ë®íí=Ü~ê=îá=Ü∏àí=xåáî™åz=~ääíë™K=g~I=ÉåÖÉäëâëéê™âáÖ=äáííÉê~íìêX=~ää~=Ñ~ää=
å™Öê~=~êíáâä~ê=ã™ëíÉ=Ççã=âìåå~=ä®ë~=é™=ÉåÖÉäëâ~K=
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aÉ=ëíìÇÉåíÉê=p=ã∏íÉê=á=ìíÄáäÇåáåÖÉå=®ê=~ääíë™=áåíÉ=~ääíáÇ=ë™=éçëáíáî~=íáää=ÇÉí=Ò~â~ÇÉJ
ãáëâ~Ò=áååÉÜ™ääÉí=á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK=

i®ê~êóêâÉí=®ê=~ääíë™=Éíí=î®äÇáÖí=éê~âíáëâí=óêâÉI=ÇÉí=®ê=áåíÉ=å™í=óêâÉ=Ç®ê=ã~å=ÄÉÜ∏îÉê=í®åâ~K=aÉí=
®ê=ëíìÇÉê~åÇÉë=ìíë~Öçê=áåíÉ=ãáå~K=jÉå=Ççã=é™ëí™ê=~íí=Ççã=Ñ™ê=ë™=ÜáããÉäÉåë=äáíÉ=íáéë=çÅÜ=
áÇ¨ÉêK=açã=x~åëÉê=ëáÖz=ÄÉÜ∏î~=äáíÉ=ãÉê~=íáéë=çÅÜ=áÇ¨ÉêK=Òs~êÑ∏ê=ã™ëíÉ=îá=í®åâ~=ë™=Ü®ê=à®ííÉJ
ãóÅâÉí\Ò=açã=®äëâ~ê=áåíÉ=ÇÉíK=

p=ìééÑ~íí~ê=~ääíë™=~íí=Ò~â~ÇÉãáëÉêáåÖÉåÒ=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ëí®ääÉê=åó~=âê~î=é™=ë™î®ä=
ëíìÇÉåíÉê=ëçã=é™=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉK=píìÇÉåíÉêå~=ëâ~ää=ëâêáî~=íÉñíÉêI=â~åëâÉ=áåíÉ=ÑäÉê=ãÉå=
ãÉÇ=Ü∏ÖêÉ=âî~äáíÉíK=c∏ê=p=ãÉÇÑ∏ê=ÇÉíí~=Éå=é~ê~Ççñ~ä=ëáíì~íáçåK=p=~åëí®ääÇÉë=ëçã=
ãÉíçÇáâä®ê~êÉ=ãÉå=áÇÉåíáÑáÉê~ÇÉ=ëáÖ=áåíÉ=ëçã=ë™Ç~åK=p=ìééäÉîÇÉ=ëáÖ=î~ê~=ÒÑÉäÒ=á=Ñ∏êÜ™äJ
ä~åÇÉ=íáää=Òä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ñ∏êî®åíåáåÖ~êÒK=k®ê=Ò~â~ÇÉãáëÉêáåÖÉåÒ=í~ê=Ñ~êí=çÅÜ=p=Ääáê=
Òê®ííÒ=êÉä~íáîí=Ñ∏êî®åíåáåÖ~êå~I=Ç™=ìééäÉîÉê=p=~íí=ÇÉ=~â~ÇÉãáëâ~=ãÉêáíÉêå~=áåíÉ=ä®åÖêÉ=
®ê=íáääê®ÅâäáÖ~=EàÑê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=e=é™=ëáÇ~å=QQFK=

RKRKRK i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=m=Ó=~Çàìåâí=
i®ê~êìíÄáäÇ~Ç=ãÉÇ=Å~=íáç=™êë=ÉêÑ~êÉåÜÉí=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=

i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=m=Ü~ê=Éå=ÄêçâáÖ=Ä~âÖêìåÇ=çÅÜ=Ü~ê=Éíí=ÑäÉêí~ä=çäáâ~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=Ä~âçã=
ëáÖK=m=Ü~ê=Éå=âä~ëëä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ãÉå=Ü~ê=®îÉå=ìåÇÉêîáë~í=é™=ÖêìåÇëâçä~åë=Ü∏Öëí~J
Çáìã=çÅÜ=á=Öóãå~ëáÉëâçä~åK=pÉÇ~å=Å~=íáç=™ê=~êÄÉí~ê=m=îáÇ=xi®êçë®íÉíë=fåëíáíìíáçåzK=aÉ=
ÉÖå~=ëâçää®ê~êÉêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=~åëÉê=m=î~ê~=î®êÇÉÑìää~=Ñ∏ê=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK=

p™=~íí=ÇÉí=Ü~ê=à~Ö=åóíí~=~îK=k®ê=à~Ö=í~ê=áå=Ççã=éÉêëéÉâíáîÉå=xëâçäéÉêëéÉâíáîÉåz=á=ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉå=ë™=â®ååÉê=à~Ö=~íí=à~Ö=â~å=ëí®ää~=ãáÖ=é™=î®åëíÉê=Ñçí=çÅÜ=î~ê~=éê~âíáâÉê=çÅÜ=ë™=â~å=à~Ö=
äìí~=ãáÖ=™í=Ü∏ÖÉê=çÅÜ=î~ê~=êÉÑäÉâíÉê~åÇÉ=éê~âíáâÉêK=

^êÄÉíÉí=îáÇ=xfåëíáíìíáçåÉåz=áååÉÄ®ê=Ñ∏ê=mWë=ÇÉä=Éå=ÜÉä=ÇÉä=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=ëâçäçê=çÅÜ=
ä®ê~êÉ=á=êÉÖáçåÉåK=m=ãÉå~ê=~íí=ÇÉí=®ê=Éå=Ñ∏êÇÉä=Ñ∏ê=m=~íí=ëçã=êÉéêÉëÉåí~åí=Ñ∏ê=xi®êçë®J
íÉíz=çÅâë™=Ü~=Éå=äÉÖáíáãáíÉí=ëçã=ëâçää®ê~êÉK=

^ääíë™=ã~å=Ü~ê=àì=Éå=~åå~å=êçää=å®ê=ã~å=âçããÉê=Ñê™å=ìåáîÉêëáíÉíÉí=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉK=lÅÜ=
à~Ö=ìééäÉîÉê=~íí=à~Ö=áåíÉ=Ü~ê=Éå=åÉÖ~íáî=ëé®ååáåÖ=ãÉÇ=ãáÖI=Ñ∏ê=~íí=Ççã=à~Ö=íê®ÑÑ~ê=à~Ö=íóÅâÉê=
~íí=à~Ö=Ü~ê=Éå=éçëáíáî=ÄáäÇ=ãÉÇ=ãáÖI=Ñ∏ê=Ççã=îÉí=~íí=à~Ö=î~ê=îÉêâë~ã=éê~âíáëâíI=ëçã=éê~âíáâÉê=
Ç™K=g~Ö=íêçê=Ñ~âíáëâí=~íí=ÇÉí=ëéÉä~ê=êçää=Ñ∏ê=Üìê=à~Ö=ìééÑ~íí~ëK=

fÇ~Ö=®ê=áåíÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ÇÉå=ÜìîìÇë~âäáÖ~=ìééÖáÑíÉå=Ñ∏ê=m=ëçã=çÅâë™=ìåÇÉêîáë~ê=á=
~åÇê~=âìêëÉê=çÅÜ=ãÉÇ=ÉñíÉêå~=ìééÇê~Ö=êáâí~ÇÉ=ãçí=ìåÖÇçãëëâçä~åK=s~Ç=Ö®ääÉê=ä®ê~êJ
ìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=ë™=ëÉê=m=ÇÉå=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ëâçä~åë=Ñ∏ê®åÇêáåÖK=båë~ãä®ê~J
êÉå=Ü~ê=á=ëíçêí=ëÉíí=Ñ∏êëîìååáí=Ñê™å=ëâçä~åI=ë®ÖÉê=mI=çÅÜ=ãÉå~ê=~íí=ÇÉíí~=Ü∏àÉê=âê~îÉå=é™=
ëíìÇÉåíÉêå~K=h~åëâÉ=áåíÉ=á=ÇáêÉâí=~â~ÇÉãáëâ=ãÉåáåÖI=Ç®êÉãçí=î~Ç=Ö®ääÉê=~êÄÉíëÑçêãÉêK=
píìÇÉåíÉêå~=ã™ëíÉ=âìåå~=~êÄÉí~=ãóÅâÉí=ãÉê=á=Öêìéé=çÅÜ=ëà®äîëí®åÇáÖí=éä~åÉê~=~êÄÉíëJ
çãê™ÇÉåK=

aÉ=Ääáî~åÇÉ=åó~=ä®ê~êå~=ëçã=âçããÉê=ìí=á=scr=ã™ëíÉ=Ñ™=ã∏í~=Éå=ëâçä~=ëçã=~âíáîí=
~êÄÉí~ê=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=ëâ~ää=ëí~åå~=âî~ê=á=óêâÉíK=lã=áåíÉ=âçããÉê=ã™åÖ~=~íí=~åíáåÖÉå=
Üçéé~=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ÉääÉê=ä®ãå~=óêâÉí=ÉÑíÉê=Éíí=í~ÖK=

g~Ö=íêçê=~íí=ÇÉí=®ê=~ääÇÉäÉë=å∏Çî®åÇáÖí=~íí=Ääáî~åÇÉ=ä®ê~êÉ=ìééÑ~íí~ê=ëâçä~å=ëçã=Éå=~êÄÉíëéä~íë=
Ç®ê=ã~å=ëçã=áåÇáîáÇ=â~å=Ñ™=ëóå~ë=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=ëáÖ=á=ëáå=ÉÖÉå=êáâíåáåÖK=ûîÉå=çã=ã~å=®ê=á=
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ä®ê~êä~ÖI=®îÉå=çã=ã~å=Ü~ê=ÄóÖÖí=ê~ãîÉêâÉí=ëçã=ã~å=Ü~ê=Öàçêí=Ç™K=lã=ã~å=áåíÉ=Ñ™ê=ÇÉí=ë™=
íêçê=à~Ö=ÑäÉê~=âçããÉê=~íí=~îëí™=Ñê™å=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~ê=ÉääÉê=Ääá=âçêíî~êáÖ~=á=óêâÉíK=

^åå~êë=Ü~ê=î~êâÉå=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉåë=ìíîÉÅâäáåÖÉå=áåçã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ÉääÉê=ÇÉí=åó~=
ä®ê~êéêçÖê~ããÉí=é™îÉêâ~í=mWë=~êÄÉíÉ=á=å™Öçå=å®ãåî®êÇ=ìíëíê®ÅâåáåÖK=a®êÉãçí=â~å=m=
Ääá=é™îÉêâ~Ç=~î=~íí=ÇÉ=ä®ê~êëíìÇÉê~åÇÉ=m=ã∏íÉê=á=âìêëÉêå~=îáÇ=xfåëíáíìíáçåÉåz=Ü~ê=áåJ
êáâíåáåÖ~ê=ãçí=Ñ∏êëâçä~å=ìéé=íáää=Öóãå~ëáÉí=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉêå~=Ü~ê=Ç™=ãÉÇ=ëáÖ=Éå=ã®åÖÇ=
Çáëé~ê~í~=ÒÄáäÇÉêÒ=Ñê™å=ëáå=scr=å®ê=ÇÉ=™íÉêî®åÇÉê=íáää=ÇÉ=Ü∏ÖëâçäÉÑ∏êä~ÖÇ~=ëíìÇáÉêå~=
îáäâÉí=â~å=î~ê~=ëî™êÜ~åíÉêäáÖí=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉå=á=ëà®äî~=ìåÇÉêîáëåáåÖëëáíì~íáçåÉåK=

RKRKSK i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=l=Ó=~Çàìåâí=
`~=ÑÉã=™êë=ÉêÑ~êÉåÜÉí=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉI=ë~âå~ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=

i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=l=ìåÇÉêîáë~ê=á=Éíí=ë™=â~ää~í=éê~âíáëâíJÉëíÉíáëâí=®ãåÉQQ=çÅÜ=êÉâêóíÉê~ÇÉë=
íáää=xi®êçë®íÉíë=fåëíáíìíáçåz=ÉÑíÉê=~íí=~î=Éå=~åëí®ääÇ=áåçã=xûãåÉíz=Ñ™íí=îÉí~=~íí=Òã~å=
ÄÉÜ∏îÇÉ=ÑçäâÒ=á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK=l=Ü~ê=~êÄÉí~í=ãÉÇ=ëáíí=®ãåÉ=á=çäáâ~=ë~ãã~åÜ~åÖI=
ãÉÇ=Ä~êå=çÅÜ=ãÉÇ=îìñå~=çÅÜ=áåíêÉëëÉí=Ñ∏ê=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=îìñå~=á=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ë~ãJ
ã~åÜ~åÖ=ÖàçêÇÉ=~íí=l=ë∏âíÉ=ëáÖ=íáää=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=fåçã=~â~ÇÉãáå=®ê=ÉãÉääÉêíáÇ=
ÒÇÉí=íÉçêÉíáëâ~=çÅÜ=ÇÉí=áåíÉääÉâíìÉää~=ÇÉí=ëçã=®ê=ÇÉí=ãÉëí=Ü∏Öëí=ëí™ÉåÇÉX=ÇÉí=®ê=ÇÉí=
ëçã=éêáçêáíÉê~ëI=ëçã=®ê=îáâíáÖíK=aÉí=äáÖÖÉê=á=ìåáîÉêëáíÉíëâìäíìêÉåÒ=ë®ÖÉê=lI=îáäâÉí=áÄä~åÇ=
Ö∏ê=ÇÉí=ëî™êí=~íí=Ñ™=äÉÖáíáãáíÉí=Ñ∏ê=®ãåÉí=ëçã=âê®îÉê=Éå=ëíçê=ÇÉä=éê~âíáëâ~=áåëä~Ö=á=
ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=çÅÜ=ëçã=áåíÉ=ÜÉääÉê=®ê=ÑçêëâåáåÖë~åâåìíÉí=é™=ë~ãã~=ë®íí=ëçã=~åÇê~=
®ãåÉåI=ë®ÖÉê=lI=ëçã=çÅâë™=ìééäÉîÉê=~íí=ìåÇÉêîáëåáåÖëíáÇÉå=åì=ëâìêáíë=åÉÇ=ë™=~íí=ëíìJ
ÇÉåíÉêå~=áåíÉ=ä®åÖêÉ=Ñ™ê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ìíîÉÅâä~=ÖçÇí~ÖÄ~ê~=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=á=
xûãåÉízK=

bå=î®äÇáÖ=ëíçê=å~ÅâÇÉä=®ê=àì=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=Ñ™ê=Ñ∏ê=äáíÉ=íáãã~êI=ÇÉí=®ê=î®äÇáÖí=ÑêìëíêÉê~åÇÉK=
s®äÇáÖí=ã™åÖ~=Ö™åÖÉê=â~å=à~Ö=â®åå~=~íí=à~Ö=ÜÉäëí=~î=~ääí=áåíÉ=Ó=â~å=Çì=ëíêóâ~=ÇÉí=Ü®ê=Ñê™å=
Ä~åÇÉí=xëâê~íí~êz=Ó=åÉàI=ãÉå=~íí=áÄä~åÇ=îáää=à~Ö=áåíÉ=ëâêáî~=ìåÇÉê=é™=~íí=à~Ö=Ü~Ñí=Ççã=Ü®ê=ëíìJ
ÇÉåíÉêå~=á=xûãåÉíz=Ç®êÑ∏ê=~íí=à~Ö=íóÅâÉê=ÇÉí=®ê=éáåë~ãí=å®ê=Ççã=âçããÉê=ìí=á=ëâçäçêå~=çÅÜ=
é™ëí™ê=ëáÖ=Ü~=Ü~Ñí=xûãåÉíz=çÅÜ=áåíÉ=â~å=å™åíáåÖK=aÉí=à~Ö=íóÅâÉê=à~Ö=®ê=ìåÇÉêã™äáÖíK=g~Ö=íêçê=
~íí=ÇÉí=âçããÉê=áÑê™å=xi®êçë®íÉízK=^ääíë™=ëáÖå~äÉê=Ñê™å=xi®êçë®íÉízI=à~Ö=ãÉå~ê=ëáÖå~äÉêå~=®ê=àì=
ÜÉä~=íáÇÉå=ÒcçêëâåáåÖI=ÇÉí=ëâ~=î~ê~=ÑçêëâåáåÖ=é™=~ääíÒK=^ää~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ëâ~=ëå~êí=î~ê~=ã~ÖáëJ
íÉêìíÄáäÇ~ÇÉI=ÇÉå=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=à~Ö=Ü~ê=ê®ÅâÉê=àì=ëå~êí=áåíÉ=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=àçÄÄ=é™=Ü∏Öëâçä~K=p™=
ÇÉí=®ê=ÜÉä~=íáÇÉå=Éíí=î®äÇáÖí=ìééêÉëë~í=íÉãéçI=~íí=ÇÉí=ëâ~=î~=î®äÇáÖíI=î®äÇáÖí=îÉíÉåëâ~éäáÖí=~ääíJ
áÜçéI=çÅÜ=á=ÇÉí=Ü®ê=®ãåÉí=ë™=®ê=ÇÉí=áåíÉ=~ääíáÇ=ë™=ä®íí=~íí=âçãã~=ãÉÇ=îÉíÉåëâ~éK=aÉí=Ñáååë=
áåíÉI=ÇÉí=®ê=áåíÉ=ë™=ä®íí=~íí=Ñçêëâ~=çã=ÇÉí=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=Ü~åÇä~ê=î®äÇáÖí=ãóÅâÉí=çã=ã®ååáëâçêë=
âçããìåáâ~íáçå=ëçã=áåíÉ=~ääíáÇ=®ê=ë™=ä®íí=ã®íÄ~êíK=

Ò^â~ÇÉãáëÉêáåÖÉåÒ=ëí®ääÉê=~ääíë™=ÒîÉíÉåëâ~éäáÖ~Ò=âê~î=é™=l=ëçã=l=áåíÉ=êáâíáÖí=â®ååÉê=
ëáÖ=âìåå~=ìééÑóää~K=jÉå=Ñ∏ê=~íí=∏â~=~ÅÅÉéí~åëÉå=Ñ∏ê=xûãåÉíz=íêçê=l=®åÇ™=~íí=Éå=ëí∏êêÉ=
ÑçêëâåáåÖë~åâåóíåáåÖ=®ê=å∏Çî®åÇáÖI=®îÉå=çã=ÇÉí=Ñáååë=êáëâÉê=ãÉÇ=ÇÉí=î~Ç=Ö®ääÉê=îáäâ~=
ëä~Öë=®ãåÉëâìåëâ~éÉê=ëíìÇÉåíÉêå~=Ç™=â~å=ìíîÉÅâä~K=

=================================================

QQK= qáää=ÇÉëë~=Äêìâ~ê=ê®âå~ë=ÄáäÇ=çÅÜ=Ñçêã=EáåâäìëáîÉ=Ñáäãâìåëâ~éFI=ãìëáâ=ãÉÇ=êóíãáâ=çÅÜ=Ç~åëI=çÅÜ=éÉÇ~J
ÖçÖáëâí=Çê~ã~K=f=®ãåÉå~=ÒÄáäÇÒ=çÅÜ=ÒãìëáâÒ=áåÖ™ê=åìãÉê~=çÅâë™=ìåÇÉêîáëåáåÖ=á=Ç~íçêÖÉåÉêÉê~Ç=ÄáäÇJ=
çÅÜ=äàìÇÄÉÜ~åÇäáåÖK=
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aÉí=®ê=Éíí=äáíÉí=ÇáäÉãã~=ãÉÇ=î™ê~=®ãåÉå=xÇçã=éê~âíáëâí=ÉëíÉíáëâ~z=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=ë™=
ãóÅâÉí=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ÇÉí=Ñáååë=áåíÉ=ë™=ãóÅâÉí=íÉçêÉíáëâí=åÉêëâêáîÉí=Ç®êÑ∏ê=~íí=ã®ååáëâçê=Ü~ê=
®Öå~í=ëáÖ=™í=~íí=ìí∏î~=xûãåÉíz=á=ëí®ääÉí=çÅÜ=Ö∏ê~=ÇÉí=íáää=Éå=âçåëíK=sá=â~å=áåíÉ=Ü®ãí~=íáç=
Ä∏ÅâÉê=ãÉÇ=ëÉå~ëíÉ=ÑçêëâåáåÖÉå=Ç®êÑ∏ê=ÇÉí=Ñáååë=ë™=Ñ™=ëçã=Ü™ääÉê=é™=ãÉÇ=ÇÉíK=ûîÉå=çã=ÇÉí=
âçããÉê=åì=ë™=äáÖÖÉê=îá=äáíÉ=ÉÑíÉê=íÉçêÉíáëâí=çÅÜ=~â~ÇÉãáëâíK=LKKKL=^ääíë™=îá=ÄÉÜ∏îÉê=àì=ÑçêëâJ
åáåÖI=ÇÉí=ÄÉÜ∏îÉê=îáK=g~Ö=ëâìääÉ=Ö®êå~=ëÉ=ãÉê=ÑçêëâåáåÖK=fåçã=ãáíí=ÉÖÉí=®ãåÉëçãê™ÇÉ=~ÄëçJ
äìíI=îá=ÄÉÜ∏îÉê=ÇÉí=®ååì=ãÉê~=Ñ∏ê=~íí=ÄÉêÉÇ~=çëë=éä~íë=çÅÜ=Ñ™=ãÉê=êÉëìêëÉê=íáää=®ãåÉíK=jÉå=à~Ö=
ëÉê=ë~ãíáÇáÖí=Éå=Ñ~ê~=á=~íí=ÑçêëâåáåÖÉå=Ääáê=ÇÉí=ëçã=Ü~ê=ÇÉå=Ü∏Öëí~=ëí~íìëÉå=Ç®êÑ∏ê=~íí=ÇÉí=®ê=
Éå=â~êêá®êî®ÖK=aÉí=®ê=Éå=î®äÇáÖ=Ñ~ê~=çã=îá=ëâìääÉ=Ñ™=Éíí=ë™åí=éÉêëéÉâíáî=~íí=áåêáâíåáåÖÉåI=~ääíë™=
xûãåÉízI=ëâìääÉ=Ñ™=Éíí=®ååì=ãÉê=íÉçêÉíáëâí=éÉêëéÉâíáî=îáÇ=xfåëíáíìíáçåÉåzK=c∏ê=~íí=àì=ãÉê=ã~å=
Ü™ääÉê=é™=çÅÜ=ÒÑçêëâ~êÒ=ÇÉëíç=ãáåÇêÉ=ÜáååÉê=ã~å=ìåÇÉêîáë~=çÅÜ=î~ê~=é™=ÒÖçäîÉíÒ=xãÉÇ=ëíìÇÉåJ
íÉêå~zK=aÉí=®ê=î®äÇáÖí=ëî™êí=~íí=ÄÉÜ™ää~=Ä™ÇÉI=çÅÜ=ã~å=ÄÉÜ∏îÉê=Ä™ÇÉ=çÅÜ=~ääíë™K=g~Ö=®ê=ê®ÇÇ=Ñ∏ê=
~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=Ç™=Ñ™ê=®ååì=ãáåÇêÉ=éê~âíáëâí=Ü~åíîÉêâëxâìåå~åÇÉ=á=xûãåÉízK=LKKKL=^ääíë™=ÇÉí=
Ö™ê=áåíÉ=~íí=íÉçêÉíáëÉê~=é™=ÇÉí=ë®ííÉí=çã=~ãÄáíáçåÉå=®ê=~íí=Ñ™=ìí=ä®ê~êÉ=ëçã=â~å=xìí∏î~=ûãåÉí=
éê~âíáëâíz=ãÉÇ=Ä~êåX=ÇÉí=â~å=ã~å=áåíÉ=ä®ë~=ëáÖ=íáääK=

l=ìééÑ~íí~ê=ëáÖ=äáíÉ=ëçã=ÒÉå=ãçíîáâíI=à~Ö=ÄÉÜ∏îë=ëçã=âçãéäÉãÉåí=ÉääÉê=Ñ∏ê=Ä~ä~åëÉê~=
x~â~ÇÉãáåzI=Ñ∏ê=ÜÉäÜÉíÉåë=ëâìää=ë™=ÄÉÜ∏îë=à~Ö=Ü®ê=®åÇ™KÒ=jÉå=~êÄÉíÉí=ëçã=ä®ê~êìíÄáäJ
Ç~êÉ=Ü~ê=Ääáîáí=ãÉê=áåíÉåëáîí=çÅÜ=~Çãáåáëíê~íáîí=íáää=â~ê~âí®êÉåI=îáäâÉí=Ö∏ê=~íí=l=íîáåÖ~ë=
ìíÑ∏ê~=~êÄÉíëìééÖáÑíÉê=ëçã=ë™=~íí=ë®Ö~=ëíà®ä=íáÇ=Ñê™å=ÇáêÉâí=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ëíìÇÉåíÉêå~K=
lÅÜ=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ëíìÇÉåíÉêå~=®ê=ÇÉí=êçäáÖ~ëíÉ=á=~êÄÉíÉíI=ë®ÖÉê=lK=píìÇÉåíÉêå~=ìééëâ~íJ
í~ê=çÅâë™=xûãåÉíz=çÅÜ=Ñ∏êëí™ê=îáâíÉå=~î=~íí=ëçã=ä®ê~êÉ=Ñ™=ÖçÇ~=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=Ñ®êÇáÖJ
ÜÉíÉê=á=ÇÉí=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ÄÉÇêáî~=Éå=~ääëáÇáÖ=çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉê~åÇÉ=ìåÇÉêîáëåáåÖ=ãÉÇ=Ä~êå=
çÅÜ=ìåÖÇçã~êK=fÄä~åÇ=äÉÇÉê=ÇÉíí~=íáää=~íí=l=â®ååÉê=ëáÖ=Ü~ãå~=á=âä®ã=ãÉää~å=™=Éå~=
ëáÇ~å=ÇÉí=ëíìÇÉåíÉêå~=ÉÑíÉêÑê™Ö~ê=~î=x®ãåÉëzâìåëâ~éÉê=EçÅÜ=ëçã=l=Ü™ääÉê=ãÉÇ=ÇÉã=
çãF=çÅÜ=™=ÇÉå=~åÇê~=î~Ç=ëçã=®ê=ã∏àäáÖí=~íí=Ö∏ê~=áåçã=ÇÉ=êÉëìêëã®ëëáÖ~=ê~ã~êå~=Eëçã=
l=ìééäÉîÉê=î~ê~=Ñ∏ê=ëå®î~FK=

g~Ö=â~å=â®åå~=áÄä~åÇI=®ÜI=à~Ö=â~å=â®åå~=çÑí~=~íí=à~Ö=ëí™ê=é™=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ëáÇ~K=aÉí=®ê=äáíÉ=çÄÉJ
Ü~ÖäáÖí=áÄä~åÇ=~ääíë™K=p™=â~å=ÇÉí=î~ê~K=k®ê=à~Ö=éê~í~ê=çã=ÇÉí=Ü®ê=ÇÉí=Ü®ê=îáâíáÖ~=ãÉÇ=xûãåÉíz=
ëçã=ìíîÉÅâä~åÇÉ=çÅÜ=ëçã=éÉêëçåäáÖí=ìííêóÅâ=Ó=ëíìÇÉåíÉêå~=îáää=àì=Ü~=Ççã=Ü®ê=éê~âíáëâ~=
®ãåÉå~I=Ççã=íóÅâÉê=çã=Ççã=çÅÜ=Ççã=Ñ∏êëí™ê=îáâíÉå=~î=ÇçãI=Ççã=îáää=Ü™ää~=é™K=ÒjÉå=î~êÑ∏ê=
Ñ™ê=îá=áåíÉ=Ö∏ê~=ÇÉí=Ç™\=s~êÑ∏ê=Ñ™ê=îá=Ö∏ê~=ÇÉí=ë™=äáíÉ=Ç™\=s~êÑ∏ê=Ñáååë=ÇÉí=áåíÉ=ìíêóããÉ\Ò=aÉí=
Ääáê=~ääíë™=î®äÇáÖí=ãóÅâÉí=éê~í=çÅÜ=äáíÉ=îÉêâëí~Ç=xëâê~íí~êzK=a™=â~å=à~Ö=â®åå~=~íí=ÇÉí=Ñ™ê=áåíÉ=
Ääá=Ñ∏ê=ãóÅâÉí=éê~íI=ã~å=ã™ëíÉ=âìåå~=Ö∏ê~=çÅâë™K=

l=ãÉå~ê=~íí=ÒäáííÉê~íìêÉåÒ=Ó=xûãåÉíëz=íÉçêÉíáëâ~=áååÉÜ™ää=Ó=Ü~ê=Éíí=çÑ∏êãáåëâ~í=ìíJ
êóããÉ=á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK=aÉí=ëçã=Ü~ê=ãáåëâ~í=®ê=ÇÉ=EíáÇëâê®î~åÇÉF=éê~âíáëâ~=ãçãÉåJ
íÉåK=aÉëëìíçã=íêçê=áåíÉ=l=~íí=ÇÉí=ÒíÉçêÉíáëâ~Ò=Eá=lWë=®ãåÉF=®ê=ë™=ÄÉíóÇÉäëÉÑìääí=Ñ∏ê=
Ääáî~åÇÉ=ä®ê~êÉ=áåêáâí~ÇÉ=ãçí=ìåÇÉêîáëåáåÖ=~î=óåÖêÉ=Ä~êåK=a®êÉãçí=â~å=ëíìÇÉåíÉê=
áåêáâí~ÇÉ=ãçí=óåÖêÉ=Ä~êå=Ñ™=Òëã~â=Ñ∏ê=~â~ÇÉãáåÒ=ÖÉåçã=~íí=ÇÉ=á=çäáâ~=âìêëÉê=ë~ãä®ëÉê=
ãÉÇ=â~ãê~íÉê=ãÉÇ=~åÇê~=áåêáâíåáåÖ~êI=~åëÉê=lK=

k®ê=ã~å=àçÄÄ~ê=ãÉÇ=Ççã=óåÖêÉ=Ä~êåÉå=ë™=âçããÉê=ã~å=Ö~åëâ~=ä™åÖí=ãÉÇ=ãóÅâÉí=Üà®êí~=çÅÜ=
ãóÅâÉí=éê~âíáâ=Ñ~âíáëâíK=g~Ö=ëâìääÉ=Ñ~âíáëâí=î™Ö~=é™ëí™=~íí=ã~å=âä~ê~ê=ëáÖ=î®äÇáÖí=ä™åÖí=ìí~å=
Ççã=Ü®ê=Ó=~ääíë™=à~Ö=éê~í~ê=çã=Ççã=óåÖêÉ=Ä~êåÉåI=àì=®äÇêÉ=ìéé=Çì=âçããÉê=ÇÉëíç=ãÉê=íÉçêáÉê=
ÄÉÜ∏îÉê=ä®ê~êÉå=Ü~=Ó=Ç®êÑ∏ê=~íí=óåÖêÉ=Ä~êå=ÄÉÜ∏îÉê=ë™=ãóÅâÉí=å®êî~êçI=ã®åëâäáÖí=å®êÜÉí=çÅÜ=
ÉåâÉäí=ëéê™âK=p™=~íí=ÇÉí=®ê=áåíÉ=ë~ãã~=ÄÉÜçî=Ç®êK=pâ~=Ççã=çäáâ~=ä®ê~êå~=ä®ë~=áÜçé=Ç™\=aÉí=
â~å=ÄáÇê~=íáää=~íí=íKÉñK=Ääáî~åÇÉ=Ñ∏êëâçää®ê~êÉ=Ääáê=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=~î=~â~ÇÉãáÉå=Ç®êÑ∏ê=~íí=Ççã=
â~åëâÉ=áåíÉ=Ü~ê=ã∏íí=ÇÉí=íáÇáÖ~êÉK=açã=â~åëâÉ=íóÅâÉê=ÇÉí=®ê=à®ííÉáåíêÉëë~åí=~íí=ä®ë~=çã=ã~å=
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ã®êâÉê=~íí=ã~å=Ü~ê=ä®íí=Ñ∏ê=ëáÖ=çÅÜ=Ääáê=áåëéáêÉê~Ç=~íí=Ö™=îáÇ~êÉ=çÅÜ=â~åëâÉ=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=Äóí~=
áåêáâíåáåÖK=

aÉå=ãáåëâ~ÇÉ=ìåÇÉêîáëåáåÖëíáÇÉå=Ö∏ê=ÇÉí=çÅâë™=ëî™êí=Ñ∏ê=l=~íí=Òâçãã~=å®ê~Ò=ëíìÇÉåJ
íÉêå~I=å™Öçí=ëçã=áåíÉ=®ê=äóÅâ~í=ÉÑíÉêëçã=®ãåÉíë=â~ê~âí®ê=®ê=ë™Ç~åí=~íí=îáëë~=éê~âíáëâ~=
ãçãÉåí=â~å=ÄÉê∏ê~=ëíìÇÉåíÉêå~=éÉêëçåäáÖÉåI=îáäâÉí=âê®îÉê=~íí=Éå=íáääáí=ìíîÉÅâä~íë=áåçã=
ÖêìééÉå=çÅÜ=ãÉää~å=ÖêìééÉå=çÅÜ=ä®ê~êÉåI=ÄÉê®íí~ê=lK=bå=ë™Ç~å=íáääáí=âê®îÉê=íáÇ=Ñ∏ê=~íí=
ìíîÉÅâä~ëI=ãÉå=ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=ìíáÑê™å=lWë=ÄÉê®ííÉäëÉ=Ñ∏êëí™=Üìê=ÇÉíí~=ëâ~ää=î~ê~=ã∏àäáÖí=
~íí=ìééå™=~åå~í=®å=á=ÇÉ=Ñ~ää=ëíìÇÉåíÉê=ëíìÇÉê~ê=®ãåÉí=ëçã=áåêáâíåáåÖ=ÉääÉê=ëéÉÅá~äáëÉJ
êáåÖKQR=

g~I=~ääíë™=à~Ö=â~å=àì=áåíÉ=ä®ê~=â®åå~=ÇçãK=g~Ö=Ü~ê=ÑçíçÖê~ÑáÉê=çÅÜ=à~Ö=â®ååÉê=áÖÉå=Ççã=á=âçêêáJ
ÇçêÉå=ãÉå=à~Ö=â~å=áåíÉ=ÇÉê~ë=å~ãåK=açã=Ö∏ê=çäáâ~=ëä~Öë=éê~âíáëâ~=ìééÖáÑíÉêI=ãÉíçÇáâìééÖáÑJ
íÉêI=çÅÜ=ä®ãå~ê=áå=ëâêáÑíäáÖí=é™=ÇçãK=jÉå=åá=ëâ~=î®ä=çÅâë™=ë®íí~=ÖçÇâ®åí=çÅÜ=î®ä=ÖçÇâ®åí\=g~I=
ìëÅÜK=dÉ=ãáÖ=áåíÉ=ãÉê=Ç™äáÖí=ë~ãîÉíÉ=åì=xëâê~íí~êzK=aÉí=®ê=Üçééä∏ëíK=f=ÇÉå=Ü®ê=âìêëÉå=ë~ãJ
îÉêâ~ê=~ää~=ä®ê~êÉK=g~Ö=ëÉê=ÇÉå=Ç®ê=ÖêìééÉå=é™=ãáå~=ëã™=xûãåÉëzíáãã~êK=pÉå=Ö∏ê=Ççã=Éå=
Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑí=çÅÜ=ë™=ëâêáîÉê=Ççã=Éíí=Öêìéé~êÄÉíÉ=âêáåÖ=Éíí=íÉã~=çÅÜ=ÇÉí=~êÄÉíÉí=Ö™ê=
êìåí=íáää=~ää~=ä®ê~êÉ=ëçã=ëâêáîÉê=å™Öê~=âçããÉåí~êÉê=çã=ëáíí=®ãåÉK=p™=îá=Éñ~ãáåÉê~ê=Ççã=íáääJ
ë~ãã~åëK=LKKKL=sá=Ü~Ñí=ã™åÖ~=ÇáëâìëëáçåÉê=çã=Üìê=Ñ~ëÉå=ëâ~=îá=Ö∏ê~K=g~Ö=Ü~ê=çÅâë™=íî™=~åÇê~=
ëíçê~=ìééÖáÑíÉê=é™=âìêëÉå=çÅÜ=Ççã=ëâ~=Üáåå~ë=ãÉÇK=açã=ëâ~=êÉÇçîáë~ëI=ã~å=ëâ~=Üáåå~=ãÉÇ=
çÅÜ=ä®ë~=Ççã=çÅÜ=à~Ö=ëâ~=Üáåå~=ëÉ=î~ê=çÅÜ=ÉåK=^ääíë™I=ÇÉí=®ê=å®ëí=áåíáää=Éå=çã∏àäáÖ=ìééÖáÑíK=sá=
Ü™ääÉê=é™=î~êàÉ=íÉêãáå=çÅÜ=®åÇê~ê=çã=Ñ∏ê=~íí=îá=ëâ~=ëí™=ìí=ãÉÇ=~êÄÉíëÄ∏êÇ~åK=g~Ö=íóÅâÉê=~íí=
ÇÉí=®ê=çã∏àäáÖí=~íí=ëÉ=Ççã=áåÇáîáÇìÉääí=ë™=Ç®êÑ∏ê=Ü~ê=à~Ö=Ç™äáÖí=ë~ãîÉíÉ=~íí=à~Ö=â~å=çã∏àäáÖÉå=
â~å=ëÉ=î~Ç=Ççã=â~å=çÅÜ=éêÉëíÉê~êK=

aÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖ=Ü~ê=óííÉêäáÖ~êÉ=~ÅÅÉåíìÉê~íë=~î=ÇÉå=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=ëíêìâíìêK=
ûîÉå=çã=ë~ãä®ëåáåÖÉå=~ääíë™=â~å=ãÉÇÑ∏ê~=~íí=îáëë~=ëíìÇÉåíÉê=Ääáê=ãÉê=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=Ñ∏ê=
~â~ÇÉãáëâ~=ëíìÇáÉêI=îáäâÉí=l=íóÅâíÉ=î~ê=éçëáíáîíI=ë™=ëí®ääÉê=ÇÉ=ÜÉíÉêçÖÉå~=ëíìÇÉåíÖêìéJ
éÉêå~=®îÉå=íáää=éêçÄäÉã=á=xûãåÉëzìåÇÉêîáëåáåÖÉåI=ÄÉê®íí~ê=l=çÅÜ=à®ãÑ∏ê=ãÉÇ=ÇÉå=
Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=éêçÖê~ãëíêìâíìêK=

^ääíë™I=çã=îá=í~ê=Ñ∏êëâçää®ê~êå~=ëçã=ÉñÉãéÉäK=g~Ö=Ü~ê=Ü~Ñí=ãóÅâÉí=~íí=Ö∏ê~=ãÉÇ=Ççã=íáÇáÖ~êÉK=
xaçã=ÖáÅâz=íáääë~ãã~åë=ëçã=Éå=ÜçãçÖÉå=âä~ëëI=Éå=Öêìéé=ëçã=ä®ê=â®åå~=î~ê~åÇê~=áåíÉåëáîí=
ìåÇÉê=íêÉ=™êK=pçã=à~Ö=àçÄÄ~ê=ãÉÇ=á=xûãåÉízI=ÇÉí=®ê=Éíí=âçããìåáâ~íáçåë®ãåÉI=Éíí=ÖêìééJ
®ãåÉK=sá=∏î~ê=çÅÜ=ÇáëâìíÉê~ê=ãóÅâÉí=çã=ìí∏î~åÇÉí=ëçã=ÑÉåçãÉå=á=ÖêìééK=aÉí=â~å=ëí∏ê~=åì=
ãÉÇ=Ççã=Ü®ê=ëã™=âìêëÉêå~I=ÇÉí=Ääáê=äáíÉ=ãÉê=çéÉêëçåäáÖíI=Ñçäâ=ä®ê=áåíÉ=â®åå~=î~ê~åÇê~K=j~å=
Ü~ãå~ê=áåíÉ=á=Éå=ÖêìééêçÅÉëë=çÅÜ=Éå=íêóÖÖÜÉí=ëçã=à~Ö=íóÅâÉê=®ê=îáâíáÖí=Ñ∏ê=xûãåÉízK=^íí=
îÉêâäáÖÉå=â®åå~=~íí=áåå~åÑ∏ê=Ççã=Ü®ê=Ñóê~=î®ÖÖ~êå~=ë™=ÉñéÉêáãÉåíÉê~ê=îá=ãÉÇ=î™ê~=ìííêóÅâK=
lÅÜ=ÇÉí=Ö∏ê=ã~å=áåíÉ=ãÉÇ=îÉã=ëçã=ÜÉäëí=ìí~å=ÇÉí=Ö∏ê=ã~å=Ñ∏êëí=å®ê=ã~å=®ê=íêóÖÖ=á=ÖêìééÉåK=
p™=Ç®êÑ∏ê=Ääáê=ÇÉí=äáíÉ=ëî™ê~êÉ=çã=ã~å=Ü~ê=âçêí~êÉ=âìêëÉê=çÅÜ=ÇÉí=âçããÉê=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=ëâ~=
ìí=á=ëâçä~åë=çäáâ~=ëí~ÇáÉêK=aÉí=®ê=~ääíë™=áåÖÉå=ÜçãçÖÉå=Öêìéé=ä®åÖêÉ=çÅÜ=áåíÉ=Éå=ã™äÖêìéé=
Ä~êå=ëçã=Ççã=Ü~ê=Ñê~ãÑ∏ê=ëáÖK=lÅÜ=ÇÉí=â~å=î~ê~=ëî™êí=~íí=ÖÉ=~ää~=ÇÉí=ëçã=Ççã=ÄÉÜ∏îÉê=çÅÜ=
îáää=Ü~K=

=================================================

QRK= g~Ö=îÉí=áåíÉ=Üìê=âìêëçêÖ~åáë~íáçåÉå=á=ÇÉí~äà=ëÉê=ìí=îáÇ=lWë=xáåëíáíìíáçåz=ãÉå=à~Ö=ãáëëí®åâÉê=~íí=
xûãåÉíz=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~ää=áåÖ™ê=ëçã=Éå=ÇÉäâìêë=Ää~åÇ=~åÇê~=ãÉÇ=Éíí=éê~âíáëâí=ÉëíÉíáëâí=ÑçâìëK=bå=
áåêáâíåáåÖëJ=ÉääÉê=ëéÉÅá~äáëÉêáåÖëâìêë=çã=OM=éç®åÖ=ÄÉÜ∏îÉê=~ääíë™=áåíÉ=ãÉÇ=å∏Çî®åÇáÖÜÉí=áååÉÄ®ê~=OM=
éç®åÖ=á=xûãåÉízK=
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p~ãã~åí~ÖÉí=Ü~ê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=áåçã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ãÉÇÑ∏êí=~íí=l=áÄä~åÇI=íêçíë=~íí=l=
ìééÑ~íí~ê=~íí=xûãåÉíz=ÉêÄàìÇÉê=ëíìÇÉåíÉêå~=Éíí=îáâíáÖí=âçãéäÉãÉåí=ÉääÉê=ãçíîáâí=íáää=
ÇÉí=ÉåëáÇáÖí=~â~ÇÉãáëâ~=xi®êçë®íÉízI=®åÇ™=íîáîä~ê=é™=ëáå=Ñê~ãíáÇ=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉK=

g~Ö=®ê=áåíÉ=ë™=ë®âÉê=é™=çã=à~Ö=®ê=é™=ê®íí=ëí®ääÉK=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=à~Ö=áåíÉ=â®ååÉê=ãáÖ=ë™=
ÄÉâî®ã=á=ãáäà∏å=çÅÜ=~íí=à~Ö=áåíÉ=êáâíáÖí=Ü~ê=ÄÉëí®ãí=ãáÖ=Ñ∏ê=çã=ÇÉí=®ê=ÇÉí=Ü®ê=à~Ö=ëâ~=Ö∏ê~K=
aÉí=â®ååë=äáíÉ=ãçíëíê®îáÖíK=aÉí=®ê=Éíí=ëéÉÅáÉääí=ëéê™â=çÅÜ=ëéÉÅáÉää~=âçÇÉê=Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=ÇÉí=ëçã=
à~Ö=îáää=Ö∏ê~=çÅÜ=ÇÉí=®ê=à~Ö=áåíÉ=ë™=Üáãä~=ë®âÉê=é™=çã=ÇÉí=x®ê=ã∏àäáÖí=Ü®êzK=pâ~=Çì=îÉêâäáÖÉå=
áåíÉêîàì~=ãáÖ\=c∏ê=à~Ö=â®ååÉê=ãáÖ=îÉêâäáÖÉå=ëçã=Éå=ìÇÇ~=Ñ™ÖÉäI=ãÉå=çâÉàK=

RKRKTK i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=j=Ó=~Çàìåâí=
`~=ÑÉã=™êë=ÉêÑ~êÉåÜÉí=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉI=ë~âå~ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=

i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=j=Ü~ê=~êÄÉí~í=á=îÉêâë~ãÜÉí=ìí~åÑ∏ê=ëâçä~å=ãÉå=Éå=Ñ∏ê®åÇê~Ç=~êÄÉíëJ
ã~êâå~Ç=ÑáÅâ=j=~íí=Ä∏êà~=ëíìÇÉê~=çÅÜ=Ü~ê=áÇ~Ö=Éå=ÑáäK=â~åÇK=Ñê™å=xi®êçë®íÉíë=dêìåÇìíJ
ÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ãzK=^åäÉÇåáåÖÉå=íáää=~íí=j=Ä∏êà~ÇÉ=~êÄÉí~=îáÇ=xi®êçë®íÉíz=î~ê=~íí=j=
ÜÉäí=ÉåâÉäí=ÄäÉî=ìééêáåÖÇ=êÉÇ~å=ìåÇÉê=ìíÄáäÇåáåÖëíáÇÉå=çÅÜ=ÉêÄà∏Çë=Éå=íáÇëÄÉÖê®åë~Ç=
~åëí®ääåáåÖK=

fÄä~åÇ=®ê=ÇÉí=çåí=çã=ÑçäâI=ÇÉí=Ñ~íí~ë=ä®ê~êÉ=íáää=âìêëÉê=çÅÜ=Éíí=ë®íí=~íí=Ñ™=Üáí=îáâ~êáÉê=®ê=ÇÉí=
Ñáååë=Éå=â~å~ä=Ó=îáäâÉí=à~Ö=íóÅâÉê=ã~å=â~å=áÑê™Ö~ë®íí~=ãÉå=ÇÉí=®ê=á=~ää~=Ñ~ää=Ç®êÑ∏ê=à~Ö=®ê=Ü®ê=Ó=
îá~=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=ëÉê=~íí=ÇÉí=Ü®ê=®ê=Éå=éÉêëçå=ëçã=äáâëçã=Ñ~íí~í=î~Ç=ÇÉí=Ü~åÇä~ê=çã=çÅÜ=®ê=
Äê~=é™=~íí=éêçÄäÉã~íáëÉê~=çÅÜI=à~I=~âíáî=çÅÜ=Ñê~ã™íK=p™=î~ê=ÇÉí=ãÉÇ=ãáÖK=

j=~êÄÉí~ÇÉ=Ñ∏êëí=é™=Éíí=éêçÖê~ã=ìí~åÑ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=bíí=éêçÄäÉã=á=Ä∏êà~å=î~ê=
~íí=j=Ç™=áåíÉ=Ü~ÇÉ=Öàçêí=âä~êí=ëáå=`Jìééë~íë=çÅÜ=~ääíë™=îáÇ=ÇÉå=íáÇÉå=áåíÉ=Ü~ÇÉ=Éå=ÑáäK=
â~åÇKJÉñ~ãÉå=îáäâÉí=ãÉÇÑ∏êÇÉ=~íí=j=ÖáÅâ=áå=á=Éå=ÒëîÉííáÖÒ=éÉêáçÇK=

^ääíë™I=ÇÉí=Ñ™ê=ã~å=î®ä=â~åëâÉ=áåíÉ=éê~í~=çãI=ãÉå=à~Ö=Ü~ÇÉ=àì=Éå=áåíÉ=Öàçêí=âä~êí=ãáå=`JìééJ
ë~íë=xëâê~íí~êzK=_äÉî=ÇÉí=ÄÉëî®ê=ãÉÇ=ÇÉí\=fÇ~Ö=ëâìääÉ=ÇÉí=áåíÉ=Ü~=Ö™íí=Ñ∏ê=áÇ~Ö=Ü~ê=îá=ëíêáâí~êÉ=
êÉÖäÉêK=aÉí=®ê=áåíÉ=äóÅâ~í=~ää~=Ö™åÖÉêI=ÇÉí=®ê=ÇÉí=îÉêâäáÖÉå=áåíÉK=g~Ö=íóÅâÉê=~íí=ã~å=ëâ~=Ü~=Öàçêí=
ÇÉí=Ñ∏ê=ÇÉí=®ê=Éíí=âî~äáíÉíëâê~îK=jÉå=à~Ö=ÑáÅâ=ìíêóããÉX=à~Ö=ÄäÉî=äáâëçã=íîìåÖÉå=~íí=Ö∏ê~=âä~êí=
ÇÉåK=c∏êëí=î~ê=ÇÉí=í®åâí=~íí=à~Ö=ëâìääÉ=Ö∏ê~=ÇÉå=é™=ëçãã~êÉå=ãÉå=ÇÉí=ÄäÉî=áåíÉ=~îK=lÅÜ=ëÉå=
ÄäÉî=ÇÉí=çêÇÉåíäáÖ=éêÉëëK=Òaì=ã™ëíÉ>Ò=lÅÜ=Ç™=ÑáÅâ=à~Ö=íáÇ=á=íà®åëíÉå=~íí=Ö∏ê~=Ñ®êÇáÖíI=ë™=Ç™=î~ê=
ÇÉí=áåÖÉí=~íí=î®äà~=é™K=aÉí=î~ê=Ä~ê~=~íí=Ö∏ê~=ÇÉåK=

jWë=íáÇëÄÉÖê®åë~ÇÉ=~åëí®ääåáåÖ=çãî~åÇä~ÇÉë=ëÉÇ~å=íáää=Éå=íáääëîáÇ~êÉ~åëí®ääåáåÖ=çÅÜ=
áÇ~Ö=®ê=j=áåîçäîÉê~Ç=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉëâìêëÉê=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=j=
íê®ÑÑ~ê=ëíìÇÉåíÉêå~=ìåÇÉê=Éå=ÄÉÖê®åë~Ç=íáÇ=çÅÜ=á=ëäìíÉí=~î=ÇÉê~ë=ìíÄáäÇåáåÖK=j=Ü~ê=
ã™åÖ~=çÅÜ=ÄÉëí®ãÇ~=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=çã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=_Éíê~âí~Ç=Ñê™å=jWë=Üçêáëçåí=
®ê=ÇÉí=çë®âÉêí=çã=ìíÄáäÇåáåÖÉå=îÉêâäáÖÉå=ä™íÉê=ëíìÇÉåíÉêå~=ìíîÉÅâä~=ÒÇÉå=âçãéÉíÉåë=
à~Ö=ëâìääÉ=∏åëâ~=Ñ~ååë=á=Éå=ìíÄáäÇåáåÖKÒ=

g~Ö=ëâìääÉ=îáäà~=~íí=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=àçÄÄ~ÇÉ=Éåçêãí=ãóÅâÉí=ãÉê=ãçí=ÖêìééÉåK=s~Ç=Ü®åÇÉê=á=
ÖêìééÉå\=g~Ö=ãÉå~ê=ÖêìééëóâçäçÖáX=îá=Ü~êI=à~I=îá=Ü~ê=î®ä=íî™=äÉâíáçåÉê=ÖêìééëóâçäçÖá=é™=ÜÉä~=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=

aÉí=åó~=ä®ê~êéêçÖê~ããÉíë=ëíêìâíìê=ëéäáííê~ê=ëíìÇÉåíÉêå~ë=EçÅÜ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~ëF=íáääJ
î~êç=é™=ìíÄáäÇåáåÖÉåI=ãÉå~ê=jI=å™Öçí=ëçã=Ñ∏êëî™ê~ê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉåë=EjWëF=ã∏íÉ=ãÉÇ=
ëíìÇÉåíÉêå~=çÅÜ=áåíÉ=ÖÉê=ëíìÇÉåíÉêå~=íáääê®ÅâäáÖ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=Éå=êáãäáÖ=âçãéÉJ
íÉåëìíîÉÅâäáåÖK=
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aÉí=Ñáååë=áåíÉ=å™å=ëçã=í~ê=Éíí=ÜÉäÜÉíëx~åëî~êzK=aÉí=Ñáååë=áåÖÉå=ÜÉäÜÉíëÄáäÇ=~ääíë™K=aÉí=®ê=ëçã=
Éíí=ÑäáééÉêëéÉä=Ó=ëíìÇÉåíÉå=Ñ~ê=çÅÜ=Ñä®åÖÉê=ãÉää~å=çäáâ~=âìêëÉê=çÅÜ=çäáâ~=î®êäÇ~êK=läáâ~=ìåáJ
îÉêëìã=â~å=ÇÉí=î~ê~=áÄä~åÇK=j~å=ä®ëÉê=çäáâ~=âìêëÉê=áåçã=ÇÉå=~ääã®åå~=ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉí=á=
çäáâ~=çêÇåáåÖ=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=î~Ç=ã~å=Ü~ê=î~äíK=pÉå=ÉÑíÉê=Éíí=™ê=å®ê=Ççã=âçããÉê=íáää=çëë=ë™=Ü~ê=
çäáâ~=ëíìÇÉåíÉê=ä®ëí=ëâáäÇ~=âìêëÉê=á=çäáâ~=çãÖ™åÖ~êK=p™=âçããÉê=Ççã=íáää=çëë=çÅÜ=íóÅâÉê=~íí=ÇÉí=
îá=éê~í~ê=çã=ÇÉí=®ê=âçåëíáÖí=~íí=Ñ∏êëí™K=aÉí=®ê=ÑäìããáÖíK=ÒdÉ=ãáÖ=çêÇÉåíäáÖ~=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~êK=
q~ä~=çã=Ñ∏ê=ãáÖ=Üìê=ÇÉí=®êKÒ=lÅÜ=ÇÉí=â~å=à~Ö=áåíÉ=Ö∏ê~=Ñ∏ê=ë™=ëÉê=áåíÉ=ãáíí=ìåáîÉêëìã=ìíK=lÅÜ=
î~Ç=Ççã=ë~âå~ê=î®äÇáÖí=ãóÅâÉí=®ê=êÉÇëâ~éI=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êëí™=~íí=ÇÉí=Ñáååë=áåÖÉí=ÖáîÉí=çÅÜ=
ë~åí=çãâêáåÖ=âìåëâ~é=çÅÜ=ä®ê~åÇÉ=ÉääÉê=î~Ç=Ö®ääÉê=ëâçä~åK=açã=ã™ëíÉ=Ü~=îÉêâíóÖ=~íí=Ñ∏êëí™=
ëáå=çãî®êäÇ=ãÉå=ÇÉí=ë~âå~ë=íóÅâÉê=à~ÖK=

aÉå=áåÇáîáÇì~äáëÉê~ÇÉ=ëíìÇáÉÖ™åÖ=ëçã=åó~=éêçÖê~ããÉí=ÉêÄàìÇÉêI=Ö∏ê=~íí=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉ=
ëíìÇÉåíÉê=j=ã∏íÉê=á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=îáÇ=xfåëíáíìíáçåÉåz=Ü~ê=Ñçêã~í=ëáå=ÄáäÇ=~î=âìåëâ~é=
çÅÜ=ä®ê~åÇÉ=é™=~åÇê~=éä~íëÉê=îáÇ=xi®êçë®íÉízK=aÉåå~=ÄáäÇ=ÄàìÇÉê=áÄä~åÇ=ãçíëí™åÇ=ãçí=
ÇÉ=éÉêëéÉâíáî=j=ÉêÄàìÇÉêI=Éå=ëáíì~íáçå=ëçã=áåíÉ=îÉêâ~ê=î~ê~=ë™=ä®íí=~íí=Ü~åíÉê~=Ñ∏ê=jK=
j=ãÉå~ê=~íí=ÇÉëë~=ëíìÇÉåíÉê=î~êâÉå=Ü~ê=ÉääÉê=ÖÉë=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ìíîÉÅâä~=å∏Çî®åÇáÖ~=
ä®ê~êâìåëâ~éÉê=EÒîÉêâíóÖÒFK=

aÉí=åó~=éêçÖê~ããÉí=ÑìåÖÉê~ê=áåíÉ=íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉI=ë®ÖÉê=jI=çÅÜ=Ñê~ãÜ™ääÉê=~íí=éêçJ
Öê~ããÉíë=ëíêìâíìê=îáÇ=xi®êçë®íÉíz=Ü~ê=ãÉÇÑ∏êí=Éå=ëéäáííêáåÖ=~î=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=á=çäáâ~=
ÇÉä~ê=ãÉÇ=ëî~Öí=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=ÇÉä~êå~K=

f=Ö~ãä~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=î~ê=ÇÉí=íáÇëã®ëëáÖí=éêÉÅáë=ë~ãã~=çãÑ™åÖ=á=Ççã=âìêëÉê=à~Ö=î~ê=áååÉ=
áI=ãÉå=îá=Ü~ÇÉ=î®äÇáÖí=ãóÅâÉí=ëí∏êêÉ=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=àçÄÄ~=ãÉÇ=ÖêìééÉê=á=Ö~ãä~=ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉåK=a®êÑ∏ê=~íí=îá=àçÄÄ~ÇÉ=ãÉÇ=ëíìÇáÉÖêìééÉê=çÅÜ=Ñ∏äàÇÉ=Ççã=ÜÉä~=î®ÖÉåK=açã=ÑáÅâ=àçÄÄ~=
ÉåäáÖí=Éå=ëä~Öë=m_iJãÉíçÇ=çÅÜ=îá=Ü~ÇÉ=ãÉê=íáÇK=fÇ~Ö=Ñáååë=áåíÉ=ÇÉå=íáÇÉå=é™=ë~ãã~=ë®ííK=sá=
Ü~ê=Ñ™íí=ãóÅâÉí=Ñ®êêÉ=íáãã~ê=Ñ∏ê=ÇÉí=®ê=Éíí=ë®ãêÉ=Éâçåçãáëâí=ä®ÖÉK=aÉí=®ê=ëî™êí=~íí=Üáíí~=ë~ãJ
~êÄÉíëÑçêãÉê=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=Ü~ê=Ääáîáí=ãóÅâÉí=ãÉê=Ñê~ÖãÉåí~êáëâíX=î®äÇáÖí=ãóÅâÉí=ãÉê=ëéäáííê~íK=
aÉí=®ê=ãÉê=ëíçÑÑ=ëçã=ëâ~=áå=é™=ÄÉâçëíå~Ç=~î=êÉÑäÉâíáçå=çÅÜ=í~åâÉ~êÄÉíÉK=

píìÇÉåíÉêå~ë=î~äÑêáÜÉí=â~å=îáëëÉêäáÖÉå=î~ê~=~î=ÖçÇçI=ãÉå=ÇÉå=ÄáÇê~ê=~ääíë™=íáää=~íí=Ö∏ê~=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ãÉê=Ñê~ÖãÉåí~êáëâ=çÅÜ=Òçë~ãã~åÜ®åÖ~åÇÉÒI=~åëÉê=jI=ëçã=çÅâë™=
ãÉå~ê=~íí=ÇÉå=ÉåëâáäÇ~=ëíìÇÉåíÉå=Ääáê=ìíä®ãå~Ç=íáää=ëáå~=ÉÖå~=êÉëìêëÉê=ìí~å=ÉÖÉåíäáÖí=
ëí∏Ç=Ñê™å=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=

aÉí=Ñáååë=Éå=ëí∏êêÉ=î~äÑêáÜÉíK=aÉí=ÜÉíÉê=~íí=ã~å=ëâ~=âìåå~=î®äà~=ãÉê~=çÅÜ=éäçÅâ~=âìêëÉê=çÅÜ=
ë™=îáÇ~êÉI=çÅÜ=ÇÉí=®ê=àì=Äê~K=jÉå=ÇÉí=Ñáååë=Éå=Ä~âëáÇ~=ìíáÑê™å=ÇÉí=Ü®ê=ãÉÇ=ÜÉäÜÉíëëóåK=^ääíë™I=
ÇÉí=Ñáååë=áåíÉ=å™å=ë~ãã~åÜ™ää~åÇÉ=ä®åâ=å™åëí~åëI=îáäâÉí=à~Ö=íêçê=®ê=Éåçêãí=îáâíáÖí=Ñ∏ê=ëíìÇÉåJ
íÉåë=ÉÖÉå=ìíîÉÅâäáåÖK=j~å=ÄÉÜ∏îÉê=å™å=~íí=Äçää~=ÇÉí=ãÉÇ=çÅÜ=Ç®ê=î~ê=xÇÉå=~åëî~êáÖ~=ä®ê~êìíJ
ÄáäÇ~êÉåz=Ñ~åí~ëíáëâ=çÅÜ=ÇÉí=®ê=Äçêí~=åìK=g~Ö=®ê=ÜÉäí=∏îÉêíóÖ~Ç=çã=~íí=Ççã=ä®ê~êÉ=ëçã=âçãJ
ãÉê=ìí=Ñê™å=ÇÉå=åó~=Ó=åì=®ê=à~Ö=äáíÉ=î~ëë=Ó=ãÉå=Ççã=ä®ê~êÉ=ëçã=âçããÉê=ìí=Ñê™å=ÇÉå=åó~=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ëçã=ÇÉå=ëÉê=ìí=á=Ç~ÖI=Ççã=âçããÉê=áåíÉ=~íí=∏îÉêäÉî~=ãÉê=®å=Ü∏Öëí=Éíí=™êI=
íêçê=à~ÖK=p™=âê~ëë=®ê=ÇÉí=~ääíë™=çÅÜ=à~Ö=í®åâÉê=~íí=ÒlâÉàI=ÇÉí=Ñ™ê=î®ä=Ö™=™í=ëâçÖÉå=Ç™KÒ=sá=Ñ™ê=î®ä=
ëÉK=

pçã=j=ìééÑ~íí~ê=ÇÉí=ÜÉä~=ë™=ÑáÅâ=xi®êçë®íÉíz=~ääÇÉäÉë=Ñ∏ê=âçêí=íáÇ=é™=ëáÖ=Ñ∏ê=~íí=ìíJ
îÉÅâä~=çêÖ~åáë~íáçåÉå=~î=âìåëâ~éëáååÉÜ™ääÉí=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ë™=~íí=ÇÉå=Ü~êãçåáÉJ
ê~ÇÉ=ãÉÇ=ÒêÉÑçêãáåíÉåíáçåÉêå~ÒK=aÉíí~I=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=Éâçåçãáëâí=ÄêáëíÑ®ääáÖ~=
êÉëìêëÉêI=äÉÇÇÉ=íáää=ãçíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=ëíêáÇÉê=ãÉää~å=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=çäáâ~=âìåëâ~éëJ
çãê™ÇÉå=ëçã=Ñ∏êî®åí~ÇÉë=ë~ã~êÄÉí~=ãÉÇ=î~ê~åÇê~=á=ÇÉå=åó~=çêÖ~åáë~íáçåÉåK=
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aÉí=î~ê=Éå=~ääÇÉäÉë=Ñ∏ê=âçêí=éêçÅÉëëK=aÉí=Ñ~ååë=áåÖ~=éÉåÖ~ê=ë™=ã®ååáëâçê=ÑáÅâ=âçãã~=Öê~íáëI=
é™=ëáå=ÑêáíáÇI=ÇÉí=Ñ~ååë=áåÖÉå=Éâçåçãá=∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉíK=lÅÜ=ÇÉí=î~ê=Äê™ííçãI=Äê™ííçãI=Äê™íJ
íçã>=sáää=ã~å=Ü~=íáää=ëí™åÇ=Éå=êÉà®ä=Ñ∏ê®åÇêáåÖI=Ç™=ã™ëíÉ=ÇÉí=Ñáåå~ë=êÉëìêëÉêI=ã™ëíÉ=Ñáåå~ë=íáÇ=
Ñ∏ê=êÉÑäÉâíáçå=çÅÜ=Éå=ëíêìâíìêK=aÉí=®ê=Ä~ëáÅ=äáâëçãK=jÉå=ÇÉí=Ñ~ååë=áåíÉK=xiÉÇåáåÖÉåz=äáí~ÇÉ=
áåíÉ=é™=ÇÉå=âçãéÉíÉåë=ëçã=Ñ~ååë=á=ÜìëÉí=çÅÜ=ëçã=àçÄÄ~ÇÉ=Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=Äê~=âìêëÉêI=ìí~å=â∏êÇÉ=
∏îÉê=ÇçãK=aÉí=Ü~ê=î~êáí=ÜÉãëâ~=ÖêÉàçê=îÉêâäáÖÉåK=aÉí=î~ê=àì=ëä~Öëã™ä=çã=éä~íëÉê=Ñ∏ê=ÇÉí=Ñ~ååë=
Ä~ê~=Éíí=îáëëí=~åí~ä=âìêëÉê=ëçã=xi®êçë®íÉíz=ëâìääÉ=ÖÉI=ë™=~ää~=ëäçÖë=àì=çã=Ççã=Ç®êK=

fãéäÉãÉåíÉêáåÖÉå=~î=ÇÉí=åó~=ä®ê~êéêçÖê~ããÉí=î~ê=Éå=ìééëäáí~åÇÉ=éêçÅÉëë=Ñ∏ê=jI=íêçíë=
~íí=j=î~ê=éçëáíáî=íáää=ÇÉ=êÉÑçêãÑ∏êëä~Ö=ëçã=Ñê~ãÑ∏êÇÉë=á=éêçéçëáíáçåÉåK=j=ìééÑ~íí~ÇÉ=
~íí=Ñ∏êëä~ÖÉå=Ö~î=Éíí=ëíçêí=ìíêóããÉ=™í=éêÉÅáë=ÇÉ=í~åâ~ê=j=Ü~ÇÉ=çã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=
áååÉÜ™ää=çÅÜ=áåêáâíåáåÖK=

k®ê=éêçéçëáíáçåÉå=âçã=î~ê=ÇÉí=àì=ìéé=íáää=î~êàÉ=xä®êçë®íÉz=~íí=ìíîÉÅâä~=ëáå~=âìêëÉê=çÅÜ=ëáíí=
í®åâK=mêçéçëáíáçåÉå=íóÅâÉê=à~Ö=î~ê=à®ííÉÄê~K=aÉå=Ö~î=îÉêâäáÖÉå=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=âçããìåáâ~íáî=
âçãéÉíÉåë=çÅÜ=ëéÉÅá~äéÉÇ~ÖçÖáâ=äóÑíë=Ñê~ã=î®äÇáÖí=íóÇäáÖíK=lÅâë™=ëóëíÉãÉí=ãÉÇ=xâçåí~âíéÉêJ
ëçåÉêz=çÅÜ=é~êíåÉêëâçäçê=çÅÜ=ë™=îáÇ~êÉI=ÇÉí=äóÑíë=Ñê~ã=à®ííÉíóÇäáÖíK=jÉå=î~Ç=ëçã=Ü®åÇÉ=Ü®ê=
ÇÉí=î~ê=~íí=Éå=ÖêìééI=~ääíë™=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñê™å=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ÇÉå=Ö~ãä~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=
xçÅÜ=å™Öê~=ìíáÑê™åzI=Ü~ÇÉ=Éå=ëäìíÉå=ÇáëâìëëáçåK=lÅÜ=Ççã=î~ê=ÉÖÉåíäáÖÉå=áåíÉ=∏îÉêÉåëK=

j=~åëÉê=~íí=ÒÑçíÑçäâÉíÒ=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=~äÇêáÖ=ÄäÉî=ÇÉä~âíáÖ~=á=Ñ∏ê®åÇêáåÖëéêçÅÉëëÉå=
îáäâÉí=á=âçãÄáå~íáçå=ãÉÇ=ÇÉå=âçêí~=íáÇÉå=ãÉää~å=êÉÑçêãÄÉëäìí=çÅÜ=áãéäÉãÉåíÉêáåÖ=
Ü~ê=äÉíí=íáää=~íí=ã™åÖ~=ãçíë®ííåáåÖ~ê=ÄóÖÖÇÉë=áå=á=xi®êçë®íÉíëz=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖK=fÇ~Ö=®ê=
j=Ö~åëâ~=ìééÖáîÉå=çÅÜ=íêçê=áåíÉ=é™=î~êÉ=ëáÖ=ëáå=ÉÖÉå=ã∏àäáÖÜÉí=ÉääÉê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ÒéêçÇìÅÉê~=Äê~=ä®ê~êÉÒK=

jáå=ÉÖÉå=êçää=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ÉÑíÉê=êÉÑçêãÉêáåÖÉåI=~ääíë™=á=ÇÉå=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=ûÜI=
ÇÉí=â®ååë=®ååì=ãÉê=ìééÖáîÉí=é™=å™í=ë®íí=Ç®êÑ∏ê=~íí=Ççã=ëáÖå~äÉê=ëçã=âçããÉê=Ñê™å=ëíìÇÉåJ
íÉêå~=ÇÉí=®ê=éêÉÅáë=Ççã=ëáÖå~äÉê=ëçã=îá=ÄÉÑ~ê~ÇÉ=ëâìääÉ=âçãã~K=qáää=ÉñÉãéÉä=Ü~ê=îá=í~Öáí=Äçêí=
ëóëíÉãÉí=îá=Ü~ê=Ü™ääáí=é™=ãÉÇ=á=ã™åÖ~=™ê=çÅÜ=ÄóÖÖí=ìééK=a®ê=î~êàÉ=ä®ê~êëíìÇÉåí=Ü~ê=Éå=xâçåJ
í~âíéÉêëçåz=Ñê™å=xi®êçë®íÉíz=ëçã=®ê=ä®åâÉå=ãÉää~å=x~â~ÇÉãáåz=çÅÜ=é~êíåÉêëâçä~å=Ç®ê=Ççã=
Ö∏ê=ëáå=éê~âíáâK=bå=éÉêëçå=ëçã=Ñ∏äàÉê=ëíìÇÉåíÉå=ÖÉåçã=ÜÉä~=ìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=Ö∏ê=éê~âíáâÄÉJ
ë∏â=å®ê=ÇÉí=®ê=éê~âíáâI=ãÉå=çÅâë™=ãÉÇ=~åå~í=ìåÇÉê=™êÉåK=bíí=ëí∏Ç=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉåë=î®ñ~åÇÉI=
ëçã=Éíí=Äçääéä~åâK=aÉí=î~ê=å™åíáåÖ=ëçã=äóÑíÉë=Ñê~ã=á=éêçéçëáíáçåÉå=ëçã=Éå=Äê~=ãçÇÉääI=ãÉå=
Ü®ê=Ü~ê=ã~å=ëâêçí~í=ÇÉå=ÑìääâçãäáÖí=á=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=sá=ëçã=Ü~ê=î~êáí=xâçåí~âíéÉêëçJ
åÉêõ=Ü~ê=éêçíÉëíÉê~íI=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=ÇÉå=âçääÉÖ~=ëçã=Ü~ê=àçÄÄ~í=Éåçêãí=ãóÅâÉí=Ñ∏ê=ÇÉí=ãÉå=áåíÉ=
Ñ™íí=å™í=ÖÉÜ∏ê=~ääëK=LÁL=pçã=ÇÉí=ëÉê=ìí=á=Ç~Ö=ë™=Ñ∏êë∏âÉê=à~Ö=îÉêâäáÖÉå=ìåÇîáâ~=~íí=î~ê~=ãÉÇ=á=
åó~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ñ∏ê=ÇÉí=í~ê=Ñ∏ê=ãóÅâÉí=é™=âê~ÑíÉêå~K=g~Ö=Ääáê=ë™=ìééê∏êÇ=∏îÉê=Üìê=ÇÉå=
ëÉê=ìíK=aÉí=Ñáååë=áåÖÉå=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=àçÄÄ~=é™=Éíí=Äê~=ë®ííI=íóÅâÉê=à~ÖI=ëçã=~åëÉê=~íí=éêçÅÉëëÉå=
®ê=îáâíáÖK=kÉàK=

c∏ê=jWë=ÇÉä=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=Éåíìëá~ëãÉå=á=ä®ê~êìíÄáäÇ~ê~êÄÉíÉí=ëî~äå~í=çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉã~åÖÉí=
ãáåëâ~íK=eÉäëí=ìåÇÉêîáë~ê=j=åìãÉê~=á=âìêëÉê=ìí~åÑ∏ê=ä®ê~êéêçÖê~ããÉíK=

RKRKUK i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=o=Ó=~Çàìåâí=
i®ê~êìíÄáäÇ~Ç=ãÉÇ=Å~=ÑÉãíçå=™êë=ÉêÑ~êÉåÜÉí=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=

i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=o=Ü~ê=Éå=ÖêìåÇãìê~Ç=íêç=é™=ÒÉå=ëâçä~=Ñ∏ê=~ää~ÒK=pâçä~åëI=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=
ä®ê~êå~ëI=îáâíáÖ~ëíÉ=ìééÖáÑí=®ê=~íí=Ñ™=~ää~=ÉäÉîÉêI=çÅâë™=ÇÉ=~ääê~=î®êëí~=ÒëíêìäéÉää~êå~ÒI=~íí=
ÖÉåçãÖ™=ëâçä~å=ãÉÇ=ÖçÇâ®åÇ~=êÉëìäí~í=çÅÜ=ãÉÇ=ëí®êâí=ëà®äîâ®åëä~K=aÉå=ÖêìåÇëóåÉå=
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ÑáÅâ=o=~íí=îáÇ~êÉìíÄáäÇ~=ëáÖ=á=ëéÉÅá~äéÉÇ~ÖçÖáâ=çÅÜ=o=âçã=Ç™=á=âçåí~âí=ãÉÇ=Éå=êÉéêÉJ
ëÉåí~åí=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=îáÇ=xi®êçë®íÉíz=ëçã=Ä∏êà~ÇÉ=~åäáí~=o=Ñ∏ê=âçêí~êÉ=áåÜçéé=á=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=

açã=ÄÉÜ∏îÇÉ=ÑäÉê~=ä®ê~êÉ=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=á=xûãåÉíz=ëçã=à~Ö=Ü~êI=á=çÅÜ=Ñ∏ê=ëáÖ=Ü~ê=à~Ö=áåíÉ=ä®ëí=ë®êJ
ëâáäí=ãóÅâÉí=á=xûãåÉíz=ãÉå=ÇÉí=î~ê=àì=ÇÉí=à~Ö=àçÄÄ~ÇÉ=ãÉÇ=xá=ëâçä~åzK=g~Ö=Ä∏êà~=Ü®ê=å®ê=à~Ö=
ä®ëíÉ=ëéÉÅá~äéÉÇ~ÖçÖáâK=pÉå=ÄäÉî=ÇÉí=Ü~äîíáÇ=Ü®ê=ìåÇÉê=ÑäÉê~=™ê=çÅÜ=Ü~äîíáÇ=ëçã=ä®ê~êÉ=á=ëâçä~åK=

i®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=îáÇ=xi®êçë®íÉíz=∏â~ÇÉ=á=çãÑ™åÖ=ìåÇÉê=ÇÉëë~=™ê=çÅÜ=ëäìíäáÖÉå=ÉêÄà∏Çë=
o=Éå=ÜÉäíáÇëíà®åëí=îáÇ=xfåëíáíìíáçåÉåzK=pçã=ëâçää®ê~êÉ=ãÉÇ=äáíÉí=~â~ÇÉãáëâí=â~éáí~ä=Ü~ê=
o=ìééäÉîí=~íí=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=éçëáíáçå=á=ä~åÇëâ~éÉí=çÅÜ=îáÇ=xi®êçë®íÉíz=®ê=éêçÄäÉJ
ã~íáëâK=

fåçã=xÜ∏Öëâçä~åz=Ü~ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Éå=ä®ÖêÉ=ëí®ääåáåÖI=ÇÉí=®ê=àì=Ñìääëí®åÇáÖí=âêáëí~ääâä~êíK=
lÅÜ=ÇÉí=ìåÇÉêÜ™ääë=~î=~åÇê~=xáåëíáíìíáçåÉêz=ëçã=ìééäÉîÉê=~íí=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=®ê=å™í=ëçã=
â~ííÉå=Ü~ê=ëä®é~í=áåK=^íí=ëçã=xáåëíáíìíáçåz=®ê=î™ê=éçëáíáçå=á=ÄçííÉåI=ÇÉÑáåáíáîí=á=ÄçííÉåI=~ääíë™=
ÇÉí=®ê=áåÖÉå=íîÉâ~åK=LÁL=aÉí=®ê=Éíí=ëî™êí=éêçÄäÉã=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=~íí=Üáíí~=ëáå=ÑçêãI=
ÉääÉê=éçëáíáçåI=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ë™î®ä=~â~ÇÉãáå=çÅÜ=íáää=ÇÉå=éê~âíáëâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ìíÉ=é™=
ëâçäçêå~K=f=çÅÜ=Ñ∏ê=ëáÖ=ë™=íêçê=à~Ö=~íí=ÇÉí=ÄÉÜ∏îë=~â~ÇÉãáëâ~=âìêëÉêI=Ñ∏ê=à~Ö=íêçê=~íí=Éå=ä®ê~êìíJ
ÄáäÇåáåÖ=áåíÉ=Ñ™ê=î~ê~=å™å=™íÉêî®åÇëÖê®åÇK=píìÇÉåíÉå=ëâ~=âìåå~=ÄóÖÖ~=é™=çã=ã~å=Ü~ê=áåíêÉëJ
ëÉ=ÉääÉê=®åÇê~ê=ëáÖK=rí~å=ÇÉí=ã™ëíÉ=î~ê~=~â~ÇÉãáëâ~=âìêëÉê=ëçã=ã~å=â~å=Ñçêíë®íí~=ãÉÇK=jÉå=
ëÉå=ã™ëíÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=î~ê~=çÉêÜ∏êí=âçåâêÉí=ãÉÇ=ÉêÑ~êÉåÜÉíëÖêìåÇ~ÇÉ=ëíìÇáÉê=çÅÜ=ÇÉí=
â~å=ã~å=Ä~ê~=Ñ™=á=ëà®äî~=àçÄÄÉí=ÉÖÉåíäáÖÉåK=bêÑ~êÉåÜÉíëÖêìåÇ~åÇÉ=ëíìÇáÉê=®ê=Éå=éç®åÖ=ãÉå=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ëâ~=çÅâë™=áååÉÄ®ê~=~â~ÇÉãáëâ~=ëíìÇáÉêK=g~Ö=Ü~ê=áåÖÉå=ë®êëâáäÇ=~â~ÇÉãáëâ=
ìíÄáäÇåáåÖ=ÉÖÉåíäáÖÉå=ìí~å=à~Ö=Ü~ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=ëÉå=Ü~ê=à~Ö=àì=àçÄÄ~íK=pÉå=âçã=à~Ö=áå=
Ü®ê=äáâëçã=á=~îî~âí~å=é™=~íí=Ççã=Üáíí~ê=å™å=ëçã=®ê=Ä®ííêÉK=kì=â~å=ã~å=ë®Ö~=~íí=ÇÉí=®ê=àì=
ëóåÇ=é™=ë®íí=çÅÜ=îáëI=Ñ∏ê=åì=Ö™ê=îá=ãçí=~â~ÇÉãáå=çÅÜ=Ç™=Ü~ê=ÇÉí=î~êáí=Äê~=çã=ã~å=Ü~ÇÉ=î~êáí=
áååÉ=á=ÇÉíK=lã=ã~å=Ü~ÇÉ=í®åâí=é™=ÇÉí=íáÇáÖ~êÉK=f=çÅÜ=Ñ∏ê=ëáÖ=ë™=í®åâíÉ=ã~å=é™=ÇÉí=~ääíë™=êÉÇ~å=
å®ê=à~Ö=Ä∏êà~ÇÉ=Ü®êI=ãÉå=ÇÉí=ÄäÉî=~äÇêáÖ=~î=î~K=aÉí=Ääáê=áåÖÉåíáåÖ=Ñ∏ê=ÇÉí=î~ê=ÜÉä~=íáÇÉå=àçÄÄ=
ã~å=ã™ëíÉ=Ö∏ê~=çÅÜ=Ç™=Ñ™ê=ã~å=ëâàìí~=ìéé=ÇÉí=Ç®êK=lÅÜ=ÇÉí=®ê=ëóåÇ=ÉÖÉåíäáÖÉå=~ääíë™K=

q~åâ~êå~=é™=~íí=ä®ë~=îáÇ~êÉ=çÅÜ=ãÉêáíÉê~=ëáÖ=~â~ÇÉãáëâí=ëí~åå~ÇÉ=îáÇ=~íí=î~ê~=í~åâ~ê=
Ää~åÇ=~åå~í=Ç®êÑ∏ê=~íí=o=Ü~ÇÉ=~êÄÉíëìééÖáÑíÉê=ìéé=∏îÉê=∏êçåÉåK=aÉí=î~ê=ëí®åÇáÖí=∏îÉêJ
íáÇë~êÄÉíÉ=ëçã=ãÉÇ=íáÇÉå=ÄäÉî=Éå=î~å~I=ÄÉê®íí~ê=oI=å™Öçí=ëçã=o=ÉãÉääÉêíáÇ=íêáîÇÉë=Äê~=
ãÉÇ=ÉÑíÉêëçã=~êÄÉíÉí=î~ê=êçäáÖíK=jÉå=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=á=Ò~â~ÇÉãáëâÒ=êáâíåáåÖ=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=
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Ääáîáí=çÄëçäÉí~I=™=ÇÉå=~åÇê~=~íí=ã™åÖ~=~î=ÇÉ=~êÄÉíëìééÖáÑíÉê=ëçã=o=ãÉÇ=âçääÉÖçê=á=ÇÉ=
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ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=îÉíÉåëâ~é=ëçã=®ê=~î=ÖçÇç=ÉÑíÉêëçã=o=áåíÉ=~åëÉê=~íí=ã~å=ä®ê=ëáÖ=íáää=ä®ê~êÉ=
ÖÉåçã=~íí=í~=∏îÉê=çÅÜ=íê~ÇÉê~=ÉñáëíÉê~åÇÉ=ìåÇÉêîáëåáåÖëéê~âíáâÉê=ìí~å=~íí=ÇÉí=ëâÉê=
ÖÉåçã=Éíí=êÉÑäÉâíÉê~åÇÉ=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=é™=îÉíÉåëâ~éäáÖí=ÖêìåÇK=lÅÜ=Éíí=ë™Ç~åí=Ñ∏êJ
Ü™ääåáåÖëë®íí=â~å=ÇÉí=åó~=Ò~â~ÇÉãáëâ~Ò=ä®ê~êéêçÖê~ããÉí=ÉêÄàìÇ~=ëíìÇÉåíÉêå~=~íí=ìíJ
îÉÅâä~I=~åëÉ=oK=

G=

i®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=ÄÉê®ííÉäëÉê=ëâáäàÉê=ëáÖ=å~íìêäáÖíîáë=™í=ãÉå=ãáíí=ÇçãáåÉê~åÇÉ=áåíêóÅâ=®ê=
~íí=ÇÉ=á=ëíçê~=ëíóÅâÉå=®ê=í®ãäáÖÉå=äáâ~êí~ÇÉK=aÉí=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=~ääíë™=ëçã=çã=ÇÉê~ë=ÉêÑ~êÉåJ
ÜÉíÉê=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=çãëíêìâíìêÉêáåÖ=®ê=ãÉê=Ñçêã~ÇÉ=~î=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=Ñ∏ê®åÇJ



   73=

êáåÖ~ê=á=ä~åÇëâ~éÉí=ëçã=ë™Ç~åí=®å=~î=ÇÉëë~=ÖäçÄ~ä~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êë=ìíÑçêãåáåÖ=á=ÇÉí=äçâ~J
ä~=ä~åÇëâ~éÉíK=cê~ãÑ∏ê=~ääí=®ê=ÇÉí=ÇÉ=Ö~ãä~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~I=ÇîëK=ÇÉ=ëçã=â~å=Ö∏ê~=à®ãJ
Ñ∏êÉäëÉê=ÑäÉê~=™ê=Ä~â™í=á=íáÇÉåI=ëçã=í~ä~ê=çã=~êÄÉíÉíë=áåíÉåëáÑáÉêáåÖ=ãÉå=ÇÉí=í~ë=®îÉå=
ìéé=~î=å™Öê~=ìåÖ~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉK=aÉí=Ñáååë=çÅâë™=Éå=ëâáääå~Ç=ãÉää~å=ä®êçë®íÉå~K=f=rééJ
ë~ä~=çÅÜ=d®îäÉ=®ê=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=Éíí=~ääí=ãÉê=áåíÉåëáÑáÉê~í=~êÄÉíÉ=î~åäáÖí=Ñ∏êÉâçãã~åJ
ÇÉ=á=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~ë=ÄÉê®ííÉäëÉê=ãÉÇ~å=íÉã~í=á=®ê=å®ëí~å=ÜÉäí=Ñê™åî~ê~åÇÉ=Ää~åÇ=
ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=á=h~êäëí~ÇK=s~Ç=ÇÉíí~=â~å=ÄÉêç=é™=â~å=îá=å~íìêäáÖíîáë=áåíÉ=îÉí~=ãÉå=à~Ö=
íêçê=~íí=Éå=Ñ∏êâä~êáåÖ=â~å=ë∏â~ë=á=~íí=ÇÉ=íêÉ=ä®êçë®íÉå~=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=á=å™Öçí=çäáâ~êí~ÇÉ=
ëâÉÇÉå=~î=çãëíêìâíìêÉêáåÖÉåK=j™åÖ~=~î=ÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖëéêçÅÉëëÉê=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=á=
d®îäÉ=çÅÜ=rééë~ä~=åì=ÖÉåçãÖ™ê=EÉääÉê=åóäáÖÉå=Ü~ê=ÖÉåçãÖ™ííF=çÅÜ=ÄÉê®íí~ê=çã=Ñ∏êÉJ
Ñ~ääÉê=î~ê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ëçã=ã~å=Ä∏êà~ÇÉ=ÖÉåçãÇêáî~=á=h~êäëí~Ç=á=ëäìíÉí=~î=NVUMJí~äÉí=
çÅÜ=Ä∏êà~å=~î=NVVMJí~äÉí=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~êÄÉíÉí=Ñ∏ê=~íí=ÉêÜ™ää~=ìåáîÉêëáíÉíëëí~íìë=EëÉ=
táâëíê∏ã=á=dáää=C=gçåëëçåI=OMMPFK=c∏ê=ÑäÉê~=~î=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=á=h~êäëí~Ç=íáääÜ∏ê=ÇÉíí~=
áÇ~Ö=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=ÒÜáëíçêáÉåÒK=c∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=êáâíåáåÖ=ãçí=~íí=Ñ∏êÉå~=Ò~â~ÇÉãáÒ=çÅÜ=
Òä®ê~êóêâÉíÒ=Ä∏êà~ê=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=ÄÉíóÇäáÖí=ëÉå~êÉ=îáÇ=e∏Öëâçä~å=á=d®îäÉ=EëÉ=gçåëëçå=C=
dáää=á=dáää=C=gçåëëçåI=OMMPF=çÅÜ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=á=rééë~ä~=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=á=Éå=äáâå~åÇÉ=
ëáíì~íáçåK=sáëëÉêäáÖÉå=íáääÜ∏ê=rééë~ä~ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=ÑçêãÉääí=Ò~â~ÇÉãáåÒ=ãÉå=îáÇ=
ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåë=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=î~ê=ëíçê~=ÇÉä~ê=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=áåíÉ=Ñìääí=ìí=áåíÉJ
ÖêÉê~ÇÉ=á=ìåáîÉêëáíÉíÉí=ëçã=ÜÉäÜÉí=EëÉ=`~ä~åÇÉê=á=dáää=C=gçåëëçåI=OMMPFX=Ç®êÉãçí=é™J
ÖáÅâ=ëÉÇ~å=ëäìíÉí=~î=NVVMJí~äÉí=Éå=áåíÉåëáî=áåíÉÖêÉêáåÖëéêçÅÉëë=Ñ∏ê~åäÉÇÇ=~î=ä®ê~êìíJ
ÄáäÇåáåÖëêÉÑçêãÉåI=å™Öçí=ëçã=çÅâë™=éê®Öä~ê=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~ë=ÄÉê®ííÉäëÉêK=

i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ãÉÇ=~â~ÇÉãáëâ~=ãÉêáíÉê=EãÉÇ=îáëë=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖF=çÅÜ=ÇáëéçëáíáçåÉê=
Eéçëáíáîí=çêáÉåíÉê~ÇÉ=ãçí=ÒîÉíÉåëâ~é=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖÒF=Ñ∏êä®ÖÖÉê=Ò~â~ÇÉãáëÉêáåÖÉåëÒ=
éêçÄäÉã=íáää=ëíìÇÉåíÉêå~=çÅÜ=íáää=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=ÄêáëíÉêI=Ñê®ãëí=î~Ç=Ö®ääÉê=scråK=aÉ=
ëâçää®ê~êÄ~ëÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=íÉåÇÉê~ê=~íí=ëÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ò~â~ÇÉãáëÉêáåÖÉåÒ=
ëçã=Éíí=ãÉê=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=éêçÄäÉã=Ñ∏ê=Éå=Ü∏ÖëâçäÉÑ∏êä~ÖÇ=óêâÉëìíÄáäÇåáåÖK=aÉ=ëÉå~êÉ=
ìééÑ~íí~ê=~íí=Òéê~âíáâÉåëÒ=çãÑ™åÖ=á=ìíÄáäÇåáåÖÉå=Ü~ê=ãáåëâ~í=çÅÜ=~íí=scrå=Ü~ê=Ñ™íí=Éå=
ÒíÉçêÉíáëâÒ=áåêáâíåáåÖ=ëçã=áåíÉ=~ää~=Ö™åÖÉê=é~ëë~ê=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=ÇÉ=Ñ~Åíç=êÉâêóíÉê~ëK=
i®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=êÉâêóíÉêáåÖëã∏åëíÉê=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íë=ÖäçÄ~äí=ãÉå=ãÉÇ=äçâ~ä~=î~êá~J
íáçåÉê=E_∏êàÉëëçåI=OMMPX=`~ä~åÇÉêI=OMMP~X=OMMPÄX=dáää=C=gçåëëçåI=OMMQÄF=çÅÜ=Ñê™Ö~å=á=
Ñçâìë=Ñ∏ê=å®ëí~=~îëåáíí=®ê=Üìê=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~=ìééäÉîÉê=ã∏íÉí=ãÉÇ=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=
ëçã=áÇ~Ö=êÉâêóíÉê~ë=íáää=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=

RKSK iûo^orq_fia^ok^p=rmmc^qqkfkd^o=lj=pqrabkqbok^=

hê~îÉå=é™=ëíìÇÉåíÉêå~=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íë=ìåÇÉê=™êÉåI=ÇÉí=®ê=å™Öçí=ëçã=ë~ãíäáÖ~=áåíÉêîàìJ
éÉêëçåÉê=ãÉÇ=å™Öçí=Éåëí~â~=ìåÇ~åí~Ö=Ñê~ãÜ™ääÉê=á=ëáå~=ÄÉê®ííÉäëÉêK=lã=âê~îÉå=ÇÉëëJ
ìíçã=ë~ãíáÇáÖí=Ü~ê=Ü∏àíë=â~å=Ç®êÉãçí=ÇáëâìíÉê~ëK=f=îáäâÉí=Ñ~ää=âê®îÉê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=
áÇ~ÖI=ÉåäáÖí=ã™åÖ~=~î=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~I=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=á=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=®å=íáÇáÖ~êÉ=ëâ~ää=
~F=ëóåäáÖÖ∏ê~=ëáå~=éêÉëí~íáçåÉê=á=ÒîÉíÉåëâ~éäáÖ~Ò=íÉñíÉêI=ÄF=âìåå~=íáääÖçÇçÖ∏ê~=ëáÖ=äáííÉJ
ê~íìê=é™=ÉåÖÉäëâ~I=Ç~åëâ~=çÅÜ=åçêëâ~I=ÅF=âìåå~=íÉñíë®íí~=ÉÖå~=êÉÑäÉâíáçåÉê=ãÉÇ=êÉÑÉJ
êÉåëÉê=íáää=âìêëäáííÉê~íìêÉåI=çÅÜ=ÇF=âìåå~=áåí~=Éíí=âêáíáëâí=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=íáää=ÉêÄàìÇÉí=
âìêëáååÉÜ™ääK=
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oÉëìäí~íÉí=~î=_∏êàÉëëçåë=EOMMPF=êÉÖáëíÉêÇ~í~~å~äóë=çÅÜ=iûoljë=ëíìÇÉê~åÇÉÉåâ®í=
îáë~ê=~íí=ÖêìééÉå=ä®ê~êëíìÇÉåíÉê=Ü~ê=®åÇê~í=â~ê~âíÉêáëíáâ~=EëÉ=â~éáíÉä=OFK=^åÇÉäÉå=ëíìJ
ÇÉåíÉê=ëçã=âçããÉê=Ñê™å=ÜÉã=Ç®ê=Ñ∏ê®äÇê~êå~=Ü~ê=äáíÉí=ëçÅá~äí=â~éáí~ä=çÅÜ=EêÉä~íáîíF=ä™Ö=
ìíÄáäÇåáåÖëåáî™=Ü~ê=∏â~íI=äáâëçã=~åÇÉäÉå=ãÉÇ=äáíÉí=ÉääÉê=ãóÅâÉí=äáíÉí=ãÉêáíçâê~íáëâí=
â~éáí~ä=EÒä™Ö~=ëâçäÄÉíóÖÒFK=eìê=ìééÑ~íí~ê=Ç™=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=~íí=Ç~ÖÉåë=ä®ê~êëíìÇÉåíÉê=
Ò®êÒ=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ëíìÇÉåíÉêå~=~î=áÖ™ê\=eìê=âä~ê~ê=Ç~ÖÉåë=ëíìÇÉåíÉê=~î=ã∏íÉí=ãÉÇ=
Ò~â~ÇÉãáåÒ\=s~ÇI=çã=å™Öçí=~ääëI=áååÉÄ®ê=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=á=êÉâêóíÉêáåÖëã∏åëíêÉí=Ñ∏ê=ä®J
ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=~êÄÉíÉ\=

bå=ÄÉê®ííÉäëÉ=Ñê™å=Ç~ÖÉåë=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=Ñ™ê=ÑìåÖÉê~=ëçã=éêçäçÖ=áåÑ∏ê=ÄÉëî~ê~åÇÉí=~î=
ÇÉ=çî~å=ÑçêãìäÉê~ÇÉ=Ñê™Öçêå~K=

RKSKNK bå=ëÉÇÉä®ê~åÇÉ=Üáëíçêá~=çã=ÖÉçÖê~Ñá=á=ëâçä~=çÅÜ=á=~â~ÇÉãá=

bå=~î=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=ÄÉê®íí~ê=Ñ∏äà~åÇÉ=Üáëíçêá~KQS=

ÒfåëíáíìíáçåÉêå~=Ü~ê=àì=áåíÉ=ÇÉå=ÇáÇ~âíáëâ~=âçãéÉíÉåëÉåI=å™Öçí=ëçã=ëíìÇÉåíÉêå~=çÑí~=
í~ê=ìéé=ãÉÇ=çëë=Ü®ê=áååÉK=açã=®ê=à®ííÉí~Åâë~ãã~=Ñ∏ê=ÇÉí=äáää~=Ççã=â~å=Ñ™=~î=çëë=Ñ∏ê=
Ççã=Ñ™ê=àì=áåÖÉåíáåÖ=áÄä~åÇ=~î=®ãåÉëáåëíáíìíáçåÉêå~K=^ääíë™I=®ãåÉëâìêëÉêå~=®ê=áåíÉ=
ë®êëâáäí=~åé~ëë~ÇÉ=íáää=ëà®äî~=ä®ê~êóêâÉí=ìí~å=ÇÉí=®ê=Éå=î~åäáÖ=íàìÖçéç®åÖëâìêë=á=®ãåÉíI=
ÖÉçÖê~ÑáI=Üáëíçêá~=çÅÜ=ë™=îáÇ~êÉI=çÅÜ=Ççã=îáää=Ü~=Üà®äé=ãÉÇ=Üìê=ã~å=ëçã=ä®ê~êÉ=â~å=
çãë®íí~=®ãåÉí=íáää=ìåÇÉêîáëåáåÖ=á=ëâçä~å=çÅÜ=ÇÉí=®ê=àì=ÇÉí=ëçã=ÇáÇ~âíáâÉå=Ü~åÇä~ê=çã=
ÉÖÉåíäáÖÉåK=k™I=Üìê=ëçã=ÜÉäëí=Ü~ÇÉ=à~Ö=Ñóê~=âáää~ê=ëçã=ä®ëíÉ=ëáå=Ñ∏êëí~=®ãåÉëâìêë=á=ÖÉçJ
Öê~Ñá=çÅÜ=îá=ÉêÄà∏Ç=Ç™=å™Öê~=ÇáÇ~âíáëâ~=ëÉãáå~êáÉê=Ñ~ëí=îá=áåíÉ=~ääë=Ü~ÇÉ=å™Öçå=ëâóäÇáÖJ
ÜÉí=~íí=Ö∏ê~=ÇÉíK=lÅÜ=Ççã=î~ê=Ñêìâí~åëî®êí=ãáëëå∏àÇ~=ãÉÇ=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=Ç®êK=fåíÉ=
ãÉÇ=ä®ê~êå~I=Ççã=î~ê=çâÉàI=ãÉå=âáää~êå~=Ü~ÇÉ=ëî™êí=~íí=í~=íáää=ëáÖ=âìêëäáííÉê~íìêÉå=çÅÜ=
~íí=Ü®åÖ~=ãÉÇ=é™=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~êå~K=jÉå=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=î~ê=ÇÉí=äáííÉê~íìêÉå=Ççã=Ü~ÇÉ=éêçJ
ÄäÉã=ãÉÇK=açã=Ü~ÇÉ=Éå=íàçÅâ=äìåí~=é™=ÉåÖÉäëâ~=ëçã=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ=ä~åÇã~ëëÉÑ∏êÑäóííJ
åáåÖ~êI=àçêÇÉåë=íáääÄäáîÉäëÉI=Éêçëáçå=çÅÜ=~ääí=ã∏àäáÖí=ë™åíK=lÅÜ=åì=ëâìääÉ=Ççã=ëå~êí=Ü~=
Éå=íÉåí~=çÅÜ=Ççã=î~ê=Ñ∏êíîáîä~ÇÉ=Ñ∏ê=Ççã=ÄÉÖêÉé=áåÖÉåíáåÖ=íóÅâíÉ=ÇçãK=g~Ö=îÉí=áåíÉI=
â~åëâÉ=î~ê=ÇÉí=Éå=ãáëëêáâí~Ç=Üà®äéë~ãÜÉíI=ãÉå=à~Ö=íçÖ=ãÉÇ=Ççã=íáää=Éíí=êìã=Ç®ê=ÇÉí=
Ñáååë=âî~ê=å™Öê~=ëâ™é=ãÉÇ=ëâçäÄ∏ÅâÉê=Ñê™å=ÇÉí=Ö~ãä~=QÓVJéêçÖê~ããÉíë=plJìåÇÉêîáëJ
åáåÖK=g~Ö=éäçÅâ~ÇÉ=Ñê~ã=å™Öê~=Ü∏Öëí~ÇáÉÄ∏ÅâÉê=á=ÖÉçÖê~ÑáI=~ääíë™=plJÄ∏ÅâÉê=Ñê™å=ÖêìåÇJ
ëâçä~åë=™êëâìêë=åáçI=çÅÜ=îáë~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉêå~K=açã=âçää~ÇÉ=Ä∏ÅâÉêå~=çÅÜ=âçåëí~íÉê~ÇÉ=
~íí=ÇÉí=î~ê=éêÉÅáë=î~Ç=Ççã=ÄÉÜ∏îÇÉK=aÉí=î~ê=ë~ãã~=ë~âÉê=ëçã=á=ÇÉå=ÉåÖÉäëâ~=âìêëJ
ÄçâÉåI=Ñ~ëí=áåíÉ=ë™=çãÑ~íí~åÇÉ=Ñ∏êëí™ë=çÅÜ=é™=ëîÉåëâ~K=p™=Ççã=ä™å~ÇÉ=ÜÉã=Ä∏ÅâÉêå~=
çÅÜ=âä~ê~ÇÉ=íÉåí~åK=açã=ÄäÉî=å~íìêäáÖíîáë=ëà®ä~Öä~Ç~X=âçã=çÅÜ=âê~ã~ÇÉ=çã=ãáÖ=ëÉå=
çÅÜ=í~Åâ~ÇÉ=Ñ∏ê=ä™åÉíK=^ääíë™I=ã™åÖ~=ëíìÇÉåíÉê=âä~ê~ê=áåíÉ=êáâíáÖí=~î=ëíìÇáÉêå~=ìíÉ=é™=
®ãåÉëáåëíáíìíáçåÉêå~I=ÉääÉêI=ê®íí~êÉ=ë~ÖíI=ã~å=Ü~ê=áåíÉ=∏îÉê~ääí=~åé~ëë~í=ëáÖ=ÉÑíÉê=~íí=ÇÉí=
â~åëâÉ=®ê=Éå=~åå~å=Öêìéé=ã®ååáëâçê=ã~å=Ü~ê=Ñê~ãÑ∏ê=ëáÖK=l~îëÉíí=î~Ç=ëçã=Ü~ê=Ü®åí=
ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=ë™=â∏ê=ã™åÖ~=ë~ãã~=ê~ÅÉ=ëçã=Ççã=~ääíáÇ=Ü~ê=â∏êíK=p~ãã~=âìêëÉê=ëçã=
à~Ö=ä®ëíÉ=Éå=Ö™åÖ=á=íáÇÉåKÒ=

=================================================

QSK= _Éê®ííÉäëÉå=®ê=Ä~ëÉê~Ç=é™=Éå=~î=ä®ê~êìíÄáäÇ~êáåíÉêîàìÉêå~=ãÉå=®ê=ëâêáîÉå=ãÉÇ=ãáå~=EcK`KF=çêÇ=á=Ñ∏êëí~=
éÉêëçå=ëáåÖìä~êáë=ëçã=çã=ÇÉí=®ê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉå=ëà®äî=ëçã=í~ä~êK=
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k™Öçí=îÉêâ~ê=~ääíë™=ÒÜ~=Ü®åíÒ=ãÉÇ=ä®ê~êëíìÇÉåíÉêå~I=å™Öçí=ëçã=â~å=âçãã~=~íí=ëí®ää~=
íáää=éêçÄäÉã=Ñ∏ê=ÇÉã=Ó=çÅÜ=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=Ó=å®ê=ÇÉ=åì=ê∏ê=ëáÖ=á=Éå=~ääí=ãÉê=Ò~â~ÇÉJ
ãáëÉê~ÇÒ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖK=

RKSKOK rééÑ~ííåáåÖ~ê=çã=Üìê=ÇÉå=åó~=ëíìÇÉåíÉå=Ò®êÒ=

rééÑ~ííåáåÖ~êå~=çã=î~Ç=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=á=êÉâêóíÉêáåÖëã∏åëíêÉí=ÄÉíóÇÉê=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêJ
å~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=âä~ê~=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=áååÉÜ™ää=çÅÜ=âê~î=î~êáÉê~êI=äáâëçã=ä®ê~êJ
ìíÄáäÇ~êå~ë=ìééäÉîÉäëÉê=~î=ã∏íÉí=ãÉÇ=ëíìÇÉåíÉêå~=á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK=aÉí=Ñáååë=~ääíë™=
áåíÉ=Éå=ÄáäÇ=~î=píìÇÉåíÉåI=ìí~å=ÑäÉê~I=ÇÉäîáë=∏îÉêä~éé~åÇÉI=ÇÉäîáë=ãçíëíêáÇáÖ~=ÄáäÇÉêK=
aÉí=®ê=àì=ÜÉääÉê=áåíÉ=ë™=~íí=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~=ìíí~ä~ê=ëáÖ=çã=Ò~ää~Ò=ëíìÇÉåíÉê=®îÉå=çã=
ÇÉ=áÄä~åÇ=â~å=ìííêóÅâ~=ëáÖ=ÖÉåÉê~äáëÉê~åÇÉ=çÅÜ=ÉåÇáãÉåëáçåÉääíK=f=áåíÉêîàìëáíì~íáçåÉå=
Ñ∏êë∏âíÉ=îá=Ñ™åÖ~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=ìééäÉîÉäëÉê=~î=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=Ñê™å=Éíí=íáääëí™åÇ=íáää=Éíí=
~åå~íI=ë™Ç~åí=ëçã=ìééÑ~íí~ÇÉë=î~ê~=Çáëíáåâí~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=ÒáÖ™êÒ=çÅÜ=ÒáÇ~ÖÒK=f=ÇÉí=
Ñ∏äà~åÇÉ=~îëåáííÉí=ë~ãã~åÑ~íí~ê=à~Ö=á=ä∏é~åÇÉ=íÉñí=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=
ìééÑ~ííåáåÖ~êK=g~Ö=ÄÉäóëÉê=ÇÉã=ÖÉåçã=å™Öê~=ÇáêÉâí~=Åáí~í=ìê=áåíÉêîàìÉêå~K=aÉí=®ê=
Ñê®ãëí=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=Ñê™å=íî™=ä®êçë®íÉå=ëçã=âçããÉê=íáää=í~äë=~î=ÇÉå=çêë~âÉå=~íí=áåíÉêJ
îàìéÉêëçåÉêå~=îáÇ=Éíí=~î=ä®êçë®íÉå~=á=ëíçêí=ëÉíí=áåíÉ=~åë™Ö=ëáÖ=âìåå~=Ü~=å™Öçå=ÄÉëí®ãÇ=
ìééÑ~ííåáåÖ=çã=Ç~ÖÉåë=ëíìÇÉåíÉê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=Ö™êÇ~ÖÉåëK=f=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~ää=ÄÉêçÇÇÉ=ÇÉíí~=
é™=~íí=áåíÉêîàìéÉêëçåÉå=~î=çäáâ~=ëâ®ä=áåíÉ=ä®åÖêÉ=ã∏ííÉ=ë™=ã™åÖ~=ä®ê~êëíìÇÉåíÉê=á=ëáíí=
~êÄÉíÉK=^î=~åçåóãáëÉêáåÖëëâ®ä=âçééä~ê=à~Ö=Ü®ê=áåíÉ=ë~ãã~å=Åáí~í=ãÉÇ=áåíÉêîàìéÉêëçå=
EÒÄçâëí~îÒFK=a®êÉãçí=âçééä~ê=à~Ö=ë~ãã~å=Åáí~íÉå=ãÉÇ=ä®êçë®íÉ=ÖÉåçã=~íí=ÖÉ=ÇÉã=Éíí=
åìããÉê=ENÓPFK=

i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ãÉÇ=ä™åÖ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=çÅÜ=ãÉÇ=Ü∏Ö=~â~ÇÉãáëâ=ãÉêáíÉêáåÖ=

Ò^â~ÇÉãáëâ~Ò=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ãÉÇ=ä™åÖ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=~êÄÉíÉí=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ìééJ
Ñ~íí~ê=~íí=ÇÉí=áÇ~Ö=êÉâêóíÉê~ë=ÑäÉê=áÅâÉJ~â~ÇÉãáëâí=çêáÉåíÉê~ÇÉ=ä®ê~êëíìÇÉåíÉêI=~íí=~åí~J
äÉí=Òë®ãêÉ=ÄÉÖ™î~ÇÉÒ=∏â~ê=Eë®êëâáäí=î~Ç=Ö®ääÉê=ã~íÉã~íáâ=çÅÜ=å~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ~=
®ãåÉåF=äáâëçã=~åí~äÉí=ëçã=®ê=ÒãáåÇêÉ=áåíÉääÉâíìÉää~Ò=çÅÜ=Ü~ê=Òë®ãêÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=
Ñ∏ê=ëíìÇáÉêÒK=péêáÇåáåÖÉå=áåçã=ëíìÇÉåíÖêìééÉå=î~Ç=Ö®ääÉê=ÒÄÉÖ™îåáåÖÒ=çÅÜ=ÒëíìÇáÉÑ∏êJ
ìíë®ííåáåÖ~êÒ=®ê=ãóÅâÉí=ëíçêI=ë®ÖÉê=ÇÉK=

aÉí=ëóåë=àì=î®äÇáÖí=íóÇäáÖí=á=ÇçâìãÉåíÉí=xëóÑí~ê=íáää=êÉëìäí~íáåÑçêã~íáçåÉå=ÖáîÉå=áåÑ∏ê=ÇÉí=~åÇê~=
áåíÉêîàìíáääÑ®ääÉíz=~íí=ã~å=áåíÉ=ä®åÖêÉ=êÉâêóíÉê~ê=Ççã=ãÉëí=ÄÉÖ™î~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉêå~K=açã=ë∏âÉê=
ëáÖ=ÜÉäí=ÉåâÉäí=íáää=~åÇê~=óêâÉåK=i®ê~êóêâÉí=Ü™ääÉê=é™=~íí=Ääá=ÉííI=äáâëçã=êÉâêóíÉêáåÖÉåI=~åÇê~=
âä~ëëÉåë=óêâÉ=Ç®ê=ã~å=êÉâêóíÉê~ê=Ççã=ëçã=Ü~ê=ãáåëí=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ëíìÇáÉêK=j™åÖ~=âçãJ
ãÉê=~íí=Ääá=à®ííÉÄê~=ä®ê~êÉ=ãÉå=ÇÉí=®ê=âä~êí=~íí=ÇÉí=®ê=Ççã=Ç®ê=íáç=éêçÅÉåíÉå=ëçã=Ü~ê=ë®ãëí=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñê™å=ÖêìåÇëâçä~åI=Öóãå~ëáÉí=Ççã=â~åëâÉ=çÅâë™=âçããÉê=~íí=Ü~=ë®ãëí=Ñ∏êìíJ
ë®ííåáåÖ~ê=~íí=Ääá=ÇìâíáÖ~=ä®ê~êÉK=LÁL=xjÉåz=ÇÉí=ÄÉÜ∏îÉê=àì=áåíÉ=~ääíáÇ=î~ê~=ë™=~íí=Ççã=ãÉëí=
ÄÉÖ™î~ÇÉ=ÉääÉê=ãÉÇ=Ä®ëí=êÉëìäí~í=Ñê™å=Öóãå~ëáÉí=®ê=Ççã=ëçã=çÅâë™=®ê=Ä®ëí=ä®ãé~ÇÉ=~íí=ëà®äî~=
Ääá=ä®ê~êÉI=ÇÉí=®ê=àì=Éå=î®äÇáÖ=âçãéäÉñ=êÉä~íáçå=ãÉää~å=ä®ãéäáÖÜÉí=çÅÜ=ÉÖå~=ëíìÇáÉêÉëìäí~íK=p™=
á=ÇÉå=ãÉåáåÖÉå=®ê=à~Ö=ãáåÇêÉ=çêç~ÇK=Ei®êçë®íÉ=NKF=

g~Ö=íóÅâÉê=Ñ~âíáëâí=~íí=Ççã=®ê=ãáåÇêÉ=ÒáåíÉääÉâíìÉää~ÒK=aÉí=®ê=ÑäÉê=ëçã=®ê=Ü~ê=ëî™êí=~íí=ëíìÇÉê~K=
g~Ö=â~å=í®åâ~=ãáÖ=~íí=ÇÉí=®ê=Ñ∏ê=~íí=ã~å=êÉâêóíÉê~ê=ëíìÇÉåíÉê=Ñê™å=~åÇê~=xëâáâíz=çÅÜ=ÇÉí=íóÅâÉê=
à~Ö=®ê=áåíêÉëë~åí=Ñ∏ê=à~Ö=ìåÇÉêîáë~ê=çã=ë~ãÄ~åÇÉí=ãÉää~å=ëçÅá~ä=Ä~âÖêìåÇ=çÅÜ=ëâçäÑê~ãÖ™åÖ=
êÉåí=íÉçêÉíáëâí=ãÉå=Ü~ê=î®äÇáÖí=ëî™êí=~íí=Ü~åíÉê~=ÇÉí=éê~âíáëâíK=c∏ê=î~Ç=®ê=ÇÉí=ëçã=Ö∏ê=~íí=ã~å=
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íóÅâÉê=~íí=Éå=ÇÉä=ëíìÇÉåíÉê=®ê=íê∏Ö~K=açã=óííê~ê=ëáÖ=áåíÉI=Ççã=âçããÉê=ãÉÇ=Ñê™Öçê=ëçã=ã~å=
í®åâÉê=ÒjÉå=eÉêêÉ=dìÇI=ÇÉí=Ç®ê=íêçÇÇÉ=à~Ö=~íí=îá=äáâëçã=Ü~ÇÉ=âä~êí=~îKÒ=^ääíë™=ã~å=â~å=àì=
í®åâ~=ë™=áÄä~åÇI=ãÉå=®ê=ÇÉí=áåíÉ=Ä~ê~=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=ÜÉäí=ÉåâÉäí=®ê=ëíìÇáÉçî~å~\=Ei®êçë®íÉ=PKF=

pÉå=®ê=ÇÉí=î®ä=íóî®êê=ë™=~íí=îá=áåíÉ=Ñ™ê=Ççã=~ääê~=ÇìâíáÖ~ëíÉ=ëíìÇÉåíÉêå~K=g~Ö=îÉí=áåíÉ=çã=ÇÉí=
Ü~ê=Ääáîáí=ãÉê=çÅÜ=ãÉê=ìíí~ä~íI=~íí=ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=Ñ™=Ççã=ÇìâíáÖ~=ëíìÇÉåíÉêå~=íáää=ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉåK=LÁL=aÉí=®ê=àì=Éå=î®äÇáÖ=ëéêáÇåáåÖK=aÉí=Ñáååë=Ççã=ëçã=âä~ê~ê=®ãåÉëëíìÇáÉêå~=î®äÇáÖí=
Äê~=çÅÜ=ÇÉí=Ñáååë=Ççã=ëçã=Ü~ê=î®äÇáÖíI=î®äÇáÖí=ëî™êíK=aÉí=®ê=ÜÉä~=ëâ~ä~åK=lÅÜ=ÇÉí=∏åëâ~ê=ã~å=
àì=~íí=ÇÉí=î~ê=äáíÉ=ãÉê=ÜçãçÖÉå~=ÖêìééÉêI=åì=âçããÉê=~ää~=ëçã=ë∏âÉê=á=éêáåÅáé=áåK=Ei®êçë®íÉ=
NKF=

píìÇÉåíÉêå~=Òîáää=ÉåÄ~êí=Ü~=ëîÉåëâëéê™âáÖ=äáííÉê~íìêÒI=Òëí®ääÉê=ëíçê~=âê~î=é™=ä®ê~êìíÄáäJ
Ç~êå~=çÅÜ=®ê=î~å~=~íí=Ääá=ÒëÉêî~ÇÉÒÒI=ÇÉ=®ê=ÒÖóãå~ëá~ä~Ò=çÅÜ=Ü~ê=Ñ∏ê=ÒÇ™äáÖ~=®ãåÉëâìåJ
ëâ~éÉêÒK=bå=áåíÉêîàìéÉêëçå=îáää=ÜÉäí=ÉåâÉäí=Ü~=ÒÄ®ííêÉ=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=ãÉê=ÜçãçÖÉå~=
ÖêìééÉêÒ=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇK=

bå=~åå~å=~åëÉê=~íí=ÇÉ=ëçã=êÉâêóíÉê~ë=ã™åÖ~=Ö™åÖÉê=áåíÉ=îÉí=î~Ç=Ñ∏ê=ëä~Öë=ä®ê~êÉ=ÇÉ=îáää=
Ääá=çÅÜ=î~Ç=ÇÉ=îáää=~êÄÉí~=ãÉÇ=á=ëâçä~åI=îáäâÉí=ëí®ääÉê=íáää=ëî™êáÖÜÉíÉêK=k™Öê~=ãÉå~ê=~íí=
é™=ëáâí=âçããÉê=Òâî~äáíÉíÉå=á=ëâçä~å=~íí=ë®åâ~ëÒ=çÅÜ=~íí=Éå=Òä®ãéäáÖÜÉíëéê∏îåáåÖÒ=ÄçêÇÉ=
Ö∏ê~ë=áåå~å=ã~å=Ääáê=~åí~ÖÉå=íáää=éêçÖê~ããÉíK=sáëëÉêäáÖÉå=â~å=ÇÉí=î~ê~=Éå=Ñ∏êÇÉä=~íí=
ëíìÇÉåíÉêå~=åì=êÉâêóíÉê~ë=Ñê™å=~åÇê~=ëçÅá~ä~=ëâáâí=ãÉå=ÇÉí=~îëéÉÖä~ê=çÅâë™=ä®ê~êóêâÉJ
å~ë=Òãáåëâ~ÇÉ=ëí~íìëÒI=ë®ÖÉê=Éå=~î=ÇÉëë~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉK=

dêìééÉå=Ò~â~ÇÉãáëâ~Ò=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=Ü~ê=~ääíë™=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=~íí=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=á=
êÉâêóíÉêáåÖÉå=Ü~ê=∏â~í=ÜÉíÉêçÖÉåáíÉíÉå=á=ëíìÇÉåíÖêìééÉêå~=çÅÜ=~íí=ÑäÉê=ëíìÇÉåíÉê=áÇ~Ö=
Ü~ê=ëî™êáÖÜÉíÉê=~íí=âä~ê~=~î=ëíìÇáÉêå~K=aÉíí~=Ü~ê=âçãéäáÅÉê~í=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=~êÄÉíÉ=
çÅÜ=é™=ëáâí=â~å=éêçÄäÉã=Ñ∏ê=ÒóêâÉí=çÅÜ=ëâçä~å=âçãã~=~íí=ìééëí™=ëçã=Éíí=êÉëìäí~í=~î=
ÇÉå=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=êÉâêóíÉêáåÖÉåÒKQT=

i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ãÉÇ=ä™åÖ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=ãÉå=ãÉÇ=ä™Ö=~â~ÇÉãáëâ=ãÉêáíÉêáåÖ=

_ä~åÇ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=ãÉÇ=äáâ~äÉÇÉë=ä™åÖ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉêÑ~êÉåÜÉí=ãÉå=ãÉÇ=êÉä~íáîí=ä™Ö=
~â~ÇÉãáëâ=ãÉêáíÉêáåÖ=®ê=ìééÑ~ííåáåÖ~êå~=Ç®êÉãçí=ãÉê=çäáâ~êí~ÇÉK=k™Öçå=ìééÑ~íí~ê=~íí=
Ò®ãåÉëëíìÇáÉêå~=Ääáê=Éíí=éêçÄäÉã=Ñ∏ê=Éå=ÇÉä=ëíìÇÉåíÉêÒ=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=áÇ~Ö=ëí®ääë=Ü∏ÖêÉ=
Ò~â~ÇÉãáëâ~=âê~îÒ=é™=ÇÉãK=aÉå=®åÇê~ÇÉ=êÉâêóíÉêáåÖÉå=â~å=çÅâë™=äÉÇ~=íáää=ÒâìäíìêJ
âêçÅâ~êÒ=á=®ãåÉëâìêëÉêå~=EãÉää~å=Éå=~â~ÇÉãáëâ=âìäíìê=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉêå~ë=áÅâÉJ~â~ÇÉJ
ãáëâ~=Ü~ÄáíìëFK=j™åÖ~=ëíìÇÉåíÉê=áÇ~Ö=®ê=Òëâçä~âíáÖ~=çÅÜ=Ö™ê=áå=á=Éå=ÉäÉîêçääÒI=ë®ÖÉê=Éå=
~åå~åK=

g~Ö=íóÅâÉê=åçÖ=Ççã=®ê=î®äÇáÖí=~ãÄáíá∏ë~=~ääíë™=Ñ~ëí=é™=Éíí=äáíÉ=ãÉê=ëâçäã®ëëáÖí=ë®íí=áÇ~Ö=®å=î~Ç=
ã~å=î~ê=íáÇáÖ~êÉK=j~å=®ê=ãÉê~=ÉäÉîI=ë™=~íí=ë®Ö~K=j~å=ÉÑíÉêÑê™Ö~ê=î~Ç=ëçã=Ñ∏êî®åí~ë=~î=Éå=é™=
ÇÉí=Ü®ê=äáíÉ=ëâçä~âíáÖ~=ë®ííÉíK=Ei®êçë®íÉ=NKF=

bå=~åå~å=~î=ÇÉëë~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ãÉå~ê=Ç®êÉãçí=~íí=Ç~ÖÉåë=ä®ê~êëíìÇÉê~åÇÉ=ÒáåíÉ=Ü~ê=
ë®ãêÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~â~ÇÉãáëâ~=ëíìÇáÉêÒ=®å=~åÇê~=ëíìÇÉåíÉêK=_êáëíÉê=á=ÄÉíóÖ=®ê=

=================================================

QTK= cê™å=áåíÉêîàìÉêå~=ãÉÇ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=_I=aI=cI=eI=n=çÅÜ=pK=bêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=®ê=á=íÉñíÉå=áåíÉ=êÉÇçîáë~ÇÉ=
á=ÇÉåå~=~äÑ~ÄÉíáëâ~=çêÇåáåÖ=çÅÜ=íÉñíÉå=áåçã=Åáí~íáçåëíÉÅâÉå=®ê=áåíÉ=~ääíáÇ=ÇáêÉâí~=Åáí~í=Ñê™å=áåíÉêîàìJ
Éêå~=ìí~å=ë~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=íçäâåáåÖ~ê=ÖàçêÇ~=~î=ãáÖ=Ç®ê=à~Ö=~åî®åÇÉê=çêÇ=çÅÜ=ìííêóÅâ=Ñê™å=áåíÉêîàìJ
Éêå~=EcK`KFK=
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áåíÉ=Éíí=éêçÄäÉã=ìí~å=â~å=Òá=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~ää=âçãéÉåëÉê~ëÒ=ÖÉåçã=~íí=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=
ä®ÖÖÉê=ìéé=ëáå=ìåÇÉêîáëåáåÖ=ìíáÑê™å=ëíìÇÉåíÉêå~ë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=

c∏êâìåëâ~éÉêå~I=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=~â~ÇÉãáëâ~=ëíìÇáÉêI=ÇÉí=®ê=íáääÖçÇçëÉííK=aÉí=®ê=áåÖÉí=
éêçÄäÉã=ÉÖÉåíäáÖÉå=ìí~å=ÇÉí=â~å=î~ê~=ÉåëâáäÇ~=áåÇáîáÇÉê=ëçã=áåíÉ=êáâíáÖí=íêáîë=ãÉÇ=ÇÉíI=ãÉå=
Ñ∏ê=∏îêáÖí=íêçê=à~Ö=~íí=ÇÉí=®ê=Äê~=ãÉÇ=Éå=ëä~Öë=áåíÉääÉâíì~äáëÉêáåÖ=~î=xä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåzK=lÅÜ=
à~Ö=íêçê=~íí=~ää~=â~å=Ü∏à~=ëáÖ=ÉääÉê=Ñ∏êÇàìé~=ëáíí=í®åâ~åÇÉ=é™=~ää~=çãê™ÇÉå=ÉÖÉåíäáÖÉåI=ë™=~íí=~ää~=
ëçã=âçããÉê=áå=Ü®ê=ìíîÉÅâä~ëK=Ei®êçë®íÉ=PKF=

k™Öçå=ìééäÉîÉê=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=®ê=ãÉê=Òéç®åÖJ=çÅÜ=ÄÉíóÖëÑáñÉê~ÇÉ=áÇ~ÖÒ=çÅÜ=ãÉê=
ÒëíìÇáÉÜÉíë~ÇÉÒ=çÅÜ=Éå=~åå~å=~íí=ÇÉ=Òí~ê=~îëí™åÇ=Ñê™å=ÇÉí=~â~ÇÉãáëâ~KÒ=píìÇÉåíÉêå~=
îáää=Ü~=ÒãÉíçÇáëâ~=âìåëâ~éÉê=ëçã=®ê=íáää=åóíí~=á=óêâÉëìí∏îåáåÖÉåÒ=çÅÜ=â~å=ìééäÉî~=ëáÖ=
Òëîáâå~=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=î~Ç=Ö®ääÉê=óêâÉíë=Ü~åíîÉêâëâìåëâ~éÉêÒ=ë®ÖÉê=íî™=áåíÉêîàìJ
éÉêëçåÉê=çÅÜ=Éå=íêÉÇàÉ=ìééÑ~íí~ê=~íí=ã™åÖ~=ëíìÇÉåíÉê=íêçê=~íí=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=áååÉÄ®ê=
~íí=Ñ™=ä®ê~=ëáÖ=ÒÜìê=ä®ê~êÉ=Ö∏êKÒ=

píìÇÉåíÉêå~=Ü™ääÉê=~êãëä®åÖÇë=~îëí™åÇ=íáää=ÇÉí=Ü®ê=ãÉÇ=ÇÉí=~â~ÇÉãáëâ~K=p™=Ü®ê=Òg~I=ÇÉí=®ê=
Äê~I=áåíêÉëë~åí=Ü∏êêì=ÇìI=ãÉå=åì=ëâ~=îá=íáíí~=é™=Üìê=ÇÉí=ëÉê=ìí=ìíÉ=á=ëâçä~åKÒ=lÅÜ=Éå=ÇÉä=ë®ÖÉê=
Òs~Ç=Ü~ê=îá=Ñ∏ê=åóíí~=~î=ÇÉå=Ç®ê=íÉçêáå\Ò=Ei®êçë®íÉ=PKF=

píìÇÉåíÖêìééÉå=â~å=ÇÉä~ë=ìéé=á=íî™=óííÉêäáÖÜÉíÉêI=ãÉå~ê=Éå=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉW=bå=Öêìéé=
ãÉÇ=~ääí=ãÉê=ÒçëâìäÇëÑìää~=çÅÜ=çãÉÇîÉíå~Ò=ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=Òëå®î~êÉ=êÉÑÉêÉåëê~ã~êÒ=
çÅÜ=Éå=Öêìéé=ÒãóÅâÉí=ãÉÇîÉíå~=ëíìÇÉåíÉêÒK=aÉí=Ñáååë=çÅâë™=Éíí=~åí~ä=Òåçíçêáëâí=
Ç™äáÖ~Ò=ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=ÒíçêÑíáÖ~êÉ=ëéê™âÒI=ÉåäáÖí=ë~ãã~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=
ÑäÉê=®ê=ÒáåíêÉëëÉê~ÇÉ=çÅÜ=ãçíáîÉê~ÇÉÒK=cäÉê=ëíìÇÉåíÉê=Ü~ê=Òëå®î~êÉ=çãî®êäÇëéÉêëéÉâíáîÒ=
áÇ~Ö=çÅÜ=®ê=ãáåÇêÉ=ÒÄáäÇ~ÇÉÒ=~åëÉê=óííÉêäáÖ~êÉ=Éå=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉí=
å~íìêäáÖíîáë=ÄÉêçê=é™=~íí=Ç~ÖÉåë=ä®ê~êëíìÇÉåíÉê=Ü~ê=~åÇê~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=ãÉÇ=ëáÖ=áå=á=ìíJ
ÄáäÇåáåÖÉåK=k™Öê~=áåíÉêîàìéÉêëçåÉê=ë®ÖÉê=~íí=ÇÉí=®ê=á=ÇÉå=ãìåíäáÖ~I=Çá~äçÖáëâ~I=ìåÇÉêJ
îáëåáåÖÉå=ëçã=ÇÉå=®åÇê~ÇÉ=ëçÅá~ä~=êÉâêóíÉêáåÖÉå=ã®êâë=ãÉëíK=píìÇÉåíÉêå~=í~ä~ê=~ååçêJ
äìåÇ~=áÇ~ÖI=ÇÉ=Ü~ê=Éíí=~åå~í=ëéê™âK=

aÉí=à~Ö=â~å=î®êÇÉê~=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉê~ë=ëéê™âäáÖ~=Ñ∏êã™Ö~K=aÉå=ëâêáÑíäáÖ~=â~å=à~Ö=àì=Ö∏ê~=å®ê=
à~Ö=ëÉê=é™=mj=çÅÜ=Ç®ê=Ü~ê=ÇÉí=î®ä=åçÖ=ÖÉåÉêÉääí=Ääáîáí=äáíÉ=ë®ãêÉK=pÉå=íóÅâÉê=à~Ö=~íí=å®ê=îá=ÇáëJ
âìíÉê~ê=á=ëÉãáå~êáÉêå~=ë™=®ê=ëéê™âÉí=Ñ~ííáÖ~êÉ=çÅÜ=Äáíîáë=îìäÖ®ê~êÉK=aÉí=Ñáååë=Éíí=ìåÖÇçãëëéê™â=
ëçã=ã~å=áåëáëíÉê~ê=é™=~íí=Ñçêíë®íí~=ãÉÇ=íóÅâÉê=à~ÖK=^ääíë™=ÇÉí=®ê=äáíÉ=Ñ~ííáÖ~êÉI=äáíÉ=Ñê®å~êÉ=çÅÜ=
âä~êí=ãáåÇêÉ=ÄáäÇ~íK=k®ê=à~Ö=äóëëå~ê=é™=ãáÖ=ëà®äî=ë™=â®ååÉê=à~Ö=ãáÖ=ìåÖÉÑ®ê=ëçã=Éå=ë™å=Ç®ê=
Ö~ãã~ä=ëí∏í=ëçã=à~Ö=áåíÉ=Öáää~ÇÉ=å®ê=à~Ö=ëà®äî=Ä∏êà~ÇÉ=xãáå=ìíÄáäÇåáåÖzK=Ei®êçë®íÉ=PKF=

fÄä~åÇI=~ääíë™=é™=ëÉãáå~êáÉê=çÅÜ=á=~åÇê~=ë~ãã~åÜ~åÖI=â~å=à~Ö=ã®êâ~=~íí=ëíìÇÉê~åÇÉ=Ü~ê=~åÇê~=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=®å=î~Ç=ã~å=íáÇáÖ~êÉ=Ü~ÇÉK=aÉí=®ê=íóÇäáÖ~êÉ=é™=Éíí=ë®íí=~íí=ã~å=Ü~ê=~åÇê~=ÉêÑ~êÉåJ
ÜÉíÉêI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=~íí=ã~å=Ü~ê=Éå=~åå~å=ëçÅá~ä=Ä~âÖêìåÇK=jÉå=ÇÉí=ëóåë=áåíÉ=ë™=íóÇäáÖí=Ç®êÑ∏ê=
~íí=Ççã=ëçã=âçããÉê=Üáí=ä®ê=ëáÖ=âçÇÉå=Ü®ê=Ö~åëâ~=ëå~ÄÄí=çÅÜ=ë™=î~K=p™=à~Ö=â~å=í®åâ~=ãáÖ=~íí=
Éå=ÇÉä=ä®ê~êÉ=â~åëâÉ=áåíÉ=ã®êâÉê=ë™=ãóÅâÉí=~î=ÇÉí=∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉíK=jÉå=çã=ã~å=Ü~ê=Éå=ãÉê~=
Çá~äçÖáëâ=ÉääÉê=âçããìåáâ~íáçåëìåÇÉêîáëåáåÖI=î~Ç=ã~å=åì=ëâ~=â~ää~=ÇÉí=Ñ∏êI=Ç™=â~å=ã~å=
ã®êâ~=ÇÉí=áÄä~åÇK=c∏ê=~íí=ÉñÉãéäÉå=ëçã=ã~å=í~ê=êÉÑÉêÉê~ê=íáää=ãáå=ÉÖÉå=ÉêÑ~êÉåÜÉíI=ã~å=
â®ååÉê=áÖÉå=ëáÖ=~ääíë™=ëçã=Ü~ê=ãÉÇ=âìäíìêÉää=Ä~âÖêìåÇ=çÅÜ=ëçÅá~ä=íáääÜ∏êáÖÜÉí=~íí=Ö∏ê~K=p™åí=
Ç®êK=p™=é™=ÇÉí=ë®ííÉí=ã®êâë=ÇÉíK=Ei®êçë®íÉ=NKF=

bå=áåíÉêîàìéÉêëçå=ãÉå~ê=~íí=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=çÅâë™=â~å=î~ê~=Éå=ã∏àäáÖÜÉí=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉê=
ìí~å=Òä®ãéäáÖÜÉí=Ñ∏ê=~â~ÇÉãáëâ~=ëíìÇáÉêÒ=~íí=âìåå~=~êÄÉí~=ãÉÇ=ÇÉ=óåÖëí~=Ä~êåÉå=ÒÇ®ê=
®ãåÉëâìåëâ~éÉê=áåíÉ=®ê=ë™=îáâíáÖ~KÒ=bå=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ìééÑ~íí~ê=ëíìÇÉåíÉêå~=ëçã=
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ÒãáåÇêÉ=ÄçâäáÖ~ÒI=Éå=~åå~å=ãÉå~ê=~íí=ã™åÖ~=Òë~âå~ê=å∏Çî®åÇáÖ~=Ñ∏êâìåëâ~éÉê=á=
®ãåÉíÒ=çÅÜ=Éå=íêÉÇàÉ=~åëÉê=~íí=ÇÉí=ìíîáÇÖ~ÇÉ=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉí=âçããÉê=~íí=Ääá=ÒÉå=ëí∏J
íÉëíÉåÒ=Ñ∏ê=ã™åÖ~=ëíìÇÉåíÉêKQU=

açã=ëî™ê~=éêçÄäÉãÉå=á=Ñê~ãíáÇÉå=íêçê=à~Ö=â~å=Ääá=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉí=é™=íáç=éç®åÖK=h~å=Ääá=ëî™êí=
Ñ∏ê=Éå=ÇÉä=~íí=âä~ê~=~îK=g~Ö=íêçê=Ñ~âíáëâí=~íí=ÇÉí=®ê=ã™åÖ~=ëçã=áåíÉ=âçããÉê=ëäìíÑ∏ê~=ÇÉí=ãÉå=Ñ™=
àçÄÄ=á=~ää~=Ñ~ääK=ûå=ë™=ä®åÖÉK=p™=~íí=à~Ö=íêçê=~íí=®åÇ~=Ñê~ã=íáää=Éñ~ãÉåë~êÄÉíÉí=ë™=âçããÉê=ëíìJ
ÇÉåíÉêå~=~íí=Üáíí~=âìêëÉê=ëçã=Ççã=âçããÉê=~íí=âìåå~=âä~ê~=é™=çäáâ~=ë®ííI=î~I=ãÉå=Éñ~ãÉåëJ
~êÄÉíÉí=íêçê=à~Ö=âçããÉê=~íí=Ääá=ëî™êíK=g~Ö=íóÅâÉê=àì=ã~å=êÉÇ~å=Ü~ê=ã®êâí=ÇÉí=å®ê=~êÄÉíÉí=Ü~ê=
î~êáí=ÑÉã=éç®åÖI=~íí=ÇÉí=áåíÉ=®ê=ÜÉäí=ä®íí=Ñ∏ê=Éå=ÇÉä=ëíìÇÉåíÉê=~íí=Ü~åíÉê~=ÇÉíK=Ei®êçë®íÉ=PKF=

i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ãÉÇ=âçêí=ÉêÑ~êÉåÜÉí=

qî™=~î=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=ãÉÇ=âçêí=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=ä®ê~êìíÄáäÇ~ê~êÄÉíÉí=ãÉå~ê=~íí=ÇÉí=®ê=Éíí=
éêçÄäÉã=~íí=ã™åÖ~=~î=ëíìÇÉåíÉêå~=ëçã=êÉâêóíÉê~ë=áåíÉ=Ü~ê=å™Öçå=~åå~å=äáîëÉêÑ~êÉåÜÉí=
~åå~í=®å=ëâçä~åK=j™åÖ~=ëíìÇÉåíÉê=Ö™ê=áå=á=Éå=ÒëâçäÉäÉîêçääÒ=ëçã=áåíÉ=é~ëë~ê=á=Éå=Ü∏ÖJ
ëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=í~=êçääÉå=ëçã=ÒëíìÇÉåíÒK=aÉí=ÄçêÇÉ=î~ê~=âê~î=é™=ÒóêâÉëJ
ÉêÑ~êÉåÜÉíÒ=áåå~å=~åí~ÖåáåÖ=íáää=ä®ê~êéêçÖê~ããÉí=ãÉå~ê=ÇÉK==

g~Ö=íóÅâÉê=áÄä~åÇ=~íí=ÇÉí=â~å=î~ê~=äáíÉ=çäóÅâäáÖí=~íí=ã~å=áåíÉ=Ö∏ê=å™åíáåÖ=ÉãÉää~å=Öóãå~ëáÉí=
çÅÜ=Ü®ê=î~K=pçã=ä®ê~êÉ=ë™=Ü~ê=ã~å=Ç™=î~êáí=áåçã=ëâçäëóëíÉãÉí=á=ÜÉä~=ëáíí=äáîK=p™=ã~å=â~å=ÑìåJ
ÇÉê~=é™=ÇÉíK=k®ê=à~Ö=ÖáÅâ=xãáå=ìíÄáäÇåáåÖz=ë™=âê®îÇÉë=~íí=ã~å=Ü~ÇÉ=Éå=îáëë=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=
~åÇê~=ë~âÉê=áåå~å=ã~å=ÄäÉî=~åí~ÖÉåI=ã~å=ëâìääÉ=ãóÅâÉí=î®ä=âìåå~=âê®î~=ÇÉí=é™=Ççã=Ü®ê=ìíJ
ÄáäÇåáåÖ~êå~=çÅâë™K=Ei®êçë®íÉ=OKF=

råÖ~I=çÉêÑ~êå~=çÅÜ=Òëâçä~åé~ëë~ÇÉÒ=ëíìÇÉåíÉê=ë~âå~ê=çÑí~=ÇÉå=äáîëÉêÑ~êÉåÜÉí=ëçã=âê®îë=
ëçã=ÒêÉÑäÉâíáçåëÄ~âÖêìåÇÒ=Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêîáëåáåÖëÑçêãÉê=ëçã=ÖêìééÇáëâìëëáçåÉê=çÅÜ=
äáííÉê~íìêëÉãáå~êáÉê=~ää~=Ö™åÖÉê=ëâ~ää=ÑìåÖÉê~=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=í®åâíK=

aÉí=Ääáê=äáíÉ=íçêÑíáÖ~=ÇáëâìëëáçåÉê=Ñ∏ê=Ççã=Ü~ê=ë™=äáíÉ=~íí=êÉä~íÉê~=íáääK=j~å=ã®êâÉê=Éå=ëâáääå~ÇK=
açã=ëçã=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=®ê=ìåÖ~=ãÉå=ëçã=â~åëâÉ=Ü~ê=àçÄÄ~í=ëçã=êÉëÉäÉÇ~êÉ=ÉääÉê=Ü~ê=î~êáí=éÉêJ
ëçåäáÖ~=~ëëáëíÉåíÉê=ÉääÉê=å™åíáåÖ=~åå~í=ìåÇÉê=Éíí=ÉääÉê=íî™=™ê=ÉÑíÉê=Öóãå~ëáÉí=çÅÜ=ëÉå=ë∏âÉê=áå=
Ü®ê=Ó=Ç™=®ê=ÇÉí=Éå=ëâáääå~Ç=íóÅâÉê=à~Ö=ãçí=ÇÉå=ëçã=âçããÉê=ÇáêÉâí=áÑê™å=Öóãå~ëáÉíK=aÉí=ÉåÇ~=
Ççã=Ü~ê=~íí=êÉä~íÉê~=íáää=ÇÉí=®ê=Ñ~ãáäàÉå=çÅÜ=âçãéáëÖ®åÖÉí=Ñê™å=Öóãå~ëáÉíáÇÉå=çÅÜ=ÇÉí=Ääáê=äáíÉ=
íçêÑíáÖí=å®ê=ã~å=ëâ~=éê~í~=çã=ÇáÇ~âíáëâ~=éêçÄäÉã=ÉääÉê=Òå∏ííÉêÒ=ëçã=ëâ~=âå®Åâ~ë=ÉääÉê=Ç™=ã~å=
Ñ∏ê=Éíí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=éêçÄäÉã~íáëÉê~åÇÉ=êÉëçåÉã~åÖK=Ei®êçë®íÉ=PKF=

cäÉê~=~î=ÇÉëë~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ãÉå~ê=ë~ãíáÇáÖí=~íí=ÇÉí=áåíÉ=®ê=ë™=éêçÄäÉã~íáëâí=~íí=ëíìJ
ÇÉåíÉê=ãÉÇ=ä™Ö~=ÄÉíóÖ=êÉâêóíÉê~ëK=aÉ=~åëÉê=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=∏îÉêä~Ö=âä~ê~ê=ÒÇÉ=~â~ÇÉJ
ãáëâ~=ëíìÇáÉêå~=Äê~ÒI=~íí=ÇÉ=ÑäÉëí~=®ê=Ò~ãÄáíá∏ë~=çÅÜ=áåíêÉëëÉê~ÇÉÒ=çÅÜ=~íí=Òä™Ö~=ÄÉíóÖ=
áåíÉ=Ñ∏êÜáåÇê~ê=~íí=ã~å=â~å=Ääá=Éå=Äê~=ä®ê~êÉK=aÉí=â~å=çÅâë™=î~ê~=ë™I=ë®ÖÉê=Éíí=é~ê=~î=
ÇÉãI=~íí=Éå=~ääíÑ∏ê=ÒäóÅâ~Ç=ëâçäÖ™åÖÒ=â~å=î~ê~=Éå=Ñ∏êëî™ê~åÇÉ=çãëí®åÇáÖÜÉí=á=ä®ê~êÉåë=
~êÄÉíÉK=

e~ê=ã~å=áåíÉ=äóÅâ~íë=Ñóää~=âìêëÉêå~=ë™=Ääáê=ÇÉí=å~íìêäáÖíîáë=ë™=~íí=ÇÉí=âçããÉê=áå=Ççã=ëçã=
â~åëâÉ=áåíÉ=é~ëë~ê=Ñ∏ê=àçÄÄÉíK=jÉå=ã~å=â~å=Ääá=Éå=ãóÅâÉí=ÇìâíáÖ=ä®ê~êÉ=®îÉå=çã=ã~å=â~åëâÉ=
áåíÉ=Ü~ê=Äê~=Öóãå~ëáÉÄÉíóÖI=Ñ∏ê=~íí=óêâÉí=ëçã=ä®ê~êÉ=Ñ™ê=àì=áåíÉ=Ä~ê~=î~ê~=íáää=Ñ∏ê=Ççã=ëçã=
äóÅâ~ÇÉë=çÅÜ=íêáîÇÉë=Äê~=á=ëâçä~åK=sá=ÄÉÜ∏îÉê=Ççã=Ü®ê=ëçã=â~åëâÉ=áåíÉ=íóÅâíÉ=~íí=ëâçä~å=î~ê=

=================================================

QUK= cê™å=áåíÉêîàìÉêå~=ãÉÇ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=^I=bI=dI=o=çÅÜ=qK=pÉ=çÅâë™=Ñçíåçí=QTK=



   79=

ë™=Äê~I=Ççã=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ã∏í~=Ççã=ÉäÉîÉê=ëçã=áåíÉ=íóÅâÉê=ëâçä~å=®ê=ë™=Äê~=î~K=Ei®êçJ
ë®íÉ=OKF=

bå=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=à®ãÑ∏ê=ä®ê~êëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=ëíìÇÉåíÉê=á=~åÇê~=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖëéêçJ
Öê~ã=çÅÜ=ìééÑ~íí~ê=Ç™=~íí=ä®ê~êëíìÇÉåíÉêå~=™=Éå~=ëáÇ~å=®ê=ãáåÇêÉ=Ò~â~ÇÉãáëâí=çêáÉåíÉJ
ê~ÇÉÒ=ãÉå=™=ÇÉå=~åÇê~=∏ééå~êÉ=Ñ∏ê=ÒáÅâÉJíê~ÇáíáçåÉää~Ò=ìåÇÉêîáëåáåÖëÑçêãÉêI=îáäâÉí=
â~å=î~ê~=íáää=Ñ∏êÇÉä=Ñ∏ê=Ääáî~åÇÉ=ëâçää®ê~êÉK=

g~Ö=Ü~ê=î~êáí=Ü®ê=Ñ∏ê=âçêí=íáÇ=Ñ∏ê=~íí=ã®êâ~=å™å=ëâáääå~Ç=ë™I=ãÉå=à~Ö=â~å=à®ãÑ∏ê~=ãÉÇ=ëíìÇÉåJ
íÉê=ëçã=à~Ö=íê®ÑÑ~ê=á=ä®ê~êéêçÖê~ããÉí=çÅÜ=á=~åÇê~=éêçÖê~ãK=a®ê=â~å=à~Ö=íóÅâ~=~íí=ÇÉí=®ê=ëâáääJ
å~Ç=é™=íÉçêÉíáëâ=åáî™=çÅÜ=Ñ∏êã™Ö~=~íí=âìåå~=éêÉëíÉê~=íÉçêÉíáëâí=~ääíë™K=qáää=ÉñÉãéÉä=é™=xuJ
éêçÖê~ããÉíz=Ç®ê=ëíìÇÉåíÉêå~=âçããÉê=áå=é™=î®äÇáÖí=Ü∏Ö~=ÄÉíóÖI=Ççã=â~å=àì=éêÉëíÉê~=ãóÅâÉí=
Ä®ííêÉ=é™=Éíí=íÉçêÉíáëâí=éä~å=â~å=à~Ö=íóÅâ~I=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëëíìÇÉåíÉê=â~å=î~ê~=
ãÉê=∏ééå~=Ñ∏ê=~åÇê~=~êÄÉíëë®íí=çÅÜ=êÉÇçîáëåáåÖëÑçêãÉêK=p™=ÇÉí=â~å=à~Ö=ìééäÉî~I=Éå=ëâáääå~Ç=
ãÉää~å=çäáâ~=éêçÖê~ãëíìÇÉåíÉêK=j~å=â~å=î~ê~=äáíÉ=ãÉê=ÉñéÉêáãÉåíÉê~åÇÉ=çÅÜ=∏ééÉå=á=ëáå=
Ü™ääåáåÖ=é™=ä®ê~êéêçÖê~ããÉí=çÅÜ=ÇÉí=®ê=àì=éçëáíáîíK=Ei®êçë®íÉ=NKF=

píìÇÉåíÉêå~=îáää=Ü~=ÒãÉíçÇáëâ~=çÅÜ=éê~âíáëâ~=âìåëâ~éÉêÒ=ãÉÇ=ÇáêÉâí~=âçééäáåÖ~ê=íáää=
óêâÉëìí∏îåáåÖÉåI=~åëÉê=íî™=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=çÅÜ=Éå=áåíÉêîàìéÉêëçå=ìééäÉîÉê=~íí=ëíìÇÉåíÉê=
á=ÇÉ=Ö~ãä~=éêçÖê~ããÉå=åì=ã~å∏îêÉê~ê=í~âíáëâí=á=ëóëíÉãÉí=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=ìí=ã~ñáã~ä=ÄÉÜ∏J
êáÖÜÉí=á=ëáå=ä®ê~êÉñ~ãÉå=ãÉå=ãÉÇ=ãáåáã~ä=ÉÖÉå=áåë~íëK=lÅÜ=ÇÉí=Ö∏ê=ÇÉ=Ää~åÇ=~åå~í=
ÖÉåçã=~íí=âìåå~=î®äà~=âìêëÉê=áåçã=~ääã®åå~=ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉí=Ç®ê=ÇÉ=~â~ÇÉãáëâ~=
®ãåÉëâê~îÉå=®ê=ä®ÖêÉKQV=

aÉí=®ê=ÑäÉê=ëçã=îáää=Ääá=Öóãå~ëáÉä®ê~êÉ=åì=é™=ÇÉå=åó~=ìíÄáäÇåáåÖÉå=Ç®êÑ∏ê=~íí=Ç™=ÄÉÜ∏îÉê=Ççã=
áåíÉ=ë™=ãóÅâÉí=éç®åÖK=aÉí=®ê=áåíÉ=ë™=Ü∏Ö~=âê~îK=açã=ÄÉÜ∏îÉê=áåíÉ=™ííáç=éç®åÖ=á=ÉåÖÉäëâ~=íáää=
ÉñÉãéÉä=ìí~å=ÇÉí=ÄÉÜ∏îë=ëÉñíáçK=p™=çã=Ççã=Ü~ê=ëéê™â=ë™=â~å=Ççã=Ü~=íî™=Ö™åÖÉê=ëÉñíáç=
éç®åÖI=Ççã=ÄÉÜ∏îÉê=áåíÉ=™ííáç=éç®åÖ=á=ÇÉí=Éå~K=aÉí=Ñáååë=Ççã=ëçã=Ü~ê=Ö™íí=á=Ö~ãä~=Öóãå~J
ëáÉä®ê~êéêçÖê~ããÉí=ëçã=îáää=Ö™=áå=á=ÇÉí=åó~K=açã=îáää=Ü~=Ççã=Ü®ê=ëÉñíáç=éç®åÖÉå=~ääã®åå~=
ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉåK=aÉí=Ñáååë=Ççã=ëçã=Ü~ê=Ö™íí=ÖêìåÇëâçää®ê~êéêçÖê~ããÉí=ëçã=Ä~ê~=Ü~ê=Éå=
íÉêãáå=âî~ê=é™=ÜÉä~=ÖêìåÇëâçää®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ãÉå=åì=îáää=ä®ë~=Éíí=™ê=é™=~ääã®åí=ìíÄáäÇJ
åáåÖëçãê™ÇÉ=Ñ∏ê=Ç™=Ääáê=Ççã=Öóãå~ëáÉä®ê~êÉ=é™=ë~ãã~=~åí~ä=éç®åÖK=p™=ÇÉí=Ñáååë=ãóÅâÉí=ë™åí=
Ç®ê=åìI=~íí=Ççã=Ä∏êà~ê=â®åå~=ëáÖ=Ñ∏ê=Üìê=Ççã=ëâ~=Üáíí~=Ä®ëí~=î®ÖÉå=ìíK=Ei®êçë®íÉ=OKF=

RKSKPK p~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=ÄáäÇ=~î=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=
çã=ÇÉå=åó~=ëíìÇÉåíÉå=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=

m™=Éíí=ÖÉåÉêÉääí=çÅÜ=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=éä~å=ìééÑ~íí~ê=ë~ãíäáÖ~=~î=ÇÉ=áåíÉêîàìéÉêëçåÉê=ëçã=
~åëÉê=ëáÖ=âìåå~=Ö∏ê~=Éå=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉää~å=ä®ê~êëíìÇÉåíÉå=ÒáÖ™êÒ=çÅÜ=ÒáÇ~ÖÒ=~íí=®îÉå=çã=
ã~àçêáíÉíÉå=~î=ëíìÇÉê~åÇÉÖêìééÉå=áåíÉ=Ü~ê=å™Öê~=ëî™êáÖÜÉíÉê=~íí=âä~ê~=~î=ìíÄáäÇåáåÖÉå=
ë™=Ü~ê=~åÇÉäÉå=ãÉÇ=ë®ãêÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=∏â~íK=aÉí=Ö®ääÉê=Ç™=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=á=íî™=~îëÉÉåJ
ÇÉåK=c∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=®ê=ã™åÖ~=ëíìÇÉåíÉê=áÇ~Ö=ãóÅâÉí=ìåÖ~=ãÉÇ=äáíÉå=ÉääÉê=áåÖÉå=~êÄÉíëJ
äáîëÉêÑ~êÉåÜÉíI=îáäâÉí=Ö∏ê=~íí=ÇÉê~ë=êÉÑÉêÉåëê~ã~ê=®ê=Ñ∏ê=ëå®î~=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=íáääÖçÇçJ
Ö∏ê~=ëáÖ=ë™Ç~åí=áååÉÜ™ää=ëçã=Öêçîí=â~å=ë®Ö~ë=íáääÜ∏ê~=~ääã®åå~=ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉí=çÅÜ=
ÇáÇ~âíáâK=c∏ê=ÇÉí=~åÇê~=∏â~ê=~åÇÉäÉå=ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=Ç™äáÖ~=Ñ∏êâìåëâ~éÉê=á=çäáâ~=
®ãåÉåI=ë®êëâáäí=ã~íÉã~íáâ=çÅÜ=å~íìêîÉíÉåëâ~éI=çÅÜ=Éå=êÉä~íáîí=ëíçê=ãáåçêáíÉí=Ñ∏êÉÑ~äJ

=================================================

QVK= cê™å=áåíÉêîàìÉêå~=ãÉÇ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=`I=hI=iI=jI=kI=l=çÅÜ=rK=pÉ=çÅâë™=Ñçíåçí=QTK=
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äÉê=ìééÑ~íí~ë=Ü~=ëî~Ö=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ÑçêãìäÉê~=êÉÑäÉâíáçåÉê=çÅÜ=êÉëçåÉã~åÖ=á=ëâêáÑíK=aÉí=
ëáëíå®ãåÇ~=â~å=ë~ãã~åÜ®åÖ~=ãÉÇ=~íí=~åí~äÉí=ä®ê~êëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=Éå=Ü~Äáíìë=ëçã=áåíÉ=
®ê=ÜçãçäçÖ=ãÉÇ=ÇÉ=âê~î=Éå=~â~ÇÉãáëâ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ëí®ääÉê=∏â~êK=aÉí=ëçã=~î=îáëë~=
ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ìééÑ~íí~ë=ëçã=ÄêáëíÉê=Üçë=ëíìÇÉåíÉêå~=â~å=Ç™=ëå~ê~êÉ=~åëÉë=î~ê~=ìííêóÅâ=
Ñ∏ê=Éå=Äêáëí~åÇÉ=∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉ=ãÉää~å=ìåÇÉêÑ∏êëí™ÇÇ~=âê~î=é™=ëíìÇÉåíÉêå~ë=â~éáJ
í~äíáääÖ™åÖ~ê=çÅÜ=ÇÉí=êÉÉää~=â~éáí~ä=Ç~ÖÉåë=ä®ê~êëíìÇÉåíÉê=ÄÉëáííÉê=Eå™Öçí=ëçã=íKÉñK=ä®ê~êJ
ìíÄáäÇ~êå~=k=çÅÜ=o=îÉêâ~ê=~åëÉ=î~ê~=Éíí=~î=Ò~â~ÇÉãáëÉêáåÖÉåëÒ=éêçÄäÉãFK=aÉí=®ê=çÅâë™=
î®êí=~íí=åçíÉê~=~íí=ÑäÉê~=~î=ÇÉ=ëâçää®ê~êÄ~ëÉê~ÇÉ=iûo^orq_fia^ok^=áåíÉ=ÜÉääÉê=Ñ∏êÉJ
Ñ~ääÉê=î~ê~=Ä®ê~êÉ=~î=Éå=Ü~Äáíìë=Òá=í~âí=ãÉÇ=íáÇÉåÒK=

G=

kì=Ü~ê=ë~ãíäáÖ~=åáííçå=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=Ñ™íí=âçãã~=íáää=í~äëK=f=å®ëí~=â~éáíÉä=Ö∏ê=à~Ö=Éå=
∏îÉêÖêáé~åÇÉ=~å~äóë=~î=ÇÉê~ë=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=ëíêìâíìêÉê~ê=ÇÉã=ä®åÖë=Éå=íáÇë~ñÉäI=ÇîëK=
Üìê=ÇÉ=ë~ãä~ÇÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=ÄÉëâêáîÉê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=Ñê™å=Éíí=áÖ™ê=
Eî~êë=ëí~êíéìåâí=äáÖÖÉê=á=NVTMJí~äÉíë=Ä∏êà~åFI=∏îÉê=áÇ~Ö=Eî™êÉå=OMMPF=íáää=Éíí=áãçêÖçå=
EÉíí=~åí~ä=™ê=Ñê~ã™í=á=íáÇÉåFK=k®ê=à~Ö=Ñçêíë®ííåáåÖëîáë=Ü®åîáë~ê=íáää=ÒáÖ™êÒ=çÅÜ=ÒáÇ~ÖÒ=ëçã=
Éíí=ëä~Öë=âêçåçäçÖáëâ~=êÉÑÉêÉåëéìåâíÉê=®ê=~ääíë™=ÇÉå=Ñ∏êëí~=éä~ÅÉê~Ç=îáÇ=íáÇéìåâíÉå=Ñ∏ê=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=áåâçêéçêÉêáåÖ=á=ÒìåáîÉêëáíÉíÉíÒ=çÅÜ=ÇÉå=~åÇê~=êÉÑÉêÉåëéìåâíÉå=éä~J
ÅÉê~Ç=á=ÇÉå=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=áåäÉÇ~åÇÉ=áãéäÉãÉåíÉêáåÖëÑ~ëK=
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SK iûo^orq_fia^ok^p=_boûqqbipbo=lj=iûo^oJ
rq_fiakfkdbk=fdüoI=fa^d=El`e=f=jlodlkF=

êçíë=~íí=ÇÉ=íêÉ=ä®êçë®íÉå=îáÇ=îáäâ~=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=~êÄÉí~ê=Ü~ê=çäáâ~=
ÜáëíçêáÉê=Edáää=C=gçåëëçåI=OMMPFI=çäáâ~=éçëáíáçåÉê=á=Ü∏ÖëâçäÉÑ®äíÉí=E_∏êàÉëëçåI=

OMMPF=çÅÜ=ëâáäÇ~=ë®íí=~íí=çêÖ~åáëÉê~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=EëÉ=~îëåáííÉí=i®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=
êÉÖáçå=é™=ëáÇ~å=ONFI=ë™=®ê=ÇÉí=ëä™ÉåÇÉ=Üìê=äáâ~êí~ÇÉ=ÄÉê®ííÉäëÉêå~=®åÇ™=®êK=i®ê~êìíÄáäJ
Ç~êå~=ÄÉê®íí~ê=îáëëÉêäáÖÉå=çã=ëáå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=á=ëáå~=êÉëéÉâíáîÉ=
äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éI=ãÉå=äáâÜÉíÉêå~=á=ÄÉê®ííÉäëÉêå~=íóÇÉê=é™=~íí=ÇÉê~ë=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê®ãëí=
ã™ëíÉ=Ñ∏êëí™ë=ëçã=Éíí=êÉëìäí~í=~î=ÖÉåÉêÉää~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=Ü∏ÖëâçäÉä~åÇëâ~éÉí=ëçã=
ÜÉäÜÉíK=råÖÉÑ®ê=ëçã=~íí=Ç™=ã~å=ëÉÖä~ê=á=ë~ãã~=î~ííÉå=ë™=êìää~ê=~ää~ë=Ä™í~ê=á=í~âí=ãÉÇ=
ÇÉ=ëíçê~=ÇóåáåÖ~êå~=®îÉå=çã=î~ííÉåóí~åë=Çóå~ãáâ=êìåí=ÇÉí=ÉÖå~=ëâêçîÉí=â~å=ëâáäà~=ëáÖ=
Ñê™å=Ñ~êíóÖÉíë=Éå=ëà∏ãáä=ÄçêíK=qî™=êÉä~íÉê~ÇÉ=íÉã~å=®ê=™íÉêâçãã~åÇÉ=á=ë~ãíäáÖ~=áåíÉêJ
îàìÉê=çã=®å=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ìíí~ä~ÇÉK=aÉí=Ñ∏êëí~=íÉã~í=ÄÉå®ãåÉê=à~Ö=∏â~Ç=Çáëí~åëÉJ
êáåÖ=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉí=~åÇê~=~ÅÅÉäÉêÉê~åÇÉ=áåíÉääÉâíì~äáëÉêáåÖ=~î=ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉåK=lÄëÉêîÉê~=~íí=ÇÉí=ëÉå~êÉ=áåíÉ=ÄÉíóÇÉê=å™Öçí=ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉ=Ñ∏ê=ÉääÉê=Éãçí=
~íí=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ëâìääÉ=Ü~=Ääáîáí=ãÉê=ÒáåíÉääÉâíìÉääÒ=íáää=ëáå=â~ê~âí®êK=fåíÉääÉâíì~äáëÉJ
êáåÖ=ëóÑí~ê=ÉåÇ~ëí=íáää=ë®ííÉí=é™=îáäâÉí=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~=ÄÉê®íí~ê=çã=ëáå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=
~î=Éå=Ñ∏ê®åÇêáåÖë~ëéÉâíK=

SKNK iûo^orq_fia^ok^p=boc^obkebqbo=^s=iûo^oJ

rq_fiakfkdbk=fdüo=Ó=dbl`bkqofph=pqorhqrobofkd=

fåå~å=à~Ö=Ö™ê=áå=é™=ÄÉê®ííÉäëÉêå~ë=íî™=ÇçãáåÉê~åÇÉ=íÉã~å=ëâ~ää=à~Ö=çêÇå~=áåíÉêîàìéÉêJ
ëçåÉêå~ë=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=ëíêìâíìêÉêáåÖ=áÖ™êK=fåíÉêîàìéÉêëçåÉê=ëçã=®ê=
åó~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ÉääÉê=ëçã=áåíÉ=ëà®äî~=Ü~ê=Éå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=Ä~ê~=Ü~ê=Éå=âçêí=
ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=~êÄÉíÉíI=ÖÉê=å~íìêäáÖíîáë=ÉåÇ~ëí=Éíí=äáíÉí=ÉääÉê=áåÖÉí=ÄáÇê~Ö=íáää=ÇÉíí~=~îJ
ëåáííK=

fÖ™ê=ìééÑ~íí~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=~íí=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ü~ÇÉ=Éíí=íóÇäáÖí=ÅÉåíêìã=á=Ñçêã=~î=
Éå=ëéÉÅáÉää=áåëíáíìíáçå=EÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉF=ãÉÇ=Éíí=ÇÉÇáÅÉê~í=~åëî~ê=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉåK=f=ÇÉíí~=ÅÉåíêìã=~êÄÉí~ÇÉ=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ëâçää®ê~êÄ~ëÉê~ÇÉ=iûo^orq_fia^ob I=
ÇîëK=ÇÉ=ëçã=áÇÉåíáÑáÉê~ÇÉ=ëáÖ=ãÉÇ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=ãÉÇ=Éíí=ä®ê~êóêâÉK=`Éåíêìã=
Ü~ÇÉ=âçåíêçää=∏îÉê=ä®ê~êóêâÉå~ë=â®êå~=á=Ñçêã=~î=ãÉíçÇáâ=çÅÜ=ÇáÇ~âíáâRM=çÅÜ=i®ê~êìíÄáäJ
Ç~êå~=Ü~ÇÉ=ã~âíÉå=∏îÉê=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ÉêÑ~êÉåÜÉíëÄ~ëÉê~ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖI=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=

=================================================

RMK= fååÉÄ∏êÇÉêå~=á=ÇÉëë~=íÉêãÉê=®ê=áåíÉ=ÜÉäí=ëà®äîâä~ê~=çÅÜ=à~Ö=~åî®åÇÉê=ÇÉã=ÉåÇ~ëí=ëçã=Éíí=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=
ÅÉåíê~ä~=çÅÜ=óêâÉëëéÉÅáÑáâ~=ä®ê~êâìåëâ~éÉêK=jÉíçÇáâ=®ê=Ñ∏êÄìåÇÉí=ãÉÇ=ä®ê~êÉë=ìåÇÉêîáëåáåÖëÜ~åÇäáåÖ~ê=
ãÉÇ~å=ÇáÇ~âíáâÉå=®ê=ãÉê=êÉä~íÉê~Ç=íáää=ä®ê~êÉåë=êÉÑäÉâíÉê~ÇÉ=î~ä=á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK=eìê=ëçã=ÜÉäëí=®ê=
Ä®ÖÖÉ=ÄÉÖêÉééÉå=Eâìåëâ~éëçãê™ÇÉå~F=Ñ∏êâåáéé~ÇÉ=ãÉÇ=ìåÇÉêîáëåáåÖëëáíì~íáçåÉå=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=çÅâë™=
ÇáêÉâí=âçééä~ÇÉ=íáää=ä®ê~êóêâÉå~K=s®êí=~íí=åçíÉê~=®ê=çÅâë™=ÇÉå=ä™Ö~=ëí~íìë=ëçã=ÇáÇ~âíáâÉå=îÉêâ~ê=Ü~=
Ü~Ñí=ìí~åÑ∏ê=Òä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=ÅÉåíêìãÒ=EàÑê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=q=é™=ëáÇ~å=RTFK=

q=
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éê~âíáâÉåK=i®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ëíêìâíìêÉê~ÇÉëI=ëçã=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~=ÄÉê®íí~ê=ÜáëíçJ
êáÉåI=ãÉÇ=Éå=äçÖáâ=î~êë=ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=àìëí=ä™Ö=á=ä®ê~êóêâÉå~ë=çäáâ~=â®êåçê=EÑáÖìê=QFK=
cäÉê~=áåíÉêîàì~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=êÉÑÉêÉê~ê=íáää=ÒëÉãáå~êáÉâìäíìêÉåÒ=çÅÜ=ëóÑí~ê=Ç™=î~Ç=à~Ö=
â~å=Ñ∏êëí™=íáää=ÇÉí=ÅÉåíêìã=ëçã=ëâ~é~ÇÉë=á=ÇÉí=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉí=å®ê=ÇÉ=íáÇáÖ~êÉ=Ñêáëí™J
ÉåÇÉ=ä®ê~êÜ∏Öëâçäçêå~=áåâçêéçêÉê~ÇÉë=á=Ü∏ÖëâçäÉëóëíÉãÉí=EàÑê=®îÉå=táâëíê∏ã=á=dáää=C=
gçåëëçåI=OMMPFK=

Sub-
regioner
i omlopp
runt kärn-
regionen

Högskolelandskapet

Lokalt landskap

Kärn-
region

Praktikskolor
(semiregioner)

=

cáÖìê=QW= i®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=ëíêìâíìêÉêáåÖ=áÖ™êK=oìåí=Éå=â®êåêÉÖáçå=EÒä®ê~êJ
ìíÄáäÇåáåÖëáåëíáíìíáçåÉåÒF=âêÉíë~ê=ëìÄêÉÖáçåÉê=EÒ®ãåÉëáåëíáíìíáçJ
åÉêÒF=ãÉÇ=ëî~Ö=ÄáåÇåáåÖ=íáää=â®êåêÉÖáçåÉåK=Òmê~âíáâëâçäçêå~Ò=ìíÖ∏ê=
ëÉãáêÉÖáçåÉê=ãÉÇ=ëí~êâ=ÄáåÇåáåÖ=íáää=â®êåêÉÖáçåÉåK=bå=ÖÉçÅÉåíêáëâ=
ëíêìâíìêÉêáåÖ=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ëçã=Éå=ëà®äîëí®åÇáÖ=êÉÖáçå=
áåçã=ÇÉí=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉíë=Öê®åëÉêK=

f=ÑáÖìê=Q=áääìëíêÉê~ë=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=ìééäÉîÉäëÉê=~î=ÒáÖ™êÒK=i®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=êÉÖáçå=
ÄÉëíçÇ=Ç™=~î=Éå=â®êåêÉÖáçå=Çáí=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=ëçã=ä™Ö=å®ê~=ëà®äî~=óêâÉëìí∏îåáåÖÉå=
ë~ãä~ÇÉëK=f=ÇÉå=ÉéáëíÉãçäçÖáëâ~=ÇáãÉåëáçåÉå=ÑìåÖÉê~ÇÉ=â®êåêÉÖáçåÉå=ëçã=Éíí=ëî~êí=
Ü™äI=ÇîëK=ÇÉí=ë∏Ö=íáää=ëáÖ=~ää=ä®ê~êâìåëâ~é=ëçã=áåíÉ=íáääÜ∏êÇÉ=Éíí=ëâçäìåÇÉêîáëåáåÖë®ãåÉ=
ãÉÇ=ÉåíóÇáÖ=âçééäáåÖ=íáää=Éå=~â~ÇÉãáëâ=®ãåÉëÇáëÅáéäáåK=aÉëë~=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=â~å=Ç™=
ÄÉíÉÅâå~ë=ëçã=â®êåä®ê~êâìåëâ~éÉê=EëÉ=îáÇ~êÉ=~îëåáííÉí=råÇÉêë∏âåáåÖëêÉëìäí~íÉí=á=äàìëÉí=
~î=ÑçêëâåáåÖ=çã=ä®ê~êâìåëâ~é=Ó=âìåëâ~éëÖÉãÉåëâ~éÉê=çÅÜ=å~êê~íáî=~ìâíçêáíÉí=é™=ëáÇ~å=
VUFK=oìåí=â®êåêÉÖáçåÉå=âêÉíë~ÇÉ=ëìÄêÉÖáçåÉê=ãÉÇ=ëî~Ö=ÄáåÇåáåÖ=íáää=â®êåêÉÖáçåÉåI=
Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=á=Ñçêã=~î=®ãåÉëáåëíáíìíáçåÉê=EÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉFK=pìÄêÉÖáçåÉêå~=~åëî~J
ê~ÇÉ=Ñ∏ê=çÅÜ=Ü~ÇÉ=ã~âíÉå=∏îÉê=ÇÉå=ä®ê~êâìåëâ~é=ëçã=î~ê=âåìíÉå=íáää=ÒêÉå~Ò=~â~ÇÉãáëJ
â~=®ãåÉå=ÉääÉê=ÇáëÅáéäáåÉêK=
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h®êåêÉÖáçåÉå=Ü~ÇÉ=á=ÇÉí=å®êã~ëíÉ=íçí~ä=âçåíêçää=∏îÉê=Ñ∏êëâçää®ê~êJ=çÅÜ=ÑêáíáÇëéÉÇ~ÖçÖJ
ìíÄáäÇåáåÖ~êå~=EëÉå~êÉ=_~êåJ=çÅÜ=ìåÖÇçãëéÉÇ~ÖçÖáëâ~=éêçÖê~ããÉíF=çÅÜ=âä~ëëä®ê~êìíJ
ÄáäÇåáåÖ~êå~K=aÉ=Ääáî~åÇÉ=âä~ëëä®ê~êå~=ÑáÅâ=ëáå=®ãåÉëìíÄáäÇåáåÖ=~î=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ãÉÇ=
éçëáíáçåÉê=á=â®êåêÉÖáçåÉåI=ÇîëK=iûo^orq_fia^ok^=Ü~ÇÉ=çÅâë™=ã~âíÉå=∏îÉê=ÇÉä~ê=
~î=ÇÉ=Ääáî~åÇÉ=ä®ê~êå~ë=®ãåÉëâìåëâ~éÉêK=s~Ç=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~=ÄÉê®íí~ê=çã=®ê=Éå=
ëí~êâí=ë~ãã~åÜ™ääÉå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëêÉÖáçå=ãÉÇ=ëíçê=ÒÖê~îáí~íáçåëâê~ÑíÒK=f=ÇÉå=ëçÅá~ä~=
ÇáãÉåëáçåÉå=Ü∏ääë=iûo^orq_fia^ok^=ë~ãã~åI=ãÉÇ~å=ÇÉí=®ê=íîÉâë~ãí=çã=ìíÄáäJ
Ç~êÉ=á=ëìÄêÉÖáçåÉêå~=∏îÉê=ÜìîìÇ=í~ÖÉí=áÇÉåíáÑáÉê~ÇÉ=ëáÖ=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ÉääÉê=ãÉÇ=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=~åå~í=®å=á=Éå=êÉåí=ÑçêãÉää=ãÉåáåÖK=lÅâë™=ëíìÇÉåíÉêå~=Ü∏ääë=ë~ãã~å=
á=ëáå~=âä~ëëÉê=çÅÜ=ÇÉ=ëçã=áåíÉ=ëâìääÉ=Ääá=ÒêÉå~Ò=®ãåÉëä®ê~êÉ=Ü∏ääë=çÅâë™=ë~ãã~å=áåçã=
â®êåêÉÖáçåÉåK=i®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=î~ê=®îÉå=ëí~êâí=ë~ãã~åÜ™ääÉå=á=ÇÉå=Ñóëáëâ~=ÇáãÉåJ
ëáçåÉåK=mê~âíáâëâçäçêå~=EÑ∏êëâçäçêI=ÑêáíáÇëÜÉã=çÅÜ=ëâçäçêF=Ç®ê=ëíìÇÉåíÉêå~=áåÜ®ãí~ÇÉ=
î~Ç=ëçã=Äêìâ~ê=â~ää~ë=Ñ∏ê=éê~âíáëâ=ä®ê~êâìåëâ~é=EgçêÇÉääI=OMMPF=î~ê=ÇÉä~ê=~î=ä®ê~êìíJ
ÄáäÇåáåÖëêÉÖáçåÉå=çÅÜ=ìíÖàçêÇÉ=ëÉãáêÉÖáçåÉê=á=ÇÉí=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉíK=f=ëÉãáêÉÖáçåÉêå~=
~êÄÉí~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉêå~=ãÉÇ=â®êåä®ê~êâìåëâ~éÉê=ãÉå=á=Éå=~ìíÉåíáëâ=âçåíÉñíK=Eg~Ö=îáää=
áåíÉ=~åî®åÇ~=ÄÉíÉÅâåáåÖÉå=Òéê~âíáëâÒ=ä®ê~êâìåëâ~é=ÉÑíÉêëçã=Éå=ë™Ç~å=ÄÉëí®ãåáåÖ=ä™ëÉê=
çëë=îáÇ=Ö~ãä~=çÅÜI=ÉåäáÖí=ãáå=ìééÑ~ííåáåÖI=éêçÄäÉã~íáëâ~=âìåëâ~éëâ~íÉÖçêáÉêKF=pÉãáJ
êÉÖáçåÉêå~=Ü~ÇÉ=ëí~êâ~=çÅÜ=ÇáêÉâí~=âçééäáåÖ~ê=íáää=â®êåêÉÖáçåÉåK=

s~Ç=ëçã=ÄÉëâêáîë=á=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=ÄÉê®ííÉäëÉêRN=®ê=ÜÉäí=ÉåâÉäí=~íí=å®ê=ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉå=áåâçêéçêÉê~ÇÉë=á=Ü∏ÖëâçäÉëóëíÉãÉí=ë™=Ñäóíí~ÇÉ=ã~å=îáëëÉêäáÖÉå=áå=á=Éíí=ÖÉãÉåJ
ë~ãí=ä~åÇëâ~é=á=ÑçêãÉää=çÅÜ=çêÖ~åáë~íçêáëâ=ãÉåáåÖI=ãÉå=á=~ääí=î®ëÉåíäáÖí=ÑìåÖÉê~ÇÉ=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ëçã=Éå=í®ãäáÖÉå=áëçäÉê~Ç=ÉåÜÉí=á=ÇÉíí~=ä~åÇëâ~éK=j~å=ÄÉÜ∏ää=íáÇáÖ~êÉ=
ëíêìâíìêÉê=çÅÜ=éê~âíáâÉê=á=ëíçêí=ëÉíí=áåí~âí~K=i®ê~êìíÄáäÇåáåÖëêÉÖáçåÉå=ëíêìâíìêÉê~ÇÉë=
Ç™=ìíáÑê™å=Éå=ÖÉçÅÉåíêáëâ=EÉääÉê=míçäçãÉá~åëâF=ãçÇÉää=EÑáÖìê=QFK=aÉíí~=®ê=Éå=î®ä=â®åÇ=
Üáëíçêá~=ëçã=âå~éé~ëí=Ñ∏êî™å~ê=å™Öçå=Ó=Ç®êÑ∏ê=ëâ~ää=îá=åì=∏îÉêÖ™=íáää=~íí=~å~äóëÉê~=
áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~ë=ÄÉê®íí~ÇÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=çãëíêìâíìêÉêáåÖ=Ñê™å=
áÖ™ê=Ñê~ã=íáää=áÇ~ÖK=

SKOK c£opq^=qbj^q=Ó=£h^a=afpq^kpbofkd=

f=iûo^orq_fiakfkdbk=

i®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=~êÄÉíÉ=Ü~ê=áåíÉåëáÑáÉê~íë=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=ÑÉã=íáää=íáç=™êÉåI=ÉåäáÖí=á=
ëíçêí=ëÉíí=~ää~=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêK=j~å=ìééäÉîÉê=ëáÖ=Ü~=Ñ™íí=ÑäÉê=çÅÜ=ãÉê=ÇáîÉêëáÑáÉê~ÇÉ=
~êÄÉíëìééÖáÑíÉê=ëçã=Éíí=êÉëìäí~í=ÇÉäë=~î=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=ë®íí=~íí=çêÖ~åáëÉê~=~êÄÉíÉíI=ÇÉäë=
ÖÉåçã=~íí=~åí~äÉí=ìåÇÉêîáëåáåÖëíáãã~ê=Ü~ê=ëâìêáíë=åÉê=é™=ÖêìåÇ=~î=ãáåëâ~ÇÉ=êÉëìêëÉê=
Ó=Éå=~ëéÉâí=~î=Ü∏Öëâçä~åë=çãëíêìâíìêÉêáåÖ=ëçã=â~å=ìííêóÅâ~ë=á=íÉêãÉê=~î=ÒÉÑÑÉâíáîáëÉJ
êáåÖÒK=jÉÇ=í~åâÉ=é™=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=lWë=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=EàÑê=ëáÇ~å=SQF=â~å=ã~å=ÇçÅâ=Ñê™Ö~=
ëáÖ=î~Ç=ëçã=ÉÖÉåíäáÖÉå=ÒÉÑÑÉâíáîáëÉê~ëÒ\=i®ê~êìíÄáäÇ~êå~=ã™ëíÉ=~ääíë™=~êÄÉí~=á=ÑäÉê=âìêëÉê=
Ñ∏ê=~íí=Ñ™=íáääê®ÅâäáÖí=íáãìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=Éå=ÜÉäíáÇë~åëí®ääåáåÖK=j~å=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=~åëî~ê=Ñ∏ê=
Éíí=ëí∏êêÉ=~åí~ä=ëíìÇÉåíÉê=ìåÇÉê=âçêí~êÉ=íáÇI=îáäâÉí=ãÉÇÑ∏ê=~íí=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=ã∏àäáÖJ
ÜÉíÉê=~íí=á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=ã∏í~=ëíìÇÉåíÉêå~=á=ÇáêÉâí=áåíÉê~âíáçå=Ü~ê=ãáåëâ~íK=aÉå=åó~=

=================================================

RNK= bääÉê=ê®íí~êÉ=ë~ÖíW=ãáå=ÄÉê®ííÉäëÉ=çã=ÇÉê~ë=ÄÉê®ííÉäëÉêK=
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éêçÖê~ãëíêìâíìêÉå=ãÉÇ=ëáå=ëí~êâ~=ÄÉíçåáåÖ=~î=ëíìÇÉåíÉêå~ë=î~äÑêáÜÉí=Ü~ê=çÅâë™=ëä~Öáí=
ë∏åÇÉê=íáÇáÖ~êÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~êë=ëâçääáâå~åÇÉ=âä~ëëçêÖ~åáëÉêáåÖ=~î=ëíìÇÉåíÉêå~K=fëí®äJ
äÉí=áåÖ™ê=î~êàÉ=ÉåëâáäÇ=ëíìÇÉåí=á=ëí®åÇáÖí=ëâáÑí~åÇÉ=ÖêìééâçåëíÉää~íáçåÉêI=îáäâÉí=Ö∏ê=~íí=
ÇÉí=áåíÉ=ä®åÖêÉ=®ê=ã∏àäáÖí=Ñ∏ê=å™Öçå=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=~íí=ëçã=Ñ∏êê=âìåå~=Ñ∏äà~=Éå=êÉä~íáîí=
ë~ãã~åÜ™ääÉå=Öêìéé=~î=ëíìÇÉåíÉê=ë™=~íí=ë®Ö~=Ñê™å=ëí~êí=íáää=ã™äK=fÇ~Ö=®ê=ÇÉíI=ëçã=Éíí=
é~ê=~î=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~=Ü~ê=Ñê~ãÜ™ääáíI=çã∏àäáÖí=~íí=ä®ê~=ëáÖ=å~ãåÉå=é™=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=
ã~å=ã∏íÉêI=çÅÜ=å®ê=ã~å=î®ä=Ü~ê=~îëäìí~í=Éå=âìêë=âçããÉê=ã~å=ë~ååçäáâí=áåíÉ=~íí=íê®ÑÑ~=
ÇÉã=áÖÉå=Ó=á=Ä®ëí~=Ñ~ää=â~å=ã~å=ëí∏í~=é™=Éå=çÅÜ=~åå~å=á=óííÉêäáÖ~êÉ=å™Öçå=âìêë=ìåÇÉê=
ÇÉê~ë=ìíÄáäÇåáåÖK=fÇ~Ö=®ê=ÇÉí=~ääíë™=ëî™êí=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=~íí=Éí~ÄäÉê~=å®ê~=çÅÜ=éÉêJ
ëçåäáÖ~=êÉä~íáçåÉê=ãÉÇ=ëíìÇÉåíÉêå~=å™Öçí=ëçã=î~ê=ä®íí~êÉ=Ñ∏êê=ãÉÇ=ãÉê=ìåÇÉêîáëåáåÖëJ
íáÇ=çÅÜ=ë~ãã~åÜ™ääå~=âä~ëëÉêK=

fÖ™ê=éê®Öä~ÇÉë=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=~î=Éíí=Òí®í~êÉÒ=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=ãÉää~å=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=çÅÜ=
ëíìÇÉåíI=ë®êëâáäí=Ö®ääÇÉ=ÇÉíí~=Ñ∏ê=ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ëçã=~êÄÉí~ÇÉ=ãÉÇ=î~Ç=ëçã=ìééÑ~íJ
í~ÇÉë=î~ê~=â®êå~å=á=óêâÉëìíÄáäÇåáåÖÉåI=ÇîëK=ãÉíçÇáâ=çÅÜ=ÇáÇ~âíáâ=Eë™î®ä=~ääã®å=ëçã=
®ãåÉëëéÉÅáÑáâFK=aÉëë~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=~åëî~ê~ÇÉ=çÅâë™=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêå~=ìåÇÉê=ÇÉê~ë=
éê~âíáâéÉêáçÇÉê=çÅÜ=ÑìåÖÉê~ÇÉ=ëçã=ä®åâ=ãÉää~å=Ü∏Öëâçä~åëLìåáîÉêëáíÉíÉíë=Ò~â~ÇÉãáëJ
â~Ò=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÇÉå=ÉêÑ~êÉåÜÉíëÖêìåÇ~ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=á=ä®ê~êóêâÉå~ë=ÒÜ~åíîÉêâÒK=
aÉåå~=ä®åâ=®ê=åì=é™=î®Ö=~íí=ëäáí~ë=~î=ÉÑíÉêëçã=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=ëíçê~=ÇÉä~ê=~î=ÇáÇ~âíáâÉå=
çÅÜ=ãÉíçÇáâÉå=ë~ãí=âçåí~âíÉå=ãÉÇ=é~êíåÉêëâçäçêå~=ìåÇÉê=ÇÉí=åó~=éêçÖê~ããÉíë=
scrJéÉêáçÇÉê=íáää=ëíçê~=ÇÉä~ê=Ü~ê=ä~Öíë=ìí=é™=ä®êçë®íÉå~ë=®ãåÉëáåëíáíìíáçåÉê=EÉääÉê=ãçíJ
ëî~ê~åÇÉFK=k™Öê~=áåíÉêîàìéÉêëçåÉê=ÄÉê®íí~ê=çÅâë™=çã=Éíí=∏â~í=~îëí™åÇ=íáää=âçääÉÖçêK=aÉ=
ëâçää®ê~êÄ~ëÉê~ÇÉ=iûo^orq_fia^obI=î~êë=éêáã®ê~=óêâÉëáÇÉåíáíÉí=®ê=àìëí=ä®ê~êìíJ
ÄáäÇ~êÉI=ìééäÉîÉê=Éå=∏â~Ç=Çáëí~åëÉêáåÖ=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëêÉÖáçåÉåë=ëçÅá~ä~=ÇáãÉåëáçå=ëçã=
äÉÇÉê=íáää=~íí=êÉä~íáçåÉêå~=íáää=ë™î®ä=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=âçääÉÖçê=Ääáê=ãÉê=Ñçêã~äáëÉê~ÇÉKRO=

fåíÉêîàìéÉêëçåÉê=ãÉÇ=ä®åÖêÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉêÑ~êÉåÜÉí=çÅÜ=ãÉÇ=Éå=êÉÖáçå~ä=éçëáíáçå=
áåçã=î~Ç=ëçã=â~å=â~ää~ë=Ñ∏ê=Òä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëáåëíáíìíáçåÉåÒ=Eç~îëÉíí=î~Ç=ÇÉå=äçâ~äí=Ü~ê=
ÉääÉê=Ü~ê=Ü~Ñí=Ñ∏ê=ÄÉíÉÅâåáåÖF=ìééäÉîÉê=çÅâë™=~íí=~îëí™åÇÉí=íáää=ä®ê~êÉë=~êÄÉíÉ=Ü~ê=∏â~ÇK=
c∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=ìééäÉîÉê=ã~å=ëáÖ=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=Ü~=Ñ∏êäçê~í=Òéê~âíáâÄÉë∏âÉåÒ=çÅÜ=
ëóëíÉãÉí=ãÉÇ=ëéÉÅáÉää~=Òâçåí~âíéÉêëçåÉêÒ=ÖÉåíÉãçí=ÒÑ®äíÉíÒK=c∏ê=ÇÉí=~åÇê~=ìééäÉîÉê=
ã~å=~íí=ìíÄáäÇåáåÖÉå=Ü~ê=Ñà®êã~íë=Ñê™å=Éíí=éê~ñáëå®ê~=~âíáçåëáåêáâí~í=âìåëâ~éëáååÉÜ™ää=
çÅÜ=Ñ∏êëâàìíáíë=áå=ãçí=ÑçêëâåáåÖëÄ~ëÉê~Ç=âìåëâ~é=çã=éê~ñáë=Eëçã=à~Ö=íçäâ~ê=ÇÉê~ë=ÄÉJ
ê®ííÉäëÉêFK=aÉ=ÑäÉëí~=ìééäÉîÉê=çÅâë™=~íí=~îëí™åÇÉí=ãÉää~å=çäáâ~=®ãåÉå=ÉääÉê=âìåëâ~éëJ
çãê™ÇÉå=Ü~ê=∏â~í=çÅÜ=ÄÉëâêáîÉê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=áÇ~Ö=ëçã=ÒÑê~ÖãÉåíáëÉê~ÇÒ=çÅÜ=
Òëéäáííê~ÇÒ=ÉääÉê=ëçã=ÄÉëí™ÉåÇÉ=~î=ÒáëçäÉê~ÇÉ=∏~êÒI=ëçã=Ò®ãåÉëÑçâìëÉê~ÇÒ=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=
Ó=Éå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=á=~îë~âå~Ç=~î=Éå=ÒÜÉäÜÉíëëóåÒK=aÉíí~=â~å=Ñ∏êëí™ë=ëçã=ìééäÉîÉäëÉê=
~î=∏â~Ç=Çáëí~åëÉêáåÖ=ãÉää~å=ãÉê=Çáëíáåâí=~îÖê®åë~ÇÉ=Ççã®åÉê=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëêÉÖáçåÉåë=
ÉéáëíÉãçäçÖáëâ~=ÇáãÉåëáçåK=

f=Ä®ÖÖÉ=Ñ~ääÉå=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=çÅâë™=çã=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëêÉÖáçåÉåë=Ñóëáëâ~=
ÇáãÉåëáçåK=k®ê=ÇáÇ~âíáâ=çÅÜ=ãÉíçÇáâ=∏îÉêÑ∏êë=Ñê™å=Òä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëáåëíáíìíáçåÉåëÒ=
iûo^orq_fia^ob=íáää=®ãåÉëáåëíáíìíáçåÉê=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=á=ëâçäçêå~I=ë™=áååÉÄ®ê=ÇÉí=

=================================================

ROK= aÉ=éêçÑÉëëáçåÉää~=êÉä~íáçåÉêå~=íáää=âçääÉÖçêå~=íÉåÇÉê~ê=~íí=Ñçêã~äáëÉê~ëI=ãÉå=áåíÉ=å∏Çî®åÇáÖíîáë=ÇÉ=
éÉêëçåäáÖ~K=
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ë~ãíáÇáÖí=Éå=Ñ∏êÑäóííåáåÖ=~î=ÇÉíí~=áååÉÜ™ää=íáää=çãê™ÇÉå=çÅÜ=éçëáíáçåÉê=á=Éíí=~åå~í=ÖÉçJ
Öê~Ñáëâí=êìã=Eà~Ö=~å~äóëÉê~ê=áãéäáâ~íáçåÉêå~=~î=ÇÉíí~=á=Éíí=ëÉå~êÉ=~îëåáííFK=

SKPK ^kao^=qbj^q=Ó=^``bibobo^kab=fkqbiibhqr^ifpbofkd=

^s=iûo^orq_fiakfkdbk=

aÉå=ëçÅá~ä~=Çáëí~åëÉêáåÖ=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~=ìééäÉîÉê=íáää=ëíìÇÉåíÉêå~=®ê=îáëëÉêäáÖÉå=Éå=
Ñ∏äàÇ=~î=ãáåëâ~Ç=ìåÇÉêîáëåáåÖëíáÇ=çÅÜ=ÇÉí=åó~=éêçÖê~ããÉíë=ëíêìâíìêI=ãÉå=çÅâë™=Éíí=
êÉëìäí~í=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=~ääí=ëå~ÄÄ~êÉ=áåíÉääÉâíì~äáëÉêáåÖ=~î=áååÉÜ™ää=çÅÜ=~êÄÉíëJ
ÑçêãÉêK=c∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=íîáåÖ~ê=Çáëí~åëÉêáåÖÉå=á=ÇÉå=ëçÅá~ä~=ÇáãÉåëáçåÉå=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=
~íí=á=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=~åî®åÇ~=Éñ~ãáå~íáçåëìééÖáÑíÉê=á=ëâêáÑíäáÖ=Ñçêã=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ÄÉÇ∏ã~=
ëíìÇÉåíÉêå~ë=éêÉëí~íáçåÉêK=c∏ê=ÇÉí=~åÇê~=ëí®ääÉê=ÒÑçêëâåáåÖÉåÒ=çÅÜ=ÒÇÉí=îÉíÉåëâ~éäáÖ~Ò=
âê~î=é™=ëíìÇÉê~åÇÉë=ÒêÉÑäÉâíáçåÉêÒ=çÅÜ=Òâêáíáëâ~=í®åâ~åÇÉÒ=å™Öçí=ëçã=äÉÇÉê=íáää=~íí=ëíìJ
ÇÉåíÉêå~=Ñ™ê=éêçÇìÅÉê~=ÑäÉê=íÉñíÉê=ìíáÑê™å=îÉÇÉêí~Öå~=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=âêáíÉêáÉêK=aÉíí~=
áååÉÑ~íí~ê=Ç™=~íí=ìíîÉÅâä~=ëà®äîëí®åÇáÖ~=êÉëçåÉã~åÖ=çÅÜ=áåíÉ=ÉåÄ~êí=ëâêáî~=™íÉêÖáî~åÇÉI=
ÇÉëâêáéíáî~=çÅÜLÉääÉê=åçêã~íáî~=íÉñíÉêK=c∏êÇ~=êÉëçåÉã~åÖ=ëâ~ää=Ü~=ëí~êâ~=âçééäáåÖ~ê=
íáää=âìêëäáííÉê~íìêÉåK=m™=ë™=ë®íí=ãáåëâ~ê=îáâíÉå=~î=éÉêëçåäáÖ=ÇáêÉâí=áåíÉê~âíáçå=îáÇ=ÒäÉâJ
íáçåëíáääÑ®ääÉåÒ=E®îÉå=çã=ÇÉ=å~íìêäáÖíîáë=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=Ñ∏êÉâçããÉêF=ãÉÇ~å=áåÇáêÉâí=áåíÉêJ
~âíáçå=îá~=íÉñíìÉää=âçããìåáâ~íáçå=∏â~ê=á=ÄÉíóÇÉäëÉK=i®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=áåíÉääÉâíì~äáëÉJ
êáåÖ=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=Çáëí~åëÉê~=ìíÄáäÇ~êÉ=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉê=Ñê™å=î~ê~åÇê~K=

SKPKNK cê™å=çê~ä=íáää=íÉñíì~äáëÉê~Ç=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëâìäíìê=

k®ê=ÇÉ=ëçã=î~êáí=ãÉÇ=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ìåÇÉê=Éå=ä®åÖêÉ=íáÇ=ÄÉê®íí~ê=çã=Ñ∏ê®åÇêáåÖJ
~êå~=ë™=Ñê~ãíê®ÇÉê=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=ÒÅÉåíêìãÒ=EÇîëK=á=Òä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëJ
áåëíáíìíáçåÉåÒF=ëçã=Éå=éêáã®êí=çê~ä=âìäíìêK=aÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ëçã=~êÄÉí~ÇÉ=ãÉÇ=ãÉíçJ
Çáâ=çÅÜ=ÇáÇ~âíáâ=á=ÇÉíí~=ÒÅÉåíêìãÒ=âìåÇÉ=í~Åâ=î~êÉ=~íí=ÇÉ=êÉÖÉäÄìåÇÉí=ã∏ííÉ=Òëáå~Ò=
ëíìÇÉåíÉê=ìåÇÉê=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ö™åÖ=Ä~ëÉê~=ëáå=ìåÇÉêîáëåáåÖ=é™=ãìåíäáÖ~=ÇáëâìëëáçåÉê=á=
âä~ëëÉå=Ç®ê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉå=á=ëà®äî~=ìåÇÉêîáëåáåÖëëáíì~íáçåÉå=âìåÇÉ=ÄÉÇ∏ã~=ÇÉå=ÉåJ
ëâáäÇ~=ëíìÇÉåíÉåë=éêÉëí~íáçåÉê=çÅÜ=êÉä~íÉê~=ÇÉã=íáää=Éå=íáÇáÖ~êÉ=Éí~ÄäÉê~Ç=âìåëâ~é=çã=
ÇÉåå~ë=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=éêÉëí~íáçåÉê=îáÇ=äáâå~åÇÉ=íáääÑ®ääÉåK=dÉåçã=ÇÉåå~=çê~ä~=âìäíìê=íê~J
ÇÉê~ÇÉë=éê~ñáëÖÉåÉêÉê~ÇÉ=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=ãÉää~å=ä®ê~êÖÉåÉê~íáçåÉêå~K=k~íìêäáÖíîáë=
ëâêÉî=ëíìÇÉåíÉêå~=çÅâë™=Ç™=çäáâ~=ëä~Ö=~î=íÉñíÉê=Eéê~âíáâÇ~ÖÄ∏ÅâÉê=ÉääÉê=äçÖÖÄ∏ÅâÉêI=
çÄëÉêî~íáçåëéêçíçâçääI=äáííÉê~íìêêÉÑÉê~í=®ê=å™Öê~=ë™Ç~å~=ëçã=å®ãåë=ìåÇÉê=áåíÉêîàìJ
Éêå~F=ãÉå=ÇÉí=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=ëçã=çã=ëà®äî~=ë~ãí~ä~åÇÉíI=ÇÉå=ãìåíäáÖ~=Çá~äçÖÉåI=ãÉää~å=
ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=á=ÜÉäâä~ëëÉê=çÅÜ=ãáåÇêÉ=ÖêìééÉê=ÄÉíê~âí~ÇÉë=ëçã=ÇÉí=ãÉëí=
ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=áåëä~ÖÉí=á=óêâÉëÇ~å~åÇÉíK=f=Éå=ë™Ç~å=âìäíìê=Ääáê=Ñ∏êÉÄáäÇäáÖÜÉí=çÅÜ=ãÉíçJ
Çáâ=Ó=~íí=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=ìåÇÉêîáëåáåÖ=ÉÑíÉêäáâå~=ÒÇÉå=ÖçÇ~=ëâçäìåÇÉêîáëåáåÖÉåÒ=
çÅÜ=ÇÉëë=ãÉíçÇÉê=Ó=Òå~íìêäáÖ~Ò=çÅÜ=îáâíáÖ~=áåëä~ÖK=fååÉÜ™ääÉí=á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=ÄÉÜ~åÇJ
ä~ÇÉ=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=ÇáêÉâí=êÉä~íÉê~ÇÉ=íáää=ä®ê~êÉë=ëáíìÉê~ÇÉ=ìåÇÉêîáëåáåÖëÜ~åÇäáåÖ~êK=

fÇ~Ö=Ñáååë=áåíÉ=ë~ãã~=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=íóéÉå=~î=Çá~äçÖáëâ=ìåÇÉêîáëåáåÖI=®îÉå=çã=
íKÉñK=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=i=ÉÑíÉêëíê®î~ê=ÇÉí=EëÉ=Åáí~í=é™=ëáÇ~å=QSFK=fåíÉ=ÜÉääÉê=Ñáååë=ÇÉí=å™Öçå=
ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ëçã=â~å=Ñ∏äà~=ÇÉå=ÉåëâáäÇ~=ëíìÇÉåíÉåë=Ñê~ãëíÉÖ=çÅÜ=ìíáÑê™å=Éå=ÖçÇ=âìåJ
ëâ~é=çã=íáÇáÖ~êÉ=éêÉëí~íáçåÉê=Ö∏ê~=Éå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ÇÉ=åìî~ê~åÇÉK=^ääíë™=ã™ëíÉ=
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ëíìÇÉåíÉå=Ñê®ãëí=ÄÉÇ∏ã~ë=ÖÉåçã=ÇÉ=íÉñíÉê=ÜçåLÜ~å=éêçÇìÅÉê~êK=bå=ë™Ç~å=éêáã®êí=
íÉñíì~äáëÉê~Ç=âìäíìê=Çáëí~åëÉê~ê=ëíìÇÉåíÉåI=áåíÉ=Ä~ê~=Ñê™å=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉå=ìí~å=çÅâë™=
Ñê™å=ä®ê~êÉåë=éê~âíáëâ~=~êÄÉíÉK=c∏ê=ë™î®ä=ëíìÇÉåíÉå=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉå=®ê=ÇÉí=ä®íí~êÉ=
~íí=á=ÇÉí=ÇáêÉâí~=ë~ãí~äÉí=~åî®åÇ~=å~êê~íáîI=~åÉâÇçíáëâ=ä®ê~êâìåëâ~é=EàÑê=gçêÇÉääI=OMMPF=
á=Ñçêã=~î=ëìÄàÉâíáîÉê~ÇÉ=ÄÉê®ííÉäëÉê=Ñê™å=Òëâçä~åë=î®êäÇÒK=aÉå=çê~ä~=âìäíìêÉå=ÉêÄà∏Ç=
~ÖÉåíÉêå~=ëí∏êêÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=á=ÇÉå=Ü∏ÖëâçäÉÑ∏êä~ÖÇ~=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=ÒÑê~ãã~å~=Éå=
å®êÜÉíÒ=íáää=ä®ê~êÉåë=éê~âíáëâ~=~êÄÉíÉ=á=Ñ∏êëâçäçê=çÅÜ=ëâçäçê=®å=î~Ç=ÇÉå=íÉñíì~äáëÉê~ÇÉ=
âìäíìêÉå=Ö∏êK=f=Éå=ë™Ç~å=âìäíìê=ÄÉíê~âí~ë=ä®ê~êÉåë=~êÄÉíÉ=é™=Çáëí~åë=çÅÜ=çÄàÉâíáÑáÉê~ëK=
i®ê~êâìåëâ~é=á=å~êê~íáîI=~åÉâÇçíáëâ=Ñçêã=Ääáê=Ç®êãÉÇ=ÄÉíóÇäáÖí=ëî™ê~êÉ=~åî®åÇ~=á=ÇÉå=
é™=äáííÉê~íìêâìåëâ~éÉê=Ä~ëÉê~ÇÉ=íÉñíì~äáëÉê~ÇÉ=âìäíìêÉå=Eà~Ö=™íÉêâçããÉê=íáää=ÇÉåå~=
Ñê™Ö~=á=ÇÉå=~îëäìí~åÇÉ=ÇáëâìëëáçåÉåFK=cçêëâåáåÖëÄ~ëÉê~ÇÉ=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=
ë~ãí=ÖÉåÉê~äáëÉêÄ~ê~=ÒÖäçÄ~ä~Ò=~ëéÉâíÉê=~î=ä®ê~êÉë=~êÄÉíÉ=Ääáê=Ç™=ãÉê=Òå~íìêäáÖ~Ò=çÅÜ=
ÅÉåíê~ä~=áåëä~Ö=á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåRP=Ó=ä®ê~êëíìÇÉåíÉêå~ë=çÅÜ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=Çáëí~åëÉê~ë=
Ñê™å=çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=éê~ñáëå®ê~=çÅÜ=ëìÄàÉâíáî~=ä®ê~êâìåëâ~éÉêK=

aÉí=®ê=çÅâë™=áåíêÉëë~åí=~íí=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=ÑìåÇÉê~=å™Öçí=∏îÉê=îáäâ~=áååÉÄ∏êÇÉê=áåíÉêJ
îàìéÉêëçåÉêå~=ÖÉê=Éå=ÑçêëâåáåÖë~åâåìíÉå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖK=i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=e=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=
ëÉ=Ñçêëâ~ê~åâåóíåáåÖÉå=Ñê®ãëí=ëçã=Éå=Ñê™Ö~=çã=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=ëâ~ää=Ñ™=ã∏àäáÖÜÉí=~ííW=
~F=ã∏í~=Ñçêëâ~êÉ=ëçã=ÄÉê®íí~ê=çã=ÒëáåÒ=ÑçêëâåáåÖI=çÅÜ=ÄF=îá~=~îÜ~åÇäáåÖ~ê=Ñ™=í~=ÇÉä=~î=
~âíìÉää=ÑçêëâåáåÖ=EëÉ=áåíÉêîàìå=ãÉÇ=e=é™=ëáÇ~å=QPFK=s~Ç=ÇÉíí~=ëâ~ää=äÉÇ~=íáää=á=ëíìÇÉåJ
íÉêå~ë=ìíÄáäÇåáåÖ=ìíîÉÅâä~ê=áåíÉ=eI=ã∏àäáÖÉå=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=~íí=áåíÉêîàì~êÉå=Ñ∏êëìãã~ê=
~íí=ÄÉ=e=ìíîÉÅâä~=ëáå~=í~åâ~ê=çã=ÇÉíí~K=^åÇê~=ëÉê=ÑçêëâåáåÖë~åâåóíåáåÖÉå=ëçã=Éíí=ë®íí=
~íí=Ü∏à~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=çÅÜ=óêâÉå~ë=ëí~íìë=Eä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=k=çÅÜ=p=é™=ëáÇçêå~=RN=
çÅÜ=TOF=ÉääÉê=ëçã=Éíí=ë®íí=~íí=∏â~=Éíí=áÅâÉ=Ñìääí=ìí=Ò~â~ÇÉãáëâí=êìãëêÉåíÒ=®ãåÉë=äÉÖáíáJ
ãáíÉí=Eä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=l=é™=ëáÇ~å=SQFI=ÇîëK=áåëíêìãÉåíÉää~=áååÉÄ∏êÇÉê=ëçã=âå~éé~ëí=Ü~ê=
ãÉÇ=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=ë™Ç~å=~íí=Ö∏ê~K=i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=r=Ç®êÉãçí=ãÉå~ê=~íí=
ÑçêëâåáåÖë~åâåóíåáåÖ=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ñ∏ê~=áå=Éíí=ÑçêëâåáåÖëÖÉåÉêÉJ
ê~í=âìåëâ~éëáååÉÜ™ää=~î=êÉäÉî~åë=Ñ∏ê=óêâÉí=EëáÇ~å=QTFI=ãÉå=ÇÉí=®ê=çâä~êí=î~Ç=ÇÉíí~=ãÉê=
âçåâêÉí=ëâìääÉ=âìåå~=áååÉÄ®ê~K=p~íí=á=ëáíí=ë~ãã~åÜ~åÖ=íçäâ~ê=à~Ö=rWë=ìééÑ~ííåáåÖ=ëçã=
~íí=ÇÉå=î®êÇÉÑìää~=ÑçêëâåáåÖÉå=Ñ∏ê=Ääáî~åÇÉ=ä®ê~êÉ=ÖÉê=âìåëâ~éÉê=ëçã=é™=Éíí=í®ãäáÖÉå=
ÇáêÉâí=ë®íí=â~å=Üà®äé~=ëíìÇÉåíÉå=~íí=ìíîÉÅâä~=ëáå=éê~âíáëâ~=ìåÇÉêîáëåáåÖëëâáÅâäáÖÜÉíK=
båäáÖí=r=®ê=ÇÉí=Éå=~î=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=ìééÖáÑíÉê=~íí=∏îÉêíóÖ~=ëíìÇÉåíÉêå~=çã=~íí=îÉíÉåJ
ëâ~éäáÖí=ÖÉåÉêÉê~ÇÉ=âìåëâ~éÉê=®ê=~î=î®êÇÉ=Ñ∏ê=ä®ê~êÉK=i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=b=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=Ü~=Éå=
äáâå~åÇÉ=ìééÑ~ííåáåÖ=EëÉ=ëáÇ~å=PQF=ãÉå=ìí~å=~íí=î~êÉ=ëáÖ=b=ÉääÉê=r=Ç®êÑ∏ê=â~å=~åâä~Ö~ë=
Ñ∏ê=~íí=é™=å™Öçí=ëáãéäáëíáëâí=ë®íí=ìééÑ~íí~=ä®ê~êÉåë=éê~âíáâ=ëçã=Éå=Ñçêã=~î=íáää®ãé~Ç=
íÉçêáK=i®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=p=ëäìíäáÖÉå=ãÉå~ê=~íí=ÑçêëâåáåÖë~åâåóíåáåÖ=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=
EÄä~åÇ=~åå~íF=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=ÇÉ=ëíìÇÉê~åÇÉ=ëâ~ää=íáää®Öå~=ëáÖ=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=á=~íí=~åî®åÇ~=
îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ëí~åÇ~êÇíÉâåáâÉê=á=ÇÉí=ÉÖå~=âìåëâ~é~åÇÉí=EëáÇ~å=SOFK=m™=âçääÉâíáî=åáî™=
Ñ∏êÉÑ~ääÉê=ÄÉÖêÉééÉí=ÑçêëâåáåÖë~åâåóíåáåÖ=Ää~åÇ=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=î~ê~=Éå=
çêÉÑäÉâíÉê~Ç=Ñ∏êÉíÉÉäëÉK=

=================================================

RPK= gÑê=~îëåáííÉí=råÇÉêë∏âåáåÖëêÉëìäí~íÉí=á=äàìëÉí=~î=ÄÉÖêÉééÉí=ä®ê~êâìåëâ~é=á=êÉÖÉêáåÖÉåë=éêçéçëáíáçå=Òbå=
Ñ∏êåó~Ç=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÒ=é™=ëáÇ~å=NMMK=
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SKPKOK pâçää®ê~êÄ~ëÉê~ÇÉ=iûo^orq_fia^ob=ãÉÇ=äáíÉí=~â~ÇÉãáëâí=â~éáí~ä=Ó=ÒëíìÅâ=
ÄÉíïÉÉå=~=êçÅâ=~åÇ=~=Ü~êÇ=éä~ÅÉÒRQ=

f=éÉêëéÉâíáî=~î=ÇÉí=çî~åëí™ÉåÇÉ=®ê=ÇÉí=ä®íí=~íí=Ñ∏êëí™=~íí=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ãÉÇ=ä™Ö=~â~ÇÉJ
ãáëâ=ãÉêáíÉêáåÖ=E~ääíë™=êÉä~íáîí=ë~ãíäáÖ~=~ÖÉåíÉê=á=ÇÉí=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉíF=Ñ™ê=ëî™êí=~íí=
Ü®îÇ~=ëáå=äÉÖáíáãáíÉí=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=qáääëéÉíë~í=ìííêóÅâí=ë™=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=ÇÉí=ëçã=çã=
ÒÅÉåíêìãÒ=ìåÇÉê=Éå=ä®åÖêÉ=íáÇ=Ü~ê=ÑìåÖÉê~í=ëçã=Éíí=ÒêÉëÉêî~í=Ñ∏ê=Éå=ìíêçíåáåÖëÜçí~í=
~êíÒI=å®ãäáÖÉå=ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ëçã=~åëí®ääÇÉë=ëçã=ãÉíçÇáâÉê=çÅÜ=ÇáÇ~âíáâÉê=é™=Ä~ëáë=
~î=ëáå=ëâçää®ê~êäÉÖáíáãáíÉíK=^î=îáëë~=ÄÉê®ííÉäëÉê=Ñê~ãÖ™ê=~íí=ÒÇÉ=êÉå~=~â~ÇÉãáâÉêå~ÒI=ÇîëK=
ÇÉ=Ñçêëâ~êìíÄáäÇ~ÇÉ=iûo^orq_fia^ok^=ìí~å=ÉÖÉå=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=ëâçäìåÇÉêîáëåáåÖI=
ãÉÇ=éçëáíáçåÉê=á=ÒÅÉåíêìãÒ=ìééäÉîÇÉ=~íí=ÇÉI=äáíÉ=íáääëéÉíë~í=ìííêóÅâíI=ÑáÅâ=ÒäáÖÖ~=ä™Öí=
çÅÜ=áåíÉ=ëíáÅâ~=ìééKÒ=jÉåI=Òí~ÄäÉë=íìêåÉÇ=~åÇ=åçï=áíÛë=ÜÉê=íáãÉ=íç=ÅêóÒRR=Ó=á=Éå=áåíÉääÉâJ
íì~äáëÉê~Ç=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=Ñìääí=ìí=®ê=é™=î®Ö=~íí=áåâçêéçêÉê~ë=á=Ü∏ÖëâçäÉä~åÇëâ~éÉí=
®ê=ÇÉí=ÒÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=îÉíÉåëâ~éÒ=ëçã=Ö®ääÉê=çÅÜ=Ç™=ã™ëíÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=î~ê~=á=ÄÉëáííJ
åáåÖ=~î=~â~ÇÉãáëâí=â~éáí~äK=

^î=áåíÉêîàìÉêå~=~íí=Ç∏ã~I=ë™=Ü~ê=Éå=~â~ÇÉãáëâ=Çáëâìêë=îìååáí=ÜÉÖÉãçåá=á=ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉåI=Éå=Çáëâìêë=ë~ãíäáÖ~=áåíÉêîàìéÉêëçåÉê=äÉîÉê=á=çÅÜ=íîáåÖ~ë=Ñ∏êÜ™ää~=ëáÖ=íáääK=fåíÉ=
Ä~ê~=çêÇÉíI=ÄÉÖêÉééÉí=çÅÜ=ÉîÉåíìÉääí=çÅâë™=Ñ∏êÉíÉÉäëÉå=ãÉíçÇáâ=îÉêâ~ê=åìãÉê~=î~ê~=
Ñ∏êÄàìÇÉí=áåçã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=ÇÉí=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=çÅâë™=ëçã=çã=ÇÉå=éêáåÅáéáÉää~=åóíí~å=
~î=Éå=îÉíÉåëâ~éäáÖÖàçêÇ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖë~åâåìíÉå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=∏îÉê=ÜìîìÇ=í~ÖÉí=áåíÉ=
â~å=áÑê™Ö~ë®íí~ëKRS=^íí=ã~å=ëÉÇ~å=â~å=íîáëí~=çã=îáäâÉå=ÑçêëâåáåÖ=ëçã=®ê=êÉäÉî~åí=çÅÜ=
çã=Üìê=âçééäáåÖÉå=ãÉää~å=ÒíÉçêá=çÅÜ=éê~âíáâÒ=ëâ~ää=ëÉ=ìí=®ê=Éå=~åå~å=ë~âK=sáåå~êå~=á=
ëóëíÉãÉí=®ê=ÇÉ=~â~ÇÉãáëâí=ãÉêáíÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=Ó=ÇÉ=Ü~ê=îìååáí=á=äÉÖáíáãáíÉíI=á=
ã~âí=çÅÜ=áåÑäóí~åÇÉ=EíKÉñK=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=çÅÜ=Éñ~ãáåÉêáåÖ=~î=Éñ~ãÉåë~êJ
ÄÉíÉí=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåF=çÅÜ=ëáííÉê=EêÉä~íáîíF=ë®âÉêí=á=ë~ÇÉäå=Ç®ê=ÇÉ=êáÇÉê=Ñê~ã=á=ÇÉå=
åó~=íÉêê®åÖ=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=çäáâ~=ä~åÇëâ~éë~êâáíÉâíÉê=®ê=á=Ñìää=Ñ®êÇ=~íí=ìíÑçêã~K=

f=ÇÉ=~â~ÇÉãáëâí=ä®ÖêÉ=ãÉêáíÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=ÄÉê®ííÉäëÉê=â~å=à~Ö=ìêëâáäà~=íêÉ=Ü~åÇJ
äáåÖëëíê~íÉÖáÉêI=Éå=íóÇäáÖ=çÅÜ=ÉñéäáÅáíI=ÇÉ=~åÇê~=íî™=ãÉê=çâä~ê~=á=ëáå~=âçåíìêÉêK=aÉå=
Ñ∏êëí~=ëíê~íÉÖáå=®ê=~íí=ÜÉäí=ÉåâÉäí=ãÉêáíÉê~=ëáÖ=çÅÜ=Ç®êáÖÉåçã=á=Éå=ãÉåáåÖ=ëîáâ~=ë™î®ä=
ëáÖ=ëà®äî=ëçã=i®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=p~ãíäáÖ~=~î=ÇÉëë~=áåíÉêîàì~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=Ü~ê=é™=Éíí=
ÉääÉê=~åå~í=ë®íí=~êÄÉí~í=Ñ∏ê=~íí=∏â~=ëáíí=~â~ÇÉãáëâ~=â~éáí~äI=å™Öê~=Ü~ê=å™íí=Ñê~ã=íáää=ÇçâJ
íçê~åÇåáî™åI=~åÇê~=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ë™=â~ää~ÇÉ=`J=çÅÜ=aJìééë~íëÉêK=aÉ=ìééäÉîÉê=ëáÖ=î~ê~=
ìíë~íí~=Ñ∏ê=Éå=Ò~â~ÇÉãáëâ=éêÉëëÒ=~íí=ãÉêáíÉê~=ëáÖ=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉ=äçâ~äí=îÉêâ~ê=Ü~=
ÉêÄàìÇáíë=ëâáäÇ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Ö∏ê~=ÇÉíK=jçíáîÉå=Ñ∏ê=~íí=ÖÉåçãÖ™=Ò~â~ÇÉãáëâ=âçãéÉJ
íÉåëìíîÉÅâäáÖÒ=î~êáÉê~ê=å™ÖçíK=aÉí=ÇçãáåÉê~åÇÉ=ëâ®äÉí=®ê=~íí=ã~å=ÜÉäí=ÉåâÉäí=ã™ëíÉ=
Ö∏ê~=ÇÉí=Ç®êÑ∏ê=~íí=ãÉå=~åå~êë=âçããÉê=~íí=Òëáíí~=ä∏ëí=íáääÒ=Ñê~ã∏îÉêI=ãÉå=éÉêëçåÉê=ëçã=
e=çÅÜ=q=Ü~ê=ÇÉäîáë=~åÇê~=ÄÉîÉâÉäëÉÖêìåÇÉêK=e=Ü~ÇÉ=êÉÇ~å=áåå~å=~åëí®ääåáåÖÉå=îáÇ=
ä®êçë®íÉí=é™Ä∏êà~í=Éå=ë™Ç~å=éêçÅÉëë=çÅÜ=q=îáää=ÒÖ™=îáÇ~êÉÒ=á=ëáíí=óêâÉëäáî=çÅÜ=â~å=á=Éå=
=================================================

RQK= cê™å=oçääáåÖ=píçåÉë=~äÄìã=píÉÉä=tÜÉÉäëI=NVUVK=

RRK= cê™å=ëáåÖÉäå=fíÛë=~ää=çîÉê=åçï=~î=oçääáåÖ=píçåÉëI=NVSQK=

RSK= k~íìêäáÖíîáë=â~å=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=Ñçêíë~íí=á=éê~âíáâÉå=ìåÇÉêîáë~=é™=ãÉíçÇáëâ=ÖêìåÇ=Ñ~ëí®å=êÉíçêáâÉå=Ü~ê=
Ñ∏ê®åÇê~íëK=aÉí=®ê=áåíÉ=ÇÉí=ëçã=®ê=éç®åÖÉå=Ü®êK=mç®åÖÉå=®ê=~íí=ÇÉåå~=ìåÇÉêîáëåáåÖ=åìãÉê~=áåíÉ=®ê=
äÉÖáíáã=çÅÜ=áÑ~ää=ÇÉå=ÄÉÇêáîë=ã™ëíÉ=ÇÉí=ëâÉ=Òá=ÇÉí=Ñ∏êÇçäÇ~KÒ=
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ãÉåáåÖ=ë®Ö~ë=Òî~ê~=Ñ®êÇáÖÒ=ãÉÇ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=ÉääÉê=™íãáåëíçåÉ=Ñ®êÇáÖ=ãÉÇ=~êÄÉíÉí=
ëçã=iûo^orq_fia^obK=l~îëÉíí=ãçíáî=ë™=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=ÇÉåå~=ãÉêáíÉêáåÖëëíê~íÉÖá=~íí=ÄáÇê~=
íáää=iûo^orq_fia^obkë=Çáëí~åëÉêáåÖ=Ñê™å=ä®ê~êÉë=óêâÉëéê~âíáâ=çÅÜ=á=ÇÉ=Ñ~ää=ãÉêáíÉJ
êáåÖÉå=áåíÉ=Ö∏êë=áåçã=â®êåêÉÖáçåÉå=ìí~å=áåçã=Éå=ëìÄêÉÖáçå=Çáëí~åëÉê~ë=iûo^orqJ
_fia^obk=çÅâë™=Ñê™å=â®êåêÉÖáçåÉåK=

bå=~åå~å=ëíê~íÉÖá=ëçãI=™íãáåëíçåÉ=ëçã=Éå=~åíóÇ~åI=Ñê~ãíê®ÇÉê=á=å™Öê~=ÄÉê®ííÉäëÉê=®ê=
íáääÄ~â~Çê~Ö~åÇÉíë=ëíê~íÉÖáK=jÉÇ=ÇÉí=ãÉå~ë=~íí=å®ê=iûo^orq_fia^ob=ãÉÇ=éçëáíáçåÉê=
á=â®êåêÉÖáçåÉå=áÇ~Ö=ÑáååÉê=ëáÖ=ëíê~åÇë~íí~=ÒÄÉíïÉÉå=~=êçÅâ=~åÇ=~=Ü~êÇ=éä~ÅÉÒ=ë™=ë∏âÉê=ÇÉ=
Ñáåå~=Éå=åó=éçëáíáçå=ìí~åÑ∏ê=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK=qKÉñK=â~å=ã~å=Ñ™I=ÉääÉê=î®äà~=~íí=í~=é™=ëáÖI=
~ääíãÉê=~Çãáåáëíê~íáî~=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=~êÄÉíëìééÖáÑíÉêRT=ÉääÉê=ë™=ä®ãå~ê=ã~å=ìíÄáäÇåáåÖÉå=
ÜÉäíRUK=aÉíí~=áååÉÄ®ê=çÅâë™=Éå=Çáëí~åëÉêáåÖX=á=ÇÉå=ëçÅá~ä~=ÇáãÉåëáçåÉå=êÉä~íáîí=ëíìÇÉåJ
íÉêå~=çÅÜI=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=îáäâ~=~êÄÉíëìééÖáÑíÉê=ã~å=Ñ™êI=®îÉå=Éå=Çáëí~åëÉêáåÖ=á=ÇÉå=ÉéáëJ
íÉãçäçÖáëâ~=ÇáãÉåëáçåÉåK=

bå=íêÉÇàÉ=ëíê~íÉÖá=ëçã=®ê=ìêëâáäàÄ~ê=á=å™Öê~=ÄÉê®ííÉäëÉê=®ê=âìåëâ~éëéêçÇìÅÉê~åÇÉíë=ëíê~J
íÉÖáK=jÉÇ=ÇÉí=ãÉå~ê=à~Ö=~íí=Ç™=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=ãÉÇ=Ü∏Ö=ëâçää®ê~êäÉÖáíáãáíÉí=ãÉå=ãÉÇ=
ä™Ö=~â~ÇÉãáëâ=äÉÖáíáãáíÉí=Ñ∏êäçê~í=ã~âíÉå=çÅÜ=âçåíêçääÉå=∏îÉê=ëíçê~=ÇÉä~ê=~î=â®êåä®ê~êJ
âìåëâ~éÉêå~=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=çÅâë™=ëà®äî~=Ä~ëÉå=Ñ∏ê=ëáå=éçëáíáçåI=ë™=Ä∏êà~ê=ÇÉ=ìíîÉÅâä~=ëéÉJ
Åá~äáëÉêáåÖëâìêëÉê=áåçã=ä®ê~êéêçÖê~ããÉíI=âìêëÉê=î~êë=áååÉÜ™ää=áåíÉ=â~å=âåóí~ë=íáää=
å™Öçå=ëìÄêÉÖáçåKRV=aÉåå~=ëíê~íÉÖá=®ê=âçåëÉêî~íáî=á=ÇÉå=ãÉåáåÖÉå=~íí=ÇÉåI=ÖÉåçã=~íí=
ÒéêçÇìÅÉê~=çÅÜ=Ñ∏êé~Åâ~Ò=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=é™=Éíí=ë®íí=ëçã=áåíÉ=ÖÉê=ÇÉã=å™Öçå=ÉÖÉåíäáÖ=
ÒÜÉãîáëíÒ=á=Éå=âä~ëëáëâ=~â~ÇÉãáëâ=ëíêìâíìêI=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ÄÉÜ™ää~=â®êåêÉÖáçåÉå=áåí~âíK=
lã=Éå=ë™Ç~å=ëíê~íÉÖá=®ê=Ñê~ãâçãäáÖ=ÉääÉê=Éà=Ñ™ê=Ñê~ãíáÇÉå=ìíîáë~K=g~Ö=íêçê=ÇÉí=áåíÉI=Éå=
ëí™åÇéìåâí=à~Ö=ìíîÉÅâä~ê=ä®åÖêÉ=Ñê~ãK=

SKQK iûo^orq_fia^ok^p=pvk=mü=abk=kv^=iûo^opqrabkqbk=

f=^h^abjfk=Ó=bk=m^o^alu=

i®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=çã=ÇÉå=åó~=ëíìÇÉåíÉå=á=Éå=Ò~â~ÇÉãáëÉê~ÇÒ=ä®ê~êìíJ
ÄáäÇåáåÖ=íÉê=ëáÖ=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ÇÉ=íî™=íÉã~å=ëçã=âçåëíêìÉê~íë=ÖÉåçã=áåíÉêîàì~å~äóJ
ëÉêå~=ëçã=å™Öçí=~î=Éå=é~ê~ÇçñK=cäÉê~=~î=ÇÉ=áåíÉêîàìéÉêëçåÉê=ëçã=â~å=â~ê~âíÉêáëÉê~ë=
ëçã=ëâçää®ê~êÄ~ëÉê~ÇÉ=iûo^orq_fia^ob=Ñ∏êåÉâ~ê=~íí=å™Öê~=éêçÄäÉã=ÉÖÉåíäáÖÉå=
ÉñáëíÉê~ê=á=ã∏íÉí=ãÉää~å=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉëë=ëíìÇÉåíÉê=íêçíë=ÇÉå=ÖÉåÉêÉää~=ìééJ
Ñ~ííåáåÖÉå=~íí=~åÇÉäÉå=ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=ÒëíìÇáÉéêçÄäÉãÒ=Ü~ê=∏â~í=EÇÉíí~=ìí~å=~íí=à~Ö=Ü®ê=
é™=å™Öçí=ë®íí=í~ê=ëí®ääåáåÖ=íáää=î~ê=ìééÜçîÉí=íáää=éêçÄäÉãÉå=â~å=í®åâ~ë=Ñáåå~ëFK=aÉí=ëçã=
îÉêâ~ê=Ñ∏êÉå~=ÇÉëë~=iûo^orq_fia^ob=®ê=Éå=ÒéêçÖêÉëëáîáëíáëâÒ=ÖêìåÇëóå=EàÑê=`~êäJ
ÖêÉåI=NVVOFI=ÇîëK=Éå=ëóå=ëçã=ìíÖ™ê=Ñê™å=ëíìÇÉåíÉå=çÅÜ=ëçã=áååÉÄ®ê=~íí=ìíÄáäÇåáåÖÉå=
ëâ~ää=~åé~ëë~ë=íáää=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=í~ë=áå=áåíÉ=íî®êí=çãK=aÉ=ìééÑ~íí~ê=~ääíë™=~íí=ÇÉ=
éêçÄäÉã=ëçã=ÇÉ=ëà®äî~=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉêå~=áÄä~åÇ=â~å=ìééäÉî~=éêáåÅáéáÉääí=Ü~ê=ëáå~=ê∏ííÉê=
á=Éå=íê∏Öê∏êäáÖ=çÅÜ=™äÇÉêÇçãäáÖ=ëçÅá~äí=ëÉäÉâíÉê~åÇÉ=Ò~â~ÇÉãáÒ=ëçã=áåíÉ=~åé~ëë~í=ëáÖ=íáää=
=================================================

RTK= gÑê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=`=é™=ëK=POK=

RUK= àÑê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=l=é™=ëK=ST=çÅÜ=j=ëK=SVK=

RVK= gÑê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=b=é™=ëK=PR=çÅÜ=o=ëK=TNK=
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Ç~ÖÉåë=êÉ~äáíÉíÉêK=i®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=çÅÜ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=~åé~ëëåáåÖ=~î=ìåÇÉêîáëJ
åáåÖÉå=íáää=ÒëíìÇÉåíã~íÉêá~äÉíÒ=ã™ëíÉ=ÇçÅâ=Ö∏ê~ë=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉí=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~J
éÉíë=~â~ÇÉãáëâ~=åçêãÉêK=hê~îÉå=é™=ëíìÇÉåíÉêå~=Ü~ê=àì=ÉåäáÖí=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~=®åÇJ
ê~íëI=ÉîÉåíìÉääí=Ü∏àíëI=á=êáâíåáåÖ=ãçí=î~Ç=ëçã=êáãäáÖÉå=â~å=â~ää~ë=Ñ∏ê=~â~ÇÉãáëâ~=âê~î=
EãÉê=íÉñíéêçÇìâíáçåI=ëí∏êêÉ=âê~î=é™=êÉÑäÉâíáçå=çÅÜ=âêáíáëâí=í®åâ~åÇÉF=Ó=çÅÜ=ÇÉí=é~ê~J
Ççñ~ä~=äáÖÖÉêI=ÉåäáÖí=ãáå=ìééÑ~ííåáåÖI=á=~íí=ÇÉëë~=iûo^orq_fia^ob=®åÇ™=Ü®îÇ~ê=~íí=
Éå=∏â~Ç=~åÇÉä=ëíìÇÉåíÉê=á=~îë~âå~Ç=~î=~â~ÇÉãáëâ~=ÇáëéçëáíáçåÉê=áåíÉ=ëâìääÉ=î~ê~=éêçJ
ÄäÉã~íáëâí=á=Éå=~ääí=ãÉê=Ò~â~ÇÉãáëÉê~ÇÒ=ÉääÉê=áåíÉääÉâíì~äáëÉê~Ç=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖK=g~Ö=Ü~ê=
ëî™êí=~íí=Ñ™=áÜçé=ÇÉëë~=íî™=ëí™åÇéìåâíÉêK=aÉå=Ñ∏êâä~êáåÖ=ëçã=à~Ö=ÑáååÉê=ãÉëí=å®ê~äáÖJ
Ö~åÇÉ=®ê=~íí=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=â®êåêÉÖáçå=ãÉÇ=ëáå=ëí~êâ~=âåóíåáåÖ=íáää=ä®ê~êóêâÉå~ë=
éê~âíáâ=ìåÇÉê=ä™åÖ=íáÇ=Ü~ê=äÉîí=Éíí=í®ãäáÖÉå=ëà®äîëí®åÇáÖí=äáî=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ÇÉå=∏îêáÖ~=
~â~ÇÉãáåK=f=â®êåêÉÖáçåÉå=Ü~ê=ä®ê~êëíìÇÉåíÉêå~ë=ëçÅá~ä~=ìêëéêìåÖ=çÅÜ=~îë~âå~Ç=~î=~â~J
ÇÉãáëâí=Ü~Äáíìë=Ç™=âìåå~í=î~ê~=~î=ìåÇÉêçêÇå~Ç=ÄÉíóÇÉäëÉ=ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=ÇçãáåÉê~åÇÉ=
Ñ∏êëí™ÉäëÉå=~î=ÒÇÉå=ÖçÇ~=ä®ê~êÉåÒ=áåíÉ=Ü~ê=Öáîáí=Ò~â~ÇÉãáëâ~Ò=çÅÜ=ÒíÉçêÉíáëâ~Ò=âìåëâ~J
éÉê=ë~ãã~=íóåÖÇ=ëçã=éê~âíáëâí=ãÉíçÇáëâ~=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=ÒéÉêëçåäáÖ=ä®ãéäáÖÜÉíÒK=^î=
ÇÉ=~â~ÇÉãáëâí=ãÉêáíÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=ÄÉê®ííÉäëÉê=Ñê~ãÖ™ê=çÅâë™=ãÉÇ=~ää=∏åëâî®êÇ=
íóÇäáÖÜÉí=~íí=Éå=~â~ÇÉãáëâ=Ü~Äáíìë=áåíÉ=î®êÇÉê~ÇÉë=ë®êëâáäí=Ü∏Öí=á=Ö™êÇ~ÖÉåë=â®êåJ
êÉÖáçåK=k®ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=åì=Ääáê=~ääí=ãÉê=áåâçêéçêÉê~Ç=á=~â~ÇÉãáå=ë™=®ê=ÇÉí=Ñê™å=
ÇÉëë~=ä®ê~êÉìíÄáäÇ~êÉë=ÜçêáëçåíÉê=ÄÉíê~âí~í=~ääíë™=~â~ÇÉãáåë=ëíêìâíìêÉê=ëçã=ëâ~ää=®åÇê~ë=
çÅÜ=áåíÉ=éêáã®êí=êÉâêóíÉêáåÖÉå=íáää=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=

SKRK iûo^orq_fia^ok^p=boc^obkebqbo=^s=c£oûkaofkd^o=

coük=fdüo=qfii=fa^d=Ó=bqq=`bkqorj=f=rmmi£pkfkd=

qÉã~å~=∏â~Ç=Çáëí~åëÉêáåÖ=çÅÜ=~ÅÅÉäÉêÉê~åÇÉ=áåíÉääÉâíì~äáëÉêáåÖ=®ê=ëéêìåÖå~=ìê=áåíÉêîàìJ
éÉêëçåÉêå~ë=ìééäÉîÉäëÉê=~î=Ñ∏êëâàìíåáåÖ~ê=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëêÉÖáçåÉåë=íêÉ=ÇáãÉåëáçåÉêI=
ë®êëâáäí=ÇÉå=ëçÅá~ä~=çÅÜ=ÇÉå=ÉéáëíÉãçäçÖáëâ~K=j~å=ìééäÉîÉê=~íí=îáâíáÖ~=â®êåä®ê~êâìåJ
ëâ~éÉê=ÇÉäîáë=Ü~ê=Ñ∏êÑäóíí~íë=íáää=ëìÄêÉÖáçåÉêå~=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=â®êåêÉÖáçåÉå=áåíÉ=ä®åÖêÉ=
Ü~ê=ãçåçéçä=é™=~íí=~åëî~ê~=Ñ∏ê=âçåí~âíÉêå~=ãÉÇ=ëÉãáêÉÖáçåÉêå~K=lêÖ~åáë~íçêáëâí=Ü~ê=
â®êåêÉÖáçåÉå=~åíáåÖÉå=Ñ∏ê®åÇê~íë=ÉääÉê=®ê=é™=î®Ö=~íí=Ñ∏ê®åÇê~ëK=aÉí=®ê=êáãäáÖí=~íí=íçäâ~=
áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~ë=ÄÉê®ííÉäëÉê=ëçã=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=Éå=â®êåêÉÖáçå=ëí~ÇÇ=á=ìééä∏ëåáåÖ=
EÑáÖìê=RFK=

c∏êëâàìíåáåÖ~êå~=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëêÉÖáçåÉå=áååÉÄ®êW=~F=Éå=Ñ∏ê®åÇê~Ç=ÇáëíêáÄìíáçå=~î=
ã~âí=ëçã=Ñ∏êëî~Ö~í=ÇÉ=ëâçää®ê~êÄ~ëÉê~ÇÉ=iûo^orq_fia^ok^p=éçëáíáçåI=ÄF=Éå=Ñ∏êJ
®åÇê~Ç=ÇáëíêáÄìíáçå=~î=â®êåä®ê~êâìåëâ~éÉê=Äçêí=Ñê™å=â®êåêÉÖáçåÉå=íáää=ëìÄêÉÖáçåÉêå~=
çÅÜ=ëÉãáêÉÖáçåÉêå~I=ÅF=~íí=â®êåä®ê~êâìåëâ~éëçãê™ÇÉå~=ÇáÇ~âíáâ=çÅÜ=ãÉíçÇáâ=∏îÉêÑ∏êë=
íáää=ëìÄJ=çÅÜ=ëÉãáêÉÖáçåÉêå~I=çÅÜ=ÇF=~íí=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=áÇ~Ö=áåêáâí~ê=ëáÖ=ãçí=ìåÇÉêJ
îáëåáåÖ=~î=Ä~êå=á=Ñ∏êëâçä~=çÅÜ=ÇÉ=íáÇáÖ~=ÖêìåÇëâçäÉ™êÉå=â~å=î~ê~=é™=î®Ö=~íí=Ñ∏êäçê~=Éå=
ìêëâáäàÄ~ê=ÒÜÉãîáëíÒ=á=ëóëíÉãÉíK=c∏êëâàìíåáåÖ~êå~=ÄÉëâêáîÉê=Éå=éêçÅÉëë=Ç®ê=ÇÉå=á=ìééJ
ä∏ëåáåÖ=ëí~ÇÇ~=â®êåêÉÖáçåÉå=ÇáÑÑìåÇÉê~ê=ìí=á=ëóëíÉãÉí=çÅÜ=Ç®ê=ëìÄêÉÖáçåÉêå~=Òî®ñÉê=íáää=
ëáÖÒ=çÅÜ=Ä∏êà~ê=Éí~ÄäÉê~ë=ëçã=êÉÖáçå~ä~=íÉêêáíçêáÉê=áåçã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëêÉÖáçåÉåK=mêçJ
ÅÉëëÉå=áååÉÄ®ê=~íí=ä®ê~êâìåëâ~éÉêI=ë™î®ä=â®êåä®ê~êâìåëâ~éÉê=á=Ñçêã=~î=ÇáÇ~âíáâ=çÅÜ=
ãÉíçÇáâ=ëçã=®ãåÉëâìåëâ~éÉêI=Ñ∏êÇÉä~ë=ãÉää~å=Éíí=~åí~ä=EãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉF=î®ä~îÖê®åJ
ë~ÇÉ=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=ÉåÜÉíÉê=EíÉêêáíçêáÉêF=á=ÇÉí=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉí=ãÉå=~íí=ÇÉí=ÑçêíÑ~J
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ê~åÇÉ=ÉñáëíÉê~ê=Éå=çêÖ~åáë~íçêáëâ=ÉåÜÉí=ãÉÇ=Éíí=ÜìîìÇë~âäáÖí=~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=^lrK=^î=
ÄÉê®ííÉäëÉêå~=~íí=Ç∏ã~=Ü~ê=áåÖ~=ëí~êâ~êÉ=Ä~åÇ=®ååì=Éí~ÄäÉê~íë=ãÉää~å=ÇÉëë~=Ñê~ãî®ñJ
~åÇÉ=íÉêêáíçêáÉê=çÅÜ=ÇÉå=ë∏åÇÉêîáííê~åÇÉ=â®êåêÉÖáçåÉå=Ó=ÇÉí=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=ëå~ê~êÉ=ëçã=çã=
ÇÉí=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=é™Ö™ê=ëíêáÇÉê=á=çäáâ~=Öê®åëÇê~ÖåáåÖëÑê™Öçê=ãÉää~å=~ÖÉåíÉê=á=ëâáäÇ~=
éçëáíáçåÉê=áåçã=çÅÜ=ìíçã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåKSM=a~ÖÉåë=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=Ñê~ãëí™ê=á=áåíÉêJ
îàìéÉêëçåÉêå~ë=ÄÉê®ííÉäëÉê=ëçã=Éå=ÜóÄêáÇ=ãÉää~å=Éå=Eá=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=êÉÑçêãáåíÉåíáçJ
åÉêå~F=~å~âêçåáëíáëâí=çÄëçäÉí=ÖÉçÅÉåíêáëâ=ëíêìâíìêÉêáåÖ=çÅÜ=Éå=Ñê~ãî®ñ~åÇÉ=å®íîÉêâëJ
ëíêìâíìêÉêáåÖK=lã=ÇÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖ=®ê=Äê~=ÉääÉê=Ç™äáÖ=êÉä~íáîí=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=ìééJ
Çê~Ö=~íí=ìíÄáäÇ~=ä®ê~êÉ=ãÉÇ=~ÇÉâî~í~=óêâÉëâìåëâ~éÉê=ê™ÇÉê=ÇÉí=ÇÉä~ÇÉ=ãÉåáåÖ~ê=çã=
Ää~åÇ=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~I=Ç®êÉãçí=®ê=ã~å=∏îÉêÉåë=çã=~íí=ë™Ç~å~=â®êåä®ê~êJ
âìåëâ~éÉê=ëçã=çÑí~=â~ää~ë=éê~âíáëâ~=EgçêÇÉääI=OMMPFI=ä®ê~êâìåëâ~é=ëçã=Ü~åÇäáåÖI=Ü~ê=
Ñ™íí=ÇÉäë=Éíí=ãáåëâ~í=ìíêóããÉI=ÇÉäë=êáëâÉê~ê=~íí=Ñ™=ëî~Ö~êÉ=âçééäáåÖ~ê=íáää=ÇÉå=~â~ÇÉJ
ãáëâí=Ñ∏êä~ÖÇ~=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ìåÇÉê=ëíìÇÉåíÉêå~ë=scrJéÉêáçÇÉêK=

eóÄêáÇâ~ê~âí®êÉå=Ç®ê=Ö~ãä~=ëíêìâíìêÉê=EÑê®ãëí=Ñ∏êâêçééëäáÖ~Ç=~î=ÇÉã=ëçã=~åëî~ê~ê=
Ñ∏ê=êÉâêóíÉêáåÖÉåF=ã∏íÉê=åó~=Ñê~ãíê®ÇÉê=çÅâë™=å®ê=îá=ëíìÇÉê~ê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ëçã=~åJ
ëí®ääÇÉë=ÉåÇ~ëí=å™Öê~=™ê=Ñ∏êÉ=êÉÑçêãÉåK=f=iûoljJìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=áåÖ™ê=ÑÉã=éÉêëçåÉê=
ëçã=~åëí®ääÇÉë==ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=NVVUÓOMMMK=^î=ÇÉëë~=®ê=ÇÉí=ÉåÇ~ëí=Éå=ëçã=â~å=ë®Ö~ë=
Ü~=Éíí=îáëëí=ã™íí=~î=~â~ÇÉãáëâí=â~éáí~äK=aÉ=∏îêáÖ~=Ñóê~=Ü~ê=ä™Ö=~â~ÇÉãáëâ=ãÉêáíÉêáåÖ=
çÅÜ=Éå=ë~âå~ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖK=qêÉ=éÉêëçåÉê=êÉâêóíÉê~ÇÉë=áåíÉ=éêáã®êí=Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêîáë~=
á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ìí~å=Ç®êÑ∏ê=~íí=ÇÉ=ÄÉë~íí=ëéÉÅáÑáâ~=®ãåÉëâçãéÉíÉåëÉêK=qêÉ=~î=ÇÉëë~=
ÒÑ®êëâ~Ò=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=®ê=ÒãçÇÉêå~Ò=á=ÇÉå=ãÉåáåÖÉå=~íí=ÇÉê~ë=ÉîÉåíìÉää~=ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖ=çÅÜ=ëâçää®ê~êÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=ÉåÇ~ëí=î~ê=Éíí=ëä~Öë=Öê®ÇÇÉ=é™=ãçëÉí=ìê=ä®êçë®íÉíë=éÉêëJ
éÉâíáî=ãÉå=Ñ∏ê=∏îêáÖí=âå~éé~ëí=å™Öçå=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ~âíçê=Ñ∏ê=ëà®äî~=~åëí®ääåáåÖÉå=ëçã=
ë™Ç~åK=aÉ=íî™=∏îêáÖ~=®ê=Ç®êÉãçí=ÒçãçÇÉêå~Ò=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=êÉâêóíÉê~ÇÉë=Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêJ
îáë~=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=â®êåêÉÖáçå=íêçíë=~íí=ÇÉ=îáÇ=~åëí®ääåáåÖëíáääÑ®ääÉí=áåíÉ=ìééÑóääÇÉ=
ÇÉ=ÑçêãÉää~=âê~îÉå=Ñ∏ê=Éå=ìåÇÉêîáë~åÇÉ=éçëáíáçå=îáÇ=Éå=Ü∏Öëâçä~LìåáîÉêëáíÉíK=aÉê~ë=
ä®ê~êÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=ëâçä®ãåÉëâìåëâ~éÉê=î~ê=ÇÉå=ÉñéäáÅáí~=çÅÜ=ÉåÇ~=êÉâêóíÉêáåÖëJ
ÖêìåÇÉå=çÅÜ=á=éêáåÅáé=çã∏àäáÖÖ∏ê=ÇÉíí~=Ñ~âíìã=Éå=Ñçêíë~íí=~åëí®ääåáåÖ=å®ê=â®êåêÉÖáçJ
åÉå=ìééä∏ëÉëK=g~Ö=ãÉå~ê=~íí=ÇÉí=áåíÉ=®ê=íêçäáÖí=~íí=ÇÉí=ã∏åëíÉê=ëçã=Ü®ê=Ñê~ãíê®ÇÉê=
ÉåÄ~êí=Ü~ê=~íí=Ö∏ê~=ãÉÇ=~íí=ä®êçë®íÉå~=Ü~ê=ëî™êí=~íí=êÉâêóíÉê~=®ãåÉëâçãéÉíÉåí~=éÉêëçJ
åÉê=ãÉÇ=Ü∏ÖêÉ=~â~ÇÉãáëâ=ãÉêáíÉêáåÖ=ìí~å=~íí=Ñ∏êâä~êáåÖÉå=çÅâë™=ã™ëíÉ=ë∏â~ë=á=àìëí=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=åìî~ê~åÇÉ=ÜóÄêáÇíáääëí™åÇK=

=================================================

SMK= fåçã=^rl=ëâ~ää=ÇÉí=ÅÉåíê~ä~=âìåëâ~éëçãê™ÇÉí=ÄÉÜ~åÇä~=Òä®ê~åÇÉI=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=ëéÉÅá~äéÉÇ~ÖçÖáâ=
Á=Ñê™Öçê=çã=ëçÅá~äáë~íáçåI=âìäíìêÑê™Öçê=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉ=Á=Ä~êåë=çÅÜ=ÉäÉîÉêë=äáîëëáíì~íáçå=çÅÜ=ìééî®ñíJ
îáääâçê=Á=ë~ãÜ®ääëìééÇê~ÖI=ÇÉãçâê~íá=çÅÜ=î®êÇÉÖêìåÇÒ=EoÉÖÉêáåÖÉåë=éêçéçëáíáçå=NVVVLOMMMWNPRI=ëK=
NUFK=EpÉ=îáÇ~êÉ=~îëåáíí=råÇÉêë∏âåáåÖëêÉëìäí~íÉí=á=äàìëÉí=~î=ÄÉÖêÉééÉí=ä®ê~êâìåëâ~é=á=êÉÖÉêáåÖÉåë=
éêçéçëáíáçå=Òbå=Ñ∏êåó~Ç=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÒ=é™=ëáÇ~å=NMMKF=f=Éå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ëáíìÉê~Ç=á=Éå=íê~ÇáíáçåÉää=
ìåáîÉêëáíÉíëëíêìâíìê=ëçã=rééë~ä~ë=â~å=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=ÅÉåíê~ä~=âìåëâ~éëçãê™ÇÉí=ÒÉåâÉäíÒ=ÇÉä~ë=ìéé=
ãÉää~å=ÄÉÑáåíäáÖ~=ìåáîÉêëáíÉíëáåëíáíìíáçåÉêI=íKÉñK=ãÉää~å=áåëíáíìíáçåÉêå~=Ñ∏ê=pçÅáçäçÖáI=mÉÇ~ÖçÖáâI=
mëóâçäçÖáI=bíåçäçÖá=ãKÑäK=ûîÉå=îáÇ=ä®êçë®íÉå=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=Éå=ë™Ç~å=ëíêìâíìê=â~å=^rl=âçãã~=~íí=
Ü~åíÉê~ë=~î=ÑäÉê~=çêÖ~åáë~íçêáëâí=çÄÉêçÉåÇÉ=ÉåÜÉíÉê=Eçã=ÇÉíí~=áåíÉ=êÉÇ~å=Ü~ê=ëâÉííFK=f=Éíí=ëóëíÉã=
éê®Öä~í=~î=íê™åÖ~=êÉëìêëê~ã~ê=çÅÜ=ê∏Ç~=ëáÑÑêçê=á=ÄçâëäìíÉå=âçããÉê=ÇÉíí~=ë~ååçäáâí=~íí=Ñ∏êëî™ê~=ë~ãJ
~êÄÉíÉ=ãÉää~å=~ÖÉåíÉê=çÅÜ=ÒáåëíáíìíáçåÉêÒK=
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Kärnregionen är
i upplösning

Självständiga
regionala territorier

med inbördes
svaga eller inga

kopplingar uppstår
Till varje territorium

är en eller flera
semiregioner

kopplade

Högskolelandskapet

Lokalt landskap

VFU-skolor
(semiregioner)

=

cáÖìê=RW= i®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=ëíêìâíìêÉêáåÖ=áÇ~ÖK=h®êåêÉÖáçåÉå=®ê=á=ìééä∏ëåáåÖ=
çÅÜ=êÉÖáçåÉåë=ëìÄêÉÖáçåÉê=®ê=é™=î®Ö=~íí=Éí~ÄäÉê~ë=ëçã=ëà®äîëí®åÇáÖ~=
êÉÖáçå~ä~=íÉêêáíçêáÉê=ãÉÇ=ÇáêÉâí~=âçééäáåÖ~ê=íáää=scrJëâçäçêK=jÉää~å=
çäáâ~=êÉÖáçå~ä~=íÉêêáíçêáÉê=Ñáååë=ÉåÇ~ëí=ëî~Ö~=ÉääÉê=áåÖ~=âçééäáåÖ~ê=
ãÉÇ~å=ÇÉí=Ñáååë=ëî~Ö~=âçééäáåÖ~ê=ãÉää~å=íÉêêáíçêáÉêå~=çÅÜ=ÇÉå=á=ë∏åJ
ÇÉêÑ~ää=ëí~ÇÇ~=â®êåêÉÖáçåÉåK=i®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=®ê=ëíêìâíìêÉê~Ç=ëçã=
Éå=ÜóÄêáÇ=ãÉää~å=ÇÉå=ÖÉçÅÉåíêáëâ~=ëíêìâíìêÉêáåÖëãçÇÉääÉå=çÅÜ=Éå=
Ñê~ãî®ñ~åÇÉ=å®íîÉêâëëíêìâíìêÉêáåÖK=

SKSK buqo^mlibofkd=^s=iûo^orq_fia^ok^p=boc^obkebqbo=Ó=

bk=kûqsbohppqorhqrobo^a=iûo^orq_fiakfkd=

píìÇÉåíÉêå~=íê®ÇÉê=~ääíë™=áå=á=Éå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=á=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=
ÄÉê®ííÉäëÉê=Ñê~ãëí™ê=ëçã=áåíÉääÉâíì~äáëÉê~Ç=çÅÜ=íÉñíì~äáëÉê~ÇI=ÉääÉê=çã=ã~å=ë™=îáää=~â~J
ÇÉãáëÉê~Ç=á=ãÉåáåÖÉå=~íí=ÇÉå=Çáëâìêëáîí=ÄÉëâêáîë=ìíáÑê™å=Éíí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=îÉíÉåëâ~éäáÖí=
çÅÜ=ÑçêëâåáåÖëÄ~ëÉê~í=é~ê~ÇáÖãK=p~ãíáÇáÖí=ê∏ê=ÇÉ=ëáÖ=á=Éå=êÉÖáçå=ëçã=é™=í®ãäáÖÉå=âçêí=
íáÇ=Ü~ê=®åÇê~í=â~ê~âí®ê=çÅÜ=ëçã=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=á=ëå~ÄÄ=Ñ∏ê®åÇêáåÖK=k™Öê~=
áåíÉêîàìéÉêëçåÉê=ìééäÉîÉê=~íí=Ñ∏ê®åÇêáåÖëéêçÅÉëëÉå=íçÖ=Ñ~êí=ìåÖÉÑ®ê=îáÇ=NVVMJí~äÉíë=
ãáíí=çÅÜ=ÇÉí=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=ëçã=çã=â®êåêÉÖáçåÉåë=áåêÉ=â~ê~âí®ê=çÅÜ=ÇÉëë=éçëáíáçå=á=ÇÉ=äçâ~J
ä~=ä~åÇëâ~éÉå=áåíÉ=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉë=å®ãåî®êí=ìåÇÉê=™êÉå=Ñê™å=áåâçêéçêÉêáåÖÉå=á=ÒìåáîÉêëáJ
íÉíÉíÒ=NVTT=Ñê~ã=íáää=ÇÉëëKSN=üêÉí=NVUULUV=çãëíêìâíìêÉê~ÇÉë=îáëëÉêäáÖÉå=ÖêìåÇëâçää®ê~êJ
ìíÄáäÇåáåÖÉå=á=íî™=äáåàÉêI=NÓTJä®ê~êäáåàÉå=çÅÜ=QÓVJä®ê~êäáåàÉå=ãÉåI=çã=ã~å=Ñ™ê=íêç=ÇÉ=
áåíÉêîàìéÉêëçåÉê=ëçã=íáÇëÄÉëí®ããÉê=éêçÅÉëëÉåI=ë™=®ê=ÇÉí=Ñ∏êëí=îáÇ=íáÇÉå=Ñ∏ê=NVVQ=™êë=

=================================================

SNK= gÑê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=b=é™=ëK=PQI=d=ëK=PTI=c=ëK=QNI=e=ëK=QQI=ë~ãí=áåíÉêîàìÉêå~=ãÉÇ=q=é™=ëK=RQI=n=ëK=RVI=p=ëK=
SN=çÅÜ=o=ëK=TOK=
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êÉÑçêãI=Ç™=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ÖÉë=Éå=éêçÖê~ãëíêìâíìêI=ëçã=çãëíêìâíìêÉêáåÖÉå=~î=ä®ê~êJ
ìíÄáäÇåáåÖëêÉÖáçåÉå=Ä∏êà~ê=~íí=ëâ®ê~=é™=ÇàìéÉíK==

aÉ=íî™=íÉã~å~=ÄÉëâêáîÉê=Éå=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=ëçã=áååÉÄ®ê=~íí=â®êåêÉÖáçåÉå=Ü™ääÉê=é™=~íí=
ìééä∏ë~ë=çÅÜ=Éå=åó=ëíêìâíìêÉê~åÇÉ=äçÖáâ=í~ê=∏îÉê=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ó=Éå=äçÖáâ=ëçã=
áåíÉ=í~ê=ëáå~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=á=ÇÉ=çäáâ~=ä®ê~êóêâÉå~ë=â®êåçê=ìí~å=á=çäáâ~=âìåëâ~éëÑ®äíI=
ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ëí~êâí=âåìíå~=íáää=çäáâ~=~â~ÇÉãáëâ~=ÇáëÅáéäáåÉê=EàÑê=çÅâë™=áåíÉêîàìå=
ãÉÇ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=r=é™=ëáÇ~å=RMFK=

VFU-skolor
(semiregioner)

Lärarregion
utan kärnregion

Territoriella
regioner

inneslutande
noder av

lärarkunskap är
förbundna via

connektorer i ett
nätverk

Till varje
regionalt

territorium är en
eller flera

semiregioner
kopplade

Högskolelandskapet

Lokalt landskap

=

cáÖìê=SW= i®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=ëíêìâíìêÉêáåÖ=áãçêÖçåK=h®êåêÉÖáçåÉå=®ê=ìééä∏ëí=
çÅÜ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=âçåëíáíìÉê~ë=~î=∏ãëÉëáÇáÖí=ÄÉêçÉåÇÉ=íÉêêáíçêáÉää~=
êÉÖáçåÉê=á=îáäâ~=åçÇÉê=~î=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=ãÉÇ=ÇáêÉâí~=âçééäáåÖ~ê=íáää=
çäáâ~=ëÉãáêÉÖáçåÉê=äáÖÖÉê=áåÄ®ÇÇ~ÇÉK=aÉ=íÉêêáíçêáÉää~=êÉÖáçåÉêå~=®ê=Ñ∏êJ
ÄìåÇå~=ãÉÇ=î~ê~åÇê~=îá~=âçååÉâíçêÉê=Ó=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=®ê=ëíêìâJ
íìêÉê~Ç=á=Éíí=å®íîÉêâ=ìí~å=ÅÉåíêìãK=

k®ê=ÇÉå=é™Ö™ÉåÇÉ=çãëíêìâíìêÉêáåÖëéêçÅÉëëÉå=®ê=~îëäìí~Ç=ÉñáëíÉê~ê=áåíÉ=ä®åÖêÉ=å™Öçå=
â®êåêÉÖáçåK=aÉëë=ÄÉëí™åÇëÇÉä~ê=Ü~ê=Ç™=Ñìääëí®åÇáÖí=~ÄëçêÄÉê~íë=~î=~åÇê~=çãê™ÇÉå=çÅÜ=
éä~ÅÉê~íë=é™=~åÇê~=éä~íëÉê=á=ÇÉí=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉíK=i®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ìééÜ∏ê=ë~ãíáÇáÖí=
~íí=ÉñáëíÉê~=ëçã=Éå=ë~ãã~åÜ™ääÉå=êÉÖáçå=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖÉå=~î=Ääáî~åÇÉ=ä®ê~êÉ=ãÉÇ=áåêáâíJ
åáåÖ=ãçí=Ñ∏êëâçä~I=ÑêáíáÇëÜÉã=çÅÜ=ÖêìåÇëâçä~åë=íáÇáÖ~êÉ=™êK=fëí®ääÉí=Éí~ÄäÉê~ë=çäáâ~=íÉêêáíçJ
êáÉê=ëçã=®ê=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=∏ãëÉëáÇáÖí=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=î~ê~åÇê~I=á=îáäâÉí=Ñ~ää=íîáåÖ~ë=ÇÉ=á=
ÇÉ=ÑäÉëí~=Ñ~ää=~íí=ìíîÉÅâä~=Ñ∏êÄáåÇÉäëÉê=ëáåëÉãÉää~åK=p®êëâáäí=âçããÉê=ÇÉíí~=~íí=Ö®ää~=ÇÉ=
íÉêêáíçêáÉê=ëçã=áååÉëäìíÉê=â®êåä®ê~êâìåëâ~éÉê=áåçã=^rlK=aÉíí~=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=å®ê=
â®êåêÉÖáçåÉå=®ê=ìééä∏ëí=áåíÉ=ä®åÖêÉ=ëà®äîâä~êí=âçããÉê=~íí=Ñáåå~ë=Éå=çêÖ~åáë~íçêáëâ=
ÉåÜÉí=ãÉÇ=~åëî~ê=Ñ∏ê=ÇÉíí~=âìåëâ~éëçãê™ÇÉ=á=ÇÉí=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉíI=ìí~å=áååÉÜ™ääÉí=á=
^rl=â~å=âçãã~=~íí=ÇÉä~ë=ìéé=ãÉää~å=Éíí=ÑäÉêí~ä=íÉêêáíçêáÉêK=aÉ=íÉêêáíçêáÉê=ëçã=áååÉJ
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ëäìíÉê=áååÉÜ™ää=ãÉÇ=íóÇäáÖ~êÉ=ÇáëÅáéäáå®ê=~îÖê®åëåáåÖ=E~â~ÇÉãáëâ~=®ãåÉå=ãÉÇ=ëí~êâ=
âçééäáåÖ=íáää=ëâçä~åë=ìåÇÉêîáëåáåÖë®ãåÉåF=â~å=ÉãÉääÉêíáÇ=®îÉå=Ñçêíë®ííåáåÖëîáë=ÑìåÖÉê~=
ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ëçäáí®êíI=çã=ÇÉëë=~ÖÉåíÉê=ë™=∏åëâ~êK=

ríáÑê™å=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~ë=ÄÉê®ííÉäëÉê=çã=ëáå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ñ∏êJ
®åÇêáåÖ~ê=Ñê™å=áÖ™ê=íáää=áÇ~Ö=â~å=~ääíë™=Éå=Ñê~ãíáÇ~=ëíêìâíìêÉêáåÖ=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=
Éñíê~éçäÉê~ëK=qáääë~ãã~åë=Éí~ÄäÉê~ê=ëáÖ=ÇÉ=çäáâ~=íÉêêáíçêáÉêå~=ëçã=ëâáäÇ~=íÉêêáíçêáÉää~=
êÉÖáçåÉê=á=Éíí=êÉÖáçå~äí=å®íîÉêâ=Ó=Éå=å®íîÉêâëãçÇÉää=Ñ∏ê=ëíêìâíìêÉêáåÖ=~î=ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉåK=fåçã=î~êàÉ=íÉêêáíçêáÉää=êÉÖáçå=äáÖÖÉê=åçÇÉê=~î=ä®ê~êâìåëâ~é=áåÄ®ÇÇ~ÇÉ=çÅÜ=Ñ∏êJ
ÄáåÇÉäëÉêå~=ãÉää~å=çäáâ~=íÉêêáíçêáÉää~=êÉÖáçåÉê=ìíÖ∏êë=~î=âçååÉâíçêÉê=ãÉää~å=ë™Ç~å~=
åçÇÉêK=bå=åçÇ=ìíÖ∏êë=ÇÉäë=~î=ë™Ç~åí=âìêëáååÉÜ™ää=ëçã=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ëéÉÅáÑáâí=êáâí~ê=
ëáÖ=íáää=Ääáî~åÇÉ=ä®ê~êÉ=EÇîëK=âìêëÉê=ëçã=ÖÉë=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ä®ê~êéêçÖê~ããÉíFK=aÉäë=
ìíÖ∏êë=Éå=åçÇ=~î=ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ëçã=ìåÇÉêîáë~ê=á=ÇÉëë~=âìêëÉê=çÅÜ=Ç®êáÖÉåçã=Ñ∏êJ
âêçééëäáÖ~ê=âìåëâ~éëáååÉÜ™ääÉíK=bå=âçååÉâíçê=ìíÖ∏êë=~î=ÒåçÇJ~ÖÉåíÉêÒ=ëçã=ë~ã~êÄÉí~ê=
á=ìíÑçêãåáåÖÉå=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=Éå=ÉääÉê=ÑäÉê~=âìêëÉêKSO=hçååÉâíçêÉêå~ë=Òëíóêâ~=
çÅÜ=â~ê~âí®êÒ=®ê=~î=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=á=îáäâÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ëíìÇÉåíÉêå~=ÖÉë=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=
ä®åâ~=ë~ãã~å=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=íáää=Éå=áåíÉÖêÉê~Ç=ÜÉäÜÉíX=ëî~Ö~I=âçåÑäáâíÉê~åÇÉ=ÉääÉê=
çÄÉÑáåíäáÖ~=âçååÉâíçêÉê=â~å=~åí~ë=Ñ∏êëî™ê~=Éå=ë™Ç~å=áåíÉÖêÉêáåÖëéêçÅÉëë=EàÑê=gçêÇÉääI=
OMMPFK=råÇÉê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=~íí=ÇÉåå~=ÜÉäÜÉí=®ê=∏åëâî®êÇ=Ó=îáäâÉí=ÇÉå=îÉêâ~ê=î~ê~=~î=
éêçéçëáíáçåëíÉñíÉåë=ÑçêãìäÉêáåÖ~ê=~íí=Ç∏ã~=EoÉÖÉêáåÖÉåë=éêçéçëáíáçå=
NVVVLOMMMWNPRF=Ó=®ê=ÇÉí=êáãäáÖí=~íí=~åí~=~íí=ìééê®íí~åÇÉí=~î=ÑìåÖÉê~åÇÉ=çÅÜ=~ÇÉâî~í~=
âçååÉâíçêÉê=Ääáê=Éå=áÅâÉ=ÜÉäí=çéêçÄäÉã~íáëâ=âå®ÅâÑê™Ö~=á=ÒÇÉå=ë~ãã~åÜ™ääå~=ä®ê~êìíJ
ÄáäÇåáåÖÉåÒ=Ñê~ã∏îÉêKSP=

f=Éå=áåíÉ=~ääíÑ∏ê=~îä®ÖëÉå=Ñê~ãíáÇ=ëâìääÉ=~ääíë™=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=âìåå~=ìíÖ∏ê~ë=~î=êÉÖáçJ
å~ä~=íÉêêáíçêáÉê=ëçã=áååÉëäìíÉê=çäáâ~=î®ä~îÖê®åë~ÇÉ=åçÇÉê=~î=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=îáäâ~=Ó=
áÇÉ~äí=ÉåäáÖí=êÉÖÉêáåÖëéêçéçëáíáçåÉå=EàÑê=Åáí~íÉí=åÉÇ~å=é™=ëáÇ~å=NMPF=Ó=ëâ~ää=Ñ∏êÄáåÇ~ë=
ãÉÇ=î~ê~åÇê~=îá~=ëí~êâ~=çÅÜ=Ü∏Öâî~äáí~íáî~=âçååÉâíçêÉê=íáää=Éå=ë~ãã~åÜ™ääÉå=ÜÉäÜÉí=
~î=~ÇÉâî~í~=óêâÉëâìåëâ~éÉêK=aÉåå~=íáää=ëóåÉë=Ñê~ãî®ñ~åÇÉ=ëíêìâíìêÉêáåÖ=~î=ä®ê~êìíJ
ÄáäÇåáåÖëêÉÖáçåÉå=Ü~ê=Éíí=ÑäÉêí~ä=áãéäáâ~íáçåÉê=Ñ∏ê=î™êí=ë®íí=~íí=Ñ∏êëí™=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=
çÅÜ=áååÉÄ∏êÇÉå=á=ÄÉÖêÉééÉí=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉI=ë~ãí=áåíÉ=ãáåëí=Ñ∏ê=ä®ê~êëíìÇÉåíÉêå~ë=ã∏àJ
äáÖÜÉíÉê=~íí=ìåÇÉê=ëáå=ìíÄáäÇåáåÖëíáÇ=ìíîÉÅâä~=Éå=~ÇÉâî~í=óêâÉëáÇÉåíáíÉíKSQ=

G=

=================================================

SOK= c∏ê=~íí=í~=Éíí=ÉñÉãéÉä=Ñê™å=rééë~ä~K=f=âìêëÉå=_~êåJ=çÅÜ=ìåÖÇçãëîÉíÉåëâ~é=^=ëçã=ÖÉë=áåçã=ê~ãÉå=
Ñ∏ê=ä®ê~êéêçÖê~ããÉí=ë~ã~êÄÉí~ê=Ñóê~=áåëíáíìíáçåÉê=ëçã=î~ê=çÅÜ=Éå=ìíáÑê™å=ëáå~=~â~ÇÉãáëâ~=ÇáëÅáéäáåÉê=
EåçÇÉê=~î=ä®ê~êâìåëâ~éF=~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=Éå=RJéç®åÖë=ÇÉäâìêëK=hìêëÉå=ëçã=ÜÉäÜÉí=Ò®ÖëÒ=~î=fåëíáíìíáçåÉå=
Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=EfirFçÅÜ=âçååÉâíçêÉêå~=ìíÖ∏êë=~î=firë=âìêëäÉÇ~êÉ=çÅÜ=ìåÇÉêîáë~åÇÉ=ä®ê~êÉ=çÅÜ=êÉëJ
éÉâíáîÉ=áåëíáíìíáçåÉêë=éêÉÑÉâíÉêI=ëíìÇáÉêÉâíçêÉê=çÅÜ=ä®ê~êÉK=

SPK= g~Ö=™íÉêâçããÉê=íáää=ÄÉÖêÉééÉí=ë~ãã~åÜ™ääÉå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=á=ÇÉí=~îëäìí~åÇÉ=Çáëâìëëáçåëâ~éáíäÉíK=
SQK= jÉÇ=~ÇÉâî~í=éêçÑÉëëáçåÉää=áÇÉåíáíÉí=~îëÉë=~íí=ÇÉå=ëíìÇÉê~åÇÉ=â~å=ìíîÉÅâä~=Éå=ëí~êâ=áÇÉåíáÑáâ~íáçå=ãÉÇ=

Éå=ëéÉÅáÑáâ=™äÇÉêëÖêìéé=Ä~êåLÉäÉîÉêI=ãÉÇ=Éå=ëéÉÅáÑáâ=áåëíáíìíáçåÉää=âìäíìêLíê~Çáíáçå=çÅÜ=ãÉÇ=Éíí=ëéÉÅáÑáâí=
ä®ê~êìééÇê~Ö=E~ääíë™=áåíÉ=Éíí=ìééÇê~Ö=ëçã=á=ÄêÉÇ=ãÉåáåÖ=â~å=~åëÉë=î~ê~=ÖÉãÉåë~ãí=Ñ∏ê=~ää~=ä®ê~êÉI=
ëçã=íKÉñK=~íí=ÒìåÇÉêëí∏Çà~=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ä®ê~åÇÉFK=
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i®ë~êÉ=ãÉÇ=âìåëâ~é=çã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=á=pîÉêáÖÉ=â®ååÉê=ë®âÉêäáÖÉå=áÖÉå=ëáÖ=á=ã™åÖ~=
áåíÉêîàìéÉêëçåÉêë=ÄÉê®ííÉäëÉê=çÅÜ=ë®âÉêäáÖÉå=çÅâë™=á=ãáíí=ë®íí=~íí=çêÖ~åáëÉê~=ÇÉê~ë=ÉêÑ~J
êÉåÜÉíÉê=á=ÇÉ=íêÉ=ãçÇÉääÉêå~=~î=EìééäÉîÇ~F=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=ëíêìâíìêK=
k~íìêäáÖíîáë=â~å=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=EÄÉê®íí~ÇÉF=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=óíäáÖí=Ñ∏êëí™ë=ëçã=Éå=~â~ÇÉJ
ãáëÉêáåÖ=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=ÉääÉê=ëçã=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=ÇÉå=Òâä~ëëáëâ~Ò=ãçíë®ííåáåÖÉå=ãÉäJ
ä~å=ÒíÉçêáÒ=çÅÜ=Òéê~âíáâÒ=ëçã=ëÉÇ~å=ä™åÖ=íáÇ=î~êáí=Éå=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñ∏ê=Ñ∏êëí™ÉäëÉå=~î=
ÇÉå=~â~ÇÉãáëâí=áåíÉÖêÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=ÒéêçÄäÉãÒ=EàÑê=`ä~êâÉI=OMMNFK=^íí=ÑçêíJ
ë~íí=íçäâ~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=é™Ö™ÉåÇÉ=çãëíêìâíìêÉêáåÖ=ãÉÇ=Üà®äé=~î=Éíí=ë™Ç~åí=ëóåë®íí=
îçêÉI=ÉåäáÖí=ãáå=ìééÑ~ííåáåÖI=áåíÉ=ë™=äóÅâ~íK=f=ÇÉå=~îëäìí~åÇÉ=ÇáëâìëëáçåÉå=âçããÉê=à~Ö=
~íí=ìíîÉÅâä~=~å~äóëÉå=~î=ÇÉ=áãéäáâ~íáçåÉê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=é™Ö™ÉåÇÉ=çãëíêìâíìêÉJ
êáåÖ=Ü~ê=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ÇÉå=ÒdáÇÇÉåëâíÒ=áåëéáêÉê~ÇÉ=
ÄÉÖêÉééë~éé~ê~íÉå=EëÉ=~îëåáííÉí=^å~äóëÉåë=íÉçêÉíáëâ~=ê~ã=é™=ëáÇ~å=NUFK=aÉå=~å~äóíáëâ~=
ìíÖ™åÖëéìåâíÉå=äáÖÖÉê=á=çãëíêìâíìêÉêáåÖÉå=~î=ä®ê~êâìåëâ~éÉêå~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=á=ÇÉå=Eíáää=
ëóåÉëF=Ñê~ãî®ñ~åÇÉ=å®íîÉêâëãçÇÉääÉåë=ëâáäÇ~=íÉêêáíçêáÉää~=êÉÖáçåÉê=ãÉÇ=ÇÉê~ë=åçÇÉêK=
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TK iûo^orq_fiakfkd=f=bqq=kvqq=i^kaph^m=Ó=
iûo^ohrkph^mbo=l`e=vohbpfabkqfqbqbo=f=
o£obipb=

É=áåíÉêîàì~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=ÄÉê®íí~ê=çã=ëáå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=ìééäÉîÉäëÉê=~î=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=á=~ääã®åÜÉí=çÅÜ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ä®åâ~ÇÉ=íáää=ÇÉå=

êÉÑçêãÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=îáÇ=áåíÉêîàìíáääÑ®ääÉí=Ü~ÇÉ=ÇêóÖí=Éíí=™ê=é™=å~ÅâÉå=á=
ëóååÉêÜÉíK=^íí=Ç∏ã~=~î=ÇÉê~ë=ÄÉê®ííÉäëÉê=ë™=ìééäÉîë=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëêÉÖáçåÉå=á=ÇÉ=ÉéáëJ
íÉãçäçÖáëâ~=çÅÜ=ëçÅá~ä~=ÇáãÉåëáçåÉêå~=á=éêáåÅáé=Ü~=Ñ∏ê®åÇê~íë=í®ãäáÖÉå=Éåë~êí~í=îáÇ=
ë~ãíäáÖ~=íêÉ=iûoljJä®êçë®íÉåI=íêçíë=ëíçê~=çäáâÜÉíÉê=á=Üìê=êÉÖáçåÉå=äçâ~äí=Ü~ê=ëíêìâíìJ
êÉê~íë=çêÖ~åáë~íçêáëâí=çÅÜ=ÑóëáëâíK=f=êÉÖáçåÉåë=ëçÅá~ä~=ÇáãÉåëáçå=ÄÉê®íí~ë=çã=Ñ∏êëâàìíJ
åáåÖ~ê=ëçã=Ö™ê=á=ë~ãã~=êáâíåáåÖ=Ó=ëâçää®ê~êÄ~ëÉê~ÇÉ=iûo^orq_fia^obë=EãÉÇ=ÉÖÉå=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ëâçäìåÇÉêîáëåáåÖëÉêÑ~êÉåÜÉíF=éçëáíáçåÉê=Ü~ê=âê~ÑíáÖí=ìåÇÉêÖê®îíë=
ë~ãíáÇáÖí=ëçã=~â~ÇÉãáÄ~ëÉê~ÇÉ=iûo^orq_fia^obë=çÅÜ=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉë=éçëáíáçJ
åÉê=Ü~ê=ëí®êâíëK=

mçëáíáçåÉää=ÉêçÇÉêáåÖ=êÉëéÉâíáîÉ=Ñ∏êëí®êâåáåÖ=ã™ëíÉ=ÉãÉääÉêíáÇ=Ñ∏êëí™ë=ëçã=êÉëìäí~í=~î=
Ñ∏êëâàìíåáåÖ~ê=Ñê®ãëí=á=êÉÖáçåÉåë=EçÅÜ=ÇÉ=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉåëF=ÉéáëíÉãçäçÖáëâ~=ÇáãÉåJ
ëáçåI=ÇîëK=á=éÉêëéÉâíáî=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ëçã=Éå=éêáã®ê=éêçÇìÅÉåí=~î=ä®ê~êâìåëâ~éK=
ríáÑê™å=Éå=ëçÅáçâìäíìêÉää=ëóå=é™=âìåëâ~é=çÅÜ=ä®ê~åÇÉ=Ep®äà∏I=NVVOX=OMMMX=tÉêíëÅÜ=C=
qçã~I=NVVRX=àÑê=®îÉå=gçêÇÉääI=OMMPF=ë™=®ê=ÉãÉääÉêíáÇ=âçåëíêìâíáçåÉå=~î=ä®ê~êâìåëâ~é=
Eî~Ç=ÇÉí=®å=â~å=~åëÉë=î~ê~=á=å™Öçå=ÉëëÉåíáÉää=ãÉåáåÖF=áåÄ®ÇÇ~Ç=á=ÇÉ=âçåíÉñíÉê=á=îáäâ~=
âçåëíêìâíáçåÉå=®ÖÉê=êìã=çÅÜ=ä®ê~êâìåëâ~éÉåë=íáää®Öå~åÇÉ=Eä®ê~åÇÉF=®ê=~ääíáÇ=âçåíÉñíìJ
Éääí=ëáíìÉê~íI=ÇîëK=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=ÇÉ=ë~ãã~åÜ~åÖ=á=îáäâÉí=ä®ê~åÇÉí=ëâÉêK=hçåëíêìâíáçå=çÅÜ=
ä®ê~åÇÉ=®ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=~äÇêáÖ=å™Öçí=ÒêÉåíÒ=áåÇáîáÇìÉääí=ìí~å=é™îÉêâ~ë=~î=ÇÉí=ëçÅá~ä~=
çÅÜ=âìäíìêÉää~=ë~ãã~åÜ~åÖ=ÇÉ=®ê=áåÄ®ÇÇ~ÇÉ=áK=f=ÇÉíí~=éÉêëéÉâíáî=â~å=~ääíë™=áåíÉ=ÇÉå=
ÉéáëíÉãçäçÖáëâ~=ÇáãÉåëáçåÉå=Ñ∏êëí™ë=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=ÇÉå=ëçÅá~ä~=çÅÜ=îáÅÉ=îÉêë~I=äáâëçã=
íáää®Öå~åÇÉí=çÅÜ=~åî®åÇåáåÖÉå=~î=ä®ê~êâìåëâ~é=áåíÉ=ÜÉääÉê=â~å=Ñ∏êëí™ë=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=
ìééäÉîÉäëÉå=çÅÜ=ÑçêãÉêáåÖÉå=~î=áÇÉåíáíÉíI=éÉêëçåäáÖ=çÅÜ=éêçÑÉëëáçåÉää=E_Éáà~~êÇI=sÉêJ
äççé=C=sÉêãìåíI=OMMMX=àÑê=çÅâë™=`çååÉäóI=`ä~åÇáåáå=C=eÉI=NVVTX=`ê~áÖI=NVVVX=gçêJ
ÇÉääI=OMMPX=tÉÄÄ=C=_äçåÇI=NVVRFK=qáää=Ñê™Ö~å=çã=éêçÑÉëëáçåÉää=áÇÉåíáíÉí=™íÉêâçããÉê=
à~Ö=á=Éíí=é~ê=~îëåáíí=ä®åÖêÉ=Ñê~ã=á=ÇÉíí~=â~éáíÉäK=

ûîÉå=çã=ÇÉå=Ñ∏äà~åÇÉ=ÇáëâìëëáçåÉå=~ääíë™=í~ê=ëáíí=~îëí~ãé=á=ÄÉÖêÉééÉí=ä®ê~êâìåëâ~é=
EÇîëK=á=ä~åÇëâ~éÉíë=ÉéáëíÉãçäçÖáëâ~=ÇáãÉåëáçåF=ë™=ìíîÉÅâä~ë=ÇáëâìëëáçåÉå=ãçí=Ä~âJ
ÖêìåÇ=~î=ÇÉ=Ñ∏êëâàìíåáåÖ~ê=ëçã=ëâÉíí=á=ä~åÇëâ~éÉíë=ëçÅá~ä~=ÇáãÉåëáçå=çÅÜ=ëçã=çî~å=
ÄÉëâêáîáíë=á=~å~äóëÉå=~î=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=ÄÉê®ííÉäëÉêK==

TKNK iûo^ohrkph^mbkp=molarhqflkpJ=

l`e=hlkprjqflkpcûiq=

aÉå=Ñê~ãî®ñ~åÇÉ=å®íîÉêâëãçÇÉääÉå=áååÉÄ®ê=Éå=ê~Çáâ~ä=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î=ä®ê~êâìåëâ~éÉêJ
å~ë=ÒÑ∏êé~ÅâåáåÖÒK=m~ê~ääÉääí=ãÉÇ=â®êåêÉÖáçåÉåë=ìééä∏ëåáåÖ=Ü~ê=ÇÉå=ÖÉçÅÉåíêáëâ~=â®êåJ

a=
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êÉÖáçåÉåë=éêáã®êí=çê~ä~=âìäíìê=EÒÄÉê®íí~åÇÉ=Ñ∏êé~ÅâåáåÖÒF=Ñ∏êëâàìíáíë=ãçí=Éå=éêáã®êí=
íÉñíì~äáëÉê~Ç=âìäíìê=EÒëâêáÑíäáÖ=Ñ∏êé~ÅâåáåÖÒFK=sáÇ~êÉ=îÉêâ~ê=çãëíêìâíìêÉêáåÖÉå=Ü~=
ãÉÇÑ∏êí=~íí=çäáâ~=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=á=∏â~Ç=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=ë™î®ä=éêçÇìÅÉê~ë=ëçã=
ÒÑ∏êé~Åâ~ëÒ=á=çäáâ~=åçÇÉê=á=ÇÉå=Ñê~ãî®ñ~åÇÉ=å®íîÉêâëëíêìâíìêÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=
íÉêêáíçêáÉää~=êÉÖáçåÉêK=

hìêëÉê=Eä®ê~êâìåëâ~éÉê=Ñ∏êé~Åâ~ÇÉ=íáää=Éå=áååÉÜ™ääëäáÖ=ÉåÜÉíF=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=Ò®ÖíëÒ=~î=
iûo^orq_fia^ob=áåçã=â®êåêÉÖáçåÉå=â~å=á=ëáå=ÜÉäÜÉí=∏îÉêÑ∏ê~ë=íáää=åó~=íÉêêáíçêáÉää~=
êÉÖáçåÉêI=íKÉñK=Éå=®ãåÉëáåëíáíìíáçåX=~äíÉêå~íáîí=ÇÉä~ë=âìêëáååÉÜ™ääÉí=EÇîëK=ÉêÄàìÇå~=
ä®ê~êâìåëâ~éÉêF=ìéé=ãÉää~å=åçÇÉê=äçâ~äáëÉê~ÇÉ=á=ëâáäÇ~=íÉêêáíçêáÉää~=êÉÖáçåÉêK=ûîÉå=çã=
ëà®äî~=~ÖÉåíÉåI=á=ÇÉíí~=Ñ~ää=iûo^orq_fia^obkI=ë™=~íí=ë®Ö~=Ñ∏äàÉê=ãÉÇ=âìêëÉå=ÉääÉê=Éå=
~îÖê®åë~Ç=ÇÉä=~î=ÇÉåI=ë™=Ääáê=ÜçåLÜ~å=ëçã=ÒåçÇJ~ÖÉåíÒ=ëáíìÉê~Ç=á=Éå=åó=ä®ê~êìíÄáäÇ~êJ
âçåíÉñí=ãÉÇ=ÇÉ=âçåëÉâîÉåëÉê=ÇÉíí~=â~å=Ñ™K=ríáÑê™å=ÇÉåå~=ìåÇÉêë∏âåáåÖë=êÉëìäí~í=®ê=
ÇÉí=áåíÉ=çêáãäáÖí=~íí=Çê~=ëäìíë~íëÉå=~íí=å®íîÉêâëãçÇÉääÉå=Ñçêíë~íí=âçããÉê=~íí=ëí®êâ~=
~â~ÇÉãáëâí=Ñ∏ê~åâê~ÇÉ=~ÖÉåíÉêë=áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=éêçÇìâíáçå=çÅÜ=Ñ∏êé~ÅâåáåÖ=~î=
ÉêÄàìÇå~=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=Ü∏ÖëâçäÉÑ∏êä~ÖÇ~=ìíÄáäÇåáåÖÉå=é™=
ÄÉâçëíå~Ç=~î=ÇÉ=ëâçää®ê~êÄ~ëÉê~ÇÉ=iûo^orq_fia^ok^ë=áåÑäóí~åÇÉK=

jáå=~å~äóë=~î=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=ÄÉê®ííÉäëÉê=êÉëìäíÉê~ÇÉ=á=íêÉ=ãçÇÉääÉê=Ñ∏ê=~íí=ÄÉëâêáî~=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=ëíêìâíìêÉêáåÖ=Ñê™å=áÖ™ê=íáää=áÇ~Ö=çÅÜ=ÉåI=ìíáÑê™å=ÇÉê~ë=ÄÉê®ííÉäëÉêI=
Éñíê~éçäÉê~Ç=Ñê~ãíáÇëãçÇÉääI=å®íîÉêâëãçÇÉääÉåK=rééäÉîÉäëÉêå~=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëêÉJ
ÖáçåÉåë=çãëíêìâíìêÉêáåÖ=â~å=Ñ∏êëí™ë=ëçã=~íí=çäáâ~=ëä~Öë=Ñ∏êëâàìíåáåÖ~ê=áåçã=ä®ê~êâìåJ
ëâ~éÉåë=éêçÇìâíáçåëJ=çÅÜ=âçåëìãíáçåëÑ®äí=Ü~ê=ëâÉíí=ÉääÉê=Ü™ääÉê=é™=~íí=ëâÉK=

mêçÇìâíáçåëÑ®äíÉí=ìíÖ∏êë=~î=~ÖÉåíÉê=áåçã=~â~ÇÉãáå=ëçã=ìíîÉÅâä~ê=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê=âìêëÉê=
êáâí~ÇÉ=íáää=Ääáî~åÇÉ=ä®ê~êÉ=EÇîëK=ë~ãíäáÖ~=âìêëÉê=ëçã=ÉêÄàìÇë=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ä®ê~êéêçJ
Öê~ããÉíFI=ë~ãí=~ÖÉåíÉê=áåçã=ëÉãáêÉÖáçåÉêå~=âçééä~ÇÉ=íáää=ëíìÇÉåíÉêå~ë=scrJéÉêáçÇÉêK=
s~Ç=Ö®ääÉê=ÇÉíí~=Ñ®äí=Ü~ê=ìééÉåÄ~êäáÖÉå=Ñ∏êëâàìíåáåÖ~ê=á=ä®ê~êâìåëâ~éÉêå~ë=ÇáëíêáÄìíáçå=
®Öí=êìã=ãÉää~å=~ÖÉåíÉê=ãÉÇ=çäáâ~=éçëáíáçåÉêáåÖ=á=ÇÉí=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉíK=hçåíêçää=çÅÜ=
ã~âí=∏îÉê=ä®ê~êâìåëâ~éÉêå~ë=éêçÇìâíáçå=Ü~ê=íáää=ëíçê~=ÇÉä~ê=∏îÉêÑ∏êíë=Ñê™å=ëâçää®ê~êJ
Ä~ëÉê~ÇÉ=iûo^orq_fia^ob=ãÉÇ=éê~ñáëÖêìåÇ~Ç=äÉÖáíáãáíÉí=íáää=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ãÉÇ=
~â~ÇÉãáëâ=äÉÖáíáãáíÉíI=çã=ã~å=Ñ™ê=íêç=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=çÅÜ=ÇÉí=Ñáååë=î~Ç=
à~Ö=Ñ∏êëí™ê=áåÖÉå=~åäÉÇåáåÖ=~íí=áåíÉ=íêç=ÇÉã=é™=ÇÉåå~=éìåâíK=

hçåëìãíáçåëÑ®äíÉí=ìíÖ∏êë=~î=ÇÉ=~ÖÖêÉÖÉê~ÇÉ=î~ä=~î=âìêëÉê=ëçã=ëíìÇÉåíÉêå~=Ö∏êK=víäáÖí=
ÄÉíê~âí~í=â~å=ÇÉëë~=íî™=Ñ®äí=ìééÑ~íí~ë=ëçã=Éå=çÅÜ=ë~ãã~=ë~â=ãÉå=ãáå=ìééÑ~ííåáåÖ=®ê=
~íí=ÇÉí=ëâìääÉ=áååÉÄ®ê~=Éå=ÑÉäëóåK=p™=éêçÇìÅÉê~ë=íKÉñK=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=ëçã=áåÖÉå=ÉääÉê=
ÉåÇ~ëí=Éíí=Ñ™í~ä=ëíìÇÉåíÉê=âçåëìãÉê~êK=s~Ç=Ö®ääÉê=óêâÉëëéÉÅáÑáâ~=âìåëâ~éÉê=Ñ∏ê=ÒÑêáíáÇëJ
éÉÇ~ÖçÖÉêÒ=çÅÜ=ÒÑ∏êëâçää®ê~êÉÒ=®ê=ÇÉí=íKÉñK=Ñ®êêÉ=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=âçåëìãÉê~ê=ÇÉí=ëçã=
éêçÇìÅÉê~ë=EÉääÉê=â~å=âçãã~=~íí=éêçÇìÅÉê~ëF=®å=î~Ç=ëçã=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=ë®âê~=™íÉêî®ñJ
íÉå=áåçã=óêâÉí=E`~ä~åÇÉêI=OMMP~FK=aÉåå~=ãáëã~íÅÜ=ãÉää~å=éêçÇìâíáçåëJ=çÅÜ=âçåëìãJ
íáçåëÑ®äíÉå=äÉÇÉê=íáää=éêçÄäÉã=á=Éíí=ëóëíÉã=ãÉÇ=éêçÖê~ãã~íáëâ=î~äÑêáÜÉí=Ñ∏ê=âçåëìJ
ãÉåíÉêå~=çÅÜ=Éå=êÉëìêëÑ∏êÇÉäåáåÖ=íáää=éêçÇìÅÉåíÉêå~=ëçã=Ä~ëÉê~ë=é™=~åí~äÉí=âçåëìJ
ãÉåíÉêI=™íãáåëíçåÉ=ë™=ä®åÖÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=ìééÇê~Ö=®ê=~íí=~åëî~ê~=Ñ∏ê=~íí=ÄÉÜçîÉí=
~î=ä®ê~êÉ=ãÉÇ=âçãéÉíÉåëÉê=Ñ∏ê=ë~ãíäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=áåçã=ëâçäëóëíÉãÉí=é™=ëáâí=íáääJ
ÖçÇçëÉëK=
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^ååçêäìåÇ~=ìííêóÅâí=Ó=Ç~ÖÉåë=ë∏åÇÉêîáííê~åÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëêÉÖáçå=çÅÜ=ãçêÖçåÇ~J
ÖÉåë=å®íîÉêâëëíêìâíìêÉêáåÖ=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ÉêÄàìÇÉê=ê~Çáâ~äí=åó~=âçåíÉñíÉê=Ñ∏ê=
ë™î®ä=éêçÇìâíáçåÉå=Eá=Ñçêã=~î=âìêëáååÉÜ™ää=çÅÜ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉë=ìåÇÉêîáëåáåÖF=ëçã=
âçåëìãíáçåÉå=~î=ä®ê~êâìåëâ~é=Eá=Ñçêã=~î=ëíìÇÉåíÉêå~ë=íáää®Öå~åÇÉI=Òä®ê~åÇÉÒI=~î=
ÇÉåå~=âìåëâ~éF=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=Ö™êÇ~ÖÉåë=ÖÉçÅÉåíêáëâ~=ëíêìâíìêÉêáåÖK=aÉí=®ê=áãéäáâ~íáçJ
åÉêå~=~î=ÇÉëë~=Ñ∏êëâàìíåáåÖ~ê=ëçã=®ê=Ñçâìë=Ñ∏ê=ÇÉåå~=ê~ééçêíë=~îëäìí~åÇÉ=~å~äóë=çÅÜ=
ÇáëâìëëáçåK=jÉå=Ñ∏êëí=ëâ~ää=îá=âçêí=ìåÇÉêë∏â~=ÄÉÖêÉééÉí=ä®ê~êâìåëâ~éK=

TKOK iûo^ohrkph^mbo=Ó=fkkbeüii=l`e=afpqof_rqflk=f=abq=

obclojbo^ab=iûo^orq_fiakfkdpmoldo^jjbq=

aÉí=®ê=áåÖÉå=ä®íí=ìééÖáÑí=~íí=ÇÉÑáåáÉê~=çÅÜ=~îÖê®åë~=î~Ç=ëçã=®ê=çÅÜ=î~Ç=ëçã=ìíã®êâÉê=
ä®ê~êâìåëâ~é=EgçêÇÉääI=OMMPFK=m™=Éå=ãóÅâÉí=ëáãéäáëíáëâ=åáî™=â~å=ã~å=ë®Ö~=~íí=ä®ê~êâìåJ
ëâ~é=®ê=ë™Ç~å~=âìåëâ~éÉê=ëçã=ä®ê~êÉ=ÄÉëáííÉêI=ãÉå=~ääÇÉäÉë=ÄçêíëÉíí=Ñê™å=ÇÉí=ìééÉåÄ~ê~=
ÅáêâÉäêÉëçåÉã~åÖÉí=Ñ∏êìíë®ííÉê=Éå=ë™Ç~å=ÇÉÑáåáíáçå=å~íìêäáÖíîáë=~íí=ã~å=îÉí=î~Ç=Éå=
ä®ê~êÉ=®êK=lÅÜ=ÇÉí=ëÉå~êÉ=®êI=™íãáåëíçåÉ=á=Éå=ëîÉåëâ=âçåíÉñíI=áåíÉ=ë™=ä®íí=~íí=~îÖ∏ê~=
ÉÑíÉêëçã=íÉêãÉå=ä®ê~êÉ=ÇÉäë=â~å=áååÉëäìí~=~ää=éÉÇ~ÖçÖáëâí=îÉêâë~ã=éÉêëçå~ä=EáåâäìëáîÉ=
ÇÉ=áÅâÉ=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇ~ÇÉ=Ä~êåëâ∏í~êå~F=á=Ñ∏êëâçäçê=çÅÜ=ÑêáíáÇëÜÉã=EáåâäìëáîÉ=ÑçäâÜ∏ÖJ
ëâçäÉìíÄáäÇ~ÇÉ=ÑêáíáÇëäÉÇ~êÉF=ë~ãí=ìåÇÉêîáë~êÉ=áåçã=ÇÉ=éêáã®ê~I=ëÉâìåÇ®ê~=çÅÜ=íÉêíáJ
®ê~=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉåK=aÉëëìíçã=®ê=Ñê™Ö~å=çã=ã~å=íáää=Òä®ê~êå~Ò=ëâ~ää=ãÉÇê®âå~=~ää~=
ÇÉ=áÅâÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~ÇÉ=ëçã=ÇÉ=Ñ~Åíç=~êÄÉí~ê=ëçã=ä®ê~êÉ=á=ëâçäëóëíÉãÉíKSR=f=ÇÉåå~=ìåÇÉêJ
ë∏âåáåÖ=~îÖê®åë~ë=ÄÉÖêÉééÉí=ä®ê~êÉ=ÖÉåçã=~íí=Ñ∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=ÉñâäìÇÉê~=ìåÇÉêîáë~åÇÉ=
éÉêëçå~ä=á=ÇÉí=íÉêíá®ê~=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉí=çÅÜ=Ñ∏ê=ÇÉí=~åÇê~=ÖÉåçã=~íí=ÉåÇ~ëí=áåâäìJ
ÇÉê~=éÉêëçå~ä=ãÉÇ=Éñ~ãÉå=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=Ñê™å=Éíí=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã=Ó=Ñ∏êJ
ëâçää®ê~êÉI=ÑêáíáÇëéÉÇ~ÖçÖÉêI=NÓTJ=çÅÜ=QÓVJä®ê~êÉ=çÅÜ=Öóãå~ëáÉä®ê~êÉ=EÑ∏ê=~íí=ìííêóÅâ~=
ÇÉí=ÜÉä~=ãÉÇ=Éå=ëÉÇ~å=êÉÑçêãÉåë=áåÑ∏ê~åÇÉ=OMMN=Ñ∏êäÉÖ~Ç=íÉêãáåçäçÖáFKSS=

iûoljJéêçàÉâíÉí=~îëÉê=áåíÉ=~íí=ìíî®êÇÉê~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëêÉÑçêãÉå=çÅÜ=à~Ö=~îëí™ê=
çÅâë™=á=ÇÉí=Ñ∏äà~åÇÉ=Ñê™å=~íí=~îÖÉ=å™Öê~=çãÇ∏ãÉå=çã=á=îáäâ~=~îëÉÉåÇÉå=êÉÑçêãÉå=â~å=
î®êÇÉê~ë=ëçã=ÒÄê~=ÉääÉê=Ç™äáÖÒK=a®êÉãçí=ã™ëíÉ=ÉåäáÖí=ãáå=ìééÑ~ííåáåÖ=ìåÇÉêë∏âåáåÖJ
Éåë=êÉëìäí~í=é™=çäáâ~=ë®íí=êÉä~íÉê~ë=íáää=êÉÑçêãáåíÉåíáçåÉêå~=Ñ∏ê=~íí=ã~å=Ä®ííêÉ=ëâ~ää=
âìåå~=Ñ∏êëí™=çÅÜ=êÉëçåÉê~=âêáåÖ=ÇÉëë=ìíÑ~ääK=c∏ê=~íí=âìåå~=~å~äóëÉê~=Ñ∏êëâàìíåáåÖ~êå~=á=
ä®ê~êâìåëâ~éÉåë=ÇáëíêáÄìíáçå=ëçã=ÇÉå=Ñê~ãíê®ÇÉê=á=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~ë=ÄÉê®ííÉäëÉê=®ê=
à~Ö=íîìåÖÉå=~íí=ÇÉäë=âåóí~=~å=íáää=êÉÖÉêáåÖëéêçéçëáíáçåÉåë=EoÉÖÉêáåÖÉåë=éêçéçëáíáçå=
NVVVLOMMMWNPRF=ë®íí=~íí=ëíêìâíìêÉê~=ÄÉÖêÉééÉí=ä®ê~êâìåëâ~éI=ÇÉäë=~åâåóí~=íáää=ÑçêëâJ
åáåÖ=çã=ä®ê~êâìåëâ~éK=g~Ö=Ä∏êà~ê=ãÉÇ=ÇÉí=ëÉå~êÉK=

=================================================

SRK= båäáÖí=ëâçäîÉêâÉíë=ëí~íáëíáâ=EpâçäîÉêâÉíI=OMMPF=ë~âå~ÇÉ=™ê=OMMO=î~ê=ÑÉãíÉ=ä®ê~êÉ=á=âçããìå~ä~=çÅÜ=î~ê=
íêÉÇàÉ=ä®ê~êÉ=á=Ñêáëí™ÉåÇÉ=ÖêìåÇëâçäçê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=Ó=Éå=∏âåáåÖ=Ñ∏ê=ëà®ííÉ=™êÉí=á=ê~ÇK=c∏ê=ÇÉå=âçãJ
ãìå~ä~=Öóãå~ëáÉëâçä~å=®ê=ëáÑÑêçêå~=å™Öçí=Ü∏ÖêÉI=ãÉÇ~å=å®ëí~å=Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉ=îÉêâë~ãã~=ä®ê~êå~=á=ÑêáJ
ëí™ÉåÇÉ=Öóãå~ëáÉëâçäçê=ë~âå~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖK==

SSK= f=ÇÉ=íêÉ=ëâçää®ê~êâ~íÉÖçêáÉêå~=áåâäìÇÉê~ë=®îÉå=ä®ê~êÉ=ãÉÇ=ÄáäÇJI=Üìë™ääëJI=áÇêçííëJI=ãìëáâJ=çÅÜ=ëä∏àÇJ
ä®ê~êÉñ~ãáå~X=Éñ~ãáå~=ëçã=çÅâë™=ìééÜ∏ê=~íí=ÉñáëíÉê~=á=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉí=êÉÑçêãÉê~ÇÉ=ä®ê~êéêçÖê~ããÉíë=
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉK=
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TKOKNK råÇÉêë∏âåáåÖëêÉëìäí~íÉí=á=äàìëÉí=~î=ÑçêëâåáåÖ=çã=ä®ê~êâìåëâ~é=Ó=
âìåëâ~éëÖÉãÉåëâ~éÉê=çÅÜ=å~êê~íáî=~ìâíçêáíÉí=

s~Ç=ä®ê~êâìåëâ~é=®ê=â~å=~åíáåÖÉå=éçëíìäÉê~ë=ÉääÉê=ÄÉëí®ãã~ë=ÖÉåçã=Éå=ìíÖ™åÖëéìåâí=
á=î~Ç=óêâÉëîÉêâë~ãã~=ä®ê~êÉ=~åëÉê=ëáÖ=Ü~=ãÉëí=åóíí~=~î=á=ëáíí=~êÄÉíÉK=f=Ä®ÖÖÉ=Ñ~ääÉå=Ñ™ê=
î~äÉí=~î=ÇÉÑáåáíáçå=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=EàÑê=eìÄÉêã~åI=NVURFK=jÉÇ=ÇÉå=
ëáëíå®ãåÇ~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉå=ëâìääÉ=aÉå=dçÇ~=i®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Eâìåëâ~éëéêçÇìÅÉåJ
íÉåF=ë™=~íí=ë®Ö~=äÉîÉêÉê~=EÑ®êëâ~F=ä®ê~êÉ=ëçã=Ü~ê=âçåëìãÉê~í=àìëí=ÇÉ=âìåëâ~éÉê=ëçã=
Ñ®äíÉí=Eàìëí=Ñ∏ê=íáääÑ®ääÉíF=ÉÑíÉêÑê™Ö~êK=bå=ë™Ç~å=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=â~å=~åí~ë=Ñ™=Éå=âçåëÉêîÉJ
ê~åÇÉ=áåîÉêâ~å=é™=ëâçä~åë=ìåÇÉêîáëåáåÖëéê~âíáâÉêST=çÅÜ=®îÉå=çã=ÇÉå=âå~éé~ëí=®ê=Éå=
ÖáäíáÖ=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñ∏ê=ÇÉå=êÉÑçêãÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=~î=á=áÇ~Ö=ë™=â~å=ÇÉíí~=ëä~Öë=
âçåëÉêî~íáëã=Ñ∏êëí™ë=ëçã=Éíí=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=ä®ê~êóêâÉå~ë=éêçÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖ=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=®ê=
óêâÉëÑ∏êÉíê®Ç~êå~=ëà®äî~=ëçã=Ç™=âçåíêçääÉê~ê=ÇÉå=ÉÖå~=ìíÄáäÇåáåÖÉåë=áååÉÜ™ääK=bå=
ÑçêëâåáåÖë~åâåìíÉå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ÉåäáÖí=ÇÉå=ãçÇÉää=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~=ÄÉê®íí~ê=çã=
Ñ∏êÉÑ~ääÉê=ëå~ê~êÉ=ãáåëâ~=óêâÉëéê~âíáâÉêå~ë=áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=áååÉÜ™ää=çÅÜ=ëíêìâíìê=íáää=
Ñ∏êã™å=Ñ∏ê=~ÖÉåíÉê=ãÉÇ=~â~ÇÉãáëâ~=éçëáíáçåÉêI=ÇîëK=á=ÇÉå=ãÉåáåÖÉå=ëâìääÉ=ÇÉå=åó~=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=áååÉÄ®ê~=Éå=ÇÉéêçÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖ=~î=ä®ê~êóêâÉå~KSU=

bå=~åå~å=áåÑ~ääëîáåâÉä=é™=ÄÉÖêÉééÉí=ä®ê~êâìåëâ~é=®ê=~íí=ëíìÇÉê~=Üìê=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉää~=
âìåëâ~éÉêå~=Ó=~ääíë™=ÇÉ=âìåëâ~éÉê=ëçã=á=ëíêáâí=ãÉåáåÖ=â~å=~åëÉë=ìíÖ∏ê~=àìëí=ä®ê~êÉë=
óêâÉëâìåëâ~éÉê=Ó=®ê=êÉä~íÉê~ÇÉ=ÇÉäë=íáää=ä®ê~êÉå=ëçã=éÉêëçå=Eq~ãáêI=NVVNFI=ÇÉäë=íáää=
ä®ê~êÉåë=äáî=E_ìÅÜã~ååI=NVUTX=`çååÉäóI=`ä~åÇáåáå=C=eÉI=NVVTFK=läëçå=C=`ê~áÖ=
EOMMNF=ëíìÇÉê~ê=Üìê=ä®ê~êÉ=ÒÑáäíêÉê~êÒ=ëáå~=óêâÉëÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=ÖÉåçã=ëáå=éÉêëçåäáÖí=éê~âJ
íáëâ~=âìåëâ~é=ìííêóÅâí=á=ÇÉí=äçâ~ä~=âçääÉâíáîÉíK=aÉ=ãÉå~ê=~íí=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=®ê=Ñ∏ê®åJ
ÇÉêäáÖ~=∏îÉê=íáÇ=çÅÜ=~íí=ÇÉ=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=éÉêëçåäáÖ~I=áåíÉêéÉêëçåÉää~I=âçåíÉñíìÉää~=çÅÜ=
ëáíì~íáçåÉää~=ë~ãã~åÜ~åÖ=ëçã=â~å=ìíîÉÅâä~ë=íáää=âåçïäÉÇÖÉ=ÅçããìåáíáÉë=EëÉ=åÉÇ~åFK=
oÉä~íáçåÉå=ãÉää~å=âìåëâ~é=çÅÜ=çãëçêÖ=Ü~ê=ëí™íí=á=Ñçâìë=EtÉÄÄ=C=_äçåÇI=NVVRF=äáâëçã=
ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=êÉÑäÉâíáçå=Ñ∏ê=ä®ê~êëíìÇÉê~åÇÉë=âìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖ=ìåÇÉê=ìíÄáäÇåáåÖëíáJ
ÇÉå=Ee~ííçå=C=pãáíÜI=NVVRX=àÑê=çÅâë™=läëçå=C=`ê~áÖI=OMMNFK=vííÉêäáÖ~êÉ=~åÇê~=Ü~ê=
ìåÇÉêë∏âí=Üìê=ä®ê~êâìåëâ~é=®ê=êÉä~íÉê~í=íáää=éêçÑÉëëáçåÉää=áÇÉåíáíÉí=E_Éáà~~êÇI=sÉêäççé=C=
sÉêãìåíI=OMMMX=àÑê=®îÉå=_Éáà~~êÇI=jÉáàÉê=C=sÉêäççéI=OMMQFK=k®ê=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~=
ÄÉê®íí~ê=çã=~íí=ÇÉ=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâä~ê=ëáÖ=EëÉ=íKÉñK=áåíÉêîàìå=ãÉÇ=q=é™=ëáÇ~å=RRF=®ê=
ÇÉí=ä®íí=~íí=ÉåëáÇáÖí=Ñ∏êëí™=ÇÉíí~=ÉåÄ~êí=ëçã=Éå=âìåëâ~éëÑê™Ö~=ãÉå=ÇÉí=®ê=ë~ãíáÇáÖí=Éå=
Ñê™Ö~=ëçã=ÄÉê∏ê=óêâÉëáÇÉåíáíÉíÉåK=

=================================================

STK= i®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=á=pâçííä~åÇ=Ç®ê=~ää~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëâìêëÉê=ã™ëíÉ=ÅÉêíáÑáÉê~ë=~î=íÜÉ=dÉåÉê~ä=
qÉ~ÅÜáåÖ=`çìåÅáä=Ñçê=pÅçíä~åÇ=EÉå=éçäáíáëâí=çÄÉêçÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáçå=Ñ∏ê=ä®ê~êéêçÑÉëëáçåÉåF=â~å=
ã∏àäáÖÉå=~åëÉë=Ü~=Éå=ë™Ç~å=ìíÖ™åÖëéìåâíI=™íãáåëíçåÉ=ÇÉäîáë=EëÉ=ÜííéWLLïïïKÖíÅëKçêÖKìâLFK=

SUK= oÉÑçêãÉåë=ëí~êâ~=ÄÉíçåáåÖ=é™=~íí=ÑçêëâåáåÖë~åâåóí~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=EûåíäáÖÉå>=îáää=ã~å=äáâí=dÉêí=
cóäâáåÖ=ìíÄêáëí~F=áååÉÄ®ê=∏â~ÇÉ=âê~î=é™=~â~ÇÉãáåë=Ñçêëâ~êìíÄáäÇ~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=~íí=ÄÉÇêáî~=î~Ç=
ëçã=â~å=â~ää~ë=Ñ∏ê=Òéê~âíáâå®ê~Ò=ÑçêëâåáåÖ=EàÑê=oÉÖÉêáåÖÉåë=éêçéçëáíáçå=NVVVLOMMMWNPRI=ëK=PSI=QMI=QPF=
çÅÜ=á=ÇÉå=ãÉåáåÖÉå=ëí®ääë=Ç™=∏â~ÇÉ=âê~î=~íí=éêçÇìÅÉê~=âìåëâ~é=ëçã=ìééäÉîë=î~ê~=~î=êÉäÉî~åë=Ñ∏ê=
ëÉãáêÉÖáçåÉêå~ë=çäáâ~=~ÖÉåíÉêI=Ñê®ãëí=êÉâíçêÉê=çÅÜ=ä®ê~êÉ=EàÑê=a~óI=NVVUFK=k™Öê~=áåíÉêîàìéÉêëçåÉê=Ö~î=
ÉãÉääÉêíáÇ=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=îáëë~=ÇìÄáÉê=î~Ç=Ö®ääÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~î=~íí=Ñ™=íáää=ëí™åÇ=ë™Ç~å=ÑçêëâåáåÖ=EàÑê=ä®ê~êJ
ìíÄáäÇ~êÉ=b=é™=ëáÇ~å=PQI=r=é™=ëáÇ~å=QTI=k=é™=ëáÇ~å=RPI=çÅÜ=o=é™=ëáÇ~å=TOFK=
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j™åÖ~=çäáâ~=~åÖêÉééëë®íí=Ü~ê=íáää®ãé~íë=å®ê=ã~å=Ñ∏êë∏âí=Ñ™=ÖêÉéé=çã=ä®ê~êâìåëâ~éÉåë=
î®ëÉå=çÅÜ=Éå=ÉñíÉåëáî=ÖÉåçãÖ™åÖ=ëâìääÉ=ìíãóåå~=á=Éå=ç®åÇäáÖ=êóãÇ=~î=áåÑ~ääëîáåâä~êI=
ÄÉÖêÉéé=çÅÜ=í~ñçåçãáÉê=EgçêÇÉääI=OMMPFK=gçêÇÉääë=ÄÉÖóåå~åÇÉ=â~êíä®ÖÖåáåÖ=~î=ä®ê~êJ
âìåëâ~éëÄÉÖêÉééÉíë=áååÉÜ™ää=îáë~ê=~íí=ÇÉí=Eãáäí=ìííêóÅâíF=ê™ÇÉê=Éå=îáëë=ÄÉÖêÉééëäáÖ=
çêÉÇ~=çÅÜ=~íí=ÇÉí=áåíÉ=®ê=~ääÇÉäÉë=ÉåâÉäí=~íí=~å~äóíáëâí=Äêóí~=åÉê=ä®ê~êâìåëâ~é=á=çäáâ~=
ÄÉëí™åÇëÇÉä~êK=aÉäë=Ü~ê=ÑçêëâåáåÖÉå=âêáåÖ=ä®ê~êâìåëâ~é=ÑçâìëÉê~í=çäáâ~=~ëéÉâíÉêI=íKÉñK=
î~Ç=ä®ê~êâìåëâ~é=®êI=Üìê=ÇÉå=íáää®Öå~ëI=Üìê=ÇÉå=éêçÇìÅÉê~ëI=çÅÜ=Üìê=ÇÉå=ìíîÉÅâä~ëK=aÉäë=
Ü~ê=Ñçêëâ~êÉ=ìíîÉÅâä~í=çäáâ~=ÄÉÖêÉééë~éé~ê~íÉêI=Öáîáí=ë~ãã~=ÄÉÖêÉéé=ëâáäÇ~=áååÉÄ∏êJ
ÇÉêI=ÉääÉê=~åî®åí=ëâáäÇ~=ÄÉÖêÉéé=Ñ∏ê=~íí=ÄÉíÉÅâå~=ë~ãã~=ë~âK=

aÉå=çî~å=å®ãåÇ~=ÒçêÉÇ~åÒ=íáää=íêçíë=â~å=~å~äóëÉå=~î=Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=ìåÇÉêë∏âåáåÖë=
êÉëìäí~í=çã=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=Ñ∏êëâàìíåáåÖ~ê=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëêÉÖáçåÉå=çÅÜ=á=ÇÉ=äçâ~ä~=
ä~åÇëâ~éÉå=ãÉÇ=Ñ∏êÇÉä=óííÉêäáÖ~êÉ=ÄÉäóë~ë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=`ê~áÖë=çÅÜ=läëçåë=ÄÉÖêÉééëJ
é~ê=âìåëâ~éëÖÉãÉåëâ~é=EâåçïäÉÇÖÉ=ÅçããìåáíóF=çÅÜ=å~êê~íáî=~ìâíçêáíÉí=E`ê~áÖI=NVVVX=
läëçå=C=`ê~áÖI=OMMNFK=hìåëâ~éëÖÉãÉåëâ~éÉê=®ê=ÉåäáÖí=`ê~áÖ=Òë~ÑÉ=éä~ÅÉë=äçÇÖÉÇ=çå=íÜÉ=
éêçÑÉëëáçå~ä=âåçïäÉÇÖÉ=ä~åÇëÅ~éÉ=ïÜÉêÉ=íÉ~ÅÜÉêë=åÉÖçíá~íÉ=~åÇ=êÉJåÉÖçíá~íÉ=ãÉ~åáåÖ=
ïáíÜ=çíÜÉêëÒI=íÜÉó=~êÉ=ÒêÉä~íáçå~äI=ëíçêóJíÉääáåÖ=éä~ÅÉëÒ=E`ê~áÖI=NVVVIëK=PVVFKSV=k~êê~íáî=
~ìâíçêáíÉí=Ó=áåçã=ÇÉå=dáÇÇÉåëâ~=íÉçêáê~ãÉå=Éå=ëéÉÅáÑáâ=Ñçêã=~î=~ìâíçêáí~íáî=êÉëìêë=Ó=
í~ê=ëáå=ìíÖ™åÖëéìåâí=á==

Á=éÉêëçå~ä=~åÇ=éê~ÅíáÅ~ä=âåçïäÉÇÖÉ=x~ëz=ÅçåëíêìÅíÉÇ=~åÇ=êÉÅçåëíêìÅíÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=áåÇáîáJ
Çì~ääó=Åçåíáåìçìë=~åÇ=ëçÅá~ääó=áåíÉê~ÅíáîÉ=å~íìêÉ=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=Á=~åÇ=áë=å~êê~íáîÉ=áå=Ñçêã=
Eläëçå=C=`ê~áÖI=OMMNI=éK=SSVFK=xkz~êê~íáîÉ=~ìíÜçêáíó=ÄÉÅçãÉë=íÜÉ=ÉñéêÉëëáçå=~åÇ=Éå~ÅíãÉåí=
çÑ=~=éÉêëçåÛë=éê~ÅíáÅ~ä=âåçïäÉÇÖÉ=~ë=áåÇáîáÇì~äë=äÉ~êå=íç=~ìíÜçêáòÉ=ãÉ~åáåÖ=áå=êÉä~íáçåëÜáéë=
ïáíÜ=çíÜÉêë=E~K~KI=ëK=STMFK=

s™ê~=áåíÉêîàìÉê=Ü~ê=áåíÉ=ÄÉê∏êí=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=âìåëâ~éÉê=ÉääÉê=éêçÑÉëëáçåÉää~=ìíîÉÅâJ
äáåÖI=ãÉå=à~Ö=ãÉå~ê=íêçíë=ÇÉíí~=~íí=ÇÉí=áåíÉ=®ê=çêáãäáÖí=~íí=Ñ∏êëí™=ÇÉ=ÉêÑ~êå~=ä®ê~êìíJ
ÄáäÇ~êå~ë=ÄÉê®ííÉäëÉê=çã=â®êåêÉÖáçåÉå=ëçã=ÄÉê®ííÉäëÉê=çã=ëâçää®ê~êÄ~ëÉê~ÇÉ=iûo^oJ
rq_fia^obë=çäáâ~=í®íí=ë~ãã~åî®îÇ~=âìåëâ~éëÖÉãÉåëâ~éÉêI=Ç®ê=â®êåä®ê~êâìåëâ~éÉê=
Ñ∏êâêçééëäáÖ~ÇÉëI=çãë~ííÉë=á=Ü~åÇäáåÖ=çÅÜ=ìíîÉÅâä~ÇÉë=îá~=iûo^orq_fia^ok^ë=
å~êê~íáîÉê=Ó=å~êê~íáîÉê=âçåëíêìÉê~ÇÉ=ìíáÑê™å=ÇÉê~ë=áåëáÇÉêéÉêëéÉâíáî=é™=ä®ê~êÉë=~êÄÉíÉ=
çÅÜ=ëâçä~åK=

xhzåçïäÉÇÖÉ=ÅçããìåáíáÉë=~êÉ=íÜÉ=êÉä~íáçå~ä=éä~ÅÉë=çå=íÜÉ=éêçÑÉëëáçå~ä=âåçïäÉÇÖÉ=ä~åÇëÅ~éÉ=
ïÜÉêÉ=íÜÉ=å~êê~íáîÉ=~ìíÜçêáíó=çÑ=íÉ~ÅÜÉêëÛ=éÉêëçå~ä=éê~ÅíáÅ~ä=âåçïäÉÇÖÉ=áë=åìêíìêÉÇ=~åÇ=
î~äìÉÇÒ=E`ê~áÖI=NVVVI=éK=QMMFK=

p™Ç~å~=âìåëâ~éëÖÉãÉåëâ~éÉê=â~å=é™=ÖçÇ~=ÖêìåÇÉê=~åí~ë=Ü~=î~êáí=áåâ~éëä~ÇÉ=á=ÇÉ=
ëâáäÇ~=ä®ê~êéêçÖê~ããÉå=çÅÜ=î®ëÉåíäáÖ~=á=âçåëíêìâíáçåÉå=çÅÜ=ìééê®ííÜ™ää~åÇÉí=~î=ë™î®ä=
éêçÖê~ããÉíë=áÇÉåíáíÉí=ëçã=ä®ê~êìíÄáäÇ~êáÇÉåíáíÉíÉå=Üçë=ÇÉëë~=ëâçää®ê~êÄ~ëÉê~ÇÉ=~ÖÉåJ
íÉê=áåçã=â®êåêÉÖáçåÉåK=sáÇ=ë~ãíäáÖ~=íêÉ=ä®êçë®íÉå=Ñáååë=ÇÉí=Éå=ÉääÉê=ÑäÉê~=áåíÉêîàìéÉêJ
ëçåÉê=ëçã=ÄáÇê~ê=íáää=Éå=ë™Ç~å=íçäâåáåÖK=f=äàìëÉí=~î=ÇÉíí~=ëâìääÉ=~ääíë™=ÇÉå=∏â~ÇÉ=âçääÉÖáJ
~ä~=Çáëí~åëÉêáåÖÉå=çÅÜ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëáååÉÜ™ääÉíë=∏â~ÇÉ=ÒÑê~ÖãÉåíáëÉêáåÖÒ=âìåå~=Ñ∏êJ

=================================================

SVK= `çÅÜê~åJpãáíÜë=Çáëâìëëáçå=~î=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=~íí=á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=Éí~ÄäÉê~=áåèìáêó=ÅçããìåáíáÉë=Ñ∏ê=~íí=
ìåÇÉêëí∏Çà~=ä®ê~êëíìÇÉê~åÇÉë=çÅÜ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉë=ä®êéêçÅÉëëÉê=êÉÑÉêÉê~ê=î~Ç=à~Ö=Ñ∏êëí™ê=íáää=läëçåë=çÅÜ=
`ê~áÖë=ÄÉÖêÉéé=âåçïäÉÇÖÉ=Åçããìåáíó=E`çÅÜê~åJpãáíÜI=OMMPFK=
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ëí™ë=ëçã=~íí=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëêÉÖáçåÉå=ÅÉåíê~äí=éçëáíáçåÉê~ÇÉ=~ÖÉåíÉê=Ü~ê=Ñ∏êäçê~í=ëáå~=
ëÉÇ~å=ä™åÖ=íáÇ=íáääÄ~â~=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=çÅÜ=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êáÇÉåíáíÉíÉå=îáâíáÖ~=âìåëâ~éëÖÉJ
ãÉåëâ~éÉêK=a®êãÉÇ=Ñ™ê=ÇÉ=çÅâë™=ãóÅâÉí=ëî™êí=~íí=~åî®åÇ~=ÇÉå=å~êê~íáî~=~ìâíçêáíÉí=
ëçã=íáÇáÖ~êÉ=ìíÖàçêÇÉ=Éå=îáâíáÖ=ã~âíêÉëìêëK=cê™å=ÇÉëë~=~ÖÉåíÉêë=éçëáíáçåÉê=®ê=ÇÉí=
å~íìêäáÖíîáë=êáãäáÖí=~íí=ìééäÉî~=çãëíêìâíìêÉêáåÖÉå=ëçã=ÜçíÑìää=ÉääÉê=ëçã=~íí=ä®ê~êìíJ
ÄáäÇåáåÖÉå=êáëâÉê~ê=~íí=Ñ∏êë®ãê~ë=çëîK=

cê™å=éÉêëéÉâíáî=ìí~åÑ∏ê=â®êåêÉÖáçåÉå=â~å=ã~å=áëí®ääÉí=Ñ∏êëí™=ÄÉê®ííÉäëÉêå~=ëçã=Éå=
ëáíì~íáçå=Ç®ê=ÇÉä~ê=~î=Ö™êÇ~ÖÉåë=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëëíêìâíìêÉê=äÉîÉê=âî~ê=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=
ãçêÖçåÇ~ÖÉåë=ëíêìâíìêÉê=®ê=ìåÇÉê=Ñê~ãî®ñíK=f=Ç~ÖÉåë=ÜóÄêáÇíáääëí™åÇ=äáÖÖÉê=ÉãÄêóçå=
íáää=åó~=âìåëâ~éëÖÉãÉåëâ~éÉê=ëçã=Ó=çã=å®íîÉêâëãçÇÉääÉå=ìíÖ∏ê=Éå=î~äáÇ=â~êí~=~î=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=á=ä~åÇëâ~éÉí=Ó=âçããÉê=~íí=î~ê~=~î=íî™=ëä~ÖW=~F=âìåëâ~éëÖÉãÉåëâ~éÉê=
âçåëíêìÉê~ÇÉ=âêáåÖ=åçÇÉêI=çÅÜ=ÄF=âìåëâ~éëÖÉãÉåëâ~éÉê=âçåëíêìÉê~ÇÉ=âêáåÖ=âçååÉâíçJ
êÉêK=sáÇ=ìééê®íí~åÇÉí=~î=ÇÉëë~=âìåëâ~éëÖÉãÉåëâ~éÉê=Ñáååë=áåÖ~=ëéÉÅáÑáâ~=éêçÖê~ã=~íí=
â~éëä~=áå=ÇÉã=áI=ÇÉí=Ñáååë=áåÖ~=ëéÉÅáÑáâ~=ä®ê~êóêâÉå=~íí=âçééä~=ÇÉã=íáää=~åå~í=®å=á=ÒìêJ
î~ííå~ÇÒ=Ñçêã=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ÇÉ=íáÇáÖ~êÉ=éêçÖê~ãìíÄáäÇåáåÖ~êå~I=çÅÜ=ìééê®íí~åÇÉí=ëâÉê=
á=Éå=ìíí~ä~í=~â~ÇÉãáëâ=âçåíÉñí=E™íãáåëíçåÉ=ÇáëâìêëáîíFK=aÉëëìíçã=âçããÉê=ÇÉëë~=âìåJ
ëâ~éëÖÉãÉåëâ~éÉê=~íí=ÑêáÖ∏ê~=Éå=ÜÉíÉêçÖÉå=ëâ~ê~=~î=~åÇê~=~ÖÉåíÉêë=å~êê~íáî~=~ìâíçêáJ
íÉíI=îáäâÉí=â~å=î~ê~=éçëáíáîí=ÉääÉê=åÉÖ~íáîí=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=îáäâÉí=®åÇ~ã™ä=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=
ëâ~ää=Ü~K=aÉëë~=åó~=~ÖÉåíÉêë=å~êê~íáî~=~ìâíçêáíÉí=âçããÉê=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=~íí=
ÖêìåÇ~ë=á=çìíëáÇÉêéÉêëéÉâíáî=é™=ä®ê~êÉë=~êÄÉíÉ=çÅÜ=ëâçä~åI=éÉêëéÉâíáî=ÖêìåÇ~ÇÉ=á=ÑçêëâJ
åáåÖ=çã=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ëâçä~I=áåíÉ=á=éÉêëçåäáÖí=éê~âíáâÖêìåÇ~ÇÉ=ëâçää®ê~êâìåëâ~éÉêK=eìê=
ã~å=®å=ÄÉÇ∏ãÉê=ÇÉåå~=~ëéÉâí=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=çãëíêìâíìêÉêáåÖ=ëí™ê=ÇÉí=âä~êí=~íí=
~ÖÉåíÉê=ãÉÇ=äáíÉí=~â~ÇÉãáëâí=â~éáí~ä=çÅÜ=ä™Ö=~â~ÇÉãáëâ=äÉÖáíáãáíÉí=âçããÉê=~íí=Ñ™=
ëíçê~=ëî™êáÖÜÉíÉê=~íí=Ü®îÇ~=ëáå=å~êê~íáî~=~ìâíçêáíÉí=å®ê=å®íîÉêâÉíë=åçÇÉê=çÅÜ=âçååÉâíçJ
êÉê=ìééê®íí~ë=çÅÜ=ìíîÉÅâä~ëK=

TKOKOK råÇÉêë∏âåáåÖëêÉëìäí~íÉí=á=äàìëÉí=~î=ÄÉÖêÉééÉí=ä®ê~êâìåëâ~é=á=êÉÖÉêáåÖÉåë=éêçéçëáíáçå=
Òbå=Ñ∏êåó~Ç=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÒ=

f=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëìíêÉÇåáåÖÉå=Eplr=NVVVWSPF=çÅÜ=á=ÇÉå=Ñ∏äà~åÇÉ=êÉÖÉêáåÖëéêçéçëáíáçJ
åÉå=Òbå=Ñ∏êåó~Ç=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÒ=EoÉÖÉêáåÖÉåë=éêçéçëáíáçå=NVVVLOMMMWNPRF=ëíêìâíìêÉJ
ê~ë=ÄÉÖêÉééÉí=ä®ê~êâìåëâ~é=é™=Éíí=ë®íí=ëçã=áääìëíêÉê~ë=á=ÑáÖìê=TK=aÉí=®ê=é™=ÇÉåå~=ëíêìâJ
íìêÉêáåÖ=ëçã=éêçéçëáíáçåÉåë=Ñ∏êÑ~íí~êÉ=Ä~ëÉê~ê=ëáå~=~êÖìãÉåí=Ñ∏ê=Ñ∏êëä~ÖÉå=íáää=Ñ∏ê®åÇJ
êáåÖ~ê=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=mêçéçëáíáçåëÑ∏êÑ~íí~êå~ë=êÉëçåÉã~åÖ=ê∏ê=ëáÖ=áåçã=ÇÉí=Ñ®äí=
ëçã=ëâ~é~ë=~î=íî™=~ñä~êI=Éå=ÜçêáëçåíÉää=çÅÜ=Éå=îÉêíáâ~äK=aÉå=ÜçêáëçåíÉää~=~ñÉäå=ëé®ååÉê=
ãÉää~å=íî™=éçäÉêI=ÖäçÄ~ä~=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=çÅÜ=óêâÉëëéÉÅáÑáâ~=ä®ê~êâìåëâ~éÉêK=aÉå=îÉêíáJ
â~ä~=~ñÉäåë=éçäÉê=ëé®ååÉê=ãÉää~å=íÉçêÉíáëâ~=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=çÅÜ=éê~âíáëâ~=ä®ê~êâìåëâ~J
éÉêK=f=ÅÉåíêìã=ëí™ê=ÇáÇ~âíáâÉå=ëçã=ÇÉå=Òâê~ÑíÒ=îáäâÉå=Ü™ääÉê=ë~ãã~å=áåíÉ=Ä~ê~=éêçéçëáJ
íáçåÉåë=êÉëçåÉã~åÖ=çÅÜ=~êÖìãÉåíI=ìí~å=çÅâë™=ëçã=ÇÉå=âê~Ñí=îáäâÉå=Ü™ääÉê=ë~ãã~å=
çÅÜ=áåíÉÖêÉê~ê=çäáâ~=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=íáää=î~Ç=ëçã=â~å=â~ää~ë=Ñ∏ê=ä®ê~êÉë=éêçÑÉëëáçåÉää~=
âìåëâ~éK=aáëâìëëáçåÉå=åÉÇ~å=âä~êÖ∏ê=ãÉê=ÇÉí~äàÉê~í=éêçéçëáíáçåÉåë=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=~î=
ä®ê~êâìåëâ~éK=
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Global TK Yrkesspecifik TK

Praktisk TK

Teoretisk TK

pedagogiska
kunskaper

Akademiska
kunskaper

Strikt
avgränsade

Akademiska
ämneskunskaper

Svagt
avgränsade

forskningsmetodiska

kunskaper

skolämnes-
kunskaper

skolformsbundna
kunskaper

didaktiska
kunskaper

undervisningsmetodiska kunskaper
skolformsbundna

kunskaper

akademiska ämneskunskaper

=

cáÖìê=TW= píêìâíìêÉêáåÖ=~î=Òä®ê~êâìåëâ~éÒ=á=êÉÖÉêáåÖÉåë=éêçéçëáíáçå=Òbå=Ñ∏êåó~Ç=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÒK=

c∏êëí=ÇÉä~ë=ä®ê~êâìåëâ~é=Eá=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåF=áå=á=íêÉ=ÇÉä~ê=Ó=^ääã®åå~=ìíÄáäÇåáåÖëçãJ
ê™ÇÉíë=ä®ê~êâìåëâ~éÉêI=fåêáâíåáåÖëâìåëâ~éÉê=çÅÜ=ëéÉÅá~äáëÉêáåÖëâìåëâ~éÉêK=^rl=ÄÉëí™ê=
ÉåäáÖí=éêçéçëáíáçåÉå=E~K~KI=ëK=NOF=á=ëáå=íìê=~î=íî™=ÇÉä~ê=ãÉÇ=äáâ~=ëíçê=ÒíóåÖÇÒK=c∏ê=ÇÉí=
Ñ∏êëí~=~î=ÒÑ∏ê=ä®ê~êóêâÉí=xëáÅ>z=ÅÉåíê~ä~=âìåëâ~éëçãê™ÇÉåÒ=Eãáå=ÉãÑ~ëF=ëçã=ê∏ê=âìåëâ~J
éÉê=çã=

Á=ä®ê~åÇÉI=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=ëéÉÅá~äéÉÇ~ÖçÖáâK=bíí=~åå~í=âìåëâ~éëçãê™ÇÉ=ÄÉÜ~åÇä~ê=Ñê™Öçê=
çã=ëçÅá~äáë~íáçåI=âìäíìêÑê™Öçê=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉK=aÉí=â~å=Ö®ää~=Üìê=ã~å=~êÄÉí~ê=Ñ∏ê=~íí=Ä~êåë=çÅÜ=
ÉäÉîÉêë=â®åëä~=Ñ∏ê=ÇÉãçâê~íáI=ë~ãÜ∏êáÖÜÉí=çÅÜ=ëçäáÇ~êáíÉí=ìíîÉÅâä~ëK=i®ê~êëíìÇÉåíÉå=ã™ëíÉ=
Ç®êÑ∏ê=Ñ∏êî®êî~=âìåëâ~éÉê=çã=Ä~êåë=çÅÜ=ÉäÉîÉêë=äáîëëáíì~íáçå=çÅÜ=ìééî®ñíîáääâçê=çÅÜ=çã=
îìñå~=ëíìÇÉê~åÇÉë=äáîëîáääâçêK=vííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=ÅÉåíê~äí=âìåëâ~éëçãê™ÇÉ=ë®ííÉê=Ñê™Öçê=çã=
óêâÉëîÉêâë~ãÜÉíÉåë=ë~ãÜ®ääëìééÇê~ÖI=ÇÉãçâê~íá=çÅÜ=î®êÇÉÖêìåÇ=á=Ñçâìë=E~K~KI=ëK=NUFK=

c∏ê=ÇÉí=~åÇê~=êóããÉê=^rl=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=~î=íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖ=â~ê~âí®êK=aÉëë~=ëâ~ää=
îáëëÉêäáÖÉå=î~ê~=®ãåÉë~åâåìíå~=ãÉå=ëâ~ää=Ñê~ãÑ∏ê=~ääíW=

Á=ìééã®êâë~ãã~=çäáâ~=ë®íí=~íí=çêÖ~åáëÉê~=çÅÜ=íáää®Öå~=ëáÖ=âìåëâ~é=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=ÄáÇê~=íáää=
ëíìÇÉåíÉêå~ë=®ãåÉëâìåëâ~éK=rééä®ÖÖåáåÖ=çÅÜ=áååÉÜ™ää=ëâ~ää=ÄÉÑê®ãà~=ÇÉå=Ääáî~åÇÉ=ä®ê~êÉåë=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=ã∏í~=~ää~=ÉäÉîÉêK=fåëä~ÖÉí=ëâ~ää=∏â~=ëíìÇÉåíÉêå~ë=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=å®ê=ÇÉí=
®ãåÉë∏îÉêÖêáé~åÇÉ=~êÄÉíëë®ííÉí=®ê=ãÉåáåÖëÑìääí=á=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=®ãåÉëîáë~=ëíìÇáÉêK=j™äÉí=®ê=
~íí=Ñ∏êÄÉêÉÇ~=Ççã=Ääáî~åÇÉ=ä®ê~êå~=Ñ∏ê=~íí=á=ëâçäëáíì~íáçåÉå=ë~ã~êÄÉí~=ãÉÇ=ä®ê~êÉ=ãÉÇ=çäáâ~=
áåêáâíåáåÖ~ê=çÅÜ=ëéÉÅá~äáëÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=Ä®ííêÉ=ã∏í~=ÉäÉîÉêå~ë=çäáâ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêI=Ñê™Öçê=çÅÜ=
éêçÄäÉãK=píìÇáÉêå~=â~å=çêáÉåíÉê~ë=ãçí=~íí=îáë~=Üìê=âìåëâ~é=â~å=~åî®åÇ~ë=ëçã=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=
~íí=ä∏ë~=î~êÇ~ÖäáÖ~=éêçÄäÉãK=píìÇÉåíÉêå~=ëâ~ää=çÅâë™=Ñ™=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=Üìê=âìåëâ~é=â~å=çêÖ~åáJ
ëÉê~ë=é™=çäáâ~=ë®íí=E~K~KI=ëK=NVFK=

aÉå=Ñ∏êëí~=ÇÉäÉåI=ÇÉí=ë™=â~ää~ÇÉ=ÅÉåíê~ä~=âìåëâ~éëçãê™ÇÉíI=®ê=~ääíë™=áåíÉ=âåìíÉí=íáää=
å™Öçí=ëâçäJ=ÉääÉê=ìåÇÉêîáëåáåÖë®ãåÉ=ìí~å=ÄÉê∏ê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=ä®ê~êÉåë=~êÄÉíÉK=
aÉíí~=®ê=Éíí=çãê™ÇÉ=ëçã=Ü~Ñí=ëíçê=íóåÖÇ=á=ÇÉí=íáÇáÖ~êÉ=_~êåJ=çÅÜ=ìåÖÇçãëéÉÇ~ÖçÖáëâ~=
éêçÖê~ããÉí=çÅÜ=ä®åÖêÉ=íáääÄ~â~=á=Ñ∏êëâçää®ê~êJ=çÅÜ=ÑêáíáÇëéÉÇ~ÖçÖìíÄáäÇåáåÖ~êå~I=äáâJ
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ëçã=á=ÇÉ=çäáâ~=âä~ëëä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~êå~=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=~î=ä®ê~êÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=óåÖêÉ=ëâçäJ
Ä~êåÉåK=`Éåíê~ä~=âìåëâ~éëçãê™ÇÉíë=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=íáääÜ∏êÇÉ=çÅâë™=ÇÉå=ÖÉçÅÉåíêáëâ~=
ãçÇÉääÉåë=â®êåêÉÖáçå=ãÉÇ=ÇÉëë=iûo^orq_fia^obK=j~å=â~å=®îÉå=ë®Ö~=~íí=ÇÉ=âìåJ
ëâ~éÉê=ëçã=ÅÉåíê~ä~=âìåëâ~éëçãê™ÇÉí=ÉêÄàìÇÉê=áåíÉ=é™=å™Öçí=ë®íí=®ê=ìåáâ~=Ñ∏ê=ä®ê~êJ
óêâÉå~=Ó=ÇÉ=®ê=ÖäçÄ~ä~=âìåëâ~éÉê=~î=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=~ää~=óêâÉëìí∏î~êÉ=ëçã=áåêáâí~ê=ëáÖ=
ãçí=Ä~êå=çÅÜ=ìåÖ~I=íKÉñK=ëçÅáçåçãÉêI=âìê~íçêÉêI=ÑêáíáÇëäÉÇ~êÉI=Ä~êåëâ∏í~êÉ=ãKÑäK=aÉëë~=
âìåëâ~éÉê=Ääáê=ä®ê~êâìåëâ~é=Ñ∏êëí=Ç™=ëíìÇÉåíÉå=EÉääÉê=ÇÉå=åóÄ~â~ÇÉ=ä®ê~êÉåF=äóÅâ~ë=
Ñ∏êÄáåÇ~=ÇÉã=ãÉÇ=~åÇê~=ãÉê=óêâÉëëéÉÅáÑáâ~=ä®ê~êâìåëâ~éÉêI=íKÉñK=®ãåÉëJ=çÅÜ=ãÉíçÇJ
âìåëâ~éÉêKTM=c∏ê=~íí=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ëâ~ää=ìåÇÉêëí∏Çà~=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=ìééê®íí~ê=
ë™Ç~å~=Òâìåëâ~éëÑ∏êÄáåÇÉäëÉêÒ=Ääáê=âî~äáíÉíÉå=á=çäáâ~=âçååÉâíçêÉê=Ñ∏êãçÇäáÖÉå=~î=îáëëI=
ã∏àäáÖÉå=ëíçêI=ÄÉíóÇÉäëÉKTN=f=ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=å®ëí=áåíáää=ìíÉëäìíJ
~åÇÉ=î~ê=Ñ∏êä~ÖÇ~=íáää=â®êåêÉÖáçåÉå=Ñ~ååë=ÇÉëë~=âçååÉâíçêÉê=ë™=~íí=ë®Ö~=êÉÇ~å=é™=éä~íë=á=
Ñçêã=~î=Éå=á=êÉä~íáî~=íÉêãÉê=ÜçãçÖÉå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëâìäíìê=êÉéêÉëÉåíÉê~Ç=~î=éêçJ
Öê~ããÉåë=ÅÉåíê~ä~=~ÖÉåíÉêI=ÇîëK=iûo^orq_fia^ok^=çÅÜ=ÇÉê~ë=âìåëâ~éëÖÉãÉåJ
ëâ~éÉêK=

aÉå=~åÇê~=ÇÉäÉåI=ë™=â~ää~ÇÉ=íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖ~=ëíìÇáÉêI=ìíÖ∏êë=~î=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=âçééJ
ä~ÇÉ=íáää=ëíìÇÉåíÉåë=íáää®Öå~åÇÉ=~î=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ëâçä®ãåÉëëéÉÅáÑáâ~=~â~ÇÉãáëâ~=
®ãåÉåL®ãåÉëçãê™ÇÉåK=f=éêçéçëáíáçåëíÉñíÉå=ÑçêãìäÉê~ë=íî®êîÉíÉåëâ~éÉå=ÉãÉääÉêíáÇ=á=
ìíí~ä~í=ÇáÇ~âíáëâ~=íÉêãÉêI=ãÉÇ=Éíí=ÉñéäáÅáí=Ñçâìë=é™=ä®ê~êÉåë=ìåÇÉêîáëåáåÖëéê~âíáâK=
^ääíë™=ã™ëíÉ=íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖ~=âìåëâ~éÉêI=íáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=ÒêÉå~Ò=®ãåÉëâìåëâ~éÉêI=Eá=
éêçéçëáíáçåÉåF=î~ê~=~íí=ÄÉíê~âí~=ëçã=ä®ê~êëéÉÅáÑáâ~=óêâÉëâìåëâ~éÉêI=å™Öçí=ëçã=çÅâë™=
Ñ∏êëí®êâë=ÖÉåçã=~íí=íî®êîÉíÉåëâ~éÉå=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÇÉ=ÅÉåíê~ä~=âìåëâ~éëçãê™ÇÉå~=
®ê=éä~ÅÉê~ÇÉ=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=^rlK=

açã=íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖ~=®ãåÉëëíìÇáÉêå~=ëâ~ää=ìééã®êâë~ãã~=çäáâ~=ë®íí=~íí=çêÖ~åáëÉê~=çÅÜ=
íáää®Öå~=ëáÖ=âìåëâ~é=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=ÄáÇê~=íáää=ëíìÇÉåíÉêå~ë=®ãåÉëâìåëâ~éK=rééä®ÖÖåáåÖ=çÅÜ=áåJ
åÉÜ™ää=ëâ~ää=ÄÉÑê®ãà~=ÇÉå=Ääáî~åÇÉ=ä®ê~êÉåë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=ã∏í~=~ää~=ÉäÉîÉêK=fåëä~ÖÉí=ëâ~ää=
∏â~=ëíìÇÉåíÉêå~ë=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=å®ê=ÇÉí=®ãåÉë∏îÉêÖêáé~åÇÉ=~êÄÉíëë®ííÉí=®ê=ãÉåáåÖëÑìääí=á=
à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=®ãåÉëîáë~=ëíìÇáÉêK=j™äÉí=®ê=~íí=Ñ∏êÄÉêÉÇ~=Ççã=Ääáî~åÇÉ=ä®ê~êå~=Ñ∏ê=~íí=á=ëâçäJ
ëáíì~íáçåÉå=ë~ã~êÄÉí~=ãÉÇ=ä®ê~êÉ=ãÉÇ=çäáâ~=áåêáâíåáåÖ~ê=çÅÜ=ëéÉÅá~äáëÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=Ä®ííêÉ=
ã∏í~=ÉäÉîÉêå~ë=çäáâ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêI=Ñê™Öçê=çÅÜ=éêçÄäÉãK=píìÇáÉêå~=â~å=çêáÉåíÉê~ë=ãçí=~íí=îáë~=
Üìê=âìåëâ~é=â~å=~åî®åÇ~ë=ëçã=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=~íí=ä∏ë~=î~êÇ~ÖäáÖ~=éêçÄäÉãK=píìÇÉåíÉêå~=ëâ~ää=
çÅâë™=Ñ™=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=Üìê=âìåëâ~é=â~å=çêÖ~åáëÉê~ë=é™=çäáâ~=ë®íí=E~K~KI=ëK=NVFK=

aÉ=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=ëçã=á=éêçéçëáíáçåÉå=ÄÉå®ãåë=íî®êîÉíÉåëâ~é=®ê=ë™Ç~å~=âìåëâ~éÉê=
ëçã=á=ÇÉå=ÖÉçÅÉåíêáëâ~=ãçÇÉääÉå=Ñê®ãëí=î~ê=Ñ∏êä~ÖÇ~=íáää=â®êåêÉÖáçåÉå=çÅÜ=ÇÉëë=ëâçää®J
ê~êÄ~ëÉê~ÇÉ=iûo^orq_fia^obI=Ñ∏êãçÇäáÖÉå=Ñê®ãëí=êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=~î=ÇÉã=á=plJ=

=================================================

TMK= mêçéçëáíáçåëÑ∏êÑ~íí~êå~=ÖÉê=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=Éå=~ãÄáî~äÉåí=áåëí®ääåáåÖ=íáää=ÜìêìîáÇ~=®ãåÉëâìåëâ~éÉê=®ê=~íí=
ÄÉíê~âí~=ëçã=ëéÉÅáÑáâ~=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=ÉääÉê=áåíÉ=EàÑê=oÉÖÉêáåÖÉåë=éêçéçëáíáçå=NVVVLOMMMWNPRI=íKÉñK=
ëâêáîåáåÖ~êå~=∏îÉêëí=é™=ëK=NS=çÅÜ=NTFK=

TNK= aÉí=®ê=ä®íí=~íí=∏îÉêëâ~íí~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ä®ê~êÄäáî~åÇÉK=p®êëâáäí=çã=
ã~å=ëçã=ìåÇÉêíÉÅâå~Ç=ëà®äî=Ü~ê=Éå=éçëáíáçå=áåçã=ÇÉëë=êÉÖáçåK=a®êÑ∏ê=Ä∏ê=ã~å=ìåÇîáâ~=~íí=~ääíÑ∏ê=
âê~ÑíáÖí=ÄÉíçå~=âçåëÉâîÉåëÉêå~=~î=ÇÉå=çãëíêìâíìêÉêáåÖ=ëçã=ëâÉíí=íáää=ÇÉëë=ÑäÉê=ëíìÇáÉê=Ü~ê=ÖàçêíëI=
ë®êëâáäí=ëíìÇáÉê=ãÉÇ=Ñçâìë=é™=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=çäáâ~=éê~âíáâÉê=çÅÜ=é™=åóìíÄáäÇ~ÇÉ=ä®ê~êÉë=ÉêÑ~êÉåJ
ÜÉíÉê=çÅÜ=ìééäÉîÉäëÉê=âçêí=íáÇ=ÉÑíÉê=ÇÉí=~íí=ÇÉ=é™Ä∏êà~í=ëáíí=óêâÉëäáî=ëçã=ä®ê~êÉK=
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çÅÜ=klJ®ãåÉå~ë=ÇáÇ~âíáâ=çÅÜ=ãÉíçÇáâKTO=j~å=â~å=çÅâë™=~åí~=~íí=Òíî®êîÉíÉåëâ~éäáÖ~=
ëíìÇáÉêÒ=á=éêçéçëáíáçåÉåë=ãÉåáåÖ=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=ÄÉÇêÉîë=~î=ëíìÇÉåíÉê=á=ÇÉ=Ö~ãä~=Ä~êåJ
çãëçêÖëJ=çÅÜ=âä~ëëä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~êå~=ä™åÖí=áåå~å=ÇÉí=ëä~Öë=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=ëçã=ÇÉå=
íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖ~=ÄÉíÉÅâåáåÖÉå=~îëÉê=Éåë=î~ê=é™í®åâíK=pâêáîåáåÖÉå=á=Åáí~íÉí=é™ãáååÉê=
ÇÉäîáë=çã=ÇÉí=íÉã~áåêáâí~ÇÉ=ë®íí=~íí=çêÖ~åáëÉê~=ìåÇÉêîáëåáåÖëáååÉÜ™ääÉí=ëçã=~î=íê~ÇáJ
íáçå=~åëÉë=Ü~=â~ê~âíÉêáëÉê~í=Ñ∏êëâçä~åK=mêçéçëáíáçåÉåë=ÄÉÖêÉéé=íî®êîÉíÉåëâ~é=Ñ∏êÉÑ~ääÉêI=
ÉåäáÖí=ãáå=ìééÑ~ííåáåÖI=âå~éé~ëí=~íí=íáääÑ∏ê~=å™Öçí=éêáåÅáéáÉääí=åóíí=êÉä~íáîí=ÇÉ=ä®ê~êJ
âìåëâ~éÉê=ÄÉÖêÉééÉí=êÉÑÉêÉê~ê=íáää=Ñ∏ê=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=áåêáâí~ê=ëáÖ=ãçí=ÇÉ=óåÖêÉ=Ä~êJ
åÉå=á=ëâçäëóëíÉãÉíK=aÉí=îÉêâ~ê=ëå~ê~ëí=î~ê~=ë™=~íí=íî®êîÉíÉåëâ~é=á=ÇÉí=åó~=éêçÖê~ããÉí=
®ê=Éå=âçåëíêìâíáçå=Ñê®ãëí=~îëÉÇÇ=~íí=Äêóí~=ìéé=Éå=Òíê~ÇáíáçåÉääÒ=ìåÇÉêîáëåáåÖë=ëâçäJ
®ãåÉëëíêìâíìêÉê~ÇÉ=çêÖ~åáëÉêáåÖI=ãÉê=®å=~íí=ìåÇÉêëí∏Çà~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=íÉã~íáëÉJ
ê~åÇÉ=~êÄÉíëë®íí=á=Ñ∏êëâçä~åK=

aáëíêáÄìíáçåÉå=~î=ÇÉ=á=éêçéçëáíáçåÉåë=ãÉåáåÖ=íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖ~=ä®ê~êâìåëâ~éÉêå~=
ãÉää~å=çäáâ~=åçÇÉê=âê®îÉê=á=å®íîÉêâëãçÇÉääÉå=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=ãÉää~å=çäáâ~=åçÇJ~ÖÉåíÉê=
Ñ∏ê=~íí=ìééê®íí~=Ñ∏êÄáåÇÉäëÉê=çÅÜ=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=ëâáäÇ~=áååÉÜ™ääëäáÖ~=ÇÉä~êI=ÇîëK=Éíí=
~êÄÉíÉ=ëçã=á=Ä®ëí~=Ñ~ää=êÉëìäíÉê~ê=á=Éí~ÄäÉêáåÖÉå=~î=ëí~êâ~=âçååÉâíçêÉêK=c∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=
â~å=ä∏é~=ëã®êíÑêáíí=çÅÜ=á=ë~ãÑ∏êëí™åÇ=ÉääÉê=ÖÉ=ìééÜçî=íáää=âçåÑäáâíÉê=çÅÜ=êÉîáêëíêáÇÉê=
ãÉää~å=çäáâ~=éçëáíáçåÉê~ÇÉ=~ÖÉåíÉêK=^î=áåíÉêîàìêÉëìäí~íÉí=~íí=Ç∏ã~=Ñáååë=ÇÉí=~åäÉÇåáåÖ=
~íí=ÄÉÑ~ê~=~íí=ÇÉí=ëáëíå®ãåÇ~=î~êÉ=ëáÖ=®ê=ÉääÉê=Ñê~ã∏îÉê=âçããÉê=~íí=î~ê~=çî~åäáÖíK=sáäâ~=
~ÖÉåíÉê=ëçã=í~ê=~åëî~ê=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêå~ë=íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖ~=ëíìÇáÉê=Eá=Ñçêã=~î=ÉêÄàìÇå~=
âìêëÉê=ãÉÇ=ÇáÇ~âíáëâ=áåêáâíåáåÖF=®ê=áåíÉ=é™=å™Öçí=ë®íí=ëà®äîâä~êí=á=å®íîÉêâëãçÇÉääÉåK=m™=
ë~ãã~=ë®íí=ëçã=Ñ~ääÉí=®ê=ãÉÇ=ÇÉí=ÅÉåíê~ä~=âìåëâ~éëçãê™ÇÉí=âçããÉê=âçååÉâíçêÉêå~ë=
âî~äáíÉí=~íí=î~ê~=î®ëÉåíäáÖ=Ñ∏ê=ìíÑ~ääÉí=Ó=ëíìÇÉåíÉêå~ë=áåíÉÖêÉêáåÖ=~î=ÉêÄàìÇå~=®ãåÉëJ=
çÅÜ=ÇáÇ~âíáëâíJãÉíçÇáëâ~=âìåëâ~éÉê=íáää=óêâÉëëéÉÅáÑáâ~=ä®ê~êâìåëâ~éÉêK=

s~êàÉ=ëíìÇÉåí=ëâ~ää=ìí∏îÉê=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=ÖÉãÉåë~ãã~=ä®ê~êâìåëâ~é=ëçã=^rl=áååÉJ
Ü™ääÉê=çÅâë™=íáää®Öå~=ëáÖ=®ãåÉëâìåëâ~éÉêK=f=éêçéçëáíáçåëíÉñíÉå=Ö∏êë=Éå=ê™Ö™åÖ=ãÉää~å=
ä®ê~êÉåë=~â~ÇÉãáëâ~=®ãåÉëâìåëâ~éÉê=™=Éå~=ëáÇ~å=çÅÜ=ëâçä®ãåÉëìåÇÉêîáëåáåÖÉå=™=ÇÉå=
~åÇê~K=

açã=ëâ~ää=Ñ∏êìíçã=ÉÖå~=ÖçÇ~=®ãåÉëâìåëâ~éÉê=çÅâë™=Ü~=ÖçÇ~=âìåëâ~éÉê=á=ä®êçéä~åëíÉçêáI=Ü~=
âìåëâ~éÉê=çã=Üìê=ã~å=çêÖ~åáëÉê~ê=ä®êéêçÅÉëëÉê=ë~ãí=Ü~=Ñ∏êã™Ö~=~íí=~å~äóëÉê~=ÇÉå=äçâ~ä~=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=ìê=Éíí=çêÖ~åáë~íáçåëéÉêëéÉâíáî=E~K~KI=ëK=NSFK=

aÉí=ëçã=ìíã®êâÉê=óêâÉí=®ê=~ääíë™=áåíÉ=~íí=ä®ê~êÉå=ÄÉëáííÉê=Éíí=îáëëí=ã™íí=~î=®ãåÉëâìåJ
ëâ~éI=ÇÉí=ëéÉÅáÑáâ~=®ê=~íí=®ãåÉëâìåëâ~éÉêå~=áåíÉÖêÉê~ë=ãÉÇ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=Eá=ÄêÉÇ=
ãÉåáåÖFI=ÇáÇ~âíáëâ~=çÅÜ=ãÉíçÇáëâ~=âìåëâ~éÉê=ãÉÇ=ÇáêÉâí=âçééäáåÖ=íáää=ÇÉå=îÉêâë~ãJ
ÜÉí=ÇÉå=Ääáî~åÇÉ=ä®ê~êÉå=áåêáâí~ê=ëáÖ=ãçíK=c∏êëí=Ç™=Ääáê=ÇÉ=~â~ÇÉãáëâ~=®ãåÉëâìåëâ~J
éÉêå~=íáää=ä®ê~êâìåëâ~éK=

c∏ê=~íí=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=®å=á=Ç~Ö=ëâ~ää=ÖÉ=ëíìÇÉåíÉêå~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=
ëí®êâ~=Ä™ÇÉ=ëáå~=®ãåÉëâìåëâ~éÉê=çÅÜ=ëáå~=ä®ê~êëéÉÅáÑáâ~=óêâÉëâìåëâ~éÉê=âê®îë=~íí=Ççã=íêÉ=ìíJ

=================================================

TOK= c∏ê=~íí=ìåÇîáâ~=ãáëëÑ∏êëí™åÇ=îáää=à~Ö=é™éÉâ~=~íí=íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖ~=ãçãÉåí=ë~ååçäáâí=çÅâë™=Ü~ê=
ÉêÄàìÇáíë=~î=~ÖÉåíÉê=ìí~åÑ∏ê=â®êåêÉÖáçåÉåI=íKÉñK=áåçã=ÇÉí=å~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ~=çãê™ÇÉíK=a®êÉãçí=®ê=
ÇÉí=êáãäáÖí=~íí=íî®êîÉíÉåëâ~é=ãÉÇ=ë™Ç~å=ÇáÇ~âíáëâ=áåêáâíåáåÖ=ëçã=éêçéçëáíáçåÉå=~åÖÉê=Ñê®ãëí=
ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=áåçã=â®êåêÉÖáçåÉåK=
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ÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉå~=x^rlI=áåêáâíåáåÖI=ëéÉÅá~äáëÉêáåÖz=Ñ∏êëí®êâÉê=î~ê~åÇê~=ÖÉåçã=~íí=Ççã=áåíÉÖJ
êÉê~ëK=bå=î®ä=ë~ãã~åÜ™ääÉå=ìíÄáäÇåáåÖ=ÖÉê=çÅâë™=Éå=î®ñÉäîÉêâ~å=ãÉää~å=Ççã=Ü∏ÖëâçäÉÑ∏êJ
ä~ÖÇ~=çÅÜ=Ççã=îÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ~=ÇÉä~êå~=E~K~KI=ëK=NTX=ãáå=ÉãÑ~ëFK=

aÉí=®ê=~ääíë™=Ñ∏êëí=å®ê=ä®ê~êëíìÇÉåíÉå=áåíÉÖêÉê~ê=ÇÉ=~â~ÇÉãáëâ~=®ãåÉëâìåëâ~éÉêå~=
ãÉÇ=éÉÇ~ÖçÖáëâíJÇáÇ~âíáëâ~=âìåëâ~éÉê=ëçã=ÒêÉå~Ò=®ãåÉëâìåëâ~éÉê=íê~åëÑçêãÉê~ë=íáää=
ëéÉÅáÑáâ=ä®ê~êâìåëâ~éK=c∏ê=Ääáî~åÇÉ=Ò®ãåÉëä®ê~êÉÒ=á=ÖêìåÇëâçä~åë=ëÉå~êÉ=™ê=çÅÜ=Öóãå~J
ëáÉëâçä~å=®ê=ÇÉíí~=áåÖÉí=éêáåÅáéáÉääí=åóííK=aÉí=î~ê=Éå=ë™Ç~å=áåíÉÖêÉêáåÖ=ëçã=Öóãå~ëáÉä®J
ê~êéêçÖê~ããÉíë=~îëäìí~åÇÉ=™ê=ëóÑí~ÇÉ=íáää=~íí=™ëí~Çâçãã~=EÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=éê~âíáëâíJ
éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíÄáäÇåáåÖÉå=Ó=mmr=Ó=çã=íî™=íÉêãáåÉê=Ñ∏êä~ÖÇ=íáää=Òä®ê~êÜ∏Öëâçä~åÒF=çÅÜ=
ÇÉí=®ê=çÅâë™=ÇÉåå~=áåíÉÖêÉêáåÖ=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=iûo^orq_fia^ok^=í~ä~ê=çã=å®ê=ÇÉ=
ÄÉëâêáîÉê=ÇáÇ~âíáâJãÉíçÇáâÉå=á=ÇÉå=ÖÉçÅÉåíêáëâ~=ãçÇÉääÉåë=â®êåêÉÖáçåK=c∏ê=ÇÉ=ä®ê~êâ~J
íÉÖçêáÉê=ëçã=á=ëáå~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=íáÇáÖ~êÉ=áåíÉ=Ü~ê=ÄÉÇêáîáí=å™Öçí=ëçã=êáãäáÖÉå=â~å=
ÄÉëâêáî~ë=á=íÉêãÉê=~î=®ãåÉëìåÇÉêîáëåáåÖ=EÇîëK=Ñ∏êëâçää®ê~êÉ=çÅÜ=ÑêáíáÇëéÉÇ~ÖçÖÉêF=
áååÉÄ®ê=Ç®êÉãçí=ÇÉí=åó~=éêçÖê~ããÉí=Éå=ê~Çáâ~ä=Ñ∏ê®åÇêáåÖK=l~îëÉíí=Üìê=ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉå=Ü~ê=çêÖ~åáëÉê~íë=Ü~ê=ä®ê~êÉ=Ñ∏ê=ëâçä~å=~ääíáÇ=Ñ∏êÄìåÇáíë=ãÉÇ=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=á=
Ñçêã=~î=ëâçä®ãåÉåI=ãÉÇ~å=Ñ∏êëâçä~åë=çÅÜ=ÑêáíáÇëÜÉããÉíë=éÉÇ~ÖçÖÉê=áåíÉ=Ü~ê=Öàçêí=
ÇÉíK=fëí®ääÉí=Ü~ê=ÇÉ=ëÉå~êÉ=â~íÉÖçêáÉêå~ë=ëéÉÅáÑáâ~=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=Ñ∏êÄìåÇáíë=ãÉÇ=ìíJ
îÉÅâäáåÖëéëóâçäçÖáI=âìåëâ~éÉê=çã=Ä~êåë=äÉâI=ë~ãí=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê=á=ÇÉ=ë™=
â~ää~ÇÉ=éê~âíáëâíJÉëíÉíáëâ~=®ãåÉå~K=qáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=î~Ç=ëçã=î~êáí=Ñ~ääÉí=á=ëâçä~å=Ü~ê=
ÇÉ=ëÉå~êÉ=®ãåÉå~=á=Ñ∏êëâçä~=çÅÜ=ÑêáíáÇëÜÉã=ÇçÅâ=áåíÉ=ÄÉÜ~åÇä~íë=ëçã=ìåÇÉêîáëåáåÖëJ
®ãåÉåK=

hçåâäìëáçå=

^î=~å~äóëÉå=çî~å=â~å=ã~å=Çê~=Ñ∏äà~åÇÉ=ÖÉåÉêÉää~=çÅÜ=å™Öçí=çåó~åëÉê~ÇÉ=ëäìíë~íëÉê=î~Ç=
Ö®ääÉê=éêçéçëáíáçåÉåë=êÉëçåÉã~åÖ=âêáåÖ=ÇÉ=Ü∏ÖëâçäÉÑ∏êä~ÖÇ~=ä®ê~êâìåëâ~éÉêå~K=

NK ^íí=ÇáÇ~âíáâ=~î=éêçéçëáíáçåëÑ∏êÑ~íí~êå~=Ñ∏êëí™ë=ëçã=ÇÉí=ÅÉåíê~ä~=çÅÜ=â~ê~âíÉêáëíáëâ~=
Ñ∏ê=ä®ê~êâìåëâ~éÉåK=f=éêçéçëáíáçåÉå=ÄÉíçå~ë=îáâíÉå=~î=~íí=á=ÇÉå=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉå=Ñ∏êëí®êâ~=ÇáÇ~âíáëâ~=ä®ê~êâìåëâ~éÉêK=aáÇ~âíáëâ~=âìåëâ~éÉê=ëÉë=ëçã=Éíí=å~î=
âêáåÖ=îáäâÉí=∏îêáÖ~=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=çêÖ~åáëÉê~ëI=ãÉÇ=î~êë=Üà®äé=ÇÉ=Ñ∏êÄáåÇë=ãÉÇ=
î~ê~åÇê~=çÅÜ=áåíÉÖêÉê~ë=íáää=Éå=ÜÉäÜÉíK=aáÇ~âíáâÉå=ìíÖ∏ê=ÇÉí=ëéÉÅáÑáâ~=á=ä®ê~êâìåëâ~J
éÉåI=ÇÉëë=â®êå~=Ó=ÇÉí=ëçã=Ü™ääÉê=ë~ãã~å=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=âçåëíáíìÉê~ê=ÇÉå=ëçã=
Éå=éêçÑÉëëáçåëìíÄáäÇåáåÖK=

OK c∏ê=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=áåêáâí~ê=ëáÖ=ãçí=ìåÇÉêîáëåáåÖ=á=Ñ∏êëâçä~=çÅÜ=ÑêáíáÇëÜÉã=®ê=
êÉÑçêãÉåë=ëí~êâ~êÉ=®ãåÉëÇáÇ~âíáëâ~=ÄÉíçåáåÖ=çÅÜ=áåÑ∏ê~åÇÉí=~î=ÇÉÇáÅÉê~ÇÉ=
EëâçäF®ãåÉëëíìÇáÉê=å™Öçí=éêáåÅáéáÉääí=åóííK=

PK c∏ê=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=áåêáâí~ê=ëáÖ=ãçí=ìåÇÉêîáëåáåÖ=á=ÖêìåÇëâçä~åë=íáÇáÖ~êÉ=™ê=®ê=
êÉÑçêãÉåë=ëí~êâ~êÉ=ÄÉíçåáåÖ=é™=ÇáÇ~âíáâ=å™Öçí=éêáåÅáéáÉääí=åóííK=

QK c∏ê=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=áåêáâí~ê=ëáÖ=ãçí=®ãåÉëìåÇÉêîáëåáåÖ=á=ÖêìåÇëâçä~åë=ëÉå~êÉ=™ê=
çÅÜ=Öóãå~ëáÉëâçä~å=®ê=êÉÑçêãÉåë=ëí~êâ~êÉ=ÄÉíçåáåÖ=é™=ÇáÇ~âíáâ=çÅÜ=íî®êîÉíÉåëâ~é=
å™Öçí=éêáåÅáéáÉääí=åóííK=

s~Ç=ëçã=~ääíë™=®ê=ÖÉãÉåë~ãí=çÅÜ=åóíí=Ñ∏ê=~ää~=ä®ê~êëíìÇÉåíÉê=ç~îëÉíí=óêâÉëçêáÉåíÉêáåÖ=á=
ÇÉí=êÉÑçêãÉê~ÇÉ=éêçÖê~ããÉí=®ê=ÇÉëë=E™íãáåëíçåÉ=êÉíçêáëâíF=ëí~êâ~=ÄÉíçåáåÖ=~î=ÇáÇ~âJ
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íáâÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Eå™Öçí=ëçã=çÅâë™=ÖÉåçãëóê~ê=ã™åÖ~=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêë=ÄÉê®ííÉäëÉêF=
çÅÜ=ÇÉëë=ë®íí=~íí=ÇáëíêáÄìÉê~=çÅÜ=Ñ∏êé~Åâ~=ä®ê~êâìåëâ~éÉêå~=á=ÇÉí=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉí=
Eå™Öçí=ëçã=áääìëíêÉê~ë=~î=å®íîÉêâëãçÇÉääÉåFK=aÉí=ëÉå~êÉ=Ñ™êI=ëçã=à~Ö=âçããÉê=~íí=îáë~=
ä®åÖêÉ=Ñê~ãI=éêçÄäÉã~íáëâ~=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=Ñ∏ê=ÑçêãÉêáåÖÉå=~î=~ÇÉâî~í~=
éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉíÉê=î~Ç=Ö®ääÉê=ä®ê~êëíìÇÉåíÉê=ëçã=áåêáâí~ê=ëáÖ=ãçí=Ñ∏êëâçä~I=ÑêáJ
íáÇëÜÉã=çÅÜ=ÖêìåÇëâçä~åë=íáÇáÖ~êÉ=™êK=

TKOKPK ÒpâçäëáíìÉê~ÇÉÒ=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=á=êÉÖÉêáåÖÉåë=éêçéçëáíáçå=Òbå=Ñ∏êåó~Ç=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÒ=

mêçéçëáíáçåÉåë=Ñ∏êÑ~íí~êÉ=ãÉå~ê=~íí=îáâíáÖ~=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=Ñáååë=~íí=Ü®ãí~=®îÉå=ìí~åJ
Ñ∏ê=ÇÉå=Ü∏ÖëâçäÉÑ∏êä~ÖÇ~=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåI=ÇîëK=á=Ñ∏êëâçäçêI=ÑêáíáÇëÜÉã=çÅÜ=ëâçäçêK=fåëíáJ
íìíáçåÉêå~=â~å=ÖÉ=ëíìÇÉåíÉêå~=ë™=â~ää~ÇÉ=éê~âíáëâ~=ÉääÉê=éêçÅÉÇìêÉää~=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=
EgçêÇÉääI=OMMPF=Ó=âìåëâ~éÉê=~î=Ñê®ãëí=ãÉíçÇáëâ=â~ê~âí®ê=ëçã=ëíìÇÉåíÉêå~=íáää®Öå~ê=ëáÖ=
ìåÇÉê=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=á=éê~âíáâÉåK=mêçéçëáíáçåëÑ∏êÑ~íí~êå~=∏îÉêÖÉê=ÉãÉääÉêíáÇ=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=
íÉêãáåçäçÖáå=çÅÜ=ÄÉíÉÅâå~ê=áëí®ääÉí=ÇÉíí~=Ñ∏ê=ÇÉå=îÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ~=ìíÄáäÇåáåÖÉå=
EscrF=çÅÜ=ÄÉÖê®åë~ê=ëáÖ=áåíÉ=íáää=~íí=í~ä~=çã=scråë=âçééäáåÖ~ê=íáää=éê~âíáëâ~=ä®ê~êâìåJ
ëâ~éÉêK=fëí®ääÉí=ëâ~ää=scrI=ÉåäáÖí=éêçéçëáíáçåÉåI=Ü~=Éå=ìíí~ä~í=ÇáÇ~âíáëâ=íçåîáâíI=ÇîëK=
áåíÉ=ÉåÄ~êí=ÖÉ=ã∏àäáÖÜÉí=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉå=~íí=∏î~=ëáíí=éê~âíáëâ~=Ü~åÇä~Ö=á=âçåâêÉí=ìåÇÉêJ
îáëåáåÖ=EãÉíçÇáëâ~=ä®ê~êâìåëâ~éÉêFK=píìÇÉåíÉå=ëâ~ää=ìåÇÉê=scr=∏î~=ëáå=Ñ∏êã™Ö~=~íí=
ÖÉåçã=êÉÑäÉâíáçå=âçééä~=ë~ãã~å=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=íáää®Öå~ÇÉ=ìåÇÉê=ÇÉ=Ü∏ÖëâçäÉÑ∏êä~ÖÇ~=
ìíÄáäÇåáåÖëãçãÉåíÉå=EÒíÉçêáÒF=ãÉÇ=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=íáää®Öå~ÇÉ=áå=ëáíì=á=ëâçäçêå~=EëÉ=
oÉÖÉêáåÖÉåë=éêçéçëáíáçå=NVVVLOMMMWNPRI=ëK=NNI=NTI=NVFK=

píìÇÉåíÉêå~ë=ëâ~ää=ìåÇÉê=scrJéÉêáçÇÉêå~=Éí~ÄäÉê~=ëí~êâ~êÉ=~åâåóíåáåÖ~ê=íáää=ÇÉ=Ü∏ÖJ
ëâçäÉÑ∏êä~ÖÇ~=ãçãÉåíÉåI=å™Öçí=ëçã=Ó=Ñ∏ê=~íí=äóÅâ~ë=ÉåäáÖí=êÉÑçêãáåíÉåíáçåÉêå~=Ó=~ääíë™=
ëí®ääÉê=ëíçê~=âê~î=é™=ÒâçååÉâíçêâî~äáíÉíÒ=ãÉää~å=Ü∏ÖëâçäÉëáíìÉê~ÇÉ=çÅÜ=ëâçäëáíìÉê~ÇÉ=
åçÇÉêK=ríáÑê™å=áåíÉêîàìêÉëìäí~íÉí=â~å=îá=âçåëí~íÉê~=~íí=ëíçê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=îÉêâ~ê=Ü~=®Öí=
êìã=î~Ç=Ö®ääÉê=îáäâ~=EÑê~ãî®ñ~åÇÉ=~äíÉêå~íáîí=Éí~ÄäÉê~ÇÉF=åçÇÉê=ëçã=ëâ~ää=Ñ∏êÄáåÇ~ë=
çÅÜ=îáäâ~=âçååÉâíçêÉê=ëçã=ëâ~ää=ìééê®íí~ë=EÉääÉê=êÉÇ~å=Ü~ê=ìééê®íí~íëFK=^ääÇÉäÉë=ç~îJ
ëÉíí=á=îáäâÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÇÉíí~=Ü~ê=ëâÉíí=®ê=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~ë=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~íí=
iûo^orq_fia^ok^ë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=~ÖÉê~=ëçã=âçååÉâíçêÉê=Ü~ê=ãáåëâ~í=ãÉÇ~å=ÇÉ=
åó~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=EÇÉ=ãÉÇ=éçëáíáçåÉê=áåçã=ÇÉ=íÉêêáíçêáÉää~=êÉÖáçåÉêå~=çÅÜ=ëÉãáJ
êÉÖáçåÉêå~F=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ü~ê=∏â~íK=

TKPK fjmifh^qflkbo=^s=iûo^orq_fiakfkdbkp=co^jsûu^kab=

kûqsbohppqorhqrobofkd=

f=ÇÉíí~=~îëäìí~åÇÉ=~îëåáíí=ëâ~ää=íê™Ç~êå~=âåóí~ë=ë~ãã~åK=i®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=EÑê~ãî®ñJ
~åÇÉF=å®íîÉêâëëíêìâíìêÉêáåÖ=Ü~ê=Ñóê~=ÅÉåíê~ä~=áãéäáâ~íáçåÉêK=aÉå=Ñ∏êëí~=Ö®ääÉê=êÉÑçêJ
ãÉåë=~ãÄáíáçå=~íí=ëâ~é~=Éå=ë~ãã~åÜ™ääÉå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖI=ÇÉ=íî™=Ñ∏äà~åÇÉ=Ö®ääÉê=ëíìJ
ÇÉåíÉêë=çÅÜ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉë=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉíÉêI=çÅÜ=ÇÉå=Ñà®êÇÉ=áãéäáâ~íáçåÉå=Ö®ääÉê=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=äÉÖáíáãáíÉíK=
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TKPKNK bå=ãçÇÉää=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êëí™=ÑçêãÉêáåÖÉå=~î=éêçÑÉëëáçåÉää=áÇÉåíáíÉí=Üçë=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=
çÅÜ=ä®ê~êëíìÇÉåíÉê=

c∏êëí=ã™ëíÉ=à~Ö=ÜÉäí=âçêí=ëâ~ää=à~Ö=ÄÉëâêáî~=ÇÉå=íÉçêÉíáëâ~=ê~ã=à~Ö=~åî®åÇÉê=Ñ∏ê=~íí=
Ñ∏êëí™=ÇÉí=ë~ãã~åÜ~åÖ=áåçã=îáäâÉí=ÑçêãÉêáåÖÉå=~î=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉíÉê=ëâÉê=çÅÜ=
î~Ç=ÄÉÖêÉééÉí=éêçÑÉëëáçåÉää=áÇÉåíáíÉí=â~å=áååÉÄ®ê~K=

cçêëâåáåÖ=çã=ä®ê~êÉë=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉí=®ê=Éíí=êÉä~íáîí=åóÉí~ÄäÉê~í=ÑçêëâåáåÖëçãJ
ê™ÇÉ=E_Éáà~~êÇI=jÉáàÉê=C=sÉêäççéI=OMMQF=çÅÜ=iûoljJéêçàÉâíÉí=ÑçâìëÉê~ê=áåíÉ=áååÉJ
Ä∏êÇÉå=á=ÄÉÖêÉééÉí=á=å™Öçå=ãÉê=ÉëëÉåíá~äáëíáëâ=ãÉåáåÖK=fëí®ääÉí=®ê=ÇÉí=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=
Ñ∏ê=éêçÑÉëëáçåÉää=áÇÉåíáíÉíëÑçêãÉêáåÖ=á=ÇÉå=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ëçã=ëí™ê=á=ÑçâìëK=f=
êÉä~íáçå=íáää=_Éáà~~êÇëI=jÉáàÉêë=C=sÉêäççéë=E~K~KF=ÑçêëâåáåÖëêÉîáÉï=®ê=ÇÉí=~ääíë™=áåçã=
ÇÉå=Ñ∏êëí~=â~íÉÖçêáå=Ó=ëíìÇáÉê=~î=ä®ê~êÉë=ÑçêãÉêáåÖ=~î=éêçÑÉëëáçåÉää=áÇÉåíáíÉí=Ó=ëçã=
iûoljJëíìÇáÉå=â~å=éä~ÅÉê~ëK=Ec∏êÑ~íí~êå~=áÇÉåíáÑáÉê~ê=óííÉêäáÖ~êÉ=íî™=â~íÉÖçêáÉêW=ëíìJ
ÇáÉê=~î=ÇÉå=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉíÉåë=â~ê~âíÉêáëíáâ~=çÅÜ=ëíìÇáÉê=Ç®ê=éêçÑÉëëáçåÉää=
áÇÉåíáíÉí=EêÉFéêÉëÉåíÉê~ë=~î=ä®ê~êÉë=ÄÉê®ííÉäëÉêKF=

s~Ç=áÇÉåíáíÉí=®ê=Ü~ê=ÇáëâìíÉê~íë=~î=ã™åÖ~=Ñê™å=Éíí=çí~ä=çäáâ~=éÉêëéÉâíáîK=pçÅáçäçÖÉê=ëçã=
dáÇÇÉåëI=_çìêÇáÉì=çÅÜ=`~ëíÉääë=Ü~ê=ÇáëâìíÉê~í=áÇÉåíáíÉí=ãÉÇ=ëâáäÇ~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=
EdáÇÇÉåëI=NVUQX=NVVNX=_çìêÇáÉìI=NVVMÄX=NVUSX=`~ëíÉääëI=NVVTFK=_çìêÇáÉì=~åî®åÇÉê=
ÇçÅâ=î~Ç=à~Ö=îÉí=áåíÉ=ÄÉÖêÉééÉí=áÇÉåíáíÉí=ìí~å=Ü~Äáíìë=Ñ∏ê=~íí=Ñ™åÖ~=î~Ç=éêçÅÉëëÉê=~î=
áÇÉåíáíÉíëâçåëíêìâíáçå=çÅÜ=JÑçêãÉêáåÖ=áååÉÄ®ê=EçÅÜ=î~Ç=ëçã=ëí™ê=é™=ëéÉä=á=ÇÉëë~=éêçJ
ÅÉëëÉêFK=båäáÖí=`~ëíÉääë=ENVVTF=ÖêìåÇ~ë=Éå=éÉêëçåë=ãÉåáåÖëâçåëíêìâíáçåÉê=á=Éå=éêáã®ê=
áÇÉåíáíÉíI=Éå=â®êåáÇÉåíáíÉíI=êìåí=îáäâÉå=~åÇê~=ëÉâìåÇ®ê~=áÇÉåíáíÉíÉê=çêÖ~åáëÉê~ëK=aÉå=éêáJ
ã®ê~=áÇÉåíáíÉíÉå=®ê=EêÉä~íáîíF=ëí~Äáä=∏îÉê=íáÇ=çÅÜ=êìãI=çÅÜ=â~å=Ñ∏êëí™ë=ëçã=Éå=î~êá~åí=
~î=_çìêÇáÉìë=Ü~ÄáíìëJÄÉÖêÉééK=lã=ã~å=Ñ∏äàÉê=`~ëíÉääë=óííÉêäáÖ~êÉ=Éå=Äáí=é™=î®ÖÉåI=ë™=
âçåëíêìÉê~ë=áÇÉåíáíÉíÉê=~î=ÉäÉãÉåí=Ü®ãí~ÇÉ=Ñê™å=~F=éÉêëçåäáÖ=äáîëÜáëíçêá~I=ÄáçäçÖáëâí=
ÖêìåÇ~ÇÉ=ÉÖÉåëâ~éÉêI=êÉéêçÇìâíáî~=áåëíáíìíáçåÉê=ëçã=Ñ~ãáäàI=ëâçä~=ÉíÅKI=ÄF=éêçÇìâJ
íáçåëÑ®äí=~î=çäáâ~=ëä~ÖI=íKÉñK=~êÄÉíëéä~íëÉê=çÅÜ=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖëáåëíáíìíáçåÉêI=çÅÜ=ÅF=
âçääÉâíáî~=ãáååÉåK=p~ãíäáÖ~=ÒÄóÖÖÉäÉãÉåíÒ=~åî®åÇë=á=Éå=éÉêëçåë=ÒâìäíìêÉää~=éêçàÉâíÒ=
ëçã=Ä~ëÉê~ë=é™=Ü~åëLÜÉååÉë=ëçÅá~ä~=éçëáíáçåÉêáåÖK=mìåâíÉå=Å=Üçë=`~ëíÉääë=äáÖÖÉê=Ñ∏ê=
∏îêáÖíI=î~Ç=à~Ö=Ñ∏êëí™êI=å®ê~=dáÇÇÉåë=ÄÉÖêÉéé=ãÉãçêó=íê~ÅÉë=ëçã=ã~åáÑÉëíÉêáåÖ=~î=ëçÅáJ
~ä~=ëíêìâíìêÉê=EdáÇÇÉåëI=NVUQFK=

aÉëë~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=ÄáäÇ~ê=Éå=íÉçêÉíáëâ=áåê~ãåáåÖ=Ñ∏ê=Ñ∏êëí™ÉäëÉå=~î=ä®ê~êëíìÇÉåíÉêJ
å~ë=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉíëÑçêãÉêáåÖK=g~Ö=~åî®åÇÉê=ãáÖ=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=~î=dáÇÇÉåë=
ëíêìâíìêÉêáåÖëíÉçêá=E~K~KF=Ñ∏ê=~íí=âçåÅÉéíì~äáëÉê~=ÑçêãÉêáåÖëéêçÅÉëëÉåë=áååÉÄ∏êÇÉêK=
mêçÑÉëëáçåÉää=áÇÉåíáíÉíëÑçêãÉêáåÖ=Ñ∏êëí™ë=Ç™=ëçã=ÇÉå=éêçÅÉëë=á=îáäâÉå=ä®ê~êëíìÇÉåíÉå=
íáää®Öå~ê=ëáÖ=óêâÉëëéÉÅáÑáâ~=íçäâåáåÖëëÅÜÉã~å=ë~ãí=ÇÉ=ÇáÇ~âíáëâ~=ãçÇ~äáíÉíÉêI=åçêãÉê=çÅÜ=
î®êÇÉêáåÖ~ê=ëçã=ÒíáääÜ∏êÒ=Éíí=~îÖê®åë~í=ä®ê~êâçääÉâíáî=EàÑê=®îÉå=_Éáà~~êÇI=sÉêäççé=C=sÉêJ
ãìåíI=OMMMFK=pçã=Éíí=ÉñÉãéÉä=â~å=ã~å=å®ãå~=Ñ∏êëâçää®ê~êâ™êÉå=ëçã=âçääÉâíáîí=Ü~ê=
î®êå~í=çã=ÒÇÉå=Ñêá~=äÉâÉåÒ=ëçã=Éíí=~î=óêâÉíë=ÅÉåíê~ä~=ÇáÇ~âíáëâ~=îÉêâíóÖK=bå=ëí~êâ=
áÇÉåíáÑáâ~íáçå=ãÉÇ=äÉâÉå=ëçã=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää=Ñ∏ê=óåÖêÉ=Ä~êåë=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ä®ê~åÇÉ=Ü~ê=
î~êáí=Éíí=ÅÉåíê~äí=áåëä~Ö=á=Ñ∏êëâçää®ê~êå~ë=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉíK=aÉíí~=Ü~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=
áåíÉ=î~êáí=Ñ~ääÉí=á=ÇÉí=Ñ∏êëâçää®ê~êå~=å®ê~äáÖÖ~åÇÉ=ä™Öëí~ÇáÉä®ê~êâçääÉâíáîÉíë=éêçÑÉëëáçJ
åÉää~=áÇÉåíáíÉíK=
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Det högre utbildningslandskapet

Högskola / Universitet
Lokalt landskap

Semiregioner
(vfu-perioder)

Professionell identitets-
formering

Lärarutbildningsperiod

Yrkesverksamhet

Kompetensutveckling

Skolning

Dispositioner

Samhällets strukturerande egenskaper / Utbildningssystemet

Tid

=

cáÖìê=UW= qÉçêÉíáëâ=ãçÇÉää=Ñ∏ê=ÇÉå=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉíëÑçêãÉêáåÖëéêçÅÉëJ
ëÉåë=éä~ÅÉêáåÖ=á=ÇÉí=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖëä~åÇëâ~éÉíK=

dáîÉí=éêçàÉâíÉíë=éä~ÅÉêáåÖ=á=ÑçêëâåáåÖëÑ®äíÉí=ÄÉíê~âí~ê=à~Ö=áÇÉåíáíÉíëÑçêãÉêáåÖÉå=ëçã=
Éå=ëí®åÇáÖí=é™Ö™ÉåÇÉ=éêçÅÉëë=éä~ÅÉê~Ç=á=Éíí=ëçÅá~äí=êìã=ãÉÇ=Éå=ëÉÇáãÉåíÉê~Ç=Üáëíçêá~I=
á=ÇÉíí~=Ñ~ää=Ñê®ãëí=á=Ñçêã=~î=ä~åÇëâ~éÉíI=çÅÜ=ëáíìÉê~Ç=á=çäáâ~=áåíÉê~âíáçåÉää~=âçåíÉñíÉêI=á=
ÇÉíí~=Ñ~ää=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=ãóääÉê=~î=çäáâ~=ìåÇÉêîáëåáåÖëãçãÉåí=EÑáÖìê=UFK=i®ê~êÉë=
çÅÜ=Ñ∏ê=ÇÉå=ÇÉäÉå=çÅâë™=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉë=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉíÉê=ÑçêãÉê~ëI=ìíîÉÅâä~ë=
çÅÜ=íê~åëÑçêãÉê~ë=á=Éíí=ë~ãëéÉä=ãÉää~å=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉíë=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ëíêìâíìêÉää~=
ÉÖÉåëâ~éÉê=Eå~íìêäáÖíîáë=çÅâë™=ë~ãÜ®ääÉíë=ÉÖÉåëâ~éÉê=á=ëíçêíF=çÅÜ=ä®ê~êÉåë=éÉêëçåäáÖ~=
äáî=ë~ãí=á=ëçÅá~ä=áåíÉê~âíáçå=ãÉää~å=áåëíáíìíáçåÉääí=ëáíìÉê~ÇÉ=~ÖÉåíÉê=á=ëâçäçêå~=E`çåJ
åÉäó=C=`ä~åÇáåáåI=NVVRX=`çååÉäóI=`ä~åÇáåáå=C=eÉI=NVVTX=_Éáà~~êÇI=jÉáàÉê=C=sÉêäççéI=
OMMQFK=i®ê~êÉ=®ê=áåíÉ=é~ëëáî~=ãçíí~Ö~êÉ=~î=ìíáÑê™åâçåëíêìÉê~ÇÉ=óêâÉëêçääÉê=ëçã=ÇÉ=
áåíÉêå~äáëÉê~ê=ÖÉåçã=Éå=ëçÅá~äáë~íáçåëéêçÅÉëëI=ìí~å=ÇÉ=ìí∏î~ê=~ÖÉåÅó=ëçã=âìååáÖ~=
~ÖÉåíÉê=EdáÇÇÉåëI=NVUQF=îáäâ~=®ê=~âíáî~=âçåëíêìâí∏êÉê=á=ÇÉå=ÉÖå~=áÇÉåíáíÉíëéêçÅÉëëÉåK=
aÉíí~=ÇçÅâ=ëçã=~ÖÉåíÉê=ãÉÇ=ëéÉÅáÑáâ~=éçëáíáçåÉêáåÖ~ê=á=Éíí=ëçÅá~äí=Ñ®äíI=îáäâÉí=á=ÇÉåå~=
ìåÇÉêë∏âåáåÖ=ìíÖ∏êë=~î=Ü∏ÖëâçäÉä~åÇëâ~éÉí=ãÉÇ=áåÄ®ÇÇ~ÇÉ=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éK=k®ê=ÇÉí=
Ö®ääÉê=ä®ê~êëíìÇÉåíÉê=á=óêâÉëìíÄáäÇåáåÖ=Ü~ê=Éå=Ñê~ãî®ñ~åÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉää=áÇÉåíáíÉíëÑçêJ
ãÉêáåÖ=é™Ä∏êà~íë=êÉÇ~å=Ñ∏êÉ=áåíê®ÇÉí=á=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ÖÉåçã=ÇÉ=ÉÖå~=ëâçäÉêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=
EiçêíáÉI=NVTRF=çÅÜ=ÇÉ=Ü~ÄáíìÉê~ÇÉ=ÇáëéçëáíáçåÉê=E_çìêÇáÉìI=NVUSF=ëçã=Éí~ÄäÉê~íë=
ìåÇÉê=ìééî®ñíÉå=E`~ä~åÇÉêI=OMMQX=dáää=C=gçåëëçåI=OMMQÄX=táâëíê∏ã=C=`~ä~åÇÉêI=
OMMQFK=jÉÇ=ÇÉíí~=ëçã=ÖêìåÇ=é™îÉêâ~ë=éêçÅÉëëÉå=ëÉÇ~å=ìåÇÉê=ìíÄáäÇåáåÖëíáÇÉå=~î=
ëçÅá~ä=áåíÉê~âíáçå=ãÉää~å=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=çÅÜ=ëíìÇáÉâ~ãê~íÉêI=áåíÉê~âíáî~=ëáíì~íáçåÉê=
áåÄ®ÇÇ~ÇÉ=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëâìäíìêÉå=Eg∏åëëçåI=NVVUX=hî~äÄÉáåI=NVVVF=çÅÜ=ÇÉí=äçâ~ä~=
ä~åÇëâ~éÉíë=ëíêìâíìêK=

TKPKOK bå=ë~ãã~åÜ™ääÉå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ\=

dÉåçã=éêçéçëáíáçåëíÉñíÉå=ä∏éÉê=ëçã=Éå=ê∏Ç=íê™Ç=í~äÉí=çã=Éå=ë~ãã~åÜ™ääÉå=ä®ê~êìíJ
ÄáäÇåáåÖK=bíí=ë®êëâáäí=çêÖ~å=ãÉÇ=~åëî~ê=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ëâ~ää=áåê®íí~ë=áåçã=î~êàÉ=
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ä®êçë®íÉ=ë™=~íí=ÇÉ=çäáâ~=ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉå~=âçããÉê=~íí=ÒìíÖ∏ê~=Éå=î®ä=ë~ãã~åÜ™ääÉå=
ÜÉäÜÉí=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêå~Ò=EoÉÖÉêáåÖÉåë=éêçéçëáíáçå=NVVVLOMMMWNPRI=ëK=NSFI=å™Öçí=ëçã=
ëÉë=ëçã=Éå=çêÖ~åáë~íçêáëâ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=Ü∏Ö=âî~äáíÉí=á=ìíÄáäÇåáåÖÉåK=bå=ë~ãã~åJ
Ü™ääÉå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ÒÖÉê=çÅâë™=Éå=î®ñÉäîÉêâ~åÒ=ãÉää~å=ÇÉ=Ü∏ÖëâçäÉJ=çÅÜ=îÉêâë~ãJ
ÜÉíëÑ∏êä~ÖÇ~=ìíÄáäÇåáåÖëãçãÉåíÉåI=ÉåäáÖí=éêçéçëáíáçåÉåë=Ñ∏êÑ~íí~êÉ=E~K~KI=ëK=NTFK=aÉå=
ëáëí~=ÄóÖÖâäçëëÉå=á=ÇÉå=ë~ãã~åÜ™ääå~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=®ê=ÇÉëë=~åâåóíåáåÖ=íáää=ÑçêëâJ
åáåÖ=çÅÜ=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=E~K~KI=ëK=QUFK=i®ê~êìíÄáäÇåáåÖëâçããáíí¨åI=î~êë=Ñ∏êëä~Ö=á=
ÜìîìÇë~â=çÅâë™=ÄäÉî=êÉÖÉêáåÖÉåëI=ëâêáîÉê=~íí=ÇÉå=Ñ∏êåó~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ÇÉ=Ñ∏êÉëä™ê=
éä~ÅÉê~ê=î~êàÉ=ä®ê~êëíìÇÉåí=á=ÒÇÉí=ëí∏êêÉ=ë~ãã~åÜ~åÖ=ëçã=Éå=ë~ãã~åÜ™ääÉå=ä®ê~êìíJ
ÄáäÇåáåÖ=ìíÖ∏êÒ=Eplr=NVVVWSPI=ëK=NONF=îáäâÉí=ã™ëíÉ=Ñ∏êëí™ë=ëçã=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=íáÇáJ
Ö~êÉ=î~ê=éä~ÅÉê~ÇÉ=á=ÒãáåÇêÉ=ë~ãã~åÜ~åÖÒI=ÇîëK=á=ëáå~=êÉëéÉâíáîÉ=éêçÖê~ã=Eî~Ç=ëâìääÉ=
ÇÉíí~=~åå~êë=áååÉÄ®ê~\FK=
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~åâåóíåáåÖ=íáää=Éíí=ÉääÉê=ÑäÉê~=ëâçä®ãåÉå=Ó=ÇÉ=âçããÉê=~ääíë™=~íí=ÄÉÇêáî~=ëâçä®ãåÉëëíìJ
ÇáÉê=é™=Éíí=ë®íí=ëçã=ÇÉ=áåíÉ=íáÇáÖ~êÉ=ÖàçêíK=

hçåâäìëáçå=

aÉå=ë~ãã~åÜ™ääå~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=ìíêÉÇåáåÖ=çÅÜ=éêçéçëáíáçå=í~ä~ê=çã=Ñê~ãëí™ê=á=
äàìëÉí=~î=ìåÇÉêë∏âåáåÖëêÉëìäí~íÉí=ëçã=å™Öçí=ãóÅâÉí=éêçÄäÉã~íáëâíK=cê™å=ä®ê~êìíÄáäÇ~êJ
å~ë=ÜçêáëçåíÉê=®ê=ÇÉå=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ã∏àäáÖÉå=ë~ãã~åÜ™ääÉå=é™=®ãåÉëÇáÇ~âíáëâ=
ÖêìåÇ=ãÉå=ìí∏îÉê=ÇÉí=âå~éé~ëí=á=å™Öçå=~åå~å=ÄÉã®êâÉäëÉ=®å=~íí=~ää~=ëíìÇÉåíÉê=ç~îëÉíí=
óêâÉëáåêáâíåáåÖ=ä®ëÉê=îáëë~=âìêëÉê=ÖÉãÉåë~ãíK=på~ê~êÉ=â~å=ÇÉê~ë=ìééäÉîÉäëÉê=Ñ∏êëí™ë=
ëçã=~íí=êÉÑçêãÉå=EÜáííáääëF=Ü~ê=áååÉÄìêáí=~íí=Éå=ë~ãã~åÜ™ääåáåÖ=é™=ä®ê~êóêâÉëëéÉÅáÑáâí=
âçääÉâíáî~=ÖêìåÇÉê=Ü~ê=Ñ∏êëî™ê~íë=ÉääÉêI=å™Öçí=Ü™êÇê~ÖÉíI=å®ëí=áåíáää=Ü~ê=çã∏àäáÖÖàçêíëK=ûå=
ë™=ä®åÖÉ=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=Ç®êÑ∏ê=ÇÉå=Ñê~ãî®ñ~åÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=å®íîÉêâëëíêìâíìêÉêáåÖ=~íí=
ìåÇÉêëí∏Çà~=Éå=®ãåÉëä®ê~êâìäíìê=çã=®å=á=éçëíãçÇÉêå=í~ééåáåÖ=EiáåÇÄÉêÖI=OMMOX=
OMMQFK=

TKPKPK fãéäáâ~íáçåÉê=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉë=óêâÉëáÇÉåíáíÉí=

bå=ìíí~ä~Ç=~ãÄáíáçå=ãÉÇ=ÇÉå=êÉÑçêãÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=®ê=~íí=™íÉêìééê®íí~=çÅÜ=
ëí®êâ~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ñ∏êãÉåí=Ñ∏êäçê~ÇÉ=áÇÉåíáíÉí=Eplr=NVVVWSPI=ëK=QQFK=s~Ç=
ÄÉíóÇÉê=Ç™=ÇÉí\=i®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=áÇÉåíáíÉí=ã™ëíÉ=êáãäáÖÉå=ìíÖ∏ê~ë=~î=~íí=ÇÉëë=~ÖÉåJ
íÉê=é™=å™Öçí=ë®íí=Ü~ê=ìíîÉÅâä~í=Éå=ÖÉãÉåë~ã=áÇÉåíáÑáâ~íáçå=ãÉÇ=å™Öçí=ëçã=ÖÉê=ÇÉã=Éå=
ÖÉãÉåë~ã=âìäíìêI=ÉíÜçë=ÉääÉê=å™Öçí=äáâå~åÇÉK=aÉí=ã~å=áÇÉåíáÑáÉê~ê=ëáÖ=ãÉÇ=ä™íÉê=ã~å=
ëáÖ=çÅâë™=áåâäìÇÉê~ë=áI=ãÉÇ~å=ã~å=ë~ãíáÇáÖí=ÉñâäìÇÉê~ê=ëáÖ=Ñê™å=~åå~íK=g~Ö=Ö™ê=áåíÉ=
å®êã~êÉ=áå=é™=ÇÉåå~=âçãéäáÅÉê~ÇÉ=Ñê™Ö~K=i®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=áÇÉåíáíÉí=ëçã=ÇÉå=Ñê~ãJ
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íê®ÇÉê=á=iûo^orq_fia^ok^ë=ÄÉê®ííÉäëÉê=î~ê=Éå=áÇÉåíáíÉí=ëçã=ìíÖáÅâ=Ñê™å=â®êåêÉÖáçåÉå=
çÅÜ=ëçã=î~ê=Ä~ëÉê~Ç=é™=~íí=ÇÉëë=~ÖÉåíÉê=Ü~ÇÉ=ìíîÉÅâä~í=Éå=éçëáíáî=áÇÉåíáÑáâ~íáçå=ãÉÇ=
ÒÑ®äíÉíÒ=Eéê~âíáâÉå=á=Ñ∏êëâçäçêI=ÑêáíáÇëÜÉãI=ä™Öëí~ÇáÉêI=çëîK=ìéé=íáää=Öóãå~ëáÉëâçä~åF=çÅÜ=
Éå=Ñ∏êëí=åÉÖ~íáîI=ëÉÇ~å=~ãÄáî~äÉåíI=áÇÉåíáÑáâ~íáçå=ãÉÇ=Ò~â~ÇÉãáåÒK=aÉå=ÖÉçÅÉåíêáëâ~=
ëíêìâíìêÉêáåÖÉå=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=éäìë=ÇÉëë=êÉÖáçå~äáëÉêáåÖ=á=ÇÉ=ëâáäÇ~=éêçÖê~ããÉå=
ÄÉíê~âí~ë=Ç™=á=éêçéçëáíáçåÉå=ëçã=Éíí=Eçìíí~ä~íF=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ÖÉ=ëíìÇÉåíÉêå~=ã∏àäáÖÜÉí=
~íí=ìíîÉÅâä~=Éå=Eå∏Çî®åÇáÖF=ÖÉãÉåë~ã=óêâÉëáÇÉåíáíÉí=EoÉÖÉêáåÖÉåë=éêçéçëáíáçå=
NVVVLOMMMWNPRI=ëK=NMFK=

f=ëâ®êåáåÖëéìåâíÉå=ãÉää~å=ÇÉ=ëâçää®ê~êÄ~ëÉê~ÇÉ=iûo^orq_fia^ok^ë=íáÇáÖ~êÉ=ä®ê~êJ
ìíÄáäÇ~êáÇÉåíáíÉí=çÅÜ=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉíÉê=ÇÉå=çãëíêìâíìêÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉå=ÉêÄàìÇÉê=çÅÜ=ìåÇÉêëí∏ÇàÉê=Ü~ê=ÇÉí=ìééëí™íí=Éíí=ÒÖä~ééÒK=s™ê~=áåíÉêîàì~ÇÉ=
iûo^orq_fia^ob=ãÉÇ=ä™åÖ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ü~ê=î~êáí=óêâÉëîÉêâJ
ë~ãã~=ä®ê~êÉ=á=Éå=ëâçä~=î~êë=ìééÇê~Ö=î~ê=Ñ∏ê~åâê~í=á=NVMMJí~äÉíë=ãçÇÉêåáëÉêáåÖëéêçJ
àÉâí=ãÉÇ=ãÉÇÄçêÖ~êëâ~éI=à®ãäáâÜÉí=çÅÜ=à®ãëí®ääÇÜÉí=ëçã=äÉÇçêÇKTP=pâçä~å=ëâìääÉ=î~ê~=
ÒÉå=ëéàìíëéÉíë=ãçí=Ñê~ãíáÇÉåÒ=ëçã=läçÑ=m~äãÉ=ÑçêãìäÉê~ÇÉ=ëáÖ=á=Éå=áåíÉêîàì=NVSV=Eçã=
à~Ö=áåíÉ=ãáååë=ÑÉäF=çÅÜ=ä®ê~êå~=î~ê=ÇÉå=óêâÉëâ™ê=ëçã=ãÉÇ=âê~Ñí=ëâìääÉ=ëäìåÖ~=ëéàìíÉí=
ãçí=ã™äÉíK=c∏ê=~íí=í~ä~=ãÉÇ=`~ëíÉääë=ë™=Ñçêã~ÇÉë=ä®ê~êâ™êÉåë=âçääÉâíáî~=éêçÑÉëëáçåÉää~=
áÇÉåíáíÉí=é™=Ä~ëÉå=~î=Éå=ÖÉãÉåë~ã=éêçàÉâíáÇÉåíáíÉí=E`~ëíÉääëI=NVVTFI=Éå=ÖêìåÇ=ëçã=
ãÉÇ=~ää=∏åëâî®êÇ=íóÇäáÖÜÉí=ëóåäáÖÖ∏êë=á=ÇÉ=ëâçää®ê~êÄ~ëÉê~ÇÉ=iûo^orq_fia^ok^ë=
ÄÉê®ííÉäëÉê=çã=ëáå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK=c∏ê®åÇêáåÖ~êå~=á=ë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=ÇÉå=Ç®êãÉÇ=
Ñ∏êÄìåÇå~=çãëíêìâíìêÉêáåÖÉå=~î=ëâçäëóëíÉãÉí=Ö∏ê=ÉãÉääÉêíáÇ=ÇÉåå~=áÇÉåíáíÉíëâçåJ
ëíêìâíáçå=éêçÄäÉã~íáëâK=aÉå=åó~=ëâçä~åë=ä®ê~êÉ=Ñ∏êÉå~ë=áåíÉ=ä®åÖêÉ=~î=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=
éêçàÉâí=EiáåÇÄÉêÖI=OMMOX=OMMQF=çÅÜ=ÇÉê~ë=êÉä~íáçå=íáää=ë™î®ä=ëí~í=ëçã=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=Ü~ê=
Ñ∏ê®åÇê~íëK=kì=®ê=ÇÉ=ë™î®ä=äÉîÉê~åí∏êÉê=ëçã=ìíÑ∏ê~êÉ=~î=Éå=íà®åëí=EìíÄáäÇåáåÖF=Ç®ê=
âäáÉåíÉêå~I=ÉääÉê=âìåÇÉêå~I=EÉäÉîÉê=çÅÜ=Ñ∏ê®äÇê~êF=é™=Éå=ã~êâå~Ç=î®äàÉê=äÉîÉê~åí∏ê=çÅÜ=
Ç®ê=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ëâçäçê=íîáåÖ~ë=âçåâìêêÉê~=ãÉÇ=î~ê~åÇê~=çã=âìåÇÉêå~ë=ÖìåëíK=i®ê~êå~=®ê=
~åëî~êáÖ~=Ñ∏ê=~íí=ÇÉå=äÉîÉêÉê~ÇÉ=íà®åëíÉå=ìíÑ∏êë=âçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáîí=çÅÜ=~íí=ÇÉå=Ü™ääÉê=
∏åëâ~Ç=âî~äáíÉíK=i®ê~êå~ë=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉí=â~å=áÇ~Ö=ëî™êäáÖÉå=Ñçêã~ë=é™=å~íáçåJ
Éääí=âçääÉâíáî=ÖêìåÇ=ìí~å=î~êàÉ=ä®ê~êÉ=ã™ëíÉ=äçâ~äí=EÇîëK=é™=ÇÉå=ÉÖå~=~êÄÉíëéä~íëÉå=á=
ë~ãëéÉä=ãÉÇ=ëâçääÉÇåáåÖI=âçääÉÖçêI=ÉäÉîÉê=çÅÜ=Ñ∏ê®äÇê~êF=ìíîÉÅâä~=ëáå=éêçÑÉëëáçåÉää~=
áÇÉåíáíÉí=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=Éå=éêÉëí~íáçåëáÇÉåíáíÉíKTQ=aÉä~ê=~î=áåíÉêîàìêÉëìäí~íÉí=â~å=
~ääíë™=Ñ∏êëí™ë=ëçã=~íí=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=Òíêçíà®å~êÉÒI=ÇÉ=ëâçää®ê~êÄ~ëÉê~ÇÉ=iûo^orqJ
_fia^ok^I=áÇ~Ö=®ê=Ä®ê~êÉ=~î=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉíÉê=ëçã=áåíÉ=®ê=ÜçãçäçÖ~=î~êÉ=ëáÖ=
ãÉÇ=ÅÉåíê~ä~=~ëéÉâíÉê=~î=ÇÉå=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉí=ÇÉ=Ääáî~åÇÉ=ä®ê~êå~=ëâ~ää=Ä∏êà~=
ÑçêãÉê~=ìåÇÉê=ëáå=ìíÄáäÇåáåÖ=ÉääÉê=ÇÉå=ëâçä~=ÇÉëë~=ä®ê~êÉ=ëâ~ää=îÉêâ~=áK=

vííÉêäáÖ~êÉ=å™Öçí=Ä∏ê=çÅâë™=ë®Ö~ë=çã=ÇÉå=çãëíêìâíìêÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=áåê~ãJ
åáåÖ=~î=ä®ê~êëíìÇÉåíÉêå~ë=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉíëÑçêãÉêáåÖ=çÅÜ=à~Ö=âåóíÉê=Ç™=™íÉê=~å=

=================================================

TPK= gÑê=`~ä~åÇÉêë=EOMMNF=~å~äóë=~î=ÑêáíáÇëéÉÇ~ÖçÖÉêå~ë=Éí~ÄäÉêáåÖ=ëçã=óêâÉëâ™ê=ìåÇÉê=NVTMJí~äÉíK=

TQK= oÉëçåÉã~åÖÉí=áääìëíêÉê~ë=ãÉÇ=îáëë=íóÇäáÖÜÉí=~î=pâçäîÉêâÉíë=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=Ñ∏êëâçä~å=ëÉÇ~å=ä®êçJ
éä~åÉåë=áåÑ∏ê~åÇÉ=EríÄáäÇåáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=NVVUFK=j~å=ÑáååÉê=íÉåÇÉåëÉê=íáää=~íí=Ñ∏êëâçää®ê~êå~=á=
ëíêáÇ=ãÉÇ=ëâçää~ÖÉå=Ä∏êà~ê=çêáÉåíÉê~=ëáÖ=ãçí=~íí=ÑçêãìäÉê~=ìééå™ÉåÇÉã™ä=çÅÜ=~íí=çÅâë™=Òã®í~Ò=
ÉåëâáäÇ~=Ñ∏êëâçäÉÄ~êåë=ÒéêÉëí~íáçåÉêÒ=êÉä~íáîí=ë™Ç~å~=ã™äK=
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íáää=`~ëíÉääë=ENVVTFK=f=Ö™êÇ~ÖÉåë=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ~ê=ÉêÄà∏Çë=ëçã=à~Ö=íáÇáÖ~êÉ=å®ãåí=ëíìJ
ÇÉåíÉêå~=~íí=Ñçêã~=ëáå~=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉíÉê=é™=Éå=ä®ê~êóêâÉëëéÉÅáÑáâí=âçääÉâíáî=
ÖêìåÇK=j~å=â~å=Ñ∏êëí™=ÇÉíí~=ëçã=~íí=ÇÉí=óêâÉëëéÉÅáÑáâ~=î~ê=ÇÉå=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉJ
íÉåë=â®êå~=çÅÜ=ëçã=âçåëíáíìÉê~ÇÉ=Éå=éêáã®ê=óêâÉëáÇÉåíáíÉí=êìåí=îáäâÉå=Éå=ãÉê=ÖäçÄ~ä=
çÅÜ=ÖÉåÉêÉää=ä®ê~êáÇÉåíáíÉí=çêÖ~åáëÉê~ÇÉëI=ÇîëK=ÇÉåå~=~ääã®åå~=áÇÉåíáíÉí=ìíÖàçêÇÉ=Éå=
ëÉâìåÇ®ê=ä®ê~êáÇÉåíáíÉíK=aÉå=çãëíêìâíìêÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=î®åÇÉê=ÒáÇÉåíáíÉíëJ
íìåå~åÒ=ìéé=çÅÜ=åÉÇ=ÖÉåçã=ëáå=ëíê®î~å=ÉÑíÉê=~íí=ä™í~=ëíìÇÉåíÉêå~=Ñçêã~=Éå=ÖäçÄ~ä=çÅÜ=
ÖÉåÉêÉää=ä®ê~êáÇÉåíáíÉí=ëçã=ÇÉå=éêáã®ê~=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉí=âêáåÖ=îáäâÉå=ëÉÇ~å=Éå=
å™Öçí=ãÉê=ëéÉÅáÑáâ=ëÉâìåÇ®ê=éêçÑÉëëáçåÉää=áÇÉåíáíÉí=ëâ~ää=çêÖ~åáëÉê~ëK=lÅÜ=ÇÉíí~=®ê=Éå=
ê~Çáâ~ä=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=á=Éå=ìíÄáäÇåáåÖ=î~êë=~ãÄáíáçå=®ê=~íí=ìåÇÉêëí∏Çà~=óêâÉëâ™êÉåë=éêçJ
ÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖK=

l~îëÉíí=çã=ÇÉå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=Ñ∏êÉÖáÅâ=êÉÑçêãÉå=Ü~ÇÉ=Ñ∏êäçê~í=ëáå=áÇÉåíáíÉí=ÉääÉê=
áåíÉI=ë™=â~å=î~êÉ=ëáÖ=iûo^orq_fia^ok^=ÉääÉê=ÇÉ=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=ÖêìåÇ~=ëáå=
Ñê~ãíáÇ~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êáÇÉåíáíÉí=á=å™Öçí=ëéÉÅáÑáâí=ä®ê~êéêçÖê~ã=ÉääÉê=á=å™Öçå=â®êåêÉÖáçåK=
fëí®ääÉí=ã™ëíÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=~ÖÉåíÉê=Ñçêã~=ëáå=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉí=áåçã=ê~ãÉå=
Ñ∏ê=Éå=íÉêêáíçêáÉää=êÉÖáçå=Ó=Ö~ãã~ä=ÉääÉê=åóK=fåíÉêîàìÉêå~ë=íî™=íÉã~åI=∏â~åÇÉ=Çáëí~åJ
ëÉêáåÖ=çÅÜ=~ÅÅÉäÉêÉê~åÇÉ=áåíÉääÉâíì~äáëÉêáåÖI=áååÉÄ®ê=î~Ç=à~Ö=Ñ∏êëí™ê=~íí=ÇÉ=ëâçää®ê~êÄ~ëÉJ
ê~ÇÉ=iûo^orq_fia^ok^=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=á=Éå=áÇÉåíáíÉíëâêáëKTR=hêáëÉå=ÄÉëí™ê=á=~íí=ÇÉ=Ñ∏ê=
~íí=ÄÉÜ™ää~=Éå=éçëáíáçå=áåçã=ä~åÇëâ~éÉí=íîáåÖ~ë=íçå~=åÉÇ=áÇÉåíáÑáâ~íáçåÉå=ãÉÇ=ÇÉí=
íáÇáÖ~êÉ=ä®ê~êóêâÉí=çÅÜ=ÇÉå=ÉÖå~=ä®ê~êÉêÑ~êÉåÜÉíÉå=çÅÜ=ÜÉäÜà®êí~í=áÇÉåíáÑáÉê~=ëáÖ=ãÉÇ=ÇÉ=
~â~ÇÉãáëâí=ÑçêëâåáåÖëÑ∏ê~åâê~ÇÉ=®ãåÉëÇáëÅáéäáåÉêå~K=aÉåå~=éêçÅÉëëI=ãÉê=ÉääÉê=
ãáåÇêÉ=åóäáÖÉå=é™Ä∏êà~Ç=á=ÇÉ=êÉëéÉâíáîÉ=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉåI=áååÉÄ®ê=~íí=iûo^orqJ
_fia^ok^ë=ÇáëéçëáíáçåÉê=ã™ëíÉ=çãëíêìâíìêÉê~ëK=aÉí=ëçã=ëâÉê=®ê=~ääíë™=á=äáåàÉ=ãÉÇ=
ìíêÉÇåáåÖÉåë=ëí~êâ~=ÄÉíçåáåÖ=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=áÇÉåíáíÉí=ëâ~ää=™íÉêìééê®íí~ë=é™=
ÑçêëâåáåÖëÖêìåÇK=

p~ãíáÇáÖí=ãÉå~ê=ìíêÉÇåáåÖÉåë=Ñ∏êÑ~íí~êÉ=~íí=Òä®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=ìééÖáÑí=®ê=Ñê®ãëí=~íí=
Ü~åÇäÉÇ~=çÅÜ=ìíã~å~=ëíìÇÉåíÉêå~=á=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=Éå=óêâÉëáÇÉåíáíÉíÒ=Eplr=NVVVWSPI=
ëK=QNTFI=Éå=á=ãáíí=íóÅâÉ=éêçÄäÉã~íáëâ=ëâêáîåáåÖ=çã=ã~å=ÄÉí®åâÉê=~íí=ã™åÖ~=~î=ÇÉ=Ü∏ÖJ
ëâçäÉÄ~ëÉê~ÇÉ=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=á=ÇÉ=Ñê~ãî®ñ~åÇÉ=åçÇÉêå~=ÉåÇ~ëí=Ü~ê=ëî~Ö~=âçééJ
äáåÖ~ê=íáää=ä®ê~êÉë=~êÄÉíÉ=çÅÜ=ëâçä~åK=aÉ=âê~î=ëçã=ìíêÉÇ~êå~=ëí®ääÉê=é™=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=
êáâí~ë=~ääíë™=íáää=ëíçê=ÇÉä=ãçí=ëÉãáêÉÖáçåÉêå~ë=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ãÉå=Ñê™Ö~å=®ê=çã=
ÇÉëë~=îÉêâäáÖÉå=Ü~ê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=äÉî~=ìéé=íáää=êÉÑçêãÉåë=âê~î=é™=ÇÉã=ÖáîÉí=ÇÉ=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ÇÉ=~êÄÉí~ê=ìåÇÉêK=

c∏êëâàìíåáåÖ~êå~=á=ÇÉ=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉå=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=Ü~=áåáíáÉê~í=Éå=áÇÉåíáíÉíëâêáë=Ñ∏ê=ÇÉ=
ëâçää®ê~êÄ~ëÉê~ÇÉ=iûo^orq_fia^ok^=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉ=Ñê~ãî®ñ~åÇÉ=åçÇÉêå~ë=åó~=
ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=ëâ~ää=é™Ä∏êà~=ÑçêãÉêáåÖÉå=~î=Éå=ä®ê~êìíÄáäÇ~êáÇÉåíáíÉí=ëçã=á=ã™åÖ~=Ñ~ää=
íáÇáÖ~êÉ=Ü~ê=ë~âå~íëK=aÉí=Ñáååë=~ääíë™=~åäÉÇåáåÖ=~íí=íêç=~íí=ìåÇÉê=Éå=Ö~åëâ~=ä™åÖ=éÉêáçÇ=
Ñê~ã∏îÉê=âçããÉê=Éå=å®íîÉêâëëíêìâíìêÉê~Ç=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖë=ë~ãíäáÖ~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=~íí=
Ñ™=ëî™êí=~íí=ÑìåÖÉê~=ëçã=ëí~êâ~=ìåÇÉêëí∏Çà~êÉ=~î=ëíìÇÉåíÉêë=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉíëJ
ÑçêãÉêáåÖK=aÉëëìíçã=â~å=ã~å=~î=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=ÄÉê®ííÉäëÉê=Çê~=ëäìíë~íëÉå=~íí=ÇÉ=á=Éíí=

=================================================

TRK= a®êãÉÇ=áåíÉ=ë~Öí=~íí=Éå=ÉåëâáäÇ=éÉêëçå=ÄÉÜ∏îÉê=ìééäÉî~=ÇÉíí~=ëçã=Éå=âêáëK=
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ëâÉÇÉ=~î=â®êåêÉÖáçåÉåë=ìééä∏ëåáåÖ=çÅâë™==ìééäÉîÉê=ëâ®êéí~=êÉîáêëíêáÇÉê=ãÉää~å=~ÖÉåíÉê=
ãÉÇ=çäáâ~=éçëáíáçåÉêáåÖ=á=ÇÉí=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉíK=píêáÇÉê=ëçã=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=Ü~åÇä~ê=çã=
ê®ííÉå=~íí=éêçÇìÅÉê~=çÅÜ=Ñ∏êé~Åâ~=ÇÉ=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=ëçã=åì=ÇáÑÑìåÇÉê~ê=ìí=á=ä~åÇëâ~J
éÉíI=ãÉå=ëçã=çÅâë™=Ü~åÇä~ê=çã=ã~âíÉå=~íí=âçåíêçääÉê~=ÇÉ=âçåëìãíáçåëÑ®äí=íáää=îáäâÉí=
âìêëêÉëìêëÉêå~=®ê=âåìíå~K=

bå=ëäìíë~íë=~î=ÇÉíí~=®ê=~íí=ë™=ä®åÖÉ=ëçã=ÜóÄêáÇíáääëí™åÇÉí=®ê=Ñ∏ê=Ü~åÇÉå=á=ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉå=ë™=âçããÉê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=~íí=ê∏ê~=ëáÖ=á=Éå=ÇÉëí~ÄáäáëÉê~Ç=íÉêê®åÖ=ëçã=~î=çÅÜ=
íáää=âçããÉê=~íí=ëâ~â~ë=~î=àçêÇëâ~äî=~î=î~êáÉê~åÇÉ=ëíóêâ~=é™=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=oáÅÜíÉêJ
ëâ~ä~åK=aÉí=Ääáê=~ääíë™=áåíÉ=~ääíáÇ=ë™=ä®íí=Ñ∏ê=ÇÉã=~íí=Ñê~ã∏îÉê=í~=ëáÖ=Ñê~ã=çëâ~ÇÇ~=á=ÇÉí=
äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉíK=aÉí=ÉåÇ~=ëçã=®ê=ë®âÉêí=Ñ∏ê=ÇÉ=ëâçää®ê~êÄ~ëÉê~ÇÉ=iûo^orq_fiJ
a^ok^=®ê=~íí=ÇÉí=áåíÉ=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=âçããÉê=~íí=Ü~=å™Öçå=ëà®äîâä~ê=éä~íë=~íí=ëä™=ëáÖ=åÉê=
é™K=k®ê=EçãF=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ñìääí=ìí=ëíêìâíìêÉê~ë=á=Ñçêã=~î=Éíí=ë™Ç~åí=å®íîÉêâ=ëçã=
êÉëìäí~í~å~äóëÉå=~åíóÇÉê=âçããÉê=ÇÉí=é™=ëáâí=~åí~ÖäáÖÉå=áåíÉ=~íí=Ñáåå~ë=å™Öê~=iûo^oJ
rq_fia^ob=∏îÉê=ÜìîìÇ=í~ÖÉíK=aîëK=å®ê=ë~ãíäáÖ~=~â~ÇÉãáëâí=éçëáíáçåÉê~ÇÉ=ä®ê~êJ
ìíÄáäÇ~êÉ=íáääÜ∏ê=Éå=åçÇ=ë™=âçããÉê=Ö~åëâ~=Ñ™=~íí=éêáã®êí=áÇÉåíáÑáÉê~=ëáÖ=ãÉÇ=Éíí=îáëëí=
ä®ê~êóêâÉ=ÉääÉê=Éå=ëéÉÅáÉää=ëâçäÑçêãK=f=ÇÉå=áåíÉääÉâíì~äáëÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ç®ê=
ä®ê~êâìåëâ~éÉêå~=ëéêáÇáíë=ìí=∏îÉê=å®íîÉêâÉíë=åçÇÉêI=âçããÉê=ÇÉëë~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=~íí=
íîáåÖ~ë=ìíîÉÅâä~=ëáå=óêâÉëáÇÉåíáíÉí=é™=Éå=ãÉê=êÉåçÇä~í=~â~ÇÉãáëâ=Ä~ëáëK=

TKPKQK fãéäáâ~íáçåÉê=Ñ∏ê=ÇÉ=Ääáî~åÇÉ=ä®ê~êå~ë=éêçÑÉëëáçåÉää~=óêâÉëáÇÉåíáíÉíëÑçêãÉêáåÖ=

bå=íçäâåáåÖ=ëçã=à~Ö=~êÖìãÉåíÉê~í=Ñ∏ê=çî~å=®ê=~íí=á=Ö™êÇ~ÖÉåë=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã=
î~ê=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~íí=ìåÇÉêëí∏Çà~=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ÑçêãÉêáåÖ=~î=éêçÑÉëëáçJ
åÉää=áÇÉåíáíÉí=éä~ÅÉê~í=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=Éíí=ëéÉÅáÑáâí=ä®ê~êâçääÉâíáîë=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=âìäíìê=
çÅÜ=íê~ÇáíáçåÉêK=píìÇÉåíÉêå~=çêÖ~åáëÉê~ÇÉë=á=âä~ëëÉê=çÅÜ=ëíìÇÉåíÖêìééÉå=âçåëíêìÉê~ÇÉ=
íáääë~ãã~åë=çÅÜ=á=ë~ãëéÉä=ãÉÇ=iûo^orq_fia^ok^=Éå=âçääÉâíáîí=ÖÉãÉåë~ã=áåê~ãJ
åáåÖ=~î=ÇÉå=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉíëÑçêãÉêáåÖëéêçÅÉëëÉå=EàÑê=g∏åëëçåI=NVVUFKTS=c∏ê=Éå=
ëíçê=ÇÉä=~î=ä®ê~êëíìÇÉåíÉêå~=ìíîÉÅâä~ÇÉë=áÇÉåíáíÉíëéêçÅÉëëÉå=á=ëíçêí=ëÉíí=ìíÉëäìí~åÇÉ=
áåçã=â®êåêÉÖáçåÉå=çÅÜ=á=ë~ãëéÉä=ãÉÇ=ÇÉëë=iûo^orq_fia^obK=aÉ=ëÉå~êÉ=Ü~ÇÉ=
ã~âíÉå=∏îÉê=ä®ê~êâìåëâ~éÉêå~ë=éêçÇìâíáçå=çÅÜ=Ñ∏êé~ÅâåáåÖ=á=ëáå=ÜÉäÜÉí=çÅÜ=ëíçÇ=á=Éíí=
å®ê~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=Òâä~ëëÉåëÒ=âçåëìãíáçå=~î=ÇÉåå~=âìåëâ~éK=aÉ=ÑìåÖÉê~ÇÉ=çÅâë™=
ëçã=ëí~êâ~=ä®åâ~ê=ãÉää~å=ÇÉ=çäáâ~=ëÉãáêÉÖáçåÉêå~=çÅÜ=ÇÉê~ë=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ìåÇÉê=éê~âíáâJ
éÉêáçÇÉêå~K=c∏ê=~íí=ä™å~=êÉÑçêãêÉíçêáâÉåë=çêÇî~ä=ëâìääÉ=ã~å=âìåå~=ë®Ö~=~íí=ÇÉå=ÖÉçJ
ÅÉåíêáëâí=ëíêìâíìêÉê~ÇÉ=çÅÜ=éêçÖê~ãêÉÖáçå~äáëÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=ìê=Éíí=óêâÉëJ
éÉêëéÉâíáîI=á=ë~ååáåÖ=ÉêÄà∏Ç=éêçÖê~ãëíìÇÉåíÉêå~=Éå=ë~ãã~åÜ™ääÉå=éêçÑÉëëáçåÉää=áÇÉåíáJ
íÉíëÑçêãÉêáåÖëéêçÅÉëë=é™=óêâÉëâçääÉâíáî=ÖêìåÇK=

=================================================

TSK= cçêëâåáåÖÉå=çãI=çÅÜ=á=ë™=Ñ~ää=ÜìêI=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ÄáÇê~ê=íáää=ëíìÇÉåíÉêå~ë=óêâÉëëçÅá~äáëÉêáåÖ=®ê=
ÉåäáÖí=g∏åëëçå=ãçíë®ÖÉäëÉÑìääK=eçå=ëíìÇÉê~ê=TM=ä®ê~êëíìÇÉåíÉê=á=ÇÉ=íî™=Ç™î~ê~åÇÉ=ÖêìåÇëâçää®ê~êéêçJ
Öê~ããÉå=çÅÜ=êÉëìäí~íÉí=íóÇÉê=é™=~íí=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ü~ê=Ü~Ñí=Éå=ÉÑÑÉâí=Ñê™å=ÇÉí=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=
Ä∏êà~ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=Ñê~ã=íáää=ÇÉëë=~íí=ÇÉ=ÖÉåçãÑ∏êí=ÇêóÖí=Ü~äî~K=p~ãëóåÉå=é™=çäáâ~=ìåÇÉêîáëåáåÖëJ
~ëéÉâíÉê=Ü~ê=∏â~í=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉêå~=~åî®åÇÉê=á=Ü∏ÖêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=ëéê™â=âçééä~í=íáää=
ÖêìåÇëâçäÉâçåíÉñíÉåK=g∏åëëçåë=êÉëìäí~í=ìåÇÉêÄóÖÖÉê=~êÖìãÉåíÉí=~íí=ÇÉ=Ö~ãä~=ä®ê~êéêçÖê~ããÉå=
ÑìåÖÉê~ÇÉ=ìåÇÉêëí∏Çà~åÇÉ=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ÑçêãÉêáåÖ=~î=Éå=éêçÑÉëëáçåÉää=áÇÉåíáíÉí=é™=Éå=~îÖê®åë~Ç=
óêâÉëâçääÉâíáî=ÖêìåÇK=
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s~Ç=Ö®ääÉê=ÇÉ=Ääáî~åÇÉ=®ãåÉëä®ê~êå~I=ë®êëâáäí=ÇÉã=é™=Öóãå~ëáÉéêçÖê~ããÉíI=ÉêÄà∏Çë=
ÉãÉääÉêíáÇ=Éå=ë™Ç~å=ë~ãã~åÜ™ääÉå=áÇÉåíáíÉíëÑçêãÉêáåÖëéêçÅÉëë=Ñ∏êëí=ìåÇÉê=ÇÉí=~îëäìJ
í~åÇÉ=™êÉí=Òé™=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåÒK=iûo^orq_fia^ok^=Ü~ÇÉ=áåíÉ=ã~âíÉå=∏îÉê=î~êÉ=ëáÖ=
®ãåÉëâìåëâ~éÉêå~ë=éêçÇìâíáçåI=Ñ∏êé~ÅâåáåÖ=ÉääÉê=âçåëìãíáçå=ÉÑíÉêëçã=~ää~=ÇÉëë~=
îÉêâë~ãÜÉíëãçãÉåí=î~ê=Ñ∏êä~ÖÇ~=íáää=ÇÉ=çäáâ~=~â~ÇÉãáëâ~=®ãåÉëáåëíáíìíáçåÉêå~K=jÉå=
iûo^orq_fia^ok^=Ü~ÇÉ=ã~âíÉå=∏îÉê=â®êåä®ê~êâìåëâ~éÉêå~=éÉÇ~ÖçÖáâÓÇáÇ~âíáâÓ
ãÉíçÇáâ=çÅÜ=ÑìåÖÉê~ÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=Ääáî~åÇÉ=®ãåÉëä®ê~êå~=é™=ë~ãã~=ë®íí=ëçã=Ñ∏ê=ÇÉ=ÄäáJ
î~åÇÉ=Òâä~ëëä®ê~êå~Ò=Ó=ëçã=ä®åâ~ê=ãÉää~å=Ü∏Öëâçä~=çÅÜ=ëÉãáêÉÖáçåÉêK=aÉí=îçêÉ=~åí~ÖäáJ
ÖÉå=Éíí=ãáëëí~Ö=~íí=ÄÉíê~âí~=iûo^orq_fia^ok^=ëçã=ã~âíä∏ë~=~ÖÉåíÉê=á=ìåÇÉêëí∏ÇJ
à~åÇÉí=~î=ÇÉ=Ääáî~åÇÉ=®ãåÉëä®ê~êå~ë=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉíëÑçêãÉêáåÖK=aÉ=êìåí=â®êåJ
êÉÖáçåÉå=âêÉíë~åÇÉ=ëìÄêÉÖáçåÉêå~=â~å=Ñ∏êëí™ë=ëçã=ìåÇÉêëí∏Çà~êÉ=~î=®ãåÉëëéÉÅáÑáâ=éêçJ
ÑÉëëáçåÉää=áÇÉåíáíÉí=Ä~ëÉê~Ç=é™=~â~ÇÉãáëâ=âìäíìê=çÅÜ=íê~Çáíáçå=EàÑê=_Éáà~~êÇI=sÉêäççé=C=
sÉêãìåíI=OMMMF=ãÉÇ~å=â®êåêÉÖáçåÉå=á=ëáå=íìê=ìåÇÉêëí∏ÇÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉää=áÇÉåíáíÉíëJ
ÑçêãÉêáåÖ=Ä~ëÉê~Ç=é™=çäáâ~=®ãåÉëä®ê~êâçääÉâíáîë=âìäíìêÉê=çÅÜ=íê~ÇáíáçåÉêK=

oÉÑçêãÉå=®ê=Ä®ê~êÉ=~î=Éå=î~äÑêáÜÉíëáÇÉçäçÖá=ëçã=Ü~ê=ãÉÇÑ∏êí=Éå=âê~ÑíáÖ=áåÇáîáÇì~äáëÉJ
êáåÖ=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=å™Öçí=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=î~êáí=ë™=ä®íí=~íí=Ü~åíÉê~=Ñ∏ê=ã™åÖ~=~î=ÇÉ=
áåíÉêîàì~ÇÉ=iûo^orq_fia^ok^K=aÉ=ìééäÉîÉê=~íí=â®êåêÉÖáçåÉå=ãÉÇ=Éíí=ë~ãä~í=
~åëî~ê=Ñ∏ê=éêçÇìâíáçå=çÅÜ=Ñ∏êé~ÅâåáåÖ=~î=â®êåä®ê~êâìåëâ~éÉêå~=éÉÇ~ÖçÖáâÓÇáÇ~âíáâÓ
ãÉíçÇáâ=®ê=á=ìééä∏ëåáåÖ=çÅÜ=~íí=ÇÉ=ëçã=~ÖÉåíÉê=Ü~ê=Ñê™åí~Öáíë=ã™åÖ~=~î=ëáå~=ã∏àJ
äáÖÜÉíÉê=~íí=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=ëíóê~=ëíìÇÉåíÉêå~ë=âçåëìãíáçåëéêçÅÉëë=~î=ÇÉëë~=â®êåä®ê~êâìåJ
ëâ~éÉêK=lã=ã~å=Ñ™ê=íêç=ìíêÉÇåáåÖÉå=çÅÜ=éêçéçëáíáçåÉå=ë™=®ê=ÉãÉääÉêíáÇ=àìëí=ÇÉëë~=
ä®ê~êâìåëâ~éÉê=~Äëçäìí=ÅÉåíê~ä~=Ñ∏ê=~íí=ãçêÖçåÇ~ÖÉåë=ä®ê~êÉ=ëâ~ää=âìåå~=ÑçêãÉê~=Éå=
~ÇÉâî~í=éêçÑÉëëáçåÉää=áÇÉåíáíÉíK=lÅÜI=ãÉå~ê=à~ÖI=ÇÉí=®ê=ÇÉíí~=ëçã=Ö∏ê=Éå=å®íîÉêâëJ
ëíêìâíìêÉê~Ç=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=éêçÄäÉã~íáëâ=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ä®ê~êëíìÇÉåíÉêå~ë=áÇÉåíáJ
íÉíëÑçêãÉêáåÖëéêçÅÉëëK=

h®êåä®ê~êâìåëâ~éÉêå~=®ê=Ç™=Ó=íêçíë=~ää=êÉÑçêãêÉíçêáâ=Ó=å®ãäáÖÉå=áåíÉ=ä®åÖêÉ=ë~ãã~åJ
Ü™ääå~=ìí~å=ìééëéäáííê~ÇÉ=ãÉää~å=çäáâ~=åçÇÉê=çÅÜ=íáää=ëíçê~=ÇÉä~ê=âçåíêçääÉê~ÇÉ=~î=~åÇê~=
~ÖÉåíÉê=®å=ëâçää®ê~êÄ~ëÉê~ÇÉ=iûo^orq_fia^ob=ãÉÇ=ëí~êâ=~åâåóíåáåÖ=íáää=Éíí=ä®ê~êJ
óêâÉ=çÅÜ=Éå=ëéÉÅáÑáâ=ëâçäéê~âíáâK=mêçÄäÉãÉí=äáÖÖÉê=Ç™=á=ìééê®íí~åÇÉí=~î=áÇÉåíáíÉíëìåÇÉêJ
ëí∏Çà~åÇÉ=âçååÉâíçêÉê=áåçã=Öê®åëÉêå~=Ñ∏ê=Éíí=~â~ÇÉãáëâí=ëíêìâíìêÉê~í=äçâ~äí=ä~åÇëâ~éK=
^åíáåÖÉå=ãáëëäóÅâ~ë=ÇÉíí~=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉêå~=ìíä®ãå~ë=™í=ëáå~=ÉÖå~=êÉëìêëÉê=Ñ∏ê=~íí=ä®åâ~=
ë~ãã~å=ÇÉ=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=ÇÉ=âçåëìãÉê~êK=bääÉê=ë™=äóÅâ~ë=åçÇÉêå~ë=~ÖÉåíÉê=~íí=ìééJ
ê®íí~=ëí~êâ~=âçååÉâíçêÉê=Ó=ãÉå=Ñê™Ö~å=®ê=Ç™=îáäâ~=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉíÉê=ëçã=ìåÇÉêJ
ëí∏Çë=çÅÜ=á=îáäâÉå=Öê~Ç=ÇÉëë~=â~å=~åëÉë=î~ê~=~ÇÉâî~í~=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=çäáâ~=ä®ê~êáåêáâíJ
åáåÖ~êK=ríáÑê™å=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~ë=ÄÉê®ííÉäëÉê=®ê=ÇÉí=áåíÉ=çêáãäáÖí=~íí=ãáëëí®åâ~=~íí=
ë™î®ä=åçÇÉê=ëçã=âçååÉâíçêÉê=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=âçããÉê=~íí=ìåÇÉêëí∏Çà~=®ãåÉëáåJ
êáâí~ÇÉ=ëâçää®ê~êëíìÇÉåíÉêë=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉíëÑçêãÉêáåÖ=®å=î~Ç=ÇÉ=âçããÉê=~íí=
ìåÇÉêëí∏Çà~=áÇÉåíáíÉíëÑçêãÉêáåÖÉå=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=áåêáâíåáåÖ=ãçí=Ñ∏êëâçä~I=ÑêáíáÇëJ
ÜÉã=çÅÜ=ÖêìåÇëâçä~åë=íáÇáÖ~êÉ=™êK=

i™í=çëë=ëÉ=é™=å®íîÉêâëëíêìâíìêÉêáåÖÉåë=áãéäáâ~íáçåÉê=Ñ∏ê=íî™=çäáâ~=ÖêìééÉê=~î=ä®ê~êëíìJ
ÇÉåíÉêK=aÉäë=ÇÉ=áåêáâí~ÇÉ=ãçí=ÇÉ=éêáã®ê~=ëâçäÑçêãÉêå~=EÑ∏êëâçä~I=ÑêáíáÇëÜÉã=çÅÜ=
ÖêìåÇëâçä~åë=íáÇáÖ~êÉ=™êFI=ÇÉäë=ÇÉ=áåêáâí~ÇÉ=ãçí=ÇÉ=ëÉâìåÇ®ê~=ëâçäÑçêãÉêå~=EÖêìåÇJ
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ëâçä~åë=ëÉå~êÉ=™ê=çÅÜ=Öóãå~ëáÉëâçä~åF=Ó=à~Ö=ÄÉå®ãåÉê=ÇÉã=Ñçêíë®ííåáåÖëîáë=Ñ∏ê=éêáã®êJ=
êÉëéÉâíáîÉ=ëÉâìåÇ®êáåêáâí~ÇÉ=ä®ê~êëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=Ä∏êà~ê=~å~äóëÉå=ãÉÇ=ÇÉ=ëÉå~êÉK=

pÉâìåÇ®êáåêáâí~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=á=ÇÉå=å®íîÉêâëëíêìâíìêÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=

bÖÉåíäáÖÉå=Ñ∏ê®åÇê~ê=àì=áåíÉ=å®íîÉêâëëíêìâíìêÉêáåÖÉå=ë™=ãóÅâÉí=á=ÇÉ=ëÉâìåÇ®êáåêáâí~ÇÉ=
ëâçää®ê~êëíìÇÉåíÉêå~ë=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖK=mêáåÅáéáÉääí=ê∏ê=ÇÉí=ëáÖ=çã=íêÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êW=

NK aÉ=íáÇáÖ~êÉ=~îëäìí~åÇÉ=íî™=mmrJíÉêãáåÉêå~=Éêë®ííë=ãÉÇ=SM=éç®åÖ=^rl=ëçã=ã™ëíÉ=
áåÖ™=á=ä®ê~êÉñ~ãÉåK=oÉíçêáâÉå=âêáåÖ=^rl=®ê=äáíÉ=ä∏ãëâ=ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=ä®íí=â~å=Ñ∏êJ
ëí™ë=ëçã=Éå=Ñ∏êä®åÖåáåÖ=~î=®ãåÉëä®ê~êå~ë=~îëäìí~åÇÉ=mmrJ™ê=ãÉÇ=Éå=íÉêãáåK=jÉå=
ÇÉí=ëí®ããÉê=áåíÉK=f=êÉ~äáíÉíÉå=â~å=ÇÉí=äáâ~=Ö®êå~=áååÉÄ®ê~=Éå=Ñ∏êâçêíåáåÖK=bÑíÉêëçã=
ÉåÇ~ëí=Å~=PM=éç®åÖ=~î=áÅâÉ=óêâÉëëéÉÅáÑáâ~=âìåëâ~éÉê=á=ÅÉåíê~ä~=âìåëâ~éëçãê™ÇÉí=
îÉêâäáÖÉå=®ê=ÖÉãÉåë~ãã~=Ñ∏ê=~ää~=ëíìÇÉåíÉê=ç~îëÉíí=áåêáâíåáåÖ=ë™=Ääáê=ÇÉí=ÇÉå=áåÇáJ
îáÇìÉää~=ëíìÇÉåíÉåë=î~ä=~î=âìêëÉê=áåçã=ëKâK=íî®êîÉíÉåëâ~é=ëçã=~îÖ∏ê=á=îáäâÉå=ìíJ
ëíê®ÅâåáåÖ=ÇÉ=∏îêáÖ~=PM=éç®åÖÉå=âçããÉê=~íí=áååÉÜ™ää~=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=ÖÉãÉåë~ãJ
ã~=Ñ∏ê=ä®ê~êÉ=á=ÄêÉÇ=ÄÉã®êâÉäëÉ=ÉääÉê=ãÉê=áåêáâíåáåÖëëéÉÅáÑáâ~=á=ëå®î~êÉ=ãÉåáåÖK=
lãÑ~ííåáåÖÉå=~î=ÇÉ=Ñ∏ê=~ää~=ä®ê~êëíìÇÉåíÉê=ÖÉãÉåë~ãã~=âìåëâ~éÉêå~=ãçíëî~ê~ê=
~ääíë™=âìêëÉê=çã=Ü~äî~åå~å=íÉêãáå=á=Éå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=çãÑ~íí~åÇÉ=ãáåëí=åáç=íÉêJ
ãáåÉêI=ÇîëK=ã~ñáã~äí=Å~=NR=éêçÅÉåí=~î=ÇÉå=íçí~ä~=ìíÄáäÇåáåÖëíáÇÉå=®ê=Ö~ê~åíÉê~í=
ÖÉãÉåë~ã=Ñ∏ê=~ää~=Ò®ãåÉëä®ê~êëíìÇÉåíÉêÒK=c∏ê=∏îêáÖí=âçããÉê=ëíìÇÉåíÉêå~=ê∏ê~=ëáÖ=
ÖÉåçã=ÇÉí=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉí=ä®åÖë=ëâáäÇ~=ëíáÖ~ê=Ó=îáäâÉí=ÇÉ=Öóãå~ëáÉáåêáâí~ÇÉ=ëíìJ
ÇÉåíÉêå~=çÅâë™=ÖàçêÇÉ=êÉÇ~å=áåå~å=êÉÑçêãÉå=ãÉå=ÇÉ=Ü∏Öëí~ÇáÉáåêáâí~ÇÉ=~åí~ÖäáÖÉå=
ÖàçêÇÉ=á=ëí∏êêÉ=çãÑ~ííåáåÖ=á=ÇÉí=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=QÓVJéêçÖê~ããÉíK=aÉíí~=áãéäáÅÉê~ê=~íí=
ÇÉå=å®íîÉêâëëíêìâíìêÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=â~å=ÑìåÖÉê~=î®ä=Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêëí∏Çà~=ÇÉ=
ëÉâìåÇ®êáåêáâí~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉêå~ë=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉíëÑçêãÉêáåÖ=é™=Éíí=óêâÉëëéÉÅáÑáâí=
~ÇÉâî~í=ë®íí=çÅÜ=~íí=ÇÉå=ë~ãíáÇáÖí=Ñ∏êãçÇäáÖÉå=Ñ∏êëí®êâÉê=®ãåÉíë=ÒÑçêãÉê~åÇÉ=âê~ÑíÒK=

OK f=ÇÉå=ÖÉçÅÉåíêáëâí=ëíêìâíìêÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ã∏ííÉ=Öóãå~ëáÉä®ê~êëíìÇÉåíÉêJ
å~=ÉåÇ~ëí=á=ìåÇ~åí~ÖëÑ~ää=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=ëíìÇÉê~ÇÉ=é™=~åÇê~=éêçÖê~ãK=f=ÇÉå=å®íJ
îÉêâëëíêìâíìêÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ë™=Ää~åÇ~ë=ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=~ää~=ã∏àäáÖ~=áåêáâíJ
åáåÖ~ê=á=çäáâ~=âìêëÉêK=f=î~êàÉ=âìêëÖêìéé=â~å=ÇÉí=Ñáåå~ë=~ääí=Ñê™å=Ñ∏êëâçäÉáåêáâí~ÇÉ=
ëíìÇÉåíÉê=íáää=Öóãå~ëáÉáåêáâí~ÇÉI=®îÉå=çã=ÇÉíí~=á=êÉ~äáíÉíÉå=áåíÉ=®ê=ë®êëâáäí=ë~ååçJ
äáâíK=pÉâìåÇ®êáåêáâí~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=âçããÉê=á=îáäâÉí=Ñ~ää=~íí=ëçã=Öêìéé=ÇçãáåÉê~=
ã™åÖ~=ÉääÉê=ÇÉ=ÑäÉëí~=åçÇÉê=ÇÉ=áåÖ™ê=áI=ãÉÇ~å=ÇÉ=éêáã®êáåêáâí~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=
ë~ãíáÇáÖí=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=Ç®ê=âçããÉê=~íí=ìíÖ∏ê~=Éå=ãáåçêáíÉí=Ó=áÄä~åÇ=âçããÉê=Éå=ÉåJ
ëâáäÇ=ëíìÇÉåí=~íí=î~ê~=ÇÉå=ÉåÇ~=ãÉÇ=Éå=îáëë=áåêáâíåáåÖ=á=ÖêìééÉåK=lã=ã~å=ëÉÇ~å=
í~ê=á=ÄÉ~âí~åÇÉ=~íí=åçÇÉêå~=®ê=áåÄ®ÇÇ~ÇÉ=á=íÉêêáíçêáÉää~=êÉÖáçåÉê=ÇçãáåÉê~ÇÉ=~î=
~â~ÇÉãáëâ~=âìäíìêÉê=çÅÜ=íê~ÇáíáçåÉê=ë™=â~å=ã~å=~åí~=~íí=ÇÉ=ëÉâìåÇ®êáåêáâí~ÇÉ=ëíìJ
ÇÉåíÉêå~ë=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉíëÑçêãÉêáåÖ=Ñçêíë~íí=âçããÉê=~íí=éê®Öä~ë=~î=ÇÉ=~â~J
ÇÉãáëâ~=®ãåÉëáåëíáíìíáçåÉêå~=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉ=ëâçää®ê~êÄ~ëÉê~ÇÉ=iûo^orq_fiJ
a^ok^ë=áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=ÑçêãÉêáåÖëéêçÅÉëëÉå=ãáåëâ~êK=a®êÉãçí=∏â~ê=~åí~ÖäáÖÉå=
ëÉãáêÉÖáçåÉêå~ë=åó~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉë=áåÑäóí~åÇÉ=ÖÉåçã=~íí=ÇÉ=á=å®íîÉêâÉí=Ñ™ê=ÇáêÉâí~=
âçééäáåÖ~ê=íáää=ÇÉ=íÉêêáíçêáÉää~=êÉÖáçåÉêå~ë=åçÇÉêK=aÉíí~=áãéäáÅÉê~ê=~íí=ÇÉå=å®íîÉêâëJ
ëíêìâíìêÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=â~å=ÑìåÖÉê~=î®ä=Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêëí∏Çà~=ÇÉ=ëÉâìåÇ®êáåêáâJ
í~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉêå~ë=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉíëÑçêãÉêáåÖ=é™=Éíí=~ÇÉâî~í=ë®ííK=
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PK h®êåä®ê~êâìåëâ~éÉêå~=ÇáÇ~âíáâÓãÉíçÇáâ=®ê=á=ÇÉå=å®íîÉêâëëíêìâíìêÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíJ
ÄáäÇåáåÖÉå=ìíëéêáÇÇ~=∏îÉê=å®íîÉêâÉíë=çäáâ~=åçÇÉê=ëçã=áååÉëäìíë=áåçã=êÉëéÉâíáîÉ=
~â~ÇÉãáëâ~=®ãåÉëÇáëÅáéäáå=çÅÜ=áåçã=ëÉãáêÉÖáçåÉêå~K=rê=Éíí=®ãåÉëéÉêëéÉâíáî=â~å=
ÇÉ=ëÉâìåÇ®êáåêáâí~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉêå~=Ç™=ë®Ö~ë=Ñ™=Éå=ãÉê=ë~ãã~åÜ™ääÉå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=
®å=íáÇáÖ~êÉK=aÉíí~=áãéäáÅÉê~ê=~íí=ÇÉå=å®íîÉêâëëíêìâíìêÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=êÉä~íáîí=
ìåÇÉêîáëåáåÖë®ãåÉå~=â~å=ÑìåÖÉê~=î®ä=Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêëí∏Çà~=ÇÉ=ëÉâìåÇ®êáåêáâí~ÇÉ=ëíìJ
ÇÉåíÉêå~ë=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉíëÑçêãÉêáåÖ=é™=Éíí=óêâÉëëéÉÅáÑáâí=~ÇÉâî~í=ë®ííKTT=

mêáã®êáåêáâí~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=á=ÇÉå=å®íîÉêâëëíêìâíìêÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=

lã=å®íîÉêâëëíêìâíìêÉêáåÖÉå=áåíÉ=â~å=ë®Ö~ë=Ü~=å™Öê~=çãî®äî~åÇÉ=áãéäáâ~íáçåÉê=Ñ∏ê=ÇÉ=
ëÉâìåÇ®êáåêáâí~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉêå~ë=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉíëÑçêãÉêáåÖI=ë™=Ñ™ê=ÇÉíí~=ëä~Öë=
ëíêìâíìêÉêáåÖ=ÇÉëíç=ÑäÉê=éêçÄäÉã~íáëâ~=áãéäáâ~íáçåÉê=Ñ∏ê=ÇÉ=éêáã®êáåêáâí~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉêJ
å~K=aÉëë~=ëíìÇÉåíÉê=ê∏ê=ëáÖI=íáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=ÇÉ=ëÉâìåÇ®êáåêáâí~ÇÉI=á=Éíí=ê~Çáâ~äí=åóíí=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëä~åÇëâ~éK=c∏ê®åÇêáåÖ~êå~=Ü~ê=íêÉ=îáâíáÖ~=áãéäáâ~íáçåÉê=Ñ∏ê=ÇÉ=éêáã®êJ
áåêáâí~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉêå~K=

NK f=ÇÉå=ÖÉçÅÉåíêáëâí=ëíêìâíìêÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ÉñáëíÉê~ÇÉ=âå~éé~ëí=å™Öçå=ã∏àJ
äáÖÜÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=éêáã®êáåêáâí~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉå=~íí=é™îÉêâ~=ëáå=Ä~å~=ÖÉåçã=ä®ê~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉå=ìí∏îÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=Äóí~=ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ãK=s®ä=áååÉ=á=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ë™=
Ñ∏äàÇÉ=ëíìÇÉåíÉå=ÇÉå=î®Ö=ëçã=ëí~â~íë=ìí=~î=~åÇê~I=ÇîëK=~î=ëâçää®ê~êÄ~ëÉê~ÇÉ=
iûo^orq_fia^ob=å®ê~=Ñ∏êÄìåÇå~=ãÉÇ=ÇÉí=ëéÉÅáÑáâ~=ä®ê~êóêâÉ=çÅÜ=ÇÉ=ëâçäÑçêJ
ãÉê=ëçã=ëíìÇÉåíÉêå~=áåêáâí~ÇÉ=ëáÖ=ãçíK=k®íîÉêâëëíêìâíìêÉêáåÖÉå=á=âçãÄáå~íáçå=
ãÉÇ=êÉÑçêãÉåë=éêçÖê~ãã~íáëâ~=áåÇáîáÇì~äáëÉêáåÖ=áååÉÄ®ê=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ëâçäÉêJ
Ñ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=ÇáëéçëáíáçåÉê=EàÑê=dáää=C=gçåëëçåI=OMMQ~X=táâëíê∏ã=C=`~ä~åÇÉêI=
OMMQF=áåíÉ=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=Ü~ê=ë~ãã~=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏êÉ=áåíê®ÇÉí=íáää=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=
Ç®êÉãçí=âçããÉê=ÇÉ=~íí=ìí∏î~=ÇÉëíç=ëí∏êêÉ=áåÑäóí~åÇÉ=é™=î~êàÉ=ÉåëâáäÇ=ëíìÇÉåíë=
Ä~å~=ÖÉåçã=ä~åÇëâ~éÉí=ÉÑíÉê=áåíê®ÇÉíK=iûo^orq_fia^ok^=ã∏íÉê=ë~ãíáÇáÖí=
ÜÉíÉêçÖÉå~=çÅÜ=ëí®åÇáÖí=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=ëíìÇÉåíÖêìééÉê=íáää=îáäâ~=ÇÉå=ëçÅá~ä~=Çáëí~åëÉå=
Ü~ê=∏â~íK=p~ãã~åí~ÖÉí=áãéäáÅÉê~ê=ÇÉíí~=~íí=ÇÉ=ëíìÇÉåíÖêìééÉê=ëçã=ÇÉå=ÉåëâáäÇ~=
ëíìÇÉåíÉå=áåÖ™ê=á=âçããÉê=~íí=∏â~=ëáíí=áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=ë™î®ä=ëíìÇÉåíÉåë=î~ä=ëçã=
ÇÉåå~ë=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉíëÑçêãÉêáåÖI=ãÉÇ~å=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=áåÑäóí~åÇÉ=
âçããÉê=~íí=ãáåëâ~K=k®ê=ÇÉ=éêáã®êáåêáâí~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉêå~=ê∏ê=ëáÖ=ãÉää~å=Éå=íÉñíì~J
äáëÉê~Ç=çÅÜ=áåíÉääÉâíì~äáëÉê~Ç=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖë=ëâáäÇ~=íÉêêáíçêáÉää~=êÉÖáçåÉê=ìíë®ííë=ÇÉ=
Ñ∏ê=Éíí=ÇìÄÄÉäí=ÒíêóÅâÒ=~íí=çêáÉåíÉê~=ëáÖ=Òìéé™íÒ=á=ëóëíÉãÉíK=aÉäë=ã∏íÉê=ÇÉ=á=ã™åÖ~=
âìêëÉê=Éå=ëíçê=~åÇÉä=ëíìÇáÉâ~ãê~íÉê=ãÉÇ=ëÉâìåÇ®êáåêáâíåáåÖI=ÇÉäë=ê∏ê=ÇÉ=ëáÖ=åì=á=
êÉÖáçåÉê=ëçã=~îÖê®åë~ë=~î=~â~ÇÉãáëâ~=®ãåÉëÇáëÅáéäáåÉê=î~êë=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖë~ÖÉåJ
íÉê=Eåó~=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉF=Ü~ê=~êÄÉí~í=áåçã=®ãåÉëä®ê~êíê~ÇáíáçåÉåK=p~ãã~åí~ÖÉí=
áãéäáÅÉê~ê=ÇÉíí~=Éå=ÖÉåçãÖêáé~åÇÉ=ÉêçÇÉêáåÖ=~î=ÇÉ=éêáã®êáåêáâí~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ã∏àJ
äáÖÜÉíÉê=~íí=Ä~ëÉê~=ëáå=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉíëÑçêãÉêáåÖ=é™=Éå=óêâÉëëéÉÅáÑáâ=âçääÉâíáî=
ÖêìåÇ=Ó=ÑçêãÉêáåÖÉå=~î=ÇÉê~ë=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉíÉê=Ü~ê=áëí®ääÉí=~ääí=ãÉê=áåÇáîáÇì~äáJ

=================================================

TTK= aÉíí~=ìåÇÉê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=~íí=ÇÉå=ÉåëâáäÇ~=ëíìÇÉåíÉå=çÅâë™=Ö∏ê=Ò®ãåÉëáåêáâí~ÇÉÒ=î~ä=é™=î®ÖÉå=ÖÉåçã=
ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖëä~åÇëâ~éÉí=EàÑê=Åáí~íÉí=Ñê™å=Éå=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=îáÇ=ä®êçë®íÉ=O=é™=ëáÇ~å=TVFK==
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ëÉê~ÇÉ=ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=çÅÜ=éêçÅÉëëÉå=ìíîÉÅâä~ë=ìåÇÉê=ëí~êâ=é™îÉêâ~å=~î=ÇÉå=∏îêáÖ~=
ëíìÇÉåíÖêìééÉåë=ÇçãáåÉê~åÇÉ=çêáÉåíÉêáåÖ~êK=

OK aÉå=~åÇê~=áãéäáâ~íáçåÉå=Ü®åÖÉê=ë~ãã~å=ãÉÇ=ÇÉå=Ñ∏êëí~K=k®ê=â®êåêÉÖáçåÉå=çÅÜ=
ÇÉëë=ëâçää®ê~êÄ~ëÉê~ÇÉ=iûo^orq_fia^ob=Ñ∏êäçê~ê=ëáíí=áåÑäóí~åÇÉ=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=
~ÖÉåíÉê=éçëáíáçåÉê~ÇÉ=á=Ò®ãåÉëêÉÖáçåÉêå~Ò=∏â~ê=ëáíí=áåÑäóí~åÇÉ=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=
ìééëí™ê=Ñ∏ê=ÇÉ=éêáã®êáåêáâí~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉêå~=Éíí=éêçÑÉëëáçåÉääí=î~âììãK=aÉ=óêâÉëJ
ëéÉÅáÑáâ~=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=ëçã=®ÖÇÉë=~î=â®êåêÉÖáçåÉå=Ü~ê=áåíÉ=ä®åÖêÉ=å™Öçå=ÖáîÉå=
éä~íë=á=ÇÉí=çãëíêìâíìêÉê~ÇÉ=ä~åÇëâ~éÉíë=Ñê~ãî®ñ~åÇÉ=åçÇÉêK=fåíÉ=ÜÉääÉê=Ü~ê=ÇÉ=
ëâçää®ê~êÄ~ëÉê~ÇÉ=iûo^orq_fia^ok^=ëçã=Ñ∏êâêçééëäáÖ~ê=ÇÉíí~=ëä~Öë=ä®ê~êâìåJ
ëâ~éÉê=å™Öçå=ëà®äîâä~ê=éä~íë=á=ä~åÇëâ~éÉíK=aÉíí~=áãéäáÅÉê~ê=~íí=ÇÉ=éêáã®êáåêáâí~ÇÉ=
ëíìÇÉåíÉêå~ë=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉíëÑçêãÉêáåÖ=Ñêáâçééä~ë=Ñê™å=óêâÉëëéÉÅáÑáâ~=â®êåä®J
ê~êâìåëâ~éÉêK=aÉå=å®íîÉêâëëíêìâíìêÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ñ™ê=á=ÇÉíí~=~îëÉÉåÇÉ=ëî™J
ê~êÉ=~íí=ìåÇÉêëí∏Çà~=ÇÉ=éêáã®êáåêáâí~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉêå~ë=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉíëÑçêãÉêáåÖ=
é™=Éíí=~ÇÉâî~í=ë®ííK=a®êÉãçí=∏â~ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ìåÇÉêëí∏Çà~=Éå=
éêçÑÉëëáçåÉää=áÇÉåíáíÉíëÑçêãÉêáåÖ=ëçã=í~ê=ëáå~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=á=çäáâ~=ìåÇÉêîáëåáåÖë®ãJ
åÉåI=îáäâÉí=áãéäáÅÉê~ê=Éå=Ñ∏ê=ÇÉ=éêáã®êáåêáâí~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉêå~=éêçÖê~ãã~íáëâí=áåÄóÖÖÇ=
ÖêìåÇëâçäÉçêáÉåíÉêáåÖK=

PK f=ÇÉå=ÖÉçÅÉåíêáëâí=ëíêìâíìêÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ÑìåÖÉê~ÇÉ=ÇÉ=óêâÉëëéÉÅáÑáâ~=
éêçÖê~ããÉå=ëçã=áåÜ®Öå~ÇÉ=êÉëÉêî~í=á=Éå=ëâçäçêáÉåíÉê~Ç=çãî®êäÇ=Ñ∏ê=ÇÉ=á=Ñ®äíÉí=
ÇçãáåÉê~ÇÉ=ä®ê~êâ~íÉÖçêáÉêå~=Ñ∏êëâçää®ê~êÉ=çÅÜ=ÑêáíáÇëéÉÇ~ÖçÖÉêK=aÉëë~=êÉëÉêî~í=
ÉñáëíÉê~ê=áåíÉ=ä®åÖêÉK=k®íîÉêâëëíêìâíìêÉêáåÖÉå=áååÉÄ®ê=~íí=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ëçã=
ÜÉäÜÉí=Ñ∏ê=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=ëÉÇ~å=Ü∏ÖëâçäÉêÉÑçêãÉå=NVTT=â~å=~åëÉë=î~ê~=Ñìääí=ìí=áåJ
âçêéçêÉê~Ç=á=Ò~â~ÇÉãáåÒ=EÜ∏ÖëâçäÉëóëíÉãÉíFK=aÉ=åçÇÉê=çÅÜ=âçååÉâíçêÉê=ëçã=íáääJ
ë~ãã~åë=âçããÉê=~íí=âçåëíáíìÉê~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=å®íîÉêâ=â~å=é™=ÖçÇ~=ÖêìåÇÉê=
~åí~ë=áååÉëäìí~=Ñ™=~ÖÉåíÉê=ãÉÇ=Éå=Ñ∏ê~åâêáåÖ=á=ÇÉ=áåëíáíìíáçåÉê=ëçã=Ñê~ã=íáää=ãáííÉå=
~î=NVVMJí~äÉí=ÄÉÑ~åå=ëáÖ=ìí~åÑ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉíI=ÇîëK=Ñ∏êëâçä~å=EáåâäìëáîÉ=ÇÉäJ
íáÇëÑ∏êëâçä~åF=çÅÜ=ÑêáíáÇëÜÉããÉíK=aÉå=éêáã®êáåêáâí~ÇÉ=ëíìÇÉåí=ëçã=çêáÉåíÉê~ê=ëáÖ=
ãçí=~êÄÉíÉ=á=Ñ∏êëâçä~I=Ñ∏êëâçäÉâä~ëë=çÅÜ=ÑêáíáÇëÜÉã=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=åì=ÒÜÉäí=çëâóÇJ
Ç~ÇÉÒ=á=Éíí=ä~åÇëâ~é=ëí~êâí=ÇçãáåÉê~í=~î=ëâçäâìäíìêÉê=çÅÜ=®ãåÉëä®ê~êíê~ÇáíáçåÉêK=
aÉíí~=áãéäáÅÉê~ê=~íí=ÇÉå=å®íîÉêâëëíêìâíìêÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ñ™ê=ë®êëâáäí=ëî™êí=~íí=
ìåÇÉêëí∏Çà~=Ñ∏êëâçäÉJ=çÅÜ=ÑêáíáÇëÜÉãëçêáÉåíÉê~ÇÉ=éêáã®êáåêáâí~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉêë=éêçÑÉëëáçJ
åÉää~=áÇÉåíáíÉíëÑçêãÉêáåÖ=é™=Éíí=~ÇÉâî~í=ë®ííK=

G=

^å~äóëÉå=~î=ÇÉ=áåíÉêîàì~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~ë=ÄÉê®ííÉäëÉê=çã=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=çãJ
ëíêìâíìêÉêáåÖ=äÉÇÉê=Ñê~ã=íáää=ÇÉå=å®íîÉêâëãçÇÉää=ëçã=ÄáäÇ~ê=ìíÖ™åÖëéìåâíÉå=Ñ∏ê=~å~äóJ
ëÉêå~=á=ÇÉíí~=â~éáíÉäK=fåå~å=à~Ö=Ö™ê=îáÇ~êÉ=â~å=ÇÉí=î~ê~=é™=ëáå=éä~íë=~íí=é™éÉâ~=~íí=ÇÉåå~=
ãçÇÉää=áåíÉ=®ê=Éå=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=Éå=çÄàÉâíáîí=ÉñáëíÉê~åÇÉ=îÉêâäáÖÜÉí=ìí~å=Éå=ÄÉëâêáîJ
åáåÖ=~î=îÉêâäáÖÜÉíÉå=ÄÉíê~âí~Ç=Ñê™å=áåíÉêîàìéÉêëçåÉêå~ë=éçëáíáçåÉê=á=ÇÉí=äçâ~ä~=ä~åÇJ
ëâ~éÉíK=p~ãíáÇáÖí=®ê=ÑÉãíçå=~î=åáííçå=áåíÉêîàìéÉêëçåÉê=~ÖÉåíÉê=ãÉÇ=ÅÉåíê~ä~=éçëáíáçJ
åÉê=á=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=íêÉííçå=~î=ÇÉã=Ü~ê=ÉñíÉåëáî=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=~êÄÉíÉí=ëçã=
ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉK=aÉí=®ê=~ääíë™=ãóÅâÉí=âìååáÖ~=~ÖÉåíÉêë=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=ìééäÉîÉäëÉê=
ëçã=äáÖÖÉê=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=âçåëíêìâíáçåÉêå~=á=Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=ê~ééçêíK=fãéäáâ~íáçåÉêå~=~î=
ÇÉê~ë=ÄÉê®ííÉäëÉê=®ê=~ääíë™=~íí=ÇÉå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=Ü™ääÉê=é™=~íí=í~=ÑçêãI=™íãáåëíçåÉ=
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îáÇ=ÇÉëë~=íêÉ=ä®êçë®íÉåI=®ê=Éå=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ãÉÇ=ëí~êâ=ëä~ÖëáÇ~=ãçí=ëâçä~å=á=~ääã®åÜÉí=
çÅÜ=ëÉâìåÇ®êëâçä~å=á=ëóååÉêÜÉí=ë~ãí=ãçí=ëâçä®ãåÉåI=îáäâÉí=ÖÉåÉêÉääí=ìåÇÉêëí∏ÇàÉê=
ëâçäçêáÉåíÉê~ÇÉ=ä®ê~êëíìÇÉåíÉêëI=ë®êëâáäí=ÇÉ=ëÉâìåÇ®êáåêáâí~ÇÉëI=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáJ
íÉíëÑçêãÉêáåÖ=ãÉÇ~å=ÇÉå=êáãäáÖÉå=Ñ∏êëî™ê~ê=ÇÉ=éêáã®êáåêáâí~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉêå~ëK=f=
iûoljJëíìÇáÉå=ëÉê=îá=çÅâë™=Éå=ê∏êÉäëÉ=Ää~åÇ=ëíìÇÉåíÉêå~=ìéé™í=á=ëâçäëóëíÉãÉí=
E`~ä~åÇÉêI=OMMP~F=å™Öçí=ëçã=ëÉÇ~å=çÅâë™=Ü~ê=ìééã®êâë~ãã~íë=~î=~åÇê~=~âí∏êÉê=á=
ä~åÇëâ~éÉíI=íKÉñK=Ñ~ÅâÑ∏êÄìåÇ=çÅÜ=ÇÉé~êíÉãÉåíK=aÉíí~=Ü~ê=Ñ∏ê~åäÉíí=™íÖ®êÇÉê=~î=çäáâ~=
ëä~ÖK=p™=ëâ~é~ÇÉ=íKÉñK=h~êäëí~Çë=ìåáîÉêëáíÉí=OMMP=Éñíê~=éä~íëÉê=é™=Éå=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖ=
áåêáâí~Ç=Ñ∏ê=~êÄÉíÉ=á=Ñ∏êëâçä~å=çÅÜ=OMMQ=ÑáÅâ=å™Öê~=iûo^orq_fia^ob=îáÇ=fåëíáíìíáçJ
åÉå=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=á=rééë~ä~=Éíí=ìééÇê~Ö=~íí=Òëâê®ÇÇ~êëóÒ=Éå=ãÉê=ÇÉÇáÅÉê~Ç=
Ñ∏êëâçäÉJLÑêáíáÇëÜÉãëáåÖ™åÖK=üíÉêìééäáî~åÇÉí=~î=ãÉê=ÉñéäáÅáí=ÒÄ~êåçãëçêÖëáåêáâí~ÇÉÒ=
ÉêÄàìÇ~åÇÉå=ã™ëíÉ=ÉãÉääÉêíáÇ=ëâÉ=áåçã=ÇÉ=ê~ã~ê=ëçã=åì=âçåëíáíìÉê~ë=~î=Éå=Ñê~ãJ
î®ñ~åÇÉ=å®íîÉêâëëíêìâíìêÉê~Ç=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=Ñê™Ö~å=®ê=çã=ÇÉí=â~å=Ääá=Ñê~ãÖ™åÖëJ
êáâí=ìí~å=Üà®äé=~î=êÉëéáê~íçêK=e~åíÉêáåÖÉå=~î=ÇÉå=êÉÑçêãÉê~ÇÉ=Òë~ãã~åÜ™ääå~Ò=ä®ê~êJ
ìíÄáäÇåáåÖÉåë=âçåëÉâîÉåëÉê=â~å=îáëëÉêäáÖÉå=íÉ=ëáÖ=ãçíë®ÖÉäëÉÑìääI=ãÉå=®ê=Ñìääí=äçÖáëâ=á=
äàìëÉí=~î=ÇÉí=ÜóÄêáÇíáääëí™åÇ=ëçã=çãëíêìâíìêÉêáåÖëéêçÅÉëëÉå=®ê=áååÉ=á=çÅÜ=ëçã=ä®ê~êìíJ
ÄáäÇ~êå~=ÄÉê®íí~ê=çãK=

TKQK ^spirqkfkd=

^å~äóëÉå=~î=ÇÉå=çãëíêìâíìêÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ëâ~ää=áåíÉ=Ñ∏êëí™ë=ëçã=Éå=î®êÇÉêáåÖ=
~î=ÇÉëë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ÖÉ=ëíìÇÉåíÉêå~=ë®ãêÉ=ÉääÉê=Ä®ííêÉ=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=Ó=î~Ç=~å~äóJ
ëÉå=îáë~ê=®ê=~íí=ÇÉå=Ñê~ãî®ñ~åÇÉ=å®íîÉêâëëíêìâíìêÉêáåÖÉå=áåíÉ=®ê=çéêçÄäÉã~íáëâ=á=Ñ∏êJ
Ü™ää~åÇÉ=íáää=~íí=ÇÉí=Òë~ãã~åÜ™ääå~Ò=ä®ê~êéêçÖê~ããÉí=ëâ~ää=ÖÉ=ë~ãíäáÖ~=ëíìÇÉåíÉê=
ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ìíîÉÅâä~=~ÇÉâî~í~=ä®ê~êâìåëâ~éÉê=çÅÜ=ìåÇÉêëí∏Çà~=Éå=~ÇÉâî~í=éêçÑÉëJ
ëáçåÉää=áÇÉåíáíÉíëÑçêãÉêáåÖ=êÉä~íáîí=Éíí=ëéÉÅáÑáâí=ä®ê~êóêâÉK=ûãåÉëä®ê~êáåêáâí~ÇÉ=ëíìÇÉåJ
íÉê=ÉêÄàìÇë=á=Éå=å®íîÉêâëëíêìâíìêÉê~Ç=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=ÖçÇ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Ä∏êà~=ÑçêJ
ãÉêáåÖÉå=~î=Éå=~ÇÉâî~í=éêçÑÉëëáçåÉää=áÇÉåíáíÉí=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ÇÉå=âçãã~åÇÉ=óêâÉëJ
îÉêâë~ãÜÉíÉå=ãÉÇ~å=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=çêáÉåíÉê~ê=ëáÖ=ãçí=óåÖêÉ=Ä~êå=çÅÜ=ÇÉ=ëâçäÑçêãÉê=
î~êë=âìäíìêÉê=çÅÜ=íê~ÇáíáçåÉê=Ü~ê=~åÇê~=Üáëíçêáëâ~=ê∏ííÉê=®å=ÖêìåÇëâçä~åë=Ü∏Öëí~Çáìã=
çÅÜ=Öóãå~ëáÉëâçä~å=Ñ™ê=ÄÉíóÇäáÖí=ëî™ê~êÉ=~íí=Ö∏ê~=ÇÉíK=oÉÑçêãÉå=ëâ~ää=çÅâë™=Ñ∏êëí™ë=
ëçã=Éíí=ëî~ê=é™=ÇÉí=çãëíêìâíìêÉê~ÇÉ=ëâçäëóëíÉãÉíë=åó~=âê~îI=âê~î=ëçã=áåíÉ=ãáåëí=~åJ
ëÉë=ÄÉê∏ê~=áååÉÜ™ääÉí=á=ÒÇÉå=åó~=ä®ê~êÉåëÒ=âìåëâ~éÉêK=oÉÑçêãâçåëíêìâí∏êÉêå~=~êÖìãÉåJ
íÉê~ê=Ñ∏ê=~íí=ä®ê~êìééÇê~ÖÉí=ÒÑ∏êìíë®ííÉê=~íí=~ää~=ä®ê~êÉ=á=Ñ∏êëâçä~=çÅÜ=ëâçä~=Ü~ê=Éå=
ìíîáÇÖ~Ç=âçãéÉíÉåë=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ÇÉå=ä®ê~êÉ=á=~ääã®åÜÉí=Ü~ê=á=Ç~Ö=Eplr=NVVVWSPI=
ëK=OMNFK=hê~îÉå=é™=Éå=ë™Ç~å=ÒìíîáÇÖ~Ç=ä®ê~êêçääÒ=Ü~ê=ÉåäáÖí=mÉêëëçå=C=q~ääÄÉêÖ=_êçã~å=
EOMMOF=ëâ~é~í=Éå=çë®âÉêÜÉí=á=ÇÉå=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉíÉå=Üçë=Ñ∏êëâçää®ê~êÉ=çÅÜ=
ÖêìåÇëâçää®ê~êÉ=çÅÜ=Ñ∏êÉäáÖÖ~åÇÉ=ìåÇÉêë∏âåáåÖë=êÉëìäí~í=íóÇÉê=é™=~íí=ÇÉå=å®íîÉêâëJ
ëíêìâíìêÉê~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=áåíÉ=âçããÉê=~íí=Ò™íÖ®êÇ~Ò=ÇÉåå~=çë®âÉêÜÉí=î~Ç=
ÄÉíê®ÑÑ~ê=ÇÉ=éêáã®êáåêáâí~ÇÉ=ä®ê~êëíìÇÉåíÉêå~ë=éêçÑÉëëáçåÉää~=áÇÉåíáíÉíëÑçêãÉêáåÖK=

aÉ=åáííçå=áåíÉêîàì~ÇÉ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=ÄÉê®íí~ê=çã=ëáå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=íêÉ=ä®êçë®íÉå=
ëçã=ÖáîÉíîáë=áåíÉ=®ê=ÒêÉéêÉëÉåí~íáî~Ò=Ñ∏ê=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=á=~ääã®åÜÉíK=sáÇ=~åÇê~=ä®êçJ
ë®íÉå=â~å=ä®ê~êéêçÖê~ããÉí=Ü~=çêÖ~åáëÉê~íë=~ååçêäìåÇ~=çÅÜ=ä®ê~êìíÄáäÇ~êÉ=Ç®ê=â~å=
å~íìêäáÖíîáë=Ü~=~åÇê~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=ëâìääÉ=âìåå~=ÄÉê®íí~=~åÇê~=ÜáëíçêáÉêK=s™ê~=áåíÉêJ
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îàìéÉêëçåÉêë=ÄÉê®ííÉäëÉê=®ê=ÉãÉääÉêíáÇ=á=ëáå~=ÅÉåíê~ä~=íÉåÇÉåëÉê=ãóÅâÉí=äáâ~êí~ÇÉ=îáäâÉí=
~åíóÇÉê=~íí=ÇÉê~ë=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=áåíÉ=Ñê®ãëí=®ê=ÖêìåÇ~ÇÉ=á=äçâ~ä~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ìí~å=á=Ñ∏êJ
®åÇêáåÖ~ê=á=Ü∏ÖëâçäÉä~åÇëâ~éÉí=ëçã=ÜÉäÜÉíK=a®êÑ∏ê=®ê=ÇÉí=êáãäáÖ~êÉ=~íí=~åí~=~íí=ä®ê~êJ
ìíÄáäÇ~êÉ=éçëáíáçåÉê~ÇÉ=á=~åÇê~=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~é=®å=ÇÉ=íêÉ=iûoljJä~åÇëâ~éÉå=çÅâë™=
Ü~ê=äáâ~êí~ÇÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=çãëíêìâíìêÉêáåÖ=®å=~íí=ÇÉ=áåíÉ=Ü~ê=ÇÉíK=
bå=ë~â=îÉêâ~ê=çÅâë™=î~ê~=Öä~ëâä~êW=f=ÇÉå=Ñê~ãíáÇ~=ìåáîÉêëáíÉíëÑ∏êä~ÖÇ~=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=
Ñáååë=áåÖÉå=ëí∏êêÉ=éä~íë=Ñ∏ê=ëâçää®ê~êÄ~ëÉê~ÇÉ=iûo^orq_fia^obK=

a~ÖÉåë=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖ=â~å=Ñ∏êëí™ë=ëçã=Éå=ÜóÄêáÇ=ãÉää~å=Ö™êÇ~ÖÉåë=âî~êÇê∏à~åÇÉ=
ëíêìâíìêÉê=EÑ∏êâêçééëäáÖ~ÇÉ=~î=ä®ê~êìíÄáäÇ~êå~=á=ÇÉí=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉåF=çÅÜ=ãçêÖçåÇ~J
ÖÉåë=Ñê~ãî®ñ~åÇÉ=åó~=ëíêìâíìêÉêK=aÉí=ëÉå~êÉ=Ü~ê=à~Ö=ÄÉëâêáîáí=ëçã=Éå=ëíêìâíìê=~î=
ä®ê~êâìåëâ~éÉê=Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=á=Éíí=å®íîÉêâ=~î=çäáâ~=åçÇÉê=Ñ∏êÄìåÇå~=ãÉÇ=âçååÉâíçêÉêK=f=
d®îäÉI=h~êäëí~Ç=çÅÜ=rééë~ä~=Ü~ê=ÇÉí=êÉÑçêãÉê~ÇÉ=ä®ê~êéêçÖê~ããÉí=çêÖ~åáëÉê~íë=
ãóÅâÉí=çäáâ~=ÇÉäîáë=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=ëâáäÇ~=Üáëíçêáëâ~=ê∏ííÉêI=ÇÉäîáë=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=~íí=ÇÉ=
äçâ~ä~=ä~åÇëâ~éÉå=Ü~ê=çäáâ~êí~ÇÉ=ëíêìâíìêÉêK=f=ë~ãíäáÖ~=íêÉ=Ñ~ää=îÉêâ~ê=ìíîÉÅâäáåÖëêáâíJ
åáåÖÉå=Ó=ãçí=Éå=å®íîÉêâëëíêìâíìêÉêáåÖ=~î=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ó=ÇçÅâ=î~ê~=ÇÉåë~ãã~=
®îÉå=çã=Ñ∏ê®åÇêáåÖëéêçÅÉëëÉå=Ü~ê=âçããáí=çäáâ~=ä™åÖíK=p™=ä®åÖÉ=ëçã=ÜóÄêáÇíáääëí™åÇÉí=
î~ê~ê=âçããÉê=Ñ∏êãçÇäáÖÉå=çÅâë™=~ÖÉåíÉê=á=çäáâ~=äçâ~ä~=ä~åÇëâ~é=~íí=ìíîÉÅâä~=ÇÉäîáë=
ëâáäÇ~=ëíê~íÉÖáÉê=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ä®ê~êìíÄáäÇåáåÖÉå=®îÉå=çã=ÇÉëë~=ëíê~íÉÖáÉê=âçããÉê=
~íí=Ä~ëÉê~ë=é™=íêÉ=ÖÉãÉåë~ãã~=éêáåÅáéÉêW=ãÉêáíÉêáåÖëéêáåÅáéÉåI=íáääÄ~â~Çê~Ö~åÇÉíë=
éêáåÅáé=çÅÜ=âìåëâ~éëéêçÇìâíáçåÉåë=éêáåÅáé=EëÉ=ëáÇ~å=UUFK=m™=îáëë~=Ü™ää=â~å=ã~å=ãáëëJ
í®åâ~=~íí=ÇÉ=Ö~ãä~=ëíêìâíìêÉêå~=âçããÉê=~íí=Ñáåå~ë=âî~ê=Ó=íKÉñK=á=Ñçêã=~î=ë™Ç~å~=éêçJ
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