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ABSTRACT

This study aims to identify how cultural development and the European
cultural capital event applies within the context of city development in
Umea. Furthermore, the study aims to examine how the European cultural
capital event affects the local cultural actors. The analysis is a case study
based upon how local and municipal cultural actors use culture to develop
the municipality of Umea and how the European cultural capital event has
affected their work. To answer the aim of the thesis six semi-structured
interviews was performed with cultural actors both within the municipal-
ity and private sector. This was to get wide-ranging information about cul-
tural development in Umea. The method to extract information was
through thematic analysis of the preformed interviews, this allowed me as
researcher to fully analyze the extracted material.

The results of the study reveal that culture permeates city development in
Umea. Primarily the municipality makes great effort to make the city de-
velopment rich with culture. Despite the effort culture is not a certainty in
urban development and it is a constant political struggle to maintain and
emphasize the importance of culture in city development. The study re-
vealed that some actors feel that culture has become too commercialized
in the municipality’s effort to generate urban growth, especially in the
wake of the European capital event. All interviewed actors indicate that
the European cultural capital event has had a great impact on their work
and working methods. Primarily internal collaborations between the mu-
nicipality and private cultural actors have been identified as meaningful,
due to the many possibilities it brought, for all actors and the lack of col-
laboration in the post cultural capital Umea is missed. There is an under-
lying understanding that all actors want to collaborate again but the lack
of resources and common goals interferes.

Keywords: Cultural development, urban cultural growth, Umed munici-
pality, European cultural capital event, collaboration.
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1. INTRODUKTION

Som foljd av den 6kade globaliseringen ar det hard konkurrens mellan sta-
der, regioner och lander. I dagens samhalle har vi hogre rorlighet an na-
gonsin tidigare vilket medfor att manniskor och foretag flyttar till platser
som de anser attraktiva. Endast jobb och bostader ar inte tillrackligt for
att skapa stark attraktivitet utan det maste finnas mojligheter till fritids-
och kulturaktiviteter. Det senare, kultur, har fatt storre utrymme i staders
utvecklingsstrategier och betydelsen av satsningar inom konstarter, kultur
och medier har okat. Kultur har fatt viktigare betydelse i stadsutvecklings-
politik och det finns flera exempel dar stader anvander kultur som utveckl-
ingsstrategi. Syftet ar att locka nya invanare, besokare och foretag
(Lysegard 2012).

Sambandet mellan kultur och utveckling har vuxit och blivit framtradande
sedan 1990-talet och kulturpolitiken har handlat om hur kultur bidrar
overgripande till samhallsutvecklingen och hur kultur kan paverka en-
skilda omraden som regionalpolitik, arbetsmarknad eller miljo (Nykvist &
Rekke 1998). Kultur som utvecklingsstrategi ar numera etablerad i den
svenska utvecklingspolitiken och i Tillvaxtpropositionen “en politik for ar-
bete, trygghet och utveckling” (1995/96:25) betonas kulturens betydelse
for tillvaxt genom kulturturism, kreativitet och kulturarv. Forutom att det
kan skapa ekonomisk tillvaxt ar kultur viktigt for regional och kommunal
utveckling da kulturella satsningar kan stimulera invanarna att gora ge-
mensamma kraftinsamlingar. Stadsutveckling ar numera inte bara base-
rat pa tillgdngen av varor och tjanster utan aven mojligheten for invanare
att fa ett tillfredstdllande och vardefullt liv i gemenskap med andra; tillvaxt
ar en del av folkets kultur (Nykvist & Rekke 1998).

Umea var ar 2014 utsett till Europas kulturhuvudstad och det var ett till-
falle for kulturaktorer och kommunen att visa upp Umea for Europa. Kul-
tur skulle satta Umea péa kartan. Kulturhuvudstaden var resultatet av en
gemensam plan av Umed kommun tillsammans med den ideella sektorn
och privata sektorn. Syftet med satsningen var att Umea ska forstarka sin
bild som kulturstad bade nationellt och internationellt och den var ett led
i Umeas tillvaxtstrategi (Umea2014). Stadsprojekt som kulturhuvudstads-
aret kan bidra till att starka den lokala kulturen och starka identitet for
invanarna, det kan ocksa bidra till arbetstillfallen, nya kulturyttringar och
foretagsetableringar.



Tvarsektoriell samverkan anses vara en av forutsattningarna for stadsut-
vecklingsprojekt da det sammanslar resurserna fran ideella, privata och
offentliga sektorn (Koppenjan & Enserik 2009). Kulturhuvudstadsaret ge-
nomfordes med tvarsektoriell samverkan, framforallt projekt i stadsut-
vecklingssyften — kulturhuvudstadsaret — kraver sa mycket resurser att
det ar svart att genomfora om det inte ar en gemensam kraftanstrangning
av hela kommunen. Aven for att kultur ska kunna implementeras i ut-
vecklingsstrategier maste det genomsyra alla samhallssektorer och sam-
verkan ar en metod for att genomfora detta.

Kultur skapar mojligheter och bidrar till utveckling men samtidigt ar for-
hallandet mellan kultur och utveckling komplicerat och mangfacetterat.
Det ar ofta delade uppfattningar mellan kulturarbetare och politiker hur
kultur ska bidra till utveckling. Nar kultur ska bidra med tillvaxt ar det
(ofta) en politisk ambition och kultur riskerar att kommersialiseras och bli
ett verktyg for tillvaxt och attraktion (Aronsson et al. 2007). Kulturens be-
tydelse for tillvaxt har medfort att kultur marknadsfors i hogre utstrack-
ning som en produkt for att generera intakter, det kan legitimera att
somliga kulturyttringar blir mer attraktiva”. I forhoppningen om att at-
trahera besokare, invanare och foretag lyfter man fram det som ar attrak-
tivt hos staden, ofta kulturarv och andra kulturyttringar och utelamnar allt
sadant som inte anses attraktivt. Konsekvensen ar dels att de kulturytt-
ringar som marknadsfors ar forenklade och ensidiga, dels att det kan
skapas motsattningar och missnoje hos de kulturutovare som inte kanner
sig inkluderade. Darmed gar principen om "tillvaxt ar en del av folkets kul-
tur” om intet.
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Syfte och fragestillningar

Syftet med denna uppsats ar att identifiera hur kulturdriven tillvaxt, sam-
verkan och kulturhuvudstadséaret appliceras inom kontexten som utveckl-
ingsstrategi i Umed. Studien kommer utga fran kommunala och lokala
aktorers perspektiv.

e Hur anvands kultur som stadsutvecklingsstrategi i Umea?

e Vilka positiva och negativa foljder gar att identifiera av kultur som
utvecklingsstrategi i Umea?

e Vilken inverkan har kulturhuvudstadsaret haft for de kommunala
och lokala aktorerna?

1.2 Disposition

Kapitel ett redogors av en introduktion, bakgrund och problematik som ar
kopplat till uppsatsen amne och darefter presenteras syfte och fragestall-
ningar.

Kapitel tva ar ett teoriavsnitt och redogor for uppsatsen teoretiska ut-
gangspunkter. Overgripande behandlar de valda teorierna platsmark-
nadsforing, kulturdriven tillvaxt och samverkan.

Kapitel 3 beskriver bakgrunden till uppsatsens amne och redogor kortfat-
tat om Umea stad, dess utvecklingsstrategier och kulturhuvudstadsarets
syfte och genomforande.

Kapitel 4 beskriver och redogor den valda uppsatsen valda metod, inter-
vjupersoner, empiri insamling och slutligen analysen av insamlingen

Kapitel 5 redogor resultatet av de genomforda intervjuerna och respon-
denternas syn pa intervjufragorna.

Kapitel 6 redogor for hur det presenterade resultatet forhaller sig till de
valda teorierna och uppsatsen avslutas med en slutsats.



2. TEORETISKA UTGANGSPUNKTER

2.1. Kulturdefinition

Kultur kommer fran latinets Cultura och betyder odla eller bildning (NE
2016). Ordet kultur har fatt forandrad mening genom mansklighetens
historia, under renassansen talade datida filosofer om att odla intellekt pa
individnivad medan idag sker det i grupp. Ordet kultur ar brett i sin bety-
delse men avser att handla om mansklig aktivitet. Kultur kan definieras
som monster, normer, regler och principer som finner uttryck i beteende,
sociala relationer och symboler (Mathieson & Wall 2006). Kultur skapas
framforallt i tva kontext; som en process och en produkt. Kultur som pro-
cess ar genom vilken manniskor identifierar sig sjalva och sin grupp. Pro-
dukt, menar Mathieson & Wall (2006), ar genom de kulturella
manifestationer som ger identitet sin betydelse.

Aronsson et al. (2007) menar att det finns ingen entydig betydelse av kul-
tur utan det kan Kklassificeras och tolkas pa olika sitt. Aronsson et al.
(2007) menar att tva kategorier ar intressanta for att studera kultur; kultur
som aspekt och kultur som sektor. Kultur som aspekt innebar att beakta
kultur som normer och varderingar medan kultur som sektor ar att beakta
de organisationer, institutioner och personer som arbetar genom kultur.

2.2, Kultur- och kulturarvets betydelse for urbana miljoer

Sedan mitten av 1990-talet har regioner betraktat kultur som en viktig fak-
tor for tillvaxt och utveckling. Kulturnaringarna spelar en viktig roll for
kommuner och regioner. Naringarna ger direkt tillskott i bl.a. sysselsatt-
ning men aven indirekt betydelse for besoksnaringen vilket genererar ho-
tellnatter, restaurangbesok och transporter (SOU 2009:16). I borjan av
2000-talet konstaterade regeringen att kulturverksamhet hade en viktig
plats i det regionala tillvaxtarbetet. Utvecklingsbegreppet som tidigare for-
knippades med framforallt ekonomisk tillvaxt har i storre utstrackning
kommit att inkludera social och miljomassig utveckling och tillvaxt. I
denna kontext far kultur okad betydelse som ett medel for att skapa inno-
vation och attraktiva miljoer. Kulturen har blivit ett viktigt verktyg i de
moderna urbana tillvaxtstrategierna. Nedan foljer ett citat som belyser
kulturens okade inflytande.



- ”Medvetenheten om kulturens roll som det sammanhallande kittet i
samhallet ska vara stor nar det galler kianslan av tillhorighet, sam-
verkan och identitet. Kulturperspektivet finns darfor med i all sam-
hallsplanering, bade nar det galler sociala fragor, utbildningsfragor
och i stads- byggnadsfragor. Kulturen finns inte langre i ett eget kul-
turliv utan ar en del av samhallslivet.” (SOU 2009:16. S 195)

Kulturarvets potential maste aven tas tillvara. Kulturarvet skapar berattel-
ser om platser och skapar relationer till dessa platser vilka kan skapa for-
utsattningar for utveckling utifran kulturella aspekter (Boverket 2009).
Exempel pa dessa ar besoksmal, bebyggelse eller historiska miljoer men
kan dven vara historier knutna till en etnisk grupp eller handelser som fatt
betydelse i sma eller stora sammanhang. Kulturarvets potential ar nara
forknippat med en plats identitet och kan bidra till att oka platser attrak-
tivitet. Dessa kulturvarden kan oka staders konkurrenskraft och samtidigt
attrahera foretagande, kulturella naringar, inflyttningar och forbattrad
livskvalitet (Boverket 2009).

2.3. Platsers betydelser och attraktivitet

Numera forsoker stader att hitta nya identiteter som kan vara unika och
sarskilja dem fran andra stader. Overgangen fran industristader till post-
industristider kan kannetecknas som overgangen fran produktion till
konsumtion. I denna 6vergang har platsmarknadsforing fatt en viktig roll
i utvecklingsplanering (Ek & Hultman 2007). Manniskor och foretag valjer
i idag var de vill bo och etablera sig baserat pa inspirerande livsmiljoé och
god livskvalitet. Kvaliteter som aldrevard, skola och omsorg ar likaval vik-
tiga aspekter som maste uppfyllas men stader maste aven ”sticka ut” for
att vara attraktiva bo och arbetsplatser (Syssner 2012). Det maste finnas
ett rikt utbud av konsumtion (shopping, restauranger, upplevelser)
(Aronsson et al. 2008). Stader forsoker darfor sarskilja sig fran andra sta-
der for att bli attraktivare. En central del i platsmarknadsforing ar varu-
markesarbete. Ett varumarke ska lyfta fram platsen unika viarden och
kvaliteter for att locka specifika malgrupper. Salunda ska ett varumarke
vara laddat med ett budskap som kan en konsument kan relatera till.

”Bland annat [...] krdvs nya forhallningssdtt for att platser ska
kunna konkurrera ekonomiskt och om kulturellt kapital. Plats-
utvecklare soker ddrfor efter de rdtta markorerna och den in-
tressanta infrastrukturen for att skapa “hallplatser” och fanga
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upp saval kapital som kreativa mdnniskor” — (Aronsson et al.
2007, s 108)

Platser ar alltsa uppbyggda av manniskors sociala handlingar och inter-
aktioner samt relationerna till den materiella omgivningen. Ett progres-
sivt platsperspektiv efterfragas da en oppenhet pa platser kan anvandas
inom social och ekonomisk utveckling (Aronsson et al. 2007). Platsmark-
nadsforing handlar saledes om att skapa och formedla en (positiv) bild av
en plats. Platsmarknadsforing har tre primara malgrupper: Naringslivet
(foretag som vill etablera sig eller gora investeringar i platsen), turis-
ter/besokare samt potentiella inflyttade (Ek & Hultman 2007). Syftet ar
saledes att attrahera en yttre grupp. Det kan goras genom att framhava,
exempelvis, den lokala kulturen (Aronsson et al 2007). Enligt Syssner
(2012) ska platsmarknadsforing salja staden ”inat” och ”utat”. Bilden
“inat” i staden ska sammanfora den egna befolkningen och ska skapa stolt-
het, identitet och delaktighet i marknadsforingen. Genom delaktighet 6kar
aven trovardigheten i marknadsforingen da foretag och invanare inklude-
ras. Arbetet “utat” handlar om skapa en positiv platsidentitet for att attra-
hera de specifika malgrupperna. En konsekvens av platsmarknadsforing
ar dess stravan efter att attrahera ekonomisk- och konsumtionsstarka
malgrupper. Denna stravan innebar att aspekter som tilltalar malgrup-
perna lyfts fram medan de oattraktiva stills i skuggan. Stravan efter ett
positivt varumarke legitimerar darfor att aspekter som anses "olampliga”
i det offentliga rummet forblir undanskymda i periferin (Ek & Hultman
2007).

2.4. Kultur som attraktionsskapande

Overgéngen fran industri till postindustri har gett upphov for nya idéer
och strategier inom kommunal utvecklingspolitik. Ett resultat ar investe-
ringar i kultur- och evenemangsutbud med syfte att skapa ett profilstarkt
varumarke. Enligt (Aronsson et al. 2007) ar kultur, tillsammans med tur-
ism och upplevelseindustrin avgorande for platser och regioners utveckl-
ing. Kultur kan vara attraktionskraft, grund for lokal mobilisering eller
som motor for lokal kreativitet och identitet. Forandringen fran produkt-
ion till konsumtion innebar att kultur har kommersialiserats och pakete-
rats som en produkt (Lysegard 2012).

Kulturen och kulturarvesbetydelse har blivit viktiga for attrahera besokare
till en stad. Det handlar darfor om att erbjuda ett starkt kulturellt utbud
for att locka konsumenter. Ett starkt kulturellt utbud har méanga fordelar,

6



det lockar (kopstarka) besokare till platsen vilka genererar intakter genom
multiplikatoreffekter (hotellnitter, restaurangbesok etc.) dels att det star-
ker det lokala kulturlivet och skapar delaktighet for lokalbefolkningen (Ri-
chards 2000; Ek & Hultman 2007). Richards (2000) beskriver
kulturmarknaden som en blomstrande industri for de aktorer och stader
som kan tillvarata och utveckla dess potential. Landry (2008) beskriver
kulturindustrin som en av de snabbaste vaxande industrierna i var tid ef-
tersom den okade globaliseringen har gjort att vi vander oss till vara trad-
itioner och kulturarv for att starka platsers identitet. Kulturella resurser ar
ramaterialet for staders attraktivitet och vardegrund, kreativitet ar meto-
den for att utvinna resurserna, resurserna kallas aven for "mjuka utveckl-
ingsfaktorer”. Kvaliteter som entreprenorskap, Kkreativitet och
samarbetsvilja ar mjuka utvecklingsfaktorer. Den kreativa klassen kallas
den grupp som anses kunna utvinna resurserna och Landry (2008) menar
att kultur maste implementeras mer i samhallsfragor for att kultur ska
skapa attraktivitet for denna grupp. Enligt Landry ar kulturen inte priori-
terad i planeringsfragor dar exempelvis bostads-och trafikplanering ar
hogre prioriterat. Han menar att om kulturen inkluderas i alla planerings-
fragor starker det kulturen pa platsen. Genom hogre kulturprioriteringar
signalerar platsen att kultur framjas vilket skapar ett positivt varumarke.
Ett positivt varumarke signalerar att kommunen ar val forsedd med de
mjuka utvecklingsfaktorer vilket da attraherar den kreativa klassen
(Aronsson et al. 2007).

2.5. Den kreativa klassen och kreativitet

Traditionellt sett har stader konkurrerat emot varandra genom att erbjuda
fysiska fordelar som mark, stark industri, god infrastruktur. Fran att foku-
sera pa "hard varden” sker numera konkurrens om "mjuka varden”, d.v.s.
staders humankapital (Docherty et al. 2004). Ett hogt humankapital ut-
gors av en hogutbildad och konkurrenskraftig grupp — kreativa klassen
(Florida 2002). Denna grupp flyttar till stader som erbjuder hogkvalitativa
jobb och de stiller andra krav pa kringservice; det ska finnas rikt kultur-
utbud, god skolgang och ett urbant klimat som kan tillfredsstilla deras be-
hov.

Florida (2002) menar att den kreativa klassen ar individer som jobbar
inom kreativa yrken, exempel pa dessa ar konstnarer, poeter, forfattare,
skadespelare, arkitekter, designers och professorer. Utover dessa riaknas
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aven arbetare inom kunskapsintensiva industrier. Florida menar att eko-
nomisk utveckling skapas genom kreativitet och att kreativitet skapas ge-
nom den kreativa klassen. Vidare havdar (Aronsson et al. 2007) att en
regions ekonomi ar beroende av det kulturella kapitalet vilket drivs av kre-
ativ tillvaxt. Enligt forfattarna ar det tre faktorer som maéste existera for att
kreativitet ska kunna vaxa. 1. Huvudsakligen kravs det kompetens; det
maste finnas traditioner och anlag for kreativitet pa platsen, dels maste
det finnas mojlighet for kreativitet att vara mobilt; kreativa miljoer ar
summan av platsers forméga att locka till sig olika kompetenser. 2. Det
maste finnas kapital att tillga. Overskott av kapital attraherar och mojlig-
gor stodjandet av den kreativa klassen. Samt maste den fysiska miljons
karaktar mota malen som skall utvecklas. 3. Det kravs valfungerande kom-
munikation for personkontakter och en milj6 som framjar synergier, ex-
empelvis kaféer eller andra motesplatser dar olika grupper kan traffas och
utbyta tankar och idéer.

2.6. Kulturdriven tillvaxt

Betydelsen av kultur och den kreativa klassen for stadsutveckling i en nor-
disk kontext undersoks av den norska forfattaren Lysegard (2012).

Han menar att Floridas teorier har praglat nordisk stadsutveckling men
att det ar svart att tillampa teorierna pa nordiska stader. Anledningen ar
att Florida kontextualiserar sina teorier i Nordamerika och att det skiljer
sig markant fran en nordisk kontext. Framforallt gar det inte att tillampa
fornyelsestrategier fran amerikanska metropoler pa nordiska stader dels
for att nordiska lander har mindre migration och immigration, dels att det
ar mindre rorlighet pa arbetsmarknaden. Dessutom ar den nordiska reg-
ionalpolicyn inriktad pa jamn distribuering av valfard men framforallt ar
nordiska stader betydligt mindre jamfort med amerikanska stader.

Enligt Lysegard (2012) finns det flera kulturbaserade utvecklingsmodeller
som ar populara inom vasterlandsk stadsutveckling men det ar framforallt
tre kategorier som anvands.

1) fokus pa interna sociokulturella processer och betonar de interna pro-
cesserna i en stad. Denna modell syftar till kultur som aterupplivar av en
stads offentliga sociala liv och ska ge invanare en kinsla av samhorighet
och gemensam identitet.

2) Den andra kategorin av modeller riktas utat och ska skapa attraktivitet.
Dessa modeller syftar till att kultur ska anvandas for att gora en stad mer
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attraktiv for att locka turister, entreprenorer och foretag genom att er-

bjuda sociala motesplatser sasom festivaler.

3) Den tredje kategorin av modeller industrialiserar kultur som en produkt
och tar avstand fran de andra modellernas geografiska utvecklingsstrate-
gier och fokuserar pa hur kultur ska produceras och konsumerar som me-
del for ekonomisk tillvaxt och arbetstillfallen.

Lysegard (2012) beskriver hur Kristiansand i Norge ar ett exempel pa en
stad som har anammat kultur i sin stadsutvecklingsstrategi. Forfattaren
beskriver hur Kristianstad har investerat i en fond “Cultiva” med syfte att
investera i hallbara kulturdrivna projekt som ska resultera i urban utveckl-
ing. Lysegard (2012) beskriver att Cultiva ar ett resultat av att Kristiansand
har gatt fran industri till postindustri och hur kultur och kreativitet har
kommit att ersatta industrier. Lysegard (2012) menar att syftet med Cul-
tiva ar godartat och en bra idé men att tillampa kultur och teorier om den
kreativa klassen som stadsutvecklingsstrategi ar en riskabel investering ef-
tersom det garanterar inte tillvaxt. Dessutom riskerar kommersialisering
av kultur att skapa ett odemokratiskt kulturyttrande. Det kan skapas en
diskurs om vad som ar den "ratta” kulturen for stadsutvecklingen vilket da
forminskar ovriga kulturyttringar eftersom dem inte passar in i kontexten.
Enligt Lysegard (2012) kan kultur vara en utvecklingsstrategi om det har
genomforts en noggrann analys av vilka (kulturella) resurser som finns
tillgangliga och hur dessa resurser kan implementeras i en langsiktig ut-
vecklingsstrategi.

Det forekommer fler exempel dar kultur anvands som strategi vid stads-
utveckling. Richards (2000) beskriver hur det Europeiska kulturhuvud-
stadsaret kan vara till fordel for en stads utvecklingsstrategi da det ar ett
projekt som lockar besokare, foretag, investeringar samt generar ett starkt
nationellt och internationellt varumarke. Han menar att det ar hard kon-
kurrens pa den europeiska kulturmarknaden dar kulturhuvudstadsaret
kan vara en metod for att sarskilja en stad och skapa attraktivitet. Enligt
Richards (2000) ar det viktig att de styrande politikerna i kulturhuvudsta-
der ar medvetna om att kultur inte ar det enda som kravs for att bli kultur-
huvudstad. Kulturhuvudstadsaret far inte vara en oorganiserad "kompott”
av kultur, staden maste vara en plats dar kultur faktiskt produceras, sdljs
och konsumeras. Det maste finnas aktivt kulturengagemang bland befolk-
ningen, risken ar annars att kultursatsningar blir ett bakslag kommande
ar. Eftersom kulturhuvudstadsaret stracker sig 6ver ett ar ger det direkta
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kortsiktiga fordelar men for att sakerstilla Iangsiktiga effekter ar det vik-
tigt att implementera kultur i en langsiktig utvecklingsstrategi. Riskerna
ar annars att staden forsoker skapa attraktion genom s.k. "starkitektur”
(Richards 2015) vilket ar pakostade, ikoniska byggnader som ska skapa
uppmarksambhet eller genom standiga, kortsiktiga kulturella event, bada
metoder kan vara mycket ekonomiskt kostsamt och ar ingen garanti for
tillvaxt. Richards (2000) menar aven att kommunpolitikerna i nomine-
rade kulturstader maste vara aktsamma for vad han kallar "festivalisering”
vilket kan hota den kulturella hallbarheten som f6ljd av kommersialisering
av vardagen. Det innebar att de lokala aktorerna kanner sig underpriori-
terade som foljd av de styrandes stravan att skapa attraktivitet under kul-
turaret. Att anvanda kultur som utvecklingsstrategi, speciellt inom
kontexten som kulturhuvudstad, ar darfor ett balansjobb for styrande
kommunpolitiker att dels prioritera de lokala aktorerna, dels att skapa at-
traktivitet samt implementera de kortsiktiga effekterna i den langsiktiga

utvecklingsstrategin (Richards 2000).

2.7. Samverkan

Samverkan anses vara en forutsattningar for att projekt i stadsutvecklings-
kontext ska vara framgangsrika. Samverkan sker ofta i projektform ef-
tersom denna organisationsform utgar fran ett problem som kraver
losningar utanfor den ordinarie organisationsstrukturen. Det kan exem-
pelvis handla om att den ordinare verksamheten inte har resurser (kapital,
erfarenhet, personalstyrka) som kravs for att utfora projektet.

Eriksson et al. (2011) pratar om samverkan i stadsutvecklingssyfte. De me-
nar att samverkan har manga olika namn i en urban kontext; partnerskap,
natverk, strategisk allians eller konsortium. Organisatoriskt handlar sam-
verkan i urbant kontext om styrningen mellan sammankopplade och sam-
tidigt sjalvstyrande organisationer. Med samverkan uppstar darfor
sarskilda styrproblem och samordningskrav (Eriksson et al. 2011). Proble-
matiken uppstar da samverkan innebar att involvera olika organisationer
som har olika styr-och regelsystem. Losningen ar att involverade aktorer
maste ta hansyn till att det ar olika organisationsformer, bade formella och
informella, i genomforandet.

Tvarsektoriell samverkan i offentliga projekt ar menat att vara ett svar pa
det forandrande samhallsstyret med governance. Idén ar att tvarsektoriell
samverkan i stadsutvecklingsprojekt ska kombinera fordelarna inom den
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privata- och ideella sektorn — innovation, kapitaltillgangar, kunskap och
entreprenorsandan — med socialt ansvar, miljomedvetenhet och den lo-
kala kunskapen som den offentliga sektorn har. Syftet ar att finna nya till-
vagagangssatt och metoder for att 16sa urbana problem (Koppenjan &
Enserik 2009).

Savenstrand och Enhestrom (2013) lyfter fram en generell definition dar
samverkan ar:

”Medvetna malinriktade handlingar som utfors tillsammans med
andra i en klart avgrdnsad grupp avseende ett definierat problem
och syfte.” (Savenstrand & Ehnestrom 2013. S 17).

Denna definition beskriver samverkan som en gemensam handling ut-
forda av en specifik grupp manniskor. Gemensamma mal satts upp inom
ett identifierat problemomrade och for att uppfylla malen kravs det ge-
mensamt ansvar. Det gemensamma ansvaret och handlingar gor att sam-
verkan ar medvetet och inte slumpmaissigt. En annan definition
Savenstrand & Ehnestrom lyfter fram ar:

- "Nagon eller nagra tillfor sina specifika resurser, kompetens
och/eller kunskaper till en uppgift som man gemensamt har att ut-
fora.” (Savenstrand & Ehnestrom 2013. S 18).

Denna definition lyfter fram samverkan som en process dar kompetenser
anses vara en viktig process for samverkan. Bagge definitionerna beskriver
samverkan generellt men poangen ar att samverkan, oavsett hur den or-
ganiseras eller integreras, inkluderas i definitionerna.

2.8 Stadsutveckling, hallbarhet och dess hinder

Globaliseringen och den hoga rorligheten innebar att urbaniseringen har
okat, den okade urbaniseringsgraden innebar att fragor rorande stadsut-
veckling aven fokuserar pa hallbarhet. Framforallt ar hallbarhet forknip-
pat med milj6 och klimatfragor men hallbar stadsutveckling handlar dven
om att se till staders invanare dar okad social sammanhallning och okad
livskvalitet ar grundforutsattningar for att stader ska kunna bli héllbara.
(SOU M 2011:01/2012/66).

Enligt delegationen for hallbara stader ar det 15 hinder som maste over-
vinnas for att hallbar stadsutveckling ska vara realiserbart. Det ar fram-
forallt 4 av dessa punkter som ar av relevans for denna studie.
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1. Virden kopplade till manniskors livskvalitet och stdaders attrakt-
ionskraft ges inte tillrdcklig tyngd: Utvecklingsstrategier kraver att
manniskors livskvaliteter okar vilket samtidigt okar stader attrakti-
vitet. Urban utvecklingsstrategi kraver att bade harda varden (arki-
tektonisk kvalitet/stadsmiljokvalitet) okar samtidigt som de mjuka
vardena (kultur, kreativitet) okar (SOU M 2011:01/2012/66).

2. Stuprorstdankande forsvarar helhetslosningar: Att forvekliga en
sammanhallen och mangfunktionell stad kraver helhetssyn, samver-
kan och ett organisatoriskt systemtankande vilket ar raka motsatsen
till stuprorstankande. Sektorspecialisering- och indelning ar den
vanligaste organisatoriska principen saval for privata och offentliga
sektorn. Problemet ar att ett snavt sektorstankande forsvarar sam-
arbete mellan aktorer att 16sa helhetslosningar. Losningen ar att ut-
veckla tvirsektoriella samverkansprocesser och genom att utse
“gransoverskridare” vilka ar personer/arbetsgrupper som kan for-
medla kunskap och forstaelse mellan de olika sektorerna.

3. Bristande samordning inom och mellan olika nivder: Bristande
samordning ar ett resultat av sektorers stuprorstainkande. Ansvaret
att astadkomma en hallbar stadsutveckling ar delat mellan stat,
kommun, foretag och individer.

4. Bristande kapacitet och kompetens att utova ledarskap for kom-
plexa och tvarsektoriella processer: Urbana utvecklingsstrategier ar
inget projekt med tydlig start och avslut, det ar en process sker kon-
tinuerligt. Politiskt visionsarbete och ledarskap ar viktigt for att leda
denna process i ratt riktning. Visionart ledarskap kraver formaga att
bl.a. samverka med legitima intressen for att ta fram strategier. En
viktig del i ledarskapet ar delaktighet och trovardighet sa att olika
aktorer kan vara med och ta viktiga beslut. Delaktigheten okar om
trovardigheten ar hog eftersom aktorer inte vill samarbete om det
finns risk att spelreglerna forandras.
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3. METOD

3.1. Forskningsmetod

Denna uppsats har en kvalitativ ansats. Forskningsmetoden anvands ef-
tersom mitt syfte och fragestallningar ar att undersoka hur kommunen och
olika kulturaktorer arbetar med kultur som utvecklingsstrategi. Enligt
(Bryman 2011) ar intervjuer lampliga nar forskarens amnar inhamta in-
formation baserat pa specifika personer uppfattningar och synsatt. An-
vandningen av intervju som metod kan stirkas genom att syftet med
studien ar att fa ingdende information och forstaelse for hur olika aktorer
arbetar med kultur i Umea. Eftersom uppsatsen ska undersoka ett speci-
fikt fall blir det darfor naturligt att genomfora en fallstudie. Denscombe
(2016) menar att en fallstudie studerar ett sarskilt fall i syfte att redovisa
ingdende handelser och forhallande. Genom en fallstudie ar det mojligt att
fa djupare forstaelse for ett specifikt fall (kulturhuvudstadsaret) inom en
specifik kontext (Umead). En fallstudie amnar forklara vad som hander och
varfor det hander (Denscombe 2016). Fallstudier ar vanligast forekom-
mande inom samhallsvetenskap (Yin 2007). Fordelen med fallstudie ar att
forskaren kan anvanda flera typer av data och kombinera forskningsme-
toder. Fallstudier amnar forklara djupare foreteelser och tillater olika me-
toder beroende pa omstandigheterna, darfor ar fallstudier inte en
forskningsmetodik i sig (Denscombe 2016). En fallstudie ar darfor lamp-
ligast att anvanda nar forskaren vill ha ett holistiskt perspektiv och ga pa
djupet i en situation. Bryman (2011) menar att om man studerar ett eller
nagra fa fall ar det svart att generalisera resultatet pa andra fall. Samtidigt
menar Bryman (2011) att generaliserbarheten inte har sa stor betydelse
om teorierna som testas pa fallet gar att tillampa pa andra fall. Yin (2007)
menar att med ett valdefinierat fall ar det enklare att hitta relevant inform-
ation och darmed begransa analysomradet till fallet.

3.2. Urval

Utover den inhamtade litteraturen ar studien baserad pa semistrukture-
rade intervjuer med sex personer som representerar Umea kommun, mu-
seum, foretag och en lokal kulturforening. Det var viktigt att
respondenterna har varit delaktiga i kulturhuvudstadsaret och att deras
verksamheter jobbar genom eller med kultur. Dessa tva kriterier méaste
uppfyllas for att respondenterna svar skulle kunna besvara mitt syfte och
mina fragestallningar. For att besvara syftet var det relevant att intervjua
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kommunen did dem kan besvara mina fragestallningar inom ramen for
stadsutveckling och hur dem ser pa effekter av kulturstrategi och kultur-
huvudstadsaret. De aktiva respondenterna besvarar fragestallningarna
inom kontexten for deras verksamhet och hur kommunala utvecklings-
strategier paverkar dem.

Valet av respondenter skedde i samrad med min handledare dar vi tillsam-
mans har identifierat relevanta kommunala tjansteman och lokala kultur-
aktorer. For att sakerstilla respondenternas relevans for studien har jag
anvand vad Bryman (2011) kallar ett malinriktat urval. Det ar en samp-
lingsteknik dar forskaren fokuserar urvalet pa utvalda expertrespondenter
som ska besvara forskningsfragorna. Genom denna teknik sakerstaller
forskaren att respondenternas svar ar av relevans for studien. Kommunen
representeras av tva tjansteman, en utvecklingsstrateg och den andra ar
chef for kulturenheten och han var aven involverad i projektgruppen
Umea2014. Tillsammans har de god erfarenhet om bade kulturstrategiska
fragor och kulturhuvudstadssatsningen. De Ovriga fyra representerar olika
aktorer som ar verksamma inom kulturinriktad arbete och samtliga verk-
samheter har varit delaktiga i kulturhuvudstadsaret.

Tabell 1: Respondent beskrivning

Respondent Titel
Anki Berg Informator/strateg
Viasterbotten museum
Per Edlund Vice VD
Norrlands Opera
Albert Edman Utvecklingsstrateg

Umed Kommun
Fredrik Lindegren Kulturchef
Umed Kommun

Emma Swanstrom Ordforande
Verket

Anna Wikholm Kjall- | VD

berg Visit Umea

Tabell 1 ar en respondent beskrivning och redovisar for respondenternas
yrkestitel och arbetsroll i Umea. Arbetserfarenheten varierar mellan 2-15
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ar vilket innebar att de har olika erfarenhet. Arbetsrollerna ar ocksa vari-
erande vilket sammantaget innebar att erfarenhet och arbetsroll kommer
reflektera hur de jobbar med kultur och hur de ser pa det.

3.3. Empiriinsamling

Stod fran teorier och tidigare forskning har inhamtats via Umea universi-
tetsdatabaser och relevant litteratur. Utover de internetbaserade kallorna
har statliga utredningar varit anvandbara da de anger riktlinjer for stads-
utveckling och kulturens betydelse for utvecklingsstrategier.

Insamlingen av empiriskt material for resultatet har skett genom sex per-
sonliga semistrukturerade intervjuer. Intervjuerna ar uppdelade i tva te-
man; Det forsta temat, kulturstrategi, fokuserar pa hur respondenterna
identifierar och jobbar med kultur inom kontexten for deras arbetsplats.
Det andra temat, kulturhuvudstadsaret, fokuserar pa respondenternas ar-
bete och asikter kring samverkan, forhoppningar och kulturhuvudstadsa-
rets betydelse for deras verksamheter.

Enligt Bryman (2011) bor intervjuaren dela upp fragornaiinledande, mel-
lanliggande och avslutande fragor. Inledningsvis borjade intervjuerna
med att jag presenterade mig sjalv och sedan fick respondenten beratta
om sina uppdrag. Mellanliggande fragor ar datainhamtade fragor; har dis-
kuterade vi fragor rorande kulturstrategi, dels hur dem jobbar med kul-
turstrategi samt deras asikter kring kultur som utvecklingsstrategi och
sedan kulturhuvudstadsaret och hur det har paverkat deras kulturella
verksamheter. Avslutande fragor ar ett sista tillfalle for respondenten att
tillagga nagot som kan vara relevant, samtliga respondenter fick mojlighet
att tillagga information om denne ansag att nagot saknades. Innan inter-
vjuerna borjade fragade jag om deras namn fick forekomma i uppsatsen
och intervjuerna spelades in med samtycke av respondenterna. Intervju-
erna varade mellan 25-55 minuter och platserna for intervjuerna fick re-
spondenterna bestimma varav fyra intervjuer genomfordes pa respektive
arbetsplats och tva intervjuer genomfordes pa olika kaféer.

Intervjuerna var semistrukturerade vilket innebar att det ar fardigformu-
lerade fragor som besvaras. Intervjuaren ar flexibel i ordningsfoljden och
respondenten ges utrymme att utveckla sina idéer och talar utforligt om
fragornas amne (Denscombe 2016).
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Infor varje intervju har en intervjuguide utformats, den foreskrivna inter-
vjuguiden sakerstiller palitligheten i intervju da endast fragor rorande
studiens syfte aktualiseras. Enligt Denscombe (2016) ar det mojligt att
med semistrukturerade intervjuer andra fragor under studiens gang. Det
har darmed varit mojligt att andra fragorna baserat pa informationen som
inhamtats i tidigare intervjuer. Det gjorde det mojligt att ta avsteg fran in-
tervjuguiden och formulera nya fragor for att fa mer information fran re-
spondenterna.

3.4. Bearbetning av empiri och metoddiskussion

3.4.1 Tematisk analys

Den insamlade empirin fran intervjuerna har sammanstalls genom en te-
matisk analys. En tematisk analys ar en oppen metod som kraver att fors-
karen ska vara lyhord for aterkommande ord och meningar (Bryman
2011). Vid sokandet efter teman ska forskaren vara lyhord for repetitioner,
lokala uttryck, metaforer, likheter och skillnader. Genom att lasa igenom
transkriberingarna flera ganger har ord och meningar relevanta for studi-
ens syfte markerats. Dessa fick sedan sarskilda koder baserat pa deras
kontext. Utifran kontexten var det mojligt att skapa teman som ar base-
rade pa svaren fran respondenterna. De teman som identifierats, kultur
och samverkan, kulturens effekter och konsekvenser och kulturhuvud-
stadsaret, ligger till grund for de rubriceringar som presenteras i resulta-
tet. Tillampningen av tematisk analys sakerstiller att den insamlade
empirin tillvaratas da teman endast kan identifieras genom repetition av
transkriberingar (Bryman 2011).

Mitt val av metod grundar sig i min fragestallning och syftet med studien.
Valet att basera empirin pa en tematisk analys grundar sig i att det ar en
oppen metod som utgar fran aterupprepningar och tematiseringar. Pro-
blematiken med tematisk analys ar just att det ar en 6ppen metod, och att
resultat paverkas av mig som forskare. Eftersom tematisk analys ar en kva-
litativ metod innebar det att resultatet kommer att paverkas av mina sub-
jektiva uppfattningar. Eftersom empiri framforallt ar baserat pa intervjuer
och teman identifierade fran dessa, smalnar det kraftigt av analysen
bredd. Redan i ett tidigt skede i studien blev det tydligt att andra tankbara
slutsatser slopas som foljd av de teman som identifieras.
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Bryman (2011) lyfter fram problematiken att kvalitativt forskningsresultat
i hog grad paverkas av forskarens preferenser och asikter. Aven
Denscombe (2016) menar att radata kan feltolkas av forskaren och darfor
kan det presenterade resultatet skilja sig fran det inhamtade data. Jag ar
medveten om att mina varderingar och asikter kan ha paverkat resultat.
For att minska min sjalvreflektion i studien har jag lyssnat igenom tran-
skriberingarna flera ganger dar radata stallts emot syfte och fragestall-
ningar for att minska risken for feltolkning. Jag var aven medveten om att
jag som forskare kommer in i respondenternas vardag med en akademisk
varldsbild som kan sarskilja sig fran deras (Denscombe 2016) vilket kan
paverka resultatet. Respondenten kan ha forsokt besvara fragorna pa ett
satt som hen anser att jag vill ha dem besvarade. For att undvika detta har
jag innan varje intervju kortfattat berattat syftet med studien men inte vad
jag slutgiltigt hoppas uppna med resultatet.

3.4.2. Kallkritik

Resultatet for denna studie ar baserat pa empiri fran tjansteman, foretag
och foreningar som jobbar med eller genom kultur. Troligtvis ar det i re-
spondenternas intresse att tala positivt om kultur och kulturdriven till-
vaxt utifran deras arbetsroller. Eftersom respondenterna har olika
arbetsroller kommer deras synsatt att skilja sig sinsemellan men samtliga
framhaller kultur som nagonting avgorande. Mitt resultat skulle ha pre-
senterats annorlunda om mina respondenter arbetade inom andra sek-
torer och formodligen skulle dessa respondenter presentera andra medel
och metoder for utveckling. Det hade varit intressant att intervjua perso-
ner inom andra sektorer men med mitt syfte i atanke valde jag att inter-
vjua de sex respondenter som ar presenterade i detta arbete.
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4. BAKGRUND
4.1. Samhallsaktorer

Eftersom arbetet bland annat belyser betydelsen av samverkan redovisas
har vilka samhallssektor som finns i Sverige. Generellt beskrivs samhalls-
sektorerna in i offentliga-, privata och ideella sektorn.

4.1.1. Offentliga sektorn

Den offentliga sektorn, aven kallad gemensamma sektorn, finansieras av
skattemedel och ansvarar for samhallsfunktioner, sjukvard, kultur, sam-
hallsutveckling etcetera, pa nationell, regional och lokalniva. Den offent-
liga sektorn refererar till staten, kommunerna och landstingen
(Ekonomifakta 2015). Antalet sysselsatta inom den offentliga sektorn
(aven offentliga 4gda foretag och affarsverk) var ar 2015 1,34 miljoner per-
soner i Sverige.

4.1.2. Privata sektorn

Den privata sektorn representeras av de foretag och privatpersoner som
inte ar anstallda av staten, landstingen eller kommunerna (Ekonomifakta
2015). Ar 2015 var det cirka 3,3 miljoner ménniskor verksamma inom den
privata sektorn, nastan dubbel sa mycket som den offentliga, vilket gor
privata sektorn till den storsta sektorn i Sverige.

4.1.3. Ideella sektorn

Ideella sektorn kallas aven for civil samhallet ar avskild fran staten och
marknaden. Den ideella sektorn bestar av organisationer, foreningar, stif-
telser, trossamfund, natverk och andra aktorer (SCB 2014). Vad alla dessa
har gemensamt ar att de icke ar vinstdrivande utan verkar for andra in-
tressen. 2012 fanns det 220 000 registrerade icke vinstdrivande organi-
sationer i Sverige med 71 000 heltidsanstillda och drygt 1,8 miljoner
ideellt arbetande personer. Framforallt bland kulturorienterade verksam-
heter ar ideellt arbetande personer representerade.
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4.2. Umea

Umea kommun ligger i Vasterbottens lan och har 120 777 invanare (NE
2016) vilket gor Umea till Norrlands storsta tatort. Sedan ar 2000 har in-
vanarantalet 0kat med cirka 15 000 personer och kan forklaras genom uni-
versitets och naringslivets tillvaxt. Naringslivet domineras av
administration, service och utbildning. 79 procent av kommunens jobb
finns i den privata och offentliga sektorn.

Umea ar kant for sina kreativa adra och jobbar hart for verkliga bilden av
Umea som en progressiv stad (Umea kommun). Redan fran 1970-talet har
kommunen satsat inom kultur och satsningarna har gett resultat. Ar 2014
var Ume4 kulturhuvudstad i Europa. Ar 2014 satsade Umea kommun 301
916 000 kr pa kultur, utslaget pa antalet invanare i Umea ar det 2524 kr
per person vilket ar mest per capita i hela Sverige (Svt 2016).

Figur 1: Umeds geografiska placering i Sverige (Mitte)
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4.3. Umeas utvecklingsstrategier

I Umea finns det tva strategiska utvecklingsmetoder. Det ar dels 6versikts-
planen som &r bestdende av sex utvecklingsstrategier och dessa anger pa-
rametrarna for stadens fysiska utveckling. Oversiktsplanen beskriver
forutsattningarna for detaljplaner och byggloven. Framforallt handlar de
sex strategierna om fortatning av staden och de ar framtagna fran ett in-
ternationellt atagande om hallbar stadsutveckling. Kultur ar ett overgri-
pande mal och genomsyrar oOversiktsplanen. Den andra
utvecklingsmetoden ar framtagen av kommunfullmaktige, vilket ar en
andring som tradde i kraft ar 2016. Kommunfullmaktige anger i budgeten
varje ar 7 mal som ska genomsyra den kommunala utvecklingsstrategin
dar kultur aven ar ett eget mal. Det kulturella overgripande utvecklings-
malet i den kommunala budgeten anger: *Vi ska forstdrka var stdllning
som internationell kulturstad och verka for kultur som investering och
inspiration for ett hallbart samhdille, tillvdxt och global utveckling”. Ut-
vecklingsmalet angivet i budgeten bryts ned till konkreta handlingar via
de olika naimnderna inom kommunen (Edman 2016)

4.4. Kulturhuvudstadsaret

Kulturhuvudstadsaret 2014 var en gemensam insats av den ideella, privata
och offentliga sektorn i Umea. Kulturhuvudstadsaret kom aven att kallas
Umea2014 har varit ett skyltfonster mot Europa. For att bli kulturhuvud-
stadsar ar det ett antal kriterier som maste uppfyllas vilka ar att staden
maste ha ett levande och rikt kulturliv och ha nagot att erbjuda ovriga
Europa. Syftet ar att (1) 6ka det kulturella utbytet i Europa, (2) att visa upp
och vacka intresse for den kulturella rikedom som finns i EU, (3) att bidra
till Europas medborgare far 6kad kunskap om varandra (Umeé&2014). For
att bli kulturhuvudstad méaste man ansoka, vardlanderna ar redan forut-
bestamda och stader i det aktuella landet kan ansoka om att bli kulturhu-
vudstad. Den slutgiltiga staden valjs av en internationell expertjury efter
ett antal nationella tavlingar.

Lindegren, kulturchef vid Umea kommun, berattar att Kulturhuvudstads-
aret var ett projekt som dgdes av Umea kommun tillsammans med ménga
intressenter. Det var 7 lokala foretagspartner som bidrog genom olika me-
del till Umea2014, utover dessa var det aven samarbeten med diverse stat-
liga myndigheter. Kulturhuvudstadsaret mojliggjorde snabbare utveckling
av Umea och det haft en betydelse for tillvaxtstrategin. Satsningen har inte
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bara bidragit till okat kulturutbud, det har ocksa starkt den langsiktiga kul-
turella utveckling vilket mojliggor fler kulturforeningar och kulturevene-
mang. Lindegren menar att som foljd av kulturhuvudstadsaret har Umea
blivit ett uppmarksammat besoksmal nationellt och internationellt vilket
aven har skapat nya jobb och foretagsetableringar.

Umea mal med kulturhuvudstadsaret uppdelat i fem punkter.

e Stiarka manniskor
Umeas invanare ska kianna stolthet och sjalv.

e Stiarka staden
Umead ska starkas som stad och kulturen ska genomsyra alla plan.

e Stirka kulturen
Medskapande och samarbete ska stirka Umea som kulturstad, aven
efter ar 2014.

e Stiarka norra regionen
Umea som kulturhuvudstad ska starka samarbetet med ovriga sta-
der i norra Sverige.

e Stirka det europeiska samarbetet
Genom samarbeten med andra aktorer.

For att nd malen har det anvands tva huvudstrategier — "Open Source” och
”Skapa moten”. Strategierna ar byggda pa det redan rika kulturliv som ex-
isterade. Open Source forklaras som en involverande metod dar den all-
manna befolknings delaktighet ar avgorande for att skapa nya idéer och
kulturella uttryck. Foretag, foreningar och privatpersoner fick lamna for-
slag och komma med idéer pa innehall till kulturhuvudstadsaret. Kommu-
nen skulle inte bestaimma utformningen av och innehéllet i
kulturhuvudstadsaret utan det skulle vara en gemensam insats. Syftet var
att skapa varaktigt deltagande i kulturutveckling och gora kulturen narva-
rande i manniskors liv. Open Source var stravan efter att gora kultur till
en drivkraft for langsiktig hallbar samhallsutveckling. Syftet med “skapa
moten” var att bygga broar mellan manniskor och kultur och 6ppna
Europa for Umea. Syftet var att bygga natverk for framtiden (Umea2014).
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5. RESULTAT

5.1. Kultur och samverkan

5.1.1. Kultur for utveckling

Samtliga respondenter ar overens om att kultur ar livsnerven i Umeas ut-
veckling. Kultur ar vad som ger en stad dess identitet och skapar mening
for manniskor. Utan kultur skulle Umea inte vara den stad som den ar
idag.

Utifran det kommunala stadsutvecklingsperspektivet ska kultur genom-
syra alla planeringsfragor och kultur ska standigt vara i beaktande vid ut-
veckling. Enligt de kommunala respondenterna ar kulturyttringar och
kulturens betydelse i stadens utveckling genomgaende, som ett bevis ar
Umea den stad som satsar mest pa kultur per capita i Sverige. Manga av
Umeas forutsattningar har varit kulturpolitiska och Lindegren betonar
aven universitetets betydelse, han menar att universitet har bidragit
mycket till utvecklingen av Ume3, inte bara som foljd av dess etablering
utan aven hur universitet arbetar. Det ar ett agiterande universitet och bi-
drar till att skapa opinion i staden. Kulturens betydelse for stadens ut-
vecklings ar tydlig men kulturens betydelse ar inte alltid sjalvklar.
Lindegren menar att kulturnimnden jobbar ihardigt for att kulturen ska
fa hogre prioritering i kommunstyrelsen. Som exempel menar han att det
senaste biblioteket byggdes ar 1990 och sedan dess har staden vuxit med
over 30 000 personer.

- ”Det ar ldatt att kultur gloms bort. I planeringsfragor handlar det
ofta om andra fragor som ar “viktigare”. Integrationen av kultur i
planeringsfragor dar inte sjdalvklart.” - Fredrik Lindegren, kultur-
chef Umed kommun.

Trots att kultur inte star hogst pa dagordningen har det 4nda en funda-
mental betydelse for stadsutvecklingen i Umea. Som exempel menar Ed-
man att flytten av bildmuseet till konstnarligt campus och etableringen av
Vaven var delar av utvecklingsstrategin "Staden mellan broarna”. Det var
en utvecklingsstrategi som skulle skapa en gemensam kultur och evene-
mangsstrak langs Umea alv. Utvecklingsstrategin innebar att gamla indu-
striomraden och parkeringsplatser blev forvandlade till attraktiva parker
och promenadstrak.
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- 7Kultur ar en spelbricka i stadsutveckling. Utan bildmuseet och vd-
ven hade det inte varit staden mellan broarna” — Albert Edman,
utvecklingsstrateg Umea kommun

5.1.2. Utveckling genom samverkan

Genom intervjuerna blir det tydligt att alla respondenter ar overens om att
samverkan skapar nya mojligheter for utveckling. Samtliga beskriver i sina
intervjuer att de jobbar mer eller mindre genom samverkan men alla nam-
ner kulturhuvudstadsaret som en funktionell samverkansplattform. Den
mojliggjorde samverkan som tidigare inte var mojligt eftersom de stravade
efter att uppna gemensamma mal. Den respondent som inte arbetade ge-
nom samverkan ar Verket och menar att de jobbade lite med ovriga re-
spondenter presenterade i denna uppsats. Alla respondenter ar 6verens
om att det finns “gott om kreativt kapital” i Umea och att gemensamma
mal och riktlinjer skulle starka den kulturella utvecklingen. Det finns 6ns-
kan och efterfragan for mer samverkan fran respondenterna och men att
det ar en lang process fran onskan till verklighet. Fran kommunens sida
far kulturaktorer i dagslaget bidra med idéer och ta del av de tillgangliga
resurserna.

- ”Ska man sdtta igang och skapa en gemensamplan maste det fin-
nas en gemensam vdrdegrund att utga ifran. Kulturhuvudstadsa-
ret gjorde att vi hade en tydlig agenda och ett tydligt mal
Kulturhuvudstadsaret fyllde en funktion som gjorde att det var bra
samarbete mellan kommun och olika aktorer, idag dr det inte moj-
ligt for vi saknar resurser att gora det” — Fredrik Lindegren, kul-
turchef Umed kommun

Respondenterna ar overens om att den samverkan som var med
Umea2014 ar saknad eftersom det bidrog till att stirka Umea som kul-
turstad. Trots att Umed2014 ar over har det bidragit till olika former av
samverkan mellan kulturaktorer i Umea. Ett resultat ar samverkan mellan
Norrlandsoperan och Vasterbotten museum vilka har etablerat informella
motesplattformer dar de diskuterar hur kultur kan framjas i Umea.

- “"Kommunikatorer for Norrlandsoperan, Visterbotten museum och
bildmuseet har startat ett informellt informatorsndtverk. Vi har en
gemensam reklamruta i tidningen dar vi presenterar aktiviteter
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och oppettider vid olika museer i Umea” — Anki Berg, Informa-
tor/strateg Visterbotten museum

Dessa informella natverk ar har skapats for att tacka det tomrum som kul-
turhuvudstadsaret lamnade efter sig. Att jobba tillsammans ar en onske-
bild som alla respondenter delar men som begriansas som foljd av
resursbrist. Det utesluter inte att olika kulturaktorer jobbar med samver-
kan fast i mindre skala an under kulturhuvudstadsaret. Utover det presen-
terade samarbetet med Vasterbotten- och bildmuseet jobbar
Norrlandsoperan aven med sma kulturaktorer och foreningar.

- Vi bjuder in olika aktorer och sager ’kom med’, vi har ett program-
blad som ska fyllas. Vi jobbar genom medskapande och samuver-
kan. Vi jobbar proaktivt eftersom vara begrdansningar dr
resurserna.” — Per Edlund, vice VD Norrlandsoperan.

Det ar inget tvivel att samtliga respondenter anser att samverkan bidrar
till utveckling som gynnar Umea men bristen pa samverkan grundas i tva
problem; begransade resurser och samverkan ska vara grundat genom ett
gemensamt mal. Samtliga respondenter vill jobba tillsammans genom
projekt men det saknas resurser, bide ekonomiskt och personellt, for att
det ska vara mojligt. Resursbristen innebar att respondenterna maste pri-
oriteras sin egen verksambhet.

5.1.3. Betydelsen av dialog

Enligt Edman ar kultur mer an bara gestaltning och som exempel ar ut-
formningen av nya vasaplan i samrad med olika konstnarer, kulturaktorer
och medborgare for att sikerstilla att alla far vara med och bidra till sta-
dens utveckling. Fran den kommunala sidan ar kultur ett uttryck for de-
mokrati. Genom medborgligt deltagande ska alla kunna vara med i
utvecklingen av Umea. Kommunen ska inte bestimma vad som ar kultur
och inte kultur utan det bestams av alla.

Samtliga respondenter har nagon form av dialog med varandra men det
framkom via intervjuerna att det bor finnas mer dialog. Framforallt Vas-
terbotten museum och Norrlands Operan vill ha mer och tydligare dialog
med kommunen om kulturstrategier. Pa lansniva fungerar det bra da reg-
ionen bokar in dialogmoten dar olika aktorer samlas och diskuterar hur
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kultur kan framjas i regionen, det saknas pa kommunalniva. Alla respon-
denter ar overens om att dialog ar viktigt for att kultur ska fraimja Umea.
Genom dialog 6ppnar det upp for samarbeten och mojligheter som inte ar
mojligt om de jobbar enskilt.

5.2. Kulturens effekter och konsekvenser

5.2.1. Kultur for alla

Det framgar av alla respondenterna att kultur bidrar till utveckling och de
menar att det bara kan ske om alla invanare och besokare kan ta del av
eller skapa egna kulturella yttringar. Det handlar om att kultur skapas ge-
nom och mellan manniskor och om kultur ska bidra till utveckling maste
det vara tillgangligt. Tillganglighet, utifran respondenterna, innebar att
folk enkelt kan ta del av och bidra till det kulturella utbudet.

Bade Norrlandsoperan och Vasterbottenmuseum jobbar proaktivt for att
ge kultur till folket. Vasterbottenmuseum har nyligen startat ett pop-up
event i form av en fotoutstallning som varade under tva veckor i samarbete
med MVG-gallerian. Detta initiativ har lockat cirka 3000 besokare och ér
ett satt att ge kultur till folket. Aven Norrlandsoperan jobbar proaktivt for
att gora kultur tillgangligt. De anvander "bussning” vilket innebar vid
storre forestallningar i Operan erbjuds det bussar som kan hamta beso-
kare som bor utanfor kommunen.

For att gora kultur tillgangligt ar det viktigt att barn, unga och vuxna in-
troduceras till kultur. Samtliga respondenter anser att det finns ett brett
kulturutbud i Umea men det gar att forbattra. Lindegren anser att kom-
munen satsar for lite for att engagera unga i kultur. Det finns goda mojlig-
heter att engagera barn i olika idrottsforeningar och det ar ofta for att
skapa ett sammanhang dar barn kan umgas. Kultur har samma egenskap
men den skapar aven utrymme for kreativt tainkande dar man kan anordna
forestallningar tillsammans. Lindegren menar att manga foraldrar identi-
fierar sig i sportsliga sammanhang men inte i kulturella sammanhang.
Konsekvensen blir att det kan uppstéa segregering dar endast kulturutovare
vagar engagera sina barn i kulturella sammanhang. Da menar han att kul-
tur blir det en klassfraga och tillgangligheten kan minska.

- 7[...] for att inte hamna 1 en situation ddr vissa grupper kan nyttja
80 % av kulturmedel fran kommunen medan en del inte far ta del
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av samma bidrag. Annars riskerar vi att bli en kulturstad som bara
ar tillganglig for aktiva kulturpersoner.” — Fredrik Lindegren, kul-
turchef Umed kommun

For att inte gora kultur till en klassfraga jobbar kommunen med att kultur
ska vara oppen for alla olika former av kulturella yttringar. For att kultur
ska vara oppet och tillgangligt ar kommunikation viktigt och Lindegren
menar att de jobbar aktivt for manniskor ska ta del av kultur. Dar fyller
biblioteken en viktig funktion eftersom de fungerar som kultur och kom-
munikationsnoder. Lindegren menar att det handlar om mer an att bara
visa vilka aktiviteter som sker utan dven hur man kan ta del eller skapa
egna aktiviteter. For att gora kultur tillgangligare har kommunens kultur-
avdelning en foreningsbyra med uppdraget att informera och lara fore-
ningar och privatpersoner hur de kan ansoka om bidrag till sina
kulturverksamheter. Kultur fyller &ven en annan viktig funktion enligt Ed-
lund - den Oppnar upp for integration. Han menar att manga nyanlanda
kan skapa gemenskap och fa ett ssmmanhang genom kulturella yttringar:

“Det skapar mening for mdnniskor, vem de adn ma vara. Kultur
dr nagot att samlas kring.” — Per Edlund, vice VD Norrlands-
operan

5.2.2. Olika syn pa kultur

Alla respondenter ar 6verens om att Umeas fria kulturliv, starka gras-
rotsengagemang och progressiva arbetsmetoder ar faktorer som har bidra-
git till utvecklingen av Umed. Det framkommer genom intervjuerna att
respondenterna har olika syn pa och arbetsmetoder med kultur men det
sammanfattas till tva punkter; (1) kommersiellt for tillvaxt och (2) som
identitetsskapande. Alla respondenter jobbar med kultur genom bada
punkterna men omfattningen varierar mellan respondenterna. De respon-
denter som har fokus pa den forsta punkten tycker att kultur ska vara ett
verktyg med vilket man skapar attraktion. De respondenter som har fokus
den andra punkten symboliserar kultur upplevelser, gemenskap och ett
satt att berika vardagen. Framforallt uttrycker Swanstrom ett missnoje
over att kultur har blivit ett andamal for tillvaxt genom kommersialisering.

- ’Nagonstans tenderar kommunen att lyfta upp det som finns fram-
for ndsan. Det madste finnas mycket tydligare strategier med vad
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Umea vill med kulturen for att komma bort fran att kultur styrs av
godtycklighet.” — Emma Swanstrom, ordforande Verket

Swanstrom menar att det ar Verket och grasrotsrorelsernas engagemang
som har bidragit till att gora Umea till den kulturstad den ar idag och att
det tydligt vad som premieras pa vems bekostad. Hon menar att deras
subkulturella yttringar inte bidrar avsevart med uppmarksamhet och
darfor ar de undantrangda och nedprioriterade framfor andra kulturella
yttranden som skapar mer uppmarksamhet.

Fran respondenterna Berg och Edlund efterfragas det att bilden av Umea
som kulturstad framhavs mer, speciellt efter att Umea har varit kulturhu-
vudstadsar.

- "Visit Umea sdljer Umeda och dr vi del dar far vi [Visterbotten Mu-
seum] storre exponering och vi kan vara med och paverka vad Visit
Umead gor och sdljer. Jag ar kritisk och tycker att Visit Umea sdaljer
mycket shopping och lite kultur.” — Anki Berg, informator/strateg
Viisterbotten museum

Anki berg beskriver sitt missndje over marknadsforingen av Umeéa men
sager samtidigt att Vasterbotten museum nyligen har blivit medlem i Visit
Umea vilket har oppnat en kommunikationskanal dar hon och andra kul-
turverksamheter far utrymme for dialog. Medlemskapet ar givande och en
plats dar roster blir horda. Samtidigt betonar Anna Wikholm Kjallberg,
VD Visit Umea, att deras verksamhet har ett annat andamal och att det
darfor kan uppsta meningsskillnader.

"Vi gor egna verksamhetsplaner men vi gor det med input av [kul-
tur] naringen. Om ett museum anser att vi inte lyfter dem far jag
ta till mig det och sdga att det gor vi men vi gor det pa en annan
marknad. Var marknadsforing sker inte i Umed, vart mdl dar att
oka turistintdakterna och det gor vi genom att locka turister, ddrfor
sker marknadsforingen utanfor kommunen grdanser” — Anna Wik-
holm Kjallberg, VD Visit Umead

De kommunala respondenterna menar att Umea ar en bra kulturstad men
att mer kan goras. Enligt de kommunala respondenterna finns det en po-
litisk ambition att staden ska vidxa och kultur maste fa en barande roll i
dessa ambitioner. Kultur har god genomslagskraft och formaga att ge
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energi till andra saker men kulturens betydelse ar inte sjalvklar i de poli-
tiska ambitionerna. Samtidigt som de kommunala respondenterna vill att
kultur ska fa hogre prioritering varnar de samtidigt om det fira kulturlivet.

” [...Jvi maste hela tiden lyfta fram kulturens betydelse. Vi har konstndr-

liga gestaltningar pa mdanga platser men vi saknar kulturella motesplat-

ser som inte dr kommersiella. Det tycker jag dr viktigt och det slar vi vakt
m.” — Fredrik Lindegren, kulturchef Umea kommun

5.3. Kulturhuvudstadsaret

Kulturhuvudstadsaret har bidragit till mycket, menar Lindegren, och lyf-
ter fram att kommunstyrelsen syn pa kultur har forandrats. Kultur finns
angivet i kommunens strategidokument och bade

Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige pratar mer om kultur. Fran ett
planeringsperspektiv har kulturhuvudstadsaret bidragit med viktiga lar-
domar. Edman menar inom kommunen har blivit battre pa att implemen-
tera projektresultat i ordinarie verksamhet. Kulturhuvudstadsaret var
omskakade for alla aktorer i staden eftersom det var sa omfattande men
man har lart sig hur projekt i kommunstorlek kan anordnas och genomfo-
ras. Edman menar att programaret har bidragit med kunskap som ar vik-
tigt infor framtida satsningar, exempelvis ansoker Umea om att bli
miljohuvudstad 2018. Samtidigt menar han att det ar svart att fa bestan-
diga effekter fran stora satsningar men ett konkret exempel ar Visit Umea
skapades infor kulturhuvudstadsaret. Bdida kommunala respondenter me-
nar att kulturhuvudstadsaret inte har varit oproblematiskt. Det har varit
politisk oenighet i utforandet av kulturhuvudstadsaret vilket skapade po-
litiska slitningar. Slitningar grundas delvis i att programaret var kallan till
mycket debatt i Ume4. Aret innan kulturhuvudstadséret godkindes en ny
oversiktsplan vilket tilldt hogre byggnader i Umea vilket fordndrade den
fysiska bilden av Umea. Oversﬂ(tsplanen sammanfoll samtidigt som kul-
turhuvudstadsaret och somliga ansag att det blev ett tillfalle att exponera
den nya centrumbilden av "det nya Umea”. De forandringar som skedde
var som foljd av den nya oversiktsplanen men kulturaktorer och medbor-
gare tolkade forandringarna som f6ljd av kulturhuvudstadsaret. Kommu-
nen och politiker forknippades med “Gverheten”, kulturhuvudstadséaret
blev symbolen for det forandrade Umea.

- “Kulturhuvudstadsaret var som en spotlight, allt som skedde under
dret hamnade 1 rampljuset. Det var en spotlight som rymde allt,
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positivt och negativt.” — Fredrik Lindegren, kulturchef Umeda kom-
mun

Trots att kulturhuvudstadsaret var kallan till mycket debatt har det onek-

ligen uppmarksammat kulturens betydelse for utveckling. Stadsprojekt
har gatt snabbare som foljd av kulturhuvudstadsaret, bl.a. staden mellan
broarna (Edman 2016). Vasterbotten museum och Norrlandsoperan hade
bada rekordar i antal besokare under 2014. Visit Umea hade rekord i tu-
ristantal och Verket menar att kulturhuvudstadsaret har bidragit till att
skapa allmannyttiga debatter.

- “Kultursyn och ideologi har lyfts upp pa dagordningen. Kulturhu-
vudstadsaret har haft en folkbildande effekt. Sen ar 2014 har all-
ting blivit mer nyanserat.” — Emma Swanstrom, ordforande Verket

Det finns ett gemensamt amne som alla respondenter refererar till med
programaret och det var den administration som skapades infor kulturhu-
vudstadsaret. Samtliga respondenter ar overens om att Umea2014 var en
gemensam vardegrunds och samverkans plattform. Den skapade ett ge-
mensamt mal som alla jobbade efter och administrationen tog tillvara pa
idéer och forslag. Respondenterna ar overens om att den samordning som
var under kulturhuvudstadsaret saknas i dagslaget.

- ”Nu ar vi var och en. Tar vi inga egna initiativ hdnder ingenting.
Vi dar mitt uppe i var egen verksamhet, vi skapar kulturaktiviteter
hela tiden men vi saknar resurser att sdlja kulturen. Vi saknar sam-
ordning. ” — Anki Berg, informator/strateg Vdsterbotten museum

Bade Anki Berg och Per Edlund tycker att det finns en kulturell samord-
ning och strategi pa lansniva men att det saknas pa den kommunala nivan.
Detta far medhall fran Fredrik Lindegren och menar att gemensamma mal
ar efterstravansvart eftersom det sammankopplar olika aktorer och moj-
liggor utveckling.

- “Jag tror att vi pa sikt behover ndgonting att planera emot. Det kan
vara vad som helst, sa ldnge det forenar de olika initiativen, och att
Vi frigor resurser for att kunna stimulera kulturlivet och det ideella
livet i stan for att utveckla oss framat. Vad det ar, ar fragan. Det
dar bra med olika malbilder sa ldnge vi jobbar mot nagot tillsam-
mans. Upp pa bordet med visionerna och dad madste mdanga vara
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med. Det bdsta med ar 2014 var att folk samarbetade.” — Fredrik

Lindegren, kulturchef Umea kommun

6. DISKUSSION

6.1. Kultur som utvecklingsstrategi

Enligt SOU 2009:16 ska kultur vara det kitt som sammankopplar sam-
hallet. Det framkommer fran resultatet att kultur ska bidra till 6kad demo-
krati och ett Oppet samhalle dar alla kulturyttringar ska vara valkomna.
Fastan kommunen har som mal att det ska genomsyra utvecklingsfragor
framkommer det utifrain mina respondenter att verkligheten ser an-
norlunda ut. Samtliga respondenter ar 6verens om att kulturhuvudstads-
aret har bidragit till att kulturens betydelse har okat i utvecklingsfragor
och att Umea har en tydligare kulturell pragel sedan ar 2014. Samtidigt
menar de kommunala respondenterna att det ar en stindig kamp att ak-
tualisera kulturens betydelse for politiken som ofta prioriterar andra ut-
vecklingsfragor hogre. Precis som Landry (2008) menar ar
utvecklingsfragor rorande vard, infrastruktur och boende hogre priorite-
rad vilket aven ar fallet i Umea. Baserat pa de kommunala intervjuerna
finns en onskan att kultur ska fa hogre prioritering i alla utvecklingsfragor,
i denna kontext handlar det inte om tillfora mer resurser till kultur utan
snarare att politiker ska vaga lyfta fram kultur som en sjalvklar del i Umeas
utvecklingsstrategier.

I enlighet med Landry (2008) ar kulturprioritering viktigt vid stadsut-
veckling men utifran intervjuerna verkar det vara svart att overtyga politi-
kerna om att kulturens "mjuka” varden ar minst lika viktiga som de
“harda” vardena bostader, infrastruktur och symboliska byggnader.

Den politiska ambitionen om tillvaxt ar tydlig men det verkar rada kon-
sensus att kulturdriven tillvaxt har fatt sitt lyft under ar 2014 och att det
numera inte ar lika prioriterat. Att kultur inte ar lika prioriterad efter kul-
turhuvudstadsaret kan vara en konsekvens av att det i Umea inte finns en
tydligt utpekad kulturstrategi. Lysegard (2012) menar att det kan vara
problematiskt eftersom en effektiv kulturdriven utvecklingsstrategi kraver
noggrann planering och tydliga mal. Detta starks av Swanstrom som me-
nar att kommunen maste bli tydligare med vad Umea vill med kultur.
Dessutom menar Richards (2000) att kulturhuvudstadsarets effekter ar
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svara att implementera utan langsiktiga utvecklingsstrategier. Richards

teori kan delvis tillampas pa Umea eftersom det inte framgar nagonstans

hur Umea ska ta tillvara pa effekterna av kulturhuvudstadsaret.

Lysegard (2012) skriver att kultur som utvecklingsstrategi framforallt har
tre kategorier. Baserat pa resultatet anser jag att Umea arbetar efter kate-
gori ett och tva. Kategori ett handlar om att starka de interna processerna
i en stad och ge liv i stadens offentliga sociala liv samt ge invanarna en
kansla av samhorig och gemensam identitet. Kategori tva riktas utat och
ska skapa attraktivitet dar kultur ska gora staden mer attraktiv for turister,
entreprenorer och foretag genom att arrangera sociala motesplatser. Det
ar tydligt att kommunen jobbar aktivt for att Umea ska vara en stad dar
alla kan trivas och staden mellan broarna ar ett tydligt exempel pa en sa-
dan strategi. Edman lyfter fram att syftet med strategin ar att gora staden
tillganglig for alla och den har skapat attraktiva promenad och kultur strak
som berikar invanarnas vardag.

Samtidigt som kommunen stravar efter att stirka de interna processerna
jobbar man samtidigt for att staden ska vara attraktiv utat. I den utveckl-
ingsstrategi som Edman forklarar ser jag likheter med det som Ek & Hult-
man (2008) menar att ett brett lokalt kulturellt utbud dels skapar
delaktighet for lokalbefolkningen, dels skapar det attraktivitet vilket
lockar besokare.

Lysegard (2012) menar att Floridas teorier om den kreativa klassen har
praglat nordisk stadsutveckling men att dessa teorier ar svara att tillampa
i nordiska stader. Detta pastaende stirks av Edman som menar att idén
om att attrahera en kopstark och utvecklingsdrivande samhallsklass ar
godartad men att det ar inte realiserbart i Umea. Det grundas i att Umea
och den nordiska kontexten inte kan tillampa den migration och arbets-
marknadsrorlighet som efterstravas i Floridas (2002) teorier. Dessutom
ar den svenska tillvaxtpolitiken annorlunda an de kontext som Florida
(2002) anger, Sverige praglas av en regionalpolicy som ska distribuera
jamn valfard och att regioner ska vara tillgangliga for alla samhallsgrup-
per.

6.2. Effekter av kultur som utvecklingsstrategi

Umea har ett aktivt kulturliv och de jobbar standigt for att Umea ska sta i
framkant i utvecklingen. Aronsson et al. (2007) menar att ett progressivt
platsperspektiv ar efterstravansvart eftersom det stimulerar social och
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ekonomisk utveckling och det ar tydligt att Umea jobbar efter liknande
idéer. Det faktum att kulturhuvudstadsaret var baserat pa medskapande
ar en tydlig markering att man vill tinka utanfor ramarna och framjar
nytankande. Alla kulturyttringar var valkomna. Det i sin tur skickar ut sig-
naler att man i Umea stad jobbar efter andra premisser och att delaktighet
ar viktigt. Delaktighet okar aven trovardigheten i platsmarknadsforing ef-
tersom invanare och foretag inkluderas (Aronsson et al. 2007) samtidigt
som det bidrar till att starka gemenskapen och den lokala identiteten.
Fastan det var en viss skepticism till kulturhuvudstadséaret och att det har
genererat kritik har det samtidigt bidragit till utveckling av Umea, och
samtliga respondenter ar overens om att bilden av Umea som en progres-
siv stad ar forstarkt.

De kommunala respondenterna anser att kultur ar viktigt for demokrati
och tillganglighet, for dem ska kultur vara klasslost. Detta tolkas som en
atgard for att undvika vad Lysegard (2012) kallar for diskursen om den
“ratta kultur” vilket innebar att somliga kulturyttringar blir "attraktivare”
an andra eftersom de har ett hogre attraktionsvarde. Lysegard (2012) me-
nar for att na tillvaxt blir det skaligt att undantranga de kulturyttringar
som inte "passar” inte i kontexten for stadens utveckling. Samtliga respon-
denter slar vakt om att kulturella yttringar ska vara demokratiska och det
finns inte “ratt” kultur. Utifran resultatet framstar det som att svarigheten
med kulturdriven tillvaxt ar att virna om den interna sociala utveckling
samtidigt som man vill skapa attraktivitet, da syns vissa kulturella ytt-
ringar mer an andra. Det ar vedertaget att en konsert pa Norrlandsoperan
formodligen lockar storre publik an ett amatormusikband. Denna proble-
matik har skapat en konflikt i Umea eftersom det finns en etablerad mu-
sikrorelse (Verket) i Umea som delvis kianner sig undantrangda som f6ljd
av detta. Samtidigt ar det musikrorelser som Verket som utgor grunden
for kulturstaden Umea. Darfor har uppstatt nagot av en paradox for Umea
kommun, de vill att alla kulturyttringar ska fa vara delaktiga men samti-
digt ska de genomfora strategier som ska genererar tillvaxt. Swanstrom
beskriver ett missnoje att kultur styrs av godtycklighet. Enligt (SOU M
2011:01/2012/66) ar det viktigt med politiskt ledarskap och visionsarbete
for att skapa tillforlitlighet och fortroende. Det framstar att Verket avstar
fran djupare samarbete med kommunen for att deras kulturyttringar ris-
kerar att exploateras som foljd av otydligt kommunalt visionsarbete.

Kulturhuvudstadsaret var en spotlight som lyste upp bade de positiva och
de negativa aspekterna. Richards (2000) menar att det kan bli konflikter
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om inte politiker ar 6verens om hur kulturhuvudstadsar ska genomforas
vilket blev fallet for Umea. Framforallt verkar konflikten grundas i me-
ningsskillnader om kulturanvandning, det framstar som att det kommer-
siella stallningstagande framforallt var en politisk ambition och det har
skapat en form av "festivalisering” (Richards 2000) dar Swanstrom anser
att kommunen har kommersialiserat kultur for att attrahera besokare och

skapa tillvaxt.

For att undvika framtida konflikter och missnojen ar det viktigt med dia-
log. Dialog oppnar aven upp for samverkan vilket efterfragas av samtliga
respondenter. Savenstrand & Ehnestrom (2013) menar att samverkan ar
en forutsiattning for lyckade stadsutvecklingsprojekt. Detta pastaende
starks av samtliga respondenter och hanvisar till den samverkan som upp-
stod i samband med kulturhuvudstadsaret. Eriksson et al (2011) menar att
samverkan i urban kontext medfor sarskilda styrproblem och samord-
ningskrav men utifran resultatet framkom det att denna problematik ute-
blev som foljd av den administrationsgrupp som skapades infor
kulturhuvudstadsaret. Administrationsgruppen fungerade som en “gran-
soverskridare” (SOU M 2011:01/2012/66) dar alla idéer samlades. Det
tomrum som kulturhuvudstadsaret lamnade efter sig ar stort da samtliga
respondenter har gatt tillbaka till ordinare verksamhet och det ar idag lite
eller ingen samverkan. Den huvudsakliga anledningen till utebliven sam-
verkan ar ekonomiska och personella resurser. Detta ar ett problem ef-
tersom tvarsektoriell samverkan ar en metod for finna nya
tillvagagangssatt for urban utveckling (Koppenjan & Enserik 2009).
Kanske ar det sa att avsaknaden av resurser grundas i det faktum att kultur
standigt maste aktualiseras for politiker. Detta motsatter i sddana fall
Umeé kommuns budgetering for 2015 som anger att Umea ska vara en at-
traktiv och konkurrenskraftig kulturstad. Om samverkan var en av de
basta effekterna fran kulturhuvudstadsaret ar det rimligt att anta att
denna arbetsform borde vara prioriterad aven i efterhand. Detta far med-
hall fran de kommunala respondenterna men menar samtidigt att det
maste finnas mal eller projekt som Oppnar upp for samverkansmojlig-
heter.

7. SLUTSATS

Denna kandidatuppsats har pavisat att kultur inom kontexten som ut-
vecklingsstrategi ar komplext och det finns manga aspekter att ha i beak-
tande for att kultur ska genomsyra och medverka i en stad utveckling.
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Samtidigt ar det viktigt att ha i atanke att kultur och kulturella yttringar ar
skapande utav och mellan manniskor och det ar inte upp till styrande po-
litiker att bestaimma vad for sorts kultur som ska genomsyra utvecklingen.
Genom sex semistrukturerade intervjuer har syftet och fragestallningarna
till denna uppsats besvarats.

Kulturens paverkan och inflytande for utveckling ar genomgaende och i
Umea ar kultur dokumenterad i 6versiktsplanen for att sakerstalla att dess
inkludering i utvecklingsfragor. Samtliga respondenter anser att kultur
som utvecklingsstrategi ar bra och att kultur ar livsnerven for Umeas ut-
veckling. Det ar nagot som binder invanarna samman och det skapar iden-
titet och gemenskap. Trots att kulturen pa papper ska vara inkluderad i
planering ar detta inte en siakerhet utan kulturens betydelse maste stan-
digt aktualiseras. Framforallt foresprakar de kommunala respondenterna
att kulturens betydelse maste prioriteras hogre och den blir ofta nedprio-
riterad fore andra utvecklingsfragor. For att aktualisera kulturens bety-
delse ar det viktigt med tydliga mal som kan implementeras i langsiktiga
strategier. Kulturhuvudstadsaret har bidragit till att belysa kulturens be-
tydelse for utveckling och kulturens betydelse har dven blivit belyst i kom-
munbudgeten. Aven om kultur standigt maste aktualiseras sa& har den
anda en reell paverkan for Umeas utveckling. Bland annat vaven och
konstnarligt campus ar framtagna i syfte att starka det kulturella utbudet
och Umed kommun satsar mest av alla kommuner i Sverige pa kultur per
capita. Baserat pa resultatet ar det tydligt att kultur har en barande roll i
Umeas utveckling.

Det ar viktigt att kultur som utvecklingsstrategi inte endast jobbar mot mal
om tillvaxt. Det ar aven en metod for att skapa gemenskap, sammanhall-
ning och berika vardagen for lokala invanare. Blir kultur endast ett verktyg
for tillvaxt ar risken 6verhangande att kultur blir en klassfraga om den
“ratta” kulturen. Det motsager syftet med att kultur ska skapa samman-
hallning da det istiallet kommer att skapa missnoje och motsattningar. Det
ar darfor viktigt att varna om det fira kulturlivet och skapa kulturella mo-
tesplatser som inte ar kommersiella och som lamnar utrymme for kreati-
vitet. Samtidigt ar det viktigt att det finns dialog for att tillsammans starka
kulturen i Umea. Det talas mycket om samverkan och vilka positiva effek-
ter det har bidragit med men i dagslaget saknas det mal och resurser for
att skapa samverkansmojligheter. Mojligheter for samverkan skapas inte
bara av enskilda aktorer utan det ar nagot som maste ske tillsammans med
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kommunen. Darmed ligger ansvaret pa bade enskilda aktorer och kommu-
nen att tillsammans ta fram dessa mal och darmed mojliggora asidosatt-
ning av resurser for att genomfora malen.

Utifran resultatet gar det att argumentera for att kultur ska vara mer of-
fensivt i Umea an det ar idag eftersom finns det aven en framatanda och
kreativt kapital som mojliggor att kultur bidrar till utveckling. Samtliga
respondenter anser att Umea har ett rikt kulturliv och samtliga ar av asik-
ten att kultur méaste vara narvarande i utvecklingen av staden. Trots att
overgripande utvecklingsstrategier i Umea beslutas pa en kommunalpoli-
tiskniva verkar det finnas en forstaelse att utvecklingsstrategier inte kan
genomforas om det inte ar en del av folkets kultur.

7.1. Vidare forskning

Genom bearbetning och analys av det empiriska materialet har det fram-
kommit nya fragestallningar som skulle vara intressant att studera vidare.

Det vore intressant att studera hur medborgare kan ta del av och ar del-
aktiga i den kulturstrategiska utvecklingen. Allt eftersom resultatet redo-
visades anser jag att samtliga respondenter jobbar for att kultur ska vara
for alla men vad anser Umeas medborgare? Anser dem sjalva att de kan
vara delaktiga i kulturfragor och vara med och utveckla, vad anser dem bor
utvecklas for att Umea ska fortsatta vaxa. Eftersom kultur ska vara ett ut-
tryck for demokrati och gemenskap bor nya studier fokusera pa om Umeas
medborgare faktiskt tycker detta ar sant eller inte.

Om forskaren vill undersoka medborgares asikter kan en sadan studie
rimligtvis genomforas med kon och aldersindelade fokusgrupper. Om man
vill veta om medborgare kanner sig inkluderade kan samma parametrar
anvandas men i en enkidtundersokning och darigenom fa ett bredare svars-
underlag.

Vidare har samverkan bekraftats som en effektiv och efterstravansvard ar-
betsmetod. Denna uppsats har diskuterat fordelar och nackdelar med
samverkan ytligt och darfor vore fordjupade studier intressant i ett forsok
att utvardera vilka effekter och konsekvenser som kan uppstd och hur
framtida samverkansprojekt kan genomforas for att minska de negativa
aspekter och starka de positiva.
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Bilaga 1
Intervjumall

Anki Berg, Visterbotten Museum
Bakgrundsfragor
Vilken titel har du?
Beratta om dina arbetsuppgifter?
Hur lang erfarenhet har du?
Kultur och Visterbotten Museum
Vad ar kultur for Vasterbotten museum?
- Hur viktigt ar kultur for att attrahera besokare?
Hur bidrar Vasterbotten museum till att starka Umea som kulturstad?
Vad anser ni gor Umeas kulturliv unikt?

Vad anser ni ar Umeas styrkor och svagheter inom kultur?

Vad anser ni om kultur som utvecklingsstrategi?
- Fordelar/ Nackdelar?

Hur inkluderas ni i utvecklingsstrategin?
Samverkar ni med andra kulturaktorer/kommunen i Umea?
Kulturhuvudstadsaret

Hur var kulturhuvudstadséret en arena for samverkan?
- Vad var fordelarna/Nackdelarna?

Hur paverkades ni av kulturhuvudstadséaret?

Vilka forhoppningar hade ni pa kulturhuvudstadsaret?
- Uppfylldes forhoppningarna?
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Avslutande fraga

Bor nagot tillaggas?

Per Edlund, Norrlandsoperan
Bakgrundsfragor

Vilken titel har du?

Beratta om dina arbetsuppgifter?
Hur lang erfarenhet har du?
Kultur och Norrlandsoperan

Vad ar kultur for Norrlandsoperan?
- Hur viktigt ar kultur for att attrahera besokare?

Hur bidrar Norrlandsoperan till att stirka Umea som kulturstad?

Anser du att dagens kulturella utbud fyller de behov som finns inom
kommunen?

Vad anser ni ar Umeas kulturella varumarke?
Vad anser ni ar Umeas styrkor och svagheter inom kultur?

Vad anser ni om kultur som utvecklingsstrategi?
- Fordelar/nackdelar?

Hur inkluderas ni i utvecklingsstrategin?
Samverkar ni med andra kulturaktérer/kommunen i Umea?

Kulturhuvudstadsaret
Hur var kulturhuvudstadsaret en arena for samverkan?
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- Vad var fordelarna/nackdelarna?

Vilka forhoppningar hade ni pa kulturhuvudstadsaret?
- Uppfylldes forhoppningarna?

Hur tror ni Umea framjas av kulturhuvudstadsaret?
Avslutande fraga

Bor nagot tillaggas?

Albert Edman, utvecklingsstrateg Umea kommun
Bakgrundsfragor

Vilken titel har du?

Beratta om dina arbetsuppgifter?

Hur lang erfarenhet har du?

Umea Kommun

Vad ar Umeads utvecklingsstrategi?

Hur inkluderas kultur i den kommunala utvecklingsstrategin?

Vilken betydelse har kultur for stadsutvecklingen?
- Vad finns for fordelar? Vad finns for nackdelar?

Hur integrerar ni kultur i ovriga planeringsfragor?
Vad anser ni ar kommunen styrkor och svagheter inom kultur?
Hur anser ni att Umeas kulturliv unikt?

Hur inkluderas kulturaktorer i utvecklingsstrategin?
- Ardet ndgra aktorer som ar sarskilt viktiga?
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Kulturhuvudstadsaret

Hur var kulturhuvudstadsaret en arena for samverkan?
- Vad var fordelarna/Nackdelarna?

Hur paverkades ni av kulturhuvudstadsaret?

Vilka forhoppningar hade ni pa kulturhuvudstadsaret?
- Uppfylldes forhoppningarna?

Avslutande fraga

Bor nagot tillaggas?

Fredrik Lindgren

Bakgrundsfragor

Vilken titel har du?

Beratta om dina arbetsuppgifter?

Hur lang erfarenhet har du?

Umea Kommun

Varfor ar kultur viktigt for Umea?

Hur inkluderas kultur i den kommunala utvecklingsstrategin?

Vilken betydelse har kultur for utveckling?
- Vad finns det for fordelar/nackdelar?

Hur integreras kultur i 6vriga planeringsfragor?

Hur inkluderas kulturaktorer i utvecklingsstrategin?
- Ar det nagra aktorer som ar sarskilt viktiga?

Samverkar ni med kulturaktorer i Umea?
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Vad anser du ar Umeas kulturella varumarke?
- Vad ar dess styrkor och svagheter?

Hur bedomer ni vilken sorts kultur som ar vard att investera i?
Anser du att dagens kulturella utbud fyller de behov som finns inom

kommunen?

Kulturhuvudstadsaret

Hur var kulturhuvudstadsaret en arena for samverkan?
- Vilka var fordelarna/nackdelarna?

Hur paverkades ni av kulturhuvudstadsaret?

Vilka forhoppningar hade ni pa kulturhuvudstadsaret?
- Uppfylldes forhoppningarna?

Avslutande fraga
Bor nagot tillaggas?

Emma Swanstrom, Verket
Bakgrundsfragor
Vilken titel har du?
Beratta om dina arbetsuppgifter?
Hur lang erfarenhet har du?
Kultur och Visterbotten Museum
Vad ar kultur for Vasterbotten museum?
- Hur viktigt ar kultur for att attrahera besokare?

Hur bidrar Vasterbotten museum till att stairka Umea som kulturstad?

Vad anser ni gor Umeas kulturliv unikt?
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Vad anser ni ar Umeas styrkor och svagheter inom kultur?

Vad anser ni om kultur som utvecklingsstrategi?
- Fordelar/ Nackdelar?

Hur inkluderas ni i utvecklingsstrategin?
Samverkar ni med andra kulturaktorer/kommunen i Umea?
Kulturhuvudstadsaret

Hur var kulturhuvudstadsaret en arena for samverkan?
- Vad var fordelarna/Nackdelarna?

Hur paverkades ni av kulturhuvudstadsaret?

Vilka forhoppningar hade ni pa kulturhuvudstadsaret?
- Uppfylldes forhoppningarna?

Avslutande fraga

Bor nagot tillaggas?
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Anna Wikholm Kjillberg, Visit Umea
Bakgrundsfragor
Vilken titel har du?

Beratta om dina arbetsuppgifter

Hur lang erfarenhet har du?
Kultur och visit Umea

Vad ar kultur for visit Umea?

Hur viktig ar betydelsen av kultur for att locka turister?

Hur bidrar Visit Umea till att starka Umea som kulturstad?

Vad anser ni gor Umeas kulturliv unikt?

Vad anser ni ar Umeas styrkor och svagheter inom kultur?

Vad anser ni om kultur som utvecklingsstrategi?

Fordelar/ Nackdelar?

Hur inkluderas ni i utvecklingsstrategin?

Samverkar ni med andra kulturaktorer/kommunen i Umea?
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Kulturhuvudstadsaret

Hur var kulturhuvudstadsaret en arena for samverkan?
- Vilka var fordelarna/nackdelarna?

Hur paverkades ni av kulturhuvudstadsaret?

Hur har identiteten om Umea som kulturstad forandrats sedan
Umed2014?

Vilka forhoppningar hade ni pa kulturhuvudstadsaret?
- Uppfylldes forhoppningarna?
Avslutande fraga

Bor nagot tillaggas?
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