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Forord

Det har varit en fantastisk resa. S har flera av intervju-
personerna uttryckt sig nir de sammanfattar sin tid vid
Linkopings universitet (LiU). Ett stort antal av dem som
forekommer i detta projekt har ett langt arbetsliv vid Lin-
kopings universitet och dess foregangare bakom sig. Men
de kdnner inte att de har stannat kvar pa en och samma
arbetsplats. Nir de ser tillbaka kan de konstatera att det
inte 4r samma arbetsplats i dag som den som de kom till i
slutet av 1960-talet eller borjan av 1970-talet. Allt eftersom
universitetet har vuxit, har mojligheten att vixla mellan
olika enheter och mellan skilda arbetsuppgifter och funk-
tioner varit stora.

Det har ocksé varit en fantastisk resa for oss som fatt ta
del av alla dessa berittelser om hur det var for dessa unga,
engagerade personer att komma till ett helt nytt larosite
med mojlighet att bygga upp nagot nytt och unikt. Att
resurserna inte alltid var pa plats verkar ha varit mer en
sporre dn ett hinder. Genomgaende ger de flesta uttryck
for stor glidje och stolthet 6ver Linkdpings universitet och
sin verksamhet hir.

I april 2009 gav universitetsledningen, genom déva-
rande universitetsdirektéren Curt Karlsson, i uppdrag till
universitetsrddet Christer Knuthammar och universitets-
arkivarien Eli Hjorth Reksten att dokumentera Linkdpings
universitets tillblivelse och tidiga utveckling. Uppdraget
skulle omfatta insamling, organisering, redigering och
presentation av hagkomster kring hogskoleverksamhetens
successiva etablering fran tidigt 1960-tal och fram emot ar
1980 da den tidiga utvecklingen av universitetet kan anses
avslutad. 1juli 1977 blev Lararhogskolan, Forskole- res-
pektive Slojdldrarseminariet delar av Linkdpings univer-
sitet. Vart intresse f6r den medicinska fakulteten har dock
strackt sig fram till ar 1986 och tillkomsten av Hilsouniver-
sitetet.

Insamlingen av dokumentation har skett med hjilp av
intervjuer. Det faktum att vi bida har formanen att ha
genomgitt universitetsutbildningar i historia, Eli Hjorth
Reksten i Bergen och Christer Knuthammar i Uppsala, om
dn med skilda inriktningar och tyngdpunkter, har mojlig-
gjort ett intressant och utvecklande lagarbete genom hela
processen. Tillsammans har vi resonerat oss fram till, och
star bigge bakom, urvalet av intervjupersoner, metoden
och genomforandet av intervjuerna liksom aterkommande
overviganden kring utformningen av texter och urvalet
av bilder. For den slutliga, samlade presentationen och
summeringen i denna bok svarar Christer Knuthammar.

Med 40 ars verksamhet bakom sig dr LiU, med sin
relativt 1aga alder, i den unika situationen att man har
tillgang till ett rétt stort antal aktorer som var med redan
vid tiden for Linkopings hogskolas tillblivelse. Under pe-
rioden 2008-2013 har vi intervjuat 94 personer. Vi skulle
nog utan tvekan kunna flerdubbla antalet intervjuer. Varje
samtal har en lingd pa cirka tva timmar. Materialet, som
siledes omfattar inemot 200 timmars inspelade berittel-
ser fran de forsta uppbyggnadsaren, kommer att bevaras i
digital form i universitetets arkiv och finnas tillgédngligt for
framtida forskning. Intervjuerna representerar ett virde-
fullt tillskott till universitetets arkiv. En lista 6ver samtliga
intervjuer finns som bilaga i denna bok.

Vi har intervjuat personer fran alla fakulteter. Vi har
ocksa intervjuat personer fran olika verksamhetsomraden
inom universitetet. Andelen intervjuade kvinnor stimmer
bra 6verens med andelen kvinnor som var verksamma vid
universitetet under dess forsta dr. Vi har valt att inte expli-
cit intervjua studenter fran perioden. D4 manga studenter
stannade kvar vid LiU som anstillda finns likvil ett antal
studentberittelser med i det insamlade materialet. De bil-
der dessa ger av universitetet skiljer sig formodligen fran

berittelser fran studenter som limnade universitetet efter
avslutad utbildning.

Den stora andelen av vara intervjupersoner som har va-
rit verksamma vid universitetet i hela, eller stora delar av,
sitt arbetsliv har utan tvekan i visentliga stycken bestimt
bilden/bilderna av universitetets framvixt. Vi hade kanske
fatt flera motbilder om vi mera aktivt hade sokt aktorer
som limnade universitetet efter kortare tid. Dock hade vi
dé forlorat det virdefulla i de reflektioner personer med
lang verksamhetstid vid universitetet har kunnat ge.

Med ytterst fa undantag har vi bada deltagit vid inter-

vjuerna. Dessa har mestadels gjorts i universitetets lokaler,

men ocksa hemma hos de intervjuade och pa andra hall. I
négra fall har vi genomfort intervjuer pé hotell och vid ett
tillfalle via Skype. Vi har inte kunnat konstatera att valet
av intervjuplats har haft nagon pataglig betydelse for de
perspektiv vi har fatt.

Intervjuerna bestimdes via telefon eller e-post. Alla
har varit mycket positiva till att delta i projektet och har
frikostigt delat med sig av sina erfarenheter. Vid forsta
kontakten beskrev vi bakgrunden till, och syftet med,
projektet och intervjun. Som underlag infor intervjutillfal-
let limnades en kopia av universitetsledningens beslut om
vart uppdrag och ett brev dir vi formulerade nagra inle-
dande fragor for véara intervjupersoner att fundera dver:

o Nir kom du till LiU?

o Varfor kom det sig att du valde att slé dig ned vid

Linkopings universitet?

o Vilken var din bakgrund?

o Vilka roller/positioner hade du vid LiU?

o Hur var det att komma till Linképings hogskola/
universitet?

o Vivill gdrna att du frin ditt perspektiv berittar om
vilka fragor som har statt pd dagordningen, viktiga
skeenden och personer, som du anser har haft sér-
skild betydelse i dessa ssmmanhang?

o Hur ser du pé utvecklingen av universitetet under
den tid du varit verksam hér?

Intervjuerna genomfordes som dppna intervjuer dar in-
tervjupersonen till stora delar fick styra beréttelsen. Nagra
intervjuade holl sig strikt till den tidsperiod som projektet
omfattade medan andra valde att beritta om hindelser
och utveckling under hela sin tid pa universitetet.

Intervjun som kélla har bade for- och nackdelar. Att
ha direktkontakt med killan ger uppenbara fordelar. Man
kan fa svar pa de fragor man ér intresserad av, reda ut
missforstand och skapa tydlighet genom att stilla foljdfra-
gor. Intervjuer har precis som andra muntliga killor dock
ocksa klara nackdelar. D4 vi anlitar en skriftlig kélla som
till exempel ett protokoll kan vi vara rimligt sikra pa att
universitetsstyrelsen hade méte pa den tid som star i pro-
tokollet, att vi far veta exakt vilka personer som deltog pé
motet, vilka drenden som stod pa dagordningen och vilka
beslut som fattades. Om nagon 30 ar senare ska beritta
om samma mote har personen sannolikt glomt namnen pa
hilften av dem som deltog och kommer att pésta att perso-
ner deltog som vi med hjélp av protokollet kan fastsld inte
har varit med. Daremot kan en deltagare i ett mdte beritta
om stimningar pd moten och i debatter samt om asikts-
skillnader som protokollen inte berittar nagot om.

En intervjusituation ér alltid ett samspel mellan den
intervjuade och den/de som intervjuar. Man kan alltid
utga fran att intervjuarna pa nagot sétt paverkar resultatet.
Christer Knuthammar kom till Linképings hogskola ér
1974 och har innehaft flera funktioner hir 4an de flesta. Han
har bland annat verkat som universitetslektor, prefekt,
varit foretridare for filosofiska fakulteten i universitets-
styrelsen, 6verbibliotekarie, prorektor och tillférordnad
rektor. Han hade varit en sjélvklar person att intervjua
om han inte hade haft rollen som intervjuare. I egenskap
av aktor under perioden som detta projekt omfattar har
han stor kunskap om bade hindelser och personer som
var verksamma under universitetets forsta ar. Christer
Knuthammar har dven skrivit bade filosofiska och teknis-
ka fakultetens historiker vid deras 25 ar. Denna ingaende
kunskap, bade som aktor och historiker, har varit en



styrka i intervjusituationerna men vi kan dven utgé fran att
hans aktorsperspektiv ocksé har paverkat intervjuerna. Eli
Hjorth Reksten har varit vid universitetet sedan ar 1990
och har under hela denna tid verkat som arkivarie. Genom
sitt arbete med universitetets skriftliga killor har hon god
kunskap om universitetets utveckling.

Minnet dr bedrégligt och ju lingre tid som forflutit
sedan hindelserna man ska beritta om, desto mindre
tillforlitlig blir killan. Det har dock inte varit en uppgift
i detta projekt att kritiskt granska varje intervjus tillfor-
litlighet mot vad som “egentligen hinde”. I denna bok
sammanfattas de olika berittelser eller verkligheter som
vara aktorer nu i eftertid beskriver, och ger pa detta sitt
olika bilder av universitetets forsta dr. Berittelserna
har ibland kompletterats via andra killor med malet att
underlitta ldsarens forstaelse av vad som faktiskt hdnde.
Vad giller fotomaterialet i boken har vi sirskilt angivit nir
detta hiimtats fran Ostgota Correspondentens (OC) och
Ostgdtens samlingar.

Denna bok 4r att se som ett bidrag till den fortlépande
teckningen av Linkdpings universitets historia. Tidigare
har nimnts Christer Knuthammars béda fakultetshisto-
riker. Nimnas bor ocksé Ingemar Linds ”En akademisk
resa” dar han, forutom sin tid som student och forskare
vid Uppsala universitet och sin rektorstid vid Orebro uni-
versitetet, dven beskriver sin tid som verksam i Linkping,
vid universitetsfilialen, Linképings hogskola (LiH) och vid
Link6pings universitet. Lennart Sturesson behandlar i sin
monografi >TV som undervisningsteknologi. Exemplet
Link6pings tekniska hogskola” experimentet med tv som
verktyg i undervisningen, ett fors6k som har en central
roll i vart intervjumaterial. Gunnar Richardsson beskriver
i studien”Hur Orképings universitet och XTH blev Lin-
kopings universitet och Tekniska hogskola” vilka faktorer
som avgjorde att Link6ping blev staden for satsningen pa
en ny hogskola. Sistidenna bok finns en lista 6ver littera-
tur om LinkOpings universitet.

Manga har bidragit i arbetet med att realisera det-

ta projekt. Vi vill forst och frimst tacka alla vara
intervjupersoner, aktorer som har bjudit pa sin tid och sa
frikostigt berittat om sina erfarenheter. Paola Svensson
pa Linkopings foreningsarkiv och Johnny Gustavsson

pa Ostgota Correspondenten har generdst bistitt oss i
utnyttjandet av Ostgdtens respektive Correns rikhaltiga
bildsamlingar.

Manga ir de bland tidigare och nuvarande anstillda vid
LiU vilka hjilpt till med att identifiera dem som férekom-
mer pa bilderna i boken. Art director Peter Modin vid
LiU:s kommunikationsavdelning har svarat f6r oumbirliga
insatser nér det giller bokens grafiska formgivning.

Framhallas ska dven vérdet av att ha kunnat dra nytta
av Gunnar Elfstroms rika lincopensiska vetande och av att
ha fatt repliera pa Karin Christofferssons (Klara spraket)
och Johan Hagesunds (DIBB forlag) rutinerade korrektur-
granskningsinsatser.

Till alla - salunda nimnda och onimnda - ett djupt
ként och stort TACK!

Christer Knuthammar Eli Hjorth Reksten



Forfluten idyll. Allén fran Kalmarvigen fram mot Valla gard fore hogskolebyggnationen.
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Fran TM och filial till LiH och LiU

— En kronologisk éverblick

Idéer om att bygga upp ett universitet i Ostergdtland kan
sparas tillbaka till den svenska stormaktstiden pa 1600-ta-
let, nir den svenska expansionen i Ostersjdomradet
bland annat gav en skjuts it framvéxten av en industriell
verksamhet i Norrkdping och Finspang — stimulerad och
ledd av vallonska invandrare med Louis de Geer och Wil-
lem de Besche i spetsen. Detta, tillsammans med det fak-
tum att Ostergotland och Linképings stift intog en central
plats i tidens religiosa och politiska liv, ingick i bakgrun-
den till ett forslag vid riksdagen 1659 att etablera en Gota
akademi med alternativ placering i Ostergétland. Men av
detta blev intet. Viktigare ansags vara att satsa pa ett uni-
versitet i Lund, sirskilt som ett led i férsvenskningen av de
med freden i Roskilde ar 1658 nyvunna provinserna.

Direfter skulle det droja drygt 270 ar till dess fragan
om hogre utbildning i Ostergotland aterkom i offentliga
sammanhang. Detta skedde ar 1928 via en artikel skriven
av Norrkdpingssonen fil. dr Birger Nerman, professor och
arkeolog, i Svensk Tidskrift. Om detta och vad som sked-
de fram till dess att riksdagen ar 1965 beslutade att etable-
ra fyra universitetsfilialer, varav en i Link6ping, samt en
teknisk och medicinsk hégskola i LinkOping har skrivits i
tidigare sammanhang. Detsamma giller utvecklingen fram
till filialens start hostterminen 1967 och hogskolans tvé ar
senare, liksom huvuddragen i det faktiska skeende som
resulterade i tillkomsten av Linkdpings hogskola ar 1970,
vilken 1975 forlinades stillning som universitet."

1. Se ddrom i bl.a. T. Carlbom Hogskolelokaliseringen i Sverige
1950-1965, C. Knuthammar En omvixlande historia. Linkopings tekniska
hogskola 1969-1994, S. Lindgren Tillkomsten av Linkopings universitet i

En mer ingdende, djuplodande och samlad studie av
skeendet fram till starten av Linkopings hogskola, och av
utvecklingen under dess sirskilt utsatta inledande decen-
nier, aterstar dnnu att gora. Det uppdrag som blivit oss
anfortrott giller att dels dokumentera skeenden kring
hégskolans/universitetets tillkomst och tidiga utveckling,
dels lyfta fram nagra sirskilt betydelsefulla entrepre-
noriella insatser inom universitetet. I enlighet med vara
direktiv har vi huvudsakligen dgnat oss at att dven for
framtida bruk samla in hagkomster och minnesbilder fran
olika personer, vilka utifrin skilda positioner f6ljde och
medverkade i utvecklingen fram till dess att Linkdpings
universitet uppnadde en stabilare och sékrare position. Vi
har ddrmed koncentrerat oss pa aren fram till borjan av
1980-talet. Som en {6ljd av 1977 ars hogskolereform ingick
Lararhogskolan och Slojdlararseminariet i Linkdping
samt Forskoleseminariet i Norrk6ping dé i Linkopings
universitet. Bide den tekniska fakulteten (LiTH) och den
filosofiska fakulteten hade vid den tiden fatt sikrare mark
under fotterna. For den medicinska fakulteten géllde det
motsvarande forst ar 1986 i och med starten for Hilso-
universitetet. Mot den bakgrunden har vi valt att i detta
minnesprojekt inrymma bilder och hagkomster dven kring
denna viktiga delprocess.

Centralt i var framstéllning har varit att ge plats at de
inblandade personernas nutida och personliga minnen
och bilder fran ett vittférgrenat skeende. Vara intervjuer,
liksom annat muntligt kidllmaterial som tillkommit en mer

Linkdopings historia 5. Tiden 19101970, G. Richardson Hur Orkipings
universitet och XTH blev Linkopings universitet och Tekniska hogskola.



Niir 1963 drs universitetskommitté, U 63, i juni 1964 besokte Linkoping fick stadspla-
nearkitekten Berndt Nordberg tillfille att pa plats i Valla peka ut den tinkta platsen
for kommande hogskolebyggnader for bland andra kommitténs ordforande, Sven
Moberg, andre man framifran t.v. Bland de ovriga star i bildens mitt Ragnar Woxén,
sedermera ordforande i interimstyrelsen for hogskolan i Linkoping. Léangst till vinster
ses statistikchef Samuel Bergbiick, vilken svarade for viktiga insatser ndr hogskolefra-
gan togs upp med birjan i 1950-talets Linkiping. (Foto: Ostgoten)

eller mindre lang tid efter den utveckling och de férhallan-
den man uttalar sig om, har naturligtvis stora brister fran
kallkritisk synpunkt om materialet anvinds som berit-
tande killor till ett faktiskt skeende. Ens bilder paverkas
av glomska, av att man har facit i handen, av att man bade
medvetet och mer eller mindre omedvetet vill forklara,
forminska eller pa andra vis klargora sin egen roll. Torgny
Lindgren har i anslutning till sina 2010 utgivna Minnen
sagt, att vad som dir sant och har héint pa riktigt kommer
ldsaren troligen aldrig att fa veta. Och det dr inte heller po-
dngen. Minnet dir som vi vet en hogst otillforlitlig kéilla.

Pi betydligt sikrare mark befinner sig historikern nér
kéllmaterialet nyttjas som kvarlevor, d.v.s. i detta sam-
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manhang for att summera och analysera de bilder och
forhallanden som de intervjuade numera lyfter fram. Det
centrala i denna framstillning blir ddrmed inte att i forsta
hand reda ut vad som faktiskt skedde ("Wie es eigentlich
gewesen” for att tala med Leopold von Ranke). I centrum
star de beriéttelser man numera formedlar fran universite-
tets inledande artionden. Sddana bilder (riktiga, vinklade,
missvisande...) ingdr som barande delar i organisationens
d.v.s. LiU:s sammansatta och knappast littfangade kultur/
er.

Malet med denna skrift r att utifran nu foreliggan-
de intervjumaterial ge en systematisk och analyserande
summering av skilda minnesbilder fran dem som vi haft
mojlighet att intervjua. Innan vi salunda overgar till detta

vill vi som en samlad introduktion ge en dversiktlig bild av
det faktiska skeendet kring starten av Linkopings hogskola

och dess forsta tid da det gillde att bygga upp och befista
en inledningsvis 6mtalig stillning. Som slutstenen i det
bygget kan man se Hélsouniversitetets start ar 1986. Med
den fullstindiga ldkarutbildningen pa plats hade dirmed
dven den medicinska fakulteten uppnatt efterlingtad aka-
demisk position och myndighet.

Startfasen

Sverige intog en synnerligen konkurrenskraftig posi-

tion pa de flesta samhilleliga omraden vid en jimforelse
med svart hirjade europeiska grannar under édren efter
det andra virldskrigets slut. De skriande behoven av att
ateruppbygga forstorda stider, sonderslagna kommuni-
kationer och annan infrastruktur fick till foljd att Sverige
med sina resurser i form av oskadad industriell kapacitet
och tillgang till travaror, jirnmalm och stal m.m. kom in

i enlang period av stark ekonomisk tillvéxt. Isin tur re-
sulterade detta i betydande utrymmen for att utveckla det
svenska samhillet och bygga ut vilfirden pasamma gang
som befolkningens privata levnadsstandard kunde vixa ar
efter ar.

- P
5 g

1 februari dr 1966 holl den lokalt utsedda hiogskolekommittén sitt avslutande méte under landshiévding Per Eckerbergs ledning. Runt honom ses hér fran hoger: Direktor Hans-Eric

e

Lévkvist, dir. Olle Wahlbeck, rektor Tage Bergkvist, statistikchef Samuel Bergbiick, byggmdstare Linus Johansson, doc. Eve Malmquist, rektor Einar Lilja, riksdagsman Carl
Eskilsson, forskningschef Frid Wiénstrom, disp. Carl Johansson, landstingsdirektor Hans Grondahl, kommunalrad Carl-Hilmer Johanson, bostadschef Tore Pettersson, Motala och

dir. Sven Levander, Norrkdping. (Foto: OC)

Med denna utveckling f6ljde naturligen vixande behov av
arbetskraft pa en alltmer pressad arbetsmarknad. Behdller
det svenska samhdllet sitt progressiva drag, torde knapphe-
ten pa kvalificerad arbetskraft bli bestdende och vir formaga
att utnyttja vara arbetskraftstillgangar séittas pa dn hdardare
prov. De citerade orden éterfinns i direktiven till den uni-
versitetsutredning som ecklesiastikministern Ivar Persson
i Skabersjo tillsatte den 30 juni 1955. En grundliggande
utgangspunkt i dess kommande utredningsarbete utgjor-
des av insikten om att man for tiden fram emot mitten av
1960-talet hade att rikna med en demografiskt betingad
starkt 6kad tillstromning till landets universitet och hog-
skolor jamsides med stindigt stigande behov av universitets-
och hogskoleutbildad arbetskraft. (SOU 1957:24, sid. 9 f).
Tillkomsten av 1955 ars universitetsutredning (U 55)
blev inledningen till ett tioarigt intensivt utrednings- och

omdaningsarbete inom det svenska universitets- och
hogskolevisendet. I december 1959 Gverlimnade U 55 sitt
sista betdnkande: Universitet och hogskolor i 1960-talets
sambhdlle. Riktlinjer och forslag till utbyggnad. Dess arbete
resulterade bl.a. i kapacitetsokningar vid universiteten

i Goteborg, Lund, Stockholm och Uppsala. En teknisk
hogskola startades vid Lunds universitet liksom civilin-
genjorsutbildning i Uppsala, vartill kom platstillskott vid
KTH och Chalmers. Som utfloden av U 55 har man aven
att se tillkomsten av sérskilda utbildningar av tekniska
magistrar. Sddana startade i Linkdping och Orebro ar 1963
och vid KTH aret dirpa.> Overvigandena kring U 55 1ag
dven till grund f6r de beslut, vilka resulterade i att man i
september 1965 kunde inviga ett nytt universitet i Umea.

2. TM-utbildningen permanentades forst efter forslag fran U 63, SOU
1965:1, sid. 260. Carlbom sid. 86.



Vid en presskonferens pa Linkopings slott dagen fore filialens invigning den 1 september
dr 1967 presenterade arkitekten Bengt Hidemark planerna for hogskolebygget i Valla
for liansradet Lars Rydberg, kommunalridet C-H Johanson och Leif Lindstrand,
byggnadsrad vid Kungliga byggnadsstyrelsen. (Foto: Ostgéten)

Som ett kuriosum ma hir fortjdna att pAminnas om hur
professorn Gunnar Blix, inspektor for Norrlands nation i
Uppsala, i ett tal pa nationen ér 1955 hade framhéllit att det
fanns skdl ta vara pa den norrlindska gridden innan man
oser fram blamjolken i soder.

U 55 hade bland sina forslag d&ven kommit in pa beho-
vet av att basera olika delar av samhillsplaneringen pa en
vil utvecklad prognosverksamhet. U 55 framholl: Ndgot
tillspetsat skulle man kunna séga, att medan utbildnings-
vdsendet hittills baserat sig pa forhdllandena pa gardagens
arbetsmarknad skulle det behéva sikta pad inte ens dagens
eller morgondagens utan de nirmaste decenniernas arbets-
marknad. Inom ecklesiastikdepartementet resulterade
detta i att den dévarande byrachefen Sven Moberg, med
borjan i juni 1960, bildade en sérskild prognos- och plane-
ringsgrupp (P-gruppen). Dess prognosarbete ledde ett par
ar senare fram till &nnu en universitetsutredning (U 63) i
vilken Moberg sjilv blev ordférande. Det var ett uppdrag
som han beholl 4ven efter det att ecklesiastikministern,
Ragnar Edenman, i borjan av ar 1964 utsett honom till sin
statssekreterare.

Overvigandena i och kring U 55 och inte minst fragan

LINKOPINGS
HOGSKOLA

Forebud om en ny tid for Linkoping.

om ett universitet i Umea hade naturligtvis stimulerat
intresset for universitets- och hogskolesatsningar runt

om i Sverige. Ledningarna for stiderna Linkoping och
Norrkoping, var for sig och tidvis tillsammans, befann sig
redan 1960 ute pa den banan. Deras lokala bedrivanden
hade pé varen 1963 resulterat i formella framstillningar till
ecklesiastikdepartementet dels fran Linkdping om ett uni-
versitet i staden, dels fran Norrkoping, dir man forklarade
sig beredd att via kommunala medel pé sitt héll starta en
industrihogskola.

Detta ér inte platsen att nirmare f6lja de intensiva och
intressanta processer, centralt och lokalt, vilka férekom i
anslutning till U 63 och sedermera resulterade i besluten
vid 1965 ars riksdag att starta en universitetsfilial till
respektive Goteborgs universitet (i Karlstad), Lunds
universitet (i Vixjo), Uppsala universitet (i Orebro) och
Stockholms universitet (i Linkoping). Samtidigt 10stes
fragan om lokaliseringen av ny teknisk och medicinsk
hogskola till fordel f6r Linkoping efter en tivlan in pa
mallinjen med alternativet Visteras-Orebro.® Ett i det

3. Forberedelserna inf6r och besluten vid 1965 ars riksdag har tidigare
behandlats av Carlbom, Richardson, Knuthammar.

Som foretridare for moderuniversitetet i Stockholm medverkade dess rektor Dag
Norberg och Herman Schiick, docent i historia, i den hogtidliga invigningen av filialen
i Linkdping den 1 september 1967. (Foto: Ostgéten)

Frid Winstrom, forskningschef pd Saab, hade mer dn ett finger med dven i LiU:s
tillkomst. (Foto: OC)

sammanhanget avgorande férhéllande bestod i att Link6-
ping, via den ar 1960 av riksdagen beslutade och lands-
tinget stodda omvandlingen av lanslasarettet i Linképing
till regionsjukhus, kunde erbjuda en utomordentlig milj6
for propedeutisk och klinisk utbildning av de medicine
kandidater som forst skulle fa sin teoretiska utbildning
vid Uppsala universitet. PA samma gang utgjorde Saab en
intressant tillgang i utvecklingen av den tekniska hog-
skolan. Mojligheten att lokalisera den tekniska och den
medicinska hogskolan till en och samma ort forvintades
dven kunna resultera i intressanta innovationer i samspelet
mellan medicin och teknik.

Riksdagsbesluten fattades i december 1965 och innebar
att man vid de ber6rda universiteten hade drygt ett ar pa
sig att forbereda universitetsfilialernas start hosttermi-
nen 1967. I fallet Linképing handlade det f6r Stockholms
universitet om att da borja erbjuda utbildning pa ett-
och tvibetygsniva i engelska, nordiska sprék, historia,
statskunskap, juridik, national- och foretagsekonomi samt
matematik.

Startstrickan for den nya tekniska och medicinska
hogskolan gjordes visserligen lingre, men var dven den
mycket kort. Hir gillde det att konkret verkstilla ett
principbetonat riksdagsbeslut med siktet instillt pa start
redan hosten dr 1969. Uppdraget att fortsétta processen
fran ax till limpa anfortroddes en i borjan av januari ér
1966 utsedd organisationskommitté (KUL), ledd av lands-
hévdingen i Ostergdtland, Per Eckerberg. Dess arbete
ledde fram till tva betinkanden, vilka i februari respektive
oktober ar 1967 6verlimnades till departementet. Dessa
lades till grund for den slutliga propositionen om hégsko-
lan, vilken bif6lls av riksdagen i maj ér 1968. Regeringen
hade dessforinnan, redan i januari, utsett en interimistisk
styrelse att under ordférandeskap av professor Ragnar
Woxén, 1943-64 rektor for KTH och ledamot i U 63, tills
vidare leda hogskolan i Link6ping. Vad giller dess sam-
mansittning hade inflytandet fran lokala instanser, dér
den nya hogskolan skulle etableras, anmarkningsvért nog
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Ett par dagar fore filialens invigning ar 1967 informerades en véilbesatt Forumbiograf om de nya méjligheterna till utbildning i Linképing. (Foto: OC)

begrinsats till tva ledamoter, landstingsdirektoren Hans
Grondal och direktéren vid Datasaab, Gunnar Lindstrom.
Den 10 september 1969 invigdes den nya hogskolan
hogtidligen i biografen Forum i Folkets hus. Pa den
interimistiska styrelsens bord lag da redan fragan om
sambanden mellan den etablerade universitetsfilialen och
den nya hogskolan. Dess 16sning foregicks av en inten-
siv och knappast okomplicerad process. I februari 1970
avgjordes denna med ett riksdagsbeslut som innebar att
Linkopings hogskola fick tre fakulteter: en filosofisk, en
teknisk och en medicinsk. Senare pa varen 1970 utsags
professor Hans Meijer till den nya hogskolans rektor med
Stig Hagstrom, aret dessférinnan utsedd till professor i
materiefysik vid den tekniska fakulteten, som prorektor.

Fastare mark
Nir det nybildade konsistoriet i Linkdping samlades
till sitt forsta mote, hogst upp i landstingets kanslihus,
den 1juli 1970, radde knappast nagon brist pa angeldgna
fragor att hantera. Aven om den statliga styrningen av det
svenska universitets- och hogskolevisendet pa den tiden
var bade stark och ingaende, sa hade man mycket att sta i
och skota pa det lokala planet nér det gillde att omvandla
statsmakternas beslut till lokala verkligheter.
Forutsittningarna for det forestaende faktiska upp-
byggnadsarbetet skilde sig mellan vad som skulle utvecklas
till den nya hogskolans tre fakulteter. Pa det filosofiska
omréadet innebar det forhallandet att Stockholms
universitet hade och tog ansvar for sin filial i Linkping en

trygghet och garanti for de forsta arens forsérjning med
béade lararkrafter och administrativa resurser.

Pa den medicinska sidan hade Uppsala universitet och
dess medicinska fakultet givetvis bade insyn i och infly-
tande 6ver den utbildning som dess medicine kandidater
skulle fa i Linkdping. P4 samma gang bade forvintades
och forvintade sig dverlikarna vid regionsjukhuset kom-
ma att inta ledande roller i den nya medicinska fakultet
som var pa vag.

Nir det géllde start av den nya tekniska hogskolan
fanns pa det lokala planet, utover teknisk kompetens
inom niringslivet och i forsta hand Saab, den tekniska
magisterutbildningen som inletts ar 1963 att tillga. Den
forberedande planeringen for den kommande hogskolan
gjordes visentligen i en teknisk subkommitté till 1966 ars
KUL och dérefter i den redan nimnda interimstyrelsen. En
ledande position i savil subkommitté som interimstyrelse
intogs av Ragnar Woxén. Dirtill hade Woxén som general-
direktor i den ar 1964 nyinrittade utrustningsnimnden for
universitet och hogskolor en ledande roll i planeringen av
lokaler och utrustning inom den svenska hogskolan. Vad
gillde de sju ledamoterna i interimstyrelsen begrinsades
Linkdpingsdeltagandet till tva, ndmligen de ovan nimnda
Gunnar Lindstrom och Hans Grondal. Av de 6vriga, utéver
Woxén, kom tva ledamoter, professorerna Bertil Agdur
och Goran Borg, frin KTH och medicinprofessorn Gunnar
Strom fran Uppsala universitet. I den méan som fragor kring
universitetsfilialen blev aktuella skulle professor Gunnar
Hoppe delta som foretradare f6r Stockholms universitet,
vilket han f6r 6vrigt kom att leda som rektor 1974-1978.

Woxéns starka position kom till sdrskilt uttryck i 1968
ars regeringsbeslut om interimstyrelse. Med avvikelse
fran KUL:s forslag att man sjélv skulle leda det fortsatta
utvecklingsarbetet fljde regeringen en reservation mot
detta frin Woxén och gav styrelsen storre vetenskaplig
tyngd. Betraktat fran 6stgotskt hall innebar detta vidare
att landshovdingen Per Eckerberg och forskningschefen
pa Saab, Frid Winstrom, byttes ut mot Gunnar Lindstrom

Nir kansistoriet samlades till sitt forsta sammantride den 1juli 1970 hade hogskolan
dnnu inga egna limpliga lokaler varfor man méttes i landstingets kanslihus. Kring bor-
det ser man firan vinster till hoger: Birger Hagdrd, Ingemar Lind, B.G. Allan Persson,
Goran Ando, Ove Karlsson, Sven Lindgren, Nils-Holger Areskog, Stig Hagstrom, Hans
Meijer, Paul Almefelt, Nils Hultgren, Lars-Olof Albertson, Kristina Osterman, Hans
Baude, Bengt-Olov Eriksson, Nils Backer. (Foto: OC)

och Hans Grondal. For det mer operativa planeringsarbe-
tet inrdttades, pa forslag av interimstyrelsen, sju tekniska
expertgrupper befolkade och ledda av ndrmare 50 tunga
foretridare for teknik och ddrmed sammanhéngande
vetenskaper.* Fran nirmiljon i Ostergotland kom endast
tva personer in i expertgrupperna. Det var den ovan
nimnde Gunnar Lindstrém samt Ingvar Jung, teknologie
doktor och teknisk direktor vid Stal Laval Turbin AB, bada
ledamadter i KUL:s tekniska subkommitté. Till dessa tunga
resurser i hogskolans uppbyggnad ska dven liggas de
utvecklingsinsatser for den kommande tv-undervisning-
en, vilka leddes av en sidrskild kommitté for tv och radio i
undervisningen (TRU).

Utover planeringen av hogskolans verksamhet inom
utbildning och forskning géllde det att pd samma ging
anskaffa lokaler for undervisning och forskning samt att
tillgodose differentierade behov av kompetent personal

4. Av dessa personer himtades fjorton fran KTH, sju fran Chalmers,
atta fran Lunds universitet, varav fem fran dess tekniska hogskola, tva
respektive en fran Stockholms och Goteborgs universitet samt tva fran
Handelshogskolan i Stockholm.



Paviljongerna pd Sveagatan s — hemvist for universitetsfilial och dérefter pedagogiska
institutionen.

Fram till dr 1987 utspelades universitetets promotioner i Linkopings domkyrka. Under
predikstolen ses hiir Hans Meijer, kung Carl XVI Gustaf och utbildningsministern
Ingvar Zackrisson dr 1975, dret da LiH blev universitet.

och omedelbart inleda arbete med att rekrytera studenter.

For Link6pings kommun utgjorde nya behov av bostider
en sirskild utmaning. Men vad giller studentbostider
hade man redan uppnatt en hel del. Bostider i kvarteret
Flamman stod klara ar 1965 och med bérjan ér 1967 dven
vid Ryds allé.

Den nya hogskolan, vilken beslutats under 1960-talets
rekordér och planerats utifran en stark tilltro till sam-
héllsingenjorskonstens mojligheter, hamnade emellertid
mycket snabbt i svarigheter. Nér 1960-talets framstegstro
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pa troskeln till 1970-talet borjade 6verga i mer pessimis-
tiska stimningar sjonk intresset for hogre teknisk utbild-
ning i landet. Detta blev sirskilt drabbande for den nya
hogskolan i Linkoping. Man lyckades inte fylla alla sina
utbildningsplatser. Studenternas forkunskapsnivaer sjonk.
Detta, tillsammans med att modellen med undervisning
via sluten-krets-television inte motsvarade alla hogt stillda
forvintningar, resulterade i daliga tentamensresultat. Nér
denna problematik blev féremél for en het och aterkom-
mande uppmiérksamhet under 1971-1973 medforde det

ett ytterligare sjunkande intresse for teknisk utbildning i
Linkoping.

Under hela 1970-talet d4gnade man sig inom tekniska
hogskolan at att pa olika vis soka vrida utvecklingen i posi-
tiv riktning. En viktig vindpunkt uppnaddes med beslutet
ar 1974 att starta en for landet dé unik civilingenjorslinje
i datateknik, en nyhet som mojliggjordes via en samtidig
reducering av antalet platser pd linjen for teknisk fysik
och mitteknik (Y). Jimsides med detta forstirktes den
tekniska fakulteten med en professur i datalogi, varmed
Linkopings tekniska hogskola (LiTH) fick en ledande roll
inom ett nytt vetenskapligt omrade med framtiden for
sig. Detta, tillsammans med en rad andra dtgérder, fick till
foljd att LiTH gick in i 1980-talet med betydligt sékrare
mark under f6tterna.

Aven for den filosofiska fakulteten blev liget snabbt
besvirligt under 1970-talets tidiga dr. Ocksa dir drabbades
man, liksom annorstides i landet, av sviktande student-
tillstromning. Andelen ungdomsstuderande inriktade mot
lingre utbildningsitaganden var l1ag. Dominerade gjorde
studenter som var 25 ar eller dldre och som liste enstaka
kurser pa halvfart. Ett annat bekymmersamt forhéllande
bestod i att endast ett relativt fatal av studenterna gick
vidare till fordjupningsnivéer i de olika dmnena. Forhal-
landen som dessa hotade dven mojligheterna att rekrytera
och behalla kvalificerad personal.

Mot denna bakgrund kom ocksa det faktum att stats-
makterna medvetet avstatt fran att férse universitetsfili-

alerna med resurser for forskning och forskarutbildning
att bli ett formidabelt utvecklingshinder for fakulteten. Att
undanrdja detta utgjorde en central strategisk utmaning
under hela 1970-talet. Forst gillde det att vinna statsmak-
terna for sin sak. Detta lyckades man med i och med att
regeringen i maj 1975 gav Linkdpings hogskola i uppdrag
att utreda mojligheterna att bygga upp en tvirvetenskap-
lig forskningsorganisation vid sin filosofiska fakultet.
Sammanhéingande med detta kan man se ett samtidigt
uttalande av utbildningsministern Bertil Zackrisson, dér
han forklarade sig ha for avsikt att byta hogskolans namn
till Linkopings universitet, nagot som hogtidligen sked-
de under kunglig medverkan i maj ar 1975. Pa varen 1978
beslutade riksdagen att starta uppbyggnaden av tva teman,
Teknik och social fordndring samt Vatten i natur och sam-
hdlle. Tva ar senare f6ljde temana Hdlso- och sjukvdrden i
samhdillet samt Kommunikation.

Vad giller 1970-talskrisen for utbildningen vid filosofisk
fakultet innebar 1977 ars hogskolereform nya forutsatt-
ningar, vilka fakulteten med goda resultat tog fasta pa.
Reformen, som utgick frdn 1968 ars universitetsutred-
ning (U 68), var forvisso omstridd och kontroversiell
dven i Linkoping. Men med inférandet av ett linjebaserat
utbildningssystem dven inom de s.k. fria fakulteterna
sikerstilldes en 6ver fakulteten som helhet stabil rekry-
tering av studenter inriktade pa minst tredriga studie-
dtaganden pa heltid °. Aven om den filosofiska fakulteten i
Linkoping fortsatt hade att leva med besvirande luckor i
sin imnesuppsittning, hade man genom att utnyttja sina
komparativa fordelar nir det gillde att astadkomma nya
utbildningsalternativ dver traditionella disciplingrénser
lyckats att komma ur det tidiga 1970-talets krisldge.

Salunda stod bade den filosofiska och den tekniska
fakulteten (LiTH) pé betydligt sikrare mark vid 1980-ta-
lets borjan. 1977 drs hogskolereform resulterade vidare
i att det dittillsvarande universitetet, tillsammans med

5. Citat ur Knuthammar, 1992, sid. 76.

Lirarhogskolan och Slojdlararseminariet i Linkoping och
Forskoleseminariet i Norrkdping inordnades i Universite-
tet i Linkoping (UiL). Innan detta kunde anses ha uppnatt
sin fulla bredd aterstod emellertid att hantera ytterligare
en pusselbit, frigan om den medicinska fakulteten och
dess verksambhet.

Regeringen hade i sina direktiv till U 63 angivit att man
ville ha en plan for en arlig antagning av 9oo nyborjare
till lakarutbildning, vilket var 200 fler 4n vad som redan
beslutats och planerats. Utredningens férslag blev att den
6kade utbildningskapaciteten limpligen skulle ordnas
genom att man till regionsjukhuset, antingen i Linkoping
eller i Orebro, forlade den kliniska och propedeutiska
delen av 9o medicine kandidater som forst utbildats vid
Uppsala universitet. I valet mellan Linképing och Orebro
landade U 63 ... om dn med olika grad av dvertygelse hos de
enskilda ledamdéterna i att fororda Linkoping med dess sir-
skilda mojligheter att samlokalisera medicinsk och teknisk
forskning.®

Efter den medicinska utbildningens start hostterminen
1969 drojde det inte sérskilt linge innan den redan under
det foregaende utredningsarbetet tangerade fragan om
fullstindig likarutbildning i Linkdping borjade dyka upp
inom den medicinska fakulteten i Linkoping. Dess age-
rande, med start under ar 1975, resulterade fyra ar direfter
i ett uppdrag fran Universitets- och hogskoledmbetet att
aterkomma med forslag om forsoksverksamhet med ett
Regionalt hilsouniversitet. Detta i sin tur foljdes, efter
en intensiv process, av att statsmakterna pa varen 1986
beslutade om fullstindig likarutbildning inom ramen for
Hilsouniversitet i Link6ping. Infor hostterminen samma
ar antogs dess forsta studentkull.

6. Sirskilt Ragnar Woxén ville ge Visteras ett tydligt forsteg framfor
Linkoping som lokaliseringsort for den nya tekniska hogskolan. Se dir-
om Knuthammar, 1994, sid. 10.
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Innergdrden till linnefabriken i hornet Platensgatan-Hertig Karlsgatan, vilbekant miljo for hogskolans tidiga medarbetare.
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Pionjdrtida forhallanden och utmaningar

— Det fanns ingen tid fér reflektion éver den egna
situationen om man alls ville klara den férsta fiden.
Atminstone filialen i Linkping var p& det konkrefa
planet illa férberedd och narmast skandalést
underférsérid pé olika stédresurser. Materiellt var
det en ytterst péver tillvaro vi métte — ndgot som i
efterhand gjort mig upprérd.

Med statsmakternas grundlidggande principbeslut pa plats
gillde det att lokalt snabbt gripa sig an méngder av hogst
handfasta och pockande angeldgenheter. Det kunde gilla
att med kort varsel skaffa fram lokaler till verksamheten,
att snabbt och effektivt rekrytera personal (lirare, fors-
kare, administratorer, tekniker) och att jimsides dirmed
snabbt kunna uppna och sikerstilla en stabil tillstromning
av studenter. Denna tillstromning spelade i sin tur en
central och direkt roll for dimensioneringen av de statliga
anslagen till den hogre utbildningen. Den sedan ar 1958
och fram till ar 1977 gillande universitetsautomatiken inne-
bar att statsanslaget for grundliggande utbildning inom
ett imne under ett kommande ldsdr helt bestimdes av det
antal studenter som registrerat sig lasaret dessforinnan.
Tillkomsten av en utbildning av tekniska magistrar
(TM) i Linkdping ar 1963 blev direkt en tillgang nir det
senare gillde att bemanna den nya tekniska hogskolan.
Tord-J6ran Hallberg, som samma ar kommit till Linkd-
ping for arbete som civilingenjor vid Datasaab, berittar
hur han med start ar 1966 borjade forena detta sitt arbete
med undervisning pd TM-utbildningen. Magnus Tide-
man, som sedan 4r 1955 var verksam vid Saab, hade fore
honom bérjat med detsamma. Adolf af Ekenstam, vid den
tiden lektor pa det hogre allménna liroverket i Linképing,
undervisade dven i matematik pd TM-utbildningen. Savil
Hallberg, Tideman som af Ekenstam och Tage Johans-

son, senare universitetslektor i fysik vid filialen, samt
efter honom Hakan Sjogren, tjanstgjorde som lirare pa
TM-utbildningen. Den utgjorde séiledes en viktig resurs
vad giller rekrytering av personal. I skriften Perspektiv
pa en 25-dring. Linkopings universitet 1975-2000 nimner
Hallberg hur inte mindre dn 30 assistenter 1971-72 hade
titeln teknisk magister.! Bland dem som startat sin hogre
utbildning p4 TM-programmet befann sig Anders Flod-
strom, vilken dérifrén rekryterades till forskarutbildning
vid den tekniska hogskolan.

En annan betydelsefull tillgdng nér det gillde att
fran och med ar 1970 lokalt bemanna och utveckla den
filosofiska fakulteten, utgjordes givetvis av beslutet att
uppdra at Stockholms universitet att hosten 1967 starta
filialutbildning i Link6ping. Pa sa vis fanns fran borjan
en huvudman med ansvar for att med kort varsel fa igdng
verksamheten i Linkoping och dirmed for rekrytering av
lokalt behévlig personal. Till detta kom att redan befintli-
ga larare vid Stockholms universitet forvintades fullgora
en del av sin undervisningsskyldighet vid filialen i Link6-
ping. Bland dessa fanns flera som f6ljde med nér univer-
sitetsfilialen ar 1970 gick upp i den filosofiska fakulteten i
Linkoping.

Ingemar Lind kom hésten 1967 till filialen i Linképing
som nytilltrddd universitetslektor i matematik vid Stock-
holms universitet. Bakom sig hade han da utbildning vid
Uppsala universitet, avslutad med doktorsgrad i mate-
matik. I det laget erbjod satsningen pé universitetsfilialer
intressanta mojligheter till akademiska anstéllningar.
Lind sokte flera. Nir det stod klart att han 1ag bast till
for ett lektorat med placering i Linkoping valde han det
alternativet istillet for att satsa pa andra till buds stiende

1 Perspektiv pa en 25-aring sid. 6 f.
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mojligheter. Som en bidragande orsak till det beslutet
sdger han sig ha haft en forestéllning om att verksamheten
i Linkoping skulle kunna utvecklas till ett universitet till
skillnad fran de 6vriga tre filialerna. Ett annat skl var
hans upsaliensiske handledares rad att satsa pa Linkdping
om han ville paverka vad som dir skulle ske.?

I'sin fascinerande bok Akademisk resa summerar Lind
vilka forhallanden som motte honom, nir han kom till
Link6ping och platsen for sitt nya virv pa Sveagatan: Var-
ken jag eller ndgon annan i samma situation hade formodli-
gen ndgra vidlyftiga funderingar om vdra nya roller eller var
framtid. Vissa sag troligen pd den nya rollen som tillfillig,
kanske t.o.m. patvingad. Andra - till dem horde jag - sag
atagandet som ndgot mera langsiktigt, vilket understroks
av social etablering pa den nya orten. Vi fick i varje fall
inte mdnga mojligheter att begrunda viara nya missioner
eftersom det vid filialstarten inte fanns ndgonting forutom
ett fatal lirare och en massa forvintansfulla studenter som,
bildligt talat, bankade pa dérren. Det fanns ingen tid for
reflektion over den egna situationen om man alls ville klara
den forsta tiden. Atminstone filialen i Linkiping var pa
det konkreta planet illa forberedd och ndrmast skandaldst
underforsorjd pa olika stodresurser. Materiellt var det en
ytterst paver tillvaro vi métte — ndgot som i efterhand gjort
mig upprord.’

Fran baracker och andra tempordra lokalldsningar
till Campus Valla, US och LiU Norrkdping

I de berittelser vi fatt ta del av bade frin dem som var
verksamma vid filialen och de som senare kom att arbeta
vid den tekniska och den medicinska hogskoleenheten
under dessa forsta ar aterkommer man till de forsta arens
baracktillvaro pa Sveagatan och till upplevelserna av att
tvingas bedriva sina olika verksamheter i allskons till buds

2 1. Lind 30/11 -12.
3 Lind sid. 38.
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LINKOPINGS HOGSKOLA

siker for tilltriide snarast mijligt

tva TELEFONISTER

{ hogst lénegrad A 9,

Tidigare erfarenhet av arbete som telefonist dnskviird.
Niirmare upplysningar om tjinsterna ldm fru Lassen,
Hoimene nas av fru , telefon
Ansikan stilles till Konsistoriet vid Linkipings hogskola och {

= - hsu
till registrator, Linkopings higskola, Fack, 58153 Linkiiping, senast
fredagen den 8 fuli 1970,

Vil uppmdrksammade annonser vittnade om nya mojligheter pd den lokala arbets-
marknaden.

o
| sl

Byrdchefen Nisse Hultgren i flyttagen.

u‘l'hm"

Unkipiegs Wigsaley " > ‘
" I
firste pensiomerany |

En ovanlig syn under den ungdomliga hogskolans inledande drtionde. Under dver-
inseende av B.G. Allan Persson och Bengt Hildenwall pa IKP tar kusken Lars-Erik
Larsson tillsammans med hdstarna Doris och Puck med sig professorn i produktions-
teknik 2, Carl T. Ingwall, ut pa en dktur.

Den Balmerska villan Drottninggatan 4 utgjorde fran hosten 1967 och in pd 1970-talet
en hemvist for studenternas kdrverksamhet. (Foto: Ostgiten)

stiende lokaler runt om staden. Under den forsta tiden
huserade hogskolans lokala ledning, med rektor Hans
Meijer och forvaltningschefen Paul Almefelt (gemenligen
kallad Palle) i spetsen, i det tidigare riksbankshuset péa S:t
Larsgatan mittemot S:t Larskyrkan. Nils Hultgren minns
hur han tillsammans med sina kolleger i riksbankhuset i
samlad tropp och under forvaltningschefens ledning vid
ett tillfdlle under denna forsta idylliska tid begav sig till
Sveagatan for att i dér befintliga forrad forse sig med pap-
per, pennor och annat som krévdes for att verksamheten i
riksbankshuset skulle fungera.

Aven studentkirens valda funktionirer hinvisades un-
der den forsta tiden till centralt beldgna men utspridda lo-
kaler. Man borjade i en trerumsldgenhet pa Drottningga-
tan 35. Snart nog kompletterades denna med kanslilokaler
i en sedermera riven villa pa Drottninggatan 4, nere
vid Drottningbron. Den blev hemvisten for Linkopings
Forenade Studentkarer. Studenterna vid filialen, senare
den filosofiska fakulteten, fortsatte att bedriva sin kér-
verksambhet i dessa ligen fram till dess att man ar 1973 fick
mojlighet att flytta 6ver till hus A pa Valla. En avgérande
milstolpe i utvecklingen och férankringen av studentlivet
i Linkoping passerades i februari ér 1968 nér man flyttade
in i Ryds herrgard som staden stllt till studenternas forfo-
gande som karhus.

Med borjan ar 1970 blev husen A, B och C firdiga
att tas i bruk, varmed hogskolans verksamhet borjade
koncentreras till vad som numera benimns som Cam-
pus Valla och vad giller den medicinska fakulteten till
regionsjukhuset, sedermera universitetssjukhuset. Men
Linkopings Linnefabrik pa Platensgatan 26, tillsammans
med kontorslokaler pa Platensgatan 27 och Sveagatans
baracker, skulle komma att inhysa den samhaéllsvetenskap-
liga institutionen och institutionen for sprak och litteratur
respektive hogskolans pedagogiska institution dnnu nigra
ar. Den filosofiska fakultetens matematiker, statistiker,
naturvetare och ekonomer fordes dock fran bérjan ar
1970 till institutionerna f6r matematik, fysik och méttek-

25



En paneldebatt med internationellt ryktbara deltagare under Europasymposiet i
februari dr 1972 fick lov att genomforas i ett nybyggt laboratorium.

nik samt ekonomi. Forst med inflyttningarna i Hus T ar
1987, 1 husIar1990 och Origo tre ér direfter limnade LiU
slutligen pionjirarens barack- och fabriksforhyrningar pa
Platensgatan och Sveagatan.

Det som aterstod utanfor Campus Valla var da verk-
samheten i Lirarhdgskolans byggnad pa Ostgotagatan,
vilken ér 2000 flyttade in pa Valla och dir vésentligen i
det nya huset Key invid husen Dagny och Origo. Vid den
tiden var d4ven uppbyggnaden av LiU Norrkoping pa god
vig. Men detta och tillkomsten ar 2009 av Malmstenssko-
lan pa Liding6, som en del av LiU, 4r en annan historia dn
den som hir star i centrum.
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Europasymposiet i februari dr 1972 markerande LiH:s internationella ambitioner
ronte stort intresse bdde externt och internt.

Om undervisning i kéllare, danshak,
biograf-, fabriks- och museilokaler

— Vi var ju tillccickligt unga fér atf kunna all.

Nir 1965 ars riksdagsbeslut var fattat gillde det att snarast
inleda arbetet att forse den kommande hogskolan med
lokaler, ett projekt som dock inte kunde slutforas i tid

till verksamhetsstarten vid de tekniska och medicinska
enheterna med hostterminen 1969. Intill dess att i tur och
ordning husen A, B och C stod klara var man, som redan
framgatt, hanvisad till provisoriska l6sningar i Link6pings
centrala delar och dér framfor allt i Vasastaden. Utover pa-
viljongerna pé Sveagatan 5 och linnefabriken pa Platens-
gatan utnyttjades Katedralskolans aula, Wallenbergsalen i
linsmuseet, danspalatset Cupolen i Folkets park, Folkets
hus, d.v.s. nuvarande Nationernas hus pa Agatan dir

man anvinde sig av bide Forumbiografen, nattklubben
Grottan och B-salen, numera beniamnd Scholanders sal.
Vidare bedrevs undervisning i TM-paviljongen pa Gustaf

Adolfsgatan och i diverse kallarlokaler pa Joensuu- och
Danmarksgatan m.fl. i 6vre Vasastaden, norr om Gotga-
tan. Lagger man till detta, att bristerna vad giller material
och utrustning for undervisningens bedrivande var legio,
maste datidens studie- och arbetsforhallanden f6r bade
studenter och ldrare betraktas som minst sagt primitiva
dven med den tidens matt, for att inte tala om jaimf6rt med
situationen numera, fyrtio ar senare.

Som filialens huvudlirare i matematik berittar Ingemar
Lind hur den lokala franvaron av forskning i matematik
bidrog till att imnets pedagogiska fragor kom att rona
sarskild uppmarksambhet, ett férhallande som han dven ser
som en konsekvens av startirens sérskilt nira forbindelser
mellan larare och studenter. Vi ldrare triffade studenterna
ofta och de hade god tillgang till oss. Studenterna kom spon-
tant av sig sjdlva och vi gomde oss inte bakom mottagningsti-
der och liknande. Vi hade knappast kunnat, ens om vi velat.
Om ett par hundra studenters vil och ve i studierna héingde
pa tvd, tre ldrare sd kunde dessa varken gomma sig i det
stora kollektivets garderob eller smyga undan i likgiltighetens
grénder.* Bland de tidiga drens matematikstudenter fanns
Eva Berg, Gun Djerf och Rickard Alling. Alla berittar de
om goda pedagogiska insatser fran Lind och hans kolleger,
ytterst primitiva undervisningsfaciliteter till trots. Gun
Djerf exemplifierar med Stig Gustafssons praktisk-peda-
gogiska slit med plastfilm och firgpennor. Eva drar sig
till minnes hur hon och hennes 200-300 studiekamrater
radade upp sig i B-salen i Folkets hus dér Ingemar Lind
i avsaknad av svart tavla hade att — forsedd med ett par
overhead-apparater fran den upphojda scenen - befrimja
den manghovdade publikens matematiska kunskaper och
tankeformagor.

Alling, som talar om de forsta aren som en rolig tid med
stor entusiasm, berittar for sin del om hur Lind med fram-
gang foreldste i matematik for en studentpublik om 400
personer dven fran andra estrader, som den i Forumbio-
grafen. Vad giller inledningsarens, sidana forhallanden till

4 Lind sid. 40 f.

-

Under sitt forsta dr vid hogskoleenheten i Linkioping bedrev Gunnel Norrby sitt arbete i
en av paviljongerna/barackerna pd Sveagatan.

trots, nara relationer mellan studenter och lirare funderar
Lind dock sjilv 6ver om man inte 14t omsorgen om den re-
sursgenererande genomstréomningen ga nigot for langt da
lirarna utarbetade och forség studenterna med kompen-
dier, vilka nog t.o.m. kom att ersitta liroboken. Eva Berg
ndmner om hur man efter avslutade foreldsningar kunde
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bege sig till linnefabriken och dér himta ut stencilerade
foreldsningsanteckningar. Hon minns inte vilka som svara-
de for dessa. Sjilv hade hon aldrig detta till uppgift.

Sammanfattningsvis kan konstateras att de berittelser
som kommit oss till del endast innehéller fataliga negativa
vittnesbord om startarens sérskilda besvirligheter, for-
modligen dnnu ett uttryck for tidens férlitande gang och
givetvis dven en konsekvens av att de f.d. studenter som
vi intervjuat har det gemensamt att de i mer eller mindre
direkt anslutning efter avslutad utbildning fick anstillning
vid LiH. Hogst sannolikt 4r det, att en mer systematisk
och bred inventering av andra studenters erfarenheter
fran tiden vid LiH 4ven skulle framvisa mindre idylliska
och inte lika forlatande hagkomster.

Det verkar dven ha varit sd att de forsta arens studenter
ilikhet med sina unga ldrare uppfattade sig som pionji-
rer i ett projekt i vilket dven de sjilva hade viktiga roller
att spela. Det géllde ju att visa en ibland nedlatande och
klentrogen akademisk omvirld att projektet LiH hade
framtiden for sig. Forhallandet att det inte fanns nagra
studenter att tillga i hogre arskurser, och att dldersskill-
naderna mellan ldrare och studenter var relativt begran-
sade, underlittade givetvis framvixten av mer kamratliga
relationer dem emellan 4n vad som gillde vid de dldre
universiteten. Dirtill har det hos en och annan framskym-
tat att man valde att soka sig till Linkoping for att slippa
den turbulens som ridde pa andra hall.®

Nagra mer patagliga utfloden av 1968 ars upprorsbeto-
nade studentmanifestationer i Stockholm verkar knappast
ha gjort sig gillande i Link6ping. Sten Andersson, senare
universitetslektor i historia, berittar att han under intryck
av studentrorelsen var med om att 1967—-68 starta den
radikala socialdemokratiska studentklubben Spartacus.
Detta hindrar inte att han pa samma gang betonar den
stimulerande nérheten mellan lirare och studenter som
nigot unikt. Manga studenter kinde sig som pionjirer och

5 Rickard Alling 30/11 -10, Jan-Erik Hagberg 21/3 -11.
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Vid en sdrskild visning i maj dr 1967 kunde bl.a. kommunalridet Gunnar Arkehed och
studentkdrens ordforande Rickard Alling beskdda nya studentbostdder i Ryd snart nog
klara for inflytining. (Foto: Ostgiten)

var stolta Over att kunna atnjuta lirare med genuint intres-
se for att bedriva undervisning. Som belysande exempel
nimner Sten sin ldrare i statskunskap, Birger Hagard, som
ur (parti)politisk synpunkt befann sig i en rakt motsatt
position jamfért med Sten och hans vinsterradikala
studentkamrater. Enligt Sten kunde Birger verkligen skilja
pa sina roller som larare och som privatperson. Det sdger
Ju alla som var radikala. P4 hans seminarier fick politiska
diskussioner stort utrymme. Han lit alla komma till tals
och stoppade aldrig nidgons asikter. Nir Sten pé den tiden
stotte pa kamrater fran andra hall och berittade om sina
studier for Birger Hagard, mottes han av frigor om hur det
var att ha den rabiata jikeln som lirare. Med svaret att han
var en utmiérkt sadan fick den fragande lata sig noja.

Sten dterger dnnu ett exempel pa hur den stockholm-
ska 68-rorelsen endast avsatte svaga ekon i LinkOping.
Infér karvalet pa viren 1969 hade han lyckats fa gehor for
en motion om att man skulle tillata partipolitiska gruppe-
ringar i karvalen, varefter karfullméktige upplostes. Sten

Nybyggda villor i Ryd stod till buds vid inflyttningen till Linkoping och den nya hogskolan.

bildade partiet Kdrdemokraterna, men detta fick inga
mandat trots knackadérr-kampanj och ett 40-procentigt
valdeltagande. Segrade gjorde Alternativ 69, en grupp
borgerligt sinnade studenter, som fick in alla sina kamrater.

De inledande arens samarbetsbetonade klimat mellan
studenterna och hogskolans anstillda foretridare kunde
befistas ytterligare under en forsoksverksamhet med nya
samverkansformer (FNYS). Den var ett utflode av 68-ro-
relsen, med mélet att demokratisera hogskolan, som LiH
gick in pa under varen 1969 efter forfragan dirom fran
Universitetskanslersimbetet (UKA). Studenterna skulle
ges mojligheter att delta i beslutande organ. Det dr svart
att frigora sig fran intrycket att detta innebar ett forsta
steg i en samverkanstradition inom LiH/LiU, som gjort
sig gillande under lang tid framat och gor s fortfarande.

I det ssmmanhanget méter man i intervjumaterialet
aterkommande kommentarer kring de patagligt harmo-
niska relationerna mellan hogskolan och dess studenter.
Snarast som ett bekriftande undantag fran denna regel
fortjdnar att ndmnas forekomsten av mer ifrdgaséttan-

de studenter pa ldkarlinjen i borjan av 1970-talet. Rolf
Andersson, som ar 1969 foljde med sin handledare
Lennart Lundholm, nir denne flyttade fran Goteborg

till en professur i farmakologi i Linkdping, berittar om
hur studenterna da vunnit site och stimma i institutions-
styrelsen, dédr deras radikala krav pa inflytande 6ver den
medicinska undervisningen motte motstand frin lararhall.
Johnny Ludvigsson kom fran Uppsala till Linkoping aret
dérpa. Han kom da i direkt kontakt med en grupp radikala
ldkarstudenter benimnda Bjornligan, vilka genom upptri-
dande och framtoning markerade en kritisk distans till det
lokala medicinska etablissemanget.

Mats Hammar kom i januari 1971 till Linkdping for den
avslutande delen av sin utbildning till lékare. Han beskri-
ver sig och sina studiekamrater som pa samma gang ra-
dikala, beskedliga, medvetna, kritiska och ifragasittande.
Flera, bland dem Mats sjilv, var medlemmar i Vardfront
dér medicinens roll i samhillet och dess hierarkier var
féremal for sirskilt intresse. Gerdt Wretmark, professor i
psykiatri, var en av deras lokala idoler. Det var en person
av stor betydelse for en kommande foérindring av lakarut-
bildningen och dirmed f6r Hilsouniversitetets tillkomst.

I en jimforelse med Vardfront dr det Hammars bild att
Bjornligan dock varit klart besvirligare att handskas med
och konfrontationerna mellan dem och lirarna fler. Det
forhéllandet att studentopinionen inom den medicinska
fakulteten pa sa vis skiljde ut sig frin motsvarande vid de
béda andra fakulteterna 4r nog att se som en {6ljd av att
ldkarstudenterna nir de kom till Linkdping redan hade en
minst tva ars personlighetsutvecklande studievistelse vid
Uppsala universitet bakom sig.

Tvivelsutan maste de fOrsta drens tillvaro vid LiH ha
varit modosam for alla berorda, bade anstillda och stu-
denter. Men nir de som var med da, nu drygt 40 ér senare,
ser tillbaka pa den tiden framstar den inte séllan i en trots
allt positiv dager, en tendens som rimmar vil med talet
om att tiden liker alla sdr. 1 vart intervjumaterial dterkom-
mer bade de som dé kom till Linkoping for att studera
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Samling i Baljan infor den forsta studentorkesterfestivalen i maj 1973.

liksom deras lirare och andra kategorier av anstillda ofta
till positiva minnen av smittande pionjiranda och god
sammanhallning. Man befann sig ju i ett utsatt lige dér
ett begrinsat antal minniskor stod infor en rad akuta och
gemensamma utmaningar. Dessa handlade om att snabbt
och effektivt omsitta centrala statsmaktsbeslut i lokala
och fungerande verkligheter. Men just det faktum att det
da handlade om ett relativt fatal anstillda och studenter
innebar 4 andra sidan korta avstind mellan de inblandade
och forutsittningar for god kinnedom om varandra som
personer. I ssmmanhanget fortjénar sirskilt papekas hur
spannvidden i dldrar gick fran sekreterarpersonal och stu-
denter i 20-arséldern till lirare och mer erfaren adminis-
trativ personal i 30- till 35-drsaldern. Lars-Erik Andersson,
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som 1969 kom fran KTH till hogskolan i Linkping som
lektor i matematik gjorde i samtalet med oss den sjélviro-
niska kommentaren, att vi var ju tillrickligt unga for att
kunna allt.

Agneta Johansson, sedermera Fredriksson, var med re-
dan i augusti 1967 dd hon arbetade med att skriva in och ta
emot de fOrsta studenterna i en annu omoblerad barack-
huserad expedition pa Sveagatan. Dirifran hade man att
svara for service till lirarna sasom utskrifter, stencilering
m.m., en sikert av och till stressframkallande verksamhet.®
Dir fanns 4ven filialens vixel, som tidigt skottes av Anita
Kimpe men var allas ansvar vid forhinder for henne. Den

6 Eva Leander 19/3 -09 angdende makarna Leanders nattliga stencile-
rande och vaktmistarens sura morgonkommentarer.

som darifran och frin borjan ledde universitetsfilialens
lokala forvaltning var Jan Hedin, historiker fran Uppsa-
la, som 1967 sokte och fick tjinst som byradirektor vid
Stockholms universitet med placering vid filialen. Hans
situation, dir det gillde att tillsammans med en stab om
tva sekreterare skota sina arbetsuppgifter, har Ingemar
Lind tecknat pa f6ljande vis: Han kom inte att stanna mer
dn drygt tvd dar, men hade en nyckelroll i det han ldnge var
den enda kontaktpersonen till Stockholms universitets rek-
torsdmbete och forvaltning. Han hade obegripligt mycket att
gora. Han fick oupphorligen telefonsamtal om dagarna och
handlade alla skriftliga drenden om ndtterna.’

Den centrala férvaltningen, med undantag f6r rektors-
imbetet och dess nirmaste medarbetare i riksbankshuset,
befann sig pa Sveagatan fram till hosten 1970 dé hela den
centrala forvaltningen borjade flytta 6ver till nya lokaler
pa Valla. Om utsatta forhallanden under den inledande
baracktiden vittnar Gunnel Norrby. Hon anstilldes hosten
1970 och fick tidigt i uppdrag att aktivt medverka i den for
LiH livsviktiga rekryteringen av studenter. Hon place-
rades av den anledningen i en for externa besokare latt
tillgdnglig del av baracken, invid entrén, som ocksé var
utsatt for vidrets makter. Genom hela den kalla vintern
1970-1971 tvangs Gunnel att inomhus behalla sina virman-

de liderstovlar for att inte frysa alltfér mycket om fotterna.

Forhallandena i lokalerna pa Sveagatan kommente-
ras dven av Gunnar Wenngren som i juli 1970 tilltridde
befattningen som chef for ett slags intendenturavdelning
vid hogskolan, vari ingick férrad, transporter, lokaler, ut-
rustning, telefonvixel m.m. Ett par manader dessf6érinnan,
i april, hade han av interimstyrelsens sekreterare, Peter
Stoye, ur ett vilfyllt baksite i dennes Volkswagen fatt
Overta ett antal parmar och ritningsrullar samt ett Lycka
till. Ddrmed var det bara att sitta iging. Wenngren ger en
samtidigt drastisk och idyllisk bild av lokalernas standard:

En del av dom var ganska ddliga, dom andra var riktigt usla.

Till f6ljd av aterkommande vattenlickage var fukthalten

7 Lind sid. 38.

hog, varfor tapeterna sattes fast med hiftstift. Liget var
med andra ord eldndigt men trivsamt pa nagot sdtt.

Om rekrytering av studenter

— Bara som en ingivelse s& dkfe jag och ndgra kamrater
fill Linkdping och fick omedelbart studentbostad, vilket
ju var helt osannolikt, p& Ryds Allé.

Verksamt bidragande till besluten att bygga ut den hogre
utbildningen var den 6kade efterfragan pa hogre utbild-
ning som kunde forvintas nir 1940-talets stora barnkullar
nddde hogskolealdern. En problematik sammanhéngande
med detta utgjordes av den dven for studenter besvirliga
bostadssituationen pé universitetsorterna och kanske
sdrskilt i Stockholm. Nagra av dem som vi intervjuat har
framhallit att just sadana férhéillanden ledde till att man
valde att forligga sina redan vid Stockholms universitet
inledda studier till filialen i Linkoping. Detta lét sig enkelt
genomforas da man dir motte samma ldrare, undervis-
ning och examination som i Stockholm. Tillgangen till
sarskilda studentbostider i kvarteret Flamman, som stod
klart for inflyttning ar 1965, och sedermera i Ryd spelade
pa sé vis en avgdrande roll nir den blivande studenten
overvigde och stannade for att utbilda sig i LinkOping.
Bostadstillgangen i sig tillsammans med bilder fran,
och berittelser om, besok hos vinner, bekanta, gymnasie-
och "lumparkompisar” i studentkvarteren i Ryd ndmner
flera av de intervjuade som klart verksamma anledningar
till att man valde att forldgga sina studier till just Linko-
ping. Mille Millnert som vixte upp Norrképing och dar
tog studentexamen pa Hagagymnasiet ndmner sarskilt
att han i valet och kvalet mellan olika alternativ for att ga
vidare till hogre utbildning pa det tekniska omradet nog-
samt studerade vad KTH, CTH, Lund och Linkdping hade
att erbjuda. Under sin militértjanstgoring, vilken dgde
rum i Stockholm, besokte han en gymnasiekompis i Ryd.
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Midnga egna studenter rekryterades raskt som medarbetare vid LiH. Hir ses Jan-Erik
Hagberg och Christer Eklof i ett tidigt mote med Ingemar Lind och Erik Leander.

Korridorfester och forekomsten av snygga tjejer spelade
roll, nér han hosten 1973 borjade studera pa Y-linjen vid
LiH. Nérheten mellan Norrképing och Link6ping saknade
for hans del diremot betydelse i ssmmanhanget. Festerna
i Ryd var kul och jag tyckte att korridorlivet diir ... och Ryd
var fint. Det var trevligt att bo ddr. Betydelsefullt var vidare,
att Y-linjen i Linkoping formadde mota hans krav pa att
utbildningen skulle vara serios, svar och innehalla mycket
matematik.

Flera av de intervjuade vittnar om den stora betydelse
som studentboendet i Ryd, med sina korridorer och till-
gangen till Ryds herrgard som gemensamt karhus, kom att
fa for studenternas trivsel och didrmed for framvixten av
ett kreativt och stimulerande studentliv i bekvim nirhet
till hogskolans nya byggnader, vilka efterhand och med
borjan under hésten 1970 stod klara pa Vallaomradet.

Bristen pa studentbostider i Stockholm fick till {6ljd att
studenter som redan skrivit in sig for studier vid Stock-
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holms universitet, valde att flytta &ver till filialen och den
betydligt béttre bostadssituationen i Linkoping. En av
dem var Jan-Erik Hagberg, som 1968 begav sig till Linko-
ping for sina fortsatta studier i statskunskap. Bara som en
ingivelse sd dkte jag och ndagra kamrater till Linkoping och
fick omedelbart studentbostad, vilket ju var helt osannolikt,
pa Ryds Allé. Det hela underlittades givetvis av att kurser,
kursplaner tentamina och till visentlig del dven ldrarna var
desamma som vid Stockholms universitet. Marianne Haill-
gren avsag for sin del inte att flytta fran Stockholm. Men s&
blev det nir hon och den blivande maken hade trottnat pa
att bo i sina respektive forildrahem pa Lidingo. De fick ar
1968 tva nirliggande rum i studentboendet pa Flamman.
Det hade statt klart &r 1965 och uppforts i anslutning till
den tekniska magisterutbildningen. Aven fér Marianne var
det enkelt att pa samma vis som Hagberg flytta 6ver sina ar
1967 inledda studier - i hennes fall litteraturhistoria — vid
Stockholms universitet till Linkdpingsfilialen.

Ett grundliggande syfte med den utbyggnad av den
svenska hogskolan som inleddes under 1960-talet var att
uppna en spridning av mojligheterna till hogre utbildning
béde geografiskt och socialt. Bland dem vi haft tillfille att
intervjua ingar ett antal personer, vilka inledde sin bana
vid Link6pings hogskola/universitet som studenter. For
flera av dessa var den relativa nirheten av avgorande bety-
delse nir man valde LinkOping som orten for sina post-
gymnasiala studier. Som exempel kan nimnas hur Gun
Djerf fran skogen, d.v.s. Igelfors, tillsammans med en rdtt
stor hop fran gymnasiet i Finspang tyckte det var praktiskt
att kunna forlagga sina universitetsstudier till det nérbe-
ligna Linkoping. For nagra andra, som Lars Alm och Mats
Arwidson, vilka bada siktade pa att utbilda sig till lirare,
tillkom att man i avsaknad av akademiska traditioner i den
egna omgivningen uppfattade alternativet Linképing som
mindre skrimmande 4n dldre och mer anrika universitet
och hogskolor. Andra faktorer som nimns i sammanhang-
et dr att man kommit att bekanta sig med staden under sin
militartjinstgoring eller att slaktingar och bekanta fanns

att tillga i trakten. Alm berdttar om hur en kompis fran
hans hemstad Flen radde honom att vilja Linkoping med
god tillgang pa studentbostider. For Arwidsons del hade
det viss betydelse att en farbror till honom hade utbildat
sig till lirare vid seminariet i Linkdping.

Aven Randi Hellgren och hennes dé blivande make
Bo hade utbildning till larare i blickpunkten nér de till
skillnad fran flera av sina gymnasiekamrater i Ostersund,
och trots viss skepsis i sina hem, ar 1972 valde att studera
i Linkoping. Alternativet Umea var enligt Bo inte aktu-
ellt. Bilden av dess radikalt réda universitet var inget som
lockade. Bo tillméter dven en historiskt betingad rivalitet
mellan inlandsstaden Ostersund och kuststider som Umea
och Sundsvall en viss betydelse for sitt val. En annan
bidragande faktor var att en bror till Randi limpligt nog
var bosatt i Norrkoping, varfor tillgang till bostad inte
var nagot problem for henne. Bo fick direkt tillgang till
studentbostad i Ryd. Pendlingsavstaindet mellan Linko-
ping och Norrképing visade sig litt att 6verbrygga. Efter
bara drygt ett ar kunde makarna Hellgren flyttain i en
studentldgenhet om tva rum pa Bjornkérrsgatan. Sd fint
man tyckte det var da!

Det faktum att 1960-talets rekordar vid 1970-talets
borjan forbyttes i mer pessimistiska stimningar innebar
att den unga hogskolan i Linkdping utover startfasens
utmaningar dven hade att kimpa med sviktande stu-
dentrekrytering inom savil filosofisk som teknisk fakultet.
Pa denna punkt var LiH i och for sig inte unikt. Detsamma
gillde dven pa andra hall i landet. Men LiH med sitt 4nnu
begrinsade format var mycket kinsligare for detta slags
storningar, vilka direkt resulterade i en minskning av
redan begrinsade resurser och dirtill i ett skede dar forsk-
ningen langt ifran natt saidan omfattning och differentie-
ring att den genererade nagra storre och kompenserande
resurser.

Den hir endast antydda utvecklingen fran rekordar till
krisar kom att pd manga vis sétta sin préigel pa LiH vad
giller inbordes relationer mellan dess skilda delar, innova-
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Nils Fredrik Mattsson, student pa TM-programmet, flyttade i augusti 1967 in i det
forst firdiga huset pa Rydsomradet. Till Ostgoten siiger han att “hyran dr 215 kronor i
mdnaden och det ir nog i kraftigaste laget tycker jag.” (Foto: Ostgoten)

tionspotential, organisatoriska moénster m.m., nagot som
sedan dess pa olika vis har gjort och dnnu gor sig gillan-
de. Till detta finns anledning att aterkomma ldngre fram

i denna framstillning. For att aterknyta till starttidens
sviktande studentrekrytering, dir problematiken kring
tv-undervisningen i civilingenjorsutbildningen innebar
dnnu mer 16k pa laxen, si lade man sig fran bérjan vinn
om samlade insatser for att vrida utvecklingen i en positiv
riktning. Gunnel Norrby paminner sig om hur hon, redan
fran borjan pa sommaren 1970, omedelbart fick gripa sig
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an detta. Hon dgnade mycket tid at information pa den
tiden. Tillsammans med Leif-Inge Sandberg kuskade
Gunnel runt i en tvdsitsig Triumph Spitfire och den ... gick
som ett rott lyse over Smdland och Sormland. Vid schema-
lagda timmar till férfogande gavs de tillfille att komma

i direkt kontakt med gymnasisterna, vilka enligt Norrby
ibland dock verkade mer kommenderade én intresserade.

For att havda sig i konkurrensen med etablerade
universitet och hogskolor om intressanta och intresse-
rade studenter gillde det saledes att marknadsféra LiH
och dess verksamhet. Pa senvaren ar 1971 anstilldes
Claes Stromberg som informator. Denne, utbildad i
nordiska sprik vid Uppsala universitet, hade forgéives
sokt anstéllning dir men pa samma gang tipsats om att
den nya hogskolan i Linkdping sokte folk, ndgot han tog
fasta pa. En telefonkontakt med Nisse Hultgren resulte-
rade i att Stromberg infann sig hos hogskoleledningen
i riksbankshuset dér han efter ett méte med Almefelt
och Hultgren anstilldes vid hogskolan med anmodan att
aterkomma pa andra sidan sommaren. Nir sd skedde hade
verksamheten i riksbankshuset flyttat 6ver till Valla och
hus B. Nér han tridde in i den davarande personalche-
fens, Hakan Mandahl, nya tjinsterum mottes han av ett
utrop fran denne: Ar det du din djivel! Skilet till denna
ofdrblommerade hilsning var enligt Strémberg, att han
under sin tid som ordfoérande i styrelsen for studenternas i
Uppsala kreditkassa avslagit en laneansdkan fran Mandahl,
som &ven han hade sina akademiska rétter i Uppsala.

Vad giller Stromberg konstaterade Mandahl, som
invid sig hade en lista 6ver ett tjugotal akut lediga arbeten,
att han sokt en tjinst som studievigledare — ndgot som
Mandahl emellertid sade sig inte tro att Stromberg kunde
klara av, varfor han istillet fick bli informator. Darvid blev
det, och Stromberg involverades snabbt i att via bussnings-
och missiondrsaktiviteter f{orma studenter att soka sig till
LiH istillet for att vélja ndgot annat av mer etablerat alter-
nativ. Stromberg berdttar om flera utmaningar i samman-
hanget, bland annat utifrinden tv-baserade utbildningens
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T april 1969 hyrde Sven Molin och Bo Thor varsitt studentrum pd Flamman. (Foto:
Ostgiten)

problematik och om svarigheterna att utat tydliggora hur
storheter som Linkopings hogskola, den tekniska hog-
skolan, lirarh6gskolan, folkhogskolan och den filosofiska
fakulteten f6rholl sig till varandra. Studenterna sjilva
blev viktiga medarbetare i detta marknadsforingsarbete
dér LiH intog en nationellt ledande roll, naturligt nog
med tanke pa hur traditionens makt talade for de dldre
universiteten och hogskolorna. Man anlitade dven de
studentnationer, vilka inréttats i Linképing, for att mot
viss ersittning fungera som sirskilt trovirdiga sprakror
for LiH i sina respektive hemregioner. Enskilda studenter,
vilka av och till besokte sina foraldrahem, kunde da som
kottbullsmissiondrer ocksa effektivt medverka till att spri-
da LiH:s renommé och mojligheter pa de gymnasieskolor
man limnat bakom sig.

I takt med att den hir verksamheten vixte ut marke-
rades ett behov av forstirkta administrativa resurser. Mot
den bakgrunden utlyste LiH ér 1972 en tjanst inriktad

mot information och marknadsforing med placering pa
utbildningsavdelningen. Ulf Henrikson, som hade arbetat
i kansliet till U 68 och dessforinnan studerat och verkat
vid Lunds universitet, fick den befattningen och borjade
sin bana vid LiH pa hosten 1972. Tillsammans med LiH:s
vixande kader av studievigledare inledde Henrikson och
Stromberg utvecklingen mot en sirskild informations-
avdelning vid LiH. Som en tidig etapp i det sammanhang-
et framstar det av Henrikson sjilv ndmnda gula materialet.

Studentrekryteringens problematik

— Llinjesystemet &r ju grundutbildningens i Linképing stora,
véta drém... Det dr det bésta vi gjort.

— Det dr inte riktigt givande det hér att aldrig komma

léingre én till Bniva... Vi var alltid liksom restpoosten ...
och inte ndgot s§ ddr superviktigt dmne fér ndgon.

Den nya hogskolan i Linkdping hade alltsa knappt kommit
upp ur startgroparna nir man direkt fick kinna av konse-
kvenserna av den nedgang i intresset for hogre utbildning
som drabbade Sverige i borjan av 1970-talet. Den slog
direkt mot de anslag som man hade att disponera for sin
utbildningsverksambhet, vilket givetvis tedde sig sirskilt
bekymmersamt under de forsta dren nir det handlade om
att utifran laga tal bygga upp hogskolan.

Till sadana svérigheter, vilka mer ingdende behand-
las i historiken 6ver LiTH:s forsta tjugofem ar, aterkom
sdrskilt Sven Erlander och Ingemar Ingemarsson. Den
forstnimnde paminde om att LiH avseende savil filosofisk
som teknisk fakultet frdn borjan var underforsérjd med
ekonomiska resurser jamfort med landets 6vriga univer-
sitet och hogskolor. Ingemarsson for sin del nimner om
lagre resursramar och framfor allt en glesare personal-
tithet som en linge aktuell problematik. Detta dr enligt
honom att hirleda till statsmakternas forvintningar om

att man med inforande av tv-tekniken skulle kunna béde
forbattra och forbilliga undervisningen. I sina arliga un-
derlag for statsmakternas budgetarbete fortsatte LiTH att
in pa 1990-talet envist piminna om hur Sven Moberg fran
boérjan deklarerat att den tekniska enheten i Linkdping
skulle vara helt likvirdig, men inte identisk, med de Gvriga
tekniska hogskolorna.

Som en betydelsefull nyhet for att vinda studentrekry-
teringen inom den tekniska hogskolan i positiv riktning
aterkommer flera av dem vi samtalat med till starten av
datatekniklinjen pa hosten ar 1975. Per-Erik Danielsson
och Sven Erlander framhaller biada hur man vid hogskolan
i Linkoping féormadde att ta initiativet till detta nya civilin-
genjorsprogram till skillnad fran KTH, som blundade med
bagge ogonen for den hdr utvecklingen vildigt linge. LiTH:s
agerande mottes enligt Danielsson av en massa sura miner
pd KTH. Faktum 4r att KTH som den sista av landets
tekniska hogskolor startade en civilingenjorslinje i datat-
eknik forst en bit in pd 1980-talet. I sammanhanget finns
skal att ndimna Sven Erlanders konstaterande hur den mer
lattrorliga tekniska hogskolan i Linkdping vid samma tid
lyckades knyta till sig Erik Sandewall och gruppen kring
honom fran Uppsala och dirmed kunde etablera &mnet
datalogi. Erlander talar i ssmmanhanget om lyckoskott och
bingo for LiTH:s del. Till denna betydelsefulla framgang
finns skal att aterkomma lingre fram i texten.

Mot senare delen av 1970-talet kan sparas en mer med-
veten strivan vid LiTH efter att rekrytera flickor som civil-
ingenjorsstudenter. Ingrid Granstam beslutade efter nagra
ar som ldrare vid IKP att skaffa sig formell lirarkompetens
via ldrarhogskolan i Linkdping. Under sin utbildning dir
hon som ldrare i fysik och matematik undervisade i bade
gymnasiet och pa hogstadiet motte hon manga duktiga
flickor. Pa hennes fraga om deras intresse av att eventuellt
utbilda sig till civilingenjorer blev svaret ofta av typen:
Niid, det skulle jag aldrig viaga. De kunde tinka sig att
studera meteorologi och utbilda sig till veterindrer men
inte att lisa vid en teknisk hogskola. Dessa erfarenheter
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fanns med i grunden till projektet Flickor och teknik som
Ingrid Granstam och Kristina Edlind vid informations-
avdelningen, med erfarenheter fran universitetets buss-
nings- och missioneringsverksamheter, startade ar 1978.
Ingrid berittar hur hon efter en njugg och forsiktig borjan
fick institutionsledningen, benimnd PLO (Persson, Loyd,
Odend) att bevilja henne viss nedsatt undervisningsskyl-
dighet for att dgna sig 4t denna verksambhet, i vilken hon
systematiskt involverade emmorna d.v.s. kvinnliga studen-
ter pa Maskintekniklinjen.

Att lyckas med studentrekryteringen och dirmed
sikerstilla tilldelningen av statsanslag for utbildningen
var naturligtvis lika avgérande for den filosofiska fakulte-
ten. Det sjunkande intresset for hogre utbildning under
1970-talet utgjorde ocksa dir ett dterkommande orosmo-
ment. I nigra av intervjusamtalen aterkommer man mer
eller mindre explicit till detta. Med sviktande rekrytering
av studenter for sedvanlig utbildning pa heltid vinde man
sig inom den filosofiska fakulteten ut mot en mojlig extern
marknad for kortare utbildningsataganden. Lars-Anders
Persson, universitetsadjunkt i statskunskap fram till sin
pensionering ar 1995, berdttar hur han pa senhosten 1971
fick fakultetens uppdrag att inventera det lokala intresset
for sddana alternativa utbildningar, eventuellt i samver-
kan med studieforbund. Som ett resultat av hans arbete
tillkom bl.a. ett antal sarskilt yrkesinriktade utbildningar,
YRK-kurser. Sarskilt ndmner han en kurs i administrativ
teknik, dir dven forvaltningschefen Almefelt och by-
rachefen Hultgren ingick bland lirarna. Den kursen kom
ocksa vil till pass nér det gillde att utbilda egen, 4nnu
orutinerad, administrativ personal. Aven Mats Arwidson
och Sven Hellstrom berdttar om hur de kom att medverka
i arbetet med att utveckla och ge liknande kurser med det
dubbla syftet att dels stilla hogskolans intellektuella och
personella resurser till lokalt férfogande, dels kompensera
for de anslagsminskningar som foljde av att rekryteringen
av studenter till den reguljira utbildningen sviktade.

Goran Graninger, som ér 1970 borjade som utbild-
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ningsledare, pekar pa att studentrekryteringens kris inte
enbart handlade om antalet studenter utan dven gillde

det faktum att fakultetens utbildningsutbud i allt vi-
sentligt handlade om kurser pa grundnivaerna A och B.
Enligt Graninger var liget allvarligt ar 1972/73. Fakulteten
riskerade att forlora trebetygsundervisningen, nagot som
hade blivit det definitiva skottet i kistan. Men man lyckades
undga ett sadant 6de via en debattartikel i Dagens Nyheter
och dérpa foljande kontakter med utbildningsdeparte-
mentet och UKA. Det pagiende forsoket med program-
budgetering 6ppnade for att Graninger, Christer EkKI6f
och ndgra till direfter lokalt lyckades astadkomma ett f6r
filosofiska fakulteten gemensamt 6vergripande resurstill-
delningssystem, vilket sdkrade en minimiorganisation for
fakultetens &mnen. Systemet, uppbyggt kring begreppet
“schablonkronor”, kom att besta under lang tid, kanske just
pé grund av sin grad av komplexitet och relativa svarge-
nomtringlighet.

Nir det gillde att uppna stabilare forutséittningar for
utbildningen vid filosofisk fakultet 6ppnades nya mojlig-
heter med den 6vergang till ett mer bundet utbildnings-
system som statsmakterna beslutade om ar 1975. Nér detta
beslut omsattes i 1977 ars hogskolereform hade fakulte-
ten kunnat utnyttja sin begrinsade storlek och de korta
avstinden mellan dmnena till att utveckla fjorton treariga
linjer, dr olika discipliner varvades med varandra liksom
teoretiska studier med praktikinslag. Mats Arwidson
deltog tillsammans med bl.a. Sven Hellstrom och lektorn
i litteraturvetenskap, Inga S6derblom, i arbetet med att
utveckla den dmnesintegrerade kulturkommunikationslin-
jen. Han havdar att linjesystemet dr ju grundutbildningens
i Linkdping stora, vita drom ... Det dr det biista vi gjort.
Det dr enligt Arwidson anledningen till att utbildningen
vid LiU lyckats férvirva ett gott rykte. Som de drivande
bakom detta genidrag ndmner han Ingemar Lind och
Goran Graninger. I vart samtal med Lind beskriver denne
1970-talet som forfarligt och préglat av antiintellektua-
lism. Satsningen pa linjer blev lyckosam men var dven ett

Universitetskansler Hans Lowbeers besok vid LiH i mars 1972 samlade en begrinsad dhérarskara med Hans Meijer och Paul Almefelt i spetsen pa forsta raden i sal C2. (Foto: OC)

resultat av att man formadde att anpassa sig och det hor
ocksa till praktisk politik. Samma pragmatiska instillning
6ppnade enligt Lind dven f6r den nyskapande satsning,
som ldsaret 1979/80 utmynnade i starten av temainriktad
forskning och forskarutbildning.

Linjereformens betydelse for den filosofiska fakulteten
aterkommer dven i samtalen med Lars Backstrom, univer-
sitetslektor i pedagogik fran ar 1972, och kollegan Bo Hell-
gren i foretagsekonomi. For den forre handlade det om
utvecklingen och etableringen av linjen for personal- och
arbetslivsfragor medan den senare talar om motsvarande
arbete med ekonomlinjen. Vid en foretagen jaimforelse
mellan sin egen utbildning under férsta halvan av 1970-ta-
let med den som gavs efter linjereformens genomférande
kunde Hellgren konstatera ett gigantiskt kvalitetssprang
taget efter ett frapperande pedagogiskt utvecklingsarbe-

te. Ilikhet med Mats Arwidson anser han att dessa och
liknande dmnes- och institutionsoverskridande utveck-
lingsinsatser pa andra hall inom fakulteten dnnu gor skill-
nad vid jamforelser med andra universitet och hogskolor.
Hellgren hirleder detta till en sdrskild Linkdpingsanda,
utvecklad av unga kusiner frdn landet utan storande inslag
av gamla stétar.

Som en relief till den harmoniska bild av linjeutveck-
lingsarbetet, som man moter i samtalen med Hellgren,
Hellstrom och Arwidson, later sig vissa dissonanser anas
pa andra hall. Goran Graninger paminner om hur det
krivdes sirskilda insatser och strategier for att samla
fakulteten till gemensamma losningar. Detta dr knappast
dgnat att forvana med tanke pa att det ju gillde att uppna
kompromisser mellan engagerade foretridare, som var for
sig var overtygade om just sina respektive amnens alldeles
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sirskilda betydelse for utbildningen vid hogskolan.

Naturligtvis passade linjestrukturen inte lika vl for
alla dmnen inom den filosofiska fakulteten. Handelsritt
erbjuder ett saidant exempel. Som universitetslektor i
det amnet kom Ingrid Arnesdotter att medverka i flera
utbildningslinjer efter att varen 1974 ha rekryterats till den
ekonomiska institutionen for att svara for juridiska inslag
i civilingenjorslinjerna mot industriell ekonomi respek-
tive maskinteknik. Till detta kom motsvarande utbild-
ningsmoment dven pa den allminna ekonomlinjen, pa de
internationella ekonomlinjerna och pa linjen f6r offentlig
forvaltning inom filosofisk fakultet. Men Ingrid under-
stryker att juridiken var ett hjdlpgummedmne rakt av. Man
svarade for manga smakurser men néra nog endast pa
den mest grundldggande nivan. Det dr inte riktigt givande
det hdr att aldrig komma lingre dn till B-nivd. Vi var alltid
liksom restposten och inte ndgot sd ddr superviktigt dmne
for nagon. Ingrid jamforde laget for sitt imne med dmnet
statistik som befann sig i en liknande bekymmersam
situation. Detta hade framgatt &dven i vart samtal nagra
dagar tidigare med Erik Leander, till vilket vi aterkommer
nedan. Tillskapandet av en trearig lokal statistikerlinje &r
1985 medforde efterlingtade mojligheter till savil studier
som undervisning pa fordjupningsniva. Pa det juridiska
omradet skedde det motsvarande nér Ingrid Arnesdotter
lyckades fa till stind ett affirsjuridiskt magisterprogram,
vilket startade ar 1994.

I likhet med handelsritt och statistik befann sig émnet
nationalekonomi mellan olika stolar. Riksdagen hade i sitt
beslut om den tekniska och medicinska enheten i Linkd-
ping lagt in en professur i nationalekonomi vid det inled-
ningsvis skisserade Centrum for industriell ekonomi och
organisation, d.v.s. den ekonomiska institutionen. Men
den professuren lit linge vinta pa sig. Janerik Lundgvist,
som anstéilldes som extra universitetslektor i industriell
ekonomi hostterminen ar 1970 och direkt fick uppdraget
som studierektor i Amnet, berittar hur man inom civil-
ingenjorslinjen i industriell ekonomi prioriterade andra
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dmnen 4n nationalekonomi och ddrmed gérna sdg att pro-
fessuren i dmnet forblev obesatt. Bjorn Elsisser, som dven
han pa sommaren 1970 kom till Link6éping och ett lektorat
inationalekonomi, berittar om konflikter med den
tekniska fakulteten nér han utifrdn den i riksdagsbeslutet
nimnda professuren forsokte astadkomma en forsknings-
anknytning for sitt imne. Som Bjorn minns det hotade
hans propéer andra revir pa institutionen. Ett kompakt
motstind foljde. Ddr gick jag ju pa den sd kallade pumpen

... jag kanske inte agerade med all onskvdrd finess, diplomati
... jag vet inte men jag kordes over helt enkelt. Men nagra

kurser pa teknisk fakultet inbringade goda resurstillskott
till imnet. Bjorn berittar d&ven om besvirligheter for
dmnet nationalekonomi vad géller utrymme inom de filo-
sofiska utbildningslinjerna nir dessa startade hosten 1977.
Ambitionerna att sikerstilla nationalekonomins plats i
linjeutbildningen inom filosofisk fakultet aterkommer vid
flera tillfallen i Elsassers berittelse, liksom stravan efter att
uppna forskningsanknytning. Nir temaforskningen var pa
vag forsokte Bjorn, som beskrivs i ett senare avsnitt, ehu-
ru forgives, att som ledamot i en sérskild ledningsgrupp
for forskningstemat Teknik och social forindring fa in en
nationalekonom i detta temas ledning.

Om rekrytering av ldrare och forskare

— Det kan jag ju sciga. Sen jag kom till Linképing har
jag inte éngrat en dag. Det har varit en heltigenom
perfekt resa fér mig.

Med 1940-talets stora barnkullar pa vig mot universitet
och hogskolor 6ppnades nya mojligheter for dem fodda
pa 1930-talet som hade fullgjort sina akademiska studier
vid 1960-talets borjan. I stillet f6r att hamna i vad som
fatt bendmningen docentelindet d.v.s. tringsel, konkur-
rens, rivaliteter och intrigspel pa sedan linge etablerade
universitetsorter, blev det mojligt inte bara att sdka utan

dven att f avancerade tjdnster, givetvis forutsatt att man
var Oppen for att flytta ut till de nya hogskolorna.

Hans Wieslander, rektor vid hogskolan i Vixj6 under
perioden 1977-1994, har framhallit hur filialtiden 6ppnade
mojligheter for yngre akademiker att fa medverka i att
bygga upp nagot nytt i en situation dir man tringdes om
professurer och lektorat vid de etablerade universiteten.®
Detta kom att i hogsta grad gilla for bade universitetsfili-
alen och den dérefter kommande hogskolan i Linkdping.
Det forhallandet att den tekniska och medicinska hog-
skolan startade endast tva ar efter filialen, innebar att den
samlade hogskoleetableringen i Linképing fran borjan
fick en helt annan skjuts och omslutning jamfért med vad
som samtidigt gillde vid de jaimnériga filialerna i Karlstad,
Vixjé och Orebro. Dessa fick ju stillning som sjilvstindiga
hogskolor forst sju ar senare, ar 1977.

Uppenbarligen, och knappast sirskilt forvanande,
innehaller vart intervjumaterial flerfaldiga exempel pa
hur man attraherades av mdjligheten till fasta tjinster
som professor och universitetslektor. Ake Bjorck fick en
professur i numerisk analys medan han - tjinstledig fran
KTH ldsaret 1968/69 - befann sig som postdoktorstipen-
diat (postdoc) i USA, hosten 1968 pé Stanford och varen
1969 pa Berkeley. Hade han inte fitt professuren i Linko-
ping, sa tror han sig nog att tillsammans med sin familj ha
kommit att stanna i USA.

Aven for Sven Erlander och Lennart Ljung var det
fasta professurer som higrade. Den forre, matematisk
statistiker vid Stockholms universitet, sokte och fick
tjansten i det — for honom da - nya dmnet optimerings-
lira i LinkOping, efter att férgives ha sokt en professur i
matematisk statistik vid Stockholms universitet. Lennart
Ljung hade som docent vid Lunds universitet och med
en postdocperiod, dven for hans del pa Stanford i USA,
bakom sig noterat att det géllde att ta de professurer som

8 Hans Wieslander har i Historien om en hogskola: Universitetsfilialen
och Hogskolan i Viixjo 1967-1997. D. 1, Filialtiden 19671977, 1997, beskri-
vit utvecklingen intill dess att filialen i Véxj6 blev egen hogskola.

fanns. Professorerna i hans dmne reglerteknik var i Lund
och Goteborg 43 respektive 50 ar gamla nir professuren i
Linkoping blev ledig ar 1976, varfor minst femton ar ater-
stod till dess att en vakans kunde finnas att tillga pa ndgon
av dessa orter. Ar 1976, ett par ér efter sin disputation,
sokte, fick och tilltridde den da 29-arige Ljung professu-
ren i reglerteknik vid institutionen for systemteknik (ISY).
Dér kom han att bli kollega med Ingemar Ingemarsson
som varen 1971 hade installerats som professor i informa-
tionsteori efter att ha disputerat i oktober 1970. Ocksa for
honom var det utmaningen att ikldda sig roller och funk-
tioner som professor som attraherade. Nagra familjeband
eller andra omstindigheter som lockade Ingemarsson just
till Linkoping verkar att doma av vart samtal med honom
inte ha forelegat.

Sven Erik Nilsson hade for sin del fran borjan siktet
instdllt mot en 6gonprofessur vid Karolinska institutet
(KI). Niér han ar 1971 sdkte en motsvarande tjinst i Lin-
koping var det i forsta hand for att skaffa sig erfarenheter
infor en dtergang till KI. Men vil pa plats i LinkOping
och igdng vid LiH kunde han konstatera att han tack vare
samspelet mellan hogskolan och det 6stgotska landstinget
fick tillgang till helt andra ekonomiska resurser for sin
verksamhet dn vad KI hade kunnat stélla upp med. Detta
medverkade till att han i sinom tid - tre ar senare — tack-
ade nej till den aktuella professuren pa K1, en i varje fall
for datidens medicinska kretsar nog inte sirskilt vanlig
prioritering.

Hakan Sjogren, som ar 1971 utségs till utbildningsleda-
re vid LiH:s tekniska fakultet, hade tre ar tidigare tilltratt
ett fysiklektorat vid TM-utbildningen. Han hade inte s6kt
sig till detta for att han ldngtade till just Linkoping utan
for att han trottnat pa docenteldnde och vintan pa KTH.
Vid sidan av det positiva med att fa en attraktiv tjdnst i
Link6ping har vi dven motts av uttryckliga exempel pa hur
man uppfattade LiH som en mojlighet att undslippa en
mindre positiv situation pé den plats och i den befattning
man hade. Utéver lockelsen av en professur i Linkdping
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sag universitetslektorn Per-Erik Danielsson fram emot att
undslippa en halvgalen professor i Lund. Det var skont att
fa sdtta fotterna under eget bord pa LiH. Makarna Erik och
Eva Leander, vilka bade undervisade i statistik pa Stock-
holms universitet och ddrmed 4ven hade att verka vid fili-
alen, framhaller gemensamt den svaga stillning som deras
dmne hade i Stockholm. Med tjdnster i Linkdping som
lektor respektive adjunkt fick de mdjligheter att utveckla
statistikutbildningen efter egna huvuden. De kunde glddja
sig at betydligt bittre utbildningsresultat i Linkdping
med 70 procent godkinda att jimféra med 10 procent pé
samma kurser i Stockholm. Det laga talet i Stockholm sag
de som en foljd av att statistikstudenterna dir sokte férena
sina studier med forvirvsarbete. Pa den punkten var liget
i LinkOping ett annat och den pedagogiska situationen
mycket mer stimulerande.

En liknande tillfredsstillelse 6ver att sjilv kunna utfor-
ma verksamheten inom sitt imne mdter man hos Bjérn
Elsdsser. Nar han ar 1970 kom till Linkdping hade han en
flerarig erfarenhet av att undervisa i sitt imne som bitra-
dande ldrare vid Lunds universitet, en kravande verksam-
het med ménga studenter, dértill forenat med extramurala
kurser runt om i regionen. Da han - trots att han f6r
ovrigt i likhet med méanga nationalekonomer inte hade
disputerat — som ende sokande fick tjinsten i Link6ping
var han viéldigt lycklig 6ver detta. Ddrmed fick dven han en
eftertraktad moijlighet att utveckla bade sin undervisning
och sitt dmne.

I flera fall kan, knappast forvanande, noteras hur
personliga kontakter tillmittes en avgorande roll for att
man kom att soka sig till Linkoping. Anders Fahlman, som
efter sin disputation ar 1966 fortsatt att verka vid Uppsala
universitet och institutionen for fysik, nimner hur Stig
Hagstrom, som ar 1969 tilltritt en professur i fysik vid LiH,
rekommenderat honom att sdka en tjinst som universi-
tetslektor i fysik vid LiH. Att Hagstrom och Fahlman fanns
att tillga i Linkoping attraherade dven Sven Erik Karlsson,
att fran Fysicum i Uppsala soka sig till LiH. Dessutom sig
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han chansen att utifran en tjinst som extra universitetslek-
tor fa medverka i nagot nytt. Karlsson tillhérde den grupp
av fysiker, som med sin bakgrund i universitetsfilialen
ingick i den filosofiska fakulteten och som helt forvinta-
des att dgna sig at undervisning upp till den hogsta nivan
inom dmnet fysik.

B.G. Allan Persson, professor i hallfasthetslira, och
precis som Hagstrom tidigt pa plats i Linkoping, medver-
kade aktivt till att sdvil Hasse Odend som Ingrid Gran-
stam, bada i likhet med Persson utbildade vid Chalmers
i Goteborg, under det tidiga 1970-talet tilltridde tjdnster
som universitetslektorer vid institutionen for konstruk-
tions- och produktionsteknik (IKP). Utover att svara for
undervisning fick Odend pa sé vis samtidigt mojlighet att
slutfora sin doktorsavhandling.

Framtrider i intervjumaterialet gor dven hur en
tilltradande professor i arbetet med att bygga upp verk-
samheten i Linkdping fick med sig yngre medarbetare
fran sin tidigare institution, ddr han fungerat som deras
forskarhandledare. Pé sa vis kom det sig att Lars Edebo,
nér han tilltridde professuren i medicinsk mikrobiologi
vid den medicinska fakulteten, lyckades fi med sig Bengt
Normann, doktorand fran Uppsala, samt Olle Stendahl
och Christer Tagesson fran Lund, till Link6ping. Via
Christer Tagesson kunde han direfter engagera en tidigare
klasskamrat till denne fran Vaxjo, Karl-Erik Magnusson
vid tekniska hogskolan i Lund, till en ingenjorstjinst pa
institutionen. Tidigare har noterats hur Rolf Andersson
pa samma vis atf6ljde sin handledare i Goteborg, Lennart
Lundholm, till Linkoping.

Olle Stendahl hade efter studentexamen i Kristianstad
borjat studera medicin i Lund ar 1966 och da engagerat
sig i mikrobiologisk forskning for att kunna stanna kvar i
Lund i stéllet for att fullf6lja sin likarutbildning i Malmo.
Pa viren 1969 berittade Lars Edebo att han skulle flytta
over till en professur i Linkdping och foreslog Stendahl
och hans studentkamrat Christer Tagesson att folja med
och lovade tillse att de disputerade inom fyra ar. Uppen-

barligen hade de bada endast rudimentéra kunskaper om
vad som var pa gang i LinkOping, en ort som Stendahl for
egen del da knappt hade varit i. Men med foljde de bada,
23 respektive 21 ar gamla, anstilldes raskt som assistenter
och deltog aktivt nir den medicinska utbildningen drog
igdng fyra veckor senare i borjan av september 1969. Sten-
dahl, Tagesson och Bengt Normann svarade for laborativa
moment med Edebo som foreldsare i mikrobiologi till-
sammans med en eller annan inhyrd specialist pa virologi
bland Edebos bekanta fran tiden i Goteborg. Det var en
tid av hart men givande arbete, dir man kinde att man
(nog) var en viktig kugge i en grupp bestaende av inte fler
in sju, atta personer med Edebo och hans hustru Marga-
reta, &ven hon mikrobiolog men inte lékare, i spetsen. For-
utsittningarna var goda. Pa resurser for forskning radde
heller ingen brist. Pd den tiden om man var ute nagon kvdll
och sa att man sysslade med forskning da tyckte ju folk att
det var lite hdftigt. Stendahl formedlar bilden av hur det
ansdgs sexigt att pyssla med forskning. Radande nybygga-
randa gjorde att man béde gav jarnet och kunde glidnsa vid
forekommande visiter hos de fattigare kamrater som fanns
kvar i Lund.

Efter att tillsammans med Christer Tagesson pa varen
1973 ha promoverats till medicine doktor s6kte och fick
Stendahl redan hdsten 1973 en docentur pé sex dr och
kunde utifrdn den positionen aren 1974-1976 dven slutféra
aterstdende kliniska delar av sin utbildning till lékare. I
docenturen ingick ett sabbatsar, vilket Stendahl 1978-1979
tillbragte pd Harvard University. Tidsméssigt relativt
nira dterkomsten till Linkdping forordnades Stendahl
till vikarierande professor. Nir Edebo flyttade vidare till
Goteborgs universitet kunde Stendahl tva ér senare, 1984,
tilltrada professuren i medicinsk mikrobiologi. Efter en
termin var det sa dags for dnnu ett karridrsteg i och med
att Stendahl utséags till den medicinska fakultetens deka-
nus, enligt sin egen beskrivning frampushad av Ove Groth,
professor pa hudkliniken, som istéllet for en gammal stot
ville att man skulle ta nd’t nytt. Stendahl hade dérmed att

som dekanus medverka vid starten f6r HU ar 1986. Under
vart samtal konstaterar han sammanfattningsvis om den
fantastiska period han varit med om: Det kan jag ju sdga.
Sen jag kom till Linkoping sa har jag inte dngrat en dag. Det
har varit en helt igenom perfekt resa for mig i alla fall... Jag
har ju hallit pa med min hobby hela livet.

P4 ett liknande vis som de ovan angivna kom Lars-Erik
Andersson till Linképing och i hans fall till ett lektorat i
matematik. Ar 1969 erbjéds han som nybliven licentiat
i matematik och assistent pa KTH ett extra universitets-
lektorat i Linkdping av professorn i matematik, Hans
Radstréom, den matematiska institutionens forste prefekt.
Lars-Erik hade haft Géran Borg, KTH:s rektor, som hand-
ledare i sin forskarutbildning, en uppgift som Radstrom,
sikert efter samrdd med Borg, tog pa sig nér Lars-Erik
gick 6ver fran KTH till matematiska institutionen (MAI).

Modellen att snabbt och effektivt bemanna den nya
hogskolans institutioner med ldrare och forskare via per-
sonliga kontakter och aktiv scouting pa andra universitet
och hogskolor omvittnas — naturligt nog - i flera fall under
LiH:s tidiga dr. Som senare ska framga kom den vigen att
anlitas dven nir det gillde att rekrytera personer till cen-
trala befattningar inom hégskolans administration.

Forvaltning i framvéxt

— Man fick ett helt annat ansvar i universitetet
...p& Saab hade man alltid storebror dver sig.

I anslutning till starten av den nya hogskolan i Linképing
hade man ocksa att i enlighet med gillande regelverk byg-
ga upp och bemanna en administrativ struktur, bade pa
gemensam central niva och ute pé de olika institutionerna.
Liksom i fallet med tjénsterna som forskare och lirare
fanns pé det lokala planet knappast niagon akademiskt sko-
lad och erfaren arbetskraft att tillga for de ledande tjins-
terna inom den centrala forvaltningen. Under det forsta
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lasaret 1969/70 hanterades den tekniska och medicinska
hogskolans forvaltning via interimstyrelsen med Ragnar
Woxén som ordforande och den av honom rekryterade
sekreteraren, Peter Stoye, civilingenjor och civilekonom
och liksom Woxén med ett forflutet pA KTH. Stoye berét-
tar hur han ett par dagar i veckan befann sig pa plats i Lin-
koping for att skéta verksamheten dir. Ake Bjorcks bild
fran den tiden antyder att en viss spdnning kan ha gjort sig
gillande mellan interimstyrelsen, som merendels mottes
och fanns att tillgd i Wenner-Gren Center i Stockholm,
och verkligheten pé det lokala planet. Bjorck, bekant med
Stoye sedan sin tid pd KTH, anser att interimstyrelsen inte
hade sa mycket koll egentligen pd vad vi gjorde. Bjérck och
hans professorskolleger Stig Hagstrom, Hans Radstrom
och B.G. Allan Persson brukade triffas nere i staden, pa
restaurang Svarta Tjuren, dir de fattade manga viktiga
beslut avseende hogskolan. Med styrelsen pa avstand och
i franvaron av senare tiders digitala férbindelser fragade
man inte heller sa mycket. Hogskolans budget kunde
klaras av pa en halvtimme med hjilp av papper och penna.
Franvaron av datorsystem under budgetarbetet var enligt
Bjorck oerhort tidsbesparande.

Med universitetsfilialens férvaltning hade interimsty-
relsen intet att skaffa. Den skdttes som nimnts tidigare
av byradirektoren Jan Hedin och hans underlydande. Vid
sin sida hade han Ingemar Lind, som Stockholms univer-
sitet utsett till ordférande i det filialkollegium som man
etablerat under hostterminen 1968. Lind ser detta som ett
uttryck for hur man sag pa filialen som en samlad helhet,
inte som utlopare av ett antal imnesinstitutioner i Stock-
holm.’ Vad giller forbindelserna mellan dem som lokalt
svarade for verksamheten vid filialen och Stockholms
universitet, forefaller det att doma av vad flera intervjuade
sdger som att man pa det lokala planet limnades stor fri-
het att skota sitt, men givetvis inom ramen for ett pa den

9 Ingemar Lind ndmner att en liknande ordning med en vald larare,
ibland bendmnd lector magnificus, i spetsen for ett lokalt kollegium &ven
infordes vid de andra tre filialerna. Lind a.a. sid. 49.
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tiden timligen detaljerat statligt regelverk."’

Det forhallandet att den hogre utbildningen i Linkd-
ping under den forsta tiden salunda vilade pa tva visent-
ligen skilda instanser borgade for att fraigan om samord-
ningen mellan filialen och den tekniska och medicinska
hogskolan blev akut nér det stod klart att en samlad
hogskoleenhet i Link6ping skulle starta den 1juli 1970.1
den process som utmynnade i att statsmakterna beslutade
att forse denna med tre fakulteter kan noteras hur filial-
kollegiets foretridare, enkannerligen frimst Lind och Erik
Leander, hade som mal att pa kollegiets bas fa till staind en
samlad filosofisk fakultet. Annars befarade man att de filo-
sofiska dmnena skulle férsvinna in i de tekniska institutio-
nerna. I sammanhanget raidde en skarp motsittning med
interimstyrelsen, dir Woxén och Stoye sag de tekniska
institutionerna som limplig hemvist dven for beslikta-
de dmnen vid filialen, varmed dessa enligt Lind skulle
forvisas till ett slags vinsterprassel och de &vriga forma
en rumpfilial. Att kinsloldget var uppskruvat pa bada hall
framgar klart i vart intervjumaterial. Sina mellanhavanden
med Woxén och Stoye kommenterar Lind kortfattat och
beskt: Det var ett skit. Stoye for sin del minns Lind som
skitjobbig. Han var rabiat om jag uttrycker det sd och rabia-
ta personer blir sillan sérskilt nyanserade. Dom dr svdra att
diskutera med.

Att doma av Linds berittelse vid vart samtal med
honom medverkade farhagor som de ovan i korthet
tecknade till att uppamma en dmnesoverskridande sam-
horighet inom filialen. Fram till dess hade han sjélv haft
fullt sja med att inom sitt imne, matematik, klara av alla
undervisningsforpliktelser och att motsvara studenternas
forvintningar pa sina larare. I arbetet med att formera den
samlade hogskolan infor starten 1970 kunde filialen med

10 Lars-Anders Persson berittar hur lirare kom nedresande fran
Stockholm och drog av ett antal lektioner varefter de stack hem direkt,
limnande at personerna pa plats att hantera det mesta ddromkring.
Kontakterna med Stockholm inskrénkte sig som regel till ett eller annat
telefonsamtal i veckan, dar ndgon fragade: Hur dr det?

fordelen av sina tre ar pa nacken enligt Lind i den radande
situationen upptrida med mer samlad tyngd 4n kolleger-
na inom den tekniska och medicinska hogskolan, vars
personal borjat komma pa plats forst pa varen 1969.

Forhallanden som dessa gjorde sig enligt Lind dven gil-
lande nir det pa varen 1970 blev dags att rekrytera en egen
rektor. Lars-Anders Persson berittar om sin och kolleger-
nas oro for vad det skulle komma att innebéra for filialen
att inordnas i en ny hogskola. Risken fanns att man helt
skulle komma att 6verskuggas av teknikerna och medici-
narna. Hur skulle man gora for att hdja upp filialen? Infor
utsikten av en tekniker eller medicinare pa rektorsposten
fanns det de som befarade att nu dker vi at helvete.

I det ldget lanserade Persson professorn i statskunskap
vid Stockholms universitet, Hans Meijer, som rektor for
den nya hogskolan. Meijer som efter en tid som rektor for
Socialhdgskolan dven fungerat som prefekt vid statsveten-
skapliga institutionen ansags vl meriterad for uppgiften.
Till saken hor ocksa att Persson personligen hade haft
Hans Meijer som ldrare under sina studier i statskunskap
vid Lunds universitet. Med kort varsel stillde Meijer upp
for att pa ort och stille mota foretridare for filial och
fakulteter. Persson, som anfortrotts uppdraget att under
den aktuella dagen ledsaga honom runt pa hogskolan,
minns hur Meijer vid en inom den tekniska fakulteten
anordnad hearing da 6verglinste sina medkandidater. Via
sin prodekanus, professorn i socialmedicin Per Bjurulf,
uttalade dven medicinarna sitt stod for honom. Dirmed
var det nog klart, d&ven om Meijer vid sin hemkomst lar ha
uttryckt viss tvekan infér uppdraget, ndgot som hustrun
Minna, tandlikare till professionen, avfirdade under
hénvisning till sina redan da langt gdngna planer pa att
flytta 6ver sin verksamhet till Norrkdping. Ingemar Lind,
som mer ingaende skildrat detta forsta rektorsval, sum-
merar dess utgang: Med en samhdllsvetare pa rektorsstolen
skulle knappast filosofiska fakulteten riskera att bums bli
Jforpassad till den nya hogskolans kdllare. I samtalet med
oss betonar Lind éven betydelsen av att kollegerna pa den

tekniska sidan stillde upp pa den l6sningen och lit sig
noja med att Stig Hagstrom utsags till prorektor.

Nir Hans Meijer som rektor presiderade vid det forsta
motet med den nya hogskolans konsistorium den 1 juli
1970, hade interimstyrelsen under de tre foregdende
terminerna haft och utdvat ansvaret for att rekrytera savil
ldrare och forskare som forvaltningspersonal. Vad gillde
ledande tjinster vid forvaltningen utgjorde UKA en viktig
rekryteringskalla. Sedan ar 1965 fanns dir Paul Almefelt.
Pi varen 1970 fick han uppdraget att fungera som UKA:s
kontaktman i utbildningsdepartementets arbete med den
proposition, som lag till grund for riksdagens samlade
och definitiva beslut om hogskoleenheten i Linkdping.
Almefelt, som vid den tiden ledde UKA:s rationaliserings-
grupp, sindes i mars 1970 till LinkOping for att informera
en lokal skara, filialfolk och ndgon enstaka tekniker, om
det kommande regeringsforslaget. Det hela utmynnade i
att han sjilv anmalde sitt intresse for tjinsten som forvalt-
ningschef, utsags dartill av regeringen och intog platsen
nirmast Hans Meijer vid sammantridet den 1 juli.

Almefelts kontakter pi UKA och inom hogskolevirlden
i stort visade sig snabbt virdefulla nir det gillde att fa fatt
i vil meriterad forvaltningspersonal till den nya hogskolan.
Nils Hultgren, under 1960-talet verksam vid Umed univer-
sitet, hade d4 lirt kinna Palle Almefelt pA UKA. Hultgren,
som trdttnat pa snd och vinter i Umead, uttryckte pa varen
1970 sitt intresse for att komma till Linkoping i ett brev
till universitetskanslern Hans Lowbeer, dirtill tipsad av
Almefelt. Hultgren antyder att Almefelt kan ha haft ett
finger med i spelet nér han snabbt fick som han ville pa
den punkten.” Dirmed fanns iven Nils Hultgren pa plats
vid konsistoriets férsta mote.

Almefelt och Hultgren kom inom kort att f6ljas av annu
nagra personer med UKA-bakgrund. Hiakan Mandahl blev

11 Lind Akademisk resa sid. 51 f, intervju 30/11 -12

12 I samtalet gav Hultgren malande uttryck for hur det kdndes att iford
bottiner och hemsk mossa efter flyget Umed-Stockholm maota lundensarna i
lagskor och barhuvade. Da tyckte man att det var pyton.
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ekonomi- och personalchef men limnade Linkdping efter
endast ett och ett halvt ar {or tjinst inom likemedelsin-
dustrin. Da det gillde att finna en eftertridare till honom
kontaktades en forste byrasekreterare pA UKA. Efter ett
dygns betinketid bestimde sig denne, di bosatt tillsam-
mans med sin hustru i Uppsala, for att tacka ja till detta
anbud. Sa kom det sig att Curt Karlsson den 1 oktober
1972 anstilldes vid LiH med Nisse Hultgren som sin nér-
maste chef. Men de nu nimnda var inte de forsta som kom
fran UKA till Linkoping. Redan i november/december
1969 hade Bjorn Olsson, en ingenjér med erfarenhet fran
rationaliseringsgruppen, anstillts for att under interim-
styrelsen och Peter Stoye inta en samlande roll i samband
med nybyggnationen pa Valla.

Utover UKA utnyttjades i startskedet givetvis dven
mojligheten att rekrytera rutinerad foérvaltningspersonal
fran andra universitet och hogskolor. Lars-Olof Alberts-
son (LOA) hade sedan varen 1968 férenat tva halva tjins-
ter vid Lunds universitet, dels som studievégledare, dels
som sekreterare vid den teologiska fakulteten, nér han
ldste tva annonser om tjinster i LinkOping. Den ena gillde
en befattning som byradirektor vid filialen, den andra en
anstillning som sekreterare vid interimstyrelsen. Alberts-
son sokte bada dessa efter att telefonledes ha kontaktats av
Rolf Linné, sekreterare vid interimstyrelsen, och bekant
med LOA fran den teologiska fakulteten i Lund. Alberts-
son borjade i januari 1970 som sekreterare vid interimsty-
relsen. Med ett sirskilt ansvar for den medicinska enheten
hade han sitt tjinsterum pa regionsjukhuset. Ett par
manader senare overgick han till ett lingtidsvikariat som
byradirektor vid filialen efter Jan Hedin, som da tilltridde
en tjanst som utbildningsledare vid Stockholms universi-
tet. Men i sin nya tjinst beholl LOA sin funktion visavi den
medicinska enheten.

Akademiska rétter i Lund hade dven Goran Graninger,
historiker med en gedigen bakgrund som studentpolitiker,
assistent vid den historiska institutionen och mot slutet av
1960-talet universitetslektor i historia vid Umea univer-
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sitet. I likhet med Nisse Hultgren ville han och hustrun
tillbaka sdderut, varfor han 1970 s6kte och fick en ny
tjanst som utbildningsledare vid LiH. G6ran kom pa hos-
ten samma ar till en dnnu endast rudimentért uppbyggd
forvaltning fordelad pa lokalerna pa Sveagatan, oftast
benimnda baracker trots hogskoleledningens uttalade
forord for det mer positivt klingande begreppet paviljong-
er, och Riksbankshuset.

Jan-Ake Brorsson hade hosten 1969 borjat arbeta med
kamerala uppgifter vid Géteborgs universitet (GU). I
sitt arbete kom han dir i direkt kontakt med idéer om en
6vergang till programbudgetering vid GU och Chalmers.
Inom UKA hade tankarna om programbudgetering slagit
rot hos Paul Almefelt och den rationaliseringsgrupp som
han ledde. Nir hogskolan i Linkoping med Almefelt som
forvaltningschef hosten 1971 sokte efter personal {or sin
ekonomihantering anmilde Brorsson sitt intresse. Ett
timligen okonventionellt intervjumote i den allménna
hallen pa G6teborgs central utmynnade i att Hultgren och
Mandahl gav Brorsson tjinsten. Denne hade 6vertygat
dem om sin handlingsformaga genom att under samtalet i
otvetydiga ordalag be en dverforfriskad nirsittande béde
att halla tyst och att avligsna sig. Brorsson tilltridde sin
befattning den 1 februari 1971.

P viren 1971 inledde Ake Frisk en mangarig verksam-
het i LiH:s centrala forvaltning. I sitt bagage hade han
studier vid Uppsala universitet, disputation i fysik vid
Stockholms universitet ar 1964, ett par ars verksamhet
vid Cern och tjinst som universitetslektor i fysik vid KTH
fran ar 1965. Frisk tillméter dven han Stig Hagstrém, som
han ldrt kéinna under sina fysikstudier i Uppsala, avgoran-
de betydelse for sitt beslut att, administrativ oerfarenhet
till trots, soka befattningen som chef for utbildningsbyran
vid LiH. Det faktum att Frisk fotts och vuxit upp i Klockri-
ke hade ingen direkt betydelse for beslutet att soka sig till
Ostergdtland men det hade diremot hans samlade familjs
onskan att komma bort fran tringsel och langa dagliga
arbetsresor i Stockholm. I likhet med flera andra pekar

Frisk pa hur forndmligt det var med néra avstind mellan
hogskolan i Valla och bra boende i Ryd.

Utifran de forsta framgangsrika rekryteringarna kunde
dérefter nya kontaktnit nyttjas for det fortlopande upp-
byggnadsarbetet. Inger Sandstrom, bordig fran Linkdping,
hade efter utbildning vid universitetet i Lund anstillts dér
ar 1969 for arbete med budget- och ekonomifragor.

Isitt arbete kom hon naturligen i kontakt med UKA och
dédr med bl.a. Curt Karlsson. Nir denne pa hosten 1972
stod infor att flytta till Linkoping horde han sig f6r om
Ingers intresse av att eftertrida honom pa UKA. Att detta
inte blev aktuellt dger samband med att Inger dé vinta-

de sitt forsta barn. Men en fortsittning skulle folja. Nér
Inger dterkommit till sin arbetsplats i Lund efter dotterns
fodelse i februari 1973 instrommade helt ovintat en for
henne obekant person frin LiH for att sannolikt efter tips
fran Curt utréna om hon borde och kunde rekryteras till
Linkoping. Den personen var Nisse Hultgren. Hosten 1973
borjade Inger vid LiH for att bland annat tillsammans med
Brorsson delta i den pagiende forsoksverksamheten med
programbudgetering och for hennes del dé med sérskild
inriktning mot den medicinska fakulteten. Paul Almefelt
har senare ndmnt for Inger att hon var den férsta som
vunnit anstillning vid forvaltningen utan ett foregiende
personligt mote med honom.

Att Ingvar Kopp kunde rekryteras som chef for forvalt-
ningens utbildningsbyra utgoér dnnu ett tydligt exempel
pa hur utvecklingen vid den nya hégskolan i Linképing
féormadde dra till sig intresse fran andra och mer etablera-
de delar av den svenska hogskolan. Kopp hade da verkat
som studierektor i fysik vid Stockholms universitet (SU)
och forenat detta med en tjinst som utbildningsledare
pa halvtid. Utifran SU:s ansvar for sin filial i Linkoping
var Kopp medveten om vad som pégick déir. Familjesitu-
ationen med barn i unga ar, vartill &ven kunde ldggas det
faktum att Kopp sjélv kom fran Sméland, medverkade till
att han sokte sig bort fran Stockholm. Efter att forgéives ha
sokt ett lektorat i fysik utsags han ér 1975 till byrachef pa

den tjinst frin vilken Ake Frisk var tjinstledig efter att ha
kommit att knytas allt ndrmare till teknisk utbildning och
forskning. Ett slutsteg i den utvecklingen togs nér Frisk ar
1977 blev chef f6r den tekniska hogskolans kansli, vilket
ilikhet med de bédda andra fakulteternas motsvarande
planeringsorgan inrittades detta ar."®

Utover att fa fatt i férvaltningspersonal i ledande
funktioner géllde det for LiH ocksa att ticka ett vixande
behov av personal bade centralt och ute pa institutionerna
for uppgifter som sekreterare, administrativa assistenter,
tekniker, vaktmistare m.m. I sammanhang som dessa
var man i storre utstrickning hinvisad till en mer lokal
arbetsmarknad. I vart intervjumaterial f{érekommer ofta
hur man kom att uppmirksamma annonser i Ostgéta Cor-
respondenten (OC) dir man sokte personal till allehanda
administrativa och tekniska uppgifter vid den blivande
hogskolan. Flera av dem som anstilldes den vigen var
unga kvinnor med en nyligen avlagd gymnasial examen
bakom sig.

Agneta Fredriksson kom fran Finspang for att arbeta
vid filialkansliet pa Sveagatan, dér hon fick skriva in de
forsta studenterna nar filialen startade hosten 1967. Aret
dérpa utdkades studerandeexpeditionen pa Sveagatan
med Eva Ellstrém, gymnasieutbildad i hemstaden Linko-
ping. Nér den tekniska och medicinska enheten startade
hésten 1969 fanns dir ett motsvarande personalbehov.
Eva Johansson anstélldes dé av interimstyrelsen for arbete
i den med filialen gemensamma studerandeexpeditionen.
Hon hade da efter avslutat gymnasium arbetat nagot ar
med administrativa uppgifter vid Vagforvaltningen. Vid
samma tid kom Miriam Berger till den nybildade mate-
matiska institutionen, som da inhystes i linnefabriken
pa Platensgatan. I likhet med de bada Evorna kom hon
fran Linkoping. Miriam hade efter sin studentexamen pa
Katedralskolan gatt ett ar pd Barlock och sedan arbetat
som chefssekreterare pa Saab, Wahlbecks och ASJ. Nir

13 Det kan fortjina att noteras hur beslutet att utse Kopp fattades med
ordforandens, rektors, utslagsrost. I Kopp 17/2 2010.
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ASJ stod infor nedldggning fingades hon av hogskolans
annonsering i OC.

Tva dr innan Miriam Berger borjade arbeta i lokalerna
pa Platensgatan hade Christina Andersson, som tjidnst-
gjort som korrespondent pa Linkdpings Linnefabrik,
beslutat att soka sig dirifran nir det 1967 stod klart att fa-
briken skulle liggas ned och dess verksamhet flyttas 6ver
till Angelholm. Hon sokte sig di mot landstinget och en
befattning som sekreterare till 6verldkaren i klinisk fysio-
logi, docenten Nils-Holger Areskog. Christina tror att det
kan ha spelat in att Areskog var personligen bekant med
hennes chef pa linnefabriken nir hon fick den aktuella
tjansten. Nir den medicinska utbildningen startat vid LiH
foljde Christina ar 1970 med Areskog Gver for att arbeta
vid den medicinska fakulteten.

Utover att tillgodose behovet av personal f6r adminis-
trativa uppgifter gillde det att i synnerhet vid hogskolans
tekniska enhet snabbt rekrytera arbetskraft for allehanda
tekniska uppgifter vid laboratorier, verkstider och servi-
ceenheter. Om unga kvinnor fran borjan klart dominerade
i LiH:s administrativa personal géllde — foga férvanan-
de- det omvinda pa det tekniska omradet. P4 samma vis
som Saab, och sirskilt Datasaab, spelade en viktig roll
for rekrytering av larare till TM-utbildningen, sokte sig
personal dérifran 6ver till tekniska arbetsuppgifter vid
LiH. En av de forsta bland dessa var Lars Croon. Han
nappade vintern 1970 pa en annons i OC och bérjade i
februari som expeditionsvaktmadstare vid filialen, placerad
i en av paviljongerna pa Sveagatan. Han hade da hunnit
vara verksam vid Saab under 25 ar och sig en 6vergang till
hogskolan som en mdjlighet att gora ndgot annat av sitt
fortsatta liv én att bygga flygplan. Som en omsténdighet av
viss betydelse i sammanhanget nimner Croon for sin del
de da uppmarksammade riskerna med reabrinslet MC 77.

Ett ar efter Croon, i februari 1971, borjade Hikan Roh-
man som institutionstekniker vid LiH:s centralverkstad.
Aven han kom fran Saab dir han arbetat med vindtunnel-
modeller. Han anstilldes av chefen for centralverkstaden,
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Georg Gudmundsson, som sjilv kom fran Nordiska Arma-
turfabriken (NAF). Pa sin nya arbetsplats motte Rohman
flera personer som hade kommit in fran Saab. Sjéilv kom
han senare att medverka i virvningen av ytterligare andra
bland sina kompisar dérifran.

Uppenbarligen var det sé att processen med att rekry-
tera personal i den lokala omgivningen forstirkte sig sjalv.
De forsta arens pionjarer kom att utgéra brohuvuden for
fortsatta 6vergangar till LiH fran foretag och institutioner
i den lokala omgivningen. Nér Leif Jonsson ar 1972 svara-
de pé en annons i OC och direfter anstilldes som fotograf
pa LiH:s liromedelscentral (LMC) spelade det roll att
han fran Saab-tiden var bekant med Bosse Magnusson
och Thomas Andersson, vilka bdda da hade gatt 6ver till
LiH. Nir Jonsson kom till LMC fick han Sven Lind som
sin chef, en person han 1967-1968 haft kontakt med under
sin militdrtjinstgéring som fotograf pa flygflottiljen F3 i
Malmslitt. Fran F3, som i borjan av 1970-talet stod inf6r
sin nedlidggning, tridde officeren Gunnar Wenngren den 3
juli 1970 i tjdnst inom den centrala forvaltningen vid LiH.
Han ndmner {6r 6vrigt hur hans kolleger vid F3, Maria
Wiberg och Gunnar Hansson, dven de gick 6ver till LiH.

Vad angar den forsta etappens uppbyggnad av forvalt-
ningen vid den nya hogskolan kan sammanfattningsvis
noteras hur just det faktum att det handlade om att lokalt
forverkliga statsmakters beslut togs emot som en attraktiv
utmaning. Pa samma vis som nir det géllde de forsta arens
rekrytering av lirare och forskare lockade mojligheterna
att pa tjdinstemannasidan fé starta fran noll utan att storas
av tyngande traditioner och lokalt lingt utvecklade for-
vantningar. Paul Almefelt, Lars-Olof Albertsson, Jan Ake
Brorsson och Curt Karlsson ndmner samtliga hur de sag
fram emot att i Linkdping komma &ver till mer konkreta
arbetsuppgifter och andra mojligheter att paverka sin
egen arbetssituation. Brorsson sdger hur han kénde det
som att det i Linképing handlade om en hogskola som lik-
som var pad G, det var lite nytt, inte det dér gamla, trampade

som i Goteborg.™

Hogskolans tillkomst medférde som synes nya intres-
santa utkomstmojligheter dven pa den lokala arbetsmark-
naden. Nir det gillde uppgifter som sekreterare, som per-
sonal i expeditioner, verkstider m.m. torde dessa bara i
begrinsad utstrickning ha tett sig som intressanta fér dem
som i sddana fall skulle ha tvingats att flytta till Linkdping
och Ostergétland. S3 kom det sig att kvinnor i 20-arsal-
dern med firska examina fran de lokala gymnasieskolorna
som redan framgatt var sérskilt intresserat lyhorda for
mojligheterna att fa anstéllning vid den nya hogskolan.
Hogskolan 6ppnade dven nya mojligheter for dem som
kunde komma att drabbas av strukturomvandlingar pé
arbetsmarknaden, sdsom nedliggningen av Linkopings
Linnefabrik, AS]:s tillbakagéng och indragningen av flyg-
flottiljen F3 i Malmslitt.

Behovet av forvaltningspersonal med teknisk kompe-
tens mottes med tydligt intresse av merendels min med
utbildning och erfarenhet fran Saab. Moéjligheten att fa
verka inom en organisation som gav storre svingrum for
den enskilde anstillde, 4n vad som forekom vid tillverk-
ningen av flygplan, medférde att tekniker fran Saab men
dven fran foretag inom annan lokal tillverkningsindustri,
valde att soka sig bland annat till de centrala verkstdder,
som LiH fran borjan beslot sig for att satsa pa. Lars Croon
hade inledningsvis fatt gd ned i 16n nér han anstélldes pa
LiH, vilket balanserades av intressantare arbetsuppgifter.
Man fick ett helt annat ansvar i universitetet ... Pd Saab
hade man alltid storebror over sig.

14 J-A Brorsson 24/10 2011. Man jimfére dven med Curt Karlsson, som
efter tre rs verksamhet pi UKA, valde att acceptera ett erbjudande om
tjanst i Link6ping bl.a. for att han sag sig som lite for konkret inriktad for
att st ut med att bara leva i en abstrakt véirld som den han verkat i pa
UKA:s planeringsbyra. Curt Karlsson 22/1 2010. Almefelt hade efter fem
irs verksamhet vid UKA:s rationaliseringsgrupp kommit fram till att
han skulle tycka det vara roligt att fa vara med i Linkoping, vilket han da
framfo6rde till universitetskanslern Hans Lowbeer. P Almefelt 24/9 2009.
For Albertssons del handlade det om att han som ung och pa bettet ville
prova lite nya omrdden ... lite granna nyfikenhet och kénslan av att ... ja
Jjag ville ga lite vidare i karridren. L-O Albertsson 8/4 2011.

Med den hégre utbildningens start forst vid filialen ar 1967
och tva ar dérefter vid den tekniska och medicinska hog-
skolan 6ppnades och vidgades successivt mojligheterna
att tillgodose LiH:s vixande personalbehov (av kansli-
personal, studievigledare, biblioteksvakter m.fl.) med
studenter som man sjilv utbildat och examinerat. Med

sin borjan utifran att de forsta arens studenter vid filialen
och LiH blev klara med sina utbildningar 6ppnades nya
mojligheter att via sédana alumner tillgodose den vixande
hogskolans behov av personal. Flera av de personer vi
intervjuat dr att hinfora till denna kategori.

En sirskilt i borjan intressant reservoar for rekrytering
av akademisk personal till LiH utgjordes av egna studenter
med erfarenheter av kararbete. Som exempel pa sadana
som den vigen kom att anstillas vid LiH kan hir nimnas
Rickard Alling, Lars Alm och Christer Ekl6f. Alling, som
ar 1966 borjade pa den tekniska magisterutbildningen,
blev snabbt engagerad i studentkéren - dren 1967-68 som
dess ordforande. Kéren var vid den tiden gemensam for
studenterna pé de tekniska magister- och arbetsterapiut-
bildningarna. De kontakter han dirvid knot spelade sikert
in nir Ingemar Lind ar 1972 horde sig f6r om hans intresse
for ett halvtidsvikariat i anslutning till den filosofiska
fakulteten, nagot som Alling bejakade.

Da hade Christer Ekl6f redan inlett en liknande bana.
Som student i historia vid filialen utsdgs han ar 1968 av
sin, d.v.s. Stockholms universitets, studentkar till studie-
ombud vid filialen. P4 samma gang var Eklof studentsupp-
leant i universitetets konsistorium. Utifran uppdrag som
dessa och som en effekt av forsoksverksamheten med nya
samverkansformer (FNYS) involverades han efterhand
i utvecklingen vid filialen. I maj 1970 erbjods daven han
av Lind att medverka i arbetet med filialens inlemmande
i LiH. Det ledde till att Christer frain maj 1970 hade att
férena en anstillning vid LiH med studentkarsuppdrag
pé halvtid. Ett ar senare fick EkI6f en fast anstillning vid
den filosofiska fakultetens kansli, liksom Alling ett par ar
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senare.

Den tredje av de nyss nimnda personerna vars karrié-
rer vid LiH grundlades via karverksamhet, Lars Alm, kom
lasaret 1971/72 med som karforetradare i den filosofiska
fakultetens utbildningsndmnd. Det var vid den tiden som
den tidigare gemensamma studentkéren delades upp i
delkérer, en for respektive fakultet. Alm anstilldes i mars
1973 pé heltid i ett 6vergripande organ, LIFS (Linkopings
forenade studentkarer) med ansvar for kirgemensamma
fragor kring bostéder, hélsovard, idrott m.m. Erfaren-
heterna fran den tiden spelade in nér Lars i oktober 1977
sokte sig till universitetet och ddrmed fick vixla titel fran
generalsekreterare i LIFS till forste byrasekreterare vid
LiH.

Sambillsklimatet for de fyrtiotalister som efter avslutad
akademisk utbildning sokte sig ut pa den svenska arbets-
marknaden vid 1970-talets borjan priglades av krisstim-
ningar och arbetsloshet. I syfte att vinda utvecklingen i
positiv riktning hade statsmakterna da 6ppnat for arbets-
marknadspolitiska atgarder sérskilt inriktade mot arbets-
16sa akademiker. Dessa kom vil till pass nér det gillde att
inledningsvis finansiera och pa sikt rekrytera nédvindig
personal till den vixande hogskolan i Linkoping. Curt
Karlsson beskriver hur han som personalchef da gavs
mojlighet att personligen och direkt ur ett kartotek pé
Arbetsformedlingen plocka ut personer for praktikinsatser
vid hogskolan.

Eva Berg, i skrivande stund verksam som ekonom vid
tekniska fakultetens planeringskansli, berittar att hon
var en av dem som kom in i LiH den vigen. Efter studier
vid LiH, vilka startade med matematik och statistik vid
filialen, anmélde hon sig i borjan av hosten 1973 som ar-
betss6kande hos Arbetsférmedlingen. I borjan av oktober
kallades Eva till en snabbt avklarad intervju med Nisse
Hultgren. Denna ledde kort dérefter till att hon och ett an-
tal andra "amsare” borjade arbeta vid LiH dir de inhystes i
en gemensam lokal i B-korridoren i hus B. Praktikarbetet
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overgick for Evas del efter en tid av manadslanga forord-
nanden vid LiH ar 1975 till en tillsvidareanstillning vid
LiH:s fastighetstjianst.”® Randi Hellgren, sedermera LiU:s
personaldirektdr, ingér bland dem som i likhet med Eva
Berg inledde en vixlingsrik karriér vid universitetet — med
hennes egna ord - som arbetmarknadspolitisk dtgérd
och da, ar 1976, med uppdraget att pa institutionen for
konstruktions- och produktionsteknik (IKP) anordna
teknikdagar.'®

Flera av dem vi intervjuat och samtalat med kom pa
vigar som dessa att tidigt knytas till LiH. Gemensamt f6r
manga dr att det inledningsvis handlade om korta, tidsbe-
griansade och tillfdlliga anstillningar. Vanligen hade man
vid den tiden énnu inte bildat familj, vilket nog bidrog till
en beredskap att leva med ovissa anstéllningsforhallanden.
Ofta torde det dirtill d4ven, sirskilt under den f6rsta pion-
jirbetonade tiden, ha handlat om bade langa och mindre
bekvidma arbetstider.

Utsatt lédge, nybyggaranda och djévlar anamma

— Det fanns inte ndgra vaggar dér det satt ingrott olika
saker.

Tillkomsten av Linkopings hogskola hade som framgatt
utretts, beslutats och i visentliga delar ingdende planerats
pa central statsmaktsniva. Men detta till trots, eller kanske
just dérfor, aterstod rader av utmaningar att hantera

och praktiska problem att gripa sig an nir 1960-talets
rekordar forbyttes i 1970-talets kirvare forhallanden. Till
det faktum att LiH just sett dagens ljus, och dirmed dnnu
utgjorde en underkritisk och allmint storningskénslig

15 Eva och en kollega till henne, Cajsa Anderberg,(Andersson) arbe-
tade i borjan med att inventera och uppritta en databas 6ver hogskolans
lokaler pa Valla. Man fick pa sa vis en djup fértrogenhet med LiH:s loka-
ler bl.a. genom att man var i krypgrunden och sprang med ficklampa.

16 Tillsammans med Randi kom da dven Margareta Fallsvik, ocksa hon
som arbetsmarknadspolitisk atgard.

organisation, kom att de filosofiska och tekniska fakul-
teterna da drabbades av sviktande studentrekrytering.
Dirmed kunde befaras att detta i nésta steg skulle f6ljas av
Odesdigra svérigheter att rekrytera larare, forskare och an-
nan personal till LiH. Nigra motsvarande problem fanns
knappast vad giller tillstrémningen av medicine kandida-
ter fran Uppsala for att fullborda likarutbildningen i Lin-
koping. Men & andra sidan var den medicinska fakulteten i
Linkoping dnnu klart begrinsad till sin omfattning.

Sa hir med den ovanskliga férdelen av att kdnna till
facit av 1970-talets utveckling vid LiH/LiU kan man nog
konstatera att detta inledande artiondes kris och medve-
tandet ddrom hos personal och studenter starkt bidrog
till en kreativ beredskap nir det gillde att gripa sig an
de utmaningar som dérmed foljde. Tal om n6den som
uppfinningarnas moder och om svultna hundars sirskilda
virde kan onekligen kinnas relevanta i sammanhanget.

Just det relativt lilla formatet under de forsta aren
aterkommer ofta som en faktisk fordel i de berittelser som
kommit oss till del. Det begrinsade antalet anstillda ute
pa institutionerna och i den gemensamma forvaltningen
bidrog till enkla beslutsvigar och att ménga kinde varan-
dra. Ingrid Adolfsson, som i september 1970 fick den enda
tjnsten som telefonist i LiH:s d& nyinréttade vixel i hus A
pa Valla, beskriver en i och {or sig hektisk tid, dir det var
hennes ansvar dven som nyanstilld att sjilv hantera den
méngd av varierande fragor, vilka hon som ett av LiH:s
ledande ansikten utat stélldes infér. Bade Ingrid och hen-
nes samtidigt anstéllda kollega, Maud Johansson som satt
i LiH:s andra vixel pa Sveagatan, férvintades uppenbarli-
gen klara av varierande utmaningar utan att LiH gav dem
nédgon sérskild inskolning. Ingrid hélsades vid ankomsten
med orden: Hdr dr véxeln. Ett par pirmar 6verldts med
kommentaren: Ddr har du alla namnen med anknytningar.
Hej dd! Det var bara att sitta sig och borja jobba. Tillvaron
som ett av hogskolans ansikten utat var forvisso stressan-
de, men 4 andra sidan betonar Ingrid det relativa virdet
av de inledande édrens sirskilt familjira atmosfar. Fram till

dess att IFM flyttade 6ver fran hus A till hus B arbetade
hon i daglig gemenskap med dess personal.

Lars-Olof Albertsson stéllde ordningen i Linkoping i
verkningsfull kontrast till erfarenheterna fran sitt arbete
vid Lunds universitet. Pa torsdagarna under varen 1970
brukade flera av dem som begavats med omstationerings-
bidrag for att ticka extrakostnader for sin etablering i
Linkoping samlas pa Domusrestaurangen vid Lilla torget.
Bland dem han moétte diar minns Albertsson sirskilt Stig
Hagstrom, B.G. Allan Person och Hikan Sjogren. Detta
resulterade i en nirhet mellan institutionerna och forvalt-
ningen som han fann béde allménbildande och spdnnande.
Nir hus A stod klart pa hosten 1970 blev den dir inhysta
restaurangen den nya hemvisten for detta slags aterkom-
mande umginge mellan institutions- och forvaltningskol-
leger.

Anders Fahlman anger att en av anledningarna till att
han sokte sig till Linkoping var att hdr var det ju ett helt
annat system dn vad det var i Uppsala. Dir var det riks-
dagen som beslutade t.0o.m. om en tjanst som vaktmaés-
tare pa en institution. Utan forsoksverksamheten med
programbudgetering, och den lokala frihet som féljde
ddrmed, skulle LiH enligt honom aldrig ha vuxit sa snabbt
som det gjorde. Birger Hagard fanns med som extra lektor
i statskunskap vid filialstarten &r 1967 for att éret darefter
utses till ordinarie lektor i imnet, med placering vid fili-
alen. Han drar sig till minnes hur de inledande arens smé
sammanhang och enkla personliga kontakter underlittade
for den filosofiska fakulteten att agera samfillt utat. Det
smidiga samspelet med Palle och Nisse i den gemensamma
forvaltningen kontrasterade mot Hagards upplevelser av
motsvarande jitteavstand vid Stockholms universitet.

Det forhéllandet att LiH:s framvéxt silunda bars upp av
ett relativt litet antal anstillda bidrog verksamt till titare
och mer personliga kontakter dem emellan. Detta, tillsam-
mans med en inte sillan dberopad kinsla av utsatthet och
ifrdgasittanden fran hogskolevirlden i dvrigt, aterkom-
mer ofta som bakgrunden till att man férmédde vinda
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det lilla formatet till en fordel i den meningen att man - i
verkningsfull kontrast till de dldre universiteten — kunde
bemistra olika utmaningar i samverkan &ver annorstides
mer svarforcerade grinser mellan discipliner, institutioner
och - om én i betydligt mindre omfattning - fakulteter.
Anders Fahlman nimner som exempel hur imnena kemi
och biologi avstod fran att bilda en egen institution utan
valde att inga i IFM med tanke pa bdde administrativa
stordriftsfordelar och méjligheter till imnessamverkan.
Paul Almefelt siger sig fran borjan ha varit 6vertygad om
att samarbete dver amnesgrinser pa stora institutioner
var framtidens melodi. Ordningen med sma institutioner
betraktade han som ett enormt slgseri. Enligt Almefelt
utvecklades LiU till ett foredome hérvidlag.

I manga av vira samtal med dem som var med frén de
tidigare aren méter man artikulerade uttryck for vilken
tillgdng det var att man i den konkreta uppbyggnaden av
LiH slapp forhalla sig till ndgot som etablerats tidigare.
Ingemar Lundstrom, som ar 1978 tilltrddde professuren i
tillimpad fysik vid IFM, sag att en av de stora fordelarna
med att komma dit var, att det inte fanns nagon barlast
vare sig av folk eller utrustning eller projekt, som man mdste
driva och bekymra sig om. Ingemar fick moéjlighet att byg-
ga upp ett eget laboratorium. Med tanke pa hans forsk-
ningsinriktning mot gransomradet fysik, kemi och biologi
passade bade det breda programmet {or professuren och
IFM:s dmnesstruktur som handen i handsken for hans del.

Manga dr de av oss intervjuade som direkt eller
indirekt aterkommer till hur kontakterna och umginget
mellan dem som endera var med frén borjan eller kom
med under 1970-talet underlittades av att det under lang
tid rorde sig om ett begriansat antal ménniskor. Detta bi-
drog enligt mangas mening till enkla beslutsvigar och en
mindre byrakratisk inre ordning. I vart samtal betonade
Lennart Ljung hur det har varit litt att fixa saker jimfort
med ldget i Lund. Hér hade ratt en generds instillning. Det
var inget akademiskt rdvspel alls. Till detta bidrog enligt
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honom att sviktande studentrekrytering 4nnu 1976 foéran-
ledde farhagor om att det hdnger pa girsgarn hir kanske.

I den situationen gillde att undvika inbordes kéibbel. Den
samverkanstradition som da grundlades kom att spela stor
roll @ven i framtidens LiTH. Aven Rolf Andersson betonar
hur spidnnande det var att kommen till Linkdping fa vara
med att fran borjan bygga upp nagot nytt. En tillgang i det
arbetet var att man inte var flera 4n att néstan alla kinde
varandra. Som en ytterligare sérskild fordel f6r honom
som farmakolog nimner han hur litt det var att uppné
klinisk samverkan.

Sven Erlander, sedan december ar 1970 professor i op-
timeringsldra, senare dekanus vid LiTH och LiU:s rektor
1983-1995, pekar dven han pa pionjértidens goda anda.
Det fanns inte ndgra viggar ddr det satt ingrott olika saker.
Alla nya var upptagna av att bygga upp den egna verksam-
heten varfor det inte forekom mycket till gril, kibbel eller
fighter inom fakulteten. Alla insag att man hade for lite
pengar och for fa professurer men alla var upptinda av att
gora en bra grej av det hdr. Erlander menar att det var tack
vare den hér traditionen, som man 1975 lyckades rekrytera
Erik Sandewall fran Uppsala genom att inritta en profes-
sur i datalogi, ndgot som det mer trogrorliga Uppsala inte
formatt.

Sandewall beskriver sjilv hur ett forslag om en pro-
fessur i datalogi inte ronte tillrickligt stod vid Uppsala
universitet ndr hans femariga docentférordnande 16pte ut
ar 1974. Nir en sadan professur dé utlystes vid LiH sokte
och fick han ar 1975 denna. Sandewall, som under det
forsta dret veckopendlade mellan Linkdping och Uppsala,
atfoljdes till LiH av en runt honom samlad grupp om ett
tiotal dataloger. Denna smidiga 6vergang pa ett bride
mojliggjordes av att man hade egna externa anslag och
saledes inte var beroende av finansiellt stod frain Uppsala
universitet.

Amnet datalogi fick pa sa vis en flygande start. San-
dewall reflekterar sjilv 6ver om inte laga basanslag till

teknisk forskning i Link6ping faktiskt medverkade till att
begrinsa konkurrens- och konfliktnivan inom fakulteten.
Pa dess olika hall var man ju klart och tydligt hdnvisad till
att jaga skilda externa anslag i stillet for att internt tivla
om knappa fakultetsmedel. Enligt Sandewall betydde
detta att man lyckades hélla en lag, energi- och kraftbe-
sparande, konfliktniva. Han ger bilden av en vil funge-
rande och réttvis ordning for fakultetens resurstilldelning
jamfort med tungroddheten i Uppsala. Under sin tid som
ordforande i linjendimnden f6r D-linjen upplevde han ett
tufft internt spel i fakultetens budgetgrupp men det var
alltid gott humér och man var alltid sams pa slutet.

Som redan framgatt blev LiH tidigt en hemvist fér oli-
ka slags forsoksverksamheter. Man kan t.o.m. se statsmak-
ternas beslut om LiH i sig som en sddan. Hir etablerades
fran borjan nya gransoverskridande civilingenjorsutbild-
ningar, drogs upp riktlinjer for nya institutionsstrukturer
och satsades pa nya och forhoppningsvis effektivare
utbildningsformer via sluten kretstelevision. I bérjan av
1980-talet fick LiU 6verta utvecklingsansvaret for UHA:s
studiedokumentationsprojekt (LADOK), till vilket vi ater-
kommer i ett senare avsnitt. Gun Djerf, som arbetade med
detta fram till mitten av 1990-talet, menar att det faktum
att Linkping blev ett stille for olika f6rsok sammanhing-
de med de dir fran borjan radande korta beslutsvigarna.

Smiéskaligheten vid den nya hogskolan och medveten-
heten om ansvaret for att skilda delar av projektet Linko-
pings hogskola skulle lyckas resulterade i att man pa olika
hall lirde kidnna varandra vil och ddrmed gemensamt kom
att omfatta en insikt om att det gillde att visa sig duktigare
in andra."” Nir Christina Hansson bérjade arbeta pa EKI
den 1 april ar 1975 slogs hon av att det var sa ménga unga
ménniskor som var chefer. Hir radde en nybyggaranda
och fanns ett utrymme for egna initiativ som lyste med
sin franvaro pa hennes tidigare arbetsplats, fortbildnings-
avdelningen vid Lararhgskolan. Dir var allt inrutat utan

17 G Djerf16/9 2009.

egentligt svingrum for personliga initiativ eller 16sningar.
Christina avger som omdéme om den forsta tiden att det
var vildigt roligt att jobba i den hir nybyggarandan. Allting
utvecklades. Det var positivt." Hennes institutionskollega
Bo Hellgren paminner sig en naiv nybyggaranda dér den
unga personalens ovetskap om eventuella hinder gjorde
att man bara korde pa. En kinsla av att utifran betraktas
som kusinerna fran landet bidrog till energi i arbetet.
Janerik Lundquist som pa varen 1970 borjade arbeta som
larare och sedermera som studierektor vid den ekono-
miska institutionen, talar pA samma uppskattande vis om
starttidens nybyggaranda, om stort fortroende och utrym-
me for fria hdander att gora det man trodde pa.

Gun Djerfs och Christina Hanssons hagkomster fran
den forsta tiden 6verensstimmer visentligen med vad
manga av vara intervjupersoner berittar om korta avstand
inom LiH och ett 6ppet utrymme for sjilvstindigt tink-
ande och egna initiativ fran personalens sida. Dir fore-
ligger knappast nagra visensskillnader vad giller tidiga
minnesbilder frin skilda personalkategorier. Betriffande
till oss meddelade bilder fran LiH:s tidiga 1970-tal rader
ej heller nagra storre olikheter vad giller upplevelser av
den dnnu spada hogskolans litenhet och utsatthet och
hur detta inverkade pa det inre klimatet vid LiH. Ake
Frisk erinrar sirskilt om detta, liksom Curt Karlsson som
understryker det bekymmersamma lagets betydelse for
uppkomsten av ett gemensamt djdvlaranammaskap. Detta
kom vil till pass och till klara uttryck nir det géllde att
inom LiH/LiU gripa sig an grundldggande utmaningar sa-
som studentrekryteringens kris och tv-forsokets debacle
vid den tekniska hogskolan, avsaknaden av forsknings-
overbyggnad vid den filosofiska fakulteten och franvaron
av fullstdndig lakarutbildning vid den medicinska.

P4 sin under hosten ar 2011 aktuella hemsida fram-
haller Linkdpings universitet om sig sjilvt bland annat:

18 Uttryck for liknande upplevelser forekommer i manga av vara inter-
vjuer sasom med Eva Berg, Hikan Rohman, Lars Croon, Leif Jonsson,
Gunnel Norrby for att ndmna nagra exempel.
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Oppenheten mellan olika imnes- och fakultetsomriaden
har bidragit till att skapa starka forskarmiljoer vid
Linkopings universitet. Pa ett annat stille siger man
vidare: LiU sdrskiljer sig fran de dldre, anrika och tradi-
tionstyngda universiteten genom att vara modigt, tinka nytt
och ha en kultur som bygger pd samverkan och oppenhet. 1
liknande officiella sjdlvbilder har LiU tidigare betecknat
sig som ett universitet pa tviren och med koppling till
detta begrepp ofta framhallit sin tradition av gransover-
skridanden inom utbildning och forskning. Hivdandet av
dessa begrepp och traditioner som karaktiristika har, som
redan framskymtat, visentligen sin upprinnelse i LiU:s
tidiga historia.

Redan i 1965 drs statsmaktsbeslut att bygga upp en hog-
skola i LinkOping ingick, som framgatt, att man dér skulle
satsa pa gransoverskridande utbildningar inom ekonomi
och teknik respektive medicin och teknik. Just den senare
kombinationen har ju tillmétts avgdrande betydelse nir
man valde att placera den nya hégskolan i Linkdping
och inte i Visteras. Gunnar Wennstrom, medicinalrad i
Medicinalstyrelsen och ledamot i bade U 63, organisa-
tionskommittén (KUL), och dess sirskilda subkommitté
f6r medicinsk utbildning i Linképing, vittnar om hur hans
chef, generaldirektoren Bror Rexed, och dirmed Wenn-
strom sjilv, aktivt gick in for att &stadkomma en blandad
medicinsk och teknisk utbildning."”

Iintervjumaterialet till den hir skriften aterkommer
Rolf Andersson och Hakan Rohman explicit till virdet
av detta grinsoverskridande samspel mellan teknisk och
medicinsk fakultet, ndgot som fortsatt avspeglar sig i det
faktum att institutionen for medicinsk teknik (IMT), vars
verksambhet leds via den tekniska fakulteten, allt framgent
ar placerad vid universitetssjukhuset. Rolf for sin del
ndmner sirskilt ett givande forskningssamarbete kring
sensorer och receptorer med Ingemar Lundstrém pa IFM.

19 Om sambanden teknik-medicin och betydelsen dirav for loka-
liseringen till Linkoping ndmner dven Peter Stoye, interimstyrelsens
sekreterare.
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Hakan Rohman som i februari 1971 gatt 6ver fran Saab till
tjdnst som institutionstekniker vid LiH:s centrala verkstad,
en gemensam resurs for LiH:s tekniska institutioner, kom
att som en slags filialchef f6lja med nér institutionen for
medicinsk teknik (IMT) ar 1976 flyttades 6ver till sjukhus-
omradet. Han beskriver det som rena drommen for en tek-
niker att fa in en fot pa sjukhuset. Det fanns hur mycket som
helst att gora dir. Det konkreta samspelet mellan teknik
och medicin ledde for hans del till savil egen kompetens-
utveckling som innovationer inom sjukvirden.>®

Tidigare har beskrivits hur man i forarbeten till den
tekniska och medicinska hogskolan utgick fran den dé
principiella nyheten att dess inre organisation skulle
underlitta eller stimulera till grinséverskridanden inom
utbildning och forskning. Detta kom bl.a. till uttryck i for-
slag om en organisation i form av sju centra, vart och ett
med en centrumchef i ledningen. Denna hade dirtill att
fungera som ordférande i det forskarkollegium bestaende
av samtliga professurer och laboratorer som skulle finnas
vid respektive centrum. Under resans gang kom dessa
forslag att revideras for att harmoniera med den géllande
universitetsstadgan. I stillet for de tinkta centra beslot
riksdagen i maj 1968 att inritta storinstitutioner.

I virt intervjumaterial forekommer knappast nagon
avvikelse fran uppfattningen att flerimnesinstitutionerna
utgjort en betydelsefull tillgang i LiH:s/LiU:s utveckling.
Redan tidigare har ndmnts om Paul Almefelts upp-
skattning av dessa som rationella och kostnadseffektiva
enheter. Andra, som Ake Bjorck, professor i numerisk
analys och tidigare dekanus inom teknisk fakultet, siger
att statsmakternas val av flerimnesinstitutioner 6ppnade
for innovativa grepp. Darmed hade det som skedde vid
LiTH enligt hans mening inte kunnat hinda vid KTH dir

20 Som ett av flera exempel pa forbéttringar ndmner Hakan hur hans
industrierfarenheter kom vil till pass nir det gillde att reducera kost-
nader for medicinsk utrustning bl.a. genom att ga 6ver fran medicinska
pincetter till exakt samma instrument, men inom urmakarbranschen
bendmnda, korntinger, vilka kunde inképas till ett pris som stannade vid
en tredjedel av vad foretaget Stille da tog ut for sina medicinska pincetter.

han sjélv hade verkat innan han tilltridde sin professur

i Linkoping. Lars Alm, hoger hand ét flera dekaner vid
LiTH, menar att det var en stor lycka att vi foddes med
storinstitutioner. Det hade varit en helt annan sak att skapa
sddana i efterhand. Exemplen pa fruktbérande resultat av
grinsoverskridande samarbeten ér enligt honom otroligt
manga. Han ndmner i ssmmanhanget ett forskningssam-
arbete mellan Dan Loyd pé IKP och Bengt Wranne vid
Hilsouniversitetet kring mekanisk pump och hjirtat som
pump. Helen Dannetun, som ar 1976 borjade studera pa
Y-linjen och direfter gétt vidare till posten som rektor vid
LiU, menar att det organisatoriska nytdinket med stora
institutioner visat sig framgangsrikt, &ven om man alltid
siger att organisation kan liksom inte styra verksamheten
utan det dr mdnniskorna i den.

Den positiva instéllningen till gemensamma 6vergri-
pande 16sningar med forvaltningschefen Almefelt som en
ledande foretridare kom till uttryck dven i det sitt varefter
man valde att bygga upp LiH:s bibliotek. Dess forste
overbibliotekarie, Hans Baude, kommen till LiH fran
Handelshogskolan i Stockholm, gick fran borjan in for en
ordning med kvartersbibliotek i stillet for institutionsvisa
16sningar. Det senare alternativet vore ett enormt sloseri
enligt Almefelt i vir intervju med honom. Uppbyggna-
den av kvartersbibliotek och den vid just LiH:s bibliotek
tidigt inledda utvecklingen mot Libris, som ett for landets
forskningsbibliotek gemensamt datasystem, kan nog ha
underlittats — for att anknyta till Curt Karlssons ord i in-
tervjun med honom - av det forhallandet, att Hans Baude
runt sig inte hade nagon hdrskara av gamla bibliotekarier
som visste precis hur man skulle gora det for att man alltid

gjortsa.” !

21 Aven Marianne Hillgren, verbibliotekarie vid LiU, lyfter i samtalet
med oss fram det lilla och lokala formatets fordelar nér Libris befann sig
i sin startfas.
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Néir hus A stod klart pa hosten 1970 blev det hemvisten for hogskolans restaurang fram till ar 1975 nér Vallfarten ppnades.
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Det inre livet och dess utveckling

Umgdnge och laganda
— Det var kristallklar kénsdiskriminering

Med sina beslut i maj 1968 respektive ér 1970 inrittade
riksdagen ett antal stor- eller flerimnesinstitutioner vid
LiH, vilkas verkliga liv det direfter blev den nyrekryterade
och efterhand tillkommande personalens ansvar att ut-
veckla. Bortsett fran vad som forekommit i anslutning till
den tekniska magisterutbildningen och till universitetsfi-
lialen, fanns dérvidlag knappast nagra kompetenser eller
traditioner att tillga pa det lokala planet. Nagra sdrskilda
beklaganden eller anférda besvirligheter dver dessa sa-
kernas tillstind moéter vi knappast i vart intervjumaterial.
Tvirtom far man som redan framgatt det intrycket, att just
det forhallandet att det handlade om ett begréinsat antal
involverade personer med ty atfoljande litthet att uppna
bade personkinnedom och enkla kontaktvégar snarast
utgjorde en fordel.

Sikerligen var det dirtill en vilsignelse att riksdag
och regering kratsat ett antal kastanjer ur en mojlig eld
genom att redan fran borjan ha bestdmt hur institutio-
nerna vid den tekniska hgskolan skulle sammansittas.!
Det kinns inte sérskilt svart att tinka sig att LiH ddrmed
kan ha forskonats fran ett antal tids- och energikrivande
inre 6verviganden i ldgen dér det géllde att samlas till
gemensamma aktioner for att bemastra de kritiska situa-
tioner man befann sig i.

Som exempel kan ndmnas att man varken i de berit-

1 K. prop. 1968:83 sid. 48 dir statsradet Sven Moberg med friangiende
av organisationskommitténs forslag om sju centra foreslar sex institutio-
ner: Tillimpad matematik, Systemteknik, Fysik och mitteknik, Indu-
striell ekonomi och organisation, Konstruktions- och produktionsteknik
samt Medicinsk teknik.

telser, vilka kommit oss till del, eller i skriftligt killma-
terial fran den aktuella tiden, méter nagra tydliga tecken
pé problematik nér det handlade om att i anslutning till
riksdagens beslut inordna &mnen som historia, sam-
hillskunskap, sociologi och statskunskap i en gemensam
samhillsvetenskaplig institution, till vilken man inom LiH
nigot senare dven forde kulturgeografi och psykologi.>
Under 1980-talet tillkom dven bildvetenskap, filosofi och
religionsvetenskap. For en person med sina akademis-

ka rotter i 1960-talets Uppsala universitet ter sig detta
anmirkningsvirt eller rentav férunderligt. En liknande
reflektion anmaler sig dven vad giller det samtidiga be-
slutet om flerdimnesinstitutionen for sprak och litteratur.
Betriffande institutionsstrukturen inom den medicinska
fakulteten skiljde den sig frin de bada andra fakulteterna
som en konsekvens av sambanden med systerfakulteten i
Uppsala. Hir var det friga om endmnesinstitutioner, oftast
samlade kring en professor, inte séllan dven 6verlikare,
med ett fatal personer vid sin sida, en mer tydligt hierar-
kisk ordning 4n vad som gillde inom de multidisciplindra
institutionerna vid LiH i &vrigt.

Pa tal om hierarki kan man notera hur tiden kring 1970
utgjorde en brytningstid vad géller vardagligt och arbets-
relaterat umginge mellan institutionernas anstillda. Ar
1968 innebar i det sammanhanget en viktig klimatforand-
ring, som snabbt gjorde sig mérkbar pa landets universitet
och hogskolor. Ett markerat inslag i det ssmmanhanget
blev du-reformen, vilken sérskilt kommit att forknippas
med professor Bror Rexed, nér denne 1967 tilltridde upp-

2 For regeringens forslag ang. bl.a. &mnesuppsittningen vid
institutionerna for samhillsvetenskap resp. sprak och litteratur, se K.
prop. 1970:52 sid. 7. Informationsbehandling, matematik och statistik
fordes till institutionen for tillimpad matematik, fysik och teoretisk fysik
till institutionen for fysik och matteknik samt foretags- och nationaleko-
nomi till institutionen for industriell ekonomi och organisation.
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draget som generaldirektor vid Socialstyrelsen. Nagra av
vara sagespersoner berittar om hur de i bérjan moétte en
del rester frin en tidigare tradition. Christina Andersson,
som sedan ar 1964 hade arbetat pa Link6pings Linnefa-
brik, s6kte och fick 1967 en tjinst som likarsekreterare i
klinisk fysiologi hos den davarande docenten Nils-Hol-
ger Areskog. Forst efter ett ars samarbete beslutade de
pa Areskogs forslag att hogtidligen ldgga bort titlarna
sinsemellan. Christina nddde dirvid samma niva som en
sekreterarkollega, vilken dven hon efter ett ars arbete men
aret fore Christina, natt samma upphojelse.

Ett liknande, mer sirligt, eller mahénda fortryckande
monster kom till uttryck éven i nagra andra sammanhang
under de inledande dren. Miriam Berger borjade hosten
1969 att arbeta som sekreterare till Ake Bjorck for att dir-
efter bli intendent pd MAI med Hans Radstrom, professor
i tillimpad matematik, som prefekt. Till skillnad fran
sin eftertridare Sven Erlander holl sig Ridstrom enligt
Miriam Berger strikt till de dldre uppforandekoderna.
Alla titulerades och man fick inte séiga du. Miriam berittar
hur Radstrom vid ett tillfalle tog upp fragan: Kan inte fru
Berger siga till fru Engstrom att hon slutar ha langbyxor
pa arbetet. Det ser sd illa ut. Miriam aterkom till Radstr6m
med ett tydligt svar frin fru Engstrom, sedermera Rut
Jonsson: Ja, jag ska girna ga éver till kjol och strumpbyxor
om professor Radstrom betalar mina strumpbyxor for det
kostar mycket pengar att byta ut dom ideligen. Direfter
horde Berger inget mer i saken, vartill kom att Radstréom
sjalv hastigt avled en ganska kort tid dérefter.

Den kvinnliga personalens klidselval uppmarksammas
dven pa ett par andra héll i vart material. Eva Ellstrém och
Eva Johansson berittar om hur de métte sidana kommen-
tarer. Bada borjade tidigt arbeta vid hogskolan pa Svea-
gatan, Eva Ellstrom ar 1968 i filialens expedition och Eva
Johansson aret dirpa nér den tekniska hogskolan startade.
Dir hinde det sig att de bada Evorna uppenbarade sig i
nyinkdpta dressar med byxor och jackor i jersey. Detta
trots att Eva ] var medveten om att dd ndr man borjade fick
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man inte ha langbyxor pd sig ndr man var tjej. Anna-Greta
Idemar, hennes dévarande chef, bemdtte tilltaget med
kommentaren: Det trodde jag aldrig att du skulle komma
med! Eva E aterger hur en 6verordnad kontorsskrivare

i ett sérskilt samtal med henne klargjorde klidkoden.

Jag tycker inte att man ska ha langbyxor nédr man jobbar i
studerandeexpeditionen. Det var ett representativt arbete
ungefir som att jobba pa bank, dar det gillde att varda sig
om verksamhetens utsida. Eva vinde sig da till sin chef
Jan Hedin, som under viss munterhet dock férnekade att
nagon sadan klidkod skulle gilla.

Vad giller den mer allménna utvecklingen av det inre
livet pa den nya hogskolan finns skl att har nagot berdra
vad skeendet fram till LiH:s tillkomst den forste juli 1970
kan ha betytt for Hans Meijer som nytilltridd rektor.

Med de dessforinnan ledande instanserna, Stockholms
universitet, interimstyrelsen i Wenner-Gren Center och
den medicinska fakulteten i Uppsala, pd behoriga avstand,
hade den lokalt i Link6ping verksamma personalen redan
da tagit olika initiativ fOr att sitta fart pa verksamheten.
Vid filialen hade inrittats ett sérskilt filialkollegium under
aktiv ledning av Ingemar Lind, vid den tekniska hogskolan
bemannades det lokala forarsétet av fyrklovern Stig Hag-
strom, Ake Bjorck, Hans Radstrom och B.G. Allan Pers-
son. Inom ldkarutbildningen sorterade Linkdpingslinjen
helt inom den medicinska fakulteten i Uppsala. Dir hade
dnnu inte inrdttats nagot lokalt samordnande organ. En

av professorerna i Linkdping, Ragnar Berlin, sedermera
avlost av Nils-Holger Areskog, gavs dock via adjungering
nérvaro- och yttranderitt i den upsaliensiska moderfakul-
teten, en ordning som fortsatte efter det att Areskog i juli
1970 intrtt som dekanus vid den da nybildade medicinska
fakulteten vid hogskoleenheten i Linkoping.

For Hans Meijer torde dessa forhallanden ha inneburit,
att han fran sin borjan som rektor frimst hade att inta roll
som utjaimnare och medlare mellan fakulteternas redan
utvecklade och artikulerade strategier och intressen.
Nagot vidare utrymme for egna, mer genomgripande

initiativ vad géller den nya hogskolans utbildning och
forskning fran rektor/rektorsimbete forelag knappast.
Nir det gillde Meijers egna reflektioner och 6vervigan-
den kring aktuella drenden och centrala fragor vid LiH i
anslutning till sin funktion som rektor ger samtalen med
bade Minna Meijer och Paul Almefelt bilden av hur han
som rektor inom LiH var hénvisad till en klart begrdnsad
krets av ménniskor. Minna Meijer talar om den inledande
tidens Klondykestimning och berittar om hur maken och
hon tidigt satsade pa bjudningar hemma i bostaden for att
foretradare for de olika fakulteterna skulle lira kidnna var-
andra. Inom ramen for ett arligt anslag om 7 ooo kronor
for representation svarade Hans Meijer dirvid inte sillan
for matlagningen. Nils-Holger Areskog understryker den
stora betydelse dessa tillstdllningar hade for att utveckla
en gemensam vi-kédnsla hos dem, som frén skilda hall i lan-
det valt att satsa pa en utveckling vid den nya hogskolan.
Sven Erik Nilsson apostroferar i ssmmanhanget sirskilt
Minna Meijer: Hon var ju en riktig pdrla, som verksamt
bidrog till stimulerande mé&ten och sociala kontakter ver
fakultetsgranserna.

Betriffande de forsta arens utveckling av det inre livet
pé respektive institution aterkommer man i intervju-
materialet ofta till virdet av att antalet medarbetare var be-
grinsat, nagot som underlittade utvecklingen av vardagli-
ga personsamband. Till det senare bidrog nog en relativt
homogen aldersstruktur och likartade levnadsomstéindig-
heter vad giller familjebildning med barn i relativt spad
alder. I manga fall berdttar man, inte séllan i nostalgiska
ordalag, om tider nir man svetsades samman via fester,
gemensamma utflykter eller dagliga raster i gemensamma
kafferum. Institutionernas administrativa och tekniska
personal utgor den kategori av anstillda vilkas betydelse
och insatser sérskilt omvittnas i ssmmanhang som dessa.
Tord-J6ran Hallberg minns hur det radde kristallklar kins-
diskriminering under ISY:s forsta tid. Nistan alla ldrare
och doktorander var mén medan sekreterarna var kvinnor
i klassiska sekreterarfunktioner inklusive kaffekokning

Carl Magnus Erzell flyttar in. (Foto: OC)

Utbildningsbyran, héir samlad i byrdchefen Ake Frisks tjinsterum, var visserligen
trangbodd under den forsta tiden men knappast till den grad som denna bild antyder.
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Pd histen 1976 arbetade Nils-Giran Bovin, Lars-Ake Fornander och Gunnar Malmquist i B-husets tryckeri med offsetmaskinens ndstan stindiga dunkande i Gronen.

m.m. De spelade avgorande och betydelsefulla roller nir
det kom till att anordna arligen forekommande fester och
utflykter vid institutionen. Mille Millnert nimner Visingso
som ett utflyktsmal och brinnbollsspel som verksamt bi-
drag till att man svetsades samman. Mot mitten av 1970-ta-
let hade institutionen blivit for stor varmed startarens téta
personsamband glesade ut. Lennart Ljung siger detsam-
ma. ISY:s sociala liv blev mindre dynamiskt i takt med att
institutionen vixte och man inte lingre rymdes runt ett
gemensamt kaffebord. Institutionsfesterna tappade tempo
och det privata umgéngeslivet inom institutionens ram
minskade efterhand.
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Miriam Berger anstélldes ar 1969 som assistent vid MAI
och avancerade nagot ar senare till posten som institutio-
nens intendent, vilket hon forblev till dess att hon ar 1977
overgick till att arbeta pé socialférvaltningen i LinkOpings
kommun. Hon ger en egen relief till det faktum att den ad-
ministrativa personalen kom att inta sirskilt aktiva roller i
utvecklingen av MAI:s inre liv. Planering av gemensamma
fester, utflykter, luciafiranden och annat blev vilkomna
avbrott i ett arbete som f6r dem eljest dominerades av foga
stimulerande renskrift av vetenskapliga texter, vars nirma-
re innebdrd man knappast begrep. Miriam, sjdlv musiker,
lyfter fram hur man tack vare ett brett musikkunnande

En ro- och rokfylld kaffestund pd EKI.

inom institutionen kunde sétta samman egen orkester,

en sdrskild tillgdng ndr man samlades till gemensamma
evenemang inom institutionen. I sammanhanget finns
anledning att nimna om ett annat ljud i skéllan nir &mnet
datalogi etablerades. Erik Sandewall och gruppen med
honom ville fran borjan ha ett eget kafferum pa MAI med
siktet instillt pa start av en egen institution, detta for att av
marknadsforingsskil internt och externt kunna markera
sin sdrart. Det handlade enligt Sandewall ocksi om olika
personligheter. Matematiker dr pa ett speciellt sditt liksom
datalogerna. Till detta kom att man sag en egen institu-
tion som végen att knyta till sig Bud Lawson och dennes

angrinsande verksamhet vid ISY.

Christina Hansson ger en med ISY och MAI samstim-
mig bild av de fria och gemensamma umgéngesformer-
nas betydelse for utvecklingen dven pi den ekonomiska
institutionen, som enligt Christina ibland bendmndes som
Libanon motiverat av dir forekommande sarskild tillgang
till sdrdeles fargstarka, egensinniga och debattlystna per-
soner, nagot som vi aterkommer till lingre fram. Hansson
ndmner om ost- och vinkvillar och brinnbollsspelande,
det senare t.0.m. inomhus i C-huset nir viderleken s
kréavde. Just den sociala samvaron resulterade i mycket
annat, alltsd den resulterade i tillit och samarbete pd jobbet
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ocksd. Sd att det dr svdrt att fa for mycket av den. Aven
Christina ser det positiva utflodet av detta slags sociala
aktiviteter som en foljd av det begrinsade antalet anstillda
i forening med ung genomsnittlig lder.’

Ett av hogskoleledningen sérskilt sanktionerat inslag i
syfte att befrimja bade den enskildes och hela LiH:s hilsa
utgjordes av aterkommande uppmuntran till motion i
olika former. Dessa aktiviteter aterspeglas bl.a. i den fran
ar 1970 periodiskt utkommande Linkopings hogskola - In-
Jformation fran administrationen, fran januari 1973 omdopt
till LiH Meddelar. 1 det forsta numret hostterminen 1971
moter ldsaren den slagkraftiga uppmaningen: FLICKOR-
NA PA FORVALTNINGEN LOPER, flimtande och med klap-
pande hjdrta onsdagar kl16.15 (omedelbart efter tjdinsten) i
Rydsskogen. Banan dir 2,5 km. Kom med och lunka.* Veckan
dérpé informeras om turneringar i basket och fotboll {6ljt
av en mojligen nagot tvetydigt formulerad och tecknad
uppfoljare till uppmaningen om l6pning: Jag har hort att

Slickorna loper. Det éir nog for vir skull. Kom pojkar!®

Att ddma av savil det som framkommer i intervju-
materialet som i LiH Meddelar intog fotbollsspel en viktig
roll som gemensam fritidsaktivitet. Sten Andersson fram-
héller allmint sett de nira avstinden mellan olika katego-
rier av anstéllda samt mellan anstillda och studenter och
nidmner sirskilt fotbollsspelandet som ett bra sitt att triffa
arbetskamrater. Detta utesluter pa intet vis, att det kunde

3 C Hansson 19/5 2010. Som ytterligare exempel kan nimnas L-A
Persson 11/2 2010, B Hagérd 21/9 2009, E Ellstr6m 18/2 2010.

4 LiH Meddelar 1971/72:1.

5 LiH Meddelar 1971/72:2. 1 det f6ljande numret aterfinns den uppma-
nande annonsen: Ga Lunka Lop.
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ga hett till. P4 tal dirom medger Sten sig sjdlv ha blivit per-
sonlighetsfordndrad nir jag fick pd mig ett par fotbollsskor.®

Lag fran de olika institutionerna och fran den gemen-
samma forvaltningen moéttes for matcher bland annat
inom ramen for aterkommande fotbollsturneringar.
Utomhus dgde dessa rum i den s.k. Baljan, den 6ppna
plats som numera rymmer Karallen. Inomhus nyttjades
Vasahallen.” Namnen p4 de tivlande lagen vittnar p sitt
satt om hur dessa aktiviteter var vil spridda 6ver institu-
tioner och central forvaltning. I LiH Meddelar uppges hos-
ten 1973, att tolv herrlag om vardera 7-9 spelare anmailt sig
till motionsfotbollen under benimningar som IKP Robots,
Humsampe, Bjornligan, Konvexa Hullet, Palles Piltar och
Smailtdegeln for att nimna nagra.® Lingre fram informe-
ras om att det arets méstare blev Humsampe och ges en
sirskild eloge till en verklig oldboykdmpe, den inte obekante
herrn Hultgren for det sdtt som han flasat sig igenom ett fler-
tal matcher. Vi tror att den lilla revbensskada han rakade ut
Jfor (var det manne mot H Odend) helt glomts med tanke pa
de trevliga stunder han hade pa dessa.® 1 fotbollsspelet aret
dérpa ingick d4ven en damturnering med Skyll Er sjilva
som segrare fore Nisses Nuckor, Biblioteket och Farma-
kologen. Det arets segrare i herrturneringen blev System-
bollaget med Winner FC, Palles Piltar och Sandkullarnas
brastvéirn pa platserna tva till fyra."

6 For ytterligare vittnesbord om fotbollsspelandets sociala virde kan
hénvisas till intervjuer med Eva Berg, Eva Johansson, Gun Djerf, Ingrid
Arnesdotter, Lars Croon, Leif Jonsson.

7 Det senare lar dnnu i skrivande stund paga mellan ett antal av de
forsta arens pionjirer, numera envetna veteraner med viss koncentration
till institutionerna for matematik och datavetenskap.

8 LiH Meddelar 1973:10.

9 LiH Meddelar 1973:12.

10 LiH Meddelar 1975:1.

Om verksamhetens inrikining tog all deras tid (och ibland mer dartill) i ansprak. Moj-
ligheten till en professur och dirmed utrymme for egen
— Ndér man kom hit s& sdg man ju hur déligt férberett forskning var som redan framgitt det som attraherat Ake
det var. Bjorck, Per-Erik Danielsson, Sven Erlander och Ingemar
Ingemarsson till Link6ping. Men vad gillde de forsta arens
arbete vittnar de samfillt om att alla klutar méste till for
att omsitta de uppifran och utifran beslutade utbildnings-
planerna i lokala verkligheter.

For Bjorck, som var medveten om att man pa Kung-

— Det var den stora férdelen med det hér universitetet.
Var man ung fanns alla méjligheter.

— Man kan ju sérja lite Sver att man inte hade négon

inrikesminister. liga tekniska hogskolan betraktade den nya hogskolan
i Linkdping som en byskola pa landet, erbjod denna en
Fran borjan — endera man avser starten av den tekniska enastdende chans till en professur.Vad som lockade honom
magisterutbildningen, universitetsfilialen eller den tek- till LinkOping var framf6r allt att fa tid {6r forskning efter
niska och medicinska hogskoleenheten — var det givet att langa tider av undervisning och arbete med att bygga upp

grundutbildningen under den forsta tiden skulle komma
att std i centrum for verksamheten vid hégskolan i Linko-
ping. 1960-talets beslut om ett utbyggt universitets- och
hégskolevisende hade ju tillkommit dels for att svara mot
ett samhilleligt behov av mer kvalificerad arbetskraft, dels
for att mota den efterfragan pa hogre utbildning som med
fog kunde vintas nir 40-talets barnkullar stod i begrepp
att ga vidare efter avslutade gymnasiestudier.

Under LiH:s inledande artionde gillde det att géra
hogskolan och Link6ping kdnt som attraktiv plats for
nyskapande och avancerade utbildningar av hogsta kvalitet
mer 4n jamforbara med vad som stod till buds pa landets
ovriga universitet och hogskolor. Livsavgdrande var ju
att raskt uppna en stabil rekrytering av goda studenter.
Lyckades man inte med detta skulle de ekonomiska
resurserna sina och en kriftging te sig ofrankomlig. Efter
det att riksdagen i maj ar 1968 givit klartecken f6r den nya
hogskolan i LinkOping aterstod endast ett ldsar till dess
hogtidliga invigning. For hogskolans interimistiska styrel-
se gillde det att forvissa sig om att personal och studenter
fanns pa plats till dess. Av tidiga idéer om att avsitta ett ar
till forberedelser hade det till sist blivit intet. Flera tidigt
anldnda ldrare inkl. professorer vid den tekniska fakulteten
vittnar om hur undervisning och utbildningsplanering

-

Sven Mobergs negativa besked i september 1972 rorande forskning vid LiH:s filosofiska
fakultet blev den energigivande upptakten till ett lokalt arbete som resulterade i Temas
start sju ar senare. (Foto: OC)

61



den institution f6r numerisk analys och datalogi, som
ar 1963 inrattats vid KTH. Men for honom liksom for
lararna i ovrigt gillde det att omedelbart gripa sig an sina
uppgifter att genomfora och planera undervisning. Mot
bakgrunden av att man i utredningar och andra forarbeten
till hogskolesatsningarna i Linkdping hela tiden i centrum
haft samhillets behov av kvalificerad arbetskraft kan detta
knappast ha kommit som nagon stor 6verraskning. Beho-
ven av eller angeligenheten att via utbyggnaden éven upp-
nd en nivahojning pa forskningens omrade hade intagit en
klart mer undanskymd plats bland utbyggnadsmotiven.
Utbildningen befann sig saledes i ett naturligt centrum
under hogskolans inledande skede, dér det gillde att vinna
ett brett och starkt genomslag fo6r Linkdping som ett nytt,
intressant och attraktivt hogskolealternativ. Det var enligt
Bjorck spannande det hdr, kanske lite for spdnnande... Ja
ndr man kom hit sd sag man ju hur daligt forberett det var.

Som Bjorck ser det utgjorde den snabba utbyggnads-
takten det stora problemet och var et klart misstag. Ingen
tid gavs for ldrarna att acklimatisera sig. Man kom ju dit
och genast sd kiorde verksamheten igdng. Ingen tid gavs for
lararna att delta i planeringen av lokaler, uppbyggnad av
bibliotek m.m. Det faktum att interimstyrelsen inte fatt
gehor for sitt forslag om ett forberedande ér forklarar,
enligt Bjorck, att mycket visade sig sa daligt forberett
nér han kom till hogskolan pa sommaren 1969. Sérskilt
olyckligt var att man redan ér tvé, 1970/71, dels skulle for-
dubbla antalet studenter till nominellt 430, dels borja med
tv-undervisningen. Som Bjorck ser det var det andra dret
kanske det virsta. Mycket hade gatt bittre om man véntat
till ar tre med att 6ka studentantalet.

Tva problem hade man att sirskilt brottas med inled-
ningsvis: vikande rekrytering och daliga studieresultat
i matematik. Det senare later sig inte enbart hérledas
till tv-undervisningen utan ér enligt Bjorck dven att se
mot bakgrunden av forsimrad gymnasieutbildning med
ty atfoljande bristande férkunskaper. En av hogskolans
rektor Hans Meijer stilld fraga om tentorna i LinkOping
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var svarare dn pa andra héll i landet besvarades med nej

i en utredning av Magnus Tideman. Savil lirarna som
studenterna motsatte sig en sinkning av betygskraven. I
stillet blev utvigen att man med start i borjan av augus-

ti 1973 anordnade sérskild, manadslang propedeutisk
utbildning for att stirka studenternas mojligheter att klara
av utbildningen.

Bjorck namner att det i efterhand slagit honom hur de
forsta arens studentkullar saknade en tillgang i sitt studie-
arbete, vilken fanns i riklig mén pé etablerade universitet
och hogskolor, nimligen dldrekursare. Den besvérande
bristen har vi dven kunnat se Bjorcks institutionskollega,
Ingemar Lind, lyfta fram. Hur mycket betydde det alltsd
att ha stod fran dldre studenter, som kan sdga till dom att ta
det lite lugnt? Det hdr vet vi: Efter ett tag sd klarar man sig.
Ni behover inte vara sd oroliga. Med brist pa sadant stod
f6ljde osakerhet bland de unga studenter, som Bj6rck och
hans kolleger métte. Som ett uttryck for detta ser han hur
studenterna efterlyste detaljerade malanalyser dnda ned
pa kursbockernas sid- och fotnotsniva. Slutsatsen blir for
hans del att man inte (ska) bedriva forsoksundervisning
med tv-undervisning i full skala. Bjorck paminner sig Leo
Baekelands stringenta rad: Make your mistakes in a small
scale and your success in a large scale och fragar sig: Varfor
denna bradska? Det visade sig ju helt onddigt ndr man sen
fick den vikande efterfragan.

Erfarenheter liknande Bjorcks kan dven sparas i Sven
Erlanders hagkomster fran den forsta tiden. Han hade som
matematisk statistiker vid Stockholms universitet med-
verkat i utvecklingsarbetet vid kommittén f6r tv och radio
i utbildningen (TRU). Nir han direkt efter sin start som
professor i det da for honom nya dmnet optimeringsléra i
Linkoping i december 1970 kastades in i undervisningen,
kunde han genast konstatera att det, som han via TRU
hade varit med om att forbereda, med utgangspunkt i den
uppliggning som gillde vid KTH, inte alls fungerade. Vid
KTH lag kursen i optimeringsléra forst under ar fyra med-
an den i Linkdping placerats redan under det andra aret.

Som led i den tekniska fakultetens ambition att uppfattas som en suverdn hogskola del-
tog dess dekanus som hér Sven Erlander dr 1978 ndir de tekniska hogskolornas rektorer
mattes i Linkoping. (Foto: Sven Erlanders samling)

Da hade studenterna dnnu inte hunnit lira sig tillrdckligt
mycket matematik for att kunna tillgodogora sig kursen.
Alltsa méste man direkt ligga upp utbildningen efter de
sdrskilda forutsittningar som géllde i Link6ping och dér-
med radikalt omarbeta kursen i optimeringslara.
Ingemar Ingemarsson berittar om en rivstart dér
han som ung spoling nistan omgéende férordnades som
prefekt vid ISY innebérande en uppsjo av arbetsuppgifter.
Men att forska var det inte tal om. Ett starkt engagemang
f6r undervisning vixte efterhand fram hos honom, men
dock langt senare, forst in pa 1990-talet. For Per-Erik
Danielssons del passade det utmirkt att ar 1971 komma
till en professur i elautomatik i Link6ping nédr han som
universitetslektor i Lund just var klar med en ldrobok
om systematisering av digitalteknik, som jag vet dr det
viktigaste jag gjort i mitt liv. Med borjan i Linkdping kom
boken att dominera vid de tekniska hogskolorna. Hir
fick den pedagogiskt intresserade Danielsson for 6vrigt
dven utrymme att forverkliga sin Lundatids idéer om
projektorienterade kurser. I sin fortsatta verksamhet vid
LiTH kom Danielsson att verksamt bidra till tillkomsten
av datatekniklinjen ar 1974 och civilingenj6érsprogrammet
i teknisk biologi tio ar senare.

Utover egna direkta insatser inom den grundliggande
utbildningen spelade de tidiga professorerna betydelse-
fulla roller for att via sina olika natverk attrahera yngre
akademiker, bade sadana med en firdig forskarutbildning
i bagaget och aktiva doktorander, att soka sig till ldrar-
tjanster LinkOping. Lars-Erik Andersson berittar om hur
han sommaren 1969 blev uppringd i sin dévarande bostad
pa Liding6, och erbjuden ett extra lektorat i Linkoping.
Till att borja med misstinkte Lars-Erik, som just var klar
med sin licentiatexamen, att personen i den andra luren
som pastod sig heta Hans Radstrém, var nagon av hans
skimtsamma doktorandkolleger vid KTH. Men det visade
sig snabbt att det var den nytilltrddde professorn i tillim-
pad matematik vid hogskolan i Linkoping, som var ute
efter att virva ldrare att skota den undervisning som skulle
starta ett par méanader senare. Radstrom, som kom fran
Stockholms universitet, hade férberett sitt anbud genom
att kontakta Anderssons handledare Géran Borg, profes-
sor i matematik, 1968—-74 rektor vid KTH och 1968-1970
dven ledamot i interimstyrelsen f6r den nya hogskolan i
Linkoping. Radstrom hade pa sa vis skaffat sig grund for
att sockra sitt erbjudande med att sjilv verta den hand-
ledarroll, som Borg av Lars-Eriks utsago att doma hade
svart att forena med sitt rektorsuppdrag. Det hela resul-
terade i att Andersson, f6dd och uppvuxen i Linképing,
snabbt kom pa plats. Men han kom inte ensam. Radstrom
tog ndmligen med sig en hoper egna doktorander fran
Stockholms universitet till Linkoping.

Lars-Erik talar om den forsta tiden med stor undervis-
ningsborda som en livfull och spannande tillvaro, dir man
sprang fram och tillbaka mellan linnefabriken och barack-
erna pa Sveagatan. Jamfort med sin roll som assistent vid
KTH fick han som extra lektor i Linkdping ett helt annat
formellt ansvar for undervisning och examination. Har
kom man raskare framét dn pa KTH. Lirarna var alla unga
utom Hans Radstrom som var ndstan femtio. Lars-Erik var
da sjdlv bara 27 ar. Vad giller den egna forskarutbildning-
en kom det att droja till r 1972 innan han disputerade for
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Interna fotbollsturneringar bidrog till forbrodrande kontakter och laganda nér
hogskolan var ung.

Ann-Kristin Henbrandt, Cari Strandh, Bo Andersson, Stefan Bergstrom, Kerstin
Sonesson och Ingvar Andersson verkade inom personalfunktionen ndr forvaltningen
holl till i B-huset.
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doktorsexamen som den forste vid den tekniska fakulteten
i Linkoping. Undervisningsplikten hade kravt sin tribut,
vartill kom att Hans Rddstroms hastiga bortgang vid ett
informationsmdte med TRU pa Ryds herrgard hésten 1970
innebar dnnu ett skifte av handledare. Liksom Lars-Erik
Andersson kom flera av de forskarstuderande, vilka re-
kryterats som ldrare i matematik under de forsta aren, att
efterhand fullf6lja sin forskarutbildning.

Betydelsen av att via de forsta professorerna fa
tillgang till personliga néitverk som bas for rekryte-
ring av lirare manifesteras dven pa andra héll i det hér
aktuella intervjumaterialet. Bade Hasse Odend6 och
Ingrid Granstam kom 1971-72 som lérare till LiH och
institutionen for konstruktions- och produktionsteknik
(IKP) efter forslag dirom fran professorn i héllfasthetslira
vid IKP, B.G. Allan Persson, som kidnde dem fran sin tid
vid Chalmers i G6teborg. Pé liknande vis lyckades Lars
Edebo att tidigt fa med sig sina doktorander Bengt Nor-
mann fran Uppsala samt Olle Stendahl och Christer Ta-
gesson fran Lund for assistentbaserade ldrarinsatser inom
den nystartade ldkarutbildningen pa samma gang som de
fortsatte sin forskning under Edebos handledarskap. Via
Tagesson fick man kontakt med Karl-Erik Magnusson,
som efter studier vid tekniska hogskolan i Lund férméaddes
att flytta till Link6ping som forskningsingenjor. Kerstin
Petersson, sedermera Reithner, foljde pad samma vis med
fran Lund.

Lennart Ljung hade inte som Lars Edebo med sig ndgra
doktorander eller assistenter fran Lund, vilka kunde bista
honom i undervisningen nér han kom till Link6ping ar
1976. Men egen undervisning av blivande civilingenjorer
gav honom mojlighet att rekrytera lovande medarbetare
i arbetet med att utveckla sitt imne, reglerteknik. Inge-
mar Lundstrom nimner ocksa om liknande utfall av sin
undervisning inom grundutbildningen &ven om han inte
forefaller att ha satt denna rekryteringsmetod pa samma
medvetna sdtt i system som sin kollega Ljung.

Den tekniska magisterutbildningens betydelse som

kalla for rekrytering av lirarpersonal och dven forskarstu-
derande vid den nya hogskolan har redan omvittnats av
Tord-Joran Hallberg. Denne kom ju sjilv in som ldrare pé
TM-utbildningen via sin anstillning vid Datasaab. Magnus
Tideman rekryterades frain samma hall som universi-
tetslektor till matematiska institutionen. En annan utvig
under den hektiska starttiden bestod i att vinda sig ut mot
de lokala gymnasierna for att tillgodose akuta ldrarbehov.
Lars-Anders Persson innehade efter studier i statskunskap
och historia i Lund samt provar i Kalmar en adjunktstjénst
vid forsoksgymnasiet pa Risbrinksskolan i Link6ping. In-
for universitetsfilialens start nappade Persson pa en sadan
intresseforfragan och tilltridde hosten 1967 tjinsten som
hogskoleadjunket i statskunskap.

Bade under de hir aren och dven for lang tid darefter
gillde for offentliga tjinster den ordningen, att man som
innehavare av en sadan befattning hade ritt till tjinstle-
dighet fran denna for att tilltrida en hogre tjanst. Den
enskilde kunde pa sa vis dta av den nya kakan utan risk
for att mista den redan befintliga. Den ordningen spe-
lade sdkert en stor roll nir det géllde att forse 1960- och
1970-talens expanderande svenska hogskola med kom-
petenta ldrarkrafter. Sven Hellstrom utgor ett exempel
hirvidlag. Med en grundtjinst som lektor i historia vid
Berzeliusskolan fungerade han under nagot ar som lektor i
gymnasiets metodik vid lararhogskolan i Link6ping, innan
han ar 1969 tilltradde ett vikariat som universitetslektor
vid Stockholms universitet placerad vid filialen i Linko-
ping. Han ersatte da universitetslektorn Herman Schiick,
som utndmnts till professor i historia i Stockholm. For
utvecklingen inom dmnet historia 6ppnade den generdsa
ordningen for tjinstledighet mojligheter for yngre lirare.
Som nir Sven Tigil, vilken ar 1969 forordnats till uni-
versitetslektor vid filialen, en kort tid dérefter fick en av
det humanistisk-sambhéllsvetenskapliga forskningsradet
bekostad extra professur.

Att man under de forsta dren tydligt satte utbildning-
en icentrum for verksamheten medan forskningen dnnu

intog en mer underordnad plats kommer pa olika sétt

till uttryck i det nu foreliggande materialet. Tidigare har
skildrats hur Erik och Eva Leander medvetet sokte sig
till filialen i LinkOping just for att fa egna mojligheter

att utveckla undervisningen i sitt dmne, statistik. Pa ett
liknande vis forholl det sig som ocksa framgatt med uni-
versitetslektorn Bjorn Elsésser, som i vart samtal sérskilt
framholl den glddje han kénde 6ver att sommaren 1970 fa
ansvar for att utveckla undervisningen i nationalekonomi
i Linkoping efter att under 1960-talet ha fungerat som en
slags underordnad handelsresande i nationalekonomi i
Lund med omnejd.

Utbildningens prioriterade plats under den forsta tiden
manifesteras pa olika vis i vart material. Som exempel kan
nidmnas hur Per-Erik Danielsson framholl inforandet av
tjinster som universitetslektor som en vilsignelse for att
héja dess kvalitet. Detta mot bakgrunden av sina egna er-
farenheter av professorers insatser inom utbildningen dér
hans summerande omdoéme varken dr sérskilt nadigt eller
oklart. Gud sd det sdag ut innan alltsd med mattligt under-
visningsintresserade professorer, ofta ersatta av assisten-
ter. Atermatning eller utvirderingar frin studenternas sida
forekom inte. Ofta bevistades foreldsningarna endast av
ett fatal ahorare, vilka dtagit sig uppdraget att notera vad
som sades och att fora detta vidare till sina studiekamra-
ter. P4 samma vis som forskande professorer borde enligt
Danielsson dven ambitigsa lirare kunna beviljas sabbatsle-
dighet om ett halvt ar vart femte ar.

Virderingar av lirarnas betydelse liknande Daniels-
sons har dven framkommit pa andra héll under vara
samtal. Som exempel kan nimnas den sirskilda vikt som
lades vid att anfortro utvecklingsarbetet infor den nya
lakarutbildningen, och dirmed Hélsouniversitetet, at
yngre och pedagogiskt sirskilt intresserade lirare medan
deras mer seniora kolleger som professorer forvintades
bidra till utvecklingen pé andra héll inom den medicinska
fakulteten. Till detta finns anledning att dterkomma i
det sirskilda avsnitt som dgnas at berittelser kring HU:s
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tillkomst ar 1986.

Betriffande lararrekryteringen liksom nér det gillde
att tillgodose behoven av administrativ personal littade
de inledande arens problematik i takt med att examina-
tionen av egna studenter skot fart. Som exempel pé detta
bland de personer som vi samtalat med i detta projekt
kan ndmnas Mats Arwidson, Jan-Erik Hagberg, Sten
Andersson och Lars Rydberg. Mats Arwidson hade ar
1968 inlett sina studier vid universitetsfilialen i Linkdping
mot det higrande malet att bli ldrare, adjunkt, i svenska
och historia. Under sina studier i nordiska sprak blev han
av sin ldrare, universitetslektorn Edvin Lagman, forst
erbjuden anstillning som studievigledare i imnet for att
senare rycka in som ldrare i bland annat praktisk svenska
och svenska for invandrarundervisning tillsammans med
Viveca Adelswird och Lennart Gustafsson. Anstillnings-
formen under de forsta aren var ett dterkommande sex
ménaders lektorsforordnande f6r icke disputerade ldrare.
Efter en tid kunde Arwidson i likhet med flera andra kol-
leger i samma ldge glddja sig at stabilare anstillningstider
och forhéllanden.

Aven for Jan-Erik Hagberg blev en tjinst som studie-
vigledare, i hans fall med placering vid den samhillsve-
tenskapliga institutionen ar 1970, starten pa en lang och
vixlingsrik karridr vid LiH. Redan den forsta terminen
blev han befordrad till studierektor i blockimnet sam-
hillskunskap, en funktion som han behéll under ett par ér.
Man blev ju snabbt befordrad kan man siga pa det hir nya
stdllet. Sedan gick han vidare inom forvaltningen, till att
borja med som vikarie for en barnledig Gunnel Norrby pé
utbildningsavdelningen. Det var den stora fordelen med det
héir universitetet. Var man ung fanns alla majligheter.

Sten Andersson gick efter sin ar 1972 avslutade grund-
utbildning i historia och statskunskap vidare till forskarut-
bildning i historia vid Stockholms universitet, en verksam-
het som snart nog kompletterades med handlednings- och
undervisningsinsatser i historia vid LiH. Under dren vixte
dessa ldiraruppdrag vid LiH/LiU med atféljande konse-
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Claes Stromberg, Jan-Ake Brorsson och Ake Fredriksson. Lucian dr Lena Persson.

Till vinster om henne ses tarnorna Ingalill Gustavsson och Anne-Marie Karlsson
(Fleetwood) samt till higer Jane Persson (Griph) och Kristina Strandquvist. Aret for det
hogtidliga luciatdget dir 1973.

kvenser for intensiteten i den egna forskarutbildningen,
vilken ar 1990 dock krontes med doktorsexamen vid
Stockholms universitet.

Ilikhet med Arwidson och Hagberg borjade Lars
Rydberg hosten 1970 sina studier vid LiH med ldrarbanan
som sitt mal. Ar 1972/73 medverkade han som assistent
i tv-undervisningen pd MAI. Ett par ar senare foljde den
praktisk-pedagogiska delen av lirarutbildningen vid
lararhogskolan i Uppsala, vilken for Rydbergs del inte gav
nagon omedelbar mersmak. I stéllet lockades han ater
till MAI, dir behovet av ytterligare ldrare var stort. Som
universitetsadjunkt i matematik kom han sedan att ingé
i en vil sammansvetsad grupp av matematiklarare inom
den filosofiska fakulteten. Fem ar efter sin aterkomst efter
avslutad lararutbildning blev Rydberg studierektor for
matematikerlinjen, vilken inrittades som en foljd av 1977
ars hogskolereform.

De hir anforda exemplen visar klart hur utbildningen

Vid mitten 1970-talet arbetade fr.v. Kerstin Nilsson pd loneavdelningen medan Curt
Karlsson, Maria Wibergh och Ann-Marie Mowitz-Jacobsson verkade vid ekonomiav-
delningen. Vid det belamrade skrivbordet arbetar en numera okdnd student.

och den didrmed intimt ssmmanhéngande studentre-
kryteringen linge befann sig i klart prioriterat centrum
under LiH:s forsta tid. De lingre fram alltmer brdnnande
fragorna kring utrymme och finansiella majligheter att via
reguljira fakultetsanslag bedriva forskning och forskar-
utbildning lyser nirmast med sin frénvaro i de bilder och
berittelser kring den inledande tiden, vilka kommit oss till
del. Att doma av vara samtal forefaller ndra nog alla ha haft
forstaelse for dessa sakers tidiga tillstand. Universitetslek-
torn i engelska, Conrad Lindberg, som ar 1967 tilltrddde
sin tjanst som universitetslektor vid filialen, erbjuder ett
exempel dir motsatta virderingar kom till tydligt uttryck.
Under den forsta tiden fungerade han som lektor pa halv-
tid tillsammans med motsvarande tjinsteandel som do-
cent. Lindberg, docent i Stockholm 1961-67, beskriver sig
sjilv ndrmast som forskare. Detta var ett av skilen till att
han inte stannade vid LiH, nér han fick chansen att ga 6ver
till universitetet i Trondheim. Utan nagra administrativa
erfarenheter hade han dessforinnan fungerat som prefekt
vid Institutionen for sprak och litteratur, enligt egen sjalv-

kritisk formulering en ndgot omklig sadan. Han beskriver
sig sjilv som en sorts prefekt ...ingalunda en perfekt prefekt.

Lindberg hade gdrna sett att det byggts upp lite mera pa
forskningssidan. Det blev ju mest ldrarutbildning bara. Han
reflekterade over att lirare vid den medicinska fakulteten
per nagon slags automatik befordrades till professor och
paminde sig om att han och mdjligen dven Edvin Lagman,
universitetslektor i nordiska sprak, hade hoppats att nédgot
liknande kunde komma att gélla &ven dem. Men snart nog
stod det klart for Lindberg att det &ven for honom i forsta
hand handlade om att bedriva undervisning. Nar tillfillet
yppade sig, sokte och fick han en professur vid universite-
tet i Trondheim, vilken han tilltradde ar 1974. Diarmed fick
han mojlighet att slutfora sina vetenskapliga studier kring
Wryclifs bibel. Det hade enligt Lindberg inte 1atit sig goras
utifran ett lektorat med stor undervisningsbérda. Som han
ser det hann han dock gora lite nytta (sic), d.v.s. bedriva
forskning i Linkdping, innan han flyttade 6ver sin verk-
samhet till Trondheim. Det var emellertid inte Trondheim
som stad som lockade Lindberg. Det var att fa utrymme
for forskning. Tillsammans med sin hustru férblev Lind-
berg ndmligen bosatt i Link6ping och skotte sin professur
via idogt pendlande till Trondheim.

Aven om utbildning och undervisning stod i klar
férgrund for samtliga tre fakulteter under de inledande
aren kan man, dtminstone med facit i hand, se de lyckade
bedrivandena med att efter viss diskussion med 6verheten
i form av interimstyrelse och kanslersimbete omvandla
universitetsfilialen till en samlad filosofisk fakultet som
férebud om tider, nir fragor kring avvigningen mellan
undervisning och forskning skulle rycka fram pa dess
dagordning. Vad betriffar de under lang tid dérefter hogst
vitala och tidvis brinnande fragorna kring forskningens
organisation och sambanden mellan forskning och utbild-
ning ger vart intervjumaterial underlag fér nagra summe-
rande reflektioner.

Allmint sett fortjdnar att noteras hur upprinnelsen till,
besluten om och utvecklingen av en organisation for tema-
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Gordon Larsson, hir flankerad av Carin Junghard och Annika Ahlander, arbetade
pa den centrala forvaltningen innan han for en tid tog sig an posten som intendent vid
IKP.

tisk och tvirvetenskaplig forskning och forskarutbildning
aterkommande omvittnas som en unik och framgangs-
rik nyskapelse vid LiU. Sarskilt anmérkningsvirt ar det
knappast att man moter de mer utvecklade synpunkterna
hérvidlag hos dem som varit verksamma inom den filoso-
fiska fakulteten. Ett allmint intryck efter aterkommande
studier i det omfattande intervjumaterialet 4r att endast
ett fatal av dem vi samtalat med, och di bara i forsiktiga
och kortfattade ordalag, kommer in pa utvecklingar och
forhallanden utanfor den egna fakulteten. Detta giller
exempelvis dven for dem med sin hemvist vid den mate-
matiska institutionen, vars akademiska personal var delad
mellan de tekniska och filosofiska fakulteterna.

Det mé fortjina att sdrskilt noteras hur en sadan forsik-
tighet kan iakttas dven hos tva sddana nyckelpersoner som
Sven Erlander och Ingemar Lind, bada matematiker med
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meriter som prefekt respektive proprefekt vid MAI och
som aktiva dekaner for varsin fakultet. Erlander begréinsar
sig till ett konstaterande av hur en markant fakultetsgrins
atskilde lirarna pa MAL Ytterligt f om ens nagon verkade
over denna. Erlander paminner sig hur Miriam Berger
infor sin vergang ar 1977 till tjinst inom kommunen talat
om hur skont det skulle bli att fd limna kriget pa MAL.
Eva Leander erinrar sig hur hon en kvill under ar 1969
kom hem till sin bostad i Skidggetorp och hamnade i en
hogljudd och het middagsdiskussion mellan maken Erik,
Ingemar Lind, Ake Bjorck och Hans Radstrém, MAI:s
prefekt. Erik Leander minns en viss hojd pa snacket medan
Eva talar om hur det skreks i kiket. Lind for sin del siger
att vi grilade en del... Det tog ndagra veckor men sedan var
det over. Enligt Erik handlade det om att Lind och han
efterstrivade viss sjilvstindighet inom institutionen.

Erik Leander befarade att hans dmne statistik skul-
le inordnas under dmnet matematisk statistik vid den
tekniska fakulteten. Lind for sin del skriver om hur han
sokt sig till Linkoping for att undervisa filosofer i universi-
tetsmiljo... Jag var av olika skdl inte intresserad av att verka
i en teknisk hogskolemiljo. Det var jag nog for dvrigt inte
skickad till." Miriam Bergers bild 4r att kampen mellan
Lind och professor Radstrom gillde pengar, tjdnster och
makt. Lind var enligt henne tidigt ute efter att etablera
en filosofisk fakultet med tillgang till forskartjinster. Ake
Bjorck berdttar hur Lind och Leander, som han minns det,
sirskilt bemddade sig om att markera sin tillhorighet till
den filosofiska fakulteten av skil som ménga enligt Bjorck
inte riktigt forstod sig pa. Deras planer for den filosofiska
fakulteten betydde enligt Bjorck att institutionen for dem
kom i andra hand, nagot som enligt honom dock utgjorde
mer ett irritationsmoment én ett egentligt problem.

Manga vid den tekniska fakulteten stillde sig enligt
Bjorck fragande infor temamodellen, av honom raljant
uttryckt som att ga fran en ordning med utbildning utan

11 Lind sid. 48.

forskning till en struktur med forskning utan utbildning.
Men fran den tekniska sidan deltog man knappast i dis-
kussionerna kring denna fraga. Man var mer upptagen av
krisfenomen vid den egna fakulteten i form av sviktande
rekrytering och underdimensionerade fakultetsanslag. I
det sammanhanget handlade det snarare om att sérskilt
bemdda sig om den tekniska hogskolans mojligheter att
konkurrera med Chalmers och KTH. Vad giller den prin-
cipiella fragan om fakultetsanslag hade man ju sitt pa det
torra redan vid starten i den meningen att statsmakterna
fran borjan klargjort, att det i Linképing handlade om sa-
vil grundutbildning som forskning och forskarutbildning.

Den av Bjorck berorda principiella problematiken
rorande relationen mellan grundldggande utbildning och
tvirvetenskaplig forskning berors uttryckligen i nagra av
berittelserna inifran den filosofiska fakulteten. Parade
med flerfaldigt aterkommande exempel pé uttrycklig
erkinsla for Graningers och Linds centrala utvecklingsin-
satser inom den filosofiska fakulteten méter man dven
uttryck for besvikelse sprungen ur icke infriade forvént-
ningar. Eva Ellstrom, verksam vid den pedagogiska insti-
tutionen dir man, som kommer att framga, ér 1973 kunnat
inleda egen forskarutbildning, uppfattade det som att man
inom den snabbt dominerande tvirvetenskapliga tema-
forskningen inte var intresserad av vare sig den kompetens
som dér fanns att tillga eller av att medverka i den grund-
laggande utbildningen.

Jan-Erik Hagberg, sjilv en av de forsta doktorander-
na vid Tema, minns sin egen tid dir som en dynamisk
period. Det faktum att man rekryterade doktorander och
dven forskare fran landet som helhet stimulerade enligt
honom knappast samspelet mellan Tema och den lokala
grundutbildningens lirare. Men det bedémdes som viktigt
for Temas position i vetenskapssambhillet. Som kanslidi-
rektor vid den filosofiska fakulteten fick Hagberg efter att
ha varit tio ar pa Tema klart for sig hur djup klyftan blivit
mellan Tema och fakulteten i 6vrigt samt vilket eldnde
motsdttningarna skapade. Eva Leander kunde som en av

Med higskolereformen dr 1977 delades landet in i sex hogskoleregioner. Hir ses styrel-
sen for den dstra regionen, ddr LiU och Jonkopings hogskola ingick, med sin ordforan-
de Christer Nilsson lingst fram till viinster, samlad till mote samma dr i hus B.

fakultetens prodekaner notera hur spanningarna trakigt
nog levde kvar in pd 1990-talet. Hon betraktar det hela
som en naturlig foljd av 4 ena sidan grundutbildningens
forviantningar om en forskningsoverbyggnad och & den
andra Temapersonalens lika forstaeliga ambitioner om att
sitta uppbyggnaden av den egna forskningsverksamheten
i centrum. Trakigt nog kom grundutbildningen enligt
henne att dirvidlag kdnna sig som en orittvist behandlad
lillasyster. Man kan ju sorja lite over att man inte hade na-
gon inrikesminister, som kunnat hantera dessa problem.
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Byrdchefen Hultgren pa besok hos Ulla Stdl och Agneta Stening i studerandeexpedi-
tionen.

Spanningarna mellan disciplinir organisation och tvir-
vetenskaplig forskning omvittnas dven av Mats Arwidson
och Sven Hellstrom. Den senare uttrycker klar besvikelse
over utfallet for dmnet historia, vars anknytning till Tema
inte kom att motsvara det han hade hoppats pa. Liknande
reaktioner bland naturvetarna vid den filosofiska fakulte-
ten finns med i bakgrunden till att de pa 1990-talet fordes
over till den tekniska fakulteten, en forindring som enligt
Anders Fahlman visade sig sdrskilt forbéttra laget for bio-
loger och kemister och dven befrimja klimatet vid IFM.
Noterats har redan hur Bjorn Elsésser i sin ambition
att astadkomma god forskningsanknytning for sitt émne,
nationalekonomi, tidigt men fruktlost provade att ga via
den tekniska fakulteten. Med den vigen stingd hyste han
forhoppningar om att komma fram via Temasatsningen
vid den filosofiska fakulteten. Efter att tillsammans med
lararkollegan i historia, Sten Andersson, ha valts in som
foretrddare for lirarna inom grundutbildningen i den
sirskilda ledningsgruppen for det kommande temat teknik
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och social fordndring argumenterade han for att en natio-
nalekonom borde finnas med i den kommande ledningen
for det temat. Elsédssers forslag avvisades, varefter han

och Andersson reserverade sig. I vara samtal med dem
aterkommer bada reservanterna till den konflikt med
frimst Goran Graninger som déirmed foljde. I Anderssons
fall kom dérvid en intervju med honom i LO-tidningen att
spela in. Han fick motta en skarp brevledes reaktion fran
Graninger, sannolikt betingad av farhagor for att intervjun
skulle medfora storningar i ett kdnsligt uppbyggnads-
skeende.

Utan att mer i detalj ga in pa detta kan man se hur
konflikten laddades av Temaledningens strivan efter att
vinna brett gehor {or sina forslag i vetenskapssamhillet
och grundutbildningsforetridarnas ambitioner att 4ven
uppna en forskningsoverbyggnad for den lokala filosofiska
fakulteten. Graninger reflekterar for egen del sjalvkritiskt
over att man fran Temaledningens sida kanske borde ha
utovat en storre press mot temaprofessorerna att dven
dgna sig at den grundliggande utbildningen. Det faktum
att Tema inte etablerades pa Valla forrdn ar 1987 bidrog
naturligtvis inte heller till att underlitta samspelet mellan
temaforskning och filosofisk grundutbildning. Elsdsser
for sin del minns dnnu tydligt hur hans aktioner i led-
ningsgruppen motte hiftigt motstand och nimner sirskilt
Graningers tydliga irritation. Och nér Goran blir irriterad
pa ndgon person da blir han det ordentlig ... Jag kinde det
som att dsynen av mig ingav honom avsmak.

I ett efterhandsperspektiv siger sig Elsdsser inte vara
sirskilt stolt Gver sitt agerande och tror inte lingre att hans
pa EKI forankrade forslag skulle ha varit bra for Tema.
Det handlade enligt honom om en kénslig process och en
ridsla for att ekonomerna skulle fa ett for stort inflytande.
Elsdsser, som i vart samtal tydligt gladde sig at att ha forso-
nats med Graninger, vittnade d4ven om hur hans yngre dm-
neskolleger, Peter Andersson och Jan Lindvall, disputerat
vid Tema med den i Elséssers nationalekonomikretsar
omstridde Lars Ingelstam som vil fungerande handledare.

Langt in pd 1980-talet roktes det friskt i samlingslokaler, seminarierum och tjdnsteut-
rymmen.

Vad giller Sten Andersson kan konstateras att dramatiken
iledningsgruppen lett till en djupare drrbildning. Hans
mer varaktiga kinsloengagemang skulle kunna ses mot
bakgrunden av att han som tidig student genomgatt hela
sin grundutbildning vid LiH. Detta tillsammans med ett
tidigt studentpolitiskt engagemang kan nog ha medverkat
till att han var sdrskilt kinslig, nir det kom att handla om
Linkdpingsstudenternas kvaliteter och intressen.

Sa hér utifran och i efterhand ter det sig rimligt att
se dessa och liknande meningsbrytningars bakgrund i
fakultetens 6mtaliga och utsatta ldge under 1970-talets
forsta hilft. Stort engagemang och envetna gemensamma
insatser hade krivts vid 6vergangen fran filial vid Stock-
holms universitet till position som odelad fakultet vid
den nya hogskolan. Endast kort dérefter tillstétte stu-
dentrekryteringens kris. Med denna hjilpligt och samlat
hanterad anmailde sig en tydligare insikt om forsknings-
anknytningens betydelse f6r bade larare och studenter.
Fakulteten hade alltsé att samtidigt hantera flera stora och
pockande fragor, varmed dess fortsatt begrinsade med-
lemskader maste disponeras for kamper pa flera fronter.
Detta utmynnade pa varen 1975 i tva utredningsgrupper.
Den ena gruppen utsags av filosofiska fakultetens utbild-

ningsniamnd for att halla ssmman arbetet med att utveckla
den grundliggande filosofiska utbildningen (GFU). Den
andra, den forskningsorganisatoriska gruppen (FOG) med
uppgift att bereda svar pa regeringens uppdrag till univer-
sitetet att inkomma med forslag om en tvirvetenskapligt
och tematiskt organiserad forskning inom flera fakultets-
omraden, utsags av konsistoriet. Ingemar Lind var som
dekanus ordférande i GFU och ingick som ledamot i FOG
med rektor Hans Meijer som ordférande.

Medan merparten av ldrarna vid den filosofiska fakul-
teten hade att huvudsakligen dgna sig at undervisning och
at arbetet med att utveckla de nya linjeutbildningar, vilka
startade hosten 1977, bedrevs utredningsarbetet infor
Temas start i FOG. Av dess 24 ledamoter, inklusive rektor
som ordférande, kom nio tunga foretradare fran veten-
skapssamhillet utanfor universitetet. Lika manga kom
fran den filosofiska fakulteten inklusive en student utsedd
av dess studentkar. Diértill ska liggas tva representanter
vardera for den tekniska och den medicinska fakulteten
samt &verbibliotekarien Hans Baude. Inom FOG drogs det
operativa lasset av Lind och Graninger med Richard Alling
som sekreterare.

Utifran den filosofiska fakultetens fortsatta relativa
litenhet och de aktuella frigornas principiella och prak-
tiska komplexitet ter det sig med facit i hand knappast
forvanande att divergerande synsitt efterhand gjorde,
och for lang tid fortsatt att gora, sig gillande samt att de
forsta drens relativa asiktsgemenskap efterhand utvecklats
mot en livaktigare fakultetsintern debatt och principiella
asiktsskillnader. Meningarna har skiljt sig at vad giller
kopplingen mellan mer disciplininriktad grundutbildning
och tvirvetenskaplig forskning. Interna férvéntningar pa
en egen och lokalt forankrad forskningsoverbyggnad har
kontrasterat mot ambitionerna att nationellt och interna-
tionellt vinna vetenskapssambhillets gehor f6r forskning
och forskarutbildning utifran nya problemomréaden och i
tvirvetenskapliga former. Man md i sammanhanget dven
erinra sig hur startarens sammansvetsande krisklimat suc-
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cessivt forbytts i battre och sakrare tider, mojligen ocksa
med annat utrymme for mer dista och tillbakalutade
héllningar. Dirtill ska naturligtvis ldggas ett inflode av nya
medarbetare med andra perspektiv och ambitioner, vilket
f6ljt med den tillvixt i LiU:s verksamhet, som inleddes
under 1980-talet.

Liksom inifran den filosofiska fakulteten vittnar dven
berittelser fran den tekniska fakulteten om disciplinba-
serade grinskonflikter och skilda grundvérderingar. Ett
omréde dir olika principiella synsitt gjorde sig tidigt
gillande och fortsatte att gora s under lang tid framat
giller avvigningen mellan teknik och ekonomi inom den
nya civilingenjorslinjen i industriell ekonom (I-linjen),
dér Linkoping var forst i landet. I den debatt som foregick
1965 ars riksdagsbeslut hade uttalats viss misstro mot den-
na innovation. Skulle utbildningen av ekonomiingenjorer
visa sig fortplantningsduglig eller skulle den komma att
ses som en steril skvader? Skulle en sadan ny civilingenjor
komma att betraktas som fagel eller fisk?

I Janerik Lundquists berittelse om sina upplevelser
under 1970-talet framkommer hur tydliga motsittningar
och starka kinslor linge gjorde sig gillande vid den eko-
nomiska institutionen nir det gillde utformningen av och
ansvaret for I-linjen. Som ett grundlidggande konfliktimne
framstar avvigningen mellan ekonomi och teknik i utbild-
ningen. Utifrdn sin funktion som studierektor for ekono-
midmnena inom tekniska fakulteten vid EKI, och senare
som ordférande i I-linjendmnden, ser sig Lundquist som
en av dem som slog vakt om I-linjen som en teknisk ut-
bildning i motsittning till andra intressen pa institutionen
dér man enligt honom sérskilt prioriterade de ekonomiska
inslagen. I tydlig polemik med sina motstandare inom EKI
betonar Lundquist hur den sida som han foéretridde arbe-
tade pa att uppna en forening inom I-linjen mellan teknisk
och ekonomisk kompetens samt god forankring i nirings-
livet. Enligt Lundquist handlade det om att marknadsféra
I-linjen, ett arbete dédr Svenska arbetsgivareforeningen
(SAF) enligt honom tog en synnerligen aktiv och betydel-
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sefull del. P4 sé vis strivade man efter att uppné svar pa
fragan om I-linjen var att betrakta som fish or fowl och att
forsikra sig om dess fortplantningsduglighet.

Ett utflode av den laddade atmosfiren pa EKI, dir det
enligt Lundquist handlade om en intern frontlinje mellan
motstridiga lager blev att amnet produktionsekonomi &r
1978 tilldts bryta sig ut och bilda en egen institution for
produktionsekonomi (IPE), ledd av professorn Robert
Grubbstrom. I grunden handlade det om paradigmatis-
ka strider kring skilda vetenskapssyner och -ideologier.
Enligt Lundquist rddde en fullstindigt forodande destruktiv
atmosfdr dir bdda sidor menade att vi har rdtt, dom har fel.
Att IPE bildades trots forefintligt starkt motstdnd berodde
enligt honom pa att Grubbstrom med en bulldogs envis-
het aldrig sldppte greppet.

Ett annat omrade med potential for divergerande
principiella synsitt har gillt datalogidmnets plats inom
den tekniska fakulteten. Det kan noteras hur man pa en
del héll i véra intervjuer med personer inom den fakul-
teten skiljer ut riktiga tekniker som en sérskilt virderad
kategori, dir datalogerna inte platsar. I vart samtal kom
Erik Sandewall in pa relationen datalogi-teknik utifran sin
besvikelse 6ver att ha misslyckats med att fa fakultetens
gehor for att den av honom utvecklade datavetenskapliga
linjen (C-linjen) skulle klassificeras som civilingenjorsut-
bildning, vilket hade resulterat i att dven den utbildningen
forlangts till fyra och ett halvt ar. Sandewall delar inte den
inom fakulteten gingse uppfattningen, att teknik maste
basera sig pa naturvetenskap. Tvirtom hivdar han att pro-
gramvaruteknik egentligen dr en vildigt renodlad form av
teknik eftersom den dr sd pass fri fran naturvetenskap. Dir
forelag en motsatt syn, vilket lett till komplikationer i olika
situationer. Men Sandewall konstaterar att det har gatt att
leva med det ocksd. Jag har ingen anledning att klaga.

Sandewalls principiella stindpunkt ledde honom till
en divergerande héllning nér det gillde den tekniska
fakultetens val av vdg for att hdvda sig i konkurrensen med
Chalmers och KTH. I september ar 1973 lanserade den

egna teknologkaren begreppet LiTH (Linkopings teknis-
ka hogskola), vilket tre ar senare formellt anammades av
fakulteten som dess samlande bendmning. Aven om den
tekniska fakulteten till skillnad fran den filosofiska hade
sitt pa det torra betriffande principiella statsmaktsbeslut
gillde det att hivda sig gentemot Chalmers, KTH och
universiteten i Lund och Uppsala. Ake Frisk framhaller
hur man f6r att kunna mota en sadan utmaning efterstra-
vade en stillning liknande den hos den tekniska hogskolan
i Lund. Sandewall menar att LiTH for att hivda sigi sin
tivlan med Chalmers och KTH gick for langt i renldrighet
och inte vagade ta ut svingarna pa samma sitt som sina
etablerade rivaler. Dérvidlag och bland annat baserat pa
egna erfarenheter fran MIT och Stanford var distinktionen
mellan universitet och teknisk hogskola aldrig en intres-
sant fraga for mig. Men Sandewall fann det inte 16nt att
driva sin asikt. Man kan inte hdlla pa och stanga huvudet i
viggen... Man fick leva om lite ibland for att avreagera sig
men mer dn sd var det inte.

Efter 1976 érs riksdagsval och dérmed foljande re-
geringsskifte foretog Sven Erlander, som den tekniska
fakultetens dekanus atfoljd av Ake Frisk, en uppvaktning i
utbildningsdepartementet med mélet att uppna en storre
sjalvstindighet for sin fakultet. Som ett visst steg i den
riktningen ska man se att den tekniska fakulteten aret dér-
pa fick statsmakternas gehor for forslaget att till skillnad
fran sina systerfakulteter fa en forvaltningsnimnd som sitt
ledningsorgan, en instans med en formellt tyngre stillning
an planeringsndmnderna for filosofisk utbildning respek-
tive ldrarutbildning, vilka endast var beredande organ till
universitetets styrelse.

Sven Erlander kom i vart samtal visserligen helt kort
in pé forhallandena mellan LiTH och rektorsimbetet
(RA) dock utan att explicit beréra det faktum att RA
uttryckligen vigrade att gd med pa de uttalade kraven om
autonomi fran LiTH:s sida. Men han éterger sin irritation
som dekanus 6ver ett forslag fran RA i slutet av det tuffa
1970-talet att som en del i ett av regeringen efterlyst bespa-

ringsalternativ ldgga ned maskintekniklinjen. Detta visade
enligt Erlander att det f6rholl sig s som man uppfattade
det inom tekniska hogskolan. Universitetsledningen bryd-
de sig inte om, forstod inte tekniska hogskolan. Han éter-
kommer till att vi fick inget stod ifran rektorsimbetets sida.
Utifran sin upplevelse av att aldrig fi igenom nigonting
av det man ville avgick Erlander ér 1981 frén sina uppdrag
som dekanus och som ledamot i universitetsstyrelsen.
Det forhallandet att Hans Meijer drabbades av svar
ohilsa mot slutet av sin tid pa rektorsposten resulterade
enligt Erlander vad giller rektorsimbetet i att Palle var
ju den som styrde alltihop och hans sdindebud var Curt
Karlsson. Vi som satt pa tekniska hogskolan vi tyckte det var
for bedrivligt alltsa. Man kunde visserligen ha synpunkter
pa olika saker men dem var det ingen som brydde sig om.
Jag tyckte det var vildigt frustrerande. Erlander atervinde
snart nog till rollen som dekanus men édterkom till univer-
sitetsstyrelsen forst efter det att han valts till rektor. Detta
ledde till for hans del till signifikanta perspektivforskjut-
ningar. Erlander beréttar om hur han utifran denna sin nya
roll fick uppleva ett mycket vil fungerande samarbete med
Curt Karlsson. Med sig sjilv i funktionen som rektor fick
han dirtill en annan forstielse for RA:s tidigare benédgen-
het att forst vilja gripa sig an problem inom de filosofiska
och medicinska fakulteterna. Ddr var det ju dnnu vdrre dn
pa tekniska hogskolan. Tanken om en sjilvstindig LiTH
har knappast avhorts sedan dess.
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Universitetet breddas

— Alltsg ér det har nédvéndigte Ar det inte bra som det
are Vi kan. Vi vet. Vad ska det hér innebdra nu dg?

Hogskolereformen ar 1977 medforde att universitetet, l4-
rarhégskolan respektive forskole- och slojdlararseminariet
tillsammans gick upp i det gemensamma Universitetet i
Link6ping (UiL). Just det dret innebar for Forskolesemi-
nariet i Norrkdping att det da gatt 75 ar sedan systrarna
Ellen och Maria Moberg som de forsta i landet borjat att
vid Frobelinstitutet i Norrkdping utbilda kindergartenleda-
rinnor. Verksamheten drevs av Frobelforeningen i Norr-
koping fram till ar 1949 da huvudmannaskapet 6vergick
till Norrkopings stad. Ar1963 fick Skoloverstyrelsen (SO)
ansvaret for utbildningen medan hanteringen av barnverk-
samheten fortsatt ankom pa staden/kommunen. Formellt
innebar 1977 ars hogskolereform att forskoleseminariet
med en egen rektor i sin ledning férvandlades till institu-
tion vid universitetet i Linkoping (UiL). Samtidigt ersattes
Skol6verstyrelsen som ledande central instans av Universi-
tets- och hogskoleimbetet (UHA).

Birgitta Johansson och Bo Hedman tjinstgjorde bdda
vid seminariet pa Fotbollsgatan i Norrkdping, nir refor-
men tridde i kraft. Hedman anstilldes i januari 1973 och
Johansson fyra ar senare. Bdda vittnar de om foreliggande
kulturskillnader mellan forskoleseminariet och universi-
tetet. Enligt Hedman var ett samgiende med universitetet
inget som personalen dnskade sig, dominerad som den
var av metodikldrare med gedigna erfarenheter fran arbete
som forskolldrare med en enligt deras egen uppfattning
lag status i forhallande till kollegerna pé savil universitetet
som ldrarhogskolan. For Hedmans del som schemaldggare
och studierektor innebar 4 andra sidan SO:s forsvinnande
fran den lokala scenen att han pé institutionen fick nya
mojligheter att i effektiviserande syfte omprioritera insti-
tutionens anvdndning av tilldelade resurser.

Birgitta Johansson hade egen dmneslararutbildning
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bakom sig, nir hon efter att ha fingats av en annons

i Norrkopings tidningar pa nyéret 1977 tilltridde en
adjunktstjinst i psykologi. Som en del i férskole- och
daghemsverksamhetens allménna tillvixt vid mitten av
1970-talet nyrekryterades tillsammans med Birgitta ytter-
ligare ett antal &mnesteoretiskt inriktade adjunkter med
andra kompetenser och referensramar 4n vad den dldre
kategorin av metodiklérare stod for. Birgitta ger en bild av
hur hon och hennes adjunktskolleger till skillnad fran me-
todikldrarna attraherades av att komma in i universitetet.
Overgingen frin den sedan linge etablerade frobelleende-
kulturen™ till sidana synsitt och perspektiv som domine-
rade inom universitetet resulterade i splittrade opinioner
inklusive motstdnd och skepsis bland forskoleseminariets
anstillda med sina rotter i den tidigare metodikinriktade
kulturen. Birgitta berittar om reaktioner infor det foresté-
ende skiftet av typen: Alltsd dr det héir nédvindigt? Ar det
inte bra som det dir? Vi kan. Vi vet. Vad ska det hiir innebdra
nu da?

Hedman ber6r dven hur han som féretradare for
institutionen, dértill med sin hemvist i Norrkoping, bland
annat tvingades till harda duster i den gemensamma
budgetgrupp, vilken inrittades inom det samlade plane-
ringsomradet for lararutbildning. Om en viss rivalitet med
kollegerna i LinkOping vittnar &ven Johansson nér hon
berittar, att man p4 institutionen for forskolldrarutbild-
ning talade om att i Linkdping kom pretentionerna fore
prestationerna medan det omvéinda forhallandet géllde i
Norrkdping.

Betriffande lirarpersonalens integration i universi-
tetskulturen gillde det enligt bide Hedman och Johans-
son att uppna forskningsanknytning och att stimulera till
kompetensutveckling. De betonar bada hur man nadde en
god bit pa vig med detta genom att fordela de anstillda i
relativt sjilvstyrande FoU-grupper, vilka inom en tilldelad

12 Ett centralt mal for utbildningen vid Frobelinstitutet hade hela tiden
varit en glad och omtidnksam froken med det soliga hemmet i forgrun-
den.

budget tog ansvar for egna kompetensutvecklingsinsatser.
Vidare lyfter de bada sérskilt fram de avgérande insatser
for forskningsanknytningen, som med start ar 1990
gjordes och leddes av Sven Hartman, lektor i pedagogik
vid institutionen for pedagogik och psykologi. Ett tiotal
avhandlingsarbeten av lirare vid férskollirarutbildning-
en, som presenterades i slutet av 1990-talet, markerar en
visentlig etapp i akademiseringen av forskolldrarutbild-
ningen.”

Sarskild utbildning f6r sl6jdlérare inleddes ér 1874 vid
slojdskolan pa Niis och pagick dir fram till 4r 1960 da det
sirskilda seminariet for sl6jdlararutbildning startade i de
lokaler pa Linnégatan, vilka tidigare inhyst det kvinnliga
seminariet i Linkdping. Som rektor for det nya seminariet
hade skoloverstyrelsen utsett Thorsten Lundberg, som
dessforinnan tjanstgjort vid SO som nationell tecknings-
konsulent. Bland de lirare som rekryterades till seminari-
et ingick redan frdn borjan Ove Nabo, som hade utbildats
vid Konstfack, svarat for slojdlararutbildning via sommar-
kurser pa Nais och haft ordinarie tjinst som teckningsléra-
re i Haparanda.

Nabo berittar i vart intervjusamtal om hur han alltse-
dan sina tidiga barnaér natt fram till en djup 6vertygelse
om hur sléjdlararutbildningen borde ha som sitt centrala
mal att utga fran det skapande barnet, dess kreativa fantasi
och egna formagor. Parollen blev bort med mallarna inne-
barande ett brott med traditionen fran Néds. Med rektors
stod i ryggen och fran ér 1965 tillsammans med kollegan
Jan Sjogren, vilken da tilltrddde en tjinst i formgivning,
gillde det att sprida sl6jden som 4mne och markera dess
betydelse utifran sadana synsitt. Noteras kan och bor hur
deras respektive berittelser avspeglar nagot av en kultur-
skillnad mellan dem som teckningslérare/formgivare och
institutionens slojdldrare. Sjogren, som dven han utbildats
vid Konstfack och dirtill studerat bl.a. konstvetenskap och
pedagogik vid Stockholms universitet, talar om hur Nébo

13 B. Hedman 12/9 2012, B. Johansson 12/9 2012.

och han utvecklade en vuxenpedagogik baserad pa en
annan kulturell grund 4n den sl6jdlédrarna hade. Utgaende
fran resonemang som dessa argumenterade Sjogren for
att seminariet for slojdlararutbildning vid sitt uppgaende
iuniversitetet ar 1977 borde bendmnas institutionen for
s16jd, inte slojdlirarutbildning.**

Nabo och Sjogren berittar bada var for sig, om for-
viantningar infor och effekter av 6vergingen till ett samlat
universitet. Man kan notera gemensamma uttryck for be-
svikelser under de inledande aren. Sjogrens forhoppningar
om sérskilda satsningar for den berérda lirarpersonalens
kompetensutveckling och forskningsanknytning kom pé
skam, dven om han med stdd av prefekten pa pedagogiska
institutionen, Carl Holmberg, forsokte att komma vidare
pa den vigen. Som Sjogren beskriver det sa kom det att
droja fram till slutet av 1980-talet innan man nadde nagon
egentlig framgang. Inte heller Nibo sag inordningen i det
nya universitetet som nagot lyft f6r sin verksamhet. Han
siger att han till skillnad fran kollegan Sjogren tyckte att
teoretiserandet fatt for stort utrymme.

Nabo reflekterar dven over effekterna av att Thorsten
Lundberg i och med hogskolereformen gick vidare inom
universitetet, varmed den nya institutionen kom att
ledas av formellt meriterade prefekter, vilka utbildats till
slojdldrare pa Nids och dirmed saknade den ritta kins-
lan for sdédana kvaliteter, som odlats inom utbildningen
vid Slojdlararseminariet. Inom universitetet ridde inte
alls samma ldrartithet som pa Slgjdis. Ett beslut att skira
ned pa undervisningsresurserna i det laborativa dmnet
s16jd mottes enligt Nabo med ett alltfor lamt motstind
fran institutionens sida och utan att ha féregatts av ndgon
serios analys. Mycket av glddjen forsvann med detta, nagot
som medverkade till att Nabo valde att ga i pension ett ar i
fortid. Forgaves hade han argumenterat for en slojdlarar-
utbildning som byggde pa att en ldrare dir alltid en forebild

for en blivande lirare. Kirnan i utbildningen borde vara att

14 J. Sjogren 19/9 2012, O. Nabo 28/9 2012.
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ungarna dlskar slojd. Med alltfor fa undervisningstimmar
skulle de blivande slojdlirarnas lirare reduceras till metod-
och teknikrecensenter och petimetrar. Det var ju for sorgligt!

Med konstaterandet nu mdste jag bli glad igen 6vergick
Nabo direfter till att berétta om hur han tillsammans med
Sjogren fick i uppdrag att bygga upp en stor utstillning
for att fira 25 dr med slojdlirarutbildning i Linkoping, ett
uppskattat och publikdragande evenemang sommaren
1985. Utifran detta involverades institutionen for slojd i
Link6pings 700-drsjubileum ér 1987 da centrala platser i
staden smyckades med olika statyer i spillvirke utformade
av institutionens studenter och ldrare. Stinsen vid Rese-
centrum minner dnnu om detta, som blev en stor succé.

Vad giller umginget inom universitetet nimner bade
Nabo och Sjogren hur deras kompetens och intressen som
formgivare kom att tas till vara via de sirskilda kurser i
industriell design for teknologer, vilka de utvecklade och
startade ar 1982 pad initiativ av professor Stig Dahlstrand
pa IKP. Efter ett framgangsrikt forsta forsoksar fick sadan
utbildning fortsatt féste i civilingenjorsutbildningen med
sonen Mats Nabo i en aktiv roll. Ove konstaterade la-
koniskt att pa sa vis kan man ju do lugn.

Sjogren fortsatte, efter det att vigen via den pedagogis-
ka institutionen visat sig mindre framkomlig, att for egen
del genomgé forskarutbildning vid Tema teknik och social
forindring avslutad med disputation ar 1997. Da hade han
via ett uppdrag frin linjendmnden for slojdlararutbild-
ningen 4dven borjat dgna sig at fragan om hur konstnérligt
utvecklingsarbete forhaller sig till forskning, nigot som
efterhand resulterade i ett internationellt samarbete dér
LiU utgjort en funktionell plattform.

Att sammanviga Lararhogskolan i Linkoping (LHL)
med sina 134 ar pa nacken och universitetet med sina
drygt tio visade sig, som kunde férvintas, inte heller
okomplicerat. Vi har redan noterat hur Erling Hanstorp
upplevde hur avstindet (geografiskt och psykologiskt)
vixte mellan honom som utbildningsledare for klassldrar-
linjen och personalen pa Ostgdtagatan. Detta i och med att
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han tillsammans med sina kolleger, Jan-Eskil Lofqvist och
Yngve Kasimir, utbildningsledare pa respektive dmnesli-
rar- och folkhogskolldrarlinjen, inordnades i universitetets
gemensamma forvaltning. Peder Claesson vidimerar pa
sitt vis detta med sin bild av en upplevd byrakratisering av
lirarutbildningen i och med att tomrummen p4 Ostgota-
gatan efter de avflyttade utbildningsledarna fylldes med
nya administrativt verksamma befattningshavare. Sen blev
det ju dubbel bokfiring.

Erling Hanstorp och Gunnar Kleist, metodiklektor i
matematik, vittnar badda om hur de interna kulturerna vid
universitetet och lirarhdgskolan skiljde sig at. I jamf6-
relse med den storre friheten vid universitetet att sjalvt
hantera sina verksamheter priglades lararhogskolan av
mer hierarkiska traditioner och tydlig styrning uppifran.
Erling Hanstorp berdttar om hur han upplevde sig som ett
verktyg for SO, vars anda genomsyrade lirarutbildningen.
Man skulle gora som det var sagt. Hierarkin och besluts-
ordningen gav stadga at verksamheten.

Enligt Hanstorp, som séger sig sjilv ha varit helt med pa
samgdendet med universitetet, var meningarna delade pé
lararhogskolan. Storst var skepsisen hos dem, som sakna-
de egen universitetsutbildning. Lena Burlin, som ar 1984
tilltradde befattningen som intendent vid institutionen for
lararutbildning, berdttar om ndgot av en skiljelinje mellan
dmneslektorerna och dem for vilka det géllde att skaffa sig
en djupare dmnesmadssig kompetens. I den senare gruppen
kunde noteras en frustration betingad av att man upplevde
det som att kollegerna vid universitetet sag ned pa dem.
Universitetsledningen férsokte visserligen uppmuntra be-
rorda anstillda till vidare utbildning men skillnaden mel-
lan teoretiker och praktiker gjorde sig fortsatt géllande.
Peder Claesson, som ar 1968 utsags till lektor i mnesteori
och -metodik (fysik och matematik) vid LHL, tillhorde
de manga anstillda vilka ville ha kvar lirarhogskolan
som en sjilvstindig enhet, pa samma vis som di dnnu
gillde i Stockholm. Nér samgaendet stod for dorren var
Claesson tjanstledig for uppdrag at bland annat SO som

skolkonsulent och fér arbete med teknikfortbildning.
Men han minns hur man befarade att samgaendet skulle
resultera i overtaligheter och personalneddragningar vid
LHL.

Pa universitetets ledningsniva berittar Ingvar Kopp om
hur lirarutbildningens inlemmande i universitetet blev en
fraga fér honom. Detta skulle kunna séttas i ssmband med
att Kopp ér 1975 fick tjanst som byrachef vid utbildnings-
byrén (U-byrén) d.v.s. nagot ar fore hogskolereformen. Dé
fanns redan sjalvstindigt fungerande sekretariat inom de
filosofiska och tekniska fakulteterna liksom en motsvaran-
de ledning av arbetet med att utveckla en forskningsor-
ganisation for filosofisk fakultet. Aven om dessa instanser
formellt sorterade inom u-byran sig sig Kopp knappast
manad att ingripa i deras etablerade verksamheter. I det
liget stod méhédnda ldrarutbildningen som ett mer jung-
fruligt omrade honom bittre till buds.

Men mer radikala grepp for att nirma ldrarutbildning-
en och universitetet till varandra lit dnnu vénta pa sig.
Sven Hellstrom berdttar om hur utformningen av larar-
utbildningen under lang tid utgjorde en kontroversiell
fraga inom universitetet och frimst inom den filosofiska
fakulteten, till vilken de behoriga lirarutbildarna férdes
ar 1977. I det ssmmanhanget kom 1974 ars lirarutbildning
(LUT 74) att bli en sirskilt het potatis. Atminstone med
facit i sin hand reflekterar Mats Arwidson 6ver att man
tidigt borde ha flyttat upp lararutbildningen till Valla samt
brutit upp den for att fa till stand en verklig integration. I
stillet lit man sig ar 1977 ndja med den enklaste vigen, att
bara addera lirarutbildningen genom att omvandla LHL
till ILU (institutionen for lirarutbildning).

Ehuru utanfor den tidsram som géller f6r den hér
skriften kdnns det naturligt att i detta ssmmanhang
helt kort ndmna det inifran ILU i borjan av 1990-talet
lanserade forslaget att flytta ned delar av universitetet,
visentligen den filosofiska fakulteten, fran Valla till
omradet kring Folkungaskolan och den intilliggande
seminariebyggnaden pa Ostgotagatan. Men den idén, som

enligt Peder Claesson hade ett starkt internt stod pa ILU,
stupade pa motstind fran andra delar av universitetet,
déribland universitetets rektor Sven Erlander.

Slutpunkten vad giller lirarutbildningens lokalméssiga
integrering i det gemensamma universitetet ndddes nir
hus Key stod klart 4r 2000 och personalen pa Ostgotaga-
tan 12 flyttade 6ver till Campus Valla.

Vad avser samroret mellan hogskolan och lararhogsko-
lan finns skél att aterge ndgra bilder och reflektioner kring
tillkomsten av en gemensam pedagogisk institution. Nir
folkskoleseminariet ér 1968 forlinades stillning som larar-
hogskola var ett av statsmakternas mal att lirarutbildning-
en skulle ges en markerad vetenskaplig grund. Vid LHL
liksom landets 6vriga storre lairarhogskolor skulle bedrivas
beteendevetenskaplig forskning kring utbildningen av
larare. Fran och med ar 1970 var Ingvar Werdelin professor
vid lirarhdgskolans pedagogiska institution. Aret dirpa
startade dnnu en pedagogisk institution med sina rotter
i universitetsfilialen vid hogskolan. Denna lokaliserades
till paviljongerna pa Sveagatan medan LHL:s pedagogiska
institution huserade pa Gasverksgriand, beldgen Oster om
S:t Larsgatan i hojd med Frimurarehotellet.

Goran Graninger beskriver hur han som utbildnings-
ledare och inf6r start av kurser i pedagogik ar 1971 sokte
samband med den pedagogiska institutionen vid LHL,
dir han emellertid mottes av ett bestimt nej fran SO, den
centrala myndigheten for landets lararutbildningar. Enligt
Graninger aterstod dirmed inget annat 4n att starta dnnu
en pedagogisk institution och att snabbt finna personal for
att fa igang dess verksamhet. Han minns hur Evert Erics-
son, som kom fran Stockholm, och Runa Patel, fran Ume3,
da svarade for aktiva och goda insatser. Med hostterminen
ar 1972 tilltraidde Lars Béickstrom ett lektorat i pedagogik
och utségs till den tillkommande pedagogiska institu-
tionens prefekt. Att déma av de berittelser som kommit
oss till del sé skiljde sig de bada institutionernas profiler.
Pedagogerna pa Gasverksgrand dgnade sig sarskilt at
forskning kring utbildningen av lirare medan kollegerna

77



pa Sveagatan bedrev utbildning i pedagogik upp till och
med fordjupningsniva, vartill kom verksamhet inom ett
antal forskningsprojekt. Det forhallandet att de forst-
ndmnda hade en professor som vetenskaplig ledare och att
dmnet pedagogik markerats som forskarutbildningsidmne
gav forutsittningar for ett konstruktivt samarbete kring
gemensam forskarutbildning i pedagogik, vilket inleddes
ar1973.

Niér LHL 1977 gick upp i det gemensamma universite-
tet skedde ett narmande mellan de bada institutionerna,
ett gemensamt institutionskollegium tillkom och Thord
Erasmie frain LHL-sidan valdes till gemensam prefekt, ett
uppdrag han hade under ett ar varefter han avlostes av
Carl Holmberg. Under ar 1988 kunde man flytta samman
ilinnefabriken, som var vakant efter det att institutionen
for Tema da flyttat dérifran till sitt nya hus pé Valla intill
hus Dagny. Pedagogernas vistelse i linnefabriken blev
kortvarig. Under ldsaret 1989/90 stod de for pedagogerna
uppforda I-husen i nira anslutning till hus Dagny klara.

Bland sina hagkomster fran de forsta aren inklusive
tiden med dubbla institutioner talar Erasmie om patagliga
kulturskillnader mellan dem som verkade inom LHL och
dem som tillhérde LiH. Flera av de senare hade i likhet
med Lars Bickstrom, och nagra via tips fran denne, re-
kryterats fran Uppsala universitet alternativt universitetet
i Umed. Erasmie formedlar sin bild av hur hans kamrater
vid LHL sag sig som mer erfarna medan enligt dem kolle-
gerna pa den andra institutionen, vilka kom fran Uppsala,
betraktade sig som mer akademiska/finare/markvirdiga-
re. Biackstroms motsvarande bild, fastin mer summarisk,
skulle kunna ses som en bekriftelse: Vi hade ju en annan,
liksom, profil dn skolan.
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Syskon och rivaler
— D& var det infe roligt, usch!

Vid en genomgang av det nu tillgingliga intervjumateri-
alet undgar man inte att slds av att relationerna mellan
universitetets tre inledande fakulteter endast i begransad
utstrackning utgor ett dmne for uttryckliga kommentarer.
I sin akademiska reseskildring noterar Ingemar Lind att
Hans Meijer som ny rektor strivade efter att uppna ett gott
och grinsoverskridande samarbete inom LiU. Blev det

sa, till att borja med? Nej, knappast! Lind, som vad géller
1970-talets inledande ar omnidmner LiH som en trehovdad
mindre drake, menar att nagot annat resultat knappast
varit att vinta med tanke pa de ingdende fakulteternas
skiljaktiga tillkomsthistorier."

Tvivelsutan gor sig skilda ambitioner och skiftande ve-
tenskapliga paradigm mellan filosofisk och teknisk fakultet
gillande i berittelser frdn respektive MAI och EKI men
perspektiv av typen vi och dom aterkommer relativt sillan.
I skenet av LiU:s sjilvbild som ett universitet med 6ppen-
het och samverkan 6ver olika 4mnes- och fakultetsom-
raden kan vi konstatera att man endast undantagsvis gar
utanfor den egna fakulteten eller kommenterar férbindel-
serna med systerfakulteterna. Ytterligare studier baserade
pa skriftligt och primart killmaterial kan nog med skl
forvintas ge vid handen att universitetets utveckling varit
bédde mindre harmonisk och mer komplicerad 4n vad man
sa hir i efterhand minns eller av skilda skal vill medge.

Sa till exempel 4r det slaende hur till och med de
ndrmast berérda och sérskilt aktiva personerna i timligen
knapphiéndiga ordalag kommenterar den sammansatta
héndelsekedja, vilken utmynnade i att Sven Erlander ar
1983 eftertridde Hans Meijer som universitetets rektor.
Minna Meijer berittar hur den historien fordystrade
makens sista dagar pa rektorsstolen och beskriver sjilv det

15 Lind sid. 53 ff.

hela som det trakigaste som skedde under tiden i Linko-
ping. Dd var det inte roligt, usch! Utifran sina upplevelser
av en laddad process har Ingemar Lind som en av dramats
huvudpersoner gett sin personliga bild av skeendet. Jag
kunde naturligtvis inte undga att vara beklimd, inte framst
over “valets” utfall utan det sdtt pa vilket det mandévrerats
fram. Det kindes som om jag var en obekvdm och oviil-
kommen aktor som sparkats ut genom en hastigt uppsigad
fallucka. Sven Erlander begrinsar sig i sin berittelse till att
aterge sin egen upplevelse av en véldigt smutsig kampanj
infor rektorsvalet och hur han i bérjan av sin tid som rektor
kinde ett vildigt motstand ifran delar av fil. fak. och ldrar-
utbildningen.

Det forhallandet att regeringen under den pégaende
valprocessen dndrade i det géllande regelverket kommen-
teras av Gun Djerf. Hon fungerade vid tillfillet som lokal
SACO-ordférande och kunde som sddan bara konstatera
att en enad facklig uppslutning bakom det tydliga utslaget
i den sérskilt utsedda valférsamlingen till sist sprack nir
universitetsstyrelsen enligt den av regeringen under pro-
cessen inforda nya ordningen beslutade om vilket forslag
som skulle inges till regeringen. Uttryck for olust, frustra-
tion och tal om ojusthet aterkommer dven hos nagra andra
av de i saken sirskilt involverade personer, vilka finns

bland dem vars hagkomster ligger till grund for denna
framstillning. Forekomsten av olika uttryck for beklagan-
den Over valets utgang pé forlorarsidan kontrasterar mot
franvaron av explicit belatenhet bland dem, som kan ségas
ha avgatt med segern.

Sa hir med ett annat kronologiskt och kdnslomassigt
avstand till det hela vore det tvivelsutan intressant att
sOka kartldgga och ndrmare analysera vad som skedde,
och varfor, under denna skickelsedigra fas i LiU:s tidiga
historia. En hypotes i det ssmmanhanget, baserad pa
berittelser som kommit oss till del, kunde vara att forst
nér de fran borjan tre fakulteterna kinde fastare mark
under fétterna, och dérmed storre sjilvfortroende, forelag
reella forutsattningar for samverkan och reducerad inre
konfliktnivd. Dit hade man 4nnu inte kommit nir det &r
1983 var dags att finna en eftertriddare till Hans Meijer.
Goran Graninger kom i virt samtal sjilv in pa detta nér
han apropa det avslutande 1990-talets framgangsrika ut-
byggnad av LiU Norrk6ping lyfte fram hur denna under-
lattats eller t.o.m. mojliggjorts av att den da kunnat utga
fran tva fakulteter, den filosofiska och den tekniska, bada
vid den tiden pa siker grund och vil etablerade organisa-
tioner med gott sjilvfortroende.
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Med borjan hosten 1970 stod husen Adam, Bertil och Caesar klara att tas i bruk.
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Samling péa Valla

— Det var nog den bésta tiden i mitt liv fror jag aff f&
vara med om det hdr.

— Om du flyttar p& mig en géng till d& kedjar jag fast
mig vid skrivbordet.

— Vi fick ju eft helvete rent ut sagt fér att brandkéren kom
ju stup i kvarten énda till dom tréttnade och bad oss
fara och flyga.

— Vi frodde ju d& att det skulle bli kanske ett par ér eller
ndnting ... men det blev fio érs Gulagarkipelag.

Den 6vergripande studien 6ver hur dagens Campus Valla
etablerades och vixte fram aterstdr 4nnu att gora. Det
centrala i den hir framstillningen ér att pé ett samlat sitt
belysa och aterge hagkomster fran dessa processer, vilka
ju dgde rum samtidigt med att de nya hogskoleutbildning-
arna drog iging pa skilda hall i staden. Tveklost innebar
detta att hogskolans dnnu begrinsade personalstyrka och
farska studenter, utover att 16sa sina uppgifter inom ut-
bildningen, hade att beméstra en rad angeldgenheter med
koppling till byggnation och flyttkaruseller. I samman-
hanget ingick dven att agera i kontakt med den lokala om-
givningen i form av Linképings kommun och med staten, i
forsta hand dess Kungliga Byggnadsstyrelse (KBS).
Lennart Sturesson har i sin studie 6ver experimentet
med tv-undervisning vid hogskolan i Linkdping visat hur
1950- och 1960-talens byggen av den svenska vilfirdssta-
ten baserade sig pa en optimistisk tilltro till den sociala in-
genjorskonstens majligheter. Sakkunnigt utvecklade, och
pa statlig nivé beslutade, planer och projekt bedomdes
vara vigen att sikerstélla en utveckling mot ett samhalle

priglat av rittvisa, vilstdnd och framatskridande." Till-
komsten av, och sérskilt den forsta tidens utveckling vid,
LiH bir som redan framgatt mangen syn for denna ségen.
Mlustrativt i ssammanhanget dr hur det gick till nir Campus
Valla byggdes upp. Till grund {6r vad som dé skedde lag
det forsta utredningsarbete som gjorts av U 63 och som
efter riksdagens beslut i december 1965 togs 6ver av den
ar 1966 utsedda organisationskommittén, KUL, och dess
subkommittéer, inriktade mot den tekniska respektive
den medicinska hogskolan. Dirifran gick forslag och
berikningar vidare till Samarbetsnimnden for lokal- och
utrustningsprogramkommittéerna vid universitet och
hégskolor (LUP-nimnden), Universitetskanslersimbetet
(UKA) och Kungliga Byggnadsstyrelsen for att slutligen

i maj 1968 faststillas av regering och riksdag. Séledes

var utrymmet for lokalt inflytande och agerande ytterst
begrinsat, och givetvis helt obefintligt for den personal
som kunde anstillas forst efter det att riksdagen fattat de
avgorande besluten. Dessa sakernas tillstand och historis-
ka bakgrund har dock knappast avgett nagra direkta ekon
i nu foreliggande intervjumaterial.

Grundldggande for det lokalprogram som lag till grund
for den ar 1968 inledda byggnationen pa Vallaomradet var
att utbildningen vid den tekniska hogskolan skulle baseras
pa tv-undervisning i tvaskift. I hus C inrymdes lirosalarna
medan ldrarna till att borja med inhystes i hus A. Peter
Stoye, som fungerade som sekreterare i den tekniska
subkommittén, och darefter blev huvudsekreterare i
interimstyrelsen, berdttar om ett vil fungerande samar-
bete i lokalfragorna med Bengt Hidemarks arkitektbyra.
Den byran hade enligt Stoye svarat for fina och flexibla
16sningar nér det géllde att utforma industrilaboratorier at

1 L Sturesson ”Tv som undervisningsteknologi. Exemplet Linko-
pings tekniska hogskola”, 20053, sid. 43 ff.
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Billerud. Sadana modeller kom vl till pass i byggnationen
pa Valla. Flexibilitet var malet. Enligt Stoye var skonheten
kanske inte det som sattes i centrum. Behoven av fonster
ilektionssalarna blev foremal for sérskilt livliga diskussio-
ner, vilka slutade med att fénstren placerades hégt upp.
Minimum var enligt Stoye att man skulle se vad det blir
for vider ute. Stoye gjorde i ssmmanhanget den belatna
reflektionen att han och interimstyrelsen kunde hantera
dessa fragor utan att i denna 68-ornas tid behova brottas
med nagra studenter, vilka forst pa varen 1969 fick in tva
foretradare i styrelsen.

Med 1960-talsbesluten om utbyggnad av universitets-
och hogskolesektorn, och en forvintad stark 6kning av
efterfragan pa hogre utbildning, 6kade givetvis trycket
mot statens finanser. Detta tillsammans med det forhallan-
det, att rekordarens ekonomiska tillvixt borjade att tappa
tempot mot decenniets slut, ledde pa statsmaktsniva till
6kad kostnadsmedvetenhet och intresse for effektiviserad
hushallning med statens medel. Den verksamhet som
inom UKA bedrevs av dess sirskilda rationaliseringsgrupp,
med Paul Almefelt i spetsen, ska ses mot denna bakgrund.
Dir dgnade man sig bl.a. at att undersoka vad som kunde
goras for att i mojligaste mén begrinsa universitetens och
hogskolornas lokalkostnader. En vig att gora detta kunde
vara att Overlata driftsansvar for anliggningar och fasta
installationer till sirskilda driftsingenjorer, i stéllet for att
som tidigare anfortro detta at universitetsinstitutionernas
husprefekter. Dessa ansags pa centralt hall ha en bené-
genhet att forsumma den I6pande 6versynen av anlédgg-
ningarna for att istillet satsa resurserna pa utbildning och
forskning. Med bristande underhall anmilde sig ddrmed
pa sikt oundgéngliga behov av kostsamma reparationer.

Etableringen av Linkopings hogskola 6ppnade sérskil-
da majligheter att prova en alternativ och béttre ordning.
Nir interimstyrelsen pd hosten ar 1969 stod infor behovet
av att rekrytera nagon som pa plats i Link6ping kunde
halla samman byggverksamheterna pa Vallaomradet
mottes detta med stort intresse inom UKA och dess ratio-

82

.-
TRl
-

i i ﬁ.._ . s ‘\ # |
Bengt Hidemark, glasogonprydd i bildens mitt, svarade for den dven i arkitektkretsar
uppmdrksammade utformningen av hogskolan pad Valla.
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Vid uppforandet av hogskolebyggnaderna i Valla var det rationella och funktionella
ideal som giillde.

naliseringsgrupp. Dir arbetade Bjorn Olsson sedan nagra
ar tillbaka med fragor kring rationell fastighetshantering.
I manadsskiftet november/december ar 1969 kom han

till Linkoping som maskinchef med Peter Stoye som chef,
ett uppdrag som Olsson beskriver som drommen for mig.
Ocksa han talar sdrskilt om ett fint samarbete med chefs-
arkitekten Hidemark. Jéttespinnande for mig som tekniker
alltsa att komma till ett sant bygge... Det var nog den bdsta
tiden i mitt liv tror jag att fa vara med om det hdr. Som
tekniker fascinerades Olsson av Hidemarks arkitektbyra
vid industrilaboratoriet i Billerud utprévade metod att
genom att utnyttja kryputrymmet under laboratoriegol-
ven astadkomma flexibel och effektiv tillgang till el, vatten,
gas, luft m.m.

Olsson placerades till att borja med i en av paviljong-
erna pa Sveagatan, men trottnade snabbt pa att befinna
sig pd avstand fran den pagaende byggverksamheten pa
Valla. Han fick snart nog Stoyes gehor for att flytta 6ver
till en skrubb i en av byggbarackerna. Dérifran kunde
han via egen medverkan i dterkommande byggmoten
hélla sig a jour med vad som pagick och dven framfora
egna synpunkter och 6nskemal. Byggnadsstyrelsen pa den
tiden vara ju bara byggare. Dir kinde man knappt till vad
brukarna ville. Jag visste ju vad institutionerna hade for
mojligheter och vilja ocksd i stora drag. Nar hus A stod klart
pa hosten 1970 flyttade Bjorn Olsson och hans medarbeta-
re, bland andra Thomas Andersson, in dar.

Fastighetstjinsten som Olsson svarade for fick i enlighet
med tankarna hos Olssons mentor i UKA:s rationalise-
ringsgrupp, Joel Goransson, ocksa i uppdrag att astadkom-
ma ett gemensamt centralforrad for rationell och kost-
nadseffektiv upphandling av allskons material till kontor
m.m. Till fastighetstjansten och Bjorn Olsson forlades fran
borjan dven ansvaret for lokalvarden. Franvaron av trosklar
och tillgang till riktiga stidmaskiner for rationell stidning
ilanga korridorer och kulvertar gjorde att man snart hade
landets ldgsta lokalvardskostnader. Man lét t.o.m. uppfora
en sirskild tvittstuga i hus A for tvitt av golvmoppar m.m.

Olsson upphojdes ar 1975 till forste driftsingenjor med
ansvar aven for Statens Kriminaltekniska Laboratorium,
SKL, samt Vag- och Transportforskningsinstitutet, VTI,
niér de flyttat in pa Valla. Fér honom och den tekniska
sidan var det jdttespannande och kul att kunna forse insti-
tutionerna med vad dom behdvde ha, nir man gick vidare
med att bygga hus B efter samma rationella modeller och
principer, som tillimpats i hus A.

Den hir i korthet atergivna tilltron till centralisering
som vigen till rationell effektivitet ifragasitts knappast i
det intervjumaterial som vi samlat in. Bara i par fall har
mer konkret gjorts kritiska reflektioner &ver hur priorite-
ringen av rationella 16sningar kunde ga ut 6ver omsorgen
om estetiska virden.” Curt Karlsson nimner som exempel
ett mote i foretagsndmnden dir Bjorn Olsson argumen-
terade mot tanken att satsa pa en utsmyckning av den s.k.
Corson: Det ska inte va ndgon djivla utsmyckning. Det ska
va rent sd att utryckningsfordonen kan kora dér. Denna
otvetydiga virdering lag dven till grund nér Olsson enligt
Ake Frisks minnesbild, dock forgives, motsatte sig ett for-
slag av Hans Meijer att forse samma Corso med ett antal
smyckande trid infor universitetsinvigningen ar 1975.

Vad giller nybyggnationen och miljén ger Ingemar
Lind en dyster bild av Vallaomridet nir byggnaderna
A, B och C stod klara ér 1972: Husen verkade utslingda i
stadens utkant, okdnsligt placerade i ett tidigare betesmarks-
och akeromrade. De var synbarligen lagbudgetprodukter
Sframbringade av distanta varelser och anonyma verk, vilka
inte behovde bekymra sig om vare sig personal eller studenter.
Odindliga och alldeles likformade korridorer gjorde att man
aldrig visste var man befann sig.* Linds beskrivning harmo-

2 C.Karlsson 22/12010. Noteras kan hur Géran Graninger aterger ett
samtal pa 1980-talet med en av arkitekterna till A- och B-husen, Géran
Sjolin, dir denne anslot sig till Graningers kritiska omdéme om langa
och enformiga korridorer i A- och B-husen. Enligt Sjolin var dessas
tillkomst en direkt f6ljd av att den lokala forvaltningsledningen sirskilt
betonat hur viktigt det var att underldtta stidmaskinernas framkomst. G.
Graninger 3/5 2011.

3 A.Frisk 12/11 -12.

4 Lindsid. 60 f.
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nierar vil med Claes Strombergs minne av sitt forsta besok
pa Valla, dir han efter ett visst letande i hus B lyckades
med att dterfinna personalchefen Mandahl. Kontrasterna
kunde knappast ha varit stérre mellan den milj6 han dér
motte och den han hunnit vénja sig vid i Uppsala.

Dessa summerande bilder rimmar vil med Gunnar
Wenngrens hagkomster fran den sikert stressande tid nir
den centralt beslutade byggsatsningen skulle forverkligas
lokalt. Wenngren tilltridde, som ndmnts ovan, en anstall-
ning vid hogskolan i juli 1970 med uppgiften att svara for
fragor kring utrustning, férrad, telefonvixel och lokaler.
Den centrala utmaningen bestod i att bringa lokal verklig-
het i 6verensstimmelse med centralt beslutade planer och
riktlinjer. Vidare gillde det att beakta saidana 6nskemal,
forvintningar och krav som kunde forutses hos lokalernas
brukare, vilka endast i klart begrinsad utstrickning hade
hunnit komma pa plats vid den nya hogskolan. Wenngren
ger bilder av ett tidsodande, médosamt och tdlamodspro-
vande spel mellan beslutade planers lokala genomforare
och statliga instanser som byggnadsstyrelse, LUP-ndmnd,
UUH-niamnd, regering och riksdag.

Ett par hogst patagliga och medialt uppmérksammade
problem aterkommer i vart intervjumaterial. Dessa visade
sig, nédr de centralt faststillda byggdirektiven skulle forad-
las till praktisk verklighet med hus A, B och C pé Valla-
omradet. Det ena handlade om ventilationens svérigheter.
Det andra kretsade kring uppenbara(de) problematiker
med platta tak.

Nir man under ar 1972 bdrjade ta de nya lokalerna
ihusen A och B i ansprak visade det sig att de centrala
byggplanerarna hyst en starkt 6verdriven tilltro till att
man skulle kunna uppna ett gott inomhusklimat, dar
ventilation och luftvixling kunde stadkommas helt via ett
effektivt fliktsystem utan tillforsel av ofiltrerad luft utifran.
Gunnar Wenngren betonar att dven omsorgen om ljud-
miljon kan ha spelat in i sammanhanget. Linkoping var ju
en flygets stad och Malmslitt 1ag inte sérskilt langt fran
LiH. Med icke 6ppningsbara fonster och treglasfonster
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Universitetslektorn i kulturgeografi, Dagny Torbrand, nér byggnaden som gavs hennes
fornamn stod klar dr 1980.

kunde ljudstorningar fran flygverksamheten minimeras.
Kombinationen av virmebdlja och det faktum att fonstren
inte gick att 6ppna fick dock till foljd att virmen inom-
hus under den ljusa arstiden nirmade sig extrema nivéer.
Brandlarm utlostes ideligen, och stor forstaelse radde for
att de anstéllda maste limna sina arbetsplatser nir virmen
overskred strecket for det uthirdliga.®

Bjorn Olsson menar att den tanke som ldg bakom
ventilationssystemets utformning tekniskt sett egentligen
var ritt, men dock behiftad med den fatala bristen att man

5 Ibbdrjan av april 1972 kunde man i Ostgéten lisa om en av Kungliga
Byggnadsstyrelsen di anordnad debatt pa hogskolan i Linkoping under
rubriken Hett om oronen pa hogskolebyggare. Sommarvirme sdtter bygget
ur funktion. Bland annat refereras ett inligg av Miriam Berger, dir hon
framholl att mycket var positivt: laga, effektiva byggnader med néra
tillgang till Valla och Vallaskogen. Men i all effektiviteten har man ibland
glomt bort mdnniskan. Man har sorjt for s.k. pausrum men ingen kan vara
ddr. Pa sommaren dr det olidligt varmt och pa vintern dr det som ett kylhus.
Fonster kan man inte 6ppna och fagelsing kan man inte hora. Har ingen
tinkt pa sadant? Ostgdten 6/4 1972.

Gun Mannervik, nytinkande assistent pa MAI innan hon pd 1980-talet gick over till
posten som rektors sekreterare.

dnnu inte hade tillging till det slags ACC-system, som
senare kommit att ingd som standard i de flesta nya bilar.
Han bestrider den framférda alternativa asikten att det
skulle ha handlat om att man av ekonomiska skil tvingats
skéra ned pa ventilationen. Franvaron av luftkyla, tillsam-
mans med stora glasytor, betydde att systemet vispade
runt allt varmare luftvolymer. Nér temperaturen 6ver-
skred 35 grader utlostes brandlarmet, varmed brandkaren
tvingades till ideliga utryckningar. Vi fick ju ett helvete

rent ut sagt for att brandkdren kom ju stup i kvarten dnda
till dom tréttnade och bad oss fara och flyga. Lars Croon
berittar hur falsklarmen resulterade i en kvardréjande lukt
av brandrok i lokalerna via brandménnens inpyrda klider.
Ingrid Adolfsson nimner for sin del om den da sirskilt
féorekommande sporten att mita tiden fran det att larmen
1jod till dess att brandkaren var pé plats uppe pa Valla. Det
hela slutade med att byggnadsstyrelsen forst gick med pa
att forse fasaderna med stora metalljalusier, sa att tempe-

Utformningen av higskolebyggnaderna pé Valla bidrog verksamit till rationell lokal-
vdrd via bl.a. Vera Nilsson och Greta Engvall.

raturen kunde sénkas till under larmniva. Nista steg be-
stod i att man skar upp de igensvetsade fonstren, varmed
de till sist dven blev 6ppningsbara.®

Samma troskyldiga och optimistiska tilltro till ny teknik
och samhillsingenjorskonstens vilsignelser som sa tydligt
kom till uttryck bl.a. i starkt styrande forvintningar om att
televisionen, sirskilt inom medicin och teknik, vore vigen
till rationell och effektiv hogre utbildning gjorde sig alltsa
dven gillande i utformningen av de nya hus pa Valla, vilka
ijuni 1972 hogtidligen doptes om fran kvarter 1, 2 och 3 till
husen A, B och C. Gunnar Wenngren betonar hur drém-
men var flexibilitet till forbannelse. Viggarna skulle kunna
flyttas efter behag och installationerna vara generella. Som
dnnu ett uttryck for den aktuella tidens tilltro till rationel-

6 1 LiH Meddelar nr 10/1972 (15/8) meddelas att man till vintern
ska fa 6ppningsbara fonster - en tilldragelse som i mars 1973 utlovades
till den 1juni. Nagra manader senare ombeds personalen observera att
fonstren visserligen dr 6ppningsbara men dven mojliga att stinga, sarskilt
nattetid. LiH Meddelar 10/1973.
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la 16sningar ndmner Wenngren hur husen fick platta tak.
Men detta missgrepp ansag han inte helt borde tillskrivas
byggnadsstyrelsen. Enligt honom hade nagra producenter
vid den tiden lyckats 6vertyga hela Sverige om att sddana
tak skulle kunna hallas tita med hjilp av takpapp. Det kun-
de man ju rikna ut med bakdelen att det skulle inte funka.
Det rickte med att man gick pa den tjirade pappen for att
det skulle uppsta hal.

Anda fram till slutet av 1970-talet hade man &r ut och
ar in att kimpa med lickande tak. Hir och var nédgades
man att stéilla upp tunnor och hinkar fér att samla upp
indroppande vatten. Ingrid Granstam, som ar 1972 borja-
de arbeta som universitetslektor i hillfasthetsldra, minns
hur den stora foreldsningssalen, C 1, var belamrad med

vattenhinkar for att ta hand om stindigt sméltvattendropp.

A andra sidan kunde inomhustemperaturen tidvis ligga
over 40 grader med aterkommande brandlarm som f6ljd.
Nir fonstren gjorts Oppningsbara blev liget béttre men da
tillstotte a4 andra sidan problemet att de tidvis inte gick att
stinga pa vintern.

Bjorn Olsson aterkommer vidare till en annan uppen-
barligen inte forutsedd effekt av satsningen pé platta tak.
De visade sig nimligen inte heller stoppa for en rejil och
snorik vinter som ar 1976. De stora, barande I-balkarna
sviktade under tunga snémassor. Bjorn berittar om en
nedbdjning pa tva centimeter. Alla krafter méste sdttas in
for skyndsam sndskottning. Stora méngder av snoskyfflar
koptes in och sattes i hinderna pa alla da pé Valla tillging-
liga byggarbetare och -entreprendrer, dirtill forstirkta
med extra arbetskraft rekryterad ur stadens a-lag. Bjorn
berittar om sin egen panik ndr jag fick se de héir nedboj-
ningarna pd taket. Snomassorna vriktes ned med snosli-
dar i husens ljusgardar i sidana méngder att glasrutorna
ut mot dessa riskerade att springas. Med hjilp av mot
fonstren snett stillda plywoodskivor lyckades man dock
undvika en virre katastrof. Ddremot dsamkades VTI:s nya
byggnad, som éven den ingick i Olssons ansvarsomrade,
kostnadskravande skador nir dess platta tak alltfor mycket

sviktade under trycket. Olsson minns ocksa hur C-husets
tak gav efter for sno6- och vattenmassorna. I skarven intill
horsalsbyggnaden brakade det igenom. Det kunde ha tagit
vildigt illa om man hade haft otur.

De forsta arens utveckling for den personal och de
aktiviteter som bar upp det som blev Link6pings hogskola
priglades som framgatt av nira nog stindig turbulens. Det
gillde ju att simultant rekrytera personal av skilda slag
och studenter, att planera f6r och genomféra utbildning
samt att g fran lokalmiéssiga provisorier till egna lokaler
uppforda for att motsvara den moderna hogskolans behov.
Vad sirskilt betriffar det senare finns skél att notera i hur
liten utstridckning som vara intervjuade spontant ater-
kommer till reflektioner kring vad som i varje fall fram till
mitten av 1970-talet torde ha varit en stindig flyttkarusell.
Gunnar Wenngren beréttar om hur han i sitt arbete med
att omsitta centrala byggbeslut i lokal verklighet kom att
dgna sig at aterkommande flyttbestyr. Med start i augusti
1970 borjade man flytta in i den sodra delen av hus A med-
an byggarbetet dnnu inte var avslutat lingre norrut i huset,
nagot som Wenngren anség ha gatt forbluffande bra. Han
beskriver en fortsatt komplicerad process med aterkom-
mande flyttrorelser och tillfilliga lokaliseringar fram till
dess att man efter ett par ars tid natt mer stadigvarande
placeringar.

Miriam Berger minns hur hon, efter att ha borjat arbeta
vid MAI medan man dnnu var kvar pé linnefabriken,
flyttade in pa Vallaomradet en het sommardag ar 1970 i
lokaler med gardinl6sa fonster, som inte gick att 6ppna.
Brandlarmet gick varje dag, inget var klart och byggverk-
samhet pagick. Men tveklost var det en ldrorik tid, nagot
som for Miriams del resulterade i att hon utsags till institu-
tionens intendent. I den funktionen fick hon en nyckelroll
nér det géllde anskaffning av mébler och annan utrustning
och dven vid férdelning av lokaler p4 institutionens perso-
nal. P den punkten péagick omflyttning mer eller mindre
stindigt under de forsta aren, vilken for MAI:s del slutade
forst, nir man 1971 dntligen nadde fram till sin plats i hus

Omgestaltningen av miljon kring Valla gard har kommit igang pa allvar.

B. Miriam berittar om en reaktion hon moétte fran en av
lirarna, som redan bytt tjinsterum tva ganger, da hon
aterkom till denne en tredje gang: Om du flyttar pa mig en
gang till, da kedjar jag fast mig vid skrivbordet.

Det forhallandet, att LiH:s lokaler under de forsta
aren pd Valla var tilltagna for att kunna husera en betyd-
ligt storre verksamhet dn den som da hunnit véxa fram,
uteslot inte initiala tringseleffekter. Ake Frisk berittar om
hur han som nybliven chef for U-byran hade att sikerstilla
fungerande lokaler for sin personal. Hans kollega som
byréachef, Nils Hultgren, med sin rutin och administra-
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Ulf Akerbick, chefen for hogskolans restaurang, i samsprak med forvaltningschefen
Paul Almefelt i dennes tidstypiskt utformade tjdnsterum i hus B.

88

En bild frin bygget i Valla pa véren 1970, arkiverad i OC under rubriken "Tekniska

tiva kompetens fran Uppsala och Umed, hade da hunnit
anskaffa lokaler i den s6dra delen av hus B for de anstill-
da vid sin byra som var visentligt storre dn U-byran. En
inledande n6dlosning for U-byrans del bestod i att halla
tilli en 6ppen korridor, ett gingstrak innebdrande éter-
kommande storningar. Det var helt skandalést hur vi hade
det. En forsta atgird fran Frisks sida blev att 14sa dorrarna
in till den aktuella korridoren, vilket i sin tur foranledde
argsinta reaktioner fran personal pa angridnsande institu-
tioner, vilka dirmed gick miste om bekvdma och redan
invanda genvégar. Det hela utmynnade efter en tid i att
U-byran fick tillgdng till egna lokaler invid rektorsimbetet
en trappa upp. Frisk utgar frin att ett kraftfullt agerande
fran hans kollega som utbildningsledare dirvid utgjorde
tungan pa vagen. Ingen vill bli osams med Goran Graninger.

Det faktum, att man vid byggnationen i Valla koncen-
trerade undervisningen till hus C, och med den tv-ba-
serade verksamheten i centrum, innebar med tanke pa
byggnadernas utstrickning i rummet bl.a. att mycken tid
atgick for transporter i langa korridorer. Den ordningen,
att studenterna fick sin undervisning i hus C medan deras
larare hade sina tjdnsterum pa mer dn behorigt avstand i
A- och B-husen, féranledde en besk kommentar av G6ran
Graninger vid den offentliga debatt i april 1972 som nagot
berorts ovan. I ett pressreferat aterges hur han talat om
en segregation mellan ldrare, elever och dvrig personal. Det
dr som ett nytt Sydafrika. Grupperna dr isolerade fran
varandra ... Det dr integreringen som saknas. Lirosalar dr
samlade for sig, forskningssalar for sig.” Lirares klagomal
over sadana sakernas tillstdnd fick som ett resultat, att
Miriam boérjade inforskaffa tidsbesparande sparkcyklar att
anvinda i forefintliga kulvertar, en ordning som darefter
kom att fa vidare spridning inom hela LiH.

Med husen A, B och C hade viktiga steg tagits for att
i mojligaste man geografiskt samla LiH:s verksamheter.
I och med att man valde lokaliseringen till Vallaomradet

7 OC7/41972.

stod det klart att den medicinska fakulteten, med sina
verksamheter i nira samband med det davarande regi-
onsjukhuset, skulle komma att befinna sig atskild fran
hogskolan i 6vrigt. Men klart fran borjan var, att huma-
nisterna, samhills- och beteendevetarna i sinom tid skulle
flytta upp till Valla fran sina provisorier pa Sveagatan och
ilinnefabriken. Ett viktigt steg i den processen togs med
tillkomsten av hus Dagny dir institutionerna f6r Samhalls-
vetenskap (SVI) respektive Sprik och Litteratur (SoL),
tillsammans med universitetsbibliotekets centrala funktio-
ner och humanistisk-samhillsvetenskapliga kvartersbibli-
otek, flyttade in pa sommaren ar 1980. Samtidigt foretogs
en annan férandring av vikt for universitetets funktion
som en odelad enhet i och med att man da till sist 6vergick
till gemensam telefonvixel efter att tidigare ha haft tva
separata sddana, en i Valla och en annan pi Sveagatan.®

Men dessfoérinnan hade 1977 ars hogskolereform
resulterat i en breddning av begreppet Universitetet
i Linkoping till att dven innefatta lirarhogskolan och
slojdlararseminariet i Linkdping samt forskoleseminariet i
Norrkoping. Mojligheten till en samlokalisering av Linko-
pings hogskola och lirarhogskolan hade dé redan tidigare
varit pa tal. Upprinnelsen till detta utgjordes enligt Erling
Hanstorp, tidigare utbildningsledare pa lirarhégskolan,
av att folkskoleseminariet Link6ping 4r 1968 gavs still-
ning som en av sex storre lararhogskolor i landet. Antalet
studenter, dirstides benimnda lirarkandidater, utokades.
Byggnaden pa Ostgdtagatan forslog inte varfér man bl.a.
hénvisades till forhyrningar pa Klostergatan, Sveagatan
och i Miljonpalatset, beldget i korsningen Vasavigen/S:t
Larsgatan.

I det laget inleddes planeringen f6r uppforande av
ett nytt hus for lararutbildning pa Vallaomradet. Enligt
Hanstorp hade man kommit ett gott stycke pa vig, nir
lararhogskolans davarande rektor vid 1970-talets borjan

8 Fram till dess hade man haft tva skilda telefonnummer, 11 17 0o
(Valla) respektive 13 03 90 (Sveagatan), de facto tre eftersom den medi-
cinska fakulteten betjinades av sjukhusets vixel.

lanserade idén att utbyggnaden istillet skulle ske pa den
befintliga tomten pa Ostgotagatan. Detta, tillsammans
med statsmakternas plotsliga beslut att reducera antalet
lararutbildningsplatser for att undvika ett besvirande
lararoverskott, fick till f6ljd att projektet Lararutbildning i
Valla skéts pa framtiden.

Den med 1977 ars hogskolereform beslutade verkliga
inordningen av lararutbildningarna i det gemensamma
universitetet skulle emellertid lata véinta pé sig dnnu ett
antal ar innan den till slut forverkligades i rent fysisk
mening. I det forsta skedet begrinsade sig de konkreta ef-
fekterna av reformen till att lirarutbildningens davarande
kansli inklusive de tre utbildningsledarna Erling Hanstorp,
Yngve Kasimir och Jan-Eskil Lotkvist, omlokaliserades till
universitetets centrala forvaltning, vilken ar 1983 flyttades
ut fran Valla och in i kvarteret Biavern pa Hertig Karlsgatan
i ndra anslutning till linnefabriken i kvarteret Amor pa
Platensgatan och paviljongerna pa Sveagatan. Erling Hans-
torp erinrar sig att som en foljd av detta uppstod genast ett
avstand mellan verksamheten och ledningen. Det handla-
de enligt honom inte bara om en fysisk flyttning utan dven
om en psykologisk. Man tar ledningen for utbildningen och
sa sdtter man den i ett forvaltningshus. Genast blir det ett
avstand mellan verksamheten och ledningen och sd bérjar
man att odla den gurkan... dom forstdr oss inte osv. och nu
umgds dom med universitetets folk, da borjar dom lukta som
Sframmande myror i stacken. Ingvar Kopp talar om hur de
tre aktuella utbildningsledarna dirmed kunde uppfattas
som i varje fall halvvigs universitetsménniskor.

Med beslutet att efter drygt tio 4r i Valla atervinda med
universitetets centrala forvaltning och rektorsimbete till
kvarteret invid linnefabriken kunde man frigora lokaler
i hus B for att mota institutionernas vixande utrymmes-
behov. Rimligheten ifragasattes srskilt inom planerings-
kansliet for den filosofiska fakulteten, vilket inte pa samma
vis som kollegerna pa det tekniska planeringskansliet gavs
mojlighet att stanna kvar pa Valla. Kritiska betdnkligheter
av sadan art bemottes emellertid med lugnande forsak-
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ringar om att man snart skulle kunna dtervinda till nya
lokaler pa Valla.

Om upplevelser av nya och besvirande avstind med
anledning av aterflytten till staden vittnar nagra avdem
av oss intervjuade, typiskt nog alla verksamma inom den
centrala forvaltningen. Gunnel Norrby betonar hur dag-
liga och ldrorika samband glesade ut och fortvinade. Hon
beskriver det hela som en slags forvisning. Vi trodde ju da
att det skulle bli kanske ett par dr eller ndanting ... men det
blev tio drs Gulagarkipelag. Nere pa Bavern blev studen-
ter en raritet. Avstanden ut till Valla blev enligt Gunnel
sadana, att man drog sig for att bege sig ut dit. Hakan
Johanson talar om hur Béavern var en problematisk bygg-
nad. Personalen fordelade sig pa olika vaningsplan, vilket
knappast stimulerade till inre ssmmanhallning och dagligt
umginge mellan olika avdelningar. Ingvar Kopp noterade
att forvaltningens flytt, vilken inte blev sa kortvarig som
stillts i utsikt, ledde till att man kom allt lingre bort frin
verksamheten. Gun Mannervik minns Bévern som en kon-
torsbyggnad vilken som helst, dir hon saknade nirheten
till universitetet, dess studenter och arbetskamrater. Forst
ar 1993 aterkom hon och den centrala forvaltningen till
Campus Valla och det da nyligen uppforda hus Origo.
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Viren 1972 anordnade studenterna en rullskridskotivling utanfor hus B, ett evene-
mang, som inte blev en tradition. (Foto: OC)
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Lars Danielsson, Anders Lindkvist och Anders Forslow pd LMC hade nyckelroller i den tv-baserade undervisningen.

92

Tekniktilliro och upplevd verklighet

— Jag tror egentligen att det hade kunnat bli bra, delar
av det, men det gick ju inte fér att det var ju véirdelést
tyckte alla s& sméningom.

I kategorin innovationer med LiH som forsoksarena ingar
givetvis den centralt beslutade satsningen pé att utveck-
la och effektivisera hogskoleutbildningen genom att ta
tv-tekniken i form av sluten kretstelevision till systematisk
hjélp i undervisningen. Vi har redan kunnat notera hur
detta beslut fick en direkt inverkan pa utformningen av de
nya lokalerna i Valla. Framgatt har ocksé hur tv-undervis-
ningen kom att sérskilt uppmérksammas i anslutning till
det inledande 1970-talets krisfenomen med svaga utbild-
ningsresultat och sviktande studentrekrytering.

Lennart Sturesson, fil. doktor vid tema Teknik och
social fordndring, svarar i sin bok, Tv som undervisnings-
teknologi. Exemplet Linkopings tekniska hogskola, for en
mer ingdende och klargérande framstillning av tankar,
idéer och forvintningar bakom statsmakternas beslut om
tv-undervisning vid LiH. Han ger en fyllig redovisning av
projektets utveckling fram till dess att riksdagen pa viren
1973 befriade LiH fran tv-obligatoriet genom sitt beslut
om att det ankom pa berdrda organ inom higskolan att
ndrmare bestimma i vilken form tv ska anvindas i under-
visningen."

Sturesson visar bland annat hur tv-forsoket efterhand
kom att beskrivas som ett stort misslyckande, en uppfatt-
ning som sérskilt fick bred och aterkommande spridning
i den massmediala debatten, dir den nya tekniken allt
oftare kopplades samman med urusla studieresultat och
sjunkande studentantal. Sturessons iakttagelser fortjanar
att hallas i minnet som relief till de hiagkomster fran tiden

1 Citatur prop.1973/54 sid. 76 atergiveti Sturesson sid. 186.

som man moter i vart intervjumaterial.

I sina anféranden vid den hogtidliga starten av den
tekniska och medicinska utbildningen under den samlan-
de rubriken LINKOPINGS HOGSKOLA - Higskolan med
ny profil den 10 september 1969 uppeholl sig sdvil Ragnar
Woxén som professorerna Gunnar Strom, vice ordféran-
de i interimstyrelsen och medicinare fran Uppsala, och
Goran Borg, rektor vid KTH samt dven han ledamot i
kommittén for radio och tv i utbildningen (TRU), vid
tv-mediets kommande roll i utbildningen. Stréom hyste
goda forhoppningar om att man med en nationell sats-
ning pa tv-inspelade program skulle kunna bade hoja
den medicinska utbildningens kvalitet och sédnka dess
kostnader. Vad giller vinsterna betonade Stréom 6kad
nérhet, forstoring, multiplikation till ménga betraktare,
enklare forvaring, tidsbesparingar, 6kad sikerhet och
minskade risker vid infektioner eller operationer. Audito-
riet, med universitetskanslern Hans Lowbeer och lands-
hévding Per Eckerberg i spetsen, undfignades dérefter
med ett par firska tv-program, ett om joniserande stral-
ning och ett om det centrala nervsystemets anatomi.

Gunnar Wennstrom, likare och byrachef, sedermera
medicinalrad vid medicinalstyrelsen, hade deltagit i arbe-
tet kring U 63 och direfter i bade KUL och dess medicin-
ska subkommitté samt ddrifran kommit med i interims-
styrelsen for hogskolan i LinkOping. Vad giller fragan om
att anvdnda tv-mediet i hdgskolans verksamhet begrinsar
sig hans minnesbild till att det &ven skulle kunna nyttjas
inom den medicinska utbildningen. Men da handlade det
for hans del om att det med hjilp av kamera och tv skulle
bli littare att fa med patienten in i forelisningslokalen.
Det faktum att TRU och dess arbete med att halla samman
utvecklingen av undervisningsprogram av och till férekom
pa interimstyrelsens dagordning, aterkommer knappast i
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Wennstroms higkomster fran den aktuella tiden. Nagra ut-
bildningspaket for den medicinska utbildningen liknande
dem som utvecklades for den tekniska var enligt honom
aldrig aktuella.

Ej heller Peter Stoye som i sina roller som sekreterare i
den tekniska subkommittén och i interimsstyrelsen hade
en, jamfort med Wennstrom, mer central och aktiv roll i
arbetet, bidrar med nagon fylligare minnesbild. Tv-sats-
ningen hade ju beslutats av riksdagen ar 1965, redan innan
Stoye borjade. Men enligt honom var det Woxén som
lanserade idén och da kanske frimst som en vig att halla
kostnaderna nere. I ett efterhandsperspektiv menar Stoye
att modellen var f6r tungrodd. Dartill kom att den enligt
honom fick olyckliga f6ljder nir man byggde nya lokaler
i Valla, dir klassrum prioriterades fore stora foreldsnings-
lokaler. Stoyes kritiska omdomen, formulerade med facit
i hand, dr nidgot helt annat 4n de forhoppningar, som han
gav uttryck for som sekreterare vid ett méte med interim-
styrelsen i april 1969. Da hade han uttalat en hard dom
over forelisningen som pedagogiskt grepp.

Vilka uppfattningar om satsningen pa sluten krets-
television moter man sd har efterat hos dem, studenter,
larare och administratorer, som da hade att pa det lokala
planet i LinkGping fungera och arbeta med systemet? I
var intervju med Paul Almefelt kontrasterar de principi-
ella uttalanden, som dérvid gjordes kring férdelarna med
breda institutioner och uppbyggnader i rationaliserings-
syfte av centrala verkstidder, med den relativa franvaron
av perspektiv pa besluten om tv-undervisning. Almefelt
begrinsade sig dir till att pAminna om hur goda kontakter
med universitetskanslern resulterade i att man lyckades
avveckla den ddr jikla tv-undervisningen. Vad det ddrvid
frimst handlade om var att bruket av tvi undervisningen
helt och fullt bort bestimmas lokalt. Till detta fogade Al-
mefelt den principiella synpunkten, att man ska avsta fran
att inrétta 6verordnade organ pa hog niva, sisom TRU, for

2 Knuthammar, 1994, sid. 30.
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att hantera ting som inte ska skotas pa den nivan.

I hagkomsterna fran andra ledande hall inom LiH
aterkommer en samfilld, summarisk och besk kritik av
projektet tv-undervisning. I anslutning till sina sjalvkri-
tiska reflektioner kring de forsta arens beslut om centrala
verkstider m.m. ber6r Hultgren detta med att det var en
annan dalig grej. Systemet med en assistent, vilken frin en
smatt i mitten hade att rycka ut som simultan stodresurs
till tv-betraktande studenter fordelade i fyra lokaler, be-
traktar han som skrattretande. Curt Karlsson och Nils-Hol-
ger Areskog nimner helt kort om katastrof respektive
stort fallissemang.®> Anders Fahlman beskriver tv-forsoket
som rena skdmtet... Herregud alltsa! For honom tedde det
sig anmérkningsvirt att de stackars studenterna ens stan-
nade kvar. I likhet med Hultgren och flera andra forhéller
han sig fortsatt sirskilt kritisk till modellen att kombinera
samfillda tv-studier med individuella handledningsinsats-
er frin en gemensam lérare eller assistent, som ju samti-
digt forvintades kunna serva upp till fyra 30-salar om s
efterfragades. Fullstandigt helsnurrigt! Enligt Fahlmans
minnesbild var det inte heller ndgra studenter som tog
fasta pa mojligheten att pa eget bevag se om program. Sin
kritik till trots uttalar han stor uppskattning av enskilda
program, bl.a. ett med Stig Hagstrom i en ledande roll.
Den pedagogiska modellen var problemet medan det en-
ligt Fahlman i och for sig inte var nagot fel pa de enskilda
banden. Ett antal av dessa finns 4nnu att tillga i universite-
tets centrala arkiv.

Nagra av dem vi intervjuat har givit inblickar i hur
det var att fungera som lérare under tv-férsoket. Lararna
tyckte enligt Fahlman inte om det. En av dem &r Lars-Erik
Andersson, lirare pA Matematiska institutionen. Enligt
honom sag sig lararna degraderade till en slags vaktmads-
tare, som gick runt och svarade pé fragor i anslutning till
tv-programmen och de med dem atf6ljande 6vningsupp-

3 Ivart samtal med styrelsen for Lisen 23/11 2009 betecknade Ake
Frisk tv-verksamheten som dummare och dummare eller mer och mer
vansinnig.

Flexibla byggnader har oppnat for skiftande losningar vad géller vetenskaplig infor-
mationsforsorjning, hér en interior fran kvartersbiblioek B (KB) pa 1970-talet.

Televisionens roll i undervisningen var ofta pd tapeten under universitetskanslerns

daterkommande besik pa LiH som héir i maj 1973 néir UKA:s styrelse pd plats i Linki-
ping dven informerades om Libris. (Foto: OC)

gifterna. Det forhallandet att man inte sjilv deltagit vare
sig i utformningen av programmen eller 6vningshiftena
inverkade negativt pa lirarens engagemang. Pa samma
gang papekar han att beslutet om tv-undervisningen fat-
tats pa hogre niva utan medverkan frin de lokala lirarna
sjilva. Ingrid Granstam och Lars Rydberg, lirare i hallfast-
hetsléra respektive matematik, nimner bada problemet
att, medan ett pagdende tv-program inte gick att stinga av,
ge en enskild student hjilp med att forsté ett resonemang.
Som exempel pa kritiska reaktioner fran studenthall
berittar Granstam om studenter som valde att utebli fran
lektioner nér hon gjorde klart for dem att det vankades
tv-undervisning.

Fragan om eventuella samband mellan tv-undervis-
ningen och de forsta arens svaga studieresultat, vid vilka
dven Sturesson uppehaller sig, tangeras men knappast pa
nagot entydigt vis i vart intervjumaterial. Lars Rydberg
nidmner skillnaderna mellan enkla 6vningsuppgifter i
TRU-materialet och betydligt svarare tentamensfragor
men utan att uttryckligen sétta detta i samband med
utbildningsresultaten.Vikande studenttillstrémning och
katastrofala studieresultat ser Ake Bjorck i likhet med
Lars-Erik Andersson inte uteslutande som effekter av
tv-undervisningen. Sjunkande antagningspoing och allt
simre gymnasieutbildning spelade roll i sammanhanget.
Tentorna i Linkdping var ju inte svarare dn pa andra héll i
landet. Samma problem gjorde sig ocksa snabbt géllande
péa Chalmers och KTH. Dirtill pekar Bjork pa att de forsta
arens studenter vid LiH inte hade nagra dldrekursare att
tillgd och kommer dirmed in pa samma resonemang som
vi tidigare kunnat notera hos Ingemar Lind vad giller
matematikstudenterna vid universitetsfilialen.

Inte heller Hikan Sjogren, vilken som utbildningsleda-
re vid LiTH/tekniska fakulteten hade en central roll i den
utveckling som ledde fram till att tv-obligatoriet férsvann,
skyller de svaga utbildningsresultaten uteslutande pa
tv-forsoket. Sjogren, som ansluter sig till Sturessons bild
av forloppet, talar om hur han tillsammans med Almefelt
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Cykelansamlingen vid hus C ldter ana en studentpopulation med klart manlig
dominans.

och B.G. Allan Persson hade att inom den s.k. Slutkom-
mittén utkdmpa harda duster med TRU-folket innan man
fick ritt att sjilva bestimma 6ver undervisningens bedri-
vande. Sjogren ansluter sig dnnu till dsikten, att det reella
problemet utgjordes av att gymnasieskolan inte formatt
att ge sina elever tillrickliga forkunskaper i aktuella dm-
nen. Miriam Berger, intendent pa MAI, beklagar stackars
studenter med otillrickliga férkunskaper i matematik
med tilligget att det forbdttrade ju inte att det var tv-un-
dervisning.

I denna sammanfattning av bilder, berittelser, myt-
bildningar och erfarenheter, vilka tillsammans ingar i
LiU:s interna kultur, har utrymmet endast récke till for ett
relativt begrinsat antal intervjuer. Salunda férekommer i
vart material endast tre personer med egen studenterfa-
renhet av tv-undervisning. Per Larsson, sedermera chef
for tekniska hogskolans kansli, borjade som student pa
M-linjen hosten 1972 och blev di foremal for undervis-
ning via tv, nadgot som enligt honom inte alltid fungerade
fullt ut vare sig pedagogiskt eller tekniskt. Assistenterna
hade ingen enkel uppgift som resurspersoner for vardera
fyra salar. Han minns hur Ingrid Granstam hade valt en
vil fungerande medelvig for sin kurs i héllfasthetslira.
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Hon anvinde TRU-programmet for att visa experiment
men valde att avsta fran sin egen professors, B. G. Allan
Persson, inspelade foreldsning for att istillet foreldsa sjilv.
Larssons uppfattning ér att en sidan friare modell hade
kunnat fungera men till sist valde man 4nda att helt limna
tv-modellen.

Mille Millnert inledde sina studier pa Y-linjen aret efter
Per Larsson, 1973. Han hade med sitt eget ordval utsatts
for tv-undervisning i matematisk statistik och numerisk
analys. Det var fullkomligt viirdelost. Bade programmen
och tekniken var enligt honom undermdliga. Men man
hade med f6rdel kunnat féra ut foreldsningar i tv-bandad
form. Nir Helen Dannetun borjade sina studier tre ar
efter Millnert hérde hon bade studenter och ldrare tala
om tv-undervisningen i kritiska ordalag. Hon tror att det
hela kunde ha tett sig annorlunda med ett storre matt
av interaktivitet. Det var inte heldumt men inte utvecklat
nog. For sin del drar hon sig sirskilt till minnes forsokets
kvardrojande rester i form av tv-apparater, dessbittre for-
sedda med madrasserade stotupptagare, i undervisnings-
lokalerna. Dessa kom bland annat till uppskattat utnyttjan-
de nir det handlade om att under hennes tid som student
f6lja Ingemar Stenmarks framfart i alpina skidbackar.

Nir det giller efterhandsperspektiven pa tv-undervis-
ningen kan hdr, 4ven om antalet observationer dr klart
begrinsat, noteras en intressant skillnad mellan mer sve-
pande fordomanden fran dem vars omdomen synes bottna
i att man betraktat verksamheten utifran, och nagot mer
nyanserade omdomen frin studenter och larare med direk-
ta erfarenheter av det hela. Ake Bjérck menar att man bor-
de ha nojt sig med en forsiktigare och mer etappvis start
istéllet for att som faktiskt skedde starta i full skala fran
bérjan, en standpunkt som vi méter dven hos Per Larsson.
Av det han séger bestyrks ytterligare hur Ingrid Granstam
valde att nyttja tv-programmen efter eget gottfinnande
genom att foreldsa pa egen hand istillet for att nyttja den
variant som TRU tillhandaholl med Granstams dmneskol-
lega och professor, B. G. Allan Persson, som forelésare.

Det faktum att aven Hasse Odend, vid den tiden univer-
sitetslektor i hdllfasthetsldra, samverkade med Persson

i produktion av TRU-material kan ha bidragit till att
Oden fortsatt minns hur det egentligen var mdnga som
var inriktade pa att vi skulle ha tv-undervisning. Det var ju
ndgra gndllpellar som inte ville kéra dom. Jag tror egentligen
att det hade kunnat bli bra, delar av det, men det gick ju inte
for att det var ju virdelost tyckte alla s& smaningom. Odend
menar, att tv-undervisningen férsvann ganska fort. Enligt
honom var det inte den utan den allméinna samhillsut-
vecklingen i 1970-talets borjan, vilken fick till f5ljd att
intresset for teknikutbildning gick ned. Med detta foljde
minskat soktryck, varmed nira nog alla studenter antogs
och den faktiska forkunskapsnivan sjonk ned under kritisk
niva.*

Sammanfattningsvis har man svart att frigora sig fran
intrycket att de inblandade i efterhandsperspektivet
sarskilt tagit till sig uppfattningen att tv-forsoket lag bak-
om usla utbildningsresultat och dirmed starkt bidrog till
studentrekryteringens kris under 1970-talets inledande ar.
Omdomet om tv-satsningen som ett fatalt misslyckande
forefaller att med tidens gang ha borjat vinna gehor som
en brett omfattad sanning i LiU:s sjilvbild.

4 H.Odeno6 22/4 20009.
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Leila Ridstrom, Lars Lindwall, Eila Back och Bo Flyme och den halkortsterminal pd LIDAC, vilken nyttjades i det databehandlingssarbete som universitetet in pd 1980-talet bedrev
via datacentralen vid Lunds universitet.

98

Arena for nya grepp och rationella 16sningar

— Dumt, och det dr jag sjalv valdigt medverkande fill har
i Linkdping, var att det fanns ndgonting utav stordrifts-
tanke inom svensk statsférvaltning omkring 1970.

— Det var ddr det stora dventyret bérjade.

Framskymtat har redan hur man tidigt i den process, som
ledde fram till besluten om en hégskola i Linkoping,
tinkte sig att bygga upp och organisera denna pa andra
sitt 4an dem som under seklernas lopp kommit att tillim-
pas vid de dldre universiteten och hogskolorna i landet.
Utbildningen av civilingenjorer vid den nya tekniska
hogskolan tinktes flja bredare program och ges i nya
kombinationer, exempelvis av teknik och ekonomi samt
teknik och medicin. I grunden fanns dven den av ordf6-
randen i U 63, Sven Moberg, uttalade malséttningen att
den tekniska hogskolan borde inriktas mot behandling-
en av stora tekniska och ekonomiska system och mot
tvdrvetenskapliga studier av betydelse for bl.a. ndringsli-
vet." Undervisningen forvintades kunna drivas betydligt
effektivare genom systematiskt utnyttjande av det nya
mediet, televisionen. For att sikerstilla ett samarbete 6ver
dmnesgrinser lanserades tanken att i stillet for traditio-
nella institutioner bygga upp sju centra, vardera med en
centrumchefi spetsen. I det forslag som lag till grund for
den avgorande propositionen till riksdagen ar 1968 tinkte
man sig en forsoksverksamhet med en organisation dér
professorer och centrumchefer finge en dominerande roll
medan studentinflytandet skulle bli begrinsat.

Aven om avsteg gjordes nir det gillde den slutliga
utformningen av hogskolans organisation — centra ersattes
av brett sammansatta institutioner, hogskolans styrelse

1. Knuthammar 1994, sid. 21.

utformades enligt gillande universitetsstadga m.m. - ter
det sig uppenbart, att man med hdgskolan i Link6ping
ville prova nya, d.v.s. moderna och, forment eller for-
hoppningsvis, rationella 16sningar. Erfarenheterna fran
Linkoping kunde senare komma vil till pass pa andra
hall i landet. Satsningen pa tv-baserad utbildning, vilken
omvittnades i féregiende avsnitt, ingar ocksa i ett sadant
sammanhang.

Det som hir sammanfattningsvis bendmnts projektet
Linkopings hogskola kan som redan framgatt betraktas
som ett tydligt utflode av en under 1960-talet kulmineran-
de 6vertygelse om samhillsingenjorskonst som modellen
for att uppna maximal samhillsnytta. Overgripande och
upplyst planering vore dven vigen till en kostnadseffek-
tiv utbyggnad av den svenska hogskolan. Denna anda
genomsyrade dven de direktiv for en utredning rérande
den fortsatta planeringen av det eftergymnasiala utbild-
ningssystemet m.m. vilka utbildningsminister Olof Palme
utfirdade i april 1968. Dessa riktlinjer beméottes med
misstro och kritik inte minst fran studenthall, dir man
befarade langtgaende ingrepp i studenternas fria studieval.
Karhusockupationen i Stockholm i maj 1968 4r att se som
ett uttryck for studenternas motstand mot centralstyrning
och deras krav pd medinflytande. Sdidana manifestationer
spelade sikert in nir statsmakterna borjade ga studenter-
na till motes. Vid ett ssmmantride med interimstyrelsen
for Linkopings hogskola den 10 september 1969, dagen
for dess hogtidliga invigning, klargjordes att UKA:s beslut
fran februari samma ar om forsdksverksamhet med nya
samarbetsformer mellan lérare, studenter och 6vrig perso-
nal, ENYS, skulle tillimpas dven hir.

S4 kom det sig att Gun Djerf, som 1968 piborjade sina

2. Interimstyrelsens protokoll 10/9 1969 § 12.
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studier i matematik och fysik med siktet instillt pa en
lararkarridr, utsags att fora studenternas talan i matematik,
vilket i ett nista steg ledde till att hon ar 1972 anstilldes

pa ett kortare vikariat som studievégledare pA MAI. Om
FNYS mer indirekt blev en inkérsport f6r Gun Djerf sa
blev verksamheten den omedelbara grunden till att Hikan
Johanson, som sedan 1967 studerat vid filialen, med ja
besvarade en forfragan i december 1970 fran sin larare

i statskunskap, rektor Hans Meijer, om ett uppdrag att
arbeta med FNYS-verksamheten vid LiH. I Hakans arbete
ingick frimst att skota en sdrskild samrddsnimnd, en
diskussionsgrupp med uppgift att forbereda infoérandet av
styrelser med foretridare for lirare, studenter och anstill-
da vid hogskolans institutioner. Hakans uppgift blev att
introducera den nya ordningen vid varje institution. Han
kommer ihag att den nya ordningen mottes av viss skepsis
sdrskilt inom den medicinska fakulteten dér institutioner-
na dels var smé, dels visentligen forestods av till professo-
rer upphojda 6verlikare. Han berdttar hur en av dessa sade
sig vilkomna de nya styrelserna men tillade, att de ska ha
klart for sig att hdr dr det jag som bestdmmer. Inom de bada
andra fakulteterna var attityden en annan, mojligen en
f6ljd av att dess foretridare var yngre och édnnu inte kom-
mit att omges av sddan auktoritet, med vilken myndiga
overldkare vant sig vid att bemotas.

Curt Karlsson svarar vad géller FNYS-verksamheten for
den kortfattade summeringen, att dess bakgrund utgjor-
des av 68-rorelsens protestaktioner och dess resultat av att
man genom att infra partsammansatta institutionsstyrel-
ser brot upp ett sedan linge etablerat professorsvilde. Att
detta skedde i form av en fors6ksverksamhet ser han som
ett strategiskt grepp for att begridnsa motstandet mot en
reform. I det sammanhanget erbjod den spida hogskolan
i Linkoping en tacksam forsoksmiljo. Dar hade nagra i
sammanhanget tyngande andra traditioner 4nnu inte
hunnit rota sig.

Link6pings hogskola som platsen for nydanande orga-
nisationsforsok framkommer dven i andra sammanhang.
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Noterats har redan hur man bl.a. inom UKA:s sirskilda
rationaliseringsgrupp med stort intresse tog fasta pa en
mojlighet att finnas med i bakgrunden nér LiH forsags
med nya och for sin verksamhet sérskilt anpassade lokaler.
Paul Almefelt hade som rationaliseringsgruppens ledare
dven mer dn ett finger med i spelet, nir Chalmers fick i
uppdrag att inleda ett férs6k med programbudgetering.
Man ville pé sa vis prova mojligheten att komma bort fran
statlig detaljstyrning, vad giller hogskolans disposition

av de statliga anslag som stillts till dess forfogande, for

att istillet relatera den lokala resursanvindningen till de
satta milen for verksamheten.’ Med Almefelt pa plats som
forvaltningschef vid LiH ter det sig alls icke férvanande,

att forsoket med programbudgetering éven utstréicktes hit.

I flera av vara intervjuer aterkommer man till hur den
hér forsoksverksamheten innebar helt andra moéjligheter
att fritt och sjélvstindigt 6verviga och besluta om hur
de statliga anslagen limpligen skulle nyttjas. Ake Bjorck,
dekanus for den tekniska fakulteten under de inledande
aren, betonar hur programbudgeteringen och de friheter
som foljde dirmed skapade forutsittningar for en helt an-
nan dynamik i Linképing én vad han hade upplevt under
sin tid pd KTH. Dir fanns inga 16sa pengar att tillgd om
man hade en idé. Dir tvangs man ansoka hos rektor for
att fa ett reseanslag. Dir kunde man inte som i Link6ping
hantera en sadan sak pa institutionsnivé. Efter bara nagra
ar vid LiH upplevde Bjorck KTH som vildigt stelt och lite
gammalmodigt i vissa avseenden. Det var i Linkdping man
kunde fa fram nyheter som datatekniklinjen. Hir gick att
fatta snabba beslut. Det hade varit helt omgjligt att starta
ett sddant utbildningsprogram vid KTH. Det hade bara
blivit ett kattrakande. Men Bjorck menar att det dnda tog
tio ar innan man pd KTH borjade att ta LiTH pa allvar.

Anders Fahlman med sin akademiska bakgrund vid
Uppsala universitet reflekterar pé ett liknande vis. Vid LiH
hade man betydligt storre mojligheter att pa institutions-

3. Se Stefan Lindstrom i SOU 1997:15. Paul Almefelt 24/4 2009.

Med LiH oppnades majligheter till dmsesidigt livgivande kontakter med lokala
gymnasier, hir ar 1973 mellan Stig Hagstrom och tvd unga forskare i forsta ring vid
Katedralskolan, Reidar Danielsson och Per Jensen. (Foto: OC)

niva besluta om hur anslagna resurser skulle anvéndas.
Utan detta hade man enligt Fahlman aldrig kunnat vixa sa
snabbt som man gjorde. Friheten i LinkOping var nagot
helt annat 4n den stelbenthet, som satt i viggarna vid
Uppsala universitet. Aven Anders kom i sammanhanget in
pa de tidigare relationerna till KTH. I det tidiga skedet nir
det dnnu inte fanns en teknisk fakultet vid LiH ingick dess
ordinarie larare i en slags fakultet tillsammans med sex
kolleger vid KTH.* Fahlmans bild ir att KTH-intresset for
att befrdmja utvecklingen i Linkdping var relativt méttligt.
Som exempel berdttar han om hanteringen av en under
de forsta aren utlyst professur i teoretisk fysik. Dir ville
man fran KTH:s sida placera undan en hogst kompetent
person fran KTH, vilken LiH-kollegerna definitivt ville
undvika. Losningen pa det hela blev att man tack vare det
da dramatiskt sjunkande intresset for studier pa Y-linjen
kunde ldgga tillsdttningen av professuren pa is. Nér dren-
det senare dterkom och tjinsten utlystes pa nytt hade man
en egen teknisk fakultet utan KTH-inslag, vartill kom att
man utsett andra sakkunniga.

Den forsoksvisa Overgangen till programbudgetering
och ramanslag fran den tidigare statliga detaljstyrningen
aktualiserade nya personalbehov pa LiH. Curt Karlsson
menar att det var dirfér som Paul Almefelt pd sommaren
1972 kontaktade honom pid UKA med en forfrigan om han
kunde tinka sig att ga 6ver till LiH med uppgift att med-
verka i den fors6ksvisa nyordningen. I stort sett jamsides
med Curt anstilldes Jan-Ake Brorsson med erfarenhet
fran programbudgeteringsarbete i Géteborg. Ganska
snabbt etablerades den férdelningen dem emellan, att
de ekonomiska fragorna hanterades av Brorsson, medan
Karlsson fick fragor kring personal och planering pa sin
lott. I ett nésta steg lyckades man, som tidigare framgitt,
att for arbetet med rambudget frén f6rvaltningen vid
Lunds universitet locka till sig Inger Sandstrom, som Curt
haft kontakt med i sitt arbete pa UKA.

4. Se dirom Knuthammar, 1974, sid. 64
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Lite Blds dyker ofta upp som flerfaldigt aktiva géster som hér vid en bankett pa Frimis
vid 1970-talets mitt.

Sammanfattningsvis redovisar de ber6rda en Gvertygande
samstimmig uppfattning om att férsoket med program-
budgetering 6ppnade for nya frihetsgrader nir det géllde
att disponera anslagna medel. P4 sa vis kom LiH att vara
sirdeles vil forberett nér statsmakterna ar 1977 gick vidare
och inférde systemet inom hela den svenska hogskolan.®
De hittills relaterade snarast idylliska erfarenheter-
na fran 6vergdngen till programbudgetering kommer
med undantag for prefekten Anders Fahlman fran
personer verksamma pé mer 6vergripande niva inom
LiH:s forvaltning. Miriam Bergers berittelse om sina
erfarenheter som intendent vid MAI visar hur delegering-
en av budgetansvar och fordelningsbeslut 4ven 6ppnade
for divergerande asikter och prioriteringar pa det lokala
institutionsplanet. Hon siger att den nya ordningen sékert
var riktigt tinkt och att hon i likhet med manga andra be-
grep vad den gick ut pa men det gjorde déiremot inte vira
ldrare. Dom tyckte att hade dom fatt ett anslag da skulle
det anviindas till forskning och undervisning, enbart. Inga

5. Samma uppfattning méter man i intervjuerna med Christer Eklof
10/12 och Ingvar Kopp.
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administrativa kostnader, for det hade man ju tidigare fatt
sdrskilda anslag for. Nu fick institutionen en klumpsumma
som sedan skulle fordelas ut pa de olika imnesomrade-
na. Det blev intendentens uppgift att fordela kostnader.
Miriam minns hur hon da fick alldeles otroligt mycket skall
fran en av de ber6rda lirarna. Denne uttryckte viss dnger
for detta ndr han nagra ar senare frigade Miriam om det
var pa grund av hans hiftiga reaktion som hon dé limnade
universitet fOr att i stillet trida i tjinst hos Linkopings
kommun, nigot som hon fornekade. Aven om Berger ir
ensam om att i sitt samtal med oss lyfta fram en proble-
matik som denna, torde det inte vara nagon svarighet att
aterfinna motsvarande konfliktpunkter pa andra institutio-
ner och hall i organisationen. Almefelt beréttar i samman-
hanget om hur han tidigt i férsoket med programbudgete-
ring hade motts av ldrare pa fakultets- och institutionsniva,
vilka kritiskt fragat varfor ska vi sitta hér och gréila om vira
pengar pd vir nivd?

Forhoppningar motsvarande vad vi redan moétt be-
triffande sérskilda poénger med flerimnesinstitutioner
och forsoksvisa nya grepp aterkommer i nagra andra
sammanhang under hogskolans inledande period med
viss relevans dven for tiden dérefter. Vi har redan kunnat
notera hur Bjorn Olsson utifrin tongédngarna i UKA:s
rationaliseringsgrupp blev ansvarig inte bara fér gemen-
sam lokalvard utan dven for tillkomsten av ett for hela
hogskolan gemensamt centralforrad. Redan i sitt arbete
pé UKA var Paul Almefelt 6vertygad om att mycket skulle
kunna vinnas med samarbete inom stora institutioner
och i gemensamma enheter. Universiteten hade enligt
honom lidngre tillbaka varit att se som kluster av institu-
tioner. Almefelt ville komma bort fran den ordningen. En
effektiv gemensam forvaltning i samspel med institutio-
nerna, vilken ska hjdlpa till, inte stjilpa, sig han som den
efterstrivansvirda modellen. Just mojligheten att fa bygga
upp den nya hogskolan i Linkdping efter idéer som dessa
lyfter han fram som en viktig grund for att girna ta pa sig
uppdraget som dess forvaltningschef.

Almefelt ville fran borjan fé till stand en samlad verkstads-
organisation och en gemensam datacentral. Leif Jonsson
minns hur han drev hért, att man skulle satsa pa dessa
16sningar. Almefelt sjilv aterkommer till hur man pa sa vis
kunde undvika ett sloseri, dir smad institutioner hade egna
verkstdider med instrumentmakare, som gjorde ingenting
halva tiden eller réttare sagt de var vaktmdstare dt institu-
tionens prefekt eller ndagon annan i stillet for att dgna sig at
det som var viktigt. Han minns det nu som att majoriteten
av de berorda under de forsta aren nog tyckte att det var en
bra idé att satsa pa sidana 6vergripande l6sningar.

Nisse Hultgren kom att tjinstgora vid universitetet
fram till dess att han pensionerades ar 1993 medan Alme-
felt limnade LiU vid utgangen av ar 1984. Hultgren fick
pa sé vis folja hur satsningarna pa sidana 6vergripande
16sningar fungerade 6ver en lingre tid. Mdjligen 4r det
dessa erfarenheter som ligger bakom Hultgrens efter-
handsbild. I virt samtal med honom i april 2009 siger han
sjalvkritiskt att satsningen pa gemensamma verkstéder,
liromedelscentral och en samlad lokalvardsenhet var dum
och det dr jag sjilv vildigt medverkande till. Krav pa en
gemensam verkstadsorganisation (mekanisk och dérefter
elektronisk) framfordes fran flera hall under de forsta dren,
nér institutionerna var sma och hade svért att var och en
for sig klara av att sjélva bekosta sadan service. Men efter
tre till fem ar foredrog man att skota sin egen teknikerser-
vice. Behovet av gemensamma verkstider férsvann medan
kostnaderna f6r dem lag kvar. Hultgren menar att verk-
stiderna kostat universitetet mycket pengar, da det inte
gick att bli av med dem. Hultgren konstaterar att forsoken
att prdangla ut personalen pa institutionerna misslyckades.
Externa intékter genererade man knappast med nagot
undantag for elektronikverkstaden, dir man lyckades fa
vissa uppdrag av Saab. Hultgrens bild av den gemensam-
ma datacentralen (LIDAC) ér vésentligen densamma med
den skillnaden att beslutet om att bygga upp denna var ett
pafund fran Statskontoret, dir man beslutade att dven LiH
skulle inga. Det visade sig enligt Hultgren mindre viélbe-

tinkt. Varken den filosofiska eller den medicinska fakul-
teten var vid den tiden i behov av sddan service, medan
institutionerna verksamma inom tekniska hogskolan snart
sjilva hade tillgang till egen vetenskaplig kompetens som
overtriffade vad datacentralen kunde stilla upp med.

I berittelserna fran Lars Croon och Hakan Rohman om
deras respektive verksamheter vid LiH/LiU méter vi kon-
kreta kompletteringar till vad bdde Almefelt och Hultgren
meddelat. Rohman bdrjade som institutionstekniker pa
Centralverkstaden (CV) i februari 1971, vars uppdrag dé
bestod i att ge teknisk service till institutionerna f6r kon-
struktions- och produktionsteknik (IKP), fysik och mit-
teknik (IFM) samt systemteknik (ISY). Till den gruppen
sillade sig nagot senare dven institutionen f6r medicinsk
teknik (IMT), som ar 1972 startade i hus B for att senare
flytta in till de for institutionen avsedda nya lokalerna pa
Regionsjukhuset nir dessa stod klara. Hikan Rohman,
som fortsatt tillhérde CV, féljde dd med IMT och blev
dir chef for en filial till CV. Efterhand kom den filialen,
bestaende av personer frin CV och Elektronikverkstaden
(EV) att knytas allt ndrmare IMT medan férbindelserna
till CV och EV tunnades ut. Ett slutligt steg togs ar 1986 i
och med att EV dé formellt 6vergick till att bli en verkstad
inom IMT.

Croon ger bilden av en likartad utveckling men i hans
fall med koppling till IFM. Croon, som borjade sin bana
vid LiH som expeditionsvaktmadstare och ansvarig for
hogskolans posteri, tillfragades efter ett par ménaders
verksamhet av Stig Hagstrom, professor i fysik, om att
ga over till IFM och medverka i dess uppbyggnad. Croon
minns, att det var dér det stora dventyret borjade. Han
skulle delta i uppgiften att bygga upp teknisk service for
institutionens forskare. Croon och den grupp han ingick
i tillhérde IFM. Fran och till tog man hjélp av persona-
len vid CV, som hade storre potential for teknisk service,
sarskilt vad gillde svetsningsarbeten. Men det var aldrig
tal om att man skulle inga i CV. Enligt Croon hade dven
IKP tidigt satsat pa en motsvarande, egen grupp.
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Mote kring Temas framtid under medverkan av Ingemar Lind, Peter Jagers, Goran Graninger och Hans Meijer, stiende, samt sittande kring bordet Birger Hagdrd, Sven Hellstrom,
Anders Grimvall och Tom Nilsson, Lennart Gidholm, Sigvard Strandh, Nils-Eric Svensson, Mats Arwidson och Els Oksaar.

Vad giller CV och EV sa utgjorde de fran borjan tva
separata centrala enheter under varsin chef, Georg
Gudmundsson, som rekryterats frin Nordiska Armaturfa-
briken (NAF), och Paul Hall, som i likhet med Croon och
Rohman och manga av deras kamrater vid EV kom fran
Saab. De komplicerade relationerna mellan Gudmundsson
och Hall anses av flera sagesmin nog ha medverkat till att
det inte gick att samla CV och EV till en gemensam enhet.
Den hir - endast antydda - utvecklingen vid IFM,
IKP och IMT innebar att verksamheterna vid CV och EV
efterhand urholkades. Till detta bidrog nog 4ven att mer
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experimentinriktade inslag i den grundliggande utbild-
ningen vid LiTH efterhand reducerades i och med att
datorerna fick en central praktisk-pedagogisk funktion.
Det sista steget togs med beslutet att ligga ned CV, vilket
dock skedde sa sent som ar 2005. Da hade pa motsvarande
vis savil EV som LIDAC redan forsvunnit.

Redan innan LiH och likarutbildningen startat hade
landstinget beslutat att vid Regionsjukhuset i Linképing
inrdtta en instans som basal forskningsresurs for kliniska
forskare. Denna kom att under begreppet Forsknings-
centralen och med David Lewis som chef besta fram till

senare delen av 1980-talet, da den utvecklades till enheten
for klinisk, experimentell forskning (KEF). Den har sena-
re lagts in bland de fakultetsévergripande resurser, som
forts ssmman under rubriken Core Facility. Det faktum att
den gemensamma forskningscentralen vid sjukhuset inte
genomgick samma utveckling som de centrala verksta-
derna kan forstds mot bakgrunden av att de medicinska
disciplinerna befinner sig geografiskt utspridda 6ver
universitetssjukhuset, d&ven om de senare samlats till
administrativ gemenskap i form av endast tva mangdis-
ciplinéra institutioner. Att forse var och en av dessa med
en egen kostnadskridvande KEF-enhet har inte ansetts
motiverat. Tvirtom har man med inrdttandet av Clinicum
som gemensam facilitet inom den medicinska utbildning-
en ytterligare byggt ut den gemensamma servicen inom
Hilsouniversitetet.

Under vara intervjuer med dem som under LiH:s tidiga
ar fick administrativa anstéillningar som institutionssekre-
terare, prefektsekreterare och assistenter aterkommer ofta
papekanden om hur 6vergangen till IBM-skrivmaskiner
med utbytbara kulor och raderingsfunktion innebar sévil
rationaliseringsvinster som 6kad arbetstillfredsstillelse.
Till detta kom snart nog framsteg inom kopieringstekni-
ken, innebirande att arbetet med stencilapparater och
korrekturlack efterhand kunde fasas ut. Den fortsatta kon-
tors- och datortekniska utvecklingen ingav forvaltnings-
ledningen férhoppningar om ytterligare effektivisering
av kontorsarbetet. Mot den bakgrunden etablerades en
modernt utrustad gemensam skrivcentral under 1970-talet,
ddr ett antal medarbetare med sekreterarbakgrund kol-
lektivt hade att svara for renskrift av allskons inlimnade
manus fran befattningshavare inom den centrala forvalt-
ningen. Ake Frisk beskriver det hela som en opersonlig
skrivfabrik med monotona och anonymiserade arbets-
uppgifter, dir man tog bort all arbetsglidje. Men en snabb
teknisk utveckling resulterade efterhand i sjunkande
priser pa aktuell kontorsutrustning, varmed den centrala
stordriftsidén efter en relativt kort tid dvergavs till féormén

for decentraliserade 19sningar.

Men forvisso forekommer i vart material 4ven exempel
pa hur teknikutvecklingen resulterade i centralisering. Nér
institutionerna i linnefabriken ar 1980 flyttade ut till hus
Dagny i Valla limnade universitetet det splittrande syste-
met med tva skilda telefonvixlar till forman f6r en gemen-
sam i hus A. Anita Brandt kunde dirmed definitivt dra
proppen ur vixeln pa Sveagatan och 6verga till att arbeta
heltid i en samlad vixel i Valla. Overgangen frin ensamar-
betet som telefonist till att ingé i ett arbetskollektiv i Valla
innebar, enligt hennes erfarenheter, att hon bytte frin en
de facto rikare och mer sammansatt arbetsmiljé tillsam-
mans med annan universitetspersonal till att befinna sig i
en gemensam vixelmiljo dar hon sjilv och hennes kolleger
via sladdar och horsnéckor var bundna till sina respektive
arbetsplatser med himmande foljder for intern gemen-
skap. Som helt och hallet sittande i vixeln hade man inget
ansikte. Darmed tog hon gérna tillfallet i akt att efter en tid
utover tjanstgdring i vixeln dela sin arbetstid for att delta
i arbetet med gemensam lokalbokning, nagot som i sin
tur efter nagra ar skulle leda henne 6ver till administrativt
arbete och ett eget arbetsrum vid EKI.

Brandts och Ingrid Adolfssons hagkomster liknar foga
férvanande varandra. Den senare berdttar om hur ensam-
arbetet vid startarens gamla viixel med sndren genom den
tekniska utvecklingen och hogskolans tillvixt efterhand
ersatts av flera anstilldas insatser i en tekniskt alltmer
avancerad och effektiv verksamhet. Utan tillgang till allt
effektivare datorer hade det enligt Ingrid blivit n6dvin-
digt att rekrytera fler telefonister. Vad giller arbetsmiljon
i den gemensamma vixeln reflekterar Ingrid i samma
banor som kollegan Brandt. Den enskilda telefonistens
bundenhet till sin sérskilda arbetsplats har himmat intern
kommunikation inom gruppen. Ingrid har endast upp-
levt ett tillfille, nér vixeln tillatits stinga under ordinarie
arbetstid. Detta skedde vid den sirskilt hogtidliga forsta
installationen av professorer vid teknisk fakultet pa varen
ar 1971. Till skillnad mot institutionernas utrymme att

105



GPELA Lt
SCHACK MOT
DATORN [

Datorernas ankomst medforde nya utmaningar dven for en universitetsrektor.

samla sin personal till gemensamma aktiviteter har sadant
inte latit sig genomforas i telefonvixeln. Men & andra sidan
frambhaller Ingrid hur vixelarbetet erbjudit rikliga mojlig-
heter till all m6jlig (och oméjlig) problemlésning.

Om de gemensamma verkstiderna, datacentralen och
skrivcentralen snart nog hade spelat ut sina roller blev
uppbyggnaden av ett gemensamt hogskolebibliotek i
likhet med satsningen pa gemensam véxel och en samlad
forskningscentral pa RiL bestiende. Med en sidan 16sning
ville Paul Almefelt tillsammans med 6verbibliotekarien
Hans Baude aktivt motverka en framvixt av institutions-
visa bibliotek. Till framgang dirvidlag bidrog nog att
man gick interna decentraliseringsivrare till motes. Detta
skedde genom att bibliotekets service erbjods i ett antal
lokalt fordelade kundtjanstavdelningar och kvartersbibli-
otek.® P4 senare tid har man dock kunnat reducera antalet

6. Kulmen vad giller antalet kvartersbibliotek uppnaddes i och med
1977 ars hogskolereform, nir biblioteken vid lirarhogskolan, sl6jd- och
forskoleseminariet fordes till LiUB, som da daven inkluderade KA, HB,
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sddana enheter, visentligen via de nya tillgingligheter till
biblioteksservice som kunnat 6ppnas tack vare utveckling-
en inom informations- och kommunikationsteknik.

Pa ett vis som till del pdminner om férsoket med tv
i undervisningen blev hogskolebiblioteket i Linkdping
hemvisten for ett framgéngsrikt projekt med sitt upphov
pa Statskontoret, namligen att datorisera biblioteksverk-
samheten genom att bygga upp Libris, en gemensam
katalog over forskningsbibliotekens bestdnd av utlindsk
litteratur. Detta startades i begransat format vid LiH runt
arsskiftet 1971/72 under medverkan av Kungliga bibliote-
ket, Datasaab och LM Ericsson. Marianne Hillgren, som
under drens lopp avancerade till posten som &verbibliote-
karie, var med fran Librisforsokets start. Hon betonar att
det dnnu lilla formatet med begrinsade egna samlingar i
borjan av sin uppbyggnad da talade f6r LiH som sérskilt
limplig milj6. Sa kom det sig att biblioteket under dessa
tidiga ar hade tva stansoperatriser anstillda med uppgift
att stansa in alla katalogkort, en uppgift av mer hanterliga
dimensioner 4n att gora detsamma exempelvis vid univer-
sitetsbiblioteken i Lund eller Uppsala med deras massiva
samlingar och etablerade strukturer.

Marianne papekar hur Hans Baude, som frén en tjinst
vid Handelshogskolan i Stockholm kom till LiH, var en
nytdnkare inom den svenska biblioteksvirlden. Vid LiH
med dess jungfruliga forhallanden fick han utdver projek-
tet Libris mojlighet att som framgatt forverkliga sina idéer
om kvartersbibliotek och att bygga upp LiH:s bibliotek
med 6ppna samlingar. Ocksa med det senare var LiH
tidigt ute dven om ett forsta steg dessforinnan typiskt nog
tagits vid det unga universitetsbiblioteket i Umea.

Bland exemplen pa hur man pa centrala hall passade pé
att vid uppbyggnaden av LiH prova nya och effektivitets-
befrimjande 16sningar och tekniker fortjanar dven projek-

KB, MB, BVB och Temabiblioteket. Vid utgangen av ar 2011 utgjordes
LiUB av HB, KB, HUB, CNB, Bokladan i Valla industriomrade samt
Byggmistare John Mattssons bibliotek vid Carl Malmstens skola pa
Liding6.

tet LADOK (lokalt adb-baserat dokumentationssystem)
en plats. Den allménna grunden for detta utgjordes av
statsmakternas intresse av att som verktyg for sin plane-
ring skaffa sig en helt annan kinnedom om den stora och
svillande gruppen av universitets- och hogskolestudenter,
deras studieinriktningar och prestationer. Med datorer-
nas intdg pd arenan borde man kunna etablera en sddan
samlad dokumentation, som systemet med studenternas
egna tentamensbdcker inte tilldt. I bakgrunden till att
UHA i borjan av 1980-talet utsag LiU att fungera som pilot
fér LADOK ingick att man i Linkoping hade utvecklat
dels ett system bendmnt TRULT (tentamensregistrering
for utbildning vid Linkopings tekniska hogskola), dels
dérefter ett gemensamt studiedokumentationssystem
(Studok). Nar LADOK togs i nationellt bruk ar 1987 hade
det nationella uppdraget att utveckla systemet nagra ar
tidigare helt 6verforts till LiU fran UHA, som till skillnad
fran Linkoping da inte lingre hade mojlighet att stilla upp
med den kompetens som den verksamheten kravde.

Arne String och Monica Rudbeck forevisar Libris, ett nationellt biblioteksprojekt dér
Linkoping var forst.
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Sture Malmborg, tekniker pa IKP, i undervisningstagen.
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Hard fér kompetensutveckling

och livslangt larande

— ... attvara anstdlld vid universitetet ér en Iérprocess
forutsatt aff man dr nyfiken.

— Det var sént déir man kunde géra pd den fiden, en
fullkomligt oméjlig karricir. Jag ténker pd startlciget, att

man bérjar pd det viset som man gjorde p& den tiden.

Jag var ju infe p& ndgot sétt ensam om det har. Det

var ju roligt!

Statsmakternas beslut i december 1965 att bygga ut den
hogre utbildningen innebar for Ostergétlands och Linko-
pings del savil en utékning som en differentiering av den
lokala och regionala arbetsmarknaden. Nya mojligheter
stialldes diarmed till buds nir 1940-talets stora barnkullar
gjorde entré pa arbetsmarknaden. Under ett avgérande
och hektiskt inledningsskede gillde det for den statligt
beslutade hogskolan att finna och rekrytera den personal,
som krivdes for att bara upp och utveckla det som blev
LiH och dérefter LiU.

Nils Hultgren séger, att han under sin tid i Uppsala
inte ens hade tinkt att personalrekryteringen kunde vara
nagot problem. Men hans erfarenheter av liget i Umed var
radikalt annorlunda. Ménga ville nog bli professorer eller
avancera till hogre tjinster. Men dom ville ju fan inte vara
i Umed. Dirtill kom att man i allménhet inte bara hade sig
sjalv utan 4ven en familj att dra férsorg om. I Umea hade
man varit tvungen att kora sérskilda stora och sma pr-run-
dor pa lordagarna for att dra till sig personal sdderifran.
Det behovde man inte i LinkOping. Sérskilt gillde detta
akademisk personal. Hir gick det betydligt smidigare att
rekrytera folk, 4ven om det férekom att man ocksé hér
flyttade tillbaka eller vidare till andra liroséten. For den

gruppen fungerade Linképing med sina tre fakulteter
enligt Hultgren vil som en smiéltdegel for folk, vilka kom
fran olika akademiska milj6er, néringsliv och utlindska
universitet.

Att finna administrativ personal var enligt Hultgren en
mycket virre utmaning. Den kom att visentligen rekryte-
ras lokalt och regionalt. Dir gillde det for Hultgren att un-
der de forsta aren dgna dterkommande mdda at att utveck-
la den administrativt verksamma personalens kompetens
och kunskap om svensk statsférvaltning. Sérskilt nimner
han hur sekreterarna pa de mycket smé institutionerna
inom den medicinska fakulteten ddrmed stilldes inf6r nya
och andra krav dn vad de dittills m&tt som traditionellt
kontorsanstillda pa regionsjukhusets kliniker.

LiH och dérefter LiU har pa sa vis mast avsitta sir-
skilda resurser for att ge de anstillda relevanta kunskaper
och verktyg for att klara sina uppgifter. Detta i forening
med hogskolans successiva tillvixt och férandringar i
dess verksamhet har 6ppnat ett betydande utrymme for
att utveckla, fornya och forandra arbetsinnehallet hos de
anstillda. Sidana forhallanden utgdr, av vara samtal att
doma, en verkningsfull bakgrund till att manga sa har efter
30-40 érs anstillning kommit att stanna kvar vid LiU efter
att man fran borjan, och frimst for att kiinna sig for, hade
hoppat pé en tillfillig och tidsbegrinsad anstillning eller
ett kortare vikariat. Sirskilt hos anstéllda med adminis-
trativa och tekniska arbetsuppgifter mdter man sadana
reflektioner. Det trots allt begrinsade antal medarbetare
som finns med i vart underlag tillater knappast att man
kan tala om typfall. Men nagra belysande exempel kan
fortjana att lyftas fram utifran de berittelser som kommit
oss till del.
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Helen Dannetun inledde sin akademiska karridr som teknolog pa Y-linjen hosten 1976.

Uppenbarligen lyckades man vél med att attrahera och
rekrytera personal via annonser om lediga tjinster i OC.
Redan har framkommit hur man den végen éren 1970-72
varvade 6ver Lars Croon, Leif Jonsson och Hikan Roh-
man fran Saab. Agneta Fredriksson, Eva Ellstrom, Miriam
Berger och Eva Johansson lockades med samma medel

att soka sig till universitetsfilialen respektive den tekniska
och medicinska hogskolan. De hade det gemensamt att de
da ganska nyligen avslutat sin gymnasieutbildning. Agneta
hade gjort detta i Finspang och forestillde sig att hon
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skulle hamna pa kontor. Hennes ans6kan om ett jobb pa
universitetsfilialen resulterade i att hon, efter att pa jirn-
vigsstationen i Norrkoping ha intervjuats av byradirekto-
ren Jan Hedin, anstilldes vid studerandeexpeditionen pa
Sveagatan. Dir var hon, tillsammans med studentkarens
dévarande ordf6érande, Rickard Alling, med om att vid
filialstarten i augusti 1967 ta emot och skriva in de forsta
studenterna.

I'likhet med Agneta hade Eva Ellstrom, som éret
dérpa ocksa borjade arbeta pa studerandeexpeditionen,
utbildats vid handelsgymnasiet, i hennes fall i Linképing.
Bada hade de sirskilt stimulerats av mojligheten att fa
arbeta i en ungdomlig miljo med studenter i sin egen alder.
Just detta framhaller ocksa Eva Johansson som ett skl till
att hon 4r 1969 nappade pa en annons i OC om arbete vid
den nya hogskolans studerandeexpedition. Dir borjade
hon strax efter hdgskolans hogtidliga invigning i septem-
ber. Aven denna Eva hade en ekonomisk gymnasieutbild-
ning i sitt bagage och dirtill ett &r som sekreterare till vd
vid Vagforvaltningen i Linkoping. Ungefar samtidigt med
Eva anstilldes Miriam Berger som assistent till Ake Bjorck,
dé nyutnimnd professor i numerisk analys vid MAI. Miri-
am hade ar 1961 tagit studentexamen vid Katedralskolan i
Link6ping, f6ljd av en ett ar 1ang internationell chefssekre-
terarutbildning pa Barlock. Direfter hade hon en kortare
tid arbetat tillsammans med direktor Lars Brising pa Saab,
varit chefssekreterare pa Wahlbecks och hunnit med en
tid vid AS]J, som da befann sig pa fallrepet, innan en an-
nons i OC fick henne att séka jobbet hos Ake Bjorck.

Gemensamt for de nu nimnda medarbetarna och
dven andra, vilka nimns nedan, ir hur man frén en pro-
va-pa-betonad start efterhand fick nya och féranderliga
arbetsuppgifter i takt med att LiH:s verksamhet bredda-
des och dirmed dess anstillda och studenter 6kade i antal.
Efter den forsta tiden vid filialens studerandeexpedition
fick Agneta Fredriksson 1969-70 anstillning som sekre-
terare hos professor B.G. Allan Persson pa IKP. Efter fyra
ars bortovaro fran LiH aterkom hon 1974 till ett halvars

vikariat som sekreterare till rektor Hans Meijer for att dér-
ifran overga till hogskolans kontaktsekretariat och snart
dérefter till att arbeta vid informationsavdelningen.

Eva Ellstrom passade pa att forena sitt arbete som kans-
liskrivare vid hogskolan med egna studier, varifran hon ar
1972 rekryterades som sekreterare till Lars Bickstrom vid
den da nystartade pedagogiska institutionen. Efter studier
till psykolog under ett ar i Uppsala vinde hon ater till in-
stitutionen som assistent med undervisningsuppgifter for
att ar 1979 6verga till tjinst som adjunkt. Inom ramen for
den anstéllningen disputerade hon ar 1993 och installera-
des ar 2011 som professor vid LiU.

Eva Johansson gick fran studerandeexpeditionen
vidare till den centrala férvaltningen och dérefter lairome-
delscentralen. Dir fick hon ensam ansvaret for bokning av
undervisnings- och tentamenslokaler pa Valla, vartill dven
kom koordinering av tentamensvakter inom bade den fi-
losofiska och tekniska fakulteten, intrikata arbetsuppgifter
att hantera i en tid ndr inga datorer eller andra maskinella
hjdlpmedel 4nnu fanns att tillgd. Pa Eva ankom éven att te-
lefonledes rekrytera tentamensvakter. Det hela resultera-
de i att hon begavades med ett rikt kontaktnit bland LiH:s
anstillda och studenter. Men & andra sidan hingde hela
systemet pa just henne, varfor chefen for liromedelscen-
tralen holl pa att hon maste arbeta heltid. Detta stilldes pa
sin spets nir Eva sjilv fick barn och bestdmde sig for att ga
ned till deltidsarbete. Da slumpade det sig sa att hon fick
mojlighet till detta genom att ar 1976 borja tjinstgéra som
vikarie for sin barnlediga kollega, Lisbeth Sandstedt, vid
den gemensamma studerandeexpeditionen forst i linnefa-
briken och fran sommaren 1980 i hus Dagny. Utvecklingen
har for Evas del medfort fortsatt dndrade arbetsuppgifter
fram till en befattning som intendent vid institutionen for
studier av samhille och kultur.

Till milj6erna pa Sveagatan/Platensgatan ankom pa
sommaren ar 1977 Anita Brandt for att tilltrdda en halv-
tidstjinst som telefonist i den sirskilda universitetsvixel
vilken da dnnu huserade pé Sveagatan. Hon hade nyligen

LiH:s fyra (Hdkan Sjogren, Sven Hellstrom, Hasse Odend och Nils-Holger Areskog)
med Stig Hagstrom som glad cox skar mdllinjen vid Drottningbron som segrare i 1973
drs konsistorierodd. (Foto: OC)

Pa behirigt avstand dser Sven Hellstrom hur studenterna efter sitt nederlag i 1973 drs
rodd kastar sin cox i Stangan. (Foto:0C)

kommit fran Stockholm till Linképing som medféljande
till sin make, som just tilltratt en ny anstillning i Linko-
ping. Efter ett drygt ar kunde hon som redan framgtt
overga till arbete pa heltid genom att férena sitt arbete
pa Sveagatan med motsvarande i Vallavixeln. I och med
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flytten fran linnefabriken till hus Dagny stingdes vixeln
pa Sveagatan, varmed Anita utdkade sitt arbete i Valla till
heltid. Till verksamheten i vixeln kom snart nog medver-
kan i arbetet med lokalbokning. Erfarenheterna dérifran
och fran kontaktbefrimjande luncher i restaurangen i hus
A lédr ha spelat in ndr Christina Hansson ar 1987 rekrytera-
de henne som administrator pa EKI.

Miriam Berger gick i anslutning till att MAI flyttade
upp till hus B pé Valla snart nog 6ver till befattningen som
institutionens intendent och kom i den funktionen att dir-
till snabbt fa nya arbetsuppgifter inom ramen fér forsoket
med programbudgetering. En av hogskolan bekostad
kanslistutbildning, vilken f6ljdes av att hon kunde tentera
av en propedeutisk kurs om 10 poéng i juridik, ndmner
hon som ytterligare stimulans i arbetet, till vilket 4ven
kom ett uppdrag som facklig foretradare i MAIL:s styrelse.
Trots sin successivt utvecklande roll som intendent
sokte sig Miriam ar 1975 vidare till arbete vid Linkoping
kommun som informationssekreterare vid socialforvalt-
ningen. I bakgrunden till detta nimner hon dels egna
tillkortakommanden nér det gillde att forsta innehallet i
de matematiska texter hon hade att skriva ut, dels att hon
ville tillimpa de kunskaper och firdigheter hon forvérvat
via studier i informationsteknik och praktisk svenska vid
LiH.

I sammanhanget ingar d4ven Christina Andersson,
som efter arbete vid Linkopings Linnefabrik och i
anslutning till dess flytt till Angelholm 4r 1967 sokte sig
over till en tjanst som likarsekreterare hos Nils-Holger
Areskog pa regionsjukhuset (RiL). Hon hade, efter tvé
ars studier vid flickskolan i Linkdping och en ettérig
utbildning som korrespondent med inriktning mot sprak
ar 1964, borjat arbeta vid linnefabriken. Med starten
av den medicinska hogskolan foljde ar 1970 for hennes
del nya arbetsuppgifter som ensam administrativ resurs
vid institutionen for klinisk fysiologi. Ut6ver ett nira
samarbete med Areskog fick hon dir dven dgna sig at
ekonomisk-administrativa uppgifter i anslutning till bade
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institutionen och den landstingsanknutna kliniken. Under
Areskogs tid som dekanus i slutet av 1970-talet vikarierade
Christina dven som fakultetssekreterare for sin da barnle-
diga kollega, Randi Hellgren.

Ilikhet med Christina hade dven Lena Burlin, Monica
Ungerholm och Eva Lindblad sina forsta anstillningar vid
den medicinska fakulteten. Lena hade kommit till Linko-
ping fran Sodertilje, dir hon varit verksam inom likeme-
delsindustrin, och 6vervigde som hemmafru att studera
ekonomi for att pa sa vis komma in pa den lokala arbets-
marknaden. Ar 1969 etablerades imnet farmakologi under
ledning av dess nyblivne professor Lennart Lundholm.
Lena, som var utbildad laboratorieassistent, anstilldes
som sadan hos honom. Vid institutionen, som var liten
och rymdes i ett horn i labbettan, avancerade hon snabbt
till allt-i-allo med en rad tidsbegrinsade anstéllningar
om fem manader i taget. Dérifran kom hon som framgar
nedan att via bland annat fackliga insatser ga vidare inom
LiH/LiU.

Monica Ungerholm, som tog studenten i Linkoping ar
1965, aterkom fem ar senare till staden som medfoljande
till sin make, dé under utbildning till likare via Uppsa-
la-Link6pingslinjen. Efter att ha arbetat som spraklérare
pa grundskolan, sokte och fick hon anstillning som se-
kreterare pa institutionen f6r neuromedicin hos professor
Gunnar Aschan. Som ensam hogskoleadministrator fick
hon nya kontakter och insikter innefattande dven den
landstingskommunala vérlden innan hon ér 1974 gick 6ver
till LiH:s utbildningsavdelning for att fungera som sche-
malédggare inom den tekniska hégskolan. Direfter foljde
sekreterarskap i tekniska hogskolans utbildningsndmnd,
arbete vid antagningsenheten och ett vikariat med
inriktning mot internationell utbytesverksamhet vid den
filosofiska fakulteten, vilket senare ledde 6ver till posten
som utbildningsledare vid samma fakultet. Ungerholm
konstaterar sjalv hur detta att vara anstdlld vid ett univer-
sitet dr en ldrprocess forutsatt att man dr nyfiken. Under
tiden i Uppsala ndr mamma sade att de skulle borja med ett

universitet i Linkoping, da skrattade jag ihjil mig. Men alla
kan ju inte jobba kvar i Uppsala. Man mdste ju ut och ldra
upp resten av vdrlden.

Ilikhet med Lena Burlin och Monica Ungerholm ham-
nade Eva Lindblad i Linképing som medf6ljande till sin
make. Denne ingick i den grupp dataloger som med Erik
Sandewall i spetsen ar 1975/76 flyttade 6ver fran Uppsala
universitet till den tekniska fakulteten i LinkOping. Snabbt
och informellt fick Eva anstillning som ingenjor hos Lars
Edebo, ndgot som dven for hennes del blev inledningen
till en period med otaliga projektanstillningar. Eva blev
formellt kvar inom 4mnet mikrobiologi fram till b6rjan
av 2000-talet men kom bl.a. via ett fackligt engagemang
over till uppdrag inom Forum fér kvinnliga forskare och
dérifrdn vidare till Tema teknik och social férindring,
Centrum f6r kommunstrategiska studier och det tekniska
planeringskansliet. Hon reflekterar 6ver fragan hur man
kan stanna s linge pa universitetet: Jag har inte gjort sam-
ma sak i alla dr. Det dr det... om man vill finns mojligheten
att fa nya insikter och se nya och andra miljéer... om man
kan tinka sig att byta spar.

Till dessa tidiga exempel pa hur hogskoleverksamheten
i Linkdping 6ppnade sérskilda karridrmdéjligheter kan
liggas ménga andra. Vi har redan noterat hur Lars Croon,
Hakan Rohman och Leif Jonsson ocksa lyfter fram hur de
som anstillda vid LiH upplevde en helt annan frihet och
ett eget ansvar jamfort med vad som gillt vid Saab. Detta
tillsammans med efterhand tillkommande nya arbetsupp-
gifter och via LiH anordnade insatser for kompetensut-
veckling ligger bakom att de i efterhand, och i likhet med
sina ovan ndmnda kvinnliga arbetskamrater, konstaterar
att de visserligen kommit att stanna kvar hos samma
arbetsgivare i mer én 40 ar men att deras respektive
arbetsuppgifter hela tiden f6rdndrats och utvecklats. Leif
Jonsson siger sig ha trivts vil med sina olika verksamheter
inom universitetets serviceorganisation. Hade det inte va-
rit sd hade han inte stannat kvar i 40 ar. Just férekomsten
av ett standigt flode av studenter dterkommer hos Jonsson

liksom hos flera andra ofta som en sérskilt betydelsefull
stimulans i arbetet. Sommarens tomma och 6dsliga lokaler
forbyts dessbittre i motsatsen vid hostterminsstarten nér
studenterna viller in. Christina Hansson berittar dirvid-
lag for sin del om att hon glatt férundrades dver hur unga
alla var nir hon ar 1975 borjade arbeta vid den ekonomiska
institutionen.

I och med att man i Linkdping startade egen hogre
utbildning aren 1967 och 1969 6ppnades efterhand majlig-
heter for LiH att rekrytera personal for savil lararinsatser
som forskning och administrativa uppgifter ven bland de
studenter som man sjélv utbildat. Ocksa bland dem ater-
finner man flera personer, som kommit att arbeta kvar vid
LiU i skiftande administrativt inriktade positioner sedan
dess. I likhet med de ovan ndmnda ger dessa en pa flera
vis samstimd bild av hur detta skedde utan att man hade
nagra alltfor utstakade karridrplaner i den riktningen.

Bland de medarbetare vi samtalat med ingar flera
alumner fran LiH. Flera av dem hade fran borjan endera
siktet klart instéllt mot ldrarbanan eller sag i varje fall
denna som ett tinkbart alternativ. Med inriktning mot
den yrkeskarridren studerade Lars Alm samhillsvetenskap
medan Mats Arwidson och Christer Eklof liste historia,
svenska och nordiska sprak. Marianne Hillgren hade
inlett sina studier i litteraturhistoria vid Stockholms uni-
versitet och fortsatte dessa vid filialen for att i Linkdping
dven studera kulturgeografi och religionsvetenskap. For
den senare utbildningen pa plats i Linkoping svarade det
religionsvetenskapliga institutet vid Uppsala universitetet.
Aven f6r Randi Hellgren och for maken Bo, vilka liste
sambhiéllsvetenskap, var det lirarbanan som gillde. Sam-
ma avsikt hade Gun Djerf men da inom matematik och
naturvetenskap. Lars Rydberg borjade studera matematik,
kemi och statistik hosten ar 1970 och slutférde sin lirar-
utbildning 1974/75 med praktisk-pedagogisk utbildning i
Uppsala. Till kategorin presumtiva lirare gar det ocksa att
fora Rickard Alling. Ar 1966 kom han nimligen till Lin-
koping och borjade studera till teknisk magister i teknisk
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/ Re 3
Akademiska koren bitrider rektor Hans Meijer vid utbringandet av en hogtidlig skal
under promotionsmiddagen dr 1975.

L4

fysik och elektroteknik.

Aven Eva Berg, Jan-Erik Hagberg och Hikan Johanson
gick direkt frin sina grundliggande utbildningar dver
till administrativt arbete vid LiH. Tidigare har noterats
hur Eva Berg, som ldst matematik, statistik och foretags-
ekonomi, hosten 1973 anstélldes av Nils Hultgren pa ett
AMS-projekt. Jan-Erik Hagberg och Hakan Johanson
fortsatte i direkt anslutning till sina studier i samhalls-
vetenskap over till LiH:s férvaltning. Vad giller Hikan
Johanson handplockades han av sin tidigare lérare i
statskunskap under filialtiden, Hans Meijer, for att arbeta
med FNYS-verksamheten. Han fick en arvodesanstillning
i decmber 1970 och nagon ménad senare en anstillning
som amanuens vid LiH. Férordnandena gillde f6r ett
halvt ér i taget men forldngdes regelmissigt. Johanson
anstilldes pd sa vis till i tur och ordning byrasekreterare,
forste byrasekreterare och byradirektor.

De vigar, utefter vilka dessa personer gick vidare till
och inom LiH, vittnar om den 4nnu spida hégskolans
iver efter att snabbt knyta till sig personal. En méjlighet
av stort intresse for studenter att forstirka sin kassa och
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Lihkoren, numera Linkopings studentsdangare, hér pa en bild i anslutning till
promotionen dr 1982. Sedan sin tillkomst dr 1972 har koren spelat en avgorande roll i
utvecklingen av den vitala musik- och kortradition, vilken fyra dr tidigare inleddes av
den blandade Akademiska koren. (Foto: Lihkorens arkiv)

for universitetsbiblioteket att ge god service var och 4r
fortfarande att arbeta som kvillsvakt i biblioteket. Som
sadan fungerade Mats Arwidson i biblioteket pa Platens-
gatan under sin tidiga studietid. Tillsammans med en
studiekamrat, Lena Olsson, fick dven Marianne Hillgren
anstillning som kvillsvakt. Lena 6vertog for 6vrigt den
sysslan fran just Mats Arwidson, som i ett nésta steg blev
studievigledare vid Institutionen f6r sprak och litteratur
for att senare fa ett halvt ars forordnande som vikarieran-
de lérare.

Uppdrag som studievégledare utgjorde inkérsporten
till LiH ocksa f6r Gun Djerf och Jan-Erik Hagberg. For
Guns del hade detta foregatts av att hon vid MAI fungerat
som studentforetridare inom ramen for FNYS-verksam-
heten. Jan-Erik sokte och tilltridde i juli 1970 en tjdnst
som studievigledare vid den da nyinrittade institutionen
for samhillsvetenskap (SVI) varifran han redan den forsta
terminen befordrades till studierektor i blockimnet sam-
héllskunskap. Efter ett par ar antog han efter viss tvekan
ett erbjudande om att ga 6ver till den gemensamma for-
valtningen som vikarie f6r Gunnel Norrby under hennes

barnledighet. Hagberg siger om den tiden att var man ung
sa fanns det alla mojligheter. Sjalv utgor han en syn for den-
na sigen. Nir vikariatet for Norrby 16pt ut 6vergick Hag-
berg till att bli bitrdidande chef for utbildningsavdelningen
under ledning av Ake Frisk. Nér han p4 s vis limnat
tjansten som studievigledare blev studieadministrationen
inom hela LiU hans arbetsfilt. Dartill kom att han ocksa

anlitades for arbetsinsatser inom den filosofiska fakulteten.

Innan Hagberg ar 1979 antogs i den forsta kullen av dokto-
rander vid Tema teknik och social férindring, hade d4ven
medverkan i LiU:s ekonomiska planering tillkommit som
en av hans arbetsuppgifter. Med detta foljde att Hagberg
deltogi de planeringsméten som Hans Meijer och Paul

Almefelt varje vecka hade med sina nirmaste medarbetare.

Under dom dren hade jag en vildigt fin overblick over hela
universitetet. Hagbergs bild ar att verksamheten vid LiU
under den tiden snarare var administratorstyrd dn akade-
miskt styrd.

Vi har redan noterat hur Gun Djerf betraktar sin
studiefackliga verksamhet i anslutning till FNYS som en
grund for att hon utsags till studievigledare. Nir Rickard
Alling, Lars Alm och Christer Ekl6f linkades in i LiH:s
forvaltning hade deras kérpolitiska meriter stor betydel-
se. Redan aret efter sin start pd TM-utbildningen hade
Rickard Alling avancerat till posten som ordférande i den
davarande studentkaren, som var gemensam for studen-
terna pA TM-programmet, folkskoleseminariet och den
davarande arbetsterapiutbildningen. Som karordférande
kunde han pa néra hall bl.a. f6lja forberedelsearbetet
infor hogskolans start i september 1969 m.m. Det faktum
att Rickard inte fullfoljde TM-utbildningen sétter han
i samband med ett hektiskt och tidskridvande kararbe-
te. Detta medverkade dven till att vicka hans intresse
for samhillsfragor, vilket resulterade i att han limnade
TM-utbildningen for studier i matematik, statistik och
kulturgeografi vid universitetsfilialen. Under sin kirak-
tiva period hade Alling ingatt som studentforetradare i
studiemedelsndmnden, dir dven Ingemar Lind fanns med.

Dir finns enligt honom en grund till att Lind i januari
1972 rekryterade honom till ett halvtidsvikariat inom den
filosofiska fakulteten. Detta utvecklades snart nog till en
fast tjanst pa heltid innefattande bl.a. arbete kring forsk-
ningsanknytning pa filosofisk fakultet tillsamman med
Lind och Go6ran Graninger. Alling férblev verksam vid den
filosofiska fakultetens kansli for att dérefter ata sig rollen
som intendent vid Institutionen f6r tema, som startade
1979/80. Nar Tema kommit igang pa allvar och Ingemar
Lind limnat LiU for att bli rektor vid hogskolan i Orebro,
overgick Alling efter formedling av Curt Karlsson till att
undervisa som adjunkt i statistik.

Aven Christer EkI6f ndimner Ingemar Lind som den
person, vilken rekryterade honom till LiH. I bakgrunden
till detta ingick Eklofs verksamhet som studieombud vid
universitetsfilialen och studentsuppleant i konsistoriet
vid Stockholms universitet. Christer berdttar hur han i
maj 1970 befann sig i kirlokalerna i hornet Drottningga-
tan-Hamngatan nir telefonen ringde. Hans karkollega
Ove Karlsson tog emot samtalet och meddelade: Du har
Just blivit erbjuden ett jobb for att forbereda overgangen till
den nya hogskolan. Eklof blev pa sa vis halvtidsamanuens
pé Stockholms universitet for att en dryg ménad senare
overforas till LiH medan han pa samma gang f6r en tid
kunde fortsitta som studieombudsman pa karen. Aret
dérpa erbjods Eklof en fast heltidstjdnst pa LiH efter att da
ha arbetat halvtid under 1970/71.

Lars Alm, som med borjan i januari 1969 bedrev studier
i statskunskap, varefter foljde sociologi och national-
ekonomi, invaldes 1971/72 som studentforetridare i den
filosofiska fakultetens utbildningsnimnd. Engagemanget i
karpolitiken ledde till att han i mars 1973 utsags till gene-
ralsekreterare i Linkdpings forenade studentkérer (LIFS).
Dessforinnan hade det hédnt att den forsta gemensamma
studentkaren, dir bl.a. Rickard Alling var ordférande,
hade delats upp i tva delkarer, en for varje fakultet med
LIFS som ett gemensamt paraply. Som generalsekreterare
i LIFS fick Alm enligt sina egna ord dgna sig at allt frdan
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och med att béra sopor till att ga pa kungamiddagar. Fragor
kring studenternas hélsovard, idrott och bostider m.m.
ldg pa hans bord. Tveklost spelade erfarenheter som dessa
in nir han i oktober 1977 fick gehor f6r sin ansokan till en
tjanst som forste byrasekreterare med placering vid den
tekniska fakultetens kansli.

Randi Hellgren hade i likhet med sin make Bo avsett
att dtervinda till Jimtland som dmneslirare. Att overhu-
vudtaget bo hiir nere vart inte tinkbart i detta slittlandskap.
Hdr kan man ju inte overleva. Men sa kom det 4nda att
bli. Medan maken genomgick forskarutbildning i fore-
tagsekonomi, vilket krivdes for att komma in pé lirarhog-
skola med kombinationen historia och samhillskunskap,
anstilldes Randi ar 1976 via en arbetsmarknadspolitisk
atgird for att anordna teknikdagar tillsammans med B.G.
Allan Persson pa IKP. Medan hon vintade pa att maken
antligen skulle bli fardig med sina foretagsekonomistudier
kom Randi sedan att via diverse vikariat och kortare
férordnanden ga vidare med arbete forst pa IKP. Nista
steg bestod i arbete som sekreterare i den organisations-
kommitté, vars verksamhet sedermera utmynnade i den
temainriktade forskningen vid den filosofiska fakulteten.
Efter egen forildraledighet kom en tids arbete som bitride
inom diarieenheten tillsammans med rektors sekreterare,
Martha Haupt Kornfelt. Aren 1978-88 arbetade Randi vid
den medicinska fakulteten, till att bérja med som vikarie
for en forildraledig sekreterare vid linjendmnden for lika-
rutbildning. Detta ledde till arbete mot fakultetsledningen
och i den organisationsutredning som arbetade med det
blivande hélsouniversitetet. Ar 1988 dterkom Randi till
den gemensamma forvaltningen for att fungera som re-
kryteringschef och fran ar 1996 som personaladministrativ
chef. Da hade maken hunnit att tack vare ett samspel med
foretridare for teknisk fakultet vid EKI disputera i indu-
striell ekonomi ar 1984 efter en vixlingsrik bana inledd
med studier i historia och samhillskunskap. Bo gjorde i
vart samtal den reflektionen, att i dag ska studenterna ha
planer for sitt eget liv... Jag har aldrig tinkt langsiktigt egent-
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ligen nan gang. Jag har bara levt med livet.

Vad giller Lars Rydberg sa dtervinde han efter avklarad
lararutbildning till en tjanst som universitetsadjunkt i ma-
tematik. Kring ar 1980 blev han studierektor for matema-
tikerlinjen. Fackliga engagemang atf6ljdes av att Rydberg
invaldes som facklig ledamot i den planeringsnimnd for
filosofisk utbildning som fran ar 1977 avloste den tidigare
utbildningsnimnden. Han rekryterades ddrifran till flera
kortare vikariat som utbildningsledare vid den filosofiska
fakulteten, varefter han ar 1992 utségs till chef for den den
fakultetens kansli.

Det tidiga 1970-talets forsoksverksamhet med nya sam-
verkansformer (FNYS) inom den svenska hogskolan lit
sig vél forena med den breddning av inflytandet inom det
svenska arbetslivet, som foljde med inforandet av lagen
om medbestimmande (MBL) ar 1976. Med denna kom
nya villkor f6r, och forvintningar pé, facklig medverkan i
olika ssmmanhang. For universitetets del handlade det nu
bland annat om att rekrytera fackliga foretradare till skilda
interna instanser. Flera av de personer som vi intervjuat,
aterkommer till hur man den vigen fick nya kunskaper,
perspektiv och personkontakter av vikt for fortsatta karri-
arer inom LiH/LiU.

Lena Burlin hade ar 1969 anstillts som laboratorieas-
sistent i farmakologi. Den fackliga organisationsgraden,
som av tradition var lag inom den medicinska fakulteten,
fick ett uppsving i anslutning till MBL och dess férarbeten.
Burlin, som gatt med i en nybildad avdelning till akademi-
tjidnstemannaféreningen (ATF) i borjan av 1970-talet, ut-
sags ar 1977 till dess ordf6érande, alltsé vid den tid nir MBL
aktualiserade en rad nya frdgor och problem att hantera.
Erfarenheterna fran den verksamheten spelade sikert en
roll nér Burlin senare gick 6ver fran farmakologen till ett
vikariat vid universitetets personalavdelning och dérifran
ar 1984 rekryterades som intendent vid institutionen for
lararutbildning for att mot mitten av 1990-talet dterkom-
ma till personalavdelningen. Lena summerar: Det var sant
déir man kunde gora pa den tiden, en fullkomligt omdjlig

karridir, Jag tinker pa startliget, att man bérjar pa det viset
som man gjorde pa den tiden. Jag var ju inte pd ndgot sditt
ensam om det hdr... Det var ju roligt!

Fackliga engagemang med karridrméssiga effekter
av liknande art framkommer dven pa andra hall i vart
material. Eva Leander gick via ALI (Assistentforeningen
i Linkoping) in i SUHAF (Sveriges universitets- och hog-
skoleamanuensers forbund) och blev dess ombud nir de
lokala férhandlingarna enligt MBL startade r 1976."

De for detta avsnitt baserande berittelserna kring hur
det gick till nir man i den nya hogskolans inledningsskede
rekryterade administrativ och teknisk personal till den
gemensamma férvaltningen och ute i organisationen ger
grund for nagra generella iakttagelser. Det sedan tidiga-
re papekade faktum att det i startfasen 6verlag var fraga
om unga ménniskor, dir manga snart nog borjade bilda
familj, innebar sirskilda utmaningar. Fér hogskolans del
gillde det att halla rekryteringstakten tillrickligt hog for
att motsvara de personalbehov som foljde med att dess
verksamhet utokades. Dartill ska liggas aterkommande
barnledigheter med ty forenade behov av vikarierande
personal. Det senare 6ppnade 4 andra sidan for att via
tidsbegrinsade forordnanden ge personal med korta an-
stillningar maojligheter att prova pa nya verksamheter och
dirmed givetvis utoka sin kompetens. Sjélvfallet betydde
detta att sadana anstillda hade att fordra en oviss tillvaro
med sina kulminationspunkter i aterkommande skarvar

1. Om liknande erfarenheter och meriter fran facklig verksamhet av
varierande vikt for fortsatta karridrer vid LiU nimner bland dem vi inter-
vjuat dven Gun Djerf, Christina Hansson, Randi Hellgren, Per Larsson,
Eva Lindblad, Janerik Lundqvist, Hakan Rohman, Lars Rydberg, Monica
Ungerholm och Gunnar Wenngren.

mellan utlopande och férnyade korttidsférordnanden.
Men 4 andra sidan forefaller man ha lirt sig att leva med
detta slags osikerhet i betryggande vetskap om LiH:s
fortlopande tillvixt.

Fungerande utbildningar med goda examinationstal,
okande forskarutbildning och vixande forskningsresurser
avspeglade sig ocksa i ett kontinuerligt stigande antal an-
stdllda. Detta 6ppnade givetvis efterhand intressanta och
betydelsefulla majligheter for dem som utexaminerades
efter grundutbildning och forskarutbildning vid LiH/LiU.
Som sadana exempel i det nu foreliggande intervjumateri-
alet kan ytterligare nimnas Per Larsson (M-linjen ar 1972),
Mille Millnert (Y-linjen ar 1973) och Helen Dannetun
(Y-linjen ér 1976). For dem handlade det om att de via
forskarutbildning och undervisningsinsatser inom LiTH
sedermera rekryterades for 6vergripande funktioner och
administrativt inriktade ledningsuppdrag. Per Larsson
utexaminerades frin M-linjen ar 1978 och gick darefter
direkt vidare till forskarutbildning vid IKP. 1982/83 sokte
och anstilldes han som forste forskningsingen;jor, en
befattning som nagra ar senare foljdes av uppdrag som
proprefekt och prefekt vid IKP 1990-2002. Millnert och
Dannetun gick efter egen forskarutbildning vidare till
uppdrag som ordférande i Y-linjenimnden respektive
prefektskap pa IFM. Direfter f6ljde f6r badas del lingre
fram uppdrag som dekanus vid LiTH och senare posten
som universitetets rektor.
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Problembaserad inldrning (PBI) som grund for grinsoverskridande utbildning pa vardomradet, en av HU:s basala idéer. Fran vinster till hoger bérs kunskapens dpple upp av
Ulla Lagesson, Lillemor Eriksson, Kristina Bogren, Christina Holmquist och Anita Héggstrom, alla verksamma vid Viardhigskolan, vilken med HU integrerades i den medicinska
fakulteten.
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Fran upsaliensisk satellit till hélsouniversitet

— Vi visste ju, Yngve var ju véldigt klar éver det och éven
jog pd den tiden, det ér klart vi vet vad dom behéver
kunna och vi ar djévligt bra férelasare, s§ vi ska
minsann visa aft s§ hdr ska det g fill ...

Tillkomsten av Hilsouniversitetet (HU) vid LiU, de utred-
ningsinsatser och dverviganden pa olika hall och nivéer,
vilka resulterade i dess start i augusti 1986, har dnnu inte
varit foremal fér ndgon samlad systematisk framstéllning
med vetenskapliga ambitioner. Men nagra avdem som
var sirskilt aktiva i tillkomstprocessen har dterkommit

till denna i ett par skrifter av jubileumskaraktir. Ar 1996
utkom Hilsouniversitetet 1986-1996 innehéllande sexton
relativt korta artiklar dér lika ménga medverkande perso-
ner reflekterar 6ver de forsta tio dren. Den skriften, vilken
gavs ut av HU, foljdes senare av en antologi, Perspektiv

pad en 25-dring. Linkopings universitet 1975-2000. Bland
bidragen i denna, vilken publicerades av Kvalitetsradet vid
Linkdpings universitet, forekommer nagra dir HU:s till-
komst star i centrum. Nir Hilsouniversitetet fyllde tjugo
ar publicerades Celebrating the past by expanding the future,
(2006), en antologi med ett betydande antal bidrag kring
olika aspekter pa och erfarenheter fran den fornyelse av
vardutbildningarna, som emanerat fran HU. I samman-
hanget ska dven nimnas den skrift, som den medicinska
fakulteten i Link6ping gav ut i anslutning till att man ér
1980 firade Medicinska fakulteten 10 dr."

Forvisso vore det mycket intressant att nirmare klar-
lagga det spel, de diskussioner och meningsbrytningar pa
olika nivaer, som resulterade i HU:s tillkomst. Men denna
framstiéllning dr inte platsen for detta. Den har sin tyngd-
punkt pa dagens minnesbilder fran dem som var med

1 Linkoping University Medical Publication No 1, 1980.

under de tidiga aren. Men kanske kan dérur, som pa andra
héll i denna skrift, aktualiseras konkreta fragestillningar
for kommande studier. Higkomsterna fran dem som varit
verksamma inom den medicinska fakulteten domineras
néra nog fran borjan och fram till HU:s tillkomst totalt av
strivandena efter ritten till fullstindig likarutbildning.
Kopplat till den processen dterkommer fran flera héll, och
naturligt nog, olika utsagor om landstingets betydelse i
sammanhanget, alltifran det att man i slutet av 1950-talet
stillde sig positivt till att omvandla Linkopings centralla-
sarett till regionsjukhus, vilket skedde ar 1960.

Ett centralt och dterkommande dmne for det utred-
ningsarbete kring det svenska universitetsvisendet, som
anfortroddes U 55 och direfter U 63, handlade om den
svenska ldkarutbildningens dimensionering och lokali-
sering. Som framgitt i ett tidigare avsnitt blev Gunnar
Wennstrom tidigt involverad i det arbetet via sin roll som
sekreterare i Medicinska forskningsradet samt genom sin
professor och handledare vid Uppsala universitet, Bror
Rexed, sedermera generaldirektor i Medicinalstyrelsen.
Wennstrém ingick i den ldkarutbildningsberedning, som
regeringen tillsatte ar 1960 med malet att 6ka tillgangen
pa likare i landet utan att ge avkall pa kvaliteten. Da man
inom beredningen inte ansag kapaciteten i Uppsala, Lund,
Goteborg, Stockholm och Umea ricka till for detta kom
man i betinkandet Orképing fram till att det gillde att
vilja mellan att etablera ny likarutbildning i Linkdping
eller Orebro, dir respektive linslasarett vid 1950-talets slut
upphojts till regionsjukhus.

Som bitridande sekreterare i U 63 fanns Wennstrom
med nir den utredningen hade att vilja var en ny hogsko-
la for teknisk och medicinsk utbildning skulle lokaliseras.
I vart samtal med honom nimner Wennstrém nagra sér-
skilda skal till att valet blev Linkoping. Regionsjukhuset i
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En historiskt framvuxen samverkan over disciplin- och fakultetsgrinser dterkommer ofta i LiU:s sjilvbild. Hir samrdder Per Ask pd IMT, Dan Loyd pa IKP och Bengt Wranne vid

institutionen for klinisk fysiologi.

Link6ping hade en storre kapacitet nér det géllde att ticka
tillkommande utrymmesbehov. Fér Linkdping verkade
dven det faktum, att det ansags enklare att dir omvandla
overlikare till professorer in i Orebro. I Linkoping kunde
man dven astadkomma intressant utbildning och forsk-
ning i samspel mellan medicin och teknik. Dirtill kom den
betydelse for utgangen som Wennstrém i likhet med flera
andra tillméter Fridolf Thapper, landstingsordférande i
Ostergétland och talman i riksdagens andra kammare, en
uppfattning vilken for 6vrigt kommer till uttryck pa flera
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hall. Thapper, som spelade en viktig roll nir Norrkdping
ar 1967 aterintridde i landstinget, dterkom hela tiden till
att det skulle bli Linkdping. Forslaget i U 63, som senare
blev riksdagens beslut, att begransa ldkarutbildningen i
Linkoping till de avslutande aren, sammanhéngde enligt
Wennstrém med ivern att komma igang snabbast mojligt.
Behovet av flera likare var akut. Aven om likarférbundet
enligt honom varnade fér en 6verproduktion av likare var
sa gott som alla medvetna om att det bara var en tidsfraga
till dess att Linkoping skulle fa fullstdndig lakarutbildning.

Institutionen for medicinsk teknik med Ake Oberg i en ledande roll var en nyskapelse som foddes med Linkopings hogskola.

I Umea hade man borjat med de tre forsta studiearen i
Uppsala, innan dven den prekliniska utbildningen forla-
des till Umed. Man vintade sig en liknande utveckling i
Linkoping. Men i den méan som man bland medicinarna
i Link6ping hoppats pa en snabb sadan fortséttning, blev
man timligen omgaende besviken. Statsmakterna kom
snart nog att avvika fran den grona boken, dir man dragit
upp riktlinjerna for hur verksamheten i Linkdping skulle
byggas upp. Av ekonomiska skél begrinsade man sig till
att forstirka Linkoping med kliniska specialiteter. Exem-

plet Umea avskrickte da det dir visat sig att de teoretiska
disciplinerna var betydligt dyrare.

I forarbetena till riksdagens beslut ar 1965 att forldgga
en del av den kliniska utbildningen av ldkare till Region-
sjukhuset i Linkoping hade den befintliga likarpersonalen
i LinkOping intagit en klart undanskymd roll. Nir man
darefter gick vidare med att férverkliga den beslutade
hogskolan drogs nagra av overlidkarna vid RiL in i férbe-
redelserna. I februari 1968 beslutade interimstyrelsen vid
sitt forsta mote att som ledamdoter i en expertgrupp for ett
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centrum f6r medicin vilja in Ragnar Berlin, Otto Grontoft,
Sven Sjostedt och Gerdt Wretmark, alla verksamma vid
RiL samt som en viktig markering, landstingsdirektoren
Hans Grondal. Dir fanns vidare fran Medicinalstyrelsen,
som ar 1968 gick upp i Socialstyrelsen, medicinalriden
Stig Lindgren och Gunnar Wennstrom samt fran den med-
icinska fakulteten i Uppsala, professorn Gunnar Strom.

Vid samma méte utsag styrelsen ocksa en expertgrupp
till ett centrum for medicinsk teknik. I denna invalde man
en ung 6verldkare vid RiL, sedermera utsedd till profes-
sor i klinisk fysiologi, Nils-Holger Areskog, i likhet med
Ingemar Lind vid universitetsfilialen uppvuxen i Kalmar
och utbildad vid Uppsala universitet, dir den just nimnde
Gunnar Strom varit hans chef och forskarhandledare.

Strom medverkade tidigt i de processer, vilka utmyn-
nade i invigningen av den nya hogskolan i Linkdping i
september 1969. Han ingick i den sirskilda subkommitté
som pa uppdrag av 1966 ars organisationskommitté (KUL)
arbetat med att forbereda hogskolans medicinska enhet
och kom dérifran att tva ar senare utses till ledamot och
vice ordférande i hogskolans interimistiska styrelse. Vid
invigningen holl Strom ett av de tva hogtidstal, vilka
atf6ljde Ragnar Woxéns inledande anférande. Strom gav
uttryck for savil ros som ris och skisserade utmaningar
infor framtiden. Han var tydligt beliten med den lokala
uppstillningen: Ldt mig genast sdga att sjukhusets och
landstingets roll i detta sammanhang varit utan tadel, ett
ovanligt gott samarbete har utvecklats med likarna, admi-
nistratorerna och politikerna pa landstinget. Men han gav
uttryck for en kritisk besvikelse over att riksdagen i sitt
beslut skurit ned pé planerade och édskade resurser. Trots
bemdodanden i motsatt riktning frain UKA och ecklesiastik-
departement startar dndad Linkoping med pa den punkten
sdmre forutsdtiningar dn genomsnittligt.

Men Bjorck slutade sitt anférande med att peka pé
nigra problem i den medicinska utbildningen, dér han
anda hoppades att bl.a. Linkdpingsfakulteten kan komma
att gora visentliga insatser. Tveklost skulle dessa ater-
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komma i de 6verviganden, vilka foregick inréttandet

av Halsouniversitetet: 1. Vilken dr den ritta balansen
mellan yrkesutbildning och vetenskaplig utbildning till
likarexamen? ... 2. Hur fungerar den personlighetsdanande
delen av likarutbildningen, t.ex. betriffande ansvarstagan-
de, samarbetsformaga, patientkontakt, samhdllssolidaritet?

... 3. Hur ska vi forbittra den pedagogiska utbildningen av

de medicinska lirarna, med pedagogisk undervisning vid
fakulteterna eller med studieresor till utlindska universitet?
4. Hur ska vi dndra studerandeurvalet genom att infora nya
urvalskriterier? 5. Hur ska samarbetet pd institutioner och
kliniker utformas mellan de olika involverade grupperna av
personer: ordinarie ldrare och ldkare, yngre ldkare under
forskarutbildning, yngre likare under specialistutbildning,
studerande under likarutbildning, studerande under ut-
bildning eller vidareutbildning inom vardyrken, sjukvards-
personal, teknisk och administrativ personal och slutligen
patienterna sjilva?

Fram till dess att egen fakultet bildades i Linkdping den
1juli 1970 hanterades ldkarutbildningen under det forsta
aret 1969-70 helt via den medicinska fakulteten i Uppsala.
Nagon officiell, samlad lokal ledning fanns inte. Franvaron
av en tydlig ledning av den medicinska utbildningen pa
plats i Linkoping ndimnde Nils-Holger Areskog som ett
bekymmer i vart samtal med honom bland annat nér det
gillde att svetsa samman ett kollegium av de professorer
och ldrare, som borjade komma pa plats under det forsta
aret, 1969. Tillsittningen av dessa befattningar var da en
sak for fakulteten i Uppsala, till vilken Ragnar Berlin, 6ver-
ldkare i medicin vid RiL, da kunde adjungeras men utan
beslutsritt. I den funktionen eftertriddes han pa varen
1970 av Areskog som utségs till fakultetens forste dekanus
fr.o.m. 1juli 1970. Det faktum att fakulteten i Uppsala hade
makten Over det forsta arets tillsdttningar medforde enligt
Areskog bland annat, att den i ett beslut om en professur
i kirurgi da aktivt ber6vade Linkdping en ung och vil
meriterad person till forman f6r en dldre kollega med sin
yrkesmissiga framtid bakom sig.

Aven om forhoppningarna om fullstindig likarutbildning
i Linkoping salunda fanns med fran bérjan, kom det emel-
lertid att dr6ja nagra ar innan man aterkom med nagra
konkreta propaer om detta. Inom ramen for detta projekt
har man naturligtvis fran skilda héll kommenterat och
skildrat Hilsouniversitetets etablering och dess forhistoria.
Givet vart uppdrag att samla och summera hagkomster fran
dem som aktivt medverkade vid LiU:s tillkomst och tidiga
utveckling, gor vi ej heller hiar nagra ansprék eller ens
forsok att na fram till den sanna bilden av vad som i detta
sammanhang faktiskt skedde, om nu detta ens lite sig gora.
For att kunna motsvara historikerns uppgift att formulera
vetenskapligt korrekta pastienden om detta forflutna krivs
ett studium baserat pa relevant material med ett helt annat
kéllvirde 4n de sentida och muntliga berittelser, som hir
star i centrum. Med detta sagt dr det dnda bade intressant
och angeldget att dokumentera, summera och jimfora de
bade samstimmiga och divergerande bilder av skeendet,
som man moter i det nu foreliggande intervjumaterialet.
Upprinnelsen till att man vid LiH:s medicinska fakultet
borjade fundera 6ver en fullstindig likarutbildning i
alternativa former forlagger Areskog till att han som ersit-
tare for universitetskanslern i november 1975 deltog i en
OECD-konferens i Paris under rubriken Towards Regional
Health Universities. Inspirerad av ett foredrag av professor
Moshe Pryves vid Ben Gurionuniversitet, Beer Shiva, i
Israel, fick Areskog mojlighet att i direkt anslutning till
konferensen dryfta idén om fullstindig likarutbildning
i Linkoping med bland andra statssekreteraren i utbild-
ningsdepartementet, Lennart Sandgren, som éven han
deltog i konferensen. Sandgren menade att som ett villkor
for statsmakterna att satsa pa en sddan utveckling i Lin-
koping gillde, att ni mdste hitta pa ndgot nytt som ska vara
bttre och billigare. Umea hade blivit alldeles for dyrt.
Utvecklingen gick dérefter vidare med att Areskog
lanserade sina tankar i Likartidningen och fick stod for
dessa dven av rektor Hans Meijer och forvaltningschefen
Almefelt. Areskog berdttar om hur han snart nog daref-

ter deltog tillsammans med Meijer och Almefelt vid en
traff med landstingets ledning i form av landstingsrdden
Holger Fillman, Hilding Firm och Curt Higglund, dér
dessa under idogt och livsfarligt tobaksbolmande anslot
sig till forslaget om ett hilsouniversitet. I Paul Almefelts
berittelse om motet, vilket 4gde rum pa hotell Diplomat i
Skéggetorp, var Hans Meijer den strategiskt begavade per-
son som sdlde in forslaget hos landstingsledningen. Utifran
en ambition att begrinsa sig till ett kort och koncentrerat
mote hade man enligt Almefelt den gingen valt att mota
landstingsledningen utan Areskogs medverkan.

Aret fore Pariskonferensen hade Areskog avslutat sin
forsta period som dekanus for den medicinska fakulteten.
Efter ett par korta dekanat aren 1975-1977 valdes profes-
sorn i mikrobiologi, Lars Edebo, till ny dekanus fr.o.m.
hostterminen 1977 och fortsatte i den positionen fram till
utgangen av ar 1980 da Areskog aterkom for en andra pe-
riod fram till ar 1983. Edebo och Areskog ger bigge bilder
fran dessa ér, oftare kompletterande varandra 4n samstim-
miga, fran bedrivanden inom fakulteten med maélet att i
stillet for befarad nedlaggning forma statsmakterna att
starta fullstindig lakarutbildning i Linkoping.

Edebo, som pa viren 1969 utsetts till professor i
bakteriologi i Linkdping efter att dessférinnan ha varit
docent vid Uppsala universitet och bitridande 6verldkare
i Lund, kom pa plats i september samtidigt med att den
forsta kursen pa den nya likarutbildningen startade. Som
redan ndmnts hade han da lyckan att fran Lund respek-
tive Uppsala ha med sig Bengt Normann, Olle Stendahl
och Christer Tagesson till Linkdping, en skara till vilken
Karl-Erik Magnusson tidigt séllade sig. I ordalag som erin-
rar om vad man kan mdta hos dem som var med under de
forsta aren vid bada de andra fakulteterna talar Edebo om
en visserligen arbetsam tid men pa samma gang fylld av
stimulerande utmaningar och méjligheter. Som ett fore-
bud till vad som senare skedde skulle man kunna betrakta
det forhallandet, att Edebo timligen omgaende dopte om
sitt dmne till medicinsk mikrobiologi.
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En kvintett bakom ndgot riktigt nytt: Birgitta Dahlgren, Anita Akerbdck, Chris Hen-
riksson, Nils-Holger Areskog, Maria Ludwig.

Edebo berittar om hur han efter ett sabbatsar i Cambrid-
ge 1976-77, sin aterkomst till Link6ping och efter att da
ha fatt uppdraget som dekanus vid ett planeringsmote i
Motala hamnade i en diskussion med Paul Almefelt, som
fragade Edebo om vad som var sirskilt angeliget inom
den medicinska fakulteten. Denne hade da sérskilt nimnt
vikten av att man éven fick de tva forsta aren pa likar-
utbildningen till Link6ping. Darmed skulle besvirande
kompetensluckor fyllas. Vidare befarade man, att stats-
makterna av besparingsnit kunde vilja att ligga ned utbild-
ningen i Link6ping, pa vilken man dnnu inte satsat nagra
storre resurser. Vigen att undslippa ett sidant 6de vore att
fa till stand en fullstindig likarutbildning. Detta i sin tur
skulle enligt Edebo forutsitta, att man satsade pa en ny
typ av utbildning istillet for att som skett i Umea {6lja en
traditionell och kostsammare vig.

Vad giller en alternativ uppliggning av ldkarutbild-
ningen berdttar Edebo, men utan att nimna begrep-
pet regionalt hillsouniversitet eller att referera till de av
Areskog lanserade idéerna, om hur han di kommit fram
till att malet for utbildningen borde vara att studenterna
skulle forsta de grundldggande mekanismerna i stéllet for
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att plugga in mindre meningsfull detaljkunskap. Det starka
fokus t.ex. pa anatomi det forsta aret, som egentligen gér
ut pa att man ldr sig de latinska namnen pa kroppens olika
delar sd langt man kan se ... det har de flesta ingen anvind-
ning for. Det dr inte sdrskilt hog intellektualitet i det. Med
en utbildning inriktad mot forstaelse av de grundliggande
mekanismerna skulle studenterna kidnna sig mer motive-
rade, nagot som de sjélva hade efterfragat. Till detta kom
enligt Edebo vidare, att den snabba kunskapstillvixten
gjorde det omgjligt att behérska alla detaljer. I man av
behov kunde man inhdmta sddana senare. Nyckelbegrepp
i en ny utbildning skulle utgoras av problembaserad inldr-
ning, cellbiologi, tidig patientkontakt och samspel med
primérvard.

Detta, tillsammans med bland annat Edebos USA-er-
farenheter fran Cambridge och Buffalo, fanns med i bak-
grunden nir fakulteten hdsten 1977 utsag en arbetsgrupp
for att utveckla det hela. Den utgjordes av Sven Erik Nils-
son, Bo Sorbo, Lennart Enebéck, Nils-Holger Areskog
och Lars Edebo sjilv. Centralt for dem var att utga fran
cellens funktion for att uppna forstaelse. Edebo aterger
hur han som dekan méttes av kritik och pahopp fran sina
kolleger i landet nér han berittade om dessa planer pa en
ny och bittre lakarutbildning i Linképing. Hans uppfatt-
ning dr att man pa andra hall da gérna sage, att Linkdping
vore fortsatt svagt.

Med en utgangspunkt i Edebos kontakter gav sig
gruppen ut pa en resa till USA och Kanada for att studera
hur likarutbildningen bedrevs pa andra hall. Man besdkte
Yale i Connecticut och Toledo i Ohio dir man for 6vrigt
tog intryck av hur biblioteket intog en viktig platsi en
problembaserad medicinsk undervisning, nagot som skul-
le aterkomma vid HU:s uppbyggnad i Linkoping. Under
resan besokte man dven McMaster University i Kanada.

Gemensamt for Areskog, Edebo och flertalet av dem,
vilka vi intervjuat och som aktivt deltog i processen fram
till dess att HU startade 1986, ar att man aterkommer till
sina minnen av de intensiva processer som pagick for att

dels 6vertyga opinionen inom den egna fakulteten om att
det gillde att satsa pa de nya idéerna, dels bemdota kritik
och motstand fran landets 6vriga medicinska fakulteter. I
spetsen gick Uppsala, som hade mest att forlora pé att den
likarutbildning man bedrivit i Link6ping férvandlades till
fullstindig. Edebo talar vidare om hur anatomerna utgjor-
de en grupp, som hade mycket att férlora pa 6vergangen
till cellbiologiska fragestillningar.

Apropé den interna opinionen kan man notera hur det
regionala hilsouniversitetets foresprakare dr de som, na-
turligt nog, tydligare talar om motstand och skepsis under
det att kritikerna sa hér i efterhand viljer att berétta om
det skedda i mindre kritiska och mer forsonande ordalag.
Edebo nimner om kritiska synpunkter, som han menar
bottnade i rddslan for att det egna dmnet skulle forlora
pé affiren. Det handlade inte om nagon stor antagonism.
Det var inte sd knepigt egentligen, kan jag siga nu. Fakul-
tetsmOtena var langa och det kunde forekomma att en del
personligheter gjorde sig sirskilt gillande. Men allmént
sett radde tycker jag en bra och positiv stimning. Areskog
ger jamfort med Edebo en mer sammansatt bild av opinio-
nen inom fakulteten. P4 direkt fraga om ldget beskrev han
detta som en 6m punkt. Fran borjan radde ett ganska stort
motstdnd inom vissa kretsar. Som dekan sag han sig tidvis
foranlaten att kéra over sadant motstand, ndgot som han
menar kom att ligga honom i fatet i anslutning till valet av
rektor for LiU efter Hans Meijer ar 1983.

Till grund f6r oppositionen lag, att man pa vissa hall
utifran sina egna gedigna kunskaper ansag sig veta béttre
in studenterna och darfor motsatte sig en problembaserad
utbildning med studenternas eget kunskapssokande som
det centrala. Dirtill kom att det i professorskaren fanns
flera personer, for vilka forskning var det priméra och
intresset for utbildning i motsvarande mén klent. Areskog
gar sa langt, att han talar om ett skyttegravskrig tidvis.

Det som fick opponenterna att ge med sig var hotet om
att nedlaggning var det alternativ som aterstod i den man
fakulteten inte lyckades med sitt reformarbete. Sidana

Eldsjilar spelade viktiga roller i fakulteternas utveckling. Bjorn Bergdahl fortjanar
ndamnas som ett exempel inom den medicinska fakulteten.

dystra utsikter drev enligt Areskog fram ett antal omvin-
delser under galgen och uttalanden i efterhand dar man
ville sldta 6ver sina kritiska standpunkter.

Olle Stendahl, som ar 1982 eftertridde Lars Edebo
som professor i medicinsk mikrobiologi, framhaller hur
Nils-Holger Areskog framstar som galjonsfiguren for den
nya likarutbildningen men anser att bide Edebo och
professorn i patologi, Lennart Enebéck, ska nimnas i
sammanhanget. Stendahl berittar om avgérande moten
med fakultetens professorer vilka arligen avholls pa Klos-
terhotellet i Vadstena. Dir gillde det bl.a. att samlas kring
dskanden infor statsmakternas beslut om budget f6r kom-
mande ar. Den fran berdrt fackligt héll hivdade asikten,
att det radde en 6verproduktion av ldkare, utgjorde en
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stotesten men innebar pd samma gang ocksa en mojlighet.
Det senare i den meningen, att hotet om att utbildningen
av lakare i Linkoping skulle komma att skdras bort, med-
verkade till att 4ven den nya utbildningsmodellens mot-
standare insag virdet av att, mdjligen under fortsatt knorr
pa ett eller annat héll, ansluta sig till forslaget. I samman-
hanget var det enligt Stendahl inte PBL-modellen utan i
forsta hand den ténkta integrationen mellan olika vard-
professioner som utgjorde det verkliga springstoffet. For
den socialdemokratiska landstingsledningen 4 andra sidan
utgjorde ett saidant samspel i utbildningen ett langt vikti-
gare mal én att ga over till en problembaserad pedagogisk
undervisningsmodell. Stendahl tillmiter landstingsradet
Ragnar Gustafsson stor betydelse for Hilsouniversitetets
tillkomst. Det faktum att denne tillsammans med foretri-
dare for den medicinska fakulteten deltog i en gemensam
studieresa till liknande universitet i Kanada och USA
Oppnade for ett starkt och konkret stdd fran landstinget.
Sarskilt overtygades Gustafsson dd om betydelsen av att
man dgde tillgang till ordentliga bibliotek och agerade
vid hemkomsten kraftfullt for att ett sidant kom att ingé i
nybyggnationen for HU.

Sven Erik Nilsson, medlem i den ovan nimnda arbets-
gruppen frin 1977, beskriver sjilv hur han tyckte att man
allt for mycket litade till studenternas eget kunskapsin-
hémtande nér man tog bort de flesta foreldsningarna lik-
som grundliggande dmnen som patologi. Det dr nog bra
att studenterna lér sig leta och hitta men de madste ha ett
grundliggande skelett av foreldsningar for att veta vad de
ska leta efter. Men mot bakgrunden av faran {6r nedligg-
ning tog man enligt Nilsson ett riktigt beslut. En drastisk
forandring maste till men enligt Nilsson gick man en aning
for langt. Utover Areskog, en stark drivkraft enligt Nilsson,
hor han till dem som tilldelar Ragnar Gustafsson en avgo-
rande roll for att ambitionen om fullstindig likarutbild-
ning vid LiU skulle bli verklighet. Utan Ragnar hade det
aldrig blivit ndagonting.

Vilka bilder av skeendet ger dd Ragnar Gustafsson
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sjilv? Med hogskolereformen ér 1977 infordes nya
styrelser for landets universitet och hogskolor, varmed
foretridare for intressen och organisationer utanfor LiU
gavs plats i styrelsen vid sidan av representanterna for
fakulteter, anstillda och studenter. Ragnar Gustafsson,
som aret innan utsetts till landstingsrad, kom pa sa vis
med i den nya universitetsstyrelsen, didr han utsags till vice
ordférande, ett uppdrag som han beholl fram till slutet

av 1980-talet. Utifran dessa sina bada uppdrag var han en
given intressent i utvecklingen vid den medicinska fakul-
teten.For Gustafssons del kom utvecklingen fram emot
etableringen av HU att utgora den 6verskuggande ange-
ligenheten. En startpunkt f6r hans del blev det beramade
motet i Skiggetorp, som han daterar till 1976, dir dven
han deltog men inte siger sig minnas att Areskog skulle

ha varit med. Via sitt engagemang i landstingsforbundet
och utifran utredningen Vard 77 vann han viktigt gehor
for idén om ett regionalt hélsouniversitet och fullstindig
likarutbildning vid LiU. Som en sdrskilt viktig drivkraft
for egen del framhaller han att 6ppna nya mdjligheter for
de medellanga vardutbildningarna, som ju var landstingets
sirskilda ansvar. Gustafsson beskriver sitt och Areskogs
gemensamma projekt som ett tvifrontskrig, dir han
svarade for den politiska sidan medan Areskog tillsam-
mans med Almefelt hanterade det interna spelet mot UHA
med flera instanser. Gustafsson betonar dven betydelsen
av Sven Erlanders insatser och inte minst dennes goda
kontakter in i regeringskansliet.

Gustafsson gav i samtalet med oss en rafflande bild av
vad som hade foregatt, innan regeringen i budgetproposi-
tionen for ar 1985 6ppnade vigen f6r HU. Forhistorien var
i korthet den, att UHA ijuli 1979 pa uppdrag av regeringen
utsett en sirskild arbetsgrupp att aterkomma med forslag
om ett regionalt hilsouniversitet i Linkoping. I gruppen,
som tog sig namnet LIV-utredningen, utsags Ragnar
Gustafsson till ordférande och Paul Almefelt till huvud-
sekreterare och ett ar senare till vice ordférande. Utred-
ningen limnade sitt forslag till UHA i bérjan av september

Ijanuari dr 1973 utexaminerades Olle Groot, Claes Mild, Ylva Stihl och Lennart
Reithner som lyckliga likare fran Linkoping-Uppsala linjen. (Foto: OC)

ar 1981. Direfter vidtog en av UHA initierad remissrunda,
vilken resulterade i en blandad kor av starka och skiftande
reaktioner i olika tonarter.?

Nir utredningen landat pa regeringens bord stillde
sig finansdepartementet avvisande under hinvisning till
att man i utredningen gatt utanfor sina direktiv i och med
att dess forslag skulle innebéra en 6kning av de statliga
driftskostnaderna. Gustafsson aterkommer i det ssmman-
hanget till en avgorande bilresa mellan Linképing och
Motala tillsammans med finansministern Kjell-Olof Feldt,
innan skrivningarna i budgetpropositionen lastes. Gus-
tafsson mottes dirvid av ett kirvt besked. Feldt var inte

2. Enavdem som fanns med bakom Socialstyrelsens positiva yttran-
de var Gunnar Wennstrom. Han berittar att Socialstyrelsens yttrande
hade foregatts av motstand savil bland styrelseledamdter som tjénste-
mén. Men efter att Barbro Westerholm forordat Wennstréms forslag om
tillstyrkan blev detta verksstyrelsens beslut.

beredd att tillskjuta nagra sadana ytterligare resurser. Da
riskerade man att hela projektet skulle falla. Feldts reak-
tion blev denna: Ja det dr ldtt att sitta hdr och stdlla krav.
Vad gor du sjily da? Innan man anldnde till Motala hade
Gustafsson dristat sig till ett forslag, att landstinget skulle
investera 100 mkr i en nybyggnad for en cellbiologisk
institution och dirtill svara for driftskostnaderna under
20 ar. Det var vad landstinget kunde sta for. Ja dd kan du
ringa till finansdepartementet ndr du kommer hem och siga
att det dr okey. Gustafsson, som pa hemvigen funderade
over vad han hade gjort, kallade genast samman lands-
tingsledningen. Med dess samlade uppslutning i ryggen
meddelade man finansdepartementet varefter byggpro-
cessen snabbt kom igang. Men det drdjde dnnu en tid,
innan landstingets formella beslut var klart.

Betriffande stimningsliget inom fakulteten kunde
Gustafsson ldsa av detta i aterkommande méten med
fakulteten och dess ledning, vilka ofta holls i det Bla rum-
met invid sjukhusets matsal. I likhet med Areskog beskri-
ver han hur starkt delade opinioner dé gjorde sig géllande
inom fakulteten, d&ven om manga i efterhand sagt sig ingé
bland HU-projektets féresprakare. Det filldes mdnga bi-
stra kommentarer om det hir under marschens gang. Inger
Sandstrom berittar hur Areskog vid ett av motena i Bla
salen t.o.m. hotade med att avgd som dekanus.

Risken att man skulle kunna ga miste om den fullstin-
diga lakarutbildningen spelade en viktig roll for att man
dnda nddde en enligt Gustafsson skaplig enighet. Han
ndmner om en sirskild skepsis infor forslaget, att dven de
landstingsstyrda vardutbildningarna skulle inga i gemen-
samma utbildningsdelar. Det forhallandet att man hade
att inom ramen for ett gemensamt HU forena statens
respektive landstingets ansvar for sina respektive utbild-
ningar utgjorde ocksé en sirskild stotesten. Det hela l6stes
med inrédttandet av en sirskild partsammansatt HU-styrel-
se. Dir hade man att bereda gemensamma beslutsforslag,
vilka det i nésta steg géllde for de bada huvudménnen att
var for sig ta stéllning till.
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De delade meningarna inom den medicinska fakulteten
kommenterades av Inger Sandstrom, som i sin funktion
som byradirektor i den medicinska fakultetens kansli del-
tog i processen fram 6ver HU:s start ar 1986. Hennes bild
av ldget dr att ett antal av fakultetens professorer var emot
forslaget, nir Areskog lanserade detta efter sin hemkomst
fran OECD-konferensen i Paris. Skulle det bli pa det viset
var det flera, som ansag att man lika girna kunde ldgga ned
planerna pé lakarutbildning i Linképing. Nagra ségs t.o.m.
ha varnat for att det da fick ske 6ver vederborandes doda
kropp. Till turbulensen i den process, som till sist inda
fick en positiv utgang, bidrog dven dysfunktioner inom
LIV-utredningens kansli.?

Sandstrom menar att om den interna splittringen
blivit offentlig, s hade projektet HU havererat. Att man
lyckades undvika detta, trots att det hann ga fyra ar fran
det att utredningens forslag avgavs till UHA i september
1981 till dess att de statliga besluten var klara, tillskriver
hon sirskilt det faktum att LiU:s rektor Hans Meijer, leda-
mot i utredningen, fran borjan var en 6vertygad anhing-
are liksom utredningens ordférande Ragnar Gustafsson.
Inger Sandstrom berittar ocksa om den stora betydelse
internationella forebilder hade for att HU-forslaget gick
segrande ur den interna maktkampen. Som ett pikant fak-
tum framstédr Ingers uppgift om att dven Bjorn Bergdahl
och Johnny Ludvigsson tillhorde de tidiga skeptikerna.
Tillsammans med den pedagogiska konsulten Margareta
Kock kom de bada dock att lingre fram spela padrivande
och avgorande huvudroller, nér de nya utbildningarna
omsattes i praktisk handling.

Ludvigsson berittar sjilv om hur han kom att 6verty-
gas om den problembaserade undervisningsmodellens
overldgsenhet. Han hade ar 1970 kommit till Linkoping for
att arbeta tillsammans med Yngve Larsson, professor i pe-
diatrik, som i likhet med Ludvigsson dgnat sig at forskning
kring diabetes hos barn. I det sammanhanget insdg man,

3. Detta kommenteras sirskilt i intervjuerna med Randi Hellgren och
Inger Sandstrom.
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att mycket stod att vinna om man kunde ldra de drabbade
barnen och deras anhdriga, hur sjukdomen uppkom och
hur man skulle kunna minimera dess effekter. Ludvigsson
kom ar 1972 i kontakt med Margareta Kock, som tillsam-
mans med Ulla Riis, docent i pedagogik, intresserade sig
f6r hur man far minniskor att lira sig. De svarade for att
en forskningsstudie startade dar ett antal diabetesbarn i
aldrarna 10-13 ar slumpmassigt fordelades i tva grupper. I
den ena gav Larsson och Ludvigsson en serie foreldsning-
ar, Overtygade som de da var, om den modellens 6verldg-
senhet: Vi visste ju, Yngve var ju vdldigt klar over det och
dven jag pad den tiden, det dr klart vi vet vad dom behover
kunna och vi dr djivligt bra foreldsare, sd vi ska minsann
visa att sd hdr ska det ga till. Den andra gruppen skulle

i problembaserade former ldra sig sjélva. Ludvigsson
kunde konstatera att det inte drdjde sirskilt linge foérrin
deltagarna i vdr fantastiska foreldsningsserie ... droppade
av successivt. Under tiden arbetade den andra gruppen
intresserat vidare och bad pé eget initiativ Larsson och
Ludvigsson att foreldsa om insulin och kost m.m. hos dem.
Diérmed framstod den problembaserade modellen for
Ludvigsson som ett smart sitt lira sig inte bara for diabe-
tesbarn utan dven for patienter i allmidnhet.

Bjorn Bergdahl kom till medicinkliniken i Link6ping
ar 1968 efter avslutad likarutbildning i Lund. Efter ett par
ar fungerade han en tid som klinisk amanuens. I kontak-
ten med studenterna vicktes hans pedagogiska intresse,
vilket stimulerades ytterligare nir han ér 1975 deltog i en
kurs hos Margareta Kock. Detta i sin tur f6ljdes av att han
efter sin disputation i maj 1977 fick en tjinst som klinisk
lirare och snart ddrefter utsags till kursansvarig for en
termin i ldkarutbildningen. Efter att ha provat pa model-
len integrated teaching, vilken han fann alltfor svéar och dyr,
kom Bergdahl med i en utvecklingsgrupp, som Areskog
startade nir han ar 1980 dterkom som dekanus. Dir satsa-
de Areskog pé yngre ldrare, lektorer i stillet for besvirliga
och revirbevakande professorer, med uppgift att utifran
en av honom utvecklad plan gé vidare med att mer i detalj

v

Landstingsrddet Holger Fillman, pd andra raden i bildens mitt, lyssnade intresserat
till informationen om den kommande likarutbildningen vid ett mote pa RiL i maj ar
1969. (Foto: Ostgdten)

planera en ny likarutbildning i enlighet med intentioner-
na i LIV-utredningen. Bergdahl berdttar hur man da tidigt
reviderade Areskogs plan, vilken enligt hans asikt inneholl
alltfor mycket av integrated teaching.

Efter att Bergdahl lyckats fa med Johnny Ludvigsson
i arbetet bildade de nagot av en skuggutbildningsnimnd
tillsammans med Margareta Kock, en person som {6rknip-
pats med begrepp som stridsvagn och isbrytare. Gemen-
samt fick de 4gna aterkommande méda dt att Gvertyga
den tinkta nyordningens motstandare. Bade Bjorn och
Johnny talar om laddade fakultetsmoéten i Vadstena och pé
stiftsgarden i Vardnés. Under processens gang lir det en-
ligt Bergdahl ha forekommit att HU-motstdndarna forsokt
f6rma sin dekan, da Per Bjurulf, professor i socialmedi-
cin, att plocka bort dem fran uppdraget. Men genom en
modosam process lyckades man att 6vervinna motstandet.
Efter ett tjugotal méten trodde, enligt Bergdahl, flera av
opponenterna att dom hade kommit pa det hér sjilva. Men
det hade enligt Bergdahl tagit otroligt lang tid.

Pé vigen hade dven det intriffat, att Areskog under sin
andra period som dekan desavouerades som fakultetens
kandidat till rektorsposten efter Hans Meijer 1983. Dir
nominerades istillet Sven Erik Nilsson, linge en av de

ledande motstandarna till férslaget om den nya ldkarut-
bildningen. En direkt f6ljd av detta blev enligt Bergdahl
att Areskog genast avsade sig allting och darefter intog en
mer kritiskt ifragasittande attityd i det fortsatta arbetet
infor HU:s start. Sammanfattningsvis konstaterar bade
Bergdahl och Ludvigsson i likhet med manga andra, att
hotet om nedliggning av likarutbildningen i Linképing
till sist var det som fillde avgorandet.

Hur gick det d@ med det av Ragnar Gustafsson sérskilt
prioriterade malet att dstadkomma integrativa moment
mellan de olika vardutbildningarna?

Med hogskolereformen ar 1977 fick landstinget ansvar
for ett antal vardutbildningar inom Vardhogskolan, vilken
inrdttades tva 4r senare. Rolf Andersson framhaller hur
redan denna reform resulterade i ett samspel mellan likar-
utbildningen och de utbildningar som landstinget svarade
for. Vardutbildningarna skulle sedan under fortsatt lands-
tingskommunalt huvudmannaskap komma att bedrivas
inom Hilsouniversitetet, nir det inrdttades ar 1986. Da
hade landstinget fyra ér tidigare beslutat att skilja ut de
gymnasiala virdutbildningarna fran Vardhogskolan.

Birgitta Eriksson fungerade som rektor for vardhégsko-
lan mellan 1989 och 1995 och hade dessférinnan varit verk-
sam vid regionstyrelsens kansli sedan ér 1979. Intervjun
med henne kom framst att handla om hur virdhogskolans
utbildningar och dess personal efterhand integrerades
inom Hilsouniversitet, en process som nidde en formell
slutpunkt ar 1996 da den landstingskommunala vardhog-
skolan forstatligades. Dirmed avslutades den period med
den formellt komplicerade styrelseordning, som lands-
tinget och LiU nodgats arbeta med under HU:s f6rsta 10 ar.

Eriksson beskriver hur man efter 77 ars reform borjade
gora de medellanga vardutbildningarna (till sjukskoter-
ska, sjukgymnast respektive arbetsterapeut) mer hog-
skolemissiga. Med detta hade man kommit en bit pa vig
redan vid starten for LIV-utredningen, dér virdhogskolan
foretraddes av sin studierektor, Maria Ludwig. Med HU pa
vig lade man tidigt in kurser baserade pa problembaserat
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lirande (PBL). Sarskild uppmérksamhet dgnades at arbete
med att utveckla bade utbildningen och dess lararperso-
nal for att motsvara HU:s malséttningar, nér det gillde

att kombinera professionsinriktning och vetenskaplighet.
Birgitta dterkommer vid flera tillfdllen till det stora virdet
av att landstingspolitikerna stéillde ekonomiska resurser
till forfogande men dirut6ver avholl sig fran att ligga sig i
det konkreta utvecklingsarbetet. I Erikssons version inne-
bar utvecklingen efter ar 1977, att den definitiva integre-
ringen av vardutbildningarna nér staten tog 6ver ar 1996
avlopte smidigt i Ostergotland, som dirmed kom att skilja
ut sig frin andra hall i landet.*

Gemensamt for alla dem som gett oss bilder fran den
utveckling som ledde fram till Hélsouniversitetet &r hur
man framhéller vilken kreativitet och energi som genere-
rades ur en brett omfattad insikt om att man befann sig i
ett omtaligt ldge med tydliga krisfenomen att forhalla sig
till. Sérskilt utifran risken f6r och medvetenheten om att
ldkarutbildningen kunde komma att liggas ned lyckades
man samla en tillrdcklig uppslutning bakom forslaget
om HU, vilket kunde méta universitetskanslerns 6ppen-
hjartigt formulerade krav till Gustafsson och Almefelt i
samband med att LIV-utredningen tillsattes: ... kom med
ndgot nytt, kom med ndgot djivligt nytt.®

Insikten om det berittigade i talesittet om att svultna
hundar jagar bést kan dven spéras hos flera av de intervju-
ade, dé de med krisen lyckligen 6verstinden uttrycker oro
for vad som sker nér de idéer och aktérer som lag bakom
HU:s tillkomst forpassas till historien. Ragnar Gustafsson
anser att tankarna bakom HU var lysande men likt de-
mokratin maste de forsvaras varje dag, 4ven nér krismed-
vetandet klingat av. Aven Rolf Andersson lyfter fram hur
en integration mellan vardyrkena var ett centralt mal for

4. Birgitta atergav i det sammanhanget vad som skrivs i en utvir-
derande rapport fran landstingsforbundet och hogskoleverket kring
huvudmannaskapsforindringen 1996.

5. For en mer inlindad formulering se Perspektiv pa en 25-dring sid.
20.
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landstinget med Ragnar Gustafsson i den politiska spetsen.

Andersson konstaterade, att man kanske inte nadde detta
mal fullt ut, vilket kan stdllas mot Gustafssons kommentar,
att grundidéerna med HU kommit att vattnas ur, i och
med att de medellinga vardutbildningarnas foretridare,
genom att inte ta for sig ordentligt, limnat 6ver initiativet
till ldkarsidan. Birgitta Eriksson 4r inne pa samma linje.
Vardhogskolans larare lade sig lagt i de gemensamma PBL-
grupperna trots uttalade foresatser att tydligt sta upp for
sina perspektiv i den gemensamma utbildningen.

Bjorn Bergdahl uttrycker for sin del farhagor om att en
6verdriven prioritering av forskningen sker pa bekostnad
av uthalliga satsningar inom utbildningen, nagot som éven
aterkommer i intervjun med Nils-Holger Areskog. Nér
eldsjélarna inte orkar lingre giller det enligt Bergdahl
att sorja for en dtervixt av drivande personer. Samma
instillning kommer éven till uttryck i intervjun med
Johnny Ludvigsson, nir denne framhéller hur viktigt det
dr att nésta lirargeneration tydliggér HU:s ideologiska
grund och f6r den vidare. Dock konstaterar han, att vissa
av idéerna numera Overgivits.

En motsatt virdering av vad som skett moter man hos
en tongivande kritiker som Sven Erik Nilsson. Han ansag
att man reformerade undervisningen en aning for langt
genom att ta bort de allra flesta foreldsningarna och de
grundldggande dmnena. Han gldder sig dt en bittre balans
i utbildningen nu nir pendeln borjat att nagot vinda
tillbaka. Med HU tog man visserligen ritt beslut, det
gillde ju att garantera fortsatt likarutbildning i Linképing,
men man gjorde det enligt Nilsson onddigt drastiskt. Han
konstaterar att de likare som utbildas vid HU har blivit
mycket bdttre patientdoktorer dn vad vi blev. Dom liir sig
empati pa ett annat sdtt. Dom lir sig att samtala med pa-
tienter. De far tidig kontakt med sjukvdrden men lite granna
brister [dom] i basala kunskaper som skulle vara vildigt
nyttiga under de 20-30 dr framdt ndr dom ska forstd hur
medicinen utvecklas.

Mats Hammar satsade efter sin studentexamen i Lin-

koping pa att utbilda sig till ldkare vid Uppsala universitet
och valde dirvid alternativet Uppsala-Link6ping. Detta
innebar, att han i januari 1971 kom till h6gskolan i Linko-
ping och snart nog borjade hora talas om nya tankar kring
ldkarutbildningens uppliggning. Exempelvis hur Bjérn
Bergdahl startat med problembaserat lirande i kurserna i
invértes medicin. Som praktiserande likare frin somma-
ren 1974 med egna erfarenheter av arbete pé vardcentral
borjade Hammar att omvérdera sin tidigare skepsis till att
fora in primérvard och interprofessionellt lirande tidigt i
utbildningen. Efter att ar 1992 ha utsetts till huvudansvarig
for lakarutbildningen fick han méjlighet att gi vidare med
detta. Men han talar om en dé dnnu forekommande stor
tveksamhet och ett motstand mot nya losningar. Dock
kunde Hammar konstatera hur hans egen professor,
Berndt Kjessler, 4ndrade sin instillning fran extremt kri-
tisk, nir denne insag vad studenterna faktiskt hade lirt sig
da han moétte dem i slutet av utbildningen.

Mats Hammar, dekanus fran ar 2006, framhaller vikten
av ett fortsatt forandringstryck: Vi mdste gora sana hér
saker med regelbundenhet for att overleva och for att fort-
sdtta ligga i framkant eller till och med i ledningen. Annars
hotar stagnation. Man mdste ha den hdr eldgaffeln mellan
revbenen, som kittlar lite grann, sd dr det ju.
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Till sist

Redan i bildmaterialet till denna framstillning framgar
hur den 6stgotske landshévdingen Per Eckerberg foga
férvanande intog en framtridande roll i de utredningar
och andra bedrivanden, som resulterade i framvixten av
ett universitet i Linkdping med en av sina startpunkter i
den filial till Stockholms universitet, vilken invigdes den
sista augusti ar 1967. Hans karaktiristiska gestalt moter
ofta, i pressens speglingar av filialens hogtidliga invigning,
den tekniska och medicinska hogskoleenhetens motsva-
rande festlighet tva dr senare och dérefter aterkommande
hogtidliga promotioner - bland andra den fran ar 1973 nir
Eckerberg sjilv upphojdes till hedersdoktor vid Linko-
pings hogskola.

Per Eckerberg har i en intervjubok av OC:s tidiga-
re chefredaktor Bertil Torekull sjilv sammanfattat det
skedda pa detta vis: Frdn att ha varit en opassande tanke
blev hela idén om det nya universitetet ndstan sjilvgaende,
sjalvforverkligande. Vad jag aldrig begrep forrin efterdt var
vilken oerhdrd generator av sysselsdttning och foretagsamhet
universitetet skulle bli.! Vara iakttagelser utifrin de bilder
och berittelser som kommit oss till del leder oss till den
sammanfattande reflektionen, att manga av de intervjuade
nog torde vara beredda att ansluta sig till citatets andra
mening. Men klart mer tveksamt ter det sig, att de aktorer
vars berittelser utgor grunden for denna sammanfattan-
de skildring, sa hir i efterhand ocksa skulle instimma i
karaktiristiken om processen som ndstan sjilvgdende,
sjdlvforverkligande.

Valet av titel, LiU - Ungt universitet pa vig Berdttelser -
Bilder - Verkligheter, tar sin utgangspunkt i den principiella
standpunkten att ett universitet som hérd for vetenskap-
ligt och systematiskt kunskapssokande varken bor, kan

1 B. Torekull Lille hovdingen. Ett msint portritt av Per Eckerberg, vir
forste politruk, sid. 138.
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eller ska forvintas nd fram till nagra slutliga mal. Sadana
forskjuts, monstras ut eller omformas fortlopande som

en foljd av allmén samhaillsutveckling och framvixt av nya
kunskaper, vetenskapliga perspektiv och utmaningar. Ka-
rin Boyes kidnda strof platsar vil i det ssmmanhanget: Nog
finns det mal och mening i var fird men det dir vigen som dr
méddan vird.

Vad sa giller det faktiska skeendet i Linkdping med
sin startpunkt i utbyggnadsbesluten vid 1965 ars riksdag
erbjuder den hér skriften inga mojligheter till nagra sékra
eller bestimda slutsatser. Detta forutsitter ett annat kall-
material dn de sentida hagkomster, som hir har statt i cen-
trum. Darfor gér den har skriften inga ansprék pa att i mer
ingadende bemirkelse klarligga och analysera de samman-
satta skeenden, som égt rum sedan starten pa 1960-talet.
Till den saken hor dven klassiska fragor om vara mojlig-
heter att 6verhuvudtaget na fram till ndgon siker kunskap
om verkligheten med stort V. Valet av pluralformen verk-
ligheter i titeln utgar fran den grundldggande instéllningen,
att verkligheten inte later sig férstds som en och odelbar i
de hagkomster som kommit oss till del.

Statsmakternas beslut att forldgga en universitetsfilial
och att etablera en ny hogskola i Linkoping liksom det
foregaende utredningsarbetet fattades i hignet av en for
Sverige lyckosam konjunktur, vilken man till visentlig
del hade det andra vérldskriget att tacka for. En stark och
ihdrdig ekonomisk tillvixt resulterade i bade vixande lev-
nadsstandard for landets befolkning och ett betryggande
inflode av skatteintékter till stat, landsting och kommuner.
Som en given f6ljd av, och som en grundférutsittning
for, fortsatt goda tider framstod behoven av 6kad tillgdng
till val utbildad arbetskraft. Med 1955 ars universitetsut-
redning inleddes en expansion inom universitets- och
hogskolevisendet dir samhaillets behov av hogutbildade
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Den forste september 1967 invigde landshovding Eckerberg universitetsfilialen i Forumbiografen, sedermera Scholanders sal i Nationernas hus. Framfor sig pd rad 1 hade han dd,
vid sidan av hustrun Inga, Sven Moberg och Fridolf Thapper samit till hoger om henne Dag Norberg. Pi raden bakom dessa befann sig ledningen for Saab i form av Tryggve Holm

och till hger om honom Curt Mileikowsky. (Foto: OC)

motte 40-talisternas ambitioner att rusta sig for att tillva-
rata mdjligheterna till goda och berikande liv.

Invigningen av Umea universitet i september ar 1965
liksom besluten om universitetsfilialerna och hégskolan
i LinkOping i december samma ar r att sdtta in i ett
sddant sammanhang. Nagra hiftigare lokalpolitiskt
betingade ambitioner och rivaliteter kring etableringen av
hogskolor runt om i landet, mojligen bortsett fran valet
mellan Linkdping och Visteras och den lokalt dstgotska
rivaliteten mellan Norrkoping och Linkoping, hade dnnu
knappast manifesterats. Villkoren for universitets- och
hogskolepolitiken skulle i dessa avseenden komma att i
grunden 4ndras nir rekordarens goda konjunkturer avlos-
tes av 1970-talets kirvare forhallanden. Da kom tillgéng till
en egen hogskola att snart sagt betraktas som den (enda)
effektiva vigen till utveckling for krisdrabbade orter och
regioner.

Stabil ekonomisk tillvaxt, valfairdssamhillets utveck-
ling och en 6vertygelse om rekordarens fortsttning lét
sig vil forena med stark tilltro till offentlig planering och
social ingenjorskonst. Hogskolan i Link6ping planerades
i detalj pé central statlig niva savil vad gillde inre organi-

sation, tjanstestruktur som byggnader. En 6vertygelse om
de vinster som kunde forvintas genom ett systematiskt
anlitande av televisionen i utbildningen genomsyrade pa
nationell niva utarbetade pedagogiska planer f6r undervis-
ningen. Dessa forvintningar fick ocksé tydliga genomslag i
utformningen av Colosseum (C-huset), den stora under-
visningsbyggnaden.

Nagra problem anmilde sig knappast nér det gillde att
rekrytera kompetent personal for att pa plats forverkliga
centralt fattade beslut. Utbildade 4o0-talister fanns att tillga,
vilka foredrog att soka sig till de attraktiva tjanster som
utlystes pa nya stéllen jamfort med fortsatt tringsel pa de
redan hévdvunna universiteten och hégskolorna. Dirtill
kom majligheterna att lokalt attrahera intresserad arbets-
kraft: unga gymnasieutbildade 4o-talister och personal
med meriter fran lokal industri och tjinstesektor. Saab,
som spelat en viktig roll i utvecklingen av den tekniska
magisterutbildningen och i hogskolans tillkomsthistoria
blev en viktig killa f6r rekrytering av personal, sirskilt till
hogskolans verkstider och tekniskt inriktade institutioner.

Sa langt kunde man knappast klaga pa timingen vad
giller besluten att bygga ut den hogre utbildningen.
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I samband med filialens invigning undfignade staden de firska studenterna med bull-
och kakfest pa Cupolen, bland dem Birgitta Lindgren fran Malilla, Stig Stdlberg frian
Skellefted och Agneta Orwinger frén Linkiping. (Foto: OC)

Fragan 4r da hur man ska betrakta det faktum att rekord-
aren snabbt forbyttes i krisdr just nér verksamheten vid
den nya hogskoleenheten i Linkoping startade pa allvar.
Tillvaron blev en annan och mer problematisk dn den som
hade genomsyrat beslutsprocessen. Tilltron till planer och
prognoser i samhillsingenjorskonstens anda visade sig
snart nog dverdriven.

Strommen av studenter till civilingenj6rsutbildning-
arna minskade under 1970-talets inledande ar. Manga
studieplatser férblev outnyttjade. Betygsmedeltalen for
de studenter som antogs sjonk och dirmed den allmidnna
forkunskapsnivan. Dirtill visade sig televisionen som
kraftfullt medel for att effektivisera den hogre utbildning-
en inte motsvara hogt stillda férvintningar. Inom den
filosofiska fakulteten var liget generellt sett detsamma.
Efterfragan pa utbildning var ldg och sjunkande samt
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riktades frimst mot mer elementira kurser. Eftersom
statsmakterna med automatik dimensionerade anslagen
for utbildning efter det antal studenter vilka registrerat
sig aret dessforinnan, gick resurstilldelningen till bidda
fakulteterna kréftgang fran totalt sett redan blygsamma
nivaer. For den filosofiska fakulteten som tidigare filial till
Stockholms universitet tillkom dnnu en strategisk proble-
matik: franvaron av fakultetsmedel f6r forskning. Inom
den medicinska fakulteten hade man som en forldngning
till Uppsala universitet visserligen sitt pa det torra, men
det inskréinkte sig linge till en relativt begransad kull av
likarstuderande och dé endast till delar av deras utbild-
ning.

Men de tidiga arens krisfenomen skulle 4ven kunna
betraktas som effektiva och stimulerande utmaningar for
de merendels unga personer, vilka da valt att soka sig till
hogskolan i Linkdping. Det var pa dem det hingde att
bemistra starttidens sirskilda svarigheter, att utveckla
verksamheten, att undanr6ja misstinksamhet och avund i
omvirlden samt att utveckla LiH:s renommé. I strivanden
som dessa aterkommer man ofta till betydelsen av att det
bidrog till en tradition av samarbete snarare dn konfronta-
tion mellan hogskolans anstillda och studenter, ytterligare
stimulerad av LiH som en fors6kshemvist for nya samver-
kansformer (FNYS).

Ur detta framvéxte nagot av en beredskapskultur dér
det gillde att inom d4mnen, institutioner och fakulteter
samlas till gemensamma aktioner. Det fanns knappast
utrymme vad gillde tid eller annat for allskdns tritor av
vare sig intern, akademisk eller annan art. Ur utmaningar
som dessa vixte inom respektive fakultet fram en anda av
samverkan Over &mnes- och institutionsgrianser. Sddant
underlittades tvivelsutan inte minst av det faktum att
statsmakterna redan fran borjan beslutat om de skilda dis-
ciplinernas férdelning pa flerimnesinstitutioner. Dirmed
besparades man nog ett antal konfliktbemangda, tids- och
energikrivande lokala aktiviteter.

I arbetet med att lokalt omsitta statsmakternas beslut i

Draget, hiir fran 1973, innebdr sedan dess en drligen dterkommande dramatik mellan
Berga och Majelden.

konkret verksamhet vid LiH handlade det om att klara av
detta utan tillgang till traditioner och etablerade personer
pa plats, en given nackdel som emellertid pa sitt och vis
dven sags som en tillging. Man kunde bérja fran borjan
utan en foregaende slitsam nedrivning av nagot redan
etablerat. Som det uttrycktes apropa 6verbibliotekarien
Hans Baudes nyskapande uppbyggnad av hogskolans bib-
liotek: Han kunde handla utan att omges av en hdrskara av
gamla bibliotekarier, som visste precis hur man skulle gora
det for att man alltid gjort sa.

Vad giller personalens aldersstruktur under det forsta
artiondet erbjuder vért intervjumaterial ofta aterkom-
mande papekanden om hur LiH dominerades av unga
personer och hur spinnvidden i aldrar vésentligen
begrinsade sig till 20-40 ér, d.v.s. frin nybakade gymna-
sister och unga studenter till da 4nnu mattligt rutinerade
35—40-aringar. Nir man nu nérmar sig pensionsaldern
konstaterar manga, att man faktiskt blivit kvar vid LiU
men ocksa hur arbetsuppgifterna utvecklats och forind-
rats allteftersom universitetet vuxit ut.

Gemensamt for de ursprungliga tre fakulteterna 4r
hur det forsta artiondets kriser — inom var och en av
dessa - bidrog till att uppamma betydande matt av lokal

tetet gjort sig mérkbart i det omgivande samhiillet.

energi och kreativitet, nir det gillde att vrida negativa
och bekymmersamma utvecklingar i positiv riktning. Den
tekniska fakulteten lyckades frigora sig fran tv-tvanget, ut-
veckla unika civilingenjérsutbildningar inklusive linjen for
datateknik och medelst utvandring fran Uppsala universi-
tet med start dr 1975 fa till stind bade en professur och en
vital verksamhet inom omradet datalogi.

For den filosofiska fakulteten gillde det att vinda
grundutbildningen i en positiv riktning, ndgot som
krontes med framgang genom att man tog allvarligt fasta
pa mojligheterna att i enlighet med intentionerna i U 68
utveckla integrerade linjer for sin grundutbildning. En
liknande pragmatisk attityd priglade dven fakultetens stri-
vanden efter att fa regeringens och riksdagens acceptans
for forskning och forskarutbildning i nya och tvirveten-
skapliga former.

Inom den medicinska fakulteten foreldg med sina rétter
i1960-talets utredningsarbete redan fran starten férhopp-
ningar om fullstindig likarutbildning, ett projekt dir
landstinget fran borjan var en betydelsefull och drivande
partner. Krismedvetenhet i forening med insikt om risken
for total nedldggning av ldkarutbildningen gav energi at
fakultetens eget utvecklingsarbete och medverkade dven
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till att reducera internt motstaind mot en utbildning i nya
pedagogiska former och dirtill med substantiella inslag i
form av integration mellan skilda kategorier av vardper-
sonal.

For lang tid har gillt att hogskolans och dérefter univer-
sitetets historia i forsta hand later sig forstas och beskrivas
utifran sina tre fakulteter. Utifran sina skilda kulturer,
traditioner, virderingar och prioriteringar agerade dessa
visentligen oberoende av varandra. I en kritisk period dér
det for var och en av dessa gillde att hivda sig bestimmer
rivalitet snarare dn samarbete bilden av relationerna
mellan fakulteterna i varje fall fram till 1990-talet. Dessfor-
innan medforde 1977 ars hogskolereform att universitetet
gick upp i en ny organisation tillsammans med forskolese-
minariet, lararhogskolan och slojdlararseminariet - tidiga-
re oberoende enheter med egna kulturer och traditioner.
Dirmed utvecklades LiU vidare i flerkulturell riktning, en
process som ar 2000 fortsatte med inordningen av Carl
Malmstens skola.

Med hogskolans interimstyrelse, Stockholms univer-
sitet och den medicinska fakulteten i Uppsala pa behorigt
avstand hade tidiga utvecklingsinitiativ tagits av lokala f6-
retradare for fakulteterna redan innan sommaren 1970 da
LiH:s lokala ledning fanns pé plats. Men tiden for verklig
och mer fortroendefull samverkan 6ver fakultets- och om-
radesgrianser kom att drdja. Nagot egentligt utrymme for
sadant samspel forelag inte nir det ar 1983 géllde att utse
eftertridare till universitetets forste rektor, Hans Meijer.

Slutligen, vad det f6r var del har handlat om har varit
att sammanfatta och analysera sentida hagkomster fran
ett betydande antal av dem som i olika funktioner kommit
att medverka i LiU:s framvéxt. I deras berittelser om det
skedda 30 eller 40 ar senare har man ingen anledning att
vinta sig nagot annat dn att tydliga minnesbilder blandas
med glomska, missuppfattningar, bortférklaringar och
subjektiva tillrattaligganden. Pa sa vis innehaller dessa
hagkomster en vintad blandning av skiftande och upp-
levda verkligheter tillsammans med faktoider av mytiska
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dimensioner.” Sddana ter sig de bilder av LiU:s historiska
framvixt, vilka fors 6ver till dem, som nu har att utveck-
la och folja universitetet vidare pé vigen. Men den hér
framstéllningen ma férhoppningsvis kunna fungera som
incitament till fortsatta studier i relevant killmaterial med
malet att formulera vetenskapligt gedigna pastienden om
vad som egentligen hinde/kan ha hént lings vigen fran
1965 ars riksdagsbeslut till dagens LiU. De nu summerade
berittelserna ger flerstides anledning till reflektioner 6ver
relationen mellan kriser och kreativitet. S& hir med den
ovanskliga férdelen av facit i hand torde avslutningsvis
kunna konstateras, att positiva sidana samband foreligger
nir det giller skeendet i anslutning till universitetets
grundlédggning och under dess tva inledande artionden.
Dir torde man finna en del verkningsfulla rotter till den
tradition av innovativa och grinsoverskridande 16sningar,
som med aren vuxit fram vid LiU.

LiU omsluter ar 2013 Over 31 000 manniskor varav
27 000 studenter. Tveklost spelar historien inklusive
de bilder och berittelser som formedlas kring denna
en visentlig roll ndr man har att hantera samtidens och
framtidens fragor vid LiU. Nu handlar det om att p4 skilda
hall och hinder manévrera och ansvara for en mer sam-
mansatt organisation med ett kreativt och mangfacetterat
forflutet, inte om att utvecklas i det mindre och mer 6ver-
blickbara formatet. Fordelen av att - som da - borja frin
noll utan tillgang till etablerade miljoer eller auktoriteter
kommer att kunna jimfoéras med att — som nu - ha en mer
stabil grund att sta pa och en etablerad position i samhal-
let regionalt, nationellt, internationellt, i vetenskapssam-
hélle och universitetsvirld.

2 For begreppet faktoid hinvisas till Martin Kylhammars definition
forsanthallna felaktigheter.

Studentorkesterfestivalen lockar regelbundet ut dskadarmassor pd stadens gator.
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Forkoriningar

ACC....ccvin Automatic climate control
Alicciiiiinnn, Assistentforeningen i LinkOping

AMS Arbetsmarknadsstyrelsen

AS) i, Aktiebolaget Svenska Jarnvigsverkstiderna
ATF i, Akademitjinstemannaféreningen

BVB .o Beteendevetenskapliga biblioteket
C-linjen ............. Datavetenskapliga linjen

CNB....cocvnen Campus Norrkopings bibliotek

CTH oo, Chalmers tekniska hogskola
QYo Centralverkstaden

= Ekonomiska institutionen

EV i Elektronikverkstaden

FNYS oo Forsoksverksamhet med nya former for

samarbete mellan studerande, liarare och
ovrig personal vid universitet och hogskolor

FOG ..ovvvinn. Forskningsorganisatoriska gruppen

GFU..ooovein. Grundldggande filosofisk utbildning

GU .o Goteborgs universitet

HB oo Humanistiska biblioteket

HU oo Hilsouniversitetet

FM e Institutionen for fysik och métteknik

IKP.coen Institutionen for konstruktions- och
produktionsteknik

LU Institutionen for lrarutbildning

IMT e Institutionen for medicinsk teknik

IPE...oooeirinn. Institutionen for produktionsekonomi

ISAK ...ooeians Institutionen for studier av
samhidllsutveckling och kultur

() SN Institutionen for systemteknik

K. prop. .c.ccoeveee. Kunglig proposition

KA .o, Kvartersbibliotek A

KB oo Kvartersbibliotek B

KBS Kungliga byggnadsstyrelsen

KEF oo Enheten for klinisk experimentell forskning

KE e Karolinska institutet

KTH e Kungliga tekniska hogskolan

KUL.ooine Organisationskommittén for anordnande av
hogre utbildning i Linkoping

LADOK ............. Lokalt ADB-baserat Dokumentationssystem

LHL oo Lararhogskolan i Linkdping

LDAC ..o Linkopings datacentral

LIFS o Linkopings forenade studentkarer

LiH o Linkopings hogskola

LiSen....ccccorennn. Seniorfoéreningen vid LiU

LTH o Linkopings tekniska hogskola

LU o LinkOpings universitet

LUB ..o Linkopings universitetsbibliotek

LIV-utredningen..Regionalt hélsouniversitet. Forslag
till forsoksverksamhet i Ostergdtland.
Betidnkande av Linképingsutredningen om
integrerade vardutbildningar

1% G Liromedelscentralen

LUP ..o Samarbetsndmnden for lokal- och
utrustningsprogramkommittéerna vid
universitet och hogskolor

LWUT-74 oo 1974 érs lararutbildningsutredning

M-linjen............. Civilingenjorslinjen for maskinteknik

Y-linjen ..o Civilingenjorslinjen f6r teknisk fysik och
elektronik

Ilinjen.............. Civilingenjorslinjen for industriell ekonomi

MAl .o, Matematiska institutionen

MB...ooviiiiinee Medicinska biblioteket

MBL ..o, Medbestimmandelagen

MIT i, Massachusetts Institute of Technology

NAF.....ccovrn. Nordiska armaturfabrikerna

OECD......ccec... Organization for economic cooperation and
development

] Problembaserat lirande

RiL .o Regionsjukhuset i Linkdping

RA .o, Rektorsimbetet

SACO.....cooon. Sveriges akademikers centralorganisation

SAF L, Svenska arbetsgivareforeningen

Sol e, Institutionen for Sprak och litteratur
Studok......c.ce.... Studiedokumentationssystem

SU o Stockholms universitet

SUHAF ............. Sveriges universitets- och hogskoleamanuensers forbund
SVl Sambhillsvetenskapliga institutionen

L0 JU Skoloverstyrelsen

TM e, Teknisk magister

TRU..oooiirne. Kommittén for TV och radio i utbildningen
TRULT ... Tentamensregistrering for utbildning vid LiTH
U6B.....coveene. 1968 ars utbildningsutredning

US55, 1955 drs universitetsutredning

UB3 ..o 1963 ars universitets- och hogskolekommitté
U-byrén ........... Utbildningsbyran

UHA o, Universitets- och hogskoledmbetet
Uil Universitetet i Link6ping

UKA. ..o, Universitetskanslersimbetet

UUH oo Utrustningsnamnden for universitet och hogskolor
VTl Statens vig- och transportforskningsinstitut
YRK o, Yrkesutbildningskurs

OC.oeee, Ostgota Correspondenten
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Forteckning ver intervjuer

For personer som fortfarande arbetar vid LiU vid inter-
vjutillfillet har vi angivit titel/funktion personen hade vid
intervijutillfallet.

For personer som har gétt i pension och som arbetade
vid LiU vid pensioneringen har vi angivit titel/funktion
vid pensioneringen (f.d. eller emeritus).

For personer som limnade LiU for andra arbetsplatser
har vi angivet titel/funktion personen hade nir hon/han
arbetade vid LiU (tidigare). For personer som inte arbetat
vid LiU har vi 4ven dér angivit titel/funktion som var
aktuell for personens relevans for Linkdpings universitet
(tidigare).

Namn

Adolfsson Ingrid
Albertsson Lars-Olof
Alling Rickard

Alm Lars

Almefelt Paul
Andersson Christina
Andersson Lars-Erik
Andersson Rolf
Andersson Sten
Areskog Nils-Holger
Arnesdotter Ingrid
Arwidson Mats
Berg Eva

Bergdahl Bjorn
Berger Miriam
Bjorck Ake

Brandt Anita
Brorsson, Jan-Ake
Burlin Lena
Bickstrom Lars
Claesson Peder
Croon Lars
Danielsson Per-Erik
Dannetun Helen
Djerf Gun

Edebo Lars

Eklof Christer
Ellstrom Eva
Elsdsser Bjorn
Erasmie Thord
Eriksson Birgitta

Intervjudag
2013-01-18
2011-04-08
2010-11-30
2009-09-10
2009-04-24
2010-03-16
2010-01-26
2010-02-18
2009-11-19
2008-11-17
2009-11-17
2010-03-25
2009-12-01
2009-03-04
2010-01-28
2010-02-02
2012-12-06
2011-10-24
2009-11-12
2010-08-26
2012-04-27
2010-02-15
2010-02-16
2010-12-16
2009-09-16
2009-10-27
2009-12-10
2010-02-18
2011-04-07
2011-10-24
2010-12-07

Befatining

F.d. telefonist

Tidigare Byradirektor
F.d. universitetsadjunkt
Fakultetskoordinator
Tidigare forvaltningschef
Institutionssamordnare
Professor emeritus
Professor
Universitetslektor
Professor emeritus
Professor

Bitr. universitetsdirektor
Fakultetsekonom
Professor emeritus
Tidigare intendent
Professor emeritus

F.d. telefonist

Tidigare byradirektor
E.d. personalintendent
F.d. universitetslektor
FE.d. universitetslektor
Tidigare tekniker
Professor emeritus
Professor, dekanus
IT-strateg

Professor emeritus
Controller
Universitetslektor

F.d. universitetslektor
F.d. universitetslektor
Tidigare rektor
vardhogskolan

Erlander Sven
Fahlman Anders
Fredriksson Agneta
Frisk Ake
Graninger Goran
Granstam Ingrid
Gustafsson Ragnar
Hagberg Jan-Erik
Hagard Birger
Hallberg Tord-J6ran
Hammar Mats
Hansson Christina
Hanstorp Erling
Hedin Jan

Hedman Bo
Hellgren Bo
Hellgren Randi
Hellstrom Sven
Henrikson Ulf
Hultgren Nils
Hillgren Marianne
Ingemarsson Ingemar
Johansson Birgitta
Johansson Eva
Johanson Hakan
Jonsson Leif
Karlberg Bengt
Karlsson Curt
Karlsson Sven Erik
Kleist Gunnar
Kopp Ingvar
Larsson Per
Leander Erik

2009-12-02
2009-12-16
2010-03-15
2012-11-12
2011-05-03
2010-09-09
2009-10-08
2011-03-21
2009-09-21
2011-09-27
2010-08-26
2009-05-19
2010-12-02
2011-06-13
2012-09-12
2012-11-19
2009-09-10
2010-10-14
2011-04-07
2009-04-20
2009-10-21
2009-09-10
2012-09-12
2010-05-04
2009-12-10
2011-06-15
2009-09-03
2010-01-22
2011-03-17
2010-08-26
2010-02-17
2010-05-11
2009-11-12

Professor emeritus
Professor emeritus
Samordnare

F.d. kanslichef
Professor emeritus
E.d. universitetslektor
Tidigare landstingsrad
Universitetslektor
E.d. universitetslektor
E.d. universitetslektor
Professor, dekanus
Administrativ chef
F.d. utbildningsledare
Tidigare byradirektor
Universitetsadjunkt
Professor, dekanus
Personaldirektor

E.d. universitetslektor
F.d. avdelningsdirektor
F.d. byrichef
Overbibliotekarie
Professor emeritus
E.d. universitetslektor
Personalintendent
Fakultetskoordinator
Tekniker

Professor emeritus
Universitetsdirektor
F.d. avdelningsdirektor
E.d. metodiklektor
Tidigare byrdchef
Kanslichef

E.d. universitetslektor

Leander Eva

Lind Ingemar
Lindberg Conrad
Lindblad Eva
LiSens styrelse
Ljung Lennart
Ludvigsson Johnny
Lundquist Janerik
Lundstrom Ingemar
Mannervik Gun
Meijer Minna
Millnert Mille
Nilsson Sven Erik
Norrby Gunnel
Nabo Ove

Odend Hasse
Olsson Bjorn
Persson Lars-Anders
Rohman Hékan
Rydberg Lars
Sandewall Erik
Sandstrom Inger
Sjogren Hakan
Sjogren Jan
Stendahl Olle
Stoye Peter

Stromberg Claes
Ungerholm Monica

Wenngren Gunnar
Wennstrom Gunnar

2009-03-19
2012-11-30
2011-03-14
2009-11-18
2009-11-23
2010-08-25
2009-09-24
2012-05-11
2009-09-24
2009-05-20
2009-05-11
2010-08-26
2010-02-04
2009-09-03
2012-09-28
2009-04-22
2011-09-29
2010-02-11
2010-05-05
2010-03-11
2013-01-28
2009-04-16
2009-10-13
2012-09-19
2012-05-03
2010-01-05

2012-11-07
2009-12-17

2011-03-21
2010-01-15

E.d. universitetslektor
Professor emeritus
Tidigare univ.lektor
Fakultetssamordnare

Professor

Professor

E.d. universitetslektor
Professor
Rektorsekreterare

Rektor

Professor emeritus

FE.d. adm. direktor

F.d. universitetsadjunkt
Tidigare univ.lektor
Tidigare fastighetschef
F.d. universitetsadjunkt
Administrativ chef
Planeringsdirektor
Professor emeritus
Fakultetsrad

Tidigare utb.ledare
F.d. universitetslektor
Professor emeritus
Tidigare huvudsekr.
interimstyrelsen

FE.d. informations-
sekreterare
Utbildningsledare

F.d. avdelningsdirektior
Tidigare medicinalrad
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