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Forord

Vi vill hér tacka alla som deltagit i var studie for att ni medverkat med era
egna uppfattningar och berattelser om ert pedagogiska natverk. Det hoga in-
tresset fran er sida till medverkan har gett oss motivation till studien och detta
intressanta amne.



Abstrakt

Syftet med denna studie dr att belysa deltagarnas uppfattningar om det peda-
gogiska natverk som de ar delaktiga i. Syftet ar dven att undersoka detta ut-
vecklingsarbete som sker i ndtverket och dess mdajligheter till utveckling inom
kommunens forskoleverksamheter. Natverkstraffsarbetet sker i en kommun i
Norrland dar atta kommunala férskolor medverkar med en representant fran
varje forskola. Detta undersoktes genom en kvalitativ studie innehallande en
ostrukturerad observation och atta semistrukturerade intervjuer. Resultatet
visar att syftet med natverksarbetet ar otydligt for alla deltagare, vilket till-
sammans med bristande formedling kan ha lett till att manga inte kan kdnna
ett engagemang och en delaktighet till arbetet. Resultatet visar att en priorite-
ring av arbetstiden har lett till detta. Da natverkets syfte ar att det ska leda till
en verksamhetsutveckling blir var slutsats att for att detta ska ske sa kravs det
ett 0kat driv fran forskolecheferna. Detta for att formedlingen av syftet ska na
anda ut till samtliga deltagare for att natverksarbetet ska leda till en utveck-
ling. Informanterna menar att arbetet fraimjar en personlig utveckling, framfor
en verksamhetsutveckling. De vill se en utveckling bade pa ett personligt och
ett verksamhets plan.

Nyckelord: kvalitetsarbete forskola, utvecklingsarbete forskola, projektarbete,
natverk, forandringsarbete.
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Inledning

I en mindre kommun i Norrland finns det ett pedagogiskt ndtverk mellan de
samtliga atta kommunala forskolorna. Natverk inom personalgrupper kan
bidra till att utveckla verksamheten pa olika sdtt. Det undersokta natverket kan
beskrivas som ett pedagogiskt forum dar stora overgripande fragor gallande
kommunens forskolor tas upp, diskuteras och arbetas med. De medverkande i
natverket ar en forskolldrare fran varje forskola och dess chefer, en forskolldra-
re fran forskoleklass samt en specialpedagog. Vi fick upp dgonen for detta nat-
verksarbete genom att vi har varit i kontakt med kommunens forskolor och det
skapades ett intresse hos oss.

Ronnerman och Olin (2013) menar att ett ledarskap ofta leds uppifran och mot
det inre arbetet i en forskoleverksamhet, och detta ledarskap kan forknippas
med att ha en hierarkisk ordning. Forfattarna hdavdar att det ar vanligt att ett
projekt avslutas nar det sokta ekonomiska bidraget tar slut. Detta sker om det
inte sprids information fran deltagarna i projektet och utat i verksamheterna sa
att alla blir medvetna och involverade i projektet. I var studie liknar vi det pe-
dagogiska natverket med projektarbete da arbetssattet dr liknande. Ronnerman
och Olin skriver att onskemal om en fordjupning i sina kunskaper inom omra-
det kvalitetsarbete i verksamheter finns, och forskollarare har ofta ett stod i
detta fran sin férskolechef. Detta kan utkomma i formen av tid for diskussioner
pa forskolorna, vilket mojliggor en fordjupning som ger utveckling inom kvali-
tetsarbete. Forfattarna menar att det inte enbart sker styrning fran ledningen
och nedat, utan att styrningen sker i olika riktningar mellan férvaltningsnivan
och verksamhetsnivan. Framforallt pa forskoleniva sa har ofta forskolecheferna
en hog tillit till forskolldrarna, detta gor bland annat att forskolecheferna géarna
vill ha initiativ fran forskolldrarna. Ronnerman och Olin menar att detta kan
besta av forslag till texter att ta del av, forslag till fortbildningsdagar och am-
nen att fora fram till diskussion.

En inverkan pa hur stora forandringar det kan bli av ett forandringsarbete be-
skriver Lofqvist (2015) ar beroende av hur mycket tid som kan ldggas pa arbe-
tet. Aven att det ges tid till att aterkommande diskutera innehallet i forand-
ringsarbetet tillsammans med ledning och inom omradet kunnig arbetskraft,
gynnar sarskilt varaktiga forandringar. Men pa grund av att en verksamhets
pedagoger, alla arbetande med barn i forskolans verksamhet, kan ha svarighe-
ter att lamna sina verksamheter, menar forfattaren blir svart att tillsammans i
arbetslaget delta i gemensamma arbetsstunder. Det ar oftast svart for alla pe-
dagoger att medverka pa alla arbetsstunder och detta kan leda till att istallet
endast nagra pa varje enhet far ga pa dessa lartillfallen. Men detta leder séllan
till att verksamheten fordandras i nagon storre utstrackning, det leder istallet till
ett individuellt lirande hos den som fatt medverka (Lofqvist 2015). Aven Gan-
nerud och Ronnerman (2007) havdar att vissa arbetsstunder och fortbildningar
ar individuella, medan andra dr for hela arbetslaget. Som ocksa Robinson
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(2015) menar, sa ar det viktigt att inom ett utvecklingsarbete straiva mot kom-
munikation i arbetslaget och ledningen for en god gemensam syn mot ett ut-
vecklingsarbete. Istdllet fokuserar man pa vardagliga problem, till exempel
rutiner, schemaldggning och barngrupper. Robinson beskriver att pedagoger-
na ska arbeta mot en gemensam syn inom arbetslaget om forskolans uppdrag,
och se detta som ett utvecklingsomrade. En gemensam syn utvecklar verk-
samheten battre pa lang sikt an genom att fokusera pa de vardagliga proble-
men i verksamheten.

Forskningen som vi har funnit infor detta arbete visar pa att personalens for-
hallningssatt till utvecklingsarbete dr en viktig del for att utveckling ska ske.
Genom att en god kommunikation mellan personal och ledningen sker, ska det
framja att det i verksamheten standigt halls ett utvecklingsarbete for att hela
tiden strava mot en battre kvalitet. Genom denna forskning finner vi det in-
tressant infor vart framtida yrkesliv att undersoka hur forskolldrares och for-
skolechefer ser pa utvecklingsarbetet. Med detta arbete ger vi ett bidrag till
existerande forskning genom att synliggora ett arbetssédtt med dess strategier
for ett utvecklingsarbete. Kommunens engagemang i att utveckla verksamhe-
terna riktar var nyfikenhet till &mnet. Hur kan en forskoleverksamhet drivas
framat i utvecklingen? Utifran detta forskningsobjekt vill vi beskriva nagra
aspekter av detta natverkstraffsarbete.



Litteraturbakgrund

Genom den tidigare kontakten med det pedagogiska natverket som vi haft har
skapat ett intresse for hur verksammas uppfattningar pa utvecklingsarbete ser
ut inom forskolans verksamhet. Vi har hittat litteratur inom férandringsarbete,
projektarbete och personalutveckling. Detta har lett till genomforandet av
denna studie for att undersoka detta arbetssatt for utvecklingsarbete inom for-
skolan. Litteraturen vi anvant oss av i arbetet behandlar projekt och natverk,
framst inom skolan. Vi har riktat var studie mot forskolan, men vi finner att
var litteratur om projekt och skolverksamheter ar relevant for var studie. Det
pedagogiska natverket som vi undersoker &r inte ett projektarbete, men dess
struktur liknar ett projektarbete och darfor anvander vi denna litteratur. Nar vi
i detta avsnitt benamner pedagoger menar vi alla arbetande i férskolans och
skolans verksamhet.

I det har avsnittet redogor vi for tidigare forskning om kvalitetsarbete och ut-
vecklingsarbete inom forskolans verksamhet.

Forandringsarbete och dess ledning

Det finns en viss skillnad med ett forandringsarbete och ett utvecklingsarbete
beskriver Berg (1999). Da forandring sker mellan tva jamforbara fenomen, och
att utveckling dr en forandring i en bestamd riktning. Ett utvecklingsarbete
behover sitt stod av bade den yttre och inre gransen inom en skolorganisation,
for att finna det fria rummet dar det menas att utveckling sker. Den yttre gran-
sen inom en skolorganisation &dr styrningen, laroplanen, lagar och regler, av
skolan som en institution, medan den inre gransen ar ledningen, chefer, av
skolan som en organisation (Berg, 1999). Sandberg och Ekholm (1984) har i sin
studie foljt tre skolor och deras fordandringar som skett och inte under en tids-
period. Olika brister i organisationernas ledning inom studien som uppdagats
har varit att oklara beslut lett till att de mycket ofta fullstindigt saknar upp-
foljning av besluten. Dessa brister visar att organisationen inte &r ett instru-
ment for forandring, utan snarare att ledarna har verkat for stabilitet i organi-
sationen. Forfattarna fortsatter med att forslag som glider genom beslutsappa-
raten for med sig negativa konsekvenser, viktiga fragor som behandlas pa ett
oseriost satt. Det finns en nodvandighet i att folja upp beslut, for att se till s& att
de inte forsvinner i mangden, liksom hur viktigt det ar att forslag ar forankra-
de hos personalen. Detta for att anstdllda inom en lokal organisation ska kunna
utvecklas gemensamt. For detta krdvs en fungerande ledning menar Sandberg
och Ekholm.

Frirumsmodellen ska synliggdras for en organisations utvecklingsomraden
som kan behdva komma att utvecklas for barnets basta menar Berg (1999) med
denna modell. Det handlar inom denna modell om att genom ett pedagogiskt
samtal, det vill siaga en kritisk diskussion, behandla bade de yttre och inre
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granser som finns. De yrkesprofessionella personerna som sétts i diskussioner
ska samarbeta for utveckling. Kunskaper om de yttre granserna fas enligt for-
fattaren genom en analys av aktuella dokument och en historisk bakgrund som
ska ge en organisation forstaelse for vart frirummen ligger. Genom en analys
av organisationens kultur, sa ska de inre granserna synliggoras for att finna en
kunskap om nuldget och utvecklingspotential inom en organisation (Berg,
1999).

Skolutveckling sker genom att naturligt ifrdgasétta och utmana vardagliga och
invanda handlingsmonster inom verksamhet och arbetslag. Skolutveckling
sker genom ett tankande pa lang sikt menar Berg (1999) och inte genom varda-
gens sma krisartade problem. Genomtankbarhet, systematik och malmedve-
tenhet, ar tre delar som inom ett arbetslag maste finnas for att en arbetsmetod
ska kunna arbetas med inom ett skolutvecklingsarbete. Vidare menar forfatta-
ren att om dessa delar finns s& kan en verksamhet hantera social oro och kris
vid de vanligaste tillfdllena, som kan komma att uppsta inom en skolverksam-
het. Utvecklingen maste ske utifran den enskilda forskolans behov och ambi-
tioner med en ledning som ska ge varaktig utveckling. Om verksamheten ut-
gar ifran en redan konstruerad struktur pa ett natverksarbete sa menar forfat-
taren att verksamheten glommer bort den egna verksamhetens vardagliga be-
hov, som ar det utvecklingen maste ske ifran (Berg, 1999).

I grunden for ett forandringsarbete géller det enligt Holmlund (2004) att halla
en kommunikation och fa en forstaelse for hur skolans styrsystem, laroplaner
och lagar fungerar. Men dven arbetssitt och teorier, syftar till att pedagogen i
sin praktik ska kunna synliggora arbetets mal och riktlinjer om hur verksamhe-
ten ser ut for fordldrar, barn och 6vrig personal och chefer. Hakansson (2013)
beskriver att ansvarsfordelningen ska vara tydlig och ett aktivt deltagande av
alla medarbetare i en kommunal skola eller forskola for ett underlattande arbe-
te i den praktiska verksamheten. Risken dr annars menar forfattaren att kraven
uppifran ar sa starka att pedagogerna i verksamheten fokuserar mer pa dessa
krav dn pa vardagsproblemen, till exempel rutiner, schemaldggning och barn-
grupper. Detta blir en brist i kommunikation och felférdelning av ansvar och
arbetsuppgifter menar forfattaren. Hakansson havdar att genom ett systema-
tiskt kvalitetsarbete finns en risk med att ndja sig med att beskriva forbatt-
ringsinsatserna for att forbattra kvalitén i en verksamhet. Men for att ett for-
andringsarbete ska ske maste ett kontinuerligt arbete med kvalitetsbeskriv-
ningar genomfdras.

Maktbegreppet ledning, har med skolors organisation att gora skriver Berg
(1999), och menar att det innebar i en skola att ledningen satter institutionella
uppdrag i behandling inom vardagens arbete som larare. Genom att en led-
ning finns, sa finns ocksa ett ledarskap. Denna ledning ger pedagogen mal for
arbetet ute i verksamheten. For att ledningen sedan ska rapportera till styr-
ningen, vilket forfattaren belyser som ett maktbegrepp 6ver ledningens makt-
position mot verksamhetens pedagoger. Vad som ska arbetas med och verk-
stdllas uttrycker ledningen sig om, men inte varfor det ska arbetas med, nagot
forfattaren menar ar kopplat till profession, forvaltning och organisation. Ge-
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nom detta maktforhallande synliggér Edwards Groves och Rénnerman (2013)
att vissa aspekter dnda maste infalla for att skapa ansvarstagande inom och
mellan olika sorters ledningspraktiker. Nar en chef visar fortroende for peda-
gogernas kunskap och pedagogen visar fortroende for chefen, s& kan verk-
samheten fordela ansvar emellan sig och utvecklas. Genom utvecklingen i en
forsta forandring sa kan denna verksamhet hjdlpa en annan att utvecklas me-
nar Edwards Groves och Ronnerman.

“Varje gang jag kraver att du ska prestera mer, har jag ett ansvar att ge dig
ytterligare kompetens sa att du kan dstadkomma prestationen.”(Robinson,
2015, s. 121-122). Detta ar ett arbetssatt for en chef i en skolverksamhet att tan-
ka pa for att arbetet i verksamheten ska bli gjord genom en gemensam be-
stimd metod av chef och pedagog. Hogpresterande skolor har det lattare att
diskutera verksamheten med sin chef for att fa rad och halla en god kommuni-
kation om undervisningsmetoder dn vad lite mer lagpresterande skolorna har
(Robinson, 2015).

De mest vésentliga aspekterna i detta avsnitt dr att forandring sker genom ti-
dens gang, menat att ett specifikt arbete inte maste utforas for att forandringen
ska ske. Det handlar snarare om att hitta ett forhallningssatt i ett arbetssatt for
forandring vilket leder oss in i ndsta avsnitt.

Att forandra genom projekt

Nar man talar om férandring i skolan, ar det viktigt att forst vara klar med vad
som skulle kunna karaktariseras som en forandring, genom att se till vilken
kvalitet och omfattning som den bar med sig menar Sandberg och Ekholm
(1984). Manga av de intervjuade ldararna i forfattarens studie berattade att de
var uppfyllda av standigt nya krav pa forandring inom skolan, liksom hur de
konstant var tvungen att arbeta genom nya rutiner. Lararna kdnde en nédvan-
dighet av arbetsro, och de saknade enhetlighet inom besluten som deras arbete
reglerades av (Sandberg och Ekholm, 1984).

Sambhallet gar framat skriver Sandberg och Ekholm (1984), och vill darfor att
skolan ocksa ska utvecklas, for att detta ska ske krdavs det att samhallet hjalper
skolan att tydliggora samhallets syn av sin skola. Samhallet behover ocksa
hjalpa skolan att peka ut vilka omraden som behovs forbattras for att skolan
ska fungera mer effektivt. For att detta ska kunna ske krdavs da att skolan ar
oppen for forslag mot utveckling, och att forslagen inte laggs undan och gloms
bort (Sandberg & Ekholm, 1984).

Lofqvist (2015) har genomfort en studie genom att intervjua rektorer och pe-
dagoger som var med i ett sprakprojekt som deras kommun startat. Projektet
hade som mal att 6ka barnens mdajligheter till ett battre sprak, genom forebyg-
gande arbete for att barnen inte skulle fa sprak och skrivsvarigheter i skolan.
Forfattaren har kommit fram till att om det pagar nagon form av forandrings-
arbete i en forskola eller skola ska man vara medveten om att de varaktiga for-
andringar som arbetet skulle kunna ge, kan variera pa grund av yttre paver-
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kan. Ett forandringsarbete bor darfor inte genomforas samtidigt som till exem-
pel en ny laroplan ska implementeras i verksamheten. Detta kan dven vara om
verksamheten behover forbattra nagot omrade efter att ha fatt kritik fran Skol-
inspektionen. Lofqvist menar att paverkan utifran skulle kunna vara varieran-
de av utbildad personal och om de ekonomiska bidrag verksamheten far for
forandringsarbetet racker till. Beroende av delaktigheten fran de pedagoger
som arbetar pa forskolan sa blir det olika resultat. Det visar sig ofta att peda-
goger far muntliga 16ften om att vikarier ska tillsattas under projekttraffar,
men sedan kan det vara svart att fa vikarier for att alla pedagoger ska kunna
delta. Ju storre delaktighet i projektet desto storre chans ar det att verksamhe-
tens arbete forandras, och detta inkluderar varaktiga forandringar i verksam-
heten (Lofqvist 2015).

Nar det sker ett kvalitetsarbete i forskolan ar det viktigt att det leder till en
forandring menar Lofqvist (2015). Denna férdandring leder senare till en hogre
kvalitet i verksamheten som kan ge ett 6kat larande for barnen. Av ett utveck-
lingsprojekt sker en storre forandring av arbetssatt i forskolan dn i skolan. Det-
ta kan ses som forvanande da det for forskolepersonal dr svarare att medverka
i utvecklingsprojekt an for skolpersonal. Forfattaren menar att forskoleperso-
nal visar ett storre intresse 6ver dessa projekt. Detta trots deras nédrvaro i barn-
gruppen hela dagen och andra yttre faktorer som paverkar deras chans till
medverkande i projekten (Lofqvist 2015). Aven Sandberg och Ekholm (1984) &r
inne pa samma spar, att en viktig faktor for att forandring ska ske ar att for-
andringen ska upplevas som nodvandig for de anstdllda. Att stalla krav pa ett
okat antal schemalagda kollektiva planeringar i arbetslagen skulle utveckla
lararnas egna professionalitet.

Forskning och skolutveckling har standigt under de senaste decennierna be-
funnit sig inom krav for att strava mot forandring och forbattring inom skolor.
Kraven har sin utformning, skriver Groth (2012) genom det politiska styret
som format laroplaner och andra styrdokument. Men dven andra behov styr
ofta att ett fordndringsarbete startar inom en verksamhet. Ledare och larare har
enligt forfattaren alltid upplevt en standig forandring i samhallet vilket ocksa
ar en av anledningarna till att fordndringsarbete standigt ska ske inom en
verksamhet. Ledare och larare har en tendens till att starta ett forandringsarbe-
te om ett vardagsproblem i praktiken, till exempel en barngrupp som inte far
de utvecklingsmojligheter som de behover. Detta ser forfattaren som en for-
andring endast for en kort period och det utvecklar inte verksamheten i sig
utan endast denna period som just den barngruppen gér i skolan eller férsko-
lan. Har ser vi en skillnad da Scherp (refererad i Groth, 2012) menar det mot-
satta. Scherp menar att det som verksamhetspersonalen ofta ser som viktigt ar
de praktiska problem som uppvisas och som kommer upp i det vardagliga
arbetet. Det dr detta som skapar grunden for ett forandringsarbete inom en
skolverksamhet. D& arbetsplaner, skolplaner och verksamhetsplaner sillan
namns av verksamhetens pedagoger, inte heller laroplaner och andra styrdo-
kument ndmns sdrskilt ofta havdar Scherp (refererad i Groth, 2012).



I ett projekt som pagar i alla kommunens forskolor kan det intraffa att forsko-
lechefer eller pedagoger inte kidnner sig inkluderade. Det kan forekomma att
forskolechefer brister i ledningen av projektet hdavdar Lofqvist (2015) vilket
tvingar fram fradgan om att forskolechefer som ledning for projektet ar tillrack-
ligt kompetenta for uppdraget. Sandberg och Ekholm (1984) menar vidare att
om ledningen brister, till exempel att om pedagogen inte ses som en kollega av
chefen, “ledningen”, s& arbetar de inte som ett arbetslag, dd bor kanske led-
ningen bytas ut for att ett gemensamt arbete inte fungerar som i exemplet. Nar
pedagoger tréffas i ett natverk sa ar det viktigt med en tydlig ledare som haller
samman gruppen menar Ronnerman (2008), liksom uppgifter att samlas kring
under traffen. I dessa nédtverk ndr det inte ar alla pedagoger fran varje forskola
som tréffas, sa skapas det ett dilemma nar pedagogen som &r delaktig i natver-
ket ska fa alla delaktiga och engagerade i natverkets innehall.

Det kan vara viktigt for ett projekts framgéang i forskolans verksamhet att det
finns en pedagog som har en sdrskild kompetens inom det omrade som ska
utvecklas. Nagon som da dr driven till att hjdlpa projektet framat menar Lof-
qvist (2015). En annan aspekt som ocksd har stor inverkan pa projektets ut-
veckling ar om forskolan har tillgang till nagon sakkunnig utifran. Forfattaren
menar att dessa tillfor forskolan kunskap och kompetens av virde, och kan
aven se till sa att arbetet fortskrider och déarigenom bidrar till varaktig foérand-
ring. Nagot som daremot kan bromsa ett projekts framgang ar om en i perso-
nalstyrkan motsatter sig projektet. En annan aspekt menar Lofqvist dr att det
ar en viktig uppgift att anlita ndgon sakkunnig utifrdn, som kan hjalpa perso-
nalstyrkan framat i projektet. Det ar viktigt att det dr en person som gynnar
arbetet i en positiv bemaérkelse. Detta d& en sakkunnig person utifran star for
mycket av den nya information som pedagog far lara och ta till sig. Det kan bli
skrammande for vilka foljder det skulle bli om det var “fel person” med ett
“olampligt innehall” som far med sig alla forskolor i kommunen (Lofqvist,
2015).

De viktigaste aspekterna for en utveckling av ett projektarbete som ndmnts ar
att ett projekt leder till utveckling. Det ar dven viktigt att delaktigheten ar hog
fran medarbetarna. En utveckling av detta kommer vi in pa i ndsta avsnitt.

Arbetslagets samverkan mot férandring

Robinson (2015) menar att professionell utveckling sitter i det kollektiva snara-
re an inom det individuella. Det gemensamma ar att utveckla barnets larande
och utveckling i stort i alla verksamheter, och vid samtal i arbetslag kommer
ofta barns utveckling och problem upp. Man bor istéllet fokusera pa att disku-
tera, analysera och motivera varandra i arbetslaget mot en samsyn for att en
utveckling pa lang sikt ska ske med goda resultat beskriver forfattaren. Dels att
verksamheten haller motivationen uppe for att utveckla sina egna undervis-
ningsmetoder. Men ocksa for att verksamheten ska fa en sammanhéllning och
ett gemensamt sprak i de arbetssdtt som verksamheten star for. Det ger mer
jamlika laranden och framforallt liknande syn pa undervisningsformerna ge-
nom samverkan och samtal om metoder som anvénds. Robinson hédvdar att en
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utveckling i arbetslaget bade kollektivt genom en gemensam syn av undervis-
ningen och individuellt genom en syn av andras metoder som kommer att ge
en tryggare undervisning. Det géller for chefer och ledare att inte sitta peda-
gogens personliga tankar i klam. Istéllet kan de lyfta dessa i samverkan med
teori for att en utveckling ska ske hos pedagogerna, sa att denna inte blir per-
sonligt angripen for det ger en negativ utveckling (Robinson, 2015).

Hoy och Miskel (refererad i Lofqvist, 2015) menar att genom samspel med
andra skapar vi varden, normer, forestdllningar och tankebanor. Detta ska bi-
dra till ett skapande av en gemensam kultur, vilket hjdlper pedagogers arbete i
verksamheten. Resultatet av ett uppdrag blir battre ju mer likartade vardering-
ar pedagogerna som arbetar tillsammans har. Det forekommer méanga moten
med olika dmnen i en verksamhet, som Gannerud och Ronnerman (2007) be-
skriver som en samverkansform. Andra former av samverkan ar ndr pedago-
ger under dagens lopp pratar med varandra om barnen och verksamheten.
Lofqvist (2015) ar inne pa samma spar som Hoy och Miskel, att nar medarbeta-
re pa en forskola ar positiva och engagerade till det pagaende forandringspro-
jektet sa finns det pa forskolan ett gott samarbetsklimat, och detta ska leda till
varaktig forandring. Olika aspekter kan bidra till att gora ett projekt till en var-
aktig uppgift havdar Lofqvist, som en process, istdllet for att se det som ett
tillfalligt projekt med en borjan och ett slut. Dessa olika aspekter kan vara mer
generodsa villkor, permanenta @ndringar i schemat som majliggér utrymme for
samverkan och larandeaktiviteter.

Den norska regeringen har tillimpat mal som ska starka kvaliteten pa forsko-
lorna. Ett av dessa huvudmal med kvalitetsarbetet ar att starka forskolan som
en arena for larande. Barnet ska fa chans till goda utvecklingsmgjligheter skri-
ver Bjorney Sommersel, Vestergaard och Segaard Larsen (2013), utifran bar-
nets egen livssituation och att detta dr en vasentlig forutsattning da forskolan
ar en stark grund for barnets framtid och kommande skolgang. Forfattarna
trycker pa att det ar en stor skillnad i hur det gar for barnen senare i skolan,
om de gatt i en hogkvalitetsforskola eller inte. Detta da en hogkvalitetsforskola
bidrar till ett livsldngt larande och social utveckling hos barnen. Forfattarna
fortsatter med att forklara ett nytt arbetssatt i det pedagogiska arbetet, doku-
mentation. Dokumentationen infordes for att det sdgs som ett omrade dar den
hojda kvalitén pa forskolorna sédkrades. Om vi sedan tittar pa vad som star i
Laroplan for forskolan (Skolverket, 2011) s& har forskolechefen ett ansvar for
att forskolans verksamhet systematiskt och kontinuerligt planeras, foljs upp,
utvarderas och utvecklar verksamheten. Det star vidare i laroplanen (Skolver-
ket, 2011) att det systematiska kvalitetsarbetet ska genomfdras av personalen i
forskolans verksamhet i samarbete med forskolechefen.

I detta avsnitt tog vi upp det viktiga med att std for samma varderingar inom
ett arbetslag och att halla motivationen uppe inom arbetslaget for att diskus-
sioner ska framja personalens yrkesprofession. Denna yrkesprofession ar
grunden for ndsta avsnitt.



Personalutveckling inom yrkesprofessionen

Sheridan (2009) beskriver att den pedagogiska kvalitén spelar in pa hur det
pedagogiska arbetet fortgar i verksamheten och hur man arbetar mot malen i
forskolans laroplan. Det ar i samspelet mellan barn och pedagog som kdrnan i
den pedagogiska kvalitén sitter. Detta spelar ddarigenom in pa barnens larande.
Det ar pedagogens attityd och syn pa barnet som styr hur barnets tid pa for-
skolan formas. Samspel mellan barn och pedagog menar forfattaren har en hog
kvalitet nar det praglas av en pedagog som har en pedagogisk medvetenhet av
hur egna varderingar och kunnande av teoretiska aspekter av barns larande da
spelar in i samspelet. I dessa forskolor reflekterar pedagogerna kontinuerligt
over vad dessa aspekter har for inverkan pa barnens larande (Sheridan, 2009).
Aven Gannerud och Rénnerman (2007), Renblad och Brodin (2012) samt She-
ridan och Pramling Samuelsson (2009) framhéver pedagogernas forhallnings-
sdtt som en framtradande del av det pedagogiska arbetet. Gannerud och Ron-
nerman beskriver hur medverkande pedagoger hade talat om vilka vardering-
ar och handlingsmonster som man ville framhdva i samvaron i gruppen. Ren-
blad och Brodin samt Sheridan och Pramling Samuelsson menar att pedago-
gerna som barnen moter i forskolan blir valdigt viktiga, och darigenom dven
deras roll och forhallningssatt gentemot barnen. Renblad och Brodin fortsatter
med att d& samhallet ar i standig forandring sa stdlls det krav pa att forskolan
och dess personal ocksa forandras, da barn utvecklas som mest till en alder av
fem ar sa blir forskoleperioden en valdigt viktigt del av barnets liv. Sheridan
och Pramling Samuelsson hdavdar att vad barn lar sig i forskolan blir till ett
livslangt larande, vilket gor att forskolan blir vardefull i barnets utbildning.

Gustafsson och Mellgren (2008) fick i uppdrag fran fackforbunden Lararfor-
bundet och Kommunal att genomfora en utvarderingsstudie. Denna utvarde-
ringsstudie utgick ifrdn vad som hdnder med pedagoger som medverkar i
workshops som bestar av diskussioner. Syftet menar forfattarna var att, fa
fram hur arbetet med kvalitet i forskolan skulle se ut utifran forskoleproposi-
tionen, Kuvalitet i forskolan, (refererad i Gustafsson och Mellgren, 2008) fran
verksamma pedagogers synvinkel. Detta som en hjidlp for verksamma inom
forskolan hur de ska arbeta med kvalité i verksamheten. Forfattarna fann i
studien att samtliga ndrvarande pedagoger vid studiens workshop sag denna
som positiv. De ndrvarande barnskotarna och forskolldrarna var overens om
att det var givande for dem att trdffa pedagoger fran andra forskolor, och att
tillsammans med dem utbyta erfarenheter och att diskutera de fragestéllningar
som workshopen innehdéll. Vissa av forfattarnas medverkande tycktes se work-
shopen pa olika sitt, da vissa barnskotare kdnde att dennes yrkesroll hojdes i
varde av att vara med pa fortbildning tillsammans med forskolldrare. Det
framgick aven att somliga barnskotare kande sig nedtryckta av att medverka,
da de kande sig som ett komplement till forskolldrarna (Gustafsson och Mell-
gren, 2008).

Genom att larare fortsatter att utvecklas i sin profession, Edwards Groves och
Ronnerman (2013) skriver att det tidigare var vanligt att larare fick utveckling
individuellt som inte alltid kopplades till det professionella yrket. Medan detta
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senare har forandrats och kom att leda till att utvecklingen istéllet ger en pro-
fessionell utveckling och larande for att gynna det professionella arbetet. I da-
gens litteratur menar forfattarna att det ges en 6kande uppmarksamhet mot
professionellt larande, dar fokuset ligger mer direkt mot sambandet mellan
lararens larande, lararens ledarskap och den pedagogiska praktiken och for-
andringen (Edwards Groves och Ronnerman, 2013).

Chef, forskolldarare, huvudman och andra fortroendegivna manniskor ska vara
deltagande i tolkningar och i en kommunikation for att pedagogens arbete ska
kannas tryggt att synliggoras for allmanheten. Det ar ett personligt ansvar vad
pedagogen synliggor i kontakt med barn och foraldrar skriver Holmlund
(2004). En god kommunikation och samverkan starker och utvecklar pedago-
gens handlingar till ett tydligare arbete mot barnen och féraldrarna. En vasent-
lig del i en pedagogs arbete for att framja kvalitetsarbetet, dr att personalen
med ledning samlas for att samtala och diskutera samverkan och kvalitéer.
Detta for att fa en forstaelse om verksamhetens vardag och kvaliteter. Samt att
samlas for att samarbeta med de kompetenser som finns inom kommunens
fortroendevalda arbetare (Holmlund, 2004).

Har har vi fatt en forstaelse for hur viktig den pedagogiska kvalitén ar for bar-
nets larande och utveckling. Personalens forhallningssatt blir ett avgorande for
barnens tid i forskolan vilket ger en viktig del for personalens yrkesutveckling.
Genom dessa avsnitt leder vi er vidare i studien.
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Syfte

Studiens syfte dr att beskriva och analysera forskolldrares och forskolechefers
uppfattningar om utvecklingsarbete inom ett pedagogiskt natverk. Studiens
syfte ar ocksa att beskriva och analysera natverkstraffarnas deltagares uppfatt-
ningar och funderingar om utvecklingsomraden och majligheter i natverket.

Fragestillningar

Hur ser forskolldrares och forskolechefers uppfattningar ut om utvecklingsar-
bete?
Vilket utvecklingsarbete sker inom verksamheten av natverkstraffsarbetet?
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Metod

I detta avsnitt kommer vi att beskriva val av metod, genomforande och en dis-
kussion om studiens genomforande. Syftet som stéllts for denna studie ar att
belysa forskollarares och forskolechefers uppfattningar om utvecklingsarbete
genom ett natverkstraffsarbete. For att fa svar pa detta har vi valt att genomfo-
ra en kvalitativ studie.

Val av metod

Vi anvdnde oss av kvalitativa intervjuer, med en semistrukturerad intervju-
guide (se bilaga 1). Enligt Bryman (2011) sa har en semistrukturerad intervju
upplagget dar forskaren har nagra relativt specifika teman som ska berdras
under intervjun. Detta kallas ofta for en intervjuguide, fragor som inte ingar i
intervjuguiden kan ocksa stéllas, om detta har koppling till vad informanten
sagt enligt Bryman. Det finns i kvalitativ forskning en betoning av att formule-
ra de inledande fragestéllningarna brett, och att det dr synsattet och uppfatt-
ningen hos informanten forskaren vill at. I denna form av intervju sa finns vil-
jan att intervjun ska vara oppen, da detta ger en klar och férdjupad bild &ver
informantens personliga uppfattning. Bryman menar att dessa svar som fors-
karen vill ha ska vara utvecklade och detaljerade. Vi har spelat in vara inter-
vjuer, och en av oss stddantecknade under tiden. Bryman menar att om man
enbart antecknar sa dr det ofta som uttryck inte blir ihdgkomna senare och att
det darfor ar bra att spela in intervjun. Eriksson- Zetterquist och Arhne (2011)
tar upp en fordel med att anvanda en kvalitativ intervjumetod. Denna ligger i
att stdlla fragor i ratt situation under samtalets gang for att fa en bredare bild
med flera vinklar av amnesomradet. Det handlar dven om att det tydligt ska
framga att det ar den intervjuades uppfattning av @mnesomradet som vi ar
intresserade av, menar Eriksson- Zetterquist och Ahrne ar viktigt inom den
kvalitativa metoden. Bryman (2011) menar att det finns flera fordelar med
Oppna fragor, sdsom att fragorna inte styr informanten at nagot hall och genom
detta far man information om informanternas kunskap inom amnet.

En ostrukturerad observation anvandes for att fa en sa detaljerad uppfattning
som mojligt och fanga deltagarnas agerande och arbetsmetodens arbetsform,
som Bryman (2011) menar ar typiskt for en ostrukturerad observationsform. Vi
forde stodanteckningar.

Genomforande

Genomforande av intervjuer har skett dar vi bada deltagit, vilket Eriksson-
Zetterquist och Ahrne (2011) ser som fordel att vara tva. Forfattarna menar att
ndr stodanteckningar samt inspelade intervjuer gor att man pa bdsta sitt ska
kunna analysera och transkribera materialet. Vi turades om att halla i intervju-
erna, darfor holl vi i hdlften av intervjuerna vardera. Den av oss som inte ar
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hogsta ansvarig for intervjun fokuserade pa att anteckna men samtidigt var
denna narvarande i samtalet och kunde stilla ndgon foljdfraga som kunde
uppsta. Samtliga intervjuer pagick under 30- 60 minuter och vi genomfdrde
atta intervjuer. Da vi genomforde detta i en narliggande kommun har vi varit i
kontakt med vissa informanter tidigare. Da planerade vi upp intervjuerna sa
att den som haft eventuell tidigare kontakt med informanten antecknade. Den
andra holl i intervjun for att det inte skulle finnas nagon tidigare relation emel-
lan informanten och samtalsledare. Genom detta har det varit lattare att vara
objektiva till studien. Vi har tankt pa vad Bryman (2011) skriver, att vetenska-
pen ska vara varderingsfri, alltsa objektiv. Néar vi bada satt med under alla in-
tervjuer, sa har vi haft en 6kad chans till att halla vara eventuella egna varde-
ringar ifran studien. Bryman skriver att man ska strava efter att ha sina varde-
ringar under kontroll som forskare. Bryman menar dock att detta inte gar att
ha fullstandig kontroll 6ver, vilket vi har varit fullt medvetna om. Darfor har
det varit en viktig del att vi satt med bada tva under intervjuerna, for att fa ett
sa tillforlitligt resultat som mdajligt samt att genomfora analys av intervjuerna
pa basta satt.

Intervjuguiden uppdaterades efter den forsta och andra intervjun, da foljdfra-
gor som uppkom skrevs ner i guiden sa att alla informanter fick sa likvardiga
fragor som mojligt stdllda till sig. Infor intervjuerna med forskolecheferna
uppdaterade vi var intervjuguide (se bilaga 1).

Vi fick mojligheten att delta i en natverkstraff. Vi tog denna chans, da vi sag
denna som en mdojlighet till att f4 en egen uppfattning av upplagget inom nat-
verksarbetet. Annars hade det blivit enbart informanternas uppfattning av
uppldgget. Vi satt med under traffen som varade under tre timmar och anteck-
nade under tiden nar deltagarnas uppfattningar av olika omraden som disku-
terades och tréaffens struktur uppkom.

Urval

Kommunen bestar av atta forskolor. Fran varje forskola har det valts ut en re-
presentant som deltar i dessa natverkstraffar. Alla anstdllda inom samtliga
forskolor ar deltagare i natverket. P4 natverkstrdffarna ar det 15 deltagare.
Dessa ar fem forskolechefer, atta forskolldrare, en specialpedagog och en for-
skolldarare fran en forskoleklass. Natverkstraffarna sker ungefdar fyra ganger
varje termin och pagar cirka tre timmar varje trafftillfalle. Natverkstraffsarbetet
kan liknas med ett projektarbete till dess struktur men enligt forskolecheferna
sa ar det ett motesforum. Det ar ett utvecklingsarbete utan politiskt beslut och
ekonomiskt stod. Natverkstraffarna ar strukturerade efter en dagordning. Den
innehaller genomgang fran varje deltagare, som bestar av egna fragor fran sin
verksamhet eller ndtverkets for tillfdllet valda omrade. Sedan sker en gemen-
sam diskussion och dven mindre diskussioner i sma grupper av olika amnen
som tas upp inom natverket. Dessa dr bestimda av forskolecheferna i samrad
med samtliga deltagare ute pa forskolorna. I slutet av trédffen sd formuleras
fragor eller amnen som skulle arbetas vidare med. Dessa ska representanterna
ta med till sina verksamheter for en diskussion tillsammans med sina kollegor.
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Urvalet var att utga ifran hela kommunens néatverksgrupp. Vi gor tolkningen
att vi har gjort ett malinriktat urval som Bryman (2011) menar &r att vilja ut en
grupp personer som ar relevanta for forskningsfragan. Genom detta urval ville
vi som Bryman menar, sikerstélla en variation i resultatet. Forfattaren menar
ocksa att detta urval dr nar informanterna finns tillgangliga for forskaren, da vi
genomfor denna studie i en narliggande kommun som vi ar bekant med, dar
arbetet genomfordes.

Eriksson- Zetterquist och Ahrne (2011) menar att antalet intervjuer har en stor
betydelse for datamaterialets tillforlitlighet. De menar att man ska ha minst sex
intervjuer for att kunna urskilja personligt asikter ifran generella asikter inom
ett damnesomrade. Detta stodjer vart antal av intervjuer, da vi genomforde in-
tervjuer med sex forskolldarare och tva forskolechefer, for att fa en lamplig
mangd datamaterial och bredd av dmnet for en tillforlitlighet. Var 6nskan var
att intervjua samtliga 15 deltagare fran traffarna, dar vi hade medvetenheten
om att det kan komma att ske bortfall. Detta bortfall uppstod inte da de forsta
sex kontaktade forskolldrare tackade ja till att delta, vilket gjorde urvalet. Var
onskan var att intervjua samtliga 15, men en begransning var tvungen att goras
pa grund av mangden material. Vi valde ut tva forskolechefer for att fa en
bredd, da de var chef for storre och mindre férskoleverksamheter. Enligt Bry-
man (2011) ska man alltid rakna med att ett bortfall kommer att ske s& det gall-
er att i den man som gar kunna utoka antalet informanter for att vara sdkrare
pa att antalet intervjuer blir till en hanterbar mangd fér undersokningens stor-
lek. Men i vart fall blev det inget bortfall av informanter, da vi istéllet fick be-
gransa antalet informanter utifrdn mangden datamaterial.

Bearbetning av datamaterial

En kort tid efter varje intervju transkriberade vi situationer utifran inspelning-
en som framstod som intressanta for studien. Vi skrev alltsa inte ut hela inter-
vjuerna. Den som holl i intervjun transkriberade denna intervju. Efter detta sa
sammanfattade vi véra transkriptioner till en text. Dérefter analyserade vi var-
andras sammanfattningar. Analysen har genom detta skett i flera olika steg
genom kategorisering for att finna monster, skillnader och likheter i materialet.
Kategorierna bestar av olika &mnen som vi sen har fyllt med material i form av
citat fOr att styrka det som vi analyserar. Eftersom vi inte transkriberade allt
material, fick vi under analysens gang ga tillbaka till inspelningarna for att
skriva ut ytterligare citat.

Etiska forhallningssatt

Vi har forhallit oss till de fyra etiska grundprinciperna enligt vetenskapsradet
(2002): Informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och nytt-
jandekravet. Informationskravet uppfyllde vi nar vi vid den forsta telefonkon-
takten med samtliga informanter berdttade om vad syftet med denna studie
var. Vi berdttade dven detta muntligt vid intervju och observationstillfallet.
Samtyckeskravet uppfyllde vi genom att vi muntligt, genom telefon och per-
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sonlig kontakt, berdttade infOr intervjuerna och skriftligt, i ett informationsmejl
(se bilaga 2), infor observationen upplyste vi alla informanter om att de kan
avbryta sitt medverkande ndr som helst under studiens gang. Konfidentiali-
tetskravet har vi tagit pa stort allvar och informerat informanterna, genom per-
sonlig, telefon och i ett informationsmejl (se bilaga 2), om att studien kommer
att ske med en fullstindig anonymitet. Inga namn pa varken kommun, forsko-
la eller informant kommer att nimnas. Vi valde att inte ge informanterna fikti-
va namn, da vart syfte var att synliggora deltagarnas uppfattningar om nat-
verket. Inte deras personliga uppfattningar i den meningen om natverket.
Nyttjandekravet har vi uppfyllt genom att ingen obehorig har haft tillgang till
allt material. Materialet kommer endast att anvéandas till denna studie och
kommer att raderas och brannas nar arbetet dr godkant.

Metoddiskussion

Vart syfte var att synliggora forskolldrares och forskolechefernas uppfattningar
av det pedagogiska natverket som de ingick i, s& vi valde att genomfora inter-
vjuer. Vi intervjuade atta av femton representanter fran natverket. Detta ansag
vi var tillrackligt for oss sett fran tidsperioden vi hade pa oss att genomfora
arbetet under, aven att det uppfyllde vart syfte. Vi fann att informanternas
svar foljde liknande monster, nar vi lyssnade genom intervjuerna i omgangar
och nér vi tankte tillbaka pa hur informanterna uttryckte sig och vad de svara-
de. For att vi varit tva stycken under hela arbetets gang sa ser vi att resultatet
ar trovardigt. Trots att vi inte har intervjuat samtliga representanter inom nat-
verket, tanker vi anda att detta resultat ar trovardigt for samtliga inom detta
natverk.

Genom ett malinriktat urval menar Bryman (2011) att det ar omdajligt att gene-
ralisera resultatet. For att kunna fa ett resultat som vi kan generalisera s& kravs
det att vi slumpmassigt valt ut vara informanter i storre utstrackning. Men vi
menar att resultatet gar att generalisera i kommunen som arbetet halls inom,
eftersom urvalet ar malinriktat.

Reliabiliteten i en studie menar Stukat (2011) innebar bland annat hur bra valet
av metod for studien ar. Av detta tolkar vi att vi valde en bra metod, da vi val-
de kvalitativa intervjuer for att fa veta informantens uppfattning av ett peda-
gogiskt niatverk. Forfattaren menar att for att visa om en studie dr reliabel sa
ska det g& att genomfora samma metod igen efter en kort tid med liknande
resultat som foljd.

Ljudinspelning var viktigt i genomforandet av vara intervjuer. Detta gjorde att
vi kunde ga tillbaka och lyssna flertalet ganger pa intervjuerna, vilket annars
inte hade varit majligt. Om vi inte spelat in intervjuerna sa skulle vi haft svart
att fa med citat i resultatet, vilket var en viktig del for fortydligandet av infor-
manternas uppfattning av det valda omradet. Vi har anvéant oss mindre an vad
vi trodde innan studien av vara stodanteckningar. Detta fOr att ljudinspelning-
arna har varit grunden for datamaterialinsamlandet. Det har varit framst fran
observationen som vi anvant oss av stddanteckningarna, och detta beror pa att
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vi inte spelade in observationens diskussioner. Vi gjorde tidigt en upptackt i
studien att det var viktigt att vi hade tva ljudinspelningar under varje intervju.
Detta da vi upptdckte att den ena inspelningen férsvann. Det har ocksa varit
bra da ljudinspelningens kvalitet varierat. Vi upptackte efter ndgra intervjuer
att vi skulle lagga inspelningen mycket nédra informanten for basta ljudupp-
tagning.

Vi valde att transkribera endast intressanta delar av vart datamaterial da vi
ansag att detta var tillrackligt. Vi kdnde dven att det skulle vara alltfor tidskra-
vande att transkribera allt datamaterial, da vi har genomfort atta intervjuer a
30-60 minuter. En onskan hade varit att kunna transkribera allt material, men
vi ansag att med tidsbegransningen och mangden datamaterial vi hade gjorde
detta svart att hinna. Det vi transkriberade ansag vi var relevant mot vart syfte
och dven tidsbegransningen. I efterhand skulle det blivit enklare att hitta igen
material om vi transkriberade allt, vi har istdllet fatt ga tillbaka till inspelning-
arna for att lyssna om igen for att hitta citat som vi kdnde fattades. Men vid
skrivandet av sammanfattningarna var vi noga med att skriva ut tidsangivelser
for att snabbare kunna ga tillbaka och lyssna igen, detta har vi haft stor nytta
av.

Vi har tidigare varit i kontakt med vissa av forskolldrarna och forskolecheferna
i den undersckta kommunen vilket vi tror kan ha lett till att de som blev till-
fragade valde att delta. Vi kdnner att de ovriga tillfragade som vi inte tidigare
varit i kontakt med valde att delta i var studie beror pa att vi geografiskt inte
bor alltfor langt ifran forskolorna. Detta for att de tillfragade mest troligt kande
igen orterna som vi kommer ifrdn. P4 grund av detta kan det finnas en rele-
vans for hur de informanter som vi tidigare varit i kontakt med svarade pa
vara fragor. Vi tanker att de kan ha svarat pa ett annat sitt an de 6vriga infor-
manterna, och om detta skedde sa tror vi snarare att de gav djupare svar. Vi
tanker att informanterna som kanner igen oss berattade djupare for att de tan-
ker att vi vet lite om just denna forskolas arbete sedan tidigare. Ndr informan-
terna antydde att vi redan hade vetskap om vad de var tankt att beratta, sa gav
vi ingen bekraftelse till detta. Vi fick da kdnslan av att de under intervjun gav
ett djupare svar dn att hoppa 6ver de dem tankt att berétta.

Intervjuguiden uppdaterade vi infor intervjuerna med forskolecheferna. Dar
tillfordes fragor angaende projektarbete, om beslut ar tagna for arbetet och om
kommunen anstkt om ekonomiskt bidrag for arbetet. Detta var inte fallet s& vi
behandlade inte detta i var resultatdel da vi ansag att det inte var vasentligt for
vart syfte men det gav oss battre vetskap om hur arbetet sker. Da forskoleche-
ferna under sina intervjuer inte berdttade nagot med mer tyngd i dn vad for-
skolldrarna gjorde, sa valde vi att i resultatet inte benamna vilka av forskole-
chefernas och forskolldrarnas olika citat dr. Detta da de inte har nagon storre
vikt for forstaelsen av innehallet.

Vi hade kunnat genomfdra en annan variant av studie. Vi hade kunnat under-
soka flera olika natverk och dess skillnader. Genom att gora en bredare studie
hade vi kunnat visa pa och upptackt skillnader och olika uppldgg av olika nat-
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verk. Vi hade da fatt mojlighet till en jamforelse mellan olika strukturer for att
lyfta projekt fran en annan vinkel. Genom detta hade vi fatt till ett battre resul-
tat, dar vi kunnat visa pa mer an hur ett natverk ser ut och fungerar just nu. Da
hade vi kunnat se for och nackdelar i olika arbetssétt. Var studie har mer blivit
ett synliggérande av en struktur och fatt hora informanternas uppfattningar
om forbdttringar. Men vi dr ndjda med var studie, och vi har fatt ett gediget
resultat.
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Resultat

Har kommer vi att redogora for resultatet av var studie genom en analys av
vart empiriska datamaterial. Utifran intervjuer av sex forskollarare och tva
forskolechefer sa kommer vi hdr att visa pa deras uppfattningar av ett nat-
verkstraffsarbete. Natverkstraffsarbetet har en representant vardera fran de
atta forskolorna i hela kommunen med tillhorande fem chefer narvarande.
Fran varje natverkstraff skickas det ut ett protokoll innehallande traffens inne-
hall samt &mnen och fragor. Dessa &mnen och fragor ska arbetslagen behandla
och sedan av representanten foras tillbaka till nasta natverkstraff. Natverks-
traffsarbetet rdknas inte som ett projektarbete av forskolecheferna, utan som
ett motesforum.

I detta avsnitt har vi analyserat all datamaterial pa samma vis, vi har inte gjort
nagon skillnad pa vilken informant som berattat vad. Vi har alltsa inte en upp-
delning av uppfattningarna fran férskolldrare och forskolechef. Vi hade en bild
av att forskolecheferna skulle sticka ut i sina svar, men detta uppstod inte, dar-
for gjorde vi valet att inte gora skillnad pa svaren. Vi kommer att presentera
resultatet genom olika omraden som synliggjorts i studien. Nedan bendmns
natverkstraffsarbetet som ndtverket. Med representant menar vi ar de som éar
utvalda fran varje forskola att delta pa natverkstraffarna. Informant valjer vi
att skriva ut ndr det dr nagot som forskollararna och forskolecheferna har ut-
tryckt sig om i intervjuerna. Deltagare menar vi dr samtliga pedagoger i for-
skolorna.

Det pedagogiska nitverkets syfte

Informanterna berédttar att ndtverket Oppnar upp representantens tankar och
ger dem nya kunskaper om sig sjdlva, hur man kan agera och vilken forstaelse
man far i olika fragor. Informanterna ar 6verens om att forskolecheferna inom
detta natverk Onskar att det ska finnas gemensamma dokument och strukturer
for alla kommunens forskolor som citaten nedan visar.

En gemensam grund och en kénsla av samhorighet blir ju det storsta
och forsta syftet. Sen blir det ju ocksa att kunna hjdlpa varandra, att
kunna utveckla verksamheten, och forskolorna tillsammans.

Jobba med forskoleutveckling.

Att na langre under traffarna inom detta arbete &n vad man kan gora
annars.

Citaten ovan visar att det finns likheter mellan informanternas uppfattningar
pa vad syftet med natverket ar. Natverkets syfte framstar tydligt for alla in-
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formanter inom natverkstraffarna, men vi far intrycket av att syftet inte ar lika
klart for de kollegor som inte deltar i natverkstraffarna.

Sen ocksa att man utvecklar, och att alla forskolor &r lika viktiga, att
alla ska utvecklas och att vi ska hjdlpa varandra. Det ger ju ocksd en
liten kvalitetssdkring, ndr man jobbar tillsammans. For man ser till att
ingen blir efter, sa att det dr ju ocksa ett syfte. Det blir som en garanti
att alla far med allting.

Fokus ligger i att finna en vision for kommunens alla forskolor
gemensamt. Dar alla verksamheter ska strdva mot de mal som maste
arbetas med genom att en gemensam forstaelse av malen finns i hela
kommunen. Genom dessa mal kunna komma fram till gemensamma
metoder och dokument som i hela kommunen ska underlatta arbetet
i varje verksambhet, alla arbetar pé olika satt sa darfor viktigt att ialla-
fall fa en gemensam grund och forstaelse av laroplans mal och do-
kument som maste anvandas.

Citaten visar att syftet ar att synliggora de gemensamma malen for alla férsko-
lor i kommunen. Intrycket vi far ar att detta ska gora arbetet i verksamheten
enklare for alla deltagare. Detta da de kan ta hjalp av varandra genom natver-
ket for att skapa en gemensam vision for forskolorna i kommunen.

Pedagogiskt forum

Nar representanterna tréffas i natverket sa dr det manga olika roster som far
horas. En informant menar att genom de fragor som tas upp under natverks-
traffarna diskuteras av personer med olika bakgrund medfor detta att nya sa-
ker gors synliga och att deltagarna far en djupare forstdelse av de @mnen som
tas upp. Om det exempelvis ar ett dokument som ska utformas, eller géras om,
sa ser informanterna att det dr en styrka i att de ar olika. Att traffa andra kolle-
gor som kan komma med nya infallsvinklar och idéer ar vardefullt f6r infor-
manterna.

Det ar ett gyllene tillfalle att lyfta saker som man sjdlv kanske ocksa
har drivit pa forskolan, eller som vi diskuterar mycket.

Jag tycker ju det har ar jattekul, for jag vill ju driva det har framat, sa
jag vill ju utveckla forskolan. Jag tycker lite grann att vi hér i orten
har stagnerat lite grann, vi, kommunen har inga tydliga mél hur och
vart de vill komma sé att det har arbetet tycker jag &r jatteviktigt.

Forskolecheferna far genom diskussionerna i natverket en mojlighet att forsta
vad deras forskollarare har for asikter om olika fragor. Det verkar finnas en
ambition fran dessa att ndtverket kan bidra med att uppticka de gemensamma
malen inom forskolan.
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Representantens uppgift infor natverket

Representantens storsta uppgift i detta arbete forstar vi ar att halla ett driv till
arbetet och att synliggdra de mal som arbetet innebar for kollegorna. Att enga-
gera kollegorna ar ocksa viktigt. Flertalet informater menar att det ar svart att
formedla det som behandlas under natverkstraffarna till varje respektive ar-
betslag. Samtidigt upplever informanterna det lika svart att samla in och fora
over fragor m.m. fran verksamheten till natverkstraffarna. Har galler det att
vara lyhord for vilka fragor som kollegorna anser vara viktiga och sedan avgo-
ra vilka som ska foras vidare till natverkstraffarna.

Sen ar det ju ocksa sa att det &r ett eget ansvar att jag formedlar mina
asikter till dig som &r natverksrepresentant. Det kan ju inte bara ligga
pa ndtverksrepresentantens axlar och ansvar att soka upp var och en
for att fa reda pa asikter. Man maste sjdlv ocksa kunna komma med
dem ocksa, eftersom man vet att nasta gang ska det ju diskuteras det
har.

Flera informanter menar att det med fordel skulle kunna bytas representant
med jamna mellanrum for att alla i varje verksamhet ska bli intresserade och
delaktiga. Flera informanter menar att det finns en risk att kollegorna inte tar
ett lika stort ansvar sjdlv for att ta reda pa informationen fran natverkstraffar-
na. Detta blir svart da informanterna menar att kollegorna har en del av sin
arbetsuppgift att ta reda pa innehallet i natverkstraffarna.

Den som har varit dar far ju forstahandsinformation. Och da ar det
ju, det &r ju svart att overfora, det blir ju mina tolkningar av vad jag
har fatt ocksa da. Nar jag kommer fran natverkstréffen, alla kommer
och tycker att det ar jatte intressant att hora.

Citatet ovan visar hur representanterna sjalva tolkar innehallet i natverkstraf-
farna, att innehallet tolkas i flera steg innan det nar fram till kollegorna. Det
som fOr en representant anses viktigt kan for ovriga kollegor kdnnas mindre
viktigt. Liksom att det som fOr representanten ar intressant formedlar de mer
noggrant an det som inte intresserar dem lika mycket. Informanten menar att
det &dr svart att formedla budskapet som diskuteras under natverkstréffarna,
och att detta ar svart trots att kollegorna visar sitt intresse.

Flera informanter menar att det mycket beror pa att tiden inte racker till for att
hinna reflektera sjalv om vad som togs upp under natverkstréaffen. Delaktighe-
ten vill manga ska forbattras, men informanterna menar att det d& beh6vs mer
tid till reflektion och diskussion.

Nar vi val tar upp en sak och diskuterar det sa &r de ju intresserade,
och har asikter. Sen kan det ju vara som att man ibland, om det ldggs
pa saker hela tiden sa lagger man taggarna utdt. Men om man fér
hora det forklarat, sa hér ar de, sahar ligger det till, da kan man borja
diskutera saker. De ar pa, de ar de oftast. Och att man forsoker att
andra utifran hur vi har bestamt dar borta da. Ibland kan de komma
och undra 6ver vilka dokument det ar vi ska anvdanda nu da. De ver-

20



kar intresserade. Det giller att sétta sig in i och beratta for alla vad
arbetet behandlar.

Innan jag sjélv var med och bara laste protokollet sa forstar man inte
mycket av det. Det ar inte sa latt. Man maste fortydliga lite, berdtta
lite runt omkring. Man ar inte likgiltig infor det, utan de ldser proto-
kollen.

Informanterna menar att protokollen fran varje natverkstraff oftast lases ge-
nom av kollegorna. Aterkoppling fran kollegorna beskriver informanterna
olika. Vissa far pressa fram funderingar och svar, lite samla ihop for att ha na-
got med sig tillbaka, medan andra far dem nedskrivna pa ett papper att ta med
sig till natverkstraffen. Ibland kommer kollegorna med fragor utifran vad de
last i protokollet och de brukar vara nyfikna pa hur de nya dokumenten ser ut.

Intresse och engagemang fran kollegorna

Det dr manga som kanske inte riktigt forstar varfor vi har den har
gruppen, och vilken betydelse den har. De har nog inte forstatt att de
kan paverka vildigt mycket genom att fora sina fragor vidare med
mig da, ocksa vidare dit. Sa det blir som “Jaha, nu ska du dit igen,
vad gor ni dar?”.

Man saknar det har att, vad ar det som hander pa de olika forskolor-
na. Man kdnner en gemenskap att vara dar. Aldrig ndgonsin hort att
“ah ska du ivag igen”, utan det har varit bra.

Det stills lite hogre krav nar det dr langre mellan avdelningarna &n
pa en liten forskola. Intresset for nidtverket dr olika, man &r ju olika
helt enkelt. Sa att en del tycker att “Ja, jag laser de dar anteckningarna
och sen funderar jag inte sd mycket mer pa det dar natverket.” Andra
ar mer engagerade, sa att det ser lite olika ut. Jag tror att det ibland
inte ar helt enkelt att f4 med sig asikter och synpunkter, for represen-
tanterna, att ta med sig till ndsta natverk for det dar mycket som héan-
der i vardagen, sa det kanske inte kommer som forsta plats. Det &r ju
nagonting som vi skulle kunna forbéttra. Jag tycker dnda att det ar
ganska tydliga frdgor som ska besvaras, eller som man ska samla in
asikter ikring, det tycker jag att vi har, som vi ocksa lagger ut pa da-
torn sa att alla kan ldsa de dér d3, alla vet om de dér fragorna.

Tva olika informanter brukar fa dessa reaktioner fran sina kollegor. Det forsta
citatet visar en negativ installning i sitt uttalande medans det andra citatet vi-
sar en positiv instdllning till att representanten ska pa natverkstraffarna. Det
tredje citatet visar att det kan vara som en process att fanga in kollegorna in i
natverket. Informanterna menar att det gar men kan ta lite tid.

Ja alltsd om man borjar prata om nya dokumentationsmallar igen, da
blir det ju suck och ston. Ja det blir tvarstopp, for att det laggs pa
nytt, ocksa tas inte det gamla bort, ocksa kommer det nytt igen, sa det
ligger kvar flera stycken ocksa blir man alldeles villradig.
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Citatet ovan visar att deltagarna kdnner att nya uppgifter som ska utforas
kanns overmaktigt for deltagarna, da de har svart att slappa tidigare uppgifter.
Informanterna menar att kollegorna ser detta arbete som utvecklande forst nar
utarbetade dokument kommer ut. Arbetet ger da kollegorna nagot konkret
som de kan arbeta med. Informanterna menar att innan det kommer ut ett be-
slut fran natverkstraffarna sa verkar vissa arbetslag inte ha forstatt att de kan
paverka innehallet i ndtverkstraffarna och da dven utfallet av dessa.

Sa i den bésta av varldar sa vore det ju sa att det vore en naturlig del
av varje arbetslags tid, gemensamma tid, ocksa kan man samla pa sig
avdelningarnas olika asikter. Ocksd tar du med dig dem pa nésta
natverk. Utan att det ska behova vara sa mycket jobb fran nétverks-
representanten. Men det fungerar inte riktigt sa idag.

Flera informanter menar att kollegorna som inte ar narvarande pa natverks-
traffarna ibland &r aktivt intresserade, som har fragor om vad som diskuterats
under den senaste natverkstraffen. Medan andra informanter menar att det
sdllan ar sa. Verksamheterna verkar ha svart att slappa in de storre fragorna
fran natverket in i verksamheternas diskussioner, de sma praktiska problemen
far stérre utrymme, an fragor som utvecklar verksamheterna pa langre sikt.

Formedlingsmetoder

Metoder som tas upp for hur representanterna brukar férmedla informationen
till varje arbetslag &r att till exempel ta upp amnen for diskussion under ar-
betsplatstraffar och reflektionstider. Detta for att fa en gemensam diskussion
tillsammans med kollegorna. Ett annat satt som namns ar att skapa en egen
anslagstavla for detta natverk for att latt hitta informationen. Andra satt ar att
lamna ut &mnen och fragor fran natverkstraffarna i pappersform till varje av-
delning. Da kan kollegorna lyfta detta nar tiden ges, samt att svar och funder-
ingar skrivs ner pa detta papper for representanten att ta med till ndsta nat-
verkstraff.

Vi far ju med fragor hit da, och det ar ju egentligen var och ens skyl-
dighet att lasa protokollet, och se vad det dr for frdgor, men vi maste
ju strida for att fa fram, sa att vi har nagra svar att redovisa till de
andra da ndr vi kommer tillbaka. Sa just den biten att cheferna skick-
ar ju ut fragorna pa mejl, men manga glémmer ju bort att titta, eller
de tittar ocksa blir det ju bortglomt s att det ar ju var uppgift som ar
med i gruppen da att forsoka strida och fa fram svar.

Flera informanter menar att det ar upp till representanten att “strida for att fa
svar” pa de fragor som tas med till respektive verksamhet. Att det ar represen-
tanternas ansvar for att sin forskola ger delaktighet i ndtverket. Informanterna
vill fa alla delaktiga och ibland &dr det omotiverade kollegor som de maste
pressa fram ett svar ur.

Det kan bli mer praktiskt, om hur vi ska lagga upp och hur vi ska
jobba pa de olika sidorna. S& det dr inte sdkert att vi har tid att foku-
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sera sa mycket pa just natverkstraffarna, och vad de handlar om just
nu dd, men det finns &nda dar. Det kommer upp, vi pratar om det
och sen kanske man kan ta forskolechefen till hjalp for att komma vi-
dare, sa det ar ju bra. Det &r ju bra att det dr en chef med ocksa fran
varje stalle, sa att det &r bra.

Samtliga informanter menar att det skapas en trygghet av att deras forskole-
chef ar med pa natverkstréaffarna, sa att de inte ar helt sjdlva fran sin verksam-
het med att formedla informationen. Hur skulle férmedlingen goras enklare
ndr man kliver in i vardagsarbetet igen? Vi har fatt intrycket av att planerad
och avsatt tid for natverksdiskussioner pa forskolorna skulle underlatta for-
medlingen.

Synen pa utvecklingsarbete

Det ar de som ar drivkraften egentligen i verksamheten, att man hela
tiden vill framat, forbattra saker, vad de an ma vara. Det kan vara att
vi forbattrar detaljer i verksamheten som hander dagligen, rutiner
och sddana saker, men att det dr en vilja att utveckla verksamheten,
det &r ju grunden till det hela. Det finns ju alltid saker att jobba med
och forbattra, och sa, och det dr de som é&r de roliga tycker jag.

Vi blir aldrig fardig, och allt ar férdnderligt. Det dr ndgot som ar n6d-
vandigt for att kunna mdta vara barn. Sen maste vi ocksa kunna dra i
handbromsen, titta i spegeln och titta vad ar det vi har? Och vad ar
det vi gor som vi ska fortsdtta med? Vi maste fordndras for att vara
ndra vara barn. Att kunna sitta och se att de hér vi gor, de ar bra.

Utbildningar, foreldsningar och artiklar forstar vi ar en startpunkt for utveck-
ling, det ar nya tankar som gor att en utveckling startar inom ett omrade och
hos ndgon. Men framst ses av informanterna det dagliga samtalet med barn
och forédldrar, som ett stindigt utvecklingsarbete da dessa ar i stindig forand-
ring. Utveckling i verksamheten handlar i grunden enligt informanterna om att
utvecklas inom omraden for att kunna arbeta och utveckla sin verksamhet.

Jag tycker ju att om man jobbar i flera ar och inte har tankt att man
ska plugga vidare, eller ja jag skulle ju vilja de. Men man kénner att
man kanske inte skulle jobba sa mycket. For jag skulle vilja att man
kanske laser lite, jobbar lite och ldser lite. S& att man kan utveckla sig
och kunna lasa lite ny forskning. Men jobbar man heltid, en del fixar
vdl det ocksa, men ska jag fa in lite nya saker sd maste jag kunna
stanna upp och kanske fundera pa vad man haller pa med. Men jag
vill gdrna att det kommer in nya saker i verksamheten, det &r jag po-
sitiv till. Men da ska man kédnna att man har tid att kanske prova och
genomfora. Det beror alldeles pd hur barngruppen ser ut och vilka
som jobbar. Man maéste kdnna att man hinner testa olika metoder.

Informanterna berédttar om sina kollegors installningar till ndtverket, och ut-
ifran dessa sa har vi upptackt tva skillnader. Den ena ar att det ger represen-
tanterna och deras kollegor en trygghet, medan den andra ar att det ses som en
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tyngd. Har maste de fa landa i arbetet de gor, for att kinna om det fungerar
och vad det tillfér. Informanterna menar att de har fatt en battre forstaelse av
forskolans laroplans innehall genom diskussionerna i natverket. Nagra infor-
manter menar att de kdnner sig ndjda med arbetet de genomfor d& de kdanner
att de uppfyller malen i forskolans laroplan i sin verksamhet. Medan andra
informanter kdnner sig mer osdker i att arbetet de gor idag inte uppfyller laro-
planens mal. Vi forstar att natverkets syfte ar att deltagarna ska bli medvetna
om och kidnna en trygghet i sina yrkesroller genom laroplanen. Intrycket vi har
fatt ar dven att informanterna kan hédmta inspiration fran varandras forskolor
genom natverket.

Arbetslaget

Ta hjélp av tekniken. Man kan ju kombinera, det dr ju det som &r det
viktiga. “A nej va svart, hur gor man det hir”, man e sa radd a gora
fel, de ar ju de, sen ar de ju jdttebra med det gamla kvar ocksa, abso-
lut, sitta ner och berétta en saga med en massa saker ar ju det béasta
egentligen ocksd, men att kunna kombinera och variera. Sen &r de ju
sa att alla &r ju olika. D& kompletterar vi varandra, och i det arbetsla-
get som vi jobbar i nu har vi alla det som vi dr duktiga pa och det an-
ammar Vi.

Informanten menar att det dr bra att vara olika i ett arbetslag for att komplette-
ra varandra, vilket utvecklar olika arbetssitt. Vissa inom ett arbetslag kan vara
osdkra till att prova nagot nytt arbetssatt, vilket ger en variation till bade nya
och gamla metoder. Styrkor och svagheter gor att nagon i arbetslaget blir mo-
tiverad till olika delar inom forskolldrarens arbete som denne drivs mer av.
Motivationen fran informanterna ses som starkast till att vilja se och strdva mot
utveckling inom mig sjélv, som efter hand framjar verksamheten i en utveck-
ling. Samtidigt finns det en brist i att vara olika och driva nagot ensamt framat.
Detta arbetssédtt motsdger att det gemensamt ska drivas framat, inte enskilt av
representanten. Flera informanter kdnner att de star lite ensamma i sin forskola
med att driva arbetet framat. Representanterna inom natverksarbetet blir mer
motiverade an sina kollegor till arbetet. Ett motstand ges av mindre intressera-
de kollegor och informanterna menar att de vill kdnna stod av arbetslaget for
att formedlingen och utvecklingen ska ske inom arbetet. Méanga vill ga utbild-
ningar for att forsta nya arbetssdtt och for att finna ett nytankande.

Gemensamma dokument for utveckling av arbetsmetoder

Manga tycker att det blir mer pappersarbete, och det har de ju ratt i.
Och vért mal ar ju att forenkla allting s& mycket som mojligt.

Kollegorna ser ofta enligt informanterna detta mer som ett merarbete da de
menar att natverksarbetet sdllan kommer ut med beslut. Detta nér syftet ar att
forenkla och arbeta med fragor gemensamt, inte ta beslut. Genom de olika er-
farenheter och utbildningar som ingar inom olika arbetslag synliggdrs dmnen
ur flera olika synvinklar, som utvecklar medvetenheten inom dmnet. Detta kan
leda till en 6kad kvalité inom kommunen.
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Fran borjan av traffarna, s gjorde vi gemensamma dokument, sdhar
ska det se ut 6verallt. Nar det galler utvecklingssamtal, nar det géller
dokumentation. Men sen under tidens gang sa har det liksom utkris-
talliserats sa att det maste fa se lite olika ut i alla fall, eftersom det ser
ut sa olika. Dels sa dr man olika i arbetslagen, och dels sa ar det olika
forutsattningar. Jag tror att det ar bra att vi har en ram, att de har do-
kumenten finns att anvanda, de motsvarar kraven i styrdokumenten,
anvander ni de hiar dokumenten sa far vi med de fragor vi ska svara
pa. Men samtidigt ska det finnas en frihet i att vill vi ha andra, vill vi
formulera oss pa ett annat satt, eller vill vi ha ett annat stuk pa vart
dokument sa far man gora det. Sa det har skiftat fran att vi har haft
att vi ska alla gora lika, alla ska anvanda bara de hdr dokumenten
som vi har bestdmt i natverket. Till att det idag finns mer utrymme,
det finns en ram men den éar lite vidare. Det beror ju ocksd pa hur
man dr som person, i arbetslaget, da vissa tycker ju om att driva sa-
dana hér saker, medan andra tycker att det kan andra gora ocksa kan
jag anvanda det som ar bra. D4 kan man ju hjdlpa varandra.

Samtliga inom forskolorna i kommunen har tillgang till ett forum pa kommu-
nens internetserver, innehdllande anteckningar och protokoll samt gemen-
samma mappar for dokument som ska anviandas och kan anvandas vid olika
arbeten och vid behov av extra stdd i sitt arbete.

Vi forsoker ocksé att gora vissa dokument lika for att man inte ska
behdva uppfinna hjulet pa alla forskolor, utan att vi kan hjalpas at
och gora saker till varandra. Och sen ocksa att fordldrar ska kunna,
det ska inte vara nagon skillnad pa svar om man har fragor. Det ska
inte vara nagon skillnad pa grundfrdgorna och svaren man far bero-
ende pa vart man bor i kommunen.

Det har lett till utveckling, det har det, vi har gatt genom olika do-
kument och jobbat tillsammans med dem, och jag upplever att det
finns en kontakt mellan forskolorna nu. Men jag tycker absolut att det
har lett framat.

Dar vi kunde knyta ihop forskolorna och gora en gemensam grund
for vissa saker. Sen har ju olika férskolor olika forutsattningar, for att
man maste ju fa jobba pa olika satt iallafall men att vi ville ha en
gemensam grund.

Samtliga informanter verkar ndjda med systemet som de har i natverket, att de
diskuterar och skapar gemensamma dokument. Det hér kan vi se som att det
blir mindre arbete for var och en. Genom detta finns det majlighet att bade
spara resurser och tid. Informanterna menar att kommunen strdvar mot sam-
ma grund, det kommer alltid att se olika ut da vi ar olika, vilket det ges ett fri-
rum till. Representanterna har dd genom natverket arbetat fram metoder for
att framja och synliggora dessa delar i forskolans verksamheter runt om i
kommunen. Aktuella dokument i forandringar har varit utvecklingssamtal,
pedagogisk dokumentation och barnets utveckling.
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Vilka ar chefernas insatser

Flera informanter vill ha mer stéd fran sin forskolechef under méoten pa sin
avdelning, da det kan ga bort mycket tid at onddiga saker, istdllet for att prata
om néatverksfragorna. En onskan om Okat stod i form av en dagordning ska
finnas gjord av dem eller forskolechefen.

Dagordning gor moten effektiva. Det blir latt att man pratar om prak-
tiska detaljer sa det kan krdvas en dagordning for att hinna med nat-
verksdiskussioner.

Vi tanker att forskolechefen skulle kunna finnas med som stod under diskus-
sionstillfdllen och ledare for motet nar natverksarbetets fragor tas upp. Ibland
tanker vi att det kan behdvas en storre drivkraft och ett starkare engagemang
fran forskolecheferna for att hjdlpa dem framat genom utmanande diskussio-
ner.

En informant stéller sig frdgan om det ar en bristande planering gjord av for-
skolecheferna da det upplevdes att natverkstraffarna slutar fore utsatt tid, eller
om det ar representanterna som inte ar tillrackligt djupa i sina diskussioner. Vi
far intrycket av att informanterna vill fa ut sa mycket som mdojligt av arbetet
nar de sitter gemensamt for diskussioner och stéd av varandra.

Vi har alltid en traff innan, i god tid innan, dér vi planerar upp och
tar fram om det dr nagot som vi ska ldsa eller om vi ska forbereda
nagot material helt enkelt. Men att vi ocksa pratar genom vad det ar
vi vill att det ska leda till. Men sen att det ocksa finns ett utrymme for
aktuella saker som kan komma upp. Men vi har alltid trdffar innan
och efter.

Citatet visar att i slutet av varje natverkstraff ska representanterna kunna lyfta
fragor och funderingar. Hur ser kommunikationen ut i slutet av natverkstraf-
farna? Vi far intrycket av att kommunikationen mellan forskolechef och repre-
sentant brister, eftersom en informant uttrycker sig om att traffarna slutar fore
utsatt tid och anledningen till det tolkar vi som otydligt.

En informant menar att representanten vidarebefordrar informationen fran
natverkstraffarna olika beroende pa hur forskolecheferna haller i och presente-
rar natverksarbetets innehall. Vi forstar att informanten ibland inte kanner sig
alltfor motiverad till &mnena som presenteras. Nar forskolechefen &r insatt och
verkar brinna for dmnet, s& kommer representanterna att bli motiverade att
satta sig in i amnet djupare. Motivation ger battre forstaelse, som ger en 6kad
formedling till kollegorna forstar vi det som.

Jag vet inte faktiskt hur mycket cheferna tréaffas annars dé och pratar,
om de har tid att reflektera och fundera. Jag tror inte det. Ja jag vet
faktiskt inte. Men jag tror att, jag kan tanka mig att de maste kédnna att
det ar bra att kunna tréffas och gd genom sddana hir grundlédggande
saker tillsammans och bolla med varandra och stotta varandra i det.
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Och just att man har samma grund. Sen ar det ju olika inom varje om-
rade sa klart, sa varje chef far 6ppna olika fradgor som finns inom re-
spektive omraden, men just det hér, vi jobbar ju med de hir sakerna
som ber0r alla oberoende av hus. Och dér tror jag det ar jatte bra for
cheferna ocksd, det maste ju kdnnas tryggt tycker jag, att hora, tycker
ni det ar okej om vi, ja bestimmer s har nu. Nar vi skriver sahér, kan
vi formulera det sdhér, bli de bra sahér? Ja men att de har nigon att
bolla med da de ar ganska ensamma som sitter med sina fragor pa re-
spektive plats. Ja, jag tror att det, ar bra tillfalle for dem ocksa att dis-
kutera, for att de maste ju ha tid med det néar vi sitter och pratar i
grupp sahdr och jobbar med frdgorna. Fér da &r ju cheferna séllan
med. De kanske gar runt litegrann sadar.

Forskolecheferna kan fa en okad insikt i hur arbetet ser ut genom detta nat-
verksarbete, vilket vi forstar leder till att en forstaelse mellan forskolechef och
medarbetare skapas. Vi forstar att det kan ge en battre relation och framforallt
starkare stod och forstaelse i arbetet alla parter gor. Forskolechefen kan fa en
okad insikt i hur ledning bor ske. Detta kan leda till att forskolecheferna far se
forskollararnas utveckling, och att de dven kan hjdlpa dem framat i arbetet.

Representanternas syn av det pedagogiska nitverket

Man tanker sig att man stér pa taket till sin forskola, och s& ska man
titta lite grann, vad finns det for behov pa den har forskolan jag job-
bar pé. Ockséa bar man med sig det till det hir ndtverket, och sen job-
bar man fram olika l6sningar, sa att det kdnns bra. Jag kan ta med
mig fragor harifrdn, om personalen hér har ndgonting som de vill att
vi ska jobba med. Ocksé far man yppa det dar, det &r inte sdkert att
det blir det vi jobbar med, men man far ta med sig fragan iallafall.

Det har blivit lite mera status pa ndtverkstrdffarna. Det har blivit
mera vart, upplever jag det som.

Sa att man kdnner att det ar vi som dr kommunens forskolor. Ocksa
lyfta, hoja kdnslan av att det har dr en viktig verksamhet. Det dr de
hér forskolorna som jobbar tillsammans, for tillsammans blir vi ju
starkare och kan gora var rost lite hogre pa nagot satt.

Det storsta syftet fran forskolechefernas sida tror jag har varit just det
dar att lyfta forskolldrarnas betydelse att vi har mera ansvar.

Vi forstar samtliga informanter som att natverket ar ett viktigt forum for att
lyfta fragor som ror samtliga verksamheter. Citaten ovan visar att informan-
terna kanner att natverkstraffarna star hogt i varde, och att det blivit ett lyft att
vara forskolldrare genom att natverket finns. Blir d4ven barnskotarna lyft i sin
yrkesroll? Vi far intrycket av att natverksarbetet kan vara bade upplyftande
och nedtryckande for barnskotarna. Da informanterna beskriver att statusen
for ndtverket blivit hogre och genom att endast forskolldrare sitter med som
representanter sa kan detta ses som nedtryckande for barnskotare. Da vi fatt
intrycket av att barnskotare inte far mojlighet att vara representant. Eftersom
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vi forstatt av informanterna att forskollararna hdjts i sin yrkesroll sa far vi in-
trycket av att representanterna kan tillfora en grundlig forstaelse av natverkets
innehall. Vi tolkar att innehallet handlar om forskolans uppdrag som formed-
las till verksamheten, sa att barnskdtarna dnda far ut ndgonting av natverket.
Eftersom alla som inte dr representanter raknas som deltagare sa forstar vi att
barnsk&tarna blir genom detta inkluderade i natverket.

Jag skulle ju vilja att man kanske ldser lite och jobbar lite, s att man
kan utveckla sig och att man har tid att ldsa lite ny forskning.

Jag vet inte om jag kan sédga att vi har, rent praktiskt s& kanske man
inte har tagit del av det riktigt an. Jo, alltsd vi har forsokt att dndra
lite granna i portfoliopdrmarna, det dr klart man startar ju en, man
borjar ju fundera mer och diskutera mera ndr man kommer tillbaka
anda. Sa visst blir det att man satter igang en, att man borjar fundera
mer kring olika fragor. Ibland blir man lite frustrerad for man tycker
att det ar sa mycket man gar runt och funderar pa, men det ar ju
mycket runt i kring, det ar det ju. Men det &r ju bra att man inte bara
gar runt har pa stadllet ocksa, utan att man far lite nya idéer. Sa att de
gor val att man funderar lite mera, pad vad man ska kunna andra till
exempel.

Vi forstar av citaten ovan hur en verksamhet kan ta del av natverkets innehall,
liksom deltagandet i natverkstraffarna forstar vi ses som att en tankeprocess
startar som dr utvecklande for deras yrkesprofession.

Det har ju varit lattare att ta till sig dehdr nya dokumenten man ska
anvanda, man har ju fatt en liten férhandsvisning, man har ju fatt
prova pa dedér i ndtverkstraffen nar man diskuterar saker och ting,
da dr det ju ldttare sen da att paborja nagonting i arbetslaget. An att
bara fa ett utskick, ett mejl, att nu har vi nya dokument for utveck-
lingssamtal, varsagoda. Man sjdlv har fatt tyckt till och varit med och
forma, det gor ju ocksa att man ldttare kan kdnna att ja men dehar &r
nagonting som man vill anvanda.

Ar nitverket utvecklande for samtliga inom dessa forskolor? Vi forstar infor-
manterna som att det dr lattare som representant att sitta sig in i ndtverket och
dess utarbetade dokument &n vad det &dr for deras kollegor pa sina respektive
forskolor. Vi finner att diskussionerna under traffarna har en stark betydelse
for detta pedagogiska natverk och for bade natverkets och for deltagarnas ut-
veckling.

Jag tycker att arbetet &r bra, men att vi kanske har lite tid for efterar-
betet ndr man kommer darifrdn. For det ar jatte intressant att sitta
dér, men det ar svart anda att forklara for dem nér jag kommer till-
baka, och hinna med. Ocksa har man glomt det ocksa sen, om man
inte tar det pa en gang, sa att det ar viktigt liksom och prata om det
ocksd, annars kanns det som att det rinner ut bara, i sanden.
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Vi far intrycket av att eftersom forskolorna inte har nagon specifik avsatt tid
for diskussion i varje verksamhet bidrar detta till att formedlingen ibland helt
uteblir. Vi far intrycket av att det gédller for informanterna att formedla inne-
hallet direkt for att f& ut mesta mojliga information for en majlighet till breda-
re och djupare diskussioner som vi fatt intrycket av att det ar idag.

Representanternas personliga utveckling

Man far syn pa sig sjdlv, det tycker jag ocksa ar jatte viktigt att jag vet
vem jag &r, och hur tanker jag, och varfor tanker jag sa som jag gor.

Samtliga informanter menar att detta arbete blir som en 6gonoppnare for dem.
Vi forstar att de tanker i nya banor och har fatt en battre forstaelse for hur de
sjalv samt for andra arbetar. Vi far intrycket av att de utvecklas som forskolla-
rare genom en syn pa sig sjilv och arbetet de gor. Aven att informanterna far
ut mycket mer av arbetet och nitverkstraffarna an sina kollegor, da det ar svart
att formedla en tre timmar lang natverkstraff tillbaka till sina kollegor. Speci-
ellt ndr de inte har nagon avsatt stund att formedla detta pa. Detta trots att
vissa av representanternas arbetslag verkar vara intresserade av vad de gjort.

Avslutande reflektioner

Var slutsats av undersékningen ar att tiden ar en bristande faktor for att ett
utvecklingsarbete ska kunna ske i varje verksamhet. D4 beroende av forsko-
lans storlek och personalens utbildning. Vi ser att tiden kan vara en faktor till
att vissa kollegor inte far vetskap om natverkets syfte, da formedlingen och
diskussionstillfallen blir lidande av att rutiner och vardagsproblem prioriteras
av tiden som finns i verksamheten.

Maénga informanter menar att en forskoleverksamhet aldrig kan sta still i sin
utveckling, pa grund av att olika barngrupper, arbetslag och att samhallsstruk-
turen skapas och forandras. Vi har upptackt att representanterna menar att det
ar ett larorikt arbete, men att det framst bidrar till personlig utveckling. Vi ser
att detta troligen maste formedlas battre till kollegorna, for att utvecklingen
inte ska stanna inom representanten.
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Diskussion

I detta avsnitt kommer vi att diskutera vara slutsatser av var analys. Vi kom-
mer att diskutera vara slutsatser i forhallande till vad litteraturen sager om
dmnena. Har kommer vi att behandla budskap inom projektarbeten, maktrol-
ler och ledning med dess kompetens och utveckling. Vi kommer att avsluta
avsnittet med en avslutande reflektion. Vi bendmner dven i detta avsnitt repre-
sentanterna som den som sitter med pa natverkstraffarna och deltagare ar alla
inom forskolorna som ar delaktiga i natverksarbetet.

Att formedla budskap i projektarbete

Det finns flera aspekter till hur en verksamhet kan forandras och bli fram-
gangsrikt och bestdende, och dessa aspekter ar delaktighet fran de anstallda,
likartade varderingar och ett val fungerande samspel. Detta kan skapas genom
en gemensam uppgift (Lofqvist, 2015; Hoy och Miskel refererad i Lofqvist,
2015). Var analys visar att nadtverket har svarigheter i den formedling som be-
hovs mellan representanterna och deras kollegor. Denna brist i férmedlingen
leder till att deras kollegor inte blir lika engagerade som representanterna ar i
natverkets arbete. Analysen visar att kollegorna till representanterna inte ser
samma betydelser som arbetet innehar som representanterna gor. Vi havdar
som forfattarna ovan att om delaktigheten finns fran samtliga sa skapas mer
likartade varderingar och ett fungerande samspel. Vi ser att i nuldget ar det
mer tva skilda grupper, kollegorna och deltagarna. Da vi har forstatt att alla ar
deltagare, men att kollegorna ute i verksamheten inte ar sa delaktiga som de
skulle behova vara for att utvecklingen ska ske i en storre aspekt. Vi har for-
statt att informanterna vill att forskolecheferna ska driva arbetet snabbare
framat for att de kanner att de tappat kollegornas delaktighet. Detta menar vi
ar en viktig sak for att behélla allas engagemang till arbetet for att alla ska ut-
vecklas. Inte bara representanterna, sa som vi uppfattar att det ar idag.

Nar pengarna till ett projekt tar slut sa avslutas ofta arbetet havdar Ronnerman
och Olin (2013), men detta sker inte om informationen och budskapet fatt en
tydlig spridning och fOrstdelse som ldttare ger engagemang hos de anstéllda.
Analysen visar att natverkets budskap blir osynligt for de som inte deltar pa
natverkstraffarna. Men vi menar att som forfattarna ovan, att om budskapet
sprids tydligare till alla deltagare, alltsa @ven kollegorna till representanterna,
sa skapar det ett 0kat engagemang. Da detta natverk vill bidra med en utveck-
ling av deltagarna ser vi det som en viktig del att alla far samma information
for sin chans till utveckling. For vi finner nu att representanterna far ut mycket
mer dn deras kollegor utav det som bearbetas under natverkstraffarna. Vi far
en forstaelse av Lofqvist (2015) att om kollegorna ser ndtverket som positivt
och blir engagerade i arbetet sa existerar ett gott samarbetsklimat som kan leda
till en varaktig forandring. En forandring sker mellan tva fenomen som gar att
jamfora menar Berg (1999), for att en utveckling ska ske behdvs en bestamd
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riktning pa forandringen. Om natverkets budskap nar ut till alla kollegor me-
nar vi att det blir en tydligare riktning for att forandringen ska ge en utveck-
ling. Lofqvist stodjer oss i att nédr det pagar ett storre projekt i en hel kommun
sa kan det intrdffa att forskolechefer eller de anstillda inte kdnner sig inklude-
rade i projektet, natverksarbetet. Med detta menar forfattaren kan bero pa att
det ar forskolechefen som brister i ledningen av projektet. Vilket vi menar gor
att samarbetet latt faller samman inom natverket, som gor det svart att finna en
varaktig utveckling. I var studie har det blivit en aspekt till varfor det ar olika
mycket delaktighet fran deltagarna mot ndtverket. Detta kan bero pa att for-
skolecheferna inte har varit tillrackligt tydliga i sin formedling av ndtverkets
syfte till alla deltagare.

Vi har upptackt att det har en stor betydelse f6r hur representanternas formed-
lingsmetoder ser ut samt forskolechefernas otydlighet i att forklara syftet for
samtliga deltagare. Pa grund av detta tror vi att en utveckling kan vara att man
inom natverket diskuterar om vilka formedlingsmetoder som testats och vilka
som bor anvandas for att dven har gemensamt arbeta fram en metod som kan
ta alla deltagare mer engagerade. Sa att inte varje representant star ensam med
sina problem med formedlingen som vi forstar ar ett problem. Analysen visar
att arbetet ska ske i en gemenskap, sa vi undrar varfor inte just formedlingsme-
toderna utvecklas gemensamt mellan alla parter inom natverket. Enligt analy-
sen ar representanterna oftast tvungna att strida for att fa svar, infor nasta nat-
verkstraff, andra informanter menade att kollegorna har ett ansvar att formed-
la sin asikt till representanten. Var analys visar att representanterna har valt
olika strategier for att forsoka fanga sina kollegors intresse. Genom att avsatta
en specifik tid for diskussioner av natverket, kan det ske som tidigare namnts
att kollegorna far vetskap om syftet. Vi stiller oss fragande till varfor represen-
tanterna kanner att detta arbete dr ett positivt arbete, fast att representanterna
sitter inne med en press av att kunna formedla och att dra in asikter fran sina
kollegor. Medan kollegorna i stort ser detta arbete som ett merarbete och inte
ger sin delaktighet. Vi tanker att desto mer man ar insatt i ett arbete, desto
starkare kimpar man framat ytterligare. Vi tanker att eftersom informanterna
tycker att det ar ett bra arbete s& anser vi att det krdvs en snar utveckling inom
formedlingen fOr att kunna motivera fler deltagare innan informanterna tappar
sin kimparglod till att driva arbetet framat. Om kdampargloden forsvinner tan-
ker vi att natverket inte kommer att kunna utbringa utveckling 6éver huvud
taget. Vilket vi far stod av i det som Holmlund (2004) beskriver, att alla for-
skolldrare har ett personligt ansvar for sitt arbete att engagera sig i alla arbets-
uppgifter, genom att gemensamt diskutera for att fa en forstaelse om verksam-
hetens kvalitet och vad man vill férdndra och star for. Analysen visar att en
grundtanke med formedlingen finns, men pa grund av att manga kollegor inte
ens verkar veta om vad natverket har for budskap, sa ser vi formedlingen som
mycket svar for representanterna. Robinson (2015) styrker var tanke i att om
inte kollegorna har vetskap om vad natverket gar ut pd, s kan ingen krava av
kollegorna att de ska prestera. Som tidigare nimnts sa kravs det att syftet syn-
liggors for samtliga deltagare, och att motivationen hos samtliga drivs vidare
kontinuerligt. Till en borjan kan detta vara tillrackligt, for att alla deltagare ska
kdnna att de har samma grund for vad arbetet gar ut pa. Vi tanker att om for-
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skolecheferna avsatter en bestamd tid for diskussion till ndtverksarbetet sa
kommer natverket att utvecklas i en hogre grad an vad vi tolkar sker idag. Som
Ronnerman och Olin (2013) menar, sa kan stodet fran forskolechefen ske i form
av specifika diskussionstider for amnet, som kan mgjliggora en fordjupning i
arbetet vilket leder till en utveckling.

Tydliga maktroller innehar sakkunnighet

Under nétverkstraffarna ar forskolecheferna samtalsledare och haller i dag-
ordningen, de tar in alla anstélldas asikter om hur de vill arbeta inom natver-
ket visar var analys. Forskolecheferna ar goda ledare for sina anstallda, som tar
in de anstélldas synpunkter. Berg (1999) anser att forskolecheferna oftast haller
strukturen for ett specifikt arbete, de har en vilja att halla alla delaktiga som
oftast inte ar maojligt da forskolecheferna intagit en ledarroll som alltid medfor
ett ledarskap och en maktroll. Precis som Berg menar sa visar var analys att
forskolecheferna sitter inne med en maktroll. Flera informanter hade en ons-
kan om att forskolecheferna skulle delta under arbetslagets moten for att nat-
verksarbetet skulle kunna diskuteras. Vi menar att representanterna ar pa
samma niva som sina kollegor, vilket leder till att om de startar och leder dis-
kussioner, sa kdnner de att de styr over sina kollegor. Vi tinker att det kan
vara kansligt att inta en maktposition 6ver sina kollegor, vilket &r lattare for
forskolechefen da de har en naturlig maktroll. Vi kdnner att det ar en riskabel
sits att sdtta sig i till sina kollegor, vilket vi tanker maste komma fran forskole-
chefen sa att detta arbete inte skapar osimja mellan kollegorna, syftet ar ju
anda att skapa en gemenskap for starkt driv i arbetet. I detta finner vi att Ron-
nerman och Olin (2013) ger stdd i vart resonemang. De menar att ett ledarskap
leds uppifran och leds mot det inre arbetet i verksamheten och forknippas med
en hierarkisk ordning. Aven om vi har sett att forskolecheferna ar ledare dver
detta natverk sa strukturerar de endast innehallet, som arbetas fram genom
representanterna och deras kollegor. Precis som Ronnerman och Olin beskri-
ver, sa har vi forstatt att forskolecheferna har en starkare maktposition an re-
presentanterna.

Nar ett projektarbete genomfors menar Lofqvist (2015) att det kan behovas en
driven person med en sdrskild kompetens for @mnet for att arbetet ska drivas
framat. Vi tolkar att det kan behdvas en sakkunnig person utifrdn som kan
medfdra nya tankar. Detta tanker vi kan fora arbetet vidare till en annan niva
dédr denna person med sakkunnighet far med sig alla deltagare battre, sa att
alla kan na en personlig utveckling, vilket vi tolkar att syftet for natverket ar.
Var analys visar pa att ndatverket stanna upp genom att individerna ar sa in-
korda i sin verksamhet att det ar svart att fa upp 6gonen for nya tankesatt och
metoder. Detta menar dven Lofqvist, att det kan bromsa ett projekts framgang
om en i arbetslaget motsatter sig projektet. Vi anser att det skulle gynna arbetet
genom att en sakkunnig person inom omrdadet sdtts med i arbetet for vidare
motivation for alla inom arbetet.
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Ledningens krav kraver kompetens

Analysen visar att en storre del av deltagarna behover vara aktivt deltagande
for att ha mojlighet till att underldtta det praktiska arbetet i verksamheten. Alla
kommer inte ga att f& engagerade till ett arbete tanker vi, men att man i den
storsta man kan arbeta for att involvera de flesta till intresse for arbetet. Utifran
analysen tanker vi att det dr viktigt att deltagarna ar aktivt engagerade i arbe-
tet, d& arbetet kan fa en samre kvalitet om endast nagra deltagare dr engagera-
de. D4 analysen visar att det endast ar representanterna som idag driver detta
arbete framat. Men dven sa tanker vi att det fraimst ar forskolecheferna som
driver arbetet framat och att representanterna hanger pa forskolechefernas
driv. Det kan latt bli att forskolecheferna haller i ett arbete just framst for att
chefer standigt sitter med en maktroll utifran sin yrkesroll. Detta far vi stod
fran Ronnerman och Olin (2013) som menar att ledarskapet ofta kommer upp-
ifran och i detta fall forskolecheferna, som sitter pa en hogre makt an deltagar-
na. Detta kan vi dven se hos Robinson (2015) som menar att det ar viktigt for
en forskolechef att tanka pa att hitta en gemensam metod for alla deltagare
som inte endast dr bestimd av forskolechefen, utan i samarbete med deltagar-
na. Detta tanker vi blir en balans for forskolechefen att forhalla sig till, att vara
tydlig i sin ledarroll. Men att samtidigt med sitt ledarskap skapa en relation
som gor att det blir ett samarbete med sina anstéllda for att de ska kénna sig
delaktiga pa basta satt utifran ledarskapsrollen som finns. I forskoleverksam-
heter dven utanfor denna kommun kan forskolldrare i sin roll ofta forhalla sig
till sin chef, vilket ocksd kan vara en viktig del for att kunna fanga de ovriga
deltagarna som i varje arbetslag idag inte motiveras till utvecklingsarbete. Ge-
nom detta sa tolkar vi att Hakansson (2013) menar att barngruppen och varda-
gen satts at sidan ndr krav fran ledningen stélls. Men i var studie har vi funnit
det motsatta. Analysen visar att de i sina arbetslag inte hittar tiden till att fora
diskussionerna utifran natverket, utan de lagger ofta undan detta for att istallet
lagga all deras tid pa vardagsproblem. Problematiken i detta ar att det ar lite
tid till manga olika delar som ska utforas i verksamheten. Men om det skulle
laggas mer tid pa fragorna fran natverket sa skulle de anstédllda utvecklas i sin
yrkesprofession och verksamheten skulle utvecklas. Om deltagarna utvecklas,
sa utvecklas dven verksamheten vilket kan medfora att vardagsproblemen
minskar och tiden till diskussioner kan prioriteras battre. Da studien har visat
att frdgorna startar en tankeverksamhet hos varje individ som ger dem utveck-
ling och en motivation till natverksarbetet.

Analysen visar att informanterna far en storre personlig utveckling an vad
deras kollegor far av arbetet. Detta verkar beror pa att kollegorna inte dr med
pa diskussionerna pa natverkstraffarna. Lika sa visade analysen att under ob-
servationen uppstod det manga intressanta diskussioner som bidrar till en
personlig utveckling hos representanterna. Denna personliga utveckling gar
inte att skapa hos kollegorna i lika hog grad sa lange de inte 4r med som repre-
sentanter. Protokollen som de far ta del av, dr langt ifrdn samma information
och resonemanget kring protokollet som representanterna far ta del av. Det ar
den personliga utvecklingen som framjar verksamheten, nagot som talar emot
vad Robinson (2015) havdar, att den professionella utvecklingen sitter i det
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kollektiva och inte i det individuella. Detta ser vi som svart i detta arbete for
att kollegorna som inte d&r med under traffarna missar en stor del av en god
chans till personlig utveckling, som senare kan leda till verksamhetens utveck-
ling. Vi menar att om denna verksamhetsutveckling ska ske, behover formed-
lingsmetoder arbetas fram for att verksamheten ska utvecklas.

Den varierande utbildningens betydelse

De deltagarnas utbildning kan ha en betydelse for hur de ser pa niatverksarbe-
tet. Var analys visar att deltagarna har varierande utbildning, frdn ingen ut-
bildning till hogre utbildning som forskolechef. Detta kan ha en stor betydelse
i hur deltagarna ser pa detta ndtverk och utvecklingsarbetet och hur de kan
sattas in i och hur de kan ta till sig arbetet for en personlig utveckling. Vi tolkar
att de anstdllda utan utbildning kan ha en helt annan forforstaelse jamfort med
de som ar hogre utbildade. Erfarenheter dr bra men det kan inte jamforas med
det teoretiska som ger en battre grund for hur och varfor saker sker i en peda-
gogisk verksamhet. Deltagarna har olika varderingar och uppfattningar om
natverksarbetet och utvecklingsarbete i stort vilket kan ge utveckling i att kun-
na samlas och delge sina tankar om de omraden som tas upp under natverks-
traffarna. Aven erfarenheter och personligheterna hos deltagarna spelar en
viktig roll for vad varje individ kdnner en motivation till att engagera sig i.
Forskolechefen behover lyfta deltagarna for att fa dem att utvecklas, och denna
utveckling menar Robinson (2015) ska ske om de far mer teoretisk utbildning.
Aven att arbetslaget bor fokusera pa att diskutera, analysera och motivera var-
andra for att utveckla en gemensam syn, for att utveckling pa langre sikt ska
ske. Vi tanker att om en grundutbildning hade funnits hos samtliga deltagare
skulle det automatiskt finnas en mer likvardig uppfattning av arbetet och ut-
vecklingen. Representanternas yrkesroll har hdjts i varde i och med att de ar
representanter for detta arbete.

Representanternas syn pa utveckling

Var studie visar att alla informanter ser detta arbete som positivt. Mdnga me-
nar att utveckling ska ske hela tiden inom en forskoleverksamhet. Det verkar
som att det ar utveckling som ar drivkraften inom detta yrke. D4 analysen vi-
sar att en verksamhet aldrig kan sta still i sin utveckling, da en férandring och
utveckling sker kontinuerligt i bade barngrupp, arbetslag och samhallsstruk-
tur. Vi har upptackt i analysen att en viktig kdnsla som anstdlld inom forskolan
bor tanka pa att man aldrig blir fardig i sin utveckling. Genom att stanna upp,
och titta tillbaka ar en viktig del for att se den utveckling som har skett. Detta
natverksarbete verkar halla uppe ett diskussionsforum som haller representan-
ternas tankar vid liv som gor att nya tankar formedlas till varje verksamhet
mer dn om detta arbete inte skulle finnas. En vilja verkar finnas till att vidare-
utbilda sig under sin karridr, just for att hela tiden utvecklas och inte fastna i
samma forhallningssatt vilket detta arbete ses kan vara en god mgjlighet till.
Detta tar vi stod av i vad Renblad och Brodin (2012) hdavdar, att samhallet star i
en stindig forandring och genom detta stills det hdga krav pa att forskolan
och personalen ocksa féréandras. Aven Lofqvist (2015) menar att om det ska ske
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varaktig forandring av ett forandringsarbete sa maste man vara medveten om
att resultatet kan variera utifran samhallets forandring.

Avslutande reflektioner

Detta arbete ar ett pedagogiskt diskussionsforum dar forskolors tankar och
problem kan lyftas och bearbetas. Skolutveckling sker enligt Berg (1999) att
naturligt ifrdgasatta och utmana vardagliga och invanda handlingsmonster
inom verksamheten, skolutveckling sker genom ett tinkande pa lang sikt och
inte vardagens sma krisartade problem. Natverket ar ett bra utvecklingsarbete
for att tiden som finns i vardagen i forskolan latt behandlar de sma problem
som loser det praktiska arbetet och endast under en kort period. Arbetet ger ett
betydelsefullt tillfalle att lyfta stora och viktiga fragor som ar svara att behand-
la under den tid och den kompetens som finns pa varje verksamhet. Det finns
svarigheter med att kunna lyfta stora och viktiga fragor i varje enskild verk-
samhet dar tiden for gemensamma diskussioner ar begransad. Natverksarbetet
medfor att manga olika infallsvinklar kan synliggoras for att forsta ett amne
eller en fraga pa ett djupare satt. Detta kan utveckla bade individer och hela
verksamheter men att det krdavs en stark ledning for att motivation ska inforas i
arbetssdttet. Innan vi genomfdérde denna studie sa var vi inspirerad till att ta
reda pa mer om detta arbete. Vi sag detta arbete som spannande for att det ar
ett ndtverk som alla forskolor i hela kommunen &r deltagande i. Ronnerman
(2008) menar att denna form av natverk skapar ett dilemma for representanten
att lyckas fa alla delaktiga och engagerade i ndtverkets innehall. Analysen visar
att detta ar ett dilemma och vi kan har dra slutsatsen att om en utveckling ska
ske sa maste detta arbete utvecklas sa att storre delen av deltagarna dr engage-
rade. Detta arbetssatt kan ses som ett tillfdlle for utbildning for varje verksam-
het att ta del av, da vi i tidigare kontakt med forskoleverksamheter fatt in-
trycket av att manga diskussioner om ett amne halls till en liten storlek. Analy-
sen visar att deltagarna skulle behova fa in nya synvinklar pa olika omraden
for att kunna skapa en bredare forstaelse om vad som behover utvecklas i en
forskoleverksamhet, som Berg (1999) menar med frirumsmodellen. Vi ser det
som att fler erfarenheter som samlas pa samma stélle leder till en bredare kun-
skap som ger verksamheterna utveckling. Detta blir en utveckling till represen-
tanterna for att de far en djup kunskap om styrdokument och mallar for till
exempel utvecklingssamtal och dokumentation som ger ett tryggare och mer
systematiskt arbete for varje anstalld.

Nagot som vidare kan undersokas ar att aven intervjua kollegorna for att fa en
forstaelse av deras uppfattning av detta natverk. Sedan skulle en storre studie
med ett bredare resultat kunna vara att undersoka ett slumpmassigt urval av
olika natverk pa olika platser i landet for att komma djupare in pa utveck-
lingsomradena av olika arbetssdtt. Nagot som vi da skulle tycka &r intressant
att ta del av &r framst hur férmedlingsarbetet fungerar. Aven att ligga storre
vikt i att se hur nétverket prioriteras av arbetslagen och hur de stora fragorna
arbetas med, till exempel att under en tid folja arbetet for att se om det sker en
utveckling.
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BILAGA 1: Intervjuguide

Inom kommunen arbetar ni genom ett natverkstraffsarbete.

Skulle du vilja berdtta om traffarna och erat arbete genom detta upplagg?
Hur ser du pa arbetet?

Vad ar din syn pa utvecklingsarbetet?

Stodfragor:

Vad ar din syn pa utvecklingsarbete i stort?

Vad tycker du att detta natverkstraffsarbete har lett till for dig och din verk-
samhet?

Vad ar nétverkstraffarnas syfte?

Vad gor ni som verksamhetspersonal for insatser inom och infor dessa traffar?
Hur ser personalens samverkan ut for ett utvecklingsarbete i verksamheten?
Vad ger detta arbete dig som de 6vriga i arbetslaget?

Vad tror du cheferna far ut av detta arbete?

Forskolechefernas extrafragor

Vad tycker du att detta natverkstraffsarbete har lett till for dig och din verk-
samhet?

Vad gor ni som chefer for insatser inom och infor dessa traffar?

Hur &r barn och utbildningschefen delaktig i detta arbete? Vad far hon vetskap
om?

Vad ar detta for sorts arbete? /(projektarbete, moten)Ar det taget nagot beslut
for genomforandet av detta arbete? Har det sokts nagot ekonomiskt stod for
detta arbete?

Ar andra forskolor inom kommunen tillfragade att delta?



BILAGA 2: Informationsmejl
infor observation

Hej, alla deltagare i ndtverksgruppen inom férskolorna i kommunen.

Vi dr tva studenter som laser forskollararprogrammet pa mittuniversitetet i
Harnosand. Vi ldser var sista termin nu och vi ska skriva var C- uppsats som
examensarbete.

Vi har intresserat oss for kommunens natverkstraffsarbete inom forskolorna
och ar valdigt nyfikna pa att fa en inblick i hur natverkstraffsarbetet ser ut och
fungerar. Dar av kommer vi att delta under ndsta natverkstraff som kommer
hallas fredagen den 23/10 2015.

Detta innebar att vi kommer att observera tréfftillfallet. Ni som deltagare un-
der denna traff kommer da att bli observerade. Vi kommer att hélla storsta
mojliga anonymitet, inga namn pa er som deltagare, kommun eller verksamhet
kommer att synas genom var undersokning och uppsats. Du som deltagare har
alltid ratt att avbryta ditt deltagande da vi omedelbart kommer att ta bort allt
material som har med ditt medverkande att gora. Vi kommer under tréffen att
sitta med for att fa en inblick i hur arbetet dr upplagt och innehallet i trafftillfal-
let. Detta kan komma att anvandas i var C- uppsats. I uppsatsen kommer inga
samtal om barn och relationer att anvandas.

Om du kédnner att du inte vill delta under denna observation sa ber vi dig att
hora av dig pa meijl till Jenny Vagelin, sa att vi far vetskap om detta.

Annars sa ses vi ddr. Spannande att kunna medverka.
Med vénliga hélsningar Jenny Vagelin och Karolina Andersson.



