Hélsopedagogiska programmet 180hp

HOGSKOLAN
| HALMSTAD

Strategiernas stddjande roll

En kvalitativ studie om hur friskvardsverksamheters
strategiska arbetssatt stodjer villkoren for larande
mot motion

My Martinsson och Nina Ackevall

Pedagogik 15hp

Halmstad 2015-09-01



Sammanfattning

Syfte: Syftet med studien &r att undersoka vilka arbetsstrategier som stodjer villkoren for att
fraimja larandet mot motion. Ett delsyfte &r att urskilja likheter samt skillnader inom
friskvardsverksamheters strategiska arbetssatt for att synliggora vilka av dessa som visar sig
ge bést forutsattningar for motion.

Teoretisk referensram: Den teoretiska referensramen lyfter fram teorier och begrepp som
Social cognitive theory (SCT), den proximala utvecklingszonen, autonomt stéd, Habermans
kommunikationsteori och larande.

Metod: Studien utgar fran en Hermeneutisk forskningsansats som baseras pa en kvalitativ
metod dar intervjuer har férekommit. Fem intervjuer genomfordes, varav fyra via e-post och
ett via personligt mote.

Resultat: Resultatet belyser att det férekommer likheter samt skillnader inom samtliga
friskvardsverksamheters strategiska arbetssatt. Ett samspel mellan arbetsstrategier ar dven en
aspekt som lyfts fram. Att anpassa arbetet efter individen &r en viktig aspekt som samtliga
friskvardsverksamheter belyser.

Slutsats: Den slutsats som dras utifran studien ar att arbetsstrategier bor samverka mellan
varandra for att ge bast villkor for larande mot motion. Villkoren framjas utifran att
friskvardsverksamheter tillampar ett samspel mellan flera strategier i sitt arbetssatt. Det gar
alltsa inte att urskilja vilka strategiska arbetssatt som ar mest framjande. Genom att anpassa
arbetsstrategier efter individ mojliggor att villkor for larande vécker engagemang och
motivation till att vilja motionera. Detta utifran tillgang av motionsformer, en
inlarningscentrerad miljo utifran radgivning, kompetens samt mal utifran malsattning samt en
utvecklande process av uppféljning. En viktig aspekt ar dven att uppdatera samt utveckla
verksamheters strategiska arbetssatt i syfte till att framja villkoren mot motion.

Nyckelord: Arbetsstrategier, friskvard, interaktion, larande, motion, motivation.



Forord

Vi vill forst och framst tacka alla verksamheter som medverkat i var studie. Vi vill dven tacka
Lars Kristén for sitt stod och handledning genom arbetets gang samt vara studiekamrater som
gett oss vasentliga synpunkter och konstruktiv kritik. Ett sista tack till var examinator Mattias
Nilsson som givit oss en bredare insikt och klarhet i arbetet.

Den pedagogiska grunden i studien bottnas i hur olika friskvardsverksamheter arbetar med
villkor for larandet mot motion. Vilka arbetsstrategier & mest framjande for individer inom
motion? Orsaken till genomférandet av studien ar att kunna bidra till en utveckling inom
samhéllsbaserade verksamhetsgrupper som arbetar med motion samt av eget intresse
undersoka vilka arbetsstrategier som férekommer inom olika friskvardsverksamheter.

Ett varmt tack till alla som bidragit till var studie!

My Martinsson och Nina Ackevall
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1. Inledning

Dagens samhadlle blir allt mer inaktivt. Motion ar inte langre en naturlig del av individens
vardag, vilket leder till att varje individ maste ansvara for sitt eget motionerande. Motionen
har darmed blivit en fritidssysselsattning som oftast férekommer inom idrotts- och
friskvardsféreningar och ingar inte langre pa samma satt i var levnadsstil (Engstrém, 1999).
Statens folkhalsoinstitut (2010) lyfter fram att motion bor ske 20-30 minuter tre ganger per
vecka eller fysisk aktivitet 30 minuter per dag. Muskelstarkande fysisk aktivitet bor &ven
utforas minst tva ganger per vecka for att starka kroppens stora muskelgrupper. | en
undersokning gjord av Statens folkhalsoinstitut (2010) visade det sig att enbart en tredjedel av
den svenska befolkningen nar upp till rekommendationen av 30 minuter fysisk aktivitet per
dag.

Chase (1990) papekar att motion bor bli en del av individens dagliga rutin for att uppna ett
fysiskt valmaende. Thogersen-Ntoumani och Ntoumanis (2006) belyser vikten av att framja
autonom motivation hos individer som utdvar en traningsaktivitet for att forbattra kvaliteten
av individens erfarenheter samt framja dennes motionsvanor. Med hjalp av rétt strategier och
overforbar kunskap, kan individer mojligtvis motiveras till nya motionsvanor. Ulstad,
Baggien och Skjesol (2009) foresprakar autonomt stéd som en positiv strategi da detta
resulterar i sjalvstandig motivation, upplevd kompetens samt positivt i samspel med individer
inom motion. Problematiken inom omradet bottnas i hur samspel och skillnader mellan
arbetsstrategier framjar villkoren for larandet av motion. Vilken interaktion och larande sker
da verksamheter skall formedla sina kunskaper till individer som vill forbattra sina
motionsvanor?

Ett antagande &r att motivation &r nyckeln till motion, dar bristande motivation kan resultera i
att individer slutar motionera. Motivation genererar avsikten att agera, medan viljan styr
intentioner sa att atgarder sker (Ulstad, Baggien & Skjesol, 2009). Josefsson och Lindwall
(2010) lyfter fram att det finns ett antal praktiska rekommendationer till professionella som
arbetar pa faltet med att framja fysisk aktivitet och motion. Férekomsten av konkreta
strategier som kan vara effektiva for att framja regelbundna motionsvanor & manga. Weman-
Josefsson (2013) lyfter exempelvis upp att framjandet av delaktighet och autonomt stéd ar en
avgorande faktor nar en ledare vill uppratthalla individers motivation och engagemang.
Strategier kan vara att anvanda feedback, formular, beslutbalans, malsattningsarbete samt
socialt stod (Ibid). Férekomsten av dessa konkreta arbetsstrategier ar manga, men vilka har
visat sig ge de basta forutsattningarna for larande mot motion?



2. Syfte

Syftet med studien &r att undersoka vilka arbetsstrategier som stddjer villkoren for att framja
larandet mot motion. Ett delsyfte &r att urskilja likheter samt skillnader inom
friskvardsverksamheters strategiska arbetssatt for att synliggora vilka av dessa som visar sig
ge bést forutsattningar for motion.

2.1. Fragestallningar

o Hur arbetar friskvardsverksamheter med motion?
o Hur kan olika arbetsstrategier bidra till battre villkor for l&rande av motion?
« Vilka strategiska arbetssatt motiverar och engagerar individer till att motionera?

2.2. Forskningsansats

Studien har en hermeneutisk forskningsansats da den utgar fran forstaelse och tolkning av den
centrala meningen med undersokningen (Kvale, 1997). Inom hermeneutiken &r tyngdpunkten
tolkningar och forstaelse av exempelvis texter, handlingar och yttranden. Den hermeneutiska
forskaren forsoker svara pa fragan: "Vad ar det som visar sig och vad &r innebdrden i det?".
Som forskare soker man inte den absoluta sanningen, utan beskrivning av sjalva forstaelsen
och dess villkor (Ibid).



3. Bakgrund

I kommande avsnitt definieras de centrala begrepp som studien valt att lyfta fram. Dessa ar
friskvard, motion, motivation till motion, strategier samt forekommande arbetsstrategier. Det
ges dven en dvergripande inblick av de friskvardsverksamheter som studien har varit i kontakt
med som beskrivs utifran F1-F5.

3.1. Definition av friskvard

Rydqvist och Winroth (2004) lyfter fram friskvard som att framja halsa, olika fragor om vad
som paverkar var halsa samt hur vi sjalva kan paverka den. Friskvard kan definieras som en
process som mojliggor for individen samt grupper att 6ka kontrollen éver de faktorer som
paverkar halsan och darmed kunna forbéattra den (lbid). For att hélsa skall bevaras 6ver tid bor
individens livsstil och levnadsvanor andras, dar kost, motion samt friskvard ar viktiga inslag
for det halsoframjande tankandet (Svensson & Hallberg, 2010). Friskvard bendmns &ven
utifran de aktiviteter som skapar balans hos individen genom stimulans, aterhdmtning,
anspanning och avspanning (Johnsson, Lugn & Rexed, 2003).

3.2. Beskrivning av verksamheter

halsa genom att
skapa méjlighet
till méten samt
arrangera
alctiviteter.

program inom
mat, tréning och
motivation samt
ge medlemmar
det personliga
stid som behidvs
far att leva ett
lattare och
friskare liv

enskild individ
utifran deras
motivation, stegi
farandringen,
forutsattningar
och vardag.

varie individ ar
unik och har
darmed unika

krav.

F1 F2 F3 F4 F5
Offentlig selktor | Gvm Friskvardsfaretag |Friskvardsforetag |Friskvard och
rehabilitering
Géteborg Orebro Karlstad Stockholm Helsinghorg
Visionen for Visionen &r att Visionen &r att Visionen ar att Visionen &r att
verksamhet F1 & | erbjuda personligt | méta individen erbjuda en utbilda, guida och
att inspirera till skraddarsvdda dar hon &, genom |modernare form  [stédja individer
ett liv med god och hallbara att mita varije av friskvard dar |genom fysiska

férandringar f‘ﬁﬂ

att individer som
sdker sig till dem
skall uppna halsa.

Tabell 1. Bakgrund av friskvardsverksamheter.

Verksamhet F1: Ar en verksamhet inom den offentliga sektorn som finansieras av Halso- och
sjukvardsnamnden. Visionen ar att inspirera till ett liv med god hélsa genom att skapa
mojlighet till moten samt arrangera aktiviteter. Uppdrag ar att vara ett led i den jamnlika
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hélsan och att frdmja hdlsa samt forebygga ohélsa. Verksamheten arbetar med att arrangera
olika halsoframjande aktiviteter med fokus pa fysisk, psykisk och social hélsa.

Verksamhet F2: Ar en verksamhet inom gymkedjan dar visionen &r att erbjuda personligt
skraddarsydda och hallbara program inom mat, traning och motivation samt ge medlemmar
det personliga stod som behdvs for att leva ett lattare och friskare liv. Verksamheten arbetar
med styrke- och konditionstraning, personlig traning, halsoradgivning samt viktminskning.

Verksamhet F3: Ar ett friskvardsforetag med visionen att méta individen dér hon &r, genom
att mota varje enskild individ utifran dess motivation, steg i forandringen, forutsattningar och
vardag. Verksamheten arbetar med att stddja och motivera individer som vill férdndra och
forbéattra sina mat- och motionsvanor genom att erbjuda olika halsokurser, motionsverksamhet
I grupp samt hélsosamtal.

Verksamhet F4: Ar ett friskvardsforetag som arbetar mot foretag, idrottsforeningar och
privatpersoner med visionen att erbjuda en modernare form av friskvard dar varje individ &r
unik och har darmed unika krav. Verksamheten erbjuder tydliga koncept kring traning och
hidlsa genom olika fysiologiska tester, tydligradgivning i traningsfragor och i
traningsplanering, teknikanalyser, individuell personlig traning och tréaning i grupp.
Verksamheten praglas av ett 100 % individanpassat synsatt pa traning dar rad i traning inte far
ske utan kdnnedom av individen.

Verksamhet F5: Ar en verksamhet inom friskvard och rehabilitering som erbjuder
professionell coachning inom hélsa. De anstéllda inom verksamheten utbildar, guidar och
stodjer individer genom fysiska forandringar for att individer skall uppna halsa.
Verksamheten arbetar med individer som vill forandra eller utveckla sina beteendevanor och
guidar individen stegvis genom de olika individuella forandringarna som sker eller kravs.

3.3. Definition av motion

Motion &r ett begrepp som definieras som stor muskelaktivitet, planerad, strukturerad och
malmedveten fysisk aktivitet (Berger, Pargman & Weinberg, 2007). Motionsvanor &r
framjande for exempelvis 6kad prestationsformaga, minskad smarta, forbattrad funktion samt
minskad lakemedelsanvandning. Av motion uppnas en optimal energibalans, viktnedgang
samt skydd mot for tidig dodlighet. Motion har dven en gedigen paverkan av psykologiska
faktorer som att reducera stressymptom samt depression (Ibid). Skillnaden mellan motion och
fysisk aktivitet, ar att motion ar en planerad fysisk aktivitet som innefattar kondition, styrka
och balans. Motion utfor individen da hon vill forbattra eller bevara sin fysiska kondition,
medan fysisk aktivitet innefattar olika latta kroppsrorelser (Marklund, Baigi, Bergh,
Haraldsson, Lindgren & Strém, 2010).

3.4. Motivation till motion

Motivation &r ett begrepp som beskriver, forutsager och forklarar manniskors beteenden. For
att framja motivation till motion &r det viktigt att interventionen ar anpassad till individens
forutsattningar_med aktivitetens intensitet for att motionen skall upplevas som en positiv



upplevelse (Faskunger, 2004). For att 6ka motivationen till motion samt utveckla positiva
aktivitetsvanor som skall bevaras under langre tid, kravs det mer fokus pa att gora aktiviteten
till en positiv upplevelse. Finner individen ingen positiv upplevelse for den fysiska aktiviteten
finns en risk att individen slutar motionera (Kimiecik, 1998; ref i Berger, Pargman, &
Weinberg, 2007). Motivation handlar i stort s&tt om viljan till att genomféra en specifik
handling (Imsen, 2006). Motivation styrs dven utifran den sociala miljon runt om motionen,
vilket okar tillfredsstallelsen av kompetens, autonomi, behov och tillhdrighet (Berger,
Pargman, & Weinberg, 2007). Utifran Statens folkhélsoinstitut (2010) kan en positiv fysisk
och psykosocial miljé fungera som en stodjande miljo inom arbete mot att framja motion.

Ryan och Frederick (1997) lyfter fram att bibehallande av motion har visat sig vara en
svarighet, da en hog majoritet som borjar motionera slutar. Det finns ingen enskild faktor till
varfor individer fortsatter med sina nya motionsvanor, olika grupper kan ha olika motiv vilket
staller krav pa att individbasera arbetet med att motivera och framja motion (Berger et al.,
2007).

3.5. Strategi

Falkheimer och Heide (2006) lyfter fram att anvandandet av strategier och funktioner bor
generera en storre forutsagbarhet gallande en organisations framtid. Socialt arbete ar enligt
Bernler och Johansson (2001) paverkningsmajligheter som handling, strategi och intervention
av hur dessa paverkar andra system. Strategi kan likstallas med handlingssekvens, det vill
saga en handling som kan utforas under vissa forutsattningar. Billgvist och Skarner (2009)
foresprakar att anvanda sig av olika handlingsstrategier efter att ha studerat kontaktpersoners
handlingstrategier i arbete med klienter. 1 denna studie anvands strategi likstallt med de
forhallningssatt och metoder som kontaktpersonerna har gentemot klienterna.

3.5.1. Uppmaérksammade arbetsstrategier

Fysisk aktivitet pa recept (FaR), ar en typ av arbetsstrategi som tillampas for att framja fysisk
aktivitet och motion, samt ar ett program som okat drastiskt i Sverige de senaste aren.
Arbetsstrategin ar ett verktyg for hur hélso-och sjukvarden tillsammans kan framja fysisk
aktivitet och motion bland individer (Faskunger, Leijon, Stahle & Lamming, 2007). En FaR-
ordination kan innefatta allt mojligt fran exempelvis vardagsaktiviteter som individen
genomfor sjalvmant utan stod, till ett deltagande i ett aktivitetsprogram som pagar under en
langre tid i samband med stod. FaR samverkar mellan halso-och sjukvarden samt andra
aktorer i samhallet, som exempelvis friskvardsforetag och det forekommer en langvarig
erfarenhet av att arbeta gentemot individen med fysisk aktivitet samt motion (Ibid).

Motiverande samtal (MI) &r en arbetsmetod som handlar om att motivera individer mot nya
vanor. Som radgivare hjalper man individen med att borja reflektera éver sig sjalv och sina
handlingar. MI sammanfattas i fem faser vilket bestar av att i forsta fasen skapa en kontakt-
och relationsskapande grund dar radgivaren skapar en trygghet for att individen skall kanna
sig mottaglig for hjalp. Den andra fasen bestar av en neutral utforskande fas dar radgivaren
utforskar individens upplevelser for att kartlagga och skapa en gemensam forstaelse. Fas tre ar
en perspektivutgivande fas dar perspektivet pa beteendet utforskas genom centrala begrepp
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som diskrepans, ambivalens och motstand. Fas fyra ar en motivationsbyggande fas som
fokuserar pa individens motivation till forandring. | denna fas skall radgivaren fa individen att
blicka framat mot beslut och forandring. Den femte och sista fasen &r en beslut- och
forpliktelse fas. Radgivaren skall har hjalpa till att forstarka beslutet for att fa individen att bli
mer medveten om sitt beslut. Genom dessa fem faser Okar sannolikheten att individen
genomfor en férandring (Barth & Nésholm, 2006).

Malsattning ar en typ av arbetsstrategi som verksamheter anvander sig av for att fa individer
att motiveras samt engageras mot nya vanor. Nagra typer av malsattningar ar prestationsmal
samt processmal. Prestationsmal innebéar att individen fokuserar pa sin egen utveckling och
framgang samt vill forbattra sina tidigare prestationer, medan processmal innebér att fokusera
pa de aspekter som kan hjélpa individen att na sitt mal (Burton, Naylor & Holliday, 2001;
Hardy et al., 1996; ref i Weinberg & Gould, 2011).

4. Tidigare forskning

Nedan presenteras forskningsbaserade studier som lyfter fram aspekter baserade pa studiens
syfte och problemomrade. Under “interaktion med villkor for larande™ presenteras faktorer
som larande, ledarens stodjande roll, delaktighet samt kommunikation mellan parterna.
Under “Strategiska arbetssatt idag” framfors olika strategiska arbetssatt som tydligt idag
kan synliggoras bland friskvardsverksamheter. Detta ar aspekter som skapar villkor for
larande mot motionsvanor.

4.1 Interaktion med villkor for larande

En inlérningscentrerad miljé innebdr att ett traningsprogram tar hénsyn till de kunskaper,
fardigheter, attityder och uppfattningar som individen redan besitter vilket frdimjas genom
socialt samspel. Utifran ett pedagogiskt perspektiv ar det viktigt att forstd vad individen
tycker i relationen till ledarens upplagg for att kunna l6sa eventuella missuppfattningar som
kan uppsta under processens gang. En inlarningscentrerad miljo ger inte enbart mojligheten
att anvandas till traningsinnehallets syfte, utan &ven till att involvera individen i
inlarningsprocessen med en hog grad av kontroll (Baeten, Kyndt, Struyven & Dochy 2010;
Bell & Kozlowski, 2008; ref i Gegenfurtner, 2011).

Ulstad, Bageien och Skjesol (2009) studerade Self Determination Theory processmodell i
forhallande till konkurrenskraft och delaktighet inom fysisk aktivitet bland studenter.
Autonomt stod fran larare samt coacher forvantades vara positivt relaterat till sjalvstandig
motivation, upplevd kompetens samt positivt i samspel med deltagare inom fysisk aktivitet.
Studien fann att upplevd kompetens samt autonom motivation har ett indirekt samband mellan
autonomt stod och prestation. Ett autonomt stod visade sig vara viktigt for alla studenter,
oavsett kompetens. Forskning visar att undvikande av prestation &r val forknippat med ett
negativt samband av upplevd kompetens och radsla for att misslyckas (Skjesol & Halvari,
2005; ref i Ulstad, Baggien & Skjesol, 2009). Ulstad, Bagaien och Skjesol (2009) havdar att
tranare eller larare bor vara autonomt stodjande och samtidigt mycket involverade med sina
resurser, erbjuda ett mycket strukturerat inlarningsprogram dar innehall av évningar samt
utbildningar bor foresprakas. Det ar en viktig aspekt att [amna dver en del ansvar till individen
sjalv for att bearbeta kreativa tillvdgagangssatt som stodjer forstaelse samt den egna
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autonomin (Kahn, 2010; ref i Rissanen, 2014). Weman-Josefsson (2013) lyfter aven upp att
fraimjandet av delaktighet och autonomt stdd &r en avgorande faktor néar en ledare vill
uppréatthalla individers motivation och engagemang. Individer bor vara delaktiga i de
processer och beslut som ror deras halsa. Eftersom vi i dagens samhalle betonar individers
egna ansvar for sin hdlsa, &r det viktigt att skapa villkor for exempelvis sjélvtillit och
delaktighet. Detta i syfte till att framja individers motivation och engagemang till att bli mer
sjalvgaende sa att motion over tid bevaras (lbid).

Bhatti, Battour, Kaliani-Sundram och Othman (2013) foresprakar likasa vikten av att vara en
stodfunktion i sin studie. Studien baserades pa 503 malaysiska bankanstallda med syftet att
utvardera Overforing av utbildning i den malaysiska banksektorn. Detta genom att lyfta fram
betydelsen av  utvald  milj6, situationella ~ och individuella  faktorer i
traningsoverforingsprocesser genom handledare, kamratstod, instrumentalitet och elevens
beredskap. Hypotesen for studien var att handledare och kamratstdd ¢kar motivationen for
inlarda fardigheter hos praktikanter. Resultatet av studien betonar diskussion mellan
praktikant och handledare for hur man kan utnyttja de inlarda fardigheterna pa arbetsplatsen.
Handledaren kan stddja praktikanterna efter tréningstillfallen genom regelbundna méten med
att 16sa de problem praktikanterna upplever med inlarningen samt diskutera olika metoder for
att tillampa inlarda fardigheter och satta upp mal for att uppmuntra praktikanterna i
utbildningen. Overforbar kunskap dr en aspekt som synliggors i denna studie, vilket ger
grundlaggande kunskaper och fardigheter fér att motivera individer till inlarning och
maximera larandet. En viktig faktor for inlarningen ar att praktikanter &r redo for att delta i
utbildningsverksamheten. Resultatet av denna studie betonar att innan utbildningsprogram
tillampas bor tranare se till att praktikanter har grundlaggande kunskaper och fardigheter for
att delta i utbildningsprogram (Bhatti et al., 2013).

Att fora 6ver kunskap till en mindre kunnig ar ndgot som foresprakas i Gegenfurtners (2011)
studie om undersdkningen mellan sambandet av motivation och 6verférbar kunskap. Denna
studie genomfdrdes av en metaanalys och inkluderar centrala begrepp av inlarningsprocesser.
Gegenfurtner (2011) lyfter fram att individen maste bli kunnig inom sitt omrade for att
utveckla forstaelse for situationen. Som Gegenfurtner (2011) forsprakar betonar Rissanen
(2014) likasa vikten av inlarningsprocesser. Rissanen (2014) utférde en studie vid Finlands
forsvarshogskola. Studien lyfter fram att praktiska forklaringar ar viktiga, men en djupare
teoretisk forstaelse av amnet behovs da studenter skall begripa det som skall utforas. Det &r en
utmaning att finna den optimala metoden for att lara ut teoretiska aspekter pa ett vis som
fangar intresse. En djupare teoretisk forstaelse forbattrar studenters formaga att forsta samt
uppratthalla kunskap for att kunna ldra sig de praktiska tillampningarna. Pritchard (2010; ref i
Rissanen, 2014) forklarar att de viktigaste aspekterna i en utbildning &r att informationen sker
via personlig kommunikation samt fora en diskussion kring @mnet for att motivera
studenterna. Studien lyfter fram hur individer kommunicerar information och hur denna kan
forstarkas. Studien lyfter aven fram att delaktighet forstarker individens egenmakt. Genom att
tilldelas mer ansvar i problemlésningar och diskussioner motiveras individer till att uppna
béattre resultat (Rissanen, 2010; ref i Rissanen, 2014).
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4.2 Strategiska arbetssatt idag

Hildebrand och Neufeld (2009) har genomfort en studie som undersoker rekryteringsstrategier
baserat pa den transteoretiska modellen for att uppmuntra inskrivningen i ett fysiskt
aktivitetsprogram, Active Living Every Day (ALED). Syftet med studien var att undersoka
rektyreringsstrategier som flyttar &ldre vuxna genom TTMs stadier av fordndring, dar dessa
baserats pa méten och resurser av stodjande serviceprogram. Studien genomfordes pa 50
sjalvvalda individer 65 ar och aldre som sedan delades in i tva separata grupper, en ALED
grupp och en som inte ingick i programmet. ALED é&r en 20-veckors program, av sma
gruppmoten som baseras pa den transteoretiska modellen for att framja beteendeforandring
for fysisk aktivitet. Studiens resultat visade en signifikant skillnad mellan de tva gruppernas
svar av forandring inom aktivitetsstadiet, trots att skillnader av humor, sociala resurser och
depression inte patraffades. Studien visade att deltagarnas motivation framst kom fran
proaktiva rektyreringsmetoder (88%) och mindre fran reaktiva metoder (12%).
Sammanfattningsvis visade intervjuer med deltagarna att stod for att anvanda TTM som
planering av proaktiva metoder engagerade fler i program for fysisk aktivitet (Hildebrand &
Neufeld, 2009). Weman-Josefsson (2013) foresprakar teori i praktiken genom att beskriva
teoribaserat arbetssatt som en typ av strategi ledare kan anvanda sig av i interventioner. |
modern forskning visar sig interventioner mer effektiva om de baseras pa en teoretisk grund
da det medfor djupare analys och forstaelse av bakomliggande processer. Weman-Josefsson
(2013) betonar att teori skapar struktur och innehall till interventioner da det hjalper ledaren
att individbasera de verktyg och tjanster hen anvander sig av, vilket darefter kan leda till
motivationsframjande klimat samt autonomt stod. Weman-Josefsson (2013) menar att om
ledaren inte tar hansyn till forskning samt teorier i tillampat arbete, riskerar ledaren att hens
insatser endast fungerar i kortsiktiga termer eller inte ger nagon inverkan alls.

Motiverande samtal (MI) &r en arbetsstrategi som idag ar mycket forekommande och anvéands
exempelvis som metod i professionella samtal inom olika verksamheter (FYSS, 2008).
Vasilaki, Hoiser och Miles Cox (2006) studerade MI i jamforelse med andra
interventionsmetoder. Dessa metoder var standard radgivning, végledande radgivning,
utbildade interventions metoder, kunskapshaserad radgivning och kognitiv beteendeterapi.
Resultatet i studien redovisar att MI-metoden var mer effektiv &n samtliga jamférbara
behandlingar. Dock gar det inte att faststdlla att MI ar battre an nagon enskild jamforbar
behandling. Brodie och Inoue (2005) studerade likasa MI i relation till andra metoder.
Deltagarna i denna studie delades in i tre grupper: den forsta gruppen tilldelades MI och
traditionell radgivning, den andra gruppen enbart traditionell radgivning och den tredje
gruppen enbart MI for att 6ka den fysiska aktiviteten. Resultatet av denna studie visade att
den forsta och tredje gruppen som tilldelats MI i radgivningen visade en okning av flera
sjalvrapporterade fysiska aktiviteter samt ¢kad energiforlust efter fem manader. En okad
sjalvrapporterad fysisk aktivitet av Ml-baserade samtal har dven foresprakats i Hardcastle,
Taylor, Bailey och Castle (2008) studie. Denna studie undersokte effekten av MIl-samtal
under en sexmanadersperiod for att 6ka den fysiska aktiviteten. Urvalet bestod av patienter i
primarvarden med hjart- och karlsjukdomar mellan 18-65 ar. Deltagarna delades upp i tva
gruppen dar den enda gruppen tilldelades traditionell radgivning och den andra upp till fem
MI-baserade samtal samt en uppféljning sex veckor efter sista MlI-samtalet. Efter sex manader
visade resultatet pa en 6kad sjalvrapporterad fysisk aktivitet samt signifikant okning av antal
promenader och konditionstraning for gruppen som tilldelats MIl-samtalen jamfort med
gruppen som endast tilldelats traditionell radgivning.
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Fysisk aktivitet pa recept (FaR) ar likasa en metod som anvands som en naturlig del av olika
verksambheter i storre omfattning. Forskrivningen av fysisk aktivitet har funnits lange men har
under senare tid blivit allt mer vanlig i samband med metodutvecklingen av det strukturerade
arbetsséattet (Folkhalsomyndigheten, 2014).

I en svensk studie undersoktes FaR-remisser i syfte till att se om detta resulterade i forbattrad
fysisk aktivitet hos patienter inom priméarvarden. 6300 FaR-remisser skrevs ut till patienterna
under tva ars tid dar resultatet baserades pa sjalvrapporterad fysisk aktivitet. Resultatet visade
att ungeféar 50 procent av patienterna hade 6kat sin fysiska aktivitet inom tre samt 12 manader.
Inaktiviteten bland de patienter som fran borjan var 33 procent hade sjunkit till 17 procent
efter tre manaders tid och ner till 20 procent efter 12 manader. Den regelbundna fysiska
aktiviteten bland patienterna hade okat fran en femtedel till en tredjedel vilket gav upphov till
att fysisk aktivitet pa recept ar ett tillforlitligt medel for att oka den fysiska aktiviteten (Matti,
Leijon, Bendtsen, Festin & Stahle 2008).

4.3. Sammanfattning av tidigare forskning

Den tidigare forskningen lyfter fram faktorer som larande, ledarens stodjande roll,
delaktighet, kommunikation mellan parterna samt strategiska arbetssatt som tydligt idag kan
synliggoras. Samtliga studier foresprakar interaktionen mellan ledare och individ, dar av hur
villkoren for larandet formedlas. En stor vikt laggs pa autonomt stod och delaktighet, att
inlarningsprocessen inkluderar engagemang fran ledare likasa uppmarksamma individers
grundldggande kunskap och fardigheter for att motivera inlarningen i processen. Med
delaktighet i processens problemlésningar och diskussioner kring motionstillfallen motiveras
individer till battre resultat. Kommunikation &r dar av en gedigen aspekt i denna process.
Forskningen foresprakar samspelet mellan motivation och &verforbar kunskap da dessa
paverkar varanda. En ledare bor tillampa en motiverande miljo for att individen skall kdnna
engagemang och vilja lara sig nya kunskaper. Det som kan synliggdras i samtliga studier ar
att arbete med individer i en inlarningsprocess &r en strategi som visat sig ge positivt utfall. En
av studierna lyfter upp stod utifran malsattning for att uppmuntra delaktighet i processen. En
strategi som foresprakar stod ar M1 som férekommer inom olika studier. Denna strategi visar
sig gedigen for inlarningen av nya kunskaper och insikter samt har visat sig vara mer lénsam
an traditionell radgivning i samband med fysisk aktivitet och motion. FaR &r en vanligt
férekommande strategi som anvénds inom olika verksamheter i stdrre omfattning. Denna
strategi har likasa visat sig vara ett tillforlitligt medel for att oka fysisk aktivitet. En annan
anvandbar strategi som foresprakas ar teori i praktik, att implementera teoretiska grunder som
en forutsattning till larande. En av forskningarna lyfter fram att arbeta utifran en teoretisk
grund i arbetsprocessen, hjalper ledaren att individbasera sina verktyg vilket resulterar i
motivationsfrdmjande klimat samt 6kat autonomt st6d.

4.4 Vad tillfor var studie vetenskapen

Den betydelse var studie har i relation till befintlig kunskap som beskrivs i tidigare forskning
ar att det inte finns nagon specifik forskning i storre utstrackning som belyser samspelet
mellan olika strategiska arbetssatt mot motion. Forskarna foresprakar framst en eller tva
strategier som paverkar larandet och interaktionen mellan ledare och individ. Vi finner dock
ingen forskning som i storre utstrackning belyser samspelet mellan olika strategiska arbetssatt
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samt hur dessa relateras till larande av motionsvanor. Genom att samla flera strategiska
arbetssatt samt stélla dem mot varandra, tror vi kan fylla den forskningslucka som &ger rum
genom att undersdka hur dessa strategier i samspel med varandra bidrar till ett forbattrat
larande mot motion. Det var studie kan tillfora vetenskapen &r att ge en bredare inblick i hur
strategiska arbetssatt paverkar villkoren foér motion samt hur dessa samverkar med varandra.
Studien tillfor daven en grund fér hur kommande studier kan behandla den forskningslucka
som ager rum.

5. Teoretisk referensram

Nedan presenteras de teorier och begrepp som ligger till grund for denna studie. | relation till
studien har vi valt att lyfta fram Social cognitive theory i forhallande till hur denna teori
speglar friskvardsverkamheternas strategiska arbetssatt mot villkor for nya motionsvanor.
Likval Social cognitive theory relateras den proximala utvecklingszonen till
friskvardsverksamheternas arbetsstrategier. Vi har dven valt att relatera autonomt stod i
forhallande till ovanstaende teorier. Strategi beskrivs i den har studien utifran det arbetssatt
friskvardsverksamheter anvander for larandet mot motion. Interaktionen forklaras utifran det
samspel som sker mellan friskvardsverksamheternas strategiska arbetsséatt mot individerna.
Samspelet utgdrs av kommunikation och implementering av strategiskt handlande vilket ger
villkor for larande.

5.1. Social Cognitive Theory

Social cognitive theory (SCT) (Bandura, 1986, 1997, 2001; ref i Marcus & Forsyth, 2009)
anvands framst for att forandra individers beteenden inom fysisk aktivitet och motion. Teorin
kopplas samman med sociala tillampningar och innefattar tre huvudkomponenter som
samspelar mellan varandra. Dessa dr miljofaktorer, personliga faktorer samt attribut av
beteendet i sig. Miljofaktorer lyfter fram vikten av tillgang till traningsanlaggningar, attraktiv
utomhusmiljo samt paverkan av omgivningen som exempelvis stod fran utomstdende.
Personliga faktorer aterspeglar vilka forvantningar individen har pa aktiviteten samt vad
vardet av utfallet forvéntas leda till. Attribut av beteendet forklarar nér, hur ofta och hur lange
aktiviteten sker. Marcus & Forsyth (2009) beskriver att inom teorin motiveras individen
genom upplevd kompetens dar self-efficacy (S-E) ar ett nyckelbegrepp som framfors. S-E
forklarar en individs tilltro pa sin formaga att beméstra en specifik aktivitet under en specifik
situation. Andra centrala begrepp inom SCT é&r observerbart larande, malsattning samt
sjalvreglering. Observerbart larande innebér att individer utvecklar sina kunskaper genom att
observera andra eller miljon runt omkring. Malséttning forklarar att individer satter upp mal
for att uppna forvantade samt onskade resultat (Denler, Wolters & Benzon, 2014). Tillsist
forklaras sjélvreglering som att individer tros sjalva kunna hantera sina tankar och handlingar
for att na specifika resultat (Zimmerman, 2000; ref i Denler, Wolters & Benzon, 2014).
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5.2. Den proximala utvecklingszonen

Den proximala utvecklingszonen ar en teori som Vygotskij konstruerat och beskrivs som
skillnaden av det individen kan genomféra pa egen hand och vad hen klarar av att utféra med
hjélp av andra (Vygotskij, 1999). Inom den proximala utvecklingszonen bestdms individens
potentiella utveckling utifran problemldsning med ledare eller i samarbete med mer kapabla
medarbetare. En central bestandsdel i inlarningsprocessen ar samarbetet som sker mellan
ledare och individ. L&randet skall inte ses som vilka begrénsningar en individ har, utan vilka
majligheter hen har till ratt stod under sin process (Vygotskij, 1999). Lima (2007) forklarar att
en individ besitter en viss kompetens men som kan utvecklas med hjalp av stod fran ledare
eller medhjélpare. En individ besitter inte enbart en proximal utvecklingszon utan flera, dar
dess utvecklingsmojligheter gar at manga olika riktningar (Ibid). Chaiklin (2003; ref i Chittum
& Bryant, 2014) beskriver att den proximala utvecklingszonen uppmuntrar ledare till att
fokusera pa utvecklingen av kompetens och forstaelse mer dn de kompetenser som individen
redan besitter.

5.3. Autonomt stod

Genom autonomt stéd motiveras individer till att uppleva mer vilja och val av verksamhet,
mer sjélvinitiering av beteenden samt kanner att beteenden bestams utifran egenmakt
(DeCharms, 1968; ref i Ulstad, Baggien & Skjesol, 2009). Vallerand (2007) lyfter fram att
autonomi syftar till upplevelsen av att sjalvstdndigt fatta och ta ansvar for egna beslut.
Autonomt stod innebér att individen under sin process tilldelas stod fran ledare eller liknande,
men att denna typ av stod dven lagger ett visst ansvar pa individen sjélv sa hen kan utvecklas i
sin process_(DeCharms, 1968; ref i Ulstad, Baggien & Skjesol, 2009).

5.4. Habermas kommunikationsteori

Habermas (1984) beskriver interaktion som att de inblandade stravar efter forstaelse av
situationen och méjliga handlingsalternativ for att koordinera sina handlingar.

Falkheimer och Heide (2007) anger att kommunikativt och strategiskt handlande &r tva
synvinklar som utgoérs i Habermas kommunikationsteori. Kommunikativt handlande bottnas i
forstand och sékra att externa mal uppfylls dar forstaelsen grundas i diskussion och 6msesidig
forstaelse. Strategiskt handlande genererar hogre grad av maluppfyllelse genom att kontrollera
och paverka omgivningen. Enligt Habermas kommunikationsteori utgor ett strategiskt
handlande kontroll och paverkan pa omgivningen. Men for att uppna gemensam forstaelse
inom sociala sammanhang & kommunikativt handlande eller interaktionen en avgérande
faktor da det kommunikativa handlandet framjar cmsesidig forstaelse, vilket &r avgdérande for
att ett projekt skall lyckas (Falkheimer & Heide, 2007). Habermas (1984) lyfter fram att
aktorer bor integrera kommunikativt nar de forsoker koordinera sina handlingsplaner for att
na en forstaelse av omvarlden samt belysa manniskors villkor. Habermas (1984) beskriver
kommunikativ rationalitet som manniskans formaga att genom spraklig interaktion uppna
samforstand.
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5.5. Larande

Begreppet larande definieras som att aktivt inforskaffa sig kunskaper och fardigheter inom ett
amne sa att viss kompetens erhalls (Egidius, 2009). Det finns tre olika former av larande,
vilka ar det formella, icke-formella samt det informella larandet (Ungdomsstyrelsens
utredningar, 2000). Formellt larande innebér att l&randet ar organiserat och medvetet. Det
icke-formella larandet ar som det formella, organiserat och medvetet, men utanfor det
planerade upplagget. Det icke-formella larandet ar daven malinriktat samt frivilligt. Informellt
larande beskrivs som aktiviteter individen har organiserat pa eget befogande utan att delta i
kurser eller liknande. Detta for att sjalv forbattra sina kunskaper och fardigheter
(Ungdomsstyrelsens utredningar, 2000). En viktig skillnad finns mellan icke-formellt och
informellt l&rande, vilket &r att det icke-formella l&randet har i avsikt att utbilda medan det
informella larandet sker inom en omedveten laroprocess (Ungdomsstyrelsen, 2000).

Vad som relateras till var studie ar det icke-formella larandet som sker da
friskvardsverksamheterna implementerar arbetsstrategier for nytt larandet av motion samt det
larande som infinner sig vid interaktionen mellan ledare och individ. Det sociala samspel som
sker mellan friskvardsverksamheterna och individerna forklarar Vygotskij (1999) som en
viktig drivkraft for individuell utveckling. Vygotskij (1999) menar att ur ett sociokulturellt
perspektiv, styr larandet utvecklingen dar larandet innebar ett samspel mellan tva eller flera
individer i ett specifikt sammanhang.

6. Metod

6.1. Val av metod

En kvalitativ forskningsmetod valdes ut for att fa svar pa studiens syfte och fragestallningar.
Hassmén & Hassmén (2008) beskriver att en kvalitativ metod &r motsatsen till en kvantitativ
metod som anvénder sig av statistiska och matematiska metoder for att studera data. En
kvalitativ metod ar en form av mjukdata som anvénds inom samhéllsvetenskap dar forskaren
sjalv befinner sig inom den sociala kontext som analyseras. Detta sker oftast genom
intervjuer, observationer eller enkater med 6ppna fragor. Kvalitativ forskning staller mer krav
pa trovardigheten och generaliserbarheten i analysen medan kvantitativ forskning omfattar
mer en statistisk utgangspunkt. Valet av metod grundas i studiens syfte och fragestallningar.
For att undersoka vilka strategiska arbetssatt som forekommer inom respektive verksamhet
samt urskilja likheter och skillnader kravs det en mer ingaende beskrivning fran vald
verksamhet, darmed 6ppna fragor som ger majlighet till dialog. Ahrne och Svensson (2011)
lyfter fram att utga fran den fragestallning studien vill besvara dr en bra utgangspunkt for att
finna en lamplig forskningsdesign. Samspelet mellan forskningsfraga, empiriskt material och
metod ar en grundlaggande faktor nar forskaren designar sitt projekt.

Ahrne och Svensson (2011) beskriver att kvalitativa metoder bygger pa faltundersokningar,
vilket inte analyseras med hjalp av statistiska verktyg utan bygger pa observationer, intervjuer
eller studerande av texter. Studien har baserats pa en kvalitativ metod i form av intervjuer for
att fa en mer ingaende beskrivning av friskvardsverksamheternas arbetssatt samt vilka dem ér.
Vikten av studiens urval grundas inte pa intervjupersonens befattning, utan vilken miljo hen
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arbetar inom, i detta fall vilken typ av verksamhet. Ahrne och Svensson (2011) beskriver
urval av miljoer som sociala miljoer, dessa kan vara inom manga kategorier som exempelvis
geografiskt bestdmda, fororter eller turistorter. Det kan dven vara organisationer som foretag,
myndigheter eller idrottsforeningar. Kvalitativa metoder fortecknar sadana sociala miljoer
som fall. Nar flera fall skall undersokas finns det huvudsakligen tva olika strategier. Att valja
ut miljéer som ar lika varandra beskriver den forsta strategin, vilket &ven medfér en dkad
sakerhet i resultatet. Om tva fall ger samma resultat &r det mer trovérdigt 4n om studien endast
hade fatt resultat fran ett fall. Med resultat fran ett fall ar det svart att vara saker pa om det ar
nagot speciellt med detta fall. Den andra strategin &r att undersoka fall eller miljoer som
skiljer sig at. Detta medfor en variation av att undersoka skillnader mellan miljoerna som kan
ge upphov till olika resultat. Denna strategi ar fordelaktig om intresset &r att se likheter samt
skillnader inom olika miljoer (Ahrne & Svensson, 2011). Urvalet av friskvardsverksamheter
valdes ut utifran miljoer som skiljer sig at, detta for att kunna urskilja skillnader samt likheter
inom de strategiska arbetssatt som forekommer pa respektive verksamhet. Men for att starka
trovardigheten av resultatet valdes dven liknande verksamheter ut inom samma beteckning.

6.2. Urval

For att kunna undersoka forekomsten av arbetsstrategier friskvardsverksamheter anvander for
att framja individers motionsvanor och dérmed urskilja likheter samt skillnader, kontaktades
olika friskvardsverksamheter geografiskt fordelat i Sverige. Detta i syfte till att fa en mer
spridning kring hur friskvardsverksamheter med olika befattningar arbetar mot individen
inom motion, samt att de friskvardsverksamheter studien valt studera inte kunde urskiljas
inom regionen. Enligt Svensson och Ahrne (2011) kan urvalet av olika miljoer vara givande
for arbetet da dessa kan jamforas med varandra. De verksamheter som studien varit i kontakt
med ar 12 olika verksamheter inom gymkedjor, friskvardsforetag samt verksamheter inom
den offentliga sektorn. Av dessa har fem verksamheter gett ett godkannande till intervju. De
resterande sju verksamheterna klassificerades som ett externt bortfall, vilket Ejlertsson (2005)
forklarar innebar att de forfragade individerna inte vill delta i studien. De tillfragade
verksamheterna som inte deltog i studien ar verksamheter som vi inte fick nagon kontakt med
samt verksamheter som tackat ja till intervju men som senare avbojt.

Urvalet av intervjupersoner utsags utifran vilken verksamhet de arbetar inom samt att de kan
besvara vad studien undersoker. Eriksson-Zetterqvist och Ahrne (2011) lyfter fram for att
hitta ratt intervjupersoner kan ett tvastegsurval genomforas, vilket innebar att forskaren forst
sOker sig till organisationen innan hon kontaktar intervjupersonen. Forskaren kan l&ra sig mer
om sjalva organisationen innan hon l&r sig om de befattningar anstéllda har inom
organisationen. Detta mojliggor ocksa att forskaren kan urskilja vilka beteckningar som finns
inom organisationen och dérmed vilka intervjupersoner som kan vara ldmpade for studien.
Studien har genomfort fem intervjuer pa skilda friskvardsverksamheter, dar intervjupersoner
har valts ut utifran organisationers befattning. Eriksson-Zetterqvist och Ahrne (2011) forklarar
att forskningsfragorna ar den framsta aspekten att utga fran nar valet av intervjupersoner
utses. FoOr att starka syftet med studien samt fa ett sa tydligt resultat som mojligt, valdes de
verksamhetsansvariga pa de olika friskvardsverksamheterna ut for en intervju.
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6.3 Instrument

Det instrument som har anvéants till studien ar en intervjuguide for att besvara studiens syfte
(se bilaga 2). For att besvara studiens syfte och fragestallningar skickades en intervjuguide ut
till respektive friskvardsverksamhet. Intervjuguiden formades utifran fyra kategorier, vilka
var: “Bakgrund”, “Strategier och metoder”, “Uppf6ljning” och “Statistik”. Detta for att ge en
tydligare Overblick samt sortering av valda fragor. Intervjuguiden bestod av nio fragor,
inklusive sju foljdfragor. Eriksson-Zetterqvist och Ahrne (2011) lyfter fram for att en intervju
skall vara framgangsrik ar det centralt att visa intresse av att ta del av intervjupersonens
synpunkter och erfarenheter. Om det saknas forklaring i svaren kan gérna en omformulerad
upprepning ske for att fa ett sa tydligt svar som majligt. Inom kategorin “Bakgrund” stélldes
fragor géllande vilka verksamheten var, vad de arbetar med samt vilka typer av
motionsformer de erbjuder. Dessa fragor utformades framst for att fa en overblick pa
verksamheterna som helhet samt visa intresse for den valda verksamheten.

De fragor som beskrivs under den andra kategorin “Strategier och metoder”, ar de fragor som
studien har lagt mest fokus pa for att kunna besvara studiens syfte samt fragestallningar.
Istallet for att fa en bredare dverblick pa vald verksamhet formulerades dessa fragor i syfte till
att komma mer djupgaende in pa hur de olika friskvardsverksamheterna arbetar. Fragor som
stélldes under denna kategori var hur arbetsatten ser ut gentemot deltagare inom motion, héar
forekom aven en delfraga angaende vilka metoder som forekommer. Andra fragor var om en
arbetsstrategi visat sig mer utmarkande, hur uppdaterar verksamheterna sitt strategiska
arbetssatt och om detta sker, hur ser da utvecklingen ut samt hur ofta sker denna uppdatering.
Den tredje kategorin “Uppfoljning” skapades som en tillhérande kategori for “Strategier och
metoder”, da uppféljning ses som en typ av arbetsstrategi. Inom denna kategori stalldes fragan
om en uppféljning sker inom tidsramen en till sex manader, med foljfragor som hur ofta en
sadan sker och hur den gar till. En annan fraga som lyfts fram i denna kategori &r
kommunikationen, hur denna ser ut mellan deltagare och verksamheten. For att belysa
strategiska arbetssétt ansags denna fraga vara grundlaggande i intervjuguiden.

Fragorna som tillhor kategorin “Statistik” utformades for att fa ta del av verksamheternas
egen statistik. Detta for att mojligtvis kunna se till bérjan eventuellt avslut inom de
motionsformer som erbjuds. Fragan som stélls &r om det finns en statistisk data gallande start
av motion till avslutat deltagande, med foljdfraga om statistiska data finns inom tidsramen en
till tolv manader. Ejlertsson (2005) lyfter fram att det finns en grundregel som séger att varje
fraga inte skall utformas langre an nodvandigt. Detta innebér att varje fraga bor vara relativt
kort samt tydlig nog sa att fragan inte kompliceras genom langa omskrivna meningar. For att
inte skriva for langa omskrivna meningar konstruerades foljfragor till respektive huvudfraga
som behdvde fortydligas. Foljdfragorna som har konstruerats i intervjuguiden ar till for att
skapa mer forstaelse for varje huvudfraga och darmed fa in ett mer utformat svar.

6.4 Datainsamling

Kontakt med de olika friskvardsverksamheterna har skett via telefon for att ge en mer
ingaende beskrivning om studien och dess syfte. Detta i synnerhet till att vacka ett starkare
intresse till att vilja delta i studien samt fa en godkannande av att delta. Ett foljebrev samt
intervjuguide (se bilaga 1 och 2) rorande verksamhetens arbetsstrategier och metoder
skickades sedan ut till de intervjupersoner som tackat ja till studien. Fyra av de fem
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intervjuerna som genomfordes besvarades via e-post da det inte fanns mojlighet till personligt
mote eller telefonintervjuer. En av de fem intervjuerna genomférdes via ett personligt mote,
dar intervjuaren fick mojlighet till att traffa intervjupersonen personligen. Varfor det endast
forekom en intervju av fem som bestod av ett personligt mote var for att det inte fanns nagon
mojlighet till mote med de andra verksamheterna pa grund av geografiska skal. Varfor
telefonintervjuer inte genomfordes beror pa att det inte fanns nagon tillgang till
inspelningsmaterial.

Eriksson-Zettergvist och Ahrne (2011) lyfter fram att i sambandet med internetutvecklingen
har olika former av intervjuer skapats, exempelvis intervjuer via e-post. En aspekt som &r
viktig att tdnka pa under en intervju via e-post ar att planera fragor for intervjun innan de
skickas ivag (Ibid). Det ar en viktig aspekt att komma Overens om ndr intervjun skall vara
besvarad vid utskick av e-post, annars finns risk for fordrojda svar (Ahrne & Svensson, 2011).
Vid beskrivningen av studiens syfte samt godké&nnande av att delta i studien framfordes det
tydligt att intervjusvaren kunde besvaras ndr det passade respektive intervjuperson, men att
detta helst skulle ske inom narmsta dagar. Detta mojliggjorde att studien fick in intervjusvar
ganska omgaende efter att e-post med foljebrev samt intervjufragor skickats ivag.

Den data som kom till anvandning for analyseringen av empiri var intervjusvar fran e-post
samt personlig kontakt. Den insamlade data anvandes darefter till en sammanstallning av
verksamheternas svarsformulér for att sedan bearbetas och analyseras.

Befinnande statistik som friskvardsverksamheterna redan besitter har dven samlats in, men
vilket inte har gett den information studien efterfragar. Det har istallet samlats in generell
statistik angaende motionsformer, alder och kon. Kon och alder var dock inte generellt for
studien, da den statistik som efterfragades var for att kunna se avhopp samt paborjan av
motionsformer. De flesta verksamheter forde ingen statistik géllande start av motionsform
samt avhopp, vilket medforde att denna typ av statistik uteslots fran studien och dess analys
av insamlad empiri.

6.5 Metodanalys

Bogdan och Biklen (2007; ref i Fejes och Thornberg, 2009) definierar dataanalys i kvalitativ
forskning som en process dar forskaren systematiskt undersdker och arrangerar sitt
datamaterial for att faststalla ett resultat. 1 denna analys arbetar forskaren aktivt med att
organisera, bryta ner, hantera enheter, koda och sdka efter monster. Patton (2002; ref i Fejes
och Thornberg, 2009) lyfter fram att utmaningen i kvalitativ analys &r att skapa mening ur en
massiv méngd data.

Analysen av intervjuerna har utgatt fran tre grundlaggande arbetsprocesser, vilket Rennstam
och Wasterfors (2011) belyser ligger till grund for analyser av kvalitativt material. Dessa &ar
att sortera, reducera samt argumentera. Att sortera empiri r att skapa en 6verskadlig ordning,
ordningen skapas utifran den teori eller begrepp analytikern vill fa fram. Att reducera empiri
ar att lyckas avgransa material till det mest vasentliga analytikern vill uppmarksamma. Att
argumentera, ar att slutligen gora sig hord med hjélp av den empiri analytikerna framfor.
Genom att sortera materialet skapar analytikern ordning och genom att reducera materialet
skapar analytikern koncentration och skérpa (Rennstam & Wasterfors, 2011). Nar analysen av
det insamlade materialet av intervjuerna skulle analyseras, sorterades de olika
verksamheternas intervjusvar in under varandra. Detta for att fa en Overskadlig inblick i
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skillnaderna och likheterna som framforts av de olika friskvardsverksamheternas
intervjusvar. Intervjusvaren analyserades utifran egna antaganden och hypoteser med hjalp av
teorier samt tidigare forskning. Darefter har friskvardsverksamheternas arbetsstrategier
jamforts for att kunna se till skillnader samt likheter inom de strategiska arbetssatten. Detta i
syfte for att urskilja vilka strategiska arbetssatt som ar mest forekommande och mojligtvis
mest framjande for villkoren mot motion. Efter sorteringen av insamlad empiri reducerades
ovasentlig data bort som inte var relevant for studiens syfte och fragestallningar. Irrelevant
data missgynnar studiens innebdrd vilket medfor att en reducering av empiri ar vésentligt for
studiens argument.

Analysen av intervjuer har utgatt fran en kvalitativ innehallsanalys. Hassmén och Hassmén
(2008) forklarar att innehallsanalys &r en detaljerad och systematisk metod som forskare
anvander for att vetenskapligt analysera samt tolka det innehdll som synliggors i ett material i
syfte till att identifiera monster, teman och meningar. Denna typ av analys utfors pa nagon
form av text med kommunikationsinnehall. Hassmén och Hassmén (2008) lyfter fram att all
text i1 grunden alltid &r kvalitativ data och det arbete som sker genom att koda samt finna
kategorier dr en typ av matning i sig.

Utifran insamlat material och tolkning av analys skapades tre teman som lyfter fram det
studien vill undersoka. Dessa teman har utformats som huvudkategorier i resultatdelen och
beskrivs som: “Forekomsten av arbetsstrategier”, “Vikten av att se individen” och “Ett brett
utbud av motionsformer”. Underkategorier har skapats till tva av tre huvudkategorier och
benamns utifran “Utmarkande arbetsstrategier”, “Uppdatering - Ett villkor for nytt larande”
och “Betydelsen av uppfdljning och kommunikation”.

6.6 Etiska utgangspunkter

Brilde (2011) forklarar att inom kvalitativ forskning finns en rad olika etiska aspekter och
stallningsantaganden att ta stallning till vid exempelvis val av intervjufragor, metoder och
miljoer. Enligt konsekvensetiken bor vi i alla lagen handla sa att konsekvenserna blir sa
lyckade som mojligt (lbid). Utifran ett etiskt varde bor forskaren alltid utga fran en god
forskningsetik och inte férvranga eller férandra data som samlats in (Fejes & Thornberg,
2009). Vetenskapsradet (2014) lyfter fram fyra forskningsetiska principer som ett krav vid
etiska Overvaganden av studier. Dessa &r informationskravet, konfidentialitetskravet,
samtyckeskravet samt nyttjandekravet. Informationskravet innebér en tydlig dialog med
deltagande individer genom att studiens undersdkning, dess syfte samt innebérd tydligt
informeras. Vid forfrigan med de utvalda intervjupersonerna forekom en tydlig beskrivning
kring studiens syfte samt innebdrden av studien. Detta var dven information som beskrivs i
det foljebrev varje intervjuperson tilldelats.

Vetenskapsradet (2014) beskriver konfidentialitetskravet utifran att deltagare skall ha full
konfidentialitet under en undersokning, det vill sdga att utomstaende inte skall kunna
igenkdnna deltagarens identitet. Deltagarens personuppgifter ar dessutom konfidentiskt
skyddade sa att inte utomstaende kan nyttja dessa. Det ar darfor viktigt vid forfrigan om
deltagandet fortydliga att de som medverkar i studien kommer vara anonyma for att
identiteten inte skall igenkannas. Briilde och Persson (2011) lyfter fram att gora intrang pa en
individs integritet kan gora skada pa etiska principer. De intervjupersoner som medverkar i
studien blev vél informerade om att de ar helt anonyma, samt att friskvardsverksamheterna de
ar verksamma inom inte kommer ndmnas vid namn. Studien har darfor valt att kalla dessa
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intervjupersoner for IP1-1P5 och friskvardsverksamheter for F1-F5. Enligt Ahrne och
Svensson (2011) ska ndmligen storsta mojliga konfidentialitet ske nér intervjuer anvands som
metod.

Det &r viktigt ur ett etiskt perspektiv att allt &r frivilligt, att deltagaren har ratt till att sjalv
bestaimma om hen vill medverka i studien eller inte. Detta beskrivs utifran samtyckeskravet,
att det tydligt skall informeras om det frivilliga deltagandet och att deltagaren nar som helst
har ratt till att avbryta sitt deltagande om sa 6nskas utan nagra som helst negativa foljder
(Vetenskapsradet, 2014).

Vid telefonkontakt med verksamma inom de utvalda friskvardsverksamheterna forekom ett
samtyckte till deltagandet fran samtliga. Dock var det ett antal forfragade verksamma som
tackade ja till att medverka i studien men som sedan valde att avbryta sin medverkan.
Vetenskapsradet (2014) beskriver nyttjandekravet, vilket innebéar att all empiri som insamlas
och behandlas under undersokningen endast skall nyttjas till studiens syfte och far inte
behandlas pa nagot annat satt vid andra sammanhang. Studien har tagit stéllning till
nyttjandekravet genom att endast anvanda den insamlade empirin som analyserats och
bearbetats till att kunna besvara studiens syfte och fragestallningar.

6.7. Metoddiskussion

6.7.1. Fordelar och nackdelar

Positiva aspekter med att ha anvant intervjuer som innefattar 6ppna fragor ar att det har gett
ett mer ingaende resultat for studien da intervjupersonen har haft mojlighet att uttrycka sig
mer &n i ett enkatformular. Cohen, Manion och Morrison (2003) lyfter fram att fordelar med
att anvénda en kvalitativ undersokning i form av intervjuer ar att det medfér en langre samt
djupare insikt i vad som 6nskas studeras. Under det personliga métet med intervjuperson fick
intervjuaren langa och konkreta svar, vilket var en fordel med att anvéanda sig av 6ppna fragor.
En nackdel var dock att viss information som fordes fram under samtalet inte var relevant till
studiens syfte och fragestallningar, vilket medforde ett extra arbete under sjalva
transkriberingen av samtalet.

Nackdelar med intervjuer &r dock att ett tillgivande maste ske (Cohen, Manion & Morrison,
2003). En intervju kraver tid och resurser av att bade intervjuperson och intervjuare skall
komma 6éverens om en bestdmd tidpunkt for nar intervjun skall &ga rum. Detta har inte varit
nagot problem for de fyra av fem intervjuarna da frageformularen skickats till
intervjupersonerna via e-post. Det har dven skapat mojlighet for intervjupersonerna att kunna
besvara fragorna nar sa 6nskas, men dock inom en bestamd tidsram. Negativa aspekter med
att intervjuerna skickades Gver e-post var att det inte férekom en verbal kommunikation
mellan intervjuperson och intervjuare. Detta medférde att intervjupersonerna inte kunde stélla
oférberedda foljdfragor till intervjuaren som kunde starkt intervjun.

Cohen, Manion och Morrison (2003) lyfter fram att en nackdel med frageformular ar att
fragor kan missuppfattas och tolkas pa ett satt som studien inte undersoker. Viss information
som framkom vid sammanstéllningen av intervjusvaren via e-post var att nagra av
intervjupersonerna tolkat en fraga fel, vilket medférde att validiteten av det som skulle
undersokas forsémrades.
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Eriksson-Zettergvist och Ahrne (2011) forklarar att nya tekniker som exempelvis fora
intervjuer via e-post kan ha en negativ inverkan da e-post ibland inte nar fram till mottagaren
eller fastnar i nagon form av spamkontroll. En annan aspekt &r att om fragorna skickas via e-
post, kan det ta langre tid att fa in resultatsvaren av intervjupersonerna. Svarsfrekvensen kan
aven bli skev om intervjupersonerna besvarar fragorna via e-post, da missuppfattningar kan
uppsta. Eriksson-Zetterqvist och Ahrne (2013) lyfter fram att intervjuer via e-post ar en ny
teknik inom intervjuformer och att det ar viktigt i slutrapporten av arbetet diskutera hur denna
typ av intervju kan ha paverkat intervjusituationen. | jamforelse med det personliga motet gav
svaren via e-post inte lika utformade och konkreta svar. Dessa svar var istallet korta och
begransade, vilket inte gav studien alltfor utforliga svar att analysera.

Reliabilitet innebar hur tillforlitliga fragorna till en intervju eller enkéat ar och ar beroende av
hur det méats (Hassmén & Hassmén, 2008). Carlsson (1990) forklarar att en fraga skall kunna
stallas flera ganger och fa samma svar av intervjupersonen. Reliabiliteten ar hog da enkéaten
eller intervjuaren far samma svar pa fragan flera tillfallen (Djurfelt, Larsson & Stjarnhagen,
2010).

Ar fragorna till intervjuerna korta och konkreta, ar sannolikheten storre att fa ett drligare och
korrekt svar av intervjupersonerna. Vad som gjorde intervjufragorna hogt tillforlitliga ar att de
var korta och konkreta. Det som dock kunde ge lag tillforlitlighet var att en del fragor liknade
varandra vilket resulterade i att intervjupersonerna forbisdg fragor pa grund av att de
mojligtvis ansag de redan besvarat denna typ av fraga innan.

| intervjuguiden efterfragades statistik inom friskvardsverksamheterna samt om studien fick ta
del av denna. Ingen av friskvardsverksamheterna forde nagon sadan typ av statistik, vilket
resulterade i att studien inte kunde anvanda sig av denna fraga. Studiens reliabilitet hade
starkts om friskvardsverksamheterna anvant sig av den statistik som efterfragades, eftersom
studien pa sa satt skulle fatt ett procentuellt varde av hur ofta avhopp sker. Studien har endast
grundat sig i egna tolkningar och analyser, vilket ger resultatet en lagre reliabilitet.

“I vilken utstrackning vi verkligen undersoker det vi avser att undersoka” (Bjereld, Demker &
Hinnfors, 2009, s.112). Ar reliabiliteten beroende pa hur det mats, sa ar validiteten beroende
pa vad det ar som mats (Bjereld, Demker & Hinnfors, 2009). Djurfelt, Larsson och
Stjarnhagen (2010) forklarar att validitet ar hur val fragorna ar formulerade till exempelvis en
intervju, sa att forskarna far svar pa det undersokningen vill besvara. Bjereld, Demker och
Hinnfors (2009) lyfter upp att validiteten till en undersdkning ar hég om forskarna mater det
som undersokningen ar avsedd att méata och lag om det som ar avsett att undersokas inte
undersoks. Den typ av statistik som samlades in var exempelvis kon och alder. For att studien
som helhet skulle bibehalla hog validitet, att det som skall undersékas undersoks, bestamdes
det att denna typ av statistik inte skulle anvéndas eftersom denna typ av data inte kopplades
samman med studiens syfte och fragestallningar. Studien skulle fatt lagre validitet om denna
typ av statistik skulle anvandas och analyseras.

Fordelen med att genomfort analysen utifran att sortera, reducera samt argumentera ar att det
Okar validiteten genom att ovasentlig empiri inte inkluderas i studien. Dédrmed framfors endast
den empiri som studien undersoker, vilket ger en hog validitet. Vi finner ingen nackdel med
att analysera pa det har sattet, eftersom detta tillvagagangsséatt skapar en enklare forstaelse
samt ger en tydligare struktur for vad som ar vasentligt att studera.
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6.7.2. Forbattringsforslag

Den metod som anvandes for att samla in data genomférdes via e-post och ett personligt
mote. Nagot som skulle foreslagits ar att alla intervjuer genomfordes via personligt mote, men
pa grund av geografiska skal kunde inte detta ske. Ett forbattringsforslag ar darmed att
genomfora intervjuer som ar lattillgangliga for intervjupersonen att ta sig till. Detta kunde
dock inte genomforas pa grund av valet att se likheter och skillnader geografiskt lagt.

En aspekt som uppmarksammades efter att foljebrev och intervjufragor skickats ivag via e-
post till de fyra intervjupersonerna var att foljebrevet inte tillgodosag vasentlig information.
En kritisk aspekt gentemot studien ar att ingen pilotstudie genomférdes, vilket mojligvis hade
kunnat paverka fragornas validitet och reliabilitet. Ejlertsson (2005) betonar att innan
frageformuléren delas ut till deltagande bor en pilotstudie genomforas sa att fragorna tolkas pa
ratt satt. En pilotstudie syftar till att undersoka om deltagande tolkar fragor och svar pa
samma satt som fragekonstruktoren eller om det framfors en annorlunda innebérd med
fragorna (Ejlertsson, 2005).

Ett antagande ar att om en pilotstudie hade genomforts, hade de forsdkspersoner som testade
fradgorna kunnat ge en bredare insikt i om fragorna innefattade hog validitet samt reliabilitet.
Skulle forsokspersonerna under pilotstudien anse att fragorna inte undersokte det som studien
ville undersoka, skulle fragorna innefattat 1ag validitet. Hade férsokspersonerna dven ansett
fragorna som problematiska, skulle fragorna innefattat 1ag reliabilitet. P4 sa satt hade vi
kunnat konstruerat om fragorna sa validiteten och reliabiliteten blivit hogre samt darefter
utféra en ny pilotstudie.

7. Resultatanalys

Nedan presenteras resultatet av de fem intervjuer som genomforts. Resultatet bestar av citat
samt analys och tolkning av intervjusvar inom respektive friskvardsverksamhet. Tre
huvudkategorier har skapas for att enklare besvara studiens syfte och fragestéllningar. Dessa
ar “Forekomsten av arbetsstrategier”, “Vikten av att se individen” och “Ett brett utbud av
motionsformer™. Underkategorier har skapats till tva av tre huvudkategorier och benamns
utifran “Utmarkande arbetsstrategier”, “Uppdatering - Ett villkor for nytt larande” och
“Betydelsen av uppféljning och kommunikation™. De olika friskvardsverksamheterna namns
som F1-F5, dar informanterna utifran dessa benamns som IP1-1P5.

7.1 Férekomsten av arbetsstrategier

Falkheimer och Heide (2006) lyfter fram att anvandandet av strategier och funktioner bor
generera en storre forutsagbarhet géllande en organisations framtid. Trots skillnaden av
friskvardsverksamhet ~ férekommer liknande strategiska arbetssatt inom samtliga
verksamheter. Nar vi analyserade den empiri vi samlat in var det tydligt att vissa
arbetsstrategier var mer forekommande an andra, exempel pa sadana var malsattning, Fysisk
aktivitet pa recept (FaR) samt halsoradgivning.
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“Deltagarna kommer ofta via ordination av fysisk aktivitet. Vi erbjuder vara
medlemmar halsosamtal och konditionstest som bade inkluderar FaR-deltagare och deltagare
som inte har nagon ordination av fysisk aktivitet. ”* (IP3)

Enligt Folkhdlsomyndigheten (2014) har FaR blivit allt mer férekommande och anvands idag
som en naturlig del av olika verksamheter i storre omfattning. Dock framfors detta endast av
tva informanter vilket &r IP1 samt IP3. IP1 beskriver FaR-recept som den framsta orsaken till
deltagandet inom tréningspassen och beskriver denna som en vésentlig faktor till att vissa
individer borjar motionera regelbundet. Trots att FaR inte dr férekommande bland alla
friskvardsverksamheter som deltagit i studien, tolkades denna strategi som férekommande
utifran vad Folkhalsomyndigheten uttalar sig om. En tolkning kan vara att tidigare studier
foresprakar att FaR ar ett tillforlitligt medel for att 6ka fysisk aktivitet, vilket dven Matti et al.
(2008) betonar i sin studie. Vad som aven kan synliggoras utifran IP3 uttalande ar att FaR
inkluderas i andra arbetsstrategier som halsosamtal samt konditionstest, darmed &r FaR en
arbetsstrategi som kan implementeras i relation med andra strategier och likval ge upphov till
goda forutséttningar.

Nagot som synliggors inom samtliga friskvardsverksamheter ar att radgivning i olika former
forekommer som ett grundlaggande strategiskt arbetssatt. Skillnaden av verksamhet har alltsa
ingen paverkan av denna strategi utan enskild verksamhet upplever denna som betydelsefull. |
statens beredning for medicinsk utvardering (2006) framgar det att radgivning som
arbetsmetod resulterar i dkad fysisk aktivitet. Detta kan vara en grundldggande faktor till
varfor samtliga friskvardsverksamheter inkluderar radgivning i sitt arbetssatt. Inom samtliga
verksamheters vision framgar det ett holistiskt perspektiv pa halsa dar flera aspekter kan
synliggoras. Likasa framgar det inom verksamheternas arbetsstrategier rérande motion, dar
flera faktorer ligger till grund for det arbetssatt som féresprakas. Radgivning samspelar har
med andra strategiska arbetsatt som exempelvis malsattning, vilket F4 samt F5 lyfter fram.
Att anvanda sig av olika handlingsstrategier ar aven nagot som Billgvist och Skarner (2009)
betonar i sin studie.

“Vi ger en tydlig radgivning i tréningsfragor, traningsplanering och individuell
personlig tréaning.” (IP2)

“Hur vi arbetar mot kunden &r genom hélsoradgivning i traningsfragor och
traningsplanering, personlig coaching och malsattning. * (1P4)

Malsattning ar en arbetsstrategi som lyfts fram av informanterna for verksamhet F4 och Fb5.
En problematik som belyses av informanten for verksamhet F5 &r att motivera individen till
varfor hon skall genomfdra nagot som hon aldrig tidigare har gjort. Darfor ar det viktigt att
individen finner ett mal i processen. Hur verksamheten arbetar for att individerna pa béasta satt
skall tillhandhalla nya motionsvanor, forklarar informanten ar genom malsattning men aven
utbildning. Att individerna inte enbart far direktiv att genomféra en Ovning, utan dven
information till vad &vningen syftar till samt varfér individen skall genomféra den.
Overforbar kunskap ar ndgot som Bhatti et al. (2013) foresprakar i sin studie dar han likval
informanten for F5 betonar att utbildningsprogram bodr ge grundldggande kunskap och
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fardigheter for att motivera till inldrning och deltagande i processer. Utbildningsprogram &r
inte en arbetsstrategi som férekommer inom samtliga verksamheter men kan i denna kontext
anda uppmarksammas utifran vad tidigare forskning lyfter fram.

De forekommande arbetsstrategierna som synliggors utifran analys av resultatet visar att dessa
strategier och hur de anvénds inom verksamheten beskrivs i relation med andra
arbetsstrategier. Det forsegar alltsd ingen enskild beskrivning om den specifika
arbetsstrategin, utan verksamheterna lyfter fram samverkan mellan olika strategier men att
dessa forekommande strategier ofta framtréader.

7.1.1. Utmarkande arbetsstrategier

Friskvardsverksamheterna beskriver att det forekommer vissa arbetsstrategier som ar mer
utmarkande an andra, da dessa har visat sig vara mycket positiva i samband med det arbetsséatt
som forekommer inom respektive verksamhet. Inom friskvardsverksamheterna har &ven
skillnader inom strategiska arbetssatt utmarkt sig, dar vissa arbetssatt skiljer sig till varandra.
Ett av dessa & motiverande samtal.

“Motiverande samtal ar nagot som alla anstéllda ar utbildade inom.” (IP3)

Motiverande samtal (MI) &r en arbetsstrategi som skiljer sig fran de andra verksamheterna, da
informanten pa verksamhet F3 ar ensam om att belysa denna strategi. Motiverande samtal
tolkas darfor som en utmérkande strategi da denna skiljer sig gentemot de andra
friskvardsverksamheternas arbetsstrategier. Oavsett om MI skiljer sig fran de andra
verksamheternas arbetsstrategier, tolkas denna strategi som utméarkande da ett flertal studier
pavisar att Ml-samtal ger ett mer positivt resultat av individers fysiska aktivitet. Verksamhet
F3 arbetar med att stddja och motivera individer som vill fordndra samt forbattra sina
halsovanor, vilket kan vara en faktor till varforlla anstallda ar utbildade inom MI, da denna
strategi gar ut pa att stodja och motivera individer under sin process.

En annan typ av utmarkande arbetsstrategi ar en behovsanalys vilket IP2 belyser:

“Alla vara medlemmar far en sa kallad behovsanalys, vilket innebar att de far fyra
sidor med fragor som darefter skall granskas av en personlig tranare. Behovsanalysen
granskas sedan av en personlig tranare for att hon skall kunna hjalpa till att satta mal samt
ge rad kring traning och halsa.” (1P2)

Varfor 1P2 forklarar denna typ av strategi som utmarkande kan tolkas utifran beskrivningen
av verksamheten F2 vision. Genom att tilldela varje individ denna behovsanalys, kan de sedan
skraddarsy ett hallbart traningsprogram som speglar forhallningssattet gentemot de kunskaper
och kompetenser individerna redan besitter samt vad som bor utvecklas. Att utveckla kunskap
efter den kompetens individen redan besitter dr &ven en aspekt som den proximala
utvecklingszonen foresprakar (Vygotskij, 1999). IP2 forklarar att behovsanalysen ar ett
hjalpmedel till att kunna sétta upp olika mal samt ett verktyg for att en personlig tranare skall
kunna ge rad kring traning och halsa. Nagot som kan tolkas ur det IP2 forklarar ar att
behovsanalysen riktar sig mot ett individbaserat arbete. Vi tolkar malsattning som en stegvis
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process som motiverar och utvecklar kunskaper. Burton, Naylor och Holliday (2001; Hardy et
al., 1996; ref i Weinberg & Gould, 2011) forklarar detta som processmal, da fokus ligger pa
de faktorer som kan hjalpa individen att na sitt mal. Dessa faktorer tolkar vi som stegen i
individens process. IP5 uttalar sig om att de inte anvéander sig av nagon specifik strategi som
anses vara mer utmérkande an andra, men beskriver som IP2 att de stegvis arbetar med
individer for att na de mal som vill uppnas. Dock é&r effekten av traningen en aspekt som
framfors, vilket vi tolkar som utmaérkande.

“Det som vi fokuserar mycket pa ar vad resultatet efter traningen ger. Det vill sdga vi
pratar inte sd mycket om att sjalva traningen ska vara rolig eller att traningen ska vara
upplyftande, utan vi pratar hela tiden om effekten av traningen.” (IP5)

En tolkning som dras utifran citatet ar att F5 inte lagger nagon markant vikt pa att individerna
skall kdanna gladje till motionen som utfors, utan framst fokusera pa resultatet som motionen
ger. Effekten av traningen tolkas som en skillnad gentemot de andra verksamheterna da ingen
annan namner detta, men kan aven ses som en utmarkande strategi da IP5 forklarar att denna
arbetsstrategi gett positiva utfall i form av 6kad motivation.

FaR-ordinationer beskrivs som mycket forekommande inom verksamhet F3 och &r den
strategi som framst utmarker sig inom verksamhetens arbetsstrategier. En tolkning ar att
eftersom FaR &dven beskrivs som forekommande kan detta vara en aspekt till att den likasa ar
utmarkande. Det FaR har gemensamt med andra utmdrkande strategier som
friskvardsverksamheterna foresprakar ar att denna ordination ar individbaserad, att individens
kompetens tillgodoses. Till skillnad fran 1P2, IP3 och IP5, ar utmérkande strategier ingenting
som IP1 och IP4 uttalar sig om eller en aspekt som synliggors i intervjusvaren.

Sammanfattningsvis presenteras motiverande samtal, behovsanalys, effekten av traning och
FaR som utmérkande arbetsstrategier. FaR bendmns av F3 som frdmst utmdarkande inom
verksamheten medan MI, behovsanalysen och effekten av traningen &r utmarkande strategier
utifran att ingen annan verksamhet lyfter fram dessa.

7.2. Vikten av att se individen

Att anpassa arbetet efter individen dr en aspekt som férekommer inom samtliga
friskvardsverksamheter, da visionen for samtliga verksamheter utgar fran ett individuellt
perspektiv pa hélsa. Dock ar det specifikt utmarkande av tre verksamheter, F3, F4 och F5, da
dessa friskvardsverksamheter lyfter fram att grunden till sitt arbetssatt ar att i forsta hand se
individen. Tillskillnad fran verksamheterna F1 som tillnor den offentliga sektorn och F2 som
ar en verksamhet inom gymkedjan ar F3, F4 och F5 verksamheter inom friskvard. Denna
gemensamma ndmnare kan mojligtvis vara en faktor till grunden av ett individuellt perspektiv
pa halsa och motion.

“Var verksamhet praglas av ett 100 % individanpassat synsatt pa traning, vi ger inte
rad i traning utan kannedom av individen.” (IP4)
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IP4 ar tydlig med att betona att deras arbetssatt ser till individen och dennes forutsattningar.
Detta stirks genom att beskriva att det forekommer ett personligt traningsuppldgg som ges
veckobasis dar kunden sjalv far mojlighet till att fordela passen sa att det passar dennes
vardag. Att ha kannedom om individens kompetens ar nagot som foresprakas i Baeten, Kyndt,
Struyven och Dochy (2010; Bell & Kozlowski, 2008; ref i Gegenfurtner, 2011) studie som
menar att en inlarningscentrerad miljé innebdr att ett trdningsprogram tar hénsyn till de
kunskaper, fardigheter, attityder och uppfattningar som individen redan besitter. Baeten,
Kyndt, Struyven och Dochy (2010; Bell & Kozlowski, 2008; ref i Gegenfurtner, 2011) menar
att en inlérningscentrerad miljo involverar individen mer i inl&rningsprocessen med en hogre
grad av kontroll. Likval IP4 lyfter dven IP5 fram att anpassa arbetssattet efter individen
genom att stdndigt vara en “kameleont”. Informanten fér verksamhet F5 lyfter fram att de
alltid arbetar utifran ett individanpassat arbetssétt inom motion dar IP5 betonar att “se hela
méanniskan”, det vill sdga inte endast se det fysiska och emotionella, utan vem individen &r.

“Eftersom vi tittar pa alla individer individuellt, sa kan vi inte saga vilken slags
motion som ar passande for individen forran vi ar fardiga med var utvardering.” (IP5)

Med visionen att mota individen dar hon é&r, utifran dennes motivation, steg i forandringen,
forutsattningar och vardag har likasa F3 ett individuellt arbetssatt mot motion. Thedin-
Jakobsson (2007) lyfter fram att en aktivitet kan ses som meningslds for den ena individen,
medan den kan ge en annan individ hog grad av meningsfullhet. Lima (2007) forklarar att en
individ besitter en viss kompetens men som kan utvecklas med hjélp av stod av ledare eller
medhjalpare. Detta beskrivs utifran den proximala utvecklingszonen dar ledare fokuserar pa
utvecklingen av kompetens och forstaelse &n enbart den kompetens som individen redan
besitter (Chaiklin, 2003; ref i Chittum & Bryant, 2014).

7.2.1. Uppdatering - Ett villkor for nytt larande

Uppdateringar av strategiska arbetssdtt &ar nagot informanterna inom respektive
friskvardsverksamhet lyfter fram. Detta ses som en vésentlig del i hur de arbetar och beskrivs
som viktig for att strategier skall vara val anpassade till individen.

“Uppdatering av arbetsstrategier sker kontinuerligt, i och med att utvarderingar sker
efter varje termin och aktivitet. Det gor vi for att se vilka strategier som visat sig fungera eller
inte, samt vilken malgrupp vi mots av. ” (IP1)

“For att ge kunden det béasta traningsupplagget ar vi man om att standigt uppdatera
vara strategiska arbetssatt.”” (IP2)

Att det sker en kontinuerlig uppdatering ger uttryck for att nytt larande implementeras pa
verksamheten. Enligt Vygotskij (1999) styr larandet utvecklingen. Tillskillnad fran samtliga
friskvardsverksamheter lyfter informanten for F1 fram att det ar utvarderingar som ger
resultat pa vilka strategiska arbetssétt som bor uppdateras. Detta anser vi kan vara en gedigen
aspekt att tillgodose inom samtliga verksamheter for att mata arbetsstrategiernas effekt.
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Pritchard (2010; ref i Rissanen, 2014) lyfter fram att det &r en utmaning att finna den optimala
metoden for att lara ut teoretiska aspekter pa ett vis som fangar intresse. Att som verksamhet
utveckla och uppdatera nya metoder eller strategier kan darmed resultera i att det Okar
intresset hos individerna att motionera. Att implementera nya kunskaper pa verksamheten ar
nagot som informanten for verksamhet F5 dven lyfter fram genom att de anstallda gar pa
vidareutbildning var tredje till var fjarde manad for att uppdateras av nya verktyg och
arbetssatt. En vidareutbildning infinner sig &dven pa verksamhet F3 da det standigt
forekommer uppdateringar kring verksamhetens arbetssatt. Detta sker genom en
utbildningsgrupp som arrangerar utbildningar till verksamhetens ledare och dér det standigt
fors diskussioner kring nya metoder.

Tillskillnad fran samtliga verksamheter har F4 ett mer individcentrerat synsatt pa
verksamhetens uppdateringar av arbetsstrategier dar dessa skall anpassas efter individen.
Visionen for verksamhet F4 ar att erbjuda en modernare form av friskvard dar varje enskild
individ &r unik och har dédrmed unika krav.

“Vi vill att kunden skall vara i fokus nar vi anpassar vart arbetssatt och darfor
forekommer det ofta uppdateringar om nya metoder som kan ge kunden det basta
traningsupplagget. “ (1P4)

En form av uppdatering som inte framgar av verksamheterna &r att tillgodose en teoretisk
grund av att uppméarksamma nya strategier som publicerats inom vetenskapliga artiklar eller
liknande. Weman-Josefsson (2013) foresprakar teori i praktiken genom att beskriva
teoribaserat arbetssatt som en typ av strategi ledare kan anvanda sig av i interventioner. I
modern forskning visar sig interventioner mer effektiva om de baseras pa en teoretisk grund
da det medfor djupare analys och forstaelse av bakomliggande processer. Detta anser vi bor
uppmarksammas inom verksamheterna utifran vad tidigare forskning foresprakar da Weman-
Josefsson (2013) menar att om ledaren inte tar hénsyn till forskning samt teorier i tillampat
arbete, riskerar ledaren att dennes insatser endast fungerar i kortsiktiga termer eller inte ger
nagon inverkan alls.

7.2.2. Betydelsen av uppfdljning och kommunikation

Uppfoljning &r en arbetsstrategi som tre av fem friskvardsverksamheter anvéander sig av och
beskrivs som individanpassad da verksamheterna gor individuella uppféljningar pa sina
medlemmar. Inom samtliga verksamheter sker det dven nagon form av kommunikation, vilket
lyfts fram pa olika satt. IP1 forklarar att kommunikationen sker via radgivning i form av
personlig radgivning samt coaching. Informanten for verksamhet F4 lyfter fram
kommunikation som en mycket vasentlig arbetsstrategi vilket forekommer regelbundet mellan
anstalld och medlem genom att exempelvis utford trdning och kommande tréning stams av.
Aven inom verksamhet F2 sker kommunikationen Iépande mellan anstalld och medlem.

“Att genomfora kommunikation mellan anstalld och medlem pa det har sattet ar
otroligt effektivt for att vi skall kunna verifiera, kontrollera, motivera och peppa medlemmen
mot sitt mal.”” (1P4)
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Att utford traning och kommande tréning regelbundet stdms av mellan anstalld och medlem,
tolkar vi som att individen far vara delaktig i sin process mot nya motionsvanor. Pritchard
(2010; ref i Rissanen, 2014) framfor att delaktighet &r en aspekt som starker individens
egenmakt vilket darefter kan leda till 6kad motivation att uppna battre resultat. Pritchard
(2010; ref i Rissanen, 2014) lyfter fram att en viktig aspekt till larande ar att information sker
via personlig kommunikation, vilket kan ge forutsattningar till att 6ka individens motivation.
Den l6pande kommunikationen mellan medlem och anstélld har ingen ingaende beskrivning
men ett antagande &r att personlig kommunikation forsegas. Utifran personlig kommunikation
och interaktion antar vi att individ och radgivare enklare gemensamt kan diskutera individens
process samt synliggora vad som kan forbattras med traningsuppldgget. Detta tolkar vi &ven
som goda forutsattningar for nytt larande mot motionsvanor. | detta sammanhang kan &ven
Habermas kommunikationsteori synliggoras, vilket forklarar att uppna gemensam forstaelse
inom sociala sammanhang ar kommunikativt handlande eller interaktion en avgorande faktor
da det kommunikativa handlandet framjar 6msesidig forstaelse. Detta ses som en avgorande
for att ett projekt skall lyckas (Falkheimer & Heide, 2007).

Kommunikation ar en viktig aspekt inom uppféljningstillfallen. Informanten for verksamhet
F5 lyfter fram att de arbetar med att folja upp individers processer, vilket tolkas som
individbaserat utifran detta citat:

“Jag skulle vilja saga att det &r nastan pa veckobasis vi vill ha uppféljning, men
ibland far man anpassa uppféljning beroende pa vilken kund man har.” (IP5)

Informanten for verksamhet F5 forklarar att om individen inte utvecklas i sin process ar det
upp till de anstillda pa verksamheten att forma ett enklare traningsupplagg vid
uppféljningarna. Informanten menar for att individen skall kunna utvecklas i sin process mot
nytt larande av motionsvanor, bor uppfoljningsarbetet ske individbaserat. Informanten for
verksamhet F5 forklarar att uppféljningstillfallena ser annorlunda ut for varje individ.
Uppfoljningarna kan ske via sms, telefonsamtal, e-post samt genom motionsdagbok.
Uppféljning via e-post ar dven nagot informanten for verksamhet F2 lyfter fram, men att
uppfoljningen ocksa sker genom en webbenkat. Inom verksamhet F1 sker det dock ingen
individuell uppfoljning, da detta inte ses som verksamhetens huvudsakliga uppgift.
Uppfoljningen sker istallet via vardcentralerna eller FaR-center som tilldelat medlemmarna
inom verksamheten FaR-ordinationer. Till skillnad fran de verksamheter som erbjuder
uppfoljning 1 form av kommunikation mellan medlem och verksamhet, lyfter verksamhet F3
fram att uppfoljning av deltagare sker genom statistik. Verksamhet F3 &r ocksa den enda
verksamhet som inte har nagot konkret svar pa hur kommunikationen sker mellan medlem
och anstalld. IP3 forklarar att kontakten mellan medlemmarna framst sker genom
motionsledarna inom verksamheten.

7.3. Ett brett utbud av motionsformer

Ett brett utbud av olika motionsformer forekommer inom samtliga friskvardsverksamheter.
Exempel pa sadana ar individanpassade samt gruppbaserade motionsformer.
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“Nagra av de motionsformer som vi erbjuder vara medlemmar ar kom-igang-motion,
vattenmotion, stavmotion, cirkelmotion, ryggmotion och hjartmotion. Styrketraning i gym ar
ocksa nagot som vara medlemmar kan ta del av.” (IP3)

“Vi fokuserar framst pa uthallighetstraning, styrketraning och konditionstraning dar
det sker personlig traning inom cykel, 16pning och skidor. Vi erbjuder ett brett utbud av
motionsformer for att anpassa vald aktivitet till intresset for kunden.” (1P4)

Vad som kan urskiljas inom de skilda verksamheterna &r att styrke- och konditionstréning ar
nagot som &r centralt for de motionsformer som erbjuds. Informanten for verksamhet F2
betonar detta genom att forklara att det framst forekommer styrke- och konditionstraning i
form av exempelvis styrkemaskiner, hantlar, crosstrainer och lopband. Informanten for
verksamheten F5 beskriver dven att traningen framst bestar av uthallighet, styrka och
smidighet. Varfér motionsformer som styrke- och konditionstrdning férekommer inom
samtliga friskvardsverksamheter tolkar vi utifran att alla arbetar mot framjandet av motion
och halsa. Dock kan detta utmarka sig mer centralt inom olika verksamheter da exempelvis F2
ar en verksamhet inom gymkedjan vilket ger k&nnedom om att denna typ av motionsform ar
central for dess verksamhet. IP4 forklarar att de erbjuder ett brett utbud av motionsformer for
att anpassa aktiviteter till intresset for kunden. Verksamhet F4 lyfter fram i sin vision att varje
individ ar unik och har darmed unika krav, vilket tolkas som en aspekt till varfor de erbjuder
ett brett utbud av motionsformer.

Tre av fem friskvardsverksamheter lyfter fram att det forekommer olika motionsprogram.
Informanten for verksamhet F1 namner att det forekommer ett varprogram samt hostprogram
baserade utover arstid rérande olika halsoframjande aktiviteter med fokus pa fysisk, psykisk
och social hélsa. Informanten for verksamhet F2 lyfter fram olika program dar
viktminskningsprogram samt personlig traning ar mycket forekommande inom verksamheten.
Ett annat forekommande motionsprogram som informanten for verksamhet F5 ndmner &r
kettlebellspass, helkroppstraning och sprintprogram.

Vad som kan synliggoras inom samtliga friskvardsverksamheter ar att utbudet av
motionsformer &ar en gedigen resurs inom verksamheterna. Forekommande motionsformer ar
individanpassade samt gruppbaserade, vilket mojliggor ett brett utbud av aktiviteter for
medlemmarna inom respektive verksamhet. Att som friskvardsverksamhet erbjuda ett brett
utbud av olika motionsformer mojliggor att individer finner aktiviteter som &r anpassade till
sina forutsattningar. Vikten av att dessa verksamheter mojliggor olika motionsformer skapar
miljofaktorer som motiverar individer till att fortsatta motionera. En tolkning som gors utifran
ett brett utbud av motionsformer, ar att miljofaktorer som foresprakas i SCT har stor paverkan
pa individers motivation till motion (Bandura, 1986, 1997, 2001; ref i Marcus & Forsyth,
2009).
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8. Diskussion

Syftet med studien &r att undersoka vilka arbetsstrategier som stodjer villkoren for att framja
larandet mot motion. Ett delsyfte &r att urskilja likheter samt skillnader inom
friskvardsverksamheters strategiska arbetssatt for att synliggora vilka av dessa som visar sig
ge bést forutsattningar for motion. Den pedagogiska grunden i studien bottnas i vilka villkor
arbetsstrategier ger for larande mot motion. Falkheimer och Heide (2006) lyfter fram att
anvandandet av strategier och funktioner bor generera en storre forutsagbarhet géllande en
organisations framtid. Att studera friskvardsverksamheters strategiska arbetssatt ansag vi
darmed vara en viktig aspekt att belysa da vi dven funnit en forskningslucka av hur
arbetsstrategier inom motion forhaller sig till varandra.

I studien fann vi att liknande arbetsstrategier forekommer inom olika friskvardsverksamheter.
Exempel pa sadana var FaR, malsattning och halsoradgivning. Samtliga arbetsstrategier har
aven visat sig vara mer framjande for villkoren av nya motionsvanor. Trots att FaR endast
lyfts fram av tva verksamheter, beskrivs denna strategi som férekommande utifran vad
Folkhalsomyndigheten (2014) foresprakar dar FaR idag anvands som en naturlig del inom
olika verksamheter i storre omfattning. Studier pavisar att FaR ar ett tillforlitligt medel for att
Oka fysisk aktivitet samt motion (Matti et al., 2008), vilket kan vara en orsak till varfor FaR
anvands i storre omfattning inom olika verksamheter. Ett antagande ar att individer som
tilldelas motion, dar av inte sjalva bestdmmer hur durationen, intensiteten samt frekvensen av
motionen skall vara, har enklare for att borja motionera. Dock tror vi att om individer endast
tilldelas FaR-ordinationer utan att friskvardsverksamheterna ser till individuella hinder eller
motivationskallor, kan detta vara en faktor till att individer inte finner anledning till att borja
motionera. | statens beredning for medicinsk utvardering (2006) framgar det att radgivning
som arbetsmetod resulterar i Okad fysisk aktivitet. Skulle FaR-ordinationen darmed
kompletteras med halsoradgivning tror vi detta skulle resultera i att individer finner innebérd
och motivation till motion.

Halsoradgivning synliggors inom samtliga friskvardsverksamheters strategiska arbetssatt och
beskrivs i relation med andra strategier, som exempelvis Ml och FaR. Inom tidigare forskning
har halsoradgivning studerats i relation med olika typer av radgivning dar M1 visat sig ge de
bésta forutsattningarna for att motivera individer till att motionera (Vasilaki et al., 2006).
Barth och Ndasholm (2006) lyfter fram att MI som arbetsmetod handlar om att motivera
individer till nya vanor samt hjalper individer med att borja reflektera dver sina handlingar.
Med denna typ av arbetsstrategi anser vi att radgivaren ar autonomt stodjande for individen i
sin process, genom att hjalpa individen utifran dennes vilja och kompetens. Ulstad et al.
(2009) forklarar att autonomt stod fran larare samt coacher forvantas vara positivt relaterat till
sjalvstandig motivation, upplevd kompetens samt positivt i samspel med deltagare inom
fysisk aktivitet. Vi anser att kommunikationen mellan individ och radgivare ar viktig att
belysa sa att individen skapar en mer forstaelse for processen. Vi tror att de villkor som
skapas utifran denna typ av strategi ar att individen kommer i insikt med sitt problem och pa
sa satt blir mer mottaglig for dverforbar kunskap. Overforbar kunskap ar nagot sin synliggors
i Bhatti et al. (2013) studie, da detta ger grundlaggande kunskaper och fardigheter for att
motivera till inlarning och maximera larandet. Att som friskvardsverksamhet uppméarksamma
larandet for nya kunskaper anser vi mojliggor en utvecklande miljo dar individen blir mer
sjalvgaende i sin process mot att vilja motionera. En problematik med FaR som arbetsstrategi
ar att det inkluderar individer som fran borjan inte har avsikt till att motionera, dar av finns
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ingen motivation till motion. Men att i relation med MI som arbetsstrategi kan denna
motivation skapas for de individer som &r i behov av att bérja motionera. M1 och FaR &ar dock
inte arbetsstrategier som &r relevanta for individer som redan besitter denna motivation for
motion. Pa sa satt ar radgivning likasa framjande da viktiga handlingsplaner for dessa
individer kan framja nytt la&rande inom motion. Enligt Habermas (1984) bor aktorer integrera
kommunikativt nar de forsoker koordinera sina handlingsplaner for att na en forstaelse av
omvarlden samt belysa manniskors villkor. Att agera utifran ett strategiskt handlande
mojliggor kontroll och paverkan pa omgivningen, men for att uppna gemensam forstaelse ar
kommunikativt handlande en avgodrande faktor (Falkheimer & Heide, 2007).

Utifran ett pedagogiskt perspektiv anser vi att arbeta strategiskt med kommunikativt
handlande mojliggor en inlarningscentrerad miljo dar det sociala samspelet mellan radgivare
och individ framjas. Baeten, Kyndt, Struyven och Dochy (2010; Bell & Kozlowski, 2008; ref
i Gegenfurtner, 2011) lyfter fram att en inlarningscentrerad miljo innebér att ett
traningsprogram tar hansyn till de kunskaper, fardigheter, attityder och uppfattningar som
individer redan besitter. Detta beskrivs utifran den proximala utvecklingszonen dar ledare
fokuserar pa utvecklingen av kompetens och forstaelse an enbart den kompetens som
individen redan besitter (Chaiklin, 2003; ref i Chittum & Bryant, 2014). Att anpassa
arbetssattet efter individen & en aspekt som férekommer inom samtliga
friskvardsverksamheter, vilket framst sker utifran att verksamheternas strategiska arbetssatt
anpassas efter individualism. Berger et al. (2007) betonar detta genom att olika grupper kan
ha olika motiv till att vilja motionera vilket staller krav pa att individbasera arbetet med att
motivera och framja fysisk aktivitet.

En strategi som ser till individuell utveckling samt kompetens &r uppfoljning vilket
synliggjorts som arbetsstrategi inom friskvardsverksamheterna dar individ och radgivare
gemensamt foljer upp individuella processer. Vi anser att uppfoljning bor samspela med
radgivning for att individen skall kanna engagemang fran verksamheterna samt okad
motivation for motion. Dock anser vi att strategier bér uppmérksamma individers vilja och
mal i processer, for att villkoren mot motion skall framjas. Darmed ar malsattning en gedigen
strategi att implementera i relation med uppféljning samt radgivning, da malsattning som
strategi motiverar samt engagerar individer inom motion (Burton, Naylor & Holliday, 2001,
Hardy et al., 1996; ref i Weinberg & Gould, 2011). Enligt Billgvist och Skarner (2009) ar det
fordelaktigt att anvanda sig av olika handlingsstrategier inom en process. Inom malsattning
anser vi att en tranare eller ledare bor ta hansyn till personliga egenskaper, miljofaktorer samt
attribut av beteendet i sig for att motion skall upplevas som en positiv upplevelse. Ett
antagande &r att om en ledare inte tar hansyn till miljofaktorer, personliga faktorer samt
attribut till beteende i samspel med malsattningsarbete, kan upplevelsen av motion uppfattas
mer negativ an positiv. Detta genom att ledaren inte tillgodoser individens vilja och mal med
processen vilket kan medféra att motivationen for motionen forsamras. Kimiecik (1998; ref i
Berger, Pargman, & Weinberg, 2007) forklarar att om individer inte finner positiv upplevelse
for den fysiska aktiviteten finns en risk att individer slutar motionera. Inom SCT samspelar
dessa faktorer med varandra for att motivera individer till motion och dar malsattning &r ett
centralt begrepp som lyfts fram (Denler et al., 2014). Malséttning i relation med radgivning
och utbud av motionsformer tror vi skapar de bdasta forutsattningar for att individen skall
motiveras till att motionera.

Vad som kan synliggoras inom samtliga friskvardsverksamheter ar att det infinner sig ett brett

utbud av motionsformer och att detta beskrivs som en gedigen resurs inom verksamheterna.
De forekommande motionsformerna ar bade individanpassade samt gruppbaserade, vilket
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mojliggor ett brett utbud av aktiviteter inom samtliga verksamheter. Att som
friskvardsverksamhet erbjuda ett brett utbud av olika motionsformer majliggor gladje for
aktiviteter vilket vi anser kan vara ett motiv till att individer fortsatter motionera pa sikt.
Utifran samverkan av malsattning, radgivning och utbud av motionsformer kan aktiviteten
anpassas till individuell kompetens, dar verksamheters villkor for miljéfaktorer har en
betydelsefull roll. Detta kan ses utifran de olika programmen och motionsutbudet
friskvardsverksamheterna erbjuder. Thedin-Jakobsson (2007) lyfter fram att en aktivitet kan
ses som meningslés for den ena individen, medan den kan ge en annan individ hég grad av
meningsfullhet.

Vi har i denna studie synliggjort att uppdateringar av arbetsstrategier &r en aspekt som
samtliga friskvardsverksamheter lyfter fram. Detta ser vi som tillforlitligt for att strategier
skall fa verksamheten att utvecklas. Att det sker en kontinuerlig uppdatering ger uttryck for att
nytt larande implementeras pa verksamheten. Vygotskij (1999) forklarar att larandet styr
utvecklingen, vilket relateras till uppdateringar av arbetsstrategier. Genom att
friskvardsverksamheter uppdateras av nya kunskaper och strategier, kan nya tillvagagangssatt
implementeras for att darefter utveckla verksamheters arbetssatt. Utifran detta tror vi dven att
uppdatering av arbetsstrategier resulterar till 6kat intresse hos individer till att vilja motionera.
Att inte uppmérksamma dessa aspekter tror vi kan resultera i att verksamheterna inte
utvecklas och darmed gar miste om nya strategier som ar mer framjande &n andra inom
motion.

Forskning betonar att interventioner visar sig bli mer effektiva om dessa baseras pa teoretisk
grund (Hildebrand & Neufeld, 2009). Tillampas inte en teoretisk grund i praktiskt arbete,
resulterar detta i forsamrad insats av verksamheters arbetsstrategier (Weman-Josefsson,
2013). En aspekt vi synliggjort i studien &r att ingen av friskvardsverksamheterna framfor en
teoretisk grund relaterat till de olika arbetsstrategierna samt uppdateringarna av dessa. Utifran
vad forskning framfor, ser vi detta som en problematik da ett samspel av teoretisk grund och
arbetsstrategier medfor en djupare analys och forstaelse av bakomliggande processer
(Weman-Josefsson, 2013).

8.1. Slutsats

Den slutsats som dras utifran studien ar att arbetsstrategier bor samverka mellan varandra for
att ge bast villkor for larande mot motion. Villkoren framjas utifran att
friskvardsverksamheter tillampar ett samspel mellan flera strategier i sitt arbetssatt. Det gar
alltsa inte att urskilja vilka strategiska arbetssatt som ar mest framjande. Genom att anpassa
arbetsstrategier efter individ mojliggor att villkor for larande vécker engagemang och
motivation till att vilja motionera. Detta utifran tillgang av motionsformer, en
inlarningscentrerad miljo utifran radgivning, kompetens samt mal utifran malsattning samt en
utvecklande process av uppféljning. En viktig aspekt ar dven att uppdatera samt utveckla
verksamheters strategiska arbetssatt i syfte till att framja villkoren mot motion.
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8.2. Metoddiskussion

Den ansats studien utgar fran ar en Hermeneutisk forskningsansats, vilket forklarar att studien
genomfors utifran tolkningar av insamlad empiri (Kvale, 1997). Nér tolkningar av insamlad
empiri granskats, kom vi fram till att vi kunde anvant andra tillvagagangssatt i studien.

En aspekt som synliggjorts under studiens gang ar att vi mojligtvis hade fatt en djupare
inblick om vi studerat en specifik arbetsstrategi, da en mer ingaende empiri om den valda
strategin hade framforts. Dock féresprakas ingen tidigare forskning om samspelet mellan
olika strategier for villkoren av larandet mot motion, dar av forskningsluckan i studien. Pa
grund av detta valde vi att studera férekomsten av arbetsstrategier inom olika verksamheter
samt dess likheter och skillnader. Studien visade sig vara omfattande da den tillampar en
mangd olika aspekter for att besvara syftet och fragestéallningarna. Detta medforde att en
djupare analys och diskussion av strategierna inte kunde genomféras. Vi kunde darmed valt
att begransa oss till en verksamhet och pa sa satt fa en mer ingaende beskrivning av dess
strategier. Reliabiliteten i studien innefattar inte hog tillforlitig da en aspekt &r att
verksamheters strategiska arbetssétt skiljer sig fran varandra, vilket medfor att det inte gar att
studera vilka arbetsstrategier som ar mest framjande da det finns en mangfald av olika
fraimjande strategier inom olika verksamheter. Hade vi i studien enbart valt att belysa
arbetsstrategier som vi anser &r intressanta att studera hade detta medfért en mer tillforlitlighet
till studien da en kunskapsgrund av de valda strategierna redan infunnit sig.

Den geografiska inneborden i studien visade sig vara ovasentlig da ingen diskussion eller
analys kring den geografiska fordelningen framfordes. Ett annat tillvagagangssatt hade darfor
varit att genomfora intervjuer inom samma region, vilket mojliggor intervjuer till personligt
mote. Hade alla intervjuer utforts via personligt mote, skulle utfallet av insamlad empiri
medfort ett mer djupgaende resultat att analysera. Om studien istallet hade utgatt fran en
kvantitativ undersokning i form av enkaéter hade detta troligtvis resulterat i att vi natt en storre
population. Dock hade detta medfért en begransning inom éppna fragor och respondentens
mojlighet till yttrande. En ingdende beskrivning av friskvardsverksamheternas strategiska
arbetssatt hade pa sa satt inte kunnat framforas vilket medfort en 1ag reliabilitet till studiens
syfte, darfor ansags intervjuer vara mer tillforlitligt i studiens omfattning.

9. Forslag till framtida forskning

Vi har i foreliggande studie undersokt forekomsten av strategiska arbetssatt inom
friskvardsverksamheter som ger villkor for larande mot motion. Det kunde synliggoras
likheter samt skillnader mellan arbetsstrategierna, men det kunde inte urskiljas vilken av dessa
som visade sig ge bast forutsattningar mot motion. Enskild strategi har en vasentlig paverkan,
men det &r ett samspel av olika arbetsstrategier som ger bast villkor for larandet mot motion.
Da var studie var mycket omfattande att studera ar ett forslag till framtida forskare att
begrénsa sig inom en specifik arbetsstrategi eller verksamhet. Att antingen studera enskild
strategi och hur denna skiljer sig inom olika verksamheter eller studera en specifik
verksamhet och hur dess arbetsstrategier samverkar mellan varandra. Detta for att fa en mer
ingaende beskrivning av det valda amne som valts att studera.
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Vid en Hermeneutisk forskningsansats, vilket forklarar att studien genomfors utifran
tolkningar av insamlad empiri, anser vi att den insamlade empirin bor vara omfattande i storre
grad. | denna studie kunde den insamlade empirin ge ett bredare underlag om alla intervjuer
genomforts utifran personligt mote. Ett forslag till framtida forskning som utgar fran en
kvalitativ undersokning ar att genomfora intervjuer som ger mojlighet till personligt mote.

Vi skulle garna se att framtida forskning uppméarksammar strategier i relation till varandra och
gar djupare in pa amnet genom att undersoka strategier i samspel till deltagares upplevelser av
villkoren for larande mot motion. Ett forslag dr att undersoka deltagare som tar del av
strategiska arbetssatt inom verksamheter genom en kvantitativ undersokning i form av
enkater. Detta for att na en bredare population samt starka reliabiliteten for studien.

Vi anser att om fler studier uppmérksammar dessa aspekter, kan den forskningslucka som
ager rum besvaras utifran en mer ingaende ansats.
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Bilaga 1
Hej!

Vi &r tva studenter som studerar det halsopedagogiska programmet pa Hogskolan i Halmstad
och dr i uppstarten av vart examensarbete. Det finns ett stort intresse av att studera olika
strategiska arbetssatt som forekommer inom motion. Detta ar i synnerhet for att kunna
faststélla vilka strategiska arbetssatt som visar sig vara mest fraimjande for villkoren av
motion. Syftet med studien &r att undersoka vilka arbetsstrategier som stodjer villkoren for att
fraimja larandet mot motion. Ett delsyfte &r att urskilja likheter samt skillnader inom
friskvardsverksamheters strategiska arbetssatt for att synliggora vilka av dessa som visar sig
ge bést forutsattningar for motion.

Studien vander sig till verksamheter inom friskvard som ar geografiskt fordelade i Sverige.
Detta ar i syfte till att se till mojliga skillnader och likheter inom de strategiska arbetssatten
som forekommer. En mojlig faktor som kan uppmarksammas inom denna jamforelse bland de
strategiska arbetssatten ar att ni som friskvardsverksamhet kan ta del av studiens
forskningsresultat och darmed ha mojlighet att utveckla er egen verksamhet.

Det héar ar en intervjustudie som innefattar nio fragor inklusive foljdfragor. Undersdkningen
uppmarksammar frivilligt deltagande och anonymitet om detta énskas.

Tack pa forhand!

Med vanliga hélsningar

My Martinsson och Nina Ackevall
Hogskolan i Halmstad.

MNamn: My Martinsson & Nina Ackevall, Pedagogikens forskningsarbete =

Tel: +46 730 27 19 29 = +46 734 27 00 98. E-mail: mymartinsson@live.se = nina.ackevall@gmail.com
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Bilaga 2
Intervjuguide

Bakgrund
1. Vilka ar ni?
2. Vad arbetar ni med?

3. Vilka typer av motionsformer erbjuder ni?

Strategier och metoder
4. Hur ser ert arbetssatt ut gentemot deltagare rérande motion?
- Vilka metoder forekommer?
5. Finns det en arbetsstrategi/metod som visat sig vara mer utméarkande?
6. Uppdaterar ni ert strategiska arbetssatt?

- Om ja, hur ser utvecklingen ut?

Uppfoljning
7. Sker det en uppfoljning av deltagarna inom tidsramen 1-6 manader?
- Om ja, hur ofta sker en sadan?
- Hur gar den till?

8. Hur ser kommunikationen ut mellan er och deltagarna?

Statistik
9. Finns det en statistisk data gallande start av motionsform till avslutat deltagande? EX,
nar deltagarna boérjar eventuellt slutar inom den typ av motionsform som erbjuds
samt deltagare som fortsatter utéver 6 manaders tid.
- Om ja, finns det statistisk data mellan tidsramen 1-12 manader?

- Skulle vi kunna fa ta del av denna? Detta &r vasentligt for studies syfte.

MNamn: My Martinsson & Nina Ackevall, Pedagogikens forskningsarbete =

Tel: +46 730 27 19 29 = +46 734 27 00 98. E-mail: mymartinsson@live.se = nina.ackevall@gmail.com
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