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ÖVERLÄMNANDET INOM
BYGGARBETSMILJÖSAMORDNING
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Abstract

The handover within the building work environment

Andreas Burman & Robin Arnberg

The concept of building work environment co-
ordinator is a relatively new concept that has its 
origin in the amendment to the Working 
Environment Act which came into force on 1 
January 2009. The terms; building work 
environment co-ordinator appointed for 
planning and design and building work 
environment co-ordinator for the execution of 
building or civil engineering work ushered in the 
industry. Once these disciplines complement 
one another, you can achieve a smooth 
handover to ensure a good and healthy working 
environment.

In this thesis, we study a company in Uppsala 
and their operations and handover by 
interviewing the relevant staff in question. The 
result shows that there are currently no present 
guidelines for how and when the handover 
should take place, it is up to each individual to 
provide themselves with the relevant 
information.

If the handover of the work environment would 
occur to the extent it should it would lead to 
minimized proportions of unforeseen risks and 
events that may occur during the production 
phase, which ultimately leads to a better and 
healthier working environment.
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SAMMANFATTNING

Begreppet byggarbetsmiljösamordning är ett relativt nytt begrepp som har
sitt ursprung i den lagförändring som trädde i kraft den 1 januari 2009. Be-
greppen BAS-P och BAS-U blev verklighet inom branschen. Genom att dessa
discipliner kompletterar varandra kan man skapa en friktionsfri överlämning
som säkerställer en god arbetsmiljö.

I detta examensarbete detaljstuderar vi ett företag i Uppsala samt kon-
trollerar deras verksamhet och överlämning genom att intervjua berörd per-
sonal i fr̊agan. Resultatet visar att det idag inte förekommer riktlinjer för
huruvida överlämnandet skall fortlöpa, det är upp till var och en att förse sig
med information etc.

Om överlämnandet inom arbetsmiljö skulle ske i den utsträckning det bor-
de hade man minimerat andelen oförutsedda risker och händelser som kan
uppkomma under produktionsskedet vilket i slutändan leder till en bättre
arbetsmiljö.

Nyckelord: Arbetsmiljö, byggarbetsmiljösamordning, BAS-P, BAS-U, rikt-
linjer
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FÖRORD

Detta examensarbete har skrivits vid Uppsala universitet och är en avslutan-
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Kap. 1 Inledning

1 INLEDNING

I rapportens första del ges en inledning med bakgrundsbeskrivning. Nedan
beskrivs även rapportens syfte och mål samt författarnas problemformulering
med tillhörande avgränsningar. Tyngdpunkten i detta arbete kommer att
ligga p̊a byggarbetsmiljösamordning och vara inriktat p̊a hur överlämnandet
g̊ar till inom detta ämne.

1.1 Bakgrundsbeskrivning

1.1.1 Lagförändring

Regeringen beslutade, den 4 september 2008, om en proposition (2008/09:5)
till riksdagen gällande nya regler för att motverka olycksfall och skapa en
bättre samt tryggare arbetsmiljö vid bygg- och anläggningsarbete. De nya
reglerna handlar om planering och samordning under hela byggprocessen,
fr̊an projekteringen till utförandet av arbetet. Reglerna bygger p̊a EG:s1

byggplatsdirektiv och betonar tydligare än nuvarande regler kravet p̊a sam-
ordning och planering ur säkerhetssynpunkt genom hela processen [1]. I och
med detta s̊a hoppades man att reglerna p̊a sikt skulle bidra till färre olycks-
fall i branschen. Propositionen lämnades till riksdagen den 16 september 2008
och ändringarna föreslogs träda i kraft den 1 januari 2009 [1].

Detta lade grunden till de stora förändringar som ocks̊a genomfördes den 1
januari 2009 i arbetsmiljölagen (AML) och Arbetsmiljöverkets författningssamling
(AFS) 1999:3 för arbeten som innefattar ombyggnads- och anläggningsarbeten.
Förändringarna innebar en rad förändringar kring arbetsmiljöarbetet, be-
grepp s̊asom byggarbetsmiljö-samordnare för planering och projektering (BAS-
P) och byggarbetsmiljö-samordnare för utförandet (BAS-U) infördes för att
skapa en tydlighet. Krav och riktlinjer framfördes för den nya disciplinen
BAS, likas̊a blev byggherrens roll kring arbetsmiljöarbeten alltmer betydan-
de. Omfattningen för byggherren innefattar nu planering och projektering, in-
te enbart projektering som den tidigare lagen förevisade. Arbetsmiljöansvaret
kan av byggherren överl̊atas till annan uppdragstagare som ser till att kraven
p̊a arbetsmiljöarbetet uppfylls.

“Arbetsmiljön i byggproduktionen är inte bara en fr̊aga för produktionens
hantverkare och tjänstemän. Byggherrar och projektörer har

arbetsmiljöansvar för b̊ade produktions- och brukarskede. Den 1 Januari
2009 skärptes denna lagstiftning.” [2]

1Europeiska gemenskapen, upplöstes den 1 december 2009.
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ÖVERLÄMNANDET INOM ARBETSMILJÖSAMORDNING

1.1.2 Statistik

Ökad medvetenhet med en kombination av arbetsplatsolyckor (Figur 1.1)
ligger till grund för lagändringen som beskrivs under kapitel 1.1.1. Under
2008 inträ↵ade en allvarlig olycka i Kista med dödlig utg̊ang [3] d̊a flerta-
let personer skadades allvarligt. Detta var startskottet till en debatt som
ställde arbetsmiljön i stort fokus och blev Sveriges största arbetsmiljömål
genom tiderna. Lagändringen som genomfördes under 2009 ville främst styra
upp kontrollen av arbetsmiljöfr̊agorna s̊a att de beaktas under hela proces-
sen. Målet var att det alltid skulle finnas en person som stod ansvarig om
det skulle inträ↵a en olycka. En tydligare ansvarsfördelning visar att arbets-
miljön inte är en fr̊aga enbart för produktionen, utan BH och projektörer har
arbetsmiljöansvar för b̊ade projekterings- och produktionsskedet s̊aväl som
förvaltningsskedet.

Figur 1.1 Antal arbetsplatsolyckor, se bilaga 1

1.2 Syfte

Det huvudsakliga syftet med detta examensarbete är att ge en bakgrund
till hur överg̊angen inom arbetsmiljösamordning ser ut p̊a ett medelstort
entreprenadföretag som Sh bygg i Uppsala. Vi syftar ocks̊a till att utreda
vad som kan göras för att förbättra denna process.

2



Kap. 1 Inledning

1.3 Mål

Målet med detta examensarbete är att skapa en arbetsmetod för Sh bygg
som vi hoppas ska ge ökad först̊aelse av överlämnandet fr̊an BAS-P och
BAS-U. V̊ar förhoppning är att BAS-U redan i ett tidigt projektskede skall
vara involverad i byggarbetsmiljösamordningen, för att minimera antalet
säkerhetsrisker och tillbud.

1.4 Problemformulering

Detta arbete syftar i att besvara följande fr̊ageställningar:

1. Hur kan överlämnandet fr̊an BAS-P till BAS-U göras s̊a smidigt som
möjligt s̊a att b̊ada parter är nöjda?

2. Kan man ha n̊agot att vinna p̊a att BAS-P och BAS-U trä↵as vid ett
visst antal tillfällen under tidiga skeden och tillsammans g̊ar igenom
arbetsmiljöplanen och valda lösningar?

3. Upprätta en planering för vad BAS-P och BAS-U bör g̊a igenom vid
de olika trä↵arna samt föresl̊a lämplig arbetsmetod.

1.5 Avgränsningar

D̊a ämnet rörande byggarbetsmiljösamordning är stort behövdes rimliga av-
gränsningar göras. Vi valde att främst rikta in oss p̊a ett specifikt entrepre-
nadföretag i Uppsala och dess verksamhet, genom att undersöka specifika
projekt p̊a företaget och intervjua berörd personal. Avgränsningar har ocks̊a
vidtagits d̊a arbetet motsvarar 15 högskolepoäng och därmed kommer ingen
hänsyn tas till hur branschen i övrigt ser ut.

3
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Kap. 2 F

¨

oretagspresentation

2 FÖRETAGSPRESENTATION

2.1 Kort historik

Sh bygg är ett familjeägt företag som utför bygg-, sten- och anläggningsarbeten.
Företaget grundades år 1923 av Sven Heribert Svensson och är idag ett av
branchens äldsta entreprenadföretag, man utför allt fr̊an mindre projekt upp
till totalentreprenader om 300 Mkr [4].

Figur 2.1 Sh bygg logo [4]

2.2 Organisation

Sh bygg är verksamma inom Uppsala län och Stockholms län, där huvud-
marknaden är Uppland med städerna Stockholm och Uppsala. 2014 omsatte
Sh bygg 843 miljoner kronor och hade omkring 270 anställda [5].

Figur 2.2 Organisationsstruktur [4]
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ÖVERLÄMNANDET INOM ARBETSMILJÖSAMORDNING

2.3 Vision och m̊al

“Sh bygg skall vara det mest attraktiva entreprenadföretaget.”
Genom en öppen och nära kommunikation med kunderna skapas en trovärdig-
het och trygghet. Begrepp s̊asom kompetens, p̊alitligthet och tydlighet är
viktiga för Sh byggs fortsatta utveckling. Tillväxten i företaget sker främst
i regionerna Uppsala och Uppland med ett mål att omsätta nära 1 miljard.
Med en stark och välmående organisation kan man utföra en stegvis och
kontrollerad expansion [5].
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Kap. 3 Litteraturstudie

3 LITTERATURSTUDIE

Litteraturstudien ligger till grund för vidare studier i det aktuella projek-
tet, utformning av intervjufr̊agor, analys samt slutsatser. Studien presenteras
även för att ge läsaren största möjliga först̊aelse kring det valda ämnet.

3.1 Arbetsmiljölagen

Arbetsmiljölagen, AML, antogs av riksdagen år 1977 och främjar för att
förebygga ohälsa och olycksfall i arbetet. Det är arbetsgivarens yttersta an-
svar att upprätth̊alla och följa de regler och skyldigheter som lagen innefattar.
Arbetsmiljölagen bidrar även till att vidmakth̊alla en god arbetsmiljö i övrigt
p̊a arbetsplatsen [2].

3.2 Arbetsmiljöverkets författningssamling

Arbetsmiljöverkets författningssamling, AFS, är föreskrifter och allmänna
r̊ad som preciserar arbetsmiljölagen p̊a en mer detaljerad niv̊a. Till skill-
nad fr̊an arbetsmiljölagen som regleras av riksdagen är det Arbetsmiljöverket
som reglerar författningssamlingarna, men de utarbetas i samr̊ad med arbets-
marknadens parter. Regler och föreskrifter för bygg- och anläggningsarbeten
regleras av AFS 1999:3. Figur 3.1 visar regleringsordningen.

Figur 3.1 Hierarki
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ÖVERLÄMNANDET INOM ARBETSMILJÖSAMORDNING

3.3 Arbetsmiljöplan

Innan byggarbetsplatsen etableras och arbetet startar skall en arbetsmiljöplan,
AMP, upprättas enligt Arbetsmiljöverkets föreskrifter AFS 1999:3 med tillägg
av AFS 2008:16. Syftet med detta är att skapa en organiserad riskhante-
ring p̊a byggarbetsplatsen. Arbetsmiljöplanen ska inneh̊alla de regler som ska
tillämpas p̊a byggarbetsplatsen, en beskrivning av hur arbetsmiljöarbetet ska
organiseras samt även en beskrivning av förebyggande åtgärder för arbeten
enligt AFS 1999:3 12 a § andra stycket C. Arbetsmiljöplanen ligger till grund
för att förebygga risker för olycksfall och ohälsa [7].

Ansvaret att arbetsmiljöplanen upprättas ligger hos den som l̊ater utföra
bygg- eller anläggningsarbetet, med det menas att byggherren har huvud-
ansvar att arbetsmiljöplanen upprättas. Dock är det vanligtvis inte bygg-
herren själv som utformar arbetsmiljöplanen utan byggherren, alternativt
uppdragstagaren2, utser en BAS-P som ansvarar för att utforma arbets-
miljöplanen. Arbetsmiljöplanen m̊aste finnas tillgänglig p̊a byggarbetsplatsen
samt uppdateras kontinuerligt under utförandetiden och därför utser bygg-
herren/uppdragstagaren även en BAS-U som ansvarar för att detta utförs.
En arbetsmiljöplan skall enligt AFS 1999:3 7 § med tillägg 2008:16 upprättas
om:

• arbetet kommer att p̊ag̊a mer än 30 arbetsdagar och det vid n̊agot
tillfälle kommer vara mer än 20 personer sysselsatta eller

• det totala antalet persondagar överstiger 500 eller

• n̊agot av de arbeten listade som arbeten med särskild risk i bilaga 2
kommer att utföras.

3.4 Byggarbetsmiljösamordnare

3.4.1 Övergripande

Byggarbetsmiljösamordnare är ett relativt nytt begrepp som har tillkommit
i och med en ändring i arbetsmiljölagen den 1 januari 2009. Lagen säger att
byggherren/uppdragstagaren ska utse en lämplig byggarbetsmiljösamordnare
för planering och projektering av arbetet (BAS-P) och en lämplig byggar-
betsmiljösamordnare för utförandet av arbetet (BAS-U). Vidare framg̊ar det
i Arbetsmiljölagen att en lämplig byggarbetsmiljösamordnare ska ha den ut-
bildning, kompetens och erfarenhet som uppgiften kräver. Detta utvecklas i

2Byggherren kan överl̊ata sina uppgifter och sitt ansvar enligt arbetsmiljölagen till en
självständig uppdragstagare [8].

8



Kap. 3 Litteraturstudie

arbetsmiljöverkets föreskrift, AFS 1999:3. Byggherren ska kunna styrka att
byggarbetsmiljösamordnaren har den kompetens, erfarenhet och utbildning
som krävs. Kravet p̊a utbildning för BAS gäller fr̊an och med 1 januari 2011
[9].

Byggarbetsmiljösamordnare skall vara antingen

– juridisk person3 som förfogar över personer som har den utbildning,
kompetens och erfarenhet som behövs för att kunna utföra de uppgifter
som åligger en byggarbetsmiljösamordnare enligt arbetsmiljölagen och
dess föreskrifter

eller

– fysisk person som själv har, eller förfogar över personer som har, den
utbildning, kompetens och erfarenhet som behövs för att kunna utföra
de uppgifter som åligger en byggarbetsmiljösamordnare enligt arbets-
miljölagen och dess föreskrifter [10].

3.4.2 BAS-P

BAS-P ska vara delaktig i planeringen och en del av den ledningsgrupp som
leder projekteringen. För att förebygga risker för olycksfall och ohälsa p̊a
arbetsplatsen ska hen samordna planeringen och projekteringen med avse-
ende p̊a arbetsmiljön, p̊a ett s̊adant sätt att alla delaktiga parter beaktar
varandras planer och lösningar. Hen ska även ta hänsyn till och samordna
tidsplaneringen av entreprenaden p̊a ett s̊adant sätt att risk för olycksfall
eller ohälsa ej uppkommer [10]. Det är även BAS-P:s ansvar att, om s̊a krävs
enligt AML, upprätta eller l̊ata upprätta en arbetsmiljöplan innan etablering
av byggarbetsplatsen sker.

För att utformningen av arbetsmiljön ska bli mest gynnsam, krävs ett
gediget samspel mellan byggherren och BAS-P.

3.4.3 BAS-U

BAS-U skall koordinera arbetet samt tillämpningen av relevanta arbets-
miljöregler för att säkerställa att den eller de som bedriver verksamhet p̊a
arbetsstället applicerar dessa regler p̊a ett systematiskt sätt samt följer den

3Juridiska personer är till exempel aktiebolag, handelsbolag, föreningar, stiftelser, kom-
muner och landsting. Om arbetsgivaren är en juridisk person anses alla anställda som
arbetstagare.

9
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arbetsmiljöplan som upprättats. BAS-U ska även, med avseende p̊a arbets-
miljön, samordna åtgärder för att kontrollera att byggnads- eller anläggnings-
arbetet genomförs p̊a ett regelrätt sätt. Enligt AML ska man vidta nödvändiga
åtgärder i syfte att säkerställa att endast personer med behörighet har till-
träde till arbetsplatsen. BAS-U ska se till att nödvändiga skyddsanordningar
finns tillgängliga p̊a arbetsplatsen och att skyddsronderingar utförs. I de fall
där flera entreprenörer samtidigt eller i tidsmässig anslutning till varandra
bedriver verksamhet p̊a arbetsplatsen ska man samr̊ada och gemensamt verka
för att uppn̊a fullgoda skyddsförh̊allanden [8].

“BAS-P- och BAS-U-funktionerna är ett radarpar med kopplingar till
varandra oavsett om de finns i olika företag. Det är BAS-P som i mycket är
den formelle ordningsmannen samt BAS-U som förutom formaliteter ocks̊a

praktiskt övervakar säkerheten p̊a byggarbetsplatsen.” [2]

3.5 Kvalitetsledningssystem

BF9K är ett system för produktcertifiering som är anpassat för företag i bygg-
branchen. Systemet bygger p̊a samma princip som ISO-certifiering. P̊a Sh
bygg använder man sig av ett verksamhetssystem som uppfyller kraven fr̊an
BF9K. Detta verksamhetssystem är ett KMA-system där företagets krav p̊a
kvalitet, miljö och arbetsmiljö finns dokumenterade. Systemet omfattar dels
mallar och rutiner som styr arbetet, men ocks̊a till exempel KMA-mål och
utbildningskrav. Det föreligger krav i systemet som direkt stämmer överens
med styrande samhällskrav s̊asom AML, PBL, BBR etc. Sh bygg certifieras
av certifieringsorganet DNV GL, Det Norske Veritas, som besöker företaget
för en granskning och bedömning av företagets framtagna kvalitets-, miljö-
och arbetsmiljösystem mot certifieringsreglerna. P̊a Sh bygg använder man
sig av en extern part som är den sakkunnige inom arbetsmiljö och som även
anlitas vid interna revisioner och utbildningar.

Styrande dokument

Kvalitet, miljö och arbetsmiljö (KMA) är den manual som beskriver Sh byggs
kvalitetssystem i direkt koppling till BF9K. Mål och riktlinjer för verksamhe-
ten finns beskrivet under respektive disciplin. KMA är fortlöpande genom he-
la processen, detta är n̊agot som efterföljs i alla led och har en tydlig koppling
ute p̊a byggarbetsplatsen. Kvalitetssäkringen sker med hjälp av en s̊a kallad
tavla, en KMA-tavla, som upprättas i samr̊ad med den KMA-ansvarige där
alla styrande dokument och riktlinjer finns uppsatta. Syftet med KMA-tavlan
är att informationen ska finnas lättillgänglig för alla berörda.
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Figur 3.2 Bild p̊a KMA-tavla fr̊an Akademiska sjukhuset, enhet B9

3.6 Hjälpmedel

AMP-Guiden

Guiden är ett verktyg och hjälpmedel för att ta fram arbetsmiljöplaner. Dessa
planer kan ofta genomföras med olika ambitionsniv̊aer, detta verktyg är en
hjälp för att uppn̊a en regelrätt niv̊a enligt AML. Verktyget tillhandah̊alls av
SBUF (Svenska byggbranschens utvecklingsfond) vilket är byggbranschens
egna organisation som verkar för utveckling inom branschen för att skapa
a↵ärsmässiga förutsättningar [11].
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4 METOD

I detta kapitel beskrivs den arbetsmetod författarna valt att använda för att
samla in kunskap till examensarbetet. Arbetsg̊angen och intervjuerna som
utfördes kommer ocks̊a att beskrivas.

4.1 Arbetsg̊ang

Efter att ha samtalat med sakkunniga inom arbetsmiljö i byggbranschen vid
flera tillfällen har författarna kunnat konstatera att en viss problematik och
osäkerhet finns kring det valda ämnet. Eftersom författarna snabbt ins̊ag
omfattningen av det valda ämnet började man med att läsa in sig p̊a grun-
derna och därefter sätta sig in i gällande lagstiftning. För att bilda en tydlig
uppfattning om vikten av att ha arbetsmiljösamordnare och vilka lagkrav
som ställs p̊a dem i deras arbete. För att samla in relevant fakta fr̊an berörd
personal inom företaget valde författarna att använda sig av intervjuer i sin
studie. Under intervjuerna antecknade författarna de relevanta delarna av
utfr̊agningen. Därefter sammanställdes resultaten fr̊an intervjuerna i syfte
att hitta nyckelord och teman kring vad intervjuobjekten anser. Materialet
granskades och därigenom utformades det slutgiltiga resultatet i rapporten.

Figur 4.1 Arbetsg̊ang

4.2 Intervjuer

Studien har genomförts med en kvalitativ intervjumetod [12] där författarna
använde sig av öppna och riktade intervjufr̊agor samtidigt som det fria ordet
var av stor betydelse. Respondenten fick fritt beskriva sin uppfattning och si-
na åsikter p̊a den ställda fr̊agan med avseende p̊a studien. Färdigformulerade
fr̊agor med semistrukturerad ordning [12] där samma fr̊agor används till
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samtliga respondenter ger en god bild av intervjuobjektens egna upplevelser
samt deras syn p̊a verkligheten. Nackdelen med denna metod är att svaren
kan vara sv̊artolkade d̊a åsikterna kan skilja beroende av uppfattningen kring
fr̊agan.

Genom att begränsa sig i studien valde författarna att intervjua totalt
elva personer med bakgrund inom BAS-arbetet, varav nio av personerna har
en projektanknytning p̊a Sh bygg. Intervjuer utfördes även med en KMA-
projektsamordnare fr̊an Sh bygg samt en arbetsmiljöinspektör fr̊an Arbets-
miljöverket. Valet av intervjufr̊agor kan ses under bilaga 3.
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5 RESULTAT

Denna del av rapporten omfattar en presentation av intervjuobjekten för att
ge en tydligare helhetsbild. Det allmänna resultatet fr̊an intervjuerna samt ett
kortare projektspecifikt resultat där även en överblick av respektive projekt
ges. Grunden till resultatet utg̊ar fr̊an sammanställningen av intervjuer som
kan ses under bilaga 4. Författarna har valt att l̊ata intervjuobjekten vara
anonyma och därför heter de Person 1, Person 2, osv. Inga personliga åsikter
eller resonemang återspeglas i denna del utan resultatet är ren fakta fr̊an de
genomförda intervjuerna.

5.1 Presentation av intervjupersonerna

Person 1, BAS-P
“Enkelhet skapar tydlighetYrkesroll: Projektledare
ute i produktion.”Antal år p̊a Sh bygg: 5 år

Antal BAS projekt: 20-30 st.

Person 2, BAS-U
“Viktigt att BAS-U är medYrkesroll: Platschef
i projekteringen[...]”Antal år p̊a Sh bygg: 1 år

Antal BAS projekt: 10 st.

Person 3, BAS-U
“Ett smärtfritt överlämnande

Yrkesroll: Entreprenadingenjör
blir det sällan d̊a BAS-U kan

Antal år p̊a Sh bygg: 1 år
vara av åsikten, vad har ni

Antal BAS projekt: 10 st.
ritat här[...]””

Person 4 BAS-P
“Viktigt att avsätta tidYrkesroll: Projektledare
för överlämningen[...]”Antal år p̊a Sh bygg: 5 år

Antal BAS projekt: 4 st.
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Person 5, BAS-U
“Det finns inga tydligaYrkesroll: Entreprenadchef
riktlinjer för överlämnandet.”Antal år p̊a Sh bygg: 3 år

Antal BAS projekt: 6 st.

Person 6, BAS-P
“När alla personer finns inom

Yrkesroll: Projektledare
samma hus är det klart att vi

Antal år p̊a Sh bygg: 4 år
ska nyttja dom resurserna [...]”

Antal BAS projekt: 1 st.

Person 7, BAS-U
“Man borde bli bättre p̊a att

Yrkesroll: Platschef
ta med sig erfarenhet

Antal år p̊a Sh bygg: 10 år
mellan varje arbete.”

Antal BAS projekt: 30 st.

Person 8, BAS-U
“N̊agonstans m̊aste man hitta

Yrkesroll: Platschef
en niv̊a som man känner

Antal år p̊a Sh bygg: 8 år
att man klarar av.”

Antal BAS projekt: 15-17 st.

Person 9, BAS-P
“Det finns inget systematisktYrkesroll: Projektledare
arbetssätt för överlämnandet”Antal år p̊a Sh bygg: 4 år

Antal BAS projekt: 10 st.

5.2 Intervjuer

5.2.1 Allmänt

Generellt är det ingen av de tillfr̊agade som har en total inblick gällande vilket
år lagen anstiftades eller bakgrunden till varför lagförändringen trädde i kraft.
Alla tillfr̊agade har dock en övergripande uppfattning om vad rollen som
byggarbetsmiljösamordnare innebär och vad som förväntas av en. Detaljer
kring vad rollen innebär måste uppdateras kontinuerligt vilket m̊anga av de
tillfr̊agade anser sig vara d̊aliga p̊a.

Den allmänna uppfattningen p̊a företaget är att rollen som BAS-U är
en ganska enkel roll där det handlar mycket om att ha en allmän översyn
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gällande säkerheten, “Alla har rätt till att komma hem hela och rena”
[Person 3], därför gäller det att följa arbetsmiljöplanen och gällande para-
grafer. Rollen som BAS-P anses vara lite mer di↵us d̊a mycket fokus hamnar
p̊a BAS-U, även vad gäller utveckling kring rollen ligger BAS-U steget före.
Internt p̊a Sh bygg finns det inga tydliga riktlinjer för hur just överlämnandet
av BAS-ansvar ska g̊a till. Under intervjuerna framkom det att inga tydliga
riktlinjer gällande BAS-P finns, men respondenterna medger att för BAS-U
finns det mer information att tillg̊a i KMA-manualen.

I stort finns det inget enhetligt arbetssätt för hur BAS-arbetet fungerar i
företaget, n̊agra styrande dokument förekommer ej. “Det är f̊a av de interna
styrdokumenten som ser till projekteringsskedet” [Person 4] utan är mer rik-
tade till utförandet. Samtidigt som man inte ska detaljstyra allt för mycket,
måste man kunna utföra det man tagit upp i AMP. ”Det gäller att bryta
ner arbetsmiljön i mindre delar för att förutse alla risker, samtidigt som det
gäller att inte beg̊a administrativt självmord.” [Person 8]

Arbetsmiljön kommer ofta in automatiskt p̊a mötena men det finns ingen
st̊aende punkt p̊a dagordningen. Fr̊agor som berör arbetsmiljön diskuteras
när nya moment uppkommer.

5.2.2 Ansvarsfördelning

P̊a fr̊agan huruvida tjänsten som BAS köps in eller ej var svaren varierande.
Hälften av de intervjuade personerna svarade att BAS-P tjänsten ibland
köps in i samr̊ad med beställaren. Däremot var alla överens om att tjänsten
som BAS-U i regel aldrig köps in d̊a Sh bygg st̊ar för entreprenaden och
ansvaret läggs allt som oftast p̊a platschefen. “Sh byggs m̊al och vision är
att projekteringsledaren skall vara BAS-P eftersom man d̊a f̊ar bästa möjliga
bild av verkligheten och ett närmre samarbete med BAS-U” [Person 4] som
i regel alltid är platschefen.

Det finns inga tydliga riktlinjer för hur man ska arbeta som BAS-P eller
BAS-U, den individuella uppfattningen och en sund omdömesförmåga ligger
till grund för arbetssättet. Överlag är uppfattningen att BAS-P ska identifiera
de inledande riskerna samt upprätta ett förslag p̊a AMP. BAS-U:s ansvar
ligger i huvudsak i att n̊a ut med informationen till alla berörda p̊a plats och
även upprätth̊alla samt uppdatera AMP.

5.2.3 Utmaningar

Den största utmaningen i rollen som BAS ligger enligt de tillfr̊agade i att man
hela tiden måste ligga steget före, tillgodose vad som krävs samt se helheten
i ett tidigt stadium. Att h̊alla sig uppdaterad och vara inläst p̊a nya AFS:ar
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ÖVERLÄMNANDET INOM ARBETSMILJÖSAMORDNING

och lagförändringar har ocks̊a visat sig vara en utmaning. Gränsdragningen
är ocks̊a en punkt som det föreligger vissa oklarheter kring, till exempel vart
man ska sätta gränsen i AMP. “Utmaningen är definitivt att ha kontroll p̊a
alla nya paragrafer som tillkommer.” [Person 1].

Ny information f̊ar inhämtas själv, det finns inga tydliga riktlinjer eller ett
systematiskt arbetssätt för hur informationen skall spridas till dem det berör.
Sedan man har f̊att en KMA-ansvarig p̊a Sh bygg har informationsflödet
blivit bättre, dock finns fortfarande utrymme för utveckling internt.

5.2.4 Överlämnandeprocessen

Inför överlämnandeprocessen d̊a BAS-P ska lämna över ansvaret till BAS-
U finns det ingen samlad bild p̊a vad man ska g̊a igenom. Oftast g̊ar man
bara igenom AMP och riskanalysen. Det är viktigt att skilja p̊a huruvida
BAS-P jobbar internt eller externt. I de fall man har en BAS-P som jobbar
internt är det mycket lättare att en kontinuerlig dialog där det är högt i
tak, utan formell mötesagenda. Vid de fall d̊a man har en extern BAS-P i
projektet är uppfattningen att denna generellt är d̊aligt p̊aläst vilket leder till
att överlämnandet blir icke konsekvent. I regel har man endast ett o�ciellt
överlämnandemöte.

Vid bygghandlingsskedet under projekteringsfasen (Figur 5.1) tar BAS-U
över ansvaret för AMP för att kunna etablera sig p̊a platsen och p̊abörja byg-
get. Det blir dock lite mer di↵ust var brytpunkten finns gällande vem som bär
det tyngsta ansvaret när man har överlappande projektering och utförande.
Rent juridiskt sett överg̊ar ansvaret av AMP till BAS-U vid överlämnandemötet
d̊a undertecknande sker, dock måste BAS-U i detta fall kontinuerligt uppda-
tera AMP tillsammans med BAS-P under den fortlöpande projekteringen.

Internt inom Sh bygg finns ett dokument för överlämnandet, se bilaga 5,
dock reglerar det inte BAS-disciplinen nämnvärt. ”Idag finns det inga rikt-
linjer p̊a hur överlämnandet ska g̊a till.” [Person 8]
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Figur 5.1 Projekteringsprocessen

5.2.5 Projektform

P̊a fr̊agan huruvida överlämnandet av BAS-ansvaret skiljer sig beroende
p̊a projektform4 svarade de tillfr̊agade att ett regelrätt överlämnande är
mer applicerbart i en totalentreprenad. Det är lättare att gör ett ordentligt
överlämnande inom samma organisation, d̊a man har ett närmre samarbete
till varandra. “Man kan i princip säga att man aldrig f̊ar ett överlämnande i
de fall d̊a man projekterar undertiden man bygger.”[Person 6]

P̊a Sh bygg har det visat sig att vid generalentreprenad är projekteringen
oftast klar d̊a byggskedet inleds, i denna entreprenadform trä↵as parterna
sällan och en agenda för överlämningen saknas i regel. I de fall d̊a Sh bygg
är totalentreprenör projekterar man nästan alltid samtidigt som man byg-
ger, eftersom projekteringen är intern har parterna större möjligheter till
en god kommunikation. Däremot visar studien att att det oftast inte blir
ett regelrätt överlämnande d̊a man har ett överlappande projekterings- och
utförandeskede, vilket förekommer i majoriteten av alla större projekt. I des-
sa fall gäller det att man har en utökad samverkan parterna emellan d̊a
lagstiftningen inte är skriven för denna situation.

5.2.6 Brister och sv̊arigheter

Gällande brister och sv̊arigheter under överlämnandeprocessen varierar sva-
ren fr̊an de tillfr̊agade, detta beror främst p̊a hur stor erfarenhet inom BAS-
disciplinen de tillfr̊agade besitter. Det är en stor fördel om BAS-P och BAS-U
har jobbat sida vid sida som i till exempel projektet Brf Bröndbo, där b̊ada

4Generalentreprenad eller totalentreprenad
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parter är väldigt nöjda och inte har stött p̊a n̊agra nämnvärda sv̊arigheter
likt kommunikation. Däremot i de fall d̊a man har en extern BAS-P tycker
flertalet av de intervjuade att det är kommunikationen som är en bristande
faktor. Ambitionsniv̊an hos externa BAS-P anses ocks̊a vara varierande d̊a
man inte har samma förutsättningar gällande dokument etc. Vidare tycker en
del av de intervjuade personerna att det oftast är uppföljningen som brister
och att erfarenhets̊aterföring, mellan BAS-P och BAS-U, efter att projektet
är slutfört är nödvändigt.

Eftersom Sh bygg har väldigt ”öppna dörrar” s̊a är det lätt att förebygga
eventuella problem vid intern överlämning. Dock är det i regel bara den
ekonomiska biten man följer upp i ett projekt. Erfarenhets̊aterkopplingen är
n̊agot man i allmänhet är d̊alig p̊a, men det är inte unikt för just Sh bygg.
Man måste ha en öppen dialog och kunna prata om de problem som uppst̊ar
samtidigt som man inte blundar för verkligheten.

Den problematik som uppst̊ar beror oftast p̊a att man har längre be-
slutsvägar vid externa BAS-P. Vidare bör inte BAS-P vara s̊a specifik i sina
lösningsförslag utan involvera BAS-U när fr̊agetecken uppst̊ar, d̊a uppfatt-
ningen är att BAS-U ofta kan besitta mer kunskap och uppfattas som mer
lösningsorienterad. Detta leder till att man måste ha en öppen dialog parterna
emellan, kontinuerligt under hela processen. Som förbättrings̊atgärd nämner
samtliga intervjuobjekten att det är viktigt att skapa tydligare riktlinjer för
överlämnandet redan i projekteringsskedet samt att en tidigare integrering
av BAS-U i projektet även är att föredra.

5.2.7 Tilltänkt arbetsmetodik

En väl fungerande överlämnandemall med en tydlig ansvarsfördelning med
tillhörande mötesplan där man s̊a fort BAS-U är tillsatt bestämmer förutsätt-
ningarna för projektet, till exempel vid vilka tillfällen BAS-P och BAS-U ska
trä↵as och när ansvaret ska skrivas över. Det är även viktigt att klargöra
i tidigt skede vad som förväntas av varandra, vem som bär ansvaret. I
överlämnandet bör bland annat följande punkter behandlas:

• Utformningen av projektet ur alla perspektiv

• Ambitionsniv̊an för projektet

• Vad man hittills har tagit hänsyn till under projekteringen

• Vilka risker man har identifierat men inte kunnat åtgärda

• Punkter som man anser är BAS-U:s ansvar och BAS-P inte kunnat
p̊averka under projekteringen
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• Projektspecifika punkter s̊a som fasadarbete etc.

”Enkelheten skapar en tydlighet ute i produktion.” [Person 1]

Majoriteten av de intervjuade hävdar att BAS-P och BAS-U bör trä↵as 2-3
g̊anger. Antalet tillfällen de trä↵as är beroende av projektets omfattning men
nödvändigt eftersom BAS-P själv kan ha sv̊art att se helheten i ett tidigt sta-
dium och därmed missa många viktiga faktorer. Det första inledande mötet
bör äga rum snarast efter man vunnit upphandlingen och f̊att projektet, där
man g̊ar igenom projektet i stort. Det andra och tredje mötet bör h̊allas
under projekteringsskedet där man g̊ar igenom mer projektspecifika fr̊agor
samt utkast till AMP. BAS-U bör även sitta med under projekteringsmötena
i sluttampen av projekteringen. Eftersom det i nuläget är väldigt sällan man
följer upp de b̊ada parternas jobb är det m̊anga som föresl̊ar att BAS-P och
BAS-U borde trä↵as även efter avslutat projekt och återföra erfarenheter,
detta gäller d̊a framförallt när man bygger i egenregi eftersom det är d̊a man
har mest att vinna p̊a det.

Generellt sätt är det sv̊art att veta vart man ska sätta gränserna och hitta
lösningar p̊a problemen, det är lättare att identifiera problemen än att hitta

en lösning p̊a dem. [2]

5.3 Projektspecifikt

Under studien har författarna valt att studera nedan specifika projekt mer
ing̊aende. Det första stycket för varje enhet är en översiktlig beskrivning av
respektive projekt som därefter följs upp av ett mer projektspecifikt resultat
utifr̊an intervjuerna.

5.3.1 Akademiska sjukhuset, enhet B9, plan 6

Projektet innefattar brand̊atgärder som sprinklerinstallation samt byte av
branddörrar till korrekt brandklass. Arbetet skall genomföras enligt gällande
krav för kvalitet, miljö och arbetsmiljö. P̊a projektet Akademiska sjukhuset,
enhet B9 jobbar man i ett s̊a kallat partneringprojekt5 där alla inblandade
aktörer strävar efter samma m̊al. Den största sv̊arigheten med projektet är
att den redan befintliga verksamheten fortlöper under byggnationen, vilket
har föranlett att man f̊att dela in entreprenaden i flera etapper för att inte

5Partnering är en strukturerad samarbetsform i byggbranschen, där byggherren, kon-
sulterna, entreprenörerna och andra nyckelaktörer gemensamt löser en bygguppgift. Det
hela baseras p̊a ett förtroendefullt samarbete, där alla spelar med öppna kort och där allas
yrkeskunskaper kompletterar varandra genom alla skeden av byggprocessen [13].
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störa de intilliggande funktionerna p̊a Akademiska sjukhuset.

Figur 5.2 Akademiska sjukhuset i Uppsala [14]

Beställaren i detta projekt har delegerat ansvaret som BAS-P vidare, d̊a
det är Sh bygg som sköter projekteringen och därmed finns b̊ada discipli-
nerna inom samma organisation. Överlämnandet i projektet har fortskri-
dit utan större komplikationer d̊a arbetet har skötts internt inom företaget.
Författarna närvarade under ett första överlämnandemöte, där man hade
en checklista för överlämnandet som mötesagenda, se bilaga 5. I checklistan
finns det ingen specifik punkt där man behandlar arbetsmiljö och risker utan
dessa inarbetas löpande under projekteringen, vilket medförde att man inte
lade n̊agon större vikt p̊a dessa viktiga fr̊agor under överlämnandemötet.

5.3.2 Brf Bröndbo

Nyproduktion av bostadsrätter åt HSB; entreprenaden omfattar nybyggna-
tion av 54 lägenheter i en huskropp med tillhörande källare, garage samt
överbyggd innerg̊ard. Byggnationen sker p̊a en gammal industritomt i Lutha-
gen, Uppsala, där erforderligt arbete med sanering av befintlig mark förekommer
d̊a miljökontoret har h̊art ställda krav för sanering innan byggnationen p̊abörjas.
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Figur 5.3 Illustration av Brf Bröndbo [6]

Parterna i detta projekt har samma uppfattning kring hur samarbetet mel-
lan dem olika disciplinerna skall fortlöpa. Genom att i ett tidigt skede job-
ba parallellt inom samma organisation kan man skapa en bättre produkt.
Gemensamma uppfattningen är att ett mer friktionsfritt överlämnande kan
uppn̊as om parterna innehar ett nära samarbete och p̊a s̊a vis kan komplet-
tera varandra rent kunskapsmässigt. Andelen möten under överlämnandet
var inte av lika stor betydelse d̊a man haft en kontinuerlig dialog genom den
senare delen av projekteringen. Dock förekommer det vissa oklarheter kring
gränsdragningen d̊a det kan vara sv̊art att tillgodose vad som krävs. Det är
en faktor som man oftast inte kan komma ifr̊an. Arbetsmiljöintegrationen i
projektet fortlöper per automatik under de möten som h̊alls i projektet. Ar-
betsmiljön uppfattas som ett “flytande” begrepp där flertalet punkter under
mötena anknyter indirekt till arbetsmiljön.

5.3.3 Östhammars sjukhus

P̊a Östhammars sjukhus har Sh bygg i uppdrag att projektera och utföra
installation av sprinkler. Sh bygg ser även till att en brandteknisk utred-
ning utförs och projekterar och utför åtgärder inom kanalsystem, ventila-
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tion samt brandtätningar kring brandceller, likas̊a byte av dörrar och partier
till korrekt brandklass och styrning. Sv̊arigheter föreligger d̊a den ordinarie
verksamheten förekommer samtidigt som omfattande renoveringsarbete skall
genomföras.

Figur 5.4 Östhammars sjukhus

I detta fall har BAS-P och BAS-U inte förekommit under samma organi-
sation vid projekteringen. Inför överlämnande hade man i detta fall endast
ett möte, utan agenda, när man var klar med projekteringen. B̊ada parter-
na var emellertid överens om att detta i vissa fall kan leda till problematik
under överlämnandet, speciellt i de fall d̊a man projekterar samtidigt som
bygget är i full produktion. I det här fallet hade man projekterat klart in-
nan ombyggnationen p̊abörjades vilket resulterade i att man inte hade n̊agra
större problem under överlämnandet. Parterna är ocks̊a överens om att man
i tidigt skede bör ha klart för sig hur överlämnandeprocessen ska se ut; ex-
empelvis hur många möten man bör ha inför överlämnandet, samt även en
mötesagenda där de övergripande byggarbetsmiljöpunkterna är integrerade.
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6 ANALYS OCH DISKUSSION

Detta kapitel genererar i en analys av studien och intervjuerna. Strukturen
följer tidigare mönster med samma upplägg.

6.1 Intervjuer

Valet av att använda en kvalitativ intervjumetod anser författarna fortfa-
rande vara den mest lämpade i denna typ av studie, d̊a utrymme ges till
diskussion kring den valda fr̊agan. Hade författarna eftersökt mer riktade
svar bör fr̊agorna omformulerats i syfte att endast kunna besvara den givna
fr̊agan.

6.1.1 Allmänt

Allt arbete inom överlämnandet kan ses som en direkt koppling till kvali-
tetssäkring. Ökad medvetenhet hos beställare gör att entreprenörer blir allt-
mer medvetna om vikten av en god kvalitetssäkring främst med fokus kring
arbetsmiljön, detta gör att v̊ar studie kring överlämnandeprocessen är väl ap-
plicerbar och ligger helt rätt i tiden. Sh byggs filosofi är bland annat att man
ska h̊alla vad man lovar till kunden, vilket mynnar ut i ledorden p̊alitlighet
och trygghet.

D̊a Sh bygg har expanderat stort de senaste åren vilket vidare har medfört
stora förändringar i organisationen och ett helt nytt tankesätt gällande kva-
litet, miljö och arbetsmiljö. Att man inte har total insikt i bakgrunden till
varför en lagförändring utfördes är helt först̊aeligt, däremot vore det upp-
skattat om fler hade haft kännedom var man kan hitta information för att
fortbilda sig. Problemen med informationsflödet är en stor punkt som har
betydelse inom arbetsmiljön, där sv̊arigheter föreligger i att föra ned infor-
mationen till alla led gällande nya uppdateringar inom arbetsmiljö, exempel-
vis införandet av sanktionsavgifter. Utbildning kring punkter likt dessa bör
kompletteras varje år om det inkommit ny relevant information likt andra
utbildningar s̊asom HLR etc. Författarna känner att det finns bra utveck-
lingsmöjligheter i fr̊agan gällande hur ny information skall spridas. Det gäller
att implementera ett arbetsmiljötänk i alla led. En stor fördel hos Sh bygg
är deras korta ledvägar, samt kompakta organisation gör att en förändring
är betydligt mer lättarbetad kontra andra aktörer i branschen.
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6.1.2 Ansvarsfördelning

Det är viktigt att ha tydliga riktlinjer gällande vem som bär ansvaret s̊a att
alla är väl införst̊adda med vad som förväntas av en. För att kunna arbeta
p̊a ett enhetligt och strukturerat arbetssätt krävs det mer detaljreglering
hur man internt skall arbeta med dessa fr̊agor. Dock gäller det samtidigt
att inte detaljstyra p̊a en alltför ing̊aende niv̊a d̊a risk föreligger att det i
slutändan försv̊arar för produktionen. Väljer man att detaljreglera för mycket
minskar trovärdigheten och kvalitén. Det som st̊ar skrivet är ocks̊a det som
ska utföras.

Det finns positiva och negativa faktorer som inverkar i fr̊agan om in-
tern/extern BAS-P. Förhoppningen är att i framtiden tillhandah̊alla denna
internt för att minska andelen beslutsvägar och uppn̊a fulla mandat i allt
fler projekt. Vid komplexa och mer betydande projekt, där byggherren har
valt att beh̊alla BAS-P internt alternativ delegerat tjänsten vidare till annan
uppdragstagare, kan det dock vara en fördel att ha extern BAS-P d̊a ansvaret
kan överföras.

6.1.3 Utmaningar

Det har visat sig att en av de största utmaningarna ligger i att man ska
ligga steget före hela tiden vilket försv̊aras d̊a man inte har n̊agon tydlig
styrning internt i BAS-arbetet. Genom att i ett tidigt skede bryta ner ar-
betsmiljö i mindre delar blir det betydligt lättare att konkretisera alla risker
som kan uppst̊a under processen. Samtidigt gäller det att inte beg̊a administ-
rativt självmord och överarbeta KMA-handlingarna, vilket lätt kan inträ↵a
vid alltför ing̊aende detaljstyrning. Även om man i dagsläget har en KMA-
ansvarig som underlättar för informationsflödet internt s̊a finns det fortfa-
rande utrymme för utveckling i fr̊agan om hur man ska lyckas n̊a ut till alla
gällande till exempel lagförändringar och nya AFS:ar.

6.1.4 Överlämnandeprocessen

P̊a Sh bygg är uppfattningen att det inte finns n̊agon samlad bild av
överlämnandeprocessen. Detta i sin tur leder till att man i regel endast har
ett o�ciellt överlämnande möte. BAS-disciplinens grundläggande uppgift är
att minimera och förebygga andelen risker i ett projekt. Om man l̊ater BAS-U
integreras redan i tidigt skede av projektet kan dessa risker avvärjas. Genom
att ha kontinuerliga möten mellan BAS-P och BAS-U redan fr̊an start kan
parterna ta tillvara p̊a varandras synpunkter och förslag för att sedan g̊a hem
och fundera över riskerna. Därefter kan man återkoppla med synpunkter vid
senare möten.
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BAS-U:s åsikt väger väldigt tungt i till exempel hur man ska utföra vissa
moment d̊a hen ofta anses vara mer lösningsorienterad än BAS-P. Detta i sin
tur leder till att BAS-P:s roll alltmer blir identifiering av riskerna och bör
inte specificera sina lösningsförslag allt för ing̊aende.

6.1.5 Projektform

I de fall d̊a man bygger i egen regi och äger hela processen samt BAS-ansvaret
kan man oftast jobba enhetligt under samma tak. Det är d̊a inte av sam-
ma vikt att ha regelrätta överlämningsmöten eftersom man har en intern,
rumslig kommunikation. Dock vid projekt med externa BAS:ar gäller det att
avsätta ordentligt med tid till överlämnandet. S̊aledes bör detta även bakas
in i projekteringstidplanen.

6.1.6 Brister och sv̊arigheter

Man kan se ett tydligt mönster i svaren hos de tillfr̊agade beroende av hur
l̊ang erfarenhet de besitter. I ungefär hälften av projekten har man en extern
BAS-P medan BAS-U alltid är intern fr̊an Sh byggs sida. Att många av de
tillfr̊agade föredrar att ha en intern BAS-P har författarna samtycke gällande
d̊a andelen beslutsvägar blir betydligt färre och man har lättare till kommu-
nikation parterna emellan. Ett par av intervjupersonerna tyckte dock att en
extern BAS-P kunde vara fördelaktigt d̊a man lättare kunde “skjuta ifr̊an sig
ansvaret”. I v̊ar studie undersökte vi endast interna BAS-P och därmed kan
vi inte ge en total helhetsbild gällande huruvida de externa BAS-P tänker i
fr̊agan. Att man saknar underlag för överlämningen eller att olika beställare
tillhandah̊aller olika riktlinjer för överlämnandet är n̊agot som kan skapa stor
förvirring. Det bästa vore om man hade en tydlig struktur i samtliga projekt,
oavsett beställare. För att skapa tydlighet i alla led är det viktigt att man
redan i tidigt skede integrerar BAS-U samt att man snarast lägger upp en
plan för hur överlämningen ska fortlöpa.

Författarna anser att BAS-P i sitt arbete med riskerna inte bör vara s̊a
specifik i sina lösningsförslag. BAS-P bör istället lägga fokus p̊a att identifi-
era alla tänkbara risker och sätta sig ner för att i samr̊ad med BAS-U finna
de bästa tänkbara lösningarna. Detta är med enkla medel fullt genomförbart
p̊a ett företag av den här karaktären. Vidare anser vi med stöd fr̊an inter-
vjupersonerna, att ett möte där man har erfarenhets̊aterkoppling är av stor
vikt. Det gäller främst d̊a b̊ada parterna är interna p̊a företaget, men kan
med sannolikhet vara av nytta även i de fall man har en extern part. Genom
att inte blunda för egna misstag kan man undvika att g̊a i samma fallgropar
upprepade g̊anger, detta är n̊agot som kan göra företaget mer framg̊angsrikt.
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6.1.7 Tilltänkt arbetsmetodik

Som tilltänkt arbetsmetodik anser författarna att huvudsyftet främst är att
inte detaljreglera arbetsmiljöplanen allt för ing̊aende. Enkelhet med en kom-
bination av tydlighet anses som ett vinnande koncept. Genom att avsätta tid
för överlämningen samt integrera detta i projekteringstidplanen p̊atvingas en
tydligare ansvarsfördelning mellan BAS-P och BAS-U. Förslaget är, enligt
författarna, applicerbart oavsett vald entreprenadform6.

Vidare anser författarna att parterna inför överlämningen bör trä↵as vid
minst tv̊a tillfällen, förslagsvis relativt tidigt under projekteringen samt en
g̊ang efter byggslut. I de fall d̊a man redan i tidigt skede vet vem som kommer
ha BAS-U ansvaret bör det inledande mötet förslagsvis äga rum i skedet mel-
lan preliminärhandling och granskningshandling, se figur 5.1. Detta för att
man d̊a kan identifiera de inledande riskerna samt p̊averka projektspecifika
faktorer i god tid. Det andra mötet ska förslagsvis genomföras d̊a handlingar-
na stämplas om till bygghandling, för d̊a har man möjlighet att komplettera
med eventuellt uppkomna risker som har identifierats mellan mötena. När
projektet är avslutat är det önskvärt att parterna trä↵as för att diskute-
ra kring hur allt fortlöpte och p̊a s̊a vis kunna ta med sig erfarenheterna till
nästkommande projekt. Som förslag bör även BAS-P vara med p̊a startmötet
inför byggstart i syfte att stämma av eventuella oklarheter som fortfarande
r̊ader.

6Utförandeentreprenad kontra totalentreprenad
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7 AVSLUTNING

I detta kapitel redovisas författarnas egna synpunkter p̊a den utförda studi-
en. Nedan presenterar vi de slutsatser och rekommendationer som anses ha
betydelse för undersökningen. Författarna kommer även ge kortfattade svar
kring fr̊ageställningarna.

7.1 Slutsatser

Att ett regelrätt överlämnande skapar bättre förutsättningar kring arbets-
miljöfr̊agor är säkerställt. En organisation som har en väl fungerande riktlin-
jer för överlämnandet har större potential att utvecklas i dessa omr̊aden.

Klarlagt är att internt p̊a Sh bygg finns det ingen handlingsplan för hur
överlämnandet skall fortskrida. Det är skillnad beroende p̊a hur var person
tolkar och efterlever överlämnandet inom byggarbetsmiljösamordning.

De slutsatser vi kan dra fr̊an studien mynnar ut i, för att genomföra en re-
form som säkerställer ett överlämnande krävs det en tydlig koppling till ökad
kvalitetssäkring samtidigt som ledningen är med och beslutar om att behov
föreligger. Man måste även ha en tydlig m̊alsättning med överlämningen, al-
la parter i processen måste först̊a värdet med en fungerande överlämning.
Arbetsmiljön måste bli en naturlig del av det vardagliga arbetet och bör ses
som ett mervärde och inte som ett nödvändigt ont. Informationsflödet bör
ske genom din närmsta man, d̊a information är en enormt viktig källa till ut-
veckling. Genom att föra ned information p̊a ett tydligt och informativt sätt
kan alla parter bli involervade kring det fortsatt viktiga arbetsmiljöarbetet.

7.2 Rekommendationer

Efter genomförd studie kring överlämnandet inom byggarbetsmiljösamordning
ger författarna nedan föreslagna åtgärder kring förbättringar:

Upprätta en tydlig målsättning med överlämnandet, avsätta tid samt
integrera denna i tidplanen för projekteringen. Viktigt att ingenting kom-
mer p̊a avvägar inom arbetsmiljöarbetet. Arbetet med att kvalitetssäkra
överlämnandet bör i första hand implementeras hos ledning för att skapa
ett gemensamt förh̊allningssätt.

Informationsflödet gällande ny information i ämnet bör inhämtas genom
kontinuerlig fortbildning. Detta kan med fördel inarbetas kring andra möten
som berör tilltänkt personal. Informationsflödet bör utarbetas likt följande:

Arbetschef informerar Platschef
Platschef informerar Arbetsledare
Arbetsledare informerar Yrkesarbetare/Underentreprenörer
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Det är av stor vikt att arbetsmiljön ska ses som ett mervärde i det dagliga
arbetet.

7.3 Svar p̊a fr̊ageställningarna

Slutsatsen föranleds av resultatet och har utformats genom att besvara de
tidigt framkomna fr̊ageställningarna i studien. Nedan följer kortfattade slut-
satser kring dessa. Utförligare svar kring fr̊ageställningar kan ses under av-
snitten resultat och diskussion.

1. Hur kan överlämnandet fr̊an BAS-P till BAS-U göras s̊a smidigt som
möjligt s̊a att b̊ada parter är nöjda?

• Korta ledvägar internt

• Tydliga riktlinjer

• Avsätta tid för överlämnandet och integrera i befintlig tidsplan

• Ligga steget före och tillgodose vad som krävs

• I den mån det är möjligt, tillhandah̊alla BAS-P disciplinen internt

• Skapa ett gemensamt förh̊allningssätt kring överlämnandet

• Sh bygg har en stor fördel med deras kompakta organisation i
dagens läge vilket kan skapa bra förutsättningar

2. Kan man ha n̊agot att vinna p̊a att BAS-P och BAS-U trä↵as vid ett
visst antal tillfällen under tidiga skeden och tillsammans g̊ar igenom
arbetsmiljöplanen och valda lösningar?

• Man har möjlighet att redan i tidigt skede ta fram en handlings-
plan för överlämnandet parterna emellan

• Man skapar en tydlig målsättning för överlämnandet

• Säkerställer en ökad kvalité

• Förebygger risker

• Projektet blir mer komplett

3. Upprätta en planering för vad BAS-P och BAS-U bör g̊a igenom vid
de olika trä↵arna samt föresl̊a lämplig arbetsmetod.

• BAS-P bör vara med p̊a startmötet inför byggstart i syfte att
stämma av eventuella oklarheter
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• Trä↵as vid minst tv̊a tillfällen innan byggstart samt ett tillfälle
efter:

– Mellan preliminärhandling och granskningshandling

∗ Skapa riktlinjer för tydlig ansvarsfördelning

∗ Identifiera de inledande riskerna

∗ P̊averka projektspecifika faktorer

– När handlingarna stämplas om till bygghandling

∗ Komplettera med eventuellt uppkomna risker

∗ Undvik fortlöpande projektering

– När projektet är avslutat

∗ Erfarenhets̊aterföring

∗ Utveckla den befintliga checklistan för överlämnandet
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8 FORTSATTA STUDIER

Begreppet byggarbetsmiljösamordning är ett relativt nytt begrepp och därmed
är mängden litteratur i ämnet begränsat. Detta arbete med fokusering p̊a
överlämnandet mellan BAS-P och BAS-U är enligt v̊ar kännedom det första
arbetet som finns tillgängligt. D̊a ämnet är väldigt omfattande och fortfa-
rande relativt outforskat finns det goda möjligheter till fortsatta studier.

Som fortsättning p̊a denna studie kan man undersöka hur överlämnandet
mellan BAS-P och BAS-U ser ut för andra organisationer inom byggbran-
schen.

Vidare undersökning kan genomföras för att se om det finns n̊agon ytter-
ligare vinning utöver de rent arbetsmiljömässiga fördelarna.

Det kan även vara intressant för företag i branschen att se vad överlämnandet
inom byggarbetsmiljösamordning har för övrig koppling till kvalitetssäkring
samt om detta har föranlett till en bättre arbetsmiljö för de involverade par-
terna.

Slutligen kan en undersökning p̊a huruvida överlämnandet borde regleras
i gällande lagstiftning utföras, för att se om ett systematiskt arbetssätt kan
vara gynnsamt för aktörer i branschen.
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10 BILAGOR

Bilaga 1 Antal arbetsplatsolyckor samt orsak

B1.1



B1.2



Bilaga 2 Arbeten med särskild risk

Arbete som innebär särskilda risker enligt AFS 2008:16 12 a § andra stycket
C.

1. Arbete med risk för fall till lägre niv̊a där niv̊askillnaden är tv̊a meter
eller mer.

2. Arbete som innebär risk att begravas under jordmassor eller sjunka ned
i lös mark.

3. Arbete med s̊adana kemiska eller biologiska ämnen som medför särskild
fara för hälsa och säkerhet eller som enligt Arbetarskyddsstyrelsens eller
Arbetsmiljöverkets föreskrifter omfattas av krav p̊a medicinsk kontroll.

4. Arbete där de som arbetar exponeras för joniserande str̊alning och för
vilket kontrollerat omr̊ade eller skyddat omr̊ade ska inrättas enligt Sta-
tens str̊alskyddsinstituts föreskrifter (SSI FS 1998:3) om kategoriindel-
ning av arbetstagare och arbetsställen vid verksamhet med joniserande
str̊alning.

5. Arbete i närheten av högspänningsledningar.

6. Arbete som medför drunkningsrisk.

7. Arbete i brunnar och tunnlar samt anläggningsarbete under jord.

8. Arbete som utförs under vatten med dykarutrustning.

9. Arbete som utförs i kassun under förhöjt lufttryck.

10. Arbete vid vilket sprängämnen används.

11. Arbete vid vilket lansering, montering och nedmontering av tunga byg-
gelement eller tunga formbyggnadselement ing̊ar.

12. Arbete p̊a plats eller omr̊ade med passerande fordonstrafik.

13. Rivning av bärande konstruktioner eller hälsofarliga material eller ämnen.
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Bilaga 3 Intervjufr̊agor

1. Berätta om din roll p̊a Sh bygg.

2. Vad vet du om BAS-disciplinen, årtal, lagförändring etc?

3. Förklara övergripande hur ert BAS-arbete fungerar.

4. Hur ser ansvarsfördelningen ut? Brukar ni köpa in tjänsten som BAS?

5. Vad är din roll som byggarbetsmiljösamordnare, hur arbetar du med
detta en vanlig dag?

6. Var ligger största utmaningen i din roll som BAS?

7. Hur ser informationsflödet ut för er som arbetar som BAS? Hur inhämtar
ni nya kunskaper? Fortsatt utbildning?

8. Hur stor del av era möten har arbetsmiljön en betydande roll?

9. Hur stort fokus lägger ni p̊a AMP?

10. Vad g̊ar man igenom under överlämnandeskedet?

11. Hur ser mötesintervallet ut under överlämnandeskedet?

12. Finns det idag n̊agon mall/riktlinjer för överlämnandeprocessen?

13. Skiljer sig BAS överlämnandet beroende av projektform? Om ni projar
själva eller inte?

14. Vilka brister och sv̊arigheter förekommer under överlämnandeprocessen?

15. Känner du att man arbetar aktivt för att förebygga alternativt följa
upp de problem som kan uppst̊a vid överlämningen? Om inte, vad borde
man göra?

16. Hur tycker du att kommunikationen mellan BAS-P och BAS-U funge-
rar?

(a) Finns det n̊agon problematik?

(b) Är det n̊agot man kan förändra/förbättra?

17. Hur kan överlämnandet fr̊an BAS-P till BAS-U göras s̊a smidigt som
möjligt s̊a att b̊ada parter är nöjda? Exempelvis vad skall g̊as igenom?
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18. När anser du att BAS-P och BAS-U bör trä↵as?

19. Finns det tillräckligt med information om arbetsmiljöfr̊agor att tillg̊a?
Vet du hur du skall g̊a tillväga? Finns det utrymme till utveckling inom
omr̊adet?

20. Finns det en tydlig tidpunkt d̊a överlämnandet sker?
-Brytpunkt, när tas ansvaret över?

21. Övriga kommentarer/synpunkter som du känner att du vill dela med
dig av?

B3.2



!

1.# Berätta!om!din!roll!på!Sh!bygg.!

! Varierande!roller!med!fokus!på!helhetsbilden!och!hålla!det!vi!lovar!till!kunden,!
samt!säkerställa!kvalitén!på!projekten!i!stort.!Som!platschef!gäller!det!att!ha!ett!
helikopterperspektiv.!Man!lägger!stort!fokus!på!att!hela!gruppen!ska!jobba!
enhetligt.!

2.# Vad!vet!du!om!BASBdisciplinen,!årtal,!lagförändring!etc?!

! Det!är!ingen!som!har!koll!på!exakta!årtal!och!så!men!man!har!en!generell!
uppfattning!om!vad!rollen!som!byggarbetsmiljösamordnare!innebär!och!vad!som!
förväntas!av!en,!detaljer!måste!friskas!upp!kontinuerligt!vilket!många!erkänner!sig!
dåliga!på.!
Den!allmänna!uppfattningen!på!företaget!är!att!rollen!som!BASBU!är!en!ganska!
enkel!roll!där!det!handlar!mycket!om!sunt!förnuft,!alla!har!rätt!till!att!komma!hem!
hela!och!rena!därför!gäller!det!att!följa!arbetsmiljöplanen!och!gällande!paragrafer.!
Rollen!som!BASBP!anses!vara!lite!mer!diffus!då!mycket!fokus!hamnar!på!BASBU,!
även!gällande!utveckling!har!BASBU!hamnat!i!framkant.!

3.# Förklara!övergripande!hur!ert!BASBarbete!fungerar.!

! Internt!på!Sh!bygg!finns!det!inga!tydliga!riktlinjer!för!hur!just!överlämnandet!av!
BASBansvar!ska!gå!till.!Framförallt!finns!inga!tydliga!riktlinjer!gällande!BASBP!men!
för!BASBU!finns!det!mer!information!att!tillgå!i!KMABmanualen.!
I!stort!finns!det!ingen!helhetssyn!på!hur!BASBarbetet!fungerar!i!företaget.!Det!är!få!
av!de!interna!styrdokumenten!som!ser!till!projekteringsskedet!utan!är!mer!riktade!
till!utfarandet.!Samtidigt!som!man!inte!ska!detaljstyra!allt!för!mycket,!man!måste!
kunna!utföra!det!man!tagit!upp!i!AMP.!”Det#gäller#att#bryta#ner#arbetsmiljön#i#
mindre#delar#för#att#förutse#alla#risker,#samtidigt#som#det#gäller#att#inte#begå#
administrativt#självmord.”#!

4.# Hur!ser!ansvarsfördelningen!ut?!Brukar!ni!köpa!in!tjänsten!som!BAS?!

! Under!intervjuerna!var!svaren!varierande!då!ungefär!hälften!av!de!intervjuade!
personerna!svarade!att!BASBP!tjänsten!ibland!köps!in!i!samråd!med!beställaren,!
däremot!var!alla!överens!om!att!tjänsten!som!BASBU!i!regel!aldrig!köps!in!då!Sh!
bygg!står!för!entreprenaden!och!ansvaret!läggs!på!platschefen.!Sh!byggs!mål!och!
vision!är!att!projekteringsledaren!skall!vara!BASBP!eftersom!man!då!får!bästa!
möjliga!bild!av!verkligheten!och!ett!närmre!samarbete!med!BASBU!som!i!regel!
alltid!är!platschefen.!”Det#finns#ingen#tydlig#styrning#internt,#person#till#person#
abgör#sitt#eget#val.”#

5.# Vad!är!din!roll!som!byggarbetsmiljösamordnare,!hur!arbetar!du!med!detta!en!
vanlig!dag?!

! Det!finns!inga!tydliga!riktlinjer!för!hur!man!ska!arbeta!som!BASBP!eller!BASBU,!den!
individuella!uppfattningen!och!sunt!förnuft!ligger!till!grund!för!arbetssättet.!
Överlag!är!uppfattningen!att!BASBP!ska!identifiera!de!inledande!riskera!samt!
upprätta!ett!förslag!på!AMP.!BASBU:s!ansvar!ligger!i!huvudsak!i!att!nå!ut!med!
informationen!till!alla!berörda!på!plats!och!även!upprätthålla!samt!uppdatera!
AMP.!
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6.# Var!ligger!största!utmaningen!i!din!roll!som!BAS?!

! Den!största!utmaningen!ligger!i!att!man!hela!tiden!måste!ligga!steget!före!och!
tillgodose!vad!som!krävs!samt!se!helheten!i!ett!tidigt!stadium.!Att!hålla!sig!
uppdaterad!och!vara!inläst!på!nya!AFS:ar!och!lagförändringar!har!också!visat!sig!
vara!en!utmaning.!Gränsdragningen!är!också!en!punkt!som!det!föreligger!vissa!
oklarheter!kring,!till!exempel!vart!man!ska!sätta!gränsen!i!AMP.!

7.# Hur!ser!informationsflödet!ut!för!er!som!arbetar!som!BAS?!Hur!inhämtar!ni!nya!
kunskaper?!Fortsatt!utbildning?!

! Ny!information!får!inhämtas!själv,!det!finns!inga!tydliga!riktlinjer!för!eller!
systematiskt!arbetssätt!för!hur!informationen!skall!spridas!till!dem!de!berör.!
Sedan!man!har!fått!en!KMA!ansvarig!på!Sh!bygg!har!informationsflödet!blivit!
bättre,!dock!finns!fortfarande!utrymme!för!utveckling!internt.!!

8.# Hur!stor!del!av!era!möten!har!arbetsmiljön!en!betydande!roll?!

! Arbetsmiljön!kommer!ofta!in!automatiskt!på!mötena!men!det!finns!ingen!stående!
punkt!på!dagordningen,!däremot!tas!det!upp!per!automatik!när!nya!moment!
dyker!upp.!!

9.# Hur!stort!fokus!lägger!ni!på!AMP?!Används!den!som!“the!holy!bible”?!

! Alla!är!väl!införstådda!i!vikten!av!AMP!och!att!det!är!BASBU:s!ansvar!att!följa!upp!
dokumentet!samt!se!till!att!det!finns!lättillgängligt!på!arbetsplatsen.!Däremot!är!
det!individens!ansvar!att!ta!del!av!och!följa!informationen!i!dokumentet.!I!
dagsläget!finns!det!inget!enhetligt!sätt!att!arbeta!mot!uppdatering!av!AMP.!

10.# Vad!går!man!igenom!under!överlämnandeskedet?!

!

Det!finns!ingen!samlad!bild!på!vad!man!ska!gå!igenom!vid!överlämningen,!oftast!
går!man!bara!igenom!AMP!och!riskanalysen.!Vid!extern!BASBP!i!projektet!är!
uppfattningen!att!dessa!generellt!är!väldigt!dåligt!pålästa!vilket!leder!till!att!
överlämnandet!icke!blir!konsekvent.!

11.# Hur!ser!mötesintervallet!ut!under!överlämnandeskedet?!

!

Det!är!viktigt!att!skilja!på!huruvida!BASBP!jobbar!internt!eller!externt.!I!de!fall!man!
har!en!BASBP!som!jobbar!internt!är!det!mycket!lättare!att!en!kontinuerlig!dialog!
där!det!är!högt!i!tak,!utan!formell!mötesagenda.!I!regel!har!man!endast!ett!officiellt!
överlämnande!möte.!

12.# Finns!det!idag!någon!mall/riktlinjer!för!överlämnandeprocessen?!
! Internt!inom!Sh!bygg!finns!ett!dokument!för!överlämnande,!som!dock!inte!reglerar!

BASBdisciplinen!nämnvärt.!”Idag#finns#det#inga#riktlinjer#på#hur#
överlämnandet#ska#gå#till.”!
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13.# Skiljer!sig!BAS!överlämnandet!beroende!av!projektform?!Om!ni!projar!själva!eller!
inte?!

! I!en!utförandeentreprenad!träffas!parterna!sällan!och!en!agenda!för!dessa!möten!
finns!ej.!Vad!gäller!totalentreprenad!så!sköts!detta!i!regel!bättre,!det!är!lättare!att!
göra!en!ordentlig!överlämning!eftersom!det!är!inom!samma!organisation.!Studien!
visar!även!att!det!inte!blir!ett!regelrätt!överlämnande!då!man!projekterar!
samtidigt!som!man!bygger,!vilket!man!gör!i!cirka!nio!av!tio!fall!då!det!gäller!större!
projekt.!!

14.# Vilka!brister!och!svårigheter!förekommer!under!överlämnandeprocessen?!!
! I!denna!fråga!är!svaren!från!intervjupersonerna!varierande!beroende!av!

erfarenhet!inom!BASBdisciplinen.!Återigen!är!det!en!stor!fördel!om!BASBP!och!BASB
U!har!jobbat!sida!vid!sida!som!i!projektet!Brf.!Bröndbo,!där!båda!parter!är!väldigt!
nöjda!och!inte!har!stött!på!några!svårigheter.!Däremot!vid!extern!BASBP!tycker!
flertalet!av!de!intervjuade!att!det!är!kommunikationen!som!är!en!bristande!faktor,!
samt!att!ambitionsnivån!hos!externa!BASBP!varierar!då!man!inte!har!samma!
förutsättningar!gällande!dokument!etc.!Vidare!tycker!somliga!av!de!intervjuade!
personerna!att!det!alltid!är!uppföljningen!som!brister!och!att!
erfarenhetsåterföring,!mellan!BASBP!och!BASBU,!efter!att!projektet!är!slutfört!är!
nödvändigt.!

15.# Känner!du!att!man!arbetar!aktivt!för!att!förebygga!alternativt!följa!upp!de!problem!
som!kan!uppstå!vid!överlämningen?!Om!inte,!vad!borde!man!göra?!

! Eftersom!Sh!bygg!har!väldigt!”öppna!dörrar”!så!är!det!lätt!att!förebygga!eventuella!
problem!vid!intern!överlämning.!Men!i!regel!är!det!bara!den!ekonomiska!biten!
man!följer!upp!i!ett!projekt.!Erfarenhetsåterkopplingen!är!något!man!i!allmänhet!
är!dålig!på,!men!det!är!inte!unikt!för!just!Sh!bygg.!Man!måste!ha!en!öppen!dialog!
och!kunna!prata!om!de!problem!som!uppstår!samtidigt!som!man!inte!blundar!för!
verkligheten.!

16.#
Hur!tycker!du!att!kommunikationen!mellan!BASBP!och!BASBU!fungerar?!

a. Finns!det!någon!problematik?!
b. Är!det!något!man!kan!förändra/förbättra?!

! Den!problematik!som!uppstår!beror!oftast!på!att!man!har!längre!beslutsvägar!vid!
externa!BASBP.!Vidare!bör!inte!BASBP!vara!så!specifik!i!sina!lösningsförslag!då!
BASBU!oftast!besitter!mer!kunskap!och!uppfattas!som!mer!lösningsorienterad.!
Detta!leder!till!att!man!måste!ha!en!öppen!dialog!parterna!emellan,!kontinuerligt!
under!hela!processen.!Som!förbättringsåtgärd!nämner!samtliga!att!det!är!viktigt!
att!skapa!tydligare!riktlinjer!för!överlämnandet!redan!i!projekteringsskedet,!samt!
en!tidigare!integrering!av!BASBU!i!projektet!är!även!det!att!föredra.!
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17.# Hur!kan!överlämnandet!från!BASBP!till!BASBU!göras!så!smidigt!som!möjligt!så!att!
båda!parter!är!nöjda?!Exempelvis!vad!skall!gås!igenom?!

! En!väl!fungerande!överlämnandemall!med!en!tydlig!ansvarsfördelning!med!
tillhörande!mötesplan!där!man!så!fort!BASBU!är!tillsatt!bestämmer!
förutsättningarna!för!projektet,!till!exempel!vid!vilka!tillfällen!BASBP!och!BASBU!
ska!träffas!och!när!ansvaret!ska!skrivas!över.!Det!är!även!viktigt!att!klargöra!i!
tidigt!skede!vad!som!förväntas!av!varandra,!vem!som!bär!ansvaret.!I!
överlämnandet!bör!bland!annat!följande!punkter!behandlas:!

• Utformningen!av!projektet!ur!alla!perspektiv!
• Vad!man!hittills!har!tagit!hänsyn!till!under!projekteringen!
• Vilka!risker!man!har!identifierat!men!inte!kunnat!åtgärda!
• Punkter!som!man!anser!är!BASBU:s!ansvar!och!BASBP!inte!kunnat!påverka!

under!projekteringen!
• Projektspecifika!punkter!så!som!fasadarbete!etc.!

”Enkelheten#skapar#en#tydlighet#ute#i#produktion.”#

18.# När!anser!du!att!BASBP!och!BASBU!bör!träffas?!

! Majoriteten!av!de!intervjuade!hävdar!att!BASBP!och!BASBU!bör!träffas!3B4!gånger.!
Antalet!tillfällen!de!träffas!är!beroende!av!projektets!omfattning!men!nödvändigt!
eftersom!BASBP!själv!kan!ha!svårt!att!se!helheten!i!ett!tidigt!stadium!och!därmed!
missa!många!viktiga!faktorer.!Det!första!inledande!mötet!bör!äga!rum!snarast!
efter!man!vunnit!upphandlingen!och!fått!projektet,!där!man!går!igenom!projektet!i!
stort.!Det!andra!och!tredje!mötet!bör!hållas!under!projekteringsskedet!där!man!
går!igenom!mer!projektspecifika!frågor!samt!utkast!till!AMP.!BASBU!även!bör!sitta!
med!under!projekteringsmötena!i!sluttampen!av!projekteringen.!Eftersom!det!i!
nuläget!är!väldigt!sällan!man!följer!upp!de!båda!parternas!jobb!är!det!många!som!
föreslår!att!BASBP!och!BASBU!borde!träffas!även!efter!avslutat!projekt!och!återföra!
erfarenheter,!detta!gäller!då!framförallt!när!man!bygger!i!egenregi!eftersom!det!är!
då!man!har!mest!att!vinna!på!det.!

19.# Finns!det!tillräckligt!med!information!om!arbetsmiljöfrågor!att!tillgå?!Vet!du!hur!
du!skall!gå!tillväga?!Finns!det!utrymme!till!utveckling!inom!området?!

#

Hur!bekväm!man!känner!sig!i!rollen!som!BAS!beror!mycket!på!hur!lång!erfarenhet!
man!har!och!hur!många!projekt!man!”har!i!ryggen”.!Även!om!mycket!av!
informationen!kring!arbetsmiljöfrågor!finns!att!tillgå!på!bland!annat!intranätet!
och!Arbetsmiljöverkets!hemsida!upplever!merparten!att!informationen!är!mycket!
spridd!och!man!måste!veta!exakt!vad!det!är!man!söker.!!

20.# Finns!det!en!tydlig!tidpunkt!då!överlämnandet!sker?!
! Vid!bygghandlingsskedet!under!projekteringsfasen!tar!BASBU!över!ansvaret!för!

AMP!för!att!kunna!etablera!och!påbörja!bygget.!Detta!blir!dock!lite!mer!diffust!vart!
brytpunkten!finns!gällande!vem!som!bär!det!tyngsta!ansvaret!när!man!projekterar!
samtidigt!som!man!bygger.!Rent!juridiskt!sätt!övergår!ansvaret!av!AMP!till!BASBU!
vid!överlämnandemötet!då!undertecknande!sker,!dock!måste!BASBU!i!detta!fall!
kontinuerligt!uppdatera!AMP!tillsammans!med!BASBP!under!den!fortlöpande!
projekteringen.!
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21.# Övriga!kommentarer/synpunkter!som!du!känner!att!du!vill!dela!med!dig!av?!

! Generellt!sätt!är!det!svårt!att!veta!vart!man!ska!sätta!gränserna!och!hitta!lösningar!
på!problemen,!det!är!lättare!att!identifiera!problemen!än!att!hitta!en!lösning!på!
dem.!!

!
!
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