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Abstract

The handover within the building work environment

Andreas Burman & Robin Arnberg

The concept of building work environment co-
ordinator is a relatively new concept that has its
origin in the amendment to the Working
Environment Act which came into force on 1
January 2009. The terms; building work
environment co-ordinator appointed for
planning and design and building work
environment co-ordinator for the execution of
building or civil engineering work ushered in the
industry. Once these disciplines complement
one another, you can achieve a smooth
handover to ensure a good and healthy working
environment.

In this thesis, we study a company in Uppsala
and their operations and handover by
interviewing the relevant staff in question. The
result shows that there are currently no present
guidelines for how and when the handover
should take place, it is up to each individual to
provide themselves with the relevant
information.

If the handover of the work environment would
occur to the extent it should it would lead to
minimized proportions of unforeseen risks and
events that may occur during the production
phase, which ultimately leads to a better and
healthier working environment.
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SAMMANFATTNING

Begreppet byggarbetsmiljosamordning &r ett relativt nytt begrepp som har
sitt ursprung i den lagférédndring som tradde i kraft den 1 januari 2009. Be-
greppen BAS-P och BAS-U blev verklighet inom branschen. Genom att dessa
discipliner kompletterar varandra kan man skapa en friktionsfri 6verlamning
som sikerstéller en god arbetsmiljo.

I detta examensarbete detaljstuderar vi ett foretag i Uppsala samt kon-
trollerar deras verksamhet och 6verlamning genom att intervjua berérd per-
sonal i fragan. Resultatet visar att det idag inte forekommer riktlinjer for
huruvida overlamnandet skall fortlopa, det ar upp till var och en att forse sig
med information etc.

Om overlamnandet inom arbetsmiljo skulle ske i den utstrackning det bor-
de hade man minimerat andelen oférutsedda risker och héndelser som kan
uppkomma under produktionsskedet vilket i slutdndan leder till en béttre
arbetsmiljo.

Nyckelord: Arbetsmiljo, byggarbetsmiljosamordning, BAS-P, BAS-U, rikt-
linjer
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Detta examensarbete har skrivits vid Uppsala universitet och ar en avslutan-
de del pa var utbildning till Hogskoleingenjor inom byggteknik samt motsva-
rar 15 hogskolepodng. Examensarbetet utfordes at Sh bygg i Uppsala.

Vi vill tacka var handledare Martin Lindgren som bidragit med idéer
och forslag som har varit till stor hjéalp under arbetets gang. Vidare vill vi
rikta 6ver tacksamhet till alla personer som har hjélpt oss och stéllt upp pa
intervjuer under processen.

Slutligen vill vi &ven tacka var &mnesgranskare Amra Battini, for ett gott
samarbete.

Uppsala, juni 2015
Andreas Burman & Robin Arnberg
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Kap. 1 Inledning

1 INLEDNING

I rapportens forsta del ges en inledning med bakgrundsbeskrivning. Nedan
beskrivs dven rapportens syfte och mal samt forfattarnas problemformulering
med tillhorande avgrdnsningar. Tyngdpunkten i detta arbete kommer att
ligga pa byggarbetsmiljosamordning och vara inriktat pa hur 6verlamnandet
gar till inom detta dmne.

1.1 Bakgrundsbeskrivning

1.1.1 Lagférandring

Regeringen beslutade, den 4 september 2008, om en proposition (2008/09:5)
till riksdagen géllande nya regler for att motverka olycksfall och skapa en
béttre samt tryggare arbetsmiljo vid bygg- och anldggningsarbete. De nya
reglerna handlar om planering och samordning under hela byggprocessen,
fran projekteringen till utforandet av arbetet. Reglerna bygger pa EG:s!
byggplatsdirektiv och betonar tydligare &n nuvarande regler kravet pa sam-
ordning och planering ur sidkerhetssynpunkt genom hela processen [1]. I och
med detta sa hoppades man att reglerna pa sikt skulle bidra till farre olycks-
fall i branschen. Propositionen lamnades till riksdagen den 16 september 2008
och dndringarna foreslogs triada i kraft den 1 januari 2009 [1].

Detta lade grunden till de stora foriandringar som ocksa genomfordes den 1
januari 2009 i arbetsmiljolagen (AML) och Arbetsmiljoverkets forfattningssamling
(AFS) 1999:3 for arbeten som innefattar ombyggnads- och anldggningsarbeten.
Forandringarna innebar en rad férdndringar kring arbetsmiljoarbetet, be-
grepp sasom byggarbetsmiljo-samordnare for planering och projektering (BAS-
P) och byggarbetsmiljo-samordnare for utférandet (BAS-U) infordes for att
skapa en tydlighet. Krav och riktlinjer framférdes fér den nya disciplinen
BAS, likasa blev byggherrens roll kring arbetsmiljoarbeten alltmer betydan-
de. Omfattningen for byggherren innefattar nu planering och projektering, in-
te enbart projektering som den tidigare lagen forevisade. Arbetsmiljoansvaret
kan av byggherren 6verlatas till annan uppdragstagare som ser till att kraven
pa arbetsmiljoarbetet uppfylls.

“Arbetsmiljon i byggproduktionen dr inte bara en fraga for produktionens
hantverkare och tjinstemdn. Byggherrar och projektérer har
arbetsmiljéansvar for bade produktions- och brukarskede. Den 1 Januari
2009 skirptes denna lagstiftning.” [2]

!Europeiska gemenskapen, upplostes den 1 december 2009.
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1.1.2 Statistik

Okad medvetenhet med en kombination av arbetsplatsolyckor (Figur 1.1)
ligger till grund for lagéndringen som beskrivs under kapitel 1.1.1. Under
2008 intriffade en allvarlig olycka i Kista med dodlig utgang [3] da flerta-
let personer skadades allvarligt. Detta var startskottet till en debatt som
stillde arbetsmiljon i stort fokus och blev Sveriges storsta arbetsmiljomal
genom tiderna. Lagidndringen som genomférdes under 2009 ville framst styra
upp kontrollen av arbetsmiljofragorna sa att de beaktas under hela proces-
sen. Malet var att det alltid skulle finnas en person som stod ansvarig om
det skulle intréffa en olycka. En tydligare ansvarsférdelning visar att arbets-
miljon inte ar en fraga enbart fér produktionen, utan BH och projektorer har
arbetsmiljoansvar for bade projekterings- och produktionsskedet savil som
forvaltningsskedet.

Antal arbetsplatsolyckor

Antal arbetsplatsolyckor
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Figur 1.1 Antal arbetsplatsolyckor, se bilaga 1

1.2 Syfte

Det huvudsakliga syftet med detta examensarbete &r att ge en bakgrund
till hur 6vergangen inom arbetsmiljosamordning ser ut pa ett medelstort
entreprenadforetag som Sh bygg i Uppsala. Vi syftar ocksa till att utreda
vad som kan goras for att forbattra denna process.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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1.3 Mal

Malet med detta examensarbete &r att skapa en arbetsmetod for Sh bygg
som vi hoppas ska ge okad forstaelse av Gverlamnandet fran BAS-P och
BAS-U. Var forhoppning ér att BAS-U redan i ett tidigt projektskede skall
vara involverad i byggarbetsmiljosamordningen, for att minimera antalet
sdkerhetsrisker och tillbud.

1.4 Problemformulering

Detta arbete syftar i att besvara foljande fragestéllningar:

1. Hur kan overlamnandet fran BAS-P till BAS-U goras sa smidigt som
mojligt sa att bada parter dr nojda?

2. Kan man ha nagot att vinna pa att BAS-P och BAS-U tréffas vid ett
visst antal tillfillen under tidiga skeden och tillsammans gar igenom
arbetsmiljoplanen och valda 16sningar?

3. Uppritta en planering for vad BAS-P och BAS-U bor ga igenom vid
de olika traffarna samt foresla ldmplig arbetsmetod.

1.5 Avgréansningar

Da damnet rorande byggarbetsmiljosamordning &r stort behévdes rimliga av-
gransningar goras. Vi valde att framst rikta in oss pa ett specifikt entrepre-
nadféretag i Uppsala och dess verksamhet, genom att undersoka specifika
projekt pa foretaget och intervjua berérd personal. Avgransningar har ocksa
vidtagits da arbetet motsvarar 15 hogskolepoédng och dédrmed kommer ingen
hé&nsyn tas till hur branschen i 6vrigt ser ut.
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Kap. 2 Foretagspresentation

2 FORETAGSPRESENTATION

2.1 Kort historik

Sh bygg ar ett familjedgt foretag som utfér byge-, sten- och anldggningsarbeten.
Foretaget grundades ar 1923 av Sven Heribert Svensson och ér idag ett av
branchens dldsta entreprenadféretag, man utfor allt fran mindre projekt upp
till totalentreprenader om 300 Mkr [4].

Vi tar ansvar.
Figur 2.1 Sh bygg logo [4]

2.2 Organisation

Sh bygg ar verksamma inom Uppsala ldn och Stockholms lén, dar huvud-
marknaden dr Uppland med stdderna Stockholm och Uppsala. 2014 omsatte
Sh bygg 843 miljoner kronor och hade omkring 270 anstéallda [5].

STAB
Prod. stod

Sten & Anlaggning Sten & Anlaggning
Stockholm Uppsala

Figur 2.2 Organisationsstruktur [4]
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2.3 Vision och mal

“Sh bygq skall vara det mest attraktiva entreprenadfioretaget.”

Genom en 6ppen och nédra kommunikation med kunderna skapas en trovirdig-
het och trygghet. Begrepp sasom kompetens, palitligthet och tydlighet &r
viktiga for Sh byggs fortsatta utveckling. Tillvaxten i foretaget sker framst
i regionerna Uppsala och Uppland med ett mal att omsédtta nira 1 miljard.
Med en stark och vélmaende organisation kan man utféra en stegvis och
kontrollerad expansion [5].
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3 LITTERATURSTUDIE

Litteraturstudien ligger till grund for vidare studier i det aktuella projek-
tet, utformning av intervjufragor, analys samt slutsatser. Studien presenteras
aven for att ge ldasaren storsta mojliga forstaelse kring det valda d&mnet.

3.1 Arbetsmilj6lagen

Arbetsmiljolagen, AML, antogs av riksdagen ar 1977 och framjar for att
forebygga ohilsa och olycksfall i arbetet. Det &r arbetsgivarens yttersta an-
svar att upprétthalla och folja de regler och skyldigheter som lagen innefattar.
Arbetsmiljolagen bidrar dven till att vidmakthalla en god arbetsmiljo i 6vrigt
pa arbetsplatsen [2].

3.2 Arbetsmiljoverkets forfattningssamling

Arbetsmiljoverkets forfattningssamling, AFS, &r foreskrifter och allménna
rad som preciserar arbetsmiljolagen pa en mer detaljerad niva. Till skill-
nad fran arbetsmiljolagen som regleras av riksdagen ar det Arbetsmiljoverket
som reglerar forfattningssamlingarna, men de utarbetas i samrad med arbets-
marknadens parter. Regler och foreskrifter for bygg- och anldggningsarbeten
regleras av AFS 1999:3. Figur 3.1 visar regleringsordningen.

.
@ .

Regering . Férordning

¥ g

Figur 3.1 Hierark:
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3.3 Arbetsmiljoplan

Innan byggarbetsplatsen etableras och arbetet startar skall en arbetsmiljoplan,
AMP, uppréttas enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter AFS 1999:3 med tillagg

av AFS 2008:16. Syftet med detta dr att skapa en organiserad riskhante-

ring pa byggarbetsplatsen. Arbetsmiljoplanen ska innehalla de regler som ska

tillimpas pa byggarbetsplatsen, en beskrivning av hur arbetsmiljoarbetet ska

organiseras samt dven en beskrivning av forebyggande atgirder for arbeten

enligt AFS 1999:3 12 a § andra stycket C. Arbetsmiljéplanen ligger till grund

for att forebygga risker for olycksfall och ohilsa [7].

Ansvaret att arbetsmiljoplanen uppréttas ligger hos den som later utféra
bygg- eller anldggningsarbetet, med det menas att byggherren har huvud-
ansvar att arbetsmiljoplanen uppréttas. Dock ar det vanligtvis inte bygg-
herren sjalv som utformar arbetsmiljoplanen utan byggherren, alternativt
uppdragstagaren?, utser en BAS-P som ansvarar for att utforma arbets-
miljoplanen. Arbetsmiljoplanen maste finnas tillgédnglig pa byggarbetsplatsen
samt uppdateras kontinuerligt under utférandetiden och darfér utser bygg-
herren /uppdragstagaren éven en BAS-U som ansvarar for att detta utfors.
En arbetsmiljoplan skall enligt AFS 1999:3 7 § med tilligg 2008:16 uppréttas
om:

e arbetet kommer att paga mer &n 30 arbetsdagar och det vid nagot
tillfalle kommer vara mer dn 20 personer sysselsatta eller

e det totala antalet persondagar overstiger 500 eller

e nagot av de arbeten listade som arbeten med sérskild risk i bilaga 2
kommer att utforas.

3.4 Byggarbetsmiljosamordnare

3.4.1 Overgripande

Byggarbetsmiljosamordnare &r ett relativt nytt begrepp som har tillkommit
i och med en dndring i arbetsmiljolagen den 1 januari 2009. Lagen sidger att
byggherren/uppdragstagaren ska utse en lamplig byggarbetsmiljosamordnare
for planering och projektering av arbetet (BAS-P) och en lamplig byggar-
betsmiljosamordnare for utforandet av arbetet (BAS-U). Vidare framgar det
i Arbetsmiljolagen att en lamplig byggarbetsmiljosamordnare ska ha den ut-
bildning, kompetens och erfarenhet som uppgiften kréaver. Detta utvecklas i

2Byggherren kan 6verlata sina uppgifter och sitt ansvar enligt arbetsmiljclagen till en
sjalvstiandig uppdragstagare [8].

8
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arbetsmiljoverkets foreskrift, AFS 1999:3. Byggherren ska kunna styrka att
byggarbetsmiljosamordnaren har den kompetens, erfarenhet och utbildning
som kravs. Kravet pa utbildning for BAS géller fran och med 1 januari 2011
[9]-

Byggarbetsmiljosamordnare skall vara antingen

— juridisk person® som forfogar 6ver personer som har den utbildning,

kompetens och erfarenhet som behovs for att kunna utfora de uppgifter
som aligger en byggarbetsmiljosamordnare enligt arbetsmiljolagen och
dess foreskrifter

eller

— fysisk person som sjélv har, eller forfogar 6ver personer som har, den
utbildning, kompetens och erfarenhet som behovs for att kunna utfora
de uppgifter som aligger en byggarbetsmiljosamordnare enligt arbets-
miljolagen och dess foreskrifter [10].

3.4.2 BAS-P

BAS-P ska vara delaktig i planeringen och en del av den ledningsgrupp som
leder projekteringen. For att forebygga risker for olycksfall och ohélsa pa
arbetsplatsen ska hen samordna planeringen och projekteringen med avse-
ende pa arbetsmiljon, pa ett sadant séitt att alla delaktiga parter beaktar
varandras planer och losningar. Hen ska dven ta hénsyn till och samordna
tidsplaneringen av entreprenaden pa ett sadant séitt att risk for olycksfall
eller ohilsa ej uppkommer [10]. Det dr &ven BAS-P:s ansvar att, om sa krivs
enligt AML, uppritta eller lata uppratta en arbetsmiljoplan innan etablering
av byggarbetsplatsen sker.

For att utformningen av arbetsmiljon ska bli mest gynnsam, krédvs ett
gediget samspel mellan byggherren och BAS-P.

3.4.3 BAS-U

BAS-U skall koordinera arbetet samt tillimpningen av relevanta arbets-
miljoregler for att sidkerstélla att den eller de som bedriver verksamhet pa
arbetsstéllet applicerar dessa regler pa ett systematiskt sétt samt foljer den

3 Juridiska personer ér till exempel aktiebolag, handelsbolag, foreningar, stiftelser, kom-
muner och landsting. Om arbetsgivaren dr en juridisk person anses alla anstéllda som
arbetstagare.
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arbetsmiljoplan som uppréttats. BAS-U ska dven, med avseende pa arbets-
miljon, samordna atgarder for att kontrollera att byggnads- eller anléggnings-
arbetet genomfors pa ett regelratt séitt. Enligt AML ska man vidta nodvéindiga
atgarder 1 syfte att sékerstélla att endast personer med behorighet har till-
trade till arbetsplatsen. BAS-U ska se till att nodvéndiga skyddsanordningar
finns tillgdngliga pa arbetsplatsen och att skyddsronderingar utfors. I de fall
dér flera entreprencrer samtidigt eller i tidsméssig anslutning till varandra
bedriver verksamhet pa arbetsplatsen ska man samrada och gemensamt verka
for att uppna fullgoda skyddsforhallanden [8].

“BAS-P- och BAS-U-funktionerna dr ett radarpar med kopplingar till
varandra oavsett om de finns i olika foretag. Det dr BAS-P som i mycket dr
den formelle ordningsmannen samt BAS-U som forutom formaliteter ocksa

praktiskt overvakar sikerheten pa byggarbetsplatsen.” [2]

3.5 Kyvalitetsledningssystem

BF9K ér ett system for produktcertifiering som ar anpassat for foretag i bygg-
branchen. Systemet bygger pa samma princip som ISO-certifiering. Pa Sh
bygg anvinder man sig av ett verksamhetssystem som uppfyller kraven fran
BF9K. Detta verksamhetssystem ar ett KMA-system dér foretagets krav pa
kvalitet, miljé och arbetsmiljé finns dokumenterade. Systemet omfattar dels
mallar och rutiner som styr arbetet, men ocksa till exempel KMA-mal och
utbildningskrav. Det foreligger krav i systemet som direkt stammer 6verens
med styrande samhéllskrav sasom AML, PBL, BBR etc. Sh bygg certifieras
av certifieringsorganet DNV GL, Det Norske Veritas, som besoker foretaget
for en granskning och bedomning av foretagets framtagna kvalitets-, miljo-
och arbetsmiljosystem mot certifieringsreglerna. Pa Sh bygg anvdnder man
sig av en extern part som &r den sakkunnige inom arbetsmiljé och som &ven
anlitas vid interna revisioner och utbildningar.

Styrande dokument

Kvalitet, miljo och arbetsmiljo (KMA) ar den manual som beskriver Sh byggs
kvalitetssystem i direkt koppling till BF9K. Mal och riktlinjer for verksamhe-
ten finns beskrivet under respektive disciplin. KMA &r fortlopande genom he-
la processen, detta dr nagot som efterfoljs i alla led och har en tydlig koppling
ute pa byggarbetsplatsen. Kvalitetssdkringen sker med hjalp av en sa kallad
tavla, en KMA-tavla, som uppréttas i samrad med den KMA-ansvarige dér
alla styrande dokument och riktlinjer finns uppsatta. Syftet med KMA-tavlan
ar att informationen ska finnas léttillgénglig for alla berérda.

10
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BEOK

PRODUKTCERTIFIERING
Kvalitet/Miljo/Arbetsmiljo

“Som hemma”

~ Arbetet skall utféras som om det var hemma.
‘Med en miljé som vara barn kan vistas och leva i.

Arbetsplatsinformation

Larmschemay/Forsta hjglpen

Figur 3.2 Bild pa KMA-tavla fran Akademiska sjukhuset, enhet B9

3.6 Hjalpmedel
AMP-Guiden

Guiden é&r ett verktyg och hjalpmedel for att ta fram arbetsmiljoplaner. Dessa
planer kan ofta genomforas med olika ambitionsnivaer, detta verktyg &r en
hjélp for att uppna en regelrétt niva enligt AML. Verktyget tillhandahalls av
SBUF (Svenska byggbranschens utvecklingsfond) vilket &r byggbranschens
egna organisation som verkar for utveckling inom branschen for att skapa
affarsméssiga forutsattningar [11].
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4 METOD

I detta kapitel beskrivs den arbetsmetod forfattarna valt att anvinda for att
samla in kunskap till examensarbetet. Arbetsgangen och intervjuerna som
utfordes kommer ocksa att beskrivas.

4.1 Arbetsgang

Efter att ha samtalat med sakkunniga inom arbetsmiljo i byggbranschen vid
flera tillfallen har forfattarna kunnat konstatera att en viss problematik och
osikerhet finns kring det valda @mnet. Eftersom forfattarna snabbt insag
omfattningen av det valda &mnet borjade man med att ldsa in sig pa grun-
derna och direfter sitta sig in i gdllande lagstiftning. For att bilda en tydlig
uppfattning om vikten av att ha arbetsmiljosamordnare och vilka lagkrav
som stélls pa dem i deras arbete. For att samla in relevant fakta fran berord
personal inom foretaget valde forfattarna att anvianda sig av intervjuer i sin
studie. Under intervjuerna antecknade forfattarna de relevanta delarna av
utfragningen. Dérefter sammanstélldes resultaten fran intervjuerna i syfte
att hitta nyckelord och teman kring vad intervjuobjekten anser. Materialet
granskades och darigenom utformades det slutgiltiga resultatet i rapporten.

Problemidentifiering

Figur 4.1 Arbetsgang

4.2 Intervjuer

Studien har genomforts med en kvalitativ intervjumetod [12] dér forfattarna
anvande sig av 6ppna och riktade intervjufragor samtidigt som det fria ordet
var av stor betydelse. Respondenten fick fritt beskriva sin uppfattning och si-
na asikter pa den stéallda fragan med avseende pa studien. Fardigformulerade
fragor med semistrukturerad ordning [12] ddr samma fragor anvénds till
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samtliga respondenter ger en god bild av intervjuobjektens egna upplevelser
samt deras syn pa verkligheten. Nackdelen med denna metod &ar att svaren
kan vara svartolkade da asikterna kan skilja beroende av uppfattningen kring
fragan.

Genom att begriansa sig i studien valde forfattarna att intervjua totalt
elva personer med bakgrund inom BAS-arbetet, varav nio av personerna har
en projektanknytning pa Sh bygg. Intervjuer utfordes dven med en KMA-
projektsamordnare fran Sh bygg samt en arbetsmiljoinspektor fran Arbets-
miljoverket. Valet av intervjufragor kan ses under bilaga 3.
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5 RESULTAT

Denna del av rapporten omfattar en presentation av intervjuobjekten for att
ge en tydligare helhetsbild. Det allménna resultatet fran intervjuerna samt ett
kortare projektspecifikt resultat dar dven en Gverblick av respektive projekt
ges. Grunden till resultatet utgar fran sammanstéllningen av intervjuer som
kan ses under bilaga 4. Forfattarna har valt att lata intervjuobjekten vara
anonyma och darfér heter de Person 1, Person 2, osv. Inga personliga asikter
eller resonemang aterspeglas i denna del utan resultatet ar ren fakta fran de
genomforda intervjuerna.

5.1 Presentation av intervjupersonerna

Person 1, BAS-P

Yrkesroll: Projektledare “Enkelhet skapar tydlighet
Antal ar pa Sh bygg: 5 ar ute 1 produktion.”

Antal BAS projekt: 20-30 st.

Person 2, BAS-U

Yrkesroll: Platschef “Viktigt att BAS-U dr med
Antal ar pa Sh bygg: 1 ar i projekteringen/...]”

Antal BAS projekt: 10 st.

\P;flfess?"gll?,];r?tis;gla dineenior “Ett smdrtfritt éverlimnande
' p 8OO vl det sillan dé BAS-U kan

Antal ar pa Sh bygg: 1 ar

Antal BAS projekt: 10 st. vara av astkten, vad har ni

ritat har[...]””

Person 4 BAS-P

Yrkesroll: Projektledare “Viktigt att avsdtta tid
Antal ar pa Sh bygg: 5 ar for overlamningen/...]”
Antal BAS projekt: 4 st.
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Person 5, BAS-U
Yrkesroll: Entreprenadchef
Antal ar pa Sh bygg: 3 ar
Antal BAS projekt: 6 st.

Person 6, BAS-P
Yrkesroll: Projektledare
Antal ar pa Sh bygg: 4 ar
Antal BAS projekt: 1 st.

Person 7, BAS-U
Yrkesroll: Platschef

Antal ar pa Sh bygg: 10 ar
Antal BAS projekt: 30 st.

Person 8, BAS-U
Yrkesroll: Platschef
Antal ar pa Sh bygg: 8 ar

Antal BAS projekt: 15-17 st.

Person 9, BAS-P
Yrkesroll: Projektledare
Antal ar pa Sh bygg: 4 ar
Antal BAS projekt: 10 st.

5.2 Intervjuer

5.2.1 Allmant

Generellt ar det ingen av de tillfragade som har en total inblick géllande vilket
ar lagen anstiftades eller bakgrunden till varfor lagforéandringen tradde i kraft.
Alla tillfragade har dock en 6vergripande uppfattning om vad rollen som
byggarbetsmiljosamordnare innebér och vad som forviantas av en. Detaljer
kring vad rollen innebdr maste uppdateras kontinuerligt vilket manga av de
tillfragade anser sig vara daliga pa.

Den allménna uppfattningen pa foretaget &r att rollen som BAS-U &r
en ganska enkel roll diar det handlar mycket om att ha en allmén 6versyn
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gillande sékerheten, “Alla har rdtt till att komma hem hela och rena”
[Person 3], déarfor géller det att folja arbetsmiljoplanen och géillande para-
grafer. Rollen som BAS-P anses vara lite mer diffus da mycket fokus hamnar
pa BAS-U, dven vad géller utveckling kring rollen ligger BAS-U steget fore.
Internt pa Sh bygg finns det inga tydliga riktlinjer for hur just 6verlamnandet
av BAS-ansvar ska ga till. Under intervjuerna framkom det att inga tydliga
riktlinjer géllande BAS-P finns, men respondenterna medger att for BAS-U
finns det mer information att tillga i KMA-manualen.

I stort finns det inget enhetligt arbetssétt for hur BAS-arbetet fungerar i
foretaget, nagra styrande dokument forekommer ej. “Det dr fa av de interna
styrdokumenten som ser till projekteringsskedet” [Person 4] utan &r mer rik-
tade till utférandet. Samtidigt som man inte ska detaljstyra allt for mycket,
maste man kunna utféra det man tagit upp i AMP. ”Det gdiller att bryta
ner arbetsmiljon 1 mindre delar for att forutse alla risker, samtidigt som det
gdller att inte bega administrativt sjilvmord.” [Person 8]

Arbetsmiljon kommer ofta in automatiskt pa métena men det finns ingen
staende punkt pa dagordningen. Fragor som beror arbetsmiljon diskuteras
nédr nya moment uppkommer.

5.2.2 Ansvarsfordelning

Pa fragan huruvida tjansten som BAS kops in eller ej var svaren varierande.
Haélften av de intervjuade personerna svarade att BAS-P tjansten ibland
kops in i samrad med bestéllaren. Daremot var alla 6verens om att tjénsten
som BAS-U i regel aldrig kops in da Sh bygg star for entreprenaden och
ansvaret ldggs allt som oftast pa platschefen. “Sh byggs mal och vision dr
att projekteringsledaren skall vara BAS-P eftersom man da far bista mojliga
bild av verkligheten och ett ndarmre samarbete med BAS-U” [Person 4] som
i regel alltid &r platschefen.

Det finns inga tydliga riktlinjer for hur man ska arbeta som BAS-P eller
BAS-U, den individuella uppfattningen och en sund omdoémesférmaga ligger
till grund for arbetsséttet. Overlag dr uppfattningen att BAS-P ska identifiera
de inledande riskerna samt uppréitta ett forslag pa AMP. BAS-U:s ansvar
ligger i huvudsak i att na ut med informationen till alla berérda pa plats och
aven uppratthalla samt uppdatera AMP.

5.2.3 Utmaningar

Den storsta utmaningen i rollen som BAS ligger enligt de tillfragade i att man
hela tiden maste ligga steget fore, tillgodose vad som kriavs samt se helheten
i ett tidigt stadium. Att halla sig uppdaterad och vara inldst pa nya AFS:ar
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och lagférandringar har ocksa visat sig vara en utmaning. Grénsdragningen
ar ocksa en punkt som det foreligger vissa oklarheter kring, till exempel vart
man ska sdtta gransen i AMP. “Utmaningen dr definitivt att ha kontroll pa
alla nya paragrafer som tillkommer.” [Person 1].

Ny information far inhdmtas sjalv, det finns inga tydliga riktlinjer eller ett
systematiskt arbetssatt for hur informationen skall spridas till dem det beror.
Sedan man har fatt en KMA-ansvarig pa Sh bygg har informationsflodet
blivit battre, dock finns fortfarande utrymme for utveckling internt.

5.2.4 Overlimnandeprocessen

Infor 6verlimnandeprocessen da BAS-P ska lamna 6ver ansvaret till BAS-
U finns det ingen samlad bild pa vad man ska ga igenom. Oftast gar man
bara igenom AMP och riskanalysen. Det &r viktigt att skilja pa huruvida
BAS-P jobbar internt eller externt. I de fall man har en BAS-P som jobbar
internt dr det mycket ldttare att en kontinuerlig dialog dar det dr hogt i
tak, utan formell motesagenda. Vid de fall da man har en extern BAS-P i
projektet dr uppfattningen att denna generellt ar daligt palast vilket leder till
att overlamnandet blir icke konsekvent. I regel har man endast ett officiellt
overlamnandemdote.

Vid bygghandlingsskedet under projekteringsfasen (Figur 5.1) tar BAS-U
over ansvaret for AMP for att kunna etablera sig pa platsen och paborja byg-
get. Det blir dock lite mer diffust var brytpunkten finns géllande vem som bér
det tyngsta ansvaret ndr man har ¢verlappande projektering och utférande.
Rent juridiskt sett 6vergar ansvaret av AMP till BAS-U vid 6verlamnandemotet
da undertecknande sker, dock maste BAS-U i detta fall kontinuerligt uppda-
tera AMP tillsammans med BAS-P under den fortlépande projekteringen.

Internt inom Sh bygg finns ett dokument fér 6verlamnandet, se bilaga 5,
dock reglerar det inte BAS-disciplinen namnvéart. ”Idag finns det inga rikt-
linjer pa hur éverlimnandet ska ga till.” [Person 8]

18



Kap. 5 Resultat

Figur 5.1 Projekteringsprocessen

5.2.5 Projektform

Pa fragan huruvida overlimnandet av BAS-ansvaret skiljer sig beroende
pa projektform? svarade de tillfragade att ett regelritt 6verlimnande &r
mer applicerbart i en totalentreprenad. Det &r ldttare att gor ett ordentligt
overlamnande inom samma organisation, da man har ett ndrmre samarbete
till varandra. “Man kan i princip sdga att man aldrig far ett éverlaimnande i
de fall da man projekterar undertiden man bygger.” [Person 6]

Pa Sh bygg har det visat sig att vid generalentreprenad &r projekteringen
oftast klar da byggskedet inleds, i denna entreprenadform tréffas parterna
séllan och en agenda for 6verlamningen saknas i regel. I de fall da Sh bygg
ar totalentreprenor projekterar man néstan alltid samtidigt som man byg-
ger, eftersom projekteringen dr intern har parterna storre mojligheter till
en god kommunikation. Ddremot visar studien att att det oftast inte blir
ett regelratt overlimnande da man har ett 6verlappande projekterings- och
utforandeskede, vilket férekommer i majoriteten av alla storre projekt. I des-
sa fall giller det att man har en utokad samverkan parterna emellan da
lagstiftningen inte &r skriven for denna situation.

5.2.6 Brister och svarigheter

Géllande brister och svarigheter under 6verlamnandeprocessen varierar sva-
ren fran de tillfragade, detta beror framst pa hur stor erfarenhet inom BAS-
disciplinen de tillfragade besitter. Det &r en stor fordel om BAS-P och BAS-U
har jobbat sida vid sida som i till exempel projektet Brf Brondbo, dar bada

4Generalentreprenad eller totalentreprenad
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parter dr vildigt nojda och inte har stott pa nagra ndmnvérda svarigheter
likt kommunikation. Déremot i de fall da man har en extern BAS-P tycker
flertalet av de intervjuade att det dr kommunikationen som &r en bristande
faktor. Ambitionsnivan hos externa BAS-P anses ocksa vara varierande da
man inte har samma forutsédttningar géillande dokument etc. Vidare tycker en
del av de intervjuade personerna att det oftast &r uppfoljningen som brister
och att erfarenhetsaterforing, mellan BAS-P och BAS-U, efter att projektet
ar slutfort ar nodvandigt.

Eftersom Sh bygg har vildigt ”6ppna dorrar” sa ar det latt att forebygga
eventuella problem vid intern 6verlamning. Dock &r det i regel bara den
ekonomiska biten man foljer upp i ett projekt. Erfarenhetsaterkopplingen &r
nagot man i allménhet dr dalig pa, men det &r inte unikt for just Sh bygg.
Man maste ha en 6ppen dialog och kunna prata om de problem som uppstar
samtidigt som man inte blundar fér verkligheten.

Den problematik som uppstar beror oftast pa att man har lingre be-
slutsviagar vid externa BAS-P. Vidare bor inte BAS-P vara sa specifik i sina
16sningsforslag utan involvera BAS-U nér fragetecken uppstar, da uppfatt-
ningen ar att BAS-U ofta kan besitta mer kunskap och uppfattas som mer
l6sningsorienterad. Detta leder till att man maste ha en 6ppen dialog parterna
emellan, kontinuerligt under hela processen. Som forbattringsatgiard namner
samtliga intervjuobjekten att det &r viktigt att skapa tydligare riktlinjer for
overlamnandet redan i projekteringsskedet samt att en tidigare integrering
av BAS-U i projektet dven ar att foredra.

5.2.7 Tilltidnkt arbetsmetodik

En vil fungerande 6verlamnandemall med en tydlig ansvarsférdelning med
tillhorande motesplan dar man sa fort BAS-U ér tillsatt bestammer forutsétt-
ningarna for projektet, till exempel vid vilka tillfallen BAS-P och BAS-U ska
traffas och nér ansvaret ska skrivas 6ver. Det dr dven viktigt att klargora
i tidigt skede vad som forvéantas av varandra, vem som bér ansvaret. [
overlamnandet bor bland annat féljande punkter behandlas:

e Utformningen av projektet ur alla perspektiv

e Ambitionsnivan for projektet

Vad man hittills har tagit h&nsyn till under projekteringen

Vilka risker man har identifierat men inte kunnat atgiarda

Punkter som man anser d&r BAS-U:s ansvar och BAS-P inte kunnat
paverka under projekteringen
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e Projektspecifika punkter sa som fasadarbete etc.

"Enkelheten skapar en tydlighet ute i produktion.” [Person 1]

Majoriteten av de intervjuade hédvdar att BAS-P och BAS-U bor tréiffas 2-3
ganger. Antalet tillfdllen de traffas &r beroende av projektets omfattning men
nodvandigt eftersom BAS-P sjélv kan ha svart att se helheten i ett tidigt sta-
dium och ddrmed missa manga viktiga faktorer. Det forsta inledande métet
bor dga rum snarast efter man vunnit upphandlingen och fatt projektet, dér
man gar igenom projektet i stort. Det andra och tredje motet bor hallas
under projekteringsskedet ddr man gar igenom mer projektspecifika fragor
samt utkast till AMP. BAS-U bér dven sitta med under projekteringsmétena
i sluttampen av projekteringen. Eftersom det i nulédget ar vildigt sidllan man
foljer upp de bada parternas jobb ér det manga som foreslar att BAS-P och
BAS-U borde tréffas dven efter avslutat projekt och aterfora erfarenheter,
detta géller da framforallt ndr man bygger i egenregi eftersom det ar da man
har mest att vinna pa det.

Generellt sdtt dr det svart att veta vart man ska sdtta granserna och hitta
losningar pa problemen, det dar ldttare att identifiera problemen dn att hitta
en losning pa dem. [2]

5.3 Projektspecifikt

Under studien har forfattarna valt att studera nedan specifika projekt mer
ingaende. Det forsta stycket for varje enhet éar en oversiktlig beskrivning av
respektive projekt som darefter foljs upp av ett mer projektspecifikt resultat
utifran intervjuerna.

5.3.1 Akademiska sjukhuset, enhet B9, plan 6

Projektet innefattar brandatgérder som sprinklerinstallation samt byte av
branddorrar till korrekt brandklass. Arbetet skall genomféras enligt géllande
krav for kvalitet, miljo och arbetsmiljo. Pa projektet Akademiska sjukhuset,
enhet B9 jobbar man i ett sa kallat partneringprojekt® dér alla inblandade
aktorer stravar efter samma mal. Den storsta svarigheten med projektet ar
att den redan befintliga verksamheten fortléper under byggnationen, vilket
har féranlett att man fatt dela in entreprenaden i flera etapper for att inte

SPartnering #r en strukturerad samarbetsform i byggbranschen, dér byggherren, kon-
sulterna, entreprenérerna och andra nyckelaktorer gemensamt loser en bygguppgift. Det
hela baseras pa ett fortroendefullt samarbete, dir alla spelar med 6ppna kort och dér allas
yrkeskunskaper kompletterar varandra genom alla skeden av byggprocessen [13].
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stora de intilliggande funktionerna pa Akademiska sjukhuset.

£

Figur 5.2 Akademiska sjukhuset i Uppsala [14]

Bestéllaren i detta projekt har delegerat ansvaret som BAS-P vidare, da
det ar Sh bygg som skoter projekteringen och dérmed finns bada discipli-
nerna inom samma organisation. Overlimnandet i projektet har fortskri-
dit utan storre komplikationer da arbetet har skotts internt inom foretaget.
Forfattarna nérvarade under ett forsta overlimnandemote, ddar man hade
en checklista for overlamnandet som motesagenda, se bilaga 5. 1 checklistan
finns det ingen specifik punkt dér man behandlar arbetsmiljo och risker utan
dessa inarbetas lopande under projekteringen, vilket medforde att man inte
lade nagon storre vikt pa dessa viktiga fragor under éverlamnandemotet.

5.3.2 Brf Brondbo

Nyproduktion av bostadsritter at HSB; entreprenaden omfattar nybyggna-
tion av 54 ldgenheter i en huskropp med tillhorande kéllare, garage samt
overbyggd innergard. Byggnationen sker pa en gammal industritomt i Lutha-
gen, Uppsala, dér erforderligt arbete med sanering av befintlig mark forekommer
da miljokontoret har hart stdllda krav for sanering innan byggnationen paborjas.
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Figur 5.3  Illustration av Brf Brindbo [6]

Parterna i detta projekt har samma uppfattning kring hur samarbetet mel-
lan dem olika disciplinerna skall fortlépa. Genom att i ett tidigt skede job-
ba parallellt inom samma organisation kan man skapa en béttre produkt.
Gemensamma uppfattningen ar att ett mer friktionsfritt éverlimnande kan
uppnas om parterna innehar ett néra samarbete och pa sa vis kan komplet-
tera varandra rent kunskapsméssigt. Andelen moten under Gverlamnandet
var inte av lika stor betydelse da man haft en kontinuerlig dialog genom den
senare delen av projekteringen. Dock forekommer det vissa oklarheter kring
gransdragningen da det kan vara svart att tillgodose vad som krévs. Det ar
en faktor som man oftast inte kan komma ifran. Arbetsmiljéintegrationen i
projektet fortloper per automatik under de moten som halls i projektet. Ar-
betsmiljon uppfattas som ett “flytande” begrepp déar flertalet punkter under
motena anknyter indirekt till arbetsmiljon.

5.3.3 Osthammars sjukhus

Pa Osthammars sjukhus har Sh bygg i uppdrag att projektera och utféra
installation av sprinkler. Sh bygg ser &ven till att en brandteknisk utred-
ning utfors och projekterar och utfér atgiarder inom kanalsystem, ventila-

23



OVERLAMNANDET INOM ARBETSMILJOSAMORDNING

tion samt brandtéatningar kring brandceller, likasa byte av dorrar och partier
till korrekt brandklass och styrning. Svarigheter foreligger da den ordinarie
verksamheten forekommer samtidigt som omfattande renoveringsarbete skall
genomforas.

Figur 5.4 Osthammars sjukhus

I detta fall har BAS-P och BAS-U inte férekommit under samma organi-
sation vid projekteringen. Infor éverlamnande hade man i detta fall endast
ett mote, utan agenda, ndr man var klar med projekteringen. Bada parter-
na var emellertid 6verens om att detta i vissa fall kan leda till problematik
under 6verlamnandet, speciellt i de fall da man projekterar samtidigt som
bygget ar i full produktion. I det hér fallet hade man projekterat klart in-
nan ombyggnationen pabdrjades vilket resulterade i att man inte hade nagra
storre problem under 6verlimnandet. Parterna dr ocksa éverens om att man
i tidigt skede bor ha klart for sig hur overlamnandeprocessen ska se ut; ex-
empelvis hur manga moéten man bor ha infor 6éverlamnandet, samt dven en
motesagenda dar de overgripande byggarbetsmiljopunkterna ér integrerade.
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6 ANALYS OCH DISKUSSION

Detta kapitel genererar i en analys av studien och intervjuerna. Strukturen
foljer tidigare monster med samma upplagg.

6.1 Intervjuer

Valet av att anvinda en kvalitativ intervjumetod anser forfattarna fortfa-
rande vara den mest ldmpade i denna typ av studie, da utrymme ges till
diskussion kring den valda fragan. Hade forfattarna eftersckt mer riktade
svar bor fragorna omformulerats i syfte att endast kunna besvara den givna
fragan.

6.1.1 Allmant

Allt arbete inom &6verlamnandet kan ses som en direkt koppling till kvali-
tetssikring. Okad medvetenhet hos bestéllare gor att entreprensrer blir allt-
mer medvetna om vikten av en god kvalitetssékring framst med fokus kring
arbetsmiljon, detta gor att var studie kring 6verlamnandeprocessen ar val ap-
plicerbar och ligger helt ratt i tiden. Sh byggs filosofi &r bland annat att man
ska halla vad man lovar till kunden, vilket mynnar ut i ledorden palitlighet
och trygghet.

Da Sh bygg har expanderat stort de senaste aren vilket vidare har medfort
stora fordndringar i organisationen och ett helt nytt tankesétt géllande kva-
litet, miljo och arbetsmiljo. Att man inte har total insikt i bakgrunden till
varfor en lagforandring utfordes ar helt forstaeligt, ddremot vore det upp-
skattat om fler hade haft kiinnedom var man kan hitta information for att
fortbilda sig. Problemen med informationsflédet dr en stor punkt som har
betydelse inom arbetsmiljon, dar svarigheter foreligger i att fora ned infor-
mationen till alla led gillande nya uppdateringar inom arbetsmiljo, exempel-
vis inférandet av sanktionsavgifter. Utbildning kring punkter likt dessa bor
kompletteras varje ar om det inkommit ny relevant information likt andra
utbildningar sasom HLR etc. Forfattarna kdnner att det finns bra utveck-
lingsmojligheter i fragan géllande hur ny information skall spridas. Det géller
att implementera ett arbetsmiljotink i alla led. En stor fordel hos Sh bygg
ar deras korta ledvigar, samt kompakta organisation gor att en fordandring
ar betydligt mer lattarbetad kontra andra aktorer i branschen.
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6.1.2 Ansvarsfordelning

Det &r viktigt att ha tydliga riktlinjer géllande vem som bér ansvaret sa att
alla &r vél inférstadda med vad som forvintas av en. For att kunna arbeta
pa ett enhetligt och strukturerat arbetssétt krivs det mer detaljreglering
hur man internt skall arbeta med dessa fragor. Dock giller det samtidigt
att inte detaljstyra pa en alltfér ingaende niva da risk foreligger att det i
slutdndan forsvarar for produktionen. Valjer man att detaljreglera for mycket
minskar trovirdigheten och kvalitén. Det som star skrivet &r ocksa det som
ska utforas.

Det finns positiva och negativa faktorer som inverkar i fragan om in-
tern/extern BAS-P. Forhoppningen &r att i framtiden tillhandahalla denna
internt for att minska andelen beslutsvigar och uppna fulla mandat i allt
fler projekt. Vid komplexa och mer betydande projekt, dér byggherren har
valt att behalla BAS-P internt alternativ delegerat tjénsten vidare till annan
uppdragstagare, kan det dock vara en fordel att ha extern BAS-P da ansvaret
kan overforas.

6.1.3 Utmaningar

Det har visat sig att en av de storsta utmaningarna ligger i att man ska
ligga steget fore hela tiden vilket forsvaras da man inte har nagon tydlig
styrning internt i BAS-arbetet. Genom att i ett tidigt skede bryta ner ar-
betsmiljé i mindre delar blir det betydligt lattare att konkretisera alla risker
som kan uppsta under processen. Samtidigt géller det att inte bega administ-
rativt sjalvmord och 6verarbeta KMA-handlingarna, vilket ldtt kan intréaffa
vid alltfor ingaende detaljstyrning. Aven om man i dagsliget har en KMA-
ansvarig som underlidttar for informationsflédet internt sa finns det fortfa-
rande utrymme for utveckling i fragan om hur man ska lyckas na ut till alla
gallande till exempel lagforandringar och nya AFS:ar.

6.1.4 Overlimnandeprocessen

Pa Sh bygg dr uppfattningen att det inte finns nagon samlad bild av
overlamnandeprocessen. Detta i sin tur leder till att man i regel endast har
ett officiellt 6verlamnande mote. BAS-disciplinens grundldggande uppgift ar
att minimera och férebygga andelen risker i ett projekt. Om man later BAS-U
integreras redan i tidigt skede av projektet kan dessa risker avvérjas. Genom
att ha kontinuerliga méten mellan BAS-P och BAS-U redan fran start kan
parterna ta tillvara pa varandras synpunkter och forslag for att sedan ga hem
och fundera 6ver riskerna. Dérefter kan man aterkoppla med synpunkter vid
senare moten.

26



Kap. 6 Analys och diskussion

BAS-U:s asikt véger véldigt tungt i till exempel hur man ska utfora vissa
moment da hen ofta anses vara mer 16sningsorienterad &n BAS-P. Detta i sin
tur leder till att BAS-P:s roll alltmer blir identifiering av riskerna och bor
inte specificera sina losningsforslag allt for ingaende.

6.1.5 Projektform

I de fall da man bygger i egen regi och dger hela processen samt BAS-ansvaret
kan man oftast jobba enhetligt under samma tak. Det &r da inte av sam-
ma vikt att ha regelrdtta 6verlimningsmoten eftersom man har en intern,
rumslig kommunikation. Dock vid projekt med externa BAS:ar géller det att
avsitta ordentligt med tid till 6verldimnandet. Saledes bor detta dven bakas
in i projekteringstidplanen.

6.1.6 Brister och svarigheter

Man kan se ett tydligt monster i svaren hos de tillfragade beroende av hur
lang erfarenhet de besitter. I ungefar hélften av projekten har man en extern
BAS-P medan BAS-U alltid &r intern fran Sh byggs sida. Att manga av de
tillfragade foredrar att ha en intern BAS-P har forfattarna samtycke géllande
da andelen beslutsvagar blir betydligt farre och man har ldttare till kommu-
nikation parterna emellan. Ett par av intervjupersonerna tyckte dock att en
extern BAS-P kunde vara fordelaktigt da man lédttare kunde “skjuta ifran sig
ansvaret”. I var studie undersokte vi endast interna BAS-P och dérmed kan
vi inte ge en total helhetshild géillande huruvida de externa BAS-P ténker i
fragan. Att man saknar underlag for 6verlimningen eller att olika bestéllare
tillhandahaller olika riktlinjer for 6verlamnandet 4r nagot som kan skapa stor
forvirring. Det bésta vore om man hade en tydlig struktur i samtliga projekt,
oavsett bestéllare. For att skapa tydlighet i alla led &r det viktigt att man
redan i tidigt skede integrerar BAS-U samt att man snarast lagger upp en
plan for hur 6verldmningen ska fortlopa.

Forfattarna anser att BAS-P i sitt arbete med riskerna inte bor vara sa
specifik i sina 16sningsforslag. BAS-P bor istéllet lagga fokus pa att identifi-
era alla tdnkbara risker och sétta sig ner for att i samrad med BAS-U finna
de bésta tdnkbara 16sningarna. Detta dr med enkla medel fullt genomférbart
pa ett foretag av den hir karaktédren. Vidare anser vi med stod fran inter-
vjupersonerna, att ett mote dar man har erfarenhetsaterkoppling &r av stor
vikt. Det géller framst da bada parterna dr interna pa foretaget, men kan
med sannolikhet vara av nytta dven i de fall man har en extern part. Genom
att inte blunda for egna misstag kan man undvika att ga i samma fallgropar
upprepade ganger, detta ar nagot som kan gora foretaget mer framgangsrikt.
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6.1.7 Tilltdnkt arbetsmetodik

Som tilltdnkt arbetsmetodik anser forfattarna att huvudsyftet framst ar att
inte detaljreglera arbetsmiljoplanen allt for ingaende. Enkelhet med en kom-
bination av tydlighet anses som ett vinnande koncept. Genom att avsitta tid
for 6verlamningen samt integrera detta i projekteringstidplanen patvingas en
tydligare ansvarsfordelning mellan BAS-P och BAS-U. Férslaget ér, enligt
forfattarna, applicerbart oavsett vald entreprenadform®.

Vidare anser forfattarna att parterna infor 6verldmningen bor triffas vid
minst tva tillfillen, forslagsvis relativt tidigt under projekteringen samt en
gang efter byggslut. I de fall da man redan i tidigt skede vet vem som kommer
ha BAS-U ansvaret bor det inledande motet forslagsvis dga rum i skedet mel-
lan prelimindrhandling och granskningshandling, se figur 5.1. Detta for att
man da kan identifiera de inledande riskerna samt paverka projektspecifika
faktorer i god tid. Det andra motet ska forslagsvis genomforas da handlingar-
na stdmplas om till bygghandling, for da har man mdojlighet att komplettera
med eventuellt uppkomna risker som har identifierats mellan motena. Nar
projektet ar avslutat ar det onskvéart att parterna triffas for att diskute-
ra kring hur allt fortlopte och pa sa vis kunna ta med sig erfarenheterna till
nastkommande projekt. Som forslag bor &ven BAS-P vara med pa startmotet
infor byggstart i syfte att stimma av eventuella oklarheter som fortfarande
rader.

6Utfsrandeentreprenad kontra totalentreprenad
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7 AVSLUTNING

I detta kapitel redovisas forfattarnas egna synpunkter pa den utférda studi-
en. Nedan presenterar vi de slutsatser och rekommendationer som anses ha
betydelse for undersckningen. Forfattarna kommer dven ge kortfattade svar
kring fragestéallningarna.

7.1 Slutsatser

Att ett regelritt 6verlamnande skapar béattre forutsdttningar kring arbets-
miljofragor &r sikerstillt. En organisation som har en vél fungerande riktlin-
jer for overlimnandet har storre potential att utvecklas i dessa omraden.

Klarlagt &ar att internt pa Sh bygg finns det ingen handlingsplan for hur
overlamnandet skall fortskrida. Det &r skillnad beroende pa hur var person
tolkar och efterlever 6verlamnandet inom byggarbetsmiljosamordning.

De slutsatser vi kan dra fran studien mynnar ut i, for att genomfora en re-
form som sékerstéller ett 6verlamnande kravs det en tydlig koppling till 6kad
kvalitetssékring samtidigt som ledningen &r med och beslutar om att behov
foreligger. Man maste dven ha en tydlig malsédttning med 6verlamningen, al-
la parter i processen maste forsta virdet med en fungerande Overlimning.
Arbetsmiljon maste bli en naturlig del av det vardagliga arbetet och bor ses
som ett mervdrde och inte som ett ndédvindigt ont. Informationsflodet bor
ske genom din ndrmsta man, da information ar en enormt viktig kélla till ut-
veckling. Genom att fora ned information pa ett tydligt och informativt sétt
kan alla parter bli involervade kring det fortsatt viktiga arbetsmiljoarbetet.

7.2 Rekommendationer

Efter genomford studie kring 6verlamnandet inom byggarbetsmiljésamordning
ger forfattarna nedan foreslagna atgérder kring forbattringar:

Uppréatta en tydlig malsdttning med overlimnandet, avsitta tid samt
integrera denna i tidplanen for projekteringen. Viktigt att ingenting kom-
mer pa avvigar inom arbetsmiljoarbetet. Arbetet med att kvalitetssikra
overlamnandet bor i forsta hand implementeras hos ledning for att skapa
ett gemensamt forhallningssétt.

Informationsflodet géllande ny information i &mnet boér inhdmtas genom
kontinuerlig fortbildning. Detta kan med férdel inarbetas kring andra moten
som berdr tilltdnkt personal. Informationsflodet bor utarbetas likt foljande:

Arbetschef informerar Platschef

Platschef informerar Arbetsledare

Arbetsledare informerar Yrkesarbetare/Underentreprendrer
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Det ar av stor vikt att arbetsmiljon ska ses som ett mervirde i det dagliga
arbetet.

7.3 Svar pa fragestillningarna

Slutsatsen foranleds av resultatet och har utformats genom att besvara de
tidigt framkomna fragestéllningarna i studien. Nedan foljer kortfattade slut-
satser kring dessa. Utforligare svar kring fragestéllningar kan ses under av-
snitten resultat och diskussion.

1. Hur kan overlamnandet fran BAS-P till BAS-U goras sa smidigt som
mojligt sa att bada parter ar nojda?

Korta ledvigar internt

Tydliga riktlinjer

Avsétta tid for 6verlimnandet och integrera i befintlig tidsplan

Ligga steget fore och tillgodose vad som kravs

[ den man det &r mojligt, tillhandahalla BAS-P disciplinen internt

Skapa ett gemensamt forhallningssétt kring éverlamnandet

Sh bygg har en stor férdel med deras kompakta organisation i
dagens lage vilket kan skapa bra forutsattningar

2. Kan man ha nagot att vinna pa att BAS-P och BAS-U tréffas vid ett
visst antal tillfdllen under tidiga skeden och tillsammans gar igenom
arbetsmiljoplanen och valda l6sningar?

e Man har mojlighet att redan i tidigt skede ta fram en handlings-
plan for 6verlamnandet parterna emellan

Man skapar en tydlig malsattning for 6verlamnandet

Sakerstiller en okad kvalité

Forebygger risker

Projektet blir mer komplett

3. Uppritta en planering for vad BAS-P och BAS-U bor ga igenom vid
de olika traffarna samt foresla lamplig arbetsmetod.

e BAS-P bor vara med pa startmotet infor byggstart i syfte att
stdmma av eventuella oklarheter
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e Triffas vid minst tva tillfallen innan byggstart samt ett tillfille
efter:

— Mellan prelimindrhandling och granskningshandling
« Skapa riktlinjer for tydlig ansvarsfordelning
« Identifiera de inledande riskerna
x Paverka projektspecifika faktorer

— Nar handlingarna stdmplas om till bygghandling
x Komplettera med eventuellt uppkomna risker
* Undvik fortlopande projektering

— Nar projektet ar avslutat
x Erfarenhetsaterforing
x Utveckla den befintliga checklistan for éverlamnandet
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8 FORTSATTA STUDIER

Begreppet byggarbetsmiljosamordning &r ett relativt nytt begrepp och darmed
ar mangden litteratur i &mnet begrénsat. Detta arbete med fokusering pa
overlamnandet mellan BAS-P och BAS-U ér enligt var kdnnedom det forsta
arbetet som finns tillgingligt. Da d&mnet ar véldigt omfattande och fortfa-
rande relativt outforskat finns det goda mdojligheter till fortsatta studier.

Som fortsattning pa denna studie kan man undersoka hur 6verlimnandet
mellan BAS-P och BAS-U ser ut for andra organisationer inom byggbran-
schen.

Vidare undersokning kan genomforas for att se om det finns nagon ytter-
ligare vinning utover de rent arbetsmiljoméssiga fordelarna.

Det kan dven vara intressant for foretag i branschen att se vad 6verlamnandet
inom byggarbetsmiljosamordning har for 6vrig koppling till kvalitetssédkring
samt om detta har foranlett till en béttre arbetsmiljo for de involverade par-
terna.

Slutligen kan en undersokning pa huruvida 6verlamnandet borde regleras
i gillande lagstiftning utforas, for att se om ett systematiskt arbetssiatt kan
vara gynnsamt for aktorer i branschen.
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Antal arbetsplatsolyckor samt orsak
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Nummer

Férklaring

o

Ingen uppgift

Annan kand avvikelse hanforbar till grupp 10 men ej angiven ovan

Avvikelse genom elektriskt problem, explosion, brand - OKLAR

Brand, antandning

Elektriskt problem pa grund av brister i installationen - medfor en indirekt kontakt

Elektriskt problem som medfér en direkt kontakt

Explosion

N

Annan kand avvikelse hanforbar till grupp 20 men ej angiven ovan

Avvikelse genom 6verspillning, valtning, lackage, avrinning, férangning, utstromning - OKLAR

| fast form - 6verspillning, vdltning

| flytande form - lackage, sipprande, avrinning, nedstankning

| gasform - férangning, aerosolbildning, gasbildning

Pulverformig - rokalstring, emission avdamm eller partiklar

w

Annan kand avvikelse hanforbar till grupp 30 men ej angiven ovan

Bristning av material i fogar, i kopplingar

Bristning, krossning, sprangning, glidning, fall, ras av den yttre faktorn - OKLAR

Bristning, sprangning som skapar splitter (tra, glas, metall, sten, plast, annat)

Ras, fall, glidning av foremal - nedanfér (drar med sig den skadade)

Ras, fall, glidning av féremal - pa samma niva

Ras, fall, glidning av féremal - uppifran (faller pa den skadade)

B

Annan kand avvikelse hanforbar till grupp 40 men ej angiven ovan

Forlorad kontroll 6ver djur

Foérlorad kontroll 6ver féremal

Forlorad kontroll 6ver handverktyg (motordrivet eller ej)

Forlorad kontroll 6ver maskin (helt eller delvis), transportmedel/utrustning for férflyttning av material, handverktyg, foremal, djur - OKLAR

Forlorad kontroll 6ver maskin (inbegripet start vid fel tidpunkt)

Forlorad kontroll 6ver transportmedel/utrustning for forflyttning av material (motordriven eller ej)

vl

Annan kédnd avvikelse hanférbar till grupp 50 men ej angiven ovan

Fall av person - OKLAR

Fall av person - pa samma niva

Fall av person fran hojd - till lagre niva

=)

Annan kand avvikelse hanforbar till grupp 60 men ej angiven ovan

Ej koordinerade rorelser, missriktad rorelse

Fangas in, dras med

Rorelse av kroppen utan fysisk 6verbelastning (leder i regel till yttre skada) - OKLAR

Stalla sig pa kna, satta sig, stodja sig mot

Trampa pa ett vasst foremal

~N

Annan kand avvikelse hanforbar till grupp 70 men ej angiven ovan

Ga tungt, feltramp, snubbla, halka

Lyfta, bara, resa sig

Rorelse av kroppen med fysisk dverbelastning (leder i regel till inre skada) - OKLAR

Skjuta pa, dra

Satta ned, boja sig

Vrida, snurra

00

Angrepp, knuffning av djur

Annan kand avvikelse hanférbar till grupp 80 men ej angiven ovan

Den skadades nérvaro

Vald eller hot fran personer utanfor foretaget, riktat mot de skadade inom ramen for deras arbete (bankran, 6vergrepp mot busschaufforer o.d.)

Vald eller hot mellan arbetstagare i ett foretag, dar de inblandade star under samma arbetsgivares arbetsledning

Vald, hot, angrepp, radsla, narvaro, ed - OKLAR

Overrumpling, radsla

©o

Annan avvikelse som ej tagits med i denna klassifikation

Oklart pga. dldre handelse i Eskada
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Bilaga 2  Arbeten med séarskild risk
Arbete som innebér sdrskilda risker enligt AFS 2008:16 12 a § andra stycket

C.

10.

11.

12.

13.

. Arbete med risk for fall till ldgre niva dar nivaskillnaden &r tva meter

eller mer.

. Arbete som innebaér risk att begravas under jordmassor eller sjunka ned

i 10s mark.

. Arbete med sadana kemiska eller biologiska &mnen som medfor sérskild

fara for hélsa och sidkerhet eller som enligt Arbetarskyddsstyrelsens eller
Arbetsmiljoverkets foreskrifter omfattas av krav pa medicinsk kontroll.

. Arbete dér de som arbetar exponeras for joniserande stralning och for

vilket kontrollerat omrade eller skyddat omrade ska inrdttas enligt Sta-
tens stralskyddsinstituts foreskrifter (SSI F'S 1998:3) om kategoriindel-
ning av arbetstagare och arbetsstéllen vid verksamhet med joniserande
stralning.

. Arbete i nirheten av hogspanningsledningar.

. Arbete som medfoér drunkningsrisk.

. Arbete i brunnar och tunnlar samt anldggningsarbete under jord.
. Arbete som utfors under vatten med dykarutrustning.

. Arbete som utfors i kassun under forhojt lufttryck.

Arbete vid vilket sprangdmnen anvands.

Arbete vid vilket lansering, montering och nedmontering av tunga byg-
gelement eller tunga formbyggnadselement ingar.

Arbete pa plats eller omrade med passerande fordonstrafik.

Rivning av barande konstruktioner eller hélsofarliga material eller &mnen.
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Bilaga 3  Intervjufragor

1.

2.

10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

Berétta om din roll pa Sh bygg.
Vad vet du om BAS-disciplinen, artal, lagféréindring etc?
Forklara overgripande hur ert BAS-arbete fungerar.

Hur ser ansvarsférdelningen ut? Brukar ni képa in tjéansten som BAS?

. Vad &r din roll som byggarbetsmiljésamordnare, hur arbetar du med

detta en vanlig dag?

. Var ligger storsta utmaningen i din roll som BAS?

Hur ser informationsflodet ut for er som arbetar som BAS? Hur inhamtar
ni nya kunskaper? Fortsatt utbildning?

Hur stor del av era méten har arbetsmiljon en betydande roll?

. Hur stort fokus lagger ni pa AMP?

Vad gar man igenom under 6verlimnandeskedet?
Hur ser métesintervallet ut under 6verlamnandeskedet?
Finns det idag nagon mall/riktlinjer for 6verlimnandeprocessen?

Skiljer sig BAS 6verlamnandet beroende av projektform? Om ni projar
sjalva eller inte?

Vilka brister och svarigheter forekommer under 6verlamnandeprocessen?

Kéanner du att man arbetar aktivt for att forebygga alternativt folja
upp de problem som kan uppsta vid 6verlamningen? Om inte, vad borde
man gora?

Hur tycker du att kommunikationen mellan BAS-P och BAS-U funge-
rar?

(a) Finns det nagon problematik?
(b) Ar det nagot man kan foréndra/forbittra?

Hur kan 6verlamnandet fran BAS-P till BAS-U goras sa smidigt som
mojligt sa att bada parter dr néjda? Exempelvis vad skall gas igenom?
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18.
19.

20.

21.

B3.2

Nar anser du att BAS-P och BAS-U bor traffas?

Finns det tillrackligt med information om arbetsmiljofragor att tillga?
Vet du hur du skall ga tillvaga? Finns det utrymme till utveckling inom
omradet?

Finns det en tydlig tidpunkt da éverlimnandet sker?
-Brytpunkt, nér tas ansvaret over?

Ovriga kommentarer /synpunkter som du kdnner att du vill dela med
dig av?



Bilaga 4 Sammanstéillning av intervjuer

1. | Beritta om din roll pa Sh bygg.

Varierande roller med fokus pa helhetsbilden och halla det vi lovar till kunden,
samt sdkerstilla kvalitén pa projekten i stort. Som platschef giller det att ha ett
helikopterperspektiv. Man lagger stort fokus pa att hela gruppen ska jobba
enhetligt.

2. | Vad vet du om BAS-disciplinen, artal, lagférandring etc?

Det dr ingen som har koll pd exakta artal och s men man har en generell
uppfattning om vad rollen som byggarbetsmiljésamordnare innebar och vad som
forvantas av en, detaljer maste friskas upp kontinuerligt vilket manga erkanner sig
daliga pa.

Den allminna uppfattningen pa foretaget ar att rollen som BAS-U ar en ganska
enkel roll dar det handlar mycket om sunt fornuft, alla har ratt till att komma hem
hela och rena darfor giller det att folja arbetsmiljoplanen och gillande paragrafer.
Rollen som BAS-P anses vara lite mer diffus da mycket fokus hamnar pa BAS-U,
dven gallande utveckling har BAS-U hamnat i framkant.

3. | Forklara 6vergripande hur ert BAS-arbete fungerar.

Internt pa Sh bygg finns det inga tydliga riktlinjer f6r hur just 6verlamnandet av
BAS-ansvar ska ga till. Framforallt finns inga tydliga riktlinjer géllande BAS-P men
for BAS-U finns det mer information att tillga i KMA-manualen.

I stort finns det ingen helhetssyn pd hur BAS-arbetet fungerar i foretaget. Det ar fa
av de interna styrdokumenten som ser till projekteringsskedet utan ar mer riktade
till utfarandet. Samtidigt som man inte ska detaljstyra allt for mycket, man maste
kunna utféra det man tagit upp i AMP. "Det giller att bryta ner arbetsmiljon i
mindre delar for att forutse alla risker, samtidigt som det géller att inte bega
administrativt sjalvmord.”

4. | Hur ser ansvarsfordelningen ut? Brukar ni kopa in tjdnsten som BAS?

Under intervjuerna var svaren varierande da ungefar hélften av de intervjuade
personerna svarade att BAS-P tjansten ibland kops in i samrad med bestillaren,
daremot var alla 6verens om att tjansten som BAS-U i regel aldrig képs in da Sh
bygg star for entreprenaden och ansvaret laggs pa platschefen. Sh byggs mal och
vision ar att projekteringsledaren skall vara BAS-P eftersom man da far basta
mojliga bild av verkligheten och ett ndrmre samarbete med BAS-U som i regel
alltid ar platschefen. "Det finns ingen tydlig styrning internt, person till person
abgor sitt eget val.”

Vad ar din roll som byggarbetsmiljosamordnare, hur arbetar du med detta en
vanlig dag?

Det finns inga tydliga riktlinjer for hur man ska arbeta som BAS-P eller BAS-U, den
individuella uppfattningen och sunt fornuft ligger till grund fér arbetssattet.
Overlag 4r uppfattningen att BAS-P ska identifiera de inledande riskera samt
upprétta ett forslag pa AMP. BAS-U:s ansvar ligger i huvudsak i att na ut med
informationen till alla berérda pa plats och dven uppratthalla samt uppdatera
AMP.

B4.1



B4.2

Var ligger storsta utmaningen i din roll som BAS?

Den storsta utmaningen ligger i att man hela tiden maste ligga steget fore och
tillgodose vad som kravs samt se helheten i ett tidigt stadium. Att halla sig
uppdaterad och vara inlast pa nya AFS:ar och lagférandringar har ocksa visat sig
vara en utmaning. Gransdragningen ar ocksa en punkt som det foreligger vissa
oklarheter kring, till exempel vart man ska sétta gransen i AMP.

Hur ser informationsflédet ut fér er som arbetar som BAS? Hur inhdmtar ni nya
kunskaper? Fortsatt utbildning?

Ny information far inhdmtas sjalv, det finns inga tydliga riktlinjer for eller
systematiskt arbetssatt for hur informationen skall spridas till dem de beror.
Sedan man har fatt en KMA ansvarig pa Sh bygg har informationsflédet blivit
battre, dock finns fortfarande utrymme for utveckling internt.

Hur stor del av era méten har arbetsmiljon en betydande roll?

Arbetsmiljon kommer ofta in automatiskt pa motena men det finns ingen staende
punkt pa dagordningen, diremot tas det upp per automatik nar nya moment
dyker upp.

Hur stort fokus lagger ni pd AMP? Anvands den som “the holy bible”?

Alla ar val inférstadda i vikten av AMP och att det dr BAS-U:s ansvar att f6lja upp
dokumentet samt se till att det finns lattillgangligt pa arbetsplatsen. Daremot ar
det individens ansvar att ta del av och f6lja informationen i dokumentet. I
dagslaget finns det inget enhetligt sétt att arbeta mot uppdatering av AMP.

10.

Vad gar man igenom under 6verlamnandeskedet?

Det finns ingen samlad bild pa vad man ska ga igenom vid 6verlamningen, oftast
gar man bara igenom AMP och riskanalysen. Vid extern BAS-P i projektet ar
uppfattningen att dessa generellt ar valdigt daligt palasta vilket leder till att
6verlamnandet icke blir konsekvent.

11.

Hur ser motesintervallet ut under 6verlaimnandeskedet?

Det ar viktigt att skilja pa huruvida BAS-P jobbar internt eller externt. I de fall man
har en BAS-P som jobbar internt dr det mycket lattare att en kontinuerlig dialog
dar det dr hogt i tak, utan formell motesagenda. I regel har man endast ett officiellt
6verldmnande maote.

12.

Finns det idag ndgon mall/riktlinjer for 6verlamnandeprocessen?

Internt inom Sh bygg finns ett dokument f6r 6verlamnande, som dock inte reglerar
BAS-disciplinen namnvért. "Idag finns det inga riktlinjer pa hur
overlimnandet ska ga till.”




13.

Skiljer sig BAS 6verlamnandet beroende av projektform? Om ni projar sjdlva eller
inte?

I en utférandeentreprenad tréffas parterna séllan och en agenda for dessa moten
finns ej. Vad géller totalentreprenad sa skots detta i regel battre, det dr lattare att
gora en ordentlig 6verlamning eftersom det ar inom samma organisation. Studien
visar dven att det inte blir ett regelratt 6verlimnande da man projekterar
samtidigt som man bygger, vilket man gor i cirka nio av tio fall da det géller storre
projekt.

14.

Vilka brister och svarigheter forekommer under 6verlamnandeprocessen?

I denna fraga ar svaren fran intervjupersonerna varierande beroende av
erfarenhet inom BAS-disciplinen. Aterigen ar det en stor férdel om BAS-P och BAS-
U har jobbat sida vid sida som i projektet Brf. Brondbo, dar bada parter ar valdigt
nojda och inte har stott pd ndgra svarigheter. Daremot vid extern BAS-P tycker
flertalet av de intervjuade att det &r kommunikationen som ar en bristande faktor,
samt att ambitionsnivan hos externa BAS-P varierar da man inte har samma
férutsattningar gallande dokument etc. Vidare tycker somliga av de intervjuade
personerna att det alltid ar uppféljningen som brister och att
erfarenhetsaterforing, mellan BAS-P och BAS-U, efter att projektet ar slutfort ar
nodvandigt.

15.

Kanner du att man arbetar aktivt for att forebygga alternativt félja upp de problem
som kan uppsta vid 6verlamningen? Om inte, vad borde man gora?

Eftersom Sh bygg har valdigt "6ppna dorrar” sa ar det latt att forebygga eventuella
problem vid intern éverldmning. Men i regel ar det bara den ekonomiska biten
man foljer upp i ett projekt. Erfarenhetsaterkopplingen ar ndgot man i allmanhet
ar dalig pa, men det ar inte unikt for just Sh bygg. Man maste ha en 6ppen dialog
och kunna prata om de problem som uppstar samtidigt som man inte blundar for
verkligheten.

16.

Hur tycker du att kommunikationen mellan BAS-P och BAS-U fungerar?
a. Finns det nagon problematik?
b. Ar det ndgot man kan férandra/forbéttra?

Den problematik som uppstar beror oftast pa att man har langre beslutsvagar vid
externa BAS-P. Vidare bor inte BAS-P vara sa specifik i sina 16sningsforslag da
BAS-U oftast besitter mer kunskap och uppfattas som mer ldsningsorienterad.
Detta leder till att man maste ha en 6ppen dialog parterna emellan, kontinuerligt
under hela processen. Som forbattringsatgard namner samtliga att det ar viktigt
att skapa tydligare riktlinjer fér 6verlamnandet redan i projekteringsskedet, samt
en tidigare integrering av BAS-U i projektet dr dven det att foredra.
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17.

Hur kan 6verlamnandet fran BAS-P till BAS-U goras sa smidigt som mojligt sa att
bada parter ar nojda? Exempelvis vad skall gas igenom?

En val fungerande 6verlamnandemall med en tydlig ansvarsfordelning med
tillhérande motesplan dar man sa fort BAS-U ar tillsatt bestimmer
forutsattningarna for projektet, till exempel vid vilka tillfallen BAS-P och BAS-U
ska traffas och nér ansvaret ska skrivas over. Det dr dven viktigt att klargora i
tidigt skede vad som forvantas av varandra, vem som bar ansvaret. I
6verlamnandet bor bland annat féljande punkter behandlas:

e Utformningen av projektet ur alla perspektiv

* Vad man hittills har tagit hansyn till under projekteringen

e Vilka risker man har identifierat men inte kunnat atgarda

* Punkter som man anser dr BAS-U:s ansvar och BAS-P inte kunnat paverka

under projekteringen

* Projektspecifika punkter sa som fasadarbete etc.

"Enkelheten skapar en tydlighet ute i produktion.”

18.

Nar anser du att BAS-P och BAS-U bor traffas?

Majoriteten av de intervjuade hdvdar att BAS-P och BAS-U bor triffas 3-4 ganger.
Antalet tillfallen de traffas dr beroende av projektets omfattning men nédvandigt
eftersom BAS-P sjélv kan ha svart att se helheten i ett tidigt stadium och ddarmed
missa manga viktiga faktorer. Det forsta inledande motet bor 4ga rum snarast
efter man vunnit upphandlingen och fatt projektet, dir man gar igenom projektet i
stort. Det andra och tredje motet bor hallas under projekteringsskedet dar man
gar igenom mer projektspecifika fragor samt utkast till AMP. BAS-U aven bor sitta
med under projekteringsmdtena i sluttampen av projekteringen. Eftersom det i
nulaget ar valdigt sdllan man f6ljer upp de bada parternas jobb dr det manga som
foreslar att BAS-P och BAS-U borde triffas dven efter avslutat projekt och aterfora
erfarenheter, detta giller da framférallt nar man bygger i egenregi eftersom det ar
da man har mest att vinna pa det.

19.

Finns det tillrackligt med information om arbetsmiljofragor att tillga? Vet du hur
du skall ga tillvdga? Finns det utrymme till utveckling inom omradet?

Hur bekvam man kanner sig i rollen som BAS beror mycket pa hur lang erfarenhet
man har och hur manga projekt man “har i ryggen”. Aven om mycket av
informationen kring arbetsmiljofragor finns att tillga pa bland annat intranatet
och Arbetsmiljoverkets hemsida upplever merparten att informationen ar mycket
spridd och man maste veta exakt vad det &r man soker.

20.

Finns det en tydlig tidpunkt da 6verlamnandet sker?

Vid bygghandlingsskedet under projekteringsfasen tar BAS-U 6ver ansvaret for
AMP for att kunna etablera och paborja bygget. Detta blir dock lite mer diffust vart
brytpunkten finns gillande vem som bar det tyngsta ansvaret nar man projekterar
samtidigt som man bygger. Rent juridiskt satt 6vergar ansvaret av AMP till BAS-U
vid 6verlamnandemotet da undertecknande sker, dock maste BAS-U i detta fall
kontinuerligt uppdatera AMP tillsammans med BAS-P under den fortlépande
projekteringen.




21.

Ovriga kommentarer/synpunkter som du kanner att du vill dela med dig av?

Generellt sitt dr det svart att veta vart man ska satta granserna och hitta 16sningar
pa problemen, det ar lattare att identifiera problemen &n att hitta en 16sning pa
dem.
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Bilaga 5  Checklista 6verlamnande

Datum: 2014-11-28
. A . Dokument: 700 Test
Checklista Overlamnande Catrish | 704
Sida: 1(2)
Projektnamn: Projekt nr:
CarmenTest 700 Test Carmen
Bestallare: Entreprenadform:
Sundbybergs Stad Generalentreprenad
Kontraktssumma Kontraktstid:
500 000 2013-05-17 - 2013-06-01
Beddmd TB
Bestillningskontroll genomfér av: Platschef:
Annika Andersson
MOTE 1
Genomgang vid éverlamnandet
Ej Plan
Uppgifter Rel | Ansvarig | Datum | Kommentar Klart
| Anbud, Kalkyl, Ekonomi ‘ .
1 Genomgéang av anbuds-
handlingar
2 Genomgéang av kalky!
£ 3 | Genomgang av anbud och
2 kontrakt
e 3
= 2
£33 4 Kopia anbudspéarm
-4
O; 5 Inképsplan
gm Lista pa oklarheter,
2o 6 | mojligheter, antaganden
=e= for anbudet
7 Tankning av kalkyl till BS
och rapportcentralen
8 Avstamnings en gang per
manad
9 Avstamnings var 4:e
méanad
10 | Avstamnings timmar
11 | Referensprojekt
Fakiura- Sh bygg, sten och Telefon 0200-111 711 Mobitelefon  070-65022633
Box 417 FE 120 Telefax  018-67 88 01  E-post annika.andersson@shbygg.se
75106 UPPSALA 838 80 FROSON Orgnr 556051-9232 BankGio  230-0739
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Checklista Overlamnande

Datum: 2014-11-28
Dokument: 700 Test
Carmen/ 704

Sida: 2(2)
Dokument till mote 2
Ej Plan
Uppgifter Rel | Ansvarig Datum | Kommentar Klart
Handlingar
1 Resurssatt Tidplan
2 Forséakringsbevis till B
3 Betalningsplan
4 Kreditforsakring till B
5 Férhandsanmalan till AV
6 Arbetsplatsanmalan till Bi
7 Kontoplan fér projektet
8 Projektplan (KMA)
9 Kvalitetsplan
10 | Miliéplan
11 | Arbetsmiljoplan
12 | Produktionskalkyl (Budget)
13 Kontrollplan med
egenkontroller
MOTE 2
Projektstart
Ej Plan
Uppgifter Rel | Ansvarig Datum | Kommentar Klart
Handlingar
1 Avstamning att erforderliga
dokument &r klara
2 Faststélla budget
3 Projektregistrering (M1100)
Checklistan skall skrivas under, original skall forvaras i parm tillsammans med
projektregistreringsblankett under resp. projektledare hos administrationen.
Overldmnande Platschef
Faktura-  Sh bygg, st h Telefon  0200-111 711 Mobiltelefon  070-6022633
::I;?ggr?i’ns;e:BOCh oress amaggs'"z "
Box 417 FE 120 Telefax  018-67 88 01  E-post annika.andersson@shbygg.se
75106 UPPSALA 838 80 FROSON Orgnr 556051-9232  BankGiro 230-0739
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