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Designomd&men och
industrihusprojekt

Magnus Rinn

INLEDNING

Dennaartikel bygger pa en forstudie om industriarkiteksur. Tundersbkningen behandlas
industrihusprojeke i Norden som tilldelats arkizeksurpriser. Syftet med artikeln ar dels
att diskucera resultat frin férstudien om industriarkitektur och dels ate reflekeera dver
designteoretiska aspekeer pd arkitekturbegreppet. Designomridet inbegriper arkitek-
tur, konscruktion, stadsbyggnad, formgivning och informationsbehandling. Gemen-
samt for de yrken som ingdr i designomrider 4r planering och utformning av produkrer
(artefakeer).

Bakgrunden till studien om prisbelsnade industrihusprojekt finns i mitt intresse for
arbersmiljsucformning och designprocesser. Motiven hiinger samman med frigor om
kunskapsbildning inom arkitekryrker. Utpekanden av typiska fall och goda exempel ses
t ex som tecken pi ert skolat omdéme inom arkitekturen. Der dr en prakrisk
yrkeskunskap som baseras pa byggnaders lisbarher. Kunskapsbildningen forutsiceer ate
man kan se, uppleva, virdera och formulera trovirdiga designomdimen om kvalitativa
egenskaper hos artefakter som ¢ ex arbetslokaler.

Jag urgir frin idén atx prisbelonade designobjeke speglar uppfatiningar om &nsk-
viirda egenskaper, som birs upp av etablerade foretriidare for designyrken. Studier av
industrihusprojeke som tilldelats arkitekturpriser viicker frigor om juryutlitanden.
Vad betyder arkitekronisk kvalitet? Viltka samband finns t ex mellan innehillet i
utlitanden och kvaliteter hos byggnader? Vilka arkitekturomdsmen tillskrivs pris-
belénade industrihusprojeke? Vilka virden redovisas i juryutliranden? I vilken omfatt-
ning gir det atc préva kvalitativa virdeomddmen i juryutlitanden mot kontrollerbara
egenskaper hos konkreta designprodukter som industribyggnader? Andra kritiska
frigor inbegriper arkirekeurprisers massmediala effekter och prisinserument som ete siite
fsr arkitektkiren ate utoka yrkets territorium. En minoriter av industrihusen utformas
texavarkitekeer. Tivlingar och instiftandet av priser kan i detta perspektiv diven sessom
etr sire for kiren au stirka sin position pd marknaden i'syfte atr dka andelen
arkitektarbete. Hir handlar det om art "silja” arldtektu;‘ genom att skapa ett skimmer
av exklusivitet Sver priser.

INDUSTRIARKITEKTUR
Begreppet industriarkitektur anvinds hir i betydelsen byggnader for produktion av
varor eller tjinster. En allcfor snav definition riskerar atr utesluta minga arbersplatser.
Industrins byggnader bestir inte bara av fabriker; verkstider och anliggningar for

Magrus Rinn 61 Designomdsmen...




Nr 1.95 VEST Vol 8

tillverkning uran omfattar dven %kontor, lager ach lokaler fér servicefunktioner som
undervisning, forsiljning och utstillningsverksamhet.

Utifedn en vid colkning kan i princip alla arbetsplatser studeras som exempel pd
industriarkicektur. Detta viicker i sin tur funderingar om meningen med att hinvisa il
industrin.! Ett alternativ skulle t ex kunna vara att tala om arbetsplatsplanering,
arbetsbyggnader och arbetsplatsarkitekeur. Det ir "neutrala” begrepp, utan historia och
industrifokus, som inte refererar till nigon speciell typ av verksamhet i lokalerna. Jag
tycker, trots allt, act samlingsbegreppet industriarkitektur ger en tydligare bild av
byggnader som anvinds till produktion av varor och tjinster.

ARKITEKTURPRISER,
Studien om prisbelénade industrihusprojekt startade med en skriftlig frfrigan till
arkitekternas yrkesorganisationer i Norden. I detta brev eferfrigades uppgifter om vilka
arkitekturpriser som organisationerna delade ut, antingen sjdlvstindigr eller i egenskap
av jurymedlem. Enlige forfrigan ir yrkesorganisationerna i Sverige, Danmark och
Norge representerade i utdelningen av foljande arkitekeurpriser:

* SAR, Sveriges Arkitekrers Riksférbund, och SPA, Sveriges Praktiserande Arkitek-
ter, medverkar i urdelning av Kasper Salinpriser, Kritikerpriser, Hederspriset,
Byggnadsstyrelsens arkitekturpris, Stenpriset och Perspekrivpriset.

* DAL, Danska Arkitekters Landsférbund, och PAR, Prakriserande Arkirekters
Rad, deltar i urdelningen av Arkitekturpriset, Hedersmedaljen, Hederskalejdosko-
pet. Dessutom finns det 37 kommunala arkitekturpriser dir DAL #r representerat
i juryn.?

* NAL, Norska Arkitekters Landsfsrbund, och NPA, Norges Prakriserade Arkirek-
ter, medverkar i utdelningen av Planpriser, Betongtavlan, Betongelementpriser,
Glaspriset, Houens fonds diplom, Murverkspriset, Statens byggnadspris, Sten-
priset, Stlkonstrukdonspriset, Sunhetspremien, Tripriser och Byggherrepriser.
NAL medverkar dven i utdelningen av byggnadspriser i 5 kommuner.

Miénga arkitekeurpriser irav sent darum. Som ildre” ach etablerade priser i Norden
raknas Kasper Salinpriset, Hedersmedaljen (Eresmedaljen), Betongtavlan, Houens
fonds diptom, Sunhetspremien och Tripriset. De flesta uemiirkelser har skapats under
1980- och 90-talen. Instiftandet av arkitekrurpriser kan ddrmed ses som ett nigot
senkommer och tivlingsinriktat svar p kritiken mor det storskaliga byggande, som
vixte fram under 1960-talet,

Aven om det finns flera utmirkelser i Norden, som delas ut under medverkan av
arkitekrernas yrkesorganisationer, finns inte minga industrihusprojekt som echllic
arkitekturpriser. Antalet cypiska industrianliggningar som fatc denna typ av utmirkel-
set dr innu firre. I Sverige Danmark och Norge finns der sammaniag sju industrihus-
projekt som belsnats sedan 1980. De ar: Spdrvdgshallar i Garda, Forskningsanliggning
i Milndal, Gori AIS fabriksbyggnader i Koldning, Lampas fabrikshyggnader i Ringe, Novo
A/S fabriksbygenader i Képenhamn och Kalundborg, Vagnhall i Lodalen och Indre Ostfolds
mejeri i Eidsberg.
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BEGREPPET PARADIGM

Industriarkitektur inbegriper virdeomdsmen. Arbetsplatser planeras, utformas och
virderas med hiinsyn till snskvirda egenskaper och behov som formuleras av bestillare,
projekedrer och anviindare. Arkitekeurbegreppet ir intimt forknippat med strivan efter
fysisk kontroll av miljén via funktionell anpassning av lokaler, gestaltning och kulturell
symbolisering. Det ir férhillanden som Hikan Térnebohm ger paradi gmatiska forut-
siteningar.’ Med paradigm menas hiir §vergripande tankeménster som styr kunskaps-
utvecklingen. Dirmed blir paradigmbegreppet ockss intressant for scudier av arkitek-
tur.

Med hinvisning till Térnebohm kan ett preliminirt arkitekrurparadigm ses som
sammansact av;

* aktiva intressen, vad aktGrerna—i detea fall besillare, projekesrer och entreprendrer
- har for m3l med projekten,

* kompetens, aksrernas kunskap om produktion, arbetsmiljsutformning, arkitek-
tur och projekrorganisation,

* vitrldshild, akibrernas birande idé om projekeen och deras uppfattningar om
verksamheten for vilket lokalerna planeras,

* arkitekrursyn, hur akiSrer formulerar sina roller i designprocessen ach deras sikrer
om byggd miljon. Det kan ¢ ex gilla krav pi demokratisk medverkan kontra
expertldsningar, synpunkter om samband mellan lokaler, reknik och verksamhet,
6nskemil om egenskaper hos slucresultat eller uppfattningar om byggnadernas
uppgift och funktion.

* arkitekturideal, hur byggsektorn bir upp och formedar tidsbundna forescill-
ningar om arkitekeur, som rillsammans konstituerar ett professionellt arkitekeue-
ideal. Der ir ett ideal som innehiller normariva uppfattningar om bade design-
processen ~ hur projektering bér liggas upp for ge ett bra resultac — och design-
produkten — byggnaden — i form av kriterier pi goda lsningar eller 5nskvirda
egenskaper.

MOGELL OCH FORSKNINGSSTRATEGI
Térnebohm redovisar en undersskningsmaodell for fallstudier. Modellen kan anvindas
for beskrivning, tolkning och vérdering av industriarkitekeur. Det ger undersgkningar
som omfattar dels;

* en problematik med frigestillningar, utgingspunkrer och antaganden om arkitek-
tonisk kvalitet i utformning av arberslokaler, : :

* relevanta forskningsinstrument som teorier, begrepp och metoder for insamling
och bearbetning av dara,

» ertsarskilc bunskapsobjekr— i detta fall samspelet arbersplats, arkitekrur, teknik och
verksamhet —som studiens frigestillningar kan referera till och diskuteras utifrin.

Modellen ir en generell uppliggning av fallstudier, som ir giltig f5r designomradet.
Tornebohm delar in empiriska undersskningar i olika kategorier beroende av syftet
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med kunskapsutvecklingen. Malet for fallstudier kan t ex vara () ate producera data om
en viss problemacik, (b) att bekrifta tidigare antaganden eller urveckla fragor och
hypoteser, (c) atr prova forklaringsménster och (d) atr producera nya begrepp och
teorier om kunskapsobjekter.

Till modellen linkas en forskningsstrategi med mal och metoder. Den fsrsta
uppgiften ir att konstruera realbilder av undersékningsresuleat. De data som produce-
rats skall redovisas pi ett trovirdigt siire, For det andra ingdr i strategin att beskriva
kriterser som kan ldggas till grund for virdering av undersskningsresultat. Uppgifien
inbegriper bide redovisning av bedém ningsgrunder, som anvints, och
kriterieuppsittningar, som kan tillimpas fér kontroll av liknande studier. Den tredje
uppgiften ir redovisning av kunskaper som genererats i undersdkningar. Beskrivning-
arna kan t ex omfatta sikerstillda samband mellan begrepp, méjliga relationer eller
pekat ut intressanta problemomriden fér fortsarea studjer.

Tornebohms forslag cill forskningsstrategi kombinerar forestillningar om angeligna
uppgifter med normativa Ssikter om hur fallseudier bér bedrivas, For att frsikea sigom
att realbilder konstrueras med 6nskade egenskaper — avbildningstrohet —bér t ex arbetet
med dem vara empiriskt férankrat. Undersskningsresultat skall vara kontrollerbara.

Att i efterhand rekonstruera en designprocess dr problemariskt och seitler hoga krav
pa avbildningstroher. Arkitckrer har ibland svart aet i ord forklara hur de arberar med
byggprojeke. Dirtill kommer att deltagare i designprocesser normalt har problem med
ate viirdera sin egen roll och beskriva resultater av sina insatser p ett "objektive” sice,
Férmigan att jimféra och virdera byggd miljs ar inte heller given, utan miste
sikerstillas via vning. Arkitekeurerfarenheter ir beroende av brukarens kunskaper.
Darmed kan ocksd analyser av industrihusprojekt antas bli bittre i den m3n som erfarna
anvindare, insikesfulla fastighetsforvalrare, kvalificerade bestillare, idérika produktions-
tekniker och kunniga projektsrer delear i undersskningen. Der ir ett skil cill acc
arkitekeurforskningen behéver reflektera sver fallstudiemerodikens méjlighet act pro-
ducera objektiva och sakligt grundade arkitekruromdémen. En vetenskaplig tes férue-
siiecer att man dberopar skil och omstindigherer som dr majliga art verifiera. Kriterier
pd provbarher och vad som ir vetenskaplig kunskap vixlar dock - bide ver tiden och
mellan olika discipliner.

UTVARDERING

Urviirdering av arkicekeur ar ett sitt act systematiskt analysera och bedéma erfarenheter
av designprocesser. Der &r ett narurtige inslag i bide forskning och designarbete, som
innehéller moment av kunskapsbildning, Vid dessa urvirderi ngaravarkitektur bedéms
resultaten urifrin funktionella, estetiska och praktiska kriterier. Det som efterfrigas ir
inte"sanningac” om utformningar, utan vilgrundade omdémen dver vad som irbraoch
diligr. Resultatet diskuteras normalt i cermer av nyuea, miluppfyllelse, kvaliter och
effektiviter. Intressanta frigor blir di: M3l for vem? Vad avses med kvaliter? Vilka
nyteokrav skall vara uppfyllda? Bedsmningar av effekrivicer? Grad av miluppfyllelse?

Tore Nilscun formulerar utviirderingsforskningens &vergripande syfte som ate pro-
ducera generella kunskaper om sicten att forverkliga pa forhand uppstillda mal.

Magnus Rinn 64 Designomdémen....




Nr 1.95 VEST VL8

Utvirderingar férutsitter nigon form av dndamilsstyrning och gors for atr préva
rationaliteten i handlingar. Det 4r ect siicr att beskriva, forklara, motivera, kricisera eller
legitimera beslut och atgirder. Enligt Milstun bsr urvirderingar innehilla analys av
insatser, orsaker, hindelsefsrlopp, miluppfyllelse och effektivitet. Dessa analyser
inbegriper virdeomdsmen. Utvirderaren ir alless utsate for virderingar — egna eller
andras. Derta framtrider sirskite tydligt vid analys av utlitanden éver industrihus-
projekt som tilldelats urmirkelser med hinvisning till arkitekionisk kvaliter,

Att préva rationaliteten i utvirderingar av industrihusprojekt vicker frigor om
anvindare och deras kunskapsbehov. Der ger en analys med féljande struktur och
frigor:®

* Anvindare: For vem bér urvirderingen var anvindbar? Skall resuleat frin seudier
av arbersplatser som tilldelats arkitekrurpriser frimst vara anviindbara for yrkes-
verksamma projekesrer, fastighetsforvaltare, arbetsgivare, skyddsombud, fackfsr-
eningar, myndigheter eller forskare?

* Fragestiiliningar: Vilka forhillanden skall urvirderingen skapa forstielse for, gora
hantetligellerbidra till atr forklara? Skall utvirderingen bide omfatra projekterings-
processer och byggnader? Ar det bara vissa egenskaper hos byggnader som skall
provas eller en arkitekeonisk helhet och sammanhang?

* Kunskap: Vilken kunskap ar funktionell f5r anvindarna och hur skall resultaten
spridas? I vilken omfattning bér t ex forskningsrapporter kompletteras med
areiklar, seminarier, utstillning och utbildningsinsatser for art kunskaperna skall
komma anvindarna tiligodo?

* Metod: Vilken kunskapsgenererande metod ger énskad information om prisbe-
lénad industtiarkitekeur och tillsictandet av (experter) jurymedlemmar? I hur stor
grad bbr t ex prévning av dokument — juryutlitanden, ritningar, illustrationer ach
beskrivningar — kompletteras med reflektion genom bessk p4 platsen enkiter och
intervjuer med olika kategorier av anvindare?

* Sammanstillning: Hur skall utvirderingen redovisas for act resultaten skall
uppfattas som begripliga och relevanta av lisaren? I detra fall kan t ex tedovisning
och analys baseras pi begrepp industriarkitekrur, arbersmiljd och arkitekronisk
kvaliter.

Anviindarbegreppet ir centralt for utvirderingar. Det gller att bestimma mélgrupp. 1
denna uppgift ingdr att definiera aktsrer, kunskapsbehov och frigor som skall styra
undersskningen. [ utvirderingslitteraturen har anvindarbegrepper fitt ett brett inne-
héll. Beroende pi sammanhang kan anvindare representeras av uppdragsgivare, besluts-
fattare, handliggare, brukare, nyttjare och referensgrupper. Den vida kreesen av bersrda
illustrerar p ect tydligt sier malgruppens betydelse for uppliggning och genomférande
av urvirderingar,

,
ANVANDARRELEVANS OCH KUNSKAPSBILDNING
Tva aspekter pd urvirdering kan sammanfartas i begreppen anvindarrelevans och

kunskapsbildning. Med anvindarrelevans menas val av frigestillningar, metod, sam-
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manstillning av data och begriplighet. Kravet P relevans paverkar behover av empiri
och metodutveckling i ucvirderingar f5r art kunna formulera vilgrundade slursatser,
Det finns emellertid olika uppfartningar om vad som ir — eller bér vara - primir
anvindarrelevans, Begrep pet refererar cill vérderingar d v s skillnader i synen pd vad som
dr rationalitet i de frigestillningar som granskas. Dirfor bir.ocksa urvirderare forhilla
sig till anvindarrelevans pa ett kritiske sétt, som tillgodoser rimliga krav pi objektiviter.
Virdeomdsmen skall ¢ ex baseras P kontrollerbara uppgifter och redovisas pa etr
opartiskr sitt. -

Kunskapsbildningen ir besviri gur flera aspekeer. Bide beskrivningar och slutsatser
i utvirderingar omges minga ginger av klagomil fran anvindare om bristande
Overensstimmelse med "verkligheten”. Antingen kinner man inte igen sig i beskriv-
ningen eller s3 vill man inte veta av “sanningen”. Utviirderare brukar i sin tur ta upp
anvindarnas ointresse for resultaten, deras of6rmiga att genomdriva rekommendatio-
ner och krav pi férindringar. Men urviirderare som vill att resultar skall komma till
praktiskt nytta masee oppna en dialog med anvindarna utifedn deras erfarenheter,
Fallstudiemetodiken ger ockss goda méjligherer «ill kunskapsbildning genom dialog.
Metoden innehaller en liroprocess som bygger pi insikeen atr kunskap ar beroende ay
sammanhang, att kompetens urvecklas via reflektioner ach jimforelser av konkreta fall,
Kunskapsbildningen vid utvirdering av prisbelsnad industriarkitekcur reser frigor om
"godalsningar” och kriterier pd "lyckade fall”. Det i fchallanden som inte kan privas
itermer av sant och falske. Géran Wallén framhaller ac design ir ett strskil forsknings-
omride med ett eget kunskapsobjekr, metodik och teori.® Man kan tex inte kontrollera
industrihusprojekt via faliscudier urifran om deiir "sanna” i nigon viss mening. Der gir
helt enkelt inte ate f3 ndgon empiriske grund for sidana slutsacser. Poingen ir att man
skapar en verkligheti stillex for atc avbilda den Péettkorrekesirt. Konseruktioner ir "bra”
eller "limplig” i fochallande cill et visse syfte — inte sanna. Som vetenskaplig akrivitet
har design en speciell em pirisk karakir. Systemeffekeer blir ¢ ex inte rydliga i en
forskning som enbarr studerar avgrinsade faktorer isolerade frin varandra, Detta giiller
i hog grad for arkitekrur som innehaller minga komplexa frigestillningar,

Forskningen om arbetsmil j6 och design av industrihusprojekt vid ackirekeurskolorna
i Sverige kan beskrivas som teorisvag. Det finns en begreppslig farrigdom. En firkla-
ringen till bristen i den vetenskapliga kunska psbildningen ir art dec saknas sjdlvstindiga
arkitekturteorier och erablerade begreppsménster. En annan visentlig férklaring #r en
blygsam forskning om arbetsmiljéurformning. Arbetsmiljsforskningen vixte fram
under 1970-talervid arkitekrurskolorna ; § tockholm och Goteborg. Det forhallande att
forskningen ir av sent datum ger kunskapsbildningen ett sskande drag. Dessutom har
det inte heller funnis nigon stérre cferfrigan frin arkitekekontor. En viss sjlveillrick-
lighet hos yrkesverksamma praktiker kan delvis fordara briseen pé forskning om
arbetsmiljs och design av industrihusprojekt vid arkitekrurskolorna,

DesiGNOMDOMEN
Designomdamen handlar om huruvida ritningar och byggnader skall omfatcas av “det
skinas idé” och diirfsr ses som exempel pd konst. Inom arkitekeuren refererar konst-
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begreppet bide till form och innchall. Designomdsmen kan dirfor antingen vara
estetiske grundac eller utgd frin funkrionella Gverviganden. I det férsta faller tar
bedémningen fasta pd konstniirlig gestaltning, estetiska viirden och tillimpningen av
utformningsregler. Estetiska problem giller primirt vad som ir vackert, dnskvire,
virdefullt och bra. Det representerar virden — inte faktiska egenskaper hos konkrera
artifakeer. Den andra typen av designomdsmen bygger p4 funkrionella Gverviganden
och nyrtoaspekrer t exanvindbarhet, flexibilitet, hallbarher och anpassning till mil som
formulerats av bescillare, projektsrer, byggare, brukare eller forvaltare,

Prisbeldnade industrihusprojekt har genomgiret ndgon form av virderingsprocess.
Det 4t en férutsdteningen for urmirkelsen. Av analytiska skil finns det anledning att
skilja pi virderingsprocesser och virderingsresultat. Som process innehsller virdering
handlingar som val, rangordning och jimférelse. Resuleatet av juryns akriviteter r
beslut om urmirkelse och formulering av uditande. Der 4r redovisningar av design-
omdémen som innehdller virderingar ay designarbete och uppfartning om arkitekeo-
nisk kvalitet.

Goran Hermerén papekar att virdebegrepp anvinds i olika sammanhang och
berydelser.” Der 4r en klassisk flosofisk stridsfriga om virden skall uppfattas som
egenskaper hos objeke ellerej. De som hivdar tesen att fremal har viirden brukar kaljas
for vardeobjekeivister. D3 blir god design en frdga om kvalitet hos designprodukeen. [
motsats till dem stdr virdesubjekrivister, som anser art virden ir egenskaper hos
subjekten d vs forestillningar i huvudet hos dem som virderar objekten. Desom hivdar
denna uppfartning férnekar ate dec finns allmingiltiga regler och objektiva kriterier fr
var som ir bra eller daligt, rire eller fel, vackers eller fule. Bide virdeobjekzivister och
vérdesubjektivister omfatear dock idén om virden som frutsiten ngférvirdeomdsmen.

NAGRA UTGANGSPUNKTER FOR VARDERINGAR
Jerker Lundequist framhaller arkitektyrkets praxis formedlas via forebilder och
utpekanden av goda exempel.® Praxis ir act folja regler. Analys av juryuelitanden sver
industrihusprojeke som tilldelars arkitekcurpriser bor kunna bidra till atc veveckla
arkitektyrkers praxis. Ate frsed och kunna tillimpa yrkesregler f5rusitrer fértrogenher
om det ssammanhang i vilket regeln ingdr.

Hilkka Lehtonen diskuterar skillnader i virdeomdémen som baseras pi "karta”
respektive "verklighet”.? Arkitekeurritningarnas manniskor 4r inte riktiga minniskor i
verkliga miljger utan fiktiva manniskor i fiktiva miljéer. And3 férmdr vi lisa ritningar
och géra antaganden om minniskor pa bilder. Det gir ocksi bra att formulera
omddmen och slutsatser om hur fiktiva minniskor beter sig i verkliga miljser. Kravet
dr ace det finns ndgon form av likher som méjliggdr meningsfulla jamforelser mellan
ritningen — modellen — och den avbildade miljén.

Trovirdiga designomdémen forursitter kunskap om relevanta begrepp och analys av
egenskaper som betecknas "bra” eller "diliga” hos byggnader. Beddmningar av prisbe-
18nad arkitektur miste ¢ ex grunda sig pd forestiflningar om kvaliter. Kravet pa
trovirdighet innebir att omdsmen skall kunria betrakeas som "objektiva” i nigon
meningoch atr dedarfér m3ste vara méjligaatt préva pd etr godragbart sitr. Objektivitet
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ar emellertid inte en avgrinsad-egenskap, som antingen finns eller saknas, utan en
vetenskaplig norm som uppfylls i varierande omfattning, Bide yrkesverksamma prak-
tiker och forskare har behov act kunna Filla sikra omdémen om vad som iirbra och dl igt
i arkitekeuren. Objekriviteten i designomdémen handlar om atr kunna urskilja och
forklara vad som “ritt” eller "bra” for nigon i et visst sammanhang.

Lundequist diskuterar frigan om estetiska omdsmen med hinvisning till Wittgen-
stein.'® Den birande. tesen 4r att esterisk kompetens endast kan erhillas genom
erfarenheter frin olika estetiska sprakspel d vs kunskap om de regler och konventioner
som styr arkitekeur. Det skolade omd6mer baseras ps att man forfogar Sver en serie av
forebilder och erfarenheter av designprodukter.

Donald Schén hivdar ate praktikens yrkeskunnande bestdr av en repertoar av
exempel och forméga act reflekeera med dessa fall som grund." Designarbete ses som en
form av och erfarenhetsiterforing, Prakeiker som i uppdrag stills infora nya problem
himtar lssningar ur sin repertoar av personliga erfarenherer. Designkompetens byggs
upp av konkreta exempel och teman som kan varierasi olika ménster. Enlige Schon bar
dérfér designforskningen forse praktiken med anvindbara begrepp och vara repertoar-
byggande. Forskningsuppgiften blir dA att samla in, analysera och redovisa exempel som
underlitear reflektion.

Den som beddmer arkitektur vill normalt kunna avgéra om byggnader ir bra eller
diliga. Vid bedémningscillfiller prévas byggnaden utifrin en repertoar av jimforelse-
fall, som anger vilka normer som bér tillimpas i det aktuella fallet. Enligt Lundequist
ir dessa regler och konventioner ofta "tysta”.”? De dr dolda i de férebilder och
jimforelsefall som ingar i arkitekeyrkets repertoar av erfarenheter, idéer, ideal och
uppfattningar. Derra ser Lundequist som en forklaring till varfoe vissa typer av
byggnader som formats av de "stora” arkirekterna blir till dominerande — paradigm-
bildande — exempel och méttstockar f&r en viss tid.

KuNskAP, OMDOME OCH FORKLARING

En omtvistad aspeke ar frigan om designomdsmen hinvisar il egenskaper hos
designprodukter eller om de enbarc speglar uppfattningar hos betrakearen. Lundequist
refererar till Wittgenstein som menar att det ir ett misstag ate se "det skna” som en
egenskap hos tingen.”* Enligt denna uppfatrning ir alltsi estetiska omdmen nagot som
tillskrivs foremilen - inte en fysisk egenskap hos dem. Granskning av estetiska
beddmningar fsrvandlas dill en studie avi vilken grad som yrkesuesvaren foljt regeln for
just detta sprikspel.

Designkompetens framstir som férmagan att "ritt” tolka designregler. Tolkningen
gbrs som en serie jimforelser med en ling rad av liknande siationer diir motsvarande
regler har kommit till anvindning. Enlige denna hypotes fir en person, som vill vera vad
som dr "god” arkitekeur, etr antal exempel utpekade for sig — inte vetenskapliga
forklaringar och beskrivningar. Utvecklingen av fsrklaringsménster ir dock en visentlig
uppgift for arkitekturforskningen. Utlitanden 6ver prisbelénade industrihusprojeke r
intressanta studicobjeke i sammanhanget. De siger nigot om arkicekrurbegreppet och
hur detea har tolkats av jurymedlemmar frin yrkesorganisationer.
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Det forhillande att bedsmningar av ritningar och byggnader rimligtvis miste anses
vara centrala moment i arkitekeyrket skapar behov av férklaringar. Arkirekeer vill
givetvis kunna fSrutsiga resultac av design processer. Detta forhillande viicker frigor am
prakrikers forklaringsmodelter. En erfaren arkiceke maste kunna skilja mellan bra och
diligt ¢ ex vid val mellan olika skissforslag och utformningsprinciper. 1 detta fall
representerar forklaringen svarer pa frigan om "varfor” ett av flera forslag skall anses vara
bittre 4n andra l6sningar och syftet med "dirfor aw” 4r ace peka ut skilen ill de
handlingar som férklarar byggnaders utformning.

GODA EXEMPEL PA INDUSTRIARKITEKTUR
Prisbelénad industriarkicekeur ir forebildlig i nigon mening. Diremot ir det inte giver
art arbetsplatser som tilldelats arkitekturpriser ocks3 ir exem pel pé en god arbetsmiljs-
utformning, Ettbersmt exempel p& denna problematik it Richards Research Laboratories,
som 4r ett av Louis Kahns mest betydelsefulla byggnadsverk. Trots omfattande kritik
frin brukare hyllas verket av arkitektkSren.

En alltfor stor skillnad i synen pa god arkitekrur mellan lokalbrukare eller forvaltare
& enda sidan och 4 andra sidan ett professionellt arkitekurideal, som fsrmedlas av
erfarna jurymedlemmar, ir besvirande pé flera sict. Vad betyder egentligen yrkeskun-
skap om arkitekeer belonar arbetslokaler som ir daliga ur arbetsmiljdsynpunke?

Nir "goda exempel” avser arbetsplatser inbegrips fsrmigan att bedsma arbetsmiljs-
utformningen. En del av arkitekeens yrkeskunnande bestdr | att kunna urskilja goda
exempel pi arkitektur. Der trinade 6gat antas kunna idencifiera vad som &r forebildliga
I8sningar pi designproblem. Milet for det skolade arkitekturomdsmer dr are kunna
fatra godragbara beslut i arkitekturfrigor. Denna kompetens formedlas via begrepp,
teori, metoder och konkreta exempel av god arkitektur. Arkitekrer trinas i konsten ate
analysera forebilder. Lundequist beskriver hur denna typ av yrkeskunskap konstitueras
i mnsterfall dir den bakomliggande regeln fortydligas genom prakeisk tillimpning.'*
Regeln kan vara en efterhandskonstrukdion. Ménsterfallet dr det primira i samman-
hanger.

Ett dterkommande tema i diskussionen om goda exempel &r hur man skall definiera
och bestimma kriterier p§ énskvirda egenskaper hos industrihusprojekt. Act kunna
verifiera vad som utmirker fungerande losningar handlar om att skilja mellan ideologi
och vetenskap inom arkitekeuren. Frigan ir i vilken grad som arkitekturomddmen har
empirisk relevans eller utgdr frin normaciva férestillningar och yrkespaxis. Verifikation
blir i derea perspektiv bade en friga om kunskap och' undersékningsmerod. En
intressant forskningsuppgift 4r att prova i vilken mén som det gir att hinféra goda
exempel till designprocessen — dess vilikor och forutsittning — och frescallningar om
dnskvird arbetsmiljs hos forverkligade industrihusprojeke. .

Designarbete innehiller beskrivande, fsrklarande och normativa moment. Fn av
arkitekrurforskningens uppgifter ir atc utviirdera, dterfora och frmedla kunskap, som
drgrundad i prakrikensvillkor. Det dr motiv for att prisya om arbersplatser som tilldelats
arkitekturpriser 4r exempel p4 god arbetsmiljutformning. Denna uppgift frutsitrer
formulering av kriterier p "goda 16sningar” och "objektiva” analyser av prisbelnade
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industrihusprojekt. Uppbyggnad av exempel via forskning leder rill frigor om systema-
tisering av forebildliga lssningar och metoder for sverforingav ecfarenheter frinlyckade
fall p& arbetsmiljsutformning? Hur skall dessa exempel redovisas for ate underlitta
produktionen av god industriarkitektur? Hur ser sambanden ut mellan projekrering och
den produkt — byggnad — som behandlas i design processen?

o DESIGN 50M PROCESS OCH PRODUKT

Arkitektur framtrider bide som process och produkt. Distinktionen tar fasta skillnaden
mellan form och innehéll i designarbetet. Erik Stolterman redovisar hur denna
distinktion paverkar kunskapsbildningen.'” I det processorienterade synsiitzet blir begrep-
pet "goda exempel” en friga om mectoder fér planering och utformning av design-
produkrer. Avsikten #r act kunna férutbestimma, styra och reglera designarberet.
Resultatet blir modeller, tekniker och handlingsregler som beskriver hur design-
processen bir liggas upp och bedrivas fr att uppni efterfrigat resultar.

I centrum fér det produktorienterade synsiittet finns metoder som redovisar dnskvirda
egenskaper hos designprodukter. Det ir tekniker som syftar till att bestimning av
kvalitet i slutresulatet. Goda exempel 4r i detta fall designprodukeer som uppfyller
stallda kvalitetskrav. Den bakomliggande tanken ir att om bara designers vet milet for
sin process, vad som skall uppnis, s3 kommer ocks problemen pi vigen diratt kunna
lsas pi ett professionellr site.

Stolterman pipekar att forhallander mellan process och produks kan finkas till olika
uppfattningar om metoder.'s En diskutabel punke giller ¢ ex méjligheten ate férutbe-
stimma skapande designprocesser som innehiller moment avomprévning. Idén omen
generell arbetsmetodik som bygger p ate praktiker kan "hitta” de "designproblem” som
skall bearbetas och gestaltas i uppdrager kritiseras. Drivkraften i denna tankefigur ir en
stark tilltro till metoden som forutsitter et forenklat samband mellan kravspecifikationer
och forslag, Hir framstar designprocessen som styrd av uppdraget och dess externa
villkor — inte som beroende av bestillare, projekeledare, arkitekrer och verksamhets-
foretrddare.

Metodintresset leder till fokusering pa designprocessens arbetsformer. God industri-
arkitekeur antas vara en effeke av att "rit” personer delcar i planeringen och utform-
ningen av industrihusprojeke. Problemer dr att det finns inte finns ndgot sjilvklare
samband mellan projektorganisation, kriterier pd goda exempel och arbersmiljon i
fardiga anliggningar. Kriterier som "néjda kunder” och "ritt kvalitet till ritc kostnad”
ricker inte som grund for utveckling av god arkitektur. Ddremor kan generella metoder
ange hur data bér samlas in och struktureras, uppbyggnad av projektorganisationer,
limpliga former for kommunikation och hur beslut bor fattas under designprocessen
frin idé il fastighecsférvaltning.

JURYUTLATANDEN
Jag anvinder juryutlitanden som data for belysning av vilka keiterier som ligger il
grund for arkitekeurpriser. Det r utlitanden som innehiller virdeomdémen, ofta som
forklaring till varfor juryn valt beléna en viss industriarkitektur. Juryutlitanden ir
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*offentlig” dokument. Av dem kan man kriva tydlig och klar argumentation i cermer
av askitektonisk kvalitet. Det fakrum ate utlirandena har en offentlig karakeir bor dven

minska risken for godryckliga designomdémen.
Denna redovisning omfattar sju utlitanden dver lika minga indust
Sverige, Danmark och Norge:

» Sparvagnshallar i Géteborg, 1985 4rs Kasper Salinpris:

rihusprojekt i

"Sparvagnshallarna har utformats ll en arbetsmiljs med stark identitet,
som ocks3 pi ett ovanlige sitr kombinerar omsorg om minniskor med
humor och charm. Den skicklige genomférda samverkan mellan konstnir-
lig utsmyckningoch byggnadsutformningen berikar savil interidrens verk-
stider, kontor och personalutrymmen, som den vackert gestaltade och
detaljrika exteridren”.

« Forskningsanliggning i Mélndal, 1993 irs Kasper Salinpris:

»De forsta erapperna i en lingsikeig utbyggnad stir firdiga. I ext ildre
fabriksomride har man tagit fasta pd majligheter atc skapa en under alla
urvecklingsfaser vilfungerande anliggning genom en lingigiende fortde-
ning — gamla och nya byggnader griper som fingrar in i varandra. Ett nytt
generdst kommunikationsstrak i flera plan skapar korta effekriva samband
mellan olika forskningsenheter, laboratorier, kontor och personalmatsal.
Helhetsuppliggningen visar ett ovanlige site art dramatiskt cka kvaliteten
i ett tidigare habilt omride.

Laboratoriebyggnaderna ir korta, tjocka och knubbiga. Detta intryck
fsestirks av de markerade skorstenarna centralt pd varje huskropps tak.
Dock ger desiarke uppglasade fasaderna, den raffinerade plitanviindningen,
de flygplansvingeliknande solavskirmningarna och debsjda taken byggna-
derna en f5rvinande spinst och Htchet och en alldeles egen, smatt anarkis-
tisk gestalt.

Den nya arbetsmiljsn 4r rationell med sice fisdande dagstjus av hog klass.
En for laboratorier originell ventilationslSsning ger stora Oppna arbetsytor
och méjligheter att snabbt mdra forindrade verksamhetsksav. Materialbe-
handlingen ir ofta vilgorande enkel i arbetslokaler for att bli mer sofistike-
rad och uttrycksfull i gemensamma rum. Astra Hissle visar att modern
industrimiljs kan bli karakeirsfull arkitektur prigiad av hégreknologisk
precision och personligt konstnirsskap”.

» Industribyggnader for Novo, 1983 &rs Hederskalejdoskop:

"Novo Industri A/S har genom ett mingarigt samarbeteed hgt kvalifice-
rade arkitekeer visat en forstaclse for den goda arkicekturens berydelse, savil
fsr industribjggnadena inpassning i omgivningen som for arbersmiljbns
estetiska utformning. Det finns skil att framhiva dessa mingiriga sam-
arbeten, forst med arkitekren Arne Jacobsen och sedan med hans arviagare
Dissing & Weitling, som formaue skapa vad som kan karakeiriseras som
portalverkiden danska arkitekruren. Fordenna insats och dess berydelse for
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arkitektkaren tilldelas Novo Industri A4S Danska Arkitekrers Landsfsrbunds
Hederskalejdoskop™.

* Industribyggnader f6r Lampas, 1983 4rs Hederskalejdoskop:

"DAL vill genom utdelningen av hederskalejdoskopet till Lampas erkiinna
den goda insats byggherren gjort och som har resulterat i en glad och festlig
fysisk ram. Byggnaden iir uppfrd med en ligprisbudget for ett fisretag som
ocksi i sin produkrutveckling varit uppmirksam p3 nddvindigheten av
kvalificerad design och arkitekebistind. Det kan n&mnas i sammanhanget
att Lampas utan férucfartade estetisk dogmatism accepterat en arkitekeur
som inte ir sirskile vanlig”,

* Industribyggnader for Gori, 1983 irs Hederskalejdoskop:

"Gori A/S som genom en medveten verksamhetsfilosofi ocksi cagit fram
arbersmiljon och dess betydelse som en helt avgsrande faktor fér produk-
tionen. Man har uppmirksammat det kreativa elementets betydelse fisr
foretagets trivsel och visat detta genom ast i nira samarbete med arkirekten
Tormod Olesen, som har skapat ljusa och vinliga lokaler som bryter manga
fordomar pi industribyggandets omr3de. Det framhills samridige act Gori
AfS har urvidgar denna f6rstielse for det kreativa elementet till att ocksa
omfatta bildkonsten. Bland annat kan nimnas den stora utsmyckningen av
bildkonstniren Dewasnes, arbeten av bildkonstniren Robert Jacobsen och
Henning Damgaard Strensen - striivanden sorm ocksd arkitektkdren viirde-
sitter”.

* Mejeri i Eidsberg, 1988 4rs Houens fonds diplom:

"Utgldngspunkten fér projekiet varate skapa ect udcriktat och socialt center
for medlemmar och lantbruksanknutna organisationer och verksamheter —
ett ansikte utdt f5r mejeriet, Byggnaden har uppféres i anslucning cill Indre
Ostfolds Meieriers produktionslokaler p4 ett industriomride i Mysen. P4
forsea viningen planlades férsiljnings- och lagerlokaler, uthytmingskontor
och méteslokal pd andra viningen. I detea projekt fanns en rad inre
motsittningar som har 16sts pd ertlysande sitr, s ate resultaret blivit mycket
specielle, men harmoniskt bygge. Att utforma ett bygge som representerar
den craditionsrika norska lantbruksniringen pi ert arbetsomride i Mysen,
ir en utmaning, Arkitekeen har [65t detta genom att utnytija solenergi som
utgdngspunkt for utformningen, istillet for atc inspireras av traditionella
byggnadssitr. Anvindandet av solenergi ligger i linje med byggets
representationsroll — ett utdtrikrat bygge fér primirniringen. Byggnadens
moderna form och teknologiska estetik gr ate den inte verkar frimmande
pi arbetsomrider.Energickonomi férbinder man girna med ordentligt
isolerade, stutna hus med fi glasytor. Ett av kriterierna for detta projeke var
et hus som skulle trida fram i omgivningen och exponera sig for betrakta-
ren. For ate tillgodose derra 6nskemal dr hela sbderviggen gjord som en
dubbel glasvigg, som fungerar som en solfingare, samtidigt som dir blivic
plats till luftkanaler och tekniskt rum. Av ekonomiska skil har solenergi-
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systemet integrerats i byggnaden genom att flera byggdetaljer fyller sin
egentliga funktion samtidige som de ir en del i solenergisystemer.
Materialanvindningen kontrasterar mot det som vi forbinder med ldg-
energi. Hogreknologiska material, som prefabricerade betongelement, glas
och ordentligt isolerade viggar av rostfrict stdl, har anviints; vackert utfor-
mat i detaljer och tillverkade med den precision som dessa material cillrer.
Byggnaden ir ett tidigt, men finc exempel pi hur utnyttjandet av solenergi
kan integrerasi formgivningen och bidratill att skapa en ny och spinnande
estetisk helhet”.

» Vagnhallen i Lodalen, 1991 4rs Houens fonds diplom:
"Den nistan 400 meter linga hallen ligger i en dalsinka, precis inuill
infarten till Oslo centralstation. Hallen ir verkstad fr reparation och
underhali av NSB:s tagsite, ect arbete som ridigare miste utforas i dec fria.
Underhallet av hela t3g har nédvindiggjort den ovanligr lingstrickea
formen, som arkitekten, tillsammans med anvindander av traditionella
byggmaterial for industrihusprojekr, har utnyttjac for art ge anliggningen
karakeir.

Denna linga huvudbyggnad ir tegelklidd. Langs med hallen finns tak-
fsnster, som hills uppe av en stilkonstruktion. P4 den ena sidan av spéren
finns en kakelldidd avdelning som rymmer personalrum. Har har inceri-
Sren, och delvis exteridren, fite karakeiristiska farger som bidrar il att dela
upp de linga strickorna, samtidige som skilda arbersfunkdioner identifieras
med firgerna. P4 nigea platser ingdr konstnirlig utsmyckning som en
integrerad del av arkitekturen.

Anliggningen framstir som en sillsynt stimulerande arbetsplats och som
en forebild fér hur industri- och verkstadsarkitekeur kan utformas. Genom
god volymsammansittning och enkla medel har der skapats en helhet av
hog klass. Sirskile fasaderna och materialens valsrklanger och firger pvisar
en ovanlig konstnirlig inlevelse. Utsmyckningen av pannrummet och
detaljerna i murverket framhivs hir. Vagnhallen i Lodalen ir siledes ett
lysande exempel pa god arkitekeur i NSB:s regi”.

Tva forhallanden kan inledningsvis noteras. Fér det forsta saknar utlitandena en Klar
och tydlig struktur. Siteer ate bedéma, virdera och formulera omdémen varierar.
Uppenbartigen finns det ingen gemensam teknik for are analysera och redovisa
arkitekeonisk kvalitet. For det andra kan noteras ate utlitandena innehdller en serie
virdeomdsmen, som uttryck for olika aspekeer pa kvalitet. Exempel pd kvalitativa
omdémen om Spirvagnshallarna ir; identiter, omsorg, skickligr genomférd, vackert
gestaltad. Forskningsanliggningen beskrivs i termer av vilfungerande anliggning,
gencrost kommunikationsstrik, spanst och lsechet, originell |8sning, karakeirsfull
arkitekrur, personligt konstnirsskap. Industribyggnaderna for Nove, Lampas och Gori
bar kvalitativa omdémen som forstielse, inpassning, estetisk utformning, glad och
festlig fysisk ram, kreativa element, trivsel, samarbete, ljusa och vinliga lokaler, god
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byggherre, avsaknad av estetisk dogmatism, bryter férdomar om industribyggande.
Mejeriet beskrivs som lysande, harmoniskt utStrikeat bygge, exponerar sig fér betrak-
taren, vackert utformade deraljer, fint exempel, spinnande esterisk helhet. Exempel p3
omdémen om Vagnhallen &r; stimulerande arbetsplars, Iysande exempel, konstnirdlig
inlevelse, god volymsammansittning, farebild for industri- och verkstadsarkirekeur.

NAGRA UPPFATTNINGAR OM ARKITEKTUR OCH DESIGNARBETE

Vad betyderarkitekeonisk kvalitet i industrihusp rojekt? Redovisade juryutlitanden kan
bilda utgingspunke fr en diskussion om designarberer. Dels framtrider det en
verksambetsorienterad arkitekturuppfatming dir byggnader ses som medel for att uppna
goda arbets- och produktionsforhillanden. Detta perspekriv forutsiteer en helhetssyn
pA reknik, byggnad och organisation. Avgérande for slurresultat ir samverkan mellan
bestallare, arkitekeer, produktionstekniker och verksamhersféretridare. Designprocessens
innehdll, uppliggning och genomférande blir styrande faktorer i detca ssmmanhang.
Delvis mot detta synsitt framerider bilden av en objektorienterad arkitekturuppfarming.
I derta fall rikras intresset till den rumsliga organisationen av industrihusprojekr. Det
speglar en traditionell syn pd arkitekrens uppgift vid projekteringen av arbetsplatser dir
produktionsfrigor ligger utanfor uppdraget. Milec for arkitektarbeter blir dérfor att
skapa en vilfungerande och esteriskt rilltalande fysisk ram for verksamheten inldusive
utformning av rum som underlictar lokalanvindningen.

Redovisade skillnader i synsiitt har berydelse for sitter arr organisera designarbetet
och definiera arkitektens roll i industrihusprojekt. Der verksamhetsorienterade pet-
spektivet leder «ill etr arkitekeurbegrepper som urgdr frin anviindningen av lokaler.
Arkitektonisk kvalitet ethills genom samverkan med akeérer som representerar et bretc
spektrum av kompetens. Den objekeorienterade arkitekeuruppfattningen har etr uti-
frin perspekriv pi byggnader. Enligt denna uppfattning kan industrihusprojeke ges
arkitekroniska virden, som #r relativi oberoende av anvindare, teknik och
arbetsorganisationer. Arkitektonisk kvalicet blir egenskaper som betrakraren antingen
ser, upplever eller dillskriver byggnaden. Detta forhillande kan delvis forklara varfoe
betrakraren och anvindaren har olika uppfattningar om industriarkitekeur.

ARKITEKTONISK KVALITET
Vad ir det hos byggnader som fir minniskor att visa uppskarening och tala om
arkitekronisk kvalitet? Vilka behov, krav och egenskaper skall arbetsplatser uppfylla
for art man skall kunna hinvisa till dem som exempel god industriarkitektur och
arbetsmiljutformning?

Arkitekturmuseets drsbok for 1992 dgnas helr 4t begreppet arkitekronisk kvalieet.
Christina Engfors inleder diskussionen."” Enlige Engfors bér en av uppgifterna f3r
arkitekcurmuseet vara ate klargéra begrepper arkitekronisk kvaliter. Engfors redovisar
fyra kvalitetsaspekeer:

* Anviindningsaspekren giller hur effektivt verksamheter kan bedrivas i byggnaden,
kostnader fér uppforande och fastighetsférvaltning med drift och underhali,
o Upplevelseaspekten avser sensoriska reaktioner nir vi upplever, forflytrar och
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orienterar oss i byged miljé. Hir ingir dven sinnesupplevelser av ljud, ljus, firg,
form och yra.

» Firstaelseaspekten behandlar byggnaders tillkomst i vid mening. Det inbegriper
samspelet mellan akeorer inklusive tekniska, ekonomiska, juridiska och sociala
forutsittningar.

« Férindringsaspekten omfactar villkor for nybyggnad, ombyggnad, upprustning,
underhall och rivning. Vidare ingir de motiv som ligger till grund for olika
fornyelseinsatser.

Engfors ser kvalitet hos byggnader som en "sammansmiltning” av delaspekier till en
helhet. Den kunskapstes som Engfors hivdar kan formuleras som att ju mer vi ser och
upplever desto tydligare kan vi utveckla krav och precisera begrepper arkitektonisk
Lovalivet.

Bengt Mélleryd diskuterar kvaliter utifrin 15O 9000, som ir en internationell
scandard.’® Det finns en rad olika kvalicerskrav, mitbara egenskaper och system for
kvalicetssikring inom byggsekrorn som baseras pa 1SO 9000. Ect sitt att sikra kvalirer,
som Mélleryd tar upp, ir redovisning av forebilder och typfall. Ingenjérsakademin,
TVA, har genom beskrivning av "goda exempel” visat att det ofta med enkla medel gir
act gora “riite” och dstadkomma kvalitet under hela processen frin idé till fastighetsfor-
valtning, Det giller atc undvika ™ ofullkomligheter” i underlag frin tidiga skeden att s
igenom i produktionen pi byggarbetsplatsen. Vidare hinvisar Molleryd cill kvalitets-
utmiirkelser och dess betydelse fér utvecklingen av kvalitetsfilosofier. Statuterna for
Demingpriset i Japan har varit mansterbildande pi omridet. Kvalitetsurmirkelser
forucsatrer preciseringar av begrepp, kriterier pd Jvalitet och en jury som virdesitter
sckanden med hiinsyn till valda aspekter. Tanaka blev 1979 det forsta byggforetag som
erholl Demingpriser. Foretaget hade utvecklat en "kompromissios kvalitetsucfistelse”
och sagbyggnader som konstverk. En erfarenhetav kvalitersurmirkelser, som Mblleryd
pipekar, 4r att granskningsproceduren varit mer ldrorik in malet att erhdlla priser.
Denna positiva bild av sittet att definiera kvaliter, beskriva egenskaper och genomféra
kvalicetssikring kan dock ifrigasiteas.” Det finnsven negativa erfarenheter avkvalicets-
satsningar.

Jerker Lundequist forsoker precisera och sammanféra kvalitetsbegreppets tvi cen-
trala dimensioner inom arkitekruromradet; dels ett konstnirlige forhallningssite och
dels en teknisk-funktionell dimension som ansluter il 1$O-standarden.? Arkitekto-
nisk kvalitet bor omfatta bida dessa dimensioner. Arbeter med kvalitetsfrigor i
byggsektorn domineras dock av tekniska, funkdionella och kvantifierbara egenskaper i
projekeering, byggande och fastighetsforvalening. Intresset har frimst omfartat syste-
matisk utvirdering och uppfoljning av mitbara faktorer, som speglar et speciellesite are
cinka dver och definiera kvalitet. Med "ritt kvalites” menas i byggsekeorn att en
bestillare erhalier "rite produke” vid "riict tidpunke” pa "rare sire” ll "rite pris”.

Alla kvalitersproblem kan dock inte kan [gsas med hjalp av tekniska och funksionella
kravspecifikationer. En anledning ir atr arkicekour dr konst. Arkitektonisk kvalitet blir
i denna dimension en friga om anvindarnas upplevelser av byggnader som konstnirliga

-
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Birgit Cold, som granskat tréprisec i Norge, anser act kvalicativa utldtanden kan
noteras och sammanfirs i huvudgrupper.? Det # en enkel analys. Cold menar ace
historién levererar-ett slags plartform som ger inspiration och stid fir virderingar och
beslut om ate skapa, bevara eller riva byggnader.2 Kvaliter utvecklas i en kentinuerlig

egenskaper hos individer, arkitekeurobjekt och sammanhang. Med denna utgings-
punke formulerar Cold ert antal hypoteser om kvaliter. Enligr detta synsiite upplevs
kvalicet nir byggnader har ling och varakrig anvindning, &ldras vackere, ar enkelt och
Liee are bruka, ger glidje via siet ureryck eller blotra existens, verkar genomtinkt och
genomarbetat, &r orginellt samt har en enkelher gestaltning och innehsll. Dessa

kvalitetskriterier. Kvalitariva omdémen i juryuclftanden sammanférs till ect antal
avgriinsade kritcrier. Féljande sex keiteriegrupper kan t ex urskiljas:?

* Harmoni, balans och belber; urfsranden som berecknas avklarade, vil dimensione-
rade, utsska eller avser frigor om nytt-gammal, tekniskrarristisks, enheti gi-variation
osv.

* Enkelbet i konstrubtion och materialval; ueforanden som bedsms | termer av
mictfullhec, enkelher uteryck, behirskad dctaljutformning och som hinvisar il
naturliga och traditionella material,

* Orginalitet och nybetsirde; utféranden som betecknas visiondra, kraftfulla,
personliga, konstnirliga, fantasifulla, poetiska, sjilvsiindiga, framitsyfrande o s v,
* Anpasning till omgivande bygenader och landskap; utfsranden som beskrivs ;
termer av anpassning till romeens forutsittning eller omgivande byggnader, land-
skap, natur, klimat o s v,

* Systematisering och utveckling; wiféranden som anses sikra, betryggande, bepri-
vade, effekiva, rationella eller ekonomiska,

* Fysisk ram och veré:dm/:eamnpasmz’ng utféranden som beskrivsi termer ay rumslig
organisation, lisbarhet, sverblick ; planl8sning, arbetsmiljs- och produktionsan.
passning, goda arbetsfsrhallanden fir anstillda/brukare,

Denna k:itericuppsiitming boér ses som en hypotes om innehaller arkitekronisk
kvalitet. Man kan dven bedéma kvaliter utifrin akeBrsorienterade perspeketiv. Hilkka
Lehtonen framhéller ¢ ex behover ay vilmotiverade, flexibla och tppna kvaliterskriterier
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inom arkitektur och byggande.” Lehtonen stédjer sig pd Norvasuo, som anser att man
skall undersoka kvalitetskriterier med hinsyn till:

* Syfte; varfor de har uppstillts.

* Meningsfullber; det sitr pa vilket de kan férseds och forverkligas.
* Aktir; vemn som har ritt atr uppstilla dem.

* Testharbet; hur man kan évervaka och forverkliga dem.

Analysen utmynnar i kriterier, som utvecklas via dialog utifrin konkreta fall. Metoden
ir "6ppen” och bygger pi kommunikation. Detta underlitras av en gemensam referens-
ram hos delragarna i ucvirderingen. Resultat blir kvalitersprofiler, som urtrycker etc
antal kvalitetsuppfartningar hos utviirderare och anvindare.

Gunnar Eliasson och Bo Mattsson diskuterar kvalitet hos induseriarkitekeur utifrin
ekonomiska kalkyler och berikningssitt.® Tanken #r arr arkirekeer méiste ha bittre
uterycksmedel (verkryg) fératt kunna kommunicera med bestillare, byggare och tvriga
konsulter. Arkitekrurens effekter piarbetsmiljé och produktionsresultar behéver kunna
uttryckas i termer som passar in i investeringsstyrningen. Projektérer miste kunna visa
ate god arkitektur verkligen dr lonsam for foretag. Problemer framurider tydligr nir
arkitektoniska kvaliteter hjer byggkostnader och bestillare, som en folid av skade
kostnader, bérjar begriinsa investeringens storlek och projekeeringstid. Resulraret blir
ligre standard, billigare material, mindre yra och sviréverblickbara konsekvenser.

Enorsak till problemen kan dven sokas i sittet ate berikna investeringar och anviinda
dessa uppgifter som beslutsunderlag. Majligheten for arkitektoniska kvaliteter ate géra
sig gillande i investeringskalkyler begriinsas av fsljande skil:?

* For det forsta vill investerare si snabbt som mjligt ta en anliggning i bruk.
Intikterna skall s3 snabbt som majligt betala investeringen. Industrihusprojeke har
dirf6r ofta mycket sniiva tidsplaner. Fér att forlinga tidshorisonten krivs uppen-
bara lsnsamhetseffekter, vilka ir svira att pavisa.

* For der andra leder investeringskalkylen normalt till eet kort tidsperspektiv, inte
lingre dn 10-15 4r. Skillnader i drift och underhill mellan ofika typer av byggnader
hinner inte utvecklas under denna tidsrymd. Sirskilcallvarliga konsekvenser haren
rutinmissig restvirdesvirdering vid kalkylhorisonten,

* Fér det tredje handlar investeringskalkylen ofta bara om produktionsutrustning
och arbetsorganisation. Hur byggnaders utformning paverkar kalkylen har inte
uppmirksammats pi samma sice. En férkdaring dr act begrepper arkicekeonisk
kvalitet rymmer manga komplexa frigor och effekter som #r svira att berikna,

Huvudproblemer, enlige Eliasson och Mattsson, 4r att investeringskalkylerna inte
redovisar hur 8kad kvalitet hos byggnader kan ge hé gre 1nsamhet. Ect forindrat synsitt
frutsreer ace arkitekronisk kvaliter kan uttryckas i termer som paverkar bestillarens
investeringsstyrning. Detta stiller i sin tur krav pi entydigare och mer konkreta
konsekvensbeskrivningir. Arkitektonisk kvalitet i den inre utformningenavproduktion-
slokaler ger normalt de tydligaste fisretagsekonomiska effekterna. Exempel dr; genom-
arbetad utformning med enkla och &verskidliga sammanhang mellan byggnader och

¢
-t
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rum, god grundstandard p3 tekniska system och utrustningar i byggnader, kontake med
dagsljus och utemilj frin rum;generalitet och flexibiliter som underlitear anvindning,
produktionsomstillningar och férnyelse av Jokaler.

De tydligaste effekterna pi kvalitet i den inre utformningen ir forbartrad produkti-
viter. Mer svirmitbara konsekvenser ir t ex ligre frinvarp, minskad personalomsitt-
ning, dkad arbetsglidje och birtre forutsiittningar for att Jingsikeigr upprcthalla hég
produkeivitet. Forkvaliteti yttre utformninggiller decatc kunna visa pa 18nsamhet i friga
om lige, material och deraljutformning. Ofta anviinds argument som liga framtida
drift- och underhallskostnader fr att motivera denna typ avinvesteringar. Svirare it atc
visa hur satsningar, som anpassning av byggnader till omgivande miljs och en arkitektur
som profilerar foretaget dr lonsamma, Hir handlar det om upplevelser och virderingar.
En genomtinke symbolfunktion hos byggnader kan t ex ge goodwill, stolthet och en
kinsla av samhorighet. Vid foretagsksp betalar man ¢ ex f6r good will. Eliasson och
Mattsson pipekar ate man pA motsvatande sitt kan bygga in arkitektoniska virden och
bedma hur de skall skrivas av.

God industriarkitekeur blir |6nsam om det gar ace visa att satsningar pa kvalitet dels
okar nyttan av byggnaderna i termer av storre intikeer efler minskade produktionskost-
nader, dels minskar framtida kostnader for byggnader eller lokalfsrsérjningen. Efter-
som Eliasson och Martsson tror att investeringskalkylen under Hng tid kommer att vara
ets vikeige styrinstrument fér bestillare av industrihusprojeke dr maler et sprak som
kommunicerar med tradivionella berdkningssits. Kunskapsurvecklingen skall dirfor
forsoka ate kfarligga sambanden mellan arkitekronisk kvaliter och produktionen i
lokalerna. Av derta skil behsvs err gemensame sprikbruk och bedsmningssystem.

At konsekvenser skall kunna uttryckas i ekonomiska termer ir viktigt av flera
orsaker, dels for att kvalitetsfragor skall fi ett genomslag i investeringskatkylen, dels for
ate argument skall vara trovirdiga. Med trovirdighet menas act redovisad kvalitet skall
vara méjliga act félja upp i den firdiga anliggningen. Forst med denna ekonomiska
kvantifiering blir konsekvensbeskrivningar anvindbara f6r systematisk erfarenhets-
dterforing, Som praktisk l8sning foreslér Eliasson och Mattsson ett kompletterande
beslutsunderlag till investeringskalkylen som redovisar arkitektoniska kvaliceter pa
tydlige koncrollerbare sdee, Ansvaret for denna kunskapsutveckling ligger Eliasson och
Mattsson pi den akeér som har huvudansvarer for kommunikationen med bestillare.
Uppgiften ir arr ge arkitekturbegreppet en mer framtridande roll i fornyelsen av
produktionslokaler och arbetsomriden. Frigan dr om arkirekckiren kan inta denna
ledande roll i industrihusprojekt.
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