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FORORD

I den bok som dunu halleridin hand presenterar vi en del av den forskning om
politiska och ekonomiska utmaningar fér svensk landsbygd som vi som fors-
kare arbetar med. Vart arbete med just detta projekt har forverkligats genom
ekonomiskt stod fran Formas — Forskningsradet f6r miljo, areella niringar och
samhaillsbyggande. Vi vill inledningsvis ta tillfdllet i akt och tacka fér detta
stod. Vi har i flera projekt sedan 2008 féljt och analyserat lokal utveckling i
glesbygdskommunen Ydre, tillinvdnarantalet en avlandets minsta kommuner.
Den ligger pa grinsen mellan Ostergétland och Smaland, inte sd 1angt fran de
lite stérre orterna Trandas Eksjo och Kisa. I Ydre har det dven tidigare bedrivits
studier av landsbygdsutveckling, men dé av andra forskare.

Denna bok ir skriven av Elin Wihlborg som &r professor i statsvetenskap
vid Linképings universitet, och Per Assmo som ir docent i kulturgeografi vid
Hoégskolan Vst i Trollhidttan och vid Linkopings universitet. Vi har under lang
tid arbetat tillsammans, och dven med andra forskningskollegor fran olika
dmnesomraden, for att nirma oss de analyser som sammanstallts hir. Vara
masterstudenter Kristin Winander, Ida Aberg och Andreas Wallin har som

sommarjobbare bidragit med filtstudier, datainsamlingar och textsamman-

stillningar som anvinds i denna bok.
I forskningsprojekten kring Ydre har ocksa doktoranderna Martin Berry

och Magdalena Cedering deltagit. Deras resultat presenteras i tvd licentiatupp-
satser som dr intressanta 6versikter av processerna kring lokala utvecklings-

planer respektive skolnedliggningar i Ydre. Referenser till uppsatserna finns
islutet av boken.

All forskning om sambhillet dr beroende av att ménniskor och represen-

tanter for organisationer i samhillet delar med sig av sina erfarenheter och
tankar. Darfor vill vi rikta ett stort och varmt tack till alla er i Ydre som, med
stor oppenhet och generositet, berittat om och visat oss er vardag och ertliv pa
landsbygden. Dessa bidrag utgér grunden for att vi ska kunna géra analyser,
visa pa utmaningar och stilla nya fragor om sambhillet och dess utveckling.
Tack for att ni tagit er tid!

Linképing férsommaren 2014,

Forfattarna

[ YDRE 50
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... exempel pa hur andra
resurser dn pengar kan vara
avgorande for ett gott liv pa
landsbygden och for att fa
ihop sévil vardagen som den
kommunala ekonomin.

INLEDNING

Méinga kommuner haridag svart att fa ekonomin att ga thop. Sarskilt patagligt
ir detta i sma kommuner pa landsbygden. Dir handlar problemen ofta om en
minskande och dldrande befolkning, férsimrade mojligheter till arbete och f6r-
sorjning. Detinnebir att kommunens kostnader 6kar samtidigt som intikterna
minskar. De gemensamma resurserna racker da helt enkelt inte till for det som
kommunen maste géra, och dn mindre racker de till andra forbattringar som
kommunen ocksd vill gora for att bygden ska 6verleva och vixa. Nir ekonomin
inte gar ihop stills kommunensledning infor svara beslut. Detkan, somi Ydres
fall, handla om att ldgga ner skolor. Ofta tvingas de fortroendevalda i kommu-
nerna ta beslut som inte alls ligger i linje med de varderingar och 16ften som de
gett sina viljare. Risken ar da stor att méanniskor tappar tilltron till politikens
och det gemensammas majligheter att "leverera” det som utlovats. Tilliten till
den lokala politiken hotas vilket dr oroande fér hela samhillet.

Tilliten till det politiska systemet bygger i hog grad pa den service som vi
som medborgare far av offentliga verksamheter. Det handlar om personlig
service som vard, skola och omsorg och dven om mer allminna tjanster som
kollektivtrafik, kultur och infrastruktur — till exempel vigunderhall, gatube-
lysning och bredband. Sadan service som vi som medborgare vant oss vid och
som vi dirmed forvintar oss dr avgérande for en hallbar samhaillsutveckling.
Men om det dr sa att ekonomin inte ricker till dr det inte alltid mojligt att leva
upp till dessa forvintningar.

De flesta av oss ser i dag ekonomi som en fraga om pengar. Detta giller inte
minst den offentliga verksamheten dir sa gott som all verksamhet planeras
och genomfors utifran arliga ekonomiska budgetar och redovisningar. Men
i sin ursprungliga betydelse handlar ekonomi om resurshushallning — att pa
ett smart sitt hushalla med de resurser som finns hir och nu i férhallande till
de egna malen. De tillgingliga resurserna kan vara s mycket mer 4n pengar,
vilket vi vill visa blir sarskilt tydligt i mindre samhallen pa landsbygden. For
bade kommuner och hushall blir det dirf6r avgorande att utnyttja lokala maoj-
ligheter och resurser pa nya sitt.

I denna bok vill vi ddrfor lyfta fram exempel pa hur andra resurser dn
pengar kan vara avgorande for ett gott liv pa landsbygden och for att fa ihop
savil vardagen som den kommunala ekonomin. Utifran bilderna som ger en
bredare syn pa begreppet ekonomi vill vi resonera om mojligheter att tainka
och agera annorlunda — i syfte att nd malet att skapa en lokal och mer hallbar
utveckling pa landsbygden.
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En bredare bild av landsbygdens problem

Aven om den gingse bilden av den svenska landsbygden ofta ir dyster, si finns
det ocksd méanga positiva berittelser och motiv for att bo dir. Mdnga minnis-
kor uppskattar naturen, lugnet och en stark samhérighet med andra som bor
pa platsen. Sa om landsbygden ska 6verleva och utvecklas hallbart s maste
politiken, och d& 4ven den kommunala ekonomin, finna nya och alternativa
l6sningar for att skapa en annorlunda och héllbar ekonomisk utveckling.

Det svenska politiska systemet karaktiriseras av starkt lokalt sjilvstyre.
Kommunerna har makt att sjilva bestimma over sina angelidgenheter och ta
ansvar f6r de kommunala verksamheterna. Men, staten reglerar vissa av kom-
munernas uppgifter for att medborgare i hela landet ska fi ungefir samma
service inom stora och viktiga verksamheter. Det giller framfor allt vard, skola
och omsorg dir det sista ofta handlar om kommunal socialtjinst och dldrevard.
Sadan service utgér kommunernas stérsta kostnader och de reglerasilagar och
forordningar som alla kommuner maste folja, oavsett deras ekonomi, storlek el-
ler befolkningens sammansittning. Den huvudsakliga inkomsten for att driva
kommunens verksamheter 4r kommunalskatten, tillsammans med de avgifter
som kommunen far ta ut for viss service samt att staten ger riktade stod och
bidrag for en del verksamheter. Sammantaget gor detta att kommunernas eko-
nomi och organisation inte enbart priglas av sjilvstyre utan sker i ett komplext
samspel mellan statens regler och de lokala férutsittningarna.

Sa gott som all kommunal verksamhet dr organiserad genom de mal som
de lokala fortroendevalda politikerna stiller upp och genom en arligt faststilld
budget som anpassas till de lokala ekonomiska forutsittningarna. Budgeten
antas av politikerna i kommunfullmiktige. I dag ar skillnaderna mellan olika
kommuner stora vad giller skatteintikter, befolkningsstruktur, resurser, loka-
lisering och méjligheter till utveckling.

Statens styrning av kommunala verksamheter utgir i hdg grad fran ett
urbant perspektiv dir villkoren f6r vardagslivet 4r annorlunda pa landsbygden.
Den frimsta skillnaden ir att minniskor bor titare och ir fler i storstiderna dn
palandet. En annan skillnad &r att pa landsbygden finns oftare mer personliga
kontakter mellan de fi personer som bor dir. De gor en hel del aktiviteter som de
inte alltid betalar varandra for, nigot som vi ska visa och diskutera i denna bok.

Dessa forandringar pa landsbygden har uppkommit i strivan efter att finna
l6sningar si att samma stéd och service kan erbjudas dem som bor i kommu-
ner som ir glesare och ekonomiskt resurssvagare kommuner 4n stérre stider.
Dirfor krivs det att sma landsbygdskommuner férsoker, och far méjlighet, att
finna andra lokalt mer limpade 16sningar. Utifrin lokala férutsittningar kan



minniskor pa landsbygden skapa en annan ekonomisk utveckling och hitta
nya alternativa lokala strategier och l6sningar som ir bittre anpassade till de
lokala forutsittningarna. Ett sdidant exempel 4r att inte enbart se olika former
av aktiviteter i ekonomiska termer av intikter och kostnader, utan ocksa kunna
se andra virden och méjligheter f6r den lokala utvecklingen pa landsbygden.

Nir vi tar oss an frigan om lokala utvecklingen pa landsbygden och den
kommunala ekonomin handlar det darfér om att kunna inkludera mycket mer
4n vad som vanligtvis ses och beriknas som ekonomi. Ekonomi i sin ursprung-
liga betydelse handlar om att se alla resurser och virden i samhillet och att
kunna anvinda och hushalla med dessa pa ett hallbart sitt. Darfor vill vi hir
vidga perspektivet pd den kommunala ekonomin — detta i syfte att se en annan
kommunal ekonomi.

Syftet med boken

Med denna bok vill vi vidga perspektiven och visa pd méjligheter att se kommu-
nal ekonomiiett bredare perspektiv och s6ka en annan kommunal ekonomi. Vi
vill visa att detienlandsbygdskommun och dess bygder finns och anvinds mer
resurser for att skapa vilfird och ett gottliviin det som i dag riknas och dirmed
syns i den kommunala ekonomin dir man riknar kronor och 6ren. Genom att
vinda och utveckla perspektiven kring ekonomi vill vi peka pa behovet av att
se och synliggéra fler resurser som gor att resurshushallning utifran lokala
foérutsittningar bidrar till en integrerad och hallbar utveckling fér landsbygden.

I den hir boken stravar vi inte frimst efter att ge svar, utan snarare att peka
pa mojligheter att tinka och agera annorlunda. Vi kommer dérfor att visa och
resonera kring ndgra sidana exempel dir manniskor valtatt hantera sina lokala
resurser lite annorlunda, pi sitt som oftast inte syns eller kan mitas i vanliga
termer av pengar. Det finns manga virden och resurser som ir avgorande for
hur minniskor lever sina liv. Med nya synsitt och perspektiv skulle dessa dolda
virden, resurser och aktiviteter kunna géras synliga och férnya kommunens
berikningar och strategier. Kanske kan vi hitta nya, mer héllbara sitt att se pa
den lokala kommunala ekonomin.

Denna bok gér inga ansprik pi att presentera ndgon ny revolutionerande
teori for landsbygdsutveckling. Men i flera vetenskapliga analyser har vi iden-
tifierat sddant som lokala politiker skulle kunna anvinda for att sjilva i sin
vardag forsoka finna alternativa modeller och méjligheter f6r en héllbar lands-
bygdsutveckling. Med utgangspunkt fran filtstudier i landsbygdsomraden har
vi som forskare arbetat med att identifiera underliggande orsakssamband och
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... en stor del av arbetet har
handlat om att lyssna pa
och diskutera med dem
som bor och lever pa lands-
bygden. Pa s sitt har vi fatt
ett inifran-perspektiv pa
problem och méjligheter
for att skapa ett sa gott
vardagsliv som mojligt ...

forklaringar. Utifran vira analyser vill vi inspirera andra till att utveckla alternativa,
lokalt baserade, policyer och strategier f6r landsbygdskommuner. Var genomga-
ende ambition ir att visa att om man ser pd lokala resurser och begrisningar pa
andra sitt kan man ocksé finna nya sitt att skapa lokala utvecklingsprocesser. Pa
sa vis 6kar mojligheterna att hitta andra vigar, vigar som kan bli ekologiskt, eko-
nomiskt och socialt hillbara.

En mangfald av forskningsmetoder

I denna bok illustrerar vi landsbygden med exempel fran Ydre kommun i sédra
Ostergotland. Det finns flera anledningar till detta. Ydre ir en av de minsta kom-
munerna i sodra Sverige och har en utpriglad landsbygdskaraktir. Ydre kommun
var redan pa 1950-talet ocksa del av en stor forskningsstudie av Torsten Hager-
strand, professor i kulturgeografi. Utifran sina studier i Ydre utvecklade han ett
tidsrumsligt perspektiv och lade grund fér teorier om innovationsspridning som
idag anvinds i hela virlden for analyser och modeller av hur innovationer sprids.

Forskning om landsbygdsutveckling kan géras pa manga sitt. Vart fokus har
varit att soka lokala och unika hindelser och virderingar som méanniskor sjilva
anser vara en viktig del av det vardagliga livet pa landet. I vart fall har darfér en stor
del av arbetet handlat om att lyssna pd och diskutera med dem som bor och lever pa
landsbygden. P4 sd sitthar vi fattett inifran-perspektiv pd problem och méjligheter
for att skapa ett sa gott vardagsliv som mdjligt. Vi har anvint flera samhillsveten-
skapliga metoder for att kunna finga och fa grepp om vad som sketti Ydre. Vi har
genomfort bade mer formaliserade och strukturerande intervjuer tillsammans
med spontana informella samtal f6r att fa ta del av olika tolkningar och upplevelser.

Genom att lisa kommunala dokument och handlingar har vi kartlagt de kom-
munalpolitiska processerna och den ekonomiska redovisningen. Genom att delta
pa moten, som fullmiktige, lokala marknader, kulturaktiviteter och andra sam-
mankomster i byarna i Ydre har vi lyssnat och sett vad som skett och pa hur samtal
har f6rts. Vihar dven kompletterat med analyser av statistik om Ydre kommun som
mer kvantitativt beskriver olika hindelser.

Ivarroll som forskare har vi utifran vara olika bakgrunder och forskningsintres-
sen inom geografi och statsvetenskap sett pa lokal utveckling ur olika perspektiv.
Genom att samarbeta och integrera dessa infallsvinklar och synsitt har vara intryck
fran Ydre gett oss majlighet att stilla nya frigor och se nyalésningar. Vi har genom
alla vara analyser tagit del av och jimfort med andra studier om lokal och hallbar
utveckling i Sverige och dven internationellt. Dessa mer akademiska resultat har
presenterats och diskuterats i vetenskapliga artiklar, mestadels skrivna pa engelska.
Referenser till ett urval av dessa finns sist i boken.
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Bokens disposition
Denna bok ska vicka tankar och idéer kring férutsittningar,
problem och méjligheter att se pa landsbygdsutveckling ur
nya och annorlunda perspektiv. Fér att illustrera detta har vi
valt ut fem berittelser om hindelser i Ydre. Dessa visar alla
pélite olika sidtthur mianniskor som lever palands-
bygden ser nya mojligheter att finna resurser
for sin vardag och for ett gott liv.
Det forsta temat vi tar upp handlar om skolas roll i bygden och
vilka resurser som synliggors nir en byskola liggs ner. Den
andra berittelsen handlar om hur resurser som kan verka vir-
delosa for en foretagare kan vara en god grund for en annan.
Minga som vi har métt pa landsbygden skapar just sin forsérj-
ning genom att halla pa med olika saker, darfér vill vi berdtta om
hur man kan leva som mangsysslare. For att forsorja sig méste man
kunna ta betalt for varor och tjinster, men det ir inte alltid
enkelt vilket den tredje berittelsen visar. Den fjirde berit-
telsen handlar om hur kulturhistoriska virden virdas
pa Réas kvarn. I detta fall hur man lyckas varda och
bevara nigot som inte alls kan synas lonsamt att
bevara. Aven om det finns en lokal ekonomi dir
de flesta av oss lever sa ir den intimt férknippad
med globala fléden av varor, tjinster och idéer. I
den sista berittelsen diskuterar vi hur detta kan pé-
verka vardagslivet och forsérjningen. I den berittelsen
blir det ocksd tydligt hur ideellt engagemang, som ringar pa vattnet, ger manga
andra mervirden.

Alla dessa berittelser presenteras i ett eget avsnitt och f6ljs av en diskussion
som ir baserad pa vara analyser och pa tidigare forskning. Eftersom vi vill vicka
fragor bland er som mer handgripligt arbetar med lokal och héllbar utveckling
avslutas varje avsnitt med ett par fragor som vi hoppas kan vigleda er till nya
kreativa synsitt och aktiviteter.

Men innan vibérjar med berittelserna vill vi som inledning ge en 6vergripande
presentation avkommunen. Detta som en inramning till bilderna om méanniskors
vardagsliv i Ydre. Férutom nagra kortfattade fakta speglar inledningen ocksa den
vanliga problembilden som finns i en glesbygdskommun som Ydre. Slutligen, ef-
ter beridttelserna, diskuteras mer allmint olika synsitt och perspektiv som kan
anvindas for att mojliggora en positiv landsbygdsutveckling — en annan ekonomi.
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YDRE KOMMUN

Ydre kommun dr vackert beldgen i landsbygdsomradena kring sjon Sommen i
sodra Ostergétland. Till invanarantal 4r det med en befolkning pa cirka 3 600
personer en av Sveriges minsta kommuner. Enligt SCB:s befolkningsstatistik
(2012) dr dessa personer férdelade pa cirka 1 8oo hushall. Dagens Ydre kom-
mun ir ett resultat av tidigare kommunsammanslagningar och bestod fram
till 1950-talet av de sex landskommunerna (tidigare socknarna) Asby, Norra
Vi, Sund, Svinhult, Torpa och Vistra Ryd. Det har visat sig att dessa socknar
fortfarande har en stark betydelse f6r social sammanhallning och utveckling
i kommunen.

En aldrande och minskande befolkning

— som pa landsbygden i allménhet

Under de senaste sextio dren, sedan 1940-talet fram till i dag, har Ydres befolk-
ning nistan halverats. Befolkningen har, som pa den svenska landsbygden i
allminhet, kontinuerligt minskat och aldrats. I hela landet 4r ca 19 procent av
befolkningen ildre dn 65 ar, i Ydre ir andelen ildre nistan 277 procent. I dag
bor det i genomsnitt fem invinare per kvadratkilometer, vilket gér Ydre till
en ganska typisk glesbygdskommun. Ungefir hilften bor i de tre titorterna,
Osterbymo, Rydsnis, och Hestra samt i byn Asby. I kommunhuvudorten Ost-
erbymo, som ir den stdrsta titorten, bor omkring 8oo personer och hir finns
skola upp till hogstadiet och en hel del annan kommunal service. De som i dag
boriYdre harjimfort med 6vriga landetligre medelinkomst och farre personer
har hégskoleutbildning. Detta kan delvis forklaras av att befolkningen dr idldre.
Men det dr dock anmirkningsvirt att de finansiella tillgdngarna ligger langt
over riksgenomsnittet.

Fler arbetar och har féretag i Ydre 4n i landet i genomsnitt

Samtidigt som Ydre kan synas ha en problematisk befolkningsférdelning sa
uppvisar kommunen dven mdanga positiva tecken i statistiken. Forvirvsfrek-
vensen ir nistan 10 procent hdgre dn genomsnittet for Sverige. Andelen 6ppet
arbetslosa dr bara 4,6 procent (2013) vilket dr nédstan hiften jamf6rt med riks-
genomsnittet. Inom det privata niringslivet i Ydre arbetar minniskor frimst
inom jordbrukssektorn och tillverkningsindustrin. Ar 2011 arbetade hela 17
procent av arbetskraften i Ydre inom jordbruket. Motsvarande siffa for riket i
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genomsnitt dr endast 2 procent. Ydre har nistan dubbelt s stor andel foretagare
som landets 6vriga kommuner. Svenskt Niringslivs undersékning visar ocksa
att Ydre kommun rankas hégt, plats 38 av 290, nir det giller féretagsklimat.
Enligt kommunens féretagsregister finns det runt 200 féretag i kommunen,
varav de flesta dr sma- eller enmansforetag. Foretagande framtrider alltsi som
en viktig forsorjningsgrund i kommunen.

Ydre — en glesbygd som ligger nira

For dem som bori Ydre dr detrelativt nira att pendla till narliggande storre orter
som Tranas, Eksjo och Kisa. Utpendlingen ir stor och néstan 37 procent (SCB,
2011) avden arbetande befolkningen bor i Ydre och arbetar utanfér kommunens
grinser. Ilikhet med 6vriga Sverige 4r kommunen en av de storre arbetsgivarna.
Det giller inte minst f6r kvinnor inom utbildnings-, vard- och hilsosektorerna.

Det finns manga positiva virden i Ydre. Tidningen Fokus sammanstiller
varje ar en mingd olika sitt att mita och virdera hur bra det ir att bo i olika
kommuner. Ydre hariflera dr rankats bland de 20 bistakommunernai Sverige.
Baserat pa jimforelser kring fragor som exempelvis brottslighet, jimstilld-
het, boendekostnad, sjilvmord, kvalitet pa skola och vird, foretagsklimat och
arbetsléshetrankas Ydre bland de bittre kommunernai Sverige. Ydres skolverk-
samhet rankas exempelvis som en av de bista i Sverige, och kommunen anses
ocksavara en de bista f6r barnfamiljer att boi. I 2011 drs undersékning blev Ydre
bist i Sverige i kategorin ”"Att vara gammal”. Det férklarades av att i ett mindre
sambhille, som Ydre, kinner de flesta varandra och samhillsgemenskapen ar
fortsatt stark dven nir man blir ildre.

Nirheten till kommunens ansvariga gor paverkansmojligheterna och di-
rektdemokratin pataglig. Kommunchefen Pir Fransson har pekat pa att den
laga personalomsittningen pa kommunens dldreboende gor att de flesta ar
bekanta med de gamla som flyttar dit och kan samtala om svunna tider, grannar
och sliktingar. Detta gor att man som gammal inte blir anonym utan i stillet
lever vidare i ett socialt ssmmanhang, allt enligt en intervju som aterfinns i
tidningen Fokus (2011, nr 21).

Foreningsliv och samhillsengagemang i Ydre

Likt manga andra mindre landsbygdskommuner finns deti Ydre en stark sam-
horighet bland bygdens befolkning. Denna stolthet och samhérighetskinsla
bottnar till stor del i det traditionella sockentinkandet dir man héll ihop och
hjilpte varandra, vilket Martin Berry har skrivit om i sin licentiatuppsats. Ydre
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haridagettrikt foreningslivmed 6ver 110 registrerade ideella aktiva féreningar
och sammanslutningar, ettimponerande antal med hinsyn till att kommunen
totalt enbart har ca 3 6oo invanare. Det lokala féreningslivet var mycket viktigt
nir kommunen ville 6ka medborgarnas delaktighetioch forstaelse f6r delokala
besluts- och planeringsprocesserna.

Flertalet Ydrebor 4r delaktigaien eller flera foreningar. Exempelvis har [FK
Osterbymo 450 medlemmar, vilket motsvarar nistan halva ortens befolkning.
Populirast dr olika former av idrottsféreningar och friluftsliv, men Ydre har
ocksa ett stort antal féreningar med verksamheter inom niringsliv, kultur,
kyrka, samhillsfragor och politik. Ydre kommun gir in och stédjer det ideella
foreningslivet med drygt en miljon kronor om aret och samarbetar dessutom i
flera fall ndra med foéreningarna.

I likhet med manga andra landsbygdskommuner byggdes bredbandsin-
frastrukturen i samverkan mellan kommunen och ”byalag”, som bestar av
sambhills- och sockenforeningar. De boende i kommunen som fick del av bred-
bandsutvecklingen hjilpte i manga fall till sjilva att, utan ersittning i form av
pengar, griva ner kablarna.

Minga foreningar ir kopplade till lokalbygden. Ett exempel dr Asby sock-
enférening som driver "Asbyhallen” dir det finns gym, idrotts- och festlokal.
Ett annat exempel dr Ydrefors samhillsférening som pad sommaren driver en
camping med café och en festlokal. Aven féretagen i bygden samverkar i en
forening for att hjilpa och stétta varandra genom féreningen ”Ydre niringsliv”
(sevidare: www.ydrenaringsliv.se). Det finns manga ensam- och smaféretagare
i Ydre och genom foreningen fir de dven sociala aktiviteter och stirker sam-
arbetet med andra.

Varfér bo och leva i Ydre?

En dldrande och minskande befolkning ir, likvil som f6r manga mindre lands-
bygdskommuner, en verklighet i Ydre. Detta innebir problem fér kommunen.
En minskad befolkning leder till att kommunen far in mindre resurser for att
tillhandahélla god service f6r medborgarna i form av vard, skola och omsorg,
men #ven for infrastruktur, kultur och administration. Det blir en ekvation
sominteriktigt gdr ihop. Rent ekonomisktkanske det vore bistattlimnalands-
bygden och att stinga ner kommunen nir det inte gar ihop. Men, hir lever
minniskor ett gott liv och kommunen finns kvar. Som vi visar i denna bok gar
det inte alltid att ekonomiskt rationellt férklara hur och varfér méanniskor lever
pa ett visst sdtt.
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I dagensurbana samhillsstruktur talas det ofta om tillvixt och attraktionskraft.
Men detta dr inte unikt fér de stérre stiderna. Aven landsbygden behéver tillvixt
och attraktionskraft for att 6verleva och utvecklas. Dock maste landsbygden ses
utifran sina egna férutsittningar. Med forhallandevis hoga kostnader och laga
intikter krivs det nya och annorlunda lokala 16sningar for att skapa en hallbar
och god levnadsmilj6 pa landsbygden. Samtidigt som det finns problem, sa
finns det ocksé lokala resurser och méjligheter till 16sningar. Lésningar som
kriver nya och annorlunda perspektiv — en annan lokal kommunal ekonomi!
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BILDER AV YDRE

I detta avsnitt presenteras nigra be-
rittelser frin Ydre som visar att det
finns andra virden och aktiviteter 4n
de som vanligtvis redovisas i den of-
fentliga kommunala ekonomin. Med
dessa vill vi visa pad mojligheterna att
tinka och agera annorlunda — bortom
den konventionella synen pa budgetar
riknade i kronor och éren — for att pa
sa sitt soka nya och annorlunda 16s-
ningar for landsbygdens attraktions-
kraft och utvecklingsméiligheter.

Berittelserna som vi ger hir harvi
sammanfogat utifrin en mingd olika
intryck. For att skapa mer Gvergripan-
deillustrationer av det som skeri Ydre
med omnejd har vi skapat berittelser
som bygger pa vad flera olika perso-
ner har sagt. Men, eftersom det for
bokens syfte inte 4r viktigt att visa vad
enskilda personer har sagt om sin si-
tuation har vi hittat pd andra namn pa
personerna och ibland dndrat i andra
detaljer. Darfor kommer ni som kén-
ner Ydre inte att helt kinna igen er. Ni
som bidragit till dessa berittelser kan-
skekan sedragaver egen information
nagonstans. Vi gér dock tvd undantag
fran véira forsok att gora berittelserna
mer allminna. Det giller Rads kvarn
och Stubbarps gard som ir s unika
miljoer att det vore svart att dolja det.
De som vi berittar om hir har gett sitt
medgivande till detta.
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”Pappa jag missade bussen.” Johanna springer in hallen och ser uppgiven
ut. Hennes forildrar vinder sig mot varandra 6ver den lilla lintotten och undrarvems
tur det dr att kora henne till skolan i dag. Tdank om skolan i byn hade varit kvar. Da
hade Johanna kunnat ga sjdlv hela vigen. Dd hade det inte spelat ndagon roll om
hon fick syn pa en nyckelpiga, som hon bara maste titta pd i flera minuter. Det var
ju sd de hade tankt att livet skulle vara nir de flyttat tillbaka till trakten ddr Martin,
Johannas pappa, vuxit upp.

Anna, Johannas mamma, star med bilnycklarna i handen pa vig till sitt arbete,
som ligger helt at andra hallet. Omvdgen forbi skolan skulle forsinka henne mer dn
en halvtimme. Men det blir hon som far agera skolskjuts denna morgon.

Nr de sitter i bilen pratar Johanna glatt pa ndr de passerar den nedlagda skolan
mitt i byn. Anna funderar pa alla méten de haft och engagemanget som fanns for att
fadriva skolan som férdldrakooperativ, men kommunen tyckte inte att det lonade sig.
Tenk om de hade lyckats! Hon som erbjod sig att vara gratis skolkurator. Hon hade
sd sett fram emot att kunna ga ner i arbetstid och spara in bilresan till arbetet en dag
i veckan. Inte for att det skulle g ihop ekonomiskt, men for att det skulle ha kints
viktigt att vara ndra sina barn och kinna ndrheten till grannar och vinner i bygden.
Men nu dker hon och Johanna ifran det, precis som i vilken storstad som helst.

Viarden bortom kronor och oren

Bakgrunden till att dottern Johanna maste ka skolskjuts gar tillbaka till ett
beslut av kommunen om att minska kostnaderna for grundskolan genom att
ligga ned nagra av byskolorna. Férutom den stérre skolan i Osterbymo fanns
det fram till f6r nigra ar sedan mindre byskolor i Hestra, Rydsnis och Asby.
Efter minga och langa debatter bestimde kommunen att skolorna i Rydsnis
och Asby skulle liggas ned och eleverna flyttas till de dterstiende skolorna i
Osterbymo och Hestra. Anledningen till detta var, férutom minskande elevun-
derlag, att kommunens politiker och tjinstemin pa detta sitt ansig sig kunna
uppnd stordriftsfordelar, i form av minskade lokalkostnader, personalkostnader
och skolmat. Argumenten var ekonomiska.

Som framgar av Cederings studie (2012) var en stor del av familjerna i de
berérda bygderna kritiska mot beslutet och menade att kommunen inte férstod
den lokala skolans betydelse fér bygden. Forildrarna menade att det var viktigt
for den lokala bygdens &verlevnad och attraktionskraft att det fanns en lokal
skola. Dessutom menade man att det var positivt med en lokal skola med smé
klasser dir barnen kinde varandra och liraren. Forildrarna var ocksa kritiska
till det 6kande beroendet av skolskjuts som man menade var en sikerhetsrisk
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... skolorna i Rydsnés och Asby
skulle liggas ned och eleverna flyttas
[ ... ] kommunens politiker och tjins-
temin ansag sig pa detta sitt kunna
uppna stordriftsfordelar, i form av
minskade lokalkostnader, personal-
kostnader och skolmat. Argumenten
var ekonomiska ...



... Medan politiker och tjainste-
maéan pratade i siffror pekade for-
dldrarna pa de sociala virdena
av den lokala skolan ...

och dessutom daligt for miljon. For vissa familjer innebar forindringen ocksa
att man helt enkelt tvingades kora barnen till skolan, eftersom avstandet till
skolan inte var tillrackligt langt for att ge rattighet till skolskjuts. For dessa
familjer, likvil som f6r Johannas férildrar, innebar detta att man maste ha till-
gang till bil, och dessutom planera sin arbetsdag for att kunna skjutsa barnen.
Livspusslet blev krangligare for dessa familjer och kanske vara det ocksa sé att
kostnaderna i familjernas ekonomi 6kade.

Kommunen och de berérda familjerna hade helt enkelt inte samma virde-
grund och prioriteringar kring skolan. Medan politiker och tjinstemin pra-
tade i siffror pekade férildrarna pa de sociala virdena av den lokala skolan.
Dessutom var barnen inte inkluderade i de diskussioner som 4nda handlade
om deras vardag och sammanhang. Diskussionerna férdes pa de vuxnas niva,
vilket 4r vanligt. Om man ocksa lyssnat pa barnen skulle det kanske funnits
moijlighet att ytterligare vinda pd perspektiven och inkludera flera aspekter i
beslutet om skolan.

En intressant del i skoldiskussionen var att forildrar sade sig vara villiga
att pa ideell basis hjilpa till i skolan for att pa si sitt minska kommunens
kostnad. Detta var dock inte mojligt eftersom en kommun inte far anvinda
foraldrar som gratis arbetskraft. Som ett sista f6rsok att ridda den lokala sko-

lan bildades férildragrupper i bade Rydsnis och Asby som ansdkte om att

fa driva byskolorna som friskolor. Ansdkan om att starta tva friskolor

avslogs av kommunen och av Skolverket med motiveringen att sko-

lornas budget inte ansigs trovirdig. Dessutom ansig man att

en friskoleetablering skulle ge negativa konsekvenser for
kommunens skolvisende och ekonomi.

Ekonomi har varitden huvudsakliga motivering-
en fér kommunensnedliggning avbyskolor, likvil
som avslag att etablera friskolor i sdvil Asby som

Rydsnids. Om skolnedliggningar varit en 16sning

till kommunens ekonomiska problem kan dessutom

diskuteras. Nagra egentliga besparingar kan hittills

inte ses. Detta beror bland annat p4 att det tillkommit

fler barn i forskolan dn kommunen riknat med och att

de befintliga skollokalerna inte rickte till utan maste byggas ut.

Skolnedliaggningsprocessen ledde dessutom till en splittring bland

befolkningen i Ydre, inte minst beroende pa valet av ort fér kvarvarande
skolor, och de nya grinsdragningarna fér skolornas upptagningsomraden.
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Om kommunen iven sett till andra vir-
den in enbart de ekonomiska sa kanske
beslutet om skolornas framtid i Ydre
skulle sett annorlunda ut. Manga be-
rérda forildrar pekar pa att det dr vik-
tigt for bygden att ha en lokal, lugn och
trygg skola av god kvalitet. Lsningarna
for detta kan vara olika. Men den kom-
munala strukturen sitter ofta fast i ett
konventionellt tinkande, som hindrar
nya alternativa l6sningar som skulle
kunna gagna bygdens utveckling och
attraktionskraft. For att fi en forildra-
kooperativ skola lénsam hade det dock
krivts en annan kommunal ekonomi.




Jordgubbens
resaitid
och rum



Jordgubbar ar kinsliga och ska vara firska. Nir biren har
plockats pi Oberga Birodling utanfor Trands transporteras de ut till de egna
Jjordgubbsstanden och de butiker som dr aterforsiljare. For det mesta dir det
bara lite svinn. Emellandt blir det dock mycket bir som kommer i retur,
berdttar Pontus som driver garden. Det kan handla om flera pallar pa
en gang. Returbiren innebir extra arbete och kostnader. Tyvirr blir
det for dyrt att skicka bdren till nagon storskalig industri som skulle
kunnat frysa dem och silja dem senare. Oberga samarbetar dirfor
med Stebbarps Gardsprodukter i Ydre. Lena som driver foretaget
Stebbarps Gardsprodukter har gardsbutik med lokala varor, glass-
café och vandrarhem pa familjens gard pa Torpén i Ydre. Lena tar
vara pé jordgubbarna och tillverkar marmelad, sylt, saft och annat
som hon sdljer.

Lena kdnner sedan linge Pontus och Pernilla som driver Oberga
bérodling och hon far ddrfor hamta si mycket returbdr hon kan och vill
fran Oberga. Men hon betalar inget for biren. Den enda ersittning som
Oberga forvintar sig dr att Lena talar om var biren kommer ifran. Pa det
har sittet sparar Oberga bade tid och pengar pa att slippa ta hand om de gamla

returbdren. Samtidigt far Stebbarps Gard gratis ravaror till sina produkter. De bér som
bara vore en kostnad pa Oberga gird, blir en resurs nir de kommer till Stebbarps gard.

Men dven om béren dr gratis innebdr det en hel

del jobb for Lena pa Stebbarps Gard innan

béren blir glass, saft och marmelad. "Jag

gillar variationen av arbetsuppgifter.

Det dr allt fran birplockning, rens-

ning och sortering till kokning,

bakning och emballering”. Lena

vill gora ritt for sig, ge nagot till-

baka till Oberga. Hon gor girna

reklam for Oberga ndir hon pra-

tar med folk i caféet eller ligger ut

information pd sin hemsida. Det

dr ett givande och tagande. Tjdns-

ter och gentjinster. Gemensamt kan

de pa detta vis bygga starka och lokalt

forankrade varumdrken och halla liv i sitt
goda samarbete.
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... Det ar ett givande och tagande.
Tjanster och gentjinster. Gemen-
samt kan de pa detta vis bygga
starka och lokalt férankrade
varumérken och halla liv i sitt
goda samarbete.



... Att foretagande fungerar battre
nar minniskor kidnner varandra
och litar pa varandra ér i dag all-
méant kint i forskningen ...
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Vardet av sociala relationer

Goda kontakter och fértroende for varandra var grunden for att jordgubbarna
skulle kunna fa ett nytt virde och bli sylt pd Stebbarps gard. Kontakter och
relationer ir kinsliga och virdefulla virden som maste virdas. Med virme och
O6msesidigt fortroende fordjupas kontaktnitet 6ver tid och samarbeten som
det mellan gardarna i Ydre vixer pa sd sitt. Den geografiska nirheten, i kom-
bination med att de tar sig tid, skapar méten som i sin tur formar ett socialt
nitverk. Tid 4r mycket viktigt for att det ska uppsta ett gediget kontaktnit. Nar
minniskor blir kvar pd en plats under en ling period férdjupas trovirdigheten
minniskor emellan.

P4 si satt har samarbetet mellan Stebbarp och Oberga uppstatt. Lena pa
Stebbarp kinde Pontus forildrar, som drev Oberga innan han och hans fru
Pernilla tog 6ver girden. Det dr for att de kinner varandra som de samarbetar
och som Lena farjordgubbarna gratis. Deras relationer binds ithop avdet sociala
kapitalet istillet for av det ekonomiska. Med f6rtroende och tillit till varandra
gar det bra att gbra mer in att handla med pengar. Men dessa relationer och
virden syns inte i penningekonomin, de skapar ett annat mervirde.



Att foretagande fungerar bittre nir minniskor kdnner varandra och litar pa
varandra ir i dag allmint kint i forskningen. Bland annat visade en klassisk
studie fran Italien, av Putnam, att for foretagande som blir framgangsrikt 6ver
tid behovs inte enbart ekonomiska investeringar och kapital, det sociala kapi-
talet 4r 4n mer avgorande. I den hir berittelsen var det tydligt att de sociala
relationerna inte bara hjilpte foretagandet utan de innebar till och med att
resurser som annars skulle ha slingts kom till nytta. Det blev bide ekonomiskt,
ekologiskt och socialt mer hallbart.

Det 4r sddant hir féretagande som ménga politiker och ledare vill se pa
landsbygden. Men det ir inte sa enkelt att 4 till. Manga offentliga bidrag fran
staten och EU, som syftar till att stodja féretagande pa landsbygden, fokuserar
ofta pa ekonomiskt tillvixt och formella strukturer. Men exemplet ovan visar
tydligt att f6r att uppna lokal utveckling behéver man inte alltid skapa helt nya
formella strukturer. De méinga lokala nitverken och strukturerna som redan
finns kan istillet utvecklas och uppmuntras f6r att skapa nya mervirden. Pi ett
sitt skulle man kunna siga att det dr ddr marknaden f6r jordgubbarna tar slut,
ddr de inte lingre kan siljas, som det hillbara féretagande i detta fall tar vid.

Ettannatlokalt exempel pa hur fértagande kan stédjas ir foretagsforening-
en "Ydre niringsliv”. Det dr en f6érening som fungerar som en plattform med
stéd, radgivning och information for att foretagare ska kunna stirka banden
till lokala leverantsrer/kunder under mer informella former. Men det 4r ocksa
ett socialt sammanhang fér dem som arbetar sjilva eller driver sma foretag.
Foretagarforeningen kan, med sitt starka lokalt férankrade nitverk, troligen
uppmuntra tillkomsten av lokalt nyforeta-
gande likvil som att fa etablerade foretag att
stanna kvaribygden och hjilpa varandra att

se alternativmed en annan, lokal, ekonomi. }W att o
o Hww byanen v seciala ndtverk, som kam stédjo
P bamdsbyaden?
o Firms det sociaka natvesk o kemmunen, sch
sy kamy de, e Ad, 62 ath prémos det bokaka, ndi-
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Gunnar, Matilda och Ingela r tre gamla vinner

som bor med sina familjer pa mindre gardari Ydre. Vinnerna

dr alla mangsysslare som vid sidan av sina lantbruk driver
andra verksamheter for att f familjernas ekonomi att ga ihop.

En av dem driver ett litet snickerifbretag, en annan tar arki-

tektuppdrag och mdlar tavlor. Den tredje driver gardsbutik

ddr hon sdiljer bade egna och andras lokaltillverkade mat- och
hantverksprodukter.

"Det dr inte vanligt att en dag bestdr av en och samma
syssla eller aktivitet,” siger Matilda. "Oftast dr det ganska
splittrade dagar, speciellt ndr jag jobbar hemma. Men det dr
inte alltid negativt. Ndr jag har fastnat i maleriet eller skis-
sandet dr det bdsta jag kan géra att pausa. Det finns alltid
ndagot som mdste fixas pd garden”.

Ingela menar att det giller att ha en egen plan med dagen for
att fa mangsysslandet att fungera, man maste alltid vara beredd pa att ta till plan
Beller C. Gunnar sdger: ”... min framsta egenskap som entreprendr dr nog att jag
dr bra pa att improvisera”. Alla dr 6verens om att smaskaligheten och flexibiliteten
dar viktig. Smaskaligheten ger omvixling i arbetsuppgifterna och skapar ett positivt

Mangsyssleri — vad



beroende, man hjilps at och lanar av varandra. De menar att for den som driver en ... Tillit till sina medméinniskor

gard tillsammans med andra verksamheter blir byteshandel viktigare for att klara av och lojalitet till bygden ger ett gott
vardagen, in for den som bor inne i staden och dr anstdlld. En av dem sdger: ”Skiljer samarbetsklimat som &ar en vik-
det bara lite ndr man summerar vad man utbytt later man det vara. Det jamnar tig forklaring till smaforetagens
ut sig i langden. Ju mindre petiga vi dr, desto mer snurr pa afférerna blir det.” Det overlevnad ...

handlar ocksd om en lojalitet mot bygden, det dr ett siitt att pd sikt halla bygden vid liv.

Vad raknas egentligen?

Det dr svart att definiera en smaskalig multientreprenérs olika aktiviteter. Vad
ir formellt arbete, och vad 4r vintjinster och gentjinster eller kanske sidant
som man gor for sin egen nytta och sitt eget vilbefinnande? Vad har ett ekono-
miskt virde och vilka aktiviteter kan eller bor riknas som en del av ekonomin?

Sadanahir fragor stills sillan i relation till diskussioner om férvirvsarbete,
forsérjning och arbetsloshet. Men for manga smaféretagare pa landsbygden
kravs det stor flexibilitet for att klara vardagen. De ligger ihop olika arbeten f6r
att falivet att ga ihop. Vissa aktiviteter ger dem betalt nu, nagra i framtiden och
andra aktiviteter kanske inte alls leder till betalning. Men det viktiga ir dnda
att de anser att de jobbar, de dr langt ifrin att vara utan arbete.

tar man betalt for?



... det oftast ingar en hel del
ideellt arbete i rollen som egen-
foretagare. Detta skapar dock
andra mervirden i form av sam-
varo, gemenskap, trygghet och
kontakter [ ... ] som vanligtvis
inte syns i ekonomiska foretags-
redovisningar, idr viktiga for att
klara vardagen som smaforeta-
gare pa landsbygden ...

o Hwrw syymlinass vi sch sgamise -
Har mamessslesiol sa att det pas-

sasv i O vardadprn fet plera?

o [ vitha fevmers kam kemmun-
s snstinka det sociala kapitalet o

koemmmunen?

De minga smaforetagen i Ydre har inte alltid si hég l6nsamhet, men manga
finns 6ver ling tid och det ir férhallandevis fa sméaféretag i Ydre som gar i
konkurs. Tillit till sina medméanniskor och lojalitet till bygden ger ett gott sam-
arbetsklimat som ir en viktig forklaring till smaforetagens 6verlevnad. Om
man som smaféretagare och multientreprendr pa landsbygden ir generds och
hjilpsam sa ir det littare att ocksa fa hjilp. I forlingningen kan det ocksa
leda till andra uppdrag som kan faktureras. Smaskaligheten skapar ett positivt
samarbetsklimat.

Allt gar inte att ta betalt fér i pengar. Ar de system som skapats for fore-
tagande, med exakt fakturering, redovisning o.s.v. anpassade for foretag med
specifika produkter och kunder? Skulle vi kunna leva och verka pa "smidigare
sitt” om strukturerna inte var s fasta, utan littare gick att anpassa efter de
olika behov och forutsittningar som rader for olika féretagare och individer?
Det méste finnas utrymme for variationer utifrin de praktiska och fysiska
forutsittningar som olika verksamheter har.

Gunnars instillning till féretagande, att inte vara f6r knusslig ef-
tersom det jamnar ut sig i lingden, innebir att det oftast ingar en hel
delideellt arbete i rollen som egenforetagare. Detta skapar dock andra
mervirden i form av samvaro, gemenskap, trygghet och kontakter.
Sadana mervirden, som vanligtvis inte syns i ekonomiska foretags-
redovisningar, dr viktiga for att klara vardagen som smaféretagare pa
landsbygden. Dessa exempel visar ocksa att det lokala mangsyssleriet
gor att dagarna ser ganska annorlunda ut mot ett urbant omrade dir
minniskor dker ifrin sina bostider till en annan arbetsplats for att
arbeta mellan sju och fyra. Flodet av aktiviteter pd landsbygden dr mer
inbiddativarandra. Alla som vi métt som berittat om méangsyssleriet
framhaller flexibiliteten som det mest positiva i sittliv. De har majlig-
heter att paverka, att varva olika arbetsuppgifter och sjilva bestimma
hur de vill fa vardagen och forsérjningen att ga ihop. De lever helt

o Hwv kam man shapa tamkar sch
strateaier som g et lamasktiot
bt socialt kamitad dit

sver tamey tid,?
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enkelt i en annan ekonomi.






Kulturhistoria
pa Raas Kvarn



Det 4r hantverksdagar pa Raas Kvarn. Det sjuder av liv och aktivitet
i den vattendrivna kvarnen och i smedjan. Det dr foreningen Rads Kvarns Vinner
som haller dppet hus i det kulturhistoriska omradet fran 1700-talet. Medlemmarna
i féreningen har under manga ar tillsammans restaurerat den gamla kvarnen och
hantverkshusen. Foreningens syfte dr inte bara att bevara byggnaderna utan dven att
varda och féra de gamla hantverkstraditionerna vidare.

I dag dr det full aktivitet pa Rads Kvarn ddr allmdnheten kan uppleva de olika
hantverkshusen i drift. Ndr Patrik kliver ur bilen vid kvarnen hor han det klassiska
dunkandet fran tindkulemotorn, den som han hort sa mycket om och som en av med-
lemmarna genom en lycktriff fatt tag pa till den gamla sagen. Nagra som tidigare
besokt hantverksdagarna ndmnde att de hade en motor som de erbjod sig att silja for
ndstan ingenting eftersom den skulle komma sd vl till pass hir i Rads.

Patrik foljer ljudet med forvintansfulla steg upp mot kvarnen for att se om de lyck-
ats fa igang sagen. Mitt i en folkmassa star hans kompis Viktor. Han gestikulerar yvigt
ndr han pratar infor folksamlingen. ... ndr jag klev in pa garden slippte damen allt
hon hade i hinderna och sa: Du dr den ritta koparen till tandkulemotorn!” utbrister
han och skrattar lyckligt.

Medan ytterligare en medlem i foreningen smider klart ett las, samtalar han med
Patrik om Raas kvarn. "Det hir dr ju en gammal landsbygdsindustri. Allt som inte
fanns pa gardarna forr finns hir. Kvarnen, smedjan, linbastan (ddr linet torkade)
och sagen. Det dr viktigt att bevara. Vi dr vildigt bra pad att se virdet i herrgardar
och slott medan arbetarnas historia och gamla yrkeskunskaper forsvinner. Sedan vi
bérjade restaurera och skéta om naturen och kulturen hdruppe har till exempel bade
vixt- och djurliv dterhdmtat sig.

Nar socialt kapital ar vart sin vikt i guld

Historien om tindkulemotorn som séldes till Raas Kvarns Vinner bryter pa
manga sitt mot bilden av en marknadsekonomi dir aktérerna ir rationella nyt-
tomaximerade individer. P4 en marknad forvintas en vara virderas i monetira
termer, man sitter ett pris pd den. Forenklat kan man séga att priset pd varan
utgors dels av produktionskostnaden, dels av kparens vilja att betala utifrin sin
efterfragan, sina behov och sin betalningsférmaga. En storre efterfrigan leder
i teorin till hogre pris. Men i det hir fallet fanns det flera potentiella kopare av
tindkulemotorn. Enligt vanliga marknadsekonomiska tankesitt bjuder intres-
senterna 6ver varandra tills det bara finns en kopare kvar som ir beredd att betala
dethogsta priset. Enligt marknadsekonomisk teori borde tindkulemotorn darfér
hasaltstill den som betalade mest. Men marknaden 4riverkligheten inte perfekt.
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... Vi dr vildigt bra pa att se vir-
det i herrgardar och slott medan
arbetarnas historia och gamla
yrkeskunskaper férsvinner ...
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Det lillaiden

En av landsbygdens hart arbe-
tande jordbrukare, lit oss kalla hon-
om Anders, kor in med traktorn pa mdétes-
platsen och sldpper forbi bilarna som bildat
en k6 bakom honom. Det dr gravider, men
dnda hogtid att borja varbruket. Det dr en

bit att kéra mellan de gardar som han inklu-

derat i sitt jordbruk for att fa det att gd ihop.

I dag lever hans familj knappt pa det som fyra familjer
bara for ett par generationer sedan kunde leva gott pd.
Han vinkar at sin kusin Anna som dker forbi och vet
att hon Gr pa vig att himta barn i Trands och sannolikt
handlar hon samtidigt pd stormarknaden ddr. Tank om
han verkligen skulle kunna fa fart pa det ddr med mer
lokal produktion s att grannarna inte skulle behéva
handla utlindsk mat i stan, ndr det bdsta dr det som
gors hir i trakten. Men varken han eller ndagon annan far
verksamheterna att gi med nagon stérre

vinst. Det dr ju allt banken kriver

ndr han vill préva nagot nytt.

Men det dr inte nog med det.

Han rullar ut pa vigen med

traktorn och tdnker irriterat

pa alla regler som dr gjorda

for stordrift och som stiller

krav pa allt, hogt och lagt,

fran egenkontroller, bygg-

nader och miljétillsyn. Men

det dr ingen som verkar

forsta att det dr han ensam

som mdste se till att regler
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foljs. De verkar tro att jordbruk dr som ett storforetag
med en massa avdelningar med olika ansvar. Som
om han var féretagsledare och inte ensam jordbru-
kare som bara vill gora lite bittre mat. Men sa
passerar han Asby lanthandel och ler at att de i
bygden i alla fall lyckas halla lanthandeln 6p-
penoch att de faktiskt siljer en hel del som dr

lokalt producerat. Just da spricker molnen

upp och Anders visslar glatt och tinker

pa att det kanske finns en ljusnande

framtid dven pd landet och for maten

fran vart land!

Lokalsamhéllen med flexibla

l6sningar — kan ge ringar pa vattnet

Jordbruket dr en av de sektorer dir konsekvenserna av stordriftsférdelar och
teknisk utveckling kanske har fatt mest genomslag. Hela den svenska landsbyg-
den har omvandlats under de senaste hundra aren. Ydre ir ett typiskt exempel
pé detta. Det syns i dag tydligt i landskapet hur stordriften dndrat pa gardsin-
delning och hur manga torp som blivit till sommarstugor.

I dag ir det firre, men storre, girdar som producerar allt mer. Det innebir
ocksa attdet 4r allt firre personer som dr verksamma inom jordbruket och som
far sin forsorjning dirifran. Dagens ekonomiska modeller gynnar stordriftoch
kriver attkostnaderna halls s sma som mojligt. Nir priset pA maten skavara s
lagt som mojligt for konsumenten sé leder det ofrinkomligen till stordrift och
mindre mojligheter att tinka pa det ekologiska och lokala. Ett smaskaligt, lokalt
och kanske dven mer héllbart, jordbruk far svirt att fungera nir ekonomi och
juridik bygger pa normer av storskalighet och snabb produktion. Men manga
vill att det ska vara annorlunda, detta giller for bade konsumenter i stan och
producenter pa landet.
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... Det som kallas socialt kapital
bygger pa tillit och engagemang
och leder till tillvaxt for bygden!

Det finns trots allt flera exempel pa ekologisk och nirodlad mat. Det finns
konsumenter som ir villiga att betala lite mer f6r ndgot som kan ses som lite
mer kvalitet. Det finns dven allt fler former av mirkning fér att visa hur pro-
duktionen gatt till. KRAV och Fair Trade dr sidana exempel. De bygger ocksa
paregler och kontroller. Men de reglerna utmanar och 6ppnar f6r andra former
av produktion. Mirkningen visar ocksd f6r konsumenten mer om hur maten
har producerats och av vem. Da blir vi, som konsumenter, ocksa ofta villiga att
betala lite mer.

Det uppenbart att dagens konventionella produktions- och konsumtions-
monster tenderar till att favorisera storskalighet och volym framfér sméskalig-
het och kvalitet. Landsbygden fungerar dock sillan sa. Precis som i exemplet
med skolan ovan sa kriver smé lokalsamhillen ofta mindre, men mer flexibla
16sningar. Ett annorlunda, mindre och mer flexibelt brukande av jord och skog
kanske ocksi kan leda till nya produkter som ir savil miljomissigt goda som
lokalproducerade.

Alternativa strukturer for jordbruket och andra lokala verksamheter skulle
kunna leda till att nya produktionsformer skapas, vilka i sin tur skulle kunna
skapa arbetstillfillen och skatteintikter i Sveriges landsbygdskommuner. Men
sddana forindringar skulle ocksd kriva att konsumenterna, lingt ifrin plat-
serna dir maten produceras, tinker annorlunda och viljer det svenska och
smaskaliga. Det 4r inte omgjligt, men det krédver en annan slags konsumtion
och ett ekonomiskt tinkande som inte bara har lagsta pris framfor 6gonen.
Men dven kommunerna kan striva efter att, trots krangliga regler, prioritera
det lokalt producerade — exempelvis nir de lagar mat till skolorna.

Mer lokalt baserad produktion och handel kan ocksé skapa ringar pa vattnet
som ger bade inspiration, engagemang och nya samarbeten for att utveckla

aktiviteter i bygden. Idéer och kunskaper sprids och ger en starkare social

sammanhallning. Nir en grupp ménniskor genomfor

lokala initiativ skapas en gynnsam atmosfir och posi-

tiva effekter genom att fler initiativ tas, som till ex-

empel lanthandeln i Asby som drivs avjordbrukare

i trakten. Sadana lokala verksamheter kan ocksa

leda till mer pengar i kommunens kassa. Men alla

de positiva ringarna pa vattnet dr inte direkt mitbara i vanliga

ekonomiska termer. Dirfor krivs att den lokala ekonomin kan ses pa

andra sitt, med fokus pa aktiviteter som pa lingre sikt skapar en stabil

social sammanhaillning. Det som kallas socialt kapital bygger pa tillit och
engagemang och leder till tillvixt f6r bygden!
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DISKUSSION

Berittelserna fran Ydre visar att socialt kapital dr en viktig hérnsten for att bygga
en genuinthallbar utvecklingsprocess och en attraktiv, levande landsbygd. Med
tillit och samarbete skapas social hallbarhet som i sin tur kan ge forsérjnings-
mojligheter som ar ekologiskt hallbara, och som darmed ocksa kan ge lokal
ekonomisk héillbarhet. Detta kriver dock att man utgar fran landsbygdens sér-
art och vagar tinka och agera annorlunda.

Det lokalt unika — att se landsbygdens mojligheter

En levande landsbygd ar viktig, inte bara f6r de manniskor som bor och ver-
kar dir, utan ocksa for hela samhillet. I jimf6relse med urbana omraden har
landsbygdskommuner speciella lokala méjligheter, likvil som begransningar,
som kraver sina egna lokala I6sningar. Om vi vill ha en levande landsbygd sa
maste den ges mojligheter att utvecklas och vara attraktiv f6r att behalla och
6ka sin befolkning.

Berittelserna i denna bok illustrerar den viktiga kraft som ofta finns i man-
niskors drivkrafter och engagemang — det sociala kapitalet — pa landsbygden.
Den sociala ssmmanhallningen och drivkraften kan skapa lokala innovativa
och flexibla 16sningar. Sddana aktiviteter skapar positiva virden. Men dessa
doljs ofta i dag i den ekonomiskpolitiska marknadsstrukturen, trots att de kan
ge motivation och vara direkt avgérande for médnniskornas forsérjningsmoi-
ligheter och fér bygdens 6verlevnad och utveckling. Vi behover darfor nya sitt
att se pd vad som ir virdeskapande resurser och aktiviteter, detta giller sarskilt
pa landsbygden.

Om vi enbart féljer dagens ekonomiskt rationella tinkande och urbana
fokus sa skulle landsbygden ha mycket svart att 6verleva. Men det finns andra
virden dn de som enbart mits i pengar. Berittelserna i denna bok visar att det
sker mingder av aktiviteter som ger stora och viktiga mervirden for den lokala
bygden, men detdr virden som dr svira att 6versitta till dagens ekonomiska och
politiska strukturer. Dagens samhallsstruktur gor det svart f6rlandsbygden att
finna 16sningar och strategier som tar tillvara och utvecklar de unika virden
som finns pé landsbygden. Dirfér giller det att synliggora och att dessutom
anvinda dven andra virden och resurser for utveckling. Det finns en annan
kommunal ekonomi.
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For att ge varje landsbygdsomrade mojlighet att utvecklas i dagens samhills-
struktur krivs annorlunda och decentraliserade, inte generella, l6sningar f6r
att bist fa ut effekten av unika lokala krafter och resurser som finns pa lands-
bygden. For att uppmuntra sméskalighet och hallbarhet maste minniskor pa
landsbygden fa utveckla sina forsérjningsméjligheter utifran sina méjligheter
och begrinsningar.

Landsbygden har férutsittningar att ga i braschen for att utveckla en mer
héllbar lokal samhillsutveckling som inkluderar savil en social och ekologisk
som en ekonomisk dimension av hallbarhet. Men detta kriver att landsbygds-
kommuner, utifran sina specifika méjligheter och begrinsningar, ges maijlig-
heter till bade att forma egna strukturer pa sina villkor och ibland att faktiskt
fa kringga krav som stills generellt och som ir baserade pa storstidernas verk-
lighetsbilder. Landsbygdskommuner maste finna nya vigar att se och agera
bortom dagens kommunala ekonomi f6r att kunna uppmuntra och anvinda
lokala virden som ir viktiga for att skapa lokalt hallbara f6rsorjningsstrukturer.

Genom att viga tinka och agera annorlunda skulle landsbygden kunna bli
en forebild f6r hallbar utveckling, baserad pa minniskors engagemang och
intresse for sitt omréide. Detta skulle ocksa ge en positiv bild av landsbygden
och dirmed oka dess attraktionskraft.
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