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This thesis aims to develop meanings of sustainable programme
development. Policies are often introduced to solve societal
problems identified by a government agency or some other
organization. In order to realize the intentions behind the policy
it is common that one or several policy driven projects are funded
with large sums of money. By funding policy driven projects,

the funding organizations expect that the projects can support

a sustainable change of practice that can solve or at least decrease
the societal problem. Research shows that policy driven projects
and programmes often fail to realize the intentions behind poli-
cies. Hence, it is uncertain to what extent policy driven projects

contribute to a sustainable change of practice.



The third generation of cultural-historical activity theory is
applied in the analysis. The concept of object of activity and
developmental contradictions in and between activity systems are
focused. Data were produced in a longitudinal case study in a five
year long ICT project at a Swedish university. The studied project
was part of a national policy driven program aiming to enhance
the digital competence of teacher students. The main part of data
consists of semi-structured thematic interviews. The interviews
were carried out with 49 people holding different positions in

the project organization, in teacher education and people in
charge of the vocational training schools. Data were gathered by
development interventionist methods conducted during the

ongoing project.

The study found four dimensions of sustainable programme
development: active delegated ownership, artifact mediated
depth, development towards a partly shared object, and govern-
ance by needs. Expansive learning processes enhanced the emer-
gent learning practices within and between the interacting activity
systems. The policy project supported expansive learning efforts
and a change of practice when the motive (object of activity)
answered to needs in within the interacting systems. Practical
implications of the study are that indicators known from other
research on sustainable development programs have to be

re-conceptualized.



Tl Carl och 1 isa



INNEHALLSFORTECKNING

(7072 {0] 1 { o OO 1
INLEDNING .....cueveuereueeereeressesessesessesessssessssesssssssssssessssensesssssssssnsssensessnenns 5
METODOLOGISK ANSATS .....oovvieiiriecie it sessese s s s sasae s 6
POLICYDRIVNA PROJEKT SOM STOD FOR ATT LOSA PROBLEM.................. 7
HALLBAR PROGRAMUTVECKLING ..............cocooeeeveeerevreererrrererrserenanen. 8
BEHOV SOM UTGANGSPUNKT
FOR HALLBAR PROGRAMUTVECKLING.................ccocooeeeereeeverrrererrene. 11
HALLBARHET AV PROJEKT OCH PROGRAM ..............ocovereverererrrrene. 12
FORSTA ORDNINGENS PROJEKT ........ooovveevevrrererererereeerereesaverssenans 15
ANDRA ORDNINGENS PROJEKT ........ooooveeevevererreeeeerererereveveseesesesnn, 16
PROJEKTFORSKNING SOM KUNSKAPSFALT ......ovveverereeeereererererereseseeeeens 19
FOKUS PA PROJEKTS OCH PROGRAMS HALLBARHET......................... 21
SAMMANFATTNING .....oovuieeveverereteeeeeeeecte et esesseeseae s ses s s seaesesesesenens 25
AVHANDLINGENS FORTSATTA DISPOSITION ......ovveverererereeneneeerererennans 26
BAKGRUNDEN TILL PROGRAMMET IT | LARARUTBILDNINGEN ............... 27
IT-PROJEKT FINANSIERADE AV KK-STIFTELSEN ...cvvvvvveeeecrererereneeeeeeenns 29
SATSNINGARNAS HALLBARHET .......oovuveeceereeeeieseeeeeeeeeesessee s senassenenes 35
ITILARARUTBILDNINGEN ....oovveieiireiecteecteseeeae et s s e ses s 36

TIDIGARE FORSKNING OM INTEGRERING

AV IT | LARARUTBILDNINGEN ......cocvertrrererreeserenesseessesesesseessesessesasassens 38
INTEGRERING AV IT .ot 40
INTEGRERING AV IT SOM UTBILDNINGS-
OCH INLARNINGSPROBLEM. ..............ococvvvererererrrrririerersrerssessissesesnns 43
INTEGRERING AV IT SOM ETT POLICYPROBLEM ..................cceccu.... 45
INTEGRERING AV IT SOM

ETT STRATEGISKT SAMVERKANSPROBLEM .................ccovvvvuvvenreannnn 48



METODOLOGISKA ANGREPPSSATT | LITTERATUREN......covvvinrererieirinen. 51

SAMMANFATTNING AV TIDIGARE FORSKNING ........coovurverererereeerecreeeanens 55
PRECISERING AV AVHANDLINGENS SYFTE ....c.cccovvurureererernsnsessesesssnsssssaens 57
BEHOV SOM UTGANGSPUNKT FOR LARANDE .........ccevevrrereecrerenererenans 58
MEDIERANDE ARTEFAKTER .......cveveviieeeeeeetetetesesesseeseaesesesesesesasaesesesenenas 61
SAMVERKAN MELLAN VERKSAMHETER .......ceviverieciereeresee e 62
MOTSATTNINGAR SOM FORUTSATTNING FOR UTVECKLING.................. 65
EXPANSIVT LARANDE ......oouieieiteteteteteeeeeeceete et saeae et s s 69
PRECISERAT SYFTE OCH FORSKNINGSFRAGOR ........cccveverrericrericreiae 75
IMETOD ....vveueeceeeneseneesssssesesessssssesssesssnssssssssesesssssssessssssssssssssensssssssssenes 77
AVHANDLINGSSTUDIENS DATAPRODUKTION ....cvovevereeeecvererereeeeseeeeeenens 77
DATAPRODUKTIONENS KONTEXT .........coovovuerererererriererrsererssererassans 77
EN INTERAKTIV FORSKNINGSANSATS ........coovoveeeeerererereveverieeresesesans 78
AVGRANSNING AV FORSKNINGSPROJEKTETS DATA ............ccooeu..... 80
DATAPRODUKTION GENOM INTERVIUER.............coooevevrrererererernrnn, 82
URVAL TILL INTERVJUER ..........cooveveveereeeiererrierevsieiesassssesssessss s, 84
ARBETSRAPPORTER OCH ANALYSSEMINARIER .............ocoevevveenne., 86
AVHANDLINGSSTUDIENS EMPIRISKA UNDERLAG ............................. 87
AVHANDLINGSSTUDIENS ANALYSARBETE ....coovevevereeeeecectererenenesesneeeenens 89
ETT ABDUKTIVT FORHALLNINGSSATT ........ovvveevereveererreeerersieriarnn, 90
VERKSAMHETSTEORI SOM ANALYSVERKTYG ...........cccooevevrrerernerna. 91
DET FORSTA ANALYSSTEGET .......ovevevveverereisissiseiesessssssssassesesesssnns 92
DET ANDRA ANALYSSTEGET .........ocvevveereveeerersieressssissssssesssessssssns 96
AVHANDLINGSSTUDIENS ETISKA OVERVAGANDEN ........cccevivererirrnnes 101
INFORMERAT SAMTYCKE ..........covoveveeeceereererrersvesseressssvesssssesassns 102
KONFIDENTIALITET ......covoevvveereveierereseiese e sesesse e sesissssssassns 103
KONSEKVENSER ..........coooeeveeerereeereveeaeeeseesesesssevessssasssssesssssesansns 104
FORSKARENS ROLL..............coovveveverrrerrasiereserssssssessesssssssesssssssassns 104

RESULTATDEL 1: PROJEKTETS FORM
UNDER DEN EXPANSIVA CYKELN ......cemriiiiiniiineniiienincnnennnsesnnscssnennne 108



FAS 1. KK-STIFTELSEN UTFORMAR PROGRAMMET IT |

LARARUTBILDNINGEN ......cocvveverereeerrereeieeeeeeesessseaeseesesesessssae e sesesans 109
UTLYSNING AV PROJEKTMEDEL...............cccooevevereeerererererererrerarrann. 113
STRAVAN EFTER HALLBARA PROJEKTRESULTAT ...........cccoeveveuree. 114
SAMMANFATTNING AV FAS 1 .........ooeoeeeeeeeerereeeeeeeeeerererevesrrnaan 117

FAS 2. EN PROJEKTANSOKAN TAR FORM.......oeveinirerierrerseeseseseesessienas 120
PRESENTATION AV DEN SOKANDE HOGSKOLAN ............................. 120
PRESENTATION AV VFU-KOMMUNEN...............cocecerererrrrerererarannn 121
ARBETET MED EN GEMENSAM PROJEKTANSOKAN......................... 124
EN FARDIG ANSOKAN ...........ocooveveverereeeeeeeeeeerererererereseeeesesesesesesns 128
INTERVJU PA KK-STIFTELSEN ...............oocooeeeveeeeeerrerrererererresrernsienans 130
SAMMANFATTNING AV FAS 2 ........ooeeeeevvereeereereeseresesevesssseranan 131

FAS 3. ETT PROJEKT UTAN SAMVERKAN ......oorervrrerereeeeeeecteeerereresesenenene 134
MOTSATTNINGAR INOM PROJEKTORGANISATIONEN..................... 134
MOTSATTNINGAR | RELATION TILL LARARUTBILDNINGEN ............ 141
MOTSATTNINGAR | RELATION TILL VFU-KOMMUNERNA............... 145
MOTSATTNINGAR | RELATION TILL KK-STIFTELSEN......................... 146
SAMMANFATTNING AV FAS 3 ........ooveeeveeeeeereeererensiereseiavessevesanan 148

FAS 4. PROJEKTET TAR FORMEN AV ETT IT-PROJEKT ....ovvrverererrrernnens 150
FORANDRINGAR INOM PROJEKTET ........ooooeeeveeeeerererererererererererennns 150
EN IT-MEDIERAD KULTUR TAR FORM.............cocovevereverererrrererrrarnn 151
OMVARLDSFORANDRINGAR............coocoveeeeeeeeeeeereeererereeerirerererenans 154
SAMVERKAN INOM HOGSKOLAN ..............cocoeeeeerererrsrerriersrrssreransn 156
SAMVERKAN MED VFU-KOMMUNERNA...............cccooverererarrrerarnrn 156
HINDER FOR SAMVERKAN MED NARINGSLIVET .............ccocueveven... 158
HINDER FOR SAMVERKAN MED KK-STIFTELSEN ..................c..co........ 159
SAMMANFATTNING AV FAS 4 ........oeeeeeeeeeeeeeeeereeseveeeavesasvenanan 159

FAS 5. PROGRAMMET T/ LARARUTBILDNINGEN AVSLUTAS.................. 162
PROJEKTETS RESULTAT FOR LARARUTBILDNINGEN........................ 162
PROJEKTETS RESULTAT FOR VFU-KOMMUNEN ............................ 164

PROJEKTETS RESULTAT FOR KK-STIFTELSEN..............cococsvrerrrrernenes 165



SAMMANFATTNING AV FASS ... 168
SAMMANFATTNING AV DET FORSTA ANALYSSTEGET ......cocveveverererennnen. 170

RESULTATDEL 2: RELATIONEN MELLAN

PROJEKTETS FORM OCH HALLBAR PROGRAMUTVECKLING .......ccovvrvnne 174
AKTIVT DELEGERAT AGARSKAP ......oovevevivieieieeteteteteeveve et enesesevesenenas 175
UTVECKLING | RIKTNING MOT ETT DELVIS DELAT OBJEKT .....ccvvvviivinnnns 181
ARTEFAKTMEDIERAT DJUP ...ovviiiiiiiiiiiiiiiiiii et 184
BEHOVSSTYRD UTVECKLING .....ceoiiiiiiiiiiiiiiiiccii i, 187
SAMMANFATTNING AV DET ANDRA ANALYSSTEGET .....cccevvvuviviinneennne 192

DISKUSSION......cuuiiiiiiiiiiiiinnniieeiiissisnnnieeesissssssssnesesisssssssssssessssssssssssane 194
STUDIENS METODOLOGISKA ANSATS ...ttt 194

DEN INTERAKTIVA ANSATSENS

BETYDELSE FOR DATAPRODUKTIONEN..............ccccovvvevrererernrrrrrranes 194

DET VERKSAMHETSTEORETISKA PERSPEKTIVETS

BETYDELSE FOR ANALYSARBETET .......coovevvevererererererrreerareveressanas 197
HALLBAR PROGRAMUTVECKLING
| ETT VERKSAMHETSTEORETISKT PERSPEKTIV ..eevviiiiiiiiiiiiiiiiiiicen, 199
AVSLUTANDE REFLEKTIONER.......cciiiiiiiiiiiiiiiiniciiccrcccinec e 207

ENGLISH SUMMARY ......ccouummmmennnnnennninnninneeeeeeeeeeeeeeeneeeeseesesssssssesssseseseee. 210

REFERENSER .......couueeeeeieieieieeiineeeeeeeneeenenennenneeeneeeeeseseesseeeeeeenanasaaassannnnnnes 219
BILAGA L oottt 232
BILAGA 2 ..ot 235
BILAGA 3 .o 237
BILAGA 4 ..ottt e s 239

BILAGASS oo 240






FORORD

A classified and hierarchically ordered set of pluralities, of
variants, has none of the sting of the miscellaneous and
uncoordinated plurals of our actual world. (Dewey, 1929,

5. 49)

Ovanstdende citat av John Dewey dr samma citat som avslutar denna
avhandling. Jag tycker att citatet sa vil fangar att hur vi 4n anstringer oss
att beskriva virlden sa kommer vara beskrivningar aldrig att finga allt.
Vi far helt enkelt néja oss med att beskriva en aspekt av virlden, om det
sd dr genom musik, bilder eller i en avhandlingsstudie. Genom att bétja
och sluta med samma citat vill jag visa att, trots att jag lirt mig sd mycket
under de dren jag har arbetat med avhandlingen, sd har jag blivit 4n mer
6dmjuk infér virldens komplexitet. Med det sagt vill jag tacka alla de
personer som pd olika sitt har bidragit till den kollektiva process som ett
avhandlingsskrivande dr. Det dr forstds inte méjligt att hdr nimna alla
som har bidragit, men ett speciellt tack vill jag rikta till nigra av dessa

petsonet.

Jag vill bérja med att tacka ledningen pa bade APeL FoU och Encell
som gjorde det maoijligt att pabdrja mina doktorandstudier. Ett stort tack
till Lennart Svensson som var den som vickte mitt intresse f6r att bli
doktorand och som ocksa har varit min bihandledare under hela
doktorandtiden. Som forskningsledare i det interaktiva forsknings-
projekt dir studiens data har producerats har du gett mig mojlighet att

vixla mellan teoti och praktik. Din kunskap och ditt stora engagemang



for utvecklingsfragor har betytt mycket f6r mig. Jag vill ocksd tacka alla
mina andra arbetskamrater pa APeL. FoU som har bidragit genom
minga intressanta diskussioner som indirekt har bidragit till nya
perspektiv pd avhandlingsarbetet. Inte minst Agneta Halvarsson som
ocksa har brottats med att kombinera arbete med doktorandstudier.
Tack ocksa till Christina Ehnestrém som jag under de tva dren har sam-

arbetat med. Samarbetet har varit bade roligt och larorikt.

Avhandlingen hade inte heller varit méjlig att skriva om det inte hade
varit f6r alla er som har blivit intervjuade inom ramen f6r forsknings-
projektet. Jag har i alla situationer moétts av en stor hjilpsamhet och
ett stort engagemang. Tack ni som har blivit intervjuade, f6r utan er

hade det inte blivit nigon avhandling.

Ett stort tack vill jag ocksa rikta till Encell och dé speciellt Mohamed
Chaib och Thina Chaib. Jag kommer fortfarande ihag hur glad jag var
nir du Mohamed meddelade att jag var antagen som doktorand pa
Hoégskolan 1 Jénképing. Som mina férsta handledare var det ni biada
som motte mina ibland bangstyriga avhandlingsidéer. Tack f6r ert
talamod. Ett speciellt tack till Thina som la ner mycket tid och engage-
mang fOr att f6rstd vad jag ville gbra. Att bli en del av gemenskapen pa
Encell blev en fin introduktion i den akademiska virlden. Trots att det
ibland tog p4 krafterna att pendla mellan Orebro och Jénképing sig jag
fram emot att aka till JonkSping, inte minst till fredagsseminarierna.
Tack till alla pd Encell och alla andra pa HLK som har bidragit med
synpunkter pa mina texter. Under doktorandtiden har det varit virde-
fullt att ha er att diskutera doktorandens vederm&dor med, speciellt som

jag inte har varit ddr s ofta. Vi har diskuterat allt frin vetenskapliga



problem till mer virldsliga frigor som hur studieplanen ska fyllas i.
Dessutom har vi hunnit med att avhandla annat som ér viktigt i livet,
som barn, musik och politik. Tack Annelie Andersén, Ingrid Granbom,

Joel Hedegaard och Ingela Bergmo-Prvulovic.

Jag vill ocksa rikta ett tack till Asa Mikitalo som var opponent pa mitt
slutseminarium. Hon lyfte pa ett 6dmjukt och samtidigt konstruktivt sitt
fram savil styrkor som svagheter i min text. Hennes insiktsfulla kom-
mentarer var virdefulla i det fortsatta avhandlingsarbetet. Tack ocksa till
Johan och Marie Ohman f6r lisning av texter, men framfér allt for att ni
talmodigt under hela doktorandtiden har varit tillgingliga for att svara

pé mina smi och stora frigor om vetenskapligt skrivande.

En grupp som har haft stor betydelse f6r mitt avhandlingsarbete har
varit den sd kallade CHAT-gruppen knuten till Stockholms universitet.
CHAT-gruppens seminarier har varit en milj6é ddr jag har fitt ett djup

i min forstdelse av det verksamhetsteoretiska perspektivet. Det 6ppna
tillitande klimatet och de samtidigt sa skarpa akademiska samtalen som
har f6rts inom gruppen har varit mycket virdefulla och stimulerande.
Tack till alla er i gruppen. Det var genom mitt intresse for det verksam-
hetsteoretiska perspektivet som jag lirde kinna Karin Alnervik och
Anneli Hansson. Bada dr doktorandkollegor som under avhandlings-
arbetet har blivit mina vinner. Tack for att ni aldrig tréttnar pa att
diskutera virlden i ett verksamhetsteoretiskt perspektiv. Tack Karin fér
veckan i Kavalla och dagarna i skirgirden. Tack Anneli f6r veckan

i Rom och dagarna i Norge.



Det var ocksd genom CHAT-gruppen som jag triffade Inger Eriksson,
som forst blev min bihandledare och i slutet av 2012 blev min huvud-
handledare. Ett mycket stort tack till dig Inger £6r att du har trott pd mig
och uppmuntrat mig nir det kdnts tungt. Din skarpa analytiska blick, din
djupa forstielse for det verksamhetsteoretiska perspektivet tillsammans
med en stor Sppenhet for att sjilv lira nytt har varit en ovirderlig hjilp

for mig.

Ovirderlig hjilp har jag ocksé fatt nu pé slutet av Henrik Haglund. Han
har lagt ett stort jobb pa att sprikgranska min text. Jag har fitt den allra
djupaste respekten for vilken stor kunskap det ligger bakom en god
sprakgranskning och vilken tid det tar. Tack £6r all hjilp och ditt stora
engagemang och stdd. Det har varit guld virt. Tack ocksa Joel Johansen

som har gjort figurerna; du var till stor hjilp pd slutet.

Ett stort tack ocksa till alla, bade slakt och vinner, som inte har varit
direkt involverade i mitt skrivande men som funnits runt omkring mig
under alla de hir dren som ett stort stdd. Tack till dig mamma som har
stottat mig men sdkert ocksd undrat varfor jag ibland behévt jobba pa
helger och under sommaren. Jag vill ocksé tacka pappa, som gick bort
innan jag paborjade mina doktorandstudier, men som redan dé jag var

1 tonaren vickte mitt intresse for filosofiska fragor. Till sist, ett stort och
innerligt tack till mina barn Carl och Lisa f6r att ni finns och fOr att ni

ger mig den allra storsta och djupaste glidjen!

Orebro, april 2014
Ann Ohman Sandberg



KAPITEL |

INLEDNING

For att hinga med i den snabba samhillsutvecklingen bedriver
manga organisationer ett kontinuerligt utvecklingsarbete. Bade
inom offentliga och privata verksamheter ér det vanligt att
organisera utvecklingsarbetet i form av projekt. Projekten har
blivit s4 manga att det kan finnas anledning att siga att det skett
en projektifiering (Sjoblom, Léfgren & Godenhjelm, 2013) eller
att vi lever i ett projektifierat samhille (Sahlin & Andersson,
1995). Exempelvis satsas det inom offentlig verksamhet stora
summor pd att finansiera projekt som syftar till att uppna mal
som uttrycks i policyer. De policydrivna projekten dr tinkta att
16sa vad som uppfattas vara ett samhilleligt problem eller behov.
Samtidigt visar forskning att det dr osidkert om effekterna av poli-
cydrivna projekt blir héllbara, det vill sdga leder till langsiktiga
effekter (Brulin & Svensson, 2011; Cuban, 2001). Om policy-
drivna projekt inte blir hallbara kan det ses som ett problem, ef-
tersom det ursprungliga behovet dirmed kvarstir. Det gir da att

se projektfinansieringen som ett sloseri med samhallets resurser.

Det dr 1 svérigheten att genom policydrivna projekt och program

skapa férutsittningar £6r hallbart interorganisatoriskt lirande som



den hir avhandlingen tar sin utgangspunkt!. Problemet blir
sarskilt tydligt nir det géller samverkansprojekt som bedrivs inom
politikomraden som ménga minniskor 4r berérda av, exempelvis
skola och utbildning. Avhandlingens 6vergripande syfte dr darfor

att utveckla innebdérder av hallbar programutveckling.

METODOLOGISK ANSATS

Avhandlingsstudien tar sin utgangspunkt i Yrjé Engestroms
uttolkning av verksamhetsteori, som ocksé kallas den tredje
generationens verksamhetsteori (Engestrém, 2001). Enligt
Engestrom dr samverkan mellan tva eller flera verksamheter den
minsta enhet som kan analyseras inom den tredje generationen
av verksamhetsteori. Med samverkan avses foljande i

avhandlingen:

Nigon eller nagra tillf6r sina specifika resurser, kompeten-
ser och/eller kunskaper till en uppgift som man gemensamt

har att utféra. (Boklund, 1995, s. 47)

I avhandlingen har ett policydrivet projekt som var en del av
programmet [T 7 Lérarutbildningen studerats. Programmet hade
det Svergripande syftet att hdja Sveriges lirarstudenters digitala
kompetens. Att h6ja den digitala kompetensen hos lirarstudenter

ligger inom ramen f6r det uppdrag som det studerade projektets

I Avhandlingens avgrinsning av projekt och program tydliggdrs lingre fram
i inledningskapitlet. I engelsk litteratur kan begreppet program dessutom vara
synonymt med projekt. Detta innebdr att begreppet inte alltid motsvarar det

som 1 avhandlingsstudien definieras med ett program.



finansiir har. Okad it-anvindning kan dirfor sigas utgora ett
policymal och en norm f6r projektet?. I finansidrens uppdrag
ingick dven att stimulera till samverkan mellan hégre utbildning
och niringsliv, vilket ocksa angavs i projektdirektiven. Projektet
drevs som ett samverkansprojekt mellan den hégskola som
bedrev lararutbildning och de kommuner som ansvarade f6r den

verksamhetsforlagda delen av utbildningen.

Inom ramen f6r den tredje generationens verksamhetsteori dr det
vanligt att under pdgiende forskningsprojekt genomféra formativa
interventioner som bland annat syftar till att utveckla de verksamheter
som studeras (Engestrém, 2001). Avhandlingsstudiens formativa
interventioner har skett inom ramen for en interaktiv forskningsansats
(Aagaard & Svensson, 2006). Med detta menas att de data som ligger
till grund £6r studien har producerats gemensamt av ansvariga for
programmet [T 7 Lérarutbildningen, projektledningen i det studerade

projektet och den forskargrupp som jag ingitt 1.

POLICYDRIVNA PROJEKT SOM STOD
FOR ATT LOSA PROBLEM

Det ir ofta en myndighet eller nidgon annan politiskt styrd organisation
som upprittar policyer. En policy definierar de problem som behéver
16sas och tydliggér de mal som ska uppnas, vilket dirigenom ramar in

olika méjliga handlingsalternativ (Saarinen, 2008). Policyer uppstar inte

2 Avhandlingsstudien kommer inte att problematisera betydelsen av att it inte-
greras 1 det svenska skolsystemet, eftersom detta utgér en norm fér program-
met.



1 ett vacuum, utan de relaterar till samhillsproblem. Formuleringen av
en policy anger hur problemet f6rvintas 16sas och begrinsar pa sa sitt
utrymmet f6r handling: ”Policies embody claims to speak with authority,
they legitimate and initiate practices in the world, and they privilege
certain visions and interests” (Ball, 1990, s. 22). Det kan exempelvis
handla om 6kad jimstilldhet, bittre folkhilsa eller, som hir i avhand-
lingen, 6kad integrering av informationsteknologi (it) i utbildnings-

systemet.

For att paskynda processen med att realisera en policy kan myn-
digheter eller andra organisationer med intresse av att I6sa ett
aktuellt samhillsproblem avsitta medel {or att finansiera ett eller
flera projekt. Enstaka policydrivna projekt dr dock sillan en till-
ricklig insats for att ett samhillsproblem ska minska i omfattning.
Det dr dirfér vanligt att finansiera flera projekt inom ramen for
vad som ibland kallas program. Med program menas stora och
ofta mangariga satsningar som syftar till regional, nationell eller
internationell utveckling. Exempel pa sidana policydrivna sats-
ningar dr de program som finansieras med medel frain Europeiska
unionen (EU) och de stora satsningar som gjorts fOr att integrera
it i utbildningssystemet. De projekt som genomférs inom ramen
for ett program forvintas tillsammans leda till effekter som inte

ar mojliga att uppnd genom ett enstaka projekt.

HALLBAR PROGRAMUTVECKLING

Trots ett 6kande intresse for hdllbarhet av policydrivna projekt
och program saknas det i dag en enhetlig begreppsapparat for att
diskutera, studera och utvirdera olika aspekter av hdllbarheten av

sadana program (Savaya & Spiro, 2012; Scheirer, 2005). Begrep-



pet héllbar programutveckling kan ha en rad olika betydelser.
Hallbarhet av program kan exempelvis diskuteras i termer av
spridning, strukturpaverkan, varaktighet och langsiktiga effekter.
En ofta anvind begreppsapparat for att definiera hillbarhet av
projekt och program dr de tre aspekter av hallbarhet som Mona
Shediac-Rizkallah och Lee Bone anvinder (1998, s. 93, fritt efter

min versittning):

1. fortsatta vinster pa individniva till f6ljd av projektet eller
programmet

2. fortsatta aktiviteter inom ramen for virdorganisationen
efter projektavslut

3. mottagande verksamheters behov av projektresultaten.

Dessa aspekter togs ursprungligen fram for att studera hallbarhet
av hilsoprojekt, men de har kommit att anvindas dven f6r

projekt och program med annat innehall.

Shediac-Rizkallah och Bones tre aspekter av héllbarhet omfattar
inte strukturférindrande aspekter av policydrivna program. For
att nationella satsningar ska bli hallbara behéver den organisation
som formulerar och finansierar en policy ta ansvar for att f6r-
dndra strukturer som kan vara hindrande f6r att policyn ska reali-
seras (Savaya & Spiro, 2012). Patricia Rogers (2012) anvinder det
engelska begreppet scaling-up £6r att synliggéra en strukturpaver-
kande aspekt av ett projekts hadllbarhet. Strukturpaverkan innebar
enligt Rogers att den organisation som har upprittat en policy tar
ett aktivt ansvar for att det ska vara mojligt att genomfora resulta-

tet av projektets utvecklingsarbete.



Hillbar programutveckling kan dven diskuteras utifrin andra
utgiangspunkter. Framgingen av policyer och reformers genom-
slag mits ofta i termer av antal personer eller antal verksamheter
som reformerna har nitt ut till. Cynthia Colburn (2003) menar att
om alltfor stort fokus ldggs pa antalsspridning, finns det en risk

att andra dimensioner av hillbarhet forbises:

At worst, it diverts attention from the central purpose of most attempts

to take reform to scale: to improve teaching and learning for large

numbers of students. (a.a., s. 5)

Enligt Colburn finns det dimensioner som dr minst lika viktiga
som antalsspridning att uppmairksamma i studier av exempelvis
héllbarhet av skolreformer: reformens djup, hallbarhet 6ver tid,
spridning och skifte av dgarskap. Colburn har visat att det finns
ett inbérdes samband mellan dessa dimensioner. Konkret innebir
detta att lirare som efter en skolreform pa djupet har utvecklat en
forstielse for en reforms innebord fortsitter att utveckla och
tordjupa sin undervisning 6ver tid, oavsett nya krav eller £6r-

andringar 1 omvirlden.

Tidigare studier visar att hallbar programutveckling utgdr ett
komplext begrepp som omfattar sdvil olika aspekter som olika

dimensionet.

10



BEHOV SOM UTGANGSPUNKT FOR
HALLBAR PROGRAMUTVECKLING

Drivkraften bakom policydrivna projekt och program ir ofta
problem grundade i behov som uttrycks pa institutionell eller
samhillelig nivd. De samhilleliga behoven antas finnas 1 verk-
samheter som policyn syftar till att utveckla. Det dr dock inte
sjalvklart att vad som pa sambhillelig eller institutionell niva
uppfattas som ett problem motsvaras av ett upplevt behov av

de individer som antas besviras av problemet. En utgingspunkt
i avhandlingsstudien 4r att ett projekts virde bestdims av vad som
uppfattas som projektets resultat f6r berérda individer och

verksamheter.

Ett policydrivet projekt kan ocksé svara mot behov som inte
uttrycks i en policy, vilket dé gor att projektet kan £ ovintade
positiva effekter. Om projektet inte i nidgot avseende svarar mot
verksamhetens behov, innebir det att projektet kan leda till vad

Evert Vedung (2013) kallar perversa effekter.

Ett projekts virde styrs av de behov som finns inom och mellan
de verksamheter som berbrs av ett projekt. Pa vilket sitt ett
projekt svarar mot en verksamhets behov och hur motsittningar
inom och mellan verksamheter kan 19sas inom ramen for
projektet fir konsekvenser for vilka effekter projektet fir. Mot
bakgrund av resonemanget ovan kan ett rimligt antagande vara att
om ett projekt ska bli hallbart forutsitter detta att det finns
mottagare som har behov av ta till vara projektresultaten

(jfr Engestrém, 1987; Vedung, 2013).



Av detta f6ljer att om policydrivna projekt och program ska
utgdra ett stod for att héllbart realisera en policys intentioner
behéver satsningarnas resultat inte bara svara mot behov som
formulerats pa policyniva av exempelvis en finansidr. De behéver
ocksa svara mot behov som uppfattas i de verksamheter dir
utvecklingen férvintas ske. Detta dr en central utgangspunkt

i avhandlingsstudien.

HALLBARHET AV PROJEKT OCH PROGRAM

Det vi vet i dag om hallbarhet av projekt och program grundar sig
till stora delar pa utvirderingar gjorda direkt efter projektavslut.
Utvirderingarna visar att projekten ofta har fungerat bra och att
de varit uppskattade av dem som deltagit i projekten (Brulin &
Svensson, 2011; Rambéll, 2012). Utvirderingarna visar ocksa att
trots att projekten har varit Iyckade i den meningen att alla be-
rérda av projektet dr néjda blir sillan projektresultaten hallbara.
Det innebir att projektresultat 1 form av tjdnster, produkter eller
metoder som har utvecklats inom ramen for projekten i liten
utstrickning kommer till anvindning i den eller de ordinarie
verksamheter som projekten dr tinkta att utveckla (Eriksson-
Zetterquist m.fl., 2006; Forsell, Fred & Hall, 2013; Tranqvist,
2014; Jensen & Trigirdh, 2012). Projektens resultat sprids inte
heller i ndgon storre omfattning till malgrupper utanfér projektet
(Forsell, Fred & Hall, 2013; Guba & Lincoln, 1989; Rambéll,
2012; Tranqvist, 2014). Sammantaget visar utvarderingar av

program och stora projekt att det dr osikert i vilken utstrdckning
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satsningarna blir hillbara (Brulin & Svensson, 2011; I'TPS
A 2004-009; RiR 2011:5; SOU 2005:93; VA 2008:11).

Att goda projektresultat sillan kommer till anvindning i de
verksamheter som projektresultaten édr avsedda att utveckla kan
uppfattas som en brist. Samtidigt finns det studier som visar

att projekt ofta ger upphov till nya projekt (Forsell, Fred & Hall,
2013) och att utvirderarna sprider resultaten vidare till andra
milgrupper, vilket kan ses som en form av resultatspridning
(Petersén & Olsson, 2014). En slutsats av detta kan vara att

de foérvintade spridningsvigarna av projektens resultat inte alltid

fungerar som planerat.

Bristen pa kunskap om satsningarnas hédllbarhet har lett till att
flera stora projekt och program ifrdgasatts av olika aktérer och
grupperingar i samhillet. Exempelvis har flera omfattande
EU-satsningar blivit omdebatterade. Andra exempel pé
kritiserade satsningar dr de nationella policydrivna it-projekt och
it-program som genomfordes i slutet av 1990-talet och i bérjan
av 2000-talet (Karlsohn, 2009). Det kanske mest omtalade

programmet édr den statliga satsningen I'T 7 Skolan (ITiS).

Om projekt och program inte bidrar till att uppna programmets
overgripande syfte, kan en forklaring vara att satsningarna inte svarar
mot de behov som har formulerats pa policyniva. Jeffrey Pressman och
Aaron Wildavsky (1984) anger att en orsak 4r att relationen mellan

de verksamheter som formulerar policyer och de verksamheter dir
policyerna ir tinkta att realiseras ofta fungerar daligt eller att det helt

saknas en direkt relation. Den bristande hallbarheten skulle ocksd kunna
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forklaras av att de verksamheter dir policyernas intentioner dr tinkta att
realiseras inte uppfattar det egna behovet pa samma sitt som den
verksamhet som formulerade policyen. Policyens intention svarar dé
inte mot konkreta behov i de verksamheter dir f6rindringar

forvantas ske.

Det kan finnas fler férklaringar till bristande héllbarhet av
program. Riki Savaya och Shimon Spiro (2012) har i en
omfattande studie av program visat att ett aktivt intresse fran
projektfinansiaren dr en viktig forutsittning for att nationella
policydrivna satsningar ska bli hallbara. Mot bakgrund av Savaya
och Spiros studie skulle en forklaring till bristande hallbarhet av
policydrivna projekt och program vara att de organisationer som
formulerar och finansierar policydrivna projekt inte sjilva

1 tillrdcklig utstrickning tar ett aktivt ansvar fOr satsningens

hallbarhet.

En annan tinkbar férklaring till bristande héllbarhet av projekt
och program kan vara att projektformen till £6ljd av ett Skat
behov av utveckling har kommit att anvindas i en rad skilda
sammanhang med olika syften och omfattning. Den 6kade
variationen av projekt har gjort att det vuxit fram ett behov av
att skilja pa olika typer av projekt (Glouberman & Zimmerman,
2002; Rogers, 2008; Séderlund, 2005). Bristande hallbarhet skulle
kunna férklaras med utgangspunkt fran att olika typer av projekt

behéver styras och ledas pa olika satt.
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Det kan dirfor finnas anledning att titta ndrmate pa hur olika
typer av projekt delas in och vilka planeringsstrategier som

anvinds for att styra och leda olika typer av projekt och program.

FORSTA ORDNINGENS PROJEKT

Det finns i litteraturen en rad otydligheter i vad som kan betraktas
som ett projekt och vad som utgér ett program. Michael Cavanagh
(2012) viljer att enbart tala om projekt, men han gér en indelning
i komplicerade och komplexa projekt. Cavanagh har valt att kalla

dessa tva typer av projekt for forsta och andra ordningens projekt.

Forsta ordningens projekt har i f6rvig definierade mél, men de kan
trots detta vara omfattande och komplicerade. I den typen av
projekt kan linjira planeringsstrategier vara till stor hjilp for att
styra och leda projekten. En planeringsstrategi beskriver inom
vilken tidsram, i vilken ordning och pi vilket sitt ett projekt ska
genomforas. Projekt som syftar till att bygga exempelvis en jarnvig
eller en tunnel har ett givet mal dir malet £6r projektet dr bestimt

i férvig, ofta i form av en detaljerad ritning. Hur malet pa bésta sitt
ska nas beskrivs sedan i en projektplan eller planeringsstrategi.

Om strategin noggrant f6ljs antas projektet leda till f6rvintade
resultat och effekter. Skulle de férvintade effekterna inte uppnas,
s6ks orsaken till detta ofta i planeringen eller i genomférandet

av projektet.

En linjir planeringsstrategi 4r manga ganger helt nédvindig for att
komplicerade projekt av forsta ordningen ska fa en riktning och
for att styra resurser under genomférandet. Den stora utmaningen
i dessa projekt dr darfor att f genomfdrandet av projekten

att fungera si smidigt som mdijligt pd vigen mot ett i férvig
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uppsatt mal. Planeringsstrategin dr utformad for att anvindas
i projekt med givna mil och i en forutsigbar omgivning. Aven om
en linjir planeringsstrategi sillan kan f6ljas i detalj, kan den fungera

mycket bra i projekt av férsta ordningen.

De linjira planeringsstrategiernas utformning och omfattande
anvindning kan fOrstas genom att blicka tillbaka pa hur de har tagit
form. Planeringsstrategierna vixte fram ur ett behov av kunskap
om att pa bista sitt leda stora komplicerade projekt, som bygg- och
militdrprojekt (Cicimil, Hodgson, Lindgren & Packendorff, 2009).
Strategierna har traditionellt sett ocksa haft en stark stillning

1 projektledningslitteraturen (Séderlund, 2005). Detta kan delvis
forklaras av att projektledning har vuxit fram ur ett behov av

tydlig styrning.

ANDRA ORDNINGENS PROJEKT

Andra ordningens projekt har mal som tar form under projektets
gang och projekten kidnnetecknas av att de dr komplexa och ge-
nomférs i osikra sammanhang (Cavanagh, 2012). Det kan handla
om stora utvecklingsprogram som syftar till systemférindring.
Ett exempel pa ett projekt av andra ordningen inom utbildnings-

systemet ar I'TiS.

Andra ordningens projekt har av tradition minga ginger styrts pa
samma sitt som forsta ordningens projekt. Cavanagh (2012) anger
att det finns avgbrande skillnader mellan de tva typerna av projekt.
Han ser dirfor ett problem med att projekt av andra ordningen
planeras, styrs och leds med strategier utformade f6r projekt

av forsta ordningen. Flera forskare anger att detta dr problematiskt

och att det férsvagar hallbarheten av projektresultaten (Brulin &
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Svensson, 2012; Cavanagh, 2012; Cicimil, Hodgson, Lindgren &
Packendortf, 2009; Halvarsson-Lundqvist, 2013):

Given the [...] characterization of projects as a progressive
and alternative way of working, manufacturing. It appears on
one level paradoxical that the normative toolbox of Project
management originates from the very same conceptual and
ideological foundation as Fordist mass manufacturing.

(Cicimil, Hodgson, Lindgren & Packendorff, 2009, s. 83)

Det finns dven fler problem med att andra ordningens projekt styrs
pd samma sitt som férsta ordningens projekt. Ett problem ir att
linjdra planeringsstrategier bygger pd antagandet att ritt genom-
férda insatser leder till férvintade effekter. Strategierna ger darfér
inte utrymme f6r att uppmarksamma att individer, grupper eller
verksamheter kan ha olika behov, vilket kan medféra mot-
sittningar. Det kan exempelvis handla om motsittningar mellan
ledning och anstillda, mellan ldrare och studenter samt mellan
olika avdelningar inom en organisation. Motsittningar inom

en organisation eller mellan organisationer dr i det ndrmaste
oundvikligt och det 4r hur organisationen hanterar motsittningarna
som avgdr om en utveckling sker eller inte (Engestrém, 1987,
Pfeffer & Salancik, 2003). Motsittningar behover alltsd inte utgora
nédgot hinder f6r utveckling, utan de kan i stillet vara en férut-

sittning £6r utveckling (Engestrém, 2005).

Ett annat problem ir att linjdra planeringsstrategier inte ér
utformade for att ta hinsyn till pl6tsliga férandringar i omvirlden,
som kan vara bade 6verraskande och ovintade (Svensson &
Brulin, 2013; Buchanan & Bradham, 2008; Czerniawska, 2005).
Sadana omvirldsforindringar kan paverka ett projekts hela

utveckling. Det kan handla om ovintade omvirldsférindringar
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orsakade av ekonomiska férindringar eller politiska beslut.

Ett exempel dr det regeringsbeslut frain 2008 som innebar att alla
Sveriges lirarutbildningar pd kort tid blev tvungna att anséka om
ny examinationstitt fOr att fa fortsitta att bedriva lirarutbildning.
Omvirldsférindringar som sker under pagaende projekt kan fa
till £6ljd att det resultat och de effekter som efterstrivades da
projektet startade efter en tid inte lingre dr lika viktiga att uppna
da projektet avslutas (Taleb, 2007). Om verksamhetens behov
férindras under pagaende projekt, kan det uppsta problem om
projektet fortsitter att f6lja en 1 férvig bestimd linjdr strategi som
syftar till att uppna ett i f6rvig definierat mal. Detta giller sirskilt

om projektet bedrivs i en situation som ir stabil och férutsigbar.

Genom att organisera for lirande under pigdende projekt kan det
bli méjligt att ndrmare nd programmets 6vergripande mal (Svens-
son & Brulin, 2013; Docherty, Kira & Shani, 2008; Halvarsson-
Lundqvist, 2013; Schreirer, 2005). En konsekvens av att det sker
ett lirande under pdgiende projekt kan vara att projektmalen
omdefinieras, sd att mélen pa ett bittre sitt svarar mot

verksamhetens behov.

Ju mer komplexiteten och ofSrutsidgbarheten 6kar, desto sdmre
tycks den linjdra projektlogiken fungera for att férutsdga och
forklara samband mellan gjorda insatser och langsiktiga effekter.
Problemen med planeringsstrategiernas anvindning i projekt

av andra ordningen handlar inte om strategierna som sadana.
Problematiken grundas i stillet i att en oreflekterad anvindning
kan medfora en rad konsekvenser som kan begrinsa projektens

utveckling och héllbarhet.
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Avhandlingens intresse giller projekt av andra ordningen. Ef-
tersom detta inte ér ett etablerat begrepp utanfér organisations-
forskningen, kommer jag fortsittningsvis att beskriva det

studerade projektet av andra ordningen som ett program.

PROJEKTFORSKNING
SOM KUNSKAPSFALT

Trots att det i dag drivs otaliga projekt dr projektforskning ett litet och
relativt sett nytt forskningsfilt (Bakker, 2010; Engwall, 2003; Séderlund,
20053%). Den forskning som bedrivs har ofta en svag teoretisk under-
byggnad (Bakker, 2010; Engwall, 2003; Jones & Lichtenstein, 2008;
Winter, Smith, Morris & Cicimil, 2006). P4 1990-talet borjade teorier
inom filtet sd smatt att utvecklas (Lundin & Séderholm, 1995). Under
perioden 1998-2008 gick teoriutvecklingen snabbt och den samlade
mingden vetenskapliga publikationer 6kade kraftigt (Bakker, 2010). Den
6kade teoriutvecklingen har bidragit till att det vuxit fram flera olika pet-
spektiv pa projekt och hur de kan studeras. Aven om det har skett en
6kad teoriutveckling de senaste decennierna, finns det fd teoretiska ram-
verk som ger stdd for att £61std forut-sittningar f6r samverkansprojekt

(Jones & Lichtenstein, 2008).

I borjan av 2000-talet dominerades teorier om projektledning av perspektiv
dir projekt studerades isolerade frin sitt sammanhang (Engwall, 2003) och

dir fokus i stor utstrdckning ldg pd projektledning. Sedan dess har

3 Artiklarna av Bakker (2010) och Engwall (2003) ir litteraturversikter som
visar att projektforskning dr ett litet och avgrinsat filt. Boken av Séderlund
(2005) har ocksa ambitionen att ge ldsaren en litteraturéversikt.
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forskningsfiltet kommit att uppmirksamma andra aspekter av projekt,
exempelvis projektens historiska och kontextuella aspekter (Bakker, 2010;
Cattani, Ferriani, Fredriksen & Tédube, 2011; Engwall, 2003).

En inriktning som har tagit form inom projektforskningen under 2000-talet
ar sa kallade livscykelanalyser, det vill siga att projektets utvecklingsprocess
studeras Gver den begrinsade tid som projektet pagir. Livscykelanalyser gor
det mojligt att synligedra att en rad olika faktorer kan variera under pagaende
projekt och att variationerna dr knutna till vissa faser (Packendorff, 2003).
Det kan handla om faktorer som osidkerhet i arbetssituationen, variation

1 resursdtging eller behov av kompetens. Ett projekts livscykel kan beskrivas
pé olika sitt. En vanlig beskrivning bygger pd att projektet genomgér

fyra faser: konceptualisering, planering, utférande och avslutning (Nathan,
1991 i Packendorff, 2003). Vatje fas fyller olika funktioner som ér viktiga
under projektets tidsbegrinsade utveckling. Under konceptualiseringsfasen
uppstar eller synligedrs behovet av att 16sa ett problem. Under planerings-
fasen planeras projektet och det beslutas om att genomféra det. Under
utférandefasen bade genomférs och implementeras projektet for att sedan
slutforas 1 avslutningsfasen. Enligt Johann Packendorff (2003) dr det en
begrinsning att livscykelmodeller inte medger att flera projektstadier inom

samma projekt kan pigd samtidigt.

Det kan finnas anledning att tydliggéra att projekt kan studeras ur olika
perspektiv. Projekt kan studeras som en unik organisationsform, men de kan
ocksa studeras som en temporir organisation (Lundin & Séderholm, 1995;
Packendorft, 2003). Att studera projekt som en unik organisationsform
innebdr att projektets betraktas som en tidsbegrinsad och planerad verk-
samhet som till stora delar dr férutbestimd och tydligt styrd av ledningen
(Packendorff, 2003). Att studera projekt som temporir organisation innebér
1 stillet att projektet betraktas som en typ av organisation som skiljer sig frin

andra organisationer genom att den 4r tidsbegrinsad (Lundin & Séderholm,
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1995; Packendorff, 2003). Det projekt och program som ingér i den hir
studien betraktas som temporira verksamheter, men presenteras

i avhandlingen som projekt och program.

FOKUS PA PROJEKTS OCH
PROGRAMS HALLBARHET

Hallbar programutveckling uppmarksammas i liten utstrickning
i den klassiska projektledningslitteraturen (S6derlund, 2005).
Forskning om projekts hillbarhet 4r ett litet och spretigt
forskningsomrade med relativt begrinsad litteratur. Detta kan
delvis bero pi att det saknas en enhetlig terminologi och tydliga
definitioner f6r att féra den typen av diskussioner (Schreirer,
2005; Sherdiac-Rizkallah & Bone, 1998). Bristen pa forskning
som uttalat fokuserar pa hallbarheten av projekt och program
kan till viss del ocksa férklaras av att denna forskning huvud-
sakligen bedrivs inom andra mer etablerade forskningsfilt som
utvirderings-, organisations- och projektforskning samt forskning

om hallbar utveckling.

Langsiktiga effekter av projekt dr svara att studera, eftersom de
kan uppsta langt efter att ett projekt eller program har avslutats.
Ytterligare en risk med studier av effekter ér att resultat och
effekter pa arbetsplatsniva kan 6vertolkas och ses som en indikat-
ion pi att utvecklingsarbetet per automatik har lett till effekter

i hela organisationen eller till andra spridningseffekter (Ellstrém,
2010). Det dr alltsd svart att fa en samlad och tillférlitlig kunskap
om i vilken utstrickning satsningar pa projekt och program

blir hillbara.
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Inom utvirderingsforskningen har forskare studerat vad som pa
engelska benimns som predictors och som skulle kunna Gversittas
med indikatorer pa eller faktorer som kan férutsdga hallbarhet
(Savaya & Spiro, 2012; Scheirer, 2005). Mary Ann Schreirer
(2005) har i en metastudie av 19 hilsoinriktade program funnit
fem indikatorer for ett projekts héllbarhet (fritt efter min 6ver-

sattning):*

1. att programmet kan modifieras Gver tid

2. att det finns en sa kallad champion i mottagande
organisation®

3. att projektet passar in i mottagarorganisationens
verksamhetsmal

4. att berérda av projektet litt uppfattar vinsterna med
projektet

5. att det finns ett intresse for projektet i verksamheter
som ger projektet stdd.
Jag menar att Schreirers (2005) fem indikatorer kan forstds i relat-
ion till en verksamhets behov. Att verksamheten 1 ett projekt kan
modifieras under pagiende projekt eller program kan forstds
som att den mottagande verksamhetens behov av projektet kan
férindras 6ver tid och att det dirfor dr betydelsefullt att i lingre

projekt kunna modifiera projektets mal och strategier. Att det

4 Schreirer (2005) har i sin studie utvecklat en analysmodell som ir en vidare-
utveckling av Shediac-Rizkallah och Bones (1998) tre aspekter av hallbarhet.

5 En champion it en person som innchar en for projektet strategiskt

viktig position i den mottagande organisationen och som ér positiv
till projektet.
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finns en champion kan f6rstis som att det dr virdefullt att det
finns strategiskt viktiga personer i den mottagande organisationen
som ser ett behov av projektets resultat. Att projektet passar in

i den mottagande organisationen och att projektet gynnar de
personer som ingér i eller berdrs av organisationens

verksamhet kan f6rstds som att projektet kan tillcodose behov
hos enskilda ménniskor i verksamheten och verksamheten som
helhet. Att projektet stéds av andra samverkansorganisationer
kan ocksd forstés i relation till behov, i den meningen att
samverkansorganisationer som ser ett behov av projektets

resultat ger projektet sitt stod.

I en stor kvantitativ studie av 197 projekt har Riki Savaya och
Shimon Spiro (2012) anvint 33 indikatorer for att testa
projektens hallbarhet. Indikatorerna dr en sammanstéllning av
indikatorer som Savaya och Spiro har funnit i tidigare forskning.
Studien visar att ett projekts hallbarhet beror pa bade ekonomiska
och minskliga faktorer. Nir det giller ekonomiska faktorer blir
de projekt som har flera finansidrer mer hédllbara 4n dem som
bara har en enda finansidr. Det betyder att en framgangsrik
strategi for att 6ka ett projekts hallbarhet dr att s6ka annan
finansiering f6r projektet. Nar det giller méinskliga faktorer
betonar Savaya och Spiros (2012) studie betydelsen av den roll
som den mottagande organisationens ledning har. Projektets fo1-
utsdttningar for att bli hallbart 6kar nir ledningen i den mot-
tagande organisationen visar ett aktivt intresse f6r projektet.

Detta kan f6rstds som att det har betydelse om ledningen 1

23



den mottagande organisationen uppfattar att organisationen har

behov av projektets resultat.

Hur pass héllbar en satsning blir paverkas av hur de organisa-
tioner som pé olika sitt sitter ramar f6r policydrivna satsningar
agerar (Colburn, 2003; Savaya & Spiro, 2012). Det kan vara
organisationer som formulerar policyer, initierar reformer eller
finansierar en policydriven satsning. Colburn (2003) menar att
dgarskapet av en reform maste tas 6ver av de verksamheter som

ska realisera reformen.

Goran Brulin och Lennart Svensson (2011) har granskat hallbar-
heten av olika projekt som bedrivits under de senaste 50 aren.
Manga av de granskade projekten drevs inom ramen f6r nation-
ella program. Resultatet av Brulin och Svenssons granskning
overensstimmer till stora delar med Savaya och Spiros (2012)
resultat. Enligt Brulin och Svensson finns det flera viktiga férut-
sdttningar for att resultatet av ett utvecklingsarbete i projektform
ska bli hallbart: aktivt dgarskap, samverkan med aktSrer

utanfdr projektet och professionella projektledare. Nir det
giller projektledarens roll 4r det intressant att notera att Savaya
och Spiros (2012) studie i stillet visar att en starkt drivande
projektledare kan vara negativt for projektets hillbarhet. En
professionell projektledare ir alltsd inte synonymt med en starkt
drivande projektledare. Att studier av projekt linge har fokuserat
pa just projektledning kan ha bidragit till att andra aspekter av

projekts hallbarhet kan ha forbisetts.
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Om projekt och samverkande parter under pagiende projekt ges
férutsittningar att géra férindringar av projektmalet, Gkar
projektets méjligheter att uppna avsedda effekter sirskilt i stora
och komplexa projekt (Brulin & Svensson, 2012). Att organisera
for fordndring och lirande skulle ddrmed kunna ses som ytter-
ligare en indikator pa hallbarhet. Detta uppmirksammades dock
inte i Savaya och Spiros (2012) kvantitativa studie av indikatorer

for hillbarhet.

God projektkvalitet inte 4r en garanti for att ett projekt ska bli
héllbart (Savaya & Spiro, 2012). Hallbar utveckling av projekt kan
dirmed inte forutsigas enbart genom studier av projektets inre
kvaliteter. Héllbarheten mdste f6rstds i relation till den funktion
som projektet har i férhéllande till de verksamheter som sam-
verkar kring projektet. Samverkansprojektens funktion synligeérs
i dag i liten utstrickning inom projektforskningen (Jones &
Lichtenstein, 2008). Det saknas ocksa till stora delar teorier och
begrepp fOr att géra det (Jones & Lichtenstein, 2008; S6derlund,
2005). Dessutom saknas det kvalitativa studier dér indikatorer f6r
héllbar programutveckling studeras under pagiende projekt och
dir personer pa olika positioner i ett projekt ingar i studien

(Savaya & Spiro, 2012).

SAMMANFATTNING

Avhandlingsstudien tar sin utgangspunkt i behovet av mer
kunskap om hillbarheten av policydrivna projekt och program.

Policydrivna utvecklingssatsningar syftar till att 16sa vad som pa
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policyniva uppfattas som sambhilleliga behov. Samtidigt 4r det
osikert 1 vilken utstrickning de policydrivna satsningarna svarar
mot konkreta behov och i vilken utstrickning de leder till hillbar

programutveckling.

For att komma till ritta med vad som uppfattas som en bristande
héllbarhet har projektens ofta linjdra planeringsstrategier
studerats. I dessa studier har det dd sokts efter brister i

projektens planering, organisering och genomférande.

Detta har gjorts i syfte att utforma nya rekommendationer f6r hur
projekt bor bedrivas, det vill siga rekommendationer som kan
forstds 1 relation till en linjir planeringslogik. De linjira strategi-
ernas anvindbarhet i program som syftar till utveckling har
diremot inte ifrdgasatts 1 ndgon stérre utstrickning. Det finns
alltsd mycket som tyder pa att det behdvs nya sitt att studera

och forstd inneb6rden av hillbar programutveckling.

AVHANDLINGENS
FORTSATTA DISPOSITION

I kapitel 2 presenteras bakgrunden till programmet IT 7 Ldrar-
utbildningen. Kapitel 3 utgdr en genomgang av tidigare forskning
om projekt som stéd for att hillbart integrera it i lirarutbildning-
en. Studiens syfte och forskningsfrigor preciseras med stéd av
dess teoretiska ram i kapitel 4. Kapitel 5 utgér avhandlingens
metodkapitel. Resultatet av studiens fOrsta analyssteg presenteras
1 kapitel 6, medan resultatet av studiens andra analyssteg redovisas

i kapitel 7. I kapitel 8 diskuteras studiens resultat.
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KAPITEL 2

BAKGRUNDEN TILL PROGRAMMET
IT | LARARUTBILDNINGEN

I det hir kapitlet ges en bakgrund till det policydrivna program-
met I'T' 7 Lararutbildningen, som dr det program som studeras i
avhandlingen. Férst beskrivs den organisation som finansierade
programmet. Sedan féljer en redogérelse f6r tva av finansiirens
tidigare programsatsningar, som genomférdes i syfte att integrera
it 1 skolan. Direfter presenteras kortfattat det studerade program-
met, som omfattade tre olika projekt. Ett av dessa projekt dr det

projekt ddr avhandlingsstudiens data har producerats.

Programmets finansidr dr Stflelsen for kunskap- och kompetensutveckling

(KK -stiftelsen) som dr en forskningsfinansidr for Sveriges hogskolor.
Den bildades 1994 i samband med att riksdagen beslutade att systemet
med I6ntagarfonder skulle avskaffas. Beslutet innebar att de pengar som
da fanns i de sju lontagarfonderna skulle anvindas for att bilda stiftelser
med uppgift att pd olika sitt stirka Sveriges konkurrenskraft.
KK-stiftelsen bildades med motivet att kunskapsutveckling och férny-

else sigs som centrala faktorer for Sveriges fortsatta konkurrenskraft.
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Enligt stadgarna skulle stiftelsen ha sirskilt fokus pé tre omraden:

e forskning vid de nystartade hégskolorna och universiteten
e samverkan mellan niringsliv och hégskolor, universitet
och forskningsinstitut

e frimjande av it-anvindning.

Att frimjande av it-anvindning i samhaillet blev ett uttalat fokusomrade
1 KK-stiftelsens uppdrag kan forstds mot bakgrund av att det i botjan av
1990-talet hade skett en snabb utveckling av digital teknik. Betydelsen av
denna teknikutveckling kom att uppmirksammas bide inom naringslivet
och pi politisk niva. Bland annat holl Kungliga ingenjorsvetenskapsakadenin
(IVA) 1994 ett jubileumssymposium med den ddvarande statsministern
Carl Bildt som talare (Katlsohn, 2009). Bildts tal var en hyllning till
informationstekniken, dir han deklarerade att samhillet befann sig mitt
1 en stor samhillsférindring och att det ddrfor var av stor vikt att hela

samhillet kunde mobiliseras f6r den nya tekniken®.

Samma ar som Bildt héll talet pa IVA tillsatte han en it-kommission.

I kommissionens forsta betinkande (SOU 1994:118) beskrevs it som
ett verktyg som gav méjlighet att utféra dagens uppgifter pa ett bittre
sitt och framfor allt ’for att skapa mojligheter f6r nya typer av verk-
samhet” (SOU 1994:118; s. 5). Av betinkandet framgick det att en 6kad
it-anvindning i sig inte var det 6vergripande malet. Mélet var i stillet

att it skulle fungera som ett verktyg for att uppna hojd livskvalitet f6r

alla medborgare och utveckla ett vilstind i det svenska samhillet.

¢ Bildts tal har av manga betraktats som ett startskott for den s kallade

it-bubblan (Karlsohn, 2009).
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Skolan var den arena dir it-utvecklingen i samhillet skulle drivas. I be-
tinkandet féreslogs bland annat att integreringen av it i skolan skulle ske

pé foljande sitt:

Alla elever i skolan skall lira sig anvinda IT. P4 sa sitt kan undervis-
ningsmiljén férnyas, pedagogiken utvecklas och inldrningen férbittras.
Dirmed frigors kreativiteten hos bide lirare och elever. Det ger 6kade
mojligheter till personlig utveckling och framgang i yrkeslivet.

(SOU 1994:118, 5. 7)

Formuleringarna om it i betinkandet ldg i linje med de statliga styr-

dokumenten f6r skolan som skrevs ungefir samtidigt (SOU 1994:21;
SOU 1994:45). Dessa styrdokument uttryckte att om skolan inte kan
t6lja med i it-utvecklingen kommer gapet mellan den it-kunskap som
erbjuds i skolan och den kunskap som eleverna kan inhimta utanf6r

skolan att fa till f6ljd att ungdomar séker kunskap pd egen hand.

Strivan att integrera it i skolan var inte grundat i att lirarna
uppfattade it som ett verktyg f6r att utveckla den egna under-
visningen (Karlsohn, 2009). Integrering av it i skolan kan f6rstas
som ett behov, som i férsta hand uppfattades pa politisk nivd och
som i mindre utstrickning hade ett virde £6r den svenska

lararkaren.

IT-PROJEKT FINANSIERADE AV
KK-STIFTELSEN

Som en f6ljd av it-utvecklingen och olika behov identifierade pa
politisk niva finansierade KK-stiftelsen under perioden 1994—

2002 flera projekt och program i syfte att integrera it i skolan.
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En sddan satsning som KK -stiftelsen finansierade var Fyrtorns-
projekten som riktades mot ungdomsskolan. KK-stiftelsen var med
och finansierade en mindre del av det omfattande programmet
IT i Skolan (ITiS). Bdda satsningarna kan betecknas som projekt

av andra ordningen.

Fyrtornsprojekten bedrevs 1996-1999 och omfattande totalt

27 stora it-projekt. Namnet antyder att projekten skulle ligga

1 framkant nir det giller integrering av it i skolan och dédrigenom
fungera som “vigledande ljus frin fyrar”. Projektsatsningen
startade utan tydligt uttalade mal, men den hégste ansvarige

1 KI-stiftelsen uttryckte i en intervju att satsningen syftade till
“erfarenhetsgenerering i systemforandrande riktning”

(Nissen, 2002).

Satsningen pa Fyrtornsprojekten utvirderades direkt efter att
projekten avslutades. Utvirderingen (Nissen, 2002; Riis,
Holmstrand & Jedeskog, 2000) visade att en stor del av projekt-
medlen hade gitt till kompetensutveckling av lirare. Det var dir-
emot svart att pavisa nagra tydliga systemférindrande effekter pa
regional och nationell nivd. Utvirderarna menade att detta
berodde pi svirigheten i att f6rmedla gjorda erfarenheter till
andra och att det pd grund av skolans decentralisering inte lingre
var mojligt £or staten att styra de kommunala skolornas arbete

(Eriksson-Zetterqvist m.fl., 2000).

Tva ar efter att Fyrtornsprojekten hade avslutats genomférdes en forsk-
ningsstudie med tre fyrtornsprojekt och tre kommunalt finansierade

projekt. Forskarna var intresserade av att utforska vilka férindringar
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som gar att astadkomma med stéd av ett utvecklingsprojekt och hur
ett projekts idéer lever vidare efter projektavslut (Eriksson-Zetterqvist
m.fl., 2006). Studiens resultat visar att kommunernas it-utveckling drevs
i tva separata spar: ett tekniskt och ett pedagogiskt. Det tekniska spéret
hade en tydlig styrning som féljde en strategisk plan. Styrningen i det
pedagogiska spiret var diremot otydlig. P4 skolorna hanterades it som
ett eget dmne och de lirare som undervisade i andra dmnen 4n it sig
inte it som en resurs for sina dmnen (a.a., 2000). Eftersom it inte vatr
integrerat i skolornas strategiplaner och budgetar, blev integreringen av
it i undervisningen beroende av enskilda lirares engagemang. Forskar-
gruppens slutsats var att bristande styrrutiner f6r utvecklingsarbetet var
en hindrande férutsittning for att projektets resultat skulle leva vidare

efter projektavslut (a.a., 2000).

Den utvirdering som genomfdrdes efter att Fyrtornsprojeketen
avslutades visar att KIKC-stiftelsens idé om att projektens resultat
likt fyrar skulle kunna spridas genom goda exempel inte lyckades
sd vil som det var tinkt. En méjlig férklaring till detta kan vara
att spridningsverksamheten inte hade utformats med utgangs-
punkt i de behov som fanns hos dem som skulle genomféra
systemférindringen. Det saknades med andra ord mottagare som
hade behov av att ta till vara resultatet av projektens utvecklings-
arbete. Aven den uppféljning av Fyrtornsprojekten som genomfot-
des tvé efter projektavslut visar att it inte svarade mot ett kollek-
tivt behov hos lirarna. Uppf6ljningen visar ocksa att it 1 liten
utstrickning hade ett anvindarvirde for lirare som inte direkt

var engagerade i projekten.

Fyrtornsprojeten toljdes av programmet I'1'7 Skolan (IT1S). ITiS pagick
fran 1999 till 2002 och ungefir hilften av Sveriges lirare deltog under
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den tiden i ndgot av alla de lokala projekt som bedrevs ute i kommun-
erna. Satsningen kostade totalt 1 490 miljoner kronor och det ir dir-
igenom den hittills storsta enskilda satsningen pa it i skolan. Om alla
kringkostnader som it-support vigs in, skulle den totala kostnaden f6r

ITiS-satsningen ha blivit dnnu stérre (Riis, 2000).

For att nd framgang i arbetet med att integrera it i skolan ville regeringen
vid utformningen av ITiS ta lirdom av tidigare it-satsningar i skolan.

I en regeringsskrivelse stir det f6ljande:

Det nationella programmet for IT i skolan ér en tidsbegrin-
sad satsning men malet dr lingsiktigt, eftersom syftet dr att
understédja en sjilvgiende utveckling. All verklig férindring
av skolan dr en djupgiende process som tar ling tid. Malet
med det nationella programmet f6r I'T i skolan 4r att I'T ska
fungera som en del i ett pedagogiskt férindringsarbete.
Projekt med IT i skolan kommer inte att leda till ndgon verk-
lig forindring om de fokuseras pi att placera in datorer i
skolan. Arbetet med IT i skolan har nu limnat stadiet nir
enbart vissa féregangare genomfor projekt. Nu sprids arbetet

till alla skolor. (Skr. 1997/98:176, s. 37-38)

Skrivelsen gor det tydligt att mélet med ITiS var ambitiést. Rege-
ringen ville 4stadkomma vad som skulle kunna beskrivas som
nationella strukturférindringar. Om en sjilvgdende utvecklings-
struktur kunde byggas upp, skulle framtida utvecklingssatsningar
bli ndst intill onédiga. Det betyder att skolan som organisation
stindigt skulle komma att utvecklas 1 takt med tiden och uppna

en hillbar programutveckling.

I de it-satsningar som gjordes i skolan under 1970- och 1980-talen fanns
det en stor tilltro till datorns inneboende f6érindringskraft. Ulla Riis och

Gunilla Jedeskog (1997) anger att tilltron var sa stor att den till och med
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kan ses som naiv. Genom att lira av tidigare misstag och ta fasta pa
framgingsfaktorer i tidigare satsningar skulle I'TiS fa goda forutsitt-
ningar att lyckas. Fokus skulle inte bara vara pd datorn som forindrings-
verktyg, utan nu skulle i stillet hela sammanhangets betydelse uppmark-
sammas. Kommunernas &vergripande strategier, samverkan med
organisationer utanfor skolan samt forildrarnas och rektorernas roll
lyftes ddrfor fram som viktiga férutsittningar £6r att satsningen skulle

leda till avsedda f6rdndringar:

Stora krav stills pa ledarskapet i skolan. Som skolans ansvarig
och ledare och ansvarig for skolans utveckling har skolledaren
en avgorande betydelse. Ett forindringsarbete med IT i skolan
kriver ett starkt engagemang frin skolans ledning for att na

framging. (Skr. 1997/98:176, s. 37-38)

Regeringsskrivelsen betonade ocksé betydelsen av att det finns
ledning, styrning och stéd pd alla nivder for att satsningen ska bli
framgangsrik. Aven betydelsen av engagemang hos dem som var

verksamma i skolan lyftes fram:

En framgangsrik utveckling bygger alltsa pé ett stod
utifran. Lika viktigt 4r att de som 4r verksamma i skolan
omfattar och stédjer férindringen. Det giller dven att na
en legitimitet ddr alla intressenter i skolan accepterar och
stodjer I'T-satsningen. En forutsittning for detta ér att
de medverkande dger projektet och kan paverka dess
innehdll och tempo. (Skt. 1997/98:176, s. 37-38)

Att lirarna dger och kan paverka projektet sigs som en betydelse-
full férutsittning for att satsningen skulle lyckas. Det fanns ocksa
en medvetenhet om att utvecklingssatsningar som ensidigt drivs
med ett uppifranperspektiv inte leder till verklig férindring.
Satsningen skulle darfér forankras vil (Tebelius, Aderklou &
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Fritzdorf, 2004). Dessutom fanns det en ambition att inte enbart

na ut till de redan frilsta.

Genom att utvecklingsarbetet i projekten skulle bedrivas i arbets-

lag skulle alla lirare engageras i de lokala skolprojekten:

Erfarenheten visar att projekt ofta drivs av eldsjilar, vilket gor att
om dessa forsvinner upphor verksamheten. Genom att kriva att
kompetensutveckling sker tillsammans i arbetslag skapas méojlig-
het till gemensamma upplevelser och erfarenheter som kan vara
grund for utveckling av verksamheten. (Tebelius, Aderklou &
Fritzdotf, 2004, s. 10-12)

Det fanns dven en medvetenhet om betydelsen av std frin
skol- och kommunledning fér att utvecklingssatsningen skulle

leva vidare efter att I'TiS avslutades:

Tidigare utvirderingar har ocksé visat hur viktigt stédet frin
rektor, skolférvaltning och skolpolitiker ar for att forsoken ska
bli nagot mer 4n tillfilliga projekt och verkligen sitta bestiende
spar i skolvardagen. Inte minst beh6vs denna férankring for
att lirarna ska fi n6dvindiga férutsittningar inom organisa-
toriska ramar och i tid. (Tebelius, Aderklou & Fritzdorf, 2004,
s. 10-12)

Utvirderingen av I'TiS var klar tvd dr efter projektavslutet. Den
visade att de lokala projekten hade uppnitt manga goda projekt-
resultat (Chaib, Chaib & Ludvigsson, 2004; Tebelius, Aderklou &
Fritzdorf, 2004). Nagon systematisk utvirdering av i vilken
utstrackning ITiS ledde till hallbar programutveckling har

diremot inte gjorts, trots att satsningen var sa omfattande.
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SATSNINGARNAS HALLBARHET

KK -stiftelsen féljde i en undersékning upp it-anvindningen hos skol-
ledare, lirare och elever under perioden 1998-2006. Undersékningen
(CMA, 20006) visar att anvindningen av it 6kade under de 4r som

satsningarna péagick och att antalet ldrare som sig en pedagogisk nytta

med it i undervisningen hade Okat kraftigt.

Trots att it-anvindningen i skolan utvecklades positivt dren efter att
Fyrtornsprojekten och ITiS avslutades, har satsningarna dnda efterat blivit
ifrdgasatta (Karlsohn, 2009; Riis, 2000). En del av kritiken bygger pa att
en 6kad it-anvindning i sig inte kan tas som en garanti for att satsning-
arna var framgangsrika. Effekterna av satsningarna maste bedémas

i relation till vad som hinde i omvirlden under samma tid. Exempelvis
lig it-anvindningen i skolan i slutet av 1990-talet efter it-utvecklingen

i sambhillet i vrigt (S6derlund, 2000). De férindringar som skedde

i slutet av 1990-talet kanske inte ens var en effekt av satsningarna 1 sig,
utan den 6kade anvindningen kan ha berott pd férindringar som skedde
i omvirlden: kommunalisering av skolan, ny liroplan och férindrade
larar- och elevroller (Lundmark, 2000; Riis, 2000). Thomas Karlsohn
(2009) anger att det inte heller férdes nagon kritisk diskussion om den
digitala teknikens roll 1 undervisning och i samhillet vare sig infor eller

under satsningarna i slutet av 1990-talet.

De forvintade effekterna av Fyrtornsprojekten var att de goda projekt-
resultaten per automatik skulle spridas till andra skolor. Utvirderingar av
projekten visar att manga av de lirare som deltog i projekten var néjda.
Diremot dr det tveksamt i vilken utstrickning projektens resultat spreds
till andra skolor. It presenterades for ldrarna som en 16sning i de bada
satsningarna, men det dr osikert om det var l6sningen pd lirarnas

problem.
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I bérjan av 2000-talet sag personer pa KK-stiftelsen ett problem 1 att de
it-projekt och programsatsningar som stiftelsen tidigare hade finansierat
inte i tillrdcklig utstrickning ledde till férvintade lingsiktiga effekter
(Ehnestrém & Molander, 2009). Mot bakgrund av bristande hallbarhet
av tidigare it-satsningar beslutade stiftelsen att géra en ny program-

satsning: I'T'7 Lararutbildningen.

IT | LARARUTBILDNINGEN

KK-stiftelsens nya satsning 17 Lararutbildningen riktades mot
lirarutbildningen och utformades som ett tiodrigt program under
perioden 2006-2015. Programmets évergripande syfte var att
héja lararstudenters digitala kompetens. Satsningen kom att
omfatta totalt 100 miljoner kronor som skulle delas ut under tre
utlysningsomgingar. I den fSrsta utlysningen finansierades tre

projekt som tillsammans omfattade sju lirarutbildningar.

I avhandlingsstudien undersoks ett av de tre projekt som ingick
i stiftelsens programsatsning pé lirarutbildningen. Projektet gavs
1 ans6kan namnet I~£ol/, vilket star for it-kompetensutveckling

och lirande 1 ldrarutbildningen.

Tre verksamheter samverkade kring det studerade projektet:
KIK-stiftelsen, det lirosite som var huvudsékande och som
bedrev den hogskoleforlagda delen av lirarutbildning samt de
kommuner som bedrev den verksamhetsférlagda delen

av ldrarutbildningen. I ansékan uppgav den s6ékande hogskolan

7 Projektets namn 4r fingerat.
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att projektets utvecklingsarbete i f6rsta hand skulle inriktas pa
att integrera it i lirarutbildningen genom att kompetensutveckla

lararutbildarna.

Genomgidngen av tidigare forskning i nista kapitel kommer att
tokusera pé forskning om projekt som stéd £6r hallbar integrering

av it i lararutbildning.
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KAPITEL 3

TIDIGARE FORSKNING OM
INTEGRERING AV IT
| LARARUTBILDNINGEN

I det hir kapitlet f6ljer en genomgéng av tidigare forskning om projekt
med syfte att pa ett hallbart sitt integrera it i lirarutbildning. Den digi-
tala utvecklingen gir snabbt och jag har strivat att hitta si aktuell littera-
tur som mojligt. Urvalet av litteratur dr dirfér avgrinsat till studier som

ar publicerade 2006 eller senare.

Det har varit svirt att gbra en systematisk litteratursékning i databaser som
omfattar hela avhandlingens intresseomrade, det vill sdga i brytningen mellan
hallbarhet av policydrivna projekt och integrering av it 1 lararutbildning.
Sokorden policy”, ”it” och lirarutbildning” ger var for sig ett mycket stort
antal triffar, sirskilt om s6kningen gbrs pa engelska. Om de tre sdkorden
kombineras och dessutom kompletteras med ”projekt” och ”hallbar

utveckling”,; ger detta endast ett fatal relevanta triffar.

Jag har dirfér anvint en annan sékstrategi, en sd kallad snébollsstrategi eller
kedjes6kning (Denscombe, 2012). Samireh Jalai och Claes Wohlin (2012) har
i en studie jAmfSrt s6kning av tidigare forskning via databaser med metoden
att s6ka med hjilp av en snobollsstrategi. Resultatet av deras studie visar att
sOkstrategierna i stort sett dr likvirdiga. De anger till och med att bada

strategierna i huvudsak leder fram till samma vetenskapliga artiklar.

Jag bérjade min sokning efter tidigare forskning med att leta efter systema-

tiska litteraturéversikter om it 1 lararutbildningen pad svenska eller engelska.
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Detta resulterade relativt snabbt i tvda omfattande litteraturéversikter. I 6ver-
sikternas referenslistor sokte jag forst efter artiklar, rapporter och bocker
som kunde vara potentiellt intressanta i relation till avhandlingens syfte.

Jag valde sedan ut ett tjugotal artiklar som bedémdes vara intressanta.

For att bilda mig en uppfattning om artiklarnas innehall liste jag artiklarnas
korta sammanfattningar. Med utgiangspunkt frin det som beskrevs i sam-
manfattningarna valde jag slutligen ut tio artiklar att lisa mer noggrant.

Jag har ocksa utifrdn artiklarnas referenslistor sékt mig vidare till nya artiklar.
Som komplement till detta har jag dven sokt litteratur i andra vetenskapliga

studier som jag bedémt vara av intresse eller fitt tips om.

Inom filtet lirarutbildningsforskning presenteras ibland forskningséversikter
samlade i sd kallade handbécker. I tva handbécker om ldrarutbildning som ér
skrivna 2009 utgor inte it ett eget studerat omrade. Detta kan tyda pd att
forskning om it i lirarutbildningen dnnu inte har blivit ett omride som
behandlas separat (se t.ex. Cochran-Smith & Fries, 2005; Cochran-Smith,
Feiman-Nemser & Mclntyre, 2008). Jag har ddrfor inte fortsatt att s6ka

litteratur om it i lararutbildning i andra handbé6cker.

De tva forskningséversikter om it i lirarutbildningen som jag har hittat

ir foljande:

o The GeSCI Meta-review of ICT in Education Research
(Le Baron & McDonough, 2009a, 2009b)

e OECD: EDU/WKP, 2009: (17).

Den forsta 6versikten syftar till att kartligea den globala utvecklingen av
it 1 utbildningssystemet och att identifiera omraden dér vidare forskning
och utveckling beh6vs. Rapporten bestar av tvd delar. Den forsta delen
utg6rs av en granskning av 244 vetenskapliga artiklar om it 1 utbildning

publicerade 2006-2008. Artiklarna ir strukturerade i fem temaomrdden
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dir it i ldrarutbildningen 4r ett tema. Den andra delen bestir av en
férdjupad analys av vad forskarna har bedémt vara de mest relevanta
vetenskapliga artiklarna inom omradet. Syftet med analysen dr att lyfta

fram trender i forskningslitteraturen.

Den andra 6versikten syftar till att besvara fragan om hur it anvinds
1 utbildningen av ldrare £f6r yngre barn i OECD-linderna. Studien bygger
pd en genomgang av 66 vetenskapliga artiklar publicerade 2002—-2009.

I forskningséversikternas referenslistor har jag skt efter artiklar med
ordet ”’projekt” i titeln eller ddr det pd nigot annat sitt framgar om
studien giller ett projekt. S6kningen resulterade endast i en artikel dér
”projekt” nimns i rubriken (Lavonen, Lattu, Juuti & Meisalo, 2000).
Jag vet dock att méanga utvecklingssatsningar som syftar till att integrera
it i utbildningssystemet bedrivs i form av projekt. Dirfér antog jag att
det studerade utvecklingsarbetet kunde ha organiserats som ett projekt,

dven om det ordet inte nimndes explicit i artikelrubriken.

Jag har ocksd sokt efter artiklar med rubriker som indikerar att studiens
fokus varit pd héllbarhet av en satsning, men utan att hitta ndgon siadan

artikel.

INTEGRERING AV IT

Genomgingen av tidigare forskning visar att integrering av it i hogre
utbildning inte per automatik férandrar undervisningen i ndgon stérre
utstrickning (Bigum & Rowan, 2008; Blin & Munro, 2008; Haynes m.fl.,
2004; Laurillard, 2007). Nir it anvinds pa hogskolor och universitet ér det
huvudsakligen f6r att skbta administrationen av kurser eller f6r att sdka fakta
pa internet. Det kan ocksd anvindas som en del av en traditionell

undervisningspraktik:
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[....] we tend to use technology to support traditional
modes of teaching — improving the quality of lecture
presentations using interactive whiteboards, making
lecture notes readable in Power Point and available
online, extending the library by providing access to digital
resources and libraries, recreating face-to-face tutorial
discussions asynchronously online — all of them good,
incremental improvements in quality and flexibility, but
nowhere near being transformational. (Laurillard, 2007,

S. XV)

Forskning om it i lararutbildning utgdr en del av det betydligt
bredare filtet lirarutbildningsforskning. Lérarutbildnings-
forskningen har dver tid speglat fragor och problem som
diskuterats i den samtida samhillsdebatten. Marilyn Cochran-
Smith och Kim Fries (2005) har 1 en tillbakablickande &versikt
av amerikansk forskning om lirarutbildning frin 1950-talet till
2000-talet visat att forskningsfragorna kan delas in i tre tematiska

perioder:

e ldrarutbildning som ett utbildningsproblem,

fran slutet av 1950-talet till borjan av 1980-talet

e lirarutbildning som ett inlirningsproblem,

fran borjan av 1980-talet till bérjan av 2000-talet

e lirarutbildning som ett policyproblem,

frin mitten av 1990-talet till 2000-talet.

Fran slutet av 1950-talet till bérjan av 1980-talet hade forsknings-
fragorna en tyngdpunkt pd de metoder som anvindes 1 under-

visningen. Forskningen var ofta experimentell och syftade till
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att hitta framgéingsrika strategier f6r utbildning och metoder f6r

overféring av kunskap.

I bétjan av 1980-talet Svergick forskarna till kvalitativt inriktade
studier, dir frigorna handlade om ldrates attityder och erfaren-
heter. Forskningsfrigorna 6vergick sedan gradvis till att upp-
mirksamma betydelsen av policyer f6r utbildning. Det gillde
framfor allt resultatfokuserade policyer dir elevernas resultat
sdgs som ett matt pa utbildningens kvalitet (Cochran-Smith &
Fries, 2005).

Bland forskare rdder det enighet om att tillgang till datorer och
digital kompetens dr viktiga forutsittningar fOr att integrera it

i lararutbildningen (OECD: EDU/WKP, 2009: 17; Yilmazel-
Sahin & Oxford, 2010). Diremot rader det oenighet om vilka
andra forutsittningar som kan ha en avgérande betydelse. For att
presentera vilka forutsittningar som har uppmirksammats

1 forskningslitteraturen tar jag hjilp av Cochran-Smith och Fries
(2005) tre tematiska perioder. Min utgangspunkt 4r i dessa
perioder, men jag kommer att modifiera perioderna och dven
anligga ett it-perspektiv pd dem. Jag behandlar Cochran-Smith
och Fries tvd forsta perioder under en rubrik. Dessutom kommer
jag att komplettera perioderna med en rubrik som jag har funnit
som ett nytt tema i genomgangen. Det nya temat har jag valt att
kalla £6r zntegrering av it i lirarntbildning som ett samverkansproblem.

I genomgangen av tidigare forskning har jag identifierat att fragor
om samverkan har fokuserats i sivil artiklar som litteraturéversik-
ter. Det har handlat om dels samverkan mellan ldrarutbildning

och den verksamhetsférlagda delen av lirarutbildningen, dels
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samverkan med niringslivet och mellan olika nivder inom

utbildningssystemet.

INTEGRERING AV IT SOM UTBILDNINGS-
OCH INLARNINGSPROBLEM

It som ett utbildningsproblem innebir att it behdver integreras
ildrarutbildningen genom att utbilda lirarutbildarna. Philip
Haynes med flera (2004) argumenterar fOr att universitetsldrarna
behéver ha hog digital kompetens f6r att kunna bedéma hur it
bist kan anvindas i den egna undervisningen. Lirositet behéver
dérfor erbjuda bra support och flexibla méjligheter till fort-
bildning for lirarna (Haynes m.fl., 2004). Aven en turkisk studie
(Goktas, Yildrim & Yildrim, 2009) lyfter fram betydelsen av att
lararutbildare behéver hog digital kompetens fOr att it ska
integreras i lirarutbildningen. Studien visar att brist pa fortbild-
ning tillsammans med brist pa datorer och relevant mjukvara ir
de frimsta hindrande faktorerna fér att lyckas med en integrering

av it (Goktas, Yildrim & Yildrim, 2009).

Lirarutbildare tycks dven sjilva bedéma att utbildning inom it

ir en viktig férutsittning fOr att kunna integrera it. Nir svenska
lirarutbildare rangordnar olika centrala férutsittningar f6r inte-
grering av it, anses tillfotlitlig utrustning vara den mest betydelse-
fulla férutsittningen (Enochsson & Rizza, 2010). Men dven
kompetensutveckling i form av kurser, trining i praktisk
pedagogisk anvindning samt tid for att férbereda och

utveckla sin undervisning kommer hogt pa listan med

forutsittningar (a.a., 2010).
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Det finns ocksd studier som lyfter fram kompetensutvecklingens
betydelse f6r innovativ anvindning av it. En hollindsk studie har
undersokt vilka faktorer som mojligedr £fOr lirarutbildare att
anvinda it innovativt i sin undervisning (Drent & Meelisen,
2007). Studien visar att de lirarutbildare som anvinder it innova-
tivt kinnetecknas av att de har entreprendriella egenskaper,

det vill sdga att de 4r personliga entreprendrer. Dessa egenskaper
ses dock inte som tillrdckliga, utan de behéver kombineras med
it-kunskaper. Det stdd som lirarutbildare med entreprendriella
egenskaper fir pa sin arbetsplats har en avgbrande betydelse f6r
deras mojligheter att anvinda it innovativt 1 undervisningen.

De entreprendriella lirarutbildarna kan fungera som en kata-

lysator mellan sina kollegor och ledningsnivan.

Utifran de studier som ser it i lirarutbildningen som ett utbild-
ningsproblem framstar integreringsproblematiken som ett
problem knutet till individen. Om ldrarutbildare erbjuds férut-
sdttningar i form av adekvat fortbildning och god tillging till
datorer samt att de uppmuntras av ledningen att utveckla ett
entreprendriellt forhallningssitt, kommer det att ske kvalitativa

torindringar av it i undervisningen.

Integrering av it i lararutbildning kan ocksa ses som ett
inldrningsproblem. Det sitter fokus pa att utbildning inte per
automatik leder till att méanniskor lir sig. Francoise Blin och
Morag Monro (2008) anger att det inte kan tas fOr givet att
satsningar pd att stirka den digitala kompetensen hos universitets-
larare leder till en férandrad praktik. De betonar i stillet

kontextens betydelse for att integrera it pa lirarutbildningen.



For att integrering av it ska astadkomma kvalitativa férindringar
av undervisningen, behéver it svara mot lararnas upplevda behov.
Om ldrarutbildare betraktar it som nigot som ska liggas ovanpa
den andra undervisningen, sker det inte ndgon kvalitativ f6rind-
ring av undervisningen (Clifford, Friesen & Lock, 2009). Med
utgangspunkt frin perspektivet att it dr ett inldrningsproblem
visar litteraturgenomgéngen att insatser for att hoja larar-
utbildarnas digitala kompetens beh&ver vara del av en strategi f6r

att de ska leda till hallbar programutveckling (se t.ex. a.a., 2009).

INTEGRERING AV IT SOMETT POLICYPROBLEM

Integrering av it kan ocksa betraktas som ett policyproblem. Verksam-
heten pa lirarutbildningar regleras ytterst av statliga policyer. Dessa
policyer formuleras inte i ett vakuum, utan det sker i en stindig inter-
aktion mellan staten och utbildningssystemet (Apple, 2003). Aven
samhillsutvecklingen paverkar i allra hogsta grad innehéllet i policyer
for lirarutbildningen. Lirositen har dessutom egna lokala styrdokument

som styr verksamheten pa den egna lirarutbildningen.

Statliga policydokument som giller £6r it i svensk lirarutbildning har
publicerats med ojimna intervaller. Under perioden 1994-2011
presenterade den svenska regeringen tolv statliga styrdokument som
berérde it i lirarutbildningen (Hallsén, 2013). Nio av dessa dokument
presenterades under perioden 1994-2002. Diremot publicerades det
inte nagra policydokument under perioden 2003—-2007, da det program
som undersoks i avhandlingsstudien planerades och startade. Frin
december 2008 till 2011 har det publicerats tre statliga styrdokument
som beror it i lirarutbildningen (Hallsén, 2013). Aven inriktningen pa

och innehallet i styrdokumenten har varierat.
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I den proposition till ny lirarutbildning som kom 2009 anger regeringen
att it som utbildningsresurs ir sa visentligt att det ska vara ett av fyra
Overgripande perspektiv som ska genomsyra all lararutbildning
(Regeringsproposition 2009/10:89, s. 67). Detta motiveras

med féljande rader:

IT som utbhildningsresurs® ir en helt nédvindig del av en lirar-
utbildning i fas med den digitala utvecklingen i samhille och

skolvisende. (a.a., s. 67)

Formuleringen kan tyckas kraftfull, men begreppet it berdrs inte mer
1 propositionen. I examensordningen f6r lirarutbildningen férekommer

det bara en mening som ber6r studenternas it-anvindning:

Studenterna skall: visa f6rmaga att sidkert och kritiskt
anvinda digitala verktyg i den pedagogiska verksamheten och
betrakta betydelsen av olika mediers och digitala miljGers roll
f6r denna. (Utbildningsutskottet betdnkande, 2010, s. 3)

Att integreringen av it ges ett sd pass litet utrymme i olika styrdokument

och reformer kan tolkas som att det inte 4r en angeldgen friga.

Ann-Britt Enochssons studier (2009; Enochsson & Rizza, 2010) visar
att svenska ldrarutbildares medvetenhet om nationella policyer ir ldg och
att dessa inte heller f6ljs i nigon storre utstrickning. Trots den i ett
internationellt perspektiv relativt sett svaga politiska styrningen av it

i ldrarutbildningen i Sverige (Rizza, 2011) har de flesta svenska ldrar-
utbildningar egna lokalt utarbetade policydokument f6r studenternas

it-anvindning.

8 Kursiveringen finns i originaltexten.
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Enochssons (2009) undersdkning visar att anvindningen av it i ldrar-
utbildningen kan variera stort bade inom och mellan olika lirositen.
Att it-anvindningen kan variera inom ett lirosite stimmer ocksa med
resultatet av Carina Granbergs (2009) studie av hur it har introducerats
och spridits pa en lirarutbildning. Granberg visar i sin studie att it
anvinds inom vissa arbetslag eller av enskilda lirare pa lirarutbild-

ningen, men att integreringen av it inte omfattar hela utbildningen.

Granberg (2009) anger att en svag nationell styrning i kombination med
en svag lokal styrning gor att vad hon kallar en it-integrerad undervis-
ningsdiskurs inte fir tillrickligt med st6d av ledningen for att kunna
utmana den ridande undervisningsdiskursen. Féljden blir enligt Gran-
berg att det vixer fram Oar av en it-integrerad undervisningsdiskurs.
Krav fran lirarutbildningens ledning p4 att it ska integreras tycks inte
heller vara en framgangsrik strategi. I praktiken fungerar krav som
rekommendationer i stillet f6r tvingande krav, sirskilt i en
professionell organisation (Enochsson, 2009; Enochsson &

Rizza, 2010).

En forklaring till att stdllda krav frin ledningen, om de 6ver huvud taget
stills, inte far 6nskad effekt kan vara att ldrarutbildningen som en del av
den akademiska kulturen priglas av en akademisk frihet och en stark
professionell styrning (Haake, 2004). Lirarutbildningen som en del av
den hégre utbildningen pa ett lirosite 4r en komplex verksamhet,
varfor en forindring av verksamheten ddrmed ér svar att styra

i en viss riktning.

Lokala styrdokument tycks ha stérre betydelse 4n nationella policyer
for integreringen av it. Studier visar att den enskilt mest betydelsefulla
faktorn for att lyckas med integreringen dr att det finns it-planer
(Goktas, Yildrim & Yildrim, 2009). Att lokala strategiplaner dr betydel-
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sefulla fOr integreringen av it styrks dven i olika forskningséversikter

(Le Baron & McDonough, 2009; OECD: EDU/WKP, 2009: 17).

Styrning genom nationella policyer och reformer férefaller vara
betydelsefullt f6r integreringen av it i lirarutbildningen. Samtidigt
tycks det inte vara en tillricklig férutsittning. Det dr forst ndr
nationella policyer omsitts 1 praktiken som de kan paverka
undervisningen. Om ldrarutbildare upplever att strategierna har
ett viarde och svarar mot de behov som finns i verksamheten,
omsitts de i den egna praktiken:

Finally, all the research outcomes or policy initiatives in the

area can only be put in practice if teachers and students regard

them as valuable and relevant to their teaching and learning

experience. (Rizza, 2011, s. 16)

Det dr alltsa av stor betydelse att ldrarutbildare och studenter
uppfattar att en policys intentioner stimmer med deras

uppfattade behov.

INTEGRERING AV IT SOM
ETT STRATEGISKT SAMVERKANSPROBLEM

Integrering av it i lirarutbildningen kan ocksé utgdra ett sam-
verkansproblem. Hogskolor och universitet ér stora verksam-
heter, men att det finns samverkan mellan olika fakulteter,
institutioner och enheter inom ett lirosite ir inte givet. Intern
samverkan pd ett lirosite kan innebdra att lirarutbildningen
samverkar med andra utbildningar pa samma lirosite, exempelvis
en dataspelsutbildning. I ett ldrarutbildningsperspektiv kan extern
samverkan vara samverkan med néringslivet, andra lirositen,

ideella organisationer, kommuner eller skolor och fritidshem.
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Litteraturgenomgangen visar att enstaka workshoppar eller kurser
som ligger utanfor en planerad strategisk satsning p4 it inte bidrar
till langsiktigt hallbara férindringar av undervisningspraktiken
(OECD: EDU/WKP, 2009: 17). For att framgangsrikt integrera
it 4r det 1 stallet viktigt att involvera flera organisatoriska nivaer
pa ett lirosite (Le Baron & McDonough, 2009; OECD:
EDU/WKP, 2009: 17). Det innebir exempelvis att strategiplaner
for integrering av it behéver vara férankrade pa flera nivaer

i utbildningen. Aven den verksamhetsférlagda utbildningen

behover involveras i strategiska it-satsningar.

Yesim Yilmazel-Sahin och Rebecca Oxford (2010) har i en litteraturstudie
jamfort olika modeller for att integrera it i lirarutbildning, dér det framgir
att samverkan med partnerskolor leder till 6kad héllbarhet. Yilmazel-Sahin

och Oxford identifierade forst tre 6vergripande kategorier:

e workshoppar och kurser
e mentorskap

e samverkan mellan universitet och partnerskolor.

Kategoriernas effektivitet bedémdes sedan med hjilp av 13 krite-
rier som var baserade pé tidigare forskning. Studiens resultat visar
att strategier som innebar mentorskap och samverkan var mer
effektiva dn workshoppar och kurser for att integrera it. Modeller
som bygger pa samarbete mellan universitet och partnerskolor
har stora forutsittningar att leda till en langsiktigt hallbar
it-utveckling (Yilmazel-Sahin & Oxford, 2010). Yilmazel-Sahin
och Oxford drar slutsatsen att strategiplaner inte gér ndgon nytta

om de inte omsitts 1 praktiken och att integreringen av it blir
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mojlig forst dd universiteten pa djupet férdindrar sin kultur och
sin praktik. De lyfter dven fram betydelsen av férankring och inte
bara samverkan. De varnar for att det finns en risk att lingsiktiga
effekter uteblir om satsningar pé att integrera it genomfors utan

att vara ordentligt férankrade.

Samverkan ir inte bara en foérutsittning for att integrera it, utan den kan
ocksa bidra till att it anvinds innovativt i undervisningen. Patricia Clifford,
Sharon Friesen och Jennifer Lock (2009) har i en kanadensisk studie under-
sokt vilka férutsittningar som bidragit till att ldrarutbildare blivit innovativa
anvindare av it. Deras studie visar att férindring som syftar till innovativ
anvindning av it i lirarutbildningen mdste omfatta alla organisatoriska nivaer

for att bli framgangsrik.

Betydelsen av att integrering av it i lirarutbildning dr en process som
behover ske i samverkan mellan policyer pa olika nivaer inom lirar-
utbildningen och i samspel med externa samarbetspartner lyfts fram i en
rad studier (Clifford, Friesen & Lock, 2008; Le Baron & McDonough,
2009; Niemi, 2011; OECD: EDU/WKP, 2009: 17; Rizza, 2011). Om
integrering av it ska bidra till att férdndra verksamheten, behdvs det
ocksi en kombination av olika typer av insatser (OECD: EDU/WKP,
2009: 17). Forindringsarbetet madste omfatta allt frin datorer till krav

pa policyniva.

It 4r inte ett avgransat omride som utvecklas oberoende av vad som
sker pd lirarutbildningen och i skolan i §vrigt. Strategier fr att
integrera it kan darfor inte bara bygga pa ett samspel mellan de nivder
1 utbildningssystemet som berdrs av it. Integreringen av it maste ske

1 relation till de férdndringar som sker inom hela lirarutbildningen
och skolkulturen (Niemi, 2011):
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ICT is not a separate area; its meaning and importance are seen
based on how it adds to the quality of knowledge and learning.
(a.a.,s. 99)

Samverkan behover dven ske pa ett individuellt plan for att integrering-
en av it ska bli framgingsrik. Yilmazel-Sahin och Oxford (2010) anger
att det inte 4r lirarnas ensak att integrera it i utbildningen, utan att det ar
en kollektiv process. Ingvill Rasmussen och Sten Ludvigsen (2009) har

i en studie av norsk lirarutbildning visat att it har potential att mediera
vad de talar om som kollektiva utvecklingsprocesser. Rasmussen och
Ludvigsen lyfter i sin studie fram it:s medierande funktion genom att
tydliggdra att inférandet av sa kallade portfolios var en férutsittning

for att gbra en systemforandring inom lirarutbildningen.

Litteraturgenomgangen visar att manga studier uppmiérksammar
betydelsen av intern och extern samverkan for att integrera it
ildrarutbildningen. Det behévs dels samverkan internt inom
lirarutbildningen och universitetet, dels samverkan med policy-
nivier och externa parter. Samtidigt saknas det i dag kunskap om
hur olika verksamheter samverkar och vilka férutsittningar som

har avgbrande betydelse f6r samverkan.

METODOLOGISKA ANGREPPSSATT
| LITTERATUREN

Litteraturgenomgéngen visar att savil kvantitativa som kvalitativa metoder
anvinds i studier av integrering av it 1 lirarutbildning, men att det finns en
dominans av kvantitativa metoder (Le Baron & McDonough, 2009; OECD:
EDU/WKP, 2009: 17). Det dr bade komplicerat och komplext att studera
utvecklingsarbete pa en lirarutbildning, eftersom studierna ofta omfattar

flera organisationsnivaer och samverkansparter. Att det finns metodologiska
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svarigheter med att studera interorganisatoriskt lirande kan vara en for-
klaring till att det har gjorts sa fd sidana studier (Engestrém, Kerosuo &
Kajamaa, 2007).

Jag har funnit fyra studier som ligger nira avhandlingsstudiens proble-
matik och som jag dirfor granskat mer ingaende (Drent & Meelissen,
2007; Clifford, Friesen & Lock, 2009; Goktas & Yildrim, 2009;
Lavonen, Lattu, Juuti & Meisalo, 2000). Ingen av studierna redovisar
om de haft ndgon metodologisk ansats. En av studierna anvinder ett
konceptuellt ramverk i analysen av data. Ramverket utgbrs av faktorer
som ir mojliga att férandra och faktorer som inte dr méjliga att f6rindra
(Brummelius, 1999 i Drent & Meelissen, 2009).

Studiernas datainsamling har huvudsakligen skett med kvantitativa metoder
som ger litet utrymme fOr att studera historiska, sociala och kulturella
perspektiv pa integrering av it. I de fall dir kvalitativa metoder har anvints
ir det i férsta hand som ett komplement till de kvantitativa metoderna. I tre
av studierna har mindre intervjustudier med lirarutbildare gjorts. Antalet
intervjupersoner har som mest varit tolv stycken. Urvalet har begrinsats

till lirarutbildare som 4r innovativa anvindare av it 1 sin undervisning.

Tabell 1 visar en &versikt av fyra studier som har undersékt olika

torutsittningar fOr att integrera it i lirarutbildningen.
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Tabell 1. Studier om integrering av it i lararutbildninge

Goktas & Drent & Clifford, Lavonen,
Yildrim 2009 Meelisen Friesen Lattu,
2007 & Lock 2008  Juuti &
Meisalo
2006
Forsknings- Integrering av Innovativ Innovativ Integrering
fokus pa forut- it anvéandning anvandningav  avit
sdttningar pa: avit it
Kvantitativ data Enkat Enkat Nej Enkat
Kvalitativ data Intervjustudie Intervju- Intervjustudie Deltagande
12 personer studie 10 personer observa-
4 personer Fokusgrupps- tioner
intervjuer
Observationer
Dokument-
studier
Praktiknara Nej Nej Nej Ja
ansats
Teoretiskt Nej Konceptuellt Nej Nej
ramverk ramverk
Flera nivaer Ja Ja Ja Ja
Horisontella Nej Nej Nej Nej
sektorer
Tid 2007 2000 2005 Tva ar
Viktigaste Strategiplaner, Entreprenc- Integrering Strategier
resultat god tillgang pa  riella ldrarut-  behover om- och it-
datorer och bildare bor fa  fatta alla ni- utveckling
support ar de forutsatt- vaer. It beho- behover ske
viktiga forut- ningar de ver ses somen  samtidigt.
sattningar for behover. resurs for att Ledningen
integrering. integrering ska  behover
lyckas. agera.
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Tabellen visar pa flera likheter men ocksa pa en hel del skillnader
mellan de olika studierna nir det giller metodologi och resultat.
Alla fyra studierna omfattar tvi eller tre nivder i lirarutbildnings-
organisationen, det vill siga studenter, lirarutbildare och personer
pd ledningsnivd. Det dr dock inte ndgon av studierna som har
undersokt samverkan med policynivan. Tva av de fyra studierna
bygger pd ett relativt omfattande enkdtmaterial, dir mindre
intervjustudier har anvints for att komplettera och férdjupa
analysen av kvantitativa data. I enkéterna deltar ansvariga f6r
lirarutbildningen och pé universiteten, men dessa personer har

inte kommit till tals i ndgon av intervjustudierna.

Utrvalet av intervjupersoner i de fyra studierna har varit ett

sd kallat positivt urval. Det innebir att de som redan anvinder it
1 sin undervisning har blivit tillfragade om att delta 1 studierna.
Det positiva urvalet gor att studierna inte har undersokt férut-
sdttningar for en integrering av it som omfattar hela ldrarutbild-
ningen. Studierna ger inte heller svar pé vilka behov som it skulle
kunna tillgodose £6r icke-innovativa anvindare. Individuella
ansatser med teknikfokus har en framtridande plats i de studier
som har gjorts av it i lararutbildningen. De personer som varit

med i studierna har inte haft ndgon aktiv roll i utvecklingsarbetet.

Kvantitativa datainsamlingsmetoder 4r vil limpade f6r att pd

ett kontrollerat sitt samla in data fran stora populationer. De fyra
studierna har inte undersékt samverkan mellan olika nivier,
behov som finns pd olika nivier, férindringar Gver tid eller andra

viktiga faktorer som diskuteras ovan.
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SAMMANFATTNING AV
TIDIGARE FORSKNING

Litteraturgenomgéngen visar att det rider stor enighet om att it 4r ett
redskap med potential att f6rindra undervisningen pa lirarutbildningen.
Diremot framgar det inte av litteraturen vad som ska férdndras och vad
som dr malet for fordndringen. Att lararutbildare har tillgang till tillf6rlit-
lig teknisk utrustning och att de har en grundliggande digital kompetens
forefaller vara mer eller mindre centrala férutsittningar fOr att integre-
ringen av it ska lyckas. Isolerade utbildningsinsatser i form av kurser
eller workshoppar tycks generellt sett inte vara en framgangsrik vig

for att integrera it.

Betydelsen av policyer och lokala styrdokument lyfts fram i litteraturd-
versikterna som centrala forutsittningar for att framgangsrikt integrera it
ilararutbildningen. Den mest avgérande forutsittningen for en fram-
gangsrik integrering tycks vara att det finns bade intern och extern sam-
verkan mellan de parter som ér involverade. I de studier om integrering
av it i lararutbildningen som ingatt i min litteraturgenomgang har kvanti-
tativa metoder for att producera data dominerat. Kvalitativa metoder
har endast anvinds som ett komplement till de kvantitativa metoderna
och da frimst i form av intervjuer. Redovisningen av de metodologiska
ansatser och teoretiska perspektiv som har anvints i studierna ar

begrinsad.

Det har varit svért att hitta studier som undersokt vilken roll ett
projekt kan ha f6r att hallbart integrera it i lararutbildningen.
Frigor om héllbarhet diskuteras generellt sett i liten utstradckning
i forskningslitteraturen om it i lararutbildning. Detta gbr att den
hir studiens metodologiska ansats och fokus pa hallbar program-
utveckling kan belysa integrering av it i lirarutbildningen pa

ett nytt satt.
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KAPITEL 4

PRECISERING AV
AVHANDLINGENS SYFTE

I det hir kapitlet preciseras avhandlingens 6vergripande syfte
med stéd av den uttolkning av verksamhetsteori som
Engestrém (2001) bendmner som den tredje generationens
verksamhetsteori. Kapitlet avslutas med avhandlingens

preciserade syfte och forskningsfragor.

Den tredje generationens verksamhetsteori har vuxit fram ur vad
Engestrém anger dr tidigare generationer av verksamhetsteori.

Det handlar dels om en f&rsta generation som till stora delar bygger pa
Lev S Vygotskijs arbeten (t.ex. 1978), dels om en andra generation som
frimst baseras pa Alexei N Leontievs arbeten (se t.ex. 1978). Alla tre
generationerna av verksamhetsteori kan sdgas ingé i en stor familj

av sociokulturella perspektiv som kan spéras tillbaka till Vygotskijs
forskning. Det finns dock inte utrymme hdr for att reda ut hur

perspektiven inbordes forhaller sig till varandra.

For att 4nda ge en kort beskriva studiens analysnivé presenterar jag
i tabell 2 hur Tertu Tuomi-Gréhn och Y1j6 Engestrém (2003) har valt

att bendmna olika sociokulturella inriktningar.
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Tabell 2. Indelning av sociokulturella perspektiv
med olika analysnivaer

Analysniva Tuomi-Grohn & Engestrom,
2003
Individers handlingar Situerat perspektiv

i en specifik bestamd situation

Individers handlingar Sociokulturellt perspektiv
i en féranderlig verksamhet

Kollektiva handlingar Verksamhetsteori
i en féranderlig verksamhet (Activity Theory)

Det perspektiv som ligger till grund £6r avhandlingen ér alltsd en
uttolkning av verksamhetsteori dir kollektiva handlingar studeras

1 en forinderlig verksamhet.

BEHOV SOM UTGANGSPUNKT
FOR LARANDE

Ett centralt antagande inom verksambhetsteori 4r att lirande sker
forst da det finns ett problem som behéver 16sas eller ett behov
som behéver uppfyllas. Kollektiva behov ger upphov till att
motiv utvecklas och att verksamheter tar form. Med behov
menas hir inte enbart inre biologiska behov, utan dven framfor
allt behov som uppstir i ett sociokulturellt ssammanhang

(Vygotskij, 1930).

Behov kan tillfredsstillas genom att handlingar riktas mot ett mal eller
ett mojligt objekt som antas kunna transformeras for att kunna tillfreds-

stilla behovet. I verksamhetsteoretiska analyser dr det dirfor viktigt att
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skilja mellan malet f6r en handling och malet eller snarare objektet for
den verksamhet som handlingen ér en del av (Leontiev, 1978). Tva till
synes identiska handlingar kan visa sig vara riktade mot olika objekt och
ddrfor drivna av olika motiv. Tva skilda handlingar som dr en del av

samma verksamhet kan dédremot vara riktade mot samma objekt.

Ett exempel kan vara lirare i ett arbetslag som tillsammans ingér i ett
it-projekt ddr de erbjuds kompetensutvecklingstid. Tva av lirarna

i arbetslaget kanske viljer att anvinda tiden for att ga en kurs dir de

lir sig att skriva blogg. Den ena liraren gar kursen for att han eller hon
ser ett behov av bloggskrivande for att kunna utveckla den egna under-
visningen. Den andra liraren gar kursen for att firdigheten att skriva
blogg svarar mot ett behov att sjilv kunna blogga om sitt arbete som
facklig representant. Lirarna utfor till synes samma handling nér de
deltar i kursen, men deras deltagande svarar mot olika individuella
behov. En annan lirare 1 arbetslaget viljer i stillet for att gi en kurs att
dgna sin tid 4t att utarbeta beddmningsmallar f6r elevers bloggskrivande.
Den hir liraren och den ena av de tvé andra lirarna som gar blogg-
kursen utfér olika handlingar, men handlingarna har samma syfte att
utveckla undervisningspraktiken. Den andra liraren som gir blogg-
kursen for att utveckla sitt fackliga arbete utfér en handling med

ett annat syfte.

Av exemplet ovan framgar det att de tvd lirare som har behov av att
utveckla it-integrerad undervisning 4r en del av samma verksamhet och
dirigenom drivs av samma motiv. Liraren som vill lira sig blogga i syfte
att utveckla sitt fackliga arbete drivs av en annan verksamhets motiv
och dr darfér inte en del av den verksamheten, trots att han eller hon

formellt ingdr i arbetslagets it-projekt. De tva ldrare 1 arbetslaget som
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delar samma objekt relaterar sina handlingar till ett kollektivt behov. Det
ar ocksa moijligt att se dem som subjekt som utfor kollektiva handlingar,
det vill sdga kollektiva subjekt. Detta giller trots att de utfér tva till synes
skilda handlingar som att gi en kurs f&r att ldra sig att anvinda bloggar
respektive att utveckla kriterier f6r att bedéma kvaliteter i elevernas

bloggskrivande.

En medveten handling kan efter en tid bli en vana. D4 utfors handlingen
inte lingre medvetet i syfte att 16sa ett problem, utan den sker i stillet

pé rutin. Den rutinartade handlingen har i ett verksamhetsteoretiskt
perspektiv Overgatt till vad som kallas en operation. Operationer dr

1 likhet med malinriktade handlingar beroende av den verksamhet dér

de utférs (Leontiev, 1978). Om verksamheten férindras kan detta gora
att det som tidigare var en rutinartad operation inte lingre kan utforas
pa rutin. Detta giller exempelvis nir studenter avslutar en kurs med en
lirare och pdbérjar en annan kurs. Verksamheten férdndras dd och det
som tidigare var rutiner Overgar da till att vara medvetna handlingar.

Dessa handlingar blir efter ett tag nya rutinartade operationer.

Nir en handling utférs férindras samtidigt moéjligheter och
hinder f6r kommande handlingar. Nya férutsittningar skapas,
vilket gbr att nya behov uppstar. Detta innebdr 1 sin tur att nya
handlingar kan ta form. Utvecklingen av datorprogram som
Skype gor att verksamheten férindras och att nya behov kan
uppstd. Exempelvis kan en distansutbildning ddr det gar att
kommunicera i realtid uppsta forst nir det dr mojligt att forestilla
sig sadan teknik. Att forstd den verksamhet dédr handlingar sker r
1 ett verksamhetsteoretiskt perspektiv nddvindigt for att forstd

inneb6rden av minniskors handlingar. Enskilda handlingar kan
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dirfor inte studeras isolerade frin sitt sammanhang, eftersom det

ir handlingar som konstituerar verksamheten.

Analyser av handlingar i ett klassrum kan visa att de handlingar som
utfors av lirare respektive elever inte dr riktade mot samma objekt. Om
ldrare och elever i analytisk mening inte delar objekt, dr de inte en del av
samma verksamhet trots att de fysiskt sett befinner sig i samma lokaler.
Det idr ddrmed en verksamhets objekt och inte dess fysiska plats som
avgrinsar olika verksamheter frin varandra. Verksamhetens objekt
omformas stindigt av utférda handlingar. Nir objektet omformas
térdndras samtidigt handlingarna. Det finns alltsd en dialektik mellan

de handlingar som utférs och det som handlingarna syftar till att uppna.

MEDIERANDE ARTEFAKTER

Ett grundantagande inom verksamhetsteori dr att interaktionen eller
transaktionen mellan subjekt och objekt inte sker direkt. Vygotskij
(1978) anger att interaktionen medieras av kulturella redskap. Minskligt
handlande kan ddrfor inte studeras utan att hinsyn tas till betydelsen av
medierande artefakter, vilket Roger Silj6 (2005) bendmner som
kulturella redskap skapade av minniskor for att 16sa problem. Kulturella
redskap har sociala och kulturella aspekter och omfattar savil materiella
féremal eller artefakter som tecken, symboler och sprik (Siljs, 2005).
Ett exempel pa ett kulturellt redskaps medierande funktion dr akademisk
litteratur som medierar kunskap fran tidigare generationer. Aven kurs-
planer for en lirarutbildning har en medierande funktion som bland

annat anvinds fOr att kommunicera till studenterna vad de ska lira sig.
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Den medierande funktionen hos artefakter skapar bide méjligheter och
begrinsningar f6r handling. Det ir inte i sjdlva artefakten som kunskap
skapas, utan kunskapen tar form i interaktionen mellan minniska,
artefakt och objekt. Enligt Siljé kan spriket beskrivas som artefakternas
artefakt, eftersom det utgodr ett grundldggande villkor £6r vir kommuni-
kation (Silj6, 2005):

De ord och termer som vi anvinder till vardags [...] 4r inte

naturgivna. Inte heller dr dessa ord de enda tinkbara. De

har skapats av manniskor och vuxit fram i olika gemen-

skaper for att vi skall kunna tala om sidant vi dr intresse-

rade av och for att vi ska kunna organisera oss i olika kol-

lektiva verksamheter. Det kan férefalla egendomligt att

kalla ord och uttryck for artefakter, allra helst om man kan

g4 med pd att var sprakliga férmaga i en viss mening ér

medfédd och artspecifik. Men, som jag skall dterkomma

till, det finns inget naturligt — i meningen naturgivet — i vara

sitt att tala och tinka. De dr lika konstgjorda och historiskt

foranderliga som vilken fysisk artefakt som helst.
(Sdljs, 2005, s. 33)

Anvindningen av kulturella redskap i deras olika funktioner har stor
betydelse for virt sitt att forstd virlden och att dstadkomma férdndring
av vira liv (Silj6, 2005). Detta innebir att de artefakter vi anvinder och

det sitt vi anvinder dem pé formar var kunskapsutveckling.

SAMVERKAN MELLAN VERKSAMHETER

Den minsta analysenheten inom den tredje generationens verk-
samhetsteori dr som tidigare har nimnts samverkan mellan tvd

eller flera verksamhetssystem som har ett delvis delat objekt
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(Engestrom & Sanninio, 2010). Vad som utgdr en verksamhet
kan analytiskt bestimmas genom att i data séka efter handlingar
som klargdr vad som utgor verksamhetens syfte. Verksamheter
vixer fram ur kollektiva behov som kan uppfyllas genom att
utféra handlingar riktade mot samma objekt. Vad som utgér en
verksamhet dr darfor inte pa forhand givet, utan det bestims
utifrdn en analys av handlingar. Det dr genom att bestimma

objektet som olika verksamheter kan skiljas fran varandra.

Engestrém (1987) anvinder en triangelmodell £6r att visualisera
en verksamhet. Modellen kan anvindas for att analysera de hand-
lingar som sker i verksamhetssystemet. Triangelmodellen dr
uppbyged av flera mindre trianglar som avgrinsas av sex noder
(se figur 1). Den 6versta triangeln introducerades av Vygotskij
(1930). Den triangeln har tre noder som illustrerar hur artefakter
medierar kommunikationen och relationen mellan subjekt och
objekt. Leontiev (1977) introducerade det analytiska begreppet
arbetsdelning, som utgdr en av noderna i systemet. Systemet

kompletterades av Engestrém med noderna regler och samhalle.
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Figur 1. Schematisk bild av ett verksamhetssystem
(Engestrom, 1987, s. 78)

Verksamhetssystemet som det gestaltas i modellen kan anvindas som
ett analytiskt redskap for att exempelvis identifiera hinder f6r utveckling.
I analysen kan verksamhetssystemets noder géra det mojligt att forstd
var 1 en verksamhet som det kan finnas hinder f6r utveckling. Exempel-
vis kan timplaner std i motsittning till en dmnesdvergripande

undervisning (jfr Sannino, 2008).

Analyser av verksamhetssystem med kollektiva lirande subjekt har
kritiserats fOr att inte synliggéra de enskilda méanniskor som ingar i
verksamheter (Engestrém & Sanninio, 2010). Samtidigt anger Ytjo
Engestrém och Hannele Kerosuo (2007) att dven om handlingar utférs
inom ramen for verksamheter édr det alltid ménniskor ensamma eller

1 gruppen som utfor dessa handlingar:

Changes must be initiated and nurtured by real, identifiable
people, individual persons and groups. The interventionist

researcher must find within the activity system flesh-and-blood
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dialogue partners who have their own emotions, moral concerns,
wills and agendas. Organization must necessarily be translated

back into a workplace inhabited by human beings. (a.a., s. 340)

Med verksamhetssystem som minsta analysenhet blir det maoijligt att réra
sig mellan ett individperspektiv och ett systemperspektiv (Engestrom &
Kerosuo, 2007). Storleken pa det verksamhetssystem som studeras styrs
av en studies intresse och vilket lirande subjekt som studeras

(Engestrom, 1987).

MOTSATTNINGAR SOM

FORUTSATTNING FOR UTVECKLING

En central utgingspunkt i verksamhetsteori dr att motsattningar ir en
térutsittning for lirande och utveckling. Motsittningar kan ge upphov
till problem, men de dr samtidigt drivkraften bakom utveckling. Den
tredje generationens verksamhetsteori uppmarksammar betydelsen av
spanningar och motsittningar savil inom ett verksamhetssystem som
mellan olika verksamhetssystem. Det dr méjligt att tala om fyra lager av
motsittningar (Engestrém, 1987): primira, sekundira, tertidra och

kvartdra motsittningar.

Primira motsittningar giller spanningen mellan anvindarvirde och
bytesvirde (Engestrédm, 1987; Engestrom & Sanninio, 2010). Motsitt-
ningar mellan anvindarvirde och bytesvirde finns stindigt inneboende
i verksamhetssystemets alla noder. Dessa motsittningar giller for allt
som kan anvindas och vara till nytta f6r fler in en méinniska. Det hand-
lar alltsa om bade materiella ting och immateriella varor, exempelvis

ett projekt:
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The primary contradiction of activities in capitalist socio-economic for-
mations lives as the inner conflict between exchange value and use value
within each corner of the triangle of activity study. (Engestrém, 1987,

s. 103)

Vilket virde ett policydrivet projekt far for en verksamhet gar att
analysera 1 termer av anvindarvirde och bytesvirde (Engestrom,
1987). Ett projekt kan ha ett bytesvirde f6r den organisation som
driver projektet genom att projektet ger virdorganisationen upp-
mirksamhet och legitimitet eller att denna far ett extra tillskott av
pengar genom extern projektfinansiering. Ett projekt kan ha ett
anvindarvirde genom att den nya kunskap som skapas 1 projektet
kan bli till direkt praktisk nytta f6r brukare, anstillda och
uppdragsgivare. Kunskapen kan ocksa anvindas for att

utveckla verksamheten.

Anvindarvirde i ett projekt pa exempelvis ldrarutbildningen
skulle kunna innebira att projektet svarar mot ett behov av héjd
digital kompetens hos savil lirarutbildare som ldrarstudenter.
Liararutbildare kan behéva hojd digital kompetens £6r att utveckla
sin egen undervisning, medan lirarstudenterna kan behova ut-
veckla sin undervisning som firdigutbildade lirare. Om projektet
pa sikt bidrar till bittre maluppfyllelse i svenska grundskolor, har
projektet ett anvindarvirde som stricker sig bortom enskilda
individer. Bytesvirdet i ett projekt pa lararutbildningen skulle
kunna innebdra att projektet medfor att hégskolan blir mer
attraktiv for studenter och att larositet dirigenom fir fler

studenter, vilket ger bittre ekonomi.
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Ninni Wahlstrém (2009) menar att det kan uppstd spanningar
mellan det skolan f6rvintas leverera och skolans bildnings-
uppdrag. Ett policydrivet it-projekt i skolan skulle mot bakgrund
av detta kunna ses som en form av leverans av digital kompetens
med potential att 6ka Sveriges konkurrenskraft. Samtidigt kan
digital kompetens ocksa erbjuda méjlighet till bildning i en digital
virld. Spinningsfiltet som uppstir skulle kunna diskuteras

i termer av motsittningar mellan den digitala kompetensens

anvindarvirde och dess bytesvirde.

Alla projekt har potentiellt bade ett anvindarvirde och ett bytes-
virde. Detta gor att det inom en verksamhet kan uppstd motsitt-
ningar mellan dessa virden. Projekt pa ldrarutbildningen har ett
bytesvirde om projektmedel exempelvis har avsatts fOr att stirka
lirositets it-profil genom marknadstéring. Om projektmedel

i stillet anvinds till kompetensutveckling f6r lararutbildarna, kan
projektet fa ett anvindarvirde. Prioriteringar av hur pengarna

i ett projekt ska anvindas kan géra att det uppstar spanningar
mellan ett projekts anvindarvirde och bytesvirde. Spanningarna
kan ta formen av motsittningar som kan hindra utveckling,

men de kan dven vara en drivkraft f6r utveckling i de fall da

motsittningar upploses (Engestrém, 1987).

Sekundira motsittningar kan upptrida mellan verksamhetssystemets
noder, dir exempelvis lirares bristande digitala kompetens kan vara ett
hinder for att integrera it i undervisningen (jfr Sannino, 2009). Aven en
hierarkisk organisation med tydlig arbetsdelning kan std i motsittning till

anviandningen av it som en medierande artefakt for lirande:
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The secondary contradictions are those appearing between the corners.
The stiff hierarchical division of labor lagging behind and preventing the
possibilities opened by advanced instruments is a typical example study.

(Engestrém, 1987, s. 103)

Tertiira motsittningar uppkommer i métet mellan verksamhetssyste-
mets dominerande kultur och systemets mest avancerade kultur. Dessa
motsittningar kan exempelvis ta sig uttryck i den spanning som kan
uppstd mellan att anvinda datorn som ersittning f6r skrivmaskin och att
anvinda datorn for att genomfora simuleringar i betygsgrundande upp-
gifter. Att anvinda datorn som skrivmaskin kan hir ses som en domine-
rande kultur som fungerar vil tillsammans med hur traditionella be-
tygskriterier dr utformade. Att anvinda datorn f6r simuleringar ses hir
som en avancerad kultur som kan komma i motsittning till traditionellt

utformade betygskriterier (jfr Engestrém, 1987, s. 103).

Kvartira motsittningar kan uppstd i samverkan mellan olika verksam-
hetssystem med ett delvis delat objekt. Det kan handla om motsittning-
ar mellan den hégskoleférlagda och den verksamhetstférlagda delen
av ldrarutbildningen:

The quaternary contradictions require that we take into consideration

the essential 'neighbor activities' linked with the central activity which is

the original object of our study. (Engestrém, 1987, s. 103)

Motsittningar kan ta sig olika uttryck i olika verksamheter. Studier av
motsittningar behéver dirfor alltid ske 1 de verksamheter dir

de tar form.
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EXPANSIVT LARANDE

Expansivt lirande eller expanderat lirande ir ett begrepp som har
utvecklats av Engestrom (1987) fOr att analysera lirande och utveckling
inom verksamheter. Tanken om expansivt lirande har rétter 1 bland
annat Vygotskijs och Leontievs arbeten (Engestrém, 1987; Engestrom
& Sanninio, 2011). Aven Gregory Batesons (1972) tankar har haft stor
betydelse f6r utvecklingen av begreppet expansivt lirande?. Expansivt
lirande har p4 senare tid ocksd kommit att anvindas for att analysera

lirande mellan flera olika verksamheter (se t.ex. Toiviainen, 2003, 2007).

Begreppet lirande dr komplext och definitioner av lirande 4r omdebat-
terade. Bateson (1972) sdg ett behov av att skilja mellan olika typer av
lirande. Han utarbetade ddrfér en hierarkisk klassificering i fyra nivaer
som gar fran 0 till 3. Engestrom (1987) skriver i sin avhandling att
Batesons klassificering har haft sa pass stort inflytande pd utvecklingen
av expansivt lirande att Batesons hogsta niva och expansivt lirande

i princip har samma inneb6rd (Engestrém & Sanninio, 2010):

Bateson’s Learning III is basically the same as expansive learning

activity. (a.a., s. 5)

Batesons hierarkier av lirande kan ses som sociala dilemman som

inte kan 16sas genom enskilda individers handlingar (Engestrom,

9 Batesons lirandehierarki har kommit att ligga till grund dven fo6r en rad
andra sitt att kategorisera olika typer av lirande. Nagra vilkinda och
ofta anvinda distinktioner inom organisationsforskningen ér ”single
loop learning” och ”double loop learning” (Agyris & Schon, 1978),
anpassningsinriktat och utvecklingsinriktat lirande (Ellstrém, 2002)
samt “explore” och “exploit” (Schumpeter, 1934).
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1987). Diremot kan kollektiva handlingar 16sa sidana dilemman
och gora att expansivt lirande uppstar. Engestrém (1987) refere-
rar till Vygotskij for att tydliggéra att han inte ser lirande och

utveckling som synonyma processer. Han beskriver med stéd av

Vygotskij relationen mellan lirande och utveckling sd hit:

According to him [Vygotskij], "the only 'good learning' is that
which is in advance of development" (Vygotsky 1978, p. 89). This
distinction corresponds to our distinction between Learning Ila
and Learning IIb. "From this point of view, learning is not
development; however, propetly organized learning results in
mental development and sets in motion a variety of developmental
processes that would be impossible apart from learning. Thus,
learning is a necessary and universal aspect of the process of
developing culturally organized, specifically human, psychological

functions.

To summarize, the most essential feature of our hypothesis is the
notion that developmental processes do not coincide with learning
processes. Rather, the developmental process lags behind the

learning process (...). (a.a., s. 155)

Engestrém har visualiserat en expansiv lirprocess i form av en cyklisk
modell, en si kallad expansiv cykel. Utvecklingsprocessen i den
expansiva cykeln sker i flera faser (Engestrém, 1987, fritt efter min

oversittning):
1. ifrdgasitta och utforska ett problem eller en motsittning
2. analysera situationen
3. modellera en ny 16sning eller modell
4. préva och implementera den nya modellen
5

reflektera och konsolidera den nya arbetsmodellen.
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Lirandet i den expansiva cykeln initieras av att det finns ett abstrakt pro-
blem som identifieras. Det abstrakta problemet utvecklas sedan under
den expansiva cykelns steg eller faser till en konkret 16sning pa problemet

som omsitts 1 handling.

Expansivt lirande sker i form av en tinkt spiral, ddr faserna upprepas nir
nya problem eller behov uppstar (Engestrém, 1987). Engestrom introdu-
cerade den expansiva cykeln 1987 i sin avhandling och den bestod di av

fem faser. Cykeln har efter hand omarbetats och modellen omfattar som

framgar av figur 2 ibland sju faser.

-—

Figur 2. De sju faserna i den expansiva cykeln
(Engestrom, 1999, s. 384)

Nir det sker ett expansivt lirande omférhandlas verksamhetens objekt,
vilket leder till att objektet utvidgas till ett expanderat objekt. Resultatet av

expansivt lirande dr inte begrinsat till ny kunskap eller ny kompetens,
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utan det expansiva lirandet innebir en férindrad verksamhet med ett nytt

satt att tinka och en fordndrad diskurs!©:

Theories of learning typically speak of the outcomes of learning in terms
of knowledge, skills and changed patterns of behavior. In expansive
learning, the outcomes are expanded objects and new collective work
practices, including practices of thinking and discourse. Such outcomes

are assessed in historical terms. (Engestrém & Kerosuo, 2007, s. 339)

Ett expansivt lirande leder alltsa till omfattande férindringar i en verk-
samhet. Det dr en process som kan ske snabbt, men vanligtvis tar en
lirandecykel lingre tid. Expansivt lirande, det vill siga en hel cykel,

kan foregis av sma cykler av expansivt lirande. Engestrém kallar sidana
sma cykler for miniatyre cycles (Engestrom, 1999). De sma cyklerna har
potential att utvecklas till en fullstindig cykel av expansivt lirande, men

det ar inte alltid sakert att detta sket.

Vad som kan betraktas som expansivt lirande kan férindras 6ver tid
och maste darfor bedémas utifrin den verksamhet dar lirandet bedrivs
och hur det har vuxit fram. Under de senaste decennierna har it skapat
nya forutsittningar for lirande genom sociala nitverk och 6ppna
larresurser. Det har ocksa blivit allt vanligare med nya former av
samverkan mellan verksamheter, exempelvis kluster, partnerskap och

nitverk. Den tredje generationens verksamhetsteori ger méjligheter att

10 De fem faserna i den expansiva cykeln ligger nira John Deweys tankar om li-
rande (Miettinen, 2001). Dewey har utvecklat sina tankar om lirande mer utfér-
ligt i flera av sina bocker (1916/1997, 1938/1991). Hans tankar skulle kunna
sammanfattas i en modell som har stora likheter med Engestroms (1987) modell
for expansivt lirande. Aven om det finns skillnader mellan Deweys pragmatism
och de tankar som ligger till grund f6r det expansiva lirandet, har hans tankar

fordjupat min forstaelse av faserna i den expansiva cykeln.
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studera sivil organisatoriskt som interorganisatoriskt lirande

(Blackler, 2009).

Hanna Toiviainen (2003, 2007) har anvint den expansiva cykeln for att

analysera interorganisatoriskt lirande i ett féretagsnitverk. Lirande
pégar vanligtvis pa flera nivier samtidigt och faserna i den expansiva
cykeln kan dirfér Gverlappa varandra eller delvis komma i annan ord-
ning (Toiviainen, 2003). Toiviainen betonar att ett interorganisatoriskt
lirande i ndtverk inte alltid 4r linjirt. Figur 3 visar hur lirande pa olika

nivier i nitverket startade under olika faser i den expansiva cykeln.

Hotveork-ideological kel
Project kewel

Production level

Whorker bewel

PhasefPvent 5: Consolidating -
collaboration at the worker beved

PhaisfEvent 1 Queiticaning the
ardd learning scroas the fems

present collaborstive prachcet and

T _.Iil 4 priserling 1he sdea of a8 netwodk
ot ‘.i'
Phase/Event 4: Implemsenting

neetwnr collaboration in prodsction PhasefEvent 2= Analyring the
and oL ruCTEng THust amsdng Che psten gl of meEtasoring and
mEmbET ems feursthing the Chils
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Pl Bt 32 hModelng (he B
pctivity ol the network snd presenting
the Chub fo cusdcmers
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Figur 3. Expansivt larande pa olika nivaer i natverk
(Toiviainen, 2007, s. 346)
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Toiviainen anger att Overféring av kunskap mellan olika nivéer 1 en
organisation dr centralt fOr att ett lirande ska ske. Organisatoriskt lirande
ir ddrfor beroende av en organisations eller ett nitverks férmaga att
organisera for 6verféring av kunskap mellan nivaer. Nivaerna édr inte givna
pa forhand vare sig f6r deltagarna eller f6r forskaren och de kan endast

bestimmas genom analys:

Seeing the contradictions as cyclical and sequential does not imply that
they are mechanically following each other. Each type of contradiction
becomes acute and salient in a certain developmental phase. Contra-
dictions are not solved once and for all when moving from one phase
to another. They exist latently throughout the developmental trajectory.
(Toiviainen, 2007, s. 347)

I verksamhetsteoretiska interventionsstudier dr det vanligt att anvinda
den expansiva cykeln f6r att designa en formativ intervention. Ett
sadant fordndringsarbete sker vanligtvis inom ramen f6r vad som kallas
change labs, vilket skulle kunna Gversittas till f6randringslaboratorier.
Designen av férindringsprocessen och forskarnas insatser vigleds av
cykelns faser. Interventionsprocessen bygger pa att ndgra forskare
genomfor cirka tio arbetspass tillsammans med deltagare fran det
aktuella verksamhetssystemet under en relativt kort tidsperiod.
Forutom deltagare fran verksamheten kan ibland dven andra aktorer
delta, exempelvis berérda patienter eller kunder, som dd ges mojlighet
att tillféra sitt perspektiv pa nagot specifikt omrade eller ett fall (Enge-
strtém & Sanninio, 2010). Férindringslaboratorierna kan ocksa genom-
toras med representanter fran tva eller flera samverkande verksamhets-
system. Den expansiva cykeln anvinds inte for att i efterhand forklara
en expansiv lirprocess inom ramen f6r férindringsarbeten, utan som

stdd 1 analysen under den pagiende utvecklingsprocessen.
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Som nimns inledningskapitlet tar avhandlingen sin utgingspunkt

i svarigheten att inom ramen for policydrivna program skapa villkor for
héllbart interorganisatoriskt lirande som svarar mot uppfattade behov

i de verksamheter ddr férindring férvintas ske. Avhandlingens intresse
giller sdrskilt samverkan mellan flera verksamheter som samverkar

i syfte att bedriva ett héllbart utvecklingsarbete. Jag menar att den tredje
generationens verksamhetsteori ger redskap for att precisera avhand-
lingens 6vergripande syfte, eftersom perspektivet bygger pa antagandet

att verksamheters behov dr utgdngspunkten for lirande och utveckling.

PRECISERAT SYFTE OCH
FORSKNINGSFRAGOR

Avhandlingens preciserade syfte dr att med stdd av den expansiva cykeln
utveckla innebérder av héllbar programutveckling. Fér att kunna svara

mot detta syfte stills f6ljande forskningsfragor:

1. Vilka motsittningar inom och mellan de verksamheter som
samverkar kring projektet moéjliggdr och hindrar expansivt 1d-
rande?

2. Vilka handlingar i de verksamheter som samverkar kring pro-
jektet ger projektet dess form?

3. Vilken ir relationen mellan expansivt lirande och
projektets form under den expansiva cykeln?

4. Vilka utférda handlingar kan tolkas som att de m&jliggor eller

hindrar att ett expansivt lirande tar form?
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KAPITEL 5

METOD

Det hir kapitlet utgdr avhandlingsstudiens metodkapitel. Forst
presenteras studiens dataproduktion. Sedan f6ljer en redogérelse
av studiens analysarbete. Direfter diskuteras studiens etiska

6verviganden.

AVHANDLINGSSTUDIENS
DATAPRODUKTION

Huvuddelen av avhandlingsstudiens data har producerats inom ramen
tor det forskningsprojekt som var knutet till programmet IT 7 Ldrar-
utbildningen. 1 det hir avsnittet beskrivs dataproduktionens kontext

i forskningsprojektet. Dessutom presenteras avhandlingsstudiens

samlade empiriska underlag.

DATAPRODUKTIONENS KONTEXT

KK-stiftelsen ville vid uppstarten av programmet IT 7 Ldrar-
utbildningen skapa forutsittningar £6r héllbar programutveckling!!.
Stiftelsen kontaktade ddrfér en forskningsgrupp som bedrev
forskning om héllbart utvecklingsarbete. Detta resulterade i att
stiftelsen gav gruppen i uppdrag att utveckla kunskaper om hur
projekt kan bli hallbara. Forskningsprojektet startade i maj 2006

och avslutades 1 december 2011. Forskningen skulle i f6rsta hand

1 Bakgrunden till programmet I'T 7 Ldararutbildningen beskrivs i kapitel 2.
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vara knuten till de tre projekt som finansierades inom ramen
tor programmet. Hésten 2007 fick forskargruppen ett ettarigt
tilliggsuppdrag. Uppdraget bestod i att gbra en forskningsbaserad

utvirdering av ett it-nitverk for alla lirarutbildningar.

Under forskningsprojektets forsta dr bestod forskargruppen av
en forskningsledare och tvé forskarassistenter, dir jag var den ena
assistenten. De foljande fem dren bestod gruppen som studerade
de tre projekten i programmet av forskningsledaren och mig.
Dessutom genomfdrde en tredje forskarassistent intervjuer inom

tilliggsuppdraget som var knutet till it-ndtverket.

I januari 2008 pabdrjade jag mina doktorandstudier dir empirin
var tinkt att utgdras av de data som producerades inom

forskningsprojektet.

EN INTERAKTIV FORSKNINGSANSATS

Stiftelsens 6nskemal var att forskningsprojektet skulle ha en
interaktiv forskningsansats (se Aagaard Nielsen & Svensson,
2000). Interaktiv forskning kan sdgas ingi i en stor familj av
praktikndra ansatser som kinnetecknas av en gemensam
kunskapsproduktion mellan forskare och dem som arbetar i de
verksamheter som studeras (Reason & Bradbury, 2009). Forskar-
gruppens roll i den gemensamma kunskapsproduktionen var att
ge ett utifrinperspektiv pa programmet och projektens utveck-
lingsarbete. Detta innebar att forskargruppen bidrog med teorier
och vetenskapliga begrepp i de gemensamma analyserna av data.

Anvindningen av teorier i interaktiv forskning kan gora det
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mojligt att fa distans till den verksamhet som studeras (Aagaard &
Svensson, 20006; Ellstrom, 2008). Deltagarnas roll i analysarbetet
var att bidra med erfarenheter av och kunskaper om den egna
verksamheten (jfr Aagaard Nielsen & Svensson, 2006; Ellstrém
2008). Gemensamma analyser mellan forskare och dem som
arbetar i de verksamheter som studeras mojliggdr alltsa bade

ett inifrinperspektiv och ett utifranperspektiv pd projektets

utvecklingsarbete.

Forskningsprojektets interaktiva ansats gjorde att forskningen tog
sin utgingspunkt dels i teoretiska problem om hallbart utveck-
lingsarbete, dels i praktiska problem som kunde uppsta i de

projekt som studerades.

Fo6r forskarna resulterade den interaktiva ansatsen i att flera teore-
tiska begrepp och modeller utvecklades (Halvarsson & Ohman,
2009). Modellerna vixte fram under projektens forsta tvd ar och
anvindes den resterande tiden fOr att analysera projektens
fortsatta utvecklingsarbete. De teoretiska modeller som utveckla-
des inom ramen f6r programmet har anvints och vidareutveck-
lats 1 forskningsprojekt 1 andra program (Brulin & Svensson,
2012; Callerstig, 2014; Halvarsson-Lundqvist, 2013; Lindholm,
2011). Per-Erik Ellstrém (2008) anger att interaktiv forskning kan
ses som en mellanform mellan traditionell akademisk forskning
och aktionsforskning, eftersom den kan komma till nytta bade

inom akademin och inom den verksamhet som studeras.

For projekten resulterade den interaktiva ansatsen i1 kunskap som

gav vigledning for vidare handling. Dessa handlingar gav i sin tur
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upphov till nya praktiska problem som blev startpunkten f6r nya
lirprocesser. Under de fem ar som forskningsprojektet pagick
upprepades de cykliska lirprocesserna flera ganger. Ett praktiskt
problem som studerades kunde exempelvis vara oklarheter 6ver
vem som var projektets dgare. Ett annat problem kunde vara

att hitta former f6r samverkan med niringslivet.

De tre projekten i programmet I17 Lararutbildningen staderades
som tre separata fall. Det betyder att ett problem som uppstod

1 ett av projekten belystes inom ramen fér en delstudie knuten till
just det projektet. Exempelvis studerades projektets dgarskap och
styrning samt samverkan mellan den hégskoleforlagda delen av
lirarutbildningen och den verksamhetsférlagda delen av lirar-
utbildningen (vfu)!2. En delstudie innebar i korthet att forskar-
gruppen med utgangspunkt fran ett aktuellt problem producerade
data genom intervjuer eller enkiter. Resultatet av dataproduk-
tionen presenterades sedan i en arbetsrapport som analyserades
tillsammans med projektorganisationen pd ett sd kallat

analysseminarium.

AVGRANSNING AV
FORSKNINGSPROJEKTETS DATA

Inom ramen f6r forskningsprojektet producerades det en
omfattande mingd data. Nir jag pidb6rjade mina doktorand-

studier 2008 hade jag ambitionen att anvinda data frin alla

12T fortsittningen av avhandlingen kommer den hdgskoleférlagda delen av
lararutbildningen att bendmnas som lirarutbildningen. Den verksamhets-
forlagda delen av lirarutbildningen kommer att benimnas som vfu.
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tre projekten i programmet IT 7 Lararutbildningen. Under arbetets
gang blev det dock tydligt att mingden data blev alltfér stor att
hantera i min avhandlingsstudie. Jag var dd tvungen att géra en
avgriansning. Min bedémning var att avhandlingens problem
skulle vara méjligt att belysa med data fran endast

ett av projekten.

Det projekt som valdes ut att inga i avhandlingsstudien ir ett
projekt som soktes av den hdgskola som bedrev lirarutbildning
och de kommuner som bedrev vfu. Projektet kallas som tidigare
har nimnts {6r I#-ko/l. 1 tabell 3 presenteras delstudiernas fokus
i de arbetsrapporter och den slutrapport som har producerats

inom projektet.

Tabell 3. Rapporter som producerats inom It-koll

Rapporter Innehall

Arbetsrapport 1  Agarskap, styrning och ledning av projektet
2007-01-22

Arbetsrapport 2 Forutsattningar for att bygga en it-strategi
2007-05-04 i en vfu-kommun

Arbetsrapport 3 Samverkan med externa parter, vfu-grupper
2007-06-12 och vfu-kommuner

Arbetsrapport 4 It-utveckling pa lararutbildningen
2008-04-28

Slutrapport Projektets hallbarhet
2010-09-05

Inom ramen for de olika delstudier som genomfdrdes i projektet

It-#oll producerades data genom intervjuer, arbetsrapporter och



anteckningar frin analysseminarier. Hir f6ljer forst en redogé-
relse av dataproduktionen genom intervjuer. Sedan forklaras
urvalet till intervjuerna och direfter f8ljer en beskrivning av

arbetsrapporter och analysseminarier.

DATAPRODUKTION GENOM INTERVJUER

Data produceras i ett samspel mellan den som intervjuar och den
som blir intervjuad, det vill siga respondenten. Steinar Kvale och
Sven Brinkmann (2009) beskriver tvd olika strategier £f6r hur en
intervjuare kan arbeta: som en malmletare eller som en resenir.
De tvi strategierna ér en foljd av olika sitt att se pd den kunskap
som vixer fram under intervjun. Fér malmletaren 4r kunskapen
mojlig att samla in. Det giller bara att hitta malmen eller kun-
skapen. For resendren dr kunskap ndgot som produceras i métet
mellan intervjuare och den som intervjuas. Enligt Kvale och
Brinkmann (2009) ger samtal mellan ménniskor insikter som kan

férindra bdde intervjuaren och den som intervjuas.

Min strivan var att intervjuerna skulle ha formen av ett strukture-
rat samtal. Samtidigt var jag medveten om att det var jag i min roll
som forskare som stillde frigorna och dirmed satte ramarna for
vad som diskuterades under intervjuerna. Aven om forskare
strdvar efter att en intervju ska ha formen av ett samtal, dr en
forskningsintervju alltid ett samtal mellan ojamlika parter

(Kvale & Brinkmann, 2009).

Trots att det var jag som stillde frigorna under intervjuerna, kan
det i en annan aspekt ha funnits ett omvant maktférhallande. En

majoritet av dem som jag intervjuade var disputerade och de hade
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ddrigenom en hogre akademisk utbildning 4n jag. Manga av de
intervjuade hade ocksd héga befattningar med ett stort ansvar f6r
verksamheten pa larositet. Detta innebar att det dven ur andra
aspekter kan ha funnits ett omvint maktférhallande i intervju-

situationen.

Respondenterna fick en inbjudan till intervju via e-post. Inbjudan
skickades ut av projektledningen eller av nigon av oss i forskar-
gruppen. Intervjuerna genomférdes med nagra fa undantag pa
respondenternas arbetsplats. Nir detta inte var mojligt

genomfdrdes intervjuerna pa telefon eller via Skype.

Intervjuerna var halvstrukturerade. Det betyder att jag som inter-
vjuare hade mdjlighet att under intervjutillfallet direkt aterkoppla
till intervjupersonens svar genom att stilla f6ljdfragor. Intervjuer-
na utgick fran ett antal frigeomriden som var specifika for den
aktuella delstudien (se bilaga 2—4). Ordningen pa frigorna styrdes
av intervjupersonens svar. Under intervjuerna anvindes en

sa kallad snobollsteknik, som innebir att den information som
framkom 1 en intervju sedan anvindes som grund for att stilla
térdjupande foljdfrigor i nista intervju (Warren, 2002). Lingden

pd intervjuerna varierade mellan 30 och 75 minuter.

Intervjuerna spelades in och skrevs ut med vissa korrigeringar av
talspraksdrag. Utskrifterna skickades direfter tillbaka till respon-
denterna, for att ge dem méjlighet att ritta till eventuella faktafel
och gora fortydliganden. Gruppintervjuerna spelades inte in,

men de har dokumenterats genom minnesanteckningar. Detta var
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mojligt eftersom vi var tvd medverkande forskare, dir den ena

ledde intervjun och den andra f6rde anteckningar.

URVAL TILL INTERVJUER

Det var inte méjligt att inom ramen f6r forskningsprojektet intervjua
alla involverade i de tre projekten och i de verksamheter som sam-
verkade med projekten. Tva av projekten var samverkansprojekt mellan
flera lararutbildningar och tre av projekten omfattade tillsammans

itta lirositen. Sammantaget berérdes 6ver 1 000 personer av forsk-
ningsprojektet. Om dven ldrarstudenterna riknas in blir antalet

betydligt storre.

I forskargruppen var vi dirfor tvungna att infor varje delstudie gora ett
urval av intervjupersoner. Urvalet gjordes genom diskussioner med
projektledningen. Ledningen hade en fértrogenhet med verksamheten
som vi externa forskare saknade och de kunde dirfér fresla limpliga
personer att intervjua. Med utgangspunkt fran deras férslag gjorde vi
sedan ett slutligt urval av personer som fick en f6rfrigan om att delta

1 en intervju. Merparten av de personer som ledningen féreslog

kallades till interviju.

Det var inte enbart projektets aktuella behov som styrde urvalet av
intervjupersoner. Aven resultatet av tidigare forskning om hallbart
utvecklingsarbete var styrande 1 urvalet. Ett exempel pd ett sddant
resultat dr att aktivt stdd fran ledningen och upplevd delaktighet 6kar
ett projekts forutsittningar att ge langsiktiga effekter. Det gjorde att vi
strdvade efter att intervjuerna skulle finga in en mangfald av roster i

den studerade organisationen. Vi intervjuade dirfér personer pa olika
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niviéer i lararutbildningsorganisationen, personer med olika funktioner
i projektet och personer i de verksamheter som samverkade med
projektet. Dessutom uppmanade vi projektledningen att féresla méjliga

respondenter som var savil positiva som negativa till projektet.

De verksamheter som samverkade kring projektet I#-£o// var som
tidigare har nimnts KK-stiftelsen, den hégskola som ansékte om
projektmedel och de kommuner som bedrev vfu. Inom ramen f6r de
olika delstudierna har jag intervjuat projektledare och styrgrupps-
representanter i projektorganisationen. Pa hogskolan har jag intervjuat
prefekter, hdgskoleférlagda lirarutbildare samt ordférande, utvecklings-
ledare och representanter i lirarutbildningsnimnden. Jag har dven
intervjuat den ansvarige fér Regionalt utvecklingscentrum (RUC).

I kommunen har jag intervjuat skolchef, it-strateg, rektorer och ett antal
verksamhetsférlagda lirarutbildare. Pa KIC-stiftelsen har den program-

ansvarige och en av de utvirderingsansvariga intervjuats.

Respondenterna har haft olika funktioner i projekten och dirigenom
kunnat bidra med olika perspektiv. Exempelvis har de intervjuade
projektledarna gett sin bild av hur projektet i sin helhet har tagit form.
Prefekterna har bidragit med sin kunskap om de ekonomiska férutsitt-
ningarna for att avsitta tid och resurser sd att lirarna skulle kunna ligga
tid pa projektets aktiviteter. Lirarutbildarna har gett sin bild av i vilken
utstrickning de fatt tid och resurser f6r att delta i projektet och vad som
hint i métet med ldrarstudenterna. Intervjuer med ldrare och skolledare
pé vfu-skolor gjorde det moijligt att forstd hur samarbetet med den
hégskoleférlagda delen av lirarutbildningen fungerade och i vilken grad

deras behov blev tillgodosedda genom projektet.
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ARBETSRAPPORTER OCH ANALYSSEMINARIER

Nir intervjuerna i en delstudie var genomférda skrevs en arbetsrapport.
Avsikten med rapporten var att med utgiangspunkt fran resultatet av
intervjuerna belysa projektets aktuella problem. Rapporten innehéll en
sammanstillning av intervjuresultaten och en enkel analys. Dessutom
fanns det ofta med ett teoretiskt avsnitt. I teoriavsnittet presenterades
olika modeller som kunde fungera som verktyg i den gemensamma
analysen. Rapporterna avslutades med tva till fyra frigor som forskar-
gruppen beddmde vara angeligna att analysera tillsammans med

deltagare fran projektet.

Nir arbetsrapporten var klar skickades den ut till dem som skulle delta
pé ett aktuellt analysseminarium. Seminarierna utgjorde en central del av
den interaktiva ansatsen och var det forum dir den gemensamma
kunskapsproduktionen huvudsakligen skedde. Till seminarierna bjod

vi 1 forskargruppen in olika personer som arbetade i projekten och

1 de verksamheter som projekten samverkade med. Ibland bjéd vi dven
in program- och utvirderingsansvariga fran KIC-stiftelsen och andra
personer som bedémdes vara strategiskt viktiga f6r projektets
utveckling. Vanligtvis deltog 10-20 personer pad de cirka tva timmar

linga seminarierna.

Seminarierna inleddes med en kort presentation av den aktuella del-
studiens enkla analys. Direfter f6ljde en gemensam analys av resultaten
med hjilp av de teoretiska modeller som fanns med i rapporterna.

I analysen prévade seminariedeltagarna dven modellernas giltighet,

vilket ibland ledde till att modellerna modifierades.!3

13 De modeller som utvecklades under projekttiden finns beskrivna i annan
litteratur (Halvarsson & Ohman, 2009; Lindholm, 2012; Callerstig, 2014).
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Inom ramen f6r avhandlingsstudien genomférdes tre analys-
seminarier i projektet I-40// och fyra programgemensamma
seminarier. P4 de programgemensamma analysseminatierna
medverkade forskargruppen, KK-stiftelsens representanter och

projektledningen fran alla tre projekten i programmet.

Ett av analysseminarierna i projektet spelades in, eftersom jag
genomforde det seminariet ensam. De Ovriga seminarierna

dokumenterades av nagon 1 forskargruppen.

AVHANDLINGSSTUDIENS EMPIRISKA UNDERLAG

Avhandlingsstudiens empiri bygger huvudsakligen pa intervjuer och
anteckningar frin analysseminarier i projektet [-£o//. Forskargruppen
fick som tidigare har nimnts ett ettdrigt tilligesuppdrag. Uppdraget
bestod i att gbra en forskningsbaserad utvirdering av ett it-nitverk for
alla lirarutbildningar. Inom uppdraget genomfdrdes fyra intervjuer med
representanter fran de lirarutbildningar som ingick i den grupp som
skulle bygga upp nitverket samt en intervju med den programansvarige
tor programmet I'T" 7 Lérarutbildningen. Den intervjun ingdr ocksa

i avhandlingsstudiens datamaterial.

Det datamaterial som har producerats inom ramen f6r programmet
utg6rs av 49 individuella intervjuer och tva gruppintervjuer samt fyra
analysseminarier i projektet. I gruppintervjuerna deltog tva respektive
sex personer. Jag har genomfért 32 av 49 individuella intervjuer som
ligger till grund f6r avhandlingsstudien. Gruppintervjuerna har jag
genomfort tillsammans med den andra forskarassistenten

i forskningsprojektet.
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I tabell 4 ges en 6vergripande sammanstillning av avhandlings-

studiens intervjuer och analysseminarier.

Tabell 4. Avhandlingsstudiens dataproduktion

Totalt Genomforda Genomférda av
antal av mig andra i forskar-
gruppen
Individuella intervjuer 49 32 17
Gruppintervjuer 2 2
(totalt 8 personer)
Analysseminarier och 4
arbetsrapporter
i projektet
Programgemensamma 3
analysseminarier
Skriftliga uppfoljnings- 3 3

intervjuer 2013-01-12

Det empiriska underlaget har kompletterats med féljande

litteratur:
e projektansékan inskickad till KK -stiftelsen 2005-09-27

e  kapitel om nya modeller f6r utvirdering ur en antologi
skriven av utvirderingsansvariga pd KK-stiftelsen

(Ehnestrém & Molander, 200914)

o KK-stiftelsens slututvirdering av hela programmet

(Geschwind, Swenning & Hakansson, 2012).

141 fortsattningen refereras kapitlet som Ehnestrém & Molander.
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AVHANDLINGSSTUDIENS
ANALYSARBETE

Hir f6ljer en redogoérelse av hur jag har gatt till viga 1 avhandlings-
studiens analysarbete. Allt datamaterial som ligger till grund f6r studiens
empiri har analyserats pa samma sitt. Detta innebdr att utskrifter frin
intervjuer, anteckningar frin analysseminarier och arbetsrapporter samt

kompletterande litteratur har behandlats som text.

For att forstd analysprocessen dr det betydelsefullt att ha kunskap om
vilken roll forskningsprojektet har haft i avhandlingsstudiens analys av
data. Under de fem ar som dataproduktionen pégick i forsknings-
projektet skedde som tidigare har beskrivits ett I6pande analysarbete
inom ramen f6r de olika delstudierna. Detta arbete skedde dels genom
den korta analys som fanns med i rapporterna och som byggde pi
forskargruppens gemensamma analys, dels genom den analys som
genomfordes tillsammans med seminariedeltagarna och som kan liknas

vid en intern validering.

I samband med att de tre projekten i programmet avslutades var jag

i en fas av analysarbetet dir jag uppfattade att teori om hallbart utveck-
lingsarbete inte rickte till f6r att férstd data i relation till avhandlingens
syfte och fragestillningar. Jag s6kte dirfor efter andra teoretiska
perspektiv som kunde ta mig vidare i analysarbetet. Nir jag kom

i kontakt med den tredje generationens verksamhetsteori 6ppnades nya
mojligheter att forstd projektets funktion i relation till héllbar

programutveckling.

Nedan presenteras forst hur analysen har genomforts med stéd av ett
abduktivt forhallningssitt. Sedan beskrivs det verksamhetsteoretiska

analysarbete som introducerades i kapitel 3.
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ETT ABDUKTIVT FORHALLNINGSSATT

I analysarbetet har jag intagit ett abduktivt férhallningssatt. Det innebir
att min forstaelse har vuxit fram i ett samspel mellan mina erfarenheter
och de teotier som efter hand tagit form. Abduktion beskrevs férst av
pragmatikern Charles S. Peirce (1931-1958). Peirce jamfor den
abduktiva analysprocessen med hur en detektiv arbetar. Med stéd av
ledtradar kan detektiven borja séka férklaringar till hur och varfér
brottet har begatts. Allteftersom nya ledtradar uppticks kan en teori

ta form. Teorin formas och omformas sedan i ett vixelspel mellan
detektivens savil teoretiska som empiriska erfarenheter. Inger Eriksson

(1999, s. 34) skriver sd hir om abduktion:

Trots den nirhet mellan varseblivning och abduktion som
Peirce talar om bér man skilja dem at. Varseblivningen av fakta
innehéller pa ett naturligt sitt inslag av tolkningar som Gvergar
i abduktiva slutledningar, d.v.s. fakta som i ett skede ter sig
som oviktiga kan i kombination med andra fakta framsta som

betydelsebirande och viktiga.

Abduktion kan alltsd ses som en analysmetod som gor det mojligt att
skapa kunskap som ligger bortom 1 férvig uppstillda hypoteser
(Eriksson, 1999).

Avhandlingsstudiens abduktivt priglade analyser paborjades i samband
med att dataproduktionen i forskningsprojektet startade. Detta gjorde
att jag kunde hantera att forskargruppens teorier formades och om-
formades under projektets gang i ett vixelspel mellan teorier om hallbart

utvecklingsarbete och gruppens empiriska erfarenheter.

En teori kan enligt William B. Stiles (2007) f6rindras antingen genom

att anpassa teorin eller genom att tillféra teorin nigot helt nytt:
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Abduction proceeds by reasoning: If A were true, observations,
B1, B2, and B3 would be among the consequences. We observe
B1, B2, and B3. Therefore, we can provisionally incorporate A

into our theory. (Stiles, 2007, s. 19)

Stiles anger att abduktion dr den enda av de tre metoderna deduktion,
induktion och abduktion dir nya hypoteser kan konstrueras eller dir nya
observationer kan férklaras inom ramen for en teori. Enligt Stiles far en

sadan process inte ske utan forbehall:

[To] be useful, an abduction must be germane, in the sense that
its terms must characterize the new observation in a way that
logically connects it within the structure of the theory (this is
what we mean by explanation, 1 think). Second, except for those
parts of the existing theory that it explicitly alters, the new ab-
duction must be logically consistent with the rest of the theory in
the sense discussed eatlier (no internal contradictions, consistent
meanings for terms). And third, the altered theory must continue
to explain (to be logically consistent with the descriptions of) the
observations previously explained by the theory. (Stiles, 2007,

s. 19 emfas i original)

Teoriutveckling genom abduktion far enligt Stiles bara géras om abdukt-
ionen nidra knyter an till det teoretiska perspektiv som anvinds i
analysen. Abduktionen maste vara logiskt sammanhingande med andra
grundantaganden inom teorin. Den nya férindringen av teorin behéver
ddrfor vara anvindbar for att forklara tidigare observationer dir teorin

har anvints.

VERKSAMHETSTEORI SOM ANALYSVERKTYG
Avhandlingsstudiens verksamhetsteoretiska analysarbete paborjades
ijanuari 2011. Jag var da relativt vil fértrogen med datamaterialet,
eftersom jag hade varit medansvarig f6r dataproduktionen inom ramen

tor forskningsprojektet.
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Den expansiva cykeln (Engestrém, 1987) utgor studiens analysredskap.
Avhandlingsstudiens anvindning av den expansiva cykeln har inspirerats
av hur Toiviainen (2003, 2007) har anvint cykeln for att analysera
lirande pi olika nivder i ett ndtverk. I studien anvinds den expansiva
cykeln som ett redskap f6r att synliggéra processer i det studerade
programmet som potentiellt kan leda till expansivt lirande. Cykeln
anvinds alltsd inte som en forklaringsmodell £6r att i efterhand forklara

hur ett expansivt lirande har tagit form.

Analysen har genomférts i tvd steg. Det forsta analyssteget syftade till
att utforska projektets form under den expansiva cykelns faser. Hir
besvarades studiens fOrsta och andra forskningsfraga. Det andra analys-
steget syftade till att utforska relationen mellan projektets form och
héllbar programutveckling. Hir besvarades studiens tredje och fjirde

forskningsfraga.

DET FORSTA ANALYSSTEGET

Det forsta analyssteget syftade till att utforska projektets form. En del av
analysarbetet innebar att avgrinsa de verksamheter som skulle studeras.
I avhandlingsstudien har ett teoretiskt antagande varit att de tre verk-
samheter som samverkar med projektet I#£o// kan ses som tre skilda
verksamheter: KIK-stiftelsen, hogskolan med lararutbildning och
utbildningsférvaltningen i en av de kommuner som bedrev vfu.

Dessa tre verksamheter har alla en historia med normer, regler och

arbetsdelning som ir unik f6r respektive verksamhet.

For att kunna bestimma projektets form behévde jag utforska dels vilka
motsittningar som var hindrande eller drivande 1 verksamheternas

samverkan, dels vad som utgjorde verksamheternas behov och objekt.
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Utsagan nedan tolkas som att ldrarutbildaren inte ser sig sjilv som
deltagare i projektets verksamhet, eftersom hon inte ser ett behov av

det som projektet kan erbjuda:

Det ir ju sa att det erbjuds ju bade tid och hjilp inom [...]
[I#-#ol-projektet. Du far timmar hir och férsoker att ut-
nyttja dem. Det finns handledning ... att f4. Men jag tror att
det ska kinnas meningsfullt ocksa. Man vill inte gd in i det
bara for att vi ska visa att vi anvinder timmar i [1#-£0/)]
ungefir, utan det ska vara meningsfullt att anvinda det.

(intervju med ldrarutbildare, 2008)

Jag bérjade med att identifiera vilka handlingar som svarade mot de
studerade verksamheternas objekt. Sedan identifierade jag vilka motsitt-
ningar som var hindrande eller méjliggjorde ett lirande inom och mellan

verksamheterna.

Leontiev (1977) anger att en verksamhet inte dr ndgot annat dn dess
handlingar. Handlingar kan dérfdr inte ses som nagot skilt frin verk-
samheten. For att avgrinsa de verksamhetssystem som skulle studeras
sOkte jag efter ledtridar till vad som kunde utgdra verksamheternas
objekt. Att studera handlingars riktning ger ledtradar som gér det
m&jligt att identifiera verksamhetens objekt. I samma stund som

objektet klargérs blir det ocksa maoijligt att avgransa verksamheten:

So, in the general flow of activity which forms human life in its
highest manifestations (those that are mediated by mental
reflection), analysis first identifies separate activities, according
to the criterion of the difference in their motives. Then the
action processes obeying conscious goals are identified, and

finally, the operations that immediately depend on the condi-
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tions for the attainment of a specific goal. (Leontiev, 1977,

s. 12)15

Den tredje generationens verksamhetsteori gér det méjligt att tala om
KK-stiftelsen och lararutbildningen som lirande subjekt. Ett uttryck
som “ldrarutbildningen 1dr” kan i vardagligt tal lata obegripligt, men

1 ett verksamhetsteoretiskt perspektiv far det mening. Nir kollektiva
subjekt utgdrs av sa stora verksamheter som i avhandlingsstudien
uppstod det ett behov att sérskilja handlingar av olika dignitet. I kom-
plexa verksamheter kan handlingar ta form genom flera delhandlingar
eller kluster av handlingar (Leontiev, 1977). For att utforska detta har
jag anvint mig av Diana Berthéns (2007) begrepp centrala handlingar.
Berthén refererar till Leontiev (1977) f6r att beskriva att flera

delhandlingar kan vara sammanbundna av samma mal:

Vartje enskild central handling kan utgéras av flera handlingar
sammankopplade med varandra. Det som sammanbinder
delhandlingar eller kluster av handlingar till varandra ér

relationen mellan malen. (Berthén, 2007, s. 51)

I avhandlingsstudien har jag haft behov av att begreppsliggora att flera
centrala handlingar tillsammans kan ta formen av vad jag valt att be-
nimna som institutionella handlingar. Med institutionell handling
menas en handling som utférs av en hel verksamhet av institutionell
karaktir. KI-stiftelsen betraktas i analysen som en sadan institution.
For att forsta vad som 1 analysen kan utgbra en institutionell handling
har jag i datamaterialet sokt efter centrala handlingar som tillsammans

kan foérstas som institutionella handlingar.

15 Ur Marxist archeive som saknar sidangivelser.
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Genom respondenternas skilda perspektiv pa vad som skett inom ramen
for projektet och de tre studerade verksamheterna har det blivit méjligt
att synliggéra motsittningar mellan projektet och lirarutbildningen, hela

hégskolan, finansidren och viu-kommunerna.

Att utforska vad som utgdr en institutionell handling 4r ett analysarbete
som behéver ske i flera steg. Forst har jag f6rsokt utforska vilka hand-
lingar som utférs och direfter hur flera handlingar tillsammans tagit

formen av en central handling:

Analysen av sidana maélinriktade handlingar som i en verksam-
hetsteoretisk mening konstituerar verksamhetens innehall,
handlar salunda dven om att férhalla sig till vad vi anger med
mal, hur vi analytiskt kan urskilja mil ur ett datamaterial och hur

relationen mellan olika mal kan tolkas. (Berthén, 2007, s. 67)

Slutligen har jag f6rsokt utforska hur flera centrala handlingar tillsam-
mans tagit formen av en central handling. Konkret innebir detta att jag
i likhet med Berthén har sokt efter ledtrddar om vilka prioriteringar de
intervjuade personerna har gjort och vilka handlingar de utfért. De
moéjligheter och begrinsningar som respondenterna uppfattar att de
métt under projektets utvecklingsarbete har gett mig ledtridar om vilka
motsittningar som funnits inom verksamheten i relation till projektet

och de andra samverkande verksamheterna.

Ett exempel pa vad jag 1 analysarbetet har férstdtt som motsittning ar

nir respondenterna uppfattar att det finns motstridiga behov:

Det stod redan fran borjan klart att i det hir fallet kunde vi inte gora
som vi tidigare gjort, dvs. en utvirdering i halvtid och en efterat. [...] Vi

anség att denna forindring krivdes for att planera och styra programmet
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ritt, eftersom det inte gick att planera och styra ett sadant lingsiktigt
och komplicerat program i férvig med traditionella metoder.

(Ehnestrom & Molander, 2009, s. 134)

Jag har i analysen strivat efter att identifiera vilka handlingar som
utforts. Genom att studera handlingar kan forskaren utforska vad som
utgor verksamheters behov och objekt. Genom att empiriskt utforska de
samverkande verksamheternas behov och objekt har det blivit mojligt
att forstd projektets funktion. Med detta menas vilka motsittningar som
har hindrat eller méjliggjort verksamheternas fortsatta handling i relation
till projektets form. Som en konsekvens av projektets varierande
funktion har projektet tagit olika form under den expansiva cykelns
faser. Projektets form och funktion har alltsa tagit form 1 relation till

de samverkande verksamheternas behov och objekt.

DET ANDRA ANALYSSTEGET

Det andra analyssteget syftade till att klargbra relationen mellan pro-
jektets form och héllbar programutveckling. Som analysverktyg anvin-
des Colburns (2003) fyra dimensioner av vad hon pa engelska bendmner
som scale. Dimensionerna dr depth, sustainability, spread och shift of reform

ownership.

Hir f6ljer ett utdrag av Colburns beskrivningar av innebdrden av

de fyra dimensionerna:

A. Depth

By “deep change,” I mean change that goes beyond surface struc-
tures or procedures (such as changes in materials, classroom

organization, or the addition of specific activities) to alter teachers’
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beliefs, norms of social interaction, and pedagogical principles as

enacted in the cuttriculum. (Colburn, 2003, s. 4)

B.  Sustainability

The concept of scale primarily has meaning over time. The distri-
bution and adoption of an innovation are only significant if its use
can be sustained in original and even subsequent schools. Reforms
can be adopted without being implemented, and can be imple-

mented superficially only to fall into disuse. (Colburn, 2003, s. 6)

C. Spread

Rather than thinking of spread solely in terms of expanding outward
to more and more schools and classrooms, this emphasis on the
normative highlights the potential to spread reform-related norms
and pedagogical principles within a classroom, school, and district.
For example, at the district level, spread not only involves increasing
the number of schools that participate, but also the ways in which
reform norms and principles influence district policies, procedures,
and professional development (see, also, Comer et al., 1996, on this
point). Spread at the school level not only involves the reform mov-
ing to more and more classrooms, but also reform principles or
norms of social interaction becoming embedded in school policy
and routines. At the classroom level, a reform can spread within as
teachers begin to draw on reform norms and principles in aspects of
their practice beyond specific reform-related activities or subject

matter. (Colburn, 2003, s. 7)

D.  Shift of reform ownership

Ownership over the reform must shift so that it is no longer an
“external” reform, controlled by a reformer, but rather becomes an
“internal” reform with authority for the reform held by districts,
schools, and teachers who have the capacity to sustain, spread, and

deepen reform principles themselves. (Colburn, 2003, s. 6)
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Colburns anvindning av scale ligger nira avhandlingsstudiens
intresse av hallbarhet. Jag har dirf6ér gjort beddmningen att
dimensionerna kan fungera som verktyg for att analysera hallbat-
heten av policydrivna program. De fyra dimensionerna benimns
1 min Gversittning som djup, hallbarhet 6ver tid, spridning och

skifte av reformigarskap.

Baserat pa tidigare forskning om hallbarhet av projekt och
program (Brulin & Svensson, 2012; Colburn, 2003; Shediac-
Rizkallah & Bones, 1998; Savaya & Spiro, 2012) har jag differen-
tierat Colburns (2003) dimension spridning i fyra aspekter. Dessa
aspekter av spridning avser att belysa 1 vilken utstrackning
program kan svara mot olika behov i de verksamheter som berérs

av policyn:

1. Projektaspekten: Projektets resultat svarar mot behov som

finns hos de individer som deltar i projektet.

2. Viardorganisationsaspekten: Projektet svarar mot konkreta
behov i den eller de virdorganisationer som driver

projektet.

3. Poligyaspekten: Det policydrivna projektet svarar mot
konkreta behov hos de organisationer som formulerar
policyn och den eller de organisationer som finansierar

projektet.

4. Spridningsaspekten: Projektet svarar mot konkreta behov
i andra liknande verksamheter som har kapacitet att ta
emot projektresultaten, vilket gbr att projektresultaten

sprids.
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I det andra analyssteget har matrisen i tabell 5 anvints som verktyg f6r
att analysera relationen mellan det studerade projektets form och héllbar
programutveckling. Studiens intresse f6r hdllbar programutveckling
omfattar brytningen mellan dimensioner och aspekter, vilket 4r markerat

med ett kryss.

Tabell 5. Dimensioner och aspekter av hallbar
programutveckling som undersoks i avhandlingen

1. Pro- 2. Vard- 3. Policy- 4. Sprid-
jekt- organisat- niva- nings-
aspekten ions- aspekten aspekten
aspekten

A Djup X X

B Hallbarhet X X X

over tid

C Skifte av X X X

reform-

agarskap

Dimensionen djup har analyserats med utgangspunkt fran Max Wartof-
skys kategorisering av artefakters funktion. Wartofsky (1979) delar in

artefakter i tre typer: primira, sekundira och tertidra artefakter.

Primira artefakter omfattar redskap som anvinds for att utféra ndgot
konkret. Det kan vara en sax som anvinds for att dela en tygbit eller

en dator som anvinds for att skriva ett dokument.

Sekundira artefakter ger oss modeller f6r hur vi ska tinka och handla.
En dator fungerar som en primir artefakt nir den anvinds som ord-
behandlare, men den kan samtidigt ha funktionen av en sekundir

artefakt om den anvinds for att soka fakta pa internet.
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Tertidra artefakter anvinds inte direkt for att producera nagot. De har

1 stillet funktionen av ett verktyg fOr att forstd och analysera omvirlden
som hjilper oss att férindra véra liv. Exempel pa tertidra artefakter dr

en tavla, en vetenskaplig teori eller ett virtuellt dataspel. Beroende pa hur

it anvinds i undervisningen ger den méjlighet till olika typer av lirande.

Jag har i analysen sokt efter utsagor dir respondenterna berittat vilken
funktion it haft i deras undervisning. Exempelvis har foljande citat

tolkats som att it har funktionen av en primir artefakt:

De anvinder ju alltid datorn att skriva rapporter men det 4r ju liksom

rutingrejor. (intervju med lararutbildare, 2010)

Dimensionen hdllbarbet iver tid har analyserats genom att underska vilka
processer som ligger till grund for att projektets form férdndras frin
projektplanering till tva ar efter projektavslut. Analysen stricker sig alltsd
over tio ar, fran 2003 da KK-stiftelsen beslutar om att finansiera pro-
grammet till januari 2013 dé den sista intervjun genomfors. Analysen

isteg 1 klargjorde att projektet under den tiden tog fem olika former.

For att analysera relationen mellan projektets form och hallbarhet Gver
tid har jag i datamaterialet sokt efter utsagor som identifierat processer

som utgjort villkor for att projektet gitt Gver frin en fas till en annan:

Vi maste se till att detta leder nagonstans. Vi férsoker halla
en r6d trdd, sd att vi gemensamt ska gd mot samma mal. Vi
miste ha en konsekvens i det arbete vi gor. Dirfor knyter
vi tillbaka: Hur blev det da? Tinkte vi ritt? Saker som har
hint under resans gang har det gett oss extra skjuts eller
stillt till det? (utvirderingsansvarig 1 pa analysseminarium,
2007-09-19)
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Utsagan i detta citat har tolkats som att ett gemensamt ldrande bland

samverkande parter utgjort villkor f6r projektets utveckling.

Dimensionen spridning har analyserats med utgiangspunkt frin de fyra

aspekterna av hallbarhet: projektaspekten, virdorganisationsaspekten,
policyaspekten och spridningsaspekten. Jag har sokt efter utsagor som
belyser brytningen mellan de fyra aspekterna och dimensionerna djup,

héllbarhet 6ver tid och skifte av reformagarskap.

Dimensionen skiffe av reformdgarskap har analyserats for att klargora
relationen mellan projektets form och projektets dgarskap. Jag har sokt
efter utsagor dir deltagarna ger uttryck f6r hur de uppfattar dgarskapet

pa olika nivaer i programmet:

Dels tycker jag pa ett principiellt plan att man f6ljer upp dom
pengar som man satsar. [...] Men dr det ett stort utvecklings-
projekt som handlar om vildigt mycket pengar si tycker jag
nistan att det dr givet att finansidren finns med i den hir dialo-
gen. [...] Jag har inte alls upplevt det som att — Oj, nu dr dom

hir och spionerar. (intervju med prefekt a, 2010)

En utsaga som i detta citat har jag tolkat som att projektledningen

under projektets sista fas saknade stiftelsens aktiva dgarskap.

AVHANDLINGSSTUDIENS
ETISKA OVERVAGANDEN

Avhandlingsstudiens etiska dverviganden giller bade data som har
producerats inom ramen f6r forskningsprojektet och kompletterande
data. Eftersom kompletterande data utgbrs av texter kommer diskus-
sionen i detta avsnitt huvudsakligen att beréra data som har producerats

genom kvalitativa intervjuer och analysseminarier.
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Vetenskapsradet (1990) anger att det finns ett grundliggande krav for att
skydda individer som ingar i en forskningsstudie, det sa kallade individ-
skyddskravet. Detta konkretiseras i fyra allmidnna krav: informations-
krav, samtyckeskrav, konfidentialitetskrav och nyttjandekrav. Steinar
Kvale och Sven Brinkmann (2009) beskriver fyra nitligeande omraden
av etiska aspekter som det dr viktigt att ta hdnsyn till i vetenskapliga
studier: informerat samtycke, konfidentialitet, konsekvenser och
forskarens roll. Jag har valt att tydliggdra vilka etiska 6verviganden

som gjorts i avhandlingsstudien med utgangspunkt fran Kvale och
Brinkmanns fyra omraden. Samtidigt har jag dven beaktat Vetenskaps-

ridets (1990) fyra krav i mina 6verviganden.

INFORMERAT SAMTYCKE

Kvale och Brinkmanns (2009) aspekt informerat samtycke kan sigas
sammanfatta Vetenskapsradets informationskrav och samtyckeskrav.
Detta har jag beaktat genom att tillfraga den programansvarige om jag
kunde anvinda data som producerades inom ramen f6r forsknings-
projektet i min avhandlingsstudie. P4 ett analysseminarium informerade
jag ddrfor alla projekt om att programmet I'T 7 Lararutbildningen skulle
ligga till grund f6r min studie. Jag har ocksa haft kontakt via e-post med
alla respondenter fore intervjuerna. Nir vi bestimde tidpunkt f6r
intervjun skickade jag dven med ett missivbrev (se bilaga 1). I brevet
redogjorde jag for att intervjuerna var en del av mitt forskningsuppdrag
fran KK-stiftelsen och att jag planerade att anvinda intervjun i mitt
avhandlingsarbete. Dessutom tydliggjorde jag att de hade ritt att avstd
fran att medverka i avhandlingsstudien dven om de valde att medverka
i forskningsstudien. Det var dock inte nagon av de tillfrigade som valde

att avsta fran att medverka i avhandlingsstudien.
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KONFIDENTIALITET

Betydelsen av konfidentialitet i en forskningsstudie betonas av savil
Kvale och Brinkmann (2009) som Vetenskapsradet (1990). Detta har jag
bemott genom att striva efter att ge konfidentialitet till alla responden-
ter. Under hela avhandlingsarbetet har jag vigt risken f6r eventuella
negativa konsekvenser for berérda individer mot virdet av avhandling-
ens forvintade kunskapstillskott. Vetenskapsradet (1990) skriver att vad
som anses vara etiskt kinsligt kan variera Gver tid och i olika samman-
hang. Enligt Vetenskapsradet bor dirfor utgangspunkten vara att
undvika det som av berérda och deras efterlevande kan uppfattas som

obehagligt eller krinkande.

Jag har gjort beddmningen att det inte varit méjligt att helt avidentifiera
det studerade programmet och dess finansidr utan att gora avkall pa
avhandlingsstudiens tillforlitlighet. KK -stiftelsen och programmet

IT i Lararutbildningen avidentifieras dirfor inte i studien. Som nimns
tidigare har det studerade projektet diremot getts ett nytt namn. Den
studerade hégskolan och den studerade kommunen namnges inte heller
i studien. Alla respondenter har fitt fingerade namn och i vissa fall dven
namn som betecknar annat kén. Namn pa samverkande kommuner,
hégskolans institutioner och annat som kan sparas till de studerade
verksamheterna har ocksa fingerats. Jag dr dock medveten om att det
trots detta kan vara mojligt att identifiera hdgskolan, eftersom det

studerade programmet 4r en unik nationell programsatsning.

Min bedémning ir att det som sagts i intervjuerna inte har varit av per-
sonlig karaktdr och att det darfor inte 1 ndgon hégre utstrickning skulle
kunna innebira negativa konsekvenser for de intervjuade. Jag vill ocksa
betona att det inte 4r den unika satsningen som ér studiens fokus, utan

den bristande kunskapen om policydrivna programs héllbarhet.
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KONSEKVENSER

Kvale och Brinkmann (2009) anger ocksa att det dr viktigt att Gverviga
vilka konsekvenser som en intervju kan fa fér respondenten. Om inter-
vjun har formen av ett informellt samtal, kan respondenten lockas att
siga saker som han eller hon angrar efterat. Jag har dirfor skickat
utskrifter av intervjun till respondenterna, for att de sjilva ska ha
kunskap om vad som utgdr data f6r min studie. De intervjuade har dé
ocksa haft méjlighet att kommentera eventuella faktafel. Nir jag valde ut
citat till studien &vervigde jag om citatet skulle kunna fa negativa
konsekvenser f6r nagon individ. Citat dér det féreligger en sadan risk

har jag valt att inte anvinda.

Vetenskapsradets (1990) nyttjandekrav kan ses som en aspekt som giller
konsekvenserna av forskningen i den bemirkelsen att studiens data
inte far anvindas i andra syften 4n i forskningssammanhang. Jag ir

ocksa hogst medveten om att detta inte fir ske.

FORSKARENS ROLL

Jag har som forskare haft dubbla roller: en roll i forsknings-
projektet och en annan roll i avhandlingsstudien. Kathryn Herr
och Gary L Anderson (2005) har utvecklat en skala f6r att
beskriva forskarens position i relation till den verksamhet som
studeras. Skalan gar fran 1 till 6. Siffran 1 pa skalan avser forskare
med en insiderposition, det vill sdga forskare som bedriver forsk-
ning i den verksamhet som de sjilva ir en del av. Siffran 6 pa
skalan avser forskare med en outsiderposition, det vill siga
forskare som studerar verksamheten frin en position utanfor

verksamheten.
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Tabell 6. Forskarens position i relation till den verksamhet
som studeras (efter Herr & Anderson, 2005)

Positionality of Rese- Validity Criteria Contributes to: Traditions
archer
1. Insider Anderson & Herr (1999), Knowledge base, Practitioner
(researcher studies Bullough & Pinnegar Improved/critiqued research, Autobiog-
own self/practice) (2001), practice, raphy, Narrative
Connelly & Clandinin Self/professional research, Self-study
(1990) transformation
2. Insider in collabo- Heron (1996), Knowledge base, Feminist conscious-
ration with Saavedra (1996) Improved/critiqued ness raising groups,
other insiders practice, Professional/ Inquiry/Study
organizational trans- groups, Teams
formation
3. Insider(s) in collab- ~ Anderson & Herr (1999), Knowledge base, Inquiry/Study
oration with outsid- Heron (1996), Saavedra Improved/critiqued groups
er(s) (1996) practice, Professional/
organizational trans-
formation
4. Reciprocal collabo-  Anderson & Herr (1999), Knowledge base, Collaborative forms
ration (insider- Bartunek & Louis (1996) Improved/critiqued of participatory
outsider teams) practice, Professional/ action research that
organizational trans- achieve equitable
formation power relations
5. Outsider(s) Anderson & Herr (1999), Knowledge base, Mainstream change
in collaboration with Bradbury & Reason Improved/critiqued agency, consultan-
insider(s) (2001a), Heron (1996) practice, Organization-  cies, industrial
al development/ trans- ~ democracy, organi-
formation zational learning;

Radical change:
community em-
powerment (Paulo
Freire)

6. Outsider(s) Campbell & Stanley Knowledge base University-based,
in collaboration with (1963), Lincoln & Guba academic research
insider(s) (1985) on
action research
methods or
action research
projects
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Forskningsprojektet dir avhandlingsstudiens data producerats har
haft en interaktiv ansats. Min egen roll i den ansatsen kan beskri-
vas som niva 5 pd Herr och Andersons sexgradiga skala. Forska-
rens position pa den nivin beskriver de som att det 4r outsiders
som samverkar med insiders. Jag har alltsa haft en roll i forskar-
gruppen dar jag tillsammans med projektledaren diskuterat vilket
fokus olika delstudier ska ha. Samverkan har ocksé skett under

de gemensamma analyserna pa seminarierna.

Det dr darfor rimligt att anta att jag i min roll som forskare
indirekt kan ha paverkat projektledningens fortsatta handlande.
Detta kan ha skett bade genom den korta analysen som har
presenterats 1 rapporterna och genom diskussionerna pa analys-
seminarierna. Jag har diremot inte gett projektledningen nagra
uttalade rdd om fortsatt handling och jag har inte pd nigot sitt
tagit ett aktivt ansvar f6r projektets utveckling. Métena med
respondenterna under intervjuerna ir andra tillfillen dir min

nérvaro kan ha paverkat deras fortsatta handling.

Nir forskningsprojektet avslutades i december 2010 pabotjades
det verksamhetsteoretiska analysarbetet. Den roll jag har haft

1 det analysarbete som giller avhandlingens syfte och frage-
stallningar kan beskrivas som niva 6, det vill siga som en out-
sider. Under det verksamhetsteoretiska analysarbetet har jag haft
en enda kontakt med tvd personer som tidigare varit involverade
1 projektet I#-ko/l. Den kontakten skedde via e-post i januari 2013.
Jag bad d4 utbildningsledaren pa lirarutbildningen och den
tidigare skolchefen i den studerade vfu-kommunen att

skriftligen svara pa ett antal intervjufrdgor.
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Jag ir utbildad ldrare och har undervisat atta ar pa grundskolans
hégstadium och atta ar pd en folkhdgskola. Detta innebir att jag
har arbetat med undervisning och skolfragor i sammanlagt 16 ar.
Min egen lirarutbildning och den tid jag undervisade gav mig en
god inblick i hur utbildningssystemet fungerar. Jag var alltsd redan
da forskningsprojektet startade relativt vil fértrogen med den
kontext som skulle studeras. Detta har troligtvis paverkat

dataproduktionen och mina analyser.
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KAPITEL 6

RESULTATDEL I: PROJEKTETS FORM
UNDER DEN EXPANSIVA CYKELN

I det hir kapitlet presenteras resultatet av det forsta analyssteget. De tvd

forskningsfragor som besvaras i kapitlet dr f6ljande:

e  Vilka handlingar i de verksamheter som samverkar kring

projektet ger projektet dess form?

e Vilka motsittningar inom och mellan de verksamheter
som samverkar kring projektet ger méjlighet till

expansivt lirande?

Resultatet presenteras i en narrativ form med utgangspunkt fran den

expansiva cykelns fem faser:

e Fas 1. KK-stiftelsen utformar programmet (2004—2005)
e Fas 2. En gemensam ansokan tar form (2005-20006)

e Fas 3. Ett projekt utan samverkan (2006—2008)

e Tas 4. It integreras pd lirarutbildningen (2008-2009)

e Fas 5. Projektet och programmet avslutas (2010-).
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FAS |. KK-STIFTELSEN UTFORMAR
PROGRAMMET IT | LARARUTBILDNINGEN

I det hir avsnittet presenteras hur projektet genom flera centrala

handlingar tar formen av en institutionell handling.

Avsnittets analysarbete kan besktivas som en rekonstruktion av hur
programmet utformades. Det datamaterial som avsnittet bygger pa ir
frimst intervjuer samt de tre dokument som presenteras i kapitel 5
(projektansdkan; Ehnestrém & Molander; Geschwind, Swenning &

Hikansson, 2012).

KK-stiftelsens regeringsuppdrag beskrivs i kapitel 2. Dir framgdr det att
stiftelsens uppdrag var att stirka Sveriges konkurrenskraft genom att
stodja forskning vid nystartade hégskolor och universitet, att stédja
samverkan mellan niringsliv och hogskolor, universitet och forsknings-
institut samt att frimja it-anvindning. Regeringsuppdraget kan ses som
en policygrundad norm som angav riktlinjer t6r KK-stiftelsens verk-
samhet. Fragan for stiftelsen var alltsa inte oz it skulle fraimjas utan

hur det pd bista sitt skulle ske.

KK-stiftelsens davarande strategi fOr att svara mot regeringsuppdraget
kan liknas vid en linjir planeringsstrategi. Strategin kan i korta drag
beskrivas som att stiftelsen inom ramen fér program- eller projekt-
utlysningar erbjod skolor att ans6ka om projektmedel f6r att bedriva
it-utveckling. Projektansékningar med goda idéer och en tydlig plan
tilldelades medel. Om projekten noggrant foljde planen férvintades de
leda till goda resultat. Nir projekten avslutades skulle goda resultat
implementeras och sedan spridas till andra skolor genom vad som kan

kallas best practice. Spridning genom best practice bygger pd antagandet
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att goda projektresultat sprids till andra liknande verksamheter genom
att dessa verksamheter har ett naturligt intresse av att lira av andras
erfarenheter fran tidigare projekt. Med detta menas att kunskaper som
ar utvecklade i ett sammanhang, exempelvis inom ramen for ett projekt,

relativt oproblematiskt kan 6verforas till en annan verksamhet.

I kapitel 2 besktivs Fyrtornsprojekten och programmet IT 7 Skolan (ITiS)
som dr nigra av KIC-stiftelsens it-projekt och program som genom-
térdes mellan 1995 och 2000. Satsningarna kan ségas ha vilat pa ett
outtalat antagande att ldrarna i Sveriges skolor hade ett behov av att
lira av resultaten fran de projekt som stiftelsen finansierade eller del-
finansierade. De forvintade effekterna av satsningarna var att de skulle
frimja it-anvindning pd skolorna och pa sikt dven i hela samhillet.
Det framstir som att den langa effektkedjan i slutindan férvintades
leda till 6kad svensk konkurrenskraft, vilket var stiftelsens

6vergripande uppdrag.

Fem ir efter att KI<-stiftelsen grundades uppfattade en grupp pa tre
personer att de it-projekt och program som stiftelsen tidigare finansierat
inte 1 tillrdcklig utstrickning gav férvintade effekter. Gruppen bestod
av en blivande programansvarig (Anna) och tva utvirderingsansvariga
(Bjorn och Cecilia!f). Bjérn anstilldes ndgot ar efter att stiftelsen
grundades och Cecilia anstilldes i bérjan av 2000-talet. Utvirderingarna
av Fyrtornsprojekten och ITiS visade 1 stort att projekten varit lyckade,
men de ldngsiktiga effekterna tycktes inte svara mot vare sig stiftelsens

eller skolornas behov. Anna, Bjérn och Cecilia sckte dirfor efter

16 Alla tre namnen ar fingerade.
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alternativa strategier for att projekten 1 hdgre grad skulle bli hallbara.
Ett mojligt alternativ var att rikta insatserna mot en annan malgrupp 4n
skolan. Genom att rikta insatserna mot lirarutbildningen kunde det bli
m&jligt att hoja alla nyutbildade lirares digitala kompetens. Lirarutbild-
ningen sdgs av Anna som “en knutpunkt och en motor f6r utveckling
av en digital kompetens hos lirarkdren”. En héjd digital kompetens hos

alla ldrare skulle i forlingningen frimja it-anvindningen i hela samhillet.

For att kartligga behovet av 6kad integrering av it i lararutbildningen ldt
KK-stiftelsen genomféra tvd enkiter. En enkit var riktad till lirarutbil-
dare och en enkit till lirarstudenter. Enkiten till lirarutbildarna visade
att de inte uppfattade att kursplanerna klargjorde hur eller varfér it
skulle anvindas i undervisningen. Lirarutbildarnas intresse av it tycktes
inte heller vara sdrskilt stort. Lararstudenterna uttryckte ddremot ett
storre intresse for it. I enkiten uppgav endast tio procent av ldrar-
studenterna att de var néjda med undervisningen pa lirarutbildningen
nir det giller hur de skulle kunna anvinda it i sin egen undervisning.
Anna, Bj6érn och Cecilia uppfattade att det fanns ett behov att héja
lirarstudenternas digitala kompetens. De menade att en ldg digital
kompetens hos lirarstudenter pé sikt kunde fa negativa konsekvenser

tor Sveriges konkurrensférméga (Ehnestrém & Molander, 2009):

Detta kan leda till att kvaliteten pa den svenska skolan
sjunker, vilket i sin tur paverkar Sveriges konkurrens-

férmdga och innovativitet. (a.a., 2009, s. 137)

KK-stiftelsens styrelse fattade 2003 beslut om att utforska hur ett
program riktat mot lararutbildningen skulle kunna utformas
(Geschwind, Swenning & Hikansson, 2012). Utformningen av

utlysningen av projektmedel skulle fa ta tid och kom att ta ungefir ett ar.
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Under det aret genomfordes flera insatser som syftade till att utforma
utlysningen pa ett sitt som skulle géra programmet mer hallbart dn tidi-
gare satsningar. Exempelvis bjods representanter fran alla Sveriges larar-
utbildningar in till méten som gick under bendmningen kunskaps-
dialoger. Motivet bakom kunskapsdialogerna var att f6rankra stiftelsens
nya satsning i det behov av it som stiftelsen uppfattade fanns pa lirar-
utbildningarna. Totalt genomférdes sex kunskapsdialoger (Geschwind,
Swenning & Hikansson, 2012). Métesdeltagarna diskuterade fragor om
hur en it-vision for lirarutbildningen skulle kunna se ut samt hinder och
mojligheter for att forverkliga visionen. Aven pa vilket sitt finansiiren
kunde stotta arbetet med att realisera visionen diskuterades. Dessutom
besokte representanter frin stiftelsen nigra lirositen som bedrev lirar-
utbildning och de undersokte dven lirarutbildningar i andra linder

(intervju med programansvarig, 2008).

En modell f6r hur en ny it-satsning skulle utformas lag fardig 2005
(Geschwind, Swenning & Hikansson, 2012). Med utgangspunkt fran
bland annat resultatet av enkiterna och kunskapsdialogerna beslutade
KK-stiftelsens att avsitta medel till en ny it-satsning. Satsningen
skulle vara riktad mot lirarutbildningen och syfta till att héja lararstu-
denternas digitala kompetens. Den skulle utformas som ett tiodrigt
program fran 2006 till 2015. Under denna period skulle det ske

tre omgangar av projektutlysningar. I den fOrsta utlysningen skulle

tre it-projekt finansieras.

Av beslutsunderlaget framgick det att syftet med programmet var att
“arbetsformerna pé lirarutbildningen utformas sa att nyutbildade lirare

far bittre f6rmaga att utforma sina arbetssitt utifran elevernas och sam-
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hillets behov” (Geschwind, Swenning & Hakansson, 2012, s. 66).
Detta skulle ske pa féljande sitt (a.a., s. 10):

e Hoja ldrarnas digitala kompetens sa att it blir ett naturligt
verktyg i lararutbildningen och den pedagogiska/didaktiska
savil som den administrativa anvindningen av it 6kar bland

saval lirarutbildare som studenter.

e Lirarutbildningarna i stérre utstrickning formulerar utvirde-
ringsbara och examinerbara mél £6r it som bdde pedagogiskt

och administrativt verktyg i kursplaner och styrdokument.

e Samarbetet mellan lirositen och olika aktorer sisom

praktikskolor och néringsliv forbittras.

e Studenterna i hégre grad blir néjda med de kunskaper de fir

och hur de kan anvinds i undervisningen.

e Attityderna till att anvinda it blir mer positiva bland

lararutbildare och studentet.

Stiftelsens beslut om att finansiera en ny omfattande it-satsning gjorde
att arbetet med att i detalj utforma programmet I'T 7 Ldrarutbildningen och
den forsta projektutlysningen tog fart. Projektutlysningen var klar 2005

och annonserades pd stiftelsens webbplats.

UTLYSNING AV PROJEKTMEDEL

Utlysningen av projektmedel var riktad till alla svenska lirosdten som
bedrev lararutbildning. Lirositena erbjods att anséka om medel for att
bedriva fem eller sex dr langa it-utvecklingsprojekt (Geschwind, Swen-

ning & Hadkansson, 2012). Utlysningstexten var inte formulerad pa
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samma sitt som i beslutsunderlaget. I den nya texten formulerades det
tydligare att KK -stiftelsen efterfragade projekt som syftade till att
utveckla metoder f6r samverkan mellan lirarutbildning och externa
aktorer. Texten tydliggjorde ocksa att de metoder som skulle utvecklas
inom ramen for projektet skulle vara anpassade for att mota snabba

samhillstérindringar:

Malet dr att hoja ldrarstudenternas digitala kompetens sa att de i sin
kommande yrkesgirning kan anvinda it for att stirka elevernas lirande.
Malet dr dven att pavisa och préva metoder fér hur akademisk utbild-
ning i samverkan med néringsliv och andra parter kan bli mer 6ppna
och flexibla och verksamhetsanpassade utifran en allt snabbare sam-

hillsutveckling. (Geschwind, Svenning & Hakansson, 2012, s. 11)

Av formuleringen i utlysningstexten framstéir det som att projekten
torvintas svara mot tva av KK-stiftelsens uppfattade behov: dels ett
behov som grundas i stiftelsens uppdrag att frimja it-anvindning, dels
ett behov som grundas i stiftelsens uppdrag att stédja samverkan mellan
néringsliv och hégskolor, universitet och forskningsinstitut. Texten
angav ocksd att lirarutbildningen skulle utvecklas pé ett sidant sitt att

de framtida lararna kan anvanda it for att stirka elevernas lirande.

STRAVAN EFTER HALLBARA PROJEKTRESULTAT

Pa KK-stiftelsen anvindes vid tiden f6r utlysningen en tradi-
tionell utvirderingsmodell. Modellen innebar i grova drag att
ansvariga for de projekt som hade finansierats férvintades skriva
en slutrapport efter projektavslut. Dessutom lit stiftelsen genom-
fora en traditionellt utformad slututvirdering av projekten.

I projekt som 16pte 6ver flera ar gjordes ibland halvtids-

utvirderingar.
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Anna, Bj6érn och Cecilia kom alltmer att ifrdgasatta den tradi-
tionella utvirderingsmodellen. De menade att varken halvtids-
utvirderingar eller slututvirderingar utgjorde ett stéd f6r
projekten att under projekttiden dra lirdomar som kunde f61-
bittra projektens resultat och effekter. Anna menade i en intervju
att tidigare arbetssitt med slutrapporter och utvirderingar inte

var effektivt:

Tidigare arbetssitt med halvtidsutvirderingar och slutrapporter,
har ju visat sig vara trubbigt och ineffektivt. Det har inte varit
bra verktyg for att styra verksamheten — inte i det I6pande

arbetet. (intervju med programansvarig, 2008)

I de fall ddr utvirderingar visade att projekten inte ledde till
térvintade resultat och effekter gick detta inte att atgirda

i efterhand.

For att s6ka efter nya 19sningar tog Bjérn och Cecilia bland annat kon-
takt med forskningsledaren i var forskargrupp. Detta resulterade i nya
tankar om att utvirderingar skulle kunna utformas s att de under
pagiaende projekt skulle ge méjlighet till lirande. Pa si sitt skulle
projekten kunna géra férindringar av verksamheten under projektens
gang. Forindringarna skulle dd kunna bli ett stéd for att gbra projektens

resultat mer langsiktigt hallbara.

Anna, Bjérn och Cecilia uppfattade att de nya utvirderingsmodellerna
skulle kunna svara mot stiftelsens behov pa ett bittre sitt. Modellerna
hade potential att méjliggdra en styrning sd att projektens resultat bittre
svarade mot stiftelsens behov. Det framstar som att stiftelsen hade
forvintningar pa att kunna styra projekten i 6nskad riktning genom att

inom ramen f6r den nya satsningen préva en ny metod for utvirdering.
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Utformningen av den nya metoden for utvirdering férklarade Bj6rn och

Cecilia sa har:

Det stod redan fran borjan klart att i det hir fallet kunde vi inte gora
som vi tidigare gjort, dvs. en utvirdering i halvtid och en efterat. [...] Vi
ansdg att denna forindring krivdes for att planera och styra programmet
ritt, eftersom det inte gick att planera och styra ett saidant langsiktigt
och komplicerat program i férvig med traditionella metoder.

(Ehnestrom & Molander, 2009, s. 134)

Med "att planera och styra programmet ritt” menades att det inte gick
att siga vad slutprodukten i ett sd langt program som programmet

IT 7 Ldrarutbildningen var tinkt att bli. Det handlade i stillet mer om hur
projektet skulle fungera for att det skulle bli ritt. Genom att erbjuda
projekten méjlighet att under pagaende projekt géra férindringar skulle
stiftelsen pa ett bittre sitt 4n vid tidigare satsningar kunna uppna sitt
mal, det vill sdga att projektens resultat och direkta effekter skulle bli
langsiktigt hallbara. P4 sa sdtt skulle stiftelsens verksamhet pa ett battre
sitt kunna svara mot regeringsuppdraget som hade formulerats

i stiftelsens stadgar.

Nir programmet [T 7 Lérarutbildningen planerades fanns det en férvintan
p4 att resultatet av de projekt som ingick i programmet skulle spridas till

alla Sveriges lirarutbildningar. Bjérn och Cecilia uttryckte detta sd har:

Nir det gillde [detta program| miste inte bara de konkreta
milen uppnas, utan dven lingsiktiga effekter pa systemniva.
Det innebar att malgruppen inte bara omfattande de ldrar-
studenter som ingick i projekten, utan samtliga studenter och

larare inom ber6rda lirarutbildningar. Projekten inom pro-
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grammet maste dirfor integreras i den ordinarie verksamheten
vid alla lirositen som bedriver lirarutbildning. (Ehnestrom &

Molander, 2009, s. 135)

Den nya satsningen skulle ocksé baseras pa forskning om hallbart
utvecklingsarbete. Anna och Bjorn tog dirfér kontakt med viér forskar-
grupp med en forfridgan om att genomfora ett forskningsuppdrag med
en interaktiv ansats knutet till de tre projekten i den forsta utlysnings-

omgangen.

Forskningsprojektets interaktiva ansats skulle ge projekten moéijlighet att
tillsammans med forskarna skapa ny kunskap om férutsittningar for
héllbart utvecklingsarbete. Den nya kunskapen skulle kunna ge projekt-
ledningen underlag for att gora forindringar under pagaende projekt.

Pa sa sitt skulle projektens utvecklingsarbete bli baserat pa forskning
om hallbart utvecklingsarbete, vilket Anna, Bjérn och Cecilia uppfattade

skulle 6ka projektens férutsittningar att bli hillbara.

Anna uttryckte i en intervju en insikt om att alltfér hdrt styrda projekt
inte skapar den nédvindiga delaktighet som krivs for att innovativa
l6sningar ska komma fram. Forskningsprojektets interaktiva ansats
skulle dirmed gora att projekten inte enbart behévde forlita sig pa att
den linjdra planeringsstrategi som angavs i projektplanerna skulle

fungera under de fem 4r som projekten pégick.

SAMMANFATTNING AV FAS |

Under den forsta fasen utformade KK-stiftelsen programmet I'T"7 Larar-
utbildningen. Utformningen av programmet gjordes till stora delar mot

bakgrund av historiskt framvixta behov av att projekt och program
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pa ett bittre sitt skulle svara mot stiftelsens uppdrag. For att svara upp
mot vad stiftelsen uppfattade som verksamhetens objekt genomfdrdes

flera centrala handlingar.

Motsittningar mellan stiftelsens dominerande utvirderingssystem och
ett nytt mer avancerat systemet for utvirdering gjorde att den program-
ansvarige och de tva utvirderingsansvariga pa KIK-stiftelsen ifrdgasatte
det dominerande utvirderingssystemet. Detta framstir som tertidra

motsittningar som drev fram fyra centrala handlingar:

e  Stiftelsen genomfdr enkiter till lirarutbildare och lirarstudenter.

e Stiftelsen genomfér kunskapsdialoger med representanter frin
Sveriges lirarutbildningar.

e Stiftelsen fattar beslut om att géra en utlysning av projektmedel.

e Stiftelsen kontaktar en forskargrupp som bedriver interaktiv
forskning med utgingspunkt frin teorier om hallbart

utvecklingsarbete.

Som tidigare nimns ledde stiftelsens centrala handlingar fram till
utformningen av programmet och en f6rsta utlysningsomging. Detta
llustreras 1 figur 4. I analysen av den expansiva cykelns forsta fas

framstar det som att projektet tar form som en institutionell handling.
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Figur 4. Projektet som institutionell handling
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FAS 2. EN PROJEKTANSOKAN TAR FORM

I det hir avsnittet presenteras hur projektet till £6ljd av fyra institution-
ella handlingar tar formen av ett delvis delat objekt. Avsnittet kan i lik-
het med det forra avsnittet beskrivas som en rekonstruktion. Avsnittets
analysarbete bygger frimst pd datamaterial fran intervjuer, anteckningar
fran analysseminariet den 7 januari 2007 och de tre dokument som pre-
senteras 1 kapitel 5 (projektanstkan; bokkapitel Ehnestrém & Molander,

2009; programutvirdering Geschwind, Swenning & Hakansson, 2012).

PRESENTATION AV DEN SOKANDE HOGSKOLAN

Det lirosite som stod som huvudsékande i ansékan var en hdgskola
som bedrev lirarutbildning och som profilerade sig genom att ha en
uttalad inriktning mot it. Dessutom hade lirarutbildningen en inriktning

mot integrerad verksamhetsférlagd utbildning.

Nir projektansékan skrevs 2005 bedrev lirositet lirarutbildning riktad
mot grundskolans yngre och ildre dldrar samt en yrkeslirarutbildning.

Hégskolans verksamhet var organiserad i tre institutioner:

e institutionen f6r kommunikation (IFK)
e institutionen for natur (IFN)

e institutionen for teknik IFT).

Undervisningen pa lirarutbildningen bedrevs huvudsakligen av personal
fran IFK. De ansvarade f6r undervisning 1 pedagogik och inom det
allminna utbildningsomradet. Personal frin IFN ansvarade f6r de natur-
vetenskapliga delarna av lirarutbildningen. Universitetsldrarna pa IFN

hade endast mindre delar av sin tjinst forlagd pé lirarutbildningen.
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Personal fran IFT hade ingen eller bara lite undervisning pa

ldrarutbildningen.

PRESENTATION AV VFU-KOMMUNEN

Den verksamhetsforlagda undervisningen (vfu) pa lirarutbildningen
bedrevs av 15 kommuner i regionen. Fyra av dessa vfu-kommuner var
drivande i ansGkningsarbetet. En av dessa kommuners arbete med

it-utveckling inom skolan studeras mer ingaende i avhandlingsstudien.

I den studerade kommunen var en stor del av invanarna bosatta ute pa
landsbygden dir manga drev egna féretag. Forvaltningsledningens
strategi for att skapa goda forutsittningar f6r kommuninvanarna att vilja
bo kvar i kommunen var att satsa pa en god infrastruktur f6r it. Detta
uttryckte en férvaltningschef som att ”man ska kunna leva gott pa

landet och driva foretag” (intervju med foérvaltningschef, 2007).

Kommunen hade relativt god ekonomi, vilket gjorde det méjligt att satsa
brett pd it. Det hade ocksa funnits ett uttalat politiskt stdd f6r att gbra
it-satsningar. Av intervjuerna framgick det att kommunledningen hade
haft ambitionen att ligga i linje med det som hinder i arbetslivet och

att kommunens férskolor och skolor skulle ligga i linje med samhills-

utvecklingen i stort.

Nigra av de intervjuade berittade att den studerade vfu-kommunen var
en av de kommuner i regionen som gjorde storst satsningar pa it i
skolan under den tid da projektansékan skrevs. Redan under 1990-talet
drev den dévarande skolchefen pa it-utvecklingen i kommunens skolor.
Han uttalade sitt stod f6r dem som ville utveckla it i skolan och gav dem

aven ekonomiskt stod:

Han 6ppnade upp och skapade mdéijligheter f6r eldsjilar. Det var inte

bara ett ovanifrinperspektiv. (intervju med it-chef i kommunen, 2007)
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Skolchefen férmedlade mélbilder som de intervjuade uppfattade som
framsynta. Exempelvis hade han tidigt tankar om att bygga vad de
i kommunen kallade ”framtidens klassrum”. Framtidens klassrum

var klasstum som var utrustade med modern informationsteknik
(atbetsrapport, 2007-05-04).

I bétjan av 2000-talet tilltridde en ny skolchef i kommunen. Aven den
nya skolchefen satsade pd it-utvecklingen i kommunens skolor. En
bitridande rektor pa en av kommunens skolor fick 2002 i uppdrag att
tillsammans med en arbetsgrupp formulera en it-strategi f6r det kom-
mande dret. Arbetsgruppen kom att bestd av férskolepedagoger, lirare
fran olika drskurser och rektorer fran nigra av kommunens skolor.

De tog tillsammans fram en férvaltningsévergripande strategi for hur it
skulle integreras i kommunens forskolor och skolor. Dessa forskolor
och skolor skulle sedan ta fram en egen lokal it-strategi. Arbetsgruppen
sig ocksa ett behov av att nigon skulle samordna verksamheten. Aven
skolchefen sag ett behov av att ha en samordnare med ansvar for
it-utvecklingen i kommunen. Det gemensamma behovet gjorde att

det inrittades en it-strategtjinst i kommunen ett par r senatre

(arbetsrapport, 2007-05-04).

Chefen f6r kommunens it-avdelning berittade i en interviju att de
strivade efter att ge stdrsta mojliga frihet till de kreativa 6ar som fanns

ute pd kommunens skolor (arbetsrapport, 2007-05-04):

Vi har férsokt att ge dem de forutsittningar de har behovt och
stottat deras ibland lite galna idéer och anpassa dem till nagon

slags generaliserbar verklighet. (intervju med it-chef, 2007)

Nir nya idéer vixte fram pa skolorna férsékte personalen pa
it-avdelningen omforma skolornas idéer till att bli generella 16sningar

som kunde spridas till alla skolor.
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IT-UTVECKLINGEN PA KOMMUNENS SKOLOR

En grupp ldrare pd en av kommunens skolor bedrev redan i botjan av
1990-talet ett aktivt arbete med att integrera it i undervisningen. Niar
skolan fick sin f6rsta dator 1992 var det inte manga pa skolan som
efterfragade datorer. Nistan tio dr senare férindrades detta efter ett
beslut om att skolan skulle starta upp ett hégstadium 2001. Det 6kade
elevunderlaget gjorde att skolan behdvde flytta in i nya lokaler. Kom-
munen beslutade di att kdpa in 20 nya datorer. For att kunna bedriva
ett it-inriktat utvecklingsarbete pa skolan investerades ocksé

50 000 kronor ur skolans egen budget.

En av de it-intresserade ldrarna pa skolan blev samtidigt erbjuden att
inom ramen f6r sin tjdnst arbeta med att sprida och utveckla framtidens

klassrum:

Det som egentligen satte fart var [liraren] som en lingre tid hade
burit en idé som han inte hade sjdsatt. (intervju med

férvaltningschef, 2007)

Liraren blev en av flera engagerade lirare som drev pa it-utvecklingen
bdde péd den egna skolan och i kommunen. Forvaltningschefen menade
att det var just den ldraren som satte fart pa it-utvecklingen. Under 2003
blev ytterligare en lirare pa skolan mer aktivt engagerad av skolans
it-utveckling. De tvi lirarna utvecklade tillsammans idéerna om fram-
tidens klassrum. Lirarna upplevde att de hade ett stort fértroende och

stéd fran rektorn och foérvaltningsledningen i sitt arbete.

Skolans arbete med framtidens klassrum uppmirksammades dven utan-
fo6r kommunen och de bérjade fa forfragningar om att ta emot studie-
bestk. Samtidigt inledde skolan ett samarbete med ett mébelféretag

pa orten. Skolan och féretaget uppfattade att de hade delade behov,

vilket ledde till samverkan. Denna samverkan innebar att lararna visade
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foretagets mobler och inredning nir de hade studiebesok pa skolan.

Samarbetet avslutades dock pé grund av att det var svart att hitta

samverkansformer som svarade mot savil skolans som fOretagets
behov.

ARBETET MED EN GEMENSAM
PROJEKTANSOKAN

Nir hégskolan fick kinnedom om utlysningen togs initiativet

till att soka projektmedel pa hégskolans ledningsnivé. Det var
hégskolans rektor, en proprefekt och lirarutbildningens utbild-
ningsledare som tog de férsta stegen mot att skriva en ansékan.
Utbildningsledaren uttryckte pa ett analysseminarium att han och
den déavarande proprefekten var Sverens om att projektet var
viktigt £6r ldrarutbildningen och f6r hela hégskolan: ”eftersom
vi har den profilen som vi har, var det sjilvklart att satsa”.
Utbildningsledaren uppfattade ocksa att rektorn stéttade

initiativet att ldrarutbildningen skulle skriva en ansékan.

Den dévarande utbildningsledaren beskrev pa ett analysseminarium

uppstartsfasen sa hir:

Forskare 1: Vi har inte klart for oss hur ansckan vixte fram,

skulle vi kunna fé ta del av det en gang till?

Utbildningsledare: [...] Jag métte ddvarande proprefekten, och
han kommer med papperet i handen och siger att detta maste vi
vara med pa. Hir maste vi satsa. I det sammanhanget var det
forsta gingen jag diskuterade det med proprefekten ... Jag har
halva min tjinst pa vardera institutionen [IFK och IFN] och det
ar det som har betydelse bakom kulisserna. Vi var helt 6verens
om att detta dr viktigt for lirarutbildningen och f6r hela hég-

skolan. Eftersom vi har den profilen som vi har, var det sjilvklart
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att satsa. Det kom signaler fran rektor: Projektet var som skrid-

darsytt for oss och det fanns ett intresse pa olika nivéer.
Forskare 2: Informerade ni rektor?

Utbildningsledare: Kan inte svara. Det kom centralt, min bild dr
att det kom direkta propéer fran rektor. Rektor stimulerade dem
som var viktiga personer i sammanhanget. (analysseminarium 1,

2007-01-19)

Pa hogskolan bildades en arbetsgrupp for att arbeta med att ta fram en
ans6kan. Huvuddelen av det operativa ansékningsarbetet utférdes av

tre personer knutna till institutionen f6r kommunikation (IFK). I gruppen
ingick lirarutbildningens utbildningsledare, en lektor knuten till IFK och
en nyrekryterad lektor i pedagogik. Den nyanstillda lektorn hade erfaren-
het av ldrarutbildning pa ett annat ldroséte och dven ett stort intresse for
it. Han var ocksa tilltinkt som projektledare om ansokan gick igenom.

Av de tre personer som ingick i gruppen som gjorde det mesta jobbet
med ans6kan var det endast utbildningsledaren som var vil férankrad

i ldrarutbildningen. I arbetet med ansékan engagerades dirfér dven
personer som hade kunskap om it frin hdgskolans tvd andra institutioner.
Gruppen fick dirigenom en it-kompetens som strickte sig 6ver hog-
skolans alla tre institutioner. Sammansittningen av den grupp som skulle
skriva ans6kan kan ses som en handling som tydligg6r initiativtagarnas
ambition att projektet inte bara skulle svara mot lirarutbildningens behov

utan mot hela hégskolans behov.

Utbildningsledaren som var en av de drivande i ansékningsarbetet
uttryckte pa ett analysseminarium att det var en ideologisk friga om
projektet skulle bli en angelidgenhet £6r alla institutioner eller bara f6r
ldrarutbildningen (analysseminarium 1, 2007-01-19). Det fanns alltsa
initialt en motsattning om projektet skulle svara mot lirarutbildningens

eller hela hogskolans behov.
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Det var inte bara it som var ett omrade dir hogskolan ville profilera sig.
Aven vfu var en central del av lirarutbildningens profil. I arbetet med
ansOkan tog dirfor utbildningsledaren kontakt med fyra av hégskolans
femton kommuner som bedrev vfu. Att hdgskolan skulle soka projekt-
medel tillsammans med vfu-kommunerna ldg i linje bide med hégskolans
egna behov och med KK-stiftelsens uppdrag att frimja samverkan med

parter utanfér hégskolan.

De fyra forvaltningschefer som hade blivit kontaktade av lirarutbildning-
ens utbildningsledare uppfattade att deras kommuner hade behov av
lirare med hégre digital kompetens. KK -stiftelsens utlysning blev dérfor
motivskapande inte bara f6r hégskolan utan dven f6r vfu-kommunerna.
Pa ett analysseminarium berittade tvd férvaltningschefer i tvd av

vfu-kommunerna om kommunens behov av digitalt kompetenta lirare:

Forvaltningschef 1: Det borjade med att vi sdg att de nyutbildade
lirarna hade brister i sin it-utbildning. Vi stillde krav pa larar-
utbildarna och undrade vilken kvalitet de kunde garantera pa
lararutbildningen. Det var sa diskussionerna bérjade i férvalt-
ningschefsgruppen. Sedan kom utlysningen av KK-projektet.

Vi inledde en diskussion med hégskolan. Sedan drog det i ging
vildigt snabbt jobbet med ans6kan. Det ér inte bara lirar-
utbildarna som behéver kompetensutveckling utan vara vfu-
lirare behéver det ocksd. Vi stillde oss fragan hur vi kan hitta

en modell for att 16sa detta. Det var for att 16sa det som jag
engagerade mig. Det dr bra att det finns en langsiktighet i det hér
projektet. Det tar sju ar innan man har implementerat nigot.

Det finns det forskning som visar.

Forvaltningschef 2: En sak som ITiS gjorde var att avslja den
bristande kompetensen hos lirarna. Det dék upp en del bra pro-
jekt 1 ITiS, som fortfarande lever kvar, men det visade framfor

allt pd behovet som finns. Inte ens i [kommunen med framtidens
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klassrum] dr det vil en hég kunskapsniva rakt 6ver! Genom vfu
finns redan ett samarbete med hogskolan. Det var intelligent av
hégskolan att friga oss vad vi saknade. Det var ett bra sitt att gi

in i det. Projekt ska 6vergi i en normal verksamhet efter det ér

avslutat. (férvaltningschef 1 och 2 pé analysseminarium 1,

2007-01-19)

Utbildningsledaren hade sedan tidigare kontakter med personer pa olika

positioner i ndgra vfu-kommuner. Det var i férsta hand dessa kommu-

ner som blev kontaktade med en férfragan om att delta i ans6knings-

arbetet. Som en del av ansdkningsarbetet hade utbildningsledaren en

6nskan om att f4 kunskap om vilka behov av it som vfu-kommunerna

hade. S4 hir berittar en av de it-ansvariga i en av kommunerna:

It-ansvarig: Det borjade egentligen med att hégskolan hérde av

sig [...] nir det hdr kom upp att slantarna fanns att séka.
Forskare: Kommer du ihdg vem det var?

It-ansvarig: Utbildningsledaren. Det var i och f6r sig inte

konstigt eftersom utbildningsledaren och jag har haft mycket

med varandra och géra genom aren.

Forskare: Okej.

It-ansvarig: Vi hade en personlig kontakt. Och da skulle man ju
ha ett antal kommuner som man ville diskutera det hir mera
med och det handlade da naturligtvis om projektansékan och
hur den skulle utformas och idén de hade. Man skulle samarbeta
for att se vad vi ser och ja och varfér vi eventuellt tyckte att det
behévdes goras nigot mot it-delen utav lirarutbildningen. Det

var ju naturligtvis sd att vi sdg att det folk som vi rekryterade de

hade inte alls pa f6tterna vad vi tyckte att de borde ha.

Forskare: Tanker du pa lirare?
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It-ansvarig: Jag tinker pd nyutexaminerade ldrare nir de kommer
ut. Si var dom egentligen inte bittre 4n dom vi redan hade pa
it-sidan och det var dir vi tyckte att det fanns skal till att férsoka
gbra ndgonting at det. D4 kom detta som hand i handske pa
négot sitt. Det borjade med att vi, eller man har vil gjort olika

i olika kommuner, si inventerade jag genom den skoldataenhet
som vi har, som ju har vildigt mycket kunskap om hur det ser ut
ute pé skolorna om vad lirarna vet och vad de kan. (intervju med

it-ansvarig i en av vfu-kommunerna, 2010)

Bédde hogskolan och vfu-kommunerna uppfattade att de hade ett behov
av att utveckla lirarutbildningen f6r att utbilda digitalt kompetenta

larare. Det delade behovet blev utgangspunkten f6r att skriva en gemen-
sam projektansékan. I den temporira grupp som arbetade med ansdkan

ingick representanter frin hdgskolan och fran fyra vfu-kommuner.

EN FARDIG ANSOKAN

I den firdiga ansékan som limnades in till KK -stiftelsen syftade
projektet till att ”erbjuda alla lararutbildare pa hoégskolan och si
smaningom dven alla vfu-lirare kompetensutveckling i it for att alla
lirarstuderande skulle f4 den it-kunskap som de behévde 1 ett framtida
yrkesliv”’ (projektansékan, 2005-09-26). Av ans6kan framgick det ocksa
att projektets vision var att de ldrarstudenter som examinerades fran
hégskolan efter projektslut skulle ha en digital kompetens som var

sd attraktiv att de inte bara skulle vara efterfrigade inom skolan utan
aven 1 niringslivet. De nyutbildade lirarnas digitala kompetens skulle
alltsd ha dubbla virden: dels skulle kompetensen komma till praktisk
anvindning 1 deras undervisning, dels skulle kompetensen ge dem

mojlighet att s6ka attraktiva jobb 1 ndringslivet. Sa hir stir det 1 ans6kan:

De lirare som examineras vid [hoégskolan] ska kunna

verka i savil skola som i niringslivssammanhang/
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organisationer dir kunskap om lirande och digital
kompetens efterfrigas. Vi skapar en strukturférindrad
lararutbildning som ir innovativ, funktionell och mark-
nadsanpassad. Detta forverkligas genom en férdjupning,
i alla kurser, av vér redan existerande profilering mot I'T
och virdefrigor, inkluderat genusaspekter. Utveckling av
digital kompetens skall inom [hégskolan] bli ett obligato-
rium f6r studenter som for lirarutbildare. Kompetens-
utveckling erbjuds dven lirare som har ansvar fér den
verksamhetsférlagda delen av de blivande lirarnas utbild-
ning. Hirigenom ska [hégskolan] bli en modell £6r andra

lararutbildningar. (ans6kan, 2005-09-26)

Enligt ansékan férvintades en 6kad anvindning av it leda till en
strukturférindrad lirarutbildning och till samverkan med niringslivet.
I kommunerna fanns det ddrfér en té6rhoppning om att samverkan med

hégskolan skulle leda till ett innovativt lirande pa kommunernas skolor:

Forvaltningschef 1: Vi hoppades att hégskolan skulle kunna 6ka
det pedagogiska innovativa klimatet, s att datorerna som stér ute

pé skolorna bortjar anvindas. (analysseminarium, 2007-01-19)

I ans6kan presenterades sammansittningen av projektets strategigrupp.
I strategigruppen skulle det ingd representanter frin lirarutbildnings-
nimnden, representanter frin vfu-kommunerna, forskare frin data-
vetenskap och pedagogik samt studenter. Enligt ansékan férvintades
ocksa ndringslivet vara representerat i gruppen. Nagon inventering av
niringslivets behov av digitalt kompetenta ldrarstudenter gjordes

diremot inte under ansékningsarbetet.
I ans6kan presenterades dven projektets radgivande grupp. Den rad-

givande gruppen skulle bestd av projektledare, utbildningsledare,

viu-ansvarig, kursansvariga, representant frin biblioteket och minst
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tvd kommunrepresentanter. Av projektets organisering kan det férstas
som att det fanns en ambition att projektet skulle bli hela hégskolans
angeldgenhet och att samverkan mellan hdgskolan, vfu-kommunerna

och niringslivet efterstravades.

INTERVJU PA KK-STIFTELSEN

Nir ansékan hade skickats in blev de som stod bakom ansékan kallade
till intervju med de programansvariga pa KK-stiftelsen. I intervjun
deltog representanter fran hégskolan och fran de viu-kommuner som
hade varit mest aktiva i ansékningsarbetet. En av kommunrepresentan-
terna berittar att han under intervjun blev medveten om de kulturella
motsittningar som fanns mellan lirarutbildningen och den kommunala

skolverksamheten:

Nir vi var uppe pia KK sa kindes det som om vi talade olika
sprak. Jag har fortfarande inte klart f6r mig hur strukturen f6r
lararutbildningen ser ut. Ni maste visa oss vilka som ar
ansvariga for lirarutbildningen. Jag gissar att det inte dr ndgon
av de fem forvaltningscheferna som kan redogora f6r hur lirar-
utbildningen 4r upplagd. Vi har sagt att vi vill vara med och
stodja lirarutbildningen [hir pa hogskolan]. Att forstd varandra

tar tid. (férvaltningschef 2 pa analysseminarium, 2007-01-19).

Nir hogskolans rektor under projektets forsta ar berdttar om intervjun
med KK-stiftelsen betonar han att han var medveten om att det skulle
kunna uppstd problem, men att han hade en ambition att dessa skulle

16sas:

Jag gick personligen i god for att det ska bli ett lyckat
projekt. Jag brinner f6r att vi ska klara av att de problem
som uppkommer nir vi arbetar processinriktat. (hégskolans

déavarande rektor pa analysseminarium, 2007-01-19)
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I ans6kan som skickades in till KK-stiftelsen gavs projektet namnet
It-koll. Projektnamnet anspelade pa att projektet syftade till kompetens-
utveckling inom it f6r lirarna pd lirarutbildningen. Av projektplanen
framgick det att projektet planerade att erbjuda kompetensutveckling till
alla lirarutbildare pa den hégskoleférlagda delen av ldrarutbildningen
och si smaningom ocksd till alla lirare pd den verksamhetsforlagda
delen av ldrarutbildningen (vfu). Det fanns en ambition att bygga vidare
pé satsningen av vfu bland annat genom att hitta former for att ta till
vara den kompetens som fanns ute i kommunerna. Det framstir som att
lirarutbildningens uttalade it-profil gjorde att stiftelsens projektutlysning
ldg i linje med den utveckling av verksamheten som hégskolan

efterstravade.

Arbetet med projektansékan vixte fram ur delvis delade behov i de
verksamheter som tillsammans bedrev lirarutbildningen. Under ansok-
ningsarbetet stilldes hégskolans och kommunens behov mot stiftelsens
behov. Foér att fa till stind en firdig ansékan behdvde olika spanningar
mellan verksamheterna 16sas, men savil hogskolan som kommunerna
hade motiv {61 att 16sa de spanningar som uppstod. En firdig ansékan

kunde dérfor skickas in i september 2005.

SAMMANFATTNING AV FAS 2

Under den expansiva cykelns andra fas blev KK-stiftelsens projekt-
utlysning motivskapande f6r de lirarutbildningar som upplevde
ett behov av externa medel fOr att 6ka integreringen av it

i lirarutbildningen.

Den studerade hogskolan fattade beslut om att ans6ka om projektmedel,
eftersom ldrositet hade ett uppfattat behov av att stirka sin it-profil och

att marknadsanpassa sin lirarutbildning. Det framstar i analysen som

131



att hogskolan primirt hade ett behov av projektets bytesvirde. Den ut-
bildningsansvarige pa lirarutbildningen tog kontakt med it-intresserade
personer i fyra vfu-kommuner och frigade kommunerna om de var
intresserade av att std bakom en gemensam ansékan. Kommunerna
uppfattade att de hade ett uttalat behov av att lirarutbildningen
examinerade ldrare med hog digital kompetens och de beslutade dirfor
att tillsammans med hégskolan anséka om projektmedel. Det kan
forstds som att kommunerna primiért hade ett behov av projektets
bruksvirde. Analysen visar ocksa att de tre verksamheterna, det vill siga
finansidren, hogskolan och vfu-kommunerna, tycktes drivas av delvis
motstridiga behov. Hogskolan och vfu-kommunerna uppléste dessa

motsittningar och kunde dérfér samverka kring en anstkan.

Samverkan under den andra fasen av den expansiva cykeln illustreras
1 figur 6. I analysen framstar det som att projektet tar form som ett

delvis delat objekt.
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FAS 3. ETT PROJEKT UTAN SAMVERKAN

I det hir avsnittet presenteras hur projektet till £6ljd av olésta mot-
sdttningar tar formen av en temporir verksamhet utan samverkan.

Avsnittets analys bygger frimst pa datamaterial frin intervjuer och
analysseminarier.

MOTSATTNINGAR INOM
PROJEKTORGANISATIONEN

I mars 2006 tilldelades hogskolan medel fran KK-stiftelsen f6r att driva
projektet I#-ko// under fem ar. Vid uppstarten av projektet hade projekt-
organisationen stora férhoppningar om vad projektet skulle kunna bidra
till. I intervjuer som gjordes under projektets forsta ar lyfter de fram
tankar om vad som skulle ske: Kursplanerna skulle efter hand skrivas
om och gora att it blev en naturlig del av utbildningen. Det skulle finnas
en progression i kursplanerna f6r hur it skulle integreras i utbildningen.
Alla lirarstuderande skulle fi den it-kompetens som de behéver i ett
framtida yrkesliv. Nagon av de intervjuade uttryckte ocksa att de pa
lirositet redan under hésten 2007 skulle kunna erbjuda en fristiende

kurs 1 pedagogisk dokumentation med it-st6d.

Under projektets forsta tva ménader dgnade projektledaren en stor del
av sin tid at att informera om projektet och att formera projektorgani-
sationen. Hosten 2006 kom de forsta aktiviteterna i projektet i ging.
En aktivitet var att genomféra ett seminarium med lirarutbildare inom
det allmidnna utbildningsomradet i syfte att inventera deras behov av
kompetensutveckling. Utifrin resultatet av seminariet planerades sedan
den kompetensutveckling som skulle genomféras senare under hosten.
Andra aktiviteter som genomfordes var att engagera studenter som ldste
datapedagogik att halla i kompetensutveckling for lirarutbildarna.
Studenterna genomférde bland annat utbildningar i Power Point

och Word.
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Med stéd av projektmedel inrittades tva datapedagogtjanster. Data-
pedagogerna skulle ha till uppgift att halla i organiserad kompetens-
utveckling for ldrarutbildarna. Det skulle ocksa finnas méjlighet f6r

ldrarna att boka tid hos pedagogerna for att fd individuellt stéd.

Nir projektet startade viren 2006 var hégskolans tjdnsteférdelning f6r
hésten 2006 och viren 2007 redan gjord. Det innebar att lirarutbildarna
inte hade nigon tid f6r arbete i projektet i sin tjanst under projektets
forsta dr. Under projektets andra dr fick merparten av lirarutbildarna
sex procent av sin tjanstgdringstid att anvinda till kompetensutveckling

inom projektet. Den extra tiden finansierades med projektmedel.

I projektansékan fanns en skiss 6ver den projektorganisation som skulle
tillsdttas nér projektet startade. Projektorganisationen omfattade del-
tagare frin hégskolans alla tre organisationer. Av ansdkan framgick det

att projektet skulle ha en strategisk grupp och en operativ grupp.

Nir projektet startade blev det snart tydligt att den tinkta arbets-
delningen i projektorganisationen inte fungerade i praktiken. Den grupp
som pa pappret skulle fungera som styrgrupp fungerade inte som tinkt.

Till £6ljd av detta tillsattes en ny projektorganisation hésten 2000.
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Figur 7. Projektorganisationen i It-koll

I den nya modellen f6r projektorganisationen som illustreras i figur 7
blev styrgruppens arbetsdelning tydligare dn tidigare. Prefekterna satt
med i styrgruppen, eftersom det var institutionerna som ansvarade f6r
budgeten och dirmed hégskolans delfinansiering av projektet. Lirar-
utbildningsnimndens (LUN) ordférande ansvarade f6r nimnden som
hade kvalitetsansvar for lirarutbildningen. Skolchefen frin en av kom-
munerna representerade samtliga vfu-kommuner. Hon satt dven med
1 ldrarutbildningsnimnden. Skolchefen hade varit aktiv i anséknings-
arbetet och hade dirmed en stark forankring inte bara i sin hem-

kommun utan ocksa i regionen.

I den nya projektorganisationen fanns det tva referensgrupper. Den ena
referensgruppen skulle utgéra referensgrupp for den verksamhetsfor-
lagda utbildningen. I gruppen satt hégskolans distansutbildnings-

koordinator och vfu-ansvarig, representanter frin fyra kommuner samt
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en studentrepresentant. Gruppen hade ambitionen att triffas nigon

eller nagra ganger per termin.

Den andra referensgruppen var tinkt som ett stéd f6r hégskolans
interna arbete for lirarutbildningen. I gruppen satt lirarutbildningens
utbildningsledare, lirarutbildare pd de tvé institutioner som drev
lararutbildningen, en professor i pedagogik, en representant frin

biblioteket samt en studentrepresentant.

Den operativa projektgruppen bestod av personer med specifika
ansvarsomraden. Projektledaren utsdg dem som skulle sitta med

i gruppen. Gruppens sammansittning vixte fram efter hand, vilket
avspeglade att projektet skulle vara hela hégskolans angeldgenhet.
Forutom projektledaren sjilv bestod gruppen av administratéren f6r
It-koll, hégskolans webbansvarige samt personer frin de olika
institutionerna. Dessa personer var lirarutbildare och representanter
fran dataspelsprogrammet, dataspelspedagogiska programmet, visuell
kultur och media samt informationssystem. Gruppen triffades

varannan vecka.

Enligt organisationsmodellen fanns det en styrgrupp med personer som
hade makt att styra projektet. Projektledaren uttryckte trots detta en oro

over hur styrgruppen skulle komma att fungera:

Jag hoppas att det kommer att fungera. Det dr svirt att samla alla
och svirt att i tid att tala med prefekterna. (intervju med
projektledare 1, 2006)

Styrgruppen triffades ett par ginger under det forsta dret och da var inte
samtliga deltagare nirvarande. Projektledaren hade i stillet separata
méten med olika styrgruppsmedlemmar. Att projektledaren till stora
delar ensam styrde projektet kan frstds som att det saknades en

gemensam vision trots tillsittningen av den nya styrgruppen.
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Aven om det pa pappret fanns en genomtinkt projektorganisation,
tycktes den inte fungera sdrskilt vil i praktiken. Det var exempelvis
oklart vem eller vilka som var projektets dgare, det vill siga projektets
egentliga bestillare med makt att ta hand om projektets resultat under
dess forsta ar. Hogskolans rektor sigs som en mojlig dgare av de inter-
vjuade. Han gav ett uttalat st6d till projektet under ansékningsfasen

och dven efter projektstarten:

Vi ska vara en forskningshégskola. Vi ska skapa tre till fem starka
forskningsmiljéer. I alla dr anvindning av it ett viktigt inslag ...
En annan viktig utgdngspunkt dr att vi tryckt pa yrkeskunnandet
i lararutbildningen. Vi vill att lirarutbildningen ska vara praktiskt

grundad. (rektor pa analysseminarium, 2007-01-19)

Lirarutbildningsndmnden (LUN) och prefekterna £6r institutionen for
kommunikation (IFK) respektive institutionen f6r natur (IFN) sigs som
andra tinkbara projektigare. LUN hade ett kvalitetsansvar for ldrar-
utbildningen, men budgetansvaret fanns hos prefekterna pé de olika

institutionerna:

Kurt: I LUN skulle jag vilja siga [att dgarskapet finns], det dr
dgarna. Om man tittar pa och utgar fran kvalitetsaspekt, dir det
handlar om att utveckla lirarutbildningen, lingsiktigt, sd dr det de
som har det yttersta ansvaret for lirarutbildningen. Men de har
inga pengar, men ett ansvar. Att titta pd mal som 4r formulerade
for vad lararutbildningen ska handla om. Det dr nimndens
ansvar att se till att detta uppfylls, och ddrfor ska de fatta beslut

om kursplaner.

Kajsa: LUNP Ja, de miste vara engagerade, men de har inga

pengar.

Sten: Inga sidana pengar som finansierar lararutbildare. Lirar-

utbildningen har kanske aldrig varit bestéllare. De kom in sent.
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Det har aldrig funnits ett initiativ fran det hallet. Det borde ha
legat dir tidigare. Det dr ocksa anledningen till att LUN inte ville
ta pd sig att vara dgare av projektet. Det var inte férankrat i LUN
fran borjan och de hade inget egentligt mandat att férdela

ekonomi.

Mary: Man kan inte bortse frin nigon niva. Alla nivder ar viktiga,

det maste till ndgot.

Annicka: LUN har vil uppféljningsansvar? Det dr ju dér kun-
skapen maste finnas, nere hos lirarutbildningen, men nigon
slags uppfoljning, och det verkar ju som att det dr det som LUN
har yttersta ansvar for. Att fa det hallbart. Hur f6ljer man upp

kvaliteten nu? Vad innehaller kurserna och vad gor vi?
Mary: Det finns ju kursutvirderingar.

Annicka: Om man tinker sig, projektet ska inte vara hallbart,

men det ska ju it i lirarutbildningen.

Mary: Det idr forst nér vi producerat studenter som har intern-

aliserat det.

Annicka: Det liter som att det 4r institutionen som star for

pengarna och LUN stér for kvaliteten.

Sten: LUN har hamnat utanfér, inte funnits initiativ och inte
blivit inblandade. LUN som har ansvar for lirarutbildningen.
De har ju aldrig sagt att nu ska vi utveckla lirarutbildningen

sd att vi ska ha mer it i ldrarutbildningen. (analysseminarium,

2007-01-19)

Av utdraget gir det att utldsa att det fanns en oklarhet kring projektets

dgarskap. Denna oklarhet berodde delvis pa bristande intern

térankring:
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Den hir projektorganisationen borde ha varit mer integrerad

i ldrarutbildningen redan frin bérjan. Det var ganska mycket
fokus pa personer som inte var engagerade i lirarutbildningen.
Man skulle ha tagit nyckelpersoner direkt och fa med dom

i projektet. Det har kints linge som [projektet] har levt ett eget
liv rent organisatoriskt. (intervju med projektadministrator,

2010)

Oklarheten 6ver dgarskapet berodde ocksd pé dilemmat med lirarutbild-
ningens organisering, dir LUN hade det 6vergripande ansvaret f6r utbild-

ningens kvalitet samtidigt som prefekterna hade det ekonomiska ansvaret:

Eftersom det [projektet] inte dgs av de personer som ansva-
rar for lirarutbildningen kan inte projektet beordra vad man
ska gbra och tvirtom. Det lever delvis ’sida vid sida’ dven om
det 4r manga som ir aktiva i projektet, men inte

operativa. (intervju med projektgruppsmedlem, 2007)

Att prefekterna hade det ekonomiska ansvaret gjorde att de kunde
besluta om ldrarutbildarnas tjnster och hur mycket tid lirarutbildarna
kunde avsitta f6r utvecklingsarbete i projektet. Det framstar som att LUN

och prefekternas uppdrag var ett hinder i projektets utvecklingsarbete:

[...] ndr projektet drog i ging sedan, s var en utav dom ...
kanske kritiska delarna med hela projektet, att det inte var
lirarutbildningens projekt, nir det drog i gang. Det var kanske
lararutbildningens projekt nér det planerades, nir ansékan
skrevs, dé var lirarutbildningen involverad med hjilp av olika
funktioner och sa. Men nir det drog i ging sen sa var det ett
projekt som genomfoérdes utanfor lirarutbildningen. (intervju

med ldrarutbildningens utbildningsledare, 2010)

Organisatoriskt placerades projektet vid sidan om ldrarutbildningen.

Projektets mal och visioner delades inte heller av lararutbildningen:
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En starkt bidragande orsak till att projektet inte helt fatt
faste har varit oklarheter med dgarskapet. Efter ett ndgot
turbulent forsta ar 1 projektet har sedan viren 2007 en
styrgrupp bildats. (intervju med representant frin

projektledningsgrupp, 2007)

Att lirarutbildarna inte uppfattade att de dgde projektet gjorde att en rad
motsittningar hindrade samverkan mellan projektet och lirarutbildningen

och vfu-kommunerna.

MOTSéTTNlNGAR | RELATION

TILL LARARUTBILDNINGEN

Nir hégskolan fick projektmedel var inte alla lirarutbildare inf6rstadda
med projektets syfte. Projektet hade inte vuxit fram ur de behov som

fanns pa lirarutbildningen:

Det dr vil alltid problem med styrning som kommer uppifrin
om man siger sa. P4 sitt och vis var det vil nagon hir pa
lirarh6gskolan som s6kte pengarna, men samtidigt kan man
sdga att det inte dr lirarna i sig som s6kte pengarna. Men vi
tackar ju inte nej till pengar, men det édr inte sa att det har stétt
hégst upp pa vir lista i prioriteringen. Darfor saknas ju den

drivkraften kan man siga. (intervju med lararutbildare, 2010)

Eftersom lirarutbildarna inte hade varit delaktiga i ansékningsarbetet,
var det manga lirarutbildare som inte uppfattade vad projektets

syfte var.

De personer som arbetade med ansékningen hade sin tjinst
torlagd pé institutionen f6r kommunikation (IFK). Det var ocksa
den institutionen som flest lirarutbildare tillhérde. Dessa larar-

utbildare hade dessutom en stor del av sin undervisningstid
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knuten till lrarutbildningen, vilket gjorde att manga pa IFK
uppfattade sig som ldrarutbildare. P4 institutionen avsattes ocksa

tid pd konferenser for att ta upp frigor som berérde projektet.

Pi institutionen £6r natur (IFN) var det firre larare som hade undet-
visning pa lirarutbildningen. De lirarutbildarna hade ocksi endast en
mindre del av sin undervisning dér. Dirfor var det inte alla som under-

visade pa ldrarutbildningen som uppfattade sig sjilva som lararutbildare:

Lirarutbildningen 4r bara en liten del f6r dem i deras tjanst
[pa IFN]. Sa dirfor tror jag ocksd att det finns ett stérre enga-
gemang hos dem personligen pa pedagogiksidan, for det hér
med lirarutbildningen 6verhuvudtaget. (intervju med

datapedagog, 2008 )
De intervjuade pd IFN sag sig inte som en del av projektets verksamhet:

Vi har inte blivit tillfragade i f6rvdg, men det 4r inte det
samma som att vi tjurar ... Vi ska géra vad vi kan for att
hjalpa till med [projektet]. (intervju med enhetskoordinator

pa IFN, 2007)

Pa IFN spreds information om projektet pa de gemensamma konferen-
serna, men detta foljdes inte av diskussioner och reflektion i samma

utstrickning som péd IFK.

Projektet var ndgot bittre férankrat pa IFK 4n pa IFN, men pad bada
institutionerna hade lirarna svirt att avsitta tid f6r kompetensutveckling
inom ramen for projektet. De intervjuade lirarutbildarna berittar att

de visste att det fanns goda méjligheter att fa organiserad kompetens-
utveckling och att det fanns mdoijlighet att soka nedsittning i tjdnsten for
kursutveckling. Exempelvis var datapedagogerna tillgingliga som st6d

och bollplank £6r dem som bad om hjilp. En av de intervjuade data-
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pedagogerna uttrycker att hon ville att idéer inte bara skulle komma

uppifran utan utvecklas tillsammans i arbetsgrupperna.

Alla intervjuade lararutbildare uttryckte att projektets mal, det vill siga
att integrera it i lirarutbildningen, var angeliget. Diremot sdg inte alla
lirarutbildare ett behov av att integrera it i den egna kursen. Aven om
ldrarutbildarna uppfattade att det fanns resurser £f6r kompetensutveckl-
ing inom ramen for projektet, var det manga som inte uppfattade att de
hade ett behov av de erbjudanden som fanns. Under projektets forsta ér
gick det mycket tid till att skriva om kurserna enligt Bolognaprocessens
direktiv. Lirarutbildarna uppfattade att de hade ett storre behov av att
anvinda sin arbetstid till uppgifter som handlade om det dagliga arbetet

in att ldgga tid pa kompetensutveckling.

Det var inte nigon av de intervjuade lirarutbildarna som upplevde att
det fanns ett uttalat tving att anvinda sin tid f6r kompetensutveckling
till it-utveckling. I intervjuerna gav de i stillet uttryck for att det var
positivt med friheten att fa disponera sin egen tid. De trodde dock att
utvecklingsarbetet skulle ta mer fart om det fanns en bestdmd tid
iveckan som var avsatt f6r kompetensutveckling. En lirarutbildare
formulerade detta som att det kanske behévdes en mild form av tving

for att utvecklingen skulle bli av.

Aven pa IFN gav de intervjuade lirarutbildarna uttryck for att de hade
svart att avsitta tid f6r utvecklingsarbete. De menade att det var svirt att
utnyttja tiden f6r kompetensutveckling, eftersom det fanns f4 kompe-

tenta lirarutbildare som kunde ta 6ver den egna undervisningen:

Man pratar om att det finns pengar och mdojlighet att gbra
saker och ting, men vem tar de hir andra uppgifterna som

man har? (intervju med lirarutbildare, 2008)
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De intervjuade lirarutbildarna menade att trots att det fanns tid till
kompetensutveckling fungerade det inte 1 praktiken. Nagra av larar-
utbildarna uttryckte att de var tveksamma till om de ville anvinda den
avsatta tiden f6r kompetensutveckling till projektet. De uppfattade inte

att de hade behov av it inom sina egna kurser:

Det idr ju sa att det erbjuds ju bade tid och hjilp inom [...]
It-koll-projektet. Du fir timmar hir och férséker att utnyttja
dem. Det finns handledning ... att fa. Men jag tror att det
ska kdnnas meningsfullt ocksd. Man vill inte gé in i det bara
for att vi ska visa att vi anvinder timmar i [#-£o// ungefir,
utan det ska vara meningsfullt att anvinda det. (intervju

med ldrarutbildare, 2008)

Nigra av de intervjuade menade att de var sa uppbokade med andra
uppgifter sedan tidigare och att de dérfdr inte sdg att de hade tid att

delta i projektets verksamhet.

Aven projektledningen uppfattade att det fanns motsittningar mellan
det uppfattade behovet av att arbeta med det dagliga arbetet pa lirar-
utbildningen och behovet av att arbeta med det utvecklingsarbete som

torvintades ske inom ramen f6r projektet:

Man prioriterar undervisning. [...] Ibland har jag haft den
kinslan att det spelar ingen roll hur mycket resurser man har,
du kan i alla fall inte g6ra ndgot at det. Det finns inte tillrickligt
med minniskor, det finns inte tillrickligt med tid, &ven om
man betalar f6r den si. Och sedan ligger det ocksi ett pedago-
giskt dilemma, fir man mer tid sd vill man gora sitt arbete dnnu
mer omsorgsfullt. Man prioriterar inte bort och siger att nu ar
detta tillrdckligt nu far jag tid 6ver. Det kommer aldrig att
hinda, det tror inte jag utan man maste pressa lite dar.

(intervju med projektledare 2, 2010)
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En forutsittning for att lirarutbildarna skulle vara en del av savil verk-
samheten pd lirarutbildningen som projektets verksamhet var att de
motsittningar som har beskrivits kunde 16sas upp. I analysen framstir
det som att tid och resurser inte var tillrickliga férutsittningar fOr att
uppl6sa motsittningarna mellan lirarutbildningen och projektets verk-

samhet.

MOTSATTNINGAR | RELATION
TILL VFU-KOMMUNERNA

Av projektplanen framgick det att de 15 kommuner dir den verksam-
hetsférlagda delen av lirarutbildningen bedrevs skulle vara med och std
tor en del av projektets finansiering. Nir projektet startade var det

i praktiken bara de kommuner som hade varit aktiva i ansékningsarbetet
som var vil inférstidda med detta. De 6vriga viu-kommunerna var

i varierande grad villiga att skriva pa ett avtal om delfinansiering.

Projektledaren dgnade under projektets forsta dr tid till att £ alla kom-
muner att std bakom delfinansieringen. Samtidigt uppstod det ett visst
missndje ute 1 kommunerna. De hade varit delaktiga i ansékningsarbetet,
men nir projektet startade blev det mest en angeldgenhet f6r hégskolan.
Vtu-kommunerna uppfattade att projektet fick en mer akademisk dn

praktiknira inriktning,

Fokus pi forskning och den akademiska virlden svarade inte mot
kommunernas behov av kompetensutveckling av de kommunala ldrarna.
Dirfor blev det efter hand allt tydligare med spanningar mellan
vfu-kommunernas och hégskolans behov. En bitrddande férvaltnings-

chefi en av vfu-kommunerna uttryckte detta sa har:

Forskare: Sen fick ju I-£o// pengar. Vad hinde sen? Ni ... var ju

ganska aktiva vad jag forstir i ansékningsforfarandet.

145



Bitridande forvaltningschef: [...] Ja, sen hinde det som man ir
radd for, det hinde alldeles for lite. Konceptet var ju sint att [...]
det skulle ju vara en ekonomisk motprestation i detta av kom-
munerna och det var ju som det brukar vara i sina hir samman-
hang: Det var ju lirarnas arbetstid som blev den motpresta-
tionen, ekonomiskt sett. Och den kompetensutveckling som de
skulle kunna fa genom detta. Det var ju dir som vi i [var
kommun] inte haft nagot speciellt utvecklingsarbete runt

I#-koll, mer dn att vi har gjort punktinsatser mer eller mindre.

(intervju med bitridande férvaltningschef, 2010)

Kommunerna upplevde ocksa att det fanns kommunikationssvarigheter
mellan kommunen och hégskolan. P ett analysseminarium under

projektets forsta ar blev det tydligt att det saknades forum att motas i.

MOTSATTNINGAR | RELATION

TILL KK-STIFTELSEN

Projektets drsrapport f6r 2008 och forskargruppens andra delstudie

i projektet gjorde att KK -stiftelsen uppfattade att den verksamhet som
bedrevs i projektet inte svarade mot den vision som hade beskrivits

i ans6kan. Anna, Bjérn och Cecilia menade att det fanns en risk att

de 6vergripande programmalen inte skulle uppnds om [#-£o// inte bedrev
verksambhet i riktning mot visionen och programmets 6vergripande mal.
Stiftelsen beslutade ddrfor att kalla till ett projektmdte under hosten
2008. Pa motet deltog férutom ansvariga pa stiftelsen dven forskar-
gruppen och strategiskt viktiga personer i projektorganisationen och
fran lirarutbildningen. Métet hade tva syften: dels att tydliggora vilka
problem som projektet stod infér ndr det giller lirarutbildarnas enga-
gemang och deltagande i projektet, dels att reda ut vilka problem som
fanns och vad projektet kunde gbra 4t dem (planeringsanteckningar

infér motet, 2008).
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Bjorn och Cecilia pa KI<-stiftelsen hade redan fére métet beslutat

att projektledningen skulle fa i uppdrag att ta fram en strategi f6r hur

projektet skulle utvecklas under aterstiende projektir och hur

de problem som hade uppstatt skulle 16sas. Strategin skulle beskriva

vilka atgdrder projektledningen skulle vidta f6r att 16sa problemen.

Moétet inleddes med att en av projektledarna redogjorde £6r liget

i projektet:

Det finns intresserade och engagerade deltagare i projektet.
I stort sett alla lirarna pa den hogskoleforlagda delen av
lararutbildningen har vid nagot tillfille deltagit i nigon
projektaktivitet.

Nagra lirarutbildare, framfér allt pa IFK, jobbar med
kursutveckling dir f6randringar 1 kursplanerna har skett.
Projektet har bidragit till ett férindrat synsitt pd it hos
ménga lirarutbildare pd IFK.

Skolprojekt har kommit i ging ute pd en del vfu-skolor, men
det sker inte i samverkan med lirarutbildningen pa hogskolan.
Institutionerna IFK och IFN har olika organisatoriska férut-

sdttningar for att arbeta med projektet. (analysseminarium,

2008)

De som var nirvarande pa motet tycktes i stort instimma 1 den liges-

beskrivning som presenterades. Métesdeltagarna var eniga om att

projektet handlade om att héja it-kompetensen hos lirarutbildare och

studenter samt att it-kompetens skulle bli ett framtida varumirke f6r

lararstudenterna fran hégskolan. Samarbetet mellan lirarutbildningen

och vfu nimndes ocksd. Anna pa KK-stiftelsen piminde om den
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ursprungliga skrivningen i projektets ansdkan som angav att projektet
ville utveckla digital pedagogisk kompetens. Ansdkan angav ocksa att
utvecklingsarbetet i projektet skulle ske 1 samverkan med marknaden,
dir marknaden inte bara var begrinsad till skolvirlden. Efter motet
uppmanades projektledningen att limna in en aktivitetsplan till

KK-stiftelsen, dir de beskrev strategin f6r kommande projektar:

En avgérande sak var nir vi skickade in delrapport, nu
kommer jag inte ihag vilket ér, [...], ddr vi pekade pa struktu-
rella problem, som gjorde att vi hade svart att komma fram

i projektet, som dels var en otydlig ledningsstruktur eller
dgandestruktur, och den hir skillnaden mellan férutsittningar-
na pd institutionerna, som blev vildigt pataglig for oss da. D4
gjorde vi sd att vi hade méte med hogskolans ledning [...] och
KK-stiftelsen [...]. D4 satte vi projektet frin hogsta ledningen
och nerat och di blev det en vildigt stor forindring.

(intervju med projektledare 2, 2010)

Motet resulterade i att projektledningen och de ansvariga f6r projektet
pé lirarutbildningen skrev en ny aktivitetsplan som lag i linje med vad
som angavs i projektplanen. Planen godkindes av stiftelsen och

projektet fick fortsatt finansiering.

SAMMANFATTNING AV FAS 3

Under den expansiva cykelns tredje fas brottades projektet med att 16sa
en rad motsittningar som var hindrande fér projektets fortsatta
utveckling. Det framstir som att det fanns oklarheter inom projekt-
organisationens arbetsdelning nir det giller projektets dgarskap och
styrning. De motsittningar som uppstod kring arbetsdelning kan ses

som tertidra motsattningar.
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Det framstér ocksd som att motsittningarna inom projektets verksam-
het gjorde att projektledningen férst och frimst utférde handlingar som
syftade till att upplésa motsittningar inom projektet. Endast i liten
utstrickning genomfdrde projektledningen handlingar som syftade till
att uppldsa motsittningar mellan de verksamheter som samverkade

med projektet.

Motsittningen med ldrarutbildningen gestaltade sig for lirarutbildarna

i dilemmat med hur de skulle férdela sin tid mellan det dagliga arbetet
med undervisning och den kompetensutveckling som erbjéds inom
ramen for projektet. Kommunerna uppfattade att samverkan skedde pa

hégskolans villkor och att den inte svarade mot kommunernas behov.

Figur 7 illustrerar de motsittningar som utgjorde hinder f6r samverkan
under den tredje fasen av den expansiva cykeln. I analysen framstir det

som att projektet tar formen av ett temporirt verksamhetssystem.
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Figur 7. Projektet tar formen av ett temporart verksamhetssystem
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FAS 4. PROJEKTET TAR FORMEN
AV ETT IT-PROJEKT

I det hir avsnittet presenteras hur projektets innehall tar formen av en
medierande artefakt. Avsnittets analysarbete bygger frimst pd data-
material fran intervijuer, arbetsrapporter och anteckningar fran

analysseminarier.

Efter KK-stiftelsens méte med hégskolan 1 september 2008 upplostes
motsittningarna efter hand. Ett flertal av de intervjuade som arbetade
pé lirarutbildningen uttryckte att det var f6rst efter 2008 som projektets
utvecklingsarbete tog fart. Da genomférdes flera konkreta aktiviteter
savil inom projektorganisationen som i relation till lirarutbildningen

och vfu-kommunerna.

FORANDRINGAR INOM PROJEKTET

En f6rindring inom projektet var att projektledningsgruppen komplet-
terades med strategiskt viktiga personer for lirarutbildningen. Lirar-
utbildningens utbildningsledare och en representant frin Regionalt
utvecklingscentrum (RUC) kom ocksa med 1 projektledningsgruppen.
Projektets styrgrupp méttes oftare, vilket resulterade i en gemensam

milbild och en tydligare arbetsdelning.

Under de tre dr som var kvar av projekttiden 6kade dven projekt-
ledningens styrning av hur projektmedlen skulle férdelas. Den 6kade
styrningen skedde mot bakgrund av att kompetensutvecklingen

skulle bygga pi frivillighet utifran lirarutbildarnas egna uppfattade
behov (intervju med it-pedagog, 2008). De flesta lirarutbildarna pa de
tvd institutionerna hade sedan hésten 2007 sex procents extra
kompetensutvecklingstid i sina tjanster. Lararutbildarna fick frihet

att sjilva utforma innehéllet i sin kompetensutveckling, men de

uttryckte i intervjuer en osakerhet om vad som egentligen efterfrigades
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av projektledningen. Varken projektledningen eller lirarutbildarna upp-
fattade att ldrarutbildarna anvinde tiden for att héja sin it-kompetens

i sdrskilt stor utstrdckning under 2007-2008 (intervju med projektledare
2, 2010; intervju med lirarutbildare, 2010). Aven om tiden allt mer an-
vindes till kompetensutveckling inom it under 2008-2009, uppfattade
projekt-ledningen att det beh6vdes en tydligare styrning av hur tiden
skulle anvindas. Under de sista tva dren av projekttiden fick lirar-

utbildarna dérfér aktivt anséka om att fa tid f6r kompetensutveckling.

EN IT-MEDIERAD KULTUR TAR FORM

Utvecklingsarbetet tog tydligast fart pd institutionen f6r kommunikation
(IFK). P4 institutionens konferenser avsattes det kontinuerligt tid £6r
fragor som berérde projektet. De organiserade ocksa for ett kollektivt
utvecklingsarbete. Exempelvis utformade de en matris for att synliggora

progressionen i hur it integrerades pé lirarutbildningen.

Det kollektiva utvecklingsarbetet dir ndgra lirarutbildare tillsammans
reflekterade 6ver hur de konkret kunde integrera it i sina egna kurser

kallades for att ”it-kolla”. Verbet skapades efter projektnamnet I#-#o/.
Det innebar att lararutbildarna arbetade med att utveckla kursinnehall

och metoder i syfte att héja lirarstudenternas digitala kompetens:

Man blir bekriftad varje ging man har lirt sig nagot nytt genom att
manniskor sdger att nu har du ”it-kollat dig”. Det dr ett begrepp, sa
pé det sittet dr projektet stindigt narvarande for vi anvinder it-koll

som verb. (intervju med ldrarutbildare, 2008)

Utvecklingen av verbet it-kolla kan tolkas som att en ny it-medierad

kultur holl pé att ta form pd institutionen:

Men det dr inte sa att jag gar till en I~go/-timme utan det sker i ett

sammanhang och det dr inte sa att jag méste gora det. Det ér inte det
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som driver mig. Det som driver mig idr att jag mdste ju sjilv klara av
det eftersom jag kridver det av studenterna. (intervju med

lirarutbildare, 2008)

Allt fler ldrarutbildare pa institutionen bérjade anvinda it i sin under-
visning i takt med att de upptickte att it svarade mot deras behov. Aven
de ldrarutbildare som inte sig sig sjilva som intresserade av it uppfattade

att it hade potential att svara mot deras behov:

Sen dr det vil sa hir att man miste f6rsoka viga sjilv ocksa att
prova, si att jag har vil utvecklats ndr jag har kint att nu be-
héver jag ndgonting hér och da har man férsokt. Sa far man
kolla med kompisar, hur gjorde du med det hir? Sa att det inte
har varit nigot storre problem. Det ér ju tiden dé. Det finns ju
mycket, mycket mer. Det har jag inte hunnit. (intervju med

lirarutbildate, 2010)

Lararutbildarna sokte i férsta hand inte ny digital kompetens genom den
organiserade kompetensutveckling som erbjéds inom ramen 6t pro-
jektet. De bad oftare sina kunnigare kollegor om hjilp. Detta kan ses
som att de kunnigare kollegorna var ett motiv for lirarutbildarna att lira

sig mer om it.

Liararutbildarna efterstrivade inte enbart teknisk digital kompetens, utan
dven vad som kan ses som en pedagogisk digital kompetens. En av de
intervjuade lirarutbildarna beskrev exempelvis hur hon i en av kurserna
provade att utnyttja konferensverktyget First Class £6r studenternas
gruppdiskussioner. Hon uppfattade att studenternas férdjupade reflekt-
ioner blev synliggjorda i storre utstrickning 1 den digitala konferensen dn
vid de fysiska métena. Lirarutbildaren menar att den digitala

seminarieformen erbjod nya méjligheter.
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Aven om det vixte fram ett behov av att anvinda it hos manga lirar-
utbildare, fanns det fortfarande de som inte uppfattade ett saidant

behov i sin undervisning:

[J]ag har inte sjilv haft s mycket it-bitar i mina kurser. De
har varit vildigt inriktade pd dmnesdidaktiken. Sa liksom
krama ut s mycket som mdjligt av det. Jag har inte kint
behov, alltsd jag har ju ndmnt att man kan anvinda sig av it

i sina sammanhang. Till exempel om de ska jobba i grund-
skolan med barn och presentera information i statistik si dér
i diagram s 4r ju naturligtvis diagramfunktionen pé datorn
suverin. Men inte sa att vi har 6vat med det. (intervju med

lirarutbildare, 2010)

En av de intervjuade lirarutbildarna uttryckte att om kursplanerna skulle
genomsyras av it skulle detta kunna innebira en férsimring av kursernas
kvalitet. Om alltfér stort fokus lades pa it, skulle de tvingas skira ner pd

sddant kursinnehall som sdgs som centrala delar av befintliga kursplaner.

Flera av lararutbildarna uttryckte i intervjuer att det i arbetet med att
skriva om kursplanerna blev tydligt att projektet hade bidragit till ett

nytt sétt att tala om och anvinda it i undervisningen:

Nu har vi kommit ett steg lingre, helt pl6tsligt. Det behéver
inte sté att det [som stér i kursmadlen] ska vara gjort via nigra
digitala verktyg. Utan nu dr det mera en sjilvklarhet. Ja, som
papper och penna eller vad jag ska sdga. [...] men det stir inte
i mélen att det ska vara gjort med digitala verktyg, utan det blir
mera sd att dom [digitala verktygen| blir sjilvklara att anvinda
for att na dom kunskapsmaél som man har. (intervju med

lararutbildare, 2010)

Under projekttiden var tva av de intervjuade ldrarutbildarna borta fran

ldrarutbildningen under mer dn ett ar. En av dem uttrycker att det hade
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skett en otrolig utveckling i kollegiet under den tid d4 hon hade haft
andra arbetsuppgifter:

Vad jag har kimpat med efter att jag blev firdig med [mina
andra arbetsuppgifter] var dels, att mina kollegor kunde mycket
mer om it 4n vad jag kunde, dé pratar jag om det hir tekniska.
Sikert om annat ocksa, men det vet jag att jag kinde. Ah, vad
jag kan lite! Det var ndstan genant och jag fick ga och be om
hjilp [...] Sen vet inte jag om det var pa grund av I#-£ol/, men
jag upplevde att flera av dom hade en helt annan sikerhet.
Dom redigerar och har sig. Det tror jag inte att dom sjilva ser.

(intervju med lararutbildare, 2010)

Det hade skapats ett nytt sdtt att tala och tinka kring it i undervisningen
pé institutionen f6r kommunikation. Inom den nya kultur som vixte
fram pd institutionen utgjorde inte it lingre ett mal i sig, utan it var ett
verktyg som medierade lirande. It tog alltsa formen av ett verktyg som

gjorde det moijligt att pd ett béttre sitt nd kursplanens mal.

OMVARLDSFORANDRINGAR

Som nimns i inledningskapitlet blev alla lirosdten som bedrev lirarut-
bildning 2009 tvungna att anstka om ny examinationsritt. Flera av

de intervjuade lirarutbildarna menar att arbetet med att s6ka examinat-
ionsritt gav projektet [#-koll en extra skjuts. Aven lirarutbildningsnimn-
dens ordférande sig att I#-4o// fanns med pa manga stillen nir hon

skrev ansokan:

Nir jag sitter och skriver [...] dom hir ansékningarna, sa
funderar jag mycket pa I#-kolls betydelse. For jag mirker att det
kommer in pa mdnga stillen, som jag sa. (intervju med ldrar-

utbildningsnimndens ordférande, 2010)
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Lirarutbildarna blev infér hotet om indragen examinationsritt
motiverade att skriva om kursplanerna pa ett sidant sitt att det

blev synligt att it var integtrerat i kurserna:

Alltsd man kan siga att nu fir det nog lite mer genomslag, nu
nir vi séker de nya examensritterna till den nya ldrarutbild-
ningen, [...] d4 har alla som jobbar med detta f6rsokt att bjuda
till att uppfylla kraven. [...] [Vi har] f6rs6kt att géra en pro-
gression dar vi fir med it-inslag i varje kurs. [...] Till exempel
har vi tagit med det hir programmet GeoGebra, som tydligt
visar funktioner och andra saker. [...] Sen har vi lagt in det hir
med diagram faktiskt i statistikkursen. Nu ska vi vil anvinda
oss mer av det eftersom vi skriver in det i kursplanen. Sen har
vi dven ett annat moment. Vi har tvingat oss att ta in det dir si
att det blir av. Vi plockar in lite andra digitala hjdlpmedel. Vi
har kint att vi beh6ver ha med det i lirarutbildningen. (intervju

med lirarutbildare, 2010)

I arbetet med att se &ver kursplanerna infér ansékan om ny

examinationsritt konkretiserades den nya diskursen:

Men det [it] behéver inte explicitgoras i malformuleringen. [...]
Ibland kommer det fram i malen och ibland kommer det fram
i innehallsbeskrivningen. Dir det 4r fortfarande lite svagt ska
jag sdga, sa dr det i litteraturdelen. Det 4r inte sjdlva malet, utan
du kan inte nd malen utan det [att anvinda it]. Alltsa, det ar
nog mer en mognad. I vissa fall sd dr det: Ja, jobbar du [som
lararstudent] med beskrivande statistik i matematiken och ska
visualisera pa olika sitt da férutsitts det att du gér det med
digitala resurser. (intervju med it-ansvarig och lirarutbildare

pa lirarutbildningen, 2010)
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SAMVERKAN INOM HOGSKOLAN

Under det sista dret av projektet boérjade lirarutbildarna samverka med
andra program pa hogskolan. Detta ledde till att det togs fram planer pad
hur lirarutbildningen och andra program skulle kunna samarbeta. Bland
annat planerades det for att starta sa kallade kreativa labb. De kreativa
labben skulle inte bara att ha fokus pa it, utan dven ge utrymme f6r
andra kreativa arbetssatt. Nér projektet avslutades fanns det tankar om
hur de kreativa labben skulle fortsitta finansieras, men ndgra beslut om

detta fattades inte.

Det fanns ocksa tankar om att knyta forskning till de kreativa labben.
En av de intervjuade menar att detta tillsammans med nyrekryteringar
av disputerade 1 grinssnittet mellan it och pedagogik skulle kunna bli

viktiga delar fOr att akademiskt férankra hégskolans it-profil.

SAMVERKAN MED VFU-KOMMUNERNA

Under projekttiden togs flera initiativ fran projektledningen for att skapa
samverkan mellan lirarutbildningen och vfu-kommunerna. Ett forsta

initiativ f6r att skapa ett forum f6r konkret samverkan togs redan hdsten
2007 da en it-missa genomférdes. Missan f6ljdes de kommande dren av
ytterligare tva missor. De drliga missorna arrangerades av projektet som

engagerade lirarstudenter f6r genomférandet.

It-mdssorna var uppskattade och relativt vilbesdkta framftor allt av ldrare
fran kommunerna. Det var ett sitt f6r dem att ta del av det som hinde

1 projektet I#-ko// och det utvecklingsarbete som bedrevs pa kommuner-
nas skolor samt aktuell forskning kring it och lirande. Att arrangera
missorna var dock tidskrivande. Dirfor valde projektledningen att inte
arrangera ndgon missa under projektets sista ar. Bade hogskolan och
kommunerna var eniga om att missorna var efterfrigade, varfor de

girna sag en fortsittning. Men hur detta i s fall skulle organiseras och
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finansieras utan stod av projektmedel diskuterades inte i nigon

storre omfattning.

Ett annat forum f6r samverkan med vfu-kommunerna kom i ging
under hésten 2008. Lirare pa kommunernas skolor erbjéds da méjlighet
att ansdka om projektmedel for att finansiera vad som kallades skol-
projekt. Exempelvis finansierades ett projekt dir svenska och engelska
elever samarbetade kring podcast-sindningar. Skolprojekten som finan-
sierades med medel fran I#-#o// drog i ging utan nagra tydliga riktlinjer
om hur resultatet av projekten skulle foras tillbaka i lirarutbildningen.
En i projektledningsgruppen uttryckte att deltagande pd missan kanske
skulle ha varit ett krav f6r att projekten skulle fa pengar, eftersom detta
kunde ha underlittat spridningen av projektens resultat (intervju med

medlem i projektledningen, 2010).

Skolprojekten var mycket uppskattade av de skolor dir projekten
bedrevs. Flera projekt presenterade resultatet av sitt arbete pa nigon av
de tre it-missorna. Att presentera projektets resultat pd missan var inte
ndgot krav for att f4 projektmedel, men detta erbjoéds som en méjlighet.
De flesta lirarutbildare pa hogskolan som intervjuades hade ingen eller
liten kinnedom om projekten. De hade inte heller ndgon direkt upp-
fattning om hur projektens arbete skulle kunna féras in i kurserna

(intervju med ldrarutbildare, 2008).

Under projektet I-£olls sista ir startade ndgra skolprojekt som byggde pa
samarbeten mellan lararutbildare, studenter och vfu-skolor. Ett sddant
projekt ingick i den ordinarie vfu-utbildningen pa lirarutbildningen.
Initiativet till projektet togs av lirarutbildare och fick dirigenom en

naturlig koppling till lirarutbildningen.

Under 2009 skapades ett nytt forum f6r samverkan mellan hgskolan

och vfu-kommunerna pa initiativ av en it-strateg i en av vfu-
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kommunerna. It-strategen startade da en grupp for att ateruppta de
kontakter som skapades under ITiS-tiden. Gruppen fick namnet KITT",
som stod f6r kommunernas it-team. KI'TT bestod av representanter frin
kommunen, lirarutbildningen, Regionalt utvecklingscentrum (RUC) och
Kommunférbundet. Det var ett forum som var tinkt att svara mot
kommunernas behov av en métesplats £or att utveckla den digitala
kompetensen pa lirarutbildningen och i kommunens skolor. Behovet

hade uttryckts redan pa ett analysseminarium i januari 2007.

De intervjuade som deltog i KITT var alla positiva till gruppen, dven om
gruppen inte riktigt hade hittat sina former. Gruppen tog bland annat
fram en karta f6r att dokumentera vilka skolor som drev utvecklings-
projekt. Om kartan kunde utvecklas skulle den kunna fungera som
inspiration och hjilp f6r andra skolor som vill driva utvecklingsarbete.
Den skulle ocksa kunna hjilpa studenter att vilja vfu-placering pd skolor
som driver it-projekt (intervju med it-strateg i vfu-kommun 1, 2010).
Gruppen skulle exempelvis kunna bli en viktig métesplats for att
diskutera och utveckla kriterier f6r de kvalitetssidkrade faltskolor

som diskuteras i lirarutbildningsutredningen (intervju med

it-ansvarig i vfu-kommun 2, 2010).

HINDER FOR SAMVERKAN MED NARINGSLIVET

I projektansdkan fanns det en ambition att utveckla samverkan med
niringslivet. Endast ett fatal kontakter med niringslivet togs under
projekttiden. Det skedde frimst genom kontakter via kommunernas
entreprendrskapsarbete. Kontakterna ledde dock inte till nagon konkret
samverkan. De intervjuade i projektorganisationen uppfattade att

néringslivet inte hade ett uttalat behov av samarbetet och att det

7 KITT dr ett fingerat namn péd gruppen.
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var sviért att hitta former f6r samverkan (intervju med projektledare

2 och 3, 2010).

HINDER FOR SAMVERKAN MED KK-STIFTELSEN

1 april 2009 tillsattes en ny verkstillande direktor f6r KK-stiftelsen.
Ungefir samtidigt skedde det dven forindringar i stiftelsens styrelse.
Stiftelsens verksamhet kom efter detta att i férsta hand prioritera upp-
draget att vara hogskolornas forskningsfinansidr. Regeringsuppdraget

att frimja it-anvindning tonades samtidigt ned. Stiftelsens tidigare linjira
modell £6r utvirdering blev aterigen det dominanta systemet for
utvirdering. Stiftelsens verksamhet kom huvudsakligen att syfta till att
bedéma forskningsansdkningar samt administrera och utvirdera de
projekt som hade tilldelats medel. Detta resulterade i nedskirningar

av stiftelsens verksambhet till drygt hilften anstillda.

KK-stiftelsens nya inriktning gjorde att de nya modeller f6r utvirdering
som hade tagit form inom ramen {6t programmet I'T 7 Lararutbildningen
inte lingtre svarade mot stiftelsens uppfattade behov. Den nya inrikt-
ningen motiverade inte heller samverkan med de tre utvecklingsprojekt
som ingick i programmet. Dessutom slutade Cecilia som var stiftelsens
utvirderingsansvarig i december 2009. Aven Anna som var program-
ansvarig slutade under hdsten 2010, det vill siga ett halvar innan det
studerade projektet avslutades. Detta innebar att inte nigon av

de tre personer som hade varit delaktiga i att utforma programmet

fanns kvar pd stiftelsen.

SAMMANFATTNING AV FAS 4

Under den fjirde fasen av den expansiva cykeln tar ett delvis delat
objekt mellan projektet och lirarutbildningen form, vilket gor att

projektets motsittningar med lirarutbildningen efter hand uppléses.
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Det mote som Kl -stiftelsens kallade till 1 september 2008 framstar
som en vindpunkt i projektets samverkan med lirarutbildningen och
till viss del samverkan med vfu-kommunerna. Lirarutbildarna pa in-
stitutionen fér kommunikation omsatte sin digitala kompetens i
konkreta handlingar. Detta kan ses som att de inte utvecklade ny
kunskap, utan att det vixte fram ett nytt sitt att tala och tdnka kring it

1 form av en it-medierad kultur. I analysen framstir det som att objektet
for projektets verksamhet under inledningen av den expansiva cykelns

fjdrde fas forskjuts till att utgbra projektets medierande artefakt.

Projektet samverkade med vfu-kommunerna i f6rsta hand genom
it-massan och genom finansiering av skolprojekt. Det framstir som
handlingar som endast delvis svarade mot kommunernas behov.
Projektet svarade inte mot kommunernas behov av digitalt kompetenta
lirare. Aven om missorna och skolprojekten var uppskattade i kommu-

nerna, férindrade de lirarutbildningens innehall i liten utstrdckning.

Projektets samverkan med KK-stiftelsen begrinsades under projektets
avslutande tva ar till f6ljd av stiftelsens riktningsférindring. Det
framstir som att stiftelsen inte lingre hade behov av att samverka

med projektet.

Figur 8 illustrerar att de motsittningar som uppstod under projektets
tredje fas upploses, vilket gjorde att utvecklingsarbetet tog fart. Under
den fjirde fasen Gvergick it fran att vara projektverksamhetens objekt

till att utgéra verksamhetens medierande artefakt.
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Figur 8. It-projektet tar formen av en medierande artefakt
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FAS 5. PROGRAMMET
IT I LARARUTBILDNINGEN AVSLUTAS

I det hir avsnittet presenteras hur projektet tar form som skilda resultat

for de samverkande verksamheterna. Avsnittets analysarbete bygger

frimst pa datamaterial frin intervjuer och anteckningar frin analys-

seminarier.

Resultatet av samverkan kring projektet I#-£o// tog olika form for larar-

utbildningen, vfu-kommunen och KK-stiftelsen. Nir de tre verksam-
heterna borjade sin samverkan fanns det en delad vision om vad som

skulle uppnas. Nir projektet avslutades fanns det dock bara ett delat

resultat 1 liten utstrickning. Resultatet kan snarare beskrivas som

tre skilda resultat.

PBOJE!.(TETS RESULTAT

FOR LARARUTBILDNINGEN

Det framstir som att projektet I-£o// bidrog till it-utveckling
pé den hégskoleférlagda delen av lirarutbildningen, trots att
projektets samverkan med lirarutbildningen inte tog ordentlig
fart f6rrin efter tvd dr. Som beskrivs under fas 4 kan en ny
it-medierad kultur sdgas ha tagit form pé institutionen f6r
kommunikation (IFK). Kulturen innebar inte bara att larar-
utbildarna fick nya kunskaper, utan dven att den digitala
kompetensen ledde till nya sitt att tala om it och nya sitt

att bedriva undervisning:

Framfor allt tror jag att man har fitt en hel yrkesgrupp, ett helt
kollegium att vara beredda. Det tror jag dr den stora vinsten.

(intervju med lararutbildare, 2010)
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Det expansiva lirandet omfattade inte hela lirarutbildningen,
utan det framstar som att den i férsta hand var knuten till IFK.
Det lirande som skedde dir skulle i programmets perspektiv

kunna beskrivas som en minicykel av expansivt lirande.

Tva dr efter att projektet avslutades levde projektets resultat
kvar pa institutionen i form av den it-kultur som hade

utvecklats under projekttiden:

Om man ser det langsiktigt si bidrog projektet till en rérelse
och en medvetenhet om kompetensbehov [och] pé vissa hall
ett kritiskt tinkande. Det dr vil det som dr hallbart. Vi upp-
tickte att frigan var komplex och att den ingick i ett storre
sammanhang. S4 man kan ju se det som att numer ir verktyget

datot/it integrerat i undervisningen.

I lararutbildningen betraktas det som ett innehall som behand-
las i undervisningen, mal i kursplaner. (intervju med

utbildningsledare pa lirarutbildningen, 2013)

En it-strateg pa hogskolan uppfattade att den nationella styr-
ningen av it i utbildningssystemet var svag under den tid da
projektet pagick. Han menade att detta férsvarade att bedriva

ett it-medierat utvecklingsarbete pé lirarutbildningen:

Ett problem nir det giller it i lirarutbildningen ér att det har
saknats ett nationellt tryck for lirarutbildning. Det har ocksa
saknats ett nationellt tryck [...] f6r it i skolan. Bida dom 6ver-
gripande nivierna saknas egentligen. (intervju med it-strateg

pé hogskolan, 2010)

De flesta av de intervjuade ldrarutbildarna menar att de utvecklade

en pedagogiskt digital kompetens och att detta medforde att de anvinde

it 1 sin undervisning pa ett nytt sitt som de inte gjorde tidigare. Flertalet
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av de intervjuade uttrycker att projektet var en viktig del 1 att
it-utvecklingen pa lirositet tog fart. En av ldrarutbildarna menar att

detta inte hade hint utan I#£o// (intervju med lirarutbildare, 2010).

Samtidigt gér de flesta av de intervjuade ett forbehall {61 att dven andra

faktorer i omvirlden spelar in. Exempelvis efterfragar studenterna mer it

och it-utvecklingen i samhillet gar snabbt. Dessutom kom det en

proposition f6r en ny lirarutbildning 1 december 2008.

PROJEKTETS RESULTAT
FOR VFU-KOMMUNEN

For den studerade kommunen ledde projektet till flera resultat. En av de

intervjuade uppfattar att projektet resulterade i h6jd digital kompetens

hos de lirare som deltog i de skolprojekt som finansierades med
projektmedel. En webbtjinst t6r lixhjilp bygedes ocksa upp med

delvis st6d av projektmedel:

Vad giller [var kommun] sa har projektet gjort avtryck pa
flera sitt. [...] Lirare som deltog har utvecklat en
kompetens inom it-omrddet som bidragit till att it i dag

i hogre grad ir ett naturligt verktyg i all undervisning
frimst inom grundskolan men ocksa i gymnasieskolan
och pa flera férskolor. [Den webbtjinst] som var det
stora projektet i [var kommun] lever kvar. (intervju med

skolchef i vfu-kommunen, 2013)

Den skolchef som var aktivt engagerad i projektet uppfattar inte
att projektets resultat svarade mot de férvintningar kommunen hade

nér projektet startade:

Tyvirr dr hogskolan [...] ingen naturlig plats for
kompetensutveckling for lirare/pedagoger i [vét]

kommun. Vi har nédgats hitta nya samarbetspartners da
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vi upplever kvaliteten pa [hogskolan] dr alltf6r lag. RUC
[...] dr heller ingen naturlig samlingsplats f6r [hogskolans
vfu-] kommuner. Den ambition vi hade i ett 6kat
samarbete mellan kommunerna och vir gemensamma
hégskola har som jag ser det helt krackelerat. Enligt min
uppfattning ir detta férédande for utbildningsnivan i
[var region] pa sikt. All utbildningen som ligger under
skollagen ska vila pa vetenskaplig grund och varje
huvudman maste etablera nira samverkan med
hogskola/univetsitet. (intetvju med

férvaltningschef, 2013)

Foér viu-kommunen ledde projektet sammantaget till en del
vardefulla resultat, men i stort svarade inte projektet mot
kommunens behov av en it-integrerad lirarutbildning och
en 6kad samverkan med den hégskoleférlagda delen av

lararutbildningen.

PROJEKTETS RESULTAT
FOR KK-STIFTELSEN

Nir programmet [T 7 Lararntbildningen utformades var tanken att det
skulle pagd i tio ar och omfatta tre utlysningsomgangar. Anna som var
programansvarig pa KIK-stiftelsen uttryckte i en intervju 2008 att hon
redan vid uppstarten av projektet var tveksam till att programmalen
skulle kunna uppnds genom spridning av best practice. Tveksamheten till
best practice som modell fér spridning gjorde att Anna sékte efter andra
modeller for att uppnd mélen f6r programmet. Dessa modeller skulle
héja alla lirarstudenters digitala kompetens och inte bara kompetensen
for de studenter som hade list pa de lirositen som fitt projektmedel

i den forsta utlysningsomgingen.
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Vid planeringen av den f6rsta utlysningen skapade Anna ett kontaktnit
med alla Sveriges lirarutbildningar. Hon hade sedan kontinuerliga samtal
inom kontaktnitet om andra mojliga sitt att organisera for lirande mel-
lan lararutbildningar £6r att kunna uppna programmalen pd ett bittre
satt. Utifrdn dessa samtal formades tankar om att bygga ett it-ndtverk
for alla lirarutbildningar. Direfter férdes ett internt resonemang inom
stiftelsen om hur ett sadant nitverk skulle kunna utformas (intervju

med programansvarig, 2008).

Vid ett styrelsemote 1 maj 2007 beslutade KK-stiftelsen att inte gora fler
projektutlysningar inom ramen f6r programmet IT 7 Ldrarutbildningen.
For att uppna programmets mal att hja lirarstudenternas digitala kom-
petens ville stiftelsen i stillet stddja etableringen av ett 6ppet nitverk f6r
alla lirarutbildningar. Dessutom fanns det tankar om att bygga upp en
nitbaserad resurs fOr lirarutbildares kompetensutveckling. Anna berit-
tade i en intervju att hon som programansvarig under uppbyggnaden av
nitverket fortldpande skulle ha kontakt med stiftelsens styrelse och vd.
Hon hade dock mandat att sjilv gora forindringar under processen

(intervju med programansvarig, 2008).

Beslutet om att inte gora fler projektutlysningar utan i stillet stotta
uppbyggnaden av ett it-nitverk kan ses som en handling som syftade till
att hoja alla lirarstudenters digitala kompetens. Om detta lyckades skulle
programmet bli hillbart. Beslutet innebar ocksi att stiftelsen stilldes
infor problemet med hur nitverket skulle organiseras och hur styrningen

av natverket skulle ske:

En fraga man stiller sig nu dr — hur ska man styra ett nitverk?

(intervju med programansvarig, 2008)

Den programansvarige var angelidgen om att nitverket skulle svara mot

de behov som fanns pd lirarutbildningarna:
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Det fir inte bli s att detta 4r KK:s natverk, men KK ska sitta
ramarna. Utvecklingsarbetet ska vara styrt utifrdn lararutbild-
ningarnas behov. KK kan finga upp saker som ir pa ging och

uppmuntra olika idéer. (intervju med programansvarig, 2008)

Om nitverket skulle kunna svara mot lirarutbildningarnas behov,
beho6vdes det en fast férankring och en stark legitimitet pa lirositena.
Dirfor tillsattes en arbetsgrupp for att skapa ett nirverk med fokus pa it
i lararutbildningen. Under varen 2008 arbetade gruppen fOr att hitta
former for hur ett it-ndtverk for alla lirarutbildningar skulle kunna
fungera som ett komplement till det redan etablerade samverkans-

organet lirarutbildningskonventet.

Anna tog som programansvarig f6r IT 7 Lararutbildningen inte nagot
aktivt ansvar for utvecklingen av nitverket, eftersom hon ville att
nitverket skulle bygga pa drivkrafter som fanns pa ldrarutbildningarna.
Hon deltog diremot i de diskussioner som férdes kring uppbyggnaden
av nitverket. Anna berittade att hon under dessa diskussioner reflekte-
rade 6ver att ledningen inom lirarutbildningarna hade litet handlings-
utrymme och att styrningen och maktférdelningen pa lirarutbildningen
tycktes vara otydlig (intervju med programansvarig, 2008). Nitverket
s6kte under ett par ar efter en fungerande form. Motsittningarna mellan

larosatena och mellan KK -stiftelsen och larosiatena 16stes dock inte.

De utvecklingsprojekt som hade pabdtjats inom ramen f6r nitverket
avslutades och direfter lades nitverket ned. Programmet IT 7 Ldrar-
utbildningen avslutades fyra dr innan det var tinkt att avslutas. D4 pagick
det inte ndgra aktiviteter i programmet. Dessutom var det inte ndgon av
de personer som hade varit med och startat programmet som arbetade

kvar pa KK -stiftelsen.
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SAMMANFATTNING AV FAS 5

Under den femte fasen av den expansiva cykeln avslutas projektet I#-£o/,
programmet I'T 7 Lérarutbildningen och nitverket. Projektet far skilda

resultat £6r de verksamheter som samverkade kring projektet.

For lararutbildningen resulterade projektet i ett expansivt lirande pd en
av hogskolans institutioner. I ett programperspektiv kan detta férstas
som en minicykel av expansivt lirande, eftersom programmet utgor

studiens analysniva.

For viu-kommunen resulterade projektet i ny kunskap f6r de lirare som
deltog i skolprojekt och pa missor. Detta resultat svarade till viss del
mot de behov som fanns pd skolorna. Diremot framstir det som att
projektet inte svarade mot vfu-kommunernas behov som det uttrycktes

i ansokan.

For KK -stiftelsen medférde riktningsférindringen under fas 4 att
stiftelsen inte lingre hade samma behov som nir utlysningen skedde

och dirigenom drevs av andra motiv.

Figur 9 illustrerar hur I#-40//under den femte fasen av den expansiva
cykeln tar form som skilda resultat f6r de tre verksamheterna.
Av-saknaden av ett delvis delat resultat mellan KK-stiftelsen,
hégskolan och viu-kommunerna kan férstas som att programmalen

inte uppnas.
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Figur 9. Projektet tar formen av skilda resultat
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SAMMANFATTNING AV
DET FORSTA ANALYSSTEGET

I kapitel 6 har resultatet av det forsta analyssteget presenterats. Kapitlet

syftade till att besvara avhandlingens tva frsta forskningsfragor:

e  Vilka handlingar i de verksamheter som samverkar kring

projektet ger projektet dess form?

e Vilka motsittningar inom och mellan de verksamheter som

samverkar kring projektet ger méjlighet till expansivt lirander

Av analysen framgar det att lirandet i programmet har skett pa olika
nivaer under den expansiva cykelns fem faser. Detta lirande

sammanfattas i figur 10.

Figur 10. Larande i olika verksamheter
i programmet IT i Lararutbildningen
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Under den forsta fasen formulerar KK -stiftelsen policygrundade
problem och stiftelsens behov. I arbetet med att utforma utlysningen

av projektmedel uppstod motsittningar mellan vad som kan férstis som
stiftelsens dominanta system f6r utvirdering och ett avancerat system
tor utvirdering. Det framstdr som att motséttningarna uppldstes och att

utlysningen tog formen av en institutionell handling.

Under den andra fasen analyserade hégskolan och vfu-kommunerna
méjligheter att samverka kring en projektansékan. Motsittningar mellan
KK-stiftelsen, hégskolan och vfu-kommunerna uppléstes under ansék-
ningsarbetet. Det framstdr som att den vision som formulerades i
projektansékan tog formen av ett delvis delat objekt mellan

de tre verksamheterna.

Under den tredje fasen tog projektet formen av ett temporirt verksam-
hetssystem utan egentlig samverkan med andra parter. Det framstdr som
att bristen pa samverkan var en konsekvens av motsittningar med ldrar-
utbildningen och vfu-kommunerna. Motsittningar i relation till
KK-stiftelsen ledde till att stiftelsen stillde projektet infor ett

ultimatum, vilket i analysen ses som en vindpunkt for projektet.

Under den fjirde fasen uppldstes motsittningar mellan projektet och
lirarutbildningen. Projektet tog formen av ett it-projekt som efter hand
1 allt stérre utstrickning kom att svara mot lirarutbildningens behov.
Detta gjorde att projektets objekt 6vergick till att bli en medierande
artefakt, vilket i sin tur gjorde att en it-medierad kultur vixte fram

pd en av institutionerna som drev lirarutbildningen. Samverkan med
vfu-kommunerna var under denna fas begrinsad till en it-massa och till
de skolprojekt som stiftelsen finansierade. Under fasen skedde ocksa

en riktningsférindring av Ki-stiftelsens motiv. Det framstar som att
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varken projektet eller programmet efter riktningsférandringen svarade

mot stiftelsens behov.

Under den femte fasen avslutades projektet I#-£o//, programmet IT 7
Lérarutbildningen och nitverket. Projektet svarade i stort mot lirarutbild-
ningens behov, men i mindre utstrickning mot vfu-kommunernas
behov. Till f6ljd av KK-stiftelsens férindrade objekt svarade projektets

resultat i liten utstrdckning mot stiftelsens behov.

I tabell 7 nedan sammanfattas det férsta analyssteget genom att tydlig-
gora relationen mellan projektets form och funktion under den expan-

siva cykelns fem faser.
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Tabell 7. Relationen mellan projektets form och funktion
under den expansiva cykelns fem faser

Fas i den expansiva
cykeln

Projektets form

Projektets funktion

Fas1

Finansidren ifragasatter
kvaliteten

nar det galler digital
kompetens

i lararutbildningen

Fas 2

Hogskolan och vfu-
kommunerna analyserar
behovet av fordandring
och ansoker tillsammans
om projektmedel

Fas 3

Modeller for hur pro-
jektets verksamhet ska
organiseras vaxer fram
inom projektet

Fas 4

Nya modeller i form av
en it-medierad
undervisningsdiskurs
tar form och provas pa
lararutbildningen

Fas 5 (hander inte i detta
program)
Nya I6sningarna

integreras i och utvecklar

lararutbildningen

Projektutlysningen tar
formen av
en institutionell handling

Projektets vision tar
formen av
ett delvis delat objekt

Projektet tar formen av
ett temporart
verksamhetssystem

Projektet tar formen av
en medierande artefakt

Projektet tar formen av
olika resultat for de
interagerande
verksamhetssystemen

Utlysningen blir motiv-
skapande for larar-
utbildningar att soka
projektmedel

Projektets vision har
funktionen av
ett samarbetsomrade

Projektet har liten
interaktion med
hogskolan och
vfu-kommunerna

Projektet medierar
ldrande som ger upphov
till processer

for att utveckla
ldrarutbildningen

Projektet har funktionen
av olika resultat for
verksamhetssystemen
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KAPITEL 7

RESULTATDEL 2: RELATIONEN
MELLAN PROJEKTETS FORM OCH
HALLBAR PROGRAMUTVECKLING

I det hir kapitlet presenteras resultatet av det andra analyssteget.
Analysen bygger vidare pa resultatet av det f6rsta analyssteget dér
projektets form klargjordes. De tva forskningsfragor som besvaras

1 kapitlet dr foljande:

e Vilken ir relationen mellan expansivt lirande och

projektets form under den expansiva cykeln?

e  Vilka utférda handlingar kan tolkas som att de méjliggdr

eller hindrar att ett expansivt lirande tar form?

Det datamaterial som ligger till grund f6r analysen ér intervjuer och
anteckningar fran analysseminarier. Som analysverktyg anvinds
Colburns (2003) fyra dimensioner av hallbarhet: dgarskap, djup, tid och
spridning. Analysen syftar till att med st6d av resultatet av analyssteg 1
utforska fordjupade inneboérder av dessa dimensioner. Under analysen

har det framtritt fyra dimensioner av hallbar programutveckling:

e aktivt delegerat dgarskap
e utveckling 1 riktning mot ett delvis delat objekt
e artefaktmedierat djup

e  behovsstyrd utveckling.
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AKTIVT DELEGERAT AGARSKAP

Under programmets inledande tre faser och under delar av den fjirde
fasen hade KK-stiftelsen ett forhallningssitt som i analysen framstar
som ett aktivt delegerat dgarskap. Stiftelsen hade redan under
programmets fOrsta fas en idé om att programmet skulle bygga pa
lirarutbildningarnas upplevda behov av it. Som beskrivs 1 kapitel 1
organiserade stiftelsen tidigt méten med representanter fran Sveriges
lararutbildningar, sd kallade kunskapsdialoger. Dessa méten syftade till
att stiftelsen skulle fa kunskap om lirarutbildningarnas samlade behov

av it.

Aven under ans6kningsarbetet 1 programmets andra fas samverkade
stiftelsen med projekten. En av projektledarna 1 [#-ko// uppfattade att
de fick stéd av stiftelsen under ansékningsfasen och férsta halvan

av projekttiden:

Jag tycker att vi har fitt ett oerh6rt bra stod av KK hela
tiden. Atminstone forsta hilften. Sedan hinde nigot. Det
hinder saker dir ocksd, KK ar inte heller statiskt. Men vi fick
mycket stdd och hjilp med att hitta var projektidé och ... nir
vi hade det lite besvirligt i botjan. (intervju med
projektledare 2, 2010)

Av utdraget kan det utldsas att stiftelsen visade ett aktivt intresse for

projektet redan under ansékningsfasen och uppstartsfasen.

Som framgar av kapitel 6 fanns det under ansékningsfasen ett delvis
delat objekt och ett uppfattat delat dgarskap hos dem som arbetade
med projektansékan. Nir projektet sedan startade var det otydligt
vem som var [#-kolls Agare under projektets inledande tva ar. Forst nir
KK-stiftelsen hosten 2008 stillde krav pa ett aktivt dgarskap skapades

det villkor f6r ett expansivt lirande.
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Under vad som kan ses som den expansiva cykelns forsta tre faser
fungerade samverkan med KK-stiftelsen som ett stéd f6r projektet att
styra i riktning mot projektets mal och mot programmets dvergripande
midl. Stiftelsen férde en 6ppen dialog om projektets madl med projekt-
ledningen. P4 métena framtridde bide motsittningar inom hogskolan
och motsittningar mellan KK-stiftelsen, hégskolan och vfu-kommunen.
Ett exempel pa motsittningar som diskuterades var stiftelsens och

projektets skilda uppfattningar om vad som var projektets mal:

Jag tycker i grunden att det 4r vildigt bra att finansidren, fram-
for allt ndr det 4r s linga projekt, deltar i avstimningsméten.
Dels finns en bra kontrollerande funktion. Det handlar om
stora pengat. [...] Hade det varit sd att dom inte hade varit
néjda med oss si dr det bra om man kan ha den diskussionen
tidigt, f6r det kan ju vara sa att det finns olika uppfattningar
och vad som dr sagt eller man tolkar projektets mal pa lite olika
sitt och att sedan detta gor att det sen styr ivig. Jag tycker att
det jittebra att KK-stiftelsen har visat ett sdnt stort intresse.

(intervju med prefekt a, 2010)

P4 analysseminarierna tydliggjordes motsittningar mellan den
verksamhet som bedrevs i projektet och de mal som fanns f6r
projektet och programmet. Samverkan fungerade i férsta hand
som ett delegerat dgarskap. Det innebar att stiftelsen Gverldt
delar av dgarskapet till hégskolan, men att de samtidigt funge-
rade som ett stéd for projektledningen i relation till hégskolan.
KK-stiftelsen stillde uttalade krav gentemot hégskolan pa att
projektmedlen anvindes for utvecklingsarbete och inte for att
genomfora aktiviteter som lig inom ramen f6r hogskolans

ordinarie verksamhet. Stiftelsens aktiva intresse for projektet
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uppfattades av projektledningen inte som kontroll, utan

tvirtom som en form av aktivt dgarskap:

Dels tycker jag pa ett principiellt plan att man féljer upp dom
pengar som man satsart. [...] Men dr det ett stort utvecklings-
projekt som handlar om vildigt mycket pengar sa tycker jag
nistan att det dr givet att finansidren finns med i den hir dia-
logen. [...] Jag har inte alls upplevt det som att — Oj, nu ir dom

hir och spionerar. (intervju med prefekt 1, 2010)

Inom ramen f6r det delegerade dgarskapet fanns det ett inslag
av kontroll fran stiftelsen, men det gillde inte projektet i sig.
Det handlade mer om att kontrollera att hégskolan tog 6ver
delar av dgarskapet, vilket framstdr som att stiftelsen delegerade
dgarskapet till hégskolan. Stiftelsens samverkan med och aktiva
intresse fOr projektet under de f6rsta dren upplevdes av de
intervjuade som ett positivt stdd och en stimulans f6r projektets
utvecklingsarbete. Projektledarna uppfattade att det bidrog till
att projektets position blev starkare i relation till hégskolans

ledning.

Aven om det framstir som att stiftelsen utévade ett aktivt delegerat
dgarskap, var det inte alla ldrare som uppfattade att dgarskapet
delegerades vidare till dem. Trots att allt fler lirarutbildare efter hand
delade projektets motiv, fanns det fortfarande vid projektavslut manga

som inte gjorde det:

Det ir vil alltid problem med styrning som kommer uppifran.
Det var vil ndgon hir pd hégskolan som sokte pengarna men
samtidigt kan man siga att det inte var lirarna i sig som sékte

pengarna. (intervju med lirarutbildare, 2010)
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Som beskrivs i kapitel 6 dndrade KK -stiftelsens verksamhet
riktning 2009. Riktningsférindringen var till en borjan inte
tydlig f6r dem som arbetade i1 I#-£olls projektorganisation. Detta
skapade en osikerhet pd hégskolan och i vfu-kommunen under

den tid da projektets resultat skulle tas till vara:

For jag dr osiker pd KK just i dag. Jag forstar inte riktigt det,
men jag dr inte ensam om det. (intervju med it-strateg

péa hogskolan, 2010)

Stiftelsen hade under tidigare faser till viss del fungerat som
en aktiv dgare av projektet, exempelvis genom att medverka
pé analysseminarier, kalla till ett eget projektméte och ta del av
rapporteringar fran projektet. Stiftelsen stillde ocksa krav pa

hégskolans ledning att projektets resultat skulle tas till vara:

Det dr bra tycker jag att finansidrerna ir inne. Genom att dom
kommer ... och visar ett intresse si forstitker det ocksa ...
betydelsen av projektet. Internt sa dr det ett jittebra symbol-
virde mot hela hégskolan. Nu kommer KK-stiftelsen! | ...]
For det ir skillnad om bada projektledarna, lite anonymt, aker
till Stockholm for att triffa KKK -stiftelsen en halvdag eller nigra
timmar och pratar. Da blir det ganska mycket en angeligenhet

f6r dom. (intervju med prefekt 1, 2010)

Analysseminarierna som hélls pd hégskolan tydliggjorde pro-
jektets motiv i relation till hogskolans verksamhet. Det ver-
gripande motivet blev ocksa tydligare for allt fler lirarutbildare
som arbetade i projektet. Det framstir som att motivet var en

strukturférindrad ldrarutbildning, som det beskrivs i anstkan.

Projektets motiv blev dven tydliggjort pa métet som

KK-stiftelsen kallade till 2008, vilket gjorde att projekt-
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verksamheten tog fart. Projektet togs pa allvar eftersom
stiftelsen var aktivt intresserad och samtidigt hade uttalade
forvintningar pa resultat som skulle fi genomslag i

verksamheten.

Nir KK-stiftelsen under den femte fasen av den expansiva
cykeln étergick till det tidigare dominerande utvirderings-
systemet minskade I#£o/ls samverkan med stiftelsen. Stiftelsen
hade fatt ett f&rindrat objekt och drevs ddrfér av delvis andra
motiv 4n under programmets fOrsta tre ar. Detta gjorde att
stiftelsen inte lingre delade objekt med 740/, vilket gjorde att

stiftelsens tidigare aktiva dgarskap upphérde:

Det dr nu det sista halvaret man marker att den hir inter-
aktionen med KK, [...] har férsvunnit pa nigot sitt. Det dr
ju inte sa att man inte vill jobba vidare, men ir det ett intresse
fran finansidren och frigor om — Hur g6r ni med det? [...] och

pekar pa saker vi méste tdnka pa. (intervju med lirarutbildare,

2010)

Nir det aktiva delegerade dgarskapet fran KI-stiftelsen
upphorde forsvirade detta projektets arbete med att lingsiktigt

driva integreringen av it i lirarutbildningen:

Jag tror alltid pa dialog och kommunikation. Och jag tror att
det blir storre kvalitet om man [f6ljs at]. Och jag tror att det dr
alvarligt att man liksom inte f6rsoker slutféra projekt i samma
anda som dom har initierats. (intervju med lirarutbildnings-

nimndens ordférande, 2010)

KK-stiftelsens aktiva intresse for projektet I#-£0// utgjorde dven
ett stod for viu-kommunerna, Regionalt utvecklingscentrum

(RUC) och andra samarbetspartner att driva frigan om en
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strukturférindrad lirarutbildning. Kommunerna hade varit
medsokande och stiftelsen stillde under projektets forsta ar
krav pa vfu-kommunernas méjligheter att driva projektets
utvecklingsarbete. Stiftelsen uppfattade att det fanns en
maktobalans i samverkan mellan hégskolan och viu-
kommunerna. Dirfor satte stiftelsen press pa hogskolan att

stodja vfu-skolorna i deras krav pa inflytande:

Ja, jag har varit med pa ett par sidana [méten med
KK-stiftelsen] och det tycker jag varit vildigt bra.

Vildigt bra! (intervju med kommunal it-strateg, 2010)

KK-stiftelsens besok pd hégskolan bidrog ocksa till att
projektets deltagare uppfattade att det fanns ett aktivt

agarskap fran stiftelsen:

Det kinde jag som en styrka sen efterat for att dd kunde man

sdga att — Det sa vi faktiskt pa métet. (intervju med ansvarig

for RUC, 2010)

De intervjuade uppfattade att KK -stiftelsens aktiva samverkan med

projektet var virdefull, sdrskilt med tanke pd att projektet var sa langt

som fem Ar.

KK-stiftelsens riktningstérindring 2009 fick konsekvenser dven £6r

andra projekt dn [#-ko/l. En av de ansvariga i1 projektledningen for ett av

de andra tvd projekten berittade att stiftelsens riktningsforindring fick

dramatiska konsekvenser t6r det projektets hallbarhet:

Den férindrade inriktning som genomférdes av KK-
stiftelsen med ny ordférande och omorganisering (jag tror

det var 2009) var direkt férédande f6r projektet skulle jag
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sidga. Dessa forindringar skedde ungefir samtidigt som vi
fick ny [ledning pa lirositet], vilket medf6rde att vi i ett
slag férlorade den férankring som vi hade byggt upp i
den tidigare organisationen. Eftersom K -stiftelsen som
finansidr helt drog undan kontakt och stéd for var
inriktning och till och med bérjade féresla férindringar i
var plan som ldg bittre i linje med de nya vindarna som
blaste pa KK, si forlorade vi fullstindigt i trovirdighet pa
hemmaplan. (intervju med projektledningen i ett av

de andra projekten, 2012-12-12)

Det var alltsa inte bara projektet I#-40// som uppfattade att
stiftelsens riktningsférindring fick konsekvenser f6r

projektet under avslutningsfasen.

UTVECKLING | RIKTNING MOT
ETT DELVIS DELAT OBJEKT

I det hir avsnittet f6ljer en redogorelse av dimensionen som i analysen

framstdr som en rorelse i riktning mot ett delvis delat objekt.

KK-stiftelsens verksamhet drevs till och med 2009 av vad som framstar
som ett motiv att tillsammans med projekten och var forskargrupp hitta

former £6r hur de projekt och program som stiftelsen finansierade
kunde bli hallbara.

Som tidigare har beskrivits genomférde stiftelsen redan under plane-
ringen av programmet handlingar som syftade till att underséka larar-
utbildningarnas uppfattade behov av it. Under ansékningsfasen tog
ett delvis delat objekt form mellan KK -stiftelsen och de parter som

stod som s6kande i projektansékningarna.
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Samverkan med I#£o// och de andra tvéd projekten skedde bade
informellt och formellt. De formella métena skedde framfoér allt

p4 analysseminarierna. Under inledningen av det andra program-
gemensamma analysseminariet hdsten 2007 uttryckte Anna, som var
programansvarig, att hon och de tvd utvirderingsansvariga sdg det

som virdefullt att lira om projektens driv- och motkrafter:

Jag har i alla fall haft en enorm nytta av de hir métena for
att fa en tydligare bild av vilka krafter ni har att brottas
med. Nista satsning kommer att bygga pa de hir bilderna
om vilka driv- och motkrafter det finns i lirarutbildningar.
Vi har mer pa fétterna nu tack vare sidana hir triffar.

(programansvarig pa analysseminarium, 2007-09-19)

P4 samma analysseminarium uttryckte Bjorn, som var en av de tvd

utvirderingsansvariga, betydelsen av att stiftelsen och projekten delade

vad som kan f6rstds som ett delvis delat objekt:

Vi miste se till att detta leder nagonstans. Vi férsker hilla
en rod trad, s att vi gemensamt ska gd mot samma mal. Vi
maste ha en konsekvens i det arbete vi gér. Dirfor knyter
vi tillbaka — Hur blev det d4? Tankte vi ratt? Saker som har
hint under resans ging, har det gett oss extra skjuts eller
stillt till det? (utvirderingsansvarig 1 pa analysseminarium,
2007-09-19)

Betydelsen av behovet av vad som analytiskt kan ses som
ett delvis delat objekt uttrycktes dven pd det projektméote
som KK-stiftelsen kallade till hosten 2008. P4 métet som
holls pa hégskolan dir projektet 1740/ bedrevs piminde
Anna om den ursprungliga skrivningen i projektansokan.
Anna fortsatte med att betona att I#-&o// var ett utvecklings-

projekt och att projektpengarna syftade till att ge lirar-
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utbildningen mdijlighet att hitta nya former f6r kompetens-
utveckling och samverkan med vfu-kommuner och nirings-
livet. Detta kan forstis som att projektet inte strikt behdvde
lyckas med allt som stod 1 ansékan, utan att utvecklings-

arbetet ocksd kunde resultera i misslyckade f6rsok.

Samverkan och lirande mellan olika nivder internt pa
larositet framstar som en betydelsefull férutsittning for
projektets utveckling. Pa frigan om vad som r viktigt

i ett projekt som If-ko// svarar en av ldrarutbildarna sa hir:

Viktigt, ... jo att man ska finnas med pa minga
olika nivier nir man arbetar med ett projekt i en
san hir komplex organisation. Man kan inte sitta
pé ett litet kontor och pilla med sina idéer. Man
miste vara reflekterande och ha goda relationer
hela vigen fran vfu-skolor och ldrare, till lirar-
utbildare och stab. Annars kér det sig. (intervju
med ldrarutbildare, 2010)

Lirandet pa analysseminarierna didr Anna, Bjérn och Cecilia deltog
tillsammans med forskargruppen samt personer frin projektledningen
och ldrarutbildningen sdgs av projektledningen som betydelsefullt for att
utforska projektets riktning. En av projektledarna lyfter i en intervju

fram betydelsen av KK -stiftelsen aktiva intresse f6r I£-Ao/k

De pekar, inte med hela handen men pekar pa saker som vi
miste tinka pa, fokusera pd. D4 blir det lite mer att man jobbar
at det hallet ocksa. Risken med linga projekt dr att de fir eget
liv och styr at ett annat hall 4n vad finansidren frin bérjan hade
tinkt sig. Det har ju med kommunikation att gbra, som dr sa
litt att missa. Det man anger nidr man skriver en ansékan eller
ett avtal, kanske inte 4r samma sak som det som de liser och

fastnar for, det har vi forstatt. Det har [programansvarig] varit
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vildigt duktig pa att ta fram tycker jag, att styra oss at ritt hall.
Det hir behéver ni fokusera pa. Men det har ju varierat lite,
men det dr vil for att hon mérker att vi borjar flyta ut, sa tar
hon in oss i fillan igen f6r att se helheten mer. (intervju med
projektledare 3, 2010)

Aven om utvecklingsarbetet pa lirarutbildningen startade upp i hogre
grad forst under programmets fjirde fas, fanns det flera réster som lyfte
fram vad som kunde ha gjorts for att 1 stérre utstrickning utforska vad

som utgjorde det delvis delade objektet:

Jag har méanga ganger gitt tillbaka till projektansékan och den
ar ritt sd konkret. Dir star det ritt tydligt vad det 4r vi ska
astadkomma. Den har jag viftat med manga ganger och sagt att
vi kan inte sdga att vi inte vet vart vi ska. Alltsa, vi har formule-
rat det en ging, sen kan det hinda att vi gar nigon annan vig,
men det vi har formulerat maste vi forhalla oss till indi. Och
bestimma att det hir slipper vi. (intervju med ldrar-
utbildate/utbildningsledate, 2010)

En av de intervjuade som kom med i projektledningsgruppen efter 2009
hade 6nskat att det inom ramen £6r programmet hade organiserats f6r

lirande mellan de tre projekten och inte bara pa projektledningsniva.

Det framstar i analysen som att lirandet 6ver tid pa olika nivder och
mellan olika samverkande verksamheter leder fram till vad som kan

forstis som ett expansivt lirande pd lirarutbildningen.

ARTEFAKTMEDIERAT DjJUP

I det hir avsnittet féljer en redogdrelse av dimensionen som i analysen
framstar som ett artefaktmedierat djup. Innehallet i projektet I#-40// ut-
gjordes av it. Under programmets fjirde fas gick it fran att vara pro-

jektets objekt till att fa funktionen av en medierande artefakt. I analysen
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framstar det som att it i relation till lirarutbildningen hade funktionen av

en artefakt.

Av intervjuerna framgir det att anvindningen av it var utbredd pa larar-
utbildningen och att it anvindes for att skriva inlimningsarbeten och
presentationer samt géra enkla berdkningar. Det framstar dirigenom
som att it hade funktionen av en primir artefakt i undervisningen for

i princip alla lirarutbildare:

De anvinder ju alltid datorn och skriva rapporter men det 4r ju liksom

rutingtrejor. (intervju med lirarutbildare, 2010)

En av ldrarutbildarna uttrycker exempelvis 1 en intervju att hon inte

lingre behévde undervisa i programmet Excel:

De hir diagrammen och Excel-funktionerna, det kan ju alla. Generellt si
kinns det som vi inte behéver undervisa om det pa lararutbildningen.
Likadant om det finns det hir programmet pa datorn, om man dndrar
vissa virden sa kurvan dndrar sig, det dr nistan ocksa lite trivialt.

(intervju med ldrarutbildare, 2010)

Pa institutionen f6r natur (IFN) anvinde ménga lirare relativt mycket it
i sin undervisning redan nir projektet startade. Det handlade i manga
fall om program som anvindes i naturvetenskapliga dmnen, exempelvis
datorsimuleringar. En ldrarutbildare uttryckte att naturvetenskapen till
sin karaktir gjorde att lirare i naturvetenskapliga dmnen var mer vana att
anvinda digitala resurser (intervju med lirarutbildare, 2010). Samtidigt
uppfattade han att lirarna 1 de naturvetenskapliga dmnena trots sitt
torsprang nir det giller teknisk digital kompetens inte hade kunskap

hur it omsattes i en pedagogisk praktik. I analysen framstar det som att

it i undervisningen pd IFN hade funktionen av en sekundir artefakt.
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Nir [#-ko// startade var det flera av lirarutbildarna pa institutionen f6r
kommunikation (IFK) som i intervjuer beskrev att de hade vad som kan
ses som en lig digital kompetens. Av intervjuerna framgar det att de
efter hand kom att utveckla vad som framstar som en pedagogisk

digital kompetens.

I arbetet med att skriva om kursplanerna infér ansékningen om
examinationsritt fOr lirarutbildningen angav betinkandet f6r den nya
lararutbildningen riktlinjer f&r it i lirarutbildningen. En lirarutbildare
uttryckte att det som skrevs om it inte var speciellt bra och inte sdrskilt
framsynt” (intervju med ldrarutbildare, 2010). Lirarutbildarna hade

i arbetet med att skriva om kursplanerna i stillet inspirerats av dem som
jobbar med media pa hégskolan. Det innebar att skrivningarna i kurs-
planerna hade gatt mot att vara formulerade sa att studenterna skulle
uppfatta att de inte kunde na kursmalen utan att anvinda it som ett

medel (intervju med ldrarutbildare, 2010).

Under projektets avslutande fas togs det initiativ till samverkan mellan
ldrarutbildningen och andra program pa hégskolan som arbetade med
digitala resurser. Exempelvis fanns det planer pa att skapa nya miljéer
for utbildning som inte bara var traditionella f6reldsningsseminarier.
Arbetet med att f6rséka hitta nya former £6r undervisningen synlig-
gjorde att det tog tid att i en ”’sa komplex organisation som hogskolan”
hitta former f6r undervisning som inte féljer de traditionella strukturer-
na (intervju med ldrarutbildare, 2010). Det framstar i analysen som att
ndr it fir funktionen av en sekundir artefakt med drag av en tertidr
artefakt utmanar den radande strukturer. Exempelvis ér frigan om
betygsittning central pé lirarutbildningen dér kursmalen 4r styrande.

It 4r en artefakt som erbjuder nya méjligheter att nd kursmalen. Detta
gOr att det uppstar ett behov av att utveckla bedémningskriterier f6r
andra redovisningsformer 4dn traditionella skriftliga texter och att

utveckla redovisningar i det fysiska rummet.

186



BEHOVSSTYRD UTVECKLING

I det hir avsnittet f6ljer en redogorelse av dimensionen som i analysen

framstir som behovsstyrd utveckling.

I analysen framstar det som att KK-stiftelsens minskade samverkan med
de parter som samverkade kring projektet under programmets fjirde
och femte fas gjorde att den behovsstyrda utvecklingen avstannade.
Detta kan forstds som att savil projektets som programmets méjligheter

att leda till héllbar programutveckling minskade.

KK-stiftelsen hade under programmets avslutande femte fas inte lingre
samma motiv som nir projektet startade. Stiftelsen hade alltsd inte
lingre delade objekt med de verksamheter som samverkade kring
projektet. Programmet kan dérigenom inte sigas ha lett till hallbar
verksamhetsutveckling ur policyaspekten. Trots detta ledde projektet

till flera resultat som uppfattades som virdefulla i den meningen

att de svarade mot behov:

De resultat jag kan relatera till 4r de som [projektet] hjilp
mig med. [...] Jag hade aldrig i mitt liv jobbat med blogg
6verhuvudtaget, nir det hir borjade f6r tvd ar sedan. Nu
kinner jag mig ganska hemma i det hir. (intervju med

lirarutbildare, 2010)

De lararutbildare som deltog i projektet upplevde att de hojde sin
digitala kompetens och flera av dem utvecklade ocksé en pedagogisk
digital kompetens. Projektets resultat kan ddrmed sigas ha blivit hdllbart
ur projektaspekten. Med detta menas att projektets deltagare var ndjda

med att de fick en hdjd digital kompetens genom projektet.
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Projektets resultat svarade mot behov i en av projektets virdorganisat-
ioner, det vill sdga pa lirarutbildningen. P4 en av institutionerna som
bedrev lirarutbildning utvecklades vad som kan forstds som en

it-medierad kultur:

Om man ska uttrycka sig slarvigt [visar med citattecken 1
luften] sa tror jag att ligstanivan totalt har héjts. Sen kanske
det inte har fatt genomslag pa alla kursplaner men jag tror
att det handlar om en kulturférindring, ett sitt att dndra
tankemonster som tar lite lingre tid innan det fir genom-

slag [i undervisningen]. (intervju med prefekt a, 2010)

Den nya it-medierade kulturen tog sig bland annat uttryck genom att nir
kursplanerna skulle skrivas om f6r att séka ny examinationsritt upp-
fattade lirarutbildarna att de hade redskap for att integrera it

1 kursplanerna.

For viu-kommunen gav projektet resultat i form av 6kad it-integrering
1 kommunens skolor. I en intervju genomford tva ar efter projektavslut
berittar torvaltningschefen att flera skolprojekt som finansierades med
medel fran I7-ko// har gett ringar pa vattnet och lett till att stimulera

fortsatt it-utveckling pd kommunens skolor:

Vad giller [var kommun] sd har projektet gjort avtryck pé flera
sitt. [...] Lirare som deltog har utvecklat en kompetens inom
it-omradet som bidragit till att it i dag i hogre grad ir ett natur-
ligt verktyg i all undervisning frimst inom grundskolan men

ocksa i gymnasieskolan och pi flera férskolor. Pa [Vena-
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skolan|'® har it-utvecklingen tagit nya former for att férbattra
undervisningen mot hégre maluppfyllelse for vara elever.
Dessa niista steg kan ses som en fortsittning pa KK-stiftelsens
satsning. (intervju med férvaltningschef i viu-

kommunen, 2013)

Projektet svarade diremot inte mot vfu-kommunens behov av att
hitta former f6r samverkan med lirarutbildningen som var huvud-

incitamentet f6r kommunen att gd in som medsdkande i projektet:

Tyvirr dr [Hogskolan| ingen naturlig plats for
kompetensutveckling for lirare och pedagoger i vir
kommun. [...] Den ambition vi hade i ett 6kat samarbete
mellan [kommunerna i regionen] och var gemensamma
hégskola har som jag ser det helt krackelerat. Enligt min
uppfattning édr detta férédande f6r utbildningsnivén i
[regionen] pa sikt. All utbildningen som ligger under
skollagen ska vila pa vetenskaplig grund och varje
huvudman madste etablera nira samverkan med hégskola
och universitet. (intervju med férvaltningschef i

vfu-kommunen, 2013)

Att samverkan med hégskolan aldrig etablerades med hogskolan kan
forstds mot bakgrund av bade projektets resultat och férandringar

i omvirlden. Projektet bidrog 1 vfu-kommunens perspektiv inte

i tillricklig utstrickning till att utveckla former f6r samverkan mellan
lirarutbildningen och vfu-kommunerna under projekttiden. Samverkan

kom till viss del i gdng under projektets avslutande ar, bland annat

18 Skolans namn ér fingerat.
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genom KITT-gruppen. Med hinsyn till att I#£o// endast till vissa delar
svarade mot vfu-kommunens behov kan projektet bara delvis ses som

héllbart ur vardorganisationsaspekten.

Nir det géller spridningsaspekten genomtoérde KI-stiftelsen kunskaps-
dialoger under programmets forsta fas, for att férankra programmet

i de behov som Sveriges lirarutbildningar uppfattade att de hade.
Detta kan férstas som en handling som syftade till att utforma projekt-
utlysningen si att resultatet av de projekt som finansierades skulle

svara mot alla lirarutbildningars behov av it.

Det nitverk f6r alla lirarutbildningar som KK-stiftelsen startade 2008
syftade liksom kunskapsdialogerna till att na ut till programmets hela
malgrupp som var lirarstudenter pa alla Sveriges lirarutbildningar.
Bildandet av nitverket var ett steg bort frin idén om spridning av
programmets intentioner genom goda resultat frin de tre projekt som
hade fitt projektmedel fran stiftelsen i den f6rsta utlysningsomgangen
2006. Bildandet av nitverket framstir ocksa som ett steg bort frin den
traditionella utformning av stiftelsens verksamhet som tidigare i forsta
hand hade finansierat projekt och forskarskolor. Syftet med nitverket
beskrevs av Anna som att det var viktigt att den verksamhet som
bedrevs i nitverket skulle vara férankrad i behov som fanns pé

de lirositen som ingick i ndtverket:

[Folk] som ir intresserade av vissa fragor far mojlighet att
triffas, att kortsiktiga och langsiktiga utvecklingsprojekt
kommer till stind med dessa medel, att det blir férankrat pa
hemmaplan — att det fyller ett behov. (intervju med

programansvarig, 2008)
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Pa de lirositen som inte drev nigot av de tre projekten i den forsta
utlysningen uppfattades stiftelsens beslut att avsitta medel £f6r upp-
byggnaden av ett it-nitverk for alla lararutbildningar som en férindrad
inriktning. En av de intervjuade fran ett annat lirosite som ingick i den
arbetsgrupp som hade bildats f6r att bygga upp nitverket uppfattade

att det var ett sitt att slippa péd kontrollen:

KK-stiftelsen slipper pa kontrollen, vilket antagligen ar
bra. Troligtvis kommer verksamheten att vara bittre
férankrad i och med detta. Nér man s6ker projekt scker
man ibland utifrin vad man tror ska passa finansiiren.
(intervju med representant i nitverkets arbetsgrupp,

2008)

Anna hade ocksa en férhoppning om att nitverket skulle kunna bli en
patryckningskraft mot Hégskoleverket och Utbildningsdepartementet
1 fragor som gillde it och lirarutbildningen (intervju med program-
ansvarig, 2008). Nitverket skulle dven utgéra ett forum f6r att sprida
resultatet av de tre projekten i programmets férsta utlysning, det vill

siga It-k0// och de tvd andra projekten.

Under det ar dé nitverket f6rsokte hitta sina arbetsformer uppstod det
en rad motsittningar som inte uppléstes. Redan i uppstartsfasen stotte
nitverket pa flera problem pa grund av att lirositena inte var vana att
samverka och att det fanns en konkurrenssituation i botten. Den gamla
seminariekulturen levde kvar bredvid den nya mer akademiskt praglade
kulturen. Dessutom fanns det en arbetsfordelning pa lirosdtena som
gjorde att lirarutbildningarna hade litet handlingsutrymme (intervju

med programansvarig, 2008).
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Att nitverket lades ner fick konsekvensen att det inte fanns nidgon
instans som tog ansvar for att sprida projektens resultat. Eftersom
projektets resultat inte spreds till andra ldrarutbildningar pé ett
organiserat sitt, kan det vara rimligt att anta att programmet inte blev
héllbart nir det giller spridningsaspekten. 1 analysen framtrider en bild av
uppbyggnaden av nitverket som en central handling. Stiftelsen drevs nu
ocksd av motivet att programmets intentioner skulle svara mot behov pé

alla lirarutbildningar.

SAMMANFATTNING AV
DET ANDRA ANALYSSTEGET

I kapitel 7 har resultatet av det andra analyssteget presenterats. Kapitlet
syftade till att med stdd av analysen i det f6rsta analyssteget besvara

avhandlingens tredje och fjirde forskningsfraga:

e Vilken ir relationen mellan expansivt lirande och

projektets form under den expansiva cykeln?

e  Vilka utférda handlingar kan tolkas som att de méjliggdr

eller hindrar att ett expansivt lirande tar form?

I det andra analyssteget anvindes resultatet frin det frsta analyssteget

och den matris som presenteras i tabell 5.

Resultatet av de bdda analysstegen visar att innebérden av hallbar

programutveckling kan férstas utifran foljande fyra dimensioner:
e aktivt delegerat dgarskap

e utveckling i riktning mot ett delvis delat objekt

192



e artefaktmedierat djup
e behovsstyrd utveckling.

De fyra dimensionerna kan ses som centrala for att skapa villkor f6r
program att svara mot samverkande parters delvis delade behov. Behov
tillgodoses inte genom enstaka institutionella handlingar som att géra en
utlysning. Hallbar programutveckling forutsitter 1 stillet ett kontinuerligt
lirande i samverkan med de verksamheter som férvintas bli berérda av

programmets resultat under hela den expansiva cykelns alla faser.

Av analysen framstar det som att programmet inte ledde till en full cykel
av expansivt lirande. Det kan dirigenom inte heller sigas ha lett till
héllbar verksamhetsutveckling ur alla spridningsaspekter. Finansidrens
térindrade objekt under den expansiva cykelns fjirde fas fick vad som
kan forstis avgorande konsekvenser for hela programmets hallbarhet.
Den it-medierade kultur som med stéd av projektet tog form pd en av
de institutioner som bedrev lirarutbildning kan beskrivas som en mini-
cykel av expansivt lirande. En full cykel av expansivt lirande skulle ha
omfattat alla spridningsaspekter av programutveckling. Med detta menas
att programmet inte bara skulle ha svarat mot lirarutbildningens behov,
utan dven mot behovet hos de samverkande vfu-kommunerna och alla

Sveriges lirarutbildningar.
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KAPITEL 8

DISKUSSION

I det hir kapitlet diskuteras f6rst avhandlingsstudiens metodologiska
ramverk. Sedan féljer en diskussion av studiens syfte i relation till
resultat och tidigare forskning. Direfter kommer ett avsnitt med

négra avslutande reflektioner.

STUDIENS METODOLOGISKA ANSATS

Hir diskuteras den interaktiva ansatsens betydelse f6r dataproduktionen

och det verksamhetsteoretiska perspektivets betydelse i analysarbetet.

DEN INTERAKTIVA ANSATSENS BETYDELSE
FOR DATAPRODUKTIONEN

En utgingspunkt i avhandlingen ér att den tredje generationens verk-
samhetsteori ger redskap for att synliggéra hur verksamheters behov

kan utgéra utgingspunkten f6r lirande och utveckling.

Savaya och Spiro (2012) efterfragar kvalitativa studier ddr indika-
torer fOr héllbarhet av projekt och program studeras under det
att de pagir och dir personer pa olika positioner i ett projekt
ingar 1 studien. Den hir studiens metodologiska ansats ligger pa
flera sitt nira det som Savaya och Spiro efterfrigar. Merparten av

studiens data har producerats genom kvalitativa intervjuer inom
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ramen for en interaktiv ansats under det studerade

projektets gang.

En betydelsefull del av den interaktiva ansatsen var genom-
férandet av analysseminarier. Analysseminarier har tidigare
anviants for att studera bade mindre projekt med endast fem till
tio deltagare (Larsson, 2008) och storre projekt som syftar till
regional utveckling (Jakobsson, 2007). Diremot har inte analys-
seminarier anvints tidigare i sa langa och komplexa projekt som
det program som undersékts i avhandlingsstudien. Inom ramen
for forskningsprojektets interaktiva ansats har formen f6r analys-
seminarierna anpassats och utvecklats, for att det skulle vara
mojligt att besvara forskningsprojektets fragestallningar. Utveck-
lingen av seminarierna kan ses som en form av metodutveckling

inom ramen f6r interaktiv forskning.

Analysseminarier anvinds dven som organiserade lartillfillen

i utvecklingsarbeten. Detta har skett genom bdde projekt-
anknutna och nationella analysseminarier, som dessutom
genomférdes regelbundet under flera ar. Analysseminarier kan
ocksa ses som en form av intern validering av forskarnas analyser,
vilket kan bidra till att géra kunskapen mer robust (jfr Eikeland,
2006; Nowotny, Scott & Gibbons, 2003).

Interaktiv forskning forutsitter att forskaren kan vixla mellan

nirhet och distans (Aagaard & Svensson, 2006). Samtidigt kan en
alltfor stor ndrhet till verksamheten innebéra problem f6r mojlig-
heten till kritisk analys. I forskningsprojektet har teoriska begrepp

och modeller anvints som utgangspunkt for ett gemensamt
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lirande mellan forskare och deltagare fran de verksamheter som
studerats. Teorianvindningen pa analysseminarierna kan ocksa
ses som en del i metodutvecklingen. Inom ramen f6r den inter-
aktiva forskningen utvecklades dven flera teoretiska modeller som
har kommit till anvindning i andra forskningsprojekt (Halvarsson

& Ohman, 2009).

Teotier om hallbart utvecklingsarbete var en viktig utgingspunkt for
de gemensamma analyserna i avhandlingsstudien. Diremot erbjéd
teorierna begrinsade méjligheter att belysa vilka behov som finns

1 olika verksamheter och hur ett policydrivet projekt kan svara mot

de behoven. Teorier om hallbart utvecklingsarbete har ocksd begrins-
ningar nir det handlar om att synliggdra oférutsedda omvirldsférind-
ringars betydelse for utvecklingsarbetet. Detta giller sirskilt i utveck-
lingsarbeten som bedrivs i komplexa verksamheter och som pagir

under ling tid, som i det studerade programmet.

En annan begridnsning i denna teoribildning 4r bristen pd analyser av
motsittningar, framfor allt pa systemnivi (se t,ex, Docherthy, Kira &

Shani, 2008; Svensson m.fl., 2007)

I den tidigare forskning om integrering av it i lararutbildning som ligger
nira avhandlingsstudien har i férsta hand kvantitativa metoder for data-
produktion anvints (Drent & Meelissen, 2007; Clifford, Friesen & Lock,
2009; Goktas & Yildrim, 2009; Lavonen, Lattu, Juuti & Meisalo, 2000).
Forskningen har endast i liten utstrdckning tydliggjort om ndgot teore-
tisk perspektiv eller ndgon metodansats legat till grund f6r analysen av

data. Med st6d av avhandlingsstudiens metodologiska angreppssitt har
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den hir studien kunnat synliggéra hindrande och méjligegbrande

motsittningar under integreringsprocessen.

DET VERKSAMHETSTEORETISKA PERSPEKTIVETS
BETYDELSE FOR ANALYSARBETET

Som tidigare nimns bygger de verksamhetsteoretiska analyserna pa data
som har producerats inom ramen for det forskningsprojekt som var
knutet till programmet I'T 7 Ldrarutbildningen. Den tredje generationens
verksamhetsteori utgir fran antagandet att verksamheters behov ér
utgingspunkten fér lirande och utveckling. Detta har ocksd varit
utgdngspunkten fOr att svara mot avhandlingsstudiens syfte. Med hjilp
av den expansiva cykeln har jag kunnat synliggéra villkor f6r att objektet

ska utvidgas till ett expanderat objekt.

Studiens teoretiska perspektiv var till stor hjilp nir jag skulle pabérja
analysen av allt datamaterial som hade producerats inom ramen f6r
forskningsprojektet. Den tredje generationens verksamhetsteori var ett
stod for att avgrinsa vilket material som kunde anvindas f6r att svara
mot studiens syfte. Den expansiva cykeln och de verksamhetsteoretiska
begreppen som anvints i analysen har gjort det méjligt att synligetra
villkor f6r samverkan och att dirmed férdjupa och komplettera aktuell
forskning om héllbart utvecklingsarbete. Begreppen har anvints for att
analysera motsittningar och hinder f6r utveckling pa ett sitt som ofta
saknas 1 projektteorier och studier av utvecklingsprogram. I den stats-
vetenskapliga forskningen ingir liknande analyser, men de fokuserar
sillan pd en interorganisatorisk niva och med kopplingar till finansidrer

av nationella utvecklingsprogram.
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Trots att den tredje generationens verksamhetsteori dr vl utformad for
att studera samverkan mellan verksamheter, har det verksamhets-
teoretiska analysarbetet inte varit helt utan problem. Att anvinda den
expansiva cykeln for att analysera samverkan i sa stora verksamheter
som studerats i den hir avhandlingsstudien har medfdrt ett behov av
att begreppsliggéra vad jag i studien benimnt som institutionella hand-
lingar. Jag har inspirerats av Toiviainens anvindning av den expansiva
cykeln nir jag har analyserat lirande pa olika nivéer i ett policydrivet
program. Den expansiva cykeln har i studien anvints som ett analys-
verktyg och inte som en férklaringsmodell. Med st6d av cykeln blev det
mojligt att visa att programmet inte genomgick en full cykel av expansivt
lirande. Ett expansivt lirande skedde diremot i vad som i analysen
framstar som en minicykel av expansivt lirande pé en av institutionerna.
Om den institutionen hade varit den studerade verksamheten, hade
detta lirande framstatt som ett expansivt lirande. Det dr alltsd analys-

nivan som bestimmer vad som framstar som ett expansivt lirande.

Jag 4r medveten om att jag genom mitt val av metodologisk ansats har
satt vissa frigor i férgrunden samtidigt som andra frigor kommit i bak-
grunden. Ett perspektiv som inte har uppmirksammats 1 studien ar
exempelvis genusfrigor. Jag hade kunnat anvinda genusteori som

ett komplement till verksamhetsteori for att forstd maktrelationer,
motsittningar och arbetsdelning inom och mellan system. Avhandlings-
studiens omfattning har dock gjort att jag varit tvungen att avgrinsa

studiens intresseomride.

Av inledningskapitlet framgar det att funktionen av samverkansprojekt
synliggors 1 liten utstrdckning inom projektforskningen i dag (Jones &

Lichtenstein, 2008). Kapitlet visar att det i stor utstrickning saknas
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teorier och begrepp for att studera projektens funktion (Jones &
Lichtenstein, 2008; S6derlund, 20006). Jag hoppas att ett av avhandlings-
studiens teoretiska bidrag kan vara att introducera den tredje
generationens verksamhetsteori som ett redskap for att analysera
interorganisatoriskt lirande i komplexa program. Studiens bidrag

till detta presenteras mer ingdende nedan.

HALLBAR PROGRAMUTVECKLING

| ETT VERKSAMHETSTEORETISKT
PERSPEKTIV

Avhandlingsstudien tar sin utgangspunkt i svarigheten att inom ramen
f6r policydrivna program skapa villkor £6r héllbart interorganisatoriskt
lirande som svarar mot uppfattade behov i de verksamheter ddr férind-
ring férvintas ske. Av inledningskapitlet framgar det att det finns olika
sitt att forsta, forklara och studera hallbarhet av projekt och program.
I den tidigare forskningen som presenteras dir introduceras en rad
villkor f6r programs héllbarhet. Dessa villkor beskrivs dock utan stéd
av teoretiska perspektiv for att férsta den komplexa fragan om

programs hallbarhet.

I avhandlingen har den tredje generationens verksamhetsteori anvints
for att utveckla innebdrder av hallbar programutveckling. For att synlig-
gbra vad det verksamhetsteoretiska perspektivet kan bidra med i

studier av policydrivna samverkansprojekt kommer jag hir att diskutera
studiens resultat i relation till nagra villkor f6r hallbart utvecklingsarbete.
Diskussionen utgar dels frin Colburns (2003) fyra dimensioner som har
utvecklats 1 relation till utbildningsreformer, dels fran Schreirers (2005)

fem indikatorer som har utvecklats i relation till hilsoprojekt. Matrisen
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i tabell 8 synliggdr brytningen mellan villkoren f6r hallbarhet som de

presenteras i Colburns och Schreirers studier.

Tabell 8. Dimensioner och indikatorer for hallbarhet

Dimensioner > A Djup B Hallbar-  C Spridning D Skifte av
het & a k
Indikatorer tifi over agarskap

1. Programmet kan
modifieras over tid

2. Det finns en champion
i mottagande organisat-
ionen

3. De berdrda av pro-
jektet uppfattar latt
vinsterna med projektet

4. Projektet passar in
i mottagarorganisation-
ens verksamhetsmal

5. Det finns ett intresse
for projektet hos verk-
samheterna som stodjer
projektet

Villkoren f6r hallbarhet kommer hir att diskuteras med utgangspunkt
fran programmets livscykel eller vad som i ett verksamhetsteoretiskt

perspektiv framstir som en expansiv cykel (Engestrém, 1987).

Som framgar av matrisen synliggér varken Colburn eller Schreirer hur
finansidrers agens skapar villkor f6r hallbarhet. Avhandlingsstudiens

resultat visar ddremot att finansidrens forhallningssitt under program-

200



mets expansiva cykel har en avgérande betydelse for ett programs

hallbarhet.

En finansidr som utévar ett aktivt delegerat dgarskap under den
expansiva cykelns alla faser skapar férutsittningar fr att programmets
objekt kan omférhandlas vid behov. Detta kan exempelvis ske pa
programgemensamma seminarier diar malet for satsningen diskuteras
och prévas mot behov i verksamheter som samverkar kring ett projekt.
Finansidren kan da stilla tydliga krav pa vidare handling i riktning mot
delvis delade objekt. Samtidigt ges projektens deltagare utrymme att

i dialog med finansidren bestimma villkoren {6r vidare handling

i relation till verksamheternas uppfattade behov. Omférhandlingen av
programmets objekt behéver involvera alla parter som samverkar kring
ett projekt och som delvis delar programmets objekt. Genom
omférhandling under pigiende projekt blir det moijligt att i linga

projekt och program hantera férindrade behov som kan uppsta.

Behov kan forindras till £6ljd av bade inre och yttre férandringar.
For att illustrera hur ett objekt kan férindras ger jag ett
it-relaterat exempel fran det studerade programmet. KK-stiftelsen
utformade programmet I'T" 7 Lararntbildningen 2005. Nir stiftelsen
formulerade projektdirektiven for den férsta utlysningen i
programmet var det svart f6r den grupp som formulerade
direktiven att férutse hur medielandskapet skulle férindras under
de kommande dren. Facebook grundades i januari 2004 och
Youtube 1 januari 2005. Detta innebar en teknikutveckling som

pa kort tid férindrade férutsittningarna f6r kommunikation.
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Det dr inte bara den tekniska utvecklingen som skapar nya villkor
for samverkan och hallbarhet 1 projekt. Andra typer av samhills-
férindringar kan ocksa foérindra villkoren f6r utveckling. Nér
KK-stiftelsen dndrade inriktning 2009 hade det i samhallet

1 Gvrigt under manga ar vuxit fram ett 6kat intresse for nya
styrningsmodeller f6r offentliga verksamheter. De tankar som
ligger till grund f6r styrningsmodellerna kan sammanfattas genom
samlingsbegreppet New Public Management (NPM). NPM innebir

i korta drag en tydligare uppdelning mellan bestillare och
utférare, dir bestillaren genom externa utvirderingar granskar
utforarens resultat. Stiftelsens riktningsférindring kan sdgas

ligga i linje med de birande idéerna bakom NPM. Den f61-
indrade inriktningen gjorde att finansidren inte lingre delade
objekt med de verksamheter som samverkade kring projektet.
Finansidren hade inte lingre behov av att tillsammans med
projektet utveckla kunskap om hur det delvis delade objektet
skulle kunna uppnas, vilket fick konsekvenser f6r hillbarheten

av programrnet.

Betydelsen av samverkan uppmirksammas inte inom ramen for
Colburns (2003) fyra dimensioner. Snarare kan Colburns dimen-
sioner tolkas som en vertikal process av reformers intentioner
som gér frin den verksamhet som formulerade reformen till

de skolor dir férindringen férvintas ske. Det som skiljer
Colburns dimensioner fran traditionell uppifranstyrning ar att
de synliggdr dels betydelsen av att dgarskapet behdver vergi till
de lirare som ska genomfora reformens intentioner, dels

betydelsen av att de forindringar som sker har ett djup.
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Colburns dgarskapsdimension uppmairksammar dock inte dgat-
skapet som en aktiv process dir finansidren kan ta rollen av en
aktiv samverkanspart. I avhandlingsstudiens dgarskapsdimension
utgdr finansidren en av flera parter som samverkar kring ett pro-

jekt och som aktivt delar ansvar f6r projektets hallbarhet.

Schreirers (2005) indikatorer uppmirksammar inte heller sam-
verkan pi ett explicit sitt. Tre av Schreirers fem indikatorer
behandlar diremot betydelsen av relationen till andra parter som
projektets deltagare, virdorganisationen och de verksamheter
som stodjer projektet. Indikatorerna dr utformade som just
indikatorer, det vill sidga tecken som kan indikera att projektet har
férutsdttningar att bli héllbart. Jag tolkar detta som att antingen
finns det ett intresse hos verksamheterna som stédjer projektet

eller s finns det inte nagot intresse.

Om det inte finns nigot intresse, visar detta att projektet saknar
viktiga forutsittningar att bli hdllbart. Indikatorerna blir pa s sitt
statiska och ger dirfor inte utrymme for att fOrsta intresset som
en aktiv process som dr moijlig att paverka. I ett verksamhets-
teoretiskt perspektiv 4r i stillet samverkan en aktiv process som
syftar till att svara mot alla samverkande parters delvis

delade behov.

Yilmazel-Sahin och Oxford (2010) har i en studie av integrering
av it 1 lararutbildning visat att samverkan med vfu-kommuner kan
Oka hallbarheten av denna integrering. Samtidigt 4r samverkan en
komplicerad process dir motsittningar mellan de samverkande

verksamheternas skilda motiv kan utgéra hinder f6r utveckling.
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Den hir avhandlingsstudien visar att den hogskoleforlagda delen
av lirarutbildningen och vfu-kommunerna drevs av delvis skilda
motiv. Det saknades ocksa naturliga métesplatser f6r verksam-
heterna att triffas och kunna upplésa hindrande motsittningar.
Kanske kunde KK-stiftelsen som finansidr ha stillt krav pa

att hégskolan delegerade dgarskapet till vfu-kommunerna.
Dirigenom kunde stiftelsen ha méjliggjort att upplésa mot-

sittningar mellan verksamheterna.

Studien visar ocksa att det fanns svarigheter att hitta fungerande
former £6r samverkan mellan ldrarutbildningen och andra
program pa hogskolan. Samverkan mellan olika nivder inom
lararutbildningen och med andra verksamheter utanfér lirositet
ir en betydelsefull férutsittning for att underlitta integrering av it

(Le Baron & McDonough, 2009; OECD: EDU/WKP, 2009: 20).

Utveckling i riktning mot ett delvis delat objekt hos samverkande
parter kan alltsa ses som en central dimension av hallbar pro-
gramutveckling som férutsitter att det sker ett lirande mellan
samverkande parter. Schreirer (2005) uppmirksammar indirekt
betydelsen av lirande genom att en av indikatorerna sitter fokus
pa att program kan modifieras under det att de pagar. Detta far
ocksa stdd i tidigare forskning som visar pa att lirande ger bittre
torutsittningar fOr att utvecklingsarbete ska bedrivas i riktning
mot det Gvergripande malet (Brulin & Svensson, 2011; Docherty,

Kira & Shani, 2008; Halvarsson-Lundqvist, 2013).

Colburn (2003) menar att djupdimensionen av utbildnings-

reformer i alltfor liten utstrdckning har uppmarksammats

204



i diskussioner om reformers genomslagskraft. Enligt Colburn

tar djupdimensionen form nir de som ska omsitta en reform

i praktiken pa djupet uppfattar att de har behov av reformens
intentioner. Inom ramen f6r Colburns djupdimension uppmark-
sammas dock inte reformens innehall. Det verksamhetsteoretiska
perspektivet gér det didremot mojligt att pavisa betydelsen av den
medierande funktion som projektets innehall har fér att uppnd
djup. Betydelsen av dimensionen artefaktmedierat djup tog form
under den fjirde fasen av den expansiva cykeln. Det var ocksd da
som programmets innehall, det vill sdga it, fick en framtridande
position. Detta kan forstds som att den fjirde fasen av den
expansiva cykeln dr kritisk for programmets hallbarhet, eftersom
det 4r da som mer djupgiende férindringar av den radande
kulturen tar form. Strukturella férindringar som tid och resurser
kan skapa forutsattningar for att utveckla en ny kultur. En for-

dndrad kultur kan beskrivas som ett expanderat objekt.

Nir lararutbildarna uppfattade ett behov av mer kunskap om it
efterfrigade de inte 1 forsta hand kurser 1 kompetensutveckling.
Lirarutbildarna sokte i stillet efter ny kunskap hos kunnigare
kollegor som fanns nira till hands att friga. Avhandlingsstudiens
resultat visar att det kollegiala lirandet svarade bittre mot lirarnas
behov jaimfért med enstaka kurser. Kollegialt lirande som del av
en mer langsiktig strategi har ocksa i den tidigare forskningen
visat sig leda till lingsiktiga effekter (OECD: EDU/WKP,

2009: 17).
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Betydelsen av innehallets medierande funktion uppmirksammas inte

1 ndgon storre utstrickning i tidigare forskning. Av de fem faserna i

programmet [T 7 Lararntbildningen ir innehallet 1 fokus endast under

fas 4, nir programmet har formen av en medierande artefakt. Det ér

mojligt att de Ovriga faserna skulle kunna Sverféras pa satsningar med

annat innehall, exempelvis milj6frigor, jimstilldhet och folkhilsa

(se t.ex. Lindholm, 2010). I policydrivna satsningar férvintas innehallet

bidra till utveckling genom att férdndra verksamheters kulturer.

Avhandlingsstudien visar att motsittningar mellan den hégskole-
forlagda delen av lirarutbildningen och vfu-kommunerna ut-
gjorde hinder f6r utveckling. I ett verksamhetsteoretiskt perspek-
tiv kan utveckling ske forst nar motsittningar upploses. Trots
detta uppmirksammas motsittningar endast i liten utstrdckning i
aktuell litteratur om hillbarhet av projekt och program (Brulin &
Svensson, 2013; Colburn, 2003; Schreirer, 2005; Savaya & Spiro,
2012). Det kan dérfor vara angeldget att i fortsatta studier

fokusera pé betydelsen av motsittningar i samverkansprojekt.

Dimensionen aktivt delegerat dgarskap visar pd betydelsen av

att finansidren stiller tydliga krav och delegerar dgarskapet till

de parter som samverkar kring projektet. Delegerat dgarskap
innebir att alla samverkande parter behover ta ansvar for
programmets utveckling. Omférhandling av delvis delade
objektet behover ske under programmets pagaende expansiva
cykel, det vill siga under pagiende program. Pa sd sitt kan hallbar
programutveckling under programperioden ta formen av ett
expanderat objekt, det vill sdga en innehallslig férindring. Hallbar

programutveckling sitter inte fokus pa det som sker efter avslutat
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program, utan pa innehallsliga férdndringar genom ett expanderat
objekt som tar form under pagdende program. Finansidrens
aktiva delegerade dgarskap gér det mojligt att inom ramen for

ett program skapa villkor for att fullf6lja en hel expansiv cykel,

det vill sdga hallbar programutveckling,

Jag menar att program skulle fa 6kade forutsittningar att bli hall-
bara om betydelsen av innebérden av de fyra dimensionerna av
héllbar programutveckling beaktades i hogre grad. Dimensioner-
na skulle exempelvis kunna konkretiseras genom att utveckla
Schreirers indikatorer for hillbarhet. Schreirers forsta indikator,
det vill siiga att programmet kan modifieras 6ver tid, kan kom-
pletteras med ytterligare en indikator som giller agens. Detta
skulle syfta till att tydliggora finansidrens betydelse och ansvar f6r
att program modifieras Gver tid. Vikten av att det i ett program
finns forutsittningar for att upplosa motsittningar mellan sam-
verkande verksamheter behover ocksé framga i en indikator.
Schreirers indikatorer behéver dessutom kompletteras med en
indikator som giller artefaktmedierat djup, eftersom Schreirers
indikatorer inte pd ndgot sitt berdr innehallets betydelse f6r

héllbar programutveckling.

AVSLUTANDE REFLEKTIONER

Avhandlingsstudien visar att inneb6érden av hallbar programutveckling
kan férstas som fyra dimensioner. Colburn (2003) anger att det finns ett
positivt samband mellan olika dimensioner av utbildningsreformers
héllbarhet. Det kan finnas anledning att anta att det finns ett sidant

samband dven nir det giller de fyra dimensioner av hallbar program-

207



utveckling som har tagit form i den hir studien. Héllbarhet av ett
program fOrstirks da av samspelet mellan de fyra dimensionerna.
Jag menar att ett policydrivet programs héllbarhet dr beroende av
finansiirens medvetenhet om hur dimensionerna samspelar under

programmets expansiva cykel.

Med stéd av den tredje generationens verksamhetsteori hatr det blivit
mojligt att synligedra hur det inom ramen f6r policydrivna program kan
skapas villkor fér expansivt lirande. Studiens fokus pa betydelsen av
expansivt lirande och verksamheters delvis delade objekt har belyst
betydelsen av att policydrivna program kan svara mot uppfattade behov

1 de verksamheter dir en hallbar férindring férvintas ske.

Avhandlingsstudiens slutsats dr att nir verksamheter med delvis delade
behov samverkar kring ett policydrivet projekt uppstar det en rad
motsittningar som kan vara hindrande f6r samverkan. Finansiering av
policydrivna program som syftar till att utveckla hallbara verksamheter

1 riktning mot en policys intention behéver ddrfér vara en aktiv process.
Den aktiva processen forutsitter en kontinuerlig samverkan mellan
finansidren och de 6vriga verksamheter som samverkar kring ett projekt.
Min férhoppning dr att den hir studien kan leda till att hallbarheten av
policydrivna program 6kar. Detta kan framfor allt ske genom insikter
om att mojligheterna till expansivt lirande 4r beroende av hur upplevda

behov tillgodoses och hanteringen av motsittningar.

Efter att ha studerat samverkan mellan komplexa verksamheter under
fem ar dr jag 6dmjuk infér mojligheten att lyckas fanga det som har hint

i programmet inom ramen for en avhandlingsstudie. Jag vill darfor
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avsluta med det inledande citatet av John Dewey, ddr han sd klokt

sammanfattar komplexiteten i ett par rader:

A classified and hierarchically ordered set of pluralities, of
variants, has none of the sting of the miscellaneous and
uncoordinated plurals of our actual world. (Dewey, 1929,

5. 49)
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ENGLISH SUMMARY

Policies ate often aimed to solve societal problems identified by
an administrative authority or some other organization. In order
to realize the intentions behind the policy it is common that one
or several policy driven projects are funded with large sums of
money. By funding policy driven projects, the funding organiza-
tions expect that the projects can support a sustainable change of
practice that can solve or at least decrease the societal problem.
It is uncertain if policy driven projects can fulfil the expectations
of the funding organizations. Research shows that policy driven
projects and programmes often fail to realize the intentions
behind policies (Brulin & Svensson, 2012; Cuban, 2001). Hence,
it is uncertain to what extent policy driven projects contribute to

a sustainable change of practice.

There has been a significant growth of programmes and projects

the last decades. Scholars argue that the growth is significant in

most sectors of work life (Winter, Smith, Morris & Cicimil, 2000).

The projects have become more and more complex. In spite of
a growing complexity, projects ate still based on a linear strategy
designed for military and construction projects with a fixed goal.
The linear strategy builds on the assumption that there is a direct
relation between cause and effect. Linear planning strategies have
for a long time dominated the project management literature

(S6derlund, 2005) and hence influenced how projects and
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programmes are planned, managed and evaluated. However, the
planning strategy has been criticized by people working in organi-
zations as well as by scholars. People working in organizations
criticize the linear change models as they seldom work in practice
(Buchanan & Bradham, 2009). Scholars argue that linear models
are too limited to study complex projects and programs (Brulin &
Svensson, 2012; Buchanan & Bradham, 2009; Czerniawska,
2005). The linear strategy often used to design complex policy
driven projects and programmes seems to have limitation in

realizing sustainable change.

There is a growing interest in how project management can be
reframed to meet the critique for its lack of relevance to practice
and shortages of project sustainability (Séderlund, 2005; Winter,
Smith, Morris & Cicimil, 2006). Despite a growing interest of
how projects can support sustainable change there is little
consensus about the concept and predictors of sustainability
(Savaya & Spiro; Scheirer, 2005; Shediac-Rizkallah & Bone,
1998). Shediac-Rizkallah and Bone (cf. 1998, p. 324) propose

three operational definitions of sustainability:

1. Benetits for individuals after the initial programme

funding ends.

2. Continuation of programme activities within an organiza-

tion, often called institutionalization.

3. Capacity of a community to develop and continue

project activities.
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Sustainable change of practice includes, in this study, all the three
operational definitions that Shediac-Rizkallah and Bone propose.
In addition to these three definitions I will in the analysis focus
on the issue of scale. Scale is in this study not restricted to the
scope of the project results. Scale includes four interrelated
dimensions: depth, sustainability, spread and shift of reform

ownership (Colburn, 2003).

The purpose of this study is to develop meanings of sustainable
programme development with the departure from the expansive

cycle.

THEORETICAL FRAME WORK

The third generation of cultural-historical activity theory (CHAT) is
applied in the analysis in this study (Engestrém, 1987). The perspective
is a nonlinear approach designed to analyse interaction between at least
two activity systems with a partly shared object, e.g. the interaction
between a project and different stakeholders in a project. The partly
shared object can cause contradictions between the activity systems as
there is a dialectic relation between preformed actions and what the
actions strive to achieve. Developmental contradictions are focused in
this study. Contradictions between use value and exchange value are
constantly inherent in activity systems and concerns commodities that
can be used and be useful for more than one person (Engestrém, 1987;
Engestrém & Sanninio, 2010). A well written project application can
for example be exchanged for funding and used as a design for

the performance of the project.

Y1j6 Engestrém (1987) has developed an analytical model for analysing

expansive learning. The five phases of the expansive cycle depicts
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a dialectical process of an activity system that expands its object of
activity. The object of activity refers to the collective outcome that the
activity system strives for. The outcome is not a stable or fixed goal; it is
rather a moving target, constantly changing. An expansive learning cycle
often take several years, and can be preceded by small cycles of learning.
Many small cycles of innovative learning can be potentially expansive
and change practice. A large scale expansive cycle of organizational
transformation always consists of small cycles of innovative learning,
but is no guarantee that this is part of an expansive learning cycle in

the organizational development (Engestrém, 1999, 2008).

The five phases of the expansive cycle (Engestrém, 1987) is well suited
for analysis of one single societal activity system (Toiviainen, 2007). The
model of expansive cycle has been used by Hanna Toiviainen to analyse
expansive learning in a network for small and middle sized enterprices

(Toiviainen, 2003).

DESIGN OF THE STUDY

Data for this study is produced in the framework of a research project in
a five year long ICT project!”. The project was part of a national policy
programme aiming to enhance ICT in Swedish teacher education. The
hosting organization of the studied project was a Swedish university.
The university applied for project funding together with municipalities
that run the vocational training for the teacher students at the university.
The university and the municipalities’ contributed together to the

co funding of the project.

19 The project started in 2006 and ended in 2011.

213



The author of this study was part of a small research group that carried
out a longitudinal research study in the project described above. An
interactive research approach (Aagaard & Svensson, 2000) similar to
Change laboratories (Engestrém & Sanninio, 2010) were used to pro-
duce data. The interactive research approach implied that people
responsible for and people participating in the project and the
programme during the running project took part in joint learning with
the research group. In the joint learning theoretical models based on
theory of sustainable development work (Docherty, Kira & Shani, 2008)

were used as artifacts for the joint learning.

The main source of data consists of thematic interviews. Notes taken
at seminars, documents and a questionnaire to teacher students are also
part of data production. The interviews were mainly held by the author
of this study. People on different positions in the project organization,
in teacher education and people in charge of the vocational training
schools were interviewed. The interviews were carried out during the
running project a few months before the project ended. Altogether

49 interviews were carried out. During the ongoing project several
analysis seminars was held. The seminars aimed at joint learning
between representatives from the funding organization and

participants at different positions in the project.

RESULTS

The analysis was conducted in two steps. The first step of the
analysis shows that the studied project that was part of the
programme took different forms during the five phases of

the expansive cycle:
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1. Phase one. Planning of the programme: The project vision took
the form of an institutional action.

2. Phase two. Writing the project application: The project took
the form of a partly shared object of activity.

3. Phase three. Starting the project: The project took
the form of a temporary activity system.

4. Phase four. Running the project: The ICT project took
the form of a mediating artifact.

5. Phase five. Ending the project: The project took

the form of different results.

In the second step of the analysis four dimensions of sustainable

programme development were found:

active delegated ownership

e artifact mediated depth

development towards a partly shared object

e governance by needs.

The needs in the interacting organizations changed during the five
phases due to developmental contradictions. How contradictions
between use value and change value were solved within and between
the university and the municipalities and the funding organization
during the phases gave consequences on the outcome of the project

as well as the programme.

The active interest that the funding organization took in the project
during the upstart and during the running project made it possible to

resolve tensions between the project organization, the teacher education
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and the hosting university. The outcome of the resolved tensions was
new actions that answered to needs in the project, the teacher education

and the funding organization.

During the fifth phase of the expansive cycle the funding organization
partly changed the aim of the organization. The directional change of
object of activity implied that the funding organization, the project and
the teacher education did not any longer share an object. As a conse-
quence of the directional change the funder did not take an active
interest of the implementation of the project results. The lack of a partly
shared object between the funder, the project and the other stakeholders
had consequences for the implementation of the project results and

the sustainability of the outcome of the project.

The ICT project led expansive learning within teacher education but led
only to limited learning between teacher education and the vocational
schools, as the vocational teachers to a limited extent were involved in
the project. The municipalities had, when the project started, a need for
digital competent teachers in the municipal schools. The municipalities,
that co funded the project, concluded two year after the project was

ended that the project had not answered to their needs.

Expansive learning processes enhanced the emergent learning practices
within and between the interacting activity systems. The policy project
supported expansive learning efforts and change of practice when the
motive (object of activity) answered to needs within the interacting

systems.
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CONCLUDING DISCUSSION

The purpose of this study was to develop meanings of sustainable
programme development with the departure from the expansive cycle.
A practical implication of the study is that policy driven project can
support change of practice and become sustainable learning practices,

if the interacting stakeholders are mutually aware of that projects answer
to different needs during different phases of a project. An awareness of
the different phases of a project and dimensions of programme sustain-
ability makes it possible for the interacting stakeholders to resolve
developmental contradictions. An active interest from the funder and
an active delegated ownership makes it possible for a policy driven

project to better answer to needs of the project stakeholders.

When a new artefact like information technology is introduced,
the work place has to change its practice in order to make use of
the new artefact. This requires a collective development of the
work place itself. Many small cycles of innovative learning can be
potentially expansive and change practice. For a change to com-
prise not only skills but more extensive changes in teaching
practice, the overall social and cultural context of teacher

education teaching practices have to be transformed.

The activity theoretical perspective is methodologically under-
utilized in inter-organizational learning studies (Blackler, 2009;
Toiviainen, 2007). I hope that the use of the activity theoretical
perspective in this study can contribute to a new understanding
of the relation between policies and projects and how projects

can supportt a sustainable change of practice.
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Practical implications of the study are that indicators of sustaina-
ble development programmes have to be re-conceptualized. The
indicators need to pay more attention to the importance of the
active delegated ownership of the programme funders and artifact

mediated activity.

218



REFERENSER

Aagaard Nilsson, K. & Svensson, L. (Eds.). (2006). Action Research and
Interactive Research. Maastricht: Shaker Publishing BV.

Apple, M. W. (2003). The state and the politics of knowledge. New York:
Routledge-Falmer.

Argyris, C. & Schon, D. (1978). Organizational Learning: A Theory of Action
Perspective. Reading, MA: Addison Wesley.

Bakker, R. (2010). Taking stock of temporal organizational forms: A systematic

review and research agenda. International Journal of Management Review, 12(4),
466-486.

Ball, S. J. (1990). Politics and Policymaking in Education: explorations in policy sociology.
London: Routledge.

Bateson, G. (1972). Steps to an ecology of mind. New York: Random House.

Berthén, D. (2007). Forberedelse for sarskildbet: Sdrskolans pedagogiska arbete
7 ett verksambetsteoretiskt perspektiv. (Doktorsavhandling) Karlstad:
Estetiskt-filosofiska fakulteten, Pedagogik, Karlstad universitet.

Bigum, C. & Rowan, L. (2008). Landscaping on shifting ground: teacher
education in a digitally transforming world. Asia-Pacific Journal of Teacher
Education, 36(3), 245-255.

Blackler, F. (2009). Cultural-Historical Activity Theory and Organization
Studies. I A. Sannino, H. Daniels & K. D. Guitérrez (Eds.), Learning och
expanding with Activity Theory. New York: Cambridge University Press.

Blin, F. & Munro, M. (2008). Why hasn’t technology disrupted academ-
ics’ teaching practices? Understanding resistance to change through

the lens of activity theory. Computers & Education, 50(2), 475—490.

Boklund, A. (1995). Olikbeter som berikar. (Doktorsavhandling)
Stockholm: Stockholms universitet.

219



Brulin, G. & Svensson, L. (2011). A% dga, styra och utvirdera stora projekt.
Lund: Studentlitteratur.

Buchanan, D. & Badham, R. J. (2008/2011). Power, Politics and
Organizational Change: Winning the Turf Game. London: Sage.

Callerstig, C. (2014). Making equality work. (Doktorsavhandling) Linko-
ping: Linképing University Electronic Press.

Cavanagh, M. (2012). Second order project management. London: Gower.

Chaib, M., Chaib, C. & Ludvigsson, A. (2004). Leva med ITiS: Nationell
utvirdering av I'T i Skolan. |6nképing: Hogskolan for lirarutbildning och
kommunikation/Encell.

Cicmil, S., Hodgson, D., Lindgren, M. & Packendorft, J. (2009). Project
management behind the facade. Epbemera: theory & politics in organization, 9(2),
78-92.

Clifford, P. Friesen, P. & Lock, J. (2009). Coming to teach in the 21 century:
A research study conducted by the Galileo Educational Network.
Himtad 12 december, 2010, frin

http://www.galileo.org/research /publications /ctt.pdf

CMA, Centrum f6ér marknadsanalys (20006). IT 7 skolan 2006.
AttitydundersSkning gjord pa uppdrag av KK-stiftelsen. Tillginglig pa
http://www.kks.se/om/Lists/Publikationer/DispForm.aspxrID=0.

Cochran-Smith, M. & Fries, K. (2005). Paradigms and politics:
Researching teacher education in changing times. I M. Cochran-Smith &
K. Zeichner (Eds.), Studying teacher education: The report of the AERA Panel
on Research and Teacher Education. Mahwah: NJ: Lawrence Erlbaum
Associates.

Cochran-Smith, M., Feiman-Nemser, S. & Mclntyre, D. J. (2008):
Handbook of research on teacher education: endnring questions in changing contexs.
New York: Routledge.

Colburn, C. (2003). Rethinking scale: Moving beyond numbers to deep
and lasting change. Educational researcher, 32(6), 3—12.

220



Cuban, L. (2001). Oversold and underused: Computers in the classroom.
Cambridge, MA: Harvard University Press.

Czarniawska, B. (2005). En feori om organisering. Lund: Studentlitteratur.

Denscombe, M. (2012). Forskningshandboken - for smdskaliga
Jforskningsprojekt inom sambdllsvetenskaperna. Lund: Studentlitteratur AB.

Dewey, J. (1916/1997). Demokrati och utbildning. Goteborg: Daidalos.

Dewey, J. (1929/1958). Experience and Nature. New York: Dover.

Dewey, J. (1938/1991). Logic: The theory of inquiry: The later works of John
Dewey 170l. 12. Carbondale & Edwardsville: Southern Illinois University
Press.

Docherty, P., Kira, M. & (Rami) Shani, A. B. (Eds.). (2008).
Creating sustainable work systems. London: Routledge.

Drent, M. & Meelissen, M. (2007). Which factors obstruct or stimulate teacher
educators to use ICT innovatively? Computers and Eduaction, 51(1), 187-199.

Ehnestrom, C. & Molander, G. (2009). Utvirdering — ett utvecklingsarbete
hos en finansidr. I G. Brulin, L. Svensson & K. Sjéberg (Red.),
Lirande utvirdering (s. 131—144). Lund: Studentlitteratur.

Eikeland, O. (20006). The Validity of Action Research — Validity in
Action Research. I K. Aagaard Nilsson & L. Svensson (Eds.), Action
Research and Interactive Research. Maastricht: Shaker Publishing BV.

Ellstrém, P-E. (2005). Two logics of learning. I E. P. Antonacopoulou,
B. Elkjeer & P. Jarvis (Eds.), Learning, working and living. Mapping the terrain
of working life (33—46). London: McMillan.

Ellstrém, P-E. (2008). Knowledge creation throngh Interactive Research:

A learning approach. Paper presented at the ECER Conference,
Gothenburg, September 10-12, 2008.

221



Ellstrom, P-E. (2010). Forskning om kompetensutveckling i féretag och
organisationer. I H. Kock (Red.), A leda och organisera kompetensutveckling.
Lund: Studentlitteratur.

Engestrém, Y. (1987). Learning by expanding: An Activity-theoretical approach
to Developmental Research. Helsinki: Orienta-Konsultit.

Engestrém, Y. (1999). Innovative learning in work teams: Analyzing
cycles of knowledge creation in practice. I Y. Engestrém, R. Miettinen
& R-L. Punamiki (Eds.), Perspectives on Activity Theory, Cambridge:
Cambridge University Press.

Engestrém, Y. (2001). Expansive learning at work: Toward an activity
theoretical reconceptualization. Journal of Education and Work, 14(1),
133-156.

Engestrém, Y. (2008). From Teams to Knots — Activity-Theoretical Studies of
Collaboration and L earning at Work. Cambridge: Cambridge University
Press.

Engestrém, Y. (2009). The future of activity theory: A rough draft.
I A. Sannino, H. Daniels & K. D. Guitérrez (Eds.), Learning and
expanding with Activity Theory. Cambridge: Cambridge University Press.

Engestrom, Y. & Kerosuo, H. (2007). From Workplace learning to
inter-organizational learning and back: The contribution of activity
theory. Journal of Workplace learning, 19(6), 336—342.

Engestrém, Y., Kerosuo, H. & Kajamaa, A. (2007). Beyond
Discontinuity: Expansive Learning Remembered. Management 1 earning,
38(3), 1350-5076.

Engestrém, Y., & Sannino, A. (2010). Studies of expansive learning:
Foundations, findings and future challenges. Educational Research Review
5(1), 1-24.

Engwall, M. (2003). No project is an island. Research Policy, 32(1), 789-808.

222



Enochsson, A-B. (2010). IT i lirarutbildningen: Hur f6rbereds blivande lirare
att anvinda IT i undervisningenr?, KAPET. Karlstads Universitets Pedagogiska
Tidskrift, 6(1), 15-38.

Enochsson, A-B. & Rizza, C. (2009). ICT in initial teacher training:
Research review.. OECD Education Working Papers; 38

Eriksson, 1. (1999). Ldrares pedagogiska bandlingar: en studie av lirares
uppfattningar av att vara pedagogisk i klassrumsarbetet. (Doktorsavhandling).
Uppsala studies in Education, 82. Uppsala: Acta Universitatis
Upsaliensis.

Eriksson-Zetterquist, U., Hansson, H., Lofstrom, M., Ohlsson, O. &
Selander, M. (20006). Ett mote med forbinder. Om IT-satsningar i skolan.
Goteborg: Vasastadens Bokbinderi AB.

Forsell, R., Fred, M. & Hall, P. (2013). Effekter av politikens
projektifiering eller konservering? En studie av Malmo stads
projektverksambheter. I Scandinavian Journal of Public Administration, 17(2)
37-59.

Geschwind, L., Swenning, A-K. & Hakansson, A. (2012). Usirdering av
programmet IT i Lararutbildningen. KK -stiftelsen. Tillgidnglig pa
http://www.kks.se/om/Lists /Publikationer

Attachments/171 /KK 1T%20i%20lirarutbildningen 120314.pdf

Glouberman, S. & Zimmerman, B. (2002). Complicated and complex
systems: What woud successful reform of medicare look like?
Discussion paper no. 8. Commission on the future health care in Canada.

Goktas, Y., Yildrim, S. & Yildrim, Z. (2009). Main Barriers and Possible
Enablers of ICT Integration into Pre-service Teacher Education
Programs. Educational Technology & Society, 12(1), 193-204.

Granberg, C. (2009). ICT and learning in teacher education: The social
construction of pedagogical ICT disconrce and design. (Doctoral thesis).
Umed: Umea universitet.

Guba, E. G. & Lincoln, Y. S. (1989). Fourth generation evaluation.
Newsbury Park, CA: Sage.

223



Haake, U. (2004). Ledarskapande i akademin: Om prefekters diskursiva
identitetsutveckling. (Doktorsavhandling) Umea: Umea universitet.

Hallsén, S. (2013). Lérarutbildning i skolans tidnst? En policyanalys av statliga
argument for forandring. (Doktorsavhandling) Uppsala: Uppsala universitet.

Halvarsson-Lundqvist, A. (2013). S#yruing genom lirande: En studie av
programutvecklingens dynamik i nationella program. (Licentiatavhandling)
Linkoping: Linkoping University Electronic Press.

Halvarsson, A. & Ohman, A. (2009). Hur teori kan bidra till utveckling:
interaktiv forskning i nationella program. I G. Brulin, L. Svensson &
K. Sjoberg (Red.), Ldrande utvérdering: genom filjeforskning (s. 145-163).
Lund: Studentlitteratur.

Haynes, P., Ip, K., Saints, P., Stanier, S., Palmer, H., Thomas, N., Reast,
G., Barlow, J. & Maillardet, F. (2004). Responding to technological
change. IT skills and the academic teaching Profession.

Active Learning in Higher Education, 5(2) 152—165.

Herr, K. & Andersen, G. L. (2005). The Action Research Dissertation: A Guide for
Students and Faculty. London: Thousand Oaks, New Dehli: Sage Publications.

ITPS A2004:028: (2004). The EC Structural Funds impact in Sweden 1995-1999.
A quantitative analysis. Abridged version of A2004-009.

Jakobsson, E. (2007). Mot en ny vuxenutbildningspolitik? Regional ntveckling som policy
och praktik. (Doktorsavhandling) Linképing: Linkoping University Electronic
Press.

Jalali, S. & Wohlin, C. (2012). Systematic literature studies: Database search
vs. backward snowballing. International Conference on

Empirical Software Engineering and Measurement, ESEM’12,
September 19-20, 2012, Lund, Sweden.

Jedeskog, G. (2000). En fortsatt ligesbestimning i 20 skolutvecklingsprojekt
december 1996-maj 1997. 1 U. Riis, L. Holmstrand & G. Jedeskog.

Visiondr entusiasm eller realistisk eftertankesambet. KK-stiftelsens satsning pa 27
“fyrtornsprojekt” 1996-1999 och de pedagogiska erfarenheterna som det genererat.
Uppsala: Uppsala Universitet.

224



Jensen, C & Trigardh, B. (2012). Temporira organisationer f6r
permanenta problem. Himtad 12 oktober, 2013, frin
http://temaunga.se/sites/default/files/Rapporter/liten lardomar.pdf

Jones, C. & Lichtenstein, B. (2008). Temporary inter-organizational
projects: How temporal and social embeddedness enhance coordination
and manage uncertainty. I S. Cropper, M. Ebers, C. Huxham & P. Smith
Ring (Eds.), The Oxford Handbook of Inter-Organizational Relations

(pp- 231-255). Oxford, UK: Oxford University Press.

Katlsohn, T. (2009). Skolans I'T-bubbla: Teknik och retorik 1 historisk
belysning. 1 T. Karlsohn, Sanbille, teknik och lirande. Stockholm:
Carlsson Bokférlag.

Kwvale, S. & Brinkmann, S. (2009). Interviews: Learning the Craft of Qualita-
tive Research Interviewing. Thousand Oaks New York: Sage Publications
Inc.

Larsson, K. (2008). Mellanchefer som utveckiar. (Doktorsavhandling). Linképing:
Linkoping University Electronic Press.

Laurillard, D. (2007). Pedagogical forms for mobile learning: framing
research questions. I N. Pachler (Red.), Mobile learning: towards a research
agenda, 1(1), 153—175. London: WLE Centre for Excellence, Institute of
Education.

Lavonen, J., Lattu, M., Juuti, K. & Meisalo, V. (2000). Strategy-based
development of teacher educators’ ICT competence through a

co-operative staff development project. European Journal of Teacher
Education, 29(2), 241-265.

Lundin, R. & Séderholm, A. (1995). A Theory of the temporary organi-
zation. Scandinavian Journal of Management 11, 437—455.

Le Baron, J. & McDonough, B. (2009a). Research Report for GeSCI
Meta-Review of ICT in Education: Phase 1 [Online]. Himtad
12 december, 2010, fran http://www.gesci.org/publications.html

225



Le Baron, J. & McDonough, B. (2009b). Research Report for GeSCI
Meta-Review of ICT in Education: Phase 2 [Online]. Himtad
12 december, 2010, frin http://www.gesci.org/publications.html

Leontiev, A. N. (1977). Activity and Conscionsness. Himtad 7 april, 2014,
fran https://www.marxists.org/archive/leontev/works /1977 / le-

onl1977.htm

Leontiev, A. N. (1978). Activity, Conscionsness and Personality. Himtad

7 april, 2014, frin https://www.marxists.org/archive/leontev/works/
1977/leon1977.htm

Lindholm, K. (Red.). (2011). Jamstilldbet i verksambetsveckling.
Lund: Studentlitteratur.

Lundmark, E. (2000). Uppdrag lirande & I'T. (Doktorsavhandling). Lulea:
Luled Universitet.

Miettinen, R. (2001). Artifact Mediation in Dewey and in Cultural-Historical
Activity Theory. Mind, Culture and Activity, Vol. 8, No. 4, 297-308.

Niemi, H. (2011). Educating student teachers to become high quality
professionals - a Finnish case. CEPS Journal 1(1), 43—66.

Nissen, J. (2002).” Sdg I'T - det ricker”. Att utveckla skolan med nagra lysande
IT-projefer. KK-stiftelsen. Himtad 12 december, 2012, frin
http://www.kks.se/om/Lists /Publikationer/Attachments

107/sag IT det racker 2002 utv.pdf

Novotny, H., Scott. P. & Gibbons, M. (2001). Re-thinking science:
Knowledge and the public in an age of uncertainty. Bodmin, Cornwall:
MPG Books.

OECD Working papers 17/20: Himtad 12 december, 2009, frin
http://search.oecd.org/officialdocuments/displaydocumentpdf/?cote=

EDU/WKP(2009)20&doclanguage=en.

Packendorff, J. (2003). Projektorganisation och projektorganisering:
Om projektet som plan och tempordr organisation. (Licentiatuppsats).

226



FE Publikationer 1993: Nr 145. Umed: Handelshégskolan i Umed,
Institutionen f6r Féretagsekonomi (2:a upplagan).

Peirce, C. S. (1931-1958). The collected papers of Charles Sanders Peirce
(Vol. 1-8; C. Hartshorne, P. Weiss & A. Burks (Eds.). Cambridge, MA:
Harvard University Press.

Pettersén, A. C. & Olsson, J. I. (1913). An evaluation paradox in social
work. An empirical study of evaluation use in connection of temporary
programmes in Swedish social work. Ewuropean Journal of social work, 17(2),
175-191.

Pfeffer, ]. & Salancik, G. R, (2003). The external control of organizations:
A resource dependence perspective. Stanford. Stanford University Press.

Pressman, J. L. & Wildavsky, A. (1984). Lmplementation. Berkley,
Los Angeles & London: University of California Press.

Rambdll (2012). Utvirdering av Socialfonden i Sverige: Preliminira
siffror. Himtad 20 april, 2014, fran
http://www.esf.se/Documents/Press/Publikationer

Prelimin%C3%A4ra%?20resultat%20-%20Socialfonden%20130124.pdf.

Rasmussen, 1. & Ludvigsen, S. (2009). The Hedgehog and the Fox:
A discussion of the approaches to the Analysis of ICT Reforms in

Teacher Education of Larry Cuban and Yrjé Engestrém.
Mind, Culture and Activity, 16(1), 83—104.

Reason, P. & Bradbury, H. (2009). The Handbook of Action Research.
London: Sage Publications Inc.

Regeringens proposition 2009/10:89 Bdist i klassen - en ny lirarutbildning.

Rogers, P. (2008). Using programme theory to evaluate complicated and
complex aspects of intervension. Evaluation, 14(1) 29—48.

Riis, U. & Jedeskog, G. (1997). Pedagogik, teknik eller ekonomi:

en baslinjebestamning av KK-stiftelsens kommunbaserade skolutvecklingsprojefet.
Uppsala: Pedagogiska institutionen, Uppsala Universitet.

227



Riis, U. (2000). IT 7 skolan mellan vision och praktik: en forskningsiversikt.
Stockholm: Skolverket. Tillginglig pa
http://www.skolverket.se/publikationer?id=660

RiR-rapport 2005:6. Regionala stid — styrs de mot dkad tillvixit?,
Riksrevisionsverket.

Rizza, C. (2011). ICT and Initial Teacher Education: National Policies.
OECD Education Working Papers. 61. Himtad 12 december, 2010,
fran http://search.oecd.org/officialdocuments

displaydocumentpdf/?cote=EDU/WKP(2011)1&docLanguage=En

Saarinen, T. (2008). Position of text and discourse analysis in higher ed-
ucation policy research. Studies in Higher Education, 33(6), 719—728.

Sahlin-Andersson, K. & Séderholm, A. (2002). Beyond project management:
new perspectives on the temporary — permanent dilemma. Malmo: Liber ekonomi.

Sannino, A. (2008). Sustainaing a non-dominant activity in schools:
only a utopia?, Journal of educational change, 9(4), 329-338.

Savanya, R. & Spiro, S. (2012). Predictors of sustainability of social
programs. Awmerican jonrnal of evaluation, 33(26), 26—43.

Schreirer. M. A. (2005). Is sustainability possible? A review and
commentary of studies of program sustainabilitly. American journal of
evaluation, 26(1), 320-347.

Shediac-Rizkallah, M. C. & Bone, L. R. (1998). Planning for community-
based health programs: conceptual frameworks and future directions for
research practice and policy. Health Edncation Research. 13(1), 87-108.

Sjéblom, S., Lofgren, K. & Godenhjelm, S. (2013). Projectified politics:
temporary organizations in a public context. Scandinavian Journal of public

administration, 17(2), 3—12.

Skr. 1997/98:176. Tillginglig pa
http://www.regeringen.se/content/1/c¢6/02/52/01/468b7814.pdf.

Statens offentliga utredningar (SOU) 1994:118: Vingar dt mdinniskans
formaga. Statsradsberedningen.

228



Statens offentliga utredningar (SOU) 1994:45: Grunden for ett livslingt la-
rande. Utbildningsdepartementet.

Statens offentliga utredningar (SOU) 1998: 84: Flexibel utbildning pa
distans. Utbildningsdepartementet.

Statens offentliga utredningar (SOU) 2005:93. Starkt konkurrenskraft och
sysselsattning i en ny geografi — en samlad forvaltning med politisk styrning.
Arbetsmarknadsdepartementet.

Statens offentliga utredningar (SOU) 2008:109: Exn hallbar lirarutbildning.
Utbildningsdepartementet.

Stiles, W. B. (2009). Logical operations in Theory-building case studies.
In Pragmatic Case Studies in Psychotherapy, 5(3), 9-22.

Svensson, L., Aronsson, G., Randle, H. & Eklund, J. (2007). Hallbart arbetsliv —
projekt som gastspel eller strategi i langsiktig ntveckling. Malmo: Gleerups.

Svensson, L., Brulin, G., Jansson, S. & Sjoberg, K. (2012). Az finga effekter:
av program och projekt. Lund: Studentlitteratur.

Sdljo, R. (2005). Larande & kulturskapande redskap: Om larprocesser och
det kollektiva minnet. Falun: Norstedts férlagsgrupp AB.

Séderlund, A. (2000). Det langa mitet — I'T och skolan. (Doktorsavhandling)
Luled tekniska Universitet, 2000:22.

Soderlund, J. (2005). Projektledning & projektkompetens: Perspektiv pa
konkurrenskraft. Malmo: Liber.

Taleb, N. N. (2007). The Black Swan: The Impact of the Highly Improbable.
London: Random House.

Tebelius, U., Adetklou, C. & Fritzdorf, L.. (2003). From National
Commitment and Initiatives to Implementation in the Classroom:
Some Ciritical Issues on Integration of ICT into Education in the
Swedish Context. The University of the Fraser 1 alley Research Review volume
4(1), 29-40.

229



Toiviainen, H. (2003). Learning across levels: Challenges of collaboration in
small-firm Network. Helsinki, University Press Helsinki.

Toiviainen, H. (2007). Inter-organizational learning across levels: an
object-oriented approach. Journal of Workplace Learning, 719(6), 343—358.

Tranqvist, J. (2014). Lirdomar fran arbetsmarknadsprojekt f6r unga.
Hiamtad 10 mars, 2014, frin
http://temaunga.se/sites/default/files/Rapporter/liten lardomar.pdf

Tuomi-Groéhn, T. & Engestrom, Y. (2003). Conceptualization Transfer:

From Standard Notions to Developmental Perspectives. I T. Tuomi-Gréhn &
Y. Engestrom (Eds.), Between school and work new perspectives on transfer and bounda-
ry-crossing. Oxford: Elsevier Ltd.

Utbildningsutskottet betinkande 2009/10:UbU16.

VA 2008:11. Underlag infor den kommande forsknings- och
innovationspropositionen — Vinnova. Tillginglig pa http://vinnova.se.

Vedung, E. (2103). Side effects, perverse effects and other strange effects of
public interventions. I L. Svensson, G. Brulin, S. Jansson & K. Sjéberg (2012).
Capturing effects of projects and programmes. Lund: Studentlitteratur.

Vetenskapsradet (1990). Forskningsetiska riktlinjer
http://www.codex.vr.se/texts/HSFR.pdf.

Vygotskij, L. (1930). The instrumental method in psycology.
Himtad 10 mars, 2013, fran
http://www.marxists.org/archive/vygotsky/works /1930 /instrumental.htm

Vygotskij, L. (1978). Mind in Society: The Development of Higher Psychological
Processes. Cambridge, MA: Harvard University Press.

Wahlstrém, N. (2009). Mellan leverans och bildning: om lirande i en mil- och
resultatstyrd skola. Géteborg: Daidalos.

Warren, C. A. B. (2002 ). Qualitative interviewing. I J. F. Grubrium &

J. A. Holstein. Handbook of Interview Research. Context & Method.
Thousand Oaks: SAGE publ.

230



Wartofsky, M. W. (1979). Models: representation and the scientific understanding.
Dotdrecht: Reidel.

Winter, M., Smith, C., Mortis, P. & Cicimil, S. (2006). Directions for
future research in project management: The main findings of a UK
government-funded research Network. International jonrnal of project
management, 24(1), 638—-649.

Yilmazel-Sahin, Y. & Oxford, R. L. (2010). A comparative Analysis of

Teacher Education Faculty Development Models for Technology
Integration. Journal of Technology and Teacher Education, 18(4), 693—720.

231



BILAGA |

MISSIVBREV

Informationsbrev om forskningen i KK-stiftelsens satsning pa

IT i lararutbildningen

APeL FoU (www.apel-fou.se) har ett uppdrag av KK-stiftelsen att med

interaktiv forskning folja de tre projekt (XXXXX,XXXXXX,XXXXXXX) SOm 1
den forsta utlysningen av satsningen IT i lrarutbildningen fick medel av
KK-stiftelsen. Uppdraget syftar till att beskriva och analysera hur ett
héllbart utvecklingsarbete kan bedrivas med utgingspunkt frin en ut-
bildningsinstitution (lirarutbildning). Med en interaktiv forskningsan-
sats vill APeL forska med och inte pa deltagarna i projekten. Att arbeta
tillsammans med deltagarna 1 projekten under hela forskningsprocessen
ir ddrfor en viktig del av var forskning dér vi strivar efter att tillsam-
mans med deltagare formulera forskningsfragor, val av metoder f6r da-

tainsamling och gemensamma analyser pa seminarier.

Underlaget f6r APeLs arbetsrapporter bygger huvudsakligen pa enskilda
intervjuer, men ibland dven enkiter, métesanteckningar och styrdoku-
ment. Datainsamlingen, val av metod och intervjupersoner, planeras
alltid i samrid med projektledningen. Intervjuerna skrivs ut och aterfors
till den intervjuade som har méjlighet att kommentera innehallet och
gora dndringar om det finns felaktigheter. De delrapporter som skrivs
inom ramen f6r virt forskningsuppdrag aterfors till det enskilda pro-

jektet och KK-stiftelsen.
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Parallellt med mitt forskningsuppdrag fran KIK-stiftelsen i deras satsning
pa IT i ldrarutbildningen ér jag inskriven som doktorand pa Hogskolan
for lirande och kommunikation i Jénképing. I min interaktiva forskning
har jag ett liknande syfte som det i forskningsuppdraget fran KK-
stiftelsen, det vill sdga att studera hur utvecklingsarbete kan bli lingsik-
tigt hallbart. Den exakta formuleringen av min forskningsfraga ér inte
dnnu helt fardigformulerad 4n men kommer att ligga nira det syfte som
ir formulerat tillsammans med KK-stiftelsen. I min avhandling kommer
den datainsamling som jag har gjort i programmet IT 1 lararutbildningen
utgdra huvuddelen av min empiri. De arbetsrapporter som har aterforts
till projekten dr en del av APeLs forskning. I min avhandling skriver jag
istéllet artiklar som kommer att publiceras i vetenskapliga tidsskrifter.
All data som presenteras i artiklarna kommer att vara avidentifierad. Jag
kommer att anvinda enstaka anonyma citat i mina artiklar. I de fall som
citat anvinds kommer jag att dterkoppla till den berérda intervjuperso-
nen for att fi ett godkidnnande frin honom eller henne innan det publi-

ceras.

Du har just fitt en forfrigan om att delta i en intervju som kommer att
ligga till grund f6r en kommande arbetsrapport av APeLs forskning i I'T
i lararutbildningen och i min avhandling. Di## deltagande i en intervju dr helt
Sfrivilligt och du kan nar som belst avbryta. Du har givetvis méjligheten att
vilja om du vill att intervjun bara ska inga i APeLs forskningsuppdrag

fran KI-stiftelsen och inte i min avhandling,
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Du idr vilkommen att hora av dig till mig eller till professor Lennart
Svensson, som ir forskningsledare f6r APeLs forskning i I'T i ldrarut-
bildningen, om du har ndgra fragor eller inte vill att din intervju utgér en

del av min avhandling.
Ann Ohman Sandberg Lennart Svensson,

Doktorand Forskningsledare

ann.ohman@apel-fou.se lennart.svensson@liu.se

Tel. XXXXXXXXX Tel. XXXXXXXXXXX
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BILAGA 2

INTERVJUGUIDE PROJEKTLEDARE

Inled med att tala om de fyra omriden vi kommer att tala om:

e  Organisation
e Agarskap

e Styrning

e Hallbarhet

Organisation

Ligg fram skissen och lat respondenten férklara modellen samtidigt

som man stiller fragan:

e Varfir ser organiseringen ut som den gér? (Finns det tankar om
hallbarhet?).
e Vad ir din roll i organisationen (%o av tjanst?)

Styrning

e Kan du beskriva hur projektledningen gir till?
e Har ni upplevt nigra problem med styrningen av projektet?
e Finns det nagra dilemman med projektledarrollen?

Agarskap

e Hur dr styrgruppen tillsatt? (Av vem?) (Funktion eller individ-
niva? Mandat?)

o Ar det en aktiv styrgrupp? (pa vilket sitt?) (informationsflédet —
uppit nedit? Mer av referensgrupp?)
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Hallbarhet

e Finns det kopplingar till andra projekt pd xxxxx? (lingsiktiga
satsningar)

e Vilka effekter hoppas du att projektet ska fa? (ser du att andra
pa ldrositet kan dra nytta av era erfarenheter — hur da?)

e Ser du att projektetir kopplat till langsiktiga strategier pa nigon
av ldrarutbildningarna? (styrdokument, policys?)

Genus och IT (stills i man av tid, bast om det kommer in naturligt i

andra fragor)

e Har du tinkt pé relationen I'T och kén? Hur dd?
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BILAGA 3

INTERVJUGUIDE VFU-GRUPP

Tanken dr att stilla fragor sa att forutsittningar for larande i natverk kan analyse-

ras. Eventuellt kan vi fora in stirningsmodellen i analysen och foresla att 1'FU-

gruppen skulle kunna fungera som storning, men den tanken dr inte klar dnnu.

Forutom detta kommer ett par fragor om organiseringen

Bakgrundsfragor

Hur bildades VFU-gruppen?

Vad ir syftet med gruppen?

Har du sjilv varit med och paverkat detta syfte?

Ar VFU-gruppen ritt saimmansatt?

Saknas nagon funktion i VFU-gruppen — skulle fler ha varit
med?

Vad ir ditt eget motiv for att delta i VFU-gruppen?

Vilket mandat har VFU-gruppsmedlemmar i sin egen organisat-
ion — befattning/beslutsférmaga

Forutsittningar for deltagande 1 ldrprocesser f6r att utveckla xxx (berdr
forutsittningsboxen — natverk)

Vad anser du om dina férutsittningar f6r att delta i VEU-
gruppen?

Efter respondentens eget svar — fraga specifikt om tillit, jimlika
relationer, tid och resurser och externs stod

Lirprocessen som ligger till grund f6r utveckling f6r hela xxx (ber6r
ldrspiralen)
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Tycker du att du genom VFU-gruppen ir delaktig i att:

e Har VFU-gruppen upptickt problem eller méjligheter som
uppstar i xxx Ge konkret exempel.

e Analyserar VFU-gruppen eventuella problem/moijligheter

som dyker upp i xxx. Ge konkret exempel.

e Har du grepp pa helheten, vad xxx dr och vad som gors?

e  Saknar du nigon information?

e  Hur fors informationen fran xxx ut till er i kommunerna?

o Vilka kanaler finns det att féra ut information?

o Vilka av dessa har ni anvint er av?

e Bor hogskolan komma ut till alla skolor eller kan kommunerna
sjilva klara av att informerar Gulmarkerad text dr xxx egna fragor.

e Ar ni ute i kommunen med och provar det som ska genomfo-
ras inom ramen av projektet?

e Ar dumed och utvirderar processen eller aktiviteterna i xxx?

e Har du tillfért nagot till xxx som har fitt dem att dndra pé na-
got i projektet eller pa hogskolan i stort?

e Vad har VFU-gruppen f6r funktion i xxx? (Kan méjligen be-
rora om VFU-grupp kan fungera som “’storning” och/eller
stod)

e  Vilken funktion har VFU-gruppen i xxx?

e Tycker du att den funktionen dr bra eller skulle du vilja d4ndra pa
ndgot?

e Vad dr VFU-gruppens absolut viktigaste bidrag till utvecklingen

av XXX?
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BILAGA 4

INTERVJUGUIDE XXXXX 2010

e Vilka resultat ser du av projektet?

e Vilken roll har projektet haft f6r resultaten? Hade utvecklingen
skett dndar

e Hur har implementeringen av XXXXXX i lirarutbildningen
fungerat?

e Har det skett ndgra organisationsférindringar?

e Hur ser du pa hallbarheten av organisationstérindringarnar
e Vilka langsiktiga effekter tror du att projektet kommer att fa?
e Hur ser du pd ledningen och styrningen av projektet?

e Vad behéver goras f6r att resultatet av projektet skall vara hall-
bart?
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BILAGA 5

Sammanstillning av APeLs aktiviteter vt 2005-vt 2011

Typ av aktivitet Antal
Individuella intervjuer 116
Gruppintervjuer 8 (n=25)
Arbetsrapporter 13
Analysseminarier 19
Spridningsaktiviteter 10
Enkater 6
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Hallbar programutveckling

En studie av betydelsen av expansivt larande
och delvis delade objekt

ANN OHMAN SANDBERG

Den hir avhandlingens syfte ér att utveckla inneborder av hallbar programutveckling. Avhandlingen tar
sin utgangspunkt i svarigheten att genom policydrivna program och projekt skapa forutsittningar for
hallbart interorganisatoriskt ldrande. Problemet blir sdrskilt tydligt nar det géller samverkansprojekt som

bedrivs inom politikomraden som manga ménniskor ar berdrda av, exempelvis skola och utbildning.

Studiens metodologiska ansats bygger pa Yrjo Engestroms uttolkning av verksamhetsteori, dar
samverkan mellan tva eller flera verksamheter &r den minsta enhet som analyseras. I studien har ett
policydrivet projekt som var en del av programmet /7 i Léirarutbildningen undersokts. Programmet
syftade till att hoja Sveriges lirarstudenters digitala kompetens, vilket ingér i finansiérens uppdrag. Okad
it-anvéndning kan dérfor sdgas utgora ett policymél och en norm for det studerade projektet. Projektet
drevs som ett samverkansprojekt mellan en hogskola som bedrev ldrarutbildning och de kommuner som

ansvarade for den verksamhetsforlagda delen av utbildningen.

I studien framtrader fyra dimensioner av hallbar programutveckling: aktivt delegerat dgarskap, utveckling
i riktning mot ett delvis delat objekt, artefaktmedierat djup och behovsstyrd utveckling. Dimensionerna
kan ses som centrala for att skapa villkor for program att svara mot samverkande parters delvis delade
behov. Studien synliggér betydelsen av att finansidrer av policydrivna program utdvar ett aktivt dgarskap
och skapar forutsittningar for att upplosa motséttningar mellan verksamheter som samverkar kring ett
projekt. Dessutom uppméarksammar studien att policyns innehéll behdver realiseras péa djupet for att leda

till hallbara fordndringar.

Studien har ambitionen att bidra till att hallbarheten av policydrivna program 6kar. Detta kan framfor allt
ske genom att utveckla indikatorer som bygger pa insikter om att mojligheterna till expansivt larande ar

beroende av hur upplevda behov tillgodoses och hur motséttningar hanteras.
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