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Abstrakt

Sedan 2012 har man kunnat skapa lokala kollektivavtal som ¢kar lararnas schemalagda
arbetstid till 40 timmars arbetsvecka fran de traditionella 35 timmar, detta i syfte att oka
larares forutsattningar. Denna studie vill upplysa om den paverkan samhéllsutvecklingen har
pa lararyrket och de behov pa arbetsorganisationsforandringar detta medfér for larare. Denna
kvalitativa studie har undersokt avtalseffekter ur ett lararperspektiv, dar tio pedagoger
intervjuats. Studiens resultat for fram effekter inom fyra omraden: arbetstider, samarbete,
extra undervisningstid samt arbetsmiljo. Resultatet for fram skillnader mellan olika
lararkategorier och pedagogernas asikter kring den planeringstid samt undervisningstid som
Okats. Gemensamt ar den 100 % nojdhet som pedagogerna upplever genom undervisning i
mindre grupper. Undersokningen framfor mer eller mindre positiva effekter av
kollektivavtalet, samt visar pa nya forskningsomraden.

Nyckelord: Fortroendetid, Larares arbetstider, Pedagogik, Forandringsarbete i skolan,
Lokalt kollektivavtal, kvalitativ fallstudie.
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Inledning

Lararuppdraget i dagens samhalle &r komplicerat och staller stora krav géllande
professionalitet, flexibilitet och ett maluppfyllande arbete. For att kunna skapa en sa god
arbetsmiljo for ett maluppfyllande arbete for alla parter, sdvéal pedagogiska ledare som
elever pa en sadan arbetsplats kravs en utvecklad arbetsorganisation och ibland nya
arbetsmodeller (Fredriksson, 2010). | detta enskilda arbete far man ta del av larares
initiativ till ett lokalt kollektivavtal. Detta avtal har uppkommit pa grund av den flexibla
arbetssituation denna kommunala grundskola befinner sig i, dar nya elever fran olika
kulturer med 6kade undervisningsbehov kontinuerligt borjar vid skolan.

Sveriges skolor méter manga olika krav, men har anda en méjlighet att paverka hur dessa
ska hanteras da de har en institutionell sjalvstandighet som tillater dem att méta reformerna
fran sina egna utgangspunkter. Denna strategi stods ocksa av forskningen som lyfter att
skolans initiativ till forandring &r det som avgor effekten av deras arbete (Wallin, 2007).
Med detta menar Wallin (2007) att skolorna/lararna skall sjélva utifran sina yrkesbehov,
uppfattningar om utbildning och deras pedagogiska identitet fa vara med och paverka
forandringar for att pa deras skolas villkor skapa forutséttningar for goda resultat.

Studiens larare har bedomt att utifran det ckade elevarbete som hela tiden skapas genom
nya maluppfyllelser samt det ganska tungt sociala belastade omrade skolan ligger i, uppstar
behov av 6kade resurser i form av tid. En arbetsorganisatorisk forandring efterfragades av
dem for att skolan skulle kunna skapa en stabilare arbetsmiljo till forman for larare och
elever vilket ocksa ligger i linje med det som framforts nedan av lararnas riksforbund:

Regleringen av arbetstiden ar darfor i forsta hand ett skydd for den
anstéllde. Harigenom dras en tydlig grans mellan arbete

och fritid. Forskning visar att denna gréns &r av stor vikt

for ett halsosamt liv. (L&rarnas riksfoérbund, 2011, s.4)

Lararnas riksforbund uppmarksammar darmed vikten av reglering av arbetstid. Med detta
anser det sjalvstandiga arbetet inom pedagogik C sig kunna aterkoppla till bade utbildning,
undervisning och fostransaspekten, vilket tillndr pedagogik som vetenskap (Forsberg,
2006/2007).

Denna studie undersokte utifran ett lararperspektiv det lokala kollektivavtal som denna
skola infort och som gor att ldararnas schemalagda arbetstid okat till 40 timmars
arbetsvecka i forhallande till de traditionella 35 timmar som gallt en lang tid pa
kommunala grundskolor i Sverige. Alltsa har en minskning av fortroendearbetstid skett
med fem timmar, med fortroendearbetstid menas den tid lararen enligt avtal sjalv far
forfoga over (Lararnas riksforbund, 2011). Denna grundskola finns i en mangkulturell del
av kommunen dar manga olika individer skall tillgodoses med undervisning. Detta har
gjort att dessa larare foreslagit ett lokalt kollektivavtal till skolledare, Lararférbundet,
Kommun, Barn — och utbildningsndmnd. Detta lokala kollektivavtal &r tidsbundet och
darmed inte fastslaget permanent. De risker aktuella larare och ledare beddmde kunna
uppsta vid avtalets start med tanke pa arbetstidsforandring, var den 6kade arbetsbelastning
detta ger genom mer schemalagd tid, vilket ansags kunna Oka stressnivan hos lararna. Samt
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att detta forsok kan bli permanent utan att lararna far vara med att bestaimma. Studien har
tagit del av den erfarenhet dessa l&rare besitter om vilka effekter detta lokala kollektivavtal
gett utifran deras perspektiv som larare. Studien utgdr fran ett konstruktivistiskt perspektiv
som innebér att de gamla kunskaperna och erfarenheterna ligger som en grund for de nya
kunskaperna och varje individ far harmed sin egen konstruerade kunskap fran strukturer
och monster utifran sitt eget perspektiv (Kroksmark, 2003; Scherp, 2005). Lev Vygotskij
uttrycker att ett sociokulturellt synsatt ar ett konstruktivistiskt perspektiv som handlar om
att utifran erfarenheter och nya kunskaper utveckla en ny forstaelse och att det handlar om
att manniskan utvecklas genom kulturella verktyg, det framsta verktyget ar spraket och att
darigenom kunna uttrycka sina erfarenheter och skapa nya sadana (Kroksmark, 2003).

Studien lyfter vilka effekter den arbetsorganisatoriska forandringen uppfort, nar
planeringstiden for lararna har uttkats och dar de i arbetsgrupper planerar, utvecklar
undervisningsmetoder, samt genomfér planering/reflektion kring elevernas maluppfyllelse.
Wallin (2007) menar att forandring sker i skolan till foljd av samhallets forandring och
patryckningar fran olika instanser dar villkoren i verksamheten maste anpassas till de
villkor som &r aktuella. Forandringar sasom reformbeslut, exempelvis nya laroplaner och
uppsatta mal fran stat och kommun.

Resultatet for fram att avtalet bidragit till bade positiva och mindre positiva effekter inom
framst fyra omraden: arbetstider, samarbete, extra undervisningstid samt arbetsmiljo.

Disposition

Denna uppsats ar disponerad sa att inledningen skall ge en helhetforstaelse kring vad som
skall undersokas och varfor det ar viktigt att undersoka detta. Inledningen avser ocksa att
klargora vad som skall goras inom ramen for detta sjalvstandiga arbete. Vidare kommer
centrala begrepp tydligt redogdras under definitioner, da en full forstaelse for omradet ar
viktigt for att forsta resultatet. Samtliga omraden som definieras ar centrala delar i det
lokala kollektivavtal som tecknats och darfor av vikt att kanna till ndr man laser uppsatsen.

| bakgrunden lyfts det fram en koppling till lararyrkets historia, utveckling och féréandring,
samt avser bakgrunden ocksa visa pa syfte och bakgrund till kollektivavtalet. Metoddelen
for fram studiens ansats, arbets-, och analysmetod. | resultatdelen presenteras
sammanstédllningar fran de utvarderingar som gjorts under avtalets gang samt
intervjumaterial studien fatt fram. Avslutningsvis presenteras en diskussion som innefattar;
resonemang kring resultatet och de effekter ldrarna anser att avtalet gett, de
skillnader/likheter man kan utréna ifrdn studiens insamlingsdata, kopplingar mellan
samhallsforandringar och lararyrket. Studien kommer &ven presentera slutsatser som kan
vara till nytta i framtida arbete inom detta sammanhang samt forslag pa framtida studier.

Definitioner

Larare/Pedagog

Eftersom det i studien inte ar entydiga yrkeskategorier sa kommer vi véxelvis benamna alla
som deltagit i studien med; lararna eller pedagogerna. N&r vi i studien beskriver alla
pedagoger eller larare, syftar vi till de som deltar i det lokala kollektivavtalet.
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Larares arbetstid

Larare har som flera heltidsarbeten en arsarbetstid pa 2007 timmar minus semester. Men
forlaggningen av dessa timmar ser annorlunda ut eftersom elevernas ferietid raknas bort
och darmed ger en mer koncentrerad period dér arbetstiden bor ldggas. Lé&rares avtal
innefattas darfor oftast av arsarbetstid, dar andra anstéllda gar under normalarbetstid (40
timmar/vecka). Larares arbetstid ar ofta forlagd med “ferievillkor”, dock finns larare oftast
inom friskolan som har vanliga “semestervillkor”, dessa anstallningar beskrivs med
ferieanstallning och semesteranstéllning. Bada dessa anstallningar innefattar semester.
Arsarbetstiden for larare med ferieanstallning koncentreras till 194 dagar, medan lérare
med semester har en arsarbetstid pa cirka 220 dagar. Larares arbetstid ar utlagd pa timmar
per ar, och anpassas efter eleverna, att deras egen ledighet ligger darfor vid elevernas jul,
sport- och pasklov och sommarlov. Detta gor att larare har langre arbetsveckor &n en
anstalld med normalarbetstidsavtal, det vill sdga larares arbetstid ligger pa 45 timmar i
veckan. Larare har oftast bade reglerad och oreglerad arbetstid, den reglerade arbetstiden &r
den schemalagda arbetstid larare har enligt avtal och dar arbetstidsregler géller. Den
oreglerade arbetstiden ligger utanfor arbetstidsregler och &r den tid larare sjalv kan
anvanda till det som behovs och behdver ej goras pa arbetsplatsen, aven kallad
fortroendearbetstid (L&rarnas riksforbund, 2011).

Ferieanstallning

Som ferieanstélld &r ledigheten styrd till skolans lov och terminer, detta for att koncentrera
arbetstiden till terminerna da den mesta skolverksamhet bedrivs. Lérare jobbar lika manga
arbetstimmar som andra arsanstallda men arbetstiden ar uppdelad och planerad efter det
behov som finns pa skolorna, det kan handla om att mer arbetstid behdvs vid nationella
prov och utvecklingssamtal. Detta gor att man som ferieanstélld har en reglerad arbetstid
pa 1360 timmar per ar istallet for 2007 timmar per ar, och resterande timmar ar darmed
oreglerade sa kallade fortroendearbetstidstimmar (Lararnas riksférbund, 2011).

De lérare denna uppsats kommer att innefatta kommer att ligga under begreppet
ferieanstallda, och nér larares arbetstid hddanefter diskuteras ar det ferieanstallning det
syftas till.

Fortroendearbetstid

For att definiera begreppet fortroendearbetstid anvander vi den definition som Lé&rarnas
riksforbund (2011) talar om. Begreppet fortroendearbetstid, kommer fortsattningsvis
forkortas till fortroendetid da det &r det allmanna sprakbruket. Fortroendetid syftar pa en
formulering i arbetstidslagen, dar arbetstagare har fortroendet att sjalva forfoga Over sin
arbetstid med ett forvantat krav att den anvands till verksamhetens maluppfyllelse.
Fortroendetid ar en sa kallad oreglerad arbetstid. Fortroendetiden ar i forsta hand avsedd
till for- och efterarbete. Denna fortroendetid ligger vanligtvis pa tio timmar/vecka vilket
ger larare i snitt 35 timmars schemalagd (reglerad) tid och dartill tio timmar fortroendetid.
Inom ramen fér denna fortroendetid skall spontana elev- och foraldrakontakter réattning av
prov, kompetensutveckling, elevkonferenser, utvecklingssamtal, betygsbeddmningar,
implementeringar av nya skollagar, l&roplaner, revideringar av handlingsplaner,
utvérderingar, kvalitetsredovisningar med mera ligga. Samt de mdten som kan behovas
kring dessa uppgifter, bade med den egna arbetsgruppen samt andra involverade kring
arbetsuppgifterna.
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Lokalt kollektivavtal

Det har varit mojligt att teckna lokala kollektivavtal sedan 1993, dessa géller oftast 16n,
arbetstider och semesterfragor. Det gemensamma med dessa avtal ar att de tecknas for att
finna ett béattre organisatoriskt fungerande pa arbetsplatsen som gynnar alla parter
(anstallda, arbetsgivare, fackforbund). Det riksomfattande avtalet tecknas mellan Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) samt Arbetsgivarforbundet Pacta som ena part och
Lararnas Riksforbund samt Lararforbundets Samverkansrad som andra part. Dessa avtal
géller generellt sdatt men mojliggér for enskilda kommuner att kunna skapa lokala
kollektivavtal ~som  passar deras kommun bast (HOK12; Kommunala
arbetsmarknadsverket, 2009). Né&r vi i uppsatsen talar om kollektivavtalet eller avtalet,
syftar vi till det lokala kollektivavtal studiens grundskola tagit fram i samarbete med
Kommunen samt Lararférbundet.

Det lokala kollektivavtalet

| detta lokala kollektivavtal som infordes 2011-10-13 och galler fram till 2013-06-30, ingar
nio paragrafer géllande parternas ansvar, éverenskommelse och syfte, det handlar om att
reglera fem av de fortroendetidstimmar som forut varit oreglerade, och darmed fa en
schemalagd arbetsvecka med 40 timmar. Skolan behaller sina ferietjanster, men 6kar den
schemalagda arbetstiden(reglerad arbetstid 1552 timmar/verksamhetsar). Denna férandring
i arbetstid kompenseras med 1500 kronor i lonetillagg per manad, fran och med avtalets
borjan och 500 kronor i extra i I6nepaslag fran och med april 2012. Nar eller om
kollektivavtalet avslutas kommer I6netillagget pa 1500 kronor tas bort, ej lonepaslaget pa
500 kronor. Avtalet innebar att de erbjuder extratid till elever, bade elever som ar i behov
av extra stod men ocksa de elever som redan presterar bra men som behéver utmaningar
for att fortsatta utvecklas. De innebar ocksa okad tid for reflektioner och planering mellan
pedagogerna i dessa timmar. Avtalet forbinder dven lararna till samma arbetstider (flextid
inrdknad med 30 minuter) detta for att gynna samarbete mellan alla. Avtalet innefattar &ven
enligt § 6 i det lokala kollektivavtalet, uppfoljningar och analys av samtliga parter, i form
av elevers prestationer, uppgiftsfordelning, arbetstidsférlaggning, arbetsmiljé, samverkan
av bade arbetslag och arbetsgivare. Detta skall gemensamt planeras och genomforas tva
ganger per termin. Vilket dven galler den tillhérande riskbeddmning lararna och
arbetsgivare skrivit under.

Arbetsorganisation

Arbetsorganisationen i denna fallstudie beskrivs vara det begrepp som innefattar
organisering av verksamheten och skapande av forutsattningar for denna. Detta sker i form
av organisering som schemaléggning av arbetstid, elevtid och méten. Har handlar det om
att skapa stabilitet, och att skapa en effektivitet i att gora det man redan gor fast pa ett
béattre satt. Denna strategi skapar en produktiv effektivitet, vilket sparar resursfaktorer som
tid och kompetens. Genom att strukturera upp en organisation pa detta séatt kan man siga
att ratt resurs skall finnas pa ratt plats och darigenom fa storsta maéjliga produktivitet i
dessa faktorer (Jacobsen & Thorsvik, 2008). Eftersom denna skola har en véldigt dynamisk
elevsituation, med tanke pa ett kontinuerligt flode av nyanlanda behovs planering och
omfordelning av resurser da detta paverkar lararnas arbetssituation.
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Bakgrund

Pedagogikens utveckling och historik

Att beskriva pedagogik som en vetenskapsgren utifran nagra centrala begrepp som
utbildning, undervisning och uppfostran ger en vagledning om vilka omraden man kan
forska mot, men man kan dven beskriva sin vetenskapsgren genom en beskrivande text, en
slags definition. Fran 1950-talet och framat foljer pedagogiken en dialektisk process,
baserat pa samhallets spel och utveckling. Léarares undervisningsmetoder utvecklas
kontinuerligt, vilket ocksd lyfts fram via vetenskapliga arbeten dar man ser pa
psykologiska miljoer sdsom undervisning i mindre grupper eller med en annan slags
didaktik (Lundahl, 2006). Infoérandet av det lokala kollektiva avtalet pa vald skola kan ses
som vytterligare en utveckling for att folja samhéllets utveckling och krav, att forandra
fordelningen av arbetstiden sa att den passar dagens verksamhet.

En pedagogisering av stora delar av arbetslivet har utvecklats sedan mitten av 1980-talet
och fortsatter fortga. Ellstrom, Lofberg och Svensson (2010) beskriver olika satt att se
denna pedagogisering pa. Det marks genom insatser pa tekniska och organisatoriska
forandringar, vilket i manga verksamheter gors i syfte att skapa forutsattningar for mer
utvecklande arbetsorganisationsformer. Aven genom andrade instéllningar pa ledning och
styrning som innebar att fokus i hogre grad ligger pa flexibla styrfaktorer som mal,
varderingar och kompetens och déarmed ges ett friare spelrum till att vara med och
organisera. Det finns dven 6kade forvantningar och krav pa de anstalldas utveckling och
delaktighet i verksamheten. Larare maste arbeta efter de mal och riktlinjer som
forekommer i skollag och laroplaner, dér det samtidigt finns delar som kraver lararens eget
ansvar:

Overgéngen fran ett i huvudsak regelstyrt till ett mestadels mél- och resultatstyrt skolsystem
innebar att makt forskots fran nationell niva nedat mot de lokala skolorna vilket medférde att
lararna erholl en 6kad vertikal autonomi. Som larare forvantas man numera vara aktiv i
uttolkningen av de nationella malen och samtidigt vara med och formulera lokala
malsattningar for den egna skolans arbete. (Fredriksson, 2010, s.20)

Dessa aspekter till utveckling skapar intressanta forskningsomraden inom pedagogiken. Pa
ett allménpedagogiskt och teoretiskt plan kan detta bidra till en 6kning av den generella
forstaelsen om kunskapsbildning och darmed ocksa till den grundldggande teoretiska
utvecklingen av pedagogikamnet i stort. | studier om l&rares arbete &r det latt att hamna i
pedagogiken om skola och utbildning, istallet for att undersoka deras pedagogik i
arbetslivet (Ellstrom et al., 2010; Fredriksson, 2010).

Denna undersokning kommer i linje med ovannamnda att underscka lararnas asikter kring
arbetsorganisationsforandringen som skett i och med det lokala kollektivavtalet och
darmed fokusera pa hur denna styrning paverkar deras utforande av pedagogiskt arbete
istallet for att titta pa den didaktiska delen av pedagogiken i skolan.

Tillbakablick pa larares arbete

Nar Sverige var ett bondesamhalle hade kyrkan makt 6ver skolan, och larare och préster
stod i hog samhéllelig position. Lararna hade endast som mal att lara eleverna katekesen,
darefter kom prasten till husforhor for att kontrollera hur bygdens kunskaper sag ut. En
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folkskolestadga fastlades 1842, dér det stod att eleverna skulle lara sig lasa och skriva och
framforallt lara sig de tio budorden. Men industrialiseringssamhéllet i slutet av 1800-talet,
gjorde att fler borjade arbeta inom industrin och ddrmed inte hade mojlighet att fostra”
sina barn pa samma satt. Staten tog harmed &ver utbildningsstyrningen fran kyrkan.
Lararens arbetsuppgifter bestod i och med detta i att lara eleverna att lasa, skriva, rékna,
samt lara upp dem till fogliga medborgare. Lé&raren fick en utokad yrkesroll med flera
arbetsuppgifter och hogre krav pd kompetens efterfragades, darmed beslutades att
lararseminarier skulle inrattas for att skota utbildningen av larare 1 Sverige
(Lararforbundet, 2004).

Under hela 1900-talet har laroplaner avldst varandra och larares uppdrag har med detta
hela tiden utdkats. Ndr staten utvecklade dessa laroplaner tillfordes hela tiden regelverk
som lararen skulle forhalla sig till. Men pa 1990-talet skedde en omfattande forandring, det
skedde samtidigt som en strukturering av ekonomin gjordes. | den nya laroplanen beskrevs
ej langre staten som ansvarig for undervisningen utan skolans ledning fick ansvar for detta,
harmed skulle den pedagogiska utvecklingen och l&rarnas organisatoriska forutsattningar
skotas pa skolan av dess ledning. Laroplanen véande sig inte langre till ett undervisande i
form av formedla kunskaper utan till att gynna elevers larande och stddja och inspirera till
eget ansvar. Samtidigt som larares ansvar 6kade, minskade skolans resurser drastiskt
(Lararférbundet, 2004). Andersson (1992) beskrev redan i mitten pa 1990-talet den
problematik vi skulle komma att stota pa under 2000-talet om vi fastnade i ett tva
tredjedels samhalle inom skolvarlden, vilket ansags ske i och med den kraftiga besparing
som skedde i samhallet. Han uttryckte vikten av att se alla eleverna och att forsoka
motivera dem till att vilja studera vidare. Han menade att alla elever bor undervisas utifran
sina behov och kunskapsnivaer. Detta gav larare en &nnu mer omfattande ansvarsroll.

Lararyrkets forandringar

En stor forandring har skett inom lararyrket i och med att utbildning blivit en handelsvara.
Staten, inte bara i Sverige utan ocksa globalt vill kontrollera utbildningsfragor i och med
detta. Detta har medfort en stor organisationsforandring for larare de senaste 30 aren. “Fd
yrkesgrupper har, som Ball (2008) understryker, under senare ar utsatts for s manga och
skiftande reforminitiativ som ldrarna, inte bara i Sverige utan ocksa utomlands”(Lilja s.2,
2010). Detta bendamns av Lilja (2010) som ett begrepp kallat kunskapsekonomin dar man
kan sdga att samhallets efterfrdgan ar med och styr hur utbildning skall se ut for vara elever
och darigenom omorganiseras krav pa larare hela tiden. Vidare beskriver Lilja (2010):

I den globala utbildningsdiskursen blir elevers prestationer i internationella jamforelser
avgorande kvalitetsmarkorer och viktiga indikatorer pa staters konkurrenskraft inom
kunskapsekonomin, vilket resulterar i att gora skola och utbildning, och darmed léarares
arbete, till ett hogprioriterat omrade oéver vilket politiker i allt storre utstrackning forsoker
skaffa sig kontroll; ndgot som presumtivt far konsekvenser for larares mojligheter till
professionell autonomi. (Lilja, 2010, s. 5)

Med detta menar Lilja (2010) att en ny syn pa larare och dess kompetens oavbrutet
utvecklas och krav pa larares kompetens och arbetsuppgifter hela tiden foérandras.
Samtidigt beskriver Lilja (2010) Hargreaves syn pa det hela som en slags
deprofessionalisering, dér forfattaren menar att statlig kontroll tar bort larares kompetens
och profession genom att styra for mycket. Vidare fortsatter man med att visa pa nationell
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forskning som tyder pad att man fran politiskt hall uttryckt misslyckandet av elevers
formaga skyllts pa lararkompetensen i ett forsok att genom Okad kontroll styra in
utbildningsbehoven till vad som politik och samhéllsutvecklingen efterfragar. Detta menar
Lilja (2010) har &ven kunnat synas i svensk media dar larares tillkortakommanden
kommenteras. Har menar Lilja (2010) att man som ldsare bor vara noggrann med att titta
pa varifran dessa uttalanden kommer och hur lararyrkets krav okats och dar skolan &r en av
vara stora politiska fragor.

Overlag kan manga uppfatta forandringar som nagot negativt, vilket det inte behdver
betyda. Forandringar som bygger pa medverkan och att fa vara delaktig i beslut, att kunna
paverka den takt som forandringen skall ske i eller i vilket omfang denne skall vara ar
viktigt. For manga individer leder forandringar till forandringstrotthet, 1ag delaktighet eller
motstand medan andra talar om trygghet, battre sociala kontakter, delaktighet. Nar
ledningen framjar den forandring som 6nskas av arbetsgivare skapas en positivare syn pa
forandring mot for dér det motsatta sker (Angeléw, 2010).

Den dialektiska processen kring larares arbetsuppgifter

Som historien berattar utvecklades larares arbetsmiljé konstant, oftast skedde och sker
utvecklingen i olika hastigheter. Styrdokument som ligger i fas med politiska mal och krav
utvecklades snabbare an sjalva arbetet pa skolan. Nar politiska beslut ar fattade och
implementeras hos lararna skall det organisatoriska fungera for att fordndringarna skall
vara lyckade (Wallin, 2007). Foréandringar genom styrdokument har skett centralt, men
samtidigt har alla kommuner pa en lokal niva fatt mojlighet att tolka och utveckla i sin takt
och med sin modell, Wallin (2007) formulerar denna modell som en
skolutvecklingsmodell. Skolverkets forskning kring skolreformer menar;

Reformer ér inte “direktiv frdn ovan” som enkelt kan implementeras i skolans organisation
och verksamhet, utan de tolkas och omtolkas i en specifik skolkultur, ofta under olika former
av kamp. (Skolverket, 2013, s.7)

Andersson (1992) uttrycker detsamma, samhéllsutvecklingen har gatt framat, men kulturen
pa skolan ar anda det som paverkar deras organisationsutveckling.

Efter 1990-talet, leder staten skolan genom styrdokument (l&roplaner, skollagar) men ett
stort ansvar borjade laggas pa kommuner att sjélva l6sa den organisatoriska delen for att
uppna kraven. Detta medforde att fler arbetsuppgifter som dokumentationer, reflektioner
och dylikt kom till, vilket kravde mer tid med bade med elever och i arbetsgrupp
(Fredriksson, 2010). | ett historiskt perspektiv visar forskning pa att larare planerat sin
undervisning genom Kkreativitet, problemlésning och med hjalp av amnets larobok.
Planering skedde vid terminstart som sedan under lararens kreativa och l6sningsfokuserade
metod utvecklades framat. Darmed kunde en saknad av den dokumenterande biten och
kursplan som stdd mérkas (Skolverket, 2013).

Eftersom utbildning kan ses som en handelsvara, dar samhallets efterfragan styr
utbildningsnivan och efterfragan pa yrkeskompetens kan man dra slutsatser av att
utbildningsbehovet har 6kat i och med utvecklingssamhéllet. Det krévdes ej langre samma
utbildningsform som under jordbruks och industrisamhallet. Né&r efterfragan och
utbildningskraven 6kade, sig man aven ett storre behov i langre utbildningstimmar pa
skolorna, vilket gav lararna krav om mer elevtid (Andersson, 1992).
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Forskning visar att de skolor som haft en Oppen fordndringskultur haft lattare att
implementera nya forhallningssatt, som nya laroplaner. Samtidigt visas pa den flexibilitet
larararbetstiden skall innefatta, dar larares planering skall ta hansyn till studiematerial,
skolans kultur, lararens kompetensutveckling, tiden med eleverna i grupp och individuellt
(betygsbedomningar) skall planeras, samhéllets allménna opinion och skolans ekonomiska
begransningar. Sedan tillkommer styrdokumenten och lararen egna granser samt formagor
(Skolverket, 2013).

Teoretiska utgangspunkter

Undersokningen tar tva teorier som utgangspunkt i att formedla de effekter pedagogerna
upplever utifran detta avtal, detta for att kunna utfora och beskriva dessa effekter pa ett for
pedagogerna och lararyrkets sa rattvist satt som mojligt. Dessa teorier ar Gestaltteorin och
Konstruktivism. Dessa teorier lyfter fram vikten av att alla individer uppfattar olika delar i
en handelse utifran sin egen forstaelse och utifran sina egna erfarenheter av kontexten,
vilket paverkas av olika handelser.

Gestaltteorin

Genom att se delar av héndelser skapar varje individ sin upplevelse och drar sina slutsatser
utifran lardomar och upplevelser. Gestaltteori anvands bade av organisationskonsulter och
av terapeuter och utvecklades av Fritz och Laura Pearls pa 1930-talet. Denna teori
podngterar vikten av att vara i nuet och att individen dér skapar en medvetenhet om sig
sjalv, sin forstaelse samt att en 6kad vetskap om sin egen forstaelse skapar ny kunskap.
”Gestalt” betyder pé tyska helheter, hel form eller figur och som individer strévar vi efter
att forstd helheter. Nar man betraktar en gestalt” behdver man vara medveten om
bakgrunden for att se den i sin kontext. Gestaltteorin ar erfarenhetsbaserad och
processorienterad, det som upplevs h&r och nu &ar i fokus. Genom att upptécka
mojligheterna och 6ka medvetenheten om det som é&r, ens historia och hur den péaverkar
samt begransar i nuet, ar det lattare att uppna 6nskade forandringar. | Gestaltteorin pratar
man om kontaktstilar som beskriver kvalitet pa kontakten i en dialog. Enligt den gestaltiska
synen kan individer och grupper fullt forstds endast nar de ses som en del av ett félt, en
kontext, en omgivning (gestaltakademin.se; gestalttheory.com; Scherp, 2005).

Konstruktivism

Ett konstruktivistiskt perspektiv ar ett sociokulturellt synsatt som handlar om att utifran
erfarenheter och nya kunskaper utveckla en ny forstaelse. Individer konstruerar i denna
teori nya kunskaper genom att deras nya erfarenheter satts i sammanhang med de gamla
erfarenheterna kring situationen. Har omorganiseras de nya upplevelserna med de gamla
och en ny helhetsbild uppstar hos individen (Scherp, 2005). Dewey diskuterade dven han
konsekvenser dar erfarenhet utifran situation skapar ett engagerat problem, som sedan
maste angripas pa ett givande satt dar olika lsningar som foreslas skall provas. Dewey
ansag att detta var det mest tankbara sattet for larande dér problem visar sig, analyseras,
olika l6sningar urskiljs och hypoteser till 16sningar utvecklas for att provas, godkannas
eller avvisas (Kroksmark, 2003). Scherp (2005) for fram att den inre motivationen &r i
centrum for detta larande, dd man genom att se ett problem, analysera och préva olika
I6sningar utvecklar nya kunskaper som foérandrar den gamla forestéallningen till ny.
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Avtalets ursprung och syfte

Sveriges Kommuner och Landsting, Lararforbundet och Lararnas Riksférbund

Som namnts tidigare har det varit mojligt att teckna lokala kollektivavtal sedan 1993, men
2010 sa var den viktigaste fragan for Svenska Kommuner och Landsting (SKL) att lararnas
fortroendearbetstid skulle halveras med fem timmar. SKL ansag att det fanns ett stort
behov av detta for att skolorna skulle kunna forma sin organisation for att na
verksamhetsutveckling samt maluppfyllelse. Lararforbundet och Lérarnas Riksforbund
motsatte sig detta inledningsvis men slutligen naddes en kompromiss, de larare som valde
att teckna ett lokalt avtal fick 1500 kronor/manad i 16nedkning. Fler och fler kommuner har
nu infort lokalt kollektivavtal och mellan 2010 till 2012 har utvecklingen gatt raskt fran tva
till nu fyrtio kommuner som infort lokalt kollektivavtal. Anledningen till att det inte ar fler
kommuner som tecknat lokala avtal ar enligt SKL:s chef och Lé&rarforbundets
forhandlingschef att:

— Lé&rarna ej ar intresserad av att byta fortroendearbetstid mot hogre 16n
— Kommunerna anser sig inte ha rad att betala hogre 16n till lararna

— Alla 6vriga reformer inom skolomradet bidrar till att skolansvariga och larare har fullt
upp och orkar inte med fler férandringar (Lararnas Tidning, 2012).

Studiens pedagogers uppfattning om avtalets ursprung och syfte

Det lokala kollektivavtalet infordes pa initiativ av skolans pedagoger. De pedagoger som
var med och foreslog avtalet ansag att det fanns for lite kollegial tid for att arbetsplanera,
diskutera och samarbeta kring vardagliga héndelser pedagog till pedagog, samt att de ej
hann med det som behovdes pa arbetstid. En av anledningarna var att de hade olika
arbetstider, och vid de tillfallena da de alla gemensamt var pa skolan var tiden avsatt och
planerad for annat. De pedagogiska diskussionerna i mindre grupper eller bara mellan tva
pedagoger fanns inte. Anledningen till att mer tid kravdes pa denna skola vara att
elevantalet kunde skifta markant under terminers gang, detta genom att nyanlanda elever.
Med nyanlanda elever menas flyktingbarn som placerats med sina familjer i omradet, dessa
barn kan oftast inte ett enda ord svenska. Dessa elever kunde dyka upp néarsomhelst under
terminen. Pedagogerna berdttar att fran hostterminen till hostlovet 2012 borjade tio elever
med olika ursprung i olika omgangar. Detta gjorde att man standigt fick omfordela sina
resurser for att organisera arbetet snabbt, dessa elever skall inga i vanlig klass direkt vilket
gor att lararens undervisningsniva kraver en ordentlig spridning. Denna situation ar
annorlunda mot fér andra skolor i denna kommun, det finns ingen annan skola som
befinner sig i denna situation. Pedagogerna uppfattade ocksa deras skolas situation som en
av anledningarna till att de har behdvt tanka till gallande deras egna arbetssétt och hur det
kan forbattra eller effektivisera det, bade géllande elevers maluppfyllelse samt kollegiala
moten. Denna elevokning gallande nyanlanda elever fortsatter pa samma séatt i dagsléaget.
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Syftet med det lokala kollektivavtalet

Denna grundskola kanner av den komplexa situation lararyrket befinner sig i, samt den
situation denna grundskola befinner sig i vilket 6kar deras yrkeskrav. Deras maluppfyllelse
for elevers framgangar och forbattrade resultat ar centralt och malet med avtalet ar att na en
sd& hog maluppfyllelse som mojligt. Forutsattningar till att skapa en béttre
arbetsorganisation gor att lararna kan finna fler tillfallen till moten att diskutera problem de
stoter pa. Avtalet innefattar samtliga tillsvidare anstallda pa skolan, som &r verksamma i
arskurs 1- 5 med undantag de som gor ett farre timmar pa skolan, dessa ar; slojd- och
musikldarare.

Konkretisering av avtalet inom organisationen — Arbetstider
Skolan har infért samma arbetstider fér samtliga pedagoger som berérs av avtalet. Foljande
tider har inforts (med flextidsmarginal vissa dagar):

Mandag:  8.00-17.00
Tisdag: 8.00-17.00
Onsdag: 8.00-15.00
Torsdag: 8.00-17.00
Fredag: 8.00-14.00

Skolan har ocksa frigjort mandagseftermiddagar som en gemensam tid da alla pedagoger ar
pa plats pa skolan och fri fran undervisning eller andra uppbokade aktiviteter. Det inte ar
tillatet att rektorn planerar in konferenser, moten eller administrativa uppgifter pa denna tid
utan tiden ar avsatt for samtal pedagog till pedagog, spontana avstamningar, méten och
gemensamma planering.

Tva timmar av den totala fem timmar som forlagts som extra arbetstid pa skolan har
avsatts till schemalagd extra undervisningstid for eleverna, denna tid kommer i studien
aven kallas elevtid.

Extra undervisningstid/Elevtid

Denna tid &r individuellt utlagt av respektive larare utifran deras forutsattningar och for att
anpassas till deras respektive elevers behov. Eftersom vissa larare ar klasslarare (ar 1-2)
och darmed undervisar dagligen mellan kl:8.30 — 13.00 och vissa larare ar amneslarare (ar
3-5) vilket gor att de kan ha “haltimmar” mitt pd dagen sd skiljer sig tiden for
undervisning. Specialpedagogernas situation beror pa vilket arbetslag de tillhér. Viss tid
kan aven vara utlagt varefter det finns behov av denna. Tillvagagangssatten skiljer sig
ocksa beroende pa vilka mal lararna jobbar mot samt elevers olika kunskapsnivaer.
Pedagogerna anser att det ar viktigt att alla elever far extra elevtid erbjuden och darmed
skall den anpassas individuellt. De kan anvanda extratiden till att fanga upp elever som
ligger efter i amnen eller forbereda dem for vad som skall komma pa néasta lektion eller ge
dem verktyg att sjélva oka sin kunskapsniva pa olika plan.

Alla pedagoger har gjort en enskild skriftlig beskrivning for; Hur de extra
undervisningstimmarna skall anvandas, varfor det valet gjorts, vilket tillvagagangssatt och
malet med detta tillvagagangssatt. Darefter har en skriftlig utvéardering gjorts av var och en
av lararna. Har kommer en sammanfattning av dessa uppgifter.

10
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Samtliga larare arbetar medvetet mot en 6kad maluppfyllelse for eleverna under elevtiden,
med mal som;

- Okad lasforstaelse

- Okade las- och skrivkunskaper

- Okade matematikkunskaper

- Chans att komma ikapp

- Skapa motivation till 6kat larande

- Utveckla individuella strategier till eget larande.

De flesta larare lagger sin elevtid under skoldagen, men i vissa klasser ar den forlagd efter
skolans slut. De tva elevtimmarna &r forlagda vid flera tillfallen i veckan och kan variera
fran 15 minuter till 60 minuter, beroende pa om det ar individuell tid med eleven eller
elever i grupp. Elevgruppen kan under denna tid variera fran 2-7 elever.

11
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Syfte

Syftet med denna studie ar att utifrain en fallstudiemetod, undersoka det lokala
kollektivavtalet ur ett lararperspektiv, detta undersoks genom fragestéllningen:

Vilka effekter har uppkommit av ett lokalt kollektivavtal enligt pedagogerna pa en
kommunal grundskola?

12
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Metod

Ansats

En ansats kan vara av kvalitativ eller kvantitativ karaktér. En kvantitativ ansats innebér att
man &r intresserad av matbar data i form av numeriska vérden. En kvalitativ ansats &r det
motsatta och ser istéllet till icke numeriska varden och &r mer intresserad av individen och
dess livsvarld.

For denna studie valdes en kvalitativ ansats da vi var intresserad av lararnas upplevda
effekter av det lokala kollektiva avtalet (Hartman, 2004). Vi valde analytisk induktion som
tillvagagangasitt vilket innebar att vi anvant ett linjart, sekventiellt arbetssétt i form av;
planeringsfas, insamlingsfas och analysfas (Hartman, 2004). Som metod har vi valt
kvalitativa fallstudier da de ger en narhet till det som undersokts och fokus ligger pa
processen. Metoden inriktar sig pa insikt, upptackt och tolkning istallet for
hypotesprévning, vilket innebdr med andra ord att uppsatsen har en induktiv ansats
(Merriam, 2010). Var fallstudie utgar fran ett sociokulturellt perspektiv med ansatser mot
konstruktivism och gestaltteorin. Ett sociokulturellt synsétt ar ett konstruktivistiskt
perspektiv som handlar om att utifran erfarenheter och nya kunskaper utveckla en ny
forstaelse. Scherp (2005) uttrycker att en 6kad vetskap om sin egen forstaelse skapar ny
kunskap. Som individer stravar vi efter att forsta helheter och ndr man betraktar en
“gestalt” behover man vara medveten om bakgrunden for att se den i sin kontext. Med
detta i atanke har vi darfor fokuserat pa att bygga en informativ bakgrund for att bidra till
en helhetsforstaelse. Genom att upptacka mojligheterna och 6ka medvetenheten om det
som 4&r, ens historia och hur den paverkar samt begransar i nuet, ar det lattare att uppna
onskade forandringar. Enligt den gestaltteoretiska synen kan individer och grupper fullt
forstas endast nar de ses som en del av ett falt, en kontext, en omgivning. | Gestaltteorin
pratar man om kontaktstilar som beskriver kvalitet pa kontakten i en dialog (Scherp, 2005).
Vi hade vid intervjuer med respondenter dessa perspektiv i vart medvetande, detta for att
inte lagga vara varderingar i deras beréttelser.

For att uppna en helhetsforstaelse for lasaren upplever vi att det kravs en tydlig beskrivning
av handelser, vilket arbetet vill uppna genom tydliga definitioner samt forklara att det kan
skilja sig i en liknande situation, utifran deras forutsattningar.

Vikten av detta lyfter ocksa Merriam (2010) fram via Lincoln och Guba i sin text:

For att forbattra mojligheten for resultatet fran en fallundersokning skall vara
generella i nagon av dessa betydelser (d.v.s. arbetshypotes, konkreta universalia,
naturalistisk generalisering, anvéandargeneralisering), maste forskaren ge en
detaljerad beskrivning av den kontext undersékningen genomfordes i. beskrivningen
maste specificera allt som en lasare behover veta for att forsta resultatet. (Merriam,
2010, 5.187)
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Procedur

Undersokningsomradet for detta enskilda arbete tillkom genom en befintlig kontakt med
kommunen och vetskapen om att de var intresserad av att fa det lokala kollektivavtalets
effekter undersokt.

Ett forsta mote med Kommunen och representanter fran skolan skedde, dar en dialog kring
vad som var onskvart att undersoka och hur det var kompatibelt med att gora ett
examensarbete. Urvalet av respondenter var givet eftersom det var samtliga pedagoger som
ingatt i avtalet som var aktuella samt rektorn pa skolan. Vi var ej inblandade i denna
process men fick vetskap om att det var samtliga pedagoger som ingick i avtalet som var
representerad och vi uppfattade det som frivilligt. Vidare sa skapades kontakt med skolans
rektor och fran skolan en kontaktperson for denna studie, dar det bokades upp datum och
tider for en gruppintervju med syfte att fa tillgang till mer information kring avtalet och
dess upphov. Vi fick dven en kontaktperson pa kommunen, som vi kunde stalla fragor till
samt fa hjalp att finna material och planera halltider med.

Efter att gruppintervjun inforts sa fordes en mejldialog kring nar de individuella
intervjuerna kunde hallas. Vi var ej inblandad i fordelningen av respondenter pa de olika
tiderna. Intervjutillfallena var satt till tva olika tillfallen med en veckas mellanrum.
Intervjuerna lades pa samma veckodag, och under samma tid. Det har under studien varit
I6pande och kontinuerlig kontakt med den kontaktperson som skolan bidragit med samt
med kommunens kontaktperson for att bland annat fa tillgang till datamaterial exempelvis
utvérderingar.

Urval

Undersokningen genomférdes pa en kommunal grundskola. Respondenterna bestod av
samtliga som bedrev undervisning i arskurs 1-5 och som ingick i avtalet. Intervju skedde
aven med skolans rektor. Totalt intervjuades tio personer.

Studiens yrkeskategori

| denna studie ingar tio anstdllda fran en kommunal grundskola, de tillhor
yrkeskategorierna; rektor, specialpedagoger samt larare. Lararna har olika inriktningar,
vissa ar klasslarare och undervisar i arskurs 1 och 2 medan nagra & amneslarare och
undervisar i arskurs 3, 4 och 5. Specialpedagogerna undervisar dven de i olika delar,
beroende pa vilket arbetslag de tillhor, antingen arbetslag ar 1-2 eller arbetslag ar 3-5.

Datainsamlingsmetod
For denna studie s& samlades data in:

— Gruppintervju med nagra larare for att fa kunskap om avtalets bakgrund.
— Via systematiska intervjuer med samtliga larare, samt rektor pa grundskolan.

— Genom att undersoka Lé&rarforbundets webbsida och ta del av uppfattningar som
finns dar kring ett lokalt kollektivavtal.
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— Genom att ta del av relevanta avhandlingar.
— Genom att ta del av kontrakt, syften och fortlopande utvarderingar pa grundskolan.

Undersokningen avsag att samla in foljande information:

— Via intervjuer ta del av larares subjektiva erfarenheter och uppfattningar kring de effekter
inforande av det lokala kollektivavtalet fatt. Insamlingen skedde via intervjuer med hjalp
av forestaliningskartor, vilket hjéalpte oss med att minska risken for att egen kompetens
och/eller erfarenheter styrde analysen av det insamlade materialet, detta Okade
undersokningens reliabilitet (Scherp, 2005; Borg & Westerlund, 2012).

— Tidigare forskning och avhandlingar som belyser fallstudiens omrade utifran olika
relevanta perspektiv innefattande bade pa for omradet fordelaktiga och mindre fordelaktiva
synvinklar. Detta ansag vi skulle bidra till en mer neutral utvéardering da vi fick en bredare
forforstaelse utifran olika och flera perspektiv.

— Ta del av Lararforbundets asikter kring ett lokalt kollektivavtal, samt information kring
erfarenheter och effekter av inférande av liknande avtal i andra kommuner. Detta med
syfte att i analysen fa fler insynsvinklar och erfarenheter kring liknande avtal pa andra
skolor och andra orter.

— Utvérderingar som skolan sjalv utfort kring avtalet, vilket skett vid inférandet av avtalet
samt kontinuerligt under den tid avtalet fortlopt. Vilket vi ansag skulle bidra till att vi kan
se avtalets effekter Gver tid. Ta del av de kontrakt, syften och utvarderingsresultat som
grundskolan arbetat fram.

Det ansags viktigt att i vart forskande gor en litteraturgranskning genom att tolka och
sammanstélla tidigare forskning inom omradet med syfte att bibehalla kopplingen till
undersokning av ett vetenskapligt problem samt att undvika att skapa en kopia av andras
forskning eller att upprepa andra forskares misstag. Vi arbetade efter principen att malet
med forskningen var att bidra till ett vidgande av kunskap inom vart omrade (Merriam,
2010).

Fallstudier

Fallstudier blandas ofta ihop med andra undersékningstyper exempelvis surveyforskning,
historisk forskning, aktionsforskning, faltarbete. Darfor ar det pa sin plats att kort beskriva
vad som kannetecknar fallstudier och samtidigt lyfta fram vilken data vi avser hamta i
denna utvérdering och slutligen lyfta fram i vart resultat:

— Att forskningen skall generera deskriptiv data som resultat, med andra ord beskrivande
information av handelsen som ar kopplad till samband sasom kulturella normer, attityder,
uppfattningar, samhélleliga normer, vérderingar och regler.

— Fallstudien skall vara heuristisk, vilket innebar att den skall forbattra eller utka lasarens
forstaelse av den foreteelse som studeras.
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— Forskningen skall vara av induktiv karaktar vilket menas att hypotes, generalisering och
begrepp uppstar ur den information som erhalls.

— Fallstudien skall slutligen ocksa vara av partikularistisk natur vilket innebar att den har
fokus pa viss handelse eller person, vilket i denna studie innebéar konskevenser av det
lokala kollektivavtalet. Omradet bor galla en specifik situation samtidigt som det
belyser ett generellt problem. Till sist sa ar det ocksa viktigt att lyfta fram att resultatet i en
fallstudie kan ha paverkats av forfattarens egna vardering, a&ven om det inte behéver vara
sd. Detta ar nagot som vi kontinuerligt har i atanke infor varje datainsamlingsdel (Merriam,
2010).

Instrument

Systematiska intervjuer

Intervjuerna var semistrukturerade och systematiska till sin art och utférdes inom skolans
lokaler. Vi anvande samma kontor och tillvagagangssatt for samtliga intervjuer. Kontoret
var placerat avskilt fran 6vriga verksamheten vilket bidrog till en avkopplad miljo avskilt
fran ovrig verksamhet. Arbetssattet och tillvagagangssattet var i form av forestallnings
kartor dar vi utgick ifran en fraga:” Vilka effekter har inférande av ert lokala kollektivavtal
gett dig? Utifran ett ldrarperspektiv?”. Detta hjélpte oss att skapa validitet i intervjuerna
da vi kunde halla oss till denna under varje intervjutillfalle (Bell, 2010). Att arbeta med
forestallningskartor och forstaendeformulerade fragor innebar att man respekterar och
varnar om den intervjuades asikter. Inledningsvis beskrevs syftet med intervjun och att
respondentens asikter inte varderas pa nagot satt, utan anvands som underlag att fora
samtalet framat (Scherp, 2005). Intervjun antecknades pa ett stort papper dar respondenten
beskrev och satt upp sina asikter pa post-it lappar for att sedan utveckla dessa med hjalp av
foljdfragor fran intervjuaren, svaren pa dessa foljdfragor antecknades bredvid respektive
post-it lapp. Studiens respondenter fick vid intervjutillfallet en kort upprepning av syftet
med studien. Intervjun avslutades genom att respondenten erhdll en muntlig
sammanfattning av intervjun i syfte att kommentera och ge sitt samtycke (Bell, 2006).

De teoretiska grunder som finns i undersokningens valda intervjuform handlar om
konstruktivism och gestaltteori. | ett konstruktivistiskt perspektiv skapar individen en ny
kunskap nar nya erfarenheter méter de tidigare erfarenheter individen har. Gestaltteorin
visar pa att den kunskap du bygger beror pa den forforstaelse man har kring amnet,
slutsatser och lardomar dras utifran den erfarenhet man besitter. Man kan med andra ord
sdga att tolkningar av ett mal kan se valdigt olika ut beroende av erfarenhet, kunskap och
helhetssituation (Scherp, 2005).

Forestallningskartor som intervjumetod

Eftersom resultatet av en intervju som utférs genom forestéliningskartor skapar en
presentation i pappersformat sa innebar detta ett bra satt att fa en helhetsbild, dar
jamforelser och skillnader/likheter kan ses samt finna Overgripande monster som for
samman eller skiljer erfarenheter. Forestallningskartorna hjéalper ocksa till att minska
riskerna med att vi som forskare fér fram egna tolkningar samt uppfattningar och som vi
namnt bidrar detta till att man respekterar och varnar om den intervjuades asikter (Scherp,
2005). En forestallningskarta hjalper till att visa pa individens forstaelse och forestallning
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“forestdllningskartan har sin teoretiska grund i konstruktivistiska och gestaltteoretisk teori
om ldrande och utveckling” (Scherp, 2005, s.100).

Gruppintervju

For att fa de ratta forutsattningar infor vidare undersokningar sa utfordes en Oppen
ostrukturerad gruppintervju (Bell, 2010) med nagra representanter for lararna pa vald
skola, dar vi i samtalsform fick beréttat historiken och bakgrunden kring varfor avtalet
inforts. Vi valde att genomfora en ostrukturerad gruppintervju for att fa ta del av de
allmanna uppfattningarna fran lararna gemensamt, sedan kommer enskilda intervjuer
utforas for att ta reda pa de enskilda uppfattningarna om avtalets effekter. Detta gor att den
risk Bell (2010) for fram om att vid gruppintervjuer kan starka individer ta éver och fora
gruppens asikter ej ar stor da deras individuella asikter kommer att tas upp vid de enskilda
intervjutillfallena och denna information anvands for att fanga upp bakgrunden till avtalet.

Analysmetod

Vi anvéande oss av en induktiv ansats for analysen av vart insamlade intervjumaterial. Detta
innebar att vi utifran intervjumaterialet forsokte finna monster som i sin tur gjorde det
mojligt att skapa olika kategorier for upplevda effekter av det lokala kollektivavtalet
(Hartman, 2004; Larsson, 1986).

Vi var medvetna om att en kvalitativ ansats med intervju som metod innebar en risk att
under och efter varje intervju fa storre forstaelse och kunskap kring omradet, vilket kunde
leda till en risk att dra egna slutsatser, forsok att styra respondenterna for att fa fram stod
for eventuella monster som borjar uppsta (Borg & Skoldberg, 2010). For att oka
reliabiliteten for studien med tanke pa ovanstaende sa valde vi darfor att anvanda oss av att
vi var tva personer som besatt olika kunskaper och forforstaelse. Vi valde darfor att dela
upp ansvaret for att leda intervjuerna men bagge deltog vid samtliga intervjuer. En holl
samtalet och en minnesantecknade. Efter varje utford intervju sa lades dokumentet, som
var slutprodukten av intervjun, undan och bdrjade inte analyseras forrdn samtliga intervjuer
var gjorda.

Merriam (2010) menar att man standig skall anteckna under datainsamlingen. Var analys
av intervjuerna startade redan vid forsta intervjun dér en av oss satt bredvid och
stodantecknade. Samtidigt avgransade vi oss till en fraga, som fordes in pa de
forstaelsekartor vi jobbade med under intervjuerna, vilket hjalpte till att avgransa amnet
(Merriam, 2010). Detta gjorde att var avgransning handlade om avtalets effekter ur ett
lararperspektiv, da det fanns ett stort omfang pa aspekter som kunde berora denna fraga.
Genom att utveckla var forkunskap om amnet under arbetes gang var det lattare att forsta
manga av de begrepp som dok upp under intervjuerna, medan andra begrepp som framkom
fick utvecklas av respondenterna under respektive intervju sa att tomma luckor fylldes i.
Insikter som uppkom antecknades av den av 0ss som satt som observerande under
intervjutillfallet (Merriam, 2010) vilket gjorde att fragor kring avtalet eller begrepp
antecknades och kunde redas ut. Med detta menar vi att vi fick ga tillbaka till vissa begrepp
och fraga om vi forstatt ratt, efter intervjun lasa igenom kollektivavtalets syfte for att vara
uppdaterad i fragan och ej halka ifran denna.

Under de sista intervjutillfallena uppstod en maéttnad (Merriam, 2010) i de svar
respondenterna gav, dar asikterna var nya men vi kunde dnda kanna igen de flesta av de
kommenterade effekterna och harleda dem till vad andra svarat. Har fanns en medvetenhet
fran var sida att fortfarande stélla forstaelseformulerade fragor till respondenten utifran
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dennes upplevelse av effekterna och harmed som Merriam (2010) beskriver, ej gora nagra
egna sammanfattningar.

Efter att samtliga intervjuer var utforda sa utfordes individuella analyser for att se monster
utifran det erhallna intervjumaterialet. Individuella analyser anvandes for att inte paverka
varandras syn och tolkning av materialet och darmed fa en oberoende granskning
(Merriam, 2010 s.147) av materialet. |1 den oberoende granskningen rdknas &ven den
opponering samt handledning fallstudien far vid uppsatsseminariet. Larsson (1986)
beskriver vikten av att finna en omvéxling i sin granskning och att ej vara n6jd med det
forsta resultatet man kommer fram till for att upptacka flera dimensioner och/eller
kategorier av dmnet.

Nar de individuella analyserna utforts gick vi gemensamt igenom datamaterialet. Utifran
de individuella analyserna sammanstélldes, analyserades och slutligen kategoriserades
materialet kring de effekter som det lokala kollektivavtalet fatt for lararna pa den valda
skolan. Analys gjordes utifran nyckelord/nyckelfraser vilket kan tyckas skapa stor
mojlighet till egen tolkning, har har vi omsorgsfullt last informationen kring varje
nyckelord for att ej gora egna tolkningar utanfor studiens fragestallning (Backman, 2008).
Det finns har dven en risk att lasaren vilket vi forstar genom Gestaltteorin och
Konstruktivismen, tolkar in egna asikter i nyckelorden/nyckelfraserna, detta har vi forsokt
att undvika genom att beskriva att citatformuleringar skall  forklara
nyckelordens/nyckelfrasernas innebord vidare i resultatet. Kategoriseringen utgick ifran de
nyckelord lararna fort fram, och vi sokte en regelbundenhet och sammanhangsbundenhet i
nyckelorden (Merriam, 2010). Genom att deras nyckelord fanns pa post-it lappar
antecknade vi 6ver dessa nyckelord i ett dokument samtidigt som vi hela tiden bibehdll
forstaelsekartan med kommentarer och forbindelser till andra nyckelord intakt for vidare
analys. Detta blev det Merriam (2010) beskriver med intervjuarens egna kategorisering, da
vi jamforde och forsokte att gruppera nyckelorden i olika kategorier sa att de passade in i
respektive grupp utifran de kommentarer som fanns beskrivna till varje nyckelord. Nar
kategoriseringen var utford gick vi igenom materialet &nnu en gang for en extra kontroll att
ingen viktig data fallit ifran och att allt material sorterats korrekt (Merriam, 2010).

Etiskt stallningstagande

Forskningsetik handlar om att finna en balans mellan olika legitima intresseomraden,
exempelvis ny kunskap som kan utveckla samhalle likval som individ men ocksa intressen
som intigritet och skydd mot skada och risk (Vetenskapsradet, 2011).
Vetenskapsradet (2011) har sammanstallt generella punkter som &r viktiga att ta hansyn till
nar forskning bedrivs. Vi har tagit del av dessa och studien foljde dessa framtagna riktlinjer
hamtat fran Vetenskapsradets (2007) CODEX. Det finns en viss sammanblandning av
begreppen sekretess, tystnadsplikt, konfidentialitet och anonymitet, darfor redogérs kort
begreppen nedan;

— Sekretess avser endast uppgifter som enligt sekretesslagen skall sekretessbeldggas
och pa sa satt tidsbegransas.

— Tystnadsplikten avser enligt lag och etiska regler vissa yrkeskategorier, sasom
exempelvis ldkare och psykologer, med avsikt att det som exempelvis en patient
berattar for sin lakare inte fors vidare till nagon annan.
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— Konfidentialitet berdr de uppgifter och svar som lamnas ut via exempelvis intervjuer
och enkater, dessa skall ej kunna sammankopplas av obehdrig till enskild individ.
Dokumentationen och dess koppling kan dock via krypteringsnycklar hamtas av
forskningsgruppen, exempelvis i de fall forskningen skall kontrolleras.

— Anonymitet innebar att exempelvis svar pa enkat och dess koppling till aktuell
individ elimineras och kan inte hamtas fran obehdriga och inte heller av
forskningsgruppen.

Det var svart att garantera konfidentialitet for de iblandande i undersokningen eftersom den
skedde utifran ett 6nskemal fran kommunen samt ar den enda skolan inom kommunen som
skapat detta lokala kollektivavtal. Dock behandlades materialet pa sadant satt att det inte
gar att harleda specifikt material till specifik individ, utan vid hanvisning till intervjuer sa
benamndes lararna sadsom ldrare 1, larare 2 och sa vidare. Det erhallna materialet ar ej
kopplat till den ordning intervjuerna skedde utan forestallningskartorna sparades
tillsammans osorterade i en mapp efter intervjun och sedan nar samtliga intervjuer var
gjorda sa gjordes en indelning och markning, genom att marka intervjuunderlaget med
respondent 1, respondent 2 och sa vidare (Merriam, 2010). Anonymitet var inte aktuellt
for denna studie da uppgifterna bor kunna kontrolleras i efterhand for att ge stod till
uppsatsen och eftersom studien rorde en specifik grupp pa en specifik skola s ar det
mojligt att de som har kdnnedom kring denna arbetsgrupp och skola samt de som ingar i
arbetsgruppen kan harleda vissa asikter till vissa individer. Det finns ocksa en allmén
kannedom kring studien inom organisationen och kommunen, vilket bidragit till att
anonymitet ej gick att utlova.

Metoddiskussion

Vi hade fran borjan en klar bild éver vad vi skulle studera samt hur vi skulle gora det och
har hallit oss till den planen genom hela arbetet. Studien valde att utgd fran ett
konstruktivistiskt perspektiv samt gestalt teorin, detta utifran var uppfattning; for att forsta
en individ sd maste denne motas och forstas utifran en kontext eller sammanhang, ses
utifran ett helhetsperspektiv dar paverkan kommer fran individens intryck, kultur och
erfarenheter. Eftersom studien varit intresserad av att ta reda pa individers uppfattningar
kring ett sarskilt omrade och relaterat till en sarskild handelse sa ansag vi detta vara en
lamplig utgdngspunkt. Gestaltteorin ar vidare ocksa grunden i studiens valda intervjumetod
forestallningskartor, vilket varit en mycket fordelaktig intervjumetod da hjélpt oss att halla
oss till det respondenterna for fram och déarmed minskar risken for att vi som forskare
tolkar och sammanfattar det som ségs. Vidare var metoden ocksa passande eftersom
studien ar intresserad av de effekter pedagogerna anser uppkommit av det lokala
kollektivavtalet, vilket gor det viktigt att anvdnda en metod som ser till kontext och helhet
samt ar erfarenhetsbaserad. Att anvanda forestallningskartor innebédr dessutom att man
direkt pa plats skapar ett fardigt material som sedan kan analyseras, tillskillnad fran att
utfora intervjuer som sedan exempelvis skall transkriberas. Vi finner darmed ocksa att
metoden har varit tidsbesparande och passande.

Da denna studies syfte var att undersoka det lokala kollektivavtalet ur ett lararperspektiv sa
valde vi fallstudiemetoden da den &r sarskilt lamplig for att:

— Tadel av larares asikter och uppfattningar, vilket ocksa forstarks av Merriam (2010)
uppfattning att fallstudie som metod ar sérskilt lampade for pedagogiska utvarderingar
eftersom de kan ... beskriva den verkliga situation ddr man gjort nagon form av

ingrepp...” (5.42).
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— Den vid pedagogiska undersokningar kan pa ett bra sétt forklara orsak och verkan, dar till
exempel experimentstudier skulle bli for komplext (Merriam, 2010).

— Den beskriver dven den verkliga situationen dar nagon slags forandring gjorts samt
belysa de forandringar som gjorts, vilket kandes relevant for var studie da det ar viktigt att
belysa vad man har foérandrat och vilka effekter det fatt (Merriam, 2010).

— Ett visst stod ges dven till fallstudien i den aspekt dar “vanlig svenska” anvinds och
darmed kan studien vanda sig till en storre laskrets, dar bade allménhet och vetenskapliga
professioner kan omfattas (Merriam, 2010). Detta ar ocksa nagot som allmant kritiserats
nar det galler tidigare forskning enligt Backman (2010). Eftersom vart syfte var att utifran
en fallstudiemetod understka det lokala kollektivavtalet ur ett lararperspektiv, samt bidra
till ny kunskap om vilka effekter detta avtal gett, gor det viktigt att formedla det studien
kommit fram till pa ett satt som nar fram till allmanheten.

Det ar dock viktigt att ocksa ta del och reflektera dver de nackdelar och svarigheter som
finns nar man anvander fallstudie som metod. En kvalitativ studie, sdsom fallstudien 4r,
paverkas till stor del av forskaren da denne ar det priméara instrumentet vid insamling och
tolkning av information. Detta kan naturligtvis leda till felaktiga och missvisande analyser,
vilket &r en av riskerna som tas vid anvandning av denna metod (Merriam, 2010). Detta har
tagits hansyn till vid valet av metod for denna undersokning genom att fordelar och
nackdelar har vagts emot varandra, sasom ocksa rekommenderas av Merriam (2010).

Merriam (2010) for fram att man inom ramen for kvalitativa fallstudier kan tolka utifran
kontext, detta ar nagot som vi i studien valde att avvika ifran eftersom studien &r
intresserad av att ta del av respondenternas uppleva effekter och inte att ifragasatta eller
harleda vad deras asikter kommer ifran eller har paverkats av. Detta var ett medvetet val
redan fran borjan vid val att som intervjumetod anvanda forestallningskartor med grund i
Gestalteorin, da den ar intresserad av respondenternas tolkningar, utifran deras forklaring,
erfarenhet och kunskap.

Det har varit lattare att analysera och se tydliga monster kring den extra
undervisningstiden. Detta kan bero pa att det i antal funnits mer underlag for studien att
analysera inom det omradet jamfort med underlag kring den gemensamt forlagda
arbetstiden, da det kring den extra undervisningstiden funnits utvarderingar i arbetslag, hel
arbetsgrupp, individuella utvarderingar av varje larare och fallstudiens intervjumaterial.

Att anvanda en induktiv analysmetod for resultatet ansag vi lampligt da var avsikt med
studien var att undersoka det lokala kollektivavtalet ur ett lararperspektiv och saledes var
intresserad av att fa fram information ur materialet och inte att testa en teori eller hypotes
(Hartman, 2004).

For denna studie var det svart att finna utvarderingar eller studier inom omradet. Det gick
att finna viss information via lararforbundets hemsida déar skolor som tecknat liknande
avtal for fram sina erfarenheter, men ingen storre granskning eller undersékning har
funnits. Darfor ser vi ocksa att var studie bidrar till viktig kunskap.
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Resultat

Nyckelord/Nyckelfraser

Nar man anvander forstaelsekartor som intervjumetod sa utgar intervjun fran nyckelord
och eller nyckelfraser som respondenten valjer att skriva ner pa post-it lappar nar det far en
fragestallning till sig. Vara respondenter utgick ifran fragestallningen: "Vilka effekter har
det nya lokala kollektivavtalet gett dig? Utifrdn ett ldrarperspektiv?”

Analysen av undersokningen kring det lokala kollektivavtalet har utgatt fran dessa ord och
fraser som framkommit vid varje intervju. Dock kommer ej varje nyckelord/nyckelfras att
analyseras, da det skulle resultera i ett for omfattande material. Men alla
nyckelord/nyckelfraser kommer att ingad i kategoriseringen och de aterkommande
orden/fraserna kommer dérmed vidareutvecklas langre fram i resultatdelen. Resultatet samt
analysen kommer att forstarkas med ett flertal citat av lika slag, som uttrycker
pedagogernas liknande asikter, detta for att starka validiteten i studien. Nedan féljer en
redovisning av nyckelord/nyckelfraser:

Intervju 1
= Extratid med eleverna
= Mer tid med mentorerna
=  Gemensamma arbetstider

Intervju 2
= Svart skilja avtalseffekter/organisationseffekter
= Kuvalitetstid med eget valda elever och aktiviteter
= Mera kollegiala méten
= Mindre planeringstid for den dagliga verksamheten
= Jag jobbar fler timmar &n jag ska

Intervju 3
= Battre maluppfyllelse
=  Trygghet

= Speciallarare kan mota mentorerna varje vecka
= Battre samarbete mellan arbetslaget
= All personal finns pa plats samma tider

Intervju 4
= Samarbete — Specialpedagog, &mneslararsystem
= Battre klimat, 6kad forstaelse for varandra
= Mer undervisning — battre resultat
= Effektivitet/ smabarn, fasta tider.

Intervju 5
= Meratid i arbetslaget
= Stod till elever
= Planering
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Intervju 6
= Det har gjort att jag som larare har mer tid pa min arbetsplats, for forberedelser och
efterarbete, arbetslagsmoten etc.
= Det har givit mig nya méjligheter att arbeta mot 6kad maluppfyllelse med eleverna

Intervju 7
= Mer tid och 6kad mojlighet att planera tillsammans
= Battre samarbete i arbetslaget och mellan arbetslagen
» Okad dokumentation
= Mindre stress
= Extra tid med speciella elever

Intervju 8
= Okade mojligheter till samplanering
= Hdgre 16n

= Storre frihet
= Kuvalitetstid
=  Mer tid med eleverna

Intervju 9
= Kollegor
= Elevtid
= Trotthet
Intervju 10
= Kreativiteten
= Rutin

= Arbetstiden mer gemensam
= Sl&pper jobbet mer
= Aldersblandat (larare), kan reflektera om kunskaper

Kategorier utav samtliga nyckelord
Vi har utifran intervjumaterialet funnit vissa tydliga kategorier (Merriam, 2010) och nedan
kommer vi att fora in respondenternas nyckelord/nyckelfraser under skapade kategorier.

Arbetstider

Arbetstiden mer gemensam

All personal finns pa plats samma tider

Mer tid och 6kad mojlighet att planera tillsammans

Gemensamma arbetstider

Det har gjort att jag som larare har mer tid pa min arbetsplats, for forberedelser och
efterarbete, arbetslagsmoten etc.

Svart att skilja avtalseffekter/organisationseffekter

Samarbete

Mer kollegial tid
Mera kollegiala moéten
Mer tid i arbetslaget
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Battre klimat, okad forstaelse till varandra
Samarbete — Specialpedagog, &mneslararsystem
Trygghet

Speciallérarna kan mdta mentorerna varje vecka
Battre samarbete mellan arbetslagen

Mer tid med mentorerna

Aldersblandat (larare), kan reflektera om kunskaper
Battre samarbete i arbetslaget och mellan arbetslagen
Okade majligheter till samplanering

Kvalitetstid

Kollegor

Rutin

Undervisning/Elevtid

Mer undervisning — battre resultat

Kvalitetstid med utvalda elever och aktiviteter
Battre maluppfyllelse

Stod till elever

Extratid till eleverna

Det har givit mig nya mojligheter att arbeta mot 6kad maluppfyllelse med eleverna

Extra tid med speciella elever
Mer tid med eleverna
Elevtid

Arbetsmiljoeffekter

Jag jobbar mer timmar &n jag ska

Trotthet

Mindre planering till den dagliga verksamheten
Okad dokumentation

Slépper jobbet mer

Mindre stress

Kreativiteten

Planering

Ekonomiska effekter
Hogre 16n
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Effekterna av den extra arbetsforlagda tiden pa skolan

Arbetstiden

Arbetstiden har som ndmnts uttkats och var en av grundparametrarna vid inférande av det
lokala kollektivavtalet och ndgot som kommenteras av de flesta respondenter. Det som
framkommit &r att mer tid pa arbetsplatsen har/gor:

“skapat mer tid for forberedelser, efterarbete och arbetslagsmoten” (Intervju 6).

att jag kan jobba undan det administrativa och att jag ser det som att det jag hinner det
hinner jag, resten limnar jag kvar pd jobbet” (Intervju 10).

”Skapat forandrade forutsattningar som larare och medféljande uppdrag ” (Intervju 6).

“Mer tid ger 0kad mojlighet att planera tillsammans, vilket &r den framsta effekten av
avtalet ” (Intervju 7).

"Mindre planeringstid for den dagliga verksamheten ... detta dr effekten som dr den
viktigaste ... detta pdverkar undervisningen negativt... ibland skulle det behovas mindre
elevtid for att kunna planera”(Intervju 2). Intervju 2 for vidare fram att det ar “Svart att
skilja avtalseffekter/organisationseffekter” eftersom “mer tid spenderas pa arbetsplatsen
men den tiden har blivit dlagd till annat.” det har “tillkommit arbetsuppgifter” och ”
avtalet foljs inte. Rektorn forfogar éver mer tid pa skolan”

Lararna for sammanfattningsvis fram att de hinner med mer administrativt arbete pa
schemalagd tid som forandrar férutsattningarna till att hinna med mer forberedande arbete.
Mer tid for gemensam planering fors fram som frdmsta positiva effekten medan minskning
av planeringstid och dokumentationsékningen framférs som negativ effekt.

Samarbete

Mer tid/gemensam tid pa arbetsplatsen har lett till en annan effekt av avtalet som lararna
lyfter; okat och 6kade mojligheter for Samarbete. Flertalet av respondenterna lyfter att det
har tillkommit battre mojligheter for samarbete iform av samplanering, spontana méten
och att samarbetet har forbattrats genom detta;

”Vi har ett battre samarbete i arbetslaget och mellan arbetslagen och som i sin tur leder
till mindre stress” (Intervju 7).

"Mojlighet att hjilpa varandra, hantera situationer direkt tillsammans pd skolan”
(Intervju 7).
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”Okad mojlighet till samplanering och spontanta métet, tidigare fanns ingen mdjlighet till
samplanering eftersom alla arbetad olika tider” (Intervju 8).

VAtt trdiffas mer gor att man far ett storre utbyte av varandras kompetenser, erfarenheter
ex. beroende pd olika aldrar” (Intervju 10).

"Skapat en okad forstdaelse for varandra, varandras roller samt behov av resurser och
saledes 6kad forstaelse till vart resurser behovs mest — ser mer till helheten” (Intervju 7).

“"Man kan ha ldrande samtal - Pedagog till pedagog ( Intervju 3).

Genom erfarenhetsbyte kan lararna hjalpa varandra nar det uppstdr problem med
exempelvis dokumentationer, och den gemensamma tiden skapar fler mojligheter till
samplanering:

“Positivt med samlad tid och samma arbetstider men det kan inkrdikta pa min egen tid ™
(Intervju 9).

“Forr diskuterades saker pa rasterna nu hanteras de pa arbetstid ” (Intervju 3).

Resultatet visar att flertalet tycker att avtalet bidragit till battre och mer samarbete men
uppfattning kring att den individuella planeringstiden darigenom minskar framkommer
ocksa.

Extra undervisningstid/Elevtid
Av den extra undervisningstid/elevtid for eleverna som inforts sa lyfte samtliga av

respondenterna via intervjuerna fram den dkade tiden med eleverna som nagot positivt och
vardefullt och majoriteten av respondenterna forde fram att det bidrar till en Okad
maluppfyllelse — vilket var malet med den 6kade arbetsplatsforlagda arbetstiden. Effekter
som ldrarna lyfter fram inom denna kategori &r:

”Ger elever okat sjilvfortroende” (Intervju 7).

”Storre frihet och kvalitet att som larare valja vad man vill lagga sin extra elevtid, vart
man ser behov och mojlighet” (Intervju 8).

“Upplever att extratiden som ges till eleverna ger tillbaka” (Intervju 8).

»Ger mojlighet till mer tid for de elever som behdver extra hjalp samt ocksa for de elever
som behdver utmaningar” (Intervju 9).

Ger kvalitetstid med eget valda elever och aktiviteter. Ar mest positivt men kan ocksa bli
en belastning” (Intervju 2)
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"Kan arbeta fokuserat med mdlomrdaden och folja upp. De mindre grupperna skapar
mojlighet for lararen att ge respons till eleven samtidigt som eleverna ger respons till
varandra” (Intervju 6).

Lararna upplever att det ar positivt att jobba individuellt med eleverna da detta ger storre
mojlighet till individuell elevfokus, detta anser lararna underlattar dven senare |
helklassundervisningen, da de upplever att de far tillbaka fran eleverna genom extra
undervisningstimmar. Detta paverkar eleverna genom okat sjalvfortroende da de kunnat fa
mojlighet att komma ikapp och/eller erhallit extra stod i for dem svara omraden. Lérarna
framfor dven att de extra elevundervisningstimmarna gett dem en frihet att sjalva forlagga
tid pa vad de anser vara viktigt i undervisningen. Samtidigt beskrivs att denna elevtid dven
skapat belastning, da den extratiden kraver planering och uppféljning.

Vidare for lararna fram fler positiva effekter av den extra elevtiden, dar de papekar att den
mindre gruppen &r viktig for larandet och ett dkat resultat i maluppfyllelsen.

"Mojlighet att vidta dtgdrder for att hjdlpa eleverna att nd mdlen” (Intervju 6).

Pedagogerna upplever déaremot att for lite uppféljning av avtalet skett, samtidigt ar
pedagogerna medveten om att sadana resultat kan vara missvisande pa grund av skolans
elevsituation.

“Mer tid “mdste” bidra till okad mdluppfyllelse men det ar svart att méata eftersom ingen
uppfoljning skett och eleverna pa denna skola har helt andra forutséttningar &n andra
elever, med tanke pa att det ar manga nyanlanda som inte kan svenska spraket ex. Detta
gor att denna skola generellt satt har en ldgre maluppfyllelse” (Intervju 4).

Som positiva effekter av elevtiden beskriver pedagogerna i citaten fordelar som att skapa
battre forutsattningar for elever genom kvalitetstid, kunna vidta atgarder och lara kdanna
dem béttre.

| de l6panden skriftliga utvarderingen/uppfoljning som skett pa skolans och skolledares
initiativ sa beskriver samtliga larare liknande asikter i sin utvardering av elevtiden att fokus
ligger pa att 6ka maluppfyllelsen hos eleverna. Mest arbete beskrivs laggas pa laroamnen
som lasa, skriva, matematik men att viss tid ocksa laggs pa att finnas med pa idrott samt
NO. Lararna for fram att de arbetar malmedvetet med att 6ka elevernas sjalvfortroende for
att skapa en motivation till eget larande, exempelvis genom att ge mojlighet att arbeta for
att komma ikapp, att lara kanna eleverna battre, ge mojligheten att fa arbeta i lugn och
skapa en trygg arbetsmiljo dar eleverna vagar fraga och vagar prova olika metoder. Lararna
beskriver att som ett resultat av den extra elevtiden sa:

- Vagar eleverna fraga i hogre utstrackning.
- Vagar eleverna prova sig fram mer.
- Arelever och foraldrar positiv till den extra undervisningstiden.
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- Utvecklar dven de ”duktiga” eleverna sina formagor

- Kilarar eleverna malen.

- Forbattras resultat pa tester.

- Har elever 6kat sin egen medvetenhet om sin kunskapsniva.

Aven om inte mitbara resultat 6ver hela skolan kan sdga s& mycket om okad
maluppfyllelse pa grund av den rorliga elevsituationen, anser lararna att denna elevtid ar av
storsta vikt. Lérare beskriver att de har dokumenterat, gjort kartlaggning pa elevers
lasformaga samt samtalat kring uppsatta mal med eleverna och darigenom féljer upp denna
extra undervisningstid.

"Nu kan jag tréffa samtliga barn pd egen tid, pd deras nivd, utifrdn deras onskemal och
funderingar”

“Jag tro att eleverna kan nd hogre maluppfyllelse genom att vi far samtala kring deras
utveckling och kunnande... Det blir en mgjlighet att skapa en bra relation och uttala mal
och foérvantningar ”

Hér diskuterades aven den inre motivationen kring larandet, om att kunna ge eleven
verktyget att kunna utveckla sina &mneskunskaper och hitta strategier att lara sig.

“Jag mdrker ocksd att dessa mal ger resultat da eleverna blir mer motiverade av vaira
samtal... mdrkte pd provet vi hade nu att 4 utav 5 som jobbat mycket med sin studieteknik
nu klarade detta prov”

“Jag upplever att elever borjar bli bdittre pa att prata, forklara, och diskutera matematik
bade parvis, grupper och vid genomgangar. De har i storre utstrackning borjat reflektera
over sina svar och rimligheter i dessa.”

Utifran dessa skriftliga utvéarderingar framkommer att pedagogerna upplever/tror/ser
effekter for ett mer effektivare larande och hogre maluppfyllelse.

Arbetsmiljoeffekter
Under denna kategori har vi placerat de effekter respondenterna fort fram kring
arbetsmiljo, vilket kan kategoriseras och sammanfattas i battre arbetsmiljo och stress.

Béttre arbetsmiljo

Vissa av respondenterna framfor att avtalet har skapat en viss trygghet som bidragit till en
béattre arbetsmiljo, tidigare sa har det som intervju 3 beskriver det: “varit ett dilemma i
skolan att man ej har tid till att motas” samma intervjuperson beskriver att det nu finns ~’en
vi-kénsla”.
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En ”vi kdnsla” dr nagot som fler kommenterat:

”Skapat en sammanhallning och gemenskap som verkligen har behévts” (Intervju 7).

Det ar en “bdttre stimning nu ... vi pratar mer med varandra... det finns en okad
forstdelse for varandra... Det dr en positiv stimning” (intervju 4) Samma respondent
beskriver att “tidigare sa fanns en pedagogisk coach som hade som uppgift att prata med
alla larare och forde deras talan till rektorn. Detta behovs ej nar vi har arbetslagstid .

Lararna for har fram att de dkade samarbetsmojligheterna bidrar till en béattre arbetsmiljo
genom mer gemensam tid samt ocksa att en “bdttre arbetsmiljé dr viktig dd det speglas pd
eleverna... hdr dndras forutsdttningar hela tiden... utan bra arbetsklimat blir detta
svarare” (Intervju 1).

Stress
Viss indikation pa att det funnits stress pa arbetsplatsen kan utlasas ur materialet, det nya
avtalet har paverkat stress till viss del, bade utifran minskad stress men ocksa okad stress:

”Jag har mycket att gora men nu gar det att samarbeta...” (Intervju 7). Samma
intervjuperson fortsatter: “Eftersom det ar mer undervisningstid sa kan jag lagga mer tid
pa de som behdver, inom ramen for arbetstiden och da minskar stressen” (Intervju 7).

Denna skola kréaver enligt respondenterna bra organisering eftersom deras elevsituation
snabbt forandras och ”Genom avtalet sd kan detta organiseras bra” (Intervju 3) Detta har
enligt samma respondent tidigare varit en “stressfaktor”.

Intervju 10 for fram att nu sldpper jag jobbet mer ... avtalet bidrar till att mer av arbetet
gors pa jobbet, vilket géra att det gar att slappa vissa bitar”.

Intervju 8 belyser hur det fasta arbetstiderna bidrar till minskad stress genom “Jag behdver
ej vaga saker mot varandra eftersom arbetstiden &ar fast, jag kan ta tag i saker direkt
eftersom jag anda ska vara kvar pa skolan”... det gor att “det finns en trygghet i den fasta
arbetstiden”. Detta forklarade respondenten med att denne slipper véga exempelvis att
avsluta tiden pa skolan tidigare for att gora privata saker och istéllet jobba hemifran pa
kvallen mot att l6sa en handelse pa skolan.

Resultatet visar pa att for vissa har avtalet lett till negativa konsekvenser utifran ett
stressperspektiv, med indikationer som trotthet, mindre planeringstid, Okad
arbetsbelastning. Citaten nedan uttrycker att dessa konsekvenser paverkar fritid och
undervisning negativt.

”Jag kanner mig mycket trottare nu... tidigare kunde man om man ville dka hem och
arbeta hemma... den mojligheten finns inte langre” (Intervju 9).
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Intervju 2 visar ocksa pa vad denne anser som ogynnsamma effekter ur ett stressperspektiv
“mindre planeringstid for den dagliga verksamheten... vilket paverkar undervisningen
negativt och paverkar livet negativt pa grund av att jag jobbar mer... jag har fatt 6kad
arbetstid och dkad arbetsbelastning”.

Var studie visar indikation pa att avtalet passar olika typer av lararomraden, att det finns en
skillnad mellan avtalseffekter for &mneslérare, klasslarare och specialpedagoger. Man kan
dra en slutsats av materialet att det som uppfattas fordelaktig av en yrkeskategori kan bli
Okade krav for en annan. Det ar darfor viktigt att se till den aspekten vid inférande av ett
liknande avtal.

Gemensam utvardering av det lokala kollektivavtalet

Under avtalets tid sa har det ocksa skett gemensam skriftlig utvardering dar samtliga larare
som & med i avtalet har suttit i helgrupp samt/eller arbetsgrupper och utvérderat
detsamma. De gemensamma utvarderingarna for fram att samtliga larare upplever den
extra elevtiden som positiv, da de méarkt en dkad god relation till eleverna, vilket de ser
som en vinst for sin egen del i arbetet mot 6kad maluppfyllelse. Lararna upplever att
foraldrar och elever ar nojda med den extra tiden da de mer kan fa central hjélp pa sina
respektive utvecklingsomraden.

Vi dr dirmed 6vertygade om att detta arbetssdtt har lett till en okad mdluppfyllelse”.

Pedagogerna har utvarderat elevtiden under lasaret, och beskriver att deras mal &r att oka
pa utvarderingsantalen. De lyfter dven fram avsikten att se om mojlighet finns att fa
utomstdende att medverka genom diskussion med pedagogerna om elevtiden och
sammanstallande av utvarderingsresultat.

Lararna formedlar att den stora vinningen med gemensamma arbetstider &r den
gemensamma dag som finns for planering pa skolan, dar maéjlighet till moten, reflektioner
och planeringar funnits. De upplever en trygghet i arbetsmiljon att veta att alla ar
narvarande vid skolan dessa tider

“Detta dr nagot som samtliga pedagoger verkligen tycker har varit positivt och som vi vill
virna om”.

Att det ar lararna sjalva som styr Over denna tid &r det som ar mest tydligt beskrivet i
gruppintervjun, tiden styrs da till méten pedagog — pedagog, eller reflektion i grupp eller
organisatoriska planeringar kan goras. Just organiseringsbefarandet av denna tid att den ar
avsatt till detta flexibla arbetssatt upplevs gora den mest effektiv.

Daremot saknar lararna en tydlig uppféljning av det lokala kollektivavatlet fran
arbetsgivaren, de beskriver att nagot intresse fran dem har ej varit synligt pa lararniva.

Den gemensamma skriftliga utvarderingen tyder pa att samtliga larare &ar positiva till
avtalet, detta framkommer dock inte lika tydligt i de enskilda intervjuerna, dar resultat
géllande effekter kring avtalets gemensamma planeringstid skiljer sig lite. Skillnader
mellan de som &r helt positiva till avtalet och som framkommer de som &r mindre positiva
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till avtalet kan en viss del bero pa aspekter som stress, personlighet, familjesituation och
yrkeskategori.

Respondenters tankar kring effekter ifall avtalet tas bort

Eftersom avtalet star infor en omférhandling sa ar det intressant att titta pa materialet
utifran perspektivet: vilka effekter det skulle fa och avtalet togs bort. De uppfattningar som
formedlas i intervjuerna ar:

“utan avtalet skulle det bli katastrof... Hur ska vi fd till det pa 35 timmar” (Intervju 3).

”Om avtalet tas bort sa vet jag inte hur det skulle ga ... mycket har fordndrats... extratiden
skulle behovas tas bort och da tappar vi samarbetet” (Intervju 7).

”Om avtalet forsvinner kommer jag forsoka att organisera pa samma satt, med att fa till
gemensamma arbetstider och tid till att métas” (Intervju 6).

"Om avtalet tas bort si kommer vissa bitar ej att hinnas med” (Intervju 10).

"Om vi skulle ga tillbaka sa far jag tillbaka min planeringstid... i och med att
undervisningstid forsvinner... utokade konferenser bor da ocksa férsvinna men fragan ar
om de skulle forsvinna, likasa dokumentationen” (Intervju 2).

Flera respondenter for fram asikter som pekar pa upplevd forsamring ifall de gemensamma
arbetstiderna skulle forsvinna och darmed skapa samre forutsattningarna till samarbete.
Lédrarna uttrycker uppfattning om att arbetsuppgifterna inte kommer att férandras, och att
de kommer att forsoka finna en liknande arbetsform dven utan nytt avtal.

Lararnas riskbeddmning for utokad reglerad arbetstid
Infor tecknandet av avtalet sa skapade lararna ett dokument som innehdll deras uppfattning
om eventuella risker med de forandringar som avtalet forde med sig:

e Att arbetsbelastningen gallande elevarbetet 6kar i och med att elevtiden okar.
e Lararnas flexibilitet i arbetstiden minskar, vilket eventuellt kan leda till stress.

e Lararnas egna planeringstid/fortroendetid minskar, vilket ocksa kan leda till stress.

e Risk att arbetsgivaren “rdknar med” dessa extra undervisningstimmar i framtiden
sd att de behévs for att fa ihop grundorganisationen” och alltsa inte lingre ge de
positiva effekter vi efterstravar.

Dessa risker anser dock inte lararna vara allvarliga, eftersom lararna ser positivt pa att den
okade planeringstiden far disponeras fritt av lararna under den schemalagda tiden, vilket de
tror kommer att gynna samarbete mellan pedagoger och maluppfyllelsen hos eleverna.
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Sammanfattning av resultatet

Foljande slutsatser kan dras utifran denna studies resultat; Den gemensamma arbetstiden
har gett skolans pedagoger en trygghetskansla i att veta att det finns tid till moten pa
arbetsplatsen. Hantering av olika h&ndelser kan nu snabbt I0sas eftersom moten pedagog —
pedagog och pedagog — elev finns i storre utstrackning. Stressfaktoren visar pa bade
forbattringar och forsamringar beroende pa bland annat personlighetstyp, yrkeskategori
och familjesituation. Bade forbattrade och forsvarade mojligheter gallande den enskilda
planeringstid pedagogerna har lyfts av pedagogerna, men fler méjligheter till gemensamma
planeringar har uppkommit som en gemensam uppfattning. Pedagogerna anser overlag att
avtalet paverkat till okat samarbete pad skolan. Den okade undervisningstiden och
pedagogernas gemensamma planeringstid har gett lararna forutsattningar till att kunna
arbeta for en 6kad maluppfyllelse for eleverna, da de i mindre elevgrupper kan koncentrera
undervisningen till elevernas behov.

Vid intervjuerna framkommer att pedagogerna har mycket fokus pa effekter som ror
eleverna och deras maluppfyllelse. Aven om detta avtal gett lararna en ékad arbetstid till
administration, sa ar det effekten av elevtiden som tydligast marks i lararnas intervjuer,
deras kommentarer handlar om att fa tid att se alla elever, att i det personliga métet med
eleven fa hjalpa dem att se sin egen kunskap och vilka fardigheter de &ger. Man kan aven
marka lararnas fokusering och vilja att 6ka elevernas maluppfyllelse och att dessa extra
undervisningstimmar har gett dem ett verktyg for att nd det malet

Utifradn materialet sa kan vi se att den forandrade upplagget kring arbetstiden ger effekter
pa:
- Trygghetskansla i de fasta arbetstiderna; gar att motas kollegialt samt med elever
och foraldrar. Det bidrar &ven till direkt hantering av eventuella incidenter.

- Mer eller mindre stress beroende pa yrkeskategori, personlighetstyp och
familjesituation.

- Planeringsmojligheter eller planeringssvarigheter, beroende pa yrkeskategori.

- Ger fordelaktiga effekter pa elever, en tro fran lararna om att det bidrar till battre
maluppfyllelse for eleverna, béttre sjalvkansla och sjalvfortroende hos eleverna.

- Skapar béttre samarbete mellan elev-pedagog samt pedagog - pedagog.
- Mojlighet till gemensam planering, samarbete och sammanhallning.

Vilken syn som finns pa om avtalet medfort positiva eller mindre positiva effekter kan
paverkas utifran flera olika aspekter. Inom det personliga spektrumet kan prioriteringar
med elever, att fa ett andrum fran skolan mitt pa dagen for att g hem och jobba i lugn och
ro vara en anledning till att vara mer eller mindre positiv till avtalets effekter. Samt kan
familjesituationer exempelvis om man har sma barn hemma, att man tycker att det ar
effektivare att jobba enskilt, eller vad man &r for typ av larare (&mneslérare, klasslarare,
specialpedagog) ocksa bidra till om man bedomer avtalets effekter som positiv eller
negativ.
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Diskussion

Syftet med denna studie var att utifran en kvalitativ fallstudiemetod, undersoka det lokala
kollektivavtalet ur ett lararperspektiv, genom fragestallningen: Vilka effekter har
uppkommit av ett lokalt kollektivavtal enligt pedagogerna pa en kommunal grundskola?
Med denna diskussion vill vi fora fram de kopplingar vi som Beteendevetare studenter kan
se gallande avtalets effekter i relation till samhallets och de organisatoriska férandringar
som pagar. Vi anser det vara intressant att en skola sjalv tar initiativ till en
organisationsforandring, nar man med blick pa historien om lararyrket (Lararforbundet,
2004) kan tro att de skall vara méattade pa sadana. Man kan se detta som att genom studiens
larares agerande for att forsoka fa till stand ett lokalt kollektivavtal, samt att det i det
allmanna kollektivavtalet numer finns utrymme for att skapa lokala kollektivavtal utifran
sin egen arbetsorganisations behov, ar ett steg till att ta tillbaka det som den statliga
styrningen och kontrollen enligt Hargraves syn tar bort, deras kompetens och profession,
det som Lilja (2010) genom Hargraves kallar deprofessionalisering.

Vi lever i en stdndig fordndring som kan sammankopplas med samhélle och lararyrket, dar
de Okade krav som laggs pa lararna ar en effekt av det forandrade samhallet.
Yrkeskategorin kraver en mer utvecklad eller forandrad organisation och nya arbetssétt,
vilket vi pavisat i uppsatsens bakgrund. Den mediavinkling Lilja (2010) kritiskt uttrycker,
dar media och politiker skyller skolans misslyckanden pa lararna skapar attityder hos
individer. Detta bidrar till att den stereotypa bilden av larare kan bli att de gor ett daligt
jobb. Med den upplysande artikel Lilja (2010) for fram och med denna fallstudie vill vi
styrka att de inte &r fallet. Vi uppfattar effektiva individer som kénner tillfredsstéllelse att
kunna oka elevers maluppfyllelse de omorganiserar och effektiviserar sin arbetstid samt
Okar sitt kollegiala samarbete i syfte att kunna delge varandra kunskaper och erfarenheter i
linje med samhéllsutvecklingen och de nya uppdrag detta ger.

Ellstrom et al. (2010) beskriver olika satt att se denna arbetsorganisationsutveckling pa,
exempelvis utvecklade arbetsorganisationsformer. Manga forandringar inom skolan gors i
syfte att skapa Okade forutsattningar for utveckling. Att skolans pedagoger ar delaktig i
skapande av detta avtal anser vi vara av storsta vikt, nar man ar med och demokratiskt tar
initiativ och fattar beslut skapas ett mer positivt forhallningssatt och motivationen att
lyckas forbattras (Angelow, 2010). For denna skull anses anda alla ha ett ansvar att dven
bromsa upp och séga till ifall nagot inte fungerat. Detta tycker vi skolans pedagoger tar
initiativ till genom kontinuerlig utvéardering, efterfraga externa resurser for utvarderingar
samt arbetar utifran det avtal som fattats. Skolverket (2013) lyfter fram att undersékningar
visar pa att kulturen pa skolan &r viktig nar ett nytt arbetssatt implementeras, vilket
forskning bekréftar (Andersson, 1992). | detta sammanhang kopplar vi till att avtalets
efterfragan kommer fran lararna vilket pavisar att de 6nskar en férandring och ar positiva
till den, vilket vi fort fram framjar att na ett positivt resultat (Wallin, 2007). Fredriksson
(2010) beskriver lararnas forehavanden som viktiga dar det i bade skollag och
lararutbildningsreformer talas om ldrares egna initiativ till utveckling framat. Fredriksson
(2010) fortsatter med att tala om att de politiska fordndringarna bara laggs som ett dversta
lager pa skolans verksamhet, men det verkliga forandringarna i organisation maste ligga i
karnverksamheten. | och med detta pastdende kan man ana att karnverksamheten pa denna
skola har forandrats i och med de organisatoriska forandringar som gjorts, dar larares
kommentarer kring att inte ha ett vidare avtal kommer att skapa en foréandring.
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Vi har i resultatet sett flertal effekter som pedagogerna relaterar till det lokala
kollektivavtalet. Det gar inte att utifran det tolkade materialet och intervjuer ta miste pa
dessa larares engagemang gallande en 6kad maluppfyllelse. Att lararna upplever att dessa
forandringar har skapat maéjligheter att na sitt mal med ckad maluppfyllelse &r i linje med
tidigare forskning da det som Fredriksson (2010) beskriver kravs en valutvecklad
arbetsorganisation for att na ett maluppfyllande arbete.

Vissa respondenter uttrycker att det ar sa ofantligt mycket arbete kring dokumentation
inom skolan och att det blir latt att anvanda den fria planeringstiden till vad de benamner
som masten fran hogre ort, just for att minska arbetshordan och darmed stressen de kan
kanna av. Detta ar nagot som vi nar vi tittar pa studiens resultat av avtalets rena effekter far
bortse ifran da det handlar mer om det som vi lyfter via Lilja (2010), kunskapsekonomi.
Det ar dock viktigt att kdnna till denna aspekt och vérdera den som en omgivande och
paverkande faktor for dessa larare, detta for att forstd deras vardag utifran ett
konstruktivistiskt perspektiv.

Det finns dkade krav pa larare och deras arbetsuppgifter generellt satt genom den statliga
kontroll som finns da det finns ett intresse for samhalle och politik att styra och paverka
utbildning, darav kravs det uppfoljning och kontroller. Detta ar nagot som marks tydligt
genom forandringarna under slutet av nittiotalet da staten inférde styrdokument och lade
mer organisatoriska ansvar pa kommunerna (Fredriksson, 2010), vilket kan vara en rimlig
forklaring till det studiens respondenter for fram kring Okad dokumentation och
administrativa uppgifter och deras uppfattning om att for mycket av deras tid gar till det.
Man bor saledes se resultatet i ett sammanhang déar det under avtalets tid finns andra
faktorer som paverkat verksamheten. Denna skola har under avtalstiden ocksa haft en
markant 0kning av nyanldnda till skolan vilket har 0kat deras behov av flexibilitet och
planering, detta kan sattas i relation till att manga av dem nu inte kan se hur det skulle
kunna vara mojligt att andra tillbaka till hur det var innan det lokala kollektivavtalet
infordes. Med koppling till gestaltteorin kan diskuteras ifall denna nya arbetsorganisation
kan ga tillbaka till det ursprungliga utan friktioner, nar pedagogernas erfarenheter kring
avtalet skapat nya kunskaper och gestalter, vilket gett dem ny k&nnedom kring sin
arbetsorganisation. Aven om deras kunskaper och erfarenheter har skiljt sig pa olika stt i
intervjuerna sa har anda ett gemensamt synsatt kring avtalets effekter kunnat pavisas,
vilket skulle kunna hérledas till den gemensamt Okade planeringstiden vilket ur ett
konstruktivistiskt perspektiv skapat en gemensam syn pa avtalseffekter.

Det har framkommit att de fasta arbetstiderna har fungerat som en faktor som 6kar stressen
for vissa i och med att flexibiliteten forsvinner. Men i samma avseende sa minskar stressen
for andra, da det finns en trygghet i att ha fasta tider och pa sa satt utesluta flexibilitet som
vi lyft i resultatet kan vara stressande. Det kan vidare bero pa olika personlighetstyper, dar
man med stod av gestaltteorin kan forsta att olika handelser eller erfarenheter paverkar
sdsom att vissa har behov av att kunna paverkar sina arbetstider till viss del.

Som Andersson (1992) tidigt beskrev finns det en problematik med att finna tid for varje
elev, detta anser studien att dessa larare tagit hansyn till n&r man uttrycker att varje elev
skall undervisas utifran sina egna behov. Genom att vara schemalagd fem timmar extra
varje vecka anser lararna att organisationen kring detta skapar goda forutsattningar, bade
genom elevtiden och ocksa den extra planeringstiden.
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Den extra elevtiden och de sma elevgrupperna anses av pedagogerna kunna bidra till en
okad kunskap, detta kan tolkas som att den tid lararna lagger pa att se problemen, analysera
dessa samt arbeta fram en I6sning, skapar den nya forstaelse och kunskap (Kroksmark,
2003) som eleverna inte hinner med att fa i helklassundervisningen. Pedagogernas positiva
instéllning till elevtiden kréver dock &nnu mer av dem, Lundahl (2007) samt Andersson
(1992) talar om olika didaktiska former inom skolan, och om att larare standigt soker dessa
for att ge elever den basta undervisningen. Nar man kopplar samman didaktik och
organisationsmetoder med studiens larares utvardering samt de effekter de for fram av den
extra elevtid som lagts ut, kan man marka att larare uttrycker en tillfredsstéllelse som
pedagog i att utifran ett konstruktivistiskt perspektiv kunna undervisa elever i mindre
grupper samt att de har en tro om o6kad maluppfyllelse hos eleverna. De lagger fram
utbildningsaspekter som att ge eleverna stérre sjalvkansla, att kunna lita pd sin egen
studieférmaga, och att stétta elever som halkat efter samt att det ser en hégre motivations
niva utan att denna paverkar den ordinarie undervisningstid som finns.

De risker som lararna inledningsvis forde fram kan man se via studiens resultat att det
ocksa besannats, det har framkommit i intervjuerna att det finns stress som grundar sig i
mindre mojlighet till flexibilitet, mer planeringsarbete kring eleverna samt mindre tid till
egen planering. En punkt lararna beskrev i sitt riskavtal var att de sag en fara i att detta
avtal blev permanent utan att de fick vara med och paverka. Att det fanns en fara att dessa
extratimmar fran ledningens hall anses inga i grundorganisationen och inte ge de effekter
de efterstravar. Detta har inte uppstdtt men daremot kan man tolka att lararnas egna
installning till dessa extratimmar har pa satt och vis forandrats, i intervjuerna kommer det
vid flera tillfallen fram att vissa av dem har svart att se hur organisationen och de sjélva
skulle klara sig utan dessa extra arbetsforlagda timmar, majoriteten anser att det kan uppsta
en forsamring om avtalet nu tas bort efter avslutad period.

Att lararyrkets forutsattningar forandras ar tydligt bade ur ett samhallsperspektiv och inom
lararyrkets utvecklingsprocess (Lilja, 2010), detta ar en effekt som kréver en kontinuerlig
uppféljning/utvardering av avtalet, vilket finns med i det lokala kollektivavtalet § 6. Detta
efterfragar lararna och anser bor forbattras om vidare avtal skall tecknas, sa att det skapar
mojlighet att forandra utifran forutsattningar och krav. Detta ar en befogad 6nskan med
tanke pa de forandringar som skedde under 1990-talet som resulterade i att ansvaret for
skolorganisationen och maluppfyllelse lades pa skolornas ledning (Lararférbundet, 2004),
samt ocksa med tanke pa skapandet av en god arbetsmiljo. Det ar rimligt och kanske
nodvandigt att utifrain dessa aspekter att involvera arbetsorganisationen pa skolan i
forandringsarbeten genom exempelvis uppféljning, utvardering och mojlighet att paverka.
Detta for att nd en vélutvecklad arbetsorganisation bade utifran ett lararperspektiv samt
ledningsperspektiv (Fredriksson, 2010; Lararforbundet, 2004).

Generellt sett sa far vi uppfattning om att det lokala kollektivavtalet ar ndgot som upplevs
positivt av majoriteten av larare pa denna arbetsplats. De som ar mindre positiv till avtalets
effekter ser anda positivt till vad avtalet syftar till att dstadkomma. Dock sa kommer det
upp kritik till att det finns brister i hur avtalet foljs och dessa brister skapar upplevda
negativa effekter for vissa. Har kan man vid ett eventuellt foérnyat avtal utveckla och
forbattra avtalet utifran de resultat denna studie fort med sig. Med studiens resultat
tillsammans med Wallins (2007) tankar om institutionell sjalvstandighet i atanke sa ar ett
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befogat antagande att en av anledningarna till att det kommit sa pass manga positiva
effekter av avtalet har att gora med att skolan och l&rarna har varit med och tagit initiativ
till forandringen samt kunnat paverka och varit delaktiga i de forandringar som gjorts.

Framtida studier

Det behovs fler studier och utvérderingar som pavisar vilka effekter inférande av
ett lokalt kollektivavtal som reglerar arbetstider och arbetssatt far pa
larare/pedagoger och deras arbetsorganisation. Brist pa studier eller utvéarderingar
som ger kunskap om effekter kan bidra till viss skepsis till att genomfora liknande
forandringar kring arbetstiden som denna fallstudie tittat pd. Detta framgar ocksa
via SKL’s uttalande kring deras uppfattning om varfor inte fler skolor tecknat lokalt
kollektivavtal. Denna studies larare for fram manga vinster med detta arbetssatt
samt vissa mindre gynnande konsekvenser, vilket &r viktigt att formedla med tanke
pa den tveksamhet som kanske rader inom skolans vérld om forandringar kring
larares arbetstid (L&rarnas Tidning, 2012).

Denna skola skiljer sig pa sa satt att de har infort avtalet pa hela skolan, medan
andra kommuner har infort avtalet inom vissa arbetslag. Flertalet kommuner i
Sverige har nu infért lokalt kollektivavtal och hdrmed vore det intressant att studera
om det finns nagon skillnad mellan skolor som infér detta som nagot gemensamt
for samtliga larare pa skolan jamfort med de som infor det pa valfria termer, det vill
sdga att de larare som vill har mojligheten att teckna ett lokalt kollektivavtal
(http://www.skl.se/vi_arbetar _med/avtalsrorelsen/larare-om-andrad-arbetstid).

Det skulle vara intressant att fa veta hur det skiljer sig i arbetsorganisationseffekter
utifran ett lararperspektiv, mellan en skola som sjalvstandigt beslutat inféra en
liknande avtal 1 forhallande till en skola som fétt beslut tagit pad ”hogre ort”. Detta
med tanke pa den politiska kontroll som breder ut sig globalt for larare
(Fredriksson, 2010; Lilja, 2010) i relation till mojligheten att fa vara med att
bestamma paverkar resultatet positivt (Angelow, 2010; Wallin, 2007).
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Bilagor
Bilaga 1
Missivbrev

Utvirdering av inférande av lokalt kollektivavtal fér ldrare pa
kommunal grundskola

Hej,

Med anledning av att ni pa Er skola under en fid gjort féréndringar av Er arbetstid genom ett
lokalt kollektivavtal, sa skall detta nu utvarderas och harmed faljer information om
utgangspunkter for dessa interviuer.

Vi zer en mijlighet for Dig som l&rare att delta i utvérderingen och pa sa s&tt fora fram
erfarenheter samt effekter som Du upplever att det lokala kollektivavialet fort med sig
ochfeller skapat. Vi ser ocksa en majlighet for Dig att genom deltagande eventuellt kunna
paverka det lokala koliekfivavialets utformning eller varande framgent.

\ar studielutvardering fokuserar pa att finna och fora fram de effekter detta lokala
kollektivavtal fatt for Er Erare. Att delta i utvarderingen &r frivilligt och Du som deltagare kan
narzomhelst valja att avbryta Ditt deltagande. Ditt medverkande kommer att vara
konfidentiellt vilket innebdr att vi ej kommer att namnge dettagare utan era asikter kommer
att firas fram sdsom "larare 17, "larare 2° och sa vidare. Det finns dock en risk att kunna
identifiera l&rare genom att utvirderingen sker pa en mindre skola men dina svar och dina
resultat kommer att hanteras och bevaras pa sadant satt =3 att obehdriga ej kan ta del av
dem.

Utvarderingen kommer att utforas individuellt | intervjuform dar vi anvander oss av
farestiliningskartor och den berdknade tiden for den enskilda intervjun &r 30 minuter.

Wi som utfér utvarderingen dr Lena Andersson och Helena Berg och vi &r studenter inom det
Beteendevetenskapliga Programmet pé Mittuniversitetet. Utvrderingen sker pa uppdrag av
Er Kommun men &r ocksa en del av ett akademiskt vetenskapligt examensarbete inom det
beteendevetenskapliga programmet pa Mittuniversitetet. Utvarderingen kommer att
genomforas med vetenskaplig handledning via Mittuniversitetet. Vi lagger stor vikt vid
vidhallandet av aft bibehalla lErarperspektivet och fora fram effekter utifran det.

Vi finner just Din asikt och erfarenheter intressanta for var utvardering och hoppas att med
detta brev vackt Ditt intresse och pa Ditt deltagande!

Med vanliga halzningar

Lena & Helena

Kontaktuppgifter

Lena Andersson Helena Berg Ola Lindberg

Mittuniversitetet Mittuniversitetet Mittuniversitetet/
‘Vetenskaplig handledare

070661 66 33 073837 4363 060-14 89 44

lean1 student miun.se hebe10 student.miun.se ola_ lindbergi@miun. se
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Sjalvstandigt arbete, Pedagogik C
Lena Andersson & Helena Berg
2013-06-05

Skolans utvarderingsmall Bilaga 2

Extra undervisningstid, XXX Skola

Hur ska jag anvanda mig av mina extra undervisningstimmar?

Varfor har jag valt att gora sa?

Sa har tanker jag gora

Vilket &r mitt mal med detta?

Minnesanteckningar

Utvardering

Namn
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