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ABSTRAKT

I en skola som historiskt praglats av en differentierad arbetsorganisation och autonoma
traditioner kan ett skolovergripande arbete med att verksamhetsintegrera informations-
teknik antas stdlla aktrerna infor en rad utmaningar som involverar badde omskapande och
nyskapande processer. Foreliggande studie utgor ett bidrag till att med en holistisk och
verksamhetsteoretisk ansats utforska arbete med forandring, i detta fall ett arbete med att
verksamhetsintegrera modern teknik, i skdrningspunkten mellan en skolas arbete med att
sprida och utveckla teknikbruk &ver skolan samt dess larares arbete med pedagogisk praxis-
forandring. Studiens overgripande fraga 16d: Hur kan arbete med skolutveckling forstds och
forklaras i det potentiella spianningsfiltet mellan arbete med skolfordndring och lirares arbete med
eller motstind mot pedagogisk praxisforindring? Syftet var att utforska den férandringsprocess
som uppstod ndr en skola satte i sikte att utveckla ”digitala” kompetenser och IT-stodd
undervisning inom dess verksamhetsomrade liksom att 6ver tid folja larare, IT-pedagoger
och skolledare i detta arbete. Studien genomfordes dver tre ar mellan hésten 2008 och varen
2011 som en etnografiskt orienterad fallstudie vid en 7-9 skola i en mellanstor svensk stad.
Dataproduktionen skedde genom nérvaro vid skolan och pa nétet genom deltagande och
ickedeltagande observationer, genom informella samtal, semistrukturerade intervjuer,
dokumentinsamling samt genom en enkat. Resultatet visar framfor allt hur verksamhets-
integreringen av IT, bland de larare som utforskar informationstekniken, i hog utstrackning
motiveras av undervisningsrelaterade och elevutvecklande behov, medan arbetet med att
leda skolans arbete med verksamhetsintegrering av IT i hogre utstrackning motiveras av
organisationsrelaterade behov, samt att dessa skilda motiv framtrdder pé olika och syste-
miskt inkonsekvent sétt inom skolan. Utifran studiens resultat formuleras tre interrelaterade
utmaningar for skolutveckling. Dessa ror (a) praxis- och objektsforstaelse, vilket uppfattas
ha betydelse for mojligheter att 4stadkomma gemensam riktning i ett kollektivt och fler-
stimmigt arbete, samt (b) forutsattningar for gransoverskridande larprocesser inom skolan
mellan ldrare sinsemellan liksom mellan ldrare och skolledning jamte (c) processledarskap

och dess forutsattningar.

Nyckelord: CHAT, verksamhetsteori, skolutveckling, utvecklingsprocess, praxisférandring,
informationsteknik, etnografiskt orienterad fallstudie, granszon, systemiska inkonsekvenser
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FORORD

”Och jag forstod nagot som jag innerst inne alltid forstatt: att helheten dr omdgjlig,
att kunskapen dr en form av Kklassificering av fragment” Robert Bolafio, Los
sinsabores del verdadero policia, [min Oversattning]. Fragment av nagot storre. Kanske
ar det gott nog, i det att det 4r ménga som pa olika vis kontinuerligt bidrar med att
fanga dessa fragment av helhet.

Den resa som jag under sex ars tid dgnat mig at, storre delen av dygnets timmar,
tar kanske en ny riktning nu. Jag ser fram emot det. For drligt talat dr det dags, och
formodligen nodvandigt for att komma vidare. Nagon sa att man aldrig blir klar
med en avhandling utan bestammer sig for att [dimna den. Jag instammer.

Nérmast ska jag aterigen fa agna mig at att vara larare och lararutbildare. F& vara
med om att bedriva och utveckla lararutbildning och undervisning tillsammans
med en rad engagerade kollegor. Det ser jag kolossalt mycket fram emot, lite
klokare och battre rustad. Vilka nya horisonter manne det arbetet ppna upp?

Men f6rst, alla ni som utgjort viktiga medresendrer, och som pé s& manga olika vis
mojliggjort det som hittills skett och astadkommits. Tack, fran mitt hjarta!

... alla ni pa Sjoviksskolan, ingen namnd och ingen av er glomd, for er tid och ert
talamod med mitt stindiga aterkommande, for era erfarenheter och att ni sa fri-
modigt delade med er av era stravanden och processer sd att lirdomarna fran
dessa kan komma fler till del. Utan ert arbete och era 6ppna doérrar hade denna
avhandling aldrig blivit till.

... mina bada handledare, Lisbeth Aberg-Bengtsson och Kristen Snyder. Med era
olikheter har ni var och en pa ett ovarderligt och unikt satt bidragit till att jag nu
kan satta punkt med bade gladje och stolthet. Ni fanns dér, bade i ”snarskogen”
och pa de mer littgangna stigarna. For det ar jag hjartinnerligt tacksam! Lisbeth,
jag bér alldeles sarskilt med mig din oppenhet, lyhorda visdom och ditt engage-
mang for andras bildningsresor.

... CHAT-seminariegruppen vid Pedagogiska institutionen, Stockholms universi-
tet. Utan vara samtal och gemensamma utmaning av verksamhetsteoretiska forsta-
else, hade jag inte kommit brédkdelen si langt som jag nu dnda gjort. Ett sarskilt
varmt tack till Viveca Lindberg som bidragit till att diskutera arbetet vid nagra
tillfallen, inte minst som diskutant vid mitt slutseminarium, da du sa generost
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tankestottade utveckling av saval ‘mening’ som text. Tack Ann for att du uppmar-
ksammade mig pd denna sa rikt tankebefrdmjande miljo.

... kollegorna vid Avdelningen for Utbildningsvetenskap pa Mittuniversitetet i
Hérnosand. Vad hade denna resa varit utan alla korridorsamtal och stoéttande vis-
domsord efter vagen? Ett tack till min doktorandgrupp Catarina Arvidsson, Peter
Degerman, Birgit Gustafsson, Oduor Olande, Ann-Katrin Perselli, Maria
Rasmusson och till alla er andra doktorandkollegor som gjort och gor denna resa
och varit insatt i vad den handlar om. Utan gemenskapen med er hade detta varit
nagot helt annat! Ett sarskilt tack till Jimmy Jaldemark och Sofia Eriksson
Bergstrom for de ménga samtalen och kommentarerna, bade kring text, arbets-
process och kanske framforallt den verksamhetsteoretiska idén. Christina
Segerholm, for att du stannat upp nér du sett att det varit tungt och da kommit
med ord som lyft, och naturligtvis alla ni som ldst och kommit med synpunkter och
kommentarer i olika skeden, tack! Detta arbete dr ocksa ert i ndgon bemarkelse. Ett
tack ocksa till arbetsledningen som stottade néar doktorandtiden inte réackte till och
Ulla, du som sdg slutfasens kaos och s& generdst erbjod handrackning i kursplane-
ringen infor hosten! Utan den vet jag inte hur det hade gatt.

... Sigtunastiftelsen med Ekmanska forskningsstiftelsen, som mojliggjort ett ater-
vandande, bokstavligt och bildligt, till “kullen” och till mina pedagogiska rotter
och yrkesminnen. Miljon pé kullen har bidragit till stod, saval i arbetet med att ut-
veckla tanke och text som i arbetet med att hantera doktorandtidens mentala pa-
frestningar. Vad vore tillvaron utan dessa djupt ménskliga och bildningsframjande
oaser?

. min familj, som har trott pa mig och stottat genom alla aren. Sarskilt du
Marcelo, som ocksa orkat med hela vagen (s& nédra mitt kaos) och som fatt mig att
skratta ndr skrattet legat langt borta. Utan dig och din outsinliga tro pad min for-
maga hade det inte gatt. Tack for alla utryckningar nar jag missat héllplatsen eller
“avgangen”, for ditt talamod nér jag inte riktigt funnits mentalt narvarande fastian
du sa garna velat samtala och for att du gjort det mgjligt att vila och hamta kraft
mellan varven.

Till sist. Jag sdger som farmor: Siga tulipanaros gdr vil, men d gora'na dr ndt annat.
Nu gar jag vidare. Lite klokare.

Frand, den annalkande hosten 2013
Anneli Hansson
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KAPITEL 1. INLEDNING

I denna avhandling riktas stralkastarljuset mot det arbetsmassiga samspelet, bade
mellan en skolas larare och mellan dem och skolledning. Sarskilt avses det samspel
som uppstar i den process som foljer av att skolans IT-ledande aktorer formulerat
en vision; att pa sikt bli en IT-integrerad skola. Den 6vergripande fragan ar hur
arbete med skolutveckling kan forstds och forklaras i det potentiella spannings-
faltet mellan arbete med skolférandring och ldrares arbete med eller motstand mot
pedagogisk praxisforandring. Har utforskas ett arbete med att utveckla en svensk
7-9 skola, genom att i vid bemarkelse folja arbetsprocessen kring implemente-
ringen av skolans IT-plan 6ver tre ar. I detta arbete dr det skolans professionella
aktorer som fokuseras samt de olika handlingar och forutsittningar som tillsam-
mans bidrar till verksamheten och dess “rorelse”.

Sedan 1980-talet har férvantningar om integration av modern teknik i den svenska
skolan och i ldrares undervisning varit framtrddande (Jedeskog, 2005). Skolor och
larare har i en allt 6kande omfattning utsatts for ett utifrainkommande férandrings-
tryck, frdn samhallsinstitutioner och frdn forskningshall, dar aktorer utifran skif-
tande utgdngspunkter hdavdat informationsteknikens betydelse och nddvandighet i
skolan (Fransson, Lindberg, Olofsson, & Hauge, 2012). Hylén (2010) menar att
argumenten som framhallits for integration av IT i verksamheten varit dels peda-
gogiska, dels politiska och samhallsekonomiska. “Kunskaper for det 21:a arhund-
radet” har blivit ndgot av ett modebegrepp i sammanhanget aven om det inte alltid
star klart vad dessa kunskaper skulle kunna innefatta. Samtidigt, skriver Hylén, ar
den snabba tekniska utvecklingen ett s& patagligt samhallsfaktum att skolan knap-
past kan stélla sig vid sidan av férandringen i omvérlden. Tekniktrycket pa skolan
kommer &dven inifrdn skolorna sjdlva genom elever, larare och skolledare som upp-
fattar IT vara bade en mdjlighet och en nédvandighet. Om verksamheten pa ett
adekvat satt ska kunna knyta an till unga méanniskors erfarenheter och bidra till att
de ges likvardiga forutsattningar att delta i ett framtida samhallsliv, s behover
tekniken bli ett naturligt inslag i skolvardagen. Férmaga att i olika sammanhang
hantera modern informationsteknik for skiftande @ndamal, har i allt hogre ut-
strackning blivit central for saval fortsatta studier som yrkesutévning.

Teknikutvecklingen har paverkat livet pa skolorna. Ny teknik har gjort sitt intag i
skolors fysiska miljoer, om &n i begransad omfattning, och har paverkat skolledare
och larares arbete. Allt eftersom utvecklingen fortsatt har manga larare kommit att
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introducera ny teknik i undervisningen och pa olika vis ddrmed &ven i nagon be-
madrkelse forandrat sin yrkesutovning (Skolverket, 2009a). Dock visar flera studier
att teknikens betydelse for forandring av skolors verksamheter i bredare eller dju-
pare bemarkelse, dannu dr begransad (Erstad & Hauge, 2011a; Skolinspektionen,
2012), vilket inte sdllan har bidragit till uppfattningar om misslyckade satsningar
liksom om forandringstroga miljoer och attityder (Cuban, 2001; Eriksson-
Zetterquist, Hansson, Lofstrom, Ohlsson, & Selander, 2006).

Vad som sker eller inte sker ndr aktdrerna inom verksamheter forvantas ta sig an
och introducera IT eller nér forutsattningar for verksamhet férdndras genom den
nya teknikens intdg, maste rimligen forstds som komplext. Erstad och Hauge
(2011b) beskriver exempelvis tekniken och de digitala medierna som nagot som
gett skolan samt dess organisation och verksamhet helt nya premisser, saval for
undervisning som for ledning, informationsflyt och samverkansmdajligheter. Detta,
menar forfattarna, har bidragit till att aven 6ka komplexiteten i skolans verksam-
het. De nya mdjligheter som tekniken ger utsatter etablerad praxis for nya utman-
ingar, och dessa ska hanteras jamsides med en rad andra utmaningar i en tidspres-
sad och arbetsbelastad vardag. Risken for motstdnd och stressupplevelse eller for
att arbetet med att integrera och utforska den nya tekniken ska forsvinna bland
andra krav, forvantningar och uppdrag kan antas vara stor. Sa visar ocksa erfaren-
heterna fran 15 ars arbete inom tre nationella IKT-orienterade skolutvecklingspro-
gram i Norge (Erstad & Hauge, 2011c), att pedagogiskt utvecklingsarbete ute pa
skolor inte med nagon sjdlvklarhet sprids inom eller mellan skolor (jfr Grensjo,
2002). Enligt Erstad och Hauge &r komplexiteten i motet mellan den nya och konti-
nuerligt foranderliga tekniken och skolorna som organisationer nagot som inte
enbart skapar nya forutsattningar utan ocksa nagot som i hog grad utmanar saval
kulturer och traditioner som strukturer inom skolan.

Fragan om hur ett forandringsarbete framtréder for deltagande parter, dvs. hur det
uppfattas och mot vad arbetet darmed riktar sig (arbetets objekt i verksamhetsteo-
retisk mening) kan sdgas vara central for att forsta vilken forandring som blir
mojligt. En verksamhets objekt (Leontiev, 1977/1986) framtrader alltid flerstdimmigt
i det att det konstrueras av manniskor (exempelvis larare och skolledare) i organi-
satoriska enheter som arbetslag eller skolor, som “mening” och forstaelse.
Eriksson, Arvola Olander och Jedemark (2004) visar exempelvis i en studie kring
betydelser av en slopad timplan i den svenska skolan, hur det som var avsett att
skapa forutsdttningar for forandring av skolans verksamhet kom att forstas i ljuset
av existerande praxis. Den tidigare nationella timplanen kom att i hog utstrackning
fa betydelse for skolornas och lararnas forstaelse for vad den timplaneldsa skolan
gav utrymme for, och darmed hur den skulle kunna gestaltas i praktiken. Poten-
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tiella mojligheter att med en timplanelds skola arbeta mot uppsatta larandemal pa
ett strukturellt friare och mer dmnesovergripande sétt, tycktes i studien i mindre
utstrackning vara forbundet med den slopade timplanen. Istillet verkade arbets-
lagens tidigare erfarenheter och praxis ha storre inverkan pa vad den timplaneldsa
skolan kom att betyda for lararnas och skolornas arbete liksom for deras organisa-
tion av detta arbete.

Samstammigheten &r idag stor, bdde i svensk och i internationell forskning, om
larares centrala roll i arbetet med att introducera IT i skolan. P4 samma vis fram-
halls betydelsen av lararsamverkan liksom av skolledningens stéd och av skol-
organisatoriska faktorer for vad som sker och inte sker, nér det ror teknikbruk och
dess betydelse for utveckling av praxis over skolor som helhet (Erstad & Hauge,
2011c; Larsson, 2004; Tondeur, Devos, Van Houtte, van Braak, & Valcke, 2009).
Larsson visar exempelvis hur en verksamhetsinriktad skola, dvs. en samarbets- och
kommunikationsorienterad skola med riktning mot en gemensam uppgift, hanter-
ar utvecklingssatsningar sa att individers kompetens och ldrande bidrar till ett
organisatoriskt larande. Detta stdder i sin tur utvecklingen av en kollektiv
organiseringskompetens, vilken enligt Larsson bidrar till det han kallar
organisationens forandringskompetens.

En utmaning, relaterat ovanstdende, ar sannolikt att det i manga skolor fort-
farande, i skiftande utstrackning kan antas férekomma en traditionell arbets(for)-
delning, mellan skolledning och ldrare, liksom mellan individuella ldrare och
larargrupper pa skolan. Forskning visar att traditionella och dominanta tanke- och
handlingsmonster ar svara att utmana och férandra (Eriksson et al., 2004; Sannino,
2008). Berg (2003, 2011) beskriver exempelvis en traditionell arbetsdelning dar
skolledare huvudsakligen ansvarar for administration, arbetsorganisation och ad-
ministrativa forutsattningar for larares, i sin tur autonoma arbete med undervis-
ning. Ett annat exempel relaterat arbetsdelning ar Havnes (2009) studie av samtal
inom interdisciplindra lararteam. Resultatet visar hur lararlag med lang historia av
individualiserat undervisningsansvar, tillsammans aterskapade skolans befintliga
institutionella praxis genom samverkansformer, som pa olika sdtt och i varierande
grad sakerstdllde fortsatt traditionell lararautonomi. Olika arbets(for)delande tra-
ditioner kan uppfattas som en betydelsefull faktor for vad som inom en skolut-
vecklande satsning blir majligt.

Erfarenheterna fran en rad norska utvecklingssatsningarna (Erstad & Hauge,
2011c) visar exempelvis att digital teknologi har potential att bli gransover-
skridande och brobyggande mellan praktiker, men att detta pé intet vis ar givet.
Inom skolor existerar dock faktorer som savil hindrar att forandring kommer in,
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som uppstar och sprider sig (Erstad, 2010). Intrycket de norska forskarna har &r att
manga skolor och skolledare tycks ha idéer om teknikens anvandbarhet i under-
visning och for larande, medan det tycks vara svarare att se teknikens betydelse i
den egna organisationen och for en mer 6vergripande skolutveckling. Risken &r att
uppmarksamheten framfdrallt riktas mot inférandet av den moderna tekniken, och
att arbetet ddirmed kommer att begrénsas till att uppfattas enbart som verktyg for
effektivisering av undervisning eller som katalysator for att sétta igang forand-
ringsprocessen, utan att forandringens ‘objekt’, dvs. dess foremal, darmed nédvan-
digtvis framtrader for alla aktorer.

Faran &r att i det 6gonblick digitala medier enbart blir ett verktyg for arbete i den
enskilda klassen och forskjuts bort fran organisationskartan och ledaruppdraget
pa den enskilda skolan, kan hela satsningen komma i en situation dédr den mister
sin betydelse som fornyande kraft for skolan som helhet (Erstad & Hauge, 2011a,

s. 241, min Oversattning).

Med ett objekt for en gemensam forandringssatsning som for olika parter framtra-
der pa kvalitativt skilda sétt, utmanas sannolikt mojligheter att dstadkomma en
gemensam rikining, vilket alltsa riskerar att forsvara och bromsa eller rent av att
motverka utvecklingen av skolan som helhet.

Vi kan saledes utifran en rad tidigare studier anta att satsningar pa informations-
teknik som verktyg for fordndring av undervisningen tolkas genom olika befintliga
tankemadssiga referensramar, till exempel tidigare arbete med IT-satsningar, som
ddrmed kommer att paverka vad som blir mojligt. Satsningar har sedan 1980-talet i
allt okande omfattning riktats mot just ldrarna och den pedagogiska verksamheten
(Jedeskog, 2005). Genom teknikorienterade (projekt)satsningar skulle (teknik)-
intresserade ldrare och arbetslag ges utrymme att lira kanna informationstek-
nikens mojligheter som pedagogiskt verktyg, generera nya kunskaper och ge ut-
vecklingsbeframjande ringar pa vattnet inom och mellan skolor. Satsningarna for-
vantades skapa utveckling, eftersom tekniken uppfattades ha denna potential.
Resultatet av satsningarna har som tidigare nimnts, ofta beskrivits som begransad
for skolor som helhet.

I en skola som historiskt praglats av en differentierad arbetsorganisation och auto-
noma traditioner ar det rimligt att anta att ett skolovergripande arbete med att
introducera modern teknik i undervisningen, stéller aktorerna infoér en rad utman-
ingar som involverar sdvil omskapande som nyskapande processer. Hur framtra-
der, dvs. hur uppfattas, ett sddant arbete for olika parter inom skolan och hur kan
vi forsta skolledares och larares arbete med forandringarna liksom vad det dr som
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utmanas i detta? Foreliggande studie kan sédgas utgora ett bidrag till att med en
holistisk ansats utforska arbete med forandring, i detta fall ett arbete med att verk-
samhetsintegrera modern teknik, i skdarningspunkten mellan en skolas arbete med
att sprida och utveckla teknikbruk 6ver hela skolan och dess larares arbete med
pedagogisk praxisférandring. Det ar foljaktligen samspelet mellan ldrare vid en
medelstor svensk skola, de IT-ledande ldrarna' vid skolan och dess skolledning
som star i fokus.

En 6kad forstdelse for de processer som ett arbete med forandring inom en skola
uppvisar, kan bidra till att vidga befintlig forstaelse for hur skolor och de verk-
samheter som dar bedrivs, bade vidmakthalls och utmanas liksom hur
forandringsprocesser bade bromsas upp och stottas, nar manniskorna inom skol-
organisationen medverkar i de potentiellt transformerande larandeprocesserna.

Undran och syfte

Med denna avhandling forsoker jag foljaktligen bidra till att belysa, forsta och for-
klara den férandringsprocess som uppstar nér val etablerad verksamhet som skola
och undervisning moter de forandrade forutsattningar som modern teknik och
dess utveckling bidrar till. I detta utforskas bade rorelseférlopp och dess utman-
ingar sa som de visar sig over tid, nir manniskor handlar och interagerar inom
ramen for historiskt och socialt formade, komplexa verksamheter. Det &r foljaktli-
gen inte sa mycket resultatet av denna process som star i fokus for avhandlingen,
utan snarare arbetsgdngen och den fortgdende rorelsen.

En skola kan uppfattas som en arena dar en flerstimmig skara professionella akto-
rer handlar utifran olika motiv liksom med olika “riktning” mot for verksamheten
angeldgna omraden. P& detta sitt kan skolledning antas huvudsakligen rikta sig
mot organisatoriska forutsittningar for skolans verksamhet som helhet medan
larare huvudsakligen riktar sig mot mer avgrdnsade delar av den pedagogiska
verksamheten, sa som den tar sig uttryck givet skolors skiftande betingelser. Med
utgangspunkt i det skisserade problemomradet formuleras en dvergripande fraga:
Hur kan arbete med skolutveckling forstds och forklaras i det potentiella spinningsfiltet
mellan arbete med skolfordndring och lirares arbete med eller motstind mot pedagogisk
praxisforindring? Det ar foljaktligen har som det generella kunskapsintresset ligger.

Det mer specificerade syftet med studien ar att utforska den forandringsprocess
som uppstar nar en skola sétter i sikte att utveckla ”digitala” kompetenser och IT-

! Huvudsakligen larare med olika IT-pedagogiska uppdrag.
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stodd undervisning inom dess verksamhetsomrade liksom att Gver tid folja larare,
IT-pedagoger och skolledare i detta arbete.

Tre mer avgriansande fragestdllningar for detta arbete har vuxit fram i en véaxel-
verkande rorelse mellan ett inledningsvis relativt oppet, etnografiskt orienterat
studium av IT-relaterade skeenden pé en skola och en utdragen analysprocess i en
verksamhetsteoretisk tradition?. I samband med att ett tidigt projektarbete vid
skolan borjade analyseras® blev det uppenbart att objektet for detta arbete inte var
helt enkelt att fAinga eftersom det tycktes rymma flera dimensioner som inte sjalv-
klart framtradde for alla involverade parter. Har verkade & ena sidan finnas idéer
som kunde hérledas till en IT-pedagogs och sannolikt dven skolledningens idéer
for ett skolutvecklande arbete pa sikt, vad géller elever och larares IT-bruk och
digitala kompetens, samtidigt som involverade larare framforallt tycktes uppfatta
att arbetet hade en mer avgransad funktion i mottagandet av skolans nyanldnda
elever. En tanke vidcktes om mojlig existens av flera parallella, kollektiva motiv
eller uppfattade verksamhetsriktningar, dvs. i verksamhetsteoretiska termer av
tankbart olika verksamhetsobjekt. Darmed sdg jag en mdjlighet att analytiskt
ndrma mig skolans arbete med fordndring som en relation mellan olika verksam-
hetssystem. Det ena en mer Overgripande verksamhet som skulle kunna formu-
leras som skolverksamhet, med objekt att skapa forutsadttningar for likvardig,
modern utbildning for skolans alla elever. Det andra en interrelaterad men
samtidigt objektsspecifik undervisningsverksamhet i ldrares arbete med avgran-
sade elevgruppers utveckling och larande inom mer avgriansade och manga génger
sérskiljda (dmnes)omréaden.

Med utgdngspunkt i detta antagande har fragorna i foreliggande arbete riktats mot
det empiriska materialet:

e Hur framtrader Over tid arbete med att verksamhetsintegrera ny
informationsteknik bland lérare, IT-pedagoger och skolledare?

e Hur forhaller sig, i detta, larares, IT-pedagogers och skolledningens
arbete sinsemellan?

e Vad utmanas i det arbetsmassiga samspelet mellan larare, liksom
mellan ldrare och skolledning i arbetet med skolutvecklingen?

2 Denna abduktiva ansats utvecklas i metodkapitlet.
3 Vid denna tid fanns intentionen att skriva en sammanldggningsavhandling, och ett

filmarbete vid skolan analyserades for en tankt artikel.
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Med dessa fragor soker jag foljaktligen komma at arbete med skolutvecklig i skdr-
ningspunkten mellan skolledares och IT-pedagogers arbete med skolovergripande
forandring och larares arbete med eller motstdnd mot pedagogisk praxisforand-
ring.

Centrala begrepp och anvandning av dessa

Det kan vara pa sin plats att redan hér forklara hur ndgra av avhandlingens mer
centrala begrepp anvands. Eftersom arbetet tar sin utgdngspunkt i en verksamhets-
teoretisk tradition kommer begrepp forknippade med denna att ytterligare utveck-
las i kapitel 3, som behandlar avhandlingens metodologiska och teoretiska ansats.

Begreppet verksamhet anvands i verksamhetsteoretisk mening, dvs. som kollektivt
uppbyggd av motivdrivna och malorienterade handlingar inom ramen for histo-
riskt och kulturellt formade sammanhang. Olika verksamheter definieras av dess
sarskiljda verksamhetsobjekt, vilka gar att harleda ur samhalleliga behov och mo-
tiv (Leontiev, 1977/1986). Uttrycket arbete med forindring, som &r centralt for
avhandlingen, avser foljaktligen individuella eller kollektiva handlingar vars mal
ar att paverka verksamheten och dess forutsittningar. Sddana forandringar kan
exempelvis rora tillgangliga verktyg, arbetsformer, rutiner och verksamhetsstruk-
turer, malsattningar och véardesystem liksom arbetsdelning och intern eller extern
samverkan. Arbete med fordndring uppfattas saledes som nodvandigt for, men
inte likstdllt med, verksamhetsutveckling, som inbegriper en férandring i sjdlva
verksamhetsobjektet.

Verksamhetsutveckling forstas istéllet som ett mdjligt och langsiktigt resultat av ar-
bete med forandring. Detta resultat uppfattas inte som en given slutpunkt utan
som en kollektiv och flerstimmig rdrelse dver tid i termer av en kontinuerlig, poten-
tiell och kvalitativ expansion av verksamhetens uppfattade objekt. Med skol-
utveckling avses ddrmed en kvalitativ férdndring av hela eller stérre delar av en
skolas verksamheter. Detta innebar att enskilda individers arbete med forandring
blir en fraga om skolutveckling nér eller om detta arbete leder till en forandring pa
kollektiv niva, dvs. i verksamhetsteoretisk mening péa verksamhetsniva. Arbete med
skolutveckling, tolkas saledes som en langsiktig och kollektiv forandringsprocess
som kan studeras genom att ta del av en skolas och dess medarbetares arbete med
forandring inom ramen for rddande sociala, kulturella och historiska betingelser.

Ett annat centralt begrepp for avhandlingen ar informationsteknik. Informations-

teknik (IT) ar ett omrade dar tekniska produkter och applikationer kontinuerligt

utvecklas och fordndras, vilket bidrar till att tekniken efter hand far ny betydelse

for saval samhaélle och dess institutioner som for ménniskors varderingar, tan-
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kande, handlingar och samspel. Teknikbegreppet har ofta knutits till det
materiella, dvs. tekniska objekt och verktyg (Erstad & Hauge, 2011b). Jag véljer i
detta arbete att anvdnda det tidiga begreppet IT som en samlingsbendmning for
modern teknik och tekniska applikationer, oavsett vad denna teknik i forsta hand
kan sdgas skapa forutsdttningar for dvs. att sprida, presentera eller organisera in-
formation, bidra till visualisering, ljudférmedling eller kommunikation och
samarbete, eller till att individuellt eller kollektivt skapa och konstruera nagot i
text, ljud och bild (jfr Hylén, 2010). Det innebar att begreppet dven innefattar olika
moderna teknikformer och relaterade kulturella foreteelser som mer kan sidgas
ligga i det bredare mediebegreppet (Erstad & Hauge, 2011b). Genom att fortsatt
tala om IT, knyter jag an till ett sprakbruk, vanligt pa svenska skolor, men anvén-
der det alltsd med en bred konnotation som inbegriper olika moderna, tekniska
och digitala fenomen. Synonymt med IT anvinder jag ibland begreppet modern
teknik. Detta begrepp anvands i den svenska grundskolans senaste ldroplan, Lgr 11,
(Skolverket, 2011) och kan saledes antas komma att anvandas inom den svenska
skolan, i en fortsittningsvis 6kad omfattning. Aven begreppet IKT, informations-
och kommunikationsteknik, férekommer i arbetet, men da huvudsakligen med
referens till andras anvandning av begreppet.

Avhandlingens disposition

Avhandlingen ar uppdelad pa fem kapitel. Efter detta inledande kapitel med av-
gransning av problemomrade och beskrivningar av syfte med den empiriska
studien, foljer kapitel tvi med en nagot mer utforlig genomgang av forskningsfalt
som kan sdgas bidra med central kunskap for de frdgor som denna avhandling
avgransar sig till. I kapitel tre beskrivs sa de metodologiska utgangspunkterna for
den empiriska studien, liksom Overvdganden och tillvigagangssatt vid genom-
forandet. Kapitlet innehéller a&ven en mer utforlig genomgang av verksamhetsteori
(Cultral-Historical Activity Theory, CHAT), liksom av arbetet med att analysera
det empiriska materialet. I detta kapitel diskuteras d@ven studiens styrkor och svag-
heter. Pafoljande kapitel fyra lyfter fram studiens resultat. Resultatet ar strukturerat
i syfte att forst belysa de tva verksamheterna var for sig, dvs. ldrares arbete med att
undervisningsintegrera modern teknik respektive arbetet med att IT-integrera en
skola. Darefter behandlas verksamheternas interrelaterade karaktér. Kapitel fem
anvands for att diskutera den Overgripande fragan for avhandlingen i ljuset av
studiens resultat och tidigare forskning.



KAPITEL 2. LITTERATURGENOMGANG

For detta arbete har avgransningen mot just skolutveckling utvecklats allt efter-
hand under forskningsprocessens géang. Litteraturgenomgangen har foljaktligen
inte haft som sitt huvudsakliga syfte att tidigt i processen, identifiera forsknings-
luckor, utan mer att bidra till arbetet med en fond mot vilken foreliggande studie
kan diskuteras och forstas.

Att tranga in i befintliga kunskaper och insikter inom skolutvecklingsfaltet har
varit en utmaning. Omradet ar inte bara mycket omfattande, utan forskning som
kan anses falla inom en vid definition av det bendmns dven olika: skolutveckling?,
skolforbattring, “school effectiveness’ och “educational change’. Hur begreppen an-
vands eller kombineras har forandrats nagot over tid och de uttolkas dessutom
utifran skiftande perspektiv av olika forskare savil inom svensk som inom inter-
nationell forskning. Utifran avgrdnsningarna fér denna avhandling blir det
dessutom intressant att studera angransande félt, som exempelvis arbetsplats-
larande och organisationsutveckling, vilket dven bidragit till utmaningen. Med
detta sagt ar det anda négra, for avhandlingen angeldgna omréden, som fér styra
belysningen av forskningsldget, vilket inledningsvis motiveras. Men forst nagot
om sokforfarandet.

Sokning och urval av tidigare forskning har skett efter huvudsakligen tva princi-
per. Dels utifran datorbaserad sokning med soktermer pa engelska och svenska
som jag i olika faser av arbetet bedomt intressanta® dels genom manuell sokning,
bl.a. i for avhandlingsomradet intressant empirisk forskning. Det senaste har varit
nodvandig for att hitta en tydligare avgransning, da bade skolutvecklingsfaltet i
vid bemaérkelse och studiet av informationsteknik (IT) i skolan kan anses vidstrackt
och soktermer inte alltid leder till texter med, for detta arbete, adekvat forsknings-
avgransning. Eftersom intresset har dr forandringsprocessen i arbete med utveckling

4 Alla de svenska begreppen har direkta engelska motsvarigheter. "Educational change’
oversitter jag vanligtvis med utbildningsférandring (Blossing, 2000), alternativt anvands det
svenska skolutvecklingsbegreppet. ‘School effectiveness” knyts i Sverige ofta till begreppet
‘framgangsrika skolor’ (Grosin, 2003). Eftersom framgangsrik ofta syftar pa elevresultat i
olika avseenden, sd dr denna forskningstradition mindre framtrddande i denna littera-
turgenomgang.

5 Foretradesvis riktat mot skolutveckling, IT, IKT, arbetsplatslarande och verksamhetsteori.
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av en skolas verksamhet och de ldrprocesser som skolans professionella aktorer
kan antas involverade i ndr de satter siktet att bli en IT-integrerad skola ar det
denna mer sndva avgransning som huvudsakligen sokts i tidigare empirisk forsk-
ning. Det ar foljaktligen arbete med forandring och utveckling som star i
forgrunden, medan IT-integration i detta fall utgor ett aktuellt men dven intressant
exempel pa ett sddant arbete. Utifran dessa urvalsprinciper och den forskningspro-
cess som jag haft att forhalla mig till, har sannolikt viss forskning trots allt
forbisetts, vilket da far betraktas som uttryck for tillkortakommanden, behov av
avgransning liksom nodvandigheten att hantera tidsproblematik och ”séitta
punkt”.

Nér det galler motiv for omradden som har behandlas, gor for det forsta valet av
teoretisk ansats att specifika aspekter av forskningen kring skolutveckling stalls i
blickfanget. Analysen av avhandlingens empiriska material har skett ur ett verk-
samhetsteoretiskt perspektiv, vilket har lett till ett intresse for forskning kring
forandringsinitiativ, aktorskap och handlande, liksom i vid bemaérkelse olika
verktyg i forandringsarbete. Forskning som fokuserar arbets(fér)delning, historiskt
och socialt formade traditioner, arbetsrutiner och normsystem, dvs. faktorer som i
verksamhetsteoretisk mening uppfattas fa medierande funktion, framtrader aven
som central for att forsta forandringsprocessen. Utifran verksamhetsteoretiska ut-
gangspunkter kan vi alltsd sdga att forskning som intresserar sig for det historiskt
formade, kulturella och systemiska sammanhanget, ldrandeprocesserna och
meningsskapandet blir av sarskilt intresse. Sddan forskning kan erbjuda insikter i
vad som utmanas och forandras, liksom vad som bidrar till eller forhindrar detta,
ndr ménniskor inom en organisation tar sig an verksamhetens skiftande uppgifter
och utmaningar. Utifrdn samma logik kommer foljaktligen dven forskning i
svenska skolor att sarskilt belysas, eftersom den bl.a. kan antas klarldgga tanke-
gods, traditioner och erfarenheter som bidrar till att skapa forutsittningar for
larares och skolledares arbete med férandring pa svenska skolor idag.

For kunskapsintresset i denna avhandling ar det forskning kring skolors professio-
nella aktorer och deras kollektiva lirprocesser inom skolor som organisationer som
framforallt blir intressant. Larandeprocesserna handlar i detta sammanhang om
arbete med forindring av verksamheter, dvs. handlingar inom ramen for yrkesutov-
ning pa en kollektiv skolniva. Arbetet med fordndring av verksamhet forstas har
som en process dar olika aktorer behover hantera och soka forsta nagot, for dem
dnnu nytt och darmed som en kollektiv ldarprocess. Detta innebar att forskning
inom falt som benamns organisatoriskt lirande (Soderstrom, 1996), lirande i organisa-
tioner (Granberg & Ohlsson, 2004) den lirandeorienterade organisationen (Sarv, 1997;
Scherp, 2003a), dvs. lirande pd skolnivd, blir intressant.
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Ett tangerande forskningsfalt i detta sammanhang &r den forskning som bedrivs
kring professionellt lirande (Sleegers, Bolhuis, & Geijsel, 2005). I denna avhandling
avgransas skolnivan framforallt just till de professionella aktérerna och deras in-
bordes arbetsrelationer, vilket leder till att dven forskning kring lirande pd
arbetsplatsen (Cairns & Malloch, 2011) kan ge en bild av kunskapsldget. Inom detta
forhallandevis breda félt &r det framforallt forskning som ndrmar sig larande pa
arbetsplatsen ur ett process- och ‘community’-perspektivé som jag kommer att be-
handla (for exempel se: Engestrom, 2011; Hodkinson & Hodkinson, 2005).

En lang rad skolutvecklingsstudier synliggor skolledares och ledarskapets betydel-
sefulla roll i utvecklingsarbetet. Skolledares héllning och handlingar anses gene-
rellt utgéra en av de centrala faktorerna for framgangsrikt arbete med utveckling,
bade i klassrum och pé skolniva (Berg, 2011; H66g & Johansson, 2011). Tillsam-
mans med ldrare utgor skolledare nagra av de mer centrala aktorerna for att
astadkomma strukturer och kultur som bidrar till goda forutsattningar for
framvixten av professionella, verksamhetsorienterade skolor, med gott klimat for
samverkan, utveckling och larande pa arbetsplatsen (Blossing, 2004; Scherp &
Scherp, 2007). I foreliggande arbete dr det just relationen mellan verksamhetsleda-
res och larares arbete med forandring, liksom vad som driver och motiverar detta,
som allt eftersom studien fortskridit kommit att bli en central frdga. Under den tid
analysarbetet pagatt har denna relation efterhand framtrétt som en bade potentiellt
fruktsam och utmanad relation i en skolas arbete med skolutvecklingen. Foljaktli-
gen kommer dven forskning kring skolverksamheters ledarskap att behandlas i
litteraturgenomgangen.

Till sist; “arbete med skolutveckling” utgar i denna avhandling fran ett specifikt
exempel, ndmligen larares och skolledares arbete med att astadkomma en skola
dér alla elever sdkerstdlls en grundlaggande digital kompetens, oavsett grupp-
eller arbetslagstillhorighet. Den sista delen av litteraturgenomgéngen kommer
darfor att riktas mot modern teknik och skolutveckling. I detta &r det foretradesvis
sjdlva utvecklingsprocessen, dvs. arbete med att forverkliga visioner om en IT-in-
tegrerad skola och undervisning som star i fokus. En central fraga i ett arbete med
utveckling liksom f6r denna avhandling ar hur arbetet med att forandra framtra-
der bland olika aktorer, dvs. vad det ar olika handlingar riktar sig mot och
motiveras av i arbetet med att integrera och utforska nya verktyg inom ramen for
existerande praktiker.

¢ Vanligen anvands begreppet gemenskap eller arbetsgemenskap som en Oversattning av
begreppet ’community’.
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Den moderna teknikens formaga att motivera elevaktivitet liksom dess potentiella
mojligheter att bidra till elevernas ldrande i olika avseenden, framstar sannolikt
som en motiverande faktor for somliga, men inte for alla larare. I en rapport fran
Empirica” (2006) baserad pa en omfattande europeisk enkétstudie visar det sig att
svenska ldrare, trots jamforelsevis relativt god tillgang pa datorer och Internet lik-
som mycket hog egenupplevd kompetens att anvanda dessa i undervisning, anda
hamnar i botten bland de 27 ldnderna vad galler upplevelse av teknikens bidrag till
elevers larande. Enligt rapporten tillbakavisade 48 procent av de svenska lararna
att teknikanvandning ger nagra storre pedagogiska fordelar. Rapportforfattarna
tycks mena att den ldga motivationsgraden kan forklaras av en IT-mognad, dvs. en
slags avmattning av den forsta tidens tekniska entusiasm. I en OECD-rapport
(2009) dar nordiska lander jamfors, anger forfattarna ett bristande politiskt intresse
for IT-frdgorna inom skolan som en del av forklaringen till den jamforelsevis laga
pedagogiska anvandningsgraden av IT och digitala resurser, bland ldrare i de
svenska skolornasd. I Sverige uppmarksammas inte langre IT i skolan pa samma sétt
som tidigare, enligt rapporten. Detta, menar forfattarna, kan ha lett till att svenska
larare i och for sig uppfattar sig som datormogna, men att de samtidigt inte i till-
rackligt hog grad upplever forvantningarna om fortsatt IT-satsning i undervisning,
vilket alltsa kan ha bidragit till ett bakslag vad galler installning och faktiskt bruk
av IT for pedagogiskt andamal. Minskad teknisk entusiasm och upplevelser av att
IT inte ldngre star pa agendan i samma utstrdckning som tidigare kan forvisso
antas paverka larares motivation men kan knappast ge hela forklaringen till hur
larare handlar inom ramen for skolors verksamheter.

Ur ett verksamhetsteoretiskt perspektiv blir det intressant att lyfta fram historiska
idéer som funnits kring introduktion av IT i skolan, dvs. vad olika IT-satsningar
under de senaste decennierna orienterat sig mot, eftersom erfarenheter fran dessa
satsningar kan tankas paverka hur nutida arbete med att integrera modern teknik i
undervisningen kan komma att uppfattas. Om inforandet av tekniken och utveck-
ling av teknikkompetenser huvudsakligen uppfattas utgora satsningens motiv, far
det andra betydelser for forandringsarbetet &n om motivet istéllet uppfattas som
utveckling av undervisningsformer, av elevers (dmnes)forstdelse, studieforutsatt-
ningar, utbildning eller skolors och ladrares arbete och organisation. I det fallet
skulle integration av modern teknik i undervisningen komma att utgora verktyg
for att dstadkomma en kvalitativt “annan skolverksamhet”.

7 En studie pa uppdrag av Europeiska kommissionen. Empirica &r ett internationellt aktivt
forsknings- och konsultforetag.
81 forhallande till datortillgang och uppgiven datorkompetens
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I det som har foljer har jag i grova drag forsokt organisera genomgangen under
négra olika rubriker. Innehallsligt gar dessa dock inte att helt sirskilja eftersom de
kan ses som interrelaterade. De far istallet uppfattas som forsok att rikta huvud-
sakligt fokus mot ndgon aspekt medan annat da trader i bakgrunden. Som en trad
genom de olika delarna forekommer empiriska exempel hdamtade fran forskning
som behandlar nédgon relaterad aspekt av IT-satsning och skolutveckling, men in-
formationstekniken i skolan behandlas &ven i ett eget avsnitt mot slutet av
genomgangen.

Skolutveckling som verksamhetsutveckling inom organisationer

Arbete med fordandring av skolor beskrivs i litteraturen pa varierande sétt. I detta
arbete uppfattas skolor som organisationer och platser dar komplexa verksamheter
bedrivs av manniskor i mote och samspel, sdvdl med varandra som i forhéallande
till de over tid skapade forutsdttningar som ger dem deras unika vardag. Har be-
handlar jag foljaktligen framst forskare som dels betonar skolutveckling eller
skolforbattring som nagot som involverar de flesta inom skolan och som dels intar
ett processperspektiv pd arbetet. Gemensamt for flera av dessa &r att de betonar
utveckling av skolornas sjilvférnyande formiga (Blossing, 2000, 2004; Hopkins,
2001), organiseringskompetens (Larsson & Lowstedt, 2010) eller fordndringskompetens
(Larsson, 2004). Forskarna studerar utvecklingsprocesser dar de intresserar sig for
saval struktur som for kultur och praktik liksom for ldrande i ett kollektivt per-
spektiv. De har dven det gemensamt att de visar pa betydelsen av att utvecklings-
satsningar omfattar saval skol- och arbetsorganisation som ldrares pedagogiska
praktik om en utveckling ska ha mdjlighet att komma tillstand.

I och med att den svenska skolan decentraliserades pa 1990-talet kan fragor som
ror arbetet med verksamhetsutveckling, sdgas ha fatt en tydligare inifran- och
underifranorienterad karaktdar. Ansvaret for genomforandet av utvecklings-
reformer och utvecklingen av skolans inre arbete kom att i stora delar laggas pa
kommuner och skolornas egna aktorer, de professionella (SOU1992:94). Skolan
uppfattades saledes i offentliga styrdokument som en organisation med foérmaga
att inifrdn driva omvandlings- och forandringsprocesser (Berg, 2003; Larsson &
Lowstedt, 2010; Lindkvist & Magnusson, 1999). Lindkvist och Magnusson beskri-
ver det som att skolan fick rollen att ”sjdlv driva sin férandringsprocess; sjalv
formulera ambitioner, ta egna initiativ/ experimentera och utvardera dessa” (s. 20).
Att realisera dessa idéer, menar forfattarna, stdllde krav pa en skola dar aktorer
aktivt uppmérksammar verksamheten i en reflekterad och global orientering i for-
hallande till omvarlden. En global orientering, menar de, stannar inte vid givna
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mal eller forestallningar utan bor dven ”inbegripa mojligheten att vidareutveckla
och 6verskrida de just nu aktuella ambitionerna” (s. 23). I detta ligger en uppma-
ning till kreativitet och utforskande, saval av det befintliga som av det ténkbart
mojliga. Dessa aspekter av de svenska skolornas forutsattningar kan siagas vara det
som Berg (2003, 2006) utforskat och formulerat i sin teori om skolors frirum inom
de institutionella, yttre ramar som de offentliga styrdokumenten ger.

Fragan dr vad som har hant nar det géller utveckling av skolors lokala organisation
och verksamheter efter 80- och 90-talets fordndringar mot en mer aktiv och profes-
sionellt inifranstyrd skola. Blossing (2004) sammanfattar vad forskning fram till
millennieskiftet har att sdga om resultat av skolors inre styrning och strategiska
forbattringsarbete och skriver bl.a.:

e Friutrymmet for skolorna att utveckla verksamheten har okat.

e Fokuseringen pa resultat har lett till mer av en instrumentell kunskapssyn.

e Skolor uppvisar fortfarande stora brister ndr det giller dokumentation
(malskrivningar och arbetsplaner) samt uppféljning och utvardering. [...]

e En mindre del av Sveriges grundskolor kan beskrivas som samarbetande eller
professionella skolor®.

¢ Undervisning bedrivs huvudsakligen med férmedlingsinriktade arbetsstt.

e Forbattringen och spridningen av goda larmiljder, det vill siga skolor med
huvudsakligen utvecklingsinriktade arbetssatt, tar for lang tid.

e Effektiva forbéattringsprocesser illustreras av den samarbetande skolans
uppbyggnad och sétt att fungera.

e Skolor som inte far igdng forbattringsprocesserna behover ha ett externt stod

med direkt fokus pa grundlaggande organisatoriska fragor. (s. 34-35)

Négot kan alltsa sdgas ha hant, men utvecklingen av skolornas sjalvfornyande
formaga ser ut att ga langsamt. Blossings sammanfattande slutsatser ligger i linje
med mycket av det Larsson och Lowstedt (2010) menar sig se i sin forskning (se

9 Dessa skolor utmarks av: larareffektivitet, ett utvecklingsinriktat ledarskap, en tydlig och
val forankrad malinriktning, att vara visiondrt driven, fordelning av utvecklingsfunktioner,
framférhallning, samarbete och gemensamt ansvar for yrkesmaéssiga problem, fokus pa
problemlosning och ldrande, att ldrare behandlas som myndiga och vuxna, gemensam
planering och utvardering av undervisning liksom flexibel gruppindelning (Blossing, 2004,
s. 24-25).
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dven: Larsson, 2004)0. Dessa forskare har identifierat sex tongivande strategier vad
gdller svenska centrala skolutvecklingsinitiativ runt millennieskiftet, namligen
satsning pa organisatoriska forandringar, stodjande och uppmuntran till natverks-
arbete, satsningar pa IT, liksom pa lokalt arbete med skolfoérbéttring, betoning pa
ledare och ledarskap liksom satsning pa ledarskapsutbildning och slutligen sats-
ningar pa ldarares kompetenser och kompetensutveckling. P4 kommunal niva
verkar dessa strategier enligt Larsson och Lowstedt kombineras med tva domine-
rande forestallningar (logiker) om utveckling av skolverksamhet, namligen att det
(1) primdrt handlar om organisations- och verksamhetsutveckling eller (2) om en
utveckling av individer och deras kompetenser. Dessa tva forandringslogiker far
stor betydelse for vad som sker lokalt pa olika skolor och dessutom har de var och
en for sig “begransade mojligheter att generellt paverka skolors utveckling i en
onskad riktning” (s. 168). Att det forhaller sig pa det sattet kan bl.a. forklaras av ett
glapp mellan & ena sidan 6vergripande logik och strategi och & andra sidan lokala
aktiviteter pa skolor bland ldrare. Strategierna formar nya begrepp, exempelvis
larande organisationer, men begreppen blir inte per automatik meningsbarande
och ett stod for handling bland aktorerna ute pa skolorna, dvs. for sjdlva arbetet
med att dstadkomma utvecklingen. Dessutom varierar skolors lokala situation och
relationer vilket innebar att det knappast gar att foreskriva “nagon basta strategi”,
giltig for alla skolor.

For att satsningar ska astadkomma forandring krévs istéllet, enligt Larsson och
Lowstedt, en utvecklad forestdllningsram om férandringsprocessen och dess forut-
sdttningar, dvs. en fokusering pa “hur” processen gar till likavil som pa “vad” som
behover forandras. Betydelsen av hur-fragan menar de har ofta underskattats.
Skolutveckling forutsatter, enligt forskarna, en formaga att utveckla och stotta
kollektiva larprocesser inom organisationen men dven utveckling av forestallning-
arna om skolan som organisation. Forestéllningar om skolan som en helhet behover
fa foretrade, dvs. det Larsson (2004) bendmner en verksamhetsinriktad skola, fram-
for mer traditionella forestallningar om individuell eller kollektiv sjalvstandighet,
det Larsson bendmner en professionsinriktad skola'l. Utdver utvecklingen av
organisationsforestallningarna krévs enligt Larsson och Lowstedt att larares arbete,
dvs. deras handlingar i vardagens arbetssituationer, synliggors och blir foremal for
kollegialt samtal och diskussion, vilket ligger nédra nésta forutsattning, namligen

10 Larssons och Lowstedts forskning far ett forhallandevis stort utrymme hér, med motivet
att de tar sig an saval skolutveckling som IT som verktyg for detta, ur ett
organisationsperspektiv. som synliggor intressanta paralleller till verksamhetsorienterad
forskning.

11 Resonemanget utvecklas nedan.
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att arbetslag blir patagliga larlag. De tva sistndimnda forutsattningarna menar fors-
karna bidrar till en kollektiv och 6msesidig disciplinering, vilket i sig bidrar till
ytterligare en forutsattning, namligen att det existerar en uppréatthallande funktion,
integrerad i arbetet med forandring. Utan en sidan funktion menar de, “sonder-
faller forandringsstrategiernas planer och ambitioner snart i delar som finner sina
egna vagar” (s. 186). Till sist forutsatter skolutveckling ett organisatoriskt ledar-
skap, dvs. ett som integrerar pedagogiskt- och administrativt ledarskap. Larsson
och Lowstedt sdger sig ha funnit att dessa forutsattningar vanligen ar uppfyllda
ndr skolor framstar som framgangsrika i sitt utvecklingsarbete. “Hur val dessa
forutsédttningar ar uppfyllda avgor pa sa vis en skolas generella forméga att han-
tera forandring, en formaga att integrera nagot nytt som utvecklar verksamheten.
Denna férméga kallar vi skolans organiseringskompetens” (s. 190).

Arbetsorganisation utgdr en pataglig aspekt av en organisation, skriver Larsson
och Lowstedt (2010). Vanligen inbegrips fragor om arbetsuppgifters uppdelning
och samordning (arbetsinnehall) liksom fragor om organiseringen av personalen
for utférandet av dessa uppgifter (arbetsformer), samt frdgor om fysiska och mate-
riella behov for uppgifterna. Forfattarna anser dock att dessa utgdngspunkter gor
arbetsorganisationen till nagot mer &n en uppsdttning normativa idéer som gar att
uttrycka i formell organisationsstruktur samt i arbetsplaner. Istéllet ser de att
arbetsorganisationen dven inbegriper de handlingar som aktoérerna utfoér i det
dagliga arbetet liksom deras forestdllningar om organisationen. Karaktiren pa
dessa forestallningar har dessutom betydelse for utfallet av forandringsinitiativ. Sa
visar exempelvis Larsson (2004) i sin studie av olika skolors skiftande resultat av
likartade IT-satsningar, att det var skolor dar den dominerande idén var att organi-
sationen utgjordes av ett team, som hade storst framgang i arbete med att
introducera IT i verksamheten (den verksamhetsinriktade skolan), medan skolor
dér organisationsforestéllningarna dominerades av idéer om formell organisations-
struktur eller frikopplade 6ar (den strukturorienterade skolan) liksom sjélvstan-
diga individer (den professionsbaserade skolan), inte pd samma satt fraimjade
samordning och spridning av larares erfarenheter och kompetenser. Detta i sin tur
resulterade i betydligt lagre grad av IT-integration i verksamheten. Sattet att han-
tera forandringen kan, enligt Larsson, pa ett mer generellt plan synliggéra en
kollektiv organiseringskompetens. Denna kompetens ska uppfattas som unik,
eftersom den bygger péa unika relationer pa en arbetsplats. Darmed kan den inte
heller kopieras rakt av.

Ur ett organisationsperspektiv blir arbetsorganisation, enligt Larsson och Lowstedt
(2010) sdledes en fradga om sammanvavda, samtidigt formande och av aktdrernas
handlingar formerade strukturer, i termer av forestdllningar, handlingar och for-
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mella normer. Arbetsorganisationens centrala innebord kan enligt detta
resonemang sdgas hamna ndra Engestroms modell f6r analys av verksamhets-
system, med dess ingaende medierande systemnoder: instrument/ verktyg, regler,
gemenskap och arbets(for)delning. Enligt verksamhetsteori ar noderna centrala for
att analysera och forstd de spdnningar som uppstar i systemet, och de underlig-
gande systemiska inkonsekvenser som dessa synliggor. Dessa inkonsekvenser kan
i sin tur bli drivkrafter for expansivt lirande bland de i verksamheten involverade
aktorerna (Engestrom, 2011). Skillnaderna mellan det organisationsperspektiv som
Larsson och Lowstedt intar och verksamhetsteoretikernas utgdngspunkter menar
jag ar sma och framforallt ligger i verksamhetsteorins explicita inkludering av
verksamhetsobjektet i analysenheten. Aven om analysenheterna i méngt och
mycket 6verlappar menar jag anda att verksamhetsteorin bidrar pd ett avgorande
satt till forstaelsen av det som sker inom organisationen, just genom att explicit
inkludera det kollektivt formade verksamhetsobjektet i analysen, dvs. den uppfat-
tade idé eller den foremalslighet mot vilket personer inom organisationen riktar
arbetsrelaterade handlingar. Objektets centrala funktion for definitionen av skilda
verksamheter blir darmed intressant, eftersom det kan sédgas mdjligora en analys
av tankbart sarskilda verksamheter inom komplexa organisationer som skolor. En
skolorganisation skulle alltsa kunna analyseras som ett system av sammanlankade
och av varandra mojligen beroende verksamhetssystem med delvis delade verk-
samhetsobjekt. Jag ska aterkomma till denna tankegang ldngre fram.

Forst ndgra avslutande forskarresonemang om hur den troghet som foérandrings-
arbete inom skolverksamheter och organisationer tycks uppvisa kan forstés
Larsson och Lowstedt (2010) anser att en forklaring till att planerade skolutveck-
lingsinitiativ ménga ganger inte far forvantade resultat, gar att finna i tre organi-
satoriska karaktaristika. For det forsta dr skolor enligt dem, 16st sammansatta
organisationer, vilket medfor att verksamma personer utat sett kan bejaka forand-
ringar utan att dessa darmed far pataglig inverkan pa det dagliga arbetet. S& kan
exempelvis arbetsorganisationen fordndras genom att infora arbetslagsidéer,
medan ldrare sinsemellan forhandlar om bevarande av traditionell autonomi (For
exempel se Blossing, 2000; Havnes, 2009). For det andra menar Larsson och
Lowstedt att skolor utgor arenor for pagdende organisering. Detta betyder att
lokala idéer och traditioner vagleder hur forandringsinitiativ tolkas och uppfattas.
Ofta skapar detta en troghet i verksamheten som foérandringsinitiativ har att over-
vinna. For det tredje menar forskarna att larare, genom sina tolkningar, enskilt
eller kollektivt formar skolans organisation. Sammantaget bidrar dessa drag till
den helt unika jordman som varje utvecklingsinitiativ ska landa i, oavsett varifran
de kommer; utifran, uppifran, inifran eller som samverkande satsningar.
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Ett exempel péd denna forandringstroghet, liksom ett exempel pa hur den kan for-
stds ger Sannino (2008). Forfattaren synliggor hur ett forandringsprojekt vid en
grundskola befinner sig i ett slags spanningsforhallande mellan en ‘dominant’
skolverksamhet och en innovativ, icke-dominant’ praktik’2. Sannino tar sig, utifran
ett verksamhetsteoretiskt perspektiv, an frdgan om varfor ett innovativt utveck-
lingsarbete som motts med entusiasm av alla inblandade parter, avstannar efter
den initiala projektsatsningen. I studien identifierades fyra kategorier konflikter?
som Sannino menar fick betydelse for svarigheten att vidmakthéalla den nya, icke-
dominanta praktik som utvecklats under projektperioden till férméan fér den
dominanta, traditionella verksamheten. Den forsta konfliktkategorin var den
mellan kompetens och agens. Larare som var motiverade att fortsatta med den efter
projektet kvarlamnade tekniken, undvek att engagera sig i verksamheten eftersom
den fortfarande uppfattades g& bortom deras upplevda kompetens. Lararstudenter
som ocksa deltagit, menade sig mojligen kunna fortsdtta men inte vara i en posi-
tion att ta egna initiativ eller organisera arbete efter projektperioden, medan den
handledande lararen pa skolan sag sin roll inom praktikprogrammet forandras, om
hon skulle ha l4tit lararstudenterna fortsatta med sitt engagemang for den innova-
tiva praktiken. Den andra konflikten rorde den mellan tid och satsning.
Engagemanget for att fortsétta stdlldes mot behovet att halla arbetsbelastningen pa
en hanterbar niva. Larare fann ofta att allt for manga uppgifter konkurrerade om
arbetstiden medan lararstudenterna hade att vilja mellan en i och for sig mindre
givande men mer bekvam traditionell praktikperiod jamfort med en mer menings-
full men ocksa betydligt mer kravande praktik med den nya tekniken. Den tredje
konfliktkategorin handlade om den mellan individualiserad- och helklassundervisning.
Bade ldrare och ldararstudenter uppfattade att tekniken hade betydande effekt for
saval elevers som lararstudenters utveckling men att en individualiserad 5D-peda-
gogik andad aldrig skulle komma att utgora ett normaltillstdnd, eftersom
undervisning trots allt i huvudsak uppfattades handla om gruppverksamheter.
Den sista konfliktkategorin handlade om undervisnings- och kursplaner och kravet
att folja dessa. En fortsattning med 5D uppfattades inte kompatibelt med det som
vanligtvis ingick i den planerade verksamheten.

12 Ett samverkansprojekt mellan en lokal grundskola och ett universitet kring en
datormedierad verksamhet, kallad Fifth Dimension (5D) (For information om 5D se: Cole,
1996; Nilsson, 2003).

13 Konflikter definieras i detta sammanhang som individuella eller interpersonliga kriser
som paverkar handlingar i ett kort perspektiv, exempelvis nar personer “ger upp” och valjer
den léttaste viagen ur konflikten. Rotterna till konflikterna ligger ofta i de mer systemiska,
verksamhetsrelaterade inkonsekvenserna (contradictions), som dock ocksa har ldngre

livscykler.
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Ovanstdende konflikter inverkade alltsd pa beslutet att inte langre fortsatta med
den nya verksamheten, men forskarna upptéackte att projektet likval medverkade
till att deltagare engagerade sig i olika 6vergangshandlingar (transitional actions).
Overgéangshandlingar beskrivs av Sannino (2008) som gransdverskridande hand-
lingar mellan dominanta och icke-dominanta verksamheter. Dessa handlingar
rdckte forvisso inte fOr att fortsdtta och halla den nya icke-dominanta verksamhe-
ten vid liv, men kom trots detta att fa betydelse for den traditionellt dominanta
praktiken, i form av sm3, integrerade innovationer. Verksamheten atergick inte i
enkel bemaérkelse till sitt “normala” tillstand, utan bidrog med néagot “mittemel-
lan”. En larare bad exempelvis en fordlder om hjalp med tekniken, en annan larare
arbetade pa att informera sina kollegor om de kvarlamnade resurserna och en la-
rarstudent integrerade de nyvunna erfarenheterna i en examinerande uppgift pa
lararutbildningen. Vissa dvergangshandlingar, skulle enligt Sannino, pa sikt och
stegvis kunna berika eller expandera och forandra den dominanta verksamheten
inifran. Denna tankegang far leda over till idéer om skolutveckling som processer
over tid.

Skolutveckling i ett processperspektiv

I foreliggande arbete &dr det realisering av fordndringsarbete som star i fokus.
Denna realisering forstds som en kollektiv ldrandeprocess som involverar
meningsskapande och darfor dr att betrakta som en resa mot nagot dannu inte kéant
bland de involverade aktorerna. I forskning kring den skolférdndrande processen
ar det i manga fall en annan idé som framtonar, namligen utvecklingsprocessen
som en omstallningsprocess mot ett uttalat mal, i termer av ofta centralt eller lokalt
uppifran-och-ner-initierade nya uppdrag, eller idéer om och former f6r undervis-
ning och organisation av skolor. Anderson (2010) konstaterar t.ex. i en analys av
historiskt centrala begrepp och idéer inom skolutvecklingsfiltet!4, att fyra karn-
idéer med viss variation dterkommer under 1900-talets senare halft:

e  That change is an organizational process over time

e That the process can be described and explained in terms of three broad
phases

e  That activities associated with different phases are interactive, not necessarily
sequential in time

e  That change over time is less a process of direct replication than one of mutual

adaptation. (s. 71)

4 Educational Change
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Anderson konstaterar att tanken om den ”"0msesidiga anpassningen”, dvs. idén om
att forandringsinitiativ modifieras nér de implementeras i konkreta verksamheter,
varit seglivad inom féltet under en lang rad ar. Under vissa forutsattningar, exem-
pelvis gott ledarskap och genomtankt forandringsstrategi, skulle saledes
anpassningen av verksambheten till det nya 6ka medan det motsatta skulle galla
under andra omstindigheter. Denna nagot tekniska rationalitet, menar Anderson,
forandras i en mer relationell och dynamisk riktning med Datnow, Hubbard och
Mehans utveckling av anpassningsbegreppet. Datnow m.fl. (2002) menar att den
Omsesidiga anpassningen ska forstds som en Omsesidig konstruktionsprocess
mellan de som initierar forandringen och de som genom sitt deltagande i forand-
ringsarbetet “enact”, dvs. utfor implementeringen. Skolor och klassrum ska allts&
inte uppfattas som underordnade nivaer i systemet utan ska ses som relationella
och sociala kontexter dar en rad aktorer deltar, var och en med sin tilldelade roll.
De sociala kontexterna samexisterar och &dr forbundna med varandra genom sin
relationella karaktdr, vilket gor att handlingar inom en kontext far betydelse for
handlingar i andra kontexter pa sitt som inte alltid gar att forutsaga, eftersom olika
kontexter paverkas av sin historia och sina sociokulturella forhallanden. Foérand-
ring blir enligt detta sdtt att uppfatta det inte en frdga om enkelriktad
paverkansprocess. Den komplexa karaktédren av interrelaterade kontexter gor en-
ligt Andersson (2010) &ven tanken om mer eller mindre forutsdgbara for-
andringsfaser meningslos.

Forandringsprocessen uppfattas av vissa forskare som 6vergangar mellan etapper,
exempelvis initiering, implementering och inkorporering (Berman & McLaughlin,
1976), som ickelinjdra faser, exempelvis initiering, implementering, och fortsatt-
ning/institutionalisering (Fullan, 1982) eller som samexisterande, Omsesidigt
paverkande och tidsmaéssigt 6verlappande underprocesser: mobilisering, imple-
mentering och institutionalisering (Berman, 1981). Anderson (2010) skriver att
forandringsprocessen dven kan uppfattas som en tillstdndsforandring (change in
state) for de involverade ménniskorna och organisationerna, dvs. fordndringarna
gar djupare dn att enbart rubba sitt att genomfdra arbetsuppgifter. Dessa till-
stdndsforandringar ska enligt Andersson uppfattas som komplexa. Vissa delar av
en forandring kan alltsd med tiden institutionaliseras och f& rutinkaraktar i en
praktik medan annat inte gor det, lika vdl som vissa av de involverade kontexterna
kan forandras samtidigt som andra inte gor det pa samma sétt. Darutover kan
ocksa forandringarna paverka olika tillstind i varierande omfattning. De flesta
forandringsinitiativ handlar mer om att modifiera befintliga tillstind &n att
fundamentalt férandra dem, skriver Anderson, och tillagger att det idag dessutom
oftare betonas att fordndring ar en fradga om ett fortlopande och uthalligt arbete,
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benamnt i termer av kontinuerlig kvalitetsforbattring med avseende pa undervis-
ning och larande.

Forskare inom den kulturhistoriskt verksamhetsteoretiska traditionen intresserar
sig ofta for frdgan om mer fundamental forandring, dvs. for fragestéllningar rela-
terade transformation av verksamhetens idé eller problemomrade (Engestrom &
Sannino, 2010).'5 Detta uttrycks i termer av en kvalitativ transformation av
verksamhetens kollektivt uppfattade “objekt’, dvs. det som verksamheten riktar sig
mot. Den foregdende forandringsprocessen ses inom denna tradition handla om
tidsmassig langa, kollektiva och successivt expanderande larandeprocesser, inom
eller mellan verksamhetssystem. Verksamhetens objekt kan sdgas ha en central be-
tydelse for att forstd, bade hur ett verksamhetssystem utmanas och forandras 6ver
tid i takt med att arbete och arbetsliv forandras. Engestréom och Sannino beskriver
objektet som négot med en inneboende tvetydighet.

The object is an invitation to interpretation, personal sense making and societal
transformation. One needs to distinguish between the generalized object of the
historically evolving activity system and the specific object as it appears to par-
ticular subject, at a given moment, in a given action. The generalized object is
connected to societal meaning, the specific object is connected to personal sense

(s. 6).

Ett exempel fran skolans vérld pa det generaliserade objektet skulle kunna vara
undervisning eller utbildning, medan det specifika objektet for ldrare och skolle-
dare skulle kunna framsta som speciella, individ eller grupprelaterade och
forandrings- och utvarderingsutsatta uppdrag. De larprocesser som manniskor
inom en organisation eller grupp dr med om &r ur ett verksamhetsteoretiskt per-
spektiv ndra férbundna med olika spanningar som uppstar inom verksamheten, da
exempelvis nya verktyg i form av modern teknik introduceras. Traditionellt skulle
larandet, skriver Engestrom och Sannino, uppfattas handla om fordandringar av
subjektet i termer av beteenden eller forstaelse, exempelvis att ldrare lar sig hur de
kan anvénda nya verktyg for sin undervisning. Expansivt ldarande handlar istaillet
enligt forfattarna primért om forandringar i verksamhetens kollektiva objekt, och
till en, med tiden, kvalitativ transformering av verksamhetssystemets alla kompo-
nenter (se figur 1 i detta arbete, s. 63). I det givna exemplet skulle detta alltsa
kunna handla om att de nya verktygen och de mgjligheter de potentiellt ppnar
for, liksom de spanningar och systemiska inkonsekvenser de ger upphov till, er-
bjuder anledning att utmana traditionella arbetsformer och i forlangningen av
befintliga idéer om och uppfattningar av verksamhetens objekt. Processen beskrivs

15 For en utvecklad beskrivning av kulturhistorisk verksamhetsteori, se sidorna 61 —72.
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av Engestrom och Sannino som en rorelse inom zonen for nara utveckling (ZPD),
dvs. som en rorelse inom en i tiden utdragen, multidimensionell och spannings-
fylld “rymd” (space) dar manniskor handlar, utmanar varandra och gor val mellan
alternativa utvecklingsvagar.'¢

Nilsson (2003) kan sdgas utga ifran denna idé nar hon i sin avhandling tar sig an
frdgan om en integrationsreforms potential for skolutveckling vid en skola i rela-
tion till reformen att integrera forskoleklass, grundskola och fritidshem (se
SOU1997:21). Studien bygger pa deltagande observationer med en aktionsforsk-
ande ansats. Nilsson visar genom att folja arbetet med férandringen under en rad
av ar, hur de tre institutionernas traditioner kom att existera sida vid sida i en for-
andrad, berikad och mer mangfasetterad form av verksamhet. Skolverksamhetens
traditionella objekt forandrades men kom aldrig att fullt ut transformeras. Under
processens gang véaxte emellertid en idé fram om ett nytt objekt for verksamheten
vilket samtidigt bidrog till upplevelsen av ett antal foraldrade strukturer, exem-
pelvis den traditionella uppdelningen av arbetsuppgifter. “New forms of
collaboration between the schoolteachers and the child care teachers emerged,
were required, and were approved” (s. 195) — inte som en smartfri process utan
som en ofta spand och konfliktfylld, kommunikativ process. “The emerging new
object motivated new actions that could be understood as responses to contradic-
tions” (s. 195).

Att den expansiva larcykeln aldrig fullbordades i en transformerad idé om den
pedagogiska verksamheten, forklarar Nilsson (2003) med att ldrarna inte hade till-
gang till adekvata redskap for att upptacka exempelvis vardesystem, traditioner
och diskurser.

There seemed to exist and emerge no tools which could in a productive and
sustained way mediate an image or provide knowledge about what the new
object in practice could mean. Neither did there seem to be tools which could
mediate insight into the contradictions between the existing structure in the
school and the teachers’ system and the new envisioned object (s. 281).

Trots detta anser Nilsson att utvecklingen av den integrerade verksamheten rym-
mer en potential for transformerad pedagogisk praktik, forutsatt narvaron av
adekvata verktyg for den kommunikativa och kognitiva processen. Integrationsre-
formen kan darmed sédgas ha bidragit till “en arena for potentiell expansiv trans-
formation” (s. 282).

16 ZPD: Vygotskiljs begrepp ‘zone of proximal development’.
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Studier av forandring inom den svenska skolan, i termer av forandring over tid,
har mer sillan denna nidrgdende fokusering pé en specifik process utan intresserar
sig istdllet fOr larares respektive skolledares uppfattningar om férandringar och
arbete med och forutsattningar for forandring ute pa de svenska skolorna'?. Meto-
diskt innebar detta att data ofta produceras med stdd av intervju- och enkétstudier,
vilket ger oss en bild av upplevd férandring, liksom upplevd instéllning till arbete
med den. Ett exempel pa detta dr den uppféljningsstudie, som Blossing (2004)
gjort, av 35 svenska skolors arbete med forandring, tjugo ar efter det att en forsta
studie gjordes pa skolorna 1980. Blossing konstaterar dar att larares installning och
rektorers aktiva engagemang i forandringsprocessen stadigt 6kat i riktning mot det
forskarna definierar som en dppen instillning till férandring!s. Oppenhet beskrivs
vid uppfoljningen som att eldsjélar far ta plats pa skolor och att det existerar en
vilja till och 6ppenhet for att dela idéer och prova nytt. Visserligen finns det larare
med en mer avvaktande instdllning till forandring “men inte pa ett satt som kan
beddmas skapa ett polariserat forhallningssatt pa skolan” (s. 91). Eftersom studiens
resultat bygger pa enkét- och intervjudata kan uttryck for oppenhet sdgas spegla
en upplevelse av forhallanden och forhallningssatt vid skolan. Det kan med andra
ord aven finnas en viss avvikelse mellan upplevd och faktiskt praktik. Blossing
lyfter sjdlv fragan om att uttryck for 6ppenhet till forandring kan ha en kulissfunk-
tion, dvs. ge sken av en professionell och utvecklingsinriktad skola, men menar att
s& sannolikt 4nda inte &r fallet. 2001 beddms de flesta av de 35 skolorna vara 6ppna
for forandring. Av de fyra skolor som uppvisade en sluten instéllning till forand-
ring var tre hogstadieskolor.

Oavsett i vilken grad ldrares och skolledares uppfattningar beskriver en faktisk
vardagsrealitet, kan de sdgas bidra med pusselbitar i forstéelsen for vad det ar for
processer som blir mojliga inom olika skolor. Fragan ar dock vad en uppgiven
Oppenhet for forandring innebér for de mdjliga fordndringsprocesserna i en ofta
uppdrags- och uppgiftstyngd vardagsverksamhet (Skolverket, 2013b). For att leda
till en mer omfattande och djupgdende forandring av verksamheterna ute pa sko-
lor &r det rimligt att anta att det kontinuerliga kvalitets- och utvecklingsarbetet
behover involvera fler an ”eldsjdlarna” liksom mer dn enstaka projekt, vilket
annars latt kan bli fallet (Engelien, Johannesen, & Nore, 2011). Risken kan annars
bli att eldsjdlarnas arbete med fordndring far utgora ett slags ”skyltfonster” i ter-

7 Har finns av naturliga skal ett antal uppfoljnings eller utvarderingsstudier.

18 Kategorin innebdr att en majoritet pa skolan framstélls foretrdda en 6ppen instillning.
Informanter har hadmtats fran ldrare fran samtliga verksamheter, elevvardsgrupp,
skolledare, arbetslagsledare och fackliga representanter, elever och forédldrar samt

kommunal skolledning.
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mer av forandringsarbete som skolan bedriver, medan verksamheten i sin helhet
endast kan uppfattas som partiellt modifierad.

Skolutveckling som larande pa arbetsplatser och i professio-
nella gemenskaper

Arbete med skolutveckling, oavsett om det initieras utifrdn eller inifrdn skolan,
alternativt som uppifran- eller nerifranstyrda processer eller som kombinationer av
dessa, bygger i slutdnden trots allt pd ménniskors handlingar i vardagens arbete.
Barth (1990), som tar en utgdngspunkt i en ‘community of learners’-ansats, menar
att skolor har kapacitet att utvecklas om de ges forutsattningar for det, vilket delvis
behover komma utifrdn. Nar goda forutsattningar samverkar med olika behov och
avsikter uppstar goda mojligheter f6r manniskor att lara sinsemellan. Enligt Barth
ar det kvalitén pa de interpersonella relationerna i skolan liksom karaktéren och
kvalitén pa erfarenheten av larandet som ar avgdrande f6r det kontinuerliga laran-
det. Att astadkomma kontinuerlig skolutveckling blir alltsd enligt detta sétt att se
det en fraga om att saval utifran som inifran besluta om och bidra med goda forut-
sdttningar for dessa kollektiva larprocesser.

Forskning visar att skolors formaga att skapa forutsattningar for professionellt
larande i vardagen har en avgorande betydelse for skolans mojligheter bade att
sdkerstdlla kvalité och hantera den allt 6kade forandringstakt som praglar sam-
héllet in pa 2000-talet (se t.ex. Hargreaves, Lieberman, Fullan, & Hopkins, 1998,
2010; Sleegers et al., 2005). Hopkins (2001) anser t.ex. att det ar nodvandigt att
skolor skapar forutsattningar i vardagen till kollektiva och professionella ldrande-
processer om intentionen &r en autentisk och hallbar skolutveckling. En
professionell largemenskap (professional learning community) handlar om ett
horisontellt lairande och nadtverkande inom ramen for den pagaende verksamheten,
saval mellan larare som mellan skolor liksom mellan skolor, foraldrar och olika
samhallsaktorer (Hargreaves et al., 2010). Hargreaves m.fl. menar att skolor i fram-
tiden behover ledare som kan skapa forutséattningar och stotta dessa professionella
largemenskaper, “leadership that can build innovative professional communities”
(s. xx) vilket enligt forfattarna handlar om att ledare behover utveckla férmaga att
inspirera till sjdlvinitierad innovation och kreativitet. Skolutveckling in pa 2000-
talet, forutspar de, kommer att i en allt 6kande omfattning handla om manniskor
som &r beredda att rdkna med varandra, istéllet for att enbart engagera sig i det
egna eller det allra mest ndrstdende. Begrepp som professionellt ldrande eller
arbetsplatslarande blir da centrala och jag behandlar nedan utifrdn tidigare
forskning hur dessa bada begrepp anvénds.
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Professionellt larande som tillagnande av ny kompetens

Professionellt larande kan, och har ofta uppfattats som de kunskaper och fardig-
heter en kompetent yrkesperson enligt varierande normativa standards forvintas
tilligna sig, exempelvis genom ut- och fortbildning. I denna anda har exempelvis
skol- och kompetensutveckling ménga ganger kommit att handla om att utifran
eller uppifran bidra till att verksamma lédrare eller skolledare férvarvar de nya
kompetenser de anses sakna men behdva i en fordnderlig véarld (Hodkinson &
Hodkinson, 2005; Sleegers et al., 2005). Manga IT-satsningar kan i delar sidgas
handla om detta. Larare anses, fran nationellt eller mer lokalt hall, vara i behov av
att exempelvis utveckla IT-kompetens, hantera modern teknik och fa mojlighet att
prova den i undervisning, men de kan naturligtvis sjdlva ocksd uppleva att det
forhaller sig pa detta satt (M. Chaib & Tebelius, 2004; Jedeskog, 2005; Karlsson,
2004). Tallvid (2010) menar exempelvis att larares fortbildning efter den inledande
efterfrdgan pa grundlaggande programkannedom, behover omfatta utveckling av
kunskaper kring amnesspecifika larprocesser, liksom mojlighet att diskutera bety-
delsen av teknikndrvaron for planering och organisering av sjdlva undervisningen.

Lararfortbildning har under lang tid uppfattats som ett barande inslag i utveckling
av skolor, bade fran politiskt och fran professionellt hall. Mojlighet for larare att
delta i kurser och fortbildningssatsningar parallellt med tjansteutdévningen har
kombinerats med satsningar som pa olika sdtt knutits till skolans verksamhet och
larares yrkesutdvning. Vad som praglat satsningar och idéer kring kompetensut-
veckling for larare genom olika tider har beskrivits av forskare utifran skiftande
perspektiv. Folkesson, Lendahls Rosendahl, Langsjo och Ronnerman (2004) beskri-
ver exempelvis, med referens till White, tre tankemodeller som de menar praglat
resonemang kring lérares larande, ofta utifrdn en idéstromning at géngen. Det
handlar om kompetensutveckling som en erfarenhetsbaserad trail-and-error och
kopierande utveckling (ldrlingsmodellen), om att larare kan och bor utrustas med
verktyg for analys och férandring av verksamhet (tilliampningsmodellen) och om
att larare lar nar de far majlighet att reflektera 6ver sina erfarenheter (reflektions-
modellen). Andersson (1996) tar istdllet utgdngspunkt i en studie av hur policy foér
kompetensutveckling fordndrats 6ver tid och beskriver, for Sveriges del, en rorelse
fran lararforeningarnas satsning pa utveckling av ldrare och deras kompetenser till
en statlig satsning pa larares kompetens och sa smaningom arbetslag och verksam-
hetsutveckling vid skolor. Andersson ser en koppling mellan politiskt beslutade
reformer och satsningar pa fortbildningen och kompetensutveckling, dvs. dessa
har utgjort medel for statens styrning av den pedagogiska verksamheten och dess
utveckling. Den statliga satsningen, beskriver Andersson, kom i praktiken under
1960-talet att handla om sokande efter den rdtta metoden. Med vetenskapens hjalp
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skulle basta metod kunna hittas for att sedan omsattas i undervisning. Under 1970-
talet gick utvecklingen i en mer lokal rikining mot fortbildning via personallag och
inrdttande av regionala fortbildningsndmnder, en riktning som ytterligare starktes
under 1980- och 1990-talets satsningar pa lokalt utvecklingsarbete och kommunalt
ansvar for personalens kompetensutveckling. Denna rikining mot lokalt format an-
svar for kompetensutveckling kombinerades enligt Andersson, fran 1990-talet och
framat med en central styrning i form av nationellt formulerade mal, satsningar
och riktade majligheter for skolor eller nitverk av dessa att ansdka om medel for
lokala utvecklings- och projektsatsningar. Satsningen pa IT i Skolan (ITiS) kan ses
som ett exempel pa denna typ av riktade centrala insatser. Att policyforandringar
inte nodvandigtvis paverkat tdnkande och handlande ute pd skolor visar bl.a.
Blossing i sin avhandling (2000). Den traditionella studiedagsformen, liksom
studium av litteratur och laroplaner, hade i de skolor han studerade starkt fore-
trade i samband med utvecklingsinsatser framfor studiebesok, ndtverksarbete eller
aktiv dialog med skolledare, vilket skulle kunna sattas i samband med att utveck-
lingsinsatserna vid skolorna framforallt hade en administrativ inriktning snarare
an en pedagogisk.

Professionell utveckling som satsningar i projekt

Den policyrorelse i decentraliserad riktning som ovan har skissats, reser fragan om
vad olika centrala satsningar kan tdnkas bidra med i termer av drivkraft for skolor
och ldrare att satsa pa lokala projektinitiativ 6ver kortare eller langre perioder, lik-
som vad dessa kan tankas ge upphov till ute pa skolor. Drivkraften kan, menar jag,
bade pa individ-, lag- och organisationsniva uppfattas ha karaktar av ett bytes-
varde, exempelvis som tillgdng till ekonomiska, materiella, kontakt- eller
expertisrelaterade resurser men kan dven innefatta ett bruksvarde i form av ett mer
professionellt eller organisatoriskt utvecklingsvarde (jfr Finnset & Nilsson,
Kommande). Scherp (2002) kan sédgas tangera skillnaderna i dessa motiv for pro-
jektdeltagande nar han problematiserar projektformen som hévstang for larande
och skolutveckling. Projekt blir, enligt Scherp, ofta begransade till storre eller
mindre grupper inom skolan och skyddas frdn den gallande ordningen genom
speciella villkor (tid, rum, ménniskor och pengar) vilka i basta fall bidrar till att
projekten kan initieras och implementeras, men mer sallan lever vidare och ut-
vecklas till att omfatta skolan som helhet. Vissa projekt kan framforallt
karaktariseras av att de star i “gorandets tjanst”. Dessa projekt, ofta initierade av
ledning eller nagra fa personer som identifierat brister eller problem, handlar
enligt Scherp ofta om att f4 ménniskor att gora nagot “béattre” for att avhjélpa
problemet, vilket ofta resulterar i avstdtningsprocesser eller i att fordndringen an-
passas till befintliga handlingsrutiner (jfr Blossing, 2000). Daremot ser Scherp dven
andra typer av projekt som mer kan karaktériseras av att de star i “larandets
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tjanst”. Dessa handlar istéllet om att delta i ett kollektivt lararbete dar syftet fram-
forallt handlar om att dra generaliserade lirdomar med avseende pa problemet
utifrdn projekterfarenheterna, framfor malet att genomfora projektet som sadant.
Skillnaden i motiv kan antas ge olika langsiktiga effekter for kompetens- och
skolutveckling.

En dimension av det professionella lirande som ofta inte beaktas nar ldrare och
skolledare forviantas eller upplever sig behova fylla pa eller utveckla nya kunska-
per, ar att det professionella larandet dven handlar om att omprova och forandra
redan befintlig forstaelse, tanke- eller handlingsmonster. Handlingar och i synner-
het rutinartade handlingar och tankemonster forandras inte automatiskt genom
kunskaper om eller tréaning i nagot. I skolor kan handlingsmonster, inkluderat tan-
kemonster, med sina ofta langa traditioner, sitta bade djupt och fatt en osynlig och
for-givet-tagen karaktar. Dessa rutinartade monster far ldatt bromsande effekt pa de
mojligheter till utveckling eller transformering som erbjuds genom exempelvis
anvandning av nya tekniska verktyg i undervisning. Sa visar exempelvis Grensjos
(2002) uppfoljning av 58 KK-stodda skolutvecklingsprojekt pa ett liknande monster
som det Scherp sett (2002). Projekten tycktes i vissa fall uppfattas som tillfalliga
undantagssituationer. Beprovade arbetsformer atertogs nér krav pa lararsamarbete
och @mnesintegration inte langre fanns efter projektperiodens slut. Studien visade
dven tecken pa att gjorda erfarenheter i hog utstrackning stannade bland delta-
gande individer istéllet for att bli skolors gemensamma egendom, trots aktivt
arbete med att sprida erfarenheterna, saval internt som externt. Uppfoljningen
synliggjorde t.ex. att kollegor inom den egna skolan bedémdes ha visat minst in-
tresse for projekten. Traditionella idéer om lararautonomi framtonade exempelvis
genom att projektdeltagande ldrare hade svart att bedéma kollegors anvandning
av projekterfarenheter: De visste helt enkelt inte hur det forholl sig. Projekten,
skriver Grensjo, hade uppfattats som en angeldgenhet for de projektinvolverade,
snarare an en skol- eller kollegial angelagenhet. Grensjo konstaterar @ven att pro-
jekterfarenheterna som ldrare gav uttryck for fortfarande lag pa en konkret
erfarenhetsniva, dvs. de hade inte bearbetats till mer generella kunskaper vilket
skulle kunna bidra till svarigheter att upptacka erfarenheternas potentiella varde
for alternativa pedagogiska sammanhang. Nagot som alltsa kan antas ha bidragit
till att den pedagogiska praktiken for manga atergick i de invanda monstren.

Léarande inom professioner och organisationer handlar foljaktligen inte enbart om
att tillfora nagot nytt. Lika lite gar nddvandigt larande alltid att forutse och planera
for. Organisationer, verksamheter och ménniskor inom dessa stélls kontinuerligt
infér okand problematik, nya omstandigheter och forutséttningar liksom andras
forvantningar om eller krav pa férandring. En rad forskare menar att detta faktum
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och de processer de ger upphov till, innefattar erbjudanden om larande och ut-
veckling i bade individuell och kollektiv bemarkelse. Vissa av dessa larprocesser
pagér utan att de uppmarksammans inom kollegier och organisationer medan
andra kan bli foremal for mer medveten och strategisk satsning.

Professionellt larande som deltagande i kontinuerliga processer i arbetsvar-
dagens sammanhang

Professionellt larande kan alltsa dven uppfattas som kontinuerliga och potentiellt
pagaende processer pa arbetsplatsen. En hel del processorienterad forskning tar sin
utgangspunkt i idéer om den organisatoriska eller professionella gemenskapen.
Léarande eller meningsskapande uppfattas hiar av de flesta som oseparerbart fran
och inbaddat i sjdlva deltagandet i det (yrkes)sociala och medierande samman-
hanget. Har aterfinns exempelvis tanketraditioner som situerat Ildrande,
community of practice och CHAT.

Den organisatoriska eller professionella gemenskapen anses utgora en viktig bas
for utveckling i olika avseenden liksom for férandring av radande forhallanden.
Forskning med intresse for largemenskaper i vid bemaérkelse, &r inte pa nagot vis
homogen. Begrepp som ‘community of practice’ (Lave & Wenger, 1991) och ’lear-
ning community’ (Wenger, 1998) kan sdgas fokusera delvis andra aspekter an
begrepp som ‘community of learners’ (Matusov, von Duyke, & Han, 2012) och
‘community as learners’ (Engestrom, 2011) d&ven om de i grunden utgar fran be-
slaktade antaganden. Med den svarighet det ar att entydigt avgrdnsa
forskningsintresse kan jag anda identifiera texter som i hogre utstrackning riktar
sig mot largemenskapens eller de larande (professionella) skolornas specifika kul-
tur liksom mot betydelsefulla faktorer eller tillvigagangssatt for konstruktioner av
denna. Hér aterfinns forskare som intresserar sig for gemensamma mal och visio-
ner och kollaborativa relationer och ledarskap (McMahon, 2006), for de deltagande
individerna liksom de professionella miljoernas betydelse for largemenskaper
(Billet, 2001; Hodkinson & Hodkinson, 2005) medan andra intresserar sig mer for
den flerstaimmiga konstruktionen och transformationen av kunskap och mening,
dvs. aktorer och deras interrelaterade handlingar, inom ramen for verksamheterna
(Daniels, Leadbetter, Soares, & McNab, 2007; Nilsson, 2003).

Sleegers m.fl. (2005) beskriver synen pa larprocesserna i de processorienterade
traditionerna som dynamiska och cykliska. Forfattarna menar att forutsattningar
for larande, largemenskaper och effekter i termer av skolutveckling, i denna tradi-
tion uppfattas som dmsesidigt interrelaterade och aterkopplande relationer.
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Collaboration, participation, and transformational leadership, reflective dia-
logue and the like can be an input, throughput, or outcome of learning
processes. They become productive when it concerns social constructions that
make sense to those involved, for instance to teachers during their work with
students and during their sharing with colleagues. (s. 536)

Ur detta perspektiv blir foljaktligen det professionella ldrandet mer en fraga om
formerna for och karaktdren pa deltagandet i den gemensamma praktiken, liksom
mojligheterna att pa olika satt kritiskt granska och utmana rddande handlingsva-
nor, tankemonster och uppgiftsforstaelse. Men det dr dven en fraga om att bli
medveten om eventuella tillkortakommanden i en upplevt fungerande praktik.

Ett exempel pa detta visar exempelvis Lipponen (1999). Med utgangspunkt i en rad
fallstudier i finska grund- och gymnasieskolor, diskuterar han behovet av en ut-
vecklad kunskapsforstaelse bland lararna for att stotta dem i utvecklingen av de
nya roller och praktiker som den nya tekniken erbjuder. De studier han och kolle-
gorna gjorde i slutet pa 90-talet visade pa likartade monster som manga andra
studier darefter. Inforandet av IT i undervisningen ledde till férandringar bade
med avseende pa elevernas larande och pa deras larmiljo men effekterna rorde
framst utveckling av teknikkunskaper, fardigheter att tilligna sig kunskaper, 6kad
motivation och tillgdng till information, liksom av férandringar i klassrumsaktivi-
teternas organisering och i den kognitiva arbetsférdelningen mellan elever och
larare. Eleverna blev mer sjdlvstyrande istéllet for att som tidigare folja mer detal-
jerat lararstyrda uppgifter. Vad forskarna ocksa sdg, var att innehéllet i
kommunikationen mellan de mer sjdlvgaende eleverna fortfarande hade en fakta-
karaktdr, snarare an en inriktning mot forstaelse och problemldsning. De slutsatser
forskarna drog var att finska larare inte upptackt vare sig betydelsen av samarbete
och pedagogisk praxis for utveckling av de alternativa mojligheter som tekniken
erbjod i form av mer undersokande och forklaringssokande arbetsformer. Gamla
tankemonster levde kvar och visade sig genom dubbla undervisningsplaner. Enligt
den ena, definierad som en traditionell 6verféringsplan, ansvarade larare for att
elever gjorde sina uppgifter. Larares ansvar for utveckling av hdgre mentala pro-
cesser bland eleverna skedde genom fragekonstruktioner och genom att g& in och
ge forklaringar. Enligt den andra undervisningsplanen, en kollaborativ och under-
sokande, datorstodd plan, uppmuntrades eleverna att ta ansvar for sitt eget och
varandras larande. Problemet, enligt Lipponen, bestér i att de badda undervisnings-
planerna inte forenas. “If these two curricula are not integrated or supportive of
each other, it is very difficult to achieve the pedagogical goals of either of them” (s.
373).
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Inférande av nya verktyg i undervisningssammanhang dppnar alltsa potentiellt f6r
moijligheter att transformera pedagogisk praktik i olika avseenden, men &r pa inget
vis en automatisk effekt av att tekniken finns nédrvarande. Forskning visar istéllet
att denna effekt forutsatter att larare far och ger sig mojligheter att engagera sig i
larprocesser som gar djupare, bade i forestdllningar och rutinartade handlingar
som undervisningspraktiker i hog grad bestar av. Detta forutsatter en kollegial och
kritiskt reflekterad hallning till saval tidigare som till nya erfarenheter, liksom
mojligheter till en kontinuerlig, utmanande kommunikation dar uppmarksamhe-
ten riktas mot s&vidl verksamhetens mal som mot dess traditioner, tillgangliga
verktyg och former, med avseende pé saval undervisning som professionella och
organisatoriska strukturer.

Ledarskap for skolutveckling

En av de faktorer som generellt framhalls som avgorande for utveckling av ut-
vecklingsorienterade och innovativa skolkulturer dr ledarskap (Fullan, 2007). Ofta
ar det just betydelsen av att ledare har forstaelse for saval skolutvecklingens inne-
hall som for dess process som betonas (Scherp, 2002). Ledarskapets betydelse for
implementering, spridning och hallbarhet av IT-satsningar i undervisning utgor
inget undantag (Owston, 2003). Skolor som i IT-orienterade fallstudier uppvisar
innovativa pedagogiska praktiker tenderar att ha rektorer som aktivt stoder IT-
bruk och uppfattar pedagogiskt utvecklingsarbete som centralt for verksamheten
(Fredriksson, Jedeskog, & Plomp, 2008; Kozma, 2003). Pa samma sétt visar fallstu-
dier ddr de innovativa projekten involverat hela skolor att bade skolledare och led-
ande ldrare spelar en avgorande roll (Forkosh-Baruch, Nachmias, Mioduser, &
Tubin, 2005).

Berg aterkommer i flera arbeten till att skolledare kan uppfattas som positioner och
roller i spanningsfalt mellan saval historiskt skilda uppdrag som mojligen aven
dubbla uppdrag. Berg (2003) tanker sig chefs- och ledarskapet i skolan i termer av
”forste handldggaren” och “den verksamhetsansvarige skolledaren” (s. 198 ff.) Den
forstnamna typfallet av utdvare och utévande av ledarskap ser Berg framforallt ha
en historisk koppling till bonde- och industrisamhallet, medan det andra typfallet
har sin forankring i det postindustriella samhaéllet. Berg diskuterar vidare profes-
sionell autonomi i relation till de bada typfallen och ser da att ett traditionellt
forvaltningsinriktat skolledarskap kan karaktdriseras som avgransat administra-
tivt, dvs. undervisningen oOverlats at lararna. Ett verksamhetsansvarigt skol-
ledarskap, skriver Berg, innebar istéllet att “skolledaren dels maste ha en upp-
fattning om vilket frirum som existerar for autonoma handlingar, dels ha en
formaga att kunna uppmuntra medarbetarna att verkligen nyttja (erdvra) detta
frirum till elevers “basta” (s. 200). Berg (2011) for senare in ytterligare en dimen-
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sion av det spanningsfilt som skolledare kan ses std i som en effekt av en
institutionell forskjutning fran sent 1990-tal. A ena sidan &r skolledare resultatan-
svariga chefer, ansvariga for skolors yttre effektivitet, dvs. det kvalitativa och
kvantitativa utfallet av skolans verksamhet liksom dess legalitet (gora rétt saker).
Skolledare kan i denna bemarkelse ses som mottagare och forvaltare av statligt och
samhalleligt givna uppdrag. A andra sidan r de samtidigt verksamhetsansvariga;
ansvariga for en inre effektivitet och legitimitet (gora saker riktigt), dvs. de har
rollen som ledare f6r vardagsnara, operativa uppgifter inom en socialt och kultu-
rellt formad skolorganisation. I denna mening kan skolledare ddarmed enligt Berg
dven ses som pedagogiska ledare, i sa matto att de kan forvantas utéva ett pedago-
giskt ledarskap. Detta handlar da for skolledare, om att leda ldrare, som i sin tur
leder elever, vilket ddarmed sarskiljer de bada ledarskapen fran varandra.

Delar av Bergs belysning av skolledarskapet menar jag exemplifieras nér Blossing
tar sig an ledarskapsfragan utifrdn dess relation till det interna arbetet pa skolor att
utveckla skolors arbetssociala liv, arbetsorganisation och inre arbete med forand-
ring (2000, 2004). I sin avhandling (2000) visade Blossing att det var fa personer
inom de undersokta skolorna som anvandes for utvecklingsuppgifter, liksom att
larare och ledare utférde olika uppgifter. Rektorer, eller i vissa fall nagra larare i
roller som utvecklingsledare, fick uppgiften att vara padrivare, malhavdare och
visiondrer, medan det mindre antal larare som var involverade i utvecklingsupp-
gifter, generellt fick rollen som uppfinnare och tillampare. Blossing drar slutsatsen
att det i borjan pa 2000-talet finns en 6vertro pa méalhdavdande och visionsbyggande
pa bekostnad av arbete med undervisning, vilket han menar kan ses som ett ut-
tryck for en isolerad och ogenomskinlig skolkultur, dvs. en kultur dar lérares
sjdlvstyre framjades. Larares och skolledares uppdelning av utvecklingsuppgif-
terna, dar samtal fore handling prioriteras, menar Blossing snarast har en bevar-
ande effekt pa befintliga strukturer, till skillnad fran samarbetande former dar
handling och utmanande samtal istdllet kan bidra till att omforma och begriplig-
gora vardagsarbetet och dess utmaningar.

I sin uppfoljningsstudie av 35 svenska skolors verksamhet (Blossing, 2004), visar
forfattaren pa betydelsen av en padrivande och effektiv ledning liksom en kollek-
tiv ledningsstruktur for utveckling och upprétthallande av en kollektiv
arbetsorganisation d@ven bland larare (jfr Bjorkman, 2008). Blossings studie visade
att andelen professionella skolor med kollektiv lednings- och planeringsorganisa-
tion'® okat dver den studerade tjugoarsperioden. Dessa skolor visade sig ocksa i

19 En betydelsefull faktor for en skolans sjalvférnyande férmaga, enligt Blossing men ingen

garanti for att undervisning dven praglas av ett utvecklingsorienterade arbetssatt.
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hogre grad ha rektorer som tog en mer aktiv del i méldiskussioner och forand-
ringsarbete &n skolor med en mer solitdr skolorganisation. Den kollektiva
ledningsstrukturen dar skolledare och ldrare samverkar pa olika sitt verkade i
manga fall ha banat vag for kollektiva planeringsorganisationer med samarbetande
larare. Dock hade denna forandring i mindre utstrackning samtidigt paverkat lara-
res arbetssatt. Ett mer traditionellt formedlingsstrategiskt arbetssatt med en lédrar-
och larobokscentrerad undervisning var fortfarande framtradande dven om fler
skolor indikerade en utveckling av arbetssatt i en mer utvecklingsorienterad, elev-
centrerad och undersdkande riktning. Blossing konstaterar: “En ledning som
utvecklar en inre styrning baserad pa radslag och samtal med ldrarna ser ut att
driva pa processen mer dn nar lararna radslar och planerar med varandra” (s. 124).
Blossing menar att en forklaring till att skolor med sjdlvfornyande féorméga anda
inte lyckas astadkomma forandring i larares arbetssétt kan vara att klassrums-
arbetet ofta inte ser ut att bli foremal for skolans inre styrning. Organisering liksom
mal och resultatarbete far istdllet storre uppmarksamhet pé skolorna, viket ger vad
Blossing kallar en systematisk méal- och resultatarbetande forbattringskultur. I det
han bendmner som en narbesldktad men mer sallan forekommande, klassrumsar-
betande skolforbattringskultur paverkas arbetssdtt pa ett annat satt genom en “en
mer tvingande fokusering pa skolutvecklingsprocesser (grupprocesser i arbetslaget
som exempelvis lirande samtal) eller klassrumsnira foreteelser” (s. 125). Aven
Arlestig (2008) visar hur kommunikationen mellan skolledare och larare skiljer sig
mellan skolor som i studien definieras som mer eller mindre framgangsrika. Vid de
framgangsrika skolorna beskriver Arlestig kommunikationen mellan ldrare och
rektorer som flerdimensionell, dvs. kommunikationen innefattade bade informa-
tion och samtal dar larare bekraftades socialt och professionellt. Samtal riktade sig
dessutom bade mot nuldge och mojliga végar vidare och hade ofta syftet att 6ka
forstaelsen, dvs. att professionellt ldra och utvecklas i samtalen. Pedagogiska
fragor stod ofta i centrum for kommunikationen och den genomfordes dven bade
kollektivt och individuellt med lérare, exempelvis genom klassrumsbesok. I andra,
mindre framgangsrika skolor beskrivs kommunikationen som mer héandelsestyrd,
med lite utrymme f0r strategiska fragor, outvecklade fora for pedagogiska samtal
som framforallt sker sporadiskt och informellt, medan regelbundet dterkommande
moten framforallt avhandlar fragor av administrativ, ekonomisk, praktisk, elevso-
cial eller arbetsmiljomassig karaktér. Arlestig (2010) drar slutsatsen att kommu-
nikation som verktyg anviands ganska oreflekterat p4 manga av skolorna” (s. 130).

Framgangsrikt arbete med skolutveckling har visat sig ndra kopplat till en hog
grad av samstammighet i skolledares och ldrares syn pa vardagsverksamheten
(Scherp, 2003b; Scherp & Thelin, 2004) liksom till ett ledarskap som stravar efter en
utvidgad lararmedverkan i den lokala ledarskapspraktiken (Bjorkman, 2008).
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Relationen mellan ldrare som grupp och skolledningen &r alltsd central i arbetet
med att skapa forutsittningar for utveckling av organiseringskompetens och en
verksamhetsinriktad skola (Larsson, 2004).

Skolledare, larare och lararledare

Larares instdllning till skolledarskap och dess gréanser kan sannolikt antas ha en
avgorande betydelse for skolledares forutsattningar att bedriva ett mer pedago-
giskt orienterat ledarskap. Olofsson (2010) beskriver, med utgangspunkt i
forskningsprojektet Struktur, kultur och ledarskap, hur larares uppfattningar om
skolledningen fordelar sig mellan tva poler. Vid den ena finns larare som onskar
en ledning som stdder kollegial samverkan och engagerar sig i diskussion med
lararna. Vid den andra polen finns larare som vill att rektor engagerar sig i skolans
administration, och synliggor skolan utat. Dessa ldrare tycks dven inta en mer
autonom installning i relation till undervisning och yrkesutévning. Mellan dessa
poler skriver Olofsson, finns skolor dar larares installning till ledarskap och sam-
verkan uppvisar variationer som kan sdgas ha sina rotter i de bada polerna.
Léarares installningar till sin skolledning tycks med andra ord till stor del fdlja de
arbetsformer som de sjdlva forordar. Larare med en traditionell inriktning mot
dmnesautonoma eller lararautonoma arbetsformer, tycks bjuda sin ledning ett
annat forandringsmotstdnd an lararkollegier oppna for ett narmare pedagogiskt
samarbete (jfr Larsson, 2004). De flesta ldrare tycks dock uppskatta en oppet dis-
kuterande ledning, inriktad pa skolans forandringsarbete, men ”de larare som
bjuder motstdnd mot forandringen fran enskild &mnesansvarig larare till arbetslag
[...] kan &ndé vara tongivande pa sin skola” skriver Olofsson (s. 111). Bilden av en
viss, atminstone partiell klyfta mellan grupperna framtrader dven hos Scherp och
Scherp (2007) som i sin studie visar pa en diskrepans mellan hur skolledare och
larare tycks uppfatta ledarskapet. Storst diskrepans mellan gruppernas uppfatt-
ningar om rektors ledarskap ror fragan om rektors delaktighet i diskussioner kring
pedagogiska och visiondra fragor. Medan en mycket stor andel skolledare ger ut-
tryck for ett aktivt och pedagogiskt utmanande deltagande i dessa &r det betydligt
farre larare som menar att sa ar fallet och denna skillnad 6kade dessutom mellan
aren 2000 och 2004. Daremot &r bade ldrare och rektorer 6verens om att rektor for-
litar sig pa lararnas beddmning i olika undervisningssituationer. Bilden av en
klyfta mellan larare som garna skulle se ledningens delaktighet i de pedagogiska
diskussionerna och en ledning som tycks uppfatta att larare hanterar dessa pa ett
tillfredsstallande sétt, forstarks dven av diskrepansen mellan gruppernas uppfatt-
ningar om ldrarnas professionella diskussioner kring lararuppdraget. Medan en
hog andel rektorer a sin sida tycks anse att dessa samtal ofta forekommer, menar
betydligt farre larare att sé ar fallet.
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Det finns alltsa bade ett potentiellt spanningsférhallande mellan & ena sidan ledar-
skapet for en skola och & andra sidan larargrupper eller ldrarindivider och en
potential for samspel och utveckling. Genom skolans traditionella uppdelning
mellan en administrerande ledning och en undervisande lararkar kan vi anta att
det fortfarande existerar bade handlingsmonster och tanketraditioner som bromsar
utveckling av kvalitativt andra verksamhetsformer, savél bland ldrare som bland
skolledare, samtidigt som forskning visar pa att det finns skolor eller tendenser
inom skolor dar dessa monster luckras upp eller transformeras. I denna utveck-
lingsrorelse dr det intressant att fundera 6ver betydelsen av den typ av ledarskap
som Riel och Becker (2008) har identifierat i sin forskning, en grupp larare som de
menar agerar som ledare inom lararprofessionen. Riel och Becker bendmner grup-
pen "teacher leaders’ och definierar “teacher leadership’ som:

behaviour reflecting high level of engagement with the profession of teaching
and with other teachers, both locally and at a distance, who constitute a
teacher’s professional colleagues. [...] teachers with strong professional en-
gagement across a range of activities and domains are the teachers whom we

regard as the leaders of their profession. (s. 398)

Dessa lararledare fann forfattarna definierade sin roll langt utanfor klassrummets
granser genom att engagera sig pa en rad omraden: i reflektion 6ver egen under-
visning i syfte att utveckla och ldra men &dven i att gora undervisningen mer publik
och tillganglig for kollegor och kollegial reflektion, i avvikande och innovativt tan-
kande liksom i kollegial samverkan och delat ansvar for elevers studieframgang.
Lararledare engagerade sig dven i en rad geografiskt spridda gemenskaper liksom
inom- och utomprofessionella organisationer, samt i att pa olika satt bidra till
lararprofessionens kunskapsutveckling genom deltagande och spridning av
erfarenheter i professionsrelaterade sammanhang som konferenser eller genom
publicering. Till detta kunde forskarna konstatera att dessa larare dessutom tycktes
vara frekventa och skickliga datoranvandare i hogre grad &n de larare som forfat-
tarna karaktiriserade som mer traditionellt autonoma, klassrums- och
rutinfokuserade i sin yrkesutévning. Riel och Becker menar bl.a. att lararledare kan
fylla en central funktion foér utvecklingen av IT-anvandning inom en skola och dess
lararkollegium genom att deras natverkande och utatriktade forhallningssatt ska-
par mojligheter for ett distribuerat larande kollegor emellan.

Resonemanget tangerar tankegangar hos Dexter (2008), som menar att IT-ledar-
skap inte enbart dr avgorande for utveckling av IT-anvandning pa skolniva, dvs.
over hela skolan, utan att ett framgangsrikt sddant ocksa kraver en skolovergri-
pande ledargrupp bestaende bade av centrala beslutsfattare, teknisk expertis och
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av larare (jfr det involverande ledarskapet, Bjorkman, 2008). Gruppens fokus be-
hover ligga badde pa utveckling av IT-bruk som stottar elevernas larande och pa att
astadkomma en stottande och kollektiv larmiljo for larare. Ledargruppens funktion
inbegriper darmed, enligt Dexter (2008), arbete med att skapa en tydlig malorien-
tering, en individuellt motiverad och kollektiv kunskapsutveckling liksom
forutsdttningar for en fungerande organisation. Ett effektivt, teambaserat IT-ledar-
skap, skriver forfattaren, forutsétter att medlemmarna far mojlighet att utveckla
saval teknisk kompetens, som kompetens vad géaller kommunikation, koordination
och lagarbeteskompetens. Hauge (2011) beror liknande idéer och diskuterar utma-
ningar som kan forknippas med ett “ledarskap i teknologirik omgivning”. Dels
handlar det om att forankra IKT-arbete inom skolans centrala arbetsenheter, ex-
empelvis skolledningsgrupp, arbetslag och undervisningsarbete bland elever, och
dels om att skapa mojligheter for erfarenheterna att organisatoriskt vavas samman.
Det senare visade sig i forskargruppens studier som utmanande. Resultatet fran
studierna visade ndamligen hur teknikbruket hade en stark tendens att bli verksam-
hetsspecifik. Pa sa sétt kom viss teknik att blev forknippad med skolan som organi-
sation och ledningen av denna, exempelvis larplattform, medan wikiteknik eller
annan liknande undervisningsrelaterad teknik, kom att forskjutas till att bli ldrares
och arbetslagens ansvar. Lararnas arbete med denna typ av teknik stottades av
ledningen, men uppfattades inte utgdra del av en 6vergripande strategi i organisa-
tionens kollektiva lar-arbete.

Modern teknik och skolutveckling

IT har lange varit en angeldgen fraga for saval utvecklingssatsningar som for sko-
lor, ldrare och det pedagogiska arbetet (Jedeskog, 2005; Riis, 2000). Hylén (2010)
har analyserat de argument som idag anses betydelsefulla for en satsning pa IT i
skolan och finner det han beskriver som politiskt respektive pedagogiskt inriktade
motiv. Den forstndamnda gruppen inkluderar samhallsekonomiska motiv, dvs. be-
hov av IT-kompetent arbetskraft liksom skolans uppdrag att erbjuda en likvardig
skola for alla elever, dvs. skolan skulle kunna bidra till en minskning av de poten-
tiella digitala klyftorna. IT i skolan anges har dven som en nodvandighet for att
skapa en medborgarkompetens i ett modernt samhélle. De pedagogiska argumen-
ten relaterar istdllet enligt Hylén, informationsteknikens mdjligheter att paverka
larande. Detta menar han ibland bendmns i termer av en effektivisering av verk-
samheten eller som ett stod for okad méluppfyllelse. Ytterligare ett pedagogiskt
argument har gallt den moderna teknikens potential som forandrande kraft i sko-
lan. De olika argumenten har haft nagot varierande karaktar over tid, framhavts
med olika emfas av olika aktorer och diskuterats i termer av deras trovardighet (jfr
exempelvis Larsson & Lowstedt, 2010). Detta, anser Hylén, dndrar dock inte det
faktum att den snabba tekniska utvecklingen paverkar samhille och ddrmed de
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manniskor och institutioner som dar verkar. Fordndrade forutsattningar skapar
béde individuella och kollektiva behov av nya kompetenser, forandrade institutio-
nella uppdrag och en utveckling av verksamhetspraktiker. Det &dr svart att se att
modern teknik och dess anvandning inom skolans verksamheter inte skulle vara
en angeldgenhet, for larare och skolledare liksom for elever och deras foréldrar.

Uppfattningar om betydelsen av IT synliggors delvis i de skolsatsningar pa teknik-
omradet som gjorts och fortfarande gors pa nationell och lokal niva. Ur ett verk-
samhetsteoretiskt perspektiv blir frdgan om skolors tidigare erfarenheter av IT-
orienterat utvecklingssatsningar intressant. Dessa erfarenheter kan tankas ha lagt
monster for hur larare och skolledare ute pa skolor tar sig an fortsatt forandrings-
arbete dar modern teknik pa olika satt ar involverad. Svenska IT-satsningar i
skolan har historiskt haft en stark orientering mot sjélva tekniken. Datorundervis-
ning, programutveckling for skolbruk och teknikkompetens, dvs. kunskap om hur
tekniken och program fungerar liksom kompetens att anvianda den var starkt do-
minerande fran 1970-talet fram genom stora delar av 1990-talet (Jedeskog, 1996;
Riis, 2000).

Under 1990-talet borjade IT uppfattas som en motor for skolutveckling vilket bl.a.
innebar en omfattande nationell satsning pé skol- och kompetensutvecklingspro-
jekt. Larares IT-kompetenser skulle starkas samtidigt som det pedagogiska arbetet
ute pa skolor skulle fornyas (Grensjo, 2002; Jedeskog, 1996; KK-stiftelsen, 2006;
Tebelius, Aderklou, & Fritzdorf, 2003). Satsningen kan ségas ha riktat sig mot kol-
legial samverkan kring pedagogiska projekt dar IT skulle anvandas som verktyg. I
en av de storre satsningarna (1999-2002), IT i skolan (ITiS) framstod lararnas egna,
eller snarare gemensamma larande och reflektion som centralt for satsningen. En-
ligt Tebelius m.fl. (2003) var idén att gemensamt, IT-st6tt projektarbete i arbetslag
skulle mojliggdra utveckling av pedagogisk kompetens, vilket i sin tur skulle skapa
en grund for utveckling av verksamheten. Centralt var dven ett botom-up per-
spektiv. Skolor och framforallt arbetslag skulle sjélva initiera projekten och driva
dem med olika st6d- och stimulansatgarder. ITiS innebar dven en satsning pa tek-
nisk infrastruktur, med stadsbidrag till kommunerna for utbyggnad av bla.
Internet och e-postaccess. Dessutom byggdes ett handledarstod upp med ca 1000
specialutbildade kommunala handledare och 30 regionala samordnare, vilket kan
tankas ha starkt upplevelsen av att det nu satsades pa larares kompetensutveck-
ling.
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De nationella utvarderarna av ITiS* beddmde att majoriteten av de genomférda
projekten implementerat de direktiv som géllde f6r deltagande. Larare hade arbe-
tat med projekten i arbetslag, saval befintliga som nya konstellationer och 6verlag
uppskattat de pedagogiska diskussioner som detta samarbete gett upphov till
Samarbetet hade blivit roligare. Narvaron av handledare som engagerat sig i
arbetslagens vardagsproblem, intresserat sig for pedagogiska fragor och bidragit
till nytankande lyfte lararna i bada studierna som betydelsefullt fér satsningens
bidrag.

Projektsatsningen ute pa skolorna kan alltsa till viss del antas ha bidragit till posi-
tiva erfarenheter som tankbart format fortsatt utvecklingsarbete ute pa skolor.
Négot som stdarker detta antagande &r att den kvantitativa studien visar att ca 40
procent av arbetslagen fortsatt med nya gemensamma utvecklingsprojekt, men da
oftast i mindre skala. Dessa arbetslag visade sig dven finnas pa skolor som tycktes
uppvisa ett ovanligt gott utvecklingsklimat, enligt utvdrderarna. De aterfanns
dessutom bland arbetslagen med relativt hoga varden pa de framgangsfaktorer
som utvarderingen lyfte fram (M. Chaib & Tebelius, 2004).

Trots ovanstaende argumenterar de nationella utviarderarna av ITiS att satsningens
budskap om skolutveckling med IT som pedagogiskt verktyg inte uppfattades lika
positivt av alla deltagare. Forvantningar pa projektet tycks ha spelat roll, “mer
datorkunniga ldrare forvantade sig mer IT-inslag i ITiS satsningen, d&n mindre
datorkunniga larare. [....] Den pedagogiska dimensionen accepteras sd gott som av
alla larare, men det finns ocksd en uppenbar besvikelse hos flera av dem over att
ITiS inte medférde battre majligheter for IT-utbildning” (M. Chaib & Tebelius,
2004, s. 41). De kritiska lararna uppfattade att satsningar pa problembaserat
larande och &dmnesintegrerad undervisning skymt satsningen pa IT som
pedagogisk verktyg och hade 6nskat mer IT och IT-trdning. Ett sétt att forsta detta
ar att pedagogisk anvandning av IT kréver en grundldggande verktygskompetens
som ett “fOrsta steg”. Samtidigt visade utvarderingen att de kritiska lararna tycktes
ha en sadan, vilket mdjligen kan antyda att ldrarna forvantade sig mer av den typ
av IT-satsningar som tidigare getts utrymme i den svenska skolan och som dessa
larare tankbart varit involverade i. Detta antagande kan &ven styrkas av det fak-
tum att diskrepansen mellan ITiS intentioner och hur dessa uppfattades av ldrare,
tydligast kom till uttryck i satsningens inledande skeden, enligt M. Chaib och
Tebelius utvarderingar (2004).

2 En enkatstudie med ett urval av 1500 deltagande arbetslag (Tebelius et al., 2003), och en
fordjupningsstudie omfattande 24 arbetslag (C. Chaib, Chaib, & Ludvigsson, 2004).
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De storre IT-satsningar som gjordes i de svenska skolorna under 1990-talet och
2000-talets forsta artionde, med exempelvis ovan ndmnda satsningar liksom PIM-
satsningen (Praktisk IT- och Mediekompetens), och nu senast satsningar pa en da-
tor per elev (en-till-en) och mobil teknik (Tallvid, 2010), synliggor i vissa delar en
fortsatt central fokusering pé tekniken; teknisk utbyggnad liksom den tekniska
anvandarkompetensen parallellt med ett 6kat inslag av pedagogisk orientering.
Hernwall, Kelly och Pargman (1999) rapporterade exempelvis i sin utvardering av
skolutvecklingsprojekt i Stockholms stad?, att trots en rad, for verksamheten posi-
tiva projekteffekter, sd visade deras analys att larare snarare uppeholl sig vid
teknikens mdjligheter, framfor hur pedagogik och arbetsformer skulle kunde ut-
vecklas. Andra forskare dr dven de kritiska till effekten av modern teknik for
pedagogisk forandring. Mellan &ren 2002-2004 genomfordes exempelvis sex fall-
studier i kommuner som under tiden fore och efter sekelskiftet varit inblandade i
olika IT-satsningar i hogre eller mindre grad (Eriksson-Zetterquist et al., 2006).
Resultatet av studierna pekade pa relativt begrdansade effekter av IT-satsningar pa
det pedagogiska arbetet, dir den moderna tekniken, atminstone kortsiktigt ofta
tycktes ersadtta dldre teknik utan namnvérd fordndring av arbetsformerna. Sats-
ningarna verkade enligt Eriksson-Zetterquist med flera just inte bli s4 mycket mer
dn satsningar. IT tranger in i skolorna bade med och utan dem menade forskarna.

Forandring och utveckling av skolor och kollektiva verksamheter, dr som framgatt
komplexa foreteelser. Naturligtvis har ovan ndmnda satsningar genom aren bidra-
git till varierande former av forandring i den svenska skolan och av olika
individers handlande i pedagogisk verksamhet. Eriksson-Zetterqvist m.fl (2006)
drar slutsatserna att de idéer som IT-satsningar ar béarare av “tar tid” innan de pa-
verkar sjdlva verksamheten, dvs. innan ldarare ”i sin egen takt plockar upp idéer
och oversatter dem till sin egen vardag” (s. 211), vilket de menar talar for ett behov
av uthallighet i olika satsningar.

Fragan ar dock hur lang tid det tar om larare, med dagens uppdragsflora, ska ar-
beta med férdndringarna i egen takt. Resonemanget kan jamforas med det Larsson
(2004) pekar pa, ndmligen betydelsen och nédvandigheten av den kollegiala, disci-
plinerande funktionen i ett kollektivt arbete mot gemensamma mal, i arbete med
att dstadkomma utveckling pé bred front. Vad vet vi da om hur det ser ut med IT-
anvandning i svenska skolor idag?

2 Genomforda under senare delen av 1990-talet som en del av KK-stiftelsens satsning pa

kommunbaserade skolutvecklingsprojekt.
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IT-anvandning i dagens svenska skola

I en nyligen genomférd granskning av undervisning i bl.a. naturorienterade am-
nen och svenska (Skolinspektionen, 2012) uppmarksammades dven anvandning av
IT-verktyg inom undervisningen. Rapporten ger en fortsatt nagot dyster bild av
laget pa svenska skolor ett decennium in pa 2000-talet. Satsningar péa inforskaf-
fande av IT-utrustning har manga ganger framforallt kommit att anvdndas for
administration, planering och organisation av skolarbete, menar skolinspektionen.
Inkdpen foljs manga ganger inte av satsningar pa pedagogiskt utvecklingsarbete.
Skolledningen tar inte heller aktiv del i att styra anvandningen av tekniken vilket
leder till ett beroende av enskilda intresserade larare for att nagot ska handa i det
pedagogiska arbetet. Behov av kompetensutveckling bland ldrare har inte beaktats
menar inspektionen och pa vissa skolor ar fortfarande utrustning foraldrad. Dartill
kommer att det 4ven saknas IT-support i det dagliga arbetet pa manga skolor.

Andra enkatstudier under 2000-talet uppvisar en likartad bild. iTECH- rapporten
(Oldfield, 2012) visar bl.a. att det inte gar att sétta likhetstecken mellan larares pri-
vata anvandning av IT, upplevelse av god IT-kompetens och deras faktiska
anvandning av IT inom undervisning, som tenderar att vara begransad och
huvudsakligen associerad till egen anvindning av tekniken i klassrummet. Enligt
Oldfield tycktes en lararmajoritet dessutom, oavsett anvandningsgrad, uppfatta att
de satsade pa IT i en allt mer omfattande grad, liksom att den typiske kollegan inte
gjorde det i samma utstrdckning. Forfattaren ser foljaktligen en diskrepans mellan
larares rapporterade fortrogenhet och kompetens kring digitala verktyg och deras
formaga eller fortrogenhet att anvanda sig av densamma for att stodja larande.
2008 gjorde Skolverket en storre enkatstudie bland larare och skolledare i Sverige
(Skolverket, 2009a). Studien bygger pa sjdlvbedomning av IT-anvédndning och
kompetens och bekréftar i delar bilden skolinspektionen ger nagra ar senare om
behov av IT-support och begransad tekniktillgdng. I denna studie framkommer
dven att mer dn halften av lararna pa grundskoleniva uppfattade sig ha ganska
eller mycket stort behov av kompetensutveckling inom omraden som presentation
och bildhantering men dven generellt 'IT som pedagogiskt verktyg/hjalpmedel’.
Skolverkets studie visar att bland grundskolans ldrare uppgav lite drygt halften att
de ansag IT ha liten eller ingen betydelse alls som pedagogiskt verktyg i undervis-
ning och 65 procent ansdg dessutom att IT i den egna undervisningen i liten eller
ingen utstrdckning utvecklade elevernas IT-kompetens. Ett flertal larare verkade
mena att IT underlattar for elever att finna information, 6kar deras motivation for
skolarbete och stimulerar deras inlarningsprocess, medan farre larare ansag att IT i
stor utstrackning utvecklar elevernas mdjligheter att 16sa problem, samarbetsfor-
maga och mojligheter till internationella kontakter (Skolverket, 2009a).
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Givet uppfattningens och erfarenhetens betydelse for att motivera larares anvand-
ning av tekniken skulle alltsa detta resultat kunna sdgas stodja den bild som ges i
den tidigare namnda Empiricastudien, dar de svenska ldrarna ansags vara betyd-
ligt mer lagmotiverade IT-anvandare i undervisning, jamfort med EU-genomsnittet
(Empirica, 2006). Skolverket (2009b) gor bedomningen att det kravs saval tydliga
strategier som kontinuerliga pedagogiska diskussioner kring den moderna tekni-
kens mojligheter och begransningar for att paverka dagens relativt laga IT-an-
vandning i undervisningen. Larare behdver, menar man, 6ka sin kompetens och
fortrogenhet med verktygen genom ett langsiktigt arbete i den pedagogiska varda-
gen.

Ar det ndgot séarskilt med IT-verktyg och skolutveckling?

Kan da integration av modern teknik i undervisning sdgas handla om nagot sar-
skilt i ett skolutvecklingsperspektiv? I flera avseenden visar olika studier att
faktorer som har positiv inverkan pa skolutveckling generellt, dven géller for ut-
veckling av IT-anvandning. Av det som redan behandlats kan exempelvis nimnas
ledarskapet i utvecklingsprocessen (Dexter, 2008; Erstad, 2011; Hauge, 2011;
Hauge, Norenes, & Veddy, 2012; Owston, 2003), en utvecklingsorienterad skol-
kultur (Erstad, 2011; Larsson, 2004), liksom samverkans- och larandemdjligheter i
vardagens verksamheter (Karlsson, 2004; Law, Kankaanranta, & Chow, 2005;
Lund, 2011; Séderlund, 2000). Mdjlighet till utveckling av kompetens och fortro-
genhet med verktygen visar exempelvis, och inte s& forvdnande, ett positivt
samband med syn pa den moderna teknikens pedagogiska mojligheter (Empirica,
2006).

Mojligheter till extern support, savél lokal som nationell, framhédvs ofta som bety-
delsefull for skolors mojlighet att utveckla integration av IT i undervisning. Inte
heller i detta avviker arbete med IT-utveckling fran andra typer av utvecklingsar-
bete. Till den externa supporten kan exempelvis rdknas forekomsten av och
innehall i kommunala och nationella policydokument, utvecklingsprojekt som
bidrar med skiftande resurser, men aven stod fran fordldrar och det lokala nar-
samhallet (Erstad & Hauge, 2011c; Fredriksson et al., 2008; Jedeskog, 2005; Jones,
2003; Owston, 2003; Soderlund, 2000).

Det specifika vad géller supportbehov for just arbetet med utveckling av IT-an-
vandning dr da mer knuten just till det faktum att teknik snabbt utvecklas och inte
séllan foranleder behov av problemldsning, viket leder till ett kat internt och ex-
ternt behov av tillgénglig teknisk och pedagogisk support i vardagen. I takt med
att den moderna tekniken far en mer framtradande roll i ldrares och elevers var-
dagsarbete blir detta alltsd en central frdga for skolor och kommuner att hantera
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(Skolinspektionen, 2012). Forkosh-Baruch m.fl. (2005) visar exempelvis i sina stu-
dier att intensiteten i det interna stddet, séval tekniskt som pedagogiskt och dess
betydelse for spridningseffekter, var storst ddr innovativa satsningar géallde hela
skolan, jamfort med stoddbehovet vid innovativa satsningar som enbart omfattade
Oar av ldrare och elever inom skolor. De drar slutsatsen att detta indikerar ett spe-
ciellt behov av interna supportstrukturer da ambitionen &r att n ut till hela skolor.
Mojligen kan detta forklaras av den variation, vad galler instéllning till och vana
vid IT, som en skolas lararekar kan tankas uppvisa jamfort med grupper av IT-in-
tresserade larare i mindre utvecklingssatsningar. Resonemanget ligger i linje med
det Drent och Meelissen (2008) visar i sin studie, namligen att larargruppen forfat-
tarna bendmner 'personliga entreprendrer’, uppger att de skulle ha sokt stod nagon
annanstans om det inte hade existerat inom organisationen. De bada forskarna
visar att dessa eldsjélar, bade genom sina initiativ och genom de erfarenheter de
gjorde upplevde sig mindre beroende av att stodet fanns nara dem, de hade namli-
gen uppbyggda kontaktnat som de kunde gora bruk av.

IT har, menar Larsson och Lowstedt (2010), under ménga ar uppfattats som den
motor som ska forandra den svenska skolan och dess verksamhet, bl.a. genom att
utveckla den i riktning mot en larande organisation. En 6kad tillgang till tekniken
har forvisso fordndrat mycket i skolans verksamhet, saval for elever som for ldrare.
Skolverkets utviardering av IT-anvandning i skolor (2013a) visar dock att en 6kad
tillgang pa teknik i skolorna enbart marginellt paverkat anvandningen av den jam-
fort med resultatet frdn undersokningen nagra ar tidigare. Informationstekniken,
skriver Larsson och Lowstedt (2010), kan framférallt sigas ha passat vél in i det
redan existerande, allmanna forordandet av en orientering i riktning mot elevaktiv,
individualiserad och problemorienterad undervisning. Forskarna kritiserar alltsa
idén om IT:s forandrande funktion och menar att f{érmagan att lara och utvecklas
snarare ska uppfattas som en forutsattning for introduktion av IT i verksamheten,
an som ett resultat av det (jfr Erstad & Hauge, 2011c). Larsson (2004) visar i sin
studie av olika skolors skiftande resultat av IT-satsningar, att dessa gett mycket
skiftande utfall, trots likartade fdrutsattningar och samma tekniska resurser.
Resultatet visade bl.a. hur den skola som redan innan IT-projektet satsade pa
systematiskt erfarenhetsutbyte bland ldrarna, var den skola dar dessa, tre respek-
tive sju ar efterat, angav hogsta anvandningsgraden inom saval undervisning som
eget arbete?. Larsson skiljer mellan verksamhetsinriktade och professionsinriktade
skolor och menar att de bada hanterar forandringsprocessen pa olika sitt. Vid de
forra uppfattade larare varandra som resurser i den egna utvecklingen bade i an-
viandningen av ny teknik och i andra aspekter av yrkesutdvningen. Vid dessa

22 Studien matte i denna fraga huvudsakligen anvandning i sjalvupplevt kvantitativa termer.
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skolor sags dven arbetet med forandringen som en gemensam uppgift, oavsett vil-
ken typ av fordndringsarbete det rorde. Vid de skolor Larsson bendmner den
professionsbaserade skolan, dvs. en mer traditionell skola dar professionella larare
arbetar relativt isolerat, hade larare istéllet mycket liten kdannedom om kollegornas
bruk av tekniken (jfr Grensjo, 2002). Skolorna uppvisade dessutom samordnings-
brister, dvs. ldrare sokte, i varierande grad, sin egen tillampning av den nya
tekniken och drog séllan nytta av varandras erfarenheter och kompetenser.

Erstad och Hauge (2011b) knyter frdgan om det specifika med de digitala medier-
nas, just till fraigan om deras mdjlighet att forandra forutsattningar for skolan, saval
ndr det galler undervisning som for skolans organisation och verksamhet i termer
av ledarskap, strukturer och samverkan, saval internt som externt. Medierna ar
kraftfulla objekt som skapar nya mojligheter till “informationstillgang, kommuni-
kation och samarbete samt anvandarstyrd innehéllsproduktion” (s.18). Dock é&r
dessa mojligheter inte givna. Teknik har ofta producerats av aktorer utan insikt om
skolans specifika behov och villkor (Hauge, 2011). Informationstekniken ska an-
vandas i sammanhang som redan formats av sociala och fysiska traditioner och
strukturer liksom av annan teknik och undervisningspraxis (Hauge et al., 2012).
Nér undervisningen ska designas for bruk av nya verktyg, med nya mdajligheter,
stélls saval ldarare som skolledning infér nya utmaningar.

For larares del innebadr detta bl.a. att deras pedagogiska kunskaper liksom dmnes-
kunskaper behover sammanfogas med teknikkunskaper (Pierson, 2001). Larare
behover med andra ord utveckla "Technological Pedagogical Content Knowledge’
(TPACK)%. Nér detta sedan aven ska involvera elever, med méanga ganger andra
och annorlunda teknikerfarenheter an de lararna forfogar over, sa tillfors ytterliga
dimensioner till de utmaningar ldrare stélls infor.

Sett ur ett professionsperspektiv blir detta en frdga om kompetensutveckling som
alltsé inbegriper alla de tre dimensionerna av den speciella lararkompetensen. Sett
ur ett skolutvecklingsperspektiv, dvs. ett perspektiv som inbegriper férandring av
tidigare praxis over hela skolan, blir TPACK enligt Engelien m.fl. (2011) inte enbart
en frdga om kompetenser ldrarna ska ha utan d@ven nagot som “man skall leda fram
emot” (s. 222). Forskarna menar det behov av kompetensutveckling som f6ljer av
att de nya verktygen tar plats i skolan forutsatter en kollektiv larkultur (jfr Larsson
och Lowstedt, 2010), med nya samarbetsformer och nya arenor fér samverkan och
larande. Skolans ledare behover ta ansvar for att “tillrdttaldgga for en sadan kul-
tur”, enligt forskarna (s. 224).

2 TPACK (Total PACKage): en utveckling fran TPCK (Mishra & Koehler, 2006).
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P& detta vis kan alltsa IT sdgas ha en sdrskild, potentiell betydelse for skolutveck-
ling: dels genom att 6ka komplexitet i termer av tekniskt relaterade utmaningar
och utmaningar relaterad redan etablerad praxis, liksom hantering av olika paral-
lella forvantningar om fordndringar. Samtidigt tycks IT kunna bidra med
potentiellt gransoverskridande verktyg for gemensamt och maélinriktat arbete inom
och mellan skolor, vilket sannolikt har mdjlighet att, pa sikt, bidra till kvalitativa
praxisforandringar och skolutveckling. Erstad och Hauge (2011a) menar att de
digitala medierna bor kunna utforskas som nagot mer an verktyg for undervis-
ningseffektivisering eller som katalysator for forandringsprocesser. Integrering av
modern teknik skulle potentiellt kunna fa konsekvenser for beprovade praxisfor-
mer inom en rad strukturella och kulturella omraden pé och mellan skolor.

Kunskapsintresset i denna avhandling

Genomgangen av den tidigare forskningen visar att organisation och ledning av
skolor och bedrivandet av undervisning inom ramen for denna organisation, star i
en komplex och i en allt vasentligt avgorande relation till varandra, i arbetet med
skolutveckling. Karaktdren pa relationen far helt enkelt kvalitativ betydelse, saval
pa verksamhetens realisering som for dess utfall och utveckling i olika avseenden
(Engelien et al., 2011; Hopkins, 2001; H60g & Johansson, 2011; Scherp & Scherp,
2007). Det tycks mig dock som om skolors verksamhet ofta betraktas eller benamns
som en singuldr foreteelse?, ddr skolledare och ldrare med sina respektive uppdrag
och arbetsuppgifter tillsammans uppfattas bidra till verksamhetens realisering och
utfall.

En mer singuldra verksamhetsuppfattning utgor sannolikt inget stérre problem i
de flesta sammanhang. Med en verksamhetsteoretisk ansats blir det ddremot m&j-
ligt menar jag, att analytiskt ndrma sig skolor inte bara som en komplex
verksamhet, utan dven som komplex av potentiella verksamhetssystem. P& detta
vis blir det majligt att studera och synliggora om och i sa fall hur tankbart paral-
lella, mojligen olika (oforenliga) eller partiellt delade objekt samexisterar i skolors
verksamhet. Forekomsten eller franvaron av denna typ av varierande, komplexa
eller méngtydiga verksamhetsobjekt har sannolikt betydelse for aktorernas mojlig-
heter att verka for “skolvid” utveckling. Ur ett skolutvecklingsperspektiv blir detta
intressant, eftersom det skulle kunna bidra till var forstaelse for hur skolor och de
verksamheter som dar bedrivs, bade vidmakthalls och utmanas liksom hur férand-

2 Savida det med verksamhetsbegreppet avses en specifik skolform eller pedagogisk
inriktning:  forskoleverksamhet, grundskoleverksamhet, Montessoriverksamhet eller

specifika elevgrupper: specialpedagogisk verksamhet, SFI-verksamhet
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ringsprocesser bade bromsas upp och stottas. Verksamhetsteori skulle pa detta
sédtt, bAde kunna bidra med ny forstaelse for det arbete med utveckling av verk-
samheten som larare och skolledare (tillsammans med elever och deras foraldrar)
ar involverad i, och sannolikt dven bekréfta redan tidigare kunskaper, fran ett del-
vis nytt hall.

Det ar foljaktligen med en utgdngspunkt i denna tanke som jag tar mig an att be-
lysa, forsta och forklara den forandringsprocess som uppstar nar historiskt formad
verksamhet som skola och undervisning moter de forandrade forutsattningar som
modern teknik och dess utveckling bidrar till. Jag gor detta genom att pa ett holis-
tiskt sdtt undersoka den forandringsprocess som uppstar nar en skola satter i sikte
att utveckla digital kompetens och IT-stédd undervisning inom dess verksamhets-
omraden och fragar mig hur arbete med skolutveckling kan forstds och forklaras i det
potentiella spinningsfiltet mellan arbete med skolforindring och lirares arbete med eller
motstind mot pedagogisk praxisforindring.
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KAPITEL 3. METODOLOGISK OCH TEORETISK ANSATS

En avhandlings kvalité kan till stor del sdgas relatera till dess genomskinlighet,
béde vad géller metodologiska grundvalar liksom tillvdgagangssatt for studiens
vidkommande. Jag har har for avsikt att forsoka skapa en tydlig sddan genom-
skinlighet. Kapitlet inleds med en beskrivning av undersékningens metodologiska
ansats, foljt av en redogorelse for arbetet med dataproduktionen, vilket dven in-
kluderar en bakgrundsbeskrivning av den skola dér studien genomforts. Eftersom
studiens teoretiska ansats star att finna i den verksamhetsteoretiska traditionen,
CHAT (Cultural-Historical Activity Theory) och denna i hog utstrackning bidragit
med de analytiska verktygen har jag valt att darefter forldgga en genomgang av
verksamhetsteorins barande idéer. Efter detta beskrivs arbetet med att analysera
det omfattande datamaterialet i den empiriska undersokningen. Avsnittet avslutas
med en metoddiskussion.

Metodologisk ansats

I foreliggande empiriska studie ar intresset att utforska en “rorelse” som tar form
genom manniskors arbete med att forandra befintliga verksamheter inom en skola.
En skola uppfattas har som ett komplex av sammanldnkade verksamhetssystem.
Det ar med andra ord manskliga malorienterade och medierade handlingar, sa
som de tar sig uttryck over tid inom och mellan dessa historiskt och socialt formade
system som utgor studiens analysenhet. Sammanhanget forstds som béade specifikt
konstruerat av aktuella féorhallanden och héndelser och historiskt format. Det utgor
foljaktligen en tummelplats for olika lokala och generella idéer samt traditioner
kring skolverksamhet och undervisning.

Att studera méanniskors arbete med forédndring inom ramen f6r en komplex verk-
samhet, innebar att f6lja det dessa méanniskor gor 6ver en langre period. Idéer och
forestallningar de har som kan ha betydelse for handlingar i vardagen, liksom erfa-
renheter de gor under resans gang blir av centralt intresse. Det innebdr aven att
som forskare vara med ndr ndgot tdnkt och planerat tar en oférutsedd vandning,
ndr motstand och forutsédttningar pa skiftande sdtt utmanar samspel och fortsatta
handling, liksom att sjdlv pa plats erfara skolvardagens komplexitet, ddr manga
krav och férvantningar konkurrerar om uppmarksamhet. Att utgd fran en verk-
samhetsteoretisk tradition innebdr dven att det som foregatt, dvs. det manniskor
minns som forganget eller talar om i sin vardag som centralt att forvalta och upp-

45



ratthalla alternativt forandra, blir av intresse, eftersom detta kan bidra till vara
mojligheter att forstd det historiska motivet for verksamheten. Utover detta till-
kommer en nyfikenhet pa hur det sammanhang och de verktyg, liksom de forut-
sdttningar manniskor har att forhalla sig till, samspelar med handlingarna allt
eftersom resan tar dem vidare. Tillsammans skapar detta det verksamhetslandskap
och den rorelse som skall forstas och forklaras.

Att genomfora en utforskande studie av den typ som hér beskrivs medfor att de
tidiga forskningsfrdgorna med noddvandighet kommer att rora sig under forsk-
ningsprocessens gang. De tar sin utgdngspunkt i ett (tinkbart) avgransat intresse
men fordndras allt eftersom studien fortskrider. Detta ger att de fragestallningar
som idag avgransar denna avhandling utgor frukten av ett langt arbete, saval
empiriskt som teoretiskt analytiskt. Det som fOr lasaren framtrader som ett linjart
forlopp ar foljaktligen resultat av ett betydligt krokigare arbets-, tanke- och hant-
verksforlopp. Ur ett verksamhetsteoretiskt perspektiv skulle forskningsprocessen
kunna sdgas ta form, som en relation mellan forskare(n), forskningens objekt samt
de olika forutséttningar i termer av historiska och samtida traditioner och rutiner,
till buds stdende verktyg samt det kollegiala sammanhang liksom arbetsmassiga
strukturer och samspel inom vilka forskningsprocessen dger rum och tar gestalt?.

Vid genomférandet av denna studie har tillvigagangssattet i stora delar fatt
karaktar av ett etnografiskt arbete. Agar (2006) beskriver etnografens arbete som
ett sokande efter det som Overraskar, dvs. det han kallar “rich points”, vilket jag
hér tolkar som rika omstandligheter eller detaljer, som pockar pa forskarens med-
vetna reflektion. Forskningen utformas, enligt Agar, som en slags utforskande
rorelsebana (trajectory) som karaktdriseras av en speciell logik, en IRA-logik
(Iterative, recursive abduction). De rika omstandigheterna testas mot tdnkbara
forklaringar, som i sin tur fortsitter att utmanas genom aterkommande abduk-
tion*. Denna process dr komplex i bemaérkelsen att det kan uppstd inbaddade
abduktiva sekvenser. ”An embedded sequence of abduction occurs as we explain
one surprise after another before we return to the original surprise. It's not of
course so mechanical as that, but it is recursive in the sense of abducting in the
process of abducting” (Agar, 2006, s. 78). Dessa abduktioner inom abduktionen
menar Agar hjélper forskaren att forsta nédr en “rik omstandighet” utgdr en syn-
nerligen rik omstandighet, men dven nér en speciell omstandighet i materialet kan
anses vara “genomarbetad” genom att den inte langre frambringar fler abduktio-
ner.

% For ett utvidgat resonemang se Knorr Cetina (2001).

2% Begreppet utvecklades av Piers i en uppsats om den abduktiva logiken (Peirce S, 1990).
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Tva rorelsebanor kan saledes sdgas vara av metodologiskt intresse i denna av-
handling pa grund av deras relation till varandra. Dels handlar det om den resa
som har utgdr mitt material, dvs. den resa Sjoviksskolan?, en svensk 7-9 skola, tar
sig an hosten 2008 d& de paborjar arbetet med utvecklingen av skolan till en skola
dér alla larare och elever far mojligheter, men ocksa forutsétts utveckla sin digitala
kompetens. Har finns visioner och idéer, tidigare erfarenheter och hangivna med-
arbetare. Vad de ska komma att vara med om och ldra kan ingen da fullt ut
forutsdga. Jag foljde dem pa deras expedition t.o.m. férsommaren 2011, vilket kan
tyckas som en kort tid, men tidsgridnsen gav sig av forskarutbildningsgivna gran-
ser och sammanfoll med den “utvecklingstid” skolan sjélv initialt satt upp. Under
denna tid utgor samtidigt forskningsprocessen en annan och parallell kunskapsso-
kande resa, med betydelse for hur jag definierar studiens metodologiska ansats.

En etnografiskt orienterad fallstudie

Den karaktar av interrelaterad resa som den empiriska studien och forskningspro-
cessen kommit att anta gor att jag valt att se studien som en etnografiskt orienterad
fallstudie (jfr Simons, 2009). Hammersley och Atkinson (2007) framhaller att gran-
serna mellan fallstudier, faltarbeten och etnografiska studier manga ganger ar
otydliga och 6verlappande. Denna studie bar ménga av de for etnografin karakta-
ristiska dragen, savdl metodmdssigt som ontologiskt och epistemologiskt.
Kunskapsintresset dr komplext och ror det arbetsmassiga samspelet mellan larare
liksom mellan lérare och skolledning i en skolas arbete med att fora in nya, poten-
tiella verktyg i verksamheten och darmed pa sikt 6ppna for mdjlig utveckling av
historiskt, kulturellt och socialt konstruerade praktiker.

Studien gor bruk av olika metoder, samlar skiftande former av data, genomfors
”pa plats”, och innefattar en hog grad av forskarengagemang, dvs. grundmurat
intresse i att forstd deltagares perspektiv och ett langsiktigt engagemang
(Hammersley & Atkinson, 2007; Walford, 2008; Willis & Trondman, 2002). Dessa
forhallanden innebar inte per automatik att studien far en etnografisk ansats, men
jag menar att forskningsprocessen bar tydliga drag av den iterativa och aterkom-
mande abduktiva logik som &r sa avgorande central for en etnografisk studie. Det
handlar om den forskande rorelsebanan dar etnografiska data blir teoretiskt be-
lysta i ett fortlopande analytiskt och empiriskt systematiskt sokande efter att
utmana och forstd det “Overraskande” (Agar, 2006; Atkinson & Delamont, 2005;
Willis & Trondman, 2002). Jag kommer att exemplifiera detta allt eftersom, men
borjar i motet med sjalva fallet.

27 Skolans namn éar fiktivt.
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I ett tidigt skede av forskningsarbetet, senvaren 2008, sokte jag en skola dar jag
kunde studera hur lararskap paverkas av den moderna teknologins intrade i skola
och undervisning. Forskningsintresset hade bl.a. en bakgrund i mina erfarenheter
som verksam folkhogskolldrare och lararutbildare. Den skola jag uppmaérksam-
mades pa?® visade sig std i beredskap att implementera en IT-plan och ett
langsiktigt utvecklingsarbete som var tankt att involvera alla larare och arbetslag
under en period av tre ar. Mojligheten uppstod alltsa att folja detta arbete. Stake
(1995) bendmner det en “intrinsic case study’, dvs. ett fall som erbjuder nagot inne-
boende intressant att studera. Fallstudien liksom det overgripande forsknings-
intresset borjade ddarmed anta en allt tydligare form, en form som relativt snart
kom att rikta sig mot arbetet inom skolan med utveckling av IT-bruk i den
pedagogiska verksamheten. Det som fick avgorande betydelse for denna for-
skjutning i forskningsfokus var det till synes motstridiga utfallet av ett av skolans
projektinitiativ under hosten 2008. Hur gick det att forsta att det som presenterats
som en kompetensutvecklande satsning verkade ha tagit en delvis annan riktning?
Vad var det som utmanades i det utvecklingsarbete som initierats?

Ett inneboende (intrinsic) intresse kan enligt Stake (1995, 2005) vara mer eller
mindre framtrddande. “The more intrinsic interest in the case, the more we will
restrain our curiosities and special interests and the more we will try to discern
and pursue issues critical to 2" (1995, s. 4). Stake beskriver det som att intresset i
fallet ofta karaktdriseras av saval det mer inneboende intresset i fallet i sig som av
ett mer instrumentellt intresse, styrt av specifika fragestéallningar. I mitt fall fanns
det vaxande intresset for skolans arbete med fordandring, dvs. av arbetet med att
utveckla bruket av modern teknik inom den pedagogiska verksamheten over hela
skolan. I s& matto fick fallstudien dven en instrumentell karaktédr. Detta kom att
paverka vad studien sa smaningom begréansade sig till, dvs. drivandet av utveck-
lingsarbetet i olika former och lararkollegial interaktion i nagra framtradande
aktiviteter som involverade nya tekniska verktyg, liksom ndr och hur anvand-
ningen av dessa tekniska verktyg forandrades over tid.

28 Urvalet beskrivs mer utforligt pa sidan 50 ff.

» Stake (1995) anvander den grekiska bokstaven “theta’ for att symbolisera ett falls karaktar
som avgransat system déar fokus ligger pa fallet som objektet eller specifik foreteelse. I mitt
fall utgor skolan och medarbetarnas arbete med férandring sjalva fallet. Har ansluter jag
mig likasa till Merriam (1988) som anser att det avgrdnsade systemet kan innefatta
skeenden. Aven Simons (2009) hivdar att fallet kan inkludera processer men menar, likt

Stake, att det da handlar om studiet av den unika processen.
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Redan tidigt stod det klart for mig att en skolas arbete med férandring av verk-
samhetspraktik, skulle kunna forstds med utgédngspunkt i skolans och
undervisningens karaktdr av historiskt och socialt formade verksamheter. Detta
medforde att verksamhetsteori (Engestrom, 1987; Leontiev, 1977/1986) kom att
utgora en mojlig analytisk ansats. Verksamhetsteorins holistiska fokus pa malori-
enterade och verktygsmedierade handlingar inom ramen for kulturellt och
historiskt formade praktiker, liksom Engestroms (1999c, 2001) orientering mot for-
andring av verksamhet sag jag som potentiellt fruktbarande i arbetet med att forsta
och forklara vad jag nu stélldes infoér. Tva forskare som betonar teorins betydelse
for den etnografiska studien ar Willis and Trondman (2002). Forfattarna havdar att
ett av etnografins flera framtradande karaktaristika utgors av “the recognition of
the role of theory as a precursor, medium and outcome of ethnographic study and
writing” (s. 396). For att etnografin ska na utdver den rent deskriptiva nivan och
locka fram monster ur vardagslivets struktur anser forfattarna att det ar nodvan-
digt med verktyg i form av ”theoretical informed-ness”, ”sensitizing concepts” och
”analytic points” (s. 396). Data och teori behovs, for att msesidigt majliggoéra dver-
raskning.

Ethnography is the sensitive register of how experience and culture indi-
cate, as well as help to constitute, profound social and structural change,
but that change and continuity in change have to be conceptualized in
ways not contained in ethnographic data themselves. The trick is to bring
the “registered experience” into a productive but unfussy relation to
“theory” so maximizing the illumination of wider change. (s. 399)

I foreliggande arbete &r det med andra ord den verksamhetsteoretiska traditionen
som bidragit med de analytiska verktygen under storre delen av studien. Jag ater-
kommer till verksamhetsteorin ldngre fram, men forst nagot om sjdlva under-
sokningen och den skola ddr den genomférdes.

Dataproduktion

Nedan foljer en beskrivning av den empiriska studiens sammanhang och genom-
forande, mellan hosten 2008 och forsommaren 2011. Studiet av verksamheter
staller krav pa data som synliggor saval handlingar och forestillningar om hand-
lingens mal, som relationer mellan handlingar och deras resultat. Att fanga
sammanhang for handlingar far ddrmed avgorande betydelse (Berthén, 2007;
Engestrom, 1987; Leontiev, 1977/1986; Stetsenko, 2005).

I detta forskningsarbete ansluter jag mig till idén att ”faltet” konstrueras (Emerson,
Fretz, & Shaw, 2001). Féltet, eller som haér fallet, skapas i moten mellan forskaren
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och ménniskor i samspel inom specifika kontexter. Detta ger, menar jag, att data
inte kan uppfattas som nagot som ligger och vantar pa att samlas in, utan de ska-
pas i det att manniskor handlar inom ramen for de verksamheter som avses att
studeras. I detta deltar dven forskaren t.ex. genom att frdgor som stélls och samtal
som fors bidrar till att aspekter av verksamheten lyfts fram, vilket annars kanske
inte skulle ha skett, just da, just dar. Det ar rimligt att tdnka sig att detta kan pa-
verka maénniskors fortsatta handlingar i olika utstrdckning. Att min nédrvaro
utmanade pa skiftande sitt eller “reste fragor”, gav bade skolledare och ldrare pa
Sjoviksskolan uttryck for. Hammersley och Atkinson (2007) framhéller att detta
oftast ar ofrankomligt och att ménniskors reaktioner pa forskarens narvaro mycket
val kan bidra till viktig information.

Men forskaren har ocksa i sin dokumenterande och rapporterande roll, karaktdaren
av medkonstruktor. Atkinson (1992, s. 9) beskriver detta:

The field is produced (not discovered) through the social transactions en-
gaged in by the ethnographer. The boundaries of the field are not ‘given’.
They are the outcome of what the ethnographer may encompass in his or
her gaze; what he or she may negotiate with hosts and informants; and
what the ethnographer omits and overlooks as much as what the ethnog-
rapher writes. (Kursivering i original)

Denna syn pé forskning kontrasterar mot mer positivistiska eller naturalistiska
ideal dar existerande fenomen snarare avtdcks eller uppticks. Jag menar darmed
inte att data inte skulle kunna representera ett visst fenomen, eller att tolkning av
dessa enbart skulle utgéra subjektiva eller osdkra konstruktioner. Nya kunskaps-
bidrag kan, menar jag, tillsammans med tidigare bidrag ge mdojlighet att battre
forsta fenomenet ifraga, samtidigt som det inte utesluter ett erkdnnande att denna
forstaelse kan innehdlla ofullkomligheter liksom att forklaringar fortsatt behover
utmanas och utvecklas. Av detta foljer att forskaren uppfattas ha mojlighet att “be-
skriva fenomen som de &r, och inte enbart som vi uppfattar dem eller som vi skulle
Onska att de var” (Hammersley & Atkinson, 2007, s. 16).

Val av skola

Under senvaren 2008 sokte jag en skola dar en fallstudie skulle vara mojlig. Mitt
intresse beskrev jag vid denna tidpunkt som ett intresse att studera ldrarskapet sa
som det kom till uttryck bland larargrupper eller arbetslag som borjat integrera
digitala verktyg i pedagogisk praktik och tinkande, ”“ldrare i framkant”. Jag kon-
taktade ett par personer som da arbetade med IT-projekt inom KK-stiftelsens
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satsningar® for att gora bruk av deras kunskap om intressanta skolor. En foretra-
dare for ett av projekten informerade om Sjoviksskolan. Skolan hade deltagit i ett
av projekten och beskrevs som en skola diar det hande mycket nar det gallde ut-
vecklingen av arbete med IT i undervisning. Efter kontakt med rektor och skolans
IT-pedagog, som visade sig vara en av de ledande ldrarna i arbetet med att imple-
mentera skolans IT-plan, blev jag inbjuden att narvara d& ett arbete med filmer
skulle presenteras bland en grupp ldrare pa skolan vid terminsstarten, hosten 2008.
Filmarbetet skulle inleda det tredriga utvecklingsarbete runt IT-bruk som skolan
tagit sig for att driva. Under nagra dagar fick jag bekanta mig med méanniskor och
idéer och mitt intresse var s& vackt. Sjoviksskolan verkade uppvisa ett flertal av de
drag som tidigare forskning belyst som centrala fér arbete med innovativa sats-
ningar (Fredriksson et al., 2008; Fullan, 1993; Jedeskog, 2005; Kozma, 2003). Dar
fanns atskilliga tidigare erfarenheter av utvecklings- och samverkansprojekt varav
flera inom IT-omrédet, en langvarig erfarenhet av kollegialt samarbete i arbetslag,
skolledare med uttalat intresse och engagemang for skolutvecklingsfragor, relativt
sett tekniskt vdlrustade undervisningslokaler och flera teknikfortrogna larare med
uppdrag att bista kollegor pa IT-omrédet, ett naraliggande AV-media med gediget
utbud av stod och utbildningsmdjligheter, liksom en ”treérig vision” i form av en
IT-plan dédr implementeringsprocessen framforallt var tankt att ligga i handerna pa
skolans arbetslag. Sjoviksskolan syntes mig synnerligen intressant att utforska
vidare, och jag fattade beslutet att f6lja med pd skolans treariga resa.

Sjoviksskolan

Skolan®! &r en tamligen trdngbodd 7-9 skola med knappt 600 elever?? och ett
upptagningsomrade fran ett av den mellanstora stadens ytteromraden liksom fran
den kringliggande landsbygden. Inrymt i skolans lokaler finns en fritidsavdelning
och ett kommunbibliotek, som samtidigt utgdr skolbibliotek. Lektionssalar ligger
pa rad utmed langa korridorer, men har oftast dven direktanslutning till angréan-
sade, 6ppna mediatek eller mindre grupputrymmen. Lérarkollegiet omfattar drygt
50 heltidstjanster som fordelar sig pa cirka 70 personer, varav drygt 93 procent har
hogskolepedagogisk examen®. Skolans nérhet till ett hogre larosate bidrar till att
flera larare har erfarenheter av arbete inom ldrarutbildning, liksom att skolan &r

% KK stiftelsens satsning, IT i Lararutbildningen,

31 Uppgifter om IT-bruk pa skolan vid studiens borjan ges i inledningen av resultatkapitlet.
%2 Elevantalet sjunker lasaret 2010-11 med ca 80 elever.

3 Antalet larare sjunker nagot i absolut tal vid lasaret 2010-11 men Okar sett i férhallande till
elevantalet. Andelen ldrare med hogskolepedagogisk examen har ocksa okat marginellt

detta lasar.
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VFU-skola® for ett storre antal studenter férdelade pa olika @mneslarare. Larares
datormognad varierar. Rektor gor bedomningen, hosten 2008, att cirka 10 procent
av lararna kan sdgas ha mycket god datorvana, s.k. ‘tidiga brukare” (Rogers, 2003),
och att de finns spridda, nagot ojamnt, 6ver de olika arbetslagen.

Det pedagogiska arbetet pa skolan organiseras inom ramen for fyra® relativt auto-
noma interdisciplindra arbetslag, ledda av en arbetslagsledare. Undervisningen ar
dock huvudsakligen dmnesorganiserad dven om det forekommer dmnestvergri-
pande inslag och projekt inom arbetslag. Arbetslagsledarna ar hosten 2008 utsedda
internt inom laget. Denna ordning dndras fran hosten 2009 da rektor utser dessa
efter ett internt ans6kningsforfarande. Hosten 2010 genomfdrs dven en storre
organisationsforandring d& de fyra arbetslagen minskar till tre, vilket innebéar att
de nya lagen blir storre och i nagot skiftande utstrackning kommer att besta av nya
konstellationer av larare. Samtidigt byggs delar av skolan om sa att arbetslagen ska
f& ndgorlunda sammanhallna arbetslokaler for verksamheten. Alla tre lag forfogar
efter omorganisationen &ver tva arbetsrum dar larare har sina arbetsplatser. Under
hela studiens gang har klassldraransvar vid Sjoviksskolan varit forlagt till tva
larare som bendmns handledare. Dessa foljer en klass under de tre &ren pa skolan.
Manga av skolans ldarare undervisar huvudsakligen inom arbetslagets klasser,
medan andra larare i hogre utstrackning gar emellan klasser fran olika arbetslag.

Utover moten och samarbete i arbetslagen dar gemensamma fragor behandlas traf-
fas ldrare ibland i dmnesgrupperingar. Medan arbetslagen har schemalagd
arbetslagstid veckovis, har amnesldararna mer sporadiska traffar delvis utifrdn be-
hov, men dessa schemaldggs ocksa oftast for att underldtta samordning. Emellanat
samlas hela skolan till arbetsplatstraffar, vilka d& vanligtvis ligger forlagda till del
av arbetslagens schemalagda tid. Skolans arbetslagsledare samlas veckovis till-
sammans med skolledarna i en skolutvecklingsgrupp. I denna grupp hanteras bl.a.
samordningsarenden mellan arbetslagen, specifik skol- eller klassrelaterad pro-
blematik, liksom arbete med fragor rorande forandring och utveckling av skolans
verksamhet. IT-fragor kommer da och da upp i skolutvecklingsgruppen, men
dessa har framforallt ett forum i den IT-grupp som bildas hosten 2008 och samlar
specifikt IT-ansvariga personer frdn de olika arbetslagen. Négra personer finns
med i bada grupperna. Skolans IT-vision finns formulerad i en IT-plan som ldggs
ut pa skolans webbsidor oktober 2008.

3 Skola dar lararstudenter genomfor olika verksamhetsforlagda utbildningsperioder.
% Lagen bestér av ca 10-15 larare samt fritidsledare, elevassistenter och personer verksamma
inom internationell klass. Vid skolan finns ytterligare pedagogisk verksamhet som inte star i

centrum for detta arbete, varfor arbetslaget inte beskrivs har.
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Sjoviksskolan beskrivs av larare, skolledare och annan personal som en skola med
maénga projekt och initiativ. Har finns en tradition att delta saval i samverkanspro-
jekt med externa parter som i utvecklingsarbete inom varierade omraden.

Access och etiska 6vervédganden

Efter tillstdnd fran rektor och IT-pedagog att ta del av Sjoviksskolans arbete, ater-
stod en rad manniskor, i detta fall i huvudsak larare, som direkt men dven indirekt
skulle dras in i ett forskningsprojekt som detta. Vid de flesta tillféllen tillfragade
jag larare om deltagande i samtal, antingen via e-post eller direkt i motet mellan
oss pa skolan. Manga samtal uppstod spontant, vid vissa tillfallen bjod larare in att
delta i undervisning eller moten och vid andra tillfragade jag rektor eller ansvarig
larare om mojlighet att delta som observator. Utover dessa aktiviteter rorde jag
mig runt skolans allménna utrymmen och satt ofta vid nagot bord i personalut-
rymmet dar jag skrev, eller fann tillfdllen att delta i eller lyssna till informella
samtal.

Till en borjan hanterade jag fragan om informerat samtycke genom att vid den
direkta kontakten med larare informera om min studie och dess syfte, liksom om
frivilligheten i deltagande och min hallning att halla utsagor konfidentiella om inte
annat kommits 6verens om (Gustafsson, Hermerén, & Petterson, 2011). Detta re-
sulterade vid négra tillfallen i att larare tackade nej vid en forfrdgan om samtal,
med motiveringar som att tiden saknades, eller att de inte ansag sig kunna bidra
pa nagot sétt. I olika moten dar jag deltog introducerade jag mig i de fall dar delta-
gare kunde antas inte veta vem jag var. Da jag ibland 6nskade ljuddokumentera
hela eller delar av samtal, stédlldes fragan om detta utgjorde nagot problem och i
hédndelse av att nya personer trddde in i lokalen sokte jag gora dessa uppmark-
samma pa inspelningen.

Utmaningen rorde alltsa inte i forsta hand direkta forfragningar om samtal eller
deltagande, utan frdgan om informerat samtycke blev snarare en utmaning vid
tillfallen i de gemensamma utrymmena, eller da larare kunde tédnkas ha svart att
motsiétta sig min ndrvaro, eftersom narvaron accepterats av nagon annan. I manga
av de informella samtalen i personalutrymmen var det vare sig gorligt eller 6nsk-
vart att ga in och uppmaéarksamma de nédrvarande pa min forskarroll. Eftersom det
sociala samspelet under rasterna dven gav mig vardefull information, utgjorde det
inte heller ett alternativ for mig att avsta fran att ndrvara i dessa allmanna utrym-
men. Ytterligare en aspekt pa komplexiteten i det informerade samtycket gallde
det faktum att kunskapsintresset rorde sig under de tre aren, liksom det faktum att
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maénniskor efter hand kom att bli sa vana vid mina uppdykanden att vissa sanno-
likt glomde vad som utgjorde anledningen till denna néarvaro.

En speciell utmaning rérde de wikisar® som ldrare tog initiativ till under studiens
tre ar. Eftersom jag kunde ta del av dessa utan att lararna var medvetna om det
blev fragan just hur jag skulle hantera det informerade samtycket. I flera fall ut-
gjorde fragan inte nagot storre problem da ldrarna sjilva spridit adressen och pa séa
sétt gjort wikin publik men dar fanns under studien méjlighet f6r mig att genom
en sokfunktion upptacka wikisar, vilket lararna kunde misstdnkas vara omedvetna
om. Jag l6ste denna fraga genom att i situationer da jag fann det méjligt, ndmna for
de larare vars wiki pa olika sitt intresserade mig, att jag kdnde till dess existens
och innehdll. Nagra ganger kunde jag uppticka en viss forvaning hos ldraren, men
inte vid nagot tillfalle nagot uttryck for ifragasatt rattmatighet. Av anonymitetsskal
redovisas inga wikiexempel i detta arbete, eftersom det skulle gora materialet sok-
bart pa Internet. I den man wikiinslag beskrivs s& har materialet redigerats sa att
det inte utgor exakta citat.

Jag har, sammanfattningsvis, sokt férhélla mig till ovanstdende utmaningar, fram-
forallt genom det sétt varpa jag nu hanterar anonymiteten i denna avhandling. Att
skolan hade en kontakt med mig valde de sjédlva att vara 6ppna med. Mitt ansvar
har jag i avhandlingen framforallt sokt ta genom att i storsta mojliga man skriva
fram resultatet sa att ldrare inte ska uppleva sig utlamnade, men ocksa genom att i
s& hog utstrackning det varit mojligt synliggora det komplexa sammanhang larare
och skolledarna har att hantera i det att de handlar och samspelar med varandra
med olika mal for 6gonen (jfr Murphy & Dingwall, 2001). Trots detta dr det ofran-
komligt att vissa individer blir identifierbara, &tminstone f6r dem verksamma vid
Sjoviksskolan. Detta giller i synnerhet ndr personer har mer eller mindre unika
funktioner pa skolan, funktioner som inte kan eller bér undanhaéllas i syfte att be-
lagga resultatet. I arbetet framtrdder alltsd nagra personer som skulle kunna
hérledas till bestdimda individer. Framforallt géller detta rektorer, IT-pedagog och
datoransvarig larare. Risken for detta togs i ett tidigt skede och vid nagra tillfallen
upp med de personer som framforallt skulle komma att beréras. Personerna sag
vid dessa tillfdllen inte fragan som problematisk. Min intention &r inte heller att
diskutera individers handlingar som sadana utan istillet genom dessa, synliggtra
fenomen som kan antas centrala for att forsta arbete med foérandring av en skola
liksom detta arbetes utmaningar.

% En wiki dr en webbplats som enkelt kan produceras och redigeras av manga anvéndare.
Wiki betyder snabb, pa hawaiiska.
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Unders6ékningens genomfdrande

Dataproduktionen genomfdrdes som en kombination av nédrvaro vid skolan och pa
ndtet i form av en successivt allt mer kommunicerande skolwebb jamte nagra
tidiga bloggar liksom de wikisidor som kom att utvecklas fér undervisningsbruk
fran januari 2009. Under sammantaget 39 dagar vistades jag i verksamheten och
deltog i livet pa skolan. Dessa dagar fordelades 6ver de tre ldsaren till 14 utspridda
tillfallen (3+4+7). Till detta ska ldggas kontakt per telefon och via e-post, liksom
insamling av dokument fran skola och kommun samt en enkit i slutet av studien.
En 6versikt av dataproduktionen under de tre lasaren finns bilagd (Bilaga 1).

Da det geografiska avstandet till Sjoviksskolan var sddant att det medférde langa
forskningsresor, kom dessa att i hog utstrackning forlaggas till tillfallen som skulle
sammanfalla med IT-gruppsméten eller speciella samlingar kring IT-relaterade
projekt. Detta innebar samtidigt att andra moten i arbetslag, &mneslag, och skolut-
vecklingsgrupp blev méjliga att delta vid. Vid flera besok hade jag bokat in samtal
och aktiviteter med ldrare i férvég, i synnerhet under de tidiga resorna. Efterhand
visade det sig ofta svart att skapa kontakt med ldrare via e-post eller telefonmed-
delanden i arbetsrummen. Jag upptackte istéllet att det manga ganger var enklare
att boka in traffar val pa plats, eftersom larare da vanligen hade klart for sig hur de
nastkommande dagarna skulle komma att te sig.

Vistelserna vid Sjoviksskolan kan alltsé sdgas ha erbjudit majlighet till bade delta-
gande observationer, oftast i rollen som ”observator som deltagare” alternativt
”deltagare som observator” (Bryman, 2004) och informella eller semistrukturerade
samtal med ménniskor, individuellt eller i grupp. Observationerna genomfordes i
aktiviteter som moten och kollegiala traffar av specifikt intresse for arbete med
utveckling generellt, och modern teknik i synnerhet. En hel del tid spenderade jag
aven i olika personalutrymmen, eftersom jag upptackte att mycket kommunikation
och hanterande av fragor rorande utveckling och anvédndning av tekniken av-
handlades dér, under pauser eller i samband med forberedelser av olika slag.

Samtal kom av naturliga skal att genomforas i en rad skiftande miljoer. Manga
ganger handlade det om att fanga tillfallen eller teman da dessa uppstod. Ibland
kunde det hinda att jag sett nagot pa skolrelaterade webbsidor eller iakttagit ndgot
som jag vill f6lja upp, ibland tog ldrare sjdlva initiativ till teman som jag kunde
ansluta till. Vid de tillfallen da samtalen varit 6verenskomna i forvag genomfordes
de vanligtvis i ett avskilt utrymme men &ven vid ett bord i nagot av de gemen-
samma utrymmena. Utgdngspunkten for samtal och mer semistrukturerade
intervjuer rorde erfarenheter eller hiandelser sedan min forra vistelse samt aktuella
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fragor runt arbetet med modern teknik péa skolan. Ett genomgéende tema var
fradgor kring kollegial samverkan eller interaktion i olika avseenden. Larare som
anvande modern teknik i hogre utstrackning kom att bli mer centrala informanter.
Lérare med farre erfarenheter tog det ibland langre tid att etablera kontakt med. I
denna grupp dominerar de informella samtalen i olika personalutrymmen och
dessa Okar i antal mot slutet av undersokningen, da jag blivit ett mer igenkant
ansikte pa Sjoviksskolan.

Emellanat fick jag mojlighet att delta i pedagogisk verksamhet, men eftersom av-
standet till skolan skulle ha gjort det svart att pa mikroniva folja arbetet med
forandring inriktades studien mot att mer fokusera arbetet pa interkollegial niva.
Dessa besok i pedagogisk verksamhet fick darfor snarare tjana syftet att komplet-
tera bilden av modernt teknikbruk generellt, liksom mer specifikt bruk av wikisar i
undervisningen.

Under vistelserna vid skolan férdes 16pande faltanteckningar, vilka tillsammans
med en forskningsdagbok kom att utgora vad Beach (2006) beskriver som inskrip-
tioner, transkriptioner och deskriptioner. Inskriptioner hanfér sig da till
antecknade personliga observationer av hdndelser och handlingar vid méten och
kollegiala sammanhang. Transkriptionerna innefattar nedtecknade héndelser och
beskrivningar jag fick ta del av genom andra och deskriptionerna slutligen inbe-
griper de personliga reflektioner jag gjorde vid olika tillfdllen liksom nedteckning
av det som forbryllade mig i mina moten med ménniskorna och verksamheterna
pa Sjoviksskolan.

Utover dessa féltanteckningar frdn moten, livet pa skolan i olika lokaler och sam-
manhang, liksom frdn samtal och hédndelser som utspelade sig under mina
vistelser sa ljuddokumenterades &ven maénga moten och samtal: IT-gruppens
moten, liksom en del utvarderande moten, delar av skolutvecklingsgruppens eller
andra gruppers moten. De flesta samtal med larare eller skolledare, i grupp eller
enskilt, spelades ocksa in. Sammantaget uppgar det inspelade materialet till 68
timmar?¥.

Vistelserna pa Sjoviksskolan kompletterades dven med vad som kan definieras
som i huvudsak icke-deltagande observationer (Bryman, 2004) pa olika skolrelate-
rade webbsidor. P4 dessa sidor kunde jag folja pedagogisk verksamhet som pa
skiftande sétt, i successivt alltmer 6kande omfattning kom att bli webbforlagd
under studiens tre ar. I ett tidigt stadium av studien fanns tva bloggar dér ett par

%7 Se bilaga 1 for mer detaljerad information.
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larare och en grupp elever deltog. Pa skolanknutna webbsidor kunde jag dven se
resultatet av elevers och ldrares arbete med film och digitala bilder efterhand som
dessa publicerades. Skolwebben gav under studiens gang dven allt mer tillgéng till
information och dokument relaterat pedagogisk verksamhet i takt med att dessa
sidor utvecklades. Skolans webbsidor skottes delvis av den webbansvarige lararen
och skolledning men ansvaret for fortlopande klass och undervisningsrelaterat
innehall 14g pa lararna i de olika arbetslagen. Manga samtal vid mina besok rorde
arbetet med webben, samtidigt som jag kunde f6lja hur arbetet rent bokstavligen
utvecklade sig pa olika sidor. Dessa observationer dokumenterades framforallt via
faltanteckningar, kopierade utdrag eller skirmdumpar.

Fran 2009 kom ett mindre antal larare att borja utveckla ett arbete med wikisar,
vilka jag hade mgjlighet att folja 6ver Internet och dédremellan folja upp i olika
samtal under mina vistelser pd skolan. Ungefar 75 wikisar kom att konstrueras
under de foljande tre ldsdren, av langsamt allt fler larare; wikisar i mycket varie-
rande stadier av utveckling, med olika varaktighet och skiftande pedagogiska
syften. Cirka 20 av dessa utgjorde en form av testwiki, konstruerade av larare
under en fortbildningsworkshop pa skolan i november 2010, men langt fler kunde
kategoriseras som idéer som aldrig realiserades fullt ut. En grupp wikisar utgjorde
arenor dar flera ldrare samarbetade; kring innehall och/eller med en elevgrupp,
medan andra utgjorde wikisar som enskilda ldrare anvande i den egna undervis-
ningen, ofta for flera klasser. Ett litet antal av dessa sistndimnda kom att vara i bruk
over hela forskningsperioden. Vissa wikisar ateranvandes vid ndagra tillféllen,
andra stoptes om for att utnyttjas av nya grupper, medan ytterligare andra kom att
anvandas for en viss uppgift for att sedan aldrig mer tas i bruk. Ett 6kat antal av
wikisarna blev efter hand tillgangliga via skolans webbsidor, medan andra blev
tillgangliga via olika sokfunktioner kopplade till den wikiplattform som skolan
nyttjade. Wikisar gav rent tekniskt en mojlighet att f6lja historiken vad géller bruk
och forandring av dem.

Under senvaren 2011 genomfordes, pa initiativ fran skolan, en enkdtundersdkning
bland skolans larare i syfte att ge en bild av bruket av modern teknik vid Sjoviks-
skolan. Initiativet till enkdten togs av rektor under ett IT-gruppsmoéte, men jag
erbjod mig att bidra med frageformuleringar, baserade dels pa skolans kunskaps-
intresse och dels pa mitt eget. Enkédten genomfordes senare som en webbenkit via
Google Dokument? och distribuerades via de olika arbetslagsledarna till lagens

% Meningen var ursprungligen att en larare skulle ha lagt upp enkéten i kommunens

webbverktyg for enkater vilket lararen fortbildat sig i. Dock rackte inte lararens tid till,
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larare under slutet av varterminen. Enkédten besvarades av 30 av skolans da ca 50
larare. Materialet har i denna avhandling framforallt bidragit med ett komple-
mentart dataunderlag, vilket medverkat till en slags ldgesbild av Sjoviksskolan
2011.

Forskarroll = Narhet och distans i falt

Att under langre tid studera och vara del av en social miljé skapar utmaningar. I
denna studie har den intermittenta® designen for vistelserna sannolikt starkt
mojligheterna att uppratthalla en outsiderroll (Hammersley & Atkinson, 2007). De
utmaningar som kan férknippas med narhet i falt har i detta fall framforallt hand-
lat om yrkesbakgrund och personligt engagemang. Som folkhogskollarare och
lararutbildare kan min erfarenhet av arbete med pedagogisk verksamhet forvisso
utgora savil tillgdng som utmaning; egen lararbakgrund kan skapa legitimitet i sa
matto att larare uppfattar en formaga hos forskaren att forsta komplexa forhallan-
den, vilket mycket vél kan ha varit fallet i denna studie. I ett ldge dar jag som
forskare samtidigt kan uppfattas ha en varderande roll, kan denna ”insideraspekt”
vara betydelsefull. P4 samma géang ligger det néra till hands att ett inifranperspek-
tiv och genuint intresse for larares arbete skapar utmaningar vad géller formaga att
behalla distans. I foreliggande studie har det dessutom legat nira att se mojligheter
att bidra till det arbete med utveckling som Sjoviksskolan varit involverade i, vilket
jag aterkommer till.

Jag har foljaktligen, som forskare ingen illusion av att ha forhallit mig strikt “neu-
tral” och konstant kritiskt distanserad i min roll och nérvaro under dessa tre ar pa
Sjoviksskolan. Det har helt enkelt inte varit majligt utifran den person jag ar. Dér-
emot har jag hela tiden strdvat efter en autokritisk hallning, dar jag sokt se mina
handlingar och forhélla mig till dem, saval i falt under studiens férlopp som i mitt
arbete med att forstd och forklara data. Den forhallandevis uppriktiga héllning
som under aren kommit att karaktérisera manga samtal, framforallt med tva in-
formanter, uppfattar jag dessutom varit dmsesidig i sa matto att vi ingalunda,
alltid varit Gverens i alla avseenden, och &tminstone vid vissa tillfallen gett uttryck
for detta.

vilket fick till foljd att enkdten slutligen distribuerades i det som dittills enbart varit avsett
att utgora en slags testversion i Google Dokument.

% Hanvisar till faltbesdkens oregelbundet aterkommande karaktar dver trearsperioden.
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Studera en skolas arbete med utveckling — frdgor om intervention och sam-
verkan

Att som forskare med en verksamhetsteoretisk ansats stélla sig vid sidan av ett ut-
vecklingsarbete skulle kunna forefalla ogenomtéankt, beaktat forskningsansatsens
tradition inom ’developmental work research’ (DWR) och dess syn pa betydelsen
av horisontell formativ intervention, for utvecklingsprocessen (Daniels, Edwards,
Engestrom, Gallagher, & Ludvigsen, 2010; Ellis, 2010; Erstad & Hauge, 2011c;
Nilsson, 2003). Redan under det forsta aret av forskningsarbetet stillde jag mig
frdgan om detta projekt egentligen skulle eller méjligen dven borde utgd fran en
interventions-, alternativt mer aktionsorienterad design. Det var kanske framforallt
det personligt svargorliga att enbart iaktta andras arbete med utvecklingsfragor
som fragan framforallt kom att galla, liksom hur detta ”deltagande” i sa fall skulle
kunna konstrueras. Fragestillningen var pa skiftande sitt levande under storre
delen av studiens genomforande. Utvecklingsarbetet 1ag odiskutabelt i handerna
pa personal och elever vid Sjoviksskolan och jag hade bjudit in mig sjdlv att folja
det. Utmaningen rérde mer vad jag kunde tankas bidra med, liksom om och hur i
sadant fall detta skulle kunna realiseras.

Att en mer intervenerande design skulle vara mdjlig stod saledes tidigt klart for
mig, d&ven om inte alla tinkbara former hade varit tillradliga med tanke pa att jag
ensam genomforde detta forskningsprojekt®. Min vdg kom att bli att vid olika
tillfallen foresld former for kollegiala samtal dér nagon aspekt av befintlig
verksamhet eller exempel pa utvecklingsarbete skulle kunna utgora féremal for
pedagogiska samtal bland grupper av lérare.

Under 2009 tog jag vid ett par tillfillen initiativ till samtal med IT-pedagogen runt
mojligheter att pa olika vis synliggora, samtala kring och diskutera erfarenheter av
IT-bruk vid skolan inom arbetslagen. Idéerna uppfattas vid denna tid inte som
realistiskt genomforbara. Under 2010 framforde jag tanken om pedagogiska samtal
till skolledningen vid nagra tillfdllen, men dven nu syntes dessa svargenomforbara.
Lérares arbetsbelastning var redan mycket hog och vid de olika motestillfallen dar

% DWR genomfdrs oftast av forskargrupper inom longitudinella forskningsprojekt.
Verksamhetsteoretiska utgangspunkter guidar saval forskningsdesign som dataanalys.
Etnografiska data fran féltet far utgora material for analys i serier av workshops déar
deltagare fran arbetsplatsen med stdd av verksamhetsteoretiska begrepp analyserar den
egna verksamheten. For exempel, se t.ex. Engestrom (1996, 2005, 2008) och Daniels m.fl.
(2010).
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grupper av larare redan hade tid avsatt for gemensamt arbete, var agendan oftast
mer an fulltecknad.

Pa nagra olika sétt kom jag daremot att inta en mer aktiv roll genom deltagande i
skiftande sammanhang. I oktober 2009 atergav jag ndgot av mina intryck fran det
forsta arets vistelse pa skolan vid en traff med rektor och IT-pedagog. Vid detta
tillfalle presenterade jag dven kort Engestroms modell for ett verksamhetssystem
och hur jag hade anvént mig av olika begrepp for att analysera arbetet med film-
projektet pa skolan foregdende ldsér. I mars 2010 kompletterades detta med en
skriftlig aterkoppling, med ett liknande men utvecklat innehall. Rapporten sandes
till rektor och IT-pedagog. Denna rapport kom skolan sedermera att bildigga en
projektansokan for deltagande i ett IT-utvecklingsprojekt.

I september 2010 bjods jag in att vid ndstkommande IT-gruppsmote presentera den
analys av arbetet med filmerna som jag aret dessférinnan delgett rektor och sko-
lans IT-pedagog. Det blev bestimt att presentationen skulle ligga sa att bade de
som ingick i skolutvecklingsgruppen och IT-gruppen skulle kunna nérvara. Vid
tiden for motet stod detta inte klart for alla involverade parter och flera personer
hade inte mojlighet att delta. Vid detta tillfille introducerade jag, utdver
Engestroms modell for verksamhetssystem dven “modellerna” for de tre inter-
aktionsnivderna: koordination, kooperation och kommunikation*' (se Engestrom,
Brown, Christopher, & Gregory, 1997), eftersom jag sag det som ett tankbart
produktivt verktyg for reflektion runt kollegiala interaktiva monster vid Sjoviks-
skolan. En av de nédrvarande gav i efterhand uttryck for att de tre modellerna for
kollegial interaktion satt igang tankar som personen ifraga tdnkte ta med sig i sin
roll som arbetslagsledare. I 6vrigt kom detta deltagande i skolans inre liv, eller de
mer teoretiska modellerna inte att avsatta ndgra omedelbara eller uppenbara spar.
Vilka fron de eventuellt satt gar inte att avgora utifran tillgangliga data.

I ytterligare ett avseende har jag tagit en ndgot mer aktiv roll, namligen i arbetet
med tva wikisar. I samband med att ett av arbetslagen skulle ha en introduktion av
arbete med wikisar, varen 2010, deltog jag genom att ligga upp ett exempel pa en
wiki dér olika wikisidor gav utrymme f6r &mneslarare att dela resurser och disku-
tera fragor relaterade arbetet med att integrera moderna verktyg i undervisning.
Jag deltog darpa vid den péfdljande genomgangen, tillsammans med skolans IT-

4 Interaktionen mellan subjekten skiljer sig at framforallt med avseende pa hur objektet
framtrader for subjekten (individuellt forgivettagna eller “uppmarksammat” delade objekt)
och till skript (explicita och implicita &verenskommelser, rutiner o.d.), dvs. grad av

gemensam kritisk granskning eller problematisering av dessa.
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pedagog. Tva av ldrarna i arbetslaget deltog aktivt i wikin i samband med intro-
duktionen. Den andra wikin dar jag deltog var knuten till IT-gruppens arbete
lasaret 2010/2011. Dér deltog jag som wikimedlem med nagra fragor och reflektio-
ner. Ingen av dessa wikisar kom att bli langlivade och mina inlédgg genererade i
stort sett ingen fortsatt aktivitet. Om de eventuellt i 6vrigt gav upphov till ndgot, ar
inget jag har haft mojlighet att upptédcka eller pa annat vis fatt kinnedom om.

Verksamhetsteori som analytiskt verktyg

I det foljande tar jag mig an verksamhetsteorin, CHAT. Tva centrala foretradare,
Leontiev (1977/1986) och Engestrom (1987) behandlas mer ingdende. Avsnittet
fokuserar framfor allt nagra av teorins barande idéer med betydelse fér denna
studie.

Det var framforallt Leontiev (1977/1986) och Luria (1976) som utvecklade det som
kommit att bendmnas Vygotskijs forsta generation av verksamhetsteori
(Engestrom, 1996, 2001). Leontiev gjorde individers malorienterade handlingar
inom ramen for verksambhet till analysenhet, till skillnad fran Vygotskijs tydligare
fokus pa den verktygsmedierade handlingen som sddan och dess betydelse for
hogre mentala processer (Daniels, 2008; Ellis, Edwards, & Smagorinsky, 2010;
Leontiev, 1977/1986; Sannino, Daniels, & Gutiérrez, 2009). I denna avhandling ar
det Leontiev liksom den tredje generationen verksamhetsteori (Engestrom, 1987)
med sin fokusering pa ndtverk av interagerande, kollektiva verksamhetssystem
som kommit att bidra med flertalet analytiska begrepp. Den tredje generationen
hanterar namligen fragor om olika perspektiv och objekt for interrelaterade verk-
samheter (Engestrom, 2001). I foreliggande studie ar det foljaktligen denna tredje
generation som gjort det majligt att analysera skolutveckling och undervisningsut-
veckling som tvé interagerande verksamhetssystem.

Verksamhetssystem och verksamhetsnivaer

Enligt verksamhetsteori bildar verksamheter komplexa system som formats genom
manskliga, motivdrivna och malinriktade handlingar inom historiska och kultu-
rella sammanhang. Denna process uppfattas som dialektisk. Manniskor och deras
tankevérldar forstas som formade av de kollektiva verksamheter de ingar i, pa
samma gang som personers handlingar ocksa paverkar och forandrar dessa verk-
samheter. Verksamheter ses darmed som delvis reproducerade system. Samtidigt
forandras dessa kontinuerligt, i det att nya forutsattningar och verktyg bade staller
maéanniskor infér nya krav och utmaningar att férhalla sig till, och bidrar till att gora
nya handlingar mojliga.
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Verksamheter uppfattas d&ven som framvuxna ur samhailleliga och maénskliga
behov, vilka i sin tur ligger bakom de ‘objekt” och motiv som driver en viss
verksamhet, dvs. det verksamheten riktar sig mot, féoremalet f6r den. ‘Objektet for
verksamheten’ utgor det kanske mest fundamentala nyckelbegreppet inom verk-
samhetsteorin. Leontiev uttrycker det pa foljande sdtt: ”Verksamhetens grund-
laggande, eller som man ibland brukar sdga: konstituerande karakteristik ar dess
foreméalsmassighet*?. Egentligen ligger det redan i sjalva begreppet verksamhet
implicit ett begrepp om dess foremal (Gegenstand#)” (Leontiev, 1977/1986, s. 130).
Objektet uppfattas alltsd som nagot lagrat-i-verksamheten (Engestrém, 1999d;
Engestrom & Escalante, 1996; Foot, 2002). Om vi tar exemplet skola och undervis-
ning kan vi sdga att verksamheten uppstatt som svar pa behov att forbereda unga
manniskor for ett deltagande i ett framtida samhalle. Objektet for skolans verk-
samhet skulle ddarmed kunna tdnkas vara utbildning och undervisning, medan
objektet for undervisningen skulle kunna uppfattas som eleverna och deras
larande. Leontiev menade att det inte existerar verksamheter utan objekt* eller
motiv; en till synes “omotiverad” verksamhet ska istallet férstas som en vars objekt
eller motiv ar dolt.

Enligt Leontiev byggs verksamheter av manskliga, malinriktade handlingar eller
kedjor av handlingar. Utan dessa handlingar existerar ingen verksamhet. I mer
komplexa verksamheter, som exempelvis skola eller undervisning ska handlingar
realisera en rad mal, som i sin tur kan ses relatera till det mer dvergripande objek-
tet. Handlingar ses pa detta vis som medvetna, de har en intentionell karaktar
(Leontiev, 1977/1986). Leontiev skiljer i sin tur handlingar fran operationer som
han menar star i relation till betingelser och har en mer omedveten, rutinmaéssig
eller automatiserad karaktar. En handling kan utvecklas till en operation nér den
inte ldngre krdver ett medvetet agerande, samtidigt som fordndrade forutsatt-
ningar aterigen kan férvandla operationen till en handling. Operationer synliggors
ofta i redskapshandlingar. Anvandning av verktyget kan bli rutinmassigt &ven om
denna anvandning ingar i handlingar orienterade mot specifika mal, enligt

2 En alternativ svensk dversattning for detta begrepp &r ”foremalslighet” (Berthén, 2007)

# Tyskans ’gegenstand’ anviands bade i betydelsen objekt och ’féremal fér nagot’,
exempelvis en diskussion (Lindestam, 1999).

4 P4 ryska finns tva snarlika och méanga génger utbytbara begrepp, ‘objekt” och “predmet’.
Kaptelinin (2005) diskuterar begreppen och den vanligt férekommande engelska
Oversattningen ”object of activity”. Det ryska ’objekt’, menar Kaptelinin huvudsakligen
hénfor sig till materiella ting medan “predmet’ har en mer immateriell konnotation, med
referens till foremalslighet. Kaptelinin anser att begreppet ‘verksamhetens objekt’ har

betydelsen "predmet’.
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Leontiev. I en verksamhet som undervisning kan man till exempel tdnka sig att ett
visst bruk av studieuppgifter eller delar av lektionsplaneringen skulle kunna ut-
vecklas till operationer. Bade lektionen och lektionsplaneringen stéller krav pa en
rad medvetna handlingar dar vanemaéssiga operationer, som ett visst forgivettaget,
etablerat satt att konstruera uppgifter eller strukturera en ofta férekommande akti-
vitet, bidrar till att gora handlingarna i den komplexa verksamheten mer
energieffektiva och darmed ocksa hanterbara.

Kollektiva verksamhetssystem och objektskonstruktioner

Med Engestrom (1987, 1990, 1999a) utvecklas verksamhetsteori ytterligare. Teorin
far en tydligare forskjutning mot det kollektiva, en delvis annorlunda, om &n kom-
plementdr, syn pa objektet for verksamheten, liksom ett nytt tillimpningsfalt:
organisationsforandring (Kaptelinin, 2005). Enligt Engestrom ingar individer i
kollektiva verksamhetssystem, inom vilka de handlar. Handlingarna kan ses medi-
erade, savdl av verktyg som av regler, (dvs. explicita eller implicita
handlingsreglerande normer, konventioner och foreskrifter), liksom av arbetsdel-
ning. Engestroms generation av verksamhetsteori far en multitrianguldr
representationsform (se figur 1).

Verktyg

. Objekt
Subjekt > Utfall

N
Z BN >

Regler Arbetsgemenskap Arbets(for)delning

Figur 1. Verksamhetssystemets grafiska representation (fritt efter Engestrém, 1987, s.78).

Objektet beskrivs i Engestroms arbete som en dialektisk process mellan subjekt och
gemenskapen de ingar i ett slags “rdmaterial” som transformeras till ett resultat
(Engestrom, 1999b). Detta ger att objektet aldrig ar statiskt. Det dr bade nagot pa
forhand givet och nagot konstruerat genom aktorernas objektsorienterade hand-
lingar. Dessa handlingar ar enligt Engestrém (2001, s. 134, min Oversdttning)
"alltid, explicit eller implicit, karaktariserade av tvetydighet, &verraskning, tolk-
ning, meningsskapande och potential for forandring”. Pedagogiska verksamheter
som skola och undervisning maste alltsa beskrivas som komplexa, i den bemérkel-
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sen att objektet for verksamheten framstér som svarfangat, méngsidigt och under
kontinuerlig rorelse och konstruktion. Som en f6ljd av sin gemensamt konstrue-
rade karaktdr, dr skolans och undervisningens objekt darfor enbart partiellt delade
inom gemenskapen, genom att de uppenbarar sig pa olika séatt for olika deltagare
(Engestrom & Escalante, 1996; Foot, 2002). For att ta ett exempel skulle objektet for
pedagogisk verksamhet kunna uppfattas vara elever, deras utveckling och larande
liksom forutsattningar for detta, men det dr aven mojligt att uppfatta objektet som
ett bestimt och utvarderingsutsatt uppdrag inom olika givna omréaden, eller som
ett arbete med att skapa forutsdttningar for ett uppviaxande sldkte att delta i ett
framtida samhaéllsbygge. Dessa uppfattade objekt skulle alltsd kunna samexistera,
mer eller mindre medvetet, och framtrada genom olika handlingar.

Pedagogisk verksamhet som komplexa verksamhetssystem

Ur ett verksamhetsteoretiskt perspektiv dr det emellertid inte enbart skolans och
undervisningens objekt som kan uppfattas som komplext. Skolans komplexitet kan
dven sdgas framtrdda som ett spanningsfalt mellan flera, parallella plan (jfr Berg,
2003). Engestrom (2008) beskriver dessa plan som mer eller mindre explicita. Den
mer explicita institutionella, systemiska nivan finns kodifierad i nationella lagar,
direktiv och styrdokument, budgetramar och kommunala direktiv. Klassrummet
utgor den niva eller arena ddr undervisningen huvudsakligen realiseras i motet
mellan ldrare och elever, i varierande grad publikt kodifierad i larares planering,
laromedel och konstruerade studieuppgifter*. Daremellan finns en mer obemarkt
mellanniva* av olika forgivettagna eller ofta forekommande aspekter av skollivet.
Pa denna mellanniva skapas praxis saval pa skolniva, inom olika arbetslag och
amneskollegier som mellan olika konstellationer av ldrare. Det kan rora bruk av
rum, tid och verktyg liksom arbetsdelning och forhallningssatt till kollegor, upp-
drag och omvérlden i form av forédldrakontakter eller samverkan med andra
verksamhetsrelaterade aktorer eller det omgivande samhaéllet. Denna mellanniva
menar Engestrom &r central for hur exempelvis ldrare uppfattar meningen med
skolarbete och undervisning. Darmed bidrar den till att skapa en form av motiva-
tionssfdr som i sin tur har betydelse for hur mal for olika handlingar definieras och
uppfattas.

Skolverksamhetens komplexitet paverkas sannolikt dven av att det inte existerar
nagot singulart verksamhetscentrum?. Verksamheten vid en specifik skola kan
istallet forstas som samtidigt driven av en skolledning och av relativt sett auto-

% Bada dessa nivaer kan sdgas representerade i triangelmodellens topptriangel.
4 Representerad i triangelmodellens bas.

47 Jamfor Larssons och Lowstedts "16st sammansatta organisationer’ (2010)
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noma arbetslag liksom individuella larare i olika klassrum. Skolledare kan sagas ha
det huvudsakliga ansvaret for att skolans alla elever far en likvardig (ut)bildning
som motsvarar styrdokumentens intentioner. Skolledningen har dessutom ansva-
ret att se till att forutsattningarna for detta existerar. Verksamhetsobjektet, det som
skolledningen riktar sig mot, det “rdmaterial” som ska omvandlas, skulle alltsa i
ndgon mening kunna uppfattas som Overgripande, en modern, eller utvecklings-
orienterad, eller kvalitetsméssigt framstdende skola utifran sambhallets forvant-
ningar. Larare 4 sin sida medverkar genom att svara for det pedagogiska arbete
som ska bidra till skolans verksamhet. I detta kan ldrares verksamhetsobjekt i
nagon man framstd som mer avgransat. De riktar sig traditionellt, &tminstone i de
arskurser som i den svenska skolan forknippas med de hogre stadierna, huvud-
sakligen mot avgrdnsade elevgrupper, ibland inom specifika arbetslag liksom
enskilda @mnen. Dessa avgransade elevgrupper utgdr darmed potentiellt ldrares
gemensamma verksamhetsobjekt, vilket inte med nddvandighet i alla delar sam-
manfaller med skolledningens verksamhetsobjekt. Inom en skola skapas darmed
sannolikt olika “vi”, som gar att ndrma sig som tankbara verksamhetssystem med
partiellt delade verksamhetsobjekt som tillsammans skapar “horisonten” for moj-
liga mal och handlingar vid just denna skola (Engestrom, 2008).

Interrelaterade verksamhetssystem, gransoverskridanden och gransobjekt

Tredje generationens verksamhetsteori soker forsta komplexa samspel inom, men
aven mellan, tv4 eller flera verksamhetssystem (se figur 2). I foreliggande arbete &r
det samspelet mellan olika verksamhetssystem inom en enskild skola som star i
fokus. En skola kan, menar jag, ur ett verksamhetsteoretiskt perspektiv forstas som
ett internt ndtverk av sammanlankade verksamhetssystem. Skolledningens objekt
och det som utgdr objekt for pedagogisk verksamhet kan ses som partiellt delade.
Olika arbetslag eller d@mnestraditioner® skulle dven i olika avseenden kunna
betraktas som separerade verksamhetssystem.

4 Har asyftas de skillnader Bernstein (2000) menar hérror fran klassifikation och inramning,
dvs. skillnader mellan olika dmnestraditioner med avseende pa starka eller svaga
dmnesgranser och dess vidhangande betydelse for den kollegiala interaktionen inom
skolans verksambhet.
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Verktyg Verktyg

Potentiellt
delat objekt

Subjekt &g / Subjekt

Y B ) ” Y » Y »
Regler Arbetsgemenskap Arbets(fér)delning  Arbets(for)delning Arbetsgemenskap Regler

Figur 2. Interagerande verksamhetssystem och potentiellt delade objekt (fritt efter
Engestrom, 2001).

Begrepp som grins (boundary) och grinsoverskridande (boundary crossing) har
inom tredje generationens verksamhetsteori kommit att bli allt mer centrala och
utforskade pa olika vis (For exempel se: Daniels et al., 2010; Engestrom, 2008;
Engestrom, Engestrom, & Karkkdinen, 1995; Kerosuo & Engestrom, 2003;
Ludvigsen, Lund, Rasmussen, & Séljo, 2011; Sannino et al., 2009). Gréanser inom
pedagogiska verksamheter skulle kunna forekomma som skolpraxis eller skiftande
gruppraxis kring exempelvis arskursindelning, schemaldggning, amnesuppdel-
ning och arbetsdelning eller som idéer kring vad som konstituerar ”skoltid” och
”lektionsutrymmen”. Dessa granser blir patagliga ndr larare eller skolledning sto-
ter pa dilemman eller problem som resultat av deras existens (Kerosuo &
Engestrom, 2003). Gransoverskridningar handlar foljaktligen om samspel mellan
olika individer, grupperingar eller arbetslag, dar forgivettagna idéer, perspektiv
och praxis i form av existerande gréansdragningar utmanas eller dér alternativ pro-
vas. Av detta fOljer att det dr mdjligheterna att ga mellan olika sammanhang och
uppdrag som skapar forutsdttningar att ocksa utmana forgivettagna gréansdrag-
ningar.

Béde larare och skolledare deltar idag i en rad sammanhang inom ramen for sin
yrkesutdvning. Deras arbetsvillkor skulle ddrmed kunna karaktdriseras av det
Engestrom m.fl. (1995) bendmner ”polycontextuality” dvs. en koordination av sa-
val flera samtidiga uppdrag inom en viss verksamhet, som av medverkan i flera
parallella verksamhetssystem. Dessa gransoverskridanden, savél mellan liknande
verksamhetssystem som mellan tillsynes olikartade verksamhetssystem, har folj-
aktligen en potential for ett horisontellt larande genom att manniskor méter nya
idéer, verktyg eller praxis som pa olika sétt kan bidra till utmaning av rddande
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praxis och monster och pa sikt leda till utveckling. Samtidigt innebar grénsover-
skridanden inom arbetsorganisationer att manniskor i sin professionsutdovning
utsdtter sig for aktiviteter, ssmmanhang och tdnkande de inte nddvandigtvis upp-
lever sig beharska, vilket kan skapa osdkerhet, stress och motstand. En dppenhet
for det “andra” vid gransoverskridandet kan alltsd “kosta pa”. Engestrom m.fl.
(1995) beskriver olika former av hinder for gransoverskridanden. Grupptankande
utgor ett sddant exempel, dvs. ett varnande av inomgruppsliga idéer som férsvarar
inflodet av alternativ och inte sdllan medfér en viss stereotypisering av det
”andra”. Men ocksa motsatsen kan forsvéra gransoverskridande enligt forfattarna,
ndmligen en fragmentering eller stark vidmakthallande av individuella eller sar-
skilda standpunkter eller synsétt, vilket kan motverka utbyte av idéer eller 6ppen-
heten for alternativ.

Manga existerande granser kan foljaktligen, genom sin upplevt skyddande eller
“kostnadseffektiva” karaktdr, upptrada som synnerligen héllbara och stabila, vilket
medfor att fraigan om vad som underléttar gransoverskridanden blir viktig. Olika
sammanhang, dar medarbetare far mdjlighet att utmana(s) och reflektera kring
forgivettaganden, samt argumentera for alternativ, framhalls ofta som betydelse-
fulla. I detta sammanhang menar jag att tva begrepp blir intressanta, namligen
grinsobjekt (boundary object) (Leigh Star, 2010; Leigh Star & Griesemer, 1989) och
grinszoner (boundary zones) (Konkola, Tuomi-Grohn, Lambert, & Ludvigsen,
2007). Gransobjekt kan har forstas som artefakter och verktyg som skapar en moj-
lighet f6r grupper med olika intressen att samarbeta:

Boundary objects are objects that are both plastic enough to adapt to local
needs and constraints of the several parties employing them, yet robust
enough to maintain a common identity across sites [...] Like the black-
board, a boundary object ”sits in the middle” of a group of actors with
divergent viewpoints. (Leigh Star & Griesemer, 1989, s. 46)

Grénsobjekt® kan alltsa bidra till en form av arbetsordning som tjanar olika grup-
pers skilda syften och pa samma géng tjanstgér som en form av ”“delad zon” som
gOr gruppernas samarbete fortsatt motiverat. Pa detta satt ligger begreppet néra
begreppet grinszon®. Granszon refererar till ett slags ”“ingenmansland”, fri fran
tidigare redan etablerade rutiner, dar medlemmar fran olika verksamhetssystem
mots. Granszonen Oppnar upp for ett synliggorande av respektive systems egna

# Leigh Star (2010) definierar gréansobjektet som bade materiellt och processuellt.
50 Begreppet utvecklades tidigare av Konkola i texter pa finska, varfor jag har refererar till en

senare, engelsksprakig text.
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strukturer, virdesystem och roller. “Because elements from both sides are always
interacting in the boundary zone, it is considered to be an area where it is possible
to extend the object of each participating activity system and to create a shared
object between them” (Konkola et al., 2007, s. 224). Granszoner skulle alltsa tank-
bart kunna uppsta i ett arbete med utveckling inom en skola, mellan foretradare
for olika dmnestraditioner, mellan larare fran skiljda arbetslag eller olika utbild-
ningsinstitutioner.

Verksamheter i tid och rum skapar inkonsekvenser

Utgéngspunkten ar alltsd, som angetts, att verksamheter eller verksamhetssystem
existerar som historiska och socio-spatiala ssammanhang, manifesta genom diskur-
ser och situerade, verktygsmedierade handlingar. Over tid kan de ses rora sig, som
langa utvecklingscykler, dar objektet for verksamheten ldngsamt men kontinuer-
ligt forandras (Engestrom, 1987). Objektet har ddrmed definierats som samtidigt
historiskt och specifikt. Specifikt, i det att forutsattningar fordandras, nya behov
uppstar med nya objekt och motiv som f6ljd. Samtidigt kan spar av det historiska
objektet fortleva i handlingar, genom dess fortsatta avtryck i strukturer, vanor och
tankemonster. Inom verksamheter som skola och undervisning blir detta ofta tyd-
ligt. Ett exempel skulle kunna vara hur samhalleliga forandringar och nya tekniska
verktyg genom historien paverkar idéer kring undervisning och larande med be-
tydelse for verksamhetens objekt. I uppdrag och visioner om undervisning, kan
saledes en idé framtrdda samtidigt som en dldre idé eller handlingsmonster har
fortsatt inverkan pa den genomforda undervisningen. Det historiska objektet upp-
hor alltsa inte att existera, utan samexisterar i hogre eller mindre omfattning med
det specifika objektet i en viss tid genom olika handlingar. Detta kan i sin tur for-
starkas, genom den medierande funktionen hos existerande rutiner och normer,
befintliga verktyg i form av till exempel laromedel eller arbetsuppgifter liksom
traditionell arbetsdelning.

Just arbetsdelningen bland skolans larare och dess forandring kan ses som sarskilt
intressant ur ett historiskt perspektiv. Lararen har historiskt uppfattats som den
autonoma (dmnes)experten och klassrummet har varit den forhallandevis slutna
arena dar den enskilde lararen utovar sitt uppdrag och varv férhallandevis obero-
ende av kollegor. Lérares arbete har framstallts som ett hantverk, besldktat med
andra hantverks- eller skraverksamheter (Engestrom, 2008). Ur ett verksamhetsteo-
retiskt perspektiv fortlever saledes dessa dldre idéer i varierande grad, parallellt
med nya tankegéngar. Nar arbetslagstankar implementeras inom skolan kan detta
foljaktligen resultera i samarbetsforhdllanden av den typ som Hargreaves (1994)
karaktariserar som fragmenterad individualism, balkanisering och patvingad kol-
legialitet.
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Uttryckt i verksamhetsteoretiska termer kan ldrarsamverkan kvalitativt variera
béde med avseende pé subjekt — subjektsrelationen och pa subjekt — objektsrelatio-
nen (Engestrom, 2008).

{ ob b )¢ b3 J
Ob. 1 Ob.2 ) Ob. 3
\\\ _-- \\\ - \\‘ -7 Delat objekt
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e - / ! |/ \

I Kri | \ S1 J \ S2 J | S3 |

S _I’E)t_ ______ I \\_,/ \\,/ \\_//
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Delat objekt “—> Skript

©

Figur 3. Koordinerande (A) samverkande (B) och kommunikativa (C) subjekt- subjekt-
objektrelationer. Heldragen linje markerar foremal for subjektens kritiska
uppmarksamhet (fritt efter Engestrom, 2008).

Arbetslag eller delar av dessa kan exempelvis samverka kring temporara projekt
dér objektet for verksamheten, mer eller mindre genomarbetat delas bland lararna,
dvs. objektet blir foremal for varierande grad av uppmaérksamhet. Vid dessa till-
fallen kan verksamhetens skript® liksom de handlingar som utférs, antingen
lamnas oproblematiserade i gruppens samtal, alternativt utgora foremal for
gemensamt utmanande och reflektion. Skillnaderna illustreras i figur 3, B och C.

51 Engestrom (2008) beskriver skript som explicita och implicita Overenskommelser,
standardprocedurer eller handlings- och samverkansmoénster. De kan vara sociala eller ha
en karaktdr av rutin eller artefakt/instrument, t.ex. ett visst laromedel eller viss form for

arbetslagsmoten, eller dterkommande aktiviteter med elever.

69



Den heldragna linjen markerar var subjektens kritiska uppmarksamhet forlaggs.
De skiftande monstren kan vara mer eller mindre framtradande i exempelvis ett
arbetslag eller bland en grupp d@mneslérare.

Lararna kan dven huvudsakligen dgna sig at avancerad social koordinering av
autonomt utfoérda uppgifter (se figur 3, A). I detta fall kan verksamhetens objekt
uppfattas som oproblematiskt och forgivettaget och darmed foremal for individu-
ellt autonom uttolkning. Det dr snarare aktorernas handlingar i forgivettagen
praktik som star i centrum. Havnes (2009) beskriver, som exempel, ett vanligt fore-
kommande interaktivt monster i ett interdisciplindrt lararlag, vilket han karaktar-
iserar som “bevarande av individualism: omférhandling av individuell autonomi
och personligt ansvar” (s. 164). Ett avsett gemensamt projekt eller uppgift om-
forhandlas till att bli enskilda ldrares ansvar eller pa annat sétt anpassas sa att
rddande forhéllanden enbart marginellt modifieras. Den hoga grad av autonomi
som detta exemplifierar, vare sig den ar personlig eller relaterar en viss etablerad
grupp, uppfattas mojligen inte som nagot problem. Svéarigheterna uppstar daremot
sannolikt bade for individer och for verksamheten nar forandringar och
vidhdngande forvantningar eller konsekvenser gor traditionell arbetsdelning
alltfér arbetsbetungande eller till nackdel for verksamhetskvalité och mojligheter
till utveckling av densamma.

Det ovan beskrivna kan fa exemplifiera de historiskt lagrade, systemiska inkonse-
kvenser®? (contradictions) som ur ett verksamhetsteoretiskt perspektiv ofrdnkomli-
gen existerar i varje verksamhet (Engestrom, 1987, 2001). Dessa systemiska
inkonsekvenser forekommer bade inom och mellan verksamhetssystem och dess
olika element och de genererar storningar och konflikter men dven innovativa 16s-
ningar och initiativ i syfte att fordandra verksamheten. Enligt verksamhetsteori ar
inkonsekvenserna intressanta eftersom de har en forindrande potential (Engestrom,
1987). Detta gor fradgan om att identifiera olika systemiska inkonsekvenser intres-
sant eftersom de skulle kunna sdgas synliggora en form av djupliggande utma-
ningar som verksamheter har att hantera i arbete med férandring.

Expansion och forandring

Ur ett verksamhetsteoretiskt perspektiv ar saledes inkonsekvenserna intressanta.
Forandring av verksamhet kraver enligt Engestrom nya objekt och bearbetning av

52 En mojlig svensk &versattning av det verksamhetsteoretiska begreppet 'contradiction” ar
‘motsattning’. Eftersom denna 6versattning kan leda tanken till konflikt vilket snarare ar att
beteckna som en spéanning i verksamhetsteoretiska termer, viljer jag att istdllet anvanda

begreppet inkonsekvens.
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motsvarande nya motiv (2008). Eftersom objekten inte skapas viljemassigt, utan
ofta utgdr “tysta”, underforstddda konstruktioner baserade pé forutsittningar,
behov och erfarenheter inom flerstimmiga grupper, kan ett synliggérande av in-
konsekvenserna medfora att objekt gors till foremal for reflektion och kritisk
granskning. Pa sa satt kan pa sikt en rekonceptualisering av objektet majliggoras
vilket, enligt Engestrom, ger en expanderad “horisont” for tinkbara mal och hand-
lingar (For exempel se: Daniels et al., 2010; Engestrom, 1999b; Engestrom, 2001;
Ludvigsen et al., 2011).

Systemiska inre inkonsekvenser ar alltsa centrala i arbetet med forandring, men de
ar ofta dolda. De visar sig istdllet inom en verksamhet som stérningar och klyftor.
Storningarna beskrivs (Engestrom, 2008; Engestrom et al., 1997; Karkkadinen, 1999)
som handlingar som avviker fran 6verenskommelser och forvéantat handlingsfor-
lopp eller konflikter i bemarkelsen motstridiga roster bland deltagare. Dessa blir
synliga i pdgdende verksamhet genom att de pa skiftande satt skapar storningar i
verksamhetsprocessen. Klyftor visar sig ofta inte lika omedelbart. De beskrivs som
exempel pd skillnader i forstdelse och kunskapsflode mellan olika aktorer inom
verksamheten. Dessa skillnader paverkar inte pd samma vis sjdlva verksamhets-
processen, men kan indirekt, pa sikt leda till storningar menar Engestrom. Klyftor
kan framtrada i samtal eller genom observationer av aktorer i olika sammanhang.
Aven innovationer i bemérkelsen handlingar som bryter monster i nya eller ovén-
tade riktningar, kan pa sikt bidra till fordndring av objektet. Saval storningar som
innovationer kan hanteras bade expansivt och regressivt. Innovativa initiativ kan
exempelvis blockeras eller bromsas av klyftor mellan verksamhetssystemets olika
deltagare. Alternativt kan saval storningar som innovation bidra till ett expansivt
larande.

Det expansiva ldarande Engestrom beskriver karaktariseras av en horisontell
larande rorelse snarare &n en traditionellt mer vertikal och bygger pa att olika
aktorer bidrar till reflektion och utmaning av existerande forhallanden (communi-
tites as learners), inte minst i det som Engestrom beskriver som verksamhetens
mellanskikt. Tre dimensioner anser Engestrém ringar in vad detta expansiva
larande inbegriper, ndmligen: 1) skapande och foérandring av kultur, snarare dn
bevarande och overforing av den, 2) horisontella rorelser och utbyten mellan- lik-
som hybridisering av, kulturer och kompetenser och 3) formering av teoretisk
forstaelse och begrepp (fritt efter Engestrom, 2011, s. 86).

Expansivt lirande ska alltsa ses som nagot annat &n en resa mot ett givet mal. Sna-
rare dr det teorin om ‘zonen for ndra utveckling’ (ZPD) som dr central har.
Engestrom beskriver denna zon som “a terrain of activity to be dwelled in and
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explored, not just a stage to be achieved or even a space to be crossed. The zone is
explored by movement within it. The movement may take various directions and
patterns” (Engestrom, 2009, s. 312-313). I basta fall leder utforskandet av zonen till
att dolda begransningar och inkonsekvenser kan utmanas.

I denna studie ar det en skolas arbete med att pa sikt integrera nya tekniska arte-
fakter och resurser i skolans samlade pedagogiska verksamhet som star i fokus.
Mer avgransat handlar det om hur detta arbete forstas av larare, IT-ledande larare
och skolledare, dvs. hur det tar sig uttryck i olika handlingar och samspel, liksom
hur vi kan forstd detta samspel i relation till arbete med skolutveckling. Ur ett
verksamhetsteoretiskt perspektiv handlar ett sddant arbete om nagot mer djupga-
ende &n ett inférande av nya redskap, 6verférande av kunskap om dem eller om
traning av fardigheter eller spridning av idéer for dess anvandning. Implemente-
ringen blir istdllet en frdga om en larprocess som inkluderar skolans olika aktorer;
en expanderande larprocess som behover omfatta savil ett omskapande av tidi-
gare praxis, idéer och normer, som ett nyskapande av bade verktyg® och dess
anvandningsomraden, i olika sammanhang (Kerosuo & Engestrom, 2003). Proces-
sen att implementera nya verktyg, skriver Kerosuo och Engestrom, innebéar att
verktygen successivt utvecklas for att darmed bli allt mer ”"berikade”. Denna ut-
veckling kan, enligt forfattarna, 4stadkommas genom olika individers produktiva
motstdnd, analys av viktiga vandpunkter under implementeringsprocessen, an-
vindande av verktygen i samarbete inom gemenskapen, identifieringen av klyftor
mellan aktorer liksom genom stabilisering och underhéllande av ny praxis.

Efter att har ha behandlat den teoretiska ansatsen dvergar jag till att beskriva det
praktiska arbetet med att analysera datamaterialet.

Analysarbete

For att forsta verksamhet kravs att “dess inre systemmassiga forbindelser” analy-
seras framhaller Leontiev (1977/1986, s. 170). Centralt for denna analys &r olika
handlingar eller kedjor av handlingar, liksom relationer mellan dem eftersom
objektet aterspeglas i handlingarna, som i sin tur konstituerar verksamheten. I
denna studie star alltsa en skola, dvs. dess larares och skolledares arbete med ut-
veckling av IT-bruk, i fokus for analysen, vilket jag valt att analysera som tva

% Med “nyskapande av verktyg” menar jag att tekniska resurser blir till som pedagogiska
verktyg genom att larare forhéller sig till dem och anvander dem i olika pedagogiska syften.
Tekniska artefakter blir alltsa till som pedagogiska verktyg nédr de anviands pa adekvat satt
for specifika pedagogiska &ndamal.
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interrelaterade verksamhetssystem. Motivet for detta har att géra med analyspro-
cessen, dar det i ett tidigt skede borjade utkristallisera sig kvalitativt olika mal for
det arbete skolan, med skolledningen som dess foretrddare och skolans IT-pedagog
tagit sig for att astadkomma, och det arbete som jag uppfattade framtradde bland
larare i deras arbete med att verksamhetsintegrera IT i undervisning. Pa detta vis
blev det analytiskt mdjligt att tdnka kring arbetet som en interrelaterad process
mellan olika verksamhetssystem. Konstruktionen av de tvé verksamhetssystemen
ska alltsa uppfattas som ett sdtt att komma &t intressanta dimensioner av den verk-
samhet som bedrivs inom skolor. Engestrom och Miettinen (1999) beskriver analys-
arbetet:

Activity system as a unit of analysis calls for complementarity of the
system view and the subject’s view. The analyst constructs the activity
system as if looking at it from above. At the same time, the analyst must
select a subject, a member (or better yet, multiple different members) of
the local activity, through whose eyes and interpretations the activity is
constructed. This dialectic between the systemic and subjective-partisan
views brings the researcher into a dialogical relationship with the local
activity under investigation. The study of an activity system becomes a
collective, multivoiced construction of its past, present, and future zones
of proximal development. (Engestrom & Miettinen, 1999, s. 10)

Nar, som i denna studie, det ar ett arbete med att dstadkomma skolutveckling som
star i centrum, eller mer specifikt ett arbete med att bli en IT-integrerad skola med
digitalt kompetenta larare och elever, kan uppmarksamheten alltsa riktas mot re-
lationen mellan framtidsorienterade visioner, olika centrala handlingar (Berthén,
2007) och deras riktning, liksom relationer mellan olika aktorers handlingar inom
skolan (se Engestrom, 2008). Det ar alltsa en avgransad aspekt av skolans sam-
mantagna verksamhet som utgor objektet for denna studie, nairmar bestamt arbete
med att paverka och fordndra delar av den, liksom hur detta arbete framtrader
bland olika aktdrer.

I sokandet efter hur arbetet med att verksamhetsintegrera IT framtréder pa skolan,
liksom hur ldrares, IT-pedagogers och skolledares arbete forhaller sig sinsemellan,
ar det foljaktligen skeenden som fatt trdda i forgrunden for analysen. Dessa visar
sig genom handlingar dar larare, IT-ledande ldrare och skolledare pa olika vis gor
bruk av ny teknik, soker forandra bruk av den, eller pa andra vis soker paverka
anvandning av modern teknik. Centralt har &dven varit vad dessa handlingar riktar
sig mot, dvs. vad som framtratt som dess 6vergripande mal.
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Centrala handlingar som stod for att fainga objektet, éver tid

I arbetet med att identifiera hur forandringsarbetet framtrader bland larare och
skolledare har det varit viktigt att fanga verksamheternas objekt och potentiellt
delade objekt. Objekt beskrivs i litteraturen som svarfangade och ofta undangli-
dande men relationellt sammanldnkade med handlingar och operationer.
Skillnaden mellan handlingar och operationer kan sdgas handla om att objekten de
riktar sig mot dr mer eller mindre medvetna, eller om man vill vanemassiga.
Genom analys av dessa handlingar och operationer kan alltsa objektet for
verksamheten sokas. I detta har jag delvis inspirerats av Berthén (2007). Hon
menar att eftersom malinriktade handlingar i komplex praktik oftast inte enkelt
gar att utldasa ur vél avgrdnsade och observerbara handlingar eller artikulerade
avsikter, maste de centrala handlingarna istéllet urskiljas analytiskt. Berthén be-
skriver hur hon i analysarbetet sokt identifiera 6verordnade mal och genom dessa
vidare sokt urskilja handlingar som kan betraktas som centrala for verksamheten,
vilket i sin tur hjalpt till att mejsla fram ett tentativt objekt.

Arbetet med att analytiskt skilja ut de centrala handlingarna handlade
om en standig rorelse mellan olika mal och spar av objektet som fram-
tradde i malen och i handlingarna. I de centrala handlingarna kunde
slutligen ett objekt for verksamheten urskiljas och det blev mojligt att for-
std vad det var personalen forsokte forma, omforma och transformera
och sd att sdga producera. (Berthén, 2007, s. 64)

Arbetet med att soka efter centrala handlingar utgjorde foljaktligen ett centralt
inslag i analysprocessen. I detta har tillgangen till en médngd skiftande data varit
avgorande. Verksamhet i verksamhetsteoretisk mening kan inte forstas annat &n
som odelbar helhet (Leontiev, 1977/1986) och s6kandet efter olika mal och centrala
handlingar har inneburit ett utdraget analysarbete. Detta arbete har riktat sig mot
direkta observerbara handlingar, data i form av resultat av olika handlingar, man-
niskors uttalade avsikter eller upplevelser av resultat, rutiner, traditioner och
berittelser om skolan och dess historia, liksom hantering av olika former av verk-
tyg, ménniskors prioriteringar i olika situationer, samt upplevelser av vinster,
gladjedimnen, hinder, utmaningar eller frustrationer. Jag ska aterkomma till den
mer specifika arbetsprocessen i detta.

Eftersom det Overgripande intresset i detta arbete ror forstaelse for en process, har
foljaktligen analysarbetet dven riktat in sig pa olika rorelser, oavsett riktning, som
kan tdnkas framtrdda over de tre aren i arbetet med fordandring, liksom rorelsernas
relation till varandra. Da det inte &r resultatet av rorelsen som &r studiens huvud-
sakliga intresse, antas rorelsen snarare ha mdjlighet att synliggora betydelsefulla
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foreteelser. Exempel pa sddana ar storningar i verksamhetsprocesserna, samman-
brott men dven vandpunkter, dvs. situationer som kan tédnkas ha betydelse for
saval synliggérande av underliggande systemiska inkonsekvenser som méjligheter
till expansion av verksamhetens objekt. Eftersom systemiska inkonsekvenser, ur ett
verksamhetsteoretiskt perspektiv, synliggdr potentiella kallor till fortsatt utveck-
ling, menar jag att de ddrmed ocksé kan ses presentera olika utmaningar i arbete
med att utveckla verksamheten.

Det analytiska hantverket

Den empiriska studien pagick under tre ar och genererade en stor méngd data som
har behovt hanteras sa att bade helhet och olika aspekter av denna synliggors.
Storre delen av det inspelade materialet transkriberades och bearbetades 6ver en
langre period, allt sedan de tidiga féltresorna. For att hantera den stora méangden
data blev det sa smaningom nddvandigt att skapa en Oversiktsbild over de tre
arens handlingar och handelser, s& som dessa framtrddde genom den intermittenta
forskningsdesignen. En tredrig Oversiktstabell skapades darfor, dar aspekter som
kommunsatsningar, organisationssatsningar, teknisk utrustning och infrastruktur,
fortbildning pa IT-omradet, och exempel pa bruk av modern teknik sammanstall-
des.5* Denna ”6verblick” utgjorde sedan ett stod: bade i analysprocessen och i
arbetet med att skriva fram betingelser och kontext for den process som analysera-
des, liksom den belysning av arbetsprocessen och relationen mellan de bada
verksamheterna som jag dven avsag att bidra med.

Arbetet med att analysera materialet och skapa en form for resultatpresentationen
fick tidigt en narrativ karaktar. Jag forstar idag detta som en “vag in” i den data-
mangd som jag hade att holistiskt ta mig an, forstd och forklara. Genom den
narrativa representationsformen tycktes saval helheten som de aspekter av vilka
den &r konstruerad kunna synliggoras for att pa sa vis ocksa blir mojliga att han-
tera i termer av inbOrdes relationer. Datadversikten liksom &versikten Over
wikianvandningens utveckling (se nedan) fick utgora en bakgrund mot vilken be-
rattelser borjade ta form. Arbetet med att skriva fram resultatet kom darmed att
utgora en utdragen och upprepad rorelse, mot ett allt mer tydliggjort och analy-
tiskt synlig resultatpresentation. Denna arbetsprocess liknar den narrativa analys®
som Hellsten (2000) beskriver, som ett arbete med att “konstruera en syntes av
olika data” (s. 62). Denna synteskonstruktion astadkoms i mitt fall genom att skapa

5 For en sammanfattning av denna 6versikt, se tabell 4-6 i bilaga 2
% ‘Narrativ analys’ ska inte sammanblandas med ‘analys av narrativ’. Det sistnamnda ror
analyser av berédttelser, medan det forstnamnda ror analys som bildar beréttelser
(Polkinghorne, 1995).
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”bilder” av centrala handelser och handelseférlopp liksom dess inbordes relationer
och forutsattningar, sd som dessa framtradde genom den rika och varierade upp-
sdttningen data. Bilderna beskriver foljaktligen nagot av den vav av faktorer som
handlingar och hdndelser kan forstas gentemot, samtidigt som de &r tankta att
synliggora det komplexa samspel, som foreliggande resultat visar pa.

Arbete med att forklara och forsta det jag hade framfor mig pagick over lang tid.
Detta skedde genom att aterkommande utmana bilderna i ett sokande efter alter-
nativ forstdelse for overgripande mal och tankbara objekt for handlingar, samt
olika uttryck for hur relationer mellan dessa kunde tolkas. Dessa tolkningar och
forklaringar finns delvis integrerade i bilderna men lyfts sarskilt fram i anslutande
delar.

Redan frén tiden for dataproduktionen, liksom under processen darefter har ana-
lysarbetet handlat om att komma underfund med vad som utgjorde objekt i arbete
med att verksamhetsintegrera IT pa skolan. Eftersom objekt framtrdder genom
centrala handlingar blev dessa angeldget att komma at. Detta skedde genom att i
materialet soka dterkommande handlingar eller kedjor av handlingar som kunde
uppfattas riktade mot samma Overgripande mal. Vad som konstituerar dessa mal
ar alltsd centralt eftersom det indikerar vad ldrare, IT-pedagoger och skolledare
riktar sig mot, dvs. vad det dr de forsoker forma och omforma. Mélen har analy-
tiskt vaskats fram utifran olika uttryck for stravanden eller upplevda vinster,
forvantningar, frustrationer, dolda eller uttalade regler, 6verenskommelser, liksom
sdardrag for anvandning av verktyg och sammankomster liksom deras innehall
samt arbetsfordelning, mellan larare liksom mellan larare och skolledning. Dessa
“uttryck” har fatt leda sokandet efter de 6vergripande malen. Genom detta arbete
kom tidigt skolan och dess mgjlighet att skapa nagorlunda likvardiga forutsatt-
ningar for alla ldrares och elevers IT-relaterade utveckling att framsta som ett
overgripande mal. Medan ett annat mal tycktes rora mojlighet att bedriva elev-,
grupp och imnesavgrinsad pedagogisk verksamhet pa ett tillfredsstdllande sitt. Genom
upptackten att dessa mal inte tydligt framtrddde som gemensamma mal, tycktes
potentiellt sérskiljda objekt framtona, ett mer skolorienterat verksamhetsobjekt
liksom ett annat interrelaterat, men tydligt individ- och gruppmassigt avgrinsat
mot generella eller &mnesspecifika ldarandemal.

Detta arbete blev sa smaningom en sprangbrdda vidare. I analysen av materialet
har jag sokt spar av utveckling, spar av rorelser i hur objekt framtrader, dvs. hur de
presumtiva objekten utsétts for tryck fran olika hall i det att manniskor uppfattar
och utmanar dess mening. Nar jag i analysen sokt fa tag i dessa rorelser eller fran-
varon av dem, har jag bl.a. riktat mig mot olika subjekt-subjekt- och subjekt-

76



objektsrelationer. Genom att uppmarksamma dessa relationer, i ett utdraget vri-
dande pa mojlig forstdelse av dem, framtradde allt eftersom dven spanningarna
inom och mellan de uppfattade objekten liksom indikationer pé franvaro eller nér-
varo av delade, eller partiellt delade objekt.

Forhallanden mellan subjekt och verksamhetens ’skript’ har dven det varit centralt
for analysarbetet. Med skript avses hér olika uttryck for eller franvaro av ett kri-
tiskt granskande forhallningssatt till verktygsanvandning, implicita och explicita
traditioner, rutiner, 6verenskommelser och strukturer inom arbetsgemenskapen,
dvs. egentligen hela bottenplanet pa den verksamhetsteoretiska pyramiden. Pa
vilket satt har eller har inte dessa utgjort foremal for arbetet med att forandra?
Dessa skript och synliggérandet av dem kan antas betydelsefullt f6r mojligheter pa
skolan att, i utvecklingshanseende komma at och ddrmed potentiellt férandra olika
forgivettaganden eller osynliga handlingsmonster, dvs. det som i verksamhetsteo-
retisk mening skulle beskrivas som operationer.

I analysarbetet har det d@ven varit intressant att sdka efter sammanbrott, inbroms-
ningar eller vandpunkter, eftersom dven dessa liksom reaktionen pa dem kan visa
pa sadant som bade kan tankas ha betydelse for rorelse eller for brist pa eller hin-
der for rorelse. Vandpunkter, inbromsningar och sammanbrott har framtratt
genom att studera de skeenden som skapas genom ovan beskrivna handlingar. I
detta arbete har det varit uttryck for tillfallen eller situationer dar nagot tagit en ny
riktning, oavsett vilken, som jag sokt i materialet: exempelvis anviandning av nya
verktyg, samspel, sjosatta idéer, visioner och projekt eller som i det aktuella fallet,
IT-gruppens arbete.

Sammanbrotten och inbromsningarna kan dven sdgas vara centrala i sokandet efter
att identifiera storningar och spanningar. Genom att identifiera storningarna och
spanningarna inom och mellan verksamheterna blir det mojligt att upptéacka de
underliggande systemiska inkonsekvenserna. Pa detta vis synliggors utmaningar i
arbetet med att utveckla skolor. I detta analysarbete har jag alltsa sokt upptiacka
var och ndr i processen som storningarna uppstar liksom vad som da hénder. Stor-
ningarna har sokts i olika uttryck for uppbromsning, sammanbrott, uttryck for
konflikt, dvs. olika situationer dar arbetet med att pa ett kollektivt plan paverka
den integrerade férekomsten och anvindning av modern teknik i verksamheten
stott pa& motstand i olika form. I detta har aven uttryck for klyftor varit intressanta.
Dessa har jag sokt genom att identifiera handlingar och situationer déar samspelet
synliggor kvalitativt skiftande forstaelse for arbetets innehall, genomforande eller
riktning.
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Sammanfattningsvis har alltsa analysarbetet handlat om att fanga rorelsen i arbetet
med fordandring, sd som den framtrdder genom olika aktorers handlingar, liksom
genom relationer mellan dessa. I detta arbete har analysprocessen handlat om att
genom identifikation av olika Overgripande mal, identifiera centrala handlingar
eller kedjor av handlingar och i férlangningen de drivkrafter i form av objekt mot
vilket verksamhetsintegreringen av IT riktar sig. I detta har dven kontextuella fo-
reteelser och betingelser som verktyg och arbetsdelning liksom rutiner, vanor och
traditioner varit centralt, liksom méanniskors férhallningssatt till dessa och i vilken
mén de blir foremal for gemensam granskning. Utmaningar har sokts genom
identifikation av uttryck for olika spanningar, som i sin tur kunnat indikera
underliggande systemiska inkonsekvenser.

Wikianalyser

Arbetet med att analysera bruket av wikisar 6ver tid kan namnas sarskilt, eftersom
dessa utgjort centrala data for att ndirma mig en fOrstéelse for vad ldrare riktar sig
mot, dvs. vad de soker omforma liksom vilka spanningar som uppstar da larare
forandrar undervisning genom att introducera modern teknik. Analysen av wiki-
sar har byggt pa ett arbete med att f6lja och dokumentera framvéaxten av wikisar
pa den wikiplattform som skolan anvénde. Analysen riktade sig liksom nér det
galler 6vriga data mot olika handlingar och deras mal. Dessa handlingar har delvis
framtratt genom att jag stallt en rad fragor, framfor allt gentemot de wikisar som
utvecklats i ndgon bemarkelse®. For vad anvinds de och pa vilket sdtt kommer de
i bruk? Vilka av wikins funktioner anvands, till vad och vilka funktioner forblir
oanvanda? Vilka former av wikisar overlever och utvecklas och vilka gor det inte?
Liksom vad som géar att utldsa av betydelse for fordndrad eller bibehéllen inrikt-
ning i bruket, dvs. nédr och i vilka sammanhang uppstar eventuella vindpunkter
och vad leder dessa till i termer av forandrade handlingsmonster?

Rent praktiskt var det tillgangen till de publika wikisidorna, diskussionsflikar,
wikistatistik och redigeringshistorik liksom deltagares profilinformation som
gjorde det mojligt att folja olika utvecklingsforlopp. Dessa forlopp dokumentera-
des under storre delen av forskningsprocessen som “kartbilder” pa stora
pappersark, i form av olika handlings- och hdndelsekedjor. Som exempel pa infor-
mation som kunde utldsas kan ndmnas: tidpunkter for larares medlemskap i
wikiplattformen, graden eller formen for aktivt deltagande dvs. som skapare eller
deltagare i wikikommunikation, tidsintervall f6r wikins aktiva bruk och anvand-

% En dryg tredjedel av det 75-tal wikisar som gatt att spara har endast inneburit att en larare
lagt upp en namngiven wiki, men aldrig utvecklat nagot innehall, alternativt aldrig tagit

wikin i bruk, vilket aven det, bidragit med vardefull information.
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ningens intensitet under olika perioder. Utover detta tillkom framvéaxten av wikins
innehall och formerna for elevernas medverkan liksom ldrares former for interak-
tion med eleverna inom ramen for sjdlva wikin. Deltagarprofiler gjorde det sam-
tidigt mojligt att upptédcka framvéaxten av nya wikisar, vilket i sin tur gjort det maj-
ligt att se vad som utgjort provférsok som aldrig utvecklats vidare eller wikisar
som kommit till anvandning i olika undervisningssammanhang.

Ovanstdende data har darefter i analysarbetet kompletterats med en rad samtals-
och observationsdata liksom information pa skolans webbsidor. Betydelsefullt for
denna analys har naturligtvis dven varit att jag haft grundlaggande information
om arbetslagstillhorigheter, &mnestillhorighet och annan information om verksam-
heten pa skolan, som bidragit till mojligheten att tolka vad jag med ogat kunde
upptacka i wikin.

Dessa data, tillsammans med sjdlva wikin har bidragit med véasentlig information
kring bruk och férdndrat bruk av informationsteknik i etablerad praxis, liksom
betydelsen av olika foreteelser, handelser eller erfarenheter for detta. Genom att
folja handlingar och hidndelser 6ver tid har rorelse och dess karaktaristika liksom
dess drivkrafter och underliggande inkonsekvenser kunnat upptackas. Samman-
taget har dessa data utgjort ett centralt bidrag till analysen av hur arbete med att
verksamhetsintegrera ny informationsteknik framtrader bland ldrare i pedagogisk
verksambhet, eftersom det i bruket av wikisar i hog utstrackning varit egna, eller
kollegialt inspirerade initiativ till handling som kommit till uttryck.

Ansatsens styrkor och svagheter

Guba och Lincoln (1994) beskriver kvalitetskriterierna for en kvalitativ studie som
graden av vederhiéftighet och autenticitet (se &ven Bryman, 2004). Palitligheten i en
studie av detta slag, dér social praktik studeras dver tid, far ses bade i relation till
noggrannhet i saval forskningsdesign och genomforande i falt, som till tillviga-
gangssdttet i tolknings- och valideringsprocessen och den slutgiltiga repre-
sentationen av resultatet i text. Foljaktligen har min ambition i detta arbete varit att
genom exempel och olika beskrivningar skapa goda forutsattningar for genom-
skinlighet i forskningsarbetets skiftande delar. Det har ocksa varit min ambition att
astadkomma autenticitet och overforbarhet genom att sa langt det d4r mojligt utan
att samtidigt utsatta méanniskor for otillborlig exponering, astadkomma téta och
innehallsligt komplexa beskrivningar av verksamheterna och de lokalt och histo-
riskt situerade handlingarna som konstituerar dessa vid Sjoviksskolan.

Kvalité i ett forskningsprojekt behover ses i forhallande till forskningsprocessens
hantverksmaéssiga karaktér. Forskarens tidigare erfarenheter och insikter far dar-
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med betydelse. Denna undersokning initierades tidigt i mina forskarstudier vilket
innebar att manga lardomar fick dras efterhand, framforallt nédr det galler design
och genomforandet i filt. Denna, relativt sett, hantverksmassiga oerfarenhet har
ofrankomligt haft betydelse for sjdlva dataproduktionen. Sa har t.ex. valet av en
skola pa langt avstand fran min dagliga vistelseort begransat mojlighet till delta-
gande och dédrmed till studiens tankbara fragestédllningar. Till detta ska laggas att
mitt generella engagemang for larares arbete gjort det svart att i alla lagen forhalla
mig distanserat till utmaningar manniskorna vid Sjoviksskolan stallts infor, vilket
sannolikt medfort att nadgra personer dragits in i mina mer analyserande processer
i hogre utstrackning an de kanske sjélva skulle ha féredragit.

Analys- och tolkningsprocessen har inneburit att jag haft att forhalla mig till ett
stort datamaterial, ett material dar produktionen av det delvis styrts av pragma-
tiska hdnsynstaganden till vad som varit mdjligt, givet de ndimnda geografiska
forutsdttningarna. En frdga som kan stdllas 4r om andra data fran denna skola, dn
de jag fick med mig, skulle ha gett ett annat resultat givet studiens fragestallningar.
Jag menar att sannolikheten for detta dr liten, med tanke pa studiens ldngd och
forhallandevis breda ansats. Dessa forhallanden har rimligen bidragit till att data
som producerats kan anses ha gett ett tillforlitligt underlag for potentiellt trovar-
diga och adekvata bedomningar och slutsatser (Bryman, 2004; Simons, 2009). Att
andra data sedan skulle ha mdjliggjort att andra fragor blev mojliga att stalla, ar
samtidigt ett faktum men ska da snarare uppfattas som en uppmaning till fortsatt
forskning, utifrdn denna studie.

Av tidsskal har det omfattande datamaterialet 4ven inneburit ett behov av ett visst
“dataurval”, ur den sammantagna 'databas’ (Simons, 2009) som studien genere-
rat”. Det har helt enkelt inte varit gorligt att pa samma noggranna sétt aterga till
och analysera alla transkriberade inspelningar, wikisar, féaltanteckningar, doku-
ment och enkdtdata, denna gang®. Urvalet har istéllet gjorts sa att det analyserade
materialet kunde tdnkas bidra till att belysa respektive verksamhetssystem utifran
de valda fragestdllningarna. Detta urval gav en huvudsaklig datafokusering pa
wikianvdndning i ldrarkollegiet, ett filmprojekt bland skolans sjuor och deras
klassansvariga larare, liksom arbete relaterat till den lokala IT-gruppen. Detta ma-
terial forvantades ha mojlighet att ge ett lampligt underlag for analysen av de bada
verksamhetssystemen och dess inbordes relationer. Annat material kan mer sdgas

57 Se bilaga 1, tabell 1-3
% De 68 timmarna inspelat material har till storre delen transkriberats. Detta arbete
paborjades i anslutning till dataproduktionen och péagick under hela studien, liksom under

en tid darefter.
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ha utgjort ett referensmaterial, som samtidigt dven bidragit till mdjligheten att
skriva fram olika betingelser for de verksamheter som analyserats.

Sammantaget dr det min beddmning att det som forskningsmassigt hade kunnat
hanteras annorlunda, dnda inte haft menlig inverkan pa mdjligheten att komma
fram till tillforlitliga resultat och adekvata slutsatser. Studiens utdragna karaktar
har gjort det mojligt att dokumentera manniskors handlingar och samspel i en lang
rad sammanhang samtidigt som tolkning och forstdelse av dessa har kunnat utma-
nas och valideras allt eftersom forskningsprocessen fortgatt (jfr Bryman, 2004;
Hammersley & Atkinson, 2007). Detta kan dels sdgas ha skett genom olika former
for respondentvalidering, i samtal med larare och skolledare vid Sjoviksskolan
under de dterkommande bestken liksom i samband med den aterkopplande skri-
velsen, varen 2010% och de pafdljande samtalen. Ett tidigt artikelmanus skickades
aven till den bland lararna som kunde sdgas vara mest insatt i materialet texten
baserades pa. Utover ovanstdende har tidiga analyser av avgrdnsat material d&ven
diskuterats i samtal med verksamhetsteoretiskt intresserade forskare vid ett par
seminarietillfdllen. Detta till trots, har jag pa grund av studiens langdragna karak-
tdr, varit medveten om risken for subjektivitet och efterkonstruktioner (Guba &
Lincoln, 1994). Jag har darfor stravat efter att inta en autokritisk héllning och
astadkomma en rikt beskriven, valunderbygd och foljdriktig analys dér dven ldsa-
ren ges mojlighet att bedoma studiens kvalitéer.

Det komplexa och omfattande arbetet med att producera och tolka data har dven
bidragit till olika omvarderingar efter hand. S& kom t.ex. arbetet med filmprojektet
att analyseras i ett tidigt skede, i samband med ett artikelmanus. I takt med att
insikten véxte, om den potentiella mdjligheten att ndrma sig arbetet vid Sjoviks-
skolan i termer av tva verksamhetssystem, forandrades dven forstdelsen for det
tidiga datamaterialet. Till detta kan laggas en langsamt framvéxande insikt om
tolkningsprocessens betydelse for avhandlingens format. En forsta intention att
skriva en sammanldggningsavhandling kom dédrmed att omprovas till formén for
en mer sammanhangande analys av olika delar av datamaterialet. Detta gav det
monografiska formatet och ett beslut att skriva pa svenska, vilket sannolikt okar
mojligheten for en naturalistisk generalisering (Stake, 1995) bland ldrare och skol-
ledare, nationellt.

Ett omrade dar fallstudien kritiserats dr annars just dess uppfattat bristande po-
tential att ge underlag for allmanna slutsatser. Fallstudiens fokus pa det specifika
snarare dn det generella skulle omintetgdra mojligheterna till generalisering av

59 Se sidan 60.
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resultaten. Resonemanget bygger pa idéer som kan sdgas ha svag bédrighet pa
forskning kring manskliga samspel och kulturellt praglade verksamheter, som i
hog utstrackning kan sdgas praglas just av sin karaktdr av unik praktik. Av detta
foljer att resultat fran unika fall pa intet vis behdver vara ointressanta. Det unika
fallet kan dels jamforas med andra fall, och ddarmed visa pd monster vad galler
olika fenomen, och dels kan aktorer inom varierande verksamheter kdnna igen sig
i det unika fallet, det Stake (1995) kallar naturalistisk generalisering. Simons (1996,
2009) understryker dven att en djup utforskning av det unika paradoxalt nog kan
bidra till att var forstaelse av det universella tilltar, dvs. djupstudiet av det unika
ska snarare uppfattas som en av fallstudiens potentialer.

When you think about how we gain insights from artists, poets, novelists,
it is when we recognize something in what they have said or portrayed
which communicates an essential truth about the human condition or
social context of the times. In trying to capture that essence, insight or
understanding, I argue that we should engage with the paradox within
the case, the tension between the universal and the particular, and the
ambiguity or conflict it presents. By holding the paradox open to disbelief
and re-examination, we eventually come to realize both the significance
of the unique instance or circumstance and the universal understanding
(that insight we all recognize). (2009, s. 167, parentes i original)

Det har, med utgangspunkt i det ovan beskrivna, varit min stravan och avsikt i
denna avhandling, att genom ett holistiskt djupstudium av en skolas arbete 6ver
tid med utveckling, synliggdra exempel pa mer generella och fullt méjliga fenomen
inom skolors och utbildningsorganisationers verksamheter. Kanske &r det ocksa i
valet av metodologisk och teoretisk ansats som nagot av denna studies styrka lig-
ger; genom dess mojlighet att pa ett delvis annorlunda sétt, bidra till inblick i och
okad forstdelse for komplext mellanmanskligt skapande, uppratthallande och ut-
veckling av verksambhet.

Att forska kan i stora stycken sdgas handla om att “hantera ofullkomligheter”
(Professor Inge Johansson, personlig kommunikation, 19 april 2013), pa ett etiskt
och forskningsmassigt berdttigat vis. Jag har har stravat efter att synliggora vad
som kunnat tdnkas bidra till ofullkomligheter liksom hur jag personligen hanterat
dessa pa ett for forskningskvalitén rimligt och vdlunderbyggt satt. I vilken grad jag
lyckats med denna intention far andra bedoma.
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KAPITEL 4. ANALYS OCH RESULTAT

Genom att 6ver tid och i olika sammanhang ha studerat hur lérare och skolledning
tar sig an ett arbete med att IT-utveckla den skola de dr verksamma vid, har det
blivit mgjligt att analytiskt ndrma sig detta arbete som en interrelaterad process
mellan tvd sammanldnkade verksamhetssystem, ndmligen undervisningsverksam-
het och skolverksamhet®.

Som framgatt vid syftesbeskrivningen &r de fragestdllningar som arbetet avgran-
sats till f6ljande:

e Hur framtrader 6ver tid arbete med att verksamhetsintegrera ny infor-
mationsteknik bland larare, IT-pedagoger och skolledare?

e Hur forhaller sig, i detta, larares, IT-pedagogers och skolledningens
arbete sinsemellan?

e Vad utmanas i det arbetsmassiga samspelet mellan lérare, liksom mel-
lan larare och skolledning i arbetet med skolutvecklingen?

Fragestéllningarna kommer inte att behandlas var for sig i strikt bemérkelse, efter-
som de bade ar komplexa och interrelaterade. Min avsikt &r att samtidigt som
frdgorna behandlas, synliggora nagot av den komplexitet, i frdga om arbete med
utveckling av skolverksamhet och undervisning, som framtrader i denna studie.
De ”bilder” som presenteras har darmed en framtradande narrativ karaktar, vilket
kan tankas bidra till igenkdnnbarhet dvs. naturalistiskt generalisering, medan
mellanliggande delar har en tydligare analytisk karaktar.

Genom att analysera arbete med utveckling i skola och undervisning som tva
sammanldnkade verksamhetssystem framtréder det potentiellt delade objektet som
centralt for att forsta nagra av de utmaningar arbetet stills infor. Dvs. i vilken be-
maérkelse blir eller misslyckas objektet att bli ett delat, eller partiellt delat objekt for
de bada verksamhetssystemen i arbetet med att verksamhetsintegrera modern tek-
nik i undervisning och skola? Relationen kan belysas med hjdlp av Engestroms
modell och kan samtidigt bli ett stod i att se hur resultatkapitlet struktureras®!, dar

% Eor en motivering av detta val, se sid.72 ff.

o1 Jag aterkommer till figuren och ett utvecklat resonemang i resultatkapitlets senare del.
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stralkastarljuset riktas forst at respektive verksamhet, och darefter mot dess inter-
relaterade karaktar.

Teknik- o webbresurser, Projekt, IT- IT-grupp, IT-plan, Teknisk utrustning,
planer, Kompetensutveckling, Tekniskt- Projekt, Personalkompetenser

pedagogiskt- och @mneserfarna kollegor

Potentiellt delat objekt

Larare &g > /r; Skolledare
> J'

-7 > | & N & & >
< A > < < >

Mangfald, Spjut-

Autonomi, Kollegiet Autonoma Arbetslag, Amnes-  Skolans personal,
(Amnes)expertis Elever arbetslag/larare, lag, IT-uppdrag &t Elever, Kommun-  SPetsaroch
Skolledning Koordination larare forvaltning Sverspill
Samverkan Nerifran-och-upp

Figur 4. Interagerande verksamhetssystem i arbetet med att utveckla IT-bruk vid Sjéviks-
skolan (fritt efter Engestrém, 2001).

Med den interrelaterade karaktdren hos bade fragestallningarna och verksamhets-
félten som given, kommer resultatpresentationen dnda for tydlighetens skull att
ske genom en viss uppdelning.

Struktur och sammanhang

Resultatredovisningen inleds med en bild (Bild ett) av Sjoviksskolan med avseende
pa olika betingelser for arbete med och samarbete kring integration av modern
teknik i skolans verksamheter. Verksamhetssystemets olika noder och barande
karaktaristika, sa som de tar sig uttryck vid Sjoviksskolan 2008-2011, blir darmed
delvis belysta. Bild ett skapas genom tva nerslag i tiden, hosten 2008 dé studien
paborjas samt forsommaren 2011 dé den avslutas. Det avslutande nedslaget bidrar
saledes aven till att synliggdra den “rorelsepunkt” som aktorerna vid Sjovikssko-
lan befinner sig vid efter tre ar, och fran vilket de senare “gar vidare”. Bilden
bygger pa i hog utstrackning pa faltanteckningar som producerats over de tre aren,
pa informella samtal med ldrare och rektor men &dven pa reflektioner och intryck
fran den skolvardag som utgor fond for det forandringsarbete som har stér i fokus
samt pa olika dokument. Beskrivningarna i denna bild ar tédnkta att bidra med en
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kontext ¢ver tid, mot vilken de péfdljande resultatdelarna ska ses och forstas.
Bilden kan alltsd i ndgon méan sdgas bidra med att synliggora aspekter av den
historiskt- socialt och kulturellt formade helhet som utgér den verksamhetsteore-
tiska analysenheten.

Efter detta riktas trélkastarljuset mot det ena verksamhetssystemet, dvs. arbete
bland ldrare med att ta i bruk och utveckla IT-anvandning i undervisningssam-
manhang. I detta dr det tva exempel som lyfts fram, eftersom dessa bedomts bidra
till att belysa olika dimensioner av hur arbetet med att verksamhetsintegrera ny
informationsteknik framtrader bland lararna. Denna del av resultatbeskrivningen
utgar darmed fran tvd, nagot langre, och kronologiskt omkastade “bilder” (Bild tva
och tre). Bild tvd lyfter fram den process som startar i och med att en ldrare pa sko-
lan borjar experimentera med anvandning av wikisar for undervisningsbruk. I
denna bild synliggors alltsd handlingar som i hog utstrackning utgar fran sjalv-
standiga ldrarinitiativ, oavsett om dessa ar individuella eller kollektiva. Bild tre
exemplifierar ett jamforelsevis annorlunda mote mellan arbetet med att IT-utveckla
skolan och lédrares integration av teknik i verksamhet, sd som det tar sig uttryck i
ett tidigt, skolovergripande filmprojekt. Projektet initierades av skolledning och
nagra larare med IT-uppdrag som en utvidgning av ett tidigare avgrénsat
”eldsjalsprojekt”, och var tankt att involvera skolans alla sjundeklasser och deras
handledare. Denna bild bidrar darmed &ven till att synliggora verksamhetssyste-
mens interrelaterade karaktar och utmaningar.

Placeringen av exemplet med filmprojektet, som en &vergang till analysen av det
andra verksamhetssystemet, medfor att den kronologiska ordningen bryts, dvs.
exemplet med wikianvandning initieras négot efter och parallellt med arbetet med
filmerna. Kronologin i beréattelserna &r alltsd mer “intern” for bilden, &n en krono-
logisk redogorelse for de tre ar studien fortgatt.

Fokus 6vergar darefter till det andra verksamhetssystemet, dvs. ledningen av ar-
betet med att IT-utveckla skolan. Har ar det ett exempel som lyfts fram (Bild 4) for
att belysa hur arbete med att verksamhetsintegrera ny informationsteknik framtra-
der bland skolledning och néagra larare med olika IT-pedagogiska uppdrag pa
skolan. Detta exempel dr huvudsakligen hamtat fran arbete inom ramen for sko-
lans IT-grupp, sa som det framtréder och ror sig 6ver studiens tre ar.

Avslutningsvis tar analysen av verksamhetsfaltens interrelaterade karaktér vid och
frdgan om vad som karaktdriserar respektive utmanas i de arbetsmassiga samspe-
len. Har ligger foljaktligen nagot av det som utgdr sjilva kdrnan i det
kunskapsintresse som foreligger i denna avhandling, dvs. hur arbete med skolut-
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veckling kan forstds och forklaras i spéanningsfiltet mellan arbete med
skolférandring och larares arbete med eller motstand mot praxisforandring.

Med sikte pa en forandrande resa — och dess sammanhang, Bild ett

Nar jag kommer till Sjoviksskolan® hosten 2008 dr det en skola dér ett par larare
med IT-uppdrag och skolledningen just paborjat ett langsiktigt arbete med att im-
plementera en nyligen formulerad, lokal IT-plan. Planen bar pé avlagsna spar fran
ITiS-satsningen. Malsdttningen &r att, i ett tredrsperspektiv, hoja larares IT-kom-
petens, 0ka anvandningen av IT-16sningar integrerade i undervisning, liksom att
tillforsdkra alla elever grundlaggande IT-kompetenser innan de lamnar skolan.
Elevernas kompetenser framtrader bade i planen och i andra dokument som for-
maga att hantera program, exempelvis Office, Movie Maker och Photo Story, men i
planen hénvisas aven till nyckelord som: hantera, soka, skriva, kommunicera, pre-
sentera och planera. Arbetslaget far ”fria hander” att realisera planen inom lagets
arbete med eleverna. Denna tanke framtonar ofta i samtal, framforallt med skolans
IT-pedagog men aven med rektor. I arbetslagen ska nyligen utsedda “lagvisa” IT-
pedagoger, med stod av skolans IT-pedagog®, driva och dokumentera lagets
arbete och de(t) projekt som laget enligt planen ska genomféra. Aven
dmneskollegierna forvantas genomfora nagot IT-projekt (IT-plan 2008).

De lararkompetenser som planen anger ror tekniska verktyg. Kompetensforsorj-
ningen &r tdnkt ska ske genom deltagande i det niraliggande AV-medias
kursutbud, liksom genom internutbildning i verktygshantering och nagra larare
med IT-uppdrag har specifikt ansvar for dessa. Skolans IT-pedagog och
webbansvarig larare ska stddja och inspirera till god IT-anvandning, bade i klass-
rum och pa skolans webbplats, informera kollegiet om utbildningsmdéjligheter och
pedagogiska mojligheter med IT och sjédlva utbilda kollegor. Ytterligare en larare
har en del av sin tjanst avsatt for visst underhall och support pa hardvarusidan.
Denna person fungerar dven som en lank mellan verksamheten och teknikerna pa
kommunens IT-avdelning. Som stod for arbetet vid skolan har en IT-grupp nyligen
formats, med representation fran alla arbetslagen (IT-plan 2008). Utdver den in-
terna stodorganisationen finns dven en stodfunktion i det narbeldgna regionala
Av-media. Dar erbjuds ett varierat utbud av kompetensutbildningar. Enligt planen
ska arbetslagens IT-pedagoger inventera fortbildningsbehov och larare uppmunt-
ras att delta i olika kurser. Kommunen erbjuder &ven ett organiserat stod for olika
skolors IT-pedagoger, i form av regelbundna traffar, i samarbetet med AV-media.

2 For mer information om Sjoviksskolan, se metodkapitlet, sidan 51 ff.

% Denna larare har under en period dven tjanst som IT-pedagog inom AV-media.
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I samtal med rektor och lérare framgar det att IT vid denna tid anvands i forhal-
landevis hog utstrackning av ett mindre antal ldrare, kanske tio procent av
kollegiet enligt rektors uppskattning, men i betydligt lagre omfattning liksom pa
ett annat satt bland det stora flertalet ldrare. De ldrare som kan raknas till skolans
tekniska foregangare har vid denna tidpunkt ddremot hunnit skaffa sig en hel del
erfarenheter av IT-anvandning, bade for egen del och i arbetet med elever. Ett
mindre antal ldrare bland dessa foregangare har funnit varandra i olika samman-
hang och gemensamt deltagit i flera utvecklingsprojekt. Har aterfinns ett par-tre
larare som i flera ars tid, ndgra sedan ITiS dagar, arbetat med olika medieprojekt,
med film och med digitalt beradttande, i egen undervisning eller inom "elevens val’
eller som i samarbetet med UR gjort radioprogram. I gruppen finns dven enskilda
larare med stort teknikintresse, exempelvis den larare som arbetat med att utveckla
digitala ldaromedel fOr ett utbildningsforlag liksom ldararen som provar att gora
webbsidor for att presentera och synliggora elevers digitala arbeten.

For det stora flertalet av Sjoviksskolans ldrare framstar dock datoranvandning i
skolan oftare som en killa till frustration. Detta &r nadgot som lyser igenom bade i
enskilda samtal med mig och i olika kollegiala samtal eller kommentarer i perso-
nalutrymmen. Datorer anvands forvisso for skiftande dandamal men bland denna
grupp larare hor jag ofta uttalanden som speglar en upplevt undermalig tillgdng
till datorer. Det géller saval for elevanvandning under lektionstid som for eget
forberedelsearbete pa arbetsrummet och i varierande grad sdger manga av dem att
de ofta undviker att planera in datorerna i arbetet tillsammans med eleverna. Da-
torer blir framfdrallt ett verktyg for egen lektionsforberedelse eller ett praktiskt och
mycket anvandbart verktyg i samband med t.ex. genomgangar i klassrummet. Det
produceras PowerPoints for undervisningsbruk och tillgangligheten till datorpro-
jektor i klassrummen har, uppger manga, gjort det betydligt enklare att anvénda
sig av ndtbaserade resurser ndr man traffar sin klass. Vissa av lararna uppmanar
dven sina elevgrupper att anvianda mejlsystemet for olika inldmningsuppgifter,
eller att anvénda sig av det egna utrymmet pa skolans server for att spara doku-
ment, men detta dr langt ifran en genomgaende praxis i lararkollegiet, enligt flera i
kollegiet.

Sjoviksskolan kan som helhet sdgas ha en ojamn teknisk infrastruktur. Flertalet av
lektionssalarna ar utrustade med dator och projektor jamte fast Internetuppkopp-
ling och tio salar har dessutom interaktiv skrivtavla (IS). Fa larare upplever dock
att de kan gora bruk av tavlornas fulla kapacitet. Fler IS ar bestillda for ndstkom-
mande termin. Tanken ar att de flesta undervisningssalar ska ha sin IS. Skolan har
aven ett antal digitala kameror och filmkameror samt ett par dokumentkameror att
tillga men dessa anvidnds huvudsakligen av ett fatal larare. Férutom en stationdr
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dator i klassrummen finns det d@ven ett par mindre datasalar, av vilka en framfor-
allt anvands for den specialpedagogiska verksamheten pa skolan. Datoransvarig
larare berattar att tidigare problem med skadegorelse pa utrustningen har lett till
att man valt att komplettera salarna med en mobil 16sning som lérare ansvarar for;
en vagn for tolv barbara datorer och tradlos Internetanslutning. Det forhallandevis
laga antalet elevdatorer utgor ett problem for de flesta ldrare och utgor ett centralt
och aterkommande tema i samtal med flera av dem. Fler datorvagnar &r planerade
under varen 2009 och det ar tankt att dessa ska knytas till arbetslagen for att un-
derldtta bokning. Utover vagnar finns ett antal datorer tillgangliga inom
bibliotekets lokaler, vilka dven skolans elever har tillgang till.

Om lédrarna hosten 2008 i ndgon man kan sédgas ha tillgang till tekniskt utrustade
lektionssalar, sa ar den begréansade tillgangen till datorer pa arbetsrummen anda
pataglig. I arbetslagens rum star ett par stationdra, Internetuppkopplade datorer
som 10-15 larare delar sinsemellan. Ett mindre antal larare har tillgéng till person-
liga, barbara datorer. Nagra av dessa ar knutna till IT-pedagogiska uppdrag pa
skolan medan andra &r inforskaffade med medel som kommit ldrarna till del ge-
nom projekt eller VFU-uppdrag®. Flera larare ger uttryck for att de har svart att
planera sin undervisning pa skolan om eller néar de behover tillgang till datorerna,
eftersom de som finns dar ofta dr upptagna. Av denna anledning menar somliga
larare att de maste gora visst arbete i hemmet istéllet, dar datortillgdngen ar battre.
Situationen upplevs av manga som frustrerande.

Nér det géller skolintern skriftlig kommunikation och hantering av olika gemen-
samma dokument, sa sker denna 2008 huvudsakligen via anslagstavlor, postfack
och parmsystem, men jag blir snart medveten om en langsamt pagaende digitalise-
ring. Dessa forandringar mots med ett visst motstdnd. Det nya uppfattas av
somliga ldrare som krangligt, nagot som kraver tid och resurser de inte uppfattar
sig ha. Larare forvantas anvanda ett administrativt program for hantering av elev-
ndrvaro, vilket inte alla gor eller upplever sig bekvama med. Skolans webbsidor
bidrar vid den hér tiden med en del allman information om skolan och verksam-
heten. Det som sker pé sidorna vilar i hog utstrackning pa den ldrares axlar som
fatt uppdraget att vara webbredaktor. F& bland de ovriga lararna paverkar sidor-
nas innehall, men visionen finns inom skolledning och hos webbredaktoren att
skolwebben ska bli ett mer utvecklat, kommunikativt verktyg mellan skola, under-
visning och hem, dér fler ldrare och skolpersonal &r involverade.

% Verksamhetsforlagd Utbildning, dvs. uppdrag att ta emot lararstudenter inom ramen for

den verksamhetsforlagda delen av lararutbildningen.
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Sjoviksskolan har huvudsakligen en kollektiv lednings- och planeringsstruktur.
Skolovergripande frdgor och gemensamma angeldgenheter hanteras inom ramen
for skolans utvecklingsgrupp. I denna samlas regelbundet skolledning, arbets-
lagsledare samt vissa centrala funktioner som exempelvis speciallarare och
fritidsverksamhet for att hantera olika skolfrdgor. I samband med storre utveck-
lingsarbete bildas ofta mindre arbetsgrupper déar néagra ldrare och ibland
skolledare bereder fragan. Arbetslagen tillsammans med amneskollegierna blir
sedan remissinstanser innan beslut slutligen fattas av rektor, oftast efter ytterligare
samtal i skolutvecklingsgruppen. Den nybildade IT-gruppen blir ett nytillskott till
de redan existerande arbetsgrupperna vid skolan.

Lérarna vid Sjoviksskolan ar, sedan manga ar tillbaka, organiserade i arbetslag och
damneskollegier. Méanga lérare har enligt vad de beréttar arbetat tillsammans under
en rad ar och arbetslagen beskrivs hosten 2008 som relativt etablerade. Lararna har
veckovisa arbetslagstrédffar inlagda pa schemat medan @mneskollegierna har sina
moten inbokade vid nagra tillfallen under terminen. Av savél skolledning som
larare beskrivs arbetslagen ofta som relativt autonoma. Aven om ldrare fran
arbetslagen sammanstralar i olika skolgemensamma organ och grupper for
gemensam planering och samrad, sa ger bade rektorer och olika ldrare vid flera
tillfallen uttryck for att arbetslagen, under ldng tid, bdde uppmuntrats och getts
mojlighet att valja olika vagar att realisera skiftande delar av verksamheten. Vissa
arbetslag beskrivs av larare sta narmare varandra dn andra, vad géller idéer kring
den pedagogiska verksamheten. Hosten 2008 &r det framfdrallt i ett av arbetslagen
som nagra larare, pa ett mer systematiskt sdtt paborjat ett arbete med att skapa
forutsattningar for saval kollegiets som elevernas digitala kompetensutveckling.

Sjoviksskolan har dven genom aren deltagit i en rad nationella och internationella
samverkansprojekt med olika organisationer och utbildningsanordnare, bade med
specifik IT-inriktning och som andra satsningar. Enligt larare har skolledning,
bade tidigare och nuvarande, genom aren ofta stallt sig positiv till varierande initi-
ativ och projektansokningar. Denna bild ger dven nuvarande rektor som beréttar
att han gédrna ger enskilda larare eller arbetslag med idéer mojlighet att ta dem
vidare, om de bedoms ha en mojlighet att bidra till skolans arbete p& nagot vis.
Sjoviksskolan far allt emellanat erbjudanden om deltagande i olika satsningar.
Innevarande termin har skolledningen och lérare t.ex. nappat pa ett sddant fran en
nationell, drogforebyggande organisation dar det bl.a. ingér att sjuorna under en
period ska fa chatta med foretrddare for organisationen. Chatt dr nytt inom under-
visningen men uppfattas som nigot som tillhor elevernas vérld och négot
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spannande att prova, pa ANT-undervisningen®, enligt en av skolledarna.
Sjovikskolans lokala ndrhet till flera organisationer involverade i utvecklings-
arbeten pa IT-omradet, har ockséd bidragit till att skolan genom en rad av de mer
IT-fortrogna lérare fatt ett omfattande kontaktnat, liksom ett utbud av utvecklings-
satsningar som de kan dra nytta av for egen del.

Ett av de manga senare samverkansprojekten pa Sjoviksskolan har ingatt i ett
storre IT-utvecklingsprojekt och det dr erfarenheterna fran detta som skolan hosten
2008 vill g& vidare med och internt utvidga, inom ramen fér implementeringen av
IT-planen. Den forsta traffen med den larargrupp som ér tédnkt ska delta, ar inpla-
nerad i borjan av hostterminen och jag har bjudits in att ndrvara. Det dr nu jag for
forsta gdngen far mota dessa manniskor och det arbete de ar péa vag att initiera®.
(Faltanteckningar och intervjuer)

En bra bit pa vag och fortsatt pa resande fot — férsommar 2011

Det ar forsommar 2011 och de tre aren, de som skolans foregaende IT-plan antydde
for att IT-utveckla verksamheten, dr pa vég att d@ndas. Terminsslutet ligger en
vecka bort och det médrks pa den centralt beldgna anslagstavlan i personalutrym-
met. Har samsas instruktioner kring den forestaende stora omorganisationen pa
datorsidan med instruktioner for olika aktiviteter i samband med de sista arbets-
veckorna. Harddiskar maste tommas om dar finns nagot som ska sparas, innan
kommunens tekniker under dagen plockar alla stationdra datorer fran lektionsut-
rymmen. Meddelandet har kommit upp sent och nagra larare far snabbt finna
andra l6sningar for redan inplanerade lektioner. Omorganisationen kring dato-
rerna kommer att innebédra att de drygt ett ar gamla, barbara larardatorerna ska
bytas ut, inom ramen f6r kommunens leasingsystem. Genom att inféra docknings-
bara larardatorer istdllet, kommer en rad stationdra lektionssalsdatorer att frigoras
och pa sa satt mojliggdra en mer flexibel anvandning av skolans totala datorpark, i
vantan pa andra tédnkbara l6sningar vad galler fler elevdatorer. Dessutom kommer
forandringarna att ge larare storre datoradministrativa behorigheter vilket for-
hoppningsvis ska undanrdja en del av de svarigheter man under aret upplevt sig
ha nér det galler kommunens tillganglighet for att 16sa en del av de akuta problem
som sa ofta uppstar under arbetet i klasserna.

65 Alkohol, Narkotika och Tobak
% Detta arbete beskrivs langre fram i bild tre.
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Flera ldrare jag moter dr glada for den nygamla®” datasalen. Sedan sportlovet har
den varit i bruk som en temporér 16sning pé alla tidigare datorproblem och larare
som tidigare helst undvek elevarbete p& dator under skoltid, beréattar att de idag
ser mojligheter att planera in arbete vid datorerna med sina elever. For forsta
gangen pa lange ar det nu mojligt att boka in arbetsmoment for hela klasser. Till-
komsten av salen har, trots att den inte tdcker in skolans fulla datorbehov pa
elevsidan, anda gett en kinsla av att ett inplanerat moment géar att realisera utan en
racka frustrerande och storande extraarbete pga. tekniska problem efter vagen. Det
som ldrare uppfattar bidragit till detta, 4r den 6kade mdjligheten till 6versyn av
datorhanteringen liksom mdgjligheter for datoransvarig att snabbare atgarda hard-
varuproblem.

Den hér terminen har, till skillnad fran foregaende tva ar, skolans alla attor varit
med och skrivit om sina praoerfarenheter i klassvisa wikisar. Det dr forsta gdngen
som alla arbetslagen valt att prova wikin som form for praouppfoljning. Det sjuder
pa lite olika hall ndr det géller utforskande av modern teknik. En mindre grupp
larare har under véren fatt mojlighet att genom ett samarbete med AV-media och
ett larosdte prova och utvardera hur surfplattor skulle kunna anviandas i undervis-
ning. En annan grupp ldrare har fatt ett utvecklingsarbete inom matematik-
undervisningen beviljat. Genom samarbete mellan larare, forskare och AV-media
kommer matematiklarare ndstkommande ldsér att varva kompetensutveckling
med arbete inom matematikundervisningen, dér elever kommer att fa arbeta med
mobil teknik pa matematiklektionerna.

I den administrativa korridoren slar det mig att den information som for nagra ar
sedan fanns tillganglig i diverse parmar och snurror nu &r borta. Idag ligger mesta
delen av detta tillgangligt pa skolans webbsidor. Vid terminens sista APT-motet®
meddelas att kommunen under sommaren forandrar webblayout och serverver-
sion for skolwebben, vilket kommer att innebdra en del nyheter. Somt forsvinner
helt, vilket ett par larare uttrycker sin frustration 6ver. Mycket tid har de senaste
aren lagts ner pa att lara sig lagga in material pa webbservern och att fa informa-
tionsutbudet pa sidorna att fungera tillfredsstidllande, tdnker jag, och det &r
fortfarande manga som inte kdnner sig helt bekvdma ndr de ska uppdatera
sidorna.

% Vaggar i en mindre datasal har flyttats ut och befintliga, huvudsakligen barbara datorer
har gjorts stationéra.

% Arbetsplatstraff for skolans personal.
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Varterminens intensiva arbete med Skola 2011%° pagar fortfarande och &n aterstar
det planeringsmoten. I forberedelserna har det ingatt att fundera kring hur skolans
olika planer, bl.a. den nyligen omarbetade och utvecklade lokala IT-planen, ska
kunna integreras i olika arbetsomraden men &nnu har inte &mneslagen kommit sa
langt i denna del. Larare berattar att det dr andra fragor som har behovt prioriteras
i det gemensamma arbetet och tiden for diskussioner har oftast inte réckt till. En
hel del samtal i personalrummets manga sittgrupper ror varens arbete med alla de
forestdende forandringarna. Det dr inte bara nya styrdokument med vidhangande
forandringar som ska genomforas till hosten. Elevens val ska fa en helt ny organi-
sationsform, vilket arbetslagen jobbat fram under véren. Likasa far elevvardsarbe-
tet en ny organisation och arbetet med de individuella utvecklingsplanerna kom-
mer att ske utifrdn en nyupprattad ”“plan for lairande och beddmning” i syfte att
skapa goda forutsattningar for hojda kunskapsresultat kommande ldsar. Forbere-
delserna infor hosten har varit pa gang under lang tid nu, samtidigt som inne-
varande ldsar fortfarande aterstar att runda av. (Faltanteckningar och samtal samt
enkatresultat, juni 2011)

Arbete med att undervisningsintegrera IT

Jag Overgar har till analyser av det jag valt att nirma mig som ett av de bada verk-
samhetssystemen, dvs. larares arbete med att undervisningsintegrera IT.

I analysen av hur arbete med att verksamhetsintegrera informationsteknik fram-
trader bland ldrare, dr det frdgor om vad teknikbruk i olika undervisande sam-
manhang riktar sig mot som jag soker belysa, dvs. vad det ar larare genom olika
handlingar tycks soka astadkomma néar de gor bruk av eller forandrar bruk av tek-
niken, i verksamhetsteoretiska termer vad som tycks utgora motivet. Utfallet av
olika handlingar uppfattas har som steg pa vag, i en rorelse.

Det &dr anvdndning av tva nya verktyg som fokuseras, namligen wikisar och film-
produktion. Verktygen skiljer sig at, bade vad galler komplexitetsgrad och
sammanhang for anviandning. Nér det géller anvandning av wikisar, synliggors
exempelvis i hogre utstrackning sammanhang dar larares spontana initiativ fram-
trader, medan filmsatsningen utgdér en utvidgning av ett tidigare ut-
vecklingsprojekt som dittills involverat nagra engagerade larare. Denna satsning
ingdr som ett led i implementeringen av skolans IT-plan och &r darfor i delar initie-
rat av skolans IT-pedagog och skolledning.

% Ny laroplan fér grundskolan.
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I de tva exemplen ar det delvis olika 6vergripande mal som framtonar men de har
det gemensamt att de i bada fallen omfattar forutsattningar for avgransade elev-
gruppers kunskaps- och fardighetsutveckling. Medan ldrare i anvandningen av
wikisar i hog utstrackning tycks uppfatta att IT blir ett stod for den undervisning
och de utmaningar de dagligdags stélls infor, sa ar IT-fardigheterna i sig ndgot mer
framtradande i filmprojektet, som dven uppvisar spar av andra mal, exempelvis
interkollegialt larande och egen kompetensutveckling, vilket aldrig blir hela larar-
gruppens mal. Alla ldrare tycks uppfatta att objektet, dvs. rdmaterialet for
verksamheten, utgors av elevers kunskaper, fardigheter och upplevelser, vilket kan
tyckas foga forvanande. Dar finns dock spanningar i objektet, som synliggors i det
att det dven potentiellt innefattar larares kunskaps och fardighetsutveckling, vilket
framforallt ndgra IT-ledande larare uppfattar. Detta synliggors senare i bild tre.

I f6ljande bilder (bild tva och tre) har jag alltsd sokt synliggdra hur verksamhets-
integrering av IT framtrader bland ldrare Over de tre &ren”. Har synliggors
foljaktligen vad ldararna riktar sig mot, hur olika handlingar relaterar till varandra,
forekomst av individuella och kollektiva vandpunkter samt uppbromsanden nar
det giller teknikanvandningen. Har visas dven pa forekomst eller frnvaro av kri-
tisk uppmarksamhet av objekt och skript, i termer av verktygsanvandning,
implicita och explicita traditioner, rutiner, 6verenskommelser och strukturer inom
arbetsgemenskapen. Vad som utmanas i arbetet med att utforska det nya verktyget
menar jag bl.a. framtrdder genom olika spanningar, storningar och klyftor.

En explorativ resa med ett nytt verktyg — Bild tva

Det borjar med Martin, Sjoviksskolans IT-pedagog, som inspirerad av en wiki-
workshop lagger upp sin forsta wiki i borjan av 2009. Han ger den en karaktiar som
delvis paminner om en larplattform. Martin organiserar undervisningsmaterial och
instuderingsresurser tematiskt och arskursvis utifrdn de elevgrupper och @amnen
han har ansvar fér. Har kan eleverna hitta olika malskrivningar, dokument, in-
struktioner, ljudfiler, filmer och lankar till ndtresurser. Wikin blir en plattform for
dokumentation av pagéende och avslutade arbetsmoment och en resurs saval for
elevernas del som for hans egen genom att de alla, oberoende av tid och plats, en-
kelt har atkomst till material och instruktioner. Under lektioner ser jag hur Martin
ofta plockar upp wikin pa tavlan, for att hamta eller lagga in nytt material eller
skriva in instruktioner och eleverna borjar bli medvetna om dess existens och ka-
raktdr. Detta mairks tex. av anvdndarhistoriken, pa att ljudfiler och
traningsresurser intresserar manga och pa att wikins anvandarstatistik konstant

70 T direkta citat har talsprakliga vandningar och omtagningar redigerats. Modifierade

partier markeras genom kursivering.
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pekar uppat hela terminen. Martin &r smatt lyrisk 6ver mojligheterna han ser. En
wiki uppfattar han som valdigt enkel att anvdnda, skriva i och ladda upp material
till. Dessutom &r den gratis. Men framfdrallt dr det ett medium som kommunika-
tivt passar eleverna. Utover detta upplever han sig vinna i 6ppenhet.

I och med att jag i princip har allt vi gor i klasserna pa wikin sa har jag fak-
tiskt gjort min undervisning sa transparent som det kanske gar att géra s& har
langt. Bjudit foréldrar, elever, mormor och morfar att ga in och titta vad vi
gor. Det ar inga hemligheter. Och da okar ocksa sannolikheten att man far
synpunkter, om man &r ute alldeles och cyklar. Det tycker jag ar bra. Mina
kollegor kan se vad jag gor. Det dr jattebra. Vi ser valdigt lite av varandras

arbete annars. (IT-pedagogen, april 2009)

Det &r vid den har tiden nagra fler Sjoviksldrare som har blivit nyfikna pa det
Martin berdttar om. Hans wikierfarenheter sprider sig mellan de ldrare som oftare
traffas, inom arbetslaget eller i andra fora pa skolan. Det &r ocksa nagra av dessa
larare som delar arbetsrum, som var och en pa sitt hall borjar experimentera med
egna wikisar, huvudsakligen utifran samma idé om wikin som stdd och resurs for
undervisning och studier. En kollega lagger upp tva olika &mneswikisar. Aven han
ar entusiastisk och utvecklar dem under en tid men allt eftersom terminen gar ar
det andra uppgifter som tar 6ver och arbetet kommer av sig.

De hiér testerna som jag har gjort med wikisar, jag har for avsikt att fortsétta
med dom. Jag tanker inte... Egentligen dr det tidsbrist. Det ar bara tidsbrist
som har hindrat mig fran att fullfélja mitt eget givna uppdrag att ha en

levande wiki. (Lararintervju, november 2009)

Nu blir det inte sa. Wikisarna blir liggande. Mdnstret med avbruten utforskning av
verktyget ska komma att visa sig vanligt. P4 wikiplattformen hittar jag ménga spar
av paborjade experiment som i nagot varierande skeden avstannat och i olika
samtal aterkommer frustration over tid som inte racker till for olika ambitioner,
men dven uttryck for att larare inte riktigt ser ndgot potentiellt intressant i en wiki.

Detta ar sarskilt framtradande i ett av arbetslagen dér nagra larare satsar mycket
arbete pa att fa klassens webbsidor att fungera. Bland dessa ldrare ges det ofta ut-
tryck for ett uttalat motstdind mot wikisar. En av ldrarna uttrycker det: “Rent
spontant sa kanner jag att wikisar ar helt onddiga, for det har verktyget som vi far
nu for hemsidan dr s mycket battre och det kdnns att vi har en massa som spretar.
Det ar bittre att vi forsoker lagga information pa samma stille” (samtal, november
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2009). Det laga intresset for wikisar inom denna arbetsgrupp ska generellt sett visa
sig ihallande 6ver studiens tre ar, med négra enskilda undantag.

Verktyget tycks for de larare som borjar utforska det till en borjan framforallt upp-
fattas som ett verktyg for organisering av undervisning och stod for elevernas
arbete och studier vilket kan forstas som ett mal med stark koppling till vardagens
praxis. Verktyget blir stod for larare att kvalitativt paverka forutsattningar for be-
fintlig praxis. Sjoviksskolans datoransvarige ldrare, som dven han finns i Martins
arbetslag, har till en borjan varit skeptisk till wikisar, eftersom han inte riktigt tyckt
sig se vad en sddan skulle kunna bidra med. Han hade hort sin kollega tala om och
lovorda wikin men beréttar att det forst var nér han fick tid att prova sig fram som
har upptackte hur wikin férenklade hans larartillvaro. Da upptéackte han hur wikin
gav honom en latthanterlig mojlighet att skapa stodstruktur for elevernas studier,
exempelvis genom att ge forslag pé relevanta resurser for olika undervisningsmo-
ment och elevuppgifter. Dessutom upptackte han en for honom betydelsefull
skillnad gentemot skolwebben, namligen ett verktyg déar inte enbart hans egna IT-
kunskaper okar, utan ett ddar eleverna ocksd har mojlighet att bli aktiva. “Det dr
tidsbesparande och det utvecklar eleverna. Det dr deras vardag att ga hem och sitta
sig ett par timmar vid datorn”(Datoransvarig, april 2009). Detta &r faktorer som nu
gor honom riktigt entusiastisk.

Wikin blir elevernas

Négra manader efter att Sjoviksskolans forsta amneswiki sett dagens ljus intraffar
en vandpunkt da den huvudsakligen lararproducerade wikin som hittills utgjort
modell for larare, kompletteras med den forsta elevproducerade wikin. Allt sedan
den forsta idén med den undervisningsorienterade wikin, berdttar Martin, har han
sOkt efter ett sammanhang for en mer elevaktiv wiki. “Fran borjan skulle jag sdga
att de flesta som besokte wikisidorna var passiva, de himtade information” (April
2009). Han lekte ett tag med tanken pa klasswikisar med individuella elevsidor fo6r
olika arbeten, men fastnade inte for idén. En dag nar han sitter pa arbetsrummet
och talar om sina wikierfarenheter viander sig en kollega i rummet om och sager:
" Pd Praon kan vi vil préva en wiki?”

Martin berdttar om bakgrunden till kommentaren. Han har under en tid forsokt fa
lararen inspirerad att lyfta in wikin i svenskundervisningen. Lararen, som har lang
yrkeserfarenhet, har tidigare inte nappat pa idén men ser plotsligt ett majligt sam-
manhang for wikin, inom ramen for arbetslagets insats i den néraliggande prao-
perioden. Till dags dato har eleverna ofta redovisat sin Prao i loggbdcker och flera
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klasser har pa senare tid dven fatt anvanda Photo Story” for praouppfoljningen
men nu lagger Martin upp en wiki for den atta han handleder som snart ska inleda
praoperioden. Jag ser hur varje elev far en egen individuell sida dar de far borja
med att presentera sig sjdlva. Elevernas sida far en bloggkaraktar dar de har i upp-
gift att i ord och bild belysa sin praovecka utifrdn nagra givna uppgifter. Pa detta
vis kan wikianvdndningen sagas ligga ndra den traditionellt individuella uppgifts-
redovisningen men eleverna uppmanas dven att ta del av kamraternas skrivande
och anvianda wikins diskussionsfunktion for kommentarer. Wikin slar lararna i
arbetslaget med hdapnad. Elever skriver som aldrig forr och nagra larare far anled-
ning att diskutera sprédkbruk och frdgan om att medvetandegora eleverna om
wikins publika karaktar. De ldrare som &r mest involverade i Praon férsoker kom-
mentera elevernas skrivande, men det blir mycket att lasa och svart att hinna med.

En svag rorelse har harmed satts igang nar det ror wikianvandning bland skolans
klasser, men dven nar det galler elevproduktion av wikiinnehall. Martins erfaren-
heter fran den forsta attans arbete leder pafdljande termin till att fler larare ar in-
tresserade av att prova det nya. Nér det denna gang ar niornas tur att ga pa Prao
marker jag att de flesta niorna i tre av de fyra arbetslagen far arbeta i wikisar ut-
ifran ett liknande koncept som Martins forsta praowiki. Det &r tre, teknikvana
larare som tycks driva péa och de ldgger upp de olika wikisarna, men fler kollegor
blir medlemmar pd plattformen. Nagra av dem gar in under praoperioden for att
lasa och uppmuntra eleverna genom kommentarer. Trots att enbart ett mindre
antal larare deltar genom att skriva ar det som kommer att bendmnas praobloggar
anda ett samtalsamne for langt fler larare. Elevernas arbeten och erfarenheter dis-
kuteras i personalutrymmen, bl.a. upplevelsen att fler elever motiverats att
utveckla sitt skrivande betydligt mer &n vad de tidigare gjort. Dessutom beskriver
larare for mig hur eleverna blivit synliga pa ett nytt satt, saval inom kollegiet som
for varandra och sannolikt d&ven for sina foraldrar.

Under hosten 2009 lockas ytterligare en larare att konstruera en wiki, tillsammans
med sin lararstudent. En elevgrupp haéller pa med omradet media och ldraren be-
rattar att det ju da passar att lata elevuppgiften redovisas pa nétet i en wiki.
Lérarstudenten dr med pa noterna och tillsammans lagger de upp var sin wiki som
i stora drag foljer den beprévade modellen for praobloggar. Eleverna har fatt var
sin personlig sida dar de far borja med att skriva en presentation av sig sjalva. Dér-
efter redovisare de momentets arbetsuppgift. Den har bestatt bade av faktafragor
som ska besvaras och mer fria inslag av sammanfattningar och analys och elever-
nas olika wikisidor far darmed ett forhéllandevis likartat innehall. Wikin blir en

71 Photo Story ar en gratis applikation for digitalt beradttande i ord, ljud och bild.
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engangshandelse. Vid ett samtal med lararen berdttar denne att wikin inte ar kand
i kollegiet och ddrmed sannolikt inte foremal for ndgon mer omfattande analys av
hur uppgiften skulle kunna modifieras, for att pa ett alternativt sitt dra nytta av
verktygets mojligheter.

Fram till denna punkt har elevernas wikiskrivande framforallt haft en individuell
bloggkaraktdr, men en handelse i en av Martins elevgrupper bidrar till ytterligare
en vandpunkt vad galler hans upptackt av verktygets mojligheter. Han beréttar
hur eleverna har ett grupparbete i SO. De hade bekantat sig med wikiverktyget
foregaende praoperiod och nu bad de om en egen wiki for att hantera problem
som uppstatt pa grund av en sjuk gruppmedlem. Martin hakar pa tankegéngen
och ldgger upp en wiki for hela klassen dar varje arbetsgrupp far en gemensam
sida for redovisning av sin del av arbetsmomentet och séger efterat nar vi talas vid:
Varfor var det inte var jag som sdg den mojligheten?

Det ar flera ldrare som ger uttryck for att wikin fungerar val som stod for arbeten
som ska genomforas och redovisas. Martin hor till en av dessa. Jag ser hur han,
tack vare projektorerna i klassrummen far ladtt att under lektionstid plocka upp
wikisarna och visa pa, eller diskutera nagot sarskilt under arbetsprocessen alter-
nativt skriva en kommentar eller en instruktion som behovs for att underlatta pro-
cessen. En annan fordel ar ocksd att eleverna, ndr de ska goéra sina muntliga
redovisningar via datorn och projektorn har enkel tillgang till sitt arbete och en
mojlighet att levandegora vad de talar om genom bild och ljud. Detta &r en erfa-
renhet som ovan namnda kollega delvis ocksa tangerar.

Nu har eleverna tillgdng till material pa ett stélle och de har tillgang till
det hemifrén. [...] Jag slipper ”jag har blivit av med mina frdgor” fér nu
ligger de dar, du kan titta i wikin [...]. De tyckte att det var smidigt att
klicka fram uppgiften hemma och lyssna pa program. (Lararsamtal,
november 2009)

En fordel ar att eleverna kan se vad andra skriver, det kan de inte om de
lamnar in var och en for sig. [...] de tar del av vad andra skriver sa de far
mer infldde av andras tankar. [...] och jag som larare kan se hur det vaxer
fram. (Samma larares erfarenheter av praobloggande, november 2010)

Wikisar i form av praobloggar fortsitter att fa faste pa skolan och under kom-
mande terminer deltar allt fler klasser. Bruket av wikisar pa Sjoviksskolan i arbetet
med praouppgifter och uppfoljningsarbete, uppmarksammas allt mer i kommunen
inom ramen for skola-arbetslivsorganisationen, och idéer plockas upp av larare pa
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andra skolor. Det talas om praobloggandet pa Sjoviksskolan i olika sammanhang
och flera av dem lankas till skolans och klassernas webbsidor och skapar pé sa sitt
en enkel tillgdng till dem f6r alla som pa nagot vis intresserar sig. Allt fler larare
deltar i att kommentera elevernas skrivande.

Trots kollegiets 6kade medvetenhet om wikisarnas existens och fér manga larare
positiva erfarenheter av elevernas arbete i wikisar, ar det fortfarande i huvudsak
samma lilla antal teknikintresserade larare som ldgger upp klassernas praobloggar.
Dessa fortsatter dessutom att i huvudsak utformas arbetslagsoberoende och efter
det monster som las da bloggarna togs i bruk, med ett undantag. Nar det &dr dags
for en ny atta att g& ut pa Prao upptdcker jag hur Martin gor bruk av diskussions-
flikarna pa ett delvis nytt satt. Upprinnelsen till denna vandpunkt ar foljande:

Diskussionsfunktionen i ett nytt ljus

Under varen 2010 deltar bade jag och ett arbetslag i en intern utbildningssatsning
och denna gang &r det wikiarbete som star pa tur. Trots sin uttalat tveksamma
hallning till datorer i klassrummet &r det en av spraklararna som intresserar sig for
wikins diskussionsflik. Han berattar senare hur han plétsligt insag att han faktiskt
skulle kunna gora bruk av en wiki for ett moment han just da stod i begrepp att
initiera i en av sina nior. Arbetsmomentet inbegriper bl.a. en bokdiskussion och
lararen inser att han nu fatt ett verktyg som skulle kunna bidra till att méta nagra
av de utmaningar han av erfarenhet vet att den inbegriper. Han séger:

Nej, jag vill inte jobba med datorer i klassrummet, ut med dom, men jag sag
en vag dar eleverna i lugn och ro kan jobba hemma med nagonting. Attilugn
och ro diskutera hemifran. Alla har datorer hemifran och kan delta i en dis-
kussion, kan ténka igenom vad man vill ha sagt. For vi vet ju hur manga som
sitter och inte hinner med i en klassrumsdiskussion. Att diskutera en bok, att
diskutera ett amne. Alla kanske inte hor dig, lararen kanske inte ser dig, men
att i lugn och ro fa tycka till kring de ganska svara fragorna [...] och man har
tid att uttrycka sig som man vill. (Lararsamtal kring wikianvandning, augusti
2010)

Tillsammans med en ldrarstudent utvecklar han under workshopen en wiki som
inte foljer nagot tidigare wikiuppldgg. Eleverna far tre fragestdllningar att disku-
tera och respektive fragestdllning presenteras och introduceras pa en egen sida.
Eleverna far anvanda sig av diskussionsfunktionen for att gora sitt inldgg och
uppmanas att inkludera savél referenser till boken de last som till kamraters in-
lagg. Alla inldgg samlas ddarmed i en 6verskadlig foljd dér elever kan lasa vad
andra skrivit och bidra med ett eget inldgg, potentiellt i relation till andras argu-
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mentation. Uppgiften pagéar under en avgransad period och de flesta elever bidrar
med sina inldgg utanfor lektionstid. Lararen, tillsammans med ett mindre antal
kollegor som kénner eleverna, lagger in uppmuntrande kommentarer da och da.

I ett samtal med Martin ndgon tid senare berittar jag om det ndgot annorlunda
séttet att anvdnda sig av wikin och han utbrister: Det dr detta jag har velat gora! 1
detta exempel synliggors tankbart ett gransoverskridande mote mellan d@mnestra-
ditioner. I kombination med spréklédrarens avsaknad av ”wikierfarenheter bidrar
dennes behov till att uppmarksamma tekniska mojligheter som dittills gatt andra
larare forbi. Aterigen har ett kollegialt “mote” bidragit till att uppmérksamma
mojligheter som hela tiden funnits och darmed bana vag for férandrat bruk.

Martin beréttar att han sett hur praouppgiften som i ar atta genererat manga am-
bitidsa och innehallsrika wikisidor inte gett samma resultat d& klassen gjort sin
Prao pafoljande termin i 4r nio. “Been there, done that”, siger Martin. Den har
gangen far nu eleverna ta sig an arets praouppgift pa ett nytt satt. Pa wikins forsta-
sida far de i uppgift att gemensamt anvanda sig av sidans mer 6verskadliga dis-
kussionsfunktion for att beskriva de olika arbetsplatserna utifran nagra arbets-
miljo- och ergonomirelaterade fragestéllningar. Den tidigare individuella karak-
taren pa praobloggen har darmed delvis brutits genom att pa ett nytt satt skapa
forutsittningar for att relatera elevernas arbetsplatserfarenheter till varandra. Idén
uppmaérksammas aldrig i nagon vidare bemaérkelse och ger inget synbart avtryck i
andra praobloggar utan gér till synes sparlost forbi kollegiet som helhet.

Erfarenheten stannar hos Martin och blir istéllet ett avstamp for hur han gar vi-
dare. Foljande manad bestammer han tillsammans med en arbetslagskollega att
anvéanda svenska och SO for ett gemensamt, amnesovergripande arbete i en speci-
fik klass. Lararna uppfattar att denna elevgrupp har sarskilda behov av att
utveckla formaga att resonera och forhalla sig till andras argument. Arbetsuppgif-
ten de tillsammans utvecklar tar sin utgdngspunkt i en film kring andra
varldskriget och judeforfoljelserna och en wiki (S-wikin) laggs upp for den gemen-
samma uppgiften, som ett komplement till arbetet pad lektionstid inom de bada
amnena. Diskussionsflikarna anvands nu pa likartat vis som spréklararen fran det
andra arbetslaget tillimpat, en sida for att introducera en specifik fragestallning,
varpa eleverna tar sig an uppgiften genom att gora inldgg i diskussionstraden. De
uppmanas att knyta an till varandras inldgg. De mer uppmuntrande lararkom-
mentarerna, vanliga i praobloggarna, kompletteras denna gang dven med mer
tankeutmanande och uppféljande frdgor med referens till kommentarer eller
argument som anvants och redskapet har pa sa vis fatt karaktaren att formativt
stodja savil en arbetsprocess, som en tankeprocess hos eleverna.
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Mojligheten att lata elever tillsammans samproducera en wikisida provar enbart
Martin. Pafoljande termin &r det valtider och eleverna far i uppgift att gruppvis
konstruera en wikisida ddr de i l1opande text och med ldmpligt bildmaterial ska
presentera ett politiskt parti. En wiki per klass har lagts upp av lararen, och en sida
for respektive parti har forberetts. Dar ska nu alla elever samproducera innehéllet.
Uppgiften innebar att de ska presentera sitt partis idéer och historia liksom var de
star i en rad fradgor som klassen gemensamt kommit fram till. De kan dven lanka
material och ldgga in filmer de menar bidrar med néagot och ska komma ihag att
ange sina kallor. Efter en tid ldnkar lararen de bada klassernas wikiarbete till var-
andra och lagger dessutom till en fragestallning for grupperna, namligen att beakta
valresultatet. Eleverna arbetar under lektionstid och utanfor. Diskussionsflikarna
anvands pa en rad olika satt. Vissa elever anvander dem for internkommunikation
i gruppen och lararen anvander dem for att under arbetsprocessen tankestotta ele-
verna att komma langre i arbetet: Hur gick det for partiet i valet? Eller: Har ni
diskuterat er layout? Dessutom anvander han flikarna till att skriftligt, i samband
med den avslutande muntliga presentationen av arbetet som eleverna gor i lek-
tionssalen, ldgga in en aterkoppling pa gruppernas slutgiltiga resultat.

I: Vad skiljer, tycker du, S-wikin frin den kring de politiska partierna?

L: hur mycket som helst.

I: pa vad satt da?

L: Politiska partier var ju verkligen ett grupparbete. Medans S-wikin &r ett arbete
i hela klassen, ett klassarbete. Det dr en stor grupp. Jag tror det dr 24 deltagare
pa S-wikin. Medan politiska partier, dar far man ju dras med alla nackdelar som
ett grupparbete har dven utan wikin. [...] Alla drar inte lika mycket, ndgon
hamnar lite utanfor osv. Sen tycker jag att en av fordelarna med politiska par-
tier var att se ungarnas kreativitet nar de borjade skapa sidorna. Det tyckte jag
var jittekul. Med grafik, med vad de valde for filmer. Den stora vinsten dar var
val egentligen deras redovisningar, tycker jag.

I: Hur da?

L: Det hér att anvanda wikin som underlag for redovisningar. Alla grupper redo-
visade langst fram i klassrummet och berédttade om sina politiska partier. Med
hjélp av sin wiki. Det var jattebra. Det var ju ocksa ett sétt for mig att ldra kdnna
klassen. Jag hade inte haft dom tidigare. S det var ett trevligt sitt att lara kinna
varandra. Vi har faktiskt fortsatt att ha den typen av redovisningar med jamna

mellanrum. (Lararintervju, februari 2011)

Detta betydligt mindre lararfokuserade bruk av wikin, med forhallandevis
hog grad av kollektivt elevkonstruerat innehall, dvs. ett arbete som i hogre ut-
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strackning kan antas involvera processer betydelsefulla for utveckling av
savél elevernas dmnesforstielse som potentiellt formagor, vardefulla i ett di-
gitalt samhalle, blir aldrig foremal for ndgon gemensam kollegial diskussion
eller reflektion. Istdllet borjar Martin uppvisa en viss trotthet nar det galler
anvandning av wikisar i verksamheten, som om denna potential inte fullt
framtrader for honom. “Been there, done that” sdger han allt oftare om wiki-
anvandning i undervisning.

Okad tillgdnglighet med begrénsat internt “éverspill”

Efter tva ars anvandning pa Sjoviksskolan talas det inte bara om wikisar langre,
utan allt fler av dem har ocksé lankats till olika platser pa skolans webbsidor. Pa
detta sdtt kan alltsd bade pedagogisk verksamhet och kollegors arbete sdgas ha
gjorts potentiellt synligt inom kollegiet. Samtidigt ar det fortfarande ytterst fa wiki-
sar som blivit kollegialt uppmarksammade, och dé& foretradesvis i begrénsad
omfattning. En intern verksamhetstransparens, med mgjligheter till 6verspill mel-
lan ldrare, uteblir darmed i hog utstrackning och stannar vid en mer extern sadan.
Under samtal stéller jag d& och da fradgan: “Kéanner dina kollegor till detta arbete?”
eller “Har du tittat pa den wiki som NN lankat fran klassens webbsida’?”? Svaret
pa dessa fragor &r oftast ett nej.

Ett visst begransat, internt kollegialt 6verspill sker dock 6ver de studerade &ren,
vilket tidigare belysts, men detta omfattar foretradesvis ett mindre antal av de la-
rare som kan sdgas ha borjat integrera IT i undervisning, dvs. de i ndgon méan
“entusiastiska”. Under en vélbesokt APT-traff i aulan ser jag exempelvis hur rektor
visar upp den wiki som Sjoviksskolans IT-grupp lagt upp for sitt arbete med att
skriva fram skolans nya IT-plan. Kollegiet inbjuds att delta i diskussionerna pa
wikin, vilket ett mindre antal teknikintresserade larare gor vid nagra tillfallen un-
der de manader som wikin &r levande. IT-planen blir aldrig foremal for
synpunkter (se vidare bild fyra). Istdllet dr det frdgor om sociala mediers roll i un-
dervisning, sprakbruk i praobloggarna liksom informationskompetens och hur
arbetet med detta hanteras pa skolan som lyfts fram. En effekt av lararnas inldagg i
wikin blir att en ldrare upptacker en annans specialkompetenser. Bada lararna
berittar senare om det samarbete kring kallkritik som véxte ur denna upptackt.

Pa wikiplattformen framgar det att det, efter tva ars wikianvandning pa skolan, &r
ett dussintal larare som nagon gang konstruerat egna wikisar f6r undervisnings-
bruk eller samarbetat med en kollega kring en undervisningsrelaterad wiki.
Betydligt fler har ndgon géng skrivit en kommentar till en elev under Praon eller

72 Pa skolwebben
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bara varit inne och last vad elever, framforallt fran nagon klass man arbetar med,
skriver om sin praoerfarenhet. Praobloggar har blivit ett kdant fenomen pa Sjoviks-
skolan och for flertalet ldarare kanske det de huvudsakligen associerar till ndr
wikisar kommer pa tal. En majoritet av skolans larare skaffade hosten 2010 med-
lemskap pa wikiplattformen, i samband med en intern utbildningsworkshop
under en studiedag, ledd av nagra erfarna wikianvandare bland lararna. Tekniken
star i fokus. Kollegiet fick enligt nadgra larare som ledde dagen, bekanta sig med
hur en wiki fungerar. 5S4 mycket mer hanns inte med.

De for ogat synliga spar som workshopen efterlamnar, ar ett 20-tal testwikisar i
varierande grad av utveckling. De flesta &r just bara en nyupplagd wiki av en nyli-
gen inloggad plattformsmedlem och blir aldrig ndgot mer. I ett fatal wikisar marks
det att lararen paborjat en idé kring hur den skulle kunna anviandas men dven dar
avstannar utvecklingsarbetet efter studiedagen. Detta fenomen kan tolkas som ett
utslag for att workshopen inte i tillrackligt hog grad uppmarksammat potentiell
betydelse av wikin som redskap for olika undervisningsrelaterade behov och ut-
maningar, dvs. det som annars tycks motivera de ldrare som tar sig an och
utvecklar bruket pa ett eller annat vis. Men erfarenheterna fran studiedagen visar
dven pa en slags trangselproblematik, dér en rad inslag ska ske parallellt och dar
larares tidstillgang standigt tycks utmanas. I kombination med traditionellt auto-
nomt och koordinerat ldrararbete tycks en idé om ett mer kollegialt samarbete
kring en NO-wiki avstanna. Nagon potentiellt vinst med en gemensam anvand-
ning av wikin framtréader inte for larargruppen som helhet.

Studiedagen infaller i samband med foérberedelserna for inférandet av de nya kurs-
och laroplanerna (LGrll). Sjoviksskolans NO-ldrare lagger under dagen upp en
gemensam wiki med en sida for respektive NO-dmne och flera av NO-larare blir
omgaende medlemmar i wikin. Bdde av samtal med ldrare och av vad som framgar
pa wikin forstar jag att lararna diskuterat vad de skulle kunna ha den till och ser
lite olika tédnkbara mojligheter men for tillfallet verkar wikin framforallt allt an-
vandas for gruppens interna laroplansarbete. Av wikin och olika samtal framgar
att amnesgrupperna delar upp sig och paborjar arbetet med att resonera om betyd-
elsen av de nya styrdokumenten. Nagra anvénder wikins @mnessidor for att doku-
mentera gruppens tankar och idéer. Efter utbildningsdagen syns inte nagon fort-
satt wikiaktivitet under lang tid och nagra fler NO-ldrare ansluter aldrig, men
under varen laggs en arbetsplan av ramkaraktér in for tva av de tre NO-amnena.
Efter det skrivs det inte mer i wikin. En av de wikientusiastiska NO-lararna som
flitigt gor bruk av sin egen undervisningswiki, berattar langre fram under varen att
hon experimenterar med en tidnkbar, gemensam fysikwiki f6r Sjoviksskolan, med
intentionen att underldtta arbetet for fysikldrarna genom samverkan och delade
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resurser. Efter en tid tar dock arbetsvardagens alla andra uppgifter 6verhanden
och ldrarens arbete med att utveckla denna wiki avstannar.

Under varterminen 2011, dryga tva ar efter att wikin forst kom i bruk pa Sjoviks-
skolan ar for forsta gangen alla attor i de tre arbetslagen med om att gora
praobloggar. Rektor har denna termin markerat att Sjoviksskolans elever ska vara
med om att skriva praobloggar. Flera ldrare fran det arbetslag som tidigare till
stora delar avhallit sig fran att anvdnda sig av wikisar for arbete med Prao, ger
uttryck for att de inte borde ha tvingats arbeta med datorerna men erfarenheterna
blir andé dverlag positiva?.

Modellen att anvanda wikin for individuella beréttelser fran praoerfarenheten ser
ut att ha funnit sin form och de nya larare som efter hand kommit in i arbetet med
att genomfora aktiviteten reproducerar i stort den grundlaggande modell som fran
borjan lagts, med viss variation vad galler inriktning pa uppgiften och deltagande-
grad i wikin fran lararhall. Olika arbetslag organiserar arbetet med wikin pa lite
olika sétt och det varierar d&ven ndgot vad galler vem som tar ansvar i arbetslaget
for att skapa wikin och bjuda in elever. Oftast d4r det samma personer som &r fran
ar tar, eller far pa sin lott, att ldgga upp den med nagot undantag. Langsamt till-
kommer ett fatal nya ldrare som pa egen hand gor forarbetet med wikins
grundstruktur, vilket daremot endast marginellt padverkar formen fér hur den
struktureras och anvands. Vare sig av samtal med ldrare eller av wikisarnas ut-
formning framgar det att arbetslagen och de ldrare som arbetar med att organisera
praouppgifter och uppfoljningar, systematiskt skulle himta inspiration fran var-
andra. Manga ldrare ger i olika samtal istéllet uttryck for att de inte har sett andras
praobloggar, utan istéllet avgransat sig till arbetslagets egna, alternativt den egna
klassens wiki. Inte heller diskuteras bruket av praobloggar, dess forutséttningar
och malsattning, potential eller tiankbart alternativa bruk i nagon systematisk be-
maérkelse, utan det konstateras snarare vid ett gemensamt mote kring arbete med
genomforandet av praoperioderna, att wikisar anvands i praouppfdljningen.

Under senare delen av varen 2011, studiens sista ar gér en av spraklararna till en
filmerfaren kollega for att fa hjdlp med att gora en filminspelning. Spraklararen
berdttar hur hon sokt former for att uppméarksamma eleverna pa att de faktiskt
klarar att hantera mélspréket i talade situationer. Hittills har hon haft svart att hitta

73 Det blir trots detta en engangsforeteelse for de flesta av ldrarna och klasserna fran detta
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fungerande och autentiska former for detta’. Hennes elever ska nu fa goéra en
modeshow pa malspraket och filma tillstallningen. Filmen ska goras tillganglig i
den wiki som hon och en tidigare ldrarstudent, nu verksam pa en annan skola, har
borjat konstruera. Lararna ar bada teknikintresserade. Sjoviksldraren har redan
tidigare kommit i kontakt med wikisar i ndgra olika sammanhang, men det dr nu
som hon kommit pa att en wiki skulle kunna vara svaret pa deras respektive be-
hov. Hon behdver ta reda pa mer hur man kan anvéanda en wiki sédger hon. ”Jag
skulle vilja anvdnda den sa att man far samla eleverna dar. Sa att om man har ett
diskussionsdmne s& kan alla ga in och diskutera. Som en léxa t.ex. att man har
nagot dmne som man ska prata om och sa.” I de inledande experimenten far wikin
en liknande individuell struktur som praobloggarna, kombinerat med sidor for
undervisnings- och studieresurser. Efter sommaruppehdllet kan jag se hur Sjoviks-
lararen fortsdtter att prova sig fram med alternativa satt att anvanda sidor och dis-
kussionsflikar.

Sammanfattande analys av larares Wikibruk

I analysen av hur larare gor bruk av och provar att utveckla wikisar i undervis-
ningssammanhang framtrader ett huvudsakligt och 6vergripande mal, ndmligen
att pa olika satt skapa forutsattningar for avgransade elevgruppers kunskaps- och
fardighetsutveckling. Larare tycks uppfatta att objektet, dvs. ramaterialet for verk-
samheten utgdrs av elevers kunskaper, fardigheter och upplevelser. Det
overgripande malet framtrader genom skiftande uttryck for att en wiki i nagot
avseende uppfattas:

e underldtta lararnas organisering och genomférande av undervisningsupp-
drag, relaterat elevgrupper

e motivera och underlitta for elever att genomfora uppgifter

e stotta elever i deras (dmnes)studier (studieprocessen)

e geldrarna verktyg att ta sig an olika upplevda elev- eller grupprelaterade
utmaningar relaterat olika larandemal

e geeleverna verktyg for utveckling av specifika kunskaper och fardigheter

Ovanstaende tycks genomgéende vara centralt for bade uppfattningar och hand-
lingar for de larare som pé olika sétt bade tar sig an att utforska och uppratthalla
anvandningen av det nya verktyget liksom i nagra fall fortsétter att utveckla bru-
ket. De olika uttrycken for malséttning star inte alltid i ett enkelt Over- och
underordnat forhéllande till varandra, eftersom olika wikisar kan fylla olika upp-

74 Malsprakstalande elever pa andra hall i vérlden vill framforallt praktisera engelska med
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gifter och anvandas av samma ldrare i olika sammanhang. Vad som dédremot tycks
mer uppenbart dr att larare oftare borjar med att lata wikin fylla funktionen av att
underldtta organisering och genomforande av undervisningsuppdraget i form av
exempelvis dmneswikisar, eller som ett sitt att motivera eleverna att genomfdra
uppgifter, exempelvis praobloggarna. Dessa wikisar kan dock samtidigt dven fylla
andra, parallella funktioner, exempelvis att stotta eleverna i deras studier, vilket
framtonar pa olika vis och i olika grad bland olika larare. Av den lilla grupp larare
som aktivt fortsédtter att experimentera med alternativ wikianvandning ar det i
hogre utstrackning upplevda elev- eller grupprelaterade utmaningar i forhéallande
till olika larandemal, som framtrader som Overordnad malsattning. Detta kan tol-
kas som att tekniken lattare framstar som tankbart vardefull i relation till befintlig
praxis, och att det krdvs annan utmaning att upptacka teknikens eventuella poten-
tial for andra, for lararna mindre utforskade andamal.

De ldrare som provar verktyget vid nagot tillfdlle utan att detta leder vidare i na-
gon form av utforskande, ger i ldgre grad eller mindre explicita uttryck for att de
pa nagot vis uppfattar ovanstdende motiv. Dessa ldrare uttrycker snarare att wiki-
sar ar intressanta, eller att wikianvandning upplevs som ett modernt inslag i
undervisningen. Ovanstaende undervisnings- och elevgruppsndra motiv kan sa-
ledes forstds som starkare drivkrafter till att larare ska overvinna olika potentiella
motstand eller hinder for att utforska ett nytt tekniskt verktyg.

Som ovan antytts gar det under den studerade perioden att genom ett mindre antal
individer, skonja en viss expanderande rorelse i hur wikisar kommer till anvand-
ning. Utvecklingsrorelsen kan sdgas ta sin borjan i mer traditionellt lararcentrerade
motiv, dvs. vi ser ett tydligare historiskt objekt for larares handlingar i s matto att
deras d@mnesvisa undervisningsuppdrag driver de tidiga wikikonstruktionerna.
Anvéndningen av wikin far efterhand bade en nagot mer diversifierad och en mer
elevaktiv inriktning. Bortsett fran praobloggarna som i huvudsak anvands for
redovisningsdndamal, sa ar det endast ett mindre antal wikisar och nagra fa larare
som anvander wikisar for kommunikativa d@mnesrelaterade uppgifter eller for
elevgemensam produktion av @mnesinnehall. Nedanstdaende wikifunktioner upp-
fattar jag 2011 existera parallellt, ibland i form av separata wikisar och ibland som
inslag i en och samma wiki. Wikitekniken kan sagas bidra till:

e arenor for undervisningsorganisation och information (dmnes- och
larplattformsorienterade)

e redovisningsarenor for elever (uppgiftsorienterade)

e arenor for (huvudsakligen extern) transparens (dmnes-, larplattforms- och
uppgiftsorienterade)
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e undervisningsrelaterade arenor for kommunikativa samspel ldrare och ele-
ver emellan (uppgiftsorienterade)

e arenor for elevgemensam produktion av ett &mnesinnehall
(uppgiftsorienterade)

Elevrollen forandras alltsd efter hand i ndgra av de wikisar som konstrueras, fran
att vara informationshdmtare till att sjélva blir konstruktdrer av wikiinnehall pa
olika sitt. Dels i praobloggen, men kanske framforallt i ett mindre antal d@mnes-
orienterade eller dmnesovergripande wikisar. Det mindre antalet wikisar med
denna sistndmnda orientering kan tolkas som att larare, for att se denna majlighet
hos wikin, aktivt behover s6ka den, eller uppleva sig vara i behov av den for att
l16sa nagot undervisnings- eller larrelaterad utmaning. I en situation dar lararen
inte uppfattar sig vara i behov av denna typ av elevaktivitet, ar det mindre sanno-
likt att teknikens mojligheter uppenbarar sig.

Ovanstaende rorelse framtrader huvudsakligen hos ett mindre antal larare. For
flertalet elever och larare begrénsar sig erfarenheterna av mer elevcentrerade wiki-
sar till de elevindividuella praobloggarna”, dar dessutom huvuddelen av lararna
intar en mer perifer roll som askddare och generella uppmuntrare av elevernas
arbetslivserfarenheter under Praon. Det dr endast ett mindre antal ldrare som fort-
sdtter att utveckla anvandningen av wikin for andra, mer elevaktivt och interaktivt
kommunikativa bruk, och deras erfarenheter diskuteras inte pa skolan i nagon
organiserad mening. Bland de larare som utvecklar wikin som en arena for kom-
munikativa samspel och gemensam elevproduktion marks ldrare som utnyttjar
wikin bade fér uppmuntran och for tankestottning i relation elevers arbets- och
tankeprocesser.

Efter dryga tva ars wikibruk pa Sjoviksskolan anvénds alltsa wikisar av alla elever,
atminstone vid nagot tillfdlle. Majoriteten av larare har i de flesta fall haft en posi-
tiv, men huvudsakligen nagot perifer erfarenhet av wikisar, som observatorer. Det
direkta motet med tekniken har for flertalet handlat om verktygets struktur och
uppbyggnad men i ldgre grad om varierande sitt att tillampa det for olika pedago-
giska dandamal. Den gruppen ldrare som sjdlva aktivt lagt upp, gjort bruk av och
haft mojlighet att diskutera erfarenheterna av en wiki, dr forhallandevis fa till an-
talet och det wikibruk som huvudsakligen spritt sig pa skolan, praobloggen, har
funnit en stabil form som fortfarande huvudsakligen bars upp av en mindre grupp
larare.

75 Det ar endast en termin som alla klasser gor praobloggar. Pafdljande termin anvéander

farre klasser wikin for praouppgifterna, en utveckling som tycks fortga.
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Den ovan beskrivna avstannande rorelsen vad géller ett mer spritt och elevaktivt
utvecklat bruk av wiki inom kollegiet kan jamforas med olika vandpunkter, dvs.
avgorande héandelser som lett till att nya satt att gora bruk av wikin uppmark-
sammas. I materialet har vandpunkterna framforallt framtrétt bland det fatal larare
som mer aktivt experimenterar med wikin som verktyg. I samtliga fall handlar
dessa vandpunkter da om att ldrare genom samspel med kollegor och elever lik-
som deras idéer, oOnskemal eller specifika satt att utforska verktyget,
uppmadrksammar alternativa mojligheter som verktyget erbjuder for olika under-
visningsrelaterade mal och utmaningar.

Vid de tillfallen da kollegiala samtal tycks fa betydelse som vandpunkter for bruk
av wikisar, handlar det alltsa framférallt om ldrare som pa skiftande sétt redan
borjat anvanda och utforska verktyget, larare som pa ett eller annat vis uppfattar
behov av alternativ i forhallande till sina elevgrupper. Inget tyder pa att dessa ty-
per av samtal och interaktion pa samma sédtt motiverar ldrare att initiera ett
utforskande av verktyget. Samtalen kring praobloggarna dr under perioder livliga
pa arbetsrum och i personalutrymmen, men dessa samtal tycks inte vara nog for
att fler personer ska borja experimentera med egna eller gemensamma wikisar for
nagot pedagogiskt andamal. Det digitala verktyget tycks alltsd inte i sig sjdlvt driva
larare pd samma vis som upplevda utmaningar relaterat olika kunskapsmal. I for-
hallande till dessa utmaningar tycks larare mer angeldgna att ta sig an arbete med
att utforska ny teknik.

Tillfallen till kollegiala samtal, dar bade betydelsen av verktyget for upplevda be-
hov och maél kan synliggoras och dar erfarenheter kan granskas och diskuteras ar
dock mycket fa. I sdval samtal med ldrare, som i enkdtdata framkommer att larare
uppfattar att mojlighet till pedagogiska samtal framforallt ges spontant da larare
tréffas i gemensamma utrymmen. I den enkét som genomfdrdes vid studiens slut
uppger lararkollegiet exempelvis att sddana samtal oftare ror hur modern teknik
anvands, framfor samtal kring alternativa anvandningsmdajligheter?e.

Ett sdtt att forstd detta fenomen &r naturligtvis att tiden vid gemensamma sam-
lingar inte racker for alla gemensamma angeldgenheter, vilket sannolikt ocksa ar
en bidragande orsak till svarigheten att prioritera mer systematiska pedagogiska

76 Pa arbetslagsniva synliggors en variation dar halften eller drygt halften av lararna i tva
arbetslag uppfattar att alternativa anvdndningsmdjligheter for tekniska verktyg mycket
séllan diskuteras, medan det tredje arbetslaget dr ca en fjardedel av lararna som upplever
detta.
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samtal. Samtidigt framtrader bland manga larare dven en stark systemisk inkonse-
kvens déar de & ena sidan ger uttryck for att de saknar och efterfrdgar dessa samtal
samtidigt som de i langa stycken fortfarande forhaller sig till det undervisande
uppdraget som ett individuellt och autonomt ansvar vért att vdarna. Lararen blir
ddrmed ensamt ansvarig for sin “expertis” samtidigt som denna ensamhet minskar
mojligheterna att pa ett horisontellt vis dela expertis och darmed ocksa skapa ut-
vecklingszoner i vardagens yrkesutdvning.

Denna tanke far leda over till nésta bild, ndmligen den erfarenheten ldrare, IT-pe-
dagog och skolledning vid Sjoviksskolan fick under tva lasar 2008-2010, av att
driva just ett gemensamt arbete med filmproduktion, tillsammans med skolans alla
nya sjuor.

Jobba med film — en tidig gemensam erfarenhet? Bild tre

Hosten 2008. Vid Sjoviksskolan har rektor och Martin, skolans IT-pedagog, som ett
led i skolans satsning pa digital kompetensutveckling, tankt sig att man detta lasar
ska genomfora ett filmprojekt med skolans alla sjuor och deras handledare, tva per
klass. Sedan flera ar tillbaka har nagra larare vid skolan arbetat med film i under-
visning. Det som nu ska till att sjosdttas borjade en gdng som ett arbete i Martins
och en kollegas gemensamma klasser. Foregédende lasar togs erfarenheterna vidare
i ett utvecklingsprojekt med en rad deltagande parter inom ramen f6r en KK-finan-
sierad IT-satsning”” och involverade det aret bade fler elever &n tidigare och
ytterligare ett par kollegor pa Sjoviksskolan. Nu berdttar Martin att man ténker
bredda arbetet ytterligare, sa att pa sikt de flesta larare och elever kommer med.
Tanken &r enligt Martin att integrera filmproduktion i en aktivitet dér de nykomna
sjuorna arbetar med relationsfragor inom ramen for skolans likabehandlingsarbete.
Bade larare och elever skulle genom detta fa mojlighet att borja utveckla fardighe-
ter ndr det géller programhantering och digitalt berdttande. Det handlar om att
skriva manus, spela in och redigera korta filmer pa nagra minuter, filmer som
dessutom tidigare visat sig anvandbara i savdl mobbingforebyggande som pro-
blemldsande arbete i klasserna.

Arbetet med filmandet utgor en del i implementeringen av den lokala IT-plan som
annu endast ett fatal personer pa skolan har kdinnedom om. Sjdlva idén med rela-
tionsfilmandet &dr dock inte helt frimmande pa skolan, trots att den inte kommer
fran de ldrare som forvantas delta detta ar. IT-pedagogen Martin beréttar att det nu
ar hans fjarde &r med relationsfilmer. Férutom mycket positiva utvarderingar fran

77 KK-stiftelsen
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elevhall sa uttryckte dven de arbetslag, vars elever forra aret deltog, att detta var
ndgot man tyckte borde fortsatta.

Darmed inte sagt att det blir som man tror da, fér det &r manga handledare
som kénner att vi hinner inte eller jag kan inte detta och en del sdger jag vill
inte detta. Sa ar det. (Intervju september 2008).

Aven om IT-pedagogen ger uttryck for att det inte gar att tvinga larare att delta,
eftersom det d& knappast blir bra, s& finns dér en tanke om att det i grunden dnda
inte dr en fraga om att ha mojlighet att vélja bort IT som foreteelse.

Det hér ar inte frivilligt kan jag tycka. Men det &r latt for mig att sdga. Samti-
digt som jag sdger detta sa skulle jag vilja sdga sahar: om det finns handledare
som upplever nagot problem med detta eller tycker att det ar jobbigt, sa 16ser
vi det. Vi ar en sa pass stor skola sa vi maste kunna l6sa sana hir saker. Ar det
en handledare som séager: “Jag tdnker inte finna mig i detta”, da kan jag ju
saga: ”Vill du att din klass ska gora de hér filmerna?” "Ja, det vill jag.”, "Ja,
men da filmar jag med dina elever. Kan du ta min lektion nér jag filmar med
dom?” Det tanket skull jag vilja ha. (September 2008)

Introduktion av en idé

Nér idén ska presenteras for de larare som detta ar ar handledare for alla nya sjuor,
sé ar det foljaktligen inte en helt okomplicerad uppgift. Bade rektor och Martin ar
medvetna om ldrarnas arbetssituation. Aven om detta med att gora film inte lingre
handlar om att gora “en kul grej” utan om att genomfdra nagot som ar anvandbart
i skolans vardegrundsarbete, sd existerar det fortfarande en teknisk troskel for
manga larare. Dessutom &r det kansligt att ldgga pa larare fler uppgifter ovanpa
alla de som redan alagts dem, sdger Martin. Inget kréaver dock att alla arbetslagen
lagger upp arbetet pd samma sétt eller vid samma tillfdlle. Variationsutrymme
finns och ar ocksa angeléget, vilket dr en tankegéng han ofta aterkommer till. Det
som dr viktigt dr egentligen att arbetet blir arbetslagens eget.

Introduktionen sker under en traff som rektor sammankallat till. Férst en timme
fore lunch for information och samtal kring idéerna och senare pa eftermiddagen
en workshop dér handledarna ska fa skriva egna filmmanus, filma och redigera.
Jag sitter med vid motet. Rektor och Martin haller i det introducerande samtalet.
Nagra grundlaggande idéer som de ger uttryck for aterkommer bade under tréaffen
och i andra samtal. Arbetslagen far hantera fragan och finna former och innehall
som knyter an till annat de redan planerat att genomfora, liksom teman de upp-
fattar som centrala utifran de klasser de har. Arbetet far ske nér det finns utrymme
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for det och ingen forvéntar sig att allt maste fungera perfekt fran forsta forsoket,
sdger rektor. Detta ska ses som del i en kompetensutveckling pé sikt. Har finns
ockséa en hel del resurser att ta till, tilldgger han. Utdver de tekniska finns flera per-
soner i huset som har erfarenheter av detta arbete och IT-pedagogen har tid att
stotta vid behov. Dessutom finns det kunniga elever som arbetar med film och som
kan gé in vid behov med praktisk hjilp.

Av de lararna som kallats dr det ett tiotal som kommit och nu lyssnar till rektor och
IT-pedagog. En larare ar synbart irriterad Over forvantan om att delta i projektet.
Andra uttrycker oro Over brister i kompetenser liksom de redan inplanerade
arbetsperioderna framdver och arbetssituationen &verlag. De presenterade idéerna
stressar flera. Samtidigt smépratas det bland ldrarna om tédnkbara arbetsformer.
Filmerna skulle kunna bli anvandbara som samtalsunderlag under sjuornas kom-
mande fordldramote. Léarare fran framforallt tva av lagen har redan borjat fundera
over om de inte skulle kunna samkéra det hela nu under hosten och nér det namns
att ddr dven finns elever som kan vara till hjalp tander det till nagot ytterligare pa
sina hall i samtalet runt bordet. Ett lag bestimmer sig for att de ska fundera vidare
i kollegiet medan det fjarde laget beslutar att de forst ska avsluta ett projekt de har
och ta beslut om eventuellt deltagande under varterminen.

Vid eftermiddagens workshop deltar flertalet av formiddagens larare engagerat
och med entusiasm. Fragor av praktisk art kring manusarbete och erfarenheter av
tidigare omgangar haglar. Lararna jobbar i smagrupper. Att skriva manus och
hantera filmkamera utgor inget storre problem och tanken &r att de ska hinna med
att ga igenom hela den filmskapande processen, men bara en grupp hinner som
hastigast paborja redigeringsarbetet i Movie Maker. Tiden &r ute och en ny pro-
grampunkt inplanerad for den studiedag som péagar. (Faltanteckningar och samtal,
september 2008)

Fran intention till handling

I november samma hdst, nédr de tva forsta arbetslagen sétter igang produktionsfa-
sen med sina sjuor, dr det endast en av handledarna som deltar. Ett par filmerfarna
nior deltar i redigeringsarbetet av nagra filmer. Arbetet med att introducera och
leda denna fas genomfors huvudsakligen av samma larare som tidigare ar. De tva
ovriga arbetslagen beslutar att d&ven de ska lata klasserna delta under varen och
efter jul deltar ytterligare tvd handledare utan tidigare erfarenheter av filmska-
pande, tillsammans med en erfaren arbetslagskollega, nédr deras klasser gor sina
filmer. Ovriga klasser leds av samma ldrare som tidigare ar drivit projektet. De tio
handledare som inte deltog i produktionsarbetet finns dock ndrvarande i borjan av
februari nér filmerna anvands under foraldramotet. Erfarenheterna fran foraldra-
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motet blir dverlag mycket positiva, fran saval fordldra-, som elev- och lararhall,
atminstone i backspegeln.

Utvarderingen av arbetet med relationsfilmerna dger rum efter férdldramétet. Elva
handledare har ldmnat sina arbetslag for att under en halvtimme av konferenstid
delge sina erfarenheter. Motet har sammankallats av Martin i rollen som IT-peda-
gog, och han leder det. Han foreslar tva traditionella omradden for samtalet:
erfarenheter fran genomforandet med forslag pé forandringar infér kommande ar
och synpunkter pa och erfarenheter fran foraldramotet. Fragan om larares majlig-
heter till teknisk kompetensutveckling, vilket utgoér del av IT-planens intentioner,
faller i glomska. Handledarna fran respektive arbetslag far ordet. Ett fatal larare
kan bidra till synpunkter pa produktionsfasen, eftersom flertalet handledare aldrig
deltog i den delen, men de som sa gjorde dr mycket positiva. Arbetet har fungerat
védl och en bidragande orsak har just varit att flera vuxna var narvarande. I den
klass déar bada handledarna deltagit under filmandet dr en av dem lyrisk:

Vi dr jatteimponerade av att eleverna tog sa mycket ansvar sjdlva i klassen. De
véxte verkligen med den hér uppgiften och de tyckte det var kanon. Och just
att fa hantera en filmkamera, att fa halla i ett stativ var ju jittespinnande for
dom, och det blev jittebra. Redigeringen fungerade ocksa jattebra. De fick
mycket hjdlp men de kunde valdigt mycket sjdlva, jag dr vildigt imponerad av
det. Jag hade nu férmanen att kunna vara med néstan hela tiden. Henrik var ju

med valdigt mycket ocksa. (Utvdrdering, februari 2009)

Den samlade gruppens positiva erfarenheter fran fordaldramotet dvervager under
samtalet men fran en av klasserna kan handledarna rapportera en problemsitua-
tion. De bada handledarena, som inte deltagit under filmandet, har infor
foraldramotet fatt pinfarska filmer i sin hand, att anvandas som samtalsunderlag.
Filmerna visar dem att eleverna gjort egna dndringar i rollbesittningen under
arbetets gang, vilket medfort att utsatta elever fatt ta pa sig den mobbades roll
dven i filmerna. Det marks att fragan har diskuterats sedan fordldramotet for dar
finns idéer kring hur man praktiskt skulle kunna hantera filmandet s& att elever
istdllet far gora olika versioner av berittelserna dar de skiftar roller varje gang.
Risken for problem av detta slag diskuterades faktiskt under den forsta handle-
darintroduktionen sager Martin.

For lararen som rapporterar om fenomenet verkar problemet huvudsakligen gilla

sjdlva handhavandet av genomforandet och de personer som ansvarar for detta.
Lararen talar om att handledarna borde vara mer involverade i sjélva produktions-
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fasen men ser samtidigt framfor sig ett scenario som innebér att arbetet
koordineras mellan klassens handledare och de filmande kollegorna.

Den dér kvillen dnskade jag mig att vi alla nédsta gang skulle kunna vara mer
delaktiga och dessutom att om vi gor grupper, att om ni dndrar dom, eller om
eleverna dndrar dom grupperna, da ska ni kontakta oss pa nagot sitt. (Utvar-

deringen, februari 2009)

Har kan en klyfta anas i tanken om delaktighetens potentiella former. Fragan om
vilka som ska delta eller deltagandets karaktar och funktion i sammanhanget dis-
kuteras aldrig. Idén om att projektet d&ven kan ses som en kompetensutvecklande
satsning i kollegiet &r inte en frdga som berors i ndgot avseende och tankegangen
tycks inte heller ha uppfattats av mer dn nagra fa personer. Men fragan om beho-
vet av flera ndrvarande vuxna och effekterna av detta dyker upp vid nagra
tillfallen under samtalet, som t.ex. ndr IT-pedagogen tar initiativ till att lyfta fram
den grupp dér handledarna aktivt deltagit i sjdlva filmproduktionen:

ITp: Ni gjorde ju pa ett sant sidtt som Eva efterfrigade. Ni stod ju med oerhort
mycket, bade du och Henrik och Lena var ju med ocksa en hel del, och det
paverkar oerhdrt positivt.

L: Men det ar ju darfor det ar sa viktigt att man fristdller varandra vid sddana har
tillfallen, de som kanner eleverna, sa att det finns vuxna. For det &r ju inte alla
som har formanen som jag da som hade en dag med mycket hdl, som kunde
vara med mycket. Det &r ju valdigt sdllan man har det, mitt pa dagen sa. (Ut-

varderingen, februari 2009)

Hér ges en Oppning att problematisera rddande och ofta forgivettagen arbetsdel-
ning, men tillfallet passerar. Skriptet forblir ouppméarksammat. Tiden dr begransad
och fradgan om satsningens kompetensutvecklande intentioner i kollegiet har san-
nolikt trdtt i bakgrunden till forman for ett mer traditionellt verksamhetsobjekt,
elevers larande.

Efter motet resonerar Martin kring betydelsen av arets erfarenheter for kollegiet,
vilket visar hur eleverna, dven for hans del &r de mest framtradande. For egen del
ser han en tyngdforskjutning fran filmen i sig mot betydelsen av vad som sker
under filmandet. Tidigare har det varit viktigare att skapa snygga filmer och
programvaran man anvant sig av har varit mer avancerad. Denna gang har en be-
tydligt hogre andel elever varit aktivt involverade i processen, jamfort med
tidigare &r och programvaran enklare att hantera. Diskussionerna vid datorn har
bidragit med andra kvalitéer i arbetet menar han.
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Det vi gjorde i ar kanske inte var de basta filmerna, men det var kanske de
viktigaste ur erfarenhetssynpunkt, for vi har nog egentligen aldrig samlat upp
erfarenheterna pa det sittet som vi nu gjorde [...] Det &r ju sa att vi maste lata
sa manga som mdjligt gora sig horda. [...] Jag tror att en av de stora erfaren-
heterna som vi hade allihop som pd nagot vis var med, och d4 menar jag allt
fran, jobbade med filmerna till att i princip ha anvant dom pa fordldraméte,
var att allihop kénde att det var skont att ha den typen av innehall pa ett for-
dldramote. Dels kunna visa ndgot som ungarna har gjort, och som har ett
innehall som mdjliggér en diskussion mellan ungdomar och féréldrar, det tror
jag dr en av de stora grejerna som gor att vi kommer att fortsatta med detta.
[...]]Jag tror vi dr pa ratt spar. Dels att involvera eleverna mer och mer,
att de dger processen hela vdgen. Det tror jag ar en viktig grej. Det var
ju absolut inte syftet nar vi [en gang] borjade med de har filmerna.
(Samtal med IT-pedagogen, april 2009)

Trots det ldga handledardeltagandet under filmandet kan Martin jamféra med
tidigare ars erfarenheter och ser ett tankbart utvecklingsscenario framfor sig. Har
synliggors dven idén om kollegiets larprocess:

Jag inser att om man ska gora som jag vill s& kommer det att ta ratt lang tid,
men jag vill ju att om vi nu pa tva-tre ar har gatt fran att kanske ha eleverna
involverade i processen till 50 procent, till att nu i ar nd nastan 100 procent, for
de har fatt jobba fram sina idéer sjédlva, gora manus, filma och presentera det
hela [...] Jag skulle tippa att vi skulle gbra samma resa med ldrarna sa att
handledarna till slut dger projektet fran A till O. Det dr min malsattning.
(Samtal med IT-pedagogen, april 2009)

Trots intentionerna att fa med lararkollegiet i arbetet med att gora film blev arbets-
bordan detta &r omfattande for négra f& personer. Lejonparten av det praktiska
arbetet hamnade pa Martin och skolans dataansvarige larare. Det blev, som det
hela utvecklade sig, till slut en stor uppgift som tillsammans med 6vriga uppdrag
kom att tdra ordentligt pd krafterna. Den vision de haft att parallellt med arbetet
ocksd blogga om erfarenheterna” fungerade med nagra grupper. Aven bloggen
kom att bero av de bada kollegornas engagemang, vilket gjorde att det hela av-
stannade. Vare sig tiden eller orken rackte till, forklarar Martin, men inte riktigt
motivationen heller. ”Jag ar ingen bloggare.”

78 En fortsdttning pa bloggandet fran KK-projekttiden foregaende ar, utvecklat med en
kompletterande elevblogg.
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Ny filmomgang — upprepade ménster”’

Hosten 2009, ett nytt lasdr med nya sjuor och en ny grupp handledare som ska
involveras. I denna grupp finns ett par larare som &ar mer teknik- och filmvana an
flertalet i kollegiet. Liksom foregdende ar faller, trots detta, det praktiskt organisa-
toriska arbetet kring aktiviteten pa IT-pedagogen och den datoransvarige kollegan.
De har planerat att genomfora arbetet under tre veckor i november och har forsokt
schemaldgga det sa att sd manga handledare som mdjligt ska ha mojlighet att delta.

Produktionen av filmerna detta andra ar genomfors pa liknande sétt som det fore-
gdende, bortsett frdn vissa smadrre forandringar med utgdngspunkt i
utvarderingen. Denna gang knyter man ihop ett hédlsotema, som en larare har tid i
sin tjanst avsatt for, med relationstemat som utgor innehallet for filmskapandet.
Léraren har skrivit ett kortfattat forberedelsematerial med instruktioner riktad till
elever respektive handledare. Elevinformationen innefattar vad dessa ska gora,
liksom f&rslag pa fragor de kan ha med sig i arbetet. Av handledarinstruktionen
framgar vad handledarna ska gora for att forbereda grupperna och uttrycks kort-
fattat i termer av ”gruppindelning” och “uppfdljning” av elevuppgiften, liksom
ndr i tid IT-pedagog och datoransvarig @mnar paborja arbetet med relationsfil-
mandet. Dar framgdar dven att relationer utgor en del av innehallet i hélsotemat.
Utover detta inkluderar instruktionen inget specifikt viagledande vad galler betyd-
elsen av de olika aktiviteterna for varandra eller for specifika mal. Detta far istdllet
varje handledare sjélv ta stdllning till. De flesta handledare har denna gang fram-
forallt en forberedande roll infor arbetet med filmandet. Nagra lararstudenter del-
tar vid nagra tillfallen i produktionen av filmerna tillsammans med eleverna och
de redan filmerfarna lararna.

Liksom foregaende ar visar utviarderingen huvudsakligen pa positiva erfarenheter
fran foraldramotet. Denna gang fick handledarna en vecka att forbereda foraldra-
motet utifrdn de fardiga filmerna och gemensam forberedelsetid skrevs in pa ar-
betslagens konferensdagordning. Trots goda intentioner ar det reella tidsutrymmet
anda pressat.

Den tiden forsvann till annat. Och ett av tillfdllena forsvann for information i
aulan, sa det blev inte att man satt som handledare och forberedde sig praktiskt,
men det var bra att materialet kom. (Larare, skolutvecklingsgruppen, februari
2010)

Vid den halvtimmesldnga utvirderingen méaste nagra larare avvika for andra pa-
rallella moten. Jag hor larare diskutera upplagget av foraldramotet liksom vad
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arbetet med relationstemat bidragit med for elevernas del, men dven hur aktivi-
teten skulle kunna och behdva utvecklas. Nagra mer genomgripande diskussioner
kring satsningens dndamal eller forutsattningar kommer inte till stdnd. Tiden &r for
kort for det. De tva larare som hittillsvarande ar gjort merparten av jobbet har sig-
nalerat i olika sammanhang att det nu ar dags for handledarna att i hogre
utstrackning ga in och delta. Alla uppfattar inte detta som realistiskt. En handle-
dare, med erfarenhet av filmproduktion, hdavdar att det inte skulle fungera. Vissa
delar, sa lange allt flyter pa, kan val lyckas men det ar alldeles for mycket som kan
héanda med tekniken for att det skulle vara genomforbart med ett par mindre er-
farna handledare. Risken for kaos upplevs vara stor. Det ar helt enkelt alldeles for
mycket kvalité som skulle ga forlorad. Fler kommer in i samtalet. Visst skulle vl
anda handledarnas arbete med att forbereda relationstema och manusskrivande
med grupperna kunna utvecklas mer? Det skulle dock krdva en tydlig produk-
tionsplan och instruktioner till handledarna som synliggor olika roller, uttrycker
flera.

Fragan om personalens digitala kompetensutveckling diskuteras inte heller under
denna utvérdering, utan det konstateras snarare att larare 6verlag inte skulle ha
tillrackliga tekniska kunskaper for att genomfora aktiviteten pa ett hallbart satt
utan de filmerfarna ldrarnas stod. De utmaningar som ar forknippade med att an-
vanda tekniken i stora elevgrupper tycks snarare bli ett argument fér en
koordinering av arbetsuppgifterna. De tekniskt trygga och kunniga personer som
finns pa skolan far skota filminspelningarna, parallellt med sina 6vriga uppdrag,
medan andra ldrare gor annat. Visionen att genom arbetet med relationsfilmerna,
pa sikt samtidigt kompetensutveckla skolans larare, blir darmed svar att realisera.
Att filmerna produceras av andra, uppskattas av merparten ldrare. Mycket fa ger
uttryck for att de uppfattar projektet som en kompetensutvecklande majlighet for
egen del. En av handledarna som féregaende ar deltog i filmproduktionerna, med
mycket positiva erfarenheter, beskriver komplexitet forknippad med verktyget:

Jag maste ha tillgang till datorer, filmkameror, hjilp av IT-pedagogen och
datoransvarig for de har kunskaperna och da vill det till att man kan planera
langt fram och da faller det pa det ratt mycket. Vi har inte tillrackligt mycket
datorer sa vi spontant kan sdga, nu gor vi det har. (Lararintervju, oktober
2009)

Pafoljande lasar genomfors inte nagot arbete med relationstemat och filmskapande
med de nya sjuorna. Sjoviksskolan har genomgéatt en hel del forandringar 6ver
sommaren. Kollegiet har minskat nagot, de fyra arbetslagen har den hosten gjorts
om till tre och dér ligger ett omfattande arbete framfor lararna och arbetslagen med
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en rad olika forandringar och utvecklingsomraden, av vilka den mer omfattande
for skolan handlar om de nya styrdokumenten fér grundskolan, LGr11.

Koordinerad expertis vs. kollegial samverkan

Lasaret 09/10 ska visa sig bli arbetsmaéssigt tung for bade Martin och datoransvarig
larare. De bada IT-erfarna kollegorna far en omfattande arbetsbérda med IT-fra-
gorna detta ar, ddr bland annat Martin ar involverad i en rad utvecklingsprojekt
med IT-fortecken, bade internt pa Sjoviksskolan och i samverkan med externa
organisationer. Den sammantagna mangden tekniska problem och svarigheter har
inte bara bidragit till mycket arbete, utan dven en hog frustrationsniva bland
manga i kollegiet. Ett mindre antal larare ger uttryck for att de 6verhuvudtaget inte
ser ndgon vits med att satsa pa utveckling av IT-anvandning sa lange tillgangen pa
elevdatorer inte forbattras. Den expertiskoordinerade arbetsfordelning som ofta
blir resultatet under produktionen av filmerna, synliggdr en spanning i forhallande
till idéerna, uttryckta bade av skolledning och IT-ledande ldrare, om en kollegial
overspridning och en horisontell larprocess inom skolan. Monstret med koordine-
ring av expertis ar inte unikt for just filmarbetet utan synliggors dven i andra
sammanhang (se bild fyra) ddr kollegor gadrna overlater at de teknikentusiastiska
att pata sig ansvaret for integrationen av informationsteknik i elevernas utbildning,
vilket ménga ganger heller inte uppfattas som nagot dilemma. Ett delvis annat
monster framtrader dock mellan tva av skolans IT-drivande ldrare och det arbets-
lag dar de &ar verksamma.

Martin och den datoransvarige kollegan arbetar nédra varandra inom samma ar-
betslag. Professionellt har de allt sedan ITiS dagar ofta och garna arbetat
tillsammans och ofta har det handlat om utvecklingsarbete. Inte darfor att de nod-
vandigtvis alltid har samma asikt, utan snarare for att de uppfattar att samarbetet
professionellt ger dem ett stort mervarde. “Vi upptéckte att vi blev sd mycket
béttre larare”.

L: Vi &r “doers” [...] Vi har exakt samma grundsyn. [...] Alla elever &r goda
manniskor och blir det problem i klassen sa ar det i de flesta fall 1araren som har
varit oproffsig. Vi gar till oss sjalva forst om det ar ndgonting. [...] Vi har val-
digt lika elevsyn. Da blir man fruktansvart effektiv nar man kor. Plus att vi
kan séga till varandra: Vad gor du s for? Vi satt har och grdlade med var-
andra en hel timme nar vi skulle ldgga upp en temadag. [...] Alltsd, argument,
motargument, fragor. [...] Sen dr det konstigt, det kommer ut nagonting,
alltsa han kan ha en idé och jag kan ha en idé. Sen nar vi har diskuterat den en

liten stund da har ur det kommit nagot annat. Det dr det som ar markligt. Sen
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hjéalper vi varandra om det &r nagonting ocksa. [...] Vi kompletterar varandra

rétt bra ocksa for vi ir olika pd flera omrdden. (Intervju, februari 2010)

De har bada tjanstekonstruktioner som férenar lararuppdragen med skolgemen-
samma IT-relaterade funktioner. Visionerna fér vad som skulle vara mojligt inom
lararuppdraget och idéer de sjdlva provar och utvecklar kontrasteras ibland mot
olika former av motstand de moter i delar av kollegiet. Bdda upplever stundom en
trotthet infor den ldngsamma utvecklingstakten pa skolan, vilket skapar frustration
aven hos dem. IT-planens malsdttning att nd “toppen” pa tre ar kdnns emellanat
utopisk.

Da ar det oftare i det gemensamma arbetslaget som de finner en hel del gladjedm-
nen. Ddr har lararkollegiet, de senaste aren, pa ett systematiskt sitt borjat driva
arbetet med att implementera IT-planens intentioner. De bada kollegorna har till-
sammans kunnat driva frdgorna i arbetslaget och de har puffat kollegorna att delta
i olika utbildningstillfallen som erbjudits via AV-media. Innevarande ldsar har IT-
pedagogen aven fatt uppdraget att vara arbetslagsledare och har tillsammans med
kollegorna i arbetslaget utarbetat en arbetsplan dar arbetet med att utveckla ele-
vernas digitala kompetens lyfts fram som en bland lagets prioriterade
malsattningar. I denna arbetslagslokala IT-plan har de programfokuserade mal-
skrivningarna fran skolans overgripande plan kompletterats med skrivningar om
digital kompetens. Arbetet ska syfta till att alla elever utvecklar basfardigheter, i
vilken man inberdknar ”formagan att i sitt eget arbete och tillsammans med lararen
utnyttja text-, kalkyl-, och presentationsprogram, film- och bildbehandling, meto-
der och resurser for kommunikation, samt administrativa verktyg for skolverksam-
heten” Malet &r dven att ett antal elever ska utveckla informationskompetens,
“formagan att soka, kritiskt vardera och strukturera information” samt att larare
ska kunna stodja eleverna i detta (Arbetsplan for lasaret 09/10). Arbetslaget har
ocksa kommit fram till att man vill prioritera arbetet med att utdka samarbetet
mellan olika @mnen. Detta ar i praktiken en fortsdttning pa foregaende ars arbete
med dmnesovergripande kunskapsomraden, men nu ar intentionen att alla elever
under nagon av ldsarets perioder ska fa arbeta dmnesdvergripande. I ar atta kom-
mer detta att involvera olika dmnen i samband med elevernas praoperiod, dar
arbete i en wiki och digitalt berdattande kommer att utgora ett centralt inslag.

Att fler larare maste komma med i arbetet med att utveckla teknikanvandningen i
undervisningen, dr en tanke som Martin ofta aterviander till, men det gar trogt
upplever han. Kanske &r det inte i forsta hand de redan teknikintresserade som ar
de larare som maste fram resonerar han. Han har sjilv erfarenhet av hur mycket en
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pedagogiskt erfaren och trygg kollega kan bidra med nér det handlar om att se
teknikens méjligheter i undervisningen.

Sammanfattande analys av arbetet med filmer

Om exemplet pa wikianvidndning synliggér motiv som i hog grad framtonar ge-
nom sjdlvinitierade lararhandlingar sa kan motiv och mal for olika handlingar i
samband med arbetet med relationsfilmerna sdgas vara mer svarfangat. Arbetet
med filmerna bygger i delar pa ett kollektivt beslut om deltagande, vilket gor att
objekt och motivbild kan antas framtrdda mer flerstimmigt och komplext. I detta
arbete menar jag att ett 6vergripande mal for larargruppen, som har ar handledare
med klasslararfunktioner, ar att skapa forutsittningar for de nya elevernas studier
och samvaro pa skolan. Samtidigt tycks motivet bland framforallt nagra av ldararna
som leder arbetet med att IT-utveckla skolan, d&ven inkludera utveckling av elevers
men &ven larares fortrogenhet med ny teknik. Savél larares som elevers larande
framtonar darmed, fOr vissa, som objekt for verksamheten. Arbetets 6vergripande
malsattning handla om att:

e motivera och stddja arbetet med vardegrunds och hélsofragorna i den
nyanldnda elevgruppen

e skapa forutséttningar att astadkomma ett gott skolklimat vilket bidrar till
goda studiefoérutsattningar

e Dbidra med verktyg (de fardiga filmerna): dels i det fortgdende
vardegrundsarbete, dels i genomforandet av det forsta foraldramotet

e Dbidra med att utveckla elevers digitala kompetens

och for en mindre grupp larare, dessutom om att:
e Dbidra med att utveckla larares digitala kompetens

Bland dessa mal &dr det de som relaterar till vardegrundsarbetet som tycks &ver-
ordnade for de flesta deltagande ldrare. Som handledare och ansvariga for en ny-
anland grupp elever pa skolan ar dessa fragor centrala for att fa arbetet i klasserna
(och med elevernas foraldrar) att fungera. Fragan om elevernas digitala kompetens
framstar @ven det som centralt for delar av kollegiet, men langt ifrén lika tydligt for
alla och fragan om den kollegiala digitala kompetensutvecklingen blir framforallt
en malsattning for de larare, som redan tidigare drivit projektet och nu ser mojlig-
heter att vidga arbetet till att bli en del i skolans satsning pa IT-integration och
digital kompetensutveckling.
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I arbetet med relationsfilmerna framtonar saledes en mer komplex och potentiellt
otraditionell objektsbild som uppvisar interna spanningar. Som handledare med
klassansvar framtrdder vardegrundsaspekterna av motivet tydligt, bdde i relation
till mottagandet av de nya eleverna liksom motet med deras forédldrar. I samtalen
med IT-pedagog och datoransvarig ldrare framtonar dven motivet att gora sats-
ningen pa relationsfilmerna, till en del av satsningen pa att bli en IT-anvdandande
och IT-kompetent skola. I arbetet med relationsfilmerna har dessa larare funnit en
vag att integrera modern teknik i skolans vardagsarbete och samtidigt astad-
komma ett tillfdlle fér kompetensutveckling bland bade elever och ldrare. Denna
malsattning framtrader huvudsakligen aldrig pa en kollektiv niva, som ett delat
objekt for alla involverade (figur 5), utan utgor snarare ett motiv for nagra IT-le-
dande ldrare och skolledningen, som inte nédvéndigtvis dnnu sjélva ar helt pa det
klara med olika potentiella inneborder av denna stravan. Méjligheten till kollegial
kompetensutveckling som en del av projektet, ndmns helt kort vid introduktionen
av den forsta omgangen relationsfilmer, och framtrader starkast i samtal med
nagra IT-ledande ldrare, men diskuteras aldrig vidare i kollegiet. Darmed trader
det under processens gang ocksa i bakgrunden, till forman for ett for lararna histo-
riskt mer traditionellt objekt, namligen arbetet med eleverna.

Elevers larande: vardegrund och digital kompetens samt larares

larande: digital kompetensutveckling

Larare IT-ledande | Skol- \

(Handled.)

larare

Arbetslagens mottagning av nya sjuor och deras féraldrar, Nerifrdn-och-upp-satsning
pé skolutveckling. Implementering av IT-planens mal och intentioner, Autonoma larare

och koordinerande traditioner, Teknisk expertis, Spjutspetsar och dverspridning

Figur 5. Subjekts-objektsrelationer som de framtrader i olika handlingar i arbetet med rela-
tionsfilmerna vid Sjoviksskolan (fritt efter Engestrom, 2008).

I denna kollektiva filmsatsning synliggors alltsd en rad spanningar, inte enbart i
objektet for verksamheten utan dven i dess skript, som aldrig blir féremal f6r mer
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omfattande gemensam granskning. Flera ldrare tycks uppfatta att de IT- och film-
kunniga ldrarnas arbetsinsats medger att de sjédlva kan delta mer perifert, eller med
utvalda delar av aktiviteten, vilket resulterar i en mer traditionellt koordinerad
uppdelning av arbetsuppgifter pa handledare respektive de ldrare som uppfattas
mest kunniga inom IT och ett missat tillfalle till kompetensutveckling, dvs. en stor-
ning i den skolutvecklingsprocess som finns med som del av objektsbilden. Kom-
plexitetsgraden i teknikanvandningen och de genomforanderelaterade svarigheter
detta leder till bidrar till storningen. Sannolikt medverkar dven strukturella fakto-
rer som schemaldggning, och en for manga hog arbetsbelastning till ett lagt
handledardeltagande i filmproduktionen. Istdllet Gverlats arbetet pa de kollegor
som uppfattas mest lampade for uppgiften.

Ytterligare en spanning kan anas i de Oversiktliga instruktioner som ges for
gemensamma projekt. Genom att Overldta at respektive ldrare att sjdlvstandigt
tolka instruktioner som ger vag eller ingen végledning att uppfatta ett delat objekt
for skolgemensamt arbete, vidmakthalls sannolikt en koordinerande tradition.
Samtidigt forsvaras eller omintetgdrs den potentiella konstruktionen av en grans-
zon mellan larare fran olika traditioner och arbetslag. Genom att var och en gor sin
egen, icke ifragasatta tolkning och handlar utifran denna utmanas aldrig forgivet-
taganden eller handlingar som inte langre dr dndamaélsenliga, vilket bidrar till
individuell objektsuppfattning (figur 3A, s. 69). Den koordinerande traditionen
bidrar sannolikt &ven till svarigheter for larare att inta ett ledarskap i ett kollegialt
gemensamt, skolovergripande arbete. Larare d4r manga ganger ovana vid eller ges
inte kollegial auktoritet att leda ett gemensamt arbete, vilket ddrmed dven bidrar
till svarigheter att astadkomma ett delat objekt och en gemensam riktning.

Drivkrafter och motiv i arbetet med teknikintegrerad undervisning

Nér det galler larares teknikanvandande handlingar gar det sammanfattningsvis
att se hur de kunskaps- och fardighetsmal som framtréder varierar med avseende
pa hur explicit de inbegriper utveckling av digital kompetens. Ju mer malet med
aktiviteten uppfattas som amnesrelaterade eller som utveckling av generiska kom-
petenser, desto mer verkar IT uppfattas erbjuda lampliga verktyg i nagot avseende
snarare an framtrddande kunskapsmal i sig. Detta monster &r speciellt framtra-
dande for de larare som tar sig an och fortsatter att utveckla wikibruk. Exempel pa
mal ar da att elevers studiesituation ska stdarkas genom teknikstédd studieorgani-
sation, att genom tekniken astadkomma méjlighet till upplevelse av omvaxling och
okad motivation eller goda villkor for specifik kunskapsutveckling, samt astad-
komma okad grad av visualisering eller dkad transparens och tillgdnglighet,
framforallt extern visavi elever och hemmen.
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Andra mal for anvandning av modern teknik &r uttalat IT-specifika, &ven om de
samtidigt ses som mdjliga att integrera i den 6vriga verksamheten, som exempelvis
i mottagningen av de nya eleverna i ar sju eller som redovisningsform for prao-
uppgifter. Denna typ av motiv synliggors huvudsakligen i det arbete som skolans
ledning och IT-ansvariga lérare driver och som ldrare i de olika arbetslagen i sin
tur har som uppdrag att implementera genom arbetet med arbetslagens IT-
planer”. I detta arbete framtréder objektet i form av elevernas men &@ven kollegiets
utveckling av specifika IT-kompetenser liksom utvecklad informationskompetens.
Objektet dr dock spanningsfyllt och uppfattas pa olika vis av olika personer. Denna
typ av explicita IT-relaterade kompetensmal &r inte lika framtrddande nér larare
talar om wikianvandning i klasser eller imnesundervisning.

Dérmed framtonar dven en annan objektsspanning, ndmligen den mellan det som
driver larare att anvanda informationstekniken, undervisning och undervisnings-
relaterade vinster och utmaningar 4 ena sidan, och IT-planens fokusering pa
programvaror och IT-kompetenser, & andra sidan. Planen som arbetslagen ska
implementera genom gemensamma projekt har en historiskt stark orientering mot
utbildning av programkompetens. Aven om arbetslagen har i uppdrag att integ-
rera detta arbete i pagdende verksamhet alternativt i nya samverksansprojekt,
tycks arbetet dnda i stor utstrackning uppfattas som nagot som “tillkommer” och
arbetslagens gemensamma arbete med implementeringen av IT-planen blir i delar
en fraga om vem som ska ta ansvar for den tekniska kompetensdelen. Detta blir
ytterligare belyst i bild fyra.

De bada till synes huvudsakligen atskilda men interrelaterade objekten skulle
alltsd kunna representeras som i figur 6:

7 Detta arbete beskrivs ytterligare i bild fyra.
121



Elevers upplevelser, &mnes-

Elevers / larares IT-kompetenser,

(tvar)amnesintegrerade ‘z»

kunskaper och kompetenser

Implemenrftering av IT-glanens mal ochlintentioner.

|
|
|
utonoma larare{ koordinerande, men I
aven kommunikativt interaktiva monster bland delaf av :

|

I
|
|
| Arbetslagets IT-plan.
|
|
: kollegiet. [Pedagogisk pch @amnesoverdripande samperkan.

|
| IT erbjuder anvéandbart verktyg.

| traditioner.
[

|
I Autonoma larare och koordinerande |
|
|

A B

Figur 6. Subjekts-objektsrelationer som de framtrader i olika lararhandlingar i arbete med
nya tekniska verktyg. A: som relationen framtrader i mer autonoma lararhandlingar och B:
som relationen framtrader i ett arbetslags arbete (fritt efter Engestrém, 2008).

Det delade objektet att astadkomma utveckling av saval ldrares som elevers IT-
kompetenser uppvisar interna spénningar genom sin historiskt otraditionella
karaktar och har, med nagot undantag, svart att 6verhuvudtaget bli ett kollegialt
delat objekt. Sett utifran skolans strdvan att dessutom astadkomma ett IT-kompe-
tent kollegium parallellt med IT-kompetenta elever 6ver hela skolan, synliggor
befintlig arbetsdelning bland ldrare och traditionella autonoma tankemonster un-
derliggande systemiska inkonsekvenser. Dessa kan antas bidra till att mycket lite
utrymme tillskapas i den arbetstyngda vardagen for ett gemensamt och systema-
tiskt arbete med att synliggéra och diskutera larares faktiska anvandning och
motiv fOr att integrera de nya verktygen i undervisningen. Inte heller tycks maj-
ligheter till interkollegialt ldrande i vardagens verksamhet bli foremal for
gemensam diskussion. Det potentiellt mer omfattande objektet for arbetet med att
undervisningsintegrera IT forblir darmed spanningsfyllt. Likaledes blir befintliga
skript séllan foremal for ndgon mer omfattande gemensam uppmarksamhet (figur
6, A och B). De exempel pa integration av IT i undervisning som faktiskt dger rum
och den utveckling av IT-kompetenser och pedagogiskt arbete som darmed kan
tankas paborjas, stannar foljaktligen i hog utstrackning vid att vara individuella
larares erfarenheter. Resultatet indikerar att ldrares tidiga anvandning av tekniken
foretrddesvis orienterar sig mot redan kidnd, foretrddesvis lararorienterad praxis.
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Véandpunkter for hur och till vad tekniken kommer till anvandning uppstér i en
reflekterad interaktion med elever och kollegor, dar alternativ fér teknikanvand-
ningen uppmaéarksammas, vilket i sin tur far betydelse for forandrad praxis och pa
sikt tankbart utvecklad verksamhet.

De ovan ndmnda systemiska inkonsekvenser, kan tinkas utgora en av de storre
utmaningarna i arbetet med att dstadkomma ett partiellt delat objekt, mellan & ena
sidan ladrares elev- och undervisningsndra objekt och skolans behov av ett skol-
Overgripande arbete med att implementera IT-planens mal och intentioner, vilket
leder 6ver till analysen av det andra verksamhetssystemet.

Arbete med att IT-integrera en skola

Jag Overgar har till analyser av det andra verksamhetssystemet, namligen arbetet
med att IT-utveckla verksamheten &ver hela Sjoviksskolan.

I analysen av hur arbete med att verksamhetsintegrera ny informationsteknik
framtréder bland skolledning och IT-pedagoger, riktar jag mig i hog utstrackning
mot hur detta arbete framtrader genom skolans IT-grupp och arbetet med att leda
implementeringsprocessen av skolans IT-plan. IT-pedagoger &r i det hér fallet bade
skolans IT-pedagog och de lagvisa IT-pedagoger som fatt uppdrag att driva och
dokumentera IT-arbetet inom respektive arbetslag. Liksom tidigare soker jag vad
det 4r medlemmarna i IT-gruppen, liksom skolledning forsdker astadkomma nar
de tar sig an implementeringsarbetet, i verksamhetsteoretiska termer vad som
tycks utgora motivet. Utfallet av olika handlingar uppfattas dven har som steg pa
véag, i en rorelse.

Genom exemplet med IT-gruppens, skolledningen och centrala IT-ledande larares
arbete ar det ett 6vergripande mal som framtonar, ndmligen att astadkomma orga-
nisatoriska forutsattningar for likvardig, modern utbildning inom skolan, dvs.
elever ska pa ett likvardigt satt mota modern teknik under sin utbildningstid, oav-
sett arbetslagstillhorighet. De organisatoriska forutsattningarna omfattar en rad
omraden som framtrdder genom handlingar vars mal ar att finna fungerande or-
ganisationsformer for ledning av arbetet med IT-utveckling inom arbetslagen,
stodstrukturer och stodverktyg for larares arbete med utveckling inom skolans
arbetslag, modeller for teknisk rustning av skolan och kompetensutveckling, lik-
som problemldsning.

I det gemensamma arbetet mellan skolledare och IT-pedagoger tycks dock tva pre-

sumtiva verksamhetsobjekt framtrada och konkurrera om utrymme. For nagra av

IT-pedagogerna tycks ramaterial, dvs. objektet for verksamheten, i hog utstrack-
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ning utgdra forutsattningar for alla elevers och kollegors utveckling av IT-kompe-
tenser, dvs. forutsattningar for larprocesser. Daremot tycks objektet for skolledning
och i viss man aven IT-pedagoger i hogre utstrackning utgoras av sjdlva organisa-
tionen med dess strukturer, ekonomiskt- materiella villkor, personalkompetenser
och externa relationer.

I bild fyra har jag alltsa forsokt synliggora hur verksamhetsintegrering av IT fram-
trdder bland de som i ndgon bemarkelse 4r med och leder arbetet med att bli en IT-
integrerad skola®. Hér synliggors alltsd vad IT-ledande larare och skolledning rik-
tar sig mot, hur olika handlingar relaterar till varandra, féorekomst av vandpunkter
och uppbromsanden nar det galler ledningsarbetet och implementeringsprocessen,
liksom forekomst eller franvaro av kritisk uppmarksamhet av objekt och skript, i
termer av verktygsanvandning®, implicita och explicita traditioner, rutiner,
overenskommelser och strukturer inom arbetsgemenskapen. Vad som utmanas i
arbetet med att IT-integrera skolan menar jag framtrader genom olika spanningar,
storningar och klyftor sa som dessa kommer till uttryck genom IT-gruppen och
dess arbete, men dven genom relationen mellan objektet for larares respektive
skolledares arbete liksom forekomsten eller frdnvaron av delat eller partiellt delat
objekt.

En IT-grupps framvaxt och resa — Bild fyra

September 2008. Nagra av Sjoviksskolans larare har specifika uppdrag att bista
skola och kollegor péa olika IT-relaterade omraden. Har finns en webbredaktor, en
IT-pedagog, en ldrare med specifikt datoransvar liksom en specialldrare med sér-
skilt ansvar for kompensatoriska hjalpmedel. De olika ansvarsomradena
synliggdrs numera i skolans nyuppréattade IT-plan. Uppdragen &r i sig inte helt nya
eftersom funktionerna funnits med sedan en tid, men de bendmns nu som en
grupp. I planen framtrader den lokala organisationen for arbetet med IT-utveck-
lingen som ett centralt innehdll. Organisationen representeras med en grafisk figur
med rektor som ett stéttande nav. Férutom de redan namnda funktionerna, ingar i
figuren dven en IT-pedagog fran respektive arbetslag®? samt en vision om en biblio-
tekspedagog, som tankbar del av den lokala organisationen. Att férankra arbetet
med skolans utveckling inom arbetslagen pa detta satt dr en ny konstruktion. Tan-

8 Genom arbetet i IT-gruppen blir dven indirekt delar av arbetet bland larare ute i lagen
synliggjort.

81 Har uppfattas exempelvis IT-grupp och IT-plan som verktyg for det skolévergripande
arbetet.

82 En lédrare i arbetslaget som anmailt intresse for uppdraget, i vilket dven ingar tillgang till

personlig barbar dator.
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ken, som den formuleras i planen, ar att de arbetslagsknutna IT-pedagogerna ska
driva och dokumentera arbetslagens arbete med IT-utveckling tillsammans med
skolans IT-pedagog. De ska planera och inventera arbetslagens behov av utbild-
ning pa olika program och tekniska resurser och till sitt forfogande har de ett stort
utbud av kurser vid det narbeldgna AV-Media (IT-plan och samtal).

Sjoviksskolans IT-plan ar inte explicit till sin karaktar utan har en mer &versiktlig,
punktformad och nyckelordskonstruerad struktur, vilket kan sdgas ge en ramka-
raktar at ett fortsatt arbete med att kollektivt eller individuellt tolka och
implementera intentionerna ute i arbetslagen. I planen bendmns olika former for
stod och stimulans, t.ex. de satsningar pa barbart? liksom pé projektorer och dato-
rer i lektionssalarna som skolan nyligen gjort. PIM# lyfts fram och déar namns
internutbildning. IT-kompetenser for larare och elever uttrycks i termer av kun-
skaper att anvdnda Office-programmen, liksom program for film och
bildbehandling. Malsattningen for arbetet synliggor tankegods fran ITiS dagar i
termer av hojd lararkompetens inom IT, 6kat bruk av IT-16sningar i undervisning,
kollegial samverkan kring IT-projekt samt att alla elever som lamnar skolan ska ha
grundldggande IT-kompetens att hantera, soka, skriva, kommunicera, presentera
och planera med stdd av IT. IT-pedagogen beréttar att skolforvaltningens IT-plan
utgjort utgdngspunkt for intentionerna i Sjoviksskolans plan. I oktober manad
laggs IT-planen ut pa skolans webbsidor vilket d&ven meddelas i rektors nyhets-
brev. Dérefter aterstar implementeringen. Rektor siger:

IT-pedagogen har skrivit grundmaterialet i planen och sen har datoransvarig
och jag varit med och utformat den. Sen ska den ju implementeras da, pd sko-
lan. Det ar det vi pratar om, vilka steg gor vi detta i nu? Hur gor vi under
hésten, hur gor vi under véren for under tre ar ska det har vara nagonting
som... ja det ska inte ligga utanpa utan det ska ligga inne i verksamheten.

(Intervju, september 2008)

An 4r denna nya plan ett tamligen anonymt dokument i raden av andra och nar jag
fragar runt tycks ytterst f kdnna till dess innehall. Pa frdgan om hur man pa sko-
lan tédnker sig gora skolans IT-plan kdnd bland larare sager rektor:

Ja, det ar ju de hér personerna, de har IT-pedagogerna i arbetslagen. Varje ar-

betslag har utsett eller ska utse en person som ska inga i den har gruppen da.

83 2008 innefattar detta en utvecklingsrorelse fran datasal mot datorvagnar med barbara
datorer.
8¢ Skolverkets satsning pa Praktiskt IT och Mediakunskap.
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Det ar ju vi... i den gruppen som vi maste jobba igenom den hér planen. Vad
innebar nu detta, steg for steg. [...] Det hiir arbetet med relationsfilmer, t.ex. dar
vi maste prata mer om vad som dr ambitionsnivan med det, varfor gor vi
dom? Ar det for att alla ska lara sig filma eller for att vi vill prata om relatio-

ner? [...] Det finns manga olika saker i det. (Intervju, september 2008)

Dar finns ett dterkommande tema i olika samtal med rektor och IT-pedagog, ndm-
ligen att utvecklingsarbetet ska byggas underifrdn genom att ldrare, bade
individuellt och tillsammans ges mdjlighet att prova pa skiftande former av tek-
nikanvandning eller att ga olika IT-kurser, beroende pa intresse. Uttalandena kan
sdgas harmoniera med den ramkaraktdr som IT-planen har med Oppenhet for
arbetslagen att finna egna former for dess implementering. En annan
aterkommande tankegang hos rektor och IT-pedagog ar att det nu &r en fraga om
att involvera fler &n de redan entusiastiska anvandarna av modern teknik bland
lararna. “Idén dr att alla ska finnas med pd tiget sd smdningom, dven om inte alla behdver befinna

sig i samma vagn” (Skolans IT-pedagog, vid dterkommande tillfdllen).

Processen ska fa ta tid. Larare ska kunna prova sig fram och skaffa sig erfarenheter.
Bade IT-pedagog och rektor ger ofta uttryck for att mangfalden av idéer &r vart att
vdrna om, i s& matto att de olika arbetslagen mycket vél kan vélja olika vagar och
former fOr arbetet. Rektor aterkommer ofta till tanken om att olika ldrares idéer och
erfarenheter pa sikt ska fa overspridning pa skolan som helhet. Han sager exem-
pelvis vid ett tillfalle:

Min egen roll ar val, dels att stotta de initiativ som kommer via datagruppen
eller via skolans IT-pedagog eller datoransvarig. Att de far chans att utveckla
nagonting som kan fa dverspridningseffekter pa hela skolan. Det dr viktigt att
det inte ska vara for bara “det &r bra det lilla”, men att jag ténker, vad finns
det for overspridningseffekter for andra arbetslag eller for andra larare? Att
man stottar de projekt som jag tror har mdojlighet att leva kvar, mer som en del
av skolans helhet pa det sdttet. Satsa pa en del spjutspets, alltsa, man maste fa
vaga misslyckas, man maste vaga f& prova olika saker som kan vara valdigt
spetsigt och bara gynna ett fatal pedagoger och elever ocksd om man nu tror
att de som vill prova detta har formaga till det. Tanja lite pa granserna ocksa.

(Intervju med rektor, april 2009)

Haér syns alltsa idéer om horisontella rorelser inom kollegiet. Samtidigt framtrader
en spanning mellan denna horisontella potential och en tradition av autonomi, som
aven ska visa sig i andra sammanhang. P4 frdgan om vilka arenor som finns for
den hér typen av Overspridning svarar rektor att detta dr en av svarigheterna pa
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Sjoviksskolan. Vi ar val inte jattebra pa skolan 6ver huvud taget tror jag, att delge
varandra alltsd. Inte speciellt bra som helhet. Vi ar ritt s slutna celler” (Rektor,
april 2009). Trots detta tanker sig rektor att man inom arbetslagen har pedagogiska
samtal kring arbetet som bedrivs, att man dér rétt prestigeldst byter idéer och lek-
tionsuppldgg med varandra.

Tanken om att det ar bade arbets- och @mneslagen som utgor en viktig bas i arbetet
med att implementera IT-planen framgér av dess malskrivningar. IT-gruppens
olika personer, med tentakler ut i arbetslagen, ska utgora en central del av arbetet
med att driva skolutvecklingen vidare. Rektor beskriver gruppen som:

Fokushallare, dom som ser till att det finns en struktur som vi kan jobba i,
ramar och riktning fér utveckling kan man vil siga. Mojliggdra ramarna
utifran antal datorer eller hur vi anvinder hirdvaran och dven innehallet i det,
att vi utvecklar det. Jag tycker att de personerna dr de som ska vara drivande,
ska skaffa sig riktningen och se till att vi haller oss inom ramarna. [...] Som
ser till att i arbetslagen s& garanterar man eleverna en form av undervisning i

det har. (Intervju, september 2008)

En grupp kollegor med ett uppdrag att komma underfund med

Den IT-grupp som borjar traffas under vintern och varen 2008/2009 utgors i prakti-
ken av fem personer, skolans IT-pedagog (ITp) och datoransvarig (DA) som bada
kommer fradn arbetslag H, och IT-ansvariga larare frdn arbetslag F, G och K.
Webbansvarig larare har inte full tjanst och deltar inte i gruppens traffar men
specialldraren med ansvar for kompensatoriska hjalpmedel deltar som IT-ansvarig
larare for ett av lagen. Sammankomsterna leds informellt av skolans IT-pedagog.

Samtalen under det forsta arets traffar ror i nagon man IT-pedagogernas person-
liga teknikrelaterade funderingar, behov, erfarenheter och frustrationer.
Huvudsakligen &ar det dock kring arbete, tankegéngar, erfarenheter och utma-
ningar inom de olika arbetslagen som samtalen ror sig, liksom vad det &r som
skolan satt sig for att soka dstadkomma. Vad detta uppfattas handla om, tycks
variera bland IT-pedagogerna. For nagra dr det utveckling av elevernas IT-
kompetenser som huvudsakligen framtrader.

Arbetslagen é&r olika och arbetet med att initiera utvecklingsprocessen har lite tre-
vande satt igang, pa skiftande satt i de olika lagen. Lararna som i respektive lag ska
leda utvecklingsarbetet dr inte alla lika bekvama i sin ledarroll och de uppfattar sig
mota varierande former av motstdnd bland kollegorna. En frdga gruppen ater-
kommer till &r om arbetet ska drivas inom arbetslaget for att fa med sa manga
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kollegor som mdijligt och integrera teknikanvandningen inom ramen for olika am-
nen och arbetsomraden eller om det ska vara ett uppdrag for intresserade ldrare
inom lagen. IT-gruppens medlemmar ger uttryck for i grunden kvalitativt skilda
idéer kring vad arbetet med att IT-utveckla skolan och undervisningen riktar sig
mot, vilket synliggor en klyfta i forstdelsen av utvecklingsarbetets objekt, som ett
arbete med att skapa forutsattningar for digitalt kompetenta elever eller som ett
dér aven en digitalt kompetent lararkar inkluderas.

Under gruppens tidiga moten och trevande forsok att komma at vad det &r man nu
ska gora, blir det tydligt hur olika forestédllningar bland arbetslagen borjar utma-
nas. Samtalsexcerptet nedan visar dels p& en klyfta mellan larares forstdelse for
uppdraget och en spanning i hur objektet uppfattas. Samtidigt framtrader hur sa-
val objekt som skript problematiseras, liksom hur denna antydan till att diskutera
traditionella idéer om dmneshemvist och koordinerat ansvar, bromsas upp av
idéer om arbetslagens autonomi och “ritt” att hantera frdgorna efter eget vélfin-
nande.

ITp: Vi har inte satt ndgot innehall for mdtet [...] men vi kommer ner till den
punkten som jag har satt néstan &verst hir pd min lista, hur vi borjar jobba
med att fa in, till en borjan, Officepaketet i den ordinarie undervisningen.

L-G1: Tekniken... Eva har jobbat mycket med mig med att fa en plan for teknik-
arbetet. Och da har vi kommit verens om att vi tycker att det &r lampligt att
ha det pa den hogsta nivan, Office 7, som en del i teknikarbetet. For att fa en
grund dér. Vihatar ordet, men nu sager jag det dnda, datakoérkort, sa har jag
sagt det tyst.

[...]

ITp: Men édr det i arbetslaget

L-G1: Da ar det alla sjuor som kommer att gora detta

DA: Da ar det teknikldrarna som ska

L-G1: Det ar tekniklararna som kommer att jobba med detta

ITp: Som gor vad?

L-G1: Som alltsa... vi har inte kollat pa innehallet men jag tycker att det ir bra om
tekniken kan gora det i sjuan.

DA: Gora vad?

L-G1: Officepaketet 6ver lag

DA: Alltihop?

L-G1: Nej, men en grund i alla fall. Borjan pa ett worddokument, klippa och
klistra, anvanda datorn, anvanda worddokumenten.

ITp: [...] Da kan det bli sa att om ett &mne tar datakorkort, den tanke som du be-

skriver nu, om da H-7orna har teknik och sen sa kor H-laget samma sak, da
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dubbelkdr vi, sa den diskussionen maste vi borja fora sa vi inte dubbelkor
det. [...] Ar det hir nagot vi ska hantera i arbetslaget eller &r det har nagot
som dmnena ska hantera? Jag kan ju bara referera till H-laget, dér ligger det
ju inne, dar ligger Word i sjuan t.ex. ndr de gor sitt landerarbete. Dar ligger
PowerPoint i attan

[...]

L-F1: Alltsa olika arbetslag gor olika

L-G1: Ja, jag tankte just sdga, vi kan nog gora olika i olika arbetslag egentligen da.

DA: Om man skulle 6ka ldrarnas formaga, dr det inte bra att det ligger i arbetsla-
gen da? Spetsar man det till just teknikldrarna sa ligger man over det, da
tdnker man, da far de ordna det. Om vi just vill ha med mer ménniskor i det,
tanken ar ju det.

ITp: Ja alltsd, jag kan ju kdnna att i det hér arbetet vill man ha med spraklararna,

for att f4 med dom mer. (IT-gruppsmote, februari 2009)

Vid motet i april 2009, som ska visa sig bli gruppens sista pa ett tag, synliggors
aterigen hur arbetslagen skiljer sig at, bade i hur de uppfattar objekt for utveck-
lingsarbetet liksom hur de tar sig an detta eller uppvisar motstdnd mot det.
Lérarna berattar hur arbetet fortloper i de olika arbetslagen. H- och K-arbetslagen
har satsat pa att fd med arbetslagets ldrare i arbetet. Detta arbete tolkar jag har en
huvudsaklig orientering mot att larare ska tilligna sig teknisk kompetens genom
deltagande i mer traditionell fortbildning. I H-laget har ldrare systematiskt upp-
muntrats att gd kurser pd AV-media vilket fatt till foljd att IT-pedagogen och
datoransvarig inte langre ensamma far ansvaret for genomgéangar av Word och
Excel i olika klasser. K-laget har fatt mojlighet att delta i en fortbildningssatsning i
samverkan med AV-media och skolans IT-pedagog. Laget ska i samband med
detta fa tillgng till en egen vagn med béarbara datorer, vilket med tanke pa skolans
begréansade tillgang pa elevdatorer sannolikt har betydelse for instillningen till
deltagandet. I kompetenssatsningen ingdar att de dven ska utarbeta en IT-plan for
arbetslaget, som ett led i implementeringen av skolans IT-plan, vilket man gjort.
Denna har delvis tagit formen av en matris som ar konstruerad utifran arskurser
och moment (vertikalt) och programkunskap, ansvariga (dmnen) och tidpunkt
(horisontellt). K-lagets representant berattar att man avser att lata ldmplig larare
halla datorlektioner med fokus pa de program som skolans IT-plan tar upp att ele-
verna ska kunna i &r 9. I sdvdl matris som utsagor framtrdder alltsd historiskt
formade traditioner och idéer om autonoma larare och koordinerat ansvar, liksom
om "expertis”-ledd undervisning déar teknik i form av programhantering framtra-
der som huvudsakligt kunskapsmal. Malséttningen dr samtidigt berattar lararen,
att realisera planen som dmnesovergripande projekt, for att ddrmed mdojliggora
helhet for elevernas del. Idéerna ligger i linje med H-lagets sétt att ta sig an ut-
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vecklingssatsningen. De bada lagen har en hel del kopplingar mellan varandra och
upplevs av vissa dela ménga varderingar, vilket delvis kan forklara likheterna.

Enligt IT-pedagog och datoransvarig har man i H-arbetslaget, dar de bada ingar,
sedan en tid tillbaka arbetat i riktning mot ett mer samordnat, &mnesdvergripande
tillvagagangssatt. Arbetslagets nior har nu, bedomer IT-pedagogen, métt de olika
Officeprogrammen i skiftande arbetsomradden och samverkansprojekt, liksom
Movie Maker och Photo Story och mejlen anvénds ganska flitigt for inlamning av
arbeten och kommunikation. En av niorna har dessutom under den innevarande
terminen provat att arbeta i en wiki och attorna ar ocksa pa gang med en praowiki
berittar IT-pedagogen. Pa det stora hela, sdger han, dr de ndjda med hur det ut-
vecklar sig i arbetslaget. Visst har man som alla andra problem med teknik-
tillgangen men man soker 16sningar och elever kan gora mycket dar hemma.

Erfarenheterna fran de bada arbetslagen presenteras mestadels som information
till kollegorna och blir aldrig foremal for gemensam diskussion i gruppen. Inte
heller blir det pagdende filmprojektet, med dess tankta och potentiellt kompetens-
utvecklande karaktdr foremal for ndgon diskussion. Fenomenet kan forstds som en
brist pa tid, men tankbart dven som en ovana vid att granska och utmana idéer
som forefaller goda.

Fran de tva ovriga arbetslagen dr det en annan bild som framtonar, en bild som
aven synliggor ett gap mellan IT-pedagogerna, men dven mellan arbetslagen i hur
implementeringen av skolans IT-plan uppfattas och tas emot. Skillnader fran forsta
traffen, nar det galler hur lagens IT-pedagoger tar sig an arbetet liksom vad det
riktats mot, foreligger alltsd fortfarande och ldraren frdn F-laget fortsétter att ge
uttryck for att uppdraget dr svarhanterat.

L-G1: Ja, vi ligger ju i 14 lite egentligen. Jag har inte bidragit till att det ska ga sa
mycket fort framat, utan sjilv, egentligen, [...] Sjalv testat lite och jag har
valt att ga den végen att géra ungarna vana och fortrogna att jobba med
datorn. S att darfor sa har vi anvint mejlen, alltsa sa att det ska bli ett verk-
tyg i undervisningen. Att se det som en del i miljoprojektet. Istillet for att
kopiera papper och skicka si gdr allting via mejl. Dom far de teoretiska uppgif-
terna och s& svarar dom och skickar mejl tillbaka. Det dr jittebra, sd slipper
man en massa papper. [...] Men vad galler datorer s&, En av teknikldrarna har ju
haft en uppgift att tinka kring utvecklingen av teknikimnet och i tekniken dar
kommer det ju att hianda saker. Och vi har i NO ansokt om en vagn ocks3,
12 datorer som rektor har godkant. Sa, dar har vi tolv datorer till och det

kanns vildigt bra. Sen har vi inte alls delat upp det har med arbetet som K-
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laget har gjort, och det av naturliga anledningar och orsaker. Vi har inte
kommit in i det arbetet alls. Tanken finns hér och jag ar sugen nu nédr man
far en ny sjua, fran borjan, forsta gangen, jag funderar i dom tankebanorna,
ska man starta en wiki per elev direkt i sjuan, eftersom... Eller jag vet inte
riktigt hur ni har gjort ddr ndr dom ar ute pa Prao. (IT-gruppsmote, april
2009)

[...]

L-F1: Jag kdnner att det ar lite segt just nu, det hdar med datorer. Ja, man vill ju,
men liksom... [...] sen dr det lite sddér att man sitter pd moten och diskute-
rar, ska vi ha det eller ska vi ha det, och alla ska ha samma liksom, och da
blir det sddar att: ja, men jag tanker gora sdhar. [...] och vi kan inget gora for
eleverna har inga datorer. Men det har ju alla hemma. [...] Nej, men vi dis-
kuterar ju arbetssétt och ... alltsa vi... det &r rétt kaotiskt nu kédnns det som.

ITp: Uppforsbacke IT-méssigt?

L-F1: Ja det ar det verkligen, eftersom ingen vet vilket arbetsdtt vi ska ha i

arbetslaget. (IT-gruppsmote, april 2009)

Lararna frdn dessa arbetslag tycks delvis jamfora de egna lagens arbete med de
tidigare beréattelserna, men den jamforelsen blir aldrig foremal for en fortsatt dis-
kussion. Samtalet far istillet en mer direkt problemlosande karaktir och gruppen kommer
Overens om att soka former for en sdrskilt fortbildningssatsning pa F-arbetslaget pafoljande

lasar.

Ett utmanat uppdrag inom autonoma arbetslag

Under lasaret 2009/2010 intréaffar ett sammanbrott i den mer organiserade tanke-
utmanande process som eventuellt kunde skonjas under gruppens forsta tréffar.
IT-gruppens traffar ligger i praktiken nere detta lasér. Gruppen existerar fortfa-
rande formellt, &ven om dess existens dr tydligare for skolans ledning an for
lararkollegiet. Martin, skolans IT-pedagog som hittills varit central for att driva
gruppens arbete vidare, har en mycket pressad arbetssituation och gruppen sam-
mankallas aldrig. Arbetet med att IT-utveckla skolan fortsiatter men vad som
faktiskt sker eller inte sker ute i arbetslagen blir nu &n mindre utsatt for genomlys-
ning och diskussion. IT-frdgor som roér pedagogiska eller &mnesrelaterade aspekter
liksom eventuella diskussioner kring IT-planens implementering, far hanteras
inom ramen for respektive arbetslag och pa det satt laget finner lampligt, liksom i
oftast informella m&ten mellan rektor och ldrarna med IT-relaterade uppdrag i
tjansten. IT-sporsmal och relaterade problem dryftas framforallt i spontana samtal
mellan larare som pa olika vis engagerar sig i fragorna. Samtalen uppstar nar man
ses i personalutrymmen eller skiftande kollegiala sammanhang (observationer och
enkétresultat).
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Arbetet och den rorelse som trots allt kan upptackas framtrader mer genom olika
infrastrukturella satsningar pa teknik och i viss man kompetensutvecklande sats-
ningar pa larares programkannedom. Runt arsskiftet har i stort sett alla larare fatt
tillgdng till en egen mini-PC, vilket manga larare beskriver forandrar forutsatt-
ningarna for dem personligen. I samband med att det blir en 1-1-satsning pa larare
byggs accesspunkterna ut for det tradlosa natet. Trots detta tacks inte skolans alla
lokaler in och i vissa klassrum dr den tradldsa Internetdtkomsten begransad, vilket
skapar en del frustration bland bertrda larare. Till detta kommer det faktum att
delar av den mobila datorparken for elevbruk borjar fungera allt samre, vilket bl.a.
bidragit till att K-laget fatt tinka om kring implementeringen av sin IT-plan, be-
rattar lagets IT-pedagog, eftersom det inte pad samma satt gar att forse eleverna
med fungerande datorer.

Effekter av arbetslagens autonoma stéllning pa skolan och mgjlighet att driva ut-
vecklingen av IT-arbetet pa det vis man finner lampligt blir sarskilt tydlig i ett av
skolans arbetslag. I flera olika samtal under mina vistelser framkommer det att
larare i detta lag hyser starka och delvis skilda asikter kring hur laget ska arbeta,
liksom vad som uppfattas angeldget ndr det ror arbetet med att integrera IT pa
skolan. Laget satsar under perioden framforallt pad att fa skolwebben att fungera
som en informativ arena mellan skola, elever och hemmen. Skolans webbredaktor
driver arbetet tillsammans med arbetslagsledaren. En bidragande orsak till att ar-
betet med webben intensifierats dr att kommunen genomfdr en satsning pa just
skolwebben. Larare fran varje arbetslag har utbildats och nu &r deras uppdrag att
handleda lagkollegorna i arbetet med webben.

Foregdende lasar diskuterade IT-gruppen en sarskild satsning pa just detta arbets-
lag och denna tanke har nu lett till att gruppen ska fa delta i en kompe-
tensutvecklingsinsats liknande den som K-laget tidigare haft. Trots detta dr det en
splittrad bild som framtrdader nar jag talar med ldrare frdn gruppen. Laget har
diskuterat deltagande eller €] i satsningen och varit av delvis olika asikt i fragan
enligt en av lararna. "Och dar ar det ju sa att laget inte tagit nat formellt beslut dan
om vi ska genomfora det som ett helt lag eller om det dr nagra stycken i laget som
ska gora detta och andra inte”. Lararen beréttar att eftersom det denna gang inte
langre finns nagra pengar for att inforskaffa en datorvagn till arbetslaget sa har
manga av dess ldrare upplevt satsningen som meningslos. “Den hdr PIM-ut-
bildningen, ar ju valdigt enkel att genomfora alldeles for sig sjalv. Och sa var det
nagra som tyckt att det kandes dumt att alla samtidigt ska lagga tid pa det, nar vi
anda inte har nagra datorer dir vi kan jobba med eleverna” (Intervju med F-lags-
larare, oktober 2009). Ingen tycks ha utmanat denna idé och den relativt laga nér-
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varon under de utbildningstillfillen da jag deltar, speglar sannolikt denna
diskussion®.

Fragan om den frustrerande situationen med fa och daligt fungerande elevdatorer
aterkommer vid flera tillfallen under samtalet med arbetslagsledaren. Detta ar ett
arbetslag dér jag under mina vistelser uppfattat att tillstindet pa elevutrustningen
bade éar ett starkt aterkommande tema och dven nagot av ett argument for att det
inte dr nagon idé att satsa pa IT i undervisning, som situationen nu ar. I delar kan
det mojligen forklaras av att det i arbetslaget finns en mycket hog andel ldarare som
arbetar med webbaserade laromedel, som en kollega i laget varit med om att ut-
veckla. Eleverna arbetar individuellt eller i par i materialet och det kravs tillrackligt
antal fungerande datorer for att fa detta att fungera smidigt. Med argument knutna
till den forestdende organisationsforandringen, med farre och forandrade arbets-
lag, bestdimmer laget under varterminen att inte géra ndgon egen, gemensam IT-
plan. Istdllet fortsdtter satsningen pa arbetslagets och klassernas webbsidor. Mot-
standet som arbetslaget kollektivt uppvisar, kan tankas bidra med en forklaring till
att farre larare fran detta arbetslag, jamfort med ovriga, i samtal och enkit ger ut-
tryck for att de far mojlighet att pedagogiskt diskutera erfarenheter av modern
teknik inom laget.

Vid éarsskiftet fordndras datorsituationen pa skolan nagot, genom att varje larare
far tillgang till en personlig mini-PC. Under senvaren star det dessutom klart for
skolledning och IT-pedagogen att kommunen planerar ett pilotprojekt dar nagra
skolor ska fa prova att arbeta med en dator per elev. Skolans IT-pedagog paborjar
arbetet med en ansokan, i samverkan med rektor.

Nytt IT-gruppsforsék och en nyorientering

Efter ett ars uppehall aterupptas IT-gruppens moten. Det ar rektor som kallat
gruppen och leder traffarna®. Rektor berdttar i ett samtal att han har ambitionen
att &tminstone finnas med vid gruppens forsta tréffar men i praktiken nérvarar och
leder han moétena under hela ldsaret. Efter en omorganisation pa skolan ingar nu
delvis nya personer i gruppen. Dessa har utsetts av rektor efter samtal med skolans
IT-pedagog. Nu é&r varje arbetslag representerat av tva personer vilket innebér sex
larare, varav tva innehar uppdragen som IT-pedagog och datoransvarig. Genom

8  Vid intervjutidpunkten delar lararna fortfarande pa ett fatal arbetsdatorer i sina
arbetsrum.
8 En bidragande faktor kan vara den forskningsaterkoppling som skrevs varterminen 2010,

dér bl.a. gruppens tankbara behov av 6kad legitimitet och ledningsstdd helt kort ndmns.
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detta har en tidigare IT-gruppsidé om delat ansvar for arbetslagens IT-arbete nu
implementerats.

Rektor intar vant ledarrollen i gruppen och inleder med att introducera idén med
gruppen. Detta ska vara en utvecklingsgrupp sdger rektor. Sen kommer det dven
att ligga pa gruppens bord att ta i mer operativa fragor som ror datorerna, webbsi-
dorna och anvéandarfragor rent allmént.

Fragan om vilka personer gruppen behover for sitt arbete diskuterades redan un-
der dess forsta ar. "Det racker inte med (ett intresse for) datorerna utan det krévs
att vi hittar de ldrare som kan stélla fragorna, vad ska vi ha det till”, sa Martin un-
der ett IT-gruppssamtal och den tankegangen har sedan nagra ldrare d& och da
aterkommit till. Rektors beskrivning av gruppen ar mer vag: “Och hur man har blivit
utsedd till en sdn hir grupp beror vl pé att man ibland har visat ndn form av intresse for

datorer eller s3, kan jag tanka” (IT-gruppsmote, augusti, 2010).

Ett antal konkreta behov vad géller skolans IT-arbete star pa rektors dagordning
denna forsta traff. Den gemensamma IT-planen behover revideras. Det har hdnt en
del bade pa tekniksidan och med ambitionsnivan sen den forra skrevs, séger rek-
tor. Arbetet med att utveckla skolans webbsidor, som satte igdng forra aret,
behover ocksa fa ndgon form av styrsel. Som det nu &r spretar arbetslagens arbete
med detta “och det vore bra om det fungerade for alla oavsett om man har barni F,
G eller H-lagen. S& det giller att jaga in oss pa banan igen, dar vi har blivit slappa”.
Dessutom ser det nu ut som om det kommer att bli ett politikerbeslut kring en
satsning pa datorer till alla kommunens elever fran ar fyra. Ett antal skolor ska fa
bli pilotskolor.

Rektor (R): Och de pilotskolorna ska orka det samtidigt som man haller pa med ny
laroplan och en massa annat nytt. De maste se det som en vinst och genom-
fora detta samtidigt. Och da tankte vi att, vi borde ju vara med i den
pilotsatsningen. Det tror vi skulle vara valdigt larorikt att vara med i den

frén borjan, och gora lite misstag och dnda fa prova pa saker och ting.

Rektor fortsétter sin introduktion av gruppens arbete och en rad arbetsuppdrag
framtonar. En hel del forberedelser for 1-1-ansokan dr redan gjorda, men gruppen
behover diskutera vad det skulle kunna innebara att f& en dator per elev. Ska man
nu skicka in en ansokan sa racker det inte med att nagra stycken tycker att idén ar
god. Alla de varierande instéllningarna till och erfarenheter av IT goér den har
gruppen viktig som en drivande grupp séger rektor. I detta arbete ar ocksé kom-
petensutvecklingsfragorna viktiga. Flera av arbetslagen har redan satsat pa
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utbildning, men att “PIMa” sig kommer nu att bli viktigt®” och rektor ar angeldgen
om att Sjoviksskolan hakar pa. ”Det arbetet mdste vi tillsammans jobba med sé& vi
héjer nivan pa skolan annars sliter vi ut enstaka personer” (IT-gruppsmote, augusti
2010).

Rektor oppnar sd upp for diskussion: Vad ska gruppen vara till f6r? Gruppkon-
stellationen dr ny och samtalet trevar sig fram mellan personliga och gemensamma
behov, mojligheter till fortbildning och utmaningen att f& med sig kollegiet i arbe-
tet med webbsidorna. Gruppen ar snart inne pa fragor kring skolwebbens innehall
och karaktér liksom hur konferenstid kan avsittas for praktiskt arbete. Webbsi-
dorna har utgjort ett dterkommande tema under foregdende ar, och ska visa sig bli
ett dterkommande tema ocksd under det innevarande. Efter ett tag provar rektor
att komma vidare i diskussionen. ”Finns det ndgon ytterligare friga idag? Hardvaru-
situationen ténkte jag pd, dr det nagot ni ar intresserade eller nyfikna pa?” Samtalet
som foljer (se nedan) ger en antydan om klyftor mellan gruppens medlemmar néar
det géller det uppfattade objektet, dels mellan olika ldrare, dels mellan rektor och
nagra av lararna. IT-pedagogen och datoransvarig uppfattar att gruppens roll &nnu
inte ar fardigdiskuterad. Vad &r det gruppen ska dgna sig at, hor jag dem fraga.

ITp: Ytterligare fragor, dar skulle jag vilja ha med... jag vet inte men det kan vara
sd att vi sitter hdr och har lite olika forvantningar

DA: Vad ska det bli av det? Kan vi inte ta en runda?

ITp: Det handlar om det hér lasaret och vad férvantar vi oss av att fa ut av den
hér gruppen?

L-G1: Darfor ar det viktigt med en bra IT-plan. Det &r ju grunden for det. Jag hal-
ler med dig dar. For det ar ju viktigt for oss ocksa, att vi vet, vad som
forvantas av oss.

DA: Men vad har vi for.. vad har jag for forvantningar av det hér arbetet? Alltsa
personligt. Varfor sitter jag har egentligen och varfér vill jag vara med? Och
vad tror jag att jag skulle vilja utveckla? Och det kan ju vara véldigt olika
men det kunde vara intressant att hora [...].

L-G1: IT-planen kommer val att se olika ut beroende pd om vi hoppar pa det dar
med en till en. Det blir en markant skillnad.

L-F2: Men, vi kommer nog att vara larare i 30 ar, vi har egentligen inget val. Bar-
nen nu kan det hir vildigt tidigt och ska jag vara lirare framdver, barnen kommer
att kunna det har mycket béttre an oss.

DA: Nej, inte datorn som arbetsredskap, daremot datorn som nagonting annat.

8 Kommunen kréver att larare genomgar PIM for att delta i 1-1 satsningen

och erbjuder utbildning i samarbete med AV-media.
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[...]

L-G1: Det kanns lite sa, vi ska bli PIMade. Kanske ska eleverna bli PIMade ocksa

R:

DA:
ITp:

ITp:

nér de ar fardiga har. For da har vi natt langt. [...]

Varfor haller vi pa med detta. [...] Forra gangen i IT-planen sa sa vi att man
skulle ge eleverna och oss sjdlva ndgon form av grundkompetens, man
skulle kunna behérska alla de hir vanliga programvarorna, det var malsatt-
ningen

Det gjorde vi i det arbetslaget som jag var i tidigare

Det ar precis det du sdger, PIMa eleverna, Det ir en av de stora malsattning-
arna i den gamla IT-planen. Det ar bara det att den gamla IT-planen den
stoppar ju dar pa nagot satt. Det ar verkligen en IT-plan. Det &r ingen IKT,
for det star inte mycket om... kommunikation. Det har hant valdigt mycket
sen den skrevs. Det som hédnder nu &r tex. att titta pa det en svensklirare
gjorde i litteraturen med sin klass kring en bok som vi har last hér i flera ar.
Men sa hiander det ndgonting nytt, med det pedagogiska arbetet. Sant tycker
jag ar spannande nér vi lyfter bra saker vi har gjort innan, blir &nnu battre
med det som vi har mdjlighet att driva, ndn form av utveckling. S&, dels som
du séger (rektor), s& ska vi ha koll pa alla de hédr, som jag kan tycka ratt tra-
kiga bitarna, alla maskiner och att vi har rétt utrustning och sa, med det ar
de andra som &r kul. Att pa nagot satt driva pedagogiken framat med hjalp
av detta, inte bara att allt blir bra bara vi far manga datorer. Vi maste ha

datorerna for att det ska hdnda nagot nytt.

For min del ar det den férvantningen jag har pa den hér gruppen, att vi kan
samla upp saker och ting som hédnder. For det ar svart. Vi ar en stor skola.
Man vet inte... jag vet inte hur du jobbar Jenny, hur du anvander... Du har
sakert ocksa sana bra exempel som jag skulle kunna anvanda i undervis-

ningen. Eller du, hur ménga vet att du filmar?

L-G1): Nej ... javisst, ja, ja.

ITp:

[...] Det ar kanske sana grejer vi ska ha i var IT-plan, att vi lyfter in en del
exempel fran verksamheten [...] (IT-gruppsmote, augusti 2010).

Bland ldrarna antyds spanningen i det uppfattade objektet, som ett gap i synen pa
arbetslagens arbete mellan en mer avgrdnsad teknikorientering och en teknisk-,
pedagogisk-, (dmnes)innehallslig orientering. En mer autonomiorienterad idé om
att den nya IT-planen far synliggora vad ldarare och arbetslag ska forvantas gora,
bryts mot en idé om att IT-gruppen kan behova diskutera och utmana téankbar for-
staelse for vad teknikintegreringen handlar om, liksom behov att “fanga” aktuell
praktik och driva pedagogisk praxis framat. Men detta samtal visar ocksa att de
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larare som soker en tydligare koppling mellan teknikfragor och pedagogisk praxis,
annu sannolikt sjdlva soker vad detta arbete skulle kunna inbegripa.

Skolledningen tycks uppfatta ett delvis annat, potentiellt objekt for gruppen. Rek-
tor vill se en grupp som arbetar mellan métestillfallena. Forvantningarna behodver
handla om vad som ska ske ndr gruppen skiljs at. “Bara sa vi har kommit 6verens
om, vem ska bestimma om hemsidan, dr det webbansvarig som ska satta den ni-
van? Hur ska vi gora med IT-planen? Négon sitter och skriver den och sa lagger vi
fram den pa bordet nésta gang.” Motena far inte bli tréffar dér det konstaterats att
inget riktigt hander. Exemplen som rektor lyfter fram handlar ofta om verksam-
hetens forutsattningar. Ska det bestdllas nya datorer? Vem ska ha dessa? Rektor
leder vid upprepade tillfidllen in samtalet pa de konkreta handlingar som han ser
nodvandiga for att ta itu med problem och astadkomma organisatoriska forutsatt-
ningar for skolans IT-arbete. Den initierade diskussion kring gruppens tédnkbart
gemensamma objekt avstannar.

R: Jag skulle vilja att vi satte lite konkret, lite ambitioner. T.ex. alla ska da ha
provat och gora... Vad ar det som ska hdanda? Hur ser vi om vi har lyckats i
arbetslaget? Jag tycker inte att det ska vara lyckat att hemsidan finns. Den ska
fungera. Den ska vara ett kommunikationsverktyg. Ska vi till exempel ha job-
bat igenom wikisar i ar pa Sjoviksskolan? Det dr ndgot som alla larare ska
prova och man kan visa pa goda exempel, eller man kan ha lite studiecirklar.
Sa det blir ndgonting. Att vi atminstone kan sdga det. (IT-gruppsmote, augusti
2010)

Rektor dr angeldgen om att besluta om arbetsférdelning fram till ndstkommande
mote och sammanfattar vad han uppfattar nu star pa gruppens agenda. Webbsi-
dorna; dar finns Overenskommelser kring dess funktion och innehdll och
arbetslagen far ta ndgra konferenser och se till att detta implementeras. Utbildning;
It-gruppens medlemmar fér inventera i sina arbetslag bade lararnas kunskaps- och
utbildningslédge liksom olika utbildningsbehov. ”Och har man da en lista med kur-
ser, dd kan man uppmuntra att gd en viss kurs.” Nagot dessforinnan har rektor aven
talat om behov att inventera vad ldrarna provat att gora. “Vad har vi fér goda ex-
empel pa IT-arbeten? Det kan vara sant, olika bloggar och sant och visa upp det for
varandra, sd kanske vi kan dstadkomma nagon form av &verspridning mellan oss”.
Rektor ger uttryck for att ndsta mote skulle kunna handla om “hur ska vi driva
hela skolan och vad sker i de olika arbetslagen”. Den sista punkten ror arbetet med
den nya IT-planen:
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R: Och sen, IT-planen som hittills varit langsiktig. Man skulle kunna gora en plan
som galler for det har lasaret, ungefar som likabehandlingsplanen. Den har
planen, i ar dr det foljande som galler. [...] Man kan kora en runda och sen sd blir
det vdr IT-plan. Sahar ser det ut, vi uppfattar nivan sdhdr ungefar ute i arbets-
lagen. Det har kan de flesta och det hdr sker och sen kan vi sitta en del
utfastelser. Vi skulle detta ar kunna siga att fler gor en praoblogg. Att pa Sjo-
viksskolan gor man en praoblogg. Punkt slut. Eller... alla elever ska ha fatt
prova att gora. (IT-gruppsmote, augusti 2010)

Under det fortsatta lasaret ligger IT-gruppens moten utlagda vid ytterligare tre
tillfallen under hostterminen samt vid tre under varterminen. Under dessa moten
ar det fyra teman som aterkommer pé& dagordningen:

e arbeteti arbetslagen med att hitta former for en fungerande och
kommunicerande skolwebb

e ny IT-plan for skolan och kommunens 1-1-satsning pa elevdatorerss

e teknisk utrustning, problem och behov liksom teknisk support

e personalens utbildningsbehov

Dessa teman kommer fortsattningsvis att fokuseras i resultatpresentationen, da de
skeenden dar de framtrader utvecklas vidare.

Skolwebben —internt motstand och servicefénster utat

Fragan om arbetsfordelning vad galler arbete med webbsidornas innehall och
uppdatering, avklaras vid gruppens andra mote i september, genom den arbets-
instruktion rektor sedan forra motet satt samman och delat ut i kollegiet. I denna
framgar ansvarsfordelningen mellan skolledning, webbredaktdr, dmneslarare,
handledare och arbetslagsledare samt IT-ansvariga i arbetslagen. Arbetet med att
fa till fungerande webbsidor drivs inom ramen for respektive arbetslag. Under
gruppens fortsatta moten ska detta visa sig bli en dterkommande fraga for samta-
len. For tillfallet beréttar rektor att han genom webbansvarig fatt veta att det har
borjat handa en del i positiv riktning. Motesdeltagarna ger lagesuppdateringar
som speglar sma, men dock framsteg nar det galler att fa till stind gemensamma
overenskommelser.

88 Annu endast som en pilotsatsning men pa sikt dr det tinkt att alla kommunens skolor ska
omfattas. Sjoviksskolan skickar in en ansdkan som man har hdga forvantningar pa, men

kommunen véljer under hésten andra skolor som pilotskolor.
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Webbsidorna och ldrarnas arbete med att ldgga ut pedagogiska planeringar kom-
mer upp pa oktobermotet igen da IT-gruppen och arbetslagsledarna tréffas
gemensamt. En arbetslagsledare ar frustrerad. Arbetet med webbsidorna stoter pa
motstand fran larare ute i arbetslagen. Rektor lyfter fram arbetets serviceoriente-
rade funktion gentemot forédldrar och elever, vilket d&ven kan sdgas framgd av
webbsidornas huvudsakliga innehall: information kring elevernas studier i termer
av ramar, undervisningens innehall och exempel pa elevers arbete. Han sager:

Vi har en hog serviceniva gentemot omgivningen kan man val sdga. Mot oss
sjdlva ocksa. Det dr vildigt fii skolor som ligger sa lang framme nar det géller att
visa vad vi haller pad med. Det dr bade jobbigt och bra. Vi har en hog ambi-
tionsniva men & andra sidan tycker jag att det ar en rimlig service ocksd. Om
man ser till helheten kan vi ha vissa som missar naturligtvis, alltsa vi far ha en
acceptans for att inte alla kanske har lagt ut sina pedagogiska planeringar. Vi lig-
ger hogt och det ar bra. [...] Ambitionen &r ju att alla ska ldgga ut sina
pedagogiska planeringar®. (IT-grupps- och skolutvecklingsgruppsmote
oktober, 2010)

Rektors inlagg leder till en diskussion kring hur arbetslagen ska fa denna ambition
att fungera i praktiken. Lararna berdttar om strategier de provat ute i arbetslagen,
men en av IT-pedagogerna tycker sig allt for ofta f& pa sin lott att gora arbetet &t
sina kollegor. Rektor sager:

Naégonstans maste vi sdga att efter i ar, ndr vi har kommit en bit, s méaste det
bli fraga om stodundervisning for vissa larare. (Det fnissas en del i bakgrun-
den.) [...] Vi ska prata IT-plan hér ocksd. Vad ar grundkompetensen? Alltsa,
hur mycket dr det OK att inte kunna? Det maste fungera for kollegor ocksa.
Sen kan man ju sdga att vi har en for hog serviceniva gentemot elever och for-
dldrar. Vi kanske inte klarar detta. Men har vi bestimt nadgonting s& maste
man ju da begéra hjalp. D& kan man inte forlita sig pa att man kan ligga allt pd
en person som sitter dar och skriver. Det blir det ju ingen utveckling av. (IT-

grupps- och skolutvecklingsgruppsmote oktober, 2010)

Traditioner att koordinera uppgifter mellan kollegor spelar sannolikt en roll i
sammanget, men kompetensutveckling i det gemensamma vardagsarbetet, liksom
vad detta skulle fordra, diskuteras aldrig under gruppens moéten.

% Det ror sig om Overgripande planering av olika arbetsmoment.

139



Fram emot varkanten aterkommer rektor till fragan om skolan tagit sig vatten 6ver
huvudet, ndr man satt ambitionen for skolans webbsida. “Da kanske vi ska backa
lite ddr och sdga att var ambitionsniva ar att vi lagger ut de pedagogiska plane-
ringarna men inte kommer att serva med en del annat.”? Rektor tycker att frigan borde
diskuteras i arbetslagen. “Vad ska vi lagga in? Vad hander om vi lagger in laxor hela tiden?
Curlar vi eleverna fér mycket? Ville vi f6r mycket dér?” (IT-grupps- och skolutveck-
lingsgruppsméte, mars, 2011). Webbsidan har hosten 2011 en mer nertonad
ambition ndr det géller arbetslagens och klassernas sidor.

En ny IT-plan

I september satts frdgan om arbetet med en ny IT-plan aterigen upp pa dagord-
ningen. En ny plan beh6vs nu, enligt rektor, ndr man, &tminstone pa sikt, ar pa vég
mot en dator per elev. Ett arbete med planen kan ses som ett led i forberedelserna.
Skolans tidigare IT-plan borjar f& ndgra ar pa nacken och det som dar skrevs fram
som spetskompetenser uppfattar IT-pedagogen nu borjar narma sig vardagskun-
skaper pa skolan. Rektors forslag ar att en liten grupp ldrare skriver ihop ett forslag
till ny plan, med utgangspunkt i kommunens IT-plan. Dér finns en arbetsmodell
sedan tidigare pa skolan dér ett sddant forslag ddrefter presenteras for skolutveck-
lingsgrupp och rektor for att sedan ga ut i arbetslagen for fortsatt diskussion. Har
ser IT-pedagogen ett tillfdlle att aterigen ta upp fragan om behov av en diskussion
kring vad en IT-plan egentligen beskriver, dvs. vad det dr som arbete pa detta om-
rade orienterar sig mot.

ITp: Jag bara tinker pa det, den gruppen som jobbar med detta nu, de far fritt
ingangsvarde i det har. Men man kommer ju att hamna i de har fragestall-
ningarna, vad ar det egentligen vi gor en plan for?

R:  Men vad ar IT-frdgor, tanker jag. Da kan man ju séga, vad ar det vi sysslar
med? [...] Vad &r IT, det &r ju en bra fraga.

ITp: Jag tror faktiskt det dr sdna fragor som vi kanske bor lyfta i den grupp som
diskuterar den nya planen.

[...]

L-G2: Men det ar ju intressant det du sdger, att det som stod i den tidigare planen
ar uppfyllt. IT-plan kanske dr omodernt. Jag tror det &r jatteviktigt. Vad &r
det vi behover déa?

DA: Jag tanker, ar det en arbetsplan, dar den moderna tekniken ingér i vart dag-
liga arbete. For det ar ju dit vi ska komma. Det ska ju inte vara ndgonting

som liggs utanpd, da ar vi illa ute. (IT-gruppsméte, september 2010)

Samtalet kan uppfattas som ett forsok fran IT-pedagogens sida att om igen lyfta
fram arbetet i IT-gruppen och dess relationer till undervisningsintegreringen av IT
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liksom kopplingen till pedagogisk didaktiska aspekter. Detta dr en aspekt av
gruppens arbete som tycks framtrada allt tydligare for ndgra och darmed synliggor
en potentiellt fordandrad objektsuppfattning for det gemensamma utvecklingsar-
betet. Den tidigare riktningen mot utveckling av tekniska kompetenser, kan
moijligen ha borjat orientera mot relationen till de pedagogiskt och innehallsmas-
siga aspekterna, atminstone bland nagra larare. Samtidigt har gruppens moéten nu
delvis fatt en mer accentuerad orientering mot olika organisatoriska forutsatt-
ningar for IT-integration i verksamheten.

Gruppens samtal genererar fragor, men leder sillan till ndgon mer omfattande
diskussion. Aven rektor kommer vid nagra tillfillen under métet in pa funderingar
kring vad arbetet med IT-planen kan tankas handla. Kanske handlar det om nagot
mer dn enbart IT. ”Alltsa var hdander nédr vi tdnker pedagogik Vad hander i huvu-
det pa oss och vad hander med arbetslagen?”
[...]
R: Jag tycker att det svara dr det har med IT-plan. Ar det en IT-plan vi gor eller
ar det en pedagogisk planering eller vad &r det vi haller pd med? Nar vi
héller pa och diskuterar hur vi ska undervisa. For det har (olika planer) ar ju
oerhort styrande. Nar vi talar om pedagogisk planering och lagger ut det pa
hemsidan, sa styr det ju verksamheten. Det skapar vissa nya samarbetsfor-
mer eller det skapar inga samarbetsformer eller det skapar... alltsd, vad gor
det med oss? Det ar ju viktigt att fundera pa vad det ar vi skriver.
ITp: Varje arbetslag borde ju sen framéver hdr, komma med en pedagogisk
planering som talar om hur man tanker sig konkret att implementera skolans
IT-plan. For det kan jag tycka att varje arbetslag sjdlva ska fa utforma sitt.
For det ar da vi far de hir nya idéerna. (IT-gruppsmote, september 2010)

Det blir inte s mycket samtal om den nya IT-planen i oktober. De larare som vid
forra motet utsdgs att skissa pa ett forslag har lagt ut ett utkast i en IT-gruppswiki,
men ingen av de narvarande har kommit ihag att ta med det just till det hdr motet.
Wikin har 6ppnats upp for kollegiet, som bjudits in att delta i diskussionerna, men
gruppen har hittills inte fatt ndgon respons pa sitt férslag. En av ldrarna som delta-
git i arbetet berdttar hur gruppen bakat ihop rubriker fran férvaltningens IT-plan
med innehall fran Sjoviksskolans 1-1-ansokan. Till detta har de lagt en digital-
kompetensbilaga, efter modell fran det tidigare arbetet med implementeringen av
den forra IT-plan; “dar vi tdnker att arbetslagen ska kryssa for, i vilka arskurser
man jobbar med olika saker. Att 7-orna t.ex. ska jobba med Excel och sa kryssar
man dér” (IT-grupps- och skolutvecklingsgruppsmote oktober, 2010). Planen finns
alltsd i ett utkast. Uppdraget som den lilla gruppen fick, uppfattas som utfort och
ingen tycks uppmaérksamma de monster som oreflekterat foljt med fran tidigare
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etablerad praxis, med fortsatt central plats i matrisen f6r programvaror, &mnen och
ansvarig larare och fortsatt risk for oproblematiserat teknikfokus (utkast till ny IT-
plan for Sjoviksskolan).

Beslut —och sen d&?

IT-planen kommer upp pa agendan for beslut under véren 2011. ”Den har varit ute
pa remiss nu under en langre tid”, sager rektor, “det har inte fitt plats tidigare att
sédtta ner foten egentligen. Sa vi ska bestdimma oss for om det &r s vi ska ha det och
vad det far for konsekvenser for oss under nasta ldrsar.” Rektor vill gdrna att
gruppen som skrivit IT-planen ska specificera vad som nu krévs for att uppfylla
planen, pé kort och lang sikt.

Sedan utkastet las ut pa wikin har det egentligen aldrig kommit att diskuteras i
kollegiet. Rektor séger att han fOrstar att lararna har mycket som de forvantas gora
och inte kan ta sig an alla uppmaningar, men vill nu samtidig komma vidare. ”"Vad
tanker ni nu ar nasta steg? Vi maste nu konkretisera det. Vem ansvarar for vad i
planen och hur ser vi till att... Vad ska hdanda liksom?” Rektor driver pé frdgan om
en tidsplan for det fortsatta implementeringsarbetet. Skulle gruppen som skrivit
IT-planen kanske kunna titta pa en sadan, fundera vidare pa vem som gor vad nu
sé att det hander ndgot nasta lasar? Det &r ju ménga mal som ska uppnas och det &r
fortfarande en hel del elementdra saker som inte fungerar tillfredsstdllande t.ex.
larares satt att skota det administrativa systemet for franvarorapportering eller
skolans webbsidor. Det blev battre med dem under en period men nu har det om
igen blivit samre med hur dessa skots. Vad ar en rimlig lagstaniva nar det galler
dem undrar rektor.

Rektor driver pa for att f& nagra larare att ta pa sig uppdraget att skriva en mer
konkret handlingsplan fér implementering av IT-planens intentioner pa skolan. En
av lararna som gjort planen kommer att tinka pa den matris som bilagts planen.
Uppdraget skulle alltsa kunna ldggas ut pa arbetslagen, ungefar som gruppen en
gang tankt:

L:  Men nér vi arbetade med planen, sa la vi ju matrisen langst bak. For ddr
tinkte vi nog ganska mycket pa arbetslagen tror jag, alltsa att man maste titta
pa vem som gor vad i arbetslagen.

R:  Da kanske vi kan gora det sa enkelt for oss.

Darmed skulle frdgan kunna laggas till handlingarna, men IT-pedagogen, vars
arbetslag redan kommit langt med att tdnka kring vad eleverna ska fa moéta i de
olika arskurserna, har redan tidigare under motet varit inne pa att IT-planen beho-
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ver inkluderas i det pagéende arbetet med den nya laroplanen. Amnesgrupperna
som nu arbetar med forberedelserna infor skola 2011 bor fa i uppdrag att lyfta in
den nya IT-planen och diskutera hur planens intentioner kan implementeras i
undervisningen. Nu aterkommer han till en méjligen dnnu inte fardigtankt tanke
om en koppling mellan teknik och arbete i &mnena:

Det som ar tokigt med att arbetslagen tar det, kan jag tycka nu, det ar ju att vi har
ett arbete med skola 2011 framfor oss och det vet jag, da vi satt och ritade pa den
hér planen, sd pratade vi mycket om att det hdr maste varje amnesgrupp ocksa
diskutera. Det &r viktigt. En rdtt sa stor bit for tillfallet tycker jag ligger pa re-
spektive dmnesansvariga faktiskt. Att fundera kring nér vi kan fora in bitar fran
IT-planen for att hoja kvalitén pa vissa arbetsomraden. Det ar ett tydligt delat an-
svar tycker jag. Arbetslagen tar ett stort ansvar for att titta pa att de elever som
slutar i vart arbetslag har med sig det vi foresatt 0ss. Men amneslararna har ocksa
ett ansvar att hitta tillfdllen dd man kan hgja kvalitén genom att anvanda nagon
passande IKT-resurs, vad det nu kan vara. (IT-grupps- och skolutvecklings-
gruppsmote, mars, 2011)

Lararna fortsdtter att samtala kring mojligheten att knyta vidare arbete med att
tanka kring implementering av IT-planen till det laroplansarbete som ligger fram-
for kollegiet. Samtalet blandas med funderingar runt praktiska datorfragor. Efter
en stunds samtal sammanfattar rektor vad som hittills sagts och skickar med la-
rarna vad de far ta som sin roll; en roll som skulle kunna tolkas som en padrivande
och kontrollerande roll bland autonoma ldrare och @mnesgrupper, snarare &dn en
roll att bidra till uppkomsten av gemensamma och kritiskt reflekterande larande-
processer.

R: Da bestammer vi oss for att det d4r den hér IT-planen vi har nu. Den &r sa som
den ar och det dr den vi presenterar imorgon pa APT, eller hur? [...] Och sa
har vi sagt att ndr det giller frigan om vem som gor vad, da kommer det att ligga
ett allmant uppdrag i &mnena. Men sa &r ju ni som arbetslagsledare och IT-an-
svariga fortfarande da far ju folja upp att det sker det som ska ske. Att krdva
in lite svar frdn dmnena nu. Hur ser det ut? Hur tanker ni? Se till att var ar-
betsplan néar det géller IT fungerar. (IT-grupps- och
skolutvecklingsgruppsmote, mars, 2011)

Sjoviksskolan har en ny IT-plan. Forslaget som en grupp larare satte samman har

egentligen aldrig diskuterats, vare sig i kollegiet eller i IT-gruppen. Hur det som
star i den ska forstds och implementeras har lagts ut pa de autonoma arbetslagen
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med deras autonoma ldrare och &mnesgrupper, att hantera som ett uppdrag bland
alla de 6vriga som lararna har att ta ansvar for.

Pa skolans webbplats ligger den ursprungliga IT-planen fran 2008 utlagd bland
andra planer och mal for skolans arbete. Tva ar efter det att beslutet om en ny IT-
plan tagits har den gamla planen fortfarande inte bytts ut.

Datorer och ater igen datorer — problemlésarnas Eldorado

De praktiska datorfrdgorna dr standigt aterkommande. Under hosten 2010 har
bristen pa fungerande elevdatorer pé Sjoviksskolan blivit allt mer akut. Bade skol-
ledning och lararna i IT-gruppen hade stora férvantningar pa ansdkan om att bli
pilotskola for kommunens 1-1-satsning pd elevdatorer och det nyligen meddelade
avslaget har ytterligare accentuerat behovet att finna alternativa losningar. Skolan
har begart hjalp frdn kommunen att rakna pa datorkostnader och befintligt antal
for att fundera vidare kring vad budgeten medger. Under IT-gruppens mote i ok-
tober soker rektor stod fran lararna for att komma vidare kring tankbara 16sningar.
Fa av lararna har hunnit fundera pé saken, men IT-pedagogen grunnar pa om ett
alternativt utnyttjande av lararnas barbara datorer skulle kunna frigéra de statio-
nara som nu star utspridda i klassrummen. Pa sa satt skulle man kunna tillgodose
en klassuppsattning, fungerande datorer i en datasalslosning. Datasalen har hittills
namligen visat sig vara den mest driftssdkra l6sningen, sdger IT-pedagogen. (IT-
grupps- och skolutvecklingsgruppsmote oktober, 2010)

Nér IT-gruppen tréffas i november 2010 dr det helt och hallet datorsituationen och
effekter av denna som star i centrum. For skolans del handlar det nu om att hitta
l16sningar pa fragan om elevdatorer inom en begransad budgetram liksom att f4 till
fungerande relationer till kommunens IT-support. Tva personer fran kommunens
IT-forvaltning (K1/2 nedan) har bjudits in. Rektor beskriver motets intention som
att prata forutsittningar for att genomfdra skolans visioner. Det blir en knapp
timmes samtal. Den forsta delen av motet dgnas at att klargora, liksom att f& den
andra parten att forsta, under vilka forutsattningar och utifran vilka behov respek-
tive verksamhet bedrivs. Sjoviksskolans onskar en mer direkt kontakt mellan
skolans datoransvarige och IT-enheten for att kunna astadkomma snabbare 16s-
ningar pa enklare problem, en fraga dér ldrare upplever en tréghet i systemet.
Denna onskan stélls i samtalet mot IT-avdelningens behov av en enhetlig ordning
dér supportbehov kanaliseras genom ett callcenter. Individuella skollésningar ar
inte mojligt enligt kommunens foretradare och Iosningen pa problemen ser de
framforallt som en frdga om framforhallning. Men sa viander samtalet och det upp-
star ett potentiellt griansobjekt, ett objekt dar de bada parterna uppfattar det
Omsesidiga vardet av en tankbar nyordning.
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R:  Men om vi tdnker den osékre anvandaren eller dar det strular till sig for att
man har 25 elever framfor sig och man behdver ringa till nagon. Det &dr den
situationen som jag tror skapar en del av den hér frustrationen. Den kan
man ju, tror jag, inte mota genom att ni kommer ut till oss, utan dar tror jag
man maste fundera 6ver hur mycket frihet man kan tillata ute pd skolorna.
Det &r ju ett forslag.

K1: Det &r ju en sak som vi mycket vél kan vdga och vardera. Vi dr ju har
myecket for att lyssna och ta med oss faktiskt. Det &dr ingenting vi har och kan
erbjuda idag men det ar ingenting som sager att vi inte ska ha det imorgon.
Vi dr ju till fOr att serva er och inte for att ni ska folja oss.

ITp: For de flesta av oss larare dr ju datorer ungefdr samma sak som det har med
bilen. Dels ska den bara fungera och lyfta pa locket liksom och titta, det
finns inte pd kartan. Jag tycker vi kan marka det ocksd med det tekniska
datorspraket hos er, ”bit” och sa. Ni skulle kunna prata hdr sa bara
datoransvarig skulle forsta.

K2: Saar detju.

ITp: Och det vi kanske &r ute efter hér, dr att den dér kalla morgonen nér bilen
inte riktig vill starta, att datoransvarig kommer med ett par startkablar och
sd dr den igang. Inte att datoransvarig ska reparera bilen, det dr inte det vi
menar tror jag. Vi kan siga: kor pa med din lektion nu dven om det ar vaj, jag
tar kontakt med IT-enheten. Inte in och meka.

K2: Vi far nog skilja pa det. Det &r olika aspekter pa det har. Just det har med att
inféra olika programvaror och de bitarna, dar behdver vi en viss
framférhallning for att kunna goéra det, men sen dr det dom hér snabba
grejerna da.

K1: Vi ska inte l6sa problem pa sddant som egentligen ska fungera. Det ar ju

nagonting som dr mer hanterligt s att saga.

DA: Risken &r ju att om vi inte hittar ett bra system att callcenter kommer att
knéckas. Det dr sa manga som kommer att ringa sd fort det blir problem och
det ar inte bra det heller. Da ar det ndgot man kanske maste fundera pa.

K1: Vihar ju ett antal anmalningar. Ddr finns ju 7000 potentiella felanmdlare.

ITp: Men ar vi inte ute lite efter samma sak egentligen. Ni vill jobba med ratt sa-
ker och vi vill att det ska fungera har och det vill ni ocksa. Lite sd att vi vill
underlatta for varandra. Det borde kunna ga och 16sa tycker man pa nagot

sétt. (IT-gruppsmote, november 2010)

Motets andra halft far en mer konsultativ karaktar, dar skolans problem pa hard-
varusidan diskuteras. IT-avdelningen ser andra tdnkbara 16sningar dn de som IT-

145



gruppen borjat diskutera, och forklarar kommunens system for leasing och de
mojligheter detta 6ppnar for skolan. Samtalet 6vergar till att diskutera olika mo-
deller for datormiljoer utifrdn exempel fran andra skolenheter.

Efter motet padpekar datoransvarig att datorldget nu ar sé allvarligt att det maste till
ett beslut i frdgan om en 16sning. Rektor tvekar, har forsokt lyssna sig till vad larare
onskar men hor inte riktigt, sdger han. Ett mobilt komplement tror han &r nédvén-
digt, sen pagar ju en inventering av datortillgdngen liksom nyttjandegrad av dessa,
men det kommer att ta ytterligare tid och den tycker datoransvarig inte finns om
det ska fungera i undervisningen. For rektors del har dagens méte synliggjort
alternativa vagar som behover funderas vidare pd. Skulle man kunna tanka sig
flera 16sningar undrar datoransvarig?

Under sportlovet har en nygammal datasal iordningsstallts. Genom att flytta vag-
gar i den redan befintliga salen, gora de tidigare barbara datorerna vars batterier
gjort sitt, till stationdra och komplettera med en del stationdra datorer, har man
lyckats astadkomma en tillfallig helklasslosning. Nar IT-gruppen tréffas i mars
diskuteras de bokningsproblem som uppdagats, efter bara en kort tids anvandning
av salen. Larare som inte varit snabba nog att boka in sig, finner att alla tider redan
ar upptagna. Exempel pa behov ldggs fram och olika praktiska forslag till 16sningar
diskuteras. Olika arbetsveckor rymmer skiftande behov och I6pande schema bryts
inte sdllan av speciella aktiviteter for olika grupper av elever. Det giller att hitta
flexibla 16sningar pa tillganglighetsproblematiken. Négra personer far i uppdrag
att konstruera ett system som ger arbetslagen rattvis och flexibel tillgang till data-
salen.

Datortillgdngen &r, genom salens tillkomst, pa inga vis 16st och fler atgarder be-
hovs for att verksamheten ska fungera. Losningsmodeller har diskuterats bland
larare under den senaste tiden och olika larargrupper har uttryckt 6nskemal om
datortillgdng i narheten av dmnenas undervisningsutrymmen. Under IT-gruppens
marsmote tillsammans med skolutvecklingsgruppen ror sig samtalet runt fragorna
om hur man ska tdnka kring datorbehov, deras alternativa placering samt dimen-
sionering infor kommande lasar, liksom vilka effekter placering i datasal far for
larares arbete. I datasalarna kommer det att finns behov av att ha en vuxennérvaro.
Biblioteket dr en viktig miljo for elever som inte har tillgéng till dator hemma. Och
vad ar egentligen ritt utrustning for eleverna, nu nar sd mycket borjar bli mobilt?
Rektor har bett datoransvarig fundera 6ver kostnadsbilden och forutsattningar for
att gora ndgot bra. Och skulle det vara realistiskt genomforbart med en tidsplan
som innebér att en 10sning &ar pa plats i och med hostterminen? (IT-grupps- och
skolutvecklingsgruppsmote, mars, 2011)
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Kompetensutveckling — en fraga om att utbilda i verktygsanvandning

Fragan om personalens kompetensutvecklingsbehov har funnits med sedan den
forsta IT-planen och aterkommer dé och dé i gruppens samtal. Kompetensutveck-
lingsfragorna har huvudsakligen handlat om de olika méjligheter till utbildning
som finns att tillgd, dels genom det utbud som AV-media erbjuder, dels som den
fortbildning skolan internt kan erbjuda genom studiedagar och kollegiala utbild-
ningsinsatser. Under oktobermotet utspinner sig ett samtal kring PIMutbildningen
och vad som just nu verkar vara kommunens strategi for att organisera sjdlva
PIMandet av kommunens ldrare och skolledare. Gruppen som jobbat med IT-
planen tanker sig ocksa att skolan behover sdtta av ndgon av studiedagarna for
kompetenssatsningar och att det finns kompetens bland ldrarna pa skolan som
skulle kunna anvéandas for en sadan intern fortbildningssatsning. En av ldrarna
tanker sig att det handlar om att presentera verktyg, att lararna ”fir veta vad som
finns egentligen och att vi kan visa exempel pa hur man kan anvéanda sa att man vet
ungefdar”. PIM-planen kan fdljas sdger rektor, och ”det kanske finns dom som
skulle behova stodundervisning en dag eller workshops en dag som hjélper till att
klara PIMen” (IT-grupps- och skolutvecklingsgruppsmote oktober, 2010). En
manad senare anvéands del av en studiedag for att introducera wikin som verktyg
(se s. 97). Dagen tycks ha blivit ungefar som lararen tankt sig, en dag att visa hur
ett verktyg fungerar och sjélv f& prova, men inte for att diskutera exempel pé och
potential for dess anvandning, i syfte att upptacka tankbara motiv relaterat larar-
nas vardagsverksamhet.

Den traditionella formen for kompetensutveckling, larardeltagande i fortbildande
kurser liksom idéer om att utbilda sig i nagot, i det har fallet lara sig ett verktyg,
aterkommer ofta ndr skolledare och ldrare talar om kompetensutveckling. Tradi-
tionerna tycks forgivettagna och svara att upptdcka. Under IT-gruppens mote i
mars stdller rektor i samband med samtalet runt skolans nya IT-plan, aterigen fra-
gan om vad som utbildningsmassigt kravs for att planen ska kunna uppfyllas. Det
handlar da om vilka utbildningar lararna tycker sig behdva for att klara av ambi-
tionen planen ger uttryck for. Mot senare delen av motet kommer dagordningens
sista frdga upp, och nu formuleras frdgan som ”ldrande mellan arbetslagen”, som
rektor uttrycker det. Har ar det en annan idé om kompetensutveckling som mdjli-
gen framskymtar, men ocksa en idé som inte ar helt latt for gruppen att relatera till.
I en mening har fragan funnits med sedan moétet i augusti da rektor samlade grup-
pen och talade om behov att astadkomma ”6verspill” mellan ldrare och arbetslag,
men vad detta kan tdnkas handla om eller vad som skulle bidra till det har aldrig
diskuterats. Fragan har glidit undan till f{6rmén for annat. Det star inte helt klart
for motesdeltagarna hur ‘larande mellan arbetslag’ skulle kunna forstas:

147



R:

Sen det andra, om lirande mellan arbetslagen. Har ni tid att prata med var-
andra om det? Vad som har fungerat och inte fungerat? Eller behover vi

gora det, vi som ar arbetslagsledare?

L-G1: Alltsa, vad menar du?

R:

ITp:

Jag tanker att det finns olika sitt man kan ta fram praobloggar eller man tar
fram andra sana hédr uppdrag som det kanske vore bra om man pratade
med varandra om. Det kan vi gora via wikisar eller det kan vi gora pa olika
satt. Vi kan prata med varandra i den hir gruppen. Det har tycker jag har
fungerat valdigt bra i mitt arbetslag. Vi har 16st det har...

Jag tror vi skulle behdva avsétta ndgon sddan onsdagskonferenstid for kolle-
giet och prata om de hir grejerna. Och att vi kanske inventerar lite grann i

arbetslagen dessforinnan.

L-G1: Ja, alltsa...

ITp:

Vi vet valdigt lite tror jag vad som sker pi skolan.

L-G1: Ja, jag ténkte just sdga det. Ibland s& tycker man ju att man har pratat

Det ovan paborjade samtalet om ldrande mellan arbetslagen far s plotsligt en ny
orientering nar skolledningen fangar upp IT-pedagogens aterkommande tanke om
att larare behover kdnna till mer om varandras pagaende pedagogiska IT-arbete.
Inventering har ndmnts och inventering ar ett ord som jag ofta hort anviandas pa
skolan, sannolikt som en effekt av de autonoma traditionerna och svarigheten att
fa grepp om vad andra gor. Begreppets narhet till den for skolan vilbekanta ut-

mycket om praobloggarna och att kollegorna mycket val fattat men sen vet

man inte hur det ar i verkligheten.

varderingspraktiken kan tankas bidra till det som nu utspinner sig.

R:

R2:
R:

ITp:

R:

R2:

Man kan ju ocksa stélla en liten fraga till alla. Att var och en fir fundera pd och
besvara hur har jag anvant, vad har jag anvint det till. Lite exempel och sa.
Kan man inte kora det ocksa nar man utvarderar perioderna?

Kan inte ni snickra ihop en san liten enkat och si kan vi fi in dom svaren dir.
IT-biten specifikt?

IT som pedagogiskt verktyg och lite sant. Det finns ju de som anvander sig
av webbaserade liromedel ocksa.

Ja, det ar ju viktigt att man inte far kédnslan att det bara handlar om att det ar
bra om man anvéander nytt eller utvecklar. Det ar ju faktiskt inte sa. Det ar ju
valdigt bra om man anvinder det som redan finns. Men ibland kan man fa
den kénslan, att det inte 4&r OK. Om man pratar om IT, f6r da ska man alltid
vara i framkant. Det méste ju 4anda vara manga som anvander mycket av det

som redan finns pa skolan. Inbillar jag mig. Att man verkligen tar fram det.
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ITp: Visst ar det sa. En del sdnt hir arbete handlar vil om det vi gjort tidigare, men pi
ett annat sitt.

DA: Vi kanske maste definiera IT ocksa. Vi sitter ju vildigt ofta likhetstecken mellan
praoblogg och IT. Det handlar ju om mycket, mycket mer. Hur anvander du
nédtet i din dagliga undervisning t.ex. Det dr minst lika viktigt. (IT-grupps-

och skolutvecklingsgruppsmote, mars, 2011)

Samtalet kring enkétens tdnkbara innehdll och genomfoérande fortsétter. En av
lararna som gatt utbildning pa kommunens webbverktyg far darpa i uppdrag att
konstruera en enkét. Fragan om att diskutera vad ett horisontellt lirande inom
skolan skulle kunna innebéra eller hur det skulle kunna initieras pa skolan, har
déarmed aterigen fatt trada tillbaka for de mer konkreta och omedelbart resultatori-
enterade handlingarna.

Overspelad roll?

Infor det sista IT-gruppsmdotet juni 2011 har jag ett inbokat samtal med skolans
rektor och bitrddande rektor. De har blivit ombedda att reflektera kring det arbete
med utveckling av IT-bruk som Sjoviksskolan &r involverade i.

Rektorerna dr bada eniga om att det &r i arbetslagen som arbetet med att bli en IT-
integrerad skola behover ske. Lararkéren som helhet behdver komma med i arbetet
”for det ar ju livsfarligt att ha en utveckling som bara lutar sig mot eldsjdlar ute i
arbetslagen”. Bilden av vad som sker pa skolan &r bade att det har skett en forand-
ring mot en nagot mer teknikanvdndande lararkdr under de senaste aren, men att
det fortfarande finns en teknikstress hos manga ldrare. “De tanker inte pa tekniken
som ett pedagogiskt verktyg utan tédnker pa den som ett hinder, att den ar sa svar att
hantera”. En av rektorerna tanker sig att en bidragande orsak till detta kan hittas i
det teknikstopp som skolan har genom en bristande tillgdng pa elevdatorer. Men
nog experimenteras det med tekniken péa olika satt uppfattar rektor, pa olika vis i
olika grupper och det dr som det ska vara.

Jag hor i rektorernas funderingar hur tanken speglas om autonoma arbetslag déar
larare sjdlva maste driva utvecklingen. Det ar svart att trycka pa sdger en rektor,
nédr det dr sa mycket teknik involverad, en svar balansgang mellan att “tala om att
det hér tycker vi ar viktigt, det har vill vi satsa pa genom kurser och utbildningar.
Eller det har ska ni jobba med som ldrare” och att lyssna och ta hansyn till teknik-
motstandet. “Backa lagom mycket och samtidigt ligga pa. Det hdr ska ni gora.
Man hamnar pé ganska lag ldgsta niva och sa ar det manga som liagger sig dar och
dr ndjda med det. Man anvander Word, eleverna skriver uppsatser och liraren kan
siga att jag anvander ocksa tekniken. Det behovs folk som driver detta lite sjdlva i
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ett arbetslag ocksa”. Exemplet som rektorerna ger, pa hur fragorna kan drivas i
arbetslaget aterkommer ofta till att “synliggdra”: ” Lirare som visar pa mojligheter
och som latt ocksa kan visa sina kollegor”.

Fragan om att synliggora vad som sker bland de autonoma ldrarna och arbetslagen
speglar sannolikt idéer om de goda exemplens makt, liksom om ett méjligt kollegi-
alt larande i arbetslagen. Uttryck for behov att synliggora kan dven antas spegla en
medvetenhet om den arbetsdelning som osynliggor praktik liksom vad som sker
eller inte sker pa skolan. ”Vi har inte fullstandig koll pa allt” sager rektor, ”vare sig
vi eller lararna i kollegiet”. Rektor talar om ”att fanga in” vad som gors. Skolan har
ju forsokt gora detta sager han, via hemsidan, “Det visade sig lite komplicerat.”

Rektor tidnker sig att en larplattform, som idag inte finns, skulle kunna anvandas
for detta andamal och dessutom underlitta bade for elever och for larare. Aven om
vissa ldrare idag anvander sig av wikisar i detta syfte sa tanker sig rektor att indi-
viduella lararwikisar inte kommer skolan till del i sa matto att de ar personligt
knutna till den individuella pedagogen. Nar lararen limnar skolan eller stanger
ner en wiki sd nar den inte skolan langre, tanker sig rektor, och synliggor dédrmed
en @nnu begransad forstéelse for wikiteknikens karaktar och kvalitativa skillnad
visavi den mer undervisningsorganiserande larplattformen. Med en gemensam
arena, forestdller sig rektorerna, skulle det skapas mojligheter att se vad andra
kollegor gor i en klass eller under en lektion, underlitta for samarbete bade mellan
kollegor och med hemmet. I detta arbete med att 6verbrygga mellan de 6ar som
skolan kanske bestar av idag, ser rektor att det dr arbetslagsledarna som &r centrala
for att ”se till att man pratar med varandra om vad vi haller pa med i arbetslagen”.
Bilden de har kontrasterar mot den bild som borjar framtrédda fér mitt inre. I den
har dannu skolgemensamma arenor pa Sjoviksskolan enbart i mycket begransad
omfattning bidragit till ndgon intern transparens eller ndgon mer omfattande ut-
maning av etablerad praxis.

Rektorerna far fragan om hur de téanker kring IT-gruppens roll och framtid. En av
dem séger:

For mig &r den gruppen avsomnad. Jag ser att vi inte kan jobba parallellt, att
det idag finns en parallellprocess for mycket, tanker jag. Vi har ett system
med arbetslagsledare och arbetslag och det finns en viss kamp mellan det och
amneslaget. [...] Vi har ju forsokt jobba i dessa bida baskonstellationer och sen
har vi haft processgrupper som har varit kopplade till var skolutvecklings-

grupp som jag tror har varit mer framgangsrika kan man sdga, an IT-gruppen.
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Arbetet med IT-fragorna hittade aldrig sin form menar rektor, men inte heller
han hittade sin roll i gruppen: "Det blir liksom en sorts grupp som tréffas for
sédllan och har for lite mandat, eller sa dgnar vi rektforer inte tillrackligt mycket
uppmarksamhet och har inte tillrackligt... Eller jag da, om jag sédger sa, dgnar
inte mycket tid, har inte tillrackligt mycket uppmaéarksamhetstid dér, som gor
att det blir liksom ett sidospar, ndgonting “ocksd”. Som mycket annat i skolan
blir.”

Istéllet tanker sig rektor att alla utvecklingsfragor, eftersom dessa ror fler omraden
an IT, behover landa i arbetslagen. Olika ldrare har olika utvecklingsuppdrag,
uppdrag som inte alltid kollegorna stéller sig forstdende infor, och darfor blir
arbetslagsledarna valdigt centrala personer for att f& upp frdgorna pa arbetslagens
agendor. Sedan dr dven dmneslagen med sitt pedagogiska perspektiv viktiga for
olika utvecklingsfragor, sager rektor.

Fragan om skolledningens roll i detta arbete tangeras da och da. Ett drag jag tycker
mig marka ar att skolledarna tidnker sig att de stottar ldrarna genom att astad-
komma arbetsmaéssiga mal. Skolledningen kan hjélpa till att styra, sdger rektorerna,
t.ex. genom att fundera kring skiftande perspektiv som ldrare ska ha med i sitt
arbete, som man nu t.ex. har gjort genom direktiven till kursplanearbetet déar
amneslagen ombetts att fundera 6ver hur IT ska komma in i undervisningen.

Denna idé om rollen som ledare som anger mal f6r lararnas mer autonoma arbete
med genomforandet, kan forklara rektorernas upplevelse av att gruppen géar pa
tomgang just nu: “just nu vet vi inte vad vi ska halla pa med”. Malet, sdger rektor,
har ju varit att fa fram en IT-plan. Kanske &r det béttre att ha arliga avstimningar
dédr man traffas och diskuterar hur man ligger till. Kanske &dr detta mer skolled-
ningens roll, att fundera pa vilka fragor som ska stillas till pedagogerna ett visst
lasar.

Naér rektorerna ska exemplifiera har de dock lamnat den komplexa fragan om vad
integrering av nya pedagogiska verktyg i en skolas pedagogiska verksamhet kan
handla om. ”Dels vill vi stélla fragor om de nationella proven, kdnner vi ju, och
den pedagogiska planeringen i &mnena” Rektorerna tanker sig att de med dessa
fragor styr at vilket hall larare ska tanka. “Genom att bry oss och tala om att det
hér tycker vi ar viktigt. Vi vill att det fortsatter pa den vagen.” En av dem sédger: ”
Det &r ju en massa goranden har ute som ingen stéller fragor pa. [...] Nar nagon
intresserar sig for ens arbete och borjar gréva lite i det, det ir ju dd som man faktiskt
borjar... Da haller det grytan kokande pa ett annat sétt, tror jag” (Intervju med tva
rektorer, juni 2011).
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IT-gruppens sista mote dger rum i juni 2011. Det foregdende, inplanerade motet
blev i praktiken installt, eftersom bade rektor och ett par av gruppens ldrare inte
fanns pa plats, och infér dagens mote var nagra medlemmar oklara éver om motet
alls skulle dga rum. Rektor inleder med att ta upp fragan om IT-gruppens vara och
dess uppdrag, som uttrycks i sndvare ordalag jamfort med augusti foregaende
host.

R:  Den fick ju ett valdigt markerat uppdrag, att se till att vi far en ny IT-plan.
Och sen spanade vi lite grann kring datorer. Hur vi skulle anvanda hardva-
ran till hosten och sen har den gruppen f6r mig domnat av, vi vet knappt vad
vi har for dagordning eller innehdll.

ITp: Men det ar ju for att vi har jobbat mycket med det arbetslagsvis... eller?

R:  Det syns ju i de hér planerna (matriser) att det har pagatt IT och nu har det
gjorts en undersokning ju dar det visar sig att det skriv en massa saker om

datorer i alla fall i den hér enkdtundersokningen.

—
[aa—

R:  Men ni kan ju ha enkédtsvaren som underlag till utveckling ndgonstans. Det
star en valdig massa saker som man &r involverad i, i alla fall, sa folk verkar
ju jobba hart med det och s&. 5S4 ta den och studera den s& kan vi numera
sdga att allting hamnar i skolutvecklingsgruppen som har med IT fragor, till
dess vi kommer pa att vi maste tillsitta en ny IT-grupp och 16sa nagonting,
problem om man sdger sa eller utveckla ndgonting och s&. S dr min tanke

kring det hdr med IT-grupp just nu.

Och sa har fragan laimnats 6ver for fortsatt hantering i arbetslag och skolutveck-
lingsgrupp. Men det aterstér ytterligare en frdga som Martin vill ta upp. Han har
under en langre tid haft det dubbla uppdraget att arbeta med IT-fragorna pa sko-
lan och att leda ett av skolans arbetslag. Vid upprepade tillfallen under det gangna
aret har han gett uttryck for tanken om att fler och nya personer borde komma in i
arbetet med att driva utvecklingen. Som skolans IT-pedagog har han haft méjlighet
att ga pa AV-medias IT-tréffar och utbildningar f6r kommunens IT- och specialpe-
dagoger. Han har nu lyft frdgan med dem om att erbjuda en skola av
Sjoviksskolans storlek fler platser vid dessa tréffar, t.ex. en per arbetslag. Fler larare
frdn skolan skulle kunna involveras och mgjligheten till kompetensutveckling
spridas pa flera personer. Fragan ar da hur dessa personer skulle utses: Ska arbets-
lagsledarna utse nagon eller ska larare fa anmaéla sig undrar rektor. Idealet, sager
IT-pedagogen vore ju att larare hittade det de vill gora, istdllet att som arbetslags-
ledare ldmna over ett fardigt forslag.
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R: Instimmer med dig. Ska vi sldppa loss den fragan d&? [...] Det var ju det vi sa
med era kollegor har egentligen, att det vore bra om de skrev IT-planen istal-

let. (IT-gruppsmote, juni 2011)

Drivkrafter och motiv i arbetet med att IT-utveckla en skola

I analysen av hur arbetet med att IT-integrera en skola framtrader bland IT-peda-
goger och skolledning, dvs. de som i olika bemarkelse dr tdnkta att leda ut-
vecklingen, dr det ett huvudsakligt och 6vergripande motiv som framtrader bland
skolledare, liksom i nagot varierad grad bland IT-pedagoger, ndmligen att astad-
komma organisatoriska forutsdttningar for likvardig, teknikintegrerad utbildning
inom skolan. Elever ska pa ett likvardigt satt mota modern teknik under sin ut-
bildningstid, oavsett arbetslagstillhorighet. Detta soker skolledningen huvudsak-
ligen forverkliga genom handlingar vars mal ar att finna fungerande organisations-
former for ledning av arbetet med IT-utveckling inom arbetslagen, stodstrukturer
och stodverktyg for larares arbete med utveckling inom skolans arbetslag, model-
ler for teknisk rustning av skolan och kompetensutveckling, liksom problem-
16sning. IT-pedagogerna soker i sin tur huvudsakligen forverkliga motivet genom
att i arbetslagen arbeta for en 6kad undervisningsintegrering av informationstek-
nik liksom bidra till f6rutsattningar for nddvandig kompetensutveckling.

Genom den hoga graden av atskiljd arbetsfordelning i det gemensamma arbetet
och en forhéllandevis 1ag grad av gemensam diskussion av hur detta arbete kan
forstas, sa framtrader i materialet det potentiellt delade objektet mellan skolledare
och IT-pedagoger som komplext. Skolledningen tycks huvudsakligen uppfatta
rdmaterialet, dvs. det som ska formas och omformas som de organisatoriska forut-
sdttningarna for en skola dar alla elever moéter en teknikintegrerad undervisning.
De organisatoriska forutsattningarna omfattar struktur for arbetets genomforande,
ekonomiskt- materiella forutsattningar, personalkompetenser och externa relatio-
ner, jamte arbetslagen dar arbetet med att tolka och implementera IT-planens
intentioner ska utforas, utan annat 4n mer indirekt inblandning av skolledningen.

I det tamligen autonoma genomfdrandet av arbetet ute i arbetslagen ar det objekt
som huvudsakligen framtonar for IT-pedagogerna elevers och kollegors forutsatt-
ningar att utveckla teknikrelaterade kompetenser. Hur detta objekt framtrader for
de olika IT-pedagogerna uppvisar dock spanningar i vad som kan tolkas som
kompetensernas innebdrd liksom idéer om under vilka forutsattningar dessa opti-
malt utvecklas. Tekniken i form av kompetens att hantera program framtrader
tidigt som central, men dar visar sig d@ven med tiden en antydan till pabdrjad ex-
pansion i riktning mot att uppfatta objektet som mer teknik- pedagogik- och
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innehallsintegrerat (TPACK). Denna antydan till utvecklingsrorelse framtrader
mot studiens senare del hos individer men blir aldrig synligt i kollektiv bemark-
else. Objektsforstaelsen bland IT-pedagogerna ar i IT-gruppens tidiga skede utsatt
for viss utmaning och diskussion, men denna process bromsas i samband med att
gruppens traffar upphor och tar inte riktigt fart igen nar den nybildas.

I ledningen av utvecklingsarbetet pa skolan kan den lokala IT-gruppen siagas ut-
gora ett centralt verktyg. Genom att ledningsuppdraget fordelas péd en rad larare
skapas en utgangspunkt for en bottom-up-ansats i arbetet och férutsattningar for
tillkomst av en granszon mellan arbetslag, vilket kan skonjas till en borjan liksom
potentiellt &ven mellan arbetslag och skolledning. I borjan av gruppens existens
talar rektor om dess arbete pa ett sitt som kan tolkas innefatta en malsattning om
ett processledarskap, dar IT-pedagogerna i arbetslagen ska:

e Diskustera inneborder av skolans IT-plan for arbetet i arbetslagen
e Initiera arbete i arbetslagen som kan fa 6verspridning pa skolan
e Vara fokushallare, strukturskapare och drivande

Detta arbete blir ocksa foremal for uppmarksamhet under gruppens forsta ar. I
lararnas samtal tas utgdngspunkten ofta i erfarenheter fran det praktiska arbetet i
arbetslagen liksom nédgot i de processer och motstdnd man som IT-pedagog stills
infor i detta arbete. De organisatoriska forutsattningarna for arbete trader da delvis
i bakgrunden. Lararnas olika erfarenheter av ldraryrket, av IT som pedagogiskt
verktyg, av ledarskap liksom av kollegial interaktion och arbete inom arbetslag, bi-
drar till ett flerstaimmigt mote mellan arbetslagens IT-pedagoger vilket ger att
spanningar och klyftor i det uppfattade verksamhetsobjektet kommer upp till ytan
och potentiellt kan utmanas. I dessa samtal ar det dock huvudsakligen sjdlva den
gemensamma satsningen i arbetslagets som blir foremal for uppmaérksamhet,
medan de olika formerna av teknikintegrerad undervisning och vad dessa riktar
sig mot mer trader i bakgrunden.

Under gruppens forsta tid far samtalen darmed en viss funktion att dstadkomma
en gemensam forstdelse for vad arbetet med att dstadkomma forutséattningar for
digitalt kompetenta elever och kollegor i arbetslagen kan innebara (figur 7). I sam-
talen framgar tydligt att objektet for utvecklingsarbetet framtrader pa olika satt for
olika ldrare. Dar framtrédder ocksa en systemisk inkonsekvens mellan traditionell
expertiskoordinerad arbetsférdelning (tekniken at ”teknik”-ldrarna) och idén om
utveckling av ett digitalt kompetent lararkollegium pa skolan som helhet. Samta-
len far vid nagra tillfillen en ansats till utmanande karaktdr, nir skolans IT-
pedagog och datoransvarige problematiserar denna arbetsdelning i forhéallande till

154



utvecklingsarbetets dubbla kompetensutvecklingssyfte och IT-pedagogernas roll i
detta. Tiden for motena dr kort och arbetet med att fa syn pa och utmana forgivet-
tagna skript far inte ndgot omfattande utrymme.

Processledande arbete med att skapaf(’jrutsattningarI

for digitalt kompetenta elever och kollegor i a-lagen

| samverkaryde traditioner, frogramhanteripgsfokus framfdr verktygens & damal

e e e T T
: Skolans |If-plan och ugpdraget att Yara arbetslaggns IT-pedagoger, IT- :
| undervisnipg at IT-experti$, Autonoma arpetslag och largre, Koordinerafpde och |
|
|
- 4 _H4______¥_____ G|

Figur 7. Subjekts-objektsrelationer som de huvudsakligen framtrader i olika handlingar
under IT-gruppens forsta ar (fritt efter Engestrom, 2008).

Under denna tid tolkar jag det som att ett langsiktigt arbete med att skapa en "ny
horisont” for potentiella handlingar i arbetslagen trots allt paborjas men att utman-
ingarna gruppen stalls infor, sval externt i form av tid och arbetsbelastning som
gruppinternt, dr stora. Nar gruppens trevande arbete med att utmana objektet for
verksamheten bryter samman efter det forsta aret, kan detta forstas som en kombi-
nation av flera faktorer. Ett informellt ledarskap, kombinerat med en tung
arbetsbelastning, bidrar till att ledarskapet for gruppen inte kan prioriteras. Bidra-
gande till detta kan dven vara att gruppen uppfattas tungrodd som en effekt av
Klyftor i larares forstdelse av uppdragets riktning, liksom svarigheter att tillsam-
mans utmana det delade objektet. Gruppen har inte heller tillgang till verktyg for
att komma at forgivettagen praxis. Sammantaget har de svart att komma at osyn-
liga traditioner som mojliggor for arbetslag och ldrare att avfarda utmaningar av
skriptet, exempelvis idéer om att arbetet med IT-utveckling av skolan bast bor
hanteras av de IT-intresserade och IT-kunniga ldararna. Arbetslagen star ju fria att
vélja sin egen vag: “Vi kan nog gora olika i olika arbetslag egentligen da” (s.129).
Autonomitanken bidrar har till att skapa storningar i processen att fa med kollegiet
i utvecklingsarbetet.

Spanningar och klyftor framtrdder aterigen, men delvis annorlunda da gruppens

traffar aterupptas under rektors ledning (figur 8). Arbetet inom IT-gruppen kan

sdgas komma till en ny vandpunkt. Vad som sker nar rektor tillkommer i gruppen
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kan tolkas som att tva aspekter av ett potentiell, partiellt delat objekt nu utsatts for
tryck. Négra larare soker, uppfattar jag det, aterigen rikta gruppens uppmaérksam-
het mot forstielse av den gemensamma riktningen, dar fragor om innebord av
arbete med IT-integrering och kompetensutveckling i arbetslagen kan anas, dvs. en
fortsdttning pa den process som paborjades under gruppens forsta ar. Nar rektor
intar ledarrollen tolkar jag det som en forskjutning av gruppens inriktning mot en
som paminner om den existerande skolsamverkansgruppen, dér rektor ocksa
sammankallar. Rektor trdder in i en invand roll och leder gruppen i en riktning
som delvis pdminner om den existerande gruppens organisationskoordinerande
och beslutsforberedande roll, vilket snart tycks fa 6verhand och dominera traf-
farna. Grupperna kan dven samordna sina méten utan storre problem.
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Figur 8. Subjekts-objektsrelationer som de i 6kande omfattning framtréder i olika handlingar
under IT-gruppens senare ar (fritt efter Engestrém, 2008).

Jamfort med IT-gruppstraffarna under forsta aret forskjuts nu saledes gruppens
orientering successivt mot de organisatoriska forutsédttningarna fér en skola dar
alla elever moter tekniken, samtidigt som det tidigare processledningsmalet och
den potentiella forstaelsen av detta fortlever parallellt, for framforallt nagra av
lararna, men betydligt mer nertonat. Det faktiska arbetet med att undervisnings-
integrera IT i arbetslagens verksamhet, liksom hur detta kan tolkas, forstas och
gemensamt utmanas, faller i bakgrunden for gruppens traffar och forvéntas av fler-
talet i gruppen istéllet hanteras som en mer autonom utférandefraga for lararna i
arbets- och dmneslag, efter beslut tagna i den nya IT-gruppen.
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Spéanningarna som uppstar kring hur objektet for gruppens arbete framtrader leder
vid négra tillfallen till forsok att diskutera och utmana innebdrden av gruppens
arbete. Forutom tidigare naimnda tillfallen kan dessa dven upptéickas under perio-
den da skolan ser en mgjlighet att delta i kommunens 1-1-satsning pa elevdatorer.
Vid dessa tillfallen riktar sig samtalen i hogre utstrackning mot gruppens tankbara
uppgifter i relation till kollegial kompetensutveckling och anvandning av tekniken
i den pedagogiska verksamheten, liksom olika utmaningar man stalls infor eller
potentiellt kommer att stdllas infor i detta. Diskussionerna med sin allmdnna
karaktar liksom franvaro av exempel pa det arbete som faktiskt pagar, f&r dock
svart att komma vidare och rektor leder successivt gruppens traffar i en allt tydli-
gare operationell riktning, dar agendan huvudsakligen upptas av infrastrukturella
forutsattningar for organisationen i termer av:

e Fungerande arbete i arbetslagen med att upprétthalla en informativ och
transparent skolwebb

e En modernisering och utveckling av skolans IT-plan

e Losningar pa skolans problem med datortillgdng, inom begransade ekono-
miska ramar

e Forbéttrad relation till den kommunala supportfunktionen och

e FoOrberedelser for framtida krav om PIMade larare

Under den tid gruppen samlas tycks ett delat objekt aldrig riktigt uppsta. De tva
aspekterna av IT-gruppens arbete med att bli en IT-integrerad skola forblir i stor
utstrdckning separerade och foljdriktigt laggs gruppen ner eftersom den domine-
rande objektsaspekten redan sedan lange har existerande arbetsfora pa skolan. “En
parallellprocess for mycket”, som rektorerna uttrycker det.

Interrelaterade verksamheter och nagra utmaningar

Fragan om vad som utmanas i det arbetsmassiga samspelet mellan lérare, liksom
mellan ldrare och skolledare i arbetet med skolutveckling ndrmar jag mig som en
frdga om att forsta de systemiska inkonsekvenser som framtréder i det potentiellt
delade objektet mellan det jag har valt att narma mig som tva verksamhetssystem.
Hur framtrader motiv bland ldrare som undervisningsintegrerar IT (figur 9, A),
dvs. elevers upplevelser, kunskaps- och fardighetsutveckling och férutsattningar
for dessa, i relation till arbetet med att bli en IT-integrerad skola for alla elever?
Och motsatt, hur framtrader motiv for skolsatsningen (figur 9, B), att alla elever ska
mota en likvérdig, teknikintegrerad utbildning, i relation till larares undervisnings-
integrering av IT? Jag atergar till figuren i resultatkapitlets inledning for att synlig-
gora den interrelaterade karaktdaren pa de bada verksamhetssystemen.
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Figur 9. Interagerande verksamhetssystem och en potentiell granszon i arbetet med att
utveckla IT-bruk vid Sjoviksskolan (fritt efter Engestrém, 2001).

Resultatet visar att de larare som i foreliggande studie tar sig an ett nytt tekniskt
verktyg drivs av motiv att skapa forutsittningar for avgransade elevgruppers
upplevelser, kunskaps och fardighetsutveckling, vare sig de mer uttalade kun-
skapsmalen &r IT- eller dmnesorienterade eller mer generiskt studie- och
kompetensorienterade (objekt A, figur 9). Detta framgar framférallt i bruket av
wikisar men dven nagot i samband med filmprojektet. De erfarenheter dessa larare
gor forblir huvudsakligen individuella eller arbetslagsinterna. Trots att wikisar i
allt mer omfattande grad blir publika och potentiellt finns tillgéngliga for over-
spridning och pedagogisk diskussion, uppmarksammas de inte av kollegor och
diskuteras endast i begransad omfattning, vilket sannolikt bidrar till att fa larare
upptacker eller fortsatter att utveckla dess pedagogiska potential utan snarare be-
faster paborjad (beprovad eller ny) praxis, vilket bruk av wikisar pa skolan visar.

Haér kan alltsa skonjas en systemisk inkonsekvens mellan autonom och huvudsak-
ligen koordinerande arbetsdelning bland lédrare, liksom mellan IT-pedagoger
(larare) och skolledning, och det kompetens- och verksamhetsutvecklande motiv
och behov som bade skolledning och méanga larare ger uttryck for. Forekomsten av
”dar” i form av autonoma arbetslag, och en koordinerande praxis bidrar i begran-
sad utstrackning till den gemensamma utvecklingsmylla som skolledningen
onskar se och tanker sig ska dstadkommas genom &verspill mellan larare och ar-
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betslag. Ur ett verksamhetsteoretiskt perspektiv kan detta forklaras som att befint-
lig praxis behdver utmanas for att i mer omfattande mening utvecklas. Larare och
skolledare behover verktyg som bidrar till att uppmarksamma savél existerande
som alternativ praktik. Forgivettagna handlingar och skript, liksom handlingar
som forefaller valfungerande for sitt &andamal behover i hogre utstrackning goras
till foremal for gemensam granskning for att ddirmed mojliggéra omformning och
nyskapande av verksamhet. Dessa utmaningar féorekommer i mindre skala, mellan
individer

I ett av arbetslagen kan mdjligen en antydan i denna riktning skonjas. Lérare i
detta lag har pa olika vis borjat utforska amnesovergripande samarbeten. Har ar
det skolans IT-pedagog som tillsammans med andra ldrare drivit pa for att f& med
undervisningsintegreringen av IT, samtidigt som kollegor aktivt uppmuntrats att
delta i olika fortbildningserbjudanden. Denna lararledande roll skall sannolikt inte
underskattas for de kollektiva processer som satter igdng. Vad som faktiskt sker i
det gemensamma samarbetet, eller vilka ringar pa vattnet det for med sig, har
denna studie inte haft mojlighet att undersoka. Flera scenarier dr mojliga att tanka
sig. Dels ett ddr det dr teknikintegreringen som framstar for arbetslaget som ob-
jektet for satsningen. En viss mdjlighet for detta finns, givet hur historiskt formade
tankegangar kommit till uttryck i det tidiga IT-plansarbetet. Dels ett annat téankbart
scenario dar de pedagogiska behov och utmaningar som larare upplever i sitt ar-
bete far driva och bidra till att forma objektet for verksamheten. Anvandningen av
wikisar bland larare som spontant integrerat dem i verksamheten och sedan dven
fortsatt, synliggor att det ar verktygets bruksvarde som ar betydelsefullt i detta.
Tekniken ger kvalitetshojning utifran uppfattade behov. Den antydan till férandrad
hallning som kommer till uttryck hos IT-pedagogen under senare delen av IT-
gruppens tréffar, skulle kunna indikera att erfarenheterna frén arbetet i arbetslaget
kan ha bidragit till att relationen teknik, pedagogik och innehall, framtrader for
lararen pa ett kvalitativt nytt sdtt. Enkatresultatet indikerar att larare fran detta
arbetslag uppfattar att pedagogiska fragor i samband med bruk av modern teknik
diskuteras inom arbetslaget i klart hogre utstrackning an vad larare fran andra
arbetslag anger. Genom ett mer nadra samarbete mellan kollegorna, handlar det inte
langre om att enbart informeras om att andra gor nagot nytt, utan har 6ppnas san-
nolikt dven for mdjligheter, om &n inte givna, att diskutera och utmana
genomforande, utfall och tankbart alternativa tillvigagangssatt.

Det som sker i detta arbetslag tycks dock huvudsakligen utgora en isolerad forete-
else pa skolan. Arbetet blir aldrig i ndgon mer omfattande mening foremal for
analys i IT-gruppen. Inom en komplex organisation som skolan, med en sannolikt
utvecklad informerande tradition, kan risken forstas bli hog att informationen inte
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processas i nagon djupare mening for att ddarmed ha mojlighet att bidra till kun-
skapsutveckling. Under IT-gruppens forsta ar tolkar jag det som att en potentiellt
kunskapsbeframjande granszon dr pa vdg att skapas, dér de kvalitativa skillna-
derna i hur ldarare tar sig an arbetet med att IT-utveckla skolan i de olika
arbetslagen, borjar utmanas. Detta fick till foljd att objektet for satsningen kom att
diskuteras i ndgon man. I dessa diskussioner uppdagades en systemisk inkonse-
kvens, mellan & ena sidan idéer om att koordinera uppdrag pa amnesexpertis, och
a andra sidan idén med en utvecklad kompetens inom kollegiet som helhet. Jag
tolkar det dock som att gruppen inte hade, vare sig tiden for att ta sig an processen,
verktyg for att komma at monstren eller inbordes legitimerade och tydliggjorda
ledarroller, vilket skulle ha kunnat underlatta ett mer systematiskt utmanande av
rddande praxis. Darmed blir IT-gruppens presumtiva funktion; som ett verktyg i
det 6vergripande utvecklingsarbetet eller som en potentiell granszon mellan arbete
med skolfoérandring och arbete med pedagogisk praxisférandring, begransad.

Dédrmed ndrmar jag mig det som i nagon mening kan uppfattas handla om det
overgripande arbetet med att leda den skolovergripande utvecklingen, i det har
fallet avgransat till arbete med att verksamhetsintegrera IT. Skolledningen tycks i
detta, under den studerade perioden, drivas av att skapa organisatoriska forutsatt-
ningar for likvardig teknikintegrerad utbildning, inom skolan (objekt B, figur 9).
Objektet ar i detta komplext och innefattar dven forutsittningar for den undervis-
ning som &r ldrares arbets- och ansvarsomrade. For ledningens del kan IT-
gruppen, atminstone inledningsvis ha uppfattats utgora ett verktyg i detta arbete.
Genom att arbetslagen utgor den barande principen for skolans organisation déar
arbetet med att undervisningsintegrera IT huvudsakligen ska implementeras sa
utgor IT-gruppen med de lagvisa IT-pedagogerna ett potentiellt processledande
stod for det utvecklingsarbete dessa har att leda. Gruppen kan potentiellt bli en
granszon mellan arbetslagen och det arbete som é&r tankt ska ske dér, vilket vagt
framtonar till en borjan, men aldrig riktigt far forutsattningar att utvecklas vidare.
Uttalanden som rektor gor inledningsvis tyder pa att IT-pedagogernas roll i arbetet
inom skolan r att driva arbetet i arbetslagen. Om IT-gruppens roll i sig ar tankt att
fylla denna processtodjande eller ledarskapsstodjande funktion for IT-pedagog-
erna dr daremot inte lika tydligt. Sjoviksskolan dr van att fordela arbete pa grupper
av larare och konstruktionen av IT-gruppen kan ocksa ha skett utifran beprévad
praxis, utan att dess potentiella objekt darmed framtrader pa samma sétt f6r olika
parter. Gruppen har fatt sina forutsattningar och férvantas genomfora uppdraget.
Ett uppdrag som i verksamhetsteoretisk mening handlar om en omfattande och
mojligt expanderande larprocess, savél for de involverade IT-pedagogerna och
skolledning som for kollegorna i arbetslagen 6ver skolan.
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Nér IT-gruppens gemensamma arbete bryter samman och ledningen tar plats i den
nya konstellationen framtrader ytterligare en systemisk inkonsekvens. Den kan
uppfattas rora samspelet mellan skolledning och de mer undervisningsnara, pro-
cess- och ldrarledande uppdrag som jag tolkar implicit ligger i, och potentiellt
utgor, IT-pedagogerna uppdrag. Det som sker kan tolkas som att gruppen, genom
att rektor intar ledarskapsrollen, i hog grad reproducerar en vanemadssig orienter-
ing mot en funktion som andra skolsamverkansgrupper har, ndmligen hantering
av infrastrukturella organisatoriska forutsattningar och utmaningar, snarar an pe-
dagogiska. Den potentiellt process- och ledarskapsstodjande funktion, den
granszonskaraktar mellan de olika arbetslagen som kan ha funnits potential for
tidigare, gar darmed i hog grad forlorad. Arbetet med att undervisningsintegrera
IT handlar forvisso om materiella och organisatoriska forutsattningar men de ut-
maningar detta arbete stalls infor i termer av om- och nyskapande av praktik blev
denna gang huvudsakligen delegerat at lararna att hantera utan ndrmare samver-
kan med skolledningen. Objektet och skript for det skolgemensamma arbete som
ska implementeras ute i de mer autonoma arbetslagens verksamhet trader darmed
i bakgrunden, vilket kan forstds bidra till en ldngsammare utvecklingstakt an vad
som sannolikt vore majlig.

Sammanfattningsvis: Skolans motiv att dstadkomma organisatoriska forutsatt-
ningar for likvardig, teknikintegrerad utbildning for skolans alla elever framtrader
pa lite olika vis i det arbete som olika ldrare med IT-uppdrag har, men utmanas av
de systemiska inkonsekvenser som de koordinerande och autonoma traditionerna
medfor. I de skolovergripande satsningarna med relationsfilmer och praobloggar
liksom med idéer om ett kollegialt arbetslagsansvar for implementering av IT-pla-
nens intentioner, ligger potentiellt en majlighet till horisontellt larande och profes-
sionell utveckling for lararna, dvs. mojligheter till att sdvdl utmana rddande praxis
som att experimentera med nya verktyg och arbetsformer. Dessa typer av proces-
ser sker vid Sjoviksskolan, men de sker langsamt och sannolikt kan vi forsta det
som att potential att driva rorelsen dnnu ligger outnyttjad. Larares huvudsakliga
koordinering av uppgifter, framfér nara och kommunikativt utmanande samarbete
kring dem, bidrar till att de kompetensutvecklande aspekterna av arbetet med att
IT-utveckla skolan inte tar fart pa det sitt som sannolikt vore majligt.

De granszoner som ibland uppstar och potentiellt kunde astadkommas mellan
larare fran olika arbetslag och traditioner, med olika kompetenser, vanor och syn-
satt, far begransad omfattning och effekt. Den spridning och det tillgangliggorande
av ny praktik som faktiskt sker via skolwebb och i publika wikisar blir inte upp-
marksammade internt, utan framforallt externt, och exempel pé forandringsarbete
forblir outnyttjade, i dubbel bemaérkelse. Dels stannar den kompetensutveckling
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som faktiskt sker i hog grad hos enskilda ldrare eller inom enskilda arbetslag. Dels
forblir exemplen outnyttjade som sprangbrdada for en fordjupad larprocess, dar
objekt och forgivettagna skript kollegialt analyseras och diskuteras i mer systema-
tisk bemarkelse.

Fragan om vad som blir méjligt pa en skola handlar i verksamhetsteoretiska termer
om vad som for larare och skolledare framtrader som objekt for verksamheten,
eftersom detta bidrar till att skapa “horisonten” f6r mdjliga mal och handlingar. I
denna studie framtrader sammansatta objekt i ett komplext och interrelaterat sam-
spel, som synliggor en kvalitativ skillnad menar jag. Dels handlar det om en for-
stdelse av arbetets riktning som att teknikintegrera skola och undervisning, vilket i
studien framtonar som ett mer teknikfokuserat traditionellt tankegods i olika IT-
planer, samtal och méten. Dels handlar det om en forstéelse av arbetets rikining
som att verksamhetsintegrera IT pa skola och i undervisning, som i studien i nagon
bemarkelse kommer till uttryck i olika ldrares anvandning av wikisar fér pedago-
giska och didaktiska andamal.

Resultatet visar dven att det &r i olika gransoverskridande md&ten mellan larare,
larare och elever, foretrddare for amnen och dmnestraditioner som det uppstar
vandpunkter i termer av modifierad eller férandrad praktik. Det &r ocksé i nagra
sddana samspel som det gar att upptacka viss antydan till utmaning av skript och
objektsforstaelse, &ven om dessa tillfallen i foreliggande studie i mindre omfattning
utgor ett systematiskt arbete, utan oftare sker spontant och pa mer individuell
basis.

Med utgangspunkt i ovanstadende vill jag formulera ndgra utmaningar som i denna
studie framtréder och som jag tanker aterkomma till i diskussionen. Utmaningarna
kan relateras till olika underliggande systemiska inkonsekvenser som synliggors
vid denna skola men som dven kan antas féorekomma vid andra skolor. Utman-
ingarna ska uppfattas som interrelaterade och varandras férutsattningar och ror:

e Praxis- och objektsforstaelse

e Forutsattningar for gransoverskridande larprocesser inom skolan som
organisation

e Processledarskap och dess forutsattningar
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KAPITEL 5. AVSLUTANDE DISKUSSION

I avhandlingens inledning utgick jag fran antagandet att en skola som historiskt
praglats av en differentierad arbetsorganisation och autonoma traditioner stalls
infor en rad utmaningar nar de initierar ett skolovergripande arbete med att intro-
ducera modern teknik i undervisningen. Ur ett verksamhetsteoretiskt perspektiv
handlar utvecklingsarbete om saval omskapande som nyskapande forandrings-
processer. En 0kad forstaelse for dessa processer kan bidra till att vidga befintlig
forstaelse for hur skolor och den verksamhet som dar bedrivs, bade vidmakthalls
och utmanas liksom hur forandringsprocesser bade bromsas upp och stottas, nar
manniskorna inom skolorganisationen medverkar i de potentiellt transformerande
och expanderande larandeprocesserna.

Den 6vergripande fragan som inledningsvis stidlldes handlar om hur arbete med
skolutveckling kan forstds och forklaras i det potentiella spanningsfaltet mellan
arbete med skolférandring och larares arbete med eller motstdnd mot pedagogisk
praxisforandring. Karaktdren pa denna relation har antagits ha kvalitativ betydelse
for arbete med skolutveckling. Detta har studerats genom att fdinga hur verksam-
hetsintegration av IT framtrader 6ver tid for larare, IT-ledande larare och skolle-
dare, dvs. hur detta arbete tar sig uttryck i olika handlingar och samspel mellan
manniskor.

Nagra slutsatser fran foreliggande studie kommer hédr nedan att diskuteras i ett
forsok att bidra till ett resonemang kring denna fraga, namligen (a) skolutveckling
som praxis och riktningsutmanande och (b) skolutveckling som gransoverskrid-
anden liksom (c) skolutveckling som ett kontinuerligt lararbete i behov av ledning.
Samtidigt kommer dven tankbar betydelse for larare och skolledares gemensamma
arbete med utveckling av skolors pedagogiska verksamhet, dvs. skolutveckling, att
behandlas. De tre dimensionerna av skolutveckling ska forstas som interrelaterade
och 6msesidigt betydelsefulla for vad som blir mgjligt inom verksamheten.

Att dstadkomma gemensam riktning — ett sammansatt arbete

Att uppfatta skolutveckling som praxis och riktningsutmanande handlar om forut-
sdttningar for att dstadkomma gemensam riktning i ett kollektivt och flerstammigt
arbete. Foreliggande studie visar hur dels skolledning och IT-ledande lédrare, dels
larare sinsemellan utmanas i detta nar det géller arbetet med att verksamhetsinteg-
rera IT Over hela skolan. Det arbete som skolan tar sig for ndr IT-planen ska
implementeras, tycks i nagon bemaérkelse forgivettagen i sa matto att malen finns
angivna och personer som ska driva arbetet finns utsedda. Satsningen uppfattas
forvisso som komplicerad, nér ldrares arbetsborda tas i beaktande och det finns
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motstand att forvénta i kollegiet. Hur uppsatta mal kan forstas och vad de dr am-
nade att dstadkomma &r dock i stora stycken otydligt for de personer som ska vara
med pd den “tredriga resan” och potentiell innebdrd av malsédttningarna forvantas
arbetslagen gemensamt komma fram till. Att en skola med den hér typen av sats-
ning sétter igdng en larprocess ar i sig inget anmarkningsvart. Att dstadkomma
forandring innebédr att en grupp maéanniskor satter kurs mot nagot for dem dnnu
okédnt, nagot som kan forstas, en kollektiv rorelse inom skolans ‘zon for ndra ut-
veckling’ (Engestrom & Sannino, 2010). Fragan som kan diskuteras dr mer vad som
blir mojligt givet forutsattningarna.

Ingen verksamhet utan objekt, dvs. en "féremalsmassighet’ som motiverar, driver
och riktar verksamheten, menar Leontiev (1977/1986). I foreliggande studie &r det
tva huvudsakliga objekt som framtonar for den fordndringsverksamhet som sétter
igang, ett som foretradesvis blir synligt genom olika handlingar da tekniken an-
vands i undervisning liksom ett annat som tydligare framtonar i arbete med att
gemensamt fordandra teknikbruk och digitala kompetenser vid skolan. Dessa bada
objekt tycks utgora ytterligheter, visar sig spanningsfyllda och i delar motsagelse-
fulla och framtrader med olika tydlighet f6r individer och grupper vid skolan. Den
skolgemensamma riktningen i arbetet med att verksamhetsintegrera IT paverkas
darmed sannolikt. Genom forekomsten av tva samtidiga objekt, tankbart majliga
att integrera, men inte sjalvklart uppfattade pa detta vis bland larare, IT-pedagoger
och skolledning, blir det gemensamma arbetet utsatt for en rad tryck, motstand och
upplevelser av frustration, saval bland larare, som bland IT-pedagoger och skolle-
dare.

For IT-anvandande larare framtréder avgrinsade elevgruppers upplevelser, larande
och kompetensutveckling som verksamhetens objekt, medan det f6r IT-gruppens
deltagare och skolledning huvudsakliga tycks vara organisatoriska forutsattningar
for alla elevers teknikintegrerade utbildning som framstér som verksamhetsobjekt.
Det objekt som framtonar i ledningen av det skolovergripande arbetet, tycks dare-
mot spanningsfullt i s& méatto att arbetet framtrdda pa kvalitativt olika sitt inom
gruppen IT-pedagoger, dar forutsdttningar for arbetslagens pedagogiska arbete
med elever framtrdder pa olika sétt for de olika IT-pedagogerna. Skillnader i
objektsuppfattning framtrader i dn hogre utstrdckning mellan skolledning och
delar av den IT-ledande ldrargruppen i det att verksamhetsobjektet for skolled-
ningen i hogre grad framtrader som skolans organisatoriska och materiella forut-
sattningar for ett mer lararautonomt forandringsarbete ute i arbetslagen.

Den kvalitativa skillnaden mellan objekten tycks huvudsakligen ligga i tva aspek-
ter: & ena sidan pa vilket sitt tekniken trader i forgrunden respektive pa vilket sitt
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det pedagogiska uppdraget utgor central aspekt av det uppfattade objektet for
arbetet med att verksamhetsintegrera IT. Relaterat bada dessa aspekter finns dven
en aspekt som ror forstaelse for arbetet som ett ldrande och kompetensutvecklande
arbete, men jag aterkommer mer utforligt till denna langre fram.

De IT-anvdndande ldrarnas verksamhetsobjekt blir i foreliggande studie synligt
genom den lilla grupp larare som borjar experimentera med wikisar och fortsatter
att utveckla bruk av dessa for undervisningsrelaterade &ndamal. Dessa ldrare ver-
kar framforallt uppfatta tekniken som ett verktyg i ett pedagogiskt arbete och ett
kunskapsuppdrag (jfr Eriksson et al., 2004) dan som ett objekt for verksamheten i
sig. Dessa personer drivs istéllet i hog utstrackning av elevgrupps- och dmnesrela-
terade pedagogiska mal och utmaningar da de tar sig an arbetet med den nya
tekniken. Tekniken uppfattas bidra eller potentiellt bidra kvalitetshéjande i nagot
grupp-, undervisnings- eller laranderelaterat avseende, vilket ldraren identifierat,
alternativt soker genom att prova sig fram.

Naér det istallet galler det gemensamma skolovergripande arbetet med att verksam-
hetsintegrera IT, dr dessa grupprelaterade pedagogiska utmaningar och behov mer
otydligt framtrddande och objektet for det skolgemensamma arbetet framtrader
dessutom mer spanningsfyllt. Implicit kan en pedagogisk dimension antas finnas
dér, genom att arbetet med IT ar tankt att integreras i undervisningen inom skolan.
Nér man exempelvis i IT-plan och i arbetslag skriver fram hur IT-arbetet ska drivas
trader dock specifika undervisningsrelaterade dandamal och behov i bakgrunden
till forman for den mer historiskt framtradande orienteringen mot IT-undervisning
och elevers och larares programkannedom. Det historiska, teknik- och projektori-
enterade objektet for IT-satsningar inom skolan, beskrivet i tidigare studier
(Grensjo, 2002; Jedeskog, 1996; Riis, 2000; Tebelius et al., 2003), samexisterar déar-
med sannolikt i hog omfattning inom det skolspecifika objekt som framtrader for
larare och skolledare i denna studie. I och med att ett systematiskt arbete med att
diskutera IT-planens mal for det arbetslagsgemensamma arbetet far ett begransat
utrymme, forblir saval kunskaps och teknikrelaterade forgivettaganden och tradi-
tioner osynliga eller otydliga, savél inom arbetslagen som bland ldrare med IT-
ledande uppdrag.

Genom en mer implicit karaktér pa IT-satsningars pedagogiska orientering och be-
gransat utrymme for diskussion, kan det tankas bli svarare for larare att upptacka
potentiell koppling till kunskapsuppdrag de uppfattar sig ha och motiveras av
(Eriksson et al., 2004). Vissa teknikorienterade satsningar riskerar att for larare mer
fa ett bytesvérde i termer av exempelvis “datortillgdng” eller pa annat vis karakta-
riseras av att sta i den ”gorandets tjanst”, som Scherp (2002) identifierar att vissa
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utvecklingsprojekt far. En antydan till detta kan i studien framskymta i exempelvis
diskussioner om deltagande eller ] i skolsatsningar. I dessa sammanhang framtra-
der inte andra, potentiellt mer pedagogiska eller larandeorienterade motiv for
satsningarna, atminstone inte pa kollektiv niva.

Nar skolledningen i foreliggande studie trdder in i IT-gruppens arbete, verkar den
nagot mer teknikorienterade objektsaspekten ytterligare forstarkas, genom att en
orientering mot organisatoriska och materiella forutsattningar for teknikintegre-
ringen lyfts fram i gruppens arbete. Fenomenet kan antas belysa ndgot av det
Blossing (2004) beskriver som en vanligt forekommande systematisk mal- och
resultatarbetande forbattringskultur i svensk skola. Skolor kan antas strava efter att
sé effektivt som mojligt gora “ratt saker” vilket i yttre bemarkelse kan utvérderas
och lyftas fram (Berg, 2011). Darmed synliggors en ‘objektsspanning’ mellan det
Berg benamner som “gora rétt saker” och ”gora saker ritt”, dvs. en utmaning att
hantera den ldarandeprocess som ett fordandringsarbete i en uppdragstyngd vardag
inbegriper. Ur ett verksamhetsteoretiskt perspektiv kan dven ett historiskt led-
ningsobjekt, sdgas ta 6verhanden i form av ett arbete med att 4stadkomma organi-
satoriska och materiella forutsattningar och stéd for larares mer autonoma arbete
med implementering inom den pedagogiska verksamheten (jfr Berg, 2003). I motet
mellan arbetslagens IT-pedagoger och skolledning vid Sjoviksskolan synliggors
ansatser att utmana ett mer organisatoriskt orienterat objekt till forman for fragor
om gruppens tdnkbara syfte och behov av en tydligare pedagogiskt orienterad
riktning pa gruppens arbete. De mer teknik- och organisationsorienterade objekts-
aspekterna forblir dock under rektors ledning huvudsakligen féremalet for IT-
gruppens gemensamma samtal och arbete.

Det verksamhetsobjekt som genom enskilda larares arbete framtonar som ett kva-
litativt annat objekt, dvs. elevers larande och forutsattningar for dessa (exempelvis
kollegiets larande), blir i hog utstrackning en fraga for arbetslagen att hantera och
for lagens IT-pedagoger att leda efter egen formaga. Genom en tydligare koppling
till skolledningen ror sig IT-gruppen fran att ha varit en grupp som forsokt fa
grepp om ett pedagogiskt orienterat arbete ute i arbetslagen mot att bli en organi-
satorisk grupp med orientering mot att finna och diskutera former for nédvandiga
organisatoriska stodfunktioner i arbete med IT-utveckling pa skolan. Nagot moti-
verande gransobjekt for samarbete, som tjanar bade larares och skolledningens
intressen har darmed svart att komma till stdnd. Framvéxt av ett sddant partiellt
delat objekt skulle mdjligen ha forutsattningar att stodja utveckling av den verk-
samhetsorienterade skola som Larsson (2004) och Larsson och Lowstedt (2010) be-
skriver som betydelsefull f6r arbete med skolutveckling. Istillet framtrédder en ko-
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ordinerad arbetsdelning mellan skolledning och larare, som i huvudsak kan antas
bevara befintlig praxis framfor att gemensamt utmana och féréandra den.

Fragan om forutsédttningar for att omprova och forandra befintlig forstaelse kan
anses central for mojligheter att paverka hur verksamhetsobjektet framtrader i det
gemensamma arbetet med att forandra utbildnings- och undervisningspraxis. Be-
gransade sammanhang for bearbetning och diskussion av de i IT-planen uppsatta
maélen och deras tidnkbara betydelse for upplevda pedagogiska behov, liksom syn-
liggorande och utmaning av forgivettaganden och befintlig praxis, paverkar
sannolikt vilka handlingar som blir méjliga for larare, IT-pedagoger och skolle-
dare. Dessutom Okar sannolikheten for att dessa handlingar kommer att uppvisa
inbordes motsattningar. Ett exempel pa detta kan framtona i IT-gruppens gemen-
samma traffar. Den forhéallandevis laga graden av intern transparens inom den
pedagogiska verksamheten vid skolan, och pafdljande laga grad av overspridning
mellan kollegor, &mnen och arbetslag, blir vare sig en fraga for ledningen eller f6r
IT-pedagogerna att diskutera och foérsoka forsta. IT-anvandande initiativ som tas
eller erfarenheter som larare och arbetslagen fér, blir séllan eller aldrig foremal for
mer systematisk, gemensam granskning utan mer en frdga om information. Erfa-
renheter stannar huvudsakligen utan overspridning som kunskapsutveckling hos
individuella larare eller grupper av ldrare, trots att de mal som skolan satt upp och
i olika sammanhang ger uttryck for, potentiellt kan uppfattas som ett kollektivt lar-
arbete. Detta kan darmed sédgas begransa utrymmet for kollektiva zoner for néra
utveckling (ZPD), dar verksamheten, eller i verksamhetsteoretiska termer den do-
minanta verksamheten kan uppmaéarksammas och potentiellt tankeutmanas (jfr
Larsson & Lowstedt, 2010; Sannino, 2008) och dér nyskapande av pedagogiska
verktyg och dess anvandningsomraden kan ske genom aterkommande utmaning
av dess tillampning i linje med vad som foreslagit av Kerosuo och Engestom
(2003). Utifran resultatet av Skolverkets undersokning (2013b) kan vi utga fran att
manga ldrare och skolledare avsdtter begransat utrymme inom verksamheten for
att systematiskt ta sig an detta arbete, vilket delvis men sannolikt inte ensamt, kan
forklaras av en hog arbets- och forandringsborda. Begransade tillfallen for kritiskt
och utmanande uppmarksammande av verksamhet som synliggors i denna studie,
kan sannolikt foreligga dven vid andra skolor och utgora en forklaring till liknande
monster av forhallandevis sma IT-effekter pa utveckling av pedagogisk verksam-
het, vilka framtonar i manga tidigare studier (Eriksson-Zetterquist et al., 2006;
Erstad & Hauge, 2011c; Grensjo, 2002; Hernwall et al.,, 1999; Scherp, 2002;
Skolinspektionen, 2012).

Hur kan vi forsta att det gemensamma filmarbetet fick svarigheter att 6verleva?
Denna undran kan ségas vara det som forst kom mig att reflektera 6ver en majlig
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existens av multipla objekt. Som framhalls av Eriksson m.fl. (2004) kan fragor resas
om ett dmnesovergripande arbetes mojligheter att i tillrdcklig hog grad motivera
amnesorienterade larare. Var det denna foreteelse som bidrog till att det gemen-
samma filmarbetet inte blev det samverkansprojekt som mojligen var avsett? Det
ar i delar tankbart. I filmprojektet kan vardegrundsmalen antas ha motiverat larare
som under tre &r framdver skulle ha ett klassansvar for deltagande grupper. Fra-
gan kan sdgas handla om 'mening’, dvs. det sdtt pa vilket verksamhetsobjektet
framtrader for involverade personer och dess relation till uppfattade arbetsrelate-
rade behov. For de IT-ledande ldrarna var projektet &mnat att utover arbete med
viardegrundsfragor, dessutom bidra till teknisk kompetensutveckling for saval
elever som for kollegor. Detta hade forutsatt ett kollegialt deltagande pa ett
kvalitativt annorlunda sétt &n det som blev utfallet. Det torde vara denna senare
kompetensutvecklingsaspekt av objektet som sannolikt aldrig fullt framtrddde, inte
for deltagande larare och mojligen inte heller f6r skolledning. Troligtvis framstod
betydelsen av det mal som de IT-ledande lararna vid den tidpunkten s&g framfor
sig enbart delvis, dven for dem sjélva.

Sammanfattningsvis kan vi alltsa dra slutsatsen att forutsattningar fér om- och
nyskapande av en skolas verksamhet manga ganger aktivt maste tillskapas genom
praxis- och riktningsutmanande diskussioner 6ver den tid som forandringsarbetet
pagar. Forst da torde det uppfattade verksamhetsobjektet kunna framtrada mer
skolovergripande och delat, och ddarmed skapa forutsattningar for att bidra till
skolutveckling. Larares faktiska arbete med den nya tekniken eller arbetslagens
larprocesser riskerar annars att mer séllan bli foremal for gemensam, kritisk
genomlysning, vilket leder till att vare sig rddande forestallningar och traditioner
eller potentiellt nyskapande pedagogiska verktyg exponeras (jfr Skolverket, 2013b).
Traditionellt koordinerande arbetsdelning mellan ldrare, idéer om kompetensut-
veckling som sarskiljd fran vardagens arbetsuppgifter (jfr Blossing, 2000) liksom
invanda objekt for verksamheten kan foljaktligen leva vidare eller bli svéra att
kollegialt utmana utan tid till forfogande, ett tydligt skolledningsstod eller ade-
kvata verktyg for uppgiften. Darmed ndrmar jag mig den andra aspekten av skol-
utveckling som jag avsett att diskutera, namligen skolutveckling som gréansover-
skridanden. Denna fraga ska ses i ljuset av den omfattande forskning som lyfter
fram betydelse av skolors formaga att skapa forutsattningar for professionellt
larande inom verksamheten (Daniels et al., 2007; Hargreaves et al., 2010;
Hodkinson & Hodkinson, 2005; Nilsson, 2003; Sleegers et al., 2005).
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”Rum” for utmaning — arbete som professionell larmilj6

Resultatet av foreliggande studie visar hur det huvudsakligen ar i samband med
tanke- och praxisutmanade situationer som teknikanvandning och dess potentiellt
pedagogiska objekt framtrader i nytt ljus, och omvant att det &r nér larare far syn
pa teknikens potential i relation till upplevda pedagogiska behov eller kunskaps-
relaterade uppdrag, som den framtrader som pedagogiskt intressant. Det &r i dessa
sammanhang som det uppstar nagon form av processmassig vandpunkt i forand-
ringsarbetet. I det material som denna studie haft tillgang till, &r detta mest tydligt
for den mindre grupp larare som experimenterar och fortsatter utveckling av wiki-
sar for pedagogiska dandamal. Vandpunkterna framtrader dirmed huvudsakligen
pa individnivad. En mindre komplicerad teknik, som wikisar, kan antas vara enk-
lare att pedagogiskt relatera till och tillampa &n ett tekniskt och arbets-
organisatoriskt mer komplext gemensamt projekt som arbetet med filmer (jfr
Hauge & Lund, 2012). Det i studien beskrivna gemensamma projektet bidrog till
skolintern kunskapsutveckling, om &n delvis av annan art, och kollektivt mer be-
gransad &n tankt.

Jag har tidigare konstaterat att kopplingen till specifika undervisnings- och grupp-
relaterade larandebehov framstar som betydelsefull for mojligheter att upptacka
nagot potentiellt intressant i ett nytt tekniskt verktyg. Men ett mote med de nya
verktygen dr dven det viktigt. Studiens resultat visar pa det komplex av faktorer
som bidrar till att skapa motstand mot det “nya”. Gammal, daligt fungerande eller
upplevt otillrdcklig teknik, frénvaro av teknisk support i akutldgen, hog arbets-
belastning med ofta begrénsat utrymme att ta sig an att utforska nagot nytt liksom
individuella och kollektiva forestallningar om teknikens uppfattade begransningar
eller majliga tillampningsomraden givet befintliga pedagogiska forestallningar;
tillsammans bidrar detta till vardagens individuellt uppfattade realitet. Inom
ramen for denna ska det potentiellt intressanta i informationstekniken tranga
igenom. Olika individer och grupper hanterar samma forutsattningar pa olika satt,
vilket studien tydligt visar. Detta kan sdgas gora forekomster eller d&stadkommande
av granszoner intressant.

Det kan argumenteras att saval larare som individer och i termer av gemensam
profession, liksom skolan som helhet vinner i kunskapsutvecklande hénseende,
vid forekomst av granszoner och gransoverskridanden. I dessa kan forutsattning-
arna Oka for synliggérande och potentiellt utmanande av historiska monster och
olika forgivettaganden (Kerosuo & Engestrom, 2003; Karkkdinen, 1999; Sannino et
al., 2009) men &ven att cirkulera och utmana potentiellt férandrad och ny praktik.
Studiens resultat visar hur dven pedagogiskt erfarna larare till viss del begréansas i
sitt teknikbruk nédr de arbetar isolerat, men ocksa hur de i interaktion med kollegor
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uppmarksammar alternativa handlingsmajligheter vilket i sin tur far betydelse for
fortsatt teknikanvandning. Likasd visar resultatet hur historiskt formade arbetsde-
lande monster och en hog arbetsbelastning bidrar till att begransa sammanhang for
kollegialt samarbete och pedagogiskt orienterad kommunikation.

Uppkomst av granszoner eller gransoverskridanden forsvaras sannolikt om den
dominerande praktiken priglas av individuell eller gruppmassig autonomi. En
sddan praxis ger begransat tids- och sammanhangsmassigt “utrymme” for hori-
sontellt larande, med betydelse for fordndringsmojligheter. Resonemanget kan
jamforas med de skillnader som Larsson och Lowstedt ser mellan det de kallar den
strukturorienterade skolan med fokus péa formell organisationsstruktur eller fri-
kopplade Oar eller den professionsbaserade skolan med organisationsforestall-
ningar om betydelse av de sjdlvstandiga individerna. I deras studier var det den
verksamhetsinriktade skolan, dér organisationen uppfattades som ett team, som ut-
vecklade vad de kallar kollektiv organiseringskompetens och férandringskompe-
tens, kompetenser de menar utgor viktiga forutsattningar for all form av arbete
med fordandring (Larsson, 2004; Larsson & Lowstedt, 2010). Vad kan da sdgas om
forutséttningar for larmiljo och kompetensutveckling utifran denna studies resul-
tat?

Studien visar hur huvudsakligen individuellt “isolerade” lararerfarenheter, fram-
forallt blir foremal for kollegial uppmaérksamhet vid spontana och informella
tillfallen. Dessa tycks huvudsakligen domineras av ett upplevelse- och informa-
tionsorienterat samtal, vilket uppfattar jag leder till tvd laranderelaterade och
kompetensutvecklande konsekvenser. For det forsta att teknikens pedagogiska po-
tential riskerar att forbli osynlig och outforskad. Individuella larare eller arbetslag
som borjar utforska teknikens mojligheter i verksamheten riskerar att fastna i ett
visst begransat bruk, vilket exemplet med praobloggar visar i foreliggande studie.
Trots tillgéngliggjorda praobloggar var det arbetslagsinterna bloggar som huvud-
sakligen uppmarksammades, och da foretradesvis pa lararindividuell basis. Sallan
blev dessa foremal for mer ingaende pedagogisk analys och diskussion. Bloggarna
fann ddrmed snart en forhéllandevis stabil form for de flesta och wikianvandning
kom f6r manga i kollegiet att likstédllas med praobloggar. Dessa fenomen kan dér-
med ha bidragit till att flertalet ldrare aldrig upptackte andra potentiellt intressanta
pedagogiska mojligheter med wikin. Om erfarenheter och praktik séllan blir fore-
mal fér gemensam analys eller utsatt for jamforelse med alternativt bruk, bromsas
sannolikt utveckling och utforskande av teknikens pedagogiska potential. Som
argumenteras av ett flertal forskare riskerar ett oreflekterat eller forgivettaget tek-
nikbruk att, ur ett verksamhetsteoretiskt perspektiv, motverka uppkomst av
alternativa dndamal och anvédndningsomraden, eftersom befintliga monster
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skymmer sikten och tankbart alternativ ”horisont”(Erstad & Hauge, 2011c;
Grensjo, 2002; Hauge & Lund, 2012).

Sett ur ett professionellt larandeperspektiv medfdr begransade tillfallen for kolle-
gial pedagogisk diskussion en 6kad mdjlighet att individuella larare, som i det
fordolda provar ett tekniskt verktyg, aldrig upptacker nagot tillrackligt kvalitativt
varde av den moderna tekniken 6verhuvudtaget. Nar sadant forekommer, vilket
finns tecken pa i denna studie, riskerar ett eventuellt existerande motstand mot att
undervisningsintegrera IT att forstirkas. Den ensamarbetande lararen kan fa svart
att avgora om tekniken de facto erbjuder nagot av pedagogiskt mervarde for den
egna undervisningen. De teknikerfarenheter lararen far kan istéllet inskrénka sig
till att verktyget anvénts pa satt dar sdvil dess pedagogiska potential som mojlig-
heter till alternativ pedagogisk praktik forblir osynligt for individen. Tekniken kan
i en sddan situation avfardas som pedagogiskt ointressant. Lararen gar sannolikt
miste om en mojlighet till pedagogisk och professionell utveckling och omgiv-
ningen kan, mahanda felaktigt, uppfatta det hela som en forandringstroghet eller
ett ointresse for modern teknik bland individuella larare. Denna iakttagelse kan
utgora en kompletterande forklaring av den ldga motivation till pedagogiskt bruk
av IT, som en rad tidigare studier visar att svenska larare ger uttryck for (Empirica,
2006; OECD, 2009; Skolinspektionen, 2012; Skolverket, 2009a, 2009b).

Den andra konsekvensen av de huvudsakligen isolerade erfarenheterna av teknik-
anvandning, handlar just om missade tillfdllen till horisontellt, professionellt
larande och kompetensutveckling i vardagens arbete, och dérmed aven till
verksamhetsutveckling vad géller pedagogisk praktik och skolutveckling. En
overgripande malsattning for skolledning och nagra ldrare med IT-uppdrag vid
skolan var att bli en digitalt kompetent skola, dar den moderna tekniken pa sikt
blir bade ldrares och elevers arbetsverktyg, integrerat i det pedagogiska arbetet
over hela skolan. Studiens resultat visar hur traditionellt autonoma och expertis-
koordinerande monster bland larare och mellan arbetslag, men dven mellan larare
och skolledning, bidrar till att bromsa en utvecklingsrorelse i denna riktning (jfr
Larsson, 2004; Larsson & Lowstedt, 2010). Idéer om att ldrare och arbetslag kan
gora pa olika satt, vilket skulle kunna bidra till variation och utvecklingspotential,
visar sig i det har fallet bidra till att traditionella skript som végleder handlingar
forblir intakta och motstandskraftiga mot den problematisering som forsiktigtvis
sker. De autonoma monstren bidrar i praktiken inte enbart till mycket begransad
kunskap om varandras pedagogiska praktik, utan aven till att bade individuella
larare och arbetslag, dar manga larare uppvisar ett motstand mot att utforska tek-
niken, utlimnas &t ett slags “eget ansvar” att hantera forandringstrycket. Lararna
uppmanas att ta sig an tekniken, de far den forevisad for sig och forvéntas att i sin

171



yrkesutdvning avsatta tid att ta sig an den, vilket somliga ldrare 4ven menar sig
bast gora pa egen hand. Samtidigt visar en rad studier hur teknikrelaterad peda-
gogiska utvecklingen gar langsamt och blir begrdnsad, saval i kvantitativ som i
kvalitativ bemadrkelse (Eriksson-Zetterquist et al., 2006; Grensjo, 2002; Larsson,
2004; Scherp, 2002; Skolinspektionen, 2012).

Uteblivna larande- och utvecklingseffekter kan sannolikt delvis forklaras som en
konsekvens av for hog arbetsbelastning. Skolverket (2013b) ndmner arbetsbelast-
ning som en bidragande orsak till att endast omkring fyra procent av ldrarnas
arbetsrelaterade aktiviteter inbegriper reflektion, enligt larares egen beddmning,
vilket kan anses alarmerande. Halften av lararna i skolverkets studie anger ocksa
sarskilt att de, ensamma eller tillsammans med kollegor, upplever sig dgna for lite
tid at reflektion kring undervisning och lararuppdrag. En generellt hog arbetsbe-
lastning kan samtidigt antas minska oppenhet f6r nagot "nytt” eller gransover-
skridande. Gransoverskridandets kostnad riskerar att upplevas som fér hog jam-
fort med existerande, mer vélkiand terrdng. Att arbete med forédndring i grunden
kan sdgas handla om deltagande i spanningsfyllda, kommunikativa och utman-
ande processer, bidrar till att gora arbetet med skolutveckling till ett komplext
arbete (Eriksson et al., 2004; Erstad & Hauge, 2011c; Nilsson, 2003).

Andra paverkansfaktorer innefattar kontinuerlig utveckling av tekniken, allman
frustration p.g.a. otillracklig tekniktillgang samt trubbiga system for teknisk sup-
port och problemlosning (Fredriksson et al., 2008; Skolinspektionen, 2012). Det gar
samtidigt inte att bortse fran betydelsen av hur arbetslag konstrueras och ges for-
utsdttningar for samt uppmuntras till, horisontella och gransoverskridande
larprocesser dar savél befintlig som ny praktik, osynliggjorda skript och objekts-
uppfattningar aktivt och systematiskt utmanas. En fraga blir da vad som kan
tankas bidra till sddana gransoverskridanden.

Resultat av foreliggande studie kan sdgas ha gett visst stod for att modern teknik,
under sadrskilda betingelser, har en potential att anta gransobjektskaraktar (jfr
Erstad & Hauge, 2011c). Gréansobjekt beskrivs av Leigh Star och Griesemer (1989)
som artefakter och verktyg med kapacitet att mdjliggora samarbete mellan grupper
drivna av olika intressen. Engestrom och Toiviainen beskriver dem som ”tempo-
rary objects of collaboration [...] not taken as ready-made and unmodifiable” (2011,
s.51). Gransobjekten intar ddarmed en verktygsliknande funktion fér nagot helt eller
delvis gemensamt behov. Teknik som Wikisar och arbete med filmproduktion kom
i nagra fall att bidra till ett visst begransat kollegialt samarbete, mellan olika 4m-
nesldrare, mellan ldrare fran olik arbetslag och skolor. Dock skedde detta
huvudsakligen utan mer omfattande eller systematisk utmaning av skript och
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objektsforstaelse. Vad som dock kan sdgas framtrdda i denna studie ar att det som
framforallt kom att sitta igdng och driva dessa gransoverskridande samarbeten
mellan ldrare pa olika vis kunde relateras till undervisnings- och elevgruppsrelate-
rade mal och en teknik som inte uppfattas som allt for komplex och tidskravande.
Informationsteknik, i synnerhet nér den uppfattas hanterbar i arbetsvardagen, kan
alltsa anta karaktdr av gransobjekt, framforallt ndr ett delat verksamhetsobjekt
framtréder for de deltagande lararna. Att individuella ldrares arbete gjordes synligt
och tillgangligt genom information eller lankar pa nétet kom déaremot i betydligt
lagre grad att skapa gransoverskridande och utmanande moten mellan larare vid
denna skola. I den ”svarupptackta” och tidsanstrangda arbetsvardagen blev detta
spridningsforfarande inte nog for att sdtta igang mer omfattande initiativ till
praxisforandring.

Givet den utvecklande potentialen i olika gransoverskridande handlingar, ger folj-
aktligen forsummade gransoverskridanden bade begridnsade mojligheter till
personlig och kollektiv kompetensutveckling i arbetsvardagen. Skolor gar miste
om den gemensamma rorelse som sannolikt skulle kunna dstadkommas om objekt
for forandringsarbete liksom dess olika skript i form av uttalade eller underfor-
stadda Overenskommelser, traditioner och férgivettagna handlings- och sam-
verkansmonster, i hogre utstrackning blev foremal for gemensam utmaning och
diskussion. Darmed 6vergar jag till den tredje och sista aspekten av skolutveckling
som jag avser att diskutera, namligen fragan om skolutveckling som ett kontinu-
erligt lararbete i behov av ledning.

Lar(ar)ledarskap i arbetstyngd vardag

Med utgangspunkt i resonemang om skolutveckling som 6msesidiga och relatio-
nella konstruktionsprocesser mellan olika aktdrer (Anderson, 2010; Blossing, 2000;
Fullan, 2007; Hargreaves et al., 2010; Larsson & Lowstedt, 2010; Scherp & Scherp,
2007; Arlestig, 2008) skulle skolutveckling dven kunna betecknas som en relation
mellan en skolas potentiellt olika, interrelaterade verksamheter, namligen ledning
och utveckling av skola med dess organisation och utbildningsverksamhet, liksom
ledning och utveckling av undervisningsverksamhet. Handlingar inom och mellan
respektive verksamhet far betydelse for en skolas langsiktiga gemensamma ut-
vecklingsrorelse (jfr Blossing, 2004). Vi kan dessutom anta att forekomster av
delade eller partiellt delade verksamhetsobjekt eller av gransobjekt f6r samspel
inom eller mellan ledning av verksamheterna paverkar intresset for en organisa-
tionsovergripande, larandebeframjande samverkan liksom for olika former av
gransoverskridanden inom skolan (jfr Hauge, 2011).
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Ur ett verksamhetsteoretiskt perspektiv kan det argumenteras att om skolutveck-
ling ska ske i mer transformerande mening, sa ar en flerstaimmig och skolkollektiv
utmaning av verksamhetens potentiella objekt och skript nédvéndig, och forut-
sdtter ett processledarskap (Erstad & Hauge, 2011c). Ledarskap kan sdgas vara
nddvandigt bade for arbetet med undervisningsférandring ute i arbetslagen och i
mer skolorganiserande och skol6vergripande bemarkelse, for att dstadkomma en
gemensam rorelseriktning inom organisationen. Darmed blir savél skolledning
som ledare inom ldrargruppen centrala. Arbetet med ledarskapet paverkas darmed
sannolikt av i vilken man ett delat eller partiellt delat verksamhetsobjekt far forut-
sattningar att vaxa fram inom ledargruppen.

Ledarskapets betydelse for skolutveckling, savél for innehall som for process, be-
tonas i tidigare forskning. Samtidigt dr det inte alltid uppenbart vad detta kan
tankas handla om. Berg (2011) beskriver ett pedagogiskt skolledarskap som en
frdga om att leda larare, som i sin tur leder elever. Blossing (2000, 2004) menar att
larares och skolledares uppdelning av utvecklingsuppgifter inte tillrackligt bidrar
till att omforma och begripliggora vardagsarbete. Resonemanget dverensstimmer
med Larsson och Lowstedts (2010), som menar att skolutveckling forutsatter ett
integrerat pedagogiskt- och administrativt ledarskap dar kollektiva larprocesser
utvecklas och stottas, dar larares arbete synliggors och kollegialt diskusteras lik-
som att arbetslag ges forutsdttningar att utvecklas till larlag. Hauge (2011) resoner-
ar utifran liknande linjer och beskriver ledarskap som integration av ledarverk-
samhet, “ett arbete inom och mellan en hel rad arbetsenheter eller verksamhets-
system i skolan” (s. 75). Ledning forstds ddarmed enligt Hauge, som en form av
distribuerad verksamhet dér ledare har en uppgift att skapa synergi mellan ut-
vecklingsinitiativ som sker pa olika nivaer inom skolan.

Visioner om IT-pedagogerna som centrala i arbetet med att driva och mélorientera
arbetet i arbetslagen, framskymtar i foreliggande studie genom skolledningen, som
samtidigt uppfattar den egna rollen som huvudsakligen perifert stéttande (jfr
Blossing, 2000, 2004). Resultatet visar ocksa att den undersokta skolan i sin IT-
grupp kan ha haft ett potentiellt “processledningsverktyg” for arbetet med att
skapa synergi mellan utvecklingsinitiativ i de olika arbetslagen. Genom gruppens
karaktdr av granszon mellan olika arbetslagsidéer och praxis kan en antydan till
detta ha framtonat i gruppens tidiga utformning. Arbetet med att tolka betydelser
och implementeringskonsekvenser av IT-planens visioner ute i arbetslagen, over-
lamnas emellertid i hog utstrackning at IT-gruppens medlemmar. Potentiella inne-
border av den gemensamma utvecklingssatsningen pa skolan fick i foreliggande
studie ett begrdnsat utrymme i gemensamma diskussioner mellan IT-pedagoger
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och skolledning och kom dérmed att framtrada pa kvalitativt skilda satt for dem
som pa olika vis hade i uppdrag att leda arbetet.

Foljden blev exempelvis att arbete med elevernas kompetensutveckling, av nagra
IT-pedagoger men inte alla, uppfattades std i relation till arbete med kollegial
kompetensutveckling, vilket ddrmed kom att framsta som en aspekt av satsningens
objekt. Denna skillnad i objektsuppfattning kan sagas ha fatt betydelse for hur de
olika IT-pedagogerna kom att driva arbete med att integrera kollegorna i den ge-
mensamma satsningen. Sannolikt har detta bl.a. bidragit till de variationer i
arbetslagens upplevelser och bruk av IT i undervisning som framtonar over den
studerade perioden. Objektsaspekten uppvisade samtidigt interna spanningar.
Genom olika handlingar framtonar dels en mer traditionell idé om individuella
larares kompetensutveckling genom olika utbildningssatsningar, mer eller mindre
frikopplat den aktuella pedagogiska praktiken. Larare far ldra sig hantera tekniken
och antas ddrmed sjdlva upptdcka dess pedagogiska potential. Samtidigt synlig-
gors dven idéer om kompetensutveckling som en mer relationell karaktdr, som en
interkollegial ldrprocess i vardagens arbete genom kollegial samverkan, som i ex-
emplet med filmprojektet.

Hade wikitekniken potential att bli ett gréansobjekt i den gemensamma skolsats-
ningen? Av studien framtonar en antydan till detta i ett undervisningsrelaterat
samarbete mellan nagra larare. Den skolovergripande anvandningen av praoblog-
gar blir daremot aldrig riktigt foremal for ett mer utvecklat, gemensamt arbete med
att utforska verktygets pedagogiska, eller organisatoriska potential. Den 6ppna
Web.2-tekniken kom aldrig under den tid studien pagick att framtrdda som ett
potentiellt gransobjekt mellan skolans olika verksamhetsnivaer och arbetsenheter, i
den skolgemensamma satsningen pa verksamhetsintegrering av IT (Hauge, 2011;
Hauge et al., 2012). Skolledning och IT-grupp uppmaéarksammade aldrig i nagon
mer djupgdende mening, de varierade anvandningsomraden for wikitekniken som
kom till uttryck genom larares bruk av den i vardagen. Inte heller kom dar till
stand en diskussion kring dess eventuella potential for den gemensamma IT-sats-
ningen. Teknikbruket blev darfér under den studerade perioden endast partiellt en
skolgemensam erfarenhet och kom framférallt pa individniva att tjdna som ut-
gangspunkt for fordjupat utforskande av teknikens kunskaps- och verksamhets-
utvecklande potential i forhallande till undervisningsrelaterade snarare an skol-
gemensamma behov. Mojligen visar detta pa det fenomen Hauge m.fl. (2012) be-
skriver, dér &dldre teknik skapat tankemonster och strukturer som nyare teknik har
svart att tranga igenom. Skolledningen talar i foreliggande studie om behov av en
skolgemensam lar(administrativ) plattform och later den tankbart mer 6ppna, out-
forskade och pedagogiskt mer utmanande wikitekniken bli ldrares sak, vilket
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liknar de samverkansmonster mellan larare och skolledning som Blossing (2004)
fann i sina studier.

Trots detta kom alltsa IT-gruppen inledningsvis att anta en intressant funktion som
processledningsstod for de larare som fatt IT-pedagogiska uppdrag i de olika ar-
betslagen. Vid gruppens tidiga tréaffar skapades ett slags potentiellt “rum” for
utmanande av objektet for den gemensamma satsningen, dvs. for arbetet med att
leda utvecklingssatsningen inom arbetslagen. Lararna inom IT-gruppen kom sins-
emellan att forhandla om objektet for arbetet som IT-pedagog i skolan. Ovana,
osdkerhet och otydligheter i ledarskapsrollen i kombination med traditionella idéer
om autonomi for individuella ldrare och arbetslag bidrog emellertid sannolikt till
att gruppmedlemmar kunde vilja att anpassa ledarskapet efter befintliga skript,
utan att detta uppmarksammades i nagon organisatorisk bemaérkelse. Det kan ar-
gumenteras att gruppen saknade saval gruppintern befogenhet som verktyg for att
gemensamt synliggora den klyfta som existerar mellan de olika gruppmedlem-
marnas objektsuppfattning, men dven fOr att ifrdgasédtta och utmana befintliga
objekt och skript.

Fenomenet uppmaérksammas inte heller nar skolledningen tar plats i gruppen. Den
forskjutning mot mer organisationsmassiga fragor som daremot sker tycks visa pa
likartade niva- och arbetsenhetsuppdelade monster som framtonar i de norska
erfarenheterna av IT-satsningar (Hauge, 2011; Hauge et al., 2012). Gruppens med-
lemmar riktar forst och framst uppmarksamhet mot praktik de sjdlva star nara.
Genom att ett tankbart skol- och undervisningsgemensamt objekt for den gemen-
samma satsnigen far ett mycket begransat utrymme i gruppens diskussioner, trots
forsok att lyfta fram dess potentiellt pedagogiska aspekter, férblir verksamheterna
i hog utstrackning atskilda. Den undervisningsrelaterade tekniken och arbete med
att utveckla bruk av denna, forblir ett autonomt ansvar for de enskilda lararna och
arbetslagen. Istdllet for en orientering mot processledning i arbetslagens arbete, far
IT-gruppen en tydligare orientering mot hantering av skolorganisatoriska behov
relaterade teknisk utrustning, skolwebben som kommunikativt verktyg gentemot
hem och skolomgivning, konstruktionen av en ny IT-plan for skolan, liksom kom-
munens krav pa PIM-utbildade ldrare for ett deltagande i en-till-en-satsning pa
elevdatorer (jfr Berg, 2011, om resultatansvarig chefsposition). Den potentiella
granszon som mdjligen hade kunnat uppstad mellan verksamheter i termer av ar-
betslag och av arbete med undervisning och skolledning, far svarigheter att
utvecklas. Resultatet uppvisar likheter med Blossings (2004) beskrivning av en mal
och resultatarbetande forbattringskultur respektive en klassrumsarbetande skol-
forbattringskultur.
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Foljden av ovanstdende kan sdgas bli att IT-pedagogerna i studien i nagon bemar-
kelse ”6verges”. De forvantas driva forandringsarbete parallellt med andra
uppdrag utan ett mer systematiskt organiserat processledningsstdd. Inofficiella
mandat riskerar att bidra till att de lararledare (Riel & Becker, 2008) en organisation
eventuellt har tillgang till, bade f& begransat utrymme och ett begransat stéd i sin
ledarroll. Mojligheter till praxisutmanande och nyskapande samverkan mellan
organisationsorienterad och pedagogiskt orienterad verksamhet forblir darmed
underutnyttjad. Skolans interna, kontinuerligt pagaende kunskapsutveckling, far
en huvudsakligen ”individuell” inriktning framfor en kollektiv och organisations-
orienterad. Individer och enskilda arbetslag gor kunskapsutvecklande erfarenheter
som har svart att bli organisationens och kollegiets delade kunskapsutveckling.

En méjlig forklaring till detta fenomen &r att de ledande aktorerna vid skolan sak-
nar verktyg att tillsammans utmana och klargora arbetets gemensamma riktning.
Verksamhetsintegrering av teknik kraver ett bade tydligt och informerat ledarskap
enligt Hauge (2011). Larare som dr vana IT-anvéndare ar inte nddvandigtvis vana
processledare i kollegiala sammanhang. Lérarledares och skolledares arbete kan
sannolikt fa kvalitativt annan innebord med ett utifrinkommande stod. En vertikal
idé om skolutveckling, oavsett om den tar utgangspunkt uppifran eller nerifran
kan uppfattas som otillracklig for att astadkomma varaktig och transformerande
skolutveckling. For att komma &t och utmana befintlig praktik krdavs d& en mer
horisontellt expanderande ldranderorelse (Erstad, 2011; Hauge et al., 2012), med
fokus saval pa forandring av rddande- som skapande av ny praktik, oavsett om
denna ror den pedagogiska yrkesutovningen i mer generella termer eller &mnes-
relaterade alternativt amnesovergripande, kunskapsorienterade uppdrag. I detta
visar ménga tidigare studier att ett utifrdinkommande stod kan bidra till en hori-
sontell processrorelse (Daniels et al., 2010; Hauge & Lund, 2012; Ludvigsen et al.,
2011; Nilsson, 2003).

Det utifrinkommande stodet kan naturligtvis anta olika former. I sin enklaste form
kan det for saval larares som skolledares del handla om 6kad intern samverkan
sinsemellan, med kollegor frdn andra arbetslag eller verksamhetsformer alternativt
andra skolor exempelvis genom deltagande i satsningar. Det kan dven handla om
aktions- eller interventionsorienterad samverkan med forskargrupper. Dessa for-
mer av samverkan kan uppfattas som linjdra processer mot givna mal vilket
sannolikt utgor en risk i en rad samverkanssatsningar. Utifrdn en verksamhetsteo-
retisk tradition menar jag dock att en utvecklingssatsning kan uppfattas och
hanteras som ett interrelaterat och horisontellt kunskapssokande arbete dar forsk-
are kan bidra med teoretiska och praktiska verktyg for de olika aktdrerna vid
skolan och deras arbete med synliggérande av savil praxis som alternativ praktik.
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Objekt for verksamhet kan inte beslutas om, de skapas i ett langsiktigt, “flerstam-
migt”, meningsskapande arbete inom de utvecklingszoner som far forutsattningar
att vixa fram. Betydelsen av dessa forutsittningar ska inte underskattas: for upp-
komst av granszoner, gransobjekt for samverkan eller delade verksamhetsobjekt
mellan utvecklingssatsningens aktorer och de pedagogiska vardagsutmaningar
och behov som skolor och dess ldrare har att hantera. Processen kraver saval
distribuerat och kommunikativt samverkande ledarskap som verktyg for att
upptécka och utmana bade osynliggjord praxis och det potentiellt nya.

Sammanfattande slutsats

Sett ur ett verksamhetsteoretiskt perspektiv blir skolutveckling en fraga om att
iscensatta gemensamma larprocesser inom skolor. Det handlar da om larprocesser
som involverar arbete med att artikulera, utmana och expandera en skolas tankbart
olika verksamhetsobjekt. Detta arbete kraver tid och gemensam satsning som inbe-
griper saval larare som skolledning, liksom deras respektive verksamhetsomraden.
Verksamhetsobjekt, praxis och skript for bada verksamheterna behdver utmanas
och erfarenheter av att anvanda nya verktyg behover uppmarksammas och utfors-
kas, om en gemensam ny riktning ska fa mojlighet att utvecklas.

Mer systematiskt tanke- och praxisutmanande liksom gransoverskridande moten
uppstar mer sdllan i en arbetstyngd vardag inom verksamheter ddr ldrare och
skolledare av tradition mer autonomt koordinerar olika arbetsinsatser sinsemellan.
Om syftet ar att d&stadkomma utveckling av skolor, professionsutévning och peda-
gogisk verksamhet, stélls larare och skolledare infor utmaningar att i arbetstyngd
vardag, skapa forutsattningar for uppkomst av granszoner, dar pagaende pedago-
gisk verksamhet liksom dess riktning och olika forgivettagna skript blir féremal for
analys och gemensam diskussion, bortom handelser, upplevelser och
informationsutbyte. Foreliggande studie visar att dessa granszoner, eller kollek-
tiva utvecklingszoner (ZPD) kan astadkommas skolinternt men att autonoma tra-
ditioner bidrar till att bromsa dess uppkomst. Den traditionellt 16sa kopplingen
mellan skolledning, ledning av IKT-utveckling och undervisningsutveckling beho-
ver dock lyftas fram och utmanas, vilket dven tidigare studier visar (Blossing, 2000,
2004; Erstad & Hauge, 2011c; Scherp, 2002). Andra studier synliggér dven hur
dessa granszoner potentiellt far ytterligare forutsattningar att utvecklas om de
kombineras med externa gransdverskridanden (Hauge et al., 2012; Lund, 2011).

Verksamhetsobjektet for gransoverskridanden behover ha forutsattningar att delas;

helt eller delvis. Detta betyder att larares undervisningsrelaterade behov behover

bli utgangspunkt da teknik utforskas, snarare &n tekniken i sig. Darmed okar san-

nolikt mojligheter att upptacka teknikens potentiellt pedagogiska mervarde. Idéer
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om individuell, professionell autonomi och kompetensutveckling som ensidigt
relaterad utveckling av individuell expertis, behdver dven bli foremal f6r gemen-
sam uppmarksamhet och utmaning. Kombinationen av @mnes- och undervisnings-
orientering liksom en kollegial diskussion och analys av aktuell pedagogisk prak-
tik, mellan kritiska ”professionella vinner”, menar jag kan ha potential att bidra till
badde om- och nyskapande av praktik, individuell utveckling och till expansivt
larande for verksamheten som helhet. For att dstadkomma forutsattningar for
dessa gransoverskridande utvecklingszoner, 6ver d&mnes-, arbetslag-, verksamhets-
och skoltillhorighet eller mellan skolor, larare och forskare, blir gransobjekt varde-
fulla, dvs. artefakter och verktyg med kapacitet att driva samarbete mellan
grupper med sarskiljda intressen. Det behdvs dven processledningsstod och verk-
tyg som kan synliggora osynliggjord och forgivettagen praxis.

Fortsatt resande

Lérare, skolledare och elever vid Sjoviksskolan befinner sig inte ldngre déar jag
lamnade dem forsommaren 2011. Deras resa har fortsatt. P4 skolan finns idag inte
enbart datorer till varje ldrare utan &ven en till varje elev. Av olika webbsidor var-
vintern 2013 framgar att i stort sett hela kollegiet genomgatt PIM genom en AV-
mediasatsning, liksom att flertalet av dessa ldrare natt niva 2, ca hiften niva 3 och
jag kan utga ifran att sannolikt fler dr pa vag dit. Kommunen satsar pa att teknik-
rusta skolor, och poédngterar pa webben att satsningen ska uppfattas som en
pedagogisk sddan, snarare dn en teknisk. Darutover har jag av webbsidor forstatt
att flera larare deltagit i ett &mnesknutet fortbildningsprojekt, dar mobil teknik
anvants som pedagogiskt verktyg. Av skolwebben framgar att dven Sjoviksskolans
elever nu tycks genomgé en grundlaggande PIM-liknande koérkortsutbildning i
samband med att de far sin elevdator. Praobloggarna verkar anvandas av nagra fa
larare men inte langre pa samma skolovergripande vis som under nagra tidigare
ar. Nagra av de ldrare, som vid tiden for studien skapade egna wikisar for under-
visning ser jag fortsdtta med dessa. Helt sdkert sker diar &ven en rad andra
teknikrelaterade handlingar och aktiviteter. Om eller pa vilket sétt dessa bidrar till
att transformera objekt for verksamheten vid skolan (skolor), eller skapa gréns-
zoner och gransobjekt mellan grupper och verksamheter far dock framtida studier
utforska. Dessa studier kan da med fordel konstrueras som mangrostade kun-
skapssokande samspel mellan forskare, verksamma ldrare och skolledare, dar
forskare bidrar med verktyg att synliggora och kritiskt granska praxis. Pa sikt kan
vi pa goda grunder anta att dessa moten har mojlighet att bidra till saval
verksamhetsrelaterad utveckling som fortsatt fordjupad forstaelse for forandrings-
processer inom skola och undervisning.
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ENGSLISH SUMMARY

Work with school development — a potential boundary zone between activities? The
work over time at a Swedish lower secondary school regarding educational integra-
tion of ICT from an activity theoretical perspective.

This dissertation sheds light on work-related interplay between a school’s teachers
and between the teachers and the school leadership. Special attention has been
given to the interaction occurring in the process that evolves when the leading ICT
actors of a school formulate a vision for the long-term integration of ICT at the
school. As schools have historically been characterised as having a differentiated
work organisation and a tradition of autonomy, it is reasonable to expect that the
introduction of modern technology into teaching will offer a number of challenges
involving both re-creational and creational processes. This study can be seen as a
contribution to the exploration of working for change by using a holistic and activ-
ity theoretical approach, in this case in the work of integrating modern technology,
at the intersection of one school’s work to disseminate and develop the use of tech-
nology throughout the school and the work of the teachers to change educational
practices. Consequently, the focus is on the interplay between the teachers, the
leading ICT-teachers and the school leadership at a medium-sized Swedish lower
secondary school.

An increased understanding of the processes exhibited in work with change within
a school can contribute to broadening the present understanding of how schools
and the activity conducted there are both perpetuated and challenged, as well as
how the processes of change are both impeded and supported, when people within
a school organisation are involved in learning processes that are potentially trans-
formative. Hence, with this work, I am trying to contribute to elucidating, under-
standing and explaining the process of change that arises when well-established
activity such as found in education and teaching meet the changing conditions to
which modern technology and its development is contributing. Thus it is both the
sequence of events and the challenges appearing over time when people act and
interplay within historically and socially constructed, complex activity that are
explored. Therefore it is not so much the result of the process that is the focus of
this dissertation; instead, it is rather the sequence of operations and actions as well
as the continuing movement.

Knowledge interest and objective
A school can be perceived as an arena where a multivoiced group of professionals
act based upon different motives aimed in different “directions” towards areas that

180



are important for the activity. In this way school leadership is expected primarily
to direct itself towards organisational preconditions for the school’s activity as a
whole, while teachers primarily direct themselves towards more limited parts of
the educational activity, given the different conditions schools. The overriding
question here is: How can work with school development be understood and explained in
the potential tension between work for school change and a teacher’s work for or resistance
to changes in educational practice?

The more specific purpose of this study is to explore the process of change that
arises when a school targets “digital” competencies and ICT-supported teaching
within its area of activity as well as following teachers, ICT-teachers® and school
leaders in this work over time.

Three questions for this study have emerged from the interplay between, what was
to begin with, a relatively open, ethnographically orientated study of the course of
ICT-related events at a school and a long analytical process in the tradition of ac-
tivity theory.

e How does work integrating new information technology into activities
appear over time among teachers, ICT-teachers and school leaders?

e How does the work of teachers, educational technologists and school
leaders relate to each other?

e What is challenged in the work-related interplay between teachers,
and between teachers and the school leadership in working for school
development?

Methodology and approach

In this empirical study the interest is in exploring the trajectory of people’s efforts
to change existing activity within a school. A school is perceived here as a com-
plexity of interlinked activity systems. In other words, it is human, goal-orientated
and mediated actions as they are expressed over time within and between these
historically and socially constructed systems that constitute this study’s unit of
analysis. A context is understood to be both specifically constructed by current
conditions and events and shaped by history. Consequently it provides an arena
for different local and general ideas along with traditions concerning the educa-
tional activity and teaching.

% Teachers interested in ICT, with a special task within the organization to support

colleagues or to cover issues with regard to the use of technology.
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Methodologically the study is defined as an ethnographically orientated case study
(cf. Simons, 2009). Hammersley and Atkinson (2007) point out that often the
boundaries between case studies, fieldwork, and ethnographical studies are un-
clear and overlapping. This study has many features, methodological as well as
ontological and epistemological, that are characteristic of ethnography. The knowl-
edge interest is complex and concerns the work-related interplay between different
actors in a school’s work to implement new, potential tools, and thereby in the
long-term open the door to the possible development of historically, culturally and
socially constructed practices. The study makes use of different methods, collects
diverse varieties of data, is carried out “in situ” and includes a great degree of
commitment on the part of the researcher, that is, a firmly rooted interest in under-
standing the perspective of the participants and a long-term commitment
(Hammersley & Atkinson, 2007; Walford, 2008; Willis & Trondman, 2002). These
conditions do not automatically mean that the approach of the study is ethno-
graphic, but the research process bears distinct features of the iterative and
recurring abductive logic that is so crucial to an ethnographic study. It is a ques-
tion of a research trajectory where ethnographic data are illuminated theoretically
in a continuous analytically and empirically systematic quest in order to challenge
and understand the “unexpected” (Agar, 2006; Atkinson & Delamont, 2005; Willis
& Trondman, 2002). In this work it is the cultural historical activity theory (CHAT)
that has provided the analytical tool (Engestrom, 1987; Leontiev, 1977/1986).

The empirical study was carried out over three years between the autumn of 2008
and the spring of 2011 in a lower secondary Swedish school in a middle-sized
town. The data was collected at the school and on the Internet through participa-
tory and non-participatory observations, through informal conversations, semi-
structured interviews and collection of documents, and through a questionnaire.
The digital presence was made possible through successively improved communi-
cation on the school web together with some early blogs and wiki pages that came
to be developed for educational purposes from January 2009. All in all I was at the
school participating in activity for 39 days. These days were spread out to 14 occa-
sions over the three school years (3+4+7). In addition to this, there was contact by
telephone and via e-mail, collection of documents from the school and the munici-
pality as well as a questionnaire at the end of the study.

Activity theoretical analysis

Leontiev (1977/1986, p. 170) stresses that in order to understand an activity “its
inner systematic connections” have to be analysed. Central to this analysis are dif-
ferent actions or chains of actions, that is to say the relations between them, since
the object is reflected in the actions that in turn constitute the activity. In this study
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a school, that is, its teachers and school leader’s work with developing the use of
ICT, is in focus for analysis, which I have chosen to analyse as two inter-related
activity systems. The reason for this has to do with the analytical process, where at
an early stage qualitatively different goals began to crystallise for the work that the
school, represented by the school leadership and the school’s ICT teacher, and the
work that I perceived to emerge from the teachers in their efforts to integrate ICT
into teaching. In that way it became possible to think about the work as an inter-
related process between different activity systems. The construction of the two
activity systems shall accordingly be understood as a way to get at interesting di-
mensions of activity that is being carried on in schools.

When, as in this study, work to bring about school development is in focus, or
more specifically work for becoming a school where ICT is integrated and where
teachers and students are digitally competent, attention can also be given to the
relationship between future-orientated visions, different central actions (Berthén,
2007) and their direction, and the relationships between the actions of different
actors within the school (see Engestrom, 2008). Accordingly, the object of this study
is limited to an aspect of the school’s total activity, more precisely the work to in-
fluence and change parts of it, and how this work appears among the different
actors.

In the search for how work to integrate ICT emerges at the school, that is to say,
how the work of the teachers, ICT-teachers and school leaders relates to each other,
it is consequently the course of events that stands in the foreground for analysis.
This shows itself in actions where teachers, the foremost ICT-teachers and the
school leaders make use of new technology in different ways, try to change the use
of it, or in other ways try to influence the use of modern technology. The aim of
these actions has also been central, that is to say, that which has emerged as the
overall goal.

To sum up, the work of analysis has been a question of capturing the trajectory of
work with change, as it appears in the actions of the different actors, and in the
relations between these. In this work the process of analysis has been, through the
identification of different overall goals, to identify central actions or chains of ac-
tions and in extension the driving force in the form of objects towards which the
integration of ICT into the activity is directed. Central to this has also been con-
textual phenomena and conditions such as tools and division of labour as well as
routines, habits and traditions, in addition to people’s attitudes towards these and
the extent to which they become the object of peer review. The challenges have
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been sought through the identification of the expression of different tensions,
which in turn have been an indication of underlying systematic contradictions.

Summary of the findings

The findings show above all how the integration of ICT into the activity, among the
teachers who are exploring information technology, to a great extent is motivated
by the needs that are related to teaching and students while the work of leading
the school’s work of integrating ICT is motivated to a greater extent by needs re-
lated to the organisation, and that these separate motives appear in different and
systematically inconsistent ways within the school.

Work integrating ICT into teaching

In the analysis of the teachers” work to integrate ICT into teaching, the develop-
ment of the students” knowledge and skills emerges as the driving force behind the
use of technology. The findings show how the knowledge and skills goals that
emerge vary in regard to how explicit they are about including the development of
digital competence. The more the goal of the activity is understood as related to a
subject area or as development of generic competencies, the more it seems that ICT
is perceived as offering suitable tools in some respect rather than a conspicuous
knowledge goal in itself. This pattern is especially prominent for the teachers who
attempt and continue to develop wikis for educational purposes. An example,
then, of a goal is that the students’ study situation shall be strengthened by a study
organisation that is supported by technology, that through technology students
have the possibility of experiencing variety and increased motivation or good con-
ditions for specific knowledge development, and achieving an increased degree of
visualisation or increased transparency and accessibility, above all external, vis-a-
vis students and the home.

Other goals for the use of modern technology are markedly ICT-specific, even if
integrating them into overall activity may seem possible, for example in the recep-
tion of new students in the seventh grade or as a mode of accounting for tasks
during work experience programmes. This type of motive is made visible primar-
ily in the work that the school leadership and the teachers responsible for ICT
promote and that the different teacher teams in turn have the task of implementing
through their work with the team’s ICT plans. In this work the object emerges in
the form of the students’ but also the teaching staff’s development of specific ICT
competencies and information literacy. However, the object show signs of tension
and is interpreted in different ways by different individuals. This type of explicit
ICT-related competence goal is not as prominent when teachers are talking about
the use of wikis in class or in the teaching of their subjects.
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Thus another object tension emerges, namely the tension between on one side that
which is driving teachers to use information technology, teaching and teaching
related benefits and the challenges, and on the other the focus of the ICT plan on
computer programmes and technical competencies. Historically the plan that the
teaching team is to implement through joint projects is strongly orientated towards
training in how to use different software. Even if the teacher teams have been
given the task of integrating this work into ongoing alternative activities in new
collaborative projects, it seems that the work is widely perceived as something
“extra”. Parts of the teacher team’s joint efforts to implement the ICT plan become
a question of who is going to take responsibility for the part that has to do with
technical competence.

Seen from the school’s ambition to have an ICT literate teaching staff parallel to
ICT literate students in the whole school, the existing division of labour among
teachers and traditional autonomous thought patterns reveal underlying system-
atic contradictions. These can be assumed to contribute to the fact that very little
time is allocated for teachers to work together systematically in order to make visi-
ble and discuss how they actually use the new tools and their motives for
integrating them into teaching. Neither do the possibilities for peer learning in the
everyday activity seem to be a subject for discussion. Thus, the potentially more
untraditional and comprehensive object of activity for the work of integrating ICT
into teaching, that is to say, training for teachers and students together, becomes
filled with tension. Likewise existing scripts in terms of explicit and implicit
agreements, traditions and routines seldom become the object of widespread
common attention. The examples of integration of ICT into teaching that actually
takes place and the development of IT competencies and pedagogical work that
can be assumed to have begun thus remain to a great degree the experiences of the
individual teacher. The findings show that the teacher’s early use of technology is
especially orientated toward previously known, especially teacher-orientated
practice. Turning points for how- and for what technology is used, arise in the re-
flected interaction with students and colleagues, where attention is given to
alternatives for using technology, which in turn has importance for changed prac-
tice and in the long run, conceivable school development.

Work with integrating IT at a school

In the analysis of how the work of integrating ICT into a school appears among
ICT-teachers and the school leadership, that is, those who in different ways are
supposed to lead the development, there is a primary and overall motive that
emerges among the school leaders, and in varying degrees among ICT-teachers,
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namely to achieve organisational conditions for equivalent, technologically inte-
grated education within the school. The students’ contact with modern technology
should be equivalent during their education, irrespective of the teacher team re-
sponsible for their studies. The school leadership is trying to realise this primarily
by actions whose goal is to find organisation forms for leading the development of
ICT within the teacher teams. This includes establishing structures and tools that
support the teachers’ developmental work within the teams, creating models for
equipping the school technically, offering in-service training and problem solving.
ICT-teachers in turn are trying to realise this motive in the teacher teams by work-
ing for an increased integration of information technology into teaching and by
contributing to enabling the necessary in-service training.

Through the high degree of separation in the division of labour in the teachers’
work and a relatively low degree of discussion together about how this work can
be comprehended, the potentially shared object between the school leadership and
ICT-teachers that emerges in the material, appears as complex. The school leader-
ship seems mainly to understand the raw material, that is to say, that which is to be
shaped and re-shaped, as organisational prerequisites for a school where all of the
students meet technologically integrated teaching. The organisational prerequisites
include structures for carrying out the work, financial and material prerequisites,
trained personnel, and external relations, along with teacher teams where the work
of interpreting and implementing the intentions of the ICT plan are to be per-
formed, with nothing more than indirect intervention from the school leadership.

The object of activity that appears for the ICT-teachers in the rather autonomous
performance of work out in the teacher teams mainly has to do with the prerequi-
sites for their colleagues’ and the students’ development of technological
competencies. How that object appears to the different ICT-teachers presents,
however, tensions in what can be interpreted as the signification of the competen-
cies as well as ideas about the conditions under which these can be developed
optimally. Technology in the form of being competent in the use of software
emerges early on as crucial, but over time there is also an indication of the begin-
ning of expansion towards perceiving the object of activity as more technology,
pedagogy and content integrated (TPACK) (Mishra & Koehler, 2006). An indica-
tion of this development appears toward the latter part of the study in individuals;
however, it never becomes visible in the collective sense. In the early stages of the
ICT group the understanding of the object among ICT-teachers is exposed to cer-
tain challenges and discussion, but this process is impeded by the discontinuation
of the group’s meetings and never really gets going again when the group is recon-
stituted.
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Interrelated activity

I approach the question of the challenges in the work-related interplay between
teachers, and between teachers and the school leaders in their work with school
development as a question of understanding the systematic contradictions that
appear in the potentially shared object between what I, in this study, have chosen
to approach as two activity systems. How do motives appearing among teachers
who integrate ICT into their teaching, i.e. the students’ experiences, knowledge
and skills development and the conditions for these, relate to the work to become a
school that integrates the use of ICT for all students? And the reverse, how do mo-
tives for the school’s efforts, that is, to enable students to receive an equivalent,
technologically integrated education, appear in relation to the teachers” integration
of ICT into their teaching?

The school’s motive for attaining the organisational conditions for equivalent,
technologically-integrated education for all of the school’s students manifests itself
in slightly different ways in the work done by different teachers who have the task
of integrating ICT, but it is challenged by the systematic contradictions that the
coordinated and autonomous traditions entail. In efforts involving the entire
school such as film production and blogs for work experience programmes as well
as with ideas about a shared teacher team responsibility for implementing the ICT
plan’s intentions, there is potential for horizontal learning and professional devel-
opment for the teachers; that is, possibilities for both challenging prevailing
practice and for experimenting with new tools and forms of work. These types of
processes take place at the school, but they occur slowly and it is likely that poten-
tial to motivate the movement is still unexploited. The teachers” main concern with
coordination of the tasks rather than close and communicatively challenging col-
laboration regarding them, contributes to reducing the aspects of professional
development that would probably be possible in the work of integrating ICT into
the school.

The boundary zones that sometimes arise and that could potentially be brought
about between teachers from different teacher teams and traditions, with different
competencies, habits and outlooks, have a limited scope and effect. The dissemina-
tion and making new practices accessible that do in fact take place via the school
web and in public wikis do not get attention internally, but rather externally, and
examples of work for change remain unexploited, in a double sense. On one hand,
the professional development that actually takes place remains to a great extent
with individual teachers or within the teacher team. On the other hand, examples
remain unutilised as a springboard for in-depth learning processes where the ob-
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ject of activity and the taken-for-granted script is analysed and systematically
discussed by peers.

In terms of activity theory the question of what becomes possible in a school has to
do with that which emerges as the object of the activity for the teachers and the
school leaders, since that contributes to the creation of “the horizon” for possible
goals and actions. In this study, composite objects of activity showing qualitative
differences can be seen to appear in a complex and interrelated interplay. On one
hand, it is a question of an understanding of the direction of the work of integrat-
ing technology into the school and teaching, which in this study emerges as a
technology focused traditional idea in different ICT plans, conversations and
meetings. On the other hand it is about an understanding of the direction of the
work as educational integration of ICT into the school and in teaching, which in
this study in some sense is expressed by the use of wikis for pedagogical and di-
dactical purposes by different teachers.

The findings also show that it is in the different boundary crossing interplay be-
tween teachers, teachers and students, subject representatives, and subject
traditions that those turning points in terms of modified or changed practices oc-
cur. It is also in such interplay that a certain hint of the challenging of the script
and the understanding of the object, even if these occasions in the present study
represent systematic work to a lesser extent, instead often occurring spontaneously
and on an individual basis.

Summarising conclusions

With the above as starting point, three interrelated challenges for school develop-
ment can be formulated. The challenges can be related to different underlying
systematic contradictions which are made visible at this school, but that also can be
assumed to exist at other schools. The challenges are to be understood as interre-
lated and prerequisites for each other and concern:

e The understanding of practice and of the object of activity, i.e. the pre-
requisites for attaining a common direction in the collective and
multivoiced work

e The prerequisites for boundary-crossing learning processes within the
school as an organisation

e The leadership of the process and its conditions

Seen from an activity theoretical perspective school development becomes a ques-
tion of setting the stage for common learning processes within schools; learning
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processes that involve work articulating, challenging and expanding a school’s
conceivably different objects of activity. This work requires time and a common
venture that includes teachers and school leadership, as well as their respective
areas of activity. The object of activity, practice and the script of both activity sys-
tems need to be challenged and attention needs to be paid to experience in using
the new tools, if a common new direction of activity shall have a possibility to de-
velop.

Boundary crossing encounters that systematically challenge thought and practice
occur less often in overloaded workdays in work communities where teachers and
school leadership traditionally coordinate different work efforts autonomously. If
the aim is to improve schools, professional practice, and pedagogical activity,
teachers and school leadership are presented with the challenge in their over-
loaded workdays to create conditions for the origin of boundary zones where the
educational activity and its direction and different taken-for-granted scripts be-
come the object of analysis and joint discussions that go beyond happenings,
experiences and exchanges of information. The present study shows that these
boundary zones or zones of proximal development (ZPD) can be attained inter-
nally at a school, but that the traditions of autonomy contribute to impeding its
emergence. The traditionally loose connection between school leadership, the lead-
ership of ICT development and development of teaching, however, needs to be
brought forward and challenged which has also been shown in previous studies
(Blossing, 2000, 2004; Erstad & Hauge, 2011c; Scherp, 2002). Other studies also
reveal how these boundary zones potentially get further possibilities for develop-
ment if they are combined with external boundary crossing (Hauge et al., 2012;
Lund, 2011).

The object of activity for boundary crossing needs conditions for sharing: com-
pletely or partially. This means that the needs related to teaching need to be the
starting point for the exploration of technology, rather than the technology itself. In
that way the likelihood of discovering the potential added value of the technology
probably increasing. Ideas about individual, professional autonomy and profes-
sional development as merely related to the development of individual expertise
also need to be the object of joint attention and challenge. The combination of sub-
ject- and teaching orientation as well as peer group discussion and analysis of
current pedagogical practice between critical “professional friends” has most likely
the potential to contribute to both re-creation and creation of practice, individual
development and to expansive learning for activity as a whole. To bring about the
conditions for these zones of proximal development that exceed the boundaries of
subjects, teacher teams, activity and schools or between schools, teachers and re-
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searchers, boundary objects, that is, artefacts and tools with the capacity to become
motive for collaboration between groups with special interests, become valuable.
Support to process leadership, and tools that can make invisible and taken-for-
granted practice visible, are also needed.
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Bilaga 1

Lasaret 2008/2009 innebar sammanlagt 6 dagars vistelse pa skolan fordelade pa tre

tillfallen, darutover tillkom observationstid pa olika skolrelaterade webbsidor.

Tabell 1: Oversikt 6ver dataproduktionen lasaret of 2008/2009

Fokus

Typ av data

Datakilla

Omfattning

Individuella larare

Kollegial interak-
tion

Webbinteraktion

Processledning

Observationer,
samtal, intervjuer

Observationer,
samtal

Observationer

Observationer,
samtal, intervjuer

Dokument

Faltanteckningar

5 kvinnor, 5 man

Arbete med filmer, akti-
viteter i personal-
utrymmen och méten

Bloggar, wikisar, skol-
webb

Rektor, IT-grupp, skolut-
vecklingsgrupp

IT-planer (kommun,
skola, arbetslag) instruk-
tioner m.fl.

8 timmars ljudin-
spelning

1,5 timmars ljud-
inspelning

2 bloggar,
7 wikisar

2,5 timmars ljud-
inspelning

20 sidor i Word

Lasaret 2009/2010 innebar sammanlagt 16 dagars vistelse pa skolan férdelade pa

fyra tillfallen, darutver tillkom observationstid pa olika skolrelaterade webbsidor.

Tabell 2: Oversikt 6ver dataproduktionen lasaret 2009/2010

Fokus

Typ av data

Datakilla

Omfattning

Individuella larare

Kollegial interak-
tion

Webbinteraktion

Processledning

Observationer,
samtal, intervjuer

Observationer,
samtal

Observationer,
samtal, interaktion
Observationer,
samtal, intervjuer

Dokument

Faltanteckningar

10 kvinnor, 7 mén

Arbete med nya filmer,
aktiviteter i arbetslag,
personalutrymmen och
moten

Wikisar, ny skolwebb

Rektor, skolutvecklings-
grupp
IT-planer (kommun,

skola, arbetslag), arbets-
plan, instruktioner m.fl.

18,5 timmars
ljudinspelning

4 timmars ljudin-
spelning

22 nya wikisar

4 timmars ljudin-
spelning

50 sidor i Word
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Lasaret 2010/2011 innebar sammanlagt 17 dagars vistelse pa skolan fordelade pa

sju tillfallen, darutover tillkom observationstid pé olika skolrelaterade webbsidor.

Tabell 3: Oversikt 6ver dataproduktionen lasaret 2010/2011

Fokus

Typ av data

Datakilla

Omfattning

Individuella larare

Kollegial interak-
tion

Webbinteraktion

Processledning

Observationer,
samtal, intervjuer

Observationer,
samtal

Observationer,
samtal, interaktion

Observationer,
samtal, intervjuer

Dokument

Faltanteckningar

Webbenkat

11 kvinnor, 9 man

Kollegiala aktiviteter,
wikisamtal, aktiviteter i
personalutrymmen och
moten

Wikisar, skolwebb

Rektor, IT-grupp, skolut-
vecklingsgrupp

Framvéxande ny IT-plan
(skola, kommun) 1-1
ansOkan m.fl.

Larare

14 timmars ljudin-
spelning

5,5 timmars ljud-
inspelning

27 nya wikisar
+ 20 testwikisar
fran en workshop

10 timmars ljudin-
spelning

72 sidor i Word

30 svar, ca 60 %
svarsfrekvens

203



Bilaga 2

Tabell 4. Oversikt: Exempel pa olika kommunala IT-satsningar av betydelse for Sjéviksskolans arbete.

Ht. 2008 / Vt. 2009

Ht. 09/ Vt. 10

Ht. 10/ Vt. 11

Kommunens IT-plan for skolan géller
sedan 2004.

Kommunen dndrar sin IT-suportstruktur
under varen och paborjar ett arbete med

att implementera ett mer centraliserat
system, “Ett-IT”.

Ny IT-plan f6r kommunens skolor,
2010 - 2013.

Kommunal satsning pa Episerver-
utbildning for ldrare och en mer en-
hetlig webbstruktur féor kommunens
alla skolor. Nytt system for kostnads-
fordelning dar skolor leasar sina
datorer.

Kommunens skolor erbjuds att ansoka
om deltagande i ett pilotprojekt kring
elevdatorer (1:1) och 6 skolor far méj-
lighet att sétta igdng under véaren. Pa
sikt planeras att kommunens alla ele-
ver fradn ar 4 ska {4 tillgéng till egen
dator i skolan.

Kommunen uttrycker krav pa skolor
och larare att uppna PIM-niva 3 och
AV-media far i uppdrag att organisera
utbildning, seminarier och examina-
tioner.
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Tabell 5. Oversikt av och exempel pa olika satsningar, av sannolik betydelse for arbetet med utveckling av IT-bruk vid Sjéviksskolan.

Ht. 2008 / Vt. 2009

Ht. 09/ Vt. 10

Ht. 10/ Vt. 11

En lokal skol-IT-plan ldggs ut pa skolans
webbsida. Tva (av fyra) arbetslag satsar pa
kompetensutveckling och pa att formulera
IT-planer {6r arbetslagens arbete med
eleverna. Ett AV-mediasamarbete inleds.

IT-grupp bildas o traffas framférallt under
varen.

10-15 lérare delar pa ett par stationéra
datorer. Ett fatal ldrare har personliga
barbara datorer.

Spretig skolwebb med lag lararaktivitet. I
praktiken sannolikt ingen central informa-
tionskanal, vare sig externt eller internt.

Det finns interaktiva tavlor och IT-projek-
torer med stationdra datorer i flertalet
klassrum, ett par mindre datasalar och en
mobil vagn med 12 barbara datorer och
tradlost Internet. Ytterligare en datorvagn
tillkommer under varen.

Arbetslagsledartjansterna internutlyses
under varen infér nyordning fr.o.m. hos-
ten.

Satsning pa ett tredje arbetslags kompe-
tensutveckling. Ett mindre antal larare
gar olika kurser som AV-media erbjuder.

IT-gruppens traffar upphor i praktiken,
men gruppen existerar formellt.

Alla larare far var sin mini-PC kring
arsskiftet.

Ett par larare/arbetslag utbildas pa Epi-
server och ett arbete med att fa
arbetslagens ldrare att informera via
webbsidorna intensifieras.

Fler datorvagnar diskuteras. Efter jul
byggs accesspunkterna for det tradldsa ut
men har trots detta dalig tackning pa
vissa hall och en tendens att inte fungera
vid hogt anvandartryck.

Nya arbetslagsledare tilltrader i augusti.
Ny skolorganisation signaleras och férbe-
reds under varen, pga. minskat
elevunderlag.

Ny skol-IT-plan utarbetas dér larares
kompetensutvecklig podngteras tydligare.
En 1-1 ansokan far avslag. Fortsatt sats-
ning pa ldrares kompetensutveckling och
PIM-ning av skolans alla ldrare diskuteras.

IT-gruppen nybildas ht 2010 och ldggs ner
juni 2011.

Fortsatt intern satsning i arbetslagen pa att
fa arbetslagens och klassernas webbsidor
att fungera tillfredsstallande.

Okat batteriproblem pa barbara datorer. En
datasal byggs om for att erbjuda helklasser
fungerande datortillgadng t.v. I juni gors en
storre datorrockad vilket ger farre men
battre datorer och ett flexiblare sitt att
utnyttja larardatorerna.

Ny skolorganisation med farre arbetslag
och nya arbetsplatser fr.o.m. Ht. Omfat-
tande forberedelse infor vergangen till
nya styrdokument, h.t.2011.
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Tabell 6. Nagra oversiktliga exempel pa anvandning av modern teknik i undervisning vid Sjoviksskolan, 6ver studiens tre ar.

Ht. 2008 / Vt. 2009

Ht. 09/ Vt. 10

Ht. 10/ Vt. 11

Ca 10% av lararkaren kan betecknas som mer
frekventa anvéndare av IT i undervisningen,
nagot ojamnt férdelade &ver skolans arbetslag.
Vad detta innebér for elevernas bruk av IT ar
svart att siga.

Ett arbete med relationsfilmer implementeras i
arbetslagens alla sjuor. Sjuornas handledare ska
involveras ar det tankt.

I nagra klasser introduceras en blogg i samband
med utvardering av relationsfilmerna. Vissa nior
i framforallt tva arbetslag arbetar med digitalt
berédttande i Photo Story. Under ett arbetsmo-
ment chattar en grupp elever med en
organisation involverad i drogférebyggande
arbete. En ldrare later sina elever arbeta med
film som sedan publiceras pa YouTube. Ett fatal
elevarbeten blir publika via olika webbsidor.

Under Vt. borjar en handfull larare experi-
mentera med Wikisar. En klass anviander en
wiki for att skriva personliga praobloggar. Ett
par larare bygger upp och utvecklar wikin som
en form av undervisningswiki for de @&mnen de
undervisar inom. Négra av dessa lankas till
skolans webbsidor.

Ny omgang relationsfilmer for de nya sjuorna
och deras handledare. Film anvinds dven i ett
skolovergripande arbete kring ordningsregler.

Arbete med Photo Story fortsitter bland flera
klasser. Fler digitala elevarbeten och exempel
pa skolaktiviteter publiceras pa skolans webb-
sidor och pa YouTube. Nagra larare provar
kortvarigt att anvanda sig av wiki i olika
elevens-val-grupper. Nagra elever presenterar
skolan i en Photo Story pa YouTube. Presenta-
tionen publiceras i Commenius-wikin (se
nedan).

Fler larare kommer i kontakt med wikiarbete
genom praobloggarna och fler klasser deltar
under praoperioderna i ar 8 och 9. En ldrare
provar tillsammans med en lararstudent att
anvanda en wiki for uppgiftsredovisningar,
efter ssamma modell som praobloggen. Wiki-
anvandningen far en delvis ny utformning nar
en sprakldrare gor bruk av en for litteratur-
diskussioner. Flera av ovanstdende wikisar
lankas till skolans webbsidor.

Anviandningsgraden av modern teknik i under-
visningen har ¢kat nagot i omfattning. Fler
larare efterfragar fungerande teknik och talar om
den som nddvandig for yrkesutdvningen. Fler
elever dr brukare av tekniken, i undervisningen.

Inga nya relationsfilmer gors detta ar.

Digitala elevarbeten och exempel pa skolaktivi-
teter publiceras pa skolans webbsidor och pa
YouTube, liksom i Commenius-wikin. En grupp
elever i behov av sprakstédjande verksamhet
skriver i en wiki, under ett arbete inom ramen
for elevens val.

Under hosten far skolans larare prova att gora
en wiki under en genomgang vid en intern
studiedag. Under varterminen deltar alla sko-
lans 8or med en praoblogg, och ytterligare nagra
larare har borjat lagga upp egna wikisar i for-
men av undervisningswiki for de egna &mnena.
En larare later elever samproducera wikisidor.
Ett d&mneslag har idéer om att skapa en gemen-
sam NO-wiki. En spraklédrare paborjar ett
wikisamarbete med en f.d. lararstudent.
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Tabell 6. Forts.

Ht. 2008 / Vt. 2009

Ht. 09/ Vt. 10

Ht. 10/ Vt. 11

I tva av arbetslagen utformas IT-planer med en
huvudsaklig fokus pa elevernas grundlaggande
fardigheter i ndgra basprogram inom Office-
paketet, Movie Maker liksom arbete med Photo
Story. Ett av arbetslagen gor en operativ IT-
matris, som synliggor ansvariga larare, amne
eller arbetsmoment, liksom programvara som
kunskaps- och fardighetsutvecklingen avser.

Skolan pabdrjar sitt deltagande i ett Comme-
niusprojekt. Larare fran Sjoviksskolan
introducerar wikin som méjligt arbetsverktyg
och en projektwiki laggs upp dér deltagande
lander lagger ut bilder och beréttelser fran
studiebesok liksom exempel pa olika skolors
elevarbeten. Wikin lankas under en period till
skolans webb.

Ett tredje arbetslag beslutar att inte formulera
nagon IT-plan eftersom man star infér en
omorganisation av arbetslagen

Commeniusprojektet fortgar och nagra delta-
gande elever redovisar ett arbete i Photo Story
som publiceras i projektwikin. Skolans sétt att
anvanda wikisar i samband med Prao presente-
ras i olika kommunala sammanhang, saval av
nagra larare som av skolledare.

En ny skol-IT-plan, dér d4ven utveckling av
lararkompetens betonas. Den kompletteras med
en IT-matris efter tidigare modell. Matrisen
inkluderar nu 4ven kompetens som kallkritik,
liksom kommunikationsresurser (wikisar,
bloggar, Episerver), administrativa verktyg,
interaktiva laromedel liksom natbaserade
resurser som YouTube och Gapminder.
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