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Forord

Detta kandidatexamensarbete skrevs varen 2012 av Daniel Franzén och Andrey
Shupliakov, bada studenter pa Civilingenjorsprogram vid KTH. Amnet for
kandidatexamensarbetet 2012 var CSR och fragestéllningen arbetades fram med detta
amne som utgangspunkt.

Vi skulle vilja tacka alla som hjalpt oss sa att vi har kunnat skriva den har uppsatsen.
Framfor allt er som gett oss tid till vara intervjuer som inspirerat och gett oss
information till uppsatsen. Tack till Larisa Freivalds, Dag Vegger, Staffan Lorentz och
Louise Arman.

Vi vill &ven tacka Hannes Rohl for all hjalp med korrekturldsning och textredigering.



Sammanfattning

Idag byggs det i stader allt oftare med hallbarhet i atanke. Allteftersom forskare hittar
nya satt att mata konsekvensen av var slosaktiga livsstil blir risken med
klimatforandringar ett faktum. Darfoér har Sveriges regering nyligen investerat stora
summor pengar for att bedriva det stérsta hallbarhetsprojektet i landets historia, Norra
Djurgardsstadsprojektet. | projektet har man satt som mal att sénka emissioner och
energianvandning genom att bygga system for kéllsortering, energisparande, utrymmen
anpassade for cykelpendlare och latt tillganglig kollektivtrafik. Men da begreppet
hallbarhet &r relativt nytt genomgar den en standig bearbetning och utveckling. Detta
resulterar i att det &r oklart om Norra Djurgardsstadsprojektet kan betraktas som ett
komplett hallbarhetsprojekt.

Malet med denna uppsatts ar att forsoka klargora vad begreppet hallbar utveckling star
for bland annat genom att studera Norra Djurgardsstadsprojektet och jamféra med
internationell standard. Vidare undersdks hur man valjer att mata hallbarhet och vilka
drivkrafterna ar bakom hallbar utveckling.

| rapporten visas att definitionen pa hallbarhet har gatt skilda véagar i olika lander
troligtvis for att det anpassats till olika l&nders standard och ekonomiska situation. En
konsekvens av detta har lett till svarigheter att fa hallbarhet att sla igenom bland
vérldens foretag och invanare. Problemet ar att det inte finns en klar forebild eller
empiriskt bevis pa att teorin stammer och kan vara lonsamt for alla i Iangden. Norra
Djurgardsstadsprojektet ar ur detta perspektiv ett valdigt smart satt att fa folk att 6ppna
dgonen genom att agera som en forebild. Detta starks genom att Sverige idag &r ett
starkt varumarke internationellt. Mycket tack vare demokratiska vérderingar och
oppenhet. Vi har i Sverige kommit langt i fragor som jamstalldhet, rattvisa och i arbetet
mot korruption, barnarbete och oréttvisor. Darfor har hallbarhet i Sverige riktats in mot
att man tanker langsiktigt pa miljon i olika avseenden. Mycket av social hallbarhet har
darfor i Sverige kommit att hamna under andra definitioner som CSR.



Sustainable development
Could the Stockholm Royal Seaport project be regarded as a role model of
sustainable development?

Abstract

In today’s society sustainability is getting more commonly used by governments when
planning and constructing cities. This is a direct consequence by improvement in
research giving us a much clearer method of predicting the implications of out wasteful
lives and how it will impact the environment.

Sweden has recently spent a generous amount of funds to finance the greatest
sustainability project in the country’s history, the Stockholm Royal Seaport project. For
the project to reach its goals, construction must to be done with minimum use of
emissions. There are also plans to build extensive systems for recycling, restricted
energy use, areas for storing bicycles and trains and bus stops in the vicinity of
residential areas. Due to the fact that the term sustainability is relatively new, work is
frequently being done to change and improve the definition to simplify its use. This fact
makes it unclear whether the Stockholm Royal Seaport project is actually a
comprehensive sustainability project.

The goal of this thesis is clarify the term Sustainability development and what it truly
means by studying the Stockholm Royal Seaport project and comparing it to
international standards. In addition, work has been done to analyze the methods of
measuring progress in sustainability development.

The work shows that the definition of sustainable development has gone separate paths
in different countries to adapt to the local economic situation and living standards. As a
consequence difficulties have become more apparent to spread the use of sustainable
thinking among builders and governments. Some of the most prominent causes of this
are due to the fact that there is no extensive research made on the subject nor is there
any proof that the theory of sustainability works. From this point of view, the
Stockholm Royal Seaport project is a clever way to get people to open their eyes for
sustainability by acting a row model. This argument is more valid due to the fact that
Sweden is now considered to have a strong reputation when it comes to topics such as
equality, justice and work against corruption in the building industry. Sweden has
therefor focused its attention on work to improve the environment long term. As a
result, the issues of social sustainability are often referred to as CSR in Sweden.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Begreppet CSR é&r idag svart att definiera. Foretag gor egna tolkningar av vad det
innebdr att ta socialt ansvar, vilket leder till att begreppet CSR riskerar tappar sin
mening.

Nagot som det nu ofta talas om ar hallbarhet. EU-kommissionen kom i oktober forra
aret ut med en ny CSR-strategi vilken beskriver begreppet som "foretagens ansvar for
den egna verksamhetens konsekvenser for samhéllet”. Detta avviker fran den tidigare
definitionen som sag det mer som ett frivilligt atagande fran foretagens sida dar staten
forholl sig passiv. Nu markeras istéllet att foretag inom EU maste anpassa sig for att
bevara sin internationella konkurrenskraft. I rapporten finns &ven forslag om att infora
krav pé att foretag skall tvingas redovisa arbete for hallbarhet.

| Sverige anvands idag begreppen hallbarhet och hallbar utveckling allt mer ofta. Bade
av foretag och regering. I Stockholm har man inom ramen fér Hammarby
Sjostadsprojetet, deklarerat principer man kallar for ”Sustainable City”. Med detta
menar man bl a att projektet ska ta hansyn till miljésynpunkter till markanvandning
(sanering, parker) och utformning av transporter(minska behov av privatbilkdrning),
liksom vid val av byggmaterial, energi, vatten avlopp och avfallshantering.

For att lyckas uppna de hogt stallda mal och krav som stélldes av exploateringskontoret
sa stimulerades byggherrar och entreprendrer att utveckla nya Iésningar genom
mojligheten att fa bidrag med upp till 30% av merkostnaderna fran
exploateringskontoret.?

Idag &r néasta stora projekt igang, Norra Djurgardsstaden. Har har Stockolmsstad
investerat cirka fem miljarder kronor och omfattar bl a sanering av mark fér 500
miljoner kronor.

Det finns tre huvudmal i detta projekt:

1. Ar 2030 ska Norra Djurgérdsstaden vara fossilbranslefri. Malen &r satta hégre an for
resten av Stockholm dar motsvarande mal skall vara uppnatt ar 2050.

2. Ar 2020 ska koldioxidutslappen ligga under 1,5 ton per person. Idag ligger de pa i
snitt 4,5 ton per person i Stockholm.

3. Norra Djurgardsstaden skall vara forberett for kommande klimatférandringar.®

Hur kommer det sig att vi stoter pa begrepp som hallbarhet i allt fler ssmmanhang?
Vilken betydelse har det? Ar det ndgot som ar har for att stanna och vad kommer det isd
fall att innebéra i framtiden? Kan det finnas risk for att hallbarhet som begrepp blir
utvattnat nar bade foretag och politiker anvander sig av det allt oftare?

! CSR i praktiken http://csripraktiken.se/2012/03/07/det-har-innebar-eus-nya-csr-strategi-i-praktiken/
(2012-03-07)

% Miljéprogram fér Hammarby Sjéstad - inriktningsmél 2008-10 Exploateringskontoret

* Norra Djurgérdstaden Vision 2030 http://www.stockholm.se/norradjurgardsstaden (2012-04-25)



1.2 Syfte och fragestallning

Syftet med denna uppsatts ar att definiera begreppet hallbarhet som det anvéands inom
Norra Djurgardstadsprojektet. Nagra aspekter pa detta ar om det finns olika
uppfattningar om vad det innebér, hur det varderas och méts. Vidare &r det intressant att
ta reda pa i vilken man hallbarhet anvands synonymt med CSR och vad det &r som
driver foretag att satsa pa hallbarhet.

Fragestallningen ar:

e Kan Norra Djurgardstaden bli en forebild for hallbar utveckling?

Malet &r att reda ut den svenska definitionen hallbar utveckling och jamféra med
existerande internationella. Genom att studera Norra Djurgardsstadsprojektet.

1.3 Avgransningar

Vi ville undersoka detta i samband med nybyggnation i Sverige och har darfor valt att
titta ndrmare pa Norra Djurgardsstadsprojektet. For att fa ett internationellt perspektiv
har vi jamfort detta med hur nagra storre internationella organisationer anvander
begreppet. Tryckta officiella definitioner ar ofta valdigt 6ppna for egen tolkning och
darfor har vi valt att komplettera med egna interjuver av ménniskor som arbetar med
hallbarhet i Sverige eller internationella samanhang.



2. Metod

2.1 Idégenerering

Nér vi forst undersokte byggbranschen upptéckte vi att de flesta som jobbar inom amnet
inte anvander sig av eller &r medvetna om begreppet CSR. Snarare visar det sig att
socialt ansvar for en stor del av byggindustrin hanteras som en del av begreppet
"hallbarhet”.

Vi borjade undersoka definitionsskillnaden och fann att hallbarhet &r ett begrepp som i
sig sjalvt innefattar flera andra begrepp inom samma kategori som CSR.

2.2 Intervju

For att tranga djupare i amnet borjade vi med en forintervju for att fa en verblick over
byggindustrin och dess forhallande till hallbarhetsbegreppet. Denna intervju utfordes pa
Stockholmsstads exploateringskontor dér vi fick mojlighet att prata med enhetschefen,
Larisa Freivalds. Vi valde att inte pa forhand lasa oss i enskilda fragestéllningar for att
kunna halla en 6ppen dialog och inte begransa oss for tidigt i arbetet.

Resultatet fran denna intervju gav oss inspiration och insikt om ett aktivt
hallbarhetsprojekt som pagar i Stockholm: Norra Djurgardsstadsprojektet. Tack vare
Larisa fick vi aven kontakt med projektledaren for Norra Djurgardsstadsprojektet,
Staffan Lorentz. Han hjélpte oss genom att svara pa ett frageformular som fokuserade
hans syn pa hallbarhet samt arbetet med projektet 6verlag.

Intervjun med Staffan resulterade i information om att KTH sammarbetade med
Stockholms stad att utveckla miljoprofileringen av Norra Djurgardsstaden. Déarigenom
kom vi i kontakt med Louise Arman, doktorand pé institutionen industriell ekologi pa
KTH, som & med och arbetar med detta. Intervjun gav oss en inblick i hur omfattande
och langt ganget arbetet var.

For att fa ett globalt perspektiv pa hallbar utveckling kontaktades en ingenjor vid namn
Dag Vegger som har jobbat med planering av jarnvagar och motorvagar i 6ver 18 ar i u-
lander och som nu jobbar i projekt dver hela varlden pa uppdrag av varldsbanken.

Vi intervjuade honom pa KTHs bibliotek déar vi stallde fragor angaende byggbranschens
miljotank i varlden samt om hur bilden pa hallbarhet utomlands skiljer sig fran Sveriges.
Aven med den hir intervjun var tanken att halla en 6ppen dialog for att inte riskera att
begrénsa informationen.

2.3 Litteratursok

Det mesta av litteratur och information inférskaffades med hjélp av Internet. Stora delar
av arbetstiden spenderades darfor pa KTHs informationsdatabaser for att hitta artiklar,
forskningsavhandlingar samt kandidat- och masterarbeten.

De databaser som anvéndes framst var Primo, Libris, BIBSAM och CORDIS.
Bocker laddades hem frén internet och lanades fran Stadsbiblioteket.



2.4 Empiri

Efter en omfattande granskning av all insamlad information blev det klart att CSR och
hallbarhet &r begrepp som ar under standig utveckling. Till exempel uppdaterar EU-
kommissionen standigt riktlinjer for hur CSR ska definieras. Dessutom &ar miljo ett
valdigt aktuellt tema som diskuteras av varldens politiker som staller allt hogre krav pa
varldens foretags sociala ansvar.

Informationen som finns att hamta &r saledes under standig forandring vilket gor att
facklitteratur fran ett fatal ar tillbaka blir snabbt inaktuell. Detta resulterar i att de som
arbetar med miljoarbete i EU och Sverige har borjat redovisa sitt material pa internet.

De informationskallor vi fokuserade pa var framst myndigheter eller statliga
organisationer bade i Sverige och utomlands. For att sakerhetsstalla palitligheten av
kéllorna sag vi till att hamta empiri fran officiella dokument och rapporter fran
respektive regering eller organisation.

2.5 Teori

Kommunfullmaktige i Sverige bestamde 2008 att Norra Djurgardsstadsprojektet ska ges
en tydlig miljoprofil. Med hjélp av detta ska projektet befasta Stockholms position som
en ledande huvudstad i klimatarbetet samt 6ka marknadsféringen av svensk miljoteknik
och bidra till att ny teknik utvecklas. Stockholm &r redan idag en vérldsledande
huvudstad i arbetet med att skapa ett hallbart samhalle men malet ar att bli &nnu battre.
Det ska genomféras genom att forena en snabbt vaxande stad med hdga miljémaéssiga
ambitioner. Regeringens vision &r att stadsdelen kommer att ge uttryck for att en
klimatsmart utveckling och véxa till en levande och hallbar hamnstad som drar till sig
de mest kompetenta méanniskorna och de mest framgangsrika foretagen i varlden.
Regeringen anser att for att lyckas na basta resultat behdver manga aktorer delta. Darfor
har naringslivet och Stockholms stad gatt samman kring en framtidsbild som utgér en
gemensam grund for skapandet av Norra Djurgérdsstaden — en hamnstad i varldsklass.*

* Norra Djurgérdstaden Vision 2030 http://www.stockholm.se/norradjurgardsstaden (2012-04-25)



3. Begreppet hallbar utveckling

Begreppet hallbar utveckling grundades av Lester Brown redan 1981. Han menar att om
manniskor fortsétter som hittills kommer civilisationen ga under pga.
klimatférandringar, fattigdom och att hela jordens ekonomiska system fallerar.”
Varldskommissionen for miljo och utveckling slappte sex ar senare pa uppdrag av FN
en rapport som uttryckte att lander gemensamt maste enas om att ga mot hallbar
utveckling pa global niva. | denna redovisas siffror som tagits fram av varldsbanken
som visar att i takt med att industrialiseringen breder ut sig sa okar fattigdom och
klimatforandringar som aventyrar var dverlevnad. Rapporten har kommit att kallas for
Brundtlandrapporten och beskriver hallbar utveckling pa foljande satt:”en utveckling
som tillfredsstéller dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter
att tillfredsstalla sina behov”.® Denna definition fick stort genomslag i medier och ledde
till att begreppet hallbar utveckling etablerades och ar idag den vanligaste definitionen
som anvands.’

For att bryta trenden och lyckas med att skapa en hallbar utveckling menar man fran FN
att vi maste skapa en strategi for saval ekologisk, som ekonomisk och social hallbarhet
for att kunna trygga en hallbar utveckling. Pa alla nivaer maste lander hjalpas at att
finna I6sningar som reducerar fattigdom och stimulerar ekonomisk utveckling utan att
miljon behdver forstoras eller att den globala resurshasen férbrukas.®

Idag finns det minst ett 40-tal olika internationella registrerade definitioner pa hallbar
utveckling och alla dessa &r menade att anvandas som arbetsverktyg.®

Vid FN konferensen i Rio de Janeiro 1992 skapades Agenda 21 och Rio-deklarationen.
Agenda 21 ar en lista med mal och visioner: sociala och ekonomiska, ekologiska samt
visioner om demokrati. Dessa konferenser andrade synséttet pa miljoarbete radikal.
Fokus flyttades fran lokala miljéproblem till global niva, en oro for att viktiga resurser
skulle ta slut och for vilka effekter industrisamhallet far for jordens klimat. Uppdraget
fran FN till alla lander var att férena teknik, ekonomi, ekologisk hallbarhet med en ny
livsstil grundat pa solidaritet och hallbar utveckling.

Efter Rio de Janeiro tillsatte den svenska regeringen kretsloppsdelegationen: ett natverk
av representanter fran ett fyrtiotal organisationer inom bygg- och fastighetssektorn.
Dess uppdrag var att samordna sektorns vaxande miljdintresse och att vara en
padrivande kraft for ett uthalligt kretsloppssamhalle. Ett mal ar att byggsektorn effektivt
och systematiskt skall kunna samarbeta for att implementera miljéforbattringar.

Miljobalken &r den lagtext som reglerar rétten att forandra och bruka naturen. Den ar
knuten till ett forvaltaransvar och tradde kraft 1 Jan 1999. Den bestar av 15 tidigare
gallande lagar bl a: miljéskyddslagen, naturvardslagen, naturresurslagen, vattenlagen,
lagen om kemiska produkter, renhallningslagen, och halsoskyddslagen. Dessa lagar &r
till stor del ett resultat av Rio-deklarationen.*®

> Building a Sustainable Society (1981) Lester Brown

® Report of the World Commisssion on Environment and Development: Our Commin Furure (1987), Sid.
55

" Sitgfinnnare” (2004) Stefan Wallner

® htttp://www.un.documents.net/wced-ocf.html (2012-04-12)

% »Sustanable Development” (1997) Hoyer, Karl George

10 «Byggekologi, Kunskaper for ett Hallbart Byggande”. Varis Bokalders, Maria Block 2004
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Fig 1. Hallbarhetstriangeln visar hur de olika aspekterna av hallbarhetsutveckling hor
samman.™

3.1 Ekologisk hallbarhet

Internationellt kopplas hallbar utveckling mycket till rattvisa, manskliga rattigheter och
ekonomisk utveckling. omraden som Sverige ligger forhallandevis langt framme i.
Foljden har blivit att begreppet i Sverige kommit att lagga fokus pa den ekologiska
delen. Regeringen har satt upp flera mal for ekologisk hallbarhet: miljon ska skyddas,
utslapp ska inte skada ménniskor och de naturliga kretsloppen ska inte rubbas.
Vagverket, Naturvardsverket, Lansstyrelsen m.fl. stéller krav som Miljo- och
Halsoskyddsnamnden féljer upp och kontrollerar.*?

En malséttning ar att fa fram effektiva satt att anvanda energi och naturresurser. Ett
problem é&r att det finns for litet dokumenterat om detta, bl a beroende svarigheter att
mata langsiktiga effekter av nya tekniska losningar. Detta &r ett motiv till att staten gar
in och hjalper till att finansierade projekt som Norra Djurgardsstaden. Dar laggs bl a
stor vikt vid att anvanda lokala férnybara energikallor.*®

En annan aspekt av hallbar utveckling &r att bevara biologisk mangfald och
fragestaliningar om hur man kan radda olika arter och biotoper.**
3.2 Ekonomisk Hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet handlar om att ha ett langsiktigt perspektiv pa hur efterfragan ska
kunna métas med ett utbud som stammer med langsiktig hallbarhet. All ekonomisk
aktivitet bygger ytterst pa naturens resurser, det galler darfor att d&ven ur ett ekonomiskt

1 »gtigfinnare” (2004) Stefan Wallner

12 Miljoovervakningsplan 2012-2015 Dnr 2011-7089 Maj 2011 Miljéférvaltningen

3 Intervju Stafan Lorenz Huvudprojektledare Stadsbyggnadskontoret

14 »Byggekologi, Kunskaper for ett Hallbart Byggande” Varis Bokalders, Maria Block 2004



perspektiv att varna om dessa. En aspekt ar att i hdgre grad forsoka utnyttja lokala
produkter och tjanster for att sakra den lokala ekonomin.™

Nar ekonomer talar om hallbar utveckling menar de oftast ekonomisk tillvaxt medan
sociologerna mer ser till hur man ska kunna motverka segregation och social utslagning.
Andra tolkningar &r att produktionen fungerar sa att alla manniskor far sin forsorjning.

Till den ekonomiska hallbarheten kan man aven rakna tekniska aspekter som
energieffektivitet, effektivisering och férnybara energikéllor eftersom det handlar om att
ekonomisera med de resurser som finns.

3.3 Social hallbarhet

Den sociala hallbarheten ar kanske den del av hallbarutveckling som ar svarast att
definiera. Det finns inte nagon allman definition pa detta men fokus ligger pa
manniskors varde, rattvisa, livskvalitet och halsa. Social hallbarhet gar under flera namn
och CSR anvinds ofta for att definiera foretags ansvar for social hallbarhet.

Global Compact &r en organisation inom FN som arbetar for social hallbarhet med
principer som baseras pa FN:s deklaration om de méanskliga rattigheterna, ILO:s
grundlaggande konventioner om de manskliga rattigheterna i arbetslivet, Rio-
deklarationen samt FN:s konvention mot korruption som bas.'® Globalt Ansvar ar ett
sekretariat i Sverige med bland annat Global Compact som forebild. De jobbar med att
uppmuntra svenska foretag att arbeta med CSR-frdgor som ett satt att starka deras
konkurrenskraft utomlands.'” | Sverige anses vi ligga i framkant internationellt nar det
galler jamstalldhet, miljo och rattvisa.™®

De senaste aren har medvetenheten om foretagens sociala roll i samhallet okat.
Marknaden visar tydligt pa att konsumenter véljer bort foretag eller produkter beroende
pa deras varderingar. *°

I Norra Djurgardstaden talar man om att skapa forutsattningar for en hallbar livsstil.
Vilket innebér att bostader och lokaler skall vara anpassade sa att det ar latt att gora ratt
ur miljésynpunkt. Exempel pa detta ar system for kallsortering, energisparande,
utrymmen anpassade for cykelpendlare och l4tt tillganglig kollektivtrafik.?

Ett satt att tolka social hallbarhet &r att det betyder att man ska minska klassklyftor och
oka delaktigheten i samhallsutvecklingen.? Till de sociala aspekterna hor ocksé
spanningen som finns mellan olika politiska nivaer. Pa lokal niva kan det handla om att
utveckla lokalsamhéllet och den lokala férsorjningen av olika nyttigheter. Samtidigt blir
ekonomin alltmer globaliserad vilket innebar att lokala férhallanden paverkas av beslut
som tas pa helt andra stallen i varlden. Det uppstar ett glapp mellan invanarna och
beslutsfattarna som paverkar den hallbara utvecklingen.*

1> Gvergripande program for miljo och héllbar stadsutvekling i Norra Djurgardstaden (2010-04-13)
16 http://www.globalcompact.org (2012-04-13)
7 http://www.regeringen.se/sh/d/2657 (2012-04-12)
'8 Intervju Dag Vegger
19 http:/www.krav.se/global/sifo20120/20101007krav_sifo.pdf
20 Bvergripande program fér miljé och hallbar stadsutvekling i Norra Djurgardstaden 2010-04-13
Z “Byggekologi, Kunskaper for ett Hallbart Byggande”. Varis Bokalders, Maria Block 2004
Ibid



3.4 Verktyg for hallbar utveckling

En utmaning idag ar att enas om en gemensam definition av begreppet hallbarhet
samtidigt som den standigt ar under forandring. Det finns ett flertal organisationer dar
foretag samlas for att gemensamt halla sig uppdaterade och dela idéer.

Ofta reserveras en summa i budgeten for uppféljning av hallbarhet redan i borjan pa
projekt. Denna uppfoljning dger i manga fall inte rum forran i slutfasen av projektet. En
risk med detta &r att den summa pengar som reserverats inte racker till och att atgarder
for att 6ka hallbarheten kommer in for sent. Det ar heller inte alltid sa att det finns
reglerat hur uppfoljningen skall ga till eller hur resurserna skall anvandas. Det har i sin
tur lett till att &ven projekt som letts och finansierats av varldsbanken drabbats av
korruption.?

Global Reporting Initiative (GRI) &r en organisation som tagit fram en modell for
foretag att med hjalp av nyckeltal kunna redovisa och méta hallbarhet. Denna modell &r
den som anvéands oftast och har prisats av FN och far ekonomiskt bidrag fran flera
stater. Nyckeltal som anvands varierar beroende pa vilken bransch som avses. Man talar
om att man har en GRI-inspirerad modell for att mata hallbarhet.*

For Norra Djurgardsstaden utvecklar man en egen GRI-inspirerad uppfoljningsmodell
tillsammans med KTH. Malet med denna ar att kunna fa en snabb aterkoppling och
finna en 16sning pa problemet med att fortséatta samla in information efter att avtal med
byggherrar upphdr. Redovisning idag sker kontinuerligt och styrs enligt avtal mellan
Stockholms stad och byggherrar.?® Byggherrar ar bundna de forsta tva aren efter att
byggnaderna star klara att rapportera data for uppfoljning. Efter det ar det upp till
fastighetsagaren att skota rapporteringen. Nyckeltalen skall redovisa stadsdelens
hallbarhet vid olika tidpunkter i tre nivaer. Hushallsniva, fastighetsniva och
stadsdelsniva. Framst skall dessa spegla omradena; energi, transport kretslopp livsstil
och klimatanpassning.

Exempel pa empiri som ingar i att ta fram dessa nyckeltal &r:

e Energianvandning (KWh/ ar person)

e CO2 utslapp (ton/ ar person)

e Andel miljomarkt hushallsel

e Energianvandning (kWh/m? &r)

o Andel egengenererad fornybar fastighetsel

e Totala CO2 utslépp per boende respektive per arbetsplats

(ton/ar boende respektive ton/ar arbetsplats)

e Total lokalt producerad fornybar energi fordelad pa el, varme och bransle (kWh/ar)

o Andel fossilbranslefri el respektive varme for stadsdelen (%)%

ZIntervju Dag Vegger

¥ gtigfinnare” (2004) Stefan Wallner

2> Saffan Lorentz, Huvudprojektledaren Stadsbyggnadskontoret
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3.5 Drivkrafter bakom hallbar utveckling

Foretag kan tvingas att arbeta for hallbar utveckling av lagar. De kan dven ha direkt
ekonomiska nytta av det, men det kan ocksa finnas strategiska motiv for det. Foretag
som deltar i Norra Djurgardstadsprojektet kan t.ex. vara intresserade av att fa delta i
utvecklingen och att senare kunna marknadsféra sig med projektet som plattform.>” Att
komma fran Norden idag bar med sig ett rykte internationellt om att inneha guldstjarna i
CSR.?® Ett anseende som regeringen géarna vill vara med och varna om. Samtidigt
framhaller den att det ar viktigt att de varderingar som innefattas av CSR bérs upp och
drivs av foretagen sjalva for att starka bilden av Sverige.?

4. Analys

Begreppet hallbarhet ur internationell synvinkel har sedan det myntades varit under
standig utveckling av FN och EU kommissionen. | denna process har definitionen gatt
skilda végar i olika lander troligtvis for att anpassas till olika landers standard och
ekonomiska situation. Denna divergens kan dven bero pa ovissheten och en saknad av
tydliga matredskap for att forutsaga hur naturen paverkas av manniskans livsstil. En
konsekvens av detta har lett till att FN och EU-kommissionen har fatt svarigheter att fa
hallbarhet att sla igenom bland vérldens foretag och invanare. Problemet &r att det inte
finns en klar forebild eller empiriskt bevis pa att teorin stdammer och kan vara lénsamt
for alla i 1angden.

Daremot har hallbarhetstanket slagit igenom till viss del hos stora foretag som &r
beroende av god publicitet frdn medier. Om dessa foretag idag inte har en strategi for att
bemota hallbarhetsfragor kan det fa forédande konsekvenser. Man kan tappa kunder,
leverantdrer och anstéllda som véljer att avsta fran foretaget. Ett foretag som byggt upp
ett gott namn och varumarke under flertal ar l6per risk att forlora detta Gver en natt om
media uppmarksammar sadant som skapar missndje. Det ar darfor viktigt for foretagen
att distansera sig mot sadant som global uppvarmning, barnarbete, orattvisor, korruption
och kvinnofortryck. Foretagen kan givetvis ha etiska skél for att gora detta men det
finns ocksa starka ekonomiska motiv eftersom foretag som inte aktivt arbetar emot
sadant riskerar att identifieras med "fel” sida i debatten. Denna stravan efter att undvika
dalig publicitet har lett till att vissa foretag utnyttjar oklarheter med begreppet
hallbarhet. Om ett foretag inte klarar kriterierna for att rdaknas som hallbart ar det latt for
dem att selektivt vélja vilken definition de foljer for att lyckas med kraven.

Sverige har lange varit i framkant i ett flertal aspekter av definitionen av hallbarhet. |
jamforelse med andra lander ar levnadsstandarden och jamstélldhet pa nivaer som andra
lander jamfor sig med och efterstravar. En konsekvens av detta &r att Stockholms stad i
huvudsak fokuserar pa det miljomassiga.

Det finns svarigheter vid matning av hallbarhet. Ett system som har haft mattlig
framgang ar GRI som har syftat till att fa fram ett tydligt matresultat av hallbart
agerande av foretag. Problemet ligger i att dessa ”gréna” nyckeltal inte tar hansyn till

2" Interjuv Stafan Lorenz Huvudprojektledare Stadsbyggnadskontoret
% Interjuv Dag Vegger
2% Handelspolitiska deklarationen (2010) Ewa Bjorkling



alla aspekter av hallbarhet som t ex den sociala. Dessutom anpassas nyckeltalen
beroende pa foretagens syfte vilket forsvarar en jamforelse mellan olika lander.

| norra Djurgardsstaden kan det att bli problematiskt att efter projektets slut mata
empiriskt data pa avfall, energi och vattenfléden pa bostader eftersom fastighetségaren
prioriterar bort méatning av data fran budgeten samt att personuppgiftslagen kraver
godké&nnande av &garen till bostaden for 6vervakning. Detta kan resultera i att det blir
svart att granska om miljoprojektet har uppnatt sina mal. Eftersom det heller inte finns
nagot som tvingar foretag att lamna ut uppgifter sa kan det resultera i att manga morkar
for att de inte uppnatt uppsatta mal.

Ett av malen med hallbarhet &r att forena energisnal med effektiv teknik och att strava
efter anvandning av fornybara resurser. Norra Djurgardsstadens mal att vara
fossilbranslefritt ar 2030 innebér att projektet driver pa idéer om hallbarhet i Sverige
och paverkar manniskor att kopa ny miljovanlig teknologi. Strategin for Norra
Djurgardsstadsbygget har dven varit att bygga med god lokaltrafikforbindelse. Da det &r
ett stort steg i ratt riktning for att minska skadligt utslapp finns det i nulaget inget tvang
att anvanda sig av lokaltrafik. Ett liknande problem finns med malet att projektet ska
minska koldioxidutslappen under 1,5 ton per person ar 2020. Stockholms stad har
forsokt att 16sa detta problem genom att installera rum i fastigheter for kéllsortering,
energisparande samt utrymmen anpassade for cykelpendlare. Men &ven hér finns inget
garanti att boende kommer att anvanda dessa utrymmen aktivt da det inte finns lagar
som tvingar pa denna handling. Genom att t.ex. gora det svarare att inte kallsortera kan
man bara hoppas pa att invanarna kommer att gora det.

Tyvarr har Norra Djurgardsstadsprojektet en lang vég att ga innan det kan uppna malen
om social hallbarhet. | centrala Stockholm ar bostadsbristen stor och priserna pa
bostadsratter upptrissade. Priserna pa en lagenhet i projektomradet kan enligt
Stockholms fastighetsbyraer komma att ligga pa 80 000-120 000 kr per kvm. Med dessa
priser kommer majoriteten av de boende i omradet att vara hoginkomsttagare.

5. Slutsats

Merparten av vérldens foretag och lander kampar just nu med lagkonjunktur och
fokuserar pa att i forsta hand ga runt. Denna situation har gjort det svarare for EU
kommissionen och FN att fa gehor for sin vadjan till miljétank och hallbarhet. For att
oka efterfragan behovs goda exempel pa att hallbarhet kan l6na sig och géra vara liv
battre. Hallbarhet &r en paradox i att den fungerar bast om det ar nagot manniskor inte
blir tvingade till utan nagot som folk sjélva valjer, sa att det blir som en positiv trend.
Men i och med att folk inte blir tvingade till det gar utveklingen langsamt framat. |
dagens samhalle &r det tyvarr pengar som prioriteras fére miljoméssigt agerande och det
kravs darfor en drastisk 16sning for att hitta en faktor for att motivera fler anhangare till
hallbarhet. Norra Djurgardsstadsprojektet ar ur detta perspektiv ett valdigt smart satt att
fa folk att Gppna 6gonen, inte bara for hallbarhet utan aven for en ny livsstil. Att
Sveriges storsta hallbarhetsprojekt byggs i det trendiga, centrala Stockholm &r en smart
strategi. Det ar olyckligt att det framst ar battre bemedlade som far ta del av denna
livsstil men resultatet kan bli att de som inte har méjlighet att bo dar kommer att
efterstrava och avundas den hallbara livsstilen. Som en kedjeeffekt kan det driva pa
naringslivet att omfatta idéerna. Om Norra Djurgardsstadsprojektet lyckas med alla sina
mal kan denna efterstravan spridas och fungera som forebild for resten av varlden. Men

10



for att det ska vara mojligt maste projektet halla vérldsklass vilket motiverar att man
lagger ribban hogre &n de krav som kommer fran regeringen, kommunen och
naturvardsverket.

Hallbarhet &r inte nagot som man blir klar med, den maste hela tiden forbattras.
Branscher som idag engagerar sig i hallbarhetsarbete kan delas in i tva olika kategorier.
Den ena ar de som vill profilera sig genom att vara bast och dérigenom vinna marknad
och gott rykte bland konsumenter, leverantdrer och arbetsliv medan den andra &r de som
engagerar sig for att inte vara samst. Att vara sdmst innebaér risk att bli uppméarksammad
i media och i debatten klassas som okanslig for miljon och framtiden. Ett foretags goda
namn som tagit ar att bygga upp kan med en skandal som uppmarksammas av media
raseras Gver en natt. Detta ar en bra motiverande faktor for att fa fler att ansluta sig till
hallbar utvekling men problemet kvarstar att definitionen och kriterierna for att klassas
som medlem ar oklara. Dessutom krévs en battre metod for hur energi och
utslappsfloden méts samt en granskning att foretagen inte exploaterar dessa oklarheter.

Sverige dar idag ett starkt varumarke internationellt. Mycket tack vare demokratiska
varderingar och 6ppenhet. Vi har i Sverige kommit langt i fragor som jamstalldhet,
rattvisa och i arbetet mot korruption, barnarbete och orattvisor. Men det finns
fortfarande stora svarigheter att uppna de satta malen for social hallbarhet eftersom det
inte finns ett effektivt sétt att granska framgang pa detta omrade. Det finns lyckligvis
inte heller lagar eller tvang att vara social” sa i nulaget kommer denna aspekt av
hallbarhet att saknas i Norra Djurgardsstadsprojektet. P& grund av denna brist kan inte
Norra Djurgardsstaden klassas som ett hallbarhetsprojekt utan endast en miljoprofilerad
stadsdel. Vad projektet kommer att uppna i den sociala aspekten ar att fungera som ett
experiment pa hur manniskor kommer att bete sig i en omgivning som starkt
uppmuntrar till miljomassigt agerande. En annan effekt &r att projektet troligtvis under
byggnationen kommer att sprida kunskap i byggbranschen och inspirera till utveckling
av hur stdder kan komma se ut i framtiden.
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