Sodertdérns hégskola | Interkulturell Lararutbildning mot férskola,
kombinationsutbildning, Utbildningsvetenskap C 30 hp. Examensarbete
15 hp | Varterminen 2012

Relationen mellan interkulturellt

ledarskap och praktisk kunskap

Av: Eva-Lotte Andersson

Handledare: Ursula Naeve- Bucher




Intercultural leadership and practical knowledge

Author: Eva-Lotte Andersson.
Mentor: Ursula Naeve — Bucher.
Term: Spring 2012.

My essay is concerned with intercultural leadership and practical knowledge. The essay is
about ethical dilemmas and the diversity of issues we face constantly at the preschool. In my
story | examine the different views of knowledge and the opportunities to lead people in an
intercultural way, and how they relate to each other. | start by looking at the ethical ideas that
form the basis for our actions and our view of knowledge. Then, | examine how the practical
wisdom guides the ethical dilemmas that arise at the preschool. Thus, that leads me to the
different forms of knowledge which are made visible in our daily work at the preschool, how
they can be understood in the cultural environment in which they arise, and how they can be
related to leadership. I show how the thinking ways and traditions we create shape the
leadership. My inquiry is related to my colleagues since my professional role as a preschool
teacher is made possible only in a social context with them. | find that the relationship
between my own understanding of the practical knowledge and intercultural management can
be related to my colleagues, as well as to parents and preschool children. The environment at
the preschool is based on different ways of thinking and traditions that are transmitted and
transformed in different processes. The inter-cultural leadership is questioned in the working
group and the desire for authoritarian leadership is brought to question. Our view of
knowledge is dependent on the ethical values we choose to make use of. Knowledge and
leadership is created in a process that never ends, together with the people who create and

recreate it.
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Interkulturellt ledarskap och praktisk kunskap
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Min essa handlar om interkulturellt ledarskap och praktisk kunskap. Berattelsen handlar om
etiska dilemman och stallningstaganden vi stalls infor i det dagliga arbetet pa forskolan. Jag
undersoker i min uppsats hur synen pa kunskap och moéjligheterna att leda manniskor pa ett
interkulturellt satt kan relateras till varandra. Jag borjar med att titta pa de etiska tankarna som
ligger till grund for vart handlande och var syn pa kunskap. Dérefter undersoker jag hur den
praktiska klokheten styr de etiska dilemman, som uppstar pa forskolan. Det leder mig in pa de
olika kunskapsformerna som synliggors i vart dagliga arbete pa forskolan, hur de kan forstas i
den kulturella miljo de uppstar i, samt séttas i relation till ledarskapet. Gradvis upptacker jag
ocksa hur de tankestilar och tanketraditioner vi skapar pa forskolan formar ledarskapet. Min
undersodkning ar relaterad till mina arbetskamrater, eftersom min yrkesroll som forskollarare
m0ojliggors i en social kontext, tillsammans med dem. Jag upptéacker att sambandet mellan min
egen forstaelse for praktisk kunskap och interkulturellt ledarskap kan séttas i relation till mina
kollegor, liksom till foraldrarna och till forskolans barn. Miljén pa forskolan ar uppbyggd pa
olika tankestilar och tanketraditioner, som traderas och férandras i olika processer. Det
interkulturella ledarskapet kan bli ifragasatt i arbetsgruppen dar énskan finns om ett
auktoritart ledarskap. Synen pa kunskap ar beroende av de etiska varderingar vi valjer att
anvanda oss av. Kunskap och ledarskap skapas i en process som aldrig tar slut, tillsammans
med de méanniskor som skapar och aterskapar den.

Nyckelord: interkulturellt ledarskap, praktisk kunskap, social kontext, reflektion, foraldrar,
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Lena

— Det &r snart ingen skillnad pé skola och forskola, fnyser min arbetskollega Lena ilsket, och
sparkar pa en isbit pa den grafrusna marken i parken dar vi star. Omkring oss springer 15
glada femaringar omkring, glatt ovetande om var heta diskussion. Parken kanns bister och
ogastvanlig sa har i vintertid, men barnens energi och gladje varmer upp stamningen, de
springer glatt tillsammans och utforskar de olika aktiviteterna.

— Varfor ska de lasa och skriva redan INNAN de borjar skolan, de hinner ju aldrig leka och
vara barn innan de ska drillas in i nagon teoretiskt skit! Du som ar pedagogiskt ansvarig for
barnen pa forskolan kan vél avstyra det har tramset? tillagger hon, och ruskar pa sig.

— Det ar mycket som har foréndrats i den nya laroplanen, och vi behdver forsoka skapa en
larmiljo for barnen, svarar jag. Om vi plockar fram en del av allt material som nu ar inlast
eller ar placerat hogt upp sa barnen inte nar det, sa kan de i alla fall fa utforska och undersoka
lite av allt material som finns pa forskolan, foreslar jag.

— Jo, men da kommer de sma barnen och forstor, eller tar saxarna utan att vi hinner se det, och
sa blir det kaos, svarar Lena och hjéalper samtidigt en av femaringarna att fa pa sina tjocka
vantar ordentligt pa de sma handerna.

— Kan vi inte forsoka lara de sma barnen hur de ska anvanda saxarna nar de tar dem, och visa
dem hur man gér nar man klipper? fragar jag.

—Jo, men om nagra pedagoger &r pa rast samtidigt, sa blir det for svaréverskadligt med de
sma barnen i samma rum, som vi har det nu, och da kan det uppsta situationer dar man inte
har 6versikt och full kontroll éver vad som sker i barngruppen, sager Lena. Den risken &r jag
inte beredd att ta.

Tankarna som far genom mitt huvud & manga och otydliga. BehGver man gora étskillnad
mellan larprocesser, och att ha kul och leka? Jag tanker att barn automatiskt kombinerar
utveckling, larande och lek, utan att de reflekterar 6ver det. Samtidigt funderar jag 6ver hur
personalens egna erfarenheter av skola och kunskap ser ut. Hur mycket paverkar
pedagogernas egna uppfattningar om vad skola, kunskap och egna erfarenheter innebér, det
pedagogiska arbetet pa forskolan? Att ha fatt en teoretisk hogskoleutbildning placerar mig i

ett ensamt fack pa forskolan dar jag arbetar, men om min nyklackta kunskapssyn och

! Samtliga namn i berattelsen ar fingerade.



kunskapsform kombineras med de 6vrigas kunskapsformer borde det ultimata samarbetet
uppstd, som leder till utveckling och gladje for barnen.
Jag vander mig bort dar jag star i parken, och fortsatter tankfullt att fundera, medan sma latta

snoflingor landar pa min nasa.

Lite senare under var diskussion i parken far jag i 6gonvran syn pa, att femaringarna springer
ivag mot muren, som avgransar parken fran hyreshusen bakom. De har fatt syn pa nagot
spannande dar bakom som drar deras uppmarksamhet fran parken och gungorna.

— KOM TILLBAKA! PA EN GANG! NI FAR INTE VARA DAR! Lena har format sina
vantbekladda hander till en megafon, och effekten &r inte att ta miste pa. Jag ser hur barnen
hoppar till darframme, nér Lenas stdmma ekar i den isolerande vita snén, mellan husvédggarna.
Lena star kvar, medan jag snabbt springer fram till barnen bakom muren for att se vad de
hittat.

— Titta froken, vad ar det? Ar den dod?

Jag tittar pa den doda skatan, som ligger utspridd i snon. De svarta, tufsiga fjadrarna utgor en
bjart kontrast till den kritvita snén. En bisarr syn, som vécker kanslor.

—Ja, den &r dod, och froken ropar pa er. Ni far skynda er tillbaka nu, ni vet att ni inte far vara
har. Det ar utanfor omradet, hor jag mig sjalv séga i ett enda svep. Kom nu! Barnen vander sig
ifran mig, och gar langsamt tillbaka till Lena. Samtidigt dyker min andra arbetskollega Fatima
upp. Hon gar resolut fram till skatan, plockar upp den med en handskbekladd hand, och gar
och kastar den i papperskorgen en bit bort. Barnen tittar efter henne. Pa vag tillbaka blir hon
varse sin askadarskara av barn, och hon sager:

— Den dar ar full av bakterier, den ska vi inte rora.

Sjalv star jag fortfarande helt stilla, och funderar Gver varfor jag inte tog tillfallet i akt att
samtala med barnen nér de hittat skatan, som de var intresserade av, och som vackt deras
nyfikenhet. VVarfor ar det i denna situation s4, att jag framst tanker pa Lena, som star och ropar
pa barnen tio meter bort? Kan det bero pa Lenas syn pa ledarskap, som ar auktoritart och
principfast? Jag vet hur noga hon ar med att folja regler, och att barnen till varje pris ocksa
ska lara sig dem, och folja dem. Att inte ga utanfor parkens lekomrade ar en viktig regel for
Lena. Att handla konsekvent, och samtidigt flexibelt &r inte I&tt i situationer med barn.
Lekstunden i parken ar 6ver for denna gang, och med stelfrusna tar beger vi oss in till

mellanmalet.



Lite senare samma dag blir jag vittne till ett samtal mellan Lena och en mamma, som just ar
pa vég att hamta hem sin pojke.

— Han skulle behdva ett par storre och varmare vinterstovlar, sager Lena. Han klagar over att
de gor ont nér vi ar ute och leker, eller hur? Lena petar pojken forsiktigt i sidan, medan
mamman kampar med att fa pa de alltfér sma och ofodrade stévlarna pa pojkens fotter.

—Ja, svarar mamman. Men jag har ingen yngre pojke som kan arva stovlarna efter honom, sa
jag kan inte kopa nya stovlar, forklarar hon. Jag ser hur Lena blir stum och véander sig bort ett
6gonblick. Hennes 6gon moter mina, och jag tittar at ett annat hall. Mamman har slutligen fatt
pa pojken klader och skor, och de sager hejda och tack for idag, och forsvinner ut genom
ddrren. Lena kommer fram till mig.

— Vad ska man svara i sadana situationer? fragar hon.

— Mamman kanske inte har pengar att kopa skor for, och da ar det mindre pinsamt att skylla
pa att ingen kan arva, foreslar jag och rycker pa axlarna. Jag tycker att vi kan lana pojken ett
par stovlar sa lange.

— Det ar vél ingen I6sning pa problemet, muttrar hon, skakar pa huvudet och gar ut till
femaringarna.

Det ar torsdag kvall, kaffebordet ar dukat med bullar och personalen &r samlad till
arbetsplatsmote. Rodblommiga efter dagens utflykt i skogen sitter vi och smaskrattar, trotta
efter en lang arbetsdag, och nervosa 6ver vad som ska handa under motet.

— Undrar vad de ska klaga 6ver idag, viskar Fatima halvhdgt.

Chefen har inte kommit an, och med Fatimas fraga forstar jag, och kanner mig glad over, att
jag inkluderas i arbetsgruppen och inte ses som en chefens mellanhand eller som chefens
hogra hand och ena 6ra. Vi hor harda klackar sla i korridorens golv utanfor, och forstar att
chefen &r pa vag. Tystnad uppstar, och jag ser att alla ratar pa sig lite i stolarna, och sétter sig
tillratta. Chefen harklar sig och tar till orden, stdende bredvid bordet.

— Ni maste ha laroplanen under armen, och alltid komma ihag ert uppdrag! Hon later 6gonen
vila pa var och en av oss i tur och ordning, med en uppfodrande min. Ni far under inga
omstandigheter motarbeta Lottas tankar omkring det pedagogiska upplégget i barngrupperna,
och har ni nagra fragor, eller om nagot ar oklart, far ni diskutera dem med henne eller mig.

Jag vill se resultat i barngrupperna av kompetensutbildningen vi genomgatt tillsammans under
hosten. Ni minns uppgiften om de tva olika samtalssituationerna som vi jamforde?

Hon gor en paus och slar sig ner i stolen pa kortandan av bordet. Det blir dodstyst i rummet.
Jag skruvar pa mig dar jag sitter, och kanner kallsvetten sippra fram. Borta ar min kansla av

att vara en i gruppen. Jag iakttar min chef, och undrar éver hennes situation. Hon har det



yttersta ansvaret for att personalen genomfor uppdraget pa ett adekvat satt. Kan jag dra
lardom av hennes ledaregenskaper? Personalen har under chefens ledarskap under hosten
genomgatt en intern kompetensutbildning. Utbildningen har inneburit ett framlaggande av
sma pedagogiska uppgifter. En uppgift bestod i att jamfora tva litterara samtalssituationer dar
pedagoger och barn samtalar med varandra. Uppgiften bestod i att plocka fram skillnader och
likheter mellan samtalssituationerna, for att sedan referera till hur vi sjélva gor, och hur vi vill
gora. Texterna visar pa ett tydligt satt tva olika forhallningssétt mot barnen. | den ena texten
pratar personalen 6ver huvudet pa barnen, och i den andra texten pratar de till barnen, och
bekraftar dem. Lena harklar sig.

—Ja, jag minns de tva situationerna som vi jamforde, sager Lena. Jag maste sdga, att jag
arbetar i alla fall inte enligt den modellen dér de vuxna tillverkar allt pyssel at barnen.
Pedagogerna pratade ju endast med varandra, och barnen var helt tysta och passiva. Finns det
folk som jobbar sa idag? sager Lena forvanat.

— Vi jamfor och studerar exemplen just for att fa syn pa vart eget forhallningssatt, svarar
chefen.

— Vi tillverkar troll just nu, femaringarna och jag, sager Lena. De far sjalva valja farg, form
och utseende pa trollen, och de pratar och jamfor med varandra.

—Vad har du for pedagogisk tanke med att tillverka just troll? fragar chefen.

Tystnad uppstar. Man kunde héra en knappnal falla, om man slappte en just nu. Till min
forvaning hor jag under motet mina narmaste arbetskollegor uppfatta sig sjalva som lyhorda,
inkdnnande, engagerade och klarsynta, i sin yrkesroll. Jag uppfattar hur de séker sig fram till
de svar de vet att chefen forvantar sig, istéllet for att saga hur de egentligen arbetar. Jag tanker
direkt pa hur de i sa fall maste uppfatta mitt ledarskap: totalt perspektivldst, och insiktslost,
oviktigt och obegripligt. Jag lamnar ofta arbetsuppgifterna med fortrostan i deras hander, utan
att peka exakt pa hur det ska utforas eller vad jag forvantar mig. Mina forsok att vara
perspektivrik och sjalvreflekterande som pedagogisk ledare k&nns komiska i sammanhanget,
och jag hittar inte ord for att ta samtalet till en annan niva vad galler pedagogik. I min
forskollararroll vill jag bemota manniskor pa ett fortroendeingivande satt, vilket jag tror ar
mojligt om jag ar narvarande i motet och ger de andra tid till att lyssna och samtala. Darfor
maste jag prata, och inte bli tyst. Min arbetsgrupp bestar av sju pedagoger, varav tre &r
outbildade, en &r snart fardig férskollérare (jag), och tre har barnskotarutbildning. Vi lever
inte i samma begreppsvarld nér det handlar om kunskap, vilket blir tydligt under
personalmotet. Hogskolestudierna har fatt mig att reflektera 6ver mitt eget handlande. Hur

stor roll spelar utbildningen i arbetet?



Den praktiska kunskapen pa var forskola visar sig i gott omvardnadsarbete. Larsituationerna
ar fa, och bygger inte pa gladje eller integrering i personalens synsétt. Trots detta, ar det
kobildning till vara 45 platser, och jag vagar mig pa en djarv gissning om, att detta till stor del
beror pa att halva personalstyrkan, den outbildade, talar barngruppens sprak, det arabiska
spraket. Det stalls samma krav pa pedagogerna i laroplanen oavsett deras etniska bakgrund.
Som pedagogiskt ansvarig for barngrupperna vill jag starka det sprakutvecklande arbetet, och
introducerar darfér med chefens stod under personalmotet ett material som kallas ”Fore
Bornholmsmodellen”. Materialet innefattar sprakutvecklande metoder, lararhandledning och
klara och tydliga veckouppldgg med konkreta 6vningar att genomfora. Materialet &r tankt som
en mjukstart infor forskoleklassens fortsattningsmaterial enligt samma metoder. En rod trad i
larandet, och en mojlighet att fordjupa samarbetet med skolvérlden. Under personalmétet
laser all personal igenom materialet, och tystnaden sprider sig runt bordet.

— Vad anser ni, rent spontant, om materialet? fragar chefen forvantansfullt. Nagra borjar
skruva pa sig, andra tittar ner i bordet.

— Det ar vél bra, men vi jobbar redan sadar, sager Lena som jag tidigare pratade med i parken.
— Hur da? sager chefen.

—Jo, vi kér med rim och ramsor och sa, svarar Lena.

— Récker det? Hur ser ni om barnen gor nagra sprakliga framsteg? Chefen vander sig till mig.
— Jag har ingenting dokumenterat, sager jag. Men visst hor man skillnad pa vissa barn i deras
sprakutveckling. | borjan av terminen sa de ingenting, men nu sjunger de delar av vara
samlingssanger medan de leker med annat, sager jag.

— Vad sager ni andra? Chefen tittar sig omkring.

— Vi &r sysselsatta med att byta bldjor och fixa med praktiskt arbete, men vi sjunger ibland
ocksa, sager Jasmin som jobbar med 1-2 aringarna.

— Vad sdger du, Fatima? Dokumenterar ni framstegen barnen gor? Chefen vander sig till
Fatima, som ser ut som en skolflicka intagen pa forhor hos rektorn.

— Det &r Lotta som skriver, och jag som sager vad hon ska skriva, skojar Fatima och skrattar.
Plotsligt blir hon allvarlig:

— Du vet, jag kan inte skriva pa svenska sa bra, men jag kan prata och forklara vad jag gor, det
ar inga problem. Vi som har jobbat lange ihop kénner varandras satt att jobba, vi forstar
varandra, avslutar Fatima. Jag reser mig upp fran bordet och harklar mig.

— Har ar underlagen till utvecklingssamtalen, sager jag och borjar dela ut dem till
arbetsgruppen. Varje grupp ska sjalva ta ansvaret och ringer foraldrarna och bokar tider som

passar.



— Ar fragorna pa underlaget nagot som foraldrarna ska ha hem innan samtalet, eller ska de
lasa och svara pa plats har? undrar Lena.

— Du kan gora som du vill, men det basta ar om du ger foraldrarna mojlighet att vélja. Manga
kan inte lasa igenom sa mycket skriven svensk text pa en gang, andra kanske garna vill géra
det hemma innan de kommer. Fraga dem, och lat dem valja, foreslar jag, och forvantar mig
motargument till mina forslag.

—Ja, bara sa att jag vet, svarar Lena.

Personalmotet lider mot sitt slut, och vi vander hem efter en lang dag pa arbetet.

Fatima

— Barnen kan val ta mat sjalva, om vi staller fram karotter pa borden at dem? Jag tittar
undrande pd min kollega Fatima, samtidigt som jag hjalper vara trearingar att komma tillrétta
pa stolarna vid langbordet i skolans gemensamma matsal. Larmet och stojet omkring oss ar
oronbed6évande denna mandag, eftersom det star hamburgare pa menyn.

— Om de ska ta mat sjalva kommer det att ta flera timmar fér dem att bli fardiga, sdger Fatima.
Dessutom spiller de pa golvet, och kokspersonalen har sagt till flera ganger att vi maste stada
efter barnen. Det hinner vi inte. Flera foraldrar klagar ocksa pa att barnen kommer hem
smutsiga och fulla med matrester, avslutar hon.

— Det star i laroplanen att barnen ska utvecklas och lara sig gora saker sjalva sa mycket de
kan, sager jag.

— Ja, men méanga av dem &r radda eller blyga, eller tar alldeles for mycket eller inget alls. Ar
det omsorg tycker du, att inte hjalpa dem? svarar Fatima, samtidigt som hon lastar upp
hamburgerbrod pa tallrikar pa I6pande band. Vi serverar vara femton tre- och fyradringar, och
slar oss sedan sjalva ner bland dem for att 4ta en pedagogisk maltid. Att &ta en pedagogisk
maltid innebar att pedagogen under maltiden samtalar med barnen om maten och andra &mnen
som barnen finner intressanta. For var del handlar det om att sétta svenska ord pa maten,
besticken och de olika salladerna. Flickan mittemot Fatima hojer sitt tomma mjélkglas i en
gest mot Fatima, som borjar soka med blicken langs langbordet efter tillbringaren.

Snabbt bestdmmer Fatima sig, och gér som hon brukar géra hemma: hon ger flickan sitt eget
glas mjolk. Pojken till hoger om henne fragar efter sallad, och genast tar Fatima sin egen
gaffel och Gser over lite av sin pizzasallad till pojken, som tacksamt ser pa henne och ler.

Kanslan av trygghet star att lasa i barnens ansikten. Jag bestammer mig for att senareléagga



diskussionen om hjélp till sjalvhjélp, till ett battre tillfalle. Samtidigt undrar jag hur mycket
sanning det ligger i hennes asikt om att barnen kéanner sig trygga om vi hjalper dem, och hur
vi kan hitta en kompromiss.

Nu &r det mandag formiddag, och solen lyser in i forskolans fonster. | korridoren rader full
aktivitet. Barnen stankar och stonar med réda kinder for att fa pa sig alla varma vinterklader.
Vi ska ga ut och aka stjartlapp. Mina 6gon vandrar till Iman, som med stor koncentration och
tungan hangande utanfor, forsoker fa in ratt finger i sina fingervantar med barbiemotiv.

— Nej, ta inte fingervantar nu nar det &r sa kallt ute, ta dina riktiga skidvantar, nar vi ska aka
stjartlapp sager jag och tar fram hennes varma vantar. Hon skakar envist pa sitt lilla fyraariga
huvud. Det ar inte forsta gangen vi har diskussionen om vantarna.

— Du kommer att bli jattekall och grata, som férra gangen, kommer du ihag? sager jag.
Fatima skakar pa huvudet at Imans bestamda asikt om vantarna.

— Jag ké&nner den har flickan, viskar Fatima i mitt 6ra. Det behdvs andra metoder.

Val ute i pulkabacken tar det tio minuter, sedan kommer Iman fram, gratandes och visar upp
sina sma illréda hander.

— Kom, sager Fatima, tar henne i handen och gar till forskolan.

Efter bara nagra minuter ser jag Fatima komma gdende med bestdmda steg, med Iman
bredvid sig, fortfarande hysteriskt gratande, dver varken i fingrarna, men med tjocka vantar pa
handerna denna gang.

— Jag kunde ha lamnat henne inne med den andra gruppen, men om jag gor sa kommer hon
aldrig att ldra sig att ta pa sig ratt vantar pa en gang, sager Fatima. Forra gangen lamnade vi
henne inne nér hon blev kall och fr6s om handerna, och nu férvantar hon sig att vi ska géra
likadant, fortsatter hon. Fatima haller en stund om Imans hander, tills graten tystnat.

— Nu kan du ga och aka i backen igen, sager Fatima. Du kommer att bli varm fort, om du aker.

Motvilligt lyssnar Iman, men gor d&nda som Fatima sagt. Efter fem minuter &r intermezzot
bortglomt, och Imans rost ekar som sig bor hogt av skratt, och hon aker for glatta livet i
backen.

— Tack for att du forklarade for mig hur du tankte, da kan jag gora likadant nasta gang, sa ar vi
konsekventa mot Iman, sager jag till Fatima.

— Tycker du det var ratt handlande da? fragar Fatima och skrattar. Det ar du som har kunskap
om sadana hér saker, du ar var forskollarare, skojar hon. Jag anar allvaret bakom skojet, och
funderar ater dver mitt ledarskap och hur det kommer till uttryck infér mina medarbetare.

— Vi arbetar tillsammans, svarar jag.
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Det & morgon, Fatima och jag har samlat vara 3-4 aringar i ett rum pa den runda mattan for
att ha samling.

— Sndlla Lotta, om du tycker vi ska jobba med nagot speciellt, sag till oss, och vi kommer att
gora det, sager hon och tittar fram bakom tre sma barnhuvuden. Tre barn har krupit upp i
hennes stora famn, och hon far mig att tdnka pa en supermamma, som har en famn Gppen for
hela varlden att soka trost och trygghet i. De 6vriga tio barnen i var grupp slass febrilt for att
fa en plats nara henne. Sjalv sitter jag ensam pa andra sidan mattan, med materialet till
samlingen som enda séllskap. For mig kénns det oerhort viktigt att skapa en god relation till
Fatima och hennes kunskaper om forskolan, ocksa for att i forlangningen skapa fortroende
hos barnen.

— Har du nagra idéer om vad du vill jobba med? sager jag.

— Det ar du som é&r var forskollarare, vi ska lyssna pa dig, svarar hon.

Jag forstar hennes uttalande utifran den kulturella kontext i vilken hon befinner sig. Det har &r
hennes sétt att tala om att hon vantar pa direktiv fran mig, om vad hon férvéntas gora i sitt
arbete med barnen. Blir det en bra relation om jag ger henne de direktiven? Innebér det ett
atravart interkulturellt ledarskap for mig? Jag &r anstéalld som pedagogiskt ansvarig for
barngrupperna, inte som pedagogiskt ansvarig for personalen. Men de sakerna hanger

samtidigt ofrankomligen ihop.

Fatima arbetar som outbildad barnskotare, och ar man om att vara alla till lags pa forskolan.
Hennes praktiska kunskap om barn &r oerhort perspektivrik, och hon ar helt klart den
informella ledaren, bade bland personal och bland féréldrar. Relationerna har hon byggt upp
med stort talamod under manga ars tid, dar tiden i sig utgjort beviset pa palitligheten i hennes

yrkesroll. Alla vander sig till Fatima med fértroenden och problem. Barn som vuxen.

-1 want my son to learn the alphabetical letters. Far de lara sig det har?

Forvantan star att lasa i mammans ansikte, nar hon med perfekt engelskt uttal fragar mig om
alfabetet. Vi star vid ingangen till forskolan, pojken star bredvid, haller henne hart i handen
och tittar ner i golvet.

—You know, in Dubai, dar vi kommer ifran, borjar de lara barnen de har sakerna nar de ar tre
ar. Min son pratar flytande arabiska och engelska, tillagger hon.

Jag iakttar den vackra kvinnan framfor mig. Hennes uppenbarelse k&nns sjalvklar och som
hamtad fran sagornas varld. Hon bar en lang arabisk klanning i turkos och vitt, som glittrar

overkligt i den glamiga eftermiddagssolens sista forsok att bryta igenom i forskolans korridor.
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Hennes vita sjal utgdr en stor kontrast till hennes brunbrénda ansikte, och hon ler mot mig.
Sonen tittar fortfarande ner i golvet.

— De lar sig grunderna for skrivning, lasning och matematik integrerat med den dagliga leken,
i det dagliga livet har, svarar jag. Vi delar inte upp det i separata &mnen.

— Ok, that sounds great. Men hur kan ni bedoma vad de lart sig? Far de gora nagra slags
tester, dar ni ser deras kunskap?

— Nej, svarar jag. Sadant bérjar man med mycket senare i Sverige.

— Jag ser ocksa helst att min son slipper musik och sang, sager mamman sedan. Vi &r
praktiserande muslimer, och forsoker undvika det.

Hon betraktar mig, och jag undrar vilken reaktion hon forvantar sig. Hennes man &r diplomat,
och ska arbeta pa ambassaden har i Sverige. De kommer att stanna i tre ar, vilket medfor att
sonen kommer att ga pa forskolan under en lang tid.

— Sannolikheten for att han kommer att hdra musik och sang ar stor, men han kan iaktta som
askadare, sa deltar han inte aktivt. Fungerar det, tror du? fragar jag.

— Ok, that’s nice, thank you so much, svarar mamman.

Jag kanner hennes djupa tacksamhet och lattnad, samtidigt som jag undrar hur i hela varlden
jag ska kunna hélla pojken ifran att sjunga och dansa. Annu mer funderar jag 6ver hur jag ska
presentera situationen for mina arbetskamrater, sa att det inte uppstar en “vi” och “de”
diskussion om vilka regler som géller. Den nationellt vedertagna synen pa kunskap ser
troligtvis inte likadan ut i arabstaterna som i Sverige, aven om de har liknande lagar som
reglerar arbetet med barn. Eftersom forskolan jag arbetar pa har foraldrar och barn med
erfarenheter fran helt andra kunskapssamhéllen an de svenska, staller det hoga krav pa
nytankande och férmagan att bygga broar. En attraktiv forskola kan locka foraldrarna med
nytankande, men det kravs forankring och kunskap for att kunna behalla foraldrarnas

fortroende.

Syfte, metod och fragestillningar

Jag har valt att skriva om hur min roll som pedagogiskt ansvarig for verksamheten pa
forskolan kan sattas i relation till de évriga medarbetarnas kunskapssyn. Alla namn pa
personer som férekommer i min berattelse ar fingerade. Skrivandet ar en reflekterande
undersokningsmetod, och jag vill anvanda mig av delar av det hermeneutiska tolkningssattet i

mitt deskriptiva beréttande, for att tolka och synliggdra vérlden jag befinner mig i.
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Hermeneutik ar en vetenskaplig metod, dar man studerar tankandet och forstaelsen utifran ett
helhetsperspektiv genom att systematisera kunskap och beskriva vilka egenskaper nagot har,
eller hur det ar beskaffat. En manniska maste studeras mot bakgrund av att hon har tidigare
erfarenheter i en social kontext (Olsson och Sérensen, 2011, s. 20,162). Begreppet kvalitativ
metod innebar enligt Olsson och Sdrensen att man genom tolkning, forforstaelse och mening
forsoker forsta manniskors situationer och manskliga erfarenheter (Olsson och Sérensen,
2011,s. 100, 130). Inspirerad av de orden tanker jag pa min egen roll som pedagogisk ledare,

och pa majligheten att pa ett bade subjektivt och objektivt satt undersoka mina dilemman.

Fenomenologins grundare Edmund Husserl ansag att man maste bérja studera nagot med en
forutsattningslos attityd. Om man bortser fran teorier, och istéllet utgar fran sin egen direkta
erfarenhet av sin omvarld och av sig sjalv, sa blir det utgangspunkt for en grundlaggande
reflektion dér man kan bdrja soka efter praktisk kunskap (Husserl, se Svenaeus, 2009, s.23,
24). Min attityd till att borja forska omkring hur relationen mellan kunskap och ledarskap ser
ut ar inte forutsattningslos som Husserl en gang ansag att den borde vara. Jag ar formad i
utbildningsvetenskapens anda som den ser ut pa hogskolan just idag, dven om jag utgar fran
min egen erfarenhet i min direkta omvarld. Jag ser dock detta som en tillgang, inte ett hinder,
i min undersokning. Inom fenomenologin forsoker man beskriva sitt arbetssatt sa deskriptivt,
reflexivt och neutralt i forhallande till objektet som mojligt (Ohlsson och Sérensen, 2011,
s.130). Precis sa ser syftet med esséaskrivandet ut, och det ar pa det viset ett essaarbete byggs

upp, enligt min mening.

Det som kéannetecknar en essa &r att man utgar ifran nagot sjalvupplevt dilemma, och
inbegriper sig sjalv bade som forskningsobjekt och forskare i studien av det man 6nskar
undersdka. Jag har valt att arbeta med sjalvupplevda berattelser for att mina och andras
dilemman kan problematiseras med en hermeneutisk ansats, dar avsikten &r att forsta och
tolka manniskors liv genom det skrivna och talade spraket. Forstaelsen och spraket hanger
ihop och ar lika viktiga, eftersom forstaelsen kan formedlas verbalt. Man forsoker uttrycka,
tolka och forsta olika sammanhang, fanga upplevelser och ha majlighet att forklara, genom
fragorna hur, varfor, var, och vad (Olsson och Sorensen, 2011, s.162). Manga av manniskorna
pa forskolan dar jag arbetar kan inte formedla sin forstaelse genom spraket, eftersom de inte
beharskar det svenska spraket, och jag heller inte beharskar arabiska. Jag haller med Olsson
och Sorensen i deras asikt att forstaelse och sprak ar lika viktiga och hor ihop, men av

erfarenhet vet jag att vi manniskor kompenserar spraksvarigheter pa andra satt for att gora oss
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forstadda. Kroppssprak, gester, olika ljudnivaer och stamningar ar darfor lika viktiga nar det
galler undersokande och tolkande metoder for mig i min uppsats, som fragorna vad, hur,
varfor och pa vilket satt, kunde ha varit. Jag kanner igen mig i Olson och Sorensens
beskrivning av att tolka en mening som gar att specificera, men vara vagar till att gora det ser
inte likadana ut. For mig har det ocksa betytt att jag forsoker tolka det som inte ségs. Jag har i
min text forsokt forska omkring manniskors begreppsbildning, for att darigenom forsta vad
mina medarbetare har for varldshild som ligger till grund for deras handlingar och syn pa
kunskap. Jag har aven sett det som viktigt att titta pa sjalvmedvetenhet och aterspegling, for
att synliggora hur jag fordjupar min egen sjalvforstaelse infor de forskningsresultat som visar
sig. Man forskar omkring helhetens och delarnas férhallande till varandra, varvid delarnas
betydelse blir beroende av helheten. Dérefter tolkar man (Olsson och Sorensen, 2011, s.163).
Min upplevelse strider mot Olsson och Sérensens uppfattning nar det galler tiden for tolkning.
Jag upplever att jag tolkar direkt, vilket fortgar under hela forskningsprocessen under vilken

jag gar fran delarna till helheten och ater till delarna flera ganger.

Jag har sett helheten och delarna i mitt forskningsmaterial som varande olika bitar i en
pyramid. I min pyramid ligger filosofins grundteorier, dygdeetik, pliktetik samt etik och
moral, som grundstenar. Det &r manniskans grundvérderingar som sedan leder till handlingar
och synsatt. Darefter kommer erfarenheter, kulturella kontexter och sociala sammanhang dar
syn pa kunskap och interkulturalitet kan ta form och visa sig. Sedan kommer det som jag i en
forskningsansats vid fOrsta anblicken “’ser” av en annan ménniska: toppen av pyramiden. Alla
bitar interagerar och gar igenom olika processer, bade uppat och nerat i pyramiden, under hela
var livstid. Jag som forskare inbegrips i pyramiden, och maste ga in och ut ur beréttelserna,
bade som objekt och subjekt, vilket forstarker kanslan av helhet och dkthet i reflektionen.
Distanserandet och nérheten i dilemmat ger ny forstaelse av synen péa kunskap och
mojligheterna till interkulturella méten. Den beskrivna undersokningsmetoden ges ett
fungerande séatt pa vilket jag kan synliggéra mina fragestallningar och problematisera dem.
Aven det interkulturella forhallningssattet bygger pa samma struktur, och detta &r anledningen
till att jag valt att nd&rmare granska sambandet mellan interkulturellt ledarskap och praktisk

kunskap, med hjalp av en hermeneutisk forskningsmetod.

Pa forskolan ar det samarbetsklimatet och investeringarna i relationer som ar de viktigaste
arbetsverktygen. Det ar darfor av intresse att forsoka hitta véagar att reflektera éver synen pa

kunskap hos mig sjalv och andra, for att skapa forstaelse och utveckling. Genom att beskriva
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och tolka mitt dilemma fran olika perspektiv, vill jag synliggéra pedagogernas kunskap i
verksamheten. FOr att kunna uppfylla kraven i uppdraget som forskollarare ser jag detta som
viktigt att undersoka, och inser att reflektion &r ett viktigt verktyg for att kunna omsatta

styrdokumenten i det dagliga arbetet tillsammans med andra pedagoger.

Jonna Lappalainen Hjertstrom menar, genom en l&sning av filosofen Hegel, att méanniskan blir
till ett subjekt forst nar hon blivit medveten om sin subjektivitet. Forst da har hon formagan
att se sig bade som objekt och subjekt, vilket enligt Lappalainen Hjertstrom &r sjalva
grundforutsattningen for att kunna fora ett reflekterande resonemang inombords. Reflektions-
formagan ar grundforutsattningen for att kunna beméta andra manniskor (Lappalainen
Hjertstrom, 2009, s.22). Forfattaren Kristina Fjelkestam hanvisar till filosofen Immanuel

Kant, som beskriver reflektion pa foljande vis:

( Reflektionen) (reflexio) befattar sig inte med foremalen sjalva, i syfte att
erhalla begrepp direkt av dessa, utan ar snarare det sjalstillstand i vilket vi forst
forbereder oss, for att ta reda pa de subjektiva betingelser under vilka vi kan na
fram, till begrepp (Fjelkestam, 2009, s.13).

Darfor ar reflektionen esséskrivandets hornsten. Jag har under skrivandets gang last litteratur
som ar kopplad till &mnet, om vad som kannetecknar ett interkulturellt ledarskap och olika
kunskapsformer. Jag har sedan satt detta i relation till min egen erfarenhet av att arbeta pa
forskolan. Jag reflekterar 6ver var mina egna granser gar och vad som kan vara det bésta i

mitt arbete som pedagogiskt ansvarig for verksamheten.

Jag har tankt utga ifran nagra huvudfragor for att forsta vad som sker nér dilemman av det

ovan beskrivna slaget uppstar.

1. Hur ser sambandet och relationen ut mellan min formaga till interkulturellt ledarskap
och den praktiska kunskapen i den sociala kontexten? Hur mojliggdrs sambandet?

2. Hur kommer kunskap till uttryck i det dagliga arbetet?

3. Hur kan jag knyta personalens kunskapsformer till mitt interkulturella ledarskap?

4. Om personalens syn pa kunskap innebér énskemal om ett auktoritart ledarskap, hur
kan jag forandra det till ett interkulturellt ledarskap, som blir accepterat bland

pedagogerna?
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5. Pavilket satt hor manniskors filosofiska grundidéer samman med deras syn pa
kunskap?
6. Hur produceras synen pa kunskap?

7. Hur kan ett interkulturellt forhallningssatt paverka manniskornas kunskapssyn?

Praktisk kunskap

Om man vill gora en kontextuell inramning at begreppet praktisk kunskap, sa handlar det bade
om vara kroppars vardagliga praktiska géromal, och om de av vara begrepp som ar kanslo-
och relationsrelaterade. Praktisk kunskap handlar mer om forforstaelse, och om att utéva sin
kunnighet pa ett intuitivt satt, &n om matinstrument och vetenskapliga teorier (Svenaeus,
20009, s.13). Lotte Alsterdal menar att den praktiska kunskapen framst visar sig genom
handling, och innefattar bade fortrogenhetskunskap och fardighetskunskap (Alsterdal, 1999,
s.13). Med hénvisning till den norske filosofen Johannessen menar Alsterdal, att
fortrogenhetskunskapen inte gar att uttrycka exakt eller att formulera i regler, eftersom det ar
en kunskap sprungen ur handlandet och erfarenheten (Johannessen, se Alsterdal, 1999, s.13).
Fardighetskunskap innebar enligt Alsterdal att man behéarskar praktiska fardigheter, som ett
slags handernas sakerhet (Alsterdal, 1999, s.13). Den fértrogenhetskunskap som Fatima visar,
nar hon serverar barnen av sin egen mat utan att reflektera éver det, ar just den kunskap som
enligt Alsterdal lars i handling. Handlingen kallas &ven for tyst kunskap, eftersom det inte gar
att satta ord pa den. | Fatimas fall kommer det till uttryck nar hon lagger barnen for att vila.
Genom att bara buffa” barnen i ryggen pa ett speciellt sitt far hon dem att somna inom nagra
minuter. Andra pedagoger tillbringar minst tjugo minuter for att fa barnen att komma till ro
och vila. I sin yrkesroll &r Fatima inte utbytbar. Hon har investerat sin personlighet och sitt
kénsloliv i relationen med barnen och deras foréldrar, och det &r ingen latt uppgift att ersatta
henne med en annan pedagog nar noden sa kraver. Det finns stunder nar de kansloméssiga
banden blir sa starka att det kanske hindrar sjéalvstandighet och utveckling for barnen. Jag
tanker anda, att det ar barnen val forunnat att fa denna totalt personliga varme och denna
generdsa famn att vila i, pa forskolan. Jag tanker att Fatimas satt att resonera omkring barnens
situation i matsalen, &r relaterat till hennes personligt erévrade kunnighet, som enligt
Svenaeus inte utesluter teoretiskt kunnande, men som vilar pa intuitionens grunder (Svenaeus,
2009, s.13). Den praktiska klokheten, fronesis, har sin borjan i motet med det individuella och

unika, i en mellanmansklig praktik (Svenaeus, 2009, s.22, 23).
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| forskolans varld ror vi oss i en mellanmansklig praktik, dar ocksa vissa generella lagar och
regler utgor grunden for vart arbete. Att hantera uppkomna situationer pa det for stunden béasta
mojliga sattet, utgor da det yttersta beviset pa hur man praktiserar sin kunskap, om vad man
anser vara “rétt” handlande i olika situationer. Christian Nilsson beskriver, genom att referera
till filosofen Aristoteles verk Den Nikomachiska etiken, hur vi manniskor utvecklar vara
karaktarsdygder, och hur de kan definieras (Nilsson, 2009, s.42). Den gyllene medelvagen
ligger i att balansera mellan olika dygder pa ett val avvagt satt: karaktarsdygden mod har en
medelvéag som ligger mittemellan feghet och dumdristighet, pa samma sétt som mattfullhet ar
medelvagen mellan frosseri och askes. Enligt Aristoteles genom Nilsson, ar fronesis den ena
av tva intellektuella karaktarsdygder vi manniskor anvéander oss av. Den andra
karaktarsdygden benamns sofia, och betyder visdom. Vetenskapligt bevisade pastaenden
kallade Aristoteles episteme, vilket innebdr att veta att saker forhaller sig pa ett bestamt sétt. |

den har formen av kunskap &r objektet konstant, och &ndrar sig aldrig (Nilsson, 2009, s.44).

Jag behover veta nagot om de karaktarsdygder som ligger till grund fér manniskors
handlande, eftersom de bygger sin kunskapsvarld utifran sin syn pa etiska principer.
Detsamma géller for mig sjalv. Om jag i min ledarroll handlar for undfallande, kan jag forlora
dygden och bli svag. Andra ménniskor kan uppfatta mina férsok till 6dmjukhet som feghet,
beroende pa deras kulturella kontext och syn pa etiska vérderingar. Jag tanker pa situationen i
parken, dar Lena uppmanade mig att sédga ifran om att ”gora forskolan till skola”. Jag vet att
Lena uppfattar mig som bade undfallande och feg, eftersom jag inte direkt tar stallning infor
hennes asikter och ger svar pa tal. Lena efterfragar ofta allmanna generella regler pa
forskolan, som hon anser vi ska anvanda oss av utan individuella undantag bland foréldrarna.
| mitt ledarskap ser jag det som omajligt att generalisera om barn och foraldrar, da min
teoretiska utbildning gett mig insikten att det ar viktigt att ta tillvara det unika hos varje
individ, och att arbeta gransoverskridande med foraldrarna. Fatima ser daremot det unika i
varje barn och foralder sa mycket, att granserna mellan yrket och privatpersonen Fatima ofta
suddas ut. Jag inser att jag som ledare behover visa Fatima alternativa l6sningar pa hennes
personliga stéllningstagande. Allt som oftast blir det konflikter mellan Lena och Fatima,
beroende pa de olika synsétten de foresprakar. Jag fungerar da som tolk mellan dem,

samtidigt som jag distanserar mig och visar pa andra alternativ genom mitt handlande.

Den praktiska kunskapen, som handlar om att veta hur, liknas vid en sorts fardighetskunskap

som kallas techne, och den praktiska klokheten, formagan att veta nar, sitter i nara relation
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med det goda omdomet som kallas for fronesis (Svenaeus, 2009, s.20, 21). Framstallandet
(techne) kan styras av vetandet (episteme) och den praktiska klokheten (fronesis). Det ar da
det goda motet mellan mé&nniskor méjliggors (Heder, 2009, s.286). Jag funderar éver min
egen yrkesroll, och inser att det krdvs ett samspel hos mig, mellan de olika kunskapsformerna,
for att bemota manniskor. Det kréavs dven en reflekterande férmaga, och en formaga att se sig
sjalv bade som objekt och subjekt i de pagaende relationerna. Jag tanker pa synen pa kunskap,
och pa vilka kunskapsformer som finns representerade i vart arbetslag. Att plocka fram
personalens styrkor kraver en lyhdrdhet infor deras arbetssatt, dar det géller att

uppmaédrksamma det osagda, det som bara ar”.

| konfliktfyllda situationer kan det latt bli sa att man objektifierar den andre” och gar till
forsvar infor sina egna kanslor, vilket leder till ett distanserande for att orka med (Holm,
2001, se Heder, 2009, s.274). Det kritiska tankandet behdver dock omsattas for att
reflektionen ska leda till kunskap och foréandring. I min beskrivning av dilemmat omkring
barnen, Fatima och mig i matsalen, sa fastnar jag i det kritiska tdnkandet, och omsitter det
inte till nagot konkret. Jag lagger diskussionen om barnens autonomi omkring maten at sidan.
Mollberger Hedqvist menar, att jag som samtalspartner i uppkomna méten maste komma ihag
att manniskor i sina samtal har olika kunskapssyn att utga ifran nar de narmar sig en asikt eller
ett dilemma (Mollberger Hedqvist, 2006, s.100). Ju mer ingaende jag granskar
kunskapsformer och interkulturellt ledarskap, desto tydligare blir det for mig att det handlar
om maénskliga processer, dar méten och samtal mellan manniskor har stor betydelse. Dessa
processer har sin borjan mellan méanniskor, sa lat oss titta pa samtalets betydelse. Hur kan jag
som forskollarare fora det pedagogiska arbetet i barngruppen framat och pa samma gang
utveckla personalens arbetssatt? Den 6vriga personalen har en positiv installning till sitt
arbete, och de ar 6ppna for forandringar i den pedagogiska verksamheten, om jag vagar ppna
for det. Vi har arbetat tillsammans i manga ar, nagra av oss, och kanner varandras styrkor och
svagheter som arbetskollegor. Varfor tvekar jag med att introducera nya metoder och
underlag? Jag har fullt fortroende for att mina medarbetare bade kan och formar reflektera
éver barnens larande, och att de kan omvardera sin egen syn pa sin pedagogiska insats pa
arbetet. Mollberger Hedqvist anser vidare att jag som pedagog vid motet av de olika synsatten
i min vardag behdver vara medveten om att det ingar i mitt yrkeskunnande att ha insikt i
skillnaderna i synsétt mellan pedagoger. Det &r i samtal som pedagogers forestallningar om de
olika synsétten pa kunskap kan komma fram. Det som inte kommer fram i samtalet r en

forbindelse, eller ett samband, mellan pedagogernas erfarenhetsvarld och deras
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forestallningsvarld. Samtalet stannar upp omkring de forestallningar och tankar som finns om
kunskap och forhindrar att man kommer vidare i reflektionsprocessen. For att komma vidare
behdvs en beréattelse, som kommer ur en handling. Det &r berattandet som kan ta med sig
tanken till handlingen, och darefter leda till reflektion. Forst da har vi mojlighet att ompréva
handlingen (Mollberger Hedgvist, 2006, s.88).

Jag tycker att diskussionen under vart arbetslagsmote om synen pa kunskap stannade upp,
precis sa som Mollberger Hedqvist (2006) beskriver, nar det blev dodstyst i rummet. |
sammanhanget finns all anledning att titta pa sprakets betydelse. Forskolan jag arbetar pa ar
flersprakig. Halva personalstyrkan &r arabisktalande, och samtliga barn har arabiska som
modersmal. Manga ar dessutom nyanlanda till Sverige. Barnen behover stod for att fa svenska
ord pa helt vardagliga handelser, och det behGver dven personalen. Det ar svart for flera av
pedagogerna att fa gehor for sina tankar och varderingar under personalmétena, eftersom de
inte beharskar svenska spraket. Kontakten mellan arbetsgruppen och chefen blir valdigt
distanserad under arbetslagstraffarna, och samtalen och diskussionerna blir ofta ytliga.
Kunskapen hos pedagogerna forblir tyst. Det ar har fokus for mig som interkulturell ledare
ligger, pa just det, som inte kommer fram i samtalet, under vara arbetslagstraffar. Mollberger
Hedqvist (2006) talar om forbindelsen mellan pedagogernas erfarenhet och deras
forestallningsvarld. Lena visar tydligt i samtalet omkring den pedagogiska verksamheten
under arbetslagsmotet att hon forstar vad chefen ar ute efter, och vad som ar det ratta
forfaringssattet med barnen i verksamheten. Samtalet stannar likval upp dar. Jag tanker att det
kravs en konflikt i samtalet, for att komma vidare till reflektionsprocessen. Den osynliga
forbindelsen i samtalen blir aven tydlig genom sprakforbistringen mellan de arabisktalande
pedagogerna och de svensktalande. Jag tvingas lyssna efter det som inte sags och hitta andra
vagar till kommunikation. De arabisktalande pedagogernas forestéliningar och tankar om
kunskap ser jag bast i deras praktiska handlande, som jag maste tolka. Vi maste vara 6ppna
for vara erfarenheter, samtidigt som vi behdver nagon som kan lyssna och ge respons. For att
kunna utveckla ett yrkeskunnande i samtal kravs det att man har en lyssnande hallning, och
later tankar och idéer brytas mot varandra, menar Mollberger Hedgvist. Det &r endast genom
att forsta vad man fatt for erfarenheter som man kan lara sig nagot inifran. Mollberger
Hedqvist uttrycker ocksa att det kravs ett 6ppet lyssnande och seende fran pedagogens sida
for att barnens reflektion och larande ska utvecklas, och att samma sak géller aven for de
vuxna. Det kravs ett 6ppet lyssnande och respons for att yrkeskunnande ska utvecklas
(Mollberger Hedqvist, 2006, s.84, 88).
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Bernt Gustavsson anser att en grupp méanniskor delar en diskurs nar de har ett visst sétt att tala
om verkligheten. De som inte delar diskursen blir utestdngda. Det innebé&r att om man &r
delaktig i existerande diskurser sa har man kunskap. En diskurs kan ses som ett sprak, eller en
begreppsram, som bildar forutséttningar for oss att uppfatta var tillvaro. Den som har makt ar
den som ocksa har makt dver diskursen, och manniskor som inte delar den radande diskursen,
kan vélja mellan att underkasta sig eller géra uppror. Gustavsson varnar for att all verklighet
och kunskap slutligen reduceras till den radande diskursen inom den egna disciplinen.
Makten, och synen pa vad som ar den sanna kunskapen, finns da inom den vetenskap som
dominerar, oavsett om det &r biologi, nationalekonomi eller sociologi man agnar sig at
(Gustavsson, 2000 s.86, 92). Gustavsson tar upp nagot viktigt, och jag kdnner mig glad over,
och kanner en utmaning i, att befinna mig mellan tva sa olika kulturer som den arabiska och
den svenska. Det betyder att det anda finns hopp om att den radande diskursen inom den
svenska vetenskapen anda maste samverka med andra forhallningssatt, langt fran de svenska
vetenskapliga ideologierna. Det gor ocksa att jag i min forskollararroll maste ifragasatta
mojligheterna och sanningshalten i de teorier jag lar mig, eftersom de mots av andra teorier

som rader i en annan kultur. Verkligheten och teorierna maste motas och samverka.

Mina mojligheter att utéva makt, som bygger pa att jag anses ha den radande vetenskapliga
kunskap som det svenska utbildningsvasendet tillhandahaller, maste likval méta en annan
maktstruktur i en annan kultur, for att bli fruktbara och anvandbara i arbetet. Ett interkulturellt
forhallningssatt innebar for mig att fordela makt och ansvar bland pedagogerna pa ett
gransoverskridande satt, dar varje pedagogs styrkor tas till vara. Det &r en bedréglig énskan
om att bli guidad, som Fatima uttrycker, nar hon skamtar om att hon vantar pa direktiv fran
mig, om hur hon ska arbeta med barnen. Det bedrégliga ligger i att det interkulturella
tillvagagangssattet att utova ledarskap innehaller nagot helt annat, med andra forvantningar pa
ledare och ledda. Det innebar att Fatimas onskan blir en falla for alla parter. Jag strévar efter
ett demokratiskt ledarskap dar min kunskapssyn bygger pa de andras vilja att véxa. Fatima
skulle tycka det var oerhort bekvdmt om hon bara behdvde folja givna direktiv, och fér mig
skulle ordergivning samtidigt kunna innebéra en bekvam maktposition. Men det skapar ett

ledarskap som jag inte finner atravart.

Jag har som pedagogisk ledare min syn pa vad larande och kunskap ar, bade vad galler mig
sjalv, personalgruppen, barnen och deras foréldrar. Med en akademisk utbildning i bagaget

adderar jag fler kunskapsperspektiv till min tidigare erfarenhetsbaserade kunskap. Jag vill
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ocksa se situationen pa forskolan i ett storre sasmmanhang. Risken ar stor att jag endast delar
mina erfarenheter i den radande diskursen med manniskor som talar samma akademiska
sprak. Spraket och begreppen har samma innebérd for oss, men det utestanger de andra, som
har en annan diskurs med sig, till exempel fran arablanderna. Utmaningen ligger i att skapa
samverkan. Foraldrar och pedagoger jag samtalar med har ocksa en egen syn pa vad kunskap
och larande &r, och de tillhdr en annan diskurs an jag gor, vilket visar sig i det dagliga arbetet
pa forskolan. Majligheten finns, att de skapar sig en alldeles egen diskurs, som &r en
blandning mellan hemlandets och den svenska diskursen. Skapar det forstaelse mellan
kulturer sa ar det till godo for barnen pa forskolan. De olika kunskapsformerna &r starkt
knutna till relationsetiken. VVad gor jag av mina teorier? Relationsetik handlar om hur vi bast
kan bemota livets situationer och vara medmanniskor genom att begrunda och
reflektera(Mollberger Hedqvist, 2006 s.76). Det som utmarker en god ledare kan saledes dels
vara formagan att distansera sig kanslomassigt till uppkomna situationer, eller att tvartom,
verkligen forma sig att leva sig in i andra manniskors upplevelser i givna situationer, for att pa
basta satt narma sig konflikten. Allt tycks bero pa formagan att lasa av situationen och

manniskorna i den, och att tolka den utifran stunden, i det pagaende 6gonblicket.

Fronesis

Fronesis kan enligt Gustavsson tolkas pa olika sétt, beroende pa vilken etisk tanketradition
man sager sig tillhora. En tradition utgar fran filosofen Immanuel Kants moralfilosofi
(Gustavsson, 2000, s.172, 173). Kant menar, genom Gustavsson, att bade den vetenskapliga
kunskapen och etiken &r universellt giltiga. Dessutom kan vi inte ha kunskap om tingen i sig,
utan endast om fenomenen. Enligt Kant &r all kunskap definierbar som episteme eller techne
(Gustavsson, 2000, s.43,44, 62). Gustavsson menar vidare att fronesis behdver vidgas fran sin
lokala innebord. Vi kan inte begransa var uttolkning av véarden, normer och kunskap till att
bara omfatta var egen tradition och gemenskap. Vi kan na det allmanmanskliga, menar
Gustavsson, om vi gar utdver oss sjdlva, genom motet med ”de andra”, som representerar det
annorlunda och frammande (Gustavsson, 2000, s.201). Detta stimmer val 6verrens med en
interkulturell ansats for att synliggdra kunskap och ledarskap. Det bekraftar ocksa att
essaskrivandet som metod, med sin subjektiva framtoning, dvergar till nagot allmangiltigt,

sett ur ett vetenskapligt perspektiv.
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Henriksen och Vetlesen menar att man maste rora sig mellan néarhet och distans i en etisk
situation. Narheten innebér att se de ingdende parterna, och vad som &r unikt i den etiska
situationen. Distansen, och méjligheten att réra sig emellan, uppnas genom etiska teorier, och
kallas yrkesetisk professionalitet nér vi gor bruk av teorierna (Henriksen och Vetlesen, 2001,
s. 245). Enligt Immanuel Kant, genom Henriksen och Vetlesen, maste man hitta ett etiskt
motiv till sina handlingar, och formulera en regel for det, som kan bli giltig for alla. Man
handlar sa att manniskan blir ett &ndamal i sig, inte ett medel for att na andamalet. Ett annat
kannetecken for plikten ar att den maste vara absolut, och galla i alla tider och i alla
situationer. Pliktetiken tanker sig, att det goda foljer automatiskt om man gor det rétta
(Henriksen och Vetlesen, 2001, s.146). Pliktetikern Rawls menar, genom Henriksen och
Vetlesen, att det pliktetiska imperativet handlar om att fordela utifran manniskors olika behov.
Det behover inte innebéra att alla méste ges “lika stod” (Rawls, se Henriksen och Vetlesen,
2001, s.159). Det kan vara latt att hamna i en pliktkonflikt i arbetslivet. Aven om man gor allt
man kan for att hitta ratt handling, ar det svart att handla efter en regel som kan bli giltig for
alla. Det dr genom fronesis moéjligheten att anvanda sig av etiska principer mojliggors i
vardagen. Genom att foresla en alternativ 16sning for foraldern vars énskan var att utesluta
musikinslag for hennes pojke, sa inser jag att fronesis ar nyckeln till att ett mote i
diskussionen mojliggdrs, dar alla parter kan ga néjda ur situationen. Genom fronesis kan ett
interkulturellt forhallningssatt forandra manniskors kunskapssyn i en process.

En annan idétradition utgar fran utilitarismen, vilken enligt Gustavsson anses vara den forsta
traditionen, som dominerat idéfilosofin (Gustavsson, 2000, s.172). Utilitarismen utgar fran
konsekvenserna av en manniskas handlingar. Handlingen anses bli ratt”, om konsekvenserna
blir bra, vilket i sa fall leder till mindre lidande for manniskan (Henriksen och Vetlesen, 2001,
s.183). Ytterligare en idétradition presenteras som den Aristoteliska etiken, vilket enligt
Henriksen och Vetlesen dven kallas dygdeetik. Med en dygdeetisk hallning formulerar
mainniskan, med fokus pa sig sjélv, fragor som: vem vill jag vara? Hur hittar jag “det ritta”,
som jag kan forverkliga till att bli en hallning? Dygd handlar om karaktarsdrag, och ar nagot
man kan 6va upp. En dygdeetiker beaktar handlingarna han utfor i forhallande till malen for
sina handlingar (Henriksen och Vetlesen, 2001, s.198, 199). Begreppet narhetsetik gor
géllande att jag som manniska har uppfattningen att jag alltjamt befinner mig i en moralisk
situation, i en mellanménsklig praktik. Jag har stindiga méten med “den andre”, och de

moraliska kraven utgar fran den andres ansikte, som vécker ett etiskt ansvar hos mig. Ju
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svagare den andres ansikte uppfattas vara, desto storre blir mitt ansvar (Henriksen och
Vetlesen, 2001, s.214, 215).

| arbetet med barn visar sig nyttoetiken i handlingar och i kunskapssynen hos oss som arbetar
nara barnen, men jag kan ocksa urskilja att vi anvander oss av samtliga etiska teorier i olika
situationer. Missférstand mellan arbetskamrater kan uppsta nar vi utgar fran olika etiska
teorier i bemdtande av barnen. Vi har séllan orden att teoretiskt definiera vad som ligger till
grund for vart handlande. Jag hamnade i ett pliktetiskt dilemma i parken, under situationen
med Lena, barnen och den doda fageln. Min vilja att anvanda mig av narhetsetiken infor
barnen, dar jag laser det moraliska kravet i deras fragande ansikten, krockar med mitt
pliktetiska forhallningssatt. Jag beaktar handlingen som bestod i att bryta mot regeln att [amna
parkens omrade, och ser det i forhallande till malet for min handling: att ta tillvara pa
larsituationen. Gjorde jag ratt som valde att inte undergrava Lenas auktoritet? Visar det pa ett
ledarskap som jag kan forverkliga till att bli en hallning? Jag véljer i situationen att stodja
Lenas ledarskap infor barnen. Om jag istallet hade valt ett utilitaristiskt forfaringssatt, och Iatit
handlandet styras av att konsekvenserna blev bra for barnen, vilket i sa fall skulle rattfardiga
handlingen i sig (att bryta mot regeln att Iamna parkomradet) s& hade jag hamnat i konflikt
med Lena. Lidandet hade minskat for barnen, men inte for mig och Lena i var arbetsrelation.
Pliktetikern menar att det goda automatiskt foljer om man gor det ratta. Det rétta for vem? De
etiska traditionerna hamnar i konflikt inom mig. Den har pliktkonflikten utmanar d&ven min
interkulturella ledarskapsformaga. Jag tvingas reflektera dver mitt forfarande pa ett
gransoverskridande satt, utifran flera infallsvinklar. Hur drabbar det valda tillvagagangssattet
andra? Jag tvingas se mig sjélv utifran genom denna reflektion. Enligt det utilitaristiska
perspektivet blev konsekvenserna av mitt agerande “rétt” utifran ett vuxenperspektiv. Innan
jag gjorde mitt val (att ignorera den mojliga larsituationen for barnen som naturligt uppstod
med den ddda fageln) antog jag bade ett vuxenperspektiv och ett barnperspektiv, for att sedan
lata barnperspektivet sta tillbaka. Vardagen ar full av liknande stallningstaganden.

Enligt Nilsson gor Aristoteles skillnad mellan tva typer av manskliga aktiviteter: Poiesis,
framstéllning, och Praxis, handlande. Poiesis &r nagot i forvag planerat. Har kan slutmalet
vara nagot nytt, men det kommer en slutprodukt, vilket man forutsétter fran borjan. Poiesis ar
inte ett mal i sig, och det ar ointressant vem som producerar slutprodukten, bara det blir gjort.
Den form av praktisk kunskap som behdvs for att utfora Poiesis kallar Aristoteles for techne.

Praxis daremot innebér enligt Aristoteles genom Nilsson en handling dar sjalva handlingen ar
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ett mal i sig. Den praktiska kunskap som kravs for praxis kallar Aristoteles for fronesis,
klokhet (Nilsson, 2009, s. 46,47).

Det ar mojligt att ha idealistiska forestallningar, enligt Poiesis, om hur man vill hantera olika
situationer. Detta synliggdrs hos min chef nar hon under arbetslagsmotet diskuterar det
sprakutvecklande arbetsmaterialets anvandande. | praktiken representeras handlingen, att
presentera det sprakutvecklande arbetsmaterialet for personalstyrkan, en helt annan sak. |
klyftan som uppstod under vart personalmdte mellan poiesis och praxis inom chefen sjalv,
och mellan henne och oss andra, uppstod tystnaden, och sprakbarriarerna blev tydliga.
Chefens intention var att skapa en samtalssituation omkring hur vi pedagoger kan anvénda
materialet. Istallet hamnade fokus i diskussionen pa att anvanda materialet, varvid de
didaktiska och pedagogiska fragorna fick sta tillbaka for rent praktiska fragor som till
exempel tidpunkten fér anvéndandet, och hur lange och ofta det bor anvéandas. Om man
lankar fortrogenhetskunskapen till pastaendekunskapen kan de komplettera varandra. Det ar
fronesis som far oss att fatta ett beslut om hur vi ska ga tillvaga i olika situationer.

Nar Fatima hanterade situationen med Iman och vantarna, utgick hon fran det pliktetiska
imperativet som Rawls pratar om: ”At var och en vad hon behdver”. Iman fick stéd, men det
var fordelat utifran det behov Fatima anser att hon hade. De andra barnen far ett annat stod, i
andra situationer. Men Fatima visar ocksa prov pa ett utilitaristiskt tankande, som sager att
handlingen ar ratt om konsekvenserna blir bra. Konsekvensen av handelsen med vantarna
blev, att Iman larde sig att ta pa sig de varma vantarna redan fran borjan, innan man gar ut.
Handlingen i sig kan betraktas som “fel”, om man enbart tittar ur ett dygdetiskt perspektiv,
som sager att man genom mattfullhet ska forsoka hitta och forverkliga en hallning. Da ar det
inte den ultimata l6sningen att lata barnet fortsdtta frysa om hianderna for att ldra sig en
lixa”. Nyttoetikern skulle forkrossas ver att se ”den andres” (Imans) rédgratna ansikte
framfor sig, och ddrigenom snabbt avbryta sin intention att ”lara henne en ldxa”. Vad Fatima
visade med sitt handlande var ocksa fardighetskunskap att handla enligt vad situationen
kravde, for att forandra ett beteende hos ett barn. | vanliga fall &r Fatima den som alltid ser till
att barnen tar pa sig valdigt mycket klader, och ar séarskilt man om att ingen ska frysa.
Foraldrarna ber henne alltid att halla ett extra 6ga pa deras barn, sa de far pa sig alla klader de
behdéver. Men i situationen med Iman kravdes nagot annat, vilket Fatima insag, och hon
handlade efter sin klokskap, fronesis, genom att se det unika i situationen. Av den har

situationen drar jag slutsatsen att det ligger mycket tankande, och kunskap baserad pa
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erfarenhet, bakom ett handlande. Som utomstaende eller som interkulturell ledare, behdver
jag ta reda pa vad som ligger bakom handlandet innan jag bildar mig en uppfattning om vad
jag tror det &r som hander. Manniskor &r komplexa.

Kan det vara sa att pedagoger med mindre teoretisk bildning forvantar sig ett auktoritart
ledarskap som bekréaftar vad de forvéantas gora i sitt arbete? Eller ar det sa, att man med
teoretiska kunskaper plétsligt far en annan begreppsvarld och andra verktyg for att diskutera
med chefen, vilket leder till ett mer demokratiskt forhallningssatt i ledarskapet, men ocksa i
relationen? Det verkar dessutom vara en rorlig process som forandras. Innan jag paborjade
min utbildning férvantade jag mig att fa tydliga direktiv av chefen, vilket gjorde mig trygg i
min yrkesroll. Med en pedagogisk utbildning i ryggen kanner jag mig automatiskt mer trygg i
min yrkesroll, och mindre beroende av chefens direktiv i mitt arbete, slar det mig. Kan jag
anvanda den insikten i min ledarskapsroll bland kollegorna? Fér mig ar ledarskap inte uttalade
ord eller direktiv givna med hela handen, d&r anstéllda nickar jakande och sedan gor precis
tvartom i praktiken, nar inte chefen ser pa. Manga chefer fjarmar sig fran personalen, och
inger respekt enbart genom att forhalla sig opersonliga, distanserade och professionella i sin
yrkesroll. Men hur kvalitetssakrar jag, eller stimulerar personal att utfora sitt uppdrag pa ett
for barnen givande satt? Ett integrerat forhallningssétt, dar formagan att leda andra bygger pa
insikten i andra manniskors sétt att se pa tillvaron och pa varandra, kraver sjalvreflektion och
tid. Mojligheten att visa pa styrkorna i de egna resonemangen, som appellerar till méanniskors
formaga till sunt fornuft och tron pa en inneboende klokhet i varje person, behover visas. Hur
ska jag hantera min upptackt? Jag maste ta vara pa personalens praktiska kunskap. Hur kan

jag vérdera den, och synliggtra den?

Interkulturellt ledarskap

Jag behover fa insikt i mina medarbetares tankar omkring vad kunskap och ledarskap &r for att
vi ska kunna bygga den pedagogiska verksamheten pa forskolan tillsammans. Enligt Pirjo
Lahdenpera k&nnetecknas en interkulturell miljo av att ménniskorna som finns i miljon
processar varderingar och tankar, och interagerar med varandra i demokratisk anda. Normer,
som respekt for minoriteter och jamlikhet, halls levande i diskussionerna. Det innebér att man

tanker sig interkulturella kulturer som meningsskapande, bade nar det galler klasstillhorighet,
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sprak, religion, tankar, livsstil, och hur dessa samverkar och berikar varandra (Lahdenpera,
2008, s.28). Det handlar om att se de méjligheter en mangkulturell miljé medfér och bygga
vidare pa dem, att géra upp med sin egen radsla och att inte vara radd att méta det
frimmande. Maria Borgstrom anser att en induktiv metod kan vara till hjélp vid samtalet med
en annan manniska. Detta innefattar ett pedagogiskt forhallningssatt i bemdétandet av andra
manniskor, dar man lyckas fa nagon att omedvetet folja en kedja av tankar, som leder den
personen till 6nskade slutsatser. Manniskan blir tvungen att tnka efter och reflektera om jag
som samtalsledare staller fragor om varfor hon tror eller tycker att saker ar som de ar
(Borgstrom, 2004, s.53). For att ge ett konkret exempel, sa kan det innebéra att jag fragar en
av arbetskollegorna vad kunskap innebér for just henne. Jag tar sedan hennes definitioner och
begrepp som utgangspunkt for en diskussion, dar vi bjuder in andra kollegor med sina asikter
om vad kunskap ér, och tillsammans strukturerar vi upp hur de olika uppfattningarna ser ut.
Det kan sedan utgora ett underlag till hur vi ska bygga upp den pedagogiska verksamheten pa
forskolan. Motsatsen skulle vara att jag sjalv talar om vad kunskap &r, och att évriga ombeds
arbeta utifran min kunskapssyn, pa mitt satt.

Det framkommer tydligt i diskussionen under arbetslagsmotet att chefen, genom att saga till
personalen att de maste lyssna pa mig och alltid ha laroplanen under armen, utgar ifran att de
ska folja min kunskapssyn. Min kunskapssyn bygger pa barnens lust att lara, och jag utgar
fran barnens eget intresse, vilket inte alla pedagoger pa forskolan gor. Darfor r det viktigt att
forst diskutera de olika synsatten pa kunskap, innan vi bestammer oss for hur vi ska arbeta
pedagogiskt. Chefens sétt att hantera kompetensutbildningen under arbetsplatstraffen visar sig
genom att hon “checkar av”” kompetensutbildningen, som nu dr implementerad 1
arbetsgruppen. Lena svarar chefen pa hennes fraga om hur vi later barnen utveckla sitt eget
kunnande att vi redan jobbar s som det beskrivs i det goda exemplet som vi jamforde med.
Men vad drog vi for slutsatser? Vad forandrades i grunden i arbetet pa forskolan efter
kompetensutbildningens slut? Aterigen ser jag tillfallet till en verklig diskussion glida mig ur

h&nderna, eftersom jag valjer att sitta tyst och iaktta processen i diskussionen.

Ett annat satt att problematisera begreppet kunskap pa ett interkulturellt pedagogiskt sétt med
arbetskollegorna kan gdras genom kontrastering. Det innebér enligt Borgstrom att man
utsatter ménniskor for situationer som kontrasterar med vad de &r vana vid, for att upptécka
nagot nytt. Det krévs att jag som samtalsledare kan ta itu med de kanslor som kan uppsta nar

man stalls infor nagot okant (Borgstrom, 2004, s.53). Min chefs initiativ till
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kompetensutbildning under hosten kan ses som ett mojligt tillféalle till kontrastering.
Pedagogerna sitter i skolbanken, i en ovan situation, och ombeds tdnka teoretiskt istallet for
praktiskt. Men den situationen kréver insikt, forklaringar och information, for att pedagogerna
ska kunna dra paralleller till hur barnen kan ténkas kénna sig i forskolan nér de stalls infor
helt nya uppgifter, som de ar radda att utfora. En interkulturell profil i ledarskap innebar att
man presenterar begrepp och standpunkter utifran flera olika perspektiv. Detta kraver
Oppenhet och sjdlvmedvetenhet. (Borgstrom, 2004, s.50). Att vara reflexiv betyder enligt
Borgstrom att man utvecklar en typ av kunskap om sig sjélv, och ett metamedvetande. Man
maste se sig sjalv utifran, och detta uppnas genom andra. Det betyder, att jag som individ
behover de andra for att bli medveten om mig sjalv (Borgstrom, 2004, s.52). Jag ser det som
ett interkulturellt tdnkande i ledarskap, eftersom det kréver ett gransoverskridande i tanken.

Enligt Ehn och Klein kan man forstd begreppet reflexivitet som en spegling eller ett atersken.
Man tar ett steg at sidan och betraktar sig sjalv och sin egen sjalvmedvetenhet. Att ifragasatta
sjalvbilden &r det viktiga i processen (Ehn och Klein, 1994, s.11). Jag ifragasatter mitt eget
handlande i situationen med barnen i parken nar de hittade den déda fageln. Aven om mitt
eget skal till att lata larstunden ga forlorad konkret bottnade i att jag inte ville undergrava
Lenas auktoritet infor barnen, sa hade jag en 6nskan om att hantera situationen pa ett annat
satt. Jag lat likval barnens behov sta tillbaka for den vuxnes behov. Antar man ett
hermeneutiskt perspektiv skulle man kanske kalla det for att ga in och ut ur en situation, och
se sig sjalv som objekt och subjekt, genom perspektivbyte. Jag tanker att sjalvmedvetenhet
och aterspegling ocksa kréavs nar det galler formagan att agera pedagog och student pa samma
gang. Reflektionen kraver ett gransoverskridande forhallningssatt och formaga till

interkulturella perspektivbyten.

Manga manniskor utvecklar en identitet som &r paverkad av tva eller flera kulturella system.
De lar sig att forhalla sig, agera och tanka inom olika kulturella system, och férvanas séllan
nar de moéter oliktinkande ménniskor. De intar ett ”6ppet forhallningssatt” (Borgstrom, 2004,
s.52). Enligt Borgstrom skulle personalen pa forskolan kunna anta ett reflexivt
forhallningssatt genom att leva sig in i barnens situation, men det &r bara forsta steget.
Darefter kravs metakognitivt tankande, att vanda tankarna inat, for att ifragasatta den egna
sjalvbekannelsen, som Ehn och Klein (1994) menar &r viktig. Detta representerar manga steg i
en kognitiv process, som jag sjalv som forskolldrare, i mina dilemman, behdver anvanda mig

av. Genom sig sjalv kdnner man andra.
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Foréaldrarna pa forskolan dar jag arbetar kommer fran olika kulturella samhallen runt om i
varlden, och de har skiftande 6nskemal och varderingar. Har finns alla mojligheter att bygga
nya system som passar var forskola, eftersom de forutfattade meningarna inte bygger pa

likvardig erfarenhet.

Forskolan ska komplettera hemmet genom att skapa basta méjliga
forutsattningar for att varje barn ska kunna utvecklas rikt och mangsidigt.
Foraldrarna ska ha mojlighet att inom ramen for de nationella malen vara med

och paverka verksamheten i forskolan (Lpfo, 1998, s.13).

Mina tankar gar till foraldern fran Dubai, som har hoga forvantningar pa forskolans
verksamhet. Hur kan jag hitta utmaningar och larandesituationer pa den niva dar hennes son
befinner sig? Enligt hennes kunskapssyn ar musik ingenting man behdver lara sig. Ska
forskolan anpassa sig till féraldrarnas krav pa kunskap, eller ska foraldrarna anpassa sig till
Sveriges syn pa kunskapskraven? Och hur kan jag fa pojken att kanna sig integrerad i
barngruppen? Hér ligger en stor interkulturell utmaning fér mig, och for alla pedagogiska
ledare pa forskolor i Sverige idag, nar den etniska sammanséattningen och mangfalden i
samhallet okar och blir mer mangfacetterad. Jag l6ser situationen genom att friga mamman
om pojken kan vara med och trumma istallet. Mamman ger sitt medgivande, och pa sa vis ar
han anda med och introduceras i musikens varld, men med nagot som accepteras enligt
mammans syn pa religionens pabud. Jag inser att det var min kunskap om religionen som
hjélpte mig lésa situationen pa ett tillfredsstallande satt, denna gang. I vart uppdrag pa
forskolan ingar det dven att fostra barnen till goda samhéallsmedborgare och att grundlagga
och forankra de varden som samhéllslivet vilar pa (Lpfo, 1998, s.4). Det géller for mig i en

mangkulturell skola att dven beakta andra kulturers vérden.

Ett interkulturellt ledarskap forutsatter dven ett organisatoriskt larande, dar hela
organisationens mal &r att utvecklas till en verksamhet som é&r interkulturell (Lahdenperé,
2008, s.34). Forfattaren Jan Ohlsson menar, att man kan studera organisationen pa samma satt
som individen. Precis pa samma satt som en individ ar en larande individ, sa kan den larande
organisationen kallas for en larande organism, och skapa ett tankekollektiv (Ohlsson, 2004,
s.32). Detta &r en intressant tanke tycker jag. Det stammer dverrens med Gustavssons tankar

om var verklighet, och den samhéllsvetenskapliga disciplinen som varande en social
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konstruktion. Vi skapar var verklighet och var syn pa kunskap i ett vaxelspel mellan vart inre
och vart yttre, dar vi samtidigt subjektifierar och objektifierar oss sjalva och var omvarld
(Gustavsson, 2004, s.77,78). Ohlsson anser att organisationer har mycket att vinna pa
arbetslagens inforande pa arbetsplatserna. Ledningen kan da genom arbetslagens pedagogiska
uppbyggnad ge de anstallda mojligheterna till ett forstaelseorienterat ledningsperspektiv. Det
innebdr att de anstéllda far en kansla av att handla i eget intresse. Dessutom skapar detta en
storre motivation i arbetet (Ohlsson, 2004, s.33). Jag haller med Ohlsson till viss del, men kan
inte lata bli att kdnna doften av maktspel bakom lusten att motivera arbetsgruppen genom ett
forstaelseorienterat ledningsperspektiv. Ledningen forsoker skapa en vi”-kansla, som om de
ekonomiska aspekterna av verksamheten verkligen borde ligga i pedagogernas intresse, vilket
senare anda inte visar sig i léneutvecklingen om foretaget gar med vinst. Vart uppdrag ar

pedagogiskt, inte ekonomiskt. Var kvalité leder forhoppningsvis till nojda foraldrar och barn.

Ett interkulturellt synsatt pa ledarskap ligger langt ifran det som Machiavelli vill visa, nar han
skriver om sin syn pa makt och fafanga redan pa 1500-talet. Machiavelli skriver om sken och
verklighet, och menar att chefskapet som yrkesroll innebar att ha formagan att kunna forstélla
sig: chefen gor sken av att géra en sak, medan hon i sjalva verket ar upptagen med nagot helt
annat. Manniskorna ses da som enfaldiga och villiga att lyda det som bjuds for 6gonblicket,
och den som bedrar hittar alltid den som later sig luras. Manniskorna domer mer efter skenet
an efter verkligheten, darfor att alla kan se mer an de kan forsta. Darfor ar det s, menar
Machiavelli, att alla kommer att se det som du synes vara, men fa kommer att begripa vem du
egentligen ar (Machiavelli, genom Svedberg, 2007, s.302). Det finns nagot djupt manskligt i
Machiavellis beskrivning, och det finns en sadan chef som Machiavelli beskriver i var och en
av oss. Det finns dven sddana manniskor som bemoter sddana chefer som Machiavelli
beskriver i var och en av oss. Mina tankar vandrar ater till Fatima, som sa gérna vill arbeta
under givna direktiv. Samtidigt som hon 6nskar konkreta instruktioner och order sa fattar hon
ofta i praktiken fullstandigt sjalvstandiga beslut efter vad hon anser vara det lampligaste
tillvagagangssattet. Bakom den underdaniga fasaden finns en komplex och stark vilja att leda
gruppen. Min strategi i mitt ledarskap &r att knyta hennes syn pa ledarskap sa nara mig som
mojligt, och ta till vara pa Fatimas egna ledaregenskaper. Min énskan ar att hela arbetslaget
ska vilja utvecklas och véxa. Jag motsétter mig ett bekvamt ledarskap dar ingen véxer. Det
géller att reflektera noga 6ver sin egen lust till makt, oavsett vilken samhallsposition man har.

De manskliga svagheterna ar desamma.

29



Var syn pa kunskap bor sattas i relation till organisationens och chefens syn pa kunskap,
eftersom en process som ombildar och formar kunskap sker i samspelet. Om jag som ledare
vill finna min plats i arbetslaget pa ett interkulturellt satt, borde det med Ohlssons (2004) teori
om arbetslaget som ett tankekollektiv innebéra att fora en dialog med gruppens ’sjal”. Ett
hermeneutiskt forhallningssatt blir da den interkulturella formagans grundlaggande byggsten.
Vi lar av varandra. Ekstrom von Essen definierar utifran tankekollektivet begreppet tankestil
som varande en speciell och mangfacetterad praktik, dar personerna som innefattas bar pa ett
stort yrkeskunnande, indvat under en lang tid. Det ar de grundlaggande idéerna som
manniskor bér pa, som spelar stor roll, och de kan ofta vara langlivade. ’Sa hér har vi alltid
gjort, det fungerar inte pa ndgot annat sétt” (Ekstrom von Essen, 1998, s.20). Tankestilen
uppkommer i ett tankekollektiv dér det utvecklas ett gemensamt synsatt och skapas teorier om
de fenomen man arbetar med. | en social praxis, som en tankestil utgor, ar sprakkunskap och
sakkunskap sammanbundna. Denna praxis innehaller normativa och moraliska forestallningar
och utvecklas inom ett tankekollektiv. Alla manniskor tillhor flera olika tankekollektiv, sa det
pagar ett interagerande mellan olika tankar i olika kollektiv. Det medfor att det finns en
process, en tanjbarhet i tankestilarna (Ekstrom von Essen, 1998, s.21). Nar jag befinner mig i
matsalen tillsammans med Fatima och barnen for att ata lunch, sa ar det Fatimas egen
matkultur, barnens matkultur och min egen som behdver motas i ett gemensamt

tankekollektiv omkring matsituationen. Tillsammans behdver vi skapa en gemensam tankestil.

A ena sidan r tankestilar och tankekollektiv kunskapsteorier som visar pa méjlig stagnation i
arbetsgruppen, med dogmen ”S4 hir har vi alltid gjort, sa ska vi alltid gora”. A andra sidan ar
reflektionsformaga och ett hermeneutiskt synsatt nodvandigt fér mojligheten att rora sig
mellan olika foranderliga perspektiv i vardagen, dven de som har stagnerat. Vi ingar i olika
tankekollektiv, som vart och ett kan ha stagnerat. Daremot finns det troligen en rérelse nar vi
vandrar mellan olika tankekollektiv, som mojliggor for utifran kommande tankestilar att
forandra kollektivet. Jag tolkar det som att ménniskor skapar och bevarar kunskap i sociala
kontexter, utefter sin egen formaga. Kunskapande innebar ett interagerande och processande,
som ibland kan stagnera i sin form. For att kunna utveckla kunnande ar det nédvandigt att
reflektera inat i sig sjalv, men samtidigt utat i kontexten. Det utgor forutsattningen for den
interkulturella gransoverskridande mojligheten. Jag maste ga dver mina egna granser och
ifrdgasatta dem, med de andra som spegelbild. Som pedagogisk arbetsledare ror jag mig
mellan arbetsgruppens tankekollektiv och flera tankestilar, som kommer ifran olika kulturer

och h&rstammar ur olika diskurser. Jag ar en del av kunskapskulturen vi tillsammans skapar
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pa arbetsplatsen, och inser att kunskapssynen och arbetet standigt forandras i en pagaende
process. Men a andra sidan finns det krafter inom mig och inom oss som arbetslag som haller
oss fast vid traderade tankestilar, som ar val indvade och praktiserade under lang tid. Det
skapar en kultur som &r unik for arbetsplatsen, samtidigt som beteendet som sadant sékerligen
aterfinns pa alla forskolor. Vi vidmakthaller traditioner och rutiner utan att reflektera 6ver det,
och det finns nagot allméangiltigt 6ver det. Reflektion och samtal kan leda till innovation och
eftertanke. Jag kliver in och ut ur radande praxis, bade rent fysiskt, men dven mentalt. Jag
tanker pa Fatimas eviga buffande med barnen under vilan. Det &r alltid Fatima som far ta hand
om vilan, eftersom barnen kanner sig trygga med det. Det ar ett exempel pa en traderad
tankestil som &r val indvad och praktiserad under lang tid. Jag ser en utmaning i ledarskapet
att sakta forsoka forandra bade pedagogernas och Fatimas installning till vem som ska ta hand

om vilan.

Ekstrdm von Essen menar att ju mer preciserad och utvecklad en tankestil blir, desto mer
motstand och troghet visar den mot meningsfoérandring. En tankestil férmedlas genom
tradering, och ofta ligger det en lang inskolning genom praktiska exempel bakom, vilket leder
till en speciell kunskapsvarld (Ekstrom von Essen, 1998, s. 22, 24). Chefen pa forskolan
anvander sig ofta av Ohlssons (2004) teori om ett forstaelseorienterat ledningsperspektiv i
samtalen med mig som pedagogiskt ansvarig pa forskolan. Ofta kan hon darigenom ténja pa
granser och berdra forskolans kulturella olikheter pa ett for mig nyanserat och fruktbart satt i
arbetslaget. Det leder till en langsam integrering i samtalen. Tankestilen pa forskolan utgar

fran den arabiska kulturen som utgér barnunderlaget och halva personalstyrkan.

Lahdenpera anser, att chefens ledarskapsroll kan forstas som en organisationsvariabel, med
effektivitet som mattstock och mal. Hennes satt att kunna hantera makt, effektivitet och olika
roller maste kombineras med olika typer av styrning, som resultatstyrning, malstyrning eller
ekonomistyrning (Lahdenperd, 2008, s.21). Chefens kunskapssyn synliggors vid val av
personal, vilket skapar den organisation hon anser kan utveckla verksamheten pa det mest
ultimata sattet. Motsattningar finns mellan en interkulturell ansats och kraven pa effektivitet i
verksamheten. De pedagogiska diskussionerna far ibland ge vika for rent ekonomiska eller
praktiska skal, som béattre behover diskuteras. Malen i styrdokumenten lamnar inte alltid tid
till gransoverskridande diskussioner for att utveckla verksamheten, och verkligheten lever inte
upp till idealen. Jag inser att jag behdver plocka fram min pedagogiska kompetens under

arbetslagsmaotena, och inte sitta tyst. | mitt uppdrag finns inga ekonomiska hansyn att ta, sa

31



jag kan agna mig at att utveckla samtalen omkring synen pa kunskap, vilket inte chefen alltid

kan forvéntas gora.

Ett interkulturellt synsatt kan enligt Lahdenpera forstas som ett granséverskridande, dar olika
kulturella barriarer vidgas och bearbetas. Man rekonstruerar sin egen identitet och etnicitet,
som é&r foranderlig och oférutsagbar och inte alls given eller konstant dver tid (Lahdenpera,
2008, s.31). Min erfarenhet visar tvartemot Lahdenperés tankar att chefer, foraldrar, barn och
personal ofta véljer en miljo dar deras egen forestallning om identitet och etnicitet bekraftas.
Reflektionsformagan far ge vika for andra behov som vager tyngre, som trygghet och
igenkdnnande i den sociala kontexten. Detta kan stéllas i kontrast till det som Rybenowitz
(1996) genom Lahdenpera kallar for ett ledarskap med rigida drag. En sadan ledare &r man
om sin befattningsroll, och auktoriteten &r baserad pa befattningens befogenheter. Oflexibilitet
och svarigheter att acceptera forandringar leder ofta till splittring i personalgrupper, och ett
hierarkiskt tankande omkring makt som stracker sig langt ner i leden. Ledarrollen ger en
sadan ledartyp sa goda mojligheter att odla maktkanslan, att det blir ointressant att vilja
forandras (Lahdenperd, 2008 s, 38). Den som ar alltfor oliktdnkande inom tankekollektivet
forsvinner fort fran arbetsplatsen. Som forskollarare med en interkulturell installning stélls jag
infor en verklighet dér foraldrar och personal av olika anledningar foredrar ett ledarskap med
rigida drag. Majligheten for manniskor att odla distans och trygghet baserad pa kulturell
gemenskap och kanslan av utanférskap i samhaéllet problematiseras med min ansats att

anvanda mig av ett gransoverskridande forhallningssatt.

Fatima soker ett ledarskap av det rigida slaget nar hon vill att jag som foérskollérare ska tala
om for henne vad hon ska ”’gbra” med barnen. FOr Fatima &r det obehagligt och forknippat
med osakerhet, nar granserna mellan ledare och ledda blir otydliga, och forvantas bygga pa
medbestammande och eget ansvar. Aven Lena efterfragar ett auktoritirt ledarskap, vilket ar
en utmaning for mig att méta. De konflikter som uppstar mellan Lenas praktiska erfarenhet
och min nyvunna kunskap handlar ofta om vara olika synsétt nar det géller granser, och pa var
de bor dras. Vi narmar oss ofta ett problem fran tva olika hall, vilket egentligen skapar
kompletterande strategier for oss bada, om vi diskuterar oss fram till en 16sning. Varje ledare
omges av sadana anstéllda som de sjélva valjer, men de anstéllda far ocksa de ledare de valjer.
Alla har en skyldighet att rannsaka sina syften till sitt agerande, nar fragan om makt kommer
upp. Att ha interkulturell kommunikationsformaga innebar enligt Hofstede att ha medvetenhet

och insikt om att man vaxt upp i en viss milj6, medan andra vaxt upp i andra miljéer och
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darfor har en annorlunda syn pa sig sjalva och andra (Hofstede, se Lahdenpera, 2008, s.56).
Efter medvetenheten om olika satt att se pa tankar, kanslor, varderingar, féljer kunskapen. Om
vi ska kunna samverka med andra kulturer krévs det att vi har kunskap om dessa, vi behdver
kunna ndgot om deras artefakter, traditioner och symboler (Lahdenpera, 2008, s.56). Pa sa vis
kan vi l6sa komplicerade problem i vart samspel med méanniskor fran andra kulturer. Jag
maste ocksa ha en inre motivation, medveten eller omedveten, att vélja att samverka med

andra kulturer. Och ett mal.

Enligt Lyttkens genom Lahdenperd, kan ledarskapet sett ur ett interkulturellt perspektiv inte
bli mojligt utan att de 6vriga medarbetarna ger ledaren legitimitet att leda gruppen.
Ledarskapet ses inte som en enskild persons egenskap, utan det sker i en relation, baserat pa
formagan att samverka med andra manniskor(Lyttkens, se Lahdenperd, 2008, s.21). Min
erfarenhet sager mig att det inte alltid gar att forvanta sig att medarbetarna ska ge ledaren
legitimitet att leda. Pa forskolan uppstar ideligen situationer i stunden, som later tillfallen till
larande och samspel ga férlorade, om vi inte “griper tillféllet i flykten”. Skulle jag ha stannat
upp, och latit barnen undersoka situationen narmare med skatan, eller skulle jag ha tankt pa
pedagogens auktoritet gentemot barnen? Det dr Lena som bar huvudansvaret fér
femarsgruppen. Min ledarskapsférmaga konkurrerar med oviljan att hamna i konflikt, och mot
att ge barnen motstridig information. Jag vill heller inte undergrava kollegans auktoritet
gentemot barnen. Morgans instammer med Lyttkens och menar att man kan se ledarskapet
som en social konstruktion, dar olika aspekter av kultur, savél etniska som nationella, och
verksamhetens yttre och inre kulturer, blir det centrala nar man tittar pa ledarskapet (Morgans,
se Lahdenperd, 2008, s.21). Granstrom anser att ledarskapet i gruppen med ett
gruppdynamiskt perspektiv inte kan betraktas som en sak som endast angar ledaren. Det angar
gruppens dynamik (Granstrom, se Lahdenpera, 2008, s.21). Jag tanker att min ledarroll som
forskolldrare bast kan forstas genom det synséttet i organisationen. Jag ar inte ekonomiskt
ansvarig och behdver inte befatta mig med andra aspekter av ledarskap an de relationella.
Motsattningar mellan medarbetare beror ofta pa olika kunskapssyn och olika syn pa vilken
sorts ledarskap man dnskar. Det &r en stor utmaning, och Lahdenpera skriver om ledares
mojligheter att frysa ute medarbetare, genom att sdnka en enskild medarbetare infor gruppen
(Lahdenperad, 2008, s.37).

Arbetskamraten Lena efterfragar ofta ett auktoritart ledarskap fran min sida, vilket jag har

svart att ge henne. Jag kanner mig ofta radd och hotad av hennes exakta fragor som kraver
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exakta svar. Min dygdetiska ansats forvandlas plotsligt till nagot svagt och karaktarslost i
motet med Lena. Jag ar medveten om att Lena lugnar ner sig om hon far svar, men manga
saker ar svara att svara pa, eftersom svaren enligt mitt synsatt ofta ger sig till kanna forst i
samtal med manniskor, och inte kommer som givna direktiv. Min interkulturella syn pa
ledarskap stélls infor provningar nar jag méter manniskor, vars syn pa ledarskap kraver nagot
helt annat. Vill jag da agera gransoverskridande behdver jag hitta ord och begrepp som den
manniskan forstar utifran sin begreppsvarld, som inte alls liknar min egen. Jag kan inte heller
utga ifran att alla medarbetare accepterar, eller forstar, det ledarskap jag 6nskar forkroppsliga.
Jag kan inte forutsatta att de ska acceptera detta som varande det ultimata ledarskapsverktyget
vérdigt att arbeta efter, men jag kan alltid hanvisa till laroplanen, och darmed eventuellt
avpersonifiera maktforhallanden och maktkamper som kan uppsta. Det ingar i min egen
forstaelse av begreppet interkulturalitet, att &ven kunna bem&ta manniskor som énskar ett

auktoritart ledarskap pa ett gransoverskridande sétt.

Sammanfattande slutord

Jag har forsokt att ga fran det lilla i reflektionen till det stora i den sociala kontexten, for att fa
syn pa kunskap och interkulturalitet och deras samband. Efter att ha problematiserat bade
kunskap och interkulturalitet, genom teorier och dilemman, har jag kommit fram till att
begreppen hér ihop, och skapar mening at varandra i processer. A ena sidan &r kunskap négot
som hor samman med méanskliga verksamheter och sammanhang. Man kan se kunskap som
bunden till kontexter, kulturer eller praktiker. A andra sidan har kunskap krav pé sig av
objektivitet, allmangiltighet och kritisk distans. Anda &r tolkningen hdgst subjektiv. Om jag
valjer att se kunskap som nagot enbart knutet till kulturer och kontexter, sa blir det svart att se
forhallandet till det egna och till helheten, vilket jag tror &r nodvandigt for att kunna hantera
och méta det som ar fraimmande i vara liv. Forskolan ar en mangkulturell verksamhet, med
stora krav pa flexibilitet och anpassning. Ett interkulturellt ledarskap bygger pa relationer, dar
det kravs bade narhet och distans. Distansen ar nodvandig i ett avpersonifierande av
konfliktfyllda situationer, for att kunna hoja nivan och finna mojligheterna till en l6sning.
Narheten ar ndédvandig for att arbeta med sina egna radslor och svagheter som ledare, och for
att kunna relatera dem till manniskor omkring sig. Ett granséverskridande forhallningssétt
kraver reflektionsférmaga, och formaga att kunna ga fran det subjektiva till det objektiva, och

tillbaka igen, for att mota den andre.
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Jag har inte lyckats skapa en objektiv bild av min subjektiva framstallning av mina dilemman
pa det sétt som jag hoppades innan med hjalp av metoden att reflektera. Daremot har jag
hittat en strategi for att interagera mellan min subjektiva uppfattning och problemen. Genom
att reflektera och tydliggora mitt eget agerande i de beskrivna situationerna har jag lyft ut
tankarna ur mitt huvud for att istéllet granska dem i min hand, metaforiskt uttryckt. Distansen
det for med sig ger mojligheter att skapa nya perspektiv och fler interkulturella mojligheter till
agerande fran min sida. Genom att ga pa djupet med mina egna subjektiva uppfattningar om
andras kunskapssyn och min egen ledarskapssyn, kan jag se ett allmangiltigt forfarande, som
kan galla for manga, utan att det unika och egenartade gar forlorat. Men jag vill inte kalla det
objektivt, snarare allmanmanskligt. Sambandet mellan min férmaga till interkulturellt
ledarskap och min praktiska kunskap mojliggérs med hjalp av reflektion och ett aterspeglande
forhallningssatt i min egen forskollararroll. Kunskap kommer till uttryck i det dagliga arbetet
genom pedagogernas ideologiska val av etiska och moraliska teorier. Dessa ligger till grund
for deras val av handlande i olika situationer dar dilemman uppstar, medvetet eller omedvetet.
Jag kan knyta personalens kunskapsformer till mitt interkulturella ledarskap genom att
forsoka arbeta gransoverskridande med diskussioner om etik och moral, som visar pa olika

handlingsalternativ tagna ur verkligheten.

Om vi tillsammans satter ord pa vad som sker i dessa processer, kan vi battre forstd och
tydliggdra for oss sjalva och varandra vad som sker, och darigenom 6ka medvetenheten.
Kommunikation ar nyckeln. Vara filosofiska grundtankar ligger till grund for var syn pa
kunskap, som i sin tur ligger till grund for vart handlande. Var erfarenhet férandrar vara
grundtankar, varvid var kunskap och vart handlande ocksa genomgar forandringar i en
process som pagar hela livet. Synen pa kunskap produceras i var sociala kontext, som vi mer
eller mindre omedvetet valjer att ingd i. Det interkulturella forhallningsséttet kan paverka
manniskors kunskapssyn genom att synen pa kunskap blir ifragasatt och kan leda till
sjalvmedvetande, som kan leda till férandring och integrering. Det problematiska ligger i att
skapa integrering, inte segregering, med ett granséverskridande ledarskap. Att kunna méta
pedagogers 6nskan om ett auktoritart ledarskap och fortfarande agera gransoverskridande,
med tanken att motsattningar skapar mangfald som ar fruktbart for det mangkulturella, och
som ska uppmuntras. Med diskussioner i arbetslaget som ifragasatter ens eget handlande
foljer insikt, (om man inte kanner sig hotad och attackerad), vilket kan leda till 6kad lust till

ansvar och en kansla av trygghet i rollen. Da ékar lusten till demokratiskt ledarskap.
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Jag foredrar att vara en i gruppen, och staller solidariskt upp pa den 6vriga personalens
omvardande pedagogik, vilket ofta leder till, att vi bedriver vart omvardnadsarbete utan en
tanke pa barnens autonomi och sjalvbestammande. Det &r ett medvetet val fran min sida.
Harmoni rader i arbetsgruppen, men avsaknaden av larsituationer och pedagogisk insikt ar
orovackande. Genom att reflektera éver de kunskapsteorier som ménniskor har, kan jag
forsoka skapa tillrackligt med fortroende for att vaga prova och utmana min egen, och andras
kunskap i ledarskapssammanhang. Detta ar ett forsta steg mot utveckling. Ett interkulturellt
forhallningssatt som komplement till olika informella ledarskapsformer behdver integreras
med kulturella kontexter och individuella forutsattningar. Foraldrarna pa forskolan har egna
onskemal och vérderingar, som ocksa ska integreras och pragla verksamheten. Det ar ingen
latt uppgift, vilket jag forsokt belysa med mina dilemman. Mina dilemman har fatt utgéra

grunden till mitt sokande efter olika syn pa kunskap och dessas samband med ledarskap.

Min onskan ar att méjliggora moten och utveckling i arbetsgruppen genom okad forstaelse
for personalens formagor och majligheter att utfora sitt uppdrag. Jag vill se en utveckling i
mitt eget ledarskap vad galler det pedagogiska ansvaret, och fa med personalen pa taget.
Teorierna ger mig insikten om att det ar kunskapen om kunskapen, och forstaelse for vad som
ligger bakom kunskapssynen, som ger mojlighet att se pa ledarskap ur ett interkulturellt
perspektiv. Sjalva granséverskridandet, med tanken pa att se sig sjalv som subjekt och
samtidigt som varande ett objekt, har skapat fler perspektiv pa kunskap. Jag befinner mig i ett
standigt interagerande med manniskor, dar traditioner och rutiner skapar motstand och balans
med utvecklingslust och progressivt tankande som motpol. Kunskap ar en process som
behdver ses ur flera perspektiv for att fa tydliga konturer. Med en kvalitativ ansats, genom att
ga fran det sjalvupplevda till teorierna och tillbaka till det sjalvupplevda dnnu en gang ville
jag hitta mojliga satt att hantera mina dilemman och tankar omkring interkulturellt ledarskap

och kunskaperna som finns representerade pa arbetsplatsen.

Understkningsmetodiken jag anvant mig av i min essa har haft betydelse for resultatet.
Genom att iaktta och reflektera dver kollegornas sétt att hantera uppkomna situationer har jag
kunnat studera olika infallsvinklar pa mina fragestéllningar. Genom att se min egen roll som
objekt och subjekt, och rorelsen daremellan, har jag kommit till djupare insikt om min egen
syn pa kunskap, och om hur kunskapen processas och framstalls inuti mig och dven mellan
andra. Det krdvs dvning att medvetet ga in och ut i ledarrollen och i arbetsrollen tillsammans

med de andra i gruppen nér vi arbetar med barnen. Min syn pa kunskap hérleder jag ur min
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formaga att reflektera. Vi behover dva pa att reflektera och skaffa oss sjalvmedvetenhet till att
kritiskt kunna granska oss sjalva och vart arbetsstt bland andra manniskor, sa att vi kan
foréandras och utvecklas. Att anldgga ett interkulturellt synsétt gynnar verksamheten, och det
gynnar ocksa individen som valjer det. Grundférutsattningen for att kunna samarbeta och visa
barnen ett vuxet forhallningssatt utgors av kritiskt tankande och tolerans. Ett interkulturellt
perspektiv pa forskollararrollen gagnar alla som vill utveckla verksamheten pa arbetsplatsen
pa ett demokratiskt satt. Undersokningen jag gjort med mina problemformuleringar som
riktmarke, har lett till att jag fatt syn pa min egen reflekterande férmaga nar det galler min
egen kunskapssyn och den interkulturella ledarskapshallningen. Genom att titta pa mina
medarbetares kunskapssyn, och hur den visar sig i arbetet med barnen, har jag fatt mer
kunskap om min egen kunskapssyn, och om hur jag anvander den i mitt pedagogiska
ledarskap bland medarbetarna. Jag har ocksa fatt insikten att ledarskapsformagan ar avhangig
av kunskapssynen och formagan till reflektion, bade Gver mitt eget och éver andras

forhallningssatt. Mojligheterna till spegling ar oandliga.
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