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Talibanerna som organisation
En studie av strukturen pa styret av talibanernas organisation 2009.

Sammanfattning:

Sedan attacken pa USA 11 september 2001 har atskilliga rapporter skrivits om Talibanerna
for att skapa underlag for styrkorna som bekdmpar dem. Syftet med uppsatsen ar att forsoka
askadliggora en struktur pa styret av talibanernas organisation 2009 och forklara varfor de
hade denna struktur pa styret med utgangspunkt i den religiosa utbildningen. Och i och med
detta bidra till forskningsldget om talibanerna. Fragestéllningen som besvaras i uppsatsen ar:
Vilken struktur hade styret av talibanernas organisation 2009 och varfor hade styret denna
struktur? Denna fragestéllning 16ses ut av foljande 2 fragor: Frdaga I - Kan strukturen pa
styret av talibanernas organisation 2009 beskrivas med hjilp av en strukturell
organisationsteori? Fraga 2 - Kan den religiosa utbildningen vara en forklaring till denna
struktur pa styret?

Med hjilp av en strukturell teori om organisationers form och tva sociologiska teorier som
behandlar varfér minniskor och grupper handlar som de gor utifran deras bakgrund ska jag
forsoka uppfylla uppsatsens syfte och beskriva hur strukturen pa styret av talibanernas
organisation sag ut 2009 och forklara varfor den sag ut sa.

Uppsatsen anvénder en kvalitativ metod dér divisionaliserad organisation, habitus och den
dolda ldroplanen anvinds som teorier. I den forsta analysen som svarar pa den forsta fragan
gors en fallstudie pa ett dokument som beskriver regler och férhallningssétt for talibanerna
under Mullah Omar med hjélp av divisionaliserad organisation. Dérefter for att svara pa
uppsatsens andra fraga analyseras talibanernas habitus utifran den religiosa utbildningen for
att sedan analyseras med hjilp av Pierre Bourdieus habitusteori och Donald Broadys den
dolda laroplanen.

Resultatet av analyserna visar att strukturen pa styret av talibanernas organisation 2009 till
stor del kan beskrivas med teorin om divisionaliserad organisation och att habitusteorin med
stod av den dolda ldroplanen kan ge en forklaring till varfor deras styre hade denna struktur
2009 utifran de enskilda individernas religiosa utbildning i sddra Afghanistan och Pakistan.

Nyckelord: Taliban, Rules and Regulations for Mujahidin, Mullah Omar,
Divisionaliserad organisation, Habitus, Habitusteorin, Den dolda liroplanen, Islam.
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The organisation of the Taliban
A study of the structure of the rule of the Taliban organisation 2009.

Abstract:

Since the attack on The United States of America September 11 2001 numerous reports has
been written about the Taleban to provide information to the forces fighting them. The
purpose of my thesis is to try to illustrate a structure on the rule of the Taliban organisation
2009 and explain why they had this structure on their rule based on religious education. And
by this contribute to the current research about the Taliban. To fulfil this purpose I will
answers the following question in the thesis: What structure did the Taliban have on the rule
of their organisation in 2009 and why did the rule have this structure? This main question
will be answered through two sub questions: Question 1 — Can the structure of the rule of the
Taliban organisation 2009 be described by using a structural theory about organisations?
Question 2 — Can the religious education be an explanation to this structure of their rule?

With the help of one structural theory about organisations and two sociological theory’s
that concerns why people and groups act the way they do based of their background I will try
to fulfil the purpose of the thesis and describe the structure of the rule of the Taliban
organisation 2009 and explain why the rule had this structure.

The thesis uses a qualitative method and divisionaliserad organisation, habitus and the
hidden curriculum as theories. In the first analyse that answers to the first question I make a
case study on a document that describes rules and regulations for the Taliban’s under Mullah
Omar using Henry Mintzbergs theory of divisionaliserad organisation. Thereafter to answer
the second question I first analyse the Taliban habitus based on their religious education.
Then I continue the analysis using Pierre Bourdieus theory of habitus and Donald Broadys
the hidden curriculum.

The result of the two analyses shows that the structure of the rule of the Taliban
organisation 2009 can be described fairly well using the theory of divisionaliserad
organisation. It also shows that the theory of habitus with the support of the hidden
curriculum can give an explanation to why their rule had this structure 2009 based on the
individual’s religious education in southern Afghanistan and Pakistan.

Key Words: Taliban, Rules and Regulations for Mujahidin, Mullah Omar,
Divisionaliserad organisation, Habitus, The theory of habitus, The hidden curriculum,
Islam.




FORSVARSHOGSKOLAN 2012-05-27 3

OP 09-12
Karl Askervall
INNEHALLSFORTECKNING
Sammanfattning & NYCKEIOT..........coicviiiiiiiiiiie et ereeeaae e 1
ADSIIaCt & KEYWOTAS ... ..eiiiiiiiiiii ettt et et 2
INNEhAIISTOITECKIING ... ...ecviitiiieeiecie ettt ettt ettt a e te e b e eaaesaeeseens 3
1. INLEDNING
1.1. Bakgrund och problemformulering ............ccocceeeviiiiiniiiiniieeinieenieeeee. 4
1.2. Syfte, fragestallning och fragor ..........cccccvevvieviieiecicieceeeee e 4
1.3 AVZIANSIINZAL ...eeiuiiiiiiiieiiiee ettt ettt et e st e e eseibee e 5
2. METOD OCH DISPOSITION ......c.ooiiiiiiiiiieieetete ettt 6
3. KALLMATERIAL OCH KALLKRITIK .....cc.oovooiiirimiieieeeseeeseeesseessseseens 7
4. TEORI
4.1. Tidigare forsKning ..........coocueeiriiiiiiiieiiieeeeeeee e 8
4.2. Henry Mintzbergs fem sektorer — divisionaliserad organisation........... 9
4.3. Pierre Bourdieus habitus............ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiniceeiceee e 10
4.4. Donald Broadys den dolda laroplanen.............ccceeeeveeeriieenieeenreeenieenns 11

5. ANALYS 1 - KAN STRUKTUREN PA STYRET AV TALIBANERNAS
ORGANISATION 2009 BESKRIVAS MED HJALP AV DIVISIONALISERAD

ORGANISATION?
5.1. Hierarkin i kirndokumentet Rules and Regulations for Mujahidin ...... 11
5.2. Rules and regulations for Mujahidin vs. divisionaliserad organisation. 12
5.3. Fordelar och problem med divisionaliserad organisation...................... 12
53,1 FOrdelar......coouviiiiiiiiiieeeccee e 13
5.3.2. Problem T..c.ooiiiiiieiieieee e 13
5.3.3.Problem 2. 13
5.3.4.Problem ... 14
5.3.5.Problem 4....c..oooiiiie e 14
5.4, Sammanfattning........ccceeeiiieeiiieeiiie et 15

6. ANALYS 2 - KAN DEN RELIOGI(")SA UTBILDNINGEN VARA EN
FORKLARING TILL STRUKTUREN PA STYRET ENLIGT ANALYS 1?

9. BILAGA

6.1. Dirfor utbildningen som forklaring...........coccveevviiiniiiiniiiiniiieeeen, 15
6.2. Dirfor habituerade utbildningen talibanerna som individer.................. 16
6.3. Talibanernas habitus .........c..ccoceeiiiriiiniiniec e 16
6.4. Strukturen pa styret av talibanerna som organisation 2009
enligt habituStEOTIN ...ceouuviiiiiieiiie et 18
6.5. FOrandrat habitus ........cooceeiiiiiiiiiiiiieieecee e 21
6.6. Sammanfattning...........c.covviiiiiiiiiiiieie e 22
7. SLUTSATSER
7.1. Analys 1 - Divisionaliserad organisation.........cccccceeevuveeriueeenieeeneeennnnen. 23
7.2. Analys 2 - HabituSteOTIN . .....cccuvieeiiieeiieeeieeeeiee e eeieeeveeevee e e 23
7.3. Analys 2 - Den dolda laroplanen ..............ccooueeriiiiniiiiniiennieeieeeee. 24
7.4. Forslag till fortsatt forskning ..........cceccveeeeieeeiiieniiecciie e 24
8. REFERENSFORTACKNING .......cooooiiirimrieiseieseiesesssssssesssssesssesssessesssessones 26

9.1. Forklaring av forkortningar, aterkommande begrepp och ord ............... 28



FORSVARSHOGSKOLAN 2012-05-27 4
OP 09-12
Karl Askervall

1. INLEDNING

1.1. BAKGRUND OCH PROBLEMFORMULERING

Sedan terrorattacken pa USA den 11 september 2001 vet de flesta vilka talibanerna dr. Innan
attacken var gruppen inte lika kidnd virlden 6ver som efter. I dagsldget har det gatt 11 ar sedan
detta skedde. Kriget i Afghamstan fortgar men en nedtrappmng av ISAFs nirvaro 1
Afghanistan #r att viinta.' Atskilliga rapporter och har under dessa ar behandlat det mesta om
talibanerna for att skapa underlag for ISAFs agerande. De flesta av dessa rapporter &r
fortfarande hemliga.

Av de rapporter som dr Oppna for allmidnheten kan man dock inhdmta information om
talibanerna. Exempel pa sadana rapporter finns hos FOI, NATO m.fl.? Vad skulle man kunna
fa fram for information med hjidlp av dessa offentliga rapporter och dokument? Det finns
otaliga teorier om organisationers form. Dessa teorier erbjuder olika exempel pa hur
organisationer bor formas for att fungera som bist utifran organisationens mal och medel.
Varfor en organisation formas som den gor dr en annan intressant fraga. Det kan vara ett
rationellt val nagon/nagra gor nér organisationen bildas. Men varfor det ér rationellt kridver en
djupare analys. For att svara pa fragor om varfor en organisation antar en viss form och styrs
pa ett visst sitt kan man anldgga ett sociologiskt perspektiv. Med hjélp av detta kan man
forsoka forsta varfor det var ett rationellt val att forma och styra organisationen pa ett visst
satt. Detta gor att det skulle vara intressant att utforska de bakomliggande faktorer som
paverkat strukturen pa styret av talibanerna som organisation. Dessa bakomliggande faktorer
skulle kunna hiamtas fran den religitsa utbildningen da talibanerna kidnnetecknas av en stark
religiositet.” Med hjilp av en teori om organisationers form och tva sociologiska teorier som
behandlar varfor minniskor och grupper handlar som de gor ska jag forsoka beskriva hur
talibanerna styrdes som organisation 2009 och varfor, med utgangspunkt i islam.

Som ett stod for ldsaren finns en bifogad lista som forklarar aterkommande ord, begrepp och
forkortningar. Denna aterfinns under kapitel 9, bilaga langst bak i uppsatsen.

1.2. SYFTE, FRAGESTALLNING OCH FRAGOR

Syftet med uppsatsen &r att forsoka askadliggora en struktur pa styret av talibanernas
organisation 2009 och forklara varfor de hade denna struktur pa styret med utgangspunkt i
den religiosa utbildningen. Och 1 och med detta bidra till forskningsldget om talibanerna.

Genom detta syfte skall uppsatsen besvara foljande fragestillning:

Vilken struktur hade styret av talibanernas organisation 2009 och varfor hade styret
denna struktur?

Denna fragestillning besvaras genom f6ljande tva fragor:
1. Kan strukturen pa styret av talibanernas organisation 2009 beskrivas med hjdilp

av en strukturell organisationsteori?
2. Kan den religiosa utbildningen vara en forklaring till denna struktur pd styret?

" www.ne.se — sokord afghanistankriget & www.isaf.nato.int/history.html &

www.regeringen.se/sb/d/14465/a/184001 & www.svd.se/nyheter/utrikes/obama-tal_6267768.svd
www.foi.se & www.nato.int/news/2.html
* Wilkens (2011), s 13

2
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1.3. AVGRANSNINGAR

For att svara pa friga 1 anvinds endast Mintzbergs teori om divisionaliserad organisation.*
Det finns en uppsjo av organisationsteorier men jag anvinder enbart denna. Detta for att jag
forsoker askadliggora en struktur pa styret av talibanernas organisation och den valda teorin dr
en strukturell teori och passar dérfor bra for andamalet. Men dven p.g.a. att uppsatsens fokus
ligger pa att analysera varfor strukturen pa styret av organisationen 2009 hade den struktur
den hade. Den forsta analysen ir bara en stodanalys for att forsoka fa en bild av hur strukturen
av styret av organisationen sag ut utifran Mintzbergs teori. For att svara pa fraga 2 anvinds
endast Pierre Bourdieus habitusteori samt Donald Broadys den dolda liroplanen.” Det finns
sikert massor av olika forklaringar som skulle vara relevanta men min uppsats anvinder
endast Bourdieus habitusteori och Broadys den dolda ldroplanen for att forklara varfor utifran
den religiosa utbildningen. Detta for att dessa tva teorier har en koppling till utbildning och
dérfor passar bra for andamalet. Detta forklaras vidare i kapitlet teori.

Kéarndokumentet i uppsatsen ir ett dokument som publicerats av Public Broadcasting Service
(PBS) som bade heter och beskriver "Rules and Regulations for Mujalhidin”.6 D.v.s. ett sorts
styrdokument for talibanerna som organisation. Da mitt kirndokument ir fran 2009 kommer
jag enbart att kunna analysera hur strukturen pa styret av organisationen sag ut 2009. Till min
hjdlp kommer jag anvinda killor fran andra ar @n 2009 men jag anser att det enbart dr hur
strukturen pa styret av talibanernas organisation 2009 sag ut och varfor styret hade denna
struktur som jag avhandlar i uppsatsen. Da kidrndokumentet utgar fran att Mullah Omar &r
ledaren for organisationen och #dven andra killor bekriftar detta sa innebér det att den
organisation jag kallar talibanerna enbart innefattar de grupper som erkdnner Mullah Omar
som ledare.” D.v.s. Quettashuran, Haqganinitverket och Mansurniitverket.® Dessa ir tre olika
grupper med egna ledare men ingar som delar av talibanernas organisation och erkénner
Mullah Omar som ledare. Quettashuran dr namnet talibanrorelsens ledningsrad som leds av
Mullah Omar ifran just Quetta, i Pakistan. Haqqaninitverket leds av Jalauddin Haggani och
hans tva soner Sirajuddin och Badruddin och idr baserat i Norra Waziristan i Pakistan pa
griansen till Afghanistan varifran de fGrser talibanrorelsen med talibansoldater.
Mansurnitverket leds av Abdullatif Mansur ifran Pakistan och opererar i syddstra
Afghanistan. Organisationen jag avhandlar &r alltsa talibanrorelsen i Afghanistan som leds av
Mullah Omar.

* Bolman & Deal (2009), s 113

3 Broady (2007), s 13-17 & Broady (1998), s 16-19

¢ www.pbs.org/wgbh/pages/frontline/obamaswar/etc/mullahomar.pdf

" Wilkens (2011), s 17, 20 & www.pbs.org/wgbh/pages/frontline/obamaswar/etc/mullahomar.pdf, s 2
8 Wilkens (2011), s 17, 29, 32
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2. METOD OCH DISPOSITION

Inledningsvis kommer jag att redogora for bakgrund och problemformulering for att sedan
redovisa uppsatsens syfte och fragestillning och de avgransningar som gors i uppsatsen.

Direfter redovisas metoden och dispositionen for uppsatsen. Direfter redovisas det
killmaterial jag kommer att anvinda mig av, detta inkluderar dven kallkritik.

Direfter for att beskriva teorierna som anvénds i uppsatsen forsoker jag fanga essensen av
teorierna for att pa littaste sétt anvinda dem i uppsatsens analys. I och med detta kan teorierna
bidra till att uppsatsens syfte uppnas.

Direfter paborjas den forsta analysen som svarar pa uppsatsens forsta fraga. Detta inleds med
att jag gor en fallstudie pa kdrndokumentet. D.v.s. att jag gar pa djupet och férsoker analysera
forekomsten av vissa forekommande inslag i dokumentet.” Dessa forekommande inslag
kommer sedan att gas igenom med kvalitativ metod for att meningen i kvalitativa data alltid
inbegriper en tolkningsprocess dir forskaren producerar mening ur “radata.”'® Med hjilp av
min teori kommer jag alltsd att producera mening ur de data jag finner i kdrndokumentet.
Datan kommer att jamforas med andra kéllor for att se om innehallet i de olika dokumenten
stimmer Overens med varandra. Nir jag tagit fram trovdrdiga data ur kidrndokumentet
kommer jag med hjélp av dessa att beskriva hierarkin i talibanernas organisation for att fa en
struktur pa organisationen. Darefter kommer jag att forsoka applicera Mintzbergs teori om
divisionaliserad organisation pa datan for att forsoka beskriva strukturen av styret pa
talibanernas organisation. Dérefter kommer jag att ta upp de fordelar och problem som
organisationsformen har och hur talibanerna handskas med dessa. Den forsta analysen
avslutas med en sammanfattning.

Direfter paborjas den andra analysen som svarar pa uppsatsens andra fraga. I inledningen av
den andra analysen kommer jag att argumentera for valet av den religiosa utbildningen som
forklaring utifran empirin. Didrefter kommer jag att argumentera for varfor den religiosa
utbildningen kan vara en forklaring (habituerande faktor) utifran empirin. Nar detta dr klart
kommer jag att analysera talibanernas habitus utifran innehallet i deras religiosa utbildning f6r
att sedan forsoka forklara varfor styret av talibanernas organisation hade den struktur 2009
som analys 1 undersoker utifran Pierre Bourdieus teori om habitus och Donald Broadys
beskrivning av den dolda ldroplanen. Slutligen gors en sammanfattning av analysen. Nér
analyserna dr klara kommer jag att dra slutsatser utifran analyserna och komma med forslag
till fortsatt forskning. Slutsatserna kommer att redovisas i tre olika underrubriker, en for varje
teori kopplat till respektive analys. Detta for att ge en tydligare bild av mina slutsatser.

? Denscombe (2011), s 59
"% Ibid, s 368
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3. KALLMATERIAL OCH KALLKRITIK

Kiarndokumentet i uppsatsen ér publicerat av PBS och bade heter och innehaller talibanernas
"Rules and Regulations for Mujahidin”"'. PBS i#r en enligt de sjilva en privat icke
vinstdrivande organisation som skapar innehall som utbildar, informerar och inspirerar. Enligt
dokumentet beslagtogs det i juli 2009 i Afghanistan av CF och var i original skriven pa pashto
och arabiska.'? Dokumentet ir dock pa engelska varpd nigon maste ha éversatt dokumentet.
Pa framsidan av dokumentet star det Linquist number 239, av detta kan man da anta att den
som Oversatt dokumentet bara redovisas som ett nummer.'® Texten i dokumentet publicerad
av PBS innehaller regler och forhallningssétt for Mujahidin dvs. de som engagerar sig i
kampen for islam. Tidigt i texten framgar att amir-ul-mominin dvs. de rittrognas
hirskare/ledare dr Mullah Mohammad Omer (Mullah Omalr).14 Aven Wilkens bekriftar
detta."” Enligt Wilkens utfirdade talibanerna en uppforandekod om hur krigforingen skall
bedrivas 2006 som uppdaterades 2010.'® Dirav dr det troligt att detta dokument ir ett
styrdokument for de afghanska talibanerna styrda av Mullah Omar. Jag anvidnder mig av
texten som den dr publicerad av PBS som en andrahandskilla da innehallet kdnns relevant.

Ytterligare till min hjdlp for att stodja datan ur kdrndokumentet och hitta data till mina
analyser anvidnder jag Ann Wilkens anvindarrapport Talibanrorelsens uppkomst och
drivkrafter: En bakgrund infor Bonn Il-konferensen om Afghanistan i december 2011 7 Det
ar en anvindarrapport skriven av Ann Wilkens som publicerades 2011 av FOI. Den é&r skriven
1 syfte att ge en fordjupad bild av de krafter 1 och kring Afghanistan som utgdér den
internationella interventionens fiender.'® Dock kan det vara si att Wilkens rapport bygger pa
fakta fran mitt kirndokument da hennes rapport skrevs tva ar efter att PBS publicerade mitt
kdrndokument. Dokumentet finns inte i hennes killhdnvisning men kan #nda ha paverkat
hennes killor.

Ahmed Rashids bok Talibanerna, islam, oljan och det nya maktspelet i Centralasien (2000)
anvander jag for att hamta data till analyserna. Den dr skriven och utgiven innan
terrorattacken pa USA 11 september 2001 och ger en enligt mig bra beskrivning av historien
kring talibanerna. Forfattaren dr en pakistansk journalist som foljt Afghanistans utveckling
under och efter Sovjetunionens tid i Afghanistaln.19 P.g.a. detta dr det troligt att innehallet i
hans bok inte &r fiargat av den terrordebatt som uppkom efter den 11 september 2001.

" www.pbs.org/wgbh/pages/frontline/obamaswar/etc/mullahomar.pdf

"2 Coalition Forces — fri 6versittning av forfattaren &
www.pbs.org/wgbh/pages/frontline/obamaswar/etc/mullahomar.pdf, s 2

" www.pbs.org/wgbh/pages/frontline/obamaswar/etc/mullahomar.pdf, s 1

' Wilkens (2011), s 17 & http://www.pbs.org/wgbh/pages/frontline/obamaswar/etc/mullahomar.pdf, s 2

15 Wilkens (2011), s 17

16 Wilkens (2011), s 24

"www.foi.se/FOl/templates/PublicationPage____171.aspx?qu=Talibanr%C3%B6relsens&au=&yr=& fomr=&so
rt=ar%20DES

" Ibid, s 4

1 Rashid (2000), s 9-11
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Jag anvinder tre olika verk av Jan Hjarpe for att fa underlag till analysen. Han ir
religionshistoriker och professor emeritus i islamologi vid Lunds universitet. Han har gjort
uttalanden i terrordebatten efter 11 september 2001 ddr han manar till 6dmjukhet och respekt
for att stoppa terrorn.”’ Jag anvinder hans verk Islam- Liira och livsménster (2007), Sharia -
Gudomlig lag i en vdrld i fordndring (2005) och Profetens mantel- den muslimska vdrlden
2001-2006) for att himta underlag till mina analyser.

Jag kommer ocksa att anvinda ett antal trycka och otryckta verk fran olika artal och forfattare
for att ta fram information om talibanerna. Dessa anser jag vara bra killor for att kunna hitta
data till analysen och mina slutsatser. Nagon kallkritik till dessa redovisar jag ej hir da de
anvinds i sadan utstrdckning att de ej spelar en avgorande roll for uppsatsen. Som stod for
uppsatsen killhdnvisar jag dven till olika internetkillor for att réttfirdiga mina resonemang
och slutsatser. Sjélvklart finns det massor av andra killor att hdmta information ifran men jag
skulle aldrig kunna bearbeta all denna information pa den tid och med det utrymme jag har till
forfogande for uppsatsen. Killorna dr satillvida hamtade fran tryckta och otryckta verk samt
fran internet for att de var tillgidngliga direkt via mitt eget tidigare innehav eller pga. deras
niarvaro hos Anna Lind biblioteket och for att de innehdll just det jag sokte efter. Killorna
héarstammar fran olika lander. Pa grund av detta anser jag att innehallet i min uppsats kan bli
mindre tendensidst dn om jag hade utgatt ifran liknande killor fran ett och samma land.

4. TEORI

4.1. Tidigare forskning

Martin Bjornfors - Insurgent organisation structure a neglected subject? (2011).>

Denna uppsats skriven av Martin Bjornfors vid OP 08-11 tar upp bl.a. talibanernas
organisation och behandlar hur den ir uppbyggd. Bjornfors uppsats handlar dock inte primart
om detta utan har det bara som en del i sin uppsats for att sedan gora en jaimforelse med en
annan organisation. Han behandlar den inte med en teori da han ej anser sig ha tillgang till
tillrackligt mycket information om nagon schematisk uppbyggnad av talibanernas
organisation. Jag anser att jag med mitt dokument “Rules and regulations for Mujahidin” kan
gora det som Bjornfors inte gjorde, dvs. att schematiskt forsoka askadliggora en struktur av
styret av talibanernas organisation med en teori. Till sin hjdlp for att forklara talibanernas
organisation anvinder Bjornfors en uppsats fran Naval Postgraduate School i Monterey,
California skriven av Afsar A Shahid och Christopher A Samples.

Shahid A. Afsar & Christopher A. Samples — The evolution of the Taliban (2008).22
Detta &dr en uppsats skriven for Naval Postgraduate School i Monterey California. Uppsatsen
avhandlar talibanernas organisation i ett led for att anpassa COIN (Counterinsurgency)
strategin.”’ Uppsatsen innehaller en schematisk bild av talibanernas organisation och struktur
som Bjornfors anvénder i sin uppsats “Insurgent organisation structure A neglected subject?”.
Denna schematiska bild dr baserad pa oppna killor men kopplar inte organisationens form till
en teori. Jag anser att jag kan gora det som Afsar och Samples inte gor dvs. att beskriva
strukturen styret av organisationen utifran en teori och forklara varfor de hade denna struktur
pa styret utifran ytterligare tva teorier.

2 www.svd.se/opinion/brannpunkt/enkla-muslimer-mar-illa_272077.svd &

www.svd.se/kultur/understrecket/den-som-behandlas-som-terrorist-blir-det_438989.svd
! www.uppsatser.se/uppsats/caf79d3e36/
2 www.nps.edu/Programs/CCS/Docs/Pubs/Afsar_Samples_thesis.pdf
2 www.forsvarsmakten.se — sokord COIN
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Via att forsoka forklara varfor styret av organisationen hade den struktur den hade 2009 kan
min uppsats mojligtvis ge mer underlag for anpassningen av COINstrategin.

Ann Wilkens - Talibanrorelsens uppkomst och drivkrafter: En bakgrund infér Bonn II-
konferensen om Afghanistan i december (2011) Stockholm: FOL*

Detta dr en anvédndarrapport skriven av Ann Wilkens som &r publicerad 2011 av FOIL. I den
analyseras bl.a. talibanernas organisation utifran fakta men Wilkens anldgger ingen teori till
organisationen. Denna rapport dr en bra faktabas for min uppsats. Jag anvidnder Wilkens
rapport for att kunna kontrollera den data jag finner i mitt kirndokument angaende styret av
talibanernas organisation och dven som faktabas for talibanernas historia.

4.2. Henry Mintzbergs fem sektorer — divisionaliserad organisation®

Mintzbergs teori om organisations form dr hamtad fran boken Nya perspektiv pa organisation
och ledarskap och dr en sammanstillning av olika teorier om organisation och ledarskap
skriven av filosofie doktor Lee G Bolman vid University of Missouri i Kansas City och
filosofie doktor Terrence E Deal vid University of Southern California. Anledningen till att
jag hdamtar teorin fran detta verk &r for att det fanns tillgédngligt via mitt tidigare innehav.

Mintzbergs fem sektorer dr en idé om organisationsstruktur som innehaller fem olika
strukturella konfigurationer med olika ledningsutrnalningar.26 Teorin grundar sig i att forsoka
fanga dagens organisationsstrukturer utifran fem sektorer dir den operativa kdrnan finns
langst ner och utgors av de ménniskor som utfor det grundliggande arbetet. Direkt 6ver dessa
finns mellancheferna som 6vervakar och stodjer den operativa kdrnan och ger dem de resurser
som arbetet kriver. Overst i organisationen finns den strategiska ledningen som sitter upp mal
och styr och bestimmer Over organisationen 6vergripande. Ytterligare finns det tva olika
administrativa komponenter 1 organisationen som fungerar som stodenheter. Den ena ir
teknostrukturen som innehaller specialister och analytiker. Dessa miter och kontrollerar de
processer och de resultat som organisationen producerar. Den andra komponenten ir stod- och
serviceenheter som innehaller den personal som har som jobb att underlitta for de andra
gruppernas arbete. Utifran denna grunduppsittning av sektorer beskriver Mintzberg fem olika
strukturella konfigurationer av dessa sektorer. Jag har valt ut en av dessa fem som jag anser
passa bidst pa talibanerna enligt mitt kirndokument. Detta via att snabbt jamfora de olika
strukturella konfigurationerna med hierarkin i kirndokumentet for att sedan vilja den som jag
tror bist kan beskriva strukturen av styret av talibanernas organisation utifran kirndokumentet
fran 2009. Den utvalda konfigurationen ir divisionaliserad organisation.”’ Detta innebir en
organisation som har ett huvudkontor hégst upp 1 organisationens ledning. Denna bestimmer
vilken strategi organisationen har och fordelar resurser utifran en analys av marknadens
potential. Under ledningen finns olika divisioner som utfér sitt arbete som néstan
sjalvstindiga enheter med egna stodfunktioner. Dessa divisioner har sin egen marknad att
agera pa men har resultatansvar till huvudkontoret. Divisionscheferna har ganska fria tyglar sa
linge de uppnar de uppsatta malen.

Hwww.foi.se/FOl/templates/PublicationPage 171.aspx?qu=Talibanr%C3%B6relsens&au=&yr=&fomr=&so

rt=ar%20DES
% Bolman & Deal (2009), s 108-109, 113-114
% Ibid, s 108-109
7 Ibid, s 113-114
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Fordelarna med denna typ av organisation dr enligt Mintzberg att det finns “’stora resurser och
mojligheter att reagera snabbt pa @ndrade forhdllanden utan de risker detta ofta annars ar
forenat med”.”® Detta innebir att organisationen blir mer flexibel att hantera forindringar.

Nackdelar med denna typ av organisation dr att divisionscheferna kan komma att vilja vara
mer sjédlvstindiga dn huvudkontoret tillater samt att huvudkontoret vill ha béttre Gverblick
Over divisionerna sa att divisionscheferna kinner sig handlingsforlamade. Ytterligare en
nackdel kan vara att det blir ett for stort avstand mellan huvudkontoret och arbetarna.
Organisationsformen kan dven gora att verksamheten blir otymplig om det inte finns métbara
mal eller ett system for samband mellan ledning och division.

4.3. Pierre Bourdieus habitus®

Teorin om Pierre Bourdieus habitusbegrepp dr hiamtad ur professor emeritus vid Roskilde
universitet Jens Bjergs bok Paedagogik-en grundbog til et fag (1998). Kapitlet heter
“kapitalbegrebet som uddannelsessociologisk verrktoj”. Texten jag anvidnder dr en
oversittning av detta kapitel fran danska till svenska skriven av Donald Broady utgiven av
forskningsgruppen for utbildnings- och kultursociologi vid Uppsala universitet. Anledningen
till att jag anviander denna text dr att den sammanstillt Pierre Bourdieus habitusteori pa ett bra
sétt.

Pierre Bourdieu (1930-2002) var en fransk sociolog och kulturantropolog.®® Han bérjade med
etnologiska studier framst i Algeriet pa 1960-talet for att sedan utforska utbildningssystemet
och andra fenomen i Frankrike. Hans habitusteori grundade sig i dessa studier. Bourdieus
definition av habitus dr enligt Broady som forfattat det dokument jag himtat begreppet ifran:
”Med habitus avser Bourdieu system av dispositioner som tillater méanniskor att handla, tinka
och orientera sig i den sociala virlden. Dessa system av dispositioner &r resultatet av sociala
erfarenheter, kollektiva minnen, sétt att rora sig och tinka som ristats in i méanniskors kroppar
och sinnen.”' Definitionen av Pierre Bourdieus begrepp habitus dr i enkel mening att
ménniskor och grupper fiargas av den omgivning de vistas och lever i. Vidare skriver Broady
om Bourdieus teori om habitus: ”Bourdieus habitusteori vilar egentligen pa en enkel tanke:
minniskors habitus, som formats av det liv de dittills levt, styr deras forestédllningar och
praktiker och bidrar till att den sociala virlden aterskapas eller ibland—némligen i héndelse
av bristande Overenskommelse mellan maénniskors habitus och den sociala virlden—
forandras.”** Detta gor att de handlar pa liknande sétt som sin omgivning och i och med detta
sa aterskapas gruppens eller minniskans sitt att handla. Undantag kan dock ske om det finns
en bristande Overenskommelse mellan gruppens eller ménniskans sétt att handla och den
sociala virld de lever i. Rader det en brist mellan dessa kan habituset forindras menar
Broaldy.33 Vidare anser Broady att syftet med Bourdieus habitusteori dr foljande: “Den syftar
till att skjuta in ett forklarande led mellan de sociala forhéallandena och individernas
beteenden”.** Detta innebir att Bourdieus habitusteori kan forklara varfor individerna handlar
som de gor utifran deras sociala forhallanden. Det faktum att Bourdieu studerade
utbildningssystem gor att teorin blir relevant for uppsatsen.

% Bolman & Deal (2009), s 113

* Broady (1998), s 16-19

3 www.ne.se - sokord Pierre Bourdieu & Broady (1998), s 5
3! Broady (1998), s 16

2 1bid, s 16

3 1bid, s 18

*1bid, s 18
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Detta for att den direkt beméter det &mne som den andra analysen behandlar och i och med
detta hjdlper till att uppna syftet med uppsatsen. Jag kommer anvidnda den definition av
begreppet habitus som Broady beskriver i sin rapport. Jag kommer att anvinda olika
bojningar av habitus i uppsatsen. Med habituerade, habituerande och habituerats avses nagot
som paverkar en individs habitus.

4.4. Donald Broadys den dolda léiroplanen35

Teorin om den dolda ldroplanen ar hamtad fran tidskriften KRUT. KRUT ges ut av foreningen
kritisk utbildningstidsskrift och #r enligt de sjdlva fristaende fran partier och andra
organisationer.”® I nummer 3 av KRUT 2007 beskriver Donald Broady den dolda liroplanen
som en Oversittning av Philip Jacksons teori the hidden curriculum. Anledningen till att jag
anvinder teorin ur denna tidskrift dr att Broady sammanstillt teorin pa ett bra sitt.

For att besvara den del av fragestillningen som behandlar varfor styret av talibanernas
organisation hade en viss struktur 2009 enligt det som analys 1 undersoker kommer jag alltsa
dven att anvinda Broadys teori den dolda ldroplanen som handlar om dold inlidrning i skolan.
Teorin sédger att elever ldr sig annat i skolan dn det som uttalas under lektionerna och inte &r
kopplat till &mnet som lérs ut. Vad detta &r varierar beroende pa vilken skola man undersoker
da varje skola kan ha sina egna dolda ldaroplaner beroende pa vad de vill att eleverna ska lira
sig. Detta innebér att under en lektion i ett &mne sa ldr sig eleverna inte bara det som ér den
Oppna ldaroplanen i det aktuella &mnet l4dr ut utan dven saker som ingar i den dolda ldroplanen.
Den dolda inldrningen innefattar saker som att kunna vinta pa sin tur, underordna sig
lirarens/lirarinnans osynliga auktoritet och att kunna kontrollera sig motoriskt och verbalt.*’
Det faktum att denna teori behandlar fenomen 1 utbildningssituationer gor att den blir lamplig
att anvdnda i uppsatsens andra analys. Jag kommer att andvidnda Broadys Oversittning av
denna teori som en stodteori till habitusteorin i uppsatsen.

5. ANALYS 1 - KAN STRUKTUREN PA STYRET AV TALIBANERNAS
ORGANISATION 2009 BESKRIVAS MED HJALP AV DIVISIONALISERAD
ORGANISATION?

5.1. Hierarkin i kirndokumentet Rules and Regulations for Mujahidin

For att kunna analysera om strukturen pa styret av talibanernas organisation 2009 kan
beskrivas utifran divisionaliserad organisation krdvs det att jag forst tar reda pa hur
talibanerna styrs utifran kidrndokumentet. Darfor kommer jag nu att beskriva hierarkin i
talibanernas organisation utifran kirndokumentet.

Rules and Regulations for Mujahidin &r ett dokument som innehaller en inledning, tretton
kapitel samt en avslutning. Det innehaller regler och forhallningssitt for de individer som
ingar i talibanernas organisation. Dokumentet klargér dven att tidigare regler och
forhallningssitt annulleras i och med utgivandet av det nya dokumentet.*® I kiirndokumentet
star det att Mullah Mohammad Omer (Mullah Omar) dr Amir ul-Mominin dvs. ledare for de
rittrogna som slds mot ISAF i Afghanistan.”” Detta innebir att han #r ledaren for de rittrogna
grupper som erkidnner honom som ledare.

3 Broady (2007), s 13-17

3 KRUT mars 2007. Géteborg: Foreningen kritisk utbildningstidskrift, s 2
7 Ibid, s 15

:z www.pbs.org/wgbh/pages/frontline/obamaswar/etc/mullahomar.pdf, s 2
~ Ibid, s 2
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Han ir dven den person som det hinvisas till i kiirndokumentet nir det star IMAM.** Wilkens
anser ocksa att Mullah Omar dr ledare for talibanernas ledningsrad (Quettashuran) for de
afghanska talibanerna.*' De afghanska talibanernas styre vilar alltsd pa en stark ledare (Emir)
som dr Mullah Omar.**

Hogst upp i organisationen finns alltsa Mullah Omar. Hierarkin i talibanernas organisation ar
tydlig i avsnittet som avhandlar “Mujahidin Personnel Issues”.* D.v.s. Mujahidins personliga
angeldgenheter. Dar star det att varje Mujahidin (religios krigare) maste lyda sin ledare,
ledaren maste i sin tur lyda distriktledaren, distriktledaren maste i sin tur lyda provinsledaren
som méste lyda IMAM dvs. Mullah Omar.** Wilkens skriver att talibanerna har ledningsrad
pa provins- och distrikt niva likt ledningsradet har i toppen av organisationen med
guvembrer.45 Under ledningsradet och Mullah Omar finns alltsa forst ett provinsrad och under
detta ett distriktsrad och dérefter ledare f6r grupper bestaende av den enskilde Mujahidin.

5.2. Rules and regulations for Mujahidin vs. divisionaliserad organisation

Ledningsradet som styrs av Mullah Omar kan ses som huvudkontoret som tar fram strategier
for och fordelar resurser till de olika divisionerna enligt divisionaliserad organisation som alla
méste folja.* Det faktum att Rules and regulations for Mujahidin innehéller just regler,
forhallningssitt och mal for organisationens medlemmar gor att det kan liknas vid de
strategier som huvudkontoret tar fram for de olika divisionerna i divisionaliserad organisation.

Under Mullah Omars ledningsrad finns provinsledningar som agerar inom sina respektive
provinser. Provinsledningarna har rétt att styra all verksamhet som organisationen bedriver
inom sin provins.*” Detta liknar de olika divisionerna i divisionaliserad organisation. Dessa
har ganska fria tyglar att agera pa sin egen marknad sa linge de uppnar de av huvudkontoret
uppsatta malen. Marknaden som teorin beskriver att varje division agerar inom skulle kunna
liknas vid den provins som provinsledningen agerar inom.

Varje provins innehaller i sin tur olika distrikt. Dessa distrikt lyder under provinsen men har
en egen distriktsledning som samordnar verksamheten inom distriktet. Detta kan liknas vid de
stodfunktioner som varje division har som hjélp for att genomfora sin verksamhet. Visserligen
ar distrikten inte enbart utformade for att stodja provinserna sasom stodfunktionerna har som
uppgift i teorin. Men pa grund av det faktum att distrikten sorteras under provinserna och
bedriver sin verksamhet dir enligt samma regler och forhallningssitt som provinserna sa
bidrar distriktens verksamhet till att provinsernas verksamhet kan genomféras. Och i och med
detta blir distriktens verksambhet ett stod for provinserna.

5.3. Fordelar och problem med divisionaliserad organisation

For att divisionaliserad organisation skall fungera finns det ett antal problem som maste 19sas.
Dessa blir relevanta att ta upp da de dr en del av teorin och kan ge en bittre inblick i
talibanernas organisation och méjligtvis da underlétta for den andra analysen.

* www.pbs.org/wgbh/pages/frontline/obamaswar/etc/mullahomar.pdf, s 2

! Wilkens (2011), s 20

2 Rashid (2002), s 18-19

# www.pbs.org/wgbh/pages/frontline/obamaswar/etc/mullahomar.pdf, s 8

“1Ibid, s 8

* Wilkens (2011), s 20

jj www.pbs.org/wgbh/pages/frontline/obamaswar/etc/mullahomar.pdf, s 12
Ibid, s 9
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Hur talibanerna har forsokt 1osa alla dessa interna problem #r svart att finna svar pa i
kdarndokumentet déir det enbart dr ledningsradets ord om regler och forhallningssitt som
formedlas. Det enda som detta dokument ger svar pa som ror problem och fordelar ir det
faktum att Mullah Omar fortfarande dr ledare for organisationen 2009. Svaret pa dessa
problem maste sokas dven med hjilp andra killor. Wilkens anviandarrapport av FOI innehaller
fakta som kan hjilpa till att svara pa losandet av dessa problem och dven se om talibanerna
fatt de fordelar som organisationsformen enligt teorin skall ge. Jag kommer nu att analysera
fordelarna och problemen med organisationsformen enligt teorin.

5.3.1. Fordelar

Fordelarna med denna typ av organisation dr att organisationen blir mer flexibel att hantera
ftjréindringalr.48 Enligt Wilkens paverkas nitverket kring en ledare om han elimineras men inte
talibanrérelsen som organisation. Nitverken far en ny ledare och eventuellt dndras nitverket
av den nya ledaren i ndgon grad.”® Pga. av strukturen i talibanernas organisation #r den alltsa
flexibel och kan hantera @ndrade forhallanden. Dock har Mullah Omar inte eliminerats vilket
skulle ha varit den storsta utmaningen for organisationen. Om han elimineras provas verkligen
styret av organisationen och da skulle det bli tydligare om organisationen kan hantera detta
och 1 och med detta bevisa om styret av organisationen verkligen besitter de fordelar som
teorin namner. Men det faktum att datan i Wilkens rapport kan forklara flexibiliteten enligt
teorin gor att detta antagande om att talibanerna kan hantera fordndringar verkar troligt.

5.3.2. Problem 1

Det forsta problemet enligt teorin dr att divisionscheferna (provinsradet) skulle vilja vara mer
sjalvstindiga fran huvudkontoret (ledningsradet). Enligt Wilkens anvéndarrapport har inte
Mullah Omar ifrigasatts inifrin och organisationen har sett likadan ut sedan 1996.”° Aven
kidrndokumentet bekriftar detta dir Mullah Omar beskrivs som ledaren 2009. Vidare skriver
Wilkens att “"Rorelsen utgors av ett antal nitverk kring karismatiska ledare, baserade pa
personliga relationer, som kombineras med en hierarkisk struktur med en ledning i toppen.™"
Detta innebdr att talibanerna utgors av nitverk kring Mullah Omar och hans ledningsrad,
dessa nitverk dr baserade pa personliga relationer. Dessa nétverk kombineras sedan med den
hierarkiska strukturen som Rules and Regulations for Mujahidin beskriver. Det faktum att
Mullah Omar inte har ifragasatts och att relationen mellan ledarna ir baserad pa personliga
relationer gor att det #r troligt att detta problem inte verkar har paverkat organisationen i stort.
Datan i Wilkens rapport kan alltsa troligtvis forklara hur problemet enligt teorin har 16sts.

5.3.3. Problem 2

Det andra problemet dr att huvudkontoret (ledningsradet) vill ha en bittre Gverblick Gver
divisionerna (provinserna) vilket leder till att provinsraden kdnner sig handlingsférlamade.
Svaret pa detta problem anser jag mestadels ligga i samma svar som gavs pa det forsta
problemet. D.v.s. att den hierarkiska strukturen, de personliga relationerna mellan
medlemmarna och det faktum att Mullah Omar inte har ifragasatts sedan 1996 inifran
organisationen gor att provinsraden inte kinner sig handlingsforlamade.

*8 Bolman & Deal (2009), s 113
* Wilkens (2011), s 20

* Ibid, s 17

! Ibid, s 17



FORSVARSHOGSKOLAN 2012-05-27 14
OP 09-12
Karl Askervall

Reglerna och forhallningssitten i kdrndokumentet som provinserna lyder under ger
provinserna en handlingsfrihet sa linge de arbetar enligt de metoder och mot de mal som
karndokumentet anger. Visst kan det tidnkas att vissa provinschefer kan kénna sig
handlingsforlamade @nda. Men detta &r svart att finna svar pa da det dr den enskilde
provinsledarens subjektiva uppfattning som kan svara pa detta. Och jag har inte tillgang till
enskilda provinschefers subjektiva uppfattning. Om de hade kint sig handlingsforlamade hade
detta troligtvis visat sig och lett till agerande fran ledningsradet for att 16sa detta. For att bli ett
problem for organisationen enligt teorin sa skulle denna kénsla for handlingsfrihet vara svar
att 16sa och da bli ett problem for organisationen. Men jag finner inga sadana utsagor och det
faktum att organisationen &r flexibel och kan hantera fordndringar enligt 4.3.1. och att
provinserna har en handlingsfrihet gor att detta problem med provinschefer som kinner sig
handlingsforlamade pga. ledningsradets vilja till bittre dverblick inte verkar vara ett problem
for talibanernas organisation.

5.3.4. Problem 3

Det tredje problemet #r ett for stort avstand mellan huvudkontoret (ledningsradet) och
arbetarna (mujahidin). Enligt Wilkens dr det pa ldgre nivaer dvs. hos den enskilde
medlemmen (mujahidin) den personliga lojaliteten till den lokale ledaren som gor att gruppen
fungerar.’” Direfter desto hdgre upp mot ledningsradet i hierarkin man kommer ér det religion
och ideologi som spelar roll.”> Problemet med ett for stort avstind mellan den enskilde
mujahidin och ledningsradet verkar ha 16st via den personliga lojaliteten pa ldgre nivaer och
religion och ideologi pa de hogre nivéerna. Aven det faktum att Mullah Omar inte ifrigasatts
inifran gor att avstandet mellan ledningsradet och den enskilde mujahidin inte paverkar
organisationen. Visst kan det finnas problem men enligt Wilkens inte stora nog for att bli ett
problem for organisationen.

5.3.5. Problem 4

Det sista problemet #r att det kan bli en otymplig organisation om det inte finns métbara mal
eller ett system for samband mellan ledningen i huvudkontoret (ledningsradet) och
divisionerna (provinserna). Aven detta problem verkar ha 1sts dels med kirndokumentet som
ger riktlinjer for hur sambandet i organisationen skall fungera. Om det finns osidkerheter om
nagot hinvisas det till att soka svar uppat i organisationen.54 Systemet for samband mellan
ledningsradet och provinserna dr dirav tydligt. Om detta fungerar framgar dock ej. Varav
problemet med samband kan ha 16sts eller ocksa fungerar det ej trots det tydliga systemet for
samband. Om detta hade blivit ett problem for organisationen hade det troligtvis lett till nagon
atgdrd for att 16sa detta. Detta framgar dock ej i mitt material varav jag vill pasta att
organisationen pga. av detta och det tydliga systemet fér samband mellan ledningsradet och
provinserna enligt kidrndokumentet ej blivit otymplig pga. avsaknad av ett system for
samband. Wilkens menar iven att personliga kurirer ofta anvinds for att fsrmedla budskap.”
Angéende mitbara mal sa sdger kirndokumentet féljande om malet for organisationen: ” This
is our mission: to keep people and their property safe. Do not let those people that love money
take our local people’s property and cause them problems.”56 Malet for organisationen &r
alltsa att se till att folk och deras egendom ir sdker och att inte lata de som dlskar pengar ta de
lokala ménniskornas egendom och orsaka dem problem.

52 Wilkens (2011), s 20

> Ibid, s 20

> www.pbs.org/wgbh/pages/frontline/obamaswar/etc/mullahomar.pdf, s 12
5 Wilkens (2011), s 21

%% www.pbs.org/wgbh/pages/frontline/obamaswar/etc/mullahomar.pdf, s 12
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Detta kan lata som en tdmligen vag beskrivning av malen och knappast mitbar. Men dven
Jihad nimns som malet for alla muslimer.”” Sittet att fora Jihad pa ar via Guds lag och de
regler och forhallningssitt som kirndokumentet framhaller for organisationen.”

Nagra métbara mal synes inte finnas i kdrndokumentet men de mal som finns verkar vara
tillrdckliga for att 6verkomma problemet. Detta for att malet har en koppling till religionen
och individerna i organisationen ir religiost motiverade.”” T och med detta ir malet kanske
inte tillrackligt métbart men tillrickligt motiverande for att verkomma problemet med en
otymplig organisation pga. av avsaknad av mitbara mal.

5.4. Sammanfattning

Talibanerna har ett huvudkontor i Mullah Omars ledningsrad (Quetta shuran) som styr
organisationen via den strategi som rules and regulations for mujahidin innehaller. Mullah
Omar leder ledningsradet. Provinsradet genomfor verksamhet inom sina provinser enligt de
direktiv som ledningsradet ger. Provinsradet styr dven 6ver de distriktsrad som agerar inom
sina respektive provinser och stodjer deras verksamhet.

Aven fast provinserna kan organisera organisationens verksamhet inom sina provinser maste
de folja de direktiv som huvudkontoret sitter upp.

Fordelarna med organisationen enligt teorin verkar passa bra pa talibanerna som ér flexibla
och kan hantera fordndringar inom organisationen. Detta for att om en ledare elimineras sa
kan han ersittas med nagon annan.

Problemen med organisationsformen enligt teorin verkar mestadels ha 16sts men delvis inte
men verkar inte ha paverkat styret av organisationen i stort. Forklaringen till att problemen
16sts ligger i styrdokumentet som ger regler och forhallningssitt for organisationens
medlemmar, personliga relationer mellan medlemmarna, religionen och en gemensam
ideologi. Det kan finnas problem men dessa framgar ej av mitt material och de verkar inte ha
paverkat organisationen i stort.

6. ANALYS 2 - KAN DEN RELIGIOSA UTBILDNINGEN VARA EN FORKLARING
TILL STRUKTUREN PA STYRET ENLIGT ANALYS 1?

6.1. Darfor utbildningen som forklaring

I den forsta analysen har styret av talibanernas organisation fatt en struktur enligt
divisionaliserad organisation. Den forsta analysen har visat att det forelag pa ett visst sitt med
strukturen pa styret av organisationen 2009. En forklaring till detta dvs. varfor styret av
talibanernas organisation hade denna struktur 2009 foljer i denna analys. Denna analys ska
utifran habitusteorin och den dolda ldroplanen forsoka forklara varfor styret av talibanernas
organisation hade denna struktur 2009 och i och med detta forklara resultatet av den forsta
analysen. Forklaringen utifran habitusteorin utgar fran den religiosa utbildningens paverkan
pa individerna som grundade talibanerna som organisation. Sjilvklart finns det andra
habituerande faktorer som kan ha paverkat individerna. Stamtillhdrighet nimns dven det som
en paverkande faktor i olika verk.®

7 www.pbs.org/wgbh/pages/frontline/obamaswar/etc/mullahomar.pdf, s 2

® Ibid, s 2
% Wilkens (2011), s 13
5 Barfield (2010), s 261 & Wilkens (2011), s 14
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Detta via pashtunwali som #r de pashtunska stammarnas heders- och moralkoder.®’ Dessa
heders- och moralkoder skiljer sig dock fran religionens budskap angdende strukturen pa
styret av en organisation. Medans religionen (i detta fall wahabismen) foresprakar en
hierarkisk struktur med ledning uppifran och ner sa sidger pashtunwali att ledningen kommer
nedifran och upp.®*

I den forsta analysen visas det tydligt att strukturen pa styret av talibanernas organisation ar
toppstyrt dvs. uppifran och ner vilket gor att religionen antas vara av storre betydelse dn
pashtunwali for en forklaring av strukturen pa styret av organisationen utifran habitusteorin
och den dolda ldroplanen. Denna analys fokuserar darfor pa den religiosa utbildningen som
den habituerande faktorn for de flesta av individerna i talibanernas organisation. Detta dven
pa grund av att talibanernas organisation kdnnetecknas av en stark religiositet och viarnar om
Afghanistans islamiska karaktdr varav religionen fyller en stor roll f6r organisationen och blir
di #nnu mer intressant att undersoka.”’ Den dolda liroplanen blir di ocksi en mojlig
forklaring till talibanernas styre pga. den religiosa utbildningens nirvaro.

6.2. Diarfor habituerade utbildningen talibanerna som individer

Varfor det ar troligt att den religiosa utbildningen habituerade talibanerna som individer sa
starkt harror fran det faktum att manga av dessa talibaner (studenter) var fordldralosa och/eller
flyktingar fran kriget mot Sovjetunionen.®* De var i och med detta mottagliga for influenser.
Dessa individer som saknade vigledning i livet fick sin enda utbildning i de religiosa skolorna
som gav dem en uppfattning om virlden.*” Individerna kom mestadels ifran pashtun
befolkningen i sddra Afghanistan eller ifrn afghanska flyktingliger i Pakistan.®® Och det var
ocksa dir i Kandahar i sodra Afghanistan som talibanerna grundades.®” Nu kan det verka
troligt att i och med det faktum att manga av individerna kom ifran pashtunbefolkningen var
habituerade av pashtunwali. Men strukturen pa styret enligt analys 1 och de argument som
ndmns i 5.1 gor att den religiosa utbildningen far antas vara av storre betydelse for en
forklaring av det habitus som paverkade strukturen pa styret.

6.3. Talibanernas habitus

Talibanernas habitus dvs. de dispositioner som gor att minniskor kan handla, tinka och
orientera sig kommer himtas ur bade det uttalade och outtalade innehallet i den islamska
utbildning som manga av individerna i talibanernas organisation hade med sig som
gemensamt vid organisationens fodelse 1994. Utbildningen som talibanerna hade fatt fick de i
de religiosa skolorna (madrassas) och varierade beroende pa vilka skolor de gatt i. Dock sa
var det nagra tolkningar av islam som forekom oftare i dessa omraden dér individerna kom
ifran. Varav det dr mycket troligt att det var just dessa tolkningar av islam som habituerade de
flesta individerna. Det kan dven ha funnits andra tolkningar som paverkat vissa individer
varav de ej gar att generalisera och sidga att alla hade habituerats av de vanligast
forekommande tolkningarna.

5! Barfield (2010), s 261 & Wilkens (2011), s 14

52 Wilkens (2011), s 15

5 Wilkens (2011), s 13 & Rashid (2000) s 43

% Sundelin (2005), s 58 & Rashid (2000), s 43, 53-55

6 Rashid (2000), s 43 & Sundelin (2005), s 58 & Shultz and Dew (2006), s 181 & Barfield (2010), s 255-256
% Wilkens (2011), s 14 & Barfield (2010), s 255 & Rashid (2000), s 43
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De mest forekommande tolkningarna av islam i sodra Afghanistan och de Afghanska
flyktingligren i Pakistan var deobandi, wahhabism, och salafi (salafiya).®®

For att utforska de delar av talibanernas habitus som kan forklara varfor styret av
organisationen hade den struktur som analys 1 gett utifran den religiosa utbildningen kommer
jag nu att ga igenom de vanligaste religiosa inriktningar for de religiosa skolorna inom det
identifierade geografiska omradet. Jag kommer att identifiera vad som utméirker dessa. Sedan
kommer jag att beskriva vad jag finner som gemensamt for dessa inriktningar och da dven
gemensamt som habituerande faktor for de flesta talibaner vi grundandet av organisationen.
Jag kommer att utelimna inslag 1 tolkningarna som ej dverensstimmer mellan tolkningarna.
Detta pga. att dessa troligtvis inte kan forklara det gemensamma habituset for individerna i
talibanernas organisation.

Deobandi-skolan ir en ortodox tolkning av islam.*”” Den ir puritansk dvs. att den vill anviinda
en sa ren tolkning av profeten Muhammeds ord och koranen som mdjligt. Den inspirerades
vid sitt grundande pa 1860 talet av den puritanska och reformistiska vickelserorelsen som
grundades av Shah Wali Allah. Malet for deobandismen &r att leva upp till koranens budskap
och profeten Muhammeds levnadsregler. De vill rena islam fran oislamistiska tankar och
sedvénjor. Det &r alltsa en tolkning av islam som vill ha en atergang till 600-talet och leva
efter de regler som radde da.

Wahabism ir en puritansk reformrérelse som vill terga till islams tidiga dagar.”® Malet ir att
aterga till att folja profeten Muhammeds regler och koranens budskap fran 600-talet.
Anhingarna till wahabismen anser att det dr deras uppgift att med vald se till att andra dven
foljer denna tolkning. Det dr alltsa en tolkning av islam som precis som deobandi-skolan vill
ha en atergang till 600-talet och leva efter de regler som radde da. En skillnad &r att
wahabismen tydligt klargor att medlemmar skall bruka vald for att fa andra att f6lja dem.

Salafiya ir dven det en puritansk reformrorelse inom islam.”' Budskapet for salafisterna som
anhdngarna kallas dr kravet pa att aterga till det ursprungliga islam. As salaf betyder fiderna
med ansprak pa de ménniskor som levde i samma tid som profeten Muhammed och foljde
honom. Didrav kan man utldsa att den ursprungliga islam som salafisterna menar pa ar den
som profeten Muhammed féresprakade. Grundarna av rorelsen sag denna atergang som ett
medel for att reformera islam. De som f6ljde denna tolkning skulle belénas av gud.

En tydlig gemensam linje for dessa tre olika tolkningar av islam é&r att de foresprakar en
atergang till ett islam fran profeten Muhammeds tid. Detta for att de dr puritanska tolkningar
av islam. De har dven gemensamt att de vill reformera dagens muslimska samhille enligt
denna puritanska tolkning. Nirvaron av vald i dessa tolkningar framgar enbart tydligt hos
wahabismen som uppmanar sina anhéngare att bruka vald for att genomftra reformeringen.
Dock finner jag ingen motszgelse till vald i de andra tva tolkningarna dven fast de foresprakar
tolkningen av koranen och profeten Muhammeds regler fran 600 talet.

5 Wilkens (2011), s 14 & Rashid (2002), s 56 & Rashid (2000), s 125 & Sundelin (2005), s 58 & Barfield
(2010), s 255 & Shultz & Dew (2006), s 181

% Denzler & Lohner & Graf (1999), s 94 & Sundelin (2005), s 58

70 Hjarpe (2005), s 150 & Denzler & Lohner & Graf (1999), s 555

! Denzler & Lohner & Graf (1999), s 472 & Hjirpe (2005), s 125-126
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Profeten Muhammed hade ju lett sitt folk i krig och som imam lett bonen varav man kan anta
att deobandismen och salafismen ocksa ville ha en stark ledare som ledde dem bade i krig och
i bon.”” Detta p.g.a. av deras vilja att dtergd till islam fran Muhammeds tid p4 600-talet. Det
var alltsd dessa budskap som formade manga av talibanernas habitus och gav dem
gemensamma dispositioner att handla, tinka och orientera sig efter. Dessa dispositioner var
som sagt hdmtade ur utbildningen. Mullorna som ledde undervisningen himtade i sin tur
undervisningen enligt deobandismen, wahabismen och salafismen fran sociala erfarenheter
och kollektiva minnen fran profeten Muhammeds tid pa 600-talet.

Det &r dven troligt att den dolda ldroplanen gav habituerande inslag ifran utbildningen inom
dessa tolkningar av islam. For oavsett vilken inriktning som ldrdes ut i de religiosa skolorna
sa skedde detta troligtvis i samma typ av instutition dvs. madrassas, som &r den plats ddr inom
islam som anvinds for undervisning.”” Dir hade de islams historia och koranstudier pa
schemat.”* De lirde sig att upprepa det som liraren (Mullan) sa ur koranen. Eleverna forstod
initialt inte vad som sades utan upprepade bara det som Mullan sa tills de kunde detta
utantill.” Vad de da dven lirde sig forutom att rabbla dessa delar av koranen utantill och de
delar av islams historia som Mullorna lidrde ut var att lyssna pa ldraren och gora som han sa.
D.v.s. att lyda den religiosa ledaren och folja hans anvisningar. Detta &r 1 alla fall tydligt inom
deobandsimen, om det foreligger pa samma sétt inom wahabismen och salafismen framgar ej
men i och med att de olika tolkningarna av islam ldrde ut i samma typ av instutition
(madrassa) gor att det &dr troligt att alla dessa tre tolkningarna habituerade detta pa sina
elever.”® Att det foreligger pa detta sitt visar den forsta analysen spar av i kapitlet 4.3.2.
Problem 1 dir det fastslas att Mullah Omar inte ifragasatts inifran organisation. Ddrav finns
det anledning att tro att deras habitus utifran den dolda ldroplanen innehdll att lyssna pa och
lyda den religiosa ledaren som i talibanernas fall &r Mullah Omar.

6.4. Strukturen pa styret av talibanerna som organisation 2009 enligt habitusteorin

Nir talibanerna grundades som organisation 1994 kring Mullah Omar 4r det mojligt att manga
av individernas eget habitus som formats pa liknande sitt i de religiosa skolorna i sodra
Afghanistan och de afghanska flyktingldgren 1 Pakistan blev en avgorande faktor for
strukturen pa organisationens styre. Detta utifran bade den 6ppna och den dolda ldroplanen.

De grupper som samlade sig runt Mullah Omar bestod mestadels av nuvarande eller forna
studenter vid koranskolor varav namnet for organisationen bestdmdes till talibanerna efter det
arabiska ordet for just student d.v.s. talib.”” Namnvalet avgjordes alltsd pga. den titel som alla
de religiosa studenterna hade fatt i sina religiosa skolor. Detta forklarar inte strukturen pa
styret av organisationen enligt teorin men ger en forvarning om att utbildningen paverkat
organisationen. De individer som studerat i dessa skolor hade fatt ldra sig att lyssna pa och
lyda den religitsa ledaren och leva upp till koranens budskap och Mohammeds levnadsregler
fran 600-talet. Da var troheten till islam mycket viktigare dn troheten till staten och det var
varje muslims plikt anviinda jihad for att forsvara sin tro.”®

> Nordberg (1993), s 117

3 Hjirpe (2007) Islam- Lira och livsménster, s 90-91
L Nordberg (1993), s 343 & Rashid (2000), s 43
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Detta ser man en tydlig sparbarhet i ifran Mullah Omars forklaring till varfor talibanerna
grundades. Vi tog till vapen for att forverkliga malen for Afghanistans jihad och riadda vart
folk frén ytterligare lidanden under den si kallade motstandsrorelsen”.”” Motstindsrorelsen
han menade var de olika krigsherrarnas grupper som forr bekdampat Sovjetunionen och nu
bekdmpade varandra med folket som den stora forloraren. Losningen blev att studenterna
(talibanerna) organiserade sig kring Mullah Omar for att forverkliga maélen for Afghanistans
jihad och bekimpa krigsherrarna.*® De hade ju lirt sig att det var deras och varje muslims
plikt att via jihad forsvara sin tro och de trodde pa att aterskapa det muslimska samhallet fran
profeten Muhammeds dagar pa 600-talet.*' D.v.s. att deras habitus innehdll denna l6sning pa
problemet och de handlade efter detta. Detta talar for att teorin delvis kan forklara deras
handlande utifran utbildningen. Individernas habitus formade organisationen och aterskapade
den sociala virlden fran 600-talet enligt de sociala erfarenheterna och kollektiva minnena som
Mullorna lart dem i de religiosa skolorna.

Individernas habitus hade nu format organisationen enligt de dispositioner som de enskilda
individerna fatt ldra sig i de religiosa skolorna. Exakt hur de skulle organisera sig och vilken
struktur som ledningen skulle ha var inte i fokus vid denna tidpunkt utan det var att via jihad
ridda det Afghanska folket som var i fokus. Att de organiserade sig kring just Mullah Omar
kan dock delvis forklaras via den dolda ldroplanen i utbildningen som habituerade dem. Detta
via att talibanerna (studenterna) ldrde sig att lyssna och lyda den religidsa ledaren. Mullah
Omar var just en sadan religios ledare varav det kiinns som ett rationellt val att de lyssnade pa
det han sa och foljde hans styrningar.82 Sjélvklart kan det finnas andra forklaringar till detta
men det faktum att de inte har ifragasatt honom gor att den dolda ldroplanen blir en trolig del
av forklaringen till detta. Folket sig initialt den nybildade organisationen som befriare.*” De
kom med en 16sning, nagot nytt som skulle avsluta stridigheterna som drabbade folket.

1996 nir talibanerna fick problem med interna oenigheter var de tvungna att agera pa nytt. De
hade nu ratt framgang i sin vépnade kamp mot krigsherrarna via jihad och hade beldgrat
Kabul.** Men for att kunna fungera som en stor framgangsrik organisation i framtiden krivdes
nu nagon form av struktur i ledningen. Mullah Omar kallade da de religiosa ledarna for
talibanerna till ett mote i Kandahar for att ta fram en handlingsplan.®® Dessa individers habitus
innehdll troligtvis historien om nér Kalifen Omar valdes till ledare for muslimerna i Arabien
efter profeten Mohammeds dod. Detta for att historien hdarstammar fran islam pa 600 talet och
talibanernas habitus formats av islamska tolkningar som ville aterskapa det muslimska
samhillet pa 600-talet. Om denna historia verkligen var en del av talibanernas habitus &r svart
att fastsla. Dock finner jag det som troligt. Omar eller Umar ibn al-Khattdb som han hette
utsags till Kalif och Amir al-Muminin for att han var en av de mest hidngivna och dldsta
anhingarna till profeten Mohammed.* Mullah Omar utsags for att han ansags vara from och
hade en orubblig tro pa islam.®” Bida var alltsa religidst 6vertygade.

7 Rashid (2000), s 44

% Wilkens (2011), s 13

8! Sundelin (2005), s 58 & Rashid (2000), s 43
82 Rashid (2000), s 44-45
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Umar ibn al-Khattdbs uppgift var att leda muslimerna i bon och krig men han var ingen
envaldshirskare utan fungerade som radgivare och sag till att de olika muslimska stammarna
kom &verens.®® Detta med att leda bonen gjorde ju Mullah Omar ocksé kan tinkas utifran att
han var en religios ledare. Han ledde dem redan i krig sedan 1994, detta ocksa i likhet med
Umar ibn al-Khattdb. Aven hir finns alltsd en likhet mellan islam pa 600-talet och talibanerna
1996. Umar ibn al-Khattdbs auktoritet var dock odiskutabel och anhédngarna foljde hans
anvisningar.®” Detta stimmer delvis med Mullah Omar enligt den dolda liroplanens inslag i
talibanernas habitus. De lydde den religiosa ledaren och foljde hans anvisningar i likhet med
islams f6ljeslagare pa 600-talet som f6ljde Umar ibn al Khattdb pa liknande sitt. Dirav kan
det te sig naturligt att talibanerna pa samma sitt som niar Kalifen Omar utropades till ledare
for muslimerna utropade Mullah Omar till Amir ul momineen.

Mullah Omar blev nu ledare for jihad och emir av Afghanistan. Senaste gangen en afghan
hade utsetts till Emir var 1834 da davarande kungen Dost Mohammed Khan i sin
krigsforklaring forklarade jihad mot det sikhiska kungadomet i Peshawar.”’ Det sitt som
talibanerna nu skulle styras efter var hamtat fran islams tidiga dagar och innebar att ett litet
rad bestaende av religiosa ledare skulle leda dem.”!

Styret av talibanerna skulle nu ske av en litet rad av religiosa ledare med Mullah Omar i
spetsen som emir i likhet med Umar ibn al-Khattab fran 600-talet.

Mullah Omar skulle nu reda ut de interna oenigheterna mellan de olika talibangrupperna och
se till att de kom 6verens i likhet med Kalifen Omars ledning fran 600 talet. Strukturen for
ledning av organisationen hiamtades alltsa fran innehallet i den religiosa utbildningen. Att de
foljde denna struktur av styre som de sjidlva utsett kan troligtvis forklaras utifran att deras
habitus inneholl att lyssna pa och lyda den religiosa ledaren (Mullah Omar). Det faktum att
traditionen dverensstimmer med deras handlande och att utbildningen hiamtades fran den tid
traditionen kom ifran gor att teorin delvis kan forklara styret av organisationen utifran
utbildningen. De kollektiva minnena fran profeten Muhammeds tid pa 600-talet aterskapade
dn en gang den sociala vérlden. For att forstirka sin position och ra bot pa de interna
stridigheterna inom organisationen iklddde sig Mullah Omar dven profeten Mohammeds
mantel 1 Kandahar. Nu fick han enligt islamsk tradition ritten att anfora inte bara alla
afghaner utan dven alla muslimer.”” Denna tradition vilar pa tanken att manteln som det for
Ovrigt finns tva utav varav en i Istanbul och en i Kandahar ger bararen makt och auktoritet
fran profeten och gud.” Det ir dven troligt att denna tradition var en del av det habitus som
talibanerna som individer bar pa fran sin tid i de religiosa skolorna. Detta pga. att den
religiosa utbildningen byggde pa tolkningar av islam som foresprakade det islam som fanns
pa profeten Muhammeds tid pa 600-talet diar denna tradition harstammar ifran. Att talibanerna
handlade enligt denna tradition och att traditionen hdrstammar fran 600-talet gor att deras
habitus fran de religiosa skolorna delvis kan forklara deras agerande. Att de godtog denna
utndmning kan troligtvis forklaras utifran den dolda ldroplanens habituerande av individerna i
de religiosa skolorna. Detta habitus inneholl som tidigare ndamnts att de lyssnade pa och lydde
sin religiosa ledare (Mullah Omar).

% Nordberg (1993), s 22, 117-118
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Teorin kan da alltsa utifran utbildningen delvis forklara styret av talibanernas organisation. De
kollektiva minnena fran profeten Muhammeds tid pa 600-talet aterskapade &n en gang den
sociala virlden.

Sedan denna utndmning 1996 har Mullah Omars position som ledare inte ifragasatts av
talibanerna.’ Detta for att de troligtvis fortfarande vill ha den struktur pa styret som de valde
fram 1996. Deras habitus utifran den Oppna religiosa utbildningen pa denna punkt har alltsa
inte forindrats. Aven den dolda liroplanens inslag i habituset skulle kunna vara en anledning.
Detta for att deras habitus sdger dem att lyssna pa och lyda den religiosa ledaren (Mullah
Omar). Hans regler och forhallningssitt i kirndokumentet som foresprakar en tydlig toppstyrd
organisation enligt analys 1 liknar det styre som talibanerna valde fram 1996 och utsag
Mullah Omar att leda och de foljer detta fortfarande 2009. Dirav dr det troligt att strukturen
pa styret av organisationen forblivit nagorlunda intakt fran 1996 till 2009. I och med att
strukturen pa styret av organisationen 1996 delvis har visat sig kunna forklaras utifran den
religiosa utbildningen sa finns det anledning att tro dven att strukturen pa styret av
talibanernas organisation 2009 kan forklaras utifran den religiosa utbildningen via
habitusteorin och den dolda ldroplanen.

Legitimiteten for hans styre av organisationen dr hamtat ur den religiosa utbildningen och den
muslimska historien, dven fast vissa muslimska grupper motsitter sig detta.”” Det #r framfor
allt muslimska grupper som inte tror pa talibanernas tolkningar av islam som motsitter sig
detta.

6.5. Forindrat habitus

Sedan utndmningen av Mullah Omar till Amir ul-momineen 1996 sédger historien att Mullah
Omar inte ifragasatts nadmnvirt inifran organisationen varav strukturen pa styret av
organisationen troligtvis forblivit som det var 1996.” For att forindra det habitus som skapat
strukturen pa styret av talibanerna och da dven fordndra strukturen pa styret av organisationen
sa krivs att det uppkommer en situation dir det finns bristande dverenskommelse mellan
individernas eller gruppens habitus och den sociala virlden. Exempelvis att styret inte
fungerar bra for organisationen i dagens ldge. Detta exempel utgar fran att det dr den sociala
virlden som forédndras. Detta skulle kunna innebéra att strukturen pa styret av organisationen
visar sig bristfélligt for den sociala vérlden och individerna i talibanerna upptéacker och tar del
av detta vilket gor att deras habitus utvecklas och gor att de agerar for att 16sa problemet. Da
forandras deras dispositioner dvs. det som gor att de kan handla, tinka och orientera sig via de
nya kollektiva minnena. I och med detta har individerna byggt pa sitt gamla habitus med
dessa nya habituerande fenomen som forindringen for med sig. Detta paverkar indirekt styret
av organisationen. En annan mdjlighet skulle kunna vara att talibanernas religidsa utbildning
dndras, bade den uttalade utbildningen och den dolda ldroplanen. Detta skulle bygga pa deras
gamla habitus med nytt habitus for individerna som skulle paverka och eventuellt dndrar
strukturen pa styret av organisationen. Detta exempel paverkar habituset direkt. Det forsta
exemplet utgar fran att forandringen kommer utifran den sociala vérlden och det andra
exemplet fran att fordndringen kommer inifran organisationen pga. #ndrad utbildning och
habitus. Det kan dven vara sa att bada exemplen intriffar samtidigt. Vilket resultat detta skulle
ge dr svart att forutse.

% Wilkens (2011), s 17
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Det bista utfallet for talibanerna skulle vara att den dndrade utbildningen ger ett habitus som
fordndrar strukturen pa styret av organisationen men fungerar att andvinda i den nya sociala
vérlden. Alltsa att resultatet av de tva fordndringarna fungerar sinsemellan. Det sdmsta utfallet
for talibanerna skulle vara att resultatet av de tva fordndringarna drar at olika hall. Detta
skulle innebdra att strukturen pa styret enligt habituset inte alls passar for organisationen i den
nya sociala virlden.

6.6. Sammanfattning

Religionen foresprakar en hierarkisk struktur med ledning uppifran och ner som ses i den
forsta analysen varfor utbildningen valts som forklaring av styret utifran habitusteorin. Andra
forklaringar sasom pashtunwali har avfirdats pga. att den foresprakar en struktur pa styret
som inte Overensstimmer med resultatet av analys 1. Varfor det dr troligt att den religitsa
utbildningen habituerade talibanerna som individer sa starkt hérror fran det faktum att manga
av talibanerna var fordldralosa och/eller flyktingar fran kriget mot Sovjetunionen. De var i
och med detta mottagliga for influenser och fick dessa ifran de religiosa skolorna.

I och med att de flesta individer som var med vid grundandet av organisationen hade fatt sin
religiosa utbildning i sodra Afghanistan eller i flyktingldger i Pakistan sa hade de flesta
habituerats av tre olika inriktningar inom islam. Dessa tre hade som gemensamt att de
efterstriavade en atergang till det islam som radde pa profeten Muhammeds tid pa 600-talet.

Att lyssna pa och lyda den religiosa ledaren var dven det en del av dessa individers habitus.
Detta var de flesta talibaners gemensamma habitus 1994.

De handlingar som talibanerna gjort for att organisera sig och styras pa hirstammar fran
muslimska traditioner fran 600-talet. Det faktum att talibanerna organiserade sig for att styras
pa dessa sitt fran 600-talet och att talibanernas habitus innehéll en tolkning av islam med
viljan att aterga till samhéllet pa 600-talet gor att habitusteorin fungerar som en forklaring av
strukturen pa styret av organisationen utifran den religiosa utbildningen. Den religiosa
utbildningen formade alltsa strukturen pa styret av organisationen via deras habitus 1994 och
1996. En forklaring till att de f6ljde Mullah Omar fran 1994 till 2009 ligger den del av deras
habitus som kommer fran den dolda ldroplanen i de religiosa skolorna. Detta habitus gjorde
att talibanerna lyssnade pa och lydde deras religiosa ledare som i deras fall var Mullah Omar.
Dirav ér det troligt att strukturen pa styret av talibanernas organisation forblivit nagorlunda
intakt fran 1994 till 2009. I och med att habitusteorin fungerar som en forklaring till
strukturen pa styret av organisation 1994 och 1996 och att talibanerna via sitt habitus lyssnar
pa och lyder Mullah Omar gor att habitusteorin troligtvis dven kan ge en forklaring till
strukturen pa styret av organisation 2009 utifran den religiosa utbildningen.

En fordndring av det habitus som manga talibaner har gemensamt fran de religiosa skolorna
kriaver en konflikt mellan deras habitus och den sociala vérlden. Fordndringen kan komma
utifran och paverka habituset indirekt eller inifran och paverka habituset direkt. Detta dr vad
som krivs for att styret av organisationen skall fordandras enligt habitusteorin.
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7. SLUTSATSER

7.1. Analys 1 - Divisionaliserad organisation

Strukturen pa styret av talibanernas organisation enligt kirndokumentet och stodjande killor
kan beskrivas relativt bra med Mintzbergs teori om divisionaliserad organisation. I och med
detta sa fungerar teorin som hjdlp for att delvis uppna syftet med uppsatsen dvs. att férsoka
askadliggora en struktur pa styret av talibanernas organisation 2009 och att svara pa
uppsatsens forsta fraga: Kan strukturen pa styret av talibanernas organisation 2009 beskrivas
med hjilp av en strukturell organisationsteori? Slutsatsen grundar sig pa att talibanernas
organisation dr precis som teorin séiger, flexibel och kan hantera forandringar och motgangar.
Strukturen och hierarkin for talibanernas organisation Overensstimmer med teorin enligt
kidrndokumentet och andra kéllor. Ledningen som utfirdar strategier dverensstimmer med
Mullah Omars ledningsrad och deras styrdokument som Rules and Regulations for Mujadihin
ar ett exempel pa. Divisionerna passar bra att jaimféra med provinsraden. Stodfunktionerna
kanske inte passar lika bra att jamfora med distriktsraden men det gar att gora. Enligt teorin
ska dessa stodfunktioner arbeta for att stodja divisionerna. Distriktsraden stodjer ju faktiskt
provinsraden i och med att det opererar inom respektive provins enligt provinsraden och
styrdokumentet.

Genom att titta pa talibanernas organisation enligt de fordelar och nackdelar med
organisationsformen som teorin beskriver sa ir en slutsats dven att styret av talibanernas
organisation inte bara kan beskrivas med teorin utan &dven att talibanernas organisation
fungerade relativt bra 2009.

Vissa problem som talibanernas organisation enligt teorin skulle ha haft har inte blivit
problem for talibanerna da deras religiositet och struktur pa styret gjort att dessa problem inte
paverkat organisationen. De besitter dven de fordelar som teorin framligger for
organisationsformen som gor att de &r flexibla och kan hantera fordandringar.

Att applicera en teori framtagen for moderna organisationer pa en jihadistisk islamistrorelse
som talibanerna kan till en borjan verka svart. Men analysen visar att det i detta fall fungerar
relativt bra.

7.2. Analys 2 - Habitusteorin

Habitusteorin som innefattar begreppet habitus fungerar i uppsatsen som en forklaring till
varfor talibanerna hade den struktur pa styret som framgar av analys 1 utifran den religiosa
utbildningen. Individernas habitus utifran utbildningen i de religitsa skolorna dr en forklaring
till varfor talibanerna organiserade sig som de gjorde. I och med detta sa hjilper teorin till att
delvis uppfylla syftet med uppsatsen, d.v.s. att forklara varfor strukturen pa styret av
talibanernas organisation 2009 hade den struktur som analys 1 undersokt och svarar pa
uppsatsens andra fraga: Kan den religiosa utbildningen vara en forklaring till denna struktur
pa styret? Denna slutsats grundar sig pa att de handlingar talibanerna vidtog for att organisera
sig och styras pa finns som en del i den muslimska traditionen fran 600-talet. Deras egna
habitus hade via utbildningen gett dem dispositioner att handla pa enligt islam pa 600-talet. I
och med att talibanerna handlade enligt dessa traditioner fran deras habitus som
overensstimde med de muslimska traditionerna fran 600-talet sa aterskapade de den sociala
vérlden fran 600-talet. Detta ger att habitusteorin skjuter in ett forklarande led mellan de
sociala forhallandena (den religiosa utbildningen) och individernas beteenden (talibanernas
handlingar) vilket dr syftet med teorin i uppsatsen.
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I och med att talibanerna inte har fordndrat strukturen pa styret av organisationen sedan 1996
sa vill jag pasta att de inte har rakat ut for en bristande 6verenskommelse mellan individernas
habitus och den sociala virlden. D.v.s. att styret av organisationen som &r utformad efter deras
habitus fungerar sa som individerna vill att det ska gora. Deras styre som &r utformat efter
profeten Muhammeds ord pa 600-talet fungerade alltsa i deras organisation 2009. Sjilvklart
finns det sdkert andra forklaringar da den religiosa utbildningen inte enbart kan forklara
strukturen pa styret. Men den fungerar for att ge en forklaring utifran habitusteorin.

7.3. Analys 2 - Den dolda liroplanen

Den dolda ldroplanen fungerar som en stodteori for habitusteorin for att forklara varfor
talibanerna agerade som de gjorde utifran den religiosa utbildningen. I och med detta hjdlper
teorin till att delvis uppfylla syftet med uppsatsen. D.v.s. att forklara varfor strukturen pa
styret av talibanernas organisation 2009 hade den struktur som analys 1 undersoker och svarar
pa uppsatsens andra fraga: Kan den religiosa utbildningen vara en forklaring till denna
struktur? Denna slutsats grundar sig att de dolda budskapen i den religiosa utbildningen som
omedvetet liarde talibanerna att lyssna pa och lyda den religiosa ledaren gjorde att de samlade
sig kring Mullah Omar som var en religios ledare. Att de dven inte ifrdgasatt honom som
ledare sedan 1996 passar bra utifrain samma dolda budskap. D.v.s. att lyssna pa- och lyda
Mullah Omar, inte ifragasitta honom. Detta blev en del av deras habitus i de religiosa
skolorna och gjorde sedan att de blev rationellt for dem att folja och lyda Mullah Omar.

Den storsta slutsatsen dr att den dolda ldroplanens inslag i habitusteorin kan ge en forklaring
till att strukturen pa styret av talibanernas organisation forblivit nagorlunda intakt fran 1994
till 2009. Och da gor att det habitus som formade strukturen pa styret av organisationen 1994
och 1996 troligtvis dven kan ge en forklaring till varfor styret hade den struktur 2009 som
analys 1 framldgger. Detta for att deras habitus gjorde att de lyssnade pa och lydde Mullah
Omar. De var med och utformade strukturen pa styret av organisationen enligt habitusteorin
utifran den religiosa utbildningen. Men att de fortfarande lydde honom 2009 och da dven
godtog den struktur pa styret som de valde fram 1994 och 1996 kan delvis forklaras utifran
den dolda ldroplanens inslag i1 deras habitus. I och med detta kan habitusteorin med stod av
den dolda ldroplanen utifran den religiosa utbildningen ge en forklaring till varfor strukturen
pa styret av talibanernas organisation 2009 hade en viss struktur enligt analys 1.

Avslutningsvis vill jag pasta att jag utifran dessa slutsatser som dragits av bade analys 1 och 2
lyckats att bidra med mer information till det radande forskningsldget om talibanerna som var
en del av syftet med uppsatsen.

7.4. Forslag till fortsatt forskning

Mintzbergs teori om divisionaliserad organisation kan fungera att anvinda for att forklara hur
en annan terroristgrupp dn talibanerna styrs som organisation. Om denna inte fungerar kan
man anvianda nagon annan av hans fyra strukturella konfigurationer. Vilken man anvinder
maste anpassas efter en studie av hierarkin av organisationen.

Pierre Bourdieus habitusteori tror jag att man kan anvédnda for att forklara varfor individer
agerar som de gor dven i andra sammanhang dn det som min uppsats handlar om. Sjéalvklart
skulle det vara intressant om nagon anvénde hans teori for att forklara nagot fenomen i en
annan terroristgrupp én talibanerna. Eller undersoka nagot annat fenomen hos talibanerna for
att fa en djupare kunskap om de bakomliggande faktorer som kan skjuta in forklaringar till
deras agerande.
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Den dolda ldaroplanen tror jag att man kan anvénda for att hitta dolda ldroplaner pa de flesta
utbildningssituationer. Det skulle vara intressant att titta pa t.ex. den grundliggande militdra
utbildningen och se vad som &r den dolda laroplanen for rekryterna.

Vad idr det egentligen som denna utbildning ldr ut féorutom de dmnen som star pa schemat?
Det skulle vara intressant for att se om de dolda budskapen i och med frangangen fran ett
invasionsforsvar till ett insatsforsvar foridndrats.
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9. BILAGA
9.1. Forklaring av forkortningar, aterkommande ord och begrepp

Amir ul-Momenin/Amir ul-Mominin/Amir ul-Muminin/ Amir ul-Momineen- De
rittrognas hirskare/ledare.”’

Deobandism — Puritansk och reformistisk tolkning av islam med ursprung 1867 i staden
Deoband i Indien.”®

Emir - Befilhavare, guvernor, prins.99

FOI - Totalforsvarets forskningsinstitut.'®

Imam - Inom shia benimning pé ledarna efter Muhammed, tillhérande dennes slikt.'""

ISAF - International Security Assistance Force. Den internationella styrka som bekdmpar
talibanerna I Afghanistaln.102

Islam - Bendmning pa den religion som riknar Muhammed som profet och Koranen som
helig skrift. Av samma rot kommer ordet muslim (en som underkastar sig).'*

Jihad - Strivan eller anstringning i allminhet, men i islamiskt sprakbruk anvint dels om
"andlig kamp", strdvan efter fullkomning, dels som bendmning pa ett krig som enligt islamisk
sharia ir legitimt.'™

Kalif/Khalif/Khalifa - Vid profeten Muhammeds dod 632 valdes Abu Bakr som eftertrddare
till Muhammed, dven i politiskt hinseende. Fran Abu Bakrs efterfoljare Umar ibn al-Khattab
(634-644) blev titeln khalifa rasiil Allah, 'Guds sdndebuds efterfoljare/stillforetradare’, den
allmint vedertagna titeln p ledaren for den islamiska staten.'®

Taliban — Pluralform av ordet talib betyder lirjunge eller elev vid en religios skola
(madrassa).lo6

Talibaner — Betyder student, detta ir dven en afghansk militir och religios rorelse.'”’

Madrasa/Madrassa - Islamisk institution for hogre studier med huvudvikten lagd pa
Koranen.'®

7 Wilkens (2011), s 17

% Denzler & Lohner & Graf (1999), s 94
% www.ne.se — sokord Emir

100 ww.foi.se

101y ww.ne.se — sdkord Imam

102 \ww.isaf.nato.int

103 www.ne.se— sokord Islam

1% 1bid — s6kord Jihad

19 1bid — s6kord Kalif

1% Wilkens (2011), s 12

107 www.ne.se — sokord Talibaner
198 Ibid — sokord Madrassa
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Mujahidin/Mujahedin — I den islamiska traditionen dr detta en bendmning pa sadana som
engagerar sig i kamp till forsvar for islam.'®

Mulla/Mullah - Titel for islamiska ldrde, ldrare och teologer av ldgre rang som dock fatt viss
utbildning vid en madrasa.''’

NATO - North Atlantic Treaty Organisation.'"!

PBS - Public Broadcasting Service.''?

Profeten Mohammed - Fdd ca 570, déd 8 juni 632, "Guds budbirare”, islams profet.'"
4

Salafiya (Salafism) — Reformrorelse inom islam med rétterna i Egypten.''

Sharia - Enligt islam den gudomliga lagen, dvs. den végledning som Gud ger ménniskorna
och som har uppenbarats for profeterna, av vilka den siste och slutgiltige ir Muhammed.'"

Shia - Den gren av islam som (i motsats till sunni) rdknar Ali ibn Abi Talib och manliga
ttlingar till honom och Fatima som det muslimska samfundets legitima ledare.''®

Shura - Ofta forekommande benimning pa parlament i arabiska och muslimska linder.'"’

Wahabism — Puritansk muslimsk reformrorelse med centrum pa Arabiska halvon, grundad pa
1700 talet.'"®

19 www.ne.se — sékord Mujahidin

"% Ibid — s6kord Mullah

" www.nato.int

"2 www.pbs.org

3 www.ne.se — sokord Profeten Muhammed

14 Denzler & Lohner & Graf (1999), s 472

15 www.ne.se — sokord Sharia

"% Ibid — sokord Shia

"7 Ibid — sokord Shura

"8 Denzler, & Lohner & Graf (1999), s 555 & Hjirpe (2005), s 150.



