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Syftet med denna studie ar att genom analys av nagra larares tankar kring sin yrkesroll,
undersoka vilka kompetenser larare anser vara anvandbara i ett pedagogiskt ledarskap samt
hur de anser att olika kompetenser kan bidra till elevers motivation. Huruvida lararen anpassar
sin ledarskapsstil till individen, gruppen och situationen behandlas ocksa. Undersokningen
genomfordes med intervju som metod. Sex larare frdn samma skola intervjuades. Samtliga
larare i studien anser att ledarskapskompetens kan vara av storre vikt &n goda
amneskunskaper. Resultatet visar att kompetens att skapa relationer med elever &r av stor vikt
for larare, liksom att kunna skilja pa sin yrkesroll och sin privata roll. Kompetens att
reflektera kraver att man som larare har en positiv sjalvbild. For att motivera eleverna bor
lararen ha ett intresse for sitt amne samt ha hoga forvantningar pa dem. Relationen med
eleven ar en forutsattning for att pa olika sétt kunna hjalpa eleven att hitta motivation. Lararen
bor ocksa kunna formedla amnesinnehallet sa att eleven forstar vad han ska ha kunskapen till.
Lararna anser sig ha ett situationsanpassat ledarskap, de anpassar sitt ledarskap beroende pa
vilken situation de befinner sig i. En faktor om paverkar vilket ledarskap lararen antar ar hur
nara relationen &r till eleven. Resultatet visar att lararna anvénder en uppgiftsorienterad
ledarskapsstil i stallet fér en mer elevorienterad. En auktoritdr eller en demokratisk
ledarskapstil anvands av lararna beroende pa vilken situation de star infor.

Sokord: Pedagogiskt ledarskap, kompetens, motivation, ledarskapsstil.
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1 Inledning

”For att hjéalpa eller leda ndgon maste jag visserligen forsta mer an vad han eller hon gor,

men forst och framst forsta det han eller hon forstir” (fritt efter Kierkegaard)

Larares kompetens i sitt uppdrag diskuteras ofta i saval skolsammanhang som
samhéllsdebatter. Valdigt manga kategorier av manniskor har asikter om detta da lararyrket ar
nagot de flesta varit ndra genom egna barn eller den egna skolgangen. Stensmo (1997) skriver
om tre kompetenser som behovs i lararens arbete: &mneskompetens, didaktisk kompetens och
ledarkompetens. Under min utbildning har en av mina viktigaste fragestallningar varit hur
man blir en god pedagogisk ledare. Hur ska man fa respekt fran eleverna och hur ska man
hjélpa de elever som behéver motiveras? Min forhoppning &r att denna studie skall stirka mig
som ledare och vara till gagn fér andra med liknande funderingar

Lararyrket ar tudelat da vi bade har ett kunskapsuppdrag och ett fostransuppdrag. Man maste
som larare skapa en relation till sina elever, en relation som kanske ar viktigare att ha med
ungdomar &n ndr man arbetar som ledare for vuxna manniskor. Min uppfattning om
ledarskapet i skolan &r att man inte sjalvklart &r en auktoritet. Man maste hela tiden finna nya
véagar och metoder for att na eleverna och darfor kravs det en hel del av den pedagogiska
ledaren. Mitt intresse for ledarskap ligger inte framst i de egenskaper som krévs for att vara en
bra ledare utan snarare for de kompetenser som kan utvecklas och férfinas med erfarenhet och
trdning. Maltén skriver ”Av min forskningsoversikt torde framgé att det inte finns nadgon
medfddd ledarpersonlighet. Om man ska lyckas i sin ledarroll, bér man beharska en rad
specifika ledarfunktioner” (Maltén 2000:59). Det &r dessa ledarfunktioner eller kompetenser
som jag ar intresserad av att undersoka.

Nyutexaminerade ldrare ska fran och med 2012 gora ett introduktionsar i skolan. Rektorn
skall under introduktionsperioden bedéma lararens lamplighet i yrket. En av de tre viktigaste
rubrikerna i bedomningen ar just lararens formaga till ledarskap. Bland annat skall lararen i
sitt ledarskap visa forméaga att “leda och organisera arbetet sa att en trygg larandemiljo skapas
som grundar sig pa omsesidig respekt” och “efterstriva en god relation till eleverna som
karakteriseras av 0msesidig respekt och fortroendefullt forhallningssatt” (Skolverket 2011a).

Mitt intresse for ledarskap och min undran éver de kompetenser som krévs i det pedagogiska
ledarskapet ligger till grund for min undersokning. Mitt syfte med detta arbete ar darfor att fa
kunskap om vilka kompetenser larare anser vara anvéndbara i ett pedagogiskt ledarskap samt
vilka kompetenser som kan bidra till elevernas motivation.



1.1  Syfte och fragestallning

Syftet med studien &r att, genom analys av nagra larares tankar kring sin yrkesroll, undersoka
vilka kompetenser ldarare anser vara anvandbara i ett pedagogiskt ledarskap samt hur de anser
att olika kompetenser kan bidra till elevens motivation.

Mina fragestallningar ar:
Vilka kompetenser anser larare ingar i ett pedagogiskt ledarskap?
Vilka kompetenser anser larare bidrar till elevens motivation?

Anpassar larare sin ledarskapsstil till individen, gruppen och situationen?

1.2 Styrdokument

| Laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet 2011 (Lgr 2011) star det
foljande som stodjer mitt arbete:

”Undervisningen skall anpassas till varje elevs forutsattningar och behov. Den ska frdmja
elevernas fortsatta larande och kunskapsutveckling med utgangspunkt i elevernas bakgrund,
tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper” (2011:8).

»Skolans uppgift ar att lata varje enskild elev finna sin unika sarart och darigenom kunna
delta i samhallslivet genom att ge sitt bésta i ansvarig frihet” (2011:7).

Regeringen har infort ett introduktionsar for nyutbildade larare. Skriften Skolverkets
foreskrifter — om introduktionsperiod och kompetensprofiler for larare och forskollarare
(2011a) skall anvandas av rektorn for att beddéma lararens lamplighet i yrket. De tre
kompetensprofilerna ar: motet med eleven, lararens ledarskap och lararens formaga till
samverkan med elever och Ovrig personal. Samtliga av de kompetenser som beddms ar
mojliga att forbattra (Skolverket 2011b). I sitt ledarskap skall lararen visa formagan att:

1. Leda och organisera arbetet sa att en trygg larandemiljo skapas som grundar sig pa émsesidig respekt
och samarbete.

2. Visa forstaelse for vardet av mangfald och respekt for skillnader och genom detta utveckla elevernas
sociala och medborgerliga kompetens.

3. Kunna avgéra nar det finns behov av stod fran en annan larare eller yrkesgrupp med specialkompetens.

4. Efterstrédva en god relation till eleverna som karakteriseras av émsesidig respekt och ett fortroendefullt
forhallningssatt,

5. Skydda varje elev mot skada, krénkningar och trakasserier och

6. Lata eleverna utveckla sina férméagor oberoende av konstillhérighet. (Skolverket 2011a)



2 Teoretisk bakgrund

Den teoretiska bakgrunden bestar av tva delar. Forst presenteras tidigare forskning som ar
relevant for denna studie. Darefter foljer en begreppsutredning som innehaller teori om hur
studien skall tolkas och forstas.

2.1 Tidigare forskning

| tidigare forskning lyfts relevanta studier om den pedagogiska ledarens kompetenser fram.
De omraden som behandlas &r vikten av en kompetent pedagogisk ledare for att ge eleverna de
basta inlarningsforutsattningar samt vilka kompetenser tidigare forskning visat pa att en
pedagogisk ledare bor ha. Forskning om vilken typ av ledarskap den pedagogiska ledaren bor
anta finns ocksa representerad.

2.1.1 Vikten av den pedagogiska ledarens kompetens

Hattie (2003) redovisar i artikeln Teachers Make a Difference, What is the Reaserch
Evidence vilka faktorer som inverkar pa elevernas larande. Elevens eget intresse och
engagemang star for femtio procent av forutsattningarna for inlarning. Léraren star for trettio
procent och Hattie menar att man bor lagga fokus pa att forbattra lararens kompetens, da han
har en stor paverkan i forhallande till hemmet, skolan och ledningen. Han menar

The answer lies elsewere- it lies in the person who gently closes the classroom door and performs
the teaching act —the person who puts into place the end effects of so many policies, and who is
alone with students during their 15.000 hours of schooling (Hattie 2003:2-3).

De tre faktorer som har mest paverkan pa eleverna ar feedback, elevens kognitiva formaga
samt kvaliteten i undervisningen. Tva faktorer star lararen for och déarfor bor stort fokus ligga
pé& att utveckla de kompetenser som lararen behover i sitt ledarskap. Ovriga faktorer med
inverkan pa elevens inlarning ar hemmet (5-10%), skolan (5-10%) samt eleverna (5-10%) pa
skolan (Hattie 2003:5).

Skolverket (2006) redovisar i sin rapport Lusten och mojligheten — om l&rarens betydelse,
arbetssituation och forutsattningar faktorer som syftar till att visa lararens betydelse for
elevernas prestationer. Underlaget for studien ar den nationella utvéarderingen av grundskolan
dar 1688 larare och 6788 elever pa 120 olika skolor deltog. Tre faktorer togs upp som
relevanta for elevens inlarning: lararens utbildning, lararens egen bedomning av sin formaga
samt lararens upplevelse av att undervisa. Lararens utbildning visar sig, till skillnad fran
Hatties metastudie, ha stor betydelse for framfor allt hogpresterande elever. For de
lagpresterande eleverna visas ingen skillnad i lararens utbildningsgrad. Gallande lararens bild
av sin didaktiska och metodiska kompetens visar studien pa att de larare som skattar sig sjalva
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hogt ocksa anses vara kompetenta larare av eleverna. De har storre formaga att engagera
eleverna och beskriver ocksa sin arbetssituation i positivare ordalag. Studien visar pa
lararens beskrivning av sin kompetens i metodik och didaktik samvarierar med elevernas
beddomningar [...] har denna faktor — lararens sjalvbild av sin egen kompetens - stor potential
vid insatser for 6kad maluppfyllelse for alla elever” (2006:16). Lararna blev ocksa ombedda
att uppge hur roligt de anser det vara att undervisa. De larare som anser det vara roligt att
undervisa ar ocksa de larare som eleverna bedémer som kompetenta i sitt yrke. Lararens
engagemang i yrket visar sig &ven i elevernas prestationer och resultat. Sammanfattningsvis
visar resultatet av studien pa att lararens utbildning, sjalvskattade didaktiska kompetens och
upplevelse av yrket har betydelse for hur kompetent lararen upplevs av eleverna samt vilka
resultat eleverna presterar (Skolverket 2006:13-20).

2.1.2 Forutsittningar for den pedagogiska ledaren

I undersokningen Supports and barriers to teacher leadership: Reports of teacher leaders
gjord av Zinn (1997) framkommer vilka faktorer som verkar for att lararen ska kunna agera
som en kompetent ledare. Tre separata intervjuer gjordes med var och en av hennes nio
informanter. Zinn kom fram till att de pedagogiska ledarna var beroende av ett natverk av
kollegor och rektorer som kunde stétta och hjalpa till med reflektion kring det egna agerandet.
Kvaliteten i lararens arbete har en direkt relation till vilket samarbete och vilka relationer som
finns pa arbetsplatsen. En annan faktor av betydelse for lararens ledarskap var mojligheten till
flexibilitet och eget agerande. De menade att klassrumsundervisning var ett hinder i
flexibiliteten da majligheten till interaktion med andra larare var bristfallig. En tredje faktor
for att kunna utova ett kompetent ledarskap som lérare var att man skulle dela organisationens
vardegrund och Overtygelser. Man skulle ha en vilja att ta risker och vilja utveckla sitt
ledarskap hela tiden. Zinn menar att man genom att synliggora de ledaregenskaper som
lararen innehar har mojlighet att erbjuda lararen nya sorters uppgifter i skolans verksamhet.
Genom att ta tillvara pa lararens pedagogiska ledaregenskaper kan man skapa moéjligheter for
lararen att géra karriar pa andra arenor i skolan (1997:7-27).

2.1.3 Kompetenser i det pedagogiska ledarskapet

Nedan redogors for olika studier som tar upp de kompetenser som behdvs i det pedagogiska
ledarskapet.

Hattie (Hakansson 2011) redovisar i sin metastudie Visible learning vilka faktorer som
paverkar elevers studieresultat. Lararen och hans kompetenser &r en av de faktorer som Hattie
har sammanstallt och graderat. Kompetenserna ar uppdelade i olika paverkansfaktorer for
elevernas studieresultat. Det som har stora effekter for inlarningen &r bland annat Lararens
tydlighet i undervisningen, som har att géra med lararens formaga att klargéra mal. Det &r
ocksa relationen mellan larare och elev och férmagan att bygga upp den med fortroende.
Lararens forstaelse for elevens situation och bakgrund &r av stor vikt for relationen. Stor
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paverkan pa studieresultatet har ocksa lararens forvantningar pa eleven. Hattie menar att det
ar effektivt att ha hoga forvantningar pa samtliga elever. Metastudien visar ocksa vikten av
kvalitet i undervisningen, lararen bor motivera och utmana eleverna dar de befinner sig
kunskapsmassigt. De faktorer som Hattie har kommit fram till ger mindre effekt pa elevernas
studieresultat &r lararens utbildningsgrad samt vilka amneskunskaper lararen har. Han menar
dock att amneskunskaperna kan vara svara att mata da alla larare har acceptabla kunskaper i
sitt &mne. Skillnaden mellan olika larare &r for liten for att ge ett tillforlitligt resultat. Hattie
menar dock att goda &mneskunskaper kan bidra till en battre undervisning som ar anpassad till
varje individ (Hakansson 2011:28ff).

Their (1997) menar att:

Kompetens uppfattas som verklig, som sjalvupplevd och som motivationell och den beskriver en
persons kapacitet ifrdga om att integrera med sin omgivning, en mental struktur abstraherad ur
tidigare och grund for kommande handlingar; en disposition for handlinsstrategier” (1997:57).

Their har sammanstéllt olika forskares (Forslin-Thulesstedt 1993, Gronsoos 1983, Karlov
1988) arbeten om vilka kompetenser som behdvs i det pedagogiska ledarskapet och utifran det
kommit fram till atta olika kompetenser: kognitiv, affektiv, social och personlighetshaserad,
kreativ, pedagogisk/kommunikativ, administrativ, strategisk samt
simultankapacitetskompetens. Kompetensen kan maétas utifran ledarens, elevens eller annan
utomstaendes synvinkel. De kompetenser Their beskriver utgar fran ledaren till skillnad fran
Hattie som utgdr fran elevernas studieresultat. Hon menar att olika situationer kraver olika
kompetenser av ledaren. Den affektiva kompetensen ar den som styrs kansloméssigt, dar ingar
stresshantering samt hantering av med- och motgangar. Den administrativa kompetensen har
med formagan att planera, strukturera och organisera att géra. Ledarens bild av sin kompetens
har stor inverkan pa hur ledarskapet utformas menar Their. Kompetenserna ar dock inte
bestandiga utan kan hela tiden utvecklas (Their 1997:57-58).

Juul och Jensen (2003) menar att man som ledare for barn maste vaga ta ansvar for relationen
till barnet/eleven. Barn dr inte mogna nog att ha ansvaret i relationen med vuxna och darfor
har lararen en skyldighet att se sin egen roll da relationen &r bristfallig. For att eleverna skall
kunna utvecklas optimalt krévs det att lararen dr beredd att anta ledarskapet. Det pedagogiska
ledarskapet praglas framst av att det &r barn och ungdomar som man leder. Juul och Jensen
har kommit fram till de kompetenser som ar till gagn for eleverna. Ledarens intresse for
eleven &r av stor vikt. Det handlar om att ”se eleven” och att ha ett genuint intresse for vem
eleven dr. Genom bekréftelse och involvering visar ledaren att fokus ligger pa eleven och inte
bara dess prestationer. Ledarens autenticitet som syftar till ledarens vilja att férmedla sina
kunskaper, varderingar och sitt engagemang. Juul och Jensen menar ocksa att konflikten ar
nodvandig for att eleven skall kunna utvecklas. Som ledare skall man se konflikter med
eleven som en del i elevens utveckling (Juul & Jensen 2003: 87-114).

Numan (1999) redovisar i sin avhandling En god larare — Nagra perspektiv och empiriska
bidrag vilka kompetenser som nyutexaminerade larare samt yrkesverksamma ldrare anser
behdvs i lararrollen. Resultatet av studien ar baserat pa enkater fran 136 informanter.
Resultatet visar vikten av en tillatande social och emotionell arbetsmiljo dar eleven blir sedd
och bekraftad. Lararen skall vara motiverande och skapa engagemang samt fungera som en
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handledare. Studien visade ocksa att lararstudenternas uppfattning om de kompetenser som
kravs i yrkesrollen forandrades efterhand som de fick mer erfarenhet. Fran att ha lagt fokus pa
lararens egenskaper utvecklades kompetenserna till att omfatta ett elevperspektiv. Vikten av
en didaktisk kompetens att handleda eller vagleda eleven framgick ocksa (Numan 1999:96-
105).

Stensmo (1997) presenterar en studie gjord av centrum for forskning och utveckling av
lararutbildningen vid Texasuniversitetet i Austin. Syftet med deras studie var att undersoka
vad effektivt ledarskap i klassrummet innebar. Det som beddmdes var den tid eleven jobbade
samt deras resultat pa sin uppgift. Centralt i resultatet var att de ledare som hade heltackande
regelsystem och rutiner i klassrummet fick battre resultat. De effektiva ledarna var tydliga
med vilket beteende som var Onskvart i klassrummet samt reagerade och aterkopplade
standigt pa storningar av ordningen. Vidare hade den effektiva ledaren god dokumentation av
elevernas framsteg och organiserade undervisningen pa ett effektivt satt. Malformuleringen
och instruktionerna for eleverna var klar och tydlig. Den effektiva ledaren hade ocksa stérre
insikt i elevernas larstilar, studieteknik och deras prestationsférmaga (1997:77ff).

2.1.4 Relationen mellan lirare och elev

Birnik (1998) har skrivit en avhandling med syfte att undersoka “vilka forestédllningar som
larare och blivande ldrare har och bildar om relationens betydelse for elevens ldrande”
(1998:14). Metoden for undersokningen var en tankemodell dar verksamma larare skulle
studera sitt eget agerande gentemot elever. Intervjuer anvandes ocksa for att komplettera
resultatet av undersokningen. Resultatet visade att lararna anser att relationen med eleverna ar
den mest angeldgna uppgiften som lararen har. De menar att en tillitsfull relation maste skapas
innan eleven kan tillgodogora sig @mneskunskaper. Viktigt ar ocksa att visa att eleven &r
accepterad som han é&r trots skilda asikter mellan larare och elev (1998:125ff). | relationen
med eleverna bér man se dem som kapabla individer som kan ta eget ansvar och inte som
mottagare av kunskap. For att lararen skall forsta sina elever ar det av stor vikt att dgna sig at
sjalvanalys menar Birnik. Om lararen ar omedveten om vad han gor kan det resultera i att
varken larare eller elever utvecklas. Lararen maste alltsa ta ansvar for sitt eget sociala
beteende for att kunna utveckla elevens sociala beteende (1998:24ff).

2.1.5 Lararens ledarskap

Studier har gjorts av Lewin pa trettiotalet med avseende att fokusera vilken ledarskapsstil som
skapar mest engagemang i en grupp. De ledarskapsstilar som behandlades var det
demokratiska, det auktoritiara och lat- ga- ledarskapet. Resultatet visade att deltagarna i de
demokratiskt ledda grupperna jobbade effektivt och entusiastiskt bade nar ledaren var
narvarande och franvarande. Deltagarna i den auktoritart ledda gruppen var apatiska och
oengagerade utan larare, medan de jobbade effektivt men utan lust, nar ledaren var
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narvarande. Deltagarna kom ofta i konflikt da ledaren var franvarande. Gruppen med lat-ga-
ledarskapet var lagpresterande, oengagerade och frustrerade. Studien visar att ett demokratiskt
ledarskap &r att foredra (Lewin i Stensmo 2008:13). Detta visar dven Tsayangs (2011) studie
A comperative analysis of SMTs and teachers percived preferred leadership style. Studien
utgar fran 523 larare och rektorer som uttalar sig om vilken ledarskapsstil de foredrar.
Tsayang kom fram till att den auktoritara ledarstilen ar olamplig i skolan da man inte
uppmuntrar deltagarna att vara kreativa och fatta egna beslut. Ledarstilen bidrar inte heller till
elevens motivation. Den demokratiska ledaren daremot utgar fran att alla har en kompetens
och att alla kan bidra med asikter och idéer vid beslutsfattning. Forutséttningar ges for
“intellectual excitement, motivation, and creativity though shared vision mission and values,
and in the process, empowers the participants in leadership” (2011:384). Aven i den har
studien visar resultatet att det demokratiska ledarskapet ar att foredra (Tsayang 2011: 390-
391).

Maltén menar att man inom skolans vérld bor forsoka motivera eleverna till att sjalva ta mer
och mer ansvar. Man skall alltsa forsoka ga fran ett instruerande ledarskap mot ett mer
tranande och stodjande ledarskap. Maltén menar dock att det instruerande ledarskapet alltid
har en viss plats i skolan da det infor sarskilda moment kravs att lararen ar mer auktoritar
(Maltén 2000:75).



2.2 Begreppsutredning

| teoriavsnittet ingar utgangspunkter for hur studien skall tolkas och forstas. Da studien avser
att ge kunskap om vilka kompetenser som behovs i det pedagogiska ledarskapet ar det viktigt
att fa forstaelse for dess tolkning av pedagogiskt ledarskap. Lararens kompetensutveckling i
form av reflektion presenteras samt begreppet tyst kunskap. Att fa kunskap om vilka
kompetenser som leder till elevens motivation &r ocksa ett syfte med studien och darfor
forklaras begreppet motivation. Vidare forklaras for studien relevanta ledarskapsstilar samt
kompetensbegreppet.

2.2.1 Pedagogiskt ledarskap

Begreppet pedagogiskt ledarskap anvands kanske framst da man talar om rektorer och andra
skolledare. | mitt arbete syftar dock pedagogiskt ledarskap pa det ledarskap som lararen
bedriver i sin yrkesroll och i interaktion med eleverna Their menar att “det pedagogiska
ledarskapet kraver en speciell beredskap och en speciell formaga, som baserar sig pa de
underliggande attityder ledaren har”(1997:45). Ledarens manniskosyn och kunskapssyn har
stor betydelse for vilken ledare man &r da det pedagogiska ledarskapet praglas av relationer
och utdvas i en larande organisation (1997:45f).

Forr sag man ledarskap som en envagskommunikation, idag anser man att ledarskapet ar
nagot dynamiskt som sker i interaktion med andra manniskor (Martin, Cashel, Wagstaff,
Breunig 2006:42). En forandring i skolan &r att vi har gatt mot en mer mal- och resultatstyrd
skola. Ur ledarsynpunkt innebdr detta att en decentralisering har skett och att ett storre
utrymme ges for handlingsfrihet (Maltén 2000:169). Grunden i det pedagogiska ledarskapet
bestar av att man genom paverkan styr individer mot uppsatta mal. For att nd maluppfyllelsen
kravs ocksa ett socialt samspel och en relation mellan de involverade. Detta visar det
komplexa i ledarskapet ”Ledaren kan uppné resultat, men endast tillsammans och genom
andra ménniskor” (Maltén 2000:8).

| det pedagogiska ledarskapet finns tva huvuduppgifter, dels att verka for ett larande hos
eleverna men ocksa att halla ordning och ge forutsattningar for en bra larmiljo. Den
pedagogiska ledaren har i1 uppgift att genom olika undervisningsmetoder férebygga
storningsmoment i klassrummet (Stensmo 1997:13). For att forhindra uppkomsten av
storningar bor arbete laggas pa att forebygga, genom regler och discipliner (Stensmo,
2008:17). Hatties studie “Visible learning” visar att lararens ledarskap &r en av de viktigaste
faktorerna for elevernas inlarningsmojligheter pa skolan. Ledarskapet syftar har framst till
formagan att kunna avvérja storningsmoment i klassrummet, sa att eleverna kan fokusera.
Battre klimat i klassrummet bidrar till elevernas motivation och resultat menar Hattie
(Hakansson 2011:22).



Amneskunskap ar en stor del i det pedagogiska ledarskapet men enbart den racker inte for att
kunna agera som en bra ledare (Svensson 1998:7). Granstrom (2007) skiljer mellan ledarskap
och lararskap. Han menar att lararskapet bestar av att ha kunskaper i sitt &mne samt att kunna
formedla den kunskapen. Ledarskapet innefattar kunskap om samt férmagan att hantera
klassrumsinteraktion och grupprocesser. Granstrom anser dock att de olika delarna i
lararskapet inte gar att skilja pa helt och hallet (2007:13-33). Det pedagogiska ledarskapet
handlar idag om att hjélpa eleverna i deras sokande efter kunskap och att skapa forutsattningar
for kunskapsutveckling (Svensson 1998:7). Det ar ett serviceinriktat ledarskap. Demokratiskt
handlande, stodjande, lyssnande och berémmande agerande bor vara framtradande i
ledarskapet (Karang, 1995:265).

Ledarskapet i skolan har forandrats fran att den pedagogiska ledaren har haft oinskrankt makt
till att nu vara mer av en personlig auktoritet. Ledarskapet idag bygger pa:

viljan att ingd i1 de professionella relationerna [...] det vill siga maximal 6verensstimmelse med
sina yrkesmassiga och personliga vardeforestallningar, sitt yrkespersonliga engagemang, sin
sjalvkansla och inre ansvarstagande (Juul & Jensen 2000:96).

P& vagen mot de uppsatta malen bor eleverna kanna trygghet och det ar den pedagogiska
ledarens uppgift att skapa den tryggheten (Juul & Jensen 2000:134).

Stensmo har delat in det pedagogiska ledarskapet i fem delar. Kontroll, motivation,
gruppering, individualisering och planering (Stensmo 2008:18). Huvuduppgiften av de fem
delarna ar planeringen som enligt Stensmo maste ske fore, under och efter motet med
eleverna. Planeringen fore &r ett tankt forlopp av undervisningen som under lektionens gang
skall kunna anpassas efter eleverna och situationen. Den bor alltsa inte uppfattas som absolut,
lararen maste vara flexibel och kunna anpassa sig till handelser i klassrummet. Planeringen
efter syftar till lararens reflektion av hur métet med eleverna utfoll (Stensmo 2008:53-65).

Sammanfattningsvis ar det pedagogiska ledarskapet préglat av en interaktion mellan
manniskor.  Ledarskapet innefattar kunskap om samt formagan att hantera
klassrumsinteraktion och grupprocesser Genom att i det pedagogiska ledarskapet kunna
forebygga stérningsmoment ges forutsdttningar for larande hos eleverna. Den pedagogiska
ledarens méanniskosyn och egen sjalvkannedom &r av betydelse for ett bra resultat. Utveckling
av ledarskapet gors huvudsakligen genom reflektion.

2.2.2 Tyst kunskap och reflektion

Giles och Morrisson menar att det i det pedagogiska ledarskapet finns nagot som ar svart att
definiera.”Leadership is not firstly a concept, role position or power, but a phenomenon”
(2010:65). De menar att man i det pedagogiska ledarskapet maste vara trygg med att det inte
finns ett “ritt agerande” i varje situation samt att erfarenhet och reflektion gor att ledarens
kompetens utvecklas hela tiden (2010:64f). Stensmo (2008) menar ocksad att ldrarens
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kompetenser till viss del &r en tyst kunskap eller fortrogenhetskunskap som kommer av
reflektion och erfarenheter inom yrket.

En viktig kompetens i ledarskapet ar enligt Stensmo (1997) att kunna reflektera under tiden
som man agerar, detta for att inte hamna i ett vanemonster utan i stéllet hela tiden utveckla sin
ledarroll. Reflektion bidrar ocksa till att den pedagogiska ledaren skall kunna sétta ord pa det
som ar fortrogenhetskunskaper. Reflektion efter motet med eleven ar av stor vikt for att
ledarens kompetens skall kunna utvecklas. Lararen bor blicka tillbaka pa sitt agerande och
stalla sig fragan vad han kunde gjort annorlunda eller vad man bér gora pa annat sétt nasta
gang. Man skall alltsa bli medveten om sina tolkningsramar och upptacka sina egna tankar
(Stensmo 1997:27-53). For att lararen skall forsta sina elever ar det av stor vikt att agna sig at
sjalvanalys menar Birnik (1998). Om lararen ar omedveten om vad han gor kan det resultera i
ett sjalvforstorande beteende som gor att lararen har svart att utveckla eleverna. Lararen maste
alltsa ta ansvar for sitt eget sociala beteende for att kunna utveckla elevens sociala beteende
(1998:24-25). Det viktiga med all sorts kunskap &ven fortrogenhetskunskap ar att kunna
formedla den pa ett for eleverna farstaeligt satt menar Jenner (2004:87). Crippen (2010)
skriver om olika egenskaper som lararen bor ha i sitt ledarskap. En av dem dr att den
pedagogiska ledarens sjalvmedvetenhet genom reflektion. Man maste alltid vara 6ppen for
nya lardomar och andras asikter. Hon menar att "We must be students of our students”
(2010:31). Med andra ord skall man observera sig sjalv och elevernas reaktioner pa
ledarskapet, genom detta 6kar medvetenheten av den egna formagan (2010:29ff).

2.2.3 Kompetensbegreppet

Egidius (2005) menar att kompetens och kunskap ar tva skilda saker. Kompetens syftar till att
man har en formaga eller ett “kunnande” att utféra nagot. Han skriver: ”I kompetens ingér, sa
som jag anvander ordet bade fardigheter och kunskap. Och inte bara det utan &ven
varderingar, synsétt, attityder, handlingskraft, skicklighet, ansvarskansla och personliga
egenskaper” (2005:24). Alexandersson skriver att “Kompetensen knyter samman praktisk
kunskap med teoretisk kunskap - den utgor en brygga mellan en egen teori om det egna
handlandet och teoretisk kunskap” (1994:22). Han menar att kompetens ar en relation mellan
individen och den uppgift som skall utféras och att den alltid har en riktning mot nagot.
Genom reflektion forvandlar ledaren erfarenheter till olika kompetenser (Alexandersson
1994:21). Their menar att en vetskap eller ett kunnande om nagot inte blir en kompetens
forran personen kan utféra kunnandet i handling (1995:56).

Kompetens innefattar alltsa kunskaper i samspel med fardigheter som behovs for att kunna
utdva exempelvis ett yrke. Egidius (2005) ndmner personliga egenskaper som en kompetens, i
denna studie innebér dock kompetens nagot som kan utvecklas med erfarenhet och traning.
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2.2.4 Ledarskapsstilar

Nedan presenteras Kkortfattat de ledarskapsstilar som &r relevanta for studien. Det
situationsanpassade ledarskapet, det relationsinriktade och uppgiftsorienterade samt
demokratiskt, auktoritart och lat-ga-ledarskap.

Wennberg och Norberg (2010) menar att det finns tva faktorer som styr det pedagogiska
ledarskapet. Dels uppgiften att undervisa men ocksa att se och forsta eleven i det sammanhang
han befinner sig i. Ledarskapet kan ej betraktas som nagot statiskt utan &r hela tiden
foranderlig samt beroende av relationen mellan larare och elev (2010:93-94). Maltén skriver
om det situationsanpassade ledarskapet som &r en modell utvecklad av Harley och Blanchard
dar ledaren bedomer sitt agerande utifran varje unik situation. For att ledaren skall kunna
anpassa sig till varje situation bor en situationsanalys goras som tar hansyn till en rad faktorer
sasom ledarens erfarenhet, elevens kompetens, motivation och erfarenhet, miljon, tiden till
forfogande samt vilken niva uppgiften ligger pa. Utifran bedomningen av situationen kan man
anta antingen en instruerande, trdnande, stodjande eller en delegerande ledarskapsstil. Ett
situationsanpassat ledarskap kraver att ledaren ar flexibel och har god anpassningsformaga
menar Maltén (2000:72f). Den viktigaste faktorn ar elevernas mognadsgrad och motivation,
vilka avgor hur styrande ledaren behdver vara. Piaget havdade att man maste utga fran varje
barns intresse och nyfikenhet for att inlarningen skall ske sa effektivt som majligt. Kunskap
tillagnar eleven sig genom att konstruera sin bild av omvérlden. Maltén (1995:170f) menar i
sin tolkning av Piaget att det &r “meningslost att undervisa barn om sédant de inte 4r mogna
for” (1995:171). Lararen maste alltsa anpassa sig till eleven och hans sitt att uppleva vérlden.

Hersey (2005) skriver om Blake och Mouton som har vidareutvecklat det situationsanpassade
ledarskapet till ett uppgiftsorienterat och relationsinriktat ledarskap. Den relationsinriktade
ledaren ser relationen till eleverna som det essentiella i ledarskapet. Relationen till eleverna
och deras personliga utveckling ar av stor vikt. Ledaren &gnar sig ar tvavags- eller
flervigskommunikation. Ledaren dr “lyssnande, uppmuntrande, underldttande, forklarande
och stottande” (Hersay 2005:32) Den uppgiftsorienterade ledaren har fokus pa uppgiften och
malet. Effektivitet och produktivitet ar viktiga faktorer och ledarskapsstilen kannetecknas av
envagskommunikation (Maltén 2000.67f, Hersey 2005:32). De tva stilarna ar dock ej skilda
fran varandra, ledaren besitter i stallet ofta egenskaper fran bada stilarna.

Stensmo (1997) menar att varje larare maste hitta sitt basta sétt att leda i varje situation.
Utifran tre fallstudier har Stensmo utvecklat en modell for det pedagogiska ledarskapet. Han
utgar ifran ett uppgiftsorienterat respektive elevorienterat perspektiv till skillnad fran de
socialpsykologiska begreppen produktionsorienterat respektive relationsorienterat ledarskap
(1997:208-210). Stensmo har for att fortydliga arbetsuppgifterna i det pedagogiska
ledarskapets delat in det i fem delar. Kontroll, motivation, gruppering, individualisering och
planering (Stensmo 2008:18). Utifran dessa arbetsuppgifter utarbetade Stensmo sin modell:
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; Uppgiftsorienterad stil Elevorienterad stil

Planering Lé&raren satter agendan, uttolkar Eleverna sétter sin egen agenda,
sjélv laro- och kursplaner och uttolkar med lararens hjélp laro-
fattar besiut baserade pa egen och kursplaner och fattar beslut
expertkunskap. Lararen planerar utifran egna behov och intressen.
med hela klassen i fokus. Lé&raren planerar med den en-

skilda eleven i fokus.

Kontroll ~ Lararen &r ansvarig och har ledar- Ordning i klassrummet ar en fraga
skapet; beslutar om ordning i klass- om den enskilda elevens sjéivkon-
rummet och ser till att elevernas troll; eleverna férvantas ta ansvar
klassrumsbeteende ar andamals- for att deras eget klassrums-
enligt. beteende ar andamalsenligt.

Motivation  Yitre motivation: eleverna férvantas Inre motivation: Eleverna for-

- behova “mordtter” och "piskor” fér att  véntas vara nyfikna och aktiva
vara aktiva. Lararen satter mal, moti-  av egen kraft. Eleverna satter
verar och beddmer elevernas presta-  egna mal och bedémer egna
tioner. prestationer.

Gruppering Grupper satts samman for att 16sa Grupper sétts samman ut_ifrén
amnesbaserade uppgifter; tva elevernas gemensamma intressen;

__huvuden ar batire an ett. Lara- gruppkonsiellationer bildas
ren bestdmmer uppgift och grupp- av eleverna utifran intresse
konstellationer. for en sarskild uppgift.

Indivuduali- Kollektiv laroplan. Klasser l0ser Individualiserad laroplan. Elever

sering samma typer av uppgifter. Snabba arbetar med individuella uppgifter

elever vantar pa langsamma genom

i sin egen takt och pa sitt eget satt.

att [6sa "extrauppagifter”.

Figur 1: Ledarstilar i klassrummet (Stensmo 1997:209)

Den uppgiftsorienterade lararen ser sig som en kunskapsférmedlare som vill ha kontroll ver
eleven och dess arbete. Den elevfokuserade lararen & andra sidan har eleven i fokus och ser
sig sjalv som en handledare. Eleven forvantas ha kontroll Gver sitt eget arbete. Det visade sig
att lararna i Stensmos studie i hég grad anpassade sitt ledarskap till situationen och att lararen
sallan har enbart en ledarskapsstil (2008:237ff). Ett av resultaten angaende undervisningen i
Hatties metastudie Visible leraning visar pa att lararens formaga att anpassa sin undervisning
till elevens inlarningsstil har betydelse for elevens studieresultat. Resultatet visar ocksa att
individanpassad undervisning har begransade mojligheter. Viktigare dr da att skapa ett
tillatande klimat och att formedla engagemang och motivation till eleverna genom
aterkoppling och feedback (Hakansson, 2011:47).

Historiskt sett var ledaren en person som gav order som forvantades att foljas. Kreativt
tankande och egna idéer uppskattades inte av ledaren. Arbetarna/eleverna skulle vara passiva
och lyda auktoriteten (Martin m.fl 2006:44). Detta stimmer val dverens med att i det
auktoritara ledarskapet ges inte mycket utrymme for eleverna att agera sjalvstandigt. Den
auktoritara ledaren &r ensam om att satta upp mal och att finna vagar mot malen. Han anser
inte att kompetensen hos medarbetarna/eleverna ar bra nog och dérfor kan de inte vara
delaktiga i beslut. Kommunikationen med medarbetarna ar bristfallig och forsok till
motivation gors framst genom straff och hot. En motsats till den auktoritéra ledaren &r den
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demokratiska ledaren som pushar eleverna att ta eget ansvar och att fatta egna beslut. Ledaren
fungerar som en handledare vid sidan av gruppen och hjélper till ndr det finns behov
Processen pa vagen mot malet ses som viktigare dan malet for den demokratiska ledaren. Den
lat-ga —massiga ledaren haller sig for sig sjalv och later eleverna jobba hur de vill. Han &r
passiv och ger bara hjalp vid fragor fran eleverna. Lat-ga ledaren &r en franvarande ledare
som later gruppen utvecklas pa egen hand (Maltén 2000:63f).

2.2.5 Motivation

Motivation ar det som far manniskor att vilja ga at ett visst hall eller att vilja uppna ett visst
mal. Stensmo (1997) skriver om tre olika typer av motivation: inre motivation, yttre
motivation och interaktiv motivation. Den inre motivationen har att géra med kanslor och
drifter inom manniskan som skall tillfredstallas. Fysiologiska behov sdsom trygghet, karlek
och gemenskap samt sjalvkansla och sjalvfortroende hor till den inre motivationen. Den yttre
motivationen & andra sidan ar en faktor som finns i den omgivande miljon. Bel6ningar,
bestraffningar, fortjanster och forluster hor till det som kan bidra till den yttre motivationen.
Hit kan man rdkna in betyg, omdémen och feedback. Utifran synen pa ledarrollen ar den
interaktiva motivationen mest intressant. Dar utgar man fran interaktionen mellan situationen
och personen. Friedrich Hoppe (1951) har utvecklat en formel for den interaktiva
motivationsteorin:
M=FxV

M star for motivation, F star for forvantan om framgang och majligheten till misslyckande. V
star for vardet av att fa framgang. Hur viktigt malet ar for personen samt till vilken grad
personen anser sig klara uppgiften ar alltsd vasentligt for att finna motivation (Stensmo
1997:97ff). For att hjalpa personen att finna sin motivation kan man ocksa utga fran
Csikszentmihalyis (1997) teori om flow. Han anser att man presterar som bast nér utmaningen
man stélls infor har en balans med den skicklighet som personen besitter. Flow &r det tillstand
man befinner sig i nar man far anvanda hela sin kapacitet (1997:53f). Han menar att man i en
idealisk situation lar man sig standigt nya saker samtidigt som man tycker det man gor ar
roligt” (1997:55). Figuren nedan visar vilken sinnestdmning en person upplever beroende av
dess skicklighet och vilken svarighet utmaningen har. Utmaningen bor vara i balans med
personens skicklighet for att uppgiften skall bli meningsfull.
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Figur 2: Teori om flow. Upplevelsen mellan utmaning och skicklighet. Den optimala
upplevelsen intraffar nar bada variablerna ar hoga (Csikszentmihalyis 1997:53).

Their (1995) menar att det inte finns en teori inom motivationsforskningen som forklarar hur
man som ledare bor jobba med att motivera. Hon anser dock att en bra utgangspunkt &r
Ackermans teori om manskliga energier. Fyra faktorer paverkar hur manniskan agerar i olika
situationer. Dels kallor som bidrar till motivation, sdsom ara, framgang, status och spanning.
Manniskan behover ocksa ett spanningsfalt for agerande, man behover frihet att kunna ta
beslut och arbeta kreativt. Kommunikationen mellan manniskor bidrar till nya sétt att se pa
tillvaron och sina erfarenheter, detta kallar Ackerman kanaler. Manniskan behéver ocksa en
riktning och ett malfokus for att kunna lagga sin kapacitet och energi pa ratt saker. Their
menar att man som ledare inte kan bortse fran de méanskliga energierna da motivation ar den
framsta drivkraften for att na organisationens mal (Their 1995:74ff). Jenner (2004) menar
ocksa att man framst maste se till manniskan man moter och inte enbart lagga fokus pa det
som ska laras in eller det som skall atgardas. Juul och Jensen menar att manga larare som vill
motivera ar s inriktade pé sin “sanning” och pa att eleven skall komma till insikt om samma
”sanning” att de i sin iver snarare verkar med motsatt effekt, dvs. tar bort elevens motivation
De menar darfor att lararen for att kunna motivera framst maste finna en forstaelse for
elevernas vardag och forsoka forsta de faktorer som eleverna inspireras av (2003:122).
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3 Metod

| metodkapitlet redovisas val av metod for denna studie samt tillvagagangssatt vid insamling
och bearbetning av material. Vidare presenteras kriterier for urval och valda respondenter. De
etiska aspekter som skall tas hansyn till presenteras och avslutningsvis i metodkritik redogors
jag for den valda metodens styrkor och svagheter.

3.1 Val och motivering av metod

Syftet med studien &r att, genom analys av nagra larares tankar kring sin yrkesroll, fa kunskap
om vilka kompetenser larare anser vara anvandbara i ett pedagogiskt ledarskap samt hur de
anser att olika kompetenser kan bidra till elevernas motivation. Jag vill alltsa fa en djupare
inblick i hur lararna tanker angaende sina kompetenser i ledarskapet. Vilken forskningsmetod
som vaéljs ar beroende av hur man staller forskningsfragan samt vad man vill studera (Kvale
1997:69). Mitt val av ansats i denna studie ar den hermeneutiska. Inom den hermeneutiska
traditionen studerar man och tolkar texter for att fa fram manniskors upplevelser eller
uppfattningar om nagot.

Forskningsintervjun &r ett samtal om den ménskliga livsvarlden, dar den muntliga diskursen
forvandlas till texter som skall tolkas. Hermeneutiken &r alltsi dubbelt relevant for
intervjuforskning: forst genom att kasta ljus éver den dialog som skapas intervjutexter som skall
tolkas och sedan genom att kartlagga en process dar intervjutexterna skall tolkas, vilket aterigen
kan uppfattas som en dialog eller ett samtal med texten (1997:49).

Valet av metod i denna studie ar kvalitativa intervjuer. Avsikten med en kvalitativ
forskningsintervju ar att forsoka forsta omvarlden utifran respondentens synvinkel (Kvale
1997:32). Kvale har listat de aspekter som star for strukturen i intervju som metod. Utifran
dem stammer foljande Overens med syftet pa denna studie: kvalitativ, mening, specifik,
forutsattningsmedvetenhet, fokusering, mangtydighet samt mellanméansklig situation (Kvale
1997:35). Mellanméanskligt samtal ar den grundlaggande formen for att skapa forstaelse
mellan ménniskor. Intervju dr en form av samtal som har ett bakomliggande syfte och en
bestamd struktur (Kvale 1995:13). Intervjuare och respondent paverkar varandra och Kvale
(1997:39) menar att detta bor ses som en av styrkorna med den kvalitativa intervjun. Vid
intervju kan man ha ett samspel och moéjligheten att stélla 6ppna fragor och foljdfragor finns
(Patel & Davidsson 2003:79).
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3.2 Tillvagagangssitt

Jag tillfragade nagra larare om de var intresserade av att delta som respondenter i min studie
av kompetenser i det pedagogiska ledarskapet. Samtliga tillfrdgade hade intresse av att
medverka. Efter att ha last pa om mitt &mne och samlat ihop en teoretisk bakgrund utformade
jag intervjuguiden (bilaga 1). Jag utforde en provintervju for att ha en uppfattning om hur lang
tid intervjuerna skulle ta. Nar det var dags att boka tid for intervjuer var jag noga med att vi
skulle ha gott om tid samt att vi skulle sitta i en lugn miljo utan risk for avbrott. Kvale menar
att en lugn miljo kan hjélpa till i stravan efter att skapa en bra kontakt med respondenten, da
man oftast har véldigt lite tid att skapa fortroende pa (1997:118). Jag informerade ocksa
muntligt om de etiska aspekterna som skall tas hansyn till.

Innan intervjun fick respondenterna ta del av mitt brev (bilaga 2) och ge sitt medgivande till
innehdllet. Respondenterna visste enbart att intervjun skulle handla om kompetenser i det
pedagogiska ledarskapet, de hade alltsa inte haft nagon mojlighet att forbereda sina svar. For
att leda in respondenterna pa mitt omrade anvande jag mig av Granstroms forklaring av
skillnaden mellan ledarskap och lararskap. Detta for att respondenterna skulle fa en forstaelse
for vilken del av lararyrket jag hade intresse av att undersoka. Som grund i intervjuerna hade
jag min intervjuguide (bilaga 1). Fragorna var indelade i grupper om urval,
ledarskapskompetens, ledarskapsstil, reflektion och motivation, detta for att jag lattare skulle
fa med alla omraden. Jag anvande mig av foljdfragor da jag ville att respondenterna skulle
utveckla sina svar. Intervjuerna tog mellan nitton och trettiofem minuter. De spelades in med
hjélp av programmet Audionote i en Ipad. Intervjuerna gjordes med visst mellanrum for att jag
vid behov skulle kunna komplettera min intervjuguide sa att nasta intervju skulle ga annu
battre. Nar jag hade utfort sex intervjuer kénde jag att jag hade tillrackligt med material for att
kunna se vissa monster.

Kvale menar att man i 6verforingen fran tal till text gor en rad beddmningar som kan innebara
att data gar forlorad (1997:149). Materialet transkriberade jag valdigt tatt inpa intervjuerna for
att mitt minne av samtalet skulle vara sa farskt som mojligt och sa lite data som méjligt skulle
ga forlorad i 6verféringen mellan tal och text. Inspelningarna finns sparade for att kunna
aterga till det inspelade materialet nar nagot behdver klarlaggas. Jag spelade upp intervjuerna
i korta stycken och skrev ner samtalet ordagrant pa dator. Nar alla intervjuerna var utskrivna
laste jag noga igenom dem och kategoriserade respondenternas svar efter vad som horde till
kompetenser i det pedagogiska ledarskapet, kompetenser som bidrar till elevens motivation
samt ledarskapsstil. Studiens fragestallningar hade jag hela tiden framfor mig for att fokusera
pa ratt saker i respondenternas svar. Data som inte var relevant for studien sorterades bort.
Dérefter letade jag efter monster, samband och skillnader mellan de olika respondenternas
tankar. Detta for att pa ett tydligt satt kunna redovisa ett resultat.
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3.3 Urval och avgransning

Det viktigaste kriteriet for mitt urval var att lararna skulle ha jobbat ett antal ar i yrket. Detta
for att de skulle ha en uppfattning om hur det pedagogiska ledarskapet ter sig rent praktiskt
samt att de skulle kunna reflektera dver forandringar som har skett i deras ledarskapsstil. Jag
har ocksa valt att ha med larare i &mnet idrott och hélsa da min uppfattning &r att ledarskapet
utanfor klassrumsmiljé till viss del skiljer sig fran de teoretiska &mnena. Min uppfattning &r
att alla larare berors av @mnet “kompetenser i det pedagogiska ledarskapet” och nagon
rekrytering fran olika skolor ansag jag darfor inte behovas. Nedan féljer en kort presentation
av respondenterna, namnen ar fingerade.

Hanna: Undervisar i franska och svenska som andrasprak i arskurs sex till nio. Ar
utbildad amneslarare i franska och svenska som andrasprak upp till arskurs nio.
Har arbetat som lérare i tjugotre ar.

Niklas: Undervisar idrott och hilsa i arskurs sju till nio. Ar i grunden utbildad
fritidspedagog men har last in idrott och halsa upp till arskurs nio. Han har
jobbat som larare i elva ar.

Ida: Undervisar for tillfallet i amnena svenska, engelska och bild i arskurs fem till
sju. Ar utbildad mellanstadielarare. Hon har arbetat som larare i trettiofem r.

Erik: Undervisar for tillfallet i tyska i arskurs sex till nio. Ar utbildad larare i engelska
och tyska for hogstadiet. Har arbetat som larare i tolv ar.

Jenny: Undervisar for tillfallet i svenska som andrasprak och engelska i arskurs sju till
nio. Ar utbildad folkskolldrare och &r &mnesutbildad i engelska och svenska som
andrasprak upp till r nio. Har arbetat som lérare i trettionio ar.

Cissi: Undervisar i idrott och hilsa pad grundskolan och gymnasiet. Ar utbildad
idrottspedagog och har last idrott och hdlsa med behorighet upp till gymnasiet.
Har arbetat som larare i sex ar.

3.4 Etiska aspekter

Nar forskning genomfoérs i olika sammanhang &r det viktigt att man beaktar de olika etiska
principer och rekommendationer som géller for forskning oavsett vilken omfattning studien
har (Vetenskapsradet 2007). Vetenskapsradet (2007) har satt upp riktlinjer for forskning och
fyra olika etiska krav finns att ta hansyn till: informations- och samtyckeskravet,
konfidentialitetskravet samt nyttjandekravet. Det innebédr i stora drag att uppgiftslamnaren
maste informeras om studiens syfte, att denne deltar frivilligt samt att personuppgifterna halls
hemliga. Obehdriga skall alltsa inte kunna identifiera enskilda individer och uppgifterna far
endast anvandas for forskningsandamal (Vetenskapsradet, 2007). Jag har tagit hansyn till
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samtliga da intervjupersonerna har blivit informerade om studiens syfte, deras frivilliga
medverkan samt att de i studiens presentation &r anonyma. Det materialet som samlas in skall
endast anvandas i forskningssyfte, det vill sdga denna studie.

Tre etiska aspekter for forskarrollen presenteras av Kvale (1997): det vetenskapliga ansvaret,
relationen till undersokningspersonen samt forskarens oberoende. De tre har tagits i
overvdagande vid planeringen av min studie. Kvale menar att man i alla stadier av sin
forskning bor ha ett etiskt Overvagande. Efter intervjun ar det av stor vikt att materialet
behandlas med etiskt ansvar. Hur respondentens svar tolkas samt vad i svaren som tolkas bor
noga avgoras. Konsekvenserna for respondenterna vid en publicerad undersokning bor ocksa
Overvagas (1997:105-112). For att informanterna skall kdnna sig trygga i att lamna ut
information kan man senare presentera resultatet av undersékningen eller gdéra en
sammanfattning som de far ta del av (Patel och Davidson, 2003:60). Bifogat i arbetet finns
informationsbrevet till respondenterna (Bilaga 2).

3.5 Metodkritik

Nar man studerar méanniskors uppfattning av varlden ar det svart att fa exakta resultat.
Intervju som metod kan Kritiserats for att vara for subjektiv. Forskarens uppfattning om vad
som &r av betydelse kan vara det som utgor resultatet av studien. I denna studie har jag forsokt
vara sa objektiv som mojligt. Genom att be respondenterna klargora sitt stallningstagande och
sina svar har jag forsokt att minimera mitt sétt att tolka deras svar. Det &r dock omgjligt att
veta om jag har varit helt objektiv, jag kan ha lyft fram svar som jag anser vara viktigare an
andra.

| intervjuer kan det vara sa att respondenterna sager det som de tror att intervjuaren vill hora
(Bryman 2002). Min tro &r att respondenterna har velat ge mig verktyg infér mitt framtida
lararyrke vilket har inneburit att de varit sanningsenliga i sina svar. Deltagarna kan styra
resultaten mer an i exempelvis kvantitativa studier dar det ar svart att utveckla sina tankar
(Bryman 2002:269ff). Genom intervju far man tillgang till respondentens olika satt att
kommunicera, exempelvis genom kroppssprak och tystnader i samtalet, vilket kan innebara ett
djupare resultat. Som intervjuare anvinder jag respondentens olika “sprak” for att ldttare
kunna tolka deras bild av vérlden. Kvale menar att:

| stallet for att eliminera det personliga samspelet mellan intervjuare och intervjuad kan vi [...]
betrakta intervjuarens person som det priméra metodologiska verktyget och det unika samspelet
mellan intervjuare och intervjuad som kélla till relevant data (1997:259).

Yiterligare en kritik mot den kvalitativa metoden ar att den ar svart att generalisera. En
undersokning som ar gjord pa en skola kanske inte &r representativ for hur det ar i alla skolor i
Sverige. | denna studie har endast sex respondenter anvants vilket innebéar att det & omojligt
att generalisera resultatet till att galla en hel population. Bryman skriver dock att resultatet
skall generaliseras till en teori och inte till en population. Han menar att ’kvaliteten péd de

18



teoretiska slutsatser som formuleras pa grundval av kvalitativ data som ar viktiga i
beddmningen av generaliserbarheten”.

Tillforlitligheten inom kvalitativ forskning &r svar att uppna. Det ar inte sarskilt troligt att en
annan forskare skulle komma fram till exakt samma resultat trots att de utférde studien pa
samma satt. Det beror framst pa att olika manniskor har olika utgangspunkter och laser in
olika saker i omgivningen. Det mellanmanskliga samspelet har betydelse for hur resultatet
kommer att tolkas. Kvale menar dock att:

En snedvriden eller ett subjektivt perspektiv kan daremot, om de erkanns, belysa sérskilda aspekter
av de undersokta fenomenen, fora fram nya dimensioner och bidra till ett mangperspektivistiskt
skapande av kunskap (1997:258).

For att tillforlitligheten ska bli sa bra som mojligt bor tillvagagangssattet, dar alla faser i
undersokningen ska finnas med, tydligt forklaras (Bryman 2002:257ff). | denna studie har jag
forsokt gora en tydlig intervjuguide samt ett tydligt beskrivande av tillvagagangsséttet, detta
for att 0ka studiens reliabilitet. Resultatet av denna studie hade med samma informanter vid
ett senare tillfalle kanske gett ett annat resultat. Respondenterna kan efter intervjun ha
reflekterat mer Over sitt ledarskap vilket kanske skulle ge mer djupsinniga svar pa
intervjufragorna.

Man bor fundera pa vilken relevans och giltighet metoden och undersokningen har, data som
samlas in bor vara relevant for studiens syfte och fragestallningar. Detta kraver att man har en
underbyggd teori och att man & medveten om vad man skall titta pa i resultatet (Kvale
1997:221). Det ar viktigt att empirin ska ha en god dverensstammelse med teorin (Bryman
2002:257f). Teorin for denna studie var val bearbetad och inlast da intervjuerna borjade.
Respondenterna gjordes medvetna om mitt omrade genom en forklaring av ledarskap och
lararskap. For att 6ka studiens tillforlitlighet gjorde jag en tydlig intervjuguide som var
strukturerad efter mina fragestallningar och studiens syfte. Studiens fragestéllningar var ocksa
grunden under hela arbetet for att hela tiden kontrollera att jag holl mig till studiens syfte.

Forskarens egna varderingar ar omojliga att ta bort menar Bryman. De visar sig under arbetets
gang i allt fran val av amne och metod till analys och tolkning av data. Som forskare bér man
vara medveten om att egna varderingar paverkar arbetet. Man bor hela tiden reflektera 6ver
sitt arbete for att sa lite av forskarens egna varderingar som mojligt ska finnas pa resultatet
(2002:37ff). Viktigt ar alltsa att som forskare agera i god tro, egna varderingar skall inte
medvetet ha paverkat resultatet (2002:261). Viljan att halla mig neutral och till studiens syfte
har varit mitt riktméarke under studiens utformande.
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4 Resultat

| kapitlet redovisas resultatet av de intervjuer som gjorts med respondenterna. Resultatet &r
indelat i tre huvudkapitel: kompetenser i det pedagogiska ledarskapet, lararens kompetens att
bidra till elevers motivation samt anpassning av ledarskapsstil.

4.1 Kompetenser i det pedagogiska ledarskapet

Respondenterna fick fundera 6ver vad de anser vara viktigast i lararrollen, &mneskunskap
eller ledarskapskompetens. Samtliga anser att det var en svar fraga och att bada behovs i
rollen som larare men att ledarskapskompetens &r viktigare an amneskunskaper da de sétts
mot varandra.

Amneskunskaperna ar oerhort viktiga, men sedan vet jag ju att den typen av elever har vi inte, som
bara sitter och lyssnar for att ndgon kan mycket. Sa ser inte verkligheten ut. S jag tror 4nda att jag
maste vanda pa det hela och séga att man maste nog verkligen kunna leda (Hanna).

Niklas anser att det i borjan av yrkeskarridaren &r allra viktigast att fundera kring och skapa sin
ledarstil. Han menar att man i borjan kanske inte jobbar exakt enligt styrdokumenten utan det
kommer efterhand som man &r trygg i sin roll som ledare.

Resultatet visar att de kompetenser som respondenterna ansag vara av stor vikt i det
pedagogiska ledarskapet kan delas in i relationell kompetens, personlig kompetens samt
praktisk/tillampbar kompetens.

4.1.1 Relationell kompetens

Samtliga respondenter framhaller kompetensen att kunna skapa en relation med eleven. Att
skapa en bra kontakt med sina elever ser de som steg ett i ett fungerade ledarskap. Man maste
skapa ett fortroende som man sedan kan utga fran. Ida menar att ldraryrket ar ju egentligen
att bygga relationer”. Tre av respondenter menar att lyhdrdhet och kompetensen att kunna
avlasa elever ar av stor vikt for att veta hur man ska bemdta dem. Niklas séger:

Att kunna kénna in och kolla in eleverna. Var &r de idag?, Vad har hént innan de kom hit?, Kan jag
kora igang som jag har tankt eller maste jag hitta ndgot satt att nd dem innan vi kor igang?

For att kunna fa en bra relation menar Erik att man maste utga fran vardegrunden, man maste
helt enkelt respektera varandra som méanniskor. Alla respondenter anser att det ar viktigt att
eleverna kanner ett fortroende for lararen. Erik menar att ett fortroende skapas genom att
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eleven kan lita pa att man star for dverenskommelser som man gjort samt att ha ett genuint
intresse for vem eleven ar och hur han presterar.

Att i sitt ledarskap tydligt visa att man vill elevernas basta och att man tycker om dem é&r av
stor vikt menar tre av respondenter. Jenny menar att:

och sedan tycker jag ocksa att det &r jatteviktigt att visa att man tycker om eleverna. Ni ar har och
jag gillar er och min uppgift ar att ni ska lara er ndgot och hur gor vi det pa basta vis.

Ida menar att det ar nyckeln till att fa respekt av eleverna “jag tror det 4r om de maérker att
man tycker om dem. Om de maérker att ledaren faktiskt ar intresserad av vad de har att
berdtta” . Niklas menar dock att det finns en begransning 1 hur mycket fokus som far laggas
pa relationen. Han menar att:

malet far inte bli att vi har en bra relation, amen vi har haft jattekul pa idrotten i tre ar,
idrottslararen var jattetrevlig, men jag vet inte vad jag larde mig (Niklas).

Ida, Hanna och Jenny menar att en kompetens i ledarskapet &r att kunna skilja pa yrkesrollen
och den privata rollen. lda sdger att

Lararen &r viktig , men inte alls sa viktig som lararen tror att lararen ar. For om vi tror att vi &r sa
viktiga att vi maste vara inne och rodda i allting da orkar vi inte till pensionen. Jag far garna bli
personlig men jag far inte bli privat. Man maste veta var gransen gar for nar man ar larare eller
ledare och nar jag ar Ida. Nar det uppstar situationer med eleverna, sa maste man tanka att det &r sa
jag agerade i min roll som lérare.

Hanna menar att man inte behéver bli personlig for att kunna skapa en relation med elever,
hon menar att det ar en del i ett professionellt ledarskap att halla privatlivet utanfor skolan.
Hon séger:

Det behover inte vara att jag sanker mig helt och hallet och vi blir jamlika i klassrummet utan det
ar fortfarande sd att jag &r lararen. Jag &r medmanniska men jag ar inte deras kompis.

De tre respondenterna menar dock att eleverna garna far bli personliga och att det &r
bemotandet av det eleverna delger som ar det viktiga for att skapa en bra relation. Cissi och
Erik menar att det som ar mest vasentligt i det pedagogiska ledarskapet ar att vara sig sjalv
och att vaga visa vem man ar. Cissi menar att man genom det vinner mycket i relationen med
eleverna. Erik anser att det finns en vinning i att ha samtal som handlar om saker utanfor
skolans arena. Det &r ett satt att bygga upp ett fortroende. Han sdger ocksa att ’Jag har vissa
kompetenser som ingen annan kan apa efter. Varje ldarare ar ju unik, man ska kunna vara sig
sjdlv 1 alla lagen” (Erik).

Sammanfattningsvis anser respondenterna att det pedagogiska ledarskapets relationella
kompetenser bestar av att fa en bra relation till eleven genom eleven kanner ett fortroende for
lararen. Ledaren maste kunna visa att ett intresse finns for eleven, bade pa de privata och
skolrelaterade planen. Den pedagogiska ledaren skall kunna skilja pa sin yrkesroll och sin
privata roll.

21



4.1.2 Personlig kompetens

Under personlig kompetens redovisas de kompetenser som har med ledarens personliga
utveckling att gora.

Samtliga respondenter i studien anser att det ar viktigt att ha ett genuint intresse for det amne
de undervisar i. De menar att genom att vara engagerad far man lattare med sig eleverna. Erik
sdger ’Om eleverna kédnner att du kan det hér, du kan inte barga dig fran att utveckla dem i det
som du tycker &r sa roligt”. Jenny séger:

Jag éalskar mitt jobb, det & min storsta styrka. Jag tycker det &r roligt att jobba fér man blir
utmanad pa olika sétt varje dag. Och jag tror att sa lange man tycker att det &r kul sa har man ratt
bra forutsattningar for att lyckas som ledare (Jenny).

Fem av respondenterna menar att reflektion over sitt agerande &r en kompetens i det
pedagogiska ledarskapet. Niklas menar att han alltid funderar 6ver sin roll i handelser. Han
sager:

Om jag drar slutsatsen att den eleven fick spel idag, da har jag pa nagot sétt skjutit Gver ansvaret
till den eleven. Och det &r ju att bestdimma sig for att jag kan allting, jag behover inte utvecklas
mer. | stéllet kan jag tanka. —Ok, han fick spelet, men innan det hinde, vad gjorde jag da, det ar dar
jag kan gora skillnad” (Niklas).

Ida menar att man kan reflektera for mycket, det kan bli svart att slappa lararjobbet nar man
gar hem for dagen. Cissi tycker att sa lange allt rullar pa sa finns det inget behov av att
reflektera. Hon menar att man anda inte kan forandra sitt satt att leda. Detta star i motsats till
vad Erik uttrycker “det vore vildigt pedagogiskt inkorrekt att sdga att du inte anvander dig av
reflektion 1 lararyrket™.

Fyra av de sex respondenterna skulle vilja reflektera mer i arbetslaget tillsammans med
kollegor. De menar att man kan reflektera mer pa djupet nar man far ta del av andras asikter.
Erik sager:

Jag tror att du alltid behdver komplettera bilden av dig sjalv genom att fa veta vad andra
maénniskor ser [...] Ensam blir det lite mer ytliga grejer, som varfor gjorde jag sa dér, jag skulle
tagit det forst i stallet. Men ska man komma in pa djupet, d& behver man nagon att reflektera
med.

Ida menar att avsaknaden av reflektion i arbetslagen hdammar utvecklingen i det pedagogiska
ledarskapet.

For att lyckas som ledare menade Niklas, Jenny och Erik att man maste vara trygg i sig sjalv.
Jenny menar att man inte far tryckas ner av misslyckanden och tanka negativt utan i stallet se
olika situationer som en utmaning och fundera pa hur man kan bli battre i sin ledarroll. Erik
sager att:
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Som ledare idag forvantas man se individen. D4 ar det viktigt att man inte ar for upptagen med sig
sjalv, eller egna problem, eller egen sjalvbild, da blir det extremt svart att utveckla andra.

Han menar ocksa att man alltid maste tanka pa att vara en forebild for eleverna och forega
med gott exempel genom att vara tillfreds med sig sjalv. Cissi menar att hon ofta ifragasatter
sig sjalv och om hon verkligen har nog med amneskunskap. Nar hon val undervisar sa anser
hon att hon kan sitt &mne. Hon menar att hon blir en samre ledare nar hon ifragasatter sig sjalv
pa ett negativt satt.

Tva av respondenterna menar att det ar viktigt att ha en tydlig strategi och malbild 6ver vad
man vill astadkomma i sin ledarroll. Niklas menar att man for att fa respekt i en grupp maste
skapa sig en strategi for hur man skall ta sig an eleverna.

Andra kompetenser som endast namns av en eller tva av respondenterna var att man maste
kunna kontrollera sitt humor och inte bli for arg eller upprord i olika situationer. Hanna
menar att man bor behalla lugnet i en konflikt och tanka pa att nar man har rett ut en konflikt
sa borjar man fran start igen, man kan inte vara langsint i det har yrket. Man maste tanka att
nya dagar - nya mojligheter”. Niklas menar att en kompetens &r att lagga tid pa sin egen
personliga kompetensutveckling och hélla sig uppdaterad bade i sitt amneskunnande men
ocksa i ny forskning angaende ledarskapet i lararrollen. Han menar att man maste dra nytta av
de kunskaper som kommer fram genom forskning.

Sammanfattningsvis anser respondenterna att det pedagogiska ledarskapets personliga
kompetenser bestar i att ha ett genuint intresse for det amne man undervisar i och att kunna
reflektera dver sitt agerande som ledare. En kompetens bestar i att kunna jobba med sin egen
sjalvbild och sitt sjalvfortroende samt att stréva efter att utveckla sina egen dugligheter. Man
skall kunna skapa en malbild 6ver hur man vill vara som ledare samt utifran det utveckla en
strategi hur man ska ta sig till sitt mal. Man ska kunna behalla lugnet och vara professionell i
alla lagen.

4.1.3 Praktisk tillimpbar kompetens

Under tillampbar kompetens presenteras de kompetenser som har betydelse i
undervisningssituationen.

Ida, Erik och Cissi menar att det som pedagogisk ledare ar viktigt med granssattning. Cissi
menar att man maste kunna peka med hela handen och vaga bestamma. Erik sager att:

Det kraver att man har en bra férmdga att satta granser, att man vet vad det ar for verksamhet vi
bedriver. Vad dr okej och inte. Det & nog ofta i den hér biten det brister i det pedagogiska
ledarskapet.

Han anser ocksa att de granser man satter maste stimma Gverens med laroplanen och
styrdokumenten.

Att ha en tydlighet och en struktur som eleverna kanner till &r ocksa viktigt menar Ida.
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Man maste vara tydlig med att inom de har ramarna finns det en viss frihet. Men jag tar ansvar for
att leda er mot det som styrdokumenten sager. Da kommer tilliten, okej vi litar pa henne, hon har
nog varit med forr (Ida).

Hanna menar att man i sitt ledarskap bor vara tydlig och férutsdgbar. Hon anser att eleverna
finner en trygghet i att veta att hon alltid beter sig likadant. Reglerna som finns pa skolan skall
foljas och man ska inte gora undantag. Ida framhaller att eleverna inte ska behéva undra vilket
humor hon ar pa, det skall finnas en forutsagbarhet i hennes beteende. Vidare menar hon att
man ocksa bor vara rattvis, vilket inte behdver innebéra att man behandlar alla lika, men att
alla ska fa den hjélp som de behover.

Ida, Hanna, Jenny och Erik menar att man som pedagogisk ledare maste kunna ta tillvara pa
elevernas kreativitet och kunna sldppa pa strukturen och vara impulsiv ibland. Erik anser att
man maste strava efter att vara mer av en handledare och lata eleverna komma fram till egna
slutsatser. Han séger:

Jag har lite for mycket formedlingspedagogik. Nuvarande laroplan ger ju ett stod for att ha en mer
handledande funktion. Med manga saker ar det ju faktiskt sa att nar eleven far forsoka sjalv, nar
man ror saker, nar man ser saker, s trillar polletten ner.

Jenny anser att man maste lata eleverna vara med och styra hur lektionen utformas. Man
maste vara forberedd innan lektionen och ha en plan, men samtidigt vara beredd pa att det inte
blir som man har tankt sig. Hon anser att samma lektionsupplagg kan utfalla valdigt olika i
olika klasser och da maste man kunna tdnka om och vara anpassbar. Flexibilitet framhaller
Niklas och Cissi som en kompetens i det pedagogiska ledarskapet. Niklas menar liksom Cissi
att man hela tiden maste vara beredd att tanka om och hitta nya losningar for att na alla elever.

Sammanfattningsvis bestar de tillampbara kompetenserna av en formaga till granssattning.
Man skall ocksa ha en tydlighet och en struktur samt vara forutsagbar och rattvis som
pedagogisk ledare. Man skall dock kunna vara impulsiv och flexibel och lata eleverna vara
delaktiga i utformandet av lektionen.

4.2 Lirarens kompetenser som bidrar till elevers motivation

Samtliga respondenter talar om vikten av att skapa en relation med eleven for att eleven skall
kunna tillgodogdra sig undervisningen pa ett bra satt. Jenny och Niklas menar ocksa att
relationen bidrar till att motivera eleven. For att kunna na alla elever och hitta nyckeln till var
och ens satt att bli motiverad maste man ha en dialog och ett samtal med var och en menar
Jenny. Hon anser att eleven forst och framst maste kanna en trygghet i klassrumsmiljon och
med ledaren. Nar eleven kanner en trygghet kan han ocksa ta input fran lararen och lararen
har da en mojlighet att paverka elevens motivation genom sitt ledarskap menar Jenny. Niklas
anser ocksa att motivation maste borja med att eleven har ett fortroende for ledaren. Han
menar ocksa att om han som ledare lagger ner ett engagemang pa eleven sa kéanner eleven sig
vardefull, sjalvkénslan ékar och det bidrar i foérlangningen till motivation.
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Fyra av respondenterna menar att en entusiastisk ledare som brinner for sitt &mne bidrar till att
motivera eleverna. Hanna séiger ”Jag tror att motivation skapas av att de kan titta pa mig och
se att jag tycker det hér dr kul. Det &r inte bara bra att ha det 4r dessutom roligt”. Niklas anser
att man motiverar eleverna genom att visa “att man inte kan bdrga sig fran att utveckla dem i
det &mne man som lérare tycker &r sa roligt. Eleverna kénner av om du brinner for ditt amne”.
Han menar ocksa att det ar en kompetens att vara entusiastisk dven de dagar dd man kanske
inte ar pa sa gott humor. Cissi menar att det viktigaste av allt &r att ledaren kan visa sin
drivkraft och att det smittar av sig till eleverna.

Fyra av respondenterna menar att formagan att ge relevant feedback och berém bidrar till att
motivera eleverna. Jenny beddmer att vissa elever har ett stort behov av berém ”vissa av dem
far man ga till valdigt ofta for de behover bekréaftelse hela tiden for att de ska fortsatta. Annars
lagger de pennan och tdnker pd annat” (Jenny). Ida papekar att ’piskan” 1 form av tillségelser
ocksa kan funka for att motivera. Hon sdger ”En del vill ha moroten och en del vill ha
piskan”. Hon framhaller dock att det ar fel sétt att skapa motivation hos elever. Tillsagelser
och berdm leder endast till ytliga kunskaper och bidrar inte till djupinldarning. Hon menar att
elevens motivation till att lara sig saker inte borde ligga i kortvarigt berém. Erik och Hanna
namner ocksa samtal om betyg som motivationskapande. Erik menar att elever som inte
tycker tyska &r sa roligt kan bli motiverade genom att man vet exakt vad man ska gora for att
na upp till nasta betygssteg.

Att utmana eleverna och att ha en hog forvantan pa vad de kan prestera bidrar till att motivera
anser samtliga larare i studien. Niklas menar att hans delaktighet &r betydelsefull for att
utmana eleven att nd hogre resultat.

Om man sager: -Det har tror jag att ni grejar, vi kan klara det har tillsammans. D4 tror jag ofta att
det slapper mentala barridrer och sparrar. De inser att man tror pd dem, och da tror de pa sig
sjdlva” (Niklas).

Hanna anser att man aldrig skall vara radd for att ge eleverna for svara uppgifter, det viktiga
ar att vara uppmarksamma och vara lyhord. Hon menar att man alltid kan backa och fa
eleverna att forsta att uppgiften var for komplicerad. Cissi anser att man ibland kan stélla for
hoga krav och att det bidrar till att eleven kan ma daligt. Hon menar att det hela tiden ar en
balansgang att veta vad man kan begéra av eleverna. Tre av lararna motiverar eleverna genom
att beratta att uppgifterna egentligen ar gjorda for &ldre elever, de menar att det sporrar
eleverna att utmana sig sjalva. Erik anser att en hog forvantan pa eleven och en kompetens att
utmana eleven med nya uppgifter ar vésentlig i ledarens roll.

Det ar jattelatt att hamna i att — det dér gjorde han eller hon bra. Och stanna dar. Men det &r ju
egentligen som ledare att svika lite, for man ska ju hela tiden till nasta och nésta niva (Niklas).

Fyra av respondenterna menar att det ar viktigt att eleven forstar vad han ska ha
amneskunskaperna till for att kdnna sig motiverad. De menar att en av kompetenserna i
ledarskapet ar att formedla amnesinnehallet sa att eleven inser vardet av kunskapen. Ida
menar att man maste hitta en infallsvinkel 1 deras vardag ”Det riacker inte nir man é&r tolv-
femton &r med att séga att ndr du blir vuxen, dd behdver du detta”. Man maste skapa en
autencitet i klassrummet anser Erik. Man maste hjdlpa eleverna att se kunskapen i ett
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sammanhang genom att exempelvis maila med elever utomlands eller dramatisera pa olika
satt. Han menar att eleverna da far en tilltro till den egna formagan och kanner att de skulle
klara av olika situationer.

Fyra av respondenterna anser att det ar en kompetens att hitta varje elevs individuella satt att
motiveras. | idrott och halsa menar Niklas att det &r véldigt skilda saker som motiverar. Vissa
elever som inte deltar i idrotten maste motiveras genom att fa forstaelse for att det ar bra att
réra pa sig. De som idrottar pa fritiden behover i stallet kunskap om vad som hander i kroppen
och hur kan de utvecklas i sin idrott. Han séger:

Jag vill att de ska kunna en sak men jag jobbar mot det pa s manga olika satt. Med vissa kanske
jag inte ens har namnt malet, vi ar pa delmal ett, jag vet att vi ska nd malet men eleven kanske inte
behover veta det &n (Niklas).

Jenny forsoker ga runt och prata med alla pa en lektion for att skapa motivation. Hon menar
dock att hon ofta riktar in sig pa de eleverna som inte jobbar och inte kdnner sig motiverade.
Det innebér att mindre tid laggs pa dem som jobbar pa.

4.3 Anpassning av ledarskapsstil

Alla respondenter menar att de pa nagot satt har forandrat eller utvecklat sitt ledarskap sedan
de borjade jobba. Erik menar att han med aren har lagt mer fokus pa eleverna och mindre
fokus pa sig sjalv. Han har lart sig att se och utveckla eleverna och inte bara se och utveckla
sig sjéalv. Ida, Cissi och Jenny menar att en stor skillnad ar att de har en annan sékerhet i sin
roll idag mot nér de borjade jobba. De vagar lita pa sina beslut. Ida sager:

Jag vagar ta ut svangarna mer nu och sa har jag mer civilkurage, det vill siga att s& hir borde man
gbra men det struntar jag i for jag vet att mitt sétt funkar.

Hanna har tonat ner sitt humor och tar olika situationer med mer ro &n hon gjorde tidigare i
sitt yrkesliv. Hon menar att det inte finns nagon vinning i att elda upp sig éver saker, man
kommer ldngre genom att tala lugnt for att komma tillratta med nagot som &r fel. En stor
forandring i Niklas ledarskap &r att han numera funderar pa vad syftet ar med allt han gor i
undervisningen, han har blivit mer medveten om vilka mal han har.

Hur lararna anpassar sitt ledarskap efter individen, gruppen och situationen indelas hér i
situationsberoende anpassning och relationell anpassning. | Situationsberoende anpassning
ar det situationen eller uppgiften som paverkar vilket ledarskap lararen antar medan det i
relationell anpassning ar relationen till eleven som avgoér hur ledaren agerar.
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4.3.1 Situationsberoende anpassning

Samtliga respondenter anser att de anpassar sitt ledarskap utifran gruppen och vad de
undervisar om. Tre av respondenterna berattar att de antar en mer auktoritér roll nar det ar
stokigt i klassen. Erik sager:

Den lite mer bestdmda stilen kommer fram ndr man marker att eleverna behdver en fast hand. Det
finns ju grupper som &r lite mer utatagerande, lite roriga grupper dar man stér och springer runt, da
&r jag mer auktoritar.

Cissi menar att nar det ar stokigt sa tvingas hon att vara sur och ryta. Hanna anser att man
ocksa far ta ett mer auktoritart ledarskap nar man undervisar en storre grupp, hon menar att
man kan bli mer familjar i en liten grupp. Hur auktoritar man &r har ocksa att géra med vad
man undervisar om menar fyra av lararna. Cissi berattar att hon &r allvarligare nar det &r
allvarliga saker som exempelvis sékerhet vid redskapsgymnastik som ska informeras om.

Tre av respondenterna antar ett mer handledande ledarskap da de marker att det funkar med
gruppen och det undervisningsmomentet. Hanna sager:

Vissa ganger behover inte jag vara ledaren, utan jag fordelar ledarskapet till ett visst moment och
det ar eleverna sjalva som skoter mycket. S& olika moment inbjuder till olika satt att leda och
ibland l&mnar jag Over till andra och handleder i stéllet.

| vissa grupper kan man lata eleverna bestamma och komma med idéer om vad de behdver
jobba med menar Erik. Han anser ocksa att det ar det ledarskapet som &r efterstravansvart.

Ida anser att den ledarskapsstil man antar ocksa ar beroende av hur trygg man ar i sitt amne.
Hon menar att hon i bildundervisningen kanner sig friare och sakrare och darfér kan agera
mer avspant i jamforelse med engelskundervisningen da hon maste ha mer struktur och
tydlighet.

4.3.2 Relationell anpassning

Fem av respondenterna anser att de anpassar sitt ledarskap i takt med att de 1&r k&nna gruppen
eller de olika individerna i gruppen. De menar att de efter hand som de har utvecklat en
relation kan slappa lite pa den auktoritara ledarstilen. Hanna anser att man inte kan vara sa
hard mot vissa elever. Hon menar att “ibland méaste man lirka for att fa dem att jobba”. Ida
menar att man behover lite tid att lara k&nna eleverna innan man vet hur man ska vara med
dem, i borjan behover de flesta struktur och tydlighet. Niklas haller med da han sager:

Man &r ju inte sugen pa att komma till skolan och vara en diktator, men nar man kommer till en ny
grupp sd maste man vara lite hardare och tydligare med vad man vill, for att markera att har ar det
jag som &r larare. Sedan nar man har satt upp spelreglerna sa kan man tramsa ratt friskt och 4nda fa
till kunskapen.

27



Nar man far en grupp forsta gangen anser Niklas att man ska borja med att lasa av dem for att
veta vad man ska anta for ledarskap. Hans strategi gar ut pa att hitta vem som &r ledare i
gruppen och forsoka skapa ett fortroende med den personen forst.

Ar det en grupp med en stark ledare som de andra foljer, sd géller det fér mig att vara lite smart
och se till att forst skapa en relation och en respekt med den personen, sedan kommer resten av
gruppen per automatik (Niklas).
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5 Analys

Analysen ar utifran studiens fragestallningar indelad i tre kapitel: Kompetenser i det
pedagogiska ledarskapet, lararens kompetens att bidra till elevens motivation samt
anpassning av ledarskapsstil.

5.1 Kompetenser i det pedagogiska ledarskapet

Det resultat som framkom i intervjuerna kan delas in tre olika inriktningar: relationen till
eleven, personlig kompetens samt praktisk och tillampbar kompetens. Den kompetens som
samtliga respondenter anser att man bor ha som pedagogisk ledare ar formagan att skapa en
relation till eleven. Forskning betonar vikten en bra relation mellan larare och elev
(Hakansson 2011, Birnik 1998). Férmagan att skapa goda relationer ar ocksa en av de
ledarkompetenser som larare bor visa under sitt introduktionsar som larare (Skolverket 2011).
Tre av respondenterna menar aven att det ar viktigt att vara lyhord och att kunna lasa av hur
eleverna kanner sig.

De flesta av respondenterna utgdr i sin forklaring av hur man skapar en relation till eleven
utifran att det ar en kompetens att kunna skapa en relation. De menar att man kan visa att man
har ett intresse for eleven och att man tycker om dem. De uttalar inte att man maste tycka om
dem vilket innebar en skillnad i betydelse. Juul och Jensen (2003) anser att det &r lararens roll
att reparera en bristfallig relation och att larare maste ha en vilja att ta pa sig ledarskapet.
Birniks (1998) studie visar att lararen maste visa acceptans for eleven trots att de har asikter
som gar isar. Respondenterna menar att eleven ska utveckla ett fortroende for lararen men de
namner inte att lararen skall kéanna ett fortroende for eleven. Detta tyder pa att relationen till
eleverna ar pa lararens villkor och att formagan att skapa en relation till eleven &ar en
professionell kompetens i ledarrollen. Juul och Jensen menar att intresset for eleven skall vara
genuint, detta innebér att det skall vara dkta. En av respondenterna sdger att det finns en gréns
for hur mycket engagemang som far laggas i relationen, syftet med undervisningen far inte
glémmas bort menar han. Maltén (2000) menar att man for att na malen maste ha ett socialt
samspel och en relation mellan de inblandade. Detta dverensstdimmer med respondenternas
tankar da de anser att formagan att leda &r viktigare an lararens amneskunskaper da de tva
maste jamforas. Om man inte ar trygg i sin ledarroll och kan hantera eleverna spelar
amneskunskaperna mindre roll menar respondenterna. Detta stammer Overens med Hatties
(2003) studie, dar det visar sig att lararens utbildningsgrad och amneskunskaper har liten
effekt pa elevens studieresultat. Formagan att kunna skapa en professionell relation till eleven
ar alltsa av stor vikt i det pedagogiska ledarskapet

Resultatet i denna studie visar en komplexitet da lararen skall ha en viss distans till eleverna
genom att dra en skiljelinje mellan sin yrkesroll och sin privata roll. Tre av respondenterna
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uttrycker vikten av att kunna skilja pa nar de ar i sin yrkesroll och nar de &r privata. Detta
visar som Numan (1999) syftar pa i sin studie att lararen skall ga fran ett lararperspektiv till
ett elevperspektiv och agera enligt elevens basta. Man bér alltsa ha en relation som praglas av
ett professionellt forhallningssatt fran lararens sida. Den pedagogiska ledaren behdver
eleverna for att kunna uppna resultat i sin yrkesroll men framst maste relationen till eleven
byggas upp (Maltén). Lararen bor ha en vilja att inga i de professionella relationerna och
yrkesengagemanget skall stdmma Overens med personliga vérdeforestallningar och inre
ansvarstagande menar Juul och Jensen. Detta kan tolkas som att man inte helt kan skilja pa
yrkesrollen och den privata rollen, man maste som pedagogisk ledare ha en viss manniskosyn
och vilja till relationsskapande. Their ndmner detta da hon sdger “det pedagogiska ledarskapet
kraver [...] en speciell formaga, som baserar sig pa de underliggande attityder ledaren har”
(1997:45f s11). Den pedagogiska ledaren bor alltsd kunna skilja pa sin privata roll och sin
yrkesroll men den manniskosyn som ledaren har maste 6verensstamma med bada rollerna.

Alla respondenter anser det vara av stor vikt att ha ett intresse for det &mne de undervisar i. |
Skolverkets (2006) studie framkommer det att de larare som anser att det ar roligt att
undervisa &ar de larare som av eleverna beddms vara kompetenta i sitt yrke. Lararens intresse
for sitt amne visar sig ocksa positivt i elevernas resultat enligt studien.

Fem av respondenterna anser att reflektion &r en stor del av det pedagogiska ledarskapet. En
av respondenterna uttrycker att “det vore véldigt pedagogiskt inkorrekt att sdga att du inte
anvinder sig av reflektion i ldraryrket”. Konsten att reflektera dr en kompetens som behovs
for att lararen skall kunna utveckla sina fortrogenhetskunskaper menar Stensmo (1997) och
Alexandersson (1999). Stensmo anser det viktigt att kunna ifragasatta sitt eget handlande och
bli medveten om sina egna tankar. Enligt Crippen (2010) samt Giles och Morrisson (2110) ar
reflektionen ett verktyg for att utvecklas som ledare. Birnik (1998) menar att avsaknaden av
reflektion gor det svart att utveckla eleverna, han anser att man som larare bor agna sig at
sjalvanalys. En positiv sjalvbild uttrycker tre av respondenterna vara av stor vikt i lararyrket.
Erik menar att det ar svart att utveckla andra om man inte ar trygg i sig sjalv. Their (1995)
framhaller att lararen bor ha en affektiv kompetens, man ska kunna hantera med- och
motgangar. Cissi som ar den av respondenterna som har arbetat kortast tid i yrket anser inte
att reflektion behdvs s linge allt ’rullar p4”. Respondenten Erik syftar ocksa pa detta da han
sdger att "Det dr viktigt att man inte dr for upptagen med sig sjdlv [...] eller egen sjélvbild, da
blir det extremt svart att utveckla andra”. N&r respondenterna uttalar kompetenser som har
med den egna utvecklingen att gora sa syftar de pa att det ar eleven som ska utvecklas. Niklas
menar exempelvis att reflektion ar ett verktyg for att se sin egen roll i elevens agerande. Hans
reflektioner syftar da till att gora elevens skolsituation battre. Det framgar att de flesta av
respondenterna sétter elevernas perspektiv framst. Numans (1999) studie visar att
lararstudenter med fokus pa sig sjalva och den egna personen efterhand flyttar fokus till
eleven.

For att reflektionen ska vara sa utvecklande som mojligt menar fyra av respondenterna att
man borde dgna sig mer at gemensam reflektion i arbetslagen. Erik anser att man alltid
behover komplettera bilden av dig sjalv genom att fa veta vad andra tycker”. Zinns (1997)
studie visar att lararna ar beroende av ett bra natverk som kan stotta och hjalpa till med
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reflektion kring det egna agerandet. Relationen mellan kollegor pa en arbetsplats paverkar
kvaliteten i lararens arbete menar Zinn. Fyra av respondenterna anser att de saknar kollegor
att reflektera med medan en av respondenterna inte anser att man behover reflektera varken
sjalv eller i grupp. Detta kan tyda pa att man pa arbetsplatsen bor jobba for ett battre klimat
och ett mer fungerande samarbete mellan lararna.

Lararens formaga att ha en tydlig malformulering har stor betydelse for elevens larande
(Stensmo01997; Hakansson 2011). Tva av respondenterna namner formagan att skapa mal som
en kompetens i ledarskapet, de syftar dock pa att de sjalva maste ha en klar malbild och en
strategi for att komma dit. For att kunna klargéra malen for eleverna kan lararen tankas
behdva ha formulerat en malbild for sig sjalv. Ett mal i det pedagogiska ledarskapet anser
Niklas vara att man bor lagga ner tid pa sin egen kompetensutveckling. Viljan till att
utvecklas ar en av de faktorer som Zinn har kommit fram till ar en forutsattning for att kunna
agera som en kompetent ledare.

En av uppgifterna i det pedagogiska ledarskapet ar att halla ordning och ge forutsattningar for
en bra larmiljo, olika storningsmoment ska pa olika satt avvarjas (Stensmo 1997, Hakansson
2011). Fyra av respondenterna tar upp grénssattning och en tydlighet infor eleverna som en
kompetens i det pedagogiska ledarskapet. Hanna menar att man bor vara forutsagbar och att
eleverna ska veta vilka regler som galler i hennes klassrum och pa skolan. Enligt Stensmos
ledarskapsmodell &r respondenterna uppgiftsorienterade gallande kontrollen i klassrummet.
De ”beslutar om ordning i klassrummet och ser till att elevernas klassrumsbeteende ar
dndamalsenligt” (1997:209). Motsatsen till detta dr en elevorienterad stil dir “ordning 1
klassrummet ar en frdga om den enskilda elevens sjilvkontroll” eleverna forvantas ta ansvar
for att deras eget klassrumsbeteende ar andamalsenligt” (1997:209). Juul och Jensen menar
att konflikt med eleverna dar nddvéandig och att ledaren skall se konflikten som en del i
utvecklingen av eleven (2003). For att eleverna skall nd bra resultat krévs ett heltdackande
regelsystem och rutiner i klassrummet visar en studie om effektiva ledare presenterad av
Stensmo. Overvagande kompetenser i resultatet, i form av tillimpbara kompetenser, utgick
fran att fa eleven att ta sa liten plats som mojligt och att de ska anpassa sig till lararens
regelramar. Det upplevs dock som att exempelvis Hanna anser att lugn i klassrummet ar det
basta for eleverna da hon sager att hennes regler skapar forutsagbarhet och en trygghet hos
eleverna. FOr att kunna ha en lugn klassrumsmilj6 kan det ténkas att en val forberedd
lektionsplanering behdvs. En av de kompetenser som Their (1997) ndmner bor finnas i det
pedagogiska ledarskapet ar att vara administrativ, det vill sdga att kunna planera och
organisera sitt arbete. Att planera ar ocksa det som Stensmo ser som grunduppgiften i det
pedagogiska ledarskapet. Ingen av respondenterna namner formagan att planera och
organisera sitt arbete som en kompetens i sitt ledarskap.

Formagan att vara flexibel och impulsiv framkom som kompetenser som bor finnas i det
pedagogiska ledarskapet. Detta har ej framkommit som en kompetens i de studier som har
presenterats i teorin. Stensmo foresprakar dock flexibilitet i planeringen av lektioner. Han
menar att man som larare alltid bor vara beredd pa oférutsedda handelser. Formagan till
flexibilitet och impulsivitet kan ocksa vara en form av tyst kunskap. Giles and Morrisson
anser att det finns nagot svardefinierbart i det pedagogiska ledarskapet, ett slags fenomen. De
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menar att man inte alltid kan veta hur man ska agera men att man genom reflektion kan
utveckla sina ledarskapskompetenser (2010). For att kunna utvecklas kan man behdva lita pa
sina “tysta kunskaper” och dndra sin planering och sina beslut efter hand.

Sammanfattningsvis visar resultatet pa fragestéallningen vilka kompetenser larare anser ingar
i det pedagogiska ledarskapet att man som pedagogisk ledare behover vara bade
relationsinriktad och uppgiftsorienterad i sitt sétt att leda. Respondenterna tar upp
kompetenser sasom formagan att skapa en relation och att se individen men ocksa
kompetensen att satta granser, vara tydlig och strukturerad. Man bor dven kunna avlésa var
elever befinner sig for stunden for att avgora hur uppgiftsorienterad eller relationsinriktad
man bor vara den lektionen. Kompetensen att kunna reflektera sjalv och tillsammans med
andra &r ocksa av stor vikt. For att standigt kunna ifragasétta sitt agerande och analysera sina
beslut bér man ha en positiv sjalvbild.

5.2 Lararens kompetens att bidra till elevers motivation

Det pedagogiska ledarskapet bestar av att genom paverkan styra individer mot uppsatta mal.
For att na uppsatta mal kravs ett socialt samspel och en relation mellan de inblandade (Maltén
2000). Stensmo (1997) skriver om tre olika typer av motivation: inre, yttre och interaktiv
motivation. De kompetenser som respondenterna uttrycker att den pedagogiska ledaren bor
ha, har beréringspunkter med samtliga av de tre motivationstyperna.

Yttre motivation har med bel6éningar och bestraffningar att géra (Stensmo 1997). Fyra av
respondenterna tar upp feedback och berém som motivationshéjare. Jenny menar att vissa
behdver berém hela tiden for att fortsatta att jobba. Samtal om betyg namns ocksa som ett satt
att entusiasmera eleverna. Att lararen &r entusiastisk och gillar sitt &mne menar
respondenterna bidrar till elevernas motivation. Detta kan ocksa ses som en form av yttre
motivation da lararen genom att visa gladje for sitt amne kan paverka eleven att kdnna samma
sak. Skolverkets (2006) studie visar att de larare som anser att det ar roligt att undervisa har
elever som presterar battre. Att engagemanget “’smittar av sig” pa eleven kan vara orsaken till
att eleverna presterar battre. Ldraren ar en yttre motivationsfaktor som aven kan paverka
elevens inre motivation. Inre motivation &r drifter hos manniskan som skall tillfredstallas, sa
som trygghet och gemenskap (Stensmo 1997). Tva av respondenterna menar att relationen till
eleven bidrar till att motivera. For att eleven skall kunna tillgodogora sig ledarens forsok att
motivera krévs en trygghet i relationen menar Jenny.

Den interaktiva motivationen har med forvantan om framgang, mojlighet till misslyckande
och vérdet av framgang att gora (Stensmo). En hog forvantan pa eleverna anser samtliga
respondenter att man bor ha. Erik anser att man som ldrare sviker om man bara ar n6jd med
elevernas prestation och inte har en vilja att ga vidare och hd&ja svarighetsgraden.
Respondenterna menar ocksa att det hela tiden ar en avvigning att veta hur hoga
forvantningarna bor vara for att eleven ska ma bra. Detta stammer val Overens med
Csikszentmihalyis (1997) flowteori dar for svar utmaning i férhallande till elevens kompetens
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kan leda till angest och oro. Om utmaningen ar for latt slappnar eleven av och kan till och
med upptréda apatiskt.

Fyra av respondenterna anser att det ar viktigt att kunna formedla amnesinnehallet sa att
eleven forstar vad de ska ha det till. Detta kan harledas till den interaktiva motivationen da
vardet av framgang bor framg4. Ida anser att det “ricker inte nir man ir tolv-femton ar med
att séiga att nir du dr vuxen dd behdver du detta”. Juul och Jensen (2003) anser att man maste
hitta en forstaelse for elevernas vardag och forsta de faktorer som eleverna inspireras av. Erik
haller med da han séger att man maste hjéalpa eleven att se sammanhang genom att skapa
autencitet i klassrummet For att kunna kanna motivation behéver man malfokus och en
riktning menar Their (1997). For att eleverna ska kanna motivation kravs det att malen ar
relevanta och begripliga for dem. Fyra av respondenterna anser man bor hitta varje elevens
individuella satt att motiveras. Utifran Csikszentmihalyis teori om flow &r det ytterst
individuellt vilken niva varje elev skall utmanas pa.

Innan respondenterna tillfragandes hur de kan bidra till elevens motivation fick de svara pa
vad som skapar motivation hos eleven. Ingen av respondenterna svarade att de anser att det ar
upp till eleven att hitta sin egen motivation. Niklas sager dock att hans tro pa elevens kapacitet
bidrar till att eleven tror pa sig sjalv. Enligt Stensmos (1997) modell av den elevorienterade
ledarskapsstilen anser ledaren att motivationen skapas hos eleverna. Han skriver “Eleverna
forvantas vara nyfikna och aktiva av egen kraft. Eleverna satter egna mal och bedémer egna
prestationer” (1997:209). Om den uppgiftsorienterade ledarskapsstilen skriver han déremot
“eleverna forvintas behdva mordtter och piskor for att vara aktiva. Léraren sétter mal,
motiverar och beddmer elevernas prestationer” (1997:209). Respondenterna har en syn pa
motivation som framst stimmer med den uppgiftsorienterade ledarskapsstilen eftersom de inte
anser att det var elevernas uppgift att sjalva finna motivation. Ida ar dock inne pa ett annat
spar da hon uttrycker att tillsagelser och berém endast leder till ytliga kunskaper och att det
inte bidrar till djupinlarning. Hon menar att elevens motivation till att lara sig saker inte borde
ligga i kortvarigt berém. Hon séger att "lararen inte dr sd viktig som ldraren tror att ldraren
ar”. Lararen ska alltsa inte tro att elevens motivation endast skapas med hjalp av lararen.

Sammanfattningsvis visar resultatet pa fragestallningen vilka kompetenser larare anser bidra
till elevens motivation att den pedagogiska ledaren kan bidra till bade inre yttre och interaktiv
motivation. De tar hansyn till de olika individerna och forsoker ha en sa hdg forvantan som
behovs for att utveckla varje elev. Respondenternas satt att se pa elevernas motivation
stammer framst in pa Stensmos modell om den uppgiftsorienterade ledarskapsstilen.

5.3 Anpassning av ledarskapsstil

Resultatet av intervjuerna visar att man kan dela in respondenternas svar angaende deras
ledarskapsanpassning i situationsberoende anpassning och relationell anpassning. Som namnts
tidigare framhaller respondenterna vikten av en vl fungerande relation till eleverna. Fem av
respondenterna anpassar sitt ledarskap efter hand som de utvecklar en relation och lar kdnna
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individerna eller gruppen. Ida menar att man med tiden l&ar sig vilken ledarstil varje elev
behdver. Detta Overensstimmer med Blake och Moutons (2005) teori om det
relationsinriktade ledarskapet, dar relationen till eleverna ar det essentiella i ledarskapet.
Ledarskapet gar inte att betrakta som nagot bestandigt, det forandras hela tiden beroende av
relationen mellan larare och elev menar Weenberg och Norberg (2010).

Respondenterna agerar ocksa enligt Harkey och Blanchards (Maltén 2000) teori om det
situationsanpassade ledarskapet dar ledarens erfarenhet, elevens kompetens och motivation,
miljon, tiden till férfogande samt uppgiftens niva ar faktorer som inverkar pa vilket ledarskap
som antas. Samtliga respondenter anser att de anpassar sig utifran gruppen och situationen.
Tre av dem antar ett mer auktoritart ledarskap nar det &r stokigt i klassen. Vad man undervisar
om, gruppens storlek samt hur val man kanner gruppen &r ocksa faktorer som paverkar hur
auktoritara respondenterna blir i en undervisningssituation. Niklas menar att man med en ny
grupp “maste vara lite hardare och tydligare med vad man vill, for att markera att hér ar det
jag som ér ldarare” Det auktoritdra ledarskapet préglas av att eleverna skall anpassa sig efter
ledaren utan invandningar. Lewins (Stensmo 2008) studie visar att de grupper som leds av en
auktoritar ledare var oengagerade trots att de jobbade effektivt. Aven Tsayangs (2011) studie
visar pa att ett auktoritart ledarskap ar olampligt da ledarstilen inte uppmuntrar kreativitet och
formagan att fatta egna beslut. Texasuniversitetets studie visar dock att de ledarna med
heltackande regelsystem och rutiner i klassrummet hade effektivast elever. Eleverna i studien
var val medvetna om regler och vilka mal som skulle uppnas. Studien sager dock inget om
graden av elevernas engagemang. Ingen av respondenterna anser att den auktoritéra
ledarskapsstilen &r den som alltid skall anvéndas. Tre av respondenterna foresprakar aven en
handledande ledarskapsstil dar eleverna ar mer involverade i undervisningen och sin
inlarning. Hanna sdger “Vissa ganger behover inte jag vara ledaren, utan jag fordelar
ledarskapet infor ett visst moment och det dr eleverna sjdlva som skoter mycket”. Att ha ett
demokratiskt ledarskap visar sig, enligt Lewins studie, leda till engagerade och effektiva
elever i narvaro och franvaro av ledaren. Aven Tsayangs studie visar pa att det demokratiska
ledarskapet ar att foredra. Man bor tro pa elevernas kompetens och formaga till att fatta
beslut.

Respondenterna visar genom sina svar pd att de agerar bade enligt Stensmos
uppgiftsorienterade stil och den elevorienterade stilen. Liksom l&rarna i Stensmos studie
anpassar de ledarskapet till situationen. Ida menar att man maste fa lite tid pa sig att lara
ké&nna eleverna innan man vet hur man ska vara med dem. Detta kan vara en del i den tysta
kunskap som finns i det pedagogiska ledarskapet. Samtliga respondenter ansag sig anpassa sitt
ledarskap utifran gruppen, individen och vad de undervisar om. Det var dock svart att fa svar
pa hur de anpassar sig och hur det visar sig i deras satt att undervisa. Alla respondenterna
anser att de har utvecklats i sitt ledarskap sedan de bodrjade jobba som ldrare. Tre av
respondenterna anser att de har en storre sakerhet i sin roll, de vagar lita pa de beslut de fattar.
Genom erfarenhet och reflektion utvecklas man som ledare menar Giles och Morrisson.
Erfarenhet kan innebédra att man efterhand utvecklar en kénsla for vilket ledarskap som ska
antas i olika situationer. Detta tyder pa att situationsanpassat ledarskap ar en kompetens i
lararrollen som kan forbéattras med tiden.
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Ida menar att ytterligare tva faktorer som paverkar anpassningen av ledarskapsstil ar vilken
ké&nsla man har for &mnet samt vilken kunskap man har i &mnet. Hon menar att en trygghet
infor @mnet kan bidra till att man kanner sig friare och sékrare och kan ha ett mer avspant
ledarskap. Cissi menar att en svaghet i hennes ledarskap &r att hon tvivlar pa sina kunskaper i
sitt amne. Amneskunskaper framkomer inte som en faktor av stor betydelse for elevernas
prestationer i Hatties (Hakansson 2011) studie Visable learning. Hattie menar dock att det kan
bero pa att alla larare i hans studie har acceptabla kunskaper i sitt &mne. Idas och Cissis tankar
kan visa att kunskap och sékerhet i ett amne kan bidra till ett mer avslappnat och demokratiskt
ledarskap som i forlangningen bidrar till engagerade elever.

Sammanfattningsvis visar resultatet pa fragestdllningen om lararna anpassar sin
ledarskapsstil till individen, gruppen och situationen att lararnas anpassning ar beroende av
hur langt de har kommit i relationen med eleven eller eleverna. Olika situationer kraver olika
form av ledarskap menar respondenterna. De ledarskapsstilar som ndmns &r framst den
auktoritara och den demokratiska. Anpassningen av ledarskapet har ocksa med lararens
erfarenhet och tysta kunskap att gora. Hur trygg och kunnig en ldrare ar i sitt &mne kan
paverka hur lararen anpassar sin ledarskapsstil.
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6 Diskussion

Diskussionsavsnittet  dar indelat i  resultatdiskussion och  metoddiskussion. |
resultatdiskussionen redovisas tankar som har véckts vid studiens utformande. Jag diskuterar
varfor resultaten kan tankas se ut som de gor samt vad resultaten kan fa for konsekvenser.
Metoddiskussionen bestar av en kritisk granskning av min metod. Vad jag kunde ha gjort
annorlunda samt om syftet med studien &r uppnatt.

6.1 Resultatdiskussion

Resultatet visar att ledarskapet inom lararyrket bestar av ett flertal kompetenser som kan
forbattras genom erfarenhet och reflektion. Denna studie kan ge en indikation pa vad man
som nyutbildad larare bor fokusera pa och vilka kompetenser man ska vara uppméarksam pa.
Jag ville att arbetet skulle handla om just kompetenser och inte egenskaper da jag hoppas pa
att ledarskapet inom lararyrket ar nagot som gar att utveckla och forbattra med erfarenhet.

Relationen med eleven var av stor vikt i ledarskapet. Resultatet visar att man som larare maste
ha ett visst grundintresse for att skapa relationer och om man har det kan man hela tiden
utveckla kompetensen att skapa relationer till eleverna. For att vara en bra ledare for andra
manniskor bor man ha ett genuint intresse for de ménniskor man leder. Lararyrket l&mnar i
dagens skola inte utrymme for att endast agera som en auktoritér ledare. Min tolkning &r att
relationen till eleven ar en kompetens men att dven en vilja till relationsskapande maste finnas
hos lararen. Har man inte alls nagot intresse for relationer ar inte lararyrket ratt yrkesval.

Att kunna skapa en relation och samtidigt halla en distans till eleverna ar en av kompetenserna
som bor finnas i det pedagogiska ledarskapet. Respondenterna anser det vara viktigt att skilja
pa sin privata roll och sin yrkesroll. Att bygga relationer men samtidigt kunna halla dem pa en
professionell niva ar en utmaning i lararyrket. Ida menar att man som larare inte far éverdriva
sin betydelse i elevernas liv, vilket kan vara en svarighet. Resultatet visar att man skall ha ett
elevperspektiv i sitt sétt att agera och jobba. Utifran resultaten menar jag att man maste ha ett
personligt perspektiv for att orka arbeta som larare, man maste fa tanka pa sig sjalv i forsta
hand. For att kunna utveckla eleverna maste man vara trygg i sig sjalv sager Erik. Att vara
trygg i sig sjalv ar inte framst en kompetens men man bor ha i atanke att en del i en
kompetensutveckling &r att jobba med den egna sjalvbilden. Fem av respondenterna anser att
reflektionen ar en kompetens i det pedagogiska ledarskapet. For att dagligen kunna reflektera
och ifragasatta sig sjalv kan det tankas att man behdver en bra sjalvkéansla och en inre
trygghet. En av respondenterna reflekterar aldrig sa lange allt bara “rullar pa”. Da man som
larare ofta jobbar ensam ar reflektionen en véldigt viktig del i l&rarens utveckling. Avsaknad
av reflektion skulle kunna tyda pa att man som larare anser sig vara fullard och inte har nagot
behov av att utvecklas mer. Man kan férmoda att det genom brist pa reflektion blir en
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svarighet i bemotandet av varje elev. Som Niklas sager bor man alltid fraga sig sjalv vilken
betydelse lararens agerade har for eleven. Avsaknad av reflektion kan ocksa innebéara att
ansvaret for olika situationer skjuts dver pa eleven. Genom att reflektera kontinuerligt ser man
att det egna agerandet har betydelse for hur olika situationer uppstar och behandlas. Utifran
studiens resultat anser jag att bade ledarens relation med eleven och ledarens reflektion av sitt
agerade kraver en positiv sjalvbild. Konsekvensen av att den pedagogiska ledaren har en dalig
sjalvbild kan vara att han agerar som en samre ledare och far svarigheter i att utveckla eleven
och egna kompetenser i sitt ledarskap.

Det framkom att respondenterna sallan reflekterar tillsammans i arbetslaget eller med
kollegor. De saknar att kunna ha kollegor att diskutera med, for att som Erik framfor
“komplettera bilden av sig sjalv”. Jag upplevde under intervjuerna att respondenterna inte
kommer pa djupet i resonemanget av sitt ledarskap. Det framgick att de inte har for vana att
reflektera dver de kompetenser som behovs i det pedagogiska ledarskapet och inte heller har
nagon teoretisk forankring i sina resonemang. En anledning till att svaren blev lite ytliga kan
vara att de inte &r vana att reflektera tillsammans med andra. Som Erik sager ” Jag tror att du
alltid behover komplettera bilden av dig sjdlv genom att fa veta vad andra méanniskor ser [...]
Ensam blir det lite mer ytliga grejer, som varfor gjorde jag sa dar, jag skulle tagit det forst i
stillet”. D4 fyra av sex respondenter har en 6nskan om att ha en djupare reflektion med sina
kollegor kan man undra varfor de inte paverkar sin arbetssituation. Respondenterna anser att
kompetensen att kunna skapa relationer ar viktig i det pedagogiska ledarskapet. Det upplevs
inte som att de anvander sig av relationen med kollegorna for att genom samtal utvecklas sitt
ledarskap. Enligt Zinns (1997) studie &r reflektion tillsammans med kollegor en forutséattning
for att lararen skall kunna utvecklas till en kompetent ledare. Da respondenterna begrénsar sig
till att endast reflektera for sig sjalv gar de miste om andra larares tankar och asikter. Detta
kan leda till att de utvecklas mindre i sitt pedagogiska ledarskap.

Respondenterna anser att férmagan till granssattning ar en kompetens i det pedagogiska
ledarskapet. Resultatet visar att ldrarna antar en uppgiftsorienterad stil enligt Stensmos
modell. Lararen ser sig alltsd som ansvarig for ordningen i klassrummet och ser till att
eleverna beter sig som de ska. Alternativet ar den elevorienterade stilen dar ordningen i
klassrummet skapas genom elevernas formaga till sjalvkontroll. Man kan fundera pa om de
tva stilarna gar att skilja at. For att eleverna skall kunna halla ordning sjalva sa kréavs det att de
vet vilka regler som galler i klassrummet. Lararens formaga att satta granser kan da i
forlangningen bidra till att ledaren kan anta en mer elevorienterad stil gallande regler.

For att kunna bidra till elevens motivation krévs det att lararen ar engagerad och gillar sitt
amne visar resultatet. Att kdnna ett engagemang i sitt yrke &r ingen kompetens i sig men det
kan vara en kompetens att verka engagerad de dagar man inte kanner sig sa positiv. Léraren
kan inverka pa elevens inre, yttre, och interaktiv motivation visar resultatet av denna studie.
Man kan dock undra om det gar att sérskilja de olika typerna av motivation. Genom att lararen
har en relation till eleven tillater sig eleven att paverkas av lararens forvantningar och
feedback. Om relationen ar bristfallig kan det tdnkas att lararens forsok att motivera eleven
inte faller val ut.
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Alla respondenterna anser sig i hog grad kunna paverka elevens motivation. Ingen av
respondenterna namner att det dr en kompetens att hjdlpa eleven att hitta sitt egna
motivationssatt. Avsaknaden av den reflektionen kan vara séttet jag stallde fragorna pa men
det kan ocksa vara sa att respondenterna anser att det ligger i deras yrkesroll att skapa
motivation hos eleverna. Samtliga larare anser att man bor ha en hog férvantan pa eleven och
att detta bidrar till elevens motivation. En hdg forvantan pa eleven ocksa kan innebara att man
staller krav pa eleven att hitta egna metoder for att motivera sig. Enligt Csikszentmihalyis
(1997) teori skall uppgiftens utmaning anpassas efter elevens skicklighet. En del i elevens
utmaning kan vara att finna den egna végen till motivation. Gallande motivation agerar
respondenterna enligt Stensmos (1997) uppgiftsorienterade ledarskapsstil. Det kan dock vara
sa att respondenterna i sina svar fokuserar enbart pa de elever som behéver hjalp med att finna
sin motivation. De elever som jobbar pa och redan har en formaga att motivera sig sjalva
kanske inte lararna funderar sd mycket dver. Detta skulle innebéra att respondenterna agerar
enligt bade den uppgiftsorienterade och den relationsinriktade ledarskapsstilen. Om larare
fokuserar pa att hjalpa eleven att finna sitt eget satt att motivera sig skulle lararen kunna
fokusera pa andra uppgifter i lararrollen.

Resultatet visar att respondenterna anser att de anpassar sin ledarskapsstil efter situationen. De
tva ledarskapsstilar som namns ar den auktoritara och den demokratiska. Jag upplevde att
lararna hade svart att forklara hur de anpassar sig till olika situationer, vilket kan tyda pa att
det situationsanpassade ledarskapet dr en form av tyst kunskap som &r svar att definiera. Den
ledarskapsstil som forekom mest i respondenternas svar var den auktoritidra. Den auktoritira
stilen ansdg respondenterna vara en fordel att anvanda sig av infor nya grupper. Lewins och
Tsayangs studier visar dock att den auktoritéra stilen inte &r att foredra. Samtliga respondenter
anser att relationen till eleverna &r av stor vikt i det pedagogiska ledarskapet. Att bemdta en
ny grupp genom ett auktoritért ledarskap kan vara fel satt att skapa en relation. Det kan ténkas
att det tar langre tid att bygga upp ett fortroende mellan larare och elev da lararen inte visar
tillit till eleverna.

Min studie visar att respondenterna framhaller olika kompetenser som viktiga i det
pedagogiska ledarskapet. Det som framgar ar att relationen med eleven &r den faktor som
verkar vara av storst vikt i ledarskapet. Skolverket skriver att man bor “efterstrdva en god
relation till eleverna som karakteriseras av 0Omsesidig respekt och ett fortroendefullt
forhallningssatt” (2011a). Alla respondenterna anser att de med tiden har utvecklats i sitt
ledarskap vilket jag tolkar som att de pa vagen har gjort missbedémningar. Oavsett hur
kompetent man ar som larare ar det nog omojligt att i alla situationer bemoéta varje elev pa ratt
satt. En fraga man kan stéilla sig ar om det ar majligt att som enskild larare ha alla de
kompetenser som har framkommit i resultatet? Om man fokuserar pa samtliga kompetenser sa
kan lararyrket kannas for kravande och medfora att man inte trivs i sin yrkesroll. Man maste
strava efter att utveckla sina kompetenser i det pedagogiska ledarskapet men ocksa kunna
kénna att man dr “bra nog”.

Min slutsats ar att man maste hitta sin egen roll som larare och ta tillvara de kompetenser
som man har en fallenhet for och utveckla dem mer. Man far aldrig se sig som fullard utan
hela tiden reflektera Over sitt agerade och sina beslut. Viktigt ar ocksa att ta till sig av vad
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andra larare har for erfarenheter samt att vara uppdaterad pa forskning om elevens larande och
lararens roll. Jag anser ocksa att man bor forsoka reflektera i grupp och ta till sig av andra
larares feedback da detta leder till en utveckling av ens kompetenser.

Min andra slutsats ar att det &r viktigt att lararen har en trygghet och en bra sjalvbild for att
kunna bidra till elevernas larande. Detta anser jag att skolans ledning bor ta pa sig ett visst
ansvar for. En del larare jobbar som om de var egna foretagare och bedriver sin undervisning
bakom stangda dorrar. Ett tillatande klimat med gruppreflektioner skulle hoja nivan pa bade
undervisningen och lararnas sjalvkansla. Att fa ta del av andras erfarenheter och fa héra om
andra l&rares strategier i undervisningen tror jag kan stérka den enskilde lararen. Min mening
ar att det kan vara en fordel att ibland vara tva larare i ett klassrum for att kunna diskutera och
reflektera tillsammans. Ett narmare samarbete mellan de anstallda pa skolan anser jag kunna
bidra till lararens sjalvkansla och darmed ocksa en béttre skola och larmiljo for eleverna.

Min férhoppning ar att nyutbildade larare kan finna handledning i denna studie och att det kan
upplevas som en trygghet att ledarskapet bestar av manga kompetenser som kan forbéttras och
utvecklas over tid. Formagan att vara en bra pedagogisk ledare har alltsa inte enbart med
inneboende egenskaper att gora.

6.2 Metoddiskussion

Da man intervjuar ar det svart att vara helt objektiv och inte forstka paverka respondenternas
svar. Jag ar medveten om att det kan ha forkommit brister i min intention att vara objektiv
bade vid intervju och vid bearbetning av intervjumaterial.

Som jag tidigare namnt anser jag att respondenterna inte har sa genomtankta och djupa
funderingar angaende sitt pedagogiska ledarskap. Detta kan ha berott pd& min ovana att
intervjua. Om jag hade anvant mig av foljdfragor i storre utstrackning kanske jag hade fatt
djupare svar. Jag hade ocksa kunnat presentera intervjufragorna da jag bokade in intervjuerna.
Detta hade gett respondenterna en mojlighet att forbereda sig och fundera kring sitt ledarskap.
Mojligen kunde det ha inneburit djupare och mer nyanserade svar. Det kunde dock ocksa ha
paverkat intervjun negativt. Respondenterna kanske hade blivit nervosa och oroliga samt trott
att de maste forbereda sina svar val.

Jag ansag inte att nagon rekrytering fran olika skolor behvdes da mitt urval planerades. Detta
for att jag ansag att alla larare berors av kompetenser i det pedagogiska ledarskapet. Det
visade dock sig att det pa denna skola ar daligt samarbete mellan kollegor och att de séllan
reflekterar i sina arbetslag. Mitt val att ha alla respondenter fran samma skola kan ha haft stor
inverkan pa resultatet.

Samtliga respondenter arbetade med elever pa hogstadiet. De kompetenser som har
framkommit i resultatet av denna studie bor alltsa ses i forhallande till hogstadieelever. Om
jag hade valt larare som undervisar andra aldersgrupper hade resultatet kanske blivit
annorlunda.
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En annan anledning till att svaren inte var sa nyanserade kan bero pa att jag hade ett brett
omrade i min undersékning. Jag hade kanske kunnat formulera battre och mer djupgaende
fragor om jag lade fokus pa antingen kompetenser i ledarskapet, kompetenser som motiverar
eller ledarskapsstilar. For att komplettera studien hade jag ocksa kunnat intervjua elever for
att jamfora vad de anser vara viktiga kompetenser hos lararen. Det hade ocksa varit intressant
att observera lararna for att se om deras faktiska ledarskapsstil stammer 6verens med den stil
de anser sig ha. Jag anser dock att arbetet & sammanhangande och att jag genom min studie
har besvarat mina fragestallningar pa ett andamalsenligt satt samt att resultatet svarar mot mitt
syfte med undersokningen.

6.2.2 Forslag pa fortsatt forskning

Denna studie har under arbetes gang vackt tankar och funderingar som jag géarna skulle
studera vidare. Det skulle vara intressant att undersoka vilka kompetenser elever anser att
larare behdver i det pedagogiska ledarskapet. Det skulle ocksa vara intressant att underséka
vad som kan bidra till att starka lararens sjalvbild och trygghet i sin lararroll. Jag hade ocksa
kunnat tdnka mig att géra en kvantitativ studie om hur larare har forandrats i sitt ledarskap
sedan de bdrjade jobba.
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Bilaga 1 Intervjuguide

Vilken arskurs undervisar du? (urval)
Vilka @mnen undervisar du i? (urval)
Vilken utbildning har du? (urval)

Hur lange har du arbetat som larare? (urval)

Vad anser du vara de viktigaste kompetenserna for det pedagogiska ledarskapet/en god
pedagog? (Kompetens/huvudfraga)

Vad anser du vara ett bra ledarskap for larare? (ledarskap/kompetens)

Vad i din ledarstil uppfattar du som en styrka? (ledarskap/kompetens)

Har du ngn svaghet i din ledarstil? (ledarskap/kompetens)

Har du forandrats i ditt ledarskap sedan du bdrjade jobba som lérare?
(ledarskap/kompetens)

Vad &r det som avgor att en larare blir respekterad av sina elever? Vad beror det pa att
en larare far eller inte far auktoritet i en grupp? (ledarskap/kompetens)

Anpassar du ditt ledarskap beroende pa vilken grupp du undervisar? Isa fall hur?
(ledarskapsstil)
Anpassar du ditt ledarskap beroende pé vad du undervisar om? (ledarskapsstil)

Hur viktig &r relationen till eleverna och hur néra anser du att man som l&rare skall
vara sina elever? (ledarskapsstil)

Hur viktig ar amneskunskapen i forhallande till ledarstilen? (Vikten av kompetens)
Reflekterar du ofta kring ditt ledarskap? (kompetens/reflektion)

Vad far du ut av att reflektera? (kompetens/reflektion)

Reflekterar du oftast sjalv eller diskuterar ni i arbetslaget? (kompetens/reflektion)

Hur anser du att motivation skapas hos eleverna? (kompetens/motivation)
Hur kan du bidra till elevernas motivation? (kompetens/motivation)

Hur viktigt ar det att ha hdga forvantningar, angaende vad de ska prestera, pa eleven?
(kompetens/motivation)

Hur skapar man ett fortroende mellan larare och elev (individuellt, i klassen)?
(kompetens)

Diskuterar ni lararens kompetens i arbetslaget? (Kompetens)
Har du ngt rad till nyutbildade larare? (kompetens)
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Bilaga 2: Brev till respondenter

#% Linneuniversitetet

Institutionen for sprik och litteratur

Hej

Jag skriver mitt examensarbete vid Vaxjo universitet. Syftet med min studie ar att, genom
analys av nagra larares tankar kring sin yrkesroll, underséka vilka kompetenser larare anser
vara anvandbara i ett pedagogiskt ledarskap samt hur de anser att olika kompetenser kan bidra
till elevernas motivation.

Studien handleds av Gunilla Sunesson och om ni har nagra funderingar kan ni kontakta henne
pa gunilla.sunesson@Inu.se.

Det material som jag samlar in under intervjun skall endast anvandas i forskningssyfte (dvs,
min studie). Ditt deltagande i studien &r frivilligt och du kan nér du vill avbryta intervjun utan
att uppge specifik orsak. Om det ar nagra fragor som du foredrar att inte svara pa sa ar det helt
okej. Vid presentation av studien kommer du att vara anonym, det kan dock vara svart for mig
att garantera intern anonymitet. Intervjun kommer att spelas in i kvalitetssakrande syfte.

Vid intresse far du garna ta del i resultatet av min undersokning.

Tack for din medverkan.

[Zara Tall
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