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FRAN REDAKTIONEN

I denna utgdva av tidskriften Utbildning e’ Lirande presenterar vi bidrag som pi
olika sitt beror tematiken verksamhetsintegrerat lirande. Verksamhetsintegrerat
lirande fungerar som ett professionsdverskridande samlingsbegrepp for olika
pedagogiska modeller som bygger pid samverkan och integration mellan hogre ut-
bildning och arbetsliv. Betydelsen av att analysera och diskutera detta begrepp kan
inte overskattas i en tid av 6versyn och reformarbete vad giller olika professions-
utbildningar fran savil myndighets- som organisations- och studerandehall. I flera
linder pagir dessutom ett intensivt forskningsarbete kring verksamhetsintegrerat
lirande, vilket ir kopplat till yrkesutbildningar for bland annat ingenjorer, likare,
lirare, officerare, personalvetare, sjukskoterskor och tandlikare. For att bidra till
utvecklingen av dessa och andra utbildningar som pa olika sitt intresserar sig for
verksamhetsforlagda moment inom skola, hogskola och universitet kommunicerar
forskare och yrkesverksamma hir sina erfarenheter, perspektiv, lirdomar och
resultat under temarubriken Utmaningar och perspektiv pd verksamhetsintegrerat
ldrande.

Artikelbidragen, som bygger pd empiriska studier, férenas i sin utgingspunkt i
frdgan om hur den verksamhetsf6érlagda utbildningen i hogre grad dn vad som ar
fallet kan bidra till utbildandet av hogt kvalificerade yrkesutovare. I en tid av ater-
kommande utvirderingar och kvalitetssidkringar fir denna friga sirskild relevans
for utbildningsarenor och lirositen som erbjuder professionsutbildningar i vilka
verksamhetsintegrerade moment ingar. Ett skickligt yrkesutovande stiller krav pa
en kvalificerad handledarkompetens med insikt i sjilva yrkesutdévandet med dess
teoretiska perspektiv, men ocksa i mél, syften och metodologiska sporsmal i resp-
ektive professionsutbildning. Att integrera hogskole- och verksamhetsforlagda
moment pa ett sitt som blir meningsfullt utifrdn den enskilda studerandes hori-
sont, i den aktuella situationen savil som i ett yrkesrelaterat framtidsperspektiv,
ar darvidlag en grannlaga uppgift som stédvjar fortsatt dialog.

/Redaktionen
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Detta nummer av Utbildning e) Lirande lyfter olika perspektiv pd verksamhets-
forlagt lirande och kan med foreliggande sex artiklar bidra med underlag for
utmaningar, diskussioner och utveckling kring verksamhetsférlagda utbildnings-
moment. Verksamhetsforlagt larande ar pa intet siatt entydigt definierat men inom
detta temanummers ram ska det forstis som utbildningsverksamhet som pi ett
eller annat sitt anvander sig av verksamhetsutévning i nira relation till olika yrken.
Begreppet som sidant anvinds i manga sammanhang ocksd i nira relation till
arbetsintegrerat lirande (AIL), verksamhetsintegrerat lirande (VIL) eller verksam-
hetsforlagd utbildning (VFU). Det kan ocksa i vidare mening anvindas i samband
med mentors- och fadderverksamhet, Cooperative Education eller projektarbete
forlagt ute pa arbetsplatser. Verksamhetsférlagd utbildning kan ha olika inne-
hall och lingd och ofta leds tankarna till verksamhet med lite lingre perioder dir
studenter foljer eller deltar i professioners verksamhetsutdvning. Det kan ocksa
handla om filtstudiedagar, projektarbeten i verksamheten eller att delta i mentors-
verksamhet. Det kan ocksa forstas i form av exempelvis AT-, respektive ST-tjanst
inom exempelvis likarprofessionen. Flera utbildningar har i vid mening ett inslag
av VFU, det giller exempelvis utbildning till tandlikare, lirare, sjukskoterska och
officer. Vi kan ocksa i detta sammanhang konstatera att manga utbildningar som
indirekt syftar till att verka pa en mer eller mindre specifik arbetsmarknad har
sparsamt med VFU-inslag. Det giller exempelvis utbildningar till personalvetare,
civilekonomer och sociologer.

Vid faststillande av innehall och form i olika utbildningar innehall diskuteras ofta
vilka resurser som stér till fo6rfogande och da i synnerhet om det finns resurser att
forligga en del av utbildningen ute i olika verksamheter. Engagerade personer i
verksamhetsforlagd utbildningar hamnar ibland i en 6ppen konflikt med férsvarare
av hogskoleforlagda delar av utbildningar. Vi kan ocksd konstatera att inslag av
olika typer av verksamhetsforlagt lirande ofta utgor ett av studenter mycket upp-
skattat inslag i utbildningen. Det finns ocksd anledning att stilla sig frigor om
hur vi kan forsta verksamhetsforlagt lirande respektive hogskoleforlagt eller annat
institutionellt lirande. Ar de bada begreppen dikotoma? Ses de som andra namn
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for praktik och teori eller bestar skillnaden just av den plats vari utbildningen ir
forlagd, vare sig det ir hogskola eller verksamhetsutévning. Finns det skillnader i
status i olika betraktares 6gon?

De olika perspektiv vilka beror verksamhetsforlagt lirande i detta temanummer
utgor ett bidrag till diskussionen kring vikten och utvecklandet av olika typer
av verksamhetsforlagd utbildning inom ungdomsskolans och hogskolans ramar.
Speciellt viktigt ar det att {3 till stdnd en diskussion som ir grundad i forskning
om hur den verksamhetsforlagda utbildningen i hogre grad dn vad som éar fallet
kan bidra till utbildandet av hogt kvalificerade yrkesutévare. Det dr exempelvis
inte sjilvklart att en skicklig yrkesutovare ocksd ir den som ar skicklig pa att
handleda studenter kring yrkesutdvandet. Snarare ir det si att en skicklig yrkes-
utdvare ocksd bor ha en kvalificerad handledarkompetens med savil insikt i sjdlva
yrkesutovandet med dess teori som i mal och metod i respektive professionsut-
bildning. Klart ir att mycket utvecklings- och forskningsarbete dterstir for att den
hogre utbildningens professionsutbildningar i vid mening ocksa formar integrera
hogskole- och verksamhetsférlagda moment till att utgora en optimal helhet for
den enskilde studenten.

Detta nummer av tidskriften Utbildning e’ Ldirande utgor dirfor ett bidrag till
att utveckla ndgra svar pd viktiga forskningsfragor kring verksamhetsforlagd ut-
bildning. Temanumrets artiklar tar sin borjat i ett arbetsintegrerat larandeperspektiv
och direfter foljer texter vilka belyser frigor kring ledarskap och handledning.
Numret avslutas med en text hur begreppet beprovad erfarenhet forstas av VFU-
handledare for lirarstudenter och sjukskoterskestudenter. De olika fenomen som
belyses i artiklarna visar att alla parter involverade deltar i ett lirande, inte bara
de som erbjuds att delta i en yrkesutdvning utan dven de som erbjuder ‘platsen’ for
yrkesutdvningen.

Den forsta artikeln, Att bygga gemensamma miljéer — delaktighet och Idrande
genom dialogplanering, ir skriven av Margaretha Herrman och Lena Nilsson och
belyser ett projekt som handlar om delaktighet och lirande genom en utformning
av en utemiljo, ett stadsdelstorg och en nybyggnation av en sporthall. Forskningen
riktas mot frdgan om huruvida dialogplanering kan bidra till yrkesaktorernas
lirande och ge brukarna, i detta fall elever och lirare pa F-9 grundskola, mojlighet
till delaktighet och larande. I detta perspektiv kan vi tala om verksamhetsintegrerat
eller arbetsintegrerat lirande for de parter vilka ir involverade. Det ovanliga med
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studien dr att den riktas mot undervisning som sker utanfor ordinarie skola och da
i relation till andra yrkesgrupper och skolpersonal. Forskarna konstaterar att elev-
ernas intresse och erfarenheter tas till vara men konstaterar ocksa att en forutsitt-
ning for lirande ir att eleverna fir stod for att undersoka vad som dr mojligt och
vad de onskar. Projektet visar pad ett dmsesidigt kunskapsutbyte och att parterna
utvecklat nya relationer i detta skolprojekt.

I den andra artikeln skriver Margaretha Herrman om ett arbetsintegrerat lirande
under titeln Utbildade for filmproduktion — hinder och méjligheter for etablering.
Hir moter vi fyra alumner om deras vig fridn en tredrig hogskoleutbildning till
filmpraktiken. Forskaren menar att just dvergdngen mellan utbildning och si
kallad praktik har rént liten uppmairksamhet i studier och hon f6ljer de fore detta
studenterna med sin specifika kunskapsbas och beskriver hur de orienterar sig i
ett branschsammanhang som saknar vil dokumenterade regler f6r vem som anses
berittigad att arbeta med vad. I studien belyses svirigheterna for alumnerna att pa
olika vigar forsoka etablera sig i en bransch dir det inte ar sjalvklart att studier
pa hogskolan ir en forutsittning for etablering. I studien konstateras att de fyra
alumnerna i ndgon mening och pa olika sitt lyckas att ta sig in i branschen, dven
om det inte innebar att de har forsorjning eller sin position garanterad. Att peka
ut en given och vil definierad inging i branschen konstateras dirfor vara svért. I
studien pekas tva riktningar ut. I den forsta identifierar filmbranschens foretridare
talanger med kompetenser som anses motsvara det énskvirda. I den andra krivs
av pretendenterna att sjilva kunna identifiera virden, normer, regler och gora det
till sina via nitverksbyggande och viljan att dela en speciell livsstil.

Ina von Schantz Lundgren och Mats Lundgren uppmairksammar i den tredje
artikeln frigan om ledarskapsutbildning f6r blivande larare under rubriken Verk-
sambhetsforlagd utbildning (VFU) — en arena for ldrarstudenter att utveckla sin
ledarskapsformdga? Deras forskning motiveras med att kunna beskriva och syn-
liggora eventuella brister i ledarskapsutbildningen och de menar att resultatet av
studien kan ge upphov till diskussion och atgirder i lararutbildningen. De har
genom intervjuer av skolledare och lirarutbildare pa filtet kunnat beskriva upp-
fattningar om hur lirarstudenters ledarskap kommer till uttryck under verksam-
hetsforlagd utbildning och vad det 4r som kan tinkas paverka lararstudenternas
mojligheter att utveckla ett ledarskap under VFU. Forskarna visar att liararstu-
denternas ledarskap uttrycks genom att intresset for amnet och tillbakadragenhet
leder till problem med att ta ledarrollen. Andra studenter iklidder sig ledarrollen
bland annat genom att de tidigare i andra sammanhang utévat ledarskap och att de
bygger relationer till eleverna varifran de utvecklar sitt ledarskap. Nagra viktiga
slutsatser for att overbrygga eventuella brister i lirarutbildningens ledarutbild-
ningen 4r att integrationen mellan verksamhetsforlagd respektive hogskoleforlagd
tid ar av stor vikt for savil studenter som lararutbildare. Forfattarna konstaterar
att vara VFU-ldrare innebar ett kompetenskrav att kunna reflektera 6ver sin egen
lararroll.
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Temanumrets fjirde artikel dr skriven av Ingrid Nilsson och Ewa Wictor och har
rubricerats Att underséka processhandledning av ldrares handledning. Studien
syftar till att undersoka vilka fragor och hur innehallet i dessa diskuteras av sju
amnesldrare under processhandledning och vilket lirande som blir synligt. Forfatt-
arna motiverar sin studie bland annat genom att lararutbildningens handledning
inte ar tillrickligt tydliggjord s som exempelvis handledning dr for sjukskot-
erskestudenter. Nagra av studiens slutsatser ir att processhandledning utgor ett
instrument och kan anvindas av lirare fér kunskapsutveckling och att den ocksé
kan ses som ett medel for lirare och studenter att kunna relatera innehallet i lirar-
utbildningen till vetenskap.

Ett liknande tema som ovan studeras av Ulla-Karin Nordinger och Per Lindqvist
under titeln Att skdrpa den praktiska blicken — handledares erfarenheter av f6rsok
att forstirka kvalitet i VFU. Forfattarna uppmarksammar att lirargemenskapens
formaga att artikulera sitt eget yrkeskunnande ir avgorande for lirarstudenternas
formaga att rora sig frin det perifera mot det centrala i lirares yrkesutovande.
Forskarna har tillsammans med 14 erfarna handledare genom Delphi-metoden,
'stimulated recall’ och dialogseminarier, designat handledning for nagra lirarstu-
denter under deras sista VFU-period. De visar med olika exempel att det tycks vara
mojligt att skdrpa formagan och styra uppmairksamheten mot de si kallade tysta
delarna av yrkeskunnandet och dirmed 6ka kvaliteten pa handledningen under
den verksamhetsforlagda utbildningen.

I den avslutande artikeln belyser Jorgen Dimends, Margereth Bjorklund, Kristin
Higgkvist, Ingamay Larsson, Annika Malm, Monica Rundgren och Agneta Welin
Mod begreppet beprovad erfarenhet utifrdin VFU-handledares perspektiv. Handled-
arna hirror fran savil lirarutbildning som sjukskoterskeutbildning. Studien kan
linkas till flera andra av tidskriftens artiklar da frigan giller vad i olika yrkes-
verksamhet man som student egentligen behover fi syn pa och hur det i sin tur
grundas i verksamhetsutdvares erfarenhet. Titeln i artikeln, Retorikens beprévade
erfarenhet ur yrkesverksamma lirar- och sjukskoterskehandledares perspektiv
antyder att begreppet beprovad erfarenhet i manga sammanhang anvinds timligen
oreflekterat och ofta i par med begreppet vetenskaplighet. Forskarna har utifrin
VFU-handledares kontext och beskrivningar beskrivit och sokt forstielse for vad
som utgdr kirnan i begreppet beprovad erfarenhet. I texten speglas ocksa nyans-
skillnader mellan begreppen erfarenhet, provad erfarenhet och beprévad erfaren-
het. De tva forstnimnda konstateras var individuella till sin natur i motsats till
beprovad erfarenhet som ir en erfarenhet som ar kollektivt prévad, analyserad och
reflekterad och som i ndgra av studiens utsagor ocksd anses kunna kopplas till
vetenskaplig erfarenhet och teori.
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ATT BYGGA GEMENSAMMA MILJOER
— DELAKTIGHET OCH LARANDE
GENOM DIALOGPLANERING

Margaretha Herrman e’ Lena Nilsson

ABSTRACT

The aim is to investigate how dialogue planning can provide users and professionals with
tools for learning and be a path to organizational development in the context of design and
construction of a town square and a sports hall adjacent to a K-9 school.

Design and construction was carried out in collaboration between a municipality, a building
contractor, school staff and students. A model for dialogue planning using artistic practice
and collaboration with an artist was applied to develop an authentic dialogue. An architect
and an artist were project managers. Their role was to support students to formulate inte-
rests, needs and creative solutions. Awareness of the complexity of planning was developed.
Students’ participation had major impact on the design of the town square. With support,
students can give a qualified contribution, significant for design of physical environment.
Students’ involvement contributes to the learning of professional partners. Learning takes
place primarily at the horizontal level around the students. Learning can be seen vertically
among representatives of the school and community. Among building producers horizontal
learning can be seen with entrepreneurs directly facing students.

Keywords: student participation, dialogue planning, horizontal learning

INLEDNING

Fysisk planering och byggnation innebir att skapa gemensamma rum, en process
som ir sdvil politisk och demokratisk som byggnadsteknisk och styrd av rationella
planeringsmodeller. Under hela 1900-talet har fysisk planering priglats av en langt
driven standardisering som har ursprung i dels forestillningen om att méinnis-
kor har standardiserade behov, vilka skulle tillfredsstillas genom vilfirdsstatens
rationella planeringsmodeller, och dels i en 6vertygelse om att denna planering
bast utfordes genom byggbranschens tekniskt rationella metoder (Healey, 1997).
Forestillningen om standardiserade behov ifrigasitts numera i senliberala tanke-
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gangar om marknadsorienterade 16sningar dir alla ska bli konsumenter med krav
pa att vilja sin egen vilfird (Bauman, 2008). Aven forestillningen om rationella
planeringsmodellers mojlighet att tillgodose alla skilda politiska, demokratiska
och tekniska krav ifragasitts (Hajer & Wagenaar, 2003; Healey, 1997). Standardi-
serade modeller kan inte tillgodose de komplexa frigestillningar och motstridiga
krav som planering och byggnation innefattar. Istillet introduceras idéer om sam-
arbetsinriktade planeringsmodeller som problematiserar traditionell styrning och
brukarbegreppet samt undersoker hur brukare kan goras delaktiga i niatverk och
nya former av dialoger (Hajer & Wagenaar, 2003).

Den tekniska rationalitet som tidigare satts i frimsta rummet tillvaratar i férsta
hand expertkunskap och producentintressen samt ekonomiska intressen. I svenska
utredningar hivdas att inte heller detta sker optimalt (Regeringskansliet, 2002;
Statskontoret, 2009). Byggsektorns kompetens att hantera komplexiteten ifraga-
sdtts. Byggprocesser dgs i stor utstrickning av byggbranschen sjilv och branschen
far kritik vad giller anvindning av kunskap. Man pekar ocksd pa att samverkan
mellan olika aktorer inom branschen inte ir den bista, samma giller samverkan
med brukare (Regeringskansliet, 2002).

Trots massiv kritik finns exempel pé seriosa forsok att medverka till 6kat brukar-
inflytande. I denna studie ska vi underséka en samarbetsinriktad planeringsmo-
dell. Det sker genom dialog med brukarna som dirmed bereds storre mojlighet till
delaktighet 4n vad som vanligtvis forekommer. Det projekt vi studerat handlar om
utformning av en utemiljo och ett stadsdelstorg samt nybyggnation av en sport-
hall, allt i anslutning till en befintlig skola. Vart évergripande syfte ir att under-
s6ka om dialogplanering kan bidra till yrkesaktorers lirande och ge brukarna, i
detta fall elever och lirare pa en grundskola, mojlighet till delaktighet och lirande.

DIALOGPLANERING

Dialogplanering kan forstds som en form av skriddarsydd planering dir man fran-
gar forestillningar om att ‘standardised individuals had standardised needs’ (Healey,
1997, s. 99). I bygglagstiftningen har en forindrad syn pa standardisering resulterat
i en avreglering och didrmed har byggbranschen alagts att tillgodose rimliga kvali-
tetskrav i samrdd med bestéllare och brukare. Detta har mojliggjort att de tidigare
strikt standardiserade modellerna har 6ppnats upp f6r mer individualiserade
losningar och ett 6kat gemenskapstidnkande.
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Individualisering och decentralisering tillsammans med marknadsorienterade
tankegingar innebar att alla ska utmanas att vilja sin egen vilfird (Bauman, 2008).
Saddana senliberala tankegangar ir sammanflitade med nya styrningsformer dir
politik utformas i samverkan och i nitverk pa olika nivder (Hajer & Wagenaar,
2003). Avreglering kan sétillvida forklaras bade som en konsekvens av ett forandrat
politiskt forhallningssitt och en férutsittning for att okad individualisering ska
vara mojlig. Nar det giller fysisk planering dr emellertid total individualisering
inte mojligt eftersom det handlar om att anvinda gemensamma resurser och skapa
gemensamma platser, ett gemensamt livsrum (Healey, 1997; Nilsson & Prytz, 2008).

I komplexa planeringsprocesser ska manga yrkesgrupper samverka. Den for pro-
cessen nodvindiga kunskapen ir dock oftast ojamnt fordelad. Olika brukare kan
ha olika kunskaper och ansprik. Motstridiga intressen kan leda till maktkamper
pa flera nivaer, kampen kan handla om vem som har makt att tala och vem som
far sin rost hord (Healey, 1997). Gemensam planering kan leda till konflikter
mellan motstridiga intressen, men ocksa till att intressekonflikter skirps pa grund
av byggnadsteknisk komplexitet dd exempelvis foretradare for olika delar av plane-
ringsprocessen hivdar suverinitet och expertstatus for att bevaka sina respektive
omraden. For att undvika att intressekonflikter och maktkamper uppstér foreslés
en samarbetsinriktad dialog dir deltagande parter ges mojlighet att gemensamt
undersoka planeringsuppgiften och dirigenom uppticka ett dmsesidigt beroende.
I ett dialogplaneringsperspektiv, inspirerat av Innes & Booher (2003), forutsitts att
brukare ges stod att ta tillvara sina kunskaper och intressen, att de fr kunskap
om processens forutsittningar och vilka mojligheter de har att paverka denna. Att
dialog uppratthélls och brukarnas roster blir horda kan underlittas genom att
parterna fir stod av en erfaren handledare som kan fungera som medlare, en si
kallad facilitator (ibid, s. 37). En facilitators uppgift ir att stodja framvixten av vad
man kan kalla autentisk dialog dir deltagarna blir medvetna om och kan uttrycka
behov och stillningstaganden: ‘each speaker must legitimately represent the in-
terest for which he or she claims to speak, each must speak sincerely, each must
make statements, that are comprehensible to the others, and each statement must
be accurate’ (Innes & Booher, 2003, s. 38). Det ar hur en saddan dialogprocess, med
autentisk dialog, kan etableras som intresserar oss. Ar det méijligt att utveckla en
Iyhordhet och acceptans som gor att olika parters intressen kan tillvaratas optimalt?
Kan projektdemokrati liras?
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LARANDE

Redan Dewey (1916/1997) betonar att lirande dger rum nir manniskor deltar i
gemensamma aktiviteter. Det dr en uppgift for skolan att samordna inflytande
fran olika miljoer for att bidra till elevers demokratiska utveckling. Dewey pekar
emellertid pa att vilken kvalitet lirandet far beror av situationen och huruvida
ett omsesidigt mote sker eller inte. Innes & Booher (2003) hivdar att moten kan
riskera att utvecklas till retoriska dialoger som mer handlar om att med argument
Overtyga varandra snarare dn att vara Omsesidiga. I sddana sammanhang kan faci-
litatorns stod vara viktigt for att klargdra om, och var konflikter finns. Nirvaron
av en facilitator kan bidra till stod for att en autentisk dialog utvecklas och att
deltagarnas kreativitet frigors. Faktorer avgorande for att deltagarna ska uppticka
att de har gemensamma intressen dr reciprocitet, relationer, lirande och kreati-
vitet. Genom facilitatorns stdd kan goda relationer utvecklas och deltagarna kan
uppticka ett dmsesidigt beroende utifrdn vars och ens intressen. Begreppen ‘single
loop’ och “double loop learning’ (Argyris & Schon, 1995, s. 20-21; Innes & Booher,
2003, s. 44) kan anviandas som modell {6r lirande i planeringsprocesser. Vid ‘single
loop learning’ utvecklar deltagarna ett sitt att forsoka l6sa ett problem. Om pro-
blemet trots detta inte ir 16sbart méste deltagarna ifragasitta sina utgdngspunkter
och bilden av vad som dr mojligt att uppnd. Genom att utmana och foérdndra de
varderingar som styr dialogen kan nya kreativa 16sningar, ‘double loop learning’,
framtrada (Innes & Booher, 2003, s. 45). Innes & Booher ser lirande som ett resultat
av en autentisk dialog som anknyter till Deweys bild av lirande, som ett sitt att
forsta, dir man ‘anpassar sina handlingar utifran vad den andre gjort och tinker
gora’ (Dewey, 1916/1997, s. 71). Dewey varnar ocksa for ett samhille dir experter
styr allt och menar att ett av utbildningens mal 4r att minniskor ska kunna bidra
till den gemensamma samhillsutvecklingen.

I det projekt vi studerat sker dialogplanering i samverkan mellan i huvudsak tre
verksamheter; byggsektorn, kommunens fastighetskontor samt skolan. I alla tre
verksamheterna finns olika beslutsnivder. For att forstd vad som hinder i och
mellan dessa beslutsnivéer viljer vi att anvinda oss av begreppen horisontellt och
vertikalt lirande. Lirande kan betraktas ur manga olika perspektiv, bland annat
som en overforing av kunskap top-down (Engestrém, Engestrom & Kirkkiinen,
1995). For att finna hybrida 16sningar nir sakkunniga, experter fran olika verksam-
heter, ska samverka ir den horisontella dimensionen avgorande: ‘experts operate
in and move between multiple parallel activity contexts. These multiple contexts
demand and afford different, complementary but also conflicting cognitive tools,
rules, and patterns of social interaction’ (Engestrom et al., 1995, s. 319). Bygg-
processer ir ett exempel pd multipla sammanhang dir olika grupper forvintas
fungera sida vid sida, men dir varje sammanhang har sin egen expertkunskap.
Varje sammanhang innebir samtidigt ett vertikalt system dir kunskap tillfors och
beslut traditionellt sker uppifrdn och ner. Att tillféra en horisontell dimension
innebar att aktdrer pA samma niva har mojlighet att éverskrida varandras grianser,
'‘boundary crossing’ (Engestrom et al., 1995, s. 321).
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Syfte och fragestallningar

Syftet i var studie ar att undersoka dialogplanering som arbetsmodell f6r brukar-
medverkan. Det projekt som studerats ir planering och byggnation av en utemiljo/
stadsdelstorg i anslutning till en F-9 skola dir brukarna, det vill siga elever och
skolpersonal beretts mojlighet att vara delaktiga i utformningen av denna miljo.
Syftet kan preciseras i foljande fragestillningar:

o Vilket lirande sker i motet mellan olika aktorer?
e Hur tas kunskap tillvara och 6verfors i olika skeden av processen?
o Pa vilket sitt paverkas praktik, samarbetsformer och kommunikation?

¢ Vilken kunskap och kompetens behovs for att sidan praktik, samarbete och
ideal ska kunna kommuniceras och utvecklas?

ELEVERS DELAKTIGHET VID PLANERING AV FYSISK MILJO

De planeringsprocesser Innes & Booher (2003) beskriver handlar om planering med
vuxna deltagare. Vir studie avser vuxnas deltagande, men tillsammans med elever
i olika éaldrar i grundskolan. Elevernas delaktighet gor projektet speciellt. Elever
tillats sillan utéva inflytande pd utformning av den egna skol- eller fritidsmiljon.
Fielding (2001) och Flutter (2007) menar att elevers delaktighet generellt dr en
resurs for lirande och skolutveckling, en resurs som inte anviands i nigon storre
utstrickning och detta trots att deras delaktighet skulle kunna bidra till verksam-
hetsutveckling och lirande for sdvil dem sjilva som for de deltagande pedagogerna
(Fielding, 2001). Nar det giller ansvar for utformning av skolans fysiska miljo finns
en tendens att skolans professionella helt Overliter detta till byggproducenter
(Fisher, 2004; Wright, 2004). I internationell forskning hivdas att skolbyggnation
maste utvecklas i dialog mellan skolsektorn och byggsektorn, men sivil elevers
som personals delaktighet vid utformning av skolbyggnader och miljoer i anslut-
ning till skolan ir ett praktiskt taget outforskat omride. Samtidigt tillskrivs den
fysiska miljon stor betydelse for lirandet. Miljon, explicit och implicit, markerar
maktforhallanden (Skantze, 1989; Kirkeby, 2003; Flutter, 2006; for en utforlig-
are diskussion se Nilsson & Prytz, 2008). Trots enighet om den fysiska miljons
betydelse finns fa exempel dar brukare, elever och skolpersonal, gors delaktiga i
utformningen. Barns delaktighet har starkt stod i internationella dokument som
barnkonventionen (Unicef, 1989) och i svenska liroplaner. I bdde den tidigare, Lpo
94 (2006), och den nya liroplanen, Lgr 11 (2011) finns likalydande formuleringar
betraffande skolans uppdrag att ‘forbereda eleverna for delaktighet och medansvar
och for de rattigheter och skyldigheter som priglar ett demokratiskt samhalle’. Att
fa delta i utformning av den fysiska miljon i anslutning till skolan ligger alltsa vil
i linje med laroplanens krav.

Flutter (2006) hivdar att delaktighet, bide i eget lirande och i praktiskt projekt-
arbete kring skolmiljo, kan leda till 6kat lirande och engagemang. Hon pekar pi
ett ansvar for skolan och en god arbetsmiljo som sjilvklara forutsittningar for
lirande och dirmed finns ocksa bade riattigheter och skyldigheter att som brukare
ha mojlighet att piverka miljon. Det lirande som Flutter (2006) lyfter fram handlar
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om generella kompetenser som samarbete, problemlosning och kommunikation,
vilket kan inspireras av att driva projekt och ta ansvar. Elevers delaktighet kan fo1-
stds utifran tvd dimensioner, delaktighet som virde, att bli behandlad med respekt
och delaktighet som pedagogik (Pramling Samuelsson & Sheridan, 2003). Trots att
delaktighet dr pabjuden i styrdokument dr det svart att finna former for detta
(Davis, 1998) och det ir inte ovanligt att vuxna talar 4 barns vignar utan att forstd
barnens perspektiv (Fielding, 2001). Elevers roster dr nodvandiga for att bidra till,
vad Fielding benimner, en autentisk utveckling av utbildning. For att dstadkomma
detta behdver man utforska olika sitt att utforma delaktighet dir en utgdngspunkt
kan vara att forsoka dstadkomma att elever fir vara jimbordiga partners. Avgorande
skillnader i elevers medverkan ir hur de ges mojlighet att komma till tals: den
ligsta formen av delaktighet innebir att de fir delta som enbart informations-
kallor. Stigande grad av ansvar inbegriper att de deltar som aktiva, som medforskare
eller som aktiva forskare. Om de tillits medverka som, vad Fielding (2001) kallar
forskare och med det storsta inflytandet har de reella mojligheter att bidra till ut-
veckling och lirande i verksamheten. Det forskande perspektivet karakteriseras av
ett metakognitivt forhallningssitt dir elever delar ansvaret for sitt eget och andras
larande, att de tillats och kan medverka vid till exempel workshops som handlar
om skolutveckling och lirande. Fielding (2001, s. 130) diskuterar elevers medverkan
till ‘radical collegiality’ vilket innebir en professionell utveckling mot en mer
dialogisk form av demokrati. En av utbildningens storsta utmaningar idag handlar
om vad det betyder att vara minniska och 'development of an inclusive, eman-
cipatory community’ (Fielding, 2001, s. 130). Ytterst handlar dessa processer om
att bli samhallsmedborgare: "Where are the public spaces (psysical and methap-
horical) in which these encounters might take place? Who controls them? What
values shape their beings and their use?’ (Fielding, 2001, s. 134).

Davis (1998) ser delaktighetsprocesser som empowerment dir barns formaga att
paverka maktférhillanden starks. Genom att stodja barns medverkan kan samspel
mellan barn och vuxna frimjas och ge utrymme for barns roster:

Empowerment is associated with allowing children to choose to become active
participants in the research process, employing tools which offer children
the maximum opportunity to put forward their views and reducing the social
distance and re-negotiating the power relations between researcher and child
(Davis, 1998, s. 329).

BYGGKONST — KONSTNARLIG MEDVERKAN ELLER
KONSTNARLIG UTSMYCKNING?

I denna studie har vi {6ljt ett planerings- och byggnadsprojekt dir en modell for
dialogplanering som kallas: Att bygga dr en konst anvints. Modellen innebar att
upphandla konstndrlig medverkan i tidiga skeden av byggprocessen istillet for
att upphandla konstndrlig utsmyckning i processens slutskede, vilket dr det van-
ligaste sittet att anlita konstnirer vid byggnation. Idén att samverka med konst-
nirer och anvianda konstnirliga projekteringsformer ar inte ny. Historiskt sett har
konstnarligt gestaltande verksamhet haft stor plats vid byggnation av ménga av
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varldens mest uppmirksammade byggnader. I Sverige har idén, som den formule-
rats under 2000-talet, uttryckts som att gestaltningsperspektivet ska viagas sam-
man med tekniska, ekonomiska och sociala mélsittningar. Samverkan mellan
gestaltande yrkesgrupper och byggprocessens yrkesgrupper ska bli ett sjilvklart
inslag under hela byggprocessen (Statens konstrad, 2011). Det 6vergripande syftet
med modellen ir att med hjilp av konstnirliga arbetsformer utmana traditionell
planering och dstadkomma en fordjupad dialog mellan savil branschens aktorer
som bestillare och brukare. Dirigenom hoppas man ta tillvara byggbranschens,
bestillarnas och brukarnas kunskaper pa ett mer andamalsenligt sitt. Att anvinda
konstnirliga arbetsformer ar ett forsok att dtgirda ndgra av de kunskapsproblem
som Byggkommissionens utredning (Regeringskansliet, 2002) Skdrpning gubbar!
pekar pa.

Modellen Att bygga dr en konst har utvecklats av branschorganisationer och konst-
nirers intresseorganisationer och presenterats for privata byggherrar, entreprenorer
och kommunala tekniska forvaltningar som ett alternativt sitt att upphandla
konstnirlig medverkan. Arbetssittet har provats i ett tjugotal byggnadsprojekt av
olika karaktar och i olika skeden i byggprocessen (se figur 1). I de byggnadsprojekt
dér Att bygga dr en konst har anviants har modellen utgjort en avgransad del under
olika skeden av planeringsprocessen.

Figur 1.
Fas 1: | fysisk planering detaljplaner
Fas 2: | utredningar program f6r byggnation

Fas 3: | projektering av mark, hus, konstruktion, | bygghandlingar

VVS, el, etc.
Fas 4: | produktion entreprenadskeden, underentreprenader
Fas 5: | anvindning bruk, férvaltning, underhall

Figur 1: Schematisk skiss 6ver byggprocessens faser och begrepp

Metod

Olika former av dialogmodeller har tidigare provats vid renovering och om- och
tillbyggnad av skolor. Resultat av dessa projekt visar pa ett dkat inflytande for
brukare samt att bide brukare och producenter dr néjda med resultatet (Rum for
lirande, 2005). Erfarenheter fran dessa projekt belyser dock att det finns ett behov
av fordjupad samverkan mellan producenter och brukare (Herrman & Nilsson,
2009, 2010). Barn ges oftast sma mojligheter att paverka férutsittningar i sin miljo
vilket gor att det kan vara problematiskt att bedriva skarpt planeringsarbete till-
sammans med barn (Herrman & Nilsson, 2009). I planeringsprocesser dir barn
deltar som medaktorer finns risk for att ‘de vuxna’ forespeglar for barnet positiva
resultat som sedan av olika skil inte gir att genomfora. Detta ger etiska komplika-
tioner i planeringsprojekt tillsammans med barn. I féreliggande projekt har skol-
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ledningen godkint att eleverna deltar i planeringen av utemiljon pa det sitt som
projektet innebar. For eleverna ir projektdeltagandet bade en del av undervisningen
och ett sitt att anvinda sin ratt till delaktighet. I vissa delar av projektet har samt-
liga elever deltagit. De har exempelvis fitt kontinuerlig information och de har
deltagit i omréstning om vilka forslag de ville se genomférda. I praktiskt arbete
som innebir utformning av forslag har ungefir hilften av skolans klasser deltagit.
En elevgrupp med ett tiotal elever har fungerat som en dokumentationsgrupp som
dokumenterat delar av byggprocessen. Vilka som skulle delta med utformning och
dokumentation avgjordes i samverkan mellan eleverna sjilva och skolans ledning.
Skolledningen har ocksa godkint att vi som forskare fick folja arbetet eftersom
projektet inte bedémdes vara etiskt kinsligt.

Modellen, Att bygga dr en konst, presenterades for byggherre/bestillaren nir ut-
formning av en utemiljo och byggnation av en sporthall i anslutning till en skola
befann sig i slutet av fas 3/borjan av fas 4 (se figur 1). Sporthallen var projekterad
och produktionen var paborjad innan projektet startade. Faserna gér ofta i varandra
eftersom projektering och produktion kan ske successivt. Sporthallen ska ocksi
anvindas som skolans idrottshall och utemiljon vid skolan ska anvindas som ett
stadsdelstorg. Kommunen, i detta fall representerad av dess fastighetskontor, dr
formella bestillare och skolans personal och elever dr brukare, men samtliga kom-
muninvanare kan ses som bade bestillare och brukare.

Modellen presenterades av den arkitekt som fungerar som projektledare for Att
bygga dr en konst. Tillsammans med den konstnir som engagerades under senare
delen av projektet har denne fungerat som facilitator for projektet. Dessa tv3,
arkitekten och konstniren, har ocksa fungerat som en slags aktionsforskare i den
betydelse Kemmis (2009) liagger i kritisk aktionsforskning som en process for att
gemensamt fordndra ett arbetssitt:

‘... this kind of action research will no longer appear to be a specialized research
methodology /.../ but a practical philosophical way of life — a way we can collec-
tively learn /.../ the consequences of our social practice’ (Kemmis, 2009, s. 473).

For deltagarna kan projektet ha inneborden av ett sitt att gemensamt forandra sin
praktik — det vill siga vad man gor, vad man siger/tinker och om villkoren for
detta (Kemmis, 2009).

Som forskare har vi fitt ta del av dokumentation som foton, tidningsklipp och
projektledarens minnesanteckningar samt f6ljt projektet genom filtstudier, besok
pa arbetsplatsen. Vi har genomfort en gruppintervju med cirka tio personer som
var foretridare for:

e kommunen som byggherre/bestillare

¢ byggentreprendrer och underentreprenorer

e skolans elever och personal

o projektledare for Att bygga dir en konst, arkitekt

¢ den konstnir, betongskulptor, som var byggledare f6r en del av skolprojektet
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Gruppintervjun genomfordes som en redovisning av hur projektet vuxit fram, ut-
vecklats och uppfattats av de olika parterna. Vid intervjun kom nagra deltagare se-
nare och nagra gick ivag till andra moten. Deltagarnas redovisning féljdes upp med
foljdfragor. Studien ar tentativ i syfte att ge uppslag for fortsatt forskning i sam-
verkan med branschen. Eftersom projektet handlar om tillbyggnad av en sporthall
och utformning av ett stadsdelstorg i anslutning till en skola fir brukarna, skolans
elever, en central plats i detta projekt. Eleverna har tillsammans med skolledning
och lirare varit mycket aktiva i att delta i projektering och produktion bland annat
genom att gora studiebesok pa byggarbetsplatsen. Vi kommer att presentera virt
resultat som en tidslinje som innefattar beskrivning och kontinuerlig analys av
hur projektet initierats, utvecklats och avslutats under rubrikerna:

e Initiativ till ett skolprojekt — sporthall och utemiljo
e Ursprungligt forslag och elevernas forslag
» Konstnarlig projektering

e Produktion

INITIATIV TILL ETT SKOLPROJEKT — SPORTHALL OCH UTEMILJO

Nir modellen for Att bygga dr en konst presenterades for kommunens fastighets-
chef och en projektledare vid fastighetskontoret var projekteringen av den nimn-
da sporthallen redan avslutad. Utformningen av denna kunde inte piverkas. Det
fanns dven ett fardigt forslag for utemiljon som innebar att ett stadsdelstorg skulle
byggas utanfor sporthallen, i anslutning till en befintlig F-9 skola. Fastighets-
chefen och projektledaren vid fastighetskontoret blev intresserade av att anvinda
dialogplanering for projektering av utemiljon framforallt f6r att 6ka elevernas del-
aktighet. En skolprojektgrupp bildades. Denna kom att bestd av tre parter; pro-
jektledaren vid fastighetskontoret, representanter for skolan samt Att bygga dr en
konst-arkitekten. Gruppen utarbetade ett forslag till arbetsform for konstnirlig
medverkan for utemiljon/stadsdelstorget. Forslaget innefattade en arbetsging och
samarbetsformerna mellan representanter for fastighetskontoret, skolan och Att
bygga dr en konst. En avgorande aspekt for fastighetschefens intresse var att
modellen skulle ha ett tydligt inslag av elevers delaktighet, det vill siga att en
dialogplanering skulle genomforas. Modellen skulle innebara 6kade projekterings-
och byggkostnader, men da arbetssittet beddmdes ha visentliga fordelar godkindes
merkostnaderna av den politiska nimnden. Kommunens fastighetskontor som var
bestillare imnade prova samverkan med en konstnir och de nya arbetsformer som
det skulle medféra. Det fanns intresse av att viga tinka nytt och att utveckla nya
former av dialog med brukarna, skolpersonal och elever, det vill siga med de kom-
muninnevanare som ir anvindare av sporthall och utemiljé. I forsta hand betonades
barns delaktighet som virde (Pramling Samuelsson & Sheridan, 2003).
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URSPRUNGLIGT FORSLAG TILL UTEMIL)O
OCH ELEVERNAS FORSLAG

Nista steg var att tillsitta en arbetsgrupp pa skolan. I denna deltog representanter
for skolledning, nigra lirare, samt projektledaren fran fastighetskontoret och Att
bygga dr en konst-arkitekten. Arkitekten utarbetade en aktivitets- och tidplan for
skolprojektet, denna godkindes av arbetsgruppen. Projektorens ursprungliga arki-
tektritade forslag till utformning av sporthall och stadsdelstorg presenterades dir-
efter for samtliga elever med hjilp av en 3D — presentation. Projektdrens arkitekt,
som utformat detta forslag deltog vid denna sammankomst och kunde forklara
vad forslaget innebar. Fastighetskontorets projektledare redovisade hur byggnatio-
nen skulle ga till. Konstprojektets arkitekt presenterade pa vilket sitt eleverna
skulle f4 medverka, vad de hade moijlighet att paverka och hur arbetsgingen skulle
vara. Presentationen foljdes av ett idéstadium, vilket innebar att eleverna gavs
mojlighet att studera sin nirmilj6 och att himta inspiration genom studiebesok i
olika utemiljoer som parker, offentliga tridgardar och entrétorg. Darefter fick elev-
erna borja projektera sin utemiljo och gora egna forslag till hur de ville utforma
stadsdelstorget. De elevgrupper som deltog i detta arbete var elever frin arskurs
ett, fyra, fem, sex och sju, sammanlagt ett tiotal skolklasser, motsvarande cirka
hilften av skolans elever. Elevernas forslag, som utarbetats antingen enskilt eller
i mindre grupper om tvé, tre elever, stilldes ut i aulan i form av teckningar, be-
skrivningar och modeller. Forslagen ordnades temamaissigt — forslag pa bollplaner,
hinderbanor, beach volley, skateboardanliggningar, gymutrustning, uteklassrum,
scen, graffitiplank, labyrinter med vixter, buskar och blommor, lusthus, vatten-
fall, fontin, dammar med pelare och biankar i organisk form med viggar och tak,
dekorliggning med skolans namn, firgad belysning i trd presenterades.

Samtliga elever fick ta del av utstdllningen och delta i en omrostning om vilka for-
slag som de helst ville se genomforda. Resultatet var timligen samstammigt; elev-
erna ville ha en skateboardanliggning, stillen dir man kunde cykla och springa
och de ville ha flera olika sittgrupper. Nir projektet var slutfort skulle namnen pa
de som lig bakom de genomforda forslagen skrivas in pd en platta. Skolans namn
skulle dessutom synliggoras i form av en monsterliggning.

Det visade sig att elevernas forslag avsevirt avvek fran det ursprungliga projek-
teringsforslaget som var slentrianmaissigt utformat enligt aktuella gestaltnings-
ideal med en stor, 6ppen yta belagd med plattor (figur 2). Eleverna rostade fram
forslag pa organiska former: vixtlighet, grismattor, trad, buskar, blommor, kullar,
gropar och binkar i form av ormar var vad som prioriterades. Elevernas arbete
framtridde som ndgot som faktiskt kunde paverka den gemensamma utemiljon
(Fielding, 2001). Elevernas forslag gav uttryck for nirhet, aktivitet och identitet.
Under arbetsprocessen, da forslagen utarbetades, fick eleverna mota nya miljoer,
nya yrkesforetridare och nya arbetsformer. Eleverna var aktiva och insag att deras
engagemang skulle komma att paverka miljon. Delaktigheten framtridde som ett
pedagogiskt redskap (Pramling Samuelsson & Sheridan, 2003).
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Figur 2.

KONSTNARLIG PROJEKTERING

For nista fas anlitades en konstnir som arbetat med liknande projekt och med
material som kunde anvindas for att forverkliga elevernas idéer. Denne konstndr,
van att samarbeta med och i grupper, engagerades som byggledare for produktion
av utemiljon. Arbetsgruppen pa skolan granskade vilka forslag som var realiserbara
ur teknisk, ekonomisk, sikerhets- och kommunikationsperspektiv och regelan-
passningssynpunkt. For att kunna genomfora sd mycket som mojligt av elevernas
idéer och forslag undersoktes olika méjligheter till samfinansiering. De forslag
som arbetsgruppen bedomde som mojliga att genomfora visades pa en modell som
tillverkats av konstniren (se figur 3). Forslagen bearbetades av projekteringsgruppen
for hela byggnationen och presenterades slutligen for samtliga elever och lirare.
Konstprojektets arkitekt genomforde denna presentation med utgangspunkt fran
modellen. Med hjilp av dokumentkamera och storbildsskirm kunde elever och
lirare fA mojlighet att granska olika detaljer. Arkitekten forklarade varfor alla for-
slag inte kunde tas med, vilka forutsittningar som giller fér byggnationen och
vilka avvigningar som gjorts. Fragan stilldes om eleverna kinde igen sina forslag
och om modellen stimde med deras tankar. De idéer om utvidgad anvindning av
utemiljon som eleverna foreslagit som till exempel uteklassrum, upptridanden och
konstutstillningar diskuterades. Med dessa forklaringar kinde eleverna sig nojda
med forslaget och efter elevernas godkinnande projekterades utemiljon firdigt.
Eleverna erbjods studiebesok pa huvudprojektorens arkitektkontor, men for detta
fanns inget intresse. Den fortsatta arbetsgingen klargjordes. Eleverna var vilkomna
att besoka byggarbetsplatsen och de fick méjlighet att tillverka egna betongplattor
att anvinda i utemiljon.

Konstnirens uppgift blev att, som en part i projekteringsgruppen for hela bygg-
nationen, tolka och omforma elevernas forslag om exempelvis en skateboard-
bassing till bygghandlingar. Andra kompetenser dn de traditionella i en byggprocess
blev betydelsefulla. Konstniren fick en facilitatorsroll 4ven for projekteringen. Det
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Figur 3. ,

komplexa i en projekteringsprocess blev tydligt, minga tekniska fragor maste be-
aktas och ur elevernas manga énskemal maste de centrala tas fram. Elevernas del-
aktighet fick en pedagogisk mening i det att de fick insikt i yrkesmissiga processer
och deras forslag gav utemiljon en helt annan gestaltning 4n det ursprungliga for-
slaget (Pramling Samuelsson & Sheridan, 2003; Fielding, 2001)

PRODUKTION

Produktionsgruppen for hela byggnationen forindrades jamfort med en traditionell
sammansittning. Forutom markentreprenor, byggentreprendr och ett antal under-
entreprendrer deltog dven konstniren, skolledning och lirarrepresentanter (ofta
kunde dock inte skolledare eller lirare delta pa grund av akuta hindelser i skol-
verksamheten). I detta skede fungerade konstniren som arbetsledare. Arbetet
inleddes med genomgang av produktionshandlingar tillsammans med de samtliga
aktorer. Konstprojektets arkitekt presenterade skolprojektet och elevernas forslag
for entreprendrerna. Produktionshandlingar utgjordes av traditionella ritningar
och den for andamalet speciellt tillverkade modellen. Vid arbetet i denna produk-
tionsgrupp anvindes frimst modellen fore ritningarna. Spontant anvinde dven den
for hela bygget ansvarige arkitekten konstnirens modell. I produktionsgruppen
skedde ett livligt idéutbyte mellan konstniren och de olika byggaktorerna som alla
hade sina idéer och sin expertkunskap om hur produktioner ska ga till. Att bygga en
skatebetongbassing med ramper och hopp var nytt for markentreprenorerna. Dessa
element formgavs dirfér av konstniren som dven gav produktionsanvisningar.
Konstniren blev ansvarig for denna del av produktionen och underentreprenorer,
med vana frdn konstnirlig betongproduktion, anlitades. Konstniren fick dven an-
svar for produktion av formgjutna biankar. En kurs i betonggjutning genomfordes
for eleverna. De tillverkade tillsammans ett hundratal betongplattor for plattlagg-
ning i utemiljon.
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Det fanns ett 6nskemal fran arbetsgruppen for skolprojektet att hela dialog-
planeringsprocessen skulle dokumenteras. Skolledningen utlovade att skolan kunde
ansvara for detta och en grupp elever under ledning av en bildlirare tog sig an
uppgiften. Dokumentationens betydelse for projektet poingterades och eleverna
visade sig vara mycket ambititsa i det arbetet framfor allt i produktionsfasen. En
grupp elever besokte kontinuerligt byggplatsen och intervjuade representanter for
olika byggyrken. Byggentreprenorens arbetsledare holl kontakten med eleverna.
Elevernas besok tidsplanerades av sikerhets- och produktionsskil. Genom plats-
besoken gavs eleverna en god inblick i hur en byggprocess gar till. De fick triffa
olika yrkeskategorier som arbetar med byggnation. De fick insikt i byggprocessers
komplexitet. Vid den gruppintervju vi genomforde presenterade eleverna biade hur
de uppfattat delaktigheten men ocksa hur de dokumenterat. De hade tagit en stor
mangd bilder som ska sammanstallas for att anvindas di byggnationen invigs och
for att redovisa processen. Bilddokumentationen har uppmirksammats och elev-
ernas arbete har gett kommunen ett kulturpris.

Eleverna uppfattade att deras gestaltningsforslag behandlades seriost och anvindes.
De kunde paverka i rimlig utstrickning. De lirde sig att gjuta i betong, ett handfast
arbete som resulterade i byggmaterial som anvindes i produktionen. Det var ett
handgripligt och konkret lirande for eleverna. De var delaktiga i projektering och
produktion och i forhallande till byggprocessers faser (se figur 1) kommer de att
vara delaktiga i anvindning och framtida férvaltning och underhall.

I projektet mottes olika kunskapsformer. Produktionshandlingarna utgjordes av
traditionella ritningar och en specialtillverkad modell. Konstniren, med en annan
byggnadsteknisk kompetens dn byggentreprenorerna, fick funktionen som grins-
gangare (Engestrom et al., 1995) mellan eleverna, vilkas erfarenheter lag till grund
for deras forslag, de ordinarie byggarna och de sirskilda betongentreprendrerna
som gjot skateboard-bassingen. Konstnirens funktion visar nodvindigheten av att
ett dialogprojekt har resurser som kan fungera som grinsgangare, eller som Innes
& Booher (2003) uttrycker det, en facilitator som kan bidra till att alla deltagares
rOster blir horda och att deras kunskaper anvinda. Byggledaren frin arkitekt-
kontoret gav uttryck for sina synpunkter pa den kvalitet som emanerat ur elevernas
medverkan:

Det d4r manga olika grenar och intressen som har spelat stor roll i det hir projektet,
dédrfor har ungdomarnas medverkan varit viktig. Skolan har haft en betydande
roll sirskilt nir det giller utegdrden och den aktivitetsyta som skapats dir. Den
utformningen hade vi inte kommit pa sjilva (byggledaren fran arkitektkontoret).

DISKUSSION OCH SLUTSATSER

Poiangen med dialogplanering ar, att genom brukares delaktighet, dstadkomma en
hogre kvalitet i de byggda miljéer som skapas. De modeller f6r autentiska dialoger
som vi har anvint som teoretiska utgdngspunkter talar ocksd om kreativitet, goda
relationer och lirande som resultat av dialogplanering (Innes & Booher, 2003). I
denna studie har vi haft elevernas delaktighet i fokus. I projektet finns ocksa ett
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intresse att utveckla och undersoka interprofessionell samverkan och lirande. I vir
studie mots tre verksamheter pd olika nivéer, representanter for byggproducent,
fastighetskontor och skola. Beslutsmakten ligger hos kommunens fastighetskontor
som avgor att man ska prova en ny modell och att detta ska fa kosta extra pengar.
Moten mellan de olika verksamheterna sker successivt i skolprojektgruppen,
arbetsgruppen och projekteringsgruppen for hela byggnationen. I dessa grupper
mots foretridare for de olika verksamheterna i olika skeden av byggprocessen.
Deltagarna i grupperna bar pa kunskapsomriden som i princip dr jamstallda. Det
otraditionella i skolprojektet ar att brukarna, skolans elever och personal, far kun-
skapsstod for att kunna artikulera sina intressen och 6nskemal, att gora sina rOster
horda. I dialog med eleverna dstadkoms vad som kan beskrivas som en autentisk
dialog (Innes & Booher, 2003).

Flutter (2007) pekar pé att en bra startpunkt for att utveckla undervisning ar att
fa till stind en meningsfull dialog mellan elever och lirare. I var studie har vi inte
undersokt hur undervisning tar form inom skolan, vi har snarare satt fokus pa
undervisning som sker utanfér skolan och dé i relation till andra yrkesgrupper
an skolpersonal. Forutom att eleverna har erbjudits att fa ta del av kunskap om
planering och byggnation, samt att de konkret har fatt lira sig att gjuta i betong,
har dven de 6vriga yrkesforetradarna, genom samverkan, fitt ta del av nya infalls-
vinklar pd sitt arbete. Byggarbetarna har fatt kontinuerliga besk av elever och vért
intryck, via byggledaren, ir att elevernas besok har fungerat bade inspirerande och
avvipnande. Eleverna 6ppnade dialog genom att stilla frigor som underlag for
dokumentationen. Aven eleverna har fitt en facilitatorsroll i det att deras fragor
till byggarna har inbjudit till reflektion om vad ett bygge dr och hur det fungerar.
Foljden av dessa fragor gav byggarbetarna en ny dimension da de fick forklara
grunderna i hur ett bygge gér till, till exempel vad en stomme ir och hur man reser
den. Frigor som eleverna ville ha svar pa var vilken utbildning som behovdes for
att jobba pa byggen, och om det var ett bra jobb. Eleverna fick veta att byggarbetare
tjdnade bittre 4n i manga andra arbeten och de fick svar pd frigor som, nir det ar
for kallt for att arbeta och att det dr byggledaren som fattar beslut om byggstopp.
Eleverna fick inblick i arbetsvillkor och byggprocess och byggarna fick inblick i
elevers forestillningar om byggnation.

Projektorens arkitekt fick se sitt ursprungliga forslag forindrat och ersatt av
elevernas forslag, ett forslag byggt pd helt andra virderingar hos brukarna in vad
projektoren utgitt ifrdn. Hair finns en 6vergang fran en ‘single loop’ till en ‘double
loop learning’ som blir synlig i det férslag som anvinds. Byggledaren menade att
ungdomarnas medverkan varit viktig. Aven om dessa insikter kanske inte bidrar
till ett bestidende lirande f6r byggproducenterna har de getts mojlighet och tagit
till sig 'to look at things from the pupil perspective’ (Flutter, 2007, s. 344).

Elevernas erfarenhet har tagits till vara, deras erfarenheter och intressen har blivit
horda, de har fatt verktyg att forstd en byggprocess. Men det sker inte per automatik
— en viktig forutsittning som vi ser det ir att eleverna fir stod for att undersoka
bade vad som ir mojligt och vad de vill ha. Flutter (2007, s. 345) uttrycker detta
med hjilp av kinesisk visdom: 'Extension of knowledge rests in the investigation
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of things’. Elevers kunskap och formaga att bidra 4r forsummad. Det ar viktigt att
ge elever mer utmaning 4n att diskutera skap och skoluniformer.

Det hade heller inte varit mojligt att genomfora elevernas forslag utan konstnirens
medverkan. Han omvandlade, eller snarare 6versatte elevernas forslag till anvind-
bara bygghandlingar och senare till produktion i betong med hjilp av sin kombi-
nation av konstnirlig och byggteknisk kunskap samt med hjilp av upphandling
av sarskild kompetens avseende betongarbeten. I detta sker ett horisontellt
kunskapsutbyte (Engestrom et al., 1995) pa en mycket konkret niva fran projekt-
ering av forslag via framstillning av bygghandlingar till produktion. Overféring av
synsitt i vertikal riktning kan avlisas hos fastighetsnimnd/bestillare och skol-
ledning i form av godkannande av deltagande i skolprojektet och de merkostnader
det gav upphov till. Huvudentreprenoren for byggnationen har uttalat sig positivt
om arbetssittet men i forsta hand for att svara mot bestéllarens 6nskemal. De ir
just entreprenor som ska uppfylla bestillningen.

Det finns krav uppifran, i liroplaner och internationella dokument pa att barn/
elever ska goras delaktiga. Fielding (2001) och Flutter (2006, 2007) hidvdar att elever
kan bidra till skolutveckling. Den hir studien visar att elevers delaktighet ocksa
kan bidra till skapande av gemensamma milj0er. For att detta ska fungera krivs sival
kunskapsstod som foridndrade arbetsformer och tillférsel eller omdisponering av
resurser. Projekteringen av utemiljon har sett helt annorlunda ut i detta projekt
jamfort med traditionell projektering. Konstniren har haft en tydlig funktion att
tjanstgora som facilitator (Innes & Booeher, 2003). Men iven fastighetskontorets
projektledare och konstprojektets arkitekt har haft sidana medlande facilitators-
uppgifter i sitt stod att lyssna till brukarnas roster och erbjuda byggnadsteknisk
kunskap och inspiration till eleverna. Dessa tre, konstnaren, fastighetskontorets
projektledare och konstprojektets arkitekt, har fungerat som gransgangare (Enge-
strom et al., 1995) i de tre verksamheter som har tagit del av och utnyttjat var-
andras kunskap och resurser. Diarutover har vi funnit att eleverna fungerat som
griansgangare och vi menar att vi sett indikationer pa att elevernas delaktighet lett
till verksamhetsutveckling.

Den yttersta meningen med projektet Att bygga dr en konst ir en gestaltning som
kombinerar teknisk rationalitet med deliberativ demokrati, det vill siga att argu-
ment stills mot varandra och rittfirdigas med saklig underbyggnad samtidigt som
det inte finns ndgra entydiga svar pa vad som &r ritt saker att gora. Fysisk planering
och projektering kidnnetecknas av komplexitet dir det finns behov av och utrymme
for att olika kunskapsformer och ideal ska motas. Healey et al. (2003) pekar pa
mojligheter att med deliberativa planeringsmodeller férdjupa sivil relationer som
kunskaper och 6ka den institutionella kapaciteten. Vi har sett ett kunskapsutbyte
och utveckling av nya relationer i detta skolprojekt. Den offentliga institution
som fungerade som byggherre/bestillare, fastighetskontoret, var beredda att prova
en ny projekteringsmodell och de tycks ndjda med resultatet. Aven frin skolans
sida var man beredd att dgna tid och resurser for att delta i dialogplanering. En friga
som Aaterstar att besvara ir i vad mén den institutionella kapaciteten okat. Anser
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man att merkostnaden har 1onat sig? De byggaktorer som var narmast brukarna,
byggforetaget pd platsen, sig manga fordelar med arbetssittet. Hur ser huvud-
entreprendren pd dialogplanering? Har det skett en okad institutionell kapacitet
hos de tre verksamheterna? En dkad institutionell kapacitet kan ses som ett
lirande i vertikal riktning uppat, det vill siga att beslutsnivierna i de tre verksam-
heterna tar till sig av det horisontella lirande som skett pd basnivan.
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ABSTRACT

Workers who desire employment inside film production come from a variety of experience
levels. In Sweden, the opportunities to obtain work in the film production industry are
limited and depend on situations and norms defined by the industry itself. The goal of this
article is to identify challenges faced by a relatively unknown group of industry workers:
those students representing industrial intellectuals who have received higher educational
training in film production work, to identify the difficulties and opportunities they face in
their transition from education to employment in the industry. This study is a qualitative
one, based on interviews with four young adults who are recent graduates of an educational
training program for film production work. The respondents were asked to identify levels of
uncertainty and competitiveness prevailed and what opportunities and threats existing as
important factors in terms of obtaining work. The findings demonstrate that students who
are transitioning into careers are met by an environment with high demands for networking
and expectation to adapt their performances and lifestyles to the demands of the job. An
aptitude for work is often measured by how well workers adapt to the industry’s culture
and values.

Keywords: Higher education, film production, students, transition, employment

INTRODUKTION

Filmbranschen som studiefilt ir intressant av flera skil: produktionen av rorlig
bild sker oftast i temporira organisationsformer dir arbetskraften bestér av frilan-
sande och korttidsanstillda arbetare, dvs. i organisationer och strukturer som sigs
bli alltmer typiska for ett senliberalt samhille (jfr Blair, 2001; Sennett, 2007). Sett
i ett internationellt perspektiv antas kulturindustrins (till vilken filmproduktion kan
riknas) utveckling peka uppit. Industrin anses till och med som extremt viktig
for nya arbetstillfillen och ekonomisk tillvixt (Blair, Grey & Randle, 2001, s. 174;
Oakley, 2005, s. 300). Hir forvintas framtidsjobben genereras, bra och kunskaps-
baserade sidana, samtidigt som det finns forskare som menar att utvecklingen
pekar pa en allt hogre grad av osikerhet och otrygghet for de anstillda. Arbeten
inom mediasektorn ir hogt skattade. Filmbranschen ir ‘glamourifierad’, mysti-
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fierad, har ett hogt symbolvirde och ir en attraktiv arbetsplats for de som strivar
efter kreativa och skapande arbeten (Turner, 2004). Sirskild lockelse tycks denna
sektor ha for de unga (McRobbie, 2002). De som far arbete i den hart konkurrensut-
satta filmbranschen kan i en mening kinna sig utvalda. I den svenska filmsektorn
arbetar drygt 6000 individer (se Regeringskansliet, 2009, s. 73; Teaterférbundet,
2005). Arbetsmarknaden beskrivs som fragmentariserad dir grinser mellan olika
delarbetsmarknader (spelfilm, teve, reklamfilm etc.) tenderar att suddas ut (Tea-
terforbundet, 2005). Att kunna forsorja sig pa filmjobb dr knappast heller sjalvklart
varfér minga méste vixla mellan olika slags uppdrag for att ha stadigvarande in-
komst (Dahlstrom, Hermelin & Osterberg, 2007, s. 21).

I svenska utredningar kritiseras branschen. Det finns ett starkt uttryck for att
filmbranschen bor forandras, att den ska leva upp till uttalade jimstilldhetsmal,
att nya finansieringsvigar bor sokas (dvs. alternativ till statliga stodformer) och att
stabilare organisationsformer ska skapas (Regeringskansliet, 2009, s. 73). Bristen
pa kontinuitet, bide vad giller bolagsbildningar liksom mer stabila anstillnings-
forhallanden for givetvis med sig osikerhet bade fér de som finansierar film och
de som arbetar med film. Trots dessa osdkerhetsfaktorer stir manga pa ko for ett
filmarbete. Nagra av dem viljer att utbilda sig f6r att kunna etablera sig som pro-
ducenter, produktionsledare eller liknande. Nagra av dem som valt att satsa pa en
framtida filmproduktionskarriir dr i fokus i denna studie. Jag har intervjuat fyra
alumner om deras vig fran en tredrig hogskoleutbildning till filmpraktiken. De
brinner for film och filmmakande och drémmer om att bli en av dem som lyckas
skapa sig en utkomst i branschen. Det idr deras etableringsforsok som ska foljas.

Att vara utbildad f6r produktion innebir inte detsamma som att ha en given plats i
filmbranschen. Det finns inga explicita utbildningskrav. Befattningsbeskrivningar
for vad en producent eller produktionsledare ska gora och kunna saknas (se Herr-
man, 2011). Legitimitetskraven ar otydliga, vilket kan ge upphov till oklarheter
over vem som har ritt att kalla sig for vad (Asplund-Carlsson, Herrman, Hogberg,
Kullgren & Mardén, 2011, s. 291). Detta till trots finns hogskoleutbildningar som
vill bidra med yrkesférberedande kunskaper mot filtet, det vill siga som ar utfor-
made pa sitt som utbildningsanordnaren tror ska 6ka anstillningsbarheten och
detta parallellt med att utbildningen ska ge mojligheter till akademisk pabyggnad.

Den produktionsutbildning som de alumner jag intervjuat genomgatt r ett tredrigt
hogskoleprogram med syfte att utbilda kvalitetsmedvetna ledare av kreativa orga-
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nisationer som arbetar med rorliga bildmedia eller andra typer av kreativa projekt
(Utbildningskatalog, 2010). Utbildningen har betydande inslag av arbetsintegrerat
larande, byggs delvis upp kring yrkesnira uppgifter, branschforetridares medverkan
som gastlirare och handledare och verksamhetsforlagda utbildningsmojligheter.
Pa detta sitt forsoker man balansera mellan teori och praktik (Mérdén, 2011), men
ocksa att motsvara nagon slags forestillning om vilka krav branschen kan tinkas
stilla pa de som utbildas for densamma. Akademiskt utbildade filmarbetare tillhor
en ny grupp industriella intellektuella (Ortner, 2009, s. 184). Hur dessa individer
hanterar 6vergangen mellan utbildning och praktik har ront liten uppmirk-
samhet, ett faktum som vil motiverar att underséka hur f.d. studenter, alumner,
med en specifik kunskapsbas orienterar sig i ett branschsammanhang som saknar
vil dokumenterade regler for vem som anses berittigad att arbeta med vad. Denna
pilotstudie avser att limna ett bidrag till kunskap om nyutexaminerade produk-
tionspersonals forstielse av branschkrav och mojliga etableringsvigar. Avsikten
ir inte att virdera utbildningens relevans utan snarare lyfta fram och diskutera de
nyutbildades orienteringsférsok pa en arbetsmarknad dir utbildning inte sjalvklart
innebir en fordel.

ATT BEFORSKA EN NARRATIV KULTUR
— MATERIAL, METOD OCH TEORETISKA UTGANGSPUNKTER

Akademiseringen av filmyrken ir relativt ny, forskning om filmpraktiken sparsam
och kunskap om vad som hinder i skirningspunkten mellan hogre studier och
arbetsliv saknas. Kunskapsbristen vad giller det senare dr dock inte filmbransch-
specifik, den ir generell, sdrskilt giller detta kvalitativa ansatser om kompetenser,
yrkessocialisation och den forsta tiden pd arbetsmarknaden (Lund, 2010, s. 137).
Forskning om filmproduktionspraktiken, rekryterings-, organisations- och led-
ningsfragor har férst under senare ar vickt intresse (Soila-Wadman, 2003; Elias-
bergh, Elberse & Leenders, 2006; Caldwell, 2008; Mayer, Banks & Caldwell, 2009;
Herrman, 2011). Forskningsintresset sammanfaller med ett brett samhéllsveten-
skapligt engagemang for frigor som ror senmoderna arbetsvillkor, forandrade
rorelser pa arbetsmarknaden, 6kad projektorientering, dkade marknadiseringskrav
och allt storre fokus pd teamarbete (se t.ex. du Gay & Pryke, 2002; McRobbie,
2002, 2005; Conor, 2010; Herrman, 2011). Denna mer kulturkritiskt orienterade
forskning har fungerat som inspirationskilla for att forstd hur kultur och ekonomi
samverkar och ger konsekvenser pa organisatorisk likvil som pa individuell niv4,
bade vad giller sjalvforstaelse och identitet, dvs. vilka uppfattningar som finns om
vad bransch ir, hur arbete bor bedrivas, vilka kompetenser som behévs och hur
dessa bist utnyttjas. Ett sitt att nalkas filmbranschen och f& insyn i dess kultur,
de normer och virderingar som styr handlingssitt och villkor ir att stilla frigor
till de nytillkomna, de som 4r pé vig att etablera sig och deras uppfattningar om
mojligheter och hinder for etablering, vilka osikerhets- och konkurrensfaktorer de
moter och hur de hanterar desamma.
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Filmbranschen

Filmbranschen ar16sligt sammansatt genom temporara projektverksamheter, semi-
professionella arbetsgrupper och ett antal frilansande arbetstagare. Branschen
fungerar som en informell institution (North, 1990) dir hur filmprojekt iscensatts,
organiseras, distribueras och hur filmarbetare rekryteras bygger pa traditioner,
normer och konventioner som inte ir explicit formulerade. I branschen fore-
kommer arbetssitt som inte dr i grunden ifrdgasatta (Bordwell, 2005; Caldwell,
2008). Branschen ir dessutom av tradition autonom med kontroll 6ver rekrytering
likvil som av arbetssitt, kvalifikationskrav etcetera (Herrman 2008, 2011). Fa eller
inga filmbolagsforetridare annonserar efter arbetskraft. Rekryteringen ar informell
och det saknas medierade institutioner mellan arbetsgivare och arbetstagare (se
Langham, 1999; Blair, 2001).

Filmbranschen utmirks av en narrativ kultur. Berittelserna om praktiken, for-
medlade under arbete eller via nitverk utanfor arbetet definierar branschen, vad
den ir, vilka den bestér av, vilken betydelse den har och vilken mening den ska
tillmétas (jfr Czarniawska, 1977). Berittelser om person, praktik, yrke och orga-
nisation binder samman individer, projekt, lirande och traditioner. Erfarenheter
traderas, ir i stindig cirkulation och utgor lirprocesser dir erfarenheter distri-
bueras mellan filmarbetare tillhoriga olika nitverk och yrkesgrupper (jfr Orr 1996;
Jones & DeFilippi, 2006; Lave & Wenger, 1991; Bordwell, 2005; Caldwell, 2008).
Teorin i filmbranschen ar praktikskapad, formedlad via anekdoter, signer och
myter — det vill siga genom berittelser om praktiken som avspeglas i sitt att
arbeta, viarderingar och normer (se t.ex. Orr, 1996). Teorin ligger inbiddad i teknik,
artefakter, ikoner, yrkesritualer och arbetsmetoder (Caldwell, 2008, s. 26). Denna
praktikgenererade teori genomsyrar dven delvis utbildningen dir producenterfarna
lirare vidareformedlar sina erfarenheter av hur man gor och varfér, vilka nitverk
som ir av betydelse och hur en produktionsprocess bor drivas. Inskolningen till
yrkeskulturen sker dirfér redan i undervisningen (Herrman, 2011).

Metod och material

Att anvinda sig av en kvalitativ metod, djupintervjuer, ter sig sjilvklart for studier
pa ett falt som utmirks av muntlighet. Jag har f6r denna studie intervjuat fyra f.d.
studenter, tvd kvinnor och tvd man med varierande erfarenheter av filmbranschen.
De dr i aldrarna 25 till 35 ar och de avslutade sina hogskolestudier f6r mellan
tva till fem ar sedan. Jag har med hjilp av semistrukturerade frigor sokt svar pa
hur de uppfattar mojligheter och hinder f6r branschetablering. I analysen av de
transkriberade intervjuerna framtrider betydelsen av branschkunskap likvil som
vikten av sjilvkinnedom. Branschkunskap innebir att kunna lidsa av kultur och
spelregler, hur tilltride mojliggors och vilka karridrmojligheter som star till buds.
Sddana kunskaper utgor ett kulturellt kapital, en kunskap som kan samman-
fattas i termer av att veta vad, hur och varfér, men ocksa veta hur dessa kunskaper
ska kunna legitimeras och omvandlas till arbetstillfillen (Bourdieu, 1986, 2000).
Att veta vilka som ir nyckelkontakter, att ha férmaga att skapa och uppratthalla
sociala natverk ir det sociala kapital som alumnerna maste ha for att etablera sig
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i branschen och for att fa legitimitet f6r sin narvaro (jfr Jones & DeFillippi, 2006;
Conor, 2010). Genom att folja de intervjuades resonemang om hur de soker till-
horighet och legitimitet illustreras branschens krav, de individuella drivkrafterna
och taktikerna.

Av de fyra som intervjuats har jag med tre av dem en relation som lirare, dock inte
i produktionskunskap, men i ett niraliggande 4mne. Min koppling till grundut-
bildningen ger fordel av att jag och respondenterna delar en dvergripande forstaelse
av filmbranschen och den akademiska kulturen, nigot som medger att intervjuer
och samtal kan utformas pa sirskilt sitt (Ortner, 2009). Dock har jag varit observant
pé att halla en n6dvindig distans till materialet under analys- och tolkningsarbete.
Jag bedomer informanterna som vil inforstddda i vad forskning innebir och jag
uppfattar det som att de har varit angeldgna att bidra till upprittandet av en in-
teraktion mellan akademin och filmindustrin och att de genom att delta i studien
bidrar till kunskapsutveckling pd omridet. Av anonymitetsskil dr namnen pa de
intervjuade fingerade.

Presentation av resultaten sker under fyra huvudrubriker. Varfor just filmbran-
schen? Detta avsnitt ger en kort introduktion till bevekelsegrunder for alumner-
nas utbildningsval. Foljande avsnitt handlar om Etableringsforutsdttningar, dvs.
de fyras skilda taktiker for etablering. Under rubriken Vem och vilka dr viktiga for
etablering? skildras de sociala nitverkens betydelse, diarpa foljer Att Iira for och i
arbetslivet dar utbildningskapital och kunskapsformedlande dr i fokus. Avsnittet
Vem, vad och varfér? ir den avslutande diskussionen. Jag har valt att Iopande tolka
de empiriska resultaten.

VARFOR JUST FILMBRANSCHEN?

Inledningsvis ska jag ge inblick i hur alumnerna resonerar om yrkesval och bevek-
elsegrunder for filmarbete. De jag intervjuat poingterar filmmakandets kreativa
inslag och att de sokt sig till en bransch med inslag av och utrymme for, kreativitet,
sjilvforverkligande, frihet och oberoende (jfr McRobbie, 2002, 2005, s. 376; Cald-
well, 2008). Alumnerna ar tydliga i att de soker sjidlvrealisering genom arbetet, de
vill producera kultur, ingen av dem ifrigasitter limpligheten for yrket. Karolina
hinvisar till ett genuint kulturintresse och en hig riktad mot kultursektorn i stort.
Ambitionen har varit att fi ett ‘jobb i ndgon konstnirlig kreativ verksamhet’. Att
det blev just filmbranschen forklaras nirmast som en slump. Nir hon sokte ut-
bildningen i filmproduktion var det i férsta hand bredden pi programmet 4n film-
producerandet specifikt som lockade. Hon har efter utbildningens slut producerat
film och har dessutom vunnit en prestigefylld utmirkelse. Trots denna framging
har hon med tiden blivit alltmer intresserad av organisatoriska och administrativa
aspekter av kulturskapandet och sitter numer detta fore ett eget filmiskt konst-
nirligt utévande. Hon trivs med sitt nuvarande arbete som projektledare och
organisator for en filmfestival, och skrattar lite nir hon nimner att glamouren i
filmbranschen pa sitt sitt ocksa lockade: ‘Det ir en bransch man kan grota ner sig
litei... gillar man skvaller och strategier si ir det en vildigt gottig bransch att jobba
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i!” Filmarbetet beskrivs inte enbart som spinnande, utmanande och kreativt, det
gors samtidigt till exklusivt och sirskiljt andra branscher, inte minst for att jobbet
ger insyn i vad som sker bakom kulisserna och ger mojligheter till méten med
intressanta manniskor med en betydande kulturell status i samhallet. Filmarbete
blir sett i det perspektivet inte enbart en tinkbar forsérjningskilla utan erbjuder
dirutover mojligheten att fi vara med dir det hinder spinnande saker, ndgot som
skattas hogt.

De Ovriga tre informanterna uttrycker, till skillnad mot Karolina, att de redan
tidigt nért en stark passion for filmmediet (Asplund-Carlsson, Herrman & Kull-
gren, 2011). Deras ambition &r att skapa film. Det, snarare dn ett allmint kultur-
intresse, har varit utgdngspunkt for utbildning. Intresse for filmarbete har vuxit
fram pé olika sitt. Exempel pd detta dr Gustav vars drivkraft for filmprojekt grund-
lades via ett intresse for datorprogrammering som i sin tur ledde fram till arbete
med specialeffekter, videoproduktioner och direfter att i eget foretag skapa och
producera film. Martin har jobbat med teaterverksamhet bade som skadespelare
och regissor och valde produktionsutbildningen som bas for att kunna ta sig in i
filmbranschen. Idag higrar en karridr som regissor. Emelie borjade sin yrkeskarriir
med styling fér media och arbetar idag som projektanstilld inom bade spelfilms-
och reklamfilmsbranschen. De fyra ger uttryck for lust och hag att tillhéra de som
producerar kultur. De ir inforstddda i att legitimitet och framgang i branschen
stiller krav pa egna insatser. De dr overens om att utbildningen tillhandholl
en relevant nomenklatur, en 6verblick over filtet och grundliggande kunskaper
i mediejuridik och ekonomi. Vad som dock skiljer alumnerna it ir deras delvis
olika mal och skilda vigval for etablering.

Utbildning som branschlarande

Det forsta nalsdgat att passera dr att bli insldppt i branschen. Hur vet man hur detta
ska g till och vilka anvisningar ges i utbildningen? Studenterna gors timligen om-
gdende och burdust medvetna om att branschen ir hart konkurrensutsatt och att
de maéste forhélla sig till detta. Karolina menar att branschvillkoren annonserades
redan forsta utbildningsveckan da det blev tydligt att enbart en av fem skulle komma
att lyckas som producent i filmbranschen:

De [studenterna] blev lite si... att vissa blev stressade... Man mirket forsta
veckan att nu sé blir vi avscannade, nu ska vi tivla liksom, nu har vi hamnat i
en situation dér vi ska sl ut varandra // Sen [lingre fram i utbildningen] kinde
man ju att man far dra nytta av varandra istillet

Studenterna medvetandegors timligen omgiende om filmbranschens forutsitt-
ningar och villkor: risken att misslyckande, att alla inte nar framgéng och att bran-
schen inte soker filmarbetare, de intresserade soker branschen. Enligt Karolina
forsokte kurskamraterna tona ned tivlingsmomentet for att istillet soka sam-
arbete och se varandra som del av nitverk. Nyttiga kontakter 16per som en rod trad
genom intervjuerna, etablering av nitverk pdbérjas inom ramen foér utbildningen
och aktualiseras direfter dterkommande i praktiken. Vikten av sociala nitverk
klargors och studenterna uppmanas att sjilv ta kontakter och intressera produ-
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center och produktionsbolag for sin person. I en mening maste man ‘bli upptickt’,
det vill siga ndgon maste forstd den kapacitet, det engagemang och den seriositet
man erbjuder, ‘upptiacktsansvaret’ ligger snarare pa pretendenten dn branschen.
Nykomlingen maéste sjilv skapa sitt varumarke. Korta anvisningar om bransch-
villkoren, branschens kultur, dess normer och virderingar ges i utbildningen,
dessa tillsammans med erfarenheter fran praktiken, moten med branschexperter
under utbildningstiden och personliga ambitioner finns i bakgrunden for de vigval
alumnerna gor for att fa in en fot i branschen.

ETABLERINGSFORUTSATTNINGAR

Iintervjuer fir jag ta del av olika etableringsmodeller, den modell som alumnerna
anser vara den vanligast 4r att acceptera tidsbegriansade projektanstillningar. Till
denna anfors alternativ som att antingen att starta ett eget bolag och producera en
film med hjilp av ett eget kapital, eller att bli anstilld pa ett produktionsbolag.
Bolagsanstillningar har inte varit aktuellt for ndgon av alumnerna — deras vig-
val visar pa projektanstillningar, egenforetagande eller oberoende kollektivt film-
skapande.

Projektanstallning som etableringsvag

Emelies entré till filmarbete motsvarar vad de intervjuade menar utgor den tradi-
tionella bilden av filmarbetarens inskolning och lirande, det vill siga att gi den
linga vigen via assistentfunktioner till mer avancerade positioner. Emelie har
redan under utbildningstiden lagt sig vinn om att skaffa sig praktikarbete och tids-
begrinsade pdhugg som assistent:

Jag har ringt upp manniskor jag inte kinner och sagt vad jag vill gora... Jag lirde
kinna en filmarbetare som ofta jobbade med lingfilm och vi gillar varandra och
brukar rekommendera varandra och sa...

I Emelies sjalvbeskrivning ingar att definiera sig sjdlv som den som ir ‘pa’. I de fall
hon inte har kunnat fi avlénade jobb har hon erbjudit sig att arbeta som oavlonad
praktikant, allt i syfte att lira branschen inifrdn, skaffa erfarenheter och att eta-
blera niatverk — maélet har varit att succesivt 6ka den egna anstillningsbarheten.
Vad som i 6vrigt illustreras i citatet ovan dr hur jobbtillginglighet 4r sammanflitad
med att skapa nitverk och att dra nytta av dessa. Emelie ger uttryck for bransch-
kulturens reciproka forhallningssitt dir kollegor foresldr varandra till olika jobb.
Emelie foljer dirmed ett etablerat niatverksmonster dir jobbtillgingligheten handlar
om allianser och rika nitverk (Dahlstrom et al., 2007, s. 1). De sociala kontakterna
utgor en arbetsformedlande lank, vilket sjidlvklart stiller krav pd socialitet och
inpassning i filmarbetarkollektivet.

Genom stindiga paringningar, presentationer och gratisjobb som praktikant gor
sig Emelie synlig, blir ett namn och en aspirant pa arbete i framtida produktioner.
Hon har prioriterat yrkeserfarenheter framfor att slutfora sin akademiska examen
inom avsatt tid. I de fall hon fitt klartecken att praktisera har hon prioriteterat
detta framfor studier och hon har dirmed skjutit utbildningen framfor sig. De
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praktiska erfarenheterna virderas hogre in avklarade kurser, och resultatet av en
sidan taktik har visat sig i flera avlonade projektanstillningar under de senaste
aren. Emelie har sokt sig till olika delbranscher (spelfilm och reklamfilm) och har
lagt sig vinn om att ldra olika delar av produktionsprocessen. Hon har satsat pa en
bred kompetens for att oka sin anstillningsbarhet. En sidan investering i ‘multi-
tasking skills’ bidrar till flexibilitet och méngsidighet, nigot som gor filmarbeta-
ren gingbar och rorlig inom fler delar av arbetsprocessen (Caldwell, 2009, s. 216).
Sjilvinvesteringar gors i syfte att bli mer konkurrenskraftig, mer anstillningsbar
(du Gay, 1999; Sennett, 2007). P4 en projektorienterad konkurrensutsatt marknad
dir pretendenterna vida overstiger antal arbetstillfillen ter sig Emelies taktiker
som rimliga. Att vara grinsoverskridande, flexibel och multikompetent dr numer
allt vanligare inom svensk filmproduktion (Teaterférbundet, 2005), satillvida har
Emelie liast av branschkoderna och anpassat sig efter dessa.

Kollektivt konstskapande

For Emelie har det varit sjalvklart att ta kontakt med producenter for att fa praktik
eller avlonade projektanstillningar. De Ovriga ir mer uttalat tveksamma till detta
forfaringssitt och ser alternativa etableringsmojligheter. Martins forsta kontakter
med branschféretridare liknar dock Emelies. Han har ringt upp producenter och
bett att fi gora praktik. Till skillnad mot Emelie uppfattar Martin dessa sjalvpre-
sentationer som alltfor pligsamma:

Det var ganska jobbigt att ringa runt och fornedra sig sjilv /.../ och man ringde
runt till olika filmbolag om man kunde fa koka kaffe eller bira sladdar eller nat
sint under en filminspelning och det var ju ingenting man ville géra, men samti-
digt fick man krila: ‘Snilla, snilla! Jag 4r sd nyfiken pa att lira mig mer och si...
Sa visst!” Dir tycker jag att det finns nagot fornedrande

Martin hivdar att han inledningsvis gjorde forsok att skapa intresse for sig sjilv
som person, men resultatet gav inte resultat. Han blev inte upptickt. Det var
uppenbarligen inte till fyllest att presentera sig som en f.d. student pa en filmut-
bildning, alternativt lyckades han inte férmedla intresse foér sin person och sin
kompetens, eller kunde hinvisa till personliga kontakter pa sitt som motsvarar
de koder och konventioner som branschféretridare forvintar sig av den arbets-
sOkande. Men istillet for att ligga vinn om att fi de projektanstillningar, som
Martin idag menar att han egentligen nog aldrig ville ha, har han vixlat inriktning
mot att driva konstnirliga och kollektiva konstskapande projekt tillsammans med
likasinnade vinner. Intresset fokuseras mot ett kollaborativt arbete dir konst-
skapandet stir i fokus med delaktighet i bade idéutveckling och iscensittande
som grund. Projektanstillningar i kommersiella projekt avfirdas, de dr numera
ett ‘bortval’ som motiveras med en prioritering av skapande processer fore film-
arbete som enbart fodkrok. I Martins resonemang framgar en av de normer som
ofta utmirker kulturskapandet, dvs. att ge uttryck f6r en omvind ekonomi dir
konstnirliga varden framhavs fére kommersiella intressen (Bourdieu, 2000). Martin
vill inte sta i beroendestillning till filmbolag, producenter eller statliga stédformer.
Han orienterar sig bort frin sitt utbildningsval till producent och viljer att hellre
identifiera sig med regissoren, dvs. han dr mer intresserad av att lyfta fram den per-
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sonliga lampligheten for en konstnirlig karridr och att styrka sin begdvning pa det
omradet snarare 4n att presentera sig som den som organiserar och administrerar
ett filmprojekt.

Entreprenér och egenféretagare

Gustav ir den som ér tydligast inriktad mot entreprendrskap. Han har ett forflutet
som bl.a. programmerare och han driver idag ett eget foretag i syfte att producera
film. De yrkeserfarenheter han tillignat sig kommer i forsta hand av arbete med
egna projekt. Idag 4r Gustav i slutfasen av ett spelfilmsprojekt, ett projekt benimnt
som ‘det nodvindiga arbetsprovet’. Fiardigstidllandet av detta ska férhoppningsvis
forranta sig pa sikt di filmen ska visas upp for finansiirer, som om projektet faller
val ut, dr villiga att satsa pengar i kommande projekt:

Det finns bara ett sitt att etablera sig som filmproducent — det &r att gora film

och kontakta foretag med sin film som arbetsprov och sen silja in sitt nista

projekt
Gustav har liksom Martin foga till 6vers for projektanstillning som etablerings-
modell. Han vidhéller en mer ldngsiktig taktik som egenforetagare med mojlighet att
ieget bolag skapa film efter eget intresse, inte andras. Gustav kan dnnu inte f6rsorja
sig pa sitt filmskapande och den film han producerar bekostas med egna medel.
Som oetablerad producent har han begrinsade mojligheter att f del av statligt
stod, en situation som delas av manga nykomlingar. Bristen pa stodresurser gor
att filmproduktioner ofta ’sjilvfinansieras’, att filmarbetare, enskilt eller i grupp,
investerar bade kapital och arbetstid som tillgdngar da filmens budget arbetas fram
(Regeringskansliet, 2009, s. 73; Herrman, 2011, s. 58 {f.). Gustav, liksom de 6vriga
tre, dr kritiska till den svenska filmpolitiken eftersom den inte gynnar nya filmare
eller nytinkande. Att producera film ‘utanfoér’ stodsystem och utan tillging till
externa finansiirer beskrivs som en utmaning, men Gustav har ambitioner att
lyckas och beskriver sig sjilv som en person med sjilvfortroende nog att gi en
egen vig. Han tror sig kunna bemistra etableringssvarigheterna genom att vara
den som: ‘vigar tinka stOrre, att vara modig och ha sjilvfortroende dven om du
inte har fatt pengar frin SFI [Svenska Filminstitutet]’. For att etablera sig som fri-
stdende producent kriavs ekonomiskt kapital, men vad Gustav ocksé poingterar ir
att man diarutover méste ha gedigna kunskaper om hur branschen fungerar och om
vilka virden den representerar:

..tre stora grejer, kontakter ir det ena, att bygga upp ett nitverk, det tar tid om
man inte kdnner ndgon. Det andra dr kunskap, att veta hur branschen fungerar...
det ir ett eget sprik liksom // [det tredje dr| att veta vad som skiljer en siljagent
frin en distributor

Gustav ir den av de fyra som har lingst erfarenhet av arbete i filmbranschen. Han
har skaffat sig erfarenheter, natverkskontakter, kunskaper om stodformer, for-
stielse for samproduktionsvillkor och avtalsskrivande, nédvindiga kunskaper for
att driva ett flerdrigt projekt fran idé till firdig film. Han vet vilka regissorer,
manusforfattare, siljagenter och distributorer som kan vara aktuella f6r olika
projekt och i olika stadier av dessa. Att veta vad, nir och hur branschen fungerar
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gors lika viktigt som att kunna knyta till sig ritt personer och att forsta i vilka
semi-professionella sammanhang de ror sig, hur de ska tilltalas, vilka special-
kunskaper de har etcetera. Gustavs mycket utforligt beskrivna kompetenskrav
sitter fingret pa branschens komplexitet och den mingd olika slags kunskaper
som behovs for att en nykomling ska kunna orientera sig i branschkulturen.

Administratéren

Karolinas entré i branschen ar delvis annorlunda de 6vrigas. Hon fick ett erbjudande
att producera en film, hon har vunnit ett prestigefyllt filmpris men har darefter
valt att satsa pa en karridr som administratér och organisator av kringfunktioner
till filmskapande. Det prestigefyllda filmpriset ger legitimitet att tala om sig sjilv
som producent, men Karolina pipekar att prisvinster ar av tillfillig symbolisk
karaktir, ger pristagaren en viss uppburenhet under begrinsad tid och genererar
moten med mer etablerade filmmakare (jfr Blair, 2001). ‘Nyttan’ av prisvinsten rak-
nas forst och frimst i ett forstirkt socialt kontaktnait, en tillgdng som Karolina
menar har betydelse i det nuvarande arbetet som festivalorganisator. Tillfillighets-
anstillningar i filmbranschen har inte heller varit aktuellt for Karolina, samma
giller for mojligheten att starta ett eget bolag. Hon definierar sig sjilv som: ‘Feg,
vagar inte starta eget och ir svag konstnarlig’. Sjalvinsikten ger riktning 4t fram-
tida mal. Oviljan att driva egna projekt forklaras av att det inte dr sjalvklart med
siddana satsningar, 4tminstone inte som kvinna. Att kvinnor undviker att soka sig
till positioner dir min traditionellt har foretride beskrivs av Karolina, liksom
av andra branschrepresentanter, som ett reellt problem, jamstilldhetsproblema-
tiken dr uppmarksammad och anses angeldgen att ta itu med (SFI 2009; Regerings-
kansliet, 2009, s. 73, Hogberg, 2011). Karolina talar i termer av ‘filmbranschen
som kvinno-filla’, men anser sig 4nda inte beredd att satsa engagemang i tillfalliga
projekt-anstillningar eller att driva egna projekt:

Jag kinner mycket mer, ekonomiska krav, jag maste ha jobb, jag méaste ha en
inkomst medan X (en manlig kollega) han ir mer sidair... jaja det ordnar sig. Det
ir kanske manligt och kvinnligt... Jag klarar mig inte, det 4r ingen annan som
kan betala for mig. Jag méste ga vidare, jag maste ha inkomst

Karolina vill undvika osidkerhet och otrygghet. Att forsorja sig genom tillfalliga
filmprojekt eller egenforetagande attraherar inte. Valet att arbeta som administra-
tOr ger en position bortom osikra filmproduktionsvillkor. Den ldngsiktiga forsorj-
ningen skattas hogre dn osikra villkor som projektanstilld eller egen foretagare,
administratorsrollen ar satillvida en trygghet.

De fyra alumnerna ger prov pa fyra olika etableringsvigar. Emelies projektanstall-
ningar ir resultatet av ett idogt arbete dir kontakter med producenter, gratisarbete
och reciproka nitverk ir exempel pa etableringstaktiker. Dartill ska liggas ambi-
tionen att skaffa sig multikompetens genom att arbeta i olika slags produktioner.
Praktikantjobb och korttidsanstillningarna utgor exempel pé portfoljkarridr diar
det ena projektet liggs till det andra, en karridr beroende av nitverk (McRobbie,
2002). Gustav driver eget foretag, vilket innebir egna ekonomiska satsningar och
att ha kunskaper om olika aktorer pa filmmarknaden for att hitta mojligheter bade
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inom och utom de gingse finansieringsvigarna. Karolina har valt att arbeta som
organisator, att arbeta i utkanten av branschen men 4nda nira filmmakare i syfte
att bade ha en stadigvarande forsorjning likvil som att fa mojligheter att lira, men
ocksa att kunna pédverka filmproducerande i vid bemirkelse. Martin ir engagerad i
att skapa filmarbetarkollektiv for att gora konstfilm. Hans vigval ligger vid sidan
av filmproducerandet sett i perspektiv av organiserande, finansierande och pro-
jektledande. Han dr mer intresserad av filmskapandets konstnirliga sida 4n den
ekonomiskt projektdrivande. Tvai av alumnerna; Karolina och Martin har examen
frdn bade grund- och pabyggnadsutbildningar, de ¢vriga tva har prioriterat film-
arbete fore att avsluta sina studier pd grundniva. De fyras positioner skiljer sig,
deras mojligheter till stadigvarande inkomster varierar. Gustav och Martin maéste
ha bisysslor vid sidan om for forsorjningen. De delar en 6nskan om att kunna
livnira sig som filmarbetare — den ene som konstskapare och regissor, den andre
som producent och egen foretagare. BAda motsvarar tva av vad jag uppfattar som
filmbranschens olika idealtyper — konstniren, representerande filmfiltets konst-
nirliga pol, respektive entreprenéren, representerande filmfiltets kommersiella
pol, vigvalen ir relaterade till de tva olika logiker runt vilken filmbranschen byggs
och dirtill fokuserade mot filmbranschens tva mest uppburna funktioner — regis-
sorens och producentens (Herrman, 2008). Kvinnornas taktiker skiljer sig delvis
frin minnens: Karolina fascineras av filmbranschens administrativa och organisa-
toriska aspekter, ir intresserad av att aktivt bidra till filmbranschens utveckling
snarare in att satsa tid och pengar pa egna projekt. Emelie diremot, motsvarar den
bild av karridrgdng som erfarna filmarbetare, liksom alumnerna sjilva lyfter fram
som den 'normala’, dvs. att arbeta sig upp fran assistentfunktioner till allt hogre
positioner i filmarbetets hierarki.

VEM OCH VILKA AR VIKTIGA FOR ETABLERING

Alumnerna aterkommer stindigt till vikten av att skapa nitverk, att etablera
kontakter med kollegor och di inte enbart med produktionspersonal utan med
filmarbetare och skadespelare i allminhet. Det vittnas stindigt att relationer ar
ett kapital av storsta betydelse for tilltride och legitimitet (Herrman, 2008, 2010).
Gustav angav i tidigare citat niatverksbyggande som en av tre framgingsfaktorer.
Sociala kontakter giller bade for den som vill fa in en fot i branschen, likvil som
for fortsatt yrkesverksamhet. Pretendenter maste ha kunskap om vilka som ar
nyckelpersoner. Bland dessa maste det finnas ‘ndgon’ som kan g i god fér lamplig-
het bade vad giller kompetens och férméaga. Martin menar att:

Det dr jitteviktigt...alltsa .... eh...., man bygger ju upp nitverk..., eh, det blir lite
sd hdr att alla projekt du jobbar med sa blir det att dom funkar och dom funkade
inte sd det blir som p4 ett slags sitt... genom varje projekt. Och de minniskorna
kinner ju andra manniskor i sin tur sa det gir vidare och vidare och sa. Sen sa lir
man sig ju vem det dr viktigt att ha kontakt med

Att bli bedomd men ocksa att bedoma ar en del av niatverken. Bedomning sker inte
enbart utifran vad en filmarbetare producerar utan ocksa efter hur minga denne
kinner och ir kind av — kvantitet och kvalitet passas ihop och blir ett matt pa
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framgang. ‘Hur manga personer som du har en privat relation till’ ir viktigt men
ocksd att vara en av dem som umgas med ‘namnen’, dvs. med de mest kinda
och uppburna filmarbetarna, enligt Karolina. Kontakterna ir A och O och nykom-
lingen méste ha pejl pd vilka som kan vara av betydelse for den egna karridren.
Alumnerna ir tydliga i att etableringsframgang kriver idog och stindig nirvaro
dven utanfor arbetstid i de kretsar dir filmarbetare umgas:

Det handlar om att finnas pa olika motesplatser och hinga med hela tiden. Vad
ir det nyaste? Vem har gjort vad? Och hela tiden hinga med. Det kriver ofta att
man ir nirvarande i sin yrkesroll

Av de nytillkomna giller att delta i alla de sammanhang som branschen erbjuder.
Martin beskriver plikten att alltid nirvara som stressande och kravfylld. Att vara
pa plats dar filmarbetare triffas innebir att kunna ta del av ‘pratet’ som pigir om
hur mycket filmarbetare jobbar, vad de jobbar med, hur méinga projekt de har pa
ging etc. Filmbranschens nitverkskultur tycks forutsitta att dela en livsstil. En-
ligt de intervjuade ir den storsta delen av bekantskapskretsen ocksa filmarbetare,
man umgés standigt med varandra enligt Martin:

Eh, det sociala.. ens sociala kontext flyter ihop med mig som filmare. Mina per-
sonliga nira vinner ir ocksd sddana som jobbar med det hir, s det flyter ihop.
Man triffas 6ver en fika och s pratar man om projekt eller liknande.. vad vi ska
goOra, vad vi ska hitta pa

Umginget med branschmedlemmar ‘skapar’ filmarbetaridentitet och branschtill-
horighet. Emelie virjer sig dock fran att bli ‘s mycket filmarbetare att jag bara
umgas med filmarbetare’, men 4 andra sidan ser hon styrkan i att odla filmarbetar-
umgange: ‘det handlar om att man 4r i samma konstellationer och man kan vara en
av dem, en av oss’. Nirvaro och nitverk, att dela branscherfarenheter, att standigt
umgas med likasinnade gor ‘lika’ och frimjar likriktning bade vad giller smak och
livsstil, grupptinkandet etableras och socialisering sker (Zafirau, 2009). Nitverken
skapar tita sociala band, men innebir ocksa att uppritthalla goda relationer oav-
sett vad man tycker om varandra (Ortner, 2009, s. 176). Nitverken och motesplats-
erna har betydelse av orienteringskartor for de oerfarna. De kan hir fi kunskap
om vilka férvintningar som finansidrer stiller for att g in i en produktion, vad
regissOrer forvantar sig av manusforfattare eller hur erfarna producenter resonerar
om planering, finansiering, distribution etcetera. Den kunskap som cirkulerar ger
de narvarande mojligheter att ta ut kompassriktning, att kinna av vad som giller
for tillfallet och att knyta kontakter och att 6ka kunskaperna.

ATT LARA FOR OCH | ARBETSLIVET

Bland filmarbetare i allminhet finns en tydlig diskurs att filmarbete bor bygga pa
passion, lamplighet och forstelse for filmmakandets sirskilda kontext, en kon-
text som lars frin grunden varfor den limpliga karridrstegen beskrivs som att gi
den linga vigen. Denna diskurs, eller uttryck for branschens interna regelverk,
ir inte okind fér alumnerna. De forhaller sig dterkommande till uttalade eller
outtalade krav genom att relatera till att de har utbildning fo6r branschen, vilket
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berittigar dem till avsteg frin en ‘normal’ karridrvig. Avstegen frdn vad som upp-
fattas som normen illustreras inte sillan med hinvisningar till ‘kaffekokandets
princip’. Kaffekokandet ar nykomlingens simplaste syssla: ‘Det finns ett monster i
hur man ska ta sig fram i filmbranschen, man borjar med att koka kaffe och jobbar
sig upp till projektledare.. det finns ett givet A-B-C-monster..’, siger Martin. Kaffe-
kokandet faller pd nykomlingens lott, pekar ut det forsta stegen i en tankt karridr
och har en metaforisk betydelse som ett av flera exempel pa branschens otidsen-
liga och onddiga inskolningsprocedurer. Huruvida nykomlingarna trots utbildning
ianda maste koka kaffe dr oklart, men vad som tydligt framgar ir att de ifragasitter
traditionella etableringsmonster och att de dr varse att de som utbildade for yrket
utgdr en minoritet. Som akademiker avviker de och far darfor rikna med ett sir-
skilt bemotande av sina kollegor:

Jag tror att man har kiint lite sa att folk... det 4r inte ngot fult, att man ska...
man ska inte g den litta viagen eller sd men det dr ingen som sagt att ‘Du kom-
mer inte att klara dig lika bra som vi’, men de har alltid markerat.../.../ deras
kontring [nir jag berittar om min utbildning] 4r liksom ’Jag har jobbat mig upp!’
Alltid kommer det som en motsittning liksom... si det ir vil en san sak som
man blir bemott med

Karolina pekar pi att utbildade kanske uppfattas som ett hot mot den ordning som
hitintills ratt. Deras nirvaro bidrar till ifrigasiattanden och tydliggor skillnader
mellan de som gatt den langa vigen visavi de som utbildat sig. De fyra alumnerna
delar erfarenheten av att arbetsgivare endast ar intresserade av praktiska erfaren-
heter som kan vidimeras via ett socialt nitverk. ‘Den [utbildningen|siger inget om
vad du kan’, papekar Martin. Alumnerna har inte ombetts visa varken CV eller
styrka sin utbildning. Utbildningsmeriter efterfragas helt enkelt inte. Karolina,
som citerats tidigare, har mott en viss utbildningsfientlighet bland sina kollegor
medan Martin gar 4n lingre i sitt resonemang och hivdar att utbildning i vissa fall
ir en backlash:

For da har de blivit anpassade. De hade férmodligen en viss form redan nir de
kom in pa utbildningen sen blir de mer och mer lika pa utbildningen och di har
de blivit lika i nagot jag inte letar efter

Ovan fornekas betydelsen av utbildning av den som sjidlv utbildats, men det ar
inte i forsta hand de teoretiska kunskaperna som ifrdgasitts utan den likriktning
som utbildning kan leda till. I Martins resonemang tydliggors ett socialiserings-
monster byggt pd att de som soker sig till utbildningen redan delar vissa virde-
ringar, vilka forstirks under utbildningstiden, ndgot som inte ses som till gagn for
filmbranschen. Det ‘lika’ ses av Martin som en dekvalificering, eftersom det lika
inte befrimjar sdrart och unicitet. Martins resonemang ir intressant — utbildningen
motsvarar inte den unika kompetens som branschen anses behova. Mahinda ska
utsagan forstds i relation till Martins tydliga strdvan att gora regissorskarridr
snarare dn producentkarridr. Regissorsjobbet aktiverar inte sillan forestillningar
om personlig sirart och originalitet (Kullgren, 2009), ndgot som Martin verkar ange-
lagen att vara bade barare och féormedlare av.
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Nyttan av utbildning ir inte lika negativt laddad hos de 6vriga tre. Utbildningen
har bidragit med stod for att etablera nitverk och studierna ges ett gott betyg som
forberedelse for praktiken. Karolina ger exempel pd oversittningsproblematiken
mellan teori och praktik, dvs. hur de kunskaper hon férvirvat har utgjort grund
for att hantera praktiska problem. Hon beskriver en situation dir den produktions-
modell hon lirt i utbildningen och direfter praktiserat sjilv, vidareformedlas till
nya adepter:

.nir man borjar pa ett nytt projekt di borjar man pa samma sitt som det man
lart sig. Jag var handledare for en kille som skulle gora en film och di mirkte jag
hur jag lirde honom hur man skulle gora enligt en viss modell... Jag lirde honom
hur man gor film... man madste ju kunna delen for att sen g utanfoér den

Den erfarne berittar och forevisar, i skolsalen som i praktiken, hur man ska gora —
en form av modellinlidrning dir lirandet férutsitter att kunna tilldgna sig en rutin.
I Karolinas resonemang finns sannolikt en idé om att produktionskunskap vilar
pa en tolkning, en rutin som kan repeteras oavsett produktion eller person. I detta
finns en intressant paradox dd det unika inte sillan ges en framskjuten betydelse
i talet om filmmakande. Produktionsprocessen beskrivs oftast metaforiskt som
en levande (svarstyrd) organism med en begrinsad kompabilitet med repetitiva
moment (Herrman, 2008, 2011). T ovanstdende citat tydliggors dock att alumnen
ser att det finns en mall fér produktion, en rutin, en struktur méjlig att lira i
utbildning och med birighet i praktiken. I exemplet ovan framgar att kunskaper
himtade i utbildning och av erfarenheter traderas, att det sker en reproduktion
av kunskaper, tanke- och handlingsmonster (Ellstrom, 2005, s. 182). I Karolinas
exempel sker lirandet via en modell. Exemplet visar pad en komplexitet som 4 ena
sidan kan hanteras via rutiner medan 4 det andra finns det en stark tradition, som
ocksd alumnerna vidareférmedlar, om att varje produktionsprocess alltid ir unik
och omoijlig att repetera.

Gustav resonerar pa sitt liknande Karolina nir han ska beskriva hur bransch-
kunskaper lirs. Han anvinder dock metaforen fiskare for att illustrera detta:

Det dr ju lite som en fiskare.. man lir sig att fiska av de ildre fiskarna.. och sa
gar det i arv liksom... utbildning och kunskap handlar ju om historie-berittande,
det 4r ju s man lir upp nya sa det finns ett slags system

Det Gustav ger uttryck for dr inte unikt, att kunskapsférmedling sker via beritt-
ande och forevisande (Jones & DeFillippi, 1996; Timm, 2003; Bordwell, 2005). Ny-
komlingarna skolas in branschkulturen via de ildre och erfarna, via férevisande
och historieberittande. Branschlirandet sker genom att de redan inskolades
normer och virderingar vidareformedlas. Alumnerna forhaller sig delvis kritiska
till hur branschen fungerar. I det fallet tycks utbildningen ha bidragit till att skapa
incitament for ett kritiskt ifrigasittande. Den ldnga vigen avfirdas som given eta-
bleringsmodell, vilket indikerar att branschen kan fa svart att reproducera traditio-
nella karridarviagar och arbetsmodeller (Seger & Whetmore, 2004; Bordwell, 2005;
Caldwell, 2008). Men att branschvillkoren ifrigasitts innebar inte med automatik
att nyetablerade kan avstd anpassning till rddande forhillanden. Vad alumnerna
gor vid intervjutillfillena ar att lyfta fram inslag i branschkulturen som de anser
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hindrar eller fraimjar etableringsmojligheterna. De pekar ut svarigheter att fa legi-
timitet for sitt utbildningskapital samtidigt som de lyfter fram att de har formaga
att Oversitta utbildningens lirdomar till praktiken.

VAD, VEM OCH VARFOR?

De representationer och praktiker som skapar forestillningar om vad branschen
ar, hur filmarbete ska bedrivas, vem filmarbetaren dr och vad en sidan bér kunna
artikuleras och é4terfinns i alla de berittelser som florerar bade i utbildnings-
sammanhang sivil som i praktiken och under den fria tid dir filmarbetare, ny-
tillkomna som oerfarna deltar i det stindiga ‘pratet’. Kraven pa filmarbetares
yrkesroller ir givetvis forbundna med filmbranschens organisatoriska relationer,
de mellan arbetstagare och arbetsgivare, vilket i sin tur dr beroende av de kultu-
rella forestillningar och praktiker som dominerar i varje sammanhang (Kullgren,
2011, s. 11J.

Av alumnerna bedéms filmbranschens struktur och organisering som otidsenlig,
inte minst giller detta inskolningsprocedurer, karridrmodeller och att utbildnings-
meriter inte rdknas. Men dven om de forstatt vad branschen stiller for krav ar
de kritiska till allt frin politiska villkor for filmfinansiering till interna krav och
regelverk. De ar samtidigt val inforstadda i att deras forutsittningar for etablering
dr hart knutna till branschens krav om hur man bor vara och bete sig som an-
stilld och hur interna sociala relationer bor uppfattas och hanteras (du Gay 1995;
du Gay & Pryke, 2002). Att de sociala och kulturella normerna giller och manar
till horsamhet ir otvetydigt. Alumnerna ger atskilliga exempel pa vad de upp-
fattar som etableringsforutsittningarna; att vara ‘pd’, presentera sig sjilv, bygga
sitt varumadrke, stirka sociala kontakter, anamma reciproka forhallningssatt, dela
livsstil, delta i ‘pratet’ med ‘folk’ etcetera. De tycks helt inforstidda i att ansvaret
och kunniga yrkesforetradare for att bli en i yrkeskaren. Att motsvara den ideale
filmarbetaren ar dock inte helt l4tt — att tvingas reglera sitt upptradande pa sitt
som inte motsvarar sjalvbilden kan bli ett hinder for etablering. Plikten till stindig
nérvaro i filmarbetarkretsar for att lyssna in och kunna snappa upp nya idéer anses
nodvindigt men stressande, viktigt for att kunna identifieras som filmarbete men
samtidigt kravfylld eftersom livsstilsanpassningen aktualiseras, nagot som de fyra
alumnerna inte ir odelat positiva till.

Kunskap om nyckelpersoner att kontakter kravs for att fi arbete, men ir ingen
garanti for arbete — den som inte motsvarar arbetsgivarens bedémning av vad som
ar legitimt for yrkeskaren ges knappast tilltride. Filmbranschen ir suverin nar det
giller att bestimma huruvida utbildade ir intressanta eller inte. Arbetsgivarna,
oftast producenterna, kontrollerar urvalsprocessen, beviljar eller avslar praktik
eller projektanstillningar. Nytillkomna i produktionsledet stir i en beroendesitua-
tion och alumnerna far snabbt lira att arbetsgivaren ir tveksam till att rekrytera
personer som inte ir kinda, eller som inte har rekommendationer fran tidigare
arbetskamrater (Blair, 2001; Soila-Wadman, 2008; Herrman, 2008, 2011). Upplir-
ningstider medges sillan och arbetsdelningen ir si specialiserad att nykomlingar
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ibland betraktas som till mer besvir dn nytta. I ett sidant sammanhang har inte
utbildade fértur — det dr erfarenhet och tillitskapital som riknas, inte antal akade-
miska poing.

Vad branschen erbjuder i utbyte mot att pretendenterna ir villiga att lira vad
branschen behover ir tillfillighetsanstillningar och projektjobb, permanenta till-
falligheter, s kallade ‘portfoljkarridrer’ (jfr Blair, 2001, s. 150). Alternativen ar att
skapa en egen plattform antingen som fristdende producent eller att etablera film-
skaparkollektiv. Om det forra dr avhingigt producenternas vilvilja att acceptera
nykomlingar ir det senare exempel pad ekonomiska egeninvesteringar dir eventu-
ella vinster, symboliskt och ekonomiskt, ligger langt fram i tid. Bdda l6sningarna
ligger vil i linje med senmoderna arbetsvillkor — projektorienterade eller entrepre-
norsrelaterade (du Gay & Pryke, 2002; Sennett, 2007).

De fyra alumnerna har i en mening lyckats passera det forsta nalsogat, de har tagit
sig in i branschen, dven om detta inte innebar att de har forsorjning eller position
garanterad. Arbetsmarknaden ir osiker och maste kunna hanteras. Individuella
aspirationer och olika féorméagor att kapitalisera utbildningsinvesteringarna bade
socialt och kulturellt mojliggor sinsemellan olika etableringsvigar. Att peka ut en
given och vil definierad inging i branschen ter sig dirfor svart. En plats i filmbran-
schen ir inte enbart avhingigt drivkraften till ilmmakande utan snarare férmaga
att kunna passa in i den mall arbetsgivaren sitter som villkor, &tminstone initialt.
Etableringsentrén till filmbranschen kan illustreras som en identifikationsprocess
med tvé riktningar dir branschen 4 ena sidan ska kunna identifiera talanger med
forhallningssitt och kompetenser motsvarande de énskvirda. A andra sidan krivs
av pretendenten att kunna identifiera virden, normer, regler och gora detta till sitt,
att forkroppsliga filmfiltets ideal (Atminstone inledningsvis), att lira av de erfarna,
att kunna mobilisera ett tillitskapital via nitverksbyggande och att dela en livsstil.
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VERKSAMHETSFORLAGD UTBILDNING (vru)
— EN ARENA FOR LARARSTUDENTER ATT
UTVECKLA SIN LEDARSKAPSFORMAGA?

Ina von Schantz Lundgren e) Mats Lundgren

ABSTRACT

Placement studies are a part of teacher training where student teachers can be given the
opportunity to develop their leadership skills. In a case study placement teachers were asked
about their opinion as to what possibilities student teachers actually have to develop their
leadership ability. The results show that student teachers in many cases were perceived
to be unsure in their leadership role in the classroom. Since leadership also involves tacit
knowledge, the student teachers have to practice and get responses from their placement
teachers. This requires skills that have to be developed in co-operation between university
teachers and placement teachers in a way other than what is usual today.

Key words: Student teachers’ placement studies, classroom management

Lararrollens betydelse har under senare ar, bide i nationell och i internationell
forskning, lyfts fram som central for elevers lirande och fér mojligheten att klara
uppsatta kunskapsmal (Hattie, 2009; McKinsey & Company, 2007, 2010; Sahlberg,
2011). I kolvattnet av internationella jimforelser mellan utbildningssystem genom
tester som PISA, TIMSS och PIRLS' har elevernas studieresultat hamnat i fokus.
Detta dterspeglas ocksd i det svenska utbildningssystemet, till exempel i den
reformerade lirarutbildning som startade hostterminen 2011. Pedagogiska forskares
(se t.ex. Hattie, 2009) sitt att beskriva lirarens uppgift som att det handlar om att
sitta upp tydliga mal och att séka kontinuerlig dterkoppling frin eleverna har dven
pa den skolpolitiska agendan ftt stort genomslag som framgingsrecept. Lirarens
roll som undervisare har dirmed kommit att betonas, dock utan att klassrummet
och skolan som social miljo och dess betydelse fér undervisningen problematise-
rats. Lirarens roll som ledare har inte heller getts en framskjuten plats i diskussio-
nen i motsats till skolledares pedagogiska ledarskap som fitt stort utrymme, inte
minst genom inforandet av ett nytt rektorsutbildningsprogram. Trots att forsk-
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ning visar pa betydelsen av lirares formdga att vara ledare i klassrummet avseende
elevers studieresultat saknas ofta utbildning i ledarskap i ldrarutbildningar varlden
over (van Tartwijk & Hammerness, 2011a, med hinvisning till bl.a. Clapp, 1989;
LePage, Darling-Hammond, Akar, Guttierez, Jenkins-Gunn & Rosebrock, 2005;
Stough, 2006; Ben-Peretz, Eilam & Landler-Pardo, 2011). Om ledarskap finns med
ir det ofta inbaddat i andra kurser, eller behandlas inom utbildningspsykologi eller
i kurser om barns utveckling. Nir ledarskap kopplas till disciplinproblem hinfors
denna kunskapsinhdmtning ofta till det specialpedagogiska filtet (van Tartwijk
et al., 2011a, med hinvisning till Stough, 2006). Liknande tankegingar fir anses
ligga bakom att nir nu ledarskap explicit lyfts in i lirarutbildningen i Sverige sker
det inom den utbildningsvetenskapliga kidrnan? och benidmns: 'Sociala relationer,
konflikthantering och ledarskap’ (Regeringskansliet, 2008a, s. 17). Infor inférandet
av en legitimation for lirare definierade Skolverket varen 2011° vilken kompetens
en nyutbildad larare och forskolldrare maste uppvisa under introduktionsaret* for
att kunna bli legitimerad (Regeringskansliet, 2008a).

Kompetensprofilen for lirare handlar bland annat om féormégan att uppméirksamma
varje elev, att undervisa, att kunna kommunicera och samarbeta, att kunna
utova ledarskap, att ha kunskap om lagar och regler som styr skolan (Skolverket,
2011, s. 59).

I forarbetena till lararlegitimationsreformen urskiljs siledes ledarskap fran att
undervisa. van Tartwiijk et al. (2011a) framhaller istéllet att lirares ledarskapsfor-
madga ir en forutsittning for att kunna skapa goda undervisningsmiljoer:

Effective instructional strategies and good classroom curriculum design are built
on the foundation of effective classroom management, because learning is much
more difficult, if not impossible, in a disorderly environment (van Tartwijk et
al., 2011a, s. 109).

Infor 2011 ars lararutbildningsreform (Regeringskansliet, 2008b) framfordes att
lararstudenterna borde ges dkade forutsiattningar att erdvra sin yrkesroll via den
verksamhetsforlagda utbildningen (VFU).5

Under VFU:n ska de studerande fa stod och hjilp att utveckla sin lararroll, utifran
sina egna personliga forutsittningar och utifrdn de kunskaper och erfarenheter
som utbildningen ger. /.../ Tanken p4 att en akademisk yrkesutbildning bor
innehalla ett tredje ben forutom vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet,
nimligen just den enskilde studerandes erovrande av yrkesrollen, borde dock
tydligare sla rot i lirarutbildningen (Regeringskansliet, 2008Db, s. 401).
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En central tanke i den verksamhetsférlagda utbildningen ar att den studerande ska
beredas mojlighet att i praktiken planera, undervisa och ta ansvar f6r pedagogisk
verksamhet. Artikelns syfte dr utifrdn ovanstdende att diskutera och problematisera
skolledares och verksamhetsforlagda lararutbildares uppfattningar om a) hur larar-
studenters ledarskap kommer till uttryck under den verksamhetsférlagda utbild-
ningen och b) vad som paverkar lararstudenters mojligheter att kunna utveckla
ett ledarskap under den verksamhetsforlagda utbildningen. Artikeln kan darmed
dven hjilpa till att beskriva och synliggora eventuella brister och i sa fall ge en del
ledtradar for hur dessa brister skulle kunna avhjilpas. Detta maste dock beaktas i
relation till att larares ledarskap ar ett komplext fenomen vad giller hur tinkbara
definitioner skulle kunna formuleras. Att utbilda lirarstudenter i ledarskap fram-
stdr som dn mer komplext. For att badde avgrinsa komplexiteten och samtidigt
synliggora vad vi uppfattar som visentliga delar for mojligheten for lirarstudenter
att lara ledarskap under sin verksamhetsforlagda utbildning behandlas i den har
artikeln tva aspekter som vi anser behover uppmarksammas i ett gemensamt sam-
manhang. Det giller dels betydelsen av att lirarutbildningen 4r en komplicerad
konstruktion di den ir uppdelad i en hogskoleforlagd och en verksamhetsfoérlagd
del. Det giller ocksd mojligheten att lira och trina ledaregenskaper samt att lira
och trina att hantera klassrummet som en social arena, ndgot som riskerar att
hamna mellan stolarna, da det inte ir tydligt vad man behéver lira sig for att hantera
dessa omraden. Detta trots att dessa kan sigas utgora grundliggande fundament
for att kunna organisera och leda undervisningen. Hultman, Schoultz och Stolpe
(2011) framfor att lirarutbildning, med en hogskoleférlagd och en verksamhets-
forlagd del, inte kan ses som att det dr en sammanhallen utbildning, utan att den
innehéller flera delar, som till vissa delar samspelar, men ocksa att varje del fyller
en specifik funktion.

VFU — EN ARENA FOR SAMMANFLATANDE AV TEORETISK
KUNSKAP OCH PRAKTISKT HANDLANDE

Utbildning av lirare sker i en grinszon mellan teoretisk akademisk kunskap och
praktisk erfarenhetsbaserad professionskunskap (Hegender, 2010, se 4ven Lindberg,
2002). Det lirarstudenterna lir om lararyrket inom den hogskoleférlagda delen av
lirarutbildningen far de ofta svirt att fa tillfille att trina under sin verksamhets-
forlagda utbildning (Zeichner, 2010, med hinvisning till bland annat Goodlad,
1990; Labaree, 2004; Darling- Hammond, 2006; se dven Nordianger, Lindqvist,
Hegender, Hultman, & Schoultz, 2009). Hegender (2010) har ocksé pekat pé svérig-
heten att fi de hogskoleférlagda och verksamhetsforlagda delarna av lirarutbild-
ningen att befrukta varandra. De hogskoleforlagda lirarutbildarna upplevde till
exempel i beddmningssamtal med VFU-lirare ett, mer eller mindre medvetet,
motstand nir de fokuserar pd hogskolekursernas mal och pa vetenskapligt grundad
kunskap. De anpassade sig di till de verksamhetsfoérlagda lararutbildarnas erfaren-
hetsbaserade och kontextbundna samtalsform och anvinde sig istillet av sin egen
lararerfarenhet. Nir lararstudenten involverades blev diskussionen for dem otydlig
eftersom de sjdlva saknade den lirarerfarenhet diskussionen byggde pa.
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Gustavsson (2008) har lyft fram att lirarstudenter uppfattade att i hogskolefor-
lagda seminariesamtal beaktades deras erfarenheter frin den verksamhetsforlagda
utbildningen, medan dialogen med de verksamhetsfoérlagda lirarna uppfattas som
att den var sporadisk, endast rorde vardagliga situationer och skedde utan kopp-
ling till teoretiska resonemang. I relation till idealbilden av lararyrket, dir liraren
framstills som reflekterande runt sin roll, beskrev istillet lirarstudenterna att de
lirare de motte under sin VFU inte férméadde att utgora de forebilder som de ansig
sig behova (se dven Hultman et al., 2011). Lirarstudenter uppfattade under sin
VFU att det fanns olika sitt att spela liararrollen och att dessa inte alltid stimde
med hur lararrollen beskrevs i den hogskolefoérlagda utbildningen. Detta diskuterades
dock inte i den hoégskoleforlagda delen och blev d svar for studenterna att hantera,
dirfor att ‘det saknas ett tal om att gora det liraren gor’ (Gustavsson, 2008, s. 154).
Det kan delvis bero pa att liarares praktiska yrkesutévande innehéller vad som be-
nimns som tyst kunskap (Polanyi, 1966) och ir dirmed ocksé svarfiangad till sitt
innehall. Hegender (2010, se dven Backlund, 2006) lyfter fram att i den traditionella
kunskapssynen utgor tyst kunskap endast ett komplement i relation till kirnan av
formella kunskaper. Senare tiders synsitt pd kunskap innebir att férhallandet ar
det omvinda, yrkeskunskapens kirna ir tyst och de kunskaper som ar méjliga att
uttrycka verbalt och skriva ner betraktas som att dessa endast utgér en mindre del
av ett yrkes kunskapsomride. Gustavsson (2000) har diskuterat tyst kunskap som
att denna sitter i kroppen.

Den kunskap som sitter i kroppen och som uttrycks i den fysiska aktiviteten
ir ickeverbal, tyst kunskap. Att kunna ir detsamma som att kunna med kroppen,
kunskapen uttrycks med det vi 4stadkommer, vira handlingar (Gustavsson,
2000, s. 76).

Kunskap som kan synliggbras via individens handlande 4r inte lingre tyst i be-
mairkelsen att den dr dold och oidentifierbar. Att utéva ledarskap utgérs till del
av sddan erfarenhetsbaserad tyst kunskap. Molander (1996) skriver att i praktiska
kunskapstraditioner formedlas och skapas kunskap frimst genom féredome,
ovning och personlig erfarenhet. Ryle (1949) benimner detta som resultatet av
rationell praxis, veta att (knowing that) och att veta hur (knowing how). Lirares
yrkeskunnande kan betraktas som rationell praxis, dir olika kunskapsformer
upptrider samtidigt utan att dessa enkelt kan sirskiljas frin varandra. Claesson
(2011, med hinvisning till Husserl, 1970) betonar tolkningens betydelse for den
fortrogenhetskunskap som erhalls i det vardagliga arbetet dir sammanhanget och
individens livsvirld utgor centrala komponenter, diar det mesta av det vi erfar sitter
vi aldrig ord pa.

SOCIALA PROBLEM OCH KONFLIKTER — EN DEL | KLASSRUMMETS
VARDAG

I en klassisk studie pd 1930-talet fiste Waller (1932) uppmirksamheten pa skolan
som en social arena med mer eller mindre konfliktfyllda méten mellan vuxenvirl-
den och ungdomar pé vig in i vuxenlivet. Jackson (1968/2002) lyfte i en kind stu-
die pa 1960-talet fram hur klassrummet utgor en speciell social miljo och lyfter
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fram att inte pd ndgot annat stille i arbetslivet tillbringar s minga manniskor, sa
lang tid varje dag tillsammans, pa en sa liten yta som ett klassrum utgor. Dessa
studier uppmarksammade tidigt skolan som en komplex institution och organisa-
tion utifrdn att den har till uppgift att vara en arena bade fér kunskapsinhimtning
och for fostran.

Det finns omfattande forskning, savil nationell som internationell, som beskriver att
nyutbildade lirare i manga fall inte kinner sig tillrickligt forberedda for lararyrket
nir de avslutar sin utbildning, mest oférberedda ir de pd att hantera eleviarenden av
social karaktir (se t.ex, Allen & Blackstone, 2003; Kirkpatrick, Lincoln & Morrow,
2006; Paulin, 2007; Allen, 2010; Calveric, 2010; Hegender, 2010; Sempowicz &
Hudson (2011). Detta kan vara en anledning till att forskning om ldrares ledarskap
i klassrummet ofta har haft elevers ‘storande beteende’ som utgdngspunkt (Lewis,
Romi, Qui & Katz, 2005; McNally, I'anson, Whewell & Wilson, 2005; Sempowicz
& Hudson, 2011). van Tartwijk et al. (2011a) skriver att det kontinuerligt kommer
studier som visar att den mest komplicerade delen i liraryrket, bade for lirar-
studerande och nyblivna lirare, ir disciplinproblem i klassrummet. Aven senare
svensk klassrumsforskning har haft sociala problem i fokus. Paulin (2007) visar i
en studie om ldrares forsta tid i yrket pa att nyutbildade lirare brister bland annat i
hur de formar hantera relationer och konflikter som uppstar. Konkret tar sig detta
uttryck som att de nyutbildade ldrarna har svért att skapa arbetsro i klassrummet.
Det idr ocksd sddana kunskaper som nyblivna ldrare vanligen uppger att de inte fatt
i tillricklig utstrickning under sin lirarutbildning. Rhose (2003) visar att sociala
problem och konflikter i klassrummet skapar frustration och osikerhet dven for
erfarna larare. Samuelsson (2008) lyfter fram ledarskapet i relation till undervis-
ningen som socialt sammanhang och hur lirare utmanas av elever vars beteende
uppfattas som avvikande och storande.® Lirares forsok att korrigera elevers upp-
levda storande beteende blev dock inte foremaél for diskussioner kollegor emellan,
vilket Samuelsson (med hinvisning till Granstrom 1998a, 1998b) tolkar som att
liararens agerande i dessa fall ansdgs vara en privatsak.

LARARES LEDARSKAP — EN STRATEGI FOR ATT LEDA LARANDE
OCH BEMASTRA KLASSRUMMETS SOCIALA LIV

Stensmo (2000) beskriver tre olika typer av kompetenser som lirare anses behova
bemistra 1) amneskompetens, 2) didaktisk kompetens, 3) ledarkompetens. Han
later begreppet lirares ledarskap innefatta bade att leda lirande och beméstra det
sociala livet i klassrummet.
Ledarskap i klassrummet innebar att leda och organisera skolklassen som arbetande
kollektiv; hantera fragor om disciplin, ordning och elevomsorg; gruppera elever

for olika arbetsuppgifter och interaktionsmonster; individualisera elevers arbete
och lirande (Stensmo, 2000, s. 9).

Granstrom (2007) skiljer mellan tva olika roller som lirare spelar i form av tva
skilda kompetenser, lirarskap och ledarskap. Lirarskapet innefattar kunskap om
ett dmne och formaga att férmedla kunskaper och firdigheter. Ledarskapet handlar
om kunskap om klassrumsinteraktion och grupprocesser och férméiga att hantera
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klassrumsinteraktion och grupprocesser. De tvd kompetensomradena delas saledes
in i en teoretisk del, att ha kunskap om och en praktisk del, att ha férmdga att
(jimfor Ryle, 1949). Ben-Peretz et al. (2011) lyfter fram att larare maste bli mer upp-
marksamma pa den betydelse deras eget sitt att fungera som ledare i klassrummet
har for hur studenter uppfattar att olika klassrumssituationer kan hanteras. De
anser att larare som har ansvar for lirarstudenter maste planera sin undervisning
ocksa utifran detta.

Lortie (1975) jamfor bland annat liraryrket med skddespelarens, chefens/ledarens
och psykoterapeutens. Han pekar pd att liraren, liksom skddespelaren, dr en aktor
pa en scen. Dock har lararen inte skddespelarens utbildning, det vill siga, liraren
inte har tranats for att std pa scenen. Lararen har inte heller den support (regissor,
manusforfattare, rekvisita) som en skadespelare har. Lararens resurser for framtrad-
andet star siledes inte i relation till uppdraget. Lararens direkta publik, det vill
siga eleverna, har heller inte kommit av fri vilja, eftersom det rader allman skol-
plikt. Detta kan sigas dven gilla for minga av gymnasieskolans elever, dven om
skolformen formellt ir frivillig. Vad géller ledarrollen har lirare inte automatiskt
den formella auktoritet som en chef har. Larare har vanligen inte heller utbildning
i att leda individer och grupper framét, mot ett mal. Det psykoterapeutiska pers-
pektivet handlar om att lirare férvantas mota elever pa individniva, utan att de har
de nodvindiga individpsykologiska kunskaperna.

van Tartwijk, Veldman och Verloop (2011D, s. 170) beskriver hur de utvecklat vad
de kallar for en ’‘realistic teacher education’. En utgangspunkt for detta sitt att
utbilda lirarstudenter ar att om den 'praktikchock’ som ménga lirare upplever under
sin forsta tid i yrket ska kunna undvikas behover de "utsittas’ for denna redan
under sin studietid. Det innebir att en del av utbildningen maste karaktiriseras
av osikerhet och komplexitet. Lirarstudenterna méste utsittas for en omfattande
arbetsborda och for hindelser dir de far agera sjalvstandigt och med eget ansvar.
Med utgingspunkt i Watzlawick, Beavi och Jackson (1967) lyfts hir ocksd kommu-
nikationens betydelse fram som betydelsefullt for lirares ledarskap. Utgadngspunkten
ar att allt samrore mellan manniskor alltid ocksd kommunicerar de involverades
relationer till varandra. Dessa relationer anses i sin tur bestd av tvd dimensioner
dir den ena bygger pa kontroll och den andra pd anknytning. I klassrummet bildas
successivt mellan liraren och eleverna ett monster for hur deras relationer tar sig
uttryck . Hur detta monster kommer att utvecklas har avgorande betydelse for den
sociala miljon i klassrummet. Lirarstudenterna som genomgick 'realistic teacher
education’ fick en veckas introduktion pa universitet och borjade sedan undervisa i
en skola redan den andra veckan under sin lararutbildning. Under hela studietiden
undervisade de cirka halva tiden. Efter avslutad utbildning upplevde sig studen-
terna mest forberedda infor de uppgifter som lararstudenter vanligen ger uttryck
for att de upplever sig minst forberedda f6r. De som gatt denna utbildning uppgav
att de var vil forberedda for att vara ledare i klassrummet, liksom att vara goda
dmneslidrare och att ha nodvindiga kunskaper om barn- och ungdomspsykologi,
vilket ocksd 6kar mojligheten att uppfatta signaler om problem, biade pa individ-
niva och pa gruppnivd, och for att kunna foreta adekvata atgarder i klassrummet.
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STUDIENS GENOMFORANDE

Artikeln bygger pa en kvalitativ fallstudie av en VFU-organisation vilken genom-
fordes under viren 2011 i en medelstor svensk kommun. Kvalitativa studier har
som kunskapsteoretisk utgdngspunkt att det resultat som kan presenteras bygger
pa informanternas uppfattning och tolkning av den sociala verkligheten. Den onto-
logiska stdindpunkten utgors av att det d&r manniskors sociala samspel som formar
uppfattningen av vad som sker. Det finns inte ndgon ”sann verklighet” att ”hitta”
som forskare sedan kan beskriva. Det resultat som presenteras har sin grund i
samspelet mellan informanterna och forskaren under datainsamlingen och ar slut-
ligen konstruerad utifrdn forskarens tolkningar (Bryman, 2007). En fallstudie for-
vantas kunna finga enskildheter i det som dger rum, men ocksa relateras till det
komplexa sammanhang som omger ett enskilt fall (Stake, 1995) och att beskriva
forekommande monster (Trost, 1997) av hur aktorer agerar.

Data till fallstudien samlades in genom intervjuer med grundskolechefen, tva rek-
torer samt tvad gruppintervjuer, dels med fyra VFU-ldrare pa en F-9 skola och dels
med fyra VFU-ldrare pd en gymnasieskola i den utvalda VFU-kommunen. Intervju-
erna hade formen av inspelade samtal med stod av en intervjuguide som var inriktad
mot hur intervjupersonerna upplevde att den verksamhetsforlagda utbildningen
fungerar, da studien av VFU-verksamheten hade ett vidare syfte 4n att enbart studera
lararstudenters ledarskap. Intervjuerna transkriberades sedan avseende de delar
som rorde lirarstudenternas sitt att agera som ledare och hur detta tog sig uttryck,
liksom vad det var som moijliggjorde respektive begrinsade att lirarstudenterna
kunde utveckla sin ledarroll i klassrummet. Tolkningen genomférdes i ett herme-
neutiskt perspektiv (Odman, 2007) dir intervjuutsagorna betraktades som delarna
och den tolkningsram som utformats som ’helheten’. Bauman och May (2004)
uttrycker det som att vi kan forstd olika foreteelser genom att sitta in dessa i ett,
irelation till den aktuella studien, meningsfullt ssmmanhang.

RESULTAT

I resultatavsnittet behandlas férst hur lirarstudenter uppfattas agera i klassrummet
i form av hur de formar utdva ett ledarskap. Direfter behandlas nagra aspekter
av hur den verksamhetsfoérlagda utbildningen uppfattas fungera som en arena for
lararstudenter att utveckla sitt ledarskap, liksom négra infallsvinklar pa hur den
verksamhetsforlagda utbildningen kan utvecklas i detta avseende.

Lararstudenters agerande som ledare i klassrummet
Problemen pa yrkesprogrammen &r att vi inte har elever som snillt sitter och
antecknar nir man héller ett litet foredrag om nigonting, utan de ir ganska
diskussionsbenigna, lite ifrigasittande. D4 dr det inte sd litt om man kommer
med bara ett amnesintresse och berittar om nagot som man sjilv tycker ar jitte,
jatteintressant och si ir det ingen som vill lyssna, eller reser sig och gar. Det ir
jobbigt och jag forstar att situationen ir jobbig (VFU-lirare)
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I exemplet ovan beskrivs att en del elever pa yrkesprogram upplevs vara omoti-
verade nir de giller studier i teoretiska dmnen, vilket resulterar i att de pa lektio-
nerna inte lyssnar eller i virsta fall helt enkelt reser sig och limnar lektionen. Nir
en lirarstuderande frimst har dmnet som sitt motiv till valet av lirarutbildning
kan det bli komplicerat.

/.../ imnena, det ir jitteroligt, for jag ir intresserad av det. Men, det hir med
elever, det var inte riktigt det, d tror jag att man har svart att kunna bli lirare i

klassrummet (VFU-lirare)

Det forefaller vara ett rimligt antagande att lirarstudenter just har preferenser for
de dmnen de utbildar sig i och att de forlitar sig pa sina dmnesdidaktiska kunskaper.
En niraliggande tanke ir att nir lirarstudenter med dmnesintresset som storsta
drivkraft méter en grupp omotiverade elever kan det antas att de kommer att utga
fran rollen som den undervisande ldraren och dirigenom att det i forsta hand giller
att gora undervisningen intressantare och roligare for att pa si sitt motivera eleverna.
Det dr mojligt att en sddan strategi kan ha viss framgéng for att uppna syftet, i varje
fall hos en del elever. Situationen med motet med omotiverade elever framstar
dock som ett exempel pa nir liraren ocksa behover trida in i sin ledarroll. En av
de intervjuade VFU-ldrarna beskrev betydelsen av att se varje elev och att utveckla
sitt ledarskap genom att utveckla positiva relationer med eleverna.

Visst man kan hantera en grupp, men i dagens elevgrupper si miste man hantera
individer. Det gar inte att ta dem som en grd massa och ta dem fran A till B. /.../

det dr ocksa ett ledarskap, just att kunna se individen (VFU-lirare)

Denne ldrares forhallningssitt kan ses som ett sitt att inta ledarrollen for att han-
tera problematiska situationer som grundar sig pa ett antagande om att relationer ir
betydelsefulla utifran att elever vill bli sedda och uppmirksammade samt uppleva
ett fortroende fran och for sin lirare. Relationernas betydelse lyftes fram av flera
VFU-ldrare och kontrasterades av vissa mot lirarstuderande som inte alls vigade
ta nagon plats i klassrummet.

Man ser vildigt snabbt hur lirarstudenten gor niar den kommer in i klassrummet,
antingen sa kommer du in och ir intresserad av eleverna och soker och bygger
pa relationen eller s sitter du dig lingst bak i klassrummet och vintar pa att
lararen ska siga vad du ska gora f6r ndgonting, precis som att du ir en elev. Det
ir det som oftast dr svdrast att fi dem att lamna elevsidan sjilv och att gd in att
vara den vuxne i rummet (VFU-larare)

En del lirarstudenter uppfattas upptrida osidkert och vara ridda infor att agera,
kanske for att de fortfarande ser vad som sker med elevens 6gon och dirmed inte
forstar vad som forvintas av dem. Att lararstuderande inte har formaga att ta ledar-
rollen kan ha en mingd forklaringar, till exempel att de uppfattas sakna ett natur-
ligt ledarskap.

De klurigaste ar de som inte har ledarskapet i sig. Det ar de som 4r svarast.
Amnena kan man ju ofta hofta till, man kan lira sig, man kan lisa och si hir,
men saknar du ledarskapet och gir in och ber om ursikt i klassrummet da ar
resan lang (VFU-ldrare)
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Aven om den verksamhetsforlagda utbildningen syftar till att utveckla lirarstu-
denters ledarskap framhéller VFU-ldrarna studenters olika forutsittningar, till ex-
empel i form av olika personlighetsdrag.

Jag tror att vildigt mycket ligger i en grundpersonlighet, att du vagar ta for dig att
du végar ta plats, att du vigar tala. Tors du inte tala i en grupp som student si tors
.. du méste ha en viss kvalitet for att platsa som larare, for i dagens elevgrupper
kan du inte std i hornet och férsoka pocka pa uppmirksamhet utan du maste

kliva in i rummet och ta din plats for elevernas skull ocksa (VFU-ldrare)

En av de intervjuade VFU-ldrarna tar sig sjalv som exempel pa vilken roll person-
lighet spelar och hur denna kan anvindas for att skapa en egen ledarstil.

Alla vi som har jobbat i skolan har skaffat oss nadgon form av metod. Man ir ju
den man ir och ens personlighet gér ju mycket i det hir jobbet. Din framforhéll-
ning, ditt sitt att bejaka andra méinniskor och hur man hanterar en grupp, inte

bara som ledare, hur du hanterar manniskor (VFU-lirare)

Lirarstudenter som har fungerat i en ledarroll tidigare, till exempel i foreningslivet
uppfattas, f6ga forvinande, ha en fordel att ocksa i klassrummet kunna g in i en
ledarroll.

Jag tinker sa hir, ledarskap 6ver huvud taget ... f6r de som man upplever har
det, de har oftast varit engagerade i ndgon typ av féreningsliv, ndgon idrott eller
scouter eller ndgonting. De har trinat sig under massor med ar och det mirker
man pa dem och sd ir det ju andra som néstan aldrig har varit ledare i ndgon
grupp. Det ir ett jittestort kliv att komma in och organisera, strukturera, hilla
reda pé tider, halla reda pd ungarna, fi den hir tryggheten som gor att du kan
lyfta fran att se allting sa har istéllet for att vidga perspektivet. Det dr de sakerna
som jag tycker har varit svarast. De som har haft svart for struktur och planering
och kommer in och blir lite stressade nir det ir lite bokiga ungar da krymper ju
synfiltet pd dem och sd blir det &nnu mer stress och sd krymper det 4annu mer.

Det blir sa valdigt jobbigt for dem da (VFU-larare)

Lirarstudenter som formadr att ta ledarrollen uppfattas ofta som en resurs och att
de har nagot att tillfora till den 16pande verksamheten i klassrummet, men ocksa
att de verksamhetsforlagda utbildarna far en chans att spegla sin egen lararroll och
diarmed sjalva utvecklas. Lirare som inte formar inta en ledarroll beskrevs istillet
som att det var som att fa en elev till i klassrummet.

Verksamhetsférlagd utbildning som arena for att utveckla lararstudenters ledarskap

En av de verksamhetsforlagda lirarutbildarnas uppgifter kan ses som att det ar att
socialisera lirarstudenterna att ‘'bli lirare’, en roll som innehaller en hog grad av
erfarenhetsbaserad tyst kunskap som gir bortom vad som ir mojligt att lira sig
i ldrarutbildningens teoretiska del. Det gar att lisa om ledarskap, men att utova
ledarskap maste tridnas i praktiken. VFU-lirarna spelar dirmed ocksa en annan roll
in de som ansvarar for dmnesdidaktik i den hogskolefoérlagda utbildningen. Aven
om lirarstudenten har mott ledarskapsfrigan i teorin ir teorier om ledarskap i for-
sta hand en friga om att forstd hur ledarskap fungerar, men knappast en handbok
for att utova ledarskap i praktiken, inte minst beroende pé att praktiken vanligen
ir mera komplex dn vad som kan inrymmas i teoretiska generaliseringar. Diremot

58 UTBILDNING & LARANDE 2012, VOL 6, NR 1

TEMA: UTMANINGAR OCH PERSPEKTIV PA VERKSAMHETSFORLAGT LARANDE
Ina von Schantz Lundgren e) Mats Lundgren

kan teoretiska generaliseringar ge hjilp for att tolka och forstd vad ledarskap inne-
bir och med utgangspunkt i detta ocksé ge uppslag till hur ledarrollen kan spelas.

Det ir det som ir sd intressant med dem nir de kommer och fragar: ‘Nu sade du att
s hir ska man gora och sé gjorde du sa dir’ och sé far man diskutera det for teori

och praktik hinger inte alltid ihop. Da giller det att de vigar gora det (VFU-lirare)

Frén skolledningens sida foresprikas att lirarstudenten tar en aktiv roll i den verk-
samhetsforlagda utbildningen.

Det dr under VFU:n som man ska fi det hir traningsligret /.../. Visst dr det
mirkligt att man inte skulle hardtriana i ledarskap, att utsittas for det och sedan
reflektera. Jaha nu gjorde du sa hir, vad hinder di? (Grundskolechef)

Det dr ocksd vad som ibland sker, dven om det finns skil att tro att det finns varia-
tioner mellan olika VFU-lirare. En del grundliggande trining av lirarstudenternas
ledarskap sker handfast och konkret.

Man madste markera, nu ir jag hiar. Nu borjar vi. Vi har stdtt och trinat rost /.../
Man maste sinka ner rosten och ta plats, hir dr jag. Nu kor vi. Vi har suttit och
tranat sddana grundlidggande grejer (VFU-larare)

I klassrummet verkar dock lararstudenterna ibland dven ha fatt en annan roll. De
intar en passiv roll och iakttar och noterar vad som sker. En mojlig forklaring kan
vara att de far sddana uppgifter med sig ut pa sin verksamhetsforlagda utbildning
och ska genom sina iakttagelser kunna ta med sig dessa in pa hogskolan for att
i seminarier diskutera lirarrollen. Det kan ha sina poinger om de med hjilp av
hogskolans lirare kan perspektivera vad som sker i klassrummet i relation till
relevanta teorier, men det innebar samtidigt en risk for att lirarstudenterna blir en
'gist hos verkligheten’. Pa s sitt finns dven en risk for att VFU-ldrarnas position un-
dergrivs, det vill siga de kommer inte att kunna spela den roll som férvintas av dem.

Jag kan kinna nir vi fir ut studenter nu, /.../ det enda de egentligen gor det ir att
sitta ner och studera oss och sé skriver de vad vi gor. Det kinns sa dj-la frustrerande,
ursikta det kinns som ut och jobba, ta tag i det hir, vad vill du ha, vad vill du
prestera, vad vill du testa, vad vill du prova? (VFU-lirare)

Att iaktta hur erfarna larare agerar i klassrummet kan dock ha en annan sida och
fylla en annan funktion. For lirarstudenter som 4r ute pa sin forsta verksamhets-
forlagda utbildning kan det for manga vara vad som behovs for att de ska forsta vad
det handlar om. Genom att iaktta hur VFU-ldraren agerar, och att denne ir reflek-
terande avseende sitt agerande, kan VFU-ldraren ocksd beskriva och illustrera sitt
agerande som ledare i en viss situation och ocksa ge forklaringar. P4 sa sitt kan
lararstudenten tilligna sig kunskap om vad ledarrollen innebér.

Jag vill forsvara det. Det ir faktiskt forsta steget att titta pd andra. Jag har en jitte-
bra erfarenhet med min senaste student att ... det 4r mycket littare att prata
med en student som du har en bra relation till som man kinner att nu ar vi pa
samma spelplan. Sa hon kunde siga it mig: 'Varfor gjorde du sa hir?’ Och sedan
analyserade vi lite grand vara kollegor och det tors jag ju knappt gora sjilv.

Faktiskt tors jag inte gora det (VFU-lirare)
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Intresset for att vara VFU-lidrare kan emellertid variera fran skola till skola vilket
gOr att det ibland kan finnas svarigheter att rekrytera kompetenta och for uppgiften
intresserade lirare.

Alla ir inte limpliga att vara handledare fér man kanske inte riktigt jobbar efter
det till hundra procent som man borde gora. Det dr svirt att om du inte undervisar
efter Lgrl1 att sjilv vara en god forebild. Och hur vi dn vinder och vrider pé det
sé blir ju den VFU-handledaren, eller borde vara, en god forebild (Rektor)

Att utova ledarskap innebir bland annat att bygga upp foértroendefulla relationer,
vilket sker i motet med eleverna, liksom att organisera och strukturera verksam-
heten, vilket utgir frin planering och forberedelser. Den verksamhetsforlagda
lirarutbildningen utgor i teorin en arena dir det kan finnas mojligheter for den
lararstuderande att utveckla ett ledarskap. Att trina och utveckla lirarstudenter-
nas ledarskap uppfattas dock i den praktiska vardagen som svdirt. Lirarstudenter
som agerar osikert i sin ledarroll bor vara méjligt for en VFU-lirare att uppticka,
men ocksa att de vagar och vill bistd med att gora lirarstudenten medveten om
detta. Det forefallet samtidigt troligt att det kan finnas VFU-lirare som skulle vara
hjilpta av att sjilva fA mera utbildning i hur de kan spela sin roll.

DISKUSSION

Den hir artikeln har syftat till att diskutera och problematisera hur lirarstudenters
ledarskap kommer till uttryck och vad som paverkar mojligheterna att kunna ut-
veckla ledarskap, med utgdngspunkt i att det dr ldrarens uppgift att fi det sociala
livet i klassrummet att fungera (se t.ex. Waller, 1932; Paulin, 2007; Samuelsson,
2008; Sempowicz et al., 2011), liksom att organisera det pedagogiska arbetet i
klassrummet (Stensmo, 2000). Genom skolledarnas och de verksamhetsférlagda
ldararutbildarnas berittelser vixer det fram fyra kategorier av hur lirarstuderandes
ledarskap kommer till uttryck under deras verksamhetsforlagda utbildning. En
kategori dr a) lararstudenter som frimst dr intresserade av sitt 4mne, men som
inte formaér ta ledarrollen nir de moter elever som inte delar deras intresse for
amnet. En andra kategori utgors av b) lirarstuderande som agerar tillbakadraget
och vintar pé att VFU-ldraren siger 4t dem vad de ska gora. En tredje kategori ir c)
lararstuderande som bygger relationer med eleverna och utvecklar sitt ledarskap
utifrin detta. Den fjirde kategorin utgors av d) studenter som har tidigare erfaren-
het av ledarskap, till exempel frin féreningslivet, och uppfattas ha en 'naturlig’
fallenhet for ledarskap. I praktiska kunskapstraditioner bade formedlas och skapas
kunskapsoverforing genom 6vning och personliga erfarenheter (Molander, 1996),
vilket kan sigas ha gett dessa lirarstudenter ett forsprang nir det giller just ledar-
skap. Detta har bland annat att géra med att ledarrollen maste spelas intuitivt, hir
och nu, med betydande inslag av erfarenhetsbaserad tyst kunskap (Polyani, 1966;
Molander, 1996; Gustavsson, 2000) nigot som framst kan erhallas genom 6vning
i autentiska situationer.
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Vad kan da sigas piverka studenternas mojligheter att utveckla ledarskapsformaga
under den verksamhetsforlagda delen av lirarutbildningen? Ett problemomride
kan hinfoéras till att de tva delarna i lirarutbildningen, den hégskoleférlagda och
den verksamhetsforlagda, har visat betydande svirigheter att bilda en samman-
hingande helhet (Hegender, 2010). Denna problematik dr omgirdad av organisa-
toriska och innehéllsmissiga aspekter. Det ir bland annat en friga om hur samver-
kan mellan den hogskoleférlagda och den verksamhetsforlagda utbildningen kan
organiseras i form av nir i tiden den verksamhetsforlagda utbildningen limpligast
forlaggs, hur linga dessa perioder bor vara, om de ska vara sammanhingande eller
att teori och praktik varvas. Det dr ocksd en innehallsmaissig fraga i form av hur
teorier om lararskap och ledarskap, lirande och organisering kan understodja att
lirarstudenten utvecklar liraryrkets erfarenhetsbaserade och tysta yrkeskunskaper.
Detta ger upphov till frigor om hur samverkan mellan de hogskolefoérlagda lirarna
och de verksamhetsforlagda lirarna organiseras, hur de olika rollerna kompletterar
och overlappar varandra. Nordinger (et.al., 2009) har i det sammanhanget pekat pa
att det ocksé ir en friga om hur relationen mellan VFU-ldraren och lirarstudenten
ser ut och pa vilka sitt den verksamhetsférlagda utbildningen arrangeras och ge-
nomfors.

Att vara VFU-lidrare framstdr som att det kriver kompetens som bygger pa att
reflektera 6ver och distansera sig i forhdllande till sin egen lirarroll. VFU-ldrares
férmaga att iaktta och beskriva hur den lirarstuderande utovar sin ledarroll i klass-
rummet kan antas spela en viktig roll for att kunna visa och diskutera alternativa
l6sningar som den ldrarstuderande kan prova, utveckla och ta till sig (Ben-Peretz et
al., 2011). Vad en lararstudent ser och forstar av hur ldrares ledarskap utovas styrs
bland annat av om de tolkar vad de ser mot bakgrund av sina egna erfarenheter
eller om detta ocksa ar forankrat i bakomliggande teorier (Hegender, 2010). Om de
inte far hjilp med att forstd vad det dr de ska iaktta kan det i simsta fall leda till
att de inte formar forstd vad som forsiggar i form av hur strukturer och processer
byggs upp vad giller att utveckla lararskap och ledarskap, utan de ser endast vad
som sker som enskilda hiandelser. Lirarstudenter som bara ser enskilda hinder
riskerar formodligen att aldrig kunna fungera sirskilt vil i sin ledarroll i klassrum-
met. I det avseendet har den verksamhetsforlagda utbildningen och VFU-ldrare en
sirskilt viktig roll att spela (Ben-Peretz et al., 2011).

Forskning om larares ledarskap har huvudsakligen handlat om sociala aspekter (se
t.ex. Allen et al., 2003; Paulin, 2007; Hegender, 2010; Sempowicz et al., 2011) som
att hantera konflikter, stérande elevbeteenden, mobbning och s vidare, det vill
siga att uppratthilla social ordning i klassrummet, medan ledarskapsforskning
generellt har haft fokus pa hur arbetet organiseras och styrs. Utifran vad den hir
studien visat menar vi att det dr angeliget att perspektivet pd larares ledarskap
i klassrummet breddas och att liararskapet och ledarskapet (Granstrom, 2007)
tydligare uttrycks som en enhet dir dessa utgor tvd sidor av samma mynt. Lirar-
studenter som inte viljer en ledarskapsstrategi leder inte klassen, utan de styrs av
elevgruppens agerande. Att manga lirarstudenter under sina VFU-perioder visar
bristande ledarskapsformaga kan sigas 6ka kraven pi att de hogskoleférlagda och
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verksamhetsforlagda delarna av lirarutbildningen formaér férbittra sin samverkan
vad giller att skapa bittre forutsittningar for att 6va ledarskapsformaga under
lararutbildningen. Att bygga ledarskap pa relationer har lyfts fram av van Tartwijk
et al. (2011Db) som centralt, dd de menar att all kommunikation ocksa har en
relationsdimension. Att synliggora betydelsen av att, ur ledarskapssynpunkt, bygga
relationer med eleverna skulle kunna vara en aspekt som kan lyftas fram som ett
konkret moment for att tridna ledarskap i klassrummet, som samtidigt vilar
pé pedagogiska teorier. van Tartwijk et al. (2011b) f6r ocksa fram att nir lararstu-
denter, i en utbildning kallad 'realistic teacher education’, tidigt fick mota en om-
fattande arbetsborda och hiandelser dir de fick agera sjalvstindigt med eget ansvar,
undvek dessa att drabbas av ”praktikchock” under sin forsta tid i lararyrket. Ett
annat sitt att fundera 6ver hur ledarskap kan utvecklas skulle kunna vara att ta
fasta pa de tankar Lortie lyfte fram redan ar 1975, att i lirarutbildningen infora
relevanta inslag himtade fran skadespelarutbildning, traditionell ledarskapsut-
bildning och psykoterapiutbildning. Om dessa tankar av Lortie (1975) hade fitt
genomslag hade kanske lirarutbildningen sett annorlunda ut 4n vad den gor idag.
Ett annat exempel skulle kunna utgoras av att kombinera pedagogiska "metoder”
som till exempel Learning study/Lesson study’, med digitala lirresurser och for-
mativ och summativ bedémning i ett samspel mellan lirarutbildningens bada de-
lar. Sddana angreppssitt eller andra former av pedagogiskt grundat tinkande skulle
kunna skapa nya sitt att tinka om, att utbilda i ledarskap i samverkan mellan de
hogskoleforlagda och verksamhetsforlagda delarna. Lirarutbildningens verksam-
hetsforlagda utbildning skulle pa sa sitt tydligare kunna bli en arena som bade
leder till lokal skolutveckling och till att lirarutbildningen kan forbattras vad
giller mojligheterna att utveckla lirares ledarskapsformaga under den verksam-
hetsforlagda utbildningen.
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NOTER

1. PISA (Program for international Student assessment), TIMSS (Trends in International
Mathematics and Science Study) och PIRLS (Progress in Reading Literacy Study).

2. Den utbildningsvetenskapliga kirnan ir den nya bendmningen for det som i den forra
lararutbildningen gick under namnet Allmanna utbildningsomradet.

3. Pa grund av administrativa problem kom inférandet av en lirarlegitimation att skjutas upp
pa obestimd tid.

4. 'Lirare och forskolldrare som har en examen daterad den 1 juli 2011 eller senare, och som
inte har arbetat som lirare eller forskollirare sammanlagt minst ett lisdr eller motsvarande
fore den 31 mars 2012, ska gora en introduktionsperiod om minst ett lisir pa heltid eller
motsvarande innan de kan anséka om legitimation.” (http://www.skolverket.se/fortbildning_
och_bidrag/lararlegitimation/2.2820/introduktionsperiod-1.149633)

5. Forkortningen VFU och verksamhetsforlagd utbildning anvinds om vart annat for att
undvika stérande upprepningar for lisaren.

6. De storande aktiviteter som forekom kan beskrivas med hjilp av de tre underkategorierna
'(a) kroppshantering, (b) ohorsamhet och (c) pratsamhet’ (Samuelsson, 2008, s. 141).

7. Learning study/Lesson study (se t.ex. Marton & Mun Ling, 2007).
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ATT UNDERSOKA PROCESSHAND-
LEDNING AV LARARES HANDLEDNING
Ingrid Nilsson e Ewa Wictor

ABSTRACT

The aim of the study is to study voluntary process supervising, with seven subject teachers
during ten occasions at Higher Education. The study is inspired by models in Gjems (2007)
and in Franke, Arvidsson and Gustafsson (2007), and the method of observation and ana-
lysis used is based on concepts from Wenger (2000} and Scollon and Scollon (2003). The
results show that questions and discussions that are being actualized in the supervising
practice vary between general and specific topics and between process and content. During
the supervising activity the teachers mainly take their starting point in practice and less in
science, but in the written examination the teachers link their experiences from practice to
different theories and scientifically oriented concepts in the supervising activity.

Keywords: power process, reliance, supervision, teachers

Skolans lirare verkar i en organisation under stindig kunskapsutveckling och
samhillsutveckling. Flera reformer som nya liroplaner, nytt betygsystem och en
ny lirarutbildning har medfort en intensifiering av forindringar i skolan. Kompe-
tensutveckling for forandring kan till viss del ske inom ramen for lirande i arbets-
livet som till exempel handledning (Nilsson, 2006). Forskning om handledning
som verktyg for olika funktioner inom skolvirlden har 6kat efter 1990-talet enligt
Pajak (2007). Forfattaren skriver om pedagogisk handledning och anvinder en vid
definition som anses omfatta 'varje form av organisatorisk funktion som bidrar
till att forbattra undervisningen’ (s. 434). Pajak ser behov av att utveckla handled-
ingsforskning som undersoker sivil strukturella forhdllanden pa systemniva som
process och innehall inom undervisningspraktik. Franke, Arvidsson och Gustafsson
(2007) beskriver att pedagogisk handledning pa hogskoleniva férekommer riktad
till olika grupper som handledning av doktorander, handledning av studenters
projekt, sjalvstandiga arbeten och handledning i samband med verksamhetsférlagd
utbildning. Handledning av kollegor i olika verksamheter ir ytterligare exempel.
Begreppet pedagogisk handledning grundas i pedagogiska teorier om lirande, i for-
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fattarnas fall Franke, Arvidsson och Gustafsson (2007) fenomenografi och i feno-
menografi betraktas lirande som en kvalitativ forindring i den lirandes sitt att
uppfatta omvirlden. Avgorande for relevansen av handledning enligt forfattarna
ar kunskapsutveckling och forfattarna beskriver Arvidssons handledningsmodell
for en cyklisk kunskapsutveckling och ‘i denna handledningsmodell utgir hand-
ledningskulturen frin begreppen trygghet, tillit, tydlighet, teori och tid.” (Franke
et al., 2007, s. 20). Handal och Lauvés (2008) framhaller betydelsen av att i en
handledningssituation frimja ytterligare en aspekt, metakommunikation for ett
reflekterat lirande bide med avseende pa handledningsprocessen och pa kunskaps-
innehillet i sig. Konstruktioner av relevanta relationer i handledningssituationen
ar avgorande for framging enligt flera forskare till exempel Franke, Arvidsson och
Gustafsson (2007), Handal och Lauvas (2008) och Lindén (2008). Med avseende pa
kommunikationen har i handledningstillfillena den verbala kommunikationen
stor betydelse men i meningskapandet finns dven andra kommunikationsformer
av betydelse. Scollon och Scollon (2003) problematiserar social aktion i tre pers-
pektiv eller diskurser som sammanfattas i en social semiotik, dir semiotik dr ’ the
study of the social production of meaning through signs.” (Scollon & Scollon, 2003,
s. 214). Forfattarna hinvisar till olika diskurser angdende interaktionsordning och
visuell semiotik samt en integration av de bada i en platssemiotik. Genom de
olika semiotiska systemen kan spriaket kategorisera och skapa situerad mening.

“All semiotic systems operate as systems of social positioning and power
relationships both at the level of interpersonal relationships and at the level of
struggles for hegemony among social groups in any society precisely because
they are systems of choices and no choices are neutral in the social word.
(Scollon & Scollon, 2003 s. 7)

Forskningsprojektet dr inriktat pd hur undervisningspraktikens innehall, som
t.ex. didaktiska fradgor och strukturer som t.ex. beslutsvigar, synliggors i larares
fragor och diskussioner. i processhandledning i grupp. I handledningssituationen
skapas mening genom det som enligt Wenger (2000) kan uttryckas som ett enga-
gerat deltagande i kommunikation av reifikationer, d.v.s. gemensam konkretion
av abstraktioner. Genom handledningssituationens varaktighet 6ver ca sex
manader kan det d4ven antas att Wengers begrepp 'Community of Practice’, praxis-
gemenskap for lirande, konstitueras av deltagarna. Gruppen praxisgemenskap
kommer antagligen att medfora att gruppen vid handledningstillfillena gemen-
samt i samtalen kategoriserar semiotiskt (Scollon & Scollon, 2003) vilket kan ses
som konstruktion av abstraktioner. Gruppens gemensamma abstraktioner kan
alltsd komma att konkretiseras.
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Syftet dr att under processhandledning vid tio handledningstillfillen under en
termin studera vilka fragor sju dmneslirare stiller med utgdngspunkt i deras hand-
ledning angdende lirarstudenter, kollegor eller elever, samt hur de diskuterar
fragorna. Forskningsprojektets fragestiallningar ar inriktad pa lirande genom kom-
munikativt meningsskapande se t.ex. Wenger (2000).

¢ Vad hiander med innehallet lirarnas fragor och diskussioner (konkretioner av
abstraktioner) under processhandledningens tio tillfillen?

¢ Vilka processer for larande blir synliga?

Genom kontinuerlig analys av kommunikation kring fragor och diskussioner,
forviantas en progression i handledningsprocessen och en fordjupad insikt i de
fenomen som har tagits upp av lidrarna. Arvidsson (2009) poangterar férdelar med
handledning i grupp och genom mojlighet till anknytning till olika perspektiv
frdn organisation, verksamhet och forskning kan en kompetent handledare leda
kompetensutvecklingen i gruppen. Aven Killén (2008) lyfter fram poianger med
grupphandledning och en poiang ir mojligheten till synergieffekter av gemensamt
reflekterad kunskap.

Handledning som dmne irinte tydliggjord inom lirarutbildning som till exempel inom
sjukskoterskeutbildningen (se t.ex. Arvidsson, 2009) och dirfor anvinds ofta litte-
ratur utvecklad for virdvetenskap i undervisning och forskning om handledning i
lararutbildning. Deltagande lirares handledningsfragor som behandlas i process-
handledningen, utgér fran vad Pajak (2007) beskriver som klinisk eller individuell
handledning. Lirarnas individuella handledning ar inriktad pa ldrarutbildningens
verksamhetsforlagda utbildning, VFU, liksom kommande handledning under
larares introduktionsperiod (SFS, 2011) samt handledning av erfarna kolleger
(Lauvas, Hofgaard Lycke & Handal, 1997). Lirarrollen i sig kan dven innebira
att lirare anvinder handledning i sin undervisning. Genom dialog i processhand-
ledningen med reflektion och eget lirande ges lirarna moijlighet till kompetens-
utveckling av sjilvvalda fenomen vilket kan bidra till starkt sjilvkinsla.

METOD

Handledningstillfillena var ett pAgdende projekt i en kurs vid ett svenskt universitet
och kursen handlade om processhandledning av larares egen handledning. Urvals-
processen innebar att lirare pa grundskolans senare ir och pa gymnasieskolan,
iven vuxenutbildningen, tillfrigades om deltagande. Lirarna hade tidigare gitt en
VFU-handledarkurs om 7,5 hp pa lararutbildningen och fick anmala sig om de var
intresserade att delta i ett antal handledningstillfillen. Deras rektorer tillfrigades
och rektorerna var positiva till projektet, eftersom det syftade till att en av deras
larare pa skolan skulle fi en 6kad kompetens i handledning. Tvi av deltagarna
hade inte i deltagit i lararutbildningens VFU-handledarkurs.

Atta intervjupersoner tackade ja bade till deltagande i kursen och till deltagandet i
forskningsprojektet. Enligt instruktioner frin universitetet skulle grupperna besté
av sex till dtta deltagare och studiens grupphandledning startade med atta deltagare.
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En av deltagarna deltog endast vi tva tillfillen och tvingades direfter avbryta grupp-
handledningen eftersom hennes arbetssituation kriavde hennes nirvaro i skolan.

Handledningstillfillena genomfordes ungefir varannan vecka, tva timmar per till-

fille vid sammanlagt tio tillfillen. Vid tre tillfillen stilldes handledningen in, vid
ett tillfialle genomfordes ett litteraturseminarium och vid ytterligare ett tillfille
genomfordes en examination. Inga handledningsfrigor om handledningsfall togs
upp vid det forsta tillfillet. Tillfillet 4gnades at att bestimma regler f6r process-
handledningen som att information inte fick foras vidare forutom i forsknings-
syfte och att alla skulle medverka till att talutrymmet fordelades under handled-
ningsprocessen. Lokalen, ett konferensrum hade cirka 16 platser och stolar och
bord var placerade i ring, for underlittande av kommunikation.

Handledningstillfillenas struktur, inspirerade av modeller for processhandledning
i Gjems (1997) och Franke et al. (2007), innebar att tillfillena inleddes med att en
av deltagaren stillde sin friga och att 6vriga deltagare stillde diskussionsfrigor
och gav synpunkter. Om nagon deltagare hade en akut friga/problem tillit och
uppmuntrade gruppen den deltagaren att bli handledningstillfillets forsta frage-
stillare. Av betydelse var deltagarnas upplevelse av tillit och trygghet bide nir
det gillde innehallet i frigorna som skulle stillas och dven nir det gillde diskus-
sionerna kring fragorna.

Metoden for datainsamlingen innebar deltagande observationer (Arvastson & Ehn,
2009) av tio grupphandledningstillfillen. De nio férsta handledningstillfillena har
varken filmats eller spelats in pa band eftersom deltagarna inte kiande sig bekvima
med de nimnda metoderna. Forskaren har antecknat samtalen under handled-
ningstillfillena, direfter sammanfattat och aterkopplat tillsammans med deltag-
arna. Datainsamlingsmetoden medfér uppenbara risker att missa utsagor under
observationerna men det finns dven férdelar genom en omedelbar tolkning av vad
som dr relevant samt bevarande av deltagarnas kinsla av trygghet och tillit i hand-
ledningssituationen. Vid den sista grupphandledningen tilldt handledningsgruppen
att hela handledningstillfillet spelades in pd diktafon.

Analysen av det transkriberade observationsanteckningar utgick fran tva olika
begreppssystem, kategorisering av Scollon och Scollon (2003) och reifikation av
Wenger 2000). Kategorisering enligt Scollon och Scollon (2003) ir férutbestimda
kontextbundna kategoriseringar anvianda i kommunikation. Kategorierna analy-
serades med utgangspunkt i vad Wenger (2000) kallar reifikation, det vill siga
gemensam konkretion av abstraktioner. Dels kan kategorierna vara forutbestimda
ide fragor som deltagarna foresldr till varje handledningstillfalle och dels kan kate-
gorier framtrida i grupphandledningens samtal. Deltagarnas urval av frigor medfor
ocksd att deltagarna uttrycker kategorier och deras mojliga mening bearbetas i
analysen.

Nir kategorierna materialiseras och behandlas som konkreta ting i samtalen
mellan deltagarna i grupphandledningen kan begreppet reifikation enligt Wenger
(2000) anvindas. Poingen ir att undersoka kategorierna och den mening som blir
synlig i den gemensamma kommunikationen av abstraktionerna.
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RESULTAT OCH ANALYS

Resultaten visar att i ett kronologiskt perspektiv blev antalet fragor farre efter de
fem forsta handledningstillfillen och att frigorna analyserades av de deltagande
lararna utifran allt fler relaterade perspektiv. Med relaterade perspektiv avses be-
greppet 'relational’ i SOLO-taxonomin (Biggs & Tang, 2007, s. 79). Vid det forsta
handledningstillfillet togs sex fall upp och vid det tillfillet anvindes flera olika
perspektiv men perspektiven dterkopplade inte till andra fragestillares perspektiv.
Vid det sista handledningstillfillet togs tre fragor upp med fragor som aterkopplade
till tidigare fall och till de aktuella fallen.

Efter de fem forsta handledningstillfillena gjordes en sammanfattning av fragor
och diskussioner. I sammanfattningen tydliggjordes mojligheten att dterkomma
till samma friga vid flera tillfallen och att férdjupa diskussionen i farre fragor vid
varje tillfille. Deltagarna foreslog l6sningar men innan losningarna foreslogs stillde
deltagarna klargérande fragor. Tanken enligt Gjems (2007) modell 4r diremot att
deltagarna ska stilla fragor sa att fragestillaren kommer fram till en 16sning sjilv.

Efter ytterligare tvi tillfillen visade en ny sammanstillning att diskussionerna
kring fragorna hade fordjupats genom att varje fraga behandlades under lingre tid
och frian relaterade perspektiv. Alla lirarna deltog i diskussionerna och verkade
kanna tillit och trygghet. Anslutningen till Gjems (1997) modell blev allt mindre
tydlig efter varje handledningstillfille och gruppen utvecklar sin egen modell uti-
frin diskussioner och metareflektioner. Betydelsen av reflektion och metakommu-
nikation i handledning lyfts av Lindén (2008) samt av Handal och Lauvas (2008).

Analysen utgdr fran lirarnas utgdngspunkt i en forutbestimd kategori (Scollon
& Scollon, 2003) nir det giller en foreteelse i anslutning till frigorna. Darefter
kom-municerades den kategoriserade foreteelsen genom att deltagarna uttryckte
olika tecken som positionerar manniskor i sociala eller digitala rum till exempel
makt genom foreteelsens placering i tid och rum. Scollon och Scollon (2003) be-
skriver visuella och spatiala teckens betydelse vid interaktion Ytterligare en del av
kommunikationen dr processen och vilken mening processen har i gemensamma
diskussioner om reifikationer enligt Wenger (2000).

Frigornas innehall varierade mellan de olika tillfillena och kan sorteras i fyra ganska
tydliga omraden. Ett av omradena ir frigor om handledning pi en metanivi och
ir inriktade pa frigor om vad handledning ir, hur handledaren kan forhalla sig i
handledningssituationen samt frigor som tydliggor varfor handledning ar viktig.
Att nirma sig handledning pd en metanivad ser, som nimnts, 4ven Handal och
Lauvis (2008) som viktigt. Handledning som begrepp kan ses som en abstraktion
av ett fenomen som ldrarna konkretiserar genom avgransningar. Flera konkretioner
foreslds som att man i handledning resonerar och att man inte ger ett svar som i
instruktioner. Handledaren for grupphandledningen uttryckte att handledning ska
leda till kompetensutveckling hos den som deltar i handledning.
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Ytterligare en friga handlar om hur lirare blir involverade i handledning f6r kollegor
som inte uppfattas fungera ibland kolleger eller i klasser. Dels kan den handledan-
de ldraren tilldelas uppdraget formellt av rektor eller informellt av arbetslaget. Om
uppdraget som handledare blir otydligt menar lirarna att det blir problematiskt
for bade handledare och handledd att driva de processer som forvintas. Diskussio-
nerna i gruppen ledde till férslaget att handledaren behover tydliggéra uppdraget
for att kunna agera pa ett adekvat sitt. Det anses finnas en liknande problematik
med avseende pa hur relationen mellan handledd och handledare kan variera
mellan en professionell och personlig relation. En annan problematik som lyfts dr
om handledaren inte uppfattas na fram till den handledda med sitt budskap. Hir
blir en maktférdelning synlig som innebar att handledarna egentligen tycker att de
har svaren pa hur problemen ska l6sas men att de handledda inte lyssnar. Under de
tio tillfallena dndrades sittet att se pd den som skulle handledas frin att den hand-
ledande skulle meddela firdiga l6sningar till att handledaren skulle lyssna pa och
stilla fragor till den handledda. Deltagarna kunde dirmed vid de senare handled-
ningstillfdllena vixla perspektiv mellan det egna och den handleddas perspektiv.

Tydliggorande av orsaker till att handledning lyfts i frigan om larares olika forhall-
ningssitt om de ir i en situation som kriver samarbete. Det kan gilla olika sitt att
se pa och agera nar det giller ordningsfrigor, vuxenansvar eller bedomningsfragor.
Reifikationer av demokrati och auktoritet avvigdes mot varandra nir de kopplades
till praktiska exempel. En demokratisk lirare ska till exempel avsta frin att vara
"kompis’ med eleverna for att kunna utdva vuxenansvar. Avsteg frin denna ord-
ning anses bli fall for nadgon form av tydliggérande om vad som giller, till exempel
som kollegahandledning.

Det framkommer ytterligare en orsak till handledning och det ir lirares arbets-
borda som uppfattas som kontinuerligt vixande och en lirarroll som blir allt
vidare. I dessa fall ses lirarna med tung arbetsborda ofta som vil fungerande eller
som oerfarna vilka handledarna kollegialt ska inordna i liraryrket. I samband med
diskussioner om arbetsbordan férekom uttrycket dokumentation ganska frekvent
men konkretionen av uttrycket blev ganska ytlig i diskussionerna.

Resterande omréden tar upp fall pa en konkret nivd om handledningsfall av lirare,
elever eller sakfragor. I fallen involveras bade lirare och elever och avgorande for
vilket omridde som avses dr om lirare, elever eller sakfrigor ir utgdngspunkt i
fragan.

Det fanns frdgor pi en konkret nivd om handledningsfall av lirare som uppfattas
uppvisa alltfor mycket skydd mot insyn. Fragan giller dven elevers foraldrar som
t.ex. enligt lararen kan ha uppenbara missbruksproblem men som inte talar ‘6ppet’
om dem. Att inte fordldrarna dr Oppna ser lirarna som ett problem for eleverna.
Det finns en problematik med att liraren kan uppfattas som krankande om direkta
fragor stills och det ir inte sjalvklart hur problematiken ska hanteras. Forildern
kan uppfatta sig som maktlos i situationen med skolan som myndighet. Men dven
lararen verkar uppleva sig som ganska maktlosa i dessa situationer. Frigor om
makt blir dven tydliga nir det giller hur grupper ska viljas och diskussionen visar
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tydligt att ldrares vuxenansvar viger tyngre in valfrihet. Rittviseproblematik med
avseende pa favorisering av vissa elever beskrivs med en lirare som inte uppfattas
forsta hur de orittvist behandlade eleverna kinner. Aven i denna friga tar gruppen
som helhet avstand fran orittvisor.

P4 den konkreta nivd om handledningsfall av elever blir en annan problematik
tydlig och det giller sociala medier och hur lirare ska hantera elevers krinkningar
av varandra och av ldrare, samt lirares anvindande av sociala medier pa ett sitt
som utsitter elever for krinkningar. Policydokument och handlingsplaner kon-
kretiseras och ses som 16sning pa frigan. I frigan om sociala medier tas flera olika
perspektiv och hir finns inte en sjdlvklar maktférdelning vilket blir tydligt i hur
elever kan tala och skriva om ldrare i sociala medier. Ytterligare en friga ir elever
med funktionshinder som inte vill offentliggora detta i klassen och elevens ritt
till att inte meddela kan medfora problem for liraren i undervisning. Lirarna ut-
trycker forstaelse for att eleverna inte vill offentliggora sina funktionshinder men
frustration 6ver at inte kunna hjilpa eleverna pa det som lirarna upplever som
basta sitt. De anvinder dven sin makt att dvertala eleverna att meddela klassen
om problematiken med funktionshindret. En annan relaterad fraga ir prestations-
inriktade elevers forhéllningssitt till funktionshindrade elever som behover extra
forklaringar och tid med mera. I dessa fall uttalar ldrarna ett tydligt stidllningsta-
gande for de mindre prestationsinriktade, men lirarna har samtidigt problem med
att motivera hogpresterande elever till ett annat férhallningssitt

Inom omrédet konkret nivd om handledningsfall av sakfragor handlade de flesta
om bedémningsfragor och en enstaka om dmne. I frigor om bedémning lyfts till-
lampning av lagen som siger att vissa delar av ett méal kan tas bort om en elev har
ett visst funktionshinder. En problematik som diskuterades var om elever som
uppfattades utnyttja ett funktionshinder for att inte behova visa kunskaper i vissa
moment inom ett dmne. Ytterligare en problematik ser lirarna nir det giller att
meddela foraldrar nir elever inte nar malen och i synnerhet om eleven behover
genomga utredningar som kriver forildrars godkinnande. Har verkar det i vissa
fall upplevas som ett mindre problem att meddela eleven eventuelle avvikelser, dir
eleven kan uppfattas som den med minst makt.

Amnesfrigan som kom upp handlade om en lirare som hade gjort ett religiost
stillningstagande som var motstridigt till undervisningsstoffet i biologi. Det fanns
i diskussionerna en viss oro for att eleverna skulle paverkas men lirarna fann inte
nagot direkt fel i att liraren meddelade sitt stillningstagande. Handledningsgruppen
uttryckte dven en oro for lirares makt att piverka elever och att elevers ratt till
olika perspektiv i undervisningen forbises.

LARANDE | HANDLEDNING

Vid handledningsdiskussionerna forekom ganska sparsam explicit dterkoppling
till litteratur eller vetenskapliga perspektiv. Exempel pa kategorier enligt systeme-
tiseringen i Scollon och Scolon (2003) 4r att né fram till den handledda, demokrati
och auktoritet, orattvisa, dokumentation, sociala medier och kategorierna definie-
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rades men inte utifrdn vetenskapliga definitioner. Nar det gillde kategorier som
funktionshindrade elever och bedomning var lirarna eniga om vilken norm som
giller i forskning och i samhillet men i 6vrigt fanns ingen explicit anknytning
under handledningstillfillena. Ett handledningstillfille anvindes som litteratur-
seminarium varvid litteraturen diskuterades och vid det sista handledningstillfillet
presenterade deltagarna ett paper med ett handledningsfall relaterat till kurslitt-
eratur. Momentet ingick inte i modellen f6r grupphandledning i Gjems (1997) och
Franke et al. (2007) men som en del av examinationen i kursen. Lirarnas skriftliga
reflektioner i examinationen visar ocksa att lirarna upplever att kompetensen att
handleda har utvecklats med 6kad tillit till den egna férmagan att handleda. Det
som lirarna uttryckte att de hade lirt under handledningstillfillena var framfor
allt att i en dialog vixelvis inta rollen som styrande och lyssnande. I den skriftliga
examinationen uttrycktes ocksid en medvetenhet om att den egna handledningen
blev battre genom planering och struktur. Lirarna ser ocksd betydelsen av att an-
knyta erfarenheter frin grupphandledning och yrkespraktik till teorier i litteraturen
i framtida handledning.

DISKUSSION

I diskussionen kritiseras metoden och de viktigaste resultaten lyfts fram i relation
till tidigare forskning och teoretiska utgingspunkter.

Metoden som anvinds, observation av grupphandledning, har som nimnts vissa
svagheter som, bland annat att de flesta av observationsprotokollen skrevs pa
dator under handledningstillfillen och att dessa inte inspelades. Viktiga delar av
samtalen kan ha passerat obemirkt och dirmed kan viktig information ha gatt
forlorad. Det sista handledningstillfillet tillits inspelning pd diktafon och trans-
kriptionen blev ndgot mer fyllig.

I processhandledningen skapade gruppen sin egen modell for handledning utifran
att alla hade liknande yrkesbakgrund. Ett problem i grupphandledningen var att
tvd av ldrarna inte hade gatt ldrarutbildningens handledningskurs f6r verksamhets-
forlagd utbildning (VFU) och i kursen betonas frigetekniken i processhandledning.
En forbittring skulle da kunna vara att tydligt vid det férsta handledningstillfillet
ha poingterat vikten av att fragor stills. D4 hade handledningssituationen priglas
av tydlighet for alla, vilket dr en forutsittning i grupphandledning som priglas av
'trygghet, tillit, tydlighet, teori och tid’ (Franke et al., 2007 s. 20).

En forskningsfriga inriktades pd vad som hinde med innehallet i lirarnas fragor
och diskussioner under processhandledningens tio tillfillen. Tydligt ir att det
finns variationer i ytlighet och djup samt i allminna och specifika frigor om hand-
ledningsfall. Det ir intressant att ett visst djup uppnds i gruppens diskussioner da
grupphandledning kan uppfatta som ytlig utan att egentligen leda fram till djup
kunskap enligt (Pajak, 2007). Enligt Wenger (2000) kan som nimnts mening skapas
genom ett engagerat deltagande i kommunikation av reifikationer och ldrarnas
fragor inneholl flera kategorier som konkretiserades pa olika sitt, dels med ut-
gangspunkt i lirarnas egen erfarenhet och dels med utgdngspunkt kunskap som
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nirmar sig vetenskaplig kunskap. Ett aktuellt begrepp som lirarna férsokte kon-
kretisera utifrdn styrdokument, var dokumentation. Vad dokumentation innebar
var foremal for en diskussion ute i skolverksamhetera, i media och nir det gillde
styrdokumenten men det verkade som om lirarna fann det bist att lamna begreppet
tills samhaillet hade definierat begreppet tydligare. Lararna tycktes under tiden for
processhandledning bli all mer medvetna om den makt som ar forknippad med
handledning och det ansvar som krivs av handledare att hantera makten obero-
ende av om den handledda ir en kollega, forilder eller en elev. Att handledaren
kan hantera makt i handledningssituationen ger dven forutsittningar for trygghet,
tillit och tid enligt modellen i Franke et al. (2007, s. 20).

Det blev ocksé tydligt under handledningsprocessen att lirarna utgick frin kate-
gorier med utgdngspunkt i den egna praktiken snarare dn i vetenskap och dé inne-
bar det att kategorierna som beskrivs i Scollon och Scolon (2003) inte behandlades
som vetenskapliga begrepp utan var kontextuellt forankrade. Aven om strukturen
i diskussionerna dndrades frin orelaterade olika perspektiv till relaterade perspektiv
(Biggs & Tang, 2007) som narmar sig ett vetenskapligt forhallningssitt var spriket
och spraknivan ganska konstant dver tiden. Daremot visade det sig att de deltagande
lirarna mer generellt anvinde sig av bidde egna och vetenskapliga teorier i en
skriftlig examination.

Franke et al. (2007) lyfter betydelsen av kunskapsutveckling i handledning men
kritik mot processhandledning ar att den inte ger mojlighet att fa vetskap om vilka
nya kunskaper som deltagarna utvecklar. Det berér den andra forskningsfrigan
om vilka processer for lirande som blir synliga i grupphandledning. Eftersom del-
tagarna i denna studie hade en examination var det mojligt att avgér om vissa
kunskaper, firdigheter och formagor fanns. Enligt lirarnas reflektioner uppstir en
kunskapsutveckling i handledarrollen och i yrkesrollen pa grund av deltagande i
grupphandledningen. Det skulle kunna innebira att om grupphandledning som
metod utvidgas med individuell examination skulle varje deltagares eget lirande
bli mer synligt och explicitgjort. I reflektionerna betonar ocksi lirarna i studien
att de ser fram emot att kunna anvinda sina kunskaper i handledning i sin yrkes-
och handledarroll. Pajak (2007) betonar att pedagogisk handledning ska férbittra
undervisning och mot bakgrund av resultaten skulle det vara intressant att i skol-
verksamheten undersoka om grupphandledning faktiskt forbattrar undervisning,.
Genom litteraturseminariet och examinationen fortydligades dven teori som
ir ytterligare en forutsiattning for lyckad processhandledning, enligt modellen i
Franke et al. (2007, s. 20). Killén (2008) skriver om att en effekt av processhand-
ledning kan bli synergieffekter och det finns ocksé indikationer pa synergieffekter
i studiens processhandledning, till exempel att gruppen som helhet behirskade
att stilla fragor till fragestillaren som genom frigorna kunde komma fram till en
egen losning.

Sammanfattningsvis har studien av processhandledning gett insikter i att process-
handledning kan anvindas av lirare for kunskapsutveckling bide med avseende
pa frigor om yrkespraktiken och om frigor om processhandledning i sig men att
vetenskapliga perspektiv och kunskaper tydligare behéver utgora utgdngspunkter
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i modeller som anvinds i praktiken. Forskning om processhandledning som metod
for lirare, lirarstudenter och elever behover alltsd utvecklas for att kunskapsut-
vecklingen ska grundas i vetenskap. Analysen med utgangspunkt i Scollon och
Scollon (2003) tydliggjorde maktaspekten i handledningsprocessen och betydelsen
av medvetenhet om vilken betydelse makt har i en handledningsrelation. De
problem som lirarna identifierade genom sina frigor och de diskussioner som
foljde visar pa att lirarna konkretiserade och relaterade mening till den egna
kontexten och dven till den mening som gruppen hade utvecklat gemensam for-
stdelse for men att lararna tydligast i den skriftliga kommunikationen relaterade
till vetenskaplig kunskap.
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ATT SKARPA DEN PRAKTISKA BLICKEN
— HANDLEDARES ERFARENHETER AV
FORSOK ATT STARKA KVALITET | VFU
Ulla Karin Nordinger e) Per Lindqvist

ABSTRACT

The article describes supervisors’ experiences of attempting to improve quality in student
teaching by focusing attention on their own expertise. We discuss if and how practical
knowledge can be formulated and present the three methods — Delphi method, stimulated
recall and dialogue seminars — used in a design experiment to develop the supervisors’
capability to, individually as well as collectively, identify and articulate such knowledge.
The central question is if the ability to direct attention to the practical and tacit parts
of teachers’ expertise increases the quality of the supervision and the assessment of the
teacher student skills or not. The results indicate that the supervisors experience that their
practical sight has been sharpened and that their standards have been raised.

Keywords: Supervision, Teacher education, teachers’ practical knowledge, design experiment

INLEDNING

Forskning som studerar lirares arbete konstaterar ging pd ging att den kunskap som
lirare nyttjar mest i vardagen ar praktisk. Den baseras pa egna erfarenheter, har en
sd kallad ”tyst” karaktir och utmairks av en stark relation till det komplexa och
situerade (Grimmet & MacKinnon, 1992; Munby, Russell & Martin, 2001) Detta
forhallande leder ofta till antagandet att lirare har svirt att utveckla ett facksprik
dir gemensamma och exakta begrepp kan anvindas som skarpslipade verktyg for att
hantera en arbetsvardag, 6verfora en erfarenhet frin en situation till en annan eller
for att vidarebefordra det praktiska yrkeskunnandet till en ny generation lirare. Med
denna utgangspunkt framstar det ocksd som problematiskt att formulera generella,
eller exakta, kriterier for att beddma om en blivande lirare tillignat sig det praktiska
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kunnande som 4r nédvindigt for att kunna fungera som lirare. Trots dessa forbehall
skickas varje termin lirarstudenter ut pa verksamhetsforlagd utbildning (VFU) for att
tilldgna sig praktiskt yrkeskunnande och deras handledare forvintas pa ett sjalvklart
sitt kunna bidra till studentens utveckling av just detta, samt till en kvalificerad
bedoémning av om de uppnatt tillrickligt for att bli godkinda.

Foljande studie tar sin utgangspunkt i, och utgor en fortsittning av, ett tidigare
vetenskapsradsfinansierat projekt, 'Vad hinder om man tinker tvirtom? — att byta
praktikuppgifter mot teoriuppgifter i lirarutbildningen’, dir vi bland annat foku-
serat fragor kring hur verksamma ldrare tar sig an uppgiften att formulera sitt eget
praktiska yrkeskunnande (Lindqvist & Nordianger, 2007a). Delar av den studiens
resultat bildade bakgrund till ett nytt projekt ‘Lirandet i den verksamhetsférlagda
delen av lararutbildningen’. Har riktas istdllet fokus mot studentens/’liarlingens’/
novisens larande och hur deras praktiska kunnande kan utvecklas, diskuteras och
bedomas.

Utifrdn denna korta introduktion har vi i den foreliggande studien frigat oss om
man med metoder, designade for att ge handledarna skirpt formdaga att styra upp-
marksamheten mot de praktiska och si kallade tysta delarna av det egna kunnan-
det, kan 6ka kvaliteten pa handledning och bedomning i VFU och - som en for-
lingning av detta - mojligen effektivisera studenternas yrkeslirande vad giller det
praktiska kunnandet. Kan man skirpa ‘den praktiska blicken’?

I artikeln kommer vi forst att diskutera hur begreppen praktik och teori kan kopplas
till lirarutbildningens olika avsnitt och hur praktiskt kunnande kan formuleras.
Direfter beskriver vi de metoder som anvints for att utveckla handledarnas for-
maga att identifiera och artikulera praktiskt kunnande i avsikt att stédja student-
ernas utvecklande av ett sddant. I relation till detta redovisas handledarnas upp-
fattningar kring effekter av deltagandet i projektet.

PRAKTIKEN OCH TEORIN

Vi anvinder ofta begreppen teori och praktik som om de vore tva helt skilda, eller
till och med motsatta, foreteelser som pa olika sitt — och med hjilp av utbild-
ningens forsorg — maste kopplas till varandra. VFU-avsnitten representerar i denna
tankefigur den sa kallade praktiken och ir den del i lirarutbildningen som,
sdvil i utvirderingar inom utbildningen som i forskningen, anses utgora den mest
betydelsefulla paverkansfaktorn for studenternas syn pé sitt framtida yrke (Jordell,
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1986; Lindqvist & Nordianger, 2003). De far dessutom stindigt hogsta betyg i
studenternas virderingar. P4 den hierarkiska gungbridan har dock de hogskole-
forlagda avsnitten av utbildningen av tradition vigt tyngst. 'Teorin’ i den hog-
skoleforlagda delen har betraktats som hogskolans signum och som hierarkiskt
overordnad 'praktiken’ i den verksamhetsforlagda delen (Franck, 2001). Forestill-
ningen om praktik som en arena for tillimpad teori har bland annat befists genom
att olika typer av uppgifter har burits med frin de 'teoretiska’ delarna av utbild-
ningen ut i yrkesverksamheten. Under senare dr kan dock en viss forskjutning
mellan de hierarkiska positionerna spéras. Den nya lirarutbildningen ska ges en
tydligare yrkesinriktning och i enlighet med detta betonas ocksa att den verksam-
hetsforlagda delen av utbildningen ska betraktas som en egen enhet. 'Pedagogisk
skicklighet’ skrivs nu fram som en av tvd grundkompetenser (Regeringskansliet,
2009). Fragan for liararutbildningen blir hur man bist utvecklar en siddan.

Vi vill har forstd forhallandet mellan begreppen teori och praktik som mera
komplext. Lirarutbildningen kan varken ses som en praktik, eller som uppdelad
mellan ‘teoretiska’ och praktiska’ delar. De s kallade praktikerna finns sivil ute
i den verksamhetsforlagda delen av utbildningen som pa campus och for studenten
innebdr de i lika hog grad en anpassning till etablerade praktiker. Utgdngspunkten
kan istillet vara att det teoretiska vetandet och det praktiska kunnandet betraktas
som tvd olika kunskapsformer som har olika karaktirer och kriver utveckling av
skilda formagor (Saugstad, 2002). Effekten av att man slutar tala om lararutbild-
ningens olika moment i termer av teori och praktik borde bli att den efterstrivade
sammankopplingen mellan de bada inte med nodviandighet innebir att de olika
avsnitten behover integreras pa ett konkret plan, t.ex. genom att man maéste bara
med sig uppgifter frdn de hogskoleférlagda avsnitten till de verksamhetsforlagda
eller tvirtom, utan att man ocksé kan efterstriva en kvalitetsforstirkning av de
olika avsnitten, var for sig, och att man borjar betrakta studenten som den viktiga
linken i integrationen mellan lararutbildningens delar (jfr. studier av socionom-
utbildningar av Johansson m. fl., 2003). Studenternas yrkeskunnande utvecklas
alltsd genom att delta i, ga ifrdn perifera till mera centrala positioner inom, samt
rora sig emellan dessa praktiker (Markova, 1982).

I allminhet visar det sig att kunskaper och erfarenheter — nir de forflyttas over
granser mellan skilda praktiker — snarare 4n att lyfta med sig sitt innehall anpassas
till den mottagande praktikens kunskapsform. Det verkar alltsd som om centrala
aspekter av den kunskap som forflyttas mellan de skilda praktikerna riskerar att
forloras i sjilva Gversdttningsprocessen (Lindqvist & Nordianger, 2007a). Detta
drabbar det praktiska kunnandet, procedurkunskapen, som forlorar sitt formsprak,
styckas sonder, anvinds som konkretisering av teori eller som underlag for kritik
ur normativa perspektiv. Men det drabbar ocksa, och i lika hog grad, de "teoretiska”
kunskaperna, pastiendekunskapen, vars hjilploshet nir det giller att hantera
praktiska situationers komplexitet pa ett oreflekterat sitt tas som stod for att dis-
kvalificera den som relevant kunskapsgrund for det praktiska handlandet (Lind-
qvist & Nordinger, 2003).
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ATT FORMULERA PRAKTISKT YRKESKUNNANDE

Aven om det visar sig att praktiskt kunnande som forflyttas fran sitt ssmmanhang
riskerar att forlora sin ursprungliga innebord, har sévil vir egen som andras forsk-
ning visat att det finns broar mellan kunskap som kan beskrivas som personlig
och situerad och en mera generell lirarkunskap (Lindqvist & Nordinger, 2007b;
Kvernbekk, 1999). Det praktiska kunnandet har visserligen en tyst dimension, pa
sd sitt att vi alltid kan mer 4n vad vi kan beritta, men metaforer, analogier och ex-
empel verkar vara framkomliga redskap for yrkesverksamma larare att kollektivt
formulera och utveckla det praktiska yrkeskunnandet. Dessa redskap ir, enligt
vara studier (Lindqvist & Nordinger, 2007a), emellertid sillan uttalade och vi vet
forhallandevis lite om ifall utveckling och anviandning av dem ocksa leder till att
de erfarna lidrarna pa ett mera effektivt sitt formar formedla praktiskt yrkeskunn-
ande till noviser eller pd ett mera uttalat sitt bedéma deras utveckling. Vad vi
ser dr att handledare emellanat forsoker anvinda metaforiskt sprak i bedémnings-
situationen (Henriksson, 2007, 2010). Samtidigt konstateras i dessa undersok-
ningar att handledarnas bilder och beskrivningar knappast sammanfaller med de
formella kriterierna for bedomning och att de inte sillan undertrycks av universi-
tetslararens initiativ att fora samtal utifrdn ett akademiskt sprakbruk.

Att utveckla en egen praktik och att utveckla sin formdaga till handledar- eller
mentorskap behover inte med nodvandigtvis forstds som identiska processer
(Parker-Katz & Bay, 2007). Som mentor, eller handledare i ldrarutbildningen, for-
vintas den skickliga liraren inte bara kunna ”gora” utan kanske dnnu mer 'is
expected to transform her knowledge of practice and guide a less-skilled teacher’
(Parker-Katz & Bay, 2007, s. 1, var kursivering). Vidare har den traditionella synen
pa madstaren i form av en ensam individ utvecklats mot en forstielse av hela den
praktiska gemenskapen som avgorande for novisens utveckling (Lave, 2000).
I ett norskt projekt 'Nyutdannede lereres mestring av yrket: om kvalifisering i
hegskole og grunnskole’ visar sig larargemenskapens forméga att artikulera sitt
eget yrkeskunnande vara avgorande for novisens forstielse och formaga att rora sig
ifran ett perifert mot ett centralt deltagande (Raaen, 2008). Det visar sig emeller-
tid samtidigt att de yrkesverksamma har problem att viardesitta och prioritera
artikulationen av sddana yrkesberittelser som en del av handledningen. Att de en-
skilda handledarna, eller praktik-gemenskaperna, kan formas uttrycka sina egna
kunskaper verkar alltsa bidra till att 4ven noviserna far syn pa dem. Det handlar
inte om att fi de verksamma att undervisa studenterna i egentlig mening utan om
att de uppmuntras att artikulera och diskutera praktiskt yrkeskunnande och att de
ges mojlighet att prioritera sddana aktiviteter tillsammans med noviserna under
den verksamhetsforlagda utbildningen.

En given kompetent praxis uppvisar regularitet, men den innebir inte med nod-
vindighet regelstyrning. Det ir inte enbart genom att tilligna sig regler som man
kan lira sig hantera en praktik. Daremot kan dess grund for handlande upptickas
genom att regulariteten beskrivs och berittas i liknelser, exempel eller analogier.
En sidan metaforisk forstielse av praktiken kan ligga till grund for ett kvalificerat
samtal dir aspekter av yrkeskunnandet sdvil lyfts fram som kan utmanas av andra
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bilder. Pa larlingens friga Hur gér man? finns alltsa inget svar att ge, annat 4an det
dagliga deltagandets insikter samt de yrkesberittelser dir flera erfarenhetsgrundade
svar visas fram. De yrkeserfarnas formdaga att levandegbra (Pramling, 2006) ut-
trycka och diskutera sin egen forstaelse pa detta sitt skulle alltsa kunna leda till
kvalitetsvinster for noviserna i handledningen.

Studenter i VFU kastas ut i nya sammanhang med givna férhallanden som till
stora delar ir 'tysta’ omraden for dem. For att ta sig ur dessa 'tystnader’ och ut-
veckla kunnandet krivs understdd, bland annat i form av interaktioner med redan
kunniga/handledare. Med stdd i ovanstiende resonemang ir projektets hypotes att
avstindet mellan den aktuella och den potentiella utvecklingszonen i studenternas
yrkeslirande skulle kunna minska betydligt om de yrkeserfarna utvecklade en
artikulerad metaforisk forstdelse av det egna kunnandet.

Var ambition i den hir studien har varit att prova en modell i tre steg som utveck-
lats i projektet. Tillsammans med 14 erfarna handledare — yrkesverksamma fran
forskola till hogstadium - har vi forsokt uppmairksamma och artikulera sival det
gemensamma som det egna lirarkunnandet for att utifran detta gora ett forsok att
designa handledning under studenternas sista VFU. For att dstadkomma detta har
vi i tre steg anviant oss av tre olika metoder, Delphi-metoden, stimulated recall och
dialogseminarier. De tre metoderna forutsitts hir ge mojligheter att identifiera och
utveckla begrepp kring savil kollektiva (Delphi, dialogseminarier) som individuella
(stimulated recall) aspekter av yrkeskunnande. I denna artikel presenteras de tre
stegen kortfattat och ett av de fokuserade utfallen i projektet, nimligen om de
yrkesverksamma sjdlva uppfattar ndgon kvalitetsforindring i handledningen som
kan kopplas till vara forsok att styra uppmirksamheten mot de si kallade tysta
delarna av deras eget yrkeskunnande. Datainsamlingarna bestdr av mp3-inspelade
samtal mellan ldrarna (dialogseminarier), enskilda samtal i samband med video-
inspelade lektioner/samlingar med ldrarna (stimulated recall). Avslutningsvis har
vi, efter genomford VFU, intervjuat sadvil handledare som deras lirarstudenter.
I den hir artikeln 4ar det handledarnas svar som fokuseras. Friagorna som stillts
handlar om hur de uppfattat deltagandet i projektet, om de anser att formdgan
att rikta uppmarksamhet mot det egna yrkeskunnandet har 6kat, och om - och
i s fall hur - detta har piverkat sjilva handledningen. Har interventionerna gett
mojlighet f6r de deltagande lirarna att skirpa blicken nir det giller det praktiska
kunnandet?

ATT FA SYN PA DET GEMENSAMMA — DELPHI-METODEN

Jag tycker att det har varit spinnande. Men nu nir jag satt och gick igenom mina
papper och vad vi har gjort sa tinkte jag pa Hur jag har férandrats eller hur min
handledning har forandrats. Det funderade jag pa ... och just nu ir jag i det liget
... att jag tycker att allt har blivit mycket svarare (Lirare 7)

Att bli varse ndgot som forut varit oreflekterat och sjalvklart gor verkligheten
mera komplex. Men denna insikt betyder inte att beskrivningarna av denna verk-
lighet behover bli mer komplicerade. I vara anstrangningar att forstd det praktiska
kunnandet gér vi ofta vilse i komplexiteten och i férsoken att formulera abstrakta
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beskrivningar av detta. Vi beslot darfor att nirma oss frigan om praktiskt kun-
nande utifran en fingerad, men dnda konkret situation. I inledningsskedet anvinde
vi 0ss av en variant av den s.k. Delphi-metoden som utvecklats och anviants for att
formulera, kvalitetssikra och stirka professionell kunskap (Reid, 1988; Segraeus,
1993). Metoden gar ut pa att uppritta kommunikation mellan en grupp geografiskt
utspridda experter for att dessa pa ett systematiskt siatt ska kunna ta itu med ett
komplext problem. Den fiktiva situationen handlade om att en ny lirare skulle
anstillas. De deltagande handledarna fick ett e-mail med foljande scenario:

Vi ber dig fundera 6ver foljande: En ny lirare skall anstillas vid din skola/f6érskola.
Flera har sokt jobbet och du far bestimma vem som skall anstillas. Du vill natur-
ligtvis ha den skickligaste. Anstillningsforfarandet ar emellertid lite annorlunda.
Personerna i friga har nimligen skickat en film dir han/hon filmat sig sjilv och
sitt arbete under en hel arbetsvecka. Liraren dr dokumenterad minut f6r minut.
Pa grund av din tidsbrist kan du bara se TRE korta klipp ur filmerna. Friagan giller:
Vilka tre situationer skulle du helst vilja se och varfor skulle du vilja just dessa?

Vi uppmanande dem dessutom att vara konkreta och ange specifika situationer,
girna med praktiska exempel, samt att forsoka 16sgora sig fran problem med sjilva
skrivandet:

OBS! Under hela projektet rader féljande: Du behover aldrig tinka pd HUR du
skriver. Det behover INTE vara vil 6vervigda formuleringar eller tjusiga menings-
byggnader. Skriv bara precis det som du forst kommer att tinka pi. I ordning eller
oordning. Lit tankarna bara fara (ur instruktion till Delphi- studien)

Huvudpoingen i Delphi-metoden ar att initiera en grupprocess och samtidigt
komma undan det grupptryck som medlemmarna i en fysisk grupp utévar. In-
teraktionen dr anonym i den bemairkelsen att ett inldgg inte kan sparas till en
viss deltagare. All kommunikation gir via forskaren som efter varje frigerunda
sammanstiller svaren och skickar dessa iter till deltagarna for att de ska kunna
overviga sammanstillningen och direfter skicka in kommentarer som indikerar
pa vilket sitt innehallet stimmer eller inte stimmer med deras egen uppfattning.
I just det hir fallet pigick den virtuella diskussionen under tre rundor, direfter
sammanstillde vi en slags konklusion. Metoden, dess fordelar och fallgropar finns
mera detaljerat beskriven i Lindqvist & Nordianger (2007b) medan de innehéllsliga
resultaten av just den hir delstudien redovisas och diskuteras utforligt i Nordianger
(2010) samt Lindqvist (2010).

Kortfattat kan de situationer som utkristalliserade sig i vidra handledares svar
beskrivas i tre teman. De avsnitt man viljer att se handlar om 1) situationer i
klassrummet/vid samlingar (uppstarter, avslut), 2) kollegiala situationer och 3) det
enskilda motet med eleven/barnet. Poangen i de beskrivna situationerna kan, med
hjalp av vara valda teorier, relateras till behiarskandet av sirskilda 'kunnanden’.
Det handlar om att, med stod i Goffmans vokabular, etablera och uppritthalla
ett ramverk, att kunna hantera gemensamma framtridanden och skilda regioner
(Goffman, 1959/2007, 1974), och, med stdd i Bubers (1923/1994) resonemang, om
att uppritta forutsittningar for ett ”akta mote” och samtidigt agera 6dmjukt och
orubbligt. Det vill sidga att uppritta respektfulla relationer samtidigt som man
stadigt haller kursen och inte ger upp sig sjilv eller sina ideal.

UTBILDNING & LARANDE 2012, VOL 6, NR 1 85



TEMA: UTMANINGAR OCH PERSPEKTIV PA VERKSAMHETSFORLAGT LARANDE
Ulla Karin Norddnger e) Per Lindqvist

Ingangen i projektet kindes for flera av handledarna nervos. Eftersom hela diskus-
sionen hanterades anonymt och Over nitet hade de inte en aning om vem som
laste vad de skrev eller vem de egentligen ”diskuterade” sina svar med.

Forst kindes det vildigt sadir ... krivande. Dom dir férsta uppgifterna nir man
inte riktigt hade klim pa vad det var ni ville att man skulle gora. D4 blev det lite

sddar ... prestations ... sd. For det var lite ... osdkert (Lirare 5)

Prestationsdngesten gjorde sig pdmind, sirskilt i de férsta rundorna, men verkade
slippa efterhand.

Och nir man satt hemma och skrev ... det var ocksa vildigt spinnande. For att
... dh ibland s4 ... kom man jui ... invecklade .. . man tinkte ju ... man tinkte ju
pa ett sitt och sen fick man ju lisa vad dom andra hade skrivit och da ... 4hi ...

i borjan var det ju s att det stimde ungefir nir man fick tillbaka det ... Eller na-
gorlunda i alla fall ... for man tinkte att ... jag har kanske missuppfattat det hir
totalt? Men sen ... sen si tinkte jag att det kan man vil inte gora ... det dr ju sa-
hir jag fattar det. Sd di gjorde man ju efter sin basta forméga. Men det var vildigt
roligt. Och det var vildigt roligt att lisa allas kommentarer. For att se ... dom
skilda ... alltsd olika ... hur tankarna ... for kommunikation ir ju pa det sittet att

... Och sen sa nir vi vil blev inbjudna... sa var det ritt spinnande (Lirare 11)

Men fragans konkreta karaktir och de efterfoljande diskussionerna éver nitet
verkade dndd vicka handledarnas nyfikenhet:

Jag tycker ... att ingdngen i det hir blev jag vildigt nyfiken pa. Frin borjan.
Nimligen att yrket och dven yrken i stort har aspekter som ibland gléms bort
ndr man utbildar sig. Det finns informella och svartillgingliga delar av lararyrket

som jag uppfattade att det hir projektet tog pa allvar (Lirare 7)

Det verkar vara si att den konkreta utgdngspunkten, diskussionen kring exempel
och faktiska situationer gjorde att samtalet kring vad larares kunnande bestdr av och
vad handledarens uppgift kan vara i relation till detta upplevdes mera meningsfullt.

Jag tyckte det var vildigt kul ocksa det hir ... som det borjade. Att man fick
hem pa sin kammare och l4sa en snutt forst och sen skriva tankar om det. Det
ir ju sant man aldrig tar sig tid till annars. Sen tycker jag ocksa att ni satte fokus
mycket pd det hiar Vad idr egentligen handlederi? Jag har ju gatt tva handledar
kurser innan, si jag skulle ju egentligen kunna det hir, men ... det har vart s
Overgripande ... men med det hir kinde jag att man fick ... gd ner mer i klass-
rums nivé och titta. Vad ir lireri? Vad ir det vi ska titta pA? Dom hir uppstart-
erna och sluten. De hir ramverken. Man fick mer fokus pa vad ir det vi ska
bedoma (Lirare 12)

Jag tycker man gor s mycket som man blir dlagd att gora som man inte alltid
kinner sig delaktig i eller som kdnns meningsfullt av det man pysslar med i
skolans virld. Det hir ir ju lite annorlunda, och jag tycker att det har varit bade
roligt och det har kints som att vi kommit framét pa nigot sitt. Och det har
kints meningsfullt att vara med (Lirare 6)

Sammanfattningsvis kan man konstatera att lararna — trots att de dr verksamma
inom olika delar av utbildningssystemet — inte har nagra problem att komma 6ver-
ens om situationer dir man menar att lirarkunnandets kvalitet blir sirskilt synlig.
Samtliga viljer snarlika situationer for att kunna avgora om den blivande kollegan
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har de kvaliteter man 6nskar. I nagra fi svar kan man se spar av vilken verksamhet
lararen arbetar i, men i de allra flesta har lirarna valt situationer av en mera
generell karaktir och samstimmigheten dr stor nir det giller vilka klipp man
viljer att se forst.

Delphi-metoden verkar, trots att den virtuella kommunikationen framkallar oro i
inledningsskedet, ge mojlighet att dekontextualisera frigan. Med utgingspunkt i
en konkret situation kan lirarna — utan att triffas - diskutera och komma 6verens
om gemensamma aspekter av praktiskt kunnande utan att relatera dem till sir-
skilda verksamheter eller lokala forutsittningar.

ATT FA SYN PA DET EGNA — STIMULATED RECALL

Utifrdn de utpekade situationerna i den inledande studien genomfoérdes video-
observationer av alla de deltagande handledarna under en vanlig arbetsdag. Video-
inspelningarna klipptes ihop under teman och f6ljdes av stimulated recall (Calder-
head, 1981) dir liraren fick se och kommentera sitt agerande. Har forsokte vi lyfta
fram vad det egentligen var for yrkeskunnande som visade sig i filmen. Vi talade
om vilka kunskaper och erfarenheter liraren anvinde sig av i situationerna, vilka
rutiner som anvindes som redskap for att uppni den 6nskade situationen. Vad ir
det som gor att eleverna tystnar nar Martin kommer i i lektionssalen? Hur skapar
Brita forvintningar i gruppen? Hur bar man sig it for att viaxla mellan ”klassens
roliga timma” — dir froken ligger pd golvet och busar — och engelskalektionen
efterdt nir allt fordndrats?

For lirarna var det 4annu en ny situation. Att se sig sjilv i aktion ir inte ndgon vanlig
foreteelse i verksamheten.

Intervjuare: -Tycker du att du fitt syn pa dig sjilv som ldrare?

Lirare 4: - Ja. Det har jag nog. Det hade man vil kunnat fa 4nd4, men ... man
hade ju inte gjort sig besviret. Eller vigat. Eller nit. Man utmanas ju inte ... det
kommer ju inte ndn och filmar till vardags. Det gor ju inte det (skrattar).

Larare 9: - Sen den filmningen ni gjorde ... tyckte jag var vildigt rolig att se. Och
just att se hur mycket man kan se i en film

Att utgd frdn det handgripliga, det man faktiskt gor, i diskussionen kring lirares
kunnande medverkar ocksa till att man kommer ifrdn 'klyschorna’ menar en av
deltagarna, man stannar inte 'i pratet’:

Larare 1: - Jag tycker att jag forsokt analysera och titta indt pd mig sjilv i si herrans
manga ir. Daremot tycker jag att jag verkligen har ... det finns klyschor nir det
handlar om lirandemiljoer och lirandeprocesser och ... man stannar i pratet sa

att sdja

I intervjuerna kan vi se att videofilmningen med efterféljande samtal lett till att
deltagarna uppfattat att de fitt syn pa sitt eget kunnande pa ett nytt sitt, men
ocksa att de ndstan omedelbart 6verfort erfarenheten till handledningssituationer:
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Lirare 13: - Ja, det har jag. Tycker jag. Fast jag har svart att sidtta tummen pa...
Det hir med videoinspelningen ... det var vildigt bra. Jag har precis suttit med
min student. Vi tog tva olika videoinspelningar. Och vi har tittat p4 dom nu och
reflekterat och pratat om uppstarter och lite sdnt ... sdna hir saker.... Just sant
som Vi tittade pd da

Intervjuare: - Sa du fick lite inspiration...

Lirare 13: - Ja, absolut! Ja. Och framfor allt kunde jag papeka saker f6r henne
som ... ni, jag tycker att det har varit ... det har givit mig utveckling ... och det
har utvecklat mig hela tiden! Alltihop ... frin forsta seminariet. Alltsa texten. Sa
... tinker man pa ett annat sitt ... eller tinker ... mer

Intervjuare: - Va spinnande. Du tinker inte fér mycket nu bara?

Lirare 13: - Nie...

Men vi kan ocksi se att ambitionen att anvinda de gjorda erfarenheterna gar om
intet nidr 'universitetet’ bestimmer sig fOr ‘ett annat uppligg’.

Intervjuare: - Tycker du att du har fatt syn pa dig sjalv som forskolldrare?
Lirare 8: - Ja, tack vare ert filmande
Intervjuare: - Jasa?

Lirare 8: - Jaha! Det gav jittemycket! Som jag da ocksd har anvint i mitt hand-
ledaruppdrag. Jag filmar henne. Och det hade vi planer pa att vi skulle ha i
samband med samtalet med universitetet... med X, men det blev ett helt annat
upplidgg da ... sa da skulle jag ju se hennes styrkor och svagheter ... men det ir ju
fortfarande det som det koncentreras pd. Men jag hade tinkt att jag skulle visa
konkret. Det hir idr en styrka, det hir behover hon jobba mer med... t.ex. for att

det sag jag ju nir jag filmade, di sig jag ju de hir sekvenserna

Att {3 tillfdlle att betrakta sin egen vardag och férsoka lyfta fram och medvetande-
gora alla de sjidlvklara moment, rutiner och ritualer man som ldarare anvinder sig
av for att i verksamheten att fungera, verkar pé ett uppenbart sitt bidra till att
ldrarna battre kan se vad de sjidlva kan liksom vad lirarstudenterna inte behirskar.
Att anvinda videoinspelning som mojlighet att stanna upp och fokusera och dis-
kutera just sidana moment har omedelbart, och utan att vi pa nagot sitt papekat
det, overforts till handledningssituationen av flera larare. Det egna kunnandet som
grund for diskussion kring novisens larande verkar vara en nyupptickt mojlighet
for flera av handledarna.

ATT FORSOKA FORMULERA — DIALOGSEMINARIER

Efter de individuella videoobservationerna och e-maildiskussionerna var det sé
dags att samla gruppen. I denna del har vi jobbat i ett s.k. dialogseminarium
(Goranzon, 1990) vars mal ir att begreppsliggora yrkeskunnandet samt urskilja
de gemensamma och specifika forstaelser av praktiken som kan kommuniceras
vidare till nyborjare. Centralt for ett dialogseminarium ar att deltagarna, med ut-
gingspunkt i en s.k. impulstext, skriver en egen text som direfter lises hogt i
gruppen, kommenteras mycket kort av alla och utgor grund for den sammanstill-
ning som blir nidsta impulstext. Forskarens uppgift ar skriva protokoll foér varje
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traff och att halla en tydlig struktur sa att alla far tid att ldsa sin text och si att
rundorna av kommentarer blir korta och jimt fordelade (vilket 4r mycket svart).
Kommentarerna handlar om att férmedla vad man sjalv kommer att tinka pa nir
texten lises upp, de ska alltsa utgora ett bidrag till den gemensamma forstaelsen
och de ska inte innehalla viarderingar av den lista texten. Detta 4r mycket centralt.
I traditionella dialogseminarier utgors ofta impulstexterna av klassisk litteratur
eller poesi, men i vart fall utgjordes den inledande impulstexten av utdrag frin
stimulated recall-studien dir vi f6rsokt koppla ldrarnas utsagor till teorier om tyst
kunskap. Ett utdrag ur den inledande impulstexten ser ut sa har:

(...) Vad ir da lirarkompetens? Denna formaga som de flesta anser sig kunna
kinna igen nir de moter den, men som verkar omojlig att ange standards for
eller ingredienser i? Vi star infor fenomen som meningsskapande och minne, tva
otillgingliga forlopp som forsett oss med de perspektiv genom vilka vi betraktar
tillvaron. En central ingrediens i det som kallas lirarkompetens verkar t.ex. vara
en kinsla av NARVARO.

Avtryck av en siddan kinsla av ndrvaro hittar vi ofta i vara utskrifter. Den be-
skrivs i nirmast religiosa termer. “Magical moments”. “De bista dgonblicken”.
Stunder di man ”ndr fram” och d& liraren (!) blir “sedd och bekriftad”. For det ar
ofta sig sjdlv man refererar till nir man talar om att ”bli till” i denna situation.
Nagon berittar:

Och det funkar, du fir en kinsla av att det funkar, sa dr det ndgon andiktig blick,
ndgons huvud som annars dr nonchalant, reser pa sig och tittar och ger dig fokus,
sitter dig i fokus. Och di 4r det sddiar sma andiktiga och di pa ndgot sitt har
man nuddat vid det dir ljuvliga sittet att ... vad siger man? ... inte aha upplevel-
ser .... Att hir var ndgonting ... vad var detta? Det kidnns som om nagot gott har
snuddat, ndgot viktigt, nagot virdefullt. Men det ir ju sd i livet ocksd, det man

i de bista 6gonblicken kan fi kinna, nir man ndr fram, blir sedd och forstadd ...
just det har flodet mellan eleverna och mig. Det dr vil dirfor ménga blir lirare —
for att f4 uppleva nagon ging det.

En annan beskriver:

... den hir kinslan av det magiska nir man stir framfér en grupp, eller dr i en
grupp unga minniskor... och har nagot att beritta for dom. Och dir... dir ir den
hir engagemangsvulkanen som jag har som kraftkilla till alltihop. I det 6gon-
blicket nir jag stir dir och sen vet jag att jag... nu ska jag beritta nagot. Och sen
sd... lyssnar dom... det behOver inte vara att jag siger nagot utan det kan vara
att jag visar nagot. Och ir dir med min nirvaro och kan paverka... det dr vildigt
tydligt kraften.

Dessa moment av insiktsfull nirvaro idr, som vi forstar det, en del av vad som
kommit att kallas lirares ”tysta kunskap”. Men betyder det att vi hir har kommit
till vigens dnde? Kan vi bara konstatera att det inte gir att 6verfora den typen av
insikter, eller kan vi forsoka att via metaforer andé gora det begripligt som inte
kan begripas?

Konstnarer beskriver att de ”fryser” dessa moment i sina skapelser och bilder och
en betraktare av dessa bilder kan erfara den ursprungliga kinslan. Men giller detta
endast skulpturer och bilder? En lirare berittar for oss:
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...jag kan utgé fran det jag varit med om idag. Dir jag d haft ett barn som har
gitt en termin i ettan men som inte kan lisa och som inte kan ljuden... som ir
ett fullstindigt... ett stort fragetecken till alltihop. Sen sd har vi bérjat jobba ihop
nu... och da trevar jag mig fram och kollar liksom var jag kan borja med den hir
eleven. Vad kan han for nat? Vad kan han i spraklig medvetenhet? Var ska jag
borja ndgonstans? Sen hittar jag d en liten r6d trdd som jag kan borja i och sen
borjar jag leta material till den hir trdden och sen grejar jag med det och forsoker
hitta saker som han kan anvinda... bocker och spel... tivlingar och ja, vad det nu
ir for ndt. Och sen provar vi med det och sen... Fungerar det! Det! Det dr liksom
mitt i! Och jag ser hans lycka nir han siger: Aha! Visst dr det hirligt!?

For en forskare som tidigare arbetat som lirare i grundskolan och som sjilv haft
ynnesten att ha varit med om liknande upplevelser kinns situationerna igen. Man
minns, forstir och reagerar nistan fysiskt pa beskrivningen. Svaret pa lirarens av-
slutande friga ger en klar vink om att det inte finns minsta lilla tvekan om att
intervjuaren har forstatt och att det hela uppfattats som ytterst trovirdigt.

Ja, jag far tuppskinn pd armarna nir du berittar om det!

Den beskrivning som liraren ger av situationen framkallar alltsa en siddan kraft-
full respons att forskaren ryser, att huden pa armarna knottrar sig. Med bara négra
korta meningar har lararen lyckats fi en annan person att sitta sig in i, och nistan
fysiskt kanna, den kompetens liraren anvint sig av, hur den bidragit till elevens
larande och hur lidraren upplevde situationen. Vad ir det egentligen liraren har
sagt som kan frammana sddana kinslor? Pa vilket siatt och med vilka ord gors be-
skrivningen sa trovirdig att den nistan kianns fysiskt “sann”? (...) (ur Impulstext 1)

Under dialogseminarierna samlade vi lidrarna i tva grupper, vid fyra tillfillen och
forsdg dem vid varje tillfille med en ny impulstext, vars grund himtades frin det
foregdende protokollet. Under det avslutande dialogseminariet kretsade samtalen
kring hur man skulle kunna designa handledningen under en VFU period i av-
sikt att rikta fokus mot det outtalade. Ur detta, det sista, protokollet kan vi lisa
en slags sammanfattning av den diskussion kring lirares yrkeskunnande som nu,

med hjilp av de tre olika metoderna, forts i nirmare ett &r mellan vira fjorton
handledare:

Centrala formagor

Vikten av att kunna etablera och uppritthéilla ett ramverk, dvs att studenten formar
kommunicera och férhandla en situation si att forstielsen av den blir gemensam.
Vad dr det som pigar hir? Situationer som speglar denna férmadga ir introduktioner,
uppstarter och méten av olika slag, men férmagan blir ocksé synlig i t.ex. dver-
gangar mellan aktiviteter (eller forstielser, nu kan vi skoja men NU blir det allvar)
och avslutningar. Formégan blir sirskilt synlig i pressade situationer och den bygger
pa formdigan att lisa av det gensvar som elev/barngruppen ger. Rutiner kan vara
viktiga ingredienser (tinda ljus, ordna till, stinga dorrn, lisa vers ...).

For att kunna behélla atmosfaren (d.v.s. trycket) inuti ramverket krivs att studenten
formar 'ladda’ den med nagot. En kinsla av dkthet, liksom glidje, passion, vilja och
drivkraft méste formedlas, liksom en férméga till nédrvaro.
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Inom de olika ramverken mojliggors olika typer av relationer mellan larare och
elev, men relationerna utgor samtidigt verktygen for att etablera ramverken. For-
magan att etablera relationer framstédr pa detta siatt som fullstindigt central, men
det verkar finnas tva viktiga aspekter av detta yrkeskunnande. A ena sidan handlar
det om ett slags 6dmjukt forhallningssatt, att kunna se eleven, men ocksa om ett
mera orubbligt forhallningssitt, att kunna visa sig sjilv och att bilden framstar
som konsistent och tydlig. Den bekriftande blicken miste kompletteras av den
disciplinerande. Liraren ska vara bade snall och string.

Den tredje centrala férmégan handlar om att delta i det gemensamma uppdraget
som lidrare. Det handlar om att vilja och kunna samarbeta, att vilja vara en del av
sammanhanget — men ocksd om att kunna kliva av frin estraden ibland. Viljan och
formagan till professionell reflektion maste ocksa finnas, men kan visas genom en
slags avspind distans.

I vilken ande ska man bérja?

Kanske borde vi ta utgingspunkt i kunskapandet nir vi nirmar oss de centrala
relationskompetenserna? Mojligen ir det med utgangspunkt i ett innehall som
ramverken erdvrar sin mening. Hir blir studentens fokus och kunskaper centrala
som startpunkt.

Att vara modell

Vi dr modeller, vi dr forebilder. Det dr ok. S ska det vara. Att lyfta fram sitt yrkes-
kunnande och forsoka gora det synligt ar vardefullt for novisens utveckling. Det ar
viktigt att studenten fOrstar sin egen roll som modell for eleverna.

Vem éar studenten?

Vi har sett att vira egna erfarenheter av lirare och skola har stor betydelse for vilka
larare vi blivit. Att lyfta studentens erfarenheter och hennes syn pa skola och lirare
blir darfor viktigt.

Hur kan man tala om det tysta kunnandet?

Yrkeskunnande har linge betraktas som omojligt att kommunicera och till vissa
delar kan det kanske stimma. Men berittelser och metaforer har visat sig ha en
stor potential nir det giller just sidant kunnande. Att beritta for studenten om
sig sjdlv, sin egen syn pa verksamheten och pa yrket kan vara viktigt. Att samla
studenten/studenterna och tillsammans med kollegor visa pa skilda sitt att forst
en situation kan vara en mojlighet.

Deltagare eller askadare?

Studenterna kommer att rora sig mellan olika positioner under sin praktik. Kanske
har de uppgifter med sig som innebair att de ska granska nigot i verksamheten
och de méiste da bli d4skaddare en stund. Men det ir viktigt att vi diskuterar dessa
positioner och kanske att vi siarskiljer dem och placerar dem pa olika stillen inom
VFU. Klarar ut vara férvintningar.
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Att utveckla yrkeskunnande

Hur ser man att studenten utvecklas? I de matriser vi diskuterat finns underlag
for att kunna se en progression, men vi behdver massor av exempel ur “riktiga
livet” for att fi en gemensam forstielse av hur utveckling fran novis mot expert
kan forstas och beskrivas. Tvirsikerhet ar tecken pé att man 4r i nagot av de forsta
stadierna medan insikt i yrkets komplexitet (och kanske ¢vervildigande) kommer
efter hand. Kanske skulle det vara en idé att vi observerade varandras studenter for
att konstruera nan form av ”exempelmatris”.

Arbetets villkor

Ska man rustas for att klara ”vilka arbetsvillkor som helst”? Finns det en grins
for vad en lirare kan forvintas klara? Att forstd yrkets villkor (de lokala villkoren),
att kunna hantera balansgdngen mellan vad man vill gora (intentioner) och vad
som gar att gora (betingelser) dr viktig del av liraryrket. Men hur behaller man
idealen? Hur vidgar man handlingsutrymmet? Detta dr viktiga delar att diskutera
(ur protokoll 4)

For lararna i projektet verkar det mer abstrakt formulerade protokollet liksom de
individuella texterna med konkreta forslag och idéer runt uppligget av handled-
ningen vara ett savil efterlingtat som verksamt underlag for planering av handled-
ningen av den egna studenten under VFU. Sirskilt uppskattas de konkreta férslagen
fran kollegorna. Nagra exempel pa sidana forslag:

Vecka 3. Den hir veckan har vi en sittning till (minst en timme), dir vi reflekterar
over lararuppdraget, tittar pa kriterierna igen. Studenten fir i ”lixa” att bevaka
mig, titta pa forhdllningssitt, kroppssprak, stil o.s.v. for att vid nidsta samtal
analysera det hon sett. Jag 4r noga med att papeka att det blir “extrapoing” om
hon har modet att belysa det hon stiller sig fragande till” (ur text till dialogsemi-
narium 4)

Jag tinker sija it studenten att samla pa sig 5 “aha” varje dag som vi ska
diskutera innan vi gar hem. Vad har hon hiapnat 6ver? Undrat 6ver? (ur text till
dialogseminarium 4)

Sammanfattningsvis verkar lirarna njda med de ”produkter” i form av individuella
texter och kollektiva protokoll som formulerats under dialogseminarierna. I
skenet av dialogen mellan impulstexten, den egna texten och kommentarerna under
sjilva seminarierna verkar de ha laddats med mening.

Ja, det hir tysta ... som man egentligen ... ja vad ir skillnaden ... det som vi har
resonerat om ... vad ir skillnaden? Vad dr det som gor att man kan? Hur kan
man gora? (Lirare 1)

Nu ska jag gi ut och prova allt jag kan! Att ha mer fokus pa det hir ... lireriet
... ja ytkeskunnandet. For vi fattar ju inte egentligen vad vi gor. Som jag tyckte
nir ni filmade. Det var ju inget speciellt man gjorde ... men att man dnda kunde

formedla det lite mer (Lérare 7)
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ATT SKARPA BLICKEN

Studiens grundlidggande fraga handlar om kvalitet. Gar det att 6ka kvaliteten pa
handledningen genom att rikta handledarnas fokus mot det egna kunnandet? Ur
handledarnas perspektiv verkar uppfattningar av forindring handla om att man
Okat anstrangningarna vad géller handledningen, man har ’f6rsokt dnnu mer’ och
man har ‘skirpt till’ sig:

Lirare 7: Jag har nog blivit ... forsokt dnnu mer. Nu madste jag annu mer forsoka
hitta och férsoka att ge mer. Det tror jag. Jo det har jag gjort. Det har jag tinkt
pa. Det har jag.

Intervjuare: Har den blicken skirpts?
Lirare 7: Jag tror det. Lite mer kritisk si

Sedan nu ocksa nir jag har studenten si maéste jag skirpa till mig lite extra. Ja,
det gor jag! Onekligen utifran det har. Jag skiarper upp mej ... det blir som en

(kndpper med fingrarna). Ja, sa! (Larare 11)

Man menar ocksa att blicken har riktats mot nya situationer och att kraven har
okat:

Jag vet inte, man tittar pd andra saker. Man har andra KRAV. (Lirare 5)
Lirare 3: - Jag har fitt mera krav
Intervjuare: - Sa det har blivit svirare?

Lirare3: - Ja. (skrattar). Ja. Vi kanske har vart lite f6r loja ibland. Det dr viktigt att
man startar upp redan i AU 1 ... att man tuffar pa. Detta ir allvar. Detta ar ...

Forindringarna giller, enligt lararna, ocksa uppligget av handledningssamtalen:

Det har forindrats. Uppligget av handledarsamtal kinner jag ocksa ... har blivit
battre. Lite mer strukturerat (Lirare 4)

Men att den storsta forandringen, trots allt, kanske handlar om 4nnu en dimension
av det outtalade. Det dr ‘mer inne i huvet’ 4n i det formulerade som man upplever
att deltagandet i projektet lett till en slags férindring. Man ger ocksd uttryck for
att det som ar ‘6verordnat’ ir det akademiska:

Jag tinker nog mer pi ... det dr mer vad jag tinker inne i huvet som har piverkats.
Inte s mycket det som kommer ut (Lirare 8)

Lirare 7: - Ja, jag hade ju tankt att ... dom tva olika perspektiven kinns vildigt
vettiga ... dom har jag inte anvint i ORD till henne men jag har haft dom i hjirnan
nir vi har pratat.... Och jag har nog mer fokuserat deltagarperspektivet... pa ett
satt ...

Intervjuare: - Ja, det dr vil det som ir er ... verksamhetens... storsta kvalitet...

Larare 7: - Ja, fast man uppfattade tidigare att ... frin hogskolan ... att det ar
valdigt ... att det dr det analytiska ... har varit ... dver... 6verordnat
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SLUTLIGEN

Aven om ldrarna i sitt tal ger signaler om att deltagandet fitt avsedda effekter kan
vi inte riktigt veta hur utfallet i de praktiska (handlednings-)situationerna blivit.
Vi har inte observerat effekterna av lararnas deltagande i projektet pd annat sitt
an att samla deras uppfattningar. Det som saknas i materialet dr observationer av
handledningen och analys av de intervjuer dir studenternas uppfattningar kommer
fram. Resultatet fran foreliggande studie far dirmed stanna vid ett uttalande om
att den initiala hypotesen i alla fall inte kan falsifieras. Det verkar alltsd mojligt
att skirpt forméga att styra uppmirksamheten mot de praktiska och tysta delarna
av det egna kunnandet 6kar kvaliteten pd handledning i VFU. Man kan skirpa den
praktiska blicken. Det finns med andra ord grund for att testa modellen fullt ut
och att forsoka studera modellens effekter pd handledning utifran savil observationer
som systematiska intervjuer med studenter.

En annan aspekt ir att studera effekterna av projektdeltagandet i de bedomnings-
samtal som ofta genomfors i samband med VFU. En sidan delstudie genomfors
inom projektets ram (Hegender, 2011). Tidigare publicerade resultat inom de bada
projekten visar att svenska lararutbildningars kunskapsmal for verksamhetsfor-
lagd utbildning ar vagt formulerade och att de kinnetecknas av ett ‘mischmasch’
av teoretiska och praktiska kunskapsformer (Hegender, 2007). Dessa formella
kriterier dr emellertid sillan i spel under sjilva bedéomningssamtalet istillet
karaktiriseras dessa i hog grad av ett vigledande och handledande resonemang i
huvudsak inriktat mot de relationella, emotionella och omhindertagande aspekt-
erna av ldarararbetet (Hegender, 2010). De tidigare resultaten visar dessutom pa
den forvirring som kinnetecknar bedomningssamtalen. Vad ir det egentligen som
avhandlas hir och hur formuleras det? Vilka férmégor dr det som bedoms och vem
ges ansvar att bedoma (Henriksson, 2007, 2010)? Ovan ndmnda delstudies resultat
indikerar att lirarnas forindrade forméga att identifiera och artikulera praktiskt
yrkeskunnande till viss del fir genomslag i samtalet men att det som styr, som vi
ocksd som kan se i citaten ovan, dr fortsatt universitetsldrarnas agenda. Hur kan
detta paverkas? Hur kan vi etablera samtal som priglas av verklig respekt for skilda
kunskapsformer och uttryck? Kanske en vig kan vara att tydliggéra dem. I
Linnéuniversitetets forslag till nya mal och kriterier for bedomning av VFU har
malen rubricerats under tva perspektiv — dskadar- respektive deltagarperspektiv.
Som underlag for bedémning av mal som rubricerats som ”deltagarperspektiv”
maste observationer ingd. Den besokande universitetsldraren maste sjilv obser-
vera som underlag for samtalet eller skaffa sig ett sddant underlag pi annat sitt.
Det ir utifrdn exempel pa faktiska handlingar som uppniendegraden av mélet ska
beddmas, inte utifrdn akademiska rapporter eller diskussioner (vilka kan gilla som
underlag for mal som rubricerats som ’dskddarperspektiv’). Forhoppningsvis kan
en sidan styrning leda till att till exempel de videoklipp av studentens handlingar,
exempel pa 'hennes styrkor och svagheter’, som vira handledare forberett som
underlag infér bedémningssamtalen ges ett centralt utrymme och att ’det ana-
lytiska’ inte ses som overordnat utan bara som ett annat sitt att betrakta och
utveckla praktik.
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Utvecklingen av ett metaforiskt sprak verkar ha hjilpt vara larare att fa syn pa och
sitta ord pa det praktiska kunnandet, men det ricker inte for att verkligen utveckla
sin praktiska skicklighet. Det krivs ocksa en insikt i hur metaforer paverkar vara
handlingar. Metaforer inlemmas, efter ett tag, i det vardagliga sprakbruket och om-
vandlas till firdiga verktyg med vilka institutionen ‘tinker’. Exempel pa detta kan
vara metaforerna om minsklig utveckling som en ‘trappa’ eller ‘stege’, eller om
barns kapaciteter som ’svaga’. Ett sidant vanemaissigt anvindande av en metafor
kan hindra oss frin att se aspekter som inte ir i linje med den valda metaforen.
Genom att lyfta fram vara metaforer och granska dem i ljuset av gemensam er-
farenhet kan vi se vilka aspekter en metafor betonar och samtidigt férstd vad det ar
den doljer. Darfor blir det, i utvecklingsarbete som behandlar artikulering av prak-
tiskt yrkeskunnande, viktigt att studera hur komplexiteten reduceras via de bilder
som anvinds for att beridtta om en erfarenhet samt vilka mojligheter att forstd en
situation som ’'6ppnas upp’ respektive ‘stings’. Avgorande for lirandepotentialen
ar att anvindaren sjilv férmés uppfatta sin beskrivning som metaforisk, det vill
siga om metaforen hélls levande (Pramling, 2006) och kan utmanas av andra bilder.
Kan man t.ex. forstd lirande inte bara som en ’trappa’ utan ocksa som en allt storre
forméaga att kunna orientera sig i ett landskap? Vad far bildbytet f6r konsekvenser
for praktiken? Sddant méste uppmairksammas i handledning dér det finns mojlig-
het att tva olika metaforiska sprikbruk — studentens och handledarens - kring
vad som dger rum i klassrummet bryts mot varandra. Hir finns en potential till
lirande for savil handledaren som studenten. I en situation dir en handledare, som
metaforiskt talar om sin egen lirarroll som 'tridgdrdsmaistare’ (ni kan sikert se det
klassrummet framfor er: tystnad rader, ljuset strilar in genom fonstren, liraren gar
runt och vattnar sina plantor) handleder en student som ser sig som 'coach’ (klassen
ar ett team, hir giller det att bygga ett lag och att utnyttja olika positioner for
spelarna for att nd gemensam framgang, kanske hog musik, kanske mycket rorelse
i rummet) kan motet mellan de tvd metaforiska forstaelserna ge upphov till sdvil
spannande samtal som till att undanroéja irritation 6ver skillnader. Om handledare
och studerande ges, och ger sig sjilva, tid att beritta om hur man ser sin verksam-
het och om de ges mojlighet att forsoka se vad det ar den andre ser i en situation
kanske savil lirandepotentialen som forandringsmojligheterna kan 6kas avsevairt.
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ABSTRACT

This study aims to investigate the concept of proven experience, which is being increa-
singly used and emphasised in documents relating to the education of student teachers and
nurses as well as in the training of these two professions. The study is aimed at academic
vocational training (AVT) and is based upon interviews with the tutors of student teachers
and nurses during their periods of AVT. The purpose of this study is to understand what con-
stitutes the essence of proven experience, arising from the verbal statements given by AVT
tutors in the field. The conclusion of this study is that the concept of proven experience
should be considered at three levels: experience, tested experience and proven experience.
Furthermore, those who use it without further consideration should understand the com-
plexity of the concept. From a critical perspective it seems that government agencies use
a concept that we assume is more characterised by ideological rhetoric than by conceptual
preciseness.
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INLEDNING

Hogskolelagen (SFS, 1992, 1:a kap § 2) fastslar att all hogskoleutbildning skall vila
pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. I foreliggande studie fokuseras be-
greppet beprovad erfarenhet, ett begrepp som ir nira knutet till yrkesutbildningar
och dirmed sivil akademi som verksamhet. I olika yrkesutbildningar, inte minst
inom ldrar- och sjukskoterskeutbildningen, har emellertid dualismen mellan den
akademiska respektive den verksamhetsforlagda delen av olika yrkesutbildningar
uppmirksammats (Rosenqvist, 2004). Detta stillt i relation till att svail lirar- som
sjukskoterskeutbildningarna i ett relativt sent skede har blivit en del av den aka-
demiskt inriktade hogskolevirlden. Denna inforlivning ir ett relevant fenomen att
studera ur sivil ett akademi- som ett verksamhetsutovande perspektiv. Begreppet
beprovad erfarenhet betonas i flera olika sammanhang och anvinds i dokument
rorande sivil yrkesutdvningen, som under de hogskoleférlagda delarna i utbild-
ningen till lirare och sjukskoéterska och utgor dirmed en central fraga i hela ut-
bildningen. Hogskolelagens foreskrifter kan tolkas som att studenterna skall ges
mojlighet till att f4 en beredskap att mota forandringar i sitt kommande yrkesliv.
De ges exempelvis under studierna mojlighet att utveckla ett kritiskt forhallnings-
sitt samt uppticka egna formagor och firdigheter, vilka behovs da de skall urskilja,
formulera, hantera och 16sa problem, komplexa fragestillningar, foreteelser och
situationer. De forvintas ocksa lira sig att utveckla sjialvstindighet vad giller att
initiera eller vara delaktiga i forsknings- och utvecklingsarbeten. I skrivningar kring
exempelvis lararutbildningen heter det att ‘den pa vetenskap grundade kunskapen
skall ges utrymme att mota den beprovade erfarenheten’ (Regeringskansliet, 1999,
s. 17). Vi kan didrmed anta att beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund tillsam-
mans forvintas skapa en bittre grund for ldrarutbildningen och 6verbrygga de kvali-
tetsproblem som den gamla seminarietraditionen tidigare kritiserats fér. Aven i
Skollagen (SFS, 2010) betonas numera att undervisningen ska vila pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. Det har siledes skett nagot vilket ocksd skolor i
Sveriges olika kommuner maste forhalla sig till (Alerby, Arnqvist, Fryk, Hansson,
Kroksmark, Pramling, Nordenfors, Robertsson & Wallerstedt, 2010). Levi (1997)
och Segersten (2011) diskuterar begreppet beprovad erfarenhet och da kopplat till
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en vardkontext och menar att det saknas en klar definition. Levi argumenterar
for en stdndpunkt som att allt som fordras for en god sjukvard och som inte ryms
i begreppet vetenskap, mojligen 1aggs i begreppet beprovad erfarenhet. Detta kan
exempelvis utgoras av konsensus, behandlingstraditioner, professionellt omdome,
sunt fornuft, klinisk blick, lyhordhet och personliga virderingar. Segersten havdar
att nar det giller forskning som saknas eller omraden som kanske inte liter sig
utforskas bendmns dessa som beprovad erfarenhet.

Begreppen vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet anvinds ibland som sy-
nonyma med begreppen akademi respektive verksamhetsutévning och begreppen
teori respektive praktik. Foretridare sitter ofta och av olika anledningar det ena
eller det andra i forgrunden. Ibland uppstar det ett makt- och konfliktperspektiv
dir det & ena sidan hivdas att yrkesutbildningar som de tvd nimnda skall vila pa
ett mer akademiskt perspektiv dir vetenskapligheten utgor grunden. I ett motsatt
perspektiv hivdas att just yrkesverksamheten sjilv dr den mest centrala delen av
utbildningen. Traditionen tycks stark att uppfatta den verksamhetsférlagda ut-
bildning (VFU) som praktik i relation till den akademiska delen av utbildningen,
vilken i férsta hand ses som teori. Att det forekommer ett spinningsfilt haremellan
ar vil beskrivet av exempelvis Schon (1991). Hegender (2007) stiller ocksa fragan
i detta avseende om exempelvis mal i lirarutbildningar skall relateras till forsk-
ning kring undervisning eller till erfarenheter frdn undervisning. Samtidigt finns
det studier som visar pa att exempelvis lidrarstuderande kan se “bakom” de tradi-
tionellt anvinda beniamningarna teori och praktik och uppfattar begreppen pa ett
integrativt sitt (Dimenis, 2010). Ocksd Gytz Olesen (2011) ifrdgasitter den domi-
nerande syn pa forhallandet mellan teori och praxis som traditionellt varit fore-
kommande pa savil lirar- som sjukskoterskeutbildningar, nimligen att man teo-
retiskt kan dra slutsatser om regler for hur man ska handla i praxis. Han refererar
till Bourdieu vilken menar att pedagogers erfarenheter fran en social och komplex
vardag inte kan upphojas till vetenskapliga forklaringar. Istillet handlar praxis om
att utgd fran det egna praktiska sinnet, habitus, och sin egen intuition. Enligt Bour-
dieu existerar vetandet pa olika nivder. Den grundliggande nivan dr utévandet av
vardagspraxisen som antingen kan vara reflekterad praktisk erfarenhet eller icke-
reflekterad intuition. P4 den hir nivan handlar det om praxis utan teori hir och
nu. Nista niva av vetande bestdr av mentala attityder och kombinationer av idéer
som ett resultat av reflektioner 6ver handlingar. Det handlar om teorier for praxis
iform av idéer och forslag till handling. Den sista nivin av vetande dr vetenskapen
vars uppgift ir att forstd det som varit och det som &r. Vi tolkar det som en kritisk
instillning till att se integrativt pd exempelvis begreppen vetenskap och beprovad
erfarenhet och att bilden av det som kan relateras till den beprovade erfarenheten
erbjuder ménga perspektiv och tolkningar. Nir det exempelvis giller lirarutbild-
ningen har den svenska staten angett att det inom hogskoleutbildningens ram skall
finnas VFU och man har ocks3 stillt resurser till férfogande direfter. Aven i sjuk-
skoterskeutbildningarna utgdr VFU stor del. Foreliggande studie fokuserar pa den
verksamhetsforlagda delen av dessa tva utbildningar och grundar sig pé intervjuer
med yrkesutovande handledare under larar- och sjukskoterskeutbildningens verk-
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samhetsforlagda del. Syftet med studien ir att utifrdn VFU-handledares kontext
och beskrivningar, férsta vad som utgor kirnan i begreppet beprovad erfarenhet.

I studien utgdr begreppet beprovad erfarenhet den centrala delen av analysen.
Ordet innebir ocksé en relation till begreppet erfarenhet och nagot vilket ir pro-
vat. Dessa skall i sammanhanget ses som dimensioner av beprovad erfarenhet.
Utgangspunkten ar ett antagande att savil yrkesverksamma lirare och sjukskot-
erskor som politiska beslutsfattare och forskare inom respektive discipliner har
olika tolkningar av begreppen erfarenhet, provad erfarenhet och beprovad erfarenhet.
Trots olika forstielse av vad begreppen stir for anviands de och tillskrivs en avse-
vard vikt. Nar det giller den del av utbildning for respektive yrke som idr hogskole-
forlagd anvinds giarna begreppet vetenskap och avser di av forskningen belagd
teori. Forskningsresultat blir di ocksd huvudfokus i hogskolor och universitets
undervisning. P4 motsvarande sitt kan di den verksamhetsforlagda delen av hog-
skolors och universitets utbildningar pd samma sitt relateras till de tre nimnda
erfarenhetsbegreppen. Frigan ir om dessa begrepp pd samma sitt kan understillas
samma krav pd systematisk och kritikerbedémda handlingar och utsagor som i
forskningens namn kan antas ske under den hogskoleférlagda delen av utbildningen?
Inte minst blir frigan speciellt intressant nir handledning av lirar- och sjuk-
skoterskestudenter ofta gors av en yrkesverksam expert under studentens VFU.
Studenten ges handledning av en handledare vilken sjilv kan antas ha utvecklats
frdn novis till nivderna avancerad nyborjare, kompetent, skicklig och slutligen
uppfattas som expert (Benner, 1993). Hattie (2009) visar i sin metastudie att det
finns en effektskillnad mellan liraren som novis och liraren som expert. Experten
har formaga att tolka liromaterial, samt att prova alla tillgangliga undervisnings-
strategier. Vidare kan hon aterta information i strukturerad form och med storre
beslutsamhet. Novisen siktar istillet pd att producera data, och undervisningen
gir i hogre grad ut pd 'trial end error’. En viktig skillnad mellan novisen och ex-
perten dr att det 4r medveten traning/tillimpning snarare in erfarenhet som spelar
storst roll for att forbittra prestationer.

ORIENTERING | FORSKNINGSFALTET

I begreppet erfarenhet ligger hur minniskor upplever sina liv och utformning av
detta ihop med relationer inom familjen, pa fritid, skola eller arbetsplats (Bron &
Wilhelmsson, 2005). Nar vi fir kunskap om virlden runt om oss sker ett trans-
formativt lirande genom att erfarenhet och lirande blir en realitet (Bowden &
Marton, 1998). Att skaffa, eller gora oss erfarenhet, synliggor en process av att er-
farenhet kan forindras och med nya erfarenheter, kunskaper och firdigheter kan
den tidigare erfarenheten fi en ny innebord for individen. Exrfarenhet kan virderas som
lang, kort, god eller dilig och kan anses som en hjilp och resurs mot att utveckla
sitt lirande, eller utgora en belastning och bromsa mojligheterna till att lara. I det
senare ses en risk i att omprova sina erfarenheter och darfor virjer man sig for att
forstd dem pa ett nytt sitt. Ett lirande 4r inte detsamma som att gora erfarenheter,
det handlar om mycket mera, som en upplevelse eller upptickt som kan vara bade

UTBILDNING & LARANDE 2012, VOL 6, NR 1 101



TEMA: UTMANINGAR OCH PERSPEKTIV PA VERKSAMHETSFORLAGT LARANDE
Jorgen Dimends, Margereth Bjorklund, Kristin Hdggkvist, Ingamay Larsson,
Annika Malm, Monica Rundgren &) Agneta Welin Mod

emotionellt laddad och kognitiv meningsbiarande (Bron & Wilhelmsson, 2005).
Upplevelserna ir individuella och unika trots att mycket kan vara gemensamt for
studenterna nir de medverkar vid féreldsningar, seminarier, grupparbeten eller dis-
kussioner. Tillsammans med studiekamrater kan de dven uppleva ett informellt
larande, och genom ett medvetet reflekterande kan detta leda vidare till vad det
innebdr att lira d.v.s. ett metaldrande (ibid.). Erfarenheter och kunskaper gor att vi
inte okritiskt tar till allt vad vi ser och hor, och tillsammans utgor de grunden for
manniskors meningsskapande och ir konstruerade i den sociala interaktionen dir
den getts inneborder i samspel med andra (Wilhelmsson, 2001).

Enligt Nationalencyklopedin (2005) kan begreppet beprovad erfarenhet forstds
som ndgot vilket en lingre tid har provats. Om begreppet erfarenhet anvinds finns
i regel ingen tidsfaktor angiven utan begreppet kan mer forstis som enstaka hin-
delser eller situationer vilka man erfarit pa olika sitt. Beprovad erfarenhet skrevs
in forst i 1992 ars hogskolelag (SFS, 1992) och med ett jambordigt forhallande till
den vetenskapliga- och konstnirliga grunden. Enligt Eriksson (2009) rdder en enighet
kring betydelsen av vetenskaplig och konstnirlig grund men inte kring beprovad
erfarenhet. Kritiken handlar om att man inte kan kvalitetssikra den pa samma
sitt som vetenskaplig grund och dess kunskap betraktas inte som en kunskaps-
killa inom akademin. I hogskolepolicytexternas beskrivningar beskrivs den be-
provade erfarenheten som mer ‘'omfattande’ pa ett siatt som ’Overstiger’ eller har
en 'djupare innebord’ dn erfarenhet. Att det férekommer manga olika tolkningar
av begreppet hinger samman med att den inte har preciserats i hogskolelagen. I
Hogskoleverkets (2011) svensk-engelska ordbok ¢versitts diremot beprovad erfar-
enhet med 'proven experience’ och ’best practice’ med anmirkning: 'Erfarenhet
som inhdmtats i professionell verksamhet kan formuleras och provas, s kallad
beprovad erfarenhet’. I betinkandet for lararutbildningen (Regeringskansliet, 1999)
betonas exempelvis vikten av beprovad erfarenhet utifran kvalitetsaspekten.

Lirarna i lirarutbildningen skall - precis som alla andra lirare vid hogskolan —
bidra till att utbildningen vilar pa vetenskaplig eller konstnirlig grund samt pa
beprovad erfarenhet. Samtidigt forvintas lirarna i lirarutbildningen indirekt,
d.v.s. via de lirarstudenter de utbildar, bidra till att lirarutbildningen ocksa utgor
ett medel for att forverkliga samhallets intentioner med skolan. Det innebir
dubbla uppdrag som kommittén menar skall forenas (Regeringskansliet, 1999, s.
279).

Enligt Eriksson (2009) sa stiller man krav pa en férindrad lararutbildarkompetens
som i sin tur kraver flexibilitet, kreativitet och férnyelse vad géiller undervisning
och handledning. Kvalitetsaspekten dr hir ocksé direkt relaterad till ldrarstudenters
lirande och dess relevans for yrkesverksamheten. Studenten ska ges mojlighet att
reflektera 6ver sin och VFU-handledarens undervisning. Vi tolkar detta som att
VFU-handledares yrkespraktik for savil larar- som sjukskoterskestudenter ir en
viktig utgdngspunkt for teoretisering och kunskapsbildning och for att kunna ge
mojligheter till en djupare forstielse for respektive yrkesverksamheten.

Schon (1991) relaterar beprovad erfarenhet till den sd kallade tysta kunskapen
dar skickliga handlingar i yrkesutovningen dr svara att verbalt formulera. Schoén

102 UTBILDNING & LARANDE 2012, VOL 6, NR 1

TEMA: UTMANINGAR OCH PERSPEKTIV PA VERKSAMHETSFORLAGT LARANDE
Jorgen Dimends, Margereth Bjérklund, Kristin Hdggkvist, Ingamay Larsson,
Annika Malm, Monica Rundgren e? Agneta Welin Mod

myntar ocksa begreppen reflection-in-action och reflection-on-action som betyd-
elsefulla nir det giller att formulera hiandelser i verksamhetsutovning till kun-
skap. Erlandson och Beach (2008) menar i sin kritik av just Schon att begreppet
reflection-in action egentligen alltid dr en friga om reflection-on-action. Begreppen
ir pa intet sitt nya utan diskussionen kring praktisk och teoretisk kunskap har
sina rotter redan fran Platons tid. Hartman (2005) beskriver beprévad kunskap som
bade person- och situationsbunden, det vill siga en typ av tyst kunskap vars intui-
tiva karaktar resulterar i intuitivt styrda handlingar som i sig ir odiskutabla. Han
menar att den ir svar att formulera och svir att utsitta for rationella beddmningar.
Den beprovade erfarenheten ir inte generaliserbar. Han varnar for att i “pedago-
giska praktiker” dra generella slutsatser om utbildning ur den egna beprovade er-
farenheten, vilket inte denna erfarenhet ger underlag for. Gustavssons (2004, s. 18)
argumenterar for att beprovad erfarenhet handlar om intuition, en sorts ‘praktisk
klokhet’, en kunskap som inte direkt kan relateras till vetenskap, men att som
yrkesutdvare vet man vad som ir bist att gora i olika situationer. Den ir komplex
och kan kopplas till gott omdéme och praktisk handlag dir det personliga har
stor betydelse. Han anser att lirarstudenten ska kombinera VFU-handledarens be-
prov-ade erfarenheter med universitetets vetenskapsteoretiskt grundade kunskap.
Andra forskare (Lindberg, 1995; Franck, 2000) betonar att beprovad erfarenhet
handlar om en form av kollektiv erfarenhet som delats av flera. Lindberg (1995)
menar att det inte finns nigon firdig beprévad erfarenhet i form av en enhetlig
kunskapsmassa som exempelvis lirarutbildare kan utga fran, utan att beprovad
erfarenhet kan lyftas fram i samtal. Han ir ocksa skeptisk till att betrakta enskilda
lirares personliga erfarenhet som en beprovad erfarenhet. Enligt Franck (2000) kan
det benimnas beprovad erfarenhet om densamma varit kommunicerad, kritisk
granskad utifrin yrkesrelevanta kriterier, samt viarderad i samhilleliga, yrkesrele-
vanta, och etiska normer.

Josefsson (2001) lyfter fram kritisk reflektion som ett kriterium for att studenters
erfarenhet ska omvandlas till beprovad erfarenhet, ‘erfarenhet utan reflektion ar
bara hindelser’ siger hon. Hon menar att det dr den beprévade kunskapen som ar
sd viktig i utbildningen och yrkesutdvningen och det som forenar teori och praktik.
D4 studenten fir beskriva sina erfarenheter genom att skriva om sina upplevelser,
problematisera och reflektera kring detta tillsammans med andra, forst da kan
studenter utveckla sina erfarenheter till beprovade erfarenheter.

Kroksmark (2010) menar att beprovad erfarenhet for larare ir ett begrepp som identi-
fierar kunskaper om skola och utbildning som inte dr forskningsgrundande. Han
tillagger dock att ling erfarenhet kan leda fram till att nidgon eller ndgra allmin-
giltiga antaganden kan goras eller att konklusioner kan dras om skolans grund-
begrepp som ir undervisning, lirande och kunskap. Inom vardsektorn menar
Wallentin, Mossberg, Eckerlund, Jacobsson, Rane & Hernborg (2007), att beprovad
erfarenhet innebdr metoder vilka anvinds och anses vara verksamma. De menar
att begreppet star for nagot som ligger utanfor det exakta och vetenskapliga, och
som inte ir kvantifierbart, och de 6versitter det med empirisk kunskap. De betonar
att om evidens saknas maste beprovad erfarenhet i form av kollektiv erfarenhet
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styra det likarna gor, och betonar att det dr viktigt att vara skeptisk mot den indi-
viduella erfarenheten. Wallentin och Rane (2007) resonerar om provad erfarenhet
och menar att det dr ofta tester av viletablerade metoder, och att det star for kvali-
tetssakring/vardutveckling. Det kan handla om likemedelsstudier, blodtrycks-
tagningar, kontroll av apparatur och jamforelser mellan sjukhus. Ett annat omrade
ir omvardnadsmetoder, men grinsen mellan klinisk provning och kvalitetssikring
ar suddig och bor protokollféras, men det finns inget krav pa detta. Lonnheden och
Olstedt (2005) menar att lira sig vara en reflekterande praktiker dr det forsta steget
mot beprovad erfarenhet samt att en grupp av mianniskor kommer samman som
har likartade erfarenheter, arbetsuppgifter och kompetens. De menar att nagra
kriterier skall uppfyllas; att erfarenheten skall vara kommunicerbar, att den helst
skall vara dokumenterad, och kritisk granskad utifran kriterier som ar relevanta
for det aktuella yrkesomridet. Dessutom skall den vara varderad utifrdn samhille-
liga, yrkesrelaterade och etiska virderingsnormer. Molander (1996) och Bengtsson
(1995) betonar just reflektionen och yrkesutdvarens sitt att ta ett steg tillbaka och
distansera sig fran hindelsen. Sammanfattningsvis konstaterar vi att begreppet be-
provad erfarenhet hiarrérande frin savil larar- som sjukskoterskeutbildning tolkats
och beskrivits frin flera olika perspektiv och pa intet sitt ger nidgon enhetlig bild.

Dartsch, Gatel och Lundh (2003) menar att det allra enklaste syftet med att det
finns VFU ir att den skall ge exempelvis sjukskoterskestudenterna mental och
manuell skicklighet i ett hogt professionaliserat yrke. Den mentala férméagan att
bedéma och vidta adekvata omvardnadsatgirder, méste liras i autentisk miljo,
det vill sdga i det praktiska arbetet (Sarvimiki, 1986). Lauvas och Handal (2004)
menar att den praktiska yrkesteorin innehéller mycket inforstadd kunskap bland
annat en stor del fortrogenhetskunskap kopplat till den egna traditionen eller om-
radet. Pastdendekunskap, som kommer frin teorier som avser bestimma prak-
tiska handlingar, ir av ringa virde om det inte forenas med praktisk yrkesteori,
som innehéller den ofrankomliga fortrogenhetskunskapen (ibid.). Rolf (2011) lyfter
fram att det dr svart att dtskilja pastdende-, firdighets-, och fortrogenhetskunskap
eftersom dessa kunskaper ar si sammanflitade vilket ibland relateras till sd kallad
tyst kunskap. Malmberg (2006, s. 42) argumenterar for att kunskap inte ir fast
och autonom utan skall ses som ndgot som konstrueras och rekonstrueras mellan
deltagare i specifika kontexter. Det kan vara virdefullt att sitta fokus pa kun-
nande istéllet for kunskap, da det géller beprovad erfarenhet dir aktiviteten sétts i
centrum. Vir idé med foreliggande studie dr att utifrn de olika resonemang som
fors kring begreppet beprovad erfarenhet fraga ett antal yrkesutovare hur de forstar
begreppet relaterat till sin yrkesutévning och den handledning som sker under
studenters verksamhetsforlagda tid.
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TEORETISK RAM OCH METOD

Schon (1991) relaterar till den tysta kunskapen dar skickliga handlingar i yrkes-
utdvningen dr svdra att verbalt formulera. Vi har tidigare redovisat att forstaelsen
av begreppet beprovad erfarenhet dr komplex. Frigan har varit vilken teori som
skulle kunna anliggas till analysen av data. Vi har i texten ovan berort flera av
dessa och vi hade dven kunnat nirma oss omrédet utifrdn systemteoretiska per-
spektiv. Vi valde istillet att soka i Deweys texter med anledning av att Dewey
var en av de ursprungliga filosoferna som problematiserat utbildning i handling.
Dewey (2005, s. 325) definierar erfarenhet som ’de aktiva relationer som existerar
mellan en minniska och hennes naturliga och sociala omgivningar’. Han menar
vidare att erfarenhet inte dr ndgot slumpartat utan att dessa aktiva relationer av
handlingar 4r medvetna och fokuserar inneb6rd och relationer. Dewey menar att
manniskan utifrdn denna uppmarksammade erfarenhet provar dess giltighet ge-
nom att provningen har ett syfte och styrs av rationella metoder. Han anser vidare
att erfarenheten blir rationellt signifikant nir vi fir insikten att erfarenheten inte
ar slumpmissig utan ses som konsekvenser av den gjorda provningen. Dewey
riktar kritik mot samtida undervisning som bedrevs och menar att elever (studenter,
forf. anm.) aktivt och reflekterande ska skaffa sig erfarenheter istillet for att enbart
uppmuntras till att absorbera kunskap. Ett annat sitt att uttrycka det ir att istillet
for fokus pa samband ldggs fokus pa sakinnehdll. Han betonar att fokus pa sam-
band i undervisningen kan leda till vad han kallar for en forfining av erfarenheten,
att erfarenheten kommer fran reflekterande par excellence’ (Dewey, 2005). I denna
studie utgdr vi fran var forstaelse av Dewey ndr vi relaterar till de tre begreppen
erfarenhet, provad erfarenhet och beprovad erfarenhet. Vi tar utgingspunkt i
Deweys teorier vilka dr grundade i ungdomsskolan, men i analyshinseende provar
vi dem mot utsagor gjorda av VFU-handledare i sdvil lirar- som sjukskoterske-
utbildning.

Vi har anvint oss av en kvalitativ design och som datainsamlingsmetod anvinds
individuella intervjuer (Kvale, 1996). Intervjuerna har igt rum béde i vird- och
skolkontext. I den semistrukturerade intervjuformen valdes friagor vilka kunde
stillas direkt mot syftet av studien (Polit & Beck, 2008). Intervjufrigorna féljde tre
teman; erfarenhet, provad erfarenhet och beprovad erfarenhet. Urvalet utgjordes
av erfarna yrkesutovande VFU-handledare for lirar- och sjukskoéterskestudenter.
Intervjuerna har gjorts pa tva olika hogskolor med elva kvinnor och sex min fran
ett lirarprogram, samt tva kvinnor och en man frin ett sjukskéterskeprogram.
Insamlad data har bearbetats med utgidngspunkt i en kvalitativ innehallsanalys
med speciellt fokus pd personers erfarenheter, reflektioner och attityder (Grane-
heim & Lundman, 2004). Analysen ir tolkad och sammanstilld efter ovan nimnda
tema och fokuserar pa likheter inom och skillnader mellan olika delar av de in-
tervjuades utsagor och utmynnar i olika karaktirer av teman. Data idr analyserad
utifrin hur handledarna uppfattar fenomenet beprovad erfarenhet i en verksam-
hetsfoérlagd utbildningskontext.
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RESULTAT

Resultatet dskadliggdr var sammansatta forstdelse med hinsyn till erfarenhet,
provad erfarenhet och beprovad erfarenhet, si som det visar sig i utsagorna fran
handledare i ldrar- och sjukskoterskeutbildningar. Vi kan konstatera att flera av de
intervjuade ofta gett exempel fran alla nedanstidende teman och att alla intervjuade
bidragit med utsagor vilka kunnat kategoriseras i olika karaktirer. Resultatet ar
tolkat och stillt samman av samtliga tjugo intervjuer men pé grund av rikedomen
av citat har dessa for lisbarhetens skull begransats i omfattning. Sammanfattnings-

vis har utfallet kunnat beskrivas pa tre olika nivier och vad som karaktiriserar
dessa (Tabell 1).

Tabell 1. Utfallet av intervjuutsagor hur begreppet erfarenhet i en Iirar- och sjukskéterskeutbildningskontext
kan beskrivas pd tre olika nivder och vad som karaktiriserar dessa.

Erfarenhet Livsgrundad och tidigare yrkesgrundad
Konkret
Intuitiv

Individuell

Provad erfarenhet Omsatt
Reflekterad
Individuell

Beprovad erfarenhet Systematiserad

Analyserad

Kollektiv

ERFARENHET

Den livsgrundade erfarenheten och tidigare yrkesgrundade

I denna kategori har erfarenheten en karaktir av att uppfattas som att hela min-
niskans liv dr av betydelse for de erfarenheter man gor i sin yrkesutévning. En
handledare for lararstudenter uttrycker det som ‘det man har gjort innan och runt
omkring dven utanfor skolan (L1). En annan handledare uttrycker det som att er-
farenhet dr ndgot man fir med sig fran alla situationer man ir med om.

All erfarenhet ir inte enkel, men alla situationer lir man sig ju av och det skapar
erfarenhet. Man har ndgot att falla tillbaka pa bade mentalt och praktiskt och det
maste man skaffa sig, ingenting kommer gratis. Ibland fir man jobba hért for det,
ibland ir det enklare... man lir sig mycket pa vigen och det ir vil diri erfarenheten
ligger (L2)

Ett liknande uttalande kommer frdn en handledare inom sjukskoterskeprogrammet:

Erfarenheten ir vad du biar med dig fran ditt liv... kommer du fran ett hem med
en uppvaxt dir du haft tragedier och olycka si bar du med dig denna erfarenhet
och det kan gora att du ser annorlunda pé saker di du kommer ut (S1)

106 UTBILDNING & LARANDE 2012, VOL 6, NR 1

TEMA: UTMANINGAR OCH PERSPEKTIV PA VERKSAMHETSFORLAGT LARANDE
Jorgen Dimends, Margereth Bjérklund, Kristin Hdggkvist, Ingamay Larsson,
Annika Malm, Monica Rundgren e? Agneta Welin Mod

Annu ett citat vilket hirror fran tidigare yrkeserfarenhet:

Det uppstar akuta saker eller situationer pa sjon som kan dndra sig till urakut
precis som i varden och det dr viktigt att lira sig att inte stressa upp sig... och
forsoka halla sig lugn (S3)

Av dessa utsagor kan vi forstd att de intervjuade i yrkeserfarenheten ocksa inforlivar
sddant som har med en allmin livserfarenhet och tidigare yrkeslivserfarenhet att
gora. Den tas inte for given utan den livsgrundade livserfarenheten och yrkeser-
farenhet ir betydelsefull och utgor en del av savil yrkesutovning som handled-
ningstillfillen.

Den konkreta erfarenheten

Erfarenhet karaktiriseras ocksi genom exempel himtade direkt frin verksamhets-
utdvningen. Den personliga samlade yrkeskunskapen bendmns av tva av de inter-
vjuade ldrarna som att ha en ‘ryggsiack’ som ’alltid birs pé ryggen och stindigt fylls
pa’ och dir nya verktyg kan himtas och testas. Med hinsyftning till nuvarande
mentorsgrupp som hon handleder siger en av dem att ‘dd dr erfarenheten skon
och trygg att ha med sig for dd kan jag plocka upp nista verktyg och testa det’ (L3).
‘Banken’ av erfarenheter r ett annat uttryck som en av lirarhandledarna anviander
som liknande begrepp (L4). Ett annat exempel dr en ldrarhandledare vilken exem-
plifierar med engelskundervisningen ‘fran borjan var det fokus pd grammatik men
jag tyckte inte det fungerade sa i klassundervisningen anvinde vi samtalet mer’
(L5). En annan handledare bendmner erfarenheten som en ‘livsstil’ diar hon béade i
arbete och i vardagsliv har 6ronen 6ppna for material och idéer som kan anvindas
i larararbetet. Hon séger:

... man samlar grejer, man samlar pa idéer... det hir kan jag anvinda... man far
utlopp for sin kreativitet, det kan ricka att har hort nagot pé radion (L6)

Handledaren ombads under intervjun att exemplifiera nir hon var si siker i sin
roll att hon kunde utpeka vad som ir en oomtvistlig erfarenhet vilken hon delger
lararstudenterna. Hon siger:

Ja, exempel dr nir vi samtalar om motet med fordldrarna. D3 ir det du som lirare
som bestimmer spelplanen och att man ska upptrida bestimt nir man exempelvis
redogor for vad som star i liroplanen ... vidare sd i4r man ganska siker pi sin sak

nir det giller att undervisa i basfirdigheter som att lisa och skriva. Hir utgir jag
frin min erfarenhet... men jag har lite svirare att handleda mot NO-dmnena, hir
ir det bra om studenterna sjidlva kommer med forslag och provar (L7)

Hos andra intervjuade uttrycks konkreta handledningserfarenheter som nagot
som man har:

Det kan vara att dka med en klass nidgon annanstans med buss till exempel, att
vara lite forutseende, forebygga, tala om vad som ska hinda och vad som giller.
Man har mycket igen pa det... erfarenheter det finns ju hur mycket som helst.
Det ar sddana grejer som underlittar och gor att det gar lite smidigt, man ramlar
inte i de dir fillorna hela tiden... man vet lite hur man ska forebygga saker s
man inte hamnar dir (L8)

UTBILDNING & LARANDE 2012, VOL 6, NR 1 107



TEMA: UTMANINGAR OCH PERSPEKTIV PA VERKSAMHETSFORLAGT LARANDE
Jorgen Dimends, Margereth Bjorklund, Kristin Hdggkvist, Ingamay Larsson,
Annika Malm, Monica Rundgren &) Agneta Welin Mod

Det tycks som om erfarenheten 4n nigot man under en lingre tid utvecklat tankar
kring och som pa sa sitt ar latt tillgdngligt och kan relateras till konkreta erfaren-
heter som i sin tur kan formedlas. Pi liknande sitt aterfinns erfarenhetsexempel
som relateras till en konkret nirhet till yrkesutovningen gillande ocksd hand-
ledare for sjukskoterskor. En av de intervjuade menar att erfarenheter

... dr saker och ting som man har lirt sig genom att jobba genom att man har frigat
ndgon eller att sjilv ha gjort ett misstag och lirt sig av det... eller ndgon har
berittat ndgot for en utan att man egentligen har fragat ... ja frigor man lar sig i

arbetslivet... sidana saker som man inte alltid kan lisa sig till (S3)
Tva av de intervjuade handledarna konkretiserar erfarenheten pa foljande satt:

Vi anvinde en speciell gel och upptickte att det likte snabbare... ja det bildade
snabbare ny hud... sa det var bra och det fastnade inte dir man hade gjort tag-

stillena (S1)
Patienter har inte riktigt de krafterna pd grund av lungfunktionsnedsittningen.

De behover mer tid pa sig for att gora olika saker, till exempel att ita, borsta
tiander. Ja andningen tar vildigt mycket energi frin patienterna (S3)

De intervjuade kan frin sin yrkesutévning ge exempel pad konkreta erfarenheter
som de sjilva upplevt och som de i sin tur kan konkretisera beskrivningen av yrket
med f6r de studenter som de handleder.

Den intuitiva erfarenheten

Den intuitiva erfarenheten uttrycks av ndgot som exempelvis handledaren har
med sig, ett ‘instinktivt’ handlande, en 'ryggmargskinsla’, vilken i handlednings-
situationer kriver eftertanke for att kunna ’klis i ord’ for studenten som har sett
beteendet frin handledaren och vill ha det férklarat. Den erfarenhet som man
skaffar sig efter lirarutbildningen automatiseras i form av handlingsmonster. En
av lirarna i studien beskriver det som att:

... man har det med sig. Man vet instinktivt hur man ska hantera en situation...
erfarenheten, det dr ocksd en del av lirarutbildningen. Den tar inte slut efter 4,5
ar pa hogskola och universitet, utan det dr niastan dir utbildningen borjar (L9)

En annan av de intervjuade lirarna illustrerar den intuitiva erfarenheten med ett
exempel fran en annan yrkeskategori:

... vilar pa ju dldre man blir! Nir man gor misstag, man lyckas inte mota alla
elever alltid- enfaldigt att tro ndgot annat... man ir hyfsat duktig. Exempelvis
en bilmekaniker... fir in en bil som inte gir bra. En ny maéste pilla med allting
mojligt! En erfaren bilmekaniker kan lyssna: Det liter som det ir det hir... gir
direkt pd problemet! (L11)

Ocksé i handledningen av blivande sjukskoterskor aterfinns det vi kan forstd som
en intuitiv erfarenhet nir en patient soker for nagot besvir. En av handledarna
siger under intervjun:

Ja det hir vi sa innan... att patienten ir sjuk men kriver inga omedelbara at-
girder... for patienten dr inte sa sjuk att det kravs att jag gor nagot genast... det

kommer med erfarenhet tycker jag (S2)
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Under en senare del av intervjun kommer hon ocksé in pa frigan om olika yrkes-
utdvares kompetens grundad i erfarenheten och uttryckt i en intuitiv erfarenhet:

Vi pratar mycket om erfarenhet med studenterna och hur det paverkar virden
man ger... ja det sittet man tinker pa... vara underskoterskor dr vildigt duktiga
och kompetenta for de har varit hir linge. De har inte den formella utbildningen
for att handha det ... men de har delegation pa det for att de har erfarenheten i

fingrarna de vet vad de pysslar med (S2)

Savil larar- som sjukskoterskehandledare beskriver i ovanstaende citat sin upplev-
else av att det finns en outtalad erfarenhet som anvinds i yrket och som vi hir
betecknat som intuitiv. Sammanfattningsvis beskrivs erfarenhet utifran sivil att
vara livsgrundad som intuitiv samtidig som den ofta kan konkretiseras utifrin
en daglig verksamhetsutovning. Den beskrivs huvudsakligen fran ett individuellt
perspektiv.

PROVAD ERFARENHET

Den omsatta och prévade erfarenheten

Det finns i intervjuerna dven en annan erfarenhet vilken kan tolkas som en provad
erfarenhet. Ett uttryck for detta dr nir en handledare beskriver att en sidan erfar-
enhet uppstar nir, ’jag fatt prova mina idéer och att man har en grund som man
hela tiden modifierar’ (L12). En annan av handledarna i studien beskriver att denna
erfarenhet ibland kan komma frdn bocker men att det ar forst ndr hon har provat
det négra ganger och ser att det fungerar som det av henne uppfattas som provad
erfarenhet. Hon séger att:

Det dr ndgot jag har gjort sjilv, ndgonting jag har anvint mig av i min faktiska
verklighet. Det kan vara sddant jag har list, ndgot jag har diskuterat med kollegor
innan. Men det 4r nir jag faktiskt har gjort det praktiskt ett antal gdnger som jag
faktiskt har provat erfarenheten da (L3)

En annan lirarhandledare menar att det handlar om att ga in i olika situationer
med en tanke bakom det man gor:

Jag kan ha lang erfarenhet i min lirarkarridr, men det betyder inte att jag har varit
med om alla situationer som uppstar. Men vissa situationer dterkommer och da
blir det vil provad erfarenhet att jag har liksom testat mig fram till vilken vig jag
ska mota den hir eleven pa med den hir problematiken eller den hir fordlderns
som kommer med den hir attityden (L13)

En annan av de intervjuade lirarhandledarna siger:

Jag har haft kollegor som har borjat med grammatik [engelska, vir anm.] i k 4...
och jag siger nej, jag har testat och sett att barn som... om man borjar prata regler
sd vagar dom inte prata... s dir har jag is i magen. Det hiander att jag vantar fram
till sexan... vi tar exempel och vi jobbar, men vi pratar aldrig grammatik (L14)

Omsatt och provad erfarenhet visar sig ocksa i utsagorna fran handledare for sjuk-
skoterskorna:
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Ja vi liser om omvérdnadsteoretiker, sjukdomar, behandlingar, omvardnadsétgirder
och sd kommer man ut i verkligheten och ser hur det faktiskt fungerar... ja det
ir faktiskt det vi gor... exempelvis om en patient har hjiartsvikt kan de sittas i
ett hjartsiangslage och da far de littare att andas och de tgidrderna som de har
liast om i skolan fungerar faktiskt och hjilper patienten (S2)

hon fortsitter

... da tinker jag pa det hir med Learning by doing ... att man provar sig fram att
det hir funkar och sedan att... ja, sedan har jag kanske kollegor som har jobbat

lingre som har provat och vet att det hir fungerar ... eller inte (S2)

I en annan intervju framtrader det en bild av att det blir provad erfarenhet nar man
provat ndgot som kan harledas till forskning. Intervjupersonen hivdar att

... det som dyker upp i mitt huvud det dr ju vetenskapliga fakta ... ja det som ar
forskat fram genom olika studier ... eller kanske inte tillrickligt forskat fram
men vildigt manga vittnar om att om man gor pa det hir viset sé blir det ritt (S3)

Vidare ger samma intervjuperson ett exempel hur man utprovat arbetsrutiner
kring olika checklistor.

Vi har upprittat checklistor ... ja vad vi skall tinka pa nér vi fir in en patient
som skall ha blod eller géra punktion av en lungtumor osv... jag och en kollega
skrev ner hur vi sjilva gar till viga och sedan anvinde vi dessa checklistor en tid
och sedan fick kollegorna komma med asikter och s dndrade vi om det ... ja sd

det dr vil nagon form av erfarenhet (S3)

Den ovan beskrivna erfarenheten forstar vi som att den dr omsatt och provad i
verksamheten pa olika sitt eller som en av lirarhandledarna siger ‘erfarenhet som
man varit med om en ging men innan man integrerar det i sin yrkesvardag ar det
liksom ett steg till’ (L14), vilket da kan forstds som hennes provade erfarenhet.
Ibland anvinder sig intervjupersonerna av begreppet beprovad erfarenhet som en
beteckning pd det som vi tolkar som en provad erfarenhet.

Den reflekterade och prévade erfarenheten

Ett annat perspektiv ir en provad erfarenhet i vilken det hivdas att reflektion, tankar
och slutsatser utgor viktiga bestidndsdelar i den provade erfarenheten. Handledaren
nedan (L1)menar att det ir nigot som forindrats och provats i verksamhetsut-
Ovningen. Hon siger att

... provad erfarenhet - da har jag testat det hir ndgon gang. Jag har reflekterat dver
nigonting som jag har gjort och gatt vidare och kanske gjort det en ging till (L1)

Pa liknande sitt uttrycker sig en annan av lirarhandledarna, vilken poidngterar
vikten av att reflektera och analysera 6ver vad hon gor (L15). En annan av de inter-
vjuade menar att

... 1 den beprovade erfarenheten har du lirt, utviarderat och format nigot nytt.
Erfarenhet... dd jag varit med om en bilolycka, kor jag lingsammare for det? Gor
inget med den! Provad erfarenhet, om man gor erfarenheter, drar slutsatser...
drar man ingen slutsats av det sd kan det aldrig bli ndgon beprovad erfarenhet.
Din kunskap forindras (L11)
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Ovanstdende citat visar att det finns ett resonemang dir en provad erfarenhet inte
bara omsitts och provas konkret, utan att provad erfarenhet ocksé kan vara reflek-
terad vilket bland annat sker genom analys, utviardering och dragna slutsatser. En
handledare fran varden beskriver reflektioner vid utprovning av sarvardsartiklar.

Jag har sarvardsutbildningen... vi diskuterar olika sir, salvor och bandage... och

vi tittar over olika bandage som vi har eller kan anvinda och om de ir testade...

ja bra saker att anvinda som man provat och beprovat ja rent medicinskt ocksa

(S1)
Sammanfattningsvis tyder utsagorna pi att sjilva begreppen anvinds pa olika sitt
och med olika mening av olika individer, men kan dven vara olika individers
provade erfarenheter som slds ihop under diskussion runt ett givet dzmne. Vi fo1-
star ocksa utsagorna ovan som ndgot som kan relateras till en individuell karaktir
av provad erfarenhet.

BEPROVAD ERFARENHET

Systematiserad

I foljande utsagor beskrivs den tredje nivan av yrkesrelaterad erfarenhet vilken vi
har valt att kalla den beprovade erfarenheten. Beskrivningarna visar att den har
en systematiserad, analyserad och kollektiv karaktar. I foljande utsaga uppfattas
den beprovade erfarenheten som nagot som ir utarbetat, exempelvis ett arbetssitt
som ar forankrat pa arbetsplatsen. Intervjupersonen ger exempel pa att arbetslaget
arbetat med 'Trageton’ (att skriva sig till ldsning) och olika screeningstester och
betonar att forskning ligger bakom den beprévade erfarenheten. Hon menar att

... provad erfarenhet ir mer att jag provat det sjalv och beprovat... ir forsknings-
baserat, det dr vildigt utarbetat. Det dr kanske dr nagot vi i arbetslaget har jobbat
fram ihop och som vi jobbat med i ménga ar (L3)

Pa liknande sitt uttrycker ytterligare en av lirarhandledarna att

beprovad maste vil dndé vara att den dr utarbetad och genomlyst pd nagot sitt,
det finns nidstan en firdig mindmall, nagot firdigt att folja... det dr inte ndgot jag
har skapat sjilv, det ligger djupare (L6)
Vi finner pa liknande sitt den kollektivt beprovade erfarenheten uttryckt under
handledning av blivande sjukskoterskor:

Det som ir beprovat ir inte alltid dokumenterat eller forskat pa... ja som injektion
Teofyllamin som vi ger till vira patienter for att det skall ha effekt pa luftroren
att de vidgas... men det finns ingen forskning som siger att det skulle vara bra...
men vi gor det for att det funkar ..., sedan ir frigan om det funkar for att patienten
tror att det skall funka ... eller for att vi tror det skall funka ... eller att det

funkar av ndgon annan anledning (S2)

Samma handledare uttrycker ocksd en skillnad mellan just den vetenskapliga
forskningen och den beprovade erfarenheten och siger att ‘det vi i sd ifall pratar om
ar att, ja allting skall det forskas pa..., men vi vet ju att det funkar ..., varfor skall
vi da halla pa att forska pa det? Det dr i sé fall 4t det hallet snarare som vi pratar’.
En annan handledare f6r blivande sjukskoterskor menar att
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... det kan vara utvirderingar av olika saker som dokumenterade pa som inte

behover vara forskning..., for minga ar sedan gjordes tester pd om honung var

bra i sdr (S1)
Utsagorna kan tolkas som att det ror sig om att beprovad erfarenhet utgors av syste-
matiserad verksamhet och som ar relaterad till en kollektiv verksamhet, savil
inom ldrar- som sjukskoterskeverksamhet.

Analyserad

I utsagorna kring beprovad erfarenhet finns ocksd ett poidngterande av att den
ocksa kan ha en mer reflekterad och analyserad karaktir samtidigt som den ir ett
uttryck for det kollektiva. En av lirarhandledarna (L4) beskriver det som att man
maéste jimfora den egna erfarenheten med nigot och beprovad erfarenhet blir det
om ndgon annan ocksd har kommit fram till det, det kollektiva poingteras. En
av lirarhandledarna ser den beprovade erfarenheten som nigot som tas Over
frdn ndgon annan som testat nigot och funnit att det fungerat. I handlednings-
situationer uttrycker han att det kan rora sig om planering av lektioner nir hans
beprovade erfarenhet anvinds men sidger samtidigt att det kan vara svirt att veta
vad han praktiskt har tagit av andra. Han siger vidare att

... ndgonting som nigon annan har provat och reflekterat éver detta och sedan
kommer till mig och siger att du kan gora sa hir, prova detta. Det ir jattebra och
sd anvinder jag samma sak och koper detta och direfter reflekterar jag 6ver det
(L1)

En annan lidrarhandledare siger utifrdn en handledningssituation att

... ndr studenten var hir det var ocksa en sidan grej jag lirde mig utav att se bade
nir hon gjorde bra saker och sdnt som jag kunde reagera pa att jag inte tyckte var
sd bra... Varfor tyckte jag si? Fa reflektera 6ver det... da fick jag dra ett varv med
mig sjilv. Ndr jag fick std och forklara fér henne — hon ifragasatte ju mig och da
fick jag ocksa tinka ett varv till och da fick jag forklara min erfarenhet och hur
jag hade kommit fram till det (L8)

Hon utvecklar resonemanget vidare:

Beprovad... att det 4r manga som har testat och kommit fram till samma sak...
storre, djupare mer analys av erfarenhet... men beprévad erfarenhet... fér ska
man kunna sld ihop mangas erfarenhet sa behover det vara ndgon som sam-
manstiller det ... det gors ju via forskning till exempel som du nu gir ut och
intervjuar sa hir och far ihop méngas erfarenhet och hur de tinker kring en fraga
och vad de har kommit fram till... fér mig kidnns det som det dr mer 4r beprovad
erfarenhet da ir det s4 manga som har gjort det tillsammans och kommit fram
till samma sak... det kinns som om det behdver va lite mer... lite mer kott pa
benen... for att kunna siga att det hir ir ndstan en sanning, s hir ir det! Det ar
var erfarenhet, mingas erfarenhet (L8)

Liknande tankar dterfinns hos en sjukskoterskehandledare som pekar pa att om-
vardnadspersonalen kan analysera hur en patient mar under anvindandet av en
medicinteknisk apparat.
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Ja beroende pé vilka instidllningar som man har pd maskinen s mar patienten
battre eller simre och det ir vildigt individuellt hos patienterna... det var inget
som jag visste innan for jag trodde att det fanns vissa grundinstillningar...
doktorn ordinerar en volym som de vill att patienten skall komma upp i och en
mal saturation och si hanterar vi maskinen efter hur patienten mar (S2)

Sammanfattningsvis tolkar vi utsagorna ovan som att en beprovad erfarenhet
karaktiriseras av att den dr systematiserad, analyserad och kollektiv till sin
karaktdr. Slutsatsen av beprovad erfarenhet som begrepp ar att det grundar sig pa
helhetsuppfattad erfarenhet vilken ir livsgrundad, konkret, intuitiv och individuell
till sin karaktdr. Vidare karaktiriseras den av att den individuellt har provats i
verksamheten samt att beprovad erfarenhet kan forstds som att den dessutom ir
systematiserad och analyserad. Beprovad erfarenhet kan dirfér uppfattas utifrin
alla sina tre nivder med dess olika karaktirer.

DISKUSSION

Studiens syfte var att beskriva och forstd vad som utgor kirnan i begreppet be-
provad erfarenhet i en VFU-handledares kontext. Avsikten var ocksd att bidra med
kunskap pé ett omrade som ofta anvinds i retoriken kring yrkesutbildningar och
yrkesutdvande, men som inte varit sd belyst i tidigare forskning med fokus pé att
sitta ord pa vad beprovad erfarenhet kan innebdra (Eriksson, 2009). Resultatet av
analyserna av intervjuerna speglar den svérighet och den osikerhet i att definiera
vad begreppet beprovad erfarenhet star for och att det ir ett begrepp som inte pa
djupet diskuterats i olika verksamheter dir begreppet anvinds. Respondenterna
tar sin empiri som utgingspunkt nir de forsoker att forklara betydelsen av begreppet
och genom ett resonemang med sig sjilva likt en trattform smalna in begreppet
med borjan i erfarenhet, provad erfarenhet och beprovad erfarenhet. Genom test-
ning och prévning och i samspel med andra kollegor, studenter, elever/patienter
under en langre tid, anser respondenterna att de har fatt en beprovad erfarenhet
som kvalitativt har utvecklat deras professionella forhallningssitt i vardagsarbe-
tet. Studiens slutsats ir att beprovad erfarenhet bor ses utifrdn vad som karakti-
riserar alla de tre nivier som beskrivits. Erfarna handledare fran savil lirar- som
sjukskoterskeutbildningen har genom sina beskrivningar mojliggjort en forstaelse
av begreppet pa ett mer fordjupat sitt, an som inledningsvis redovisats.

Beprovad erfarenhet ir ett begrepp som anvinds pa olika sitt och med olika teore-
tiska bakgrunder. Att pa ett djupare plan forstd beprovad erfarenhet som en kvali-
tativ 6kning av den professionella kompetensen gér jaimsides med det som Benner
(1993) beskrivit som att ga fran novis till expert. Forvintningarna pd handledare
inom de tvd yrkesgrupperna som berorts i studien dr ocksd att handlednings-
meriterna kan sokas i dessa begrepp och det 6nskvirda ir studentens mote med
en handledare, vilken ir vad vi skulle kalla f6r en medveten expert, det vill siga
en handledare vilken ir vil medveten om vilken karaktir av erfarenhet hon hand-
leder utifran. Resultatet av studien visar ocksé att Deweys (2005) huvudteser om
erfarenhet som 'de aktiva relationer som existerar mellan en manniska och hennes
naturliga och sociala omgivningar’, samt att erfarenhet inte dr nagot slumpartat
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utan istéllet att dessa aktiva relationer av handlingar 4r medvetna och fokuserar
innebord och relationer vil korrelerar med karaktirer i studiens forsta tema. Aven
studiens andra tema tycks Overensstimma med Deweys, dir han menar att min-
niskan utifrdn denna uppmirksammade erfarenhet ocksd provar dess giltighet,
genom att provningen har ett syfte och styrs av rationella metoder. Vidare skriver
han att erfarenheten blir rationellt signifikant nir vi fir insikten att erfarenheten
inte dr slumpmissig utan ses som konsekvenser av den gjorda prévningen. Detta
kan tolkas som om det sker pa det individuella planet och att Deweys tre 'nivaer’
aterfinns i studiens forsta tvd teman. Diremot ger denna studie anledning till att
gd utover Deweys tolkning av erfarenhet, dir vi finner att de intervjuade ligger ett
kollektivt perspektiv pa den systematiserade och analyserade erfarenheten varvid
vi bendmner just denna som den ’beprovade erfarenheten’.

Ett allmiant kritiskt perspektiv ir att statliga myndigheter tycks anvinda ett
begrepp som vi antar dr mer priglat av ideologisk retorik 4n av begreppslig
precision (SFS, 1992, 2010). Detta f6r med all sannolikhet med sig olika negativa
konsekvenser for savil utbildning som yrkesutévande. Under studien gavs mojlig-
heten att intervjua erfarna handledare fran tva olika yrkesgrupper och begreppet
beprovad erfarenhet anvinds ofta i bida yrkessammanhangen och vi bedémer att
begreppet beprovad erfarenhet genom tva olika yrkesgruppers perspektiv anda har
jamforbara centrala karaktirer, vilka dock hirleds med olika exempel kinneteck-
nande for respektive yrkesgrupp. Forhoppningen ir att kunskapen vilken redovisats
frdn omradet och de nya frigor som genereras, skall 6ka medvetenheten kring
begreppet hos handledare och studenter, samt larare pa universitet och hogskola,
men inte minst hos myndigheter som mer anviander begreppet utifrdn god reto-
rik. Speciellt bor handledningssituationer under VFU uppmarksammas. I dessa ar
vart antagande att handledare och student diskuterar olika situationer utifran just
handledarens erfarenheter. Det kan anses centralt {6r handledningens kvalitet att
handledarna ir medvetna pa vilken grund de argumenterar utifrdn. Vi hoppas att
denna studies resultat i forsta hand kan utgora ett stod for en kritisk analys av
den egna verksamheten i relation till studentens VFU. En annan férhoppning ar
att begreppet mer frekvent lyfts fram i diskussioner bade inne pid campus och ute
i skol- respektive vardverksamhet som dirigenom kan leda fram till att bland
annat den ‘tysta-veta-nir kunskapen’, vilket beskrivits som intuitiv kunskap, bade
tydliggors och blir synliggjord och att bdda verksamheter planeras utifrdn bade
vetenskap och beprovad erfarenhet. Fortsatt forskning inom omradet bér inrymma
frdgor om integrativa mojligheter av att synliggora den verksamhetsfoérlagda och
hogskoleforlagda utbildningens relation och nodvindighet i utvecklandet av yrkes-
skicklighet.
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