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FORORD

I dmnesplanen definieras militdrteknik som “den vetenskap som beskriver och forklarar hur
tekniken inverkar pa militar verksamhet pa alla nivaer, strategisk, operativ och taktisk, samt hur
officersprofessionen paverkar och péverkas av tekniken.” En militarteknikers uppgift brukar,
utgaende fran definitionen, uttryckas som att beskriva och forklara den militara nyttan med
tekniken. For att kunna gora detta behdvs verktyg. Och manga av dem kommer fran den
vetenskapliga disciplinen Operationsanalys.

Syftet med den hér antologin ar att introducera studerande i militarteknik pa Forsvarshogskolan
till tvd av de mest refererade boktitlarna i operationsanalys — Methods for conducting military
operational analysis editerad av Andrew G. Loerch och Larry B. Rainey samt Military Operations
Research, quantitative decision making av N.K. Jaiswal.

Kapitlen utgors av esséer skrivna av studerande pa den hogre stabsofficersutbildningen med
teknisk inriktning, som examinationsuppgift i en fordjupningskurs. Esséerna dr till del referat av
kapitel i de tva bockerna ovan, men kryddade med exempel satta i svenskt sammanhang och med
de studerandes egen vérdering av metodernas anvandbarhet.

Lat oss placera de olika kapitlen i ett sammanhang genom att forst studera den generiska
militdrtekniska problemstéliningen och sedan referera till avsnitt i antologin. Militarteknikerns
uppgift ar alltsa att a ena sidan, med utgangspunkt i tekniken, skapa eller nyttja den militara
formaga som ger storsta mojliga effekt i en given situation. A andra sidan handlar militarteknik
ocksa om att utifran kunskap om en militir motstandares tekniska resurser skydda egna
sarbarheter. Oavsett vilken sida av myntet vi studerar kan problemstéliningen brytas ned i ett
antal steg i ett analysschema med fragestallningar vi kan anvanda som indikatorer pa behov av
militarteknisk - och operationsanalytisk - kompetens. Logiken i resonemanget ar hamtad fran
Forsvarsmaktens handbok for studiemetodik.

| analysschemats forsta steg stéller vi oss fragan vilka krav uppgiften staller pd den militara
formagan? Har maste en militartekniker ha kunskap om och metoder att kunna bedéma den
operativa miljon, d.v.s. motstandarens férmaga, inkl. dennes fysiska resurser, samt terrdngens och
klimatets inverkan pa majligheterna att utnyttja fysiska resurser m.m. En militartekniker maste
dessutom ha formagan att formulera dessa slutsatser i tydliga och anvandbara krav pa en Iésning.

FOr det andra, vilka tdnkbara militdra koncept kan tdnkas moéta dessa krav? Har krdvs kunskaper
om: vilken materiel, som finns att tillga, eller som kan ténkas finnas utvecklad i den aktuella
tidsperioden; kunskaper och metoder for hur materielen bést sitts samman i system for att
tillgodose de militara kraven; samt kunskap att bedoéma vilka krav det tekniska systemet i sig
staller pa organisationen, pa personalens kompetens, pa taktiken/doktrinen och pa systemstod
fran omgivningen.

! Forsvarshogskolan, Amnesplan militarteknik, 2007.



| det tredje steget krévs kunskaper och metoder att bedéma vilken effekt ett systemkoncept med
komponenter av: organisation; taktik och militdra resurser, kan utveckla. D.v.s. hur vél uppfyller
konceptet kraven pa militar formaga och vad kostar det, i pengar, personal eller risk?
Riskutvéardering kréver t.ex. aven kompetens att bedéma hur tekniken i sig kan tinkas paverka
omvarlden och vilka konsekvenser detta kan fa for insatsens mojligheter att uppna malen.

Nar val olika konceptuella I6sningar &r utvecklade och specificerade foljer logiskt nagon form av
vdrdering och val for implementering. Hér krévs kunskap om metoder fOr att genomfora
relevanta och effektiva jamforelser och for att korrekt hantera osékerheter. En militartekniker
behover har kunna hantera hela verktygsladan av sdval kvalitativa som kvantitativa och
matematiska metoder.

Viérderingen av konceptet skapar ny kunskap varfor det femte och sista steget innan konceptet
presenteras som losning pa den militéartekniska problemstallningen bor vara nagon form av
optimering. En militartekniker behdver darfor behérska metoder att, inom givna ramar av tid och
resurser, analysera ett koncept med militdra resurser avseende dess: styrkor; svagheter; mojligheter
och risker - och dra slutsatser om forbattringar.

Kapitel 1, Grunder for militdra operationsanalyser, definierar begreppen och introducerar en
palett av metoder att anvanda pa typproblemen i analysschemats alla olika steg.

Kapitel 2, Combat Operational Analysis, beskriver tillampningen av operationsanalys som stod
for planering och genomférande av en insats, d.v.s. analysschemat i det formagenyttjande korta
perspektivet. Kapitlet ar dock grundlaggande eftersom modellering av strid aterkommer vid
vardering av alternativa koncept dven i formageskapande uppgifter med langre perspektiv.

Kapitel 3, Analysgruppen och deras arbetssétt, behandlar planeringen av uppgifter, som léses med
operationsanalys, och praktiska rad for hur arbetsgruppen bor séttas samman och arbeta.

Kapitel 4, Analysstéd vid anskaffning, beskriver tillimpningen av analysschemat ovan da
uppgiften &r att vélja mellan olika koncept vid en anskaffning av ny materiel, d.v.s. i det
formageskapande perspektivet.

Kapitel 5, Analysstod for forbandsstrukturering, hur operationsanalys anvands for att optimera ett
forbands sammansdttning. | det militartekniska sammanhanget &r de redovisade metoderna
kanske framst tillampliga i de tidiga stegen i analysschemat, vid analysen av problemet och vid
sammansattningen av alternativa koncept, som innehaller bade materiella resurser och forband.

Kapitel 6, Analysstod for strategisk transport, beskriver hur ett koncept for strategisk transport
kan modelleras och utvdrderas med kvantitativa metoder, givet typen av transportmedel,
hemmabaser och insatsomraden. Kapitlet ger stod for kravidentifiering, konceptdefinition och
analys vad avser transporter.



Kapitel 7, Analysstod for Logistik, behandlar avvégningar vid utformningen av logistiklésningar
for en militdr operation. Kapitlet ger stod for kravidentifiering, konceptdefinition och analys vad
avser militér logistik.

Kapitel 8, Analysstod vid militar kravidentifiering, adresserar fragorna vilka krav som ér relevanta
och hur de identifieras och formuleras i ett militdrt ssmmanhang. Kapitlet ger framst stdd for det
forsta analyssteget men belyser ocksa det nodvéandiga i sparbarhet under hela processen fran behov
till férmaga.

Kapitel 9, Analys av ledningssystem, behandlar specialfallet med ledningssystemkoncept och
sarskilt hur dessa bor modelleras for att kunna varderas och jamféras med andra. | vart
militartekniska analysschema ligger tyngdpunkten pa effektuppskattning och vérdering, d.v.s. steg
tre och fyra.

Kapitel 10, Verdibasert tenkning, og benyttelse av arkitektur for analyse, beskriver nyttan och
utmaningarna med att modellera en operation och mojliga handlingsalternativ med kvantitativa
varden och sannolikheter. Kapitlet behandlar ocksa fragan om det & mojligt att skapa ett
generellt sdtt att beskriva arkitektur hos materielsystem for att gora utvérderingar enklare och
effektivare.

Kapitel 11, Att lanka systemprestanda till operativ effekt, beskriver utmaningarna och metoder att
skapa sparbarhet mellan tekniska systems prestandamatt, sammansatta systems effektmatt och
effektmatt hos formagor pa hog systemniva. Sadana kopplingar underlattar majligheterna till
effektuppskattning och védrdering av alternativa koncept hdgst avsevért.

Kapitel 12, Effektbaserad analys, illustrerar styrkan med att utga fran onskad effekt vid
kravstallning pa handlingsalternativ och planering av en operation. Exemplet som anvéands visar
pa mojligheterna med att kvantifiera olika alternativs sannolikhet att na framgang.

Kapitel 13, Analysstod i informationsoperationer, fokuserar pa viktiga analytiska och operativa
fragor inom 10 och ger forslag pa operationsanalytiska metoder for att ta sig an dessa problem.

Slutligen, i kapitel 14, Framtidens operationsanalyser, blickar in i framtida operationsanalyser och
diskuterar problem som &nnu inte funnit bra I6sningar.

Efter att ha last dessa essder har lasaren fatt en oversiktlig introduktion till operationsanalysen,
dess tillimpningsomraden, utmaningar och metoder. Den som sedan vill veta mer
rekommenderas borja med att lasa de refererade bdckerna.

Stockholm, mars 2012
Kent Andersson,
Kursansvarig for militarteknisk fordjupningskurs 2






1 GRUNDER FOR MILITARA OPERATIONSANALYSER

Jens Lindh

1.1 INLEDNING

o Vilka beslut kommer pé basta satt att leda mot det 6nskade slutmalet?
o Vilket underlag behover den militara befdlhavaren for att kunna fatta framgangsrika beslut?
e Vem ska ta fram underlaget och hur skall det ga till?

Eftersom det inte & mgjligt att se in i framtiden maste den militéara befdlhavaren, som skall fatta
avgorande beslut, fa stéd av en val fungerade stab. En stab som anvéander sig av palitliga metoder.
Darfor har chefer pa alla nivaer behov av att omge sig med bra analytiker. Detta kapitel besvarar
dels de inledande fragorna och omfattar i huvudsak grunder angaende militéara operationsanalyser
samt nagra metoder som stodjer analysarbetet.

Detta kapitel grundar sig i huvudsak pa den amerikanska boken Methods for conducting military
operational analysis, som &r en artikelsamling utgiven av Andrew G. Loerch och Larry B. Rainey,
2007. Innehallet i detta kapitel ar en personlig tolkning av kapitel tvd® och fyra® satt i en svensk
kontext med bade hypotetiska exempel och sjalvupplevda situationer fran min tid i
Forsvarsmakten. | boken omfattar kapitel tva framst generella grunder, begrepp och metoder som
anvands vid operationsanalyser pa den militara arenan. Kapitel fyra behandlar analys av
smaskaliga operationer utifran oférutsedda handelser. Bade “smaskaliga” och ~of6rutsedda
handelser” i boken, dar utgangspunkten &r amerikansk, kan i ett svenskt sammanhang jamforas
med Forsvarsmaktens storre utlandsmissioner i vérlden. Dessa dr begransade till ungefér bataljons
storlek och &r resultat av relativt plotsligt uppkomna konflikter. Det dr ur det perspektivet jag har
speglat kapitel fyra.

Mina personliga erfarenheter av operationsanalys ar framst ifran markarenan pa kompani- och
bataljonsniva och de utgar ifran militara 6vningar i Sverige samt operationer med utlandsstyrkan i
Kosovo under varen 2003 (KS07).

1.2 BAKGRUNDSBESKRIVNING

1.2.1 OPERATIONSANALYS | FORSVARSMAKTEN

Analysarbeten och bedomningsprocesser i Forsvarsmakten idag bygger dels pa det egna historiska
arvet, men dr dven tydligt inspirerade av amerikanska modeller och NATO:s metoder. |1 samband
med Sveriges Okade engagemang i internationella insatser har ocksa behovet av att forsta
utldndska begrepp, uttryck och metoder okat vid samarbeten med multinationella staber och

2 Kp 2: Theater campaign analysis, Wm. Forrest Crain, Ph.D. Center of Army Analysis.
% Kp 4: Analysis of Smaller Scale Contingencies, Herman J. “Touggy” Orgeron, Marin Corps Combat Development
Command.



forband. Dérav anvands idag NATO-metoder, som t.ex. Guidelines for Operational Planning
(GOP) och den nagot nyare metoden Comprehensive Operations Planning Directive (COPD).

De svenska metoderna och vara tillvagagangssitt nar det géller operationsanalys utgar ifran
uppdragstaktik och mandvertankande. Den ledningsfilosofin bygger pa initiativkraft, sjalvstandigt
beslutsfattande, personligt ansvarstagande och fortroende mellan chefer och understéllda. Har
finns det bade likheter men ocksa skillnader i kulturer, synsatt och tillvagagangssétt att ta hansyn
till nar man jamfor svenska och amerikanska metoder. | detta kapitel aterger jag de amerikanska
uttryck och modeller som &r relevanta dven i ett svenskt sammanhang.

1.3 OPERATIONSANALYSENS GRUNDER
-Vad &r det, varfor gors det, vem genomfor den och for vem?

Olika varianter av analyser gors pa alla nivéer, i olika stor omfattning vid olika tillfallen. P4 lag
niva kan det handla om att gruppchefen for en skyttegrupp, med hjalp av sina soldater, snabbt
analyserar terrangen, bedomer de storsta riskerna som foreligger for ett Gverfall och utifran det
véljer en lamplig framryckningsvéag. Det kan ocksa handla om analyser 6ver ett forbands kapacitet
och férmagor, vilket kan leda fram till utveckling eller anskaffningar av nya tekniska system. Mer
omfattande operationsanalyser sker vanligen pa hogre nivaer i staber och resultatet kan vara
mycket avgérande. De kan da till exempel handla om huruvida ett land skall engagera sig i en
konflikt med sina militéra styrkor eller ej.

1.3.1 OVERVAGANDEN

Operationsanalys handlar i huvudsak om att anvénda lampliga metoder for att kunna gora riktiga
overvaganden for att uppna onskad effekt. Dessa Gvervaganden paverkas av ett antal faktorer och
val mellan olika inriktningar som paverkar varandra. Dessa generella faktorer &r:

e Onskade slutlagen och malbilder, (End states and objectives).

e Val av metoder och tillvagagangssatt, (Ways).

e Behov av resurser och tillangliga medel, (Means).

e Niva av risktagande och kopplade kostnader till dem, (Cost or risk).
e Tid- och rumsfaktorer, (Space and time).

Alla dessa faktorer ar grundlaggande och paverkar analysarbetet, oavsett storleken pa operationen.

1.3.2 INDELNING I SKEDEN

Genom att dela in en operation eller ett projekt i tydliga skeden skapas en tydlighet som gor det
lattare fOr en stab eller en analytiker att se vilka problemstéliningar som &r viktiga under olika
tidsperioder. En skedesindelning, med definierade mal for respektive skede, skapar majlighet att
se vilka resurser och vilka behov som finns vid olika tillfallen. Detta underlattar bade
kommunikationen och samarbetet mellan olika enheter och ger en god méjlighet till uppféljning,
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vilket gor att chefen kan leda och styra arbetet utifran hur vél skedets mal &r uppfyllda eller
behdver mer resurser for att uppnas.

Enligt "Methods for conducting military operational analysis” finns det fem generella skeden som
storre operationer kan delas in i och som var for sig krdver en egen analys. Dessa skeden &r
mobilisering-  eller  styrkegenereringskedet,  grupperingsskedet,  verksamhets-  eller
genomforandeskedet, uthallighets- eller bibehallandeskede, och omgrupperingsskede. Dessa
skeden behdver inte félja just denna ordning och de kan &ven 6verlappa varandra beroende pa
operationens karaktér.

Pa lagre nivaer i de svenska arméforbanden anvander vi samma metodik genom att forsoka dela
upp verksamheten i nagra mindre skeden. Syftet &r att hitta tydliga brytpunkter mellan skedena
och delmal som maste vara uppfyllda for att nasta skede kan inledas. Ett exempel pa en indelning
kan vara att forst genomfora ett inledande forberedelseskede som skapar forutsattningar fér nagon
insats ex. forflyttning eller forévning. Dérefter foljer ett genomférandeskede dér sjélva
huvuduppgiften loses ex. anfall, skydda eller genomsok. Slutligen kan ett sista skede omfatta
atersamling av forbandet for att forbereda for kommande beredduppgifter ex. raddning och
réjning, aterhamtning eller omgruppering.

1.3.3 DEFINITIONER AV BEGREPP

En tydlig kommunikation och ett gemensamt “analyssprak” &r viktigt for att uppna hdg
effektivitet och for att undvika missforstand, bade internt i staben men ocksa mellan ledningen
och de operativa forbanden. Det finns manga begrepp och uttryck som en stabsmedlem eller
analytiker behdver vara bekant med for att vara insatt och effektiv. Nedan foljer fem intressanta
begrepp som ar hdmtade fran den “amerikanska uttrycksfloran” . Dessa forklaras med en
innebord ur ett svenskt perspektiv. Stod till forklaringarna ar aven hamtade ifran Férsvarsmaktens
doktrin for markoperationer, dar vissa motsvarande uttryck férekommer. Den mer intresserade
hénvisas till s.15-17 och s.76-77 i "Methods for conducting military operational analysis” for att
dér ta del av flera definitioner av amerikanska begrepp och uttryck i kapitel 2 och 4.

Uppdragsomrade (Area of responsibility). Det geografiska omrade inom vilket den militara
befédlhavaren planerar och genomfor operationer med sina férband. I Svenska sammanhang ofta
definierat som det ansvarsomradet inom vilket ett férband (kompani eller bataljon) kan réra sig
och verka utan att direkt paverka sidoforband. Internationellt avses betydligt storre
ansvarsomraden dar t.ex. USA Department of Defense har delat in vérlden i fem ansvarsomraden,
NORTHCOM, SOUTHCOM, PACOM, EUCOM och CENTCOM.

Underréttelse- och bekdmpningsomrade (Area of influence). Oftast ett omrade inom
uppdragsomradet dar den utsedda forbandschefen har mandat att verka med sitt forband. |
svenska sammanhang ar det inom detta omrade som vi samordnar vara sambands-, bekdmpnings-
och sensorsystem till en yta dar vi bedémer att prioriterade mal kan upptrada.
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Intresseomrade (Area of interest). Det geografiska omradet omedelbart utanfor
uppdragsomradet, som paverakar genomforandet av operationen. Framforallt intressant for
underrattelseinhamtning och for att fa forvarning for kommande inflytelser.

Operationsomradet (Area of operations). Definieras som ett omrade faststéllt pa "joint-niva”
mellan framst befdlhavarna for mark- och sjostridskrafterna. Inom operationsomradet har
befédlhavarna utrymme att genomfora sitt uppdrag och skydda sina egna styrkor.

Operationer (Operations) En eller flera militara aktiviteter som kan genomféras i olika stor
omfattning och pa olika nivéer, fran strategisk och operativ till taktisk. Operationen innehaller
olika delar och kan delas in i de skeden som kravs for att uppna det militdra malet. Exempelvis
innehallande forflyttningar, anfall, forsvar, understod och uthallighetsatgérder.

Frdmst i internationella sammanhang genomfor de svenska forbanden olika operationer. Som
exempel kan en operation ga ut pa att hitta illegala vapen i en byggnad, alltsa en sokoperation.
Naér vi befinner oss pa hemmaplan uttrycker vi ofta lite slarvigt att vi genomfér en 6vning eller
mandver, dven nar verksamheten ar skarp. Troligen en vana efter som vi mest évar och tranar vara
forband inom landet, men nar verksamheten &r skarp bor den kallas for en operation och inte en
ovning.

1.3.4 SAMOVNING FOR GOD KOMMUNIKATION

Inom Forsvarsmakten har vi reglementen och doktriner som definierar manga uttryck och
inneborden i olika begrepp. Det skrivna ordet dr dock inte alltid tillrdkligt. Inneb6rden av olika
begrepp inom en stab formas aven fran personliga erfarenheter och gemensamma upplevelser.
Darfor ar det viktigt att en stab och understallda forband far majlighet att samadva, utvardera och
diskutera betydelsen av olika begrepp. Den gemensamma grunden laggs pa vara militara skolor,
men en stab och de forband som skall genomféra operationer behdver utbildas och samévas i flera
steg. Nagra varianter och lampliga metoder for det & muntliga stabsévningar, spel, enkla
kaderdvningar med chefer pa flera nivaer till fullskaliga bataljonsévningar med samtlig personal.

1.4 METODER FOR OPERATIONSANALYSER
Vid analysarbete ar det viktigt att se till helheten och slutmalet i stort. Men for att fa fram

konkreta slutsatser, som leder till framgang, 4r det lampligt att titta pa respektive skede och dess
delmal mer i detalj. Genom att titta pa respektive skede och utga ifran de olika faktorerna och de
overvaganden som paverkar en operation enligt tidigare, kan olika fragestallningar och
problemstéllningar for skedet lyftas fram.

Exempelvis, om en analytiker skall titta ndrmare pa ett grupperingsskede dar man skall
transportera enheter fran Sverige in till ett uppdragsomrade. Da &r det lampligt att koppla tidigare
namnda faktorer som: “behov av resurser och tillingliga medel, niva av risktagande samt tid och
rum” . Direkt faller det ut fragor om transportkapacitet, omloppstider, vilka befattningshavare
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och vilken materiel som skall skickas i vilken ordning, hur beredskap och operativ niva skall
uppratthallas i operationsomradet vid avlésning av hemroterande forband osv.

Nasta steg blir att analysera de nya fragestallningarna och uppkomna problemen och soka fakta
samt forslag pa l6sningar, som kan vérderas och stallas mot varandra. Har finns det manga olika
metoder att ta hjalp av. Nedan foljer nagra exempel:

1.4.1 BAKLANGESMETODEN

En metod att anvanda i vissa fall kan vara "baklangesmetoden”. Den innebér att man utgar ifran
slutmalet och genom att rakna baklanges fa fram tidsforhallanden, behov av resurser samt risker
och kostnader vid val av olika metoder mm. Genom att utga ifran de grundlaggande faktorerna,
och se vad de ger for olika resultat vid olika val kan man komma fram till vilka alternativ som ger
det bésta resultatet.

Ett hypotetiskt exempel kan vara att infora ett nytt fordonssystem i ett operationsomrade inom en
bestdmd tid. Analysarbetet kan utga ifran att rakna baklanges vid val av fordonstyp, utifran vissa
givna ramar. Ingangsvarden kan vara olika leveranstider utifran nyanskaffning kontra
modifieringar av befintliga fordon. En annan faktor kan vara hur lang utbildningstid som krévs
for att fordonsforarna skall bli operativa. Krav och tillgdnglighet pa transportresurser kan vara
granssattande avseende vikt och volym. En baklangesanalys skulle kunna leda till att man véljer
det fordonssysystem som tar kortast tid att fa fram, att forare som har tidigare erfarenheter av
liknande fordon rekryteras, samt att transportresurser maste hyras in av annan nation for att klara
tidsramarna.

1.4.2 METOD VID GIVNA ALTERNATIV

| vissa beslutsituationer &r flera alternativ givna och det mest lampliga skall véljas. Alternativen
kan vara givna av en hogre militar chef eller vara styrningar fran politisk niva. De kan vara ett
resultat framtaget och givet av en tidigare analys eller alternativ valda utifran vara tillgangliga
resurser. Exempel pa situationer dar alternativ ar givna kan vara vid val mellan olika produkter
eller konceptlsningar i samband med materielupphandling. Ett annat vanligt exempel &r vid val
av ett militart handlingsalternativ (course of action, COA) i en operationsplanering likt GOP
eller COPD.

Nér problemstéliningen omfattar val av olika givna alternativ finns det olika teorier och flera
metoder som kan anvandas. Multimalmetoder, spel, SWAT-analys &r vanliga och kan ocksa
kombineras.

Den Overgripande metoden for val av alternativ beskrivs &ven i artikeln om Analysis of
Alternatives (AoA), se innehallsforteckningen. [Red. Anm.]
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1.4.2.1 Multimalmetoder
For att tillmotesga flera olika malsattningar forsoker man med multimalmetoder (Multiple

Criteria Decision Making , MCDM) att finna de mest effektiva eller optimala lésningarna
genom att ta hansyn till flera samtidiga kriterier.

Forsta steget ar att ta fram vérderingskriterier med effektmatt utifran vad som kravs for att 16sa
uppgiften, enligt dess malsattningar. De olika kriterierna kan varderas olika tungt och pa sa sétt fa
en storre betydelse i den slutliga varderingen. Valjs kriterier som d&r matbara finns mojlighet att
rent matematiskt fa fram varden som kan betygsattas och viktas for en jamforelse mellan de olika
alternativen. Det alternativ som "far béast betyg” bor vara det som bast svarar upp mot de uppsatta
varderingskriterierna och kravnivaerna, och blir sedan det rekommenderade alternativet.

1.4.2.2 Spel
En annan metod for att fa fram olika alternativs styrkor och svagheter samt for att se vad som kan

bli ett mojligt utfall vid olika alternativ ar att anvédnda spel. Att spela pa planen kan ses som en
slags simulering. Har finns det olika metoder allt ifran enkla diskussioner utifran en kartbild, till
mer avancerade dataprogram dér olika varden och scenarion kan matas in och vérderas. Att
genomféra olika krigsspel ar en vanlig metod som ingar i manga militara analysmetoder,
exempelvis i integrerad planering under tidspress (IPUT), Guidelines for Operational Planning
(GOP) och i Comprehensive Operations Planning Directive (COPD). Att anvanda spel i form av
simuleringsprogram vid till exempel dimensionering av olika logistiska l6sningar &r ett bra
hjdlpmedel. Mer om det lite langre fram under rubriken "Dimensionering genom modellering
och simulering”.

1.4.3 METOD FOR UTVECKLING AV ALTERNATIV

Det ar inte alltid som alternativen finns givna att ta stéllning till. Da krévs en process for att
utveckla nya alternativ. Om manga ingaende faktorer kan varieras, kraver detta ofta ett mer 6ppet
forhallningssatt och innebar ocksa ofta en mer kréavande analys.

1.4.3.1 Brainstorming
For att generera nya forslag utifran en given malsattning eller ett problem kan metoden

”Brainstorming” vara en bra start. Metoden innebdr att en grupp med personer fritt lyfter upp det
forslag och alternativ som de kommer att tanka pa. Alla idéer ar valkomna utan nagon inledande
kritik, och deltagarna kan med fordel utveckla och forbattra varandras losningar. Metoden ska
uppmuntra till att nya spontana tankar och forslag kommer fram. Resultatet kan sedan analyseras
vidare t. ex med en SWOT-analys.

1.4.3.2 Spel
Redan tidigare har metoden spel beskrivits som ett sédtt for att vardera olika alternativ, men spel

kan ocksa med fordel anvandas for att skapa nya idéer och tillvagagangssatt. Nar man gor en
operationsanalys kan krigsspelet pa den tankta planen ofta leda till att man kan identifiera viktiga
beslutstillfallen, framgangsfaktorer eller ge nya fragor som behover svar. Beslutstillfallena och
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framgangsfaktorerna kan staben ta med i sitt fortsatta analysarbete. Nya fragor kan formuleras
som underrattelsebehov (priorty intelligence requirements) vilket kan blir "PIR-fragor” som nagot
understéllt forband kan fa till uppgift att besvara. Eller sa kraver de insamling av data fran nagon
teknisk sensor som far inriktas.

1.4.3.3 SWOT-analys
En vanlig metod, utéver de som & ndmnda boken Methods for conducting military operational

analysis, &r att gora en SWOT-analys. Det & en metod som kan anvéndas dels for att generera
och utveckla nya alternativ och dels for att kartldgga och vardera olika givna alternativ. Genom att
sortera ut styrkor, svagheter, mojligheter och risker/hot (strengths, weaknesses, opportunities och
threats) i en matris, tydliggors paverkande faktorer eller de olika alternativens karaktar, vilket
underlattar vidare analys och val av inriktning.

Alla dessa ovanstdende metoder kraver att nagon forbereder arbetet, leder det och dokumenterar
resultaten. Goda forutsattningar angadende laget, malsattningen, syftet och metoden &r
nodvandiga for lyckade resultat.

1.4.4 BESLUTSTRAD

Det finns dven olika matematiska modeller att ta stod av vid analysarbeten. En metod som kallas
for "beslutstrad” bygger pa att sannolikhetsvarden sitts pa de olika risker eller handelser som
bedoms intréaffa vid olika val och att dessa ritas in i ett schema, likt grenarna pa ett trad. Tradet
blir en modell som symboliserar olika beslutstillféllen eller val av alternativ. Dérefter bearbetas
modellen matematiskt av analytikern som rdknar sig fram till de b&sta och mest optimala
l6sningarna. Detta ar ingen vanlig metod i svenska Forsvarsmakten, i alla fall inte pa lagre nivaer,
men det & en mer utbredd analysmetod i USA.

Beslutstrad utvecklas aven i artikeln om effekthaserad analys, se innehallsforteckningen. [Red.
Anm.]

1.5 DIMENSIONERING GENOM MODELLERING OCH SIMULERING

Infor en ny operation &r historiska erfarenhetsvarden en viktig utgangspunkt. Vid till exempel
dimensionering av logistikresurser for en ny uppgift finns det verktyg for simuleringar och
berdkningar som stodjer operationsanalysen. Forsvarets materielverk (FMV) har nyligen tagit
fram ett prognosverktyg for logistikberakningar (PVL") som skall kunna stodja alla arenor, mark,
sj0 och luft, vid planering av olika operationer.

Genom att anvanda erfarenhetsvarden fran tidigare operationer, ny scenarioinformation, rimliga
antaganden utifran uppgifterna samt de férmagor vi har att genomfara viss verksamhet med, kan
man fa fram behovet av logistikresurser for ett insatsforband som genomfor en specifik uppgift,
under en viss tid, i en speciell miljo.

* Kalla: Bildspel om prognosverktyg for logistikberakningar (PVL)/Indlog, Géran Berg AK Logistik/LogLed, 2011.
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Det ar viktigt att ta h&nsyn till, som vid all simulering och modellering, att prognosverktyget
bestar av forenklingar och medelvarden vilket ger osakerheter i resultatet kopplat mot det verkliga
utfallet. Men det ar sa klart battre varden att utga ifran &n rena gissningar.

Nar man anvander medelvarden vid dimensionering &r det viktigt att tanka pa att under en
operation kan faktiskt max eller minvardet vara det mest aktuella, vilket man da bor ha beredskap
och kanske kapacitet att hantera. For att dven vaga in det i sitt analysarbete maste man titta pa
hur stort konfidensintervallet & och hur fordelningen ser ut, dvs. hur stor spridningen &r i
intervallet och var tyngdpunkterna ligger. Pa sa sitt kan man gora en riskbedémning utifran
sannolikheter att olika fall intréffar 6ver omradet. Utifran den analysen kan sedan beslut fattas om
vilken hansyn som skall tas for ytterskotten, samt hur stora marginaler som dimensioneringen bor
ha. Tar man inte hansyn till hur spridningen har sett ut riskerar man att dimensioneringen
periodvis blir felaktig, &ven om medelvardet 6ver hela perioden kommer att Gverensstdimma.

Det ar alltsa viktigt att i samband med berakningar ocksa gora en rimlighets- eller trolighetsanalys
av de vérden som presenteras. Ett sdtt att validera sina simulerade resultat &r att anvanda
historiska varden som ingangsvarden, dar man kanner till utfallet vid specifika tillfallen, och se
om simuleringen da ger ett rimligt svarar som Gverensstimmer med verkligheten.

Som ett praktiskt exempel kan man titta pa drivmedelsférbrukningen under en tolvmanaders
period for en bataljon i ett nytt missionsomrade. Manga faktorer paverkar, exempelvis; antal och
typ av fordon, kormil kopplat till férbandets uppgifter och omradets storlek under aret, andra
maskiner och anlaggningar som krdver drivmedel ex. elverk for energifrsorjning och
uppvarmning, marginaler i form av reservlager for tillganglighet och uthallighet mm. Alla dessa
faktorer gar sedan att rakna pa utifran variationer under perioden. Resultatet gar dven att jamfora
med tidigare missioner for att gora en god analys av vilka resurser som kommer kravas. Utifran
resultatet kan man sedan titta vidare pa olika losningar for missionens drivmedelshantering.
Exempelvis hur stora depaer kravs for egen tillganglighet, hur stora &r behoven 6ver tiden och nar
bor uppfyllnad ske, vilka blir omloppstiderna éver ytan, vilka avtal behéver vi ha med andra
enheter eller nationer osv.

1.6 SAMMANFATTNING

For militara operationsanalytiker ar det mycket viktigt med en gemensam grund att utga ifran.
Denna grund bygger dels pa ett gemensamt sprak, dar uttryck och begrepp har en definierad
innebord, dels pa beprévade metoder for att effektivt hitta de avgérande problemen,
mdjligheterna i situationen och forslag pa den mest lampliga Iésningen. Det finns manga metoder
for att strukturerat kunna vélja mellan ett antal givna alternativ eller for att genera nya alternativ
utifran en given problemstéllning.

Detta kapitel redogor for vissa av dessa begrepp och metoder utifran kapitel tva och fyra i boken
Methods for conducting military operational analysis av Andrew G. Loerch och Larry B. Rainey,
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2007. Reflektioner och exempel i texten ar hamtade ur personliga erfarenheter fran min tid som
officer i svenska Forsvarsmakten.

En intressant reflektion ar att manga av de amerikanska begreppen och metoderna aterfinns aven
i vara svenska reglementen, som tydligt &r inspirerade av framforallt NATO:s metoder. En
skillnad verkar dock vara att de amerikanska operationsanalytikerna, pa de hogre stabsnivaerna, i
storre omfattning tar fram beslutsunderlag genom att anvdnda matematiska modeller.

Kapitlet beskriver ocksa hur en operationsanalytiker bor forhalla sig till erfarenhetsvéarden, i form
av medelvéarden, nar dimensionering utifran matematiska berékningar anvands vid planering av
kommande insatser. Har podngteras vikten av att ta hansyn till spridningen for att bilden av de
historiska vardena skall vara rattvisande och inte bli en stor osékertsfaktor. Har presenteras ocksa
ett exempel pa hur Forsvarets materielverks prognosverktyg for logistikberakningar kan anvandas
for att gora drivmedelsberdkningar under en operation i en svensk utlandsmission.
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2 COMBAT OPERATIONAL ANALYSIS

Magnus Kedeby

2.1 INLEDNING
| detta kapitel hanteras combat operations d.v.s analys av stridssituationer pa strategisk och

operativ niva, fokuserande mot styrkesammansittning vid joint och coalition operationer.
Operationsanalysen stodjer operationell chef och forsvarsdepartements (har DoD) beslutsnivaer.

For att lasaren skall fa storre forstaelse for omradet behdver nagra begrepp inledningsvis forklaras
och fortydligas. Amnet och exemplen &r mycket amerikanska varfor dven en viss acklimatisering
mot svenska forhallanden behover ske. Efter begreppsforklaringen kommer en principiell
operationsanalysgenomgang och tva exempel att belysas, ett pa den operationella nivan och ett pa
departementsnivd. Déarefter kommer metoderna att belysas utifran Jaiswal kap 3 och 10.
Avslutningsvis kommer slutsatser av kapitlet att presenteras. Endast metoder for modellring och
resultat beskrivs, inte modellernas funktioner. Det dr ett tillkortakommande, men skulle ha gjort
essan mycket mer omfangsrik och komplex, och darmed betydligt mer svarlést.

2.1.1 BAKGRUND

Methods (Loerch et. Al. Red. Anm.) &r skriven utifran ett amerikanskt perspektiv. For att forsta
konceptet maste dven det amerikanska forsvaret till viss del forstas. Héar handlar det om
expeditiondra insatser, som inte utférs i USA. Operationerna &r beskrivna utifran ett monster
med symmetrisk duellstrid med en likvardig motstandare. Methods har &ven ett utpréaglat
markperspektiv dar inte 6vriga arenor far lika mycket utrymme. Obalansen ar kanske naturlig da
kapitel 3 [som refereras i detta kapitel. Red. Anm.] ar skrivet av tva medarbetare vid centrat for
(amerikanska) armens analys.

2.1.2 NAGRA BEGREPP
Contingency plan (CONPLAN) en omfallsplan for handelser troliga att uppsta.

Begreppet beskrivs antagligen béttre i COPD®. | nagra av exemplen skulle dven alternativ samt
forgreningar’ kunnat anvandas.

Defense planning Guidance (DPG) motsvaras i Sverige av nagonting liknande strategiskt
styrdokument, eller verksamhetsuppdrag. DPG, som ges ut av den amerikanska

% Loerch et.a. Methods of conducting military operational analysis. Military Operartions research society, 2007.
& Comprehensive Operational Planning Directive. NATO.
" Branches and Sequels, COPD.
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Forsvarsministern®, innehéller styrning i form av mal, prioriteringar, malsattningar samt
finansiella styrningar. P.g.a. den amerikanska regeringsformens unika funktion dér statschefen
rostas fram personligen och darefter tillsatter sina ministrar ar detta bedomt ett utpréglat politiskt
dokument.

Operationsplanen (OPPLAN) é&r resultatet av det planeringsarbete som staberna genomfor.
Operationsplanen kan existera pa i princip samtliga nivaer fran strategisk till taktiskt
stridsteknisk, men innehallet varierar. OPPLAN innehaller de resurser som operativ chef behéver
for att genomfora operationen t.ex. férband och férnddenheter samt den ténkta tidsplanen for
deras tilltransport till operationsomradet. OPPLAN utgor grundférutsattningen for utvecklingen
av operationsordern (OPORD). OPPLAN 4r ett flertal olika dokument med underbilagor varav
ett ar Time, Phase, Force, Deployment, Data, (TPFDD). TPFDD innehaller information om nar
var och hur en operativ chef kan erhalla tillgang till styrkorna. Koncept for operationen finns
dven med i OPPLAN, dessa bendmns CONOPS, och beskriver de dvergripande operationella
koncepten.

Major weapons systems (MWS) Ar de vapensystem som skapar utndtning (eng. attrition) i
modeller for markkrigsanalyser. Vanligtvis & dessa MWS t.ex. stridsvagnar, helikoptrar, artilleri
och stridsfordon. Analytiker nyttjar MWS for att bestdmma de olika styrkornas sammanséttning,
beredskap, stridseffekt och forluster.

Essential elements of analysis (EEA) ar den/de huvudfragor som analysen skall svara pa. EEA
bryts sedan ner i measures of effectivness (MOE), som &r de kvantifierbara storheterna som
relaterar till EEA. For att fa ett mer lashart sprak nyttjar jag begreppet véasentliga analyselement
for EEA, och begreppet effektivitetsmatt for MOE.

Base-case betecknar den forsta testen av en framtagen modell. Base-case skall kdras med befintliga
data dar resultatet &r latt att forutsdga. Base-case &r att betrakta som en test av modellen, inte av
det som modelleras.

| kapitlet forekommande nyttjade modeller® beskrivs nedan.

CEM, Concept evalution model, & en modell for deterministiskt beskrivning av luft- och
sjostridskrafter, och bygger pa modellering av underliggande nivaer.

TACWAR, Tactical Warfare Model, & en modell pa operativ(teater) niva och bygger pa ett antal
tidigare utvecklade modeller som ATLAS, IDAGRAM, VECTOR, LULEJIAN. TACWAR ér en
helt automatiserad modell som innehaller databaser pa vapen, operativ organisation och terrang.

8 For att forstd varfor det ar forsvarsministern som utger DPG, och inte férsvarsmakten eller forsvarsministeriet
behover den amerikanska modellen forstds. USA &r mig veterligen det enda land dér regeringschefen sjalv utser sitt
kabinett, samt att ministerstyre 4r nagot tillatet och positivt.

® Jaiswal, N. K. Military operations Research- Quantative decision making. Kluwer Academic Publishers. 1997.
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2.2 ANALYSMETODER
Termen Formagebaserad operationsanalys nyttjas for den operationsanalys som syftar till att

stodja den operationelle chefen da han med tilldelade styrkor vill utveckla béasta majliga plan for
att uppna ett specifikt syfte.

Tidshorisonten for en operativ chef & max 18 manader, ofta betydligt kortare. Viktiga aspekter
vid styrkesammansattningen ar bl. a™:

e Bra kombination mellan mark- och luftstridskrafter.

e Analys av mogjliga COA (Handlingsalternativ).

e Tankbara framgangsfaktorer vid olika uppdragstyper.

e Analys huruvida en tidig etablering &r extra kanslig.

e Positionering av ballistiskt missilférsvar inom operationsarenan (teatern)
o Analys av marin- och luftstridskrafternas sammansattning.

Nyligen har dven analyser av militara operationer i urban miljo tillkommit. De sa kallade MOUT
(Mil Op in Urban Terrain) syftar till att klarlagga hot i bakre omraden samt aven efter det att de
direkta stridhandlingarna har avstannat.

Kravbaserad operationsanalys stodjer den operationelle chefen pa departementsniva. Kravbaserad
operationsanalys syftar att langsiktigt ta fram krav pa de olika forsvarsgrenarnas
styrkesammansattning. Processen genomfor m.h.a. olika scenarion som skall ta fram kraven pa tre
till tta ars horisont. Operationell chef och beslutsnivaer nyttjar denna till:

e Underbygga beslut om storlek och blandning av styrkor, bade nu och i framtiden.
e Deployerings information (Time, forces).

e Faststdlla och utveckla vissa bestdmda handlingsalternativ .

e Riskbeddémande.

2.2.1 GENERELL METOD FOR OPERATIONSANALYS

Metoden innehaller de generiska steg som skall /bor finnas med i en operationsanalys for att
erhalla en heltickande bild. Vid vissa specialfall, framfor allt vid korta tidsaspekter, kan de
inledande momenten sneddas nagot om néra och bra kontakt med den operativa staben finns.

1. Forsta de/den operationella nyckelfragorna som chef eller departementsniva behéver ha
svar pa. Lokal chef kan behdéva veta om det ar fordelaktigt att tidigt genomfora en
motoffensiv eller om det &r fordelaktigt att véanta tills full styrkeuppbyggnad (FOC) har
uppnatts. Pa departementsniva behdver fakta tas fram om styrkebehovet pa langre sikt.
Analytikerna behéver kunna 6versétta dessa problem till kvantifierbara matt och modeller
for analys.

1% Ibid s.53.
21



2. Analytiker utvecklar de vasentliga analyselementen (EEA) eller de nyckelfragor som
behover besvaras. Svaren pa dessa fragor behdver ha tillhorande effektivitetsmatt (MOE)
kopplade for att en kvantitativ beddmning ska kunna genomforas. Nagra av de vanligare
effektivitetsmatten ar:

e Total tid for att operationen skall kunna genomféras framgangsrikt
e Forluster av system eller vapensystem, med ett antal raknedvningar.
e Forluster for egna forband, dodade i strid samt sarade i strid och sjuka.

3. Nyttjande av verktyg. Vid operationsanalys nyttjas datamodeller som
representerar militara operationer pa rdtt niva. Modellerna kan vara
deterministiska® eller stokastiska eller nagon variant av dessa. Valet av
modell beror pa flera faktorer, syfte med modellen, tillganglig tid, typ av
operation och kravet pa samarbete mellan analytikerna och den militara
stabens planerare. Flertalet av de markmodeller som idag nyttjas &r for
brigads storlek och storre. Anledning till att det finns mest modeller for
storre forband &r att antalet interaktioner for lagre forband okar betydligt
vilket gér modellerandet svarare och mer komplext. Bedémningen att
modelleringar pa lagre stridteknisk niva ar svarare stods inte av Jaiswal som
utgar fran stridstekniken och bygger komplexiteten uppat, mer om det
senare.

4. Operationsforstaelse. Analytikerna behdver en omfattande forstaelse for hur operationen
ar uppbyggd. Forstaelsen baseras pa forstaelse inom fem grundomraden:
e De inblandade styrkornas sammanséttning, organisation, vapensystem och styrka.
e Styrkornas plan for deployering till operationsomradet.
e Hur styrkorna kan fasas in i strid pa taktisk niva.
e Hur samtliga styrkor skall deployeras in i operationen, inkluderande eldunderstdd
fran mark, sjo och luftstyrkor.
e Operationens mal och hur analysmodellen beskriver att malen kan uppnas.

Analytikerna skall efterstrava att fa modellen att likna operationen sa mycket som mojligt.
Antalet operationsfaser med eventuell forbekdmpning innan skall finns med i modellen.
Ett ndrmande av modellering och operationsplaner medger att analytiker kan studera
mojliga scenarion och fordjupa eventuell COA analys.

En effektiv modell méste behandla egna och fiendestyrkor med samma noggrannhet.
Analytikerna behover ofta inhdmta kunskaper om fiendes sammansattning, styrkor samt
operationella mal. Det ar darfor ofta nodvandigt att inhdmta den senaste
underrattelsebeddmningen fran staben eller fran andra nationella kallor.

1 Deterministiska spel ar sidana spel som ej innehaller slump. Hamtad fran Internet
http://sv.wikipedia.org/wiki/Deterministiska_spel 2011-12-05.
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Modellen behdver dven ta hansyn till komplexiteten med forsvarsgrensgemensamma och
gemensamma operationer med andra lander for att kunna ta hansyn till den synergieffekt
som detta kan ge.

Malet, begransningar och antaganden. Med mal, begransningar och antaganden avses hér
sadant som galler for studien, inte for det som studeras. Termerna ovan bor betraktas som
ramen runt tavlan som nu skall fyllas med analys. Samtliga gjorda antaganden skall kunna
redovisas och kunna testas. En test pa ett antagande gors genom att antagandet andras och
forandringen studeras. Det har framkommit ett antal standardiserade antaganden for
operationsanalys pa stridsfaltsniva, exempel pa dessa ar:

e Fiendens styrka t.ex 80%

e Logistiksituationen inte granssattande

e Tidslinjaler. Tva dagar efter inledande stridigheter kan fiende genomféra atgéard X.

Alla modeller inom operationsanalysen har olika for- eller nackdelar. Det géaller for
analytikern att kunna utnyttja fordelarna och kontrollera nackdelarna. Exempel pa brister
hos modeller &r: Ickelinjara operationer, civil-militdr samverkan, transport sékerhet och
operationer i stadsmiljo.

Nasta steg for operationsanalytikern &r att modellera operationen, for att erhalla en
tdckande modell &r det principiella data som behover inarbetas: Vapens systemeffektivitet,
styrkesammanséttning och operationskoncept och 6vriga data som har betydelse for
modellens funktion. Efter detta steg &r det en forsta test av modellen som skall utforas.
Har ar det viktigt att testa med kdnda data, dér utfallet &r latt att forutséga. Syftet med
testen, som benamns base-case dr att underséka om utfallet &r rimligt. Om sa inte r fallet
behdver indata undersokas for att finna anledningen till det ovéntade resultatet.

Efter en framgangsrik korning av base case bor denna presenteras for staben av tva
anledningar.

e Erhalla bekraftelse att modellens stammer for de antaganden som gjorts.

e Lata staben se att nagon utomstaende testar det koncept som staben utarbetat.

Efter att modellen har presenterats for stab och inga orimligheter har framkommit kan
modellen nyttjas for andra alternativ och undersokningar. Val av alternativ bor valjas med
omsorg om tiden &r begrénsad. Vélj de alternativ som beddms mest intressanta, om det
finns nio tankbara alternativ att vélja ar kanske endast 3-4 sdrskiljande och intressanta att
kdra. Modellering genererar mangder med utdata. Undersok var i datamangden som den
vasentliga informationen finns. Detta genomférs genom att finna de MOE samt EEA
som tidigare identifierats for operationens slutmal eller vad som tidigare har identifierats.
Om identifieringen gjorts tidigare hjélper resultatet analytikern att finns ratt svar.

Presentation av resultaten av modelleringen.
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e Anpassa presentationen till ahorarnas behov och gor det forstaligt. Inled med
slutsatser for att minimera osékerheter om vilka resultat som framkommit och att
snabbt fa fram slutsatserna.

e Bakgrund, definitioner, styrningar.

e Analytiskt ramverk: Vilket problem har undersokts. Antaganden och begransningar.
Beskriv vasentliga analys element och effektivitetsmatt. Definiera alternativ.

e Beskriva resultaten av effektivitetsmatten for de véasentliga analyselementen med hjalp
av grafer diagram m.m.

e Sumering. Inkludera observationer och iakttagelser, repetera dina resultat. Evetuellt
aven forslag pa fortsatt arbete.

10. Resultat av operationella analyser for en operativ chef och stab kan behdva omarbetas och
beskrivas i operationella termer, typ COPD eller GOP. Analysen kan fa storre
trovardighet om samma begreppsapparat nyttjas, eftersom militdr personal inte generellt
ar tranade for, eller har forstaelse for operationsanalys.

2.2.2 EXEMPEL PA TILLAMPNINGAR

Loerch redovisar tva tillimpningar av operationsanalys enligt ovan. Ett operativt scenario och ett
storre strategiskt scenario pa departementsniva. Svarigheten med att extrahera nagra nyttiga
reflexioner for svenska forhallanden ar dels att omfattningen ar betydligt storre, dels att de
grundlaggande begreppen aven de skiljer sig at.

Exempel 1

| det operativa scenariot ar det konsekvenserna av en omfallsplan som skall analyseras. Fragan &r
vilka effekter en omfallsplan far om styrkesammansattningen forandras. Det ar primart tre
stycken vdsentliga analyselement som utvecklas;

e Effekten av att forandra bataljonsstridskrafterna fran fyra mandverkompanier till
alternativ. med tre mandverkompanier. Innebdrande en reduktion med 14
infanteristridsfordon och ett dkat antal avsuttet infanteri.

e Effekten av atta stycken Apache helikoptrar och/eller raketsystemet (MLRS) tillgangligt
nar motstandar sidan anfaller.

e Effekten av 1.5 dagars forbekampning fran luftstridskrafter innan fientligt anfall.

Ovan beskrivna Vasentliga analys element (EEA) utvecklas dérefter ner till och svara mot
effektmatten (MOE)

e Forluster av stOrre stridssystem(stridsvagnar, helikoptrar, infantristridsfordon m.m.) for
bade egna och motstandaren.

e Forluster for alla styrkor.

e Tider, bade for att uppna uppsatta mal, hastigheter och platser relaterat till slutmal.
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Det dr nagot oklart hur ovan beskrivna vésentliga analyselement och effektmatt kopplas ihop, om
det ar ett 1-1 forhallande eller annat som galler.

Efter det att grundfragorna ovan tagits fram utvecklades ett antal begransningar, antaganden och
malsittningar. Exempel pa begrdnsning &r t.ex. att det endast &r omfallsplanens forsta fas som
modelleras. Exempl pa antaganden &r att logistik inte &r granssittande samt att egna styrkor
hinner till forsvarspositioner pa 1.5 dagar.

Under utvecklingen av scenariot insags att ingen av de tillgangliga modellerna fullt ut kunde
representera alla aspekter av modellen. Ingen av modellerna kunde t.ex. pa ett bra sitt
representera effekten av forbekdmpning pa ett bra satt. Trots bristfalligheter beslots att nyttja
bagge metoderna (CEM och TACWAR)* och samnyttja dessa.

Svaren koncentrerades till sex punkter:

e Egna styrkor holl nyckelterrang.

e Brister pa “force multipliers” ledde till 6kade egna forluster och storre forluster for egna
system.

e Egen forbekampning forstorde ca en bataljon av motstandarens styrkor innan anfall.

e Indikationer pa vilken organisation som var mest lampad kunde inte tas fram med
modellerna.

e Starka indikationer fanns for att ha apache eller MLRS med i de forsvarande egna
styrkorna.

e Att forsvara sig innebdr hog risk ur luftperspektiv ndr inte Apache eller MLRS &r med.

Erfarenheter av analysen

Storsta svarigheten var att parallellt nyttja tva olika modeller for analysen. For att lyckas med
detta behovde olika indata likna varandra i stor utstrackning, for att kunna jamfora olikheter i
utdata och for att erhalla utdata som kunde analyseras. Ingen av modellerna kunde ge nagot svar
pa fragan om huruvida en forandring av styrkesammansattningen kunde ge nagra fordelar.

Exempel 2

Analysen inriktade sig pa operationell risk vid ett givet scenario for den géllande
operationsplanen. Problemet var om operationsrisken kunde minskas genom att tillféra
mandverdivisioner till de allokerade styrkorna. Analysen utfordes pa en komplett operationsplan
dér analysfragan var om den operationella risken minskade vid variation av markstyrkorna.

Vésentliga analyselement var:

e Olika resultat for de olika alternativen.

12 Loerch et. al. Methods for conducting military operational analysis. Military operations research society. S.63.
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e Hur tillforsel av extra brigad skulle paverka specifik fas i operationsplanen.
e Vilken risken &r med de olika alternativen

Effektivitetsmatt utvecklades till:

e Forluster av storre markstridssystem(stridsvagnar, hkp, m.m.) for b&gge sidor av
konflikten.

o Personella forluster for samtliga inblandade styrkor.

o Tidsaspekten pa hela operationen, hur lang tid erfodras for att kontrollera nyckelterrang,
rorelsehastighet.

e Slutposition i forhallande till slutmal.

e Hur de operativa malen naddes.

Bade analysens mal och begransningar berodde pa operationsplanens struktur och mal. Ingen
vidareutveckling av planen l1ag inom analysens uppgift. Eftersom scenariot utspelar sig i framtiden
representerades viss utrustning med malsattningar for system baserat pa planerad leveranstid.

Ett viktigt antagande som gjordes var att inte motstandaren skulle férandra sitt
handlingsalternativ (COA) beroende pa egen styrkesammanséttning. Antagandet var foranlett av
svarigheten att modellera olika alternativ med vald deterministisk modell.

Inledningsvis gjordes en base-case sa ndra den ursprungliga operationsplan som majligt.

Nyckeln till denna analys var en métbar definition av risk. Analytikerna undersckte tva former,
absolut och relativ. Definitionen av absolut risk var att inte kunna uppna operationens mal, eller
delmal. Den relativa risken definierades som den niva malen naddes relativt de andra alternativen.

FOr att bestdimma de olika alternativens fordelar nyttjade analytikerna de framtagna vdsentliga
analyselementen och de darur nedbrutna effektivitetsmatten. Det viktigaste effektivitetsmattet
beddmdes vara forlusten av stérre vapensystem for att kunna utréna vem som orsakar forluster
och i vilken ordning. (who kills who) av betydelsefulla likartade system.

Resultaten presenterades i en PowerPoint tabell med base-case och tre stycken alternativ. Héar
kopplades effektivitetsmatten ihop pa ett klart satt mot respektive vasentligt analyselement och
presenterades som alternativ.

De sex Overgripande svaren var:

e Tunga forband paverkar operationen positivt
e Motoffensiv kortar operationen med 16 dagar.
e Mindre forluster av egna system

e Hdgre forluster av fiendesystem

e Minskning av egna (US) personella forluster.
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e Okning av US andel av utslagna system (share of Kill)

Erfarenheter av analysen var huvudsakligen inom tva omraden, problemdefiniering och
presentation, | problemdefiniering var absolut och relativ risk det svaraste problemet, dar
analytikerna var tvungna att géra en hallbar egen definition av riskbegreppet.

FOr presentation av analysen, och dess olika alternativ var beslutstrdd en framkomlig vag for att
kunna illustrera alternativen for ett auditorium. Beslutstradet tillat ahorarna att sjalva gora en
jamforelse mellan alternativen. Kopplingen till militartekniken blir inte helt tydlig da modellerna
inte dr presenterade i funktion. Presenterat uppléagg ar mer fokuserat pa operationskonst med stod
av analytiska metoder.

2.2.3 EGEN TILLAMPNING/ERFARENHETER

Under 6vning Viking 11 befann jag mig i CJTF stabens J5 sektion. Under en briefing hade en
Decisive Point (DP) forandrats fran rod (icke uppnadd) till gron (uppnadd). Punkten behandlade
graden av kontroll av luftrummet. ACC hade fordndrat punkten med motiveringen att
effektivitetsmattets procent av luftrummet under kontroll hade uppnatts. Pa min fraga hur detta
hade verifierats hade inte ACC nagot svar. Har borde en analys over tillgangliga sensorplattformar
och deras tillgdnglighet i omradet legat till grund for forandringen. Mahanda en liten
operationsanalys med ett kvalitetssakrat matt pa hur mycket av luftrummet som de facto var
under kontroll hade givit hogre kvalitet. Har hade militdrteknikern kunnat lamna vdsentligt
bidrag.

2.2.4 JAMFORELSE AV PERSPEKTIV

Om Methods for conducting military operational analysis genomfor operationsanalysen med ett
top-down perspektiv och inleder med de Gvergripande frégorna s inleder Jaiswal** med ett
bottom-up perspektiv, med enskilda modelleringar av solitdra handelser. Till en borjan &r det
langt mellan bockerna men Jaiswal fortsatter med att Gverskadligt beskriva olika
modelleringsmetoder'. Avsnittet &r intressant da det beskriver modeller frén det stridstekniska
till det operativa, med utgangspunkt i det kalla krigets metoder och ett sovjetiskt anfall mot
vasteuropa. Exempel pa intressanta modeller &r den stokastiska utvecklingen av CEM, beskriven
ovan. Modellen beniamns STOCEM.® Jaiswal namner dven den katalog som finns for krigsspel,
Armies standardization Program, Catalog of War Games.* Jaiswal fortsatter med ett avsnitt om
heterogena modeller som bygger pa tesen att bada sidor inte langre har samma prestanda pa
vapnen, det forutsattes i tidiga modeller. Har har istéllet kontrahenterna olika system, svarigheter
blir da att korrekt modellera dessa. Modeller forutsatter att forlusterna under korta perioder &r
adderbara for att kunna modelleras. Denna modell som bendmns (m,n)-modellen resulterar i

13 Jaiswal, N. K. Military operations Research- Quantative decision making. Kluwer Academic Publishers. 1997.
' Ibid s. 83
' Ibid s. 85.
1% |bid s. 83.
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mycket berdkningar, men beddmt kan resultaten nyttjas aggregerat pa en hogre niva. Tva
enheter/forband som modelleras med (m,n) modellen kan l&ggas ihop med liknande modellering
och erhélla en samlad relativt noggrann modellering pa hogre niva. Skalningsmetoderna'’ ger en
indikation hur att genomfora detta.

En viktig faktor vid modellering &r upplosningen och vetskapen om vad min modell kan ge och
inte ge for resultat. Risken &r annars uppenbar for over- resp, undertolkning av resultaten.
Metoden for att beskriva noggrannhet bendmns uppldsning dvs. hur noggranna resultat en
modell ger. Aggregerade modeller ger lagre upplosning, darfor kan aggregerade modeller behdva
kalibrering med historiska data, stokastiska forsok eller faltprov. Inget av alternativen &r optimalt
men min beddmning dr att den senaste tiden utveckling av datorkapacitet i kombination med
base-case metoden ovan anda kan ge efterfrdgad noggrannhet. Aven modeller med olika, variabel,
upplosning finns framtagna. Det har specifika fordelar da de hjélper modellerare och
stabspersonal att fa en okad forstaelse for modellen, genom att starta med en enkel modell sedan
och utdka komplexiteten i modellen.

Metoderna i kap 3 (Combat operational analysis) i Methods kan férfinas med variabla modeller,
dvs. en utveckling av base-case metoden. Att de olika sidorna nyttjar olika vapensystem forefaller
sjalvklart, darfor borde modellerna nyttja en (m,n) modell som medger olika vapensystem.
Problemet &r att det ingenstans finns tillréckligt detaljerad information om hur modellerna ar
konstruerade for att kunna dra nagra langre och mer avancerade slutsatser hur den kvantitativa
operationsanalysen skall kunna stodja en mer generell operationsanalys.

2.3 SAMMANFATTNING

Methods for conducting military operational analysis & en mycket amerikansk bok, d.v.s. boken
ar bedoémt skriven for amerikaner i den amerikanska miljon. Miljon behover alltsa forstas innan
boken tillfullo kan forstas. Begrepp och tankebanor som inte skrivs ut behover vara kanda for att
inte skapa forvirring. Redovisade begrepp i kapitlet i Methods ger en nagon bristféllig bild av
grunden for omradet, stycket borde utvecklas. Stegen for operationsanalysen ger en bra bild av
processen och ger en stadga vidare i lasningen. Exemplen har en stor spridning, vilket har bade
for- och nackdelar. Jag hade behovt tva liknande exempel for som referens mot varandra, men da
hade jag inte sett flera anvandningsomraden for operationsanalysen. Metoden hur Base-case
nyttjas &r bra och tankevackande.

Nagra slutsatser i punktform:

e Operationsanalys tar tid, och genomfdrs med svarighet under tidspress.
e Exemplen i Methods forutsatter den duellistiska striden. Ingenting finns ndmnt om
asymmetriska konflikter.

" Ibid s. 290.
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e Methods ar mycket fokuserad pa markoperationer och ger ingen végledningen alls om
kombinationer mellan mark och de évriga vapengrenarna.

e Var gransen gar mellan taktiskt bedomande och operationsanalys verkar vara politiskt,
satillvida att det &r organisationen som avgér var gransen gar.

e Moycket av de kvantitativa modellerna har sitt ursprung ur Lanchesterekvationerna.

e Jaiswal ar en relativt gammal bok. Utvecklingen inom omradet efter 1997 &r av stort
intresse.

e Modellkunskap &r ett maste, bade som analytiker soch om mottagare av analysen.

e Vad modellen kan leverera, och inte minst vad den inte kan leverera, for svar maste
presenteras noggrant.

e Det &r inte helt klart var operationsanalys hér hemma, hos operationskonsten eller hos
militdrtekniken. Min beddémning att det &r en gréansoverskridande disciplin med djupa
rotter hos bagge discipliner.

Vad jag saknar och som jag tycker ar en brist & nagon form av presentation av modellerna, eller
de principer for modellerna som nyttjas. Hur fungerar modeller? Vad har de gemensamt och vad
sarskiljer dem? Likvdl som inom andra &mnen behover grunden forstds och inom
operationsanalysen dr modellfunktionaliteten en av grunderna. Kopplingen till militartekniken &r
tydligare hos Jaiswal &n i Methods, eftersom Jaiswal beskriver problemet ur ett botton-up
perspektiv. Exemplen &r relevanta men skulle vinna pé att uppdateras med ett mer asymmetriskt
perspektiv. Och mer aktuella exempel. Jaiswal skrev Military operations research 1997 och man
kan ha kritiken att den & gammal mht IT-utvecklingen sedan dess.

2.4 KALLHANVISNING
Jaiswal, N. K. Military operations Research- Quantative decision making. Kluwer Academic
Publishers. 1997.

Loerch et. al. Methods for conducting military operational analysis. Military operations research
society. 2007
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3 ANALYSGRUPPEN OCH DERAS ARBETSSATT

Lars-Ake Johansson

3.1 INLEDNING

Detta kapitel behandlar analytisk support for JFC och JFACC. Fokus &r hur en analysgrupp kan
ansluta till en stab och forbattra stabens utfall. Kapitlet skall vissa pa hur operationsanalyser bér
genomfdras, samt exemplifiera analysarbetet.

3.1.1 KALLMATERIAL

Det kéllmaterial som anvands &r boken Methods for conducting military operational
analysis(2007) Andrew G. Loerch, Larry B. Rainey (eds.). Ur den har artikeln i kapitel fem legat
till grund, Analytic support to the Joint Combatant Commander,(2007), med forfattare fran:

e Center for Army Analysis: COL Ronald L. Bertha, MAJ Micheal V. Pannel,

e The Office of Strategic Analysis, inc: COL Jerry Diaz,

e Air Force Studies and Analysis Agency:MAJ Joseph Morgan, Capt Clinton Clark, MAJ
Steven Cox, MAJ Kirsten Messer, CAPT Timothy Cook, MAJ Stephen Murray

Mina egna inl&gg i denna essé &r fotnotade.

Kéllmaterialet &r i grunden anpassat for amerikanska styrkor. Man kan anta att USA har
mojligheten och behovet av analyshjalp framst pa grund av mdéjligheten till att stélla upp med
stora styrkor. Kapitlet i boken beskriver handgripligen vad och hur en analysgrupp skall arbeta.
Sverige kan inte stélla upp med sa stora styrkor som USA och salunda &r behovet analyshjalp inte
lika stort pa motsvarande niva. Samtidigt ger analys hjélp pa alla nivaer och det underlttar att ge
bra beslut.

Boken &r utgiven 2007, med detta i atanke och utvecklingen av datorer och programvara finns
det detaljer som jag beddmer inte &r relevanta i dagslaget.

3.1.2 NYCKELBEGREPP
Joint Air Operations center(JAOC) - Ar ett gemensamt system for planering, ledning, och
genomforande av luft operationer

Joint Force Air Component Commander JFACC — Befalhavaren 6ver flygstridskrafterna.

Joint Force Commander JFC - Befédlhavaren, eller gemensam arbetsgrupp behorig att utéva
kommandot eller operativ kontroll 6ver de gemensamma styrkorna.

Measure of effectiveness MOE— Effektmattet, ett kriterium for att bedoma ett systems
formaga att skapa en effekt.
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Measure of performance MOP — miatt pa prestanda, ett kriterium for att bedoma atgéarder som
ar knuten till att mata ma luppfylinad.

3.2 AVHANDLING

3.2.1 TILLVAGAGANGASATT

For att hjalpa JFC och JFACC maste analytiker vara pa samma plats och vara integrerade med
staberna. Interaktionen mellan manniskor ger en battre forstaelse for hur staber och
operationsanalytiker jobbar. For att lyckas med integrationen bor analytikerna:

e Kanna till nyckelpersoner i staben och sékerstilla att de vet vilka som ingar i
analysgruppen.

e Kanna till vilket behov av analys som befélhavaren och staben har

e Forklara vad analysgruppen kan och visa det.

Genom att involvera sig i staben skapas bra forutsattningar for att genomféra en bra analys.

Hur en analys skall genomféras ar beroende pa tid tillforfogande och vilka resurser som finns
tillgdngliga. Att ha vetskap om vilka delar som kan genas med ger mgjlighet till att komma med
en l6sning inom tidsgransen. En 70-%-ig 16sning &r oftast tillrackligt nar det finns tidsbrist under
en begrénsad tid. Det &r viktigare med en resonabel och logisk analys innan ett beslut tas &n en
fullvardig analys som ej finns tillgdnglig vid beslutstidpunkten.

Genom att anvanda simuleringar, modeller och kompletterande antaganden kan analysgruppen
komma med relevanta analyser. Gruppen bor jobba integrerat med planeringsdelarna(C5) i staber
for att fa framférhalining och kunna implementera analyserna i planarbetet.

Krav pa analysgruppen:
e  Gruppen bor besta av 6 till 8 medlemmar.
e Samtliga medlemmar bor ha utbildat sig inom hdgre stabsutbildning.
e Guppen bor sjdlva kunna uppratta, drifthalla och bryta sin egna utrustning i form av
datorer, nétverk och programvaror.

Som hjalpmedel bor analysgruppen ha tillgang till mjukvara i form av, MS office(motsv.),
stridsimulatorprogram, geografiska informationssystem, programmeringsprogram(JAVA) och
tidigare gjorda simuleringar.

Till grund for planeringen ligger tidigare genomftrande. For att optimera nya genomféranden ar
det bra att ha val dokumenterad historik. Analysgruppens arbete &r beroende pa kvalitén pa
dokumentationen. For att fa ratt kvalité ar det viktigt att inordna analysgruppen i uppféljning av
genomforande.*®

18| ars-Ake Johansson

32



Analysgrupper tillfor beslutsunderlag till JFACC under luftoperationen(erna) genom att anvénda
data fran tidigare genomférande, nuvarande genomférande och antaganden. De ger en prognos
for hur genomférandet kommer att ga. MOE och MOP ér vérden som gruppen kan prediktera.

Genom att ha dessa varden kan viktiga nyckelhal i planen identifieras. Att dndra i planen pga
MOE och MOP gynnar genomférandet.
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3.2.2 MILITARY OPERATIONS IN URBAN TERRAIN.(MOUT)

Ett exempel pa hur en analysgrupp jobbar & hur MOUT analyserades i Iragi Freedom.
Befélhavaren ville ha reda pa hur lang tid MOUT skulle ta och hur manga civila som skulle blir
skadade/d6dade. Det fanns ingen tillganglig modell for genomférandet sa analysgruppen fick gora
en egen modell. For att avgdra hur lang tid MOUT skulle ta ansattes foljande fyra saker:

e Planeringstid for uppdraget.

e Uppdragets genomfoérandetid

e Varaktighet pa behov av sikerhetsstyrkor
o Atertagandetid for sikerhetsstyrkor

Genom att satta samman ovanstaende i ett flodesschema(nedan) fick varje del paverkan pa
simuleringen. For att genomfora simuleringen ansattes varden for genomforandet fran
motsvarande genomférande under andra vérldskriget. Samtidigt hade gruppen en iterativ process
for att justera vardena for aktuellt genomfoérande. Vid korning av simuleringen blev resultatet
stabilt och analysgruppen kunde redovisa hur lang tid MOUT skulle ta.
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3.2.3 EXEMPEL PA ANALYS

FOr att beskriva problemen med analyser och hur de fungerar foljer hér ett exempel.
Analysexemplet & hamtat fran Iraqi Freedom och hur Center for Army Analysis hjalpte Coalition
Forces’ Land Component Command (CFLCC)

3.2.3.1 Problembeskrivning
Naér handlingsalternativ(CONOPS) togs fram for Operationsordern (OPORD) 09, ingick det i

ett forslag att flyga transportflygplan genom ett omrade med mycket markbaserat
luftforsvarssystem(Luftvarn). Den foreslagna operationen var att luftlandsatta en brigad ur 82:a
Luftburna Divisionen pa Bagdads internationella flygplats under borjan av markkriget i Irak.

Den grundlaggande analysfragan som skulle undersokas var enligt féljande. "Hur stor &r den
forvantade forlusten av flygplan pga luftvarn under genomférandet av luftlandsattningen?” Svaret
pa fragan skulle ligga till grund for att vérdera riskerna (forlusterna) mot nyttan med operationen.

Grundforutsattningen for operationen, avseende egna trupper, fiendens trupper och véder-
situationen, definierades av CFLCC till f6ljande(troligt):

Egna styrkor
e Fyrtiofyra stycken C-130 transportflygplan flygandes i 130 knop och 500 fots hojd.
e Flygplan i forskjuten formation, med 15 sekunder mellanrum
e Eskorten bestod i fyra styckena F-15E och en AC-130H Specter gunship

Fiendestyrkor:
e Mellan noll och fyra SA-60 Luftvarnssystem
e En kombination av totalt noll till tio SA-7 och SA-16 (handburet luftvérn)

Védret var satt till natt samt 20 procents belysning

Det var tva saker som begransade analysen, dels var det brist pa tid och dels brist pa viktig
information for simulering. Nar det galler tiden hade analysgruppen 21 timmar pa sig att leverera
ett resultat. Aven ett resultat som de hade en vecka pd sig skulle tas fram. Analysgruppen bestod
av en artilleriofficer och en vapenofficer. Samtidigt hade ingen tidigare erfarenhet av att ha jobbat
med luftforsvarsmodeller eller simuleringar av luftforsvar. Gruppen fick sjélva utveckla en
analysmetod med tillgangliga data om vapen och flygplan, bade fran éppna och hemliga Kkallor.

3.2.3.2 Genomférande av analys
FoOr att genomfora analysen av problemet var gruppen tvungen att ta hansyn till det som stéllde
hogst krav pa problemet:

e Att det var mindre &n 24 timmar tills resultatet skulle vara klart

e Att det ej fanns fardiga simuleringsmodeller for luftoperationer.

For att initialt kunna na resultat snabbt valde gruppen ett enkelt tillvagagangssatt. Gruppen
gjorde en berakning av hur manga flygplan som skulle forloras utifran sannolikheten att skjutas
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ned med enkelskott(SSPK). Till grund for sannolikheten flog planen enligt doktrinen for
luftlandsattning. Flygplanen var sarbara i tiden T, for luftvarnet.

T; = inflygningstid T, = Utflygningstid

Genom att ansétta att T, och T, & 3 minuter vardera bli det enkelt att rédkna ut Tv. Det som
saknas ar enbart tiden for flygplanet att passera landningsbanan. Tiden for att passera
landningsbanan &r landningsbhanans langd/flygplanets hastighet. Langden pa banan fick gruppen
fran ett satellitfoto.

landningsbanansléngd) N
e

T, =T; +
v ( flyplanets hastighet

Utifran resultat for hur lange ett flygplan var sarbart kunde gruppen rékna ut hur méanga skott
varje luftvarnssystem kunde skjuta pa respektive flygplan. Varje skjutsekvens &r uppdelad i ladda,
sikta(mallasa) och bantid, totalt Ty ingsequense -

Genom att summera antalet mojliga skott per plan enligt foljandeX: Triringsequense < Ty as
antalet mojliga skott per plan.

For varje luftvarnssystem kunde gruppen rékna ut antalet forvantade forluster, som exempel for
SA-16 enligt foljande:

E(Ys4-16) = fOrvantade forluster till SA — 16 system

y = antalet SA — 16 system(0 — 10 enligt tidigare)

shotsg,_14 = Max antal skott som ett enskilt SA — 16 system skjuter.
SSPKs,_1¢ = sannolikheten for att skjutas ned med enkelskottav en SA — 16

E(Ysa—16) = (¥) * (shotsgs_16) * SSPKsp—_16

Genom att gora samma sak for SA-7 och S60 kan den totala forlusten beréknas.

Erotar = EWsa—16) + E(sa—7) + E(Yse0)

Nar gruppen fick en hel vecka pa sig att lamna ett resultat for total forlust valde de att nyttja mera
variabler for att fa en béttre stokastiska analys. Exempel pa andrade och tillagda variabler &r:

e Forflyttning av systemen efter att de har skjutit.
e Att luftvdrnet ej kan skjuta under hela mojliga flygbanan pga dess gruppering.
e Eskorten forstorde luftvarnssystem

Mojligheten till en mer iterativ process lag i att ha tillgang till simuleringsprogram. Genom att
kora in de nya véardena i ett simuleringsprogram kunde resultatet delas upp beroende pa antal av
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respektive luftvarnssystem. Det kunde &ven koras ett antal olika sammansatta(luftvarn)
simuleringar for att fa ett mer realistiskt resultat. Nar det géller denna simulering visade den pa
vikten av ha ett iterativt, flexibelt och innovativt analysarbete.

Skillnaden mellan de tva analyserna var ej stor. Men veckoanalysen gav ett mer detaljerat resultat.
For jamforelse gjorde Air Force’s studies and Analyses Agency en analys av problemet och efter
tva manader kom de med ungefar samma resultat som CFLCC analysgrupp.

Slutligen valde chefen att ej genomfora luftoperationen. Beslutet grundade sig inte helt pa
simuleringen, men simuleringen bidrog till val av beslut.

3.3 SAMMANFATTNING

Analysgrupper ger en béttre forutsattning for genomfaérande av operationer. Kravet pa gruppen &r
stora, de skall bl.a. kunna vara flexibla och kreativa. Operationer idag & komplexa vilket kréver
beslut i komplicerade fragor. Genom att nyttja analysgrupper, som anvéander andra metoder an
normala militdra bedémanden, far befdlhavaren férhoppningsvis ett battre beslutsunderlag vilket
ger ett battre beslut.*®

19| ars-Ake Johansson
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4 ANALYSSTOD VID ANSKAFFNING, ANALYSIS OF ALTERNATIVES
(AOA)

Richard Hall

4.1 INLEDNING

| foljande artikel redogors for studiemetoden Analysis of Alternatives, hddanefter bendmnd AoA,
som tillimpas inom US Department of Defense (DoD) for materielanskaffningar eller
materielomsattningar. Framstallningen bygger pa kapitel sex i Methods for Conducting Military
Operational Analysis®® forfattat av Theodore P. Lewis, David A. Fulk och Gloria Castro. Da
innehdllet till huvuddelen bygger pa detta kapitel ges inga lopande referenser forutom da
ytterligare kallor nyttjas. Artikeln fargas till viss del ocksa med forfattarens egna erfarenheter och
tolkningar i stycken dar sa ansetts lampligt. | Appendix A aterfinns en lista med begrepp och
forkortningar.

4.1.1 BAKGRUND

Strategiska riktlinjer inom DoD (framfor allt DoDD 5000.1%* samt DoDI 5000.2%) staller krav
pa hur materielanskaffningsprocessen genomfors. Ett av det forsta stegen ar att ta fram ett Initial
Capatibilities Document (ICD), i Sverige méjligen att jamfora med UTTEM?, och for detta
nyttjas Analysis of Material Approaches (AMA), som forutom i vilken fas av
anskaffningsprocessen den tillampas, i det ndrmaste &r ekvivalent med AoA. | Methods for
Conducting Military Operational Analysis later man AoA representera bagge dessa metoder.

Anskaffningsprocessen beskrivs som “ledningsprocessen genom vilken DoD tillhandahaller
effektiva system till anvdndaren med en hanterbar kostnad och i ratt tid” (DoDD 5000.1).
Modellen fér denna process aterges i Figur 1. AoA genomfors i denna process infor grindhal A
och B, dvs. i faserna Materiel Solution Analysis samt Technology Development.

2 Theodore P. Lewis, David A. Fulk, Gloria Castro, kap 6: Analysis Support for Acquisition, Methods for
Conducting Military Operational Analysis, Andrew G. Loerch, Larry B. Rainey (eds.), Military Operations Research
Society, LMI Research Institute, (2007)

21 DoDD 5000.1 12 maj 2003; tillganglig pa URL: http://www.dtic.mil/whs/directives/corres/pdf/500001p.pdf

22 DoD15000.2 12 maj 2003; tillganglig pa URL: http://www.dtic.mil/whs/directives/corres/pdf/500002p. pdf

8 H Mal (2006), Reviderad handbok for mélsattningsarbete, 2006-06-16, HKV 09 100:69399
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Figur 1 - The Defense Acquisition Management System (DoD/ 5000.02, December 2, 2008)**

For att ensa forsvarsgrenarnas tidigare helt separata modeller for materielanskaffning har man
inom DoD infort Joint Capabilities, Integration and Development System (JCIDS) som en slags
systemsamordning pa strategisk/operativ niva. | de strategiska riktlinjerna anges krav avseende
AO0A som innebdr att samtliga storre anskaffningsprojekt skall ha en AoA-plan samt ett Initial
capabilites document (ICD) godkénda innan projektet kan ges ett utvecklingsbeslut (Materiel
Development Decision) och tillats pabdrja DoD:s anskaffningsprocess. For att dra en parallell till
Sverige och svensk materielanskaffning kan man se tydliga likheter mellan AoA och Systemanalys
som ar den rekommenderade metoden i H Stud®. De tydligaste skillnaderna &r kanske den
bredare syn Forsvarsmakten har pa en studie samt avsaknad av formella krav for att genomfora
studier inom ramen for materielanskaffningen. I HKV sitter arenornas studiesamordnare
dessutom under insatssparet vilket innebar att studierna kanske framst kommer till anvandning
inom krigsforbandsdialogen . | forlangningen far det naturligtvis ocksd genomslag i
materielforsorjningen.

4.1.2 MAL OCH SYFTEN MED AOA

Det framsta syftet med en AoA dr att leverera underlag till beslutsfattare for att stodja deras
beslutsprocess.  Sekundéara effekter kan tex. ocksd vara kunskapsuppbyggnad inom
analytikerkaren eller utbyggnad av modellbibliotek. Dessa effekter far dock inte paverka
huvudsyftet negativt genom okad tidsatgang eller ckade kostnader. Beslutsfattare inom DoD:s
anskaffningsprocess kallas oftast Milstone Decision Authority (MDA), dvs. den organisation eller
befattning som dr bemyndigad att fatta beslut om projektets fortskridande vid ett visst
grindhalsbeslut. I Sverige faller motsvarande ansvar pA HKV PROD MTRL*

24 Bilden hamtad ur briefingmaterial fran Joseph Jefferson, Office of the Assistant Secretary of the Army, Washington
DC 2011-11-23

% Forsvarsmaktens handbok i studiemetodik (H Stud) 2007, M7740-714051

%6 Egen observation géllande flygvapenstudier

7 Samordningsavtal mellan Férsvarsmakten och Forsvarets materielverk, 2008-12-09, HKV 03 200:76010
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Att beslutsfattaren ar kund innebar ocksa att studien i hog grad maste tillatas paverkas av denna.
En studie som svarar pa fel fragor eller som utvarderar alternativ som av nagot skal aldrig kan bli
aktuella ar inte mycket vard. Det &r darfor sa viktigt att beslutsfattarna ar med redan fran borjan
och far paverka studiens inriktning och godkénna dess fortskridande infor respektive ny etapp.

Kostnadsaspekten ar ofta av stor betydelse och sa &ven i en AoA. Studiens alternativ skall uppfylla
de operativa kraven till en godtagbar kostnad. Det &r t.ex. ingen storre nytta att analysera en
uppséttning alternativ vars kostnader rejalt Overstiger den kommande projektbudgeten. Att
uppskatta saval kostnadstak som kostnader for de olika alternativen kan vara svart i ett
inledningsskede men bor dnda goras sa tidigt som mojligt.

4.2 METODBESKRIVNING
| denna del diskuteras AoA-processen, studiegruppens sammanséttning, studieplan samt studiens

metoder utifran kapitelforfattarnas samlade erfarenheter.

4.2.1 AOA-PROCESSEN

AoA-processen ar en vetenskaplig metod som genomlops for att foresla kostnadseffektiva
l6sningar pa formagebehov i krigsforbanden (jmf. "warfighter need”). Eftersom en AoA-studie
genomfors tidigt, oftast innan anskaffningsprocessen formellt startat, r det inte sarskilt vanligt att
ett programkontor satts samman for systemet men det finns ocksa tillfallen da AoA anvénds for
att t.ex. stodja programkontoret med kravanalys. Ur en svensk synvinkel utgdrs programkontoret
av berort anskaffningskontor pa FMV samt materielsystemansvarig (MSA) inom HKV PROD.
Precis som Systemanalys & AoA-processen en iterativ och icke-linjar modell som betonar vikten
av férankring hos uppdragsgivaren efter varje iteration.

4.2.2 STUDIEGRUPPENS SAMMANSATTNING
A0A-teamets sammansdttning kan variera i stor utstrdckning mellan olika studier. Figur 2 nedan
beskriver en organisation som forfattarna funnit framgangsrik.

Studieordférande
[

Studiesekreterare/
Integrator

Ag effekt Ag kostnad Ag CONOPS

Ag teknologioch Ag hotoch
alternativ scenarier

Figur 2 — Studiens organisation

o Ag effekt (Effektiveness panel) — Hanterar studiens effektbaserade analys
e Ag kostnad (Cost panel) — Uppskattar och analyserar kostnader
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e Ag hot och scenarier (Threats and scenario panel) — Genererar hotbilder och
scenarier for den effektbaserade analysen

e Ag teknologi och alternativ (Technology and alternatives panel) — studerar
tillgdngliga teknologier och utvecklar studiens alternativ

e Ag CONOPS (Concept of operations panel) — Utvecklar CONOPS, dvs. en
konceptuell beskrivning av hur systemet skall anvandas operativt, for respektive
alternativ samt for det overgripande behovet. Denna grupp dr av avgorande
betydelse for studien men riskerar att bli en svag lank eftersom den kan ha svart
att se studiens mal och syften.

Den kanske viktigaste ldrdomen avseende hur studiegruppen sitts samman &r att
kommunikationen mellan grupperna maste formaliseras och faciliteras. Det finns en hog grad av
parallellitet och beroenden mellan grupperna som medfor att isolering snabbt leder till
misslyckanden. Exempelvis kan knappast effektgruppen utveckla sina modeller utan att fa
underlag fran hot- och scenariogruppen.

Det dr langt ifrdn samtliga deltagare i en AoA-studie som deltar pa heltid. Oftast bestar kdrnan av
ett fatal personer som samordnar stodet fran ett storre antal experter. Det ar ocksa vanligt att
studien plockar in stod fran forskningsinstitutioner, foretag eller konsulter men det understryks
darvid att sadana yttre deltagare maste se mal och syfte med studien precis som de ordinarie
deltagarna och inte far nyttjas till att arbeta fristdende for att i slutdndan leverera en produkt som
inte harmoniserar med studiens 6vriga delar.

En annan viktig faktor att ta hdnsyn till &r utbildning av gruppen. Det &r inte sakert att vare sig
ledning eller deltagare har tidigare erfarenheter av AoA som studiemetod. Deltagarna &r troligen
experter inom sina respektive omraden likval som ordféranden bor besitta en gynnsam blandning
ledarskapsformaga och tekniskt kunnande.

4.2.3 STUDIEPLANEN

Studieplanen ar AoA:ns nést viktigaste dokument efter slutrapporten. Planen bor klart och tydligt
reflektera studiens vag framat och hallas uppdaterad sa att nya deltagare latt kan lasa in sig pa den.
Planen ar ocksa bestallarens, MDA, atermatning for att kontrollera att studiegruppen tolkat
uppgiften ratt och befinner sig pa ratt vag. Inom DoD formaliseras kontrollen ytterligare genom
att kontoret for Program Analysis and Evaluation (PA&E)*® granskar och godkanner studieplanen
innan AoA:n formellt startar. Planen bér dtminstone omfatta féljande delar:

e Bakgrund med mal och syfte for studien

8 Denna organisation bendamns numer Cost Assessment and Program Evaluation (CAPE)
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e En beskrivning av de behov och krav studien forsoker hitta l6sningar till samt en beskrivning
av tdnkt omgivning samt mojliga hot och scenarion

e Avgrénsningar och antaganden

e En beskrivning av de genererade alternativen, inklusive de som strukits och motiveringen
dartill

e Prelimindra CONOPS for alternativen

e Metodbeskrivning inklusive beskrivning av varderingskriterier, dvs. typfall, effektmatt och
prestandamatt

e En beskrivning av hur kostnadseffektivitet mellan alternativen avses jamforas

e En management-del som beskriver studiegruppens sammansdttning, projektplanering och
granskningsprocess

Studieplanen bor uppdateras sa fort forutsattningar forandras eller studien kommer fram till nya
resultat som forandrar alternativens relevans. Vid varje storre forandring &r det viktigt att
informera bestallaren for att inte riskera att leverera ett resultat som inte ar efterfragat. Att halla
studieplanen uppdaterad innebar ocksa att mycket av underlaget till slutrapporten redan &r
producerat ndr studien natt slutfasen.

4.2.4 ANALYS AV OPERATIV EFFEKT/KOSTNADSANALYS
Analysen i en AoA delas upp i de tva delarna analys av operativ effekt samt kostnadsanalys.

Analys av operativ effekt genomfors for att analysera de olika alternativens nytta for anvandaren.
En forutsattning for denna analys &r att man lyckas identifiera grundldggande scenarion och hot i
ett tidigt skede. Har maste underrattelsetjansten engageras for att ge underbyggda bedémningar, i
DoD:s fall Defense Intelligence Agency (DIA). Ett problem med detta uppstar eftersom studiens
tidslinjal ofta stracker sig langre bort, 15-40 ar, an vad und-funktionen primart arbetar med.
Scenarioutveckling kan ocksa vara tidskravande varfor det bor papekas att det ar viktigare att
resultatet ar rimligt och tacker en storre bredd &n att det innehaller detaljerade beddmningar. Det
finns ocksa en risk att for snava scenarion favoriserar en viss typ av alternativ.

Anvéndarna (jmf. "warfighters”) maste vara med vid utformning av CONOPS eller Concept of
Employment (CONEMPS). Helst bér hogniva-CONOPS finnas pa plats innan AoA:n startar
men sa ar sdllan fallet och déarfor bor atminstone grundkonceptet vara uttryckt innan
alternativgenereringen paborjas. Det viktiga har &r att efterstrava en anvandardriven
kravformulering for att sakerstélla leverans av system som anvandarna verkligen behdver. (“users —
not technologies — should drive the requirements”).

En viktig uppgift for studiegruppen dr att tydliggéra och dokumentera avgransningar och
antaganden. Det kan vara latt for analytiker som vél kanner sitt omrade att bli hemmablinda och
arbeta efter ett antal outtalade antaganden som inte séllan skiljer sig mellan deltagarna. Genom
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att tydliggora och lata uppdragsgivaren godkanna dessa borgar man for en gemensam
utgangspunkt och undviker motséagelsefulla tolkningar.

En vanlig missuppfattning &r att en AoA véljer och anskaffar ett av alternativen. Risken dr att
denna felaktiga bild paverkar underlag som exempelvis begars in fran industrin. Darfor ar det
viktigt att tydliggora syftet som ju &r att informera en beslutsfattare om mgjliga alternativ for att
tillgodose ett operativt behov. En av de viktigaste delarna i AoA:n &r att utveckla en stor mangd
alternativ men ocksa att salla och klustra dem. Valj inte alternativ som ar for lika eftersom detta
inte ger tillracklig kontrast i en jamforelse. Som en analogi kan man ténka sig att jamfora olika
alternativ infor ett kop av ny bil. Valjer man att bara jamfora olika SUV-modeller kommer man
inte att beakta hela l6sningsrymden och darmed lasa sig till att vélja ett visst marke snarare &n en
bilklass. 1 en AoA bor man istallet klustra de alternativ som &r lika och lata ett representativt
exempel ur kategorin analyseras.

For att kunna jamfora alternativen med samma mattstock behover studien definiera tydliga
mattenheter. Ett vedertaget satt att mata nyttan i militdra system &r att anvénda operativa typfall
(Mission Task), effektmatt (Measures of Effectiveness, MOE) och prestandamatt (Measures of
Performance, MOP). Ett operativt typfall & en grundldggande uppgift som det eftersokta
systemet skall klara av. Ett typfall byggs upp av ett antal effektmatt som svarar pa hur val systemet
hanterar uppgiften. Effektmatt i sin tur byggs upp av ett antal prestandamatt. Prestandamatt mats
ofta i Sl-enheter och aterspeglar konkreta och ofta direkt maétbara fysikaliska egenskaper.
Eftersom beslutsfattare forvantas ha militar bakgrund och soker alternativ som Idsningar pa
militara problem &r det av stor vikt att valda matt kan pavisa militar nytta. Métvarden som inte
betyder nagot for beslutsfattaren representerar sannolikt en bortkastad anstrangning. H Stud
beskriver samma byggstenshierarki av métvarden men anvéander begreppet “effektmatt” som
samlingsbegrepp for matvarden som delas in i fem nivéaer: tekniska parametrar, prestandamatt
(jmf. MOP), enkla effektmatt (jmf. MOE), sammansatta effektmatt samt policyrelaterade
effektmatt®.

Modellering upptar oftast en stor del av en AoA-studie. Den viktigaste fragan att stalla sig ar dock
varfor vi modellerar. Svaret bor vara att det ar for kostsamt, for svart, for tidskravande eller for
farligt att genomfora verkliga materielforsok. Modellering bor paborjas tidigt i AoA-processen
men dock inte innan metoder och mattenheter ar Overenskomna. Man maste ocksa, innan
modellutvecklingen paborjas, sakerstalla att det i slutdndan gar att skaffa fram de indata som
modellen ska populeras med och darfor bor en datainsamlingsplan upprattas.

Da modellering och simulering nyttjas far modellernas riktighet en stor betydelse for studiens
resultat. Darfor blir det viktigt att kunna redovisa modellers relevans genom en formaliserad
Verifiering, Validering och Ackreditering (VV&A). Tyngdpunkten bor ligga pa ackreditering for
att overtyga beslutsfattare om att verktygen och resultaten &r korrekta. For att formalisera

2 H Stud, s. 82
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processen bor en VV&A-plan tas fram for modeller och data som ocksa bor forankras hos
beslutsfattaren. Rekommendationen ar att ha atminstone tva VV&A-granskningar under en AoA,;
den forsta for att utvéardera val av modeller och metoder och den andra for att utvérdera de data
och resultat som fallit ut.

Sjalva analysen i en AoA skiljer sig inte fran annan vetenskaplig analys och genomférs genom att
tillampa vald vetenskaplig metod pa det problem som formulerats. Analysmetoden bor t.ex.
omfatta antaganden, verktyg, tekniker, datainsamling och kénslighetsanalys och kan genomforas
enligt féljande ordning:

e Formulera problemet

e Satt avgransningar, regler och antaganden
e Etablera en metod

e Samla data och verktyg

e Analysera data

e Rapportera resultat

Aven en vl genomford studie kan bli helt verkningslds om inte resultatet presenteras pa rétt sitt.
Resultatet maste tydliggoras och val anpassas mot publiken. Mottagaren av resultatet (MDA) vill
helt enkelt bli informerad om mdjliga alternativ att fylla ett formageglapp med. Det kan
diskuteras om AoA-studien skall ge rekommendationer. Aven om s ibland &r fallet bor det
egentligen inte behdvas. Studien skall kunna sta pa egna ben och visa pa tydliga skillnader mellan
alternativen s att beslutsfattaren sjélv latt kan inse vilket alternativ som ar lampligast under givna
forutsattningar.

Kostnadsanalys genomfors parallellt med analys av operativ effekt och &r en dynamisk process for
att uppskatta livscykelkostnad (LCC) for alternativen. LCC-berékning &r en allomfattande metod
som beréknar den totala kostnaden for ett system eller produkt fran vagga till grav.

Det ar oftast svart at fa fram skattningar for ett alternativ dar langt ifran alla egenskaper annu ar
kanda men det ar likval viktigt for jamforelsen att detta genomfors sa detaljerat som mojligt. Att
LCC-analysen ska vara allomfattande och stracka sig 6ver hela livslangden innebér t.ex. att &ven
infrastruktur och byggnation som uppfors till foljd av alternativet maste beaktas. Syftet med
kostnadsanalysen &r framst att svara pa om vi har rad med projektet samt att identifiera eventuella
omraden som behdver bearbetas for att na tillracklig kostnadseffektivitet.

Bestandsdelarna i systemlivscykeln ger den totala livscykelkostnaden och kan beskrivas enligt
foljande:

e Forskning och utveckling (FoU) — Kostnader i denna fas utgors exempelvis av koncept- och
teknikutveckling, systemteknik, demonstrationer, prototypframtagning, testning, system- och
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driftsikerhetskostnader. Aven kostnader for underrattelser som kravs for utvecklingen tas med
hér.

e Investering och produktion — Under denna fas utgors kostnader framst av tillverknings-,
monterings- och leveranskostnader. Dessa inkluderar ex. uppdragsrelaterad utrustning,
stodsystem, reservdelar, utbildningskostnader, kostnader for byggnader och infrastruktur och
integrationskostnader.

e Drift och underhall — | denna fas beaktas kostnader for att drifta, stodja och underhalla
systemformagan. Har upptas ocksa personalkostnader, kostnader for forbrukningsmateriel,
reparerbar materiel och underhall av anléggningar.

e Avveckling — Dessa kostnader avser omhéandertagande av ett system nar det natt slutet av sin
livscykel och omfattar ex. skrotning, bédrgning och omhdndertagande av miljofarliga
komponenter. Observera att avvecklingskostnaderna kan falla ut under hela livscykeln.

Att tanka pa dr att livscykelkostnaden i en AoA inte &r att likstalla med programbudgetering.
Vidare behandlar LCC-analysen enbart kostnader ur ett fredsperspektiv och tar alltsa inte hojd for
Okade driftskostnader under insats. Precis som 0Ovriga metoder ska kostnadsanalysen
dokumenteras och hallas aktuell i AoA:ns studieplan.

Kostnadsuppskattningar anges i varden av base-year (BY) och then-year (TY). BY innebér att
kostnaden anges i nuvarande penningvarde och i TY har man raknat med inflationen da
kostnaden utfaller. Irreversibla kostnader (jmf. “sunk costs”) skall inte raknas in i jamforelsen
men vél dokumenteras.

Metoden Work Breakdown Structure (WBS) dr oerhort anvandbar for kostnadsanalys i en AoA-
studie. En WBS bryter ner alternativet/systemet i en hierarki med hanterbara verksamheter som
separat kan granskas och kostnadsuppskattas. Tva typer av WBS existerar inom AoA-domanen;
program-WBS och kontraktuell WBS. Program-WBS bryter ner hela anskaffningsprogrammet i
delar och binder samman produkter med arbetspaket. En typisk program-WBS omfattar
hardvara, mjukvara, tjanster, data och anlaggningar. En kontraktuell WBS bryter ner arbetet i
delar som &r kontrakterade hos en leverantor. Sammanslaget utgér de tva typerna ett kraftfullt
verktyg for uppféljning och kontroll.
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4.2.5 KOSTNADSEFFEKTIVITET OCH RAPPORTERING

En kraftfull metod fér en AoA &r att analysera kostnadseffektivitet for de olika alternativen.
Alternativen kan jadmforas antingen effektekvivalent eller kostnadsekvivalent. Figurerna nedan ger
exempel pa dessa tva varianter.

Alt.3
Alt.1 Alt.1
@ prg4 A2
Alt.4
Alt.3 . .
Effektekvivalenta Alt2 Kostnadsekvivalenta
alternativ alternativ
Kostnad Kostnad
Figur 3 - Effektekvivalenta alternativ Figur 4 - Kostnadsekvivalenta alternativ

I verkligheten kan man inte fOrvéanta sig att en kostnads- eller effektekvivalenta alternativ hamnar
pa en exakt linje utan man far istallet anvanda sig av troskelvarden. Eftersom effekt mats med
multipla effektmatt ar det inte rattvisande att sld samman dessa till ett métvarde i en graf. Da ar
det istallet battre att valja de mest signifikanta matten och redovisa dem separat.

Kanslighetsanalys kan anvandas for att ta reda pa vilka parametrar som ger stora utslag i
livscykelkostnad. AoA:n bor ocksa identifiera de nyckelparametrar (jmf. Key Performance
Parameters, KPP) som en beslutsfattare behdver kanna till. Beslutsfattaren maste ocksa
uppmaérksammas pa vad vi sikert vet, vilket innebdr att osdkerheter ska redovisas, gdrna genom att
anvanda konfidensintervall.

Nér det kommer till avrapportering av studien har man gladje av ett val dokumenterat arbete
bakom sig. Rapporten ar i grunden en utokad studieplan. Ett exempel pa disposition for
rapporten ar bifogad i Appendix B. Sa har kan en enkel checklista for att granska rapporten se ut:

1. Foljer studieplanen och forklarar avvikelser

Ser Over grunderna och antaganden for hot och scenarion som anvants och validerar sedan
dessa

Genomfor en rimlig VV&A samt har en godkand och underskriven VV&A-rapport

Visar att de slutliga operativa koncepten &r sanktionerade av anvéndare

Tillampar metoder for analys av operativ effekt.

Tillampar metoder for kostnadsanalys

Presentation som stdder AoA:ns resultat

N o gk w

4.3 AOA EXEMPEL: COMBAT SEARCH AND RESCUE
Som exempel pa en genomford AoA redovisas har nagra erfarenheter fran en studie som

undersokte alternativ for att ersatta US Air Force HH-60G Pave Hawk helikoptrar for Combat
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Search and Rescue (CSAR). Denna studie genomfordes under 18 manader till en kostnad av 1,5
miljoner dollar. Anskaffningsprogrammet som foljde pa studien valde 2006 att ga pa Boeing-
alternativet (HH-47 Chinook). Detta program avbréts dock av férsvarsministern och nagon ny
l6sning &r inte utsedd™.

Syftet med studien var att ge beslutsunderlag till MDA for att vid grindhdl B i
anskaffningsprocessen (se Figur 1) kunna fatta beslut om vilket system som ska véljas. AoA-
metoden svarar emellertid enbart pa vilken typ av system som ar bast lampat.

En viktig begransning for studien var att man skulle kunna na en Initial Operation Capability
(10C) ar 2010. Detta uteslét alternativ som inte var operativa eller nastintill fardigutvecklade.
Vidare valde man ocksa att fokusera pa den flygande plattformen i systemet (jmf. “recovery
vehicle”) samt att enbart studera alternativ som hade ekvivalent eller béttre effekt &n HH-60G

Initialt studerades en stor mangd VTOL-system (Vertical Takeoff and Landing) utan att pa
forhand diskvalificera nagon 16sning. Ex. dvervagdes tilt-rotor, vektoriserad dragkraft, tunga och
latta helikoptrar. Underlag hdamtades fran industrin genom Request for Information (RFI) varpa
man nyttjade ett viktat podngsystem for att plocka bort de mest irrelevanta losningarna och
lyckades komma ner i 26 alternativ. FOr att ytterligare begrdnsa antalet klustrades sedan
alternativen.

| en AoA bestar studiegruppens nyckelbefattningar av foljande personer:

e Studieordférande (jmf. Study director) — Ordforandens roll &r att vara studiens ansikte utat
och att sdlja in studien utanfor studiegruppen. Ordférande ser till att studien ror sig i ratt
riktning och granskar antaganden, beslut och resultat.

e Sekreterare (jmf. Study Team Lead) — Sekreterarens uppgift &r att leda det dagliga arbetet och
ansvara for att tidplanen foljs, félja upp ekonomin, boka mdten, lyfta upp problem, hantera
personalfragor och vara studiegruppens fokalpunkt.

e Integrator (jmf. Integrator) — Intgratorens roll &r att koordinera tekniska fragor mellan
grupperna, tillse att underlagen ar kompatibla, granska antaganden och félja upp rapporten.

| CSAR-studien hade man en ordférande pa halvtid och en person som fyllde rollerna sekreterare
och integrator pa heltid. Eftersom det ar av betydelse att fa en ordférande med gott anseende och
gehor hos generalsnivan ar det ovanligt att denne kan engageras mer &n del av sin tid. Det viktiga
for det dagliga arbetet ar dock att sekreteraren finns tillganglig. Undergrupperna fylldes sedan pa
succesivt med en stor spridning bland deltagarna. Allt som allt utgjordes studiegruppen av ca 75
personer varav farre an tio var dedikerade pa heltid. Denna kérna av permanenta befattningar
maste koordinera de 6vriga deltagarnas bidrag och sta for huvuddelen av rapportskrivningen.

% Aiir Force Magazine, 2009-04-06, http://www.airforce-
magazine.com/DRArchive/Pages/2009/June%202009/June%2004%202009/RIPCSAR-X.aspx
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De viktigaste lardomarna fran CSAR-studien rorde effektmatt och modellering. Studien nyttjade
foljande huvudsakliga effektmatt: deployeringstid, logistiskt avtryck (jmf. deployment footprint),
raddade besattningar, raddningstid, Gverlevnadsforméaga, underhallsresurser, malomrade och
lastformaga samt underhallsméssighet. Det visade sig att man hade svart att fa fram tillrackliga
data for deployering och uthallighet. Dessutom fanns vissa tveksamheter da man var tvungen att
forlita sig pa uppgifter fran tillverkaren. Modellering nyttjades flitigt i studien. Dels anvandes
manga av flygvapnets standardmodelleringsramverk (jmf. toolkits), dels utvecklade man nya
modeller vid behov. Genom att anvanda forenklade modeller och genomféra multipla kérningar
kunde man dessutom bygga upp en stor kanslighetsmatris (metoden bendmns ofta Monte Carlo-
metoden)®*.

En annan lardom fran denna AoA var betydelsen av att engagera programkontoret (System
Program Office, SPO). Oftast deltar programkontoret enbart genom att lamna underlag pa det
alternativ som motsvarar baskonfigurationen pa det befintliga systemet. Genom ett mer aktivt
deltagande larde sig bade studiegruppen och programkontoret mer om varandra och man hade ett
battre utgangslage nar anskaffningen skulle starta.

AoA-rapporten blev éver 1000 sidor lang vilket &r alldeles for omfattande for de flesta
utomstaende att satta sig in i och darfor blev det viktigt att lyfta fram och visualisera resultatet.
Den kanske mest nyttjade tabellen var en s.k. trafikljustabla dar man hade fargat de olika
alternativens varderingsmatt med gron, gul eller rod farg. Detta gav en snabb 6versikt éver vilka
alternativ som var bést ldmpade/mest mogna. AoA-teamet gjorde efter avrapporteringen en lista
pa rekommendationer, har foljer ett axplock:

e Lat alla (inklusive ordférandens chef) genomga utbildning

e Inrétta en radgivande referensgrupp (jmf. Senior advisory council)

e Planera for kanslighetsanalys for att gora ditt resultat trovardigt

e Tastod fran ratt konsulter och foretag men inte innan du vet vad du ska studera

o Sakerstall att studien beaktar alla formagor som systemet behdver, inte bara férmageglappen
som identifierats i malsattningsdokumenten (ICD m.fl.)

4.4 SAMMANFATTNING
Denna text har belyst studiemetoden Analysis of Alternatives utifran samlade erfarenheter och

genom att konkretisera med ett verkligt exempel. Tyngdpunkt har lagts pa metod, sérskilt analys
av operativ effekt och kostnadsanalys. Aven om AoA &r skriddarsydd for USA och DoD finns
manga paralleller till Forsvarsmaktstudier och svensk materielanskaffning, nagot som inte ar
sarskilt anmarkningsvart da mycket av kéllmaterialet i H Stud ar hamtat ur den amerikanska
operationsanalyssfaren. De flesta lardomar ar ocksa allmangiltiga och galler dven hér. En pataglig
skillnad mellan vara olika processer torde dock vara de formella kraven fran DoD pa att

%1 Egen kommentar
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genomfora studier for materielanskaffningsprojekt av en viss dignitet. En forklaring till att
samtliga svenska anskaffningsprojekt inte foregas av en studie & naturligtvis begrdnsade
studieresurser. HKV LEDS UTV prioriterar arligen studiebehoven och initierar studier som ges
utrymme i Forsvarsmaktens studieplan®. Studiegruppens sammansittning féljer ssmma modell i
en Forsvarsmaktstudie som i en AoA men da det oftast ar farre deltagare har man inte samma
mojlighet att dela in sig i specialiserade undergrupper. En Forsvarsmaktstudie kan likt en AoA
arbeta med ett stort antal experter men sjélva kérnan i studiegruppen r troligen farre till antalet.

Nagot som ocksa skiljer sig mellan studiemetoderna ar den mycket storre tonvikt pa modellering
och simulering som rader i det amerikanska systemet. Kapitelforfattarna gar igenom ett antal
olika simulerings- och modelleringsramverk och verktygslador som finns tillgangliga inom det
amerikanska forsvaret. 1 H Stud omnamns endast ett simuleringsverktyg vid namn®. Aven om
det har utvecklats och fortfarande finns en hel del modeller inom forsvarsmaktsfaren saknas en
central stodfunktion for att inventera och underhalla modeller som annars kanske skulle kunna
bidra i studier.

%2 H Stud, s. 19
33 |bid s. 126
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ACAT I -1l

AMA

AO0A
Base-year
CDD
CONEMPS
CONOPS
CPD

DIA

DoD
DOTMLPF

FOC
ICD
10C
JCIDS
KPP
LCC
MDA

MOE
MOP
MT
PA&E
Then-year
WBS
VTOL
VV&A

4.5 APPENDIX A — ORDLISTA/FORKLARINGAR

Acquisition Category (kostnadsklassificering av materielprojekt inom
DoD)

Analysis of Material Approaches

Analysis of Alternatives

Kostnader i nuvarande penningvérde

Capability Development Document

Concept of Employment

Concept of Operations

Capability Production Document

Defense Intelligence Agency

Department of Defense

Doktrin, Organisation, Tréning, Materiel, Ledarskap, Personal,
Faciliteter

Full Operating Capability (System driftsatt med full formaga)

Initial Capabilites Document

Initial Operating Capability (System driftsatt med begrénsningar)
Joint Capabilities Integration and Development System

Key Performance Parameters

Life Cycle Cost
Milestone  Decision
grindhalsbeslut)
Measures of Effectiveness (effektmatt)

Measures of Performance (prestandamatt)

Mission Task (operativt typfall lampad fér malséttning/kravstallning)
Program Analysis and Evaluation

Kostnader med inflation inréknad

Work Breakdown Structure

Vertical Takeoff and Landing

Verifiering Validering & Ackreditering

Agency (befattning ansvarig for  visst
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4.6 APPENDIX B — MALL FOR STUDIEPLAN OCH SLUTRAPPORT

B.1 Sample study plan outline from the Office of Aerospace Studies

1.

1.1
1.2
1.3
2.

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
3.

3.1
3.2
3.3
4.

4.1
4.2
4.3
S.

5.1
5.2
5.3
6.

6.1
6.2
6.3
7.

7.1
7.2
8.

8.1
8.2
9.

9.1
9.2
10.

Introduction

Background

Purpose

Scope

Acquisition Issues

Capability Gaps

Scenarios

Threats

Environment

Constraints and Assumptions
Alternatives

Description of Alternatives

Nonviable Alternatives

Operations Concepts

Determination of Effectiveness Measures
Mission Tasks

Measures of Effectiveness

Measures of Performance

Effectiveness Analysis

Effectiveness Methodology

Tools and Data

Effectiveness Sensitivity Analysis

Cost Analysis

Life Cycle Cost Methodology

Tools and Data

Cost Risk Methodology

Risk Assessment

Risk Assessment Methodology

Tools and Data

Affordability Assessment

Affordability Assessment Methodology
Tools and Data

Alternative (or Approach) Comparisons
Comparison Methodology and Presentations
Criteria for Final Screening of Alternatives/Approaches
Organization and Management

10.1 Study Team/Organization
10.2 AoA Review Process

10.3 Schedule

A. Acronyms

B. References

C. Lessons Learned

D. Accreditation Approach/Plan
E. Other Appendices as Necessary
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B.2 Sample study report outline from the Office of Aerospace Studies

1.

1.1
1.2
1.3
2.

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
3.

3.1
3.2
3.3
4.

4.1
4.2
4.3
S.

5.1
5.2
5.3
5.4
6.

6.1
6.2
6.3
6.4
7.

7.1
7.2
7.3
8.

8.1
8.2
8.3
9.

9.1
9.2
9.3
9.4
10.

Introduction

Background

Purpose

Scope

Acquisition Issues

Capability Gaps

Scenarios

Threats

Environment

Constraints and Assumptions
Alternatives

Description of Alternatives
Nonviable Alternatives

Operations Concepts
Determination of Effectiveness Measures
Mission Tasks

Measures of Effectiveness
Measures of Performance
Effectiveness Analysis
Effectiveness Methodology

Tools and Data

Effectiveness Sensitivity Analysis
Effectiveness Analysis Results
Cost Analysis

Life Cycle Cost Methodology
Tools and Data

Cost Risk Methodology

Cost Analysis Results

Risk Assessment

Risk Assessment Methodology
Tools and Data

Risk Assessment Results
Affordability Assessment
Affordability Assessment Methodology
Tools and Data

Affordability Assessment Results
Alternative Comparisons
Comparison Methodology and Presentations
Criteria for Final Screening of Alternatives/Approaches
Comparison Results

Conclusions and Recommendations
Organization and Management

10.1 Study Team/Organization
10.2 AoA Review Process

10.3 Schedule

A. Acronyms

B. References

C. Lessons Learned

D. Accreditation Approach/Plan
E. Other Appendices as Necessary
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S ANALYSSTOD VID FORBANDSSTRUKTURERING

Markus Héggkvist

5.1 INTRODUKTION
En viktig del inom militart beslutsfattande pa hog niva utgors av att analysera och bestimma hur

militara styrkor skall struktureras i fraga om organisation och resurser for att uppna avsedd militar
nytta. FOr att pa ett effektivt satt kunna anpassa en nations militara styrkor till de uppgifter som
kan bli aktuella har ett antal metoder och modeller tagits fram. Dessa metoder beskrivs i
"Methods for conducting military operational analysis**” kapitel 8 “Support for force structure
decisions”. Kapitlet ligger till huvudsaklig grund och inspiration till detta avsnitt och utgor kalla i
det fall inte annat anges.

Den 6vergripande fragestallningen som avsnittet beror ar hur en forsvarsmakt, forsvarsgren eller
ett forband skall byggas upp i fraga om organisation, typ av forband, utrustning och bemanning.
Utdver beskrivningar av begrepp och metoder tillkommer kortare reflektioner av mig kopplat till
respektive arena, luft, mark och sjo.

5.1.1 KOMMENTAR AV KALLMATERIALET

Laroboken "Methods for conducting military operational analysis” &r skriven med utgangspunkt
fran amerikanska férhallanden och préaglas i stor omfattning av detta. | jamforelse med
Forsvarsmakten skiljer sig darmed saval behov, resurser och uppgifter at. Antalet enheter som
finns enbart inom US Army dr till exempel i storleksordningen 1800, vilket sdger en del om
komplexiteten i analysen. FOr att nyttja de modeller och metoder som beskrivs for
Forsvarsmaktens rékning krévs att syfte och metod varsamt analyseras och valideras samt, vid
behov, modifieras for att passa de svenska forhallandena.

5.1.2 BAKGRUNDSBESKRIVNING

Under kalla kriget sa utgjordes den dimensionerande hotbilden for USA, liksom for Sverige samt
flertalet vésteuropeiska ldnder, av Sovjetunionens militdra kapacitet och eventuella avsikter att
anvanda den i offensivt syfte i Europa. Eftersom denna uppgift sa tydligt overskuggade andra
scenarion i fraga om behov av militar kapacitet sa antogs i USA att mindre hot skulle kunna
hanteras med den krigsmakt som skapats for att mota det stora hotet.

Behovet att anvdnda mer avancerade analysmetoder for att mota olika typer av hot langs med hela
konfliktskalan blev tydligt under perioden efter kalla kriget med ett 6kande antal mindre krig och
oroshardar, bland annat krigen pa Balkan under 90-talet.

* Andrew G Loerch, A G Loerch L B Rainey (editors), 2007
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For att astadkomma analyser kopplat till forbandssammansattning pa ett effektivt sitt sa anvands
ofta simuleringsverktyg av olika slag, ofta med hog detaljeringsgrad pa flera militdra nivaer. Pa
lagsta niva specificeras antal personer av respektive personalkategori och befattning, antal enheter
samt ingaende materiel och dess anvandning. Detta sammantaget med ledningsstrukturer och
uthallighet ger forbandens férmaga att genomfora ett uppdrag.

5.1.3 FORKLARING AV NYCKELBEGREPP
Nedan foljer nagra centrala begrepp som bor beaktas.

Definition av militar formaga (Military capability) och forbands- eller forsvarsmaktsstruktur
(Force Structure) enligt The Joint Staff 2005%;

"Military capability is the ability to achieve a specified wartime objective (win a war or battle,
destroy a target set)”. Force Structure means the “numbers, size and composition of the units
that comprise the U.S. defense forces; e.g., divisions, ships, air wings”.

International Military and Defense Encyclopedia® ger en nagot bredare bild av begreppet som
nedan endast aterges i vasentliga delar:

“The concept of force structure is the central idea around which most of the armies, navies, and
air forces in the world are designed, formed, and supported. A force structure is the set of military
units in an armed force or in all of the armed forces of a nation and describes, in part, the
potential capability of the armed force or nation.”

Gemensamt for de bada definitionerna ar att forbands- eller forsvarsmaktsstruktur omfattar den
struktur som formar de vapnade styrkorna och som i sin tur skapar den efterfragade militara
nyttan.

Struktur enligt Forsvarsmakten®”:

”Med struktur avses Forsvarsmaktens krigs- och grundorganisation, med personal, materiel och
anlaggningar. Strukturer kan vara saval "delstrukturer” som
sammansatta forsvarsmaktsstrukturer”.

Kommentar: | detta avsnitt anvands forbandsstruktur eller forsvarsmaktsstruktur for att beskriva
krigs- och grundorganisation enligt FM definition ovan. Forbandsstruktur avser dédrmed en
"delstruktur”.

MCO, Major Combat Operations, innebar krigstillstand.

% Joint publication 1-02, DOD Dictionary of Military and Associated Terms
% Duputy, Trevor N, editor-in-chief 1993
37 Underbilaga 2 till HKV 23 210:621 44 http://www.forsvarsmakten.se
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SCC, Small Scale Contingency, innebdr ett tillstand som inte nar upp till det fullskaliga kriget i
omfattning utan kan innefatta till exempel fredsbevarande insatser.

CONORPS, Concept of Operations innebar en beskrivning av hur en intressent med ett antal
formagor skall astadkomma en eller flera uppsatta malsattningar®.

5.2 OVERGRIPANDE METODBESKRIVNING AV FORBANDSSTRUKTURANALYS

Krav pa 6kad formaga till gemensamma operationer med flera vapengrenar har lett till forandrade
angreppssatt pa analysarbetet. Bland annat & malsittningen att forband byggs upp med ett
bredare spann av scenarion som grund. Detta har lett till att en metod som kallas “capabilities-
based analysis” eller formagebaserad analys anvands allt flitigare, vilket beskrivs i ett kommande
avsnitt.

For att genomfdra en komplett férbandsstruktursanalys kréavs en méangd metoder och tekniker
som beskrivs i 6vriga kapitel i Methods for conducting military operational analysis.

5.2.1 ANALYTISK PROCESS
En kortfattad beskrivning av forbandssammansittning i sin enklaste form aterges nedan. |
praktiken &r processen ofta iterativ.

1. Ta fram scenarier. Syftet med analysen ar att ta reda pa om en viss sammansattning av en
styrka ar effektiv och kapabel. For att gora detta sa kan olika sammansittningar prévas
mot ett eller flera framtagna scenarion.

2. ldentifiera formagor. Inhdmtning av underlag fran staber.

3. Utveckla alternativa ssmmansattningar av styrkor. Har tas flera alternativ fram for att l6sa
ett givet uppdrag.

4. Utvérdera de alternativa I6sningarna.

Analysen skall alltid innefatta tre aspekter av forbandsstruktur. Den forsta & den mest uppenbara,
krigsduglighetsanalysen. Det vill sdga styrkans formaga att genomfora sitt uppdrag. Nésta ar
management av forband, vilket handlar om exempelvis ledning och planering av rotationstider
mellan hemmastationering och insats, vilket i sin tur ger styrkans tillgdnglighet och
beredskapsgrad. Slutligen beaktas formaga till aterhamtning och ateruppbyggnad i fraga om
vapen och 6vrig materiel. De tre exemplen fran de olika arenorna kommer att belysa dessa tre
aspekter i olika omfattning.

5.3 FORMAGEBASERAD PLANERING
For att rada bot pa bristen med att bygga sina analyser for styrkesammanséttning och

anskaffningar pa for fa scenarion togs konceptet formagebaserad planering (Capabilities-based
planning CBP) fram. Denna metod gar i korthet ut pa att ta fram en uppséttning av efterfragade
formagor som majliggor operationer ldngs ett brett spektrum av konfliktskalan. Utifran dessa

* Wikipedia 2011-12-07, http://en.wikipedia.org/wiki/Concept_of operations
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formagor formas en vapnad styrka med behov av personal och materiel for att méta de uppsatta
formagekraven. Tanken ar att denna metod skall ge en robust militar forméga i en oséker framtid,
fokus i metoden ligger pa osakerhets- och riskhantering. Metoden ar ofta anvand vid anskaffning
av materielsystem men &r anvandbar aven vid identifiering av formageglapp.

Svenska forsvarsmakten har i FMUP faststéllt att sparbarhetsmodellen® skall galla for att harleda
leveranser i form av forband till stallda krav pa Forsvarsmakten. Sparbarhetsmodellen gor dock
inte ansprak pa att detaljstyra sammansattning och dimensionering av férband.

En metod som bygger pd CBP &r Joint Capabilities Integration and Development System*
(JCIDS) som ersatter det kravgenererade arbetssatt som tidigare praktiserats i de olika
vapenslagen var for sig. Den stora fordelen med JCIDS &r ténkt att vara att
interoperabilitetsfragor far storre inflytande tidigt i processen, i motsats till den tidigare processen
vilken beskrivs som en bottom-up process med sen integration med andra system.

% Forsvarsmaktens utvecklingsplan 2012-2021, HKV 23320:52470 2011-02-04
40 Chairman of the Joint Chiefs of Staff 2005 Instruction 3170.01E
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Faststall strategisk inriktning

v

Ta fram scenarier fran
OPLANS/CONPLANS eller
frén langsiktiga analyser

v

Utveckla gemensamma
(Joint) stridskoncept

v

Slutfér gemensamma
experiment och
bedémanden.

Analysera, validera och valj
I6sning

v

Uppdrag till vapengrenarna

v

Gemensamma formagor!

Fig 1 Beskrivning av JCIDS-modellen

5.3.1 OPTIMERINGSMETOD FOR SAMMANSATTNING AV FLYGVAPENFORBAND

Metoden syftar huvudsakligen till att matcha kombinationer av flygande plattformar och
vapenlaster med mal. Maltyperna kan exempelvis vara infrastruktur av olika slag,
ledningsinstallationer, mandverforband eller luftforsvar. 1 modellen anses malen vara statiska.

Nedan beskrivs en forenklad form av optimeringsmodell.

Index i modellen

[ flygplan ur méngden I av alla flygplan i modellen

i bevdpning ur mangden J av all bevapning i modellen

k mal ur mangden K

I vapenlast (kombination av bevapning pa ett flygplan)

p uppdragsprofil som paverkar forvantad forlust- eller Gverlevnadssannolikhet for flygplanet

tidsperiod (dag)




Dataparametrar for modellen

accost; kostnad for ett flygplan av typ i

attrije forlusttal per start med flygplantyp i, anvander vapen j, anfaller mal k, ur vapenlast I,
anvander uppdragsprofil p, under tidsperiod t

eKSijupt forvéntat antal bekdampade mal per uppdrag med med flygplantyp i, anvander vapen j,

anfaller mal k, ur vapenlast |, anvander uppdragsprofil p, under tidsperiod t

wpncost; kostnad for att anskaffa ett vapen av typen j

Vi malets varde under tidsperiod t

goaly onskat antal bekdampade mal k

penwt, straffviktning bedomd i malfunktionen per mal av typ k som ej bekdmpas enligt

malsattning for just den maltypen
maxdev, maximalt tillaten avvikelse fran bekdmpningsmalsattningarna for mal av typ k

Beslutsvariabler

Xiikiot antal uppdragsstarter med flygplantyp i, anvander vapen j, anfaller mal k, ur vapenlast |,
anvander uppdragsprofil p, under tidsperiod t

WPNBT;, antal vapen av typ j som anskaffats for anvdndning under perioden t

ACBT; antal flygplan i som anskaffats for anvdndning under perioden t

DEV, awvikelse fran bekdampningsmalsattningarna for maltyp k

Malfunktion

Flera malfunktioner kommer att behdva kombineras i analysen. Ett alternativ ar att anvdnda
malsittningar for bekampning av varje maltyp. Dérefter anvands straffviktning for att symbolisera
olika varde for olika mal.

minimera Z penwt, DEV
K

villkor:
Z eksijklpt Xijklpt + DEVk - goalk,Vk
ijlpt
DEV < maxdevy, VK

Ytterligare en metod som &r vanlig &r att minimera kostnaden for anskaffning av nya vapen och
flygplan. Hér anvands malfunktionen for att ge den effektivaste losningen for en given
uppsattning mal.
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minimeraz accost; ACBT;; + Z wpncost; WPNBT;
it jit
Under anskaffningsstudierna infér B-2 gjordes en malfunktion for att minimera forlusttalet vid
varje uppdragsstart enligt foljande.

minimera Z attrijipt Xijkipt
ijklpt

| de fall dar alla flygplan inte &r lika betydelsefulla kan viktning anvéndas.

Ett sista exempel ar att studera hur bekampning av enskilda mal paverkar operationens
genomforande. For att gora detta maste man ha varden pa olika mal. Att ta fram dessa vérlden ar
svart och de &r enbart tillimpbara i den givna situationen. Det matematiska uttrycket blir:

maxtmeraz LUkt Z (eksijkzpt'Xijklpt’)

k.t ijlptst

Det dr mycket tidsodande att samla data fér dessa modeller och berdkningar. Ofta far man iterera
berdkningarna ett stort antal ganger samt gora kanslighetsanalyser for att fa fram anvandbara
resultat.

5.3.2 SVENSK TILLAMPNING AV METODEN

Ett av huvudsyftena med den beskrivna metoden &r att kombinera olika typer av flygplan och
bevdpningsalterantiv under en mission for att na béasta majliga kostnadeseffektivitet. Att anvanda
detta angreppssétt for strukturering av flygvapnet med avseende pa vilka flygforband som bér inga
ar mindre anvandbart pa grund av att vi idag har en enhetlig stridsflygplanflotta med enbart
JAS39C/D. Déremot skulle funktionen minimera kostnaden for anskaffning av nya vapen kunna
utgora grund till exempelvis anskaffning av ett verkanssystem mot markmal.

FOr gemensamma operationer, exempelvis Unified Protector i Libyen, skulle denna modell kunna
nyttjas for att optimera den gemensamma effekten av alliansens flygplan- och bevapningsresurser.
| ett sadent fall tillkommer svarigheter i att uppskatta de olika nationernas uppdragseffektivitet,
som sannolikt skiljer sig at, samt varierande politisk vilja i fraga om vilka uppdragstyper en nation
skall utfora.

5.4 ANALYS AV ARMEFORBANDSSTRUKTUR
Den arméanalytiska modellen som beskrivs nedan anvénds vid “Center for Army Analysis” och
kallas Total Army Analysis (TAA). TAA ger beslutsstdd i 7 situationer/punkter enligt féljande:

e Storskaliga operationer, Major combat operations (MCQO)
e Small scale contingency (SSC)

e Nationellt forsvar (Homeland security)
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e Smaskaliga insatser i mindre kritiska regioner

e Strategisk reserv

e Transformation

e Force generation (Skolor, doktrinutveckling, 6vningsfaciliteter etc.).

Huvudsakligen koncentreras analysarbetet pa de tva forsta omradena, MCO och SSC.

5.4.1 MAJOR COMBAT OPERATIONS
Analysen av MCO bestar av tre huvudsakliga analysfaser:

1. Analysera hur forbanden deployerar till operationsomradet

2. Analysera operationen med hjdlp av en simuleringsmodell for en storskalig operation.
Som en del av detta steg utvecklas eller valideras en forbandsstruktur.

3. Analysera logistik- och stodfunktioner for operationen.

Innan analysen pabdrjas ar det i vanlig ordning viktigt att vélja lampliga scenarier. 1 metoden
foreslas scenarion framtagna av “the Office of the Secretary of Defense”.

Deployeringsanalysen ger svar pa nér styrkorna kan na operationsomradet. Eftersom USA har
trupp utspridd i vérlden sa kan denna del vara nog sa komplicerad att genomfdra. For detta finns
ett system som kallas Global Deployment Analysis System (GDAS). GDAS beskriver nodvandiga
forflyttningar av saval personal som materiel samt ett tidsschema for detta.

Simuleringen for operationen kan goras med exempelvis Concepts Evaluation Model (CEM) eller
Joint Integrated Contingency Model (JICM). Denna simulering innefattar aktiviteter och
variabler pa framre stridsniva som stridsvarden, materiell status och ammunitionsnivaer.
Resultatet av simuleringen & forbandens logistik- och stddbehov vilka behandlas i den tredje
fasen.

Nar stodforbanden dimensionerats laggs de till forbandsstrukturen och darefter kors simuleringen
igen for att fa med stodférbandens behov. Verktyg for analysen kommer att vara Force
Requirements Generator (FORGE).

5.4.2 SMALL SCALE CONTINGENCIES
Idag anvénds inte samma metod som beskrivits ovan for SSC utan istéllet tillimpas en typ av
strukturerad workshop. Hér foljer en beskrivning av detta arbetssatt.

Som brukligt &r pabdrjas arbetet med scenarietillverkning i ett forberedelseskede. Darefter foljer
huvudprocessen.

1. Uppdragsanalys i tva steg:
- ldentifiera uppdragen och mal styrkan maste uppna. Analysera hot, hotets CONOPS och
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tillgdngliga allierade styrkor. Faststall &ven US Commander CONOPS.
-For varje mal, identifiera villkor for att na malet.

2. ldentifiera uppgifter kopplade till varje mél. Det finns en uppgiftslista* att relatera till men
eftersom varje SSC &r unik sa kompletteras den med underlag fran workshopen.

3. Utse lampliga forbandsdelar att utfora varje uppgift. Det &r &ven Idmpligt att dokumentera
reserver.

4. Visa att utsedd forbandsdel kan utféra alla tilldelade uppgifter sa att det inte kolliderar
tidsmassigt exempelvis.

5. Visa att alla forbandsdelar kan na malsattningarna och klara uppdraget. Resultatet av arbetet
ar en lista med forbandsdelar i en Mission Task Organized Force (MTOF) for det aktuella
uppdraget.

MTOF tas fram for varje scenarie av workshop-deltagarna. Ddrefter kan analytiker sammanstélla
dessa och prognosticera behov av olika forbandsdelar kopplat till sannolikheter for olika
héndelser. Nar analytikerna kor simuleringsmodeller med ett par hundra upprepningar med
slumpvisa handelser kan de ta fram underlag pa behov av olika forbandsdelar och dérmed
dimensionera férband for beredskap och insats.

5.5 SVENSKA FORHALLANDEN
Strukturering av Nordic Battlegroup anvands for att illustrera metoden for SSC.

1. Uppdraget analyseras. | detta specifika fall blir det en mangd scenarion som skall
anvéndas eftersom NBG skall kunna sdttas in i hela konfliktskalan. Det finns &ven ett
antal ramvillkor for EU-battlegroup som beskriver bland annat beredskap, uthallighet,
ungefarlig storlek pa forband och téankbara operationsomraden.

2. Uppgifter identifieras. Exempelvis fortrupp till storre insats eller mindre
krishanteringsinsats. Ta och forsvara hamn eller flygplats. Ta terrang langs véag/strak dér
fienden bevakar enstaka platser.

3. Utse forbandsdelar kopplat till varje uppgift. Har maste uppgifterna brytas ner till lamplig
upplosning. Till exempel, bevakning av flygplats, upprattande av Role2 och patrullering
av vagstracka.

4. Visa att utsedd forbandsdel kan utfora tilldelad uppgift i varje skede. Detta torde vara
extra kritiskt i anslutning till deployering och upprattande.

5. Visa att alla forbandsdelar kan na dess respektive mal. Vid behov, gér om dimensionering
av forbandet och analysera pa nytt.

5.6 ANALYS AV MARINA FORBAND
En begrdnsande faktor for marina forband ar den tid det tar for fartygen att forflytta sig till ett

insatsomrade nagonstans pa jordklotet. Dessutom atgar det tid for underhall och tréning av

41 Joint Staff 2002 Universal Task List UJTL, CICSM 3500.04C
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besattningen. Tillsammans innebar dessa faktorer en forlorad nérvarotid kopplat till ett visst
uppdrag.

Analys for uppbyggnad av marina férband maste balansera uppdragen med de begransande
faktorerna. Eftersom det ar onskvart med marin narvaro i hela konfliktskalan maste krav kopplat
till saval freds- som krigsforhallanden beaktas. Manga ganger ar det dock fallet med fullskaligt
krig som blir dimensionerande.

5.6.1 MODELL FOR ATT BERAKNA NARVARO I TILL SIOSS

US Navy har tre krav nar det galler nérvaro pa vérldshaven. Kunna agera snabbt vid ett MCO-
scenario, visa narvaro fore ett eventuellt MCO-scenario och slutligen en minimal niva av narvaro
i ett fore detta insatsomraden ndr en eventuell MCO uppstar i ett annat omrade. Nedan
presenteras en forenklad modell for detta.

sd standardavstand (mats fran mitten av AOR)

ts transithastighet

n antal fartyg

dl deployeringslangd

av tillgdnglighet (siffervarden som anvénds & 80% for hangarfartyg och 90% for
amfibiefartyg)

tar klargoringsratio (tid mellan deployeringar dividerat med deployeringens totala tid)

berdkning av antal transitdagar (td) och tackning (cov) for ett enskilt fartyg:

sd

td = ts * 24 hours

och cov =dl — (2 * td)

Narvaro i operationsomrade:

1 cov
1+ tar)( dl )

presence = (n)(av)(

Nér antalet fartyg &r stOrre &n ett kan dven nérvarotalet vara storre &n ett. Forutom ndrvarotalet ar
det enbart n som &r storre &n ett.

Utifran ovanstaende kan féljande formel hérledas for att ta reda pa behovet av fartyg utifran en
given grad av ndrvaro.

presence)

n= (%) 1+ tar)(

Med denna modell kan man sedan berakna vilka resurser som kravs for att uppratthalla narvaro
vid flera operationsomraden pa olika hall i véarlden.
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5.6.2 MODELL FOR ATT BERAKNA FORMAGA TILL SNABBINSATS

Med resultatet fran ovanstaende berakningar kan vi undersoka om en marin styrka klarar av att
svara upp till en uppkommen snabbinsats. Mattet for detta ar tiden det tar for fartygen att na
operationsomradet.

sd, standardavstand fran angransande omrade till krisomradet
8., standardavstand till nast narmaste omrade

Om inget fartyg finns i det angransande omrade for tillfallet maste ett fartyg komma fran det nast
narmaste. Antag att minst ett fartyg finns i nagot av de tva ndrmaste omradena. Ankomsttiden
(at)) for det i:te fartyget som gar mot omradet med farten cs blir da:

Sdgiq )

sd
at; = (presence) <—a) + (1 — presence,) (cs >4

cs - 24

Observera att ankomsttiden &r viktad beroende pa hur sannolikt det ar att omradet har tackning. Efter
dessa berakningar kan vi se om ankomsttiderna ér tillrackligt bra eller att vi maste ta fram alternativ med
fler fartyg och géra om berékningsprocessen.

5.6.3 SVENSKA FORHALLANDEN
Svenska Marinen har vare sig uppgiften eller kapacitet att visa narvaro eller ha insatsheredskap pa
vérldshaven varfor en jamforelse inte later sig goras.

5.7 SAMMANFATTNING OCH SLUTSATSER
Syftet med analys for uppbyggnad av vdpnade styrkor &r att ge bra beslutsunderlag till

beslutsfattare pa hog militar eller politisk niva. Efter kalla krigets slut har hotbilden forandrats och
blivit mer mangfasetterad vilket stéller allt hogre krav pa analyser for att bygga upp rationella
forsvarsmakts- och forbandsstrukturer. Simulering &r ett viktigt verktyg i analysen och mycket av
kvaliteten i resultaten &r beroende av att de valda scenarierna &r relevanta.

| analogi med uttrycket ”Plans are nothing, planning is everything®” s skall inte enbart resultatet

fran en analys anses vara vardefullt utan dven Ovriga erfarenheter fran analysprocessen som kan
vara till nytta i andra sammanhang bor vérdesattas och tas omhand.

Analysresultatet skall heller inte anvandas isolerat utan som en del av en bedémning som &ven
innefattar andra paverkande aspekter.

“2 Dwight D Eisenhower
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6 ANALYSSTOD FOR STRATEGISK TRANSPORT

Martin Stal

6.1 INLEDNING
Strategisk transport handlar om att flytta stora mangder materiel och/eller personal dver langa

avstand. Genom att ha formagan till strategisk transport kan man projicera makt Gver stora
omraden. For USA, med sin stora mojlighet till rérlighet och sin ambition att verka over hela
jorden, & maojligheten till stora strategiska transporter viktig.

Bade transporter med flyg och till sjoss kan raknas som strategiska. Landtransporter, som &r svara
att genomfora mellan kontinenter raknas inte hdr som strategiska.

Det engelska uttrycket strategic mobility skulle ocksd kunna Gversattas som strategisk rorlighet,
men i detta avsnitt kommer inte strategisk rorlighet att behandlas separat utan anses vara del av
strategisk transport.

Vid operationell analys &r strategisk transport viktig for att hjdlpa en beslutsfattare ta korrekta
beslut i samband med en deployering langt borta eller vid en stor forstarkning av en pagaende
insats. Berdkningarna kan t.ex. ge svar pa fragor som:

Hur lang tid tar det att flytta forband X till land Y?
Hur stort forband kan transporteras till land Y pa Z dagar med vara tillgangliga transportresurser?

Som Kkalla for detta kapitel anvénds i huvudsak boken ”"Methods For Conducting Military
Operational Analysis” sasmmanstélld av Andrew G. Loerch och Larry B. Rainey. De dr amerikaner
varfor perspektivet i essén till stor del blir amerikanskt.

6.1.1 DEFINITION
Strategisk transport - Forflyttning eller deployering av last eller personal interkontinentalt®.

Pa andra stéllen definieras uttrycket annorlunda men fér den vidare diskussionen néjer vi oss med
denna. Den fyller behoven for avsnittet.

6.2 AVHANDLING

6.2.1 USA:S TRANSPORTORGANISATION

For att fa en forstaelse for storleken och komplexiteten samt for att underlatta samverkan med
andra lander foljer en kort beskrivning av USA:s transportorganisation. For en utforligare
beskrivning rekommenderas kapitel 9.2.1 i Methods For Conducting Military Operational
Analysis.

3 Methods For Conducting Military Operational Analysis, Andrew G. Loerch, Larry B. Rainey,s.282
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1987 bildades USTRANSCOM* for att planera och styra transporter inom amerikanska
forsvarsmakten under krigstid. Efter Desert Shield/Desert Storm fick USTRANSCOM ensamt
ansvaret fOr transportering av forsvarsresurser. For strategiska transporter finns under
USTRANSCOM tre underorganisationer.

e SDDC (Military Surface Deployment and Distribution Command) som skoter
landtransporter, skéter hamnar och ser till att resurser nar hamnar och flygplatser Gver
hela vérlden.

e MSC (Military Sealift Command) som opererar statsagda och inhyrda fartyg.

e AMC (Air Mobility Command) som skoter transporterna med flygplan.

Inom amerikanska krigsmakten finns dessutom ett antal organisationer som mer eller mindre &r
inblandade i strategiska transporter.

6.2.2 METODIK FOR TRANSPORTANALYS
For att kunna genomfora en transportanalys behover analytikerna uppgifter om féljande:

. Vilket transportbehov som behdvs (vad ska transporteras?)

o Vilka transportmedel som finns tillgdngliga

. Vilka platser som ska anvéndas for lastning, lossning och bunkring (hamnar och
flygplatser)

Forsta punkten innebar att analytiker behover veta vad som ska transporteras. | USA framgar
detta av en TPFDD* plan som forklarar hur mycket personal, utrustning och materiel som ska
flyttas. | TPFDD planen finns ocksa information om var och nér resurserna finns att hamta.

Analytikerna behdver fa information om vilka transportmedel de har att tillgd. For strategisk

transport anvands flygplan och fartyg. For att kunna rdkna pa de strategiska flygtransporterna
behdver antal, flygplanstyp, lastkapacitet, storlek pa lastutrymme, flygplanets hastighet,
tillgangligheten och krav pa flygplatser vara kanda. Pd samma satt behdvs information om
fartygen med fartygstyp, lastkapacitet, hastighet och krav pa hamnar. Slutligen kravs ocksa data
over hamnar och flygplatser som ska anvédndas. Dessa inkluderar kapacitet, Oppettider,
brénsledata och 6vrig information som paverkar lastning eller lossning.

6.2.3 BERAKNINGAR PA FLYGTRANSPORTER

Nar berdkningar av transporter med flyg genomfors raknar man forst pa en enskild tur- och returresa,
kallas i fortsattningen for ett varv eller RTC (Round Trip Circle), for att sedan summera ihop dessa till
den slutliga transportkapaciteten. | ett varv ingr sex handelser som motsvaras av baser, ndmligen*:

1. Start frain hemmabasen och flygning till 2
2. Stopp pa lastningsflygplatsen och flygning till 3 eller 4

44 United States Transportation Command
“ Time-Phased Force and Deployment Data
“6 Se aven figur 1
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3. Stopp for tankning eller besattningsbye (vid behov) och flygning till 4 eller 2

4. Stopp pa leveranshasen och flygning till 3 eller 5

5. Stopp for tankning eller besattningsbyte pa vagen hem vid en annan bas an ditvagen (vid behov) och
flygning till 2

Figur 1 Tur- och returresa for strategisk flygtransport
For att kunna rakna pa flygtransporterna maste man ha tillgang till ett antal parametrar:

e Antal flygplan, flygtimmar/dag, lastkapacitet (ton/dag), snitthastighet (km/h), hur lang
marktid  flygplanet ~ behover pa startbas, lastningsbas, lossningsbas  och
mellanlandningsbaserna.

e Distansen mellan baserna inklusive lastnings- och lossningsbas.

e Begransningar pa flygplatserna, hur manga flygplan som kan tas emot.

For var analys behdvs det ocksa goras nagra antaganden:

e Hela flygplansflottan &r tillgdnglig dag ett och flygplanen flyger alltid fullastade. Det finns
alltsa alltid tillrackligt med last pa lastningsflygplatsen.

e Transportkapaciteten distribueras jamt dver baserna for att minska belastningen pa dem.

e En arbetsfaktor (<=1) betyder forluster av kapacitet pga. att flygplan befinner sig pa fel
stalle medan kofaktorn (<=1) beskriver begransad kapacitet pa flygbaserna.

Berdkningsmodellen som vi anvander berdknar forst daglig kapacitet per flygplan och sedan for hela
flygplansflottan. Darefter beraknas kapaciteten pa varje flygplats och slutligen raknar vi ut flygplansflodet
genom att kontrollera vilken flygplats som begrénsar vart flode.

Berdkningarna sker i sju steg:

1. Berékna tiden det tar for att flyga ett varv. Detta gors for varje flygplanstyp och kallas
RTFT (Round Trip Flying Time).
Distansen for ett varv / Flygplanstypens hastighet

2. Berédkna hur lang tid flygplanstypen tilloringar pa marken varje varv, RTGT (Round Trip
Ground Time).
Tiden pa marken for lastning + tiden pa marken for mellanlandningarna x antalet
mellanlandningar + tiden pa marken fér lossning

69



3. Rékna ut antalet varv per dag for varje flygplanstyp (RTC/day).
Minsta av: [24 / (RTFT+RTGT)] eller [flygtimmar per dag / RTFT]

4. Berdkna mangden last som varje flygplanstyp levererar per dag.
Varv per dag ( RTC/day ) x lastkapacitet for flygplanstypen
Detta kan berdknas for vikt (ton) och passagerare (antal) separat.

5. Berékna hela flygplansflottans dagliga kapacitet. Summera for varje flygplanstyp.
Leverans per dag x antalet flygplan

6. Berdkna behovet av hur manga flygplan varje bas maste klara av samtidigt, MOG
(Maximum On the Ground). Summera for alla flyglanstyper.
Denna berékning blir lite olika om vi anvdnder samma mellanlandningsbas for ditresan
och hemresan eller om vi anvander tva olika baser.
[(RTC/day) x (antal flygplan) x (tid pa marken) / 24] / [(ko6faktorn) x (antalet
landningar per varv)]

7. Berédkna flygplansflottans totala dagliga kapacitet genom att anvdnda minsta vardet fran
nedanstaende berakning for lastningsbas, mellanlandningshas(er) och lossningsbas.
[(flygplatsens MOG) / (berdknat behov av MOG for varje flygplats enligt punkt 6)]
x (flottans teoretiska dagliga kapacitet)

Har syns att om alla flygplatsernas MOG é&r storre dn det berédknade behovet kommer
saklart kapaciteten inte begransas av punkt 7.

6.2.4 BERAKNINGAR PA SIOTRANSPORTER

Nar man raknar pa sjétransporter anvander man inte, som vid flygfallet, last per fartyg. Detta
beror pa att fartygen varierar mycket mer i fraga om lastkapacitet och att det finns sa manga olika
fartygstyper.

For strategiska fartygstransporter kan vi anvanda samma figur som i flygfallet (figur 1) med en
utgangshamn (1), lastningshamn (2,6), bunkringshamnar langst véagen (3,5) och en
lossningshamn (4).

Som i fallet med flygtransporter finns det en del ingangsvarden som maste vara kanda for att vi
ska kunna berdkna transportkapaciteten:

e Antal fartyg och fartygstyp (container, ro-ro, bulk osv.)

e Data for varje fartyg. Om fartyget ar sjalvforsérjande med avseende pa kranar, ramper
eller annan lastning/lossningsutrustning. Lastkapacitet och marschfart.

e Transportstrdcka mellan hamnarna och behov av passage av kanaler (Panama eller Suez)
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o Kapacitet for hamnarna i form av pirar, kranar och annan utrustning.

De antaganden vi behdver gora for sjotransporter kan sammanfattas i sju punkter:

e Fartygen &r av réatt typ for lasten dvs. behdver vi lasta containrar anvénder vi
containerfartyg. Det finns tillrackligt med last for att fylla fartygen sa mycket det gar.

e Fartygen distribueras jamt dver hamnarna for att minska belastningen pa dem (alla fartyg
ligger aldrig i samma hamn).

e Uppstartstid per fartygstyp och tid for att ta sig till lastningshamnen.

e Lastningsfaktorn for varje fartygstyp. Ofta kan man inte lasta fartygen helt fulla utan till
ca 65-75%.

e Hur stor del av lasten som kan lastas in i containrar.

e Tid for att lasta och lossa lasten och tid i hamnen for annan verksamhet som bunkring,
lotsning in och ut ur hamnen osv.

e Ingen véntetid i hamnarna pga. platsbrist for tillaggning.

Sjélva berdkningarna blir enklare an i fallet med flygtransporter:

1. Leveranstid for varje fartyg berdknas (i dagar).
[Uppstartstid + tiden for att ta sig till lastningshamn + lastningstid + transportstrécka /
(marschfart x 24) + tid for att passera kanaler + avlastningstid]

2. Den totala tiden blir samma som tiden for det fartyg som har langst leveranstid.

3. Last per fartyg berdknas.
Lastkapacitet x lastfaktor

4. Total last levererad blir summan av alla fartyg

6.2.4.1 Sveriges strategiska transport
Forsvarsmakten ager inte nagra storre transportfartyg eller nagra flygplan for strategisk

flygtransport. Vara C-130 (Hercules) rdknas mer som taktisk transport da de har kort rackvidd
och inte lyfter speciellt mycket last.

Genom vart samarbete inom SAC ( Strategic Airlift Capability ) har vi tillgang till tre C-17,
Globmaster I11. Sverige ingar som ett av 12 lander och har 550 timmar/ar tillgangliga for
transporter®’. Detta ger oss en viss formaga till strategisk flygtransport.

6.2.5 ENKELT EXEMPEL PA STRATEGISK TRANSPORT FOR SVERIGE

Forutsattningar:

| ett fiktivt scenario ska NBG transporteras till Tripoli for att dar kunna hjélpa Libyerna att
overvaka kommande val. Till vart forfogande har vi tre stycken C-17 Globemaster och fyra C-

47 Sten Tolgfors, http://tolgfors.wordpress.com/2009/12/29/sac-01c17-i-sverige/, 2011-12-04
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130 Hercules som redan star pa Uppsala. Méangden material uppgar till 2000 ton och antalet
personer till 1500 stycken. Vi har mdjlighet att anvdnda Roms flygplats i Italien till omlastning
om behovet finns. Alla flygbaser har kapacitet att ta emot, klargdra, last och lossa alla flygplanen

samtidigt.

Fragestéllning fran chefen: Hur lang tid tar det att flytta NBG fran Uppsala flygplats till Tripoli

international med dessa resurser.

For att kunna genomfora berdkningarna féljer lite data pa flygplanen och lite avstand mellan

baserna.

Flygplanstyp C-17 C-130

Lastkapacitet 77,5 ton eller 154 personer 20 ton eller 90 personer

Marschfart 830 km/h 550 km/h

Réckvidd 4400 km 3500 km

Klargdringstid 1 timme 30 min

Lasta 2 timmar 1 timme

Lossa 1 timme 45 min (0,75h)
Avstand

Uppsala-Tripoli 3000 km

Uppsala-Rom 2050 km

Rom-Tripoli 1050 km

Berékningar

1.RTFT 7,2h 10,9h

2.RTGT 3h 1,75h

3. RTC/day 1,5 (vilar varannan gang i | 1 (vilar pa Uppsala)

Tripoli)

Daglig transport/flygplan

116 ton eller 231 pers

20 ton eller 90 pers

Total daglig last (alla fpl)

428 ton eller 1053 pers

Antal dagar med materiel

2000/428 = 4,7

Antal dagar for | 1500/1053 =1,4
passagerartransport

RTFT C-17 6000/830 = 7,2h C-130 6000/550 =10,9h
RTGT C-17 2+1=3h C-130 1+0,75=1,75h

Daglig transport/flygplan C-17 1,5x77,5=116ton, 1,5x154 = 231 pers

C-130 1x20 =20 ton, 1x90 = 90 pers

Total daglig last alla flygplan  116x3+20x4 = 428 ton , 231x3+90x4 = 1053 pers
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Vi ser pa rackvidderna att vi inte behdver mellanlanda pa Roms flygplats da bada typerna har
kapacitet att flyga direkt.

Resultat: Om personal och materiel kan blandas blir transporttiden i detta exempel 6,1
(4,7+1,4) dagar. Om personal och materiel maste transporteras separat blir tiden lite langre. Vid
en transporttid pa 7 dagar utnyttjas ca 87% (6,1/7 = 0,87) av var teoretiska kapacitet.

Vid en verklig berdkning pa ett exempel liknande detta maste hansyn ocksa tas till andra
egenskaper hos lasten som t.ex. farligt gods, volym, tyngdpunkter osv. Vi behover ocksa hjélp av
experter for att kunna ta hénsyn till fler detaljer avseende utnyttjandegrad, vilotider for
besattningar, vaderpaverkan och tillférlitlighet pa flygplanen.

6.3 AVSLUTNING / REFLEKTION
Da behovet av strategisk transport uppstar relativt sallan finns det manga fordelar med att dela

denna kapacitet. Problemen uppstar vid en krissituation som drabbar fler &n ett av
medlemsldnderna i samarbetet. Vem far da tillgang till flygplanen? Kan Sverige verkligen rékna
med denna transportférmaga i sin krishantering?

Den strategiska transportkapacitet som finns i Sverige ar mycket begransad. Det finns anda ett
behov av att kdnna till hur berdkningar och analyser av strategiska transporter fungerar p.g.a.
Sveriges samarbete med andra lander. Det 6kar ocksa formagan och forstaelsen for operationer
dér strategisk transport ingar.
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7 ANALYSSTOD FOR LOGISTIK

Mats Nord

7.1 INLEDNING

I dokumentet Forsvarsmaktens Grundsyn Logistik finns foljande definition vad logistik innebdr: Logistik
syftar till att ge stod till strategisk, operativ och taktisk militar verksamhet. Syftet uppnas genom att
uppratta och bibehalla efterfragad tillganglighet, uthallighet och rorlighet hos Forsvarsmaktens
forband och enheter®.

Hantering av materiel och fornddenheter, & vad som oftast forknippas med logistik. Logistik &r

materielhantering, men innefattar dven av ytterligare tre omraden. Att bista med resurser sa som
underhall innefattas ocksa. Det tredje omradet ar personalhantering. Dar ingar transport av bade
sjuka och friska, samt hela sjukvardsorganisationen. Fjarde och sista huvudomradet ar byggnader.
Da ingar hela kedjan: fran uppforande av nya byggnader; drift och underhall av befintliga
byggnader och avslutningsvis avveckling/rivning .

En fungerande logistik &r en forutsattning for en lyckad operation. Det spelar ingen roll hur
kompetenta de stridande forbanden &. Om det inte finns en fungerande logistikkedja kommer
operationen stanna av pa grund av brist pa materiel eller annan support som t.ex.
personalhantering. Detta insag Napoleon redan i borjan av 1800-talet. Vilket resulterade i att han
utsag speciella stabsofficerare som ansvariga for logistiken.

For att fa en fungerande logistik vid en operation &r det av storsta vikt att de operationsanalytiker
som ansvarar for logistiken tidigt deltar i processen for operationsplaneringen. Under hela
operationen och anda fram till avveckling krévs ett omsorgsfullt kontinuerligt arbete for att fa den
tillganglighet pa de stridande forbanden som befalhavarna kréavt. I arbetet finns det olika verktyg
som kan anvandas. Operationsanalyser anvands for att skapa beslutsunderlag for de olika skedena
i operationen med syftet att uppfylla krdvda malsattningar. Forenklat kan operationsanalys
forklaras med att “ett icke vetenskapligt problem ska forklaras med vetenskapliga metoder”. Ofta
gors detta med hjélp av matematiska metoder. Exempel pa dessa metoder ar simulering® eller
optimering i nagon form. Klassiskt exempel pa operationsanalys i en militar kontext &r under
andra vdrldskriget. Vid forberedelserna infor dverskeppning av materiel med hjalp av konvojer
mellan USA och England fick fysikern Patrick Maynard Stuart Blackett i uppdrag att rakna pa
vilken storlek pa konvoj som var effektivast for dverlevnad mot de tyska ubdtar som opererade i
Atlanten. Denna handelse ségs vara grunden till operationsanalysen. | svenska forsvarsmakten &r
det FOI(Forsvarets Forskningsinstitut) som har huvudansvaret for denna form av

8 Esrsvarsmaktens Grundsyn Logistik. (2007). Stockholm: Foérsvarsmakten

4® Simulering ar en matematisk eller fysisk modell av verkligheten som anvands i berakningar eller
experiment.
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operationsanalys. Deras uppgifter &r bland annat att stodja i studier och utveckling av taktik och
analysverktyg.

Detta kapitel syftar till att redogdra for och exemplifiera hur operationsanalys anvénds inom
logistiken, med fokus pa materiel, d.v.s. tekniska system, plattformar och vapen. Reservdelar
kommer jag ocksd belysa da hanteringen i Forsvarsmakten ar en viktig logistikfunktion.
Reservdelar kan vara av typen forbrukningsartiklar (filter, packningar) eller utbytesenheter (som
ska repareras eller kasseras). Inom logistiken finns det ett begrepp som heter
fornodenhetsforsorjning. Detta innefattar bade materiel och fornddenheter i form av
forbrukningsmateriel. Exempel pa fornodenheter &r livsmedel, drivmedel och ammunition.
Anledningarna till avgransningen till materiel &r dels den bredd som &mnet logistik har och dels
pa grund av att kapitlet Logistics, som forfattarna Anderson och Arostegui skrivit, endast
behandlar materiel och reservdelar. Anledningen till att bland annat sjukvardskedjan eller
fornddenhetsforsorjningnskedjan inte ndmnts av dem forklaras ej. Det skulle varit intressant att se
hur  operationsanalys genomfdrs av  fornddenhetsforsorjningskedjan.  Redovisning av
framgangsfaktorer och problemomraden skulle da kunna askadliggora amnets komplexitet.

Jag har valt &r att beskriva hur operationsanalysen anvands kronologiskt i de olika skedena vid en
insats/operation. Jag kommer berora planeringsarbetet med fokus pa framtagning av
styrkesammansattning, Gverskeppning och avslutningsvis vidmakthallande av en styrka. Dessa
skeden ar tagna ur Methods for Conducting Military Operational Analysis®, kapitel 11.
Kapitlet berér &ven reservdelshantering. Jag kommer Kortfattat beskriva USA:S
reservdelshantering och uppf6ljning, samt optimering vid hanteringen av reservdelar. Kéllan som
jag valt att anvanda for att belysa materielhantering ur ett svenskt perspektiv &r Handbok
Materielforvaltning Sjo 2011. Valet av denna kalla beror framst pa att jag ar fortrogen med
materielhantering inom Marinen dar jag har arbetat som teknisk officer i over 10 ar.
Avslutningsvis kommer jag framféra mina synpunkter pa hur metoderna i kapitel 11 kan
utvecklas med stéd av innehall och metoder ur Handbok for driftssakerhet 2006(H Drift 2006)
och Military operations research: quantitative decision making, av Jaiswal, kapitel 6.

7.1.1 STYRKESAMMANSATTNING

Syftet med logistik &r att leverera rétt personal, utrustning och férnddenheter pa rétt plats, vid ratt
tid och i ratt mangd. Formagan att kunna leverera ar ofta det som ar granssattande for tempot i
en operation. Vilket arbete maste genomforas for att inte tappa tempo? Som beskrivs i
inledningen stottar FOI med operationsanalysen. Deras arbete genomsyrar alla skeden av en
operations livscykel, vilket jag kommer forklara nedan.

5% Anderson och Arostegui. Kapitel 11. Methods for Conducting Military Operational Analysis. Editors
Andrew G. Loerch, Larry B.Rainey(2007).
%1 Jaiswal, N. K. (1997). Military operations research: quantitative decision making. Boston: Kluwer

Academic
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Forsvarsmakten haller pa att styras om fran ett rent nationellt forsvar till ett nationellt forsvar med
formaga till internationella insatser. Som ett steg i detta har ett 20-tal férband anmilts till EU:s,
FN:s och NATOS:s styrkeregister. Att vara anmald till ett styrkeregister innebér att forbandet star
I beredskap med en specificerad installelsetid. Det gor att tiden mellan beslut om insats till insats
kan vara relativt kort. Innan forbanden anmaéls krévs att anskaffning eller sékerstallande skett av
erforderlig materiel och resurser. Det sker med militarstrategisk logistikledning®® och da som
namnet antyder, pa en militarstrategisk ledningsniva.

Planeringsarbetet hos den operativa logistikledningen®® infor en operation kraver att flera analyser
genomfors under kort tid. Till att borja med maste den stallda uppgiften analyseras. Resultatet
ska fortydliga vilka forméagor som efterfragas av beslutsfattarna och inom vilka budgetramar. Har
galler det att ha ett kritiskt forhallningssatt, har vi definierat problemen ratt? Om inte s ar risken
dverhdngande att vi skickar fel typ av materiel och med fel kompetens hos personalen. De
identifierade formagorna bryts ner for att komma fram till vilken forbandsstruktur och materiel
som kravs for att uppna detta. Innan analysen, krévs det att det finns tydliga riktlinjer som
forklarar de ekonomiska och personella ramar som géller. Andra styrningar som analysen ska
anvanda sig av & om ett kostnadsekvivalent eller effektekvivalent™ forhallningssatt ska anvandas.
Skillnaden mellan begreppen &r att kostnadsekvivalent metod innebdr att ut efter given
ekonomisk ram fa maximal effekt. Effektekvivalent metod har istéllet effekt i fokus, vilket innebar
att man tar fram vilken effekt som maste uppnas for losande av stélld uppgift och sedan jamfor
kostnaden.

Operationsanalysen kan vara en form av optimering. | optimeringen skulle spel kunna tilldimpas
for att pavisa vilken sammansattning av vapensystem som ger bést effekt mot given motstandare.
Den kan ocksa pavisa system som overhuvudtaget inte &r lampliga att anvénda sig av. | boken
Military operations research: quantitative decision making® belyser forfattaren problemet med
att gora berdkning av antalet system som kréavs for att besegra en motstandare. Lésningen pa
problemet redovisar Jaiswal med relativt enkla matematiska berékningar. Varden som anvénds i
berdkningarna &r mdtta i enheter istéllet for faktiska siffror. En kostnadsram &r grunden. Sedan
anvands kostnad for system, personalkrav, tillgdnglig personalram, vapnens tillforlitlighet samt
hotets formaga att sla ut det skyddsvarda malet. Resultatet ger en inriktning for beslutsfattarna,
aven om flera berakningar behdvs for ett mer tillforlitligt svar. Denna metod paminner om en
annan metod, Data enveloped analysis (DEA) som beskrivs i artikeln DEA Application to
Grouping Military Airbases®®. Aven denna metod anvénder sig av enheter istallet for faktiska
vdrden i sin analys. Vid optimeringen ska hénsyn tas till vilka tillgdngliga system som finns att

52 Forsvarsmaktens Grundsyn Logistik. (2007). Stockholm: Férsvarsmakten. Sid 17
53 |bid. Sid 17
% Forsvarsmaktens handbok i studiemetodik: H Stud. 2007 érs utgava (2006). Stockholm: Forsvarsmakten. Sid 93

5% Jaiswal, N. K. (1997). Military operations research: quantitative decision making. Boston: Kluwer
Academic

% DEA Application to Grouping Military Airbases.2011. Military Operations Research, V16 N2 2011, doi
10.5711/1082598316231. Hong Kyu Han och Dr So Young Shon.
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tillgd nationellt. Utvardering och viktning sker, vilket eller vilka system som ger stérst 6nskad
effekt kontra kostnaden for systemet. | berékningarna for kostnads-effektanalysen bor analys ske
for vad systemet i fokus kostar att underhalla dver hela operationstiden, inklusive de stodsystem
som Kkrévs for att systemet ska fungera. Det ger en réttvisande bild ndr den ska jdmféras med den
budget som finns att tillga. Exempel pa detta ar nar optimering sker av att blanda olika system.
For att uppna maximal effekt stélls storre krav pa logistikkedjan, ju fler olika system som ska
anvandas, okar kraven pa antalet olika reservdelar som ska hanteras, vilket renderar i en 6kad
kostnad. Det finns en risk att endast ha fokus pa den stridande plattformen och dess beséttning i
kostnadssammanhang och inte rakna med de stodsystem som krévs. Som exempel pa detta kan
flygplanssystemet JAS 39 anvéndas. En officerskollega inom flygvapnet forklarade att det krdvs
endast en pilot for att nyttja plattformen, men ca 25 personer i olika stodfunktioner for att
plattformen ska kunna flyga och verka. Givetvis kan stodfunktionen stotta flera plattformar
samtidigt.

Vid val av system kan dven systemens tillgdnglighet viktas in som en parameter i analysen. |
formeln nedan végs tid mellan fel(MTBF), medelreparationstid(MTTR) och medelvantetid for
reservdelar(MWT) samman for att ge ett matt pa tillganglighet(A).

MTBF

A= VITBF + MTTR + MWT

For att fa en hog tillganglighet kan systemet byggas med hog kvalitet, vilket bor resultera i att
tiden mellan systemet gar sonder ar lang. Det ger en hog MTBF, vilket ger en hdg driftssdkerhet
och i sin tur en hdg tillgdnglighet. En annan variant for att oka tillgangligheten for ett system é&r
att det byggs modulért med utbytesenheter. Effekten av det blir att medeltiden for
reparation(MTTR) minskar och tillgdngligheten hos systemet okar. Givetvis kan samma
tillganglighet fas om tillgangen pa reservdelar ar hog vid eller i narheten dér reparationen ska ske.
Da kortar det ner vantetiden for reservdelar(MWT), vilket &r den sista faktorn som kan paverkas i
formeln ovan. Denna form av analys gors redan i utvecklings- och produktionsfasen av systemet,
dar besluten till stor del sker avseende systemets design och egenskaper. | publikationen Handbok
for driftssakerhet °" ges en tydligare bild av hur driftssakerhet implementeras i samtliga steg i ett
systems livscykel.

Nar EU, FN eller NATO identifierat ett orosomrade, som kraver insats, kan en forfragan skickas
till Sverige huruvida Sverige kan bidra med efterfragad férmaga med de anmalda forbanden. Ar
det en multinationell operation dar respektive nation kan erbjuda olika formagor bor detta
givetvis beaktas och en analys bor goras huruvida den ena eller andra nationen bést uppfyller
kraven.

57 Handbok for driftssakerhet 2006 ars utgava(2005). Stockholm: Forsvarsmakten. Sid 18
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Nar forband fran olika lander anvander sig av samma materiel i en operation kan flera
synergieffekter skapas. Inte bara taktiskt. Det finns dven synergieffekter ur en logistisk aspekt. Lat
oss ta ett exempel. Vi antar att tva lander som skickar mekaniserade férband till ett
operationsomrade, grupperar i samma omrade eller i narheten av varandra och bada anvander sig
av Stridsfordon 90(CV90), som plattform for trupptransport. En operationsanalys skulle da
kunna pavisa vilka nyttovinster detta skulle medfora. Ett majligt resultat skulle t.ex. vara att en
uppdelning av reservdelar och verkstadsresurser mellan landerna far till foljd att kostnaderna for
hantering och lagerhalining av stort antal olika artiklar reduceras. Vidare skulle analysen kunna
pavisa att delade verkstadsresurser med maskinpark och eventuell specialkompetens inte inkraktar
pa systemets tillganglighet.

7.1.2 OVERSKEPPNING

Vid en operations borjan &ar det viktigaste att fa in tillrackligt med materiel och férnddenheter for
att den initiala styrkan ska klara sig ett antal dagar. Den taktiska logistikledningen®® maste till att
borja med gora en analys av vilken kapacitet och infrastruktur som finns for detta i
operationsomradet. Finns det bade hamnar och flygfalt att tillga? Storleken pa transportresurser
som kan tas emot ar ocksa granssattande. Matten pa landningsbanor och uppstallningsplatser eller
langd pa kajer och djup avgor vilka lastresurser som kan komma att bli aktuella. Vilka kvantiteter
hamnen/hamnarna(SPOD *°) eller flygplatsen/flygfaltet(APOD ®) per dygn Kklarar att ta
emot(uppstallningsplats av materiel, kranar mm) inverkar ocksd pa planeringen over hur
logistiken fungerar. For att fa perspektiv pa behovet av en fungerande logistikorganisation i ett
operationsomrade kan exemplet i The Science of War® studeras. Forfattaren Michael E
O"Hanlon forklarar att behovet av férnédenheter for en tung amerikansk armébrigad pa 3100
personer kraver 600ton férnddenheter varje dygn. Siffrorna tar da inte hansyn till andra aspekter
sa som t.ex. sjukvardsbehov. Analytikerna for detta planeringsarbete skulle kunna anvénda sig av
en form av matematisk optimering for att 1osa problemet. Optimering maste ocksa ske for att
prioritera vilken materiel som ar viktigast for forbanden och som darfor maste skeppas in tidigt.

7.1.3 VIDMAKTHALLANDE

Initialt i en operation ar behovet av logistik framst en fraga om att fa in materiel och bygga upp
en fungerande infrastruktur, med en eller flera forlaggningar for soldater. Dérefter &r det en fraga
om styrketillvaxt i materiel och personal. Lager av reservdelar maste byggas upp och erforderliga
resurser tillforas. Analysen som ligger till grund for hur stort lager som behdvs for att uppna vissa
militara mal ska ha genomforts pa planeringsstadiet, da ocksa fordelningen av tillgangliga resurser
ska ha skett.

En plan maste redan i planeringsfasen ha utarbetas for hur valda styrkor ska fa sin materiel och
sina reservdelar. Beroende pa vilken tidsperiod det ror sig om stills olika krav pa

58 Forsvarsmaktens Grundsyn Logistik. (2007). Stockholm: Férsvarsmakten. Sid 17

5% Sea Port Of Debarkation

50 Aerial Port Of Debarkation

51 Michael E. O'Hanlon (2009). The Science of War. Princeton. Princeton University Press
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logistikorganisationen. Ar planen att operationen ska paga en kortare tid, upp till ett &r, &r
behovet av underhall mindre, framst da det kalender- och tidsbundna underhallet i form av storre
oversyner kan goras innan och efter operationen. Endast forebyggande underhall och underhall
som &r styrt av drifttidsuttag krdvs under operationen. Reservdelar och resurser for avhjalpande
kan transporteras in vid behov. Med det logistiksystemet gors avkall pa tillgdngligheten av
systemen i form av lagre tillganglighet eftersom tiden for reparation blir langre. Beslutsfattare far
gora bedomningen hur lang tid det ar mojligt for forbandet att vénta pa reservdelar och
resurser(MWT), kontra kostnaden att ha resurserna pa plats. En helt annan situation uppstar om
operationen planeras for en langre period, da kraven &r annorlunda. Da &r det viktigare att
logistikresurserna finns pa plats. Den framsta fordelen att ha materiel och kompetens pa plats ar
att tillgangligheten pa systemen hojs nar stalltider for reparation reduceras. Det resulterar i att
forbandet kan I6sa sina uppagifter ver tiden. Tillgangligheten kan ur denna synvinkel ses som en
kostnad i budgeten. For att fa ner dessa kostnader skulle ett alternativ vara att kontraktera civila
aktorer for bestamda logistiktjanster, som lagerhéllning av reservdelar. Ett exempel pa detta ar
reparation av Scania-motorer. Scanias produkter ar spridda over stora delar av varlden. Pa samma
satt dr det med verkstader som har kunskap i att reparera dessa. Istéllet for att flyga ner reservdelar
och kompetens ar det billigare att kopa tjansten pa plats. Huruvida mojligheten finns att
kontraktera civila aktorer for detta och sluta avtal &r en bedémningsfraga utifran kostnadsanalyser
av operationsomradet. Jag kan se flera fordelar med lokal upphandling. Dels det som namnts
ovan, men ocksa att man stodjer omradet ekonomiskt och skapar arbetstillféllen.

For att uppna onskad effekt av forbanden kravs att tillgangligheten pa materielen &r hog, som
forklarats tidigare. Logistiken maste dimensioneras sa att den lever upp till detta. Pa forhand ar
det dock svart att veta hur driftsprofilerna pa plattformar och annan materiel ser ut. Da kan
tidigare erfarenhet anvandas som en uppskattning av vilka logistiska behov ett forband har t.ex. :
tids- och kalenderbundet underhall; avhjalpande underhall och drivmedelsatgang. Erfarenhet ska
inte forringas, men onskan &r att resultatet blir sa nara verkligheten som majligt och det finns en
risk att forutsattningarna, som erfarenheterna bygger pa, inte 6verensstimmer mot det aktuella
scenariot. For att uppna onskad kvalitet pa beslutsunderlaget kan darfor det digitala verktyget
Prognosverktyg for logistik(PVL) anvandas. Programmet stodjer prognoser av logistikbehovet,
vilket underlattar i planeringsarbetet. Verktyget tar hansyn till all logistik sa som: drifttidsuttag;
felfrekvenser; férbrukning; sjukvardsbehov mm. PVL ska kunna anvdndas forsvars-
maktsgemensamt.

Nar komplettering av materiel och lager ska ske kan tva olika strategier anvandas, Push eller Pull.
Redogorelsen for dessa tva strategier forklarar jag utifran egna erfarenheter. Med Push avses enkelt
forklarat att materielansvariga koper in och levererar till forbandet utifran den berdknade
atgangen av materiel och fornodenheter. Fordelen &r att arbetsuppgifter lyfts bort fran forbandet
och att de endast behover fokusera pa behovet av tillaggsbestallningar. En annan fordel &r att det
sker ett kontinuerligt flode till forbanden, vilket gor att det inte behdver uppsta vantetider pa
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materiel om systemet fungerar. En nackdel mad Push &r att den materiel som levereras, inte
nodvandigtvis ar den som &r efterfragad, vilket kan leda till att behov av lagerhéllning av
"o0nskat” materiel uppstar. Inom svenska Forsvarsmakten anvands en form av Push och da inom
systemet DELTA, som &r forsvarsmaktens reservdelsforsorjningssystem. "Huvuduppgiften &r att
forsorja Forsvarsmakten med reservdelar och redovisa tillgang, lokalisering och pris pa dessa”®. P&
vissa fartyg finns s.k. DELTA-forrad, vilka har automatisk pafylinad nér lagersaldot for respektive
objekt sjunkit under en férutbestamt gransvarde.

Pull ar da motsatsen till Push. Pull innebér att anvandaren (forbandet) lagger en bestéllning till
materielansvarige nar de ser att det finns ett behov att fa pafylining av materiel. Férdelen med
denna strategi &r att ratt materiel bestalls, vilket innebér att ratt materiel levereras. Den
materielansvariga maste dock bestélla efterfragad materiel i tid for att minimera vantetider. |
vérsta fall skulle forseningar kunna leda till att forbandet blir staende. Vilket system som lampar
sig bést i en operation ska operationsanalysen svara pa. Ett alternativ ar naturligtvis att de bada
strategierna blandas for att fa en optimering av de olika systemen.

Push
Anvéandare
[ Forskning och utveckling ] ‘ ‘ ‘
Pull Anvéandare

’ bestéaller
[ Forsknina och utvecklina ] ‘ ‘ vid behov

Kélla: Egen tolkning av bild http://en.wikipedia.org/wiki/Push%E2%80%93pull_strategy)

7.1.4 RESERVDELSHANTERING

Den amerikanska forsvarsmakten delar in materiel i fyra olika kategorier. Indelningen avspeglar
vilken tillgdnglighet som krdvs, samt de ekonomiska aspekter som inkdp av materiel innebar.
Kategorierna &r cycle, safety stock, pipeline och anticipation stock. Kategorin Cycle innebér
materiel som kops in i stora partier och byts ut efter hand. Safety stock omfattar viktig materiel
som kops in for att sékerstalla tillgangen, varfor det finns tillgang till den d&ven om problem skulle
uppsta i tillverkning eller dylikt. Pipeline kan enkelt férklaras som den reglementerade
utrustning(RU) forband har behovssatt. Den sista materielkategorin anticipation kan jamstallas
med den forvantade forbrukning som krévs for att forband ska fungera tills materielkomplettering
sker. Utifran dessa kategorier tilldelas olika materiel efter olika policys for lagerhallning.

Reservdelar &r en stor del av den amerikanska forsvarsmaktens budget. Har finns det ett krav pa
sparbarhet for att se vilka formagor och vilken tillgdnglighet som uppnas med spenderade
skattemedel. Ett system for detta & METRIC (Multi-echelon Technique for Recoverable Item
Control). Det verktyget kan berdkna vilken tillganglighet som maste uppnas pa reservdelar for att
uppna optimal tillganglighet av systemen, for lagsta kostnad. Flygvapnet (USAF), Marinen (US

%2 Handbok Materielférvaltning Sjo 2011 (2011). Ver 1.0. Stockholm. Férsvarsmakten. Sid 123
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Navy) samt Armen (US Army) i USA har olika system, som i grunden anvander sig av METRIC
men som ar utformade pa nagot olika satt for att passa respektive arenas krav.

USAF:s system delar in reservdelar i tva nivaer. Den forsta ar forbandsniva, materiel som kan
repareras vid eller i narheten dar den anvands. Andra nivan ar bakre underhallsresurser. Dit
skickas materiel som inte kan repareras pa plats. Systemet som USAF anvéander sig av heter
Readiness-based leveling(RBL) of assets. Verktyget ar till for berakna pa vilken av de tva nivaerna
det & mest kostnadseffektivt kontra tillganglighetseffektivt att lagerhalla reservdelar. Vidare kan
verktyget gora berakningar for att stodja utbyte av materiel som ar kalenderbunden. Detta kan da
ske med Push-strategi. Vart att tillaigga &r att nar USAF anvéander sig av RBL krévs en viss
integrering av andra modeller for att klara av vissa specialfall.

Aven US Navy anvander sig av tva listor for hantering och uppféljning av reservdelar. Har ar
uppdelningen fartygsmateriel(COSAL) och materiel som tillhér de flygande systemen(AVCAL)
ombord. Anmadrkningsvart ar att materiel som tillnoér de flygande systemen endast é&r
utbytesenheter, inget repareras ombord. Ser man pa listan Gver materiel som tillhor
fartygssystemet innehaller den egentligen allt, fran utrustning, till reservdelar och forbrukning.
Den listan har likheter med svenska forsvarets BT D-lista(Behov, tillgdng och differens), som visar
vilken materiel och fornodenheter som ska finnas ombord pa en plattform for att kunna
genomfora ett uppdrag. BTD-listan dr ett utdrag, eller skarning av LIFT-listan(Lednings- och
Informationssystem for Fornodenhetsforsérjning och Teknisk tjanst).

Vidare anvander sig US Navy i likhet med USAF, av tva olika modeller for att bestimma den
optimala blandningen av reservdelar ombord resp. iland for fartygs- och flygsystemet. Har kan
konstateras att deras system skiljer sig fran det svenska. Som exempel, vid framtagande av ett nytt
fartygssystem bestams redan i designstadiet vilken formaga och kapacitet plattformen ska ha. Da
sker ocksa konfigurering av vilken materiel, vilka reservdelar och vilka fornédenheter som ska
finnas ombord, inte senare nar plattformen &r byggd. Fordelen, som jag ser det &r att systemet i
sin helhet ska vara genomtankt och klart att anvandas. En svarighet &r att redan i
planeringsstadiet kunna forutse hur plattformen kommer att anvdndas och huruvida
dimensioneringen av ratt reservdelar, samt i ratt mangd, ar tillfylles.

Med fyra stycken nivaer delar den amerikanska armén in sina underhallsresurser: -Organizational
maintenence, vilken &r frdmst forebyggande och till viss del utbytesenheter. -Direct-support
maintenence, som kan forklaras som bakre underhallsresurs. —General support maintenence, som
kan jamstallas med militara verkstéder. —Civila verkstader. Nivaerna paminner om det svenska
systemet med fyra nivaer for materielunderhall, Al-, A2-, B- och C-nivd®. Vidare anvinder sig
dven armén av olika modeller for att bestimma hur reservdelarna ska fordelas mellan de olika
nivderna. Nagot som &r vart att notera &r att de i stor utstrdckning anvander sig av
erfarenhetsvarden och anpassar sitt materiel beroende pa var behovet av viss materiel uppstatt

® Handbok Materielférvaltning Sjo 2011 (2011). Ver 1.0. Stockholm. Foérsvarsmakten. Sid 22
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under en viss period. Givetvis anvands &ven datorstddda verktyg for planering av
reservdelshantering.

7.1.5 MOJILIGA FORBATTRINGAR AV OPERATIONSANALYSARBETET VID PLANERING
Jag tolkar nér jag laser Anderson och Arostegui artikel Logistics, att ndr de tre militdra arenorna i
USA analyserar tillgangligheten i deras system ligger fokus pa underhallssdkerhet av materiel och
reservdelar. En god tillgdng pa materiel och reservdelar gor att vantetider pa reparationer
systemen minskar, vilket i sin tur ger en hog tillgdnglighet. Begreppet driftssakerhet behandlas i
Handbok Driftssékerhet(HDrift), men bertrs knappt i kapitel 11 i Loerch. Definitionen av
driftssakerhet enligt HDrift lyder: "Forméagan hos en enhet att kunna utfora en kravd funktion
under givna forhallanden vid en given tidpunkt, under antagandet att erforderliga externa resurser
tillhandahalls” ®* . Begreppen underhallssékerhet och driftssékerhet har ett samrére, men
perspektivet ar olika, anser jag. Underhallssakerhet ar egenskap eller formaga att tillhandahalla
resurser som kravs for underhall av ett system, medan driftssékerhet enligt definitionen talar om
hur systemet kan anvandas under givna omstandigheter med god operativ férmaga i hela sin
livslangd. Att ha god driftssékerhet innebdr &ven att systemet dr enkelt och kostnadseffektivt att
underhalla. Om &ven detta skulle innefattas i kapitel 11 skulle kapitlet fa ett annat perspektiv och
inte endast fokusera pa reservdelshantering.

Boken Military operations Research® kapitel skulle kunna tillféra en hel del lamplig kunskap till
Loerch kapitel om logistik. Som jag papekade tidigare tar Jaiswal upp problemet med att blanda
olika vapensystem, vilket stéller storre krav pa logistiken. Flera olika typer av reservdelar maste
hanteras och en bredare kompetens maste utvecklas for att stodja forbanden. Ett annat
optimeringsproblem Jaiswal tar upp i kapitlet &r hur valet ska ga till vilka vapensystem som ska
stationeras var geografiskt. Syftet ar att de ska kunna paverka motstandaren pa det satt som
planerats, utan storre forflyttningar av forbandet. Hinder som ocksa belyses i kapitlet ar hur
optimeringsarbetet ska ga till for att bestaimma vilken styrkesammansattning som ar mest optimal
for att fa onskad effekt om flera olika vapensystem finns att tillga. Finns det for manga olika
sammansattningar blir det svarare att se den optimala I6sningen. De tva sistnamnda
optimeringsproblemen skulle ocksa kunna stodja Loerchs kapitel 11 med kunskap om
matematiska modeller for att 16sa dessa problem.

7.1.6 SAMMANFATTNING

Kapitel 11, Logistics i Methods for Conducting Military Operational Analysis ger en
inblick hur operationsanalys anvands inom logistiken. Fokus i kapitlet har legat enbart
pa tva omraden inom logistiken, materiel och reservdelshantering.

® Handbok for driftssakerhet 2006 ars utgava(2005). Stockholm: Férsvarsmakten. Sid 12
8 Jaiswal, N. K. (1997). Military operations research: quantitative decision making. Boston: Kluwer
Academic
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Forfattaren har belyst de olika stegen vid planering av en operation. Dessa har jag
tydliggjort med olika exempel och metoder till stéd for operationsanalysen. Bland de
foreslagna metoderna har bland annat kostnadsekvivalent eller effektekvivalent analys och
optimeringsanalys belysts. For prognostisering av materielbehov under en operation
foreslogs det digitala verktyget Prognosverktyg for logistik(PVL). Verktyget ger en bild av hur
materiel- och reservdelsbehovet ser ut i olika skeden av operationen. Resultatet anvands for att
kunna prioritera vilka behov som maste uppfyllas och i vilken ordning. Vidare forklarades
begreppen Push och Pull inom logistiken. Vid Push skickas materiel och férnddenheter ut
automatiskt via materielsystemet utan att anvandaren(forbandet) aktivt gjort en bestallning. Vid
Pull &r det anvandaren(forbandet) som skickar en bestéllning pa onskad materiel. Fordelar och
nackdelar finns med bada systemen. Bast ar att nyttja bada systemen men for olika materiel.

Den andra delen av kapitlet beskrev hur de olika arenorna inom den amerikanska forsvarsmakten
hanterade och hade uppfdljning av sin materiel i olika nivaer/kategorier. Vidare beskrevs system
som nyttjades for att optimera resursfordelningen av reservdelar inom respektive arena. Samtliga
arenor anvénde sig i grunden av en metod som hette METRIC(Multi-echelon Technique for
Recoverable Item Control), men arenorna hade olika varianter pa den. Anledningen &r att varje
arena har olika behov och for att de ska uppfyllas krdvs modifieringar av metoden.

Slutligen redogjordes for hur de tva publikationerna Military operations research: quantitative
decision making och Handbok driftssakerhet skulle kunna tillféra kunskap i &mnet Logistics.
Kapitel 6 i Military operations research, som innefattades i denna uppgift skulle tydligt kunna
anvéndas for att 6sa olika optimeringsproblem vid operationsplanering med hjélp av matematiska
metoder. Handbok driftssakerhet anser jag ser tillganglighet pa materiel fran ett perspektiv som
skulle gynna kapitel 11, Logistics. Driftssdkerheten ger ett matt pa hur bra system ar for att
underhalla systemet i fokus. Driftsakerheten &r aven ett matt pa hur enkelt det &r att underhalla
systemet och ett matt pa dess kostnadseffektivitet kontra underhall.
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8 ANALYSSTOD VID MILITAR KRAVIDENTIFIERING

Conny Sikvad

8.1 INLEDNING
Genom historien har militarteoretiska tédnkare strévat efter att optimera stridskrafterna, dock finns

anledning atti vissa avseenden vara Kritisk till metoderna. Inte ens tdnkare som Clausewitz kan
pastas i namnvard omfattning ha beaktat tekniska 6vervaganden. Detta framstar som egendomligt
da militartekniska aspekter och férmagor visat sig avgorande for stridens utgang vid manga
tillfallen i historien. Ratt utformade formagor, inte minst under forhallanden med krympande
resurser, torde ligga i bade nationellt och militért strategiskt intresse. Det ar darfor intressant att
studera pa vilket sitt resurser anpassas, till syfte och malsittning, samt hur kravidentifiering ska
genomforas i den militara kontexten. Krav i vardaglig mening &r 16st definierade. Enligt Dr Kirk
A. Yost® finns anledning att tro att sa &r fallet aven vid militar kravidentifiering.

Utifran ovanstaende ar det rimligt att stélla sig kritisk till pa vilket satt militara professionen
staller krav. Den allméngiltigt hallna definitionen av krav duger inte i en militar kontext - for att
pa goda grunder kunna nyttja tillgangliga resurser.

Foljaktligen blir det relevant att stélla sig fragan:

-Vad ar ett relevant krav i den militara kontexten?
-Hur identifieras krav i den militara kontexten?

Genom att besvara fragorna kan den militdra medvetenheten och tillimpningen av kravhantering
och dess relevans 6ka. Kunskapen skulle bidra till att tillgdngliga resurser nyttjas effektivare for att
uppna syfte och mal.

For att angripa problemet utgar arbetet fran en litteraturstudie dar litteraturen huvudsakligen
utgors av "Methods for Conducting Military Operational Analysis” . Forfattaren Dr Kirk A. Yost
problematiserar och diskuterar kravhantering i den militdra kontexten. Metoden som Dr Kirk A.
Yost tillampar &r i grunden kvalitativ men inbjuder och bygger pa saval kvalitativa som
kvantitativa kompletterande metoder. Exempel pa lampliga kompletterande metoder presenteras
a ena sidan av INCOSE :s "Systems Engineering handbok” och & andra sidan av "Military
Operations Research —Quantitative Decision Making”. Den forstnamnda behandlar det projekt-
och produktnéra arbetet och metodiken for hur krav pa ett strukturerat sitt kan hanteras i
projekt.®” Den sistnamnda boken utgar frén kvantitativa metoder, bygger berdkningsmodeller for

® ieutenant Colonel, United States Air Force, Professor of Philosophy in Operations Research, Naval Post
Graduate School senare National Security Analysis Group, MITRE Corporation.
87 Cecilia Haskins, CSEP. Systems Engineering Handbook V 3.2.1. 2011. S 7-8, 69-94.
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sannolikheter och ger darmed ingangsvarden och forrutsittningar for kravhantering.®® Darmed tar
Dr Kirk A. Yost ett motiverat 6vergripande perspektiv pa kravhantering i militdr kontext. Ett
omrade som fortjanar att behandlas och belysas.

Inledningsvis studeras bakgrunden med avseende pa kravhantering i den militara kontexten.
Dérefter studeras processer for kravhantering och sedan metoder for hanteringen. Slutligen
sammanfattas arbetet och dess viktigaste iakttagelser.

Litteraturen "Methods for Conducting Military Operational Analysis” kapitel 12 "Requirements”
vilket forfattats av Dr Kirk A. Yost &r skriven i var samtid for var samtid dar tidsenliga exempel
anvands for att belysa forfattarens budskap. Dr Kirk A. Yost anvander priméra kallor i form av
dokument och artiklar for att styrka sina resonemang, dock erhalls inte alltid 6nskvérd sparbarhet
till grundmaterialet. Emellanat uppfattas viss tendens till tradering®® da forfattaren beskriver olika
individers eller organisatoriska nivaers uppfattningar/forhallningssatt. Forfattaren beskriver
uteslutande exempel utifran ett amerikanskt perspektiv. Forfattaren behandlar ett omrade for
kravhantering som inte tidigare diskuterats i stérre omfattning, varfor arbetet fyller ett behov. Da
arbetet utgar fran en kélla manas lasare till ett kritiskt forhallningssatt.

8.2 KRAVKONTEXTEN
Utifran en historisk reflektion menar Dr Kirk A. Yost att saval likheter som skillnader relativt idag

kan identifieras i den militdra kontextens forhallningssatt till kravhantering och dess processer.
Nér det géller likheter fanns redan under tiden for det Romerska Emperiet utmaningar i hur
styrkor skulle sittas samman och upprétthallas. En vasentlig skillnad relativt dagens moderna
stridskrafter ligger huvudsakligen i teknikutvecklingen. Historiskt framstar tekniska évervaganden
som begrénsade. Detta styrks enligt Van Creveld i Technology and War genom avsaknaden av
tekniska Gvervaganden hos traditionella historiska tankare, ibland dem Clausewitz.”® Vidare
menar Dr Kirk A. Yost att &ven om ledningen for dagens moderna militéra etablissemang inte
alltid kan pastas vara insatt i hur tekniken i sig fungerar sa foreligger inget motstand mot att
tillampa densamma for att halla férmagor pa framkant. Kunskapsbristen skapar dock problem for
hur tekniken kravstalls da systemsamband och beroenden blir 16sryckta och oklara. Otydliga
processer och krav tenderar leda till att tekniska l6sningar blir bade komplexa och dyra.

Genom den tekniska utvecklingen har efterfragan i sig och krav pa tekniken accelererat samtidigt
som vi, likt de gamla Romarna, famlar efter processer och kriterier for att omsétta nationella
strategiska mal till formagekrav for forbanden.

| ett exempel visar Dr Kirk A. Yost hur kravstéllningen kunde vara utformad 1908. Exemplet
avser den av U.S Army utférdade kravspecifikationen for “Signal Corps Specification No. 486,

8 N.K. Jaiswal. Military Operations Research —Quantitative Decision Making. 1997. Kap 2,3,5.

8 Uppgift i flera led jamfor primér sekundar klla.

"0 Kirk A. Yost, Kapitel 12. Methods for Conducting Military Operational Analysis. Andrew G Loerch, Larry B
Rainey. 2007. S 380. Hadanefter: Loerch. 2007.
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Advertisement and Specification fora Havier-than-Air Flying Machine”. | kravutformingen
aterfinns féljande skrivning: ™

”...Itis desirable that the flying machine should be designed so that it may be quickly and easily
assembled and taken apart and packed for transporta-tion in army wagons...”

“...should be designed as to ascend in any country which may be encountered in field service...”

I granskning av kravstallningen menar Dr Kirk A. Yost att kritiker bor stalla sig fragorna —hur lang tid far

det ta att demontera flygmaskinen? Hur méanga transportvagnar? Medan det i andra citatet uppstar fragor
kring vilket land och vilken milj6 som avses. | den Gvergripande kravstallningen framgar inte heller vilket

syfte flygmaskinen faktiskt har att fylla.

Utifran exemplet fran 1908 menar Dr Kirk A. Yost att vi, trots aterkommande forsok till
utveckling av kravstallning genom processer, regelverk och foreskrifter fortfarande idag, 100 ar
senare, star infor motsvarande brister och problem i kravstallningsarbetet.

Dr Kirk A. Yost definierar i sitt arbete tva huvudsakliga typer av krav ;”behov” och "mal” -
relaterade. Den forsta typen, “behov”, uppkommer genom identifierade brister eller nya behov,
exempelvis oformaga att i daligt vader leverera vapenlaster fran luften. Den andra typen av krav,
"mal”, avser atagande till forbattring utifran befintlig formaga, exempelvis ersétts F-15 flygplanet
med F/A-22. Vidare podngteras att krav inte beskrivs genom I6sning pa problem. Kravet utgor
snarare inriktning till avgransningar och utformning.

Dr Kirk A. Yost menar vidare att det ar av vikt att satta in och forsta kraven i kontexten for att
kunna hantera dem relevant. Framst ar det pa vilken funktionell, operativ niva och utifran vilka
resursmassiga forutsattningar som kraven &r att hantera, som dr av intresse.

| det forsta, den funktionella nivan ligger en utmaning, utover att identifiera kravets niva, i att
forsta till vad i den hogre nivan som kravet relateras till. Anledningen till behovet av koppling ar
att forutsattningar pa hogre strategisk nivan ar foranderliga och kravet maste kunna sparas till de
forandringar som ar relevanta for att “deltat” som uppstar skall kunna hanteras. Exempel pa
forandringar ar nya politiska inriktningar, teknisk utveckling eller férandrade forhallanden relativt
identifierat hot. Sparbarheten maste foljaktligen kunna sparas ned i nivaerna da forandringar
paverkar underliggande kravnivéer och system. Exempel pa forandringar kan vara ett
internationellt uppdrag, som initialt kraver sex flygplan for spaningsuppdrag, kréver 16 flygplan
for att l6sa jakt och spaningsforetag.

| det andra, resursméssiga forutsattningar, ar exempelvis antal plutoner eller ekonomisk budget
av intresse for att pa motsvarande satt kunna identifiera hur kravet och forandringar slar.

™ Ibid. S 381
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8.3 KRAVPROCESSER
Géllande definition av militara krav framgar av Joint Publication 1-02 "Dictionary of Military

and Associated Terms” att militdra krav &r “established need justifying the timely allocation of
resources to achieve a capability to accomplish approved objectives, missions or tasks”. Da
tolkningen ar bred och utgar fran en Gvergripande niva definierades ett klassifieringssystem i
“Requirements for National Defence”, Bauers taxonomy. Indelningen i kategorier var

o force levels or basic forces
e supporting forces, logistics and infrastructure
e Weapons or weapons system

Av dessa kom bara, "weapons or weapons system” att utvecklas i processer.

For att identifiera nédvandiga resurser krévs nagon form av arbetssatt vilket huvudsakligen utgick
fran tre dokument, uppdragets behov — "Mission need statement” (MNS), operativa krav -
”Operational requirements Document” (ORD) samt grundldggande kraven -"Capstone
requirements Document” (CRD).

Det forsta ”"Mission Needs Statement” Syftade till att identifiera behovet av nodvéndig
operationell kapacitet, oberoende losning. Arbetet genomfordes i fyra faser; definitionsfasen,
dokumentationsfasen, valideringsfasen och godkénnandefasen. Analysen skedde utifran “mission
area analysis ”och ”mission needs analysis”

Det andra ”Operational requirements Documents” uttryckte vilka prestandakriterier som Kkrévs.
Detta fordrade k&nnedom om ftillgdngliga system, som exempelvis flygsystem eller
ledningssystem. Denna del av arbetet innehdll manga steg vilka delades upp i motsvarande faser
som for MNS.

| det sista, "Capstone requirements document” identifierades hela missionens behov, som
exempelvis behovet av missilforsvar och luftovervakning. Arbetet beskrev foljaktligen det
overgripande systembehovet, alltsa behovet av system av system.

Arbetssattet fick efter massiv kritik ses dver. Omarbetning har sedan dess skett kontinuerligt.
Kritiken lag bland annat i pa vilket satt man narmade sig kraven, att enbart utga fran behov sags
av kritikerna Hitch and McKean som en illusion da kostnadsaspekten (kostnad —effekt analys) i
realiteten spelar en vasentlig roll i en alternativvardering, sarskilt da fler behov konkurrerar om
tillgangliga resurser.”” Vid tiden (1960-talet) verkade dock starka politiska krafter i USA vilket
hindrade utvecklingen mot kostnad -effekt analys.

Ytterligare kritik véacktes senare (1997) mot den klassiska synen att ur strategin bryta ned krav for
militara styrkor. Kritikern Chuck Spinney menade att processen innehaller fyra typiska steg. Det

2 1bid S 389, "The Hitch and McKean criticism”.
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forsta; "identifiera nationella méal och hotet mot dessa mal”, det andra; "fastsla strategin for att
hantera hotet”, det tredje; “fastsla styrkorna som behdvs for att verkstélla strategin”, det fjarde;
"fastsla budget for upprattande och vidmakthallandet av styrkorna”.”® | teorin menade Spinney
att varje steg beror av det foregdende men ar oberoende av det néastfoljande steget. Strategin,
relationen till omvarlden utgdr lanken mot det "interna” perspektivet. Men det vore fel att tro att
strategin endast beror av externa faktorer som mal och hot. Detta kan belysas av Chefen som skall
forsvara sig mot ett hot pa flanken. Om denne skulle nyttja metoden skulle han definiera sin
strategi innan han identifierade personella och materiella begrédnsningar. Den operationella planen
skulle foljaktligen inte paverkas av begransningarna utifran ett "top-down” perspektiv - vilket
framstar som orealistiskt.

Ar 2002 lades det tidigare arbetssattet ned av "the vice Director of the Joint Staff” da det inte
ansags stodja ett integrerat arbetssatt (Joint) genom sina “stuprorslosningar”. Framtiden kravde
ett formagetdnkande i ett Joint perspektiv. Nagra veckor senare foljde "Deputy Secretary of
Defence” upp drendet. Denne bekréftade behovet av "revision” for att na effektivitet, flexibilitet
och kreativitet.

Kritiken mot tidigare processer kravde fordndring déar “stuprorstankande” mellan system eller
vapenslag maste sta tillbaka till forman for basta losningen utifran vilka formagor som
efterfragades.

Utmaningen lag i att faststalla en ny arbetsprocess mot formagebaserade Joint krav. Inriktningen
medfdrde att DOD i mindre omfattning inriktade processerna mot enskild fiende utan snarare
mot en bredd av hotbilder. Det nya arbetssattet grundas i sex funktionella formagor:

-"Force application” -"Force protection” -"Battlespace awereness”
-"Network-centric operations” -"Focused logistics” -"Command and control”

Ominriktningen syftar till att utveckla férmagor snarare an arenor som flyg-, mark eller
sjosystem. Utmaningen i att utveckla relevanta krav kvarstar dock om dn mot formagor.

En ny process & framtagen utifran det nya angreppssattet, “top-down capability need
identification process”. Processen bygger pa tre huvudsakliga analyser.

“Functional area analysis (FAA)”: syftande till att identifiera operativ uppgift, forutsattningar och
behov for att na militara mal.

"Funktional need analysis (FNA)”: for att faststalla forméagan av "Joint” férmagorna utifran vad
som identifierats under FAA som operativ uppgift.

"Funktional Solution analysis (FSA)”: for att identifiera formagegap i "DOTMLPF (doctine,
organization, training, materiel, leadership and education, personnel and facilities”).

8 1bid S 390, "The Spinney criticism”.
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Processen &r inte i nagon egentlig omfattning annu tillampad. Den har nyligen tagits fram utifran
tidigare erfarenheter och kritik for att mota det nya tankesattet mot formagor. Dr Kirk A. Yost
menar dock att angreppssattet kommer att krdva nya materiella I6sningar for att ticka
formageomradena. Dessutom kravs en ny taxonomi utifran férmagor, som det nya arbetssattet
bygger pa. Detta ar i sig en utmaning. Hur karaktariseras exempelvis den flygdivisions formagor
som ska utvédrderas och métas? Sarskilt om en anpassning maste ske mot varje l6sning som kan bli
aktuell? Ytterligare utmaning ligger i att tillvarata och nyttja den snabba utvecklingen inom
informationshantering. Tidigare arkitekturer med ”néra” systemlGsningar var nog sa utmanande,
nu skall I6sningar pa hogre férmageniva passa in i varandras arkitekturer. Vidare maste faststallas
hur resurser allokeras mellan olika funktionsomraden som inte har nagon uttalad foretradare.
Tidigare forelag intresse inom respektive arena och dess ansvariga att fa arenan att fungera mot
stalld uppgift och syfte. Oavsett organisation och processer for hur kraven identifieras kan vi
konstatera att krav i sig maste utformas klokt for att kunna forstas och tillimpas. Det ar darfor
viktigt att relatera kraven till ssmmanhang och ursprung.

8.4 METODER FOR KRAVHANTERING
Dr Kirk A. Yost menar att den situationen som skapat sjdlva behovet, kravets ursprung, ar

avgorande for hur analys genomfdrs och kriterier utformas - “The criteria for a solution aren’t
independent of the problems nature”.” Kravets ursprung &r saledes vasentligt att forsta for att
skapa en l6sning som moter efterfragat behov och syfte. Processer och administrativa rutiner
riskerar att byrakratisera och "trycka” tillbaka den faktiska situationen som pakallade kravet fran
borjan. Mot bakgrund av detta finns anledning att studera metoder for kravgenerering.

Inledningsvis det kanske enklaste och mest konkreta séttet att identifiera behov och krav. Genom
utvardering av gjorda erfarenheter fran Gvningar eller rena misslyckanden i den reella
verksamheten blir behoven konkreta och belysta. Dr Kirk A. Yost beskriver detta genom ett
konkret exempel fran Desert Storm. Under kriget blev U.S Air Force Chief of Staff Merril A
McPeak medvetliggjord av begrdnsningen att inte kunna leverera vapenlaster under daliga
véaderforhallanden. Kravet krafsades ned som en anteckning pa ett block. Behovet kom senare att
rendera i GPS-styrda vapen, vilka senare kom till operationell anvdndning under insatser som
Afghanistan och Kosovo.

Tidigare namndes att tekniska framgangar i sig tenderar att bli drivande genom att ny teknik
flyttar fram granserna for vad som kan astadkommas. | en jamforelse med utgangspunkt i tidigare
exempel angaende behovet av allvaders vapen, sa menar Dr Kirk A. Yost att ingenting skulle
hindrat motsvarande General Hap Arnold, the Chief of Army Air Forces, att under andra
vérldskriget ha identifierat och skrivit ned motsvarande krav pa en minneslapp. Skillnaden ligger
naturligtvis i att datidens teknikniva inte var mogen for denna typ av realiseringar. Sannolikt
bidrog detta till att kravet aldrig definierades. Exempel pa tekniska vinningar, som genererat

™ Ibid. S 394
90



ytterligare krav, &r utvecklingen av GPS (Global Positioning System). GPS har skapat nya
revolutionerande forutsattningar for tjanster i ledningssystem genom positionering av egna och
fientliga styrkor. Ett behov som i grunden alltid funnits men som med teknikutvecklingen
kommit att utvecklas till krav.

En omfattande del av kraven pa militara resurser har sitt ursprung i den nationella politiska viljan
och dess malsattning. Som konkret exempel kan den amerikanska strategiska karnvapenférmagan
namnas. Trots Sovjetunionens fall 1989, som da var det huvudsakliga motivet till amerikansk
strategisk formaga avseende karvapen, har USA idag, om an i betydlig begransad omfattning valt
att bibehalla viss formaga. Ytterligare exempel kan hittas i Svenska sakerhetspolitiska ataganden i
internationella sammanhang. Dessa staller nya krav pa militara resurser som personal, uthildning
och materiel.

Omsattningen av materiel & en naturlig anledning till kravstélining och kravutveckling. Nar
materielen skall omsattas uppstar ett naturligt tillfalle till kravanpassning, utveckling och
forbattring. Exempel pa detta ar nar flygplanet 37 Viggen ndrmade sig livstidsbegransningen. |
det fallet var det i forsta hand spanings- och attackversionerna som behévde bytas ut. Aven om
jakt versionen hade tid kvar togs tillféllet att samutveckla samtliga versioner vilket renderade i JAS
39 Gripen.

Genom att bygga arkitekturhierarki utifran formagor istallet for system menar Dr Kirk A. Yost
att”glapp” kan identifieras. Genom att "bryta” systemtédnkandet och dess inbyggda grénser
framkommer brister (gaps) eller forbattringar som annars inte skulle gora sig paminda. Detta
belystes i och med att DoD (Department of Defence) genomforde ett arbete inom ramen for
"combat identification” vilket till sin natur inte tillhérde nagot enskilt system. I arbetet, som inte
utgick fran befintlig materiel eller system, klassificerades erforderliga formagor, vilka ledde till en
unik hierarki.” Hierarkin applicerades sedan pé olika omradena for “surface-to-surface”, “air-to-
surface”, air-to-air” och “surface-to-air” varpa ett antal brister (gaps) identifierades som inte
blivit belysta i ett enskilt system eller vapenslag. Genom detta pavisades behovet av analys utifran
formaga.

Metodiken att hdrleda krav ur Gvergripande forsvars- och sékerhetspolitik samt militér strategi
kan forst framsta som logisk och enkel. For att erhalla forstaelse for de utmaningar som detta
innebdr tar Dr Kirk A. Yost avstamp i en artikel forfattad av Richard Betts, specialist inom
omradet for nationell sakerhetspolitik och militéra strategier.” Richard Betts diskussion i artikeln
sammanfattas vasentligen i féljande punkter:”’

e En strategi kan aldrig bli korrekt for tidpunkten som den ska anvandas

"Ibid . S 397

" Richard Betts; Professor of War and Peace Studies in the Department of Political Science.
Kalla: http://en.wikipedia.org/wiki/Richard K. Betts, 2011-12-05.

" Loerch. 2007. S 389.
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e Strategier kommer oundvikligen anvandas for andra tillfallen &n vad de ar designade for
med oférutsedd utgang

e Strategier designas av ledare som inte fullt ut forstar dess underliggande motiv,
foljaktligen representeras inte medvetna val, utan snarare underliggande kénslor.

e Protektionistiska militdra organisationer végrar att implementera strategier utformade av
politiska ledare.

e Strategi beror av tydlighet, logik och rationella val, som tillintetgérs av demokratiska
konsensusbeslut.

e Nodvandiga kompromisser, vilka & nodvandiga inom politiken, resulterar i halvmesyrer
som inte fyller fundamentala strategiska syften

Genom Richard Betts artikel formedlar Dr Kirk A. Yost den allméngiltigt bristfalliga forstaelsen
for forsvarsstrategier, aven bland analytiker som latt faller tillbaka pa retorik baserad pa siffror.
Detta dr ett misstag, framforallt om ambitionen &r att kravstdlla avsevdrda delar av
forsvarsetablissemanget. Vidare menar Dr Kirk A. Yost att processen for att koppla kraven till
forsvarsstrategin kan nyttjas for att tydliggora otydligheter i strategin, samtidigt som denna nyttjas
for kravstallningen.

For att uppna detta kravs forstaelse for olika nivaer och dess hierarki. En metod utgar fran
"strategy-to-task”. Grundlaggande princip for metoden &r att sparbarhet skall finnas i tidigare
ledningsniva om &n i vidare utformning och skrivning.

Ett konkret fall av modellen “strategy-to-task” &r utvecklingen av flygplanet JSF (Joint Strike
Fighter) (ref Figur 5). Motiv for tillimpningen av modellen i omfattande projekt ar att férmagor
realiserade genom krav kan utvarderas med sparbarhet. Vilket krévs da strategier ar foranderliga
till sin natur. Foljaktligen ges kontrollerad majlighet att anpassa formagor efter radande strategi.
Dessutom ger metoden beslutsstéd genom nivéaerna.
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Establish Air Superiority

Campaign objectives and suppress enemy air
defences

Suppress, neutralize,

Operational objectives destroy enemy air
defenses

Deny, destroy, jam mobile

Operational tasks SAMs, AAA weapons
systems

“Required features and
Attributes characteristics”

MIRFS, ICP, ISS, JIST
Technology

Figur 5 JSF -"Stategy-to-task modellen" Hierarkin utvecklades for JSF programmet for att visa pa hur krav
relateras till strategin. Endast relevanta nedbrutna nivéer ur strategin relativt kraven visas.
Nar krav utformas och relateras till prestandamatt uppstar vanligen motstridiga férhallanden.
Exempel &r flygplanet C-5 dar krav pa vikt resulterade i halfastighetsproblem med omfattande
modifieringsbehov och operativa restriktioner som féljd. I samband med utvecklingsprojektet JSF
utformades darfor ett antal centrala punkter avseende prestandamatt:’

o Faststalld budget géller, Ingen andra chans hos kunden, kostnadsdrivande omfattande
projekt riskerar nedlaggning

o Orealistiskt eller bristfalligt utformade operationella och tekniska kravér ej acceptabla

e Genomténkta och motiverade krav, kravinflation skapar omotiverad "trade off”

e Relevanta och trovardiga krav, for hart drivna krav mot leverantor riskerar ekonomi och
tid

e Virdera, prioritera kraven, ingen accept pa grund av konsensus (kompromisser)

Erfarenheterna baseras pa individers kunskaper vilka tidigare deltagit i storre projekt. De
aterspeglar darfor synsétt dar krav stélls utan hansyn till kostnader eller begransade resurser. Krav
och prestandamatt skall sattas i relation till dess bidrag relativt strategin, vilken i slutandan &r
avgérande. Sammanhang och relationer mellan prestandamattens parametrar &r av intresse for att
erhalla uppfattning om vad som bidrar till operationell prestanda. Som exempel kan vi ta
projektet for JSF dar en metod “Quality Functional Deployment (QFD) tillimpades. Detta
resulterade exempelvis i att fart och mandvrerbarhet vérderades Iagre &n interoperabilitet och
"logistic footprint”.”

8 Forfattarens sammanfattande 6versittning/tolkning, ursprunglig skrivning se Loerch. 2007. S 402.
" Loerch. 2007. S 404

93



Aven om kraven utifran tidigare resonemang rankats inbordes erhélls inte underlag for i vilken
omfattning kravet skall “drivas”, hur lagt "logistic footprint” &r onskvért, motiverbart? For att
utveckla detta kan scenarios vara ett bra verktyg inte minst for att préva kravet i relation med
andra funktioner och handelser. Dock riskerar scenarios att skapas utifran redan kanda
forhallanden, vilka séllan & relevanta for forhallanden som kommer att mota i ett verkligt
scenario. For att belysa detta kan en av Amerikanska arméns skrifter fran 1984 studeras vilken
infor ar 2000 prolongerar att:

e “The USSR will remain the United States main adversary in the 1990s, and will directly
or indirectly be responsible for most conflict through the world”
e “The potential for U.S military involvement (in Iraq) is very low”

For att etablera robusta krav ar prévning relativt manga scenarios en lamplig metod. Risken for
att etablera felaktiga krav minskar med antalet prévade scenarier. Det &r dock resurskravande
bade ekonomiskt och tidsmassigt att prova mot omfattande scenarier varfér man ofta valjer att
istallet modellera pa lagre niva och i begransad omfattning. Att anvanda tidigare
erfarenhetsvarden &r ett sitt att konkretisera. Fran erfarenheter i DESERT STORM kan t.ex.
behov av precisionsvapen modelleras. 1 modellering dar sannolikheter svarligen skattas kan man
ansatta sannolikhetsvérden vilka sedan justeras och prdvas successivt, som en kanslighetsanalys.
Analys av krav ar langt mer fragan om att skapa alternativ for beslut an att rekommendera beslut.

Ytterligare utmaning ligger i att utveckla en motiverad niva pa prestandamatt. Har ar
sparbarheten vésentlig for pa vilket satt analysen har resulterat i parametrar. Dr Kirk A. Yost
beskriver en modell for att visa pa parametrarnas inverkan vid olika varden. Den bygger pa att
utifran en hypotes mata in véarden for tva olika fall och préva dem Gver exempelvis tiden.
Beroende pa hur hypotesen har utformats kommer fallen divergera eller folja varandra. Utifran
detta kan kritiska varden identifieras.®® Under respektive steg kravutveckling sker bor kostnaden
estimeras relativt formagan. Kostnadsuppskattningen ligger sedan till grund for anpassning av
forhallandet kostnad/effekt att stélla mot projektets budget och alternativ. Arbetet byggs iterativt.

Utvecklingen av artillerisystemet Crusader ar ett exempel pa betydelsen av strategin och
formageperspektiv mellan samverkande system. Armén specificerade sitt behov inom egna arenan.
Detta ledde till ett krav pa och medgav en totalvikt pa 40 ton for Crusader. Det visade sig dock
att vikten stallde mycket stora krav pa flygtransportsresurser vilket kom att bli anledningen till att
systemet lades ned. Crusadern passade inte in i strategin utifrdn att denna inte var anpassad
relativt andra systems formagor

% Ibid S 408-409
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8.5 SAMMANFATTNING
Essan har avhandlat problematiken med kravhantering i den militdra kontexten, dar omradet for
kravhantering Inledningsvis problematiserades och ledde till tva fragor:

-Vad ar ett relevant krav i den militdra kontexten?
-Hur identifiersa krav i den militara kontexten?

For att svara pa den forsta fragan har vi konstaterat att relevansen hos krav i den militara
kontexten beror av sparbarheten genom nivaerna - fran den strategiska nivan till realiseringen av
produkten. Ett relevant krav kopplas till och stodjer strategin samt bidrar till att utveckla denna
genom att pavisa strategins brister. Kravarbetet pagar genom produktens livscykel dar hantering
av "gap” ar centralt. Vidare skall kravet kunna méta andra systems granssnitt och krav for att inga
i en storre helhet i syfte att skapa synergier. Kostnad/effekt skattning relativt budget &r vasentligt.
Helhetsperspektiv dver kravhilden behdvs for att erhalla maximalt ur tillgangliga resurser relativt
malet/syfte.

For att svara pa den andra fragan har vi konstaterat att krav med fordel identifieras utifran
metoder, som bygger pa erfarenheter, teknisk utveckling etc. Det &r viktigt att forsta kravens
ursprung och dess forutsattningar for att effektivt na syftet. Vidare identifieras krav lampligen
utifran formagor snarare an systemperspektiv, eftersom man p.s.s. kan skapa synergier mellan
resurser och system av system och minska "gap”. Kravidentifiering sker genom nivaer for att spara
till vilken niva kravet hor. Det ar da mojligt att skatta kravens paverkan i systemet. Kraven och
dess prestandamatt provas lampligen mot scenarier, déar fler scenarier ger robusthet till det
identifierade kravet och dess prestandamatt.

Generellt vid kravarbete kravs genomarbetade och hallbara strategier vilka successivt uppdateras.
Strategier fyller sin funktion om de &r relevanta och 6ver tiden hallbara. Hari ligger en utmaning i
en omvarld som praglas av vasentliga och snabba forandringar. Genom att utgd fran ett
formageperspektiv kan “gap” som inte identifierats inom arenor eller system identifieras. Fragan
ar dock om detta sker pa bekostnad av "gap” som uppstar inom system eller arenor i och med
forandrat fokus.

Slutligen konstateras att Dr Kirk A. Yost genom sitt arbete bidrar till ett ovanligt och vésentligt
perspektiv i betraktelsen av kravhantering. Han kompletterar omraden for traditionell Systems
Engineering och detaljerade kvantitativa berédkningar exempelvis underbyggda av
sannolikheter. ® 3 Omradet ar relevant i den militira kontexten och fortjanar vidare
uppmarksamhet.

8 Cecilia Haskins, CSEP. Systems Engineering Handbook V 3.2.1. 2011. S 7-8, 69-94.
8 N.K. Jaiswal. Military Operations Research —Quantitative Decision Making. 1997. Kap 2,3,5.
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9 ANALYS AV LEDNINGSSYSTEM

Rasmus Nordstrom

9.1 INLEDNING

9.1.1 BAKGRUND

Man har under lang tid genomfort "war gaming” eller krigsspel i militdara ssmmanhang. Det faller
sig naturligt att vilja préva nya metoder eller tekniska system i ett spel i stéllet for att kora
fullskaleforsok eller annu viérre, att behdva vanta pa ett riktigt krig for att se om det fungerar som
man har tankt. Traditionellt sett har man spelat pa olika scenarier av stridsmoment. Pa senare ar
har man dven intresserat sig for att simulera andra faktorer som logistik eller transporter. Detta
har underlattats av den snabba datorutvecklingen. Man har ocksd under lang tid kant till hur
viktigt det & med bra ledning for att na framgang i strid. Da kommer man férr eller senare att
vilja simulera dven det som sker i ett ledningssystem. Under Operation Dessert storm anvandes
en simulator for att se hur ledningen interagerade med vapensystem och sensorer.® Det var en
tidig modell som férmodligen &r bortglomd i dag. Kan man simulera det som hdnder i ett
ledningssystem? Hur gér man i dag?

9.1.2 PROBLEMFORMULERING

Det hdr kapitlet behandlar analys av C4 system (Command, Control, Communications and
Computers). Under de senare aren har man borjat inse vikten av bra C4 system for att na
framgang i strid. Da ar det naturligt att man ocksa agnar tid at att utveckla system och undersoka
hur C4 system paverkar ett handelseférlopp. Det gar att underséka hur bra ett ledningssystem ar
bland annat genom att mé&ta hur snabbt det a samt vilket stéd det ger anvandaren.
Ledningsfunktionen omfattar en rad skeenden som borjar med upptéckt av t.ex. ett nytt hot,
forstaelse for en situation, identifiering, alternativvardering, val av alternativ och slutligen att
omsatta detta till order till understillda for att hantera hotet.®* Redogorelsen omfattar hela
ledningssystemet, i viss man det som behandlas inom ledningsvetenskapen men framforallt det
som ror de tekniska delarna av ledningssystemet.

Inledningsvis redovisas ett antal metoder 6versiktligt som anvands for analys av C3 system.
Dérefter beskrivs en studie av ett ledningssystem som gjorts med hjélp av en datormodell. Syftet
med studien var att undersoka hur stor inverkan C3 systemet hade pa stridens utgang och vilka

8 N.K. Jaiswal, Military operations research, quantitative decision making, s. 85.

8 Kirk A Michealson, Kemp L Littlefield, Paul J Bross, Analyzing Command, Control, Communications and
Computers, I: Loerch, Andrew G, Rainey, Larry B, Methods for conducting military operational analysis, 2007,
Military Operations Research Society.

s. 446.
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parametrar som hade stor inverkan. Ddrefter diskuteras metoder som kan anvandas for att
utveckla den har typen av modeller eller analys.

9.1.3 KALLMATERIAL

Det huvudsakliga kallmaterial som anvénds & Boken Methods for Conducting Military
Operational Analysis, med redaktéren Andrew G. Loerch, som &r utgiven 2007. Verket anvands
som grund for att redovisning av metoder och ett exempel. Den andra boken &r N. K. Jaiswals.
Military operations research, Quantitative decision making. Den anvénds for att diskutera hur
Loerch et. al metoder kan utvecklas. Det kan diskuteras hur aktuell Jaiswals bok ar. Den ar
utgiven 1997 nar datorkraften var en brakdel av dagens. Bland annat sa skriver han att analoga
datorer ar snabbare och battre an digitala, vilket ar inaktuellt.® De grundlaggande metoder han
skriver om ar formodligen inte lika kénsliga for tidens tand men bade ledningssystem och
datorkraft har utvecklats enormt sedan 1997. Att just detta teknikomrade har utvecklats sa snabbt
gor att den férmodligen har vissa begransningar. Den dr dock anvandbar i diskussionen som ror
sig kring 6vergripande fragor men mer om detta senare.

En brist &r att inte mer internationellt material har anvénts for att redogora for vad det finns for
militdra analysmetoder av ledningssystem i andra lander. Man bor vara medveten om att essan
endast omfattar vad USA g6r inom omradet.

9.1.4 NYCKELBEGREPP

Begreppet C4 (Command, Control, Communications and Computers) har ingen entydig svensk
forklaring eller 6versdttning. Det engelska uttrycket eller dess forkortning anvands dven i svenska
spraket. Da redogorelsen inte omfattar datorer kvarstar C3. Detta kan Oversattas till
ledningssystem vilket i svenska militira sammanhang ocksd har olika betydelser. Inom
ledningsvetenskapen &r betydelsen av ledningssystem bland annat hur manniskor gor och
fungerar och paverkar varandra medan en teknisk betraktare snarare ser ett ledningssystem som
ett tekniskt system bestaende av tekniska produkter eller delsystem. Kapitlet omfattar analys av
hela ledningssystem, men riktar huvudsakligen in sig pa analys av det tekniska systemet. Ibland
anvands dock ytterligare néarliggande forkortningar i texten. Dessa forklaras nedan. Det beror pa
att man ibland &ven véger in Intelligence, surveillance and reconnaissance det vill séga
underrattelser, 6vervakning och spaning som integrerade delar av ledningssystemet. | essan
anvands dessa begrepp om varandra men betydelsen av C3 system och ledningssystem kan anses
vara samma sak i det hér kapitlet.

C3I - Command, Control, Communications and Intelligence omfattar &ven den del som samlar
in informationen som systemen behandlar. Detta kan vara sensorer eller annan inhdmtning som
resulterar i underréttelser.

8 Jaiswal, s. 66.
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C4ISR - Command, Control, Communications, Computers, Intelligence, surveillance and
reconnaissance.

JWARS - Joint Warfare System. Modellen simulerar handelser pa marken, pa sjon, i luften och
rymden. Det hanterar logistik, transport och C4ISR. Systemet simulerar handelser pa operativ
niva for flera olika behov. Det anvands for operativ planering, vardering av forband, koncept och
doktrinutveckling.

JTRS - Joint Tactical Radio System
Stokastisk — “term i sannolikhetsteorin med den ungefarliga betydelsen slumpmassig”®®

Deterministisk, determinism — "filosofisk standpunkt enligt vilken allt som sker sker med
nodvandighet, helt bestamt av forutgdende orsaker eller andra redan givna villkor™’

Diskret system — Ett system dar forandringar sker vid bestamda tidpunkter.®
Kontinuerligt system — Ett system dar forandring sker kontinuerligt hela tiden.®

9.1.5 AVGRANSNINGAR
I analysen av JWARS exemplet redovisas matematiken i modellen endast oversiktligt eftersom
den dr mycket komplicerad.

9.2 ANALYS AV C4
Det hdr kapitlet beskriver évergripande problematiken kring analys av ledningssystem samt

innehaller exempel pa tillampningar av operationsanalys vid analys av ledningssystem pa bade
operationell niva samt inom respektive vapengren i USA.

9.2.1 METODER

Vid analys av ledningssystem maste man forsikra sig om att skapa en modell dar resultatet kan
verifieras, valideras och ackrediteras. Beslutsfattare underskattar ofta hur komplex sadan
kravstallning och modellering kan vara. Problemstéllningar maste formuleras och faktorer som
strukturer, funktioner, missionsomraden och ledningsstrukturer maste definieras.”® Eftersom bade
manskliga och organisatoriska faktorer paverkar hur effektivt ledningssystemet ar sa ar det viktigt
att man tidigt tar hansyn till detta och att man later processen vara iterativ. Da kan modellen
hantera de forandringar som uppstar under utvecklingen.®*

Beslutsfattare vill veta hur ledningssystemet kan hjélpa dem pa basta sitt. De vill se exakt hur
ledningssystemet kan oka effekten i missionen. Men att gora detta & mycket svart. En méangd

8 http://www.ne.se/stokastisk.

8 http://www.ne.se/determinism.
8 Jaiswal, s. 59.

# bid, s. 59.

% Michealson, s. 452.

° 1bid, s. 454.
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parametrar som t.ex. styrkevardering, snabbhet i ledningsfunktionen, operationstempo, hur
snabbt nétverket dr, hur snabbt understallda omsétter en order och hur god mojligeheten till
situationsuppfattning ar. Det &r latt att inse hur svart det ar, eller till och med att det ar omojligt,
att definiera de uppraknade faktorerna pa “ratt satt”. For att forenkla for sig kan man méata hur
snabbt och exakt ledningssystemet ar. Faktorerna paverkar naturligtvis varandra. Det sager sig
sjalvt att ett snabbt system formodligen tappar i exakthet och vice versa. |1 de féljande
beskrivningarna av nagra modeller ser man hur de &r konstruerade och hur komplexa systemen
blir.

9.2.2 ARMEMETODER

CASTFOREM (Combined Arms and Support Task Force Evaluation Model). Modellen
anvander sig av JTRS som forbinder besattningar och autonoma fordon. Modellen kan anvéndas
for att testa framtidsstudier. Kommunikation med andra enheter sker genom gateways.
CASTFOREM simulerar nétverk och enskilda meddelanden och kategoriserar dessa i fallande
ordning. Ledning — eldledning — hotvérdering — egna forbandsrorelser. Modellen simulerar &ven
andra operationella meddelanden sa att bakgrundstrafik uppstar och paverkar bandbredden.

Vector In Commander &r en deterministiskt diskret hadndelsemodell (direktoversatt). En forklaring fill
begreppet deterministiskt dr “ett system Kkallas deterministiskt om man med god noggrannhet kan
forutsdga dess framtida upptradande endast med hjalp av en uppsittning kianda parametrar”.%? Systemet
anvands pa forbands- och divisionsnivd. Det &r framtaget av. US Army Training and Doctrine
Commands’s analysis center. Modellen tar hansyn till manga aspekter som paverkar striden pa marken
men &ven héndelser i de andra arenorna. Det omfattar omvarldsuppfattning, ledning och logistik.
Modellen simulerar tre enheter samtidigt, interaktion mellan dessa och hogre enheter. 1 grundmod tillater
den att en enhet far mandvrera till en fordelaktig position om den oavsiktligt hamnar i strid. Den kan
representera meddelanden fran flera typer av plattformar i de olika arenorna. Eld kan simuleras som
direktriktad och indirekt och baseras pa chefens onskemal som prioriteringar, ammunitionstillgang,
systemtillgdng och aktualitet.®

9.2.3 FLYGVAPENMETODER

System Effectiveness Analysis Simulation (SEAS). Modellen analyserar det stéd som en farkost
kan fa fran sensorer i rymden, sasom: kommunikation, vader, navigation, underréttelser,
overvakning och spaning. Analytiker kan med hjélp av systemet undersoka avvagningar mellan
olika system i en operation. For att kunna utvérdera vardet av rymdtjanster maste analytiker fanga
upp den interaktion som sker mellan dessa tjanster och hur dessa paverkar de olika nivaernas
operationer. SEAS gor detta genom att modellera striden som ett adaptivt system dar enheters
beslut och handlingar presenteras. Enheterna kan anpassa sitt upptrddande om ny information
kommer frdn en hogre stab eller fran sensorer.*

% http://sv.wikipedia.org/wiki/Determinism
% Michealson, s. 472.
* bid, s. 473.
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9.2.4 MARIN- OCH MARINKARSMETODER

Naval Simulation System (NSS) ar en flersidig objektorienterad modell som med hjélp av Monte
Carlo metoder stodjer marina operationer. Det finns tvd huvudsakliga anvandargrupper. Den
forsta &r operativa planerare och beslutsfattare, som tar fram alternativ och utvarderar planer. Den
andra gruppen &r analytiker som vdrderar effekterna av olika system. Mjukvaran representerar
CA4ISR och stodjer natverksbaserade handelser. Systemet ska kunna anvéandas for att simulera och
utvardera pagéende och planerad verksamhet pa bade taktisk och operativ niva.”®

9.2.5 ENSTUDIE AV LEDNINGSSYSTEM MED JWARS

For att fa en insikt i hur en simulering gar till presenteras har ett exempel och resultat av en studie
av C3l som gjorts med hjélp av JWARS. Problemstéllningen var att med hjélp av JWARS
bestimma hur C3I paverkade utgangen av ett stridsforlopp samt, om paverkan var stor, vérdera
vilken betydelse C3I hade samt vilka parametrar som hade storst paverkan.

9.2.5.1 JWARS
JWARS har en databas dar forband, planer, upptrddande och milj0 skapar ett scenario som

representerar USA:s operationskoncept. Aven faktorer som strategisk paverkan och mandverteori
pa taktisk niva behandlas av modellen. Forbandsrorelser och handelser presenteras i samtliga
dimensioner dar bland annat terrang och véader paverkar handelseforloppet.

Modellen &r logiskt uppbyggd enligt en struktur som bygger pi OODA-loopen (observera-
orientera-besluta-agera). * Modellen anvander deterministiska ®” algoritmer for att berdkna
forbrukning vilket ger realism &t simuleringen. Men den har dven stokastiska® algoritmer i andra
delar for att hantera slumpen eller friktioner pa slagfaltet. Alla beslut baseras pa aktuell
information genom ledningssystemet fran underrattelseinhdmtning och spaning.

Den tar hansyn till manskliga faktorer som ledarstil och hur effektiv en organisation &r. Modellen
kan hantera olika typer av ledarskapsstilar med hjalp av Myers-Briggs fyra olika indikatorer. Med
hjalp av indikatorerna kan en persons karaktar beskrivas och hur han eller hon agerar i olika typer
av situationer.*® Modellen hanterar statisk data, som till exempel forbandsformagor och
vapenréackvidder, men &ven dynamiska faktorer, som stridsvarde, vilket kan variera med tiden.
Skador gor att forbandens kapacitet nedgar. Berdkningar gors enligt MTTR (mean time to
repair). Modellen har fordelen att den inte bara beskriver striden i sig utan &ven det som sker
innan. Uppmarsch, logbasering och utbyggnad av kommunikationsndt samt andra faktorer
hanteras t.ex, vilket ger insyn i hur komplicerad planeringen av en operation kan vara.*®

% lhid, s. 474.

% 1hid, s 459.

7 Tillater inte slumpen att spela in.

% Tillater slumpen.

% http://sv.wikipedia.org/wiki/Myers-Briggs_Type_Indicator.
100 Michealson, s. 457.
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Det finns en del k&nda begransningar, som att vissa algoritmer inte &r tillrékligt exakta for att
uppskatta bekampning fran luften, samt att den information som man matar in i modellen maste
vara kompatibel med de milj6- och bakgrundsdata som finns dar fran bérjan. Den kraver ocksa
mycket data for att skapa ett fungerande scenario.

Modellen ar inte komplett utan ar under standig utveckling. Det staller krav pa ratt
ingangsvarden och kvalificerad personal for hanteringen. Bade under programmering,
anvandning och vid tolkning av resultat. Om man anvéander den pa ratt satt ar den ett vardefullt
hjalpmedel, men samtidigt far man aldrig gldmma att en modell inte blir battre an vad man gor
den.

9.2.5.2 En studie av C31 med hjalp av JWARS
Har redovisas en studie dar man med hjélp av JWARS har undersokt hur C31 paverkar utgangen

av ett stridsforlopp.
Fem delfragor undersoktes

e Vdrdering av C31 i JWARS i ett stridsforlopp.

e Kanslighetsanalys av alla delar av C3I i testscenariet.

e Vilken var den viktigaste delen i C31 som paverkade utgangen i ett stridsforlopp.
e Rekommendera forbéttringar.

e Dokumentera resultat och rekommendationer i en skriftlig rapport.

| arbetet fokuserades direkt pa de faktorer som hade storst inverkan pa striden. Dessa klustrades
sedan till tre Gvergripande rubriker som &r viktigast for chefer enligt de géllande operativa
publikationerna. | artikeln framgar dock inte vilka dessa publikationer &r varfor det &r svart att
veta om relevant information filtrerats bort. Rubrikerna var:

e Aktualitet — hur snabbt meddelande och information nar och paverkar chefer och staber.
Detta paverkades av véantetid pa rapporter och maximal natverkskapacitet.

e Kuvantitet — hur mycket data som hanterades. Sannolikhet for upptéckt med IMINT
(Imagery Intelligence) det vill siga information som utvinns fran bilder tagna fran luften.
Hur snabbt information kunde utvinnas ur COMINT (Communications Intelligence),
det vill sdga signalspaning mot text eller talmeddelanden.

e Kuvalitet — riktigheten i kategorisering av information sa att anvandare kunde forvanta sig
riktiga bedémningar. ***

9.2.5.3 Begransningar
Tre betydande begransningar paverkade designen av undersokningen.

101 Michealson, s. 475-476.
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e Den utgava av JWARS som anvéndes ersattes senare med nya versioner. Men det ar oklart
vad som ar forandrat i senare utgavorna.

e Det fanns bara ett véalutvecklat scenario att spela pa. Scenariot var begransat avseende
marina styrkor pa bade egen och motstandarsidan sa att analysen fokuserade pa luft och
markarenorna.

o Tillganglighet till data. Den information som anvdndes i studien var inte férdig och
anpassad for studien, darfor fokuserades analysen pa modellens potential i stallet for
handelser som hade paverkat en riktig OPLAN.

Dessa begransningar leder naturligtvis till tveksamheter i hur anvandbart resultatet ar. Gar det att
overfora erfarenheter fran denna studie till verkligheten?

9.2.5.4 Antaganden
JWARS var framtaget for C4ISR och var under utveckling. Bedémningen blev darfor att

modellen skulle kunna anvandas dven for att studera C31. Till skillnad fran andra krigsspel, som
utgick fran andra grunder, utgick JWARS fran C4ISR som grundstomme. Det viktigaste var att
informera anvandare av JWARS om dess kansligheter. Dérfor togs ingen hansyn till ovan ndmnda
begransningar. Det framgick dock att resultaten inte var tillforlitliga for utvardering av riktiga
vapensystem eller doktriner.

9.2.5.5 Analys
| analysen (eller de faktiska berdkningarna) togs hdnsyn till foljande parametrar: aktualitet,

kvantitet, kvalitet och en felterm. Det fanns dven utrymme for att hantera okénda faktorer.

CO = (By + BiT + B2Qr + B3Qp + B11T? + BoyQF + Paz QF + P12 TQr + B13TQ,
+ B23QrQy + P123TQr QL +€)

CO = combat outcome (stridens utgang)

T = timeliness (aktualitet)

Q+ = quantity (kvantitet)

Q. = qualitet (kvalitet)

i = an unknown value to be estimated (ett uppskattat varde)
= the error term (fel termen)

Mycket forenklat ar T, Q; och Q, effekter vars storlek baseras pa respektive koefficienter. Malet
med analysen var att erhalla en uppskattning av varje parameter, om de skilde sig fran noll och

102 Michealson, s. 476.
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hur stor paverkan de hade pa stridens utgang. Simuleringen kordes ett stort antal ganger for att
statistiskt sakerstalla resultaten.'®

9.2.5.6 Resultat

Tabellen visar vilka faktorer som hade paverkan pa stridens utgang.**

Tabell 1. Faktorer som paverkar stridens utgang

Faktor Direktriktad eld Indirekt eld Luftattack mot | Total
markmal

Modell * * * *
T * * * *
QT * * *
QL * *
T2 * * *
Q%‘ * * * *
Qi * * * *
TQ

TQy

TQrQL * *

Resultatet sakerstalldes statistiskt. Alla matresultat ldg inom 95 % percentilen. Féljande slutsatser
kunde dras fran resultaten:

Att ha tillgang till aktuell information var mycket viktigt for direktriktad eld, indirekt eld, luft-
attack mot markmal och for totalt antal utslagna mal. Att ha tillgang till aktuell information var
den enskilt viktigaste faktorn.

Kvantitet, alltsa méngden information, var viktigt for alla matt utom indirekt eld. Att ha tillgang
till en stor méngd information &r den nast viktigaste faktorn.

Kvalitet pa informationen var endast viktigt for luftattack mot markmal och fér totalvérdet.
Kvalitet pa information var den tredje viktigaste faktorn.

Saledes gar det att analysera C31 med hjéalp av JWARS, dven om scenariot inte var idealiskt. De
faktorer som undersoktes, informationens aktualitet, kvantitet och kvalitet, hade stor paverkan pa
utgangen av stridsférloppet.

Vid tolkning av resultatet ska man inte gldmma att just de hér scenarierna inte var optimala och
att de inte kan anvéndas for riktiga utvarderingar av till exempel vapensystem eller doktriner.

1% Ibid, s. 477.
1% Ibid, s. 480.
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9.3 DiskussioN AV JWARS
Hur kan de ovan ndmnda metoderna tillampas och utvecklas med de metoder som beskrivs i N.K
Jaiswals, Military operations research, quantitative decision making, kapitel tre.

Tidigare har stokastiska och deterministiska algoritmer ndmnts for att beskriva funktioner i
JWARS. Det finns nagra ytterligare faktorer som kan anvandas for att beskriva hur en modell
fungerar. Ett system kan vara diskret vilket innebdr att forandringar sker vid bestdmda tidpunkter.
Ett exempel dr fordon som lamnas och hdmtas vid en verkstad. Handelser sker bara vid bestdmda
tidpunkter. | ett kontinuerligt system déremot fordndras laget hela tiden. Detta kan exemplifieras
genom en luftstrid dar flygplanen hela tiden forandrar sina positioner. Bada typerna av
forandringar kan forekomma samtidigt i ett system, men i allmanhet 4 nagot av dem
dominerande och det brukar vara det som Klassificerar systemet.*®

JWARS anvénder sig, som tidigare namnts, av bade stokastiska och deterministiska algoritmer.
Ett sitt att oka realismen i en simulering &r att lata slumpen spela in for att demonstrera de
friktioner som alltid uppstar pa slagfaltet. Slumpen kan genereras med hjélp av en
slumptalsgenerator, baserad pa en lista med slumptalsnummer. Dessa kan férgenereras med t.ex.
en tarning.'® Metod bygger da pa en mekanisk slumpgenerering - vilken inte alltid &r majlig.
Man kan i stéllet anvanda sig av “nastan” slumptal och generera slumpen med Monte Carlo
sampling. N&r man pratar om Monte Carlo simulering brukar man avse simuleringar for att 16sa
deterministiska problem.™ Det ar troligt att JWARS anvander sig av Monte Carlo simulering,
men det framgar inte i Loerch verk. Det &r oklart vad de andra namnda systemen anvander for
algoritmer, men atminstone marinens NSS-modell anvdnder Monte Carlo simulering. Jaiswal
beskriver dven andra principer for simulering, som: Diskret system simulering; héndelsedriven
simulering och tidsdriven simulering. Problemet med dessa beskrivningar dr att de huvudsakligen
ror sig pa taktisk eller rent av stridsteknisk niva. Det gor att dess anvandbarhet for operativa
analyser blir tveksamma. Mojligen kan simuleringar i stor mangd pa den lagre nivan generera
resultat som paverkar den operativa nivan. Jaiswal forklarar hur varje niva i simuleringen leder till
nésta steg men stannar vid indelningen i vapensystemsimulering innefattande sensorinformation
och stridssimuleringar. Den senare omfattar plattformar, stridsgrupper och missionsanalys.'®En
annan invandning mot Jaiswals anvdndbarhet &r att han beskriver hur en annan skribent 1993
uttrycker att all stridssimulering maste utvecklas med hogre arkitekturnivaer och hur ytterligare
andra skribenter 1996 ser fram emot att anvdnda nya tekniker for att kunna simulera C4ISR!
Detta talar for att man vid den aktuella tiden inte hade valutvecklade modeller for att simulera
C3-system. | det har avseendet dr boken inte langre aktuell.

105 Jaiswal, s.59.
106 1hid, s. 60.
07 |bid, s. 61.
198 |hid, s. 82.
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Nar han darefter beskriver befintliga modeller och krigsspel sa handlar det fortfarande om mitten
av 1990-talet nar datorerna hade 386/486 processorer och VGA kort.'® Efter att Loerch har
beskrivit JWARS och dess mojligheter i sin bok &r Jaiswals kapitel om simulering inaktuell -
atminstone avseende vad som kan astadkommas med modeller och simuleringar.

Med tanke pa den snabba utvecklingen inom datorindustrin ar det kanske inte konstigt att vissa
delar av Jaiswals bok &r inaktuella. De grundldggande delar och principer han lagger fram ar dock
fortfarande aktuella. Det &r formodligen s att konstruktorerna av dagens modeller har tagit del av
vad Jaiswal skrev for snart 15 ar sedan.

Att bygga en modell och simulera vad som sker i ett militart ledningssystem kommer aldrig att
vara latt. Hansyn maste tas till otroligt manga aspekter. Det tekniska systemet med dess
beslutsstod och begrédnsningar samt olika personligheter hos personalen, som anvénder systemet,
ska beskrivas pa riktigt satt. Slumpen maste fa spela in for att simulera de friktioner som alltid
uppstar pa slagféltet, samtidigt som forbrukning av bransle och andra fornddenheter tickar pa
oavsett hur striden gar. Med hjélp av ett system som JWARS eller mer utvecklade system kan
man simulera ett handelseférlopp och eventuellt komma fram till slutsatser. Hur generella dessa
slutsatser kommer att vara kommer dock alltid att kunna diskuteras. Det récker med att en viktig
simulerad personlighet fordndras for att resultatet forandras. Med en slumpfaktor som dessutom
spelar in &r det osannolikt att en simulering ska leda till "ratt” resultat. Samtidigt &r det troligen sa
att om man kor valdigt manga simuleringar bor man atminstone kunna se tendenser at nagot hall
vilket kan vara vérdefullt i manga problemstallningar. Det ar formodligen sa att en enstaka
simulering inte ar sa vardefull i sig. Daremot kan man tinka sig att en grupp analytiker som
under lang tid dngar sig at utveckling och simulering av ledningssystem inte bara kan se tendenser
at nagot hall. De blir férmodligen ocksa battre pa att forsta hur ledningssystem fungerar och hur
det faktiskt kan paverka utgangen av ett stridsforlopp. Den kunskap som byggs upp & mycket
vardefull i sig och kan anvandas bade i framtagning av nya system, men &ven i skarp
operationsanalys. Mot bakgrund av detta resonemang kanske inte malet bara ska vara att bygga
bra system utan ocksa att befinna sig i en standig utvecklingsprocess, som leder till att man bygger
kunskap. Med detta synsatt ar det vardefullt att fortsatta med utvecklingen av modellering av
ledningssystem.

1% 1bid, s. 88.
106



9.4 SAMMANFATTNING
Den hdr essan redogdr inledningsvis Oversiktligt for problematiken kring modellering av

ledningssystem samt ett antal metoder eller modeller som anvdnds i USA for att analysera
ledningssystem. Den bygger pa Loerch bok Methods for conducting military operational analysis.

Essén inleds med en beskrivning av ett antal system som anvénds av armén, marinen och
flygvapnet. Dessa hanterar huvudsakligen verksamhet inom den egna arenan, men tar dven viss
hansyn till handelser i de andra arenorna. Ddrefter sker en redogorelse for JWARS, som &r en
modell for analys av C3 system pa operativ niva. JWARS ar en modern modell som kan simulera
hé&ndelser i ett ledningssystem forutsatt att det matats med mycket indata. Med hjalp av modellen
kan man undersoka vilka parametrar som har betydelse for stridens utgang.

En studie redovisas dar man med hjalp av JWARS har undersokt vilka parametrar som hade storst
paverkan pa stridens utgang. Faktorerna direktriktad eld, indirekt eld, luft- attack mot markmal
och totalt antal utslagna mal undersoktes.

Resultatet av undersokningen var tydligt. De undersokta faktorerna hade paverkan pa stridens
utgang. Att ha tillgang till sa aktuell information som majligt var den enskilt viktigaste faktorn.
Dérefter ar kvantitet, alltsa mangden information mycket viktig. Pa tredje plats kommer faktorn
kvalitet, alltsa hur bra eller riktig informationen ar. Indata var inte tillrakligt bra for att man
skulle kunna dra slutsatser kring verkliga fall eller verkan av vapensystem, men tillrékligt bra for
att gora bedémningen att JWARS verkligen kan anvéandas till att simulera ledningssystem.

Avslutningsvis sker en diskussion dér ett kapitel i Jaiswals bok Military operations research,
quantitative decision making anvéands for att se om analysen av ledningssystem kan utvecklas med
Jaiswals metoder. Jaiswals bok fran mitten 1990-talet ar inaktuell i vissa avseenden, eftersom
utvecklingen pa bade datorsidan och inom modellering har varit sa stor. Vissa grundlaggande
algoritmer och beskrivningar av hur modellerna i grunden ar uppbyggda galler dock fortfarande
och kommer att anvandas aven i framtida modeller.

Det kan konstateras att modellering av ledningssystem ar mycket komplicerat och att resultatet av
analysen inte alltid &r tillforlitlig. Men det ar anda vért att bedriva utveckling och modellering av
ledningssystem eftersom den processen i sig ar utvecklande och larande for de som haller pa med
det. Den kunskapen kan anvandas bade i utveckling av system och i operationsanalys av ett
verkligt scenario.
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10VERDIBASERT TENKNING, OG BENYTTELSE AV ARKITEKTUR
FOR ANALYSE

Asle Strand

10.1 INNLEDNING
De to kapitlene jeg omhandler i denne korte artikkelen er begge hentet fra boken "Methods for

conducting military operational analysis” editert av Andrew G.Loerch og Larry B. Rainey.
Opphavsartiklene er lagt til kapittel 3 i boken, og handler i starre grad om nye ideer og tanker om
operasjonsanalyse enn en metode hugget i sten. Det er derfor vanskelig & dukke helt ned i det
enkelte materiale og beskrive metodene slik de er tenkt inngéende. Det vil vare ngdvendig a
avgrense seg til & gi en lett innfgring i de to metodene, slik at den interesserte far inspirasjon til
videre lesning om temaet pa egenhand.

10.2 VERDIBASERT TENKNING
"Values are what we fundamentally care about in decision making. Alternatives are simply means
to obtain our values” — Ralph Keeny'*

10.2.1 BAKGRUNN

Artikkelen er skrevet av Gregory S. Parnell fra United States Academy pa Westpoint, og til en viss
grad forutsetter forfatteren at leseren har en viss kunnskap om temaet pa forhand. Metoden
"Verdibasert Tenkning” er i seg ikke i seg et nytt tema som forfatteren tar opp, tankene om a
sette verdier pa de ulike handlingsalternativene er blant annet grundig beskrevet av Ralph Keeny
pa 80 og 90-tallet.

Hensikten med den verdibaserte metoden er a forsgke a lgse ut et handlingsalternativ fra en ikke-
vitenskapelig metode, og beskrive den med matematikk og konkrete verdier, slik at vi kan
analysere den pa et vitenskapelig sett, og gjennom dette vurdere handlingsalternativ. mot
hverandre. Samtidig kan vi saledes komme frem til nye og bedre mater a lgse oppdraget pa.

10.2.2 GENERELT OM METODEN

Vi kan, generelt, si at det er to skoler a forholde seg til hva gjelder operasjonell analyse. Den ene
er den alternativfokuserte tankematen, mens den andre er verdibasert. | dette ligger det at vi i den
alternativfokuserte tenkningen har ulike alternative handlemater, og forsgker a veie dem opp mot
hverandre. | utgangspunktet er det sjefens stab som tar frem alternativene, mens det i andre
tilfeller kan vare sjefen selv som lister de ulike handlematene. Sjefens delaktighet er ofte basert pa
hvorvidt man har tilstrekkelig med tid til forberedelse, hans erfaring med oppdraget med mer. |

110 Keeney, R. L. (1992) "Value focused thinking: A path to creative decicionmaking.” Cambridge, MA: Harvard
Univerity Press.
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den tradisjonelle alternativfokuserte handlingsmaten finner vi typisk handlematene ved

"Brainstorming”™'*. P4 denne maten ivaretas kreativitet, forestillingsevne og visualiseringsevner**2,

| den verdibaserte analysen falger vi istedenfor en tretrinnsmodell**;

e Begynn med verdiene, her gnsker vi a fokusere pa beslutningstagerens objektiver snarere
enn ulike handlingsmater.

e Generer bedre alternativer

e Benytt verdier for a evaluere alternativer.

Et eksempel pa hvordan vi kan beskrive verdiene kan vare gjennom a beskrive dem med
funksjoner, vi bryter ned objektivet inn i verdier hvor hver og en av disse beskriver noe ved
objektivet som vi bryr oss om.

Verdifokusert tenkning kan vare nyttig i svert mange tilfeller, ogsa hverdagslige. Eksempelvis kan
vi forsgke a nytte verdier nar vi skal kjgpe et digitalt stillbilde kamera. Objektivet kan vere 4 ta
skarpe bilder. Om vi istedenfor a kun fokusere pa dette ene typiske malet forsgker a bryte
objektivet ned i verdier, vil vi kanskje se at kameraobjektiv, lukkertid, blenderapning og antall
punkter (pixler) i bildet ogsa er viktige aspekter vi ma ha med. Disse nye verdiene kan vi deretter
vekte i forhold til antatt viktighet, for dermed a genere alternativer for hva vi bar kjgpe.

Allikevel blir det vesentlig at man er i stand til & finne de riktige kriteriene og veie disse mot
hverandre. Samtidig er det viktig a ikke vekte egenskaper som i seg selv ikke er viktige for
lgsningen av objektet. Eksempelvis benytter Gregory S. Parnell eksempelet hvor objektet kan
lases av et jagerfly. Det kan ikke vektes at jagerfly i seg selv er et bedre alternativ enn marine, har
eller andre systemer som ogsa lgser oppdraget kun for at det er et jagerfly.***

10.2.3 NEDBRYTNING AV OBJEKTET TIL MOMENTER VI SKAL KUNNE VERDISETTE
Det finnes flere sett a bryte ned objektet pa, vi kan ogsa her vare kvalitative eller kvantitative nar
vi skal komme frem til en lgsning.

Allikevel er det viktig at man innenfor begge metodene, gjennom verdibasert tenkning, klarer a
komme frem til alternativer som i seg selv er "collectivly exhaustive, mutually exclusive, operable,
and as small as possible™*. Dette er i seg selv ikke noe nytt, og vi kjenner det igjen fra tradisjonell
utvikling av handlemater i GOP, COPD, MDMP med mer. Blant annet viser amerikanske Field

1 Forsvarsstaben, (Oslo, 2004), Stabshandbok for Haeren, Planleggings og Beslutningsprosessen, s 52.
12IBID s 52.

113 Andrew G. Loerch (2007), "Methods for Conducting Military Oparational Analysis” Military Operations
Research Society (2007)

14 BID s 626.

115 IBID s 626

110



Manual 5-0 til at de ulike handlematene ma vare “Feasible, Acceptable, Suitable, Distinguisable
og Complete™*®,

Allikevel, det viktigste i denne sammenhengen er ikke ngdvendigvis at de ulike handlematene er
akseptable, eller at de direkte farer til malet, men de ma absolutt vaere uavhengige av hverandre.
Dersom vi operer med handlemater som kan pavirke hverandre blir det svart vanskelig &
matematisk sette en verdi for den enkelte komponenten, i og med at den pavirkes av neste
handling. Et eksempel pa dette kan veere at vi gnsker a hindre en fiendtlig fremrykning. Dette kan
gjeres pa mange sett, hvor noen av dem kan vare minefelt, sperrehinder med mer (se fig 1).

Minefelt
— Sperrehinder
\ Sikringstyrke

Figur 6. Handlemater som kan hende ikke er uavhengige
av hverandre

Hindre fremrykning

| dette tilfellet har vi handlemate “Sikringstyrke”, om denne styrken er ment a sikre minefeltet (et
minefelt har jo knapt verdi uten noe som kan beskytte feltet), da er ikke de ulike hendelsene
uavhengige av hverandre, og vi kan vanskelig vekte dem i forhold til alternativet sperrehinder.
Om vi tenker slik at vi vil ha med en sikringstyrke til & beskytte vart minefelt ma denne felge
alternativet minefelt slik:

Minefelt - Sikringstyrke

Hindre fremrykning

Sperrehinder Y

Figur 7, Alternativ som er uavhengige av hverandre

Hovedpoenget med utviklingen av handlemater ligger derfor i at alle handlemater som utvikles i
seg selv ma vare unike. Vi kan ikke bygge en handlemate pa en annen, samtidig som de alle ma

118 EM 5-0, (2002) Army Planning and orders production, kapittel 3,s 3-28 til 3-29
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lgse oppdraget. A benytte tid pa en handleméte som ikke lgser oppdraget er serdeles dérlig
utnyttelse av stabsarbeidet.

Nar vi na har kommet frem til en del ulike alternative handlemater blir neste oppgave a sette
verdier pa de ulike alternativene. For hvert steg deler vi ut totalt 100 poeng mellom handlemétene
(summen av alle alternativ blir 100). Pa denne maten kan vi vekte alternativene, problemet blir da
hvordan vi skal komme frem til disse verdiene. Forfatteren tar frem to ulike metoder, den
kvalitative og kvantitative.

10.2.4 DEN KVALITATIVE VEIEN

Her sgker vi & vurdere verdiene opp mot hverandre gjennom en grundig analyse av verdienes
funksjoner. | eksempelet som jeg her kortfattet har benyttet ma vi se pa alternativene "Minefelt”
opp mot alternativet sperrehinder” og lokalt vekte disse to.

| metoden er det viktig & benytte faglig kompetent personell til & gjere selve analysearbeidet.
Viktigheten av at kompetente eksperter er stor, samtidig som at eksperter kan utgjere en risiko i
analysen. Vi bar tilstrebe & sgke eksperter pa hvert ulike fagomréade, og ikke generalister for a fa
best mulig resultat. Risikoen ved a benytte slike eksperter er at de kan vare forutinntatte, selv om
de ber ga inn i rollen med et apent sinn. Denne ubevisste pavirkningen kan i det kvalitative
tilfellet fa starre konsekvenser enn i det kvantitative da ekspertenes pavirkning for utfallet er starre
nar det er fa tilfeller & vurdere. Det vil eksempelvis vere fornuftig 8 benytte en ingenigr til &
vurdere viktigheten og antatt effekt av et minefelt, samtidig som han kanskje vurderer det som
mer viktig enn det faktisk er, nettopp fordi han er ingenigr.

10.2.5 DEN KVANTITATIVE METODEN

| denne metoden kan vi benytte oss av mengder av ulike kilder for a ta frem de ulike
alternativenes vekting, vi kan ogsa sette grupper av eksperter mot hverandre og la dem gi sine
ulike vektingsalternativer, dette ma da behandles slik at vi far en verdi. Det sier seg selv at & gjare
dette krever et stort arbeide, og ikke minst mer tid.

| den kvantitative metoden vil vi derfor mate pa andre statistiske problemer. Vi vil fa avvikelser i
vektingen av hver enkelt verdi-faktor. Noen vil vekte enkelte verdier lavt, andre hgyt. 1 henhold
til Parnell kan man da velge a diskutere disse egenskapene med dem som har gitt verdien lav
viktighet med de som har gitt den hgy**’. Han mener at man pa denne maten kan komme frem
til en vekting som er minnelig, og som alle kan bli enige om. Samtidig kan man fa belyst ulike
synspunkter pa hvorfor enkelte rangerer noe hgyt, og andre lavt, slik at flere sider blir belyst.

Et annet alternativ er a akseptere at det er stor spredning i vektingen, men gjennom statistisk
metode finne standardavvikelsen i gruppen og senere benytte dette som usikkerhetsmoment for

17 Andrew G. Loerch (2007), "Methods for Conducting Military Operational Analysis” Military Operations
Research Society 5.631
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resultatet. Videre kan man benytte andre metoder for & vurdere resultatene mot hverandre,
hvilket jeg ikke vil ga inn pa her.

10.2.6 VEKTING AV HANDLEMATER

Ved & ta de ulike verdiene vi har identifisert og vekte disse kan vi benytte matematikk og
statistikk for a finne den beste metoden. I hovedsak sa er dette budskapet som Parnell gnsker a gi.
Allikevel, selv om vi benytter en kvantitativ metode ma vi ha eksperter som hjelper oss med a
identifisere verdiene som skal vektes, og jamfare disse. Vi kan kalle de vektede verdiene for verdi-
faktorer som vi benytter oss av i den lokale vektingen av alle handlemater (se fig 3).

Det kan tenkes at vi finner verdier som for samtlige handlemater rangeres svart lavt, eller svert
likt mellom alle handlemater. Det kan da vare en mulighet a eliminere disse verdi faktorene, da
disse verdiene vil gjare svart lite for det endelige utfallet, og det kan ta tid a gjennomfare vekting,
maling og analyse av de ulike verdier. For store tunge avgjerelser ber man allikevel gjgre en
avveining far man eliminerer verdier og tar dem ut av det videre analysearbeidet.

Hensikten med den kvantitative metoden er at vi pa denne maten kan lage oss en matrise som
enkelt gir oss oversikt over hver enkelte handlingsmate gjennom et poengsystem. Den med mest
poeng vinner, og er saledes den beste metoden for & lgse objekte. Na er det allikevel ikke slik at
metoden har til hensikt a finne beste metode, men gjennom analyse generere bedre alternativ.

For 4 se pa et litt starre eksempel av verdibasert tenkning kan vi forsgke oss pa scenariet de allierte
styrkene skulle ta stilling til etter at Irak hadde invadert Kuwait i 1990. Hvilke handlingsmater
kunne man velge, og hvordan analysere dette matematisk? Mitt enkle eksempel inkluderer pa
ingen mate alle ulike alternativ, det er heller ikke hensikten, selv om jeg for enkelhetsskyld har latt
den lokale vektingen ga opp i 100 poeng vil man se at to av tradene ikke falges videre. |
handlingsalternativet som jeg falger ser man da at den farste lokale vektingen ma vektes globalt i
forhold til de andre. P& denne maten ser vi til at vi totalt fortsatt operer med en totalpoengsum av
100p.
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Sannsynlighet for oppnéelse

Jup=a o
Buiea Y07

-] 5 3 §
F 3
Oppna 20 1=
tidseffekter - E
0.x 0.x 0.x
Korrekte mal, som
leder mot — 35/{17.5) 0.6 0.7 0.4
maloppnaelse
Irak 1991
513 systemet - Benyttelse av rett
Rep. Na: @”Skef — 50 vapenplattformfor — 40/(20) 0.4 0.9 0.8
Garde maloppnaelse maloppnaelse
Bekreftelse av BDA 25/(12.5) 0.3 0.7 0.8
o
-
Minimere L 0.x 0.x
ugnskede effekter L -
- Ved summering av "lokal vekting”

og "sannsynlighet for oppnaelse”
far vi ut alternativ som er veid
mot hverandre.

Figur 8, Verdibasert kjede basert pa Gulfkrigen 1991 (BDA - Battle Damage Assesment, 10- Informasjons Operasjoner,
PGM - Precision Guided Missiles).

Avslutningsvis i matrisen forsgker vi a sette opp de system vi kan tenke oss at kan lgse oppgaven
best. Ogsa her ma vi benytte eksperter, eller kvantitative metoder for a komme frem til en
akseptabel sannsynlighet for de ulike alternativene. | dette eksempelet er det kun listet 3 ulike
alternative effektorer, Informasjons Operasjoner, Presisjonsmissiler og Mangverstyrker. Her kan
det argumenteres med at ingen av disse er uavhengige av hverandre, og det er riktig. Vi skal her
kunne analysere de ulike effektorer, og kanskje nettopp komme frem til synergieffekter og nye
handlingsalternativ som passer bedre. Den avsluttende jobben er & summere alternativene slik at
vi far en vektet verdi av de ulike effektorers mulighet til a lgse oppdraget. 1 og med at vi benytter
standard metode for a sette sannsynlighet (0 — 1) vil ingen handlemate kunne samle mer poeng
enn 10, dette ville i sa tilfelle bli den ideelle handlingsmetode. Vi adderer inn vektingen og
summerer vertikalt. Hvert alternativ blir da en faktor slik, hvor (x) angir de ulike systemene (10,
PGM, Mangver):

(x) = z”: Vi - pi(x)

Hvor da;

(x) er det ulike alternativs verdi
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V; er den totale vektings indikatoren sin verdi

p; (x) er sannsynlighets indikator til de ulike system
i=1 er nummeret til handlingsalternativet

n = antall handlingsalternativer

Dermed kan vi statisk sette opp et stolpediagram eller annen grafikk for & illustrere
handlingsalternativets maloppnaelse.

10.2.7 SOFTWARE ANALYSE

En annen metode for & vurdere ulike alternativ opp mot hverandre er gjennom en grundig
dataprogram-analyse. Ved & legge inn de ulike verdiene i et analyseprogram kan man fa ut viktige
data om de ulike handlingsalternativenes beskaffenhet. En program analyse trenger ikke vare mer
avansert enn et krigsspill, men det vil vare inngangsverdiene i program systemet som avgjer
verdien av de data vi far ut. Her lgper vi risikoen at det ikke bare er de inngangsverdier vi legger
inn som er feilaktige, men at programvaren i seg ikke klarer a spille kompleksiteten i
handlingsmaten som vi velger.

10.2.8 OPPSUMMERING

Vi kan velge a legge inn faktorer som P-kill og P-treff og rangere disse, vi kan vekte verdier og
faktorer, men vi kan vanskelig programmere menneskelig kreativitet. Dermed vil ethvert program
ha svakheter i resultatet, og et program som forsgker a fa med mange faktorer vil ngdvendigyis i
seg selv bli svaert komplekst og krevende. Allikevel vil et godt designet program kunne vere med
pa a lgse ut faktorer som vi trenger & se narmere pa og pavise styrker og svakheter i vare
handlemater samt generere nye metoder. Det bgr ogsa vektlegges at metoden er stor og
komplisert, og egner seg best pa store operasjoner — eventuelt for konseptutvikling eller modell
for en nasjons forsvar.

10.3 BENYTTELSE AV ARKITEKTUR FOR ANALYSE

10.3.1 BAKGRUNN

Forfatteren av kapittelet i kildematerialet Capt Andrew W. Zinn belyser gjennom sin artikkel
hvordan man kan nytte analyse av systemarkitektur som grunnlag for automatisering av
systemhandlinger. Artikkelen bygger pa Department of Defence (DoD) sin innstilling, etter
erfaringer fra Gulfkrigen 91, at man ma ha en felles arkitekturbase og plattform for a forsta de
ulike systemene, og ikke minst sikre integreringen av nye delsystem. Zinn gjer en analyse pa
hvorvidt denne felles plattformen nd kan nyttes til & forutse, og forenkle prosesser gjennom
automasjon, blant annet av tidskritiske responser og handlinger.
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Ideen om a benytte arkitektur for analyse handler om hvordan et system kommer til & oppfare
seg, og er ikke ny, men har ikke vart enkel & gjennomfare i mer komplekse systemer pa grunn av
den manglende datakraften.

10.3.2 METODEN

Selve analysen gjennomfares ved at man forsgker a bryte ned komplekse systemer ned i
mikrodetaljer (makrofunksjoner), hvor man detaljert beskriver et sett med regler for hvordan et
hendelsesforlap kommer til & utarte seg, gitt at en faktor inntreffer. I den militzre sammenhengen
er verdien av a gjennomfare arkitekturbasert analyse at vi skal kunne identifisere en situasjon
tidligere, for deretter & iverksette den korrekte motaksjonen. Ved a stykke opp et hendelsesforlgp
og applisere et sett detaljerte regler vil vi forhapentligvis kunne simulere ulike scenario, og dermed
veere forberedt og vite hvordan vi bar agere gitt disse faktiske forhold.

Etter hvert som mer og mer datakraft har blitt tilgjengelig mener man at det skal vaere mulig a
giennomfare mer ngyaktige arkitekturbaserte analyser, imidlertid erfarer man ogsa at systemene i
seg blir mer komplekse, og vanskeligere & lage en god modell av. Det er ikke lenger like enkelt & si
hvordan systemene fungerer. Derfor ble det, som resultat av erfaringer gjort under Gulf krigen i
1991, iverksatt en plangruppe som hadde til hensikt a gi felles faringer til utviklere i USA om a
strukturere seg til en plattform. Dette skulle gjere det enklere & forsta den strukturelle

arkitekturen, og gi muligheter for analyse*'®.

10.3.3 PROBLEMANALYSEN

A gjennomfare en analyse basert pa system arkitektur vil ikke veare en enkel oppgave, og det vil
veere tidkrevende og kostbart & komme frem til resultatene. 1 likhet med hvordan vi skal komme
frem til handlingsalternativer i det verdibaserte tankesettet vil vi matte akseptere en del iboende
risk i slike prosjekter. En feilaktig analyse av hvordan en mikroskopisk delkomponent i systemet
oppfarer seg, eller falsk faktor antagelse vil, etter mitt syn, kunne medfare en "butterfly” effekt i
analysen, og et helt feilaktig svar. Derfor vil det vare svart krevende a benytte en slik analyse.

Allikevel, hensikten med arkitekturbasert analyse er ikke ngdvendigvis at den skal gjennomfares
der og da, nar det er behov for den pa stridsfeltet. Hensikten er nok mer i det spor at vi
giennomfarer komplekse analyser av gitte scenarioer for deretter & automatisere en del
beslutninger. Andrew W. Zinn benytter eksempelet om artilleriets kontrabeskytning i sin artikkel
for & illustrere analysens muligheter. Om vi gjennom analyse tidlig kan detektere en del faktorer
hvor vi har flaskehalser i systemet vil det veere mulig a gjgre endringer eller automatiseringer av
disse, slik at vi oppnar bedre effekt. Nar artillerilokaliseringsradaren har oppdaget et mal, trenger
vi da menneskelig inngripen for & ga til kontrabeskytning, eller kan vi la datamaskinen ta disse
beslutningene for oss, og gjare vart motangrep pa hans artilleri mer effektivt?

18 IBID s 785
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Skal vi forsgke oss pa automatisering og kompleks analyse er vi svart avhengig av gode C4IS
systemer som igjen kan gi et detaljert, og ikke minst et riktig situasjonshilde. Et viktig sparsmal
blir da om vi har dette, eller i overskuelig fremtid kan se at vi vil fa det.

Skal vi tillate automasjon er vi ikke bare avhengig av det overordnede bildet, men sannsynligvis
ma vi ha informasjon om hvor hver enkelt soldat befinner seg pa slagfeltet. Dermed er det rimelig
a anta at analytiske beslutningssystemer farst og fremst vil kunne benyttes i mindre kaotiske
miljg, som i luften og pa havet. Ved a tidlig identifisere hva fienden vil komme til & gjare har man
bedre forutsetninger for & komme seg pa innsiden av hans beslutningssirkel.

Samtidig kan vi stille oss spgrsmal om verdien av slik analyse ovenfor en motstander som i
hovedsak kun benytter seg av asymmetriske krigfgringsmetodikk. Om angrepet skjer i form av et
IED angrep pa en kolonne vil vi neppe, eller i begrenset omfang, veere i stand til a simulere
handlingsforlgpet til dette og gjere riktige beslutninger ut ifra det.

Samtidig vekker automasjon av beslutninger nye problemomrader. Ikke minst vil vi kunne fa
juridiske problemstillinger som vi ikke tidligere har hatt. Hvordan skal vi agere om systemet gir
en feil analyse, og vi iverksetter artilleriets kontrabeskytning i et omrade der det befinner seg egne.
Er det programmererne som skal stilles til ansvar for feil i programmet som medfarer sivile eller
egnes dgd?

10.3.4 OPPSUMMERING

Capt Zinner behandler et scenario fra Kosovo for & vurdere om det er mulig a benytte
arkitekturbasert analyse i et slikt scenario. Hans sluttsatser er at vi ikke enna er der. Allikevel er
omradet interessant da vi fortsatt bar tilstrebe & designe vare system slik at vi enkelt kan fa ut
ngdvendige data, for a gjere en avansert analyse slik det her er beskrevet. Selv om man opplever at
det blir mer og mer elektronikk, og egne interne kretser selv i mindre vapenplattformer og IT
systemer som gjar at den detaljerte analysen av komponentene ikke ngdvendigvis blir enklere med
mer datakraft, men snarere vanskeligere.
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11ATT LANKA SYSTEMPRESTANDA TILL OPERATIV EFFEKT

Henrik Knape

11.1INLEDNING

Operationsanalys &r ett mycket brett omrade som med all tydlighet framgatt av tidigare kapitel i
denna antologi och kan anses definieras som att anvénda vetenskapliga metoder for att I6sa
ickevetenskapliga problem. Operationsanalysen har sitt ursprung i andra vérldskriget. Det var da
man borjade ta in vetenskapsman att anvianda som radgivare infor taktiska och operativa beslut.'*?
Inte att forglomma &r att en av operationsanalytikerns viktigaste bidrag till problemldsning &r att
definiera ratt problem, vilket ju dr en forutsattning for att rétt beslut tas.

Denna essd avser gora en ansats att redogora for de metoder som kapitelforfattaren Dr Walter L
Perry beskriver i kapitel 20 av boken Methods for Conducting Military Operational Analysis'*°.
Dérefter, om &n i mindre omfattning, gors en jdmfdrelse med andra metoder. De metoder som
valts for jamforelse dr egentligen inte metoder for att 16sa samma typ av problem. Metoderna i
jdmforelsen utgdrs av simuleringsmetoder men dr alternativa metoder for att nédrma sig en

l6sning™* pé likartade problem.

11.1.1 KALLMATERIALET

Kéllmaterialet utgérs i huvudsak av tva kéllor. Det huvudsakliga kallmaterialet & som namnts
ovan, kapitel 20 i Methods for Conducting Military Operational Analysis. Kapitlets titel ar
Linking System Performance and Operational Effectiveness. Metoderna som beskrivs &r helt
teoretiska och ett forsok att ta fram ett nytt ramverk varfor de annu inte forfinats baserat pa
praktiska tillampningar. De utgor enligt forfattaren en forsta ansats att forsoka losa problem pa en
hogre niva. Materialet ar darfor relativt abstrakt och inte fullt ut pedagogiskt harlett i denna
utgava. Forfattaren ar valrenommerad inom sitt omrade. Den intresserade kan med fordel
fordjupa sig i det refererade kallmaterialet eller i forfattarens dvriga publikationer.'?

119 EQI Framsyn 2005, nr 3. Intervju med Karin Mossberg. Artikel hamtad 2011-11-24 fran
<http://www.foi.se/FOIl/templates/Page 4177.aspx#>

120 Perry, Walter L, Linking System Performance and Operational Effectiveness, Loerch & Rainey (editors) (2007),
Methods for Conducting Military Operational Analysis, USA: Military Operations Research Society. ISBN 0-
930473-13-2.

121 Med l6sning pé ett angivet problem avses | detta ssmmanhang det beslutsunderlag som lamnas av
operationsanalytikern till beslutsfattande chef/organ.

122 Ett urval av Perrys publikationer utgivna av RAND Corporation finna att hamta frén
<http://www.rand.org/pubs/authors/p/perry_walter_L.htmlI>
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Den sekundéra kéllan som anvands for jamforelse med andra metoder &r Jaiswals kapitel 3 i
Military Research Operations, Quantative Decision Making.'*® Metoder angivna i detta kapitel ar
generellt mer anvdnda i analyssammanhang och kan anses vedertagna och hogst relevanta.

11.1.2 NYCKELBEGREPP
Nagra centrala begrepp som anvéands i kapitlet definieras sasom:

Combat outcome — Utfall av strid.

Operational outcome — Operativ effect.

MOP — Measures of performance — Prestandamatt for system.

MOE — Measures of effectiveness — Effektmatt for combat outcome (stridseffekt).

MOO - Measures of operational outcome — Effektmatt for operational outcome (operativ effekt).

FLER — Force Loss Exchange Ratio — kvoten av fientliga forluster dver egna forluster.

Ovan centrala begrepp later sig dock inte helt enkelt Gversattas varfor de anvands i sin
ursprungliga form.

11.1.3 BAKGRUNDSBESKRIVNING

Bild 1. Dr Walter L Perry, RAND Corporation

Bakgrunden till forfattaren Dr Walter L Perrys kapitel Linking System Performance and
Operational Effectivness ar att nar forsvarsanslagen reduceras och nagot system maste strykas ar
det svart att argumentera for att behalla ett icke-stridande system, som vid forsta anblicken inte
direkt bidrar till stridseffekt. Beslutsfattare behdver darfor ett analytiskt ramverk som bidrar till
att med hjélp av kvantifierbara matvéarden lanka samman systemprestanda med combat outcome
och vidare till operational outcome. Darmed kan nyttan med systemet béttre varderas eller mer
rittvist hanteras i avvagningssammanhang. ' Det ar i mot denna bakgrund som Perrys
operationsanalysmetoder i forsta hand tagits fram. Men de &r allméangiltiga och utesluter inte att
den operationsanalys som hanterar pagaende stridsforlopp &ven den har nytta av samma ramverk.

123 Jaiswal (1997), Military Operations Research: Quantative Decision Making, USA: Kluwer Academic Publishers.
ISBN 0-7923-9858-0.
124 Perry, sid. 657.
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11.2 SYSTEMPRESTANDA OCH HUR DEN BIDRAR TILL OPERATIV EFFEKT

11.2.1 INTRODUKTION — ETT RAMVERK AV METODER

En militar kampanj bestar vanligen av flera operationer som bade kan vara parallella och
sekventiella. Effektiviteten av den enskilda operationen beror i sin tur utav prestandan hos de
ingdende systemen i operationen.*® Personal med erfarenhet fran olika operationer kan ofta vittna
om att stodjande system spelat en avgorande roll for utgangen av respektive operation. "Tack vare
tillforlitliga underhallsvagar kom férnédenheterna fram i ratt tid och fick en direkt paverkan pa
utfallet av striden”. ”"Det var kommunikationen som méjliggjorde att langrackviddig bekdmpning
kunde sattas in pa djupet” osv osv. Listan kan goras mycket langre éver stodjande system som
direkt bidragit till operationell effekt. Men nér nya system tas fram dr det sallan man vet hur de
skall/kommer att anvandas och hur dessa direkt eller indirekt paverkar 6verordnade effekter.

Vid formageskapande, nar inga erfarenhetsvarden finns, maste andra metoder anvandas. Perry
anser att foljande fyra strukturer kravs:

e En formell analytisk struktur som mojliggor att vérdera systemprestanda genom
nyttjandet av measures of performance, MOPs.

e En liknande struktur som medger vardering av stridseffekt (measures of effectivness,
MOEs).

e En struktur som mojliggor att lanka samman combat oucome med operational outcome
(MOO:s).

e Och slutligen en struktur som mojliggor att vardera understddjande systems paverkan pa
utfallet av striden genom att ldnka samman MOP med MOE, savdl som MOE med
MOO.**

Ett satt att grafiskt askadliggora Perrys ramverk framgar av figur 1, nedan.

Syste
Delsy
Delsy

Syste
Delsy MOP. Multlpl M

, —> OE1
Delsy MOPs

Syste Multlpl MO0
Delsy MOP, MOEs
pACRENO

MOPI

Figur 1. Ramverk av metoder for sammanlanknlng av MOP med MOE samt MOE med MOO.

125 Perry, sid. 658.
128 |pid.
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Att ldnka samband fran MOP till MOE samt fran MOE till MOO ér den 6verordnade struktur
som Perrys forsoker skapa ett ramverk for. Nedan beskrivs de ingaende processer (steg 1-5) som
utgor de olika lankarna fran lagsta till hogsta niva.

11.2.2 CRITICAL THINKING

Att ta fram matematiska samband mellan MOPs och associerade MOEs samt mellan MOEs och
MOOs kréver en djup insikt i hur de paverkar varandra. Vi maste inledningsvis som analytiker
skaffa oss denna insikt om vad som paverkar vad innan vi kan Gverga i en mer mekanisk process
att genomfora analysen. Att forstd samband genom critical thinking*®” &r det forordade sattet att
laggga grunden for en strukturerad analys. Denna insikt och forstaelse ar beroende av tre
principer*?®

e Definiera problemet noggrant
e Stall de fundemantala fragorna
e Utforma effektiva mission objectives

Critical thinking genomsyrar hela processen men spelar avgdrande roll i steg 3 respektive 5.

11.2.3 STEG 1 — KEDJAD PRESTANDA?® ocH MOP

Generellt kan system anses sammansatta av ett antal element vi kallar for delsystem. Detta galler
saval for “rena” materielsystem som for system av militara forband. Systemets prestanda &r
beroende av hur vél delsystemen presterar och ofta dr varje delsystem beroende av andra
delsystem. For varje system i fokus maste en funktionell arkitektur forst beskrivas for att korrekt
bedéma/berdkna hela systemets funktionsprestanda. En vanlig arkitektur dr att
elementen/delsystemen &r villkorade mot tidigare handelser och vi erhaller en, av Perry kallad,
kedjad prestanda:

my Delsyst 1 my Delsyst 2 m, Delsyst n m,
-------- —> —bp(mOnmln---mn)

Figur 2. Systemets prestanda, MOP

For ett system med n stycken delsystem erhalls den samlade systemprestandan, MOP.

MOP = P(my,mq,...m,,) = P(my)P(my|my)P(my|my, my) ... P(my,|my, my, ... . my_4)
(1.1)

127 Rainey et al, Critical Thinking, Loerch & Rainey (editors) (2007), Methods for Conducting Military Operational
Analysis, USA: Military Operations Research Society. ISBN 0-930473-13-2. Sid 583 ff.

128 Perry, sid. 659.

129 1hid. 662. Kedjad prestanda &r fritt oversatt fran Nested Performance.
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Dar P(m,.) ar performance measure (prestandamatt) efter det x:te delsystemet.

Den  vetgirige undrar  naturligtvis  varfor ~ man  inte  tecknar  sambandet  som
MOP = P(my)P(m,)P(m,) ... P(my,,), enligt multiplikationssatsen i stéllet for de betingade handelserna
“givet att” enligt formel 1.1. Det kan man som lekman, men den huvudsakliga anledningen &r att vara
overtydlig med att villkoren for varje delsystem ar avhangigt pa input i fran det tidigare steget, vilket ofta
ar de varden man har tillgang till. Ekvationen ger darfor en optimal/maximal beraknad prestanda. Det
finns naturligtvis en uppsj0 av varierad kvalitet i respektive delsystem vilket gor sambandet d&n mer
komplext. Denna metod kan darfor ocksd utokas med kanslighets- och variationanalyser dér varje
delsystem varieras i olika avseenden.

Men alla system &r inte kedjade. Perry ger nastan intrycket av att denna modell & den enda
tdnkbara. Men det &r inte helt sant. Den vanligaste, men inte den enda. Ett annat exempel &r nar
det finns redundans i ett system. Om tillforlitlighetskraven &r hoga och ett enskilt delsystem inte
ensamt ar tillrackligt for att tilgodose kraven kan tva alternativa delsystem, som kan utféra samma
operation, hanteras enligt ssmma metod som steg 2 nedan i exemplet med kommunikationsnét.

11.2.4STEG 2 — MOP FOR MULTIPLA MOPs

Prestanda fran flertalet system, som deltar i/understodjer en operation, dér systemens respektive
matvarde ar MOP ger tillsammans operationens effektmatt, och métvardet MOE. Om man
normaliserar MOP for varje ingaende system, sa kan vi anvanda oss av en tillférlitlighetsmodell
for att berakna det sammanslagna effektmattet MOE.**

Men innan vi knyter MOP till MOE maste flera ingaende systems MOP slas samman. Nasta steg
utgors av en process for att bestdimma ett sammanvégt MOP for multipla system, eller system av
system om man vill se det pa det sittet. Antag for resonemangets skull att vi har atta
understddjande system i en operation vars nytta kan matas i relativ tillforlitlighet. Dessa system
betecknas som S;, S, ..., Sg, med prestandamatt P;, P, ..., Pg, framtagna enligt principen som
beskrevs i tidigare kapitel. Systemets konfiguration beskrivs enligt figur 2.

Samband
— Natl [— Transport
S2 Luft
c2 Nat 2 ’7 Ss —‘ Log Sjv
S, S, ‘_ Sio _‘ S, Sg
_| Nat3 [ Se
Sa

Figur 3. Systemkonfiguration

Systemen i detta exempel ar C2, samband, transport, logistik och sjukvard. C2,
logistikfunktionen, sjukvarden samt sambandsnaten och transportnoderna kan ses som delsystem

130 Perry, sid. 664.
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i detta system av system. | denna konfiguration kan varken transport, logistik eller sjukvard
fungera utan C2 eller samband. Ddremot récker det att ett nat fungerar och att en av
transportnoderna har adekvat funktionsduglighet. Varje systems prestanda, P; € [0,1] .
Prestandamatt kan allmant ses som ett tillforlitlighetsvarde mellan 0 och 1 och anger hur val
systemet fungerar. Det kan vara en funktionssannolikhet, men ocksa ett matt pa hur ofta en viss
operation lyckas.

Med grundlaggande sannolikhetslara kan vi ansédtta sannolikheten for att minst ett nat fungerar
som komplementhé&ndelsen till att inget nat fungerar, det vill sdga

P(minst ett néat funktionsdugligt) =1- [1 - Pz][]- - P3][1 - P4] =1- H?:z(l - Pi)

Om vi fortsatter att analysera aktuell konfiguration erhalls sambandet for det globala systemet av
systems MOP.

MOP for flra MOPs = P(M)=P,[1—-[IL,(1—P)I[1— (1 — Ps)(1 — P,)IP,P;
(2.1)

11.2.5STEG 3 — SAMMANANKA MOP MED MOE

Fragetecknet i molnet, i figur 1, representerar den analytiska process som kanske ar den enskilt
viktigaste for att lyckas med att lanka samman system med stridseffekt. Det &r ocksa den mest
abstrakta dar operationsanalytikerns stérsta utmaning ligger. Syftet med processen &r helt enkelt
att utreda hur varje enskilt system bidrar, eller med andra ord, paverkar combat outcome. Detta
steg i ramverket syftar till att ta fram ett effektmatt, MOE, for det globala systemet alternativt for
individuella system som understodijer (beror pa vilket problem som skall 16sas).

Vi definierar statusen, O, eller det tillstand av combat outcome (stridseffekt) som respektive
ingaende system varderas mot. Det matematiska sambandet for MOE, och for varje ingdende
system tecknas som**

MOE = P(M;,0;) = P(Ox|mio,miq, ... mip)
(3.1)

Aven om konceptet ar latt att teckna &r det svarare att exemplifiera.’®* Men det handlar om att
finna ett samband mellan hur ett enskilt system, t.ex. en container, paverkar combat outcome
(t.ex. FLER). Det &r avsevért lattare att finna sambandet mellan ett vapenssystem och combat
outcome i denna process.

131 Perry, sid. 665.
132 |pid.
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11.2.6 STEG 4 — MOE FOR MULTIPLA MOES
Detta processteg slar ssmman flera MOE till ett MOE for multipla MOEs. Detta genomfors pa
samma satt som steg 2 ovan. Det generella sambandet tecknas'®

MOEs = MOE,;, MOE,, ..., MOE,, = P,;(M;,0,), P, ,(M,,0,), ..., P, ,(My, 0y,)
(4.1)

Observera att vid flera MOEs (dven for MOPs i vissa fall) sa maste ibland en normalisering av
effektmatten goras. Matvardena anvander sig formodligen inte av samma skala, varfor en
transformering bor ske av alla varden sé att de faller inom intervallet [0,1].*** Det finns andra sétt
att hantera icke-normaliserade varden, men de beskrivs inte utforligare.

Liksom i steg 2 (flera MOPs) maste inbdrdes forhallanden mellan de ingaende combat operations
defineras.

0
Air
Defense
— 0, 05 -
Runways Aircraft

Figur 4. Flera combat operations och hur de bidrar till operational outcome
P(04,0;,03) = P, 1(My,0;) + P,,(My, 0;)P,3(M3,03)

11.2.7 STEG 5 — SAMMANLANKA MOE MED MOO

Naésta steg | processen liknar ocksa det tidigare steget. Har identifieras hur combat outcomes,
MOEs, paverkar campaign outcomes, MOOs. Med andra ord sa lankas har MOE till MOO. Vi
har typiskt flera MOE som bidrar till ett MOO. Men de bidrar i olika utstrdckning. Sambanden
definieras t.ex. med viktningsgrad till diagrammet i steg 4. Antag att vi varderar hur olika system
bidrar till olika combats i en storre operation. Om syftet med operationen &r luftherravélde, sa
kan detta uppnas genom att antingen bekampa motstandarens flygbaser (runways) alternativt
hans flygplan. Men det racker inte for att uppna syftet om vi inte nedhaller eller nedkampar hans
luftvarn. De olika ingéende MOEs for respektive operation kan viktas ochges olika starka
paverkansfaktorer pa MOO.

11.2.8 ETT EXEMPEL

Som namnts tidigare kan enskilda systems paverkan pa operativ effekt analyseras, likval som
systemets paverkan pa enskild stridseffekt. Ett anvandbart exempel av att behérska grundlaggande
metoder som Perry beskriver &r att t.ex. for att genomfora en vérdering eller utformning av
koncept i en studiefas.

133 Ibid.
134 Ibid, sid. 666.
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Hotet i scenariot utgdrs av ett raketartillerisystem, BM-23, med termobarisk stridsdel. Den har
betydande verkan pa sma och mellanstora fartyg, &en om vapensystemet inte egentligen &r
optimerat for sjomalsbekampning.

Politiska, strategiska
och operativa beslut

Typ av
medverkan

Inte wara dar

Egen
bekimpning

Rikimedel

Farhindra
upptackt

Farhindra
verkan

o Reducera Minskydd

restverkan

Liner
Brandslackare

Figur 5. Skyddsloken™*®

Utifran detta scenario skall ett antal spelkort jamforas. For varje system beskrivs konfigurationen
sa att de inbordes sambanden kan utvérderas. Se exempel figur 6.

135Axberg et al, Larobok i Militarteknik, Vol. 4: Verkan och skydd, (2009), Stockholm: Forsvarshigskolan, sid. 15
126



Niva el

(skyddslok) i Destroy :
Detect | | Identify |!| Hit || Kil v Py
2,4 BM-23 BM-23 ! BM-23 BM-23 '
Detect incoming Destroy incoming p,| P(=MOP)
4,5 proj/missile* proj/missile

*Including threat assesment

6 Ballistic P3
protection

Figur 6. Exempel pa ett systems skyddssystem
Sannolikheten for systemets dverlevnad mot beskrivet hot kan tecknas som

MOP=1-(1-P)(1—-P,)(1 —P;), dar respektive skyddssystems funktionssannolikhet
(P;, P,, P3) beréknas av sina respektive delsystems sannolikheter multiplicerade med varandra.

Detta exempel visar pa en metod att jamfora olika koncept. Dér storst varde pa MOP motsvarar
hogst formaga till dverlevnad (effekt). Andra anvandbara metoder i samma kontext &r t.ex.

e Utforma koncept (spelkort) utifran att angivet krav pa totaleffekt (MOP). Utformningen
kan ske genom att laborera med prestanda pa olika delsystem.

e | olika varianter och i kombination med ovan kan effektekvivalenta eller
kostnadsekvivalenta berdkningar goras utifran angiven systemkonfiguration.

11.3 SIMULERING AV MILITARA SYSTEM
Detta kapitel innehaller dels nagra allmanna rader for att kortfattat beskriva innehallet i valt

kapitel om simulering, dels en jamforelsediskussion mellan Perrys ramverk och de mer
traditionella simuleringsmetoderna.

11.3.1 ALLMANT OM SYSTEM, MODELL OCH SIMULERING**®

Ett system kan definieras som en samling hopsatta objekt som interagerar for att uppna specifika
malsattningar och syften. Systemets minsta (logiskt, ej fysiskt) odelbara komponent kallas for
entitet (eller element). De variabler som ett element kan anta och som bestammer dess tillstand
kallas for attribut. Nar nagot intraffar som andrar detta tillstand har en handelse intraffat.
Robotsystemet pa ett fartyg ar ett av fartygssystemets element (aven vanligten kallat for

136 Jaiswal (1997), sid. 59.
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delsystem). Fartygsskrovet &r &ven det ett element. Robotsystemets utslagssannolikhet, rackvidd
och robotens fart ar attribut. Robotsystemets sensordelar, som upptacker ett mal, ar en handelse
vilket aven robotens avfyring och detonation &r exempel pa.

Tva typer av handelseutfall ar kategorierna deterministisk respektive stokastiskt handelseutfall.
Det deterministiska intraffar om utfallet &r predikterbart genom en direkt relation till ett eller
flera inputs. Om ddremot utfallet har viss sannolikhet kopplat till sig ar det stokastiskt. I diskreta
system intréffar handelser vid distinkta tidsangivelser. 1 kontinuerliga system sker héndelser
kontinuerligt.

11.3.2 VAPENSIMULERING OCH STRIDSSIMULERING
En simulering dr ett forsok att forutse tankbara handelseutfall (och dess frekvens) hos ett system i
en viss beskriven miljo."*” Militara simuleringar brukar indelas och klassificeras som*®

e Vapen och sensorsimuleringar anvands da det enskilda systemet skall effektvarderas,
tex. den egna Overlevnadsformagan eller traff- respektive utslagssannolikheter mot
modellerade typmal.

e Plattformssimuleringar anvands bland annat for att vérdera olika vapenkonfigurationer
eller alternativ som plattformen utrustas med. Ofta genomfors dessa som jamforelseanalys
dar den optimala konfigurationen véljs.

e Stridsgruppssimuleringar genomfors dar multipla plattformar/system simuleras i en
uppgift. Exempelvis for att ge svar pa hur utfallen fordelas givet en variation av vissa
parametrar.

e Uppgifts- och beddmandesimuleringar (Mission analysis simulation) dar t.ex. flera
stridsgrupper simuleras mot en motstandare i ett antal handlingsalternativ (courses of
action).

e Teatersimulering kan besta av multipla uppgifter (missions)

Den storsta skillnaden mellan simuleringarna ovan &r graden av uppldsning, dar simuleringarna i
listan i turordning har en fallande grad av uppldsning.

11.3.3 JAMFORELSEDISKUSSION

Jamforelse mellan simuleringsmetoderna ur Jaiswal med ramverket av Perry for metoder for
Linking System Performance and Operational Effectivness &r lite som att jamfora olika perspektiv
pa samma tillvaro. En liknelse — Ett hus ser ju sallan eller aldrig lika ut fran olika
observationspunkter fran olika vaderstreck. Anledningen till att vélja flera perspektiv ar ju att
undersoka objektet ur olika aspektvinklar for att analysera hur den andra sidan ser ut. P4 samma
satt ar det vid en jamforelse mellan simuleringar och ramverket. Simuleringar anvands vanligen i
vél avgransade och definierade scenarion. Framst pa grund av att simuleringar tar lang tid att

137 Wikipedia. Hamtat 2011-12-04 fran <http://sv.wikipedia.org/wiki/Simulering>
138 Jaiswal, sid. 81 ff.
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genomfora — sarskilt for komplexa system i en modellerad verklighet (miljo), dar bade det
komplexa systemet och modellen har oandligt manga parametrar. Noggrannheten i underlaget
kan daremot bli avsevart mycket mer detaljuppl6st i simuleringen &n vid mer manuella metoder.

Det kan krdvas mycket tid for att simulera militar verksamhet. Simuleringen kréver dels enorma
forberedelser, dels lang tid for sjdlva simuleringen om manga iterationer 6nskas for att simulera
ett handelseférlopp. Det kan vara att vért insatsen om du t.ex. vill zooma in pa nagot i stéllet for
att bara titta pa det fran ett annat vaderstreck.

Men det dr ocksa som indikerat i klassindelningen ovan skillnad pa simulering och simulering.
Vapensimulering kraver hog detaljeringsgrad, dar simuleringskraften laggs pa utfall av
mikrosituationer. Vid simulering av stridsgrupp anvands mycket enklare berdkningsmetoder for
de ingdende vapensystemen. Dar laggs i stallet berdkningskapaciteten pa andra parametrar som
t.ex. terrangen, samordnade koordinerade effekter och taktiskt upptradande sasom exempelvis
framryckningsvagar i relation till topologin.

De metoder som ramverket beskriver har sina fordelar da man i stillet maste ha ett
helikopterperspektiv (zooma ut) och ta in sa mycket som mojligt i synfaltet men &nda ha en
metod for att analysera hur samband mellan olika system paverkar utfallet av strid. Men det &r
inte helt sant. Perrys ramverk ar just ett ramverk. Det gor inte ansprak pa att simuleringeringar &r
en alternativ metod. Ramverket kréver att operationsanalytikern integrerar lampliga metoder dér
sa krévs. T.ex. kan ett betraktat system simuleras for att leverera ingaende parametrar, som t.ex.
funktionssannolikheter, att ansdtta i en analys med Perrys ramverk, som just ram. Darfor kan
vedertagna simuleringsmetoder av den typ Jaiswal redovisar i allra hogsta grad anvandas for att ta
fram data i ndgot av stegen i Perrys process. Darfor finns det egentligen inte nagot som kan eller
bor stallas emot varandra i frdga om metoder. Berdkningsmodeller, som anvénds for simulering,
ar unika for det betraktade vapensystemet och inte allmangiltiga, varfor de metoder som
redovisats i Jaiswal dr nagot ur tiden. Pa en hogre niva i simuleringshierarkin finns
simuleringspaket dnda upp till theater level simulations.

Fordelen med Perrys ramverk &r enligt min beddmning att, som analytiker har du genom
ramverket en flexibilitet att valja hur djupt du vill gd. Ramverket &r i sig en arkitekturmodell for
att kunna gora simuleringar likval som att det kan v&ndas i excel. Notera dock att mangden data
som behdver aggregeras ofta ar omfattande varfor datorstod ar ett maste.

11.4 AVSLUTNING

11.4.1 SAMMANFATTNING

Detta kapitel i antologin har forsokt beskriva ett ramverk av metoder vars upphovsman heter
Walter L Perry. Fortjanstfullt gor upphovsmannen till ramverket av metoder en ansats att knyta
ihop systemprestanda, MOP, till combat outcome, MOE, vidare till operativ effekt, operational
outcome, MOO, pa ett till synes logiskt satt. Ansatsen och grundlogiken ar mer an berémvard.

129



Det Overgripande syftet ar att kunna vdrdera enskilt systems bidrag till operativ effekt. Dock
saknas viss harledning med forklarande exempel avseende det svaraste momentet - att knyta
multipla MOPs till MOE respektive MOE till MOO. Lasaren av detta kapitel savdl som
ursprungskallan ges forklaringen att det ar en stor svarighet och kréver critical thinking. Som
introduktion till operationsanalysen dr detta for abstrakt.

Om man jdmfor Perrys ramverk med mer traditionella simuleringsmetoder finner man att de
kompletterar varandra mer &n utgor alternativa lésningsmetoder pa samma problem.

Bortsett fran det faktum och utéver den svarigheten ar inte metoden den enda utmaningen for
analytikern. Svarigheten ligger som ofta i liknande resonemang — hur ansétter man korrekta (eller
atminstone) relevanta varden pa de ingaende attributen — jamfor kvantifiering av kvalitativa
varden. Genom att tillimpa nagon form av variationsanalys spelar kanske inte de exakta vardena
sa stor roll, utan om man hanterar dem analytiskt och strukturerat inbordes sa ar mycket vunnet
och kritiska noder/system/forband kan identifieras och prioriteras avseende grundlaggande
formagor sa att "ratt” beslut kan tas.
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11.4.2 REFLEKTION

Alla i ramverket beskrivna metoder &r inte verifierade, validerade eller Kkalibrerade.
Kapitelforfattaren inbjuder till fortsatt utveckling, forsok samt experiment i syfte att
forfina/forbattra metoderna. Detta ar formodligen ocksa en av forklaringarna varfor lasaren stoter
pa en relativt hog abstraktionsniva i vissa stycken.

Metoderna bygger i stor utstrackning pa kvantitativa berdkningar. En stor skillnad mellan
amerikanska och svenska forbands kulturer (och i samhallena ocksa for den delen) ar att vi & mer
ovilliga att kvantifiera nagot vi upplever mer som kvalitativa varden. Likval ar damnesdisciplinen
operationsanalys sa pass viktig att jag fatt upp 6gonen for nagot jag kanner att jag sjalv onskar bli
battre pa.

Det intressanta ar att reflektera 6ver ar huruvida de redovisade metoderna tillfor nagot for svenska
forhallanden. 1 grunden &r ju operationsanalys inget nytt. Men det kréavs kompetent och erfaren
personal om djupare analyser skall utforas. Fragan man bor stélla sig pa olika avdelningar runt om
i Forsvarsmakten och FMV ar om kompetensen skall utdkas fran det fatal som idag finns i
Forsvarsmakten, eller om dessa récker och kompletteras vid behov med upphandling av tjénst
fran t.ex. FOl /RAND/andra konsulter m.fl. Att det finns ett mervarde i att tillfora fler
genererade perspektiv pa ett visst givet problem okar forutsittningarna for att inget forbises av
chefen infor beslutsfattning.
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12 EFFEKTBASERAD ANALYS

Martin Stal

12.1 INLEDNING
| detta avsnitt avhandlas effekt-baserad analys (EBA) som hjalper till att svara pa fragan om hur vi

kan paverka vara motstandare, allierade och andra aktorer. Tva modeller kommer presenteras.
Kapitlet avslutas med en kort avslutning/reflektion av forfattaren.

Effektbaserade operationer (EBO) och tillhdrande effektbaserade analyser (EBA) forsoker
strukturera arbetet med att leverera effekt. Effekt ar ett stort begrepp och effekten man vill uppna
varierar fran att paverka enskilda individer till ssmmanslutningar av lander. Nar man pratar om
effekt inom operationsanalys ar det oftast den operationella nivan som avses.

12.1.1 DEFINITIONER
EBO kan definieras pa flera olika satt och definitionen varierar ocksa i litteraturen. Da begreppet
ar stort och inte helt enkelt greppbart definieras EBO enligt foljande:

"Effektbaserade operationer & koordinerade militara och icke-militdra atgarder vars mal ar att
paverka motstandare, allierade eller nagon annan, genom hela konfliktskalan, till att andra sitt
agerande sa att det gynnar 0ss.”**

Koordinerade — Manga militara operationer sker samtidigt och i samarbete med andra

Militara atgarder — Behover inte vara regelrétta strider utan dven t.ex. show of force eller show of
precense.

Icke-militara atgarder — Kan vara exempelvis politiska eller ekonomiska

Motstandare eller nagon annan — motstandaren behover inte vara ett annat land utan &ven tex
organisationer eller hackers.

Genom hela konfliktskalan — Fredstid, skymningsléage eller krig

Héandelse — En atgard, ett beslut eller ett tillstand. Ex. bombfallning av ett mal, dimma Gver en
viss bas.

12.2 AVHANDLING
Precis som ndr man tittar pa olika system ar det viktigt vid EBA att man valjer vilken niva man

analyserar. Ofta dr den operation vi analyserar en del av ett storre ssmmanhang. Genom att klara
ut vilken niva vi befinner oss pa just nu blir analysen béattre och kan lattare stodja den
overgripande malsittningen. Foéljande fyra nivaer kan identifieras:

Nationell - Politisk niva som paverkar hela landet och andra lander

139 Methods For Conducting Military Operational Analysis, Andrew G. Loerch, Larry B. Rainey, s. 687 (fritt
dversatt)
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Operationell — Den niva som vi i huvudsak avhandlar hér, hur stoppar vi militara styrkor
Uppdragsniva — Hur gupper eller plutoner kan uppna effekt
Individniva — Hur soldater slass, hur enskild soldat agerar i en viss situation

Nar EBA genomfors kan ett antal hjalpmedel eller byggstenar anvandas for att hjélpa oss att tdnka
pa olika satt och inte i vara gamla monster. Tva av satten kommer att redovisas och kortfattat

forklaras hér.

12.2.1 LOGISKA TRAD
Naér vi genomfor EBA har vi tva huvudsatt att relatera vara operationer i tid:

1. Var ér vi idag och hur kommer framtiden att se ut efter att jag har vidtagit en viss atgard
2. Vilket ar vart framtida slutmal och hur gor vi for att na dit

Genom att var motstandare hela tiden agerar och reagerar pa vara atgarder innebér det forsta
synsattet att antalet mojliga handelseutvecklingar 6kar mycket fort p.g.a. alla forgreningar. Det
blir svart att forutse vilka atgarder vi ska vidta efter en relativt kort tid. Detta kallas att man
anvander sekventiell logik. Vid sekventiell logik finns det dven en risk att man tappar fokus pa
malet och bara koncentrerar sig pa sina ndrmaste drag.

Om vi istéllet utgar fran det andra synsattet och tittar hur vart onskade slutmal ser ut kan vi
analysera vilka krav som maste uppfyllas for att vi ska kunna na dit. Detta synsatt, att fokusera pa
slutmalet, & grunden i EBO. I och med att vissa villkor maste uppnas for att na slutmalet kallas
detta synsatt for villkorslogik

En parallell till schackspel innebér att sekventiell logik i huvudsak koncentrerar sig pa de narmast
forestaende dragen medan vilkorslogiken har spelets mal i sikte. Att sla motstandarens kung.

De tva synsatten illustreras i figur 2.
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Figur 2 Sekventiell logik och villkorslogik
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12.2.2 NODVANDIGA OCH TILLRACKLIGA KRAV

Vid EBA behéver man kunna skilja pa nodvandiga och tillréckliga krav. De nodvandiga ar, som
det later, krav som maste uppfyllas for att vi ska uppna ett visst mal eller tillstand. De tillrackliga
kraven (som maste vara fler 4n ett ) utgor en samling krav dar minst ett av dem maste uppfyllas
for att vi ska uppna malet.

For att tydliggora skillnaden mellan ngdvéandiga och tillrackliga krav ges ett exempel:

Var malsattning ar att hindra att fienden tar sig till ett visst terrangparti som &r viktigt for oss. De
mdjliga transportsatten in for honom ar att kora dit pa den vag som finns in till omradet eller att
luftlandsatta trupp direkt pa platsen. For att vi ska hindra fienden i detta fall kan vi stalla upp tva
nddvéandiga krav:

1. Fienden maste hindras fran att anvanda véagen (v)
2. Fienden maste hindras fran att luftlandsatta trupp (I)

For att uppna vart mal maste bade 1 och 2 vara uppfyllda.

Vi kan ocksa stalla upp ett antal tillrackliga krav, forst for vagen:

1. Vikan sprénga bron Iangs med végen (v1)
2. Vi kan minera végen (v2)
3. Vi kan avdela trupp som hindrar fiendens framryckning langst vagen (v3)

Vart och ett av dessa krav ar tillrdckliga for att 16sa uppgiften. Vi behdver (men maste saklart inte) bara
vélja ett av dem. Pa motsvarande sitt kan vi hindra luftlandsattning pa ett antal olika satt:

1. Luftvarnsskydd (11)
2. Skydd genom jaktflyg (12)

12.2.3 SANNOLIKHETSBERAKNINGAR
Genom att anvanda vart trad” som vi kan ta fram enligt 4.3.1 och dela upp vara krav i
nodvandiga och tillrackliga kan vi berdkna med vilken sannolikhet vi lyckas med var malsattning.

De nodvandiga kravens sannolikheter multipliceras for att fa den totala sannolikheten att lyckas.
Har vi ddremot ett antal ndédvandiga krav kan komplementhéndelserna av dessa multipliceras och
den sammanlagda sannolikheten berdknas genom att ta ett minus de multiplicerade
komplementhéandelserna. Vi tillampar detta pa vart exempel i 3.3.2.

Antaganden:

Sannolikheterna for att vi ska lyckas hindra fienden med de olika metoderna &r:
P(v1)=0.7,P(v2)=0.5 ,P(v3)=0.3,P(I11) =0.5, P(12) = 0.7

Detta ger sannolikheter for v, P(v) = 1-(0.3*0.5*0.7) = 0.895 och P(l) = 1-(0.5*0.3) = 0.85

Vi har alltsd nastan 90% chans att stoppa fienden pa vagen om vi genomfor alla 3 atgarder. Pa
samma sdtt har vi 85% sannolikhet att stoppa luftlandsattningen med luftvérn och jaktflyg.

Det totala sannolikheten fér hindra fienden fran att ta sig till platsen blir en enkel multiplikation:
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Ptot = 0.895*0.85 vilket blir ca 0.76

Vi har alltsa ca 76% chans att stoppa fienden i detta fall om vi genomfor alla fem ovan namnda
atgarder.

12.3 AVSLUTNING / REFLEKTION
De matematiska sannolikhetsberédkningarna i de visade modellerna &r relativt enkla. Det mest

intressanta i kapitlet anser jag vara tva saker. For det forsta att forfattaren klargor att EBA &r ett
relativt nytt omrade och for det andra att EBA till stora delar handlar om ett satt att tanka”.
Manga sannolikheter, som de i exemplet 3.3.2., &r svara att fa fram och resultatet till den som
bestallt analysen kan i de flesta fall inte uttryckas bara med hjélp av en sannolikhet.

En annan nytta av de berakningar vi gjorde i 3.3.2. ar ocksa att vi kan genomfora en sorts
kanslighetsanalys pa vart exempel. Féljande fragor blir t.ex. enkla att svara pa:

-Vad hander om vi inte kan lagga ut minor? (Chansen att lyckas sjunker ca 9%)
-Vad hdnder om det & dimma? (Mdjligheten att luftlandséatta forsvinner och chansen att lyckas
stiger med ca 13,5%)

Hur olika omfall paverkar situationen borde vara av stort intresse for chefen fér operationen.
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13ANALYSSTOD | INFORMATIONSOPERATIONER

JONAS HEDLUND

13.1INLEDNING

Manniskor fattar sina beslut utifran vad de tror sig veta. Men hur vet de att det de tror sig veta,
verkligen ar sant? Fundamentet for informationsoperationer ar att paverka motstandaren sa att
denna tror pa en felaktighet eller borjar tvivla pa vad de vet, medan vi vet om detta och samtidigt
vet att vi sjdlva har en sann och tillforlitlig beslutsgrund.

Informationsarenan och dess informationsoperationer (10) &r definitionsméssigt ett relativt nytt
omrade och dess analytiska metoder anses didrmed relativt omogna. Aven den hoga sekretess som
ofta praglar 10 bidrar till att begrdnsa spridning av de arbeten som har genomforts inom
operationsanalysomradet. Kapitlet kommer darfor i huvudsak att fokusera pa viktiga analytiska
och operativa fragor inom 10, samt rekommendera operationsanalytiska metoder for att ta sig an
dessa problem. Vidare kommer kapitlet att beskriva nyckelfragor for 10 och vad som skiljer dessa
at, jamfort med andra militara operationer och ge en analytisk vagledning i beslutsprocessen.

Kapitlet beskriver forst analytiska fragor inom 10 for att sedan presentera metoder och tumregler,
slutligen diskuteras mojligheten att anvanda Jaiswalls krigsspelsmetoder*® inom 10.

Jag har valt att andra min Gversatta titel fran “Information Operations and Informations
Warfare™till endast ”Informationsoperationer” (Information Operations). Orsaken till detta &r att
US Joint Staff aldrig lyckades att beskriva en godtagbar definition pa Information Warfare (IW)
jamfort med 10, varfor IW stroks from JP 3-13 2006'*!. Hadanefter kommer darfor inte IW att
behandlas i kapitlet. Eftersom genren 10 fortfarande ar ung och utvecklas snabbt, kommer jag att
beskriva och om moéjligt uppdatera 10 utifran dagens (2011) utgangspunkt och dessutom, dar det
behdvs for tydligheten, ge en svensk Forsvarsmaktssynvinkel pa materialet.

Forfattare till mitt behandlade kapitel ar Patrick D. Allen och materialet utgar i huvudsak fran
hans text. Texten &r i sin tur en del i antologin "Methods for Conducting Military Operational
Analysis”, dar Andrew G. Loerch agerat redaktor. Patrick D. Allen ar verksam som chefsingenjor
vid General Dynamics Advanced Information Systems och pensionerad &verste (reservist) U.S:
Army. Han har under lang tid arbetat med att designa och utveckla ledningsstod och strategiska
planer, samt dven agerat som konslut i bl.a. USA, Kanada, Storbritannien och Sverige.

13.1.1 DETTA AR INFORMATIONSOPERATIONER
Forsvarsmakten har definierat informationsoperationer sasom:

140 N. K. Jaiswal, Chapter 4, War Games, Military Operations Research, Quantitative Decision Making, (1997).
141 Joint Chief of Staff, Armed Forces of the United States, Joint Publication Information Operations, JP 3-13, (2006).
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"Med informationsoperationer koordineras verkan pa informationsarenan genom att paverka data
och information i syfte att paverka motstandarens eller andra aktcrers agerande, samtidigt som
egen verksamhet pa informationsarenan skyddas.”** Syftet ar att skapa ett informationsoverlige
for att uppna ett ledningséverlage. Informationsmiljon omfattar alla méanniskor och system som
kommer i kontakt med information och 4r en delmangd av vara olika arenor. Sjilva
informationsmiljon dr uppbyggd av ménsklig kognition, fysisk vérld och informationsarenan.
Komplexiteten gor att det ofta &r svart att prognostisera och utvérdera verkan av en insats - men
dess effekt kan vara avgorande. Detta har ocksa noterats av bl.a. Donald Rumsfield som sade
2003: "This battle we're in, is as important as any other because it is — quite apart from the reality
of the fact that it’s a war that involves kinetics, it’s also a war that involves people’s minds and
ideas. And that’s terrible important”**®

Amerikanska forsvarsdepartementet delar in 10 i fem kérnverksamheter; Electronic Warfare
(EW), Military Deception (MILDEC) (sv. villfarelse), Computer Network Operations (CNO),
Military Information Support Operations (MISO) (tidigare PSYOPS) *** och Operational
Security (OPSEC). Dessa karnverksamheter kan Overgripande kategoriseras i tre olika
verksamheter; attack, defence (sv. forsvar) och influence/exploitation (sv. paverkan). Denna
struktur passar aven val in i Forsvarsmaktens synsatt."*> Notera att fysik attack och information
assurance (sv. informationssakerhet) ses som stoédverksamheter inom 1O.

/ Core Capabilities \

EW - Electronic Warfare MILDEC - Military Deception

CNO - Computer Network Operations

MISO - Mil Info Supp Op (PSYOPS)

OPSEC - Operational Security

(" Related Capabilities Supporting Capabilities )
Public Affairs CIMIC Information Assurance Physical Security

\_ Physical Attack Counterintelliagence )

[ Intelligence Support ]

Figur 1. Informationsoperationer enligt US. DoDD 3600.1

Informationsoperationer har som tidigare namnts alltid anvants inom krigféringen. Aven Sun Tzu
noterade vardet av att besitta informationséverléage. ”If you know the enemy and know yourself, you
need not fear the result of a hundred battles. If you know yourself but not the enemy, for every
victory gained you will also suffer a defeat”**. Idag har dock informationsoperationer fatt en stérre
betydelse pga det faktum att vi lever i ett informationssamhéalle. Badde militara och civila
verksamheter baseras och utgar fran information och informationssystem. Det militara slagféltet har
expanderat och fragmenterats och ar idag helt beroende av informationssystem for att kunna

142 Egrsvarsmakten, Grundsyn Informationsoperationer, (2007).

143 Donald Rumsfield, Security Defence, Town Hall Meeting i Pentagon, Washington DC. (14 augusti 2003)

144 sengs}e utgavan av DoDD 3600.1 May 2011 ar PSYOPS ersatt av begreppet Military Information Support Operation (MISO). Dock kvarstar
samma definition.

145 Egrelésning av Ovlt Erik Biverot, FHS, Datateknik/CNO, (15 mars 2011).

146 |_jonel Giles, The Project Gutenberg eBook, The Art of War, by Sun Tzu, (2011).
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kommunicera och leda styrkorna. Idag Gversvammas vi dagligen av information fran TV-kanaler,
tidningar och via Internet. Aven hela det fysiska elektromagnetiska spektrumet ar i ansprakstaget for
detta andamal. Informationsutbytet sker blixtsnabbt och en liten taktisk handelse kan snabbt véxa till
ett strategiskt drende av global karaktar. | slaget om vara idéer (information) existerar inga time-
outs, utan detta sker dygnet runt. P. D. Allen har myntat begreppet "Idea Battlespace” som &r ett
koncept att beskriva ett meddelande (information) som tévlar om dominans med annan information
och hur det interagerar mellan olika individer och intressegrupper.

13.2 ANALYTISKA FRAGOR/ARENDEN | INFORMATIONSOPERATIONER
Informationsoperationers komplexitet och egenskap att genomsyra all verksamhet, gor att analys-

och beslutsprocessen har unika sérdrag. Detta kapitel kommer att presentera fyra generella
tumregler for 10, foljt av sex unika egenskaper kopplat till dem. De forsta ar kopplade till vad
man bor klarlagga i varje 10-applikation: ndmligen - vad dr det beslut vi forsoker besvara?
Tumreglerna beror finansiella- och icke finansiella beslut, hur att definiera omfattning, problem
och begrénsningar och slutligen val av teknik for att stddja beslut.

13.2.1 TUMREGEL VID FINANSIELLA BESLUT

Finansiell planering och utfall fran detta har ofta en viss efterslapning och renderar darfor ofta i
en flerarig plan. Vidstrackt tidslinjal leder till tva konsekvenser. Dels tenderar finansiella beslut
ofta att bli breda évergripande flerariga beslut om investeringar. Dels &r det svart att sia om
framtiden och informationen om den &r ofta ganska ytlig och vag. Ett svenskt exempel dr att
HKYV hoppas att PRIO ska forkorta den finansiella eftersldpningen.

Finansiell planering i det langa perspektivet och beslutsstod for 10 féljer samma monster. For att
stodja finansiell planering &r upplosningen i verktygen och analyserna direkt proportionella mot
den upplosning som efterfragas i beslutet.

Ofta kraver 10 en hog sekretess, men detta skapar problem da man vill finansiera sin verksamhet.
”Syns man inte — finns man inte”. Kan man inte visa sin kdrnverksamhet och ha en viss
transparens dar, kan man inte heller motivera sin nddvandiga infrastruktur/stodverksamhet sasom
utbildning, test och simulering.

Saledes &r den forsta tumregeln for att stodja den informationsoperativa finansiella planeringen;
att halla ekonomiska data pa en uppldsning och halla ned sekretessnivan sa langt det ar mojligt.
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13.2.2 TUMREGEL VID ICKE-FINANSIELLA BESLUT

Icke-finansiella beslut involverar ofta planering, genomférande och utvérdering. Den stora
variationen pa beslut och dess olika planeringshorisont inom informationsoperationer gor icke-
finansiell planering till en stor utmaning.

Vid den langsiktiga planeringen (deliberate planning, sv. krigsplanlaggning) for 10 som
innefattar, forsvar, paverkan och attack, kan ingangsvardena vara bade omfattande och
detaljerade. Har ar det viktigt att analytikerna tar god tid pa sig att forbereda, kora och analysera
resultatet. De langsiktiga planeringsverktygen ar ofta omfattande och har storre bredd och djup
an andra stodverktyg och ofta finns bade tid och resurser tillgangliga for att fardigstalla resultatet.

Nar en kris uppstar (crises-action planning) maste man forst bestimma om det finns en lamplig
informationsplan for andamalet. Om inte, maste en ny plan tas fram fran start. Om det finns en
forberedd plan maste den formodligen uppdateras eftersom gruppers attityder kan ha éndrats,
hotbilden kan ha 6kat och den potentiella motstandarens infrastruktur for information kan ha
andrats. Denna kris-planlaggning maste slutféras och utvdrderas pa mycket kortare tid, &n
analysen for langsiktig planering.

Verkstallighetsplanering (excecution planning) inkluderar planeringen till vad som ska komma att
ske. Tidsforhallandena &r oftast timmar till ett fatal dagar (motsvarande J3 planering). Dess
planeringsverktyg maste vara enklare att forbereda och analyserna ska kunna kéras snabbare och
dess resultat ska vara analyserade snabbare dn de ovan beskrivna. Ur paverkanspespektivet kan det
t.ex. rora sig om att skicka ett nytt meddelande till motstandaren for att motverka ett drag fran
dennes sida. Det kan ocksa rora sig om att med relativt enkla modeller forsoka begransa
motstandarens paverkan pa egen infrastruktur. Vad avser planering/analys infor offensiv
informationsoperation, ar det dven hdr en avvégning mellan komplexitet och upplésning infor
varje beslut.

Kontinuerlig planering (persistent planning) &r en viktig komponent i 10. Man har konstaterat
att lagesbedémningen i 10 ar mer fortgaende &n episodisk och att de snabba tidsforhallandena i
en modern konflikt innebér att planeringen inte har nagra stillestand.

Overvakning av  verkstallighet och beslutsstdd samlar in data frdn pégdende
informationsoperation och féljer upp och ger stod for vad som ska ske i ndsta moment. | 10-
forsvarsfallet kan detta ske genom att Gvervaka automatiska sparsystem, som ska indikera och
varna vid intrang i vara egna datasystem. Dock ska man komma ihag att det ofta &r mer skadligt
att stanga ned ett datasystem &n att det utsatts for en attack fran en motstandare. Vid
anfallssystem kan det dock vara en fordel om vara egna automatiserade system far agera enligt helt
forprogrammerade rutiner sa att snabbhet prioriteras.
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Utvardering och feed-back, ska ge svar pa om uppdraget ar slutfort och om en fornyad insats
behdvs. Efteranalysen ska ocksa svara pa fragorna om det var rétt planeringsférutsattning och om
det forvantade resultatet uppnaddes.

13.2.3 TUMREGEL FOR ATT DEFINIERA OMFATTNING, PROBLEM OCH
BEGRANSNINGAR

Ett av de viktigaste 6vervdgande man har att gora som analytiker &r att utréna hur mycket tid som
finns tillgdnglig for analys i syfte att stodja det beslut som ska fattas. Ju mer detaljerade modeller
och algoritmer som anvands for analys, desto mer tid behdvs for att forbereda, genomféra och
analysera resultatet. Som tidigare beskrivits varierar djup, omfang, upplésning och tid beroende
pa vilken typ av planering som ska genomforas och om det handlar om anfall-, forsvar- eller
paverkansoperation. Den svaraste delen av informationsoperationer &ar att forsoka avgransa
problemet, for att fa varje del i beslutsprocessen hanterbar. For att skapa beslutsutrymme for
hogre chef dr det viktigt att snabbt visualisera handlingsutrymme med riskfaktorer, optioner och
avvagningar. Fastna inte i detaljer utan kom ihag att hogre chefer ofta & malfokuserade.
Presentera gdrna grafer och bilder framfor tabeller, men ha tabellerna tillgangliga for att kunna
delge detaljerat kvantitativt data om detta efterfragas.

Var forsiktig med att inféra nya metoder for att I6sa problem. Beprdvade och vélkdnda metoder
hyser storst fortroende och val av nya stodsystem bor baseras pa existerande teknik/modeller for
att darefter utvecklas till nagot nytt.

13.2.4 TUMREGEL FOR ATT VALJA METOD SOM STOD FOR BESLUT

Modern krigforing, inklusive informationsoperationer, ar komplexa och det finns dérfor en stor
variation av stodsystem for att hjalpa planerare att identifiera de bésta mojligheterna for att hjalpa
beslutsfattare att vélja de béasta handlingsalternativen. Det dr dock inte mojligt att en stab besitter
all denna kompetens och tillgang till olika stodsystem. Genom att ge staben majlighet att pa ett
enkelt siatt komma i kontakt med ratt expert och rétt stodsystem, kan man losa denna
komplexitet och stddja planerare och beslutsfattare. Under det senaste decenniet har man vid de
amerikanska J-staberna utvecklat s.k. reach-back support centre for detta &ndamal.

13.2.5 SEKRETESSKLASSNING AV INFORMATIONSOPERATIONER

Mycket av verklighetens informationsoperationer ar mycket nogsamt skyddat i olika nivaer hos
olika enheter. Det positiva med detta ar att det inte &r sa troligt att forlora all information vid ett
enda tillfalle. Det negativa ar att skyddet leder till en betydande okunskap om var egen
verksamhet och kapacitet. Det rimmar illa med devisen att "6va pa samma sétt som vid insats”.
Genom att anvénda planeringsmodeller som kan hantera flera sekretessklasser kan man komma
runt detta problem. Aven genom att anpassa detaljeringsgraden av information och generalisera
denna, kan man bibehalla tillracklig sekretess dven da informationen forflyttas till néasta lagre
sekretessniva.
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13.2.6 INFORMATIONSOPERATIONERS GRADERING OCH KOMPLEXITET

Tidsvariationen &r stor inom informationsoperationer. Informationsoperationer kan verka under
nagon millisekund vid en CNO-attack (computer network operation) eller stracka sig 6ver ar eller
generation nar det galler att paverka manniskors uppfattning - sasom exempelvis
mellandsterproblematiken. Men tidsperspektivet i en informationsoperation kan ocksa rora sig
om nér insatsen genomfors, innan konflikten bryter ut eller for att forstarka en redan genomford
operation.

Det fysiska omfanget av en informationsoperation ar ocksa mycket omfangsrikt. En CNO-attack
kan dndra nagra bitar i en datastrang, en annan 10 kan omfatta hela globala Internet. Ibland vill
man paverka en person och ibland &r syftet att paverka en hel nations befolkning.

Informationsoperationers omfang av komplexitet &r stérre an inom nagot annat militart omrade.
En 10 kan behova fler olika steg med orsak och verkan, for att slutligen bli svar att utvdrdera
omedelbart efter utfall. Kanske paverkansoperationer (influence operations) &r de mest komplexa
eftersom de tavlar med sitt budskap i “idea domain”. Aven granserna mellan
kommunikationsutrustning,  sensorer ~ och  underréttelseutrustning  suddas  ut i
informationsdomanen. Detta ger upphov till konflikter mellan organisationers grdnsdragning och
befogenheter och kamp om resurserna.

Idag finns en wuppsjo av olika besluts- och analysstodssystem for analytiker inom
informationsarenan. Ibland kan beslutsfattare lockas att forlita sig pa datorsystem istéllet for att
véardera logiken i resultatet. Det ar darfor viktigt att alltid halla méanniskan kvar och inne i
beslutsloopen.

13.2.7 JURIDIK INOM INFORMATIONSOPERATIONER

Vad ar juridiskt gangbart for att kunna genomfora en informationsoperation? Fragan &r befogad,
eftersom vi ror oss over andra nationers och kontinenters grénser innan vi kanske nar vart mal.
Dessutom ror vi oss i ett omrade inom juridiken som ar nytt och ofta saknar prejudikat. Aven om
det kanske &r juridiskt korrekt att genomfora en 10 pa ett visst satt, maste man beakta det
politiska perspektivet, for att sdkerstalla att det dven klarar en sadan granskning. For att underlatta
for planerare &r det viktigt att ta fram handlingsregler (ROE — rules of engagement).

Information mellan samverkande myndigheter, deras ansvar- och befogenhetsomraden maste vara
klarlagda. Bade for att snabbt kunna utbyta information, for att inte géra dubbelarbete och, inte
minst, for att inte nagon information ska hamna mellan stolarna. For svenskt vidkommande kan
det handla om gransdragning mellan FM (MUST), FOI, SAPO, FRA och MSB.

13.2.8 INDIREKT EFFEKT OCH FEEDBACK INOM INFORMATIONSOPERATIONER

Det optimala mélet med en 10 &r att paverka uppfattningen hos motstandarens chef och dennes
beslutfattare, men det &r en kedja bestdende av méanga delar innan man &r dar. Aven den mest
perfekta paverkansplanen kan fallera p.g.a. motstandaren fattar ett korrekt beslut men av fel
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anledning. Eftersom 10 ofta bestar av en lang handelsekedja ar det avgorande att fa feedback fran
varje steg som ska vérderas, innan man gar vidare till nasta.

13.2.9 LOGISTIK INOM INFORMATIONSOPERATIONER

Precis som vid att planera en traditionell militér operation &r det viktigt vid planeringen infor en
1O att erhalla tillracklig information om vad som ar kant och om vad som kan bli kant innan
beslut ska tas. Informationens forutsattningar &ndrar snabbt karaktér och det &r dérfor viktigt nér
man begar stod fran underréattelseenheten att man ar tydlig med att forklara, till vilket syfte jag
behdver informationen och varfor den behdvs inom ett specifikt tidsintervall.

13.2.10 UTBILDNING, EXPERIMENT OCH TEST INOM INFOOPS

IO har ofta utelamnats fran utbildning, test och experiment. Orsaken till detta har ofta varit att
man varit orolig for att det ska paverka huvudsyftet med 6vningen och att 10-delen skulle
Overskugga resten av verksamheten. Givetvis dr det viktigt att trdna 10 och ett bra sétt att gora
detta &r att skapa tva parallella ndt dar man samtidigt kan trana bade rod och bla sida.
Informationen 6ver nétverket kan vara bade ett riktigt spel och simulerat data.

Experiment kan omfatta analys, seminarier, krigsspel, smaskaliga- och storskaliga experiment. I de
tre forsta typerna kommer representationen av 10 att vara begrdnsat eftersom dessa experiment
ofta spanner over flera ars scenarier och att det darfor blir svart att spela in 10. Det smaskaliga
experimentet kan visa pa hur olika delar interagerar vilket ocksa det storre experimentet kommer
att gora. Beakta dock att det storre experimentet snabbt véxer i omfang och personalinsats.
Huvudsyftet med ett experiment maste dock alltid vara att fa prova en hypotes och kontrollera
utfallet.

Att lata 10 inga som en del i testning av nya (analys-)system &r politiskt kansligt och det finns risk
for att 10 kommer att dominera utfallet. Amerikanska forsvarsdepartementet testar inte 10 i
deras utvardering av sin masterplan beroende pa att spelen & minst tio ar gamla och att dessa
testsystem inte &r designade for att hantera forsvar av 10. Det &r dock av storsta vikt att tester
genomfors sa att beslutsfattare kanner trygghet i att testsystemen kan hantera en modern
verklighet innefattande 10.

13.3 METODOLOGI OCH TUMREGLER
For narvarande finns det inga fungerande automatiserade metoder/modeller avseende finansiella
beslut med baring pa informationsoperationer.

Det &r svart att beskriva modeller for icke finansiella beslut eftersom de ar sa kringgardade med
sekretess. Inom den amerikanska forsvarsmakten anvédnder man for sin vanliga planering Joint
Operation Planning and Execution System (JOPES). Amerikanska forsvarsdepartementet har
rekommenderat Information Warfare Planning Capability (IWPC) som stddsystem vid 10.
Systemet ger stod for olika modeller och varje chef kan standardisera ett axplock av ROE som ger
stod at planerare. Systemet ger aven en visuell representation av tillgangliga méjligheter infor varje

143



givet uppdrag. Det finns dven en orsak-och-verkan-del som via interaktiva fragor ger planeraren
trygghet i att inte bega ett avgérande misstag. Systemet har anvénts for att stodja 10-attacker men
har dven komponenter for att stodja paverkansoperationer och MISO.

13.3.1 TUMREGLER FOR TILLAMPADE METODER VID INFORMATIONSOPERATIONER
Nedanstaende sex tumregler &r stod for att vélja metod vid 10-applikationer.

Var tydlig — tydlighet i val av vilket analytiskt stod som efterfragas. Tydlighet ocksa vad avser
tidsintervall och detaljeringsgraden (upplosning) och beslutets omfattning.

Hantera omfattning genom att anvdnda antaganden — pga informationsoperationernas
komplexitet, omfattning och dess relationer/ssmmankoppling kommer beslutsmojligheterna att
vara manga. For att reducera komplexitet och for att skapa forstaelse for beslutsutrymmet kan
antaganden vara en framgangsfaktor. Antaganden maste dock vara tydliga och synliga for att vara
trovardiga.

Bibehall en analytisk balans — balansera uppl6sning mot tid till forfogande. Antaganden anvands
for att reducera avvagningar, men detta maste balanseras med vald metod.

Fokusera pa mervérde — analytikerns arbete ar att forbattra beslutsprocessen genom att anvanda
de mest béast ldampade metoderna. Forbéttrad beslutsprocess och okad kvalitet pa beslutet &r
mervardet.

Ha alltid ett back-up alternativ — det svdnger snabbt i planeringsfasen och det valda alternativet
kanske visar sig vara "omgjligt”. Se da till att alltid vara forberedd pa t.ex. det nést béasta
alternativet i CoA.

Forsta dina ahorare — vélj metod sa att auditoriet ar val fortrogen med den. Anpassa din
presentation till kunskapsniva och erfarenhet inom 10. Ge nya deltagare i ett for 6vrigt homogent
auditorium en “forpresentation”.

13.4 KRIGSSPEL

Krigsspel har anor sa langt tillbaka i tiden som fran 600-talet i Persien. 1824 introducerade von

Reisswitz i Preussen ett avancerat taktiskt krigsspel, som anvandes i den militara utbildningen®*’.

Jaiswal “*®skriver att simulering och krigsspel ofta blandas ihop, darfor definierar han att krigsspel
dr simulering med mansklig inblandning eller med ménsklig spelinteraktion. Gransdragningen
kommer dock att vara diskutabel eftersom jag anser det vara svart att bedéma nar den manskliga
interaktionen upphor under en simulering.

Jaiswal fortsatter att klassificera krigsspelen sasom utbildningsspel, planeringsspel och analytiska
forsoks/forskningsspel. Slutligen delar han in dem i rigida spel - dar man strikt foljer reglerna, fria

147 philipp von Hilgers, Eine Anleitung zur Anleitung. Das taktische Kriegsspiel 1812-1824, Board Games Studies 3, (2000).
148N, K. Jaiswal, War Games, Military Operations Research, Quantitative Decision Making, (1997).
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spel — som baseras pa erfarenhet med en spelledare for avdémning och slutligen semi-rigida spel
som foljaktligen ar en blandning av de béada forsta sorterna.

Utbildningsspelen, som beskrivs av Jaiswal, passar bra in i de dnskemal Allen senare dnskar sig, i
form av ett natverk med en rod och en bla sida och att detta kombineras med en spelledare.

Planeringsspelen, som beskrivs av Jaiswal, dr spel for att utveckla och utvérdera operationsplaner
men 4ven for att ta fram helt nya planer. Aven de analytiska forsoks/forskningsspelen passar bra in
i dagens spelteori, da man vill prova koncept och doktriner och utvéardera vapenverkan. Dessa
krigsspel ar ocksa designade for att kéra kontrollerade experiment.

Nar man ska utveckla ett krigsspel maste man bestamma niva (ex. brigad, fordelning motsv.) och
givetvis dven dess upplosning. (Se figur 2) Scenariot faststalls av spelledningen och respektive
stridsplan utarbetas av respektive lag. Spelledningen valjer sedan efter iterationer att avsluta spelet,
ge resultatet och analysera. 1 moderna konflikter efterlyser man majlighet att lyfta in fler aktorer
an endast bla och rod sida. Spelreglerna ska ses som de faktiska forenklingarna av verkligheten
med ex. dess sensors upptacktsavstand och P,;, vid olika skjutfall.

Databas »

Organisationsdata, utrustning, vapen, am.

Initialscenario

v

Scenario Utvardering
indikationsvéarde

|_> Information
v v v >

>

Miljédata, terréngdata

Scenario Bl sida Spelledare Scenario Réd sida A 4
| Val av strategi & utférande
v v v v v
Bla stridsplan Spelregler och modell Rod stridsplan Handelseutveckling
3 v 4 v
Statusrapport Indikationsvarde (uppdaterade)

baserat p& handelsutvecklingen

T~ <

Resultat
< Efteranalys
v
Efteranalys “
Figur 2. Flédesdiagram krigsspel, Jaiswal.. Figur 3. Flodesdiagram politiskt-militart Kkrigsspel,

Utfallet fran spelet bearbetas i ndgon vald modell, som kan ge svar pa forluster och skadeutfall pa
personal och materiel. Detta presenteras i statusrapporten, som &r underlaget for spelledningen att
avsluta krigsspelet.
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Under rubriken o6vriga krigsspel presenterar Jaiswal politiskt-militdra krigsspel (se figur 3).
Scenariot utvarderas med numeriska véarden for indikatorer som ska spegla ingangsvéarden sasom
internationella relationer, militar niva, politisk- och ekonomisk stabilitet. Darefter valjs strategi
som kommuniceras med spelledningen. Den responderar med en héandelseutveckling. Denna
utveckling spelas igen med numeriska indikatorvarden, som uppdaterar handelseforloppet.
Dérefter itereras detta tills krigsspelet avslutas for analys. Aven detta schematiska flodesschema
bor uppdateras for att ge mojlighet att spela in fler intressenter i en militarpolitisk konflikt.

Dessa enkla flodesdiagram av Jaiswal, hjélper till att forsta krigsspels metodik, analys av komplexa
skeenden och modellering. De passar darfor val in i den beskrivning som P. D. Allen gett oss
tidigare i kapitlet om informationsoperationer och dess modelleringar.

13.5 SAMMANFATTNING
Informationsoperationer &r ett nytt omrade med en uttalad komplexitet, som spanner 6ver andra

operationsomraden. Komplexitet ger ett komplext beslutsutrymme vilket &r en utmaning for en
analytiker, som ska ge beslutsstod vid informationsoperationer. Den stora sekretess som rader
inom omradet komplicerar analytikerns arbete ytterligare, men dven for forband som vill 6va, for
system som behdver testas i en realistisk niva och inte minst for att fa forstaelse for sitt eget arbete
och kunna motivera dess existens. Den militdra vetenskapen inte minst inom operationsanalys ar
under utveckling och darfor finns det f.n. ett starkt begrédnsat utbud av metoder och
simuleringsverktyg inom informationsoperationer.
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14FRAMTIDENS OPERATIONSANALYSER

Jonas Hedlund

14.1 INLEDNING

| detta kapitel kommer vi att blicka in i framtida operationsanalyser. Det &r forvisso omojligt att
sia. om framtiden och framforallt i ett lage dér det enda forutsdgbara &r att forutsattningarna
dndras snabbt och ovéntat. Forst diskuteras hur negativa aspekter av tidigare fordndringar kan
reduceras, darefter 6vervags det faktum att det finns saker som inte har &ndrats och vilka metoder
som fortfarande fungerar och ar anvandbara. Slutligen ges exempel pa nya svara problem, som
annu inte har fangats upp, speciellt avseende information och dess anvandning i det globala
terrorkriget.

Forfattare till det behandlade kapitlet r Patrick D. Allen, Andrew G. Loerch och Lary B. Rainey.
Materialet utgar i huvudsak fran deras text i antologin "Methods for Conducting Military
Operational Analysis”, dar Andrew G. Loerch agerat redaktor.

14.2 HisTORIA OM OA OCH NUVARANDE ANALYTISKA MILJO
Operationsanalysen utvecklades under andra varldskriget da man ville optimera idéer och teknik

pa ett strukturerat satt. Ofta visste beslutsfattarna inte hur att anvanda saker pa bésta satt och tog
da hjalp av klipska akademiker for att reda ut problem.

De tidiga operationsanalytikerna skilde sig markant fran dagens, eftersom dagens analytiker ofta
kommer fran homogena grupper av likartat utbildade analytiker. De tidiga operationsanalytikerna
kom fran en mangfald av utbildningsomraden och gav olika perspektiv och metoder till analysen.
Dagen analytiker anvander ofta ett knippe fardiga metoder och applicerar dessa pa militara
problem. De tidiga analytikerna fick sjdlva utveckla metoder och fick sjalva lara sig de
bakomliggande orsakerna genom observation och datainsamling. De utvecklade, med dagens
matt matt, enkla metoder, men de behérskade dem till fullo.

Nya problem har kommit fram det senaste decenniet, problem som utvecklade metoder inte
téacker, vilket ger oss en hint om hur militara uppdrag har forandrats. Nagra anser t.o.m. att OA
har hammat den militara utvecklingen genom att inte respondera pa nya och &n mer komplexa
problem.

For att komma vidare maste OA genomfora tva atgarder; tillimpa systemtank och 6ppna upp for
tvdrvetenskaplig problemldsning.

Dagens analytiker stélls lite grand infér samma problem som pionjérerna gjorde, darfor att
problemen inte passar in i gingse modelleringsmonster. Aterigen mast man lara sig de
underliggande fenomenen for varje problem och rekvirera personer fran andra omraden for att na
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en bittre forstdelse. Aven modellerna maste byggas nya fran grunden. Kanske lite primitiva i
borjan, men det &r sa utvecklingen bor ske.

14.3 NYA PROBLEMOMRADEN FOR MILITARA ANALYTIKER

USA, som Dbedriver ett globalt krig mot terror, & i hogsta grad engagerade i
informationsoperationer. Mediakriget pagar 24 timmar om dygnet och USA behdver
paverkansoperationer mer dn nagonsin for att tdvla pa den mediala arena — "idea battlespace”,
som P. D. Allen har myntat. begreppet "Idea Battlespace” &r ett koncept att beskriva ett
meddelande (information) som tavlar om dominans med annan information och hur det
interagerar mellan olika individer och intressegrupper 6ver tiden.

Beslutsfattarna behdver verktyg och processer for att snabbt mota anklagelser och for att fa ut sitt
budskap pa ett sitt som uppfattas positivt. Darfor kan nedanstaende exempel forbattra processen;

e Representera nyckelpersonen tydligt

e Formulera tydliga meddelanden och undersék hur de uppfattas pa andra sidan jorden

e GoOr tydliga och kvantitativa avvagningar av meddelandet som vi skickar och for de som
var motstandare troligast kommer att skicka

e Ta fram verktyg och datastod for att forutspa motstandarens mest troliga meddelande och
stod for att kontra

e Utveckla ett snabbinsatsverktyg sa att myndigheter far ut meddelandet forst, for att leda
idea-battlespace

Den stora utmaningen gdller dock att forsékra sig om tillforlitlig information (information
assurance) och att det civila samhallet har ett tillréckligt dataforsvar. USA:s och Europas ekonomi
och militar forlitar sig mer an nagonsin pa cyber- och civil infrastruktur, vilket gér den annu mer
sarbar eftersom kommersiell datasékerhet ofta har visat sig svag.

Civil datasakerhet ar ett amne for analys eftersom det &r ett svart problem. Nedan fragor kan vara
en ingang till analys:

e Skall vi lagstifta mot foretag som inte uppfyller minimikrav vad avser datasékerhet?

e Ska vi foresla skattelattnader mot foretag som har god datasdkerhet? Hur ska den
vdrderas?

e Skall Internet bli indelad i sakra avdelningar dér ingen &r anonym?

e Skall vi inte bara lata marknaden skota problemen med datasékerhet?

Analytiska verktyg maste kunna hantera alla inblandade parter i en konflikt och inte bara som
idag hantera egna och motstandaren. Verktygen maste ocksa hantera andringar och skifte i
intressesfdren och uppfattning hos alla inblandade i konflikten. Analysverktygen bor beskriva
grupperna béttre i en stabiliseringsoperation och hantera nyckelfragor sasom:

e Vem stddjer ofta vem?
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e Vem dr ofta i konflikt med vem?

e Vem sitter pa makten och vilken typ av makt?

e Vem ar upprorsmakare? — (Ofta de som tjanar pa kaos och konflikt)

e Vem &r den lokala eller traditionella distributdren av mat, vatten, medicin och sékerhet?

e Hur kan vi avvdpna grupper, upplosa dem och styra in dem till mer stddjande
organisationer?

e Vilka dr de lokala kulturella yttringarna och hur férmedlar vi dessa pa ett kort och koncist
vis till vara forband?

14.4 SAMMANFATTNING

Vi har diskuterat framtida operationsanalys och hur den bodr organisera sig genom ett
tvarvetenskapligt synsatt. En starkt omvarldsuppfattning kommer ocksa att ¢ka kvaliteten pa
analyserna. Den globala terrorn, datasakerheten och stabiliseringsoperationer &r bara tre exempel
pa nya utmaningar.
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