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Abstrakt

Denna forskningsrapport presenterar resultat frin en undersokning av prekvalificering i arkitekttidvlingar. Syftet
dr att utveckla kunskap om hur arrangérer utser arkitektkontor/team till inbjudna tidvlingar. Prekvalificering dr ett
urvalsforfarande som anvinds tidigt i tdvlingsprocesser for att identifiera ldimpliga kandidater till tivlingar. Van-
ligtvis far tre till sex arkitektkontor/team mdjlighet att utveckla forslag till 16sningar pé tavlingsuppgiften. Forsk-
ningsfrdgan handlar om hur arrangorer gar tillviaga for att finna dessa kandidater till inbjudna arkitekttdvlingar.

Det &r tio tidvlingar som undersoks i forskningsrapporten, fem kommunala tivlingar och fem statliga tdvlingar.
Skilet till valet av fall &r att den offentliga sektorn 4r en dominerande arrangdr av tivlingar i Sverige. Metodiken
i studien dr en kombination av fallstudier och dokumentgranskning. Resultatet visar att det finns 375 ansokning-
ar fran arkitektkontor till tdvlingarna. 43 kontor/team (11%) av 375 s6kande har blivit inbjudna till tdvlingarna.
En stor majoritet av intresseanmilningarna (84%) kommer fran svenska arkitektkontor. Det forklaras av att ar-
rangdrerna i inbjudan anger att tivlingsspraket dr svenska.

Samtliga arrangorer anvinder en urvalsprocess som innehdller tva tydliga skeden. Forst kontrolleras om ansok-
ningarna uppfyller “ska-kraven” i inbjudan. Direfter sker en virderande bedomning av arkitektkontorens profes-
sionella profil med stod av relevanta referensprojekt och referenspersoner. Avgorande i slutbedémning &r arran-
gorens bedomning av kandidaternas formaga att producera projekt med arkitektonisk kvalitet, forméga att kom-
binera kreativa 16sningar med funktionella krav och férmaga att samarbeta med byggherrar och entreprendrer.
Bedomningen gors pa tre olika sitt: omrostning bland granskare, eller poédngsittning av meriter eller en samlad
beddomning av kandidaterna.

Nyckelord: Prekvalificering, Arkitekttivling, Inbjudan, Arrangor, Arkitektkontor.

Abstract

This research report presents findings from a study of prequalification in architectural competitions. The aim was
to develop knowledge of how organizers select architects/teams to invited competitions. Prequalification is a
procedure of selection used early in the competition process for identifying suitable candidates for the following
design phase. Usually three to six architectural firms/teams are invited to develop design solutions for the com-
petition task. The research question is about how the organizers find these candidates.

There are ten competitions examined in the study. Five municipal competitions and five organised by govern-
ment clients. The reason for the selection of cases is that the public sector is a major organizer of competitions in
Sweden. The methodology of the investigation is a combination of mapping, case studies and document review.
Results show that there are 375 applications from architects in the competitions. 43 architect firms/teams (11 %)
have been invited to competitions. The vast majority of the applications (84 %) came from Sweden. This is ex-
plained by the fact that organizers require Swedish as the competition language.

All the organizers used a selection process that included two distinct phases. The clients start by checking
whether the applications meet the requirements specified in the invitation. This is followed by an evaluative
phase with assessment of the architectural offices professional profile, supported by relevant reference projects
and personal references. Decisive in the final assessment is the organizer’s evaluation of the candidates’ ability
to produce the project with architectural quality, to combine creative solutions with functional demands and to
cooperate with developers and contractors. The assessment in the second evaluative phase is performed with the
support of three different methods: voting among reviewers, scoring merits in applications or by an overall as-
sessment of candidates.

Key words: Prequalification, Architectural competition, Invitation, Procurement, Organizer, Client, Architect
firms, Competition teams

Finansiering: Studien har fatt ekonomiskt stod av FENS-stiftelsen och Helgo Zettervalls fond.
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Kapitel 1

INLEDNING

1.1 Bakgrund

Denna forskningsrapport undersoker hur prekvalificering av arkitektkontor gar till i samti-
da arkitekttdvlingar 1 Sverige. Prekvalificeringen idr ett urvalsforfarande som anvénds av
arrangoOren (byggherrar, bestéllare och uppdragsgivare) vid inbjudna tdvlingar. Prekvalifi-
ceringen borjar med att arrangéren tar fram en inbjudan och annonserar om téivlingen. I
inbjudan ger arrangoren en Oversiktlig presentation av tavlingsuppgiften, de utvirderings-
kriterier som kommer att ldaggas till grund for valet av kandidater till tdvlingen och vilka
dokument som ska bifogas ansokan. Arkitektkontor som vill delta i tdvlingen svarar pa
inbjudan med att skicka in en intresseanmilan. En grupp granskare hos arrangéren gar se-
dan igenom ansokningshandlingarna och pekar ut foretag till tdvlingen. Normalt utses tre
till sex kontor/ team. Sa ser i korthet prekvalificeringen ut i inbjudna tévlingar arrangerade
av kommunala och statliga huvudman.

Prekvalificeringen é&r alltsa ett mote mellan tva parter: arrangoren och intresserade arki-
tektkontor. Hur detta mote gestaltas kan studeras fran arrangorens eller fran arkitektkonto-
rens horisont. De bada perspektiven belyser varandra och ger en sammansatt bild av ur-
valsprocessen. I denna studie har jag valt att granska prekvalificeringen med utgangspunkt
fran hur offentliga arrangorer utser arkitektkontor till inbjudna arkitekttavlingar.

Det finns, som jag ser det, minst fyra skél for att undersoka prekvalificeringen. 1) Ett forsta
skél dr bristen pa kunskap om valet av kontor/team i inbjudna arkitekttdvlingar. Det saknas
forskning i Sverige om denna specifika urvalsprocess. Bade arkitekter och arrangorer har
behov av sdker kunskap om hur prekvalificeringen fungerar, inte minst for att kunna ut-
veckla en systematisk erfarenhetsaterforing i samhillsbyggandet. 2) Ett andra skél som gor
prekvalificeringen till en angeldgen forskningsuppgift 4r att arrangdrens val av kontor/team
lagger grunden till kommande upphandling av arkitekttjanster. Forstapristagaren kan ridkna
med fortsatt arbete. Arkitektkontor som inte gar vidare i urvalsprocessen dr chansldsa och
blir utan uppdraget, ett 6de som drabbar 89% av kandidaterna i studien. 3) Ett tredje viktigt
skl for forskning &r att prekvalificeringen regleras i lag. Offentliga arrangorer av inbjudna
tavlingar maste annonsera ut uppdragen och gora tivlingarna tillgéngliga for arkitektfore-
tag i Europa. Den rittsliga regleringen bygger pa idén om att konkurrens resulterar i en
effektivare anvidndning av skattemedel. Men det kan bli for ménga som konkurrerar om
samma uppdrag. Sa till exempel foredrar arrangérer tavlingar med ett begréinsat deltagande
framfor oppna tdvlingar med manga kontor/team. Genom prekvalificeringen kan arrango-
ren bestimma vilka arkitektkontor som ska bjudas in till tdvlingen. Av Sveriges Arkitek-
ters hemsida framgar att en stor majoritet av tdvlingarna i arkitektur och stadsbyggnad ar
inbjudna tdvlingar med statliga och kommunala huvudmén. Samma géller for tdvlandet i
Norge, Danmark och Finland (Kazemian, R6nn & Svensson, 2007). 4) Ett fjirde skél for
forskning om prekvalificering &r att arkitekttdvlingen ligger tidigt i planeringsprocesser
och giller projekt med lang livslingd. Byggnader dr objekt som tar plats i rummet och
formar framtida upplevelser av miljon. Ur denna synvinkel framtrader prekvalificeringen
som en process av strategisk betydelse 1 samhillsbyggandet.

Arkitekttavlingen i Europa dr reglerad i ett sérskilt beslut (Direktiv 2004/18/EG). Innehal-
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let 1 beslutet har dverforts till medlemslédndernas nationella lagstiftning. Sverige har anpas-
sat Lagen om offentlig upphandling, LOU, till EU-direktivet. Tavlingen har genom den
rdttsliga regleringen blivit bade (a) en metod for att fa fram goda forslag pa 16sningar av
gestaltningsproblem 1 arkitektur och stadsbyggnad och (b) ett verktyg for upphandling av
arkitekttjdnster.

Grundprincipen 1 LOU 2007:1091, 2 kap 14 §, &r att tdvlingen ska vara 6ppen for alla inom
EU. De flesta projekttdvlingar dr dock inbjudna tdvlingar med begrinsat deltagande. Av
kapitel 14, § 4,1 LOU framgar ocksa att tavlingar ... far begrinsas till ett visst antal tiv-
lingsdeltagare. Den upphandlande myndigheten ska ange kriterier for urvalet av deltagare.
Antalet tavlingsdeltagare ska vara sa stort att effektiv konkurrens uppnés”. Kravet pa till-
ganglighet innebir att offentliga arrangorer maste informera om tivlingar med begrinsat
deltagande genom annonsering i elektroniska databaser. Samtliga arkitektforetag 1 EU ska
ges mojlighet att skicka in en intresseanmilan. Arrangéren maste i inbjudan ange vilka
principer som ska styr urvalet av arkitektkontor till tdvlingen. De inbjudna arkitektkonto-
ren maste presentera forslagen pa ett anonymt sitt for arrangéren. Bara namnen pa tiv-
lingsdeltagarna &r kénda for juryn. Kravet pa anonymitet gor att upphandlingen av arkitekt-
tjanster via tavlingar uppfattas som réttvist. Alla utvalda behandlas lika. Det dr inte namnet
pa forslagsstillaren som ska filla utslaget utan kvaliteten pa 16sningen av uppgiften.

Den rittsliga regleringen av tdvlingen 1 Europa sammanfaller med ett okat arkitekturpoli-
tiskt intresse. Drivkraften finns i avregleringar. Samhallsbyggandet har marknadsanpassats
och tivlingen passar in denna utveckling. Hér finns bakgrunden till 1990-talets arkitektur-
politiska program som vixte fram i Europa med start 1 Holland 1991, Norge 1992 och
Danmark 1994." Offentliga bestillare av arkitekttjinster uppmanas i programmen att utse
arkitekter till byggnadsuppdrag via tdvlingar. Det svenska arkitekturpolitiska programmet,
Framtidsformer, ar fran 1997.

Upphandling av arkitekttjdnster i Europa via tivlingar kan avldsas som annonseringar i
Tenders Electronic Daily, TED. Det dr en elektronisk databas inom EU for upphandling
som innehaller annonser for tjanster som Gverstiger troskelvirdet (125 000 Euro fran och
med 2010). Det ar saledes enbart storre uppdrag som offentliga arrangdrer maste annonsera
ut 1 databasen. Forutom annonsering 1 TED informerar statliga och kommunala huvudmén
1 Sverige om tédvlingar i Allego, som &r en nationell databas administrerad av AnbudsJour-
nalen.

1997 fanns det totalt 2893 annonser i TED (F.R.I. 1998). Av dessa var 608 arkitekttdvling-
ar, vilket motsvarar 21% av det totala antalet annonser. Storst andel upphandlingar genom
tavlingar 1 TED hade Portugal med 46 av 80 annonser (58%) foljt av Frankrike med 343 av
699 annonser (49%), Italien med 71 av 178 annonser (40%), Finland med 6 av 22 annonser
(28%), Osterrike med 25 av 89 annonser (28%), Danmark med 18 av 88 annonser (21%)
och Belgien med 14 av 65 annonser (21%). I Sverige utgjorde tdavlingarna 6% av annon-
serna i TED (4 av 60 annonser). I Tyskland, som &r en stormakt vad giller tdvlandet i arki-
tektur och stadsbyggnad, 1dg motsvarande upphandling av arkitekttjianster pa 15% (94 av

! Holland; Space for Architecture (1991), Architecture of Space (1996), Constructing the Netherlands (2001)
och Action Programme Space and Culture (2005). Norge; Omgivelser som kultur, (1992), Estetikk i bygg och
anlegg (1997) och Arkitektur.nd, (2009). Danmark; Dansk Arkitektur, (1994), Arkitektur 1996 (1996) och
Arkitekturnation Danmark, (2007). Finland; Finlands Arkitekturpolitik (1998) och Vdr gemensamma metro-
pol (2009) Tyskland; Building Culture in Germany (2001). Irland; Action on Architecture (2002). Osterrike;
The Austrian Report on Building Culture (2006). Skottland; Building our Legacy, Statement on Scotland’s
architecture policy (2007).
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623 annonser). Rapporten Building Culture in Germany fran 2001 ger en liknande bild av
tavlingskulturen. Sammanlagt genomf6rs dock 1 Tyskland omkring 500 arkitekttiavlingar
per &r.> Starkast tdvlingskultur finns enligt ssammanstillningen av uppgifter i TED i Portu-
gal, Frankrike, Italien och Osterrike. 1999-2000 arrangerades sammanlagt 199 arkitekttiv-
lingar 1 Sverige, Norge, Danmark och Finland. Byggsektorn i Finland och Danmark tévla-
de nagot mer jimfort med Sverige och Norge. Prekvalificeringen &r i detta perspektiv en
forskningsuppgift av europeiskt intresse.

1.2 Forskningsfiltet

Mitt forskningsintresse for arkitekttdvlingar kan dateras till 2004. Det var da som jag erholl
medel frain FORMAS till forskningsprogrammet Kvalitetsbedomning och kvalitetshdjning.
Inom ramen for forskningsprogrammet genomfordes tva storre studier av samtida tavlingar
som jag var projektledare for, dels en kartldggning av tdvlandet i Norden (Kazemian, R6nn
& Svensson; 2005-2007), dels en licentiatavhandling av Charlotte Svensson (2008), Arki-
tekturtivlingar, om konsten att hitta en vinnare, som undersoker hur juryer utser vinnare.
Hon har kunnat f6lja juryarbetet inifrén i tva arkitekttdvlingar — en Oppen tdvling och en
inbjuden tdvling. Forskningen resulterade i en unik inblick i juryns beddmning av tdvlings-
forslagen. Den nordiska studien var inriktad pa samtida tavlingar. Doktorsavhandlingarna i
Norden domineras av ett tillbakablickande, arkitekturhistoriskt perspektiv.’

Kunskapsuppbyggnaden pa omradet har fortsatt vid Skolan for Arkitektur och Samhalls-
byggnad, KTH, genom Jonas E Andersson som specialstudierat tdvlingar om #ldreboen-
den. Hans doktorsavhandling, Architecture and Ageing, innehaller tre delstudier som be-
handlar arkitekttavlingar. Enligt Andersson finns det ett tydligt samband mellan politiska
reformer och arkitektonisk gestaltning. I en av studierna visar Andersson hur arkitekttiv-
lingen under 1900-talet anvints som ett socialpolitisikt instrument. Tva delstudier analyse-
rar hur kommunala arrangorer med hjélp av tidvlingsprogram forsokt bidra till utvecklingen
av innovativa forslag och arkitektoniskt goda édldreboenden. Magnus Ronn har 2010 fatt
medel fran FFNS-stiftelsen och Helgo Zettervalls fond till studier av prekvalificering. F6-
religgande forskningsrapport har tagits fram inom ramen for detta anslag.

Forskningsféltet har vidareutvecklats genom konferenser och forskarnidtverk. Satsningen
borjade 2008 med att Skolan for Arkitektur och Samhaillsbyggnad, KTH, arrangerade ett
symposium om arkitekttidvlingar. Symposiet f6ll vél ut och har utnyttjats 1 uppbyggnaden
av ett internationellt forskarnidtverk, som har tdvlingar som gemensamt forskningsfilt. Ett
50-tal forskare fran Danmark, England, Finland, Norge, Schweiz, Sverige, Spanien och
USA medverkade pa symposiet i Stockholm. Enligt deltagarna var det forsta gangen som
arkitekttdvlingar blev foremal for en vetenskaplig konferens. Det ér forvanande med tanke

2 Enligt Wynne (1981) arrangeras arligen 500 tdvlingar i Tyskland. Strong (1996) rapporterar 400-600 tiv-
lingar. Dessa uppgifter har jag diskuterat pd moten 2008 med foretridare for arkitektorganisationer i Tysk-
lands delstater. Det betyder, under forutsittning att uppgifterna &r riktiga, att de flesta tivlingarna i Tyskland
ligger under troskelvirden och dérfor inte heller behdver annonseras i TED,

3 Stina Hagelqvist (2010) behandlar i avhandlingen Arkitekttivlingar som forestdllning arkitekternas relation
till tavlingar som profession, tivlingsregler och tdvlandets kultur fran sekelskiftet 1900 fram till 1950-talet.
Birgitte Sauge (2003) kartldgger 1930 ars tivling om ett nytt huvudkontor for Norges Rederiférbund i Arki-
tekturtegning og kontekst. Redunn Rustad (2009) jamfor tre tdvlingar i Norge fran 1927, 1964 och 2002 i
avhandlingen Hvad er tidsmessig arkitektur? Elisabeth Tostrups (1999) avhandling, Architecture and Rheto-
ric, analyserar arkitekturtdvlingar i Oslo under perioden 1939-1999. Rasmus Waern (1996) beskriver den
historiska bakgrunden i Tavlingarnas tid. Gerd Bloxham Zetterstens (2000) avhandling, Nordiskt perspektiv
pd arkitektur, har ett kapitel som behandlar arkitekturtivlingar om stadshus fran 1900 till 1950. Hér beskrivs
tdvlingens betydelse for stadshusens arkitektoniska utveckling. Leif Ostmans (2005) avhandling, A Pragma-
tist Theory of Design, innehdller en fallstudie om 2002 ars tdvling om ett nytt bibliotek i Lohja i Finland.
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pa att tdavlingen &r en institution i Europa som varit i praktiskt bruk i 6ver 100 ar. Tidigare
konferenser har utmynnat i utstdllningar och kataloger. Denna géng var det papers” och
deras vetenskaplighet som provades 1 workshops. Tidskriften Nordisk Arkitekturforskning
har 2009 gett ut ett engelsksprakigt dubbelnummer med vetenskapliga artiklar fran sympo-
siet 1 Stockholm. Temaredaktorer har varit Jonas E Andersson, Reza Kazemian och Mag-
nus Ronn vid Skolan for Arkitektur och Samhillbyggnad, KTH. En engelsksprékig antolo-
gi med 26 kvalitetsgranskade bidrag fran symposiet gavs ut av Axl Books i borjan av 2011
med titeln The Architectural Competition: Research Inquiries and Experiences. Redaktorer
ar Jonas E Andersson, Reza Kazemian och Magnus Ronn.

2010 arrangerades en andra vetenskaplig konferens om arkitekttdvlingar i K&penhamn.
Joris van Wezemal, professor vid Fribourg Universitet i Schweiz, var sammankallande.
Ocksa denna gang medverkade ett 50-tal forskare fran Europa, USA, Kanada och Australi-
en. Forskargruppen vid Arkitekturskolan 1 Stockholm svarade for tre presentationer av
papers pa konferensen genom doktorand Jonas E Andersson, doktorand Charlotte Svens-
son och docent Magnus Ronn. Planeringen for en tredje konferens har paborjats. Medel har
ocksa beviljats av Richert Stiftelse till en ny antologi med texter om arkitekttdvlingar.

Den internationella forskningsfronten ger en varierad bild av tdvlingssystemet. I den eng-
elsksprakiga litteraturen dr det tdvlingsresultat i form av ritningar och byggd miljé som
varit i centrum for intresset. Ocksa tdvlingens betydelse for professionen, bestéllare och
brukare har studerats. Heléne Lipstadt (1989) har samlat texter om amerikanska tavlingar i
antologin The Experimental Tradition. Lipstadt dr en nyckelperson inom den historiskt
orienterade forskningen om tédvlingar. Enligt Lipstadt (2000) har forskningen haft en in-
strumentell karaktir. Den har inte heller varit kritisk till sin natur. Lipstadt (2005) hdvdar
att kunskapen om tévlingar, bade historiska och samtida tdvlingar, dr fragmenterad och
alltfor muntligt baserad. Trots kritiken &r arkitekttdvlingen internationellt erkdnd som en
drivkraft for utvecklingen av arkitektur och stadsbyggnad. Det finns gott om exempel i
arkitekturhistorien pé tdvlingar som resulterat i genombrott for nya innovativa 16sningar
(Strong, 1996) och professionella karridrer for forstapristagare. Jack Nasar (1999) redovi-
sar en kunskapsoversikt om tdvlingar i boken Design by Competition. Nasar efterfragar
sarskilt systematiska utvdrderingar. Har dr det brukarperspektivet som bildar utgangspunkt
for en kritisk analys av tdvlingar. Stanley Collyer (2004) beskriver samtida tdvlingar ge-
nom att lyfta fram ett antal goda exempel 1 boken Competing Globally in Architecture
Competitions. Tavlingen har tagits upp i ett specialnummer av Journal of Architectural
and Planning Research (1990:2). Detta nummer av tidskriften innehaller 7 artiklar. Ernst
R. Alexander och Lawrence P Witzling inleder med en forskningsoversikt. Artiklarna i
tidskriften innehaller fallbeskrivningar och diskuterar tdvlingen som planeringsverktyg och
designmetod for undersokningar av alternativa losningar 1 arkitektur och stadsbyggnad.

Jag har inte hittat nagon svensk studie om prekvalificering i inbjudna tévlingar. Min gen-
omgang av litteraturen om arkitekttdvlingar visar att det dr fa studier som behandlar prek-
valificering av arkitekter vid inbjudna tdvlingar. Daremot har upphandlingen av konsulter
och entreprenader i byggsektorn undersokts 1 en rad forskningsprojekt. Ett exempel dr un-
dersokningar av anbudsviérderingen vid offentlig upphandling av arkitekt- och byggkon-
sulttjdnster (Sporring, Brochner & Kadefors, 2005).

Den forskning som finns om prekvalificering 1 tdvlingar har utférts 1 Holland och Dan-
mark. Leentje Volker (2010) redovisar i avhandlingen Deciding about Design Quality hur
offentliga byggherrar i Holland bestiller arkitekttjinster. Hon undersoker bade mojliga
framgangsfaktorer i upphandlingen och hinder. I avhandlingen ger Volker ett antal forslag
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som kan antas ge en upphandling som é&r bittre anpassad till arkitekturens forutsittningar.
Det finns ett starkt missndje hos arkitekter mot byrakratisering och hoga kostnader genom
alltfor stringa inlamningskrav fran bestillare (Kroese, Meijer & Visscher, 2009). Volker
och Lauche (2008) hivdar i en studie av tva fall i Holland att urvalet av arkitekter till tdv-
lingar och bedomningen av tdvlingsforslagen liknar varandra, dven om de kriterier som
ligger till grund for valen skiljer sig at. Urvalet av arkitekter baserades pa personliga erfa-
renheter, rykten och referenser. Téavlingsforslagens kvalitet daremot védrderades med ut-
gangspunkt fran design, hur 16sningarna pa tdvlingsuppgifter sag ut i ritningar, beskriv-
ningar och illustrationer. Jag tolkar resultatet som att prekvalificeringen och juryns kvali-
tetsbedomning av tivlingsforslag kan ses som tva olika typer av arkitekturkritik.

Den danska undersokningen av prekvalificering 1 arkitekttdvlingar &dr utford vid Handels-
hogskolan 1 Kopenhamn av Kristian Kreiner och Merete Gorm 2008 och 2009. Studien
fran 2008 redovisar byggherrarnas perspektiv och erfarenheter av prekvalificeringen. Un-
dersokningen baseras pa en enkit som besvarats av 98 informanter. Av dessa dr 60% of-
fentliga byggherrar. 40% ir privata byggherrar. Den danska studien avviker i uppldggning
fran min undersokning av prekvalificering pa tva viktiga punkter. Kreiner och Gorm soker
kunskap om prekvalificering i tdvlingar via enkditer till byggherrar. Undersokningsmetodi-
ken resulterar i asikter och erfarenhetsbaserade svar i frageformulir. Jag soker kunskap om
prekvalificeringen genom granskning av dokument hos ett strategiskt urval av offentliga
arrangorer. Den andra skillnaden géller byggherren. Respondenterna i den danska studien
ar bade offentliga och privata foretag. Jag har undersokt prekvalificeringen i tavlingar som
arrangerats av statliga och kommunala huvudmén. Min undersdkning omfattar enbart of-
fentliga uppdragsgivare som till skillnad mot privata byggherrar maste utse kontor/team i
enlighet med Lagen om offentlig upphandling. Gemensamt &r att vi bada studerat samtida
tavlingar utifrdn arrangorens urval av arkitektkontor. Mitt bidrag till kunskapsutvecklingen
har en empirisk och undersokande karaktér.

1.3 Forskningsprojektet

Denna studie av prekvalificering ingér i en storre satsning pa forskning om samtida tév-
lingar vid Arkitekturskolan, KTH. Arkitekttavlingar ar ett kunskapsfdilt av betydelse for
savil arkitekturforskningen som den professionella praktiken i byggsektorn. Tavlingar pro-
ducerar arkitektoniska forebilder. Som kunskapsfilt betraktat kan tdvlingsprocessen delas
in sju typiska skeden, fran inbjudan till implementering:

* Inbjudan: Det forsta skedet dr arrangorens arbete med inbjudan till prekvalificering och
tillhorande annonsering. Inbjudan innehaller en sammanfattande beskrivning av tiv-
lingsuppgiften, information om ekonomiska erséttningar och krav pa dokument som ska
inga i foretagens intresseanmilan. Vidare informerar arrangoren i inbjudan om vilka
kriterier som kommer att styra urvalet av kandidater och uppgifter om den grupp av per-
soner som ska utvirdera ansokningshandlingarna.

* [Intresseanmdilan: Det andra skedet ar arkitektkontorens framtagning och inldmning av
ansokningshandlingar. De kontor/team som véljer att delta sammanstéller begéirda upp-
gifter om foretagets ekonomiska status och organisation for uppgiften, CV for nyckel-
personer, referensprojekt och kontaktuppgifter pa referenspersoner till dessa projekt.

* Urvalsprocessen: Det tredje skedet definieras av arrangdrens urval av kontor/team till
tavlingen. Typiskt dr en utvérdering i tva steg, en forsta formell granskning av kandida-
ter med utgdngspunkt fran “’ska-kraven” i inbjudan foljt av en andra véirderande bedom-
ning baserat pa referensprojekten. I det andra steget provas sokanden med hinsyn till
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arkitektonisk kvalitet, formaga att kombinera kreativa 16sningar med effektiva funktio-
ner och hur samarbetet fungerat i relation till byggherrar/entreprendrer.

* Tavlingsprogram: Det fjarde skedet dr arrangorens utveckling av program for tivlingen.
Har ingér beskrivning av tivlingsuppgiften, framtagning av krav, mal och kriterier for
bedomning av tdvlingsforslagen samt val av juryledamdéter. I detta skede kompletteras
juryn med ledaméter utsedda av Sveriges Arkitekter, savida de inte redan blivit utsedda.

* Gestaltningsprocessen: Det femte skedet dr idéproduktion och gestaltning av tdvlings-
uppgiften. De tdvlande kontoren/teamen analyserar tdvlingsprogrammet, formulerar bi-
rande gestaltningsidéer och visualiserar forslag till 1osningar pa tiavlingsuppgiften. Tav-
lingsprogrammet ir till héften en instruktion for tdvlingsteamen och till hélften en inspi-
rationskélla som ligger till grund for gestaltningen.

* Kvalitetsbedomningen: Det sjitte skedet dr juryns provning av tdvlingsbidragens kvali-
tet, val av vinnare och framtagning av juryutltande. Fortjdnster och brister i forslagen
analyseras och virderas. Juryns uppgift dr att identifiera en bésta helhetslosning pa upp-
giften. Arkitekterna i juryn brukar fa i uppgift att presentera forslagen for arrangoren.

» Implementering: Det sjunde och sista skedet dr genomforandet av det vinnande forsla-
get. Téavlingen Overgar nu till att bli en fraga om upphandling av arkitekttjanster och
projekteringsuppdrag. Redan i inbjudan till tavlingar informerar arrangéren om att vin-
naren kan ridkna med fortsatt uppdrag under forutsittning att projektet ska genomforas.
Motsvarande utfistelser aterkommer senare i tdvlingsprogrammen.

Syfte och fragor

Det 6vergripande malet for forskningsprojektet dr att utveckla kunskap om prekvalifice-
ringen vid inbjudna arkitekttdavlingar. I centrum for forskningsintresset &dr prekvalificering-
ens tre forsta skeden: inbjudan, intresseanmdlan och urvalsprocess. Studien fokuserar pa
arrangdrens val av arkitektkontor/team.* Eftersom det ir manga flera intresseanmélningar
fran arkitektkontor dn platser i inbjudna tdvlingar tvingas arrangéren gora att viarderande
urval. Hir ligger studiens grundldggande problematik.

Forskningsprojektet utgar fran hypotesen att prekvalificeringen &r en process som innehal-
ler en serie val: tillval, franval och urval. Arkitektkontor som Onskar delta i tdvlingar
skickar in intresseanmilningar. Det &r ett aktivt tillval. Kontor som avstar gor ett franval,
som kan vara aktivt och genomténkt eller passivt. Arkitektkontor som levererar ofullstin-
diga ansokningshandlingar drabbas av arrangorens franval och gar inte vidare i urvalspro-
cessen. Direfter pekas ett begrinsat antal arkitektkontor/team ut av arrangdren som sérskilt
lampliga for tdvlingsuppgiften. Det ér ett avgorande tillval i slutet av prekvalificeringen.

Ett centralt antagande ir att de kandidater som arrangdrer utser till tdvlingar uppfattas som

4 Avsikten #r att i en andra studie belysa prekvalificeringen ur arkitektkontorens perspektiv och undersoka
deras erfarenheter av urvalsprocessen. Utgdngspunkten ir att det krivs tid och tillgéingliga resurser for att
utveckla en intresseanmélan. Arkitektkontoren skickar bara in ansokningshandlingar till tdvlingar som fram-
star som attraktiva av ndgot skil. Antingen &r det tivlingsuppgiften som passar in i kontorets profil, en poten-
tiellt intressant arrangor eller s& dr det mojligheten till framtida uppdrag som kan antas ligga bakom den
inskickade ansokningshandlingen. Genom att arkitektkontoren inte har kapacitet att delta i alla tdvlingar
maste man gora ett strategiskt val. Den intressanta forskningsfrégan i detta perspektiv dr vad som gor tiv-
lingar sa tilltalande att arkitektkontoren viljer att utveckla en intresseanmélan och aktivt anséker om prekva-
lificering.



extra kompetenta, attraktiva, intressanta eller spdnnande deltagare. Antingen soker arran-
gorer en lamplig mix av tivlande kontor/team eller sé viljs kandidaterna enbart utifran sina
egna meriter. Nagra kandidater maste ses som lampligare dn andra. Darmed blir det intres-
sant att soka kunskap om arrangorens urvalsprocesser, vad som styr valet av kandidater
utses och hur arrangoren gar tillvdga i denna situation préglad av konkurrens och virdelad-
dade bedomningar. Studiens inriktning kan nu preciseras till fem forskningsfragor:

* Hur visar sig tdvlingarnas attraktionskraft?

* Vad dr det for uppgifter som arrangorer efterfrdagar i inbjudan?

e Vilka kriterier styr utvirderingen av kandidater?

e Hur organiseras urvalsprocessen?

e Vad dr det for utvdrderingsmodeller som praktiseras vid val av kontor/team?

Teori och metod

Denna studie av prekvalificeringen ingér i ett forskningsprojekt som undersoker urvalspro-
cesser hos offentliga arrangorer av inbjudna arkitekttdvlingar. Studien har utgatt fran en
teoretisk referensram som baseras pa fyra metoder for insamling och bearbetning av data.
Metodologin kan sammanfattas sa har:

* Inventeringar

» Fallstudier

* Dokumentgranskning

* Arkitekturkritik som bedomningsteori

Inventering: Forskningsprojektet startade med en inventering av Sveriges Arkitekters
hemsida for tdvlingsservice. Hemsidan redovisar tdvlingar som godkints av organisationen
och som arrangeras i enlighet med géllande tiavlingsregler. Inventeringen har begrénsats till
offentligt arrangerade tdvlingar under perioden 2007-2009. Skilet &r att statliga och kom-
munala huvudmén &dr bundna av reglerna om prekvalificering 1 LOU. Inventeringen av
utlysta och avgjorda tivlingar har utnyttjats till val av fall, tdvlingar som pa goda grunder
kan antas vara informativa och belysa visentliga drag i prekvalificeringen.

Fallstudier: Jag har med stod i inventeringen valt ut tio tdvlingar till fallstudier. Det &r
fem med kommunala arrangorer och fem med statliga arrangérer som blivit foremal for
fordjupade undersokningar. Fallen har forst analyserats separat och dérefter jamforts med
varandra (Stake, 1995; Johansson, 2007). Genom jamforelserna har likheter och skillnader
kunnat identifieras. Fallstudierna har resulterat i en praktiknira kunskap om prekvalifice-
ringen i samtida tidvlingar (Janek, 1996). Det ir eftersom erfarenheter fran uppdrag kan
utnyttjas av arkitekter och planerare for att skapa en repertoar av fall som grund for deras
yrkesutovning (Schon, 1983). Erfarenheterna dteranvinds i nya uppdrag som principer,
handlingsregler och monster for hur arbetsuppgifterna kan 16sas. Denna spénning mellan
teori och praktik dr inbyggd i1 ”“making professions”. (Dunin-Woyseth och Michl, 2001).
Professionell yrkesutovning &r teori och beprovad erfarenhet omsatt 1 handling Avgérande
for teorins praktiska funktion dr dess formaga att leverera goda rad i valsituationer.

Dokumentgranskning: For att fa tillgang till tdvlingsdokument kontaktades arrangtrerna
via brev. Jag bad om métesanteckningar, beslutsunderlag fran vérderingen av arkitektkon-
torens ansokningshandlingar, protokoll och inbjudan till prekvalificering. Dokumenten har
granskats genom nérldsning”. Nyckelord och betydelsebdrande meningar som ger infor-
mation om forskningsfragorna har noterats och tolkats (Milos, 2010). I denna dokument-
granskning har jag inspirerats av Dana Cuff (1999). Hon har anvint prisbelonta arkitektur-
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projekt for identifiering av faktorer som frimjar arkitektonisk kvalitet i projekt. Kirsten
Arge och Siv Bleikie (2003) utnyttjar prisvinnande arkitektur i en jamforande studie om
kvalitetshojande atgirder i projektering och byggande. Samspelet mellan arkitekten och
byggherren ses som avgorande for kvalitetsutvecklingen. Professionen ser tdvlingar som en
experimentell arena och ett laboratorium for innovativ design. Nytdnkande tillskrivs unga
foretag, forstapristagare 1 tavlingar och arkitektkontor som har rykte om sig att representera
spjutspetspraktiken. Det dr forestidllningar om kvalitet 1 byggsektorn som finns 1 studerade
urvalsprocesser.

Arkitekturkritik och bedomningsteori: Arrangorer utser grupper av personer med upp-
gift att peka ut kontor/team till tavlingar. Valet av tdvlande ingér i en komplex urvalspro-
cess med flera obekanta faktorer som far beslutsfattare att forstirka kénda aspekter, lyfta
fram tidigare erfarenheter av samarbeten och premiera faktorer som legitimerar besluten
(Hemlin, Johansson & Montgomery, 1990; Kreiner och Gorm, 2008). Besluten motiveras
med arkitekturkritiska omdomen. Enligt Michael Benedikt (2007) gér det att virdera arki-
tektur pa ett rittvisande sitt. Arkitekturkritik upptréder i tavlingen i tre olika former (Ronn,
2010; Svensson, 2008). For praktiserande arkitekter dr sjalvkritik vid ritbordet och kritik
fran kollegor pa kontoret en designmetod i utvecklingen av tivlingsforslag. For juryn ar
kritik en arbetsmetod i tivlingar for identifiering av kvaliteter, brister och oklarheter i for-
slagens gestaltning. For ldsaren &r juryutlatandet en fextbaserad kritik i slutet av tavlings-
processen. Arrangorernas bedomning av referensprojekt i ansokningar kan pa motsvarande
sdtt ses som en praktisk tillimpning av arkitekturkritik. Wayne Attoe (1978) skiljer pa tre
former av arkitekturkritik: normativ, tolkande och beskrivande. Normativ kritik baseras pa
kriterier, regler eller forestdllningar om kvalitet som projekten jimfors mot. Tolkande kri-
tik utgar fran hur projekten upplevs av utvirderare. Beskrivande kritik dr faktaorienterad.

Val av fall

Sokandet efter informativa och belysande fall borjade med en genomgang av Sveriges Ar-
kitekters hemsida for godkédnda tavlingar. Inventeringen avgrinsades till arkitekttdvlingar
som avgjorts under perioden 2007-2009. Det fanns sammanlagt 29 arkitekttdvlingar redo-
visade pa hemsidan. Av dessa var nio allménna tidvlingar och 20 inbjudna tdvlingar. 28
tavlingar var arrangerade av statliga och kommunala huvudmén. En tivling hade en privat
arrangOr. Inventeringen av Sveriges Arkitekters hemsida sammanfattas i foljande tabell.

Téavlingsform Statliga | Kommunala | Privata
Allménna tivlingar: 9 1 7 1
Inbjudna tévlingar: 20 6 14

Summa: 29 7 21 1

Tabell 1: Antalet tdvlingar 2007-2009 pa Sveriges Arkitekters hemsida.

Tabellen visar att den offentliga sektorn 4r en dominerande arrangdr av arkitekttdvlingar
under perioden 2007-2009. Téavlingar med begrinsat deltagande 4r i majoritet. Forsknings-
projektets inriktning mot inbjudna tdvlingar med statliga och kommunala huvudmin &r
saledes lamplig for att undersoka prekvalificering, &ven om kommuner arrangerar pataligt
fler tavlingar dn statliga huvudman.

Ur gruppen pa 28 tdvlingar har tio fall valts ut for granskning. Under perioden fanns det
sex statliga tavlingar. En av dessa kunde viljas bort. Det var en designuppgift som gick ut
pa att skapa en gemensam identitet for Sveriges Nationalparker. Ovriga fem tivlingar som
arrangerats av statliga huvudméin var anvédndbara for fallstudier. Det &r tdvlingar som samt-
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liga haft gestaltningen av Naturum® som byggnadsuppgift:

e Tivling: 2009 ars tdvling om Naturum Laponia i Lappland
Arrangor: Linsstyrelsen i Norrbottens 1dan (huvudman)
Vinnare: Wingéardh Arkitektkontor AB och Andersson Jonsson Landskapsarkitekter AB

e Tivling: 2008 ars tidvling om Naturum Vinern — Victoriahuset
Arrangor: Statens fastighetsverk (huvudman) i samarbete med Linsstyrelsen i Vistra
Gotaland, Lansstyrelsen i Varmlands ldn, Naturvardsverket, Lidkoping kommun, Spar-
banksstiftelsen 1 Lidkoping, Stiftelsen Lacko Slott och Vistra Gétalandsregionen
Vinnare: White Arkitekter AB

e Tivling: 2007 ars tavling om Naturum Takern
Arrangor: Linsstyrelsen i Ostergotlands 1idn (huvudman) i samarbete med Naturvérds-
verket, Odeshégs kommun, Takernfonden WWF, Téakern filtstation och markégarna.
Vinnare: Wingardh Arkitektkontor AB och NOD Natur Orienterad Design AB

e Tivling: 2007 ars tavling om Stendorrens Naturum
Arrangor: Linsstyrelsen i Sodermanlands lin (huvudman) i samarbete med Natur-
vardsverket, Sormlands museum och Landstinget S6rmland.
Vinnare: Wingardh Arkitektkontor AB och NOD Natur Orienterad Design AB

e Tivling: 2007 ars tivling om Nya entréer till Skuleskogens Nationalpark
Arrangor: Linsstyrelsen i Visternorrlands 1dn (huvudman)
Vinnare: Andersson Jonsson Landskapsarkitekter AB och Formverkstan Soder

Tavlingsuppgiften handlar 1 de statliga fallen om att gestalta byggnader 1 ett kultur- och
naturlandskap som har sérskilda virden. Det kommunala urvalet av har en annan inrikt-
ning. Eftersom det bara fanns en kommunal tdvling om naturum har valet av fall komplet-
terats med tdvlingar som haft offentliga miljoer som uppgift; torg och kulturhus. Det femte
fallet &r en tdvling av nya bostéder i ett sjonéra ldge. De kommunala tévlingarna har sale-
des en bredare repertoar av tivlingsuppgifter, ett forhdllande som speglar en skillnad mel-
lan statliga och kommunala tdvlingar under perioden. Inventeringen resulterade 1 att fol-
jande fem kommunala tévlingar valdes ut for fallstudier:

e Téavling: 2009 ars tdvling om Stora Torget i Visby
Arrangor: Gotlands kommun (huvudman)
Vinnare: Sydvist Arkitektur och Landskap samt Malmstrom Edstrém med flera.

e Tivling: 2009 ars tivling om Bostidder pa Vistra Kajen, Jonkoping
Arrangor: Bostads AB Vitterhem (huvudman) och Riksbyggen
Vinnare: Tham & Videgard Hansson

e Tivling: 2008 ars tidvling om Vaxholms kulturhus
Arrangor: Vaxholms stad (huvudman)
Vinnare: Malmstrom Edstrom, NOD Natur Orienterad Design AB och Tyréns AB

5 Begreppet Naturum ir ett inregistrerat varumirke som #gs av Naturvardsverket. Naturum ska vara ett cent-
rum for besokare till sirskilt betydelsefulla natur- och kulturlandskap. Avsikten dr att naturum ska beskriva,
forklara och ge besokare forstéelse for omrédets virden och inspirera till utevistelser.
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e Tivling: 2007 ars tdvling om Naturum Kristianstads Vattenrike
Arrangor: Kristianstads kommun (huvudman) i samarbetet med Naturvardsverket
Vinnare: White Arkitekter AB

e Tivling: 2007 ars tdvling om Nybyggnad for Smalands musik och teater, Jonkoping
arrangor: Landstinget 1 Jonkopings ldn (huvudman) i samarbete Jonkoping kommun.
Vinnare: Wingardh Arkitekter AB

Empiri — material
Arrangorerna kontaktades per brev under 2010. I breven bad jag att fa ta del av foljande
tavlingsdokument:

* Inbjudan till prekvalificering

* Motesanteckningar fran bedomningen av arkitektkontorens ansokningshandlingar (in-
tresseanmélan) inklusive eventuella modeller f6r rangordning/utvérdering

* Beslut om kontor/team till tdvlingen

Foljande handlingar laddades ner fran Sveriges Arkitekters hemsida:

* Téavlingsprogram
» Tavlingsforslagen (situationsplan, fasader, sektion, illustrationer och beskrivande text)
e Juryutldtande

Dokumenten fran arrangorernas urvalsprocesser finns tillgéngliga i arkiv inom ramen for
offentlighetsprincipen. Det giller inbjudan, métesanteckningar och protokollférda beslut.
Tévlingsprogram, tivlingsforslag och juryutlatanden finns som nedladdningsbara doku-
ment pa Sveriges Arkitekters hemsida.
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Kapitel 2

FALLBESKRIVNINGAR

Hir foljer en beskrivning av vinnande forslag i de tio tdvlingarna.

2009 ars tivling om Naturum Laponia i Lappland

Arkitekttavlingen arrangerades av Lénsstyrelsen i Norrbottens lén. Platsen for tidvlingen ar
en nationalpark i fjdllvirlden som 1996 fordes upp pa UNESCO:s lista dver virldsarv pa
grund av omradets rika biologiska liv och kulturhistoriska vérde for den samiska kulturen.
Sex team bjods in till tdvlingen efter prekvalificering: Arkitektgruppen GKAK, Tham &
Videgard Hansson Arkitekter, Rosenbergs Arkitekter, Tirsén & Aili Arkitekter, White Ar-
kitekter och Wingardh Arkitektkontor med Andersson Jonsson Landskapsarkitekter. Syftet
var att fa fram ett hogklassigt och realistiskt forslag for genomforande och upphandling av
arkitekttjinster. Lokalprogrammet motsvarande 750 m’. Arrangoren 6nskade en anligg-
ning som kunde beskriva, forklara, inspirera och informera om naturen och kulturen.

Tavlingsuppgiften innebar att arkitektteamen skulle gestalta en byggnad med utomhusmil-
jo; entré, parkeringsplats, gangstigar och bro. Téavlingsforslagen utvirderades av en jury pa
nio personer; sju ledaméter i juryn representerade olika enheter hos ldnsstyrelsen och tva
personer tillsattes av Sveriges Arkitekter. Juryns sekreterare kom fran Sveriges Arkitekter.
Juryn anvédnde fem heldagsméten for att identifiera en vinnare. Externa experter anlitades
for ekonomiska analyser. Téavlingsforslagen bedomdes utifran foljande kriterier:

* Hur forslaget gestaltar métet mellan det traditionella och det moderna/nytinkande

* Hur forslaget hanterar omgivningens naturmiljo respektive kulturmiljo 1 gestaltningen

e Mojligheten att alla naturums verksamheter kan fungera i olika arstider, olika vaderfor-
hallanden, for olika aldrar och for alla ménniskor

* Forslagets forutsittningar att utvecklas inom rimliga ekonomiska ramar

* Naturums fOrutsdttningar att kunna byggas, drivas och rivas med hég miljoprofil

Det vinnande forslaget togs fram av Wingardh Arkitekter och Andersson Jonsson Land-
skapsarkitekter. Juryn motiverade sitt val med att gestaltningen fatt ”... en poetisk attrak-
tionskraft. En av forslagets sérskilda kvaliteter dr hur naturen kommer att fordndra och
samspela med byggnaden; nir sndn packar upp runt den, nér solen spelar i fasaden och av
vadrets notning. Byggnaden lever pa naturens villkor och kommer att vara en vacker och
spannande upplevelse dven for den aterkommande besokaren.” (Juryutlatande, maj 2009)
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Vy, fasad och sektion pa vinnande forslag. Killa: www .arkitekt.se/tavlingar
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2009 ars tiavling om Stora Torget i Visby

Tévlingen arrangerandes av Gotlands kommun. Syftet med tdvlingen var tvadelad. Dels
ville kommunen fa fram forslag till gestaltning av Stora Torget i Visby. Dels efterfragades
forslag till en ny anvéndning av S:t Katarina kyrkoruin och kloster fran 1200-talet i sddra
delen av torget. Kommunen sokte en bittre integrering av aktiviteter mellan Stora Torget
och ruinen. Platsen for tidvlingen &r ett stadsrum med stora kulturhistoriska virden. Stads-
rummet utnyttjas under sommaren av restauranger, nattklubbar, butiker, torghandel och
uteserveringar utmed fasader. Vintertid forvandlas torget till en parkeringsplats.

En upprustning av torgets markbeldggning var planerad. Genom tédvlingen ville kommunen
utveckla ett flexibelt torg som underléttade offentliga méten, intressanta aktiviteter och ar-
rangemang. Kommunen bjod in tre kontor/team via prekvalificering, ett danskt kontor och
tva svenska arkitektteam: Exners Tegnestue A/S & Schonherr Landskab, Sweco Land-
skapsarkitektur m fl, Sydvést Arkitektur och Landskap & Malmstrom Edstrom m fl.

Tévlingsforslagen utvdrderades av en jury pa sex personer. Fyra jurymedlemmar kom fran
tekniska kontoret, stadsbyggnadskontoret, ledningskontoret och Gotlands museum. Tva
personer i juryn var utsedda av Sveriges Arkitekters. Ocksa tdvlingens sekreterare kom
fran Sveriges Arkitekter. Forslagen bedomdes med utgangspunkt fran fyra kriterier:

* Arkitektonisk gestaltning
* Funktion

* Utvecklingsbarhet

* Genomforbarhet

Juryn utsag Sydvist Arkitektur och Landskap & Malmstrom Edstrom till vinnare. Deras
forslag rekommenderades till bearbetning och genomférande. Valet motiverades med att
forslaget har ”... en mycket bra analys av tiavlingsuppgiften som pa ett tydligt sitt 15ser
bade krav och onskemal. Torget har stora mojligheter att bli en levande miljo med ett vari-
erat folkliv dir alla kénner sig vilkomna, som ett urbant, trevligt vardagsrum. Forslagets
vil genomarbetade idéer och detaljlosningar skapar en helhetslosning som ér bade flexibel
och genomforbar. Alla tiders torg &r ett torg att motas pa.” (Juryutlatande 2009-10-21)

Illustration till vinnande forslag. Kélla: www .arkitekt.se/tavlingar
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2009 ars tiavling om bostidder pa Vistra Kajen, Jonkoping

Tévlingen om nya bostéder pa Vistra Kajen i Jonkoping arrangerades av Bostads AB Vit-
terHem och Riksbyggen. Tédvlingen samordnades av VitterHem, som &r ett kommunalt
bostadsforetag. Syftet var att skapa en bostadsbebyggelse i omradet med hog arkitektonisk
kvalitet och tilltalande ldgenheter. Forslagen skulle dven vara ekonomiskt mojliga att gen-
omfora. Det fanns inga preciserade krav i tdvlingsprogrammet pa antal ldgenheter. Bygg-
naderna fick ha fyra till sex véningar. Tomten omfattade 2 400 m* Arrangéren 6nskade
storsta mojliga utnyttjande av marken. Fem arkitektkontor valdes ut till tivlingen efter
prekvalificering: Erséus Arkitekter, KANOZI arkitekter, Kjellander + Sjoberg arkitektkon-
tor, Semrén & Mansson Arkitektkontor AB och Tham & Videgard Hansson Arkitekter.

Juryn bestod av sju personer. Sex av dessa representerade arrangéren. Tva foretradare kom
fran Bostads AB Vitterhem, tva personer var fran Riksbyggen och tva representanter kom
fran stadsbyggnadskontoret i Jonkoping. Sveriges Arkitekter hade bara en representant i
juryn denna gang. Juryns sekreterare kom dock fran Sveriges Arkitekter.

Tévlingsforslagen bedomdes av juryn med utgangspunkt fran fyra kriterier:

* Funktionella och arkitektoniska kvaliteter

* Haénsyn till stadsbild och kulturmiljo

* Ekonomisk genomforbarhet (investeringskostnad och driftkostnad)
» Tillvaratagande av ldget vid vattnet

Juryn valde att belona forslaget av Tham & Videgard Arkitekter med forstapris. Juryn mo-
tiverade valet av vinnare med att det var ett ... exceptionellt forslag som med en helt egen
karaktdr blir ndgot utover det vanliga... Forslaget dr vil utvecklingsbart och har majlighet
att bli ... tillskott till stadsbilden... Forslaget andas mer hus i park &n téit stadsmiljo och
som genom sitt ldtta anslag forstiarker promenadstraket 1ings Munksjon. Inom den kvadra-
tiska formen har ligenheterna 16sts redigt och vilfungerade med god tillgénglighet. Lagen-
heterna har potential att bli ljusa och vackra med utblickar och genomsikt... Ett plus i bo-
staderna dr de stora kladkamrarna. De villosta trapphusen dr sensationella 1 sin geometris-
ka enkelhet och skapar ett mervirde i boendemiljon... Gardarna &r luftiga och grona med
en bra avvigning mellan offentligt och privat och man har 16st utrymme for cyklar, barn-
vagnar mm i byggnaderna och frigor dérigenom gardsyta.” (Juryutldtande, februari 2009)

Juryns kritiska kommentarer till forslaget avsdg lagenheter i bottenvaningen som ldg néra
marknivan. Nagra 1:or hade enbart fatt norrljus. Fasadernas ytskikt, balkongstorlek och
vaningsavtal behovde dven studeras ytterligare. Slutligen borde det dven ga att 6ka exploa-
teringen i omrade, enligt juryn.

Fasad och plan med utemiljo fran vinnande forslag. Kélla: www .arkitekt.se/tavlingar
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2008 ars tivling om Naturum Vinern — Victoriahuset

Tévlingen arrangerades i samrad med statliga myndigheter, regionala aktdrer och lokala
intressen. Statens Fastighetsverk var huvudman f6r tidvlingen som syftade till att fa fram ett
hogklassiskt byggnadsforslag med restaurang vid Lacko Slott. Dessutom skulle arkitekt-
tjanster till projekteringen utses. Arrangdren onskade ett attraktivt informationscentrum for
Vinerns skdrgard som kunde locka besokare till platsen. Tédvlingstomten 1ag véster om
Liacko slott vid Vinern. Den nya byggnaden skulle utformas med hénsyn till platsens dig-
nitet och nérhet till slottet. Uteservering och markanldggningar fick placeras utanfor tom-
ten. Lokalprogrammet var pa 800-850 m’. Anldggningen skulle vara tillgiinglig for rorel-
sehindrade och utformas med ekologisk profil.

Fem arkitektkontor fick efter prekvalificering delta i tavlingen: Hidemark & Stintzing Ar-
kitekter, Johan Celsing Arkitektkontor, White Arkitekter, Wikerstal Arkitekter och Win-
gardh Arkitektkontor. Forslagen bedomdes av en jury pa tio personer. Atta ledaméoter kom
fran arrangoren och dennes samarbetsparter. Tva ledamoter var utsedda av Sveriges Arki-
tekter. Juryns sekreterare tillsattes av Statens Fastighetsverk. Tavlingsuppgiften bedomdes
med utgangspunkt fran foljande kriterier:

* Byggnadens funktionalitet 1 relation till planerade verksamheter
* Byggnadens relation till slottet och till tomten

* Byggnadens ovriga arkitektoniska/estetiska kvaliteter

* Forslagets och byggnadens utvecklingsbarhet

* Forslagets genomforbarhet (investerings- och driftskostnad)

White Arkitekter utsags till vinnare. Valet motiveras av jury med att byggnaden, inplace-
rad pa platsen, Gppnar sig mot omgivningen med slottet, hav och landskap. Materialen (be-
tong, glas, kalksten) skapar en kontrast mellan byggnad och natur. De konkava glasvig-
garna ger byggnaden en poetisk, annorlunda och spidnnande karaktéir. Servicefunktionerna
ligger rationellt inneslutna i en box ldngst bak. Juryn noterar att forslaget medfor stora ut-
maningar i en fortsatt bearbetnings- och projekteringsfasen. Byggnadens ytterkontur och
placering pa tomten behdvde studeras vidare. Det krivs en genomtédnkt 19sning av ricken
sa att det fria intrycket av anldggningen inte fortas. Entréernas relation till uteserveringen
borde ses over (Juryutlatande, juni 2008). Tdvlingen avbryts av Statens Fastighetsverk ef-
ter att vinnare utsetts. White Arkitekter fick som forstapristagare 1 uppdrag gestalta en ny
byggnad pa en annan tomt i omradet, vilket forklarar skillnaderna i tidvlingsforslaget mot
den byggnad som marknadsfors pa fastighetsverkets hemsida.

Sektion och illustrationer fran vinnande forslag. Killa: www .arkitekt.se/tavlingar
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2008 ars tivling om Vaxholms kulturhus

Denna tdvling arrangerades av Vaxholm stad. Syftet var tvadelat. Dels 6nskade arrangoren
forslag till utformning av nytt kulturhus. Dels efterfragades idéforslag till gestaltningen av
parken i anslutning till byggnaden. Tavlingsuppgiften gick ut pa att komplettera en befint-
lig biografbyggnad med lokaler for bibliotek, utstillningar, café, bio och teater. Aven moj-
ligheten for rum till kommunens kulturskola skulle undersdkas av tdvlingsteamen. Lokal-
programmet omfattade 700-780 m”.

Vaxholms stad bjod in tre arkitektkontor/team till tavlingen efter prekvalificering: Hide-
mark & Stintzing Arkitekter, Nyrén Arkitektkontor samt Malmstrom Edstrom arkitekter
med NOD och Tyréns. Tavlingsjuryn bestod av sex personer. Tva personer representerade
kommunens stadsbyggnadsforvaltning och tekniska enhet. Dessutom ingick tva politiker i
juryn. Tva ledamoter i juryn var utsedda av Sveriges Arkitekter. Tavlingssekreteraren kom
fran kommunens stadsbyggnadsforvaltning.

Juryn behovde fyra heldagsmoten for att komma fram till en vinnare. Som stod for beslutet
tog juryn fram en Overgripande kostnadsanalys av forslagen. Tva sakkunniga pa verksam-
heten i lokalerna tillfragades om rad: bibliotekschefen och kulturchefen. Till grund for be-
domningen av tiavlingsforslagen lag foljande fem kriterier:

* Arkitektoniska virden sasom utformning, gestaltning, sambandet mellan byggnad och
park

* Funktionalitet och nyskapande

* Genomforbarhet (ekonomi, teknisk, yteffektivitet m m)

* Miljoaspekter (energihushéllning, driftskostnader, materialval m m)

* Helhetsgestaltning kulturhus och park

Juryn utsag forslaget fran Malmstrom Edstrom Arkitekter, NOD och Tyréns till vinnare i
tavlingen. Samtidigt konstaterades att parkeringsbehovet 1 anslutning till kulturhuset be-
hovde studeras vidare i det fortsatta arbetet med projektet.

Juryns motivering till valet av vinnare sammanfattas sa hér i utlatandet: ”Nyskapande 16s-
ning for sambandet kulturhus — park. Stora kvaliteter bade in- och utviindigt. Overligsen
inre disposition didr onskade funktioner dr kompletta och tydligt redovisade. Bibliotek, café
och biograf skapar en bra helhet som dven fungerar var for sig. Stor hdnsyn till biograf-
byggnaden och niraliggande bostadshus”. (Juryutlatande, juni 2008)

Fal L W bo-tes i o 3R o "“g

Fasadbild fran det vinnande forslaget. Killa: www .arkitekt.se/tavlingar
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2007 ars tavling om Naturum Takern

Tivlingen arrangerades av Linsstyrelsen i Ostergétlands lin i samarbete med Naturvérds-
verket, Odeshégs kommun, Takernfonden WWF, Tékern filtstation och markdgarna. Syf-
tet var att fa fram ett hogklassiskt och realistiskt byggnadsforslag till ett informationscent-
rum med rum for utstdllningar, horsal, laboratorium, ringmérkning av faglar och personal-
rum. Lokalprogrammet var p& 500 m’. I tivlingsuppgiften ingick #ven att ta fram ett nytt
fageltorn och att gestalta den omgivande utomhusmiljon. Byggnaden skulle vara bemannad
och Oppen for allménheten under sommarhalvaret.

Fyra arkitektkontor blev inbjudna till tdvlingen via prekvalificering: Landstroms Arkitek-
ter, Murman Arkitekter, White Arkitekter samt Wingardh Arkitektkontor och NOD. En
jury pa nio personer fick i uppgift att bedoma tévlingsforslagen. Sju personer representera-
de lansstyrelsen med samarbetsparter. Tva ledamoéter var utsedda av Sveriges Arkitekter.
Juryns sekreterare kom fran Sveriges Arkitekter.

Till grund f6r juryns bedomning av forslagen lag foljande tre kriterier:

¢ Arkitektoniska/estetiska kvaliteter och attraktionskraft
¢ Funktionalitet
* Genomforbarhet och utvecklingsbarhet

Det vinnande forslaget kom fran Wingardh Arkitektkontor och NOD. Juryn motiverar va-
let med att anldiggningen hade en helhetslosning som ... skapar en samlad upplevelse av
platsen som kan anvindas pa méanga olika sétt av olika besokare. Byggnaden &r utformad
som ett stort slutet gdmsle av vass, som med sin precisa skurna form bildar ett landmirke.
Den med litt hand regisserade vandringen till och forbi anldggningen &r en viktig kvalitet i
forslaget... promenaden (fortsdtter) naturligt vidare till fageltornet eller ut i naturen...
Byggnaden har en fin, effektiv och flexibel planlosning med till funktionen generella rum
som kan anvindas pa olika sitt. Det finns en spannande ljusforing i projektet... Det finns
en stor potential for att skapa bra utstéllningar i huset.” (Juryutlatande, november 2007)

De kritiska kommentarerna fran juryn avsag samlingsplatsen vid entrén och utformningen
av vattenspegel pa garden, som forsvarade anvindningen. Dessutom behdvde planlosning-
en justeras nagot.

Fasadbild 6ver vinnande forslag. Killa: www .arkitekt.se/tavlingar
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2007 ars tivling om Nya entréer till Skuleskogens Nationalpark

Tavlingen arrangerades av Linsstyrelsen 1 Visternorrlands ldn i samarbete med Natur-
vardsverket. Tavlingsuppgiften beskrivs som ett pilotprojekt med tva syften. Dels syftade
tavlingen till ett hogklassigt och realistiskt forslag for upprustning av befintliga entréer till
nationalparken inklusive en ny vistlig entré till Skuleskogens Nationalpark. Dels ville Na-
turvardsverkets prova nya riktlinjer for entréer till Sveriges Nationalparker. Tdvlande kon-
tor/team skulle undersoka hur Naturvardsverkets riktlinjer kunde utnyttjas som stod for
analys, programskrivning och utformning av projekt. Tanken var att ateranvinda erfaren-
heterna fran tivlingen i upprustningen av entréer till andra nationalparker i Sverige.

Fyra kontor/team bjods in till tdvlingen efter prekvalificering: Andersson Jonsson Land-
skapsarkitektur & Formverkstan Soder, Schibbye Landskap, SWECO FFNS, White Arki-
tekter. Juryn bestod av fem personer. Fyra ledamoter tillsattes av arrangdren. Bara en le-
damot utsags av Sveriges Arkitekter. Juryns sekreterare kom fran Sveriges Arkitekter. Ju-
ryn anvéande fyra heldagsmoten for bedomningen av forslagen. En konsult anlitades for att
kostnadsuppskatta forslagen infor slutbedomningen.

Juryns utvérdering av forslagen baserades pa foljande sex kriterier:

» Kvalitet i analys och program

* Gestaltning

* Funktionalitet

e Miljohénsyn

* Genomforbarhet (ekonomisk och praktisk)

» Overensstimmelse med Naturvirdsverkets riktlinjer for entréer till nationalparker

Juryn utsag forslaget fran Andersson Jonsson Landskapsarkitekter & Formverkstan Soder
till vinnare. Valet motiverades med att gestaltningen gav en ”... bra bild av nationalpar-
kens karaktdr, vil integrerade i1 landskapet och med en vil fungerande organisationsprin-
cip. Entréerna &r funktionellt utformade och gestaltade i en ’vildmarksestetik’ som kénns
vélbekant utan att vara banal och som dr varsam mot naturen.” (Juryutlatande 2007-04-18)
Juryn avslutade sitt utlatande med att rekommendera vinnande forslag till fortsatt bearbet-
ning och genomforande. Uppdraget att projektera nationalparkens entréer skulle ga till
forstapristagaren.
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Illustration till vinnande forslag. Kélla: www .arkitekt.se/tavlingar
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2007 ars tivling om Nybyggnad for Smalands musik och teater, Jonkoping
Landstinget 1 Jonkopings ldn arrangerade tdvlingen genom byggnadsavdelningen i samar-
bete med Jonkoping kommun. Syftet var att skapa en ny musik- och teaterbyggnad centralt
placerad 1 Jonkoping vid Sodra kajen till Munksjon. Anldggningens symbolvirde och loka-
lisering antogs skapa en starkt ndrvarande malpunkt i staden. Av detta skil efterfragade ar-
rangoren en markesbyggnad med tydlig miljoprofil som kunde ta tillvara det exklusiva
ldaget i1 staden. Det publika behovet beddmdes av arrangoren till 1 250 - 1 300 platser for
konserter, teater och dansforestillningar.

Fem arkitektkontor deltog i tivlingen efter prekvalificering. Det var tva danska kontor och
tre svenska kontor: Arkitektfirmet Kjaer & Richter, Henning Larsens Tegnestue, Lund &
Wallentin Arkitekter, White Arkitekter och Wingardh Arkitektkontor.

En jury pa tio personer hade i uppgift att bedoma tivlingsforslagen. Atta ledaméter repre-
senterade landstinget och stadsbyggnadskontoret i Jonkoping. Tva personer utsiags av Sve-
riges Arkitekter, som ockséa bidrog med sekreterare i juryn.

Juryn granskade forslagen under sex heldagsmdten. Personalens synpunkter pa forslagen
formedlas till juryledamoterna genom arbetsgrupper. Akustiska egenskaper, ekonomi och
energilosningar granskades av externa konsulter. Medborgarna kunde ta del av tidvlingsfor-
slagen genom en offentlig utstéllning i kommunen. Juryns utvirdering baserades pa foljan-
de sex kriterier:

* Arkitektonisk kvalitet

* Hiénsyn till stadsbilden

* Funktion

* Haénsyn till omgivande gang- och cykelstrak
* Tillvaratagande av ldget vid vatten

* Ekonomisk genomforbarhet

Juryn utsag forslaget fran Wingéardh Arkitektkontor till vinnare, som rekommenderades till
fortsatt bearbetning och projektering. Valet motiverades med att forslaget var exemplariskt
uppbyggt ur funktionell synvinkel och hade en festlig karaktdr som gav ett virdefullt till-
skott 1 stadsmiljon. Oklarheter som behdvde ses dver var utformningen av garderober, smal
foajé, akustiska tveksamheter i konsertsal, relationen till marken/platsen, forhallandet mel-
lan interiorernas klassiska rumsformer och fasadernas modernistiska arkitektur, kontakten
mellan publik och verksamheter samt basfunktioner som scenkéllare. Enligt juryn behévde
byggnaden utdkas med cirka 300 m*. (Juryutlitande, 2007-03-20)
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Fasad och inredningsbild fran vinnande forslag. Kélla: www .arkitekt.se/tavlingar
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2007 ars tavling om Stendorrens Naturum

Tavlingen arrangerades av Linsstyrelsen 1 Sodermanlands ldn i samarbete med Natur-
vardsverket, Sormlands museum och Landstinget i S6rmland. Platsen for tdvlingen var ett
vilbesokt naturreservat vid den sormlidndska kusten med bad, friluftsliv och hamn for sma-
batar. Arrangoren onskade ett tillgdangligt besoksmal. Tavlingsuppgiften gick ut pa att ska-
pa en gestaltningsméssig helhet av platsen. En befintlig byggnad skulle kompletteras och
ges en ny utomhusmiljo. Kompletteringen kunde vara antingen en tillbyggnad eller ett fri-
stende tilldgg. Lokalprogrammet omfattade 660 m®. Det skulle finnas entré/butik, utstill-
ningslokaler, café, samlingssal, arbetsplatser och mgjlighet till information utomhus.

Sex arkitektkontor bjods in till tdvlingen efter prekvalificering: Formverkstaden Soder, GF
Konsult, Landstrom Arkitekter, Pir II Arkitektkontor, Stein Halvorsen och Wingardh Arki-
tekter & NOD. Juryn bestod av sju personer. Fem juryledamoéter representerade arrango-
ren. Tva ledaméter var fran Sveriges Arkitekter, som dven forsag juryn med en sekreterare
till tavlingen. Juryn behovde fem heldagsmoéten for att komma fram till en vinnare. Tév-
lingsforslagen virderades utifran foljande fem kriterier:

o Arkitektoniska/estetiska kvaliteter

e Attraktionskraft

¢ Funktionalitet

* Miljoaspekter

* Ekonomi (bygg-, drift- och underhallskostnader)

Juryn utsag forslaget frain Wingardh Arkitektkontor & NOD till vinnare. Forslaget rekom-
menderas till genomférande. Beslutet motiveras med att gestaltningen visar ”... en gatfull
och lockande byggnad — en transformation av den traditionella ekonomibyggnaden till en
samtida gestalt — som med sin placering skickligt tar tillvara platsen och det omgivande
landskapet samt annonserar sig tydligt mot besokare fran olika viderstreck. Med ladans
enkelhet skapas goda forutséttningar for vackra rum och en levande, vil fungerande verk-
samhet.” (juryutlatande 2007-04-10) Kritiken fran juryn avsag forslagets oklara relation till
befintlig byggnad. Det fanns dven kommenterar till planlésningen, hall/horsal, fordelning-
en av ytor/ funktioner och konstruktionen av viggar och tak med oklar avrinning.

Planer, sektioner och fasader till vinnande forslag. Kalla: www .arkitekt.se/tavlingar
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2007 ars tavling om Naturum Kristianstads Vattenrike

Tévlingen arrangerades av Kristianstad kommun i samarbetet med Naturvardsverket. Plat-
sen for tavlingen var stadsnidra vatmarker vid Helge a. 2005 fick vatmarkerna status av ett
internationellt biosfaromrade av Unesco pa grund av sina natur- och kulturhistoriska vir-
den. Syftet med tdvlingen var att fa fram ett hogklassigt och realistiskt byggnadsforslag
och en bro for fortsatt projektering och genomférande. Byggnaden skulle tillgodose krav
pa synlighet fran staden, ge utblickar 6ver landskapet och konstrueras med héansyn till ris-
ker for dversvimning. Lokalprogrammet var p 847 m’. Bottenvéningen skulle innehélla
rum for utstillning, akvarier, horsal, utbildning, café samt arbetsplatser/administration.

Fyra arkitektteam bjods in efter prekvalificering: Arkitektstudio Widjedal Racki Berghoff,
Formverkstaden Soder Arkitekter och Konstnirer, White Arkitekter och Uulas Arkitekter.
En jury pa nio personer fick i uppdrag att bedoma tivlingsforslagen. Sju personer represen-
terade arrangoren: Tre kom fran kommunens forvaltningar och tva var politiker utsedda av
kommunstyrelsen. Tva ledamoter i juryn representerade Naturvardsverket. Sveriges Arki-
tekter medverkade med tva juryledaméter och sekreterare for juryn. En extern konsult anli-
tades for att granska forslagens konstruktion och kostnader. Juryn bedomde tivlingsforsla-
gen under fyra heldagsmoten. Som grund for juryns utvirdering lag fyra kriterier:

* Arkitektonisk gestaltning vad géller placering och utformning i landskap/stadsbild samt
utstdllningarnas utformning

* Funktionalitet

* Teknisk 16sning

¢ Genomforbarhet (ekonomi och teknik)

White Arkitekter utsdgs till vinnare. Juryn motiverade valet med att forslaget var ... ett
projekt dér bro och byggnad tillsammans utgor en helhetslosning som forstdrker upplevel-
sen av Vattenriket utan att stora naturlivet. Byggnaden véxer pa ett spannande sétt upp ur
vegetationen till ett landmirke. Bro och byggnad placeras i landskapet sa att det skapar
ute- respektive innerum som &r skyddade och som samtidigt har god kontakt med naturen.
Byggnaden har en mycket funktionell flexibel 16sning pa lokalprogrammet.” (Juryutlatan-
de, mars 2007)

[lustrationer med fasad och bro till vinnande forslag. Killa: www .arkitekt.se/tavlingar
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KAPITEL 3

RESULTAT

Detta avsnitt redovisar resultat fran genomgangar av dokumenten fran prekvalificeringen
hos kommunala och statliga arrangdrer.

3.1 Intresse och attraktivitet

De tio tdvlingar som ingar i studien har genererat sammanlagt 375 intresseanmélningar. I
genomsnitt blir det 38 ansdkningar per inbjuden tdvling. Men alla tivlingar dr inte lika
tilltalande for arkitekterna. Av undersokningen framgér att det dr betydande variationer i
antal intresseanmilningar, fran 62 ansokningar per tivling ner till bara nio ansokningar.
Det finns tydliga skillnader i tdvlingarnas attraktionskraft och arrangorernas forméga att
dra till sig intresseanmélningar fran professionen.

Stort intresse

Fyra av tio tdavlingar i studien &r attraktivare 4n ovriga for arkitektkontoren. Arrangorernas
inbjudan har 1 dessa fall resulterat i fler intresseanmélningar dn genomsnittet. De fyra arki-
tekttdvlingarna ar:

2009 ars tavling om Bostéider i Jonkoping (62 anmilningar)

2009 ars tdavling om Naturum i Laponia (54 anmélningar)

2008 ars tdavling om Naturum vid Vinern - Victoriahuset (51 anmélningar)
2007 ars tavling om Smalands musik och teater (42 anmélningar)

Lagt intresse
Tre av tio tavlingar har fatt ett lagt gensvar fran arkitektkontoren med farre antal intresse-
anmélningar som f6ljd. Minst intresse har visats for foljande tiavlingar:

e 2007 ars tavling om Entréer till Skuleskogens nationalpark (9 anmélningar)
e 2007 ars tavling om Naturum till Stend6rren (22 anmélningar)
e 2007 ars tavling om Naturum till Kristianstads vattenrike (29 anmélningar)

Varfor varierar intresset? En forklarande faktor &r storleken pa tavlingsuppgiften métt som
arkitektarbete. Sa till exempel har tivlingen om nya bostédder i Jonkdping, som é&r ett storre
byggprojekt, flera kandidater jamfort med entréer till Skuleskogens nationalpark, som dr
ett mindre uppdrag. Storre projekt genererar mer arkitektarbete vid tdvlingsvinst i ett kom-
mande projekteringsuppdrag. Det dr givetvis intressant. Men det &r i fa fall som tdvlings-
uppgiften forklarar skillnaden 1 attraktionskraft. Ett lika viktigt resultat dr att det bland tév-
lingarna om naturum finns fall med savél stort intresse (54 anmélningar) som svagt intresse
(22 anmélningar). Tavlingsuppgiften 1 sig framtridder som en otillrdacklig forklaring till va-
riationen i antalet intresseanmélningar.® Det méste finnas andra drivkrafter bakom skillna-
derna i arkitektkontorens svar pa arrangorens inbjudan. Lat mig darfor ga vidare i under-
sokningen av tdvlingarnas attraktionskraft.

6 Skillnader i tévlingars attraktionskrav skulle sannolikt varit storre i studien om urvalet av tivlingar baserats
pé érsbasis och tavlingsuppgifter som operahus, bibliotek, bostider och skolor. Sé till exempel varierade
antalet deltagare i oppna tdvlingar i Finland dren 1999-2000 fran 30 till 300. Informanterna i denna studie
ansdg att tivlingsuppgiften var styrande for antalet arkitektkontor/arkitekter som deltog i tdvlingen med tiv-
lingsforslag (Kazemian, Ronn & Svensson, 2007)
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Stort och lagt intresse

En stor majoritet av intresseanmélningarna kommer fran svenska arkitektkontor. Sa ar fal-
let for 315 av 375 ansokningar. Det motsvarar 84%. 60 av 375 ansOkningar dr inlimnande
av utlandska arkitektkontor, vilket dr 16% av intresseanméilningarna. Flest utldndska an-
sokningar kommer fran arkitekter i Danmark och Norge. Ocksa bland de utlédndska foreta-
gen aterfinns en variation i antalet intresseanmilningar. Storst intresse har de utldndska
arkitektkontoren visat for foljande tre inbjudna tdvlingar:

e 2007 ars tavling om Smalands musik och teater (14 av 42 anmélningar)
e 2009 ars tavling om Naturum i Laponia (11 av 54 anmélningar)
e 2009 ars tavling om Stora Torget i Visby (11 av 39 anmilningar)

Tévlingar med fa intresseanmélningar fran utlindska kontor &r:

e 2007 ars tavling om Entréer till Skuleskogens nationalpark (0 av 9 anmélningar)
e 2008 ars tdavling om Naturum vid Vinern - Victoriahuset (2 av 51 anmilningar)
e 2008 ars tavling om Kulturhus i Vaxholm (2 av 31 anméilningar)

Genomgangen visar att skillnader i attraktionskraft &r ett aterkommande monster i de stu-
derade tdvlingarna. Ocksa bland de utlindska kontoren dr naturum en tiavlingsuppgift som
fatt olika respons, fran O till 11 ansokningar. Inte heller denna géng kan tavlingsuppgiften
forklara variationerna i intresse. Information om tévlingar far arkitektkontoren genom an-
nonsering i elektroniska databaser och hemsidor. Bade Sveriges Arkitekter och arrangorer
informerar om tivlingar. Aven arkitektorganisationer i Europa med tivlingsservice for-
medlar uppgifter om planerade tdvlingar i Sverige pa hemsidor. Enligt LOU maste offent-
liga bestéllare upplysa branschen om uppdragen. Arrangdren har dven ett egenintresse av
att annonsera brett om sina tivlingar for att fa tillrackligt ménga ansokningar fran vilre-
nommerade foretag. Darfor finns det ingen anledning att missténka brist pa information.

Utvalda kontor

Av 375 intresseanmaélningar dr det sammanlagt 43 arkitektkontor som blivit inbjudna till
de tio tdvlingarna, vilket motsvarar 11 % av ansokningarna. 89 % sorteras saledes bort. 38
av 43 utvalda kontor/team kommer fran Sverige, tre kommer fran Danmark och tva kom-
mer fran Norge. En orsak till att tdvlande bestar av nordiska kontor/team &r arrangorens
krav pa svenska som tivlingssprak. Detta krav finns i samtliga tio tdvlingar. Engelskspra-
kiga referensprojekt accepteras i flera fall. Linsstyrelsen i Norrbottens ldn godtar att intres-
seanmilan &dr pa engelska, norska och danska, men tdvlingen ska genomforas pa svenska.
Arrangérernas reglering av spraket speglar en onskan att kunna f6lja upp referenser och
skaffa sig information om hur arkitekterna samarbetat med byggherrar och entreprendrer.

EU har i direktiv 2004/18/EG infort ett forbud mot geografiska begrinsningar i arkitekttiv-
lingar som arrangeras av offentliga huvudmin. Regleringen av tavlingsspraket &r ett god-
ként sdtt att styra inflodet av intresseanmélningar. Kravet pa svenska som tdvlingssprak
forenklar for arrangoren och okar kontrollen i tdvlingar, &ven om det begridnsar konkurren-
sen. Det finns en praktisk sida pa kravet, som uppenbarligen haft en avgoérande betydelse
eftersom alla arrangorer har haft svenska som tévlingssprak. Kommunikationen underléttas
nér deltagarna talar samma sprak. Parallellt reduceras risken for missforstand. En konse-
kvens &r dock att tdavlingskulturen far en nationell prigel. Det alltsa inte en tillféllighet att
samtliga vinnare 1 undersokta tidvlingar dr svenska arkitektkontor/team:

¢ Wingardh Arkitektkontor (4 vinster, varav 3 vinster i kombination med NOD)
* NOD Natur Orienterad Design (3 vinster i kombination med Wingardh Arkitektkontor)
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¢ White Arkitekter (2 vinster)

* Andersson Jonsson Landskapsarkitekter (2 vinster i kombination med Wingéardh Arki-
tektkontor och Formverkstan Soder)

e Malmstrom Edstrom (2 vinster i kombination med NOD, Tyréns och Sydvist Arkitektur
och Landskap)

e Tham & Videgard Hansson Arkitekter (1 vinst)

» Sydviést Arkitektur och Landskap (1 vinst i kombination med Malmstrom Edstrom)

e Tyréns (1 vinst 1 kombination med NOD och Sydvist Arkitektur och Lanskap)

Det dr vilkdnda arkitektkontor i Sverige tilldelats forstapris i tavlingarna: Wingardh Arki-
tektkontor, NOD, Andersson Jonsson Landskapsarkitekter, Malmstréom Edstrom och White
Arkitekter har varit extra framgangrika, jamfort med konkurrenterna. Ett av foretagen som
vunnit forstapris, Tham & Videgard Hansson Arkitekter, har av arrangoren tilldelats rollen
som “ungt kreativt kontor med stor arkitektonisk formaga” i bedomningen (Utvirdering
2008-09-30). Det &dr emellertid ett kontor som funnits i tio ar vid tavlingstillfdllet. Ansvari-
ga arkitekter var 40 ar. Att vara "ung och kreativ” dr ett omdome som verkar spegla en
allmin uppfattning av foretagens profil, ett rykte eller formaga att kunna fornya sig, snara-
re dn métbara kriterier som antal ar i branschen och alder pa ansvariga arkitekter. Fyra av
tio arrangorer har haft “ung och kreativ” som ett kriterium for val av kontor/team. Resulta-
tet indikerar att flera arrangorer ser mojligheten till fornyelse som en kvalitet. Motsvarande
uppfattning finns i en dansk studie. 37% av byggherrarna svarade att man gidrna tog med
ett "Wild card” 1 tavlingen (Kreiner och Gorm, 2008).

3.2 Tidplaner

Det har tagit sammanlagt 6-8 manader att planera och genomfora inbjudna tévlingar. Tid-
punkten fran arrangorens utlysning av tavlingen till datum da arkitektkontorens ansokning-
ar ska vara inldmnade &r 1-2 manader. Arrangoren har sedan anvint cirka 1 manad till ur-
valet av kandidater till tavlingen. Déarefter foljer utskick av tdvlingsprogram till inbjudna
kontor/team, startméte, utveckling och inldmning av tavlingsforslag (2-3 manader), juryns
bedomning, slutligt val av vinnare och prisutdelning (2 manader). Tidplanen for 2009 ars
tavling om Stora Torget i Visby kan anvéndas som pedagogiskt exempel. Planeringen och
genomforandet av tivlingen har haft en tidplan som ser ut sa hér:

* Inbjudan och annonsering: 2009-03-27 (arrangdren)

* Inldmning av intresseanmélan: 2009-05-11 (arkitektkontor)

e Beslut om tivlande kontor/team: 2009-06-15 (arrangoren)

» Utskick av tdvlingsprogram: 2009-06-23 (arrangdren)

* Inldmning av tdvlingsforslag: 2009-09-30 (tavlande kontor/team)
e Juryns beslut och prisutdelning: 2009-10-21 (juryn)

2007 ars tavling om Naturum i Kristianstad hade f6ljade tidsplan:

* Inbjudan och annonsering: 2006-06-29 (arrangdren)

* Inldmning av intresseanmélan: 2008-08-31 (arkitektkontor)

* Beslut om tivlande kontor/team: 2008-10-02 (arrangoren)

» Utskick av tdvlingsprogram: 2006-11-06 (arrangdren)

* Inldmning av tdvlingsforslag: 2007-01-31 (tavlande kontor/team)
e Juryns beslut och prisutdelning: 2007-03-13 (juryn)

Tidsplanen for 2009 ars tdvling om Naturum i Laponia sag ut sa har:
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* Inbjudan och annonsering: 2008-08-20 (arrangdren)

* Inldmning av intresseanmélan: 2008-10-01 (arkitektkontoren)

e Beslut om tidvlande kontor/team: 2008-10-30 (arrangoren)

» Utskick av tdvlingsprogram: 2008-11-18 (arrangdren)

* Inldmning av tdvlingsforslag: 2009-03-01 (tavlande kontor/team)
e Juryns beslut och prisutdelning: 2009-04-28 (juryn)

3.3 Prisniva och intresseanmilningar

Arrangoren paverkar tdvlingen genom den ekonomiska erséttningen pa minst tva sitt. Dels
genom prissumman for tavlingen som helhet. Dels genom ersittningen till inbjudna arki-
tektkontor/tema for deras utveckling av specifika tdvlingsforslag. Den sammanlagda pris-
summan varierar i studerade tivlingar fran 300 000 kr till 1 miljon kr. Ocksa arrangérernas
erséttning till tdvlande kontor/team skiljer sig at, fran lagst 100 000 kr per tivlingsteam till
hogst 200 000 kr.

Den ekonomiska ersdttningen till tdvlande bestims innan tdvlingsuppgiften och dess in-
lamningskrav klarlagts. Inbjudan innehéller bara en Gversiktlig beskrivning av tivlings-
uppgiften. Men det finns ett undantag. Vaxholm stads inbjudan 2008-01-08 till tdvlingen
om nytt kulturhus avviker pa denna punkt. Hér finns krav pa hur tivlingsforslagen ska
lamnas in. Vanligtvis &dr det dock forst senare 1 tdvlingsprogrammet som arrangoren preci-
serar hur tdvlingsteamen ska presentera sina forslag och vilka ritningar, beskrivningar och
illustrationer som ska ingd i redovisningen av tivlingsforslaget.’

Lagpristavlingar
Tre tavlingar skiljer ut sig med en légre prissumma &n ovriga fall i studien. Tavlingar med
lagst prissumma &r:

e 2009 ars tavling om Stora Torget i Visby (prissumma 300 000 kr)
e 2008 ar tavling om Kulturhus i Vaxholm (prissumma 375 000 kr)
e 2007 ars tavling om Entréer till Skuleskogens nationalpark (prissumma 400 000 kr)

Dessa “lagpristiavlingar” har en prissumma pa 300 000 kr - 400 000 kr. Erséttningen till
arkitektkontoren/teamen motsvarar 100 000 kr - 125 000 kr. Sammanlagt har 80 arkitekt-
kontor Onskat delta 1 dessa tre tdavlingar. Trots den ldgre prissumman erholl tdvlingen om
Stora Torget i Visby 39 intresseanmilningar, vilket motsvarar en genomsnittlig niva. Den-
na tavling attraherade dven 11 ansokningar fran utlindska kontor. Tdvlingen om Kulturhus
i Vaxholm, som hade en prissumma pa 375 000 kr, resulterade i 33 ansokningar. I den
tredje tdvlingen, Entréer till Skuleskogens nationalpark, fanns det enbart nio ansékningar.
Péfallande & arkitektkontor har séledes visat intresse for denna tévlingsuppgift.® Inbjudan

7 Enligt programmet 2009 till tdvlingen om Naturrum i Laponia ska tivlande arkitektkontor/team redovisa
tavlingsforslaget monterat pa styvt liggande Al-format om hogst 4 planscher. Dessutom ska planscherna
levereras nedférminskade till A3-format och lamnas i tre digitala omgangar som pdf pad CD. Tévlingsforsla-
get ska redovisas pa foljande sitt: 1) Situationsplan i skala 1:1 000, 2) Delsituationsplan och sektion Gver
husets nidromgivning i skala 1:400, 3) Planer i skala 1:200, 4) Representativa fasader och sektioner i skala
1:200, 5) Minst ett exteriorperspektiv, 6) Kortfattad beskrivning och redovisning av area, 7) Husets konstruk-
tion, teknik och materialuppbyggnad ska visas med typsektion/motsvarande.

8 Enligt inbjudan till prekvalificering 2006-07-14 syftar tivlingen till “ett hogklassiskt och realistiskt forslag
till upprustning av befintliga entréer samt utformning av ny vistlig entré till nationalparken”. Ett annat syfte
dr "att prova Naturvéardsverkets nya riktlinjer for entréer, da projektet fungerar som ett pilotprojekt i arbetet
med att rusta upp entréerna till nationalparkerna i landet.” I beskrivningen av syftet med tdvlingen ligger en
mojlighet till ett nytt framtida uppdrag.
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foljer samma monster som for 6vriga tiavlingar. Orsaken till det laga intresset syns inte i
handlingarna.

Hogkostnadstivlingar

Om vi i stéllet vander blicken mot de tdvlingar i studien som har den hogsta ersattningsni-
van dr det dterigen tre fall som sticker ut fran méngden. Hogst prissumma aterfinns i fol-
jande tavlingar:

e 2007 ars tavling om Smalands musik och teater (prissumma 1 000 000 kr)
e 2009 ars tavling om Naturum Laponia (prissumma 900 000 kr)
* 2009 ars tavlingar om Bostider i Jonkoping (prissumma 750 000 kr)

“Hogkostnadstévlingar” har en prissumma pa 750 000 kr - 1 000 000 kr. Erséttningen till
tavlande arkitektkontor/team 1 dessa tavlingar dr 150 000 kr - 200 000 kr. Den hogre er-
sdttningsnivan har jamfort med lagpristavlingarna genererat fler intresseanmélningar; 62,
54 och 42. Det betyder att det dr prissumman snarare dn ersdttningen till tdvlingsteamen
som drar till sig ansokningar och ger tdvlingen status. Foljaktligen visar sig arkitektkonto-
ren vara mer intresserade av hogkostnadstivlingar @n lagpristdvlingar. Hogkostnadstiv-
lingarna har resulterat i 158 intresseanmélningar. Darmed framstar prissumman som en
faktor med ett betydande forklaringsvirde till tdvlingars attraktionskraft. Samtidigt kan
noteras att skillnaden mellan hogkostnads- och lagpristdvlingarna &dr nagot mindre &n for-
vantat. En bidragande orsak kan vara likhet i tavlingarna. Men det kan ocksa finnas andra
strategiska Overviganden 4n ekonomiska bakom arkitekternas ansokningar. Andra motiv
kan vara en Onskan att visa upp sig for potentiella bestillare, en vilja att testa idéer eller att
utnyttja tdvlingen som en plattform for intern vidareutbildning.

3.4 Inlimningskrav och designkriterier

Genom inldmningskraven och utvirderingskriterierna i inbjudan talar arrangéren om vil-
ken typ av information som é&r styrande for valet av kontor/team till tdvlingen. Arrangorer-
nas inbjudan liknar varandra. Sittet att begéra in upplysningar fran arkitektkontor och pro-
va deras ansokningar ingar i en normerande praxis hos offentliga arrangorer formedlad via
foreskrifter i lag och rad fran branschorganisationer. Savil inlamningskraven som kriterier-
na for utvérdering av referenser foljer ett gemensamt monster hos kommunala och statliga
arrangorer. Det finns ett antal “ska-krav” och utvirderingskriterier som hela tiden ater-
kommer i inbjudan till prekvalificering.

Ska-kraven

Arrangorens granskning av intresseanmélningarna sker i tva skeden. Forst gors en inledan-
de formell provning av ansdkningshandlingarna som foljs av en andra innehéallsmissig
bedomning av arkitektkontorens formaga att skapa kvalitet. Den formella provningen ar en
kontroll av om arkitektkontoren levererat handlingar enligt ska-kraven i inbjudan. Enbart
arkitektkontor som uppfyller inlimningskraven gar vidare i urvalsprocessen. Det finns atta
typiska ska-krav i arrangorernas inbjudan. Arkitektkontor som vill bli inbjudna till tavling-
ar och komma i fraga for fortsatt uppdrag maste skicka f6ljande handlingar:

e Curriculum Vitae: CV for ansvariga arkitekter, deras utbildning och professionella
kvalifikationer for tavlingsuppgiften.

* Referensprojekt: 3-5 referensprojekt som dr relevanta for tavlingsuppgiften. 2 av 3
referensprojekt ska normalt vara genomfoérda.

* Referenspersoner: Kontaktuppgifter pa referenspersoner hos uppdragsgivaren (bygg-
herrar och entreprendrer) till referensprojekten.
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* Projektorganisation: En plan som visar hur uppdraget ska genomféras pa plats och hur
efterfragade kunskaper/professioner samordnas i projektet.

¢ Kbvalitetssystem och miljopolicy: Redovisning av foretagets interna kvalitetssystem
och miljopolicy.

* Ekonomi och skatter: Dokument som informerar om foretagets ekonomiska status och
inbetalda skatter. Uppgifterna far inte vara dldre 4n 2 manader.

* Kontaktuppgifter om foretaget: Information om féretagets organisationsnummer in-
klusive namn, telefonnummer, e-postadress pa kontaktpersonen.

* Sanningsforsikran: En undertecknad forsikran av behorig foretrddare/firmatecknare
om att foretaget inte varit foremal for konkursansokan, tvangsforvaltning eller gjort sig
skyldig till allvarligt fel i yrkesutdvningen.

Slutligen ska intresseanméilan vara undertecknad av behorig firmatecknare och inldmnad i
tid for att tillgodose ska-kraven. Det dr fyra typer av data som arrangorerna efterfragar.
Innehéllet i de dokument som arkitektkontoren maste skicka in formedlar information pa
olika sitt:

Det finns, for det forsta, en typ av ska-krav i inbjudan som har en administrativ och eko-
nomisk karaktédr. Arrangoren begir in dokument fran foretagen som ger en bild av deras
ekonomi, eventuella betalningsanmérkningar och administrativa system for hantering av
kvalitet och miljo 1 projekt. Denna typ av ska-krav é&r ett sétt for arrangoren att soka siker-
het och trygghet genom att minska risken for ekonomiska dverraskningar.

For det andra finns det kunskapsorienterade ska-krav i inbjudan som ger arrangoren upp-
lysningar om arkitektkontorens professionella kompetens for tivlingsuppgiften. Foretagens
ansOkan ska innehdll CV for nyckelpersoner. Tanken &r att det finns ett samband mellan
utbildning, erfarenhet och forméga att leverera onskade 16sningar pa tavlingsuppgiften.

Ett tredje kompletterande kunskapskrav &r att kontoren/teamen ska redovisa en projektor-
ganisation for uppdraget som kortfattat beskriver hur arbetet ska organiseras och utforas.
Projektorganisationen formedlar information om hur arbetet kommer att samordnas och
arkitekternas tillgdanglighet for uppdragsgivaren genom nérvaro pa plats i kommunen.

For det fjarde framfor arrangorerna ska-krav i inbjudan som fokuserar pa foretagens kapa-
citet att utveckla arkitektonisk kvalitet och formaga att samarbeta i projekt med byggherrar
och entreprenorer. Denna information soks pa tva sitt: Dels genom referensprojekt som
redovisas 1 ritningar, beskrivningar, illustrationer och foton. Dels genom referenspersoner
hos byggherrar och entreprendrer som har erfarenhet av samarbete med arkitekterna. Refe-
rensprojekten maste vara relevanta for tavlingsuppgiften. De flesta referensprojekten maste
dessutom vara genomforda. Kunskap om kandidaterarnas gestaltningskompetens férmed-
las 1 detta fall genom representationer/bilder (ritningar, beskrivningar, illustrationer och
foto). Referensprojekten blir foremal for arkitekturkritiska omdomen. Kravet pa relevans
ar centralt i bedomningen. Genom referenspersonerna far arrangdren mojlighet att sjilv ta
reda pa hur byggherrar och entreprenorer upplevt samarbetet i referensprojekten. Namn-
givna personer kontaktas. Erfarenheter formedlas denna gang via samtal med referensper-
soner. Kunskapen dr muntlig. Anteckningar fran sadana samtal finns sparade i arkiv hos
offentliga arrangorer. Den danska studien ger en nagot avvikande bild. Hir forlitade sig
byggherrarna frimst pa egna upplevelser av samarbeten och personliga nitverk. Enligt
Kreiner och Gorm (2008) anvinds konkreta erfarenheter hos andra byggherrar 1 liten om-
fattning vid prekvalificeringen som underlag for systematiska bedomningar av kandidater-
nas ldmplighet {or tdvlingsuppgiften.
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DesignKkriterier

Det avgorande urvalet av arkitektkontor/team till tavlingar dger rum i det andra skedet. Det
ar nu som arrangdren viger in referenserna och undersoker kandidaternas lamplighet for
tavlingsuppgiften. De kriterier som laggs till grund for utvérderingen av kandidaterna re-
dovisar arrangdren i inbjudan till prekvalificering. Kontoren/team bedoms vanligtvis ut-
ifran foljande fyra kriterier:

* Arkitektonisk kvalitet: Hur har arkitekterna tillimpat begreppet ”god arkitektur” i
referensprojekten?

e Kreativ formaga: Har arkitekterna utvecklat innovativa 1osningar pa arkitektoniska
och funktionella problem i referensprojekten?

e Samarbetsformaga Hur har arkitekterna samarbetat med bestillare och entreprendrer i
referensprojekten?

* Kompetens och resurser: Har tivlingsteamet den kompetens och de resurser som ef-
terfragas/onskas for uppdraget?

Dessa fyra kriterier aterfinns i samtliga urvalsprocesser. I nagra fall har arrangéren kom-
pletterat bedomningen med kriterier som handlar om hur arkitekterna 16st miljoaspekter
och hanterat tillginglighet i referensprojekten. Kriterierna innehaller tva led, som &r typis-
ka for kvalitetsbedomningar av projekt i1 arkitektur och stadsbyggnad (Ronn, 2010). Det
forsta ledet pekar ut vdrden som arrangdren ser som sdrskilt angelidgna, vilket 1 detta fall
ar: God arkitektur, kreativ formaga, samarbetsformaga samt kompetens och resurser. Detta
led talar om vad som &r viktigt 1 utvdrderingen. Uppmérksamheten riktas mot dessa vérden.
Dirpa foljer ett andra led i kriterierna, som é&r en fraga. Det andra ledet anger hur arrango-
ren ska ga tillvdga i utvirderingen. Arrangoren far kunskap om arkitekterna genom att rikta
fragor till deras referenser. Utviarderarna kommunicerar med bade referensprojekt och refe-
renspersoner. Svaren pa kriteriernas fragestillningar finns inbéddade i tolkningar av arki-
tekturen i referensprojekten och som muntliga information fran referenspersoner. Det dr
denna dialogbaserade bedomning som féller utslaget i slutskedet och styr vilka kontor/team
som arrangdren ser som extra intressanta och som dirfor blir inbjudna till tdvlingen. Nista
avsnitt beskriver hur det urvalet gors.

3.5 Urvalsprocessen

Kommunala och statliga arrangorer borjar urvalsprocessen pa samma sitt. Processen inleds
med att arrangdren kontrollerar vilka kandidater som uppfyller ska-kraven. De flesta fore-
tagen har ordning pa ekonomi, administration och referenser och gar vidare i urvalsproces-
sen. Det dr bara nagra kandidater som bryter mot enstaka ska-krav i atta av tio tidvlingar.
Men det finns ett avvikande monster hos tva arrangorer. Hér dr det 12 respektive 19 an-
sokningshandlingar som inte anses uppfylla ska-kraven. Hos dessa tva arrangorer har kon-
trollen utmynnat i en tidig utslagning av totalt 31 arkitektkontor. Skillnaden &r pataglig.
Resultatet visar att det finns en “liberal arrangér” med en generds beddomning och en
’string arrangor” med en hard kontroll av kraven i inbjudan. En annan konsekvens ér att
den formella granskningen av kraven rymmer ett betydande matt av subjektivitet. Svaren
pa om ansokningshandlingar lever upp till kraven i inbjudan innehéller grader av bedom-
ningar. Ska-kraven dr uppenbarligen inte sa entydiga, mitbara och ldtta att kontrollera som
de verkar vid en forsta anblick. Ocksa i den danska studien noteras en skillnad hos arran-
gorer 1 deras granskning av arkitektkontorens meriter 1 prekvalificeringen (Kreiner och
Gorm, 2008). Foretagen med begrinsad bestéllarkompetens var mer kritiska till kandida-
terna dn erfarna byggherrar. Undersokningen tyder pa att det finns ett samband mellan sit-
tet som arkitektkontorens ansokningar granskas i prekvalificeringen, byggherrarnas erfa-
renhet och deras onskan om kompetenta team till tdvlingsuppgiften.
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String arrangor

I denna studie dr Landstinget i Jonkoping en “string arrangdr” med hard kontroll av hur
arkitektkontoren uppfyller ska-kraven. I tdvlingen om en ny byggnad fér Smalands musik
och teater faller 19 av 42 (45%) intresseansokningar bort i den forsta formella granskning-
en. En ansokan har kommit in sent. De ovriga faller bort av tva skil. Det forsta skilet ar
ekonomiskt. tio intresseanmélningar saknar begirda upplysningar om foretagets ekono-
miska status. Det édr framfor allt utldndska arkitektkontor fran England, Holland, Danmark,
Norge och Finland som haft ansokningar som varit ofullstindiga pa denna punkt. Det
andra skalet dr att referensprojekten klassats som “ej relevanta”. Denna bedomning drabbar
12 arkitektkontor. Ska-kravet i inbjudan var att intresseanmélan maste innehalla tre rele-
vanta referensprojekt. Hir dr det en kombination av sokandet efter ekonomisk trygghet och
arkitekturkritiska bedomningar av referensprojekt som bildar bas for stringheten vid kon-
trollen av ansokningshandlingar.

Vaxholms kommun &r den andra arrangéren med en hard kontroll av intresseanmélningar.
I tavlingen om ett nytt kulturhus &r det 12 av 33 ansokningar (35%) som sorterades bort 1
borjan av urvalsprocessen. Skilen ér liknande som hos Landstinget 1 Jonkoping. Sex av 12
ansOkningar utgar pa administrativa och ekonomiska grunder. Det dr arkitektkontor som
inte skickat in sina miljo- och kvalitetssystem, ldmnat in for gamla registreringsbevis eller
har for svag ekonomi (riskklass 2). Sex ansokningshandlingar saknar efterfragade uppgifter
om referensprojekten. Antingen gér det inte att utldsa referenspersoner eller sa redovisar
arkitektkontoren fler &@n ett projekt som inte blivit utfort.

Liberala arrangoren

Exempel pa tre “liberala arrangorer” dar bara ett fatal intresseanmélningar sorteras bort i
den inledande kontrollen dr Gotlands kommun, Kristianstad kommun och Lénsstyrelsen i
Norrbottens lidn. Gotlands kommun uteslot en av 38 ansokningar (3%) till tdvlingen om
Stora Torget 1 Visby. Det var en for sent inlimnad ansokan. De 6vriga 37 intresseanmél-
ningar ansags uppfylla ska-kraven enligt arrangorens granskare. I tdvlingen om Naturum
till Kristianstads vattenrike var det tva av 29 intresseanmalningar (7%) som forsvann i bor-
jan av urvalsprocessen. Det gar inte att utldsa skélen i handlingarna. Arrangoren har bara
noterat "uppfyller inte ska-kraven” for dessa bada ansokningar.

I tivlingen om Naturum i Laponia &r det fyra av 54 intresseanmilningar (7%) som sorteras
bort. Det ir fyra ansokningar som anlint for sent till arrangdren. Ovriga 50 arkitektkontor
har alla skickat in intresseanmélningar i tid som bedomts uppfylla ska-kraven. Genomgang
visar att det finns empiriskt stod for hypotesen om ”liberala” respektive och “stringa” ar-
rangorer. Kraven i1 inbjudan dr de samma. Hos “liberala arrangorer” sker utslagningen se-
nare i urvalsprocessen jaimfort med “strdnga arrangorer”. Jaimforelsen speglar skillnader i
synen pa hur kvaliteter i arkitektur och stadsbyggnad bast identifieras. En majoritet av stat-
liga och kommunala arrangdrerna foredrar 1 denna studie att senareldgga utslagningen till
forman for arkitektkritiska bedomningar av arkitektkontorens referenser.

3.6 Utvirderingsgrupper och granskare

Alla tio arrangorer i undersokningen har tillsatt sirskilda utvirderingsgrupper som grans-
kar intresseanmélningar och pekar ut limpliga deltagare till tavlingarna. Grupperna bestar
av tre till sex personer. Granskarna dr verksamhetsforetrddare, tekniska experter och arki-
tekter anstéllda hos arrangoren. Ett par granskare foljer med téavlingsprocessen och upptré-
der senare som representanter for arrangoren i juryn. Inbjudan till tdvlingen om Naturum —
Vattenriket i Kristianstad kommun avviker fran detta monster. Utvérderingsgruppen bestod
av sex foretrddare for kommunen och en representant fran Naturvardsverket. Samtliga sju
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personer utsags till juryledamoter. I 6vriga nio tdvlingar &r det en till tva personer fran ut-
varderingsgrupperna som fatt vara med i juryn. Arrangorerna har alla efterstrdvat en viss
kontinuitet i tdvlingen genom att lata nagra granskare fran urvalsprocessen representera
arrangOren i juryn och medverka i den paféljande kvalitetsbedomningen av tdvlingsforsla-
gen.

Sveriges Arkitekter har inte bara varit radgivare i tdvlingarna. Tre gdnger har organisatio-
nen dven medverkat i arrangdrens utvarderingsgrupper som beslutsfattare. Representanter-
na fran Sveriges Arkitekter har i dessa fall deltagit aktivt i valet av tdvlande, enligt besluts-
protokollen. Det giller 2007 ars tdvling om Entréer till Skuleskogens nationalpark, 2008
ars tavling om Kulturhus i Vaxholm och 2009 ars tivling om bostdder pa Vistra kajen i
Jonkoping. Arrangoren av 2007 ars tdavling om Naturum Tékern har fatt motsatt uppgift
fran Sveriges Arkitekters. Infor valet av arkitektkontor uppgav tivlingssekreteraren “att
Sveriges Arkitekter inte ville vara med i urvalsprocessen” (svar 2010 fran informant). Ef-
tersom Sveriges Arkitekter marknadsfor sin radgivande roll i tavlingar pa hemsidan, deltar
i juryn och ska godkinna tavlingsprogrammet ér det inte forvanande att arrangorer véinder
sig till organisationen i fragor om prekvalificering. Rollen som beslutsfattare vid urvalet av
tavlande kontor/team 4r ddremot motsédgelsefull.

Att foresla urvalsprinciper, informera om kriterier for utviardering och beskriva arkitekt-
kontorens profil kan ses som “konsumtupplysning” fran Sveriges Arkitekters sida. Det dr
ett sdtt att mota arrangdrens informationsbehov, sirskilt hos ovana byggherrar. Men att
delta i besluten dr inte oproblematiskt for en medlemorganisation. Som beslutande part 1
utvérderingen blir organisationen ansvarig for utfallet. En konsekvens &r att medlemmar i
Sveriges Arkitekter som arbetar vid utpekade arkitektkontor gynnas jamfort med andra
medlemmar. Det kan anses strida mot principen om lika behandling, att alla medlemmar i
gorligaste man ska erbjudas samma mojligheter. Men det dr bara inbjudna arkitektkontor
som kan fa projekteringsuppdragen. Ingen annan kan vinna ett framtida uppdrag i den ak-
tuella tidvlingen. Det finns dock inte ndgon omfattande kritik mot att Sveriges Arkitekter
deltar som beslutsfattare 1 prekvalificeringen. Kanske uppfattar medlemmarna medverkan
som en garanti fOor att kontoren/teamen blir professionellt beddmda och ddrmed réttvist
inbjudna till tavlingarna. Enligt tdvlingsndmnden brukar Sveriges Arkitekter i kontakterna
med arrangdren uppmuntra dem “att bjuda in ett oprovat kontor som tillats tdvla med de
mer etablerade kontoren” (Sveriges Arkitekter 2010, s 9). Bakgrunden till radet ar att ar-
rangorer av inbjudna tdvlingen har en tendens att vélja sdkra kort, kéinda arkitektkontor
som man har erfarenhet av och som kan visa upp genomforda projekt, relevanta for den
specifika tdavlingsuppgiften. Kreiner och Gorm (2008) ser mdjligheten till "Wild card” for
unga kontor som ett sitt att balansera prekvalificerings konservativa drag med fornyelse.

3.7 Urval och bedomningsstrategi

Utvirderingen av kontor/team till inbjudna tivlingar framtridder som en i grunden kollektiv
urvalsprocess 1 studien. Det dr ett arbetssitt har som stdd i1 europeiska riktlinjer for urval av
konsulter.” Genom att tillsiitta en grupp granskare okar likheten i bedomningen av kandida-
ter. Fler perspektiv kommer in i processen. Individuella preferenser far inte heller lika stort
utrymme genom kollektiviseringen av urvalsprocessen.

9 Se riklinjer frdn ACE (Architects Council of Europe) och AFCA (European Federation of Engineering
Consultancy Associations). Intresseorganisationerna har publicerat rdd som ansluter till EG-direktiv som
reglerar offentlig upphandling. I dessa rad foreslas bland annat att sillningen av kandidater bor ske i flera
steg, att virderingen av foretagens meriter ska koncentreras pa de konsulter som ska utfora uppdraget samt
att kandidaterna ska virderas av en oberoende, kvalificerad grupp eller kommitté.
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Arkitektkontoren kan genom arrangdrernas inbjudan skaffa sig en Oversiktlig bild av téiv-
lingsuppgiften, granskarna och deras arbetsuppgift vid urvalet av kandidater. Inbjudan till
tavlingen innehaller inte bara en beskrivning av tivlingsuppgiften, ekonomiska villkor och
de dokument som arkitektkontoren ska bifoga intresseanmaélan. Det finns dven information
om hur ansokan kommer att bedomas, hur manga kandidater som ska utses och en redovis-
ning av de kriterier som arrangoren ska ldagga till grund for valet av kontor/team. Flera ar-
rangorer namnger ocksa de personer som ingar i utvirderingsgrupperna. Men hur gors be-
domningen? Vilka principer styr valet av tdvlande?

Arrangdrernas dokumentation av urvalsprocesserna ger upplysningar om hur granskarna
gatt tillvdga i jakten pa passande deltagare. Det finns bade likheter och skillnader i séttet
att prekvalificera kandidater. En likhet &r att arrangérerna ser urvalet som en process i tva
steg med en inledande kontroll av ska-kraven och en andra virderande bedomning dér re-
ferensobjekten spelar en central roll. En andra likhet &r att urvalet av kandidater innehaller
arkitekturkritiska 6vervidganden. Skillnaderna ligger i synen pa hur professionell kompe-
tens ska identifieras, vérderas, legitimeras och tillforas tidvlingen.

Bakom urvalsprocesserna framtrider tre typer av modeller, som kommunala och statliga
arrangOrer anvénder vid slutbeddmningen av kandidater. Modellerna upptréader i blandfor-
mer, men renodlas hir for tydlighets skull. Modellerna kan kallas for omrostningsmodel-
len, podngmodellen och beddmningsmodellen.

Omrostningsmodellen

Prekvalificeringen av kandidater till 2008 ars tidvling om Naturum Vinern — Victoriahuset
anvénds hir som belysande exempel pa omrostningsmodellen. Den &r en modell som speg-
lar en bedomningspraktik inom arkitekturen med forankring i bade arkitektutbildningen
och professionen. Utmirkande for modellen dr att urvalet av kandidater sker successivt
genom en serie omrostningar bland granskarna. Beslutsprincipen bygger pa jamforelse och
gillande. Kandidat X uppfattas som bittre dn kandidat Y. For att ga vidare i omrostningen
krévs ett aktivt stod fran flera ledamoter i utviarderingsgruppen. Den som blir utan stod slas
ut. Kvar i tdvlingen blir enbart kandidater som gillas av utvirderingsgruppen och déarfor ses
som bittre dn sina konkurrenter.

Statens Fastighetsverk var huvudman for 2008 ars tidvling om Naturum Vénern - Victoria-
huset. Fem till sex arkitektkontor skulle utses till tavlingen enligt inbjudan. Syftet var ska-
pa en anldaggning som lockar besokare till skdrgarden, berikar upplevelsen av naturen och
kommunicerar dess olika vérden. Senast 2008-01-28 ombeds intresserade arkitektkontor
att skicka in intresseanmalan till Statens Fastighetsverk.

Enligt inbjudan fick intresseanmilan innehalla hogst tre referensprojekt. Inget av projekten
skulle vara dldre @n tio ar. Det skulle dven tydligt framga om de objekt som redovisas
blivit realiserade sa som de presenteras” (Inbjudan 2007-12-20). Tavlingsspraket var
svenska. Ansokan fick dock ldmnas pa andra sprak som danska, norska eller engelska.

Enligt inbjudan ska kandidater som uppfyller ska-kraven ga vidare till en andra kvalitativ
utvérdering av intresseanmélningarna. I denna beddmning stills “kvarvarande ansdkningar
mot varandra for att utrona vilka ... som bést motsvarar och uppfyller utvérderingskriteri-
erna” (Inbjudan 2007-12-20). De kriterier som arrangdren tillimpade i utvérderingen, utan
inbordes rangordning, sdg ut s hér:

* arkitektonisk gestaltningsforméga sa som den framgar av referensobjekten
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» formaga att gestalta en byggnad i dialog med omgivande natur- och kulturmiljo
» formaga att kombinera yteffektiva 16sningar med god funktion och form
 erfarenhet av jamforbara projekt

Inbjudan resulterade i 51 intresseanméilningar. Det var 48 svenska arkitektkontor och tre
utlindska kontor fran Norge, England och Tyskland som ville delta i tdavlingen. Urvalet av
kandidaterna utfordes av en utvirderingsgrupp med representanter fran flera parter. Sam-
manlagt deltog fem personer i utvirderingen. Gruppen inneholl representanter for Statens
Fastighetsverk, Sveriges Arkitekter, Naturvardsverket och Linsstyrelsen i Véstra Gota-
lands ldn. Det tog gruppen totalt tre moten och fem omrostningar att utse fem arkitektkon-
tor till tdvlingen.

Mote 2008-02-05
Pa det forsta motet deltog tre personer. Efter en genomgéang av samtliga kandidater kom
utvarderingsgruppen fram till att ansdkningarna skulle delas in fyra grupper.

Grupp 1: Mycket starka ansokningar (2 kontor/team)

Grupp 2: Starka ansokningar (10 kontor/team)

Grupp 3: Nagot mindre starka ansokningar (15 kontor/team)

Grupp 4: Ansokningar som inte var tillrdckligt konkurrenskraftiga (24 kontor/team)

Den forsta omrostningen resulterade i att kandidaterna reducerades fran 51 till 27. Kvar i
tavlingen fanns nu arkitektkontoren 1 grupp 1-3, som gick vidare 1 tivlingen. Utslagna i
omrostningen blev de 24 kandidater som placerats i grupp 4.

Mote 2008-02-15

Samma personer deltog pa det andra métet. Denna gang genomfordes tva omrostningar
som reducerade antalet kandidater till 14. Gruppen borjade med en uppfoljning av utsorte-
rade arkitektkontor for att se om det fanns skél till omprovning. Sa var inte fallet. Dérefter
granskades intresseanmilningar i grupp 3. Sex av dessa fick vara kvar. Den dérpa foljande
omrostningen minskade antalet kandidater i tdavlingen fran 20 till 14.

Mote 2008-02-18

Pa detta mote kompletterades arbetsgruppen med foretradare fran Lansstyrelsen i Vistra
Gétalands lin och Naturvardsverket. Ater borjade gruppen med en genomgéng av bortrds-
tade kandidater. Inget behovde dndras. Sedan foljde tva omrostningar som resulterade i
fem kandidater aterstod i tavlingen. Det var kontor med “starka ansdkningar”. Den forsta
omrostningen reducerade antalet kandidater fran 14 till 10 sedan utvirderingsgruppen gjort
en bedomning av referensprojekten. De kvarvarande arkitektkontorens meriter granskades
pa nytt infor den andra slutliga omrostningen. Nu reducerades antalet kandidaterna fran 10
till fem. Enligt utvédrderingsgruppen var det ett lampligt antal kontor. Omrdstningen ut-
mynnade i att foljande fem arkitektkontor bjods in tdvlingen:

* Hidemark & Stintzing Arkitekter AB
* Johan Celsing Arkitektkontor AB

* White Arkitekter AB

* Wikerstal Arkitektkontor AB

* Wingardh Arkitektkontor AB

Utvirderingsgruppen avslutade motet med att forsdkra sig om att de fem utpekade arki-
tektkontoren uppfyllt ska-kraven. Dessutom provade gruppen om det fanns ndgot “gréns-
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fall” bland de utsorterande kandidaterna som gjorde att ytterliga ett arkitektkontor borde
bjudas in till tdvlingen. Men den fanns ingen anledning till dndring. Beslutet stod fast.

Motiveringar

Protokollen fran urvalsprocessen beskriver vad utvérderingsgruppen gillat hos kandidater-
na och som legitimerat deras val av kontor till tdvlingen. Sa till exempel framhalls arki-
tektkontorens professionella meriter, formaga att anpassa team till tdvlingsuppgiften i do-
kumentationen fran slutbedomningen och referensprojekten. Det finns en serie arkitektur-
kritiska omdomen 1 motesanteckningar som talar om hur kvaliteter i1 arkitekturen synlig-
gjorts 1 referensprojekten (Protokoll 2008-02-21).

Ett av Hidemark & Stintzings referensprojekt visar pa “formaga att med enkla medel skapa
en byggnad som trots det moderna formspraket ... dnda kdnns naturlig pa platsen” (ibid).
Det andra referensprojektet visar “god formaga att kénna in sig i den historiska miljon dar
den nya byggnaden placerats. Byggnaden har ront stor uppskattning bade bland besokande
allminhet och fackfolk” (ibid).

Ett av Johan Celsings referensprojekt beskrivs som en ombyggnad med “en modern préigel
men med stor hédnsyn till den gamla byggnaden” (ibid). Projektet har utférts med “stor
kénslighet for miljon ... Byggnaden kédnns som ett tillskott som forhdjer upplevelsen an-
laggningen i sin helhet” (ibid). White Aritekter redovisar tre uppforda naturrum som refe-
rensprojekt. Dessa projekt anses “mycket uppskattade och vélfungerande. Kontoret har
dven vunnit 3 av 5 inbjudna tidvlingar om utformningen av naturrum” (ibid).

Wikerstal Arkitekter redovisar en tédvlingsvinst som utmynnat i en ”om- och tillbyggnad i
en mycket kénslig historiskt miljo for att en ny restaurang... ” samt en byggnad med “stora
likheter med uppgiften pa Liacko. Bygganden ansluter i materialval till slottsruinen men har
anda ett sjalvstandigt och modernt uttryck... en svart glaskub som dédrmed tillfér den histo-
riska miljon nagot helt nytt, men spiannande och utmanande” (ibid).

Tva referensprojekt fran Wingardh Arkitektkontor &r vinster fran tdvlingar om naturrum.
Enligt anteckningarna uppvisar de bada projekten “stor forméga att hitta ett sjalvstiandigt
och unikt uttryck, anpassat till platsens forutsittningar” (ibid). Wingardh hénvisar i anso-
kan till vinst i en internationell tdvling. Det dr en byggnad som ”... har ett starkt uttryck
och redovisar 16sningar pa komplicerade tekniska problem” (ibid).

Utvirderingsgruppen framhaller formspraket, relationen till omgivningen och tidvlingsvins-
ter som meriterande i referensprojekten. Arkitektonisk kvalitet har byggnader som upplevs
naturliga pa platsen och som &r kénsligt inplacerade i miljon. En anldggning med modernt
formsprak som sticker ut och avviker har ocksa kvalitet. Det viktiga &r att arkitekturen ger
uttryck for en genomténkt relation till platsen som med- eller motspelare. Byggnader som
ront uppmérksamhet ser utvirderingsgruppen som tecken pa kvalitet. Arkitektkontor som
refererar till tavlingsvinster far goda omdomen. Kontor som erhallit forstapris i tdavlingar
antas representera en slags spjutspetspraktik.

Poiangmodellen

2009 éars tavling om Stor Torget i Visby illustrerar podngmodellen. Denna modell baseras
pa en kvantifiering av kvaliteter. Det sker genom att utvérderingskriterierna omvandlas till
en podngskala som bas for bedomningen av sokanden. De kandidater som far hogst poiang
blir sedan utvalda till tdvlingen. Podngmodellen praktiseras vid upphandling av tjénster
och entreprenader. Det forekommer inga viktade kriterier hos arrangdrerna i1 denna stu-
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die."” Alla kriterier har fitt samma virde. Den bakomliggande beslutsprincipen ir att ar-
rangorerna ska kunna rékna sig till vilka kontor/team som dr mest limpliga deltagare 1 tiv-
lingen. Det sker genom en kvantifiering av kandidaternas kvaliteter. En anledning till att
poiangmodellen anvinds &dr dess forforiska sken av objektivitet. Siffrorna formedlar en bild
av saklighet, opartiskhet och likabehandling som gor det littare for arrangdren att legitime-
ra urvalet.

2009 ars tiavling om Stora Torget i Visby arrangerades av Gotlands kommun. Syftet var att
omvandla torget till ett intressant och flexibelt stadsrum, anvéandbart for flera olika typer av
moten och publika arrangemang. Enligt inbjudan till prekvalificering hade kommunen f6r
avsikt att bjuda in tre arkitektkontor/team. Intresseanmilan skulle vara pa svenska, som
ocksa var tiavlingssprak. Referenser i ansokningshandlingarna fick levereras pa andra sprak
som engelska och danska.

Arkitektkontorens ansokningar ska innehalla “fem referensprojekt som forslagsstillaren
ansag vara relevanta for tavlingsuppgiften” (Tavlingsinformation 2009-03-27). Hér ingick
krav pa redovisning av referenspersoner och kontaktuppgifter. Minst tva av referensprojek-
ten maste vara genomforda. Arrangoren papekar i inbjudan att man féster stor vikt vid hur
tillgédngliga arkitektkontoren kommer att vara i Visby vid projekteringen.

Arrangdren informerar vidare om att urvalet av arkitektkontor/team ska goras av en utvér-
deringsgrupp med fyra namngivna personer, tva representanter fran Stadsarkitektkontoret
och tva foretradare fran kommunens Tekniska forvaltning. Ansokningar som lever upp till
kraven ska ga vidare till ett andra véarderande skede i urvalsprocessen. I detta skede ska
utvirderingsgruppen bedoma kandidaterna utifran foljande tre kriterier:

* Arkitektonisk formaga
¢ Kompetens
¢ Erfarenheter och resurser

Det var 39 arkitektkontor/team som skickade in intresseanmaélningar till kommunen. 28
ansOkningar var fran svenska arkitektkontor och 11 fran utldndska foretag: Danmark (5 st),
Holland (2 st), Malta/Sverige (1 st), Frankrike (1 st) och Italien (1 st). Utvirderingsgrup-
pen uteslot en kandidat i den inledande formella granskningen pa grund av for sent inlim-
nad intresseanmélan. Alla 6vriga 38 gick vidare till det andra skedet i utvérderingen av
kandidaterna. Gruppen borjade med att granska intresseanmilningarna utifran de tre krite-
rierna. Direfter poédngsattes kandidaterna. Parallellt med poéngsittningen analyserades
teamens professionella profil (Anteckningar 2009-06-03). Genom poédngsittningen fick
kommunens utvirderare fram en titgrupp som grund for det slutliga valet av kontor/team
till tavlingen.

Poéngsittning och indelning

I samband med poéngsittingen av kandidaterna delades arkitektkontoren/teamen in i kate-
gorier med héinsyn till deras erfarenheter av projekt som hade samma karaktir som tév-
lingsuppgiften. Detta for att poidngséattningen skulle kunna utmynna i en spdnnande mix av
team. De mest meriterade kandidaterna inom respektive kategori kunde sedan bjudas in till

10 Vid upphandlingen av arkitekttjinster brukar kriterierna kompetens, pris, kvalitet och miljo ges olika
tyngd (viktas). Betydelsen av kompetens paverkas till exempel av uppdragets forvintade svarighetsgrad. Ett
vanligt sitt att vikta kriterierna ser ut sd hiar: Kompetens 50%, Pris 25%, Kvalitet 15% och Miljo 10%.
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tavlingen. For att uppna detta syfte sorterade utvérderingsguppen inkomna ansokningar i
foljande tre kategorier:

* Vilrenommerade foretag med stor arkitektonisk formaga och ldng erfarenhet av att ut-
forma omsorgsfulla stadsrum

* Viilrenommerade foretag med stor erfarenhet av att utveckla historiska miljoer

¢ Unga foretag med goda referenser och hog arkitektonisk niva med modernt uttryck

Nyckelorden 1 denna kategorisering &dr stadsrum, historiska miljéer och unga foretag med
modernt uttryck. Indelningen ger en blandning av kompetenser. Vilrenommerade arkitekt-
kontor med goda erfarenheter kompletteras med ett ungt kontor.

De 38 kandidater som uppfyllde ska-kraven poidngsattes utifran kriterierna arkitektonisk
formaga, kompetens, erfarenheter och resurser. Kandidaterna kunde fa maximalt 3 x 5 = 15
podng. Skalan gick fran O - 5 podng per kriterium och sag ut sa hér:

0 = Uppgift saknas

1 = Mindre bra

2 = Acceptabel

3 =Bra

4 = Mycket bra

5 = Exceptionellt bra

Utvirderingsgruppens podngsittning resulterade i att 12 kandidater framtridde som intres-
santa for kommunen. 26 arkitektkontor/team sorterades bort genom poédngsittningen. Kvar
1 tavlingen var 12 kandidater som tilldelats minst 12 av 15 mgjliga podng. Ur denna grupp
kontaktade arrangoren bestillare och entreprendrer for att fa en bild av hur arkitekterna
samarbetat i1 referensprojekten. Kompetenskriteriet provas med hénsyn till nyckelpersoner-
nas CV och projektorganisationens sammanséttning. Landskapsarkitekten tilldelades en
nyckelroll for uppdraget. En grupp pé fyra kontor/team som fatt 13-14 podng utkristallise-
rades. Samtliga kategorier av kontor/team fanns representerade i titgruppen, varfor utvér-
deringsgruppen utan storre problem kunde peka ut foljande mix av kandidater som ldmpli-
ga deltagare i tdvlingen:

* Exners Tegnestue AS & Schonherr Landskap
* SWECO Landskapsarkitektur m fl
* Sydvist Arkitektur and Landskap & Malmstrom Edstrém m {1

Det var ett danskt och tva svenska arkitektkontor/team som klarade sig bést i podngmodel-
len med tillhdrande virdering av meriter for uppgiften. Utslagsgivande i slutbeddmningen
var kandidaternas sammanséttning av team for att mota tavlingsuppgiftens multidiscipliné-
ra karaktdr och platsens kulturhistoriska betydelse for kommunen. Utvérderingsgruppen
sag det som positivt om teamen, forutom landskapsarkitekt och arkitekt, inneholl bebyg-
gelseantikvarie, ljuskonsult och trafikplanerare (Anteckningar 2009-06-03).

Motiveringar

Ur kategorin vilrenommerade foretag med stor arkitektonisk forméaga och lang erfarenhet
av utformning av stadsrum utsags SWECO Landskapsarkitektur, som fick totalt poing 14
podng. Detta val motiverades sa hir: "Mycket fint presenterade och relevanta referensob-
jekt. En blandning mellan nytt och gammalt med vackra 16sningar. Mycket bra kompetens-
sammansittning och erfarenhet” (ibid).
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Ur kategorin vilrenommerade foretag med stor erfarenhet av utveckling av historiska mil-
joer valdes det danska teamet, Exners Tegnestue AS & Schonherr Landskap. Foretaget fick
sammanlagt 14 podng och sdgs som Onskvirt med foljande motivering: “Mycket fina rele-
vanta referensobjekt som visar vil genomfdrda projekt. Bra kombination av kompetens
med byggnadsantikvarier och landskapsarkitekter” (ibid).

Ur kategorin unga foretag med goda referenser och hog arkitektonisk nivda med modernt
uttryck utsags Sydvist Arkitektur and Landskap & Malmstom Edstrom m fl. Sydvist Arki-
tekter och Landskap bildades 2002 och hade saledes varit verksamt i sju ar vid tiavlingstill-
fillet. Tavlingsteamet fick 13 podng i utvéarderingen. Detta val av kandidat motiverades pa
foljande sitt: “Fina, moderna och speciella referensobjekt. Historiska erfarenheter och bra
belysningsexempel. En bra blandning av unga landskapsarkitekter och erfarna projektorer
och arkitekter (ibid).

Bedomningsmodellen

2007 ars tavling om gestaltning av Naturum till Kristianstads Vattenrike representerar ett
tredje sdtt som arrangoren anvénder for att fa fram kandidater till inbjudna tévlingar. Mo-
dellen innebér att arrangdren gor en samlad bedomning. Det finns en 6verordnad helhet
som styr sammanvégning av delaspekter 1 utvirderingen. I bedomningsmodellen identifie-
ras, jamfors och tolkas kandidaternas professionella referenser i ett helhetsperspektiv. Be-
domningen baseras pa idén att det i urvalsprocessen gar att finna 6nskvirda kontor/team
till tavlingar genom att prova kandidaternas formaga med hénsyn till hur kunniga de sam-
mantaget framstar for arrangoren.

Tévlingen arrangerades av Kristianstad kommun i samverkan med Naturvardsverket. Téav-
lingsuppgiften gick ut pa att gestalta en byggnad i ett kinsligt vattenomrade med tillhéran-
de bro. Ansokan skulle ldmnas in pa svenska, som ocksa var tiavlingsspraket. Enligt inbju-
dan till prekvalificering hade kommunen for avsikt att bjuda in fyra arkitektteam till tiv-
lingen med kompetens inom arkitektur, landskapsarkitektur, vattenbyggnad och utstéillning
(Inbjudan 2006-06-27). Kandidaterna skulle styrka sin multidisciplindra kompetens. Av
detta skidl maste ansokan innehalla CV och referenser for foljande nyckelpersoner:

e 3-5 referensprojekt utford av ansvarig arkitekt under de senaste tio aren. Till referens-
projekten ska fogas en Oversiktlig beskrivning och uppdragsgivarens kontaktuppgifter.
Nagon referens kan besta av projekt som inte genomforts och som pa annat sétt askad-
liggor arkitektens kompetens for tdvlingsuppgiften.

e Namn och referenser pa den ingenjor som ska svara for vattenbyggnaden i uppdraget.

e Hogst 3 referenser pa ingenjorens uppdrag under de senaste tio aren ska redovisas samt
en oversiktlig beskrivning av projekten inklusive kontaktuppgifter.

e Namn och CV pa den utstillningskonsult som ska svara for utstdllningen i uppdraget.

e Namn och CV pa den landskapsarkitekt som ska inga i uppdraget.

Enligt inbjudan kommer enbart arkitektteam som uppfyller ska-kraven att bli foremal for
utvirdering. Denna provning av kandidaterna ska ske utifran foljande fyra kriterier:

* Hur sokanden i referensprojekt hanterat begreppet ’god arkitektur” och visat prov pa
formaga till kreativa losningar pa arkitektoniska och funktionella problem i offentliga
byggnader, utstidllningsarkitektur och naturlandskap

* Hur s6kanden i referensprojekt hanterat vattenbyggande

* Hur sokanden i referensprojekt samarbetat med bestéllare och entreprenor

* Hur arkitekterna i1 referensprojekt 16st miljoaspekterna
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Inbjudan till tdvlingen resulterade i intresseanmélningar fran 29 arkitektteam. Av dessa var
23 svenska team, tva danska team, tva norska team och tva tyska team. Infor den fortsatta
utvirderingen delades kandidaterna in i tre kategorier beroende pa hur intressanta ansok-
ningarna var for arrangdren. Avsikten var att identifiera ’de bésta kandidaterna” till tdv-
lingen. De tre kategorierna beskrivs sa har:

* Mycket intressant/stor erfarenhet
¢ Intressant erfarenhet
¢ Mindre intressant/mindre erfarenhet

Det var kommunens stadsarkitekt som bedomde kandidaternas meriter for uppdraget infor
slutbedomningen. Beslutsunderlaget bestod av en matris dir teamen fargsatts fran mork-
gron (mycket intressant/stor erfarenhet) och gron (intressant erfarenhet) till gul (mindre
intressant/mindre erfarenhet). Med stod av stadsarkitektens underlag utsag sedan utvirde-
ringsgruppen foljande fyra arkitektteam till tavlingen bland de sdkande som bedomts vara
bist for kommunen:

* Arkitektstudio Widjedal Racki Bergerhoff AB

¢ Formverkstaden Soder Arkitekter och Konstnirer AB
e Uulas Arkitekter AB

¢ White Arkitekter AB

Enligt utvirderingsgruppen pekades teamen ut till tavlingen efter sammanvégning av kom-
petens inom arkitektur, landskap, vattenbyggnad och utstédllning. Det var dessa fyra kriteri-
er som fanns redovisade i arrangérens inbjudan. Ett team fick toppbetyg pa samtliga krite-
rier i utvirderingen. Det var Arkitektstudio Widjedal Racki Bergdorff som ar 2000 mark-
nadsforde sig som ett “ungt arkitektkontor” i samband att foretaget tilldelades tripriset.'
De 6vriga inbjudna kontor/team hade fatt toppbetyg pa tre av fyra omraden. Utvirderings-
gruppen formulerade inga sirskilda motiveringar till valet av kandidater utan hénvisar till
en samland bedomning, en sammanvigning av kompetenser som ansags intressanta for
tavlingsuppgiften.'” Genom att hiinvisa till en samlad bedomning #r det urvalsprocessens
offentliga utsida som presenteras, resultatet av prekvalificeringen. Vigen dig och den un-
derliggande viérderingen av kandidater ar inte lika synlig. Den styrande principen ligger
”inbdddad” 1 processen som en arkitekturkritisk vérdering av kandidater.

11 Tripriset #r ett arkitekturpris som i Sverige delas ut av skogsindustrierna.

12 Ett annat exempel pi samlad bedomning finns i 2007 ar tivling om Naturum i Tikern. Linsstyrelsen i
Ostergotland motiverar i detta fall valet av tivlande sa hiir: “Flera mycket starka kandidater fanns, men efter
en samlad beddmning har Linsstyrelsen funnit att det finns fyra kontor som genom sina referensprojekt och
tidigare erfarenheter av liknande uppdrag bor inbjudas att delta i tdvlingen” (Beslut 2007-05-08).
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KAPITEL 4

DISKUSSION

Statliga och kommunala arrangdrer har tillgang till tva grundprinciper for styrning av tav-
lingsprocesser: ex-ante och ex-post. Ex-ante betyder att arrangoren forsoker styra tavlings-
processen i forvdg” genom tidvlingsuppgiften, tavlingsvillkoren och valet av tdvlande kon-
tor/team. Det &r styrning via prekvalifiering. Den bédrande tanken ir att kvalitet erhalls ge-
nom tillgang till ett brett urval av kompetenta kandidater till tavlingen. Sedan &r det upp till
arrangOren att identifiera de bésta teamen. Forutsittningen &r att tavlingsuppgiften uppfat-
tas som attraktiv for arkitektkontoren och dragit till sig tillrackligt manga genomtinkta
intresseanmaélningar. Ex-post innebdr att tdvlingsprocessen styrs i efterhand” genom de-
sign och juryns bedomning av tdvlingsforslagen. Den bakomliggande idén i detta perspek-
tiv dr att kvalitet i arkitektur och stadsbyggnad visar sig som goda forslag pa 16sningar av
tavlingsuppgiften. Juryns uppgift &r att identifiera den bésta helhetslosningen. Det kan inte
goras 1 forvidg. Tavlingsforslagen ger ny kunskap om tévlingsuppgiften och beddmningen
ar en ldrprocess som ger arrangdren nya insikter om hur design kan bidra till en 6nskvérd
framtid (Svensson, 2008; Ronn 2010). Mangtydigheten i de kriterier som anvénds vid be-
domningen av tavlingsforslag speglar detta behov av handlingsutrymme for juryn. Styrning
som ex-post dr en konsekvens av att tdvlingar innehaller bedomningsprocesser som bara
delvis gar att forutse i forvédg. Det gor i sin tur att prekvalificeringen far en strategisk bety-
delse i tdvlingar av stort vetenskapligt intresse for arkitekturforskningen.

Arrangdrens styrning i tdvlingar dr en kombination av ex-ante och ex-post. Jag forsoker
forsta hur styrningen av tivlingar i forvdag” ser ut. Det dr dédrfor som jag intresserat mig
for prekvalifieringen. Empirin bestar av tio inbjudna arkitekttdvlingar. Syftet har varit att
undersdka hur kommunala och statliga arrangorer bjuder in kontor/team till tdvlingar. De
fragor som studien forsoker besvara ar:

* Hur visar sig tdvlingarnas attraktionskraft?

* Vad dr det for uppgifter som efterfrdagas i arrangorens inbjudan?

e Vilka kriterier styr utvirderingen av kandidater?

e Hur organiseras urvalsprocessen?

e Vad dr det for bedomningsmodeller som praktiseras vid urvalet av kontor/team?

4.1 Attraktionskraften

Den forsta forskningsfragan handlar om tédvlingarnas attraktionskraft. Tydligast visar sig
attraktionskraften som antalet inskickade ansokningar fran arkitektkontoren. De tio tdv-
lingarna har resulterat i totalt 375 intresseanmilningar. Bland dem finns ménga vilkidnda
arkitektkontor. Fem svenska kontor/team har varit mer framgéangsrika &@n sina konkurren-
ter: Andersson Jonsson Landskapsarkitekter, Malmstrom Edstrom, NOD, Wingardh Arki-
tektkontor och White Arkitekter. Av dessa har Wingardh Arkitektkontor och White Arki-
tekter varit ansvariga arkitekter for 6 vinnande tdvlingsforslag. Eftersom det finns sa
manga erfarna arkitektkontor bland kandidaterna framtrader ansokningsforfarandet som
del 1 en praxis, ett normalt sitt att konkurrera om kommande arbetsuppgifter for kontor
som varit etablerade tillrickligt linge pa marknaden for att bygga upp en portfolj med
genomforda projekt som kan ateranvindas som referenser i prekvalificeringar.
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En andra forklarande faktor till attraktionskraft dr prissummor och ekonomiska erséttning-
ar till tavlande kontor/team. Antalet ansokningar varierar fran 9 till 62 per tdvling. Tav-
lingar med hogre prissumma och storre ersittning till kontor/team har genererat fler intres-
seanmilningar dn “’lagpristdvlingarna” i studien. De ekonomiska villkoren dr ur denna syn-
vinkel en faktor av storre betydelse for attraktionskraften #n tiavlingsuppgiften.

Det &r bade statliga och kommunala huvudmén som arrangerat “hogkostnadstdvlingar”
respektive “lagpristavlingar”. Hogkostnadstiavlingar motsvaras i studien av tivlingar som
haft patagligt bittre ekonomiska villkor dn lagpristdvlingar. Tdvlingarnas ekonomi redovi-
sas for kontoren/teamen 1 inbjudan innan tivlingsuppgiften blivit preciserad i tdvlingspro-
gram. Intresserade arkitektkontor har bara haft tillgang till en sammanfattande redovisning
av tiavlingsuppgiften som grund for framtagningen av ansokningshandlingar med tillhoran-
de referenser. En visentlig uppgift for Sveriges Arkitekter och juryer, som ska godkédnna
tavlingsprogrammet, blir dirfor att anpassa inlimningskraven i tdvlingen till de ekonomis-
ka villkor som arrangoren redovisat i inbjudan. Detta for att arkitekterna ska fa en accepta-
bel ersittning fOr sin arbetsinsats. Organisationens godkidnnande ska garantera rimliga vill-
kor och minimera méingden “gratisarbete” 1 tdvlingar.

En tredje faktor som kan forklara attraktionskraften 4r om vinnaren garanteras fortsatt upp-
drag. Ett storre byggprojekt dr ur denna synvinkel intressantare dn mindre designuppdrag.
Arrangérernas inbjudan innehaller ett allmént 16fte om projekteringsuppdrag till vinnande
kontor/team. Denna utfdstelse har formulerats som att arrangdren, efter genomford tdvling
och i enlighet med juryns utslag, utan foregaende annonsering avser att forhandla med for-
stapristagaren om fortsatt uppdrag. Det dr emellertid svart att fa en klar bild i inbjudan av
hur mycket arbete som en tavlingsvinst kan antas generera. Tdvlingsuppgiften redovisas
enbart pa ett sammanfattande sitt. Ddremot kan intresserade kontor/team vara rimligt sékra
pa att en vinst resulterar i projekteringsuppdrag under forutsittning att tiavlingen inte av-
bryts, vilket dock sker pafallande ofta i Sverige. Under perioden 1999-2000 har 199 tiv-
lingar specialgranskats i Norden med hénsyn till deras implementering. Genomftrandegra-
den var 83-86% 1 Danmark, Norge och Finland. Bara 71% av tdvlingarna hade implemen-
terats 1 Sverige under samma period (Kazemian, R6nn & Svensson, 2007).

En fjirde faktor som forklarar tdvlingarnas attraktionskraft i ett europeiskt perspektiv ar
arrangOrernas krav pa tiavlingssprak. Kravet begréinsar antalet ansokningar samtidigt som
uppfdljningen av kandidater underlittas ur ett nationellt perspektiv. Samtliga arrangorer i
studien har i inbjudan stéllt krav pa svenska som tavlingssprak. Det forklarar varfor sa
manga av ansokningarna (84%) kommer fran svenska foretag. 38 av 43 foretag (88%) som
bjudits in att delta i tivlingarna #r svenska kontor/team. Ovriga tivlande bestir av tre
danska kontor och tva norska kontor. Forstapristagarna dr alla svenska arkitektkontor/team.
Genom arrangorens krav pa svenska som tivlingssprak far tdavlingskulturen en nationell
prigel med nordiska inslag. Att referenser kan vara pa annat sprak har inte synbart okat
chansen for utldndska kontor att bli utvalda som deltagare 1 inbjudna tévlingar. Ansokning-
ar fran foretag i linder som England, Tyskland och Holland beror troligen pa att kontoren
haft tillgang till svensksprakiga arkitekter. Svaret finns i ansokningshandlingarna.

4.2 Efterfragad information i inbjuden

Den andra forskningsfragan fokuserar pa uppgifter som arrangérer efterfragar i inbjudan.
Studien visar att statliga och kommunala huvudmién soker information genom ett antal
typiska ska-krav. Bakom kraven pa upplysningar - som arkitektkontoren ska férmedla via
dokument 1 intresseanmilningar - finns en normerande traditionen som sannolikt kommer
fran lagstiftningen. Sveriges Arkitekter och STD (Svensk Teknik och Design) producerar
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riktlinjer for upphandling av tjdnster till potentiella bestillare. Motsvarande rad ges av or-
ganisationerna pa europaniva. Hér ligger troligen forklaringen till varfor kraven pa upplys-
ningar ser sa lika ut hos statliga och kommunala arrangérer av arkitekttdvlingar. I inbjudan
till prekvalificering &r det flera olika slag av information som arrangorer av tdavlingar efter-
fragar via ska-krav. Dels begirs:

* dokument som ger information om foretagens ekonomi, skatteinbetalningar och admi-
nistrativa rutiner for hantering av kvalitet och mil}6.

e dels CV som beskriver nyckelpersonernas erfarenheter, utbildningsniva och professio-
nella kompetens for tavlingsuppgiften samt en plan over tilltdnkt projektorganisation.

* dels 3-5 genomforda referensprojekt inklusive uppgifter om referenspersoner hos bygg-
herrar och entreprendrer 1 referensprojekten.

Den forsta typen av ska-krav ger uttryck for en tilltro till skriftliga intyg. Resultatet 4r en
bedomning av kandidater som baseras pa dokument. Kraven minskar risken for ansokning-
ar fran foretag som saknar onskade resurser. De ekonomiskt orienterade ska-kraven gynnar
etablerade kontor med god ekonomi utan betalningsanmérkningar. Det kan ses som ett
rimligt sokande efter trygghet, men alltfor hoga krav pa ekonomisk sékerhet dr svara att
uppfylla for nystartade kontor och begrinsar fornyelsen 1 inbjudna tdvlingar.

Den andra typen av ska-krav ger underlag for arrangdrens bedomning av tiviingsteam och
deras kompetens. Nyckelpersonernas CV formedlar information om kandidaternas kunskap
for uppdraget. Beskrivningar av projektorganisationen i intresseanmélan ger arrangdren en
framtidinriktad bild av hur tavlingsuppgiften kan komma att utféras pa platsen. Samman-
sdttningen av team framstar som en central aspekt i arrangdrens bedomning av kandidater.
Tivlingsuppgifterna har pafallande ofta en multidisciplinir karaktir. Atta av tio arrangorer
efterfragar i inbjudan ett team som &r sammansatt av flera professionella kompetenser. Ett
genomgadende monster i tdvlingarna om Naturum ér till exempel att arrangérerna premierar
projektorganisationer som kombinerar kunskap 1 arkitektur och landskap med erfarenheter
av utstdllningar. I utvirderingen av kandidater till tdvlingen om Stora Torget i Visby lyfte
granskarna fram team med landskapsarkitekter som nyckelpersoner i samverkan med arki-
tekter, trafikplanerare, bebyggelseantikvarie och belysningskonsult.

Den tredje typen av ska-krav i inbjudan handlar om referensprojekt. Denna gang &r det
representationer av projekt (foto, illustrationer, ritningar, illustrationer och beskrivningar)
som bildar beslutsunderlag och som utvirderingsgruppen maste tolka for att fa en uppfatt-
ning om arkitektkontorens gestaltningskompetens. Referensprojekten genererar arkitektur-
kritiska omdomen i utvirderingarna. Kravet pa genomforda referensprojekt, relevanta for
tavlingsuppgiften, gor det omajligt for nystartade foretag att ga vidare i prekvalificeringen.
Sa dr fallet dven om arrangorer medger att nagra av projekten inte behover vara byggda.
Samtidigt finns det ett uttalat stdd till “unga arkitektkontor” hos flera arrangdrer som ska
frimja fornyelsen 1 tdvlingar. Men det &r trots allt enbart foretag som varit verksamma un-
der flera ar och kunnat skapa en portfolj av genomforda projekt som far plats i inbjudna
tavlingar. Nya foretag utan genomforda projekt blir inte inbjudna. Det danska systemet
med "Wild card” avser nystartade kontor som inte hunnit bli etablerade. Svarigheten for
unga arkitektkontor att gora sig gillande i inbjudna tdvlingar &r i det danska arkitekturpoli-
tiska programmet fran 2007, Arkitekturnation Danmark, ett problem som kriver sirskilda
insatser. Inforandet av "Wild card” dr ett exempel pa sadana insatser.

Den fjarde typen av ska-krav resulterar i muntlig information. Det dr kravet pa att ansok-
ningshandlingar ska innehalla uppgifter om referenspersoner till referensprojekten. Arran-
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goren vill kunna bilda sig en uppfattning om arkitektkontoren genom direktkontakt med
byggherrar och entreprendrer. Det dr framfor allt i slutbedomningen av kandidater som
arrangOrer har tagit kontakt med referenspersoner och sokt information om arkitekternas
samarbetsformaga. Svaren fran referenspersonerna dr en blandning av personliga erfaren-
heter och generella omdomen om arkitekterna i byggbranschen. Ocksa Volker and Lauche
(2008) noterar i en studie av tva inbjudna tidvlingar i Holland att byggherrarnas val av arki-
tektkontor baserades pa foretagens rykte, sdrskilt dess projektledare. Kreiner och Gorm
(2008) tolkar enkétsvaren som att danska byggherrar utgér fran egna erfarenheter och per-
sonliga nétverk vid valet av arkitektkontor till inbjudna tdvlingar. Det finns inget utvecklat
larande i deras beskrivning av urvalsprocessen. Min studie ger en nagot annorlunda bild av
hur byggherrar skaffar sig information om kandidaterna. Kravet pa referenser i inbjudan
ger underlag for en systemartisk erfarenhetsaterforing i prekvalificeringen. Skillnaden kan
mojligen forklaras med att jag studerar tidvlingar som har kommunala och statliga huvud-
mén. Arrangorerna dr professionella bestillare. Den danska studien omfattar bade offentli-
ga och privata byggherrar med varierande erfarenhet som bestéllare av arkitekttjinster.

4.3 Utvarderingskriterier

Den tredje forskningsfragan soker kunskap om de kriterier som offentliga arrangorer prak-
tiserar vid utvérderingen av kandidater till inbjudna tavlingar. Kriterierna anvinds 1 utvér-
deringen av arkitektkontorens professionella profil redovisade som referenser i ansok-
ningshandlingar. Utvérderingskriterierna finns angivna i inbjudan till prekvalificering. Be-
domningen fokuserar pa arkitektonisk kvalitet, kandidaternas kreativitet, kompetens och
resurser for tiavlingsuppgiften samt samarbetsformaga i projekt. Enligt arrangorerna ér det
bedombara kéinnetecken som ldgger en god grund for prekvalificeringen. Statliga och
kommunala huvudmén soker arkitektkontor/team som kan kombinera deras dnskan om
kvalitet, kreativitet och kompetens med ekonomisk trygghet och lyhordhet gentemot krav
fran bestéllaren.

Utvirderingskriterierna har en 6ppen karaktdr. Det kan forklaras av att kriterierna ingar i
en dialogbaserad utvirdering som soker svar pa fragor om kandidaternas lamplighet. Be-
domningen av referenser vid prekvalificeringen baseras pa samma typ av kriterier som styr
juryns utvirdering av tavlingsforslagen. Typiskt dr kriteriernas mangtydighet och sokande
funktion. Granskarna far kunskap om arkitekturen genom att rikta fragor till projekten.
Gestaltningen avlockas information via tolkningar av arkitektoniska uttryck. Jag ser det
som en form av arkitekturkritik. Kvalitet i arkitektur och stadsbyggnad dr en fraga om att
identifiera passande l6sningar pa gestaltningsproblem. Projekten ska passa pa platsen.
Sammanhanget avgor vad som &r passande i det speciella fallet.

I tre kommunala tévlingar har urvalsprocessen kompletterats i1 efterhand med nya kriterier
som grund for en kategorisering av kandidater utifran deras professionella profil. Dessa
finns inte redovisade 1 inbjudan. Kategoriseringen skapar en produktiv skillnad mellan
kandidater som ger en intressantare mix av tdvlande kontor/team. 2009 ars tdvling om Sto-
ra Torget 1 Visby kan anvédndas som belysande exempel. Har delades kandidaterna in i tre
kategorier beroende om pa om teamet kunde ses som ett vilrenommerat foretag med:

* stor arkitektonisk formaga och lang erfarenhet av att utforma stadsrum
* stor erfarenhet av att utveckla historiska miljoer

Eller var:

* ungt foretag med goda referenser, hog arkitektonisk niva och modernt uttryck
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Genom att ta ut den bista kandidaten ur respektive kategori till tivlingen far arrangéren
tillgang till en mix av team med olika kompetensprofiler. Nytinkande hos unga foretag
kombineras med erfarenheter och spjutspetskompetens hos vilrenommerade foretag. Detta
sdtt att definiera meriter aterfinns bara i kommunala tévlingar. Motsvarande kategorisering
saknas 1 de fem statliga tdvlingarna. En mojlig forklaring till att det &r kommuner som i
studien definierat kandidaternas professionella profil dr deras storre vana vid upphandling
av arkitekttjanster och dirmed storre kunskap om konsultbranschen.

4.4 Urvalsprocessens organisation

Den fjdrde forskningsfragan syftar till kunskap om hur offentliga arrangérer av inbjudna
tavlingar organiserar sina urvalsprocesser. Samtliga fem tdvlingar med statliga huvudmén
ar arrangerade i samverkan med flera parter. Statens Fastighetsverk, Naturvardsverket och
lansstyrelserna har i prekvalificeringen samarbetat med kommuner och lokala aktorer. Téav-
lingen framtridder hdr som en metod for att samordna nationella, regionala och lokala in-
tressen. Tva kommunala tivlingar innehéller ocksa en tydlig samordning av regionala och
lokala intressen. Ovriga tre kommunala tivlingar i studien inbegriper ett internt samarbete i
urvalsprocessen mellan forvaltningar som stadsbyggnadskontor, fastighetskontor eller tek-
niskt kontor. Tévlingsuppgiftens multidisciplinédra karaktér svarar saledes mot en komplex
organisatorisk struktur med flera inbyggda intressen.

Hos samtliga arrangorer har urvalsprocessen en kollektiv beslutsordning. Det &r en grupp
pa tre till sex experter som granskar ansokningshandlingarna. En majoritet av experterna &r
lekmén pa arkitektur, dven manga &r arkitekter. Kommunala arrangorer anlitar arkitekter
fran stadsbyggnadskontoren. Utvirderingsgrupperna innehaller normalt personer fran sam-
verkande parter i tdvlingen. Parterna bedomt kandidaterna ur olika perspektiv. Skillnader
utjimnas av urvalsprocessens kollektiva avgoranden. Beslutsordningen med utvirderings-
grupper bidrar till 6kad likhet i bedomningen av kandidaternas meriter samtidigt som ris-
ken for ett alltfor stort genomslag for individuella preferenser minimeras. Nagra ledaméter
fran dessa grupper brukar folja med i tivlingsprocessen som representanter for arrangoren i
juryn. Erfarenheterna fran prekvalificeringen fors pa detta sitt vidare till juryn.

Det finns ett omfattande samarbete mellan arrangorerna och Sveriges Arkitekter i studera-
de tdvlingar. Enligt géllande regler ska tidvlingsprogrammen godkinnas av organisationen.
Sveriges Arkitekter har ritt att utse tvd medlemmar av juryn. Tévlingsreglerna foreskriver
att minst en tredjedel av juryledamoterna ska ha samma kompetens som de tdvlande. Ett
genomgdende monster dr att arrangdrerna kopt tjdnster fran organisationens enhet for tav-
lingsservice. Det dr tjidnster som sekreterare i juryn respektive tdvlingsfunktionidr. Genom
att tavlingsforslagen maste redovisas anonymt for juryn krivs en funktiondr som under
tystnadsplikt skoter kontakterna med tdvlande kontor/team. I tre fall har Sveriges Arkitek-
ter dessutom ingétt i arrangorens utvirderingsgrupp och aktivt deltagit valet av kontor/
team till tdvlingarna. Beslutsprotokollen dr undertecknade av foretrddare for Sveriges Arki-
tekter. Samarbetet speglar den centrala roll som arkitekttdvlingen har for professionen.
Genom att tdavlingsprogram, tavlingsforslag och juryutlatande finns fritt tillgéngliga pa
Sveriges Arkitekters hemsida blir tidvlingarna del i en kollektiv kunskapsuppbyggnad for
professionen. Tdvlingarna producerar forebildliga 16sningar pa gestaltningsproblem.

Samtliga arrangorer har organiserat urvalsprocessen i tva huvudskeden, en inledande for-
mell kontroll av ansokningshandlingar utifran ska-kraven foljt av en andra virderande be-
domning av kandidaternas referenser baserad pa kriterierna. Analysen av hur arrangtrerna
kontrollerat ska-kraven har gett ett dverrakande resultat. Det visade sig finnas “stringa
arrangOrer” som sorterade bort manga ansokningar fran kontor/team i borjan av urvalspro-
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cessen, ansokningar som inte anses fylla kraven i inbjudan. Det &r inte bara utvirderings-
kriterierna som ar tvetydiga. Ocksa ska-kraven erbjuder ett betydande tolkningsutrymme.
“Liberala arrangorer” avvisade bara ansokningar som ldmnats in for sent eller saknat efter-
fragade dokument. Hos den liberale arrangoren gar i stort sett alla ansokningar som ldm-
nats in i tid vidare till den andra virderande bedomningen av kandidater. Avgorande for
vilka arkitektkontor/team som pekas ut sker senare 1 urvalsprocessen hos liberala arrango-
rer.

Kreiner och Gorm (2008) fann skillnader mellan hur ovana byggherrar och professionella
byggherrar sdag pa arkitektkontorens meriter. Engangsbyggherrar med nagra fa ars erfaren-
het hade en mer kritisk bedomning av arkitektkontoren 4n erfarna byggherrar. Detta resul-
tat kan tolkas pa tva olika sitt enligt Kreiner och Gorm. Dels kan resultatet ses som uttryck
for att professionella byggherrar ér attraktivare och darfor drar till sig en storre andel kom-
petenta arkitekter. Engangsbyggherrar fér i stillet fler ansokningar fran mindre kunniga
kontor. Kritiken ér 1 detta fall en konsekvens av skillnader 1 arkitektkontorens professionel-
la profil. Dels kan resultatet tolkas som att ovana byggherrar har ett stérre kunskapsbehov.
Engangsbyggherrar vill i hogre grad komplettera sin brist pa erfarenhet med extern kompe-
tens. Kritiken baseras denna géng pa svarigheten att i urvalsprocessen finna tillrdckligt
manga arkitektkontor/team med onskade meriter for tavlingsuppgiften.

Jag vill fordjupa diskussionen och lyfta fram nagra fler tinkbara forklaringar till skillna-
derna i arrangorens sitt att granska ansokningar vid prekvalificeringen.

* En forsta forklaring till fenomenet &r att flera av ska-kraven dr mangtydiga. Allt kan
inte métas pa ett klargorande sitt. Det dr bara krav pa att ansokningar maste vara inlam-
nade i tid och innehalla begidrda handlingar som kan besvaras med ett entydigt ”ja” eller
“nej”. Krav pa “relevanta referensprojekt” daremot &r ett ska-krav som maste bedomas i
relation till tdvlingsuppgiften. Arrangorer som gor kvalitativa bedomningar av 1 vilken
grad som ska-kraven dr uppfyllda framtrdder déarfor som en stridngare granskare av an-
sokningar 1 studien.

* En andra forklaring &r att personer, som &dr ovana granskare av arkitektarbeten, lagger
storre vikt vid formella brister i ansokningshandlingarna. Erfarna personer litar mer pa
sitt professionella omdome, vilket kan antas leda till en mer liberal hallning med storre
fokus pa innehallet i intresseanmélan. Enligt denna hypotes dr mindre erfarna granskare
mer regelstyrda i sina bedomningar dn professionella personer. Arrangdrer med ovana
granskare blir darfor strangare. Det dr en forklaring som sammanfaller med hur Kreiner
och Gorm tolkar enkétsvaren 1 den danska studien.

* En tredje forklaring finns i urvalsprocessens svaroverskadliga konsekvenser. Arrangorer
kan antas vara mer liberala mot arkitektkontor som man kénner till eller tidigare samar-
betet med 1 projekt. Okédnda kontor blir stringare bedomda. Det dr en beslutsprincip
som kan forklara varfor sa manga utlindska kontor blir bortsorterade i den inledande
kontrollen hos stringa arrangorer. Oklarheter i deras ansokningar framstar som riskabla-
re for arrangorer jaimfort med kénda arkitektkontor.

* En fjirde forklaring kan sokas i arrangorens vilja att minimera risken for besvir 1 sam-
band med upphandlingen av arkitekttjanster. Av detta skil dr den “sékra” ansoknings-
handling, som garanterat uppfyller ska-kraven, som gar vidare i utvirderingen. Forklar-
ingen gar ut pa att arrangérer, som vill skydda sig mot dverklagningsbara fel i upphand-
lingar, blir stranga granskare av ansokningshandlingar. Risken for fel smittar av sig till
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valet av kandidater i prekvalificeringen. Till f6ljd av 2002 ars revidering av LOU har
det ocksa blivit littare for anbudsgivare att stoppa upphandlingar vid allvarliga brister i
underlaget och fa ersittning fran bestédllare. Antalet klagomal har 6kat dramatiskt som
en konsekvens av dndringen av LOU (Lennerfors, 2010).

4.5 Utvirderingsmodeller

Den sista forskningsfragan handlar om modeller for bedomning. Jag har forsokt att se
monster 1 urvalsprocesserna. Arrangorernas sitt att utse arkitektkontor/teman till inbjudna
tavlingar 1 undersokningen framtrdder som tre grundmodeller. Det dr grundmodeller som
anvinds 1 slutbedomningen av kandidater och som kan sammanfattas som omrdstningsmo-
dellen, podngmodellen och bedomningsmodellen. Arrangorernas utvérderare utnyttjar mo-
dellerna for att identifiera betydelsefulla skillnader i kvalitet hos kandidaterna, motivera
valet av arkitektkontor/team till tdvlingarna och legitimera besluten. Utan skillnader kan
inte arrangorer formulera trovérdiga argument till varfor nagra arkitektkontor/team ar batt-
re att bjuda in till tdvlingar 4n vissa av konkurrenterna.

Grundmodellerna kan forklaras av arrangorernas behov av systematik vid urvalet av kan-
didater till tdvlingar. Modellerna speglar en professionell praxis, en erfarenhetsbaserad
metodik for att synliggdra kvaliteter 1 ansokningar och vérdera arkitektkontor. Den réttsli-
ga regleringen av prekvalificeringen har sannolikt forstidrkt behovet av systematik i urvals-
processerna hos statliga och kommunala uppdragsgivare.

Det forsta steget i arrangorernas urvalsprocess dr en provning av ansokningar utifran ska-
kraven i inbjudan. Samtliga arrangorer i studien inleder processen pa detta sitt. Det dr i den
andra varderande fasen 1 urvalsprocessen som modellerna visar sig som praktiska metoder
for vardering och rangordning av kandidaterna och deras meriter for uppgiften. Hér finns
ett strategiskt tinkande som inbegriper flera faktorer med svaroverskadliga konsekvenser.
Forskningen om urvalsprocesser har en pataglig skevhet. Genom att poingmodellen utnytt-
jas for upphandling av tjinster och entreprenader har den varit foremal for vetenskapliga
arbeten inom ekonomi och juridik."” Prekvalificering i inbjudna tivlingar har inte fatt mot-
svarande forskningsresurser. Litteratursokningen visar att forskningsresurserna dr mycket
ojamnt fordelade. Denna ensidiga satsning pa kvantifiering dr problematisk eftersom arki-
tektur dr en disciplin som bor forstas utifran sina egna villkor.

Det finns en omfattande kritik i litteraturen mot podngsittningen av kvalificerade tjénster
med stort kunskapsinnehall (Andersson & Lunander, 2004; Sporrong, Brochner & Kade-
fors, 2005; Molander, 2009). Utfallet av tjanster kan inte métas i forvidg pa samma sitt som
vildefinierade produkter. Tjidnsternas kvalitet visar sig i uppdraget. Omvandlingen av kva-
liteter till kvantiteter ger didrfor en forenklad bild av réttvisa, saklighet och opartiskhet vid
bedomningen av arkitekttjdnster.

Definitionen av de modeller som arrangorerna praktiserar tar fasta pa typiska drag i urvals-
procssen. Gemensamt dr malet att underlitta identifieringen av en grupp arkitektkon-
tor/team som bor vara bist limpande for att 16sa tidvlingsuppgiften. Det finns ett virderan-
de tvang inbyggt i prekvalificeringen. Nagra kandidater maste helt enkelt ses som béttre dn
andra. Alla kan inte bjudas in till tdvlingen. Karaktaristiskt for omrostningsmodellen éar att
urvalet av kandidater sker genom en serie omrostningar. Favoriterna géar vidare till nésta
fas. Kvar till slutbeddmningen blir de kandidater som utvirderingsgruppen gillar och dar-
for ser som mer ldmpliga till tdvlingen 4n bortrostade kontor/team. Omrostningsmodellen

B Se till exempel fordelningen av anslag till forskningsprojekt hos Konkurrensverket.
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spelar en bedomningspraktik inom arkitektur med forankring i bade arkitektutbildningen
och den professionella praktiken. Bedomningen baseras pa virdering och jimforelse. Savél
antagningen till arkitektutbildningen i Sverige genom arbetsprov som utvérderingen av
forslag 1 internationella arkitekttdvlingar avgdrs genom omrostningar i juryer (Rénn 2010).
Poingmodellen utgar fran att kandidaternas meriter for uppdraget, redovisade i ansok-
ningshandlingar, kan omvandlas till siffror enligt en pa forhand bestimd skala. Sedan
summeras podngen. Det dr en matematiskt baserad rangordning. Virdering 4r inbdddad 1
siffror. De kandidater som far flest podng bjuds in for att delta i tdvlingen. Bedomnings-
modellen innebir att arrangorens utvirdering gors mot bakgrund av en styrande helhet.
Genom arkitekturkritiska sammanvégningar av meriter forsoker arrangéren komma fram
till vilka kontor/team som &r bést att bjuda in till tdvlingen. Det slutliga valet av kandidater
sker inom ramen for idén om en dverordnad helhet, en underliggande forestéllning som &r
dold i processen. Utvérderingen utsida presenteras som beslut for kandidaterna 1 tidvlingen.
Hur arrangtren bedomt deras meriter blir en intern hemlighet.
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Tavlingsprogram. (Odaterad) Stora Torget i Visby. Inbjuden arkitekttdvling (tdvlingspro-
gram). Gotlands kommun.

Juryutldtande. (Odaterad) Inbjuden projekttivling for Stora Torget, Visby. Juryns sam-
manfattning 6ver tavlingen. Gotlands kommun.

2009 ars tiavling om bostidder pa Vistra Kajen, Jonkoping

Arkitekttivling. (2008) Annons i Allegro och TED 2008-06-16. Bostads AB Vitterhem,
Riksbyggen.

Nya bostdder vid Viistra Kajen i Jonkoping. (odaterad) Information om materiel som ska
bifogas intresseanmélan. Bostads AB Vitterhem, Riksbyggen.

Anbudsprotokoll. (2008) Projekt: Intresseanmaélan for nya bostidder Vistra Kajen, Jonko-
ping. Nr 1-30. 2008-08-12. Bostads AB Vitterhem, Riksbyggen.

Kontroll av referenser for intresseanmdlan ”Vistra Kajen”. (2008) Bostads AB Vitter-
hem, Riksbyggen.

Arkitekttivling om bostdder pd Vistra Kajen i Jonkoping. (2008) Utvirdering av intresse-
anmélan efter annonsering 2008-09-30. Bostads AB Vitterhem, Riksbyggen.

Bostdder pa Vistra Kajen i centrala Jonkoping. (2008) Beslut om val av arkitektforetag
efter oppet kvalificeringsforfarande 2008-10-16. Bostads AB Vitterhem, Riksbyggen.

Tévlingsprogram. (2008) Bostdder pa Vistra Kajen i centrala Jonkoping. Formgivnings-
tavling, september 2008. Bostads AB Vitterhem, Riksbyggen.

Juryutldtande. (Odaterad) Inbjuden projekttivling for Vistra Kajen, Jonkoping. Bostads
AB Vitterhem, Riksbyggen.

Personlig kommunikation 2010 per mail medtjdnsteman

2008 ars tivling om Naturum Vinern — Victoriahuset

Inbjudan. (2007) Inbjudan till prekvalificering infor inbjuden tivling for gestaltning av
Naturum Vinerskérgarden, 2007-12-20. Statens Fastighetsverk m fl.

Victoriahuset. (2002) Inkomna prekvalitficeringsansokningar 2008-02-04.
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Naturum Viinern. (2008) Utviardering av prekvalificeringsansokningar 2008-02-16.

Naturum Viinern (2008) Prekvlificering for deltagande i arkitekttdvling 2008-02-19.

Naturum vid Ldcko slott — prekvalificering for inbjuden tdvling. (2008) Protokoll/ sam-
mandrag av bedomningsgruppens motivering till urvalet 2008-02-21.

Tavlingsprogram (2008) Naturum Viénern — Victoriahuset. Program for inbjuden arkitekt-
tavling, februari 2008. Statens Fastighetsverk m fl.

Juryutlatande (Odaterad) Naturum Vinern — Victoriahuset. Juryutlatande, inbjuden arki-
tekttdvling. Statens Fastighetsverk m fl.

2008 ars tiavling om Vaxholms kulturhus

Inbjudan. (2007). Inbjuden arkitekttidvling for utformning av Vaxholms kulturhus 2007-12-
07. Vaxholms stad.

Inbjuden arkitekttivling for utformning av Vaxholms kulturhus. (2008) Protokoll for opp-
ning av inkomna ansdkningar 2008-01-10. Vaxholms stad.

Inbjuden arkitekttivling for utformning av Vaxholms kulturhus. (2008) Protokoll for urval
av inkomna ansokningar 2008-01-31. Vaxholms stad.

Tavlingsprogram. (2008) Tavlingsprogram 2008-02-21. Vaxholm Stad.

Juryutldtande. (2008) Vaxholms kulturhus. Inbjuden arkitekttavling 21/2 — 12/5 2008.
Vaxholms stad, juni 2008.

2007 ars tiavling om Naturum Takern

Inbjudan. (2007) Inbjuden arkitekttdavling om gestaltning av Naturum Takern. Lénsstyrel-
sen Ostergotland.

Upphandlingsprotokoll/anbudsdiarium. (2007) Forteckning over ansokningar 2007-04-12.
Linsstyrelsen Ostergotland.

Beslut. (2007) Beslut om vilka arkitektkontor som ska erbjudas att delta i den inbjudna
tivlingen om gestaltning av Naturum Tékern 2007-05-08. Linsstyrelsen Ostergotland.

Tavlingsprogram. (2007) Naturum Takern. Program for inbjuden arkitekttiavlingar, juni

2007. Lénsstyrelsen Ostergotland.

Juryutldtande. (2007) Naturum T&kern, Odeshégs kommun. Juryutldtande inbjuden arki-
tekttivling, november 2007. Linsstyrelsen Ostergotland.

Personlig kommunikation 2010 per mail med tjdnsteman

2007 ars tavling om Nya entréer till Skuleskogens Nationalpark

Inbjudan. (2006) Inbjuden arkitekttdvling om gestaltning av entréer till Skuleskogens na-
tionalpark, Visternorrlands 1an 2006-07-14. Lansstyrelsen 1 Viésternorrlands lédn.

Protokoll. (2006) Protokoll fort vid Oppnande av anbud till prekvalificering “Inbjuden arki-
tekttdvling om gestaltning av entréer till Skuleskogens nationalpark™ 2006-09-18. Léns-
styrelsen 1 Visternorrlands lédn.

Tilldelningsbeslut. (2006) Tilldelningsbeslut for “Inbjuden arkitekttdvling om gestaltning
av entréer till Skuleskogens nationalpark™ 2006-09-20. Léansstyrelsen i1 Viésternorrlands
lan.

Tavlingsprogram (2006) Nya entréer till Skuleskogens nationalpark. Tadvlingsprogram till
inbjuden arkitekttdvling 2006-2007, oktober 2006. Linsstyrelsen i Visternorrlands ldn —
Naturvardsverket.

Juryutldtande. (2007) Inbjuden arkitekt-/formgivningstdvling. Nya entréer till Skulesko-
gens nationalpark 2007-04-18. Lénsstyrelsen i Visternorrlands ldan — Naturvardsverket.

2007 ars tivling om Nybyggnad for Smalands musik och teater, Jonkoping

Nybyggnad Smalands musik och teater. (odaterad) Forteckning 6ver inkomna intressean-
mélningar. Landstinget i Jonkopings léan.
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Nybyggnad Smdalands musik och teater. (odaterad) Forteckning 6ver utvalda i steg 1.
Landstinget 1 JonkOpings ldn.

Tévlingsprogram. (2006) Program for nya lokaler for Smalands Musik och Teater i centra-
la Jonkoping. Landstinget i Jonkopings lén.

Juryutlatande. (2007) Inbjuden arkitekt-/formgivningstdavling om nybyggnad for Smalands
musik och teater, Jonkoping. Juryns utlatande 2007-03-20. Landstinget i Jonkopings
lan.

2007 ars tavling om Stendorrens Naturum

Inbjudan. (2006) Inbjuden arkitekttdvling om gestaltning av utbyggnad av Stendorrens
Naturum 2007-06-20. Nykoping kommun och Lénsstyrelsen S6dermanlands lén.

Inkomna intresseanmdilning . (odaterad) Forteckning 6ver intresseanmaélningar. Lidnsstyrel-
sen Sodermanlands lédn.

Beslut. (2006) Arkitektforetag som inbjuds att delta 1 arkitekttavling om gestaltning av
utbyggnad av Stendorrens Naturum 2006-10-09. Linsstyrelsen S6dermanlands lén.

Tavlingsprogram. (2006) Inbjuden arkitekttdvling om gestaltning av utbyggnad av Sten-
dorrens Naturum, oktober. 2006 Nykopings kommun, S6dermanlands 1dn.

Juryutldtande. (2007) Inbjuden arkitekttdvling om gestaltning av utbyggnad av Stendor-
rens Naturum Nykoping 2007-04-10. Lansstyrelsen Sodermanlands 1dn, Naturvardsver-
ket, Somlands Museum.

2007 ars tiavling om Naturum Kristianstads Vattenrike

Inbjudan. (2006) Inbjuden arkitekttdvling om gestaltning av utbyggnad av Naturum Kristi-
anstads Vattenrike 2007-06-27. Kristianstads kommun

Prekvalificering av konsultgrupper till nytt naturum i Biosfdromrdde Kristianstad Vatten-
rike. (2006) Tilldelningsbeslut 2006-10-02. Kristianstad kommun.

Kristianstads kommun, nytt naturum. (2006) Prekvalificering, jamforelse mellan intresse-
anmélningar 2006-10-02. Kristianstads kommun.

Tavlingsprogram. (2006) Naturum Kristianstads Vattenrike. Program for inbjuden arki-
tekttdvling 2006-11-06. Kristianstads kommun.

Juryutlatande (2008) Naturum Kristianstads Vattenrike, inbjuden arkitekttivling. Juryutla-
tande, mars 2008. Kristianstads kommun.
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