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Sammanfattning:

I artikeln diskuteras hur forestillningar om kunskap kan inverka pa samverkan mellan méinniskor frin
universitet/higskolor och minniskor frin andra delar av samhiillet. Ett kunskapssociologiskt perspektiv
anvénds i avsikt att utrona hur tinkande om kunskap kan vara socialt grundat. I texten visas att:

o Forestillningar om kunskap kan forhindra och forsvira samarbete, men ocksi stimulera och
underlitta det.

o Samverkande individers forestiillningar om kunskap kan piverkas av samverkansprocesser under
[forutsiittning att samverkan sker under lingre tid.

o Kunskapsforestiillningars sociala bundenhet inte alltid kan forutses.

Sammanfattningsvis leder diskussionen fram till att kunskapssociologiska perspektiv kan dppna upp
dgonen for forhillanden av vikt vid samverkan mellan miéinniskor frin universitet och andra delar av
sambiillet.

1. Inledning
1.1 Bakgrund

Samverkan mellan universitet/hégskolor och andra delar av samhillet betonas allt mer. Forskning
och kunskapsutveckling ses frin flera hill som en angeligenhet som inte bara ir forbehllen
universitet och hdgskolor utan iven sambhillet i stort. Frin universitetshall tycks det finnas
intentioner att dppna kunskapsproduktionen f6r aktorer utanfor universitet och féra in bredare
sociala perspektiv och normer i kunskapsgenereringsprocesser (Melander 2006, sid. 108-109). Frin
svensk nationell officiell nivd anses dialog och samspel mellan forskning och praktik behova béde
stimuleras och utvecklas (Prop. 2004/05: 80, sid. 10 och 181-182). Det finns alltsd férvintningar pd
samverkan mellan 4 ena sidan minniskor verksamma inom akademiska miljer och 4 andra sidan
minniskor med sina dagliga hemvister utanfér sidana miljser.

Intresset for samverkan mellan forskning och praktik tycks med andra ord tillta samtidigt som det
kan konstateras att ett flertal forskare under drens lopp har pdtalat svirigheter att f3 till stdnd sidan
samverkan. Framfor allt har man pekat pd problematiken med att férena akademins behov av
oberoende kritisk forskning med praktikens behov av att dstadkomma utveckling av vardagliga
handlingssystem.' Pitalade svirigheter kan forsts som kommunikationssvirigheter mellan 4 ena
sidan minniskor som i sin dagliga girning i universitets- och hogskolemiljer har som sin primira
uppgift att utveckla kunskap och medverka till lirande och 4 andra sidan minniskor som framfér allt
kan sigas vara anvindare av kunskap utanfor akademiska miljser. Av diskussionen fir man ibland en
kinsla av att svirigheterna ir socialt priglade pa en slags systemnivd i bemirkelsen att universitets-
och hogskolemiljon ses som ett system, medan virlden i 6vrigt ses som andra typer av system. Detta
kan tolkas som om samverkan av det aktuella slaget handlar om méten mellan skilda och
svarforenliga miljoer.

Det ovan sagda pdminner om en diskussion som forskaren och forfattaren Charles Percy Snow forde
vid ett féredrag, som hélls och publicerades 1959, dd han uppmirksammade spinningen mellan det
han kallade for “the scientists” och “the literary intellectuals”, dvs. 4 ena sidan fysiker, naturvetare
och matematiker och 4 andra sidan forfattare, litteraturvetare och kulturskribenter. Spinningarna

'Se exempelvis Argyris & Schon 1991, Gustavsen 1992, Toulmin 1996, Beinum 1998, Roos 1998, Svensson 2002,
Gustavsen 2005, Kemmis 2005 och Svensson & Aagard Nielsen 2006.



mellan dessa bdda grupper var enligt Snow pataglig vid mitten av 1900-talet i ditidens England, sd
pataglig att kommunikationen mellan dem i stort sett var obefintlig. Snow myntade uttrycket ”de
tva kulturerna” for dessa bida grupper.

Emma Eldelin (2006) diskuterar i sin avhandling hur Snows begrepp har anvints pd olika sitt
mellan 1959 och 2005 i svensk idédebatt. Ett tidigt anvindningssitt var att uppmirksamma
forhillanden mellan olika bildningsideal och framfor allt di mellan ett humanistiske och ett
naturvetenskapligt/tekniskt bildningsideal. Ett annat sitt handlade om naturvetenskapernas och
teknikens relationer till kulturen och kulturdebatten. Ett tredje sitt som de ”de tva kulturerna” har
anvints i den svenska debatten var for att diskutera forhillanden mellan olika vetenskapliga
kulturer.” Ett exempel pi det senare ir Lars Ingelstams anvindning av begreppet kunskapskultur vid
diskussion om skolans framtid och framfor allt d& forhdllandet mellan skolkunskap och annan
kunskap’. Han anvinder di begreppet kunskapskultur for att “sammanfatta personer, instillningar,
virderingar och vad som idag kallas nitverk” (Ingelstam 2004, sid. 56).

I denna artikel diskuteras hur samverkan med kunskapsbildande ambitioner mellan akademi och
andra delar av samhillet kan priglas av kunskapskulturella férhillanden och hur sidan samverkan
kan pdverka minniskors forestillningar om kunskap.

Det finns olika sitt att betrakta och benimna samverkan av det hir aktuella slaget. Ibland talas det
om samverkan mellan forskning och praktik. Uttrycket kan ge sken av att forskning inte ir en
praktik, vilket det ju ocksi mdste kunna betraktas som. Ett annat utryck dr samverkan mellan
universitet/hdgskolor och det omgivande samhillet. Det kan forstds som ett brett perspektiv pd
samverkan, som méhinda sitter universitet och hogskolor i centrum pa ett sitt som kanske inte ir
en sjilvklarhet for alla. Ibland talas det ocksd om universitets och hégskolors tredje uppgift, vilket
kan tolkas som att samverkan ir en uppgift som finns vid sidan om de bada andra uppgifterna
utbildning och forskning. Ett uttryck som har anvints under en lingre tid ir aktionsforskning, vilket
ibland ses som ett sitt att med hjilp av forskning medverka till handling (aktioner) och som dirvid
kanske inte alltid forvintas ha ambitioner att medverka till kunskapsbildning. Uttrycket interaktiv
forskning verkar bli allt vanligare som uttryck f6r en ambition att vilja utveckla kunskap i
samverkansprocesser med 6msesidiga, d.v.s. interaktiva, inslag (Svensson 2002).

Dessa exempel pd benimningar pd samverkan kan ses som uttryck for skilda fokuseringar och
dirmed pd innehéllsliga aspekter vad giller samverkan. I detta arbete anvinds ett brett perspektiv pd
samarbetet, eftersom ansatsen ir forhallandevis 6ppen och utforskande.

Varfor dd uppmirksamma samverkan av detta slag utifrin ett kunskapskulturellt perspektiv? Bakom
begreppet kunskapskultur finns en syn pd kunskap som nigot som ir socialt konstruerat och som i
grunden ir provisorisk och ofullbordad (McCarthy 1996). Begreppet betraktas ofta som en del av
kunskapssociologin®, som ser verklighets- och kunskapsuppfattningar som relaterade till forinderliga
sociala ssmmanhang (Berger & Luckmann 1967, Rigné 2007).

T en essi i Dagens Nyheter (2006-12-02) diskuterar Sverker Sorlin bland annat vad C.P. Snow menade med *de tvéi
kulturerna’ med anknytning till Emma Eldelins avhandling. Sorlin hdvdar dar att Snows foreldsning inte i forsta
hand handlade om debatten mellan naturvetenskap och “humanism” utan om “den moderna vérldens framtid” och
att denna i hogre grad skulle vara betjdnt av naturvetenskaplig och teknisk forskning och mindre av “visterlandsk
kultur som tillédt att konservativt bildningsgods stod i vigen for det politiskt sunda engagemanget i
virldsproblemen”.

? I boken "Kampen om kunskapen” definierar och behandlar Ingelstam sju kunskapskulturer; naturvetenskap,
teknik, matematik. Samhillsvetenskap, humaniora och kultur, miljo samt “informationssamhillet”. Var och en av
dessa kulturer belyses ur olika aspekter.

* Begreppet kunskapssociologi anses ha myntats 1924 av den tyske filosofen Max Scheler, som dock ibland mer ses
som en namngivare at begreppet, medan andra, exempelvis Karl Mannheim och Emile Durkheim, har gett begreppet



Ett centralt inslag i kunskapssociologin ir férhillandet mellan minniskors sociala tillvaro och
minniskors tinkande. Detta fingas vil i uttrycket kunskapskultur som en sammansittning av tva
ord — kultur som uttryck for minniskors samhilleliga existens (verklighet) respektive kunskap som
uttryck for minniskors tinkande. Relationen mellan kunskap och samhillelig existens ses som ndgot
som forindras ver tid och rum. Detta betyder i sin tur att verkligheten konstrueras socialt och att
kunskapssociologin ser som sin uppgift att analysera de processer genom vilket detta sker.’

Allt sedan kunskapssociologins fodelse i borjan pd 1900-talet har det funnits tvd problemkomplex
som léper som ledmotiv i dess utveckling. Det ena giller rumsdimensionen, dvs. tinkandets sociala
karaktir och rotter. Det andra problemkomplexet avser tidsdimensionen, dvs. férindring 6ver tid i
minniskors tinkande i relation till social tillvaro.’ (Rigné 2003)

Frigan om hur férestillningar om kunskap hinger samman med sociala miljoer kan dirfor delas upp
i tvd delar — en som handlar om rumsdimensionen och en om tidsdimensionen.

Oavsett hur man benimner och ser pd foreteelsen samverkan mellan universitet/hégskolor och andra
delar av samhillet sd finns frigor om kunskap och tinkande stindigt nirvarande och dessutom i en
spanningsfull relation med den sociala tillvaron. Ett kunskapssociologiskt perspektiv har mig
veterligt inte anvints for att belysa och diskutera kommunikationssvarigheter i samband med
samverkan mellan akademi och andra delar av samhillet.” Det anvinds hir i en forhoppning om att
kunna bidra till att uppdaga férhallanden av intresse och relevans.

Anvindning av ett kunskapssociologiskt perspektiv kan ses som ett sitt att betrakta tillvaron i stort —
och i detta fall kunskap och samverkan mellan universitet/hogskolor och andra delar av samhiillet —
som ndgot som ir i stindig rorelse och som konstrueras socialt och byggs upp av institutioner av
olika slag. Samverkan av detta slag ses alltsd som en social process i vilken aktdrer mots med intresse
for att utveckla och anvinda kunskap. Aktdrerna betraktas som birare av socialt priglade
forestillningar om kunskap. De bir forestillningar om kunskap nir de rér sig mellan 4 ena sidan de
sammanhang dir de normalt verkar och & andra sidan det eller de samverkanssammanhang som de
dr delaktiga i. Detta gor de dver tid, vilket kan innebira att kunskapsforestillningar kan férindras,
vilket i sin tur kan medfora att bdda typerna av sammanhang kan péverkas.

1.2 Syfte, fragestiillningar och innehdill

I denna artikel behandlas samverkan mellan universitet/hégskolor och andra delar av samhillet
utifrdn ovan diskuterade betraktelsesitt. Syftet dr att uppdaga kunskapskulturella forhillanden av
vikt och relevans for samverkan mellan universitet/hdgskolor och andra delar av samhillet. Med
kunskapskulturella férhillanden menas forestillningar om kunskap och hur sidana forestillningar ar
forankrade i mentala och handlingsmissiga strukturer hos individer och grupper av individer. Med
hjilp av férdjupade insikter om sddana férhillanden kan samverkan av det aktuella slaget mihinda
underlittas.

innehdll. (Rigné 2007).

> Peter Berger & Thomas Luckmann (1967, sid. 1) definierar begreppet “verklighet” (reality) som “a quality
appertaining to phenomena that we recognize as having being independent of our own volition (we can not “wish
them away”) och “kunskap” (knowledge) som “the certainty that phenomena are real and that they possess specific
characteristics”.

® Det fortjinar i sammanhanget papekas att kunskapssociologin, vilket framgér av definitionen, har en relativistisk
syn pa kunskap, vilket 6ver tid har varit foremal for diskussion av exempelvis Mannheim (Rigné, 2007).

7 Fragor om kunskap och makt har diskuterats i samband med interaktiv forskning (se Gaventa & Cornwall 2005
och Park 2005).



Fér att uppnd syftet behandlas f6ljande frigor:

e Vilka forestillningar om kunskap kan forekomma vid samverkan mellan universi-
tet/hdgskolor och andra delar av samhillet och hur hinger de samman med kulturella sociala
forhillanden?

e Hur priglas samverkansprocesser och kunskapskulturella forhdllanden av tidsmissiga
aspekter?

Den forsta frigan tar fasta pa forestillningar om kunskap och deras relationer med sociala rumsliga
forhillanden, den andra pd processuella aspekter vid samverkansprocesser, d.v.s.
kunskapskulturbegreppets tidsdimension.

Frigorna behandlas med hjilp av tvd sammanhang dir det finns ambitioner att integrera forskning
och utbildning med lirande och utveckling av forhéllanden i praktiken. Det ena sammanhanget ir
ett formaliserat och avtalsreglerat samarbete mellan Linképings universitet och Norrkopings
kommun. Det andra sammanhanget handlar om en stérre tiodrig samverkanssatsning (s.k. VINN
Excellence Center) som stods av. VINNOVA och som sedan 2006 ir etablerat vid Linkopings
universitet i samverkan med ett tjugotal parter frin niringsliv och offentlig sektor i ett sd kallat
partnerskap. Satsningen heter HELIX Research and Innovation Centre och handlar om att
uppmirksamma rorlighet som drivkraft for lirande, hilsa och innovation i arbetslivet.

Frin dessa sammanhang himtas niring till behandling av frigorna i denna artikel. Tvd samtals-
/intervjutillfillen anvinds. Det ena ir ett seminarium med cirka dttio deltagare som dgde rum den 9
november 2006 inom ramen f6r samarbetet mellan Linkopings universitet och Norrkopings
kommun. Detta seminarium hade rubriken ”Samarbete — Litt och svirt!” och bestod i att ett antal
personer representerande olika funktioner frin de samverkande parterna berittade om hur de sig pa
samverkan mellan forskning och kommunal prakeik.

Det andra tillfillet 4r ett méte som dgde rum den 23 november 2006 mellan tjinstemin (personal-
chefer och motsvarande) frén fyra av de samverkande parterna (fyra kommuner) inom ramen for
HELIX partnerskap. Vid detta méte diskuterade de aktuella personerna hur de hade upplevt hur
samarbete hade utvecklats inom ramen f6r partnerskapet HELIX.

Det férsta tillfillet valdes dirfor att det framfor allt handlade om kunskapskulturella aspekter. Det
andra valdes dirfor att det belyser processuella forhillanden i samband med samverkan mellan

forskning och praktik.

2. Kunskapskulturella méten
2.1 Sociala miljoers inverkan pa forestiillningar om kunskap

I detta avsnitt diskuteras sociala miljders inverkan pa forestillningar om kunskap. Detta sker med
hjilp av referat frin ett seminarium dir ndgra kommun- och universitetsrepresentanter berittade hur
de sdg pa samarbete mellan kommun och universitet.

Forestillningar om kunskap: Kunskapsbegreppet ir inte bara allmint positivt virdeladdat. Det
finns ocksd en rad olika uppfattningar om dess innebord i sdvil vetenskapliga som mer vardagliga
sammanhang. I detta arbete anvinds ett kunskapssociologiskt perspektiv, vilket inrymmer en syn pa
kunskap som ndgot som ir socialt konstruerat och som ir forinderligt. Detta ir ett forhdllningssitt



forknippat med socialkonstruktionismen®. Det finns dock andra forestillningar, vilket framgir
nedan.

I den fortsatta framstillningen ir tanken att forst finga forestillningar om kunskap sdsom de kan
komma till uttryck i samband med att minniskor frin skilda sociala sammanhang méots for att
utveckla kunskap. Direfter skall fingade kunskapsforestillningar relateras till sociala miljger. For
detta indamil behover forestillningarna kategoriseras. Jag viljer d& att utgd frén Aristotelses” tre
kunskapsformer — episteme (vetande), techne (kunnande) och fronesis (klokhet). Jag gor detta val
eftersom jag ser indelningen som relevant for mina dndamal. Jag lanar girna en formulering av Bernt
Gustavsson (2004, sid. 7-8) som uttryck for detta. Han siger att diskussionen om kunskap under
senare drtionden har forts i tre spér, “ert i vetenskapens, ett i yrkeskunskapens och ett tredje i etikens och
politikens”. Vilka innebérder kan man di ge dessa tre kunskapsformer?

Med hjilp av en svensk 6versittning av Aristoteles” Nikomachiska Etik (1988, sid. 161-165) kan
kunskapsformerna beskrivas pa foljande sitt:

® Vetande kan sigas std for ndgot som dr “nidvindigt betingat” och som “inte kan forhilla sig
annorlunda” och som ir evigt. Vetande ir ett ”bevismdissigt tillstand’ .

¢ Kunnande har att gora med det Aristoteles kallade for framstillande och framfér allt med
hur framstillande gér till i relation till den som utfér det. Detta kan ocksd benimnas som
yrkeskunskap. S hir beskrivs det i Aristoteles” text: ”Kunnighet har att gira med uppkomst
och gir ut pd framstillning och tinkande hur ndgot skall uppkomma som har en mdijlighet att
antingen finnas till eller inte finnas till och vars upphov dr beroende av producenten och inte av

produkten sjilv.”

e Klokhet handlar om att kunna “dverviga sidana saker som ir goda och nyttiga — inte bara for
vederbirande sjilv — wutan med hinsyn tll et gorr liv dverhuvudtager’. Klokhet ses av
Aristoteles som “en disposition att handla i forening med en riktig tanke om vad som dr gott och
ont for minniskan”.

I ett tidigare arbete (Jonsson 2001) férdjupade jag mig i hur kunskapsformerna har framstillts i
idéhistoriska verk. Min ambition var att identifiera sirdragen i formerna genom att stilla dem parvis
mot varandra. Jag tyckte mig dd kunna se att de skilde sig frdn varandra i fem avseenden som tabell
1 visar.’

¥ For mer information om socialkonstruktionism, se exempelvis Searle (1995).

’ Det bor papekas att den sammanstillning som aterges i tabellen ér en grov beskrivning av kunskapsformerna.
Sammanstillningen gor inte ansprak pa att vara invindningsfri. Den har gjorts for att i stora drag kunna atskilja och
karaktdrisera kunskapsformerna.



Tabell 1: Kunskapsformer (efter Jonsson 2001)

Kunskapens innehall

VETANDE

Inneborder i
foreteelser

KUNNANDE

Hur man gor/
framstéller

KLOKHET

Hur man "lever”
1livet

Kunskapens syfte Logisk slutledning Rationellt handlande ”Klokt”/”gott”

handlande

Kunskapens relation Kunskap fristaende Kunskap integrerad Kunskap integrerad

med objekt och fran objekt och subjekt. med objekt, subjekt med objekt, subjekt
subjekt Del av livsvirld. och kultur. och kultur.
Kunskapens relation Avbildning. Tolkning  Syns i handlingar. Syns i handlingar.

med verklighet. och forstaelse. Tolkning och forstaelse
Skapande och Atskilda. Sammanhingande Sammanhédngande
anvindning av

kunskap.

Det forsta sittet att karakterisera kunskapsformerna, som i tabellen har benimnts som kunskapens
innehall, kan ocksd ses som vad kunskap handlar om. Med hjilp av detta perspektiv framgir det att
> b » » o »
vetande’ handlar om att "veta att” medan de bida andra kunskapsformerna handlar om att “veta
hur”; i fallet ’kunnande’ relaterat till framstillande och 1 fallet ’klokhet’ avseende att leva i livet 1
stort.

Nir det giller kunskapens syfte sd visar tabell 1 att bade ’vetande’ och ’kunnande’ strivar efter
rationalitet — nir det giller tinkande respektive handlande. Nir det giller "klokhet’ s ir syftet i
stillet att striva efter etiske riktigt handlande.

I kunskapsformen ’vetande’ ses kunskap som négot fristdende frin minniskan och som ndgot som
finns runt omkring minniskan i hennes si kallade livsvirld. S& ir inte fallet i de bida andra
kunskapsformerna. Dir betraktas kunskap som nira forbunden med minniskan; bide som nagot
som minniskan bir som objekt och som ndgot som minniskan skapar som subjekt. Kunskap kan
antingen ses som en tradition i fallet ’kunnande’ eller som en del i minsklig kultur (klokhet’).

Inom delar av den teoretiska kunskapstraditionen ’vetande’ ses kunskap som avbildning av
verkligheten, medan en dominerande uppfattning i de bdda andra formerna ser kunskap i
handlingar. Nir det giller hur kunskap skapas och anvinds s& ser kunskapsformen ’vetande’ detta
som dtskilda processer, medan de béda andra formerna ser skapande och anvindning av kunskap
som sammanhingande aktiviteter.

Ovanstdende sitt att karaktirisera kunskapsformer anvinds i det foljande i syfte att identifiera och
diskutera forestillningar om kunskap i de uttalanden som gjordes vid ett seminarium dir ndgra
kommun- och universitetsrepresentanter berittade hur de sig pi samarbete mellan kommun och
universitet'. Tre samverkansomriden stod i centrum for intresset — samverkan inom

' De som agerade vid seminariet fick mojlighet att forbereda sig med hjilp av foljande fragor: Vad handlar
samverkan om? Varfor vill man samverka? Vad skall man anvinda kunskap till? Hur linge har samverkan pagatt?
Hur har den vuxit fram? Vad har man fatt ut av samverkan? Vad forvéntar man sig att fa ut av samverkan? Hur
ordnas samverkan i rumsliga och tidsmissiga hinseenden? Vad ir litt vid samverkan? Vad &r svart vid samverkan?
Deltagarna fick fragorna i forvig. Jag fungerade som samtalsledare med mojlighet att stidlla kompletterande fragor



samhillsplaneringsomrddet, samverkan avseende socialt arbete respektive samverkan mellan
universitet och kommun i stort. Lat oss bérja med det forstnimnda omrédet.

Forestillningar om kunskap vid samarbete rorande samhillsplanering: En kommunpolitiker
verksam med sambhillsbyggnadsfrigor berittade om utvecklingsprojektet "Den Goda Staden” som
handlar om att utveckla stadsmiljder i samband med stérre infrastrukcurforindringar. S& hir

formulerade sig samhillsbyggnadspolitikern om ett eventuellt samarbete:

Vi har ett behov av samarbete med universiter vad giller fragor om det hillbara
sambiillet.  Jag tror att vi med hjilp av forskning — beteendevetenskaplig och
tvirvetenskaplig — skulle kunna fi svar pa fragor om vad det ir som paverkar var livsstil.

Detta uttalande kan ses som uttryck for vad man frin projektets sida i vid bemirkelse skulle vilja ha
hjilp med frin Linkdpings universitet. Lite lingre fram i berittelsen preciserades detta behov pa
foljande sitt:

Vi behiver hjilp fran universitetet med att fi in alla aspekter i vir sambillsplanering —
trafikslag, infrastruktur, grinstruktur, avfallsstruktur, bebyggelse och roller for
samverkan. Héir mdste vi grunda oss pd vetenskap. Hiir finns det mycket att gira i form
av examensarbeten och andra typer av studier.

Dessa uttalanden tyder pd forvintningar pd att samarbete med universitetet kring projektet "Den
Goda Staden” skulle kunna ge kunskap i form av ’vetande’. Uttalandena ger uttryck for en syn pd
kunskap som avbildningar av verkligheten. Férvintad kunskap skall ocksd kunna anvindas for att
kunna gora logiska val i samhillsplaneringen.

En doktorand, som forskar om kollektivtrafikens plats i samhillsplaneringen, har studerat en process
med att planera och bygga om en trafikplats for kollektivtrafik i Norrkdping. Doktoranden har fsljt
den aktuella processen och berittade sd hir om hur kontakterna med kommunen utvecklades:

Jag har gjort intervjuer med mycket kommunyolk. Jag har mitt mycken dppenhet och ett
stort intresse for att prata om de hiir sakerna. Mitt arbete var frin borjan inte tinkt som
ett samarbete. Det har successivt utvecklats dr det hillet. Vi skulle kunna fortsitta
dialogen. Jag ser utifrin mina perspektiv — de historiska och de kulturella — atr vissa
perspektiv kommer i bakvatinet i projektet Den Goda Staden.

P4 frigan om hur han har blivit bemétt av representanter for kommunen och inbjuden till fortsatt
samarbete svarade doktoranden sé hir:

Det finns ett intresse hela tiden. Men, nir man kommer med kritiska perspektiv si kan
man kinna att det blir lite for krangligr for kommunens folk och di backar de lite
grand. Dir ser jag en svdrighet. Nir man exempelvis talar om hillbarbet si tycker jag
ofta att det ekonomiska och det ekologiska matchar varandra vildigt bra, medan de
sociala aspekterna kommer i skymundan.

Dessa uttalanden ger pa liknande sitt som samhillsbyggnadspolitikern uttryck for en teoretisk syn
pa kunskap i form av att det skulle behévas mer ’vetande’. Doktoranden anség att han som forskare

skulle kunna tillhandahélla kompletterande perspektiv pd samhilleliga forhillanden.

under samtalens gang. Denna mdéjlighet anvindes ocksa. Varje person hade cirka femton minuter till sitt férfogande.



Forestillningar om kunskap vid samarbete rérande socialt arbete: Mellan socialférvaltningen i
Norrkdpings kommun och Linkdpings universitet och dess institution for samhillsutveckling och
vilfird (ISV) har det férekommit samarbete under ett antal &r. Pa foljande sitt deklarerade en
jinsteman verksam inom kommunens socialtjinst sin grundsyn p& samverkan mellan de aktuella
parterna:

Om man skall samarbeta bra med varandra si forutsitter det att man har liknande

uppdrag och behov och att man kan maitas utifran det. Da ir det ju si att delvis har

kommunen och universitetet nér det giller socialtjinst helt olika uppdrag och helt olika

behov. Vi skall producera vérd for missbrukare och vi skall gira goda insatser for barn.

Vi skall naturligtvis vila pi en grund som dr vetenskaplig och kunskapsbaserad.

Universitetet skall kanske ta fram den grunden, men ocksa producera doktorer, docenter

och professorer.

1bland har vi mot denna bakgrund olika forvintmingar pa detta samarbete och vi
kanske har orealistiska forvintningar. Men, for att det skall bli bra si mdste vi motas.
For socialtjinsten ir det oerhort viktigt art vi fir tillging till senaste vetenskapliga rid
och ron om evidensbaserade metoder som vi ska anvinda. Hir behover vi ett mer
konkret samarbete si att vi skall hitta varandra och kinna den omsesidiga nyttan i det.

En universitetslektor vid universitetet och den nimnda institutionen ISV, berittade foljande om sina
upplevelser av samarbete med kommunens socialtjinst:

Vi har haft samarbete och samverkan under flera dr med socialforvaltningen. Vi birjade

med att socialforvaltningen kipte uppdragsutbildning av oss under tre dr. Det fungerade

bra, men vi konstaterade att vi borde mates lite nirmare och konkretare.

Vi har déirfor utvecklar ett samverkansavtal utifrin vilket vi inte sysslar med
uppdragsutbildning. Det handlar mer om att vi skall finnas och maotas pa olika siitt. Vi
kommer di inte in som experter utan mer som bollplank. Vi kan di mitas mellan den
erfarenhetsbaserade kunskap som finns inom socialtjinsten och de glasigon som vi har.

Ett exempel pi detta dr en verksambet som heter Skildpaddan. Det handlar om en
drogpreventiv verksambet som riktar sig till barn och ungdomar. Dir har vi gjort si att
vdra studenter har skrivit uppsatser inom ramen for Skoldpaddan. Sedan har vi matts ett
antal ginger for att diskutera det hir. Vid ett tillfille kom det spontant frin en person:
"Ar Skildpaddan bra da?” Da kiinde jag att hir har vi jobbat sver ett dr och si har vi
dndd inte lyckats svara pd den konkreta frigan.

Socialtjinttjinstemannen tillade att “dez just ér den fragan som vi forvintas ge ett bra svar pa till vira
uppdragsgivare i socialnimnden”. Universitetslektorn fortsatte med féljande resonemang om
samarbete mellan kommunal och akademisk praktik:

Hiir har vi en kndckfriga. Jag tror inte att vi skall svara s enkelt pd en sidan friga.
Viirlden iir inte si enkel. Det finns alltid saker och ting som kringlar till det. Jag tror att
vi behover gora mer. Nir vi har en rapport sa behover vi jobba med den som ett
underlag.

Socialgjinsttjinstemannen kommenterade detta pé f6ljande sitt:



Det ir helt ritt. Socialtjinsten har ett stort krav pd sig att arbete med evidensbaserade
metoder. Dd mdste man ha ndgon slags grund att std pa. Det dr déirfor som vi hamnar i
den hir typen av frigor. Vi har under mdnga dr jobbar med egna uppfoliningar och
utvéirderingar om vad som héiinder nir ungdomar har varit pa institution. Det vi kan fi

hjilp med ir att koppla detta till vetenskap om vad det finns i form av forskning.

I allminna avseenden ansdg socialtjinsttjinstemannen att det finns minga méjligheter att utveckla
samarbetet med universitetet. S4 hir utvecklades denna uppfattning:

Personal i viar kommunala verksambet kan behova lira sig att det inte ir s méirkvirdigt
eller konstigt det hir med vetenskaplighet. Vi iir ju i tassemarkerna sjilva i virt eget
arbete. Vi har inte begreppen och vi ser inte alltid atr vi gor uppfoljningar och
utvéirderingar. Det behiver vi hjilp med att forsta.

I dialogen mellan socialtjinsttjinstemannen och universitetslektorn &terfinns forestillningar om
kunskap som ndgot som ir starke relaterat till handling. Tjinstemannen uttryckte en forvintan pd
att £ tillging till senaste vetenskapliga rid och rin om evidensbaserade metoder som vi skall anvinda®.
Detta kan tolkas som en syn p& kunskap som ’kunnande’ som syns i handlingar och som anger hur
man skall géra. I diskussionen om huruvida en viss verksamhet 4r bra eller inte skymtar ocksd en
dragning &t att se kunskap som ’klokhet’, eftersom frigan kan forstds bide som rationellt och som
gott handlande. Men, i grunden ir den refererade diskussionen om forvintningar pa kunskap
uttryck for hur man skall handla inom olika delar av socialtjinsten mer 4n for hur man skall leva i
storsta allminhet.

Universitetslektorn uttryckte sig i termer som kan tolkas som att socialtjinsten har behov av
handlingsrelaterad kunskap: ”Jag tror att det handlar om att eran roll inom socialtjinsten ir kopplad till
handling och dtgirder.” Men, vederbérande gav i samma andemening ocksd uttryck f6r en syn pa att
det kan behovas forstdelseorienterad kunskap: ” Vi som kommer frin ett annat hill kanske strivar efter
reflektion, efter att forstd sammanhbang och sociala kontexter.”

I samtalet mellan socialtjinsttjinstemannen och universitetslektorn uttrycktes tankar och dnskemal
om nirmare samarbete som kan tolkas som att motas utifrin inte bara en syn pa kunskap som
handlingsorienterad utan ocksd som forstielseinriktad. Universitetslektorn pratade om att ”giira mer”
med de rapporter som tas fram rorande socialtjinsten och tjinstemannen om att f2 hjilp med att
stilla frigor vid utvirderingar.

Forestillningar om kunskap vid samarbete i stort mellan universitet och kommun: En
universitetsledningsrepresentant berittade om sina erfarenheter av samarbete mellan Norrkopings

kommun och Linképings universitet samt om det samarbetsavtal som finns mellan dessa:

Kommunen tycks mdnga ginger vara mest intresserad av beteendevetenskap och
tillimpad sambillsvetenskap. Man frigar inte lika tydligt efter renodlade tekniska och

naturvetenskapliga liksom humanistiska delar av universitet.

I samarbetet behiver vi ha respekt for att kommunen Gdr komplex med mycket
verksambet, mdinga minniskor med olika viljor och ambitioner. Pi samma sitt
inrymmer universitetet vitt forgrenade verksambeter med alla mijliga kulturer. Det ir
inte sd litt att peka med hela handen och att tro att man kan fi alla att gi it samma

hill.



Ett samarbetsavtal av det slag som vi nu har spelar en stor roll vid uppbyggnad av
samarbete. Sedan kanske det har spelat ut sin roll som en slags samarbetsmiiklare. Vi dr
inte dir in.

En annan universitetsledningsrepresentant, verksam inom en av Linkdpings universitets
fakultetsledningar, sdg utifrdn universitets synvinkel tre viktiga skil till samarbete med Norrkopings
kommun. Ett skil handlar om grundutbildningen, ett annat om finansiering och ett tredje om
studentmiljon. Det tredje skilet sigs som grundliggande och som i Norrképing ansdgs fungera
mycket vil. Det gor det pid de andra omrddena ocksi, enligt vederbérande. S& hir beskrev
fakultetsrepresentanten vikten av samarbete rérande grundutbildningen:

Det Gr sjilvkart si att samarbete Gr vildigt viktig for vira utbildningar och for
mdjligheterna for vira studenter att fi komma till det de ibland kallar for “verkligheten”
och fa tillging till bollplank mot vilka de kan stilla det de liser i bicker. Ni bidrar med
mycket i vira utbildningar. Jag tror att vi inte kan bedriva vir grundutbildning utan
det hir samarbetet. I detta ingdr ocksa tillgingen pd praktikplatser.

Risken dr att ni som kommer frin verkligheten ofta blir hjiltar for vira studenter. Ni
kan ju det hir med hur det skall fungera i praktiken. Vi som dr pd universitet vi kan ju
inte det. Vi hiller bara pi med teorier och sidant. En anekdot var nir jag sjilv arbetade
med  ekonomutbildningarna. Déd hade vi en av den tidens foretagshjiltar som
giistforeldsare och det var han som var chef for SAS, nimligen Janne Carlsson. Han var
lysande, tyckte studenterna, och han avslutade med att siga: "Kom ihdg en sak!
Intikterna mdste alltid vara storre in kostnaderna over tiden. Annars gir det dt
helvete.” Studenterna tjot av fortjusning. Antligen hade de fitt tag i ndgot av virde. Och
dd hade de studerat ekonomi under tvi eller tre dr. Detta lilla exempel visar att det finns
risk for att vi i skenet av er inte framstdr som sirskilt kunniga pa universitetet. Ni kan
Ju tiinka pa det.

Fakultetsledningsrepresentanten ansdg att samarbetet med Norrkopings kommun fungerar bra och
att det finns tva skil till detta. Det ena handlar om att det finns ett vil utvecklat fortroende for
varandra. Det andra ir att det finns en msesidighet i samarbetet, vilket gor att om nigon bryter ett
samarbete sd forlorar denna ndgon pd detta. Dessa bdda omstindigheter sigs som mycket viktiga for
att mota den osikerhet som nu for tiden kiinnetecknar universitetsvirlden nir det giller finansiering,
studenttillstromning och andra forutsittningsférindringar:

Den hiir osiikerbeten gir att det finns en sak som man kan vara siker pd, nimligen att
det blir aldrig som man har planerat. En forskningsfriga blir pi detta siitt aldrig list.
Detta kanske ocksi kan ses som en processyn pa kunskapsutveckling som skiljer sig ifrdn
en planeringssyn. Jag tror att man skall ha den dppenheten frin bide universitetets och
kommunens sida att samarbete mdste fi vixa fram. Det gir inte pd forhand att
bestimma vad nyttan skall bli. Vet man vad nyttan skall bli déa behiver man niistan inte
forska. Hir har vi nog frin universitetets sida littare att umgds med kommuner och
andra lokala intressenter in vad vi har med centrala statliga forskningsfinansiirer. De
senare forvintar sig att vi skall tala om vad vi skall gora och vad vi skall komma fram

till.

En kommunstyrelsepolitiker i Norrképings kommun ansig att samarbetet med universitet hittills
har betytt en hel del. Han berittade bland annat foljande:
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Jag har ibland kunnat hora att vira tjinstemdin tycker att universitetsviirlden dr lite vil
akademisk. De vill hellre fi de hiir snabba raka svaren. Men, det kanske man inte alltid
fir. Man fir ett vidare perspektiv och etr bredare sitt att tinka, vilker gir att man
kanske inte tar allt for givet. Ibland kanske man i kommunen ir lite for snabb att
komma till slutsatser. Ibland kanske det ir bra att vi breddar tinkandet.

Politikern hade noterat att det inte alltid 4r s3 lite att 3 till stdnd konstruktiva méten:

Universitet och kommunen mdste mitas. Kommunen mdste lira sig se betydelsen av ett
vidgat perspektiv. Men, det kan ocksd vara si att universitetet och forskarna behiver inse
att man lite snabbare kan behiva ge resultaten och direfier ge bakgrunden till
resultaten.

En ledande tjidnsteman i Norrképings kommun berittade om sin kontakt med universitetet och hur
kommunen kom med i partnerskapet HELIX.

Nir vi kom in i det hir arbetet viren 2005 hade de andra aktorerna nistan héllit pa
under ett dr och processat det hir med HELIX. Efter det forsta motet i HELIX var min
tanke: Hur skall vi kunna fi ut ndgonting av det hir? Hur skall vi komma in i det hiir?
Jag trodde att folk frin andra parter liksom de kira professorerna visste vad det
handlade om, men inte jag och inte ndgra till.

1 alla fall satte det hir iging ndgot hos oss och di blev det néistan krampaktige. Vi mdste
hitta ndgot som stimmer verens med HELIX, sa vi till oss sjilva. Sd smédningom insdg
vi att det hir sittet att tinka var uttryck for ett fullstindigt hjirnslipp och vi sa till
varandra att vi kan ju bara inte formulera ndgot for sakens skull. Vi mdste hitta nigot
som vi kan ha nytta av. Vi kimpade pi hela histen 2005 och viren 2006. Pi ndgot
konstigt vis sd hinde det saker. Ur de triffar som vi har haft i HELIX si kom det ut
ndgonting som jag inte forstdr hur det gick till. Nir vi sitter hir nu sd har polletterna
ramlat ner. Vi har nu tvd stora projekt pd ging. Hir har universitetets folk i HELIX
varit mycket tillmitesgiende. De har nappat pa de behov som vi har sett.

P4 frigan om kommunen har kunnat piverka vad som skall goras i partnerskapet svarade
tjdnstemannen:

Ja, i allra higsta grad. Vi har fitt gehor for vira utgdngspunkter. Det kinns som om
bide vi och universitets folk kommer att kunna ha stor anvindning av detta i virt
fortsatta samarbete.

Avslutningsvis ssmmanfattade tjinstemannen sina lirdomar pa féljande sitt:

Det ir inte sd litt att etablera samarbete for vi har vildigt olika forvintmingar och
ingdngar och olika kulturer. Jag tror atr de gdngna ett och ett halvt dren har haft ett
stort viirde liksom att vi har kunnat tréiffas pa det bir fria och Gppna siittet. Vi har hittat
varandra och nu si borjar vi kunna skonja resultat.

Vi madste tillsammans fi den hir kulturkompetensen. Jag hade kanske bilder av
universitetsvérlden som kan beskrivas som forutfattade meningar. Och jag antar att det
Gr likadant it det andra hillet. Det ir vil alltid si att det ir nyttigt att ha de hir
matesplatserna och fa bryta fragestillningar med varandra. Man mdste nog ta sig den
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hiir tiden. Det dr ett bekymmer. Vi mdste dka pd de hir triffarna for att forstd och
kunna fa tillbaks nigonting.

I fakultetsledningsrepresentantens reflektioner 6ver samarbete mellan universitet och kommuner
dterfanns inslag som kan tolkas i kunskapsformmaissiga avseenden. Vederbérande pratade om att
minniskor frin kommuner och andra “verkligheter” vid moten med studenter kan uppfattas som
Yhjiltar”, eftersom de “kan det hir med hur det skall fungera i praktiken”, medan “vi som dr pa
universitetet’ inte kan det, eftersom “vi bara hiller pd med teorier och sddant”. Dessa uttalanden kan
tolkas som forestillningar om tva former av kunskap — ’kunnande’ respektive vetande’.

Kommunstyrelsepolitikern gav utryck f6r att minniskor frin kommunen kan férvinta sig "snabba
raka svar” och att forskare och lirare fr@n universitetet inte alltid ger detta utan i stillet
tillhandahaller "vidare perspektiv och etr bredare siitt att tinka, vilket gor att man kanske inte tar allt for
givet’. Politikerns resonemang kan inte entydigt tolkas som forestillningar om ’kunnande’ respektive
'vetande’. Om de “raka svaren” forvintas komma till anvindning i syfte att dstadkomma ’rationellt
handlande’, si kan forvintningarna tolkas som behov av ’kunnande’. Resonemanget kan ocksd
uppfattas som olika slags ’vetande’ om det dr si att de “raka svaren” ir tinkta att komma till
anvindning som ’logisk slutledning’.

Kunskapsforestillningars sociala bundenhet: Av de uttalanden om kunskap som har diskuterats
ovan kan man iaktta en méngfald av forestillningar, vilka har tolkats som ’vetande’, ’kunnande’
respektive "klokhet’. Forestillningar uttrycks bdde som egna synsitt och som egna behov, men ocksi
som tolkningar av andras behov av och syn pd kunskap. Noterbart ir att de tre refererade
kommunrepresentanterna ger uttryck for att det inom kommunen behovs kunskap av alla tre slagen.

Aven universitetsrepresentanterna ger uttryck for skilda forestillningar om kunskap.

Av detta kan man kanske sluta sig till att det inte dr sikert att man kan utgd frin atc de
forestillningar om kunskap som kommun- respektive universitetsrepresentanter kan ha betingas av
att de dr verksamma i just kommuner eller universitet. Det dr mer komplext 4n si. Detta diskuteras
vidare i det f6ljande.

Av det som dtergavs ovan framgir att bide den kommunala samhillsbyggnadspolitikern och
doktoranden gav uttryck for att ett nirmare samarbete inom samhaillsplaneringsomridet kan behéva
resultera i kunskap i form av ’vetande’. Doktoranden berittade att det inte alltid ir ldce ate bli
overens om vilket slags vetande som kan behdvas. Socialtjinsttjinstemannen och universitetslektorn
samtalade om att det rérande socialtjinst kan behdvas kunskap i forsta hand relaterat till handling,
dvs. den kunskapsform som benimns ’kunnande’. Men, ansig universitetslektorn, det kan ocksd
behovas kritiskt vetande.

Hir kan vi alltsd se hur forestillningar om kunskap tycks kunna vara priglade av de sammanhang
didr kunskap forvintas komma till anvindning och vilken slags kunskap som dir behévs. Intressant
att notera dr att likartade forestillningar finns i bide akademi och kommunal praktik inom
respektive sammanhang samtidigt som viss olikhet skymtar fram och det giller framfor alle kritiske
priglat vetande.

Dessa tolkningar bor dock goras med forsiktighet. Kunskapsforestillningarna kan inte med sikerhet
sigas vara priglade av just forestillningar om behov relaterade till verksamheter. De kan ocksd
hirstamma frin andra sammanhang dir personerna har verkat, exempelvis deras grundutbildning
och tidigare sysselsittningar.
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P4 universitetsledningsniva gav fakultetsforetridaren uttryck for en forestillning som kan uttryckas
som att kommuner representerar en kunskapssyn och har kunskapsbehov som dr mer handlings-
orienterad in akademins. Den andre universitetsledningsrepresentanten uttryckte en uppfattning att
kommunen ir mer intresserad av samarbete med de delar av universitetet som ignar sig it
beteendevetenskap och tillimpad samhillsvetenskap in man ir av renodlad naturvetenskap och
teknik liksom av humaniora. Detta kan mahinda forstds som en uppfattning grundad mer pé vilka
kompetensomridden som dominerar i en kommun in pd att kommunen och universitet skulle
representera skilda synsitt pd kunskap.

Kommunstyrelsepolitikern uttryckte tankar om kunskapskulturella férhéllanden och deras betydelse
for samverkan mellan kommunen och universitetet. Vederbérande gav uttryck f6r att moten mellan
kommunala ginstemidn och personer frin universitetet i sig ofta innebir méten mellan skilda
forestillningar om kunskap. Detta tycks dock, enligt vederbérande inte behova innebira problem
utan snarare nigot som ir bra for kommunen, eftersom “det dr bra att vi breddar tinkandet”. Det
finns dock problem vid méten i form av att den kunskap som tas fram av forskare inte alltid nir
kommunrepresentanter. S4 hir uttryckte kommunstyrelsepolitikern detta: ” Universitet och forskarna
behiver inse att man lite snabbare kan behiva ge resultaten och direfter ge bakgrunden till resultaten.”

En ledande kommunal tjinsteman gav ocksd uttryck for att det inom kommunen finns kunskaps-
kulturella forhillanden som skiljer sig frin universitetets. Vederbérande talade om olika
> forvintningar och ingdngar” och om “olika kulturer’ utan att nirmare precisera innebérden i detta.
Han talade ocksi om att han har haft bilder av universitetsvirlden som kan beskrivas som
“forutfattade meningar’. Vidare ansidg han att det var viktigt att zllsammans fi den hir
kulturkompetensen”.

Hur kan da de uttalanden om kunskap som gjordes av universitetslednings- respektive kommun-
ledningsrepresentanter tolkas vad giller social prigling? Representanterna for universitetet gav
uttryck for att kommuner i stort dr handlande organisationer som behover handlingsorienterad
kunskap. Hur dessa forestillningar ir socialt priglade kan inte bedémas.

Kommunpolitikern tycks ocksd utgd frin en sidan forestillning, men verkar dven mena att
kommunen ocksd kan behova forstdelseorienterad kunskap. Inte heller dessa forestillningar kan
relateras till sociala miljser. Den kommunala chefstjinstemannen gav inte explicita uttryck for
kunskapssynsitt utan mer allmint f6r att kommunen och universitet representerar skilda kulturer.

Vad kan man di av ovanstiende diskussion sluta sig till nir det giller hur forestillningar om
kunskap priglas av sociala miljéer? Ibland tycks det vara majligt att knyta kunskapssynsitt till sociala
sammanhang. Detta tycks vara fallet di individer uttrycker sina forestillningar om kunskap relaterat
till de sammanhang (socialtjinst, samhillsplanering) dir kunskap férvintas komma till anvindning.
Sidant tinkande ir d& priglat av mer bestimda sociala sammanhang 4n i de fall di individer i
allminna ordalag uttalar sig om kunskap relaterat till mer obestimda sociala sammanhang, som
exempelvis kommuner.

En slutsats av diskussionen ir dirfor att det vid ett nirmare betraktande tycks vara mojligt att knyta
individers syn pa kunskap till sociala sammanhang. Men, manga omstindigheter tycks kunna spela
in. En sidan dr den nirhet som birare av kunskapsforestillningar har till de sammanhang dir
kunskapen har relevans.
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2.2 Samverkansprocessers tidsmiissiga inverkan pa kunskapsforestiillningar

I foregdende avsnitt har forestillningar om kunskap behandlats som statiska foreteelser utan en
nirvarande tidsdimension. I detta avsnitt tillfors denna dimension. Den friga som skall behandlas ir
pa vilka sitt som tidsmissiga aspekter kan inverka pd kunskapskulturella forhillanden i samband
med samverkan mellan universitet/hégskolor och andra delar av samhiillet. Fér att kunna behandla
denna friga infogas ytterligare empiriska iakttagelser. De himtas frin ett mote den 23 november
2006 med representanter for de fyra kommuner som medverkar i det tidigare nimnda partnerskapet
HELIX. Vi detta mote diskuterades upplevelser av att etablera partnerskapet. Sju kommun-
representanter deltog frin fyra kommuner. Samtliga arbetar pd ett eller annat sitt med
personalfrigor i sina kommuner. Samtalsdeltagarna hade innan samtalet fitt ett antal frigor."

Lite och svédrt vid etablerande av samverkan: De i samtalet medverkande hade kommit in i
partnerskapssamarbetet i olika skeden av etableringsprocessen. Tva hade varit med i stort sett frén
borjan vid diskussionerna under 2003 da idén om en ansékan till VINNOVA bérjade diskuteras.
Tva kom in under 2005 i slutskedet av ansdkningsarbetet. Tre personer borjade delta i
partnerskapsarbetet under 2006 dé alltsd samarbetet hade bérjat etableras pa basis av fattade beslut
om dess existens. Samtalsdeltagarna har olika funktioner i HELIX. Fem av dem har 6vergripande
funktioner inom personalomridet i sina kommuner. Ovriga tvd medverkar direkt i etablerade

projekt inom HELIX.

Bada dessa omstindigheter tycks spela in nir det giller hur man har upplevt sjilva etablerandet av
partnerskapet. En person som har varit med frén bérjan och som representerar sin kommun pa ett
overgripande plan ansdg att det 4r bra att det har tagit flera &r att etablera partnerskapet. Det ansags
ha maojliggjort att "vi har format det hiir tillsammans”.

En annan person som ocksi har en overgripande funktion och som kom med pd slutet i
forberedelsearbetet sa sig ha upplevt frustration och undrat Gver vad vi har varit med om”. Successivt
har dock saker och ting klarnat f6r denna person liksom fér en annan som formulerade sig sd hir:
> Under etableringen var det diffust. Det har viints till positiva bilder i form av mdajligheter om hur vi
skall vara med, vilket vi ocksd har blivit.”

Tva av de i samtalet medverkande arbetar med frigor som ir foremél for behandling i konkreta
projekt inom HELIX. Bida kom med i samarbetet under 2006 och bida tyckte att det har varit litt
att komma med. En av dem uttryckee sig s& hir: ”Jag har inte sett ndgra stirre svirigheter hittills. Jag
dr med frian min kommun diirfor att det ir min roll i kommunen att arbeta med rirlighet.”

De sju samtalsdeltagarna gav uttryck for olika upplevelser av att borja samverka med minniskor frén
universitetsvirlden. Nagra tyckte att det har girt litt. ”Overlag har det varit energigivande”, ansig en.
En annan person berittade: ”Mina upplevelser av miten med akademin dr inget nytt. Vi i vir kommun
har tidigare triffat universitetsfolk ganska ofta, si det idr inget nytt och det idr positive.” Tva av
samtalsdeltagarna, som béda anser att det har varit litt och positivt att komma med i samarbetet,
berittade att de sjilva deltar i en universitetskurs om rérlighet. En av dem uttryckte sig pa foljande

" Hir ér fragorna: Hur linge har du varit med i arbetet med att etablera HELIX som ett samarbetsprojekt? Pa vilket
sétt har du varit med i detta arbete? Vilka delar av HELIX har du kommit i kontakt med? Vilka &r dina upplevelser
hittills av moten med akademin? Vad har varit litt vid etablerandet av HELIX? Vad har varit svart vid etablerandet
av HELIX? Varfor dr du med som representant for din kommun? Vad forvéntar du dig att din kommun skall fa ut av
medverkan i HELIX? Vad forvintar du dig att du skall fa ut av din medverkan i HELIX? Vad tror du att
universitetet och dess foretridare forvintar sig att fa ut av samarbetet? Vad tror du att VINNOVA forvéntar sig att
fa ut av samarbetet? Hur ser du pa fortsatt samverkan inom ramen fér HELIX?
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sitt: ”Jag dr jitteglad att vara student vid min dlder. Jag tycker om att vara det och fi nya tankar. Nu
passar det dessutom s@ himla bra in pa vad som héinder runt mitt jobb.”

Samverkan ir dock inte alltid problemfri. Ndgra kommunrepresentanter berittade att de ibland har
mdtts av attityder frin personer verksamma vid universitetet som tyder pa svarigheter att forstd att
minniskor i en kommun inte alltid har sé ldtt for ate frigora sig frin sina vardagliga férhillanden. En
av samtalsdeltagarna uttryckte detta som skilda typer av "produktionsapparater”. En annan person
beskrev upplevda forstidelsesvarigheter pd foljande sitt: ”Dd kan det ibland bli si vid vira triiffar art
forskare kan tycka att vi inte riktigt inser virt eget bista och forstdr att forskning kan ge en massa. Vi
[forsiker forsvara oss och siiger dé att ni forskare inte forstir att det hir tar tid for oss. Vi lever lite grand i
tvd olika slags verkligheter.”

Etablerande av samarbete inom partnerskapet handlar inte bara om att skapa fungerande relationer
mellan de ingdende parterna. Minst lika viktigt tycks det vara att, som en uttryckee sig, >forankra
HELIX i hemmaorganisationen”. Detta vittnar flera av de sju samtalsdeltagarna om och framfor alle
da de som arbetar strategiskt med personalfrigor.

Forankringsarbetet verkar ha handlat om olika slags svarigheter. Flera pekade pé att man har mdotts
av reaktioner frin minniskor i den egna kommunen som tycker att HELIX verkar intressant, men
som sdger att man ~dr inne i sd manga andra intressanta externa projekt”.

En av kommunrepresentanterna har upplevt att det har varit svart att *fi full acceptans politiskt art
satsa sd mycket som tvd hundra tusen kronor per dr’, medan en representant for en annan kommun
berittade att bidde kommunstyrelsen och personalutskottet tycker att satsningen pd att vara med i
HELIX ir jittebra. Den senare kommunrepresentanten anser i stillet att det har varit svart ate £3
med sig hela organisationen och att detta enligt vederbdrande ”bar att gira med att det hittills inte har
varit s konkret i alla stycken. Pratar man med praktiker si framgdr det att de vill ha konkreta besked om
vad de kan fi ut i konkreta resultat.”

Férvintningar pd samverkan: Vid samtalet diskuterades forvintningar pa vad samarbetet i HELIX
skulle kunna leda till. Flera pekade hir pd att en forvintad omsesidighet i form av bade ett givande
och ett tagande. P4 foljande sitt uttryckte sig en person:

Jag forvintar mig att bide jag som yrkesminniska och vi i vir organisation just skall fi
vara med och fi input samtidigt som vi fir ge i detta sammanhang. Vi vill med bjilp av
detta kunna forbittra verksambeten. Jag vill lira mig samtidigt som jag fir tillfille till
reflektion. Eftersom man jobbar si intensivt operativt hela tiden si ir det hir verkligen
tillfille till nigot annat.

En annan av samtalsdeltagarna gjorde sig till uttryck f6r liknande tankar pa féljande sitt:

Jag forvintar mig ocksi att vi skall kunna synliggira det vi hiller pd med i vir
kommun. Jag vet att vi har sé mycket spinnande pd ging som vi kan dela med oss av.
Jag dr dvertygad om att det kan vara intressant bara vi avsiitter tid for att beritta om

det.

Det fanns bland deltagarna en férhallandevis samstimd f6rvintan pd mojligheter till lirande och d
som en uttryckte sig ”lirande pa olika nivder ur ett organisationsperspektiv och for enskilda individer”.

Lirandet forvintas i sin tur leda till forbdterad verksamhet. En uttryckte det som “a#r skapa

mervdirden i det vi gor” och att detta skall ske med hjilp av egna reflektioner och att *vi har folk som
tittar pa oss utifran”. Ett annat uttalande av liknande slag dr f6ljande:

15



Jag forvintar mig att det med hjilp av HELIX skall lyftas upp frigor pa ett annat plan
sd atr saker blir synliga och si att man fir hjilp pi traven med sitt eget
utvecklingsarbete. Jag sjilv vill fi en massa idéer och tankar som jag kan anvinda mig
av och paverka saker och ting i kommunen.

Vad trodde di kommunrepresentanterna att universitetets foretridare i HELIX hade f6r forvint-
ningar? ~Spannande forskning som kan tillfora verksambeten och regionen ndgonting’, ansig en person
som ocksa trodde att HELIX idr ett sitt "ast sitta universitetet pd kartan”. En annan person hoppades
att HELIX skulle innebira att forskare far tillgdng till *miljoer att forska inom i samverkan med dessa
miljoer”. En tredje person forvintade sig att universitet skulle "se oss som en bra samarbetspartner som
kan medverka i forskningen. Jag tror att vi som praktiker har mycket att tillfora. Det dr vi som vet vad vi

kan behiva och vad vi vill ha belyst.

Samtalsdeltagarna sig positive pd fortsatt samverkan. ”Der wutkristalliserar sig hela tiden nya
konstellationer som forstirks”, tyckte en som sdg en spinnande framtid i HELIX. En annan uttryckte
sig sd hir:

Det som dir en av styrkorna med HELIX dr att det dr si langsiktigt. Det ir en av de
absoluta styrkorna. Minga ginger har man deltagit i verksambeter som loper jver ett
eller ett och ett halvt dr. Det iir alldeles for kort tid om man skall greppa dver stora saker
som det hir indd dr. Jag tror att det under den kommande tiodrsperioden kommer att
komma fram en hel del intressant utifrdn den sammansiittning som vi har. Fir det ir
den andra styrkan i HELIX. Det finns aktorer fran ndringslivet, fran offentliga
organisationer och frin fackliga organisationer bland annat. Det tror jag ir jittebra. Jag
tror att det kommer att fodas mycket ur HELIX just beroende pai att vi kommer att lira
kéinna varandra.

En tredje samtalsdeltagare tyckte att HELIX har vildigt goda forutsittningar och att det ir viktigt
Yatt snabbt kunna visa pa resultat i form av analyser och intressanta iakttagelser och fenomen’.

Sammanfattning: P4 vilka sitt kan di tidsmissiga forhdllanden inverka pad kunskapskulturella
forhillanden i samband med samverkan mellan universitet/hogskolor och andra delar av samhillet?

o For det forsta framgdr att delaktighet under lingre tid (flera ar i det redovisade fallet) vid
formande av samarbete har betydelse f6r upplevelser av samarbete. Detta torde innebira
mojligheter att utveckla gemensamma eller likartade forestillningar om bland annat
kunskap.

o For det andra inverkar tidigare erfarenheter av samverkan med universitet. Detta kan ses
som en form av kunskapsmissig fortrogenhet.

o For det tredje skapar vetskap om langsiktigt samarbete forvintningar pd givande och
tagande i kunskapsmissiga avseenden. Detta kan ses som Sppenhet och beredskap for
utveckling av forestillningar om kunskap.

o For det fjirde péralas pd olika sitt vikten av att det finns tid for samarbete.

o For det femte ses lingsiktighet (mer 4n tvd &r) i samarbete som en av de viktigaste
styrkorna i det aktuella fallet.
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3. Sammanfattande diskussion

I det hir arbetet har samverkan mellan universitet/hégskolor och andra delar av samhillet diskuterats
utifrén ett kunskapssociologiskt perspektiv. Tvd samtalssammanhang har anvints for att illustrera
diskussionen. Syftet med arbetet har varit att identifiera kunskapskulturella forhillanden av betydelse
for samverkan. Tva frigor har analyserats. Den f6rsta handlar om vilka slags kunskapsférestillningar
som kan férekomma och om hur sddana forestillningar kan vara knutna till sociala férhéllanden.
Den andra handlar om tidens inverkan p& kunskapsférestillningar och samverkan.

Frigorna har behandlats i avsnitt 2 ovan. I det féljande f6rs en sammanfattande diskussion om hur
kunskapskulturella omstindligheter kan inverka pd samverkan mellan universitet/hogskolor och
andra delar av samhillet

Med ett kunskapssociologiskt perspektiv ar det naturligt att betrakta uppfattningar om kunskap som
relaterade tll forinderliga sociala sammanhang och di dll v typer av sammanhang — dels de
sammanhang dir minniskor mots for ate tillsammans utveckla och anvinda kunskap, dels de
sammanhang dir de normalt verkar.

En 6msesidighet forefaller alltsi foreligga nir det giller vad som paverkar vad. A ena sidan kan de
forestillningar om kunskap som aktérer bir med sig in i samverkansprocesser prigla det som hinder
i sidana processer. A andra sidan ir det sannolike att det som hinder i samverkansprocesser kan
paverka deltagande aktorers forestillningar om kunskap, vilket i sin tur kan paverka de sammanhang
dir de normalt verkar, dvs. deras si kallade "vardagliga” sammanhang.

Utifrin detta betraktelsesitt kan svaren pid de bida frigor som diskuteras i denna artikel
sammanfattas i tvd avseenden; for det forsta med avseende pd hur kunskapsforestillningar kan
paverka samverkansprocesser mellan universitet/hdgskolor och andra delar av sambhillet, f6r det
andra med avseende pd hur sidana samverkansprocesser kan pdverka minniskors
kunskapsforestillningar.

3.1 Kunskapsforestillningars inverkan pa samverkansprocesser

Vad ir d& mojligt att se frin de samtal som har atergivits och diskuterats i avsnitt 2 ovan? Det
forekom uttalanden som tyder pa att svirigheter att motas och utveckla samarbete kan ha att gora
med moten mellan skilda kunskapsférestillningar. Den doktorand, som berittade om sin forskning
rérande samhillsplanering, vittnade om kommunikationsproblem betingade av dels svarigheter att fa
till stdnd kritisk forskning, dels skilda synsitt pd centrala begrepp.

En ledande kommunpolitiker vittnade ocksd om samarbetssvarigheter som hade att gora med skilda
forvintningar pd kunskap. Vederbérande tyckte sig ha noterat att kommunala tjinstemin anser att
personer frin universitetet ir lite vil akademiska medan tjansteminnen sjilva vill f& snabba och raka
svar. Detta uttalande kan tolkas som uttryck for att skilda forestillningar om kunskap mahinda kan
forhindra och f6rsvira samverkan.

En universitetsforetridare pdtalade vikten av att ha respekt for den méngfald av verksambhet, viljor,
ambitioner och kulturer som finns inom bade en kommun och ett universitet. Det forekom ocksa
uttalanden som kan tolkas som att kunskapskulturella forhéllanden har paverkat
samverkansprocesser pa ett gynnsamt sitt. En kommunrepresentant berittade om en sidan gynnsam
paverkansprocess dir kommunen fick gehor for sina utgingspunkter, vilket var bra for fortsatt
samarbete.
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I samtalen deltog kommunrepresentanter som ansdg att det har varit litt att etablera samarbete. En
refererade till att man var fortrogen med att umgas med minniskor frén universitet. Tvd personer
nimnde att de hade deltagit i en universitetskurs vilket med stor sannolikhet hade priglat deras syn
pd kunskap inom det aktuella samverkansomridet som i sin tur kan antas ha péverkat de
samverkansprocesser som de hade deltagit i.

En annan omstindighet som tycks kunna paverka etablerande av samarbete ir hur nira man arbetar
med det aktuella kunskapsomrddet. Om samverkan ir nira relaterad till specifika verksamhets- och
kunskapsomriden, si verkar det vara enklare att forena forestillningar om kunskap i
samverkanssammanhang 4n om samverkan diskuteras pé distans.

I flera uttalanden omvittnas tidens betydelse for att utveckla samverkansprocesser. Detta har ocksd
diskuterats i avsnitt 2 ovan. Personer frin kommuner berittade om vikten av att ha varit med frin
borjan vid utveckling av samarbete. En person ansig att man hade format ett samarbete tillsammans,
vilket kan tolkas som ett uttryck for att egna forestillningar om kunskap kan ha péverkat
samarbetets utveckling ver tid.

Forestillningar om kunskap kan sammanfattningsvis sivil forhindra och férsvira som underlitta och
stimulera samarbete. Avgorande ir naturligtvis hur forestillningarna ser ut. Av betydelse dr dirfor att
de kommer till uttryck och kan géras till foremal f6r behandling.

3.2 Samuverkansprocessers inverkan pd kunskapsforestiillningar

Om vi da vinder pd frigan s kan vi friga oss hur det som hinder i samverkansprocesser kan paverka
uppfattningar om kunskap? Vad finns att himta i denna friga frin de atergivna samtalen och
analysen av dem?

Det finns uttalanden om att det med hjilp av mer samverkan skulle kunna ske férindringar vad
giller forestillningar om kunskap. En kommunpolitiker ansdg att minniskor frin universitetet och
kommunen méste motas sd att kommunen kan lira sig se betydelsen av att £ vidgade perspektiv pa
saker och ting.

Det finns ocksd uttalanden som tyder pa att forestillningar om vad kunskap 4r och om vad kunskap
kan anvindas till har forindrats i samband med samverkan mellan forskare och aktorer frin andra
typer av organisationer. En ledande kommunal tjinsteman berittade om sina erfarenheter av att ha
varit med och etablerat ett samarbete med universitet och hur man forst trodde att universitetets
foretridare skulle definiera vilken kunskap som skulle utvecklas i samarbetet och att denna
forestillning sd sminingom férindrades pd sd sitt att kommunrepresentanten bérjade bejaka den
egna ritten att formulera vad som ir kunskap och vilken slags kunskap som skulle utvecklas i
samarbete.

I flera refererade uttalanden omtalas vikten av att bygga langvariga relationer i vilka man kan lira
kinna varandra, etablera fortroenden och utveckla forstdelse f6r varandras forutsittningar. En
tjansteman uttryckte sig pa foljande sitt:

Det iir inte s litt att etablera samarbete for vi har vildigt olika forvintmingar och
ingdngar och olika kulturer. Jag tror atr de gingna ett och ett halvt dren har haft ett
stort viirde liksom att vi har kunnat triffas pd det hir fria och Gppna sittet. Vi har hittat
varandra och nu si borjar vi kunna skonja resultat.
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Vi madste tillsammans fi den hir kulturkompetensen. Jag hade kanske bilder av
universitetsvéirlden som kan beskrivas som forutfattade meningar. Och jag antar att det
Gr likadant it det andra hillet. Det ir vil alltid si att det ir nyttigt att ha de hir
matesplatserna och fi bryta fragestillningar med varandra. Man mdste nog ta sig den
hir tiden.

En universitetsforetridare berittade om vikten av att ha avtal med vars hjilp samarbete kan byggas.
En annan universitetsfretridare ansig att man mdste ha en dppenhet frin bide universitets och
kommunens sida for att samarbete miste f3 vixa fram. Utifrdn detta argumenterade vederbsrande
for en "processyn pd kunskapsutveckling som skiljer sig frian en planeringssyn”.

Hir kan sammanfattningsvis konstateras att individers forestillningar om kunskap kan péverkas av
samverkansprocesser, vilket kan vara bra for samarbete. En viktig férutsittning dr dock att man
samverkar en lingre tid. En annan ir att det finns fungerande métesplatser.

3.3 Sammanfattande iakttagelser och slutsatser

Av ovan gjord analys framgdr att och i viss min dven hur férestillningar om kunskap kan paverka
samverkansprocesser liksom omvint hur sidana processer kan péverka férestillningar om kunskap.
Att sddan paverkan sker dr kanske inte si anmirkningsvirt utan ganska sjilvklart. Det som ir
intressant dr snarare under vilka forhdllanden som detta kan ske och hur det kan gé till. Ett antal
forhillanden har kunnat identifieras, nimligen:

1. En méngfald av kunskapsforestillningar kan foérekomma vid samverkan mellan
universitet/hdgskolor och andra delar av samhiillet. Férestillningarna kan inte vid en snabb
och ytlig anblick knytas till bestimda typer av sociala ssmmanhang. Minga sociala miljoer
och omstindigheter kan spela in. I sammanhanget 4r det virt att notera att man inte kan
prata om en universitetspriglad kunskapskultur och en praktikerpriglad (exempelvis
kommunpriglad) kunskapskultur. De kunskapskulturella férhallandena dr mer komplexa dn
sd. Medvetenhet om detta dr en omstindighet som kan ha betydelse for att samverkande
aktorer inte skall riskera att feltolka varandras forestillningar om kunskap och dirmed
forvintningar pa samarbete.

2. Det kunskapssociologiska perspektivet har vid analysen i detta arbete visat att forestillningar
om kunskap kan sdvil férhindra och férsvira samarbete som stimulera och underlitta det.
Forekomster av motesplatser, dir synliggérande kan ske och dir dven forestillningar om och
forvintningar pa kunskap kan brytas mot varandra, ir en andra omstindighet av vike.

3. Diskussionen ovan har ocksi understrukit att kunskapsforestillningar behover sld rot i
sociala forhédllanden — knutna till sivdl samverkanssammanhang som till samverkande
aktorers vardagliga sammanhang. For detta dindamal behovs tid for att forestillningar om
kunskap skall kunna métas och for att ny kunskap skall kunna utvecklas i samband med
samverkan. Detta ir en tredje omstindighet.

4. En fjirde omstindighet ir att samverkansprocesser behover ordnas och ledas 6ver tid utifrin
medvetenhet om att sddana processer i hog grad priglas av kunskapskulturella forhillanden.

Vad har di det kunskapssociologiska perspektivet bidragit med nir det giller forstdelse for
samverkan mellan universitet/hdgskolor och andra delar av samhillet? En insike dr att perspektivet
erbjuder mojligheter att fokusera pa forekomster av forestillningar om kunskap och om deras
relationer med sociala miljéer i tid och rum. En annan lirdom ir att perspektivet Sppnar upp for att

19



uppmirksamma bdde de sociala “vardagliga” miljder som priglar kunskapsforestillningar hos
samverkande aktdrer och de miljoer som skapas f6r samverkan och kunskapsutveckling. For det
tredje bejakar perspektivet forekomster av skilda forestillningar om kunskap — de behéver finnas, de
behover samexistera och de behéver motas och behandlas.

Ovanstiende lirdomar kan formuleras som utmaningar i samband med samverkan mellan
universitet/hdgskolor och andra delar av samhillet:

® Hur skapa medvetenhet och insikt om vilka forestillningar om kunskap som finns bland
minniskor som stdr i begrepp att samverka med varandra?

¢ Hur ordna métesplatser dir samverkan kan 4ga rum pd sddant sitt att respekt och forstdelse
for skilda kunskapsforestillningar kan skapas?

e Hur bygga lingsiktiga samverkansrelationer dir det ges tid for att utveckla
samverkanskultur?

Utmaningar av dessa slag verkar vara angeligna och stindigt aktuella. De kan ocksd betraktas som
dilemman som kanske ir likna angelidgna att uppmirksamma som de dilemman — exempelvis: Hur
kan teori och praktik integreras? Kan kunskapsbildning i samverkan vara kritisk?"* — som brukar
anforas dd samverkan mellan universitet/hogskolor och andra delar av samhillet diskuteras.

Utmaningarna kan ses bdde som teoretiska och praktiska i bemirkelsen att de handlar sivil om
tinkande som om handlande i samband med samverkan mellan universitet/hégskolor och andra
delar av samhillet. Bide tinkande och handlande kan behéva fokusera mer pid kunskapssociala

forhallanden.

2 Se exempelvis Svensson & Aagard Nielsen 2006, sid. 17).
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