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Sammanfattning

Det finns mycket som pekar pa att turismen i Stockholmsregionen kommer att 6ka i
framtiden. Gastnatterna har de senaste aren 6kat stadigt och i Svensk turisms Vision
2020 ar malet att turismen ska oka och att Sverige ska bli en attraktiv
besoksdestination. Runtom i vérlden finns det manga exempel pa exploaterade
omraden som i brist pa hallbar turismutveckling tagit skada, bade naturomraden och
lokala samhéllen. For att en destination ska kunna vara attraktiv krdvs noga planering
och ett samarbete mellan aktorer och lokalbefolkning.

Studien utgar fran begreppet hallbar turism med huvudfokus pa de sociala aspekterna.
Undersokningen bygger pa turismens paverkan och vilken betydelse den har for det
lokala samhallet i Stockholms skargard. De 6ar som undersokts ar Uté och Ornd, bada
beldgna i Haninge kommun i Stockholms sodra skargard. Aven om Garna har manga
likheter ar det dven mycket som skiljer dem at, speciellt turismen. Uté ar en val
utvecklad turismdestination och har varit det under en langre tid medan Orng tidigare
fokuserat pa andra naringar.

Under uppsatsens gang gjordes tva faltstudier, en till Uto och en till Orn6. Under
dessa intervjuades personer som ar involverade i turismverksamheter samt
organisationer som arbetar med fragor gallande lokalbefolkningen pa oarna. Aven
representanter fran Haninge kommun, Skargardsstiftelsen samt Visit Skargarden har
intervjuats.

Genom dessa intervjuer skapades en forstaelse for hur viktig historian ar for de bada
Garna och att den ligger till grund for hur turismen har utvecklats. Bade Ut6 och Orno
har som mal att 6ka antalet aretruntboende pa 6arna men en férutsattning ar bostader
och sysselsattning. Utd ar redan ett utvecklat besoksmal dar manga livnar sig pa
turismen. De borjar dock kanna en allt storre konkurrens fran andra 6ar och skulle
onska att den befintliga turistsasongen forlangs. Orno & andra sidan har aldrig varit en
besoks-0 da naringar som gruvdrift, skogsbruk och jordbruk tidigare haft stor
betydelse. Turismen skulle kunna skapa manga nya arbetstillfallen och ge den frihet
som manga i skargarden efterstravar. En langsiktig turismplanering och ett samarbete
ar viktigt att ta hansyn till pa bade Uté och Orné for att de ska kunna lyckas med en
langsiktigt hallbar turism.



Abstract

Many factors indicate that tourism within the greater Stockholm region will increase
in the future. Guest nights have increased steadily over the past several years, and
according to Svensk Turism’s Vision 2010, the goal is to increase tourism and
continue to market Sweden as an attractive destination. Around the world, there are
innumerable examples of the exploitation of a particular destination, damaging to that
area both culturally and naturally, due to a lack of tourism planning and unsustainable
practices. In order to create a sustainable attractive destination, cooperation amongst
all the actors involved in the sector is essential.

Studies emanating from sustainable tourism focus mainly on social aspects and their
repercussions. This study is based on tourism’s overall impact on the local culture and
its importance to the Stockholm Archipelago. It took place on the islands of Ut6 and
Orno, both located in the Haninge kommun in the southern Archipelago. Although
both islands have many similarities, subtle differences, especially within the tourism
industry, distinguish them. Ut is a well-developed tourist destination and has been so
for over a century, while Orn6 has focused on other industries.

During the process, two field studies took place, one each in Ut and Ornd. Interviews
were conducted with people from the local tourism sector as well as leaders of local
cultural organizations within each island community. Representatives from Haninge
kommun, Skargardsstiftelsen and Visit Skargarden were also interviewed. Through
the interviews, it became apparent that the historical significance of each island
eventually became the basis for their development plans within the tourism industry.
Both Ut6 and Ornd wish to increase the number of year-round residents on the
islands; to this end, job creation and community building are of utmost importance.
Uto is already a well-developed destination, with most of its residents making their
living within the tourism industry. Residents on Ut0 are currently striving to lengthen
the tourist season while simultaneously battling competition from emerging
destinations throughout the archipelago. Orné residents have never relied on tourism
as their main source of income; instead mining, farming and forestry have sustained
the island over its history. Tourism on Ornd could potentially create new jobs and
new freedoms to the islands’ residents, which many strive for. Long-term planning
and collaboration between all aspects of society must be taken into account in both
Ut6 and Orno for sustainable tourism to take root and succeed into the future.
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1 INLEDNING

1.1 Bakgrund

Turism ar den snabbast vaxande naringen i varlden och har blivit en viktig del i
ménga landers tillvaxt. * Enligt UNWTO, FN:s turismorgan, forutspas turismen ha en
tillvaxt pa ca 4 procent fram till ar 2020. Sverige har goda forutsattningar att ta del av
den okningen da landet har mycket att erbjuda bade nationella och internationella
turister’. Svensk Turism har tagit fram en strategi for utvecklingen av besdksnaringen
i Sverige som presenteras i deras Vision 2020. Malet for svensk besoksnaring ar att
den turistiska konsumtionen ska fordubblas mellan 2010 och 2020 till 500 miljarder
kronor. Sverige ska enligt Vision 2020 vara ett av Europas mest attraktiva besoksmal
med starka varuméarken pa bade nationell- och destinationsniva.

Turismen i Sverige klarade den lagkonjunktur som drabbade stora delar av varlden
2009 och antalet gastnatter i Sverige dkade under 2009 medan de i 6vriga Europa
minskade.* Samtidigt som turismen bidrar till ett 6kat exportvarde och omséttning for
svensk ekonomi bidrar den &ven till mer arbetstillfallen. Sysselsattningen inom
tidigare viktiga naringar som skogsbruk och jordbruk har de senaste aren minskat
medan sysselséttningen inom turismen har ékat.”

Den storsta utmaningen for turismen i ett globalt perspektiv &r att se till att
utvecklingen drivs framat pa ett hallbart satt, att platsens attraktionskraft bevaras och
fortsatter att vara intressant for kommande generationer. Ansvaret ligger hos
industrins alla aktorer och att de anpassar sitt utbud, detta galler pa alla nivaer, fran
den enskilda aktdren pa destinationen till kommun och regering.®

| Stockholmsregionen finns ett brett utbud av attraktioner som ligger i linje med vad
turismen idag efterfragar och antalet géastnatter har de senaste aren okat dven inom
Stockholmsregionen.” Stockholms Skargard bestar av 30 000 6ar, kobbar och skar och
besoks arligen av hundratusentals turister och stockholmare.? Den ar uppdelad i tre
delar, norra, mellersta och sodra skargérden.’ De tva stérsta darna till ytan i
Stockholms sodra skargard ar Orné och Utd. Bada Garna ligger i Haninge kommun
och har liknande grundférutsattningar, Orno ar bara nagot storre an Ut6 till storleken
och det bor ungefar lika manga aretruntboende pa de bada 6arna. Trots likheterna
finns det mycket som skiljer de bada oarna at, Utd ar en val utvecklad
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turismdestination med over 200 000 besokare per ar medan endast cirka 5 000
personer besoker Orno per ar.*°

Inom turismen fokuseras det ofta pa ekonomisk I6nsamhet och det ar inte ovanligt att
detta méts i antalet besdkare och hur mycket de spenderar. Detta &r viktigt, men det
finns &ven andra aspekter som ar viktiga att ta hansyn till, till exempel miljon och de
som bor p& destinationen.’* Turism kan vara ett sétt att skapa sysselsattning for ett
samhaélle, speciellt pa omraden dar 6vriga naringar minskat i betydelse. Det &r dock
viktigt att turismen anpassas efter lokalbefolkningens behov och énskan. Om det inte
ar nojda med den utveckling som sker &r det stor risk att folk flyttar fran destinationen
och det levande samhallet férsvinner i takt med den 6kade turismen.*?

1.2 Problemdiskussion

| Sverige savdl som ovriga Norden har forandringar skett inom de naringar som
tidigare varit viktiga. De tekniska utvecklingarna har medfort att de traditionellt stora
naringarna som till exempel jordbruk, skogsbruk, och fiske har minskat drastiskt. |
finskalglappland har anstéllda inom skogsindustrin minskat med 70 % mellan 1985-
1994,

P& manga stallen har turism och rekreation setts som erséttning av de tidigare
traditionella industrierna. Marknaden for rural turism vaxer alltmer och turismen ses
som en effektiv inkomstkalla och anstéllning for de boende i glesbygdsomradena som
till exempel Stockholms skargard.**

Stockholms skargard ar inte ett enhetligt omrade utan Garna skiljer sig inbordes at.
Det finns teorier om att narheten till fastlandet och den undermaliga
kommunikationen paverkar éarna, den fasta befolkningen och samarbetet med andra
dar.”® Skargardsborna tampas idag bland annat med sysselséttningsproblem,
forsamrade forsorjningsméjligheter, ddliga kommunikationer och hog medelalder.*

Utd och Orno ar tva dar i Stockholms skargard som i grunden har haft liknande
forutsattningar, men har pa grund av olika faktorer de utvecklats olika. Ut6 har haft en
koncentrerad och intensiv turismverksamhet sedan sommargasterna borjade anlédnda
till Stockholms skargard. Orn6 daremot befinner sig i ett begynnelsestadium vad
géller turismverksamheter och har tidigare haft andra viktiga néringar utGver
turismen.

Turismen ar idag ndgot som manga av Sveriges kommuner satsar pa och Haninge
kommun, som inrymmer Utd och Orn6, ar inget undantag. Med broschyren Skargard
och Vildmark forsoker de locka ut besokare till deras omraden. Deras slogan Haninge

% Intervju med Britt-Marie Ahnell och Lena Lundfeldt
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kommun -inte bara skargard forsoker pa ett finurligt satt upplysa om den skargard
kommunen inhyser, som besoksmal.*’

Samtidigt som manga kommuner satsar pa turism finns det en motségande faktor i att
sdlja skargardskulturen. Det finns en risk att kulturen blir exploaterad och att turister
lockas med icke autentiska turistprodukter utan forankring i kulturen.® Turismen i
Stockholms skargard befinner sig i ett begynnelsestadium och for att bevara dess
autenticitet ar det viktigt att turismens utveckling sker pa ett hallbart sétt, med lardom
fran det som setts tidigare.

For manga ar det idag en sjalvklarhet att turismen bor planeras langsiktigt och pa ett
hallbart satt men fragan &r hur det ser ut i vekligheten.

1.3 Syfte

Syftet med denna studie ar att underscka turismens paverkan och betydelse for det
lokala samhallet i skargarden med fokus pa de tva 6arna Ut6 och Orno.

Utgangspunkten ligger inom begreppet hallbar turism med fokus pa de sociala
aspekterna, saledes hur den fasta befolkningen och det lokala samhéllet paverkas.

1.3.1 Fragestallningar

- Hur ser turismens utveckling ut pa Orno och Utg?
- Vilken betydelse har turismen idag pa Uto respektive Orng?

- Hur arbetar aktérerna Haninge kommun, Skargardsstiftelsen samt Visit
Skargarden for att turismutvecklingen ska gynna det lokala samhallet och
framja en hallbar utveckling?

1.4 Avgransningar

Vi har begransat undersokningen till tva éar i Stockholms Skargard, Orné och Uto.
Alla 6bor har inte intervjuats utan valda respondenter &r representanter for
lokalbefolkningen. Vi har valt att genomféra djupintervjuer och tiden har varit
begransad for att kunna ha mojligheten till att intervjua fler.

Meningen med denna uppsats &r inte att forma nagon ny teori, utan snarare att belysa
den paverkan och betydelse turismen har pa det lokala samhéllet i skargarden.

7 \www.haninge.se 2011-08-15 (10)
18 Jerling & Nordin 2007:268



1.5 Begreppsdefinitioner och forklaringar

Lokalbefolkning — | arbetet innefattar begreppet lokalbefolkning de som é&r bofasta
aret runt, bade de som &r uppvuxna pa on samt inflyttade. Vissa ar folkbokforda pa
fastlandet i och med att de har dvernattningsldgenhet dar, men vi har valt att inkludera
dem om de bor pa 6n aret runt. Sommargaster ar inte inkluderade i begreppet. I texten
forekommer andra utryck for lokalbefolkningen, sa som bofasta, aretruntboende samt
obor.

Fideikommiss — en egendom som till foljd av testamente, fideikommissbrev eller
forordnande for alltid stannar inom en viss slakt. Syftet var att sékerstélla att
egendomen 6vergick till ndsta generation utan att styckas upp och darmed minskas.
Manga fideikommiss i Sverige har idag avvecklats.*

Skargardens Intresseforeningars KontaktOrganisation (SIKO) - Organisationen ar ett
samlingsorgan for kust- och skargardsforeningar dar endast de mantalsskrivna inom
verksamhetsomradet har  rostratt.  SIKO  bildades 1969 och  foretrader
lokalbefolkningen i fradgor som ror deras boende och samhallssituation.
Medlemsféreningarna ska vara politiskt och fackligt obundna och vara ideell i sin
verksamhet. SIKO representerar den bofasta befolkningen i Stockholms Skargard, i
olika statliga rad som till exempel kommunernas skérgardsrad och Lénsstyrelsens
skargardsrad.?°

1.6 Disposition

Inledning

| detta kapitel inleds uppsatsen med en bakgrundsbeskrivning till &mnet foljt av en
problemdiskussion. Uppsatsen syfte och fragestallningar presenteras samt de
avgransningar som gjorts. Under rubriken begreppsdefinitioner och forklaringar
beskrivs vésentliga uttryck och begrepp som férekommer i uppsatsen.

Metod

Under foljande kapitel presenteras den metod som anvants for att samla information
samt svagheter med denna metod. Kapitlet innehaller information om hur intervjuerna
gatt till, val av litteratur samt analysmetod. Kapitlet innehaller &ven en presentation av
de intervjuade personerna.

Teoretisk referensram

| den teoretiska referensramen presenteras den forforstaelse som ligger till grund for
uppsatsen. Den tar bland annat upp begrepp som hallbar turism, lokal paverkan och
positiva och negativa effekter av turismen.

Empiri
| detta kapitel presenteras de valda 6arna, Ut och Orné samt de intervjuer som
genomforts. Materialet ar uppdelat i tva teman, lokalbefolkningen samt turismens

19 www.ne.se 2011-05-23 (11)
20 \www.siko.org.se 2011-03-06 (12)



utveckling. Forst presenteras Utd, foljt av Ornd, Haninge kommun,
Skargardsstiftelsen och Visit Skargarden.

Analys

Analysavsnittet foljer samma teman som empirin, lokalbefolkningen och turismens
utveckling. Under rubriken slutsats diskuteras fragestallningarna och under
slutkommentarer foljer en langre diskussion med egna tankar och reflektioner.
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2 METOD

2.1 Ontologisk standpunkt

Ontologi ar studien om saker och tings varande, deras art och natur. Denna studie
kommer att utgd fran ett konstruktionistiskt perspektiv vilket betyder att sociala
foreteelser ar ndgot som sociala aktérer utformar. Foreteelserna skapas via socialt
samspel och &ndras standigt. Den sociala verkligheten ar inte faststalld och detta
grundas i att kunskap &r nagot som inte dr bestamt. Organisationer och kultur &r
konstruerat av manniskan och de regler och normer som finns inom en organisation
har arbetats fram av dess medlemmar. Den sociala ordningen ar standigt under
omarbetning eftersom regler och uppmaningar sker i samforstand. **

Den ontologiska standpunkten utformar saledes var studie i form av hur verkligheten
uppfattas. Vi anser att aktorerna i det valda omradet kan paverka de sociala
foreteelserna och den yttre verkligheten de befinner sig i och har darfor valt att utga
ifran ett konstruktionistiskt synsatt.

2.2 Kvalitativ ansats

Inom samhallsvetenskapen skiljs det ofta pa de tvd angreppssatt, kvantitativ och
kvalitativ ansats. Skillnaden mellan dem &r att en kvalitativ metod har ett tolkande
syfte medan kvantitativa metoder ar mer strukturerade dér statistiska matmetoder
spelar en viktig roll.?? Intervjuer &r en viktig del av datainsamlingen vid en kvalitativ
ansats och med tanke pa studiens syfte anser vi att en kvalitativ ansats var bast
lampad.

| studien har kvalitativa undersokningar genomforts i form av personliga intervjuer
samt observationer pa plats. Intervjuer ansags lampande att anvandas da en storre
insikt i méanniskors asikter, uppfattningar, kanslor och erfarenheter dnskades.”®* Med
intervjuer finns en storre narhet till kdllan dar informationen &r hamtad fran och det
skapas en djupare forstaelse for det problem som studeras.?*

2.3 Tillvagagangssatt
2.3.1 Litteraturstudie
For att skapa en sa bred grund i den teoretiska referensramen har bade bocker och

vetenskapliga artiklar anvénts. For att hitta vetenskapliga artiklar har databaser som
Google Schoolar, JStore samt Sage anvants, alla tillgangliga pa Sodertorns Hogskolas

21 Bryman 2011:35-37

2 Holme & Solvang 1997:14
%% Denscombe 2009:232

* Holme & Solvang 1997:14
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bibliotek. Vid sokning efter artiklar har bland annat sokorden socio-cultural impact,
sustainable tourism, samt residents attitude anvéants.

De bocker och vetenskapliga artiklar som har anvénts till den teoretiska
referensramen har haft fokus pa hallbar utveckling och den sociala aspekten av
begreppet. Artiklar som tar upp tidigare studier inom &mnet har lasts igenom och
presenteras under en egen rubrik i den teoretiska referensramen. Aven artiklar och
bocker som fokuserat pa lokalbefolkningens attityd till turismen och hur turismen
paverkat dem har anvants.

2.3.2 Datainsamling

Tva féltstudier utfordes under april 2011, pa Orno och Ut6. Syftet med dessa var att
skapa oss en egen bild av destination genom egna observationer. Manga av de vi
intervjuade bor ute pa Orng eller Ut och genom att aka dit och intervjua dessa
personer, kan intervjun ske i en miljo de k&nner sig trygga i.

For att fa en djupare forstaelse for den verklighet som studeras och hur den uppfattas
anvandes djupintervjuer for att samla in stora delar av den data som ligger som grund
i studiens empiri. Intervjuerna tillsammans med information fran Orné och Utos
turistoyra, SIKO samt Haninge kommuns hemsida ligger till grund for
datainsamlingen till uppsatsens empiri.

2.3.3 Val av respondenter

Valet av respondenter har vaxt fram under arbetets gang. De forsta intervjupersonerna
hittades genom en enkel internetsokning via sokmotorn Google.se pa sokorden Ut
och Orné. Turistbyraerna och intresseféreningarna pa respektive 6 var ett naturligt
val. Aven organisationer som Visit Skargarden, Skargardsstiftelsen, Haninge kommun
samt SIKO kandes relevanta for studien. Under arbetets gang har fler intressanta
personer dykt upp och de intervjuade har i sin tur rekommenderat andra personer som
kan vara relevanta for studien. Detta kan beskrivas som snobolls- eller kedjeurval,
som é&r ett bekvamlighetsurval dér personer som anses relevanta for studien, inte valts
slumpmassigt. Istallet anvands respondenterna for att hitta ytterligare personer som
kan anses av vikt till studien.”®

For att fa en tillracklig bredd pa studien har vi valt personer som ar involverade i
turismen pa lokal niva pa respektive 6, intresseforeningar, aretruntboende samt storre
aktorer sdsom Haninge kommun, Skargardsstiftelsen samt Visit Skargarden.

Bade Ut6 och Orno &r relativt sma Gar dar manga av de bofasta kanner varandra och
manga ar aktiva inom flera omraden. Manga av de som intervjuats inom turismen pa
Ut6 och Ornd ar aven bosatta pa darna.

* Bryman, 2011:313
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2.3.4 Presentation av intervjupersoner

Britt-Marie Ahnell ar ansvarig for Ut6 Turistoyra och ar &aven med i
foretagarforeningen pa Uté. UtO turistbyrd samarbetar med Haninge kommun,
Skargardsstiftelsen och det lokala naringslivet for att formedla information till Utos
besokare. De finns tillgangliga i en lokal pd 6n och pa internet via deras hemsida
www.utd.se.?® Utd foretagarforening ar en lokal forening som fokuserar pa de
samhallsfrgor som ligger i foretagarnas och lokalbefolkningens intresse.?’

Charlotte Schroder ar bosatt pa Utd och arbetar som guide och ridlarare pa én. Hon ar
ordférande i Utds kontakt- och intresseférening som ar medlemmar i SIKO.

Erika Stolpe ar egen foretagare som driver butiken Kompassen pa Ut6. Hon &r aktiv i
Utos kontakt- och intresseforening och &r bosatt pa Uto.

Malin Lidstrom &ar hotellchef pa Utd Vardshus som inhyser restaurang, hotell,
vandrarhem, bar och dansgolv. Hon bor pa Ut6 och &r aktiv i Utds foretagarforening.
Vardshuset &r medlem i Visit Skargarden.

Lars Ejdeklint ar bosatt pa Ornd och driver Orné Krog. Fran och med ar 2011 har han
tagit Over ansvaret for Orno Turistbyra.

Lena Lundfeldt har varit ansvarig for Orné Turistbyra under sex ars tid men avsade
sig uppdraget infor sommaren 2011. Hon &r bosatt pa 6n och arbetar pa Orno
forskola. Hon arbetade dven dar samtidigt som hon drev turistbyran.

Per Frideen ar ordférande i OSIF, Orné Skargards Intresseférening, som ar
medlemmar i SIKO. Han &r uppvuxen pa Ornd och bor dar tillsammans med sin fru
Elisabeth Frideen. Per Frideen har varit aktiv i ett flertal smaskaliga tursimprojekt pa
Ornd och varit aktiv i uppbyggnaden av Orné Museum.

Elisabeth Frideen 6ppnade under ar 2010 Larktradboden, en butik med lokalt
hantverk fran Ornd. Hon bor pa Orng tillsammans med sin man Per Frideen och har
liksom han varit aktiv i smaskaliga turismprojekt pa Orno, bland annat dagturer fran
Dalard.

Bo Granstrom ar ordforande i foreningen Orndborna, en férening till for bade bosatta
och fritidsboende pa Ornd. Foreningen ar inte medlemmar i SIKO och anledningen
varfor Orndéborna bildades var att de vill att bade bofasta och sommarboende ska ha
rostratt.”® Bo Ganstrom ar uppvuxen pa Ornd och &r numera sommarboende.

Erik Josephson arbetar som utredare for kommunstyrelseforvaltningen pa
Haninge kommun. Sedan 10 ar tillbaka har han varit samordningsansvarig
for  skargardsfraigor inom  kommunen samt inblandad i flertalet
EU-projekt som pagatt i skdrgarden dar Haninge kommun  varit
medfinansiar.

28 \www.utoturistbyra.se 2011-03-06 (13)
2T \www.uto.se 2011-03-06 (14)
28 \www.ornoborna.se 2011-05-17 (15)
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Mats Wahlin &r ansvarig for informationsprojekt och turism pa Skargardsstiftelsen.
Stiftelsen &ger idag cirka 12 procent av marken i Stockholms Skargard och de har
som uppdrag att halla markerna 6ppen for alla. De arbetar med att bevara skargardens
natur- och kulturomraden och hyr ut anlaggningar till lokala entreprendrer pa 6arna
for diverse turismprojekt.?

Magnus Alm arbetar med webb- och marknadskommunikation pa Visit Skargarden.
Visit Skargarden fungerar sedan 2008 * som en egen rese- och turistbyrd for
Stockholms Skargard, deras uppdrag &r att gora skargarden mer lattillgangligt bade
for besdkare och lokalbefolkning.*!

2.3.5 Kuvalitativ intervju

Till denna studie har tolv intervjuer genomforts. Tio av intervjuerna har utforts pa ett
semistrukturerat satt. En intervju har genomforts pa ett ostrukturerat satt och en
intervju har skett via e-post.

Vid de semistrukturerade intervjuerna har en intervjuguide anvants men de
intervjuade har resonerat fritt kring fragorna som stélldes och vid behov har det
funnits utrymme for foljdfragor. Anledningen att semi-strukturerade intervjuer har
anvants flitigast ar for att sékerstalla att intervjun fokuserar pa det omrade studien ska
bertra. Vid ett fritt samtal &r det latt att intervjun byter fokus och att den information
som fas inte ar relevant for studien.

Den ostrukturerade intervjun genomférdes med Per och Elisabeth Frideen pd Orno.
Anledningen att den intervju valdes att genomforas ostrukturerad var att samtalet med
dem genomfordes samtidigt som de tog oss med pa en biltur runt Orné.

2.3.6 Faltstudien

Under faltstudien pa Orno intervjuades fyra personer. Den forsta intervjun var med
Per och Elisabeth Frideen, och under bilturen pa Orné visade de oss intressanta
platser och omraden. De talade fritt runt &mnen som turismen pa Ornd, de bofasta,
tankbara attraktioner och deras syn pa utvecklingen av 6n. Under faltstudien
genomfordes &ven en intervju med Lena Lundfeldt samt Bosse Granstrom. Lars
Ejdeklint var inte pa plats under faltstudien och hade inte heller mojlighet att ses vid
senare tillfalle. Darfor genomfordes intervjun med honom via e-post.

Under besoket pa Ut intervjuades tre personer. Den forsta intervjun genomférdes pa
Utd Véardshus med Malin Lidstrém. Charlotte Schroder foreslog att intervjun med
henne skulle ske tillsammans med Erika Stolpe. Innan besoket pa Uto fanns det inga
planer pa att intervjua Erika Stolpe men da hon bade ar bosatt pa on, driver en
verksamhet samt sitter med i intresse- och kontaktforening pa Uté kéandes hon
relevant for studien. Intervjun med dem genomfordes pa butiken Kompassens altan.

2 \www.skargérdsstiftelsen.se 2011-05-17 (16)
% \www.maringuiden.se 2011-03-06 (17)
3 \www.stockholmshamnar.se 2011-03-06 (18)
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Britt-Marie Ahnell befann sig inte pa Uté under faltstudien men en intervju med
henne genomfordes pa hotell Winn i Haninge i slutet av april.

Vid intervjuerna pa respektive 6 har fragorna fokuserat pa turismnaringen pa 6n och
bakgrunden till varfor turismen ser ut som den gor idag. Aven fragor om hur
lokalbefolkningen paverkas av turismen, deras attityd gentemot turismen och hur
samarbetet pa on och med andra organisationer ser ut har stallts. Det har dven varit
intressant att fraga om hur de ser pa turismens betydelse for 6n bade nu och i
framtiden och den turismutveckling som har skett, vilken typ av turism som 6nskas
och vilka mal det finns for lokalbefolkningen.

2.3.7 Analysmetod

Uppsatsen utgar ifran ett induktivt tillvdgagangssatt, det vill sdga valda teorier
anvands som en forforstaelse som ligger till grund for empirin. Teorier och
generaliseringar dras sedan utifran det insamlade empiriska materialet. En induktiv
ansats har valts till denna uppsats da inte unders6kningen avser testa en teori utan
istallet anvandas som en forforstaelse och reflektionsyta till det valda amnet.*

En av svarigheterna med kvalitativa undersokningar ar att de ofta genererar stora
méangder datamaterial som sedan ska analyseras. Darfor har information som inte har
vart relevant for studien sallats bort och det empiriska material som anvénts har
organiserats och strukturerats.*® Efter avslutade intervjuer transkriberades intervjuerna
och den informationen som ansags anvéandbar for studien strukturerades under tva
teman, lokalbefolkningen samt turismens utveckling.

Tolkning av informationen &r en vasentlig del vid analys av den insamlade
informationen. Det ar dock en kritisk fas i forskningsprocessen da det ar svart att
undvika feltolkningar och 6vertolkningar. Det ar darfor viktigt att vara medveten om
vad som sker och ha en kritisk instéllning till de tolkningar som gérs.>* For att minska
risken av feltolkning har intervjuerna spelats in och vi har bada deltagit vid
intervjutillfallena.

2.4 Tillforlitlighet

Inom kvalitativa metoder anvands begreppen trovardighet och palitlighet for att styrka
kvaliteten pd studien.®® Med trovardighet menas i vilken utstrackning den insamlade
data ar sanningsenlig. Detta kan vara svart att ta reda pa da det finns manga
beskrivningar av en social verklighet. Forskarens uppfattning av verkligheten kan
vara felaktig och en felaktig tolkning av intervjupersonen kan latt forekomma.*® For
att kunna skapa en trovardighet i resultaten &r det viktigt att forskningen utforts i
enlighet med de regler som finns samt att de intervjuade far ta del av intervjuerna. Pa
sa satt kan forskaren sakerstalla att den uppfattat de intervjuades verklighet pa ratt

32 Bryman 2011:510

% Bryman 2011:510

* Holme & Solvang 1997:291
% Denscombe 2009:378

* Holme & Solvang 1997:94
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satt.¥” For att sakerstilla detta anvdndes en diktafon vid intervjutillfallet och de
spelades in. Innan pabdrjad inspelning tillfragades intervjupersonen om en diktafon
kunde anvéndas. Efter avslutad intervju transkriberades intervjuerna. Dessa skickades
sedan till personerna och de hade darmed chans att saga till om nagot hade feltolkats
eller inte Overensstamde med vad de sagt under intervjutillfallet.

Palitlighet innebar att forskaren ska anta ett granskande synsétt. En tydlig redogorelse
av arbetsprocessen samt motivering av val géllande teorier, val av intervjupersoner
och beslut rérande analys och data bor finnas med i uppsatsen.®® | uppsatsens
metodavsnitt presenteras arbetsprocessen och de val som gjorts under arbetets gang.
Dér finns &ven en kritisk granskning av metodvalet och motivering till varfor beslut
har tagits.

2.5 Metod och kallkritik

Det finns fyra regler att folja for att kunna se om en kélla ar trovardig. De kallas for
akthet, oberoende, samtidighet och tendens.*®

Akthet 4r att bedoma om kallmaterialet ar riktigt och dkta. Materialet som anvandes
till studien, till exempel elektroniska ké&llor, granskades och kontrollerades. Vid
eventuella misstankar om felaktighet eller odkthet soktes andra kallor som kunde
bekrafta eller dementera uppgifterna.®

Regeln oberoende innefattar innehallet i respondenternas pastaenden. Det finns tre
olika aspekter av regeln. Den forsta ar om berattelserna kan bekraftas medan den
andra aspekten handlar om avstandet mellan respondent och den som intervjuar. Den
tredje &r respondentens grad av oberoende.**

Respondenternas pastdenden i studien liknade varandras och kunde pa detta satt
bekraftas. De ansags vara primarkallor och darfor trovéardiga. De ansags inte heller
vara paverkade av nagon annan och ansags darfor som oberoende i sin beréttelse. Det
finns dock en svaghet i att motet med Lars Ejdeklint inte kunde ske personligen utan
att han istallet intervjuades via e-post. Det gavs da inte méjlighet till att utveckla de
stallda fragorna och Ejdeklints svar var kortfattade.

Samtidighet handlar om att samtida handlingar har storre trovardighet.*? I arbetet kan
tidpunkten da intervjuerna holls kritiseras. Det holls under varen, innan
turismsésongen och det finns en mojlighet att respondenternas svar varit olika om de
istallet intervjuats efter sommaren. Har infaller ocksd tendenskriteriet, dar en
bedémning gors angaende omstandigheterna och miljon kring intervjun, om det finns
en skevhet i studien.* Tidsutrymmet for studien begransade mojligheten att kunna
intervjua respondenterna bade fore, under och efter turismsasongen. Tidsaspekten
begrénsade &ven antal respondenter.

" Bryman 2011:354
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3 TEORETISK REFERENSRAM

3.1 Turism och hallbar utveckling

En enkel forklaring av begreppet utveckling dr att det oftast handlar om positiv
forandring, fran ett ursprungligt tillstand till ett battre. ** Hallbarhet handlar om att det
ska vara stadigt och att det ska halla for framtiden. *° Begreppet hallbar utveckling ar
ganska oppen och lamnar plats for egna preciseringar. Nar det talas om en hallbar
utveckling géller det darfor att precisera for vem utveckling sker, hur den ska ske och
i vilket syfte.*®

Begreppet hallbar utveckling har funnits i 150 ar men det var 1980 som begreppet
blev kant for allmanheten. Da publicerades The world conservation strategy som
presenterades av en rad olika organisationer som tex. Internationella
naturvardsunionen, FN:s miljoprogram och Varldsnaturfonden. Rapporten preciserade
idén om bevarandet som ’forvaltningen av ménniskans anvandning av biosfdren s att
den kan ge den storsta hallbara nytta for nuvarande generationer samtidigt som dess
potential bevaras for att tillgodose behov och férvantningar for kommande
generationer’. Fokus ldg pa de globala miljoproblemen och speciellt pa den
miljoekonomiska utvecklingen i bade i och u-lander. Under 1980-talet kom en annan
rapport, ”Our common future”, dven kallad Brundtlandrapporten och med den kom
begreppet hallbarhet att fa ett starkare faste i samhallet. Konceptet hallbar turism
véxte fram och kom att bli en del av de mal och riktlinjer som turismorganisationer
och foretag jobbade for. */

Turism och hallbar utveckling kan ses som motstridiga begrepp men turismen
inbegriper ekonomiska verksamheter dar naturen & en stor del av produkten “
Turismverksamheter verkar framst inom tjanstesektorn och bygger pa
upplevelseindustrin. En av forutsattningarna for att en plats ska kunna klassas som en
destination &r att det finns dvernattningsmajligheter pa platsen och att besokarna kan
stanna langre &n bara 6ver dagen.*® Turismen grundas pa att manniskor soker sig bort
till det unika, till attraktiva platser, for att uppleva andra historiska och kulturella
traditioner &n sina egna.”® Det innebar att turismen paverkar flera instanser, det sker
en interaktion mellan turismnéaringen, besokare, de lokala samhallena pa olika resmal
och deras natur. Turismen star for en stor del av utnyttjande av naturresurserna och
darfor bér industrin vara delaktigt i fragor som ror en hallbar turismutveckling.®

“ www.ne.se 2011-04-08 (19)
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3.2 Lokalbefolkningen och turism

Nar halloar utveckling diskuteras inom turism é&r det oftast fokus pa
lokalbefolkningen. Invanarna forvantas vara en del av turistprodukten och ta del av
bade kostnader och fordelar som det generar.

Innan det planeras for en Okad turism maste det finnas forstaelse for
lokalbefolkningens intressen och asikter. Turismens utveckling paverkar i forsta grad
deras dagliga rutiner, vanor, sociala liv, tro och véarderingar Utan stod fran
lokalbefolkningen &r det svart att na en hallbar utveckling. Lokalbefolkningen borde
vara med och bestamma vilken typ av paverkan som de accepteras och vilka som de
inte kan det™.

Ett nytt tillvagagangssatt till att engagera lokalbefolkningen i turism utveckling &r
konceptet CBT, Community based tourism, turism som fokuserar pa det lokala
samhallet, miljon och kulturen.>* Den utvecklades for att kunna minimera de negativa
effekterna i rurala omraden. CBT ska mojliggora att lokalbefolkningen far ett battre
sjalvfortroende for att genom olika grupper kunna paverka lokala beslut, kunna hjalpa
manniskor att oka sina inkomster och forbattra sin levnadsstandard pa sina egna
villkor.?® Det finns dock vissa hinder for att lyckas med detta. For det forsta maste den
lokala befolkningen forsta vad turism innebér. For det andra ar balansen mellan att
vara vard och attraktion. Med CBT é&r det tanken att turister ska fa stanna, évernatta i
de rurala samhéllena och &ven hemma hos lokalbefolkningen. Lokalbefolkningen
agerar som guider och kulturférmedlare.

3.2.1 Positiva och negativa effekter

Studier har tidigare fokuserat huvudsakligen pa de ekonomiska aspekterna av
turismen vilket ar forstaeligt. Det ar enkelt att mata vinst eller forlust genom okade
eller minskade intakter samt antalet turister och hur mycket de spenderar.®” Turismen
kan paverka lokalbefolkningens liv béde positiv och negativt.”® | vissa fall kan
turismen leda till att lokalbefolkningens livskvalitet forsdmras eller att deras behov
inte uppfylls. Priser kan ofta 6ka under hdgsésong, vagar, infrastruktur belastas samt
utbudet i butiker och restauranger riktas till de som ar pa semester snarare an till de
bofasta.”® Det kan medféra 6kade levnadskostnader och miljéméssiga konsekvenser
som trangsel, féroreningar, forstorandet av djur- och naturliv och nedskrapning.®

De positiva aspekterna &ar att turismen kan bidra med Okade arbetstillfallen,
investeringar och lénsamma verksamheter i samhallet.®" Inom den socio-kulturella
paverkan finns det mycket att vinna, turismen kan medf6ra att den kulturella
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identiteten starks med ett 6kat kulturutbyte och medvetenhet om sitt kulturarv. I
samhéllet kan utbudet av kulturell underhallning forbattras som till exempel fler
utstallningar, tillganglighet till fler festivaler och museum. Men utan en bra planering
av turismutveckling finns det risk att samhallet forlorar sin identitet och sin kultur.®?

3.3 Riktlinjer for hallbar turism

Turismen bor planeras for att kunna uppratthalla de ekologiska system som finns,
framja en optimal anvandning av miljéresurser och anvandas som hjalpmedel for den
biologiska mangfalden. Ett exempel pa riktlinjer som finns for en hallbar
turismutveckling med fokus pa lokalbefolkningen ar foljande:

1. Planering for turism bor vara en del av de strategier for hallbar utveckling som
framstalls for ett storre omrade t.ex. en region eller nation. Detta involverar
fler aktorer, dar statliga organisationer, det privata naringslivet och invanare
kan paverka och ta del av fordelar.

2. Myndigheter, foretag och invanare ska respektera kultur och miljo, det vill
saga den livsstil, samhélle och principer som finns i det berérda omradet.

3. Turismen ska planeras och forvaltas pa hallbart sétt. Det ska utvecklas lamplig
ekonomisk anvandning av naturen och lokalbefolkningen i omradet.

4. Det bor ske en réattvis distribution av de fordelar och kostnader turismen
medfor i omradet mellan de turismansvariga och vardfolket.

5. Under turismutvecklingen ska information tillhandahallas till speciellt
lokalbefolkningen. Det bor aven finnas forskning om turismens sociokulturella
effekter pa samhéllet. Pa det sattet kan de vara med och delta pa ett aktivt sett
for att paverka turismens effekter.

6. Lokalbefolkningen bor uppmuntras och forvéntas ata sig ansvar i planering
och utveckling tillsammans med de dvriga aktorer som till exempel
myndigheter och néringsliv.

7. Analyser utav storre projekt bor goras innan de genomférs och bor analyseras
efter miljomaéssiga, sociala och ekonomiska aspekter.

8. Utvardering och uppfdljning bor ske samtidigt som turismen bdrjar planeras
och utvecklas. Aven detta for att lokalbefolkningen ska kunna folja
utvecklingen och svara pé de olika forandringar som kan ske.®

For att kunna erhalla en hallbar turismutveckling kravs insatser fran alla de
inblandade och det ar en process som kréver standig inblandning och 6vervakning.
Att introducera riktlinjer for en hallbar turismutveckling ska medfora att de lokala
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samhéllena kan gynnas och fa ¢kade fordelar. De ska dven hjalpa till att bevara
naturen och den lokala kulturen. Lokalbefolkningen ska respekteras och arbetet ska
fokuseras pa att fa en battre forstaelse av kulturarvet. Turismen ska generera en
bestaende ekonomiska framtid dar de ekonomiska fordelarna ska vara jamnt fordelade
bland de involverade aktorerna. En hallbar turism ska framstélla sysselséttning och
gynna det lokala samhallet.®*

Tyvarr ser det inte ut pa det sattet idag da statliga myndigheter arbetar kortsiktigt (till
kommande valperiod) och amnar skapa arbete for att minska den konstant véxande
arbetslosheten. Inom industrin uppkom ekoturismen som férvantades véxa och spela
en viktig roll inom industrin men det har istéllet bara resulterat i smaskaliga projekt
och inte berdrt massindustrin. De resande, turisterna, dr oftast inte medvetna om hur
de paverkar den plats de besoker. Semestern ar en tid da de reser fran sin vardag med
ansvar och rutiner till en plats dér de enbart bryr sig om sitt eget valmaende.®®

Att uppna en gemensam fokus pa miljén och hallbarhet innebar kompromisser mellan
sociala, ekonomiska och politiska intressen. For att uppna hallbarhet maste
miljoperspektivet forst inforlivas for att sedan kunna mota de Gvriga fragorna. De
sociala, ekonomiska och politiska faktorerna &r foreteelser skapad av méanniskan
medan naturen och miljon inte ar det. Och kanske ar det darfor som det &r svart att ha
samma mal.%®

Konceptet hallbar turism har haft en langsam utveckling i samhallet pa grund av att
det inte funnits en storre drivkraft som drivit pd dessa frdgor. Varken statliga
myndigheter eller industrin har haft ett storre intresse pa grund av ekonomiska
grunder eller trender. Att tillampa hallbar turism innebar fa kortsiktiga fordelar och
foretag har en tendens att enbart se de kostnader och minskade intékter det inbegriper.
De tenderar istdllet att neka turismens paverkan och att det finns ett behov for
forandring. Media har en viktig roll i att férmedla och uppmuntra en férdndring och
aven om det gar att finna den sorts marknadsféring i dagens media, ar det langt kvar,
finns det mer att arbeta med inom den kategorin®’.

3.3.1 Exemplet Aland

Aland &r ett exempel pé ett turistomréde dar de nu arbetar med att uppné en héallbar
turismutveckling da den dominerande turismverksamheten inte kommer vara hallbar i
framtiden. P4 Aland har rederiverksamheten varit en viktig naring sedan 1950-talet,
da kryssningsfartygen borjade trafikera mellan Sverige Finland och Aland Trots att
allt fler turister anlander Aland har landet problem med att antalet géstnatter minskar
och att den landsbaserade turismen inte ar l6nsam.

Den fasta befolkningen p& Alands éar har &ven minskat. Ar 1905 hade Aland en
befolkning pa 22000 méanniskor pa 150 éar och under 2006 hade befolkningen véxt
till 26200 men bara 65 av 6arna hade en fast befolkning under hela aret. En del av
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forklaring bakom den minskade landbaserade turismen kan vara att kvalitén pa
service och anlaggningarna &r laga. Manga av de boende p& Aland & mangsysslare
och erbjudandet av turismprodukter ar bara en del av deras sysselséttning. Detta
medfor att de saknar ett engagemang for utveckla turismprodukterna och
verksamheten.

Turismverksamheterna pa Aland erbjuder begrénsat antal produkter och tjanster under
lagsasong. Detta medfor problem med I6nsamheten och brist pa mangfald i turism
industrin. Manga anlaggningar har dessutom stangt under vinterhalvaret och
belaggningen pa boenden ar valdigt lag.

For den Alandska regeringen och Alands turismorganisation har problematiken med
sasongsforlangningen blivit en viktig fraga infor framtiden. For att kunna lésa
problemet med att & turister stannar i Aland, har en strategisk plan fér Alands turism
arbetades fram och presenterades ar 2003. De priméara malen &r att marknadsféra en
I6nsam och hallbar turismutveckling, att forlanga sasongen och att uppna en battre
regional balans, mellan regionerna. Den alandska regeringen har dven tagit pa sig
ansvaret att finansiera nya investeringar.®

3.4 Exempel fran Stockholm skéargard

Stockholms skargard &r inte likartade 6ar utan skiljer i manga olika faktorer, bland
annat har sociala och miljomassiga faktorer paverkat hur 6arna ser ut idag. Lenn
Jerling och Urban Nordin har studerat skargardens utveckling, och bland annat
studerat Norroras, Soderéras och Svartldgas utveckling, fran fisk och
jordbrukssamhalle till turistmal. De tre Garna har haft liknande forutsattningar men
har av olika anledningar utvecklats olika.*

Under 1800-talet borjade den fasta befolkningen minska pa manga dar i Stockholms
skargard. Befolkningen pa 6arna sokte sig till fastlandet och staderna. Dock flyttade
manniskor tillbaka till Norréra och Soderdra under 1980-talet men pa 6n Svartloga
avstannade aldrig avbefolkningen. Detta kan bero pa ett flertal olika anledningar som
att on var den sista av de tre darna att fa elektricitet och att befolkningen inte var
mangsysslare utan naringen var koncentrerad runt fisket. Marginaliseringen kan ocksa
ha berott pa att sommargasterna som kom till Svartloga under 1920-talet var fran
narliggande orter, till de andra 6arna kom det folk fran hela Sverige. Detta gjorde att
Svartloga blev an mer isolerat och utvecklades annorlunda &n de andra tva 6arna.

Under 1920-talet gick skargarden fran att ha varit ett avgorande och viktigt omrade
for livsmedelsproduktionen till att bli ett rekreationsomrade for sommargésterna och
fritidsboenden. Befolkningen fick problem med att fortsétta leva kvar pa Garna da
fastighetspriserna okade och de fick svart med forsérjningsmajligheter. Den aldre
befolkningen salde sin mark for att kunna fortsatta leva kvar men den yngre
generationen kravde en uthalligare forsérjning™.

% Hall, Dieter, Miiller & Saarinen 2009:111-114
% Jerling & Nordin 2007:214
" Jerling & Nordin 2007:216-224
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Under 60-talet kom den grona vagen och stadsbor manga valde att flytta tillbaka ut till
skargarden. De Gar som redan hade ett fungerande samhélle gynnades medan Garna
med mer isolerade smé samhéllen péverkades negativt’.

Skargarden é&r idag ett viktigt vardeladdat landskap som ofta bendmns som
nationallandskap och varldsarv. Stockholms skargard ar ett av de omraden som enligt
miljébalken 4r ” med hénsyn till de natur- och kulturvarden som finns i omradena, i
sin helhet av riksintresse”’*.

For att skargarden ska vara levande ar en av forutsattningarna att det ska finnas en fast
befolkning och att det finns en plan som innefattar ekonomisk, social och kulturell
utveckling. Det finns dock motstridigheter i detta da miljon runt kustomraden och
skérg%\gden ar kanslig och paverkas av de aktiviteter och rekreationsmajligheter som
finns.

™ Jerling & Nordin 2007:279
2 www.riksdagen.se 2011-04-08 (21)
® www.regeringen.se 2011-03-04 (22)
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4 EMPIRI

4.1 Presentation av Uto

Ut ar idag en av de mer populara 6arna i Stockholms Skargard med 6ver 200 000
besokare varje ar.”* On ligger i Haninge kommun, beldget i de sodra delarna av
skargérden " och ar med Al inraknat ungefar 13 km langt.” (For karta, se Bilaga 1)

Waxholmsbolagets batar avgar till Utd fran Dalaré och Arsta havsbad aret runt. Under
sommartid gér deras bétar direkt frdn Stockholm, vid Strémkajen.”’

Vid Gruvbryggan ligger turistbyran som férutom att férmedla information om vad
som kan upplevas pa on dven hjélper till med boende. For dvernattning kan besdkare
vélja mellan hotell, vandrarhem, stugor och taltplatser.”® Det finns faciliteter p& 6n
som matbutik och systemombud samt bodar som séljer olika typer av konsthantverk,
souvenirer och fisk.”” P4 Utd finns det mojlighet att hyra cykel, kajak och roddbat.
Vill besdkarna bada finns det bade strandbad och klippbad.®

Det finns ingen information om nar ménniskor borjade flytta ut till 6n men en bofast
tros ha funnits pa 6n sedan 500-talet. Befolkningen livnarde sig da formodligen pa
fiske och jakt fram tills 1100-talet da den primara forsorjningen pa én blev brytning
av jarnmalm i gruvorna. Utvinning av jarnmalm pagick under 700 ar pa on, fram till
1879, och idag lever gruvorna kvar som besoksmal for turister. Da gruvorna inte
langre var i bruk blev 6n uppkopt av brukspatron Andersson. Han anlade en sag- och
bradgard och hdogg ner manga av traden pa Ut6. Nar det inte fanns mer virke kvar
sélde han on till Grosshandlare E-W Levin.®* Han gjorde &n till en badort och under
1800-talet ankom de forsta turisterna till 6n. De kom dit for att tillbringa sommaren
och har genom aren lockade manga celebriteter som till exempel Greta Garbo och
Evert Taube.®

1943 blev stora delar av Utd, ett skjutfalt for forvarsmakten.®® Besok pa det omradet
sker pa egen risk och forvarsmakten har en informationstjanst via telefon och sms for
att forvarna allmanheten vid skjutévningar.®

Under 1970-talet kopte Skargardsstiftelsen stora delar av norra Ut6.% Stiftelsen
anlade bad och rastplatser samt cykelvénliga stigar runt 6n vilket méjliggjorde att fler
besokare kunde ta sig till 6n.2® En viktig forutsattning for en okad turism ar den

™ Intervju med Britt-Marie

> \wwww.haninge.se 2011-04-06 (23)

76 \www.uto.se 2011-04-06 (24)

" www.skargardsstiftelsen.se 2011-04-06 (25)
"8 www.skargardsstiftelsen.se 2011-04-06 (26)
" www.skargardsstiftelsen.se 2011-04-06 (27)
8 \www.skargardsstiftelsen.se 2011-04-06 (28)
8 \www.skargardsstiftelsen.se 3500 2011-04-06 (29)
8 \www. utd.se/om-uto/historia/ 2011-03-06 (30)
& www.haninge.se 2011-05-27 (31)

& www.forsvarsmakten.se 2011-05-27 (32)

& \www.haninge.se/ 2011-04-06 (33)

8 \www.skargardsstiftelsen.se 2011-04-06 (34)
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gasthamn stiftelsen byggde upp.®’ Idag &r stora delar av Utd ett naturreservat som
administreras av Skargardsstiftelsen.®

Pa 6n finns det idag 250 aretruntboende och 300 fritidshus. Det finns aven en forskola
och grundskola till arskurs 9 % Ménga av de fastboende arbetar p& 6n, antingen som
egna foretagare eller hos de storsta arbetsgivarna pa én, Ut6 vardshus, Folksam och
Utos skjutfalt.*

Férutom att besoka skargardsnaturen finns det pa 6n ett flertal besoksmal. ** P4 Gruv-
och Hembygdsmuseet kan besdkarna ta del av historien bakom de gruvor som finns
pd Utd. Museet visar bilder och féremal frn gruvorna och frn Utds historia.2P&
Lurgatan finns gamla gruvarbetarbostader kvar sedan 1700-talet.*® De roda stugorna
ar idag boende for sommargaster.”* Utd kyrka ar frén slutet av 1840-talet®™ och &r
Stockholm Skargards storsta stenkyrka. Arkitekten bakom kyrkan, Johan Fredrik
Abom ligger aven bakom ritningar av Berns Salonger och Hasselbacken.®

Den kanske mest kdanda symbolen for Uto ar den stora véaderkvarnen. Den &r fran
slutet av1700-talet och anvandes som mjolkvarn av éns bonder. Den &r inte langre i
drift.’

4.1.1 Lokalbefolkningen

Turismen &r en forutsdttning for att kunna bedriva verksamheter i Stockholms
Skargard, tycker Charlotte Schroder, ordférande i Utds kontakt- och intresseférening.
Hon forklarar att de flesta verksamheter ute pa Garna dr pa nagot satt kopplade till
turismen, antingen pa ett direkt eller indirekt séatt. Det finns 40 stycken foretag pa on
och Britt-Marie Ahnell, ansvarig for Utos turistbyra, uppskattar att 50 procent av dem
arbetar inom turismindustrin. De verksamheter som finns pa on som ar kopplade till
turismen ar forutom vardshuset ett par restauranger till, ICA-butiken, rederiet, taxi,
cykeluthyrning, bensinmack och souvenirbutiker. De som &r indirekt kopplade é&r
hantverkare, snickare, malare, murare och elektriker. Det finns aven ett fraktforetag
som kor frakt, sopbilar, matvarubilar och bryggeribilar.

Manga pa 6n ar mangsysslare och arbetar med olika saker under aret. Ahnell ger
exempel pa personen som arbetar i pizzerian dven arbetar for Telia och agaren till den
sommaroppna korvkiosken har en bilverkstad vintertid. Men det finns dven dem som
klarar sig pa den inkomst som turismen ger under sommaren. Ica far in det mesta av
sin inkomst under sommaren men har dppet under hela aret som en service till de
boende pa on.

8 Intervju med Mats Wahlin.

8 \www.skargardsstiftelsen.se 2011-04-06 (35)
8 \www.uto.se 2011-04-06 (36)

% \www.haninge.se 2011-04-06 (37)

1 \www.hembygd.se 2011-03-06 (38)

% \www.hembygd.se 2011-03-06 (39)

% www.haninge.se 2011-04-06 (40)

* \www.uto.se 2011-04-06 (41)

% \www.svenskakyrkan.se 2011-04-06 (42)
% \www.uto.se 2011-04-06 (43)

7 www.hembygd.se 2011-04-06 (44)
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Den verksamhet som inte har nagon koppling till turism ar militaren. De sysselsatter
ett tiotal personer aret om. Deras verksamhet avtar pa sommaren till skillnad mot
ovrig verksamhet pa én. Det finns vissa som har sysselséttning pa én aret om men pa
sommaren finns det manga som ar sasongsanstallda. Vardshuset har enligt Malin
Lidstrém, hotellchef pa Ut Vardshus, ett tiotal anstéllda aret runt, framforallt ar det
administrativt arbetar men dven underhall vintertid och kokspersonal. Manga av de
sasongsanstallda har nagon koppling till 6n, antingen ar de uppvuxna pa Uto eller har
haft sommarstélle.

De flesta av verksamheterna &r lokalt agda. Idag finns det tva vars agare &r utifran och
Ahnell tror att det kan finnas en risk for att fler blir det i framtiden. Med &dgarna
utifran aventyras gemenskapen i det samarbete som finns hos foretagarna pa 6n. De ar
inte lika intresserade att arbeta for on utan tanker istallet enbart pa att sin egen
verksamhet ska ga runt. Ahnell tillagger att det inte finns restriktioner pa vilka som
far oppna verksamheter pa on utan det &r pengarna som styr.

Att turismen ser ut som den gor idag, tror Schroder, beror pa att Utds historia, att 6n
har &gts av markagare och de som har bott och arbetat hér, har varit anstallda av
denne markégare. Forst var det dgarna till gruvorna, och sedan, da 6n blev en badort,
var de flesta anstallda av den &garen. Sedan har de pa Uté inte varit beroende av fiske
och jordbruk som ar traditionsenligt i skargarden. De har levt pa turister under en
langre tid, i 6ver hundra ar. Pa sa satt har det inte funnits ett revirtank pa Uto, det
finns inte gamla agg mellan slakten. P4 Uto har invanarna istéllet valkomnat nya och
samarbetet &r battre &n andra Oar.

Attityden gentemot turister varierar beroende pa vilken tid pa aret det ar. | slutet av
augusti, efter sasongen ar det inte manga som ar positiva. Men de flesta inser att de &r
beroende av att det finns en turismverksamhet. Det uppstar frustration under sasongen
da det ar ko pa matbutiken och det ar fullt pa baten men Lidstrom hoppas att fler av
de boende pa on ska inse turismens betydelse for Ut6. Det finns motsattningar hos
sommargasterna gentemot turister, som vill ha 6n for sig sjalva men det ar inte alla
utan bara vissa, berattar Erika Stolpe, boende och egen féretagare pa on. Pa Ut6
onskas det fler fastboende men det finns en problematik vad géaller boende. Fler
fastboende barnfamiljer ar en forutséattning for att skolan ska finnas kvar. Schroder
beskriver hur allt hdnger samman:

"Du ska ha en bra bostad, en bra skola, bra kommunikationer och jobb. Finns det
bostad ska det ocksa finnas ett jobb och det ska finnas kommunikationer och det ska
finnas en bra skola.”

Lidstrom belyser vikten av att det maste flytta in barnfamiljer till 6n. For tio ar sedan
hade skolan femtio elever och idag ar det bara 20. Barnen har vaxt upp och det har
inte skett en ny tillstromning av manniskor till 6n. De barnen som har gatt ur skolan
kommer fran familjer som bor i hus som tillhor en grupp tomtmark som kommunen
slappte for 25 ar sedan.

Det svaraste med att flytta till 6n &r att det i princip inte finns nagra bostader att hyra.
Det finns nagra fa hyresbostader i naturreservatet men de har sommarstandard och
hyrs darfor ut som sommarboende. Det som har aret runt standard ar 6ronmarkt for
personalboende till stiftelsens personal och Vardshusets personal. Kommunen har tre
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ettor pa 6n men sedan ar det enda alternativet som aterstar att kdpa ett hus pa on.
Tyvarr ar priserna valdigt hoga, Lidstrom berattar att det gar att kopa hus for
sommarboende for tre miljoner kronor. Pa naturreservatet och Skargardsstiftelsens
mark finns det restriktioner for att fa bygga nytt. | princip far det inte byggas nytt pa
dessa omraden. Mitt pa on finns det privata tomter, bland annat ar det kyrkan och
kommunen som har mark dar. Sodra delen av 6n ar militart skjutsfalt Det gar inte att
bygga permanent boende pa markerna omkring da det ar inom skjutfaltets
bullergranser. Det gar saledes inte att fa bygglov med vissa undantag.

Lidstrom tillagger att stiftelsen undersoker om de kan fa uppratta tomtratt. Tomtratt
finns idag ratt mycket och oftast ar det pA kommunal mark. Hon beréttar att det finns
ett fall dar det ar kyrkans mark som vill upplata tomtratt och om kyrkan far det borde
Skargardsstiftelsen kunna fa det. Det handlar dock om att det &r lagar som ska goras
om. Ahnell forklarar att foretagarforeningen tillsammans med Skargardsstiftelsen
diskuterat att bygga personalboende vid Gruvbyn men idag &ar det ingen som vill satsa
pa att bygga. Dessutom, byggs det pa Stiftelsens mark Gvergar huset till stiftelsen
efter tio ar. Det kostar ett antal miljoner att bygga ett hus och fragan &r vem som ska
ldgga ner de pengarna. Daremot tror hon att det kommer l6sa sig i framtiden, det &ar en
forutsattning for ons utveckling. Det basta enligt henne vore att Haninge kommun
satsade pa att bygga bostader och bygga ut on.

4.1.2 Turismens utveckling

Idag kan Ut6 inte ta emot mer besékare pa sommaren, det haller alla med om. Det
pratas om siffror mellan 200 000 — 275 000. Trots de hdga siffrorna kanner Ahnell att
antal besokare minskat nagot under de senaste aren. Detta tror hon beror pa
konkurrens fran andra Gar som har borjat arbeta mer med att locka turister, till
exempel Mgja och Grinda.

Uto Vardshus stravar mot ett helarsbesokande men kanner att det fortfarande ar en bit
dit. Lidstrdm tror att det har att géra med den installning och attityd som besdkare har
gentemot Stockholms Skéargard. De kopplar skargarden med sommar och antar att
skargdrden ar stangd under resten av aret. Det har ocksd att gora med
kommunikationen med fastlandet, med batforbindelserna. Under vintertid gar det
farre batar och isbrytande batar som tar langre tid. De angor inte heller alla bryggor.

For att kunna satsa pa en sasongsforlangning fokuserar Vardshuset idag pa
marknadsféring. De samarbetar mycket med bokningsbolag for att visa att de finns
och att de kan ha konferenser aret runt. De deltar dven i olika méassor och direkt
kontakt med nyckelpersoner.

Lidstrém tror att turismen i Stockholms Skargard kommer att forandras i framtiden.
Under de senaste tio aren har de redan kunnat se hur de forandrats. Antalet utlandska
besokare var forr i tiden mycket begransat. De fa som kom var ditbjudna av svenska
besokare. ldag bokar Vardshuset konferenser direkt med kunder fran Storbritannien,
Nederlanderna, Belgien, Frankrike, Schweiz och Tyskland.

Pa fragan om de tror att det kommer komma fler turister till 6n i framtiden tror
Schroder att det inte kommer fler, ...men de som kommer ska det vara kvalité pa”.
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Stolpe paminner om skargardens vaderberoende, om det ar soligt kommer fler medan
om det &r daligt vader kommer det farre.

Schroder och Ahnell beréttar att det har konstaterats att turismen inte sliter mycket pa
on pa grund av dess storlek. Besokarna sprider sig ut éver 6n och mest sliter det vid
Gruvbryggan, dar batarna ligger till.

Forr akte besokare till Ut med angbat fran Stockholm som tog tva och en halv
timma. Val framme tog de en promenad, kopte med sig Utélimpan och at stromming
till lunch. Sedan tog de baten tillbaks pa eftermiddagen. Lidstrom beréattar att denna
rutt varit popular men att den idag ar indragen pa grund av EU regler.

Waxholmsholagets besparningskrav gor att de denna sommar kanske inte gor strackan
Stockholm direkt till Ut6. Utélimpan bakas inte pa on langre. Den bakas ute pa
Lidingd och saljs bland annat pa& Ostermalmshallen. Det som férr hade stor
attraktionsvarde har idag sakta suddats bort och istéllet har andra attraktioner uppstatt.
Det galler att for foretagare att vara innovativa och kreativa, till exempel har
kajakuthyning utvecklats, till att de nu har femkamp och segwayuthyrning. Det géller
saledes att kunna hitta nya satt att sélja sina produkter. Schroder till exempel som
ocksa arbetar som guide beklagar sig 6ver de turister som kommer till 6n men som
inte spenderar pengar lokalt utan har med sig allt. De som utdvar powerwalk ar ett
exempel pa detta och Schrdder har da borjat sélja sin guidning via en mobiltelefon. Pa
det sattet far de guidning av 6n, utan att hon behdver félja med.

Schroder, Lidstrom och Ahnell 6nskar fler kdpkraftiga kunder till 6n. Detta kan ske
med en forlangning av sdsongen. Via en forlangning kan Waxholmsbolaget finna
underlag for att skapa fler forbindelser och det skulle kunna mojliggora att
verksamheter pa 6n har 6ppet aret runt.

Schroder onskar garna barnfamiljer och beréattar att det for nagra ar sedan gjordes en
utredning vilka turister som de ville ha. Da hittade intresseféreningen pa en slogan,
Uto — barnen och karlekens 6, for att formedla att 6n ar barnvéanlig och romantisk.
Ahnell tycker att Utd har véldigt bra besdkare, med mycket barnfamiljer.

Det finns en Onskan att i framtiden inte bli ett Sandhamn, utan vill helst slippa "’tingel
tanglet” som Schrdder uttrycker det. P Ut ar det fest varje kvall under sommaren
men inte som pa Sandhamn som lockar stora ungdomsgrupper.

Nya forbindelser skulle kunna 6ppna mojligheten till battre kommunikation mellan
oarna, till fler tvarforbindelser. ldag existerar batluffarkortet men for att ta sig mellan
vissa Oar i Stockholms Skargard innebér det att besokare maste aka tillbaks till
fastlandet for att ta anslutande farja. Det som gor det hela svarare ar att ta sig till en 6
med boende, i det omradet finns det begransade mojligheter pa Garna. Lidstrom
beklagar sig och menar att Waxholmbolaget gar pa rutin och statistik sedan 1800
talet:

Vi skrek lite om isgaende batar och vintertidtabell och da hanvisade dem statistik pa

nar isen lagger sig i skargarden och de har samma statistik sen Waxholmsbolaget
borjade och det dr den man utgar ifran”.
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| fragan vem som &r ansvarig for utveckling av turism pa Uto svara Lidstrom att om
det galler att locka dit besokare via marknadsforing da r det deras ansvar.

For att skapa ett helarsbesokande fanns det mycket forhoppningar pa Visit
Skargarden. Ahnell menar att detta ar Visit Skargardens egentliga uppgift och beréattar
att det finns en besvikelse 6ver deras arbete. Hon berdttar vidare att det har skett en
forbattring i heldrsbesokande, att de idag kan ha fullookade helger i oktober. Men
samtidigt kan detta vara pa grund av en forskjutning, forr kunde fullbokningarna var i
maj manad men idag ar det senare pa hosten istallet.

Ahnell kdnner sig oviss om vad som ska goras for att forbattra besoksantalet under
vintern. Hon tror att det galler att hitta den utlandska marknaden som har semester
senare pa aret och de som aker till Stockholm vintertid. Det skulle kunna satsas pa
vinteraktiviteter ute i skargarden om de kalla vintrarna haller sig de nastkommande
aren.

Men for att kunna locka besokare aret runt galler det att besokarna kan ta sig till on,
har nagot att géra och nagonstans att bo. For att verksamheterna ska kunna ha Gppet
maste det finnas ett underlag for det. Lidstrom forklarar att de trosklar som finns for
att kunna bli besokarvanliga aret om oftast landar i politiska beslut. Det finns boende
som haller aret runt standard men langt ifran alla. Vandrarhemmet pa on har
sommarvatten och kan darfor bara brukas sommartid. Att bygga nya delar till
anlaggningen &r inte en latt fraga. Vardshuset ligger i naturreservatet med vissa
kulturskyddade byggnader och Lidstrom forklarar hur pass krangligt det kan bli:

Vi vill bygga en badtunna i anslutning till varan bastu, den &r nu i lansrétt for att fa
bygga en fast anldggning i ett naturreservat”.

Att ansoka om bygglov eller annan forandring pa ett naturreservat ar en process utan
dess like enlig Lidstrom. Men det ar precis det som behdvs for att kunna forlanga
sasongen.

Ahnell tror att sasongsforlangningen kommer dréja véldigt lange pa grund av att
verksamheterna pa Uto ar sasongsinriktade med sésongsanstéllda under sommaren.
Just nu tycker hon att det ser morkt ut.

Vid fragan om det tror att de kan vara med och paverka framtiden via Ut6 kontakt och
intresseforening svarar Schroder att det gar men trogt. Stolpe pavisar att det behdvs
nagon som ar mer drivande och Schrdder énskar mer gehor fran kommunen:

”Haninge kommun har en slogan som heter - Haninge, inte bara skargard, men jag
har gjort om den till - Haninge, bara inte skdrgdard”

Enligt Ahnell &r det foretagarna pa 6ns ansvar for turismens utveckling. Det finns fem
stora naringsidkare pa 6n, Uto rederi, Utd Vardshus, Turistbyran, Gasthamnen och
delvis dem som har bageriet. Det ar de som kan paverka mycket och som har
mojligheten att satsa pengar i framtiden. Vissa av foretagarna har mdéten dar de
boende kan komma och fa information om planer som ska genomforas och lagga fram
sina asikter om drenden. De boende har mojlighet att paverka genom att kritisera och
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ge forslag. Enligt Ahnell kommer inte alla till sadana méten, de flesta later foretagen
vara.

4.2 Presentation av Orno

Oorno ar belaget i Stockholms sédra Skargard, strax norr om Ut6. Det ar den storsta 6n
till ytan i Stockholms sodra Skargard, den ar 14 km lang och cirka 4 km bred. Av
hela 6ns yta &r cirka 3-4 procent av marken bebyggd, 5-10 procent ar odlingsmark och
i dvrigt ar det skog.” (For karta, se Bilaga 1)

Det finns ingen férbindelse mellan Orné och fastlandet utan enda séttet att komma till
Orno &r via bat. Under vinterhalvaret ar strackan mellan Dalar6 och Hasselmara pa
Oorno trafikerad med en bilfarja. P4 sommaren gar det d&ven Waxholmsbatar fran
Strémkajen i Stockholm ut till Orndboda, Séderviken samt Kyrkviken.”

Pa flera platser runt om Ornd har det patraffats lamningar av boplatser fran
bronsaldern i form av gravar och skarvstenshogar. Nagra lamningar fran jarnaldern
har inte patraffats pda Ornd men det finns namnlamningar som kan harledas till
vikingatiden och dérmed finns det skél att tror att Orn6 var bebott dven under den
tiden."® Fiske har genom tiderna varit en betydande naring for Ornéborna liksom
jordbruk och skogsbruk. Dessa naringar har minskat i betydelse men &r idag viktiga
delar i den skargardskultur som ménga besokare efterfragar.’®* Ett gruvsamhalle véxte
fram i borjan av 1900-talet vid Lugnetgruvan dar det brots faltspat fram till mitten pa
60-talet. Lugnetgruvan och andra gruvor pa Orno skapade manga arbetstillfallen och
antalet bofasta véxte tack vare gruvverksamheten. 2

Redan pa 1700-talet hade stora delar av Ornds socken samlats under en och samma
agare. Johan Rosir kopte Sundby Sateri och dess tillhtrande mark ar 1754 och
inrattade da ett fideikommiss som idag &gs av familjen Stenbock. Ovrig mark pa Orno
tillhér kyrkan eller andra markagare.*®

Pa Orné bor omkring 300 personer aret runt och bebyggelsen &r spridd over hela
on.2%* Arbetsplatserna ar i huvudsak begransade till Orné skola och Orndfarjan.
Polisens callcenter pa Orn6 har 12 anstallda och Gvriga &r antingen egna foretagare
eller pendlar tillfastlandet for att arbeta.'®

P& Orno finns inte nagot direkt centrum men manga verksamheter &r samlade kring
Kyrkviken. Orng Turistbyra ligger vid bryggan i Kyrkviken dit Waxholmsbaten
kommer in. Forutom kartor och tips om vad som finns att gora pd 6n har de cykel-
och kajakutyrning samt en liten presentbutik. Cyklar och kajaker kan &ven hyras vid
Ornd batvarv i Brunnsviken.'%

% Intervju med Per Frideen
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Ornd Krog ar den enda restaurangen pa Ornd. Forutom restaurangen har de en separat
fest- och konferensanlaggning som kan hyras.’’ Det finns dven ett flertal caféer som
ar 6ppna under sommarmanaderna, bland annat Gittans Café i Kyrkviken samt mindre
caféer vid Sjobergs Skargardshandel, i Morbyfjarden, vid Ornd batvarv och vid
Hésselmara gérd.'®

Vid Kyrkviken ligger aven 6ns forskola och skola med arskurserna 1-5. | samma
byggnad som Orné Krog ligger 6ns bibliotek och i nérheten Orn6é kyrka och Orno
Museum. Matbutiken Sjobergs Skargardslivs ligger en liten bit fran Kyrkviken och
forutom matvaror &r de ombud for systembolaget, posten och apoteket.*®

Forutom Kyrkviken finns det manga andra intressanta omraden pa Ornd. Da véagen pa
Ornd inte gar langs med vattnet ar det svart att ta sig till kusten déar det finns
badmajligheter. Det finns heller inga sandstrander pa 6n, men de flesta av de nio
insjoarna pa 6n gar att bada i. Det gar dock ingen bilvég dit utan de nas via cykel eller
promenad.'’® Stora delar av Orné bestér av orérd skog med hoga naturvarden, bland
annat en rik orkidéflora och spektakuldra bergarter. De gamla gruvorna vid Lugnet
dar det tidigare brots faltspat for porslinstillverkning ar idag vattenfyllda och
inhagnade, men besokare kan pa egen hand promenera och titta pa detta. Andra kénda
sevardheter pa Orno ar Sundby Gard. Garden brandes ar 1719 under ryssharjningarna
men en ny gard i Karolinsk stil byggdes redan 1720.**

Vid Kyrkviken ligger Orno kyrka som &r en trakyrka fran 1885. Dar ligger manga av
profilerna i Hemsdborna begravda. Orndstigen ar en kulturslinga nagra av barnen i
Orno skola har skapat. Det ar en stig som gar fran Kyrkviken till gruvan med skyltar
langs vagen som berattar om kanda platser och byggnader.™? Vid Ornd Museum finns
en permanent utstallning om 0ns historia samt en temautstalining varje sommar. De
har dven en liten butik i anslutning till museet.**3

Overnattningsmajligheterna pa Orno ar fa. Orno béatvarv vid Brunnsviken &r idag den
enda logiverksamheten pd 6n, de hyr ut sex sméstugor med tvé& baddar i vardera.'*
Utover detta hyr ett fatal privatpersoner pa Ornd ut rum i sitt eget hus eller en
gaststuga tomten, detta har dock minskat de senaste aren. De som kommer med egen
bat kan lagga till i gasthamnen vid Kyrkviken eller vid Orné batvarv. Ornd batvarv
har &ven en taltplats.'*®

4.2.1 Lokalbefolkningen

Pa Orno bor det omkring 300 personer aret runt men det ar svart att fa en exakt siffra
pa det, sager Per Frideen, ordférande i OSIF. Manga som bor pa Ornd har en
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dvernattningslagenhet pa fastlandet och vissa ar folkbokforda dar aven om de bor pa
Oorno aret om.

| borjan av 1900-talet bodde omkring 600 personer pad Ornd men i och med att
gruvdriften lades ner pa 70-talet var det manga som flyttade fran én. Antalet var da
nere i 170 bofasta men idag ar det manga som har kommit tillbaka. Det ar vanligt att
det ar den yngre generationen som kommer tillbaka till 6n, de i 30-arsaldern som vill
skaffa familjer, beréttar Frideen.

Ungdomarna pa Orno flyttar ofta hemifran vid en yngre alder &n andra ungdomar i
landet och Lena Lundfeldt, tidigare ansvarig for turistbyran, tror att det beror pa att de
inte orkar pendla fram och tillbaka till 6n nar de gar i skolan och att det inte finns
mycket for ungdomar att géra pa Orné. Lundfeldt tycker att det ar bra att de flyttar
fran On, barnen behéver komma héarifran och traffa andra manniskor, det ar en
isolerad varld att bo pa en 6 sager hon. Nar det sedan &r dags att bilda familj ar det
manga som vill komma tillbaka och bosatta sig pa on.

Alla respondenter ar eniga om att de vill att det ska bli fler aretruntboende pa Orno.
SIKO tillsammans med Ornéborna myntade begreppet Dubbelt sa manga, Dubbelt sa
bra under ett stormote de hade for tva ar sedan. Anledningen varfor de vill dka
andelen som bor pa Ornd aret runt &r att de vill sakerstélla ett livskraftigt samhélle,
skapa ett storre underlag for den service som finns pa 6n. Lundfeldt menar att ju fler
som bor pa 6n desto fler aker farja, handlar i matbutiken och utnyttjar annan service
pa on som annars kanske skulle vara tvungen att lagga ner for att det inte gar runt.

Forutsattningarna for att Ornd ska kunna fa fler fastboende ar bland annat fler
bostader men hur detta ska ske finns det delade asikter om. Bo Granstrom, ordférande
i foreningen Orndborna, tycker att sommarbostaderna vid Morbyfjarden som byggdes
pa 60-talet borde bli permanentbostader medan Elisabeth Frideen, egen foretagare och
boende pa Orno, tycker att det borde byggas hyreshus pa Orné. Per Frideen menar att
manga i den yngre generationen som vill flytta till 6n inte har rad att kopa ett hus pa
Ornd och ett alternativ istéllet skulle kunna vara att hyra ett hus till en bérjan. Han
beréttar att OSIF och Orndborna bjod in de stora markéagarna pa Orno till ett méte dar
bostader och befolkningen diskuterades. De flesta stéllde sig positiva till en 6kad
befolkning pa Orné och var villiga att slappa ifran sig mark dar bostader och
anlaggningar skulle kunna byggas. Han sager att det ligger i allas intresse att vaxa och
detta &r viktigt att ta med sig till kommunen.

Per och Elisabeth Frideen tycker att ssmmanhallningen mellan de som bor och arbetar
pa on till grunden &ar bra. Granstrom berattar att samarbetet mellan OSIF och
Orndborna &r bra men att det inte alltid har varit det. Aven Lundfeldt haller med om
detta men hon menar:

”Man véljer ju vilka man umgas med, men sa ar det ju dverallt. ”
Manga av de som idag bor pa Orn6 har i regel véaxt upp pa on eller ndgon annan
anknytning till 6n. Elisabeth Frideen sager att de manniskorna som har blivit kvar pa

6n och bor déar ar ett oerhort karvt slakte. De har sma ekonomiska omstandigheter, det
ar inte vilka som helst som haller sig kvar pa en sadan hér plats menar hon.
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Tidigare viktiga naringar som jordbruk, skog, fiske och gruvdriften har idag en liten
betydelse for sysselsattningen pa on. Lundfeldt berattar att manga pa Ornd ar
involverade i flera olika saker och att det ar en forutsattning for att kunna klara sig pa
en 6. Lundfeldt tycker att turismen blir allt viktigare for Orng i takt med att tidigare
naringar forsvinner. Mycket av den service som idag finns pa 6n skulle inte kunna
hallas Oppen om det inte vore for turisterna och sommarboende under
sommarmanaderna. Om det inte vore for sommarmanaderna skulle inte Orn6é Krog
kunna halla lunchoppet under vinterhalvaret eller matbutiken ga runt.

Lars Ejdeklint, nuvarande ansvarig for turistoyran och ons krogare, tycker att
turismen har haft en positiv inverkan pa Ornd. Det finns givetvis en grans dar
turismen inkraktar pa de bofastas valbefinnande men det ar langt dit for Orngs del
menar han. Lokalbefolkningen har fatt nagon sarskild information om turismens
paverkan och effekter men han menar att detta ar darfor att turismen idag &r sa pass
smaskalig.

Granstrom tycker att lokalbefolkningens attityd gentemot turismen ar pa vag att
andras. Tidigare kallades turisterna for ogréas av de bofasta men manga inser idag att
det ar en potentiell marknad, sager Elisabeth och Per Frideen. Lundfeldt tycker dock
att hon kan se en stor skillnad i attityden hos sommargésterna och de fastboende.
Sommargéasterna vill ha 6n for sig sjélva, de har kommit ut till sommarstéllet for att
koppla av och komma bort fran storstaden och vill inte ha turister som kommer séger
Lundfeldt. De bofasta & mer 6ppna till en turism tycker hon.

Elisabeth Frideen berattar att relationen mellan turister och de fastboende ar valdigt
skor. Orndborna ar véldigt stolta 6ver sin 6 och kommer det stadsbor som beter sig
konstigt och inte tar ndgon hansyn ar det klart att attityden gentemot dem forsamras
menar hon. Det ar viktigt att bygga broar mellan bofasta och bestkare, och hitta den
typen av turister som ar genuint intresserade av 6n och de som bor dar berattar hon.

4.2.2  Turismens utveckling

”0rng ar fortfarande en ganska s& anonym & och darmed en blygsam turism” menar
Ejdeklint. En Okad turism &r ndgot som alla respondenter staller sig positiva till.
Lundfeldt beréttar att antalet turister har 6kat sedan hon tog Over ansvaret for
turistbyran och hon hoppas att det kommer fortsatta att 6ka. Idag &r turistsdsongen
begréansad till sommarmanaderna, berattar Lundfeldt. Den borjar nagon gang mellan
skolavslutning och midsommar, och slutar i samband med att skolorna startar i
augusti. Hon skulle vilja att turistsasongen forlangs och att besdkare kommer till Orno
inte bara under sommarmanaderna utan aven under host och var. Hon & medveten om
att boendemdjligheterna ar alldeles for fa idag for att kunna forlanga turistsasongen.
Aven Per och Elisabeth Frideen héller med om att boendemdjligheterna maste bli
battre om de ska kunna attrahera fler turister, speciellt under host och var da
kommunikationerna mellan Orné och fastlandet ar fa.

Elisabeth Frideen skulle garna vilja att ndgon pa 6n oppnar ett Bed & Breakfast eller
en verksamhet med smastugor som hyrs ut. Aven Ejdeklint tycker att antalet baddar &r
alldeles for fa i dagslaget och att de skulle behéva minst 100 baddar till. Elisabeth
Frideen berdttar att tidigare har flera av de bofasta hyrt ut géststugan pa tomten eller
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rum i sina egna hus men manga har slutat med det. Varfor vet hon inte men tror
kanske att folk har &r lite radda eller att de har trottnat pa det.

Granstrom tycker att en forlangd sasong ar forutsattningen for att nagon ska kunna
oppna en logiverksamhet. Idag ar sasongen cirka sex veckor lang och det ar nastintill
omdjligt att det ska bli 1onsamt att bygga upp ett Bed & Breakfast bara for nagra
veckor per ar menar han. Han vill inte att turismen ska 6ka under sommarmanaderna
for da skulle den bli alldeles for koncentrerad, men gérna forlanga sasongen och pa sa
satt skapa en storre I6nsamhet fran turismen. Ejdeklint menar att en ékad turism pa
Orno ar nodvandigt for att foretagandet runt turismen ska vara hallbar. Han menar att
ju fler turister som kommer, desto fler besoker Ornd Krog och andra verksamheter pa
on.

Lundfeldt beréattar att de som kommer till Orné idag ar de som uppskattar naturen och
lugnet och alla respondenter &r eniga om att det ar naturintresserade turister som de
borde satsa pa i framtiden. Aven Ejdeklint anser att de bor rikta in sig mot de som &r
intresserade av det unika som Orn0 har att erbjuda, natur, kultur och tystnaden.

Elisabeth Frideen tror att det &r viktigt att locka beskare som ar genuint intresserade
av vad som finns pd Orno, vilket ar skogen. Hon ordnade en tur genom skogen forra
hosten dar hon bjod in en biolog som visade upp séllsynta vaxter som véxer i Ornos
skogar. Den typen av aktiviteter skulle kunna skapa band mellan bofasta och turister
menar hon, att de hittar ett gemensamt intresse och Orngborna kan visa upp sin 0.
Aven Granstrom tycker att den typen av aktiviteter ar passande for Ornds turism och
att manga naturfenomen &r bast under host och var vilket naturligt skulle kunna
forlanga sasongen. Han anser dock att det maste saljas lite exklusivt.
Friluftsmanniskor vill ofta utéva det pa egen hand och da far inte Orné nagon inkomst
pa dessa.

Granstrom tycker att initiativen till att starta nagon turistverksamhet ska komma fran
de som bor pa Orng, det &r ju de som ska dra nytta av utvecklingen menar han.
Lundfeldt tycker att det har varit tungjobbat, det har funnits ett par féreningar som
arbetat gemensamt men hon tror att folk hellre skoter utvecklingen pa egen hand. Hon
tycker heller inte att hon sett ndgot stdrre intresse hos de yngre som bor pa 6n att satsa
pa turismen. Granstrom har inget emot att det skulle komma nagon entreprendr utifran
som ser nya mojligheter. Att bo pa samma stalle for lange gor en hemmablind, menar
han.

Lundfeldt skulle garna se att 6n blir mer l&ttillganglig for besokare idag men ké&nner
inte att det finns en samarbetsvilja hos familjen Stenbock som &ger stora delar av
marken pa Ornd. Hon hade garna markerat befintliga stigar eller klippt bort lite grenar
och buskar s att folk kan g dar men det har inte gatt igenom. Hon rekommenderar
dessa omraden till turisterna i alla fall, allemansratten rader som pa alla andra stéllen,
menar hon.

Bade Per och Elisabeth Frideen ar dock néjda med familjen Stenbock och anser att
tack vare den sparsamma utvecklingen har 6n kunna bevarats och inte exploaterats
som andra skargardsoar. De tycker daremot att éns historia borde lyftas fram och
visas upp for turisterna.
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Alla respondenter dr eniga om att dagens transporter till och fran Stockholm samt
mellan Garna borde forbattras. Elisabeth Frideen tycker det ar konstigt att det ar sa
pass dalig forbindelse mellan Garna som det ar idag. Turister, speciellt utlandska,
forvantar sig att de ska kunna aka fran o till 6 i Stockholms Skargard men i dagslaget
maste turisterna ofta aka tillbaka till Stockholm for att kunna aka vidare till andra 6ar
menar hon. Aven Granstrom tycker att det borde vara fler turer vilket skulle gynna
bade de bofasta och turisterna. Per Frideen kan dock se problematiken med detta.
Waxholmsbolaget ar ansvarig for éver 300 bryggor, och det kravs resurser fran nagot
hall for att de ska laggas om och turlistorna ska kunna andras, menar han.

Lundfeldt beréattar att under hennes tid vid turistbyran samarbetade de inte med nagra
andra organisationer forutom Haninge kommun. Hon menar att inkomsten &r for liten
for att kunna satsa pa andra samarbeten. De har varit med i ForTur, Féreningen turism
i Sverige, for att kunna bli en auktoriserad turistbyra och hon har varit néjd med det.
Hon valde att inte gd med i Visit Skargarden dels for att det kostar for mycket men
aven for att hon inte kanner att det skulle bidra med nagot positivt for turismen pa
Ornd. Dessutom tycker hon att de pa Visit Skargarden har lite kunskap om 6arna i
Stockholms sodra Skargard. Hon tycker ocksa att batarna som gar ut i sodra
Skargarden ligger langt bort fran dar Visit Skargarden befinner sig och menar att detta
gor att manga besokare valjer andra destinationer av bekvamlighetsskal. Ejdeklint
som har tagit 6ver ansvaret for turistbyran vill skapa ett samarbete mellan 6vriga
turistbyraer i skargarden for att tacka in och ge service for hela kommunen. Han har
sedan tidigare i och med Orné Krog samarbetat med Visit Skargarden och kommer att
fortsatta detta samarbete.

Samarbetet med Haninge kommun tycker Granstrodm ar bra och han tycker att 6bornas
roster blir horda. Han beréttar att de forsoker arbeta mycket med Oversiktsplanen som
Haninge kommun har tagit fram, en detaljerad plan 6ver omraden som &r lampade att
bygga bostader och anldggningar pa. Han menar att vid nybyggnationer ar ett
samarbete med kommunen nddvéndigt. Lundfeldt &r inte lika positiv som Granstrom
till kommunens samarbete. Hon tycker att alla fragor tar for lang tid och vill inte
braka om varenda fraga som tas upp.

4.3 Haninge kommun
4.3.1 Lokalbefolkning

“Skargarden ar en glesbygd vilket innebar att vi har glesbygdsproblem, vi har
avfolkning, svart att fa jobb, svart att halla samhallsservice, det ena efter det andra
forsvinner” sciger Erik Josephson.

Josephson, utredare for kommunstyrelseforvaltningen pa Haninge kommun, tycker att
det ar viktigt att arbeta med bescksnaringen i Stockholms Skargard. Det kan skapa
arbetstillfallen och gora det mojligt for folk att bo dar aret om och halla skolorna och
annan samhallsservice oppen aret runt. P4 Ut6 ar det idag inte manga barn i skolan,
men Josephson menar att det beror pa en generationsvaxling, att barnen i de familjer
som flyttade dit nu har vaxt upp. Men de tanker inte stdnga ner skolan dven om det
bara finns en elev, det blir svarare att 6ppna nar underlaget kommer tillbaka menar
han.
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Turism- och besoksnaring ar den ratta naringslivsutvecklingen i Stockholms Skargard
idag anser Josephson. Turismen ar det som varit mest gangbart i skargarden.
Skargardsbor ar i regel mangsysslare, allt fran snickare och stugvard till rérmokare
eller taxibatsrorelse och de vill kunna styra over sitt eget arbete. Han beréttar att de
har lagt polisens anmalningscentral pa Orno vilket skapat cirka tio arbetstillfallen.
Detta har gett anstallning aretrunt men inte tillrackligt med och inte den friheten som
manga skargardsbor onskar. Skargardsbor pysslar ofta med manga olika saker och
traditionellt har de levt efter naturens villkor. Detta later kanske valdigt romantiskt
menar Josephson, men de som har valt att leva i skargarden &r de som vill bo och leva
pa det viset. Besoksnaringen ar ett satt att skapa variation och mojligheterna att
utnyttja deras kunnande och han beréattar foljande:

”Jag tror att far vi till bostader pa Uto, bade for de bofasta och for de som vill hyra,
da kommer aven turistnéringen att 6ka mer pd Uto”’

Josephson beréttar att det finns ett intresse hos de som bor pa Orng att befolkningen
ska Oka vilket skulle sékerstalla skolverksamheten och annan samhallsservice som
finns pa on. For att underlatta utveckling av bostader och anlaggningar pa Orno har
Haninge kommun tagit fram en Oversiktsplan. De visar dar vilka omraden som ar
lampade for utveckling och byggnation. Nagon liknande éversiktsplan finns inte pa
Uté da Haninge kommun ager valdigt liten del av marken beréttar Josephson. Pa
sodra sidan finns ett stort skjutfalt, det gar inte att bygga bostader eller anlaggningar i
narheten av det pd grund av buller. Den norra delen av Ut som &gs av
Skargardsstiftelsen ar till stor del naturreservat. Josephson berattar att det alltsa bara
ar ett smalt omrade omkring Gruvbryggan dar det gar att bygga.

Samarbetet mellan de som bor pa én och Haninge kommun anser Josephson vara bra.
Det finns nagot som kallas for skargardsgruppen berattar han. Dér ingar
representanter fran bland annat naringslivet, foretagarforeningar, hembygdsféreningar
och intressefreningar pa oarna samt kommunen. Skérgardsgruppen ses cirka fyra
ganger per ar och kommunen tar da upp aktuella drenden och alla far lagga fram
asikter om bland annat vad som behover atgardas, vagunderhall, parkeringar eller
liknande fragor berattar han. De flesta intresseféreningar i Stockholms Skargard ar
anslutna till SIKO som ar bade stark och padrivande mot kommunerna, landstinget
och lansstyrelsen. Josephson anser att de i skargarden far mer utrymme &n andra
omraden i kommunen.

4.3.2 Turismens utveckling

Anledningen varfor turismen pa Ornd och Ut6 ar olika idag anser Josephson beror pa
dess historia. Utd ar av tradition en turist-6, det var ett gruvsamhalle och
tjanstemannasamhalle. Redan under tidigt 1900-tal satsade Ut6 pa turism, Uto
Vérdshus byggdes och med det en verksamhet uppbyggd av turism.

Pa Orno har det a andra sidan varit fideikommissgard med stora markégare som &ger
stora delar av marken pa on. De bofasta agnade sig tidigare at jordbruk, fiske och
skogsbruk och de har inte haft nagot behov att locka till sig turister pa samma sétt
som Ut6. Fortfarande dager familjen Stenbock stora delar av 6n och det finns en
motvilja hos Orné sommarboende att utveckla 6n, menar Josephson.
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Han berattar att de pa Uto vill ha en utveckling och de ar vana att leva av turismen till
skillnad fran Orno. Generellt i Stockholms Skargard &r turismen mer utvecklad pa de
Oar som tidigare hade ett tjanstemannasamhélle, dar stora privata markégare har
funnits har inte turismen behovts. Han anser att det finns utrymme for en Okad
turistnaring pa Uté men dven att sasongen skulle kunna forlangas.. De atta veckorna
under sommaren som idag &r turistsasongen &r livsviktiga.

Josephson har sett att de pa Orno borjat intressera sig for att utveckla nagon typ av
verksamhet, ett mindre hotell eller ett vandrarhem. Men han tycker det ar viktigt att
de funderar Over vilken typ av turister de vill locka. Orn6 har inte samma mojligheter
som andra Oar till sol och bad. P4 Orno finns det istallet en stor ansamling havsérnar
och andra viktiga naturvarden och de borde kanske vanda sig till de som ar
intresserade av naturen, de som vill ha lugn och ro, eller de som &r intresserade av
geologi.

For att en utveckling ska kunna ske pa Orn6 anser Josephson att det ar viktigt att de
boende ar dverens, vill de ha en utveckling eller inte och vilken typ av utveckling &r
de intresserade av. Sedan maste det finnas ett antal entreprendrer som startar
verksamheter. Han tycker att det &ar viktigt att vara éppna for aktérer som kommer
utifran men ar medveten om att det ofta finns en motvilja om utomstaende kommer
och vill andra pa saker.

Josephson anser att utvecklingen ska komma fran de bofasta och entreprenorer,
kommunen ska inte komma och styra och stélla vad som bor goras och hur det bor
goras. Kommunens uppgift ar snarare att finnas som stdd och hjélpa de entreprendrer
som vill genomféra nagot. Det kan handla om hur strandskyddet eller bygglov ska
hanteras, miljolagstiftning i samband med restauranger eller liknande.

Att utvecklingen i Stockholms Skargard sker pa ett hallbart sétt anser Josephson vara
en sjalvklarhet. Han menar att det ar ju sjalva landskapet som séljer, naturen, det rena
vattnet och tystnaden, skulle skargarden utnyttjas for hart skulle det inte finnas nagot
att sélja. Att arbeta med detta konkret &r dock inte lika latt, pengar maste komma fran
nagot hall och det finns manga intressen som ska ga samman. Ett exempel &r
papperskorgar pa Utd som turisterna ska kunna kasta skrap i. Josephson sager att fran
kommunens sida tycker de att det ar upp till Skargardsstiftelsen eftersom de ager
marken, och stiftelsen tycker i sin tur att det & en kommunal angeladgenhet. Nagon
annan kanske tycker att det &r upp till féretagarféreningen sager han.

Samarbetet med Visit Skargarden tycker Josephson skulle kunna vara battre. Syftet
var fran borjan att de skulle destinationsmarknadsfora Stockholms Skargard och de
produkter som finns. De &r en ekonomisk forening dar foretag kan vélja att vara med.

“Vi trodde att det skulle kunna bli ett utmarkt medium dar kommuner och néaringsliv

tillsammans skulle kunna diskutera fragor som rérde skargarden men jag kanner inte
riktigt att de orkat med att driva det”, sdger Josephson.
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4.4 Skargardsstiftelsen
4.4.1 Lokalbefolkning

Mats Wahlin, ansvarig for informationsprojekt och turism, berattar att i
Skargardsstiftelsen stadgar star det att verksamheten ska ske i samklang med
lokalbefolkningens intressen. Han menar att de inte kan ga tvars emot vad
lokalbefolkningen tycker och det genomsyrar hela deras organisation.
Skargardskommunerna finns representerade i stiftelsens styrelse och personal finns
ute pa skargardsdarna. Det finns ett 40-tal tillsynsman och naturvardare som &r
skargardsman och bor i Stockholms Skéargard vilket gor att det finns en naturlig dialog
mellan stiftelsen och 6borna menar han.

Wahlin tycker att skargardsborna over lag har en positiv installning till turismen men
menar att sa har det inte alltid varit. Han menar att attityden tidigare var att manga
ville ha fler turister till Stockholms Skargard, men garna inte till sin egna 6. Detta har
nu forandrats och han tror att det kan bero pa att det idag finns styrinstrument for
turismen. De kan styras mot de kommersiella anldggningarna som hotell, vandrarhem
och pensionat och att de pa sa sétt stannar pa vissa platser.

Han tror att de flesta i Stockholms Skargard ar positiva till det arbete som
Skargardsstiftelsen gor. Han sager dock att manga kanske var irriterade till en borjan
nar stiftelsen skapades och att de da tyckte att mark saldes for billigt till stiftelsen.
Numera tror han att attityderna har andrats och att de flesta har en positiv instéllning
till deras arbete.

4.4.2 Turismens utveckling

Wahlin tycker att Skargardsstiftelsen gar att ses som en indirekt turistvard och
arbetsgivare at skargardsbefolkningen. Skargardsstiftelsen ager cirka 12 procent av
marken i Stockholms Skargard samt byggnader och anlaggningar. Méanga av de
byggnaderna har tidigare varit kopplade till turism eller har pa senare tid omvandlats
till det berdttar Wahlin. Stiftelsen bedriver inte ndgon verksamhet pa egen hand i
anlaggningarna, men hyr ut dem till entreprendrer som bor i skargarden. Deras syfte
ar att aga och forvalta mark och halla den 6ppen for allmanheten i all framtid och att
den inte privatiseras. Han berattar att de arbetar mycket med miljén och stora delar av
marken de ager har omvandlats till naturreservat for att det ska fa ett starkare skydd.
De arbetar inte med de platser dar de inte dger nagon mark men de ger ut en
miljovardshandbok som handlar om hur landskapet ska vardas och den ar till for alla
som &r intresserade.

Den naturliga turistsasongen i Stockholms Skargard &r kort vilket gor att det finns en
aterhamtningspaus. Han anser att skargarden tal fler turister men ar oséker pa i vilken
takt turismen kommer att 6ka. Wahlin har svart att tro att det kommer bli en riktig fart
pa skargardsturismen utan tror snarare pa en forsiktig och langsam utveckling. Han
tror att den kanske kommer att 6ka i samma takt som att Stockholm kommer att tka
som turiststad. Wahlin beréttar att Stockholms Skargard inte ar det primara resmalet
for manga besokare, speciellt inte for utlandska besokare. Han menar att skéargarden
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snarare ar en utflykt fran Stockholm och att manga som besoker staden en andra gang
hittar ut till skargarden:

”Ju fler som kommer till Stockholm, desto fler kommer att sippra ut i skdrgdrden”.

Den korta sasongen ar naturlig i skargarden men ett hinder &r antalet turistoaddar och
overnattningsmajligheter. Det kan bero pa att sdsongen ar kort och det ar svart att fa
Ionsamhet i att bygga Overnattningsmojligheter for en sa pass kort sasong. De
befintliga anldggningarna &r idag av enkel standard vilket han tror forhindrar en snabb
okning av turismen, speciellt utlandska bestkare.

Wahlin anser att en hallbar utveckling ar nodvandig for den framtida turismen i
Stockholms Skargard. Ekoturism &r ett intressant begrepp tycker han och han menar
att det ar nagot som de arbetar med och att det genomsyrar deras verksamhet dven om
de inte kallar det for just ekoturism. Han tycker det ar viktigt att informera besdkare
och goéra dem delaktiga. Skargardsstiftelsen har de senaste aren satsat mycket pa
natur- och kulturstigar pa deras omraden. Wahlin berattar att manga stannar till vid
oarna med egen bat och dessa stigar ar en chans for dem att uppticka mer &n bara
kuststrackan. Langs med stigarna finns det skyltar som berattar om det som finns och
han tror att manga besokare uppskattar detta. Han tycker att det ar viktigt att lara
turisterna om naturen och gora dem delaktiga.

Turismen har haft en positiv inverkan pa Stockholms Skargard. Manga av turisterna
som besoker skargarden aker endast ut dver dagen eller kortare perioder och han anser
att den typen av turism &r viktig for ndringsstallen som restauranger, hotell och
liknande verksamheter som finns i skargarden. Han tror att turismen kanske var mer
betydelsefull for skargarden forr da arbetslosheten var stérre. Han tycker att det fanns
en storre satsning fran kommunernas sida da och att de inte ar motiverade pa samma
sétt idag.

Wahlin anser att Skargardsstiftelsen ar delaktiga i att Utd blossade upp som
turistdestination. | slutet av 70-talet kopte Skargardsstiftelsen mark pa norra delen av
Uto6 av gruvbolaget som tidigare dgde den delen av 6n. De byggde Utd Vérdshus och
en gasthamn vilket skapade arbetstillfallen. Det ena har sedan gett det andra och det
har blivit en positiv spiral pd Utd menar han. Ut ar idag ett livskraftigt
skargardssamhélle som fungerar aret runt, det ar ett valkant och komplett resmal som
manga aker till. Orno a andra sidan har inte haft samma utveckling och Wahlin anser
féljande om Orno:

”0Ornd har valt att kalla sig for den hemlighetsfulla 6n och det ar just vad den ar,
okénd av alla som inte bor ddr”

Han tycker inte att det finns samma forutsattningar for en dkad turism pa Orn6 som
det gor pa Utd. Han menar att pa Uto ligger verksamheterna och sevardheterna mer
koncentrerat vid Gruvbyn men pa Orné finns det inte nagot centrum pa samma sétt
som det gor pa Utd. Wahlin séger aven att det har funnits goda entreprendrer pa Uto
vilket varit en stor del i utvecklingen.
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4.5 Visit skargarden
45.1 Lokalbefolkningen

Magnus Alm, webb och marknadskommunikationsansvarig, forklarar att
lokalbefolkningen pa Garna ar splittrade om turismen. De ser nddvandigheten i att ha
turister samtidigt som de inte vill ha dem dar. Manga kanner att det ar sként med en
kort och intensiv sdsong sa att de far ha sin 6 for sig sjalva resten av aret. Oftast
handlar det om att halva lokalbefolkningen pa 6n &r positiv och den andra ar negativ
till turister. Detta skapar motsattningar for de som arbetar med turism och skapar
intriger.

Vid fragan varfor det finns verksamheter pa 6arna som valjer att std utanfor Visit
Skargarden svarar Alm med att det har funnits manga olika projekt i Stockholms
Skargard men manga har misslyckats och lagts ner. Han tror att manga vill se en
kortsiktig 16sning men Visit Skéargarden har langsiktiga mal att 6ka omséattningen i
skargarden. Manga vill konkret kunna se hur deras medlemskap i foretaget gynnar
dem men detta menar Alm kan ibland vara svart att mata. Det finns &ven
verksamheter som valt att inte ga med da de kanner att de klara sig pa egen hand utan
Visit Skargardens verktyg.

4.5.2 Turismens utveckling

Alm tror mycket pa den nationella strategin som har kommit for svensk turism, att
omsattningen ska oka med 10 procent arligen fram till 2020. Han tror pa att denna
strategi kan fa darna att ga ihop for att kampa for ett gemensamt mal.

Han tror pa att 6ka turismen vid ratt tillfallen. Pa sommaren ar det redan fullt och det
handlar om att forlanga sasongen. Han papekar att just utlandska gaster kan vara en
bra malgrupp da de kommer andra tidpunkter pa aret an bara pa sommaren.

For att lyckas med den forlangda sasongen maste det enligt Alm finnas forstaelse att
det ar mojligt och en samverkan pa oGarna. Alm tror att Orné i framtiden kan fa
mycket utlandska gaster. Farjan fran Dalard kan skapa majligheter och Orn6 kan
utveckla cykelturer. Det finns turister som ar ute efter lugn och som vill vara mer for
sig sjalva och har finner Alm att Orng passar in.

“Det dr en fin 0 med lite enkla varianter pa turer man kan goéra och kan man ldra sig
mycket. ”

Problemet ar att nagon maste ta tag i saken och Alm hoppas pa att Orng turistbyra ska
kunna utveckla aktiviteterna pa on.

Alm tror att samarbete ar en av forutsattningarna for att lyckas med utvecklingen av
turismen i Stockholms Skargard. Han tycker att kommunerna borde ga in och ta mer
ansvar. De samarbetar med alla nio skargardskommuner och har sett att Haninge
kommun &r valdigt engagerade. Han tror att Orn6 och Ut0 har battre forutsattningar
an andra Oar fast pa valdigt olika satt.
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Visit Skargardens mal i framtiden &r att bli offentligt finansierade for att pa det viset
kunna gora mycket mer for Stockholms Skargard. Idag ser de mdjligheterna men de
hinner inte med att utfora allt de skulle vilja och de saknar finansiering. Idag har de en
mer politisk lagd styrelse och de ser den langa processen att bli offentligt finansierade
narma sig.
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5 ANALYS

5.1 Lokalbefolkningen

Det finns en tydlig skillnad i attityden gentemot turismen pa 6arna. Pa Uto beskrivs
lokalbefolkningen som mer 6ppen for nya ménniskor och verksamheter medan Ornés
befolkning beskrivs som mer stdngda. Precis som respondenterna svarar har Uto
historiskt varit en semesterort medan andra naringar haft mer betydelse pa Orné. Orno
vars historia préaglas av stora markagare har aldrig blivit ett populart beséksmal. Detta
kan kopplas till att det inte finns nagra direkta badplatser pa Orno vilket manga
besokare efterfragar under sommarmanaderna. Att det under aren inte varit ett
sjalvklart besoksmal har gjort att Ornd inte ar besokarvanligt pa samma satt som Ut
och att de inte varit lika 6ppna till turismen. Detta haller enligt respondenterna pa att
forandras. Det beror pa att de boende har borjat inse vikten av turismen i framtiden.

Precis som Schroder forklarar, ar det viktigt med alla bestandsdelar for att ett
samhélle ska fungera, de som bor pd 6n ska ha ett jobb, boende och ratt till
samhallsservice. Att leva i skargarden idag innebar att de boende bor anpassa sig till
de livsvillkor som géller ute pa Oarna. Bland annat innebdr det samre
kommunikationer och olika forutsattningar for samhallsservice jamfért med boende
pa fastland.

For att kunna sakerstalla ett livskraftigt samhalle cnskas fler bofasta pa bade Orn6 och
Utd. Det finns en 6nskan att den yngre generationen ska flytta in och géarna
barnfamiljer for att skapa ett underlag for skolverksamheten som finns pa de bada
Oarna. Fler arbetstillfallen kommer att behdvas om befolkningen 6kar och dér kan
turismen och anknytande verksamheter spela en viktig roll.

Bade pa Ornd och pa Ut drivs de flesta turismverksamheter av lokala entreprencrer
som ar bofasta pa Garna. Under sommarsasongen anstélls det inte direkt nagra
sasongsanstallda pa Orno vilket det gor Ut6. De flesta som kommer till Ut under
sommarsasongen for att arbeta har dock nagon typ anknytning till én, de har till
exempel varit sommargaster pa Uto eller bott pa 6n. De senaste aren har ett fatal
verksamheter pa Utd salts utanfor on och ett exempel & Dannes Krog. Den nya
agaren till Dannes Krog ar inte bosatt pd 6n och har inte heller nagon annan
anknytning till Ut6. Schroder uttryckte ett missndje i detta och menar att de bryr sig
mer om den enskilda verksamheten &n 6n som helhet. Detta kan vara nagot som Orng
bor ha i atanke vid utveckling av deras turism, att forsoka behalla verksamheterna
lokalt och inte sélja ut dem till entreprendrer som inte har ndgon anknytning till 6n.
Pearce skriver i The relationship between residents and tourists, att en langsiktig
planering ar ndédvandig och utan det finns det risk att samhéllet forlorar sin identitet
och kultur. Pa Uto har de forlorat ett av deras viktigaste attribut anser respondenterna
pa Ut6. Receptet for Utdlimpan ar numera salt och den bakas inte langre pa Ut6 utan
pa Lidingo.
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Nar det galler utomstdende aktorer som verkar for skargarden finns det delade
meningar hos 6borna. Inom riktlinjerna som presenteras i artikeln Sustainable
development guidelines for the tourism industry framkommer att lokalbefolkningen
bor uppmuntras och &ta sig ansvar vid planering tillsammans med 6vriga aktorer som
myndigheter och naringsliv. Aktérer som Haninge kommun, Skargardsstiftelsen och
Visit Skargarden ar med och planerar for skargardens framtid i olika projekt och
organisationer som Skargardsgruppen. Denna del kan alltid forbattras och samarbete
mellan Oarna skulle kunna bli aktivare. Ejdeklint har som vision att skapa mer
samarbete i skargarden for att tillsammans ge service till hela kommunen. Det rader
olika meningar om hur pass mycket gehor lokalbefolkningen far hos myndigheterna.
De boende pa Uto uttrycker missnoje éver kommunen och finner att deras behov inte
alltid uppfylls eller dréjer. Kommunen & andra sidan menar att 6borna har en otrolig
stark lobbyverksamhet jamfort med andra omraden i kommunen och fastlandet.

| Skargardsstiftelsens stadgar star det att lokalbefolkningen &r en viktig del i deras
verksamhet. Nar vi intervjuat respondenterna pa Uto vittnar de om att de har ett bra
samarbete men att stiftelsen inte arbetar i ett kommersiellt syfte. Stiftelsen poéngterar
for oss i borjan av deras intervju att de inte arbetar direkt med turism dven om deras
verksamhet indirekt beror industrin. Deras vision &r att marken ska hallas 6ppen for
allmanheten och i och med att de &ger byggnader pa Uté som hyrs ut till
turismverksamheter har de en viktig roll nar det handlar om turismen pa Ut6. Pa Orno
a andra sidan har stora markagare inte uppmuntrat till turismverksamheter och det ar
darfor skillnaden géllande turism pa de bada 6arna idag ar sa stor.

5.2 Turismens utveckling

Turismindustrin blir en allt viktigare naringsgren fér Uté och Ornd men den har under
deras historia utvecklats pa olika satt och i olika riktningar. De stora intressenterna pa
6arna, de privata markagarna, Haninge kommun och Skargardsstiftelsen, har medfort
att turismens utveckling hittills varit begransad pa bada Garna. Restriktionerna ar pa
gott och ont och har bland annat inneburit att turismens inverkan pa naturen kunnat
minimeras.

Respondenterna konstaterar att Ut tal mer turister eftersom naturen inte slits och
aterhamtar sig under vintersasongen. Schroder berattar att omradet runt Gruvbyn pa
Ut0 dar de flesta turister kommer under sommaren &r till viss del slitet men med tanke
pa att sasongen ar sa pass kort finns det en lang aterhamtningsperiod. Ovriga delar pa
Uto anser de inte vara slitna da turisterna ar val utspridda. Ett problem som dock
skulle kunna uppstd pa Utd ar just nedskrapning da ingen verkar vilja ta pa sig
ansvaret for sopkorgar och sophamtning. Om turisterna tar med sig sitt skrap fran
stranden eller de platser de har besokt maste det finnas mojligheter for dem att slanga
det ndgonstans. P4 Ornd &r turismen sa pass smaskalig att de negativa effekterna ar
minimala i dagsléget. De turister som kommer har i stor utstrdckning varit de som &r
intresserade av naturen vilket medfort att de tagit hansyn till naturens basta och
undvikit nedskrépning och oaktsamhet i naturen.

Pearce skriver i sitt kapitel The relationship between residents and tourists: the research

literature and management directions att turismen kan ha en bade positiv och negativ
effekt pa det sociala samhéllet och lokalbefolkningen. Pa Ut6 har de bofasta upplevt
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trangsel pa béten ut till Utd samt langa matkder i matbutiken som negativa effekter. A
andra sidan ar det under sommarmanaderna som on lever upp, butiker och caféer ar
oppna som aven lokalbefolkningen kan dra nytta av och artister spelar pa Dannes
Krog. De tillfrdigade pa Uté ar medvetna om de negativa konsekvenserna som
turismen medfor, men tycker att de positiva effekterna dvervager och manga inser
vilken betydelse turismen har for sysselsattningen pa on. Pa Orno a andra sidan har de
inte upplevt nagra sarskilda negativa effekter av turismen da den i nuldget ar sa pass
smaskalig.

Oarnas priméra mal ar att forlanga sasongen och dar vill Uto informera besokarna om
att skargarden gar att besoka vintertid. Skargarden kopplas till sommaren och det
finns en instéallning bland besokare att skargarden stanger under vintern. Detta maste
andras for att kunna lyckas locka besokare under host, vinter och varsasongen.

En forutsattning for att kunna utveckla och oOka turismen pa Orné ar att Oka
boendemdéjligheterna for bestkarna. Lee skriver i sin artikel Sustainable Tourism
Destination, the importance of a cleaner production att en destinations forutsattningar
ar just boende for besokarna. Alla tillfragade pa Orn6 ar medvetna om att utbudet idag
ar alldeles for litet och de Onskar att det Oppnas en hotell- eller Bed &
Breakfastverksamhet pa Ornd. Pa Ut6 daremot finns det ett flertal verksamheter som
erbjuder boende &t turisterna. Aven om det under sommarmanaderna &r fullookat
skulle fler boendeverksamheter inte vara aktuellt da alltfor manga skulle std tomma
ovriga manader.

Kommunikation i skargarden &r nagot som alla tillfragade, bade pa Uté och Orno,
ville se en forbattring av. Under sommarmanaderna gar det bat till bada 6arna fran
Stockholms innerstad men utanféor sommarsasongen maste besokarna aka bade
pendeltag, buss och sedan farja for att nd d6arna. Ett hinder som manga berattade om ar
just biljettsystemet under den turen som gor det bade krangligt och dyrt for
resenarerna. Waxholmsbolaget och SL borde ga samman séa det gar att aka pa en och
samma biljett fran Stockholms innerstad ut till 6arna. Detta ar en forutsattning for att
kunna forlanga sasongen, att det ar smidigt for turisten att ta sig fran Stockholm till
darna.

Under sommaren gar det batar mellan Utd och Ornd, men for att ta sig till Gvriga dar
kravs det att besokarna aker via Stockholm. For att turismen ska kunna oka i
framtiden ar alltsa battre kommunikationer med forbindelse mellan 6arna och fler
turer onskvart. Visit Skargarden som har sin turistbyra pd Strandvagen i Stockholm
ligger langt bort fran omradet dar batarna till sodra skargarden gar ifran. De
tillfrdgade anser att detta &r ett hinder da turisterna hinner passera manga andra batar
och tankbara resmal pa végen till baten.

Ett problem pa Uto &r att det ar svart att locka fler turister under sommarmanaderna
da on far manga besokare. Ahnell har upplevt att turismen minskat de senaste aren
under just sommarmanaderna pa grund av konkurrens fran andra 6ar i Stockholm
Skargard.

Pa bada 6arna finns en 6nskan om vilka turister de vill attrahera. Tanken pa en hallbar

utveckling praglar valet av turister och de boende 6nskar att det ska vara “kvalité pa
de som kommer” som Schroder beskriver det. Det pratas pa bada carna att
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barnfamiljer énskas och helst vill de slippa stokiga bestkare, som Schréder uttrycker
det tingel tanglet ”. Utd 6nskar inte att turismen ska utvecklas till det som Sandhamn
har och Orn6 vill inte bli som Utd6. Ornd har begrdnsat med badmojligheter och
onskar satsa pa att fa fler naturturister som har ett genuint intresse av vad 6n har att
erbjuda. Problematiken med det ar att friluftsmanniskor oftast inte spenderar sa
mycket pengar och kdpstarka besokare ar nagot bada 6arna behdver. Pa Ut6 har de
sett att alltfler utlandska turister hittar ut dit och de vill kunna locka till sig fler. Dessa
turister har oftast semester senare pa aret vilket naturligt skulle kunna forlanga
sasongen. Dessutom spenderar de ofta mer pengar an svenskar tycker de tillfragade.

| artikeln The attitudes of community residents toward tourism beskrivs vikten av att
involvera det lokala samhallet i turismutveckling da den paverkar deras vardagliga
liv. De tillfragade partnerna pa Orn6 och Ut6 ar éverens om att det ar viktigt att
lokalbefolkningen kan vara med och bestamma i vilken riktning turismen ska ga och
de haller med om att det & mojligt att férena turismen med en hallbar utveckling.
Samarbetet mellan de bofasta och aktorer ar idag bra pa bade Uté och Orng tycker
alla tillfragade. Schroder tycker att de pa Ut har ett mycket bra samarbete mellan
foretagarna pd on med en aktiv foretagarforening. P4 Orn6 saknas en
foretagarforening men bildandet av en skulle kunna underlatta deras framtida
utveckling av turismen. Josephson fran Haninge kommun instammer i att de pa Orné
maste fundera och bestdmma 6ver hur den framtida turismen pa 6n kommer se ut for
att gynna on pa basta satt. | artikeln handlar det att skapa en koppling mellan turister
och lokalbefolkningen och en balans mellan att vara vard och attraktion. Denna tanke
existerar redan pa Ornd och Elisabeth Frideen tror att broar kan byggas mellan
lokalbefolkningen och turisterna om de attraherar turister som &r intresserade av vad
on har att erbjuda och de bofasta stolt kan visa upp det.

5.3 Slutsats

Aven om Ut6 och Orno ar belagna i narheten av varandra med liknande storlek och
antal bofasta, har de olika forutsdttningar som foérmodligen kommer spegla den
framtida turismutvecklingen pa 6arna. De faktorer som spelar in ar dess natur, historia
samt mentaliteten och attityden hos lokalbefolkningen.

Hur ser turismens utveckling ut pa Orné och Ut§?

Turismen pa Utd och Ornd skiljer sig avsevart fran varandra. En viktig del ar darnas
historia dar Ut6 lange varit ett popularbesoksmal. Pa Orng har intresset for turism
precis uppkommit och det saknas ett tydligt samarbete mellan de olika aktorerna pa
on. De har borjat inse vilka mgjligheter som finns med turismen och dven vika brister
on har for att kunna Oka antalet besdkare. Ut6 daremot &r en utpraglad
sommardestination med ett brett utbud av turistattraktioner och boendemojligheter.
Uto Vardshus har stor betydelse for 6ns besokare da de inhyser bade olika typer av
boende i kombination med restaurang och ndje. Problematiken i Uto &r att
konkurrensen blir storre da fler 6ar i skargarden har borjat profilera sig som attraktiva
bescksmal. Dessutom har viktiga attribut for 6n som Utélimpan forsvunnit och
aktorer utifran har etablerats pa 6n. Pa Uto ar malet att bevara sommarturisterna och
forlanga sésongen.
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Vilken betydelse har turismen idag pa Uto respektive Orng?

Pa Utd har turismen en stor betydelse medan pa Orné finns det en vilja att turismen
ska fa en storre betydelse i framtiden. P4 Orno vill de attrahera besdkare som ar
genuint intresserade av 6n for att pa det viset skapa kopplingar mellan besokare och
bofasta. Pa sa sétt kan de kdnna sig som vardar istallet for att de ska bli attraktioner.
En stor skillnad mellan 6arna ar typen av besokare, pa Ut vill de locka fler
barnfamiljer medan pd Ornd &ar de naturintresserade. Detta beror pa de olika
forutsattningar darna har.

Hur arbetar aktérerna, Haninge kommun, Skargardsstiftelsen samt Visit Skargarden
for att turismutvecklingen ska gynna det lokala samhallet och framja en hallbar
utveckling?

Huvudaktorerna for Utdé och Orné har alla uppsatta mal for skargarden inom sina
stadgar och ar med i en gemensam organisation, Skargardsgruppen.

Kommunen & med och hjalper entreprendrer pa Garna genom att informera om
lagstiftningar  till exempel strandskydd, bygglov och miljolagstiftningar.
Restriktionerna kan anses vara ett hinder i utvecklingsprocessen men faktum ar att de
ar nodvandiga for att kunna uppna en hallbar framtid. Skulle processerna vara alltfor
snabba skulle viktiga moment inte granskas pa samma sétt som det gors idag.

Skargardsstiftelsen samverkar mycket med den lokala befolkningen dar de ager mark
eller har forvaltning. Tack vare att tillsynsmannen och naturvardarna fran stiftelsen
oftast ar 6bor finns det en naturlig relation mellan stiftelsen och de bofasta. Stiftelsens
direkta fokus i sin verksamhet &r inte turism men i deras stadgar star det att de ska
halla markerna i skargarden Oppna for allmanheten. Manga av anldggningarna
arrenderas av Obor och anvands till turismverksamheter. Detta frdmjar de lokala
entreprendrerna och det lokala samhaéllet.

Visit Skargarden arbetar med att marknadsfdra de foretag som finns i skargarden. De
arbetar med att forlanga sésongen vilket ska skapa ett storre underlag for de foretag
som verkar i skargarden att halla sina verksamheter 6ppna aven under vintern. | 6vrigt
har de idag inte den styrkan att kunna paverka Utd och Ornos framtida utveckling.

5.4 Avslutande diskussion

Turismen ar ett valkant fenomen med bade positiva och negativa effekter pad det
lokala samhéllet och miljon. Idag finns kunskap och erfarenhet om hur turism bor
planeras for en hallbar utveckling. Resandet kommer inte att avta i framtiden utan
snarare finns det siffror pa att de kommer att 6ka, speciellt i Sverige och Stockholm
vilket innebar att fler turister kommer hitta ut till skargarden. Med en tydligare
marknadsforing och profil fran fler 6ar, fler turistoyraer och mer kommunikation och
information fran hemsidor, kommer inte bara utlandska turister hitta ut i Stockholms
skargard. Formodligen kommer den Okade turismen sprida ut sig till fler dar i
skargarden men da galler att ha ratt strategier och planering.
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Studier visar att lokalbefolkningen och miljon &r viktiga att ha i fokus vid planering
for turism. Denna mojlighet finns nu i skargarden, att planera och ta lardom av vad
som gjorts fel pa andra platser runt om i vérlden. Tyvarr ar det genomgaende i vart
samhélle att kostnader och den ekonomiska biten &r alltfér viktig. I Haninge kommun
och pa darna har de en tydlig bild éver hur de vill att utvecklingen ska ske men den
finansiella biten satter stopp. En enkel sak som papperskorgar pa sommaren stéller till
med problem och fragan kastas mellan olika parter. Med 6ver 250 000 bestkare ar det
forvanande att denna fraga 6verhuvudtaget diskuteras.

Da de pa Uto idag inte ser nagra direkta stora negativa konsekvenser av turismen kan
har de svart att hitta motivation till att arbeta med hallbar utveckling. Den turism som
idag bedrivs i skargarden ar inte exploaterad pa samma satt som i andra delar av
vérlden. Ett exempel ar Aland, dér de i efterhand sett att den turismverksamhet de
drivit inte &r hallbar infor framtiden.

Det ar av vikt att idag tanka och agera for framtiden och precis som manga studier
papekar &r det viktigt att ha ett gemensamt fokus. Tyvarr finns det manga féretag som
ar villiga att investera men som daremot inte alltid har en hallbar utveckling som
framsta mal. Pa Uto finns redan idag dessa tendenser med entreprendrer som inte har
nagon anknytning till 6n. Detta borde motivera till att fa de pa 6n att arbeta med en
hallbar utveckling, och att forsoka fa den inkomst som turismen generar att stanna i
det lokala samhallet.

Det ar viktigt att det pa Orno skapas ett gemensamt organ for utvecklingen av turism
dar de tillsammans kommer fram till vad de vill ha for turism och hur de vill att
utvecklingen ska ske. Genom detta organ kan lokalbefolkningen pa Orné bli mer
slagkraftiga och starkare gentemot negativa krafter utifran.

Det finns manga forutfattade meningar om att de som ar bosatta i skargarden ar
valbargade och lever ett problemfritt liv. Faktum &r att sysselsattning och
kommunikation &r problem, precis som pa manga andra stallen. Skargarden ar en
utmarkt plats att bosatta sig pa med narhet till naturen, till skog och sjoar, langt ifran
stadens trafikstress och betongbebyggelse. Men valet innebér ocksa att bosétta sig i ett
mer isolerat samhélle med begransad samhallsservice.

Vi har under var studie traffat flera eldsjalar som brinner for skargardens utveckling.
Det har en stark anknytning till 6n och har ett stort engagemang for fragor som ror
deras 0. De &r skargardens motor och en viktig forutsattning for att kunna skapa en
hallbar framtid.

Vi gick in i arbetet med tron att anledningen till att kommunerna satsar pa turism ar
att det ar en trend och att det handlar om kortsiktig ekonomisk vinning. Vi ser nu att
turismen just for skargarden &r av betydelse och att det idag formodligen inte finns
nagon annan industri som genererar samma mangd av arbetstillfallen och den frihet
som manga bofasta i skargarden efterfragar.

46



REFERENSER

Tryckta kallor:

Andereck, K, & N Mcgehee ‘The attitudes of community residents towards tourism’,
Tourism, recreation and sustainability: linking culture and the environment, 2008, s.
236-259

Archer B & C Cooper, ‘The positive and negative impact of Tourism’ i Theobald,
William F. (red.) Global tourism. Butterworth-Heinemann, Oxford, 1998

Ardeleanu, D ‘Sustainable development guidelines for the tourism industry’, Journal
of EcoAgriTourism, vol. 6, no. 4, 2010, s. 109-112

Aronsson, L, Hallbara turismsystem, Arbetsrapport, Hogskolan i Karlstad 1993
Bryman A. Samhallsvetenskapliga metoder, Liber, Malmg, 2011

Denscombe M, Forskningshandboken — for smaskaliga forskningsprojekt inom
samhallsvetenskapen, Studentlitteratur AB, Lund, 2009

Edgell, D. Managing sustainable tourism: a legacy for the future, The Haworth Press,
New York, 2006

Esaiasson P, M Gilljam, H Oscarsson & L. Wéangnerud, Metodpraktikan: konsten att
studera samhélle, individ och marknad, Norstedts juridik AB, Stockholm, 2007

Granstrom, C. Orno fran A-O, bland riddare och skarbonder i Stockholms Skérgard,
Kompassrosorna, Stockholm, 2010

Hall, M., M. Dieter & J. Saarinen, Nordic tourism — issues and cases, Channel view
publications, Clevedon, 2008

Holme, IM. & B Solvang Krohn, Forskningsmetodik: om kvalitativa och kvantitativa
metoder, Studentlitteratur, Lund, 1997

Jerling, L & U. Nordin, Bland skotar, kobbar och kor — Stockholms sk&rgard,
uppkomst och utveckling, Forskningsradet Formas, 2007

Lane, B, ‘Thirty years of sustainable tourism — drivers, progress, problems — and the
future’ in Gossling, S, M, Hall & D, Weaver (red.), Sustainable tourism futures —
perspectives on systems, restructuring and innovations, Routledge, New York, 2009,
5.22-30

Lee Foh, K, Sustainable Tourism Destination, the importance of a cleaner
production, Journal of cleaner production,Vol 9, No 4, 2001

47



Oriade A & M Evans, Sustainable and Alternative Tourism, Research themes for
tourism, University of Wolverhampton, Wolverhampton, 2010, s. 69-86

Pearce, LP. (1998) ‘The relationship between residents and tourists: the research
literature and management directions i Theobald’, W (red.) Global tourism.
Butterworth-Heinemann, Oxford, 1998

Pongponrat, K, & S Pongquan, ‘Community Participation in a Local Tourism
Planning Process: A Case Study of Nathon Community on Samui Island, Thailand’
Asia-Pacific Journal of Rural Development VVol.17, No. 2, 2007, s. 27-46

Reid, R, ‘A journey to define sustainability: Waterton lakes national park’, in
Herremans | (ed.), Cases in sustainable tourism — an experimental approach to
making decisions, The Haworth hospitality press, New York, 2006, s.201-222
Sammy, J, ‘Examples of effective techniques for enhancing community understanding
of tourism’ Building community capacity for tourism development, 2008, s. 75-85

Muntliga kéallor:

Ahnell Britt-Marie, Ut Turistbyra
2011-04-27, Handen Haninge kommun

Alm Magnus, web- och marknadskommunikation, Visit Skargarden
2011-04-18, Strandvégen Stockholm.

Frideen Elisabeth, egen foretagare Orno
2011-04-05, Ornd, Haninge kommun

Frideen Per, ordforande OSIF
2011-04-05, Ornd, Haninge kommun

Granstrom Bo, ordférande Orndborna
2011-04-05, Ornd, Haninge kommun

Josephson Erik, Haninge kommun
2011-04-12, Handen, Haninge kommun

Lidstrom Malin, hotellchef Ut Vardshus
2011-04-11, Utd, Haninge kommun

Lundfeldt Lena, tidigare ansvarig over Orno Turistbyra
2011-04-05, Ornd, Haninge kommun

Schroder Charlotte, ordférande Utd Kontakt och Intresseférening
2011-04-11, Ut6, Haninge kommun

Stolpe Erika, egen foretagare Ut0
2011-04-11, Ut6, Haninge kommun

48



Wahlin Mats, informationsprojekt och turism, Skargardsstiftelsen
2011-03-24, Skeppsholmen, Stockholm

Transkriptionernas och intervjumallarnas omfang ar av den omfattning att de ej
inrymmer som bilagor i uppsatsen. Dessa kan fas mot begaran via e-post.

Kontakta Daniela Cerda (daniela_cerda@hotmail.com) eller Maria Karlsson
(karlssonmarial@gmail.com)

Elektroniska kallor:

(1) UNWTO
http://unwto.org/en/about/tourism (2011-04-04)

(2) Tillvaxtverket, fakta om svensk turism 2009, s. 3:
http://publikationer.tillvaxtverket.se/ProductView.aspx?1D=1464&pagelndex=0
(2011-04-04)

(3) Svensk Turism AB, Nationell strategi for svensk besdksnaring, 2010:
http://www.strategi2020.se/upload_dokuments/SHR_Strategidokument.pdf (2011-05-
25)

(4) Tillvaxtverket, fakta om svensk turism 2009, s.27:
http://publikationer.tillvaxtverket.se/ProductView.aspx?1D=1464&pagelndex=0
(2011-04-04)

(5) Tillvaxtverket, fakta om svensk turism 2009, s. 5:
http://publikationer.tillvaxtverket.se/ProductView.aspx?1D=1464&pagelndex=0
(2011-04-04)

(6) Tillvaxtverket, fakta om svensk turism 2009, s. 7:
http://publikationer.tillvaxtverket.se/ProductView.aspx?1D=1464&pagelndex=0
(2011-04-04)

(7) Stockholm Visitors Board, Fakta om Besdksnéringen i Stockholm, 2009, s. 28:
www.stockholmbusinessregion.se/Global/.../Fakta_besok 08-09.pdf (2011-04-04)

(8) Stockholm Visitors Board, Fakta om Besoksnéringen i Stockholm, 2009, s. 35:
www.stockholmbusinessregion.se/Global/.../Fakta_besok 08-09.pdf (2011-04-04)

(9) Skargardsstiftelsen:
http://www.skargardsstiftelsen.se/?id=3402 (2011-04-06)

(10) Haninge kommun:
http://www.haninge.se/upload/54/skargard_vildmark_2011 webb.pdf (2011-08-15)

(11) Nationalencyklopedin:
http://lwww.ne.se.till.biblextern.sh.se/lang/fideikommiss (2011-05-23)

49


http://www.haninge.se/upload/54/skargard_vildmark_2011_webb.pdf

(12) Skargardens intresseféreningars kontaktorganisation:
http://www.siko.org.se/textl 32.html (2011-03-06)

(13) Ut6 turistbyra:
http://www.utoturistbyra.se/om-utoe-turistbyra (2011-03-06)

(14) Uto, foretagarféreningen:
http://www.uto.se/kontaktuppgifter/alla-a-o/uto-foretagarforening/ (2011-03-06)
(15) Ornéborna:

http://ornoborna.se/?page_id=207 (2011-05-17)

(16) Skargardsstiftelsen:
http://www.skérgardsstiftelsen.se/?id=3618 (2011-05-17)

(17) Maringuiden:
http://www.maringuiden.se/nyheter/;newsID=629 (2011-03-06)

(18) Stockholmshamnar:
http://www.stockholmshamnar.se/Om-oss/Verksamhet/Samhallsansvar/Visit-
skargarden/ (2011-03-06)

(19) Nationalencyklopedin:
http://lwww.ne.se.till.biblextern.sh.se/lang/utveckling (2011-04-08)

(20) Nationalencyklopedin:
http://lwww.ne.se.till.biblextern.sh.se/lang/utveckling (2011-04-08)

(21) Riksdagens miljobalk:
http://www.riksdagen.se/webbnav/?nid=3911&bet=1998:808#K4 (2011-04-08)

(22) Miljovardsberedningen:
http://www.regeringen.se/content/1/c4/26/22/b3974d46.pdf (2011-03-04)

(23) Haninge kommun, Skargard och vildmark:
http://www.haninge.se/upload/54/skargard_vildmark_2011_webb.pdf (2011-04-06)

(24) ULto, aktiviteter:
http://www.uto.se/upplev/aktiviteter/ (2011-04-06)

(25) Skargardsstiftelsen, Uto, resa:
http://www.skargardsstiftelsen.se/?id=4093&cid=&Tab_1D=3496 (2011-04-06)

(26) Skargardsstiftelsen, Uto, boende:
http://www.skargardsstiftelsen.se/?id=4093&cid=&Tab_1D=3493 (2011-04-06)

(27) Skargardsstiftelsen, Uto, service:
http://www.skargardsstiftelsen.se/?id=4093&cid=&Tab_1D=3492 (2011-04-06)

50



(28) Skargardsstiftelsen, Uto, uppleva:
http://www.skargardsstiftelsen.se/?id=4093&cid=&Tab_1D=3495 (2011-04-06)

(29) Skargardsstiftelsen, Ut kultur och historia
http://www.skargardsstiftelsen.se/?1d=4093&cid=&Tab_1D=3500 (2011-04-06)

(30) Uto, historia
http://ut6.se/om-uto/historia/ (2011-03-06)

(31) Haninge kommun, Utd
http://www.haninge.se/Bygga--Bo/Bostadsorter/Uto/ (2011-05-27)

(32) Forsvarsmakten:
www.forsvarsmakten.se/amfl/Skjutfalt--avlysningar/ (2011-05-27)

(33) Haninge kommun, Uto:
http://www.haninge.se/Bygga--Bo/Bostadsorter/Uto/ (2011-04-06)

(34) Skargardsstiftelsen, Uto
http://www.skargardsstiftelsen.se/?id=4093&cid=&Tab_1D=3497 (2011-04-06)

(35) Skargardsstiftelsen, Uto:
http://www.skargardsstiftelsen.se/?id=4093&cid=&Tab_1D=3497 (2011-04-06)

(36) Uto, om Ut6 idag:
http://www.uto.se/om-uto/uto-idag/ (2011-04-06)

(37) Haninge kommun, Utd
http://www.haninge.se/Bygga--Bo/Bostadsorter/Uto/ (2011-04-06)

(38) Hembygdsfdreningen,
http://www.hembygd.se/index.asp?lev=5444 (2011-03-06)

(39) Hembygdforeningen,
http://www.hembygd.se/index.asp?lev=5751 (2011-03-06)

(40) Haninge kommun, Ut och Alo
http://lwww.haninge.se/Turism/Skargarden/Uto--Alo/ (2011-04-06)

(41) Uto, sevardheter:
http://www.uto.se/upplev/sevardheter/ (2011-04-06)

(42) Svenska kyrkan, Uté Kyrka
http://www.svenskakyrkan.se/default.aspx?id=669706 (2011-04-06)

(43) Uto, sevardheter:
http://www.uto.se/upplev/sevardheter/ (2011-04-06)

(44) Hembygdsfdreningen, Utd kvarn
http://www.hembygd.se/index.asp?DoclD=3843 (2011-04-06)

51



(45) Waxholmsbolaget, Tidtabell 19 A samt 19B
www.waxholmsbolaget.se/webroot/documents/477/19Avar11.pdf (2011-04-06)

(46) Haninge kommun, éversiktsplan for Orno, 2007:
www.haninge.se/sv/Bygga--Bo/Planer-och-ny-bebyggelse/Oversiktsplan/Fordjupad-
oversiktsplan-for-Orno/Almanna-intressen/Kulturmiljo/ (2011-04-26)

(47) Haninge kommun, éversiktsplan for Orno, 2007:
www.haninge.se/sv/Bygga--Bo/Planer-och-ny-bebyggelse/Oversiktsplan/Fordjupad-
oversiktsplan-for-Orno/Planeringsforutsattningar/Naringsliv-och-sysselsattning/
(2011-04-26)

(48) Haninge kommun, Orné
www.haninge.se/sv/Om-Haninge/Bostadsorter/Orno/
(2011-04-23)

(49) Haninge kommun, éversiktsplan for Orno, 2007:
www.haninge.se/sv/Bygga--Bo/Planer-och-ny-bebyggelse/Oversiktsplan/Fordjupad-
oversiktsplan-for-Orno/Planeringsforutsattningar/Naringsliv-och-sysselsattning/
(2011-05-05)

(50) Ornokrog
www.ornokrog.se/index.html (2011-04-23)

(51) Orno, verksamheter:
www.orno.se/orno/handla/ (2011-04-03)

(52) Haninge kommun, Orng
www.haninge.se/Turism/Skargarden/Orno/ (2011-05-05)

(53) Orno, Aktiviteter:
www.orno.se/orno/todo/ (2011-05-05)

(54) Haninge kommun, Orné museum
www.haninge.se/sv/Kulturkulturhuset/Museer-och-hembygdsgardar/Orno-museum/
(2011-05-05)

(55) Orno batvarv, stuguthyrning:
www.ornobatvarv.se/hyr-stuga-stockholm-skargard.htmi
(2011-05-05)

Ovriga kallor:
Ejdeklint Lars, Orn6é Krog och Orno Turistbyra (intervju via e-post)

52



BILAGOR

Bilaga 1 Kartor

Karta 1. Oversiktsbild dver Utd, Ornd samt Vasterhaninge
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Kélla: http://kartor.eniro.se/ (2011-05-24)

Karta 2. Orng, Haninge kommun

Kélla: http://lwww.hitta.se/LargeMap.aspx?ShowSatellite=false&SearchType=4 (2011-05-24)
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Bilaga 2.
Uppdelning av arbete:

Detta arbete har skrivit gemensamt av Maria Karlsson och Daniela Cerda. Pa grund
av krav fran skolan foljer en uppdelning av ansvarsomraden.

Karlsson har varit huvudansvarig for kapitlen Inledning samt Metod. Cerda har haft
huvudansvaret for kapitlet Teoretisk referensram.

Da studien har haft fokus pa tva 6ar, Ut6 och Orng, foll det sig naturligt att dela upp
ansvaret for detta, Karlsson har haft huvudansvar for Ornd medan Cerda haft ansvar
for Uto.

Kapitlet Analys har diskuterats fram tillsammans. Trots att arbetet varit uppdelat i
arbetsomraden har bada varit aktiva i alla kapitel och dven skrivit vissa delar under
den andres ansvarsomrade. Detta har varit ett grupparbete dar vada varit lika aktiva
och det ar darfor svart att skilja pa vem som har skrivit vad.
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