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1 Om utvirderingen

Projektet Idéskolor for mangfald ingar som en del 1 arbetet med ett regeringsuppdrag till Myndighe-
ten for skolutveckling. I projektet deltar f.n. 56 skolor som har som uppgift att sprida erfarenhe-
ter fran sitt mangfaldsarbete bl.a. genom att ta emot studiebesok fran andra skolor. Myndigheten
har givit Centrum fo6r utvirderingsforskning vid Umea universitet (UCER) i uppdrag att genom-
féra en utvirdering' av projektet.

I detta avsnitt ges en kort beskrivning av utvirderingsuppdraget. Innehallet i och uppliggningen
av denna rapport anges och dessutom skisseras innehallet i kommande rapporter.

Syftet med utvarderingen &r att undersdka hur projektet Idéskolor for mangfald ar tankt att
utveckla/starka mangfaldsarbetet, hur projektet fungerar i praktiken, samt konsekvenserna for
idé- och besoksskolor med fokus pa hur spridning och erfarenhetsutbyte fungerar. Utvarde-
ringen soker svar pa fyra 6vergripande fragor:

o Ar projektet Idéskolor fir mangfald relevant for att utveckla/stirka ett uthalligt mangfaldsar-
bete i skolorna (idéskolor, besoksskolor och andra skolor)?

e Vilka konsekvenser har projektet haft f6r medverkande skolors eget mangfalds- och ut-
vecklingsarbete?

e Hur har spridningen av lirande och skolutvecklande firdigheter” samt erfarenhetsutby-
tet med besoksskolor och andra skolor fungerat och vilka ar effekterna/konsekvenserna?

e Vilka skolutvecklande firdigheter, vilket lirande och erfarenhetsutbyte har haft storst
virde for skolornas lingsiktiga mangfalds- och utvecklingsarbete?

Utvirderingen gors enligt en modell som belyser férutsittningar — process — resultat. Rapporte-
ringen sker genom tre delrapporter och en slutrapport. Denna forsta delrapport riktas huvudsak-
ligen mot den férsta av de Overgripande fragorna och belyser férutsittningarna genom en be-
skrivning av projektets bakgrund och tankarna bakom uppliggningen av projektet. Beskrivningen
bygger pa studier av dokument” som tillhandahallits av projektledaren 6t Idéskolor for mangfald,
Karin Hedlund samt pd intervjuer med densamma och med Kjell Hedwall (avd.chef vid Myndig-
heten f6r skolutveckling). Den tar ocksa upp en generell diskussion om mangfaldsbegreppet ut-
ifran aktuell forskning inom omradet, men ocksa hur man uppfattar mangfald inom myndigheten
och vid de deltagande idéskolorna. Informationen har erhallits genom samtal med projektledaren
samt genom enkatfragor till deltagande skolor och till myndighetens regionala kontaktpersoner
inom projektet.

I den andra delrapporten, som beriknas vara klar i slutet av maj 2007, ligger tonvikten pa den
tredje Overgripande fragan, men dven den andra fragan kommer att belysas. Hir studeras pro-
jektprocessen, det vill saga vilket uppdrag skolorna ges och hur det utféors.

! Utvarderingsuppdraget har utarbetats av Anders Hanberger, Centrum fér utvarderingsforskning (UCER), Ume&
universitet efter samtal med projektledaren for Idéskolor for mangfald, Karin Hedlund, Myndigheten for skolut-
veckling. For utvarderingen svarar projektledare Kjell Gisselberg, UCER, F.D. Susanne Lindstrém, Institutionen
for kultur och medier vid Umea universitet och F.D. Gunilla Marald, UCER. For utvarderingen har bildats en
sarskild referensgrupp bestédende av universitetslektor Kerstin Munck, Institutionen for litteraturvetenskap vid
Umea universitet, Peter Hogstadius, utvecklingsledare vid skolkontoret i Umeé samt F.D. Suzanne Almgren-
Mason, Halmstad.

2 Se Kallforteckning, sid 17



I den tredje delrapporten gar vi in pa den fjirde av de 6vergripande frigorna, men dven har
kommer den andra frigan att belysas. Hir beskrivs saledes effekterna av projektet, dels for idé-
skolorna sjilva och dels f6r de bes6kande skolorna. Den tredje delrapporten férvintas bli klar i
januari 2008.

Slutrapporten presenteras 1 maj 2008.

2 Bakgrund

Projektet Idéskolor for mangfald skall ses i ett storre sammanhang dir det tidigare Skolverket har
genomfort insatser riktade mot skolor i omriden som domineras av utlandsfédda elever och ele-
ver med utlandsfédda forildrar. Projektet utgor ett inslag i arbetet med ett stérre regeringsupp-
drag’ till Myndigheten fér skolutveckling vilket resulterat i ett flertal projekt inom omradet.

2.1 Tidigare projekt

Regeringen uppdrog i regleringsbrev for ar 2000 4t Skolverket att kartldgga och granska hur olika
pedagogiska tillvigagangssitt anvinds 1 undervisningen i skolor med elever med ett stort antal
nationaliteter och sprak samt lyfta fram goda exempel pa detta.

I rapporten Framgdngsrikt pd skolor i utanforskapspréiglade omraden, fran 2001, diskuterar och tolkar
Skolverket sitt uppdrag samt presenterar resultaten fran en kartliggning av omradet. De ”skolor
med elever med ett stort antal nationaliteter och sprak”, som man har vint sig till finns med tva
undantag i ”invandrartita bostadsomraden”. De undantagna skolorna ligger centralt i respektive
kommun och samlar elever fran hela kommunen.

Uppdraget innebar att Skolverket skulle avgora vilka pedagogiska tillvigagangssitt som kan anses
vara goda. For urvalet av de skolor som skulle inga 1 kartliggningen prévades olika kriterier. Be-
tyg forkastades eftersom skolor i invandrartita bostadsomraden med fa undantag har liga be-
tygsmedelvirden. Dessutom ges betyg forst 1 dr 8. Det saknades ocksd matt pa andra centrala
kompetenser och kunskapsomraden som betonas 1 liroplanerna.

En lista sammanstalldes 6ver faktorer som Skolverket i olika utvecklingssammanhang lyft fram
som aktuella och kanske dven nédvindiga for en positiv larmilj6. For att préva om dessa faktorer
skulle kunna fungera som kriterier pa en god larmilj6 4ven pa de skolor som uppdraget gillde
granskade Skolverket nagra skolor som var vil kinda sedan tidigare utvecklingsarbete. Efter
granskningen var man emellertid vid Skolverket fortfarande osikra pa om dessa kriterier skulle
leda ritt.

For att fa in ett annat perspektiv och hjilp med urvalskriterierna fick Lararutbildningen vid
Malmé hogskola 1 uppdrag att utifran sina erfarenheter visa pa alternativa beskrivningar av vad
som dr framgangsrikt vid dessa skolor. Arbetet redovisades i en rapport (Stigendal, 2001).

I rapporten kritiseras den vaga formuleringen av uppdraget. I forsta hand saknas ett angivande av
vilket eller vilka problem som uppdraget forvintas l6sa. Uttrycket ”goda exempel” anses ocksa
svardefinierat och kunna ge upphov till manga tolkningar da det ju hinger samman med vilka
problem som uppdraget ska angripa. Samtidigt sndvas uppdraget in genom att det anges ”’peda-

® Se vidare pé sid. 3



gogiska tillvigagangssitt”. Losningen pa problemen finns kanske pa helt andra hall 4n i sjilva
undervisningssituationen. Aven uttrycket “skolor med elever med ett stort antal nationaliteter och
sprak” anses olimpligt da det implicerar att problemet finns hos eleverna och att det beror pa
forekomsten av manga nationaliteter i skolan. Problematiken bor ses i ett geografiskt, sociolo-
giskt, politiskt och kulturellt sammanhang. Skolor med ett stort antal nationaliteter och spriak
ligger oftast 1 omraden som praglas av ett utanforskap 1 relation till det svenska samhallet. Istallet
anvinds darfér begreppet utanforskapsskolor.

Efter en grundlig analys av uppdraget foreslas att det grundliggande problemet (om)formuleras
till

Hur kan man minska risken for ett framtida utanforskap bland elever pa skolor i utanforskapspréglade om-
raden? Vad kan man lira av den minskande andelen underkdnda elever pa vissa skolor? Lyckas man verk-
ligen minska risken for ett framtida utanforskap? Stigendal, 2001

I sin rapportering av uppdraget till regeringen, Framgdngsrikt pa skolor i utanfirskapspréiglade omréden
gor Skolverket en grundlig genomgang av Malmé hégskolas rapport

Som bedomningsgrund for framgangsrika utanforskapsskolor anges dar

e Helhetssyn pa lirande och lirmiljé
e Sprak och kommunikation

e Relationer mellan lirare och elever och elever sinsemellan
e Samverkan med forildrar och nirsamhille

e Medvetenhet om uppgiften att ge eleverna forutsittningar att ga fran utanforskap till in-
nanforskap.

Pa grundval av sin kartliggning och sin analys av resultatet av arbetet vid Malmé hégskola fore-
slar Skolverket att hogskolans rapport Framging — vad dr det? Motet mellan innanforskap & utanforskap
7 skolan ska spridas till relevanta grupper, att material f6r bedémning av skolors verksamhet i sin
helhet ska utvecklas samt att utveckling av larsituationen vid mangkulturella skolor ska stodjas.
Rapporten fick stor tyngd i, och limnades dven som bilaga till, Skolverkets rapportering till reger-
ingen. Ovanniamnda kriterier nimns senare i en sirskild PM som r6r vad myndigheten kan havda
1 kontakter med skolor och kommuner i segregerade omraden (Beijer, 2004). Samma kriterier
anvinds senare som bedomningsgrund for urvalet av skolor till projektet Idéskolor for mangfald.

2.2 Regeringens utvecklingsplan

I regeringens skrivelse 2001/02:188 presenteras regeringens utvecklingsplan for de kommande
aren. Ett problem som anges i skrivelsen ir att det i skolor 1 omraden som ar priglade av social
och etnisk segregation” finns en Overrepresentation av elever som har svarigheter att na de upp-
satta malen. Skolsituationen for elever i sidana omriaden behéver darfor sarskilt uppmarksammas.
Angeldgna insatser som poingteras i skrivelsen 4r att ge barn med annat modersmal 4n svenska
mojlighet att biade utveckla sin svenska och att behalla och utveckla sitt modersmal.



I skrivelsen sdgs att den da nya Myndigheten f6r skolutveckling som férsta uppdrag ska fa att
genom utredningsinsatser och utvecklingsarbete ge underlag for atgirder som skall forbittra
térskole- och skolsituationen f6r barn och ungdomar 1 omraden praglade av segregation.

Det formella regeringsbeslutet angaende uppdraget tillstilldes Myndigheten f6r skolutveckling
den 28 maj 2003. I beslutet fastslds att myndighetens arbete i forsta hans ska riktas mot forskolan
och grundskolan, men att dven situationen i gymnasieskolan ska beaktas. I en bilaga till uppdra-
get preciseras och formaliseras uppdraget i ett antal punkter. Innehallet 1 dessa ar kortfattat att

e genom de atgirder som myndigheten bedomer limpliga frimja utvecklingen i férskolor
och skolor 1 omraden priglade av social och etnisk segregation

e kartligga, samla in och analysera framgangsfaktorer samt sprida lirande exempel, t.ex. vad
avser kunskaper och strategier i skolor med olika forutsittningar

e anvinda och vidareutveckla resultat frin Statens skolverks arbete med att analysera orsa-
ker till varfor vissa elever med utlindsk bakgrund har svarare att na malen for utbildning-
en dn elever med svensk bakgrund

e ta tillvara erfarenheter och systematisera kunskap fran storstadspolitikens lokala utveck-
lingsavtal samt fran Skolverkets arbete med att utveckla framgangsfaktorer for skolor i
omraden priglade av utanférskap

e sirskilt uppmarksamma forutsittningarna for dmnet svenska som andrasprak och an-
vindningen av skonlitteratur och bibliotek

e sirskilt uppmarksamma foérskolans betydelse for att grundligga utvecklingen av basfir-
digheter, med fokus pa bl.a den tidiga sprakutvecklingen

e sirskilt uppmarksamma situationen for de elever som kommer till Sverige sent under sin
skoltid

e stédja och folja forsoksverksamheten med tvasprakig undervisning i ar 7-9 i grundskolan

e samrada med Skolverket samt andra, utifran uppdraget relevanta, myndigheter och orga-
nisationer

I arbetet med detta uppdrag har Myndigheten f6r skolutveckling startat ett antal projekt och
verksamheter. Genom s.k. utvecklingsdialoger ges ett riktat utvecklingsstod till 32 kommuner. I
dialogformen ligger att stodet anpassas till respektive kommuns speciella forhallanden. I stodet
ingar kompetensutveckling av olika slag. Andra, generella, aktiviteter dr konferenser kring intro-
duktionsinsatser for nyanlinda barn samt olika former av modersmalsstod, bl.a. upprittandet av
en speciell webbplats, Tema Modersmal.

Projektet Idéskolor for mangfald ingar ocksa i arbetet med ovannimnda regeringsuppdrag. Det foku-
serar sirskilt pa den andra punkten 1 regeringsuppdraget, vilken starkt anknyter till det tidigare
skolverksuppdraget som redovisats 1 rapporten Framgangsrikt pa skolor i utanforskapspréglade omraden
(se ovan, sid 2). I den fjarde punkten sags ocksa explicit att erfarenheter fran detta projekt ska tas
tillvara i arbetet.

3 Projektet Idéskolor f6r mangfald

I en PM, Uppdrag "Demonstrationsskolor”, fran 2004, skisseras uppliaggningen av ett projekt for att
16sa delar av ovannimnda uppdrag. Projektet bendimns i PM:en som “Demonstrationsskolor”
och bygger i viss min pa erfarenheter fran ett norskt projekt med samma namn. Senare kom pro-



jektet emellertid att dopas till Idéskolor for mangfald. 1 PM:en sags att skolor ska inbjudas att beskri-
va sin verksamhet och sprida erfarenheter av sitt utvecklingsarbete bl a genom information pa
webben samt genom att ta emot studiebesok fran andra skolor. Vidare anges att 20 skolor ska
viljas ut varje ar for att inga 1 ett nationellt natverk som Myndigheten f6r skolutveckling svarar
tor. Avsikten ér att projektet ska utarbeta kriterier for urval av skolor och att en sarskild jury for
urvalet utses. En geografisk spridning av skolorna ska efterstrivas och de utvalda skolorna ska
erhilla ett mindre ekonomiskt stod samt kompetensutveckling. Projektet ska ta tillvara erfarenhe-
ter fran bl a projektet Framgangsalternativ och de resultat som redovisas i rapporten Framgangsrikt
pd skolor i utanforskapspraglade omriden. Arbetet med projektet beraknas starta 1 februari 2004 och
avslutas 2007.

Senare under varen 2004 skriver projektledaren en promemoria dir hon utifran regeringsuppdra-
get och det arbete som genomforts beskriver myndighetens foérhallningssitt, avviganden och
principer i arbetet med projektet. Promemorian har titeln Idéskolor — lirande exempel i skolutveckling.

I promemorian beskrivs vad som forvintas av en idéskola. Det star bl.a.

En idéskola arbetar pa ett medvetet sitt med att forbattra och skapa lika utbildningsvillkor for olika elev-
grupper; kan beskriva sin verksambet och sina strategier pa ett begripligt sdtt for andra; samt vill bjuda pa
sina erfarenbeter och delta i ett gemensamt lirande.

I och med att arbetet riktas mot att jaimstalla alla elever far det karaktiren av ett mangfaldsarbete,
vilket ocksa framgar av projektets titel.

Av promemorian framgir att inbjudan till skolor att anséka om att bli idéskola lages ut pa myn-
dighetens hemsida. Dir anges vad ans6kan skall omfatta, vilket indikerar vilka aspekter av skolans
verksamhet som man bedomer som viktiga framgangsfaktorer i mangfaldsarbetet. Dessa aspekter
eller framgangsfaktorer har vuxit fram ur de erfarenheter som gjorts i myndighetens och Skolver-
kets tidigare verksamheter inom omradet.

Ett senare regeringsuppdrag (U2005/2937/S) innebar att myndigheten skulle planera for yttetli-
gare insatser pa skolomradet enligt vissa angivna utgangspunkter. Av dessa utgangspunkter fram-
gar bl .a. att insatserna i fOrsta hand ska riktas mot de omraden dir problematiken med segrega-
tion ar storst. Speciellt anges att myndighetens arbete med idéskolor ska fortsitta och stirkas. For
arbetet med idéskolorna har detta betytt att en ny omgang av skolor, utéver de tre planerade,
kommer att utses under 2007. De skolor som under tva ar arbetat som idéskola kommer dessut-
om att erbjudas att fortsitta arbetet genom att fungera som nav i nya, lokala nitverk och darige-
nom ytterligare sprida sina idéer.

3.1 Maiangfaldsbegreppet

For att fa en bild av hur idéskolorna och regionansvariga inom myndigheten ser pa begreppet
mangfald sinde vi ut en enkit med bland annat fragan: ”Vad betyder ordet mangfald for er?” I de
svar vi fatt in* kan vi se en betydande éverensstimmelse i férstaelsen av begreppet och av inne-
héllet i mangfaldsarbetet, det vill sdga att forbattra skolsituationen for barn med utlindsk bak-
grund. Med utgangspunkt i denna samstimmighet anser vi det vara berittigat att redan hir féra
en diskussion om mangfaldsbegreppet, nagot vi I6pande kommer att gora.

* 22 idéskolor och 4 regionsansvariga har svarat pé frgan.



Trots att mangfald ér ett ord som ofta férekommer i den offentliga debatten definieras det sillan
1 entydiga termer (jfr de los Reyes 2001). Fran att till en borjan betraktas i en deskriptiv bemarkel-

se, nirmast som synonym till ’heterogen”

har begreppet blivit alltmer normativt. Mangfald har
under de senaste aren givit upphov inte bara till en strategi f6r hur myndigheterna och arbets-
marknadens parter ska forhalla sig till olikheter utan ocksa till en vision f6r hur det ar mojligt att
astadkomma en kreativ blandning av olikheter’ . Detta tinkande har ocksa etablerats i skolan,
bland annat genom regeringens mangfaldsuppdrag till Myndigheten f6r skolutveckling. Arbetet
med mangfaldsfragor i skolan tar sin utgangspunkt i att alla elever inte har likvirdiga férutsitt-

ningar.

Visionen om mangfald utgar fran en uppfattning om individer som olika och om olikhet som
nagot positivt och virdefullt. Ett problem ar att det sillan diskuteras hur och varfor dessa olik-
heter” uppstar. Detta far konsekvenser for hur mangfald definieras och for de forbittringsstrate-
gier som foreslas.

I regeringens uppdrag till myndigheten ar syftet att Myndigheten for skolutveckling med olika
medel skall forbattra forskole- och skolsituationen i (sa kallade) segregerade omraden. En del 1
detta omfattande arbete dr projektet Idéskola for mangfald. Nir vi sokt efter nagon form av defini-
tion pa begreppet mangfald har vi frin myndighetens sida fatt svaret att det 1 det har fallet hand-
lar om “etnisk mangfald”, helt i linje med formuleringarna i regeringens uppdrag. Alltsa, det finns
ingen definition av sjilva begreppet, annat dn att det handlar om etnicitet, vilket i det hér fallet
betyder ”barn med utlindsk bakgrund” ’, siledes en form av kulturellt sirartstinkande (jfr Kamali
2006a:12). Det férekommer dock inom myndigheten en stindig diskussion om begreppet. Tillag-
gas kan att myndigheten ocksa arbetar med ett vidare mangfaldsbegrepp dir de vanligt f6rekom-
mande diskrimineringsgrunderna ingar som etnicitet, kén, sexualitet, funktionshinder och 4lder.*
Men i just det hir specifika projektet dr det regeringens uppdrag som ir styrande for forstaelsen.

Vi nirvarade vid det forsta natverksmotet 26-27 september 2006 for skolorna som ar utsedda att
vara idéskolor under perioden 2006-2008. Vid det tillfallet fordes ingen diskussion om betydelser
eller problematisering av begreppet mangfald. I de gruppdiskussioner vi deltog verkade det rida
en implicit konsensus kring vilken form av mangfald som avses, nimligen att det dr nagot bra 1
sig och att alla férvantas striva mot samma mal, det vill sidga, att forbittra férskole- och skolsitua-
tionen for barn och ungdomar i segregerade omraden.

3.11 Myndighetens utgangspunkter fér arbetet med mangfald

I och med att myndigheten fick det storre uppdrag som nimnts ovan och dir projektet Idéskolor
[for mangfald utgor en del, sa uppstod ett behov av ett klargbrande av myndighetens gemensamma
syn 1 mangfaldsfragor. I en PM beskrivs myndighetens forhallningssatt till mangfaldsarbetet i
skolor 1 segregerade omraden (Beijer, 2004). Generellt sdgs att de speciella férhallanden som ra-
der i dessa skolor gor att de har ett speciellt uppdrag och att det ar viktigt att skolorna dr medvet-
na om detta uppdrag. Som sirskilda framgangsfaktorer anges likabehandling av alla elever, ett

> Mangfald mot enfald SOU 1989:13; Rakna med méngfald SOU 1997: 174
® Alla &r lika olika — M&ngfald i arbetslivet Ds 2000:69

" http://www.skolutveckling.se/mangfald_likvardighet/insatser/

8 Samtal med Karin Hedlund 2006-11-23



fungerande modersmal som grund f6r inlirningen av svenska spraket, ett vil fungerande samar-
bete med forildrar samt elevernas medinflytande.

Mpyndighetens utgangspunkter 1 arbetet med mangfald under perioden 2006-2007 ar formulerat 1
en mangfaldsplan: Battre resultat och minskade skillnader — planering for mangfaldsarbetet 2006-07. Myn-
digheten for skolutvecklings stod till skolor och kommuner i segregerade omriden under kommande tva dar (2005).
Dir star det bland annat att myndigheten ska stédja och stirka det arbete med mangfald som
redan pagar i skolor i segregerade omraden.’

I likhet med talet om etnisk mangfald finns det ocksa, paradoxalt nog, en risk att talet om segre-
gation och integration forstirker ett vi- och dom”-tinkande. Problemet med integrationstin-
kandet dr att det utgar frian tva skilda grupper 1 Sverige, nimligen ”svenskar” och ”invandrare”.
Svenskarna antas vara integrerade och skall som siddana integrera segregerade invandrare. Olyck-
ligt nog motverkar integrationspolitiken sitt syfte. Genom att institutionalisera arbetet med skill-
nad riskerar man att reproducera férestallningar om skillnad och blir pa sa sitt ett hinder f6r in-
tegration (Kamali 2006b:341). I de dokument som vi tagit del av férekommer formuleringar som
innebir ett aterskapande av forestillningar om skillnad. Hur arbetet med mangfald sedan fungerar
1 praktiken i idéskolorna kommer att belysas i den fortsatta utvirderingen.

3.1.2 Skolans virdegrund

Det skolorna frimst har att forhalla sig till och utga ifran i sitt arbete dr det som star formulerat i
Lpo 94 (Liroplanen f6r det obligatoriska skolvasendet, forskoleklassen och fritidshemmet).

Skolans uppgift ar att lita varje enskild elev finna sin unika egenart och ddarigenom kunna delta i sam-
hallslivet genom att ge sitt bista i ansvarig fribet. / .../ att utveckla forstielse for den kulturella mingfal-
den inom landet (Lpo 94:5 & 8)

I svaren pa enkitfragan: ”Vad betyder ordet mangfald for er?” framkommer forestillningar om
mangfald och skillnad som ligger helt i linje med vad som star skrivet i Lpo 94. Svaren handlar
om alla minniskors lika virde, etnicitet/sprik, ett rikare liv, integration, samhérighet, olikheter et
cetera. En rektor skriver:

"En skola far inte diskriminera sina elever. Som lirare mdste man se alla for det de dar. 177 dr olika och

bar dérfor olika behov. Och man far inte glomma att man som lirare mdste jobba for att alla elever ska fi
mdjlighet att synas i sina olikbeter. Mdangfalden dr viktig idag.”

Niégot man kan fundera 6ver i rektorns svar dr vad han menar med att man som lidrare “maste se
alla for det de 4r”. Ar det att individen ska fi utrymme att vara sig sjilv eller ir det att individen
representerar en kultur?

Samma fraga gick ut till de regionsansvariga pa myndigheten. Samtliga uttrycker att mangfald ror
elevernas sprakliga och kulturella bakgrund. Mangfald presenteras som enbart positivt: "Mangfald
ar en tillgang som Gppnar upp for ett rikare liv med flera alternativ och moijligheter”.

% Battre resultat och minskade skillnader — planering for mangfaldsarbetet 2006-07. Myndigheten fér skolut-
vecklings stod till skolor och kommuner i segregerade omraden under kommande tva ar, 2005.



3.1.3 Maingfald och minniskovirde

Det som bland annat gir att utldsa i de svar vi fatt in fran skolorna och regionsansvariga ir en
positiv och till synes konfliktfri association till olikhet och det ar just sa diskursen om mangfald
verkar. Vi ser myndighetens och skolornas mangfaldsforstaelse som en del av den mangfalds-
diskurs som ar radande 1 dag (jfr de los Reyes & Martinsson 2005:10). I myndighetens utgangs-
punkter for mangfaldsarbetet finns ett tydligt minniskovardesperspektiv, men som begrepps-
genomgangen synliggjort framtrider likafullt begrinsningar. Talet om olikheter kan medféra en
risk att ett ”vi- och dom”-tinkande forstarks, vilket i sin tur kan lasa fast individer 1 oférinderliga
identiteter. Med det i dtanke i det vill vi ta med oss en fraga i det fortsatta arbetet: hur kan skolut-
vecklingsarbete inom méngfaldsomradet genomforas utan att stigmatiserande uppfattningar och
essentialistiska forestillningar om individen befasts?

3.2 Utrvalet av forskolor/skolor

De sokande skolorna har beskrivit sin verksamhet utifran ”process- och resultatframgang” i for-
hallande till fem bedémningsgrunder som Myndigheten f6r skolutveckling utformat. Dessa kom
att ligga till grund f6r bedomningen av skolans lamplighet att bli idéskola och formulerades i an-
s6kningsformuliret pa féljande sitt:

Helhetssyn pa larande

Helhetssyn ndr det géller innehdllet i verksambeten/ undervisningen. Utveckling av demokratisk kompetens
hos barn och unga som dven innefattar formaga att delta i och paverka demokratiska besiutsprocesser. 1 ari-
ation och fornyelse ndr det géller arbetsmetoder. Forskolans/ skolans vision. Systematiskt kvalitets- och
skolutvecklingsarbete.

Relationer mellan personal och barn/unga och barn/unga sinsemellan

Positiva forvantningar pa barns/ ungas formaga. Utveckling av personliga relationer mellan barnskita-

re/ forskollarare/ larare och barn/ unga som bygger pa tillit och respeket. Utveckling av formdgan att gira
egna, underbyggda etiska stillningstaganden och utveckling av fungerande relationer med andra som baseras
pd demokratiska virden.

Samverkan med foraldrar och narsamhallet

Utveckling av samverkansformer ddr fordldrarna far vara en resurs i skolutvecklingen och for det egna bar-
nets kunskapsutveckling. Kontakter med andra samballsinstitutioner, foreningar och foretag i narsambillet.

Sprak och kommunikation

Integrering av modersmal och svenska som andrasprik i den ordinarie verksambeten. Kompetensutveckling
[for modersmalslarare och lirare i svenska som andrasprik. Utformning av studiehandledning. Satsningar pa
att gora alla barnskdtare, forskollirare och lirare ansvariga for barns och ungas sprak- och begreppsutveck-
ling. Utveckling av anvindningen av andra sprak dn verbalsprak t ex teckenstod, bild, musik, dans och

drama. Undervisning for nyanlinda.

For att kunna fanga upp innovativa pedagogiska metoder gavs skolorna ocksa méjlighet att i an-
s6kan under rubriken ”Andra faktorer” beskriva andra aktiviteter som de anser har bidragit till att
forverkliga skolans/f6rskolans mal.

Nedan gors en beskrivande sammanfattning av de antagna idéskolornas mangfaldsverksamhet
som det dr framstallt i ansOkningarna.



3.21 Helhetssyn pa lirande

Nir det giller forskolorna laggs mycket fokus pa att samtliga elever ges en god grund i sprakut-
vecklingen utifran deras egen férmaga. ”Att dga ett fungerande sprik dr en demokratifraga.” Det-
ta sker pa olika sitt (se under ”Sprak och kommunikation”). Det handlar ocksa mycket om att
skapa en trygg miljé for forskolebarnen att utvecklas i. Pa férskolorna arbetar man mycket med
att kontinuerligt f6lja barnen 1 deras inlarningsprocesser.

Samtliga skolor - med ett undantag - arbetar med svenska som andrasprik och modersmalsun-
dervisning. Det skrivs en hel del om vikten av att eleverna ska kinna att de har lika virde, oavsett
bakgrund. En annan viktig bestandsdel i helhetssynen ér att varje individ far lira sig att pa olika
satt ta ansvar i demokratiska processer, bland annat genom att vara delaktig i planering och olika
beslutsprocesser. Utvecklingssamtal dr ytterligare en betydelsefull del i skolverksamheterna. I den
processen dokumenterar bade elever och lirare (i de flesta skolor) regelbundet arbetet i skolan
och vid de (utvecklings)samtal som fOrs varje termin utvirderas arbetet och nya mal sitts upp. Pa
sa satt ar tanken att eleverna ska lira sig att ta ansvar for sitt eget lirande. Det talas ocksa mycket
om vikten av att ta hinsyn till elevernas individuella férutsittningar.

Begreppet virdegrund dterkommer i flera ansokningar, men utan nagra reflektioner, forutom att
den kopplas till liroplanens virdegrundsformulering.

3.2.2 Relationer mellan personal och barn/unga och barn/unga sinsemellan

Begreppet virdegrund dterkommer med emfas hir, t.ex.; ”Vardagsarbetet med demokratin som
bas och vuxnas forhallningssitt ar grunden i vart arbete med att utveckla barnens etik och moral,
att vara birare av virdegrunden och utveckla sin sociala kompetens.” Aven utvecklings- och upp-
toljningsplaner for eleverna upprepas under den hir rubriken. En viktig ingrediens 4dr ocksa arbe-
tet mot mobbing och krinkande behandlingar, som av flera ses som ett led i att stirka relationer-
na mellan personal, barn och unga. En skola jobbar vildigt mycket med sa kallade ”storsamling-
ar” for eleverna och beskriver det arbetet som ett medvetet sitt att skapa en vi-kénsla i skolan.
De jobbar ocksa med samverkan mellan klasser och mellan enheter f6r att skapa trygghet f6r
eleverna. Skolan skriver:

Ett noggrant arbete gors infor skoldar 6, da de nya klasserna bildas. Efter dverlamnandekonferenser
och andra kontakter med elevernas hemskolor girs klasserna. 1id klassammanséttningen till skolir 6
och 7 dr det elevernas etniska och socioekonomiska bakgrund och informationen fran avidmnande sko-
lor som styr sammansdttningen av klasserna. Eleverna ska naturligtvis ba ndagon kamrat med sig till
Ssin nya klass.

Samverkan dr ett dterkommande tema i ans6kningarna, i betydelsen samverkan mellan elever och
lirare och elever emellan. Hir finns till exempel en gymnasieskola vars introduktionskurs f6r
invandrare innehéller arbete med olika samverkansprojekt som friluftsdagar, studiebesok, studie-
resor, drama/rollspel, kulturméten, sagostund, idrott och matlagning tillsammans med de natio-
nella programmen. Pa en grundskola har elever, férildrar och personal tillsammans kommit 6ver-
ens om en gemensam grund for samverkan, vilket innebar att de “vill vara goda forebilder for
varandra, f6lja gemensamma regler for att skapa en trygg tillvaro tillsammans och att foraldrar
och personal arbetar gemensamt for att stodja elevens utveckling”.



3.2.3 Samverkan med forildrar och niarsamhillet

Samtliga skolor menar att samverkan med forildrar 4r en viktig angeldgenhet for skolverksamhe-
ten. Manga ser forildrarna som en viktig resurs. Genom foraldraféreningar, forildrarad, utveck-
lingssamtal, forildramoten, klassombudstriffar och skolrad har féraldrar moéjligheter att komma
till tals. En forskola skriver att de startat ett fordldrarad med atta foraldrar, tre ur personalen och
en enhetschef. Tanken med radet ér att de tillsammans ska hjilpa barnen att forhalla sig till ’tva
sprak (minst) och tva kulturer och dessutom se det som otrolig forman. Att vi vet och kan myck-
et om varandras kulturer och religioner, det finns s mycket onodigt missférstaind”. Flera skolor
uttrycker att de har riktade moten till férildrar med utlindsk bakgrund, till exempel informa-
tionsmoten kring modersmalsundervisning och SVA samt att de anvinder tolk nir féraldrarna
inte talar svenska. Tolkhjalpen har lett till att forildrarna har engagerat sig i mer i barnens skol-
gang. Vid en skola anvinds digital portfolio dir foraldrarna kan f6lja barnets lirande. Forildrarna
och eleverna har pa sa vis blivit mer delaktiga 1 skolans verksamhetsplan och plan mot krinkande
sarbehandling. ”Vi arbetar med att férankra var kursplan och liroplan hos vara forildrar” skriver
en annan skola. Virdegrundsfragor ar ocksa nagonting som diskuteras med férildrarna.

Nir det giller samverkan med andra samhaillsinstitutioner uppger flera att de har samarbete med
bibliotek, polisen och socialtjinsten. I Stockholmsomradet finns det exempel pa skolor som har
kontakter med Sodertérns hégskola och Mangkulturellt centrum i Fittja. En skola uppger att de
vid hogtider samarbetar med svenska kyrkan och dirvid tar hjilp av modersmalslirare for att
torklara for forildrarna.

Pa gymnasieskolorna skiljer sig samverkan med det omgivande sambhillet fran 6vriga skolor. De
samarbetar med kommunens integrationsenhet och arbetsmarknadsenhet, med arbetsférmedling-
en, folkhogskolan och Komvux. ”Féreningslivet i kommunen dr ocksa en mycket viktig samar-
betspartner eftersom vi forsoker hjalpa vara elever ut i olika verksamheter. Samarbete med fore-
tag sker framférallt genom studiebesok.”

3.2.4 Sprik och kommunikation

Gymnasieskolorna jobbar med att fa eleverna fardiga for de nationella programmen. Kursutbudet
ir stort och man arbetar med svenska och modersmal sida vid sida, vilket de vill utveckla. En
gymnasieskola har schemalagda klassrad en ging i veckan dar man diskuterar skoldemokrati, elev-
skyddsombud/klassombud pa skolkonferensen och klassombud i elevridet. De forsta veckorna i
skolan skriver eleverna om sin egen bakgrund och jobbar med muntliga presentationer av ’sina”
linder som de redovisar f6r elever pa grundskolan. Detta projekt kallar de ”praktisk svenska”.
Olika studieresor genomférs dir elever som tidigare gatt pa skolan, och bérjat pa nationella pro-
gram, dr med som faddrar. De som forfattat ansokan hivdar att det gedigna kursutbudet gor att
det blir littare for eleverna att tillgodogora sig det svenska samhallet sprakligt och socialt.

Generellt f6r bade skolor och foérskolor dr att de jobbar med kommunikation genom till exempel
sang och musik, rim och ramsor, rorelser, bild, teater och sagoberittande for att ligga grunden
tor det svenska spraket. De flesta jobbar mycket med lds- och skrivutveckling, flera tillsammans
med biblioteken. Nagot som atskilliga ocksa satsar pa ar att lararna fortbildar sig i svenska som
andrasprak, vilket ’sprider kunskap om andraspraksinlirningen och kulturméten till kolleger”.
Det finns ocksa exempel dir man har speciella traffar lirare emellan och samtalar kring mangfald
och olikheter. Under mangkulturella konferenser och personalméten diskuteras “elevers identi-
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tets-, sprak- och begreppsutveckling. Samtalen pa métena ses som “kompetenshéjande, synligeor
lirarnas virderingar, tillfér nya eller andra perspektiv. Genom samtalen blir vi mer medvetna om
hur vi sjilva kan bidra till att fa till stand respektfulla méten kulturer emellan.”

Modersmalslirarna har pa manga skolor en central roll pa flera sitt, bland annat genom att 6ver-
satta sagobocker till barnens modersmal. En forskola skriver:

Nyanlinda barn placeras foretrédesvis i de internationella grupperna dér de far mdjlighet att tilligna
sig svenska spraket i lugn och ro. Sprakarbetet har fort med sig positiva ringar pad vattnet, mdnga npp-
lever att arbetet dr roligare, meningsfullare och man kdnner mindre stress. Barnen blir modiga och va-
gar uttrycka vad de vill nar de blir respekterade for det de siger. Alla barn oavsett ursprung eller no-
dersmal har samma vérde.

3.2.5 Andra faktorer

Under denna rubrik kan vi se en hel del upprepningar fran de ovriga kriterierna, men det fram-
kommer ocksa annat. Det framhalls till exempel att det 4r viktigt med en gemensam tolkning av
maldokumenten f6r arbetet. Duktig och engagerad personal nimner nagra som relevant for att
lyckas med arbetet. Vid en eller ett par skolor uttrycker man dven att ett deltagande 1 projektet
Idéskolor for mangfald skulle vara positivt for utvecklingen pa den egna skolan.

3.2.6 Urvalsprocessen

For urvalet av skolor har det bildats en nationell referensgrupp som bestér av forskare och prak-
tiker med erfarenhet av skolutvecklingsarbete inom omradet samt en representant for Skolverkets
utbildningsinspektion och en representant fran ett liknande projekt i Norge. Vid de senaste an-
sokningstillfillena har de férskolor/skolor som utifrin ansokningshandlingarna bedémts som
limpligast dven besokts av representanter for myndigheten. Pa sd vis har man kunnat komplettera
sin uppfattning av forskolans/skolans mojlighet att arbeta som idéskola.

For att bli utvald till idéskola ska skolan arbeta pa ett medvetet sitt for att forbittra och skapa lika
utbildningsvillkor for alla elever, kunna beskriva sin verksamhet pa ett begripligt sitt samt vilja
bjuda pa sina erfarenheter och delta i ett gemensamt lirande. Andra aspekter som bedéms ir att
man kan ldsa ut ur ansékan att skolan beskriver en “beprévad erfarenhet” dvs aktiviteter som
redan ar i anvindning samt att ans6kan ar forankrad hos personalen.

Vid urvalet har man ocksa arbetat med positiva och negativa markérer. Exempel pa positiva mar-
korer ar

e virdegrund — konkreta pedagogiska insatser — maluppfyllelse
e trygehet, lugn skola, vuxna pa raster, fritidsaktiviteter, kamratstodjare, konflikthantering
e foraldrar — de vuxnas roll i forskolan/skolan
e olika ingangar till svenska spriket
Exempel pa negativa markorer ar

e vi-och-dom-beskrivningar
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e enbart anvindning av svenska i férskolan/skolan'

Nir man talar om mangfaldsarbete i idéskolorna kan man se det som ett arbete i en mangfalds-
milj6 fo6r att na skolans mal som de uttrycks i styrdokumenten. Detta kommer till uttryck 1 de
bedémningsgrunder och de markdrer som anvints vid urvalet av idéskolorna. Deras arbete skiljer
sig pa det viset inte fran det normala skolutvecklingsarbete som férekommer i alla skolor annat
an att det sker 1 en mangfaldsmilj6. De speciella omstindigheter som detta innebdr medf6r bland
annat att sarskild hansyn maste tas till elevernas sprakutveckling.

Av skolornas ansokningar framgar att de strivar efter att utveckla sin verksamhet enlighet med
styrdokumenten och att de ocksa dgnar stor uppmairksamhet mot elevernas sprakutveckling.

Mangfaldsarbete kan ocksé vara att forsoka formedla att mangfald pa ett positivt sitt bidrar till
verksamheten och att detta medfor att alla manniskor har lika virde. Ett sidant synsitt bor natur-
ligtvis prigla verksamheten i alla skolor, men ir kanske sirskilt angeldget i idéskolorna. I urvalet
tydliggors detta genom de exempel pa negativa markérer som anges ovan.

I ans6kningarna framhalls vikten av att skapa en fOrstdelse mellan olika kulturer, att skapa en vi-
kinsla 1 skolan och att alla elever kinner att de har ett lika virde. Det 4dr emellertid svirt att fa en
klar bild av hur denna form av mangfaldsarbete bedrivs i praktiken.

Projektets upplidggning gor att urvalet av idéskolor ar i hog grad bestimmande f6r vilka goda
exempel som kommer att spridas. Det blir skolornas egna tankar och idéer som 1 forsta hand styr
verksamheten. Genom ett noggrant urvalsforfarande forséker myndigheten se till att idéskolorna
verkligen kan fungera som forebildliga exempel f6r andra skolor i samma situation.

3.3 Idéskolornas uppdrag

Under idéskoleperioden pa tva ar forvintas skolorna arbeta med att synliggora sin egen utveck-
ling och med hjilp av detta f6rfina och utveckla metoder for att sprida lirande. De ska ocksa
sprida larande till andra skolor dels genom att beskriva sin verksamhet pa projektets hemsida, dels
genom att ta emot ett visst antal studiebesok fran andra skolor. Vid besoken bor det ske ett utby-
te av tankar och idéer med utgingspunkt i de fragor som bescksskolan har i anslutning till idésko-
lans verksamhet. Fran myndighetens sida 6nskar man inte att det blir sa att idéskolans verksam-
het med ndgon slags automatik kommer att tjina som norm for besoksskolans fortsatta arbete.
Tanken ir att bescken ska inspirera till f6rindring och férnyelse av besoksskolans arbete, men da
1 beaktande av dess speciella forutsittningar.

Efter de tva dren ska idéskolorna ytterligare ha befist sina egna skolutvecklande fardigheter och
ocksa sin férmaga att fungera som lirande exempel for att ge andra skolor stimulans 1 deras ut-
vecklingsarbete.

Idéskolorna kommer att erbjudas att fortsitta sitt arbete i tva ar genom att fungera som nav i
nitverk tillsammans med tva eller tre skolor i den egna kommunen eller grannkommunen. I sa-
dana nitverk forvantas ett gemensamt och mera langsiktigt utvecklingsarbete komma till stand.

For sitt arbete far idéskolorna ett ekonomiskt bidrag pa 100 000 kt/ar. For de idéskolor som vil-
jer att fortsitta som nav 1 lokala nitverk utgar en arlig ersittning pa 10 000 kr per skola som del-
tar 1 natverket (inkl den egna skolan).

10| ‘ansbkan fran en skola sags dock explicit att p& den skolan anvands enbart svenska
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3.4 Myndighetens roll

De nya skolorna inbjuds till en introducerande triff i Stockholm dir man presenterar sig for var-
andra, diskuterar sina ambitioner i smagrupper samt tar del av férelasningar. Denna traff utgor
starten av ett nitverk for varje “arskull” av idéskolor som Myndigheten f6r skolutveckling organi-
serar. Efter denna introduktion triffas nitverket en gang per ar f6r erfarenhetsutbyte

Mpyndighetens regionala kontor arrangerar dessutom triffar for de idéskolor som ligger inom
respektive kontors omrade. Vid dessa triffar har man t.ex. tagit upp vad varje skola tycker funge-
rar sarskilt vil, ndgot som bescksskolorna finner sarskilt intressant, vad man lirt sig nér de haft
besockande skolor.

Idéskolorna erbjuds ocksa kompetensutveckling som anordnas av Malmé hogskola, Mittuniversi-
tetet och Orebro universitet.

Innehallet i de olika nationella och regionala triffarna samt i kompetensutvecklingen kommer att
beskrivas mer ingiaende i kommande rapporter efter vira besék pa skolorna.

4. Slutkommentarer

Projektet Idéskolor for mangfald ingar som en del i den satsning som regeringen och Myndigheten
tor skolutveckling gor for att forbattra skolsituationen i skolor i vad som i olika sammanhang
benimns som segregerade omraden, utsatta omraden eller omraden praglade av utanforskap.
Projektet svarar mot tva av de direktiv som ges i regeringsuppdraget, nimligen

Myndigheten skall kartligga, samla in och analysera framgangsfaktorer samt sprida lirande exempel, till
exenmpel vad avser kunskaper och strategier i skolor med olika forutsittningar.

...ta tillvara erfarenbeter och systematisera kunskap frin storstadspolitikens lokala ntvecklingsavtal samt
fran Skolverkets arbete med att utveckla framgangsfaktorer for skolor i omraden préiiglade av utanforskap

Projektet kan sdgas vara en forlingning av arbetet med ett tidigare regeringsuppdrag till Skolver-
ket i vilket det star

Skolverket skall kartligga och granska hur olika pedagogiska tillvigagangssitt anvinds i undervisningen i
skolor med elever med ett stort antal nationaliteter och sprak samt hfta fram goda exempel pa detta

Genom tidigare erfarenheter, bland annat ovan nimnda tidigare regeringsuppdrag, och med visst
stod fran Integrationsverkets analys av vad som kidnnetecknar ett framgangsrikt mangfaldsarbete
har myndigheten formulerat vissa bedomningsgrunder och valt ut skolor utifran dessas beskriv-
ningar av sin verksamhet. Vid det senaste ansokningstillfillet har personal fran myndigheten ock-
sa gjort besok pa de skolor som 1 en férsta omgang valts ut. Bedomningsgrunderna utgar fran
liroplanens malsittningar. Urvalet sker utifran hur vl skolorna anses uppfylla dessa mal.

For att stodja personalen vid de utvalda skolorna bade i deras egen fortsatta utveckling och 1 de-
ras arbete med att sprida sina tankar far de inga i olika nétverk dir myndigheten anordnar regel-
bundna triffar. Ett annat stod utgors av erbjudande om fortbildning, vilken anordnas av Malmo
hégskola, Mittuniversitetet och Orebro universitet.

En bild av projektets upplaggning och férvintade resultat ges i figur 1.
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Projektet Idéskolor for mangfald
Myndigheten for skolutveckling

V

Nationell

Xi'tlégger och analyserar

Paverkar Framgangsfaktorer

referensgrupp |<=

Utser efter bestdmda
Kriterier

Natverk Utvecklar

Genom att

Ta emot
studiebesdk

Figur 1. Projektverksamheten.

For att sprida de goda exempel, som idéskolornas arbete utgdr, har man valt att lata idésko-
lorna sjélva marknadsfora sin verksamhet bland annat genom information pa en egen hemsida
pa myndighetens webbplats. Via studiebesok av och diskussioner med intresserade skolor far
man sedan mojlighet att fora fram sina erfarenheter, tankar och idéer. Styrkan i ett sadant for-
farande ar att man nar sadana skolor som é&r intresserade och kan férmodas vara pa vag att
starta ett eget utvecklingsarbete. Svagheten ligger i att det kan vara osakert om man nar skolor

‘% ldéskolor | ——

Har i uppgift attl

Sprida larande
exempel

Genom att

Informera via
webbsida

Paverkar ogh inspirerar

Besoksskolor
och andra skolor

l Leder till

\

Utvecklar

Har onskemal om
innehall

Kompetensutveckling av
Idéskolors personal.

Genom att

Fungera som nav i
nya natverk

Forbattrad forskole- och
skolsituation i segregerade
omraden

som kanske skulle behova hjalp att komma igang.

14




Innehallet i idéskolornas mangfaldsarbete styrs 1 forsta hand genom urvalet av skolor och fort-
sittningsvis enbart i de fa nitverkstriffar som anordnas. Urvalet sker genom skolornas beskriv-
ningar av sin verksamhet och i enlighet med de bedomningsgrunder som myndigheten anvisat i
ansOkningsformuliret. Myndigheten férlitar sig siledes pa att de utvalda skolorna bedriver sitt
arbete pa ett satt som gagnar mangfalden. Detta ger idéskolorna frihet att anpassa sin verksamhet
efter forhallandena péa den egna skolan och dirigenom skapa en férbittrad skolsituation. Genom
de olika nitverk som idéskolorna deltar i och genom den fortbildning som erbjuds far de ocksa
mojlighet att utveckla den egna verksamheten

Sammanfattningsvis kan sigas att det noggranna urvalet av idéskolor gor att dessa skolor har
goda forutsittningar att tjina som forebildliga exempel pa pedagogiskt arbete i omraden priglade
av etnisk mangfald. Nar det giller méangfaldsarbete i den bemarkelsen att mangfald framstalls som
ndgot som pa ett positivt sitt bidrar till verksamheten och innebir att alla manniskor har lika vir-
de ser vi en medvetenhet om detta hos skolorna, men det 4r svirt att utifrain ansékningarna se
hur det gar till.

I nista delrapport kommer vi att dgna oss at projektprocessen, vilket bland annat innebar hur
arbetet 1 skolorna genomférs samt vilket innehall natverkstriffar och fortbildning har.
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