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Forord

Den hir avhandlingen ir historisk i flera bemirkelser. Den historise-
rar lokalradio och kommersiell radio och den diskuterar mediehisto-
risk forskning. Den ér ocksé historisk eftersom den har latit vinta pa
sig.

Det arbete som nu lidggs fram ir inte frukten av en sedvanlig om
an utdragen doktorandkarridr och det ér heller inte ett magnum opus.
Det hela borjade sommaren 2009 med en panyttfddelse i ett kantstott
forskningsprojekt, vilket ledde fram till att boken Loka/ radio i konkur-
rens 1975-2010. Uthud, publik, varumdrken utkom hosten 2010. Knappt
nio manader senare dr det dags att offentliggéra denna avhandling.
Jag vill hir passa pa att tacka nagra av dem som hjilpte mig att gora
detta mojligt.

Nir det stod klart att en disputation var inom rickhéll kom docent
Madeleine Kleberg in som handledare, med universitetslektor Sven
Ross som bihandledare. Tack till er bada for bra lisningar av fyra nya
kapitel och stimulerande méten under tre intensiva vintermanader,
med 16pande radgivning om stort och smatt fram till pask. Tack till
professor Goran Bolin vid S6dertérns hégskola som sommaren 2010
overtygade mig om att en disputation var méjlig. Tack till professor
Kristina Riegert vid JMK som tog sig an opponentrollen pa slutsemi-
nariet i november. Tack ocksa till er andra som var med pa slutsemi-
nariet.

Min sodertérnkollega Fredrik Stiernstedt har under en lingre tid
bidragit till detta arbete genom inspirerande samtal. Detsamma galler
min sédertérnkollega Lars Lundgren som ocksa har hjilpt mig nir lay
out-programmet och annat har kranglat. Bastumossan av for Fredrik
och Lars. Jag vill dven tacka Fredrik och Lars samt Anders Burman
for korrekturlisning av ett antal kapitel. Tack Eleanor Rapier for
granskningen av den engelska sammanfattningen.



Mycket av den utdragna process som ledde fram till denna av-
handling utspelades inom ramen foér projektet Etermedier 1 konkur-
rens. Utover projektets redaktionskommitté vill jag tacka Goran El-
gemyr, Lars Ake-Engblom och Roland Hjelte. Ett sirskilt tack riktar
jag till redaktionskommitténs Margareta Cronholm. Tack ocksa till
Inga-Britt Lindblad, samt till medarbetarna vid SRF:s dokumentarkiv,
pressarkiv och bibliotek. I avhandlingen ingar ett stort antal intervju-
er. Tack alla ni som stillde upp for intervju och som darmed har bi-
dragit till att ge bade underlag och firg till min framstillning. Tack
ocksa till Ekerlids forlag som sd generost lit mig anvinda dtta av
bokkapitlen i avhandlingen. Jag vill vidare tacka institutionen f6r Kul-
tur och kommunikation samt den tidigare nimnden for lirarutbild-
ning, for fakultetsmedel vid Sédertérns hoégskola, for nedsittning i
tjanst under ett par manader. Tack ocksa till JMK f6r doktorandtjanst
under januari manad 2011.

Den riktigt linga historien bakom denna avhandling omfattar
forskarstudier och arbete som lirare och forskare i medie- och kom-
munikationsvetenskap under tjugo ar, forst som férordnad vid Insti-
tutionen for journalistik, medier och kommunikation (JMK) och se-
dan 2003 som tillsvidareanstalld vid Sodertorns hégskola. Banan har
varit lang och krokig. Ndgra av dem som inspirerat finns inte kvar
lingre (Ole, Kjell), andra glider man till och fran 1 olika arbetsproces-
ser (Etling, Goran, Hillevi, Johan, Peter, m.fl.). Jag har f.d. kollegor
vid JMK och jag har manga och nuvarande kollegor inom MKV pi
Sodertérn och 1 och kring lirarutbildningen pa Sédertérn. Det dr
manga som har undrat och uppmuntrat genom aren. Ingen namnd,
ingen glomd. Tack till er allal Nya och gamla kollegor.

Familj och manga vinner har funnits dir. Ett sarskilt tack till Curt,
Peter, Susanne, Hans, Johan, Kristina.

Carina, tack for att du motte mig som den foérsta snon. Isa och
Alice, ni var med hela tiden och hann bli vuxna innan jag satte punkt.
Det ir er jag tillignar denna avhandling.



1. Utgingspunkter

Dagens medieutbud dr omfattande och valméjligheterna f6r medie-
publiken dr manga. Det leder till hard konkurrens om tid, uppmirk-
samhet och lojalitet pa publikmarknaden och till skarp konkurrens pa
annonsmarknaden (Picard 1989, 2002, 2004, 2005b).! Okad intrame-
dial konkurrens inom alla mediebranscher och hardare intermedial
konkurrensen mellan olika medier 4r nagot som hor till den samtida
medielogiken (Albarran 2010). Fragor om konkurrens aktualiserar
ocksa teknologiska, ekonomiska och politiska aspekter gillande me-
dier och samhille.2

Det dr fragor om konkurrens som stir i centrum fér denna av-
handling, men hir fors inte diskussionen utifrin medieekonomiska
eller mediepolitiska perspektiv utan med en mediehistorisk utgangs-
punkt och genom tva delstudier av de tvd mest avlyssnade radiofor-
merna i Sverige, lokal public service-radio (lokalradio) och privat lo-
kal radio (kommersiell radio).?

! ITnom annonsmarknaden giller kampen bdde den samlade reklamomsittningen,
och reklamintikterna inom specifika mediebranscher (jfr Trotzig 2007).

2 Okat spelrum fér marknadskrafter, ny teknik, globalisering, konvergens och di-
vergens tillhér ocksa det som lyfts fram inom den samtida medieforskningen (Holt
& Perren 2009).

3 Enligt officiella riktlinjer (se SOU 2008:96, s.146) ska man inte lingte anvinda
begreppet “lokal privat radio”, vilket var den term som anvindes frin nir den
kommersiella radion startade 1993, men numera férknippar de flesta begreppet
lokalradio med P4:s regionala sindningar: "For att bittre anpassa lagens terminolo-
gi till radande férhdllanden foreslir utredningen att begreppet lokalradio ersitts
med kommersiell radio.” Saledes ir den officiella beteckningen pa det som i folk-
mun kallas ’reklamradio” numera kommersiell radio. I denna avhandling anvinder
jag bade kommersiell radio och reklamradio. Férkortningen PLR (for privat lokal
radio) férekommer ocksd. Genom hela avhandlingen ldter jag lokalradio beteckna
den radioform som ligger till grund f6r utbudet och verksamheten vid Sveriges
Radios 25 linsindelade lokalradiostationer. I de kapitel som giller aren mellan 1975
och 1992 skriver jag emellanat Lokalradio med versal, och da syftar jag pa det dot-
terbolag (LRAB) inom koncernen Sveriges Radio som ansvarade for lokalradio-
verksamheten. I dessa delar av boken skriver jag ocksd Riksradion som féretags-



Kommersiell radio intérdes av en borgerlig samlingsregering, och de
forsta tillstanden for lokal privat radio auktionerades ut 1993. Tanken
bakom denna avreglering var att 0ka den zntramediala konkurrensen.
Genom att konkurrensutsitta Sveriges Radio skulle statens makt 6ver
etermedierna minska och mangfalden, yttrandefriheten, etablerings-
friheten och publikens valfrihet 6ka.

Lokalradio inférdes inom ramen for det befintliga public service-
systemet och kom igiang pa bred front 1977. Bakom denna mediepo-
litiska omreglering fanns en enig riksdag, anférd av socialdemokratisk
mediepolitik och tankar om decentralisering, lokal demokrati, medbe-
stimmande och Okad sambhillsinformation (Catlson 2010, Nord
2008). En annan tanke bakom inférandet av lokalradion var att skapa
konkurrens inom public service-systemet. Denna konkurrens skulle
uppsta mellan Lokalradion och Riksradion (P1, P2, P3) som haft
monopolstillning sedan 1925. Att inféra en ny och lokal radioform
(lokalradio) var ocksa ett sitt att stirka radiomediet i den zntermediala
konkurrensen, inte minst gentemot tv-mediet.

I avhandlingens tva delstudier skildras dessa tva centrala skeenden
i svensk medichistoria. Mellan dessa tva radioreformer finner man ett
samhalleligt systemskifte och en Overgang fran stark tilltro till verk-
samheter i offentlig regi till marknadsliberal avregleringspolitik. I
bakgrunden finns ocksa ett medieteknologiskt skifte, fran analog till
digital teknik samt en (pagiende) medichistorisk vixling mellan
broadcasting och massmedier till multicasting och sociala medier.*

namn med versal — Riksradion var det dotterbolag inom SR som ansvarade for
riksradiosdndningarna i P1, P3, P3.

4 Alltmer av vardagslivet och sociala situationer och relationer inte bara medieras
utan ir beroende av, genomsyras och forutsitter medier, vilket inom medieforsk-
ningen omnimns som ~mediatization” (se Livingstone 2009, Lundby 2009).
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En avhandling

Skilet att jag tar upp lokalradio och kommersiell radio 1 en och samma
avhandling ér inte enbart att studera likheter och skillnader i fraiga om
konkurrensstrategier och olika former f6r produktion av utbud, pu-
blik och varumarken, jag har aven lagt stor vikt vid att presentera och
periodisera inférandet av och forindringar inom respektive radio-
form, dirfor kan man se det som att avhandlingen omfattar tva del-
studier. For lokalradio omfattar undersokningsperioden aren mellan
1975 och 2010. For den kommersiella radion handlar det i forsta
hand om aren mellan 1993 och 2010. I bagge fallen tas ldsaren tillba-
ka till forstadierna till och uppbyggnadsfaserna inom dessa tva radio-
former.

Syfte

Syftet med avhandlingen ar att med ett medichistoriskt perspektiv pa
konkurrens f6lja etablerandet av och foérindringar inom svensk lokal-
radio och kommersiell radio. Detta gors med fokus pa intermedial
och intramedial konkurrens och genom studier av produktion av
utbud, publik och varumirken.

Fragestallningar

De fragestillningar som driver mina tva historiska delstudier av lokal-
radio och kommersiell radio har karaktiren av att vara fraigor om vad
som har varit, vad som hinde och varfor det skedde. Studiens Svet-
gripande fraga lyder: Hur kan lokalradions respektive den kommersi-
ella radions uppkomst och forindring forstas ur ett intermedialt och
intramedialt konkurrensperspektiv?

Med denna 6vergripande fraga foljer fyra delfrigor: Vilka drivkraf-
ter bidrog till inférandet av lokalradion respektive kommersiell radio?
Hur kan konkurrensldget inom och mellan respektive radioform be-
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skrivas och periodiseras under undersokningsperioden? Hur har sit-
tet att producera utbud, publik och varumirken inom respektive ra-
dioform férindrats? Vilka likheter och skillnader mellan lokalradio
och kommersiell radio kan man peka pa 6ver tid?

Centrala begrepp

Forklaringar och definitioner av de begrepp som anvinds ges alltef-
tersom. Det finns dock skal att redan 1 denna inledning siga nagot
om begreppet konkurrens, dven om en lingre diskussion kring detta
foljer 1 nasta kapitel. I nista kapitel diskuterar jag ocksd avhandling-
ens tva andra tematiska utgangspunkter, medichistoria samt produk-
tion av utbud, publik och varumirken.

Jag anvinder konkurrens som en medichistorisk och periodiseran-
de term, for tiden fore och efter inférandet av lokalradio respektive
kommersiell radio. Jag forsoker dven analysera de konkurrensstrategier
som de (numera) tre stora aktorerna pa den svenska radiomarknaden
anldgger: Hir finns Sveriges Radio med fyra rikssinda kanaler och 25
lokala stationer, och pa den kommersiella sidan finner man MTG-
radio och SBS-radio, som har vardera fem format fér i huvudsak
musikbaserad radio.

Jag diskuterar ocksa forindringar i intramediala och intermediala
konkurrensvillkor och konkurrenskrafter under undersokningsperioden.
Vidare anvinder jag konkurrens for att peka pa en historisk medve-
tandeforindring, da jag menar att det under den tid undersékningen
omfattar vixer fram ett Okat konkurrensmedvetande, vilket bland annat
kinnetecknas av en Okad publikorientering (jfr Ytreberg 1999,
Strombick & Jénsson 2008).

Intramedial konkurrens

Till avhandlingens grunder hoér att jag, i linje med Robert Picard
(1989), delar upp konkurrens pa medicomradet i intermedial och in-
tramedial konkurrens. Med intramedial konkurrens menar jag den
konkurrens som i féljande avseenden rader inom radiomradet:

12



Det handlar om konkurrens mellan tva olika radioformer (lokalradio
och kommersiell radio) och det handlar om konkurrens mellan 7
olika sfirer for radioproduktion, licensfinansierad public service-radio
respektive annonsfinansierad kommersiell radio. Dessa tva system
skiljer sig at i fraga om drivkrafter, syften, traditioner, sjilvforstaelse,
publiksyn, ideologier och praktiker (Jauert & Lowe 2005). Traditio-
nellt har de ocksa karakteriserats av olika former av radioproduktion,
men med tiden har skillnaderna i dessa avseenden blivit mindre (Hu-
janen & Jauert 1998).

Historiskt sett var public service-radion linge producentstyrd ka-
nalradio, men frin och med 1980-talet har det blivit alltmer av tabla-
styrd kanalradio (Nukari & Hujanen 1992). Inom ramen for samtida
digitala system och interna produktionsnitverk produceras innehallet
for att kunna anvindas i olika program, kanaler och pa olika sind-
ningsplattformar (FM, webbcasting, podradio) (jfr Hujanen 2004).

Intermedial konkurrens

Med intermedial konkurrens avses 1 denna avhandling radiomediets rela-
tion och 6verlevnadskraft i forhéillande till andra medier (t.ex. tv,
press, Internet). Radions intermediala konkurrenskraft utgar i hog
grad fran de egenskaper och funktioner som skiljer radiomediet fran
andra medier, pa publikmarknaden och pa annonsmarknaden. Det
handlar bland annat om radiomediets f6rmaga till snabb, billig och
direkt 6verforing av musik, tal och reklam och om radiomediets be-
tydelse for lyssnarens upplevelser och ritualiseringar av tid, rum, ge-
menskap, nirhet och livsstil (Steeg-Larsen 1999). Radions stillning i
dessa avseenden ir inte statisk. Radiomediets ingar i remedierande
och intermediala (konkurrens)relationer visavi andra medier (Bolter
& Grusin 1999, Julich, m.fl. 2004). Dessa intermediala relationer dr
forinderliga Over tid, och det giller dven de forestillningarna som
florerar omkring ”radio” och radions produktionsstilar, publika funk-
tioner och kulturella former (Ala-Fossi 2005, Jauert 2002, Lacey 2008,
Aberg 2002).
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En analysmodell — tre produkter

Jag anvinder konkurrensperspektivet for att géra en mediehistorisk
studie av produktion av lokalradio respektive kommersiell radio och
jag intresserar mig hur de produkter som ska produceras skapas, fo1-
packas och distribueras. Jag koncentrerar mig pa tre inbordes relate-
rade omraden: utbud, publik och varumirken. Dessa beskrivs inga-
ende 1 nista kapitel men de introduceras hir.

Produktion av utbud

Produktionsvillkoren inom public service-radio och kommersiell ra-
dio ir olika, vilket medfor att det dr nagot olika aspekter som betonas
1 de tva delstudierna. Da det giller lokalradion dgnas sdrskilt intresse
at kanalprodnktion, blocksindningar och utvecklandet av flédesradio, i
den kommersiella radions fall dr det formatproduktion och stationspro-
grammering som star i centrum.

Produktion av publife

I en situation av konkurrens blir publiken allt viktigare, men jag upp-
fattar inte publiken och “lyssnaren” som naturalistiska avtryck av en
yttre verklighet utan som konstruktioner, relaterade till villkor och
forestillningar inom produktionen (se Ala Fossi 2005, Ang 1991,
Ettema & Whitney 1994, McQuail 1997). Jag lyfter fram tre omraden
av produktionen som publik: lyssnarundersokningar, tilltalsformer
och modellyssnare.

I en konkurrenssituation far kvantitativa Assnarundersikningar stor
betydelse. Framforallt handlar det om lyssnarsiffror, som pa en ag-
gregerad niva och 1 form av statistik presenterar vad som egentligen
ir en mangfald av beteenden och monster. Lyssnarsiffror har stor
betydelse bade for den kommersiella radion och for publik service-
radion: Foér den kommersiella radion dr det den uppmitta publiken
som dr sjilva produkten och den vara man siljer till annonsérerna,
for public service-radion representerar lyssnare legitimitet.

14



Tilltalsformer artikulerar sindarens och mottagarens nirvaro, posi-
tion och situation 1 utbudet (jfr Scannell 1996). Modellyssnare ir ett
begrepp som utgar fran att all masskommunikation bygger pa fore-
stallningar om vem man vander sig till, eftersom det inte gar att ha
direktkontakt med alla i publiken eller Gverblicka alla variationer som
finns inom denna. Det gor att man inom produktionsledet skapar
medvetna och omedvetna forestillningar om ideala mottagare (Hen-
dy 2000).

Produktion av varumdrken

Det tredje produktionsomrade som jag tar upp giller varumdrken och
hur man genom branding, produktdifferentiering och marknadsfo-
ring bygger upp, forstirker och férindrar varumirken. Termen va-
rumirke syftar inte bara pa namn, logotype och den juridiska och
inregistrerade delen (trademark) av en produkt, utan ocksia pa de
teckenvirden som knyts till produkten (Fredlund 2006, Melin 1999).
Detta ér en del 1 produktionen av radio som blir viktigare i och med
okad konkurrens.

Kunskapsomrade

Denna avhandling kan beskrivas som medichistorisk, det vill siga
”medieforskning om det férflutna pa ett material himtat ur det for-
gangna” (Dahl, 1994, s. 61). Man kan saga att all historisk forskning
ror forandring och utgar fran fragan: Vad har hint? Tva foljdfragor
till denna huvudfriga brukar vara: Varfér och med vilka konsekven-
ser? Till den historiska forskningens grunder hor ocksa ambitionen
att erbjuda forklaringar till varfor en férindring har intriffat (Drotner
2011).

Enligt Briigger (2002) dr det som enda som skiljer mediehistorisk
forskning frin annan historisk forskning att de fragestillningar och
teorier som aktualiseras dr av medievetenskaplig natur. I 6vrigt stills
medichistoriker 1 princip infér samma grundfragor som alla andra
historiker (jfr Corner 2003).
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Begreppet historia omfattar bade det forflutna och berittelsen om
det forflutna (Florén & Agren 1998/2006, s. 13f.). Det gor att det i
en avhandling som denna dr ofrainkomligt att komma in pé fraigor om
metodologi, metahistoria och historiografi, och dessa aspekter tas
upp 1 avhandlingens metodkapitel.5 Eftersom avhandlingen omfattar
skeenden mellan 1975 och 2010 kan man beteckna den som en sam-
tidshistorisk studie.s

Pa ett 6vergripande plan kan mitt empiriska material knytas till vad
Djerf-Pierre & Weibull (2001) ser som tvd perioder i svensk eterme-
diehistoria: Decentraliseringsfasen (1977—1987) och Kommersialiseringsfasen
(1987—). Mitt arbete ligger ocksa i linje med de forskningsprojekt
som har gjorts kring etermedierna i Sverige, Danmark, Finland och
Norge.”

Tonvikten i de nordiska etermedieprojekten lades vid tidig radio
och tv, medan 1980- och 90-talens avreglering, konkurrens och
kommersialisering hamnade mer i skymundan.® Det har dock gjorts
nédgra studier av situationen efter avregleringen, som frimst har gillt
produktionen av tv (se Hjarvard 1999, Syvertsen 1997 Sendergaard
1994).

Kunskapsmassigt ar min studie att betrakta som kompletterande
snarare dn korrigerande 1 forhdllande till ovan nimnda forskning.
Samtidigt priaglas min avhandling av hantering av ett omfattande ma-

5> Brigger (2002) menar att mediehistoriska studier bor omfatta definitioner av det
medium som undersoks, forstdelse av medichistoria, tankar om riktning och hastig-
het pa historisk forindring, periodiseringar och en medveten hantering av killmate-
rialet.

6 Enligt Salomon (1997) brukar man som samtidshistoria ofta rikna sddant som hor
hemma under “efterkrigstiden”. Samtidshistoria dr en forskningsgren dir empirin
enligt Salomon girna beter sig som en amoba”. Med andra ord dr samtidshistorien
pa manga sitt ett rorligt mal.

7 For en (kritisk) genomgang av de nordiska projekten, se Bondebjerg 2002.

8 Inte minst giller detta det svenska projektet, som utmynnade i ett tjugotal bocker
samt tre mer uppsummerande verk (Hadenius 1998, Nordmark 1999 och Djerf-
Pierre & Weibull 2001). Det hela féljdes dock upp av projektet Etermedier i kon-
kurrens som utmynnade i fyra bécker: Forsman 2010, Furhammar 2006, Engblom
& Wormbs 2007, samt Strombick & Jénsson 2007.
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terial och kan beskrivas som grundforskning gillande tva delar av den
svenska etermedichistorien dir det tidigare inte har funnits nigon
samlad historieskrivning (sdrskilt inte gillande kommersiell radio),
och varken lokalradion eller kommersiell radio har tidigare tematise-
rats utifran ett konkurrensperspektiv.

Ett grundliggande moment inom historisk grundforskning ar en-
ligt Briges (1980) och Bastiansen (2008) att skapa kronologier och att
periodisera, vilket jag gor 1 mina tva delstudier som ir utformade som
tva linjira narrativ. Min studie kan ocksa ses som “back drop” eller
bakgrund for kommande fallstudier Holmes 2002, s. 238).

Mediehistoria pa institutionsniva

Min studie kan beskrivas som institutionshistoria, med fokus pa pro-
duktionsledet. Jag intresserar mig bland annat for det som Paddy
Scannell (1996) kallar “kommunikativ intentionalitet”. Scannells po-
ang ar att det bakom varje (radio)sindning finns en ambition att na
ut, en avsikt att kommunicera, om nigot, med nagon. Espen Ytre-
berg (1999) ir inne pa liknande tankegangar, och ser produktion som
en tolkningsprocess i férhallande till uppdraget och den publik man
vinder sig till. Ytreberg menar att man i produktionsledet avkodar de
uppdrag man tilldelas, genrer man verkar inom, och malgrupper man
ska rikta sig till.?

Scannells och Ytrebergs teorier dr orienterade mot en forstielse av
medieproduktion som kulturell praktik. Detta moment finns med
ocksa i en studie av Marko Ala-Fossi (2005) om skillnader i produk-
tion och kvalitetstinkande inom (finsk) public service-radio respekti-
ve (amerikansk) reklamradio. Ala-Fossi menar att man bér kombinera
kulturanalytiska ingangar med politiska och ekonomiska perspektiv
och kontextualiseringar. Det édr en integrativ ambition jag delar.

9 For att forsta och analysera detta anvinder Ytreberg Stuart Halls (1980) inflytelse-
rika encoding-decoding-modell. Ytreberg menar att denna modell, fér reception
och ideologiproduktion, dven kan anvindas for att diskutera de avkodningsproces-
ser som sker i produktionsledet.
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Avgriansningar

Min studie dr historisk och r6r i f6rsta hand analog lokalradio och analog
kommersiell radio, som sinds via FM-nitet, dven om jag kommer in pa
samspelet mellan FM, streamad radio och podsindningar.’® En annan
radioform som jag berOr dr ndrradio, men inte heller nirradion tas
upp mer specifikt utan dr frimst en del i den intramediala konkur-
renskontexten kring lokalradions under 1980-talet, och en link 1 for-
staelsen av framvixten av den kommersiella radion.!!

Genom att jag tar upp tva radioformer vars inférande baserades pa
parlamentariska beslut ligger min studie nidra mediepolitik, men jag
gar inte nirmare in pa de politiska processer som foéregick inférandet
av lokalradio respektive kommersiell radio, utan hinvisar hir till Lars
Nord (2008).12 Konkurrenstematiken indikerar medieekonomiska
perspektiv, som jag berdr i nigon man i ndsta kapitel, men jag gar
inte nirmare in i ekonomiska analyser av utfallet av de kommersiella
radiobolagens verksamhet.!3

10Vid sidan om FM-utbudet har det pagatt forsokssindningar med digitalt distri-
buerad radio (form av DAB) under en lingre tid och i olika omgingar. Jag kommer
delvis in pd detta i och med att férsékssindningar och framtidssatsningar pa digital
radio har hort till Sveriges Radios konkurrensstrategier. Sedermera har digital radio
blivit en framtidsfriga ocksa fér den kommersiella radion. Jag studerar dock inte
forsokssindningarna och (den 6nskade) 6vergingen till digital radiodistribution
narmare.

11 Jag tar heller inte upp satellit-radio, eller AM-sindningar (som ofta kallas for
kort-, mellan- och lingvag). Fér genomgang av olika radioformer, se SOU 2008:96,
s. 18.

12 Politik om medier hat inte vatit nigot prioriterat omrade inom svensk politik
konstaterar Lars Nord (2008) i sin bok med den talande titeln Medier utan politik.
Nord foljer ndgra centrala mediepolitiska beslutsprocesser, som hanteringen av
presstodet, inférandet av marksind tv (T'V4) och etablerandet av lokalradio och
kommersiell radio. Enligt Nord 4r det mest kinnetecknande f6r svensk mediepoli-
tik utdragna utredningar i kombination med mycket snabba beslutsprocesser. Den-
na politiska logik priglade ockséd inférandet av lokalradio och kommersiell radio.

13 Hir hidnvisar jag tll Gronlund m.fl. 2006, Hartie 2009, s. 78f., samt SOU
2008:96, s. 871f.; se dven bil. 41 SOU 2008:96.
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En studie av avreglering och konkurrens kan te sig som ett natur-
ligt avstamp fOr att virdera utfallet av avregleringen och man kan
undra: Blev det mangfald eller enfald, spridning eller koncentration,
bittre eller simre radio? Har den nationella och lokala reklammark-
naden gynnats av inférandet av den privata lokalradion? Blev det fler
jobb i radiobranschen? Denna typ av fragor tas dock inte upp i denna
framstallning.

I ett medieteoretiskt sammanhang leder konkurrensfragor inom en
mediepolitisk diskurs girna till frigor om yttrandefrihet, kvalitet, kul-
turella virden, som kan kopplas till det McQuail (1992) kallar “media
performance theories”.'* Dessa omraden gar jag heller inte nirmare
in pa.

Radio ir ett kirt medium fér manga och det finns manga ”public
service-kramare”. En del radiodlskare kallar sig for “radioter” och
hivdar att radio erbjuder: ”mirakel, magi, lingtan, férvintan, rymd,
stjarnor, etervagor”’, med slutsatsen att: “inget kan pa allvar ersitta
radion” (Persson 1994). Minnen och nostalgi gillande “radions guld-
alder” dr en vanligt férekommande diskurs.!s Detta sitt att se pa och
virdera radio har vuxit allteftersom tv-mediets inflytande har 6kat,
medan radio har fatt rollen som bakgrundsmedium.

Det kan i en avhandling som denna vara svart att undvika ett viss
matt av radiocentrism, annars héller jag i princip med David Hendy
(2000, s. 6) om att man bor undvika any attempt at a ’Grand Theo-
ry’ of radio”. Snarare bor radiomediet aterforas till den breda medie-
forskningen och goras till ett medium bland andra i studier av kultur,
politik och ekonomi.

14 Dessa fragor kan goras vetenskapligt operativa och till féremadl fér kvantitativa
jamforelser 6ver tid (se t.ex Asp 2010).

15 Den ametikanska radioforskaren Susan Douglas (1999, s. 22ff.) menar att tanken
om radions guldilder och det hon kallar ”’the zen of listening” ofta knyts till idéer
om en annan och svunnen form av radio som byggde pd ett uppmirksamt, kon-
centrerat och gemensamt lyssnande.
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Omstandigheter

Varje avhandling har sin tillkomsthistoria. Den text som liggs fram
hir ar i sina empiriska delar ett resultat av forskning som har utforts
inom ramen for projektet Ezermedier i konkurrens, vilket initierades och
finansierades av Stiftelsen Etermedierna i Sverige. Nar detta projekt
startade var uppdraget att ta fram en 6versiktlig bok om radio 1 kon-
kurrens. Efter att ha gjort ytterligare och omfattande materialinsam-
lingar och efter att ha bearbetat det redan befintliga materialet, samt
redigerat bort ett antal dldre kapitelutkast, utmejslades en kirna dar
lokal radio och kommersiell radio hamnade i empiriskt fokus. Detta
arbete utmynnade 1 Forsman (2010). Denna bok (ILokal radio i konkur-
rens 1975—2010. Utbud, publik och varumarken) gavs ut pa Ekerlids f61-
lag hosten 2010 och omfattar elva kapitel.'® Av dessa édr atta kapitel
empiriska, fem kapitel behandlar lokal radio och tre kapitel dgnas
kommersiell radio. Dessutom ingar ett kapitel om nyhetsutbudet i
radio. Till detta kommer ett inledande och ett avslutande kapitel.

De empiriska delarna i denna avhandling 6verensstimmer till stor
del med de empiriska kapitlen 1 boken fran Ekerlids. Vissa omflytt-
ningar, tilligg, fortydliganden, strykningar och andra typer av juster-
ingar har dock gjorts. Ytterligare en skillnad ar att dessa kapitel har
avpassats for avhandlingsgenren, genom att referenserna har lagts i
I6pande text och fotnoterna har placerats nederst pa sidan.

Sa till de sra skillnaderna mellan bokens fran Ekerlids och av-
handlingen. Det kapitel i boken fran Ekerlids som tar upp nyhetsut-
budet finns inte alls med har, eftersom jag inte ror mig pa genreniva i
avhandlingen. Kapitel 1, 3 och 12 idr unika f6r avhandlingen, och
detta giller dven stora delar av kapitel 2.

16 Finansidren Stiftelsen Etermedietna i Sverige var angeligna om att boken skulle
komma ut under 2010, vilket innebar att den kom att férega avhandlingen.
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Disposition

Avhandlingen bestar av 12 kapitel. I nista kapitel fordjupas diskus-
sionen kring de tre teman avhandlingen utgar fran: mediehistoria,
konkurrens och radioproduktion. Kapitel 3 utgér avhandlingens me-
todkapitel. Har diskuteras det historiska perspektivet mer ingdende
och avhandlingens killor presenteras och kommenteras. Kapitel 4—8
beskriver framvixten av och forindringar inom lokalradion, kapitel
9—11 tar upp kommersiell radio.

Presentationen av avhandlingens tva delstudier ir inte identiskt
upplagda. Lokalradion har en lingre historia och hir har jag delat in
aren fore 1993 1 tre perioder: 1960—76 (kapitel 4), 1977—1986 (kapitel
5) och 1987—1992 (kapitel 6). Sedan foljer tva kapitel som giller tiden
efter 1993. Kapitel sju avser 1993—2001 och kapitel atta 2002—2010.

I den kommersiella radions fall tas tiden fore 1993 upp i kapitel
nio. Kapitel tio omfattar dren mellan 1993 och 2001 och kapitel elva
perioden 2002—2010. Det ska ocksa sigas att de tre kapitlen om
kommersiell radio inte lika konsekvent foljer den indelning i utbud,
publik och varumirken som priglar de empiriska kapitlen om lokal-
radion. I kapitel tolv presenteras slutsatser och slutdiskussion.
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2. Teman

I detta kapitel tar jag upp de tre huvudteman som jag anvinder i av-
handlingens empiriska kapitel. I linje med detta har jag delat in kapit-
let i tre avsnitt for de tre teman jag utgar ifran. I det forsta temat Hi-
storia tar jag upp relevant forskning om radio i allmanhet och lokalra-
dio och reklamradio i synnerhet. Hir f6r jag ocksa vissa metateoretis-
ka resonemang gillande det mediehistoriska perspektivet. I det andra
temat Konkurrens fordjupar jag mina resonemang om konkurrens och
avreglering. Det tredje temat Produktion ligger grunden for den dis-
kussion jag for i avhandlingens empiriska delar gillande férdndringar
1 produktion av utbud, publik och varumarken.

|. Historia

I detta avsnitt presenterar jag mitt férsta tema. Givetvis bygger ett
arbete som detta pa tidigare forskning om radio, savil om radio i
allminhet som kring lokalradio och kommersiell radio mer specifikt.
Konkurrensperspektivet aktualiserar ocksd forskning kring radiome-
diets specificitet. Da det giller forskning om radio finns det skal att i
linje med von Feilitzen (1997) skilja mellan branschnira forskning,
som anvinds for att administrera publik och utbud, och kritisk
grundforskning, som vanligtvis utférs inom akademin.

Branschnira forskning om radio

Ser man till forskning om radio gjord inom radiobranschen sid var
den mer omfattande forr, nir public service-foretag i manga linder
(bland annat Sverige och Finland) hade egna forskningsavdelningar.
Mellan 1959 och 1992 fanns det en sirskild forskningsavdelning
inom Sveriges Radio, Avdelningen f6r publik- och programforskning
(fortsittningsvis kallat SR-PUB). Inom SR-PUB gjordes det mycket
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forskning om radiopubliken, radions uttrycksformer, radio och var-
dagsliv etc.

SR-PUB lades ned 1992, det vill siga under den period da reklam-
radion etablerades och Riksradion och Lokalradion férdes samman i
det nya radiobolaget Sveriges Radio. Det som aterstar under ”Kon-
kurrenseran” dr framst lyssnarundersokningar, vilka foretradesvis
anvinds som underlag for strategiska och marknadsmissiga beslut
och for att stirka foretagens konkurrenskraft. Enligt Kemppainen
(1997, s. 229) handlar det om en ny era inom radioforskningen: ”The
new politics is clearly very much concerned with industrial and com-
mercial matters, just as the old politics was primarily cultural and
ideological”.

I denna kontext blir ’bra forskning” detsamma som det som for-
starker och bekriftar foretagsledningen, medan intresset 4r nirmast
obefintligt f6r mer kritisk forskning, liksom for diskussioner om hur
val av metodik och perspektiv inverkar pa de resultat man far fram
(Petrov 1997). Ala-Fossi (2005, s. 257) formulerar det mer drastiskt:
”sometimes media organizations even prefer less accurate systems if
these figures are favorable for their business”.

Grundforskning om radio

Radioforskning kan i stort sigas omfatta studier av produktion, text
eller reception.!” Det finns ocksa ett antal klassiska studier.!8 Nir tv

17 For en genomging av internationell radioforskning, se Hendy 2000. For en
genomging av nordisk och internationell radioforskning, se Aberg m.fl. 1999.

18 Som startpunkt f6r den moderna radioforskningen anges ofta ”The Radio Pro-
ject” som pibérjades 1937 vid Princeton University med Paul Lazarsfeld och The-
odor Adorno i férgrunden. Det huvudsakliga intresset var inte radio utan mass-
kommunikationens verkningar. Adorno skrev dock ett antal texter om radio (se
Adorno 2008). Nir Lazarsfeld i mitten av 1940-talet satte iging tillimpad medie-
forskning vid Columbia University, New York handlade det en hel del om ra-
dio(publiken) (se Lazarsfeld & Stanton 1944 och Lazarsfeld & Field 1946). Hir
gjordes en hel del banbrytande forskning, inte minst giller det Herta Herzogs
(1944) studier (uses-and gratifications) av kvinnliga lyssnares relation till radiosépor.
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kom drogs bade allminhetens och forskningens blickar till tv. Man
kan (med hjalp av ett par boktitlar) siga att radio allteftersom blev
The invisible medinm (Lewis & Booth 1990), alternativt, Radio — the for-
gotten medinm (Pease & Everette 1995).

Samtidigt som radio blev ett sekundirmedium — bade i betydelsen
av att ses som mindre centralt dn tv och 1 betydelsen av att utgora en
bakgrund till vardagen — har radiolyssnandet varit fortsatt hogt och
mediets plats i vardagen betydande (Alasuutari 1997). Eller som
Hendy (2000, s. 3) formulerar det i inledningen till Radio in the global
age, “in short its profile in the social landscape is small and its influ-
ence large”.

Intresset for att forska om radio har dock kommit tillbaka sedan
slutet av 1990-talet. Hilmes (2001) menar att det kan foérklaras just
med hinvisning till tvis dominans. En annan faktor bakom det pa-
nyttfédda intresset for forskning om radio ir enligt Hilmes det stora
genomslaget fran cultural studies, dir ér radio ett tacksamt studieob-
jekt eftersom det 1 sa hég grad ingir i olika konstruktioner av var-
dagsliv och olika identitetsformationer.!

Forskningen om det samtida radiolandskapet kan dock te sig nagot
disparat, och antalet monografier med ny och gedigen grundforsk-
ning dr litet.2 I stillet hittar man det kanske mest intressanta inom
den mer historiskt orienterade radioforskningen, som ur socialhisto-

For en klargérande genomging och kritisk betraktelse 6ver hur radioforskningen
vid Columbia bidrog till att skapa radiopubliken som ett objekt f6r vetande i sam-
spel med radioindustrin, se Douglas 1999, s. 124—160. Se dven Levin & von der
Linn 1994.

19 Yttetligare en forklaring till det okade intresset for radio ar att medieforskare ser
intressanta paralleller, mellan ndr radio forst etablerades och hur mediet 6ver tid
sedan har flitat in i samhille och vardagsliv, och de processer av mediatization, som
genom tradlésa och mobila (radiotelegrafiska) uppkopplingar priglar alltmer av
samtida vardagsliv (jfr Lundby 2009).

20 Antalet antologier med texter om olika aspekter gillande radio férr och nu ir
ansenligt. Hir kan Crisell (2006), Hilmes & Loviglio (2001) och Squire (2003) nim-
nas. Tva centrala akademiska tidskrifter med fokus pé radio dr Journal of radio studies
(1992—) och The Radio Journal (2003—).
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riska och kulturhistoriska perspektiv tar upp relationer mellan radio-
produktion, lyssnare och olika kulturella forestallningar kring radio-
mediet (Douglas 1999).2!

Radiomediets specificitet

En aterkommande fraga inom radioforskningen giller mediets speci-
ficitet, bade som distributionsform (att sinda radio) och som utrycks-
form (hur radio liter) (jfr Aberg 1999, 2002). I ett forsok att fanga
”medialiteten” i radiomediet talar Lacey (2008) om “radioness” me-
dan Jauert (2002) anvinder begreppet “mediacy”. Fragan ar med
andra ord: Vad dr det som gor radio till radio; tekniskt, kulturellt,
socialt, upplevelsemaissigt, audiellt?

En dimension av radiomediets specificitet giller dess uttrycksfor-
mer. Hir kan man inte gi forbi Crisells (1986/1994) inflytelserika
teori om radiomediets semiotik. Eftersom radio dr ett monomedialt
ljudmedium maste lyssnarna skapa sina egna forestillningar (om pro-
grammet, den utomliggande virlden, de réster man hor etc.) pa basis
av ett antal ljudkoder. Enligt Crisell finns det fyra for radio helt fun-
damentala koder; det ar tal, musik, ljudeffekter och tystnad. Det som
avgor vad lyssnaren har att forhalla sig till 4r hur dessa koder anviands
for att skapa kanalprofiler, programgentrer, enskilda uttryck och till-
talsformer.

Shingler & Wieringa (1998) tillh6r dem som har férsékt ringa in
radiomediets specificitet. De lyfter bland annat fram radiomediets
rickvidd, eftersom radiovdgor i princip dr (nationellt) grinslésa och
(teoretiskt sett) nar Gverallt. Till radiomediets férdelar gentemot
andra medier brukar man ocksa rikna snabbhet, direkthet, mobilitet
samt att radio kan anvindas i néstan alla situationer och som bak-

21 Hit kan Scannells (1996) och Moores (2000) studier av BBC-radio frin
1930—1950-tal riknas. Bade Scannell och Moores visar hur BBC domesticerade sitt
tilltal och utvecklade program- och tilltalsformer som fick lyssnarna att férknippa
radio med samvaro, uppriktighet, dkthet, vardaglighet och sidant som verkade nytt
och hindelserikt.
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grund till vardagliga aktiviteter. Dessutom dr FM-radio nidgot som alla
kan skruva in (om man har en mottagare) och radio ar ett medium
som upplevs vara gratis.

I och med att innehillet i radio sa att siga ar osynligt bygger me-
ningsskapandet i hég grad pa mottagarens formaga att anvinda sitt
inre 6ga”, for att skapa mentala representationer utifrin vad man hor.
Kopplingarna mellan radio, vardagsliv, identitet och spatialitet dr me-
ningsbirande. Den spatiala dimension av radiomediet r intressant
inte minst i férhallande till fragor om lokal radio, och detta ir nagot
som Berland (1990, 1992, 1998, 2009) har tagit fasta pa. Berland ser i
linje med Innis (1950/1974) radio som ett ”space-binding media” (tll
skillnad fran tidsbindande medier som film eller bocker).22

Samtliga ovan nimnda aspekter dr centrala for forskning om radio,
eller f6r ”the radio of radio studies” som Lacey (2008) kallar det, och
for radions sirart och dirmed dess intermediala konkurrenskraft.
Man kan ocksd konstatera att forestallningarna om ”’radio” som
kommunikationsteknologi (tradlés kommunikation), som massmedi-
um (broadcasting), kulturell form (kanaler, program, tilltalsformer),
social praktik (radiolyssnande) och som teknisk, politisk och ekono-
misk organisationsform (public service, kommersiell radio, riksradio,
lokalradion etc.) har férandrats mycket 6ver tid.? I en (fram)tid av
digital radio, webb-radio, pod-radio vicks ocksa nya fragor kring be-
greppen “radio” och radiolyssnande” (Ala-Fossi & Jauert 2000,
Black 2001, Dunaway 2000). Det ar inte omojligt att detta dven

22 1 radiomediet samlas och 6vetfors ljud (tal, musik) frin olika platser och sam-
manhang, och det vi hor dr bade férankrat i och fristillt frin det tidrum det emane-
rar ur. Ytterligare en rumslig aspekt dr att radiosdndningar dr potentiellt grinslosa,
men som geopolitiska och tekniska system dr de territoriellt bundna. Inom dessa
rickvidder dr dock radiomediet potentiellt 6ppet for alla. I och med detta knyter
radiosindningen, genom semantiska och semiotiska koder for tidsliga och rumsliga
ordningar, lyssnaren till en geografi och till sociodemografiska grupperingar.

23 1 radiomediets barndom var det inte givet att ’radio” framst skulle forknippas
med sindningar frin en till manga (brodcasting). Det var heller inte givet att radio-
mediet skulle vara ett medium knutet till hemmet (se Boddy 2004, Moores 1993).
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kommer att gilla vad vi i framtiden ldgger i begreppen “lokalradio”
och “kommersiell radio”.

Intermediala relationer

Pa senare ar har diskussioner om radiomediets specificitet, eller om
man sa vill dess intermediala konkurrenskraft, pekat pa att radio sna-
rare 4n att en gang for alla definieras i tekniska och kulturella termer
bor beskrivas som “a set of social practices” (Ala-Fossi, 2005, s. 32).
Dirmed blir ocksa radiolyssnande och radiolyssnare nagot som ses som
konstruktioner i olika produktions- och receptionskontexter (jfr Ru-
ohomaa 1997).

Beskrivningar av radio som teknologi, kulturell form och vardags-
livspraktik betingas ocksé av intermediala relationer (Bolter & Grusin
1999).24 Det vill siga, radiomediets specificitet och dven dess potenti-
al (vad skulle ”radio” kunna vara?) uppstar inte i ett vakuum utan i
relation till vad andra medier, under samma tidsepok, kan erbjuda (jfr
Jauert 2002, Picard 2002).25

Nir broadcasting-radio etablerades runt 1920 var ”’the wireless” ett
nytt medium och auran kring radio var stark.26 Radio utmanade ocksa
de redan etablerade massmedierna, vilka hade synen och 6gat som
sitt centrum (boken, pressen, fotografiet, filmen). I kontrast till detta
var radio Orats medium. Det var ocksa radions monosinnlighet och
torbindelserna mellan lyssnande och fantasi som tidiga radioteoreti-

2 En av poingerna i Bolter & Grusins resonemang om remediering dr att nya
medier alltid innebér en férlingning och férnyelse av nagot foregiende medium,
tekniskt, kulturellt, socialt, normativt.

25 Till exempel kan man forestalla sig att om dagens okade anvindning av andra
musikbarande medier, dir anvindaren styr mer sjilv, fortsitter att 6ka och att det
gOr att anvindningen av radiostationer med mycket musik minskar. Det skulle
kunna leda till att radiomediet i hégre grad blir ett medium for tal.

26 Tack vare sin forméga att sinda “osynliga rostet” kom radio i sin barndom till
och med att férknippas med 6vernaturliga krafter. I spiritistiska kretsar forestillde
man att man via de elektromagnetiska filten borde kunna héra voices from the
dead” (Durham Peters 1999).
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ker plockade upp, diribland Arnheim (1936/1986) som beskrev radio
som “the theatre of the mind”.27

Pa 1960-talet var radiomediet lingt ifrin nytt och utmanande, och
nir McLuhan (1964) skulle finga radiomediets sirart gjorde han det
genom att jamfora med tv. Televisionen (fjirrskidandet) bygger pa
béade syn och horsel, vilket enligt McLuhan gor tv till ett kallt medium
(cool media). Radio ir i kraft av sin monosinnlighet ett ”hett medi-
um” och det innebar hogre informationstathet, men ocksa storre krav
péa koncentration och uppmirksamhet frain mottagarens sida jimfort
med tv.2

Radiomediets stillning och funktion forindrades pa ett patagligt
sitt nir tv tog Over rollen som nationell samlingspunkt for familjen i
hemmet och under kvillar och helger. Radiomediet 6verlevde genom
att omdefinieras tekniskt, socialt och kulturellt.?? Radio blev en del i
det senmoderna samhillets “mobila privatisering”  (Williams
1975/1990). Genom radio (och tv) linkades hemmet och det lokala
och nationella samman med vardagen och radio blev ett bakgrunds-

27 Genom genrer som horspel och radioteater och med konstnirlighet och klokhet
i produktionen skulle lyssnaren ges 6ppningar att genom sin fantasi fylla i vad det
”blinda mediet” saknade, menade Arnheim. Han lyfte dven fram radions potential
som en ny konstform (aural art), med plats f6r en ny konstnirsgestalt (the wireless
artist).

28 Bakom denna dualism tycks det ha funnits ett normativt sitt att se pa radio. Ur
sitt 1960-tals perspektiv talade McLuhan om radio som ”stamtrumman”, bade nir
han beskrev (propaganda)radions roll i 1930-talets Hitlertyskland och (mu-
sik)radions roll i 1960-talets ungdoms- och konsumtionskultur. ”De [tyskarna]
dansade, foérhixade av den stamtrumma som radion hade gett dem. Radion hade
byget ut deras centrala nervsystem och gjort dem alla djupt engagerade i det som
band dem samman” (s. 342). ”’I vara dagar dr det radion som ger den kontinentala
tondringen enskildhet. Samtidigt som den ger ndra stamgemenskap med den ge-
mensamma marknadens virld” (s. 348).

29 Radio gick frin att vara ett forgrundsmedium och en stationir ”finmébel” i fa-
miljens och hemmets centrum till att bli ett mobilt och transistorburet flerkanals-
och bakgrundsmedium i vardagen. Radio blev ett medium fyllt av musik och prat,
med 6ppningar for olika aldrar, intressen och livsstilar (Douglas 1999).
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medium och en del i struktureringen av tid och rum: i hemmet, pa
arbetsplatsen, pa resa mellan hem och arbete.®

Radiorummet — fran nationellt till lokalt

I radions barndom fanns det utopier kring radiomediet och det fanns
de som ville se radio som ett medium for tvavigskommunikation, en
av dem var Bertold Brecht (1932/1990, s. 15): “let the listener speak
as well as hear [...] bring him into a relationship instead of isolating
him”.

I stillet blev radio ett medium f6r masskommunikation, styrt fran
ett centrum och framstillt i centralt placerade radiohus, distribuerat
till en heterogen och utspridd mingd av anonyma manniskor (jfr
Ericson & Riegert 2010). Radio kom tillsammans med institutioner
som skolan ocksa att fa en central roll i "nationaliseringen av kultu-
ren” (Lovgren 1990, s. 90).

I public service-konceptet lag att niten for radiosindningar skulle
byggas ut sa att de nadde alla och radiomediet kom tekniskt och kul-
turellt att kopplas samman med det nationella rummet snarare in
med det lokala eller det regionala rummet.> Lovgren (s. 117f) pekar
pa att det fran statsmakternas sida har funnits, ”en markant radsla for

30 Den danske medieforskaren Bent Steeg Latsen (1999, s. 262) besktiver radioan-
vindning ur ett konstruktivistiskt och fenomenologiskt vardagsperspektiv och
menar att det ofta vanemisiga bruket av radio, som bakgrund till morgonens ruti-
ner och som ldnk till ett lokalt sammanhang, i grunden kan knytas till det existenti-
ella projekt som varje ny dag innebir, ”radio listening as a daily ritual re-establishes
the world each day as a familiar and shared place”. Stina Bengtsson (2007) visar i en
intervjustudie om medier och vardagsliv hur anvindningen av radio hemma och pa
andra platser bidrar till att ritualisera och strukturera temporala och rumsliga rela-
tioner mellan olika delar av bostaden och mellan olika vardagslivszoner (arbete,
fritid och resor till och frin).

31 Via radio spreds inte bara normer for ett korrekt sprik (utan dialektala inslag)
utan ocksd programformer kring vilka det kunde uppsta férestillningar om en
nationell gemenskap. Pa detta sitt bidrog radion ocksa till att legitimera de om-
vandlingsprocesser som ledde till framvixten av det moderna Sverige, som indu-
strination och socialdemokratiskt folkhem.
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en utveckling mot slutna medierum — en mediernas sociala segrega-
tion baserad pa aldersgrupper, klass, kon eller regional tillhorighet.”

Lokalradio — historik och forskning

Nir lokalradion lanserades 1977 bréts ett mer dn 50 ar langt natio-
nellt radiomonopol. Det vickte fragor: Hur skulle publiken forhalla
sig till det nya lokala mediet? Vilken inverkan skulle lokalradion fa pa
lokalpressens arbete? Vilka mojligheter skulle publiken ges att delta?
Hir fanns en grund for att forska, parallellt med det att lokalradion
utvecklades. Frain SR-PUB fo6ljde man lokalradions etablering, ut-
veckling och publika ménster noga. Von Feilitzen (1997) visar 1 en
historik 6ver svensk radioforskning (mellan 1925—1992) att den
forskning som SR-PUB gjorde om lokalradio mellan 1977 och 1992
var omfattande. Bland annat tog man i PUB-rapporterna upp sadant
som begriplighet, sprakanvindning, lokalradiogenrer och relationer
mellan lokalradion och manniskors levnadsvanor och upplevelse av
lokal tillhorighet.32

Det finns ett par mer omfattade akademiska studier av lokalradi-
ons innehall och form. Lindblad (1985) analyserar lokalradiospraket
vid tre stationer. Abrink (1998) gér en spraklig stilstudie av “’radiopra-
tet” 1 Radio Stockholm (han analyserar dven ett par av huvudstadens
kommersiella radiostationer). Sjolin (1985) anvinder perspektiv fran
journalistikforskning fér en jaimférande studie av kommunrapporte-
ring inom dagspress respektive lokalradio.?

32 For exempel, se Abrahamsson 1989, von Feilitzen & Falck 1989, Klebetg 1972,
1976, Lowander & Nordstrom 1977, Montén m.fl. 1984, Nilsson och Nordstrom
1979 och Nordstrom & Wigren 1988.

33 En intressant infallsvinkel pé lokal radio gir via kulturgeografiska och geopolitis-
ka perspektiv. Den svenske kulturgeografen Torsten Higerstrand (1986) tar upp
den svenska lokalradion i allmdnhet och Radio Kristianstad i synnerhet utifran en
diskussion om territoriell integration och lokala minnen. Den kanadensiska radio-
forskaren Jody Berland (1990, 1992, 1998, 2009) har med utgingspunkter i fragor
om kulturella teknologier f6r produktion av sociala rum lyft fram hur det regionala
och lokala artikuleras genom olika tilltalsformer och format.
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Lokalradions begynnelseperiod har varit féremal fér en avhand-
ling, hir tinker jag pa Lindblads (1983) studie av publikstruktur och
mojligheter till publikt deltagande. Carlsson (2010) fokuserar i sin
licentiatavhandling mer pa strukturfrigor och maktkampen kring
lokal radio och tv. Carlsson beskriver, delvis ur ett konkurrensper-
spektiv, den forskjutning som har skett frin centralism till decentrali-
sering och tillbaka igen.

Rahbeck (2001) erbjuder en studie av regionalradions uppbyggnad,
men hir finns ocksa ett kapitel om lokalradion. Rahbecks framstill-
ning liknar den man finner i Hadenius (1998) och i Hallingberg
(2000). Hansson (1998) ir en biografi fran en tidigare SR-chef och
hir finns det ett kapitel som pa ett initierat sitt beskriver turerna
kring lokalradiostarten. I Tjernstrém (1999) finns det ett avsnitt som
visar pa Sveriges Radios strategier for att avvirja ett helt sjalvstindigt
lokalradiobolag. Nord (2008) tar upp riksdagspartiernas mediepolitis-
ka hallningar vid inférandet av lokalradio respektive kommersiell
radio.

Da det giller tiden efter 1993 finns det anmarkningsvirt lite forsk-
ning om svensk lokalradio, med tanke pa den betydelse som denna
radioform har haft i svensk vardag och samhallsliv.3*

Internationella och nordiska spar
Ser man till hela det europeiska radiolandskapet sa utgér lokalradio
en mycket viktig del av detta och antalet lokala radiostationer ar stort,
dven i Norden (se Carlsson & Harrie 2010, s. 43, Harrie 2009, s.
701t.).

Inom den internationella forskningen kan termen “local radio”
syfta pa lokal radio i public service-tappning, nirradio (som oftast
kallas community radio) eller pa kommersiell lokalradio (Jauert 1997,

34 Det ar anmirkningsvitt att ingen av de 25 lokalradiostationerna eller Sveriges
Radio centralt tog tillfillet i akt att ta fram krénikor eller liknande i samband med
att Lokalradion fyllde 30 ar 2007. Jag har bara hittat en jubileumsbok fran nir lokal-
radion fyllde 20 ar, Tjugo ar med Radio Skaraborg (1997).
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s. 95). Ser man till public service-radions moderland Storbritannien
kan man notera att férsék med lokalradio paboérjades redan under
andra hilften av 1960-talet. Antalet lokalradiostationer vixte, men
resurserna var sma och lyssnarintresset ljummet pa manga hall (Cri-
sell & Starkey 1998, Lewis & Booth 1989, s. 92ff.). Numera finns det
cirka fyrtio lokala BBC-stationer, men dessa tycks inte ha lika stor
betydelse f6r BBC som P4 har f6r SR.

Over hela Norden forde 1970-talet med sig en vig av decentralise-
ringar, ocksa pa radioomradet och inom public service. Det fanns
dock skillnader mellan linderna i friga om geografiska forutsattning-
ar, demografi och regionala och lokala ménster, och det varierade om
man valde att sasa pa system for regionala eller lokala sindningar.

I Danmark pabérjades f6rs6k med lokal radio 1983 men hir stod
begreppet lokal radio till en borjan for radio i regi av foreningar, pri-
vatpersoner och andra, och den danska lokalradion kan jamféras med
den svenska narradion (Prehn 1998). I Danmark finns ocksa regional-
radion, den startade 1960 och omfattar idag nio regionala kanaler
som sinder inom ramen for Danmarkskanalen (P4).

I Norge paborjades forsék med lokalradio 1982. Syftet var att de-
mokratisera och decentralisera. Verksamheten permanentades 1988.
Dessa kanaler, som dven kom att reklamfinansieras, skulle komplette-
ra NRK:s regionala utbud (ibid.). I Norge fanns det under lang tid
endast en public service-kanal, och den sinde frain Oslo. Nir en
andra NRK-kanal (P2) startades 1984 forlades den till Trondheim,
men de delar av utbudet som var regionala sindningar placerades i
P1. Numera sinder NRK P1 tre dagliga regionala fonster.

I Finland 6kade mingden regionala program i samband med inf6-
randet av kommersiell radio 1985. Ett av YLE:s svar pa konkurren-
sen var att satsa mer pa regionala program. I slutet av 1980-talet stod
ett tredje nationellt nit klart och det var dér de regionala program-
men placerades. Vid en kanalreform 1990 blev detta YLE 3. Numera
sinder nio regionala enheter vardera sju timmar per dag inom ramen
tor YLE 3 (Kemppainen 1998).
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Hujanen & Jauert (1998) menar att den svenska modellen f6r lo-
kalradio i public service-regi var den mest radikala i Norden, eftersom
lokalradion i Sverige lades i ett licensfinansierat bolag, i stillet for att
liggas ut pa foreningar, enskilda, kommuner eller lokalt niringsliv.

Kommersiell radio — historik och forskning

Nir broadcasting-radio etablerades pa 1920-talet stilldes tvd modeller
mot varandra. I USA byggdes systemet for radiosindningarna upp
med ménga lokala och privata stationer som 1 férsta hand finansiera-
des genom sponsring och reklam.% I Europa lades betoningen pa det
nationella och det allmidnna och radiosindningarna organiserades
genom sandningsavtal mellan staten och ett licensfinansierat public
service-bolag, dir staten skotte distribution och ett programforetag
fick nationellt produktionsmonopol.

Denna public service-modell blev férhirskande 6ver stora delar av
Europa, men under 1970-talet utsattes de nationella monopolen for
kritik. Kritiken kom bland annat fran olika alternativrorelser som
krivde decentralisering, spridning av mediemakt och erkidnnande av
spraklig och regional mangfald. Detta tryck, som kom underifrin,
bidrog till att det i manga linder gjordes satsningar pa (icke kommer-
siell) regional radio, lokal radio och nirradio (Jauert 1997).

En helt annan form av kritik kom fran borgerligt hall och fran
kommersiella krafter, som menade att public service-monopol och
férbud mot privat reklamradio stred mot grundliggande yttrandefri-
hetsprinciper f6r en kapitalistisk demokrati. Denna kritik hade flore-
rat sedan 1960-talets piratradiovag, men den tilltog under 1980-talet
da ungdomar och andra efterfrigade en annan och mer underhallan-
de form av musikbaserad radio. Runt om i Norden hade public servi-
ce-monopolen svart att mota dessa Onskningar. Det gjorde att man i

3 For att fi sindningslicens var man dock tvungna att uppfylla vissa allminna
informationsitagande (Douglas 1999).
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mangas 6gon framstod som maktfullkomliga och forlegade (Hujanen
& Jauert 1998).3

Situationen var snarlik pa manga hall i Europa. I Storbritannien
tillits de forsta lokala, reklamradiostationerna starta 1973 (Lewis &
Booth 1989, s. 92ff.). I Italien fastslog en domstol att nationella pub-
lic service-monopol stred mot konstitutionen och det 6ppnade for
mingder av lokala radiostationer, varav manga var reklamfinansierade
(Prehn 1998).

Den definitiva upplosningen av public service-monopolen kom
med den (marknads)liberala vig som gick 6ver Europa under 1980-
talet. Forst ut i Norden med att 6ppna upp f6r lokala reklamradiosta-
tioner var Norge, dir de forsta lokala reklamradiostationerna kom
igang 1981. Da fanns det bara en riksind NRK-kanal plus en mingd
nirradiostationer (Kemppainen 1998). Fran och med 1992 6ppnade
den norska staten for en nationell kommersiell kanal.3” I Norge finns
det idag 240 lokala tillstind samt tva rikstickande eller nistan
rikstickande tillstind (SOU 2008:96, s. 121). I Finland sldpptes lokala
kommersiella kanaler fram 1985 (Hujanen & Jauert 1998). Idag finns
det cirka 60 tillstand f6r lokala sindningar och tio tillstand for 1 prin-
cip riksomfattande sindningar (SOU 2008:96, s. 122). I Danmark
blev det i slutet av 1980-talet tillitet med annonsfinansiering i lokal
radio och nirradio (Prehn 1998). Idag finns det citka 130 lokala
sandningstillstind, en rikstickande och en regional kommersiell fre-
kvens i Danmark (SOU 2008:96, s. 115ff.).

Pa manga hill i Europa organiserades den nya avreglerade och
omreglerade radiomarknaden for reklamradio pa lokal niva. I bak-
grunden fanns det tankar om decentraliserad dgarmakt, lokal férank-
ring och 6kade valmojligheter for lyssnarna, men tendensen har varit

36 Ett undantag var YLE som 1990 startade en profilerad ungdomskanal, Radio
Mafia, som blev mycket framgangsrik.

37 Detta blev P4-Notge som siander 6ver FM5, med koncession frin Kulturdepar-
tementet, dir MTG har en stérre dgarandel (Kemppainen 1998). I Norge finns nu
ytterligare ett nationellt reklamradionitverk, Radio 1.
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densamma Gverallt, koncentration till nagra fa dgare och nitverk och
ett utbud som i huvudsak bestir av musikbaserade och nirmast
rikstickande format, med lite utrymme f6r lokalt material.

Forskningen om den svenska reklamradion dr inte sdrskilt omfat-
tande. Hos Aberg (1999) finns det analyser av fléden inom kommer-
siell radio. Abrink (1998) gor nedslag i reklamradions samtals- och
presentationsstilar. Annars dr det mest 6versiktliga genomgangar av
den kommersiella radions framvixt som stir till buds, som hos Engb-
lom & Wormbs (2007). Antalet rapporter inifrin den kommersiella
radiobranschen 4r fia. Har finns journalisten Per Anderssons (2001)
skildring av inférandet av kommersiell radio och Eva Kaijsers (1996)
berittelse om det egna arbetet med den kortlivade stockholmsstatio-
nen Radio Q.

En annan killa dr forskningsliknande rapporter som regeringen el-
ler myndigheter bestaller. Hir kan noteras att Granskningsnimnden
har kartlagt den kommersiella radiobranschens nitverksstrukturer
och brist pa lokal anknytning vid tvé tillfillen (Lundberg 1999, S6-
derman & Larkner 2007). I det senare fallet var slutsatsen: ’en sam-
mantagen bild av en inte sirskilt lokal radio” (s. 5).

Da det giller den kommersiella radions forsta fas ger Hadenius &
Anderberg (1994) och Sundin (1995). Privat lokalradio (1996) fran Ra-
det for mangfald inom massmedierna ger ocksd en viss Overblick
6ver det lige som da radde pa marknaden.

I 6vrigt far man ga till de offentliga utredningar som Over aren har
gjorts om och kring kommersiell radio. Det handlar om ett antal ut-
redningar, som presenteras niarmare i kapitel 3. Att offentliga utred-
ningar tillh6r de mest centrala killorna siger nagot om den mediepo-
litiska laddning som den kommersiella radion har haft. Det siger ock-
sa nagot om det ointresse som man fran forskningshéll har visats for
den kommersiella radion som medieform och kulturyttring.

Det finns betydlig mer att tillgd da det giller amerikansk och brit-
tisk reklamradio. Till exempel hittar man manga beskrivningar av
sadant som 1960-talets piratradio, Radio Luxembourg, Top 40-radio,
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FM-radio, och annat som har haft inflytande pa dagens reklamradio
(se Barnard 1989, Chapman 1992, Fong-Torres 2001 och Neer 2001).
Hendy (2000) klargor vissa produktionslogiker inom kommersiell
radio, Ala-Fossi (2005) analyserar kommersiell radioproduktion ut-
ifran diskussioner om kvalitet. Det finns ocksa flera branschoriente-
rade bocker som ir klargérande da det giller den kommersiella radi-
ons formatlogik (se Keith 1987, MacFarland 1997, Norberg 1996).

Metahistoria

Genom dren har det talats om olika ”vindningar” inom medieforsk-
ningen (kvalitativ, etnografisk, lingvistisk, feministisk, postkolonial,
kulturell, visuell, spatial etc). Mojligen kan man tala om att det pa
senare ar har skett en historisk vandning (historical turn). En dimension
av detta dr att antalet mediehistoriska studier 6kar.’® Mest patagliga ar
de diskussioner som pé senare dr har forts om olika riktningar inom
mediehistorisk forskning. Jag ska avsluta detta avsnitt med en kort
diskussion om detta, fOr att pd si sitt att placera in min historiska
studie i ett metateoretiskt sammanhang,.

Historiografi

De metadiskussioner som Bailey (2009), Curran (2002), Drotner
(2011) och Julich m.fl. (2004) f6r kan sagas galla wedieannets historiogra-
/239 Dessa diskussioner kretsar frimst kring det som Stanford (1995)
kallar analytisk, kritisk historiografi. Det innebir att man diskuterar de
begrepp och filosofiska problem som foljer med historieskrivning.#

38 Ett tecken pa detta ar att tidskriften Media bistory startade 1993.

3 Florén & Agren (1998/2006, s. 26) definierar historiografi som “forskning om
hur historia har skrivits”.

40 Stanford (1995) delar in historiografin i yttetligare ett antal undergenrer. Inom
historisk historiografi kartligger man hur historia har skrivits och man delar in forsk-
ningen i olika perioder och skolor. Fér exempel pa detta frin medieforskningens
dominer, se Katz m.fl. 2003. Med deskriptiv historiografi avses beskrivningar av den
(medie)historiska forskningens metoder, procedurer och resultat (se t.ex. Briigger &
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Diskussionen kretsar bland annat kring frigor om mediespecifici-
tet och intermedialitet. Det handlar ocksi om vilka teoretiska och
historiska premisser som har priglat tidigare forskning. Till denna
metadiskussion hor dven kunskapsteoretiska frigor om vad som ska
riknas som mediehistorisk kunskap och hur denna kan uppnis, re-
presenteras och valideras.

Hir kan man skilja mellan essentialistiska och konstruktivistiska
perspektiv pa det forflutna. Frin en essentialistisk utgangspunkt kan
medichistoria framsta som en serie av fakta, som man med hjilp av
kallor och limpliga metoder kan na siakerstilld kunskap om.* Dylika
tankar om en ”’sann” och sammanhallen historiesvetenskap har dock
utmanats av postmodern historiografi som lyfter fram “Historia”
som konstruktion.+

Sedan 1980-talet har konstruktivistiska sitt att betrakta historisk
forskning vunnit mark, inte bara inom medievetenskapen. Allt firre
ser historien som ndgot givet av ett forflutet.® Historien skapas i
nuet, och dr mer styrd av betraktelse- och berittarsitt dn av “fakta”.
Det finns med andra ord inte nagon neutral eller sann historia”.

Kolsrup 2002, Dahl 2004). Den historiografiska oversikten eller handboken presenterar
olika typer av historia och hur man kan nirma sig dessa.

41 Positivistiska ideal och forestillningar om “enhetsvetenskap har haft en domine-
rande stillning (inte bara inom medieforskningen), samtidigt har empirism och
mimetiska férestillningar om historien i stor utstrickning problematiserats (Jenkins
1995). Callinicos (1995, s. 3) menar att omfattningen av denna kritik och konstruk-
tivismens inflytande gor att det finns skil att hidvda den historiska anti-realism som
har uppstatt 4r av saidan omfattning att "Metahistory swallows up history itself.”

42 Detta hat varit knutet till Jean-Francois Lyotards (1984) diskussion om ”de stora
berittelsernas” dod. Hirmed avses bland annat en minskad tilltro till tanken att
Historien har en inneboende riktning (som det exempelvis antas inom marxistisk
historiemateralism). Foér filmvetaren Janet Staiger (1995) innebdr den postmoderna,
partiella, situationella och reflexiva historiesynen att en helt ny frihet har uppstatt
inom den historiska forskningen.

4 Chartier (1997) talar om en denna allminna forskjutning i termer av en “episte-
mologisk kris”.
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Foljaktligen handlar all historieskrivning om makt.# Drotner
(2011) pekar i likhet med Curran (2002) pa att det pagir en kamp
inom medievetenskapen mellan olika mediehistoriska narrativ och att
dessa bygger pa mer eller mindre uttalade antaganden om tidsperio-
der (linga eller korta), historisk forklaring (vad orsakar forindring),
och hur man uppfattar historisk férandring (positiv eller negativ) och
det sker i relation till sidant som demokratisering eller publikens moj-
ligheter att inverka pa utbudet.®

Mediehistorier

En annan dimension av denna pagiende metadiskussion ir de forslag
som laggs fram kring hur man fortsittningsvis bor bedriva mediehi-
storisk forskning (se Bailey 2009, Curran 2002). Med hjilp av Bon-
debjerg (2002), Drotner m.fl. (1996) och Schudson (1991) vill jag hir
peka pa fyra sidana konkurrerande och delvis kompletterande me-
diehistoriska ordningar, for att kommentera min egen studie i forhal-
lande till dessa.

Den forsta formen av mediehistoria jag vill peka pa kan kallas 7ze-
diumbistoria. Hir fokuserar man oftast pa ett medium i taget och hi-
storien delas girna in i epoker och eror. Hir finns ocksa ett intresse
tor Overgangar mellan olika medie- och kommunikationskulturer
(som 6vergangen fran muntlig till skriftlig kultur). Den underliggande

4 Denna histotiesyn kan hitledas till bland annat Michel Foucaults (1972) grund-
sats att all produktion av vetande samtidigt innebidr produktion av det objekt (sub-
jekt) som ska undersckas (kontrolleras).

4 T den medichistoriska forskningens diskursiva regimer for synen péd hur, varfér
och med vilka konsekvenser medier och kommunikation férindras ver tid ingér
enligt Drotner (2001, s. 165ff.) allt frin pessimistiska férestillningar (Habermas,
1984); till mediala utopier (Turkle, 1997); férestillningar om 6kad forstielse mellan
grupper (Meyrowitz 1985); och nostalgiska synsitt (Postman 1996). Curran (2002,
2009) sorterar den mediehistoriska forskningen genom att dela in den i sju mediehi-
storiska narrativ som bland annat omfattar uttalade eller outtalade tankegangar om
relationer mellan medier och demokrati.
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historiesynen har ett drag av teknologisk determinism och ser histori-
en som progressiv. 4

Med Drotner (2011) kan man sdga att den vanligaste formen av
mediehistoria dr zustitutionel] mediehistoria. Denna typ av mediehistoria
skrivs girna ur ett monomedialt och institutionellt perspektiv. Hit
kan man, som niamndes i det forsta kapitlet, rikna merparten av de
nordiska forskningsprogrammen om public service under monopole-
ran.

En tredje variant av mediehistorisk forskning har rétter inom brit-
tisk medie- och kulturforskning och kan kallas social mediehistoria. Har
ligger fokus pa relationer mellan etermedieféretagen, utbudet, den
tankta publiken, vardagen och samtiden.*’

Slutligen vill jag peka pa en fjirde form av medichistoriskt narrativ,
kulturhistorisk medieforskning. Denna riktning har till stor del formats
under de senaste tio aren och har i hég grad framtritt som en utma-
nare gentemot mer traditionell medichistorisk forskning.* Hir in-
vinder man mot monomediala, kronologiska, institutionella historie-
skrivningar om dominerande massmedierna (press, radio, TV), och ar
kritisk till totalitetsansprak, nationalistiska undertoner och “grand
man history”.# I stillet vill man fora in ett bredare mediumbegrepp,
med plats for intermedial mediehistoria och lite udda och okinda
medieforeteelser. Vidare forordar man studier av brytpunkter snarare
in upprittande av linjira utvecklingslinjer (Boddy 2004, Jilich, m.fl.

46 Schudson (1991) nimner Marshall McLuhan (1964), Harold Innis (1950/1974)
och Walter Ong (1991) som exempel pa denna typ av historieskrivning,.

47 Rétterna till denna historiesyn finns inom cultural studies och hos forskare som
Raymond Williams (1965/2001) och Richard Hoggarth (1957/1992). BBC-
historikern Arthur Asa Briggs och dennes efterfdljare Paddy Scannell & David
Cardiff (1991) samt Shaun Moores (2000) som kan ses forvaltare av denna tradi-
tion.

4 Den kulturhistoriska medieforskningen har ocksi statka band tll forskning om
”nya medier” och man menar att man fir andra perspektiv pa den pigdende digita-
liseringen genom att studera ”nir de gamla medierna var nya”.

4 Corner (2003) menar att historieskrivningen kring public service-bolagen ibland
har haft inte bara en nationell utan ocksa nationalistisk prigel.
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2004, Snickars 2006).5° I bade den svenska och den internationella
diskussionen inom detta omrade lyfts frigor om ”nya medier”, vid
olika (medie)historiska tidpunkter, fram och relationer mellan medie-
teknologier, vetenskap och konst ir av intresse (Gitelman 2006, Ma-
novich 2001, Zieleniski 2000).

Man kan sdga att min studie, sa som jag har valt att ligga upp den,
har fa beroringspunkter med det kulturhistoriska medieforsknings-
perspektivet. Min studie bor snarare betraktas som en institutionell
medichistorisk studie med inslag av social medichistoria.

1. Konkurrens

I detta avsnitt behandlas avhandlingens andra tema. I kapitel 1 fram-
holls att konkurrens bor ses som ett processuellt, relationellt och
strukturellt begrepp som ror de aktiviteter som uppstar nar jamvikt
rubbas. Konkurrensbegreppet har olika teoretiska, tillimpade och
ideologiska inneborder. I detta avsnitt diskuteras niagra av dessa samt
olika former av konkurrens, centrala konkurrensstrategier. Hir sitts
dessa ocksa 1 relation till det som ér specifikt for radiomediet.

Konkurrens som historiskt begrepp

I forhillande till de svenska etermedierna anvinds konkurrens ofta
som ett historiserande begrepp, for att skilja mellan tiden fére och
efter avregleringen inom radio (1993) respektive tv-omradet (1991).5!

Sett i ett lingre och bredare historiskt perspektiv dr konkurrens
som teori och praktik starkt knutet till kapitalismens logik och diskur-

50 T bakgrunden finns Foucaults (1972, 1993) genealogiska histotiesyn.

51 Fokus ligger d4 ofta pd public service-utbudet och produktionen av detta. Mesta-
dels har denna forskning gillt tv (se Syvertsen, 1997, Hjarvard 1999, Sendergaard
1994, Ytreberg 1999).
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ser.52 Inom tidig teoribildning om konkurrens anvindes konkurrens-
begreppet som en term for kamp mellan tva eller flera aktorer med
motsatta intressen.’ En huvudfraga var da att f6rsoka forstd vad som
driver foérandring och 6vergangar frin ett tillstind av jamvikt, med en
viss prisnivd och ett visst antal aktorer, till en ny situation med andra
aktorer, dndrade prisnivaer och nya spelregler (High 2001).

Konkurrensteori blev ocksd en hérnsten inom den vetenskap som
kom att kallas politisk ekonomi och knéts dven till teorier om politisk
torindring.5* Konkurrenstinkande inlemmades dven 1 samhillsfiloso-
fier och i teorier om minniskans biologiska och sociala utveckling
och 6verlevnad.

Enligt High har konkurrensbegreppet gatt fran att vara en term for
rivalitet och ett tillstind ddr vinnare och férlorare utses till att under
1900-talet alltmer knytas till teorier om komplexa, dynamiska processer
och strukturer, dir foretag agerar inom ramen fér de villkor som
marknad, konjunktur och samhallsformation anger. Under de senaste
decennierna har manga konkurrensteorier enligt High orienterats at
ett mer tillimpat hall, med modeller kring konkurrenskrafter och
konkurrensstrategier (se Porter 1998a, 1998b).

52 Det ar under andra hilften av 1700-talet som konkurrens blir ett begtepp av
dignitet. I Diderots Encyclopédie frin 1753 star det i (engelsk Sversittning) “Compe-
tition is the soul and the dynamic spur of industry, and the driving force of com-
merce”, se High 2001, s. xv.

53 Vid en viss tidpunkt vill “konkutrenterna” 4t samma resurs och forsoker darfor
sld ut varandra med alla tillitna (eller otillitna) medel.

5% John Stuart Mill, en av liberalismens fider, menade att konkurrens vat sjilva
grunden fér den politiska ekonomins stillning som vetenskap. Inom politisk-
filosofi knéts konkurrens, som produktiv och destruktiv kraft, till politiskt laddade
diskurser kring historisk foérindring. De klassiska, liberala politiska ekonomerna
som Adam Smith knét konkurrens till en evolutionir och ”funktionalistisk” syn pa
samhillsutveckling och historisk férindring. Hos Karl Marx kopplades konkurrens
till rovdrift pa produktivkrafter och jakt pad nya marknader att exploatera, men
ocksa till kampen mellan samhillsklasser och den “historiska nédvindigheten” 1
revolutionira Overgangar fran ett produktionssystem till ett annat och frin ett
klassvilde till ett annat (se High 2001).
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En term med flera inneborder

Redan pa ett tidigt stadium var perfekt konkurrens ett ideal.>> Med detta
begrepp avses att manga foretag befinner sig 1 6ppen konkurrens,
vilket antas ge optimal marknadseffekt for foretag, kunder, samhillet.
Om konkurrensen blir fo6r hard och priser pressas till den grad att
foretagen far svart att Overleva talar man om firddande konkurrens (rui-
nous competition).

Som en diametral motsats till perfekt konkurrens star monopol, det
vill sdga att det endast finns en aktor pa marknaden.> En annan form
av icke perfekt konkurrens ar o/gopol, vilket innebir att det bara finns
nagra fa aktérer pa marknaden, och de hotas inte utifran av nya akto-
rer. Det gor att de i princip kan dela upp marknaden mellan sig, sam-
tidigt som de dr vildigt kinsliga for varandras ageranden och direkt
maste svara pa konkurrenters agerande (till exempel om konkurren-
ten lanserar en ny produkt, sinker priset etc.). Dugpol ir en term fOr
ett oligopol dir det endast finns tva aktorer pa marknaden och det ar
vad som har karakteriserat konkurrenssituationen pa den svenska
reklamradiomarknaden sedan borjan av 2000-talet.

De ovan nimnda konkurrensformerna har, liksom begreppet 7zo-
nopolistisk konkurrens, sin plats ocksd inom mediekonomisk teori (se
Albarran 2010, Doyle 2002). Monopolistisk konkurrens innebir att
ett fatal aktorer i princip har delat upp marknaden mellan sig, genom
att nischa sina produkter. I praktiken rider monopolistisk konkurrens
pé flera plan inom det svenska radiolandskapet.5’

55 Till ”perfekt konkutrens” brukar man bland annat knyta féljande: manga foretag
producerar en identisk produkt, det finns inga begrinsningar vad giller méjligheter
att komma in pa eller ut ur marknaden, alla aktSrer pd marknaden har fullstindig
kunskap om sina konkurrenter, produktionen ir effektiv, utbudet stort, priset pres-
sat, efterfrigan konstant. Detta dr ett ideal(tillstind) som i praktiken sillan forelig-
ger, annat 4n moéjligen under mycket kort tid.

56 Det vat den situation som priglade det svenska radiolandskapet frin 1925 fram
till 1977 d4 Riksradions programmonopol bréts i och med att Lokalradion starta-
des.

57 Till exempel har Sveriges Radio i praktiken monopol pa "talk radio” (som P1)
och man ir i princip ensamma inom genrer som klassisk musik, jazz, nyheter och
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Pa den kommersiella marknaden har SBS och MTG varsin for-
matportfolj] med fem diversifierade, men produktions- och mark-
nadsmaissigt samordnade, produkter och varumirken. Det vill sidga att
man genom produktdifferentiering har nischat in olika segment i
marknaden.’ I en sidan konkurrenssituation blir varumarken en cen-
tral del av konkurrenslogiken och lyssnarkaren fordelas efter olika
kanaler och format. Detta samspelar ocksa med att flerkanalslyssnan-
det ar relativt lagt (Strid 2009, s. 422).

Konkurrensmedvetande

Omfattande diskussioner kan foéras kring vilka effekter avregleringar
far, inte minst pa journalistik och opinionsbildning. Fragor om avreg-
lering betraktas ofta som centrala i s6kandet efter samband Over tid,
eventuellt av kausal natur, mellan faktorer som avreglering, konkur-
rens och kommersialisering samt hur dessa inverkar pa utbudet och 1
torlingningen paverkar opinionsbildning och annat.”’

Konkurrens gor att publikorienteringen 6kar, bade i utbudet och 1
form av olika undersokningar av publiken. En del av denna i grunden
historiska férindring dr att konkurrenters ageranden tillmits (storre)
betydelse och att manga aktorer tenderar att ga i samma riktning i
friga om produktutveckling, publikarbete och varumirkeshantering.

sport. Dessutom dr det bara SR som levererar lokalradio, eftersom de kommersiella
aktorerna i princip inte producerar nigot lokalt innehall.

58 Till exempel producerar MTG och SBS var sitt rockformat som inte befinner sig
i en endimensionell konkurrensrelation: Den musikaliska tonvikten i MTG:s rock-
format Bandit ligger pa ”Contemporary Rock™ och siktar pa en yngre (manlig) mal-
grupp. I SBS:s rockformat Rockklassiker” ligger den musikaliska tonvikten pa Clas-
sic Rock”, och hir idr siktet instillt pa en nagot dldre (manlig) malgrupp.

5 Jénsson och Strémbick (2008, s. 295) konstaterar, efter omfattande jimforelser
mellan nyheter och samhillsprogram fére och efter avregleringen, att &ven om vissa
férindringar kan konstateras bade i friga om innehéll och form sa ir det svirare att
klarligga orsakerna till de foérindringar som har skett: ”Fér den som séker enkla
och raka svar kan det vara frustrerande med en medieutveckling som inte gar att
beskriva i entydiga termer, och med orsaker och konsekvenser som inte heller gar
att sammanfatta pa ett enkelt sdtt.”
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Man kan siga att konkurrens blir en del av en férhirskande medielo-
gik (Altheide and Snow 1979). Konkurrens blir ocksa en del av en
dominerande ideologi (Ross 2008, s. 24). Denna baseras pa marknadstin-
kande och ekonomism och konkurrens naturaliseras och framstills
som nagot av en (rationell) naturkraft som automatiskt dr av godo i
alla lagen. © Detta dr en idelogi som blir normerande genom att be-
skriva, definiera och formulera hur diskussioner och resonemang
fors(jfr Boréus 1994).

Jag anvinder termen konkurrensmedyetande tor att peka pa sidana
forskjutningar 1 historiska forstielse- och virderingshorisonter frin
tiden fore till tiden efter avregleringen, bland annat si som detta
kommer till uttryck i verksamhetsberittelser och personaltidningar
fran SR.6!

En annan effekt nir konkurrens skapas inom ett system dér det ti-
digare har funnits ett public service-monopol dr att omfattande dis-
kussioner uppstar kring vad public service ir eller bor vara.5

Pa lyssnarsidan handlar ett forindrat konkurrensmedvetande
mycket om en 6kad medvetenhet om att man valjer pa en marknad.s3

00 Konkutrensverket ar en myndighet som sedan 1992 har till uppgift att bevaka
konkurrenshinder som kan uppstd pa olika marknader. P4 sin hemsida liter man
meddela: ”Konkurrens handlar om att ge konsumenterna valméjligheter. Nir fore-
tag tivlar — konkurrerar — pd rittvisa villkor stimuleras de att bli mer effektiva.
Detta skapar forutsittningar for hogre kvalitet pd varor och tjanster och fér nya
produkter samtidigt som priserna halls nere. Alla vinner pa fungerade konkurrens”
(Varfor konkurrens?, Konkurrensverkets hemsida, 4/11 2010).

61 Det 4r vitt att notera att det fanns en konkurrensmedvetenhet inom public servic
redan innan den kommersiella radion inférts. I en broschyr frin 1989 med titeln
Leve konkurrensen! menade Sveriges Radio att: ”’I en monopolsituation har minni-
skor inget att jimfora med. De utgdr automatiskt fran att det de saknar 4r bittre dn
det de har” (informationsfolder fran Sveriges Radio, 1989. F10 B7:3).

92 Se Syvertsen 1999.

63 Till det individualiserade, natbundna och mobila medielandskapet hor att anvin-
daren i 6kande grad agerar inom ramen fér vad Picard (2005a) kallar en ”pay for
service culture”. Picard menar att det 6kade utbudet av olika typer av medier och
olika kategorier av medieinnehall gor att publikens valméjligheter, och kraven pa att
publiken ska vilja, 6kar. En stor del av det samtida medieutbudet bygger p4 att man
som konsument betalar f6r det man anvinder eller vill ha tillgang till och det gor att
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En annan bas for detta forindrade konkurrensmedvetande ar att den
kommersiella radion har 30 procent av radiolyssnandet, och har finns
det en generationsmassig aspekt; f6r dem som dr fédda efter den
kommersiella radions inférande ar “reklamradio” inte en nyhet eller
en utmanare mot public service, det dr en sjilvklarhet oavsett om
man lyssnar pa kommersiell radio eller inte.

Konkurrens som mediepolitiskt begrepp

Genom det ekonomiska filtet knyts medieforetag till den allminna
ekonomin och till branschspecifika arbets-, aktie- och kapitalmarkna-
der. Hur foretag agerar styrs inte bara av tillgang och efterfragan (frin
annonsorer, publik och sambhille) och kostnadsstrukturer (fasta och
rorliga) 1 produktion, distribution och marknadsféring, dven regle-
rande krafter i form av mediepolitiskt styrda och ideologiskt grunda-
de villkor for teknisk infrastruktur och sindningsrattigheter inverkar
pa konkurrenstillstindet (Picard 2002).

Konkurrenstillstindet pa en marknad dr ocksa kopplat till den po-
litiska sfiren, det giller inte minst massmedierna, som utéver att till-
héra marknaden dven ér centrala f6r opinionsbildning och offentlig-
het (Golding & Murdock 1997).

Det finns ett antal grundliggande politiska skillnader mellan hoger
och vinster 1 synen pa medier (Nord 2008). Mestadels har det dock
ratt konsensus om att det svenska (eter)mediesystemet ska vara en
blandning av marknadsfrihet, public service och vissa statliga stod-
former (som presstod). Det vill siga ett system som med Hallin &
Mancinis (2004) term kan kallas ”demokratiskt korporativistiskt”.

publikens- och konsumenternas medvetenhet om utbudet och deras val styr alltmer
av medieutbudet. Detta genererar ocksa andra férhallningssitt och pa sikt mojligen
andra virderingsmonster. Picards friga i sammanhanget 4r hur public service-
medierna kommer att klara sig i detta. Fortfarande 4r viljan att betala radio- och tv-
licensen hog, vilket dr nigot paradoxalt med tanke pa att bade lyssnandet och tit-
tandet minskar. Med andra ord tycks det som att manga 4n si linge dr beredda att
betala f6r nagot man sjilv sillan anvinder, men som man dnda vill ska finnas kvar.
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Tva reformer

Denna avhandling omfattar tva radiohistoriska skeenden, inférandet
av lokalradio och av kommersiell radio. Bigge dessa hade sin ut-
gangspunkt i politiska beslut, som syftade till att skapa mer konkur-
rens i systemet, i bagge fallen genom att etablera en ny radioform och
slappa in flera aktorer.

Den socialdemokratiska regim som i borjan av 1970-talet fattade
beslut om inférandet av lokalradio ville skapa konkurrens inom pub-
lic service-systemet, i stillet for att 6ppna for kommersiella aktorer.s+
Den borgerliga regering som inférde kommersiell lokal radio i bérjan
av 1990-talet hade tva huvudmotiv. Det forsta var mediepolitiskt och
handlade om yttrandefrihet och 6kad variation, valfrihet och etable-
ringsfrihet pa radioomradet. Det andra motivet var medieekono-
miskt, genom att avreglera skulle nya branscher fér radioproduktion
och radioreklam uppsta, och didrmed skulle nya féretag och arbetstill-
fillen skapas (jfr Bates & Chambers 1999). Man ville ocksd konkur-
rensutsitta Sveriges Radio, bland annat for att driva fram rationaliser-
ingar inom SR (Nord 2008).

Avreglering dr omreglering
En huvudstrém inom den nyliberala vag som gick 6ver (vist)varlden
under 1980-talet gillde avregleringar inom omraden som tidigare
hade varit priaglade av offentligt inflytande, med produkter eller tjins-
ter avsedda att vara av godo f6r allmidnheten. Denna avreglerings-
och privatiseringsvag omfattade sidant som transportsystem, energi-
torsorjning, skolor, bostider, barnomsorg och sjukvard. I detta paket
ingick ocksa radio, tv och telekommunikationer.

Med begreppet avreglering syftar man vanligtvis pa att statens in-
flytande i form av agande, regleverk, skatter eller andra styrmedel
minskas eller tas bort, vilket ger utrymme fér en ny marknad, dir

64 Detta var ocksd den politik som hade tillimpats pd tv-omradet, dir TV1 och
TV2 frin 1969 skulle motas 1 ’stimulerande tivlan” vilket skulle 6ka mangfalden
och publikens valméjligheter (jfr Edin 2000).
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privata foretag tillits agera.’> Termen “avreglering” liter som om
nagot blir fritt fran regler, men McChesney (2003) menar att avregle-
ring 1 praktiken innebir en omreglering som 1 princip leder till att regler
som har varit till for att skydda allmédnna intressen ersitts av regler
som gynnar privata intressen. Enligt McChesney innebir avreglering-
ar av radio och tv i praktiken ocksa en kommersialisering. Konkur-
rens ger visserligen ett 6kat utbud men det leder enligt McChesney
ocksa till 6kad dgarkoncentration och 6kad likriktning.

Konkurrens som medieeckonomiskt begrepp

Fragor om och perspektiv pa konkurrens ir i hogsta grad relaterade
till (medie)ekonomiska diskurser. I grunden skiljer sig inte medieeko-
nomi fran annan ekonomisk teori och praktik, det vill sdga det hand-
lar om hur man hushéllar och skapar tillvixt med begrinsade resur-
ser, hur man forhaller sig till andra aktérer och omgivande krafter,
och hur man far produktion att méta efterfraigan (Doyle 2002). Ock-
sa da det giller radio méste man fraga vilka resurser som krivs for
produktionen, och vad publiken, annonsorerna respektive samhallet
efterfragar (Picard 1989).

Mediemarknader och medieforetag skiljer sig frain andra verksam-
heter genom att man hanterar immateriella produkter (Doyle 2002).
Ett annat sirdrag dr att den produkt som skapas cirkulerar pa tva
marknader. Pa publikmarknaden pagar konkurrensen inom det Albar-
ran (2010, s. 25) kallar uppmirksambetsekonomi (attention economy).s

65 Man kan med Fairchild (1999) peka pd minskade regleringar inom radioomradet i
dtminstone foljande avseenden; regler om nitverksbildning, dgarandelar, begris-
ningar i mangden reklamtid och antalet reklamavbrott per timme, krav pa innehall
(till exempel andelen lokal eller egenproducerat material), krav pa informationsata-
gande i allménna friagor (sdsom trafikinformation).

6 T dagslidget nir SR cirka hilften av befolkningen under ett genomsnittligt dygn.
Den mest avlyssnade kanalen i FM-radio dr de lokala P4-stationerna, i samspel med
P4:s riksutbud. Cirka 30 procent av befolkningen i aldern 9-79 ar lyssnar pa P4
under ett genomsnittligt dygn. Det dr virt att notera att merparten av P4:s lyssnare
ar i dldern 50-79 ar: Se TNS SIFO Radioundersokningar Rapport I 2011.
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Pa annonsmarknaden handlar det om att vinna annonsérernas intresse
inom vad man kan kalla en firtroendeekonomi, dir det galler att fa an-
nonsérerna att ha tilltro till radio som annonsmedium, i intermedial
konkurrens med andra annonsbirande medier. 67

Det finns olika sitt att tjina pengar pa medieinnehall.$® Da det
giller annonsbirande medier som radio, TV, press och internet ar
forsiljningen av publikens tid och uppmairksamhet en viktig in-
komstkilla. Radiopubliken siljs till annonsorerna som stapelvara
(mingden lyssnare) eller som ett profilerat sortiment (specifik mal-
grupp).

Man kan sinda radio dygnet runt, men man kan inte bara sinda
reklam f6r da tréttnar publiken. Bruksvirdet och den nytta och glidje
som radiolyssnarna upplever sig ha av mediet dr heller inte av den
arten att den Okar ju mer radio man lyssnar pa, snarare rader har
principen om fallande marginalnytta.s

67 Ar 2008 lades 728 miljoner kronor pa radioreklam i Sverige. Det kan jamféras
med att 8,8 miljarder lades pa dagspress och nira 5 miljarder pd TV-reklam. Unge-
far lika mycket (4,8 miljarder) lades pa reklam via Internet (Carlsson & Facht 2010,
s. 99). Siffrorna f6r hur mycket som satsas pé reklam i olika medier frin ett 4r till
ett annat varierar och de 4r konjunkturrelaterade. Proportionerna har dock linge
varit ungefir desamma, vilket fér radiomediets del innebir att omkring en procent
av allt som satsas pa reklam i Sverige under ett dr liggs pd radioreklam (Trotzig
2007). Enligt Carlsson & Facht (2010) uppgick den totala reklamkakan (inklusive
direktreklam etc.) till ndrmare 65 miljarder kronor 2008. En tydlig tendens pa sena-
re ar dr att mer pengar liggs pa annonsering via Internet (Harrie 2009). Det ir
nigot som kan komma att inverka menligt pa radioreklamens andel av den totala
reklamkakan.

08 For vissa former av medieinnehdll kan man ta betalt per anviandningstillfalle (hyt-
DVD) eller per exemplar (en bok) eller per tjanst (MMS). Nagra andra finansie-
ringsformer 4r abonnemangsavgifter (pa en tidning, ett utbud av kabel-TV-kanaler,
en mobiltjinst), pay per view (filmkanaler), licensavgifter (public service), sponsring
och olika former av offentlig finansiering (som presstod).

9 Det vill saga att nyttan och gladjen av radio okar inte for att man lyssnar mer pa
radio. Det finns uppenbatligen en grins f6r hur mycket eller lite tid olika publik-
segment anser det vara virt att ligga pa radiomediet. Radiolyssnandet har linge
legat kring tvd timmar en genomsnittlig dag, men sedan négra ar tillbaka sjunker
genomsnittslyssnandet, sirskilt bland yngre (se Carlsson & Facht 2010, s. 2306).
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Till radiomediets specificitet hor att det som sinds har karaktiren
av allmén nytta (public utility), det vill siga utbudet ar allmint tillging-
ligt (jag kan sld pa radiostationen om dess sindningar ticker det om-
rade dir jag befinner mig och jag behover inte betala for att hora
ljudet). Det immateriella innehallet som sindningen férmedlar utgor
delad nytta (public good) i och med att mitt radiolyssnande inte hindrar
ndgon annan fran att lyssna samtidigt (jfr Picard 1989, s. 18).

Det faktum att den enes lyssnande inte férhindrar den andres gor
radions produktionsekonomi speciell. I likhet med mycket annan
medieproduktion handlar produktion av radio om skalekonomi (Hes-
mondhalgh 2002). Sa hir férklarar Doyle (2002, s. 9) den skalekono-
miska logiken, ”high intitial production costs and low marginal re-
production and distribution costs”. Det vill sdga att kostnaden per
lyssnare i princip dr oberoende av antalet lyssnare, lyssnare nummer
tva eller lyssnare nummer trehundratusen kostar inte mer att produ-
cera an lyssnare nummer ett.

Givet de skalekonomiska principerna ir fragor om distributions-
kraft och rickvidd av storsta vikt for ett radioféretag. Man kan sidga
att ju starkare sindare desto mer frekvensutrymme och det ger bittre
rickvidd och darmed ocksa storre potentiell lyssnarmingd.

Mellan ekonomi och politik

En férutsittning for att sinda radio och tv ir tillgang till och ritt att
anvinda elektromagnetiska falt, for att via ett nit av sindningsmaster
fora ljudet fran sindare till mottagare.™ Av allt att déma dr detta
“ingenting som forbinder allting” (etern) genom ljudvagornas rérelser
1 elektromagnetiska filt en outsinlig resurs av ett grinslost slag (Milu-
tis 2000).7" De elektromagnetiska falten ir inte bundna till en nation,

70 Lundgten (2008) etbjuder en bra genomging av radiodistributionens grundvill-
kor.

7 Eller som John Durham Peters (1999, s. 200) uttrycker det: ”Electromagnetic
signals radiate ’to whom it may concerr’, they are no respecters of persons, and
they rain on the just and the unjust”.
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och till skillnad fran naturresurser som olja eller gas kan etern anvin-
das for transmission eller 6verforing av ljud och bilder frin en sinda-
re till manga mottagare (broadcasting).

Det innebidr att etern potentiell sett kan anvindas for att skapa
statsfientlig opinion eller fér att blockera sindningsutrymme fOr
andra. I alla linder finns det darfoér nagon form av statlig reglering
och ett kontroll- och avgiftssystem gillande anvindningsritter, sind-
ningsnit, 4gande och innehall. Staten kan 1 princip foérdela sindnings-
ritter pa tre sitt; genom lottning, ppen auktion eller via ett dolt an-
budsforfarande (dven kallad skonhetstivling). I det sistnimnda fallet
viljer staten ut den limpligast bland de sokande utifran vissa pa for-
hand givna kriterier (SOU 2008:96, s. 1306ff.).

Vad foretagen tilldelas eller betalar for ér ritten att anvinda en viss
del av frekvensspektret. I och med detta dr det ocksa en sirskild sorts
vara som skapas, nimligen sindningstillstindet och med det ritten att
sinda med en viss uteffekt och position, samt ritten att silja denna
anvindningsritt vidare pa en marknad (jfr Streeter 1994).

Sdndningstillstand

For att kunna anvinda etern maste man inneha ett sindningstillstand
fran staten. Sindningstillstandet f6r den svenska public service-radion
utfirdas av Kulturdepartementet, pa uppdrag av riksdagen. Sind-
ningstillstaindet 4r fyraarigt och knutet till de nit som finns f6r riks-
sind radio och for regionalsind radio (lokalradio). Det nuvarande
sandningstillstaindet stricker sig fran 2010—2013.72 Sindningstillstand
for kommersiell radio utfirdas av Myndigheten for radio och tv.7 Till
dessa tillstind hor beskrivningar gillande sindarnas omrade, placer-

72 Tillstdnd att sinda radio. Kulturdepartementet, 2009-12-17. KU200/2312/MFI,
KU 209/2147/RS.

73 Myndigheten for radio och tv ar resultatet av den sammanslagning av Radio- och
TV-verket, Presstédsnimnden och Granskningsnimnden, som genomférdes 1/7

2010.
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ing och uteffekt, det vill siga de faktorer som avgdr den geografiska
(och sociodemografiska) rackvidden.

Sindarnas styrka och placering avgdr stationens rickvidd och
diarmed dess formaga att na fram till mottagaren genom husviggar
och annat (penetration), Det ricker inte med att nd fram, det ska ock-
sa vara en bra ljudkvalitet och inga storningar.’ Detta édr givetvis av-
gorande for radiomediets kapacitet som annonsbirare, och det gor att
sandningstillstind for kommersiell radio ar olika mycket virda, bero-
ende pa sindaren effekt och det omridde som técks in.

Marknad

Begreppet marknad ér centralt 1 resonemang om konkurrens, medie-
ckonomi och samtida svensk FM-radio. Marknadsbegreppet pekar
mot en plats och ett antal aktorer (Picard 2002). I radiosammanhang
handlar det om olika geografiska ytor och den sociodemografi som
rader dir (invanarantal, dldersfordelning, inkomstnivder etc.). I be-
démningen av marknadslaget ingar ocksa en analys av den intermedi-
ala och intramediala konkurrenssituationen, och fragor om hur
manga tillstind f6r lokal privat radio som det finns och vilka andra
medier ir verksamma pa annonsmarknaden.

Mot bakgrund av detta resonemang om tillstind och sindningsyta
kan man, 1 linje med Streeter (1994) tala om en marknad for sind-
ningsritter. Det ar ocksd en central aspekt i de resonemang om
kommersiell radio som fors i avhandlingens empiriska delar (kapitel
9—11), men det finns fler betydelser av marknadsbegreppet som ir
relevanta for framstéllningen.

Man kan med Picard (1989) tala om olika mediespecifika produkz-
marknader (radiomarknaden erbjuder kanaler och format), eller inter-

74 Riksnaten for P1, P2, P3 och P4 har starkast sindare, eftersom public service-
niten ska nd alla, utan stérningar (det finns dven beredskapsskil bakom detta). De
wattal som Post och Telestyrelsen (PTS) medger gor att P4-stationerna ligger kring
60.000 watt for (linstickande) lokalradio. De hogsta tillitna sindningsstyrkorna i
tillstinden foér kommersiell radio ligger diremot mellan 1.000-3.000 watt. Nirra-
diosindare tillts sinda pa styrkor mellan 100 och 300 watt.
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mediala produktmarknader (nyhetssindningar, musik etc.). Dessa
produkter ar riktade till publikmarknaden. For kommersiella radiofore-
tag dr publikmarknaden dessutom férbunden med annonsmarknaden.
Publikmarknaden och annonsmarknaden kan 1 sin tur kopplas till
geografiska marknader (Stockholm, Géteborg, Malmé och ”6vriga lan-
det”).”s

Med Picard (2002, 2005b) kan man ligga till att (radio)féretag age-
rar pa olika resursmarknader. For att anskaffa och utveckla sidant som
produktionsteknik, lokaler och distributionsnit behéver man resurser
tran kapitalmarknaden.® Pa  arbetsmarknaden képer man kompetens,
kreativitet och (potentiella) radiopersonligheter. Aven publiken kan
ses som en del av resursmarknaden. For den kommersiella radion ar
publiken den produkt man erbjuder annonsmarknaden, f6r Sveriges
Radio innebar lyssnarsiffror legitimitet, fortsatt licensuttag och viss
autonomi gentemot det politiska filtet (jfr Tjernstrom 1999).

Lokalradion och den kommersiella radion konkurrerar pa ytterliga-
re en resursmarknad som man med en term himtad fran Ala-Fossi
(2005, s. 36) kan kalla den socigpolitiska marknaden, och hir galler det
att skapa good will f6r sin verksamhet i syfte att fa bidsta mojliga tek-
niska, ekonomiska och juridiska villkor (jfr Engblom & Wormbs
2007).7

7> Ur mer analytiska och historiserande perspektiv kan man dven tala om framvix-
ande (emerging markets) respektive mogna marknader, dir de sistnimnda brukar
utmirkas av att konkurrensgraden har minskat och en situation av oligopol eller
monopolistisk konkurrens har intritt (se Albarran 2010, s. 56f.).

76 For Svetiges Radio kommer anslagen frdn staten, 2010 uppgick anslaget till med
2,4 miljarder kronor. SBS och MTG ingir i féretagskonglomerat.

77 Bolin (2009) talar om detta som en marknad for symboliskt kapital och virde-
bildning i skapandet av olika teckenvirden kring den egna verksamheten och de
varumirken man dger.
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Radio 1 konkurrens

I ett tidigare avsnitt diskuterades forskning om radio och radiomedi-
ets specificitet och det finns skal att inom ramen f6r detta férdjupa
diskussionen om radiomediets konkurrenskraft.

Pa mediumniva befinner sig radioteknologin i1 en (férinderlig) kon-
kurrensrelation i férhallande till tv, press och andra medier i fraga om
kapacitet att lagra, sprida och reproducera information med en viss
hastighet, samt i friga om att organisera publiker i tid och rum.”

Pa institutionsniva och foretagsniva konkurrerar SR, MTG och SBS
med fOretag fran andra mediesektorer pa de resursmarknader som
nimns ovan. Det finns dven interna intermediala konkurrensaspekter,
savil inom public service som inom de mediekonglomerat som ra-
diodivisionerna av SBS och MTG hor till.

Pa uthudsniva giller konkurrensen huruvida andra medier (frimst tv
och internetbaserad kommunikation) kan ersitta det radio erbjuder i
form av strukturerade tidssekvenser av tal, musik, nyheter etc.

En fjarde aspekt av intermedial konkurrens ligger pa funktionsniva.
Hir syftar jag pd vad olika medier kan anvindas till, pa samhallsniva
och av lyssnare i deras vardagsliv. Radio férknippas med nyheter,
information och musik och uppfattas som sillskap och stimnings-
skapare 1 vardagen, i hemmet och i det lokala (se Berland 1990, Ruo-
homaa 1997, Steeg Larsen 2000).

Dessa perspektiv pa radiomediets specificitet kan kompletteras
med Picard (2005, s 12) som lyfter fram hur olika (mass)medier skiljer
sig at 1 friga om marknadsmassiga kannetecken, kapitalbehov och
operativa kinnetecknen. Till radiomediets marknadsmdissiga kannecken
hor den starka kopplingen till geografiska marknader (lyssnandet sker
lokalt), och att det finns en hog grad av direkt konkurrens (andra

78 Ett exempel pa detta ir att (nyhets)radio linge levde pd att radio var ett snabbare
medium 4n press och TV, nir sedan satellit-TV-kanaler med “round the clock
news” (som CNN) dok upp, och direfter webbaserade nyhetsuppdateringar, dr
denna konkurrensférdel inte lingre given.
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stationer sidnder snarliknande saker). En annan sida av radio som
Picard lyfter fram dr att radio genom sin ndrhet till manniskors rutin-
baserade vardagsliv dr kinsligt f6r vixlingar. Mdnga lyssnare stinger
av eller byter kanal om det man hér inte stimmer med vad man for-
vantar sig, vilket gor att radioféretagens férandringar i form och in-
nehall maste goras langsamt och varsamt.

Till radiomediets finansiella kdannecken hor enligt Picard att det krivs
relativt lite kapital och att de fasta kostnaderna f6r produktion- och
distribution ar laga (jimfort med tv eller press). I princip behévs det
heller inte sa stora personella och tekniska resurser.

Till radiomediets operativa kéinnetecken anger Picard att annonsbero-
endet dr stort, att kostnaderna dr knutna till kirnverksamheten (att
gora radio) och att det dr relativt billigt per tidsenhet att producera
radio.

Konkurrenskrafter

Inom tillimpad konkurrensteori anvinds ofta Michel S. Porters
(19982) modell 6ver fem konkurrenskrafter (five forces).” Jag nojer
mig hir med att ta upp tre av Porters fem konkurrenskrafter. Dessa
ir: konkurrens frin substitut, konkurrens frian redan etablerade akto-
rer och konkurrens fran nya aktorer.® Jag anvinder dem frimst for
att diskutera intramedial konkurrens, men de kan ocksa appliceras pa
intermediala konkurrensrelationet.

Pa intramedial utbudsniva kan konkurrens fran substitut kopplas till
nir lyssnarna eller annonsérerna upplever att en kanal, ett format, ett

7 Porters modell ar tankt att hjalpa foretag att hitta en position dar de kan forsvara
sig mot konkurrens och den gor ansprik pa generaliserbarhet: ”’a broad formula for
how buisness is going to compete” (Porter 1998a, s. xxiv).

80 De tva aterstdende krafterna i Porters modell ar forhandlingsstyrkan hos leveran-
torer respektive kunder. I det senare fallet kan man tinka pa reklamradions an-
nonskopare. Hur féretag och branscher kan agera beror ocksd pa kostnadsliget
(arbetskraft, innehall, teknik, marknadsforing, lokaler etc.) och pd gillande re-
gleringar. Den tekniska utvecklingen spelar ocksa stor roll.
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program eller inslag kan ersitta ett annat. Exempelvis att ett morgon-
program pa en kommersiell kanal upplevs kunna ersittas av ett mor-
gonprogram 1 P4. Pi intermedial utbudsniva kan konkurrens frin
substitut kopplas till nir andra medier levererar tjanster som tidigare
har varit férknippade med radio.

Etablerandet av lokalradio och direfter kommersiell radio basera-
des pa mediepolitiska beslut som mdijliggjorde konkurrens fran nya ak-
torer. Nir lokalradion startades utsattes Riksradion f6r konkurrens.
Nir den kommersiella radion kom igang utsattes hela Sveriges Radio
for konkurrens. D4 den kommersiella radion etablerades fanns det
5—6 olika nitverk och nagra fristiende aktdrer, men med tiden mins-
kade antalet. Det férekom fortfarande att nya aktorer forsokte etable-
ra sig pa den kommersiella radiomarknaden, men i och med att ett
antal strukturaffirer genomférdes runt 2001 har liget i princip varit
last 1 det duopol dir MTG och SBS verkar.8!

Historiskt sett har public service-radio fungerat som en konstant
pé radioomradet, men inom den kommersiella radiosektorn har stora
forindringar skett. Ser man till den konkurrens mellan redan etablerade
aktorer som rader for nirvarande si karakteriseras denna, som redan
har nimnts, av duopol och monopolistisk konkurrens, men tidigare
var utslagningen av mindre aktérer hard.

Konkurrensstrategier

Eftersom skalekonomi (economy of scale) ir en grundliggande medie-
ckonomisk princip ar tillgang till ett effektivt distributionssystem en
vital konkurrensfriga. De kommersiella aktérerna 6kar sin distribu-
tionskapacitet genom tillgang till sindningstillstaind och nitverk kring
tillstaindsbolagen kan man na ut pa flera platser. Okar man sin rick-

81 Via uppkop och monopolistisk konkutrens kan man “tippa till marknaden” och
man kan paverka politiker att skapa spelregler som gor det svirt eller oméjligt for
nya aktorer att komma in kan man behilla sina positioner. Da det giller ritten att
sinda lokal- och rikssind public service-radion torde sannolikheten vara nirmast
obefintlig att ett annat foretag dn Sveriges Radio skulle tilldelas sindningstillstandet.
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vidd, héjer man antalet potentiella lyssnare. Sveriges Radio har redan
tillgdng till ett kraftfullt sindningsndt och pa senare tid har man 6kat
sina sindningsytor ytterligare via webben.

En annan viktig konkurrensstrategi ar att arbeta enligt principer
som ger en ekonomi av omfattning (economy of scope). Hir handlar det
om att ha bredd 1 sortimentet och om att astadkomma stordriftsfor-
delar genom att producera sa mycket som mdijligt av utbudet inom
ramen f6r samma produktionssystem och pa samma fysiska plats. Pa
sa sitt kan man utnyttja lokaler, teknik, personal, siljorganisationer,
marknadsforing och andra faciliteter optimalt (Albarran 2010). Pa
detta sitt skapar man synergieffekter, minskar kostnaderna och und-
viker suboptimering.

SBS och MTG producerar fem format vardera i sina “radiofabri-
ker” (i Stockholm), man samordnar sina centrala saljsystem med loka-
la sdljorganisationer och man Okar rickvidden genom att sinda Gver
regionala eller seminationella natverk. Sveriges Radio forsoker ocksa
att optimera anvindningen av sina resurser, bland annat genom att
centralstyra sadant som musikliggningen (pa regional niva) mellan
flera P4-stationer.

Ytterligare en konkurrensstrategi dr horisontell integration, vilken byg-
ger pa att ett (medie)fbretag dr involverade i flera branscher. Detta ar
forknippat med att bolag fran olika mediebranscher gar samman eller
koper upp varandra och bildar konglomerat (samlingar av foretag
med verksamhet i olika branscher). Detta ar fallet dd det giller SBS
och MTG. Syftet med horisontell integration dr att 6ka kapaciteten
samt att sprida risker, intidkter och foérluster (Albarran 2010, s. 45f£.).82
Bade SBS-radio och MTG-radio ingar i sadana konglomerat.

Vertikal integration handlar om att skapa ekonomiska och symbolis-
ka virden fran produktion till distribution. Klassiskt sett har det

82 Om man for samman olika foretagsdelar och nivder i produktions- och distribu-
tionskedjan kan man skapa synergier (Du Gay 1997, s. 86). Det kan till exempel
handla om att anvinda radiokanaler for att marknadsféra konglomeratets TV-
kanaler eller om forsiljningswebbar fér skivor och film.
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handlat om att bade tjina pengar pa produktion och distribution,
men numera dr aven upphovritter en viktig del av medieekonomin
(Hesmondhalgh 2002, s. 143f.).

Da det galler svensk kommersiell radio finns det tre led dér eko-
nomiska virden kan skapas: tillstindsbolagen, produktionen av ut-
bud, och annonsforsiljningen. MTG och SBS dger inte alla sind-
ningstillstind, da lagen g6r det omdijligt, men genom korsiganden i
olika former och samarbetsavtal har man i praktiken inflytande 6ver
de flesta sindningstillstinden. Bakom tillstaindsbolagen finns olika
dgargrupper (mediekonglomerat, lokalpress, privatister och andra),
och de upplater distributionsplats fér de format som levereras av
MTG eller SBS. 8 Ocksa i friga om annonsforsiljning befinner MTG
och SBS sig 1 oligopolstallning.

En annan viktig konkurrensstrategi ar diversifiering i produktsortimentet
(Chan Olmsted 2006, s. 391f.). Genom sina centrala produktionsen-
heter och siljsystem tillverkar MTG, SBS och SR sina utbud (kanaler
och format) avsedda for olika delar av publikmarknaden (och an-
nonsmarknaden).

Ytterligare en konkurrensstrategi dr satsningar pa ny teknik. 1 bokens
empiriska kapitel berors hur all slags radioproduktion har digitalise-
rats och hur webben péd olika sitt har integreras med FM-utbudet.
Dir beskrivs ocksa hur SBS, MTG och SR gemensamt, pa den socio-
politiska marknaden, har framstillt digitalisering av distributionen av
radio, som helt avgoérande for radiomediets intermediala konkurrens-
kraft och dirmed mediets framtid. Denna fraga har man fran politiskt
hall dock skjutit pa framtiden ett antal ganger.

83 T Stockholm finns det tio tillstind for kommersiell radio, i Goteborg fem och
kring Malmé6 och Lund finns det ocksa fem tillstind. P4 6vriga 35-40 platser i lan-
det sinder MTG, RIX FM eller Lugna Favoriter, och SBS sinder MIX-Megapol
eller Rockklassiker.
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[11. Produktion

I detta avsnitt behandlas avhandlingens tredje tema, radioproduktion.
Mer specifikt handlar det om produktion av utbud, publik och varu-
mirken. Den bakgrund som ges hir bildar ocksa utgangspunkt for de
empiriska kapitlen 5—8 och 10—11, dir jag aven lagger viss vikt vid
overgangen fran analog till digital radioproduktion.

Konkurrensstrategier for centralisering, integration och differentie-
ring hoér som redan har nimnts till den samtida medieindustrins logik.
Pa ett 6vergripande plan handlar det om att skapa kostnadseffektiva,
rationella och hallbara produktionslinjer som gar att administrera och
planera, och dir personalen forstar vad de ska gora utan att nagon
hela tiden maste siga det till dem (Hesmondhalgh & Baker 2011).

I grunden bygger alla system for storskalig produktion av broad-
casting-radio (till en masspublik via FM-nitet) pa serieproduktion,
standardisering och psuedo-individualisering. Det ligger med andra
ord nira till hands att anvinda Horkheimer & Adornos (1941/1981)
term Kulturindustri £6r att beskriva savil kommersiell radio som sam-
tida public service-radio. Detta innebir, enligt Hendy (2000, s. 65), att
”the basic ingredients [will be] the same, och att alla enskildheter,
”has to conform to some degree or another to an overall station for-
mat as well as its own programme format” (s. 70).

Dessa strategiska processer for att organisera produktion och for-
ma lyssnare i malgrupper och matbara lyssnarenheter maste dock
alltid kombineras med “management of creativity” (Abercrombie
1996, 5.111). Det tillkommer ocksa en kommunikativ intention, ”that
connects the meaningfulness of programmes with both the organiz-
ing intentions of programme makers and the institutions in which
they work, and the interpretations of any viewer or listener” (Scannell
1996, s. 3). De som arbetar med radioproduktion ar inga ”cultural
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dopes” eller slavar i ett industriellt system.® Radioproduktion hinger
thop med kreativa processer och med aktiva tolkningar av de uppdrag
1 form av format, genrer, malgrupper som man arbetar inom (Ytre-
berg 1999).

Sveriges Radio och de kommersiella radiobolagen MTG och SBS
agerar pa delvis samma spelplan och i samma tidsera och de ar prig-
lade av en tidstypisk kombination av satsningar pa ny teknik, pro-
duktutvidgning och centraliserad produktion och tankemonster prig-
lade av konkurrens och kommersiella logiker, med det finns grund-
liggande skillnader, vilket ocksa édr tanken bakom ett blandat medie-
system. De kommersiella bolagen drivs av vinstkrav och public
service-radio har att virna om vissa “sirbara virden” (Tjernstrom
1999). McQuail (1997) talar om ’skyddsvirda rittigheter” som har att
gora med tillginglighet, offentlighet och att publiken tilltalas inte bara
1 egenskap av konsumenter utan ocksa som medborgare (se dven
Murdock 2005).

Produktion av utbud

Siledes finns det skillnader i de politiskt-ekonomiska kontexterna,
traditionerna och produktionsvillkoren mellan lokalradio och kom-
mersiell radio. Det dr ocksa delvis olika aspekter som betonas i av-
handlingens tva delstudier. D4 det giller den kommersiella radion
framhalls produktionen av format och stationsprogrammering. Da

84 Samtidigt som det finns en mycket klar tendens till allt storre och mer centralise-
rade medieproduktionssystem, nationellt och globalt, menar méinga av dem som
forskar om medieproduktion att industrimetaforen (Kulturindustri) haltar, da allt-
mer av produktionen priglas av ”’post-Fordistiska” processer, dir mindre féretag
och entreprendrer linkas till de stérre medieproduktionsenheterna. Sa dr ocksa
fallet da det giller Sveriges Radio som ldgger ut alltmer av sin produktion pi exter-
na produktionsbolag, i enlighet med direktiv i sindningstillstindet. I mer kulturori-
enterande diskurser kring medieproduktion anvinds begreppet “Kreativa industri-
er” for att fanga upp de komplexa och delvis motsigelsefulla processer som utspe-
lar sig pa mellanminsklig niva inom vad som utifrin sett ter sig som giganitiska
verksamheter (se Hesmondhalgh 2002).
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det giller public service-radio och lokalradio ir det frigor gillande
kanaler, tablder, blocksindningar och utvecklandet av flodesradio
som stir centrum.

Till de grundliggande produktionsprinciperna fér kommersiell ra-
dio hor att formatet styr, inte de personer som arbetar vid stationen.
Da det giller public service-radio har liget historiskt sett varit ett
annat, men under 1980-talet skedde det ett genomgripande skifte i
produktionen, i och med en Overgang fran en producentstyrd produfk-
tionslogike till tablastyrd produktionslogif. Det ir med andra ord inte lingre
unika programidéer hos enskilda som ar drivkraften, utan program-
bestillningar som gors “uppifrain”. De kreativa processerna blir en
del av en managementkultur och utbudet gors i allt lingre serier ut-
ifran systematiska och formaterade programuppligg pa basis av si-
songtinkande, konkurrensanalyser och data om lyssnargrupper och
lyssnarvanor (jfr Nukari & Ruohomaa 1993, Hujanen 2004).

Kanaler och tablaer

Svensk public service-radio har sedan 1960-talet byggts upp kring
tanken om kanaler som en huvudform for distribution av innehill.8s
Public service-kanaler kan ha mer eller mindre specificerade riktlinjer
och mal i relation till den grundliggande public service-tanken om
”full-service-uppdrag”. Kanaler kan bygga pa tankar om blandning
eller renodling, intern konkurrens eller komplettering, och kanaler
kan profileras i relation till varandra utifrin bakomliggande uppdrag
och i férhallande till sina (avsedda) lyssnare.

Kanaltinkandet 4r ndra kopplat till tabliliggning och “manage-
ment by scheduling” (Hujanen 2004, s. 238). P4 kanalniva dr tablaer
system for att organisera utbudet temporalt, efter sisonger, veckoda-
gar och klockslag. Pa innehallsniva dr tablan ett schema for tidsenhe-

85 Att tinka i termer av kanaler blev aktuellt pd allvar efter att P3 startades, och
1966 genomforde SR en mycket genomgtripande sortering av sina tre riksradiokana-
lerna (se kapitel 4). Yttetligare kanalreformer har sedan genomfdrts i omgangar (se
kapitel 6).
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ter, proportioner, blandningar och ordningsféljder inom och mellan
de programkategorier som kanalen dr uppbyged (Hujanen 2000).

Vikten av kanalprofilering och organiserande av utbudet i tablaer
okar 1 och med konkurrens och da blir tablan ett allt viktigare instru-
ment fOr att positionera sig i forhallande till konkurrenter, och for att
knyta an till och paverka lyssnarfloden. Radio dr sedan linge frimst
ett bakgrundsmedium som ér férknippat med vardagslivets ordning,
rutiner, vanor, platser och tidsstrukturer, och inom denna ram dr
monstret att lyssnarna frimst har radion pa under morgnar (wake up
hours) och pa eftermiddagar (driving hours).

For att bemota dessa monster anviands tablan for att ligga samma
typ av program intill varandra (blocking), for att sinda samma pro-
gram eller typ av program inom samma tidsrymd, varje dag under
veckan (stripping), fOr att skapa bra 6vergangar mellan programmen
(bridging) eller for att ligga ett mindre populirt program bredvid ett
populirt program (hammocking). Man kan ocksa anvanda tablan for
att ga mot konkurrenternas utbud (counter programming), antingen
genom att sinda nagot helt annat eller genom att sinda samma typ av
program.8o

Siledes 4r en tabla inte bara ett schema 6ver sindningstider och
ordningsfoljder av program, en tabld kan ur ett mer analytiskt per-
spektiv ocksa lisas som en ”text” som berittar om programpolitik
och programpolicy, prioriteringar av program och genrer, relationer
till och strategier visavi publiken, och om relationer mellan kanaler
(Edin 2000, Hujanen 2000).

Block

En del av tabliliggning bestar av att skapa block, under dagen och
veckan och att i dessa block samla program som ligger inom ett visst
omrade, vinder sig till en specifik malgrupp eller ir gjorda av en viss

86 Dessa system for att anvinda tablin som konkurrensmedel och satt att organise-
ra publiken dr mer sofistikerat inom tv-industrin. De dr ocksd mer utforskade pa tv-
sidan (Syvertsen 1997).
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redaktion. Sadana zabliblock ir en integrerad del i public service-
tainkandet och de blir viktigare nir komplexiteten och diversifieringen
1 utbudet Okar och lyssnarnas preferenser och beteenden blir mer
heterogena. Pa detta sitt har det uppstatt ytor i tablan for ett slags
’radio i radion”. Jag tinker hir pa tablablock 6ronmirkta f6r Barnra-
dion Kulturradion, Musikradion, Sportradion, Ungdomsradion etc.
Under de ar Lokalradion sinde i P3 utgjorde den ocksa en siadan
yta.’8’

En annan niva av block ar programblock, dir programpunkter utan
direkta samband samlas. Denna typ av tablatinkande hade rotter i
Lokalradions block, dir man blandade nyheter, musik, lokaljournalis-
tik och annat inom ramen for tre dagliga fonster i P3. Inom 1980-
talets Riksradio kombinerades tabliblock och programblock, bland
annat i form av satsningar pa morgonblock och férmiddagsblock (se
kapitel 5).88 D4 var blocktinkandet omdiskuterat, eftersom blocktin-
kandet innebir en forskjutning 1 férhallande till tidigare satt att tinka
kring enskilda program avsedda f6r koncentrerat lyssnande, till sche-
matiska modeller f6r radio som ett fléde av information, underhall-
ning och sillskap:

Flode

Begreppet flodesradio dr nagot som ar nira forbundet med kommer-
siell radio och med lokalradio av senare snitt. Det syftar ofta pa live-
sind radio som i lingre sjok, sirskilt under férmiddagar och efter-
middagar, blandar olika inslag med musik, nyheter, direktrapporter,
telefonsamtal och besok 1 studion, med en programledare som binder
samman det hela. Fér lyssnaren kan denna radio fungera som en bak-
grund och vara nagot att sa att siga vandra in och ut ur. Flodesradio
varit en av grundprinciperna inom europeisk public service-radio

87 Blocktinkandet har sin betydelse ocksd inom den kommetsiella radion, dir dyg-
net delas upp i block pa 3-5 timmar, ofta med koppling till en viss D]J.

88 Riksradion tog ocksa fram sirskilda blockprogram, som det fortfarande aktuella
God Morgon Virlden (1986—).
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sedan slutet av 1980-talet (Nukari & Ruohomaa 1993). Det dr en
produktionsstil som 1 hég grad utvecklades inom lokal radion (inte
minst 1 Storbritannien), med inspiration fran amerikansk kommersiell
radio.

Metaforiken med ett medieutbud och en medieupplevelse som ir
som ett flode kommer frin Raymond Williams (1975/1990) tv-
teori.? En grundtanke hos Williams ar att det finns skillnader mellan
olika medier, medan en bok eller en film har en tydlig bérjan och ett
tydligt slut saknas det i radio och tv. Williams skiljer ocksa mellan
flode som mottagarens erfarenhet av utbudet och fléde som en prin-
cip for att organisera utbudet. Som produktionsprincip och estetisk
form innebar fléde att grinser, mellan olika program och inslag, 16ses
upp under kortare och lingre tidssekvenser. Hir pekar Williams pa
att det mellan program och inslag finns saidant som trailers, puffar for
kommande program, reklaminslag och presentatorer. Allt detta bidrar
till att linka samman det hela till ett fléde.

Enligt Williams kan fléde som organiserande princip analyseras pa
tre nivaer: wide range, middle range och close range. For det forsta
kan man studera det Gvergripande flédet under en tv-kvill (wide
range). Hir ligger fokus pa relationer mellan program och det materi-
al som finns mellan dem. Den andra analysnivan (middle range) giller
flodet inom ett visst program. For det tredje kan niranalyser (close
range) goras av samspelet mellan olika betydelsebdrande element i en
mindre enhet, som inslaget.

Williams pekar vidare pa tva olika former av fléde. Den ena for-
men ér praglad av ansvar och frimst férbunden med public service.
Hir blandar man olika typer av program och malet dr att ge publiken
nagot mer an tidsfordriv. ”Det oansvariga flodet” diremot ar frimst
till f6r att de kommersiella radio- och tv-bolagen ska kunna silja sina
publiker till annonsorerna.

89 Enligt Ericson (2004) bor Williams flodesbegrepp forstds utifrin en vidare intel-
lektuell horisont och ses som ett kulturanalytiskt verktyg f6r en djupgéende forsta-
else av modernismen.
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Williams flédesteori giller tv-mediet, men man kan mena att fl6-
desanalyser kan applicera dven pa radio (se Lundgren 2008 och Aberg
1999). Man kan tinka att flodestanken dr applicerbar pa olika typer av
radioutbud och pa olika delar av radiodagen.” Fl6destanken kan dven
anvindas for att fOrsta erfarenheten att ”lyssna pa radio” (Steeg Lar-
sen 2000).

Format

Att tinka i termer av format dr nagot som dr av avgorande betydelse
tor produktionen av kommersiell.?! Hir kan man skilja mellan formar-
kategori (som till exempel AC-stationer) och stationsformat (exempelvis
Mix Megapol). Internationellt finns det en uppsittning av formatka-
tegorier, sisom Adult Contemporary (AC) eller Hot AC, men till
skillnad fran hur format fungerar inom tv-industrin (Moran 1998) ar
det inte nagon som kan hivda upphovsritt till radioformaten och det
finns inte nagon “formatbibel” att folja. Inom ett nitverk dir man

9 Man skulle i linje med Williams kunna se public service-utbudet som ett ansvarigt
fléde och det kommersiella utbudet som ett oansvarigt fléde, och man skulle kunna
anvinda flédesbegreppet for att studera hur hela radiodagen (eller olika delar av
denna) dr sammansatt. Hiar kan man analysera olika typer av kanaler och format
(wide range analysis), genom studier av relationer mellan olika typer av program
eller genrer (nyheter, sport, musik, journalistik och underhallning) och de fogar som
finns mellan dessa i form programvirdar, jinglar, reklam etc. Man kan dven gora
analyser pd mellannivd (middle range) av relationer mellan inslag i ett program
(ring-in, tdvling, ldt, intervju etc.). Man kan ocksd géra ndrmare analyser (close
range) av relationer inom ett inslag eller ett visst segment (jfr Ellis 1982) och hur
radions koder (tal, musik, tystnad, ljudeffekter) anvinds inom dessa (Crisell
1986/1994).

91 Begteppet format kommer fran det latinska verbet “formare” som betyder skapa,
att ge nagot form. Formatbegreppet har dven kopplingar till militir terminologi och
pekar didr mot hur man formera trupper vid filtslag for att vinna yta fran motstin-
dare (dvs. konkurrenterna) (Forsman & Stiernstedt 2007). Formatbegreppet fore-
kommer ocksd som en term i olika tekniska, kulturella och mediala system: man
kan tala om MP3-format eller olika format f6r komprimerad signaloverféring via
bredband; man kan tala om format pa tidningar (tabloid); man kan tala om tv-
format (dokusdpa och si vidare.). I radiosammanhang anvinds formatbegreppet 1
princip bara pad stationsniva. Frimst giller det da reklamradio, mindre ofta public
service-radio.
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sindet ett visst format (som NRJ) kan dock reglerna vara rigorésa for
hur det fir hanteras pd stationerna. Vissa format dr transnationella
och 6verlag ar likheterna storre dn skillnaderna da det giller formate-
rad mainstream radio pa kommersiell grund (Forsman & Stiernstedt
2007).

MacFarland menar att ett format har en viss livscykel och att for-
matet bor skapas efter en viss logik, dir det forst giller att genom
marknadsundersokningar ta reda pa var det finns ett hal i marknaden,
for att sedan besluta vilket stationsformat som skulle kunna fylla en
sadan lucka. Direfter handlar formatproduktion i hég grad om kon-
sekvens och uthillighet, ”there is no overnight success” konstaterar
Keith (1987, s. 13). Det giller att vara uthallig och konsekvent inte
bara 1 latval utan i allt som har med stationen att gora.

The best radio is radio that sells. It sells everything: the music
that is played, the people who play it, the news that interrupts
it, the commercials that support it, the station itself. %

Utgangspunkten for framgangsrik formatradio ir att inte tinka i ter-
mer av enskildheter och program utan 1 stillet se till ett sammanhallet
format som konsekvent och 1 alla ligen 6verordnas allt annat. Saledes
giller det att bygga upp igenkidnning och ett sound kring stationen
(Hendy 2000, s. 95). Man ska inte overraska for da riskerar man att
lyssnaren byter station.®

Den amerikanske radioproducenten Bob Snyder (citerad i Barnard
1989, s. 78) har formulerat formatlogiken i nagra grundsatser:

— We are a radio station, not a collection of programmes.

— Our programming is clinical and disciplined.

92 MacFarland 1997, s. 119.

93 For att illustrera vikten av igenkinning och infriade forvintningar (more of the
same) gor man 1 reklamradiobranschen girna liknelser med Mc Donald’s, och
frasen “the least objectional lunch” anvinds som nagot av en ledfyr (MacFarland

1997, 5. 13)
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— Style must come before content.

— The typography of the station comes before everything else.

Programmering och klockor

En mycket viktig del av formatproduktion ér schedulering, eller
schemaldggningen av utbudet, det vill siga i vilken ordning latarna
och olika typer av innehall ska komma under dygnets olika timmar.

Scheduleringen utgar fran det férutbestimda formatet (AC, Hot
AC etc.) och det ar formatet, inte personalen eller nagot annat, som i
slutinden sitter grinser for vad som kan tas upp och vad som kan
spelas eller ej (Hennion & Meadel 1986).% Hendy (2000, s. 97, s. 108)
beskriver programmeringen som ett “skeleton of absolutley fixed
points” vars frimsta syfte dr att “retaining existing listeners”. Saledes
bygger programmering i hog grad pa konsekvens, igenkinning och
bekriftelse, “effective scheduling is about ’complementing typical
audience activites with appropriate programmes” (Head & Sterling
1990, s. 287).

Scheduleringen handlar inte bara om att dela upp veckan och dyg-
net utan om en mycket detaljerad process dir varje timme, varje kvart
och 1 princip varje minut ir i forvdg definierad inom ramen for ett
system av sa kallade klockor, utifran vilka stationens alla sindnings-
timmar struktureras: en klocka ir en struktur och ett kérschema for
en sindningstimme och klockan anger nir, i vilken ordning, med
vilken frekvens, och 6ver hur ling tid, som det ska vara musik, tal,
jinglar, reklam, nyheter, tivling, intervjuer etc. (Hendy 2000, s. 95f.,
Lundgren 2008, s. 170£f.).

Klocksystemet 4r med andra ord ett mycket noggrant system och
tillimpningen dr datoriserad. Pa de flesta héll gérs programmeringen
med hjilp av ett system som heter Selector. Med hjalp av Selector
kan man varje lat som lidggs in i systemet kategoriseras och ges en
relation till helheten genom att man bestimmer nir, hur ofta och

9% Aven om undersokningar visar att det finns olika programmeringsfilosofier vid
olika stationer (Ahlkvist 2001).
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enligt vilken logik laten ska spelas i forhallande till Gvriga latar, olika
inslag och olika tider under dygnet.

Varje lat som liggs in i Selector tillfors olika variabelvirden (sisom
lattyp, tempo, artist, modus, tempo, tonart etc.) och dirmed hamnar
litarna i olika kategorier. For varje lat anges ocksa en rotationsgrad,
det vill sdga hur ofta liten ska spelas under en dag, en vecka, en ma-
nad. Rotationslistorna dr ’work in progress” och det gor att latar kan
vara antingen pa vag upp eller ned i rotation. Denna rorelse styrs i
hég grad av vilka poing latarna far i de musikvalsundersékningar som
I6pande gbrs hos lyssnare gillande latarnas popularitet och igenkin-
ningsvarde.

I systemet ingar saledes programmering av latarnas karaktir samt
styrkommandon fér hur ofta de ska spelas. Med Selector kan man
ocksa bestimma inbordes relationer mellan latar ur olika kategorier,
med olika rotationsgrad. Det kan till exempel handla om programme-
ringar som gOr att tva latar av samma artist, 1 samma tonart eller lik-
nande inte kommer efter varandra eller att nyheter alltid ska f6ljas av
en 7positiv lat”; eller att det efter ett reklaminslag alltid ska komma en
mycket populir lit som gor att man kan puffa for liten innan rekla-
men, for att pa sa sitt forsoka behalla lyssnaren under reklamen.

Liveness

Radiomediets grundliggande tempus kan sigas vara presens och dir-
for talar man med fordel i aktiva och inte passiva former i radio
(Chignell 2009). Att radiomediet dr ett medium i presens och ar for-
knippat med nirvaro av en rost kan relateras till att en hel del radio-
produktion sker live. I mitt material giller detta frimst public service.
Inom den kommersiella radion ér det vanligare att man spelar in i
forvig, men nir det sinds sa later det 4nda som att sindningen sker
direkt. Nagra av (public service-) radions mest grundliggande genrer
bygger direktsindning. Det giller till exempel nyheter, lingre sport-
saindningar och nattradio och en stor del av lokalradiodagen, fran
morgonprogram till eftermiddagsprogram, bygger pa direktsindning,
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dven om forinspelade inslag férekommer. En av poingerna med di-
rektsindningar ar att man allteftersom kan ta in det som hander un-
der sindningens gang (exempelvis information om en trafikstock-
ning).

Vad som gor nagot till en direktsindning dr inte bara en teknisk
fraga, direktsindning dr ocksa en kulturell kod. Det ir hir begreppet
liveness blir aktulle. Det pekar pd att kdnslan av samtidighet, nirhet,
autenticitet 4r kodad pa olika sitt 1 produktionen och att dr en kénsla
som uppstar i lyssnandet och 1 anvindningen av mediet (Forsman
2002).

Produktion av publik

Nir det rader konkurrens mellan olika radioformer och radiobolag
som forsoker Gverleva och positionera sig intermedialt och interme-
dialt blir konkurrensen om publiken nagot av ett epicentrum. Den
mest uppenbara nivan i detta ar fa bra utfall i lyssnarmatningar.?

Hir kan man tala om “audiencemaking” (Ettema & Whitney
1994). Begreppet syftar pa att publiken gors till ett objekt for strate-
giskt tinkande, institutionally effective audiences that have social
meanings and/or economic value within the system” (s. 5). Jag har
valt att lyfta fram tre omraden i produktionen av publik: publikunder-
sokningar, tilltalsformer och skapandet av modellyssnare.

Publikundersikningar

Genom olika former av publikundersokningar vill man finga den
empiriska publiken for att ur detta abstrahera en aggregerad niva med
procenttal for andelar, monster, skillnader och samband. Lyssnarun-
ders6kningar gillande hur olika grupper (utifrin bakgrundvariabler

9 Det galler att f3 tillrackligt manga att lyssna, av den potentiella publiken (dvs. de
som finns inom sindningarnas rickvidd och som utgér den tinkta malgruppen).
Det ir av avgérande betydelse att dessa ocksa blir uppmitta lyssnare. Det innebir
att det giller att skapa ett utbud som bade gér att manga vill lyssna och att de
minns vad de har lyssnat pa nir radioundersokningsféretaget ringer.
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som alder, kon, utbildning och boendeort) viljer mellan kanaler, och
hur ofta och hur linge man har lyssnat har férekommit pa ett syste-
matiskt sitt sedan 1960-talet.? Inom SR-PUB utarbetades ett system
for telefonundersokningar gillande radiolyssnande men i och med att
den kommersiella radion etablerades 1993 overtogs dessa funktioner
av ett branschgemensamt och specialiserat foretag (RUAB). Sedan
2004 dr det marknadsundersokningsféretaget SIFO som siljer kvar-
talsbaserad lyssnarstatistik till radiobranschen.

Dessa kvantitativa lyssnarundersékningar fungerar som valuta pa
radiomarknaden eftersom det dr pa basis av dessa som den kommer-
siella radion sdtter sina annonspriser, eller som Ala-Fossi (2005, s. 57)
uttrycker det, ’a broadcast station without a measured audience may
have lot of listeners, but it does not have much to sell”.

Lyssnarsiffror ar mycket viktiga ocksa for public service-radio. De
ingar i det allminna konkurrensmedvetandet och foérhallningssittet
till publiken. De dr ocksa viktiga som operativa och strategiska verk-
tyg 1 programmeringen av kanalerna och foér verksamhetens legitimi-
tet.

I avhandlingen presenteras endast befintliga lyssnarundersékning-
ar, inga nya undersokningar har gjorts. Min diskussion giller mer det
virde som lyssnarsiffror tillmits i radiobranschen och hur lyssnarun-
ders6kningarna i viss mening skapar det som ska undersékas, och
ddrmed ingar de i den marknadslogik som bade lokalradion och den
kommersiella radion har att forhalla sig till. I takt med 6kad konkur-
rens och 1 och med det minskade radiolyssnandet under senare éar har
begreppet lyssnare ocksa har finfordelats i statistiken. Man talar nu-
mera om lyssnargrupper i termer som kanaltrogna, kanalvixlare,
karnlyssnare, sillanlyssnare och icke lyssnare.®”

% Det forekom lyssnarundersokningar ocksd tidigare, se von Feilitzen 1997.

97 Ruohomaa (1997) menat, pd basis av empiriska studier, att typologiseringar av
radiolyssnare dr missvisande. “Radiolyssnande” ér ett i grunden pluralistiskt och
situationellt koncept. Vad radio fir f6r mening avgdrs av vilken typ av vardagsakti-
viteter lyssnaren ér involverad i och om situtationen som siadan medger radiolyss-
nande och i si fall av vilket slag (jfr Steeg Larsen 2000). Ruohomaa talar om tre
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Utover kvantitativa lyssnarundersékningar har det blivit vanligare
med kvalitativa publikundersokningar. Hir tinker jag bland annat pa
musikvalsundersokningar (som inte bygger pa representativa urval).
De ir en given del i den kommersiella radions formatproduktion, och
som numera dven anvinds i musikprogrammeringen av vissa public
service-kanaler (P3). Det handlar ocksa om en Okad anvindning av
fokusgruppintervjuer som gors i syfte att préva tankar om nya pro-
gramuppslag och programledare, omprogrammering av statione och
annat.

Tilltalsformer

Begreppen ”’publik” och “radiolyssnare” pekar mot en empirisk verk-
lighet med manga enskilda individer med sina unika vanor och val.
Samtidigt finns det som McQuail (1997) papekar en paradox i pu-
blikbegreppet, eftersom det bide dr ett begrepp fér en aggregerad
och statistisk abstraktion och en term for enskilda individer priglade
av olikheter. Dessutom star publik (public) bade fér en grupp av
mottagare eller konsumenter och for idén om de ”férsamlade med-
borgarna”. Ytterligare en dubbelhet ir att publiken bade finns “utan-
for mediet” (som lyssnare) och ”innanfor mediet” (som en position i
texten). Det senare aktualiserar begreppet tilltal (mode of address).
Eftersom masskommunikation bygger pa det Thompson (1995) kal-
lar “kvasimedierad interaktion” skapas sirskilda koder och tilltals-
former for att artikulera lyssnarens nirvaro, position och mottagarsi-
tuation.

Da det galler tilltalet, frimst i lokalradio, har jag lagt sdrskild vikt
vid sprakanvindningen. Vissetligen ir andelen musik hég inom sam-

olika typer av radiolyssnare. FOr entusiasten ir radion nagot som dr nédvindigt att ha
med i sd minga situationer som mdjligt. Entusiasten séker ocksé sjilv aktivt upp
stationer och program och anvinder radio som fond och férutsittning fér olika
aktiviteter. Den selektive lyssnaren har sina invanda lyssnarmoénster men ger bara
radion plats dir och nir vardagen tillater (i bilen pa vig till jobbet etc.). Den /Jikgiltige
lyssnaren upplever inte att radiomediet tillfér nigot extra till vardagen och ger inte
aktivt radion nagon plats.
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tida radio, men som Shingler & Wieringa (1998, s. 30) konstaterar
’talk is everywhere in radio”. For Crisell 4r talet dr “’the primary code
of radio”. Radiopratet ir speciellt eftersom det dr tal ”intended to be
overheard” (Scannel 1991, s. 1). Det ska ocksa vara "listenable talk”
(Hendy 2000, s. 160), som adresserar lyssnaren som “anyone and
everyone” och ”anyone as someone” (Scannel 1996, s. 11, s. 14). Ma-
let med detta dr att lyssnaren ska kdnna sig ”’special, but not alone”
(Hendy, s. 165).

Modellyssnare

Till radiomediets spatiala premisser hor att sindare och mottagare dr
atskilda. Mottagaren ar inte nirvarande och broadcasting-radio inne-
bir att man vinder man sig till en stor, heterogen och utspridd pu-
blik. Det gor att det i olika medier och delar av utbudet skapas mo-
deller och typologier f6r vem man vinder sig till. Sadana forestill-
ningar om radiomediets #zodellyssnare.

Konstruktionen av modellyssnare utgar fran vilken typ av kanal,
format och malgrupp det dr friga om och aterkopplar till lyssnarun-
ders6kningar. Man kan siga att det giller att vinda sig till den lyssna-
re som man genom lyssnarundersokningarna vill fa bekriftat att man
lyckas na.

Produktion av varumarken

Det tredje omrade inom radioproduktion som jag tar upp giller varu-
marken. Btt varumirke har flera dimensioner. Férutom produktens
namn, logotypen och den juridiska och inregistrerade delen (trade-
mark) knyts teckenvirden (brand) till ett foretag eller en produkt
(Fredlund 20006).% Varumirkets namn och symbol forknippas med
kdnnedom, lojalitet, kvalitet och associationer kring foretaget eller produk-

98 Begteppet varumirke (brand) har rotter tillbaka i 1800-talet och hantetingen med
att med brinnmirka boskap med en symbol fér att markera ett dgarskap (Melin

1999).
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ten (Melin 1999). Varumirken ér salunda att betrakta som ett (eko-
nomiskt) virde (brand equity).*

For ett radioféretag omfattar produktion av varumirken bade f6-
retagets varumarke (SR, MTG, SBS) och varumairken i form av pro-
gram, kanaler och format. Varumirket fungerar som en informa-
tionsbirare som berittar om produktens art och innehall och varu-
mirket ska dven fungera som identitetsbirare i kommunikationsak-
ten; det har dr vi, det hir star vi f6r, och det dir dr du om du lyssnar
pa oss.

Medvetet arbete med det egna varumairket ar ett sitt att skapa ex-
tern trovirdighet och intern lojalitet och ett sitt att sikerstilla eko-
nomiska bidrag och finna samarbetspartners.!® Keller & Richey
(20006) talar om varumirken i termer av "hjirta, kropp, sjil” och me-
nar att “personlighetsdragen” i ett foretags varumarke (till exempel
Sveriges Radio) ir bredare och mer sammansatta 4n de som laddas in i
de enskilda produkter som hor till foretagets varumarkesportfolj (till
exempel P71, Ekot eller God Morgon 1V drlden.)

Ju mer konkurrensutsatt en marknad ér, desto viktigare blir varu-
mirket som strategiskt verktyg, och uppbyggnaden av och det strate-
giska arbetet med varumirken har blivit en allt viktigare del av samti-
dens ’teckenekonomi” (Lash & Urry 1994). Det giller att skapa skill-
nad och distinktion gentemot andra foretag och produkter, for att ta
position i kunders och konkurrenters medvetanden. I takt med Skat
konkurrensmedvetande (och minskade offentliga bidrag) tenderar
dven icke vinstdrivande verksamheter att se sig som aktdrer pa en
marknad (Schultz, m.fl. 2005) och enligt Melin (1999) ir det karakte-

9 Se Keller 2008. Forr talade man om och bokforde detta som good will” (Raggio
& Leon, 2009).

100 Det finns till och med skalor som man kan anvinda for att mata “varumirkets
personlighet” (brand personality). Det gir enligt Aaker (2010) ocksa att mita och
virdera varumarkesidentitet (brand identity) och kirnvirden (core identity).
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ristiskt for tjansteféretag att man lyfter fram fOretagsnamnet mer dn
enskilda produkter.!0!

Branding
Numera dr det medvetna arbetet med varumirken (branding) en vik-
tig konkurrensstrategi.!02 Keller (2008) menar att det fOrsta steget i att
uppritta eller forindra ett varumirke dr att identifiera och etablera
varumirkets position och varden. Da giller det att ha en klar forstdel-
se for vad varumairket representerar och hur det ska positioneras i
relation till konkurrenter for att man ska fa 6nskat utfall i konsumen-
ternas, annonsorers och konkurrenters medvetanden.103

Igenkinning och identitet kring varumarket skapas genom (upp-
repning av) kommunikativa troper. Till exempel i form av en visuell
eller audiell slogan (i radiosammanhang kan det vara en stationsjingel
eller en programsignatur). Det andra steget dr att planera och imple-
mentera en strategi for marknadskommunikation som gor att foreta-
get kan paverka och styra hur varumirket uppfattas. Det sker bland
annat genom olika marknadsaktiviteter som events.

For att veta om dessa brandinginsatser gynnar varumirket krivs
det mitningar av effekter av kampanjer och andra marknadsférings-

101 Hir kan man jamfora hur Sveriges Radio (och Sveriges Televison) ofta lyfter
fram sina féretagsnamn i jinglar etc. Medan MTG inom sin radioverksamhet snara-
re lyfter fram enskilda produkter (som RIX FM).

102 Enligt Melin (1999) vilar arbetet med ett varumirke pa sex faktorer: produktat-
tribut, mirkesidentitet, kdrnvirde, positionering, marknadskommunikation och
intern miérkeslojalitet.

103 D3 det giller planering av livscykeln for ett foretagsvarumirke maste man tinka
langsiktigt. I radiosammanhang dr det lingsiktichet som priglar ocksd hur man
tinker kring produktutbudet i form av kanaler, format och programserier. Att fa
fram langlivade produkter kan kriva hoéga intitialkostnader, men sedan fir man
skalférdelar genom att grunden 4r lagd. Med andra ord ir serieproduktion, standar-
disering och upprepning kostnadseffektiva strategier, och dessa ekonomiska princi-
per ligger grunden for kulturella former som stimmer vil med radiomediets bruks-
virde, som ett medium som anvinds pa ett vanemaissigt sitt och som bakgrund.
For enstaka produkter kan det redan pa férhand vara planerat att produkten ska ha
en kort livscykel, det kan i radiosammanhang till exempel gilla ett sommarprogram.
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atgirder. Det giller ocksd att varda det varumirkeskapital som har
skapats och att se varumarket som en del i helhet som dven inklude-
rar strategier for framtida brandingarbete. Man maste ocksa anvinda
intern kommunikation med den egna personalen for att skapa lojalitet
kring varumarket.

Produktdifferentiering

I likhet med andra stora féretag har SR, MTG och SBS manga pro-
dukter i sitt utbud (kanaler, format, program). Varumirkesbyggande
och varumairkesvard édr viktiga for broadcasting-foretag i deras arbete
med att ta position pa marknaden. En del av arbetet med en reperto-
ar eller mix av varumarken (varumirkesportfolj) ar att positionera om
eller omdefiniera sina produkter/varumirken genom medveten va-
rumirkesrevision. Det mesta av varumairksarbetet i och kring ett va-
nemedium som radio handlar om kontinuitet och varumirkesvard
och om att skapa en utbudsrepertoar i form av olika kanaler och pro-
gram eller format som sammantaget ger ett brett utbud och bra ge-
nomslag. Inom ramen f6r denna helhet dr det dock viktigt att dven
lyfta fram skillnader i sortimentet.

Kommunikation

Arbetet med att bygga upp varumarken och att sakerstilla, vidareut-
veckla och vid behov férindra varumirken sker langsiktigt och i rela-
tion till bade konkurrenter, den egna personalen, dgare och finansid-
rer. Alla ska kinna till varumirket och f6r att de ska fi (6nskvirda
och positiva) associationer kring varumirket maste man ha system
t6r marknadskommunikation. Det handlar bide om det som 16pande
ingir 1 det egna utbudet (i form av jinglar och annat) och om mer
punktvisa insatser (arrangemang av tivlingar eller galor, deltagande
vid musikfestivaler etc.). Detta arbete med att knyta varumirken till

minniskors medvetande och vardag sker i hog grad genom “emotio-
nal branding” (Gobé 2009).
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3. Metodologi, material, genom-

forande

Medichistorikern Hans-Fredrik Dahl (2000) framhaller att varje me-
diehistoriskt projekt utover en bred historisk forstielse inom det ak-
tuella undersokningsomradet ocksd bor inrymma en metateoretisk
diskussion om metodologi, kallor och tillvigagangssitt. Vidare fram-
héller Dahl att det inte finns (och inte bor finnas) nigon ABC-bok i
mediehistorisk metod. Dahl ser i stillet historisk forskning som ett
antal firdigheter och som en form av kunskap som uppnis genom
handling.104

Den brittiske tv-historikern John Corner (2003) pekar pa ett antal
grundfragor som giller all (medie)historisk forskning och foljaktligen
ar de giltiga dven f6r min studie:

— Hur ska materialet avgrinsas och periodiseras och hur ska
hindelser grupperas och sorteras for att bilda processer?

— Hur ska man foérhalla sig till att det kan te sig som att det man
finner 1 sitt material tycks hinga thop pa ett "historiskt satt”?

— Hur ska man utforma det historiska narrativet?

— Hur ska man hantera att allt historiskt tolkningsarbete och hi-
storieskrivning priglas av medvetna och omedvetna virdering-
ar bundna till forskarens samtid och till dennes egna historiska
erfarenheter och biografi?

104 T sin tanke om den vetenskapliga firdighetsdimensionen knyter Dahl an till det
femdelade aristoteliska kunskapsbegreppet. Detta omfattar: fechne (praktisk, produk-
tiv kunskap, veta hur); episteme (vetenskaplig pastiendekunskap, veta att); fronesis
(praktisk klokhet, gott omdéme, veta nir); sofia (filosofisk kunskap, visdom); och
nous (férnuftsinsikt, intuition) (se Sveneaus 2009, s. 20f.). I ett historiskt forsknings-
arbete med stora material, manga intervjuer och tolkningar 6ver tidshorisonter
framstar samtliga dessa fem kunskapsformer som visentliga.
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Allt detta ingar i hur man gér och tinker (medie)historia. I detta kapi-
tel presenterar och problematiserar jag mitt tillvigagangssitt och mitt
empiriska material.

Det historiska projektet

Garnham (2000, s. 17) menar att all samhallsvetenskaplig och huma-
nistisk forskning i grunden ér historisk ”in the sense that by the time
the phenomenon is measured, transcribed, and explicated the process
is over”. Man kan i linje med detta sdga att det forflutna bara kan
forstas utifran nuet och att den historiska framstillningen alltid gors
utifrin samtiden. Det innebdr att det dr ofrankomligt att vissa handel-
ser tillmats ett storre varde 4n andra och att val maste géras mellan
diakrona perspektiv, dir man intresserar sig for forindringar 6ver tid,
och synkrona perspektiv, dir tonvikten liggs vid vad som sker vid en
viss given tidpunkt.

Detta knyter an till valet mellan att skriva hdndelsebistoria, dir en-
skilda hédndelser star i centrum; processhistoria, som skildrar ett lingre
torlopp; eller befintlighetshistoria, dir fokus ligger pa hur nagot f6rholl
sig i ett visst lige och inte pa hur det forindrades (Florén & Agren
1998/2000, s. 28). Ofta mixas dessa tre inom historisk forskning.

Sammantaget kan min hantering av empiri och min framstillning
kategoriseras som processhistoria. Mina tva delstudier kan pa ett over-
gripande plan beskrivas som diakrona, men jag lyfter ocksa fram vissa
enstaka hindelser, som den fOrsta auktionen med tillstind for privat
lokalradio som holls i Stockholm den 22 september 1993 (se kapitel
10). I vissa partier forsoker jag ocksa mala upp stimningar och prak-
tiker som var giltiga vid en viss tid, exempelvis 1 avsnittet om lokalra-
diostarten (kapitel 5) och i beskrivningen av de prekommersiella sta-
tionernas f6rsok med formattinkande (kapitel 9).
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Omfattning

Kirsten Drotner (2011, s. 148) konstaterar, efter en ling girning som
medieforskare och med en hel del historiskt relaterad medieforskning
bakom sig, att “medichistorikern stir ofte med maengder av data til
mulig analyse”.

Med andra ord ér frigor om materialméingd och urval (ofta) cen-
trala inom mediehistorisk forskning. Utover tidigare forskning kan
medichistoriska studier omfatta ett antal materialtyper: dokument,
intervjuer, pressklipp, program, personaltidningar, offentliga utred-
ningar, produktionsunderlag, memoarer etc.

Man kan med Drotner konstatera att det vanligtvis finns mer ma-
terial att tillgd ju ndrmare sin egen tid man kommer.!%5 I friga om
materialtillgaing kan man med Dahl (2004) begrunda forhallanden
mellan samlade och utspridda material (till exempel 1 fraiga om doku-
ment), och mellan kompletta och ofullstindiga samlingar (till exempel
1 medieféretagens programarkiv).'% Sammanfattningsvis kan man
siga att relationer mellan Overflod och brist pa material tillhér det
som alla (medie)historiker maste forhalla sig till.

105 Att omfattningen av ett medichistoriskt material kan vara enorm ir inget nytt.
Nir Scannell & Cardiff (1991) forskade om BBC under mellankrigstiden fann de
cirka 50 000 dokument att férhalla sig till. Frigor om omfattning och relevans var 1
hégsta grad aktuella ocksa for professorn i modern historia Arthur Asa Briggs som
under 35 dr av sitt liv dgnade tid 4t att (be)skriva den brittiska broadcasting-
historien mellan 1924 och 1974. Detta arbete utmynnade i fem bécker, vilka gavs ut
mellan 1961 och 1985 (se t.ex. Briggs 1985) och som tillsammans omfattar Gver
4000 sidor. Redan 1 sin forsta delstudie stalldes Briggs (1980, s. 8) infor en konkret
friga gillande mingden material: Vilka av de 6500 dokument som fanns i BBC-
arkivet fran dren 1924—1927 kunde vara av betydelse {61 studien?

106 Det kan finnas méinga forklaringar till ofullstindiga material. Det kan ha skett
utgallringar eller vissa saker har inte bedémts virda att spara (jfr Jarrick & Séder-
berg, 1999, s. 150ff.). Detta dr nigot som i allra hogsta grad giller kvarlevor frin
tidig svensk radio och tv och som &verhuvudtaget priglar dren fore inrittandet av
Arkivet for ljud och bild (ALB) 1979. Sedermera blev ALB Statens ljud- och
bildarkiv (SLBA), som sedan den 1 juli 2010 utgér Avdelning fér audiovisuella
medier (AVM), vid Kungliga biblioteket, Stockholm.
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Urval

Till den historiska forskningens villkor hor att det dr forskaren som
genom sina val konstruerar den empiriska verklighet som gors till
objekt fér undersékningen (Florén & Agren 1998/2006). Med andra
ord innebir all historisk forskning stallningstaganden 1 friga om ma-
terialomfattning och vad i urvalet som bedéms vara relevant (Briggs
1980). Hir galler det att utifran fragestillningar och kunskapsintresse
och det empiriska materialets beskaffenhet ta beslut om nir studien
ska borja respektive sluta (dag, manad, ar), hur den ska periodiseras
och hur mycket av det tillgingliga materialet som ska tillmitas vir-
de‘107

I sokande efter principer for urval och dirmed bestimningen av
materialens omfattning kan man félja vad Drotner (2011) kallar mze-
kaniska principer. Det innebdr att man pa ett systematiskt sitt gor ned-
slag vid vissa tidpunkter (till exempel i form av en urvalsvecka) eller
att man haller sig inom vissa materialkategorier (till exempel styrelse-
protokoll eller redaktionsprotokoll).1% Avgrinsningar dr nédvindiga,
men Deacon m.fl. (1998, s. 15) menar att man inte bor stinga sin
studie utan hélla den 6ppen for olika materialtyper och sidant som
helt enkelt dyker upp, “take full advantage of any available source
that might supplement, back up or challenge the materials produced
by your major methods of investigation”. Mot denna bakgrund vill
jag, som komplement till Drotners urvalsprincip, ligga vad jag kallar

107 Bade Asa Briggs (1980) och John Corner (2003) lyfter fram de handfasta aspek-
ter som fo6ljer med historisk forskning i arkivmiljé: s6ka, bliddra, kopiera, sortera,
kronologisera etc. Parallellt med detta tidsédande “kroppsarbete” 16per en tolk-
ningsprocess, dir de kategorier som forst postulerats kan forkastas eller revideras
och nya kan uppstd i motet med materialet.

108 Sadana utvalsprocesser kan med fordel foregds av mer tentativa pilotstudier.
Mekaniska urval sparar tid och ger ett mer littoverskadligt material. Modellen ér
vanlig i studier déir kvantitativa innehallsanalys anvinds i studier av historiska for-
dndringar och konstanser. Malet dr dd ofta att relatera resultaten till funktionella
forklaringar av historiska foérandringar (se t.ex Ekekrantz och Olsson 1994, Hird-
man 2002, Hultén 2006, Jénsson 2004, Aker 1998).
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organiska urvalsprinciper som kan anvindas i s6kande efter historiska
spar och uppslag till tolkningar via arkiv och intervjuer. Detta urvals-
torfarande kan liknas vid den situation som rader nir man séker in-
formanter inom etnografisk forskning, dar det giller att ha en 6ppen-
het for att den ena kan leda vidare till det andra.!®

Periodisering

Bastiansen (2008) och dven Corner (2003) menar att medichistori-
kerns frimsta uppgift dr att skapa ordning. Det sker genom att det
empiriska materialet placeras in i en meningsbirande struktur, vilket
sker genom att man upprattar en kronologi och gor periodiseringar,
eller som (Jordanova, 2000, s. 105) uttrycker det: “Measuring time
and giving names to discrete periods are tasks basic to the discipline
of history”.110

Det var inte (medie)historikerna som uppfann de grundliggande
tidsmatten timmar, dagar, veckor, manader men dessa vardagliga ka-
tegorier dr av fundamental betydelse for alla historiker (Dahlgren &
Florén 1996, s. 49). Periodiseringar som foljer kalendertiden ar inte
en neutral dterspegling av tiden gang utan resultatet av tolkningspro-
cesser och det gor periodiseringar till en analytisk akt (jfr Djerf-Pierre
2001, s. 87).

109 Bakom min tanke om organiska urvalsprinciper finns inspiration frin Ytreberg
(1999, s. 68), som i sin studie av férindringar inom TV-produktion inom NRK
hinvisar till Pattons (1990) begrepp “chain sampling” och ”purposeful sampling”.
Det forstnimnda innebdr att man finner sina informanter genom en kedja av per-
soner som hinvisar vidare, och didr man prioriterar informationsrikedom. Ytterliga-
re en metodologisk forbindelse kan goras till den svenska antropologen Eva-Maria
Hardtmann (2009) som, i en studie av kastl6sa i Indien (Daliter), talar om ”Seren-
dipity". Denna term syftar pd att man som forskare ibland gor lyckliga upptickter”
ndr man egentligen letar efter nigot annat. I mitt fall har detta gillt bdde arbetet i
arkiv och mitt s6kande efter informanter.

110 Hos Dahlén (2000, s. 43) tepresenterar denna process en natrativiseting: “Indel-
ningen av materialet i perioder innebir alltsa med ndédvindighet att man tvingar
historiens sma och stora hindelser att marschera nagorlunda i takt med varandra.
Som om det existerade nagot slags linjirt framatskridande dndamalsenlighet”.
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Periodiseringar och de rubriker man sitter pa olika perioder har
béade analytiska och narrativa funktioner. Nir man gor periodiseringar
utgdr man girna fran tanken att en tidsalder dr skild frin en annan
och att det gar att ’totalisera” det forflutna genom att dela in det i
epoker och eror som avléser varandra i en viss succesionsordning.
Periodiseringar dr forenklande och kan anvindas for att signalera
snabba eller langsamma forindringar och for att leda mottagarens
tankar i en viss riktning, men periodiseringar i form av decennier eller
andra artalsintervaller indikerar skarpare skiften dn vad som dr histo-
riskt trovardigt (Callinicos, 1995).

I mina resonemang om konkurrens valde jag att ga lingre tillbaka
an till 1993, det vill sidga det ar da reklamradion fick sin officiella start.
Skilet till detta var att jag ville studera konkurrensrelationer mellan
Lokalradion och Riksradion. Min studie omfattar ett tidsspann pa
6ver 35 ar och mina studier kan linkas till tva centrala faser av den
svenska etermedichistorien: Decentraliseringfasen (1977—1987) och
Kommersialiseringsfasen (1987—) (Djerf-Pierre & Weibull, 2001, s.
361ft.).

Lokalradion

Inom medichistorisk forskning gors periodiseringar ofta pa basis av
nagon av foljande principer: mediepolitiska forindringar, institutio-
nella férandringar, férindringar inom utbudet eller storre teknologis-
ka forindringar (jfr Agger 2002, Hoyer 1998, Kleberg 1996).

Den értalsindelning och rubricering i fem perioder och fem kapitel
som jag har gjort kring lokalradions framvixt och férandring bygger,
undantaget den fOrsta perioden, frimst pa institutionella férindringar
och foérindringar i utbudet. Bakom de tva sista perioderna finns dven
teknologiska forindringar inom produktion och distribution med.
Det dr pa basis av dessa fem perioder jag for mina resonemang om
intermedial och intramedial konkurrens.
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Forspel. 1dén om lokal public service formas 1960—1976

Till skillnad fran de Gvriga fyra perioderna ar utgangspunkten har
frimst mediepolitisk. Diskussionen om att bryta upp det mycket
lingvariga riksradiomonopolet, genom att infoéra en ny radioform,
kommer iging pa allvar i och med 1960 irs radioutredning (SOU
1965:20). Det leder sedermera vidare till 1969 drs radioutredning
(SOU 1973:8), och forslaget om att inféra lokalradio. Forsoks-
sindningar med lokalradio gérs, lokalradion placeras i ett sdrskilt
dotterbolag (LRAB) inom SR, och sindningar 6ver vissa lokala sta-
tioner startas.

Etablering och expansion. Lokal public service-radio 1977—1986

Mellan 1977 och 1986 sinder 24 lokala stationer i genomsnitt 20
sandningstimmar per vecka i tre dagliga block inom ramen for P3.
Betoningen pa det lokala perspektivet dr stark och Lokalradion
som foretag utvecklar delvis egna genrer och tilltalsformer. Vissa
lokalradiostationer skapar unika utbudsnischer. Profileringen giller
ocksa produktionssitt, publikrelationer och kvalitetsnormer. In-
ternt inom SR rider det en viss konkurrens om ekonomiska resut-
ser och sindningstid mellan LRAB och Riksradion.

I ett vardagsndra format. Lokal public service-radio 1987—1992

Lokalradion gar 6ver till en egen frekvens (FM4), vilket innebdr att
sandningstiden Okar kraftigt. Lokalradion och Riksradion hamnar
nu i direkt konkurrens med varandra pa lyssnarmarknaden. Det
finns ocksid en viss konkurrens, frimst om de unga lyssnarna,
visavi prekommersiell nirradio. Produktionen av lokalradio i FM4
byggs upp med inspiration fran utlindsk kommersiell radio, vilket
resulterar 1 att en hel del av utbudet i FM4 bestar av direktsind
flédesradio med sjalvkér, grammofonmusik och publikkontakter.

Hela Sveriges Radio. P4 lokalt och rifes 1993—2001

Aven denna period karakteriseras av institutionella férindringar
och forindringar i utbudet, men det sker ocksa stora teknologiska
forindringar. For att moéta den kommande konkurrensen fran
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kommersiell radio sammanférs Lokalradion och Riksradion i bor-
jan av denna period. Det resulterar i en kanalprofilering och ett
malgruppstinkande som gor att P3 profileras med tanke pa en yng-
re malgrupp, medan P4-riks integreras med de 25 lokala stationer-
na och fir den ildre delen av befolkningen som sin frimsta mal-
grupp. Hela SR priglas av 6vergingen fran analog till digital pro-
duktion och av fors6k med digital distribution (DAB). Ett av ma-
len med att implementera en gemensam teknisk infrastruktur och
en annan foretagskultur dr att dstadkomma kostnadsbesparande
synergier.

Revision. P4 lokalt och rifs 2002—2010

Aven denna period utgir i huvudsak frin férindringar som sker
institutionellt och 1 utbudet, men teknologiska férindringar och in-
termedial konkurrens frin ”Nya medier” spelar ocksa in. Betydel-
sen av skalekonomiska férdelar och synergier blir allt viktigare i
takt med Okad konkurrens. Man utvecklar ocksa sindningar dver
flera plattformar och ett 6kat utbud som utéver fyra FM-sinda
rikskanaler och drygt 25 lokala stationer, med webbaserade kom-
plement, omfattar ett antal unika DAB/Webb-kanaler.

Kommersiell radio

Min periodisering av forloppet och forindringarna inom den kom-
mersiella radion ir tredelad. Av pedagogiska skil har jag parallellstéllt
dessa perioder med de perioder som jag anvinder for lokalradion.
Den tredelade periodiseringen av den kommersiella radion bygger
frimst pd institutionella férdndringar, undantaget den forsta perio-
den.

Ndr marknaden far bestémma. Privat radio fore 1993

I viss man foljer de mediepolitiska diskussionerna kring kommersi-
ell radio etablerandet av lokalradion (i bérjan av 1960-talet diskute-
ras riksradiomonopolets stillning i relation till piratradio). Annars
ar det ett politiskt och ideologiskt systemskifte med avreglering
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som honnorsord som ligger grunden f6r den kommersiella radion
1 Sverige. Det finns dven ett tryck underifran pa att en forindring
ska ske och nagra storstadsbaserade, prekommersiella stationer nar
lokala lyssnarframgangar.

Nitverkslisningar. Privat radio 1993—2001

Efter den borgerliga samlingsregeringens (1991—-1994) beslut om
att infora lokal privat radio drdjer det innan tillstinden f6r dessa
auktioneras ut. Med tiden sker det en professionalisering av pro-
duktionen och reklamradions popularitet 6kar. Cirka en tredjedel
av allt radiolyssnande kan kopplas till den kommersiella radion. For
att klara av en situation med hoga kostnader och liga intikter bil-
das nitverk kring tillstindsinnehav, programproduktion och an-
nonsforsiljning. Nitverksstrukturen leder bland annat till mindre
lokalt innehall. Under denna period fors ocksa ett antal strukturaf-
fiarer som leder till att antalet nitverk minskar.

Tvi delar pa marknaden. Privat radio 2002—2010

Ytterligare strukturaffirer baserade pd skalekonomiskt tinkande
genomfors och endast tva nitverk aterstar, SBS och MTG. Bigge
dessa ingar i storre mediekonglomerat och har kapacitet att skapa
skalekonomiska fordelar genom centraliserad produktion. Den in-
termediala konkurrensen gentemot webbaserade system f6r sprid-
ning av musik hardnar.

Kallor

Sammantaget omfattar mina tva delstudier ett stort kéllmaterial som
har byggts upp utifran organiska urvalsprinciper. Nedan redogor jag
for vilka kéllmaterial som jag har anvint mig av inom respektive del-
studie. Jag diskuterar ocksa de problem som olika typer av killor ak-
tualiserar. Det hor till den historiska forskningens regelverk att det
ska gi att kontrollera de killor som har anvints (Florén & Agren
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1998/2006) och det kallkritiska perspektivet ar viktigt, inte minst
inom medieforskning pa institutionell niva (Deacon 1998).

Primara och sekundara kallor

En primarkilla dr ett vittnesbord som dr samtida med de forlopp eller
hindelser som undersékningen omfattar. En sekundirkalla ger snara-
re en efterhandsbeskrivning (Stanford 1995, s. 170). De dokument i
form av protokoll, verksamhetsberittelser och annat som jag har
himtat fran Sveriges Radios dokumentarkiv kan ses som primira
kallor.

Vad som utgér primira respektive sekundira killor avgors i grun-
den av problemstillningen och empirin. Da det giller kommersiell
radio dr avsaknaden av primira skriftliga material pataglig och dirfér
har hir intervjuer fatt fungera som primirkallor 1 vissa stycken.
Branschtidningar, personaltidningar och pressklipp har jag klassifice-
rat som sekundira killor.

Kwvarlevor och berattelser

Man kan med Thureén (1997), Jarrick & Soderberg (2001) och Stan-
ford (1995) skilja mellan kvarlevor av nagot och berittelser om nagot.
En kvarleva dr en limning fran den historiska tid som studeras. I min
studie omfattar detta sidant som dokument, personaltidningar och
interna rapporter.

Huruvida en historisk kvarleva ska ses som en primir eller som en
sekundar killa avgdrs inte bara av killans status utan ocksa av vad
kallan ska anvindas till. Exempelvis kan medietexter (program, tabla-
er etc.) anvindas som primira killor och som indikatorer i analyser
av historiska medietexter (som kod, konstruktion, genre, representa-
tion, virdesystem).!!!

111 Se Edin 2000, Kleberg 1999.
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Historiska kvarlevor kan dven anvindas for att fa kunskap om och
analysera produktionsbetingelser (Dstbye m.fl. 1997). Till exempel
kan man fa historisk kunskap om forestillningar i produktionsledet
genom att studera sprakstilar, tilltalsformer och annat (jfr Scannell
1996, Scannell & Cardiff 1991).

Berittelser aterger nagot som har hint och sidana berittelser kan
fungera som primira eller som sekundira killor. En intervju dir na-
gon berittar om nagot man sjilv har varit med om kan ses som en
primir killa, medan en tidningsartikel som aterger niagot som har
hint dr en sekundir kalla. I min studie ar bagge dessa typer av materi-
al av betydelse.!12

Kallkritiska kommentarer

I anslutning till att jag redovisar mina skriftliga och muntliga killor ar
det pa sin plats att géra nagra kallkritiska kommentarer och jag gor
dessa kommentarer i linje med Thurén (1997a, s. 7ff.). 113

Eftersom killor anvinds som underlag f6r skapande av kunskap ar
det angeldget att virdera kallorna utifran dakthet, tidsavstand och nérbet
(mellan hindelsen och kallan), obervende (killan ska inte var en avskrift
av en annan killa och inte ren tradering) och zendensfribet (killan ska
inte ge en falsk eller forvringd bild). Man bor ockséd stilla fragor
kring kallornas representativitet och hur sannolika de pastienden killan
tor fram kan férmodas vara.

Att stilla fragor om oberoende och tendensfrihet dr viktigt ocksa i
relation till arkiv. Hir bér man fraga sig: 1 vems tjanst dr arkivet ut-

127 vissa lagen fungerar en kvatleva som en beskrivande kdilla, vilket innebir att man
anvinder den for att fa information om historiska sakférhéllanden (Jarrick & S6-
derberg 2001, s. 139). Det kan till exempel gilla ett manus till en nyhetssindning,
som berittar om ndgot hinde den dagen.

113 Kjelstadli (1992, s. 161£f.) och Tosh (1984/1991, s. 67ff.) skiljer mellan extern
och intern kallkritik. Extern kallkritik innebér att man prévar killans dkthet: stim-
mer uppgifterna som ges om killans ursprung (upphovsman, datum, plats etc.)?
Den interna kallkritiken giller dokumentets innehdll: omfattar killan en férsta-
handsredogoérelse, vilka tidstypiska uttryck priglar killan, o.s.v.?
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format, vilka funktioner fyller det, vilka brister och begrinsningar
finns, vilka material har bedomts vara virda att spara, vad ar exklude-
rat, vilka aktorer och strukturer finns bakom de dokument som har
sparats etc?!!4

Validitet och reliabilitet

I virderingen av studien och av de killor som anvinds ar det viktigt
att stilla fragor om y#tre validitet (har vi mitt det vi ville mita?) och zure
validitet (hur vil sammanhallen dr studien, finns det nagra systematiska
fel?). Reliabilitet ror fragor om hallbarhet 6ver tid (kan studien upp-
repas?) och forhallandet till andra forskare (skulle de na samma resul-
tat?) (se Althedie & Johnson, 1994, s. 487).

Sadana fragor har en given plats inom kvantitativ forskning, ofta
med koppling till ideal gillande (objektiv) korrespondens mellan re-
sultat och empiri, och férhoppningar om generaliserbarhet. Inom
kvalitativ forskning far fragor om validitet och reliabilitet delvis en
annan innebord. Det beror pa att materialet, uppligget, det forskande
subjektet och framstallningen sa patagligt formar och firgar varandra
1 en pagaende process, dir resultaten dr unika och specifika snarare dn
generella. Det gor att diskussionen om validitet i relation till det em-
piriska materialet i h6g grad kan kopplas till fraigor om forskarens
subjektivitet, tolkningskategorier och framstillningssitt, eller som
Drotner (2011, s. 154) uttrycker det: "Hvor forskningsobjektet star i
centrum hos de klassiske historikerne, star forskaren og dennes forta-
ellermassiga position i centrum hos de konstruktivistiske historiker-

2

ne .

114 1 ett resonemang om vad som har sparats i programvig inom svensk public
service-radio mellan 1931 och 1962 pekar Dahlén (u.u) pa ett antal faktorer som
kan paverka vad som blir sparat. Hit hor teknik, ekonomi, programpolitik, smakhie-
rarkier, genussystem och personkulter. Ytterligare en dimension ar att tillfilligheter
och betinksamma medarbetare gor att vissa saker sparas medan annat férsvinner
eller gallras ut.
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Aven Kvale (1996) menar att frigor om validitet och reliabilitet
inom kvalitativ forskning limpligast hanteras inom ramen for en so-
cialkonstruktivistisk kunskapssyn, dir man ser vetenskaplig kunskap
som ndgot som skapas i ett visst kunskapsproducerande samman-
hang. Salner (19806) dr ocksa inne pa detta, nir hon havdar att validi-
tet inom kvalitiativ forskning skapas 1 en intersubjektiv, kollegial dis-
kussion kring vilka tolkningar som ska anses giltigt, rimliga, intressan-
ta och nydanande.!’>

Triangulering

I min strdvan mot en transparent och reflexiv diskussion kring validi-
tet 1 forhallande till min egen studie har jag 1 detta kapitel och i det
toregiende presenterat studiens forutsittningar. Jag foljer ocksa
Drotner (2011, s. 152) i tanken om triangulering av flera metoder och
material som en vag till ”sidkrare resultat”.!’6 Genom att jag har jag
arbetat med olika typer av kallmaterial (personaltidningar, verksam-
hetsberittelser, protokoll, pressklipp, intervjuer) och i och med att jag
har anvint olika undersékningsmetoder (dokumentanalys, intervju-
analys, textanalys), kan studien sdgas uppfylla kriterierna fOr empirisk
triangulering och metodtriangulering.\\”

115 Salner (1986) menar att tolkningar och pdstienden hela tiden ska vara vil for-
ankrade i det empiriska materialet och priglas av kritisk reflektion.

116 Htt annat perspektiv pa triangulering ar att anvanda flera material och metoder
for att peka pa komplexitet, inre sprickor, motsigelser, vilket kan skapa (intressan-
ta) tolkningsproblem.

117 Diremot 4r min studie i mindre utstrickning priglad av Zeoretisk triangnlering
(flera teoretiska infallsvinklar anvinds for att belysa ett omrdde). Ndgon forskartri-
angnlering (flera forskare har varit inblandade) kan man inte tala om, d4ven om ytterli-
gare en forskare ingick i en tidig fas av projektet. De fyra formerna for triangulering
kommer ursprungligen fran Denzin (1978). Janesick (1994, s. 215) vill ligga till en
femte form av triangulering, interdisciplindr triangulering. Med detta menar Janesick att
forskare fran olika discipliner anldgger sina respektive dmnesperspektiv pa en viss
foreteelse.
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Skriftliga kallor

Historisk forskning lutar sig gidrna mot skriftliga killor och sidana
viger tungt ocksa 1 min studie. Ofta ses skriftliga kéllor som mer till-
forlitliga an muntliga killor, men skriftliga kéllor kan dven fungera
som sekundira killor (och muntliga killor kan anvindas som primira
killor).

Ursprung

En friga som dr intressant att stilla i forhallande till de kéllor man
anvinder dr vilka ursprung dessa har, och med hjilp av Ostbye m.fl.
(1997, s. 42) vill jag peka pa tre olika typer av kéllor. Processproducerade
data kommer ur den tid och det sammanhang som forskningen om-
fattar och de skulle ha tagits fram och existerat oavsett om de blivit
forskade pa eller inte (tva sidana exempel dr motesprotokoll och kor-
scheman). Forskningsproducerade data ir aktivt insamlade av personer
som 1 ndgot avseenden kan kallas forskare, och hit riknar jag de stu-
dier om lokalradion som togs fram av SR-PUB under aren
1973—1987, och idven offentliga utredningar. Som en kategori mellan
de tva nimnda placerar Ostbye m.fl. register- och bokbdllardata. Till
denna materialkategori riknar jag till exempel verksamhetsplaner.

Arkiv

En del av den medichistoriska forskningen bygger pa anvindningen
av arkiv for skriftliga material (dokument etc.), eller audiovisuella
material (programarkiv etc.).!’® Man kan har konstatera att killaget ser

118 Deacon (1998, s. 22) pekar pd fyra olika typer av arkiv. For det forsta officiella
samlingar (som t.ex Riksarkiv eller museér) och hir kan ndmnas att de handlingar
som ror Styrelsen for lokalradiotillstind (den minimyndighet som skapades enkom
fér genomférandet av auktionerna vid inférandet av reklamradio) finns 1 Riksarki-
vet. For det andra nationella arkiv (som AVM). For det tredje firetagsarkiv (som Sve-
riges Radios arkivverksamhet SRF). Den fjirde form av arkiv som Deacon nimner

88



valdigt olika ut f6r lokalradion respektive kommersiell radio med avse-
ende pa skriftliga primir- och sekundarmaterial, vilket har att géra
med de arkiv som finns (eller inte finns) tillgangliga.

Visentliga delar av mitt primadra skriftliga kallmaterial om lokalra-
dion kommer fran arkiv som 4dgs av de tre public service-féretagen
(SR, SVT, UR). Dessa arkiv dr organiserade under en gemensam for-
valtning (SRF).

Pa privatradiosidan tycks varken SBS eller MTG halla sig med ar-
kiv dir man samlar dokument f6r ndgon lingre tid. Snarare dr in-
trycket att den kommersiella radion har varit lagt skattad bade av
offentliga arkiv och inom reklamradiobranschen.

Mellan 1977 och 1992 var Riksradion och Lokalradion tva dotter-
bolag inom koncernen Sveriges Radio. De befann sig da i viss kon-
kurrens och de tva bolagen utgor ocksa tva olika arkivbildare 1 SRF:s
dokumentarkiv. Det davarande moderbolaget SR dr ocksi en egen
arkivbildare. Efter 1993 utgor Sveriges Radio en arkivbildare. Jag
dven anvint mig av SRE:s pressarkip, som har en omfattande samling
av pressklipp pa mikrofilm fran 1960 och l6pande fram till dags dato.

Lokalradion

Savil dokument fran det sammanslagna Sveriges Radio (efter 1993)
som dokument frin LRAB-epoken (1975—1993) finns sparade i
SRFE:s dokumentarkiv.'® Det har varit min primira insamlingspunkt for
sadant som verksamhetsplaner, produktionsplanering, programunder-

ar oberoende arkiv (som t.ex. privata samlingar eller féreningsarkiv). Man kan dven
reflektera kring medier som arkiv, och arkivet som medium (fér forestillningar om
kunskap, historiesyn etc.) (Julich m.fl., 2004).

119 Samlingar i SRF:s dokumentarkiv ar omfattande. Alla dokument ar klassificerade
under olika arkivbildare (redaktioner, kanaler, enheter, personer) och ingir i system
som i princip vilar pa en kronologisk ordning. Under en arkivbildare kan det finnas
flera olika dokumentkategorier och vissa handlingar finner man hos flera arkivbil-
dare. Jag har dven anvint SRI':s referensbibliotek (fér litteratur och forskningsrap-
porter) och i nagon man dven SRF:s musikbibiliotek.
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lag, budgetar, métesprotokoll (fran alla nivaer), korrespondens, kor-
scheman, manus etc.120

Ju nirmare man kommer samtiden desto svarare blir det att hitta
interna skriftliga underlag ocksa fran Sveriges Radio.’?! I dokument-
arkivet finns det dessutom en klar 6vervikt av material fran de redak-
tioner som sitter Stockholm.

Kommersiell radio

De privata radiobolagen har inte samma sorts arkivfunktioner som
SR, men givetvis forekommer det méingder av skriftligt material ocksa
inom SBS och MTG. Till exempel handlar det om dokument och
elektroniska filer som ligger till grund for det 16pande strategiska ar-
betet med policy, varumirken, auditorietester av musik, interna analy-
ser av lyssnarundersokningar, lingsiktiga produktionsbeslut, prissitt-
ning av annonser och programmering av spellistor. Till stor del tycks
detta ses som affirshemligheter och det gor det svart att fa tag pa
material.'22 Hir finns en begrinsning i min studie. I stillet har jag 1
stor utstrickning fatt forlitat mig pa intervijuer.

Primara skriftliga material

Till primira skriftliga killor riknas sidana material som kommer ur
den verksamhet som ska undersokas. Dessa kan klassificeras som
processproducerade data och det innebdr att materialet inte i forsta

120 Bland de atkivbildare jag har gitt igenom finns: Lokalradion (LRAB) 1975—1992
(D00 A2—A3, F1 1—, F2 1-), Sveriges Radio moderbolager 1978—1992 (H09 I 1, A1-),
Riksradion 1977—1992 (J10 A2, A4, F10), och Sveriges Radio 1992—2070 (SRKA F03,
A5, F1 1-). De arkivbeteckningar som hor till olika dokument ar placerade i noter i
kapitel 3—10.

121 Det beror pa anvindningen av mejl, men dven programbolagens “tio ars regel”,
som innebir att forskare i princip inte far ta del av material som 4r yngte 4n tio ar.
122 T sitt pdgdende avhandlingsatrbete kombinerar Fredrik Stiernstedt, doktorand i
Medie- och kommunikationsvetenskap vid Sédertérns hégskola, pa ett intressant
sitt deltagande observationer med kritiska ldsningar av veckobrev och annat skrift-
ligt material som cirkulerar inom MTG-Radio.
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hand varit avsett att anvindas av forskare (Dstbye m.fl., 1997, s. 42).
I mitt primara skriftliga material ingar ocksa vissa register- och bok-
héllardata. Hit kan man bland annat rikna verksamhetsberittelser och
arsredovisningar.

Som har framgitt ér skillnaderna stora mellan lokalradion och den
kommersiella radion vad giller tillgang till primara skriftliga kallor. Pa
lokalradiosidan dr materialet Overvildigande f6r perioden 1977—1992.
Direfter blir det allt mer begransat ju lingre fram man kommer. Vis-
sa lokala stationer har varit mindre bra pa att fortldpande skicka ma-
terial till dokumentarkivet 1 Stockholm. Det finns ocksa en del P4-
stationer som har egna lokala arkiv.!23

Verksambetsplaner

I SRF:s dokumentarkiv hittar man verksamhetsplaner och det ar en
typ av kalla som jag har anvint flitigt. Dels giller det LRAB:s samlade
verksamhetsplaner for aren 1977—1992, som figurerar i kapitel 5, dels
verksamhetsplaner fran de lokala stationerna (1993—2008) som refe-
reras och citeras i kapitel 6 och 7. Jag har dven anvint verksamhets-
planer som har tagits fram av Sveriges Radio centralt.

Interna utredningar och PM

Bade LRAB och SR centralt gjorde ett antal storre interna utredning-
ar om lokalradion mellan 1977 och 1992. Dessa giller bland annat
gillande relationer mellan Riksradion och Lokalradion som bolag,
overflyttningen av Lokalradion till FM4 och omstruktureringen och
omprofileringen av kanalutbudet inf6ér den kommande konkurrensen
fran kommersiell radio.

123 Att jag inte har gitt igenom lokala arkiv kan forst och frims forklaras av tids-
skal.
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Owrigt
Andra typer av dokument som jag har anvint mig av dr motesproto-
koll, anslagsframstillningar, arsredovisningar, produktionsunderlag,
korrespondens, personliga anteckningar, redaktionella PM samt PR-
material.

Killkritiska kommentarer

Skillnaderna 1 tillgangen pa material mellan SR och de kommersiella
foretagen ar pataglig. Darfor ar det pa sin plats att gora nagra kallkri-
tiska kommentarer gillande SRF:s dokumentarkiv och de material
som finns dar. Dokumentarkivet (liksom pressarkivet och program-
arkivet) dr en blandning av féretagsarkiv och produktionsresurs. Des-
sa arkiv har en halvoffentlig karaktir till f6ljd av programforetagens
public service-uppdrag. SR-dokumenten dr inte bara firgade av sin
tid, de priglas ocksé i hog grad av sirintressen inom foretaget och av
de officiella versioner och strategier som SR 1 olika perioder har an-
vint sig av i sin kamp for 6verlevnad, expansion och autonomi.

Sekundara skriftliga material

Det finns ett omfattande primirt skriftligt material gillande lokalradi-
on men foga kring kommersiell radio. Killaget dr delvis ett annat da
det giller sekundadra skriftliga material som utredningar, myndighets-
rapporter och pressklipp.

Offentliga utredningar

Offentliga utredningar kan i viss man ses som det Ostbye m.fl. kallar
forskningsproducerade data och de ir svara att ga forbi, dven om de
ar priglade av det politiska sammanhang de kommer ur. Inférandet
av lokalradion foregicks av tva socialdemokratiskt betingade SOU-
utredningar:
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— SOU 1965:20. Radions och televisionens framtid i Sverige. Bakgrund
och forutsdttningar, programfragor, organisations- och finansieringsfragor.
1960 ars radioutredning.

— SOU 1973:8. Radio i utveckling. Lokalradio, samhdllsinformation, ut-
bildning, sandningsutrymme, stereo. 1969 irs radioutredning.

Det var i den sistnimnda (RUT 69) som riktlinjerna drogs upp for
lokalradion. Det fanns ytterligare ett par utredningar med i bakgrun-
den till inférandet av lokalradion, bland annat den sa kallade Infor-
mationsutredningen (SOU 1969:48).124

Den kommersiella radion inférdes av en borgerlig regering, och
foregicks av fa utredningar, men efter starten blev den féremal for
flera offentliga utredningar. De flesta initierades av socialdemokratis-
ka regeringar, med nitverksdominans, dgarkoncentration och brist pa
mangfald bland sina huvudfrigor. Hir handlar det frimst om foljan-
de SOU-utredningar:

— SOU 1996:176. Den lokala radion. Betinkande av lokal- och nar-
radiokommittén.

— SOU 1999:14. Den framtida kommersiella radion. Betinkande av
Utredningen om den framtida kommersiella radion.

— SOU 2007:110. Tillfilliga regler om tillstand att sinda kommersiell
radio. Delbetinkande av 2007 ars utredning om kommersiell
radio.

— SOU 2008:96. Kommersiell radio. Nya sandningsmdijligheter. Slutbe-
tinkande av 2007 ars utredning om kommersiell radio.

I mina resonemang anvander jag mig dven foljande utredningar:

— SOU 1999:30. Y#trandefribet och konkurrensen. Forslag till mediekon-
centrationslag. Betinkande av Mediekoncentrationskommittén.

124 SOU 1969:48. Vidgad samhillsinformation. Betinkande avgivet av Informationsut-
redningen.
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— SOU 2002:38. Digital radio. Kartlagening och analys. Delbetinkan-
de av Digitalradioutredningen.

— SOU 2004:16. Digital radio. Slutbetinkande av digitalradio-
kommittén.

Forskningsrapporter

Av den genomging av tidigare forskning som gjordes i det féregaen-
de kapitlet framgick att det rader viss brist pa kritisk grundforskning
om kommersiell radio och att den forskning som finns till stor del
bestir av rapporter gjorda pa uppdrag av myndigheter, exempelvis
Granskningsnimnden och Radet f6r mangfald inom massmedierna,
men nar man vill studera inférandet av lokalradion som radioform
och Lokalradion verksamhet som féretag dr det en annan typ av rap-
porter som ir mest centrala, nimligen studier gjorda av SR-PUB.

Personaltidningar

For att orientera mig och fa underlag f6r min historik kring lokalradi-
on har jag anvint mig flitigt av personaltidningar. Pa lokalradiosidan
handlar det om fyra personaltidningar: Rundging (1978—1984), Pro-
grambladet (1983—1987), LRAB informerar (1984—1992) och LRAB-
bulletinen (1986—1992). Pa Riksradiosidan har jag gatt igenom Rreptilen
(1977—-1986).1% Parallellt fanns det en personaltidning for Sveriges
Radio- koncernen, Antennen (1979—1992). Sedan LRAB och RR {6r-
des samman 1 radiobolaget Sveriges Radio har personaltidningen he-
tat Radiotidningen (1993—) och den utkommer med tva nummer per

manad.

Nybhetsbrev

Personaltidningar kan ses som berittande killor, som aterger hindel-
seforlopp och ger underlag f6r kronologier och periodiseringar, men
de kan dven fungera som kvarlevor genom att de idr indikatorer pa
tidsbundna (och dominerande) diskurser. Pa reklamradiosidan har jag

125 Rikstadions personaltidning hette Rrepilen (namnet stavades siledes med tv4 1).
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inte kommit 6ver nagra personaltidningar. Jag har dock haft nytta av
ett par nyhetsbrev, som cirkulerade inom radio- och tv-branschen
under 1990-talet. Dir tog man l6pande upp vad som hinde i fraga
om forindringar av format och forsiljningar/6vetlitelser av sind-
ningstillstind. Det handlar frimst om nyhetsbrevet Ezermedia
(1993—2000) som gavs ut av tidskriften Resumzé.126

Pressklipp

Béde 1 mina studier av lokalradion och kommersiell radio har jag haft
stor nytta av pressklipp. Dessa har foretridesvis himtats frin SRF:s
pressarkiv och fran databaserna Presstext och Mediearkivet.

Ovrigt

I sokandet efter berittelser och vittnesmal frin lokalradion och
kommersiell radio har jag dven anvint ndgra biografier och memoarer
som har kunnat belysa de perioder och skeenden min undersékning
omfattar. Av forskningsgenomgangen i det féregaende kapitlet fram-
gar att skildringarna inifrin reklamradiobranschen ir fa, ett par un-
dantag dr Andersson (2001) och Kaijser (1996). Man kan dven finna
enstaka memoarer och biografier med relevanta avsnitt (se Anders-
son 2000/2002, Kotschack 1963, Kotschack 2009). Inom denna ma-
terialkategori finns det f6ga att tillgd pa lokalradiosidan, i Hanssons
(1998) memoarer finns det dock ett anvindbart kapitel om lokalra-
diostarten.

Kdllkritiska kommentarer

En allmin kallkritisk synpunkt i fraga om sekundira skriftliga material
ar givetvis att de inte utgor forstahandskallor och i den man det har
varit moéjligt har jag forsokt komplettera mina sekundira killor men
andra och primira, skriftliga eller muntliga, kallor.

126 Soker man information om den samtida PLR-branschen finns det ett pat webb-
platser att besoka: dagensmedia.se, onair.nu och wwmw.radiofakta.se.
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En kallkritisk kommentar gillande pressklipp dr att de visserligen
ofta anvinds av (medie)historiker men att man bor vara forsiktig med
att anvinda dem som enda killa. En annan aspekt dr vilka dagstid-
ningar som utgor underlaget. Jag har anvint SRF:s pressarkiv och det
priglas av rikstickande tidningar, men jag har dér dven hittat material
fran olika lokaltidningar gillande lokalradio och kommersiell radio. 127

En kommentar angiende personaltidningar dr att de givetvis dr
firgade av vilka roster och intressen som vid olika tidpunkter har
varit sanktionerade av féretagsledningen (LRAB, SR).!28

Muntliga kallor

Drotner (2011, s. 152) framhaller virdet av att intervjua personer
som har egna erfarenheter av den period och de fenomen som ska
undersokas. Sarskilt inom samtidshistoriska studier kan intervjuer
spela en viktig roll, inte minst om det rader brist pa skriftliga killor
(Elgan 2000).

Redan pa ett tidigt stadium bestimdes det att intervjuer skulle fa
en framskjuten plats i projektet. Det fanns tva motiv till detta. For
det forsta att fokus ligger pa produktion och for det andra den brist
som rader pa killmaterial frain den kommersiella radion. Sammanlagt

127 SRFE:s pressarkiv dr i forsta hand en stédfunktion fér programproduktonen
inom SR, SVT, UR. Pressarkivet har som huvuduppgift att ta fram underlag till
redaktioner och enskilda journalister och man har 16pande bevakning av Dagens
Nybeter, Svenska Dagbladet, Sydsvenska Dagbladet, Goteborgsposten, Expressen och Afton-
bladet. Lingre tillbaka f6ljde man dven ndgra landsortstidningar.

128 Mitt intryck dr att debattklimatet var nigot 6ppnate under den forsta epoken
med LRAB, di de lokala stationerna ocksia var mer autnoma. Under denna tid ar
det gott om artiklar i personaltidningen Rundgang (1978—1984) dir man diskuterar
inneb6rden av lokalradioreformen och lokalradions utbud, autonomi, produktions-
former och publiksyn. Méjligen kan den vilda strejk som utbrét vid Radio Gote-
borg 1982 (se kap. 5) ha bidragit till att ledningen tog ett annat grepp om verksam-
heten. LRAB-bulletinen (1986—1992) framstar ocksa mer som ett organ for ledning-
en. Detta blir d4nnu tydligare i personaltidningen fér det nya och sammanslagna
Sveriges Radio, Radiotidningen (1993—).
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intervjuades 80 personer; samtliga dessa var eller hade varit verk-
samma inom lokal public service-radio, privat lokalradio, rikssind
public service-radio eller inom nagon organisation eller myndighet
med koppling till radiofragor. Av dessa intervjuer har 43 anvants i
denna avhandling.!2

Genomforande

Intervjuerna genomférdes 1 omgingar mellan 2004 och 2009. De
flesta informanterna intervjuades pa sin arbetsplats.!® Intervjuerna
var mellan 50 och 200 minuter langa. De var av semistrukturerad
karaktir och spelades in pa Minidisc (MD). I de flesta fall lades inter-
vjuerna upp sa att den intervjuade skulle fi chansen att beritta om
sina erfarenheter och upplevelser. Fragorna varierades nagot beroen-
de pa intervjupersonens uppdrag och erfarenhet inom olika kanaler,
programgenrer och yrkesroller.!3!

Vissa av intervjuerna har transkriberats medan andra har skrivits ut
1 loggboksformat.!32 Vid citat anges intervjudata 1 notférteckningen. I
Ovrigt fungerar intervjuerna som bakgrundsmaterial till hela fram-
stallningen.

Nedan féljer en tabla 6ver de intervjuer som har genomforts for
respektive delstudie och som har anvints i avhandlingen. I tablin

129 Bland de intetvjuer som inte finns med finns bland annat 17 intervjuer med
personer inom P1.

130 Undantaget: intervjun med Patrik Itzell (7/12 2007) som genomférde pa en
restaurant i Goteborg, intervjun med Staffan Dopping (15/2 2004) som gjordes i
dennes hem, Fredtik Stiernstedt (27/5 2005) intetvjuades pd Sodertorns hogskola,
och Kurt Hard (13/2 2008) och Niklas Blonér (24/10 2008) intervjuades bigge
over telefon.

131 Fokus lag pa fragor om upplevelser av konkurrens samt pa radioproduktion; det
sistnimnda med tonvikt pa produktion av kanaler och format, publikarbete, fére-
stallningar om lyssnate och arbete med varumarken. I intervjuns tredje och avslu-
tande del stilldes samma frigor i alla intervjuer (viktiga férindringsar, radiomediets
framtid).

132 Med loggboksformat menas hir en sammanfattande och inte ordagrann utskrift.
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finns uppgifter om intervjupersonens nuvarande eller tidigare befatt-
ning, datum for intervjun, intervjuns lingd samt intervjuare.'3

1 okalradio

Inom lokalradiosammanhanget har arton intervjuer gjorts (en person
intervjuades tva ganger) med personer som dr eller har varit verk-
samma inom lokalradion under aren 1975—2010. Intervjuerna
genomfordes mellan januari 2004 och juni 2009. Manga av dem som
har intervjuats har en bakgrund som journalister pa nagon lokalradio-
station, men har under senare ar innehaft chefspositioner.

Intervjuer med personer inom lokalradio

Namn Funktion Intdatum Int. | Lingd
Andersson, Marit Tidigare kanalchef 1/22007 IBL | 123
Anderstedt, Kjell Kanalchef 14/12 2006 IBL | 65
Anderstedt, Kjell Kanalchef 23/10 2007 MF | 169
Cha Ban, Ann Utbildningsansvarig 18/10 2006 IBL | 75
Dopping, Staffan Programledare 16/4 2004 MF | 126
Engdahl, Jan Tidigare kanalchef | 16/3 2004 MF | 107
Engman, Tommy Kanalchef 5/122006 IBL | 92
Glans, Nina Kanalchef 3/12 2007 MF | 98
Jernkvist, Rita Musikansvarig 30/6 2009 MF | 67
Lennelov, Eva Lena Kanalchef 9/10 2006 IBL | 67
Lind, Malte Kanalchef 25/1 2007 IBL | 80
Lundgren, Tom Kanalchef 4/12 2007 MF | 107
Mangrd, Johan Tidigare kanalchef 25/1 2007 IBL | 70
Norbelie, Harald Tidigare kanalchef 15/11 2006 IBL | 65
Qvick, Magnus Kanalchef 15/11 2007 MF | 59
Waertn, Jaél Programdirektor 6/22004 MF | 95
Simms, Margareta Programutvecklare 26/1 2007 IBL | 62
Akerlund, Mats Tidigare kanalchef 4/3 2004 MF | 150
Kommersiell radio

Femton intervjuer har gjorts med personer som dr eller har varit
verksamma inom kommersiell radio 1987—2010. Dessa genomférdes

133 Flera personer deltog i intervjuarbetet. Forutom forfattaren (MF) giller det
frimst Inga Britt Lindblad (IBL) som gjorde ett stort antal intervjuer, pa egen hand
eller tillsammans med Forsman. Aven Lars-Ake Engblom (LAE) har bistitt med
intervjuer. Alla utskrifter, bearbetningar och analyser har dock gjorts av Forsman.
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mellan december 2005 och oktober 2008. Kolumnerna i nedanstien-
de tabld foljer samma premisser som tablan for lokalradion.

Intervjuer med personer inom kommersiell radio

Intervjuperson Funktion Datum Int. | Lingd
Blonér, Niklas TidigareVD/ Stella 24/102008 | MF | 46
Forssell, Marcus Bonniers 6/10 2008 MF | 83
Friedman, Jan SRU 13/4 2006 MF | 111
Hard, Kurt TidigareVD/Match 13/2 2008 MF | 78
Itzell, Patrik Radio City Goteborg 7/122007 MF | 104
Jedraszko, Martina Teknikchef/MTG 3/1 2006 MF | 80
Jungeryd, Christer Storstadsradion 10/1 2006 MF | 191
Kempe, Anders JKL 7/102008 MF | 56
Modig, Christer Programdirektr/MTG 3/1 2006 MF | 148
Mokhr, Bjom Konsult 5/4 2006 MF | 91
Nordin, Roger Mortgonvird/RIXFM 12/102008 | MF | 93
Stiernstedt, Fredrik Presentatér/ RIXFM 27/5 2005 MF | 122
Svensson, Anders Musikansvarig/ RIXFM 4/1 2006 MF | 118
Tierneld, Ulf SBS-tadio 22/122005 | MF | 80
Wallin, Jesse Skirgirsradion 16/102008 | MF | 114
Ovriga

I de kapitel som ror lokalradion och Sveriges Radio (kapitel 4—8)
anvinder jag mig dven av nio intervjuer med personer som arbetar
eller har arbetat inom P4-riks 1993—2010 samt intervjuer med nio
personer som arbetar eller har arbetat med programproduktion inom
P3 1993-2010. Jag stodjer mig vidare pa tolv intervjuer med perso-
ner med centrala funktioner inom Sveriges Radio samt tre intervjuer
med myndighetsforetridare. Som bakgrund eller i form av citat figu-
rerar ocksa sju intervjuer gjorda inom ramen for tidigare projekt om
Sveriges Radio.!3

134 Intervjuer med Ovriga personer genomfordes mellan januari 2004 och mars
2009 och intervjuer fran tidigare projekt genomfdrdes i omgéngar frin juli 1992 till
februari 2003. Tablder Gver samtliga intervjuer finns listade i Forsman (2010, s.
313ff.).
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Kallkritiska kommentarer

Enligt Tosh (1984/1991, s. 221) kan muntliga killor ”4stadkomma en
rikare forstaelse av det forflutnas verklighet”. Samtidigt ska man en-
ligt Tosh inte gbra sig nagra illusioner om direkta méten med det
forflutna, en intervju dr inte en leverans av fakta; muntliga berittelser
ar ett ramaterial for att skriva historia, de ir inte historien. Diremot
kan de fungera som killor for forstielse av virderingar och trosfore-
stillningar som finns i ett visst sammanhang, och de kan anvindas
som underlag for andamalsforklaringar.135

Man kan med Heide (2000, s. 62) siga att manniskan ar ett “berit-
tande djur”. Genom berittandet blir tid och erfarenheter meningsful-
la, begripliga och méjliga att redogora for. Saledes bidrar de intervju-
ades berittelser till att skapa den verklighet forskaren vill underso-
ka'lfi()

Denna insikt minskar inte vikten av att vara kallkritisk i férhéllan-
de till vad intervjupersoner siger, inte minst darfor att minnet ar kort
(Dahl 2004, s. 96£f.).137 Darfor bor intervjuer exempelvis inte anvin-
das som enda killa f6r artal och andra liknande fakta. I manga fall
sker det ocksa en fradering vilket gor att vissa berittelser och sitt att
beritta aterkommer hos flera personer. Dessutom har de flesta min-
niskor en viss repertoar 1 fraga om vad och hur man berittar. Intervju-

135 Via intervjupersonens berittelser om sina erfarenheter, upplevelser och uppfatt-
ningar fir man en bild av de fenomen och de strukturer som ska undersokas (jfr
Larsson 2000).

136 Heide (2000, s. 57) pekar pd en mojlig klyfta mellan forskares och informanters
forestillningsvirldar: ”Ett problem dr att forskare ofta soker efter logiskt-
vetenskaplig kunskap, medan minniskor i allminhet anvinder sig av narrativ kun-
skap”.

137 Samtidshistotiketn Elisabeth Elgan (2000) menar att det foljer ett sarskilt etiskt
ansvar med samtidshistoriska intervjuer, eftersom de personer som har intervjuats
ir nira samtiden och kan komma att paverkas av hur nigot dtergetts och anvinds.
Detta giller bade “min med makt” och ”vanliga ménniskor” Jag har bedémt det
som inget av det som har tagits med i avhandlingen har pékallat en anonymisering
av intervjuade.
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er dr ocksa kopplade till férvintningar och férestillningar som foljer
med relationen mellan intervjuaren och den intervjuade och dennes
(yrkesmaissiga) sjalvbild.

Manga av dem jag har intervjuat dr personer som har eller har haft
en chefstillning. Det gor att intervjuerna kan forstés 1 linje med an-
tropologen Laura Naders (1972) begrepp “studying up”. I detta ingar
att beakta att personer i ledande stillning girna berittar om den egna
organisationen i linje med de ”dominerande berittelserna” inom fore-
taget (Heide 2000).1% Sadana berittelser ligger ofta nira vad man
finner 1 dokument, personaltidningar och annat som tillhér den av
toretaget sanktionerade bilden av verksamheten.

Radioinspelningar

Utover det material som har redovisats ovan har jag gatt igenom ett
antal timmar med inspelningar av lokalradio och kommersiell radio
fran undersokningsaren. Syftet med detta har varit att vidga och for-
djupa min egen forstielsehorisont och att hitta ”talande exempel”.
Jag har ocksa velat anvinda inspelningarna for att hitta indikatorer pa
tilltal och modellyssnare. Allt ljudmaterial kommer frin Kungliga
Bibliotekets avdelning fér audiovisuella medier (AVM).

IL.okalradio

I bakgrunden till min studie finns cirka 100 timmar inspelat SR-
material. Det bestar av ett urval av sindningar fran tre lokala radiosta-

138 Bland annat var det patagligt att personer med chefsstillning inom SR talade sig

varma for digital radio, medan flera av dem som sa att siga befann sig lingre ned i
hierarkin (programmakare, programledare) var starkt kritiska mot satsningen pa
digital radio och dven mot rationaliseringar, raidande programpolitik och anstill-
ningsvillkor.
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tioner (Stockholm, Umed, Gotland) samt av material fran rikssind P3
och P4.13

Kommersiell radio

Pa Kungliga Bibliotekets avdelning f6r audiovisuella medier hittar
man ljudinspelningar frin kommersiell radio, med boérjan hosten
1994. Detta material utgors av de “’pliktexemplar” som de kommersi-
ella stationerna har varit forpliktigade att skicka in, men en stor del av
detta dr pa grinsen till ohanterligt.!*0 I detta material har jag, utifrin
vad som har varit praktiskt mojligt, gjort vissa nedslag mellan 1994
och 2003. Det ir frimst det talade innehallet som jag har koncentre-
rat mig pa, jag har dven varit uppmairksam pa jinglar och reklam.
Diremot har jag inte engagerat mig nimnvart i musiken och da det
ingar mycket musik i denna form av radio har jag kunnat ”spola mig
igenom” en hel del av materialet.!#!

139 Utvalsprincipen bygede pa en “konstruerad vecka” med sju sindningstimmar
per dag fran en oktobervecka (v 43) med nedslagsaren 1993, 1998 och 2003. Detta
ljudmaterial horde till ett tidigare projektuppligg, dir det dven ingick material fran
vecka 43 1983 och 1988, dven detta har jag gitt igenom.

140 Numera anvinds MP3 eller CD. Tidigare férekom en rad olika former av analo-
ga format. Det material som stationerna har skickat in bestir av en sindningsvecka
(168 timmar) av i huvudsak musikbaserad radio. Ofta saknas det en f6ljesedel till
detta och det gor det tidsddande och sviért att ga igenom materialet.

141 Sammanlagt har jag gatt igenom mellan 50 och 100 timmar med kommersiell
radio. Jag har, gjort nedslag 1994, 1995, 1997, 1998, 2000, 2002 och 2004 (pi basis
av materialtillgang). Jag har himtat intryck frin féljande stationer: Mix Megapol
(Goteborg), NRJ (Stockholm), Radio City (Stockholm), Radio Four (Gotland),
Radio Fyrkanten (Pited), Radio Match (Jonkoping), Radio Nova (Vagnhirad), Ra-
dio Stella (Helsingborg), Radio Q (Stockholm), RIX FM (Stockholm), Storstadsra-
dion (Stockholm) och Z-radio (Stockholm).

102



Tolkning

Historievetenskapen dr i forsta hand ideografisk, det vill sdga att den
belyser unika hindelser och processer. Historia dr ocksa en mer ar-
gumenterande 4n bevisande vetenskap (Florén & Agren 1998/2006)
och till imnesomridet hor att historiker ofta arbetar med kvalitativa
material och metoder. Enligt Dahl (2004, s. 45) bor dirfér mediehi-
storisk forskning ses som narstiende hermeneutiken. Det betyder att
det krivs rekonstruktioner, sammanlidggningar, kontextualiseringar
och kritiska ”lasningar” i forhallande till det empiriska materialet och
det gbr enligt Dahl att medichistorisk forskning liknar textanalyti-
kerns arbete.

Ocksd i en mer konkret bemirkelse 4r historiska material ofta
textbundna; man studerar dokument, pressklipp, med mera och det
krivs att historikern identifierar, viljer, samlar, kategoriserar, temati-
serar, periodiserar och sitter samman dessa till en meningsbirande
text. Mediehistorisk forskning kriver rekonstruktioner av en datida
verklighet, men skapas utifrin samtida strukturer och medieteorier
och det gor att fraigor om framstillningsform och forskarens subjek-
tivitet vacks.

Berattelse

En av historieforskningens grundfragor dr: Nar borjar och slutar
denna historia? For Hayden White (1973, 1987) borjar Historien nar
historikern transponerar insamlade data till en temporal ordning och
ger dem plats i en meningsbérande struktur genom ett sprakliggéran-
de, vilket sker genom anvindandet av det White kallar ”historiogra-
fiska favoriter” (perioder, trender, eror, rorelser, avgorande hindelser
framtridande personer etc).

Enligt White har historieskrivningen sina rétter 1 den raka och lin-
jara kronikan, som 1 sin enklaste form bestar av att man staplar upp-
gifter pa varandra efter datum och artal. Med hjilp av ytterligare data
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kan historikern sedan utveckla och brodera i linje med ett antal narra-
tiva grundformer (tragedin, komedin, dramat och satiren) och genom
anvindning av vissa troper (metafor, metonymi, synekdoke, ironi).

Periodiseringar gors ofta med hjilp av metaforens hjilp (Guldal-
dern, Uppbyggnadsfas och liknande rubriker) och ansprak pa histo-
riska forklaringar frammanas med hjilp av ord som ”nir, “sedan”
och 7direfter” (jfr Jarrick och Soderberg 2001).142 Grossberg m.fl.
(1998, s. 33) tillh6r dem som har formulerat en kritik mot dylika me-
diehistoriska narrativ: Typically, media history is presented as a se-
ries of technological interventions, a story about great people and
organizations, and an analysis of particualr events shaped by commu-
nications technologies”.

Berdttargrepp

Mina tva delstudier stricker sig 30 ar och kan riknas till samtidshisto-

risk forskning. Salomon (1997) lyfter fram sex olika perspektiv man

kan anldgga pa samtidshistorien, i mitt fall aktualiseras tre av dessa.!®3
Kalenderperspektivet innebir en kronologiskt ordnad serie av fakta

och f6ljer en underliggande idé om kausala samband, det vill sdga ett

antagande om att den ena hindelsen leder till den andra. Jag anvinder

142 Enligt White inkluderar all histotieskrivningen ideologiska ansprik (konserva-
tism, liberalism, radikalism, anarkism). Curran (2008, 2009) och Drotner (2011)
pekar i linje med Whites tankar om historiska narrativ pa ett antal grundberittelser
inom medieforskningen.

143 De tre ovriga perspektiv som Salomon tat upp ar det cykliska perspektivet, som
bygger pd tanken om att historien upprepar sig; det komparativa perspektivet, dir man
forsoker kasta ljus 6ver samtiden dé jimforelser gérs med det forflutna genom ett
urval av strategiskt utvalda tidpunkter; det genealogiska perspektivet, som ar starkt fo1-
knippat med Michel Foucault (1972), dir det kronologiska och narrativa ndrmast
kan sta i vdgen for analysen av diskursiva ordningar (Foucault 1993). I stillet for att
s6ka orsakssamband rekommenderas man hir att sdka brytpunkter och omvand-
lingsfaser, for studier av hur vetande produceras i férhallande till olika omraden
och samhilleliga subjekt. Det linga tidsperspektivet beh6vs ocksid hos Foucault,
men det dr dd mer ett verktyg for att identifiera omvandlingsfaser och brytpunkter
in sjilva malet for studien.
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detta grepp 1 flera passager i texten, och det har hjilpt mig att oriente-
ra mig i och tolka pressklipp, dokument och personaltidningar.

Med ett wutvecklingsperspektiv framstar tiden som linjdr, framatskri-
dande och progressiv och betoningen liggs vid yttre skeenden. Bak-
om denna historiesyn finns tanken om underliggande orsak—verkan-
sammanhang som styr ett forlopp 1 en viss riktning. Med detta synsitt
som utgangspunkt (be)skrivs historien ofta i kronologins form. Efter-
som mina tva delstudier delvis har gjorts sa att sdga med facit i hand,
drivs berittelserna av en underforstadd rorelse mot det samtida.

Med ett strukturellt perspektiv riktas intresset mer mot underliggande
problemkomplex och ”sega strukturer”. Jag knyter an till detta dven
genom att peka pa att frigan om relationen mellan marknadsbaserad
konkurrens och radio i samhallets tjanst langt ifran dr ny, utan snarare
har f6ljt med radiomediet under ling tid.

De tva forsta narrativa principerna som Salomon nimner hjilper
mig att sortera och organisera ett omfattande material. Pa det analy-
tiska planet dr det strukturella perspektivet mer verksamt, eftersom
malet med bokens tva parallellstillda historier kring lokal radio ir att
strukturera och analysera ett skeende genom ett historiskt tolknings-
raster med konkurrens i férgrunden.
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4. Forspel. Idén om lokalradio
formas 1960—1976

Viren 1977 skedde den officiella starten f6r 24 lokala radiostationer
runt om i landet. Detta hade medichistorisk betydelse eftersom en ny
radioform etablerades och det mer dn 50-ariga riksradiomonopolet
brots. Det fanns ett matt av konkurrenstinkande bakom inférandet
av lokalradion. Intermedialt gillde det att stirka mediets stillning
genom att tillféra en ny radioform som gav hela radiomediet nya
funktioner och dirmed bittre 6verlevnadskraft i en tid nér tv expan-
derade. Intramedialt handlade det om att skapa en modell som gene-
rerade viss konkurrens mellan lokalradio och rikssind radio.

Det var inte enbart i friga om geografisk rickvidd som lokalradio
och rikstickande radio skilde sig at, produktionen av lokalradio bygg-
de pa delvis andra normer i utbud och publiksyn och lokalradio”
blev ndgot av ett varumairke 1 sig. I bakgrunden fanns det ocksa ett
antal mediepolitiska ambitioner, som att decentralisera och sprida
mediemakt, utveckla den lokala demokratin, samt 6ka utrymmet for
kulturella uttryck fran olika delar av landet. Inférandet av lokalradio
skulle ocksa balansera koncentrationstendenser och den laga graden
av konkurrens pa manga lokala tidningsmarknader.

Till de diskussioner och utredningar som foregick lokalradions in-
férande horde ocksa tankar om att skapa konkurrens mellan riksradio
och lokalradio genom att placera lokalradion utanfér public service-
systemet. I slutinden gjordes dock Lokalradion och Riksradion till
tva dotterbolag 1 en public service-koncern dir dven Sveriges Televi-
sion och Utbildningsradion ingick. Pa detta sitt skulle Lokalradions
sjalvstindighet som foretag och lokalradions sdrart som radioform
garanteras, man skulle ocksa fa ett visst matt av konkurrens inom det
radande systemet. Man kan se denna 16sning som ett sitt att hantera
den principiella problematik som féljer med ett radiomonopol i en
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demokratisk stat ddr det rader grundlagsskyddad yttrandefrihet och
etableringsfrihet inom andra medieomraden (jfr Nord 2008).

Sett 1 ett vidare idémissigt perspektiv samspelade inférandet av lo-
kalradio med 1970-talets anticentralistiska stromningar, vari det ingick
kritik mot det radande public service-systemet f6r centralism och for
att 1 allt for liten grad spegla periferin genom lokala och regionala
inslag (jfr Jauert 1997). En annan dimension av fOrstaelsen av lokal-
radion som radioform giller hur utbudet producerades och diarmed
hur lokalradion kom att lata. En faktor som ocksa bidrog till hur lo-
kalradion kom att lita var att manga av dem som anstilldes inom
lokalradion var nyutexaminerade journalister som var priglade av
samtidens samhallskritiska tankegangar. I ndsta kapitel visas hur dessa
faktorer inverkade pa produktionen av utbud, publik och varumirken
inom lokalradion. I detta kapitel 4r det den mediehistoriska och me-
diepolitiska upptakten till lokalradion och dess konkurrenskraft som

stdr 1 centrum.

Intermedial konkurrenskontext

Fran radions start 1925 och under drygt trettio ar var radio det enda
etermediet i Sverige och Radiotjinst befann sig i monopolstillning.
Sindningstiden var begrinsad men genomslaget stort och radiomedi-
et stod pa flera sitt i centrum av det svenska medielandskapet. I kraft
av dagliga nyhetssindningar, viderleksrapporter och aterkommande
programpunkter under kvillstid var radion ett medium med manga
vardagsfunktioner. Radion fungerade dven som ett helg- och hog-
tidsmedium kring vilket familjen kunde samlas (L6fgren 1990). Under
1950-talet vixte ett mer differentierat malgruppstinkande fram och
nya programformer utvecklades, den totala sindningstiden ¢kade och
nir Radiotjanst 1957 blev Sveriges Radio kunde man till sin verksam-
het ocksa rikna tva riksradiokanaler (P1 och P2) samt en begynnande
tv-verksamhet.
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Radio mot tv

Infor lanseringen av tv fanns det ett privat konsortium med intres-
senter fran elektronikindustrin, filmindustrin, KF, K6épmannafor-
bundet och andra som féresprikade reklamfinansierad svensk tv och
som ocksa aspirerade pa att fa sindningsritten (Hadenius 1998, s.
154ft.). Det fanns dven starka krafter som var emot reklamfinansierad
tv, bland andra pressen och Radiotjinst. Frigan om tv skulle finansie-
ras med annonser eller med licensmedel dterspeglade delvis de dis-
kussioner som hade forts vid radions inférande pa 1920-talet.

I riksdagen argumenterade socialdemokrater och andra mot re-
klam-tv, och beslutet blev att tv skulle byggas upp i public service-
regi och att Radiotjdnst (som nu blev Sveriges Radio) skulle fa mo-
nopol dven pa produktion och distribution av tv-program. De diskus-
sioner som fordes infoér tv-starten ledde dock till att frigan om det
svenska etermediemonopolets legitimitet och funktioner fick ny nar-
ing och 1 1960 ars radioutredning (SOU 1965:20) fanns inte bara em-
bryot till det som kom att bli lokalradion, utan ocksa den forsta
genomgripande diskussionen kring begreppet public service.

Tv kom in pa bred front i de svenska hemmen och orsakade nagot
av en revolution i vardagskulturen. I mitten av 1960-talet hade tv till
stor del Gvertagit radions funktioner som kvillsmedium, helgmedium
och familjemedium och manga foérutspadde att tv helt skulle konkur-
rera ut radio. Det visade sig dock att lyssnarnivaerna pa 1970-talet var
minst lika héga som under “radions glansdagar”, diremot forindra-
des lyssnarvanorna och radions roll i vardagen parallellt med att radi-
ons kanalstrukturer och programformer lades om (Nordstrém 1987).
Man kan siga att det skedde en ”funktionsuppdelning” mellan radio
och tv i friga om utbud och mediebruk (Nordstrém 1990).

I 1960 ars radioutredning understroks att staten maste garantera
radiomediet ett ”marknadsvirde” i forhallande till tv. Att 6ka antalet
kanaler (P3) och ge tekniska férutsittningar for bittre ljudkvalitet
(FM-radio) var ett par av de dtgirder som staten stddde men det kom
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an pa Sveriges Radio (SR) att skapa nya och giangbara programfor-
mer. Detta lyckades man vil med, framfér allt under senare delen av
1960-talet dda man profilerade de tre rikskanalerna och utvecklade ett
antal ’kanaler i kanalen” inom ramen for dessa. Jag tinker hir framst
pa Melodiradion, Musikradion, Sportradion och Ungdomsradion.
Savil inom den politiska sfiren som inom Sveriges Radio insig man
att radiomediets mojlighet att utvecklas lag i satsningar pa omraden
dir tv hade sina svagheter som medium. Tv-sindningarna var dn sa
linge begrinsade till kvillarna och i de flesta hem fanns det vid denna
tid (hogst) en tv-apparat, som vanligtvis var placerad i vardagsrum-
met. Tv var med andra ord ett familjemedium med begrinsade moj-
ligheter att mota olika specialintressen. Tv var inte heller nagot bra
musikmedium, vare sig tekniskt eller kulturellt (Forsman 2000).

Till radiomediets uppenbara konkurrensfordelar gentemot tv hor-
de billig och enkel teknik, plats for fler kanaler och storre utbud,
snabbhet och moijligheter till manga direktsindningar, 16pande upp-
dateringar, frekventa nyhetssindningar och linga musikprogram.
Tack vare transistorer och plast blev mottagarapparaten liten, barbar
och billig och antalet radioapparater i hemmen 6kade, vilket gjorde
att alla inte maste hora pa samma kanal samtidig. Det blev ocksa
sjalvklart att ha tillgang till radio och att ha radion pa hemma, i bilen,
1 sommarstugan, pa badstranden och pa manga arbetsplatser (Hoijer
1998).

Pa sa sitt blev radio det narvarande medset. 1 och med ett 6kat utbud,
inte minst av blandad och populir grammofonmusik i P3, blev radio
ocksa alltmer ett bakgrundsmedium. Nagot som med tiden gjorde radio
till det osynliga mediet (Lewis & Booth 1989). I och med att radio fanns
med som en bakgrund till allskons vardagssituationer och vardagsak-
tiviteter talade publikforskarna om att det ”engagerade programlyss-
nandet” hade ersattes av ”slolyssnande pa kanal” och i lyssnarunder-
sokningarna framkom att morgnar och eftermiddagar hade tagit Gver
som de viktigaste radiotiderna medan kvallslyssnandet sjonk kraftigt
(Nordstréom 1990).
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Radiomediets relation till tv kom att ha betydelse f6r hur radiome-
diet och dess produktions- och uttrycksformer férindrades under
1960- och 1970-talen dd det utéver riksradions verksamhet (P1, P2
och P3) utvecklades regionala radiosindningar, men detta var innan
lokalradion kom in i medielandskapet.

Intramedial konkurrenskontext

Fragor kring etermediemonopolets stillning och relationen mellan
programutbud och den breda publikens efterfrigan kom upp dven
nir Sveriges Radio utmanades av radiopirater i borjan av 1960-talet.
Om man ser till tickningsomraden kunde piratradiostationerna be-
skrivas som en form av lokal eller regional radio: Radio Syd sidnde via
FM in 6ver Malmé och sodra Sverige och Radio Nord nadde in dver
Ostra Mellansverige via mellanvag frin farvattnen utanfér Nynis-
hamn. Bigge dessa stationer visade genom privata och reklamfinansi-
erade sindningar av populirmusik och underhéllning att andra for-
mer an rikssind public service-radio var méjliga och dessutom popu-
lira hos lyssnarna. Sveriges Radio var pressat. Radiochefen Olof
Rydbeck menade i ett konfidentiellt PM att det basta var att: “kon-
kurrera ihjil foretaget [Radio Nord]| genom att snarast via det svenska
sindarndtet erbjuda lyssnarna ett program, som lockar bort dem fran
Radio Nord”.1#

Efter en propa hos kommunikationsministern fick Sveriges Radio
siarskilda medel och kunde gora sitt motdrag, man utvidgade den
smaskaliga verksamhet man dittills hade haft med populir grammo-
fonmusik under programrubriken Melodiradio. Den forsta officiella
Melodiradiotimmen den 5 maj 1961 var en blandning av svenska
schlagers, operett, Elvis och dragspel. Annars hade Sveriges Radios
musikaliska norm linge varit att inte blanda stilar, genrer och epoker
och pa sina hall ansdgs ”grammofonmusik™ vara ett mekaniskt surro-

144 Radiochefens PM om Radio Notd. CK F 1V, citerat i Hamp 1980, s. 16.
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gat fOr direktsind livemusik (se Bjornberg 1998). Den utbyggda Me-
lodiradions huvuduppgift blev att under nagra timmar dagligen serve-
ra litt grammofonmusik av skiftande slag: “littsam musik utan seri6-
sa pretentioner, [en] “musiktapet” [som inte] syftar till djupare, mera
allvarliga kinsloengagemang [utan som kan] forstr6, pigga upp eller
vara en trivsam bakgrund till andra sysslor”(Franzén 1962, s 63£.).14

Radio Nord slutade sinda 1 augusti 1962, men trots att man bara
hann sinda under en kort tid vicktes grundliggande frigor om ra-
diomonopolet och dess stillning. Radio Nord visade ocksd pa ett
konkret satt hur radio som 1 hégre grad bemoter lyssnarnas 6nskemal
kan lata. Ett annat sitt att jimfora Sveriges Radios programutbud och
tilltalsformer med annan radio var att lyssna till utlindsk reklamradio,
frimst Radio Luxemburg.

Det var 1 denna intramediala konkurrenskontext som diskussionen
om inférande av ytterligare en radioform vid sidan om riksradio vixte
fram.

Kanalprofilering

For att méta den moderna lyssnarkarens skiftande behov och for att
forbattra forutsittningarna for kanallyssnade genomférde Sverige
Radio en stor kanalreform 1966. Den innebar att de tre rikskanalerna
1 nagon man [fick] sin egen karaktir” och att olika programomraden
gavs “betydligt fastare tider”.46 Resultatet av kanalreformen var att
P1 i huvudsak blev en talkanal, P2 blev en kanal f6r klassisk musik
och sindningar pd minoritetssprak medan P3 blev en kanal f6r det
breda utbudet genom att Melodiradion, Sportradion, Barnradion,
Ungdomsradion och Radiounderhallningen placerades dir.
Profileringen av de tre rikssinda radiokanalerna ledde till att de
kompletterande varandra, samtidigt som de konkurrerade med var-
andra om lyssnarna. Kanalprofileringen gjorde P3 till den Gverlagset

145 Se dven Rdster i Radio, 1961:23, s. 3.
146 Rister i radio och TV, 1966:50.

111



storsta kanalen medan P1-publiken mer dn halverades pa tio ar (frin
en niva kring 30 procent i slutet av 1960-talet). For P2:s del innebar
kanalreformen att P2-lyssnandet snart hade krympt ihop till ett par
procent (Nordstrom 1987, s. 23).

Regionalradion byggs ut

En annan del i radions konkurrensstrategi i tv-aldern och en del i
bakgrunden till lokalradions framvixt var regionalradion. Norrbotten
var forst ut 1959 som forséksomrade for dagliga regionalradiosind-
ningar.!¥’ Tre stordistrikt — undantaget Stockholm — formades (Luled,
Goteborg och Malmd). Distrikten producerade program for riksradio
och tv och gjorde dirutéver regionala program som sindes pa s6n-
dagskvillar 1 P1. I en intern utredning fran 1958 talades det om att
skapa 25 lokala stationer 6ver landet, men en sadan satsning ansigs
vara for dyr, 1 stillet utokades distriktsorganisationen till elva distrikt,
Stockholmsdistriktet undantaget. Efter 1966 borjade SR sinda “regi-
onala kvartar” i P3 tre ganger dagligen och en gang pa helgerna. Ut-
over detta sinde regionalradio i temakvartar som bland tog upp lokal
sport och arbetsmarknad (Catlsson 2010, Hedman 1980, Rahbek
2001).

1971 uppgick distriktens andel av radions totala sindningstid till 14
procent, vilket innebar 3 500 timmar av regionala och lokala pro-
gram, varav cirka 2 000 timmar var nyhetssindningar (SOU 1973:8; s.
124). De regionala nyheterna var populira och pa sina héll hade de
mycket héga lyssnarsiffror, som pa Gotland dar upp till sjuttio pro-
cent lyssnade till regionalradions “kvart yvar”.14 Nar lokalradiopubli-
ken summerades 1983 sex ér efter lokalradiostarten var monstret
tydligt; dér regionalradion haft hoga lyssnarsiffror blev lokalradiolyss-
nandet omfattande (Nordstrom 1984).

147 Tidigare hade Radiotjansts haft ”lokala ombud” p4 olika orter i landet. De spe-
lade in rapporter och lokala reportage f6r kommande utsindning fran Stockholm.
148 Rundging, 1978:9.
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Mediepolitisk intoning

Lars Nord (2008) menar att ett av den svenska mediepolitikens
fraimsta kinnetecken dr mycket utdragna utredningsprocesser. Sa var
fallet dven i samband med lokalradions inférande. Lokalradion star-
tade pa bred front 1977 men inférandet grundlades redan i 1960 ars
radioutredning (SOU 1965:20). Detta var en utredning som tillsattes
for att bland annat analysera “ljudradions framtidsproblem™ i f6rhal-
lande till tv:s utveckling (Tjernstrém 1999, s. 136 ff.). For televisio-
nens del talade utredningen att det borde gbras en satsning pa en
andra tv-kanal, firg-tv och en del annat. Pd radiosidan fanns det
andra idéer och det mirktes att Radio Nord hade aktualiserat fragor
om radiomonopolets stillning och for forsta gangen sedan radiostar-
ten 1925 tog en radioutredning upp och inventerade definitioner av
och argument f6r och mot begreppet public service (Tjernstrém
1999). Utredningen betonade ocksd programbolagets sjalvstindighet
gentemot staten liksom betydelsen av breda och smala publikper-
spektiv och Oppningar for “olika asikter och meningsriktningar”
(SOU 1965:20).

Tanken om en ny radioform vid sidan om riksradio fanns med i
bakgrunden, diremot vinde utredarna sig mot att “man ur publikens
synpunkt skulle uppna bittre resultat genom ’konkurrens i etern™ —
underforstatt mellan olika bolag. I utredningens argument mot kon-
kurrens angavs att ”en dylik tdvlan sa gott som oundvikligen utveck-
lar sig till en tdvlan om att vinna storsta mojliga publik”, vilket ansags
vara: till férfang for programverksamheten” [...] [d]ar fler program
utsinds, tenderar dessa att likna varandra” . Den oro som vissa ut-
tryckte for att monopolet ”"medfor faror for den fria debatten och
opinionsbildningen”, menade 1960 ars radioutredning var ”i huvud-
sak ogrundad” (SOU 1965:20, s. 193 f£.).

Utredningen ville inte 6ppna f6r kommersiell radio utan utredarna
ville skapa konkurrens inom systemet, fOr att stimulera programarbe-
tet, ge en bittre aterspegling av “alla delar av landet” och 6ka publi-
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kens valmoijligheter. Tdvling mellan olika redaktioner och kanaler
under sjilvstindiga ledningar, inkép av program gjorda av bolag
utanfor SR och allmin decentralisering av produktionen till fler orter
tillhorde forslagen (ibid, s. 2). Riksdagen antog ett ovanligt lingt
sindningstillstind och genom en férlingning under tillstandsperioden
kom detta sindningstillstind att gilla under mer dn tio ar
(1967—-1979). Under denna period riadde det en socialdemokratisk
regeringshegemoni och det riktades kritik mot Sveriges Radios fran
bide héger och vinster gillande oberoende kontra underliggande
bindningar till regeringsmakten.!4?

RUT 69

Embryot till lokalradion fanns i 1960 ars radioutredning men grund-
villkoren for lokalradions etablering formades av 1969 ars lokalradio-
utredning (SOU 1973:8). Denna utredning, som bestilldes av den
davarande utbildningsministern Olof Palme kom allmint att kallas
tor RUT 69 och dir presenteras ett antal motiv till inférandet av lo-
kalradio. Jag har valt att lyfta fram ett par motiv som gjorde att lokal-
radion pa avgorande sitt kom att skilja sig fran rikstickande radio.

Sambdllsinformation

En kirna i RUT 69 var ett forslag om en ny radioform som pa ett
annat satt 4n rikssind radio kunde ta till vara samhillets och medbor-
garnas vixande behov av information. Idén om samhaillsinformation
lag i tiden eftersom den forna industri- och jordbruksnationen Sveri-
ge var pa vig in i “informationssamhillet”. Detta historiska skifte
signalerades dven av “Informationsutredningen” (SOU 1969:48).

1499 Oavsett hur det 1ag till i denna friga sa sdger ett uttalande av Ingvar Catlsson,
som var utbildningsminister under den period nir Lokalradion byggdes upp, nigot
om relationen mellan det statsbirande partiet och public service-radion: ”Sedan
hade vi haft det hir med Radio Nord och de hir sakerna som visade att det fanns
ett starkt 6nskemal hos folk att fa lyssna pa musikradio och dér hade vi lirt oss den
lixan” (citerad i Nord 2008, s. 178).
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Parallellt med detta expanderade ”Myndighets-Sverige” och de statli-
ga verkens och Overstyrelsernas informationsbehov och informa-
tionsavdelningar vixte. Ytterligare ett tecken 1 tiden var inrittandet av
Nimnden f6r samhaillsinformation (Hansson 1998, s. 320).

Det fanns dven ett behov fran en expanderande offentlig sektor
och myndighetsvirld att finna limpliga kanaler for att fora ut sam-
hillsinformation om siadant som bebyggelseplanering, trafiksdkerhet,
forebyggande hilsovard, sociala rittigheter och milj6- och konsu-
mentfragor pa det lokala och regionala planet”.'s Frigan var vilken
roll public service skulle ha i detta, med tanke pa att en formulering i
1960 ars radioutredning 16d ”etermedierna hor de facto hemma inom
den offentliga sektorn”.!s! Att det fanns stod for tanken om radio
som en forlingning av den offentliga sfiren mirktes ocksd under
remissrundan till RUT 69. Alla statliga instanser — Rikspolisstyrelsen,
Kriminalvardsstyrelsen, Riksforsikringsverket, Trafiksikerhetsverket,
Riksrevisionsverket, Skoloverstyrelsen, Kulturradet, Statens ung-
domsrad, Linsstyrelserna med flera — var positiva till férslaget om
lokala radiostationer som kunde vidareférmedla information.

I RUT 69 anvinde man tvd olika informationsbegrepp. Med “all-
min samhallsinformation” menade man siadan information som gick
ut via SR:s nyhetssindningar. Med “sirskild samhillsinformation”
avsags att myndigheter och organisationer skulle kunna fi anvinda
radion for att sjilva informera. Samtidigt understréks det att lokalra-
dion inte fick bli myndighetsradio utan maste ha “en sjilvstindig
hillning gentemot statsmakterna och den reguljira statsforvaltning-
en”. Om lokalradion skulle vinna lyssnarna kunde den inte heller bara
sinda nyheter och “ortsanpassad information” utan maste dven ’fo1-
str6 och underhalla” samt ta upp lokal sport och kultur.

I enlighet med direktiven i RUT 69 placerades lokalradions sind-
ningar i P3, eftersom det var den mest avlyssnade av rikskanalerna
och dirmed skulle kunna ge den lokala radion en bra grund for att

150 30U 1973:8, s. 225.
151 ”Radio pa nira hall”. Remissyttrande frin Sveriges Radio 6ver RUT 69.
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bygga upp en tillrickligt stor och lojal publik. ”Grammofonmusik
och musik frin P3 bor vara visentliga inslag i programsattningen for
att ge en blandning som intresserar lyssnarna.” RUT 69 féreslog ock-
sa att ungefir 40 procent av lokalradions sindningstid borde vara
grammofonmusik (Kleberg 1972).

Y'ttrandefribet

Programinriktningen for respektive lokalradiostation skulle bestim-
mas lokalt, med kanalchefen som ytterst ansvarig och med hiansyn
tagen till lyssnarnas 6nskemal. Ett av de Overgripande syftena med
verksamheten var att ”fOrstirka den gemenskap inom vilken orts-
och linspress redan verkar”.!s2 Ett annat huvudmotiv bakom info-
randet av lokalradio horde thop med den sa kallade tidningsddden,
som anvindes som en term for den genomgripande strukturomvand-
ling som skedde pa den svenska tidningsmarknaden under 1950- och
1960-talen. Ar 1946 fanns det 177 dagstidningar i Sverige, ett antal
som nistan halverades pa 30 ar (Hadenius & Weibull 1985, s. 35). Pa
manga orter var det den sa kallade andratidningen (ofta socialdemo-
kratisk) som lades ned, vilket resulterade i att en tidning, oftast bor-
gerlig, blev kvar 1 dominerande stallning.

Uppbyggnaden av lokalradion och av TV2 lade grunden f6r den
mest omfattande rekryteringsvagen av journalister i svensk mediehi-
storia och madnga av dem som anstilldes vid lokalradion hade sjilv-
stindig och mindre auktoritetsbunden journalistik f6r 6gonen (Kle-
berg 1972). Man ville inte géra myndighetsinformation utan arbeta
med ett vidgat och moderniserat nyhetsbegrepp dir “vardagsminni-
skan” stod 1 centrum.

Vi var besjilade av att vi skulle ge vanligt folk rést och nir det
giller politiker och makthavare sd skulle vi stilla dem till svars
och lata de andra, alltsé just f6r demokratins skull sa skulle man
forklara skeenden pa ett sitt sd att dom [lyssnarna] skulle kunna

152 F5ljande stycke bygger om inte annat anges pa SOU 1973:8.
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ta stillning pad ett bra sitt men ocksa sa skulle de [publiken] h6-
ras i debatten och ges en rost och vi skulle férmedla det. Vi
drevs av ett sadant, jag siger ordet patos. For det siger mycket
om vad vi drevs av.1%

Margaretha Simm, Radio 1 dsterbotten

I lokalradiosammanhanget innebar den ’nya journalistiken” direkt-
sindningar frin kommunfullmiktige, telefonvikterier med lokala
politiker, reportage fran daghem, skolor, fritidshem, aldringsvarden
och andra delar av den lokala offentliga sektorn.

1 tidens anda

Inférandet av lokalradion emanerade ur politiska processer men kan
dven kopplas till tendenser och skeenden av mer allmant slag. Lokal-
radion kom 1 gang i en tid som foregatts av en ling period med cent-
ralistisk politik och storskaliga och expansiva offentliga system som
grep allt djupare in 1 minniskors vardagsliv. Allteftersom blev sam-
hillet mer komplext och foérindringstakten var hég (Hedman 1980).
”Storkommuner” och ”blockkommuner” forbittrade den ekonomis-
ka och administrativa rationaliteten men genererade byrdkrati och
okade avstinden mellan beslutsfattare och medborgare (Ekman
1991). I detta sammanhang skulle lokalradion kunna fungera som en
balanserande kraft mellan politisk styrning och vardagsliv.

Sverige befann sig ocksa i en process av genomgripande struktur-
omvandlingar och var pa vig fran att vara en industri- och jord-
bruksnation, formad kring férestillningar om social och kulturell
homogenitet, till att mer och mer bli ett informations- och tjinste-
samhille med hog grad av individualisering, differentiering i livsstilar
och 6kande kulturell mangfald. Forindringar pa arbetsmarknaden
gjorde att manga tvingades flytta till storre stider och centralorter.
Parallellt lig decentraliseringstankar i tiden, vilket tog sig uttryck som
”Grona vagen” och “utlokalisering av statliga verk (Hedman 1980).

153 Intervju med Margareta Simm 26/1 2007.
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Alternativ kultur

Strukturomvandlingen ledde till att stora delar av landsbygden avfol-
kades, men bland dem som stannade kvar kunde “flyttlasspolitiken”
snarare bidra till att héja den lokala och regionala medvetenheten och
sjalvkinslan, och manga aktionsgrupper med prefixet "Radda” (al-
varna, skogarna etc.) startades. Uppmirksammandet av ”6vriga lan-
det” mirktes dven i 1974 ars kulturpolitik. Omfattande satsningar
gjordes pa linsteatrar, linsmuseer, kultursekreterare och stéd till lokal
amatorkultur (Hallingberg 2000, s. 186). I bakgrunden till detta fanns
ett nytt och vidgat kulturbegrepp som upphoéjde vardagsliv, folkliga
noéjen, lokala traditioner och perspektiv fran olika landsindar. Andra
och delvis parallella spar i tidskontexten var systemkritik, antiauktori-
tara forhallningssitt och nya sociala rorelser med alternativ, icke-
kommersialism, folket, milj6, feminism och solidaritet bland hon-
norsorden.

Detta var en tidsanda och engagemanget gillde inte bara ungdo-
mar. P.-O. Johanson, lokalradiochef fér Radio Ostergdtland 1976—
1981, ger en tidsbild: ”Det fanns medarbetare hos oss som vigrade
spela. ABBA-skivor darfor att ABBA representerade den mest elaka
av kommersialismens yttersta utmarker. Den debatten hade vi in-
ternt.”15* I Lokalradions personaltidning Rundging f6rdes diskussioner
om man 6verhuvudtaget skulle bevaka elitidrott, om lokalradiostatio-
nerna skulle leverera material till Ekot och om det var legitimt att
intervjua kungaparet.

SR och konkurrensvillkoren

Forslaget om att infora lokalradio var av strategisk betydelse for Sve-
rige Radio, och ur ett konkurrensperspektiv dr Karl Erik Gustafssons
(1987, s. 7) resonemang om en jarntriangel” bestiende av Sveriges
Radio (programmen), Televerket (sindningarna) och Kommunika-
tionsdepartementet (styrningen) intressant. Det var inom ramen for

154 Intervju med P.-O. Johansson 1/9 1992.
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denna makttriangel som manga frigor hanterades under radions
barndom. Enligt Gustafsson forsokte detta maktcentrum avstyra hot
om yttre konkurrens dven betydligt tidigare (piratradion, TV2-starten)
I en studie av Sune Tjernstrom (1999) gillande Sveriges Radios stra-
tegier visavi staten, talar han om att RUT 69 uppfattades som “ett
direkt hot som maste avvirjas” av Sveriges Radios ledning. Redan ett
ar fére RUT 69 kom 1 gang pa allvar vidtog Sveriges Radio proaktiva
atgiarder genom att tillsitta sin egen Distriktsutredning” och den
visade att det znfe fanns behov av ytterligare en radioform. Enligt SR:s
egen utredning vore mer rationellt och mindre kostsamt att satsa pa
en utbyggnad av de regionala sindarna, det vill siga den verksamhet
som redan bedrevs i Sveriges Radios regi (ibid., s. 209).

Lokalradioforsoken som motstrategi
Det var ocksd Sveriges Radio som limnade in det lingsta svaret un-
der remissrundan till RUT 69. Genom att ge sitt remissvar titeln Ra-
dio pa nara hall tycks SR ha velat beritta att man inte alls var en mo-
nopolkoloss lingt fran manniskors vardag, vilket kritiker fran bade
héger och vinster kunde hivda vid denna tid. For att visa prov pa
praktisk handling och foér att foéregripa inférandet av lokalradio
genomférde SR under fyra manader varen 1973 forsék med dagliga
lokalradiosdndningar i Halland, Jénkoping och Malmfalten. Forsoken
skedde i form av dagliga block inom ramen f6r P3, det lingsta av
dem var mellan 6.00 och 9.30. Totalt sindes cirka 20 timmar per sta-
tion och vecka. Tonvikten i utbudet lig péd lokala nyheter och infor-
mation, sindningar frin Ekot ingick och ungefir hilften av sind-
ningstiden bestod av musik.

Lokalradioforsoken foljdes av Sveriges Radios Avdelning for pu-
blik- och programforskning (SR-PUB) vilket utmynnade i atta PUB-
rapporter.!55 Lokalradioférsokens genomslag var gott, lyssnarsiffrorna

155 T rappottsetien kring lokalradioforsoken kartlades bland annat publiken, inne-
héllet och radio, tidningsjournalisternas syn pa konkurrens och den lokala radions
kapacitet som informationsbirare. Se PUB-rapporter 157/72:2 1-8.
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bra och studier gjorda efter den reguljira lokalradiostarten visade att
lokalradion kunde fylla viktiga funktioner i den lokala samhaillsinfor-
mationen.156

Huvudmannaskapet
Med tiden stod det klart att lokalradion skulle inféras, men med lo-
kalradions etablering foljde konkurrensrelaterade fragor som kunde
inverka pa Sveriges Radios stillning. En sadan fraga gillde hur lokal-
radion skulle organiseras och styras. RUT 69 foreslog att det skulle
skapas ett lokalradiobolag med public service-ansvar utanfor Sveriges
Radio. SR invinde mot detta eftersom en siadan konstruktion skulle
forsvaga SR:s stillning och gora att licensmedlen skulle fordelas mel-
lan tva olika bolag. Om lokalradion lades 1 ett sjilvstindigt bolag skul-
le SR inte heller kunna dra nytta av den distriktsorganisation som
man under liang tid hade byggt upp. Snarare kunde effekten av tva
bolag som skulle drivas med samma pott av licensmedel bli subopti-
mering, 6kad resursitging och férdyrande konkurrens kring l6ne-
bildningen (ibid., s. 220 f.). Vidare skulle tvd separata bolag, med egna
avtal och relationer till staten, skapa osikerhet i fragor gillande legi-
timitet och oberoende. Sjilvstindiga lokala bolag utan kopplingar till
SR skulle vara mer sirbara och kunna bli féremal f6r paverkan fran
lokala politiker, foretag och andra. ”’Ju lokalare ett medium ar desto
storre dr riskerna att medarbetarna maste visa sidana ovidkommande
hinsyn”, menade SR 1 sitt remissvar.!57

Under remissrundan férordade drygt 50 remissinstanser att Sveri-
ges Radio skulle fa i uppdrag att hélla i lokalradioverksamheten, 36
remissinstanser ville se ett fristiende lokalradiobolag, medan 30 ansag
att varje station borde fa utgora ett eget bolag. Losningen blev att
Sveriges Radio ombildades till en koncern 1979 med fyra dotterbolag:
Riksradion (RR), Lokalradion (LRAB), Sveriges Television (SVT) och

156 PUB publicerade efter lokalradiostarten 1977 en setie uppfoljningsrappotter
(Studier kring lokalradion). Se PUB-rapport 1977:4 och 1977:16.
157 SR:s remissvar citerat i Prop. 1975:13.
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Utbildningsradion (UR). Vart och ett av programbolagen skulle verka
under storsta mojliga sjalvstindighet och ha egna styrelser och var sin
VD. Pa sa sitt skapades en viss konkurrens i systemet och ”de kom-
mersiella krafterna” hoélls borta.

Kanalfragan

Utredarna bakom RUT 69 var tydliga med att lokalradion maste ges
chansen att méta en stor publik om den skulle kunna Gverleva och
vinna legitimitet som radioform. Dirfor ville man att lokalradion
skulle placeras 1 P3 som var den mest avlyssnande kanalen. Ur Sveri-
ges Radios perspektiv hade det varit bittre om lokalradiosindningar-
na hade placerades 1 P1 eller P2, dir lokalradion kunde ha bidragit till
att hoja lyssnarsiffrorna, i stillet blev de publika skillnaderna dnnu
storre mellan P3 och de andra tva kanalerna.

I RUT 69 limnades inte bara férslag om kanalhemvist f6r lokalra-
dion, man gav dven forslag pa vilka sindningstider Lokalradion borde
tilldelas. Utredarna foéreslog tre dagliga block i P3 pa attraktiva tider:
”Lokalradions bista sindningstider blir frimst pd morgontid men
ocksa lunchtid och tidig kvillstid”.

Auntalet stationer

En grundliggande resursfraga gillde antalet lokalradiostationer och
tickningsomraden. RUT 69 foreslog 36 stationer indelade efter lins-
grinser. SR menade 1 sitt remissvar att 24 stationer borde ricka och
det var ocksa vad som féreslogs i propositionen (prop. 175:13). Aven
Utbildningsdepartementet, som hade det 6vergripande ansvaret for
radio och tv, féredrog firre lokalradiostationer eftersom man péd de-
partementet hade satt upp ett maxbelopp for vad lokalradioverksam-
heten totalt fick kosta per ar. I princip maste alla kostnader f6r en
lokalradiostation multipliceras med antalet stationer. Dirfér var 24
lokalradiostationer att féredra framfoér 36 ur ett departementsper-
spektiv (Hansson 1998). De delar av landet som forlorade pé att anta-
let stationer minskades var de norra glesbygdslinen. I RUT 69 fore-
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slogs nio stationer for nordligaste Sverige det blev tre (Radio Norr-
botten, Radio Viasterbotten och Radio Visternorrland).

Sdandningsomraden

RUT 69 lanserade tanken att lokalradiostationernas sindningsomra-
den skulle baseras pa linsgranser och det var ocksé detta forslag som
vann gehor hos SR och hos de flesta andra remissinstanser. Lins-
granser ir en administrativ och politisk indelningsgrund men de ter
sig inte lika sjilvklara utifran manniskors sjilvupplevda platsidentite-
ter och vardagliga rorelsescheman (Haggstrom 2000). Fragan om
platsidentitet var nagot som var patagligt nir den lokala radioverk-
samheten byggdes upp, minns Johan Mangard fran Radio Kalmar.

Jag minns det nar jag kom till Kalmar. Hur gér man bra lokal-
radio hidr? Det dr indelat i tva landskap, Oland och Smiland,
som dr indelat i tva stift, Linkopings stift och Vixjo stift, som
ar indelat i tva tidigare landstingsomriden, norra lin Kalmar,
s6dra lin Kalmar. [...] Man kan utse drets Kronobergare men
man kan inte utse drets Kalmarlinsbo.158

Den vardagliga erfarenheten och identiteten i det lokala foljer séillan
linsgrinser eller ens kommunindelningar utan utgar fran geografi,
historiska erfarenheter och upplevelsen av den egna och nira livs-
virlden (Engblom 1994, Higerstrand 1986). Man kan med en formu-
lering hamtad fran kulturgeografin sidga att granser avgors i de bety-
delser som minniskor tillskriver dem, inte 1 grinsernas strukturella
former” (Cohen 1989, citerad i Higgstrom 2000, s. 35)

Visterbotten bestar egentligen av tre omraden, Umedomradet,
Skellefteaiomradet och inlandet och fjillen. Da vet vi att det
som 4r intressant for dem som bor i Ammanis kanske inte alls
ar intressant for dem som bor i Skellefted. Sa det ar svirt att
veta vilken niva man ska ligga sig pd. Férsoker man gbra det

158 Intervju med Johan Mangird 25/1 2007.
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generellt fOr linet da kan det bli ritt trakigt. For det dr de har
lokala sma sakerna som egentligen ér intressanta for folk. Men
man ir inte intresserad av lokala saker ndgon annanstans, utan
pa sin egen ort.!%

Eva-Britt Lennelov, Radio 1V dsterbotten

Inte heller lokalpressen i Sverige hade byggts upp utifran linsgrinser,
det dr andra processer som har styrt hur bevakningsomraden, distri-
butionsnit och annonsmarknader har utvecklats.!60

For nagra lokalradiostationer samspelade dock linsgrinserna na-
turligt med geografiska grinser, kulturhistoria och dialekter. Hir tor-
de Radio Gotland vara det mest uppenbara exemplet, men dven i
Dalarna och Jamtland fick lokalradion snabbt en stor och trogen pu-
blik. En annan lokalradiostation som tidigt hamnade hégt i lyssnar-
mitningarna var Radio Skaraborg. 1 storstadslin med manga
(krans)kommuner och hog inflyttning och befolkningsomsittning var
det svarare att fa fram kanslan av ”var radio”. Med tiden tycks det
dock som att de dagliga nyheterna och trafikrapporterna kom att bli
en del i konstruktionen och bekriftelsen av linet, man kan siga att
lokalradion kom att definiera idén om linet som en forestilld gemen-
skap 1 samspel med instanser som Linsstyrelsen, Landstinget och
Linsarbetsnimnden, menar Kjell Anderstedt.

Jag kommer ihag nar jag var i Gavle. Givleborg som bestar av
tva landskap, Gistrikland och Halsingland, som ér valdigt olika
bide till hur niringslivet ser ut, kulturlivet. Valdigt olika. Gi-
strikland som dr brukssamhille till stor del och Hilsingland
som dr ett bondesamhille. Och olika inriktningar och sa. Dir
var det 1 princip, Linsstyrelsen, Landstinget, Linsarbetsnimn-
den och Radio Givleborg som forsékte halla thop linet.!6!

159 Tntervju med Eva-Britt Lennel6v 9/10 2006.

160 Enligt Dag Notdmatk (1992, s. 67) har den traditionella lokalpressen priglats av
”inskrinkt provinsialism” medan den “geografiska solidariteten” med ldsare och
annonsorer utanfér den egna sfiren pa sin héjd varit férstrédd.

161 Interviu med Kjell Anderstedt 14/12 2006.

123



5. Etablering och expansion.
ILokalradio 19771986

Nu ir klockan ett par minuter i sex den 14 februari 1977 och vi
alla, personal och gister, som kommit hit for att vara med pa
starten av Radio Norrbotten, stir samlade i korridoren utanfor
studion. Det 4r morkt dven inomhus, den enda som har or-
dentligt ljus tint dr ljudteknikern som ska sinda. Da gar vi in da
Noa, siger lokalradiochefen Kerstin Gullbrandsen till Noa An-
dersson [programledare]. Och sa tinder de var sitt ljus och gar
in och sitter sig i studion. Det dr premiirsindning for lokalra-
dion i Sverige och denna morgon startar sju lokalradiostationer
1 norra Sverige sina sindningar. Det ir ett stycke radiohistoria
vi ska vara med om, for det dr forsta gaingen som Sveriges Ra-
dio inte ar huvudman, inte har kontroll 6ver sindningarna i en
av de tre radiokanalerna. Signaturmelodin gar ut och si siger
Kerstin med sin allra vardagligaste r6st: Ja, du Noa nu sitter vi
hir. Jaha, siger han, det gor vi. Och vad tycker du att vi ska
prata om?

Pa detta sitt beskriver Monica Boéthius (1997), lokalradions pro-
gramdirektor mellan 1975 och 1982, lokalradiopremidren i1 Radio
Nortrbottens studio i Luled. Det ansprakslésa tonldget innebar nagot
nytt men det var inte resultatet av bristande forberedelser eller avsak-
nad av inriktning, tvirtom. I likhet med de Gvriga 23 lokala radiosta-
tionerna runt om i landet f6rde man ocksa 1 Luleda omfattande diskus-
sioner infor lokalradiopremidren. Man diskuterade vilket tonlige och
tilltal man skulle ha for att sirskilja sig fran den rikssinda radion och
med vilka metoder man skulle producera sitt utbud, och inte minst
hur man skulle skapa nya former av kontakt med och skapa delaktig-
het hos lyssnarna. Man kan hir tala om att det utvecklades ett slags
lokalradioideologi, samtidigt lit stationerna langt ifran lika. P4 Radio
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Norrbotten valde man enligt Boéthius en lagmild och vardaglig sam-
talston, fOr att pa sd sitt siga: “hir dr vi, nu hor ni hemma hir, ni ar
valkomna att delta”.

Vad [ingen visste] var att dven radions Ekoredaktion ville
uppmirksamma den historiska hindelsen, och dirfér lade ut
Norrbottensstationen direkt i sindning klockan sex. [...] Det
blev en kulturkrock av praktfullt slag. Ett par minuter Gver sex
ringde Ekot upp till Radio Norrbotten och niarmast skrek i tele-
fonen: — Vad haller ni pd med diruppe!! Ar ni inte riktigt klokal
Ni ska ju starta en radiostation — gor da det!!e2

I detta kapitel lyfts skillnader och konkurrensen mellan Lokalradion
och Riksradion fram under de ar déd lokalradion var placerad i P3.
Fokus ligger pa de nya ”produkter” som da togs fram inom Lokalra-
dion och som kom att bli ett konkurrensmedel och en del av Lokal-
radions varumarke, bade som foretag och som radioform (jfr Fred-
lund 20006). Det handlar om att nya funktioner och kulturella former
tillférdes radiomediet i och med lokalnyheter, musikradio, lokal kul-
tur, trafikinformation. Det skapades ocksa andra relationer till lyss-
narna i fraiga om tilltal. Lokalradions varumarke kom vidare att om-
fatta en annan sprikanvindning och sprikideologi dn den som var
forknippad med Riksradion. De 24 lokalstationerna var inte identiska
i friga om fOrutsittningar och uttryck; i detta kapitel lyfter jag fram
storstadsstationerna Radio Stockholm och Radio Goteborg for att
peka pa de skillnader som kunde finnas mellan olika lokalradiostatio-
ners utbudsprofiler och varumarken.

Intermedial konkurrenskontext

Nir lokalradion startade var funktionsuppdelningen mellan radio och
tv sedan linge etablerad. Pa tv-sidan sades det att TV1 och TV2 skul-

162 Boéthius 1997, s. 2.
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le verka i ”stimulerande inbérdes tivlan” under kvillar och helger
(Edin 2000). I forhallande till detta sags radio mer som ett bak-
grundsmedium f6r vardagmorgnar och eftermiddagar. Lokalradion
sindes 1 P3 vilket gav manga lyssnare. Lokalradion hade ocksa for-
manliga sindningstider under vardagsmorgnar och eftermiddagar.

Niagra av radiomediets konkurrensfordelar gentemot tv var ett
brett utbud och direkthet samt funktioner som uppdaterings-, bak-
grunds- och sillskapsmedium. I och med inférandet av lokalradio
lades “’lokal nirhet” till radiomediets konkurrenskraft i forhallande till
bade tv och pressen.

I och med utvecklingen pa satellit-tv-omradet problematiserades
nationella revir och protektionistisk mediepolitik. Samtidigt pagick
det diskussioner om negativa effekter av satellit-tv och ett angloame-
rikanskt dominerat tv-utbud (Svanberg 1983). Sjuttiotalets debatter
om “kulturkommersialism” och “kommersialismens skadliga verk-
ningar” hade inte helt klingat av och de parades med oro for det
svenska spraket, for svensk tv-kultur och f6r att publiken skulle
komma att vilja utlindska satellit-tv-kanaler framfér TV1 och TV2. I
den nya mediekultur som var under utveckling ingick medier som
kassettbandspelare och video och senare dven barbara kassett-
bandspelare, som SONY Walkman. Det fanns med andra ord ett
antal indikationer pa en framtid priglad av en mer differentierad och
individualiserad medieanvindning. I detta sammanhang framholls de
lokala mediernas, och da inte minst lokalradions, betydelse som ba-
lanserande kraft.

Intramedial konkurrenskontext

Placeringen av lokalradion i P3 gjorde att Riksradion och Lokalradion
drog lyssnare till varandra och att det totala radiolyssnandet Skade
och nadde nivaer kring 80 procent. Inom ramen for detta var tenden-
serna tydligare: radiolyssnandet inriktades alltmer pa ett fital pro-
gramtyper och blev mer koncentrerat till en kanal (Nordstrom 1990).
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Samtidigt skapade modellen spianningar kring tider, resurser och ut-
tryckssatt. Dessutom var nya radioformer pa vag.

Narradion kommer

Lokalradion var en radio(re)form med S-stimpel. Nir en borgerlig
samlingsregering kom till makten (1976—1979), efter ett lingt social-
demokratiskt regeringsinnehav, lanserade man ytterligare en radio-
form, nirradion. Denna radioform var vikt for foreningslivet och
behovde inte félja regler om saklighet och opartiskhet, men statio-
nerna fick inte vara reklamfinansierade (Hadenius & Weibull 1985, s.
174ff.).163

Nir narradion startades 1979 innebar den ett brott i det public
service-monopol som varit férhirskande sedan 1925, och fran social-
demokraternas sida sig man nirradion som ett sitt frain de borgerli-
gas sida att bereda vig for reklamradio. Pa den socialdemokratiska
partikongressen 1978 sades det att den borgerliga regeringen “har en
tendens att sdtta lokalradion 1 strykklass” och socialdemokraterna,
som tycks ha upplevt sig endast tillfalligt sta utanfor regeringsmakten,
lovade att riva upp nirradion ’ndr man kom tillbaka™.164

Nirradion hade ett viktigt symboliskt virde, men ndgot egentligt
intramedialt hot mot lokalradion eller riksradion utgjorde inte nirra-
dion, 4inda ansiags man bade inom koncernen Sveriges Radios och
LRAB att nirradioreformen var onédig och att nirradion borde ha
kunnat skotas inom ramen f6r Lokalradion.

Forsoksverksamhet med nirradiosindningar pa 16 orter med totalt
400 foreningar inblandade inleddes 1979. Tre ar senare antogs en
sarskild nérradiolag och den 1 januari 1986 permanentades nirradion
och en sirskild Narradionamnd inrittades.'s> Vid det laget hade fra-

163 Bakom nirradion stod kulturministern och folkpartisten Jan-Erik Wikstrom,
som sjilv var engagerad inom Svenska Missionskyrkan.

164 Protokoll frin socialdemokraternas patikongtess 1978, citerat i Nord 2008, s.
182.

165 Nirradion i forindring 2003.
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gan om nirradion tappat sin politiska laddning och det blev en soci-
aldemokratisk kulturminister (Bengt Goransson) som sedermera kom
att permanenta nirradion. Fokus 1 mediepolitiken hade vid det laget
flyttats till diskussioner om markbaserad svensk reklam-tv.

Konkurrens och samverkan inom
SR

Efter riksdagsbeslutet om lokalradions inférande och konstituerandet
av Lokalradion AB (LRAB) 1975 pagick forsckssindningar med lo-
kalradio pa flera héll i landet, men den officiella lokalradiostarten
skedde forst 1977 och genomfordes i fyra etapper.

Koncernen Sveriges Radio startade sin verksamhet 1979 och det
betonades att Riksradion och Lokalradion var tva separata och inte
kompletterande bolag. Eftersom Lokalradion sinde i P3 mellan 1977
och 1986 befann sig Lokalradion och Riksradion inte i direkt konkur-
rens med varandra pa lyssnarmarknaden, men det fanns en intern
konkurrens i fraiga om resurstilldelning och sindningstider.

Tva radiokulturer

I likhet med rikssind radio utgir lokalradio frin allmanna massme-
diefunktioner, det vill siga organiserad och centraliserad spridning av
stora mangder av information, nyheter och underhallning till en sam-
tidig, omfattande, utspridd och heterogen publik (Wright 1959).
Skillnaden var (och ar) att lokalradiostationerna sinder lokalt och att
de erbjuder ett innehdll sprunget ur den lokala vardagens villkor och
hindelser, medan Riksradions program verkar mer pa distans. Under
de forsta aren forknippades lokalradion ocksa med slogans som “en
mikrofon pa torget”, “barfotaradio” och de ”rOstlésas rést”. Sidana
kampdoftande fraser var inte bara ett resultat av tidsandan, de signa-
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lerade ocksa att lokalradioformen var ndgot kvalitativt nytt i férhal-
lande till ’den gamla Riksradion”.

En jimforelse mellan Riksradion och Lokalradion ger fog att tala
om en intern konkurrens mellan tva olika radiokulturer och det fanns
ett antal fragor dar Lokalradion ville markera sjilvstindighet gent-
emot Riksradion. En sddan friga gillde lokaler och placeringen av
huvudredaktionen. Lokalradions férste VD Nils Petter Lindskog drev
linjen att Lokalradion inte skulle dela lokaler med Riksradions di-
striktsredaktioner, pa de orter dir bigge verksamheterna fanns. I
stillet arbetade Lindskog hart for att hitta centralt beligna och val-
kinda byggnader dir Lokalradion kunde husera. Vidare ville Lind-
skog profilera lokalradio genom att arbeta med ny och mer lattrorlig
teknik 4n den som anvindes inom Riksradion, allt for att komma
niarmare den lokala vardagen och den lokala befolkningen.

Frin Lokalradions sida fanns det dessutom en tydlig ambition att
forsoka gora en annan sorts radio 4n den som Riksradion férknippa-
des med. Lokalradions programdirektér Monica Boéthius hade vistats
1 USA under en tid och var inspirerad av lokal (kommersiell) ameri-
kansk radio som hon upplevde som snabb, (kostnads)effektiv, latt-
sam och opretentiés. Boéthius uppfattade det som en verksamhet
utan cementerade yrkesroller och dir man hjilptes at och delade pa
sysslorna pa stationerna.

Det var 1 hég grad Boéthius som tillsammans med Nils Petter
Lindskog bidrog till att ligga ut forutsiattningarna och inriktningen
tor den Lokalradion, och man kan siga att lokalradioverksamheten
vilade pa fem hérnstenar (Carlsson 2010, s. 706).

— Lokal férankring, vilket innebar att de lokala stationerna sjilva
skulle bestimma vad de skulle sinda.

— Direktsindning, lokalradions sindningar skulle till skillnad fran
Riksradions vara 1 huvudsak direktsinda, inte forinspelade.

— Arbete 6ver yrkesgrinserna. Alla vid stationerna skulle vara in-
satta i varandras arbete, till exempel skulle tekniker kunna gora
inslag och reportrar skulle kunna skota enkel teknik.
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— Anvindning av rorlig teknik, detta var en férutsittning for att
kunna sinda direkt och skapa lokal férankring.

— Central placering och narhet till vardagen, lokalradions lokaler
skulle finnas i huvudorten och det skulle vara latt att ta kontakt
med lokalradion.

Lokalradions produktionsmetoder var billigare dn Riksradions, pro-
duktionstiderna var kortare och en mycket stor andel av utbudet be-
stod av direktsindningar som ofta var gjorda pa plats ute i linen. Pa
stationerna férvintades de anstillda hjilpa till med lite av varje och
en stor del av utbudet gjordes genom galvkdr; det vill siga att presen-
tatoren fungerar som sin egen studiotekniker under sindningen och
sjalv skoter mixer, grammofon, intervjuer, musikurval etc. Riksradi-
ons produktionsrutiner var annorlunda, med en stérre andel av forin-
spelningar och tydligare grinser mellan teknisk och redaktionell per-
sonal. Fran Riksradions sida férsokte man profilera sig gentemot
Lokalradion genom att satsa pa det man kallade riksradiokvalitet”.
Med detta avsig man bland annat bittre ljudkvalitet och utveckling
av ljudet som uttrycksform. For Lokalradion var det viktigt att znze
lita som Riksradion.

Det var 1977 och vildigt roligt och mycket nybyggaranda. Nu
ska vi vinda upp och ned pa gamla Sveriges Radio. Nu ska vi
inte sitta 1 nagra stela, inlasta studiolokaler och prata 1 mikrofo-
nerna med ett firdigt manus. Utan nu ska vi ut bland folk och
finnas dar folk dr och gora radio pa folkets villkor och man vil-
le avdramatisera mediet. Det skulle inte behdva vara s3 fint att
vara med i radio utan det skulle verkligen vara pd minniskornas
och folkets villkot.166

Marit Andersson, Radio Kalmar

166 Tntervju med Marit Andersson 1/2 2007.
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Sandningstider

En grundfraga i alla former av radioverksamhet ir tillgangen till eter-
utrymme och sindningstid och frigan om ILokalradions sindningsti-
der i P3 var minst sagt en viktig del i konkurrensen med Riksradion. I
enlighet med vad som fé6reslagits i RUT 69 placerades Lokalradion i
tre dagliga block inom ramen f6r Riksradions P3. I RUT 69 angavs
till och med vilka sindningstider som kunde vara limpliga for lokal-
radion: “Lokalradions bista sindningstider blir frimst pd morgontid
men ocksa lunchtid och tidig kvallstid.”16? Med andra ord fck de loka-
la stationerna tre dagliga block pa attraktiva tider 1 P3, men fragan om
hur mycket tablatid som Riksradion skulle upplata” till Lokalradion
avgjordes pd hogsta niva och det utmynnade 1 ett avtal som faststall-
des av de tva bolagens styrelser i maj 1976 (Carlsson 2010, s. 77).

Lokalradions séndningstider i P3.

Vardagar Lordagar Sondagar

06.00-07.45 07.00-09.00 08.00-09.00
12.00-12.30 17.00-18.00 17.00-18.00
17.00-18.00 20.15-20.30

I dessa block, eller ’fonster” som de kom att kallas, skulle de 24 loka-
la stationerna sinda. RUT 69 yttrade sig dven om vilken typ av mate-
rial som kunde vara limpligt inom respektive block. Utredarna me-
nade att morgnarna borde vikas for nyheter och information medan
”tormiddag och eftermiddag dgnas at en typ av information som
frimst hemmavarande har glidje av”.

En friga som ledde till intern debatt gillde ritten att ga in och bry-
ta i varandras sindningar. De 24 lokalradiocheferna ville ha méjlighet
att ga in och bryta 1 P3-programmet, frimst for att fa ut akut lokal

167 F5ljande stycke bygger om inte annat anges pi SOU 1973:8.
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information. Fran Riksradions sida var man negativ till dessa forslag
och menade att det bara skulle skapa forvirring.

Flera av lokalradiostationerna ville dessutom sinda mer dn vad
man hade plats for 1 P3. Graden av sjilvstindighet for de 24 statio-
nerna och deras chefer var hog dven i detta avseende. Jan Engdahl pa
Radio Givleborg var en av dem som ordnade sina behov av extrafre-
kvenser genom att lana en kommunsindare som man ’slipade om-
kring och monterade upp nir vi tyckte att vi hade nagot”.16

En av nyckelfragorna i de diskussioner som férdes mellan Riksra-
dion och Lokalradion gillde Ekots sindningstider inom lokalradio-
blocken. Lokalradions forsta block startade med lokala nyheter 6.00.
Det var Ekots gamla tid och ett par ar efter lokalradiostarten krivde
Riksradion att Ekot skulle fa tillbaka sin ursprungliga tid. For lokalra-
diostationerna skulle en sidan atergang innebira att de lokala nyhe-
terna skulle flyttas fram och att Ekot skulle komma in som forsta
punkt i Lokalradions inarbetade blocktid. Frigan blev infekterad om-
kring 1982/83. Efter en tids forhandlingar gick LRAB med pa att
ligga in tva dagliga fyraminuters sindningar frain Ekot (6.00 och
12.00) och en tiominuters sindning (6.30). Nir det nya avtalet hade
slutits kunde man i Lokalradions personaltidning Rundging lasa: "Nu
ir Lokalradion och Riksradion sams igen, atminstone centralt”.!6
Tanken var att lokalradiostationerna skulle leverera material till Ekot
men det gick trogt. P4 Ekot tyckte man att mycket av det material
man fick frin Lokalradion inte h6ll mattet och man skickade darfor
hellre ut sina egna reportrar fran riksradiodistrikten.

Ekonomi

En annan laddad fraga gillde fordelningen av de ekonomiska resur-
serna inom Sveriges Radio. Enligt en rapport fran 1987 stod Lokalra-
dion for 1/3 av de totala kostnaderna (exklusive lokaler) och Riksra-

168 Intervju med Jan Engdahl 16/3 2004.
169 Rundging, 1983:30.
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dion for 2/3. Sig man diremot till sindningstiden var relationen den
omvinda, Lokalradion stod for 2/3 av den totala sindningstiden och
Riksradion for 1/3. Skillnaderna var ocksa stora sett till genomsnitts-
kostnaden for en timme lokalradio jimfért med en timme riksradio.
En lokalradiotimme beriknades kosta cirka 6 000 kronor medan ge-
nomsnittskostnaden for en timme i P1 var drygt 26 000 kronor.!7

I diskussionerna om relationer mellan ekonomi, kvalitet och upp-
drag framholl Lokalradion sina effektiva produktionsmetoder och
liga kostnader. Mot detta anforde Riksradion att man ansvarade for
nagra av de mest kostsamma delarna av public service-uppdraget,
som Ekoredaktionen, Sveriges Radios symfoniorkester, Radiokoren,
Radioteatern, utrikeskorrespondenterna, radiodokumentirerna och
barnprogrammen. Vidare menade man fran Riksradions sida att man
1 alla former av ekonomiska jamforelser mellan lokalradio och riksra-
dio borde beakta att var och en av de 24 lokala stationerna maste bira
sina egna kostnader f6r administration, personal, lokaler, teknik, inve-
steringar etc. FOr att fi mer rittvisande jimforelsetal borde darfor
kostnaden for en lokalradiotimme multipliceras med 24, det vill siga
med antalet lokalradiostationer.!”!

Produktion av utbud

Under verksamhetsiret 1977/78 sinde de 24 lokalradiostationerna
omkring 16 000 timmar radio tillsammans. Den genomsnittliga sind-
ningstiden per station och vecka var knappt 13 timmar. Gar man
fram till 1983/84 hade den totala sindningstiden okat till cirka 25 000
timmar eller 20 timmar i genomsnitt per station och vecka.!”? Under

170 Radjostudien. Radio i fyra kanaler, rapport april 1987. RAB D00/F2:10.

Il Detta jamforelsetal kallades inom Riksradion skimtsamt f6r ”24:ans tabell” och
da blev jimforelsetalen helt andra.

172 Jag har hir riknat bort Radio Sédertilje och Radio Trestad som hade en i sam-
manhanget mycket begrinsad sindningstid (bigge lades sedan ned) och dven Radio
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det sista verksamhetsiaret i P3 1986/87 var de lokala stationernas
samlade sindningstid narmare 40 000 timmar per ar. Det betyder i
genomsnitt 32 timmar per station och vecka. Det fanns dock stora
skillnaderna i friga om sindningstid mellan lokala stationer. De som
sinde mest var Radio Stockholm (78 timmar per vecka) och Radio
Malmohus (60 timmar per vecka). Att man kunde na denna volym
berodde frimst pa tillgang till extrafrekvenser. Andra stationer som
sinde mer 4n genomsnittet var Goteborg, Givleborg, Orebro och
Uppland. 17

Nagra utbudskategorier

Den statistik 6ver lokalradioutbudet, totalt och frin olika stationer,
som man hittar i Lokalradions verksamhetsberittelser mellan 1977
och 1985 ir inte helt litta att jamfora 6ver tid. Det beror bland annat
pé att det kan vara svart att veta vad som har inkluderats i olika ut-
budskategorier fran ett ar till ett annat. Konstateras kan att den totala
sindningstiden inom Lokalradion 6kade med 150 procent mellan
1977/78 och 1986/87 och att drygt en fjirdedel av utbudet vat nybe-
ter. Den nivan lag i princip kvar medan andelen fakza sjonk fran 26 till
18 procent. I de forsta verksamhetsberittelserna saknas det siffror for
vissa utbudskategorier, exempelvis sport. Sedermera kom sport att
utgéra omkring fem procent av Lokalradions totala sindningstid.

I lokalradiopropositionen fran 1975 lyfte man fram Lokalradions
ansvar for lokal kultur. 7 Det lag ocksa i linje med ett av de huvudma-
len i 1974 ars kulturpolitiska beslut, dar det sades att kulturpolitiken
skulle frimja en decentralisering av verksamhet och beslutsfunktioner

Sjuhidrad som dnnu var i experimentfas och kom i ging med reguljira sindningar
forst 1989/90.

173 Se verksamhetsberittelse for Lokalradion 1977/78, 1983/84, s. 61, 1986/87, s.
66 f. 61; 1986/87, s. 66f.

174 Proposition 1975:13 Regeringens proposition om lokalradio och vissa andra
rundradiofrigor.
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inom kulturomradet.!”s Decentralisering var en huvudtanke ocksa i
lokalradiopropositionen, dir man menade att lokalradiostationerna
borde kunna rapportera om och ge plats f6r lokala teater-, sing- och
musikgrupper. Pa musiksidan handlade detta till en borjan i hog grad
om folkmusik, men hir var skillnaderna stora mellan olika stationet.
Radio Visternorrland och Radio Givleborg tillhérde dem som fran
start begav sig ut och kartlade det lokala musik- och kultutlivet, me-
dan Radio Ostergétland skickade ut en broschyr till alla linsbor for
att fa in tips om lokala musikutévare, och pa sa sitt fick man under-
lag till musikprogram for ett par ar framat.!7s

En annan sida av den /bkala musiken gillde om den skulle vara live-
inspelad eller inte. Fragor gillande kulturella och ideologiska implika-
tioner av liveinspelningar kontra musik pa grammofonskiva och mel-
lan folkkultur (lig) och finkultur (hég) har linge varit en dimension
av radions musikpolitik (Bjornberg 1998). Delvis kan Lokalradions
satsning pa liveinspelad och ofta amatorbaserad lokal folkmusik ses
som ett stillningstagande mot grammofonmusik, dtminstone gent-
emot den typ av populirkulturell och ofta angloamerikansk grammo-
fonmusik som dominerade i datidens P3. Vad giller P2 sa var kanalen
under 1970-talet frimst en kanal f6r mer hogkulturell musik av klas-
siskt och konstnarligt snitt.

I genomsnitt 25 procent av den musik som spelades 1 Lokalradion
under 1979 var liveinspelad lokal musik, men det fanns stationer dar
musikutbudet till mer 4n hilften bestod av egna inspelningar. Siffror
fran 1981 ger en bild av en omfattande verksamhet i fraiga om inspel-
ningar av lokal musik. I LRAB:s verksamhetsberittelse talas det om
2 785 otkestrar och artister och 6ver 25 000 medverkande, vilket
resulterade i mer 4n 23 000 timmar lokal musik utspridda pa de 24
stationerna.l7?

175 Proposition 1974:28 Kungl. Maj:ts proposition angdende den statliga kulturpoli-
tiken.

176 Musiken i lokalradion. Ny kanal for lokala formagor, 1981:4.

177 1 RAB Verksamhetsberittelse 1981.
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De dominerande musikgenrerna vid denna tid var, enligt den in-
terna statistiken, folkmusik foljt av populirmusik med blasorkestrar.
Betydligt mindre tid dgnades at konstmusik och det man kallade
“rytmisk musik”, vilket vid denna tid kan ha innefattat rockmusik. I
utbudsstatistiken var lvande musik placerad i en sirskild kategori, och
hir kan man notera att procenttalen sjunker frin i genomsnitt fem
procent 1979/80 till tre procent 1986/87. Ocksé hir fanns det varia-
tioner, till de stationer som ar efter ir sinde mer levande musik
(frimst folkmusik) dn genomsnittet hérde Radio Dalarna.

I utbudsstatistiken 6ver det ”latta utbudet” laborerade LRAB med
tre kategorier (underhallning, forstréelse och grammofonmusik) och
man kan konstatera att nir den totala sindningstiden okade steg ock-
sa andelen grammofonmusik, 1980/81 var den 16 procent och 1986/87
var den 24 procent.!7

Frigan om Lokalradions ansvar f0r sambaillsinformation har redan
niamnts. Hir handlade det bide om att informera om extraordinira
hindelser och om att erbjuda ”vardagsservice”. Fran politiskt hall
fanns det dven forhoppningar om att de lokala stationerna skulle
kunna utgéra en link mellan myndigheter och lyssnarna.'” Det sist-
nimnda var inget som intresserade lokalradiojournalisterna i allmin-
het. Man ville hellre hittar nya former av journalistik och sitt att se pa
nyhetsgenren.

En annan journa]jstik

Trots att starten av Lokalradion medférde en omfattande rekrytering
av journalister talades det till en bérjan inte sia mycket om nyheter
inom LRAB. Lokalradions programdirektér Monica Boéthius och
andra tyckte det var mer intressant att fokusera pa hur de lokala sta-

178 Hos Radio Stockholm (inkl. extrafrekvensen P5) bestod 40 procent av den
totala sindningstiden av grammofonmusik. Malméhus, Géteborg, Givleborg Ore-
bro och Uppland lagt ocksa klart Gver genomsnittet.

179 I okalradion i framtiden, 1979:1, s. 16.
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tionerna och lokalradion som form skulle na ut i linet och forankras.
Man hade ocksa ambitionen att bedriva journalistik som vinde upp
och ned pa de traditionella nyhetsbegreppen och utmanade lokala
makthavare, om man sa vill 1 folkets tjanst”.

Vi hade en diskussion av ideologisk karaktir. Ska man starta el-
ler sluta med vadret? Sa vi startade med vidret under en ganska
ling period. Dirfor det var det som var viktigast f6r manniskor
1 vardagssituationen |...] Vi gjorde besok pa sma bygdegirdar
och andaktssalar bara for att triffa vanliga ménniskor. [...] Vi
satt och tittade pa kartan. Var fanns det exotiska orter att dka
till? Var fanns det vanliga médnniskor?180

Tommy Engman, Radio V dsterbotten

Till en borjan kunde nyhetsrapporteringen vid de lokala stationerna
vara mycket begrinsad och pa sina hall bestod nyhetssindningarna i
princip av att man ldste upp nyheter ur lokaltidningen (Catlsson 2010,
s. 78 ff.). Allteftersom lades dock mer fokus pa nyhetsproduktionen
och saval valrérelsen 1979 som kirnkraftsomrostningen 1980 bidrog
till att forstirka Lokalradions journalistiska identitet. Tanken var att
Ekot skulle serva och samarbeta med de lokala stationerna, men det
var underforstitt att den stora Ekoredaktionen mer horde till Riksra-
dion 4n Lokalradion.

For att minska beroendet av Ekot (och TT) och for att stationerna
skulle fa tillgang till varandras nyheter skapade Lokalradion en egen
nyhetsbyra. Reportagebyran var en intern bevakningsfunktion som
skulle fungera som ett serviceorgan for alla lokalradiostationer, och
som pa uppdrag av enskilda stationer och fran sin plats i Stockholm
kunde hjilpa till att ge lokala vinklingar pa riksnyheter, bevaka eve-
nemang och liknande. Man kan se Reportagebyran som ett exempel
pa hur man inom LRAB redan fran start férsokte hitta modeller som
kunde ge kostnadsbesparande synergier. Inom LRAB tinkte man pa

180 Interviu med Tommy Engman 12/5 2006.
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ett tidigt stadium ocksd i termer av editioner och versioner av samma
material 18!

Nagot av en nyckel 1 lokalradiojournalistiken var ambitionen att
“komma ut i linet” och dar gillde det att méta “vanliga manniskor”.
Monica Boéthius betonade i ett policyinriktat framférande for
LRAB:s styrelse 1976 att det gillde for de lokala stationerna att: ’riva
staketen och murarna och minska avstinden”. En teknisk forutsitt-
ning for detta var anvindning av HF-#eknik (High Frequence).1s2
Sindningar fran platser utanfér studion var i och for sig inget nytt,
men den gamla (Riksradio)tekniken var otymplig. Inom Lokalradion
togs en prototyp fram for mer litthanterliga HF-sindningar och i
borjan av 1980-talet hade HF-sindningar blivit en del av Lokalradi-
ons profil. Vid det laget fanns det vid varje lokalradiostation ocksa ett
antal medarbetare som hade genomgatt den internutbildning i HF-
sindning som LRAB gav pa sin egen radioskola i Gysinge 1 norra
Uppland.

Med tiden fick de lokala stationerna sirskilda HF-bilar med sind-
ningsantenn pa taket. Reportern hade en liten barbar sindare pa ryg-
gen som gjorde att han eller hon kunde réra sig fritt i bussens nirhet,
medan signalen gick in till studion via masten pa HF-bilens tak. Tack
vare HF-tekniken kunde lokalradioreportrarna ligga ute i sindning
medan de rorde sig 1 trafiken, befann sig pa idrottsarenor, gjorde no-
jessvep eller besokte arbetsplatser och kommunhus.

HF-tekniken gav snabbhet, rorlighet och lokal kontakt och blev
snart nagot av ett signum for produkten “lokalradio” och ddrmed
blev HF-radio en del i den intramediala och interna konkurrensen
med Riksradion.!8?

181 T och med sammanslagningen av Lokalradion och Riksradion 1993 forsvann
Reportagebyran.

182 Avsnittet om HF-sindningar bygger bland annat pd Rundging, 1978:1, 1979:12,
1981:22, 1983:8, 1983:34 samt Radjotidningen, 2001:12.

183 HF-tekniken var ocksa en viktig komponent i den lokala flodesradion som di
vixte fram inom Lokalradion i bérjan av 1980-talet, i och med att HF-tekniken
fungerar vil thop med linga sindningssjok med musik, telefonsamtal och en pro-
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Trafikjournalistik

En lokalradiogenre som i hég grad bygger pi HF-sindningar idr tra-
fikjournalistik. Dagliga och édterkommande trafikrapporter ar idag
ndgot givet, men till en borjan fanns det roster inom Lokalradion
som ansag att trafikrapporter inte borde betraktas som en journalis-
tisk genre, utan snarare borde ses som en form av ’myndighetsra-
dio”.18 For Radio Stockholm, med uppgift att bevaka Sveriges mest
trafikerade region, var trafikrapporter en given del redan fran start:
“Trafikradion betraktar vi som den viktigaste uppgiften vi har”, sa
Radio Stockholms chef.!85 Radio Stockholm sinde ocksa trafikinfor-
mation i anslutning till alla sina nyhetssindningar och man begirde
att fa ga in och bryta riksradiosindningarna vid akuta trafikmedde-
landen.

Trafikrapporterna blev en signifikant och populir del av Radio
Stockholms kanalprofil, men det riktigt stora genombrottet for lokal
trafikrapportering anses ha skett i samband med ovider och sné-
stormar i sydvistra Skane kring nyar 1980, da Radio Malmdohus under
nédgra kaosartade ovidersdygn fungerade som en sambandscentral f6r
medborgare, kommuner, riddningstjanster, militiren, Vigverket och
andra.!s¢ Direfter startade Radio Goteborg, Radio Kristianstad, Radio
Uppland och andra ocksa egna trafikredaktioner.

Trafikinformation 4r en genre som bidrar till lokalradions skapan-
de av sina lyssnare och forestillningen om lokal gemenskap och den
praglas av ndrmast rituella uttryck dir platser, vigar, korsningar, infar-
ter blir begrepp och komponenter i en mental karta 6ver ticknings-
omridet och gemenskapen och trafikrapporter ingér i representatio-

gramledare i studion som linkar samman helheten. HF-sindningar dr ett funda-
ment ocksa inom 2000-talets lokalradio.

184+ Genren fick ett mer officiellt erkdnnande nir reportrar vid Radio Stockholms
och Radio Malméhus tilldelades Stora journalistpriset 1980.

185 Rundgdng, 1979:5.

186 Radjotidningen, 1997:8.
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nen och den dagliga konstruktionen av forestillningen om “Linet”
(jfr Berland 1990, Hagerstrand 1986, Higgstrom 2000).

Produktion av publik

I och med att Lokalradio och Riksradio var tva olika verksamheter
okade betydelsen av lyssnarsiffror. Det fanns dven kvalitativa aspek-
ter i detta — forutom nirheten till det lokala kunde Lokalradion pa ett
annat sitt an Riksradion bekrifta och foérnya tanken om lokal gemen-
skap (jfr Gustavsson 1987, Hedman 1980). Mot bakgrund av den
utbudssyn och de relationer till lyssnarna som skapades inom Lokal-
radion utvecklades det ocksa delvis andra tilltalsformer och idéer om
modellyssnare.

Lyssnarundersckningar

Den forsta lyssnarundersékningen som specifikt kartlade lokalradio-
lyssnandet kom 1980. Dir konstaterades det att i stort sett varannan
person dagligen lyssnade pa lokalradio (Nilsson & Nordstrém 1980).
Lokalradion bidrog ocksa till att P3-lyssnandet 6kade eftersom Lokal-
radions publik i stor utstrickning fortsatte att lyssna pa P3 under
resten av sin radiodag. 1985, medan Lokalradion fortfarande sinde i
P3 hade sa mycket som 66 procent av radiolyssnarna haft P3 pa un-
der en vanlig dag (Nordstrom 1987). Lokalradioblocken fick dock
effekter pa P3-publikens sammansittning. Lyssnandet bland barn och
unga minskade, vilket ocksa foérklarades av tillgangen till andra mu-
sikbirare dn radio, medan medelalders och pensionirer lyssnade mer
pa P3, och det berodde bland annat pa att andelen ildre P1-lyssnare
6kade nir kontinuerliga Ekosidndningar lades in 1 lokalradioblocken
(Nordstrom 1984). I ovrigt var Lokalradions publikstrommar relativt
jamna, med lyssnartoppar vid nyhetssindningarna.

1983 lag det genomsnittliga, dagliga lokalradiolyssnandet omkring
43 procent under de dryga tre timmar da lokalradiostationerna sinde
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pé sina fonstertider 1 P3, men enligt SR-PUB-forskarna borde Lokal-
radions publik egentligen betraktas som 24 olika linspubliker. Bland
de stationer som lag klart Gver de genomsnittliga lyssnarsiffrorna
fanns Radio Gotland, Radio Jamtland, Radio Kristianstad och Radio
Dalarna. Till de som lag under genomsnittet hérde Radio Sérmland,
Radio Kalmar och Radio Ostergotland. Nigra av de faktorer som
tycktes ha en gynnsam inverkan pa stationernas lyssnarsiffror var om
det i ldnet fanns en liten befolkning, hog andel lagutbildade, fa pend-
lare, manga féreningsaktiva och en stark upplevelse av regional iden-
titet (Nilsson & Nordstrom 1980).

Tilltal

En viktig dimension av lokala medier dr att skapa linkar till den loka-
la yta och offentlighet som lyssnaren hor till. Olika medier gor detta
péa olika sitt, utifran sina respektive mediespecificiteter, exempelvis
har tidningsjournalistiken sina metoder for att astadkomma detta (jfr
Nygren 2005). I radiosammanhang ér résten den viktigaste koden for
att skapa tilltal och rumslighet (Crisell 1986/1994). Det handlar da
inte bara om vad man talar om utan ocksa hur man talar och hur
roster later och relaterar till lyssnarens erfarenheter och sprakliga
identiteter. Allt detta ingar i skapandet av det radiorum dir lyssnaren
formar sina forestillningar om lokal och nationell gemenskap (Ber-
land 1990, Lévgren 1990, Scannell 1991).

I lokalradions fall var detta i hog grad en friaga om att fOrstirka
idén om lokal och regional identitet och samtidigt skapa nirhet till
den enskilde lyssnaren genom olika kontaktorienterade programupp-
ligg.

Det allminna sprakbruket férindrades mycket under 1960- och
1970-talen och det skedde 1 takt med att ett mer informellt, vardags-
nira och ungdomligt sprak vann gehor (jfr Lindstrom 2000). En nog
sa viktig del av detta vara den sa kallade ”du-reformen” som genom-
fordes 1970. Att demokratisera spraket genom att ta bort titeltvaing
var forindringar som lag i linje med de ambitioner som fanns inom
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Lokalradion gillande informalisering, lokal férankring och i friga om
att inta en antiauktoritar hallning gentemot makthavare.

Modellyssnare

Som redan har framgitt skilde sig Lokalradion frin Riksradion pa
flera punkter och den férestillning man gjorde sig av den tinka mot-
tagaren av sindningarna var ocksa en annan. Nagra direkta modeller
tor malgruppstinkande, tilltal och anvindning av lyssnarstatistik for
utbudsstrategiska beslut tycks inte ha varit i omlopp inledningsvis.
Programutbudet och retoriken kring lokal informationsspridning,
lokal demokrati och sokandet efter autentiska roster och kulturytt-
ringar 1 linet indikerar dock en mottagare som har sin bakgrund,
hemvist, vardag och utkomst inom sindningsomradet och som har
god lokalkdnnedom och visst lokalt engagemang. Pa flera hall skapa-
de Lokalradion ocksd 6ppningar f6r den aktiva och delaktiga lokala
medborgaren. Hos Radio Ostergotland gick man pi morgonen in i
studion utan manus med utgangspunkten, “vad ska vi prata om
idag?”. Sedan bad man lyssnarna om uppslag till samtalsimnen
(Lindblad 1985). Radio Visterbotten ville utéver rapporter fran linet
ocksa lyfta fram lyssnarna, som i programmet Ring och sjung, dir en
slogan 16d: "Vi plockar fram mikrofonen och hjilper dig att grilla
dom [makthavarna]”.187

Ett annat sitt att forma ett 6ppnare tilltal var att sinda fran centra-
la platser (som torg och kopcentra) och fran arbetsplatser, bibliotek,
sjukhus, skolor etc. Manga lokalradiostationer gjorde det ocksa till en
tradition att en dag om aret bjuda in lyssnarna till 6ppet hus i de, pa
manga hall, centralt beldgna stationslokalerna. En annan dimension
av den lokala kontakten och nirvaron var sa kallad kommunradio.
Den vanligaste formen av detta var tillfilliga och direkta sindningar
fran kommunfullmiéktige eller fran olika sportevenemang. Lokalradi-

187 Rundging, 1979:10.
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on hade ocksa en viktig roll i samband med kommunala val, férsta
gangen vid valet 1979.

En malgrupp och utbudsgren som linge hade hért hemma inom
svensk radio och som importerades till Lokalradion var barm- och ung-
domsprogram  (Forsman 2000, Rydin 2000). Ofta var Lokalradions
barn- och ungdomsprogram blandprogram, 6nskeprogram eller hitlis-
tor med Oppningar for unga att sjilva bidra eller delta. I den arliga
programstatistiken fran LRAB:s eget statistikkontor lir man ha velat
visa att Lokalradion som foretag uppfyllde sitt uppdrag och att lokal-
radio var en radioform som var vird respekt. Dirfor skulle det helst
inte vara for mycket grammofonmusik och inte for mycket litt un-
derhallning, ddremot var nyheter och aktualiteter var prioriterade
omraden.

Andra ideologiskt viktiga programomraden var bevakningen av lo-
kal kultur och levande musik samt minoritetssprikssindningar. Enligt
sandningsavtalet skulle de lokala stationerna sinda pa samtliga sprik
som talades av fler 4n 2 000 invanare i linet, men i takt med 6kad
invandring fran alltfler linder blev det svarare att leva upp till detta
ideal.’s8 Finsksprakiga sindningar var en sjilvklar del hos manga lo-
kalradiostationer, mer regionalt betingade var Radio Norrbottens
sindningar pd samiska och tornedalsfinska medan Radio Vistman-
land och Radio S6rmland var forst ut med sindningar pa assyriska
och syrianska. Trots 6kad invandring kan man av LRAB:s program-
statistik utldsa att andelen minoritetssprakssindningar sjonk fran tio
procent 1979/80 till fem procent 1992.

Ytterligare ett sitt att skapa lokal férankring var férmedling av lo-
kal och levande musik. Av Lokalradions drsberittelser framgar att de
som lag hogst i fraga om andel levande lokal musik under aren 1977—
1992 var stationer i avfolkningsomraden. Hit hérde Radio Givleborg,
Radio Jimtland, Radio Dalarna och Radio Gotland.

188 Rundging, 1980:40, Antennen, 1988:1.
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Allemansradio

Ett konkret sitt att lyfta fram den aktiva lokalmedborgaren var den
verksamhet som bedrevs under paraplynamnet Allemansradio.!s
Grundidén till Allemansradion kom frin den danska radions ”Band-
verkstider”. Sjilva begreppet ”Allemansradio” var annars en for-
svenskning av det mer internationella ”public access radio”. Dessut-
om ledde Allemansradio tankarna till Allemansritt och till forestall-
ningar om demokratiska medier. En grundtanke bakom Allemansra-
dion var ocksa att ”ge de tysta en rost och riva ned staketet mellan
’amatOrer’ och professionella programmakare”.190

I viss mening var Allemansradion en féregangare till Narradion.
SR och LRAB anvinde ocksa Allemansradion som ett argument ot
inférande av nirradio. En tydlig skillnad mellan den féreningsbasera-
de och amatoristiska Nirradion var att Allemansradion hade anstillda
”mediatorer” som gav “teknik- och radgivningsresurser till “minni-
skor som vill géra program om nigot som de har en personlig erfa-
renhet av” (Nerman 1980, s. 32).

De tvda mest omfattande projekten med Allemansradio pagick
1981—-82. Det ena var forlagt till Ljusdal och det andra till Angel—
holm. I bagge fallen omfattade sindningarna omkring 15 timmar per
vecka och i bagge fallen innebar verksamheten stora lyssnarmassiga
framgangar med “hundratals gjorda program och tusentals bestkare
pa stationerna”.!%!

I Ljusdal bestod en tredjedel av produktionerna av lokal musik och
sang, men att det dven fanns en opinionsmissig potential 1 Allemans-
radion framgick ndr en planerad uranbrytning i nirheten av Ljusdal
féranledde mingder av lyssnare att gora egna radioprogram i syfte att
stoppa gruvprojektet. I Angelholm drev Radio Kristianstad Alle-

189 Avsnittet om Allemansradion bygger dir inte annat anges pa, Rundging, 1978:8,
1981:11, 1981:34, 1984:7, 1987:19.

190 T okalradion och yttrandefribeten. Med rapport om Allemansradion i 1 jusdal och Angelholm,
nr 5/1982; SOU 1981:13 s. 32.

191 Thid.
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mansradio riktad till féreningar och 6ver 500 féreningar anmalde sitt
intresse. Man upplit dven utrymme for en skolklass att gora en egen
radiorevy och for en flicka fran Klippan att i direktsindning beritta
hur kinns att vara forilskad i sin lirare. En av dem som arbetade
med Bandverkstaden vid Radio Visterbotten minns Allemansradion
som nagot verkligt omdanande:

Till oss kom minniskor som var engagerade, forbannade, ivriga
och besjalade. Mellan aren 1978 och 1983 producerades flera
hundra program [och] jag tycker nog att Bandverkstaden eller
Allemansradion som den ocksa kallades var den mest demokra-
tiska radioinrittning som har funnits. !

Pa sina hall fungerade Allemansradion som en uppsokande verksam-
het. Ett exempel pa detta var Radio Skaraborgs ”Bygderadio” som
var ett projekt som gick ut pa att samtliga 350 invanare i byn Honsa
skulle f3 lira sig att géra radio. Hos Radio Orebro drev man projektet
“Linje 147, vilket kan beskrivas som en form av stadsdelsradio. Hos
Radio Uppland omfattade Allemansradio bland annat studiecirklar
med invanare 1 Tierp, som gavs moijlighet att géra ett eget program
om en dag pa jobbet.

Aven fran Riksradions och Utbildningsradions sida bedrevs Alle-
mansradio.’? Upplidggen varierade mellan bolagen men idealen var
snarlika och de representeras vil av en uppmaning som formulerades
av UR 1 en skrift om Allemansradio: ”Avmystifiera etermedierna!”
(Dahlqgvist 1980). I en enkit infor Lokalradions férsta interna semina-
rium om Allemensradio som holls 1978 uppgav 20 av de 24 lokalra-
diostationerna att de hade Allemansradio (SOU 1981:13, s. 33). Nir
en ny inventering av verksamheten gjordes 1984 var det bara ett tiotal
stationer som hade kvar nagon form av verksamhet med Allemansra-

192 Viisterbotten, 1995:1, s. 27-49.
193 Forst ut med Allemansradio var Utbildningsradion med sina sandningar i Gimo

i Uppland. Riksradion drev efter dansk férlaga bandverkstad i Helsingborg 1977—
1986.
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dio. Kort direfter permanentades de férsék med nirradio som hade
pa borjats 1979 och dirmed forsvann Allemansradion.

Produktion av varumarken

Medvetenheten om varumirkens betydelse var inte lika h6g under de
forsta aren av lokalradioepoken eftersom konkurrensliget var ett
annat, men med tiden kom alla lokalradiostationer att ha egna logoty-
per och man kunde tack vare den sjilvstindighet som varje station
gavs odla delvis olika utbudsprofiler och produktionsmetoder. Hir
finns det omriden som atminstone i efterhand kan foérknippas med
ett varumirkesmassigt sitt att sirskilja lokalradiostationerna bade
sinsemellan och gentemot Riksradion. Jag lyfter hir fram tva sidana
aspekter: Den forsta giller spraksyn och sprikanvindning och den
andra giller olika stilaroch radioideologier vid olika stationer. I det
senare avseendet har jag fokuserat pa Radio Géteborg och Radio
Stockholm.

Sprakanviandning

Intresset for forskning om massmediernas sprak 6kade under 1970-
och 1980-talen (se Strand 1989). Ett parallellspar till sprakforskning-
en gillde vad lyssnare och tittare egentligen tillgodogor sig av samhills-
information eller annat faktautbud i radio och i tv. En aspekt av detta
var den sa kallade begriplighetsforskningen som utférdes av SR-PUB.
Dessa undersokningar visade att publiken minns och forstar anmirk-
ningsvart lite samt att det finns tydliga samband mellan begriplighet,
social klass och utbildningsniva (Héijer 1990).

Hur vil Sveriges Radio lyckades na sina lyssnare berodde delvis pa
det sprik som anvindes i sindningarna. Sprakvetenskapligt oriente-
rad forskning om radions nyhetssprik visade att Ekot och samhalls-
programmen karakteriserades av stereotypa och opersonliga drag,
informationsredundans, underordnade och inskjutna satser och
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”tunga led till vinster om huvudverbet i satsen” samt “’substantivsju-
ka” (Lindblad 1985, s. 25).

Det var delvis for att skapa en alternativ produkt till detta som Lo-
kalradion satsade pa ett enkelt nyhetssprak och ett sprikbruk som
skulle forstirka den lokala forankringen. Under de férsta aren férdes
det ocksa en livlig diskussion inom ILokalradion gillande hur man pa
limpligaste sitt vinder sig till sin lyssnarkrets for att fa fram en kinsla
av lokal tillhorighet, virme och respekt. Jag lyfter hir fram tre omra-
den dir Lokalradion profilerade sprikanvindningen och dir manga
stationer formulerade en egen sprikpolicy. Det giller begriplighet,
regional sprakfirg och vardaglighet.

Nyhetsgenren genererade sarskilda problem i fraga om begriplighet.
En nyhetssindning har kort sindningstid, spraket maste vara neutralt,
korrekt och precist, man utgar fran skriven text, det handlar om en 1
grunden monologisk avrapporterande stil och man rér sig inom en
genre som till stor del bygger pa refererande av fakta och kallhinvis-
ningar. Med detta foéljer girna “ldsuttal” och ’myndighetssvenska”,
vilket antogs ha negativ inverkan pa lyssnarnas mojlighet att forsta
och tillgodogéra sig sindningarna.

Med hjilp av forskarna vid SR-PUB ville olika lokalradiostationer
rikta intresset mot fragor om hur man Okar begripligheten i sina ny-
hetssindningar. En av dessa stationer var Radio Ostergotland: Vi
anser att det i dagens samhille férekommer ett sprakfortryck mot
stora befolkningsgrupper. Vi ska darfor aktivt och sjilvstindigt verka
for att de stora lyssnargrupperna verkligen férstir programmen”
(ibid., s. 31).

Frimst kretsade begriplighetsfrigorna kring nyhetssindningarna.
Hos Radio Ostergétland prévade man med att ha tva reportrar som
talade fram nyheterna i dialogform och hir ansig man att det var
bittre att ha ez begriplig nyhet pa tio minuter per dag 4n tio nyhets-
snuttar som inte erbjod lyssnaren nagot sammanhang.!%* Radio Upp-
land ville ocksa ge lyssnaren en kinsla av helhet. Dirfoér provade man

194 Rundging, 1979:29.
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att sinda nyheter pa tematisk grund och kunde under en vecka dgna
mycket tid 4t att ge olika infallsvinklar pa en och samma nyhetshin-
delse i stillet for att ha manga och korta telegramnyheter. Radio Ore-
bro diremot antog att korta nyheter dr mer begripliga; 1983 kunde
man meddela man “under oktober manad sinde [..] 520 telegram
under 63 nyhetssindningar”.1%5

Svensk radio hade sedan starten odlat en spraklig norm baserad pa
rikssvenska. Under 1950-talet mjuknade radions ndgot hogtidliga
sociolektiska ordning och normen blev vad man kan kalla regionalt
standardsprak, vilket innebar att det gick an att tala goteborgska eller
dalmal, om spriket var vardat och bildat. Diremot ansags breda dia-
lekter och folkligt vardagsuttal vara ovirdat, fult och vulgirt.!%

Jamftort med detta var sprakideologin inom Lokalradion radikalt
annorlunda. Delvis handlade det om skillnader mellan skriftlig och
muntlig kultur och mellan den manusbundna Riksradiosvenskan och
Lokalradions striavan efter begripligt vardagssprak.

Regional sprakfirg och dialekter ingar i en lokal och oral kultur som i
torhallande till den nationella skriftkulturen representerar lokal identi-
tet, autenticitet, tradition och forankring. Ett omride som hade sir-
skild betydelse for den regionala sprakfirgen inom Lokalradion var
av personalpolitiskt slag, da de flesta lokalradiostationer ville ha pro-
gramvirdar vars tal praglades av regional sprakfirg. Hos Radio Got-
land var ett av anstillningskraven (halvt pa skimt) att man helst ska
man vara gotlinning i tre generationer”.!” Regional sprakfirg ansags
vara en tillgang, diremot ville man inte ha ”sprakliga provinsialismer”
1 form av extremt utpraglade dialekter eller tal pa mal.'" En annan
spraklig link mellan lokalradion och omridet dir man verkade var

195 Rundging, 1979:34 och 1983:9.

196 Forst 1976 fick en telegramredaktor med skansk dialekt ldsa nyheter i P1, enligt
(Westman 1989).

197 Rundging, 1978:9.

198 Jamforelser av lokalt radiosprik hos tre stationer (Gotland, Vistetbotten och
Ostergdtland) under en vecka visar Lindblad att dialekter och andra sprakliga pro-
vinsialismer inte var si vanliga, medan ddremot regionalt firgat tal var vanligt.
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regionala markorer i programtitlarna. Halla Goteborg, God morgon Skdne
och Stockholm idag ir bara nagra av manga exempel pa detta. Ett tredje
sitt att knyta an till och skapa en forestillning om spraklig gemen-
skap var (och ir) programserier om lokalt sprakbruk med en sprikve-
tare eller amatOrexpert som svarar pa lyssnarfragor om dialekter, ut-
tal, etymologi, ortsnamn, lokala ordstiv och annat.

Ytterligare en aspekt av Lokalradions sprakliga distinktioner visavi
Riksradion wvar vardaglighet.!”” Som Moores (1993) och Scannel
(1991, 1996) har visat dr en del av radions kommunikativa intentiona-
litet och rationalitet att bekrifta lyssnarens tidrum (vardagen, hem-
met, intimsfaren, bilen, arstider etc.), samtidigt fungerar radion som
en link som leder bort fran vardagslivets ordning till en mer offentlig
och gemensam sfir. Genom att man inom Lokalradion gjorde sprak-
liga kopplingar och kulturella referenser till det lokala och till det all-
dagliga erbjods lyssnaren en mojlighet till igenkdnnande och dven
deltagande:

God morgon! Hir dr Radio Gotland och klockan ir kvart 6ver
sex denna onsdag morgon den 26 oktober. Just nu sd befinner
jag mig ute i Klintehamn. Narmare bestimt pa kustvigen dar.
Eller inne i ett hus rittare sagt. Hemma hos Kerstin och Lars
Siggelin. Och det dom haller pa med det ska vi prata om den
hir morgonen. Men som vanligt si ska vi ha lokala nyheter nu
kvart over sex, och kvart 6ver sju, och vi ska ha en tivlingsfra-
ga strax fore halv sju ocksa. Assa riksnyheter halvsju ocksé for-
stas. I studion inne i Visby dir sitter Kjell Gai tillsammans med
teknikern Bjorn Carlsson och dom ska presentera nyheterna
nu.200

Radio Gotland 26/10 1983, 6.00-7.00

199 Den kan pa ett mycket tydligt sitt kopplas till Scannels (1996) tanke om att det
finns ett ansprik pa dkthet (authenticity) i all kommunikation, men den utgér ocksa
ett bekriftande av kontakt och nirvaro som ligger nira Scanells begrepp vardaglig-
het (dailiness) och socialitet (sociability).

200 Radio Gotland sidndning 26/10 1983, 6.00-7.00.
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Stationsidentiteter

I jimforelse med Riksradion kunde Lokalradion framstd som e verk-
samhet med enhetlig profil men det fanns stora skillnader mellan
lokalradiostationerna. Ett par av orsakerna till detta var att de geogra-
fiska, socioekonomiska, demografiska och historiska forutsittningar-
na i sindningsomradena kunde vara mycket olika och att lokalradio-
propositionen tolkades olika. Det var tva storstadsstationer som kom
att dra mest uppmairksamhet till sig, savil 1 personaltidningen som i
rikspressen. Mojligen berodde det pa att Radio Giteborg och Radio
Stockholm representera tva lokalradioideologier som under en period
framstod som varandras motsats och dirmed fick en varumirkeslik-
nande funktion.

Radio Goteborg

Inom Radio Giteborg hordes tidigt roster som var kritiska mot lokalra-
dio som lit som 7slitstruken radio”. En grupp journalister som in-
ternt kallades ”de fyras ging” menade att Radio G6teborg borde pro-
filera sig med “granskande och undersékande journalistik” och inte
hélla pa med ”morronblajet”.20! I stillet ville man konfrontera kom-
munala makthavare, vicka fragor, granska och anvinda satir for att
“engagera minniskor att delta 1 debatter”. 1 Kabaret Apropa hicklade
programledaren Frank Gunnarsson och nédgra inhyrda skadespelare
lokala potentater och andra ”samhaillsbevarande krafter” 202

Kabaret Apropd hade sin publik, medan andra uppfattade program-
met som “vinstervridet”. Under varen 1982 gjordes flera anmailning-
ar till Radionimnden gillande ett antal inslag, men ledningen f6r Ra-

201 Avsnittet om Radio Géteborg bygger om inte annat anges pa foljande killor:
Radiondmnden anser... 1982 (1983), Rundging, 1979:28 och Rundgang, 1980:1.

202 Gunnarsson sade sig ta stillning for ”dom utnyttjade, dom arbetande och de
arbetslésa minniskorna. Ndgot som borde vara varje journalist férbannade skyldig-
het”. Ett annat av Gunnarssons mantran var att vicka minniskor ur politisk leda
och motarbeta politikerférakt. “Politiker ljuger och pratar skit. Enda sittet att rada
bot pa politikerforaktet 4r att peka ut dem som ljuger och pratar skit”.
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dio Goteborg férsvarade Gunnarsson och hans program. Liget spet-
sades dock till ndr en sketch med tvd namngivna manliga lokalpoliti-
ker och en kvinnlig tjinsteman ("Go6teborgs politikers singkamma-
re”) ledde till att stationschefen Bo Carlsson, i egenskap av ansvarig
utgivare, atalades for fortal. Lokalradioledningen avskedade Carlsson
och lade snabbt fram forslag pa nya chefer. Ingen av dessa foll per-
sonalen vid Radio Goéteborg pa lippen. I stillet svarade personalen
med en endags punktstrejk, viket fick ett tiotal andra lokalradiostatio-
ner att ga ut i sympatistrejk.

Det var langt ifran alla lokalradiostationer som stédde aktionen vid
Radio Goteborg och nagot av en klyfta 6ppnade sig inom Lokalradi-
on. Foretagsledningens svar pa vad man uppfattade vara en olaglig
och vild strejk var att man stingde Radio Gé6teborg. Sedan stod sta-
tionen tyst under tre veckor. Detta var en medichistoriskt sett minst
sagt unik dtgird. Minst lika unikt var Radionimndens beslut att in-
formera regeringen om de anmilningar som hade kommit in gillande
Kabaret Apropa. Hindelserna vid Radio Géteborg skakade om hela
Sveriges Radio och ledde till att Nils Petter Lindskog limnade sin
befattning som LRAB:s VD. Detta tycks ocksa ha varit kulmen pa en
period da de lokala radiostationernas sjalvstindighet stod i centrum
och da det pagick en stindig debatt i personaltidningen och i sind-
ningarna om vad “lokalradio” egentligen stod for eller borde sta for.

Radio Stockholm

Om Radio Géteborg férknippades med vianstervridning anklagades
Radio Stockholm snarare for att vara “amerikanskt” och ungdoms-
fixerat.2” Radio Stockholm gick i brischen for ett lokalradiotinkande
som inte bara byggde pa nyhetsjournalistik utan dven inneholl nya

203 Avsnittet om Radio Stockholm bygger om inte annat anges pa foljande kallor:
Stockholmstidningen, 21/2 1983, 28/7 1983 och 19/10 1983, Svenska Dagbladet, 7/3
1983, Expressen, 19/8 1983, Rundging, 1983:24, Lrab-bulletinen, 1989:16, Programbladet,
1985:7, Rister i Radio och T/, 1986:44, Aftonbladet, 25/1 1985, Expressen, 19/2 1987,
6/2 1989 och 21/3 1992 samt intervjuer med Staffan Dopping 15/4 2004 och
Harald Notrbelie 15/11 2006.
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programformat inom ndjes- och evenemangsjournalistik. Radio
Stockholm var ocksa tidigt ute med att blanda aktualiteter och under-
héllning (infotainment). Radio Stockholms chef under denna period
var Harald Norbelie som stack ut hakan genom att siga att han ville
skapa en station som var “till nytta och glidje”. Dessutom tillit Nor-
belie sponsring av vissa sportsindningar.

Radio Stockholms hade genom en egen férhandling med Telever-
ket fatt tillgang till en extrafrekvens och det var via denna (P5 Radio
Stockholm) som man prévade en ny och mer publiktillvind flédesra-
dio, som kom att fa effekt pa hela Lokalradion. Det hela boérjade nar
tva av stationens medarbetare (Staffan Dopping och Ulo Maasing)
infér sommaren 1983 fick klartecken av Norbelie att anvinda P5-
frekvensen for att gbra Sommarpuls, som var ett experiment med fl6-
desbaserad musikradio inspirerat av bland annat amerikansk reklam-
radio. Ambitionen var att blanda populir musik, tivlingar, lokala ny-
heter, vider, HF-teknik och lyssnarsamtal (utan reklam). Enligt Dop-
ping och Maasing gillde det att ”ringa och snacka med folk, improvi-
sera, lata ofbrutsedda saker hinda”. Allt for att géra “ett levande
program”. Sommarpuls var ligbudgetradio. Programvirdarna sinde
fyra timmar var i strick och genom att man sjilv skotte bade pro-
gramledarrollen och tekniker rollen (sjilvkor) kunde man halla nere
kostnaderna och gora linga sindningar. Sjalvkor blev ocksa ett satt
att halla tempot uppe i sindningen. Vid denna tidpunkt var sjalvkor
en udda fagel ocksa inom Lokalradion och det var en arbetsform som
aktualiserade fragor av fackligt slag gillande arbetsmiljé och yrkesre-
vit, men frimst handlade diskussionen om hur det hela lit i och med
att Sommarpuls signalerade en forskjutning 1 de interna maktrelatio-
nerna mellan nyhetssidan och de som gjorde program.

Det var mycket opposition pa nyhetsredaktionen frin dem som
varit pa semester medan vi startat ett fruktansvirt program.
Fruktansvirt for att dels var det populért och dels var det fruk-
tansvirt. S det ville man ha en diskussion om man verkligen
skulle ligea resurser pa den hir typen av amerikaniserad radio.
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De hoppas nog att det skulle var en tillfillighet som aldrig upp-
repades. Vi hade ett seminarium, dir det var en vildig debatt.
Men chefen trumfade igenom detta. Vi korde 1 gang igen 1 ok-
tober under namnet Storstadspuls. [...] Jag tillhérde dom som
tyckte att man skulle féra in lite mer glidje och littsamhet i
programmet. Sa fanns det gott om folk som slog ned pa det.
Dels si kallades det for amerikanskt sa fort det var mer under-
héllande och dels sa de att det stir ju faktiskt i propositionen
att vi ska ...204

Staffan Dopping, Radio Stockboln

Det riktades kritik mot Radio Stockholms ocksi frin andra lokalra-
diostationer, dir det fanns de som tyckte att musikurvalet i Radio
Stockholms P5-sindningar lig for nira skivbolagens intressen och
luktade smygreklam. En medarbetare vid en annan lokalradiostation
ansag att Sommarpuls och efterfoljaren Storstadspuls torvandlade Lokal-
radion till en ”journalistisk forskola” med amerikansk rock och pop,
med tomsnack och reklamsnack och si mer amerikansk rock och
pop”. Lokalradions VD Lena Wennberg menade att oavsett vad man
ansag om utbudet sa gav Radio Stockholm och Storstadspuls .okalra-
dionen plats i medvetandet, bade som féretag och radioform, hos
béade lyssnare och politiker. ”Antingen man var passionerat for eller
emot sa blev det [Lokalradion] plétsligt niagonting som man kunde
tala om, debattera och diskutera”.

Radio Stockholms experiment i P5 fortsatte. Bade 1 form av konti-
nuerlig serieproduktion och som enstaka och delvis unika projekt,
som ndr Radio Stockholm 1989 sinde “arhundradets rittegang” dir
Christer Petterson stod atalad f6r mordet pa Olof Palme.20>

Ett mer stadigvarande och banbrytande programkoncept, som fle-
ra andra lokalradiostationer tog efter, var Jobbing. Hir fungerade Ra-
dio Stockholm i samarbete med Arbetsférmedlingen som telefon-

204 Intervju med Staffan Dopping15/4 2004.
205 Femton ar senate gjorde Ekot en liknande sindning i P1 frén rittegingen efter
mordet pa Anna Lindh.
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tormedlare av jobbkontakter mellan lyssnare och arbetsgivare. Det
hela gjordes inom ramen for ett littsamt tretimmarsblock med en hel
del grammofonmusik. I infotainment-programmet Salong Direkt med
John Chrispinsson skulle stimningen vara mer informell och man
fick girna prata i munnen pa varandra, medan man drack sitt vin pa
en lokal krog dir en kind gourmetkock och en kindiskronikor till-
hérde de stdende gisterna. Stockholn Direkt med Hasse Aro som pro-
gramledare, sedermera programledare for TV3:s Efferlyst, var ett
granskade, debatterade och direktsint aktualitetsmagasin med tele-
fonsamtal frin lyssnare. Asikthasaren med Lennart Modig och Pelle
Tornberg (sedermera hos MTG) var ett insindarprogram dir lyssnar-
na kunde ringa direkt in till studion med inte alltid rumsrena asikter,
och Seniorpuls var ett f6rmiddagsblock for den lite dldre delen av Ra-
dio Stockholms lyssnare.

Nir SR-PUB 1987 undersokte lyssnandet pa Radio Stockholms tva
kanaler visade det sig att 65 procent av alla stockholmare lyssnade pa
nigon av eller bigge Radio Stockholms kanaler under en vanlig dag.
Det innebar att Radio Stockholms tva kanaler tillsammans hade fler
lyssnare dn vad Riksradions tre kanaler sammantaget fick ihop i hu-
vudstaden. Flera lokalradiostationer tog efter Radio Stockholms ’ra-
dioideologi” och vid tiden for Lokalradions intride i en egen kanal
(FM4) hade blockbaserad flodesradio nirmast blivit en norm. Det
gjorde att Radio Stockholm inte lingre framstod som si annorlunda.
En tidningsrubrik frin Expressen (6/2 1989) ger en tidsbild av Radio
Stockholms problematik: ”Huvudstadens stolthet har tappat sti-
len” 206

Radio Stockholm var pionjir. Redan 1983 avfyrade Staffan
Dopping och Ulo Maasing lokala succén ”Storstadspuls”.

206 Andi fortsatte Radio Stockholm att géra forsék med nya grepp, som att ge
dansbandsmusiken plats i Agneta Askel6fs dnskeprogram Tryckartam (1989-1992),
dir breven med tiden mer kom att handla om minniskors behov av att vara per-
sonliga offentligt in om rena musikénskningar. Aven ring-in-programmet Dromsta-
tionen med Claes Akesson limnade plats for lyssnarnas innersta tankar.
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Blandningen av Michael Jacksons Billy Jean”, kaxiga radior&s-
ter och en massa lust var explosiv. Nivan pa lyssnandet var i
princip Hylandsmassig — detta var langt fore reklamradion, pa
den tiden dé all popmusik var stora satan och det fortfarande
hette Televerket och Tjeckoslovakien. Tio ar senare tog man
steget Over till renodlad flodesradio. Programmen saknade
namn och alla réster skulle “jobba med samma koncept”. Ar
2003 far man inte direkt pirr i underlivet av ordet flédesradio
som boérjade som anarkistiskt bus for tjugo ar sedan och sedan
har stelnat till feg formatradio.207

Rasnus Malm, Dagens Nyheter 11/11 2003

207 Dagens Nybheter, 11/11 2003.
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6. I ett vardagsnira format.
Iokalradio 1987—1992

Vi gick fran att vara den hir vildigt typiska programsatta radi-
on till att bli mer flédesradio. Dir nyheter, aktualiteter, perso-
ner, reportage och musik fanns hela tiden. Sen lirde vi oss ef-
terhand att de hérde hemma 1 vissa block ocksa. Du var mer
aktualitetsinriktad pa morgonen. Du kanske hade lite mer livs-
stil pd formiddagen. Du hade ett annat tempo pa en tidig ef-
termiddag och atergick till en mer aktualiserad radio pa efter-
middagen. Sant lirde man sig ju i sparet av att vi helt plotsligt
hade hela dagen att spela pd.20

Malte Lind, Radio V' dstmanland

Med start 1987 gick lokalradiostationerna i tre omgangar over till en
egen kanal (FM4). Det innebar att Riksradion (RR) och Lokalradion
(LRAB) i egenskap av att tva dotterforetag inom Sveriges Radio och
tva olika former av radioverksamheter kom i direkt konkurrens med
varandra pa lyssnarmarknaden. Internt kom man att strida om resur-
ser, sindningstider och annat. Lokalradions uttdg ur P3 gjorde att de
flesta lokalradiostationerna tappade manga lyssnare och man sjonk
fran de nivaer pa 60—70 procents dagligt lyssnande som man hade
haft 1 P3 till 25-30 procent i FM4. I konkurrensen med Lokalradions
block med sjilvkord flédesradio nadde Riksradion framgangar med
sina pakostade morgon- och eftermiddagsprogram, dir innehallet lag
i grinslandet mellan aktualiteter och néje. Inom ramen f6r FM4 ska-
pade Lokalradion sin en egen form av flédesradio, med langa sind-
ningar under dagtid, ddr musik blandades med littsamt prat och
lyssnarkontakter. Det dr denna period av mer 6ppen konkurrens som

208 Intervju med Malte Lind 25/1 2007.
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star 1 fokus f6r detta kapitel. Har beskriver och analyserar jag Lokal-
radions tid 1 FM4 mellan 1987 och 1993, det vill sdga fram till dess att
Lokalradion och Riksradion slas ihop.

Det ir under Lokalradions ar i FM4 som mycket av det som sedan
har blivit sighum fér modern lokalradio etableras. Det giller till ex-
empel tita nyhetssindningar, anvindningen av jinglar och andra va-
rumirkesfrimjande grepp, blocksindningar, framhallande av pro-
gramledaren, samtalsradio och 6kad medvetenhet om musikprofilens
betydelse. Detta sker parallellt med att man bérjar anvinda nya pro-
duktionsprinciper som “klockor” och datoriserad musikliggning,
med inspiration fran utlindsk reklamradio.

Intermedial konkurrenskontext

Under den andra hilften av 1980-talet och i1 bérjan av 1990-talet
hamnade radiomediet aterigen i skuggan av tv. Det skedde ocksa na-
got av ett paradigimskifte inom tv-omradet i och med att det svenska
tvakanalsystem under ett licensfinansierat public service-bolag utma-
nades av transnationella, annonsfinansierade satellit-tv-kanaler som
nidde ut via kabel-tv-nit, sedermera kom marksind reklamfinansie-
rad tv (TV4). Sammantaget aktualiserade denna situation fragor om
nationell, transnationellt och lokalt medieutbud och mediedgande,
och det var knppast nagot tillfillighet att ’det svenska” i utbudet be-
tonades 1 Sveriges Radios sindningsavtal for avtalsperioden 1986—

1992 (SOU 2005:1, s. 56f.).

(Lokal)radions roll i satellit-tv-aldern

Enstaka f6rs6k med mycket begrinsade kabel-tv-sindningar skedde 1
Sverige redan 1 borjan av 1960-talet, men de forsta offentligt sanktio-
nerade forsokssindningarna genomfordes 1 Kiruna i mitten av 1970-
talet. Det rddde enighet om att kabel-tv, video, mobila telefoner och
mojligen ocksa “bildtelefoner” tillhérde medieframtiden. En annan
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del av medieutvecklingen som féranledde fragor om radions framtid
var den begynnande datoriseringen av det svenska samhallet och var-
dagen.

I borjan av 1980-talet borjade det statliga Televerket (senare Telia)
bedriva kabel-tv-verksamhet. 1984 antogs en lag som tillit forsoks-
verksamhet med satellit-mottagning via kabel-tv-nit. Snart kom ocksa
en sirskild kabel-tv-lag och en kabel-tv-nimnd inrittades och man
debatterae och spekulerade om det framtida tv-utbudets kvaliteter
och effekter, inte minst med avseende pa barn och unga (se Svanberg
1983).

Nagra andra ledord 1 debatten var demokrati och ”nir-tv’” och
tanken var att kabel-tv-niten bade skulle fungera som kanaler for
myndigheter och kommunala bolag och som forum f6r organisatio-
ner och féreningar, sa langt talades det inte f6ga om utlindska sind-
ningar och underhillningsutbud. Nir lagen om lokala kabel-tv-
sandningar tridde i kraft den 1 januari 1986 fanns det ett fyrtiotal
kabel-tv-nit i landet med sammanlagt omkring 100 000 anslutna hus-
héll. Fem ar senare fanns det 462 kabelnit i Sverige, varav en tredje-
del skottes av statliga Televerket (Hadenius & Weibull 1993, s 2306£.).
Till dessa nit var cirka 200 000 hushall anslutna (Kleberg 1991, s.
196). Sedan accelererade utbyggnadstakten ytterligare och nir LRAB
férdes samman med RR 1992 hade 49 procent av de svenska hushal-
len tillgang till satellit-tv via lokala kabelnat eller egna paraboler (Fin-
dahl 1995, Lindblad 1983).

Utbyggnaden av kabel-tv och tillgangen till satellit-tv-kanaler fo1-
indrade den svenska tv-kulturen i grunden (Furhammar 2006). Tidi-
gare hade det funnits tva public service-kanaler (TV1 och TV2) som
mestadels sinde kvallstid och som erbjod ett utbud som i princip var
riktat till alla. Genom att skaffa sig ett kabel-tv-abonnemang fick tit-
taren tillgang till ett stort utbud av utlindska, amnesbundna, reklam-
finansierade och malgruppsanpassade dygnet runt-kanaler: CNN
bérjade sinda i Europa 1985, MTV Europe blev tillgingligt i delar av
landet frin och med den 1 augusti 1987 och ett par ar senare kom
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Eurosport. Pa nyaret 1987/88 startade TV3 sina sindningar pi
svenska fran London och hosten 1990 inledde TV4 sindningar Gver
satellit. Ytterligare en aspekt av den nya tv-kulturen var video-
bandspelare, 1989 hade mer dn hilften av alla i dldern 9-79 ar tillging
till hemvideo. Videotekniken innebar, i likhet med kassettbandspelare
pa 1970-talet, nagot revolutionerade i och med att makten Gver mot-
tagandet och hanteringen av materialet for den egna upplevelsen i
hogre grad hamnade hos mottagaren genom mojligheten till ”time
shifting” (Cubitt 1991).

Okat inflytande for mottagaren lig i tiden, liksom tankar om att
avreglering leder till konkurrens och mangfald. Sett till mediedgandet
var tendensen snarare den motsatta, med en 6kad koncentration till
tirre aktorer. I princip kunde mediekonglomerat med dygnet runt-
sandningar i satellit-tv-format, som MTV eller CNN, konkurrera ut
radiomediet vad det giller att fungera som musikbakgrund, sillskap
eller uppdateringsmedium. Den nya situationen vickte fragor om
vilka funktioner radiomediet skulle fylla i framtiden, och ddrmed ock-
sa fragor om vilka intermediala konkurrensstrategier som Sveriges
Radio och Lokalradion borde anligga.

Att det redan hir, fore avregleringen av radio och tv var ett fak-
tum, fanns ett konkurrensmedvetande inom SR i relation till framvix-
ten av en ny medievarld kan man utldsa av rubriker pa fororden i
SR:s drsredovisningar fran denna tid: ”Nu giller det framtiden”
(1978/79), ”Allt fler konkurrerar om publiken” (1979/80), Inte fot-
svatligt minska konkurrenskraften” (1981/82), ”En del av virlden”
(1984/85) och ”Infor ett systemskifte” (1991).209

I en koncerndvergripande utredning fran 1988 inventerade SR ak-
tuell och framtida medieteknik.2!® Hir ingick ocksa omfattande om-

209 Redan 1982 lade SR fram en koncernévergripande utredning om vilken roll SR
skulle inta och vilka strategier man skulle folja infér 1990-talet. En av de fragor
som vicktes i denna rapport gillde radions framtid och hir var tonen en aning
uppgiven: “Radion — ett massmedium f6r minoriteter eller ett minoritetsmedium
fér massorna?”’Se Ljudradion i framtiden. Tankar infér 90-talet, H 13 I¥8:3.

210 SR infor 90-talet. Sveriges Radios verksambetsplaner 1990-95.
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virldsanalyser och man gjorde framtidsprognoser och genomgangar
av det egna utbudet samt analyserade olika publika tendenser. Enligt
denna utredning torde det vara ’SVT som frimst star infér medieut-
vecklingens stora utmaningar”.2!! Utlindsk radio via satellit eller
andra distributionsformer uppfattade utredarna dock inte som nagot
hot.212 Enligt en LRAB-rapport fran borde lokalradion som radio-
form med sin direkthet, Sppenhet och folklighet kunna bli ”satellital-
derns motvikt”.2!3

Lokalradions roll blir [dirmed] dnnu tydligare nir den stills i
relation till den forinderliga mediemiljon med dess starka in-
ternationella inslag. Darvid framgar att en radio pa lokal grund
har sirskilda forutsittningar att utveckla kvaliteter som infor-
mation och service, férbittrad tvavigskommunikation, rikare
kulturupplevelser, fordjupad demokrati.2!4

Intramedial konkurrenskontext

En stor forindring i den intramediala konkurrensen under denna tid
var givetvis att lyssnarna nu kunde vilja mellan lokalradio och riks-
sand radio. Dessutom fanns nirradion att tillga. Nérradiostationernas
rickvidd var visserligen begrinsad och lyssnarsiffrorna laga, men
intresset for att sinda nirradio var till en borjan mycket stort. Frin
det att nirradion permanentades 1986 och fram till rekordaret 1990
okade antalet féreningar med nérradiotillstaind fran 816 till nira 2 400
tillstind spridda 6ver 154 orter i landet. De som da i f6rsta hand in-
nehade nirradiotillstaind var religiosa forbund och politiska férening-
ar (SOU 1990:70, s. 64.). 2003 hade antalet nirradiotillstind krympt

21 Tbid. Se aven Antennen, 1988:8, 1988:11, ”SR-studien: Utredningsplan”, 16/10
1987, MB H09 F1:0177.

212 ”SR-studien. Sammanfattande 6versikter av studierna”, MB H13 F10:0001.

213 7 okalradion under 90-talet”, 11/12 1987, D00 F2:10.

214 Tbid.
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till 1 265 och de var férdelade 6ver 173 orter (Hedman, 2004, s. 244
f.).

I slutet av 1980-talet dok det upp prekommersiella nirradiostatio-
ner som sinde under delar av veckan. Frimst fanns de i och kring
storstiderna och de erbjod en produkt som SR inte kunde matcha,
linga sindningar med tempofylld musikradio. En del av de prekom-
mersiella nirradiostationerna hade ocksa tydliga musikprofiler, pro-
fessionella arbetsmetoder och avlénad personal (se kapitel 9).

Konkurrens och samverkan inom
SR

Public service-monopolet var inte bara tringt utifran, samverkan mel-
lan Riksradion och Lokalradion inom P3:s ram 1977-1987 var lingt
ifran oproblematisk och bigge bolagen ville ha mer sandningstid och
okat oberoende. Riksradion behdvde mer sindningsutrymme (frimst
for P3) for att mota lyssnarnas alltmer finférdelade musiksmak. Sam-
tidigt ville Lokalradion och de 24 lokalradiostationerna ha mer sind-
ningstid for att utveckla sitt utbud och stirka sin stillning. Allt talade
tor att det behovdes en FM-kanal till.215 Det fanns en politisk vilja
och en teknisk plan for utbyggnad av ett fjairde FM-nit (FM4), men
beslutsprocessen var lingsam. En modell f6r utbyggnaden av FM4
presenterades infor det sindningsavtal som kom att gilla mellan 1978
och 1986.21¢ Vad som aterstod att ordna var finansieringen, dessutom
maste man 16sa frigor om vilket av de tva radiobolagen som skulle
sinda i det nya nitet och vad FM4 skulle fyllas med.

2151981 holl Riksradion och Lokalradion ett gemensamt framtidsseminarium dir
en foredragsrubrik var talande f6r 6nskemaélen och f6r den utdragna beslutsproces-
sen kring det fjairde FM-ndtet: ”10 ar utan P4”. Se ”Program f6r seminarium
RR/LRAB i Givle 27-29/1 19817, F1 9 F7:1.

216 Se prop. 1977/78:91, s. 185.
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Kampen om FM4

Infor starten av FM4 diskuterade LRAB och Riksradion, under dvet-
inseende av Sveriges Radio-koncernen, hur den nya fjarde radiokana-
len kunde disponeras. Man ordnade seminarier dit man bjod in gist-
tyckare som fick lamna forslag pa hur ett framtida FM4 skulle kunna
se ut. Det kom manga forslag pa vad FM4 skulle kunna anvindas till:
folkbildning, mer sport, ekumenisk kristendom, kontaktannonser pa
ndtterna, radio for ett vilset samhaille.2!” ”Kan radion bli mer lustbe-
tonad?” undrade Sveriges Radios koncernchef Orjan Wallgvist.2!s

Tva av grundfragorna var om man skulle satsa pa kanalprofilering
eller om man skulle striva efter blandade kanaler. Fragan var ocksa
om FM4 skulle baseras pa profilerat blocktinkande och tablistyrning
eller om FM4 skulle vara en tummelplats for ett varierat utbud av
enskilda och mer unika program med manga olika malgrupper i sikte.
En del av det spel som foregick inférandet av FM4 var det utred-
ningsarbete som skedde inom de bigge bolagen. Riksradion genom-
forde 1984 en utredning som menade att resurser borde tillforas di-
strikten.2?” LRAB lade 4 sin sida fram en utredning som foreslog att
sju av Riksradions tio distrikt borde liggas ned och i stillet borde
lokalradiostationerna leverera innehall till Riksradion. En annan
nyckelfraga gillde placeringen av invandrarprogrammen.

Man kan sammanfatta de fragor som lag i potten infOr starten av
FM4 pa foljande satt:

— Vilket av bolagen skulle ha (mest) kontroll 6ver FM4?

— Hur skulle utbudet profileras mellan de fyra kanalerna?

— Hur skulle Ekots roll i FM4 se ut?

217 ”Méte om 4-kanalssystemet i radio, tisdagen den 27 januari 1987”. MB H09
F1:0182.

218 ”Radio till lyst — samtal om radio i fyra kanaler, onsdagen den 11 mars 1987”.
MB H09 F1:0182.

219 Distriktsutredningen, F10 B3:1.
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— Vilka rikskanaler skulle liggas ut i FM4 nir Lokalradion inte
sinde?

— I vilken kanal skulle barn- och ungdomsprogrammen placeras?

— I vilken kanal skulle minoritetsspraksprogram/ invandrarpro-
gram placeras?

— I vilken kanal skulle Utbildningsradions sindningar placeras?

Riksradion ansag att minoritetsspriken och Utbildningsradion borde
samsas med Lokalradion i FM4. LRAB ville ha FM4 {6r sig sjilv och
dartill fa mer resurser.?20 Vad som stod pa spel for respektive bolag
var beslutanderitt, resurser, ansvarsomraden och foérutsittningarna
for att skapa en stor och trogen publik — genom att inte tvingas an-
svara for pliktuppdrag som kostar resurser men inte hojer lyssnarsiff-
rorna. Beslutet blev att FM4 skulle 6ronmirkas f6r de lokala kanaler-
na och nir de inte sinde skulle FM4 "tappa de tre rikskanalerna”. Till
en borjan handlade diskussionerna om att blanda utbud fran bigge
bolagen, men beslutet blev till sist att FM4 skulle bli Lokalradions
hemvist. Det innebar att Lokalradion och Riksradion under dagtid
och for forsta gaingen hamnade i direkt konkurrens med varandra pa
lyssnarmarknaden. Darmed blev ocksa fragor gillande profilering av
den egna verksamheten viktigare f6r bagge parter.

Utbyggnaden av FM4 skedde i fem etapper mellan november 1987
och oktober 1989. I och med att den 25:e lokalradiostationen Radio
Sjuhirad startade 1990 var lokalradionatet helt utbyggt.

Basen for de lokala stationerna skulle vara sindningar mellan 06
och 18 mandag till fredag. Under dessa tolv dagliga lokalradiotimmar
skulle lyssnarna erbjudas tre typer av utbud: ett grundutbud med ny-
heter och annat, ett evenemangsutbud med sirskilda sindningar fran
sport, kommunfullmiktige och ett beredskaps/setviceutbud som
skulle finnas med efter behov.22! Till en bérjan fanns det ambitioner

220 Rundgdng, 1980:40.
221 LRAB verksamhetsberittelse 1987/88, s. 50.
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inom Lokalradion att sinda i 12-timmar dven under 16rdagar och
sondagar, men resurserna saknades.

I FM4 tredubblades Lokalradions genomsnittliga sindningstid per
vecka, jamfort med nir man sinde via P3. Det forsta verksamhetsaret
i P3 (1977/78) var den totala sindningstiden 16 000 timmar for att
sedan Oka fram till Lokalradions sista dr i P3 (1986/86) da utbudet
var nira 40 000 timmar. Foérst da hade merparten av Lokalradions
stationer uppnatt den stipulerade nivan pa 20,5 timmar i veckan. Det-
ta kan jimféras med att de 25 lokala stationerna tillsammans sinde
87 000 timmar under Lokalradions sista ar 1 FM4 (1992): Det ger ett
snitt per station pa ungefir 60 timmar per vecka, men de enskilda
stationernas sandningstid varierade mycket, frin Radio Sjuhirads 40
timmar per vecka till Radio Malméhus 70 timmar och Radio Stock-
holms 97 timmar per vecka (inkl. P5). Med andra ord férdubblade
Lokalradion sin totala sindningstid pa fem ér.

I FM4 hade Lokalradion att producera lingt fler sindningstimmar
och staten gjorde en viss upprikning av LRAB:s anslag, men det
rickte inte till att h6ja personalstyrkan och det paverkade produk-
tionssattet, utbudets karaktir och idealen. De monster och rutiner for
lokala nyheter och aktualiteter som hade etablerats i P3 var fortfaran-
de en bas, samtidigt som det krivdes nya innehéllsstrukturer, produk-
tionssitt och virderingar for att fylla sindningstiden och halla nere
kostnaderna.

Lokalradion profilerar

Till skillnad frin riksradiokanalerna hade lokalradiostationerna sma
mojligheter till kanalprofilering, eftersom man skulle ha en bredd i
sitt utbud och ”med lokal profil [skulle] férena de tre rikskanalerna i
en enda kanal” 222 Lokalradiostationerna satsade da pa flexibla, 6ppna
och tillgingliga uppligg. I stillet for tre samlade och begrinsade
programblock under dagen erbjuds nu ett fléde av program och

222 LRAB verksamhetsberittelse 1987/88, s. 10.

164



block”, skrev LRAB:s VD Jan Engdahl i verksamhetsberittelsen for
1987/88.223

Forindringen i riktning mot en mer flédesbaserad radio marktes
redan under fullskaleforsoken varen 1985 da Radio Malmohus, Radio
Goteborg och Radio Orebro (via lokala extrasindare) provade med
dagliga sindningar under vardagar mellan 6 och 18. Man gjorde dven
en del helgsindningar och specialsindningar med sport, ungdoms-
program, topplistor, och till och med nattradio. Infér férsoksperio-
den redogjorde de tre teststationerna for sina mal och metoder. De-
ras uppfordrande formuleringar blev sedan ocksd vigledande for
lokalradiostationernas verksamhet i FM4 och pekade dven fram mot
senare tiders lokalradio.224

— Finna nya sindningstider.

— Skapa en programmix i den egna kanalen som utgar fran frihe-
ten att sinda dygnet runt och viljan att na manga lyssnare.

— Arbeta med mycket begrinsade resurser utan att nedrusta all
kvalitets-/tung produktion.

— Prova nya produktionsmetoder.
— Utveckla radions férmaga till snabbhet och direkthet.

— Utveckla nya programformer och metoder anpassade till hel-
dagssindande radio.

— Na nya lyssnargrupper.
— Vinna tillbaka de unga lyssnarna.

— Utveckla dialogen med lyssnarna.

I en av Lokalradions personaltidningar menade en r6st att fullskale-
forsoken visade vagen for framtidens lokalradio genom att peka pa

223 1bid., s. 9.
224 Programbladet, 1985:4, 1985:46.
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att det krivdes nya tankegangar inte bara om hur man gér lokalradio

utan ocksa om hur man virderar resultatet:

Fullskaleforsoket har brutit upp, pa ett brutalt sitt, det gamla
kvalitetsbegreppet. Kvalitet for radio i lokal form ir inte enbart
omfattande research, ling produktionstid, mycket redigering
och band, kompakt, tit och effektiv information. Kvalitet ar i
stor utstrickning ocksa Narhet — Spontanitet — Engagemang —
Aktiva lyssnare — Ljud — Milj6 — Musik. [...] Detta ar kvalitet.
Lokalradiokvalitet.225

I Jjuset av fullskaleférséken boérjade alltfler lokalradiostationer dndra
sina tablaer och sitt tilltal. P4 manga hall innebar det att morgnarna
fick en littare och mer lyssnaranpassad karaktir med kortare inslag,
titare nyhetssindningar, mer musik och en del underhallande inslag.
Eftermiddagsblocket blev mer av aktualitetsradio med uppdatering
kring trafiklaget. Daremellan sindes sillskapsradio.

Det var pa férhand klart att Lokalradion med ut6kad sindningstid
1 FM4 skulle besta av grammofonmusik till minst en tredjedel. Det
sades ocksd att man skulle ha en littsam ton och programligga mot
P3. Detta fick Riksradions VD Ove Joanson att papeka att malet med
den nya Lokalradion inte fick bli “att till varje pris na stérsta moéjliga
antal lyssnare genom att spela musik”. Lokalradion kontrade: ”Riks-
radion dr bara ridd f6r konkurrensen.”226

Riksradion profilerar

Lokalradion tycktes ha ett vinnande koncept, Ove Joanson menade
dock att Riksradions betydelse skulle 6ka i en mediesituation som
priglas av polariseringen mellan lokala och multinationella pro-
gram”.227 | denna nya kontext skulle Riksradion profilera sig genom

225 Programbladet, 1985:14.
226 Riister i Radio och TV, 1987:45, s. 61.
227 Ove Joanson, tal vid presskonferens 24/8 1988, J10 A2A:28.
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att satsa mer pa sza huvudprodukter, det vill sdga ett “kvalificerat,
rikhaltigt och mangsidigt radioutbud 6ver hela Sverige”, [med] “en
unik formaga att formulera och spegla gemensamma svenska erfa-
renheter”. Till begreppet “Riksradiokvalitet” ridknades sidant som
kulturbevakningen, den klassiska musiken, radioteater och en del
andra gestaltande genrer.??8 Riksradion fortsatte darmed att “’satsa 80
procent av resurserna pa kanaler som 20 procent lyssnar pa”.22? Det
var med andra ord P1 och P2 som Riksradion ville framhalla.

Jag har hir valt att lyfta fram vad jag ser som tre centrala konkur-
rensstrategier fran Riksradions sida gentemot Lokalradion vid denna
tid: integrerad radio, lyssnarorienterad radio och kanalprofilering.

Riksradions styrelse lade 1989 fast ett dokument benamnt ”Riktlin-
jer for 1990-talet”. En del av detta var att Riksradions produktioner
skulle ga mer i riktning mot det man kallade zntegrerad radio.> Den
som var ansvarig for detta projekt var Ekots Lisa Soderberg, som
sedermera blev P3-chef (1993-1996) innan hon eftertridde Ove Jo-
anson och var VD f6r Sveriges Radio (1996-2003). Tillsammans drev
Soderberg och Joanson tanken om att sinda programmen pa samma
tider varje dag (sa kallad strippad tabld). Man ville ocksa fortsitta
satsa pa den typ av blocksindningar som Riksradion hade bérjat ar-
beta med omkring 1985. Det innebar lingre programserier och dirfoér
skulle redaktionerna bakom de stora programserierna fa disponera
egna studior. Riksradion ville 1 likhet med Lokalradion skapa ytor f6r
samverkan mellan olika yrkesgrupper, inte minst gillde det att fa tek-
nikerna mer delaktiga i innehallsproduktionen, samtidigt som produ-
centerna skulle lira sig mer om radiomediets uttrycksformer.2!

For att luckra upp gamla yrkesrevir, statusgranser och inkrokta
synsitt utbildade Riksradion realisatorer” och ”mangfaldare”. Deras
uppgift var att ga in i verksamheten som ett slags ambassadorer f6r

228 Riksradion. Anslagsframstallan 1990, RR F1:177.

229 Ove Joanson, tal vid Riksradions 60 arsjubileum, Rrepsilen, 1985:47.
230_Antennen, 1987:27, Rreptilen, 1990:31.

231 ”Rapport. Integrerad radio”, G 24 F3:14. Se dven Rreptilen, 1989:35, 1990:31.
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nya och mer grinsoverskridande arbetssitt. Malet med denna refor-
mering av produktionen inom Riksradion sades vara att sikerstilla
satsningen pa ~’Riksradiokvalitet” 232

En nyckel i Riksradions nya konkurrensstrategi och produktions-
ordning var 6vergangen fran programbaserad och producentstyrd
radio med sprickliga kanaler” till mer renodlade kanaler. Visserligen
var kanalprofilering mellan riksradiokanalerna inte nagot nytt, den for-
sta och grundliggande uppdelningen gjordes 1966 (se kapitel 4). Nas-
ta tablarevision skedde 1976. Den gjordes infér Lokalradions intride i
P3 och kvillspressen kallade den ”Radiorevolutionen”. Snart
(1981/82) var det dags igen, denna ging for en diskussion om blan-
dade eller sprickliga kanaler, innan det var blev ”Den stora kanal-
rensningen”.23

Nir de lokala stationerna gick 6ver till FM4 frigjordes tre timmar
attraktiv sindningstid per dag i P3 och det gav Riksradion mdjlighet
att mota konkurrensen fran FM4 pa nya siatt. Har valde Riksradion
att satsa pa blockprogram och flédesradio. Morgonprogrammet Fru-
kosthrickan, formiddagsmagasinet Radio FM och eftermiddagspro-
grammet Effer Tre (1987-1992), som visade sig bli Riksradions stora
lyssnarmagnet, byggdes alla upp kring block- och flédesprinciper.

En tredje sida av Riksradions fornyelsearbete var en 6kad Jyssnarori-
entering. En del 1 detta var ett 6kat intresse for lyssnarsiffror. Det visa-
de sig att P3 stod sig timligen vil, medan Lokalradion tappade manga
av sina gamla lyssnare frin P3 nir man gick 6éver till FM4. Anda be-
hévde Riksradion hitta ett nytt tonlige och bli bittre pa att tinka i
termer av o/ika malgrupper. Den 6kade lyssnarorienteringen handlade
ocksa om att paverka tankemonster hos Riksradions anstillda. Vid

232 Ett annat ett led i férnyelsen av Riksradion var “Radioskolan”. Det vat en in-
ternutbildning ddr en handfull nyklickta journaliststudenter skulle fa ldra sig att
radio kan vara mer 4n journalistik. Efter tvd drs utbildning presenterades Mark
Levengood och de andra som tillh6rde den forsta kullen i Radioskolan under rubri-
ken ”Nu ska de férnya radion”. Se Rdster i Radio och T17, 1988:12.

233 Se Expressen, 20/2 1976, Gateborgs-Posten, 29/7 1981 samt Rdster i Radio, 1981:28
och 1982:34.
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Riksradions 60 arsjubileum papekade Ove Joanson att det krivdes ett
Okat och mer utatriktat konkurrensmedvetande om man ville 6verle-
va 1 det nya medielandskapet. Joanson papekade i sitt tal att Riksradi-
on inte 4r till for sina anstallda, inte f6r kulturarbetarna och inte heller
for riksdagsmannen, utan for lyssnarna:

Trivialt nog dr Riksradion till f6r sina lyssnare. Lyssnarna dr suverdna. Det
ar aldrig lyssnarnas fel att de inte lyssnar pd oss. Det dr alltid vi som madste bli
annu bdttre pa att gora radioprogram och dnnu bittre pa att beritta for lyss-
narna att det finns ett kvalitetsalternativ i Riksradion. Vi maste alltsd vara
beredda att férindra oss med lyssnarnas krav pa oss. Vi kan aldrig kriva en
framtid genom att hinvisa till vart gloriésa forflutna. Vi kan bara erévra var
framtid och vért existensberittigande genom att f6rbli oumbirliga f6r vara
lyssnare — och det kriver att vi fordindras med dem.234

Tappningsregler

En av stridsfragorna mellan bolagen gillde vilken av de tre riksradio-
kanalerna som skulle liggas ut i FM4 nir lokalradiostationerna inte
sinde.? Lokalradion hade inte tillrdckligt med resurser for att fylla 25
lokala stationer dygnet runt. Att lita en radiokanal sta tyst under delar
av dygnet dr publikmassigt en katastrof och dessutom olampligt ur
beredskapssynpunkt, dirfér maste Riksradions kanaler “tappas” un-
der de tider nir lokalradiostationerna inte sinde. Hir 6nskade sig
LRAB ”tri tappningsritt”, vilket skulle innebira att varje lokalradio-
chef sjilv skulle fa vilja vilken av Riksradions kanaler man ville tappa
under dygnet. Fran LRAB:s sida kunde man ocksé tinka sig att bara
tappa P3, som man ansiag var den riksradiokanal som var littast att
kombinera med flédesstilen i FM4. Riksradion kunde inte ga med pa
nagot av dessa forslag, om lokalradiocheferna sjilva skulle fa vilja de

234 Rreptilen, 1985:47, s. 5.

235 Avsnittet om tappningen bygger om inte annat anges pa foljande killor: LRAB
verksamhetsberittelse 1987/88, s. 9, Rreptilen, 1987:26, Lrab-bulletinen, 1988:31,
Antennen, 1988:12, Lokalradion infor 90-talet”, internt PM, Lrab, 11/12 1987, D00
F2:10, Radiostudien 1987 (Go6ran Waldau) RAB D00/F2:10; “Programverksamhe-
teten i FM 47, PM 890812 (Mats Akerlund) D04 F3:1.
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tappa de populiraste programmen ur P1 och sedan fylla ut resten
med P3 skulle det brandskatta Riksradion pa lyssnare.

Det beslut som SR:s koncernstyrelse fattade innebar en kompro-
miss; nir de lokala stationerna inte sinde under dagtid skulle man
tappa P1, under kvillstid skulle man P2 liggas ut och pa natten skulle
P3:s Nattradio sindas. Pa detta sitt kunde de 25 olika lokalradiopu-
blikerna utdver sin egen lokala kanal hora samtliga tre rikskanaler, om
an vid olika tider pa dygnet. Enligt LRAB gav denna l6sning FM4
”en for kanalen mycket splittrad profil med linga inslag av artfrim-
mande element” och LRAB:S VD Jan Engdahl konstaterade syrligt:
I en tid nér kanalprofilering genom renodling efterstrivas erbjuds en
profil som kinnetecknas av motsatsen, ett sia disparat innehall som
mojligt.” Idén om att lokalradion skulle kunna dra lyssnare till P1 och
P2 fungerade inte. Lyssnarsiffrorna for P1- och P2-delarna i FM4 var
enligt Jan Engdahl knappt mitbara, och pid de lokala stationerna
vickte systemet irritation och sigs som ett av flera skal till att Lokal-
radion pa sikt borde frikopplas helt fran Riksradion.

Produktion av utbud

Manga av Lokalradions anstillda upplevde ocksa att man pressades
tor hart nar den utékade sindningstiden i FM4 skulle fyllas. Visserli-
gen 6kade antalet anstillda inom LRAB successivt under 1980-talet,
men det gjorde dven sindningstiden. Nir Lokalradion sinde i tre
dagliga P3-fonster, som under 1981/82, uppgick den samlade sind-
ningstiden till 22 000 timmar, och antalet anstillda var 680. Tio ar
senare, 1991, var sindningstiden 87 527 timmar och antalet anstillda
855. Samtidigt hade anslaget per lokalradiotimme mer dn halverats,
fran 16 000 til 5000 kronor per timme.?6 Enligt ett studentarbete
6kade Lokalradions sindningstid med 256 procent mellan 1981/82

236 1991 var antalet sindningstimmar per tjanst (all personal inrdknad) 121 timmar.
Se Hedman 1993, s. 255.
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och 1992. Under samma tidsrymd Okade anslagen med 32 procent
och antalet anstillda med 6 procent. Sett 6ver tio ar halverades kost-
naden for en sindningstimme, medan produktiviteten per lokalradio-
anstalld 6kade med 241 procent mellan 1982 och 1992 (Deurell
1997).

Mer musik

Det dr svart att jaimfora produkten “lokalradio” som den lit 1 P3 med
hur den blev i FM4. Det handlade delvis om tva olika sorters lokalra-
dio men de lokala nyheterna, vars betydelse framholls redan fran star-
ten, fortsatte ha en sirstillning dven 1 FM4, och i LRAB:s anslags-
framstillan fran 1992 kan man ldsa: "Nyheterna utgor basen i Lokal-
radions utbud och dr navet kring vilket mycket av den Ovriga pro-
gramverksamheten ror sig.”

Nyhetssindningar har dven andra funktioner dn att informera och
upplysa, de ar ocksa en del i en vardagsritual och for lyssnaren och i
relation till
(Bengtsson 2007, Steeg Larsen 2000). Nyheter pa helslag dr sedan
lang tid tillbaka en startpunkt i konstruktionen av tablaer och de pas-

2

slolyssnande” fungerar nyhetsgenren strukturerande

sar bra att ligga stationsjinglar och programpuffar (och reklam) i an-
slutning till dem, enligt en studie utgjordes en fjirdedel av nyhetsti-
den i FM4 av ”signatur/jinglar”.237

En annan central innehallskategori som ocksa diskuterades i rela-
tion till Lokalradions nyhetsuppdrag var grammofonmusiken. Frin
att ha utgjort en mindre del under den férsta lokalradioeran kom den
att overstiga 50 procent av sindningstiden i FM4. I Lokalradions
barndom framhélls den levande musiken som nagot av en nyckel 1
lokalradions kulturférmedlande och kulturbevarande uppdrag, men
att spela in musik live var och ar visentligt dyrare dn att spela gram-
mofonskivor. Visserligen 6kade antalet timmar med levande musik

2T Jamforelser mellan  utbudet i sex  lokalradiostationer (pm 13/10 1989) 1989,
D00/A3CA:5. Innehillsanalys av lokalradio 1990 (PM 30/1 1991), DO0/A3CA:5.
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per vecka med 6ver 100 procent i FM4, men samtidigt 6kade gram-
mofonmusiken med 6ver 350 procent (Deurell 1997).

I samband med att Lokalradion gick 6ver i egen kanal gjordes nag-
ra studier av innehallet i FM4. Dessa undersokningar utférdes dock
inte av PUB. I stillet anlitade LRAB ett externt undersokningsfére-
tag, Montema Research.2® Montema undersokte 1 tva rapporter ut-
budet i sammanlagt tolv av lokalradiostationerna. Den f6rsta under-
sokningen gjordes under en vecka 1989. Sedan gjordes det en uppfol-
jande studie 1990.2%

Rapporterna frain Montema ger en bild av Lokalradion under den
torsta tiden 1 FM4 och till det som var gemensamt f6r de tolv under-
sokta lokalradiostationer horde en hog andel grammofonmusik samt
underhéllning som ramade in nyheter och aktualiteter. Ett par andra
iakttagelser i rapporterna var att kanalerna i 1989 édrs undersokning
hade ett hogre tempo med fler och kortare inslag under morgontim-
marna dn senare under dagen samt att ”samtal/interviju” var den van-
ligaste formen sett 6ver hela utbudet av fakta, aktualitet/samhille,
forstroelse/kultur. Detta kan ses som en indikation pa ménga studio-
samtal med gister, telefonintervijuer och inspelade intervjuer.24 Med

238 Montema Research drevs av en foére detta PUB-medarbetare, Riccard Montén.
Han blev sedermera blev chef fé6r RUAB, det vill siga det féretag som skotte
lyssnarmitningarna pa den svenska radiomarknaden frin avregleringen 1993 och
fram till bérjan av 2000-talet ndr marknadsundersSkningsforetaget SIFO 1 stillet
gavs detta uppdrag for radiobranschens rikning.

239 Av nigon anledning undersoktes olika stationer vid de tva undersékningstillfal-
lena och man anvinde olika kategorier i analysen. Ett sitt att tolka detta dr att de
traditionella kategorierna for innehéllsanalys av enskilda program inte fungerade si
vil pa blocksind flédesradio. Stationerna i 1989 ars undersékning var Goteborg,
Kristianstad, Malmé, Uppland, Vistmanland och Radio Vist och i 1990 drs undet-
s6kning Gotland, Kronoberg, Norrbotten, Sérmland, Vistmanland, Ostergétland.
240 T Montema-rappotterna sigs att “programledarens roll som underhillare ar
ganska stor”. Diremot dr sidant som kaseri, satir, dramatisering och revy “sillan
férekommande” och fa program ir kodade i kategorin reportage. Sammantaget kan
detta tolkas som att talade inslag utan manus eller djupare redaktionell bearbetning
dominerar och att antalet inslag med inhyrda skidespelare, minga medverkande i
studion och reportrar i falt dr fa.

172



andra ord handlade det om kostnadseffektiv flédesradio med studion
och programledare som centrum.

Sammantaget gav dessa nya produktionsménster och prioriteringar
Lokalradion en annan roll 4n i P3. Nir Lokalradion startade var ut-
gangspunkten journalistisk och pa manga stationer ansags nyheter
viktigare an “program”. Nir lokalradion gick 6ver till P4 6kade anta-
let nyhetssindningar. Samtidigt 6kade den totala sindningstiden vil-
ket innebar att nyhetssindningarnas andel av det totala utbudet sjonk.
Under de ar Lokalradion sinde inom ramen for P3 klassificerades
cirka 25 procent av det lokala utbudet som nyheter, 18 procent som
fakta, 23 procent som grammofonmusik, 16 procent som forstorelse
och 6 procent som sport.24!

Flodesradio

Nir Lokalradion gick 6ver i FM4 fick man i stillet f6r tre block om
dagen 12 timmar oavbruten sindningstid. Det gjorde att man maste
hitta andra 16sningar for att fylla tablan och skapa nya och konkur-
renskraftiga stilgrepp, att gora flodesradio var ett av dessa.
Flédesradio ér en radiostil som gor att traditionella grinser for oli-
ka programtyper l6ses upp och att den gamla program- och produ-
centstyrda radion ersitt av tablastyrd programplanering. Hir handlar
det inte om program med en tydlig borjan och slut och en sindnings-
tid pa 30—60 minuter, en egen programrubrik och en egen program-
ledare och producent som satter sin prigel pa programmet (Nukari &
Ruohoma 1993). Flédesradio bygger i stillet pa lingre, livesinda
sandningssekvenser (120—180 minuter) vilket fyller tablan, underlat-
tar och forbilligar produktionen och gor att lyssnaren kan lyssna ut-
ifran vad som passar med den vardagslivssituation man befinner sig i.

241 Sandningar p4 minortitetssprik, barn- och ungdomsprogram och levande musik
var mindre omfattande men ideologiskt betydelsefulla programkategorier. I FM4
kunde de lokala stationerna inte luta sig mot P3 utan méste pa egen hand attrahera
yngre lyssnare, och ménga satsningar gjordes pa lokala ungdomsprogram.
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Det utokade sindningstiden i FM4 och inférandet av flédesradio
gjorde att sindningsdagen delades upp i morgnar, férmiddagar och
sena eftermiddagar. De olika delarna av dagen fick ocksa lite olika
karaktir, men i grunden vilade de pa principer for flédesradio. Sind-
ningarna mitt pa dagen priglades av infotainment eller séllskapsradio
med littsammare lokala inslag, telefonsamtal med lyssnare, uppdate-
ringar av trafikliget och annat. Eftermiddagarna rymde mer av aktua-
liteter, allt med grammofonmusik som fond och med lokala nyheter
en till tva ganger per timme samt en programledare som ankare i fl6-
det.

Utvecklandet av flédesradio baserades bland annat pa lyssnarun-
ders6kningar och levnadsvaneundersokningar gjorda av SR-PUB. Jag
vill med utgangspunkt 1 dessa och med hjilp av de teorier om fléde
som togs upp i kapitel tva peka pa vad jag uppfattar vara ett antal
grundantaganden som gors om lyssnaren i produktionen av flédesra-
dio, och som sammantaget bidrar till att producerar en ny typ av mo-
dellyssnare:

— Radio ses som en integrerad del i en vardaglig ordning.
— Lyssnandet antas utgé fran kanalval och inte programval.

— Radio uppfattas inte som forstahandsaktvitet, utan ses som en
stimningskapande funktion 1 relation till andra aktiviteter.

— Radiolyssnandet antas bygga pa ett behov av igenkidnnande och
upprepning.
— Lyssnandet antas vara praglat av avbrott och distraktioner.

— Lyssnaren vill bli bekriftad och inte ifragasatt.

— Lyssnaren byter kanal om alltfér tydliga avvikelser i amnen eller
musik sker.

— Information om sidant som ar bekant eller kinns relevant kan
n4 fram.
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— Det krivs en hog grad av upprepning av det som sigs, efter-
som man inte kan utga fran att samma (empiriska) lyssnare
finns med under hela programmet

— Man maste ha en ton och ett tilltal som dr avpassat for motta-
garsituationen.

En hel del av inspirationen och de grepp som anvindes i produktio-
nen himtades fran kommersiell radio och bidrog till att Lokalradion
under dren i FM4 kom att utveckla en ganska distinkt stil:

Jag vill pasta att under den dir perioden attifem till nittitre sa
snodde Lokalradion de starkaste idéerna fran privatradion och
liksom gjorde om dem till public service, inte minst, jag menar
trafikinformation, flédesradio och en radio som kanske fick en
starkare publikstillning. Det tror jag har paverkat Lokalradions
stillning vildigt mycket. Hade vi fatt privatradio i borjan pa 80-
talet nir vi spelade mycket nyckelharpa och det var mycket sa
att siga kuliga gubbar runt om i Uppland, da tror jag att en pri-
vatradio hade [fatt hoga lyssnarsiffror raketsnabbt]. For da
hade det varit plotsligt en musikradio som inte hade funnits
med nagon slags lokal profil. 22

Mats Akerlund, Radio Uppland

Blocksandningar

En annan grundprincip i skapandet av utbud var att skapa block. Hir
kan man skilja mellan programblock och tablablock. Tabliblock syftar
pé storre tidssjok 1 tablan dir en redaktionellt, innehallsligt och mal-
gruppsmassigt profilerad del av utbudet liggs. Detta var nagot som
Riksradion hade anvint sig mycket av 1 alla sina kanaler, inte minst 1
P3 dar man lade ut block av Melodiradio, Ungdomsradio, Sportradio
och si vidare. Det var ocksa efter denna princip som Lokalradion
placerades in i tre dagliga sindningsblock inom ramen f6r P3. Man

242 Intervju med Mats Akerlund 4/3 2004.
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kan med andra ord sdga att P3 var en kanal med olika kanaler inom
en. Programblock diremot syftar pa ett lingre programsjok inom vilket
det kan férekomma olika inslag och delar, och detta var nagot som
Riksradion experimenterade med i olika varianter av morgonblock
och 1 s6ndagsblockprogrammen God Mordon 1Vérlden (1986—) (se
Forsman 2010, s. 249¢t.)

For Lokalradions del kom fullskaleférsoken att fungera som nagot
av ledfyrar 1 utvecklandet av blockprogram, i kombination med prin-
ciper for flodesradio.? Radio Orebro sade sig infér fullskaleforsoken
sikta pa 75 timmar och 15 minuter” per vecka i direktsinda block
priglade av ”6ppenhet, kontakt, omviaxling, bredd i damnesval”. Radio
Malmohus hade som mal att skapa block med egna programledare
och rubriker som skulle kunna leva vidare dven efter férsoksperio-
den: God morgon skdaningar (8=9), Onskeprogrammet (12-12.30), Oppen
telefon (12.30—-14), Radiokontakten (14-15), Specialen (15-17) och Nybets-
timmen (17-18).

En av dem som sidnde blockradio under fullskaleférséken hos Ra-
dio Goteborg var Janne Jingryd, som holl 1 det linglivade och live-
sinda formiddagsprogrammet Halli Goteborg. Hir byggde inslagen
ofta pa sjilvgiende medarbetare och externa experter som kom till
studion med synpunkter pa goteborgsdialekt, sportfiske, lokal historia
eller konsumentfragor. Allt detta kunde enligt Jingryd goras utan att
nigon egentlig férberedelse behévdes f6r programpresentatorens del.
Arbetet med block och flédesprinciper ledde ocksa till att den strikta
uppdelningen i program och nyhetsgrupper tonade av pda manga sta-
tioner. I stillet gjorde blocksindningarna att producentens och pro-
gramassistententernas betydelse 6kade.

243 Foljande avsnitt bygger om inte annat anges pa foljande kallot: Sveriges Radio
arsredovisning 1985/ 86, s. 50, Sveriges Radio drsredovisning 1990, s. 42, Rundging, 1986:9
samt Programbladet 1985:4.
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Klockor

Pa programniva ir ndgra av hallpunkterna under en blocktimme, ny-
heter (pa topp av timmen), sport och vider. Det dr med dessa pus-
selbitar som 6vriga segment (grammofonmusik, telefonsamtal, besék
1 studion, reportage, intervjuer, forinspelade inslag) liggs in i flodet. I
grunden bygger blockbaserad flédesradio pa livesindningar och ska-
pandet av liveness (se kapitel 2). Programledaren haller ihop flédet
och hanterar de situationer som uppstar och det finns utrymme for
dynamik och flexibilitet med Sppningar f6r HF-reportrar, trafikrap-
porter och annat.

En modell for att strukturera flodet inom ett sindningsblock pa 2—
4 timmar dr att anvinda “klockor” (Jfr Hendy 2000, s. 94f.). Klock-
modellen ar direkt himtad fran kommersiell radio, dir man i princip
skapar en klocka for varje sindningstimme (jfr kapitel 11). Ofta re-
presenteras dessa klockor grafiskt i form av cirklar, med olika filt och
tirger som anger i vilken ordningsféljd och i vilka proportioner tim-
men ska rymma (reklam), musik, nyheter, vader, jinglar, studioprat,
intervjuer, telefonorer, tivlingar, HF-rapporter etc.2#

Sidlvkor

En produktionsprincip som ir nira kopplad till flédesradio, som gors
inom ramen for sirskilda block i tablan och med klockor som organi-
sationsprincip, ir sjalvkor dir programledaren i princip dr sin egen
tekniker. Inledningsvis uppfattades detta produktionssitt som en ren
besparingsitgird av manga inom Lokalradion. Det var nog en del av
sanningen, men sjilvkoérd flédesradio inom ramen f6r lingre sind-

244 Nir den svenska lokalradion botjade arbeta med klockor i slutet av 1980-talet
anvinde man orange fOr att representera grammofonmusik, eftersom de lokala
sindningstimmarna rymde en hel del grammofonmusik blev det mycket orange 1
cirklarna. Det gjorde att klockmodellen kom att kallas f6r ”Apelsinmodellen” inom
Lokalradion.
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ningssjok, 6ppnade ocksa méjligheter for en mer spontan, tempofylld
och direkt form av lokalradio med programledaren i en flerdimensio-
nell roll som journalist, DJ, samtalspartner och underhallare (Abrink
1998).

Sjilvkor var en produktionsform och radiostil som hade etablerats
inom utlindsk reklamradio, men det blev ocksa en del av Lokalradion
under fullskaleférsoken, 770 timmars tabla varav 50 sjalvkor” dekla-
rerade Radio Malméhus infér férsdken. Pa en del lokalradiostationer
gick det generationslinjer mellan dem som var fér respektive mot
flodesradio.?*> Snart blev dock flodestinkandet en integrerad del av
Lokalradion i FM4, och frin och med mitten av 1980-talet och fram
till sammanslagningen med Riksradion var det manga av medarbetar-
na inom lokalradion som gick internkurser i sjalvkor.246

Broadcasters och air personalities

De flesta anstilla inom Lokalradion var utbildade journalister men
inom ramen f6r FM4 kunde kommunikativa férmagor anses vara
viktigare 4n journalistiska betyg, eftersom personliga och slagkraftiga
programledare siags som ett konkurrensmedel i férhallande till Riks-
radions “kindisat”.

Infor Overgangen till FM4 idkte lokalradiomedarbetare frin olika
stationer pa studieresa till England for att lira sig modernt program-
ledarskap. Dir bestkte man bade lokala BBC-stationer och kommer-
siella lokalradiostationer och man fick lira sig att de lokala radiojour-
nalisterna pa BBC-stationernas nyhetsavdelningar kallades f6r nar-
rowcasters” medan programledarna for block med sjalvkor kallades
”broadcasters” eftersom det var de sistnamnda som nidde ut till den
riktigt stora publiken. I England understrok man ocksa vikten av att

245 Programbladet, 1985:4 och Radiotidningen, 1998:23, 1999:12.
246 _Aptennen, 1988:7.
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fa fram broadcasters som var air personalities och som kunde bli en del
av varumarket.24

Produktion av publik

I och med 6vergangen till FM4 nira nog halverades de lyssnartal Lo-
kalradion hade haft i P3. Detta var forviantade lyssnarforluster, men
det nya konkurrensliget foranledde en utredning som menade att
Lokalradion maste komplettera sin lokala profil med ett delvis nytt
tinkande: ”Program som kriver uppmarksamhet far std tillbaka for
program som medger ett mer splittrat lyssnande, program som bildar
en tidsmassigt sluten enhet far std tillbaka for program som man inte
behover lyssna pa fran borjan till slut, program som anknyter till lyss-
narnas erfarenheter och liv prioriteras fore program som ligger langt
borta fran lyssnarna liv och virld” 2+

Lyssnarundersokningar

1986 hade 45 procent av den samlade radiopubliken hort lokalradio
en vanlig dag. Vid mitningar 1989 och 1992 hade lokalradiolyssnan-
det i FM4 sjunkit till 25 procent (vilket inda innebar en total lokalra-
diopublik pa 1,8 miljoner dagliga lyssnare). I Stockholm och 1 Gote-
borg inverkade konkurrensen frin prekommersiella musikstationer
negativt pa lyssnartalen, frimst bland yngre (Falck 1992, Nordstrém
& Wigren 1988).249

Sammantaget kan man siga att Lokalradions publik i princip hal-
verades 1 och med 6vergangen till FM4. Man kan dock vinda pa det
hela och hivda att Lokalradion trots avsaknaden av det breda P3-
lyssnandet lyckades producera en ansenlig miangd lyssnare. Lokalra-

247 Programbladet, 1985:12.

248 I okalradions publika utveckling i en skirpt konkurrens under 90-talet”, DOO
A3CA:S.

249 Thid.
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dions kirnlyssnare var 6ver 45 ar.20 Tyngdpunkten 1 lyssnandet pa
FM4 lag pa morgnar och eftermiddagar, med kombinationen P3 och
FM4 som det klart vanligaste kanalvixlingsmoénstret. En tolkning av
dessa data dr att lokalradion anvindes pa bred front pa morgnarna
tor information (lokala nyheter, vider, det aktuella trafikliget etc.) f6r
att sedan mer fungera som sillskapskanal f6r hemmavarande, aldre,
arbetslésa och mianniskor 1 vissa yrkesgruppe fram till eftermiddagen
da lyssnare pa vag hem eller nyss hemkomna bidrog till att lyssnarta-
len 6kade igen.

Tilltal

En dimension som blir viktigare i och med flera kanaler och 6kad
konkurrensen dr hur man kommunicerar for att nd ut pa ett modernt,
vardagligt, levande och effektivt sitt till olika malgrupper.

Det finns manga handb6cker om hur man bor tala i radio och vil-
ka tilltalsmodus som limpar sig for olika malgrupper, genrer och
sindningstider. Det finns regler f6r hur olika slags radiopratare (ny-
hetsuppldsaren, morgonprataren, DJ etc.) bor forhalla sig och det
finns handbocker f6r SR:s egen personal 1 vad som anses vara ett
korrekt och levande skriftbaserat tal som nyhetsupplisare (se Lundin
1996 och Rée 1999) och det finns bocker av internationella ”’radiogu-
rus” som Valerie Geller (2007) med sin ofta citerade grundregel for
alla som talar i radio — ”Never be boring.” Denna typ av handbdcker
och besok av konsulter fran reklamradiovirlden dr nagot man ser
spar av 1 Lokalradions personaltidningar efter dvergangen till FM4,
och detta sitt att tinka har bildat norm f6r hur man har arbetat med
tilltalet 1 P4.

Det handlar om att var nira 1 tilltalet, att jobba med en kinsla
att man 4r inbjuden att lyssna, att vi dr O6ppna for kontakt. P4-
publiken dr vildigt van att lyfta telefonluren och ringa till sz

250 Hedman 1993 och Falck 1992.
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radioprogram och prata med sina programledare. De ir vana
vid att kunna gora sin rost och sin asikt horda. Det tycker jag ar
en nirhet. Det handlar ocksdi om att skapa den har nirhets-
kinslan. [...] Det handlar om att man som programledare vet
hur det ser ut runt omkring den hir personen som ringer in.
Dia menar jag inte hur det ser ut hemma i1 kéket utan man har
den geografiska kunskapen, man vet hur sambhillet fungerar.
Man kan sdga att — ja, ja de lade ju ner er vardcentral forra dret.
Det dr de didr markeringarna, att man vet att — ja, du star ju i
den dir gatukorsningen. Man skickar signaler hela tiden, att
man vet precis var nagonstans lyssnarna befinner sig.2!

Jaél Waern, planeringschef for P4

Till masskommunikationens grundmodus hoér att det i lyssnarens
upplevelse ligger att samtidigt vara enskild och uppleva sig som vara
en del av en stérre gemenskap. Genom att siga ”Nu ska vi lyssna till”
eller ”’God morgon Stockholm” adresseras och impliceras 1 princip
alla (totum pro parte) som skulle kunna lyssna till sindningen (Abrink
1998, s. 346). Manga inom Lokalradion lit sig inspireras av brittiska
torlagor 1 slutet av 1980- och boérjan av 1990-talet och f6r en engelsk
broadcaster var det sjilvklart att man vinder sig till ez person och inte
till en anonym massa:”

When you talk on the radio, you are not broadcasting to the
masses through a gigantic public address system, you are talk-
ing to one person in the way you would speak if you were hold-
ing a conversation over a cup of coffee or a pint of beer

(Chantler & Harris 1992, 5. 5).

Modellyssnare

For att kunna astadkomma ett ndrmare tilltal kan lyssnarstatistik och
malgrupper omvandlas till en gestalt, en "modellyssnare”. Som redan

21 Intervju med Jaél Waern 6/2 2004.
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har nimnts var utbudet och verksamhetsretoriken under Lokalradi-
ons tid 1 P3 timligen fokuserad pa nyheter och journalistik, och dartill
extrasindningar frin kommunfullmiktige med nirvaro i linet och
HF-sindningar och Allemansradio. Ur detta tonar det fram en bild av
en aktiv och engagerad modellyssnare med potential f6r opinions-
bildning. Med mer sindningstid, minskade resurser och en ny intra-
medial och intermedial konkurrenssituation tar en annan modellyss-
nare form, inom ramen for den flodesbaserade sillskaps- och uppda-
teringsradio som utvecklas inom FM4. Man kan sdga att i denna typ
av radio handlar det mer om ritualiserande bekriftelser av lyssnarens
nirvaro och vardag framfir radioapparaten dn om férestillningar om
en effektiv 6verforing av stoffet bakom sindningen, sa som var fallet
inom den producentstyrda programradion.

I reklamradiovirlden dr det vanligt att man har fotografier pa stu-
diovidggen, som ska illustrera olika sidor hos malgruppen och model-
lyssnaren (oftast ar det en hon). Dessa hjilpmedel ska gora det lattare
for personalen att hitta ett direkt och nira tilltal (jfr kapitel 11). Inom
reklamradion dr det heller inte ovanligt att en kanalchef eller mark-
nadschef skriver en “lyssnarprofil” dir modellyssnaren ges jobb, fa-
milj, bakgrund, boende, hemmiljo, vinner, fritidsintressen, drommar,
smakmonster, med mera. Pa sa sitt levandegérs malgruppen och
tanken om lyssnaren och idéflédet pa stationen halls uppe. Detta sitt
att tinka kom ocksd in i produktionen av lokalradio under édren i
FM4.

Det mest fantastiska med att vi gick ut i egen kanal var att det
forindrade publikbilden sa drastiskt. [...] Pa den hir tiden bor-
jade vi med pappbilder i studion. Vi satte upp foton pa folk.
Forut kunde man komma in i en studio och den var den kli-
niskt ren. Nu hidnger det fotografier pd manniskor dir och bil-
der som gor att du ska siga att de ar de hir du pratar med. Du
far liksom inte beritta f6r en mikrofon. Du fir inte vara forma-
liserad. Du ska prata sa att folk uppfattar att du vill dom nagon-
ting. Du ska anvinda gester. Du ska helst sta upp. Du ska an-
das normalt. Du ska ha en mimik och du ska ha ett kinslosprak
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som du har nir du normalt vill f6rs6ka Gvertyga nagon om na-
gonting. Det tillhorde inte den tradition vi kom ur. Sa det ar
nagot som tillférs. 22

Malte 1ind, Radio Gotland och Radio V dstmaniand

Produktion av varumarken

I FM4 framstod Allemansradion som gammalmodig och avligsen.
Da var det mer nytt att skapa delaktighet genom lyssnartivlingar,
vilka kunde generera den typ av lokalt prat som numera kallas f6r ”en
snackis”. Att skapa radiohdndelser som drar i ging prat om stationen
och dess program var ett sitt att fa in stationsnamnet och varumarket
1 vardagen och lyssnarnas medvetanden. Med floderasdion foljde
ocksa en vixande betoning pa stationens varumirke och for att nota
in stationens namn borjade man anvinda jinglar i en 6kande ut-
strackning.

I det foregaende kapitel lyftes sprakanvandningen inom Lokalradi-
on fram som en varumirkesfraga i forhallande till Riksradion och i
det resonemanget lag fokus pa begriplighet, regional firg och vardag-
lighet. Dessa tre aspekter forlorade inte 1 betydelse efter Gvergiangen
till FM4, men i processen med att skapa kanaler som kunde vara pa-
slagna och fungera som sillskap foérindrades programformerna, och
spraket 1 Lokalradion utvecklades i riktning mot mer vardagsnira
“prat”. Jag har hir valt att lyfta fram tre aspekter av sprakanvind-
ningen inom Lokalradion i FM4: vardagligt smaprat, bekriftelse av
plats och sammanhang samt lyssnarmedverkan.

Sprakanvindning

Hikan Abrink (1998) menar i en studie av sprakanvindningen i lokal-
radio under 1990-talet att termen ’radioprat” fingar en central tal-

252 Intervju med Malte Lind 25/1 2007.

183



genre di forfinas inom Lokalradion. Vad Abrink vill peka pa ir den
typ av prat som binder samman olika inslag, som har ett icke seriost
syfte och som ut6vas av personer som har till yrke att tala i radio.

Enligt Abrink 4r detta stommen i den programform som han kal-
lar ”Pratradio” vilket i mina 6gon tycks vara en annan term for det
som ovan har diskuterats 1 termer av flédesradio.

Pratradiogenren fir enligt Abrink sin karaktir genom kombinatio-
ner av populdr musik och prat om det lokala och en radiopratare som
girna anvinder ett personligt, aktivt och direkt tilltal (Jag heter NN
och du lyssnar till NN nir klockan ar XX), dir rostliget och ordvalet
konnoterar ’positiv, ungdomlig och engagerad”. Denna form av fl6-
dande radioprat fyller flera funktioner. Radiopratet binder samman,
det informerar om musiken, om vadret, det puffar f6r kanalen och
det pekar framat (Snart ska vi lyssna till NN). Radiopratet bekraftar
situationen (Klockan dr XX och du lyssnar till XX). Pa detta sitt er-
kianner och bekriftar radiopratet lyssnarens nirvaro (Hoppas att du
far njuta av solen idag).

Jamfort med vissa andra talgenrer i radio (som nyhetsupplasning-
en) dr informationsvirdet och abstraktionsgraden lag i radiopratet,
upprepningarna ar manga och det ar sillan nagot orovickande eller
provocerande som sigs. Betoningen liges vid sprakets sociala och
kontaktskapande funktioner och man kan se radiopratet som en kod
vars syfte frimst att uppratthalla kommunikationen (jfr Dahlgren
1995, s. 29). En bas for detta utgors av det Scannel (1996) kallar f6r
“vardaglighet” (dailiness). Samtidigt far det inte lata forutsigbart eller
trakigt, det ska finnas en kinsla av att sindningen och dagen i fraga ar
unika (eventfulness), och oavsett om programmet sinds direkt eller ar
inspelat bor det upplevas som direkt (liveness).

Radiopratet ska lata som ett spontant och direkt, men det dr en
professionell genre med sina bestimda regler och ramar (jfr Goffman
1981, Keith 1989, Abrink 1998). I detta utgor studion och radioprata-
ren tva grundforutsittningar, tillsammans med tanken om att det
finns en nirvarande lyssnare. Pratradio (talk radio) kan anta mycket
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skiftande former beroende pa vad man talar om och bur man gor det
och mojligheterna till och graden av Jyssnarmedyerkan (talk back radio)
varierar (se Tebutt 2000). Intentionen bakom radiopratet dr kommu-
nikation, bade i meningen transport och formedling av ett innehall
och mer rituellt uppritthallandet av social gemenskap.

Det svardefinierade begreppet “trevlig” framstir som nagot av en
nyckel i den lokalradiostil som formades i FM4 och som sedan har
levt vidare pa olika sitt. Begreppet trevligt liter sig knappast definie-
ras pa ett allmingiltigt sdtt utan 4r situations- och kontextberoende
och far sin mening i kontrast till det som uppfattas vara ’otrevligt” 253
Att vara trevlig dr inte bara ett forhallningssitt eller en egenskap pa
individuell niva, det dr en kod och ett regelsystem i direkt forbindelse
med nagon form av social samvaro.?** Man dr sd att siga inte trevlig
pa egen hand. Att ha trevligt i ett mediesammanhang handlar om
social bekriftelse i stor skala och om konstruktioner av interaktion
och gemenskap kring gemensamma angeligenheter och referensra-
mar (Bolin & Forsman 2002). Man kan utifran detta sdga att sjilva
poingen dr att lyssnaren znze reflekterar 6ver radiopratets form och
substans. Radiopratets primira funktion dr inte vad samtalet leder
fram till utan a7 det pagar. Darmed bekriftar det kontakten och den
kanal (radiostationen) varigenom samtalet sker.

Lokalradio innebir dven en bekriftelse av plats och sammanbang. En
dimension av detta ir referenser till lokalt (er)kdnda platser, minnes-
mirken och knutpunkter. Den rumsliga och kroppsliga separation
mellan sindare och mottagare som ligger i medieringen kan inte

253 1 ordbockerna forklaras etymologin bakom otdet #rev/jg med hinvisning till:
frodig, vilmaende, med associationer till sidant som brasafton och campingplat.
Otrevligt ddremot sammankopplas med bland annat elak bestértning, ohyra.

254 T sina mikrosociologiska teotier om och iakttagelser av den sociala interaktionen
i helt vardagliga situationer anvinder Erving Goffman (1974/2009) ”dekorum”
som begrepp for koder och regler f6r hur man agerar och uppfor sig med andra
och i situationer dir man i nagon mening intar en mer offentlig roll (front stage) i
relation till de handlingar och situationer som skyddas fran andras insyn och som ér
mer “’back stage”.
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6verbryggas fysiskt, men medier fungerar som tekniska forlingningar
av kroppen och bildar linkar till det sociala rummet. Hir konstrueras
lyssnarens ndrvaro och tanken om en gemensam sfir som en kod for en
vardagsnira medial hemvist i den imaginara sociala geografi som ska-
pas utifrin radiopratet och programmets struktureringsprinciper
(Berland 1990, 1992, 1998, Scannell 1991).

Musik- och ljudprofiler

Nir Lokalradion borjade sinda i FM4 6kade andelen grammofonmu-
sik till 50 procent och musiken blev allt viktigare fér produkten ”lo-
kalradio”. I borjan av 1990-talet beslutade LRAB-ledningen att alla
lokala stationer skulle ta fram en musikpolicy och inritta musikpro-
ducenttjdnster. P4 manga hall innebar annars ’musikliggning” att
programpresentatoren tog en packe skivor med sig pa vig in till
sindning, eller att man spelade litar som man sjilv gillade.?s 1
LRAB:s arsredovisning for 1991 talas det om hur man pa olika lokal-
radiostationer utvecklar en egen och konsekvent musikpolicy, 7dir
musikproducenten har ett dataprogram till sin hjalp”.2

Nu bérjade man inom Lokalradion ocksa utforma regler f6r hur
stationsvinjetter, programsignaturer, jinglar, programpuffar och ljud-
effekter skulle lita och hur de fick anvindas. Nir Lokalradion starta-
de 1977 ekade fortfarande den regionala radions ljudgrammatik, vil-
ket innebar symbolmaittade ljudbilder med fanfarer (mirkvirdighet),
klockspel (hogtid), vibrafoner (seriositet), folkton (autenticitet). Vid
6vergangen till FM4 1987 var det en annan ljudikonografi som gillde.
Nu f6ljde man forlagor frin utlindsk reklamradio och normen 16d,
korer (garna kvinnliga) som sjunger fram stationsnamnet i treklang.

Manga jinglar gjordes fortfarande pa ett ganska spontant sitt pa de
lokala stationerna, ofta var det nagon tekniker som lig bakom. Att en
forindring av detta monster var pa vig marktes nir lokalradiostatio-

255 Intervju med Rita Jernkvist 30/6 2009.
256 Lokalradion 4rsredovisning 1991, s. 3.
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nerna i Kristianstad, Uppland och Orebro képte in firdiga jingelpaket
1987. 1 USA och delar av Europa fanns det redan en omfattande
jingelindustri och inom denna anvinde man delvis samma grundme-
lodier, det var bara singspraket som dndrades med hansyn till kun-
dens geografiska marknad(KKarmen 2005). ”Det ir egentligen Radio
Londons gamla jinglar med svenska roster”, berittade en medarbeta-
re vid Radio Uppland fér personaltidningen, nir man presenterade
ett paket med 120 inkopta jinglar i FM4. I linje med utlindska statio-
ners arbetssitt tog Radio Uppland dven fram en handbok for vilka
jinglar som skulle spelas nar och hur ofta. Allt for att fa till ett system
som alla pa stationen forvintades folja. 257

Mediepolitisk avtoning

Som Nord (2008), Carlsson (2010) och Tjernstrom (1999) har visat
var arbetet med att decentralisera radio och tv en utdragen mediepoli-
tisk process med socialdemokratiska krafter i centrum, men fran och
med sommaren 1991 forindrades konkurrensvillkoren i det svenska
radiolandskapet grundligen.

Beslutet om att inféra kommersiell radio togs av den borgerliga re-
gering som kom till makten 1991 (se kapitel 9). Det foregicks av ett
annat beslut av medichistorisk och mediepolitisk betydelse, den 11
juni 1991 beslutade riksdagen i enlighet med den socialdemokratiska
propositionen (prop. 1990/91:149) om att Riksradion och Lokalradi-
on skulle ssmmanforas 1 ett gemensamt radiobolag. Detta riksdagsbe-
slut t6regick dock av en intensiv kamp inom moderbolaget Sveriges
Radio.

257 Irab-bulletinen, 1987:11.
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For sjalvstandighet

Stillda infér tanken om en sammanslagning med Riksradion var det
mianga inom Lokalradion som ville att de lokala stationerna skulle
frikopplas fran SR. Visserligen behdll man girna sin del av licens-
medlen men man ville fa mer svingrum i friga om sindningstider
och andra méjliga intdktskillor (reklam, sponsring).28 Under andra
hilften av 1980-talet fanns det flera lokalradiochefer som forsokte fa
in sidointikter.2 Aven LRAB:s ledning visade viss 6ppenhet i friga
om reklamfinasiering.

Med inspiration fran andra linder presenterade olika lokalradio-
chefer och LRAB centralt ett antal framtidsscenarier f6r hur lokalra-
dioverksamheten skulle kunna omvandlas till 25 fristiende och lokalt
dgda bolag. Man gjorde ocksa kalkyler pa mdjliga och framtida re-
klamintakter, men konstaterade att steget var ’mycket stort till att
omfatta en totalfinansiering”. Vidare var det oklart hur man skulle
lyckas med att ”f6rena hég kvalitet och god 16nsamhet i en kommer-
siell radio pa kommunniva pa mer an 10-15 storre orter 1 Sverige”.260
En sammanslagning av Lokaradion och Riksradion, for att bli kost-
nadseffektiva och konkurrenskraftiga, tycks det ha varit fa inom Lo-
kalradion som Onskade.

258 Ocksé fran Lokalradion centralt ville man att verksamheten skulle expandera
och gi mot dygnet runt-kanaler, men da maste det in mer resurser tillféras . Se:
Verksamhetsplan Lokalradion 1992, D00 A21:25; Anslagsframstillan 1992, D00
F1:77; samt Antennen, 1987:19.

259 Kanalchefen for Radio Stockholm, Harald Norbelie, var en av flera lokalradio-
chefer som var 6ppen for en framtida reklamfinansiering: ”Jag vill bryta ut lokalra-
dion ur SR och goéra den till ett reklamfinansierat foretag. 1 dag sitter vi fast i ett
politikerberoende.”Se Rundging, 1979:25, 1983:8, Antennen, 1990:3.

260 »Reklam i radio — en aktuell probleminventering”, PM, programavdelningen,
LRAB, DOO A3CA:5.
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Mot sammanslagning

Bland dem som féresprakade en sammanslagning av Lokalradion och
Riksradion fanns SR-koncernens styrelseordférande Bjorn Rosen-
gren, som 1 ett tal vintern 1990 sade att den gamla organisationen
med en koncernstyrelse och styrelser och ledningar (totalt 70 styrelse-
ledamoter) och dirtill administrationer f6r fyra dotterbolag maste
avskaffas, eftersom det var en modell som hade “satt suboptimering i
system”. Rosengren menade vidare att en sammanslagning av de tva
radiobolagen var nédvindig om licensmedlen skulle racka till i fram-
tiden. Foljaktligen borde SR ga frin “intern konkurrens till intern
komplettering”.26' LRAB:s VD Jan Engdahl och samtliga 25 lokalra-
diochefer argumenterade i ett Gppet brev till SR:s koncernordférande
Orjan Wallgvist mot planerna pa en sammanslagning. I stillet foror-
dade man Okad sjilvstindighet for de lokala stationerna.?2 Inom
LRAB var man orolig for att en sammanslagning med Riksradion
skulle kunna leda till ”f6r6dande” spanningarna och géra sa att de
lokala stationerna hamnade 1 en underordnad stallning.263

I april 1990 limnade Ove Joanson sin befattning som VD for
Riksradion for att bli vice koncernchef med ’sirskilt ansvar f6r kon-
cernens framtida organisations- och ledningsfrigor”. En av huvud-
fragorna for Joanson och koncernen var de lokala kanalernas och
rikskanalernas framtida relation. Joanson talade om behovet av en
“kraftsamling”.2¢4 Den socialdemokratiska regeringen gick pa Rosen-
grens linje och fattade beslut om en sammanslagning av de tva radio-
bolagen. Under varen 1991 lades 21 riksdagsmotioner fram i protest
mot beslutet och i flera av dessa foreslogs nagon form av reklamfi-
nansiering av fristiende lokalradiostationer.26> Motionerna kom frin

261 Bulletinen, 1990:7.

262 Till regeringen”, brev, Jan Engdahl, 12/10 1990, D00 A3CA:5.

263 [ rab-bulletinen, 1987:6, Rreptilen, 1990:13, Antennen, 1990:18.

264 ”Radio till lyst — samtal om radio i fyra kanaler, onsdagen den 11 mars 1987”.
MB H09 F1:0182.

265 Bulletinen, 1991:57.
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bigge partiblocken, men endast Centerpartiet hade virnande om
Lokalradions sjalvstindighet som officiell partilinje. Riksdagsbeslutet
motiverades frimst av besparingsskil. Regeringens proposition kom-
pletterades med ett lingre uttalande fran Kulturutskottet dir man
understrok vikten av att lokalradioverksamheten dven fortsittningsvis
skulle bedrivas vid 25 enheter och vara minst samma omfattning som
tidigare och limna fortsatt stor sjilvstindighet f6r de lokala enheter-
na.206

Bakom sammanslagningen lig ocksa tanken om att stirka public
service-radions intramediala konkurrenskraft i forhallande till den
kommersiella radion, vilken alla antog skulle komma inom en snar
framtid. Aven reklam-tv-frigan fanns med i bilden. For att stirka
public service-bolagens roll och synliggora kostnader 1 de olika delar-
na av verksamheten fattade riksdagen beslut om att koncernen Sveri-
ges Radio skulle upplosas.267 I stillet skapades det tre fristaende stif-
telsedgda programbolag och Riksradion och ILokalradion fordes
samman 1 det nya radiobolaget Sveriges Radio.26

Till att borja med var det inte givet i vilken kanal de lokala statio-
nernas sindningar skulle placeras eller pa vilka grunder P3 och P4
skulle skiljas 4t.2® Dessutom maste den interimistiska ledningsgrup-
pen hitta modeller f6r hur utbudet i det nya radiobolaget Sveriges
Radio skulle formas och hur verksamheten skulle styras for att sidkra
Sveriges Radios stallning i motet med den kommersiella radion.

266 Arsredovisning Lokalradion 1991, s. 2.

267 Prop. 1990/91:149.

268 For att skota sammanslagningen och avvecklandet av bolagen LRAB och RR
skapade SR:s moderbolag ett interimistiskt dotterbolag 1991 (Sveriges Ljudradio
AB) med Ove Joanson som VD

269 Intervju med Lisa Sédetberg 20/2 2004.
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7. Hela Sveriges Radio. P4 lokalt
och riks 1993—2001

P4 har ett sd pass tydligt koncept, ett tydligt format som re-
klamradiokanalerna aldrig kommer att kunna kopiera och som
inte heller Sveriges Radio-kanalerna kan likna. Eftersom forma-
tet for P4 dr ju till sin grund en lokal kanal med lokal informa-
tion och lokala nyheter och vildigt nira férhallande till lyssnar-
na. Och att den ir lokal pa dygnets vakna timmar frin morgon
till kvill. Och vi kan ge publiken hela perspektivet ifran det lo-
kala till de nationella nyheterna via Ekot och de internationella
nyheterna via Ekot. Vi kan ge hela det nyhetsperspektivet. Det
kan inte de andra SR-kanalerna géra for de ir inte rent tekniskt
nedbrytbara lokalt. Reklamradiokanalerna kan inte heller kon-
kurrera, eftersom nyhetsproduktionen dr ganska kostsam. Och
lika dr det med sporten, att vi kan erbjuda allt frin det lokala till
OS och VM.270

Kyell Anderstedt, Radio Stockholm

I enlighet med det grunddokument som antogs for det nya samman-
slagna radiobolaget Sveriges Radio 1992 skulle samtliga 28 SR-kanaler
(3 rikskanaler och 25 lokala kanaler) verka sjalvstindigt men anda
komplettera varandra for att kunna erbjuda ”maximal mangfald i
programutbudet” och “vid varje tidpunkt ge olika lyssnare olika pro-
gramalternativ’ 27!

Den kanalbaserade strukturen byttes ut mot en mer innehallsstyrd
organisation dir ansvariga programdirektorer fick till uppgift att pa
ett kanalévergripande sitt planera och bestilla program pa basis av

270 Intervju med Kjell Anderstedt 23/10 2007.
21 »Grunddokument 6t det nya radiobolagets programverksamhet” (11/2 1992),
s. 1 samt ”Arbetsordning for Sveriges Radio AB” (8/5 1992), RR J10 A4:2.
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lyssnarunders6kningar, konkurrensanalyser och andra former av om-
virldsbevakning (Hujanen 2000, 2004, Syvertsen 1997).

I och med att Lokalradion och Riksradion slogs ihop gjordes en
aldersbaserad och musikalisk uppdelning av malgrupper och utbud
mellan P3 och P4. Under denna period 6kade ocksd medvetenheten
om tilltal och modellyssnare. Detta dr ocksa en tid nir den intermedi-
ala och intramediala konkurrensen Okar kraftigt och det sker en 6ver-
gang fran analog till digital produktion inom gemensamma nitverk
och via multimodala desktopsystem. Dessa forindringar dr av para-
digmatiskt slag och det finns skil att tala om ett skifte mellan olika
produktionskulturer.

Intermedial konkurrenskontext

Under 1990-talet 6kade tv-mediets betydelse och genomslag i den
svenska (medie)vardagen ytterligare. TV4 kom 1 giang pa allvar 1991
och expansionen av satellit- och kabelburna tv-kanaler var stor, i
samspel med en Okad differentiering 1 olika tv-generationer och ka-
nal- och tittarkulturer. TV3 och sedermera TV5 lyckades val med att
locka yngre, lagutbildade och invandrare medan SVT:s 1 och 2 visade
sig vara mest populdra hos tittare over 45 ar. Genom konkurrensen
blev bide skillnader och likheter mellan “kommetsiella och icke
kommersiella kanaler” mer markbara i genrer som nyheter, sport, tv-
serier, musik-tv, tv-galor och livsstilsprogram (Furhammar 2006).

Paradigmskifte

Datoriseringen av det svenska samhillet och vardagslivet kom i ging
pé allvar under den andra halften av 1980-talet. I debatten om detta
anvindes begrepp som ”informationssamhille” och “elektroniskt
nirsamhille” (Gidlund & Lidstrém 1986). I botjan av 1990-talet kom
genombrottet for persondatorer f6r hemmabruk. En annan sida av
datorrevolutionen var Internets utveckling fran militira och akade-
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miska sammanhang till ett allmint tillgingliga nitverk. Mellan 1990
och 1993 skedde dessutom banbrytande utvecklingsarbete 1 friga om
programvaror, protokoll fér sammanlinkning av dokument och
sokmotorer. Internet och world wide web blev begrepp inte bara for
tekniska protokoll utan f6r en ny och global kommunikationsordning
(Slevin 2000). Grunden for detta historiska skifte var digitaliseringen.

Datoriserad produktion och distribution gor det méjligt att kom-
primera och representera stora mingder information i form av binir
kod. Informationen lagras, kombineras, kopieras, redigeras och dis-
tribueras i hog hastighet 1 sma sammanfogade enheter mellan olika
plattformar. Hir aktualiseras ocksa begreppet “nya medier” som
bland annat avsags att finga 6vergangen fran analog till digital teknik
och en rorelse fran linjira till hypertextuella och interaktiva kultur-
former. (Manovich 2001).

Ett skil till att digitaliseringen av (medie)samhillet sa snabbt blev
monumental var de stora ekonomiska besparingar i friga om tid och
arbetskraft som kunde goras. Digitaliseringen Oppnade ocksa for
interaktivitet mellan dator och manniska (till exempel sokmotorer, ned-
laddning, uppladdning) och f6r nya former av interaktion mellan
minniskor (e-mejl, chatt etc.) (se Jensen 1998). Fragan var vilken roll
radiomediet och Sveriges Radio skulle inta i detta.

Nir Lisa Séderberg blev VD for Sveriges Radio 1996 paboérjades
en stor teknikomlagegning fran analogt till digitalt och en Gvergang till
mer desktop-radio. Vidare satsade SR pa hemsidor, streamad radio
och annat. For att uppritthalla eller stirka radions stillning menade
Soderberg och SR-ledningen att man maste fa tillgang till fler kanaler.
Hir knots férhoppningarna till den paboérjade utbyggnaden av digital
distribution via DAB (digital audio broadcasting).

Intramedial konkurrenskontext

Utmaningen frin den kommersiella radion innebar en historisk fo1-
indring. For forsta gangen motte SR pa allvar fran en aktér utanfor
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public service-systemet som, till skillnad fran nirradion, kunde upp-
béada resurser och som erbjod en produkt (reklamradio) som Sveriges
Radio inte kunde leverera. Redan innan den kommersiella radion
drog igang gick det att forutse att de flesta kommersiella stationer
skulle bli musikstationer uppbyggda kring format f6r bred musik och
med 15—45 aringar som malgrupp. Det gick med andra ord att forut-
se att P3 skulle tappa lyssnare, men lyssnartappet blev storre dn vin-
tat. Dels forsvann manga i dldern 1535 ar till de kommersiella kana-
lerna, dels forsvann manga dldre som tillhért det gamla P3 till P4 och
P4 kunde 1 kraft av kombinationen av lokalradio och populira riksra-
dioprogram snabbt inta stillningen som den enskilt mest avlyssnande
kanalen.

Konkurrens och samverkan inom
SR

Mellan 1993 och 2002 baserades organisation, produktion och utbud
inom Sveriges Radio pa en ideologi och rationalitet dir kanalprofile-
ring stod i fokus (jfr Nukari & Ruohooma 1993). Detta var ett kon-
kurrenskoncept som hade anvints redan under Riksradiotiden och
som ocksa var forankrat 1 Lokalradions och Riksradions tidigare at-
skilda verksamheter. Sirartsideologin levde vidare, samtidigt som det
gillde att skapa uppslutning och identifikation med Sveriges Radios
varumirke snarare in med den egna kanalen eller redaktionen. Alltef-
tersom har ocksa det organisatoriska och personalpolitiska arbetet
inom SR kommit att fokuseras mer pa hur man kan skapa synergier
och samverkan mellan lokal produktion och riksutbudet.

Organisation

I och med sammanslagningen lades de gamla riksradiodistrikten ned,
1 stallet skulle lokalradiostationerna sta for minst 40 procent av den
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totala riksproduktionen. Nytt var ocksa att man fick dessa produk-
tionsuppdrag i intern konkurrens, och Ove Joanson liknade de lokala
kanalerna vid “egna foretag inom Sverige Radio”.22

Ett sitt att sakerstilla samordningen inom SR:s organisation var att
inratta ett system med mal- och ramstyrning. Grunden foér detta var
att styrelsen faststillde sju foretagsovergripande programomraden
(nyheter, aktualiteter/sambhille, kultur, sport, underhillning, musik
och service). Utifran dessa angav man budgetramar, utbudsmal och
publikmal f6r kanalerna. Sedan skulle kanalerna, eller resultatenheter-
na som de kallades, presentera en arlig verksamhetsplan med be-
skrivning av hur man skulle na malen under “lingtgiaende program-
missig sjalvstindighet”. For att sedan visa pa utfallet av det hela.?

For att kunna tablaldgga pa central niva och for att i efterhand
kunna redovisa det egna utbudet krivde ledningen av kanalerna att
det till alla program skulle finnas en deklaration och en procentuell
fordelning av innehallet i enlighet med SR:s sju programomraden.?’
Av dessa dokument skulle ocksd framga om musiken i programmet
skulle genereras via spellista, eller om det var programmakarna och
redaktionen som skulle ligga musiken.

Kanalprofilering

I ”Grunddokument f6r det nya radiobolagets programverksamhet”
fran februari 1992 framholls kanalprofileringens betydelse som kon-
kurrensstrategi i forhallande till reklamradion och presentationer av
kanalernas grundprofiler i innehall och malgrupper gjordes.2”s Den

272 Ove Joanson, tal 29/10 1992. ] 10 A2A:28.

273 ?Grunddokument for det nya radiobolagets programverksamhet” (11/2 1992),
RR J10 A4:2 samt ”Arbetsordning fér Sveriges Radio AB” (8/5 1992), RR J10
A4:2.

274 Prelimindr programpolicy P3 1993 (921003), SR P3 Administration, Lisa S6det-
bergs handlingar, G31.

275 ?Grunddokument for det nya radiobolagets programverksamhet” (11/2 1992),
RR J10 A4:2 samt Ove Joanson brev till riksradions och lokalradions chefer (18/2
1992), RR J10 F1:5.
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stora forindringen gillde P3 och P4 som skildes at utifrin ett tdn-
kande baserat pa alderskategorier och musiksmak. P4 skulle vara lo-
kal- och rikskanalen f6r dem 6ver 40 ir och P3 kanalen fér dem un-
der 40. En annat central dimension i radioledningens bodelning mel-
lan P3 och P4 var att ga igenom efterkrigstidens populirmusikhisto-
ria, men frigan var: Om man anvinder den svenska medianaldern
(37,5 ar) som skiljelinje vilka genrer, epoker, artister hér da hemma 1
vilken kanal?

FM4 blev P4 och de 25 lokalstationerna skulle sinda i minst sam-
ma omfattning som tidigare. Den sa kallade tappningen av rikskanaler
skulle upphora och i stillet skulle P4 riks liggas ut nir de lokala sta-
tionerna inte sinde. Nattradion skulle sinda i bade P4 och P3, och i
P4 lades merparten av Radiosportens sindningar och ett antal nya P4
riks-program. Ove Joanson kallade visserligen P4 riks for ”en halv ny
rikskanal” men en stor del av innehallet 1 P4 riks var populdra och
linglivade P3-program som hade flyttats 6ver till P4 riks, samtidigt
som manga legendariska P3-program lades ned i samband med kanal-
reformen.

Foryngringen av P3 innebar att 7”22 timmar av program for den
dldre publiken” forsvann.?’® En effekt av detta var att ocksda manga
vilkdnda radioréster och édldre P3-producenter férsvann ur etern eller
hamnade i P4. Det gamla P3 var en institution i den svenska varda-
gen och det kom protester fran lyssnare nir program som Melodikrys-
set, Skivor till kaffet och Ring sd spelar vi flyttades till P4. Vissa dldre som
haft radion instilld pa P3 hade till en borjan ha problem att hitta
overhuvudtaget med P4-frekvensen. Saledes gillde det att i god tid
fore nyordningen i januari 1993 informera lyssnarna, konkurrenterna,

276 »Musik i P3” (24/7 1992), SR P3 Administration, Lisa Séderbergs handlingar,
G31. Hir ska nimnas att i ”det gamla P3”, som etablerades under 1960-talet, blan-
dades genrer som operett, kupletter och revymusik, storbandsjazz, hawaiimusik,
visor och schlager, frin 1920-tal och framit, men hir hade "ungdomsmusik” lingre
en sirskild plats (se Bjornberg 1998, Forsman 2000). En utgingspunkt fér musik-
profileringen av P3 respektive P4 var dock att ”pop och rockmusik och besldktade
stilar inte lingre dr enbart en ungdomsforeteelse”.
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den egna personalen och i foérlingningen riksdagens ledaméter om
den nya ordningen. Den informerande trailerverksamheten kring det
nya P3 och det gamla P3 i det nya P4 var intensiv under hésten
1992.277

P4

Mie Jernbeck frain SR Malmé blev “kanalchef” med Overgripande
ansvar for P4 riks, dnda forlades en hel del av administration f6r P4-
riks forlades till Stockholm. I huvudstaden fanns ocksa ledningen for
Radiosporten, vars verksamhet nu integrerades i P4 riks. Dartill star-
tades tre P4-redaktioner i Stockholm, bland annat en redaktion for
eftermiddagsprogrammet Effer tre. Det sparbeting pa i storleksord-
ningen tio procent som alades hela Sveriges Radio infér 1996 slog
hirt mot P4 riks, och det ledde bland annat till att P4:s riksredaktion i
Stockholm krymptes rejalt och att nirmare 80 procent av program-
produktionen for P4 riks lades ut pa de lokala stationerna, eftersom
de lokala enheterna var kostnadseffektiva, bland annat pa grund av
att upp till 75 procent av produktionen byggde pa sjilvkor.2’ Med
hjalp av klockor och “apelsinmodellen” kunde man sedan utvirdera
flodet.270

Man kan beskriva P4 som ett varumirke med tva sidor, 25 lokala
stationer och P4 riks. P4 ir ocksa en kanal med tva publiker, dels den
samlade P4-publiken, dels 25 olika linspubliker. P4 totalt sett visade
sig snart vara ett framgangsrecept i foérhédllande till privatradion och
allt sedan 1994 har P4 varit Sveriges mest avlyssnade radiokanal. Frin
SR:s sida har man ocksa hallit fast vid grundmodellen f6r P4. Paral-
lellt med detta har det pagitt ett arbete med att uppdatera kanalen
och 6ppna den for nya lyssnargenerationer, ett av P4:s strukturella

277 En undersokning visade att flertalet ansdg att kanalprofileringen var en forbitt-
ring. Bland dem som upplevde en férsimring fanns manga dldre. SR arrangerade
telefonvikterier dir Mie Jernbeck, med ansvar fér programligeningen i P4 riks, fick
férsoka forklara tankarna bakom nyordningen.

218 Radiotidningen, 1995:21, 27.

219 Radiotidningen, 1994:29.
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framtidsproblem ar nimligen att merparten av lyssnarna dr 6ver 55 ar
(Hedman 2007, s. 224).

P3

I augusti 1992 var den forsta versionen av P3:s kanalpolicy klar och
gallringen bland gamla program och nya forslag pagick for fullt. Den
nya P3-chefen Lisa Séderberg betonade att P3:s kanalprofil och
struktur var 6verordnade enskilda medarbetare och programserier:
”Varje program i P3 dr en del 1 en helhet. Om inte delarna f6ljer poli-
cyn, haltar helheten. En person, en programmakare, en personlighet
ar ingen policy. Varje program maste ha en genomtinkt policy och en
tydlig avsikt.”’280

Att S6derberg kom fran Ekot var mojligen ett tecken pa att radio-
ledningen inte ville att ”det nya P3” skulle bli en ren musikkanal utan
att det skulle vara en fullservicekanal, och bland de profilomraden
som lyftes fram for det nya P3 fanns ung musik, humor och ung
journalistik. For P3:s del gillde det ocksa att sluta ett nytt lyssnarkon-
trakt med dem under 40 ar i syfte att fi dem att vilja P3 i stillet for
reklamradio.2s! ”Minga vet Overhuvudtaget inte vad programmen i
P3 star for. De flesta vet inte ens att P3 ar ungdomligt och spelar
modern musik”, konstaterade Lisa Séderberg. Ett samarbete med en
reklambyra inleddes och resurser satsades pa korstrailing i SR:s kana-
ler och man tog fram trycksaker och gjorde skolbesék. Annonskam-
panjer i offentliga miljGer, 1 dagspressen, néjestidningar och till och
med kop av reklam-tv-tid ingick. 282

280 Tablamotet 29/9 1992. SR P3 Administration, Lisa Sodetbetgs handlingar, G31.
281 Det innebar att ID-jinglatna som man tog fram for ’det nya P3” (Det hir dr Pee
Tree, Tjickitikawow) anvindes flitigt. Enligt P3:s trailerschema for varen 1994 skulle
det vara minst ett kanal-ID varje kvart. For att skapa en viss variation i upprepning-
en fanns det dussintals varianter pa Det har ar Pee Tree och Tjickitikawow. Se Trailer-
schema — P3 ID-jinglar viren 1994, SR P3 Administration, Lisa S6derbergs hand-
lingar, G31.

282 Nu gor vi P3 synligt (PM frin Widells reklambyrd). SR P3 Administration, Lisa
Séderbergs handlingar, G31.
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Nir det nya P3 startade var den intramediala konkurrensen mer
begrinsad, och i P3:s verksamhetsplan frain 1993 ekar en svunnen
era: ”P3 skall na den yngre halvan av befolkningen och har som mal
att varje dag under niagon tid av dygnet avlyssnas av minst en tredje-
del av befolkningen.” Denna sjilvsakra malbild utgick fran den gamla
ordningen nar P3 var den publikt 6verligset storsta kanalen med en
daglic mangmiljonpublik. I verksamhetsplanen hette det ocksa att
”P3 skall vara ett alternativ till de kommersiella radiostationerna och
till ndrradion.”283 1998 hade P3:s lyssnarmal justerats ned till 20 pro-
cent av befolkningen under 40 ar”. 2002 var malgruppen dterigen
justerad och siffermalen hade tagits bort helt: ”P3 dr kanalen f6r 9-35
aringar som ska vara det sjilvklara valet inte bara i vardagen utan
dven vid stora evenemang eller stora nyhetshandelser.”

Produktion av utbud

Enligt riktlinjerna under de forsta verksamhetsaren skulle de lokala
P4-kanalerna sinda minst 54 timmar egenproducerat material per
vecka. Dirutéver kom produktionen for det riksgemensamma P4-
utbudet. Samtliga SR-kanaler skulle ocksa ”’bira sin del av foretagets
public service-uppdrag”, vilket innebar att bade de lokala och de riks-
sinda kanalerna skulle producera program inom samtliga SR:s sju
programomraden. Minst 25 procent av den lokala egenproduktionen
skulle bestd av nyheter, aktualiteter/samhalle och kultur. Andra hall-
punkter inom produktionen var att drygt halften av sindningstiden
skulle bestd av musik, varav 50 procent skulle vara svenskproducerad
musik.2 Bakom satsningen pa svensk musik fanns bade klassiskt
public service-tinkande och ett nytt konkurrensmedvetande, man

283 Verksamhetsplan P3 1993, F03 F1:6.
284 SR Vetrksamhetsplan 1993, C00 E10, Forslag dll forutsittningar f6r verksam-
hetsplanering 1994, F03 F1:22.
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kunde utga fran att ingen privat reklamstation ens skulle férscka sig
pa att matcha P4:s musikaliska profil.

Musikprofilering

Frigan om musikprofilering och musikligening vid de lokala statio-
nerna och inom P4 riks hade biring f6r malgruppstinkandet och for
hela féretaget. Fran borjan var direktivet att P4-musiken skulle ticka
allskons popularmusik fran 1930-tal till 1980-tal.

Vid denna tid hade flertalet lokala kanaler dnnu inte anstillt egna
professionella musikliggare och delvis levde tankar om lokal musik
och livemusik kvar fran lokalradiotiden, men spellistor och datorise-
rade musikvalssystem kom in i produktionen av lokalradion redan
under andra hilften av 1980-talet och vid sammanslagningen 1993
anvinde manga lokala stationer musikliggningsprogrammet Q-Star

Malet blev sedan att samtliga stationer skulle ha gatt 6ver till mu-
sikvalsprogrammet Selector senast 1996. Det ansags vara noédvandigt
1 ’den konkurrensutsatta verksamhet kanalerna nu gar in 1”.285 I bor-
jan av 2000-talet borjade 6vergangen fran CD-vixlare till musik pa
harddisk. Harddisk och spellistor via Selector gjorde det betydligt
enklare att fa in samma latar i rotation pa det lokala planet som inom
P4 riks.286

Morgonprogram

En nyckelgenre i konkurrensen om lyssnarna var och ir morgonpro-
grammen. Att det 4r morgonen som ir lyssnarnas ingang till resten av
radiodagen var allmint kint redan under lokalradions tid i P3, och
lingre morgon- och férmiddagsblock férekom redan under fullskale-
forsoken. I FM4 gjordes sedan morgonprogrammen enligt modeller
frain BBC och utlindsk privatradio. Néagra av de centrala parametrar-

285 ”Musikvalssystem” (Ditektionen 15/9 1993), F03 F1:16.
286 Radjotidningen, 1994:7.
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na 1 morgonprogrammen i FM4 var gott humor och lokal férankring,
girna med en programledare som hade air personality”. Radio
Halland talade 1995 om ”littlyssnade och humoérhéjande” morgnar
och understrok vikten av regional sprakfirg: ”Det ska horas att vi ar
hallinningar”.2s7

I det konkurrensmedvetande som vixte i och med att de kommer-
siella stationerna tog plats pa manga hall i landet blev lokalradions
lokala karaktir i sig nagot att framhdlla, sirskilt som de kommersiella
stationernas morgonprogram pa de flesta hall sindes var centralt
producerade.

Ambitionen att kombinera en linsgemenskap med ett personligt,
men inte privat tilltal mirktes redan i morgonprogrammens program-
titlar. I mitten av 1990-talet hade en majoritet av lokalradiostationer-
nas med orden ”God morgon” eller den mer talspraksnira formen
”Go morron” med i titlarna till sina morgonprogram: God Morgon
Blekinge, God Morgon Dalarna, God morgon Gdvleborg, Gomorron Halland,
God Morron Giteborg, Go’ morron Sjubdrad, God morgon Stockholm, Go’
morron 1 dstmanland, Go Morron (Norrbotten), Morron (Uppland), God
Morgon Skdane (Malmohus).

Andra viktiga delar av signalsystemet i morgonprogrammen var
musikurvalet samt morgonvirdens persona. Enligt SR Blekinge skul-
le: ”Morronvarden vara mjuk och vinlig till sin ton, en pigg guide
mellan nyheter och musik, den som hiller publiken sillskap och hjil-
per till att passa tiden och halla ett 6ga pa viderlek och namnsdagar.
Musiken skall vara pigg och alert for att hjdlpa den svarvickte att
vakna”.288

287 Verksamhetsberittelse SR Halland 1995 s. 2 (F03 F1:51).
288 YVerksamhetsberittelse SR Blekinge 1994 s. 4 (F03 F1:26).
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Produktion av publik

Nir privatradion kom 6kade vikten av lyssnarundersokningar, forst
och frimst i form av kvartalsvisa lyssnarmitningar. Lyssnarundersck-
ningarna var inte bara en mitning av styrkeférhéallandena mellan pri-
vatradio och public service eller av konkurrensen mellan olika privat-
radiostationer, det var ocksa ett verktyg i arbetet med att profilera
SR:s kanaler i relation till varandra. Bodelningen mellan P3 och P4
gjorde att kvantitativa fragor om rickvidd, publikandelar, lyssnartid
och malgrupper blev mer angeligna, men dven kvalitativa undersok-
ningar, som fokusgruppintervjuer, blev viktigare som underlag nir
man skulle fornya utbudet och hitta nya tilltalsformer.

Lyssnarundersokningar

Med de kvartalsvisa matningarna fran det branschgemensamma ra-
dioundersokningsforetaget RUAB 6kade bade konkurrensmedvetan-
det och tilltron till lyssnarmitningarna inom SR. ”Att mita ar att
veta” hade Radio Kalmar som motto for sin verksamhet 1996, och
tor SR Vistmanland (1997) var malet att ”6ka antalet publikmitning-
ar i olika former”.2 Radio Orebro (1995) menade att vill man vara
”En radio nira Dig” mdste man ha ”’stor kunskap om publiken”.2

I Stockholm saldes tio tillstaind f6r kommersiell radio vilket gjorde
Stockholm till en extremt konkurrensutsatt marknad bide i férhal-
lande till folkningsmingden och internationellt sett. Konkurrensen
kom ocksa att inverka pd lyssnarsiffrorna; 1988 hade Radio Stock-
holms tva lokala kanaler tillsammans ett dagligt lyssnande pa 42 pro-
cent, men redan ett ar efter det att reklamradion i Stockholm hade
startat hade PLR-radion vunnit 6éver 30 procent av det totala radio-
lyssnandet och P4 Radio Stockholm (93,8) hade rasat till 15 procent i

289 Verksamhetsplan SR Vistmanland 1997 (F03 F1:109), SR Kalmar 1996 (F03
F1:81).
290 Verksamhetsplan SR Orebro 1995, (FO3 F1:51).
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sin malgrupp, medan den ungdomligare stockholmskanalen P5
(103,3) lag pa 18 procent.?! I ett forsok att 6ka lyssnandet flyttades
det ungdomligare P5 (den gamla Storstadsradion) fran 93,8 till 103,3.
Radio Stockholm och SR placerade riks- och lokalutbudet fér dem
over 40 ar pa den gamla P5-frekvensen 93,8.

Tilltal

Under den forsta lokalradioepoken var nirvaro i1 den lokala vardagen
ett viktigt inslag och ett mediepolitiskt ideal. Detta gillde dven efter
1993. HF-nirvaro och uppsokande journalistik 4r dock kostsam och
det giller dven mindre lokalredaktioner ute i linet, under de senaste
15 dren har ocksa manga av de lokala ”satellitredaktioner” som tidiga-
re danns ute 1 linen forsvunnit till f6ljd av nedskirningar; samtidigt
ligger en central del av lokalradions legitimitet 1 att man upplevs vara
nira det lokala och har ett tilltal som bekriftar platsen och lyssnaren.
Hos Radio Norrbotten (1993) talade man om att “’bekrifta identite-
ten hos det lokala/regionala samhillet”, och Radio Blekinge (1994)
ville lyfta fram “den lokala kinslan och betona det blekingska”, me-
dan Radio Dalarna (1993) ville ”’halla ihop Kopparberg”. 292

En annan dimension handlade om vardaglighet och nirhet, som
nir SR Blekinge i sin verksamhetsplan fran 2003 talar om hur man
vill att kanalen ska kdnnas.

Den riktigt goda vinnen. Den vin som du litar pa, girna delar
mycket tid med och sldpper in i varje vra av ditt liv. Den vin
som accepterar dig for det du ir men som samtidigt garna vill
utmana dig och inspirera till nya upplevelser. Den vin som all-
tid finns till hands, snabbt berittar f6r dig ndr ndgot viktigt har

291 Hedman 1991, s. 170.
292 Verksamhetsberittelse Radio Blekinge 1994, FO3 F1:26, Radio Dalarna 1993,
FO03 F1:6, Radio Norrbotten 1993, F03 F1:6.
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hint, glids och upprors med dig och som du séker dig till nir
du kdnner dig osiker.2%

Modellyssnare

P4-uppdraget definierades fran boérjan utifran alder. Hos de lokala
kanalerna fanns det andra aspekter i skapandet av modellyssnare dn
aldersgrinser. Det kunde handla om att virna om ildre, lagutbildade,
sprakliga minoriteter och annat, men efter hand tycks ett mer kund-
medvetet forhéallningssatt ha vunnit mark. Hir kan man ta Radio
Norrbotten som exempel. 1993 ville man lyfta fram “glesbygdsaktivi-
teter”” och ta hinsyn till att manga linsinvanare har en ”gammaldags
lag’ utbildning” med en ”stor andel finsksprakiga”. Tio ar senare var
konkurrensmedvetandet ett annat och det var ocksa ordalagen, nu
gillde det att "ha flest ’kunder’ av samtliga massmedieforetag i Norr-
botten bade vid mitningar i linet och 6ver hela landet”. 24

Produktion av varumarken

Fore 1993 var medvetenhet om och kunskapen kring produktion av
varumirken begransad. Efter 1993 och i den nya konkurrenskontext
som intridde blev produktionen av varumirken allt viktigare, nir de
lokala P4-stationerna inte lingre var ensamma i staden utan utmana-
des av kommersiella stationer som inte bara gjorde radio utan ocksa
mirktes genom annonser 1 lokalpressen, affischkampanjer, events och
annat. Den kommersiella radion lanserades fran borjan som en idé
om lokal radio som ocksa skulle utmana SR:s lokala stationer. Manga
trodde ocksa att det ocksi skulle bli en hird konkurrens mellan lokala
P4-stationer och lokala kommersiella kanaler och dirfér var det
manga lokala stationer som pa ett tidigt stadium satsade pa mark-

293 Verksamhetsplan, SR Blekinge 2003, s. 1, FO3 F1:247.
294 Verksamhetsplan, SR Norrbotten, 1993. FO3 F1:6; samt Verksamhetsplan, SR
Norrbotten, 2003, FO3 F1:248.

204



nadsforingsaktiviteter, som att dela ut gratis programtidningar. “Det
gar inte lingre att sitta stilla pa kammaren och se kommersiella sta-
tioner annonsera pa bussar, taxi och i tidningarnal”, som en lokalra-
diochef uttryckte det.

Fortfarande var det manga lokalradiostationer som hade kvar gra-
fik och logotyper frain LRAB-tiden och det hinde att lokalradiochefer
gick ut 1 pressen och talade om ”’sin station”, trots att man nu skulle
vara en integrerad del av det nya och samlade radiobolaget Sveriges
Radio. Detta var kontraproduktivt bade pa det externa planet och f6r
stravandena att skapa en gemensam foretagskultur inom det nya SR.

Varumirket dr bade ett (ekonomiskt) virde (Melin 1999) och ett
symboliskt kapital (Bolin 2009). Keller (2008) menar att en central del
1 arbetet med branding dr att ha en klar férstaelse f6r vad varumirket
representerar och insikter om hur det bast kan positioneras 1 relation
till konkurrenter och konsumenter; varumirket dr si att siga bade
ndagot man innehar och nagot man maste varda och fornya. For Sve-
riges Radios del var frigan om det egna varumirkeskapitalet minst
sagt speciell omkring 1993. SR var ett tvangssammanslaget foretag
som tidigare hade befunnit sig i monopolstillning men som nu skulle
genomga en genomgripande forindring och hitta en position och
skapa en ny roll pa en avregleringsmarknad.

For SR centralt forutsatte arbetet med foretagets varumirke och
de olika SR-produkterna, i form av kanaler och program, bade en
yttre och inre balansging i den nya konkurrenssituationen. Internt
maste man fa tva tidigare atskilda féretagskulturer att samverka och
utit maste man skapa helhet och samklang. Hir gillde det att balan-
sera behovet av profilering, féryngring och férnyelse med virdet av
kontinuitet och igenkdnnande. SR maste lyfta fram sina nya kanal-
produkter P3 (Tjickitikawow) och P4 (Hela Sveriges Radio) och sina nya
programprodukter i P4 (som Karlavagnen) respektive 1 P3 (som Mor-
ronpassef), samtidigt som man madste virna sitt kulturella kapital som
traditionsbarare och garant for trovirdighet. Detta var ocksa funda-
mentet f6r den officiella konkurrensstrategi som anlades i relation till
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PLR-sektorn; man skulle inte ta efter reklamradion. Hir vicktes ett
antal teoretiska, historiska och praktiska fragor kring hur de kiarnvar-
den som man knét till public service skulle hanteras mer operativt i
den nya konkurrenskontexten och fragan var: Hur later public servi-
ce?

Det var inte bara utbudsmissigt och i sokandet efter representativa
och gangbara ljudbilder och tilltalsformer som en samordning av
varumirkesmedvetandet inom foretaget maste ske. Det gillde dven
att skapa enighet kring féretagsbeteckningen och grafiken och skapa
ett varumirke for kanalernas och foretagets identitet. Detta arbete
med branding skulle positionera SR och utbudet gentemot konkur-
renter och skapa kinnedom och lojalitet hos publiken, uppslutning
hos alla SR-anstillda, samt good will i férhallande till beslutsfattare pa
den sociopolitiska marknaden (jfr Ala-Fossi 2005, s.30).

SR-ledningen initierade en samordning av all marknadsféring och
information; fortsittningsvis skulle alla 1 organisationen tinka i ter-
mer av “hela SR”. For att samordna retoriken upprittades ”Argu-
mentationsbaser”, for hela SR och f6r varje kanal, och av dessa fram-
gick dven vilka argument som inte fick anvindas.

Namnfragan

For manga lyssnare hade de lokala stationerna kvar sina gamla namn,
salunda hette det Radio Malméhus, Radio Givleborg etc. Detta var
dock en namnflora som avspeglade en tidigare era med mer autono-
ma lokalstationer och fragan var vad stationerna skulle heta i den nya
organisationen. Till en borjan radde viss forvirring kring namnfragan
ute pa stationerna, inom SR och hos allminheten och det fick den
nya och SR-gemensamma personaltidningen Radiotidningen att undra
”Vad heter vi egentligen?” Det svar man gav var att begreppet “lokal-
radion” inte lingre skulle anvindas: ”Lokalradion dr numera nya lo-
kalradion, som brukar kallas reklamradion, den kommersiella radion,
den fria radion osv. Begreppsbytet har regeringen bestimt”.
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Kontentan blev att de lokala stationerna nir de sinde lokalt skulle
heta P4 Radio Orebro, Radio Goteborg etc., men som arbetsplatser
och leverantorer av program till rikskanalerna skulle benimningen
vara Sveriges Radio Orebro, Sveriges Radio Goteborg etc. Det skulle
det bade synas och horas att “Radio Malmdéhus” frin och med 1993
blev ”P4 Radio Malmohus”. Det hela visade sig vara en trg process
och forst 1996 beslutades det att SR skulle vara ett obligatoriskt sta-
tionsprefix. Det innebar att Radio Malmohus blev SR Malnd, Radio
Jamtland SR Jamtland och sa vidare. 1997 beslutades det att alla sta-
tioner skulle ha samma grundstruktur i sina logotyper, och det kom
generella och tvingande riktlinjer f6r hur stationslogotyperna fick
anvinda: "Malet ar att visa upp ett foretag, det ger styrka gentemot
konkurrenterna och visar pa kvaliteten”. Det primira med branding-
arbetet var dock att ta position pa publikmarknaden.

Eftersom RUAB:s (och SIFO:s) lyssnarmitningar baseras pa tele-
fonundersokningar och fragor som bygger pa erinran (vilken kanal
minns den tillfrigade att man lyssnade pa) giller det néta in stations-
namnet dagligen och stundligen och det gér man genom att saga det
ofta och genom olika ljudidentifikationer. Radio Kalmar (1995) var
en av de lokala stationer som pa ett tidigt stadium visade medveten-
het om vikten av att ndta in stationsnamnet. Man gick ocksa ut med
mycket detaljerade regler till sin personal gillande hur stationsjinglar
skulle spelas och hur kanalen skulle presenteras.

Kanalen heter Sveriges Radio Kalmar/P4 P4 Kalmar. Sig det
minst 5 ganger i timmen! (Efter nyheterna i programsignaturen,
kring kvart over, 1 P4-jingeln infér ekot pa halvslag, efter ekot
och 1 P4-jingeln infér nyheterna pa helslag). Tank pa att kanal-
identifikationen ér det viktigaste, direfter ditt namn och sist
programmets namn och d alltid ihop med P4.2%>

295 Verksamhetsplan SR Kalmar 1995. FO3 F1:29.
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Ljudidentitet

Radio dr ett ljudmedium och ett vanemedium och att arbeta med
ljudmiissiga identiteter och associationer dr i hog grad en friga om
det Gobé (2009) kallar emotional branding. Hir gillde det for SR att fa
fornyelse och kontinuitet att samverka ocksa 1 den ljudmassiga om-
stillningen sa att kanaler och program, redan till titeln, lit nya, frischa
och annorlunda. Samtidigt som man behdll kinslan av nigot igen-
kiannbart. Diskussionen om jinglar och programsignaturer hingde
ocksa thop med den diskussion som internt férdes kring Sveriges
Radios kirnvirden och hur olika kanaler skulle lita och hir anvinde
man olika associationsrika ledord som ung, varm, palitlig etc.

Opverlag blev det viktigare att ha ljud-identifikationer, som anvin-
des frekvent for att nota in stationsnamnet och skapa en viss kinsla
hos lyssnaren. Att (konkurrens)medvetandet om betydelsen av jinglar
vixte berodde 1 hog grad pa att de kommersiella kanalerna arbetade
sa mycket med jinglar. Och Radio Kronoberg, med Vixj6 som hu-
vudort och med tvd PLR-stationer som lokalkonkurrenter, talade om
jinglarnas betydelse ”f6r den vara som vi siljer till vara lyssnare varje
dag”.2¢ Ett led 1 den ljudmassiga konkurrensen var att inventera och
samordna de olika kanal-identifikations-jinglar (kanal-ID) och logo-
typer som florerade inom SR. Nir Lokalradion inlemmades 1 Sveriges
Radio 1993 togs en Overgripande vinjett fram fér “P4-lokalradio”
som alla lokala stationer skulle anvinda. Samtidigt hade manga kvar
sina gamla och egna lokala ljudprofiler.

Gemensam grafik

Det drojde fram till 1998 innan en samordnad grafisk profil f6r hela
SR togs fram. Ett viktigt moment 1 detta var att faststilla en gemen-
sam logotyp samt regler for hur denna skulle anvindas i férhallande
till foretagsidentitet, kanalidentiteter och programidentiteter. Nu blev

296 Verksamhetsplan Radio Kronoberg 1993, F03 F1:6.
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det en strikt regel att samtliga lokala kanaler alltid skulle anvinda SR
som prefix i kanalnamnet (SR Kronoberg, SR Norrbotten etc.). Det
monogram for logotyp som blev standard for hela SR 1998 liag nira
det SR-emblem som konstniren Karl-Erik Forsberg tog fram nar
Sveriges Radio etablerades 1957 (i Radiotjinsts efterfoljd). Det gav
associationsvarden som kontinuitet, stabilitet och trovardighet i sam-
spel med med modernt managementtinkande.

Fran och med nu skulle SR:s huvudlogotyp utgéra basen i alla sta-
tionslogotyper och finnas pa alla trycksaker. Det gick ut exakta anvis-
ningar till alla anstillda om den nya grafiska profilen samt direktiv for
hur man fick och inte fick anvinda firg och form i den externa och
interna kommunikationen.?” Signalerna vara tydliga; bolagsgemen-
samma virden vigde tyngre dn lokal egenart.

Bakom denna varumairkesvard fanns det bade interna och externa
konkurrensévervigandenl. Internt handlade det om att 6verbrygga
motsittningar och skapa uppslutning kring gemensamma malbilder.
Externt handlade det bland annat om vikten av att ha tydliga kanalbe-
teckningar for att fa utslag 1 lyssnarundersokningarna. Andra moment
1 denna process var att forbattra dialogen mellan kanalcheferna samt
oka verksamheten med korstrailing 6ver kanalgrinserna.

2001 paborjades ett arbete 1 syfte att fa de lokala kanalerna att yt-
terligare samordna sin marknadsforing och koordinera grinssnitten
pé sina webbsidor. Allt i syfte att visa upp SR som e## bolag i f6rhal-
lande till djungeln av kommersiell radio”.2% Jaél Waern, med ansvar
tor P4, menade att: ”Det ar viktigt f6r oss att vi blir uppfattade som
en kanal. Vi vill inte att det ska kidnnas som det dr en tvir grins mel-
lan det lokala och riksutbudet. Ndr man lyssnar pa P4 ska man kinna

297 Salunda angav den manual med grafiska regler som upprittades vilka typsnitt
(Helvetica) och farger (’bla PMS 2747 och ”warm gray no 7”) som fortsittnings-
vis var tillitna. Radiotidningen, 1997:19, 1998:3.

298 Radiotidningen, 1992:19, 1995:6, 2001:9.
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att det hir dr tinkt som ett utbud, att hela kanalen hinger ihop. Vi
ska inte signalera olika saker” 2%

Konkurrensmedvetande

I och med avregleringen 6kade det intramediala konkurrensmedve-
tandet inom Sveriges Radio. Det blev en sjalvklarhet att RUAB:s se-
naste kvartalsmitningar var en framhallen nyhet i Radiotidningen. Va-
rumirkestinkandet och samordningen 6kade. En annan aspekt av det
nya konkurrensliget var en 6kad kostnadsmedvetenhet i samspel med
besparingar och nedskirningar. Ytterligare en sida av det 6kade kon-
kurrensmedvetandet var mer publikorienterade programformer.

Samtidigt som det gillde att fa kanalchefer och personal att sluta
tinka 1 termer av “min” kanal, redaktion, programserie, arbetssitua-
tion, fanns det dimensioner av intern konkurrens inom SR. Ett del av
detta var konkurrensen mellan de lokala kanalerna om att vinna pro-
duktionsuppdrag for rikskanalerna. Det lade grunden for ett mer
konkurrensmedvetet och marknadsmissigt tinkande ocksa inom SR:
”Vi vill vara affarsmissiga och tinka precis som ett vinstgivande fore-
tag” [med] ”’bra service med snabb leverans av felfri produkt [som]
ska stirka var position. [...] Malet ar att ge bade rikskanalerna och
publiken vad de vill ha snabbt och effektivt”. Sa skrev Radio Orebro i
sin verksamhetsplan f6r 1995.300

En kultur

Kort efter att Lisa Séderberg hade tilltritt som VD 1996 initierade
hon ett foretagsévergripande projekt kallat SR Kw/tur. Syftet med
detta var att undersoka, utveckla, forbittra och effektivisera SR in-
ternt med avseende pa “ledarskap, arbetsklimat, kommunikation,

299 Intervju med Jaél Waern 6/2 2004.
300 Verksamhetsplan, SR Orebro, 1995, FO3 F1:51.
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lyssnarorientering, utvecklingsklimat, lirandeklimat och matklimat”.
Konsulter anlitades, undersékningar gjordes, seminarier och intern-
utbildningar holls. Malet var att forindra attityder och kommunika-
tionsmonster och skapa yttre och inre samling kring SR:s varumarke
och verksamhet som public service-foretag. Lisa Séderberg beskrev
det hela som ndgot av en kulturrevolution. 3!

Tre ledord fér det nya och samlade Sveriges Radio utmejslades
(6ppenhet, kvalitet och lust). Ett annat projekt som hade mer indirek-
ta implikationer for integrationen, foretagsprofilen, varumirkesarbe-
tet och konkurrenskraften var 6vergangen fran analog till digital pro-
dnktion. Vid tiden for sammanslagningen lig de lokala stationerna
lingre fram med detta 4n den forna Riksradion, men olika lokalsta-
tioner anvinde olika system vilket ur ett centralt perspektiv innebar
suboptimering. SR:s satsningar pa digital distribution fick ocksa effekter
pa upplevelsen av ett foretag, men det hordes en hel del protester
mot SR 1 besparingstider, nir man minskade resurserna till kirnutbu-
det 1 kanaler som P1, lade stora pengar pa experiment med ny distri-
bution och radioproduktion.

Nedskarningar

En annan f6ljd av konkurrensmedvetandet som pa sitt sitt bidrog till
kanslan av ett foretag var de omfattande nedskirningar som i flera
omgangar under 1990-talet alades SR, och 1995 lit kulturminister
Marita Ulvskog meddela att staten som ett led 1 saneringen av statsfi-
nanserna skulle skira bort elva procent av de planerade licensmedlen
till public service-bolagen for perioden 1995-1998. Det var en unik
atgird sa till vida att den fick Sveriges Radio att framsta som om en
statlig och skattefinansierad verksamhet lik andra. Foretagsledningens
sitt att hantera sparkraven drabbade frimst nyproduktion inom gen-
rer som radioteater, dokumentirer och barnprogram och andra kost-
samma delar av radioutbudet. 2002 urholkades SR:s ekonomi ytterli-

301 Radjotidningen, 1997:2, 13, 21.
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gare i och med att staten 6vergick till kostnadsupprikningar gjorda
utifrin en arlig schablon om tva procent, i stillet for att kompensera
tor faktisk inflation och reella kostnadsokningar som man hade gjort
med det tidigare SR-indexet.

Kostnadslaget dr centralt for ett foretags konkurrenskraft och det
inre och yttre trycket pa SR att astadkomma rationella och kostnads-
effektiva system har okat under 00-talet. Det foranleder ett 16pande
arbete med att sinka kostnader, minska personalbehovet, begrinsa
suboptimering, 6ka effektiviteten, infora ny teknik och skapa synergi-
er. Detta har skett parallellt med att man har satsat pa centralstyrd
samordning for att kunna arbeta strategiskt med utbudet, som kon-
kurrensmedel 1 kampen om lyssnarna.

Digital distribution

Utat argumenterade SR och Lisa Séderberg f6r behovet av fler radio-
kanaler, vilket sades vara en forutsittning for att kunna uppfylla pub-
lic service-uppdraget och méta olika intressen, smaker och generatio-
ner. Fragan var bara hur mer frekvensutrymme skulle kunna skapas.
Hir kom DAB-tekniken att fa en stor betydelse.

DAB

Redan i mitten av 1980-talet hade SR bérjat intressera sig for Digital
Audio Broadcasting (DAB). Grundmodellen f6r DAB-radio presen-
terades av ett tyskt forskningsinstitut redan 1981. Sex ar senare hade
det hela knutits till ett forskningsprojekt (EUREKA 147 DAB) som
syftade till att fa till stind en sameuropeisk digital radiodistribution
(Rudin 2006).

En grundprincip f6r DAB ir att digitalt kodat ljud blandas (multi-
plexeras) 1 en och samma signal. Den digitala komprimeringen gor att
man kan fa in 5-10 radiokanaler pa en frekvens, dir det i FM-natet
bara finns plats for en kanal (Lax 2003). Med DAB kan man ocksa
skapa tillfalliga kanaler vid stérre evenemang, misterskap, hogtider
och liknande. Dessutom kan bandbredden varieras efter innehallet,
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exempelvis kriver talkanaler mindre brandbredd dn musikkanaler.
Andra fordelar med DAB ir bittre ljudkvalitet, farre storningar,
tilliggstjanster (till exempel textmeddelanden), vissa interaktiva moj-
ligheter (till exempel bestillning av sindningar) och storre geografisk
obundenhet (lyssnaren behover inte byta frekvens vid forflyttning)
(SOU 2002:38, s. 54 ff.).

Under 1990-talet satsade ett antal europeiska linder pa DAB, och
en statlig finansierad utbyggnad av ett nationellt DAB-nat paborjades
1 Sverige. I september 1995 inledde SR som ett av de férsta radiobo-
lagen i virlden forsokssindningar i DAB men det fanns 7nga lyssnare
eftersom det inte fanns niagra DAB-mottagare att fa tag pa. Ar 1996
tackte det digitala nitet 35 procent av riket och (forsoks)sindningar
(med ordinarie FM-utbud) gjordes 6ver de lokala P2-sindarna i
Stockholm och Malmé. 1997 startades den forsta dagliga DAB-
kanalen, den finsksprakiga P7 SISU-radio.

Mellan 1996 och 2002 lanserade SR ett antal DAB-kanaler. Flera
av dem hade kopplingar till P3:s musikutbud. Tre av dessa pilotpro-
jekt gjordes 2002 om till mer permanenta “forsckskanaler”: SR K var
en kanal med littlyssnad klassisk musik, rockkanalen SR M doptes
efter kort tid om till SR X, SR ¢ var kanalen for experimentella och
konstnarliga verk snarare dn konventionella radioprogram.

Sindningsniten fér DAB byggdes med tanke pa ett nationellt nit
och DAB-kanalerna tycks ha utgitt fran riksradiotinkande och inga
lokala eller regionala DAB-kanaler startades. Inom SR forekom det
en hel del kritik inom mot satsningen pa DAB. Den kom inte minst
fran de lokala stationerna, men dven Pl-ledningen tyckte att DAB
slukade pengar frin den ordinarie verksamheten som redan var ader-
liten av nedskirningar och personalminskningar. Kritiken handlade
ocksa om att SR genom att satsa sa stort och hégt pa DAB laste sig
vid en teknisk 16sning, som dessutom redan var pa vag att bli 6verspe-
lad av webbradio.

Aven sjilva produktionssittet bakom DAB-kanalerna foranledde
diskussioner. Till skillnad fran den traditionella radioproduktionen
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tor FM byggde SR X, SR K och andra musikbaserade DAB-kanaler
for dygnet runt-sindningar pa automatiserade genrebundna spellistor,
ateranvindning och repriser, samt férhandsproduktion med hjilp av
desktop med voice-tracking (forinspelat och kortfattat prat). Ett an-
nat sitt att pressa kostnaderna var “’redaktioner” med bara nagra en-
staka deltidstjanster. Allt detta gjorde att fraigor om public service och
begreppet kvalitet hamnade i en annan dager. Det vickte ocksa far-
higor om stora besparingar och ny normer f6r FM-produktionen.

Den statligt finansierade utbyggnaden av DAB-nitet i Teracoms
regi fortgick och 1999 var 85 procent av Sveriges yta tackt. Visionen
var att Overgangen till DAB skulle vara helt genomférd till 2012. Det
stora problemet var marknaden for mottagarapparater. Konsumen-
terna tycktes inte anse att DAB-kanalerna gav tillrdckligt mervirde
for att motivera ett inkép for 6ver 2 000 kronor av en sirskild DAB-
mottagare (som inte kunde ta emot FM-radio). Incitamentet att skaffa
DAB-mottagare forstirktes inte heller av att DAB-kanalerna alltefter-
som blev tillgangliga via webben.

Digital produktion

Mellan 1995 och 1998 borjade SR att datoriseras pa allvar. E-mejl,
Internet och intranitet blev vardagsbegrepp och ett IT-rad inrittades
for att skapa regler och policy for hela foretaget.’ Den digitala over-
gangen gillde bade administration och produktion och SR inledde en
overgang fran analog till digital radioproduktion. Omstillningen om-
fattade allt frin inspelningsteknik, mixerbord och redigering till
STIM-rapportering och nitverk fér overforing av ljud, text, bild, gra-
tik etc.

Det var i mitten av 1980-talet som de forsta forséken med datori-
serat redaktionellt arbete paborjades och det skedde forst pa de lokala
nyhetsredaktionerna. Persondatorer anvindes dven for att lagra in-

302 Radiotidningen, 1996:38, 1998:7.
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kommande TT-telegram.3 En helt annan och genomgripande digita-
lisering var 6vergangen fran vinylskivor till CD-skivor. Pa studiosidan
innebar 6vergangen fran analog till digital teknik (fran rullbandsspela-
re till harddisk) ocksa nagot av ett paradigmskifte.

Desktopradio

Forst ut 1 ”desktoprevolutionen” pa SR var Radio Malméhus och
Ekot som 1994 blev forsoksenheter {61 tester med det Windowsbase-
rade systemet DALET. Systemet som var vanligt inom internationell
reklamradio koptes in fran ett franskt foretag. DALET bygede pa
skirmbaserad PC-teknik med ett grinssnitt som liknande ett kon-
trollbord, med korschema for sindningen. DALET erbjod ocksa
automatiserade funktioner for jinglar, trailers och annat. Systmet var
som gjort for kostnadseffektivt sjalvkor.

Ett annat omrade dér datoriseringen medforde en stor omstillning
var musiklageningen. Inom Riksradion fanns det en tradition av att
musikproducenter lade musiken medan det inom Lokalradion manga
ganger var journalister som valde ut skivor som man tyckte passade i
den egna sindningen. Det gjorde att musikprofilen blev brokig och
full av 6verlappningar och sneda férdelningar mellan olika genrer och
musikaliska epoker. Med datoriserade spellistor far man kontroll 6ver
vad som spelas nir, hur ofta och i vilken ordning. Det ir effektivt
och det resursbesparande.

Overgingen till datoriserade musikvalssystem, dir latar placeras i
spellistor och ges en viss rotationsgrad utifran en pa férhand given
utbuds- och malgruppsprofil, skedde stegvis och det hela var till en
bérjan inte centralt samordnat. De lokala stationerna lag fore Riksra-
dion nar det gillde datorstédd musikliggning, runt 1990 var det flera
lokala stationer som anvinde musikvalssystemet Q-Star, som redan
anvindes inom den prekommersiella nirradion. Annars var det do-
minerande systemet internationellt sett och snart ocksa inom svensk
reklamradio Selector . Inom Sveriges Radio var det de lokala enheter-

303 Programbladet, 1986:2.
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na som forst gick 6ver till detta system. Sedan bérjan av 2000-talet
anvinds Selector genomgaende inom Sveriges Radio.304

Ndatverksstrukturer

Parallellt med digitalisering 1 produktionsledet har interna nitverk
byggts upp for snabb och direkt 6verforing mellan olika enheter
inom SR. Det handlar om att skapa 6ppna produktionssystem som
manga kan anvinda samtidigt. Denna typ av system skapar storre
mojligheter till samordning och synergier och bidrar till minskade
kostnader och 6kade méjligheter till samordnig i produktionen.

Andra exempel pa system uppbyggda kring nitverksstrukturer dr
system for textbehandling. Nagra lokala stationer utvecklade ett text-
hanteringssystem for PC-datorer (MANUS). Detta system gjorde det
mojligt for journalister och andra att skriva manus, lisa TT-telegram
och skapa lokala, elektroniskt nyhetsarkiv som alla pé stationen hade
tillgdng till. Riksradion i Stockholm och Ekot kopte in ett (dyrare)
system (BASYS) med likvirdiga funktioner.

Vid millennieskiftet hade cirka hilften av lokalradiostationerna gatt
over till texthanteringssystemet som anvinds med licens frain BBC.
ENPS (Electronic News Production Systems) ir ett Oppet system
som alla SR-redaktioner kan anvinda for att ligga ut och séka upp
nyhetsartiklar och annat material och det anvinds numera inom hela
SR.

Pa lokal niva och ur konkurrenssynpunkt ar trafiknyheter en viktig
genre. I borjan av reklamradioeran satsade PLR-branschen en del
resurser pa trafikrapportering men de liga intdkterna fran annonsfor-
siljningen gjorde att man fick dra ned pa detta. SR gick i den andra
riktningen och satsade pa mer trafikrapporteringen.

304 En annan forindring av betydelse for teknikskiftet inom SR var inkop av bitrba-
ra och digitala enheter av mirket Mandozzi. Dessa borjade anvindas 1998 och gav
mojlighet att redigera och mixa direkt samt att sinda ljudfiler till redaktionen. Se
Radiotidningen, 1993:19, 1993:38, 1998:7, 1999:15.
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Sedan boérjan av 1980-talet hade lokalradiostationerna i storstider-
na haft egna trafikredaktioner och flera féljde efter, och 1995 beslu-
tade SR:s ledning att man skulle satsa pa en gemensam teknisk infra-
struktur for rikstickande trafik- och serviceradio (1998 hade 13 av 25
lokala stationer egna trafikreportrar). Under akronymen OJJE byggde
SR upp ett GPS-liknande system for 16pande utbyten av trafikrappor-
ter, frimst mellan stationer inom samma trafik- och pendlingsregion.

Vid den hir tiden handlade det om att skapa nitverksstrukturer for
att linka samman olika produktionsenheter och programvaror. 1994
borjade SR anvinda ISDN (Integrated Services Digital Network) for
sina administrativa fléden och for 6verforingen av ljud, bild och text-
filer inom féretaget, och TAGE (ta och ge) var namnet pa ett 6verfo-
ringssystem foér utbyte av nyheter mellan Ekot och de lokala statio-
nerna.

Att satsa pa foretagsovergripande nitverk dr kostnadseffektivt och
personalbesparande och det ger skalférdelar vid inkép och i fraiga om
administration, service, fortbildning etc. Gemensamma system, som
personalen dr inforstaidda med, stirker ocksa kinslan identitet 1 orga-
nisationen. Inom SR kom digitaliseringen av produktionen ocksa att
ga hand i hand med SR Kultur och det fanns dven samband mellan
implemeteringen av ny produktionsteknik och krav pa nedskirningar
fran statens sida. Sa nir DALET, BASYS, Internet och program for
e-post linkades thop 1996 var ett av huvudmalen personalminskning-
ar.
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8. Revision. P4 lokalt och riks
2002—2010

Gruppen lyfter fram faktorer som kan paverka SR men som
foretaget inte styr 6ver sjilvt. Som till exempel vissa politiska
beslut om sindningstillstind och finansiering eller vad de
kommersiella konkurrenterna hittar pa. Man pekar ocksa pa
faktorer dir SR sjalvt har besluten i sin hand och projektgrup-
pen har da bland annat tittat pa vilka delar av utbudet som ar
extra konkurrensutsatta 2010. [...] Gruppen pekar pa vikten av
en mer systematisk, levande programutvecklingsdiskussion for
att mota lyssnarnas krav framover och framhiver ocksa foreta-
gets behov av att lyfta fram programprofiler.3

Pa detta sitt sammanfattade Radiotidningen nagra av huvudtankarna i
en forstudie till det omfattande internprojektet SR 2010 (2004-2005).
Hir lyfte man dven fram det pagiaende teknikskiftet fran analogt till
digitalt och de lyssnare SR har svirt att na (unga, kvinnor, invandra-
re). Apropa framtidens publik fraigade SR 2010: ”Hur vill man bli
nadd?”

SR 2010 genomférdes under sindningstillstandet 2002—2006 och
syftade till att skapa en ny grundliggande ordning fér SR:s produk-
tion och organisation infor nista sindningstillstaind for perioden
2007-2009. Sindningstillstandet foérlingdes sedan av den regering
som tilltridde 2007, och det sindningstillstind Sveriges Radio nu
verkar under giller f6r perioden 2010-2013.306

Infér SR 2010 sades att inga delar av Sveriges Radios verksamhet
skulle limnas orérda, samtidigt som det gillde att identifiera Sveriges

305 Radiotidningen, 2004:12, s. 3.
306 Tillstdnd att sinda radio. Kulturdepartementet, 2009-12-17. KU200/2312/MFI,
KU 209/2147/RS.
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Radios kirnvirden och styrkor fér att pa bista sitt kunna utveckla
nya konkurrensstrategier. Till det som lyftes fram som framtidsstrate-
gier 1 slutrapporten fran SR 2010 hérde 6kad flexibilitet i verksamhe-
ten, 6kad medvetenhet om vad public service star for och ett mer
samlat och malmedvetet arbete med Sveriges Radios varumarke(n). I
SR 2010 betonades ocksa vikten av forbittrad omvirldsanalys och
6kad konkurrensmedvetenhet: "Nummer ett ar ‘"Mediakonkurrensen’.
Vilka dr vara konkurrenter om lyssnarna? Hur ser de ut idag — hur
kan de komma att se ut 1 morgonr”, undrade man i Radzotidningen 37

I 6vrigt befann sig SR 1 ett lige av vintan pa ett politiskt besked
gillande en 6vergang till digital radiodistribution. Parallellt med detta
utvecklade och synkroniserade SR sina webbaserade system for sind-
ning (streaming), arkivfunktioner och kompletterande tjdnster (texter,
bilder, video, linkar). I friga om produktionssystem liag framtiden i
gemensamma digitala produktionsnitverk som mojliggér synergier
mellan olika enheter och innehallskategorier och mellan Stockholm
och ”6vriga landet”.

Sammantaget kan man sdga att Sveriges Radio som féretag under
det senaste decenniet har priglats av revisioner, omorganisationer,
omstruktureringar, nedskérningar, teknikskiften samt osikerhet kring
vilka villkor som kommer att reglera foretagets verksamhet i framti-
den. Manga interna utredningar har o6kat konkurrensmedvetandet
gillande Sveriges Radios position i det nya medielandskapet. Nagra
begrepp som ir ofrankomliga i kartografi 6ver dagens svenska radio-
landskap dr digitalisering, konvergens, multiplattformsmedier, on
demand-tjanster, interaktivitet, anvindargenererat innehall och sociala
medier och Sveriges Radio kallade sig for ett multimedieféretag, men
s sent som 2005 talades det om att SR:s kidrnverksamhet édr tillverk-
ning av radioprogram”.308

Ett av de mal Sveriges Radio har stipulerat f6r sin verksamhet un-
der sindningstillstaindet 2010—2013 dr en satsning pa 6kad lokal nir-

307 Radiotidningen, 2004: 7, 9,10.
308 Radiotidningen, 2005:11, s. 2.
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varo for att lotsa in nya lyssnare. Men framtidsfraigorna giller inte
bara P4-sfiren utan hela Sveriges Radio. Dirfér omfattar detta kapitel
dven andra delar dn de direkt P4-relaterade. Kapitelstrukturen och
avsnittsrubrikerna ar snarlika de som anvands i kapitel 5. Det innebar
en viss betoning pa fragor gillande organisation, styrning, kanalprofi-
lering, digitalisering och olika utvecklingsprojekt. Jag tar aven hir upp
relationen mellan P3 och P4, och jag ber6r framvixten av det man
kan kalla en evalueringskultur. Aterkommande utvirderingar och tankar
om kvalitetssakring har priglat (bland annat) Sveriges Radio under de
senaste 10—15 dren och kan ses som utslag av ett 6kat konkurrens-
medvetande. De manga interna undersokningar kring organisations-
och framtidsfragor som har gjorts inom SR under de senaste tio aren
kan dven kopplas till att det sedan 1997 aligger Sveriges Radio att
arligen lamna in en public service-redovisning dir man noga redogor,
infér uppdragsgivaren och allminheten, hur man har fullgjort sitt
uppdrag genom att presentera statistik och beskrivningar av pro-
gramutbud, lyssnande, kvalitetsfragor, teknik, styrning och ekonomi.

Intermedial konkurrens

Det finns sedan nagra ar tillbaka ett matt av stabilitet i de intramedia-
la styrkerelationerna mellan SR och MTG och SBS i friga om
lyssnarsiffror. Liget dr visserligen inte statiskt, men dn mer signifikant
in 7skillnader mellan blocken” dr att radiolyssnandet i stort gar ned
nir konkurrensen fran ”nya medier” Okar.

MP3, fildelning, nedladdning och dven kommersiella musiktjanster
som I-tunes (abonnera, betala per anviandning) och Spotify (annons-
finansiering) utgér med Porters (1998a) begrepp ett substitut 1 t6rhal-
lande till tjanster som radiomediet brukar formedla. Dessutom erbju-
der de nya teknikerna mervirden i férhallande till radiomediet. I och
med MP?3, fildelning och nedladdning blir enorma mangder av musik
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tillgdngliga och anvindaren kan sjilv styra 6ver vad man lyssnar pa,
nir, var och 1 vilken ordning.3?

Mediegenerationer

I takt med 6kad konvergens mellan olika apparater, tjinster och dis-
tributionssystem pa medieomradet blir grinser mellan olika former av
mediebruk och olika typer av medieproduktion och medieforetag
svarare att dra. Komplexiteten och utbudet 6kar, men den totala me-
dieanvindningen i den svenska befolkningen ligger kvar runt sex
timmar en genomsnittlig dag, en niva som har uppmitts under ling
tid.

Diremot har det skett omdisponeringar 1 fraiga om vilka medier ti-
den liggs pd. Det sker ocksa en 6kad differentiering mellan olika al-
dersgrupper och det gor att man kan tala om olika mediegenerationer
(Gumpert & Cathcart 1985). Av stor betydelse i sammanhanget ar
den snabba 6kningen i anvandningen av Internet. Ser man till hela
befolkningen 1 aldern 9-79 ar var den genomsnittliga anvindningsti-
den 1999 cirka 30 minuter per dag, men pa tio ar har anvindningen
mer dn fordubblats och 2009 var den 65 minuter per dag. I aldern
15-24 ar var siffran hogre an sd, 85 minuter per dag. Parallellt har
radioanvindningen minskat pa ett signifikant sitt, frain 165 minuter
per dag i hela befolkningen en genomsnittlig dag 1999 till 126 minu-
ter 2009. I aldersgruppen 15-24 ar har radiolyssnandet gatt ned med i
storleksordningen 35 procent, frin 135 minuter till 91 minuter per
dag_310

Tv-anvindningen har sedan borjan av 1990-talet 6kat i hela be-
folkningen, for att sedan sjunka nigot. Aven dagstidningsmarknaden
tappar — frimst galler det morgontidningar och prenumerationer — pa
grund av konkurrensen fran morgon-tv, gratistidningar och Internet.

309 Framtidens radio. Slutrapport, 2008, s. 38 ff., Mediebarometern 2009, s. 34, Medjesverige
2010, s. 235.
310 Mediebarometern 2009, s. 14, 38, 112.
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Da det giller mobiltelefonanvindning finns det inte samma typ av
anvandningsstatistik att tillga, daremot finns det en omfattande stati-
stik gillande abonnemang, val av operator, anvindningsomraden
(telefon, sms, mms, surfning, nedladdning etc.).’!! Nagra talande
uppgifter (fran 2009) ir att intikterna for mobila samtals- och data-
tjanster 6kade med nio procent pa ett ar till 22,2 miljarder kronor,
och att antalet Internetabonnemang i slutet av 2009 uppgick till
4596 000, varav 92 procent var bredbandsabonnemang. Det kan
ocksa vara virt att notera att det skickades 16,3 miljarder sms 2009,
vilket i genomsnitt innebdr 133 sms per mobil och méanad.>'2

Anvindningen av FM-radio via mobiltelefon ér fortfarande be-
grinsad, 4-6 procent i olika aldersgrupper anvinder denna tjinst en
genomsnittlig dag. Webbradiolyssnandet dr inte heller sirskilt omfat-
tande, 4 procent en genomsnittlig dag och cirka 15 procent under en
vecka.313

Sveriges Radio har sdledes att agera i en mediemiljé dir framfor
allt yngres medieanvindning dr starkt natrelaterad, individualiserad
och mer mobil. Till det individualiserade, nitbundna och mobila me-
dielandskapet hor att anvindaren i vixande grad agerar inom ramen
tor vad Picard (2005a) kallar ”pay for service culture” och det gor att
nya frigor gillande public service-féretagens och licensavgiften
kommer att stallas.

I samspel med den tjinste- och apparatkonvergens som foljer med
digitaliseringen vaxer det fram en delvis ny medieekonomi. Till denna
bild hor storre medieféretag och sa kallade mediehus med verksam-
heter i flera mediebranscher och i fler led. Mediehusens konkurrens-
strategier handlar i hég grad om att utveckla ett sortiment och en
produktkatalog med ett antal varumirken och system som ger syner-
gler och dr kostnadseffektiva (jfr kapitel 11). Vissa regionala “medie-

311 Mediesverige 2010, s. 155.

312http:/ /www.pts.se/upload/Rapporter/Tele/2010/Svensk-telemarknad-2009.
pdf, 5/6 2010.

313 Mediesverige 2010, s. 238 f.
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hus” som har sin kidrna i dgande av lokaltidningar har dven gitt in
som leverantorer av lokala radionyheter via webben.

Vad ar radio?

Till radiomediets intermediala konkurrensférdelar och dess positiva
egenskaper ur ett anvindarperspektiv brukar man rikna att radio av
de flesta upplevs vara gratis, med andra ord kopplas inte radiolyss-
nandet direkt samman med licensavgiften (Picard 2002). Det beror
bland annat pa att mediet dr sa integrerat i vardagen att det tas fOr
givet (Steeg Larsen 1999). Andra férdelar som radiomediet traditio-
nellt forknippas med ér att radio ett tillgingligt och mobilt medium
som dr litt att anvinda. Radio fungerar ocksia bra simultant med
andra aktiviteter och det dr ett viktig medium f6r information, uppda-
tering och nodfunktioner. I samtliga dessa avseenden kan webben
och mobiltelefonen fungera som substitut, givet att det finns heltdck-
ande och vil fungerande distributionsnat.

Sveriges Radios forsta decennium under det nya millenniet prigla-
des till stor del av dessa fragor kring radiomediets nya och gamla
grinser visavi andra medier och frigor om var och nir ett radiopro-
gram borjar och slutar, bade i relation till utsindningens och anvin-
darens tid och rum. Genom aren har Sveriges Radios basverksamhet
varit broadcasting-radio, det vill siga radiotrafik fran en till manga. I
och med 6kad konkurrens fran tv och i och med att den kommersiel-
la radion inférdes 1993 har graden av narrowcasting Okat, det wvill
siga ett mindre generellt och till innehall och tilltal mer malgrupps-
profilerat utbud. Forutom broadeast- och narroweast-tianster omfattar
SR:s utbud dven wnicast-tjanster, det vill siga sindningar till en motta-
gare 1 taget, som till exempel podcast, men fortfarande sker 97 pro-
cent av allt radiolyssnade i Sverige via vanlig radiomottagare eller

bilradio.3'4

314 Medjesverige, 2010 s. 236.
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DAB-radio pa 1s

Som har framgatt av foregaende kapitel inledde SR 1 mitten av 1990-
talet en satsning pa DAB-radio. For savil SR som den kommersiella
radiobranschen framstod DAB som en nodvindighet i den tilltagan-
de intermediala konkurrensen och man bildade ocksi allians 1 DAB-
frigan. Den 6nskade 6vergangen till DAB fick stéd i Digitalradio-
kommitténs slutbetinkande, som kom i februari 2004.

Mot denna bakgrund var det en samlad men besviken radio-
bransch som i december 2005 mottog regeringens besked att man
hade beslutat att ligga DAB-utbyggnaden pa is, efter en tio ar ling
och kostsam satsning fran statens och Sveriges Radios sida. DAB
ansags vara en utdaterad teknik vars lige ocksa hade forindrats pa ett
svarforutsiagbart sitt till f6ljd av den snabba expansionen av webb-
medier. Regeringen ansiag ocksa att mojligheten att sinda radio via
andra digitala infrastrukturer borde utredas, frimst radiosindningar
via tv-nit (marksind, kabel, satellit) och via bredbandsnit. 315

En annan férklaring till DAB-radions svaga stillning var att det ef-
ter tio ar med DAB-kanaler pa marknaden bara hade silts 25 000
DAB-mottagare. Detta ska relateras till att det vid samma tid fanns
langt 6ver 20 miljoner FM-mottagare, eller sex radioapparater per
hushall, i Sverige3'6 I och med att fa apparater sildes var radio- och
hemelektronikbranschen inte sarskilt intresserad av att satsa, vilket
innebar att priset pa mottagarapparaten férblev hogt.

Det svaga konsumentintresset f6r DAB-mottagare berodde for-
modligen pa att de mervirden som DAB-radio gav i form av bittre
ljudkvalitet, fler radiokanaler, textinformation (f6r bade hérande och
horselskadade) och moijligheter att sjilv styra nir man vill lyssna inte
upplevdes som tillrickligt attraktiva, sirskilt inte ndr webburna tjins-

315 Framtidens radio. Del 1, 20006, s. 7f.

316 SOU 2004:16, s. 80, Framtidens radio. Siutrapport, 2008, s. 46. Forsaljningen av
DAB-mottagare gick trégt ocksa i andra linder, de enda undantagen var Storbri-
tannien och Finland, se Ala-Fossi & Jauert 20006.
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ter erbjod mervirden 1 flera av dessa avseenden: Varfor kopa en mot-
tagare for 1 500—2 000 kronor, som i stort sett bara erbjuder bittre
ljud, ndr samtliga Sveriges Radios DAB-kanaler fanns att tillga “gra-
tis” via webben?317

I stillet for att satsa vidare pa DAB gav regeringen Radio- och TV-
verket 1 uppdrag att under tre ar folja utvecklingen 1 fraigan om digital
distribution.?8 1 verkets slutrapport Framtidens radio (2008) lyfts
DAB+ fram som den mest limpade tekniken. Med DAB+ far upp
till 80 kanaler plats 1 den svenska frekvensplanen. Tekniken har dven
miljomassiga fordelar, med 75 procent ligre elférbrukning jamfort
med dagens FM-nit. Sveriges Radio, MTG Radio och SBS Radio har
alla gett sitt stod for en Gvergang till DAB.

Webbradio

Under 2000-talet borjade SR satsa pa distribution via webb- och mo-
bil. Dessa plattformar anviands bade for att komplettera karnverk-
samheten 1 FM och som tekniker i egen ritt. Ljuddistribution via
bredband (webbcasting) och mobil erbjuder tva grundliggande funk-
tioner, streaming och on demand-tjinster.

Streaming avser ljudfiler (eller videofiler) som spelas upp pa motta-
garens dator eller mobiltelefon samtidigt som de Overfors (strommas)
fran Internet, antingen som lagrade filer frin en webbplats eller ge-
nom mottagning i realtid. Hir anvinds ofta termen webbcasting.

317 SR:s DAB-kanaler kan leverera mycket sindningstid till liga produktionskostna-
der genom att de byggs upp med hjilp av spellistor och voice-tracking, eller férsin-
pelat mellansnack, medan ytterst lite gors live. M6jligen leder denna produktions-
modell att lyssnarna upplever sig férlora en del av FM-radions emotionella och
sociala kvaliteter av nirhet och direkthet. Méjligen fungerar DAB-radioststationer
simre som sillskap, vardagsfond och som hillpunkt fér forestillningar om en
gemensam geografisk och kulturell sfir. Man kan vidare notera att ingen av de
DAB-kanaler som SR lanserade ut hade lokal firg.

318 Sveriges Radio slot avtal med statliga Teracom om fortsatta DAB-sindningar
6ver vissa omriden fram till och med 2009.
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On demand-tianster innebir att anvindaren/lyssnaren sjilv bestim-
mer nir och i vilka sekvenser han vill ta del av ett visst material. En
form for detta dr digitala arkiv sisom Sveriges Radios ”30-
dagarsarkiv”’, vilket ger mojlighet att (ater)hora allt som har sints i
SR:s FM-kanaler under de senaste 30 dagarna. En annan form av on
demand-tjanst dr prenumerationer pa program eller inslag, som lad-
das ned till den egna datorn eller mobilen. En variant av detta dr pod-
casting.

Ur ett konsumentperspektiv ger webbradio, streaming och on de-
mand-teknikerna tillgang till ett storre utbud och bittre mojligheter
att styra det egna lyssnandet. En nackdel dr att datorer, lap top och
mobiler har simre mottagning in FM-radio. Dessutom maste kon-
sumenten bekosta modem, betala f6r abonnemang och andra nit-
kostnader medan FM-radio upplevs som gratis.

Ur ett producentperspektiv erbjuder webb- och mobilteknikerna
effektiv distribution av ljud och édven av bilder, videor, texter, linkar
och annat. Diremot finns det begrinsningar i hur manga besokare
som kan vara inne pa en webbplats samtidigt, och bredbandsoperat6-
rerna tar betalt per anvindare. Dirmed far medieféretagen merkost-
nader nir antalet anvindare, i stalet for de skalférdelar som broadcas-
ting ger (Albarran 2010). En annan kostnadsokning for att producera
lyssnare via webben dr priset for siarskilda matningar av webblyssnan-
det, d4ven marknadsféring av webbutbudet innebidr kostnader. Hir
har SR i likhet med de kommersiella stationerna I6pande lagt in hin-
visningar till sina webbsidor i FM-sindningarna.3!

Den forsta SR-kanal som streamades var DAB-kanalen P7 Sisu
Radio och det skedde kring millennieskiftet. I och med utvecklingen
av bredbandstekniken blir nittrafiken uppstréoms och nedstroms
snabbare, vilket innebdr att man kan ligea ut ljudfiler och dven video
pa ett helt annat sitt an for tio ar sedan. SR:s lokala kanaler borjade

319 Uppgifterna bygger pi interviu med Mats Akerlund 4/3 2004.
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streamas hosten 2005.520 Det har ocksa blivit allt vanligare att lyssna
pa radio via webben. Omkring 15 procent av allt radiolyssnande un-
der en vecka sker via webben. Aldersmissigt ligger tyngdpunkten i
webbradiolyssnandet 1 gruppen 20—34 ar. Det leder till att den kom-
mersiella radion har haft i stort sett lika stor andel av webbradiolyss-
nandet som SR fram till 2010.32!

Intramedial konkurrens

P4 nadde sin historiskt hégsta niva redan 1993, dd 45 procent av be-
folkningen lyssnade pa P4 en vanlig dag, men da var det 4n sa linge
bara nagra fa privatradiostationer som var i gang. Under stérre delen
av 1990-talet har det totala P4-lyssnandet legat kring 40 procent
(Hedman 2007, s. 224). Allteftersom har en del av den ’ursprungliga”
P4-publiken som foljde med fran gamla P3 sd att siga aldrats ur pu-
blikstatistiken (lyssnarmitningarna stricker sig upp till 79 ar).

Cirka en tredjedel av allt radiolyssnade i1 Sverige bland personer i
aldern 9-79 ar liggs pa P4. Bland dem 6ver 55 ér dr siffrorna hogre,
under 40 ar ar de lagre. Det finns och har hela tiden funnits patagliga
skillnader mellan olika radiomarknader, till de lokala stationer som
har hogst lyssnarsiffror hor Jamtland, Dalarna, Skaraborg samt Got-
land som lag pa “en ofattbart hég niva med 6ver 70 procent daglig
lyssning 1 var malgrupp”.322 I storstdderna ar lyssnarsiffrorna betydligt
ligre. Ockséd stationer i nirheten av Stockholm, som SR-Uppland
(Uppsala), SR-Viastmanland (Visteras) och SR-S6rmland (Nyképing)
har ldagre lyssnarsiffror.

Under 00-talet har det totala radiolyssnandet sjunkit, bland annat
till £6ljd av den 6kade anvindningen av webbmedier. P4 fortsitter

320 Avsnittet om webben bygger pa Radiotidningen, 33/1999, 6/2002, 17/2004,
15/2005.

21 hetp:/ /www.tns-sifo.se/rapporter-undersokningar/radioresultat/ tns-sifo-radio
undersoekningar-rapport-ii-2010, 10/5 2010.

322 Verksamhetsplan, SR Gotland 2006:1. FO3 F1:344.
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inda att vara den enskilt storsta kanalen, med 32 procent av det totala
radiolyssnandet.

I och med att radiolyssnandet minskar sker det vissa forskjutningar
mellan Sveriges Radio och SBS och MTG i friga om andelar och
segment pa lyssnarmarknaden. Sveriges Radio har linge haft nirmare
70 procents marknadsandel medan resten av lyssnandet har hort till
de kommersiella stationerna. Nir radiolyssnandet faller, bland annat
som en foljd av ungas 6kade anvindning av andra musikbdrande me-
dier, tycks det vara de kommersiella stationerna som férlorar mest.
Tendensen ir klar aven for P4:s del, lyssnandet minskar; frin 40 pro-
cent av det totala radiolyssnandet ar 2000, till 30—32 procent tio sena-
re. Har bor man ocksé viga in att det totala radiolyssnandet samtidigt
har sjunkit med tio procent. Mest patagligt dr tappet i dldrarna 9-14,
15-24 och 25-44, men radiolyssnandet avtar i hela befolkningen och
tor P4:s del dr den 6vergripande tendensen att kanalen har en aldran-
de och krympande lyssnarskara.’? Ett annat satt att formulera det ar
att sdga att antalet ”icke lyssnare” och sillanlyssnare”, som de kallats
1 SR:s lyssnarundersokningar, okar. Allt fler unga tycks oklara Gver
vad Sveriges Radio 6verhuvudtaget star f6r och hur det skiljer sig
fran andra (kommersiella) radiobolag.

En indikation pd att dven Sveriges Radios egna ansprik pa att sta i
centrum av det svenska radiolandskapet 1 relation till de tinkta lyss-
narna har forskjutits, fair man om man jamfér formuleringarna i SR:s
visioner infor tillstindsperioden 2002—-2005 och 2007-2009. Den
forsta priglas av tillforsikt, hir stiller SR in sig pa att “med ljud for-
medla kinslor och insikter, nodvindiga for var och en varje dag hela
livet”.32¢ Infér tillstaindsperioden 2007-2009 tycktes ambitionen vara
mer modest: ’vart mal ar att varje individ skall finna nagot i vart pro-
gramutbud, som ér virdefullt och omistligt”.32>

323 Medjesverige 2010, s. 237.
324 Sveriges Radios verksamhetsplan, 2002.
325 Sveriges Radios verksamhetsplan, 2006.
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Konkurrens och samverkan inom SR

Vid sammanslagningen av Lokalradion och Riksradion 1993 lig be-
toningen pa sjalvstindiga kanaler. I den ridande konkurrenssituatio-
nen och med de nedskirningar som SR aterkommande har drabbats
av Okar betydelsen av samverkan och skapandet av synergier i verk-
samheten.

Mot detta verkar sega strukturer med gamla kanalrevir och sjalv-
stindighetsstrivanden, ett sadant omrade var relationen mellan Ekot
och samhallsredaktionen (se Forsman 2010, s. 264). Ett annat exem-
pel pa detta var relationen mellan de delar inom de lokala kanalerna
som sysslade med lokal produktion och de som sysslade med riks-
produktion, trots att man hade forts samman 1993 framstod de pa
manga héll 1 landet som tva olika virldar.326

I Ove Joansons modell f6r Sveriges Radio efter 1993 dgde kana-
lerna en viss suveranitet och hade starka kvinnor 1 férgrunden.?Lisa
Soderberg var P3-chef men tog 1996 6ver som VD efter Ove Joan-
son. Under Séderbergs ledning borjade Sveriges Radio i slutet av
1990-talet rora sig bort fran den gamla kanalordningen 1 riktning mot
en mer kanal6verskridande struktur. Ett steg 1 detta var att Soderberg
inférde tva programdirektérer under vilka kanalcheferna for rikskana-
lerna och de 25 lokalkanalerna skulle sortera.

Tva motiv bakom éterinférandet av programdirektérer var att 6ka
kontrollen 6ver kanalprofilerna och minska suboptimeringen 1 fore-
taget, girna genom Okad samordning mellan samhillsprogrammen,
mellan Ekot och samhillsredaktionen och mellan Stockholm och de
lokala kanalerna. Under rubtriken ”Vinkla for olika kanalet” bedrevs
ar 2000 ett projekt med tre kvinnliga reportrar med erfarenhet av att
gora olika editioner av sina inslag utifran i vilken kanal de skulle sin-

326 Radiotidningen, 1998:24, intervju med Magnus Quick 15/11 2007.
327 Tv4 av dem — Christina Mattson (P2-chef) och Ewonne Winbladh (P1-chef) —
limnade féretaget i protest programpolitiken och de ekonomiska prioriteringarna.
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das.’2 Att det var mojligt att med kort varsel samordna lokalt och riks
framgick om inte annat vid katastrofer med nationell baring.

Organisation

Frigor om effektivitet och organisation blir brinnande i samband
med nedskirningar. Da kommer ocksa kraven pa personalbesparande
omorganisationer och man férsoker minska alls slags suboptimering,
generera synergier och implementera nya tekniska system.

Det var mot en siadan bakgrund som programdirektérerna inom
SR genomférde ett antal oversynsarbeten med tillhérande forslag om
strukturomvandlingar. Den dévarande programdirektéren Kerstin
Brunnberg gjorde en grundlig 6versyn av programenheten i Stock-
holm (2000-2002), vilket ledde till att den gamla ordningen fran 1993
med starka inre strukturer bakom den Stockholmsbaserade produk-
tionen for rikskanalerna bréts upp. Nu gick man Sver till icke kanal-
bundna dmnesredaktioner som skulle leverera innehall till samtliga
kanaler och program med utgangspunkt fran en central och 6vergri-
pande tabla- och webbplanering.32

Det gillde att samla kraft, spara resurser och med Brunnbergs ord
komma bort fran “inldsningar och redaktionsprotektionism”.3% In-
ternt var samverkan och central styrning ledord, inte redaktion eller
“kanaltillhorighet”, 1 forhallande till lyssnarna och externt maste dar-
emot kanalprofilerna vara tydliga, enligt Brunnberg.

En poing med den nya ordningen var att program 1 hégre grad
skulle bestillas utifran tablamidssiga Gverviganden 1 samspel med
lyssnarundersékningar. Dessa propaer eller bestillningar skulle sedan

328 Radiotidningen, 2000:10.

329 Radiotidningen, 2000:10, 2002:1, 7.

330 En nyckel i omstruktureringen av arbetet i Radiohuset i Stockholm var samman-
slagningen av Ekot och samhillsredaktionen genom att man skapade den nya enhe-
ten SR Ekot — nyheter och aktualiteter. Andra nya enheter var SR Livemusik och
SR Underhallning. P3 fick behalla sitt namn, men det skulle inte sta for ett kanalre-
vir utan for allt arbete med program f6r barn och unga i FM och pia webben.
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ga till SR:s redaktioner, till lokala kanaler och externa produktionsbo-
lag.33 Bestillarsystemet forstirktes under VD Peter Orn (2004—2007)
och genom projektet SR 2010. Négra av de grundstenar som lades
fast 1 SR 2010 var att framtidens Sveriges Radio skulle bygga pa ett
samlat ansvar for utbud och tabla, ett samlat ansvar f6r produktion
och ett samlat ansvar for utsindning. I detta ingick kraftiga perso-
nalminskningar och en o6kad andel produktionsutliggningar. Frin
20006 till 2010 skulle 245 miljoner omférdelas fran fasta kostnader f6r
personal, lokaler, teknik etc. till rorliga resurser f6r innehallsproduk-
tion for FM, webb, DAB och en kraftfull samordning av produk-
tionsresurser, teknik och administration”.

Ett resultat av SR 2010 var att all verksamhet och all journalistik
(térutom trafik och service) samlades i Enheten f6r innehallsproduk-
tion. Pa papperet omfattade denna 36 kanaler (FM, webb och DAB)
och ett antal genreredaktioner (till exempel Vetenskapsredaktionen).
Alla dessa skulle ha till uppgift att hantera bestillningar fran Enheten
tor utbud. Manga inom Sveriges Radio upplevde att den strikta at-
skillnad mellan bestallning och utférande minskade dialogen och
kreativiteten i organisationen och gjorde att nastan all makt Gver ut-
budet koncentrerades till programdirektorerna.

Nir programdirektorerna presenterade “Programbestillningarna
for 2007 uppstod en omfattande inre och yttre debatt, nir ledningen
bestillde talk shows, livsstilsprogram och modeprogram, delvis fran
externa produktionsbolag. Protesterna gillde frimst att dessa pro-
gram skulle sindas i P1 (Forsman 2010, 268ff.). Efter debatter och
protester hade bade systemet och ledningen férlorat sin legitimitet.
Peter Orn avgick i maj 2007, och programdirektérerna och andra
nira medarbetare fick andra uppgifter. Kerstin Brunnberg tridde
omgaende in som VD, i vintan pa att styrelsen med ordférande Ove
Joanson i spetsen skulle hitta en permanent l6sning.

Med Brunnberg skedde en viss retritt fran det starkt centraliserade
bestillarsystemet och ndr Mats Svegfors och Cilla Benké tog over i

331 Radiotidningen, 2002:1, 7, 16, 22.
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ett delat ledarskap i februari 2009 var grunden lagd for en ny organi-
sation. Bestillarsystemet baserat pa strikt atskillnad mellan bestillning
och utférande avvecklades och innehéll och utbud fordes ater sam-
man. I stallet formades en programenbet med sex regionala klusterbild-
ningar av lokala kanaler samt en sjunde enhet f6r Berwaldhallen och
SR Musik, som dr en kanalovergripande enhet for a// musik inom Sve-
riges Radio. I och med denna modell har Stockholm inte lingre en
separat roll utan ingir i den region som kallas Malardalen, dir dven
SR Uppland, S6rmland, Vistmanland och Gotland ingér.332

Kanalprofilering

I projektet SR 2010 ingick gruppen fér “Kanalstruktur”. I syfte att
méta den forindrade konkurrenssituation som uppstatt sedan 1993
lade man fram ett forslag om sju nya “’baskanaler”, varav fyra kanaler
skulle sindas via FM och tre via DAB (som man inom SR di fortfa-
rande hyste hopp om). Gruppen lyfte ocksa fram vikten av att kom-
binera tydliga kanalprofiler med flexibilitet och samverkan mellan
kanaler och menade att den nya kanalstrukturen skulle minska “effek-
tivitetslickaget” i SR:s organisation, som var ett resultat av bristande
samordning.333

Forslaget som bland annat kunde ha inneburit att P2 helt flyttats
till webben genomfordes inte, i stillet vissades de gamla kanalprofi-
lerna. Ett antal DAB-kanaler med tydlig musikprofil (rock, svensk
musik, hip hop och sa vidare) startades och de fann sina lyssnare pa
webben, inte via DAB. DAB-kanaler representerade ett nytt sitt att
gora radio 1 och med att de 1 hég grad var automatiserade stationer
gjorda efter spellista och med voice track (jfr kapitel 11). Webbkana-
ler med direkt koppling till P3 hade startats redan pa ett tidigare sta-

332 Radiotidningen, 2005:13, 21, 2006:15, 16, 2007:10, 11, 16, 22, 2008:6, 7, 2009: 5, 8,
15,2010:2, 5.
333 Radiotidningen, 2005:6.
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dium, som tonirskanalen P3 Star. Sedermera tillkom barnkanalen P3
Bubbel, med omfattande webbfunktioner.

P4

P4 ir fortfarande den mest avlyssnande kanalen och det 4r man i
kraft av lokalt material, Radiosportens dagliga sindningar och popu-
lira underhallnings- och samtalsprogram pa helger och kvillar. Det
omfattande P4-lyssnandet forklaras dock av lyssnande pa lokala sta-
tioner under den tidigare delen av vardagar.

P3

”Det gamla P3” hade dagliga lyssnarsiffror kring 60 procent av be-
folkningen 9—79 ar en vanlig dag sa sent som 1990. Tio ar senare var
siffran 15 procent. Under 2000-talet har P3-lyssnandet i hela befolk-
ningen sjunkit till 10—12 procent, vilket gér P3 mindre dn P1 totalt
sett.

Allteftersom lyssnarsiffrorna har dalat har P3:s malgrupp justerats.
1993 var den 9—40 ar, den sinktes sedan till 13—-35 ar, samtidigt som
den nedre aldersgrinsen for P4 sinktes.® Pa P3:s hemsida 2009
nimndes inte ilder, i stillet beskrevs P3 som ”en kanal f6r dem som
inte betraktar sig som etablerade, de som soker sin inriktning”. Vida-
re hette det pa P3:s hemsida att ”P3 talar aldrig om ’ungdomar’ ’in-
vandrare’ eller "hbt-personer’. P3 ir kanalen dir alla har en plats. Alla
har en rést oavsett bakgrund, alder, ideologi, religion, kénsidentitet
eller funktionsnedsittning.”33

Denna typ av social ansvarsideologi finner man knappast hos de
kommersiella kanalerna, och P3:s uppdrag ir att med musik, journa-
listik och humor reflektera samtiden f6r en malgrupp mellan 13 och
35 ar. Utbudet bestir till 65 procent av musik, “mest latar frin det
senaste aret”.3% Man spelar omkring 15 000 latar per ar och roterar

334 Sveriges Radio verksamhetsplan 2007, s. 12.
335 http:/ /www.st.se/ cgi-bin/ p3/artikel.aspr Artikel=1139335, 25/9 2009.
336 http:/ /www.st.se/ cgi-bin/ p3/artikel.asprArtikel=1142757, 15/9 2009.
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cirka 1 500 latar per vecka och har som mal att lyfta fram svenska
artister.¥” Det finns ett matt av konkurrens mellan P3 och de kom-
mersiella stationerna. Aven P3 ”brejkar” nya artister och forsoker
skapa ”snackisar” genom sin hemsida eller genom att ligga ut videor
pa You Tube fran unplugged-framféranden eller upptig med pro-
gramledarna i Morgonpassets studio.

Malgruppen dr vid — dldersmissigt och smakmaissigt — och det ir
svart att mota alla, sirskilt 1 den kanske mest krisna och ombytliga
delen av mediepubliken. Ett sitt att hantera méangfalden ar att ligga
ut profilkanaler och annat material pa webben. P3 Star riktar sig till
dem i tonaren medan Barnwebben, med Radioapan, ir tinkt for for-
skolebarn. Musikkanaler som P3 Svea (ung svensk musik) och P3
Street (hip hop och R&B) ir musikkanaler gjorda enligt spellista och
med voice track.

Produkterna ”P3-program” och ”P3-lyssnare” ligger nira tanken
om det som ligger i tiden och forindring dr P3:s livsluft men ocksa
dess forbannelse. Pa produktionssidan har P3 allt sedan 1993 funge-
rat som en plantskola for nya mediepersonligheter, men dven om
projektanstallningar och jobb via produktionsbolag kan skapa hingi-
venhet och intern konkurrens skapar det inte kontinuitet. Pa lyssnar-
sidan siktar P3 mot rorliga mal. Det dldersspann man vinder sig till
omfattar en tid 1 livet som praglas av genomgripande psykologiska
utvecklingsprocesser (frin pre- till postadolescens), stora kulturella
variationer och en mingd sociala distinktioner. Dessutom pockar
andra medier, foreteelser och sysslor pa uppmirksamhet. De perso-
ner som ir P3-lyssnare i varje generation ar det kanske under 5-10 ar
och det limnas inga garantier att de fortsitter vara lojala mot public
service-radion, annars finns tanken om att unga via P3 fostras till att
senare lyssna pa P1 och P4.

Stommen i P3-publiken ir medelklassungdomar i eller pa vig mot
hégre utbildning, och en av P3:s utmaningar dr att bli bittre pa att

337 Det 4r svart att fa ut motsvarande siffror frin kommersiella kanaler men relation
torde vara i storleksordningen 1:10.
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locka sillanlyssnare och ickelyssnare. Konsten ér att méta den unga
mediepubliken i “konkurrensens tidevarv” inom en ”pay for service-
culture” dir fragan kan lyda: Varfor ska jag vilja den hir kanalen, vad
har den att ge mig? Idag dr det svart att fa manga och sirskilt icke-
lyssnarna att 6verhuvudtaget uppticka P3. Sveriges Radio, P3, TV3,
Radio RIX etc. tycks vara flytande begrepp. En P3-medarbetare be-
rittar om skolklasser som under studiebesok 1 vad man uppfattar vara
innerstadens “Radio Hus” fragar var NRJ-studion ligger. P3:s varu-
mirkesproblem ir ocksd en del i Sveriges Radios och public services
legitimitetsproblem.33

Produktion av utbud

Den organisation och det utbud som SR byggde upp fran 1993 och
framat utgick fran en analog FM-kultur och med tankar om kanaler
som det viktigaste konkurrensmedlet i skapande av utbud, publik och
varumirken. Med webben och mobiler som nya digitala plattformar
tor sindning och f6r on demand-radio dndras kanalernas betydelse. 1
poddradio-landskapet ir det inte sikert att det dr hela program som
bestills, det kan lika girna vara ett inslag som tekniskt sett nar motta-
garens digitala apparat i form av ett antal bitar (bytes) av information.
De kompletterande tjanster och de miljéer som byggs upp pa webben
forstairker denna dekonstruktion av kanal- och programbegreppen,
och det paverkar de kulturella former som anvinds i olika program
och vad som innefattas i begreppet radio.

SR:s satsning pa webben kom i gang pa allvar 2001 da man starta-
de avdelningen Nya medier. I samarbete med “IT-byrier pa stan”
byggde man upp och lanserade SR:s nya och gemensamma webb
2002. En annan stor nyhet var nir SR:s utbud nu blev tillgingligt som
strtommad radio. Pa den nya och prisbelénta webben skapades ocksa
en sirskild organisering av nyheter. Man samlade de lokala nyhetsre-

338 Detta avsnitt bygger till stor del p4 intervju med Dan Granlund 16/1 2004
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daktionerna, Kultur, Samhille och Radiosporten, medan Ekot allt-
jamt hade en egen hemsida. 2004 sammanférdes den med den 6vriga
nyhetssidan och Ekot fick huvudansvaret for nyhetsutbudet pa web-
ben.’* Nyhetswebben och de olika arkivfunktioner som byggdes upp
kring SR-webben utvecklades snabbt och med Sveriges Radios 30-
dagarsarkiv blev det mojligt att lyssna pa alla SR:s program i efter-
hand. Sedan 2005 ir det méjligt att via webben och i realtid lyssna pa
SR:s samtliga sindningar var man 4n befinner sig i varlden.

Produktion av publik

Forutom att hélla privatradion staingen i den évergripande kampen
om lyssnare har SR satsat alltmer pa att na grupper som inte vet vad
SR ir eller som lyssnar sillan. 2007 borjade SR skilja mellan tre olika
lyssnargrupper: kdrmlyssnare (som lyssnar dagligen), effersatta lyssnare
(publikgrupper dir ménga inte alls tar del av SR:s utbud) och ze-
lyssnare (som inte alls lyssnar pa radio). Det som numera heter Avdel-
ningen f6r omvirlds- och publikanalys, och dess foéregiangare, har latit
gora sirskilda fokusgruppintervjuer for att Oka forstaelsen for vilka
behov och preferenser som SR inte riktigt f6rmar mota.

Lyssnarundersokningar dr en sorts mitare pa om det vi gor,
vara modor och virt arbete, 4nda virdesitts av publiken. Sedan
ar det inte alltid det att det dr fel pd programmet. Det kanske
ligger pa fel tid eller det har inte marknadsforts sa man kan inte
bara dra slutsatsen att gillar inte publiken det sa ska vi inte gora
det. Det ligger i vart uppdrag att géra en viss typ av program.34

339 Avsnittet om nya plattformar bygger dir inte annat anges pd foljande killor:
SR:s Public serviceredovisningar 2002 och 2004; Sveriges Radio Verksamhet och
arsredovisning 2000, s. 22, Svenska Dagbladet, 2/11 2005, 15/1 2009.

340 Intervju med Kerstin Brunnberg, programdirektor SR, 3/3 2004.
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Lyssnarundersokningar

Som redan nimnts fick RUAB 1993 i1 uppdrag att genomféra kvar-
talsvisa lyssnarmatningar och man gjorde dven specialundersokningar
som SR och den privata radion bestillde och betalade f6r. 2006 6ver-
gick uppdraget till SIFO, som utgor den svenska grenen av det globa-
la marknadsundersokningsféretaget TINS.

SIFO-undersckningarna gors i samtliga 38 PLR-omriden med ut-
gangspunkt i ett lokalt och representativt befolkningsurval 1 spannet
9—79 ar. Den undersékningsmetod som anvinds ir telefonintervjuer,
ddr man stiller fraigor om radiolyssnandet under dagen fore intervjun.
Man kan se intervjun som ett samtal dir man nystar upp lyssnandet
och kodar det i 5-minutersintervaller.?! Ett fors6k att férnya bilden
av nar, var och hur radion kommer in i vardagen var undersokningen
”Levnadsvanor i Sverige 20057, som omfattade intervjuer med 4 000
personer i aldrarna 16—77 ar och bestilldes frin tva analysforetag.
Det var den forsta levnadsvaneundersokning som SR hade gjort se-
dan 1991.3%

Ytterligare ett sitt att fa kunskap om lyssnarna dr genom fokus-
gruppintervjuer, det vill siga att en mindre grupp mainniskor sitts
samman, ofta enligt principen att de ska vara olika i ett antal avseen-
den for att pa sa sitt representera ett spektrum av demografiska och
livsstilsmassiga skillnader. Med hjilp av dessa grupper kan man un-
ders6ka mer kvalitativa fragor och samla in synpunkter pa befintliga
och (ny)tinkta kanalprofiler, tilltal, programledare och sa vidare.

Tilltal

Ett drag i det mer kvalitativa tinkandet kring lyssnare, kanalprofile-
ring, utvecklandet av nya tilltal och strdvan att nd nya och yngre lyss-

341 Intervju med Magnus Anshelm 5/3 2004.
342 Sveriges Radios public service-redovisning, 2005, s. 17.
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nare genom produktdifferentiering ir de tva lokalkanaler som Sverige
Radio de senaste dren har startat i Malmo respektive Stockholm.

Lokalradiokanalen Din gata 100,6 i Malmo startades 2005 som ett
P3-projekt och med milet att na icke-lyssnare, med vilket man hir
menade unga tjejer och ”de som inte har nagon koppling till Sveriges
Radio” 3% Bade i fraga om personalrekrytering och i friga om mal-
gruppstinkande utgick man frin det mangkulturella Malmé. ”Alla
talar skanska” var en av stationens slogan och sjilva stationsnamnet
Din gata var en lek med det “ursvenska” uttrycket ”Pa mammas
gata”. Bade kanalnamnet och tilltalet skulle signalera ”hemma” och
ndgot som dr varmt och kan bygga en relation”. Hir fanns forbin-
delser med P3 Street, men ledorden for Din gata var varmt, dkta,
nira. ”Din gata — en del av Sveriges Radio” 16d en av stationens pay
offs under de forsta dren, men fokus ligger lika mycket pa mottaga-
rens intresse och insatser, och stationen kan uppfattas som ett alter-
nativ till de kommersiella mediernas underférstidda budskap — du ar
ofullstindig, konsumeral Hos Din gata lyder devisen snarare — du
duger, produceral

Det finns paralleller mellan Din Gata och Stockholmskanalen Met-
ropol, som kom 1 ging 2007 och som sinds 6ver den gamla P5-
frekvens dir Radio Stockholms Storstadspuls en giang lag (se kapitel
5). Metropol siger sig flytta mediefokus ”fran Stureplan till lyssnarnas
egna kvarter, men med ett 6ga utanfoér virlden” och bade i friga om
innehall och 1 friga om programledarnas hirkomst ligger fokus pa
huvudstadens ”mangkulturella férorter”. Musiken r6r sig Gver ett
spektrum av hip hop, soul, reggae, dance hall och globala hits. Man
vill undvika proffstyckare och nidrmar sig lyssnaren under en pay off
som lyder, ”Lite mer som du”.

Ytterligare en del i Sveriges Radio stridvan att nd unga genom nat-
rowcasting och nya tilltalsformer dr P3 Nyheter (se Forsman 2010, s.

343 Detta avsnitt bygger om inte annat anges pd Radiotidningen, 2006:5, samt intervju
med Ulla Svensson 16/10 2008.
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271), men det riktar sig snarare till dem som redan kinner sig hemma
1 Sveriges Radio.

Modellyssnare

Med 6kande konkurrens och i ett mer differentierat samhille kompli-
ceras frigan om modellyssnare och det 4r manga parametrar som ska
vigas in: alder, klass, kén, boendeort, utbildning, livsstil, konsumtion,
etnicitet, livstil etc. Ett resonemang som férdes inom Sveriges Radio
under andra halften av 00-talet var att kanalprofiler borde utga fran
publikens livsstilar snarare dn édlder. Enligt ett forslag skulle lokalka-
nalerna dessutom knytas mindre till dlder och mer till olika livsstil-
virden, som trygghet och nirhet. Med begrepp frain kommersiellt
betingade analysscheman har lyssnarna sedan kategoriserats i termer
av flexare, trofasta och vaghalsiga” och férindringar i radiolyssnan-
det 6ver (livs)tid kunde ha beskrivits 1 termer av en livsstilsklocka”.

Nir ledningens direktiv dndras gillande vilken malgrupp respekti-
ve kanal ska sikta pd paverkas ocksa forestillningen och konstruktio-
nen av modellyssnaren. Nir den nedre aldersgrinsen for P4:s mal-
grupp sanktes fran 40 ér till 35 ér i slutet av 1990-talet fick de lokala
stationerna juster sina malbilder. Exempelvis flyttade SR Blekinge
fokus fran personer 6ver 50 och borjade utmejsla innehall, program-
former, tilltal och musikval tinkt fér nagon under 40 ar och 1 verk-
samhetsplanen f6r 2006 hette det, 720006 ir aret dd en vanlig 38-aring
1 Blekinge ska kinna igen sig mer i SR Blekinges utbud.”3* Ett steg i
riktning mot en dnnu mer preciserad modellyssnare togs 2009 nir
Blekingestationen boérjade arbeta med ”Ebba 40” som utgangspunkt.
”Ebba 40” var namnet pd den modellyssnare man tog fram for att
utveckla sitt tilltal och férdndra sitt utbud.

Ebba ir gift/sambo och har barn. Hon virdesitter ledig tid
mer dn pengar. Hon dr oroad av miljéutvecklingen och vill vara

344 Verksamhetsplan, SR Blekinge 2006:1, F03 F1:344.
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vilinformerad. Hon dr intresserad av heminredning, mat, se-
mester och av att triffa nya méinniskor.3

Utover alder ar kon, livsstil och etnicitet variabler som har lyfts fram
inom Sveriges Radio under 00-talet. Radio Kalmar fick av ett konsult-
foretag 1996 veta att man var pa ritt vig i ’jamstalldhetsarbetet” med
sitt nya lunchprogram ”f6r den moderna medvetna kvinnan”.34 I en
stravan att hantera “eftersatta lyssnargrupper” skapade Radio Goéte-
borg nya modellyssnare med tanke pa “de grupper som dnnu inte har
hittat var kanal”. De tva modellyssnare man utmejslade kallades for
Sara och Teo. Sd hir beskrivs de i verksamhetsplanen f6r Radio G6-
teborg for 2000.

Sara. Gift, tvd barn. Ar smiforetagare tillsammans med sin
man. Engagerad i barnens idrottsklubbar. Gillar att ga ut med
tjejkompisarna. Ar slingd i kiften, snygg i hiret och gillar film.

Teo. Fodd 1 Sverige, andra generationen. Gift med en sverige-
svensk kvinna, bonusbarn. Jobbar med ungdomar. Har nyss
bytt fran ligenhet till hus. Gillar musik och fricka klader. Stor
slakt och manga vinner i G6teborg och virlden.

Tanken var att Sara och Teo skulle inf6rlivas hos personalen och ”bo
1 vara medvetanden nir vi programplanerar, tillsammans med de fak-
ta vi har i form av Sveriges Radios understkningar av levnadsvanor,
innehalls- och musikpreferenser”. Ett led 1 denna programmering av
personalen var att niagra medarbetare fick “intervjua tva personer i
malgrupperna om levnadsvanor och radiovanor for att sjilva kunna
gora den mentala forflyttning som kridvs hos oss alla for att vi ska
lyckas 37

345 Radiotidningen, 2009:12.
346 Verksamhetsplan, SR Kalmar 1996. F03 F1:134.
34T Verksamhetsplan, SR Goteborg 2006:1. FO3 F1:341.
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Produktion av varumarken

Med 6kad konkurrens och nya samordningsstrukturer vixte medve-
tenheten om betydelsen av SR:s varumirken. En av delundersok-
ningarna i SR 2010 var Marknadsforingsutredningen (2005). Hir arbetade
man med siktet instillt pa att ”Sveriges Radio” skulle bli Sveriges
mest kidnda varumirke och man lyfte fram marknadsféringen som en
avgorande del av Sveriges Radios konkurrenskraft. Enligt utredarna
bér arbete med varumirket ses som en aspekt som inte gir att sepa-
rera frin information om verksamheten, i stillet bor varumirkesdi-
mensionen vara integrerad 1 all programverksamhet och finnas med
redan i planeringen av nya produktioner.3

I projektet Ez#t tydligare Sveriges Radio (2007-2009) lyfte man aterigen
fram betydelsen av Sveriges Radios varumairke och vikten av att syn-
kronisera information, kommunikation och publikarbete.* Utredar-
na menade att mot bakgrund av att Sveriges Radios verksamhet om-
fattar i storleksordningen 600 begrepp, namn och inregistrerade va-
rumirken och foreteelser pa program- och kanalniva, maste man
s6ka nagot enhetligt. Uppmaningen 16d: Bort med akronymen SR, i
fortsittningen ska hela féretagsnamnet kommuniceras! Det ar i linje
med detta som adressen till den webb som lanserade i borjan av 2010
béade ska skrivas och uttalas sverigesradio.se.

Till lyssnarna dr det dock kanalnamnen som kommuniceras, efter-
som kanalerna ir lyssnarnas ingang till Sveriges Radio och det foreta-
get representerar, men de lokala kanalerna far inte linge kommunice-
ra med akronymen SR. Dirfor siger man och skriver numera Sveri-
ges Radio Blekinge, Sveriges Radio Dalarna etc. Syftet med att pa
detta sitt strukturera upp 1 varumarkesfloran var och ir att lyfta fram
Sveriges Radio som ett modernt multimedieforetag, 6ka allmidnhetens

348 Radiotidningen, 2005:7.
349 Detta stycke bygger om inte annat anges pa Radiotidningen, 2009:9, 11, 14 samt
2010:9.
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intresse, kunskap och gillande, och stirka allminhetens bild av public
service, ”sa att manniskor upplever att Sveriges Radio behévs och ar
virt pengarna’.

Kampen om public service

Redan fore avregleringen hamnade Sveriges Radio 1 strid med en
nirradiostation 1 Lund som hivdade dganderitten till namnet P4.
Nista varumarkesstrid utkimpades mot Kinnevik, som under en
period kallade sitt programnitverk f6r Z Radio P6 (se kapitel 10 och
11). Den kanske markligaste varumarkesstrid som Sveriges Radio
hittills har varit inblandad gillde sjilva begreppet public service. Fra-
gan om vem som egentligen dger detta mediehistoriskt signifikanta
begrepp uppstod nir en tidskrift med vinsterprofil lit inregistrera
namnet Public Service hos Patent- och registreringsverket. PRV god-
kinde vad man uppfattade vara ett varumirke och det forsta numret
av tidskriften gavs ut. Den grafiska profilen ledde inte alls tankarna
till SR, SVT eller UR, men Sveriges Radios reaktion blev dnda kraft-
full, och man hivdade dganderitten till begreppet public service ut-
ifran en lang historisk tradition. Detta var en stindpunkt som kunde
diskuteras, men stillda infér hotet om att mota SR:s jurister valde
tidskriftens redaktion att auktionera ut namnet Public Service pa auk-
tionssajten E-Bay. Slutbudet hamnade runt 130 000 kronor. Képare
var Sveriges Radio. Efter detta kop i konkurrens med andra budgiva-
re kunde Sveriges Radio lata inregistrera ”public service” bland sina
miénga varumirken.35

350 Radiotidningen, 2005:5,10, 2006:10. Tidskriftens nya namn blev Re: public service.
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9. Marknaden tar over. Kom-
mersiell radio fore 1993

Nir fri radio tillats i Sverige, kommer producenterna att tillgo-
dose konsumenternas — lyssnarnas — 6nskemal for att klara sig i
konkurrensen.35!

Fri radio i Sverige, 1990

Nir kommersiell radio inférdes 1993 bréts ett 68-arigt férbud mot
reklam 1 svensk radio. Det var en stor mediepolitisk och medieeko-
nomisk férindring. Det fanns ocksa visioner hos den ansvariga (kul-
tur)ministern (1991-1994) Birgit Friggebo och den borgerliga sam-
lingsregering hon ingick i. Férutom att bryta Sveriges Radios mono-
pol en gang for alla var tanken att kommersiell radio skulle ge plats
fér manga olika aktérer och med dem skulle det skapas storre varia-
tion i utbudet, lokal férankring, ny journalistik och vidgad debatt. Nar
fler radioformer stilldes mot varandra och med en kommersiell
bransch pa banan, skulle det f6r forsta gangen uppstd en genuin pu-
blikmarknad, med konkurrens om lyssnarnas tid och intresse. I fo1-
lingningen borde det foérindra och forbittra dven public service-
radion och Oka effektiviteten inom Sveriges Radio.

Eftersom de privata aktorerna fick finansiera sina sindningar med
annonser skulle det dven uppstd en marknad f6r radioreklam. Detta
skulle skapa intramedial konkurrens mellan lokala privatkanaler och
Oka den intermediala konkurrensen med andra annonsbiarande medi-
er (press, tv etc.). Pa si sitt skulle den samlade annonsvolymen i
samhillet ka, vilket skulle ge jobb och 6ka konsumtionen, som 1 sin
tur skulle ge nya jobb etc. Siledes fanns det en ekonomisk logik bak-

351 Larsson 1990b, s. 73.
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om inférandet av reklamradion. Det frimsta borgerliga argumentet
for inférandet av reklamradio var dock att etermediemonopol och
reklamférbud inte var forenlig med grundlagsskyddad yttrandefrihet
och etableringsfrihet.

Mediepolitiskt vickte inférandet av privat radio fraigor om medier
som marknad respektive medier som offentlighet och fragor kring
lyssnaren; medborgare eller konsument? Under detta lag en grundlig-
gande debatt av ideologisk natur om foérdelar och nackdelar med
marknadskrafter i forhallande till reglerande politiska krafter. Nagra
av de fordelar som forknippas med en marknadsstyrd radio ar effek-
tivitet (kostnader och produktion), att utbudet styrs av vad lyssnarna
efterfragar, att marknaden dr flexibel och att konkurrens ger nya,
bittre och billigare produkter. Mot detta kunde olika begrinsningar i
marknadsmodellen stillas, som att marknaden i slutinden inte styrs
av andra hinsyn dn ckonomiska och dirfér dr odemokratisk och
amoralisk och har potentiellt negativa effekter pa det offentliga sam-
talet, kulturell mangfald och férnyelse pa mer autonom grund. Vidare
kan en oreglerad marknad leda till d4garkoncentration och enkelrikt-
ning i utbudet (Croteau & Hoynes 2006, Herman & McChesney
1997, Krattenmaker & Powe 1994.)

Etableringen av reklamradio samspelade med mer allminna ideo-
logiska forskjutningar som foljde med det systemskifte som blev allt
mer mirkbart i vergangen mellan 1980 och 1990-tal. Det var ocksa
da som det dok upp prekommersiella radiostationer (1987-1992).
Samtidigt hade diskussionen om att infora reklam i radio forts linge;
den strickte sig tillbaka till off shore-radio 1 1960-talets borjan och
1970- och 1980-talets marksinda piratradio.

Upptakt

Nir reklamradion inférdes stilldes tva grundliggande idéer om sy-
stem for radio- och tv-sindningar mot varandra, medier som mark-
nad och medier som offentlighet. I tidningsbranschen hade dessa tva

244



kombinerats dtminstone sedan framvixten av masspressen under det
sena 1800-talet, aven om annonsfinansieringen av pressen pa sina hall
har betraktats som en negativ kraft gentemot en fri och éppen opini-
onsbildning (Habermas 1984).

Pa radiosidan har ldget varit ett annat, bland annat beroende pa att
radio sinds genom elektromagnetiska falt. Dessa utgér en natur-
resurs, dr tekniskt komplicerade och politiskt svara att binda till privat
dgande och dirfor kan ingen annan dn staten hdvda dganderatt till
etern. Etern dr i och for sig att betrakta som en obegrinsad natur-
resurs, men den ar begrinsad 1 sa matto att inte hur manga som helst
kan sinda signaler genom den samtidigt. Om man har tillging till
etern finns mojligheten att tjdna pengar pa denna tillging och da ar
den vanligaste affirsmodellen att erbjuda ett innehall (kanaler, pro-
gram) som samlar lyssnare fOr att kunna silja deras tid och uppmirk-
samhet till annonsorer (Doyle 2002). Etern dr siledes bade en natur-
resurs och en ekonomisk resurs. Det dr ocksa en politisk och ideolo-
gisk resurs, eftersom den kan anvindas for att mediera budskap av
olika slag.

Av dessa skil har anvindning och exploatering av etern endast fatt
ske genom medgivande och med tillstand fran staten. Har har tva
modeller stillts mot varandra 1 friga om synen pa dgande, finansie-
ring, socialt ansvar och innehall, och man kan siga skillnader mellan
licensfinansierad public service-radio baserad pa social ansvarsideolo-
gi och annonsfinansierad radio med marknadens logik som grundval
medichistoriskt sett ocksa dr en friga om skillnader mellan ameri-
kansk och europeisk mediepolitik (Golding & Murdock 1997, McQu-
ail 1992)

Nir de forsta forséken med broadcasting-radio (sindning fran en
till manga) gjordes 1 Sverige 1922 representerade radiomediet nagot
fullkomligt nytt, och fraigan om hur man skulle finansiera sindnings-
nit och program var dnnu inte 16st. I USA lanserades broadcasting-
radio 1920 som ett lokalt medium i privat regi och med sponsorer
och reklam. De flesta europeiska linder foljde i stillet den brittiska
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modellen med ett licensfinansierat och nationellt public service-
monopol.

I Sverige gavs Radiotjinst ensamritt pa produktion av riksprogram
enligt den modell som hade etablerats av BBC, som kom att kallas
public service. Fran pressens sida fanns det en oro infér etableringen
av radio 1 Sverige. Man ville inte ha konkurrens fran ett annat re-
klambirande medium, vars potentiella genomslagskraft tycktes
enorm, och man ville inte heller fa sitt nyhetsmonopol konkurrensut-
satt. Bigge dessa hot avstyrdes (Elgemyr 2005).

Innan Radiotjianst borjade sinda 1925 fanns det ett antal lokala ra-
dioklubbar runt om 1 landet som enligt radiohistorikern Gunnar Hal-
lingberg (1999) bildade ndgot av en liten folkrorelse”.%2 Flera av
dem hade sponsorer eller andelsigare, sisom radiohandlare eller loka-
la foretagare som kopte annonsplats i sindningen, vilket i stort sett
innebar att foretagsnamnet ldstes upp i sindning. En del radioklubbar
samarbetade dven med nationella annonsérer. Under den period nar
det nationella distributionsnitet f6r Radiotjansts sindningar byggdes
upp fungerade radioklubbarna som distributérer av riksprogrammet,
med andra ord samsindes Radiotjinsts riksprogram med lokalt pro-
ducerat och delvis reklamfinansierat material. I mitten av 1930-talet
var radioklubbarnas tid f6rbi och Radiotjinsts monopol blev full-
komligt. Fragan om radioreklam och konkurrens kom sedan under
lang tid att vara en icke-friga inom svensk (medie)politik.

Radiopirater

Det var nir tv skulle inforas 1 Sverige som fragan om reklamfinansie-
ring och monopolets vara eller icke vara aterigen kom upp. Radio-
tjanst som blev Sveriges Radio 1957 fick dock programmonopol dven
pé tv-omradet och startade vid denna tid ocksa en andra riksradioka-

352 Fér mer om lokala radioklubbar och Radiotjinsts etablering, se Elgemyr 1996,
Gustavsson 2005.
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nal, vilket alltsa innebar en utvidgning av monopolet.’53 Med andra
ord fanns det inte mycket att jimféra med forutom ett par utlindska
reklamradiostationer. Den mest kinda var Radio Luxemburg (1933—
1992) och for manga unga svenskar blev Radio Luxemburgs sind-
ningar éver mellanvag nagot av ett vattenhal eftersom man hade fo-
kus pa musik- och underhallningsradio pa ett helt annat sitt an Sveri-
ges Radio. I borjan av 1960-talet blev det dock en stor debatt om
radiomonopolets stillning nir Sveriges Radio utmanades av radiopi-
rater som Radio Nord med en helt annan sorts radio. Radiopirater
forekom aven senare, men da pa land.

Till jiss
I borjan av 1960-talet utmanades public service-monopolet av sa kal-
lade radiopirater som sinde off shore-radio. Det vill siga radiosindning-
ar via mellanvag in 6ver land fran fartyg. Pa detta sitt kunde man
kringga monopolet och erbjuda lyssnarna och annonsérerna en pro-
dukt som Sveriges Radio inte kunde erbjuda, nimligen annonsfinan-
sierad musik- och underhallningsradio.

Totalt var ett tjugotal piratradiostationer i gaing runt Nordeuropas
kuster mellan 1958 och 1967 (Chapman 1992). For svenskt vidkom-
mande var tvi av dem mest aktuella, Radio Syd och Radio Nord.
Bigge hade regional rickvidd, Radio Syd niadde in 6ver Malmé och
s6dra Skine och Radio Nord 6ver Stockholm och Mellansverige. Vid
bra vider kunde sindningarna fran Radio Nord na en bit upp efter
sodra norrlandskusten.

Bakom piratradioverksamheten fanns det en viss politisk-
ekonomisk logik. Nagra entreprencrer hittar ett tolkningsutrymme i
gillande lagstiftning, ser efterfrigan pa nya tjinster och anvinder

353 Detta foranledde en omfattande debatt, vilken skildrads i Hadenius (1998, s. 172
f.). En annan friga som ocksd gav brinsle till debatten gillde Pingstrérelsen, som
staten inte tilldt starta en egen radiostation. Da boérjade Pingstrorelsen sinda sin
station IBRA radio 6ver mellanvag frin Tanger i Marocko. IBRA hade dven re-
klaminslag. Verksamheten pagick fran 1955 fram till nirradions start 1979. Se Hal-
lingberg 2000, s. 124 och IBRA radio 30 ar 1985.
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teknik pa ett nytt sitt: Radio Nord utnyttjade att den nationella lag-
stiftningen till en borjan bara inneholl forbud mot landbaserade ra-
diosindningar utanfér monopolet, inte mot off shore-radio, man tog
fasta pa ett icke tillfredsstéllt behov av blandad musik och underhall-
ning och man anvinde ny och starkare sindningsutrustning.

Bakom Radio Nord fanns den svenske entreprendren Jack Kot-
schack. Idén till Radio Nord och en del av riskkapitalet kom fran
Gordon McLendon, som hade varit med om att utveckla Top 40-
formatet i USA och vid den hir tiden dgde en handfull amerikanska
reklamradiostationer. McLendon hade lagt markte till att P1 och P2
spelade lite (populdr)musik, att programmen mest innehdll tal och att
det férekom dagliga sindningsuppehall. Den intermediala konkurren-
sen var ocksd begrinsad. Svensk tv bestod vid denna tid av en kanal
som sinde ndgra timmar under kvillstid. Med andra ord var det
publika underlaget fér en radiostation med populir musik och un-
derhallning gott. Intresset hos Annonsorsféreningen var ocksa stort.
Diremot var reklambyrderna tveksamma till en bérjan. Radio Nord
verkar dock ha varit en hyfsad affir (Kotschack 1963, Kotschack
2009).

Radio Nord boérjade sinda i mars 1961 och byggdes upp enligt
modeller himtade frin McLendon och amerikansk reklamradio, med
forinspelade jinglar etc. Radio Nord marknadsférdes intensivt, man
ordnade tivlingar och upptig med kinda artister och unga minni-
skor, men Radio Nord var inte en renodlad ungdomskanal eller ett
system for rotation av hitlatar, snarare erbjod man ett public service-
liknande underhallningsutbud: “Dygnet runt vi bjuder er det bista.
Den musik som gillas av de flesta”, hette det i Radio Nords kanalvisa
och Evert Taube skrev och sjong in ”Radio Nord-valsen” (ibid.).

Man kan sidga att Radio Nord férde in idén om blandad musikra-
dio och reklamradio” i det svenska lyssnarmedvetandet. Melodiradi-
on var som redan har nimnts en produkt bestiende av blandad mu-
sik, men dnnu i Melodiradions barndom under tidigt 1960-tal fanns
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det fortfarande de som ansag att ’blandad grammofonmusik” kunde
vara till forfang,

Nir Melodiradion startade hade Sveriges Radio 145 000 ’sangtit-
lar” (som det hette med datidens terminologi) i sitt grammofonarkiv.
Av dessa ansags cirka 100 000 vara mdijliga att spela i Melodiradion.
Mialet tycks ha varit maximal variation och en utrikning gav vid han-
den att det borde vara mojligt att spela 350 olika latar varje dygn.3s
Denna siffra kan jaimféras med att NRJ nir man startade 1 Sverige
1993 hade cirka 350 latar i omlopp i sina rotationsscheman per ma-
nad och att antalet latar under ett ar knappast 6versteg 1 000, och da
sinde dessutom NRJ 24 timmar om dygnet.

I augusti 1962 upphérde Radio Nord att sinda till f6ljd av en lag-
indring som 1 praktiken gjorde off shore-verksamheten omdijlig. Pa-
rallellt togs ett riksdagsbeslut om paskyndad utbyggnad av P3 och
overgang till stereosindningar (Palm 1994, s. 32 f.). Under det dryga
ar Radio Nord var i luften hade man ett stort publikt genomslag, det
ordnades stéddemonstrationer och Expressen arrangerade namnin-
samlingar i protest mot riksdagens beslut. Darmed riktades ljuset mot
monopolsystemets begrinsningar.

Nir begreppet “piratradio” lanserades hade det tva grundbetydel-
ser, radiopiraterna sinde fran fartyg till sj0ss och de “kapade” eterut-
rymme. Med det kalla kriget som historisk fond knéts dessa olovliga
radiosindningar samman med frigor om rikets sidkerhet, men det
fanns ocksa manga som tyckte att skedde en politisk Gverreaktion
mot Radio Nord och att denna mer speglade generationsklyftor dn
behovet av grinsskydd. Nar Radio Nord dék upp 1 debatter om “fri
radio” ndstan 30 dr senare framstod “piratradio” mest som en ritt
harmlos del av den svenska populirkulturhistorien, vilket gjorde att
hinvisningar till Radio Nord kunde anvindas for fa reklamradiomot-
staindarna att framsta som l6jliga: Hur kan nagon vara ridd for lite
popmusik och radioreklam?

354 Rister i Radio, 1961:31.
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Pa land

Radio Nord och Radio Syd har dokumenterats fran flera hall. Dir-
emot finns det mycket lite skrivet om svenska radiopirater pa land.
Sveriges forsta dokumenterade landbaserade radiopirat dok upp i
Viisterbottens inland 1 borjan av 1950-talet.s5

Bortsett fran enstaka exempel kan man tala om tva vagor av land-
baserad piratradio. Den forsta kom i borjan av 1970-talet da det dok
upp radiopirater i flera svenska (stor)stider. Detta var en tid ddr ung-
domsrevolt var ett honnérsord och manga radiopirater sinde utifrin
néagot slags politisk idé, andra drevs av religiosa missioner eller sensa-
tionsmakeri. Oavsett intentionen kan man sdga att sjilva piratradio-
sindningen innebar en intervention mot och ett ifragasittande av det
radande radiomonopolet.

Forutom hemmabyggda sindare anvinde manga radiopirater sma
kassettbandspelare dir man hade spelat in sindningen i forvig. Om
en radiopirat blev upptickt av Televerkets signalspanare, vars uppgift
var att pejla radiopirater 1 samarbete med polisen och sa kallade pri-
vatspanare, flydde man fran kassettbandspelare och sindare. Trots
denna katt-och-ratta-lek, amat6rmissigheten, den minimala sind-
ningstiden och den y#ferst begrinsade rickvidden uppfattades det
olovliga intranget 1 etern 1 princip som ett angrepp pa staten.

En andra vag av piratradiosindare dék upp i slutet av 1970-talet
och 1 borjan av 1980-talet. Bakom de flesta av dessa fanns det ndgra
unga (killar) som byggde egna sindare, skte spianning och var trétta
pa P3:s ungdomsprogram och darfor ville spela den musik man sjilv
onskade hora. I Stockholm var séndagskvillar den stora piratradioti-
den. Da sinde ett antal pirater efter varandra pa 88 MHz, ofta 45
torinspelade minuter (det vill siga motsvarande en sida pa ett kas-

355 Bakom den ”svartsindare” som i pressen kallades ”Black Peter” dolde sig ett
brodrapar vid namn Figaro som sinde littare grammofonmusik fran en lada och ut
6ver den egna socknen. Under en tid lyckades bréderna gicka landsfiskalen, Tele-
grafverket och militirens tekniker. Under tiden spekulerades det i pressen om Figa-
robrédernas grammofonskivor kunde rymma kodade fiendebudskap. Se Radiorister,
1995.

250



settband 1 C 90-format). Nagra av piraterna lyckades silja lite reklam-
plats. I nagot fall tillh6rde de en nyliberal front men ocksa mer gene-
rellt uttryckte radiopiraternas agerande kinslan av tringboddhet 1
public setvice-monopolet. 356

Prekommersiell radio

Nirradion, som startade pa forsék 1979 och permantates 1986, do-
minerades av religiésa och politiska sammanslutningar som samsades
med invandrarfreningar, musikféreningar och andra.’>” Inom nirra-
dions ramar formerades dven ett slags prekommersiell radio. Bade
radiomakare och lyssnare hade vuxit upp och befann sig fortfarande i
en radiokultur djupt praglad av Sveriges Radio. Enda sittet att lira sig
att gora “amerikansk radio” var via kassetter eller genom egna besok i
USA. Ulf Tjerneld, sedermera programchef for Mix Megapol, berit-
tar hur det kunde ga till. ”Vi akte 6ver dit med jimna mellanrum och
tog med egna videobandspelare. Man kan ju spela in ljud pa video, pa
langsam hastighet. Sd riggade vi upp det pa ett hotellrum. Tva stycken
pa tva olika kanaler och spelade in timtals pa videokassetter som vi
tog hem.”’358

Hos de prekommersiella vixte insikten att “reklamradio” bygger
pé att man tinker i kanalformat och inte i termer av blandradio med
manga enskilda program. Det betyder att musiken idr sjilva grunden
och att det dr stationsformatet och inte den egna smaken som styr
vilka latar som ska spelas. Man lirde sig ocksa betydelsen av tivlingar,
telefonkontakter, evenemang, marknadsféring och man utvecklade
stationspersonligheter. Inom den prekommersiella nirradion utveck-
lade man ocksa sina férmagor att dra in pengar, hitta egna och billiga
produktionstekniska l6sningar och gora langa sindningar med sjalv-
kor. Flera av dessa nirradioaktivister lyckades fa thop relativt ansenli-

356 _Aftonbladet, 27/2 1974, Kvdllsposten, 24/4 1975.
357.SOU 1990:70, s. 64.
358 Intervju med Ulf Tjerneld 22/12 2005.
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ga lyssnarskaror och hade utvecklat kompetenser som efterfrigades
nir PLR drog i gang.

Musikintresserade

Flera av dem som senare blev framtridande inom PLR talar om nir-
radion som ”pyttipannaradio” eftersom den ena foreningen avlostes
av den andra, eller av ett sindningsuppehall. Detta var ett problem
for dem som ville géra musikbaserad narradio 1 och med att man da
behover ha tillgang till lainga och sammanhingande sindningstider,
och man maste kunna sinda ofta. De flesta foreningar sinde pa kval-
lar och helger, vilket innebar att det fanns langa sjok med ledig tid pa
formiddagar och eftermiddagar. Det var tider som passade bra for
flédesbaserad musikradio. Pa sa sitt blev de musikbaserade férening-
arna ndagot av stationer i stationen och man ville inte heller kopplas
thop med de andra.

Fran boérjan hette stationen Radio SSU [Botkyrka]. Vi ville spe-
la musik och prata med lyssnare och ha tivlingar. Och det skil-
de sig frin vad de gjorde. Men SSU hade inte mycket koll. Ef-
ter nagot ar satt vi dar sjilva och korde och vi dopte om statio-
nen till MIC FM pa vara tider. [...] SSU tryckte upp klistermar-
ken. De vill ha oss med men vi sa, det dr ingen som kommer
lyssna pa oss om det stir SSU pa klistermirkena. Fér da tror
folk att vi sitter och pratar politiskt tjafs och det gor inte vi. Vi
vill inte fa den stimpeln. Vi fick mirkena men vi klippte bort
var del och satte upp bara den. 3%

I universitetsstider som Lund och Stockholm sinde studentférening-
ar prekommersiell radio. I Lund tog en samling musikintresserade
med olika musiksmak ver studentradions sindningstider under som-
rarna och da sinde man samma tid varje dag. Efter ett par fram-
gangsrika somrar med denna modell 6vertog man i praktiken stu-
dentradions sindningstider dven under andra delar av dret och fran

359 Intervju med Anders Svensson, musikchef, RIXFM, 4/1 2006.
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och med 1990 sinde man prekommersiell radio under namnet Radio
AF (Akademiska féreningen) pa dagar och delar av helgerna. Pa som-
rarna anvande man beteckningen P4 (detta var innan Sveriges Radio
hade startat P4). Pengar till STIM-avgifter och andra driftskostnader
fick man ithop genom att arrangera stora fester och via férsiljning av
T-shirts.3 I Stockholm och Malmé fanns det vid 1990-talets borjan
studentradiostationer med liknande koncept, Stockholms studentra-
dio (SUS) och Radio MCB i Malmo sinde bade svart soul och disco.

Allteftersom lirde sig de prekommersiella hur man arbetar med
format och rotationstinkande. Till en bérjan anvinde man manuella
system for att skapa rotation i musiken, berittar Ulf Tjerneld, som
sedermera blev programchef pa SBS-radio och ansvarig for bland
annat MIX Megapol:

Da la man helt enkelt singlarna i olika backar. Sa att du la po-
puliraste eller nyaste i en back och sen hade du en annan skiv-
back med halvnya och en tredje med de allra dldsta, ja ska vi
siga old Goldies. Och sen sa gjorde man en klocka i studion,
utan timvisare, med bara minutvisare. Man far plats med unge-
fir 14 latar pa en timme. Sa satte man upp etiketter dd, 14 eti-
ketter, runt, med olika firger som motsvarade varje back. Nar
det var en blé sa skulle du ta blaa backen. Da tar du den lat som
ligger lingst fram i blaa backen och nir du har spelat den sa
ligger du den lingst bak. Och sa jobbar du dig runt.3¢!

Allteftersom bérjade de prekommersiella ta enkla datorer till hjélp for

att skapa urval och rotation. Som pa den disco-orienterade stationen
Chic FM i Stockholm dir Ulf Tjerneld fanns:

Sen programmerade vi en egen dator dar vi aven kunde ligga in
tempo-parametrar och siana grejor. Du vet enkla datorer man
hade dd. Vad hette dom, ZX 80 och sadana grejor. Si att det
kom upp nagon liten bld punkt pa skirmen som talade om att

360 Intervju med Jesse Wallin 16/10 2008.
361 Intervju med Ulf Tjerneld 22/12 2005.
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det skulle var en bla lat men det ska vara tempo, slow, medium
eller fast. Eller nagot sadant. Sa gjorde vi kurvor fér hur tem-
pot skulle variera. Det var jitteroligt och glad experimentlusta.
For vi hade ju sett hur man gjorde. Sa vi kopierade allting med
enkla amatOrsystem, sd att sdga.2

Opinionsbildare

Fa prekommersiella stationer hade nagot uttalat politiskt syfte, men
genom att erbjuda en annan sorts radio dn Riksradion, Lokalradion
och den 6vriga Narradion blev den avregleringspolitik som tanken pa
”Reklamradio” férutsatte forknippad med néagot littsamt och néjes-
betonat, snarare an med olika politiska ideologier kring hur samhaillet
skulle vara beskaffat.

Det fanns de inom nirradion som drev frigan om reklamradio pa
ett mer uttalat politiskt sitt. Efter den borgerliga valférlusten 1979
gick Radio MUF ut hart med nyliberala tankegangar, ocksa i friga om
radio. I Stockholm &vergick Radio 88 fran piratradio till narradio,
men man silde ocksa kassetter med musik och reklam via sina pro-
gram, och for att elda pa debatten sinde man dven reklam vid enstaka
tillfallen. Bakom Radio MCB i Malmé fanns en “tvirpolitisk fore-
ning” vars mal var att avskaffa radiomonopolet och man ville med
sina sandningar “illustrera hur vi vill att en fri radiostation ska lata”.
Man genomfdrde dven namninsamlingar och limnade en lista med
over 12 000 namnunderskrifter till den statliga Massmediekommittén
med forslag om att tidningar borde fi dga radiostationer, om de ar
betrodda att distribuera nyheter och annonser i pappersform borde
de vil fa gora det i radion ocksd 16d ett av argumenten.363

En faktor som drev pa fraigan om avreglering av etermedierna un-
der andra hilften av 1980-talet var teknikutvecklingen. Datorisering
och Internet var i sin linda, och kabelsind radio fick inte nagot ge-

362 Thid.
363 Detta avsnitt bygger om inte annat anges pa Dagens Nyheter, 20/5 1981, Svenska
Dagbladet, 25/7 1980, Expressen, 27/6 1981 och Svenska Dagbladet, 24/7 1980.
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nombrott. I stillet var det pa tv-omradet som de stora férindringarna
skedde i form av satellitsindningar och utbyggnaden av kabelnit. Pa
nyarsafton 1987 sinde Jan Stenbecks Londonbaserade satellitkanal
TV3 for torsta gangen. Nir TV3 kopte rittigheterna till ishockey-VM
1989 framfor nasan pa Sveriges Television var det bara en minoritet
som kunde se TV3, men ’hockeykuppen” var en stor symbolisk se-
ger eftersom den signalerade en forindrad maktrelation mellan staten
och kapitalet pa etermedieomridet och fick Stenbeck att framstd som
ndgon som var pa folkets sida.

Systemskifte

I en skimtsam bok beskriver tv-kdndisarna och sjuttiotalisterna Filip
& Fredrik sin uppvixt i det de kallar "DDR-Sverige”. Tankegangarna
ar inte kristallklara, men man forstar i alla fall att DDR-Sverige syftar
péd en tid med en stark och trygg stat, mer naivitet och idealitet, mer
likriktning, mindre konsumtionsprodukter och valfrihet. Enligt denna
historieskrivning gick detta system definitivt i graven den 1 juli 1993.
Det var da Televerket omformades till Telia (Hammar & Wikingsson
2003). Samma host auktionerades tillstanden f6r privatradio ut.

Inom sa vitt skilda omraden som taxi, flyg, medier, finans- och va-
lutamarknad, offentlig sektor fordes ett liknande budskap fram:
mindre central styrning och mer frihet (Fernler 1996, s. 9). Hir fanns
en realpolitisk sida med koppling till statens roll och principfrigor
kring skatter, arbetsmarknad, skola, bostider, féretagande, utrikes-
och jordbrukspolitik, Europasamarbete och mycket annat. Hir fanns
en dimension av virderings- och livsstilsférindringar i samspel med
en fordjupad modernisering och accentuerad individualisering. Har
fanns debatt och propaganda.

I sin avhandling fran 1994 (Hagervdag. Nyliberalismen och kampen om
spriket i svensk idédebatt 1969—1989) diskuterar statsvetaren Kristina
Boréus (1994) den idémissiga forskjutning som skedde nir en alltmer
urholkad rittvise- och vilfirdmodell ersattes av (neo)konservativa
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virden om nationen, familjen, dganderitten och annat i kombination
med (ny)liberala tankegingar om individens frihet och marknadens
dynamik. En viktig tanke 1 detta var att statens och den politiska sfd-
rens omfattning och inflytande skulle minskas. I stillet borde mark-
nadsmekanismer i hdgre grad styra och konkurrens rida pa si manga
omraden som moijligt. Inférandet av reklamradio var en rittighet till
yttrande och frihet fran tvang som Sverige dnnu icke atnjot. Man kan
med Boréus tala om att det skedde ett hegemoniskifte.

Problemformuleringsprivilegiet

Sodertornhistorikern Torbjorn Nilsson (2003, 2004) menar att upp-
takten till systemskifte inleddes efter den borgerliga valférlusten
1982. Det var da som Moderata samlingspartiet efter omfattande
interna debatter borjade ga i en mer nyliberal riktning, och det var
ocksa da avregleringsfragorna fick en framskjuten plats.

En annan viktigt aktor bakom opinionssvingningen och i avregle-
ringsdebatten var Svenska Arbetsgivareforeningen. SAF hade 1 en tid
tirgad av vilda strejker, studentuppror, ung motkultur och annat re-
dan 1969 fattat beslut om att satsa pa mer langsiktigt opinionsbildade
arbete. Hansson och Lodenius (1988) kallar SAF:s projekt “Opera-
tion hogervridning”. Till en bérjan handlade det om att fOrsvara
dganderitten, 16neskillnader, féretagande, laga skatter och annat som
hotades av “vinstervridningen”, men allteftersom kom fragor om
liberalisering och individens personliga frihet mer i férgrunden. Vid
denna tid var det inte svart att utmala socialdemokratin som en kon-
serverande och maktfullkomlig koloss och ordet “frihet” blev en
nyckelterm. SAF:s mal var att forindra idéklimatet och géra nirings-
livsvinliga tankar salongsfahiga igen. I detta kunde radiofragan raknas
in.

For SAF gillde det att forindra sitt varumarke som storkapitalets
foretridare genom att 1 hégre grad driva fragor som engagerade sma-
foretagare och ”vanliga minniskor”. Man fann en kidrnfraga 1 det
socialdemokratiska forslaget om att infora vinstdelningssystem i stora
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och sma foretag. Forslaget om lontagarfonder presenterade fOrsta
gangen 1975 och blev direfter den frimsta stridsfragan f6r SAF. Pro-
testerna formulerades i termer av ett smaforetagaruppror men aven
de stora aktiebolagens foretradare var vilkomna. Det hela kulminera-
de i en demonstration den 4 oktober 1983 som lir ha samlat omkring
hundratusen deltagare.

SAF borjade bygga upp ett nit av opinionsbildande verksamheter,
som Niringslivets Ekonomifakta och tankesmedjan Timbro och City
Universitetet. En central person i detta arbete var chefredaktoren for
den moderniserade SAF-tidningen, Janerik Larsson. Han skildrar
sjalv vagen fram till 4 oktober-demonstrationen i en bok med den
talande titeln [andpunkten (Larsson 1983). Larsson var aven en nyck-
elperson i debatten om avreglering av radio och sponsor av prekom-
mersiell radio.

Enligt Kristina Boréus krivs det att man tillskansar sig definitions-
makt om man ska kunna uppna en hegemonisk idéstallning som leder
till att resonemang och virderingar gar i liknande banor. Detta hand-
lar inte bara om vilka frigor som anses viktigast att diskutera, det vill
siaga dagordningsmakt, det handlar ocksa om beskrivningsmakt och om
hur fragor diskuteras och begrepp laddas. Med utgangspunkt i en stor
mingd tidningsartiklar pekar Boréus pa férskjutningar och omdefini-
tioner som skedde 1 nyliberal riktning mellan 1969 och 1989. I cent-
rum av debatterna finns ideologiskt laddade begrepp som vilfird,
stat, demokrati, naringsliv, individ, jimlikhet, egendomsritt, kollektiv,
rittvisa, frihet etc. Genom att vinna sprakliga och begreppsliga strider
uppnar man ett problemformuleringsprivilegium, menar Boréus, vars reso-
nemang kan appliceras pa debatten om inférandet av reklamradio.

"Fri radio”

Begreppet “fri radio” fick sin valor relationellt som negation till andra
begrepp inom ramen fér ett sprakligt (makt)spel, dir den retoriska
och ideologiska motsatsen till ”fri radio” var statsstyrd radio”. Sa-
lunda behévde diskussionen inte koncentreras till frigor om konse-
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kvenser av ett systemskifte utan kunde begrinsas till det befintliga
systemet. Moderatpolitikern Anders Bjorck, som lir ha myntat be-
greppet “fri radio”, sade 1 borjan av 2000-talet: “att slass for ’fri radio
och TV, som vi sa, var ungefir lika roligt som att sliss mot kollektiv-
anslutning till facket. Det var tacksamt, minst sagt.”36+

En annan moderat rést 1 frigan om avreglering av radio var An-
ders Borg, finansminister i den regering som kom till makten 20006. I
borjan av 1990-talet var han sakkunnig i arbetet bakom PLR-
reformen och skrev da boken Farmynderiets teori — en kritik av public
service-ideologin, dir han kritiserar public service-modellen hart. Enligt
Borg (1994) bor staten inte blanda sig i omraden som berdr opini-
onsbildning eftersom staten aldrig ir allvetande och kan missbruka
sin makt. I stillet ska medborgarna ges frihet att sjilva ta stillning.
For att gora detta maste de vara garanterade ocensurerad och opa-
verkad information fran sa manga olika hall som m&jligt.

”Fri radio” baserad pa konkurrens och minimala regleringar var ez
led i detta. Om fler 4n vad etern medger utrymme till vill sinda, me-
nade Borg att fordelningen borde ske pa marknadsmissiga grunder
och salunda baseras pa betalningsférmaga. Om man later staten sitta
upp kriterier for innehdll och dgande, for att sedan vilja ut vilka som
ska tilldelas ritten att sinda, skapas godtycke, byrdkrati och svirhan-
terliga kontrollsystem. Ur yttrandefrihetssynpunkt dr marknaden och
privata dgarintressen kanske inte optimala och det finns alltid sam-
hillsrelevanta omraden som inte dar kommersiellt gingbara, men Borg
menar att privata dgarintressen anda ir att foredra.>0> Inom ramen for
det sprakspel som féljde nir reklamradio stilldes mot public service-
radio vinde Ekochefen Erik Fichtelius pd begreppen och sade: ”Det

ar vi som ar den fria radion!” 366

364 Citerad i Andersson 2001, s. 11.
365 Thorsten Thurén (1997b) hat gjort en analys av Borgs (ny)liberala resonemang.
366 Excpressen, 4/10 1991.
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SAF och radiofragan

Sannolikt var fraigan om avreglering av radion snarare en symbolfraga
for SAF och ett satt att na unga an en verklig kirnfriaga. I en broschyr
frain SAF-kongressen 1990 riknas ett stort antal omraden upp dir
avregleringar har paborjats eller dir de vore 6nskvirda, och det ar
minst sagt centrala samhillsomraden man radar upp: valuta- och fi-
nansmarknaderna, bostadsmarknaden, skolor, offentliga verksamhe-
ter, transporter, jordbruk, energiférsorjning, kollektiva pensionssy-
stem, arbetstidsavtal, arbetsratt och 16nebildning.3¢

Avregleringar ska ge 0kad effektivitet och l6nsamhet, mer kreativi-
tet och valfrihet, hardare konkurrens och sinkta priser. For att uppna
detta skulle det kravas nya synsitt och radikala atgirder fOr att minska
antalet regleringar. Pa radioomradet handlade det om att hdva en tek-
nisk reglering (utvidga antalet sindningsritter) och franga en konkur-
renshimmande reglering (skyddet av public service).

SAF:s satsning pa opinionsbildning lir totalt ha varit i hundramil-
jonersklassen.’%® Som ett led i detta skapade SAF 1987 — det dnnu
verksamma — Niringslivets Mediainstitut. Syftet var att driva idéde-
batt 1 mediefragor och bidra till en konstruktiv och kvalificerad dis-
kussion om kvaliteten pa medias rapportering”. Inte minst handlade
det om att bevaka det befintliga medieutbudet och alla tendenser till
vinstervridning inom public service (Larsson 1989).

Under ledning av Janerik Larsson holl Niringslivets medieinstitut
hég utgivningstakt.’® Pa tidningarnas debattsidor foresprikade Lars-

367 Rapport fran policygrupp 1. Avreglering 1990. Svenska atbersgivareforeningen
kongressen 1990.

368 Pressens Tidning, 1992:9.

369 Larsson kom till SAF fran Sydsvenska Dagbladets ledarredaktion kring 1980. Han
blev da redaktor f6r SAF-zidningen i en medveten omorientering av SAF:s profil och
for att na smaforetagare. Larsson skrev ocksd en hyllningsbok till Margret Thatcher
1983 och var vildigt rittfram i sin kritik av socialdemokratin. Se Aflonbladet, 4/11
1984, Journalisten, 4-§10/3 1988.
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son flitigt ”fri radio” som en vig till maximal konkurrens och maxi-
mal frihet.370

Larssons och SAF: s resonemang var snarlika Anders Borgs. Enligt
dem borde den grundliggande principen vara att varje svensk med-
borgare och juridisk person har ritt att starta och finansiera vilken
sorts radiostation man sjilv 6nskar (en parallell till etableringsfriheten
inom pressen). Endast tekniska begrinsningar i form av antalet till-
gingliga frekvenser kan motivera begrinsningar eller statliga ingrepp.
Konkurrerar flera om ett tillstind ska det ga till den som betalar mest.
Staten ska inte ligga sig 1 innehélls- eller dgarfrigor.

For att skapa konkurrens och dirmed dynamik och mangfald bor-
de frekvensspektret omférdelas och Lokalradions 25 kanaler antingen
erbjudas marknaden eller siljas till personalen. Dirtill borde P2 och
P3 siljas ut och reklam vara tilliten ocksa i1 narradion. Moéjligen skulle
P1 och viss nyhetsrapportering ligga kvar under Sverige Radio, men
bara om det visar sig att marknaden inte kan utféra samma uppgift.
Enligt Larssons resonemang skulle en dgare dock inte fa skapa sig
monopol. Konkurrensfrihet dr viktigare an ekonomisk frihet.37!

For att 6ka trycket 1 radiofragan anlitade Janerik Larsson och SAF
konsultbolaget JKI., som etablerades 1985 av personer med nira
koppling till moderaterna. JKL:s specialitet var och dr strategisk
kommunikation och ett av de forsta langvariga uppdrag man fick var
att driva radiofragan f6r SAF:s rikning, berittar Anders Kempe, som
var med och grundade JKI..372

Att facilitera debatten

Kempe fick tillsammans med Christer Baldhagen i uppdrag att 1 sam-
rad med Janerik Larsson ordna seminarier, skriva debattartiklar, rap-
porter och bocker om radiomonopolets avskaffande. Enligt Kempe
var JKL:s uppdrag att “facilitera hela debatten f6r och emot fri radio,

310 Giteborgs-Posten, 1/7 1988, Svenska Dagbladet, 30/9 1989.
3 Svenska Dagbladet, 5/10 1991.
372 Intervju med Anders Kempe 7/10 2008.
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eller konkurrens till Sveriges Radio”. Man gick grundligt till viga.
Niringslivets Mediainstitut och JKI. ordnade seminarier och gav ut
skrifter dir dven “motstindarsidan” fick komma till tals. I rapporter-
na kartlades public services historia och man presenterade hur avreg-
leringen av radio hade gatt till i andra linder. Via inhyrd teknisk ex-
pertis skapade man sig en bild av férutsittningarna foér omlaggningar
1 frekvensspektret och man beriknade radioreklammarknadens po-
tential och dess eventuella inverkan pa pressens reklamutrymme. Ut-
ifran detta presenterades forslag f6r avreglering (Larsson 1990a).

Larsson menade att for att skapa en fri radio kravdes det tre
grundfriheter: frihet for etablering, sindning och mottagning. Dess-
utom forutsattes frihet for programinnehall och valfri finansiering
(Larsson 1990b). Tanken var att marknaden levererar det manniskor
vill ha. I 6vrigt férordade SAF/JKL lokala reklamradiostationer, givet
att nitverkssindningar, liksom dterutsindningar av program, ocksa
sadana som producerats utomlands, skulle vara tillatna. I Fr/ radio
Sverige tran 1990 beskriver man hur olika radiostationer med bland
mycket annat jazz, borsnyheter, klassisk musik 427 komma att vixa
fram (Larsson 1990).

Den andra delen av SAF:s och JKL:s arbete med det Kempe kallar
”orundliggande opinionsforutsittningar f6r hur man kunde avreglera
etermedierna i Sverige” var att man finansierade och drev nirradio.
Syftet var att anvinda nirradion som ett instrument for att fa till
stand ett systemskifte, inte bara pa radioomradet. Ett regimskifte vid
valet 1991 lag inom rickhall och motstindet mot privatradio tunna-
des ut.

SAF kdper ndrradio

SAF pabérjade sitt engagemang inom nirradion varen 1986 da man
gick in som finansidr av ndrradiostationen Swedish Broadcasting
Corporation (SBC) i Stockholm. Bakom SBC fanns en eldsjil, Lasse
Lundberg, vars mission frimst var underhéllningsorienterad. Till en
bérjan producerade Lundberg det mesta av SBC:s fyra sindnings-
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timmar per vecka hemma i sitt vardagsrum medan nagra kompisar
hjalpte honom att halla stimningen uppe och ta emot telefonsamtal
fran lyssnare. F6r manga unga i Stockholm blev SBC ett begrepp. Till
en borjan hordes SAF endast 15 minuter per vecka och da i form av
foretagarinformation producerad pa ett kontorsrum pa Timbro.

Under 1987 omvandlades SBC till SAF Radio City. Narradiotill-
standet var utstillt pa SAF:s Stockholmsférening, produktion och
sandningar skottes av Lundbergs produktionsbolag och SAF betalade
Lundberg och hans kompisar for att leverera radio med musik som
nav, nyheter varje heltimme och en del lokalt material. I detta lade
SAF in informationsjinglar som producerades av ett fristiende bolag
och som lit som “riktig reklam”, men siljbudskapen kretsade kring
teman som fritt fOretagande, ligre skatter, fri radio etc. Genom SAF:s
radioverksamhet kom manga unga stockholmare att koppla thop SAF
mindre med arbetsmarknadspolitik och ideologiproduktion och mer
med discomusik, frihet, tivlingar, stora fester och radiopersonligheter
som Jesse Wallin, Bjorn Mohr och Martin Loogna.

Utgangspunkten for SAF-radio var i princip amerikansk reklamra-
dio och malet var att utgora ett alternativ till P3. Man hade gister i
studion, ordnade tavlingar och upptag pa stan, man var tidigt ute med
att kora livemusik 1 studion, och man upptickte nya artister fére P3.
Aven om det var en bit kvar till dagens hirdformaterade privatradio
var antalet latar visentligt firre i SAF-radion dn i P3 och pia SAF-
radion spelade man frimst populira hits och inga extrema latar.37

Tack vare stora arliga belopp fran SAF och insatser frin Janerik
Larsson kunde man bygga upp en radiokanal med anstilld personal
som sinde i skift fran studion i SAF-huset pa Blasicholmen, mellan 6
och 18 fem dagar i veckan samt pa fredagskvillar. Ovriga tider sinde
andra féreningar. 1990 tog JKL genom sitt dotterbolag JKL Media

over driften av stationen, man expanderade och sinde Over tre nérra-

373 Avsnitten om SAF-radio bygger pa intervjuer med Patrik Itzell, Anders Kempe,
Bjorn Mohr och Jesse Wallin samt pressklipp.
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diofrekvenser i Stockholm pa tider ndr radiolyssnandet var som
hogst.

Allteftersom utvecklades Radio SAF till en professionell musikpro-
filerad station, dar flédet bestod av musik, nyheter, trafik, vider, HF-
reportage och SAF:s informationsjinglar. Lokal nirvaro var viktig och
det fanns manga varianter pa detta — intervjuer pa stan, bilar med
stationslogotypen, affischkampanjer, klisterdekaler, T-shirts, stora
fester. Man hjilpte dven organisationer att sprida information i fragor
som lag i linje med grundliggande marknadsliberala idéer och ge-
nomslaget kunde vara stort — en EU-foresprikande gratiskonsert i
Kungstridgarden lockade 40 000 personer.

Expansion i Giteborg

Tva nirradioaktiva i Goteborg, Patrik Itzell och Rolf Legerfors, skrev
till SAF och foreslog ett samarbete kring en station liknande den SAF
drev i Stockholm. Det lade grunden f6r SAF:s Radio City, som bor-
jade sinda i Goteborg 1 september 1987. Nagot ar senare bytte man
frekvens och namn till City 103. For att sirskilja sig fran lokalradio-
kanalen Radio Goteborg, som da lig i FM4, betonade City 103 att
man var en radiostation och inte en radiokanal med blandat material
(Hadenius & Anderberg, 1994, s. 69). Musik, telefonsamtal med lyss-
nare, tivlingar och 6nskeprogram horde till formatet, liksom infor-
mationsjinglar fran SAF. Pa kvillarna tog andra foreningar 6ver nir-
radion. Nattetid sinde City 103 material man képte in fran den ame-
rikanska propagandastationen Voice of America.

I och med att City 103 och Radio Goéteborg 1 stort sett sinde pa
samma tider (6 till 18 dagligen) stod de i ett direkt konkurrenstérhal-
lande till varandra. I en av stationsjinglarna hette det ”City 103. G6-
teborgs privata lokalradio” Det vickte (6nskad) irritation hos Radio
Goteborg. Patrik Itzell berittar: Vi kallade oss Goteborgs privata
lokalradio. De [Radio Géteborg] tyckte — ni dr inte lokalradio, ni ar
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nirradio. Vi kontrade med, ja men ni har sa stort sindningsomrade sa
att ni 4r ju regional radio. Det ér ju vi som dr lokala i verkligheten”.37+

Trots att City 103 hade mycket svagare sindare och dirmed simre
rickvidd, snavare malgrupp, langt firre anstillda och visentligt mind-
re pengar dn Radio Gé6teborg blev de tva stationerna med tiden pu-
blikmaissigt lika stora. Bland 15-24-aringar var City betydligt storre,
med ett dagligt lyssnande pa 31 procent att jimféra med Radio Gote-
borgs 12 procent. City 103, som nu hade ett tiotal anstillda, sinde
inte bara musik och underhallning utan dven lokala nyheter, vider
och trafikrapporter, och genom sina HF-sindningar kunde man ha
hog lokal narvaro.

Nirradion gor reklamuppror

Genom sitt bolag ICB forsokte Itzell och Legerfors att starta en City-
station 1 Malmé f6r att pa sa sitt bygga upp ett nitverk som kunde ge
synergieffekter, men det gick inte att uppbringa ndgon ledig nirradio-
frekvens i Malmé och i stillet forlades sindningarna under ett nirra-
diotillstind for Staffanstorpsomradet varifran det var mojligt att na
bigge stiderna. Att City-radion inte blev samma succé i Malmé—
Lund-regionen som i G6teborg berodde delvis pa att dir redan fanns
andra prekommersiella stationer.

Redan foére den borgerliga valsegern hosten 1991, inférandet av
privat radio fanns med i regeringsdeklarationen, fanns det flera nirra-
diostationer som struntade i det gillande férbudet mot reklam 1 nar-
radion. Denna erosion i lagstiftningen var ocksa ndgot som anfordes
nir regeringen lade sin proposition: ”Organiserade forsok att kringga
nirradiolagen har férekommit dtminstone sedan 19907 .37

”Konsekvenserna struntar vi i for tillfallet. Vi 4r medvetna om att

det finns en risk, men det fir man ta”, sa Johanna Unghanse, sta-

b

374 Intervju med Patrik Itzell, 4/12 2007.
375 Prop 1992/93:70 s. 4.
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tionschefen for P4 1 Lund, pd hosten 1991.576 Unghanse och P4 in-
gick 1 ett natverk av 47 nidrradiostationer som, med Medviks Z-radio
och Z-magasin som frontlinje, beskrev sina olovliga reklamsindning-
ar 1 termer av ett ’narradiouppror”.

I praktiken var riskerna sma. Den atgird som davarande Narra-
dionimnden kunde vidta var att dra in sindningstillstindet f6r den
forening som gjort Overtridelsen och ett siadant beslut var litt att
kringga; man lit helt enkelt en annan férening trida in och ta Gver
sindningstillstindet och si sinde den reklam, tills det kom ett nytt
forbud fran Nirradionimnden. Enligt reglerna fick en avstingd fore-
ning tillbaka sitt tillstand efter hogst ett ar och kunde dd boérja sinda
igen, handlidggningstiden for ett drende var en manad. Om man hade
tillgdng till tolv inregistrerade foreningar kunde man alltsa sinda re-
klam dret runt. Denna modell for att kringga bestimmelserna kallades
’tolvioreningssystemet” (jfr Bolin & Forsman 2002).377

Ett narradiohierta

Den nirradiostation som mer 4n nagon annan kom att bli férknippad
med kampen fér 7fri radio” var Radio Nova i Vagnhirad utanfér
Nykoping.3® Officiellt drevs Radio Novas sindningar av Ostra S6rm-
lands Nirradioférening, men i praktiken utgick det mesta fran Claes
Nydahl som var nirradioféreningens starke man, tillika Radio Novas
stationsforestaindare och den som stod bakom det bolag som produ-
cerade Radio Novas sindningar pa uppdrag av Ostra S6rmlands Nir-
radioférening

Radio Nova var en musikbaserad station med en melodiradiolik-
nande blandning av pop, country, dragspel samt en del lokalt materi-
al. I sindningarna férekom hinvisningar till ett annonsblad dar lokala
niringsidkare kunde kopa reklamplats och pa sd sitt kunde Radio

376 Sydsvenska Dagbladet, 7/9 1991.
377 Arbetet, 7/10 1989, Dagens Nybeter, 12/11 1991, Expressen, 5/11 1991.

378 Avsnittet om Radio Nova bygger pd Andersson 2001 samt artiklar ur Svenska
Dagbladet, 16/12 1988 samt Expressen, 27/8 1991 och 10/9 1991.
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Nova producera ett slags indirekt radioreklam. Foérutom dessa intik-
ter fick man l6nebidrag for ndgra av dem som jobbade pa stationen,
vilket gjorde att Radio Nova kunde ha sammanlagt atta anstallda.
Radio Nova hade ocksd bra lyssnarsiffror, sirskilt bland yngre, och
man fick st6d i lokalsamhillet, dven frain S-mirkta Nykoépings kom-
mun.

For att 6ka Radio Novas rickvidd tiodubblade Nydahl den tillitna
styrkan pa sindaren och lit bygga en hogre antenn. Nydahls olika
tilltag vickte uppmirksamhet och gav brinsle till debatten om det
gillande regelverket for svensk radio. Att Nydahl inte bara fiktades
mot myndighetsbyrakrati utan mot ett helt system, signalerade ett
pressklipp pa viggen i Nova-studion, dar hangde ett citat fran social-
demokraternas partikongress 1987: Vi bor se till att vi inte mandvre-
rar oss in 1 en situation dir vi tappar kontrollen 6ver svensk radio-
och tv-verksamhet” (citerat 1 Andersson 2001, s. 42).

Nydahls grundinstallning var att nirradiolagens reklamférbud 1
grunden var olagligt, foraldrat och orittvist. Hosten 1990 bérjade
Radio Nowva silja reklamplats 1 sina sindningar. Fran myndighetshall
kunde Nydahl uppfattas som rittshaverist eller en Don Quijote-figur.
Ur ett annat perspektiv kunde han liknas vid en Lars Johan Hierta
och dennes kamp for fri press pa 1800-talet. 1990 fick Nydahl den
Stenbecksdgda tidskriften Z: pris fér medborgerlig olydnad och
samma ar tilldelades han Expressens radiopris.

I september 1991 stilldes Nydahl inf6r ritta f6r brott mot reklam-
torbudet. I sitt forsvar hivdade Nydahl och hans advokater att nirra-
diolagens reklamférbud var en form av censur och darfor stred mot
tryckfrihetstorordningen, ratificerade foérdrag frain den europeiska
gemenskapen och FN:s minskliga rattigheter.

For Moderaterna, SAF, JKL och Kinnevik, som vid denna tid sat-
sade hart pa sin mediesatsning Z, och alla andra som aktivt verkade
for ett annat medieklimat i Sverige var Nydahl en tacksam symbol.
Den davarande pressombudsmannen Hans-Gunnar Axberger skrev i
yttrandefrihetsrittsligt flyttas 150 ar

bR

ett inlagg i Expressen att man
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tillbaka 1 tiden”. Nydahls advokat talade om en ”6kenvandring bland
paragrafer”. Jag far skimmas i Europaradet, sade Anders Bjorck.

Uppslutningen var stor vid rattegingen 1 Nykoping, tingsritt. Ra-
dio Nova direktsinde det hela via satellit och de 47 nirradiostatio-
nerna med associationer till Radio Z sinde fran rittegangen. Robert
Aschberg var pa plats for TV3 tillsammans med utlindska tv-bolag
som CNN;, dven rysk tv var pa plats. Efter rittegangen intervjuades
Claes Nydahl, tillsammans med Expressens forre chefredaktor Bo
Stromstedt, av Hasse Aro fran Z-radio.

Nigra dagar efter det att regeringen Bildt hade tilltritt f6ll domen
mot Nydahl. Efter 6verklagan faststillde Hovritten i februari 1992
domen till 200 dagsboter. Nydahl drog arendet till Europadomstolen
och hivdade att reklamférbudet i nirradiolagen stred mot Europa-
konventionen. Fa trodde att myndigheterna skulle ingripa under den
interimistiska period som fanns kring reklamradiofrigan och Radio
Nova fortsatte att sinda (olaglig) reklam, men da meddelade Telever-
ket att man skulle klippa av kabeln till Radio Nova den 9 april 1992.

Nir dagen var inne samlades journalister och en del demonstranter
frain Ny demokrati runt Radio Novas barack utanfér Vagnhirad. En-
ligt journalisten Per Anderssons (2001, s 45f.) var detta inte en slut-
scen for Radio Nova utan en bild av ett systemskifte: ”Mitt pd sam-
hillsscenen siag vi plotsligt ett ging sammanbitna televerkare i en
kommandorid med en bultsax pa en aker 1 S6rmland, for att till varje
pris fa tyst pa en radiostation som ville spela all slags musik, gora
lokala nyheter och som hade stérre publikstdd dn SR:s lokalradio i
omradet.”

Nir Claes Nydahl képte ett PLR-tillstand f6r 450 000 pa den
andra auktionen senhosten 1993 hordes applader i auktionssalen.
Nagot ar senare var pengarna slut och Radio Match, ett av de fem
nitverken vid denna tid, kopte stationen, och efter en tid fick Claes
Nydahl limna stationen.
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Det maste ske

Mellan 1988 och 1990 lades det fram ett antal riksdagsmotioner om
inférande av reklamfinansierad radio. Nagra socialdemokrater och
centerpartister foreslog reklamfinansiering av lokala public service-
stationer. Annars drevs fragor om ”fri radio och tv” frimst av mode-
raterna, dir Gunnar Hokmark och Anders Bjorck tillhérde de mest
aktiva.

Sinkta skatter, minskad offentlig sektor och firre regleringar var
fragor som lag i tiden, vilket gjorde det allt svarare att legitimera och
vidmakthalla radiomonopolet och begrinsningarna av sindningsrit-
ten inom narradion. Ny medieteknologi bidrog ocksa till nya perspek-
tiv och férandrade forutsittningar. Den tidigare lagstiftningen gillan-
de kabel-tv-sindningar, som var frain 1985 och erbjod restriktioner
gillande vem som fick sinda, liberaliserades och gjordes om 1991
(SOU 1991:108). I de skandinaviska grannlinderna brét man upp
radiomonopolen och Betlinmuren f6ll. Snart var Sverige i princip
ensamt i Europa om foérbud mot reklam i radio (Larsson 1990b, s.
73). Fragan var inte o utan nar och hur avregleringen av radio skulle
ske.

Att vissa stationer redan sinde (illegal) reklam underminerade den
radande ordningen, SAF satsade mangmiljonbelopp pa professionell
nirradio i storstiderna, det fanns ett tryck fran lyssnare som upplevde
det radande radiosystemet som alltfér snivt och manga unga sokte
sig till den musikbaserade nirradio som erbjéd ”mindre snack, mer
musik” (von Feilitzen & Falck 1989).

Aven inom public service-systemet fanns det ett tryck. Vissa av
LRAB:s lokala stationschefer gick ut och ville bli “avknoppade” och 1
sina forsok att tillmotesga ett allt vidare spektrum av musikgeneratio-
ner och smakorienteringar riskerade P3 implodera. En 6ppning for
fler kanaler i frekvensbandet kom efter Sovjetunionens sammanbrott.
Under kalla kriget hade 104-108 MHz anvints for militira dndamal
och nu blev detta utrtymme i etern ledigt. Av stor betydelse 1 sam-
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manhanget var ocksa att yttrandefrihetslagen (YGL 1991:1469) togs i
bruk 1992 som en av Sveriges grundlagar, och denna lagindring hade

foregatts av en ling diskussion yttrandefrihet och etableringsfrihets-

fragor inom radio och tv, i férhallande till det monopol som ratt un-

der sd lang tid. Sammanfattningsvis kan man peka pa att atminstone

foljande faktorer lade grunden for avregleringen av radio:

Avregleringspolitik och marknadsliberalism ldg i tiden.

Grinsoverskridande medieteknik forandrade synen pa de na-
tionella mediernas roll.

Tv-monopolet var i praktiken avskaffat.

Motstandet mot en avreglering var svagt och det saknades
slagkraftiga alternativa forslag.

Ostblockets sammanbrott gjorde att den svenska militirens
behov av frekvensutrymme minskade och att ett utrymme fri-
lades pa FM-bandet.

Det fanns ett opinionstryck underifran for en annan sorts radio
an den public service-radion erbjod.

SAF och andra drev framgangsrikt kampanjer £6r “fri radio”.

Public service fick allt svarare att hantera ungdomslyssnarna
och ett vidgat populdrmusikalisk smakspektrum med olika mu-
sikgenerationer.

Vissa nirradiostationer urholkade gillande lagstiftning genom
att sinda reklam.

Sverige var bland de sista linderna i Europa med férbud mot
reklam i radio.

”Fri radio” hade under en lingre tid varit en profilfriga for
Moderaterna (och Folkpartiet).

Det blev en borgerlig regering 1991.
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Faltet formeras

Nir Carl Bildt liste upp den borgerliga samlingsregeringens reger-
ingsdeklaration fanns avregleringen av radio med pa listan. Den nya
folkpartistiska kulturministern Birgit Friggebo hade inte tidigare ut-
mirkt sig i mediepolitiska sammanhang, men hon sade sig ha ett sir-
skilt intresse for mediefragor. I en intervju fran 2003 berittar Frigge-
bo sjilv: ”Jag blev erbjuden att bli invandrarminister och sa sa jag
okej, jag far vil ta pa mig det, men da vill jag gbra ndgonting annat
ocksa. Da kom Bengt Westerberg pa det hir med kulturen och sa sa
jag, om det dr sd att vi ska ha kulturen da tycker jag vi ska ha medier-
na ocksa” .37

Radioreformen kom att dra ut pa tiden. Missndjet i den framvix-
ande reklamradiobranschen var stort. Bakom den segdragna proces-
sen fanns det en rad sinsemellan relaterade fragor av teknisk, juridisk
och mediepolitisk art. En utredning om det tekniska utrymmet for
privat radio presenterades i december 1991, och 1 mars 1992 kom en
departementspromemoria fran Kulturdepartementet (DS 1992:22)
med férslag om hur den nya radion skulle regleras. Pa sensommaren
1992 sammankallades en beredning som i oktober 1992 — en 1 sam-
manhanget anmirkningsvirt kort tid — presenterade sitt férslag om
en lokalradiolag och dndringar i nirradiolagen .

Socialdemokraterna och Vinsterpartiet vigrade att godta proposi-
tionen pa grund av att man ansag att den 6ppnade for dgarkoncentra-
tion. Propsitionen 6verférdes sedan till Lagradet. Efter turer hos Lag-
radet och Kulturutskottet och efter en kompromiss med Ny demo-
krati lades ett nytt regeringsforslag fram i december 1992. I regerings-
forlaget (prop. 1992/93:70) angavs de regler som foreslogs gilla for
tillstaindsgivning, dgande, innehdll och annat och dr fanns ocksd ut-
okade resitriktioner i fraiga om tidningars mojlighet att dga sindnings-
tillstaind. Det blev inte ndgon bred 16sning nu heller. Socialdemokra-

379 Intervju med Birgit Friggebo 13/2 2003.
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terna och Vinsterpartiet reserverade sig. Man ansag att forslaget var
framhastat, att det var oklart gillande dagspressens roll och kravet pa
lokalt material, samt att riskerna for natverksbildning var Gverhing-
ande. Att frekvenser skulle siljas genom auktion kunde man 6verhu-
vudtaget inte gd med pa.3s

Socialdemokraterna ville att det skulle finnas ett regelverk om
innehallet i programmen. Sedan skulle linsstyrelserna ge till-
standen. [...] sedan har vi fraigan om begrinsningar av tidning-
arnas agande, det var inte mitt forslag. Jag var emot det. Det
var framfor allt centern som drev det stenhart. Olof Johansson
sa till mig, jag dr fullstindigt ointresserad av denna reform och
det dr marginellt och betyder ingenting, men en sak ska du veta
att tidningarnas annonser far inte hotas. [...] Da lag faktiskt Ny
demokrati narmare oss. De accepterade dnda att det skulle vara
friare radio. Sa jag hade 6verldggningar med Ian Wachtmeister
péa uppdrag av Konstitutionsutskottet kan man siga for att fra-
gan var egentligen riksdagens eftersom propositionen lig dar.
Ny demokrati ville att man skulle ta bort 1 stort sett hela regel-
verket och operatérerna skulle bara anmila att de tog en fre-
kvens 1 ansprak. Det var helt omdijligt tekniskt sett sa det gick
at en hel tid att lira Ny demokrati att vissa saker inte gar att
genomfora.s!

Birgit Friggebo 2003

De lagindringar som krivdes for inférandet av PLR togs av riksda-
gen den 25 februari 1993 och fran och med den 1 april 1993 blev det
tillitet att sinda reklamradio i Sverige i enlighet med lokalradiolagen
(SFS 1993:120). D4 visade det sig emellertid att det ridde oklarheter
gillande frekvensfriagor pa det internationella planet, vilket sinkade
processen ytterligare. Allt detta innebar att tillstinden inte auktione-
rades ut forrin i september 1993, det vill siga tva ar efter den borger-
liga valsegern.

380 Anf. 67. Elvy Soderstrom (s), 1992/93:KU 15.
381 Intervju med Birgit Friggebo 13/2 2003.
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Flera intressenter

Det var méanga som féljde det politiska debaclet om privatradion och
det fanns ett antal aktérer som lag i startgroparna eller som redan var
1 gang:
— Prekommersiella nirradiostationer, varav flera redan sinde re-
klam.

— Entreprendrer som sig moijligheter att géra affirer inom en ny
avregleringsbransch.

— Idédrivha sammanslutningar som ville komma i ging med ra-
dio (som Stiftelsen Radio QQ, som siktade pa att starta en P1-
liknande Stockholmsstation, tinkt for kvinnor med resutser
och kulturintresse).

— Storre mediebolag som Bonniers och Medvik, som med hjilp
av nirradiotillstind boérjat provsinda (reklam)radio under 1991
och 1992.

— Lokala tidningsféretag som ville komplettera sitt utbud med
radio och samtidigt bevaka sina annonsmarknader.

— Privatpersoner som ville géra radio.

Minga fragetecken

En viktig faktor i resonemang om konkurrens dr alltid vilken infor-
mation olika aktérer har om konkurrenters agerande och marknadens
(er)kinda och dolda konkurrensvillkor (Porter 1998a). Infor starten
av privatradion saknades mycket av den information som behovs for
att kunna ligga upp bra konkurrensstrategier. Reklamradion var en ny
marknad och affirsplaner och intikts- och kostnadskalkyler bygede
pa forvantningar, inte pa fakta eller historisk erfarenhet, och ingen
visste riktigt hur konkurrenterna skulle agera och formera sig. Att
nitverk skulle uppsta och att overlatelser skulle ske gick dock att f6r-

utse.
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Fram till sent 1992 var det svart att fa klarhet i alla detaljer och vil-
ka spelregler som skulle gilla, samtidigt som flera aktOrer var igang
med att bygga upp stationer. Det var manga grundfragor, med direkt
biring pa konkurrensliget och val av konkurrensstrategier, som var
obesvarade. Det gillde bland annat:

Regelverk for sandningar och distribution

— Hur manga lokala sindningstillstaind skulle totalt férdelas Gver
riket?

— Hur skulle sindningstillstinden férdelas mellan olika delar av
landet?

— Vilka signalstyrkor skulle olika sindningstillstind ha?
— Vilken riackvidd skulle olika tillstind ha?

Ansokningsforfarandet
— Vem eller vilka skulle kunna fa sindningstillstand?
— Hur mycket skulle ett sindningstillstind kosta?

— Hur linge skulle ett tillstind gilla?

Regelverk for dgande
— Hur manga tillstind kunde en dgare inneha?

— Hur stora andelar skulle pressen fa dgar

Regelverk for annonsering
— Hur manga minuter reklam per timme skulle vara tillitet?

— Skulle det finnas nagra begrinsningar i fraga om vilken typ av
reklam som skulle vara tillitna?

— Skulle sponsrade program vara tillatna?
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Regelverk for inneball

— Vad skulle det i praktiken innebira att det skulle vara ”lokal ra-
dio”?

Urvalsforfarandet

— Enligt vilka kriterier skulle valet géras om det fanns flera s6-
kande till ett tillstind?

Myndighetshantering
— Hur skulle ansékningarna om koncessioner hanteras?

— Vilka mojligheter till 6verklagande av beslut skulle finnas?

Dessa och andra oklarheter i fraiga om villkor for intride och uttrade
pd marknaden gjorde det svart att uppritta konkurrensstrategier.
Samtidigt dr avregleringsmarknader intressanta, eftersom det ar billi-
gare att ga in pa en marknad som Gppnas upp dn pa en etablerad
marknad och det ar littare att skapa marknadsandelar pa en ny mark-
nad dn pa en mogen marknad. Om man har skapat sig en bra posi-
tion och har en attraktiv produkt (sindningstillstind, annonsmark-
nad, lyssnarkrets) kan dessutom fortjansten bli god om man drar sig
ur och siljer.

Aven om beslutsprocessen visade sig bli segdragen var det tydligt
att det skulle bli fraga om ett antal lokala tillstind, inte om en riks-
koncession eller nagot slags utforsiljning av Lokalradion.

Entreprenorer

For att skapa rickvidd och kostnadseffektivitet och didrmed konkur-
rens- och Gverlevnadskraft maste man inga samarbeten och bilda
nitverk, och bland dem som var engagerade under privatradioupp-
takten fanns en grupp entreprendrer som akte landet runt i jakt pa
intressenter och finansidrer. Man forsokte silja in radioreklamens
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tordelar med hjilp av OH-presentationer och affirsplaner, komplet-
terade med ljudexempel pa hur det var tinkt att lata.

Fran mediepolitik till medieaffirer

Den som mer dn ndgon annan fick bli ansiktet f6r ”den nya radion”
var entreprenoren Jan Friedman, mannen bakom natverket SRU
(Svensk Radioutveckling). Friedman hade tidigare varit pressekretera-
re at Jan-Erik Wikstrém och da medverkat vid inférandet av nérradi-
on. Nir Friedman limnade politiken hamnade han efter en tid inom
Kinneviks mediedivision Medvik, och enligt Friedman var det Sten-
beckgruppens forberedelser infor avregleringen av tv som gjorde att
han forstod att radiomediet stod pa tur. 32

Centerpartiet hade nagon konferens och sa att de kunde tinka
sig att vid en borgerlig regering vara med och avreglera. Da
hade man liksom prickat av: Folkpartiet f6r, Moderaterna for,
nu var ocksa Centern f6r, och sa hade du Ian Wachtmeister pa
vig fram med Ny demokrati, som definitivt var fér, och sa
hade vi alla de hir nirradioprojekten som da bérjade ta reklam
olagligt, SAF-radio och sa. Inte ens sossarna skickade signaler
om att vara emot, sd det var vildigt tydligt 1990 att det kommer
nigonting som kommer att kunna bli kommersiell radio. [...]
Jag aker 6ver till Jan Stenbeck [1 New York] och sdger upp mig
[1988] och min enda plan ir att vara med och ta position i att
skapa kommersiell radio i Sverige.

Jan Friedman

Friedman tog fram affdrsplaner och budgetar och lyckades tack vare

sina kontaktndt och genom stindiga resor runt om i Sverige under
1991 och 1992 fa i gang nitverket Svensk Radioutveckling (SRU), dar

382 Redogorelsen kring SRU och RIX bygger pa intervju med Jan Friedman 13/4
2006, Hadenius & Anderberg 1994, s. 70 f., Radiotidningen, 1993:5, diverse press-
klipp och tv-inslag.
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de stora dgarna var Expressen, Sydsvenska Dagbladet och Goteborgs-Posten
(AB Stampen), medan Friedmans eget bolag hade en mindre andel.

Affirsplanen var att ett bolag skulle ansvara fér produktion av
rikssinda nyheter och program och att ett annat bolag skulle hantera
riksreklamen. Runt dessa skulle det skapas ett nit av franchising-
modell med tillstindsigare som for en miljon kronor per ar fick till-
gang till en “riksfeed” under varumirket Radio RIX. Mellan riks-
blocken kunde lokaltidningarna och andra stationsigare ligga in eget
material och pa sa sitt fa intdkterna fran forsiljningen av lokal re-
klam, men det skulle finnas en riksgemensam profil pa musikval och
musikliggning. Pa si sitt kunde man skapa en malgrupp och “model-
lyssnare” och den nationella och lokala reklamen kunde ge varandra
draghjilp. ”Vara annonsérer vill képa samma sorts 6ron Gver hela
landet”, sa Jan Friedman.

For att ligga bra till o det trots allt skulle fattas ett beslut om en
nationell koncession ocksia pa radioomradet kallades formatet for
Radio RIX. For att skapa ett gynnsamt lige vid eventuella regionalpo-
litiska Gverviaganden placerades Radio RIX:s huvudredaktion inte i
Stockholm, dir Bonniers och Stenbeck hade sina huvudkontor, utan i
Goteborg. Dir fanns ocksa en av de stora dgarna bakom natverket,
Goteborgs-Posten genom familjen Hjornes bolag Stampen.

En nyhetsredaktion f6r Radio RIX byggdes upp i Goteborg, dir
fanns ett trettiotal journalister som under ledning av Joachim Berner
’torrsande” Over det hus man sjilva satt i. Man hade saledes inga
lyssnare, allt som dterstod for en Overgang till skarpt lige var ett riks-
dagsbeslut. I maj 1992 hade ett fyrtiotal liberala tidningar gjort upp
med SRU, men innan kontrakten var paskrivna hann det komma ett
PM frin Kulturdepartementet som sade att dagstidningar inte skulle
fa dga mer dn 40 procent i ett tillstindsbolag. Dessa begrinsningar av
tidningarnas dgarmoijligheter, den langsamma hanteringen och de
osikra prognoserna gillande framtida intdkter ledde till att mainga
tidningar drog sig ur. SRU gjorde en forlust pa omkring tvd miljoner
kronor varje manad och nir auktionerna vil kom i ging pa hosten
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1993 hade Fridman salt sin andel i tillstindsbolaget till Stampen och
RIX i Goteborg hade bantats ned kraftigt.

Fran business till lobbying

En annan entreprendr i det nya radiofiltet var Christer Jungeryd (CJ).
Jungeryd hade tidigare arbetat med sponsring av sportevenemang och
var initiativtagare till den kortlivade sportstationen Storstadsradion.

MF: Hur linge hade du hallit pa med forarbetet?

CJ: Frin det att jag bestimde mig for att kora det hir projektet?
Det gjorde jag i samband med borgarnas valseger nittiett. Nar
han liste upp, den dagen han liste upp regeringsfoérklaringen.

MF: Dir nagonstans borjade du?

CJ: Jag borjade den dagen [min kurs.]. Jag minns det sa vil, att nu
djdvlar 1 mig ska jag starta en radiostation.

MF: Sen sa att sdga turnerade du runt for att fa thop intressen-
ter och fa thop det hela. Det var flera som ékte. Jan Friedman
var val en?

CJ: Ja, ja visst, det var manga som var ute och dkte.

MF: Vad var det for stimning dd ndr det var ett antal entrepre-
nérer som sag den hir mojligheten?

CJ: A, det var nybyggaranda, det var det verkligen. Genom
mina kontakter triffade jag idrottsbossar. Och ménga var stora
foretagare. [...] Innan den hir nya lyssnarmarknaden satte sig
och framfor allt innan lyssnarmitningarna kom, var det en fra-
ga om att silja en idé och att fa folk att préva. Det var vil en
anledning, plus att vi hade ett vil upparbetat kontaktnit bland
féretag som var vana att sponsra som gjorde att vi kunde fa
thop en bra orderstock fran borjan. Nu hade vi ju tyvirr inte sa
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djavla mycket nytta av det 1 slutinden. Det var ren idéforsilj-
ning alltsa. [...]

MF: Du visste inte mycket om radio nir du satte i gang da, el-
ler?

CJ: N4, nej jag visste inte mer dn gemene man egentligen.3

Som namnet indikerar var tanken bakom Storstadsradion att etablera
verksamhet 1 Stockholm, Géteborg och Malmé. Namnet doftade
Radio Stockholm och det var den tidigare chefen f6r Radio Stock-
holm Harald Norbelie som hjilpte Jungeryd att ligga upp det hela.
Kanske bidrog detta till att ge kanalen en viss public service-prigel.
Grundidén var att géra sportradio med mycket musik, lokala nyheter
och reklam. Tanken bakom musikurvalet var en lite udda variant av
ett oldies-format, spellistorna skulle baseras pa latar som legat etta pa
olika topplistor mellan 1955 och 1990 och det var en skrivbordsidé
som gav en minst sagt brokig musikprofil.

En annan grundidé var att Storstadsradion skulle dgas och finansi-
eras av ett stort antal idrottsférbund, vilket skulle ge folkrorelse-
kopplingar och darmed legitimitet som mer dn en ren affirsverksam-
het (jfr Bolin & Forsman 2002). Tanken var ocksa att enskilda for-
bund skulle kunna profilera sig i sindningarna, till exempel skulle
Golftérbundet under sin sindningstimme kunna ta in reklam fran
limpliga butiker. Det borde vara intressant for sportklubbar och
sportkedjor att annonsera i dessa specialprogram och det borde vara
intressant for hamburgerkedjor, bilbutiker och hemelektronikféretag
att nd den nagot vida malgrupp som man fran stationens sida kallade
”medelilders min”.

Nir Fotbollférbundet och nagra andra stora idrottstérbund an-
tingen inte klev pa alls eller hoppade av efter en tid och nir auktio-
nerna drev upp koncessionsavgifterna viagade Storstadsradions dgar-
konsortium bara kopa ett storstadstillstaind (Stockholm). Att konkur-

383 Intervju med Christer Jungeryd 31/3 2003.
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rera med Sportradion, som hade inlemmats i Sveriges Radios nykom-
ponerade kanal P4, var inte nagon litt uppgift. Storstadsradion bygg-
de upp en stor redaktion i nya lokaler vid Globen och virvade perso-
ner fran Sveriges Radio och Radiosporten, med Staffan Dopping som
det storsta affischnamnet. Efter ndgot halvar var konkursen ett fak-
tum. Efter en tid som konsult hos RIX blev Christer Jungeryd VD
for privatradions branschorganisation Radioutgivareféreningen och
drev under manga ar fragor rérande privatradions villkor och framtid
1 torhallande till staten och Sveriges Radio.

Arbetarrorelsen forsoker

I skeendena som foregick inférandet av kommersiell radio framstod
socialdemokratin och arbetarrérelsen som nirmast obsolet i sin syn
pa radio och tv. Den officiella partilinjen var att man var emot mot
radioreklam, men det radde inte enighet inom rorelsen. En del SSU-
grupper och vissa socialdemokratiska féreningar sinde nirradio med
popmusik. Detta gillde exempelvis Radio Fotfolket, som var ett antal
foreningar med koppling till arbetarrérelsen som sinde narradio i
sydostra Stockholm och som talade om att "hitta radiomissiga for-
mer fOr att fora ut arbetarrorelsens virderingar”. Pa andra S-mirkta
nirradiostationer gick form och tilltal 1 en “kommersiell” riktning
med asiktsreklam mellan snack och litar, men i likhet med andra sta-
tioner med mycket sindningstid och ambitioner méste man ha intik-
ter.

Infor starten av den kommersiella radion skapades ett nitverk be-
stdende av ett tiotal rorelseanknutna nirradiostationer som samlades
under namnet Radio FM (Folkrorelsernas Mediaférening). Den bak-
omliggande tanken var att dastadkomma ett rikstickande nitverk lik-
nande det SRU ville skapa. Radio FM i Linkoping borjade ta in re-
klam 1 sina sindningar kring 1989—1990 och fick da snarare Nirra-
diondimnden emot sig dn partiet. I 6vrigt var satsningen pa S-mirkta
nirradiostationer med anstilld personal och omfattande sindningstid
inte sérskilt helhjirtad och pengarna tog slut hos bade LO och SAP.
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Stationschefen f6r Radio Fotfolket, Bertil Damberg, menade att "R6-
relsen har 4n en gang bevisat sin inkompetens och impotens i medie-
fragor”.3s¢

Nir det var dags for auktion hosten 1993 fanns Damberg pa plats
men nu som representant for det franska radionitverket NRJ. Bland
delidgarna 1 tillstandsbolagen i NRJ-nitet fanns Konsum, Folksam
och andra med historiska kopplingar till folkrorelserna. Radio FM i
Linkoping inkorporerades i det moderatnira Radio Match-natverket,
och Radio FM i Géteborg blev sprangbrida f6r Kinneviks Z-radio.

De stora spelarna

Nir reklamradion var pa vig att etableras dominerade Bonniers och
Stenbeck i det svenska medielandskapet. Bigge hade omfattande en-
gagemang i flera mediesfirer och tanken fran deras sida var att integ-
rera radio i en storre helhet. Genom horisontell integration kunde man
alstra kapital, sprida risker och lita 16nsamma delar ticka forluster
tills dessa vinds till I6nsamhet (Albarran 2010). Att 4ga och bedriva
verksamhet 1 flera mediebranscher ger synergier, rationalitetsvinster
och ligre kostnader genom att teknik, lokaler, personal, administra-
tion och siljorganisationer kan samordnas, och man kan ocksa an-
vinda sina olika kanaler for att marknadsfora de egna produkterna.
Till ett modernt (medie)féretag av storre skala hor dven vertikal integ-
ration (Herman & McChesney 1997). I radiosammanhang betyder det
att man dr huvudigare eller deligare av sindningstillstaind, att man
producerar program, och kontrollerar annonsintikter och samordnar
lokal och nationell annonsering.

Skillnaderna mellan Bonniers och Stenbecksfirens sitt att géra af-
firer och driva verksamhet dr omtalade, men bagge gick in i radio-
marknaden for att satsa langsiktigt. Man visste att vinstmarginalerna
inom reklamradio i andra linder var mycket goda. Samtidigt var

384 Avsnittet om Radio FM bygger pa attiklar i Journalisten, 1992:17, Dagens Nybheter,
6/7 1989, Pressens Tidning, 1992:4 samt intetvju med Ante Eriksson 16/10 2007.
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marknaden svarvirderad och de politiska spelreglerna och villkoren
tojbara. Prissittning av radioreklam var ndagot nytt i Sverige och kon-
kurrensen skulle komma frin flera hall, kanske dven fran utlindska
aktorer. Det var inte heller givet vare sig hur Sveriges Radio eller
lyssnarna skulle reagera.

Inom bide Bonnier- och Stenbecksfiren saknades det erfarenhet
av radioproduktion och man maste friga sig: hur skapar man en ra-
diostation med tillrickligt manga lyssnare 1 malgrupper som ir intres-
santa for annonsorer, hur skapar man bra och effektiva siljorganisa-
tioner for lokal respektive nationell reklam? Bagge foretagen hyrde in
utlindska konsulter och dkte pa studiebesok till utlindska reklamra-
diostationer och man knét till sig folk fran den prekommersiella nir-
radion.

Skdrgdardsradio pa vag mot Mix Megapol

For att vara beredd nir PLR-tillstinden slipptes bedrev Bonniers
under somrarna 1992 och 1993 nirradiosindningar i Stockholms
skirgard under namnet Skirgardsradion, vilket var reklamfinansierad
underhéllningsradio (musik, semester-ndje-skirgardstips, nyheter och
vader). I frontlinjen fanns nagra min med mangarig erfarenhet fran
piratradio, studentradio och nirradio. Projektet leddes av Daniel
Akerman som hade med sig bland andra Bjorn Mohr, Peter Waak
och Jesse Wallin. Enligt Marcus Forsell var det rekryteringar som
dessa som gav Bonnier bittre forutsittningar an SRU, dir man f6r-
sokte fa tidningsfolk att inse potentialen i radiomediet.

Tidningsredaktionerna och deras utvecklingsavdelningar var
inte lika engagerade som det hir ginget galna nirradioentusias-
ter som nu antligen fick moijlighet att géra det de hade drémt
om 1 alla ar och de sprang i 180. Bakom dem fanns Bonnier
och négra till som hade en planbok och var villig att finansiera
det hir. [...] Vi borjade med att titta pa videotejper pa
diskjockeys live som sinde fran studios i Amerika. Det var sina
hir instruktionsvideor, hur de betedde sig, hur de tryckte pa
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knapparna, hur dom skétte sitt flode 1 sindningen och sa dir.
Det var vildigt seriost det hela och vildigt engagerat. [...] Vi
gick till Skiargirdsradion och salde annonser och var skitglada
och hade sana hir pingpongbollar i rér. For att se hur manga
tiotusenlappar vi hade salt for. Alltsa ritt drivna siljmassigt. Sa
satt man [inom SRU] och intellektualiserade om hur man skulle
gora en radio pa det intellektuella planet. Vi var ju dir som na-
sare.38

Marcus Forsell, Bonniers

Parallellt med testsindningarna av Mix Megapol lade Forsell och hans
vapendragare Jonas von Hedenborg upp riktlinjerna for stationen.
Tanken bakom stationsnamnet var att det skulle leda associationerna
till SR:s mycket framgangsrika fredagsprogram Metrgpol. Forsell fo1-
sokte aven kopa saval programnamnet som programledarna fran Sve-
riges Radio men utan att lyckas. I stillet fick ett konsultféretag med
varumirkesnamn som specialitet i uppdrag att ta fram nagot snarlikt
namn. Deras lista blev lang, valet f6ll pa Megapol, som lit storstad.
Fran USA hade Forsell och Hedenborg lirt sig att ett bra stations-
namn dven bor innehilla ett ord som representerar musikprofilen.
Mix var en vanligt forekommande del i namnet pa blandstationer
med ett Adult Contemporary (AC) format och en kvinnlig model-
lyssnare. Det blev Mix Megapol.

Ett Z forokar sig

Inom Stenbecksfiren och inte minst dess mediebolag Medvik var en
del av affirsidén att utmana monopol (och socialdemokratisk hege-
moni). Avregleringsmarknader dr intressanta och ny teknik éppnade
for nationellt 6verskridande verksamheter med integration och sy-
nergier mellan olika medieomraden. Kérordern fran Jan Stenbeck 16d
?90r vad Bonnier inte vigar” (Andersson, 2000/2002).

385 Intervju med Marcus Forsell 6/10 2008.
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Det gillde att skapa nya koncept och varumarken. Ett exempel pa
detta var tidskriften Z vars forsta nummer kom ut hosten 1987.
Himningslos, icke-konformistisk, motvalls, folklig, spektakulir, pro-
vocerande, frick, rolig, olydig var nagra av honnorsorden for den nya
tidskriften. Detta stimde in ocksa pa TV3. Tidskriften Z hade en lite
mer prestigefylld roll genom att den skulle driva samhaillsdebatt 1 nya
ordalag. En stor del av den Z-redaktion hade rétter i 70-talets vinster
och erfarenhet fran kvillspressen och IVeckorevyn. Nu fick dessa herrar
pengar och ett frirum for diverse journalistiska uppslag. Ytterligare ett
led i satsningen pa Z-konceptet var ZTV, som startades 1991, en
verksamhet som linge var helt i avsaknad av kommersiell framgang
och som har beskrivits som en fritidsgard dir man lekte tv. En fore
detta medarbetare beskriver ZTV som “ofattbart daligt” (ibid., s.
284). Under en uppbyggnadsfas fungerade dock denna omvinda
smaklogik som ett sitt att sitta Z pa mediekartan.

En nyckelperson fran tidskriften Z var Jorgen Widsell. Hans och
Medviks idé med Z-Radio var att erbjuda ett antal nirradioféreningar
runt om i Sverige gratis reklamsindningar ett par timmar om dagen.
”Det ir inte olagligt — vi bryter bara mot nagra regler. Regler som vi
inte tycker hér hemma i den svenska lagen”, sa Jorgen Widsell.386

Ett annat inslag i Z-Radios gerillaverksamhet var att sinda reklam-
radio via ett nirradiotillstind som innehades av Stockholm filmfesti-
val under hésten 1990. Forutom prat om film och musik sinde Z
under festivalveckan reklam och kortnyheter och man anlitade
Stockholmspartiets Agneta Dreber (som 2010 valdes till ordférande
for Sveriges Radios styrelse) och Mona Sahlin (S) som morgonprata-
re. Enligt samtida presskommentarer verkade tanken bakom oklar:
”Vilka varor ska siljas till denna anonyma ljudtapet? Vilken ar mal-
gruppenr”’37

386 Excpressen, 5/11 1991,
387 Dagens Nybheter, 12/1 1991, Expressen, 5/11 1991 och 14/11 1991.
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SRU

For pressen var det ofrankomligt att inte forhalla sig till den nya re-
klamradion. Dels kunde reklamradion bli en ny plattform f6r annon-
ser och redaktionellt material, dels kunde den komma att hota an-
nonsintakter och kontrollen 6ver nyheter och annat lokalt material.

Efter beskedet att tidningar inte fick d4ga mer dn 40 procent av ett
tillstaind hoppade ménga tidningar av, bland dem Expressen och Syd-
svenska Dagbladet. For att ridda projektet erbjods de kvarvarande tid-
ningarna delagarskap. Bords Tidning, Hallandsposten och 1dsterbottens-
Kuriren tillhérde dem som nappade pa detta. Gateborgs-Posten (Tidnings
AB Stampen) kvarstod som huvudigare och dess representant Mats
Reimertz var ordférande 1 ett antal av styrelserna i de olika tillstands-
bolagen. SRU ingick ocksa ett avtal med Sveriges Synskadades riks-
torbund (SRF).38

Hagerpressen satsar

Det var i forsta hand liberala tidningar som ingick i SRU-nitet. Det
fanns pressintressen ocksa inom SRAB-nitet som formades kring
City-stationerna, med JKI och Svenska Dagbladet som dgare, men hir
gick alltsa dgar- och opinionskopplingarna i mer moderat riktning.
Detta gillde dven Radio Match-nitet, vars huvudaktor var Stiftelsen
Fria Media, som tidigare hade hetat Stiftelsen Hégerpressen och som
hade kopplingar till ett antal borgerliga lokaltidningar i Smaland och
Viistergotland.

Ett sirskilt bolag, Fria Medias Moder AB, bildades for radiosats-
ningen och Kurt Hard, med ling erfarenhet fran lokal annons- och
reklamforsaljning, anstilldes i maj 1993 som VD och ansvarig. Vid
auktionen kopte Hard ett av de tva tillstainden 1 Jénk6ping och sedan
byggdes Match-nitet upp genom olika former av samarbete med
tidningar och andra intressenter i sddra och sydvastra Sverige. I janu-
ari 1994 var man i gang i Jonk6ping (Radio Match), Helsingborg (Ra-

388 Hadenius & Anderberg 1994, s. 79 f.
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dio Stella) och Vixj6 (Hit FM). Affirsidén bakom Match-nitet var att
stationer med stark lokal forankring skulle samarbeta med lokala tid-
ningar men det fanns dven privatpersoner med bland dgarna.

Vi lyckades komma i gang och fa vildig snurr pa den lokala
marknaden och redan i mars manad [1994] hade vi sélt in var
forsta miljon pa lokalmarknaden [Jénkoping]. Sa vi gjorde en
mycket bra introduktion pa verksamheten men ingen visste na-
gonting om radio. Det var ungefir som Ansgar och kristendo-
men, tycker jag. Det gillde att fa folk att tro pa det hir. [...] Vi
hade kompisar med oss. Vi dgde 100 procent i J6nkoping. Man
fick ju bara dga en station. I Helsingborg pa Radio Stella hade
vi Helsingborgs Dagblad pa 50 procent. I Kalmar, Karlskrona
och i Vixj6 hade vi Gotha media. I Norrkoping, Linkdping,
Nyképing var det OstgétaCorren. Vi fick bara 4ga 50 och sd
hade vi medigare vid sidan av.3®

Kurt Hard, Radio Match

NRJ

Det nitverk som till en borjan var mest framgangsrikt var franska
Energy, eller NR]J som det fortsittningsvis kallas hir. NRJ hade redan
nir man etablerde sig pa den svenska marknaden ett av Europas
storsta och mest framgangsrika privata radiobolag i ryggen, det bors-
noterade NRJ S.A. som arligen omsitter miljarder och har hundratals
radostationer 1 Frankrike och Tyskland.? Verksamheten omfattade
dven stationer i Belgien, Schweiz och Finland. Den grundliggande
affirsmodellen var densamma pa alla hall. NRJ:s huvudigare och
upphovsman Jean-Paul Baudecroux sade sig heller inte ha négot
emot liknelser med McDonald’s. Utéver NRJ-formatet (Top 40)
omfattar verksamheten dven andra format, som Cherie (soft AC) och

Gold (oldies).

389 Intervju med Kurt Hird 19/10 2008.
390 Hadenius & Andetberg 1994, s. 92, SOU 1997:92, s. 66, Gateborgs-Posten, 17/1
2000.
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Pa den svenska marknaden kom RBS Broadcasting inledningsvis
att fungera som NRJ:s huvudbulvan genom édgarsamarbete med Kon-
sum, Folksam och Gula Tidningen. NR]-nitet var offensivt och effek-
tivt. Redan dagen efter auktionen borjade NRJ sinda sin hart forma-
terade musikmix (300 litar i rotation) for 15-24 aringar via Radio
Fotfolkets gamla narradiotillstind och en sidndare som satt pa vatten-
tornet 1 nirférorten Sitra i Stockholm.

SR forbereder sig

Ytterligare en spelare i filtet var givetvis Sveriges Radio, som maste
utforma strategier for att halla sin stillning, bevara sin autonomi och
virna sitt handlingsutrymme. Riksradion och Lokalradion slogs thop
for att stirka public service-radions konkurrenskraft och for att skapa
en effektivare organisation, dir samordning och synergier skulle ge
okad rationalitet, hogre produktivitet och minskade kostnader, och
P3 och P4 fick var sin tydlig kanalprofil utifran musik och malgrupp
(se kapitel 4 och 5). I ett tal vid en konferens om framtidens radio,
ordnad av Niringslivets medieinstitut 1990, vilkomnade Ove Joan-
son konkurrensen. Den skulle hjilpa Sveriges Radio med att bli bittre
och tydligare. Dessutom skulle man nu dntligen slippa att bli stimplat
som Radiomonopolet (Joanson, 1990, s. 104).
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10. Natverkslosningar. Kom-
mersiell radio 1993-2001

Vi maste fa flera foretag att inse hur bra radio dr kontra dags-
press och tv och hur man pa ett battre sitt kan planera sina
medieinvesteringar genom att kanske anvinda tv som en
grundplat, men nir du satt budskapet [dr] radio ... ett mycket,
mycket effektivare sitt att jobba dn att f6rsoka halla pa och tja-
ta i tv. Kostar mindre och nar fler.?!

Christer Modig, M'TG radio

Enligt den borgerliga regeringen var huvudmotivet bakom inférandet
av den privata lokalradion att skapa utrymme fOr yttrandefrihet,
mangfald och lokal férankring. Etableringsfrihet var ett instrument
tor att uppna detta och det enda krav pa innehdll som staten stillde
var att en tredjedel av sindningstiden skulle besta av material “sarskilt
framstallt f6r den egna verksamheten”, med vilket avsags lokalt pro-
ducerat material. Samtidigt ville man signalera minimal politisk styr-
ning, och det visade sig att branschen litt kunde kringea den luddiga
regeln om lokalt innehall.

Ett av honnoérsorden bakom privatradions inférande var pluralism
och det talades i forvdg om att staten skulle besluta om hundratals
radiotillstand. I f6rhallande till dessa idéer om spridning var dgarkon-
centration nagot negativt i sig. Lokalradiolagen inneho6ll ocksa restrik-
tioner i fraiga om dgandet av tillstind, frimst f6r pressen, men nigra
uttalade forbud mot att bilda dgarnitverk, genom dotterbolag eller
bulvaner, och dirmed fa inflytande Gver ett stort antal tillstand, fanns
det inte. Lagen rymde heller inga f6rbud mot bildande av program-
eller annonsnitverk.

1 Intervju med Christer Modig 8/1 2006.

287



Omedelbart efter den borgerliga valsegern var flera aktdrer redo
att borja sinda och alla former av fordrojningar medférde ekonomis-
ka forluster. Nir de fOrsta auktionerna vil var genomférda under
hosten 1993 visade det sig att koncessionerna pa manga hall blev
betydligt dyrare dn forvintat. Nir det sedan var dags att borja sinda
gillde det att pressa kostnader for att ticka redan gjorda forluster,
samtidigt som man maste satsa.

For att kunna skapa intikter gillde det att locka annonsorer och da
maste man ha publikvolym, vilket férutsitter rickvidd, niagot som
forsviarades bade av sindarnas signalstyrka och av dgarvillkoren.
Enda sittet att fa volym och dirmed vinna skalfordelar var att bilda
nitverk kring sindningstillstind, program och annonsférsiljning.
Inom ramen f6r denna affirsmodell kunde entreprendrer, tidningar,
mediebolag, lokala smaféretagare och en och annan privatperson
motas. Utifran detta skapades det svargenomskadliga system av dgan-
de i flera led, uthyrning av tillstind och 6verlatelser av tillstand. Att
detta pa sikt skulle leda till ett nationellt dgaroligopol med tva aktérer
— SBS och MTG med var sin produktportfolj med fem varumirken
vardera — kunde ingen foérutsidga. Nista kapitel kretsar kring MTG
och SBS, i detta kapitel dr det processerna bakom framvixten av nat-
verken, via de spelregler staten gav och de auktioner som holls, som i
forsta hand behandlas. Kapitlet omfattar beskrivningar och analyser
av de sex nitverk som forst bildades men som med tiden och 1 jakten
pa skalfordelar och synergier blev till tva.

Den nya radiokartan

Nir den privata lokalradion sjésattes 1993 var det den tredje ra-
dio(re)formen pa femton ar, lokalradion startade 1977 och nirradion
permanentades 1986. Denna férnyelsetakt stod i tydlig historisk kon-
trast till de foregaende dryga femtio aren da det endast fanns rikssind
public service-radio (1925-1976), men stommen i den svenska sind-
ningskartan var alltjimt den tekniska infrastruktur som lagts for Riks-
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radion och det var i férhallande till denna symboliska ordning som de
ovriga radioformerna inrittades (jfr Wormbs 1997).

Regelverk

Givet var att sindningstillstinden skulle auktioneras ut till hégstbju-
dande och att tillstindsperioden skulle vara atta dr, samt att det skulle
finnas tva tillstand pa respektive sindningsort, allt for att garantera
intramedial konkurrens om lyssnare och annonsoérer. Pa de tva titast
befolkade sindningsomradena och kommersiellt hetaste marknaderna
limnades flera tillstind ut, Goteborg fick fem tillstind och Stock-
holm tio.

For presentationer av respektive tillstind, hantering av ansckning-
arna och arrangemanget av auktionerna svarade den fér dndamalet
sarskilt inrdttade Styrelsen for lokalradiotillstind, en minimyndighet
med tva jurister. Den 1 juli 1994 fogades Styrelsen for lokalradiotill-
stand och tva andra sma mediemyndigheter (Styrelsen for lokalradio-
tillstind och Kabelnimnden) samman till Radio- och TV-verket
(RTVV). Dir hamnade myndighetsutévningen betriffande privatra-
dion, sasom utfirdandet av sindningstillstind och hanteringen av
forindringar i tillstindsbolag och 6verlatelser av tillstand.

De tva sistnimnda verksamheterna visade sig bli timligen omfat-
tande till en borjan. Det gjordes ett stort antal Overlatelser medan
marknaden mognade och koncentrerades till nagra fa nitverk. RTVV
hade dock inget att géra med de penningtransaktioner som férekom
mellan parterna i denna typ av affirer. Diaremot skulle RTVV pamin-
na om obetalda avgifter och det visade sig bli nigot man ofta fick
gOra, sirskilt i borjan av PLR-epoken. Ansvaret for kontrollen av
reklamradiobranschen och efterlevandet av regelverket lades pa
Granskningsnimnden. Lokalradiolagen foreskrev foljande:

— Sindningarna ska vara lokala.
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— Minst en tredjedel av sindningstiden varje dygn ska sidana
program sindas som framstallts sirskilt for den egna verksam-
heten.

— En och samma fysiska eller juridiska person fir bara ha be-
stimmande inflytande 6ver ett sindningstillstand.

— Ett tillstand far 6verlatas (till annan behorig tillstindsinnehava-
re) om Radio- och TV-verket medger det.

— Stat, landsting, kommuner och Sveriges Radio har inte ritt att
bedriva PLR-sindningar.

— Tidningar eller bolag som har ensamt eller bestimmande infly-
tande Over utgivning av dagstidning far dga hogst 40 procent i
ett tillstaindsbolag.

— Tillstind far inte ges nagon som har ensamt eller bestimmande
inflytande 6ver utgivning av dagstidning.

— Det far vara hégst 8 minuter reklam per timme.

— Tydliga markeringar ska goras kring reklamavbrott och statio-
nens sindningsbeteckning ska presenteras minst en gang per
timme.

For att fa underlag till att kontrollera att reglerna foljdes var statio-
nerna alagda att efter uppmaning skicka in pliktexemplar av en veckas
sandningar tillsammans med korscheman 6ver vad man sint till dava-
rande Statens ljud- och bildarkiv (SLBA).32 Pa sd sitt skulle man
kunna kontrollera mingden reklam och andelen lokalt innehall, men
foljesedlarna och ljudmaterialet visade sig ofta vara svargenomtring-
ligt och flera olika tekniska format férekom. Piaminnelser blev en
pataglig del dven inom denna form av myndighetsutévning.

32 Som redan har nimnts heter SLBA numera Kungliga biblioteket Audiovisuella
medier (AVM).
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Andrade regelverk

Hosten 1994 aterkom socialdemokraterna till regeringsmakten och
Konstitutionsutskottet konstaterade att ’den miéngfald och lokala
torankring, som det nya regelverket avsag att stirka, i stor utstrick-
ning uteblivit” (SOU 2007:110, s. 21). I stillet dominerades privatra-
dion av en handfull nitverk. I ett f6rsok att bromsa detta inférde den
socialdemokratiska regeringen en stopplag 1995 (SFS 95:1292).3
Lagen innebar att inga fler lokalradiotillstind fick auktioneras ut.
Egentligen ville socialdemokraterna riva upp hela PLR-systemet, men
forst tillsatte man en utredning, som konstaterade att “det dr en
mycket liten del av tillstindshavarna som verkar under forhallanden
som i alla delar sammanfaller med tankarna bakom reformen” ( SOU
1996:176, s. 7). Mot den bakgrunden férordade utredningen ett nytt
system med ligre avgifter, atgirder mot dgarkoncentration och hogre
krav pa lokalt material under dagtid. I detta nya system skulle det inte
heller fa férekomma nagra Gverlatelser av tillstind.

Regeringsforslaget foranledde en motkampanj fran privatradio-
branschens sida med intresseorganisationen Radioutgivareféreningen
som sammanhallande kraft och det hela gick under devisen "Ror inte
var radio”. Kampanjen drevs i pressen, pa annonstavlor och givetvis
via privatradiokanalerna. Att frigan inte féljde den traditionella ho-
ger—vinsterskalan utan dven kunde vara mer av en generationsfraga
blev om inte annat uppenbart nir SSU-ordféranden och MUF-
ordféranden gick ut i en gemensam protest. Eftersom koncessioner-
na omfattade atta dr riknat fran auktionen fanns risken att staten
skulle bli stimd f6r kontraktsbrott om man tog sig for att dra in till-
stainden och riva upp systemet. Férmodligen skulle inte heller ett
avskaffande eller i varje fall en 6kad politisk styrning av reklamradion
ha gett nagra opinionsmassiga poing, framfor allt inte bland yngre.
En ny utredning tillsattes och ett nytt forslag lades fram.

33 Lagen om dllfilliga bestimmelser i friga om dllstind att sdnda lokalradio
1995:1292.
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Lésningen blev att det gamla systemet fick bestd, samtidigt som ett
tiotal nya tillstand gick ut pa marknaden i syfte att 6ka konkurrensen
och mangfalden. Priset pa de nya tillstinden var lagt och fast (40 000
kronor), men i gengild var kraven pa lokalt material betydligt hardare
och flera tillstind avsag glest befolkade lyssnarmarknader. De nya
reglerna borjade galla frain och med 2001. Salunda fanns det tva paral-
lella system for kommersiell radio i Sverige.

1 okalt innehall

Pa manga hall var andelen lokalt material mycket liten, trots lokalra-
diolagens direktiv. Lagtexten var luddig, medan branschens tolkning
var mer skirpt: Visst borde en férprogrammerad musikmix mellan
22.00 och 6.00 motsvara de krav pa att en tredjedel av sindningarna
skulle vara ”sirskilt framstillda for den egna verksamheten”? Atmin-
stone om det var en unik musikmix for varje station! Granskning-
nimnden gick pa branschens linje. Det innebar att man inom naitver-
ken kunde rotera samma latar pd alla stationer sa linge CD-vixlarna
spelade dem 1 lite olika ordning pa varje sindningsort. Daremot rik-
tade Granskningsnimnden hard kritik mot de madnga forséken att
kringga sponsorreglerna, som nar man férsokte géra varje minut till
ett program, eller aterkommande nimnde tiden bara fér att kunna
hinvisa till en klockbutik.3%4

Rickvidd

Konkurrens handlar om allokering av och kamp om resurser (Picard
1989). I reklamradions fall fanns en given begrinsning redan i fraga
om den mest grundliggande resursen, nimligen tillgangen pa sind-
ningsyta. Eftersom sindningsutrymmet i etern dr begrinsat maste
olika sindningsytor och radioformer avgrinsas gentemot varandra
genom frekvenskartor, tillitna signalstyrkor, placering av sindare och
h6éjd pa radiomaster. Dessa radiokartor gors av statliga Post- och

394 Intervju med Eva Tetzell 5/5 2006.
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Telestyrelsen (PTS), som ritade kartan for reklamradion pa grundval
av de frekvensfordelningar som redan fanns for Riksradions tre kana-
ler och de 25 kanalerna i FM4. Det fanns till att bérja med utrymme
att inritta 36 lokalradioomraden pa FM-bandet, en forklaring till att
detta utrymme hade uppsatt var att den militdra radiotrafiken hade
minskat efter 6stblockets fall.

I samtliga tillstindsomraden gav SR:s riks- och lokalsindare ramar
for de privata tillstindens rickvidd och signalstyrkor. P4 méanga hall
var styrkerelationerna siadana att hogsta tillitna signalstyrka for en
privat sindare var 1 000-3 000 watt medan lokala P4-sindare kunde
ga upp till 60 000 watt. Ansvaret for reklamradions sindarnit lades
pa Teracom, som édven skoter Sveriges Radios nit. I princip hyr de
privata aktGrerna in sig pa Teracoms master, sindaren far dgaren sjilv
sta for, liksom signaloverforingen fran studion till masten.

Sindarens uteffekt avgdr hur lingt och hur vil stationen hoérs och
sandarens signalstyrka och placering avgor i kombination med de
geografiska och stadsplanemissiga fOrutsittningarna stationens
“lyssnaruniversum”. Det vill siga hur manga lyssnare stationen poten-
tiellt sett kan na. En foljdfraga dr vilka personer (alder, inkomst, ut-
bildning, medievanor, preferenser, livsstil etc.) som bor inom tick-
ningsomradet och hur intressanta de dr f6r annonsorer.

Uteffekt och placering av sindaren inverkar pa konkurrenskraften.
En stark och hogt placerad sindare nar lingre och har alltsd battre
rickvidd. Det innebir inte automatiskt att stationernas lyssnaruniver-
sum Okar, till exempel om det giller ett vidstrickt och glesbefolkat
omrade. Uteffekt och placering paverkar ocksa penetration, det vill
saga hur starkt och klart signalen gar fram till lyssnarens mottagarap-
parat genom hinder som betong, berg, skogar etc. Penetrationsgraden
spelar ocksa roll f6r horbarheten under rérlig mottagning (Molander
1992).

Radiostationer som hors daligt, darfér att de inte nar in genom
tjocka husviggar och dterkommande drabbas av stoérningar eller ”f61-
svinner”, nir man kor runt ett gathorn eller flyttar radioapparaten till
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en annan del av huset, dr inte attraktiva for lyssnare och dirmed inte
for annonsorer. Mest attraktiva dr sindningstillstind med hog utef-
tekt och bra placering med en sindarmast i ett titbefolkat omrade.

Ar dessa distributionsfrigor 16sta giller det bara att skapa ett at-
traktivt innehall som gor att lyssnaren vill ligga sin tid och uppmairk-
samhet pa stationen i fraga. De tekniska specifikationer som foljde
med vart och ett av de tillstind som auktionerades ut kom med andra
ord att i hog grad styra konkurrensférutsittningarna och diarmed
budgivningen.

Ett sindningstillstind innebdr en ritt att bedriva lokalradio-
sindningar som kan tas emot inom det angivna sindningsom-
radet. I bilaga 1 anges de tekniska forutsittningarna som be-
stimmer omradet dir sindningarna kan tas emot med god
horbarhet (tillstandets tickningsomrade). Dessa forutsittningar
utgors av uppgifter om frekvens, koordinerad position, maxi-
mal effekt, maximal antennh6jd, polarisation samt mottagaran-
tennh6jd. Med god horbarhet menas (enligt CCIR:s rekom-
mendation 412,54 dBu V/m) att en minsta anvindbar filtstyr-
ka skall kunna uppnas inom omradet 50 procent av tiden och
pa 50 procent av platserna, under de forhallanden som giller
vid tillstindsgivningen, med da aktuell frekvensplanering och
ovriga kinda forhallanden.>

Att sindarens styrka och placering i princip bara garanterade 50 pro-
cents utfall vid sindningarna var en nackdel, men det var lika for alla.
I boérjan av privatradioepoken var det vanligt med storningar pa
manga hall och det forekom att dgarna smyghojde effekten pa sin-
darna eller flyttade dem hogre upp pa sindarmasterna.

395 Styrelsen for lokalradiotillstdnd. Protokoll 930922/ 930923.
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Auktion

Det finns huvudsakligen tre sitt for staten att fordela koncessionsrit-
ter: dolt anbudsforfarande, 6ppen auktion eller sa kallad skonhetstav-
ling dar staten viljer ut de sOkande utifran vissa pa férhand givna
kriterier.

Det utgangspris som staten genom Styrelsen for lokalradiotillstand
angav kallades koncessionsangift. Minimiavgiften var lika for alla till-
stand, 20 000 kronor per ar, man kunde bara bjuda pa en frekvens i
taget, bindningstiden var ett ar och uppsagningstiden tre manader.

Minimiavgiften till staten var en sak, vad marknaden var beredd att
betala var nagot annat; slutbuden pa de flesta tillstind hamnade 20 till
150 ganger hogre dn statens minimipris. Koncessionsavgifterna skulle
betalas l6pande genom fyra kvartalsinbetalningar per ar och tillstin-
den var giltiga i atta ar.3%

Det som intressenterna bjoéd pa under auktionerna var inte dgan-
deritten till PLR-frekvenser utan anvindningsratten. Hiri ingick ritten
att finansiera sindningarna genom reklam och tjana pengar pa detta,
och det gillde att tinka langsiktigt eftersom den arliga koncessions-
avgiften skulle multipliceras med antalet 4r pi marknaden. Aven
andra kostnader kunde berdknas langsiktigt. Intdktssidan var diaremot
mer svirbedémd. Forsiljning av annonsplats i radio var en ny och
oprévad marknad och ingen hade kunskap om framtida lyssnarsiffror
och annonsintikter, med andra ord bjod man utifran sina egna for-
vantningar och i relation till andras. Budgivningen syftade primirt till
att komma in och ta position pa marknaden, men att képa en fre-
kvens kunde ocksa vara ett sitt att blockera intride f6r konkurrenter.

De flesta tycktes tinka langsiktigt, men ndgra kopte for att silja
mer eller mindre direkt. Sa linge man hittade nagon som var beredd

39 En effekt av auktionerna var alltsa att citka 130 miljoner kronor atligen kom in
till statskassan fran PLR-branschen. Nir statens kostnader for att genomféra for-
siljningen var tickta och medel avsatts till fortsatt myndighetshantering (RTVYV)
kunde koncessionsavgifterna anvindas av Kulturdepartementet till e/ andra typer
av kulturyttringar.
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att betala mer 4n vad man sjilv lagt ut under den tid man hade till-
standet (och eventuellt bedrev verksamhet) skulle det hela i slutinden
ga med vinst, dven om det var en forlustaffir medan det pagick. En-
ligt foreskrifterna behévde man vid auktionen bara betala tio procent
1 handpenning och resten inom tre manader. Det bidrog till att pri-
serna trissades upp, enligt Anders Kempe som fanns pa plats for JKL
Medias rikning under den forsta auktionen.

Ett annat mycket olyckligt misstag det var ju det hér att man av
nigon underlig anledning enbart stillde som krav att de som
var med och bjéd enbart skulle behéva betala tio procent av
koncessionssumman i samband med budet. Det gjorde att flera
var med och bjod upp koncessionerna alldeles fo6r hogt. Sedan
fanns de bara dir nagra manader. Sedan gick de i drickat. Hela
branschen lurades in och skapade sig sjilva en vildig konkur-
rensnackdel. [...] Folk riknade inte. De stora drakarna var
tvingade att ha en koncession, sa de betalade bara, och de sma
ville sa girna vara med sa de tinkte inte 1,9 miljoner, utan 190
tusen.?¥7

I ndgot enstaka fall var sjilva affirsidén att ropa in ett tillstind for att
sedan silja det vidare under de sex manader man hade pa sig innan
det upphorde. Det innebar att man i praktiken inte behovde starta
ndgon radiostation. Det virsta som kunde hinda var att man tvinga-
des limna tillbaka tillstandet och dréjde man maximalt linge med den
forsta kvartalsinbetalningen skulle man inte ha férlorat mer dn hand-
penningen. Enligt Jan Friedman fanns det de som hade tankar pa att
sitta detta 1 system.

Finansmannen Hans Thulin, som var en sidan dir omstridd
herre pa den tiden, kontaktade mig och féreslog — och det dar
var ocksad infor auktionen — varfér koper vi inte — och jag kan
finansiera det, sa han — a/la koncessionerna — och det spelar
ingen roll vad det kostar — for det gar alltid att ha en efterauk-

37 Intervju med Anders Kempe 7/10 2008.
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tion efterat och silja det dyrare till dem som inte fick ndgon.
Jag avbojde propan. [...] Sa hir i efterhand tror jag Hans Thu-
lin hade vildigt ritt. Alltsa pa Stockholmsauktionen gick ju 10
koncessioner for tvd, tva och en halv miljon i genomsnitt. Sd
att det hade kostat 25 miljoner. Alltsa kontant hade det kostat
2-3 miljoner att kopa 10 koncessioner med bulvaner och sedan
innan man behovde betala resten si kunde man ha haft efter-
auktion till alla dem som inte hade fatt. Sa hade man sannolikt
kunnat tjana en slant.?

En urscen

Den forsta av de fem auktionerna som gillde de tio Stockholmstill-
standen samt ett antal tillstaind f6r norra och mellersta Sverige holls i
Stockolm den 22-23 september 1993. I december auktionerades yt-
terligare 21 tillstaind ut, bland annat f6r Go6teborg, Skane och Vist-
sverige. I mars aret dirpa saldes tva tillstand for Sédertilje. Under de
tva dterstiende auktionerna, en 1994 och en 1995, sildes ett trettiotal
tillstand.

Storst fokus var det pa den forsta auktionen. Cirka 300 intressen-
ter hade ansokt hos Styrelsen for lokalradiotillstind om att fa starta
radiostation. Bland de sékande fanns allt fran Sveriges Radio-
medarbetare och lokalradiochefer till en sjukpensionir pa Gotland
som ”ville dryga ut inkomsterna genom att starta reklamradio”.3

Ett hundratal spekulanter bjods in till Auktionsverket i Stockholm.
Forvintningarna var pa topp, nerverna pa helspinn och medieintres-
set markbart. I den fullsatta salen fanns en brokig samling personer
fran nirradioféreningar, féretagarsammanslutningar, privatpersoner,
tidningsagare och foretridare f6r mediekoncerner som Bonniers och
Stenbecks.

Eftersom man bara fick kopa ett tillstand och inga tidningar fick
vara majoritetsigare gillde det att hitta andra 16sningar f6r att komma
over flera tillstind och dirmed fa volym i verksamheten. Dirfor fick

398 Intervju med Jan Friedman 13/4 2006.
399 Pressens Tidning, 1993:11.
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konsulter, advokater, vinner, anstillda, familjemedlemmar eller andra
agera kopare pa auktionerna. Marcus Forsell var pa plats for Mix
Megapol och Bonnierfamiljens rikning och stod lingst bak i salen pa
Stockholms auktionsverk och kommunicerade med sina medhjalpare.

Man fick inte képa mer dn ett tillstind. Da hade vi helt enkelt
bulvaner. [...] Jag sdger bulvan, for det var vad det var. Och sy-
stemet uppmanade till detta. Jag forstair Friggebos politiska
ambition om lokal foérankring. Jag delade den och den skulle
héja ratingen enligt principen 7all news is local”. Sa dr det i tv.
Sa dr det 1 pressen. Vad jag inte holl med om var att man inte
skulle fa jobba i nitverk for att ekonomiskt effektivisera kring
denna lokala ambition. Det var dumt! Det var tidens tecken.
Man skulle inte kunna ge detta till Bonnier eller till MTG. Det
var naivt! [...] Sa hade vi raknat ut exakt vad vi skulle kunna fa
per potentiell lyssnare med matematiska formler. Och for att de
hir personerna som var advokater eller bulvaner skulle ropa in
pé ratt niva sa hade vi hérsnickor som jag képte pa Spy Shop i
London. Och si stoppade vi in dem och sa stod jag med en sin
hir och sa vad dom fick bjuda.4®

Skildringarna av auktionen ger en bild av en blandning av bolags-
stimma, bonnauktion och karneval i och utanfér auktionslokalen.
Det hela kan ses som en urscen fOr en ny era, dir en omférdelning av
politisk makt till ekonomisk makt klubbades igenom.

Marknaden var het. Man hade vintat linge, manga projekt blédde
pengar och framtidsférvintningarna var hogt stillda. For en del ra-
dioentusiaster var mojligheten att sinda radio oemotstandlig. For de
mer professionellt affirsmedvetna var det sjilvklart att man i férvag
noga virderade marknadsvirdet hos “objekten” (frekvenserna).

Prisspekulationerna infér auktionerna var omfattande och intensi-
va. Alla insag att 20 000 kronor inte skulle ricka och att de flesta
budgivarna znte skulle fa nagot tillstand. Man spekulerade 1 att de bis-

400 Intervju med Marcus Forsell 6/10 2008.
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ta Stockholmstillstinden skulle kunna kosta 6ver en miljon, och ndg-
ra anlitade auktionsexperter for att fa tips i budgivningspsykologi och
hur man undviker att sta utan eller snirjas in i budgivning pa de dy-
raste objekten. Fore auktionerna ridde det en febril aktivitet med
moten och diskussioner, allt for att ragga finansidrer, knyta kontakter
med annonsorer och skapa nitverk av bolag och bulvaner. For att
kunna komma in och éverleva pa marknaden, var det ocksé viktigt att
fa till stand samarbeten kring annonsférsiljningen.

Insikten om att det skulle kridvas flera sindningstillstind och
nitverksbaserade format snarare dn solitira program var stark
hos de storre aktorerna. Det drev upp priserna. En beskrivning
fran den forsta Stockholmsauktionen talar om ”’vialskraddade
herrar med dokumentportfélj och yuppienalle. Det gav dem
mojlighet att snabbt komma i kontakt med sina finansidrer for
att kunna tinja de ekonomiska ramarna.” (Kaijser 1996, s. 37).

Redan foére den forsta auktionen ansdgs Stockholm 101,9 vara den
bista frekvensen, eftersom den hade hogre signalstyrka (3 000 W) dn
de 6vriga Stockholmstillstinden (1 000 W). Dessutom lag den pa
behorigt avstand fran P3 (FM 99,3) och med god distans till de 6vriga
nio PLR-stationerna som skulle in mellan FM 104,3 och FM 106,3.
(Pa 103,3 fanns Radio Stockholm som ett block mot PLR-
konkurrenterna.) Det lir ha gatt ett sus genom Auktionsverkets loka-
ler nir Stockholm 101,9, gick under klubban: Forsta, andra, tredje.
Sald for 3,1 miljoner! Kopare var Kinnevik och Jan Stenbecks medie-
division Medvik. Checken pa handpenningen signerades av Jorgen
Widsell, nira slakting till Britt Wadner, kvinnan bakom piratradiosta-
tionen Radio Syd. Det var som om om det hade funnits en historisk
mening i alltthop.
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Marknad

Aven om det hade férekommit intern konkurrens mellan Riksradion
och Lokalradion om lyssnare, resurser och legitimitet inom public
service-radion var det forst i och med reklamradion som begreppet
marknad blev riktigt relevant.*! Privatradion och public service blev
konkurrenter pa publikmarknaden, och lyssnarmitningar blev en viktig
del 1 relationen mellan lokalradio och kommersiell radio. Konkurren-
sen handlade frimst om de yngre radiolyssnarna, eftersom reklamra-
dions malgrupper ir koncentrerade till alderspannet 1545 ar. Samti-
digt dr det delvis olika publiker som produceras — reklamradion pro-
ducerar, forpackar och distribuerar lyssnare till annonsmarknaden, en
arena dir public service inte agerar. For att fa publik krivs det inne-
héll, och dir liggs grunden for konkurrens pa radions produktmarknad,
dir det handlar om att producera, férpacka (i stationer, format) och
distribuera innehallet (som ér en resurs 1 produktionen av lyssnare).

Samtidigt som publik och annonsérer dr produkter kan de riknas
till PLR-radions resursmarknader. Publik ger annonsorer, vilket ger
intdkter. Publiken dr en resurs ocksd 1 forhallande till socopolitiska-
marknaden, dir de politiska spelreglerna sitts for verksamheten. Det
faktum att man efter ett par ar hade fingat upp omkring en tredjedel
av allt radiolyssnande gav PLR-branschen legitimitet och viss tyngd i
diskussioner om sindningsvillkor och inom den pigaende satsningen
pa DAB. Andra resurser som krivs i produktionen av utbud och av
publik och dirmed f6r att fd annonsintikter dr kapital och arbetskraft
(Olmstedt 2000).

Avregleringsmarknad

Vilka konkurrensstrategier som foéretag har och hur framgangsrika
dessa ir, liksom graden av konkurrens pa en marknad, avgoérs mer av

401 Detta avsnitt bygger dir inte annat anges pa Picard, 1989, 2002, 2004, 20052 och
2005b.
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strukturella villkor 4n av enskilda aktorers beslut, menar Picard. Re-
klamradiomarknadens utveckling har i hog grad betingats av att det
tran borjan var en awregleringsmarknad. Nya marknader kidnnetecknas
av osiakerhet kring marknadskrafter (till exempel tillgang till kapital och
konkurrenters agerande) och reglerande krafter (lagstiftning, opinioner
etc.) som kostnadskrafter (rittigheter, teknikutveckling etc.).

PLR-marknaden var till en bérjan mycket turbulent och det gjor-
des manga affirer med sindningstillstind och olika férs6k med olika
format: Det var hég personalomsittning, lyssnarsiffrorna var liga pa
manga hall, annonsintikterna var liga. Man kan sdga att produktions-
processer och produkter dnnu inte hade standardiserats och att an-
nonsorerna var osikra pa virdet av verksamheten.

I initialfasen dr det viktigt att ta position pa marknaden och hitta
laingsiktiga investerare. Det giller ocksa att vara bade proaktiv och
reaktiv i forhallande till den dynamik av in- och uttriden av aktorer
som kannetecknar nya marknader. En fordel med nya marknader och
avreglerade marknader dr att intrddeskostnaderna dr laga och att fo1-
tjansterna pa sikt kan bli mycket goda. Ofta krivs storre initiala inve-
steringar fOr infrastruktur, vilket kan leda till att manga utestings fran
marknaden (Porter 1998a). For reklamradio finns inga direkta intdk-
ter att hdmta fran lyssnarna i utbyte mot innehall, det dr inte som att
silja 16snummer eller prenumerationer. Intakterna ligger 1 att samla,
mita, férpacka och leverera lyssnarnas tid och uppmirksamhet till
annonsorerna, det 4r med andra ord lyssnarna som ir den centrala
produkten och det ér kring dem produktionssystemen utvecklas.

Skalekonomi

Reklamradiobranschen bygger 1 hog grad pa skalekononsi, det vill siga
att kostnaderna dr hogst 1 framstillningen av den forsta enheten. Se-
dan sjunker de for varje ny enhet (Doyle 2002). I princip siager skal-
ckonomins logik nir den appliceras pa radio att ju fler manniskor
som finns inom horhall desto ligre blir produktionskostnaden per
lyssnare. De forsta lyssnarna kostar mest medan ytterligare lyssnare
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inte innebdr nagon egentlig merkostnad. Den enes lyssnande tar inte
nagot fran den andres. Det avgorande ar hur manga man kan na med
sindningarna, hur demografin ter sig 1 sindningsomradet och vilka
malgrupper av intresse som finns dir. Krasst uttryck dr det mer in-
tressant med storstads- eller titortstillstand, ddr andelen personer i
aldern 20—45 dr ar hog, dn glesbygdstillstind dar det finns manga
dldre inom stationens lyssnaruniversum, och da spelar det ingen roll
om signalstyrkan ar hogre for ett ”Norrlandstillstaind” och priset lig-
re.

Geografiska marknader

Begreppet marknad pekar mot en plats, en geografisk yta dir ett antal
aktorer samlas fOr att erbjuda sina produkter. Betraktar man svensk
reklamradio som historiska marknader kan man urskilja olika faser
och notera att graden av koncentration 1 fraga om kontroll 6ver till-
stand, innehall och annonsforsaljning har 6kat medan graden av kon-
kurrens i meningen kamp mellan flera olika aktorer har minskat. An-
delen lokalt innehall och lokalt dgande har ocksa minskat, medan
lokal annonstorsiljning fortfarande spelar en avgérande roll.

Den svenska reklamradiohistorien ter sig olika beroende pa vilka
geografiska marknader man betraktar. Inom dgarnidtverken insig man
tidigt att mojligheterna till fortjanst och minskade kostnader lag i
samordning och skapandet av skalekonomiska férdelar. Dé gillde det
att binda samman den nationella annonsférsaljningen i sarskilda bo-
lag och samordna den med den lokala. Kurt Hard, operativt ansvarig
inom Radio Match-nitet, formulerar det pa ett annat sitt: “Riksan-
nonsorerna ville kbpa sa att siga bulk. De ville képa in mycket. De
som kopte da ville inte ha bara en station utan kunna képa en lina.”#02

402 Intervju med Kurt Hird 13/2 2008.
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Stockholp och dvriga landet

Stockholmsmarknadens Aussnaruniversum beriknades vara 6ver 1,6 mil-
joner personer om man riknade in hela linet. Samtidigt var den hogs-
ta tillitna effekten pa de privata lokalradiosindarna mycket begrin-
sad, man nadde ut i innerstaden och i narfoérorter. I 6vrigt gillde det
att forlita sig pa slavsindare.

De vinnande buden pa Stockholmstillstinden hamnade mellan 1,6
och 3,1 miljoner kronor per ar. Pi samma auktion saldes anvind-
ningsritten till tva tillstand 1 Lulea f6r 50 000 respektive 80 000 kro-
nor. Luled stad och kommun hér till SR Norrbottens fogderi med
totalt 250 000 personer 1 sitt lyssnaruniversum. I praktiken gillde de
privata tillstinden centrala delar av Lulea kommun. Att Norrlandstill-
standen var mindre attraktiva framgick dven vid den femte auktionen,
ddr ingen bjod pa tillstanden f6r Mald och Gallivare. Tom McAlevey,
som kopt och drivit och salt Bandit 105,5 i Stockholm, ropade in en
frekvens 1 Arjeplog for 21 600 kronor per ar och startade Radio
Lappland i Sveriges till ytan fjirde storsta kommun med den ldgsta
befolkningstitheten i riket. En del tillstind limnades tillbaka, som
Visterbergslagen, Skelleftei och Ostersund/Are. 1 jaimforelse med
detta dr Norrképing och Linkoping annorlunda, med vardera Gver
100 000 invanare och centrala punkter i en utvecklings- och utbild-
ningsregion. Samtliga dessa fyra tillstind kostade ocksd en bra bit
over en miljon kronor styck.

Ndgra kortlivade projekt

Flera projekt med vilordnade affirsplaner och finansiering blev utan
tillstand. Till exempel blev SRU utan Stockholmstillstand, i gengald
kopte SRU tvd tillstind 1 G6teborg. Jan Friedman, som tidigare lam-
nat SRU, dterkom vid den tredje auktionen och képte da ett tillstand i
Sodertilje, dir han startade Golden Hits tillsammans med bland
andra Bjorn Skifs parhist Bengt Palmers.
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Prisnivierna pa den fOrsta auktionen och de i grunden osidkra
framtidsutsikterna gjorde att det inte bara var SRU av de férhands-
tippade konsortierna som lade ned budspaden. Radio Arlanda, dir
SAS var deldgare, gav sig ocksa. En station med liknande utgangs-
punkter var Big Radio i Lund (106,1). Denna dgdes nimligen av buss-
resebyran Big Travel i Malmé. 1 april 1994 gick Arbetet in med en
maximal dgarandel for tidning med 40 procent. Man ville anvinda
radiomediet for att na yngre och dirmed framtidens tidningslasare.
Efter en kort tid salde Arbetet och de andra dgarna sina andelar till ett
bolag med kopplingar till Bonniers. Big Radio blev pa sa sitt
Mix Megapol 106,1 Malmo, det vill siga en station som skulle ta
marknadsandelar av Radio City 1 Lund men dven utmanade de tva
Malmostationerna NRJ och RIX via slavsindare. 0

Radio Q blev Iugna Favoriter

Det fanns stationer utanfor nitverken, ett par av dem 1 Stockholm.
Den mest omtalade av dem var Radio Q (Q stod f6r Kvinna, Kultur
och Kvalitet). Efter ett par trevare till Bonniers och Stenbeck skapa-
des en stiftelse med nagra hogprofilerade kvinnor fran svenskt nir-
ingsliv och myndigheter. Genom broschyrer och insamlingar pa
Kvinnor kan-missan och andra stillen fick man ihop ett visst start-
kapital och ett aktiebolag skapades. I en broschyr fran 1992 presente-
ras Radio Q som en kanal, ”med program om det som star oss nir-
mast — familjen, hilsan, kirleken och jobbet med samtal om kvinnor
och min i manga olika roller och barnprogram som roar och vick-
er’ "404

En av initiativtagarna bakom Radio Q kom fran Riksradions Ten-
dens 1 P1 och nagra andra frin lokalradion. Ambitionerna bakom sta-
tionen var ocksa public service-liknande. Radio QQ ville vara en ”idé-
buren, privatfinansierad radiostation”. Man hade till och med etiska
grundvalar dér det framgick att stationen skulle priglas av helhetstin-

403 Dagens Nybeter, 22/9 1993, Etermedia, 1994:15, 1995:21.
404 Detta avsnitt bygger i forsta hand pa Kaijser 1996.
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kande, miljohdnsyn, social medvetenhet och fullstindig journalistisk
integritet. Detta var programbaserad radio, inte en formaterad sta-
tion. Ungefir hilften av sindningstiden bestod av ’talk radio”, ofta i
form av linga samtal och intervjuer. Resten av tiden sindes musik,
men laturvalet byggde inte pa enhetlighet och igenkdnning utan sna-
rare personlig variation. Overst pa listan éver malsittningar med Ra-
dio Q:s verksamhet stod lyssnarna, den kvinnliga erfarenheten, de
anstalldas kommunikations- och arbetsklimat. Forst en bit lingre ned
kom annonsérerna.

I likhet med andra kortlivade PLR-projekt bygede inte sjosittandet
av Radio Q pa nagon egentlig marknadsundersékning utan pa for-
hoppningar: "Hur manga lyssnare kunde vi fa? I Stockholmsomradet
bor omkring 500 000 vuxna kvinnor, kanske 10 procent av dessa
skulle vilja lyssna pa en sddan hir kanal? Det borde inte vara en
omdilighet. Kunde kanske 50 000 lyssnare ricka som underlag for
reklamforsaljningen?” (Kaijser 1996, s. 11).

Efter 20 manader i branschen salde Stiftelsen Radio Q sitt tillstind
for en okind summa till den Luxemburgbaserade mediekoncernen
CLT, som en giang drev Radio Luxemburg och som har dgande i ra-
dio- och tv-kanaler runt om i Europa. Efter en tid lanserade CLT
Lugna Favoriter pa 104,7.

Huvudstad

Antalet tillstind var fler och prisnivain hogre i Stockholm, dir kon-
kurrensen och utslagningen var hardast. Under de foérsta fem aren
skedde det ett antal skiften f6r Stockholmstillstinden, genom dgarby-
ten och byten av stationsformat (se Forsman 2010, s. 189).

FM 101,9 hade de bista tekniska forutsittningarna och blev det
tillstind som blev dyrast pa Stockholmsauktionen. Det képtes och
har hela tiden dgts av Medvik/MTG. I friga om format har det ritt
viss turbulens kring detta tillstand. Mellan 1993 och 2008 gjordes sju
indringar av stationsformat. Efter ett antal ar med Z-radio och dess
efterfoljare kom RIX FM in pa 101,9. Nar MTG flyttade RIX FM till
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105,5 lade man ut automatstationen Metro FM pa 101,9 for att det
inte skulle bli tyst. Under tiden genomférdes marknadsundersokning-
ar om vad Stockholmspubliken hade behov av. Det visade sig vara en
kanal med svenska latar, varpa MTG skapade formatet Svenska Fa-
voriter. Ett par ar senare lanserades ett nytt format pa 101,9, Star FM.

En annan Stockholmsfrekvens dir det varit viss turbulens ar 105,5.
Fran borjan ropades tillstandet in av Tom McAlevey, som drev Radio
Bandit som hade fa men hingivna lyssnare och mycket liga intikter.
Ar 1994 kopte CLT tillstandet for 105,5 och formaterade om Bandit
till svenska i hopp om att silja mer annonsplats. Runt millennieskiftet
kopte MTG 105,5. Niar MTG slot ett avtal som innebar att man hyr-
de in sig pa 17 av NRJ:s tillstind utanfor de tre storsta stiderna var
ett motkrav fran NRJ:s sida att MTG lade ned WOW 105,5.

Andrastad

Det har varit turbulent kring tillstinden ocksd i Goteborg. Gote-
borgsauktionen inleddes med att Jorgen Widsell kopte det “finaste”
tillstandet (104,8) for Medviks Z-radio. Koncessionsavgiften var
3050 000 kronor per ar. Anmarkningsvirt var ocksd att Bonniers
blev helt utan tillstind, vilket berodde pa att SRU med GP och famil-
jen Hjorne i centrum av dgarkretsen kopte tva tillstand, 107,8 for
2300 000 kronor och 105,9 f6r 2 550 000 kronor. Syftet var inte att
sinda Radio RIX 6ver tva tillstind utan att halla Bonniers borta. NR]
bjoéd hem 105,3 och 107,8 koptes av det brittiska bolaget bakom
formatet Classic FM. I januari 1996 saldes tillstindet vidare till Bon-
niers. Pd sa sitt kom Mix Megapol dnda in pa Goteborgsmarknaden
och kunde utmana Radio RIX. Hur mycket Bonniers fick betala f6r
att gora entré pa Goteborgsmarknaden framgir inte.

2004 salde Bonniers allt sitt innehav i radiobranschen till ameri-
kanska SBS som da gick in och kopte 107,3, dir City 107 hela tiden
legat, och flyttade under lokala protester in Mix Megapol. I mars 2006
placerade SBS sitt Stockholmsformat The Voice pa 107,8. I maj 2009
omformaterade SBS 107,8 och lade in Rockklassiker, som gar mot
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MTG:s Bandit Rock, som sinds over 104,8, dar Medvik/MTG sedan
1993 laborerat med Z, P6, Power, Lugna Favoriter och ny Radio
Bandit.

Natverk

Sa fort mer 4n en aktor dr aktiv pa en marknad och det finns nigon
form av begrinsning i fraiga om resurser i forhallande till behov kan
konkurrens uppsta. Det dr denna diskrepans som gor att aktorerna
torsoker forbittra sin konkurrenskraft genom att vixa och virja sig
mot hot.

Frekvenser dr en bristvara och for att kunna skapa skalekonomiska
fordelar behover man miénga — eller atminstone strategiskt och
kommersiellt gangbara — frekvenser, med god rickvidd och penetra-
tion till ligsta mojliga pris. Det var mot denna bakgrund som bran-
schen formerades i olika nitverk.

Tre sidor av natverken

Gemensamt var att niatverksstrukturerna omfattade dgande och verk-
samhet inom tre omraden priglade av konkurrens.
Sindningstillstinden omfattade ritten att sinda Over en viss fre-
kvens. Kring dessa skapades dgarndtverk t6r att fa kontroll 6ver ett
storre lyssnaruniversum och vinna skalférdelar i programproduktion
och reklamforsiljning. De flesta tillstindsbolag var och dr aktiebolag
men de kan ocksa vara handelsbolag, kommanditbolag eller enskilda
firmor. En dgare fick endast ha ”bestimmande inflytande” over ett
tillstaind, men har har branschen varit kreativ, enligt en tjinsteman vid
RTVV. ”Ett exempel dr att man inte har 6verlatit tillstinden till SBS-
radio utan SBS-radio har Overtagit aktierna i tillstindshavarbolagen.
Om du forstar. Vissa avtal innebir en komplex kedja av férbindelser
och  6verenskommelser. Exempelvis, MTG-radio producerar
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RIX FM-formatet till SRU-stationerna. Sa man har liksom avtal i flera
led.”405

Pa manga hall finns det flera dgare bakom ett tillstindsbolag och
manga som kopte andelar i tillstindsbolag hade inget direkt intresse
av radioproduktion. Man gjorde helt enkelt en investering som man
hoppades skulle ge avkastning. Nar dessa “smadgare” salde sina ande-
lar koptes de oftast upp av nagot av nitverken.

I dgarndtverken kan det finnas manga olika lokala och icke lokala
dgarintressen, men alla tillstindsdgare stillt infor fragan vad man ska
sinda och hur, var och av vem detta utbud ska produceras. Poingen
med programmndtverk ir att det ir kostnadseffektivt och konkurernskraf-
tigt. I stallet for att varje enskilt tillstindsbolag forsoker fa ekonomi i
att ha egen prodution sa sker all produktion eller delar av den cent-
ralt. Genom att samma innehall sinds 6ver flera stationer kan till-
standsbolagen fylla sin sindningstid till en relativt lag kostnad, alter-
nativt kan man genom avtal dela sina reklamintikter med det bolag
som star for programfeeden.

Den tredje nitverksformen, som dr férbunden med de tva andra,
ar annonsnatverk, det vill siga att flera stationsigare siljer reklam (of-
tast riksreklam) gemensamt. Att denna natverksform har dgnats minst
uppmirksamhet beror kanske pa att dessa nitverksbildningar inte
tycks vicka samma mediepolitiska magkansla som dgarkoncentration
eller centralt producerat programmaterial som sinds éver manga lo-
kala stationer. Anda ir det annonsintikterna som ir motorn i PLR-
branschen.

Skal att bilda natverk

Fran politiskt hall dr det frimst programnitverken som har kritiserats
dirfor att andelen lokalt innehall dr liten. Argumenten handlar om
offentlighet, opinion och kulturell variation. PLR-branschens motar-

405 Intervju med Eva Lundstrtom 28/4 2006.
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gument bygger pa en ekonomisk princip, nitverken har varit den
enda mojligheten att 6verleva.

I mer mogna marknader blir kostnadskontroll viktig. Det ar inte
bara avgiften for sindningstillstindet som utgér en ofrankomlig och
l6pande grundkostnad. Till detta kommer avgifter till Teracom for
utsindningarna, avgifter till STIM, IFPI och andra upphovsrittsorga-
nisationer, personal, teknik, lokaler, program, marknadsféring, jinglar,
reklamskatt etc. Att begrinsa kostnaderna dr en konkurrensfordel,
och ett sitt att fa ned kostnaderna dr den storskalighet som foljer
med storre lyssnarvolymen.

Den andra dimensionen ér intiktssidan. Annonsférsiljning i re-
klamradio kan beskrivas som de ”de smi siffrornas ekonomi”, da
man riknar priset for annonsérens kontakt med lyssnare 1 6ren.406 I
reklamradios inledningsskede var forestallningarna om intiktsnivaer
orealistiska och pressen pa att dra in pengar stor fran dgarna. Infor
starten hade PLR-branschen riknat pa en kontaktkostnad per tusen
lyssnare (CPT) pa 57 ore, inte 3—4 6re, eller som det var pa sina hall
1 perioder, 1-2 6re. Enligt Anders Kempe fran JKIL, som stod bakom
Citystationerna, konkurrerade bolagen 1 branschen ihjil varandra i
bérjan och dirmed forstérde man prisbilden.®” Det var framfor allt
tor den nationella reklamen som priset per lyssnarkontakt pressades i
botten. Under lang tid fick branschen dessutom kimpa i motvind
gentemot reklambyrier och annonsférmedlare som inte hade sarskilt
héga tankar om vare sig radioreklamens effektivitet eller kvalitet. La-
get forbittrades inte av konkurrensen frin tv-mediet som manga an-
nonsférmedlare flockades kring, trots att CPT dar var 20—40 6re. Det
har sedan varit svirt f6r branschen att komma ifran de laga nivaer
som etablerades 1 borjan.

406 Intervju med Marcus Forsell 6/10 2008.
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En affarside i flera versioner

Den svenska radioreklambranschens forsta tio ar priglades av ett
antal strukturaffirer som ledde till en 6kad koncentration i friga om
dgande, programformat och annonshantering. Redan efter de tva
forsta auktionerna stod det klart att den nya radiomarknaden skulle
domineras av fem nitverk nir det gillde dgande av tillstind, pro-
gramproduktion och annonsforsiljning: Bonniers Megapol-projekt,
Kinneviks Z-radio, franska NRJ, SRU och SRAB (SRU etablerade
senare ett samarbete med SRAB).#8 Tio ar senare var det tva natverk:
SBS och MTG med vartdera fem format.

SRAB och Cityformatet

SRAB-nitet bestod 1995 av 14 PLR-stationer. Inom detta nit fanns
det flera dgargrupper och utbudet var inte identiskt pa alla stationer.
Ramverket bestod av att tillstandsbolagen ingatt avtal med annons-
nitverket Svensk Radiobokning AB f6r f6rsiljningen av riksreklam.

Sex av stationerna i SRAB-nitet sinde delvis lokala versioner av
Radio  City-formatet  (Bordas, Givle, Goteborg, Katlstad,
Malmé/Lund och Stockholm). Bakom var och en av dessa stationer
fanns det lite olika dgarkonstellationer. Exempelvis kom Stockholm-
stationen Nya Radio City 105,9 ur SAF-Radio City, med Svenska Dag-
bladet och JKL. Media bland sina storsta dgare. 1994 silde JKL sina
andelar till Scandinavian Broadcasting System (SBS). SBS kopte dven
andelar 1 Citystationerna i Go6teborg och 1 Lund. Den andra stora
dgaren 1 Citystationerna i Lund och Goteborg var Gert Eklund
(mannen bakom Bingolotto). Eklund salde sina andelar till SBS
1998.409

407 Intervju med Anders Kempe 7/10 2008.

408 Om inte annat anges bygger foljande pd Hadenius & Anderberg 1994, SOU
1996:176, SOU 1999:14.
409 Etermedia. Visions nybetsbrev om radio och T17, 1998:10.
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Citystationerna byggdes kring AC-format och hade en viss andel
gemensamt utbud, men det fanns ocksad en lokal profil. De journalis-
tiska ambitionerna var begrinsade. Tanken var att ha lokal beman-
ning inte bara pa siljsidan. Aven en del av musikliggningen skottes
lokalt. Skillnader fanns ocksa med avseende pa malgrupper: statio-
nerna i Stockholm och Goéteborg siktade pa nagot yngre lyssnare.

Citystationen i Goteborg hade varit framgangsrik som prekom-
mersiell station med lika hoga lyssnarandelar som Radio Goéteborg.
Infor auktionerna lierade sig stationens grundare Itzell och Legerfors
med Gert Eklund. I ett forsok att halla fast vid det vilkidnda varu-
mirket City dopte trion sin station till City 107 och slét avtal med
Svensk Radiobokning AB, men nu hade City 107 inte lingre bara
konkurrens fran P4 Goteborg utan dven fran fyra andra PLR-
stationer. City tappade manga lyssnare mellan 15 och 20 ar till NRJ.
Hotet frin Z-radio och SRU:s Radio RIX var mindre, men nir MTG
satte in Power Hit radio pa Z-radions gamla tillstand (104,8) blev
konkurrensen om lyssnarna i dldrarna 15-35 stenhard. Att City 107
trots detta lyckades behalla sin position pa den lokala annonsmarkna-
den forklaras till stor del av att man hade en tydlig lokal profil och
Goteborgs mest langlivade morgonshow, Morronginget som startades
1995 och som var banbrytande ocksda ur ett nationellt PLR-
perspektiv. (City 107 var ett begrepp hos manga i Géteborg och det
kom protester ndr SBS efter att ha képt Bonniers radiodel 2004 slog
thop City 107 med Mix Megapol.) Den andra delen av SRAB-nitet
hade dgarband till Stiftelsen Fria Media och sinde Matchformatet.
Dessutom ingick stationen Radio 1 106,5 Uppsala, heligd av Upsala
Nya Tidning, 1 SRAB-nitet.

Fria Media och Match

Fria Medias intressen i SRAB var omfattande. Tillsammans med
Svenska Dagbladet igde man andelar i savil Citystationer som andra
SRAB-anslutna tillstind. Nir Svenska Dagbladet 1996/97 drog sig ur
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radiobranschen silde man sina minoritetsandelar i dtta stationer inom
SRAB-nitet till Fria Media.

Fria Medias ”moderstation” var Radio Match i Jonképing. Genom
uppkop tillskansade man sig betydande andelar 1 Radio City i Boris,
Kalmar och Givle samt andelar i ndgra stationer med egna format:
Radio FM (Linkoping), Radio Stella (Helsingborg), Radio Hit FM
(Viaxjo, Karlskrona) och Radio Nova (Nyképing). Allteftersom 16stes
SRAB-nitet upp, medan Fria Medias position forstarktes, vilket med-
forde att flera tidigare Citystationer formaterades om till Match.

Match och Fria Media-nitet byggdes kring ett parlband stationer
fran sydvistra Skane in 6ver soédra Sverige och ut mot kusterna. Tan-
ken var att ta geografiska marknader dir de andra nitverken var sva-
ga. Det skedde genom dgarsamarbeten med lokala pressintressen,
foretagarforeningar och dven en del privatpersoner. Till konceptet
hérde ocksa att ha lokalt férankrade séljorganisationer.

Stationerna i Match-ndtet hade en viss lokal autonomi. Radio
Match i Linkoping och Jonkoping lit inte Ae/f lika och Radio Stella 1
Helsingborg och Hit FM Vixj6 var i princip tva olika format. Dir-
emot producerades nyheterna centralt och musikprofilen i Match var
nagot mindre ungdomsorienterad dn i de andra programniten, och
tillrickligt gemensam for att man skulle kunna erbjuda sina riksan-
nonsorer en ganska samlad malgrupp. 1996 inledde Fria Media silj-
samarbete med Bonniers och man skapade tillsammans siljbolaget
Svensk Radiobokning som fick ansvar for forsiljningen av all riksre-
klam 1 bidgge niten. Den lokala reklamférsiljningen skedde separat
och flera Match-stationer och dven andra inom nitet var framgangs-
rika.

1998 sinde Radio Match-stationerna i Jonk&ping och Virnamo
lokalt utbud i tva dagliga block (6—10 och 14-18). Samma uppligg
hade Matchstationerna 1 Kalmar och Blekinge (Karlskrona). Daremot
sinde Matchstationerna i Norrképing och Linképing samma utbud
under dagtid (6—22). Nattetid sindes lokala musikmixar pa alla statio-
ner.
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Match-natet blir del av SBS

Ett par udda faglar i Match-nitet var tva stationer i Norrképing. De
dgdes av intressen utanfor de stora dgarnitverken men hade ingatt
avtal med Match om viss programleverans. Nir Norrképingsstatio-
nerna drog sig ur Svensk Radiobokning och inledde eget siljsamarbe-
te med MTG kom bérjan till slutet f6r Match-nitet. Nér Fria Media
salde sina dgarandelar 1 Norrkopingstillstinden slot dgarna till till-
standsbolagen i stillet avtal med MTG om programfeeden, vilket
innebar att RIX FM lades ut.

2004 beslot dgarna bakom Fria Media att helt dra sig ur PLR-
branschen. Man silde sin heldgda station i Jonkoping, sina andelar i
de stationer som sinde Match och sina innehav i fristiende stationer.
For att fa maximal utdelning vid forsiljningen var det givet att det var
med SBS som Fria Media skulle gora affir, eftersom MTG kontrolle-
rade det andra tillstandet pa i princip alla de orter dar Fria Media hade
dgarandelar.410

Bonniers och Mix Megapol

Grundtanken med Mix Megapol var att géra storstadsbaserad radio
med de mindre stiderna som satelliter. Megapolsatsningen startade
med ett antal stationer i titbefolkade delar av Mellansverige (Stock-
holm, Orebro, Linképing och Visteras). Nir stopplagen tridde i
kraft 1995 hade ytterligare nio stationer inforlivats 1 nitet. Pa varje
sindningsort skulle det finnas en liten redaktion och en lokal silj-
verksamhet. Férutom 13 stationer i MIX-formatet ingick Stock-
holmsstationen Vinyl.

Megapolstationerna sinde var sitt tre timmar langt lokalt morgon-
block, i 6vrigt var merparten av sindningarna centralt producerade.
Gotlandsstationen Radio Four som ingick i nitet sinde ytterligare
nagra timmar lokalt material (mest musikmix) varje dag (SOU

410 Detta avsnitt bygger pd SOU 1997:92, s. 70, SOU 1999:14, s. 149.
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1997:92, s. 69). Redan fran start satsade MIX pad datoriserad musik-
liggning 4!

Ett heldgt Bonnierbolag skétte produktionen av programfeeden i
nitet. Forsiljningen av riksreklam skottes av Svensk Radiobokning,
som Bonniers samidgde med Fria Media. Efter hand minskade de
lokala skillnaderna mellan de 14 stationerna i Megapolnitet och fran
1998 sindes 1 princip samma centralt producerade programfeed over
alla stationer mellan klockan 06 och 23.

Bonniers saljer till SBS

Nir Medvik/MTG bétjade samarbeta med SRU fick man tillgang till
ett 1 stort sett rikstickande nit. Bonniers rickvidd var mer begriansad
med 13 MIX-stationer och Stockholmsstationen Radio Vinyl. Dess-
utom hade Bonniers dilig tickning i norra Sverige. I ett forsok att
6ka rickvidden borjade Bonniers samarbeten med bade innehavare
av 40 000 kronors-tillstind och innehavare av nirradiotillstaind. Till
exempel gjordes ett f6rsok att lansera Radio Vinyl via ett nirradiotill-
stind i Skdne.#12 For att verkligen utmana Medvik/SRU skulle man
dock behova stationerna inom Fria Media. Det fanns redan ett silj-
samarbete mellan Bonniers och Fria Media och avtalet omfattade
dven morgonshowen Antligen morgon. Sammantaget indikerade detta

att Bonniers planerade ett kop av Fria Media, men i stillet drog sig
Bonniers ur PLR-branschen helt och silde 2003 sina innehav till SBS.

SBS blir en stor aktor

Scandinavian Broadcasting System (SBS) kom in pd den svenska ra-
diomarknaden 1994 genom sitt kop av andelar i SRAB/City-
nitverket, samtidigt som man boérjade skaffa sig en position pa den
svenska tv-marknaden med dgande i tv-kanalen Femman. Bakom

411 Uppgifterna om Megapol bygger dir inte annat anges pd intervju med Marcus
Forsell 6/10 2008.

42 Etermedia. Visions nybetsbrev om radio och T17, 2000:2.
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SBS fanns amerikanska intressen som sdg potential i de skandinaviska
och nordeuropeiska mediemarknaderna.

Viren 1996 kopte SBS en andel i Klassiska Hits (Stockholm
106,7). Nir man blev huvudigare 2004 formaterades stationen om till
Rockklassiker. I Stockholm képte SBS dven det tillstind (107,5) dar
Classic FM forst legat, atfoljt av den misslyckade stationen Sky Radio.
SBS tog 6ver och programmerade en helautomatiserad station i Soft
AC-format (Easy FM). I januari 2006 lanserade man i stillet ett clas-
sic contemporary format, Studio 107,5.

Till en borjan hade SBS ett eget annonsnitverk, City 3 (SOU
1997:92, s. 70). I och med kopet av Bonniers tillstindsandelar tog
SBS over siljsamarbetet med Fria Media, inom ramen for ett nytt
siljbolag kallat Hela Sverige. Inom branschen riknade man med att
SBS:s nista steg skulle bli att kopa stationerna inom Fria Media-
nitet.413

NRJ

NR]J inledde sin satsning pa den svenska marknaden i storstiderna. I
Stockholm startade man sina sindningar redan dagen efter den forsta
auktionen. Det skedde via en egen sindare pa vattentornet i Sitra och
genom ett nirradiotillstind som hade tillhért socialdemokraternas
Radio Fotfolket. Fran dag ett skedde produktionen enligt modeller
och rutiner himtade frin den franska moderstationen. Det innebar
ett pa forhand givet format avsett for malgruppen 15-25 ar och strik-
ta regler for musikval, tilltal, jinglar och marknads- och siljarbetet.
Programpresentatorerna himtades fran nirradion och de gavs strikta
order om att siga NR] minst en giang i varje prata.

Medan andra PLR-stationer hade 2 000-3 000 latar i omlopp rote-
rade NRJ omkring 300 latar. Det var ett recept som visade sig fram-
gangsrikt, en mangd lyssnare mellan 15 och 25 ar limnade P3. I den
forsta lyssnarundersdkningen som gjordes pa Stockholmsmarknaden

413 Resume.se, 23/8 2002.
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1 januari 1994 vann NRJ en jordskredsseger. Det blev storslam for
NR]J dven 1 RUAB:s forsta “riksundersokning” hosten 1994, 1 samtli-
ga de stider undersékningen omfattade. Citystationerna var tvda me-
dan de 6vriga var rejilt akterseglade, sarskilt SRU:s RIX-stationer.

Branschen blev tagen pa singen av att en fransk entreprenér med
en strikt formel fick sadan framgang i en radiokultur som under sa
ling tid hade byggt pa blandradio. Tanken pa radio som lokal, svensk,
varierad med en viss del talade inslag och journalistiska ambitioner
satt djupt hos manga, dven inom privatradion. Den lixa NR]J lirde
branschen var att fa latar och inget journalistiskt innehall ger héga
lyssnarsiffror, och med tiden 6kade medvetenheten i hela den svens-
ka reklamradiobranschen om att kommersiell radio stir och faller
med musikrotationen, men det dréjde flera ar innan de andra statio-
nerna hade kommit ned i NR]J:s laga antal latar i rotation.

NRJ kdper in sig i RIX

Grundmodellen f6r NRJ:s nit var ett franchisingsystem. Genom egna
bolagsbildningar och via anstillda skaffade man sig dnda majoritet i
de flesta av de 21 tillstindsbolag ddr man var deldgare. De stationer
som slutit avtal med NRJ var tvungna att folja formatet strikt och
dartill en rad regler f6r hur man fick anvinda varumairket NRJ. Den
héarda centralstyrningen och den nirmast totala avsaknaden av lokalt
innehall fick Konkurrensverket att reagera och NRJ att litta pa sina
krav gentemot tillstindsbolagen.

Hosten 1994 gick NRJ in i den fOrsta riktiga strukturaffiren pa re-
klamradiomarknaden da man képte andelar i tillstindsbolagen till fem
RIX-stationer. I férsta hand kopte NRJ andelar frin Synskadades
riksforbund (SRF). Genom denna affir paborjades ett siljsamarbete
mellan SRU och NRJ och man skapade siljbolaget Decibelle. I avta-
let ingick att NR]J skulle bista dgarna inom SRU 1 deras alltmer despe-
rata behov av att fd ordning pa RIX-formatet for att vinda de kata-
strofala lyssnarsiffrorna, men samarbetet blev sa infekterat att det
nira nog slutade i domstol. Bakgrunden till briket var att vissa SRU-
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stationer samarbetade om annonsforsiljning med Medvik, samtidigt
som SRU och NR]J centralt hade slutit ett samarbetsavtal. Siljbolaget
Decibelle lades ner och NR]J bildade sitt eget séljbolag, NRJ Media.
Pa vissa hall och i vissa malgrupper (yngre) var stationer med NRJ-
format fortsatt starka. Totalt sett minskade dock det tidigare lyssnar-
forspranget. En forklaring var att formatet RIX FM borjade anta en
ny form kring 1998. Ocksa Mix Megapol borjade komma i kapp NR]J.
I ett forsok att vinda den negativa trenden foérdubblade NRJ sin
marknadsféringsbudget och vissade sina spellistor genom att Gka
antalet hits pa hog rotation. Man 6kade ocksda mingden lokala silj-
och marknadsféringsaktiviteter ute pa sina stationer. Pa den viktiga
Stockholmsmarknaden etablerade MTG 1997 Power Hit Radio, ett
Hot AC-format med ungefir samma malgrupp som NR]J. I borjan av
2000-talet hade NRJ totalt sett tappat omkring en tredjedel av sina
tidigare lyssnare.'* 2004 ingick NRJ partnerskap med MTG Radio
genom att hyra ut 17 av de 20 tillstind som legat inom NR]J-nitet.

SRU/RIX

Radio RIX var namnet pa programfeeden inom SRU-nitet, dir olika
lokaltidningar och familjen Hjérnes Stampen var huvudigare. Ar
1994 var 13 stationer anslutna till SRU-nitet. I G6teborg fanns pro-
duktionsbolaget Ettan, heldgt av Stampen, som producerade pro-
gram, nyheter och musikrotationen. En annan nod i nitverket var
Stockholm, varifran forsiljningen av riksreklam hanterades. Den lo-
kala reklamforsiljningen skottes pa respektive ort.

Nitet byggdes kring dgarintressen inom pressen och tankar pa sy-
nergier mellan lokala tidningar och lokal reklamradio. Fran borjan var
tanken att RIX-formatet skulle ha en journalistisk profil, av kvallstid-
ningssnitt, det signalerade bland annat den journalistsnok” som ny-
hetsredaktionen i Go6teborg hade som symbol. En annan grundidé

414 Avsnittet bygger pd Etermedia. 1V isions nybetsbrev om radio och TV, 1994:21, 1995:3,
1995:11 samt Aftonbladet, 7/10 2002.
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var att man skulle sinda mycket lokalt material. Varumirket RIX
marknadsférdes till en borjan som “Sveriges lokalaste riksradio”. I
sindningarna markerade en signal nir man vixlade fran de centrala
till de lokala blocken med reklam, nyheter, vider etc. En del material
var lokalt men mycket producerades i Goteborg. Dirfér anvinde
man diverse tekniska trick for att fa lyssnare som ringde in att tro att
de kommit till sin egen lokala station, inte till huvudredaktionen i
Goteborg.415

Kortvarigt samarbete med NK]

Pa redaktionen i Géteborg fanns det till en bérjan ett trettiotal an-
stillda. Det innebar att SRU/RIX hade dragit pa sig stora forluster
redan innan man hade boérjat sinda; 1994 berdknades RIX-nitet ha
kostat minst 100 miljoner och inte gett en enda krona tillbaka (SOU
1996:176, s. 58). For att vidga sitt lyssnaruniversum och locka annon-
sorer gick man in i det kortvariga samarbetet med franska NRJ. Kir-
nan i samarbetet gillde annonsforsiljningen. I Gvrigt skulle de tva
niten vara tydligt atskilda i format och malgrupper for att inte hamna
1 konkurrens med varandra utan i stillet kunna erbjuda annonsorerna
tva malgrupper.

Konsulter fran NRJ skulle implementera ett soft AC-format (Che-
rié) som NR]J kérde i Frankrike men behalla namnet RIX. Antalet
latar reducerades fran tusentals till ndgra hundra och presentatérerna
fick lira sig att det skulle vara en si kallad pay off minst en gang i
varje prata: "Radio Rix. Med dagens hits och girdagens favoriter.”

RIX EM gor entré

Nir samarbetet mellan SRU och NRJ kapsejsade gjorde SRU ett nytt
forsok att fa ordning pa sitt RIX-format och sin annonsférsiljning.
Man vinde sig till Kinneviks Z-nit, som ocksa hade usla lyssnarsiff-
ror och drogs med stora forluster. Avtalet innebar att Kinnevik skulle
svara for programproduktionen i nitet och att Kinneviksigda Airtime

415 Intervju med Roger Notdin 12/10 2008.

318



skulle ta hand om all annonsférsiljning. Stationerna i nitet skulle
sinda samma nationella programfeed 16 timmar per dygn, med av-
brott en timme per dag for lokalt material. Det nya nitet kom att
omfatta 25 stationer. Diarmed var det Sveriges storsta PLR-nit med
ett sammanlagt lyssnaruniversum pa 62 procent av Sveriges befolk-
ning.

Till en borjan fanns det inte ens ett slagkraftigt namn pa nitet, det
kallades SRU/RIX/P6, och personer som var med beskriver en obe-
stimd verksamhet dir de lokala stationscheferna kunde agera en hel
del efter eget huvud. En av dem var Christer Modig, som ansvarade
tor RIX pa SRU-tillstindet 1 Gavle. Modig var missndjd med att de
centrala besluten om RIX-formatet togs av personer med liten kun-
skap om hur man ligger musik 1 reklamradio. Modig programmerade
om RIX-stationen i Givle, som direfter blev en av fa stationer i RIX-
nitet som gick bra. Detta uppmirksammades av Kinnevik/MTG
som fick Modig att gi in och se 6ver programmeringen av hela RIX-
nitet. Kinnevik lade varumirket Z i trida och Radio RIX blev RIX
FM.

Fran ett otydligt Z till en handfull MTG

Medvik képte de attraktivaste tillstinden i Stockholm och Goteborg
med malsittningen att Z skulle bli branschledande. Ramverket verka-
de slagkraftigt i och med att Medvik hade avtal om annonsforsilj-
ningen med Sveriges storsta foretag for direktreklam, Svensk Direkt-
reklam AB. I likhet med SRU-nitet byggde Z pa franchisingverksam-
het. Stockholm wvar nod i nitet och ansvarade for riksfeeden. 1994
omfattade Z-nitet tio stationer, men av nagon anledning sinde man
bara 6ver Stockholm och Géteborg. Pa nagra orter dréjde starten sa
linge att RTVV hotade att dterkalla tillstanden (Hadenius & Ander-
berg 1994, s. 91). Denna senfirdighet gav konkurrenten ett for-
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sprang, lyssnarsiffrorna imponerade inte och Z-radio blev nigot av
ett branschskidmt: Dyraste tillstindet, ligsta lyssnarsiffrornal#16

Musikurvalet i Z-radio var “grabbig rock” utan tydlig profil. Tan-
ken var att tilltalet och journalistiken skulle ga lite pa tvirs mot ging-
se dsiktspaket och medienomenklatura. Bland annat hade man under
en period en nyhetsupplisare som efter att ha list nyheterna 6vergick
fran saklig ton till att sjilv tycka syrligt om det han nyss list upp.

Z blir P6

Genom samarbetet med SRU blev Z 1996 det storsta PLR-nitet med
24 stationer. Tanken var att SRU:s redaktion i Géteborg skulle pro-
ducera nyheter for hela nitverket. Medvik skulle stda for musikfeed
och formatet i 6vrigt. Medvik omvandlade Z till P6 och limnade det
Zorabbiga” bakom sig. Forlagan till P6 var den norska annonsfinansi-
erade framgangskanalen P4. For att 6ka konkurrenskraften rekrytera-
de PG ett antal kinda radiopersonligheter med bakgrund inom SR.
Det mest vilbekanta namnet var Ulf Elfving, som fick sitt eget pro-
gram och till och med en liten redaktion. Med en ”’Stenbecksk blink-
ning” till P4:s Effer tre kallades (ddr Elfvings tidigare hade arbetat)
kallades Elfvings program i P6 f6r Fens i tre.

Medvik marknadsférde girna nitet som ”Sveriges nya Radio P6”.
Det ledde tankarna till Sveriges Radio. Efter hot om stimning frin
SR och i ett forsok att skapa ett tydligare varumirke togs P6 bort.417
Nu skulle allt heta Radio RIX. And4 uteblev framgangarna. Radio
RIX var en oklar blandning av Elfvings eftermiddagsprogram, nyhe-
ter frin Goteborg, musikfeed frin Stockholm och en del lokala in-
slag.

For Christer Modig i Givle innebar RIX/P6 f6r manga kompro-
misser och sneglingar pa public service, som “gamla P3 fast med re-
klam”. Kanalen marknadsfordes med jinglar som ”RIX Sveriges

416 Intervju med Roger Nordin 12/10 2008.
4T Etermedia. Visions nybetsbrev om radio och T17,1995:37.
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puls” och enligt Modig doftade nitets slogan gammal Melodiradio,
och Modig inledde en lokal revolt mot det radande formatet.

Hir stod jag i ena ringh6rnan som stationschef i Gavle mot
programredaktionen i Stockholm. Jag sa att nu tinker jag ta
och driva min station sjalv. Sa jag tog bort Ulf Elfving ur etern
och gjorde ett eget eftermiddagsprogram i Givle. Mer musikin-
tensivt, hingde upp det pa att det var mer lokalt. For jag kinde
att jag inte tror pa vad de producerar i Stockholm lingre och
jag har en lokal konkurrent som jag maste ta upp kampen med.
Vi maste bestimma oss. Vi kan inte vara musikradio mitt pa
dagen och sen pa eftermiddagen gora redaktionell radio. Lyss-
narna kommer inte att hitta till oss. Darfor att vi later likadant
som alla andra. Och lyssnarna kommer fortfarande att associera
Ulf Elfving med Sveriges Radio om inte Ulf Elfving forstar att
han maste sdga kanalens namn varenda jidra gang han gar in.
Bara han 6ppnar munnen sa ar det Sveriges Radio for lyssnar-
na. 418

RIX FM blommar

Givlestationen gick om lokalkonkurrenten i lyssnarmitningarna och
bérjade ga med vinst och Modig anstilldes som programchef for hela
Radio RIX.

I det gamla RIX-nitverket som SRU dgde var RIX starka. Inte
sa mycket tack vare produkten utan for den massiva marknads-
foring man kunde gbra med sina lokala tidningar [...] Diremot
MTG:s stationer, de gamla P6-stationerna, de lag ju rikzgf till.
Det var den storsta utmaningen. NR]J var storre an RIX. Mega-
pol var i stort sett lika stora. Och alla skrattade at var kanal. Vi
var liksom den hir jittebebisen som aldrig kom pa fotter. Det
var ju nya format hela tiden.

Christer Modig, M'TG radio

418 Intervju med Christer Modig 8/10 2006.
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I och med att Modig fick ansvar fér riksprofilen sattes Elfving i
sandningskarantin och de kvarvarande resterna av nyhetsleveranser
frain SRU 1 Géteborg togs bort. I stillet képtes nationella nyheter in.
En musikansvarig for all musikprogrammering i natverket utsdgs,
antalet latar i rotation drogs ned kraftigt och man forsokte hitta latar
som ”lat RIX”. Nu etablerades en pay off som fortfarande anvinds:
”Bist musik just nu.”

Manga lyssnare hade svart att skilja RIX fran MIX och de snarlika
namnen gjorde det inte littare. Losningen blev att RIX frain och med
1999 lade till FM och blev RIX FM med marknadsféringsdevisen:
”Det dr vi som underhaller Sverige.”

MorronZoo blir en succé

Under nagra ar i borjan av sin karridr arbetade Modig inom ameri-
kansk radio. Dir hette det att en kommersiell station vilar pa tre M:
”Music, Mornings, Marketing.” For att skapa en stark morgonshow
b6ér man ha ett par vilkinda namn som programledare. Dirfor képte
MTG over Jesse Wallin och Martin Loogna, som haft en framgangs-
rik morgonshow hos Radio City i Stockholm.

Under ett par ar hordes Wallin och Loogna 1 den nya morgonsho-
wen RIX MorronZoo innan de f6r en okidnd summa och med omedel-
bar verkan koptes 6ver av huvudkonkurrenten Mix Megapol. Som en
n6dlésning och i en hast fick tva medarbetare som Modig hade lockat
med sig fran Givlestationen, Roger Nordin och Titti Schultz, ta ver
RIX MorronZoo. For att fa lite sting virvades Gert Fylking frin
MTG:s produktionsbolag Strix. Denna snabbt hopsatta morgontrio
visade sig bli en linglivad framgangssaga. Programmet har ocksa till-
delats radiopriser vid flera tillfallen.

Modigs forindringsarbete fortsatte. Antalet latar skars ned ytterli-
gare. Inga latar som inte testats av lyssnarpaneler fick spelas pa RIX
FM och pa samtliga SRU och MTG-tillstind 6ver landet sindes RIX
FM med en i princip identisk programfeed. Lyssnarsiffrorna steg och
det blev littare att intressera annonsorer och medieférmedlare nir
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RIX FM blev en mer sammanhillen och i princip rikstickande kanal.
Kring millennieskiftet gick RIX FM om P3 riknat i totalt antal lyss-
nare. Ett par ar senare hade RIX fler lyssnare dn P4 i sin malgrupp
2045 ar. I aldrarna Oover 45 ar har P4 fortfarande flest lyssnare men
pé vissa orter har RIX FM nistan blivit jimnstora.

MTG:s varumdrkesportfolio

I juli 2004 sl6ts ett samarbetsavtal mellan MTG Radio och NRJ som
innebar att MTG hyrde in sig pa 17 av NRJ:s 20 tillstind. NR]J-
formatet skulle fortsitta sindas 1 Stockholm, Goteborg och Malmé
och produceras av MTG i enlighet med NRJ:s formatregler.

Pa de 6vriga 17 tillstainden lades RIX FM respektive LLugna Favori-
ter ut. MTG:s nérvaro i1 norra Sverige var redan god. I och med upp-
gorelsen med NRJ 6kade man sin rickvidd i sodra Sverige. Dessutom
Okades rickvidden for Lugna Favoriter rejilt. P4 de orter dir MTG
redan var representerad av egen kraft eller genom samarbetet med
SRU fick man monopolstillning. I ¢vrigt kom man in pd orter dar
NR]J gatt mot Mix Megapol och dir MTG inte funnits tidigare. I och
med detta forstirktes MTG:s konkurrenslige patagligt. Dessutom
behovde man inte lingre konkurrera med NRJ. Ett villkor var att
MTG lade ned sin framgangsrika station Power pa 106,3 1 Stockholm
eftersom den gick i samma segment som NR]J.

Utanfor natverken

I bérjan av PLR-epoken gjordes det ett antal kortlivade f6rsok med
stationer utanfér nitverken. Nédgra av dem har nimnts: Radio Q,
Storstadsradion, Radio Bandit, Radio Nova, Big Radio och Jan Fri-
edmans Golden Hits. Ett par stationer med lokal profil blev mer
langlivade, men inte utan visst samarbete om reklam eller format med
nagot av annonsnitverken. En siadan station var Radio Stella i Hel-
singborg. Fria Medias dgarinflytande i Radio Stella var betydande och
uppgick till 50 procent. Kapitalstarka Helsingborgs Dagblad var den
andra huvudigaren.
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Radio Stella

Radio Stella startade som en del av Héganis nirradio 1991. Radio
Stella var en av de stationer som brét mot reklamférbudet och sinde
fran rittegingen mot Radio Nova. Stationschefen lierade sig med
Helsingborgs Dagblad och Fria Media med sikte pa att ta en av de tva
koncessionerna i Helsingborg, men redan pa ett tidigt stadium képtes
han ut. Radio Stella kom i gang kort efter auktionerna och tog led-
ningen pa den lokala marknaden, medan det tog tid innan lokalkon-
kurrenten Medviks Z-radio 6verhuvudtaget borjade sinda.

Radio Stella sinde under devisen 7100 procent lokalt” och satsade
pa egenproduktion med egen morgonshow, egen hitlista, telefonpro-
gram, 6nskeprogram och tivlingar under dagtid. Pa fredags- och 161-
dagskvillar sindes musik som gick ut 6ver danskrogar i och kring
Helsingborg. Till en bérjan drevs Radio Stella och inte minst sdljarbe-
tet lite pa en hoft, enligt Niklas Blonér, tidigare stationens VD: ”Man
jobbar ju for att 16sa totalen. Sen var det mycket utbyte. Minga kun-
der som menade pa att, vad ar radio? Det ér vil inget fér mig? Sa
gjorde man ndgon form av vinn—vinn affir. Man kunde ga in och
siga till en matthandlare att om du siljer sa hir manga mattor i hel-
gen sa betalar du dom hir pengarna for reklamen.”#1

Efter hand gick man frin det Blonér kallar “hopp och lek” med
siljare som skulle fa in pengar till ”16nerna nasta manad” mot en mer
professionell organisation. Det gillde att lyfta fram radiomediets for-
delar som annonsmedium och bygga relationer med lokala annonsé-
rer. Det kunde handla om ”besok pa Rotaryklubbar” eller dylikt. Stel-
la skaffade sig ”Helsingborgs finaste konferensrum” som stationens
”A-kundet” fick lina och man samarbetade med lokala stormarkna-
der och affirskedjor. En annan siljfrimjande strategi var att 6ka den
lokala nirvaron i staden genom affischkampanjer, stationsbilar, eve-
nemang och annat. Affirerna gick bra. Den lokala annonsforsiljning-
en skotte Stella, medan man samarbetade med Fria Media om den

419 Avsnittet om Radio Stella bygger i forsta hand pa intervju med Niklas Blonér
24/10 2008.
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nationella reklamen. Runt millennieskiftet hade Radio Stella 20 an-
stillda pa siljavdelningen och 13 anstillda i produktionen.

Det var nir Fria Media och Bonniers inledde sitt séljsamarbete
som det uppstod problem. Kravet pa att alla stationer inom Fria Me-
dia skulle sinda samma feed blev starkare. Hir fanns ocksa Bonniers
med i bakgrunden, som ville fi in Mix Megapols morgonshow Ant/i-
gen morgon, medan Radio Stella ville fortsitta med sin egen lokala
show. Nir det senare blev aktuellt att Fria Media skulle silja hela sitt
radioinnehav till SBS ville Stellas huvudégare forst inte ga med, men
nir priset hojdes sialde Helsingborgs Dagblad sin andel, och Stella om-
formaterades till Mix Megapol 106,0 Helsingborg. Det kom manga
hundra stédmejl till Radio Stella och protester hojdes mot “attacken
fran Stockholm”. Under Stellas sista sindningsdag samlades skaror
utanfoér Stellastudion. Hégtalarna var vinda ut mot gatan och man
spelade samma lat som stationen en gang hade borjat med, "We will
rock you.”
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11. Tvd pd marknaden. Kom-
mersiell radio 2002—2010

Ett huvudargument nir man har tva sidana radiofabriker silj-
massigt 4r att man siljer det man kallar f6r kluster. Om du sit-
ter dig med en siljare fran SBS och ber honom presentera vad
han har att erbjuda sa har han allt ifrdn valdigt unga lyssnare pa
The Voice till de dldsta lyssnarna reklamradion har i Vinyl.

Det ir fa annonsorer som ir intresserade av allihop men det
kan vara annonsoOrer som ir intresserade av till exempel den dar
unga hippa malgruppen i The Voice men samtidigt vill ta del av
alla unga tjejer som lyssnar pa Mix. D4 kan du sdga att dir siljer
du ett kluster och dd gér du det mest effektiva i rickviddshin-
seende. Pa precis samma sitt agerar MTG med sin portfol;.

Det hir ar hela strukturprocessen. Det betyder att i stallet
for att ha en forsiljningschef for varje segment sa har du en
overgripande forsiljningschef. Du kan till och med ga sa lingt
att du inte har specifika siljare for varje format utan man har
en portfolj helt enkelt. Man gar ut och sa triffar man kunden
och fragar: Jaha, vad har du f6r malgrupp, hur ser din marknad
ut idag? D4 kan jag foresla féljande.*?"

Christer Jungeryd, tidigare ordforande Svenska Radioutgivareforeningen

I det foregaende kapitlet lyftes nitverkens betydelse fram i relation till
PLR-marknadens tre sammanflitade branscher: sindningstillstind,
programproduktion, stationsformat och reklamférsiljning. Dir fram-
gick att det fanns fem nitverk kring tillstind, programproduktion och
annonsforsiljning i mitten av 1990-talet. Genom nagra strukturaffa-
rer 1 borjan av 2000-talet kn6ts merparten av dessa till SBS respektive
MTG. En kartliggning av Granskningsnimnden gillande privatradi-

420 Intervju med Christer Jungeryd 10/1 2006.
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on fram till 2007 visade att det antingen var nagot av de fem format
som MTG producerade eller nagot av de fem format som framstall-
des av SBS som sindes pa 86 av de 90 tillstaind som da var i bruk
(S6derman & Larkner 2007). Formaten produceras i huvudsak cent-
ralt (i Stockholm) och merparten av det som sinds var likadant pa
alla orter. Undantagen var den lokala reklamen samt eventuella lokal-
nyheter och trafik- och viderrapporter. Vanligtvis skotes den lokala
annonsforsiljningen pa plats, men med koppling till SBS:s respektive
MTG:s siljbolag vad giller den nationella reklamen.

I detta kapitel 4r det MTG, SBS-niten och deras format och kon-
kurrensstrategier som star 1 centrum. Hir beskrivs de strukturaffirer
som ledde fram till det duopol som rader och den balansférindring
som skedde 2008, da ett antal tillstandsbolag med r6tter i SRU vixla-
de ut fran de avtal man haft med MTG sedan slutet av 1990-talet och
1 stillet ingick avtal med SBS. I den senare delen av kapitlet lyfts for-
matproduktionens underliggande logik fram, liksom betydelsen av
programmering av spellistor och hanteringen av lyssnarsiffror i rela-
tion till tilltalsformer, modellyssnare och branding.

En mogen marknad

Man kan tala om historiska marknader och man kan géra jamforelser
over tid for att pavisa forindringar 1 friga om marknadskrafer och
reglerande frafer, det vill siga det Picard (2002) kallar znstitutionel] kost-
nadspaverkan. Det senare avser hur féretag genom olika strategier kan
hantera sina kostnader pa ett gynnsamt sitt. Ju storre foretag, desto
storre mojligheter att paverka kostnaderna genom stérre volymer och
skalférdelar, synergier, Overgang till personalbesparande produktions-
teknik och annat.

Nir man betraktar dessa villkor kan jimforelser gbras Over tid,
mellan unga och omogna marknader och en mer mogen marknad.
Det ir littare och billigare att komma in pa nya marknader, som vix-
er fram organiskt, eller marknader som skapas genom strukturatgir-
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der, till exempel avregleringar, dn pa mogna marknader, men det
finns ocksia problem med nya marknader. Det kan rada brist pa in-
formation om konkurrenter eller osikerhet kring regleringsmekanis-
mer och med manga aktorer kan konkurrensen initialt bli férodande
(ruinous competion). En f6ljd av detta kan bli att manga aktorer,
framfor allt de mindre, slas ut frin marknaden. I gengild kan tillvaxt-
takten vara hég och fortjainstméjligheterna goda. Mycket av detta
stimmer in pa den forsta fasen av den svenska PLR-marknaden, det
vill siga fram till stopplagen 1995 och den dirpa féljande utredningen
(SOU 1996:176).

Enligt Porter (1998a, 2004) gar det inte att ange exakt nir en
marknad har mognat och Picard (2004) papekar att graden av kon-
kurrens och hur intensiv denna dr inte har att géra med tur eller med
skickligheten hos specifika foretag utan det handlar mer om ekono-
min i stort, strukturer inom den aktuella branschen och foérindringar i
reglerande krafter och marknadskrafter. I reklamradions fall har ra-
dande ekonomi och konjunkturutvecklingen i stort inverkat pd an-
nonsmarknaden. Det giller dven 1 vilken man andra medier fungerat
som substitut for publiken och annonsérerna. Till de strukturella och
reglerande krafter och spelregler som omger PLR-marknaden hor
ocksa antalet tillgingliga sindningstillstind och koncessionsvillkoren
for dessa, regler for reklam i radio (hur manga minuter per timme
etc.), reklamskatt och inte minst villkoren f6r public service-radion.

Konkurrenstillstindet pa en marknad faststalls som regel med
utgangspunkt fran de strukturvillkor som kidnnetecknar den,
exempelvis graden av koncentration bland marknadens aktorer
(antalet aktorer pa marknaden och deras storlek), graden av
produktdifferentiering (i vilken utstrickning och pa vilket satt
produkterna pa marknaden skiljer sig fran varandra) samt fére-
komsten av etablerings- och exithinder (férutsittningar f6r nya
aktorer att komma in pa marknaden eller f6r etablerade aktorer
att limna denna).

Nationalencyklopedin, art. "Konkurrens”
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Pa en mogen marknad dr produkten inte lingre ny och tillvixttakten
sjunker. Genom konkurrens slis en del aktorer ut och strukturaffirer
minskar antalet aktorer pa marknaden. I det ldget blir jakten pa sinkta
kostnader allt viktigare. Man kan siga att detta var vad som hinde pa
PLR-marknaden mellan 1996 och 2001.

Den tidiga och omogna PLR-marknaden priglades av osikerhet
och turbulens. Det spekulerades 1 priser och tinkbara framtida fo6r-
tjanster och det pagick handel med och byten av tillstinden i storre
och mindre skala. Flera samarbeten som syftade till att skapa kraftful-
la siljorganisationer havererade, och forsoken att skapa gangbara
format var pa sina hall nirmast desperata. Bade lyssnarna och de som
arbetade inom PLR-produktionen befann sig fortfarande i ett over-
gangsskede med kategorier och forstaelsescheman priglade av méinga
ars public service-monopol, diremot var branschen framgingsrik i
friga om att paverka de spelregler som staten gett marknaden. Inte
minst gillde det lagens skrivningar om innehall ”sirskilt framstéllt for
den egna verksamheten”. Detta Oversatte branschen som lokalt mu-
sikflode via CD-vaxlare nattetid, och man fick ocksd igenom denna
definition juridiskt.

Redan efter ett ar uppstod det osidkerhet kring vilka spelregler som
skulle gilla. Dirmed blev det svarare for dgarna bakom tillstandsbo-
lagen, radioproducenterna och annonsorerna att prognostisera sin
och branschens framtid. Det blev regeringsskifte, den sia kallade
stopplagen inférdes och en offentlig utredning (SOU 1996:176) fore-
slog att det raidande PLR-systemet skulle rivas upp. Efter protester
folide en ny utredning (SOU 1999:14) och elva 40 000-kronors till-
stand utlystes. Det dr vid denna tid som SBS och MTG satsar.

Kamp om resurser

Picard (2002) menar att en marknad kan fOrstds som en samlingsplats
eller arena, dir man siljer och képer varor och tjinster. I radiosam-
manhang dr marknaden inte i1 forsta hand en fysisk (marknads)plats,
dven om sindningsomriden kan beskrivas geografiskt och anges pa
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en frekvenskarta och utgdr en faktisk terring didr minniskor lyssnar
eller inte lyssnar pa radio hemma, pa jobbet, i bilen, i sin MP3-spelare
och s vidare. I hogre grad ir en radiomarknad en sindningsrymd dar
ett visst omrade och en viss demografi ticks in utifran sindarstyrka,
mastplacering och annat (Berland 1992).

Den produkt som erbjuds och efterfragas av lyssnarna har foretra-
desvis immateriell karaktir (information, underhillning, sillskap,
stimning etc.) och ér knuten till skapandet av gemenskap, hemhorig-
het och vardagsliv. Denna produkt kidnnetecknas av fallande margi-
nalnytta, det vill siga att sedan man har tillgodosett de behov och
funktioner som radiolyssnandet méter Okar inte nytta eller tillfredstél-
lelsen av att lyssna och anvinda radio i vardagen, aven om utbudet
Okar eller om man lyssnar mer.

Reklamradio verkar pa en dubbel utbudsmarknad dir man erbju-
der innehall till publiken f6r att silja dem som lyssnare till annons6-
rerna. For att kunna producera innehall maste man agera pa resurs-
marknader, och 1 konkurrens med andra séka tillgang till de (begrin-
sade) resurserna. Idealet vore att fa si mycket resurser (till exempel
frekvensutrymme och kompetens) man behéver, nir man 6nskar, till
ligsta mojliga kostnad, men sa fungerar det inte i praktiken.

Olika slags resurser krivs beroende pd om det dr innehall eller
lyssnare som ska produceras. For att producera lyssnare till annonso-
rer krivs bland annat kapital for att képa sindningstillstind. Det ger
rickvidd 1 ett lyssnaruniversum som dr kommersiellt intressant, dar
man genom att erbjuda ett attraktivt innehall kan na goda resultat i
lyssnarundersckningar. Till produktionen av innehallet, som dr en
forutsittning for produktionen av lyssnare, krivs intikter for vilka
man kan kopa arbetskraft, skapa innehall, bedriva marknadsforing
etc.

For att hitta ritt konkurrensstrategi maste man enligt Compaine &
Gomery (2000) forst bestimma sin marknad produktmissigt och
geografiskt. Tva nyckelfraigor inom PLR-sfiren har varit vilka format
som dr giangbara och vilka geografiska marknader eller kluster av
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geografiska marknader som ér l6nsamma. I det senare avseendet har
tillgdng till sindningsyta via dgarnitverk varit en huvudresurs.

For att producera publik till ett ligt pris krivs det volym. Att fa
tillgdng till sa mycket sindningsyta som mojligt har darfor varit viktigt
for att 6ka lyssnaruniversum. En annan konkurrensstrategi som blivit
viktig dr att producera flera format. Det skapar synergier, 6kar pro-
duktivitetsgraden och ger mojlighet att erbjuda annonsorer intressan-
ta paketlosningar.

Oligopol- och monopolkonkurrens

I vissa modeller f6r den ideala marknaden och i retorik kring konkur-
rens aterkommer tanken om perfeks konkurrens. Med detta brukar man
mena en marknad dir manga siljare erbjuder en nirmast identisk,
odifferentierad produkt utan att nagon siljare dominerar. Detta kon-
kurrensldge antas leda till att varans kvalitet forbattras, priset pressas
och fler enheter siljs. Motsatsen till perfekt konkurrens dr monopol
med en aktor pa marknaden. Monopolistisk konkurrens innebir att det
finns ett antal séiljare pa marknaden, men de erbjuder sa pass diffe-
rentierade produkter att de i princip har monopol inom sin nisch.
Oligopol innebar att nagra fa aktorer delar upp marknaden mellan sig.
Om oligopolet endast omfattar tva foretag talar man om dugpol. Det
ar mycket svart for nya aktorer att komma in pa marknader priglade
av monopolistisk konkurrens eller oligopolkonkurrens. Man kan siaga
att det nirmast rader monopolistisk konkurrens mellan kommersiella
radiosfiren och public service-radion pd lyssnarmarknaden och oli-
gopolkonkurrens pa annonsmarknaden inom PLR-sfiren.

Haller man sig inom PLR-sfiren blir utfallet varierande péd olika
geografiska PLR-marknader. Det har ocksa betydelse om man tittar
pé dgandet, utbudet eller hanteringen av annonsforsiljning och publi-
ken. Da det giller sindningstillstind finns det pa papperet manga
olika bolag pd marknaden, men i praktiken ingar de flesta av dessa i
dgarnitverk med kopplingar till SBS, MTG och NRJ. I friga om an-
nonsforsiljningen rader det ett duopol, 1 produktionen av format. Da
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det giller utbudet av format rader oligopolkonkurrens mellan tio re-
spektive fem varumirken i Stockholm och Goteborg. 1 flertalet 6vri-
ga PLR-omraden rader duopolkonkurrens. Skulle man viga in den
intermediala konkurrenssituationen blir bilden mer komplex.

Pa oligopolmarknader har aktérerna skalfdrdelar och kan skapa en
mer kostnadseffektiv produktion och uppritthalla en viss produktdif-
ferentiering (flera format). Stora aktérer med verksamheter i flera led,
branscher eller naringar kan sprida risker och skifta kostnader och
intdkter mellan olika verksamheter, uppna synergier och skalfordelar.
Detta skapar ett skydd mot inbrytningar fran nya aktorer. Sadan har
situationen varit pa PLR-marknaden atminstone sedan 2002, men i
praktiken sedan SBS i kraft av ett stort grundkapital och intikter frin
tv tog sig in pa radiomarknaden. Sedan dess har inga inbrytningar
skett. Om nagon ny aktor skulle forsoka ta sig in skulle det krivas
stora investeringar och det vore svart och mycket kostsamt att fa
fram gangbara format och bygga upp livskraftiga siljorganisationer.
En annan vig att 6ppna upp en marknad dr férindringar i de regle-
rande krafterna, till exempel genom att politiska beslut leder fram till
torindrade spelregler eller villkor som skulle gynna utmanare.

Geografi-demografi

Ser man till hur SBS och MTG har byggt upp sina nit ir det uppen-
bart att man vill ha sindningar och siljorganisationer i stora och me-
delstora stider. Man har ocksa skapat “regioner” fér annonsorer.
Genom att kopa in sig pa tillstind i1 orter med Overlappande sind-
ningsytor, eller genom att sitta upp slavsindare, kan man o6ka rick-
vidden och sitt lyssnaruniversum.

Sindarens styrka, placering och penetration avgor tillsammans
med geografi, befolkningstithet, demografi och levnadsvanor i omra-
det lyssnaruniversum och marknadsandel (hur manga lyssnare, vilka
lyssnare och hur mycket lyssnartid). Dylika betingelser ger sindnings-
tillstind olika ekonomiskt virde. De dyraste PLR-tillstinden som
auktionerades ut avsiag Svealand och Gétaland medan norrlandstill-
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standen blev betydligt billigare pa grund av den ligre befolkningstat-
heten. Av de 89 PLR-stationer som var 1 drift i januari 2010 hade 28
sin centrala sindningsort inom Svealand, som omfattar en yta pa
91 098 kvadratkilometer och har narmare 4 miljoner invanare. I G6-
taland bor drygt 4 miljoner manniskor pa en area av 87 712 kvadrat-
kilometer, och hir finns 41 av PLR-stationerna. I Norrland bor drygt
1 miljon invanare, eller 12 procent av landets befolkning, pa 60 pro-
cent av Sveriges yta (261 292 kvadratkilometer). Hir finns 20 av de
89 PLR-stationerna (Mediesverige 2010, s. 225).

Som har framgatt 1 tidigare kapitel visade prisbilden pa auktionerna
tydligt att marknaden virderade Norrlandstillstinden lagre. Tillstand i
storre stader i Norrland och utmed norrlandskusten (Gavle, Sunds-
vall, Umea, Skellefted och Luled) kostade betydligt mer an tillstind
lingre norrut och i orter i Norrlands inland. Nagra av de elva 40 000-
kronorstillstind som utlystes 2001 var “Norrlandstillstind” och kun-
de ses som strukturstod, men intresset for att sinda pa dessa har varit
lagt och tillstand har limnats tillbaka. Det beror pa att produktionen
av lyssnare blir for kostsam i och med att omradet ar glesbefolkat.
”Dir spelar man f6r faglarna och idlgar och lite renar”, som en tekni-
ker vid MTG uttrycker det.*!

Politik
Nir PLR-radion inférdes tycks ett mal f6r den sittande borgerliga
samlingsregeringen ha varit minsta mojliga reglering och maximal
mingd sindningstillstaind 1 syfte att utvidga yttrandefriheten och ut-
budet och skapa mer valfrihet och konkurrens.

Avreglering kan lata som 6kad frihet 1 absolut mening, men enligt
McChesney (2003) innebir avregleringar alltid nya regleringar. Det

handlar mer om vems intressen och vilka virden som gynnas respek-
tive missgynnas av en avreglering. Enligt McChesney dr nagra centra-

421 Intervju med Martina Edrasko 3/1 2006.
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la effekter av avreglering 6kad kommersialisering och dgarkoncentra-
tion och en forsvagad offentlighet och public service.

For de tva S-mirkta regeringarna som foljde efter PLR-radions in-
forande framstod reklamradion sisom den hade utvecklats avseende
dgande och utbud som nagot av ett r6tt skynke och man férsokte riva
upp hela PLR-systemet. Parallellt lyftes fragor om dgarkoncentration
pad medieomradet upp i mer generella termer. Om ett foretags “do-
minerande stillning” pa en eller flera mediemarknader inverkade ne-
gativt pa asiktsmangfald och opinionsbildning, hur skulle da detta
kunna dtgirdas? I samband hiarmed skapades Radet for mangfald
inom massmedierna under Kulturdepartementet och Mediekoncent-
rationskommittén tillsattes. De senare utredde (SOU 1999:30) huru-
vida den generella konkurrenslag som inférdes 1993 var tillimpbar
ocksa pa medieomradet. Kommittén menade att den i stort sett var
det, men man foreslog dnda atgirder som av vissa kallades ett forslag
om en Mediekoncentrationslag. Denna (lex Bonnier) métte kraftigt
motstind, bland annat dirfér att ett inférande hade forutsatt dnd-
ringar 1 bade tryckfrihetsférordningen och yttrandefrihetsgrundlagen.

Frigorna om dgarkoncentration inom medieomradet hade aktuali-
serades genom stora strukturaffirer inom tidnings- och férlagsbran-
schen. I fraga om radio reagerade Konkurrensverket redan 1994 da
man anmirkte pa NRJ:s alltfor harda centralstyrning av sitt franchise-
system, vilket ledde till att NR]J fick ligga om 1 sina system. SBS:s kop
av Bonniers radiointressen 2004 undersoktes av Konkurrensverket,
efter en anmailan fran MTG. Konkurrensverket fann att ’den anmal-
da koncentrationen inte skulle skapa eller forstirka en dominerande
stillning som visentligt himmade eller var dgnad att himma fore-
komsten eller utvecklingen av en effektiv konkurrens inom landet
eller en avsevird del av det”.422 Nir MTG stirkte sin stillning 2004
skedde det inte via k6p utan genom att man hyrde 17 av NRJ:s 20
tillstand, ett tillvigagingssitt som inte féranledde nagot papekande
fran Konkurrensverkets sida.

422 Konkurrens och samarbete inom medierna 2003, s. 165.
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En jimforelse 6ver tid ger vid handen att det fanns fler dgare, nit-
verk, format och mer lokalt material under de forsta fem dren med
reklamradio dn senare. Stopplagen tycks inte ha minskat utan snarare
okat koncentrationen, genom att det uppstod osikerhet bland mark-
nadens aktorer om vilka spelregler och avtalsperioder som skulle gil-
la, vilket ledde till att flera aktorer drog sig ur och salde till nitverken
eller utlindska agarintressen.

De hir tio dren och tre utredningar ar det mycket spilld kraft.
Det har legat en déd hand 6ver detta. Och nir vi liksom inte
kom lingre an till dryga tre procent i marknadsandel nir an-
nonsmarknaden hade sitt rekordar 2000 da forstod jag att det
kommer inte funka med den hir ekonomiska strukturen. Det
kommer heller inte funka med branschstrukturen och det var
da som strukturatgirderna satte fart sa att siga och det var da
branschen smalnade av ordentligt.*23

Christer Jungeryd, tidigare ordforande Svenska Radiontgivarforeningen

Ekonomi

PLR-branschens syn pa fraigor om igarkoncentration och yttrande-
frihet handlar mer om ekonomi dn om yttrandefrihet. Branschen har
gatt back. Forlustaren dr manga. Ett undantag var ar 2000, dd man
presenterade ett nollresultat. Genom sin intresseorganisation Radio-
utgivareforeningen (RU), sedermera Radiobranchen (RAB), talade
PLR-branschen 2002 om forluster pa éver en miljard kronor sedan
starten 1993 (2009 figurerade siffran 2 miljarder). Det man syftar pa
ar de koncessionsavgifter som branschen har betalat in till staten.*
Branschen har havdat att det dr den daliga I6nsamheten som f6ranle-
der koncentrationen inom dgande och utbud.

Studier har pekat pa dilig l6nsamhet och liag produktivitet 1 den
svenska PLR-branschen (Gronlund, m.fl. 20006). Branschens l6nsam-

423 Intervju med Christer Jungeryd 10/1 2006.
424 Jungeryd, 2002.
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hetsproblem uppmirksammades ocksa i utredningsarbetet kring den
framtida digitalradion. Har (SOU 2002:38, s. 43) lyfte man fram ett
antal strukturproblem som man menade att PLR-branschen led av:

— Bristen pa variation i programutbudet och en koncentration till
ett begrinsat antal format.

— En i europeisk jimforelse mycket framgangsrik public service-
radio med langt starkare resurser 4n den kommersiella radion.

— Konkurrenssituationen pa reklammarknaden, till exempel det
omfattande tidningsldsandet.

— Kommersiell radio ir fortfarande en ung bransch.

— Hoga kostnader i form av koncessionsavgifter som grundlades
genom auktionsforfarandet 1 borjan av 1990-talet.

Frin PLR-branschens sida har man betonat att koncessionsavgifterna
maste sinkas kraftigt eller tas bort helt. Det politiska svaret har varit
att det var branschen sjilv som drev upp licenskostnaderna genom
att bjuda for hogt pa auktionerna. Ett annat argument fran PLR-sidan
har varit att staten bidrar till att skapa ojamlika konkurrensvillkor
genom att tilldela Sveriges Radio 6ver tva miljarder kronor arligen for
programproduktion i flera rikstickande kanaler i en god teknisk infra-
struktur, medan privatradiobranschen betalar en licenskostnad pa 130
miljoner kronor for att Gverhuvudtaget fa borja sinda.

Det frimsta skilet till PLR-branschens daliga l6nsamhet ar intikts-
sidan. Inte under nagot ar har radioreklamens andel av den totala
annonskakan 6verstigt tre procent. Viger man in reklam som gar via
Internet och gratismedier ér radioreklamens andel dnnu ligre (Engb-
lom & Wormbs 2007 s. 137). I andra europeiska linder ligger radio-
reklamens andel pa mellan 5 och 8 procent av annonsmarknaden, i
USA ir siffran 12 procent.

Nir priset pa radioreklam pressades i botten pa den nationella an-
nonsmarknaden kunde bara stérre mediebolag 6verleva och expande-
ra med hjilp av forlusttickning och investeringskapital, frin andra
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lonsamma medieverksamheter. Sméd och dven medelstora (som Fria
Media) aktorer var démda och deras tillstind och stationer hamnade
under antingen SBS:s eller MTG:s verksamhetsparaply.

Tva mediekonglomerat

SBS och MTG kan med Herman & McChesneys (1997) terminologi
ses som mediekonglomerat, det vill siga foretag med verksamheter
inom ett antal mediebranscher (radio, tv, press, telecom etc.) och i
flera olika led av medieringsprocessen (produktion, distribution, for-
siljning). Kinnetecknade for dessa foretag dr att de arbetar transna-
tionellt i flera linder och delvis anpassar sina strategier efter de villkor
som rader pa olika geografiska marknader. I det som Herman &
McChesney kallar det forsta lagret av mediekonglomerat finns jittar
som Time Warner, News Corp. och Disney. De agerar globalt och
kan 1 kraft av storlek och omsittning dven skaffa sig inflytande 6ver
politiska processer. MTG och SBS tillh6r snarare det som Herman &
McChesney kallar det andra lagret: medieféretag som agerar nations-
overskridande men frimst i grannldnder och nirregionen.

Det finns flera motiv till denna typ av bolagsbildningar. Storlek
och omsittning sprider risker, forluster kan tickas med vinster frin
lonsamma sektorer och satsningar kan goras pa ny teknik. I kraft av
volym och storlek kan man skapa synergier mellan olika verksam-
hetsgrenar och pressa leverantorspriser. Karakteristiskt dr ocksa att
dessa foretag ar privatigda, ofta med en storre enskild dgare (mogu-
ler) eller dgarfamilj, samt att de direkt eller indirekt foresprakar ett
minimum av regleringar och star f6r marknadsliberala synsatt. Syftet
med verksamheten ér att skapa vinst till aktiedgarna och utrymme for
ytterligare expansion. I forhéllande till detta kan yttrandefrihet eller
annat bli sekundirt. Det dr i ljuset av detta som MTG:s och SBS:s
verksamhet pa den svenska radiomarknaden bor ses.

Olmstedt talar om stora mediefOretags strategier i termer av “the
three big C:s”: konvergens, konsolidering och konglomerat (Chan
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Olmstedt 20006). Konvergens pekar mot sammanflitningar av teknis-
ka system och mottagarapparater och tjanster och produkter som blir
tillgdngliga via flera tekniskt likartade plattformar. Har spelar 6ver-
gangen till digital teknik en avgorande roll. Konvergens handlar ocksa
om sammanflitningar av branscher och foretag.

Herman & McChesney pekar pa att integration ar en viktig kon-
kurrensstrategi for mediekonglomerat och en vig till skalekonomiska
fordelar, 6kad dominans och konsolidering av marknadspositioner.
Horisontell integration syftar pa att man ar verksam i flera branscher
och kan dra nytta av det. Detta giller MTG och SBS som bigge har
intressen i fler mediebranscher dn radio. Vertikal integration syftar pa
att man ar verksam i flera led i processen, vilket bade SBS och MTG
ir genom att dga tillstind dga siljbolagen och producera utbudet.

Strukturaffiarer

Nir SBS képte Bonniers radiodel 1 borjan av 2000-talet 6kade man
sin riackvidd kraftigt och man fick tillgang till varumarket och flagg-
skeppet Mix Megapol. Nar SBS sedan kopte tillstindsdelar fran Fria
Media 6kade man sin rickvidd ytterligare och tog varumirket och
formatet Radio Match ur cirkulation och ersatte det med Mix Mega-
pol.

MTG a sin sida har 6kat sin rickvidd bade genom uppkép och ge-
nom samarbetsavtal, forst med dgarnitverket bakom SRU sedan med
NR]J. Samarbetet med SRU pabérjades 1996 och medférde en fram-
gangsrik omformatering som blev RIX FM. MTG:s lyssnaruniversum
okade ytterligare nar man 2004 slét avtal med NRJ och fick tillgang
till ytterligare 17 sindningstillstaind dir man kunde ligga ut RIX FM
respektive Lugna Favoriter. Pd detta sitt skaffade MTG sig ett vi-
sentligt bittre lige bade pa lyssnarmarknaden och pa annonsmarkna-
den. I december 2008 férindrades liget da SRU brét med MTG och
gick 6ver till SBS. I och med detta tog SBS 6ver nio stationer fran
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MTG.#5 De SRU-stationer som tidigare sinde RIX FM och Lugna
Favoriter sander nu i stillet Mix Megapol eller Rockklassiker.

MTG och SBS framstiller fem stationsformat var. Utéver flagg-
skeppet Mix Megapol producerar SBS-radio ytterligare fyra format:
The Voice, Vinyl, Rockklassiker och Radio 107,5. Formaten repre-
senterar var sin musikprofil och malgrupp och var sitt varumirke.
MTG:s produktportfd]j ar uppbyged pa ett snarlikt sitt med RIX FM
som nationellt flaggskepp. Darutéver producerar MTG Radio Lugna
Favoriter, Bandit Rock, Star FM och NRJ.

Genom avtalet med NRJ fick Lugna Favoriter en seminationell
spridning. Nir nio SRU-stationer gick 6ver till SBS blev i stillet
Rockklassiker det tredje storsta programnitet, efter RIX FM och Mix
Megapol.#26 MTG:s Star FM ersatte Svenska Favoriter som MTG:s
oldies-format pa Stockholmsmarknaden, dir man sinder i direkt
konkurrens med SBS. MTG:s format for samtida hard rock, Bandit
Rock, sinds bland annat 6ver Stockholm och Go6teborg, och pa big-
ge dessa marknader sker det i direkt konkurrens med SBS:s Rockklas-
siker. MTG-radio producerar NRJ for lokalmarknaderna 1 Stockholm,
Goteborg och Malmo.

MTG

MTG-Radio dr en division i mediekonglomeratet Modern Times
Group som arbetar 6ver fyra regioner (Sverige, Norge, Danmark och
Osteuropa) och har verksamheter inom tre affirsomriden: Broadcas-
ting, Home Shopping och Modern Studios.*?” Merparten av omsatt-
ningen kommer frin MTG:s verksamhet pa tv-marknaden. Man dri-
ver bland annat Viasat Broadcasting, som har 125 miljoner tittare 1 30

425 T utbyte blev SRU och dess huvudigare Stampen (Goteborgs-Posten och famil-
jen Hjorne) deldgate till 20 procent i SBS-radio, se Dagens Media, 19/12 2008, 14/8
2009.

426 http:/ /www.tns-sifo.se/rapporter-undersokningar/radioresultat/ tns-sifo-radio
undersoekningar-rapport-i-2010, 3/2 2010.

7 http:/ /www.mtgtadio.se/mtg-radio/om-mtg-radio/, 4/2 2010.
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linder.# I MTG ingar dven produktionsbolaget Strix och CDON
(ndthandel for musik och film).

I denna helhet utgér MTG-radio med fem format 1 Sverige en liten
del. (MTG Radio dr verksamt ocksd i Norge och Baltikum.) Enligt
Granskningsnimnden omsatte MTG Radio 2007 totalt 474 miljoner
kronor och uppvisade ett positivt resultat pa 14 miljoner kronor.
MTGe:s dgarnitverk i Sverige omfattar 19 lokalradiotillstind. Dessa
kan grupperas under tre bolag: Kinnevik Radio AB, MTG Radio AB
och e-village Nordic AB (S6derman & Lirkner 2007).

MTG-radio har muntliga avtal om att dess helidgda dotterbolag Ki-
lohertz AB ska producera formaten RIX FM, Lugna Favoriter, Ban-
dit Rock och Star FM. NRJ-formatet gér man pa uppdrag av och
enligt direktiv fran NRJ. Sammantaget férsedde MTG ar 2008 54
tillstaind med programutbud (SOU 2008:96, s. 86).4

Samtliga MTG-format produceras i Stockholm, 1 studior intill var-
andra och nira de centrala siljenheterna. Kilohertz AB har gett MTG
Radio Sales AB i uppdrag att skéta den nationella reklamférsiljningen
fran Stockholm. Den lokala forsiljningen skots av siljare pa respekti-
ve sindningsort. Ar 2007 arbetade 40 personer med produktion av de
fem formaten (varav 14 personer med RIX FM). Pa siljsidan arbeta-
de 150 personer.

Enligt uppgift frain MTG:s hemsida var den totala dygnsrickvid-
den f6r MTG:s stationer ar 2009 1, 5 miljoner lyssnare i aldern 9-79
ar. Stationernas sammantagna veckoriackvidd uppges vara 3,7 miljon-
er lyssnare.

Last year, I wrote about how big MTG has become and how
size matters in the modern broadcasting world. But scale is

428 http:/ /www.mtg.se/sv/Om-MTG/, 3/2 2010.

429 En studie gjord av en konsult till SOU 2008:96 visar att av MTG-radios kostna-
der kan cirka 85 procent hinforas till drift (I6ner, tillstindskostander, upphovsritter
etc) medan 15 procent utgér fasta kostnader (studio, teknik etc.). Med andra ord ir
det mycket laga kostnader och héga skalférdelar inbyggda i MTG:s produktionssy-
stem.
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nothing if you do not know how to exploit it, which is why we
have deepened and broadened our presence further during
2006. We

Hans Holger Albrecht, President and executive officer, M'TG*

SBS

SBS Radio ingar i mediekoncernen ProSiebenSatl, som dger tv- och
radiokanaler i 12 europeiska linder. Scandinavian Broadcasting Sy-
stem startade sin verksamhet i Norden, och da var det nagra ameri-
kanska stjarnadvokater som stod bakom SBS och som sig potential 1
de avreglerade nordiska etermediemarknaderna. SBS forsta affir pa
radioomradet var nir man kopte in sig i Radio City-nitet. Enligt
Granskningsnimnden utgick SBS radiodgande 2007 fran bolaget SBS
Radio Sweden Holding AB med 100 procent dgande 1 fem tillstands-
bolag. Dotterbolaget SBS Radio AB dger sexton egna tillstaind och ar
deldgare i ytterligare nio. Enligt Granskningsnamndens rapport frin
2007 omsatte SBS Radio 237 miljoner kronor och uppvisade en for-
lust pa 41 miljoner kronor. Enligt SOU (2008:96, s. 87) hade SBS 160
medarbetare, varav flertalet dr siljpersonal.

Produktionen av Mix Megapol sker centralt i Stockholm. For sta-
tionerna i G6teborg och Malmé som sinder Mix Megapol har det
funnits egna redaktioner och en viss del lokalt material samt delvis
individuella tablier, med en egen morgonshow (Morronginget). Mix i
Boris 105,5 sinder 6ver ett 40 000-kronorstillstand. Darfor dr kravet
pé lokalt innehall hégre. MIX uppger att det finns lokala redaktioner
ocksa i Umead, Skellefted, Gillivare/Kiruna och Sundsvall.

Sedan SBS tog 6ver nio SRU-tillstand har man lagt ut Rockklassi-
ker i Goteborg, Malmé, Givle, Visteras, Orebro, Sundsvall och
Umea. Dirmed nir Rockklassiker nidra 50 procent av Sveriges be-

40 Forord, MTG annual repott, 2006.  http://setvers.  cbron-
line.com/companies/display.aspx?id=701CA0A9-CO5E-48ED-8EE3-
C58427488C16&section=companyView, 5/12 2009.
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folkning och man har ocksa Overtagit positionen som Sveriges tredje
storsta radionitverk, efter RIX FM och Mix Megapol, fran Lugna
Favoriter.

Enligt uppgift frain SBS:s hemsida var den totala dygnsrickvidden
tor SBS:s stationer ar 2009 1, 2 miljoner lyssnare i aldern 9-79 ar.
Stationernas sammantagna veckorackvidd uppges vara 3,3 miljoner
lyssnare.

Utanfor natverken

Av de 90 tillstind som Granskningsnaimnden kartlade i sin rapport
fran 2007 sindes format gjorda av SBS eller MTG pi 86 av tillstin-
den. Pa tre av tillstinden i det nya systemet sinde egna format och
over endast ett av tillstinden fran gamla systemet sindes det ett unikt
format, det gillde ett SRU-tillstind i Sundsvall: Radio Guld#' Sind-
ningarna produceras lokalt och stationens musikaliska fokus ligger pa
latar fran 1960- och 1970-talen.

Av de elva 40 000-kronorstillstind som utdelades 2001 var itta i
bruk 2006. Pa fem av dessa sindes Mix Megapol. Ovriga tre format
var unika. Favorit 103,3 1 Sodertilje var ett oldiesformat med “de
storsta hitsen fran 80- och 90-talet och bara det bésta fran idag”. Man
lovade lyssnarna “musik f6r vuxna 6ron” och annonsérerna 7 000
dagliga lyssnare”. EastFM sinde 6ver 100,9 1 Norrkoping och 103,2 1
Linkoping. Formatet EastFM lag nagonstans i grinslandet mellan
NRJ och The Voice och skolungdomar. One FM 107,2 i Oster-
sund/Are var dven det ett oldiesformat, medan One FM blandade
”dagens hits med de allra basta latarna fran 70, 80 och 90-talet”.

41 Att Radio Guld ir ett oldiesformat framgar redan av stationens pay off: ”Musi-
ken du minns.
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Produktion av utbud

Enligt Doyle (2002) utfor traditionella medieforetag tre uppgifter.
Overfort till ett radioforetag betyder det att man samlar ihop eller
skapar ett innehdll (nyheter, morgonprogram, jingel, en intervju etc.),
som man firpackar (i kanaler, format, program, inslag) och distribuerar
(via master, s6ndarnit) Gver ett visst lyssnaruniversum. Skapandet,
forpackandet och distributionen av stationsformaten utgor en kost-
nad i framstillningen av den produkt som ger intdkter, nimligen lyss-
narna. Kostnader inom PLR-sektorn har l6pande skurits ned, och
redan fran borjan byggdes privatradion upp kring sjilvkér och de
flesta stationer arbetade ocksa med datoriserad musikliggning. Au-
tomatiserade sindningar nattetid var en annan viktig produktions-
princip. I den fortsatta jakten pa hogre effektivitet och ligre kostna-
der har andelen forinspelat material 6kat. En central produktionsme-
tod 4r hir voice-tracking. Den inspelade rosten liggs sedan i en data-
logg tillsammans med musik, reklam, jinglar och annat som utgor
flodet under en bestimd sindningstid, till exempel 5 timmar. Relatio-
nen mellan inspelningstid och sindningstid dr 1 till 5 eller mer och
merparten av det som sinds dr musik och reklam. Det innebir att de
prator som behdvs for fem timmar kan forinspelas pa cirka en tim-
me.

Format

Begreppet formatradio kommer frain USA och ir 1 grunden knutet till
privat radio. Nir den amerikanska radion startade i borjan av 1920-
talet var den i hog grad lokal och finansierades genom foretagsspon-
soring (toll broadcasting), vilket innebar att annonsérer hade en egen
programpunkt med ett namn som mer eller mindre uppenbart ater-
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speglade sponsorns varumirke.*2 Systemet kom till och med att as-
socieras med egen genre (soap opera).*3

Den grundliggande finansieringsmodellen f6r privat radio dndra-
des i och med att de amerikanska radionitverken ABC, CBS, NBC,
som 1 praktiken var rikstickande och hade oligopol, bérjade omorien-
tera sina verksamheter mot det nya tv-mediet, dit man 6verférde en
stor del av sina programgenrer och stjarnor fran radio. Parallellt med
att tv-marknaden knéts till de redan stora aktorerna fran radioomra-
det invinde amerikanska myndigheter mot de nétverk som bildats pa
radiosidan och en anti-trust lagstiftning inférdes. Ur dessa processer
uppstod en ny typ av lokala radiostationer baserade pa grammofon-
musik och i flera fall med yngre och svarta i sina malgrupper. Det var
1 samband med denna strukturférindring och annonsorernas intresse
att na dessa malgrupper som forsiljning av annonstid i férhéallande till
lyssnarmingd blev den centrala affirsmodellen f6r kommersiell radio.

Det var pa dessa lokala AM-stationer som det forsta tydliga radio-
formatet vixte fram i mitten av 1950-talet. Det sdgs att radiodgaren
Todd Storz fick idén till Top 40-radio nir han sig hur unga manni-
skor lyssnade till samma latar om och om igen fran jukeboxar. Storz
overforde detta till sin lokala radiostation KOWH i Omaha. I Dallas
vidareutvecklade Gordon McLendon Top 40-formatet pa sin station
KLIF 1190, bland annat genom att ligga in jinglar som skulle fa lyss-
narna att komma ihag namnet pa stationen. Det revolutionerande
med formatradio var att man byggde upp en hel station kring en for-
utbestimd musikstil och rotation av ett litet antal litar. En annan del
av affirsidén var att definiera stationerna och deras lyssnare som na-
got som skiljde sig frin dldre generationer och deras radio- och tv-
kultur (Douglas 1999, Fong-Torres, 2001, McCourt & Rothenbuler
2004, Notrberg 19906).

432 http:/ /www.catlyradiohistory.us/sec020.html, 11/1 2005.
433 Radioshower hade till exempel namn efter cigarettmirken, vilket ”Lucky Strikes
Hit Parade” och ”Camel Pleasure Aitr” illustrerar. Se Gustavsson 2005, s. 53.
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Idag bygger nistan all reklamradio pa formattinkandet. I USA och
internationellt finns mellan 50 och 100 olika format, manga av dem
med egna underkategorier. Huvudsakligen kategoriseras formaten
genom olika kombinationer av musikgenre, musikalisk tidsperiod och
demografiska faktorer hos den tinkta malgruppen (till exempel éalder
och etnicitet). De flesta format giller musikstationer, men det finns
dven ett antal format f6r “talk radio”.

Format pa svenska

Till en borjan var formagan att tinka i format begrinsad inom den
svenska reklamradiobranschen, man prévade formatkategorier men
hade svirt att skapa hallbara stationsformat. Den langa svenska tradi-
tionen med public service och Melodiradion 1 P3 var en kulturell
matris som priglade dven privatradion och det syntes i stationernas
tablder att man fortfarande tinkte i1 termer av program. Dirtill var
musikprofilerna oftast for spretiga och antalet skivor i rotation for
stort. Den enda stationen med ett utpriglat formatmedvetande var
NRJ.

Med tiden har tva formatkategorier blivit dominerande i1 Sverige.
Det ena stationsformatet kan placeras in i det man inom branschen
kallar ”AC-trisket”. Det handlar om stationer som bygger sina spel-
listor kring ett blandat urval av kinda poplatar av olika karaktir fran
de senaste 5-15 aren. Formatet dr anpassad for allitare snarare dn
verkligt musikintresserade. Inom AC-spannet finns det en viss
spannvidd, frain AC (Mix Megapol), Hot AC (RIX FM) till Soft AC
(Lugna Favoriter). Det andra formatet som priglar den svenska
kommersiella radion ir oldies-formatet, det vill siga stationer som
spelar dldre latar frin olika decennier och med like olika profil i latur-
valet.

Nagra format har ”rock” som sin utgangspunkt. MTG:s Bandit
Rock (Stockholm, Goteborg) kan sigas vara en kombination av Al-

434 http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_music_radio_formats, 1/3 2010, http://
www.radio-locator.com/cgi-bin/pagerpage=formats, 5/3 2010.
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ternative Rock och Modern Rock. Alternative Rock syftar pd sen
sjuttiotalspunk, nittiotalsgrunge och aktuell hardrock. Modern Rock
ar ett narbesldktat format som fokuserar pa de senaste 5-10 dren.
SBS:s Rockklassiker hor snarare hemma i formatkategorin Classic
Rock, ett format baserat pa rock fran 1960-, 1970- och 1980-talen.

Under formatet Contemporary Hit Radio (CHR) spelas aktuell
pop, rock, dans och R&B. NR]J ir en typisk CHR-station. Internatio-
nellt finns det manga CHR-stationer med specialinriktningar. SBS:s
The Voice (Stockholm, Goéteborg, Malmé) kan kallas churban” — ett
slags blandning mellan CHR och Urban. Det senare brukar anvindas
for stationer som frimst spelar ”’svart musik” som hip hop, R&B,
funk eller soul.

I takt med att fler generationer musiklyssnare finns pa marknaden
okar antalet oldies-format. En genomgang av format pa MTG, SBS
och en handfull andra, pa 40 000 kronors tillstind och narradiotill-
stand, ger vid handen att oldies-formatet dominerar det svenska ra-
diolandskapet.

Nir man viljer format utgar man fran de radioformat som si att
siga cirkulerar internationellt och man kan himta inspiration eller ta
in konsulter utifran, vilket skiljer sig fran tv-industrin. I princip finns
det inte nagon internationell marknad f6r handel med radioformat
(jfr Moran 1998). Ingen édger heller ett radioformat, som Hot AC.
Diremot dger MTG stationsformatet RIX FM.

Nir privatradion startade fanns det stationer som utgick frain mer
personliga visioner, som Radio Q 104,7. Nir CLT sedan kopte detta
tillstaind gjordes den formodligen forsta ordentliga marknadsunder-
sokningen (1996) innan en station sjOsattes. Resultatet blev att CLT
valde att satsa pa ett Soft AC-format under stationsformatet, varu-
mirket Lugna Favoriter. Bjorn Mohr var med och startade upp Lug-
na Favoriter och undersokte da, f6r CLT:s rikning genom intervjuer
och lyssnartester, vilken typ av station det kunde finnas en 6ppning
for.
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Nir vi startade Lugna Favoriter sa visste vi inte vad vi skulle
gora. Modellen dar var att strunta i vad vi sjalva tycker. Vad ar
det for nagonting stockholmarna sager att de vill ha? Vad ér det
for nagonting som de tycker saknas? Sa det var ju helt att jobba
utifrain en marknadsmodell 4n att jobba utifran sin egen tro el-
ler kinsla for vad folk vill ha. Vi teamade upp med ett valdigt
bra strategibolag som hjilpte oss att genomféra undersokning-
en och dir vi skapade ett antal prototyper av radiostationer.
[...] Vi hade bortemot atta—tio alternativ. Det hade kunnat bli
vad som helst frin en ungdomsstation till en station fér gam-
lingar. Vi hade inga férutfattade meningar sjilva utan vi hade
karvat ut ett antal nischer som vi trodde var virda att underso-
ka. Dir visade det sig att den hir lugna radiostationen som spe-
lar mycket musik och verkligen fokuserar pa lugna klassiker
kunde ta plats.+»

Sedan dess har det ndstan varit regel att ga till viga pa detta sitt, at-
minstone pa marknaderna i Stockholm och Goteborg. I flera fall har
sandningstillstaind varit outnyttjade under perioder medan en ny dgare
undersokt vilket format som skulle kunna vara giangbart. Det idr inte
heller ovanligt att dgarna omformaterar sina stationer frin ett format
till ett annat.

Stationsprogrammering

Formatet ér giltigt f6r all sindningstid pa stationen. Avvikelser frin
sandningsloggen far i stort sett bara ske vid extraordinira hindelser
som storre katastrofer av nationell betydelse.

A station must be consistent with what it has done in the past
and reinforce listener expectations. [...] If your station matches
listener expectations when they tune in, they feel rewarded, and
the behavior of tuning in your station more often and listen
longer is reinforced. If your station fails to match listener ex-

435 Intervju med Bjérn Mohr 4/5 2006.
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pectations, the audience perception of your station is wea-
kened, and the will tune in less often and listen for shorter in-
tervals each time.43¢

Helt centralt f6r formatet och programmeringen dr hur méinga och
vilka latar som viljs ut, i vilken inboérdes ordning dessa spelas, hur
ofta det sker och vad man vill astadkomma genom att spela dem.
Logiken bakom wmusikrotationen ir att allt styrs av programmerade
scheman, med sekvenser, frekvenser, kategorier och kombinationer
som ir tillitna respektive icke tillitna. Det dr stationschefen (program
director) som ytterst dr ansvarig for programmeringen, vilken gors i
samrad med musikchefen. Hur man programmerar stationen anses
avgora hur man klarar sig pa lyssnarmarknaden. Tankarna bakom

programmeringen tillhér sdledes kategorin affirshemligheter inom
PLR-branschen.

Varfor spelar ni latarna sa ofta [retoriskt]? Ja, men om vi vet att
vara snittlyssnare spenderar tvda timmar och femton minuter i
snitt med varan kanal. Och sa vet vi att, nir en lyssnare kom-
mer in péd kanalen sd vill de hora sina favoritlitar. Jaha. Ok. Vi
har enligt de hir testen fatt reda pa att favoritlatarna just nu ar
Satelites med September, Madonna med Hung Up och Sugar
Base med Push the Button. Det ir de tre sikraste korten vi har.
Da spelar vi dem en gang var tredje timme da. Ja, chansen ir ju
vildigt stor att de flesta lyssnare kommer att ha nagon av de
hir som en favoritlit och fa héra den varje gang de slar pa ra-
dion varje dag hos oss. Kan vi prestera sa hir bra sa att tva
tredjedelar utav lyssnarna kinner att de far hora sina favoritla-
tar varje dag de slar pa, da vinner vi.

Christer Modig, M'TG radio

Rotation betyder att litar kommer tillbaka i vissa givna intervaller.
Rotationen uppstar genom kombinationer och vixlingar mellan olika

436 Notberg (1996, s. 4 £.), Radio programming. Tactics and strategy.
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spellistor. A- och H-lista dr vanligtvis termen for de latar som spelas
flest ganger per dygn. Dirutéver finns det en lang rad andra listor for
latar pa vig mot 6kad rotation eller pa vdg ut och man kan se spellis-
torna som scheman for latarnas livscykel 1 formatet. Det dr stations-
chefen och den musikansvarige som bestimmer hur manga listor
man vill arbeta med och hur programmeringen ska goras.

Rotationstinkandet och systemet med spellistor anvinds dven
inom P3 och P4, men man roterar betydligt fler latar. En PLR-station
boér inte spela mer dn nagot tusental latar per ar, varav 150-300 sam-
tidigt. av vilka 50—100 spelas ofta. P3 berittar pa sin hemsida att man
spelar cirka 15 000 latar per ar.

Inom den prekommersiella radion programmerade och skapade
man till en borjan rotation med hjilp av manuella system. Nir PLR-
radion kom 1 gang anvinde de flesta datoriserade musikliggningssy-
stem. Den programvara som med aren blivit helt dominerande dé det
giller musiklagegning, ocksa inom SR, ar Selector. Teoretiskt sett kan
hur manga parametrar som helst liggas in i Selector for att styra i
vilken ordningsféljd och efter vilka principer latar ska spelas och man
kan skapa olika typer av spirrar, till exempel att tva latar med samma
artist eller latar av liknande art eller tempo inte far folja efter var-
andra. Man kan lagga in direktiv om att det efter ett reklamavbrott
alltid ska komma en lat frain A-listan, for att fa lyssnarna att stanna
6ver reklamen. Det berittar Fredrik Stiernstedt fran MTG.

Det dr det som dr sjilva programmeringskonsten, att ligga
starka latar och svaga litar och ildre litar och nyare latar och
sadana saker pd ritt platser hela tiden med ritt intervaller och
att ligga reklam och prat och sa dir med ritt intervaller [sedan]
sager man till datorn att schedulera en vecka. Och da ligger de
hir klockorna i datorn sa att dom automatiskt fyller pa latar.
Sedan far man ga igenom det manuellt f6r att se till att det inte
blir nagra krockar.+7

437 Intervju med Fredrik Stiernstedt 27/5 2005.
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En viktig del av programmeringen och strukturingen av sindningen
ar att skapa lockor 1 Selector, for varje sindningstimme och for alla
veckodagar. Varje klocka representerar en sindningstimme med upp-
gifter om nar och hur linge det ska vara tal, musik, reklam, jinglar,
tavling, nyheter, vider, trafikrapport gist i studio etc. Detta bildar
korschemat, eller den logg som radioprataren i studion foljer pa sin
datorskdrm.

Ytterligare en pusselbit i formatbygget ér auditorietester eller Ca//
Outs. Dessa syftar till att ta reda pa vilka latar lyssnarna vill héra ofta-
re och vilka man borjar trottna pa. Panelen far lyssna pa (delar av)
nya och vilbekanta litar och sedan poingsitta dem. Utifrin detta far
man fram det sa kallade burn-virdet, vilket anger lyssnarnas instillning
till laten. Ett hogt burn-virde innebir att laten har spelats sonder och
att lyssnarna trottnat pa den. Da tas den antingen helt ur rotation,
flyttas till en lista dir den roterar mindre ofta eller lyfts over till ett
oldiesformat. Detta dr en av de synergieffekter som kan skapas mel-
lan olika stationsformat om det finns en och samma dgare bakom
produktionen.

Produktion av publik

Forestillningen att publiken existerar oberoende av medier, till ex-
empel pa en viss geografisk yta, och bildar en grupp med vissa ge-
mensamma behov och smakmonster var dndd grundliggande vid
inférandet bade av public service-radio och av lokal av privat radio.
Alla medier och kommunikationssystem forutsitter en foérestill-
ning om en mottagare som man vinder sig till, eftersom masskom-
munikationspubliken dr stor, anonym, spridd, heterogen, icke nirva-
rande och i princip inte nirmare bekant maste (av)sindaren, som
redan har nimnts, gora sig en forestillning om eller skapa en modell
for mottagaren utifran ndgon eller nagra gemensamma nimnare. Det
ar till denna forestillda mottagare man anpassar musikval, sprak och
tilltal (God morgon!, Ga in pa var webb och r6sta etc.). Med andra
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ord foéregar inte positionen och aktiviteten “lyssnare” radiomediet
utan dr en del i ett medieteknologiskt system och dess kulturella prak-
tiker. Det gor att “radiolyssnare” dr en kategori som far olika inne-
bord i olika tider, stationer och program (Ruohomaa 1997).

Lyssnarundersokningar

I den nya konkurrenssituationen var lyssnarsiffrorna en het konkur-
rensmateria. Det gillde att hitta ett matsystem och metoder som
samtliga intressenter inom PLR-branschen och Sveriges Radio kunde
godta. Det bestimdes att undersékningarna skulle utga fran bade
lokala public service-omraden och privata lokalradiomarknader. Lik-
som hos PUB byggde RUAB:s undersokningar pa telefonintervjuer
med ett riksrepresentativt urval i aldern 9-79 ar. Fragorna giller gar-
dagens radiolyssnade (erinran). Det hela presenteras i form av kvar-
talsstatistik 6ver bland annat det totala radiolyssnandet, jamforelser
mellan olika radiokanaler och omraden och samspel mellan kanalval
och bakgrundsvariabler som alder, kén och utbildning.

Sedan 2006 skéter SIFO undersékningarna av radiolyssnande i
Sverige. Det fanns flera skil till detta byte. SIFO kostar mindre efter-
som man stoppar in frigor om radiolyssnande i fragepaket dir den
svarande under telefonsamtalet far frigor om annat dn radio, och
SIFO sades vara bittre pa att mita webblyssnande. I branschen pa-
stods det ocksa att bade SR och PLR tyckte att RUAB:s siffror var
”for daliga”.

Tilltal

Eftersom lyssnarstatistiken bygger pa erinran av gardagens lyssnande
giller det for radiostationerna att fa lyssnaren att ha stationsnamnet
”top of mind”. Det viktiga dr att undersckningspersonen #or att han
har lyssnat pa en viss station nir undersékningsféretaget ringer. I
privatradions barndom och sirskilt i Stockholm pagick omfattande
aktiviteter for att nota in varumarken: annonsering, evenemang, bilar
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pa sta’n och tivlingar dir man fick upp till 1 000 kronor om man
kunde ange vilken station man lyssnade pa.

Det ingar i programmeringen och presentatorsrollen att namnet pa
stationsformatet nimns ofta. Detta mirks om man ligger 6rat mot
reklamradion. Det édr en virld fylld av jinglar och prat dir stationens
namn namns mycket ofta. Det finns en juridisk aspekt av detta, enligt
radiolagen maste stationens “’sindningsbeteckning” (station och fre-
kvens) anges en giang per timme. Men frimst handlar det om bran-
ding och om hur varumirket kan nétas in (Melin 1999). Ett sitt att
gora detta dr genom att namna stationsnamnet ofta, enligt Fredrik
Stiernstedt pa MTG.

MF: Hur ofta goér man det?

ES: Ja, minst tva ganger per prata. Man nimner det alltid forst
och alltid sist i en prata.

MF: Under en timme?

FS: Nie, under en prata, en ingang sa att saga, sa sager jag ka-
nalens namn.

MF: Och hur ling ir en prata?
FS: Ja, det kan vara mellan tio sekunder och tva minuter.
MF: Men det ir som en tumregel, tva ganger?

ES: Ja, det dr som en tumregel. Sen kommer det oftast att bli sa
den dyker upp under pratan, man sidger ga in pa var hemsida.
RIXFM.com. Eller hir stir jag i RIX FM-studion. Ja, den lik-
som smygs in i spraket ocksa. 43

En annan grundregel for presentatoren ér att ’fd med lyssnarna till
nista kvart” eftersom stationerna endast far ha atta minuter reklam

438 Intervju med Fredrik Stiernstedt 27/5 2005.
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per timme och da giller det att lyssnarna finns vid radion. De flesta
lyssnare vill hora musik. Inte reklam. Darfor bygger flera programme-
ringar av stationsformat pa att man spelar méanga latar i rad utan re-
klamavbrott medan stationsnamnet nimns ofta. For att fa lyssnaren
att inte vaxla kanal nir reklamen kommer framhalls vad som ska ske
efter reklamen och vilka latar som da ska spelas. Férhoppningen ar
att lyssnaren stannar vid stationen: ”Direkt efter reklamen ska vi spela

"’

x och y. Men forst det hirl” Vill man beskriva reklamradions tidsho-
risont kan man siga att stationens "Nu” i hog grad skapas genom
papekanden och jinglar som sager vilken station det 4r som jag just i
detta nu lyssnar till: ”Du lyssnar till NRJ. Hit Music Only.” Annars ar
reklamradion pa manga sitt ett framatblickande mot en (for)vintan,

pé nista lat, en ny konsumtionsinvit, en annan tid.

Modellyssnare

En annan dimension av formatproduktion dr modellyssnaren. En
modellyssnare dr ingen empirisk person utan en konstruktion. Van-
ligtvis ar det stationschefen som formar modellyssnaren utifrin nagra
gemensamma nimnare inom den masspublik som lyssnarundersék-
ningar kartligger. Den modellyssnare som stationen ska orientera sig
efter kallas P1:a. Syftet med Pl:or dr att man genom dessa konstruk-
tioner kan samla personalen kring en gemensam mental forestillning
som ska gbra det littare att vara konsekvent, personlig och nira. 1
samspel med musiken skapar det “stationality”, det vill siga den kéns-
la av igenkdnnning som stationen vill ge i férhallande till lyssnaren.
Vilka egenskaper och karaktirsdrag som stationschefen ger statio-
nens modellyssnare beror pa stationsformatet. Till exempel har Lug-
na Favoriter och Bandit Rock olika modellyssnare. I ”AC-trisket” dr
de modellyssnare som skapas vanligtvis kvinnor. Ofta ges denna mo-
dellyssnare ett namn, en alder, ett liv. Det ar inte heller ovanligt att
man sitter upp bilder av modellyssnaren i eller kring studion. Pa detta
sitt paminns alla om vem stationen ér till f6r. Niklas Blonér, som var
VD f6r Radio Stella i Helsingborg, berittar om Stellas modellyssnare.
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Man kan sidga att sista tydliga malgruppen som vi siktade pa var
Maria Svensson. [...] Hon som édr 37 men hon vill girna vara
32. Da kan man siga att da lag centrum pa 32 nir du siktar. Se-
dan spiller du primirmalgruppen fem ar ner och fem ar upp.
Da dr du ungefir mitt i alltihopa. [...]

Hon var gift med Ronny, som var elektriker om jag inte
missminner mig. Hon hade tva barn som var fem och sju ar.
Hon hade en Volvo 01:a som hade gatt 14 600 mil. Hon tjina-
de 177 000 kronor om aret. Hon jobbade 75 procent och hon
var ekonomiassistent. Storsta passion och intresse 1 livet var
heminredning. De bodde i ett radhus och hon drémde om ett
eget hus. Och om det skulle bli pengar Gver skulle hon resa.
Hennes storsta intresse var att umgas med vinner och ta hand
om familjen. Och hon ilskade middagsbjudningar och trinade
en dag i veckan, med daligt samvete. |[...]

Vi gjorde ett fotoalbum pd henne. Vi var inne pd nitet och
hittade en person som vi tog till oss: Att det hir ir var lyssnare!
Nir du star 1 studion och du slir pa micken da ar det valdigt
bra att du har en tydlig bild. Vem ir den hir tjejen? Vilka in-
tressen har hon? Det kan man siga att vi hade. Nu ska hon fira
jul. Da gjorde man ett scenario dir hon firade jul 1 ett fotoal-
bum. Man gick in pa morgonen for att komma in i Marias liv
da slog du ett par rundor i det hir fotoalbumet. Det kan jag
siga att det fungerade vildigt, vildigt vdl. Framfor allt nér vi
hade artister eller mianniskor som kom till oss. Det forsta de
fick ta till sig var: titta hir sa vet du vem du pratar till. Sa det
var ett vildigt bra sitt att forklara vad vi gjorde.+®

Produktion av varumarken

Pay off syftar pa de slogans som i stort sett alla reklamradiostationer
héller sig med. En pay off ir en kort slogan som ska siga de centrala
om stationen, och de hjilper lyssnaren att ta till sig stationsnamnet:
En pay off ir ocksa ett sitt att soka en position gentemot andra for-

439 Intervju med Niklas Blonér 24/10 2008.
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mat och stationer. Med andra ord dr pay offs en del i den varumir-
kesbyggande processen, och Gver tid ocksa blir en del 1 varumarkets
uttryckssida, och man byter sillan och ogirna pay off:

— 7Det dr vi som underhaller Sverige” (RIX FM)

— Vi blandar dagens hits med det bésta fran igar” (Mix Mega-
poD)

— ”Hit music only” (NR])

— ”Mer musik, mindre prat” (Lugna Favoriter)

— ”Det bista fran 60-, 70- och 80-talen” (Vinyl 107,1)

— ”Med pulsen fran sjuttio- och attiotalen” (Studio 107.5)

— 7Tidernas bista rock” (Rockklassiker 1006,7)

— ”The voice of hip hop & R ’n B” (The Voice)

— Vi spelar vad vi vill” (Bandit Rock)

Jinglar

En annan viktig del av brand equity och marknadsféringen av statio-
nen ir jinglar. Nir antalet tillgingliga kanaler 6kar och konkurrensen
om lyssnarna hardnar blir jinglar viktigare. Till en bérjan skapades
och anvindes jinglar pa ett mindre professionellt sitt och en del sta-
tioner gjorde egna jinglar, men manga kopte ocksa in jingelpaket frin
utlindska leverantérer, och hir finns det melodier som ska represen-
tera en formatkategori.# Eftersom jinglar anses ha en avgorande
betydelse specialbestills de ofta for att vara unika. Det dr ocksa van-
ligt att man i jingeln ligger in stationens pay off eller kombinerar
jingeln med en rost som uttalar stationens pay off.

440 Till dessa fardiga musikslingor och melodier sjunger man sedan in orden si att
de passar bestillarens sprakomrade. Det innebir att samma jingelmelodi kan fore-
komma i flera linder och pa olika stationsformat. Jinglar dr nagot av en egen mu-
sikgenre och kan liknas vid hur musik anvinds i reklamsammanhang for att skapa
higkomst kring en produkt eller ett varumarke.
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Morgonshower och air personalities

Konkurrensen kring format och varumirken sker huvudsakligen pa
stationsniva. Det dr dir spellistor och marknadsforingsstrategier ska
verka. Ytterst lite av PLR-radions verksamhet pekar mot program
eller genreniva. Det mest uppenbara undantaget frin detta dr mor-
gonshowerna som ir ett av de fd genreomriden dir den kommersiella
radion och Sveriges Radio befinner sig 1 direkt konkurrens.

Morgonshower har funnit linge inom amerikansk radio. I Sveriges
Radio kom de in 1968 i och med Gomorron 1 P3 (1968-1977), med
Bibbi och Pekka Langer och direfter Kent Finell och Mona Krantz
som virdpar. Nar lokalradion kom in i P3 pd morgonen forsvann
morgonprogrammen, men nir Lokalradion gick 6ver till FM4 borjade
P3 sinda Frukostbrickan (1987-1992). Det dr oklart om “morgon-
show" var ett (er)kidnt begrepp inom rikssind public service-radio
fore 1993.

Det var Radio Goteborg som fick ansvaret for att utveckla innehall
for morgontiden och kom med forslaget Morgonpasset. Stefan Livh,
Tomas Tengby och Sara Kadefors hade kanske mer gemensamt med
Radio Géteborg och Frank Gunnarsson dn med reklamradion. Men
att vara personlig och infallsrik var ett forhallningssitt som kunde
kinnas igen fran amerikansk radio. Som att ringa sin pappa, spela
kitschig orgelmusik, sdga ovintade eller fricka saker och girna vara
ironisk. Nir P3 Stockholm tog 6ver morgnarna 1 P3 1998 kom fram-
gangen nir Annika Lantz, som ursprungligen kom fran Radio Stock-
holm, blev programledare. Programmet och Lantz blev pa kort tid
kinda fenomen, men P3 tappade initiativet till den da dnnu ritt farska
morgonshowen RIX MorronZoo. Dessférinnan hade Radio City 1 G6-
teborg visat vigen med Morronganget, dir det skapades vad som sedan
blev nagot av en norm att ha tva manliga programledare och en
kvinnlig. Nir SBS omformaterade Citystationen till Mix Megapol
lades showen ned, vilket mottes med lokala protester. Nir MTG om-
positionerade sig pa Goteborgsmarknaden genom att utmana SBS
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med Bandit Rock képte man 6ver de tre som lett Morronginget och
gav dem en egen show under namnet Rizvszart.

Idag har alla stationer av betydelse en morgonshow, manga med
mer an en person i studion. Efter Morronginget och RIX MorronZoo har
tre personer 1 studion blivit norm ocksa i P3. Det finns praktiska for-
delar med att ha flera programledare i studion; man kan inta lite olika
roller och hjilpas at att halla samtalet 1 ging och man kan fordela
olika arbetsuppgifter. LLonekostnaderna for tre ar visserligen hogre,
men i gengild gér programledarna en del av det “redaktionella arbe-
tet” (lisa tidningar, kolla hemsidor, lidsa bloggar etc.) under sindning
via sin bildskdrm. Till samtidens morgonshower hér ocksa att de dr
mer in ett radioprogram genom att webben anvinds for att ligga ut

programledarnas ”dagboécker”, videoklipp frain morgonstudion och

s
annat. Flera morgonshower har dessutom sints parallellt i tv. Pro-
gramledarna som haller i morgonshowerna har ocksa i flera fall blivit
ansikten for hela stationsformatet och anvinds tillsammans med D]:s
1 de delar av marketingarbetet som bestar i att ordna musikgalor, delta

1 stadsfester, invigningar av képcenter och annat.

Epilog: Vem alskar reklamradi-
on?

Manga skrattade gott och i PLR-branschen kunde man kinna igen sig
nir det svenska komikerkompaniet Killingginget gjorde parodi pa
reklamradio i tv-serien Nzecity, berittelsen om radiostationen som pa
grund av obetalda avgifter fatt flytta fran FM till mellanvag och tagit
in pa 6vervaningen pa en brandstation.*!

441 Stationschefen Petrcy Nilegird (Johan Rehborg) jagade annonsorer medan DJ
Glenn Killing (Henrik Schyffert) tog emot ett pirlband av udda gister (Robert
Gustavsson) i studion. I total avsaknad av mélgrupp, ledning, format och fokus
erbjods eventuella lyssnare allt fran Farbror Barbros stereorad till barn och unga i
sjilslig néd (Det finns inga genvigar till det perfekta ljudet), reggaenordar och
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Sedan 1993 har PLR-branschen gatt fran att vara en ny och omo-
gen marknad priglad av misstag, turbulens och utslagning till oligopol
och monopolistisk konkurrens. Parallellt har PLR-branschen blivit
foremal for ett antal offentliga utredningar. De tillstind som utfarda-
des 1 den foérsta omgangen gillde atta dr, det vill siga till 2001. De
forlingdes sedan till 31 december 2008 och sedermera till 31 decem-
ber 2009. I Kommersiell radio — nya sandningsmaijligheter (SOU 2008:96)
presenteras de regler som giller fran 1 januari 2010. De nya reglerna
innebir att de krav pa eget och lokalt material som féljde med 1993
och 2001 ars tillstand har tagits bort. I utredningen lag dven ett for-
slag om forindrade koncessionsavgifterna under en évergangsperiod.
Tillstainden for analog kommersiell radio har sedan forlangts till 2018
och ytterligare 18 tillstind har annonserats ut, medan frigan om
sankta koncessionsavgifter ligger hos regeringen. Vidare har fragan
om digital kommersiell radio utretts och Myndigheten f6r radio och
tv efterfraigar varen 2011 den kommersiella radiobranschens syn-
punkter pa kommande digitala tillstind.

Hittills har avkastningen inom den kommersiella radion varit lag
och mangfalden och den lokala foérankringen minimal men PLR-
branschen, eller 1 varje fall de foretag som ar kvar pa marknaden, har
pa flera sitt varit framgangsrika 1 sina konkurrensstrategier och man
kan sammanfattningsvis peka pa atminstone foljande fér PLR-
branschen positiva resultat:

— [Etableringen av kommersiell radio ter sig irreversibel. Ingen
ifragasitter seriost reklamradions existensberittigande.

— Den kommersiella radion har blivit en sjilvklar del av vardags-
livet f6r PLR-lyssnare och en ofrainkomlig del i medvetandet
hos SR och dess lyssnare.

fragesport med Rude Boy Stig och Bad Boy Rune (Hur manga bultar finns det i
Olandsbron?), géteborgsk arbetsklassromantik och grovt hicklande av mjukisar
och 08-or med Weiron i Ottan (E du go’eller!), till skrin och partyhattar i Fredags-
pub med Glenn och Robban (Chans att vinna Lionel Ritchie-biljetter!). Manus till
denna tv-klassiker finns att ldsa i NzeCity 105,6, ManPocket, 1997.
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For yngre (medie)generationer framstir reklamradio knappast
som en utmanare till public service (ett begrepp som for 6vrigt
ar obekant for manga yngre) utan mer som en sjilvklarhet.

Kommersiell radio lockar fler unga lyssnare 4n SR och méjli-
gen dven fler radiolyssnare i framtiden.

Det finns numera en etablerad kvalitetsdiskurs rérande “bra
reklamradio” 1 PLR (morgonshower och personligheter far pri-
ser och uppmairksammas).

Etableringen av ”framtidens radio” i form av form av digitali-
serad distribution kan inte ske utan den kommersiella radions
medverkan.

Det finns visioner och férestillningar om en framtida och bitt-
re reklamradio.

PLR-branschens policyarbete visavi den politiska sfiaren har
gett utdelning.
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12. Sammanfattning och slut-

diskussion

the historians’s primary task [...] may be said to be the creation
of order [...] to be able to construct an overview of the subject
under investigation, to establish connections, to draw the prop-
er lines, and not least to explain, in order to understand, the
events of history.

Henrik G. Bastiansen (2008, s. 104)

I detta avslutande kapitel summeras avhandlingen utifran de frage-
stillningar som presenterades i det fOrsta kapitlet. Samtidigt ska det
sigas att 1 denna typ av mediehistoriska studier, med lingre kronolo-
giska och periodiserade narrativ, utgdr de beskrivningar och analyser
som formar de empiriska kapitlen 1 hog grad en del av resultatpresen-
tationen.

I inledningskapitlet stilldes avhandlingens 6vergripande fraga: Hur
kan lokalradions respektive den kommersiella radions uppkomst och
forindring forstas ur ett intermedialt och intramedialt konkurrensper-
spektiv? Med denna huvudfraga foljde fyra delfragor: Vilka drivkraf-
ter bidrog till inférandet av lokalradio respektive kommersiell radio?
Hur kan konkurrensliget inom och mellan respektive radioform be-
skrivas och periodiseras under undersokningsperioden? Hur har sit-
tet att producera utbud, publik och varumirken inom respektive ra-
dioform forandrats?

Dessa fragor besvaras och diskuteras nedan. Det sker forst 1 ett av-
snitt om lokalradio och sedan i ett avsnitt om kommersiell radio. Ef-
ter detta for jag ett uppsummerande resonemang kring de bigge ra-
dioformerna utifran avhandlingens delfraga gillande likheter och
skillnader mellan lokalradio och kommersiell radio over tid. Direfter
g0r jag nagra mer Overgripande historiska reflektioner och pekar pa
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tre omraden diar den kommersiella radion och lokalradion har att
torhalla sig till fragor som dr delvis Gverlappande mellan sfirerna.

Lokalradio

En utgangspunkt fér min studie av lokalradions framvixt och for-
andringar med avseende pa konkurrens har varit att omfattande lo-
kalradiosindningar har pagatt sedan 1977 och att verksamheten idag
bestir av 25 linsbaserade stationetr som sinder inom ramen for Sve-
riges Radios P4, integrerat med P4:s rikssinda utbud. Merparten av
lokaradions sindningar sker pa vardagar mellan klockan 06 och 18.
Denna grundstruktur har Sveriges Radio haft for sina lokala sind-
ningar sedan 1993 och sedan bérjan av 2000-talet dr det dven givet att
FM-sindningarna dr integrerade med Sveriges Radios webb. Nedan
redovisar jag mina slutsatser kring lokalradion utifrain de fragestall-
ningar som har drivit avhandlingen.

Uppkomst och drivkrafter

Om man ser till de processer som fanns bakom inférandet av lokal-
radio kan man foérst konstatera att det hela foregicks av en lang ut-
redningsprocess, med rotter i 1960 éars radioutredning. Beslutet om
att inféra en ny radioform vid sidan om riksradion togs 1973. Det var
ett beslut med kopplingar till en mer allmian diskusson om relationen
mellan centralisering och decentralisering i olika delar av samhillssy-
stemet. For socialdemokraterna, som var drivande bakom forslaget,
var inférandet av lokalradio ocksa ett sitt att bemdta en sedan linge
férekommande kritik mot det raidande radiomonopolet. Ett centralt
intramedialt konkurrensmotiv bakom inférandet av lokalradion var
att bryta riksradiomonopolet, men i stillet for att 6ppna f6r kommer-
siella aktorer eller nagot annat alternativ till public service skapades
konkurrens inom det befintliga public service-systemet genom att

361



Lokalradion och Riksradion lades i var sitt dotterbolag inom en kon-
cern.

Det fanns ocksa intermediala konkurrensperspektiv bakom info-
randet av lokalradio, en tanke med att inféra lokala radiosindningar
var nimligen att ge radiomediet en ny roll och nya funktioner, for att
pa sa sitt stirka radiomediets 6verlevnadskraft. Dartill skulle lokalra-
dion balansera de tendenser till dgarkoncentration och minskad
mangfald som kom i kélvattnet pa den ”tidningsd6d” som drabbade
manga lokala tidningsmarknader.

Periodisering

Jag har delat in min historieskrivning 6ver lokalradion i fem perioder,
som ocksa har legat till grund for kapitelstrukturen i den del av av-
handlingen som galler lokalradion.

1977—1986

Perioden 1977—1986 omfattar den tid da lokalradion sinde i P3. Efter
en langre period av utredningar och efter férsokssindningar kom
lokalradion 1 gang pa allvar 1977 och snart sinde 24 linsbaserade
stationer i tre dagliga block inom ramen fér Riksradions P3. Den
genomsnittliga sindningstiden per station och vecka var omkring 20
timmar, men det fanns storstadsstationer som sinde betydligt mer
och som édven odlade delvis egna utbudsideologier.

Intermedialt framstod radiomediet och inte minst det lokala per-
spektivet som ett alternativ till en vixande flora av utlindska satellit-
tv-kanaler. Annars handlade det mest om intramedial konkurrens
inom public service-systemet. For att skapa intern konkurrens forla-
des lokalradio-verksamheten i ett eget dotterbolag (LRAB) inom den
davarande Sveriges Radio-koncernen och de lokala stationerna tillde-
lades ett stort matt av sjilvbestimmande.

Kombinationen av lokalradio och populir riksradio gjorde att P3-
lyssnandet nadde rekordhojder. Inom SR-koncernen konkurrerade
Lokalradion och Riksradion om resurser, sindningstider och nyhets-
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leveranser. 1 botten fanns skillnader mellan tvi radiokulturer med
sina respektive normer 1 friga om produktion, kvalitet och lyssnarre-
lationer. Ndgra av de centrala momenten i Lokalradions produktions-
sitt var arbete 6ver yrkesgrinser och direktsindningar, vilket bidrog
till framvixten av en sirskild lokalradiostil.

1987—1992

Under perioden 1987 och 1992 sinde Lokalradion i FM4. Overging-
en fran P3 till FM4 skedde etappvis, men forst i och med att den 25:¢
lokalradiostationen Radio Sjuhirad startades 1990 var lokalradion
utbyged enligt de ursprungliga planerna. I FM4 6kade den genom-
snittliga sindningstiden per station till omkring 60 timmar per vecka,
storstadsstationerna sinde dock betydligt mer 4n sa.

Den o6kade sindningstiden gjorde att Lokalradion som foretag och
péa central niva méste skapa nya och mer kostnadseffektiva produk-
tionsmetodert. Overgé’mgen till en egen kanal innebar ocksa att Lokal-
radion under dagtid hamnade i direkt konkurrens med Riksradion pa
publikmarknaden. Dirmed sjonk Lokalradions lyssnartal kraftigt.
Dirtill sokte sig manga yngre lyssnare 1 storstiderna till prekommer-
siella, musikformaterade narradiostationer som dok upp i slutet av
1980-talet. I denna inre och yttre konkurrenskontext kom Lokalradi-
on oOverlag att satsa pa flodesbaserad blockradio.

I en tid da fraigor om kommersiella etermedier och Lokalradiobo-
lagets framtid lag i stopsleven ville flera av de 25 lokala radiocheferna
ha sjilvstindiga och till och med annonsfinansierade lokalstationer.
SR-koncernen och statsmakterna drev dock igenom en sammanslag-
ning av Lokalradion och Riksradion.

1993=2001

Under perioden 1993—2001 kinnetecknades verksamheten inom det
nya och sammanslagna radiobolaget SR av nedskirningar med tillh6-
rande personalminskningar, och en 6vergang till digital produktions-
teknik samt digitala forsékssindningar. Inom det nya och samman-
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slagna radiobolaget SR forsokte man ocksa stimulera och internt re-
glera fram integration och synergier mellan de fyra rikskanalerna och
de 25 lokala stationerna.

For att hantera den o6kade intramediala konkurrensen, som inf6-
randet av kommersiell radio medférde genomférde SR en kanalre-
form, som innebar att P3 6ronmarktes for den yngre delen av be-
folkningen och P4 fér den dldre delen. Under perioden hardnade
aven den intermediala konkurrensen i och med att tv-mediet stirkte
sin stillning och ”nya medier” gjorde entré. Sammantaget vickte det
frigor om radiomediets framtid. Har satte SR sin tilltro till en Gver-
gang till digital radiodistribution (DAB).

2002—-2010

Under perioden 2002—2010 fortsatte arbetet med utbuds- och mal-
gruppsprofiler och utvecklandet av digitala nitverk for centralstyrd
programproduktion, musiklaggning och utsindning. Ur ett interme-
dialt konkurrensperspektiv kidnnetecknades perioden av tilltagande
konkurrens frian sociala medier och fran internetburen musikdistribu-
tion.

I detta intermediala konkurrensklimat forindrades radiomediets ti-
digare roll och funktioner och antalet sindningsplattformar och dir-
med sitten att férpacka innehallet pa 6kade. Det blev allt viktigare att
utvidga de egna sindningsytorna, profilera utbudet och hitta uppligg
som gav skalekonomiska férdelar. For Sveriges Radio framstod sats-
ningar pa kostnadseffektivitet och ny teknik som vigar till férnyad
konkurrenskraft, 6verlevnad och autonomi. Det gillde att skapa legi-
timitet och tilltro, inte bara till féretaget SR och dess kanaler som
varumirken, utan ocksa till den grundidé som man representerar,
radio i allmidnhetens tjanst.
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Produktion

Sittet att producera utbud, publik och varumirken inom lokalradion
och sedermera mer samordnat inom hela Sveriges Radio har forind-
rats mycket under de dryga 30 ar som avhandlingen omfattar.

Utbud
Under perioden 1977—1986 sinde Lokalradion 1 P3 och da fanns det 1
produktionen av utbud en tonvikt vid lokala nyheter och informe-
rande material. Under denna tid vixte ocksa trafikjournalistik fram
som nagot av en egen lokalradiogenre. En forutsittning f6r detta och
for mycket annat av det som blev karaktiristiskt for lokalradioutbu-
det var anvindningen av mobil HF-teknik som mdjliggjorde direkt-
sandningar och hog nirvaro ute 1 linen. Till den lokala utbudsprofi-
len horde ocksa direktéverforingar fran kommunhus, lokala idrotts-
arenor samt framhallande av regionalt sprakbruk och lokal folkmusik.

Under perioden 1987—1992 foérindrades produktionen av utbudet
pa flera sitt. I och med Overgiangen till FM4 6kade sindningstiden
kraftigt, men denna 6kning motsvarades inte av en 6kning av de till-
delade resurserna. Ett sitt att fylla sindningstiden var att 6ka andelen
grammofonmusik kraftigt. Under denna period 6vergick Lokalradion
ocksa fran den tradition av producentbaserad radio som man delvis
arvt fran Riksradion till ett mer tablastyrt utbud, med blocksindning-
ar med sjilvkord flédesradio som néagot av ett nav. En av nycklarna i
den flddesbaserade radion var den nya programledarroll som utveck-
lades for att halla i linga livesindningar och for att halla thop och
guida genom inslag, prat, musik, nyheter och lyssnarkontakter. Det
hela var starkt inspirerat av brittisk kommersiell lokalradio, det inne-
bar anvindning av spellistor, phone-ins, tivlingar och ’klockor” som
fordelningsgrund for enskilda sindningstimmar.

Under perioden 1993—2001 blev de lokala stationerna en del av det
sammanslagna SR och dirmed i viss mening interna konkurrenter i
friga om att fa produktionsuppdrag for rikskanalerna. De lokala sta-
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tionerna sinde inom ramen fér P4, i genomsnitt 60 timmar lokalt
utbud per vecka och station (storstadsstationerna sinde mer). Detta
var en period priglad av besparingar och 6kad centralstryning, vilket
gjorde att sindningstiden inte 6kade namnvirt och att en del lokala
sindningarna samsindes pa regional basis. For att effektivisera, sys-
tematisera och kontrollera det egna utbudet, uttrycket och musik-
liggningen bérjade allt fler lokala P4-stationer att arbeta med datori-
serade system for musikliggning och det skedde pa ett sitt som var
snarlikt med hur man arbetar inom kommersiell radio, det vill siga
det giller att tinka i termer av musikformat, spellistor och rotations-
grader.

Under perioden 2002—2010 forstirktes de tendenser som praglade
den foéregiende perioden. Sveriges Radio framstillde sig nu alltmer
som ett multimedieforetag, och verksamheten pa SR-webben integre-
rades pa ett djupgaende sitt med sindningarna i FM. Produktionen
av utbud praglades fortfarande av blockbaserad flodesradio, med
vardagliga fortecken och stindiga forsok att engagerade och bekrif-
tade lyssnarna I och med digitala produktionssystem, fler distribu-
tionsplattformar, streaming, arkivfunktioner och pod-radio blev han-
teringen av mindre enheter av innehall inom de gemensamma digitala
systemen allt viktigare.

Publik

Placeringen av lokalradiosindningarna i P3 under perioden 19771986
hade en mycket positiv effekt pd Lokalradions lyssnarsiffror,
publikandelarna varierade dock mellan olika lin beroende pa historis-
ka, mediala och geografiska villkor. Till det mest karakteristiska i Lo-
kalradions produktion av publik under denna period hérde anvind-
ningen av dialektala betoningar och andra former av regionala marko-
rer i tilltalsformerna. Ett annat kinnetecken var ambitionen att 6ppna
radion fér publiken. Man ville ocksd girna engagera medborgarna i
lanet, vilket bland annat skedde inom ramen f6r Allemansradion som
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anvinde en sdrskild form av mycket lokal och amatérbaserad radio-
produktion.

Under perioden 1987—1992 6kade betydelsen av lyssnarsiffor, bero-
ende pa att Lokalradion och Riksradion kom i direkt konkurrens.
Lokalradions tilltal blev alltmer vardagsnira och lyssnarorienterat,
med fler 6ppningar for ring-in-inslag. Alltfler lokalradiostationer bor-
jade ocksa tinka i termer av modellyssnare. Till detta nya och f6rh6j-
da konkurrensmedvetande horde ocksd mer uttinkta programtitlar,
satsningar pa radiopersonligheter och professionellt producerade
stationsjinglar.

Under perioden 1993—2001 relaterades utbudet och tankegingarna
ofrankomligen till den nya intramediala konkurrensen gentemot den
kommersiella radion. Det nya och integrerade P4 intog platsen som
den mest avlyssnade kanalen, frimst i kraft av manga aldre lyssnare.

Lyssnarsiffror fortsatte att vara mycket viktiga under perioden
2002—2010. Samtidigt blev produktionen av publiken mer komplex,
lyssnarkaren differentierades och det utmejslades olika sociodemogra-
fiska och livsstilsmassiga kategorier och lyssnarstatistiken komplette-
rades med fokusgrupper och musikvalsundersokningar. Arbetet med
att producera publiken kom att handla mycket om modellyssnare och
toryngring. I och med webbcasting, streaming och pod-casting blev
ocksa fragan om vad som ska menas med begreppen radio och radio-
lyssnare mer intrikata.

UV arumadrken
Under perioderna 7977—1986 och 71987—1992 var medvetenheten
om varumirken och deras betydelse timligen begrinsad men Lokal-
radion i stort och dven enskilda stationer profilerade “det lokala”
genom betoningar pa regionalt sprakbruk, lokala traditioner och an-
nat. Det var ocksa ett sitt att profilera Lokalradion i konkurrensen
med Riksradion.

Under perioderna 7993—2007 och 2002—2070 blev fragor om
produktion av varumirken viktigare, men nu handlar det mer om att
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de lokala stationerna skulle integreras i Sveriges Radios overgripande
varumirksesarbete, vilket bland annat manifesteras genom att de lo-
kala P4-stationerna underordnades en gemensam grafisk ordning och
snarliknande ljudikonografier, signalord och tilltalsmodus, iven
grinssnitten pa webben och musikliggningen centraliserades.

Kommersiell radio

Di den kommersiella radion startade var den en utmanare som inne-
bar ndgot nytt i det svenska radiolandskapet, men det fanns en forhi-
storia 1 form av piratradio och prekommersiella nirradiostationer.
Taimligen omgiende kom den kommersiella radion att dra till sig cir-
ka en tredjedel av radiolyssnarna. Det dr ocksa den niva som man
proportionellt sett har legat pa under drygt femton ar, med andra ord
ar den kommersiella radion val etablerad.

Samtidigt har den kommersiella radion varit féremal for en ater-
kommande debatter och fran politiskt hall har det funnits ett missno-
je med bristen pa lokalt material, bristen pa variation i utbudet och
koncentration till fa nitverk i friga om annonshantering och dgande
inom tillstandsbolagen. Denna kritik har den kommersiella radio-
branschen besvarat med att man anser sig har omaijliga férutsittning-
ar; frimst pa grund av for hoga koncessionsavgifter, vilket man hav-
dar har gjort att man inte har kunnat producera unika, lokala utbud.
Den kommersiella radions villkor och framtid har genom dren ocksa
varit foremal fOr ett antal offentliga utredningar, myndighetsrappor-
ter, propositioner och lagindringar och fortfarande och i skrivande
stund ar den kommersiella radion en fraga som utreds och diskuteras.

Den mediepolitiska oron kring den kommersiella radion har lett till
att det finns olika typer av sindningstillstind som ocksa har férdelats
enligt olika principer. I den forsta omgangen mellan 1993 och 1995
auktionerades 89 tillstand ut. Efter att en lag satt stopp for ytterligare
auktioner slipptes tio nya tillstind 2001, med andra kriterier och f61-
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delade utifran en stringare kravbild. Hosten 2010 slipptes ytterligare
14 tillstand.

Uppkomst och drivkrafter

Det var en borgerlig samlingsregering som vid sitt tilltride hosten
1991 tog beslut om att inféra kommersiell radio. Beslutet togs mot
bakgrund av ett lingre forspel som omfattade fragor om utlindskt
medieinflytande via satellit-tv, reklam-tv, nirradio, en ny yttrandefri-
hetsgrundlag och en allmin nyliberal vind med avregleringar som ett
av sina frimsta fortecken. Huvudargumentet for inférandet av kom-
mersiell radio var att utvidga yttrandefriheten och bryta ett mycket
langvarigt public service-monopol.

Genom att etablera en intramedial konkurrensdimension satte sta-
ten ocksa press pa Sveriges Radio. Det fanns dven intermediala mo-
tiv, 1 en tid ndr kommersiell tv inférdes och tvis inflytande Gverlag
Okade. Genom att vara lokal var det ocksa tinkt att den kommersiella
radion skulle vara en kontrast till ett dkande utbud av transnationella
satellit-tv-kanaler.

For att markera minskad politisk makt och 6kat inflytande for
marknaden beslutades det att sindningstillstinden f6r lokal privat
radio skulle auktioneras ut till h6gstbjudande.

Periodisering

Jag har delat in min historieskrivning kring den kommersiella radion 1
tre perioder. Den forsta perioden avser tiden fére 1993, medan de tva
andra perioderna foljer samma tidsramar som jag anvinder for lokal
radio.

Fore 1993

Ser man till de mer principiella diskussionerna om reklamfinansering
av radio och tv sa gar de langt tillbaka i tiden. Det fanns dven ett mer
konkret forspel till den kommersiella radions inférande i form av de
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prekommersiella nirradiostationer som under 1980-talet sinde for-
matinspierad musikradio, pa sina hall kryddad med (dd dnnu olaglig)
radioreklam. Nagra av dessa stationer nadde patagliga publika fram-
gangar och i flera fall sinde man med stod frin Svenska Arbetsgivar-
toreningen (SAF) och niringslivet. Pa det politiska planet drevs pro-
pagandan for “fri radio” av bland andra moderaterna och deras ung-
domsférbund MUF. Sammantaget kom fragan om avreglering av
radio att fa betydelse i forhallande till en mer Gvergripande strategi
som syftade till att fa till staind ett regeringsskifte som pd sikt skulle
kunna ge en storre samhillsomvandling. Man ska dock inte glomma
att de prekommersiella stationerna praglades av en energi som utgick
fran nirradioentusiaster och en yngre lyssnarkar som ville ha nagot
annat dn det public service-radion kunde erbjuda.

Efter ett antal turer inom regeringskansliet blev kommersiella ra-
diosindningar tillatna 1 januari 1993. I det regelverk som skapades f6r
kommersiell radio ingick vissa moment som syftade till att skapa spe-
cifika intermediala och intramediala konkurrensférutsittningar. Till
detta horde begrinsningar i mojligheter till dgande (inte minst for
lokalpressen) och vissa regler gillande lokalt innehall.

1993=2001

Under perioden 1993—2001 var den intramediala konkurrensen pa
den nya reklamradiomarknaden hard och manga stationer, format
och mindre aktorer slogs ut. De fasta kostnaderna i form av konces-
sionsavgifter upplevdes vara hoga och sindarna var svaga. Det sist-
nimnda gjorde att rickvidden var dalig och stérningarna ibland pa-
taglica 1 sindningarna. Det inverkade negativt pd lyssnarsiffrorna,
dessutom var reklamkoparnas fortroende f6r radio som annonsmedi-
um timligen ldgt. Sammantaget innebar detta att reklamintikterna
blev laga

Nir reklamradion startade hamnade man dessutom omgaende 1 en
svar intermedial konkurrenssituation, i och med etableringen av
marksind reklam-tv (TV4). Parallellt vixte utbudet av svensksprakiga
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satellit-tv-kanaler. Tva andra forklaringar till det svaga intresset fOr att
annonsera 1 radio var att professionaliteten inom den kommersiella
radiobranschen var lag pa manga héll samt att systemen fOr annons-
forsiljningen var ineffektiva.

Det auktionsférfarande som anvindes nir tillstanden for privat lo-
kal radio skulle ut pa marknaden drev upp de érliga och fasta kostna-
derna (koncessionsavgifterna). Samtidigt var inte reglerna gillande
(lokalt) innehall och begransningar i friga om dgande sarskilt harda,
dessutom var de litta att kringga. Det gjorde att en handfull semina-
tionella och regionala nitverk for dgande, produktion och annonsfér-
siljning (genom bulvanbolag och samarbeten) tog kommandot pa
den nya marknaden. Man fann ocksa l6sningar som gjorde det moj-
ligt att minimera andelen lokalt och direktsdnt material och maximera
mingden forinspelat och centralt producerat material.

2002—=2010

Efter den turbulens som radde under 1990-talet kom den kommersi-
ella radiomarknaden under 00-talet att priglas av stabilitet. Struktu-
rellt konsoliderades marknaden redan under 1990-talet. Redan ett par
ar efter reklamradions start hade det uppstatt en uppdelning av lyss-
nare mellan den kommersiella radion och public service, den kom-
mersiella radion hade ungefir en tredjedel av lyssnarna och gjorde sig
till leverantor av formaterad musik. Dirtill minskade antalet natverk
och aktorer.

Under perioden 2002—2010 minskade antalet aktorer ytterligare. I
och med uppkép och samarbeten blev MTG och SBS de enda kvar-
varande utbudsproducenterna pa marknaden och man kom i duo-
polstillning ocksa i friga om annonsférsiljning.

MTG:s och SBS:s direkta och indirekta inflytande i tillstindsbola-
gen bakom koncessionerna ir betydande men samtliga som ir in-
blandade 1 tillstindsbolagen tjanar pd samarbete med andra, jamfort
med att producera och hantera annonser pa egen hand. Nitverks-
strukturen ger skalférdelar f6r alla inblandade, central formatproduk-
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tion hiller nere distributionskostnaden, rickvidden 6kar, och dirmed
okar den (potentiella) lyssnarskara som man kan erbjuda annonsérer-
na.

Mer specifikt f6r SBS och MTG innebir centraliserad formatpro-
duktion 1 integrerade system att man kan halla ned kostnader och
skapa en produktportfdlj och ett varumirkessortiment som mojliggor
produktdifferentiering och som skapar synergier pa annonsmarkna-
den, samtidigt gor Okningen av internetburen kommunikation att
konkurrensen hardnar pa annonsmarknaden.

Produktion

Grunden f6r kommersiell radio dr formatproduktion. Det innebar att
man viljer ut av en marknadsmassigt gangbar musikprofil och sedan
producerar utbud, publik och varumairken utifrain en strikt formel
som i hég grad priglas av upprepning och férutsidgbarhet.

Utbud

Manga av dem som arbetade inom den kommersiella radion under
perioden 1993—2001 hade sin bakgrund inom prekommersiell nirradio,
samtidigt var man priglad av det tidigare monopolet med public ser-
vice-baserad programradio. Det gjorde att en hel del av det tidiga
utbudet inom reklamradion lit brokigt och ofokuserat, och man hade
tor méanga latar 1 rotation och oklara uppfattningar om malgrupper,
tilltal och modellyssnare.

Allteftersom har den svenska reklamradion professionaliserats och
anpassats till formatlogiken, som utgar fran undersékningar av
lyssnarvanor, annonsorsintressen och konkurrensliget. Utifran dessa
forhallanden fattas beslut om vilken typ av format, och dirmed posi-
tion i marknaden, som stationen ska ges. Kirnan i det hela dr musi-
ken som flitas samman med prat, reklam och jinglar. Programme-
ringen av stationen bygger pa datoriserad schemaldggning som byggs
upp kring ett antal “klockor” f6r dygnets olika timmar och med spel-
listor med klassificering, rangordning och rotationsgrad for latar som
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nav. I denna produktionsmodell ingar ocksa jinglar och presentato-
rernas forinspelade talinslag. De tva huvudsakliga malen ar att lyssna-
ren ska vilja lyssna igen och att lyssnaren ska ha stationens namn i
minnet (top of mind) vid en eventuell lyssnarundersékning.

Den strukturella konsolidering och koncentration som har skett pa
den kommersiella marknaden under perioden 2002—2010 har ytterligare
forstirkt formatlogiken, eftersom de format som produceras 1 MTG:s
och SBS’ ”"Radiofabriker” ir tinkta att tillsammans utgéra en pro-
duktportfolj med en handfull distinkta format som ticker in olika
delar av publik- och annonsmarknaderna.

Publif

Inte heller i friga om produktionen av publik inom ramen fér FM-
sandningarna priglas perioden 2002—2010 av forindringar, jamfort
med perioden 1993—2001, utan snarare av férdjupning i den under-
liggande kommersiella logiken. Lyssnarundersdkningar spelar fortsatt
en avgorande roll f6r prissittningen i kontakten med annonsérerna,
som betalar for kontakt per tusen lyssnare inom ett lyssnarsegment.

I formatlogikens fundament ingar ocksa l6pande undersékningar
som avser mata populariteten hos de latar som spelas, eller skulle
kunna spelas, i formatet. Det dr pa basis av dessa mitningar statio-
nens rotationslistor skapas. En minst lika viktig komponent 1 den
kommersiella radions logik dr skapandet av modellyssnare, vilket i
sammanhanget innebdr en detaljerad personifiering och ett livsstil-
schema som skapas kring en tinkt mottagare. Till det publika tilltalet
hér musiken och uppmaningar om att lyssnarna ska 6nska latar.

En stor skillnad under perioden dr att webben blir en integrerad
del i verksamheten.

Varumarken

For att astadkomma reella och fiktiva allianser med lyssnarkaren
krivs det en hog varumirkesmedvetenhet, bade hos stationens an-
stillda och i forhallande lyssnarna. Det senare astadkommer man
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genom jinglar, events, satsningar pa morgonshower och radioperson-
ligheter.

Okade likheter

Kommersiell radio och lokalradio utgér principiellt och i praktiken
tva olika radiosfirer vad giller finansiering, resurser, syften, publiker,
traditioner, kvalitetsbegrepp, produktionsprinciper och syn pd med-
arbetare. Det finns sdledes grundliggande skillnader mellan de tva,
men det finns ocksd sidant som pekar mot storre likhet och 6kad
nirhet mellan dessa tvi virldar.

Jag vill utifran de tva delstudier som denna avhandling omfattar
peka pa nagra sadana tendenser till 6kade likheter mellan lokalradio
och kommersiell radio. Det sker forst pa ett Gvergripande plan och
sedan i tre steg med avseende pa utbud, publik och varumirken.

Overgripande tendenser

Det finns paralleller i de historiska bakgrunderna till lokalradions och
den kommersiella radions framvixt. I biagge fallen utgick de mediepo-
litiska besluten frin ambitioner om att 6ka den intramediala konkur-
rensen pa radioomradet; fOr att pa sa sitt 6ka yttrandefrihet, mang-
fald, lokal forankring samt stirka radiomediets intermediala konkur-
renskraft. Till biagge de historiska kontexerna horde ocksa ett tryck
underifran, med krav pa att ndgon form av utvidgning av det befintli-
ga systemet skulle ske. I bagge fallen har ocksd radio som teknologi
och kulturell form kopplats samman med forestillningar om radio
som ett medium for mangfald, spegling och forstirkning av lokala
opinioner och kulturyttringar.

Ytterligare en parallell 6ver tid dr den Overgripande tekniska och
utbudsmissiga forindring som har skett och som gar i riktning mot
okad konvergens och samordning mellan produktion och sindningar
via FM, webbcast och podcast. Nir man sinder 6ver flera plattfor-
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mar (multicasting) eller till en unik mottagare i taget (unicasting), ge-
nom till exempel podradio, versionernas utbudet for att passa for
olika sindningsplattformar, kanal- eller programsammanhang. Detta
kan sigas spegla tanken om att innehallet ar det viktigaste (content is
king) medan resten idr distributions- och marknadsforingsfragor.

Produktion av utbud

Lokalradion startade ungefir femton ar fére den kommersiella radi-
on, andd finns det vixelvisa verkningar och férbindelser mellan de
tva sfirerna under hela undersékningsperioden.

Redan innan lokalradion gick Gver till FM4 fanns det stationer
(som Radio Stockholm) som laborerade med produktionssitt och
uttrycksformer som hiamts fran den kommersiella radion, och nir den
kommersiella radion startade skedde det i en tid dnnu djupt priglad
av manga ar med public service-radio.

Den tidiga reklamradion forsokte i viss man folja public service-
radio, och idag arbetar SR delvis efter den kommersiella radions pro-
duktionsmodeller, med kanalbundna musikprofiler, rotationstinkan-
de, centraliserade spellistor och musikvalsundersékningar. En bak-
grund till detta dr att radiokanaler maste fyllas med innehall, samtidigt
som resurserna minskar. Det innebir att kostnader maste sankas, och
da dr grammofonmusik och radioprat” billigare dn journalistik och
redaktionellt processades program. De 6kade likheterna dr dven rela-
terade till att man inom bigge sfirerna arbetar med snarlika digitala
produktionssystem.

I takt med att hanteringen av format och musikliggning har pro-
fessionaliserats inom den kommersiella sfiren har public service-
radio, och da inte bara P3 utan 4dven de lokala stationerna, kommit att
plocka upp alltmer av det formattinkande som styr produktionen av
den kommersiella radion. Hir ska dock papekas att public service-
radio-kanaler spelar langt fler latar in vad en kommersiell station gor.

Generellt sett domineras och struktureras radioutbudet av musik
och mycket styrs av lyssnarsiffror. Fler produktionsutligg gérs frin
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central niva och tablder, spellistor och annat koordineras och hante-
ras inom ramen for centrala, digitala system for nyheter, programin-
nehall, spellistor, jinglar (och reklam). Till det som mer 6vergripande
kan sigas ha blivit mer lika ur ett konkurrensperspektiv hér ocksa en
produktionslogik baserad pé skalekonomiska principer och stordrifts-
fordelar dir digitala natverksstrukturer och distributionsrackvidd ar
tva av nycklarna.

Pa den kommersiella sidan handlar det om att utbudet (formaten)
produceras centralt pa en ort (Stockholm) men sinds pd manga hall 1
landet. Pa detta sitt sprids de fasta kostnaderna for produktionen av
formatet Gver fler lyssnare (potentiella intdktskillor). En liknande
logik kan sdgas finnas inom P4-systemet. Visserligen sinds det lokala
program 6ver samtliga 25 P4-stationerna under cirka 60 timmar per
vecka, men under Ovrig tid 4dr det ett och samma utbud (om dn pro-
ducerat pa olika orter) som sands i hela nitet. Man kan konstatera att
av den totala sindningstiden 1 P4 bestar nagot mer dn en tredjedel av
lokalt innehall, och av detta bestir ungefir hilften av tiden av musik
(och den ar sallan sarskilt lokal).

Produktion av publik

Den intramediala konkurrensen pa publikmarknaden gor att lyssnar-
undersokningar och tinkande i termer av malgrupper och modellyss-
nare dr centrala i bigge sfirerna. Visserligen behéver inte public ser-
vice-radio tillmita lyssnarundersokningar samma betydelse som den
kommersiella radion, men lyssnarsiffror har betydelse f6r SR:s legiti-
mitet.

Tendenser till 6kad likhet i hanteringen av publik finns ocksa sa till
vida att lyssnarna mer och mer blir en del av innehallet. Det sker ge-
nom ring-in-inslag, medverkan via webben och alltmer lyssnarorien-
terade tilltalsformer. For bigge parter dr det ocksa viktigt att tinka i
termer av malgrupper, modellyssnare och foryngring av lyssnarkaren.

Den intermediala konkurrensen om mediepublikens uppmirksam-
het och (mitbara) tid har hardnat och andra medier Gvertar delvis
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funktioner som tidigare hoért till radiomediet. Det gor att radiolyss-
nandet minskar pa ett signifikant sitt, pa fem ar har radiolyssnandet
sjunkit fran omkring 80 procent till drygt 70 procent en genomsnittlig
dag. Radiopubliken blir ocksa ildre, samtidigt som manga yngre
knappt lyssnar pé radio alls. Detta ir ett gemensamt problem f6r hela
branschen, dven om utfallet ir lite olika. Den minskade anvindningen
av radio som musikbdrare tycks frimst drabba den kommersiella ra-
dion.

Produktion av varumarken

Inom flera utbuds- och programomraden befinner sig Sveriges Radio
i praktiken i monopolstillning, medan de kommersiella aktorerna
SBS och MTG utgor ett duopol. I och med detta sker det en uppdel-
ning och nischning och den direkta konkurrensen blir liten. Det finns
en variation, men den ligger inom ett timligen likartat utbudsomrade.
I en sadan konkurrenssituation blir produktion av varumirken allt
viktigare, vilket bade pa den kommersiella sidan och inom public
service resulterar i sidant som frekvent anvindning av si kallade pay
offs och jinglar, framhallande av vissa programledare som en form av
stjdrnor, arrangemang av events och stindiga och allehanda férsék att
engagera lyssnarna i relationsskapande marknadsaktiviteter.

Ytterligare nagot som dr gemensamt och som utgor en signifikant
forindring dr arbetet med att pa central niva utforma ljudliga och
grafiska varumirken 1 form av jinglar och 6vergripande ljudprofiler
for alla delar i systemet.*#2

442 Har kan det vara vart att namna att si sent som kring drsskiftet 2010/2011 fo-
gades alla P4-stationer in i ett system med gemensamma ljudvinjetter, gemensam
grafisk profil och samma (rosa vita) firg 6ver hemsidor och annat.
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Historiska horisonter

En historieskrivning kring lokalradio och kommersiell radio, med
ambitioner att nd fram till det helt aktuella, innebar att man skriver
mot sd att sdga rorliga mal. Visserligen priglas sjilva radiolyssnandet,
kanalernas profiler, och den serieartade och mycket formaterade och
standardiserade produktionslogiken pa bigge sidor av radiolandska-
pet, av upprepning och sega strukturer, men det sker férandringar
och det kommer att ske forindringar vad giller villkor och spelregler
for radion 1 stort. Jag tinkte avsluta med nagra kommentarer kring ett
par omraden dir de tvéd radiosfirerna har flitats samman under den
tid undersokningen omfattar och dir man ocksa torde ha gemen-
samma intressen infor framtiden.

Autonomi

Den kommersiella radion och public service har pa flera sitt kommit
nirmare varandra och framtrider emellanit som en enad bransch.
Det giller inte minst i anslutning till frigan om DAB dir man gemen-
samt har krivt svar fran politiskt hall kring vad som kommer att gilla
1 framtiden. Det skedde till exempel i Svenska Dagbladet den 22 maj
2009 dir en ’samlad radiobransch” sade sig vilja férverkliga visionen
om “radiokanaler till alla svenskar”. For bagge parter finns det viktiga
framtida autonomifragor i forhallande till det politiska faltet i atmin-
stone tre avseenden, det giller beslutsmakten, utbudet och mediet.
Da det galler besiutsmakten vill man bade frain den kommersiella si-
dan och fran SR:s sida ha sd linga avtal som moijligt med staten, basta
moijliga ekonomiska foérutsittningar och sa lite regleringar som moj-
ligt da det giller den egna verksamheten. Man vill heller inte ha syn-
punkter fran politiskt hall gillande utbud och innehall, eller var hur
och varfér detta produceras. Detta dr en hogaktuell fraga f6r SR 1 och
med regeringen hosten 2010 lanserade tankar om att public service-
foretagen 1 forvig maste fa regeringens godkannande (via Myndighe-
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ten for radio och tv) om man vill inritta nya och permanenta pro-
gramtjinster eller gora storre satsningar. Forfarandet ska da vara att
andra aktorer pa marknaden far chansen att komma in med synpunk-
ter pa public service-foretagens planer och ge sin syn pa om de kan
anses inverka menligt pa konkurrenssituationen. Det har dven fore-
kommit tankar om att andra aktérer 4n SR, SVT och UR skulle kun-
na tilldelas vissa former av public service-uppdrag.

Ur autonomisynpunkt ér villkoren i sindningsavtalen av vital bety-
delse. Da det giller public service trider ndsta sindningstillstand i
kraft 2014. I samband med de utredningar som har gjorts kring
kommersiell radio lanserades tanken om att parallellstilla tillstands-
givningen fér de kommersiella kanalerna med ndsta public service-
tillstand, det vill sdga att de nya tillstanden f6r kommersiell radio skul-
le borja gilla 1 januari 2014.4 Viren 2010 stod det klart att sa inte
skulle bli fallet. Regeringen vill ha en lingre beredningstid, och darfor
giller de innevarande tillstind for analog kommersiell radio fram till
den 1 augusti 2018. Angiende sinkta koncessionsavgifter har det har
sagts att den fragan ska tas upp 1 budgetpropositionen som liggs fram
hosten 2011.

Fram till 2018 fortsitter med stor sannolikhet MT'G och SBS ver-
ka inom ramen for det radande duopolet pa utbudssidan, och man lar
sedan ligga bra till nir de gamla koncessionssystemen gbérs om och
nya tillstaind slapps. Sannolikt kommer det dd att handla om tillstind
for digitala sindningar och dessa lir inte auktioneras ut, det dr mer
troligt dr att de sldpps enligt ett slutet anbudsforfarande dir inte bara
de sokandes betalningsvilja (att betala ett hogsta pris for hela perio-
den) utan dven en bedémning av férmagan att langsiktigt klara finan-
siering och produktionen vigs in. Man kan dven forestilla sig att des-
sa nya koncessioner kan komma att inrymma vissa villkor med public
service-liknande karaktir.

Det finns autonomiaspekter ocksd i frigan om radiomediet som
sadant. Branschen vill ha digital radiodistribution déarfér att det 6kar

443 Se SOU 2008:96. Detta it ocksa en uppgift som forekommer i Forsman 2010.
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radiomediets konkurrenskraft och ger méjligheter till fler kanaler dir
radioforetagen sjalva kan disponera sitt utbud och agera friare 1 for-
hallande till politiska direktiv. For att fa fram ett underlag f6r framti-
dens digitala tillstind har Myndigheten f6r radio och tv, tillsammans
med Post- och telestyrelsen tagit fram ett utkast till en strategi for
tillstandsgivning som giller marksiand digital kommersiell radio. Detta
underlag presenterades sd sent som i mars 2011 och den kommersiel-
la radiobranschen erbjods ha synpunkter pa detta.

I autonomifragan finns det dven en link som leder till lyssnarna
och fragor om pa vilka sitt deras medieval och sitt att anvinda radio
kommer att inverka pa vad som 1 framtiden dr mojligt eller inte moj-
ligt att besluta om och att producera.

Finansiering

Frigan om hur pengar ska komma in i systemet dr central f6r bade
den kommersiella radiobranschen och for public service-radion, men
det hela ter sig olika eftersom det ena systemet dr licensfinansierat
och det andra annonsfinansierat.

I en situation dir mediepubliken i férsta hand betalar f6r produk-
ter de sjilva viljer att anvinda uppstar det fraigor om licensfinanse-
ring: Kommer minniskor att vilja betala licens f6r public service-
radio och tv om man sillan eller aldrig anvinder dessa produkter? An
sa linge tycks betalningsviljan vara god. Det kan tyckas paradoxalt
med tanke pa att bide SR och SVT totalt sett tappar lyssnare och
tittare. En forklaring till att manga dnda viljer att betala licensen kan
vara anvandningen av det mer web-baserade utbudet samt att manga
upplever det som angeldget att public service-radio och- tv finns kvar.

Det har fran frin ledningshall inom Sverige Radio pa senare ar ut-
tryckts en oro Gver att man tilldelas mindre resurser. Man har frin
SR-ledningen sida ocksa uttryck oro Over att det kan komma f&rslag
fran politiskt hall om att sammanféra SR och SVT, vilket man fran
SR:s sida befarar skulle minska SR:s resurser och autonomi och géra
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att radiomediet hamnar 4n mer i kolvattnet pa tv i den intermediala
konkurrensen.

For den privata radiobranschen har finansieringsfrigan minst tre
linkar till autnomifragan. Det ena leder till staten och fragan om kon-
cessionsavgifternas storlek. Den andra leder till annonsmarknaden
och moijligheten att 6ka intresset for radioreklam och ddrmed ocksa
ta upp priset pa denna. Den tredje leder till de egna dgarna av de me-
diekonglomerat dir MTG-radio och SBS-radio utgér mindre divisio-
ner; kommer de att fortsitta satsa pa radio, och i s fall hur mycket 1
forhallande till sina andra verksamheter?

Digitalisering

Frigor om tickning och mojligheter till olika sindningsytor dr hogin-
tressanta i radiosammanhang. Detta dr inte bara en friga om geogra-
fisk utstrickning. Det dr ocksd en fraga om vad radiomediet som
sadant ska omfatta och vad begreppet format, kanal, program kan
sigas omfatta, eller ticka. Sindningstillstanden, finansieringen, kon-
kurrenssituationen och frigan om analoga eller digitala nit kommer
att inverka pa vilken typ av kanaler och format som den kommersiella
radion respektive public service-radio kommer att producera fram-
6ver. En annan faktor dr vad lyssnarna kommer att efterfraga: 1 vil-
ken utstrickning kommer det att vara broadcastingsindningar i form
av kanaler och format, och i vilken utstrickning kommer det att vara
mer avgransade bitar, for podcast eller liknande?

Vad sker om och nir andra medier intar en dominerande stéllning
som musikbarare? Eller om lokalpressen med hjilp av lokala annons-
intidkter och eventuella ”public service-bidrag” fran staten ligger be-
slag pa lokal nyhetsproduktion? Eller om andra aktérer borjar géra
sillskapsliknande radio som gar ut via webben, eventuellt i kombina-
tion med digitala radiotillstaind? Det gar ocksa att forestilla sig en
radioframtid ddr det inte lingre dr flddande och roterande musik som
utg6r grunden, utan dir det édr digitala bitar som innehaller tal som ar
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det som efterfrigas. MTG inledde i april 2011 f6rs6k med en ren
talkanal, pa den frekvens dir man tidigare sinde ett oldiesformat.+

Slutord?

Historikern John Tosh som menar att alla samhillen behéver “ett
anvindbart forflutet” skriver att “historien dr f6r samhillet vad min-
net 4r for individen” (Tosh 1984/1991, s. 20). Till de grundliggande
historiska insikterna hér ocksa att historien endast kan forstas utifran
nuet (Callinocos 1995).445

Jag har i denna avhandling anvint konkurrensperspektivet for att
analysera vad man kan kalla historiska marknader inom radiomradet
och jag har anvint konkurrenskonceptet for att diskutera den kon-
kurrens som foregick det som skedde efter omregleringen 1993 nir
den kommersiella radion kom in i det svenska radiolandskapet. For-
hoppningsvis har detta bidragit till att ge perspektiv ocksd pda den
samtida konkurrenssituationen. En studie av det forflutna genom
dagens konkurrensmedvetande kan leda till cirkelresonemang, ana-
kronistiska tolkningar eller sjalvuppfyllande tolkningsprofetior. Med-
vetande om att sadana risker finns torde ingd i det historiska sjdlv-
medvetandet hos den typ av historiker som Richard Rorty (1989, s.
74) kallar the ironist. Detta handlar inte alls om att inte ta historien pa
allvar, tvirtom. Poingen ir att dessa historiker dr ”aware of the con-
tingency and fragility of their vocabularies, and thus of their selves”.
Det gor att de vet att historien alltid skapas och kan omskapas, de har
med andra ord inget slutord da de vet att det sista ordet inte ar sagt.

44 MTG:s talkanal Radio 1 hade premiir den 4.4 2011.Kanalen fick omgdende
kritik for att vara bade gubbig och grabbig.
445 “Understanding past events depends on knowing their future. Now, some of

their future is known, since it forms part of out past” (Callinc
0s 1995, 5.142).
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Summary

Swedish local radio and commercial radio 1975— 2010. A bistorical study of

media production and competition.

Among the characteristics of the contemporary national and global
media landscape is a growing intermedial competition between new
and old media, related to what at times is a harsh intramedial compe-
tition within different media branches, both on the audience market
and on the advertising markets (Picard 1989, 2002). One such sector
is the Swedish radio market. The Swedish radio landscape is two-
sided. On the one hand there is Swedish Radio (SR), which is public
service radio serving the country with four national channels and 25
local, or rather regional, stations. On the other hand, there are some
90 privately owned so-called local stations, although the output of
these is really not that local after all, since almost all of them are inte-
grated into one of Sweden’s two dominating semi-national radio net-
works, Scandinavian Broadcasting System (SBS) and Modern Times
Group (MTG), both minor divisions within larger media conglome-
rates (cf. Hesmondhalgh 2002). MTG and SBS offer five formats
each, all of them produced in one or the other of their “radio facto-
ries” in Stockholm.

Issues of contemporary media competition and media markets of-
ten provoke discussion about media economics and media politics,
but this dissertation is more of a straightforward historical project,
with focus on changes in radio production within the two predomi-
nant forms of radio in Sweden, local public service radio (launched in
1977) and commercial radio (launched in 1993).

So far, not much research has been done on local radio, and even
less on Swedish commercial radio. Another part of my contribution
to this field is that I apply the concept of competition to an era be-
fore 1993, the year often seen as pivotal, by also shedding light on the
rivalry that took place in 1977 to 1992 between national and local
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radio within the public service system. In my two-part study I present
and juxtapose two of the most central developments in recent Swe-
dish media history, a chapter that strongly relates to fundamental
changes within the Swedish society and the conversion from social
democratic ideals of common social responsibility to the neo-liberal
politics of deregulation and privatization.

Aim of the study

The aim of this study is to follow from a historical perspective the
establishment in Sweden of local followed by commercial radio and
the changes that ensued, by focusing on intermedial and intramedial
competition, along with studies of the production of output, au-
diences and brands. This ambition builds on two narratives and an
interpretative historical understanding of functions and intentions
rather than a search for causal explanations.

Research issues

The main question in this dissertation is: How can the emergence of
local and commercial radio and the ensuing changes within each be
understood in relation to intermedial and intramedial competition? In
extension of this I have four questions. What driving forces contri-
buted to the implementation of local and commercial radio respec-
tively? How can the competitive context of these two radio forms be
described and periodized? In what ways have the practices of produc-
ing radio output, radio audiences and brands changed during the pe-
riod covered by this study? What similarities and differences have
emerged between local radio and commercial radio over time?

Theories and research overview

Theoretically I follow radio researcher Marko Ala Fossis (2005) in
combining political economy with a cultural perspective on media
production. I also use Paddy Scannel’s (19906) theories about institu-
tional intentionality as well as Espen Ytreberg’s (1999) reframing of
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Stuart Hall’s (1980) encoding-decoding-model from a model of re-
ception and ideological production to a model for understanding
interpretative process within media production. In addition to this, I
have three more thematic perspectives for my study: media history,
competition and (radio) production.

My first theme positions the study in relation to previous radio re-
search, different strands of media history, and meta-theoretical ques-
tions on historical research as such. In relation to the field of media
history, my study can be seen as an example of what Drotner (2011)
calls institutional media history. Given the period of time covered,
my study is a contribution to previous research about what Djerf-
Pierre & Weibull (2001) sees as two distinctive periods in the history
of Swedish radio and television, Decentralization (1977—1987) and
Commercialization (1987 onwards). At the same time as I present
ground research, my study can be used as a “backdrop” (Holmes
2002) to more case centred studies of local and commercial radio.

Taking historical routes raises question about the status of the em-
pirical sources used and also stimulates meta-theoretical questions
about historical understanding and historiography. Here 1 follow
Callinicos (1995), Hayden White (1973, 1987) and others in seeing
history as available only through constructs made in the present and
through narratives based on principles of chronology, periodization,
tropes and metaphors.

The second main context for my study can be found in discourses
on competition, media markets and media differences (Albarran
2010, Picard 1989, 2002, 2004). One central aspect of the competitive
structure surrounding radio as a medium is the question of control
and governmental granting of electromagnetic fields (ether). Another
dimension is what Jauert (2002) calls “the mediacy of radio”, and
Lacey (2008) “the radioness of radio”. Here I use radio researchers
such as Arnheim (1936/1986); Crisell (1986/1994), Shiengler & Wie-
renga (2000) and Aberg (2002), but rather than aiming at what Hendy
(2000) calls attempts for “a ‘Grand Theory’ of radio”, and rather than
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seeing radio as fixed technology and cultural form, I see radio as part
of a larger media research context and as
(Ala-Fossi, 2005, s 32).

I use Porter (1998a, 1998b, 2004) to point to different competitive
forces and Picard and others to discuss competitive strategies within the

media sphere. This concerns, for example, how SR, MTG and SBS

‘a set of social practices”

use principles of economies of scale and economies of scope to in-
crease their competitive power and lower their costs.

In research on contemporary media production, such concepts as
‘creative industries’ and ‘management of creativity’ frequently are
used (Hesmondhalgh 2011). At the same time, both local public ser-
vice and commercial radio can be seen as examples of cultural indus-
tries, i.e. cultural production marked by standardization and pseudo-
individualization (Hotkheimer & Adorno (1947/1981). My third
theme, therefore, concerns the production of output, audiences and
brands.

In regarding the production of output 1 do not elaborate around single
programs. Instead, my focus is on the structural level. In relation to
local public service radio this means that #he production of channels and
principles of variation and mixture are placed at the centre. Within
the context of commercial radio my focus is on the production of station
formats. Format production is grounded in marketing research, and
the main principle is that the structure and style of the format always
comes first (Hendy 2000, Keith 1987, MacFarland 1997, Norberg
1996). Through computerized systems for scheduling a pre-
programmed structure and flow, hourly mixtures of talk, music, ads
and jingles (clock formats) are set. The core of this system is the
playlist that decides the order and the rotation of songs. By using
different variables for frequencies of plays, style, interrelations be-
tween songs inside the system etc., the system is planned to corres-
pond with the ads, the brand management, ratings, and the supposed
need among the audience for confirmation and acknowledgement,
therefore giving them more of the expected.
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The second dimension of production is the production of the andience.
In a competitive context the struggle for audiences becomes intense.
In line with Ettema & Whitney (1994) and Mc Quail (1997) I see the
audience not as a naturalistic fact but as something constructed and
conceptualized within systems of media production (Ala Fossi 2005,
Ruohomaa 1997). I analyze this construction process in three areas:
ratings, mode of address, and the model listener. The first area is connected
to audience studies and especially the quarterly ratings that the radio
companies buy from consultancy and market research institutes.
These ratings constitute an aggregated conceptualization of “the ra-
dio audience”, but there are other ways in which the audience is con-
structed, and some of these relate to textual codes. Here I use two
concepts taken from textual analysis, mode of address and model
listener (cf. model reader).

Radio presupposes a technological separation between the pro-
ducer and the listener, and textual codes within the production of
local radio to articulate and experience communication between
them, which is especially important in broadcasting (Scannell 1996).
In my discussion of mode of address, 1 bring forward the use of regional
language codes to construct a sense of local presence and space.
Another dimension of the audience construct is the concept of the
model listener. All forms of mass communication are built around ad-
dressing a scattered and heterogeneous mass audience, and this leads
to simplifying assumptions about target groups and the addressee as a
position in a pseudo-communicative relationship.

The third area of production that I put forward is the production of
brands. A brand is an immaterial product, but also a financial and so-
cial value of a company or a product, built around a name, a logotype
and a trademark (Keller 2008). A brand also has sign value (Lash &
Ury 1994), and when competition increases, the awareness, produc-
tion and management of brands becomes increasingly important (Aa-
ker 2010, Chan Omsted 2006). This is accurate also for the field of
radio production and my account for the production of brand has
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three grounds: branding, product differentiation and external and internal
communication.

Methodology and material

This empirical study builds on documents, press clippings and inter-
views. The access to and conditions of sources are quite different in
public service radio compared with commercial radio. First of all,
there is a lot more written primary material to be found on public
service radio, through a well developed archive system, whereas writ-
ten material is hard to get from the commercial sector. To balance
this, I conducted some 90 semi-structured in-depth interviews with
persons still working or formerly working with radio production.
Forty-three of these interviews have been integrated into this disser-
tation, 18 of which are interviews with persons in public service radio
and 15 with persons in commercial radio. In addition to this, I use 9
interviews with persons in national radio, in the political field, or
government representatives. To complement my material I have also
gone through almost 100 hours of local and commercial radio broad-
casts from the period studied.

Disposition

The dissertation is organized in 12 chapters. Chapter 1 opens the
dissertation. In Chapter 2 I present my three main themes: media
history, competition and radio production. In Chapter 3 I present my
empirical material and comment on my sources from a critical pers-
pective. Here I also make some methodological claims in relation to
the historiography of media history. In Chapters 4—8 I present my
empirical study of local radio and in Chapters 9—11 my study of
commercial radio. The different historical periods are constructed in
synchronization with the order of the chapters with periodization
mainly based on institutional changes within public service and
commercial radio respectively, but the periods have also been con-
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structed with respect to political conditions and in consideration of
fundamental technological changes.

Results and analysis for local radio

The start of local public service radio in 1977 meant the end of the
national radio monopoly that had dominated the scene for over 50
years. The decision to start local radio was taken by the social demo-
cratic government. Many of the political motifs behind this radio
reform were related to intermedial and intramedial competition. By
launching the new local radio, new functions and forms could be
added to radio as a medium, which was a way of fortifying the inter-
medial strength of radio, not least in relation to television. Another
competitive motif behind the introduction of local radio was to try to
balance the structural situation and tendency of concentration within
many local newspaper markets in Sweden. Another reason for and
consequence following the implementation of local radio was that a
dimension of competition was introduced into the public service
system itself. As a manifestation of this, local radio and national radio
were separated into two different (subsidiary) public service compa-
nies, which also led to frequent discussion and internal conflicts
around schedules, resources and norms of radio production.

Behind the implementation of local radio also lay the need for a
more efficient dissemination of information from the growing public
sector. In contrast to this, many of the often young journalists with
fresh exams that were employed by the local radio stations were full
of ideas about doing a new, more democratic, participatory radio in
collaboration with “the people”. This was a way of viewing radio
production that at times seemed clearly at odds with some of the
central ideals of the national radio authority.

Soon live reports from local sites, through mobile high frequency
transmitters and with openings for many sorts of local voices, be-
came the hallmark of local radio. Another aspect of the local radio
style was the development of the genre of traffic journalism, the cov-
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ering of traditional local music traditions, and an active interest in
local and regional history and language, as well as extensive experi-
ments with open access radio production.

During this first period (1977—1986), the local radio transmissions
were placed within three daily “windows” in the schedule of the
broadest and most popular of the three national radio channels,
Channel 3 (P3). Characteristic for P3 at this time was a kaleidoscopic
mixture of records from all sorts of popular musical genres and eras,
combined with news, spoken entertainment, and blocs of sports,
children’s and youth programs. In this motley context local radio
flourished, and the ratings for P3 rose to all-time highs. Despite this
win-win situation, however, personnel and management at the local
stations felt limited by having only 20 hours of air time per week at
their disposal.

The local stations were later transferred from P3 to a new fourth
Swedish radio network (FM4) that opened officially in 1987. This
change also marks the beginning of the second phase (1987—1992) in
my local radio narrative. During this period, the average local station
had to produce around 60 hours of programs each week with much
the same budget as when a part of P3. The transition from P3 to
FM4 also meant that local and national radio for the first time be-
came opponents on the audience market.

To fill the hours and to make more competitive radio, the local
stations started to play a lot more recorded music, and after studying
and visiting the BBC’s local transmitters as well as local commercial
radio stations in Britain, the 25 Swedish local radio stations started to
produce radio programs structured more as flow. This style of pro-
duction is characterized by a lot of recorded music, phone-ins, pro-
fessionally produced jingles, direct on-location reports and studio-
based liveness with a central radio personality as master of ceremo-
nies. This production style was both cost-efficient and tailored for
radio as a background to everyday life. It was also around this time
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that several of the local stations started to think in terms of wode/
listeners, literally hanging them on the studio wall.

Partly in an effort to compete with this new sort of radio, the na-
tional P3 channel went in for some comprehensive modernization,
leaving the previous production principle of an output strongly influ-
enced by the producers in favour of “management by scheduling”
(Hujanen 2004) and guided by audience research and analysis of the
competitive situation.

Moreover, from 1993 onwards, public service radio has had to
meet the challenge of commercial radio. One strategy to meet this
challenge, chosen in the early nineties, was to reunite the previously
separate local and national radio companies. Another vital strategy
was a channel reform that profiled P3 and P4 (former FM4) by diffe-
rentiation in output and target groups, and to a large extent these
profiles still prevail. The channel reform reshaped P3 into a station
targeted at the younger half of the population, while P4 became the
channel geared to the older half. P4 was constituted by combining all
local radio transmissions between 6 a.m. and 6 p.m. on weekdays,
with a mixture of national output, influenced by the “the old P37,
covering the rest of the 24-7 schedule.

The period between 1993 and 2001 was turbulent for public set-
vice radio. First of all due to the new competitive intramedial context,
where the commercial stations had managed to capture around one-
third of the entire radio audience especially in the younger age
groups, the big loser here being P3, while P4 became the most popu-
lar public service channel, also with around one-third of all listeners.

Within the new and unified company of Swedish Radio, a com-
prehensive internal reorganization was carried out to make local radio
productions a part of SR’s common corporate culture, schedules and
channel profiles. This period also marked a momentous rise in what I
call a competitive consciousness. This means that awareness of the au-
dience, the competition, cost structures and brands led to a more
populist rather than the previous paternalistic mode of address. This
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became a central logic within production. Another big shift was the
transformation from analogue to digital production and the urge for
future digital distribution as a way to secure the intermedial competi-
tiveness of radio as a medium.

During the next period (2002—2010), the whole radio industry was
disappointed when the planned for digitalization of radio distribution
was postponed. Otherwise, the competitive conditions and strategies
that characterized the previous period were reinforced, with an even
greater awareness of ratings, branding, channel proliferation, centra-
lized production principles, and more detailed conceptualizations of
the audience and the model listener. In addition to this, webcasts,
pod-radio and experiments with 2.0 based services became natural
ingredients in radio production. Parallel with this, old ideals of decen-
tralization and autonomy for the local stations have been replaced
with centralized politics for production of content within internal
digital production networks that can be distributed over different
platforms and formatted to suit different parts of the output.

Results and analysis for commercial radio

The decision to open up for commercial radio was taken by the liber-
al coalition that came into government in 1991 with deregulation and
a decrease in public influence among its core values. Behind the deci-
sion to introduce commercial radio lay principles of freedom of
speech and an urge to strengthen freedom of establishment. To mark
the limited political influence, permits for private local transmission
were distributed to the market by auction. As it turned out, the an-
nual fees for some of the permits became very expensive, but the
regulatory system for commercial radio and the rules regarding con-
tent and ownership were liberal and easy to bypass. This was deregu-
lation implemented from above, but this process had been preceded
by a period of pre-commercial relatively free-standing stations, opet-
ating within the system of Swedish community radio.
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The commercial radio market can be divided into three areas: con-
trol over permits, control over the sales of advertisement, and control
over programming. The result of the reform and the competitive
conditions thereby generated was that a handful of networks instantly
came to dominate the market in all three of the areas mentioned
above, while small and independent actors were bought up or went
out of business. One could say that the new market’s ‘teething prob-
lems’ contributed to the growth of networks and a high degree of
concentration to a few actors. Due to the auction procedure, com-
bined with unrealistic expectations about future incomes, permit fees
went over the top, at the same time as it was hard to convince the
advertising market of the advantages of radio as a medium in compe-
tition with the long established press and the newly started commer-
cial television, and this meant that the prices for radio-ads hit rock
bottom, causing a situation with ruinous results. The only actors that
could bear this were the bigger operators.

A related aspect of crucial importance was the question of au-
dience outreach. The levels of effect that the state allowed the private
local transmitters were very low, and there is a relation between level
of effect and outreach. To be able to get the advantages of scale eco-
nomics and thereby attract advertisers, it was of great importance to
have access to as many local licenses as possible, and this made net-
work constellations in respect of ownership, advertisement and pro-
gramming the only solution.

The whole of the 1990s was very much marked by these structural
conditions. Another significant part of the changes in the commercial
radio landscape was an increasing professionalisation and an increa-
singly strict system for format production compared with the first
years, when commercial radio often was quite amateurish and still
strongly imprinted by the norms of program-based public service
radio.

Some major structural affairs at the beginning of the 2000s have
led to a situation where there is a duopoly in the private radio market
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and the period between 2002 and 2010 is marked by this. MTG and
SBS produce five formats each in centralized radio factories operated
under strict terms for format production.

Final words

In historical as well as contemporary comparisons and reflections
concerning local public service and commercial radio one must keep
in mind that these two radio forms are in principle and fundamentally
different in terms of finance, traditions, views on quality, audiences,
management culture etc. Seen over time, though, some cross influ-
ences, growing similarities and common issues can be noted.

When Swedish local radio made its transition from P3 to FM4 in
1986 the influences for bloc-based radio as flow that became the
norm in many parts of FM4 were imported from British commercial
radio, and when Swedish commercial radio started up in 1993, much
of that output was influenced, even if not so intended, by the long-
term public service tradition, especially the local radio paradigm.

Today, the basic production principle on the public service side is
grounded in logics originating in formatted commercial radio, ie.
computerized programming, schedules for music rotation and clock
formats for each hour of transmission.

Within Swedish commercial radio today, hardly anything is locally
produced. In the case of P4, about one-third of the output comes
from the 25 local production plants, but one should keep in mind
that around half of this is music, and music of a kind that hardly can
be called local. The musical programming, as well as other essentials
in the P4 output, is decided in central nodes within the digital pro-
duction network of Swedish Radio.

Turning to the question of audience production, it is noticeable
that dependency on audience ratings is huge in both spheres, and
meticulous work is put into analyzing different audience strata and
constructing model listeners.
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The production and handling of brands is another essential con-
cern on both sides. One dimension of this is centrally produced and
for all units common jingles and sound-1Ds, graphics, web-interfaces
etc.

In an overall sense these two worlds of radio have grown closer
over the years and from time to time perform as one unified busi-
ness, especially in relation to questions decisive for the future of ra-
dio, such as the long awaited transition to digitally distributed radio.
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