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Grundutbildning for rekrytering till marina insatsstyrkan.

Denna uppsats undersoker om det kan finnas behov att andra nagot i grundutbildningen for att
de varnpliktiga i svenska flottan skall vara battre forberedda for att rekryteras till de marina
insatsstyrkorna. Det undersoks ocksa huruvida det finns behov att forandra sattet att rekrytera
personal till de marina insatsstyrkorna. For att belysa hur val systemet fungerar som det ser ut
idag har en fallstudie pa den svenska marina missionen ML i Libanon ar 2006-2007 gjorts. Dar
presenteras erfarenheter fran missionen som sedan analyseras med hjalp av delar av det
undervisningsmaterial som anvands under grundutbildningen, GU.

Av undersokningen har det framkommit att férandringar kan goéras i grundutbildningen for att
forbereda de varnpliktiga battre. Ett exempel pa forslag som kommit fram ar att i storre
utstrackning implementera internationella reglementen och tillvagagangssatt under
grundutbildningen. Forslag pa forandringar som kan goras i sattet att rekrytera har ocksa
framkommit. Ett exempel pa ett sadant forslag ar att vid rekrytering testa individens
fysiologiska lamplighet likt det satt som flygvapnet testar sina blivande flygférare.

Nyckelord: Marina insatsstyrkorna, grundutbildning, missionsutbildning, rekrytering, ML.
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ABSTRACT
Basic training to be recruited to the naval rapid reaction forces.

This paper examines if there might be a need of change in the basic training so that
the conscripts in the Swedish navy will be better prepared to be recruited to the naval
rapid reaction forces. It also examines if the way to recruit personnel to the naval
rapid reaction forces needs to be changed. To show how well the system, as it is
today, works, a case study have been made on the Swedish naval mission, ML, in
Lebanon during 2006-2007. It presents experiences from the mission that later has
been analyzed with the help of parts of the educational material that is used in the
basic training.

By this research it has emerged that changes could be made in the basic training to
better prepare the conscripts. One example of the suggestions that has evolved is that
to a greater extent involve international regulations and procedures in the basic
training. Suggestions to change the way of recruiting personnel has also evolved and
one example of such a suggestion is that the recruiting process could include a test
where the person’s physiological suitability is being tested. A test similar to the one
the Air force let’s you do before becoming a pilot.

Key words: Naval rapid reaction forces, basic training, mission specific training,
recruiting, ML.
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1 INLEDNING

1.1 Bakgrund

Da Forsvarsmakten Gvergatt fran ett invasionsforsvar till ett insatsforsvar har dess
uppgifter forandrats i olika grad. Inte minst for den enskilde soldaten och sjomannen.
Forsvarsmakten har aven mindre finansiella resurser nu an tidigare vilket medfor att
resurserna maste forvaltas val och att det som kraver resurser ar relevant och viktigt.
Detta for att Forsvarsmakten skall kunna l6sa sina uppgifter pa ett effektivt satt. For
att en varnpliktsutbildning idag skall vara ekonomiskt forsvarbar bor det krdvas att
utbildningen leder till att sjomannen/soldaten far den utbildning som tjanst i
insatsforsvaret kraver. Fragan ar om utbildningen som den varnpliktige genomgar
ocksa har forandrats i takt med att uppgifterna har forandrats? Far den varnpliktige

den utbildning han behover for att 16sa sin uppgift i ett eventuellt missionsomrade?

De uppgifter som Forsvarsmakten forvantas 16sa i det nya insatsforsvaret ar betydligt
mer varierande och oftast mer komplexa an tidigare. Ett exempel &ar det svenska
ytstridssystemet som idag bygger pa korvetter av olika slag dar den grundlaggande
taktiken till stor del forutsatter att motstandet till havs har motsvarande tekniska
kompetens som de svenska enheterna. Dar hogteknologiska signalspaningssystem
och signaturanpassade fartyg mojliggor en modern katt- och rattalek till havs dar det
galler att upptacka motstandaren innan den upptacker en sjalv. | de tvd nutida
missionerna som flottan varit ute p&, ML-01* och ML-02, i Libanon har uppgifterna
inte det ndrmaste liknat det arbetssétt som den tidigare ndmnda taktiken talar for. Har
bestod uppgifterna mest av att kontrollera civila fartyg i omradet och darmed
forhindra illegal verksamhet som smuggling. | denna typ av verksamhet hjélper det
inte att inte synas pa radar eller ha sjomalsrobotar som kan bekdmpa motstandaren pa

avstand som stracker sig 6ver horisonten.

Detta medfor att de som arbetar inom Forsvarsmakten har hogre krav stallda pa sig
att kunna losa komplexa problem vilket kanske kraver betydligt mer utbildning. Gar
det att forbereda nagon for allt? Vad hinns med under en vérnpliktsutbildning och
racker det?

L ML stér for Marin insats i Libanon. 01 &r ett [spnummer som anger vilken rotation det &r.
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1.2 Problemformulering

Internationella insatser &ar fortfarande nagot relativt nytt for svenska flottan da den
hittills endast har genomfort en mission. Detta kan, i kombination med
omsvangningen  fran invasionsforsvar till insatsforsvar, bidra till att
grundutbildningen, GU, annu inte &r optimerad for att ge den véarnpliktige en god
grund att sta pa for att tjanstgora i de marina insatsstyrkorna. Om individen behdver
utbildas mer efter GU for att uppna den kompetens som efterfragas under insatsen
kravs tid och resurser, nagot som det infor en snabb insats kan vara brist pa. Alltsa &r
det viktigt att, i mojligaste man, ge den varnpliktige den utbildning som behdvs redan
under GU for att minimera det efterliggande utbildningsbehovet. Finns det nagra
utbildningar som skulle kunna genomféras redan under GU, detta for att béttre
forbereda den varnpliktige for att rekryteras till de marina insatsstyrkorna och skulle

de utbildningar som nu genomfors under GU, kunna forandras pa nagot satt?

Flottans begransade erfarenheter av internationella insatser kan ocksa paverka sattet
att rekrytera personal och valja de befattningar som skall inga i forbandet. En
besvarlig rekryteringsprocess, med dalig uppfattning om vilka kompetenser olika
individer innehar, kan orsaka onddiga tidsforluster och i varsta fall att individer
hamnar pa fel tjanster. Kan nagot goras for att underlatta rekryteringen till de marina
insatsstyrkorna och finns det ndgot som kan vara bra att ha i atanke nar man
bestammer vilka tjanster som skall inga i forbandet?

1.3 Syfte

Syftet med denna uppsats &r i forsta hand att undersdka huruvida grundutbildningen
for vérnpliktiga lampar sig for rekrytering till marina insatsstyrkorna, och om den
annars kan forandras pa nagot satt. | andra hand syftar uppsatsen till att undersoka
ifall rekryteringsprocessen och sattet att bemanna de svenska, marina

insatsforbanden skulle kunna forandras positivt pa nagot satt.

1.4 Fragestallningar

Ur problemformuleringen kan det urskiljas tvd olika problem for Flottan,
utbildningsproblem och rekryteringsproblem. Ddrav har det valts att dela upp
fragestallningarna i tva grupper. Grupp 1 &r fragestallningar som ror utbildning innan

och under insatsen. Grupp 2 ar fragestallningar som ror rekrytering till insatsstyrkan.
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Antalet fragestallningar & manga till antalet for att béttre nyansera de tva

grundproblemen och skapa en rédare trad.
GRUPP 1

Provar det svenska marina grundutbildningssystemet personalen i sadan grad att
man kan beddma om dessa ar lampliga for utlandstjanst? Da
grundutbildningsverksamheten i huvudsak syftar till att skapa individer lampliga att
rekryteras till insatsstyrkorna bor det dven efterstravas att grundutbildningen i

mojligaste man underlattar arbetet med att rekrytera individer till insatsstyrkorna.

Anpassas utbildningen infér missionen till den forvantade uppgiften under den
kommande insatsen? Da forberedelsetiden kan vara begransad infor en insats &r det

viktigt att utbildningen som genomfdrs ar relevant.

Genomfordes det under missionen utbildningar som borde kunde ha genomfoérts
tidigare? Da samtliga som genomfor varnplikt &r téankta att kunna rekryteras till
insatsstyrkorna bor det vara av intresse att den uthildning de far under sin varnplikt,
grundutbildningen, ar anpassad sa att de varnpliktiga efter att ha genomfort den kan

rekryteras direkt till insatsstyrkorna.

Anvander sig Flottan av internationella reglementen under GU i proportion till
hur mycket de nyttjas under missionerna? En sak som skiljer sig mellan
verksamheten som Flottan bedriver i Sverige och den som &ger rum under en

utlandsmission &r vilka reglementen forbandet anvander.
GRUPP 2

Finns det brister i uppféljningen av individens kompetens och genomférda
utbildningar? Om det ar sa att de varnpliktiga inte far all den utbildning de behdver
under grundutbildningen for att kunna tjanstgora direkt i en utlandsmission &r det
viktigt att verkligen veta vad som behover kompletteras och vad som inte behover

atgardas.

Skall personalen som ingar i insatsforbandet anpassas efter den uppgift som ar
avsedd att I6sas? Om besattningen pa fartyget ar den samma i beredskapsforbandet

som i grundorganisationen ar besattningen som aker pa en eventuell mission mer
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sammansvetsad men risken finns att formagor som i vanliga fall finns ombord inte

behovs for att 16sa uppgiften.

Vad kan det innebara att inte sdkerhetsklassa alla som skall genomféra GU?
Kraven som maste uppfyllas for att rekryteras till insatsstyrkan ar inte de samma som
for att genomfora varnplikten. Med detta i atanke bor det kanske ses dver vad dessa

skillnader innebér.

1.5 Avgransningar

Da svenska flottan endast genomfort en internationell insats i modern tid har jag valt
att begransa uppsatsen i tid fran det att de sjoman som var anstillda ombord under
insatsen, genomforde sin grundutbildning fram till idag, 2009. Detta innebéar att
uppsatsen kommer att behandla den utbildning som vérnpliktiga i svenska flottan
genomgick fran 2004 och fram till idag. Genom att behandla detta tidsspann kan
ocksa forandringar i utbildningen lattare kannas igen. Jag ser det ocksa som mest
intressant att undersoka den utbildningssituation som rader i nutid och anser mig
varken ha tid eller plats i uppsatsen for att undersoka hur det sett ut tidigare.
Uppsatsen behandlar enbart den svenska flottan, detta for att skapa tid och utrymme
att djupare ga in pa den situation som rader och har forevarit har i Sverige. Detta

medfor att utbudet av missioner att analysera blir kraftigt begransat.

1.6 Tidigare forskning och litteratur
Det har inte skrivits sa mycket inom detta amne som specifikt berér det som inom
ramen for avgransningarna valts att undersokas. Foljande litteratur och forskning

kommer att anvéndas som underlag for uppsatsen.
— Internationaliseringen av férbandsutbildningen

Engman, Mikael (2006), FHS?, Stockholm, Forsvarshdgskolan Bet: 681/6:1
C-uppsats skriven pa chefsprogrammet som beskriver organisationsproblematiken i
att internationalisera forbandsutbildningen. Uppsatsen beror uteslutande markarenan

och har darfor anvants som idébank samt for att fa tips om andra kallor till uppsatsen.

— Pedagogiska Grunder

2 FHS &r forkortning for Forsvarshogskolan.
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Forsvarsmakten, 2006, Falth & Hassler,Varnamo, M7749-283001

Denna publikation har anvants i arbetet da den for narvarande ar Forsvarsmaktens
grundbok i pedagogik. Den fungerar bade som handbok och larobok i hur att lara ut
och leda inom Forsvarsmakten. Pa grund av detta har den bedomts som relevant till

uppsatsen for att skapa en bild av vad som lars ut under GU.
— Forsvarspsykiatri

Forsvarsmakten, 1999, Larobok, Berlings Skogs, Trelleborg, M7752-708021
Lérobok i forsvarspsykiatri som anses relevant da den anvands i grundutbildningen
och bland annat behandlar psykiska reaktioner pa omstandigheter som kan kopplas

till konfliktomraden.
— Svensk soldat

Forsvarsmakten, 2005, Falth & Hassler,Varnamo, M7742-722012

Publikation som anses relevant da den delas ut till samtliga varnpliktiga. Beskriver
Forsvarsmaktens organisation och uppgifter. Den forklarar &ven hur vérnplikten
fungerar, vilka rattigheter och skyldigheter man har som vérnpliktig samt hur man

skall bete sig.
- SoldF, Soldatreglemente for Soldaten i falt

Forsvarsmakten, 2001, AB Boktryck, Helsingborg, M7742-100002

Larobok som ocksa anses relevant da den delas ut till alla varnpliktiga och beskriver
hur soldaten skall agera i falt. Boken behandlar bland annat stressfyllda situationer i
konfliktomraden.

1.7 Centrala begrepp
GU, Grundutbildning.

Den utbildningstid som den varnpliktige genomfor under plikt. Skall efterstrévas att
vara 11 ménader lang, tva terminer.® De utbildningsmal som samtliga varnpliktiga

skall uppné faststalls i FSS*.°

® Férsvarsmakten, 2005, Beskrivning nytt férbandsutbildningssystem, 2005-06-09, missiv, HKV 19 100:68870
* Férsvarsmaktsgemensamma krav pa formaga hos soldater och sjéméan

> Férsvarsmakten, 2008, Férsvarsmaktsgemensamma krav p& férmaga hos soldater och sjpmén, 2008-05-22,
HKYV 19 200:650 19, 5.2
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GSU, Grundlaggande sjémansutbildning.

En applikation av FSS for flottans forband och  Amfibiekarens
bevakningsbatskompanier som beskriver hur FSS skall tolkas och appliceras. Stod
tidigare for Grundldggande soldatutbildning for Férsvarsmakten, GSU FM som nu
bytt namn och omarbetats till FSS. Detta av att begreppet grundldggande” ofta har
tolkats som att detta maste genomfdras innan nagot annat kan ske i utbildningen,

vilket ar fel.®

1.8 Disposition
Uppsatsen ar tankt att delas in i fyra delar. Detta for att lasaren enkelt skall fa en

overblick 6ver vilka sidor som innefattar vad.
Del 15.3-10

Kommer att innefatta bakgrunden till uppsatsen, vilken metod som anvénts och

varfor samt centrala begrepp och kéllor.
Del 2 5.10-32

For att skapa en bra bild av den situation som radde under ML-01 och -02 kommer
en kvalitativ textanalys genomforas pa slutrapporterna fran missionen och intervjuer
genomfors med sjomén som var anstéllda under missionen. Med kvalitativ textanalys
menas har att studera hela slutrapporterna for att sedan ta ut de delar som mest
gynnar uppsatsens syfte. Intervjuerna kommer att fokusera pa de anstallda sjomannen
som under missionen tjanstgjorde i befattningar som ej kravde mer férkunskap an
fullgjord varnplikt. Detta for att tydligare belysa hur situationen uppfattades av
sjomannen ombord da slutrapporterna fran missionen ar sammanstéllda av officerare.
Intervjuerna grundar sig pé& ett gemensamt intervjuunderlag’ for att s& gott som
mojligt skapa homogena intervjuférutsattningar.® Respondenterna representerar de
tre huvudtjanstdelar som fanns ombord under missionen: maskin, strid och
samband/ledning. Slutrapporterna fran missionen analyseras i kombination med
intervjuresultaten och jamfors med delar av det utbildningsmaterial som nu anvénds
under GU.

® Forsvarsmakten, 2008, Férsvarsmaktsgemensamma krav pé& formaga hos soldater och sjéméan, s.7
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Del 35.32-38

Kommer att innefatta slutsats, eventuella reflektioner 6ver det egna arbetet, lista dver

forkortningar och akronymer samt kéllforteckning.

2 METOD OCH KALLOR

2.1 Metod

En fallstudie kommer att goras pa de tva missioner som svenska flottan genomfort i
Libanon for att belysa hur vél grundutbildningen, GU, ger den enskilde individen den
kompetens han behover for tjanstgéring som anstélld sjoman i de svenska marina
insatsstyrkorna. Den syftar aven till att belysa om nagra forandringar kan goras for
att underléatta rekryteringen till de marina insatsstyrkorna och om Flottan kan
forandra sattet att valja vilka tjanster som skall inga i forbandet for att gora det
effektivare. Metoden fallstudie har valts for att med hjélp av ett enda fall kunna
beskriva och tydliggéra hur situationen ser ut i Flottan idag. Genom att anvanda ett
verkligt fall kan chanserna ocksa oka att finna problem och nya tankesatt som ofta
framkommer néar nagot satts pd prov praktiskt som i det har fallet, da
beredskapsforband som tidigare bara statt i beredskap och dvat sétts in i en riktig
mission. Metoden lampar sig dven bra da tidsrymden att genomfora forskningen pa
ar begransad.® For att ge en 6verskadlig bild av alla de erfarenheter som finns fran
missionen ML sd kommer en kvalitativ textanalys goras pa de slutrapporter som
intagits fran HKV samt det svarsmaterial som blir ett resultat av de tankta

intervjuerna.

Da flottan ej genomfort tillrackligt manga missioner for att kunna bygga givande
empiri pd for att dra statistiska slutsatser lampar det sig béttre att genomféra en
fallstudie pa flottans internationella verksamhet i Libanon. Med de fa missioner som
finns att studera skulle det vara svart att skapa en rattvisande bild av alla tankbara

situationer och beskriva det samspel som i stallet belyses i fallstudien i denna

" Bilaga 1, Intervjuunderlag fér anstallda sjoman under ML.

® Ejvegard, R., Vetenskaplig metod, Studentlitteratur, Lund 2003, .53

® Bell, J., 2000, Introduktion till forskningsmetodik, Studentlitteratur, Lund, tredje upplagan ISBN 91-44-01395-
7,s.16
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uppsats. Ett fall handlar i princip om samspelet mellan olika faktorer i en viss

situation.

Genom att ta en enda handelse eller ett enda fall i observation och

intervju kan vi f& en fullstandig bild av detta samspel.*

Formerna for fallstudien &r inte i férsta hand ténkta for att underlatta en jamforelse
med andra fall, detta dels for att det inte finns fler fall i nutid fran den svenska flottan
och dels for att tidsrymden &r begransad. Fallstudie som metod ger ocksa, till skillnad

fran den statistiska analysen, mer inlevelse och bjuder pé fler upplevelser.*?

For att bibehalla objektivitet i arbetet efterstravas att i mojligaste man finna kéllor
som skapar balans.* Med anledning av detta har intervjuer genomférts med individer
fran den yrkesgrupp som efter missionen haft minst paverkan pa slutrapporterna, de
anstallda sjoméannen. For att intervjuerna ska ge en sa god bild som mojligt fran
fartygets alla sjomén har respondenter valts som representerar de tre olika

huvudtjanstestallena ombord: Maskin, strid och samband/ledning.

2.2 Kallor

De kallor som kommer att anvandas i uppsatsen dr samtliga antingen utgivna av

Forsvarsmakten eller skrivna av personer anstéllda i Forsvarsmakten varfor dess tillforlitlighet

kan anses som hog for att anvéndas i detta arbete. De som ar utgivna av FOrsvarsmakten

anvands aven i utbildningssyfte for véarnpliktiga, kadetter och officerare vilket gor att de kan

anses som tillforlitliga.

Slutrapporterna &r skrivna av personal som var inblandad i missionen, deras erfarenheter bor

alltsa vara den mest korrekta bild av hur det gick till under missionen. Slutrapporterna har

aven varit ute pa remiss vilket borde ha korrigerat eventuella felaktigheter. Pa fartygsniva

finns bara erfarenheter redovisade specifikt ifrin HMS Sundsvall, da deras erfarenheter var de

enda som lamnats ut av HKV. Erfarenheterna fran HMS Gavle har dock tagits med i de

erfarenheterna fran ML som sammanstallts av hogre chefer.

% 1bid, 5.16

1 Nisbet & Watt, 1980, Case Study, University of Nottingham, School of education, s. 5
2 Ejvegard, R, Vetenskaplig metod, 2003, 5.32

3 1bid, 5.20
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Motiven for att de personerna som skall intervjuas inte skulle ge objektiva svar ses som ytterst

fa vilket medfor att svaren bor kunna ses som relativt sanningsenliga.

4 EMPIRI

Inom detta kapitel redovisas insamlad fakta. Inledningsvis ar en fallstudie pa de
marina missionerna i Libanon, ML-01 och ML-02. Fallstudien bestar av en kort
beskrivning av de uppgifter den svenska kontingenten var tankt att I6sa foljt av de
erfarenheter rérande utbildning och rekrytering till insatsstyrkorna som samlats in till

slutrapporterna.

4.1 Fallstudie ML -01 & ML-02

4.1.1 Missionerna i korthet.

Uppgifterna for MTF 448, dar det svenska forbandet ingick, var att:
- forhindra smuggelverksamhet sjévéagen
- sakerstélla att Israel eller annan stat inte blockerade Libanons hamnar
- skapa stabilitet i omradet genom sin narvaro
- hoja Libanons férmaga att dvervaka eget omrade bl.a. genom utbildning

Det &r svart att avgéra om ML var en normal mission for svenska flottan eftersom det
ar den enda som genomforts av Sverige i nutid men om den jamfors med missioner
som andra lander genomfort s& var inte uppgiften sérskilt extrem utan kan anses som

normal och inte sa komplex.

4.1.2 Hur missionsdeltagarnas erfarenheter samlats in.

Efter missionerna skrevs erfarenhetsrapporter av alla inblandade avdelningar. Dessa
finns samlade i de slutrapporter som delar av innehallet i detta arbete ar hamtat fran.

Slutrapporterna fran ML ar skrivna av individer med befattningar i olika nivaer fran
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C MTS tillika MI* ned till FC™ pa respektive korvett som sammanstallt

besattningens erfarenheter och asikter.

Infor uppsatsen har det ocksd genomforts intervjuer med individer som under
missionen var anstallda sjomén ombord. Resultatet av dessa intervjuer kommer att

presenteras under kapitel 5 Diskussion.

4.1.3 Dessa erfarenheter drogs av de bdgge missionerna rérande personalens

utbildning.
Erfarenheter frdn C MTS

Enligt slutrapport ML fran C MTS har missionen varit mycket larorik for Marinen
och manga erfarenheter har dragits. Marinen kan nu ytterliggare utveckla och
forbattra hur att hantera forband i insats. Detta géller allt fran utbildning under GU
till nationell ledning.* Personalens satt att 16sa stallda uppgifter har visat att de &r vél
dvade och helt familjara med den internationella miljon.'” Korvett typ Géteborg

uppskattas sarskilt for besattningarnas vana att agera i en internationell kontext.'®

Bemanningen av forbanden tas ocksa upp i C MTS slutrapport. Forbanden maste
under sddana har missioner uppgiftsanpassas. Enligt RMS*® maste vissa befattningar
finnas men i 6vrigt maste man Gvervaga infor varje 6vning vilka befattningar utéver
beséttning, lag och av RMS angivna som maste finnas. Vidare maste individerna som
ingar i forbandet breddutbildas pa flertalet utrustningar som kan komma att behévas.
Det ar av central betydelse att kunna modifiera personalsammanséttningen i
forbandet allt efter vilka behov den specifika missionen har. Detta ar tydligt inom
lednings- och logistikomradet. C MTS papekar har dock att
personalsammansattningen ombord pa fartyget inte bor forandras da
besattningsmedlemmarna léser flera uppgifter/har ytterliggare ansvarsomraden.
Déremot bor utbildningen infér missionen anpassas till forvantade uppgifter under

den kommande insatsen. C MTS skriver ocksa att MTS avser att ta ett fastare grepp

¥ Marininspektor

1> Fartygschef

18 Fgrsvarsmakten, 2007, MTS slutrapport ML, 2007-11-05, slutrapport HKV 01 800:76638, s.5
7 Ibid, 5.2

% Ibid, s.5

19 Regler for militar sjofart
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om detta och tydligare ange hur de Marina registerférbandens modularitet skall

utvecklas.?

Det svenska marina grundutbildningssystemet prévar inte personalen i en sadan grad
att man kan beddma om dessa &r lampliga for utlandstjanst. Den enskildes mojlighet
att hantera kumulativ stress provas séallan under ett utbildningsar dar évningarna &r
alltfor korta och belastningen for den enskilde déarmed ar tdmligen begrénsad. Det
finns en risk att individer forst under missionen upplever langvarig stress och detta
kan resultera i icke onskvarda reaktioner. Att i grunden férandra det nuvarande
6vningsmonstret till att likna en mission i syfte att prova den enskilde torde inte vara
genomforbart och darfér bor en storre vikt laggas vid framtagning av urvalskriterier

och sjalva urvalsarbetet. %

Marinen har, enligt C MTS, med de nya erfarenheterna majlighet att pa allvar andra i
de utbildningar som finns. Under vidareutbildning och upprattande av
beredskapsforband maste breddutbildning pa en mangd vitt skilda saker genomféras
vilka inte utbildas pd under GU (fordon, elverk, kylcontainrar osv.). %>

Utbildningskontroller bér genomforas innan dess att forbandet lamnar Sverige i syfte

att ge besattningen tid att battre forbereda sig p& det som komma skall.?®

De 6vningar som gjorts inom ramen fér FOST?* och JIMC? har paverkat personalens
kompetens positivt hogst avsevart. Erfarenheter fran Storbritannien har ocksa
implementeras ombord samt haft paverkan pa GU. Det finns dock ett fortsatt behov
att modifiera GU i syfte att i &n hogre grad forbereda infor en insats. Exempel hérvid
ar att under langre perioder 6va med personliga vapen och skyddsutrustning, vidare
att 6va med hogre insatsberedskap pa fartygets vapensystem som en naturlig del av
ovningar.?® Kontingenterna genomfdrde en stor mangd utbildningar av skiftande
karaktar for att uppna vissa minimikrav. En del av dessa utbildningar genomfordes
innan avfard till missionsomradet medan andra fick genomforas pa plats. Detta

bekraftar att icke missionsspecifik utbildning bor ingd som en naturlig del i GU for

20 Fgrsvarsmakten, 2007, MTS slutrapport ML, 5.6
2! Fgrsvarsmakten, 2007, MTS slutrapport ML, 5.6
22 H

Ibid, 5.6
%% |bid, 5.6
?* Flag officers sea training
2> Joint maritime course
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saval sjoman som officerare for att forkorta forberedelseperioden innan insats finns,
sa att beredskapstid (30 dygn vid denna forbandstyp) for missionsspecifik utbildning
finns. MTS bér tillsammans med PROD MARIN?’ framta styrdokument i syfte att
kvalitetssakra utbildningen bade under GU och under registerférbandsévningar.
Utbildning pa skolor och forband bor justeras sa att Marinen i hogre utstrackning an

idag anvander internationella reglementen.”®

Vid ML-01 nedrotation till Cypern var inte alla krisplaner utklarade. Férbandets egen
krishanteringsplan fanns nedtecknad men ingen utbildning i krisledning-krisstod
genomfordes pa hemmaplan. J1/PersE US genomforde évergripande utbildning i
krishantering under uppstartsskedet av beredskapsperioden for registerférbanden,
men eftersom forbandet ML inte enbart rekryterades fran registerforbanden var
utbildningsnivan minst sagt varierande. Utbildning fick paborjas forst nar forbandet
etablerat sig pa plats. Detta & nagot som maste forbattras da nedrotation och

etablering i nytt omrade kan innebéra viss utsatthet.?

| syfte att uppna sakerhetstjanstens krav (Forsvarets interna bestammelser, Forsvarets
forfattningssamling m.m.) samt ett anpassat sdkerhetsmedvetande ar det av storsta
betydelse att sédkerhetsutbildning genomfors med alla infér en mission. For ML-01
del genomfoérdes aldrig en sakerhetsutbildning med all personal och fér ML-02 del
genomfordes den efter hand under missionens inledning. En av orsakerna var att
enheterna i ML-01 och 02 forberedes bade pa Muskd och i Karlskrona varfor en
gemensam samling inte var mojlig.*> Med mer tid for forberedelser och dérmed
utbildning i sakerhetstjanst infér missionen beddmer MTS att fler brister hade kunnat
forekommas. Sékerhetshdndelserna under ML-01 och 02 var dock av liten

omfattning.*!

Inga avgangar har skett men C MTK har under missionen en omplacering av
personal ur ML-01 till Sverige. Vissa tydliga erfarenheter ar dock dragna.
Djupintervjuer maste genomforas fore kontraktering. Det stalls betydligt hogre krav

pa individen om man skall verka under ett upplevt konstant hot under langre tid. Den

26 Férsvarsmakten, 2007, MTS slutrapport ML, s.7
2" Marinens férbandsproduktionsenhet

*8 Forsvarsmakten, 2007, MTS slutrapport ML, s.7
*° Forsvarsmakten, 2007, MTS slutrapport ML, .28
% |bid, .13
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stkande maste fa insikt om detta i samband med rekrytering. Dessutom maste de
rekryterande forbanden vara arliga/tydliga mot bade den sékande och organisationen
och inte rekrytera personer som ej beddms ha de kvalitéer som kravs for en

utlandsmission.

Erfarenheter fran COS* ML-02

COS ML-02 har enligt sin slutrapport dragit foljande erfarenheter som han betraktar
som vardefulla for utbildningsarbetet av insatsforband. For mycket tid gick at till att
utbilda under ”missionsforberedelsen”. Utbildningar som behovs for de befattningar
och tillikatjanster som kan komma ifraga under insats bor sa langt det ar majligt
genomforas innan forbandet stélls i beredskap (under GU). Detta skulle innebéra att
de faktiska missionsforberedelserna kan minimeras och fokuseras pa uppdateringar
och lokala  forhallanden. Uppfoljning  av  individens  genomférda
utbildningar/kompetenser bor forbéttras och tydliggoras.**

Ett forslag som COS ger ar att utbildningen pa skolor och forband bor ske enligt
internationella reglementen istallet for svenska som sedan inte anvédnds under
missionerna. COS menar att det &r att foredra att den pa plats genomforda
utbildningskontrollen, istallet genomfors i sa god tid att eventuellt kompletterande
utbildning hinner genomforas innan insatsen pabdrjas. Sammanfattningsvis menar
COS att den entydiga erfarenheten &r att utbildningar av alla de slag bor vara

genomférda innan avfard till mission.®

Erfarenheter fran HMS Sundsvall

De erfarenheter som nu féljer ar de generella erfarenheterna for fartyget sa som de
presenterats av fartygschefen, Ewa Skoog-Haslum. Sjalvfallet foérekommer

avvikande asikter och upplevelser kan uppfattas individuellt olika.

%! Ibid, 5.15

%2 |bid, .24

% Chief of staff

3 Férsvarsmakten, 2007, ML-02 slutrapport, 2007-09-21, HKV 02 700:27627, s.4
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Besattningen bor anpassas och rekryteras till aktuell insats for att fa stérre redundans
och utbytbarhet i funktioner som ar primara istéllet for att som i ML-02 var fallet,
rekrytera ur en forutbestdmd personalram. Under t.ex. ML-02 hade extra eldledar-,
SI1S%- och ytstridspersonal varit lamplig. SIS och ytstrid kan till stor del anvanda sig
av sjoman. Att rekrytera sjoman direkt utan vidare utbildning, gor att besattningen
far en spridd utbildningsniva da olika varnpliktsbakgrund (fartygstyp) och

utbildningsar starkt paverkar fardigheter.’

HMS Sundsvall menar att den utbildningskontroll som genomfordes pa plats i
missionsomradet borde skett pa hemmaplan fore avfard sa tid kunde ha medgetts att
forandra utbildningsstatus som da radde. Generellt sett &r besattningen valutbildad
med ratt kompetens, men i vissa fall dverutbildade med utbildning 6ver sin egen
nivd. ”Lagre” utbildningar sdsom formell taktik (NATO), voice procedures®,
bogsering etc. saknas till stor del och varierar stort fran individ till individ. Bredare
utbildning for tjanstegrenschefer bor efterstravas sa att dessa kan "fylla fler stolar”
istallet for att behdva utbilda dessa efterhand under pagaende insats. Likasa ar vissa
grundlaggande fardigheter ej erhdllna under den militara utbildningen. Exempel pa
dessa utbildningar omfattar men begransas ej till:

- Regelréatt soldatutbildning for att komplettera GSU i syfte att kunna inga i
narforsvarsorganisationen ombord. Detta tycker HMS Sundsvall borde vara
grundlaggande utbildning med tanke pa att Marinen uttalat velat nischa sig i

“extreme littoral” arenan.
- Formell taktik NATO
- Optisk signalering NATO
- Telekrig (motmedel, SIS, storning) for luftforsvaret
- Radiotelefoni i NATO for samtliga

- Logistikrapportering NATO for tekniker

% bid, 5.8

% Signalspaning

37 Férsvarsmakten, 2007, ML-02 slutrapport, bil. 2, 5.2
% Radioterminologi for militart radiosamband.
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- NATO sjémandvrar ex. koppling, bogsering, RAS™

HMS Sundsvall foreslar att skolor och forband planerar in utbildningar enligt
internationella reglementen istéllet for att anvanda svenska som senare inte brukas

under mission.*

En anpassning av det tidigare stallda kravet pa en fulloemannad
ubatsjaktsorganisation borde ha Gvervagts vid rekrytering da uppgiften for ML-02

redan var kand.*

Det som HMS Sundsvall kommit fram till ar vardefullt for utbildningsarbetet av
marinens insatsforband &r foljande: Samtlig personal som soker befattning inom
SLC* eller mandverorganisationen maste beharska god engelska, ha goda kunskaper
i radiotelefoni pa engelska samt PFP*/NATO formell taktik. Forvarsmakten maste
sétta ned foten och bestdmma sig huruvida vi ska ha unika svenska reglementen eller
om vi ska folja internationella (1as NATO). Detta &ar ej att blanda ihop med svensk
kontra NATO taktik.**

For utvecklingen av marinens insatsforband ar féljande viktigt enligt HMS

Sundsvall.

Att obligatorisk utbildning i formell taktik NATO, radiotelefoni (NATO/engelska),
optisk signalering (NATO/ISB*) m.m. inférs och genomférs av personalen innan
den monstrar ombord pa fartygen. Denna utbildning torde rymmas inom de 3 ar som
ingar i yrkesofficersprogrammet men dven till viss del under en varnpliktigs
grundutbildning. Utvecklingen av reglementen och rutiner ombord pa fartygen maste
framarbetas parallellt, ske integrerat och kontinuerligt. De svenska taktikreglementen
som idag finns tacker valdigt fa av de situationer som ar mojliga i modern krigforing.
Detta galler sarskilt konfliktskalan innan kriget, t.ex. asymmetrisk krigforing.
Standardprocedurer bor inféras pa bred front inom ett antal omraden for att fartygen

skall ensas och snabbt indva ett ryggmérgsbeteende. Vidare bor medvetenheten dkas

% Replenishment at sea = ombordtagning av férnédenheter till sjoss.
0 Egrsvarsmakten, 2007, ML-02 slutrapport, bil. 2, 5.3

* Férsvarsmakten, 2007, ML-02 slutrapport, bil. 2, s.4

*2 Stridsledningscentral

*3 partnership for peace

* Férsvarsmakten, 2007, ML-02 slutrapport, bil. 2, 5.5

*® Internationell signalbok
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gallande de begransningar som Sak1*® lagger p& operatérs- och handhavandetraning.
Beteenden som borde vara reflexméassiga tenderar att bli sa fingerade att de ej

fungerar skarpt. Exempel: lasersandning, blockering av pjaser m.m..*’

HMS Sundsvalls slutsats angaende insats inom ramen fér ML-02 ar att fartygen har
vl utbildad personal med mycket hog kapacitet.*®

Erfarenheter fran CSE*® (Contingent Support Element)ML-02

Erfarenheter fran enskild rotation, Kungsangen 1 vecka.

Enligt N1 (personal) gav veckan en bra mental férberedelse for hur livet pa en
mission kommer att vara. Kursplanen inneholl sjukvardstjanst, brand, skjutning,
tillpassning, halsokontroll, ROE>’-genomgéng, missionsbakgrund och uthdmtning av
materiel. Kursplanen uppfattades som genomtankt och nyttig. Nagot tillfalle for
repetition av specifika kunskaper angdende tjansten gavs inte, resurser verkade

saknas.>

Ett av kriterierna for uttagningen av personalen var att sa manga som majligt skulle
kunna fylla mer &@n en befattning. Med detta erhdlls en dynamisk personalkader med

mojlighet till en 6kad nyttjandegrad ombord och i stabsbefattningar.>?

Allmanna erfarenheter fran P10

POC™> héll en dags mycket komprimerad utbildning som forvisso visade sig vara
tillfyllest, men detta endast pa grund av att ML-02 kom att bli en mission utan storre
medietryck. Sarskilt intervjutraningen var mycket bra. Att utbildningen blev sa
komprimerad berodde uteslutande p& det sena beslutet om insats.>

Allménna erfarenheter frdn N2 (underréattelse)

Vid sena tillsattningar av personal omintetgérs mojligheten till en vél anpassad

missionsutbildning. Detta galler framfor allt befattningar som behover centralt

* Sakerhetsinstruktion for FM

" Forsvarsmakten, 2007, ML-02 slutrapport, bil. 2, 5.5

*8 Fdrsvarsmakten, 2007, ML-02 slutrapport, bil. 2, 5.6

* Contingent support element

% Rules of engagement

5! Fgrsvarsmakten, 2007, ML-02 slutrapport, bil. 3, 5.3

%2 |bid, 5.3

>3 Press och informationsofficer

> Point of contact. | detta fall frén hégkvarterets infoavdelning.
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anordnad utbildning. Sé&kerhetschefen bor vara tillrackligt utbildad och uppdaterad
for att kunna genomféra utbildning av forbandet innan avresa. Sékerhetsklassning
bor genomforas i sa god tid att man inte riskerar att behdva skicka hem personal fran

missionsomradet.*®

Med kunskap om att det kan bli snava tidsférhallanden som i fallet med ML-02, sa ar
det viktigt att kunna ge personalen uttagen i registerférband all adekvat utbildning i
sa tidigt skede som mdjligt eftersom mycket av den utbildning som behdvs
genomfors pa fasta tider 6ver aret. Uthildning under mission bor vara utbildning for
att vidmakthalla fardigheter och givetvis utbildning om det infors nya materielsystem

m.m.. All annan utbildning skall i méjligaste man genomféras innan nedrotation.

Personliga fardighetskrav pa personlig militar utrustning maste vara en
grundforutsattning men &r idag ingen sjalvklarhet eftersom fredsbestdmmelser ofta
gor det svart att uppratthalla t.ex. fardigheter pa forekommande eldhandvapen.
Alldeles for mycket tid gar idag at att hantera alla de administrativa rutiner som vi

tydligen anser nddvandiga for att ha en fungerande férsvarsmakt.>’

Erfarenheter rorande utbildning fran N3/5/7 (operativ/planering/6vning)

Betydligt mer av det som gjordes under 1KS-07 flagga bor géras under GU. Det blev
i vissa stycken ett atertagande. Det maste mer tidskritiskt analyseras fram vilken
utbildning som bar mot rekryterbarhet infér mission. De sedan tidigare planerade
”30-dagarna” till kompletterande forberedelser inforlivades inte till ML-01, ej heller
till ML-02, har maste marinen tanka om. Den personal som beredskapssatts maste
vara klara med samtliga utbildningar (AKS5, pistol 88, ev. fordonsutbildning, FRB*®)
samt ovriga krav (halsoundersdkning for internationell tjanst, tillpassning
skyddsmask). De IKS-6vningar som genomfors ar ofta korta ur ett stabsperspektiv.
Under missionen var det framforallt utbildning pa nymonterad materiel som

planerades in.>®

Erfarenheter frAn CN4 (logistik)

> Férsvarsmakten, 2007, ML-02 slutrapport, bil. 3, 5.7
% Fgrsvarsmakten, 2007, ML-02 slutrapport, bil. 3, 5.9
*" lbid, s. 9

%8 Fast rescue boat

% Férsvarsmakten, 2007, ML-02 slutrapport, bil 3, .10
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En grundstock av utbildning maste tas fram for samtliga ingdende i styrkan dar bland
annat kortillstand for de fordon som skall anvéandas ingar, skytteutbildning pa de
vapen som finns p& plats, skyddsutbildning for CBRN®, sjukvardsutbildning,
sakerhetsgenomgang, skyddstjanst, kompletterande fartygsutbildning for de som ej
gjort GU ombord pa fartygssystemet. Utdver det behéver enskilda befattningshavare
ha uthildning for att kunna genomfora sitt jobb. Allt detta utbildningsbehov maste
identifieras och genomforas innan styrkan lamnar Sverige da det pa plats ar svart att

bedriva utbildning b&de beroende p& utbildningsmateriel och tidsatgang.®

Erfarenheter frdn N6 (samband)

Ett antal utbildningar genomférdes innan missionsstart. Tidsbristen nar
beredskapsforband satts in gor att det &r svart att komma runt detta problem nar
personalen inte har all erforderlig utbildning.® Innan missionsstart maste en
kunskapsinventering av rekryterad personal goras. Utbildning i signalskyddstjanst,
samband och signalhantering vid forbandet bor genomféras innan, alternativt vid
missionsstart, for personal som kommer att handha signaler och meddelanden till och

fran forbandet.®

Andra tjanster som kravde utbildning som borde ha genomforts innan mission &r
STEX®* och 1dr0®.%

C N5 (planering) tillika COS for CTG 448.03 framhéver avslutningsvis foljande
erfarenheter: | syfte att vara sa forberedda som mojligt bor marinens officerare
generellt sett vara klara med operationsgemensam utbildning. For de tva sjogaende
rotationer Marinen har sant ut har en gemensam erfarenhet varit att tiden varit mer
pressad an ursprungligen planerat for 30-dagarsforbandet 1KS. Med detta som grund
ar det latt att argumentera for att alla officerare som kan ténkas delta i internationella
operationer bor vara standigt uppdaterade pa aktuella personliga vapen,
kryptosystem, sakerhetspolitisk uppdatering i fokusomraden etc.. Det ger i sin tur tid

till specifika forberedelser for aktuellt omrade och lage dar vi hittills inte natt i mal.

% Chemical, biological, radiological and nuclear warfare
%1 Fgrsvarsmakten, 2007, ML-02 slutrapport, bil 3, 5.15
62 Fgrsvarsmakten, 2007, ML-02 slutrapport, bil 3 5.36
* bid, .37

* Stabsexpedition

% |drottsofficer
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Inom ramen  for  utbildningspaketet ~ bor  dessutom inriktning  pa
informationsinhamtning och delgivning, likt majliga kontaktytor klarlaggas pa ett
tydligt sett.”’

5 DISKUSSION

Av de erfarenheter som dragits fran olika delar av ML som redovisas i kapitel tre har
jag valt att sammanstélla erfarenheterna kopplat till de tva grupperna med
fragestallningarna. Respektive fragestallning kommer i sin tur att diskuteras separat
och da kopplas till de bocker som anvands under GU rérande dmnet gruppen
behandlar. Sedan sammanfattas det som sagts rorande @&mnet under genomférda

intervjuer, detta for att tydligare belysa vad sjdmannen anser om &mnet.
Respondent A tjanstgjorde som maskintekniker ombord.

Respondent B tjanstgjorde som skeppare ombord men var i grunden utbildad
ubatsjaktmatros. En skeppare pa flottans fartyg har hand om fartygsmaterielen

ombord.
Respondent C tjanstgjorde som signalmatros ombord.

Avslutningsvis sa redovisas egna reflektioner till respektive erfarenhet med héansyn
taget till redovisat materiel och egna erfarenheter av GU och internationella

dvningar.

5.1 Grupp 1: Erfarenheter frdn ML rorande utbildning.

e Provar det svenska marina grundutbildningssystemet personalen i en sadan
grad att man kan bedéma om dessa ar lampliga for utlandstjanst?
Erfarenheter kring detta diskuteras i bagge grupperna da fragestallningen kan
uttryckas bade som ndgot som ror utbildningen och nagot som ror

rekryteringen till insatsstyrkan.

Det som har asyftas ar framforallt individens férmaga att hantera kumulativ
stress. C MTS menar att det inte finns mojlighet att med sa korta 6vningar som

bedrivs under utbildningsaret préva individens formaga att hantera stress och

% Férsvarsmakten, 2007, ML-02 slutrapport, bil 3, s.44-45
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darfor bor storre vikt laggas vid framtagning av urvalskriterier och sjélva

urvalsarbetet.

Om man under en langre tid utsétts for &ven mindre stressorer — och inte har
mojlighet att hantera dessa — leder det inte sallan till att man utvecklar en sa
kallad kumulativ stress. De stressorer som framkallar denna typ av stress kan
man finna i ett stridsomrade i krig, men &ven i samband med tjanstgoring
utomlands i fredsbevarande operationer.”® Denna stress ar en foljd av att man
befinner sig i en ovanlig och farlig arbetsmiljo med hog niva av
bakgrundsstress.®® Den psykologiska stressen som ligger p& besattningen under

en skarp insats bor vara véldigt svar att uppna under 6vning i fredstid.

Laroboken i Forsvarspsykiatri utgiven av Forsvarsmakten menar att ansvaret for
att 6ka kunskapen om kumulativ stress samt for att lara ut bemadstringsstrategier
ligger hos organisationen och i ledarskapet. Den féreslar att hanteringen bor ske
fokuserat i tre steg: fore, under och efter tjanstgoringen. Fore tjanstgoringen bor
ett avfardsprogram genomforas som omfattar en generell utbildning om stress
och stressreaktioner. Vidare bor utbildning ske om hur man kan hantera den
kumulativa stressen.”® Under tjanstgéringen ar det ater chefernas ansvar att se till
att mojlighet ges att bemadstra den kumulativa stressen genom de tekniker som
larts ut. Efter tjanstgoéringen bor ett hemkomstprogram genomféras dar man i
gruppsamtal kan diskutera det som héant samt évergangen till det normala livet.
Utbildning bor ske om sena stressreaktioner och hur man hanterar dessa.”

Enligt Pedagogiska grunder, utgiven av Forsvarsmakten 2006, bor psykisk
traning vara vanlig i den militdra utbildningen. Motivet &r forbattrad sjalvkontroll

bland annat med minskad risk for prestationsstdrande stress.”

Boken Svensk Soldat fran 2005 menar att i fred dva arbete under stress &r att tara
pa hélsan, vilket minskar mojligheterna att klara en skarp stressituation. Dock

kan manga negativa effekter sannolikt minskas om alla far storre forstaelse for

%7 Fgrsvarsmakten, 2007, ML-02 slutrapport, bil 4, 5.7

%8 Férsvarsmakten, 1999, Larobok Forsvarspsykiatri, Berlings Skogs, Trelleborg, M7752-708021, 5.24
* Ibid, 5.31

" lbid, 5.34

! 1bid, .35

72 Forsvarsmakten, 2006, Pedagogiska Grunder, Félth & Hassler, Varnamo, M7749-288001, 5.212
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hur man sjalv och andra reagerar under stress.”® Beskrivning av nytt
forbandsutbildningssystem redogoér for Forsvarsmaktgemensamma riktlinjer och
dar i 6vergripande mal och innehall i terminer. Under termin 2 skall den
varnpliktige ha en god forstaelse for hur forband agerar i internationella

insatser.”

Analys av genomfdrda intervjuer: Intervjusvaren antyder att sjomannen inte var
forberedda pa livet ombord under en mission, med allt vad det innebar. Att vara
borta langre perioder med dalig kontakt med familj och véanner, samt den
gruppdynamik som rader ombord under sadana omstandigheter. De menar ocksa
att detta ar svart om inte omajligt att 6va pa hemma under GU. Ett forslag som
namns ar att ha langre dvningar dar det inte hander s mycket. P& sa vis dvas
individen i att halla sig alert en langre tid och far mer forstaelse for svarigheten i
det. Samtliga ser 6vningarna under FOST som positiva for forberedelsen infor

internationell tjanst.

Egna reflektioner: Ovningar genomférda under FOST och JMC anses vara s
bra och givande att de skall tillampas mer under GU. Det foreslas alltsa
ovningsforandringar for att 0ka personalens kompetens, med dessa forandringar
borde man ocksa béattre 6va och forbereda individen pa den stress som en insats
innebar med langa perioder av hog stridsberedskap. Andra anledningar till att
man inte har langre och mer “verklighetstrogna” 6vningar med mer tid i hojd

beredskap kan eventuellt vara:
1. Ekonomiska begransningar for att ha personal ute pa 6vningar langre tid.
2. Personalpolitik, att det ar obekvamt for personalen att vara ute langre dvningar.

3. Personalpolitik, att beséttningen blir avskrackt och uttrakade under langre
évningar da det kan vara svart att se dess syfte och kanna att det man utrattar ar

meningsfullt.

Med tanke pa att det i beskrivningen av det nya forbandsutbildningssystemet star

skrivet att alla som genomfor GU skall fa utbildning i hur férband agerar i

3 Férsvarsmakten, 2005, Svensk soldat, Falth & Hassler, Varnamo, M7742-722012, s.44
™ Férsvarsmakten, 2005, Beskrivning nytt férbandsutbildningssystem s.15
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internationella insatser, bor de varnpliktiga till viss del fa insikt i hur det ar att

vara ute pa internationell insats.

e Anpassas utbildningen under forberedelseperioden infor missionen

optimalt till forvantade uppgifter under den kommande insatsen?

Analys av genomforda intervjuer: Den gemensamma asikten synes vara att
utbildningen var for kort och inte helt fokuserad pa ratt saker. En anledning till
detta kan, enligt en respondent, vara att Flottan inte &r sa van vid att dka pa
missioner. En annan anledning tros kunna ha varit att det inte stod helt klart
huruvida ML-02 skulle s&ttas in eller inte. En respondent menar att tiden ej
anvandes till ratt saker och uttrycker sig sa har:

Det var inte sa mycket utbildning utan handlade mer om att fa baten
fardig och mycket av det arbetet borde kunna géras kontinuerligt under

normal verksamhet i Sverige.”

Det fanns kanaler fran ML-01 som bidrog med indikationer pa vad som skulle
fokuseras pa under forberedelseutbildningen for att battre klara av de uppgifter

som lostes i Libanon.

Samtliga respondenter tyckte att det var bra med repetitionsutbildning i
skyddstjanst, och sjukvard. Intervjuerna pekar mot att det Gvades for lite
néarskydd av fartyget med personliga vapen. Inte heller under GU Gvades detta

tillrackligt.

Utbildningen rérande situationen i Libanon upplevdes ocksad for kort, vilket
ansags negativt da battre utbildning lett till okad forstaelse for invanarnas
situation och kultur och pa sa vis forbattrat relationerna mellan de svenska

deltagarna och den libanesiska befolkningen.

Egna reflektioner: Att utbildningarna maste anpassas efter missionen kanns
relativt sjalvklart, vad som maste efterstravas for att uppna detta ar dock att tiden
avsatt for missionsanpassad utbildning inte tas upp av missionsgemensam
utbildning. Utbildning som skulle kunna ha genomforts i ett tidigare stadium

aven innan missionens uppgifter ar kanda. De fartyg som star i beredskap borde

"> Respondent C vid intervju 2009-04-15
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kontinuerligt kontrollera vad som finns ombord sa att det inte behdvs lagga tid pa

att lasta av onddig materiel vid en eventuell insats.

e Genomfordes det under missionen utbildningar som borde kunde ha

genomforts tidigare?

Sékerhetsutbildning genomfordes inte ens med alla som var med pa missionerna.
En anledning som anges é&r tidsbristen och det faktum att forbandet forberedde
sig pa olika platser innan avfard. | FSS star ingenting om att sikerhetsutbildning

skall genomféras under GU.

Enligt erfarenheterna i slutrapporterna fanns brister i tidigare utbildning pa
personlig utrustning t.ex. vapen och skyddsvast. Enligt FSS ar ett av malen
foljande:

Sjomannen ska som enskild eller i stridspar kunna strida, inom ramen
for bevakningsstyrkas (grupps) forflyttning och férsvar av skyddsobjekt
(bevakningsobjekt).”

| det ingar bl.a. strid och vapentjénst.

Utbildningen i mediehantering blev pa grund av det sena beslutet om insats
valdigt komprimerad. Det FSS n&dmner som ror &mnet ar att sjomannen skall
kunna l6sa sina uppgifter med en god forstaelse om Sveriges sakerhetspolitik och

Forsvarsmaktens uppdrag, uppgifter och organisation.””

Utbildning i krisledning och krisstod fick genomféras pa plats for delar av
kontingenten da dess utbredning var varierande. Enligt FSS skall sjomannen bl.a.
erhalla information om psykosocialt omhandertagande.”® Svensk Soldat beskriver

i kapitel 10 vikten av krisstod och hur det gér till i korta ordalag.”

Analys av genomforda intervjuer: Rorande sakerhetsutbildningen gar asikterna
isar huruvida den skall och behtvs genomfdras under GU eller inte. Merparten
menar att utbildningen kan vara bra att ha redan under GU for att fa in rutin och

pa sa vis skapa en battre forstaelse hos hela besattningen for hur man handhar

’® Forsvarsmakten, 2008, Férsvarsmaktsgemensamma krav pé formaga hos soldater och sjoman, s. 16
" lbid, s. 15

" Ibid, s. 14

" Férsvarsmakten, 2005, Svensk soldat, 5.112-113
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hemlig information. Asikten att de som inte direkt handskas med hemlig

information inte heller behdver utbildningen, finns ocksa.

Narskydd 6vades i huvudsak under de storre dvningarna SAMMARIN® och
FOST. Samtliga respondenter anser att detta skulle kunna 6vas mer under GU da
det fortfarande ar ett ganska nytt hot och rutin inom omradet saknas. Ett forslag
som namns &r att ta hjalp av Amfibiekaren da de har mer erfarenhet av

vapenhantering och taktiskt upptradande.

Medieutbildningen under GU var begransad enligt respondenterna. Ombord pa
HMS Sundsvall som, i och med att HMS Gévle akte ner till Libanon, ocksa fick
en del medieuppvaktning fick delar av de varnpliktiga en kort genomgang i
konsten att hantera pressen. Asikterna gar isar huruvida medieutbildning behdvs
under GU. Majoriteten anser att det ar bra med utbildningen dven under GU da
aven varnpliktiga kan fa hora/se kanslig information. Det &r ocksa bra att veta hur

man ska bete sig nar manniskor stéller fragor ute i samhallet.

Ingen av respondenterna upplever att de fatt utbildning i krishantering/krisstod,
varken under GU eller under missionen. Det fanns en tanke om att det skulle
finnas mindre grupper som skulle fungera som avlastningssamtalsgrupper pa
schemalagd tid under missionen men den foll inte val ut bland deltagarna och
anvandes inte i nagon storre omfattning. Den gemensamma asikten &r att det
mycket vél skulle kunna vara utbildning i krisstdd under GU eftersom det kan
uppsta situationer da individer mar psykiskt daligt dven dar.

Egna reflektioner: Avseende sakerhetsutbildningen kan jag sjilv inte forsta
varfor utbildningen inte kunde genomféras aven om de som skulle aka ivag
befann sig pa tva skilda platser. Utbildningen i sig ter sig som en typisk
missionsgemensam uthildning och skulle darfér ocksa kunna ha genomforts aven

innan beslutet om insats hade tagits.

Rorande fardigheter pd personlig utrustning framgar det i FSS att detta skall
kunnas av varje soldat och sjoman. For att inte glomma kunskaperna kravs,
precis som med andra kompetenser, regelbunden traning. Detta bor alltsa tas i

beaktande vid planering av évningar under GU. Genom att regelbundet 6va med
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personlig utrustning ombord bibehalls kompetensen hos den anstéllda
beséttningen samtidigt som den utvecklas for de varnpliktiga. Har finns nog
mycket att vinna fran ett samarbete och erfarenhetsutbyte med Amfibiekaren och

dess bordningsstyrka.

Mediehantering ké&nns, i likhet med sdkerhetsutbildning, som en
missionsgemensam utbildning. Det &r naturligtvis bra med utbildning om sarskilt
stallningstagande  eller regler for den specifika missionen. Under

yrkesofficersprogrammet 06/09 har utbildning getts i mediehantering.

Krisledning/krisstéd &r nagot som definitivt bér ses som missionsgemensam
utbildning. 1 yrkesofficersprogrammet ingar det en kurs i detta med praktiska

dvningar i kamratstdd och avlastningssamtal.

e Anvander sig Flottan av internationella reglementen under GU i proportion

till hur mycket de nyttjas under missionerna?

HMS Sundsvall med flera papekar att det vore onskvart att utbilda pa
internationella reglementen redan under GU. | FSS finns inga utbildningar som
stods pa internationella reglementen. Dar finns inte heller ngot som foresprakar

vidare utbildning i engelska, vilket ocksa efterfragas av HMS Sundsvall.

Analys av genomférda intervjuer: Mangden anvandande av internationella
reglementen skiljer sig mellan respondenterna framst pa grund av deras skilda
tjanstegrenar. Respondent C som var signalmatros anvande sig mycket av
internationella reglementen bade under GU och under missionen men anser dnda
att man under GU bor lagga storre vikt pa de internationella under GU eftersom
de anvands mer an de svenska. Respondent A fran maskinavdelningen anvéande
internationella reglementen ytterst lite och det anvandande som skedde behdvde
inte foregds av utbildning i nagon storre omfattning. Nagot som enligt en
respondent borde ©6vas mer enligt internationella reglementen &r samarbete
mellan olika enheter som t.ex. RAS. Under missionen genomfordes just RAS
med klart utrymme for forbattringar. Ater igen namns FOST som ett bra tillfélle

da internationella reglementen Gvades.

8 En maringemensam 6vning
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Egna reflektioner: En sak som troligtvis hindrar FM fran att implementera de
internationella reglementena som anvénds under insatser mer under GU &r att det
i forsta hand rér sig om NATO-reglementen. Eftersom Sverige inte ar ett NATO-
land vill vi inte utbilda pa deras reglementen utan anvander oss bara av dessa nar
vi blir tvungna da vara inte passar sig nar vi ska samverka med andra nationer.
Nagot som verkligen borde finnas i GU med tanke pa internationaliseringen av
FM uppgifter ar en forsvarsgemensam utbildning i engelska. Egna erfarenheter
fran yrkesofficersprogrammet &ar att engelskkunskaperna hos eleverna é&r
synnerligen varierande och sa ser situationen med all sannolikhet ut aven hos de
varnpliktiga. De som genomfor GU i FM bor i forsta hand uppna en viss
lagstaniva i fraga om att kunna uttrycka sig pa engelska i tal och skrift samt las-
och horforstaelse for spraket. Grundlaggande militar fackengelska bor ocksa inga

i utbildningen.

5.2 Grupp 2: Erfarenheter fran ML rorande rekrytering.

e Provar det svenska marina grundutbildningssystemet personalen i en sadan
grad att man kan bedéma om dessa ar lampliga for utlandstjanst?
Erfarenheter kring detta diskuteras i bagge grupperna da fragestallningen kan
uttryckas bade som nagot som ror uthildningen och nagot som ror
rekryteringen till insatsstyrkan.

C MTS menar i sina erfarenheter fran ML att det svenska marina
grundutbildningssystemet inte provar de varnpliktiga tillrackligt och darfor bor
djupintervjuer genomforas pa dem som skall rekryteras. Alla manniskor kan dock
drabbas av stressreaktioner, de ar automatiska och kan inte tranas eller tamjas.®
Djupintervjuer far stod i boken Forsvarspsykiatri som bland annat belyser att
manga har sokt utlandstjanst for att fly problem hemma. Detta har visat sig vara
en dalig losning da problemen tenderar att forvarras med det geografiska
avstandet.®” Bristande emotionell grundtrygghet innebér att man kontinuerligt
befinner sig en bit ned i stresskonen®. Den visar sig i psykiska

forsvarsmekanismer som bland annat belastar den psykiska uthalligheten. Sedan

8 Fgrsvarsmakten, 2005, Svensk soldat, s.44
8 Forsvarsmakten, 1999, Larobok Forsvarspsykiatri, s.32
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lange antas inga till militar flygforarutbildning som har fér hog grad av dessa

forsvarsmekanismer.®

Egna reflektioner: Ett test som visar pa den fysiologiska lampligheten likt det
som anvénds av flygvapnet kanske kan implementeras i rekryteringsprocessen.
Om GU skall anpassas sa att det blir lattare att genomféra urvalsarbetet till
insatsforbanden maste nog utbildningen och dvningarna forandras. Framforallt

bor nog sparbarheten i individens fardigheter forbattras avsevart.

e Finns det brister i uppféljningen av individens kompetens och genomférda

utbildningar?

Detta &r ett problem som i klartext framkommer i slutrapporterna.® Nagot som
efterfragas av flera parter ar ett slags system som bokfor varje individs
genomforda utbildningar och kompetenser. Ett register som ar latt att anvanda
vid uppsattandet av ett insatsforband. HKV har tagit fram ett digitalt verktyg i
syfte att mojliggéra en enklare och forsvarsmaktsgemensam uppféljning av
utbildningsresultaten vid forbanden; Match IT FSS. Problem som dock
fortfarande kan kvarsta ar t.ex. att samma utbildning genomforts pa olika satt vid
olika tillfallen med varierande resultat och féardigheter hos individen som foljd.
Detta problem ndmns bland annat av HMS Sundsvalls beséttning.?® Det &r
angelaget att sakerstalla en minsta gemensam formaga hos alla som genomfort
grundutbildning. Utover malkatalogen som redovisar mal for forbandstypernas
grundutbildning,  finns  darfér FSS  som  ytterligare = som  styr
utbildningsplaneringen. Malkatalogen ar en nedbrytning av TOEM och anger
bland annat vilka uppgifter férbandet skall kunna l6sa.?” Eftersom resultatet av
utbildningen bor se likadant ut oberoende plats, tid och utbildare samt stimma
overens med malen, kan det vara 6nskvart att anvanda malformuleringar for att
kunna folja upp och utvérdera utbildningen och utbildningsresultatet. Det &r dock
viktigare att i planeringsarbetet diskutera hur man skall veta att malen ar nadda

an att malen ar formulerade for detta andamdl. Slutméalen for flertalet av

8 Overbefilhavaren, 1986, Chefen och ledarskapet, Stockholm

8 Sandahl, 1988, Orientering om Defense Mechanism Test, DMT, artikel i KrVA Handlingar och Tidskrift 4/38
Kungliga Vetenskapsakademien, Karlskrona

8 Férsvarsmakten, 2007, ML-02 slutrapport, s.4

8 Forsvarsmakten, 2007, ML-02 slutrapport, bil 2, s. 2
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utbildningarna inom FM, visar sig dels bestar av sa komplicerade situationer, dels
s& kvalificerade handlingar, att slutmalet kan bli ganska omfattande.®® Val

formulerade mal skall motsvara situationens krav pa kompetens.®

Analys av genomfdrda intervjuer: Ingen av respondenterna behdvde genomféra
fullstandiga utbildningar som de tidigare genomfort. Ddremot forekom
repetitionsutbildning i framforallt skyddstjanst, rékdykning och TLS® vilket
ansags positivt da dessa kompetenser ar viktiga att uppratthalla. De respondenter
som under GU i huvudsak tjanstgjorde pa HMS Sundsvall ansag att ledningen
var medveten om vilka utbildningar de hade genomfort och vilka inte.
Respondenten som i huvudsak inte tjanstgjorde ombord pa HMS Sundsvall under
sin GU ansag att viss forvirring, rorande vilka utbildningar som olika individer
behovde, radde under forberedelsetiden. Det forekom skillnader i utbildningsniva
eftersom vissa inte tjanstgjort pa korvettsystemet tidigare och haft ett langre
uppehall fran det att de genomforde sin GU till det att de rekryterades men dessa

skillnader togs igen utan storre bekymmer.

Egna reflektioner: For att undvika problemet med att individer har olika
kompetens efter att pa pappret genomfort samma utbildning maste kanske
utbildningarna ses 6ver vad galler hur utbildningskontroll genomférs samt att
malen for utbildningarna ar tydliga nog sa att utrymme for individuella tolkningar
inte finns. Det digitala verktyg som nu finns, Match IT FSS, fyller uppenbarligen
inte sitt syfte pa ett tillfredsstallande sétt da problemet med dalig uppfdljning
kvarstar. Ett fungerande register med individer som stod beredda att med kort
varsel kunna delta i en eventuell insats, skulle kunna bli ett véldigt anvandbart
redskap men tyvarr ar antalet individer som star i registret en viktig faktor. Som
det & nu sa anmaler sig individen personligen till ett registerférband och far
ersattning for att denne star i beredskap. Att utoka registret for att kunna
“handplocka” de bast lampade individerna infor varje insats skulle kanske
innebéra att manga fler individer maste sta i beredskap vilket medfor en hogre
kostnad for Forsvarsmakten.

87 Forsvarsmakten, 2008, Férsvarsmaktsgemensamma krav pé formaga hos soldater och sjoman, s.7
8 Férsvarsmakten, 2006, Pedagogiska Grunder, s.291

% Ibid, s. 289

% Tatning, lackning, stottning
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e Skall personalen som ingar i insatsforbandet anpassas efter den uppgift

som ar avsedd att l6sas?

Rorande denna fraga gar asikterna fran missionen isar. C MTS menar att det &r av
central betydelse att kunna modifiera personalsammansattningen i férbandet allt
efter  vilka behov den specifika missionen har, dock  bor
personalsammansattningen  ombord pa fartyget inte forandras da
besattningsmedlemmarna léser flera uppgifter/har ytterliggare ansvarsomraden.
Besattningen pd HMS Sundsvall menar istéllet att organisationen ombord borde
ha overvagts vid rekrytering da uppgiften for ML-02 redan var kand. Arbetslag
med skilda kompetenser forordas i Pedagogiska grunder dar det pastds att
mycket positivt kan komma ur ett "rollkompletterande arbetslag”.”" Att som
besattningen foreslar och istéllet ha mer personal med samma kompetens for att
avlasta viktiga befattningar ombord far stod i det som skrivits om stresshantering
I Pedagogiska grunder. Dar ndmns avspanning som en av tre viktiga delar
nodvandiga for manniskans vélbefinnande. De andra tva &r motion och varierad

kost.%? Detta far ocksa stod i SoldF.%

Analys av genomférda intervjuer: Samtliga respondenter anser att
personalsammanséttningen ombord kunde ha anpassats battre till uppgifterna som

fanns under missionen.

Ubatsjaktférmagan hade egentligen inte behdvt existera ombord under

just den har missionen.*

Pa landsidan fanns det ocksa utrymme for anstalld personal pa lagre niva, likt
sjomannen ombord, dad manga uppgifter dar I6stes av officerare som kunde anses
som Overkvalificerade. Om dessa tjanster fyllts upp med sjoman hade man ocksa
skapat en buffert iland for sjomannen ombord. Trots fordelen med att ha samma

personal ombord hela tiden och pa sa satt ha battre indvade rutiner anser

% Fgrsvarsmakten, 2006, Pedagogiska Grunder, s. 175

% Ibid, 5.204

% Forsvarsmakten, 2001, SoldF, Soldatreglemente fér Soldaten i falt, AB Boktryck, Helsingborg, M7742-
100002, s.395

% Respondent B, intervju 2009-04-14
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respondent B att detta bor vara rorligt pa ett fartyg sa att man tillfullo kan utnyttja

fartygets formaga.*

Egna reflektioner: Kan det inte vara bra byta ut personal som inte kommer att
utfora sin huvudtjanst under den tankta missionen, t.ex. ubatsjaktpersonal i detta
fall, mot fler ytstridsbefal sa att de kan avlastas mer under insatsen? Genom att
"lyfta av” personer med huvudtjanster som ej ingar i insatsen spar man ocksa in
tid som annars behdver laggas pa Gvningar for att uppratthalla den kompetens

som inte brukas under insatsen.

e Vad kan det innebédra att inte sékerhetsklassa alla som skall genomféra
GU?

Erfarenheter frin bl.a. N2% poédngterar att en sen sakerhetsklassning av
personalen som skall inga i insatsforbandet kan resultera i vakanser om individer
ej uppnar sékerhetsklass 3 och maste utgd fran forbandet i ett sent skede. |
beskrivning av nytt forbandsutbildningssystem patalas problemet att individer
genomfor véarnplikten med goda vitsord men nekas anstallning vid

insatsforbandet da de ej uppfyller sakerhetsklassen.®’

Egna reflektioner: Kostnaden for att sakerhetsklassa alla som genomfor GU
borde vara forsumbar om man jamfor med hur mycket det kostar att utbilda
soldater som inte kan rekryteras till insatsstyrkan.

6 SLUTSATSER

Min slutsats av undersokningen ar att det gar att forandra grundutbildningen for att
battre forbereda de varnpliktiga for internationell tjanstgéring i de marina
insatsstyrkorna. Det gar aven att genomfora forandringar sa att rekryteringsprocessen
forenklas.

Provar det svenska marina grundutbildningssystemet personalen i en sadan grad
att man kan beddma om dessa ar lampliga for utlandstjanst?

% Respondent B, intervju 2009-04-14
% N2 ar personalfunktionen i en marin stab
% Férsvarsmakten, 2005, Beskrivning nytt férbandsutbildningssystem s.14
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Studien pekar mot att det kan vara en bra l6sning att utbilda de vérnpliktiga mer i hur
det &r att vara pa mission med hjalp av mer “verklighetstrogna” évningar, denna typ
av O6vningar foresprakas mycket i slutrapporterna och intervjuerna med hanvisning
till erfarenheter fran FOST och JMC. Bade i litteraturen och i de erfarenheter som
insamlats finns dock faktorer som talar mot att det gar att genomfora riktigt
verklighetstrogna évningar, da framst det faktum att det ar svart att skapa en riktig
kansla av ett overliggande hot hos individen som 6vas. Ovningarnas langd och
innehall, som begransas av Forsvarsmaktens ekonomiska tillgangar, ar ocksa en

viktig faktor for att skapa en verklighetstrogen kénsla hos den som 6vas.

For att kunna avgora huruvida individen passar for utlandstjanstgoring foreslas av C
MTS att djupintervjuer genomfors fore kontraktering da det stélls betydligt hogre
psykiska krav pa en individ som skall verka under ett upplevt konstant hot under
langre tid. Jag anser att det ocksa kan kontrolleras huruvida ett test som visar
individens fysiologiska lamplighet kan anvandas som ett komplement i beddmningen
av individens lamplighet. T.ex. att testa nivan av fysiologiska forsvarsmekanismer i

kroppen.

Anpassas utbildningen under forberedelseperioden infér missionen optimalt till

férvantade uppgifter under den kommande insatsen?

Mycket av tiden som skulle anvéndas till forberedande utbildning infér ML,
anvandes till att forbereda baten samt gick at till att genomféra utbildningar som
skulle kunna ha genomforts tidigare. Det &r alltsa viktigt att de fartyg som star i
beredskap aven halles sa klara som mojligt for att aka ivag under normal verksamhet
i Sverige. Alla utbildningar som kan ses som missionsgemensamma bor ha
genomforts innan forberedelseperioden for att inte ta upp tid som behovs laggas pa
missionsspecifik utbildning.

Genomfdrdes det under missionen utbildningar som kunde ha genomforts
tidigare?

Det &r ett flertal utbildningar som jag tycker kan anses som missionsgemensamma
och darfor borde kunna ha genomforts i ett tidigare skede &n det de i fallstudien

gjorde. Dessa utbildningar skulle i det flesta fall kunna vara en del av GU. Exempel
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pa sadan uthildning ar sakerhetsutbildning, krisledning/krisstod, mediehantering och

hur att handskas med personlig utrustning for att skydda sig sjélv och sitt fartyg.

Att ge individen missionsgemensam utbildning i ett sa tidigt skede som mojligt, helst
under GU, dr att foredra. Har individen nédvandig missionsgemensam utbildning
redan innan han/hon rekryteras till insatsstyrkan kan storre del av forberedelsetiden
vigas till missionsspecifik utbildning. Det ar svart att veta vilka utbildningar som &r
relevanta att ha i en situation innan situationen uppstar. Den missionsanpassade
utbildningen ar darfor viktig med tanke pa det stora antal olika situationer som en
mission ute i varlden kan innebéra idag. Detta ar framforallt vérdefullt vid sena

tillsattningar av personal och mojliggor detta pa ett battre satt.

Anvander sig Flottan av internationella reglementen under GU i proportion till

hur mycket de nyttjas under missionerna?

Det skulle vara hdgst onskvért om det under GU kan implementeras internationella
reglementen i storre utstrackning da detta ar en nédvandig kompetens for att kunna
interagera med andra nationer pa ett tillfredsstallande satt. Genom att vara mer
familjdra med internationella reglementen tror jag att vi, bland andra nationer, skapar

ett storre fortroende for Sverige som aktor i internationella insatser och dvningar.

Finns det brister i uppféljningen av individens kompetens och genomférda

utbildningar?

Vikt bor laggas pa att ensa upp Forsvarsmaktens utbildningar i avseende att uppna
samma lagsta niva efter utbildningen oavsett vem som hallit i utbildningen eller vart
den hallits. Med detta foljer ocksa att mojligheten ckar for att kunna sammanstalla ett
register Over vilka utbildningar varje individ har, vilket skulle underlatta

urvalsprocessen infor uppsattandet av ett insatsforband.

Skall personalen som ingar i insatsforbandet anpassas efter den uppgift som &r

avsedd att I6sas?

For att skapa utrymme for vila, avlastning och stresshantering under missionen ar det
lampligt att bemanna fartygen specifikt for den uppgift som missionen syftar till att
I6sa. Flera personer med samma kompetens ombord kan skapa avlastning. Samtidigt
behovs inte lika mycket tid laggas pa Ovningar for att vidmakthalla andra

kompetenser.
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Vad kan det innebara att inte sakerhetsklassa alla som skall genomféra GU?

Nagot som verkligen bor tas i beaktande ar risken med att inte genomfora
sakerhetsprévning pa dem som genomfor GU da personal som skall ingd i
insatsstyrkan maste klara sakerhetsklass 3. Kostnaden for att genomfora prévningen
bor vara ringa i komparation med att utbilda varnpliktiga som inte kan inga i

insatsforbanden.

7 FORSLAG PA FORTSATT FORSKNING

Hur har andra nationer lost uppgiften att 6va sina anstallda pa hur det ar att vara pa
mission?

Studera hur andra nationer forbereder sin personal for liknande uppgifter som Sverige ar tankt
att kunna l6sa i det nya insatsforsvaret.

Kan man komplettera rekryteringstesterna till insatsforbanden med ett DMT-test som
provar individens fysiologiska lamplighet?

Studera vad det skulle ha for konsekvenser att infora ett sddant test.

8 REFLEKTIONER OVER DET EGNA ARBETET

Fallstudien belyser endast en typ av mission och darmed bara en av de manga
uppgifter som den svenska flottan ar tankt att kunna l6sa. Med detta i atanke kan
relevansen av fallstudien sjalvklart ifragasattas, darfor bor det poangteras att
fallstudien syftar till att beskriva hur det har gatt till i ett scenario som varit och inte
att beskriva den absoluta sanningen i alla tdnkbara situationer som svenska flottan
kan hamna i. Med tanke pa det nast intill oandliga antal olika situationer som svenska
flottan kan stéllas infor i varlden idag, med den irreguljéra krigféring som just nu blir
allt vanligare, ar uppgiften att beskriva alla scenarion i det ndrmaste omojlig. Det &r
sallan eller aldrig som det gar att fullstandigt forutse framtida situationers krav pa

kompetens.*®

% Férsvarsmakten, 2006, Pedagogiska Grunder s.289
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9 LISTA OVER FORKORTNINGAR OCH AKRONYMER

AMO

C *
for

CBRN

CSE
CTF
COS
DMT
FC
FHS
FM
FNSU
FOST
FRB
FSS

FORBPROD
GSU
GU
JMC
IdrO
IKS
ISB
Ml
MIO
ML
MTF
MTK
NOC
PFP
PIO
PLO

Area of Maritime Operations
Chef, foljs av den avdelning motsv. som personen ar chef

Chemical, Biological, Radiological and Nuclear warfare
(sv. kemisk, biologisk, radiologisk och nukleér
krigforing)

Contingent Support Element
Commander Task Force
Chief Of Staff

Defense Mechanism Test
Fartygschef
Forsvarshogskolan
Forsvarsmakten

Forward Naval Support Unit
Flag Officers Sea Training
Fast Rescue Boat

Forsvarsmaktsgemensamma krav pa formaga hos soldater
och sjéman.

Forbandsproduktionen

Grundlaggande sjomansutbildning.
Grundutbildning

Joint Maritime Course

Idrottsofficer

Internationella korvettstyrkan

Internationell signalbok

Marininspektor

Maritime Interdiction Operation

Marin insats i Libanon

Maritime Task Force

Marintaktiska kommandot (heter numera MTS)
Naval Operation Center

Partnership For Peace (sv. Partnerskap for fred)
Press- och Informationsofficer

Palestinian liberation organization
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POC Point Of Contact

PROD MARIN Marinens férbandsproduktionsenhet

RAS Replenishment At Sea

RMS Regler for Militar Sjofart

ROE Rules Of Engagement

SAMMARIN Namn for en arlig maringemensam 6vning

SIS Signalspaning

SLC Stridsledningscentral

SoldF Soldaten i f&lt, larobok

STEX Stabsexpedition

Sakl Sakerhetsinstruktioner for FM

TLS Tatning, lansning, stottning

TOEM Taktisk Organisatorisk Ekonomisk Malsattning

UNIFIL United Nations interim force in Lebanon
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BILAGA 1

INTERVJUUNDERLAG FOR ANSTALLDA SJOMAN UNDER ML.

e | hur stor grad provar det svenska marina grundutbildningssystemet om personalen
ar lamplig for utlandstjanst.
1a) Anser du att din GU forberedde dig for hur det skulle vara att vara pa en mission?

1b) Pa vilket sétt kunde det ha skett annorlunda?

e Hur anpassad var utbildningen infor missionen till de forvantade uppgifterna under

den kommande insatsen?

2a) Kandes utbildningen infor missionen relevant med tanke pa de uppgifter som ni hade

under insatsen?

2b) Kunde den ha forandrats pa nagot sétt enligt dig?

e Utbildningar som genomfordes i ett sent skede.

3a) Enligt slutrapporterna var det individer som inte fick ndgon sakerhetsutbildning (hur

att hantera hemlig information bl.a.). Var du en av dem?
3b) Fick du under GU nagon utbildning rérande detta?

3c) Ser du nagot hinder i att genomfora utbildning i detta under GU?

4a) Under GU, hur mycket 6vades det i narskydd ombord pa fartyget med personliga

vapen mot mindre, nargangna hot?

4b) Kan detta 6vas mer eller battre under GU och i sa fall hur?

5a) Hade du under GU utbildning i krisledning/krisstod? D.v.s. hur att hantera individer

som mar psykiskt daligt av den stressande miljo som en mission innebar.

5b) Om sa var fallet, i vilken omfattning?
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5¢) Kan detta 6vas mer eller battre under GU och i sa fall hur?

6a) Ovades du nagonting i hur att hantera media under GU?

6b) Kan detta 6vas mer eller battre under GU och i sa fall hur?

e Hur anvander sig marinen av de internationella reglementen, som ofta nyttjas

under missionerna, under GU?

7a) Nyttjade du dig av reglementen under missionen som du inte anvant eller utbildats pa
under GU? Exempelvis NATO-signalering.

7b) Utbildades du pa andra internationella reglementen under GU som inte anvandes

under missionen?

e Uppféljning av individens genomfdrda utbildningar/kompetenser
8a) Behovde du goéra om utbildning som du tidigare genomfért under GU?

8b) Behdvde du komplettera den utbildning du fatt under GU, for att klara de krav som
kunde stallas pa dig under missionen? Har fragas om det fanns nagra kunskapsluckor som

tidigare utbildning egentligen skulle ha fyllt.

8c) Anser du att ledningen hade grepp om vilka utbildningar du genomfort och vilka
kompetenser du hade sedan tidigare, innan du rekryterades till insatsstyrkan?

e Hur personalen ingaende i insatsen skall anpassas.

9a) Anser du att personalsammansattningen och de befattningar som fanns ombord var val

anpassade till de uppgifter som skulle I6sas under missionen?
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