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Sammanfattning

Ar du en auktoriserad revisor som reviderar bérsbolag, har en anstiillning pa en av de s.k. Big
4-byréerna, ar man med lang arbetslivserfarenhet och med egenskaper som social kompetens,
formaga att arbeta 1 grupp, stresstalighet och ar engagerad 1 foretaget? I s fall stimmer du bra

in pa beskrivningen av en hdgavlonad medarbetare.

Syftet med uppsatsen dr att undersoka om det foreligger ndgon skillnad mellan de
auktoriserade revisorernas loner och vad dessa skillnader i sé fall beror pa. Vi har utgitt frin
en vetenskaplig artikel av Gomez-Mejia och Wiseman (1997), dér forfattarna har funnit sju
olika kriterier for att beskriva vad som gor att l6nen kan skilja sig at. Dessa sju omraden ar
prestations-, beteende-, storleks-, marknads-, homofil-, individuella karaktirs- och

rangordningskriteriet.

Vi har skickat ut en webbenkdt till 600 av Sveriges auktoriserade revisorer och dven gjort tva

expertintervjuer for att f4 underlag till enkétens utformning.

Genom att sedan analyserat materialet har vi funnit samband som kan forklara varfor 16nen ar
hogre for en del av de auktoriserade revisorerna. Dessa forklarande faktorer dr kon (en man
har hogre 16n dn en kvinna), om man &r anstilld vid en Big 4-byra (ger hogre 16n dn de som é&r
anstéllda vid mindre byréder), emotionell intelligens (hogre 16n vid egenskaper/beteende som
social kompetens, formaga att arbeta i grupp, stresstilighet och dr engagemang i foretaget),
arbetslivserfarenhet (langre erfarenhet ger hogre 16n) och om man reviderar borsbolag
(revisorer som arbetar med borsbolag har hogre 16n 4n de som mer arbetar med andra

foretagsformer som t.ex. dgarledda foretag).
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1. Inledning

| detta kapitel beskriver vi var bakgrund till vart arbete som ska underscka vilka faktorer som
kan paverkar loneskillnader. Vi presenterar ocksa var problemformulering och vart syfte med
var undersokning. | slutet av kapitlet kommer uppsatsens disposition.

1.1 Bakgrund

Medlingsinstitutet och SCB har gemensamt kartlagt 16nerna hos 355 olika yrken pa den
svenska arbetsmarknaden. De kom fram till att mén fortfarande tjanar mer &n kvinnor, men att
avstandet héller pa att krympa. Kvinnorna tjdnar i genomsnitt sju procent mindre én méannen. [
den privata sektorn dr fortfarande 16neskillnaderna stora, kvinnorna tjinade 91,9 procent av
méinnens loner medan i kommunen var loneskillnaderna mellan méin och kvinnor en procent

under ar 2006 (Dimming 2007).
Detta dr en av alla de artiklar vi motts av 1 media de senaste aren.

Petersen, Snartland och Meyersson (2007) skriver att det inte finns nagot tvivel om att
kvinnor tjanar 10-15 % mindre i medellon 4n sina manliga kollegor i utvecklingslédnderna, och
Leung (2006) kom fram till att loneskillnaden &r storre mellan manliga och kvinnliga

egenforetagare 4n mellan manliga och kvinnliga 16neanstillda.
Men beror 16neskillnaderna pé att kvinnor ér kvinnor eller kan det bero pa andra faktorer.

Sawhill (1973) anser 1 sin undersokning att de faktorer som forklarar l6neskillnader dr alder,

skola, erfarenhet och storleken pé staden diar man arbetar.

Enligt Meyersson (2007) beror l6neskillnaderna pé att kvinnor har gjort andra val &n min,
t.ex. viljer kvinnor andra typer av utbildning och i hogre utstrdckning viljer de att arbeta

deltid mer 4n min. Kvinnor har dven kortare erfarenhet pé arbetsmarknaden 4n vad mén har.

Andra faktorer som kan paverka dr att kvinnor har andra egenskaper 4n mén. Vissa forskare
anser att kvinnor har ett sdmre sjalvfortroende, vilket gor att kvinnorna missbedémer sin egen
kompetens och prestation. Detta leder till att de undviker att utsétta sig for utmaningar och

utvirderingar (Meyersson 2007).
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1.2 Problemformulering

Det har debatterats livligt den sista tiden angaende de stora I6neskillnader som finns mellan
mén och kvinnor. Enligt SCB var kvinnornas totala 16n 84 % av ménnens totala 16n 1 Sverige
ar 2006. Vér tanke dr att undersoka om detta dven giller auktoriserade revisorer eftersom det
ar en yrkesgrupp dér alla har lika utbildning, dvs. det krdvs en akademisk utbildning pa 160
poing (det gamla podngsystemet), som foljer Revisorndmndens foreskrifter (RNFS 2001:3)
samt en praktisk utbildning pd en revisionsbyrd, motsvarande fem ars heltidsarbete. Darfor
vill vi undersoka om loneskillnaderna verkligen beror pd enbart vilket kon man har eller om

det bara &r en av manga faktorer.

Det finns undersdkningar som visar pa att 1oneskillnaderna beror pa andra faktorer. Bl.a.
Sawhill (1973) som anser att alder, skola, erfarenhet och storleken pa staden dar man arbetar
ar de faktorer som forklarar Ioneskillnader. Rizzo och Zeckhauser (2007) menar att
l6neskillnaderna beror pa att kvinnorna prioriterar familjen fore arbetet. Enligt Meyersson
(2007) beror loneskillnaderna pa att kvinnor gor andra val &n méan. Kvinnor viljer andra
utbildningar, viljer oftare att arbeta deltid och har darfér kortare erfarenhet pé

arbetsmarknaden 4n vad mén har.

I Sverige finns det totalt 2 346 auktoriserade revisorer. Av dessa dr 1 725 st. mén (74 %) och

621 st. kvinnor (26 %)".

Pé senare ar har fler kvinnor valt att utbilda sig till auktoriserade revisorer, men fortfarande &r

kvinnorna underrepresentera i de dldre lderskategorierna, som synes i tabellen nedan.

<30 ar finns bara tva revisorer och de dr mén

30-39 ar 423 stycken totalt, kvinnor 40 % och mén 60 %
40-49 ar 798 stycken totalt, kvinnor 33 % och mén 77 %
50-59 ar 801 stycken totalt, kvinnor 18 % och min 82 %
60-69 ar 303 stycken totalt, kvinnor 17 % och min 83 %
>69 ar 19 stycken totalt, kvinnor 6 % och mén 94 %

Tabell 1.1: Aldersfordelningen mellan kénen hos auktoriserade revisorer”

! Uppgifter i mail fran Revisorsnamnden okt 2007

* Uppgifter i mail fran Revisorsnimnden okt 2007
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En av anledningarna till att vi har valt att undersoka loneskillnader hos just auktoriserade
revisorer ar att det dr reglerat vilken utbildning man maste genomga for att fa auktorisation.
Denna utbildning maste alla genomga, sa skillnader i 16nen kommer dé inte att bero pé
skillnader 1 utbildning. En annan anledning ar att ingen blir befordrad till auktoriserad revisor
utan alla har sjélva valt att ta steget till auktorisation. Darfor finns det inte nagra yttre beslut

annat dn personliga som kan péverka I6nen.

Vi har dven valt att utesluta godkénda revisorer trots att dessa ocksd har samma utbildning
och sjdlva valt att gora revisorsprovet. Anledningen till detta &r att vi vill undvika kvinnor
som enligt Rizzo och Zeckhauser (2007) viljer familjen framfor arbetet. Vi vill 4ven undvika
de kvinnor som enligt Meyersson (2007) véljer att arbeta deltid. Eftersom dessa kvinnor inte
ar beredda pa att arbetet inkréktar pa deras privatliv sa dr de inte beredd pa att engagera sig i
arbetet till 100 % och enligt Gustafson och Jansson (2003) sd dr “revisionsyrket ett

tidskravande yrke som kréver ett stort engagemang om man ska gora karridr.”

Anledningen till att vi tycker att detta omrdde ska bli intressant att studera &r att vi tror att
konet inte har sa stor betydelse just hos auktoriserade revisorer eftersom de kvinnor som valt
att bli auktoriserade har samma mojligheter att gora det hdgre revisorsprovet. Darfor tror vi att

vi lattare kan se vad 16neskillnaderna beror pa. Utifran detta formulerar vi var fragestéllning:
Finns det nagra skillnader i auktoriserade revisorers loner?

Vad beror i sa fall dessa skillnader pa?

1.3 Syfte

Viért syfte ar att undersoka och beskriva om det finns négra skillnader mellan auktoriserade

revisorers loner, och 1 sé fall analysera vilka faktorer som paverkar dessa skillnader.
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1.4 Uppsatsens disposition

Kap 2. I detta kapitel redogdr vi vart mal och att vi
har anvdnt oss av bdde induktivt och deduktivt
tillvigagangssitt. Var vetenskapliga ansats é&r

positivistisk.

Kap 3. 1 detta kapitel beskriver vi revisorns
karridrvdg, fran utbildning till kléttringen 1 hierarkin
inom revisionsbyran. I slutet av kapitlet redovisar vi

vad vi fick fram under expertintervjuerna.

Kap 4. I detta kapitel redogér vi for den teori som

vi valt att utgé ifran for att testa vara hypoteser.

Kap 5. I detta kapitel redogér vi for vilka urval vi
har gjort och vilken datainsamlingsmetod vi har valt.
Dir efter redogdr vi for vart bortfall och hur vi har

operationaliserat fragestédllningarna.

Kap 6. I detta kapitel testar vi vara hypoteser och

analyserar webbenkiten.

Kap 7. 1 detta kapitel redogor vi véra slutsatser vi
har kommit fram till och vilka forslag vi har till

fortsatt forskning.
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2. Metod

| detta kapitel beskriver vi malet med var uppsats och vilken vetenskaplig ansats samt vilket
tillvagagangssatt vi har arbetat efter. Vi beskriver aven uppsatsens arbetsgang. Till sist
avslutar vi kapitlet med en kallkritik.

2.1 Uppsatsens mal

Vart mal dr att undersoka om det finns nagra skillnader mellan auktoriserade revisorers loner
och i sé fall analysera vilka faktorer som pédverkar I6nen genom att falsifiera eller ej falsifiera

de hypoteser vi tagit fram.

2.2 Vetenskaplig metod

Syftet med véar uppsats dr att undersoka om det finns skillnader mellan auktoriserade
revisorers loner och 1 sé fall analysera vilka faktorer som paverkar dessa skillnader. Eftersom
vi vill undersoka vilka faktorer som forklarar l6neskillnaden s anvédnder vi oss av den
positivistiska ansatsen och inte den hermeneutiska som vill tolka och forstd vad det dr som

ligger bakom l6neskillnaden (Saunders et al. 2006; Wallén 1996).

Néir man ska gora vetenskapliga studier finns det enligt Saunders et al. (2006) tva
tillvigagangssitt, deduktion och induktion. Deduktion utgar ifran existerande teorier och
existerande kunskap for att skapa egna teorier. Utifran dessa teorier skapas hypoteser som sen
ska testas med verkligheten. I induktion finns ingen befintlig teori utan den utgér ifrdn
erfarenhet. Nar egna teorier och hypoteser skapas utgar man ifran de data som har samlats in
genom observationer och undersékningar. Enligt Andersen (1994) finns det ytterligare ett
tillvagagangssitt for vetenskapliga studier och det dr abduktion. Denna metod innebar att det
ar en blandning mellan deduktion och induktion. Metoden 4r baserad bade pé kunskap och pa
erfarenhet. I var uppsats anvédnder vi oss av den deduktiva metoden da det finns befintliga
teorier och forskningar om loneskillnader generellt inom olika branscher och dven
l6neskillnader mellan kdnen. D& det var svart att hitta existerande teorier om loneskillnader
och vilka faktorer som paverkade 16neskillnaden specifikt inom revisionsbranschen gjorde vi

tvd intervjuer. Darfor finns det dven ett visst induktivt inslag 1 var undersdkning. Genom att vi
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gjorde tva expertintervjuer innan vi skapade var teori har vi kunnat anvénda oss av dessa nya
kunskaper 1 var teoridel. Vi har siledes inte bara anvint oss av intervjun for att befdsta
befintliga teorier utan for att skapa ny teori. Vi har dven anvint oss av den information som
expertintervjuerna gav oss nir vi utformade var webbenkdt. Att vi valde att gora
besoksintervjuer istillet for att gora t.ex. en telefonintervju, som visserligen ar snabbare, var
att vi ville kunna stélla alla véra krdngliga och manga fragor. Eftersom vi behovde fa sa
utforliga svar och kunna reda ut om det fanns négra oklarheterna i svaren direkt, behdvde vi
en intervjuartid pa en timme vilket dr for 1dng tid for en telefonintervju. Genom att anvénda
frimst den deduktiva metoden men &dven ett inslag av den induktiva metoden formulerade vi

sedan vara hypoteser.

2.3 Uppsatsens arbetsgang

Forst borjade vi med att sokta vi efter sekundirdata som skulle ligga till grund for vér
fragestdllning. Detta gjorde vi genom att ldsa vetenskapliga artiklar om auktoriserade
revisorers 10neskillnader. Vi forsokte dven hitta litteratur som forklarar vilka faktorer som

paverkar loneskillnaden.

Nér vi gatt igenom den litteratur vi hittade bestdmde vi oss for att utga ifrdn en artikel av
Gomez-Mejia och Wiseman (1997) och strukturera vér teori pa samma sétt som deras genom

att dela in de faktorer som pdverkar 16neskillnaden i sju kriterier.

Eftersom vi inte kunde hitta existerande teorier om loneskillnader och vilka faktorer som
paverkade l6neskillnaden specifikt inom revisionsbranschen i litteraturen, valde vi att gora tva

intervjuer med tva deldgare pa tva olika revisionsbyréer i Kristianstad.
Utifran den information vi nu hade utformade vi véra hypoteser.

Diérefter konstruerade vi var webbenkit och skickade ut den till de respondenter som fick

fram genom att gora ett strategiskturval ur FAR SRS:s medlemsregister.

I nésta steg analyserade vi det insamlade datamaterialet genom att anvidnda oss av ett
statistiskt databehandlingsprogram. Vi gjorde olika statistiska analyser for att se om vi kunde

hitta bevis for vara hypoteser.
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Till slut sammanfattade och diskuterade vi vad vi kommit fram till 1 var slutsats.
2.4 Kallkritik

Loneskillnader mellan konen dr en kinslig frdga och man maste ta i beaktning att artiklarna
kan vara vinklade efter vilket kon forfattaren har, darfor har vi 1 forsta hand valt att lita pé
vetenskapliga artiklar dar innehdllet &r granskat och dérfor har en hogre trovdrdighet.
Eftersom vi i en av véra hypoteser bara kan hénvisa till vad vara tva experter anser far denna

teori anses som svag.

2.5 Kapitelsammanfattning

For att forklara om det finns 16neskillnader hos auktoriserade revisorer och vilka faktorer som
1 sd fall kan paverka dessa skillnader, anvénder vi oss av den positivistiska ansatsen med den
deduktiva metoden som utgdngspunkt. Undersokningens arbetsgdng har varit att soka
sekunddrdata och déirefter samlat in primédrdata genom véra intervjuer och webbenkit.

Slutligen gjorde vi med en analys. Under arbetsgangen sé har vi tagit hiansyn till kallkritiken.
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3. Referensram

| detta kapitel beskriver vi hur en revisors karriarstege ser ut fran utbildning till klattring i
hierarkin. Darefter redovisar vi den information vi fick ifran vara expertintervjuer.

3.1 En revisors karriarstege

En av anledningarna till att vi har valt att undersoka 16neskillnader hos auktoriserade revisorer
ar att det ar reglerat vilken utbildning man maste genomga for att f4 auktorisation. Denna
utbildning maste alla genomga, sa skillnader 1 16nen kommer da inte att bero pé skillnader i
utbildning. Vi kommer att bérja med en beskrivning av hur utbildningen &r uppbyggd, fran
forsta podnget péd universitetet/hdgskolan till auktorisation. Efter det kommer en beskrivning

over hierarkisystemet pa en revisionsbyra, vilka olika steg som finns att ta i karridren.

3.1.1 Utbildning

Vagen till auktorisation

N
Y Y

\ /

160 podng pa hogskola/universitet Fem ér som revisorsassistent pa en
revisionsbyra }
Revisorsexamen Hogre revisorsexamen
efter 3 ar efter 5 &r

Bild 3.1: Vigen till auktorisation

For att bli auktoriserad revisor maste man till att borja med klara en hogskoleutbildning pé
160 podng (det gamla poidngsystemet), som foljer Revisorndmndens foreskrifter (RNFS
2001:3). Enligt dessa foreskrifter ska det i utbildningen inga:

e Foretagsekonomi med redovisningsinriktning, 60 p
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e Juridik, 30 p (varav handelsritt 20 p och beskattningsritt 10 p)
e Uppsats, 10 p
e Valfria &mnesomraden, 40 p

e Ovriga obligatoriska dmnen, 20 p

Dessutom krivs det, efter avklarad teoretisk utbildning, en praktisk utbildning pd en
revisionsbyra, motsvarande fem &rs heltidsarbete. Efter tre av de fem aren kan man gora ett
prov for revisorsexamen, som gor att man far kalla sig for auktoriserad revisor. Man maste
vara godkind revisor for att efter de fem aren av praktik fa lov att avldgga prov for hogre
revisorsexamen. Provet goOrs hos Revisorsndmnden och efter godkdnnandet blir man
auktoriserad revisor. Auktorisationen géller i fem ar innan man maéste ansdka om fornyelse,
men d& behdver inget nytt prov goras. Totalt tar det alltsd minst nio &r frdn man sitter sin fot
pa skolan for forsta gdngen tills man far lov att titulera sig auktoriserad revisor. I de flesta fall
tar det fler &n nio 4r, eftersom de flesta vantar mer dn fem &r innan de gor provet for den hogre

revisorsexamen.’

3.1.2 Hierarkisystemet

Nedan foljer en uppriakning av de olika karriérstegen pa en revisionsbyra.
Steg 1 — Revisorassistent

Nér man kommer som nyutexaminerad civilekonom och borjar pa en revisionsbyra blir man
revisorassistent. Som nyanstilld borjar man att granska poster av lite enklare karaktir, som
kassa och bank. En mer erfaren revisor &vervakar arbetet och tilldelar assistenten olika

uppgifter.

Efter ca ett &r kan revisorassistenten bdrja med att granska mindre och okomplicerade bolag
mer sjilvstindigt. Fortfarande behdvs mycket handledning, men en storre del av arbetet skots

nu sjélvsténdigt.

Efterhand som assistenten far mer erfarenhet deltar den dven i planeringen mer och mer.
Mindre bolag granskas nu helt sjdlvstindigt, men en erfaren revisor gar fortfarande igenom

granskningen i efterhand. Granskning av mer komplicerade poster, som innefattar mer

? Expertinterviju 2007-10-03
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uppskattningar och beddmningar én tidigare, borjar nu ingé i arbetsuppgifterna. Borjar ocksé

handleda mindre erfarna kollegor.

Efter ca tre till fem &r som revisorassistent blir man granskningsledare/senior. Detta innebar
mer handledningsansvar, planering av revisionen, uppfdljning och rapportering och kontroll
av mindre erfarna kollegors arbete. Den granskningen som utfors dr pd mer Gvergripande

projektledningsniva, detaljgranskningen utfors ofta av nyare assistenter.

Nér man arbetat som revisorassistent i minst fem &r blir man manager/erfaren senior och man
blir ledare i revisionsteamet. Man fOrvintas kunna hantera komplicerade frigestdllningar
inom granskningen. Det dr ocksa managern som rapporterar till den paskrivande revisorn och

ocksa till kunden. De flesta managers ar godkénda eller auktoriserade revisorer.
Steg 2 - Godkéand revisor

For att bli godkédnd revisor krédvs tre drs erfarenhet och att provet for revisorsexamen klaras
av. Det forvéntas att en godkénd revisor tar eget ansvar och drar in egna uppdrag till byran.

Noteras bor att det dr hér de flesta avhoppen sker, strax innan auktoriseringen.
Steg 3 — Auktoriserad revisor

Om provet for hogre revisorsexamen klaras av kan man kalla sig for auktoriserad revisor. Nu

forviantas man att sjilvstdndigt kunna leda och dra in uppdrag till firman.
Steg 4 — Chef

Nista steg i1 karridren som auktoriserad revisor &r att ga vidare och bli chef for ndgon del av

verksamheten eller ett helt kontor.
Steg 5 — Delagare

De absolut bédsta av de auktoriserade revisorerna kan slutligen, av deldgarna, foreslas till
styrelsen att bli deldgare. Deldgarskap kriaver stort ansvarstagande, kénsla for
affarsutveckling och ledarskap. Vanligtvis tar det ungefdr 10 — 12 ar fér en nyutexaminerad
auktoriserad revisor att uppnd deldgarskapsnivd. Deldgarskap erbjuds revisorer som anses

vérdefull for foretaget och det hor till ovanligheterna att en deldgare slutar sin tjanst.

(Levander 2007 & www.alltomrevision.se)
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3.2 Expertintervjuerna

Vi har valt att gora intervjuer med tva olika deldgare som arbetar pd tvd av de storre
revisionsbyrderna i Kristianstad. Vi har tagit hdnsyn till att de vill vara anonyma darfor
skriver vi inte ut deras namn eller vilken revisionsbyra de arbetar pad. Anledning till att vi
gjorde intervjuerna var att vi inte hittade nagra befintliga teorier angaende just auktoriserade
revisorers loner och vilka faktorer som paverkar en eventuell l6neskillnad. Vi ville dven fa
feedback och konstruktiv kritik pd utformningen av vara frdgor i vir webbenkét. 1 detta
avsnitt har vi delat in den information som vi fick ifran intervjuerna i tre underrubriker, 16n,

vilka faktorer ger hogre 16n? Och vilka egenskaper premieras vid I6neséttning?
3.2.1L0n

Bada deldgarna anser att loneeffekten nir du tar steget upp fran godkind till auktoriserad
revisor dr inte sérskilt stor, mojligtvis ges en ekonomisk uppmuntran (gratifikation). Detta kan
dven vara en gava eller en flaska champagne. Men det &r inte forrédn du tagit egna uppdrag

som det ger effekt pa 16nen.

Béda byrderna utgér ifrdn en fast 16n och nigon rorlig 16n i form av provision eller liknande
finns inte pa dessa byréder. ”Utgangspunkten med rorlig 16n maste vara att man kan péaverka
resultatet genom sin egen insats. Resultatbaserade rorliga 16ner fungerar nog bist pa sma
enskilt 4gda byrder.” Daremot finns det malstyrda premier, som grundar sig pa den anstilldes
prestationer, brukar vara ca 1-3 manadsloner. Aven bonus som grundar sig pa revisionsbyrans
resultat finns, men dessa ges till alla medarbetarna pad kontoret och inte bara till de
auktoriserade revisorerna. Nagra specifika forméner just for auktoriserade revisorer finns inte
pa ndgon av de bada revisionsbyrderna. Daremot finns det flera personalférmaner. Exempel

pa siddana personalformaner &r:

e Motionsbidrag (ca 2000 kr/ér)
e Fri massage

e Riskkuponger

e Fria hdlsoundersokningar

e Forstérkt fordldrapenning

e Tjénstebil (men da reduceras visserligen 16nen)

11
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Revisionsbyraerna satsar mycket pengar pa sin personal. Detta beror mycket pa att byréerna
vet hur viktigt det dr att personalen trivs och att byran visar att man dr beredd att satsa pa sin
personal. ”En verksamhet som fungerar bra ekonomiskt maste ha néjda kunder, for att {4
ndjda kunder maste man leverera bra tjanster med hog kvalitet, for att kunna leverera bra
tjanster kravs det att man har ndjda medarbetare. Darfor dr det viktigt att medarbetarna trivs

pa sina arbeten. Det blir som ett kretslopp.”

3.2.2 Vilka faktorer ger hogre 16n?
Specialisering

Specialisering ar viagen framdt i karridren. I revisionsbyrder ddr majoriteten av klienterna ar
mindre foretag méste de auktoriserade revisorerna vara ganska allmin praktiserade. Men
vanligt forekommande ar att de auktoriserade revisorerna blir specialister pa olika branscher
ex, bilhandlarbranschen, skogsbranschen. ”Specialisering kan paverka 16nen eftersom du blir
mer virdefull, du kan ndgot som ingen annan kan.” En av de stdrsta skillnaderna i att vara
anstélld i en stor revisionsbyra dr att det alltid finns ndgon som man kan friga, som &r
specialiserad pa det omrdde som man undrar 6ver. Eftersom en specialisering innebér storre
kunskap inom det aktuella omradet leder detta till att den auktoriserade revisorn kan ge sin
klient snabbare hjdlp, detta leder i sin tur till att revisionsbyran kan ta ut ett hogre timpris av
klienten. ”Du kan f vilken 16n som helst, bara du kan ta ut den som timpris av kunden.” Sen

géller det sjdlvklart att inte ha for smal specialistkunskap som aldrig efterfragas.
Valkant larosate

Enligt deldgarna som vi intervjuade paverkas inte 16nen av vilket ldroséte man har studerat pa.

”Om du har gétt pd Handels eller hér i Kristianstad spelar ingen roll.”
Barn

Barn péaverkar 16nen indirekt. Visst far det effekt om du forsvinner ett tag ifrdn foretaget. Ar
du mamma eller pappaledig i ett & kommer du ett ar efter i din kompetensutveckling. Detta
gor att de medarbetare som arbetar det aret du ér borta kommer ett &r fore i1 utvecklingen pé
arbetet. Vilket leder till att det blir en I6neskillnad. ”Annars blir det ordttvist mot dem som ar
kvar.” Oftast dr det inte s& manga auktoriserade revisorer som véljer att vara fordldralediga

eftersom revisorerna redan har skaffat barn innan de tar sin auktorisation. Detta beror pa
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enligt den ena deldgaren att de flesta borjar arbeta nir de ar ca 24 ar och det sedan tar négra ar
att komma in 1 arbetet, dérefter véljer de flesta att skaffa barn da de dr strax innan 30 &r. Da

har man inte hunnit fa s& mycket erfarenhet som kvévs for att géra den hogre revisorsexamen.

Storstad

Stockholm till exempel har hogre 16n dn Kristianstad, eftersom de har hogre
levnadskostnader. Men &dven utbud och efterfraga styr lonerna. Utbudet av auktoriserade
revisorer ar storre i Stockholm men dven utbudet av arbeten. Det forsvinner fler auktoriserade

revisorer till andra verksamheter ocksa.

3.2.3 Vilka egenskaper premieras vid I6nesattning?

Den allra viktigaste egenskapen som efterfragas pa revisionsbyraerna dr social kompetens.
Detta eftersom en stor del av arbetet handlar om att bygga relationer med nya och gamla
klienter. ”Det dr viktigt att revisorn uppfattas som en som man kan lita pd och prata med.”
Hela kundrelationen bygger pad den auktoriserade revisorns kompetens och dennes
tystnadsplikt. En auktoriserad revisor som &r oerhort tekniskt duktig men som é&r socialt
inkompetent skapar inga nya kunder. Att attrahera och knyta nya kunder till revisionsbyran

premieras vid 16nesittningen. Alltsa paverkas I6nen positivt om man har social kompetens.

Som sagt att skapa kunder &r oerhort viktigt. Detta gor den auktoriserade revisorn genom att
’natverka”, vilket innebdr att den auktoriserade revisorn deltar 1 frukostmoten,
foretagsarrangemang och pd andra sdtt profilerar sig och revisionsbyrdn 1 olika
marknadsaktiviteter. Storsta delen av den auktoriserade revisorns arbetsuppgifter dr att mota
ménga sorters médnniskor i alla olika sorters branscher. Att kunna forsta deras forvantningar
och problem och direfter kunna erbjuda de tjanster som revisorn ser att de behdver pa ett fint

sdtt utan att uppfattas som en siljare.

Ledarskapsformaga ir en annan egenskap som #r av betydelse vid l6nesittningen. Den
auktoriserade revisorn bor vara en bra coach och en forebild for de mindre erfarna
medarbetarna. Den auktoriserade revisorn bor vara stresstalig och ha en bra forméaga att
kunna leda och arbeta i grupp. Att den auktoriserade revisorn kan uppmuntra medarbetare

och hantera konflikter konstruktivt vilket leder till ett bra arbetsklimat. Detta 4r andra
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egenskaper som beaktas vid 16neséttningen.

Att vara analytisk dr en annan egenskap som premieras. Viktigt dr att kunna “forutse och
identifiera svarare fragor/problem och forsta de affirsmissiga konsekvenserna for kunderna.”
Att kunna se kundernas behov, kunna forstd deras forvantningar och dérefter hitta och erbjuda

en 16sning pé deras problem &r en stor del av den auktoriserade revisorns arbete.

Att kunna prioritera vilka arbetsuppgifter som dr mest vdsentliga for uppdraget och kunna
eliminera de arbetsuppgifter som inte har ndgon storre betydelse, samt att kunna prioritera och
flytta fram mindre viktiga arbetsuppgifter till arbetsperioder med mindre arbetsbelastning &r

ocksa bra egenskaper, med andra ord att vara organiserad paverkar 16nen positivt.

Engagerad i foretaget och viljan att utveckla sin kompetens har ocksé betydelse for en hogre
16n. Bland annat tittat kontorsledningen pa om den auktoriserade revisorn tillvaratar
mojligheter till breddad erfarenhet genom till exempel specialuppdrag, utlandstjédnstgdring
och administrativt ansvar. Dessutom tittar kontorsledningen pa om den auktoriserade revisorn

”skapar och utvecklar idéer avseende nya tjanster och arbetsmetoder”

3.3 Kapitelsammanfattning

I detta kapitel har vi tagit upp den auktoriserade revisorns karridrstege, fran utbildning pa 160
podng pa hogskola eller universitet till att avligga en hogre revisorsexamen. Inom
revisionsbyran finns ett hierarkisystem som stricker sig frn revisorsassistent till deldgare.
Dérefter har vi sammanfattat vara tva expertintervjuer med deldgare ifrdn tva stora
revisionsbyraer 1 Kristianstad. Det vi fick fram genom intervjuerna var att det inte finns ndgon
rorlig 16n, mojligtvis en personligt malstyrd premie eller en resultatbaserad arlig bonus till alla
medarbetarna. De faktorer som pdverkar 16nen enligt expertintervjuerna ar specialisering,
barn och var i Sverige revisionsbyradn ligger. Egenskaper som ger hogre 16n, ar enligt
deldgarna: social kompetens, skapa nitverk, ledarskapsformaga, stresstilig, forméga att arbeta

1 grupp, analytisk, organiserad, engagerad i foretaget och viljan att utveckla sin kompetens.
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4. Teorli

| detta kapitel kommer vi att presentera den teori som vi utgar ifran nar vi gor var empiriska
undersokning. Utifran den valda teorin kommer vi att beskriva de faktorer som ligger till
grund for vara hypoteser.

4.1 Inledning

I detta kapitel kommer vi att forklara var teori genom att forst visa vilka faktorer som ligger
till grund for védra hypoteser. Dessa faktorer har vi delat in i samma kriterier som den
vetenskapliga artikeln av Gomez-Mejia och Wiseman (1997). De delade in faktorerna i sju
olika kriterier som bestimmer foretagsledarnas beloningar. Kriterierna ar prestationskriteriet,
beteendekriteriet,  storlekskriteriet, marknadskriteriet, homofilikriteriet, individuella

karaktérskriteriet och rangordningskriteriet.

4.2. Beroende variabel: Lon

Antaganden att ménniskan dr egoistiska, nyttomaximerande varelser kdnns igen frén
agentteorin. Ett sitt for organisationer att fi individens intresse att sammanfalla med
organisationens mal dr att med hjilp av olika sorters beloningar uppmuntra till onskat
beteende. Enligt Gomez-Mejia och Wiseman (1997) sitt att gruppera finns tre olika
tillvagagéngssétt for arbetsgivare att belona (och dven sanktionera) sina anstéllda, (a) rorlig
I6n (ex. bonus, provision och tantiem), (b) baslon (16n och anstdllningsférmaner) och (c)
arbetsforhallande (befordran om den anstillde gor bra ifrdn sig och i virsta fall uppsigning
om den anstillde gor mindre bra ifran sig). Andra uppdelningar dr ocksa mgjliga. I boken Hur
moderna organisationer fungerar Jacobsen och Thorsvik (2002) skiljer forfattarna pa reella
och symboliska beloningar. Reella beloningar dr pengar eller sadant som kan ges ett
penningvéirde och symboliska beloningar dr andra typer av beldningar, som t.ex. berom av

chefen eller annan positiv uppmérksamhet.

Vi kommer 1 var undersokning att begridnsa oss till de reella beloningarna och inte nirmare
beskriva eller undersdka mer om de symboliska beloningarna, dn att vi fragar vara

respondenter om de mottagit ndgon symbolisk beloning ndgon gang. Béda byrderna utgar
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ifrdn en fast 16n och ndgon rorlig 16n i form av provision eller liknande finns inte pa dessa

byrder. Daremot finns det malstyrda premier, som grundar sig pa den anstélldes prestationer,

detta brukar vara ca 1-3 manadsloner®. Dessa mélstyrda premier betalas ut en gang per ar och

foregds av ett utvecklingssamtal ddr man diskuterar vilka framsteg och hur den auktoriserade

revisorn har utvecklats’. Aven bonus som grundar sig pd revisionsbyréns resultat finns, men

dessa ges till alla medarbetarna pé kontoret och inte bara till de auktoriserade revisorerna,

dérfor anser vi att de inte av nadgon storre betydelse i var undersdkning.

4.3. Oberoende faktorer

Prestationskriteriet

Revisionsbyrans resultat

Rangordningskriteriet

Antal auktoriserade
revisorer pa kontoret

Ind. karaktarskriteriet

El, viktiga egenskaper

Beteendekriteriet

Skola, familj, erfarenhet,
maskulint beteende

Storlekskriteriet

Big 4

Homofilkriteriet

Kon, paskrivande revisor,
borsbolag, mentor

Marknadskriteriet

Geografiskt lage,
specialisering

Bild 4.1: De sju kriterierna kopplade till respektive hypoteser

* Expertintervju 2007-10-03

> Expertintervju 2007-10-09
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Vi har valt att utgd ifrdn en vetenskaplig artikel skriven av Gomez-Mejia och Wiseman
(1997). Denna artikel dr ett forsok att strukturera upp hur ett beloningssystem ar utformat.
Forfattarna har kategoriserat resultaten och kommit fram till sju olika kriterier som bestimmer
beloningarnas storlek, vad géller foretagsledare. Utifran detta har vi forsokt applicera

kriterierna pa auktoriserade revisorers beloningar och formulerat vara hypoteser.

4.3.1 Prestationskriteriet

Resultatets betydelse

Gomez-Mejia och Wiseman (1997) tar i sin studie upp att neoklassiska ekonomer och
agentteorin har forsokt visa pd ett samband mellan beldning och firmans resultat. De fann
ocksa i en studie gjord av Boschen och Smith (1995) dér de undersdker sammankopplingen
mellan vdxande 16n och prestation och uppmérksammar den langsiktiga l6nebetydelsen av

prestation. De fann att:

1. Om en anstélld gor en foreteelse som gor att foretagets resultat 6kar s& kommer 16nen
under de ndrmsta 4-5 ren att 0ka.
2. Loneavtal har blivit mer langsiktiga och erséttningsavtal har blivit mer

prestationskansliga.

Deckop (1988) fann i sin studie att en chefs 16n varierar med foretagets resultat, vilket betyder
att chefer i1 foretag med ett bra resultat tjdnar mer dn vad chefer i ett foretag med ett simre
resultat gor. Nér styrelsemedlemmarna ska sétta en chefs 16n s4 menar Lilling (2006) att
styrelsen vill gora det réttvist samtidigt som de vill ge personen en antydan till att de vill att
personen ska agera utifran foretagets bésta. Av detta dilemma uppkommer ett principal-
agentproblem. I den hir uppsatsen s dr de auktoriserade revisorerna agenten och deldgarna &r
principalen. Principalen, som &dger andelar i revisionsbyrén, vill ha ett sd bra resultat som
mojligt. For att 16sa problemet som uppstar mellan principalen och agenten sa tar Tosi et al.

(2000) upp att principalen kan uppritta ett kontrakt med som innefattar:

1. Utveckling av ett system som dvervakar agentens beteende och beslut sa agenten inte
g0r ndgot som gar emot principalens intresse.

2. Uppritta incitament som beldnar agenten vid resultat som rintabilitet och 16nsamhet,
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som &r viktiga for principalen.

Lilling (2006) tar upp i sin artikel om en studie som Murphy (1986) gjorde dédr han kom fram
till att forflutna resultat paverkar chefers loner, att 16n och prestation/resultat &r
sammanldnkade under chefens karridr. Dessa argument leder oss fram till en hypotes om att

revisionsbyrans resultat kommer att paverka den auktoriserade revisorns 16n positivt.

Hypotes 1: En auktoriserad revisors 16n dr positivt korrelerat med revisionsbyrans resultat.

4.3.2 Beteendekriteriet

Humankapital

Ar ett kriterier som enligt Gomez-Mejia och Wiseman (1997) refererar till hur en anstilld
agerar, vilket beteende och vilken metod den anstillde anvédnder i sitt dagliga arbete.
Kirchmeyer (1998) tar upp humankapital, som dr en kategori som kan péverka
karridrframgéang och innehaller den personliga investeringen som personen gor for att 6ka sitt
viarde pa arbetsplatsen. Arbetslivserfarenhet och val av ldrosdte och utbildning &r nagra
exempel pd humankapital. Personlig investering i utbildning och erfarenhet dr de starkaste

orsakerna till att en person blir befordrad, enligt denna teori.

Valkant larosate

Sayre et al. (2000) kom 1 sin studie fram till att de anstédllda bli belonade efter skicklighet och
kunskap och att 16neskillnaden kan beror pé vilket program och vilken skola man har lést pa.
Daremot hittade Brand och Halaby (2006) inget samband mellan en examen fran ett vilként
larosdte och 16n 1 sin studie. Det ger ingen positiv effekt pa 16nen om man tagit sin examen
frén ett vélkant larosite, ddremot sd kan det 6ka den socialekonomiska statusen pa det forsta
arbetet. Hurley-Hanson et al. (2005) fann i sin undersdkning att det inte spelar nagon roll for
chefers karriérer, pa foretag som dr inom serviceindustrin, om de har tagit sin examen pa en

valként larosite eller ett mindre ként larosite.
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Judge et al. (1995) fann i sin artikel att de foretagsledare som tagit sin examen pa ett vilként
larosdte har mer 1 16n @n de foretagsledare som har tagit sin examen pa mindre kéint ldroséte.
Anledningen kan vara, enligt Judge et al. (1995), att studenter frén vélkdnda ldrosdten har
lattare for att skapa kontakter och bygga nitverk. De hédr ldrosidtena forser studenterna med
personliga kontakter, uppbyggt nétverk, en prestigesymbol och motiverar dem mer for att bli
framgangsrika 1 deras karridrval. Arnold (2002) menar att i USA vilkdnda ldrosdten som
Harvard, Yale och Princeton har fler tunga teoretiska kurser och Okad exponering av
offentliga personligheter, som t.ex. styrelseledaméter, journalister och foretagsledare én vad
larosédten som inte dr védlkdnda har. En sddan exponering kan 6ka ambitionen hos studenterna

och kan vara borjan till ett anvéndbart professionellt kontaktnétverk.

Collin et al. (2007) framhéller att ldsa pa ett véilként larosate kan skapa overldgsen kompetens,
som kan forhdja individens kapacitet ndr revisorsprovet ska skrivas. En examen fran ett
vélkdnt ldroséte ger ocksa en signal till dgarna pa revisionsbyrderna att personen kan bli
tilldelad och klarar av arbetsuppgifter som ar mer krdvande. Att komma fran ett vilként
larosdte kan ge en grundlig social behorighet nir personen stiger in 1 det sociala nitverket i en
revisionsbyra. Qvick, Silfverberg och Zabit (2004) anger att eftersom det ar svart att komma
in pa ett vilkédnt ldrosdte och dnnu svarare att f4 en examen frén ett vilként ldrosite sa ger
detta en signal om formaga till arbetsgivarna. Samma forfattare tar ocksd i sin uppsats upp att
en arbetsgivare som kommer fran ett vélkant laroséte har bendgenhet for att befordra personer
som kommer frdn samma ldrosite eller ndgon liknande vilkéant larosdte. Eftersom personerna
har samma bakgrund sd har de liknande erfarenheter vilket medfor att de har ldttare att

kommunicera med varandra.

Cooke (2007) skriver i en artikel att en forklaring till att Handelshogskolan i Stockholm
rankades hogt av Europas handelshogskolor i tidningen Financial Times kan vara att
Handelshogskolan ldgger drygt dubbelt s& minga undervisningstimmar per student jamfort
med universitetens ekonomiprogram. Studenterna har ocksa fler kontakttimmar med ldrare,
fler kvalificerade ldrare, ett storre antal professorer och det &r mindre studentgrupper.
Universitetens ekonomiprogram far ofta dela pa pengarna med de andra programmen pa
universitetet, vilket kan leda till minskad kvalitet pd utbildningen. Vi kommer dérfor fram till
var hypotes som pdastar att studier vid ett vilként ldroverk kommer att leda till en hégre 16n for

den auktoriserade revisorn.
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Hypotes 2: En auktoriserad revisor som har list vid ett vilkint larosédte har hogre 16n 4n en

auktoriserad revisor som inte har last vid ett valkéant laroséte.

Familjeforhallande

Kirchmeyer (1998) kom i sin studie fram till att mdn som &r gifta och har barn har personlig
stabilitet som ger stod 1 karridren, samtidigt som det &r en borda som begrinsar karridren for
kvinnor. Nar det géller 16nen si fir mén som &r gifta en hogre 16n dn de kvinnor som é&r gifta.
Karatepe och Kilic (2007) upptéckte i sin studie att det finns ett negativt samband mellan
arbetsprestation och familj for de anstéllda pa ett antal hotell pd Cypern. De anstdllda har
svart for att hitta en balans mellan arbete och familj/fritid och det gor att de anstédllda inte

arbetar effektivt pd arbetet.

En studie som Graves, Ohlott och Ruderman (2007) gjorde pa chefers attityder och
arbetsprestationer gentemot deras engagemang i familjelivet kom fram till att familjeroll och
sarkilt fordldrarollen har en positiv inverkan pé chefers attityd och arbetsprestation. De hittade
inga negativa effekter pd arbetsresultaten genom konflikten av att de dr engagerade i1 familjen
och arbetet. Daremot fann de att familjeengagemang okar chefers arbetsprestation och genom
detta dven deras 16n. Judge, Boudreau och Bretz (1994) gjorde en studie pa manliga chefer om
hur deras attityd dr gentemot arbete och familj. De trodde att familjen skulle vara en
belastning for de manliga cheferna men istdllet s& visade det sig att de inte ser familjelivet

som nagon negativ inverkan pa arbetet.

I en studie som Duxbyru och Higgins (1991) gjorde om konsskillnader i arbets- och
familjekonflikters konsekvenser kom fram till att mén och kvinnor upplever samma grad av
svérighet ndr de ska balansera arbete och familj men mén lider inte lika mycket av arbets- och
familjekonflikten som kvinnor gor. Anledningen till detta &r, enligt forfattaren, att hemmet
och barnen 1 huvudsak &r kvinnans uppgift och att arbetets krav gor det svarare for kvinnan att
engagera sig 1 familjen. Gammie och Gammie (1997) skriver i sin artikel om att kvinnliga
revisorer med barn som arbetar deltid har en begridnsad valmdjlighet for sin framtidskarridr
och det tar langre tid for dem att bli befordrade. De tar ocksé upp att det finns en uppfattning

om att en kvinna som &r gift inte dr s engagerad i ett arbete som ger stor utmaning och
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utveckling om arbetet kriaver att under en lingre tid vara iviag fran hemmet. For att en kvinna
ska bli befordrad och fa hog 16n som revisor sé ska hon vara singel eller ha vuxna barn (ibid.).

Detta resonemang leder oss fram till nista hypotes.

Hypotes 3: En manlig auktoriserad revisor som lever ihop med sin partner och har barn har

mer 1 10n @n en kvinnlig auktoriserad revisor som lever ihop med sin partner och har barn.

Arbetslivserfarenhet

Choo och Trotman (1991) kom i sin studie fram till att revisorer som har ldngre
arbetslivserfarenhet har léttare att uppticka och komma ihag poster och problem som kan vara
av betydelse men som inte dr utmirkande for uppdraget de har fatt av kunden, 4n vad oerfarna
revisorer har. Arbetserfarna revisorer dr ocksd mer trdnade @n en oerfaren att kéinna igen
problem som &dr betydelsefulla for att hjdlpa kunden att kunna fortsitta med sitt foretag
(Lehmann & Norman 2006). Arbetserfarna revisorer dr mer skeptiska och har ett béttre
omdome an vad oerfarna revisorer har genom att de fokuserar pa information som é&r

inkonsekvent, negativ och gor invindningar (Choo 1996).

En arbetserfaren revisor har skapat sig en forméga att jimfora olika alternativa 16sningar och
vilja ut vilken 16sning som é&r ritt for just det problemet han eller hon ska I6sa och handla
efter den losningen. Erfarenhet gor det littare for en revisor att veta vad han ska vélja, forsta
och hur han eller hon ska reagera pa den tilldelade uppgiften. En oerfaren revisor har svart att

vilja ut den information som &r relevant for uppgiften (Chung & Monroe 2000).

Utifran dessa teorier sé tror vi att en auktoriserad revisor med arbetserfarenhet har mer i 16n
for att han eller hon blir mer anlitad och far mer fortroende av kunderna an en auktoriserad

revisor som inte har ndgon erfarenhet.

Hypotes 4: En auktoriserad revisor som har ldngre arbetslivserfarenhet som auktoriserad har

mer 1 10n dn en auktoriserad revisor som har kortare arbetslivserfarenhet som auktoriserad.
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Revisorns egenskaper

Maupin (1993) kom i sin studie fram till varfor kvinnor ar s& daligt representerade bland
deldgarna pa revisionsbyraer. Den hir teorin sdger enligt Maupin att kvinnors karaktérsdrag
och deras beteende &r i motsats mot vad som krivs av dem som deldgare. Kvinnor ar radda {or
att bli framgéngsrika och vill gérna inte ta risker. Kvinnor har svart for att forena bedriften
med att vara framgéngsrik med kénslan av kvinnlighet och darfor &r kvinnor rddda for att bli
framgangsrika. Kvinnor forknippar framgang med olycka och dérfor sa undviker de framgéng

Maupin (1993).

Karaktirsdrag som dominans, bestdmdhet och sjdlvsdkerhet dr maskulint beteende medan
karaktdrsdrag som uttrycksfullhet, virme och omtanke om andra ménniskor &r kvinnliga
egenskaper (Deux & Major 1987 se Deux och Lewis 1983, 1984). Ragins och Sundstrom
(1989) fann i studier av Broverman et al. (1972) och Rosenkrantz et al. (1968) att kvinnliga
egenskaper &dr vénlighet, underkastelse och beroende medan maskulina egenskaper é&r
kraftfullhet, dominans, sjdlvstandighet, ambitids och tivlingsinriktad Ragins och Sundstrom
(1989) fann i en studie av Harris och Smith (1976) att manliga lirare utévar mer makt én vad
de kvinnliga lararna gor i liknande situationer. I en undersdkning visade det sig att médn &r mer
aggressiva dn kvinnor i olika slags situationer (Ragins och Sundstrom 1989 se Jacklin och

Maccoby 1975).

Kvinnor tros ocksa ha liagre sjalvfortroende dn mén (Ragins och Sundstrom 1989 se Lenney
1977; Maccoby och Jacklin 1974; Nieva och Gutek 1980). Kvinnor med lagt sjélvfortroende
forvantar sig inte lika mycket som mén att bli framgéngsrika (Ragins och Sundstrom 1989 se
Feather och Simon 1973; Feldman-Summers och Kiesler 1974). Enligt Rizzo och Zeckhauser
(2007) s& hanvisar mén till en hogre inkomst &n vad de egentligen har, mer dn vad kvinnor
gor. Detta beror troligtvis pa att méin har mer sjdlvfortroende dn vad kvinnor har. Eftersom
mén har ett storre sjalvfortroende dn kvinnor sé kan loneskillnaden mellan mén och kvinnor
beror pa att mén i t.ex. en arbetsansdkan eller i en arbetsintervju begér ett hogre loneansprak i

hogre utrdckning dn vad kvinnor gor.

Maupin (1993) fann 1 en studie gjord av Tresemer (1987) att kvinnors vilja att bli
framgéngsrika endast finns i yrken som traditionellt dr kvinnliga, t ex inom vérden. Ragins

och Sundstrom (1989) fann i en studie av Harlan och Weiss (1982) att mén kan ha léttare att
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skapa sig ett kontaktnitverk som inkluderar hogt internt uppsatta chefer och externa kontakter
an vad kvinnor har. Talmud och Izraeli (1999) hédnvisar till en studie av Ibarra (1992) som tar
upp en forklaring till att kvinnor och mén presterar olika pd arbetet, vilket kan medfora att det
kan bli Ioneskillnader mellan kvinnor och mén. Ibarras forklaring &r att
prestationsskillnaderna kan bero pa kvinnors och mins olika sociala sitt att skapa
kontaktnitverk. Kvinnor tenderar till att ha farre band till personer som kan ge dem virdefulla

resurser d4n vad méan har.

En annan forklaring till att det beror pd kvinnans karaktédrsdrag dr att kvinnor och méin formas
olika redan i barndomen. Smékillar sysslar mer med lagsporter &n vad flickor gor och detta lar
dem att lagga upp strategier, hur man blir en bra lagspelare och hur man tévlar. Dessutom ser
min och kvinnor olika pa risktagande, méin ser det som en vdg for att bli framgangsrik pa och
dven att misslyckas pad medan kvinnor ser endast risken att misslyckas och tar dér av mindre
risker. Kvinnornas mal &r att uppnd tillfredstéllelse i den situationen de &r i for tillfdllet,
medan min kopplar samman deras nuvarande arbetslivserfarenhet med framtida karridarmal

(Maupin 1993).

Tron att kvinnor skiljer sig fran mén, d.v.s. att kvinnor har andra egenskaper &n vad mén har,
kan gora att kvinnor inte blir anstéllda i lika hog grad som ménnen eller att kvinnor inte blir
befordrade lika latt som mén (Deux & Major 1987 se Hellman & Guzzo 1978; Schein 1973,
1978; Terborg & llgen 1975). Kvinnor verkar arbeta for att 6ka familjens inkomst till skillnad
for mannen som arbetar for att de &r engagerade i sin karridr (Ragins & Sundstrom 1989 se

Harlan & Weiss 1982).

En annan studie gjord av Maupin (1993) fann att kvinnliga revisorer édndrar sin personlighet
under karridren och utvecklar stereotypiska maskulina karaktidrsdrag som aggressivitet och
dominans. For att kvinnor ska bli framgangsrika och fa4 hogre loner inom revisionsyrket sd

tycker hon att de ska undertrycka sin kvinnlighet och ta fram sina maskulina egenskaper.

Thylefors (1991) tar upp 1 sin bok om att vara nutida konsrollsuppfattningar hdrstammar fran
urgamla forestidllningar om att kdnsrollen ar den roll vi har i egenskap av kvinna respektive
man. Nagra av vara nutida konsrollsuppfattningar om vad som ar maskulina och kvinnliga
egenskaper ar (ibid.):

Maskulina egenskaper  Kvinnliga egenskaper

styrka svaghet
aktivitet passivitet
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aggressiv blid

sjilvhdvdande forstdende
tavlingsinriktad instdlld pa samarbete
individualistisk kénslig for andras behov
dominerande angslig

rationell intuitiv

beslutsam beroende

malinriktad relationsorienterad

Teorierna om manliga och kvinnliga egenskaper leder oss fram till var nista hypotes.

Hypotes 5: En auktoriserad revisor med hog grad av maskulina egenskaper har hogre 16n dn

en auktoriserad revisor som inte har maskulina egenskaper i samma hdga utstrickning.

4.3.3 Storlekskriteriet

Foretagets storlek

De flesta empiriska studier anser att det finns ett starkt samband mellan foretagets storlek och
chefernas beloningar (Boyd, 1994; Ciscel, 1974; Kostiuk, 1990; McGuire, Chiu & Elbing,
1962; Meeks & Whittington, 1975; Posner, 1987; Roberts, 1959; Schmidt & Fowler, 1990).
Enligt Tosi et al. (1997) kan 54 % av variansen pa VD:s 16n forklaras med foretagets storlek.
En revisor 1 en storre byra fortjdnar mer 16n, eftersom det kvévs mer expertis, mer uppoffring,
storre ansvar och innebdr mer stress. Denna tolkning bygger pd logiken 1 humankapitalteorin

(Peck, 1987).

Aven Simunic och Stein (1987) och Francis och Wilson (1988) anser i sin forskning att de
stora internationella redovisningsbyraerna, Big 4 (KPMG, Deloitte, Ernst & Young och
Ohrling PricewaterhouseCoopers), har ett etablerat varumirke och #r dirfér mer motiverade
att skydda sitt rykte genom att bara anstélla revisorer som héller hog kvalitet, som d& ocksa
belonas med hogre 16n. Andra forskningsresultat som ocksa visar att stora revisionsbyrder
haller hogre kvalitet 4n mindre &r Palmrose (1988) och Feroz et al. (1991), som hédvdar att Big
4-revisionsbyraer blir stimda mer séllan i forhdllande till kundkretsens storlek och att Big 4-

byréer har sanktionerats farre ganger. Utifran detta formulerar vi en hypotes.
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Hypotes 6: Ju storre revisionsbyran dr, desto hogre dr den auktoriserade revisorns 16n.

4.3.4 Marknadskriteriet

Marginalnytteteorin

Enligt McCann, Hinkin och Gomez-Mejia (1992) ér storleken kanske bara ett substitut for
andra kriterier sésom marknadsinflytande. Det vill sdga att firmans storlek kan agera som ett

surrogat for marknadsgranser som delar arbetsmarknaden for chefernas formaga.

Marginal Productivity Theory, pa svenska marginalnytteteorin (Roberts 1959), argumenterar
for att utbud och efterfragan styr VD:s 16n, d.v.s. desto storre utbud ju ligre efterfragan.
Agentteorin forklarar ocksa att olika marknadskrafter kan styra ersittningen till chefer. Att de
auktoriserade revisorernas loner paverkas av vilken efterfrdgan som finns pa arbetsmarknaden

kan man enkelt visa i en utbud och efterfrdgemodell.
Storstad kontra landsbyggd

I storre stidder finns ett stort utbud av arbetsgivare och ett foretag som vill behalla en duktig

anstilld maste se till att erbjuda en 16n som dverstiger konkurrenternas erbjudande.

Enligt SCB ér det stor skillnad mellan medelinkomsterna for invénarna i olika kommuner 1i
Sverige. Storstddernas invénare tenderar att ha hogre medelinkomst dn Gvriga kommuners
invdnare. De fem kommuner vars invanare hade hogst medelinkomst 2006, ligger alla i
Stockholms lan. Kommunerna med invdnare med ldgst medelinkomst ligger 1dngt ifrdn

storstadsomréadena.

Kommun Medelbelopp Kommun Medelbelopp

Danderyd 412 300 Asele 185 600
Lidingo 349 000 Hogsby 185 300
Téaby 330 000 Haparanda 184 000
Nacka 303 900 Eda 183 100
Sollentuna 300 000 Arjing 180 700

Tabell 4.2: De fem svenska kommuner med hogst medelinkomst ar 2006.
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Detta leder fram till vér nésta hypotes.

Hypotes 7: En auktoriserad revisor som arbetar pa en byré i en storstadsregion kommer att ha

en hogre 16n &n en auktoriserad revisor som inte arbetar pa en byrd i en storstadsregion.

Enligt bada vara expertintervjuer ar det viktigt att vara specialiserad. Eftersom en
specialisering innebdr storre kunskap inom det aktuella omradet och storre kunskap ger
snabbare hjilp till klienten vilket leder till att man kan ta ut ett hdgre timpris av klienten. Kan
revisorn ta ut ett hogre arvode leder det till hogre 16n°. Utifran detta formulerar vi var nista

hypotes.

Hypotes 8: Auktoriserade revisorer som har specialiserat sig har hogre 16n &n de

auktoriserade revisorer som inte har gjort det.

4.3.5 Homofilkriteriet
Teorin om social jamforelse

O’Reilly, Main och Crystal (1988) kom i en undersokning fram till antaganden som grundar
sig pa Social Comparison Theory, pa svenska teorin om social jimforelse. Denna teori
beskrevs forst av Festinger (1954) och redogdr for att manniskan har ett behov av att jaimfora
sig med andra. Detta gors bl.a. for att rétta till felaktigt beteende hos oss sjilva, eftersom
sadant beteende kan leda till odnskade konsekvenser (Suls, Martin & Wheeler, 2000).
Jamforelser med andra gors ofta ndr vi kéinner osdkerhet infor hur vi ska bete oss i olika

situationer (Latané, 1966; Wood, 1989).
Homosocial reproduktion

En hel del modeller har ocksé tillkommit och kompletterat den ursprungliga teorin. En av

dessa ar Triadicmodellen, som visar att vi sitter hogst viarde vid de medméanniskor som liknar

® Expertinterviju 2007-10-03
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oss sjidlva mest vad géller egenskaper och asikter och de dr ocksa dessa vi tycker det &r

relevant att jimfora oss med (Suls, Martin & Wheeler, 2000).

Eftersom det inom revisionsbranschen ar flest mén pa chefs- och deldgareniva’ tror vi att det
p.g.a. homosocial reproduktion® kommer att finnas vissa skillnader mellan méin och kvinnor.
Anledningen till detta dr att teorin om manlig homosocial reproduktion beskriver att mén
strdvar efter att omge sig med andra méan i en gemenskap dir man hjélper och stottar varandra
(Kanter 1993). Vi formulerar en hypotes som bygger pa detta antagande att mén hellre omger
sig av sina likar, som i en mansdominerad bransch som revisionsbranschen (i alla fall pa
hogre befattningsnivd) leder till att mén far béttre uppdrag och fordel i karridren. Eftersom
battre uppdrag leder till hdgre erfarenhet och hdgre erfarenhet i de flesta fall visar sig positivt

1 lonekuvertet tror vi att mdn kommer att ha hogre 16n beroende pa homosocial reproduktion.

Hypotes 9: En manlig auktoriserad revisor har hégre 16n dn vad en kvinnlig auktoriserad

revisor har.

Paskrivande revisor

Ett tecken pé erfarenhet ar att revisorn blir paskrivande revisor for en klient’. Det innebér att
revisorn leder revisionsteamet och star som ytterst ansvarig for resultatet. Enligt revisorns
karridrstege, som beskrivs tidigare, tar man som revisor mer och mer ansvar desto hdgre upp
man klattrar pd karridrstegen och efterhand blir man péskrivande revisor for fler och fler
foretag. Man fér inte det yttersta ansvaret for ett foretags revision forrdn man har uppnatt en
viss grad av sjilvstidndighet och behdrskar av alla revisionsprocessens delmoment. Utifran
detta formulerar vi vér hypotes om att ju fler uppdrag som paskrivande revisor, som ju fas ju

mer erfarenhet revisorn har, desto hogre kommer 16nen att bli.

7 Expertintervju 2007-10-09

¥ R.M. Kanter kallar det homosexuell reproduktion, ett begrepp som kommit att omvandlas till homosocial
reproduktion. Se Wahl A, Det ordnar sig. Teorier om organisation och kén, (Lund, 2001), sid 107

? Expertintervjuer 2007-10-03 och 2007-10-09
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Hypotes 10: Fler uppdrag som paskrivande revisor kommer att ge den auktoriserade revisorn

hogre 16n.

Borsbolag

Till Sveriges framsta revisorer riknas de deldgare som har flera uppdrag som vald revisor i
borsbolag (Levander 2007) om man med framsta rdknar de som tjdnar mest. Eftersom
borsbolag dr sd pass komplicerade objekt att revidera tror vi att de revisorer som arbetar med
borsbolag méste ha stor erfarenhet. Enligt ovan nimnda artikel tjédnar dessa framgéngsrika
revisorer (som totalt dr runt femtio stycken) runt en till tvd miljoner kronor per ar och till den
summan ldggs en arlig aktieutdelning i ungefdr samma storlek. Vi formulerar utifran detta var
hypotes om att en auktoriserad revisor som reviderar borsbolag kommer att ha en hogre 16n dn

de auktoriserade revisorer som gor det i mindre utstrickning eller inte alls.

Hypotes 11: En auktoriserad revisor som reviderar borsbolag kommer att ha hogre 16n dn en

auktoriserad revisor som arbetar mindre eller inte alls med borsbolag.

Mentorskap

Nar det giller mentorskap har studier gjort om dess positiva effekt. Enligt Bowen (1985) ar
definitionen av mentorskap att en person med hdgre erfarenhet tar pd sig ansvaret att ge
information, rdd och stdd till en mindre erfaren person. Dreher och Ash (1990), Fagenson
(1989) och Turban och Dougherty (1994) kom i sina studier fram till att mentorskap har visat
sig ha en positiv paverkan pé skyddslingen i1 form av: (a) stérre mojlighet till befordran, (b)
hogre 16n och (¢) en upplevd storre ndjdhet med sin 16n och dvriga forméner i jdmforelse med
de som inte hade haft ndgon mentor. Alla tre ovan ndimnda punkter visar att en person som har
haft en mentor kommer att ha hogre 16n &n en som inte har haft det, allt annat lika. Utifrén att
befordran leder till hogre 16n i1 de flesta fall och att ngjdheten kommer av att de faktiskt har en

hogre 16n 1 jamf{orelse med sina mentorsldsa kollegor formulerar vi en hypotes:

Hypotes 12: En auktoriserad revisor som har eller har haft en mentor har hogre 16n én de
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auktoriserade revisorer som inte har eller har haft det.

Mentorns kons betydelse

Anledningen till att mentorskap ndmns i samband med homofilkriteriet dr att det finns
undersokningar som visar att mentorns kon har betydelse och att médn ofta viljer att vara
mentor 4t en man, p.g.a. homosexuell reproduktion som beskrivs tidigare (Kanter 1993).
Forskning har visat att mentorskap &r speciellt viktigt for minoriteter (som kvinnor ar pé
hogre befattningsnivd inom revisionsbranschen) eftersom det kan hjédlpa kvinnorna att na
maktpositioner (Cox 1993; Hall & Allen 1982; Ragins 1989; Willbur 1987). D4 vi tidigare
kommit fram till att mén 4r i majoritet pi hogre befattningsnivéer'® kommer de auktoriserade
revisorer som har eller har haft en manlig mentor att nd hogre positioner och dérfér ha en
hogre 16n dn de som inte har haft det. Detta resonemang leder fram till vir hypotes om att

mentorns kon har betydelse for 16nen hos den auktoriserade revisorn.

Hypotes 13: De auktoriserade revisorer som har eller har haft en manlig mentor kommer att

ha hogre 16n én de auktoriserade revisorer som inte har eller har haft det.

4.3.6 Individuella karaktéarskriteriet

Humankapitalteorin

Inom denna kategori tror man att det dr individens egenskaper som styr storleken pa
beloningen (Agrawal 1981). Idén grundar sig pa Human Capital Theory, som for forsta
gangen sag dagens ljus i Adam Smiths The Wealth of Nations (1776). Smith sag humankapital
som fardigheter och omdome. Enligt Agrawal (1981) &r en person som forfogar 6ver mycket
humankapital béttre pé att utfora sitt arbete 1 jimforelse med en som inte gor det, och det ar da

naturligt att en hog andel humankapital ska leda till en hogre 16n.

Emotionell intelligens

12 Expertintervjuer 2007-10-03 och 2007-10-09
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Undersokningar har visat att en faktor som péverkar kundens ndjdhet dr hur séljaren &r som
person (Grewal & Sharma, 1991) och detta tror vi dven kan gélla 1 revisionsbranschen,
eftersom revisorn dr en sdljare av en tjinst och arbetar nidra kunden. I litteraturen kallas
individens mentala formagor (till skillnad mot 1Q, det traditionella sittet att méta intelligens)
for Emotionell Intelligenskvot, EI. I boken Emotional Intelligence beskriver Daniel Goleman
hur emotionell intelligens kan delas upp i fem delar; sjalvmedvetenhet, sjalvkontroll,
motivation, empati och sociala formagor. Vidare anser Goleman att hogt EI innebir
egenskaper som social skicklighet, sjdlvkontroll, entusiasm, tdlamod, medkénsla och forméga

till sjalvmotivation.

”Kortfattat menas med emotionell intelligens forméagan att identifiera emotioner hos sig sjalv
och andra, och att agera pa framgéngsrikt sdtt i forhéllande till dem. Vad som ér
framgéngsrikt beror givetvis pa vilka véirderingar man arbetar med och vad man véljer att
uppmirksamma.” (Sjoberg & Engelberg 2003). Forfattarna anser inte att begreppet social
kompetens ska inkluderas i begreppet EI, eftersom begreppsdistinktionerna da kommer att bli
ganska otydliga eftersom det dr sannolikt att god social formaga forutsitter EI men de tva
begreppen dr inte synonyma. De forklarar detta med ett exempel fran skonlitteraturens vérld.

Robinson Kruse hade forvisso emotionella problem, men inga sociala forrdn Fredag dok upp.

Palmer, Donaldson och Stough (2002) fann ett positivt samband mellan EI och
tillfredsstéllelse med livet, utover vad vanliga personlighetsmétt kunde ge. Salovey et al.
(2002) fann att hogre EI gick samman med battre kontroll av stressreaktioner och ddarmed
troligen bittre hélsa Sjoberg (2001) fann ett mycket starkt samband mellan EI och balans
mellan arbete och fritid och dven ett samband med 16n, berdknat separat for mén och kvinnor.
(En separat analys var nodvéndig eftersom kvinnorna dels hade hogre EI, dels lagre 16n, 1

genomsnitt.)

Vi tror att personer med hog EI kommer att ha hogre 16n @n de som inte har det, eftersom de
har fardigheter som gor att de 1 hdgre grad én andra beldnas av sin organisation. Utifrdn detta
formulerar vi var hypotes om att om den auktoriserade revisor har en stor del av de

egenskaper som forknippas med EI kommer I16nen att paverkas positivt.

Hypotes 14: Auktoriserade revisorer med en hogre grad av emotionell intelligens har hogre

16n dn de auktoriserade revisorer som inte har det.
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Bra egenskaper som arbetsgivaren efterfragar

Vi tror dven att de individer som innehar egenskaper, forutom EI, som anses som viktiga av
organisationen kommer att ha hogre 16n. I vira expertintervjuer framkom det att egenskaper
som efterfragades av arbetsgivarna var god social kompetens, att respektera tystnadsplikten,
bevaka sin egen tidsdtgang, vil forberedd infér kundmdten, engagerad i kontorets utveckling,
delta 1 olika marknadsaktiviteter, skapa bade externa och interna kontakter, halla sig
informerad om det ekonomiska klimatet och marknadsutvecklingen, sélja in foretagets tjinster
till kunden, analytisk, ledarskapsformaga, intresserad av sin karridrutveckling t.ex. genom att
utveckla specialkompetenser.'’ Utifran detta formulerar vi var hypotes om att en auktoriserad
revisor som innehar en médngd av de egenskaper arbetsgivaren efterfragar kommer att ha en

hogre 16n &n de auktoriserade revisorer som har mindre av dessa egenskaper.

Hypotes 15: Auktoriserade revisorer som har egenskaper som anses viktiga for
organisationen, kommer att ha hogre 16n &dn de auktoriserade revisorer som har mindre av

dessa egenskaper.

4.3.7 Rangordningskriteriet
Tournament theory

Den sjunde och sista forklaringen pd varfor 1onen inte alltid dr knuten till firmans resultat
menar att det istdllet finns ett samband mellan 16nen och var i hierarkin den anstéllde befinner
sig. Tournament theory, som fenomenet kallas, beskrevs och studerades forst av Lazear och
Rosen ar 1981. Lonen ses hir som ett slags pris, som tillfaller den bast 1impade. Vinnaren pé
en niva 1 hierarkin far mojlighet att avancera till nédsta niva och delta i tdvlingen pa den nivén
istéllet. Det antas dven att ju fler tdvlande desto hogre prissumma/lon, eftersom varje
deltagare offrar en del av sin 16n till prissumman (O’Reilly, Main & Crystal 1988). Detta
leder fram till var sista hypotes dér vi tror att auktoriserade revisorer som arbetar pa en byra

med ett hierarkisystem 1 ett flertal steg kommer att ha en hégre 16n dn de som inte gor det.

! Expertintervjuer 2007-10-03 och 2007-10-09
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Hypotes 16: Ju fler auktoriserade revisorer ett kontor har desto hogre 16n kommer de

anstéllda att ha, jamfort med auktoriserade revisorer fran mindre kontor.

4.4 Kapitelsammanfattning

I detta kapitel har vi forklarat var teori genom att forst visa vilka faktorer som ligger till grund
for véra hypoteser. Dessa faktorer &dr: arbetstid, skola, anstillningens ldngd, civilstand,
specialisering, egenskaper/social kompetens, byrins resultat, revisionsbyrans storlek,
geografiskt ldge, mentor och hierarkisk nivd. Vi har delat in vara faktorer i samma
kriteriecomrdden som den vetenskapliga artikeln av Gomez-Mejia och Wiseman (1997). De
delade in faktorerna i sju olika kriterier som bestimmer foretagsledarnas beloningar.
Kriterierna ar prestationskriteriet, beteendekriteriet, storlekskriteriet, marknadskriteriet,

homofilikriteriet, individuella karaktarskriteriet och rangordningskriteriet.
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5. Empirisk metod

| detta kapitel beskriver vi hur vi har gjort var undersokning. Vi redogor for vilka urval vi har
gjort och varfor vi valde webbenkat samt besoksintervju som datainsamlingsmetod. Dar efter
redogor vi for vart bortfall och vi avslutar kapitlet med en beskrivning pa hur vi har
operationaliserat fragestallningarna.

5.1 Urval

Vi valde auktoriserade revisorer eftersom de har en likvérdig utbildning och darfor anser vi att
genom detta val uteslutes vissa faktorer som t ex utbildningstid som kan péverka beloningens
storlek. Eftersom alla maste gora ett prov hos revisorsndmnden har alla samma fOrutséttningar
for att bli auktoriserad revisor. Det dr dven en ganska liten yrkeskategori med endast 2 346

auktoriserade revisorer'>

Vi gjorde ett strategiskt urval genom att vilja ut de 600 forsta namnen som var auktoriserade
revisorer i FAR SRS:s medlemsregister. Vi plockade dven bort de namn som hade samma
namn som fanns i firmanamnet eftersom vi tror att dessa dr édgare eller deldgare i byran.
Anledningen till att vi inte ville ha med &gare eller deldgare i var undersdkning var att deras
16n och beloning sitts pa ett helt annat sétt 4n de anstdlldas 16ner och beloningar. En dgare
eller deldgare sétter oftast in en kontantinsats i byrdn och dérfor har de ett helt annat
forhallande till byran. Vi valde ocksa bort de auktoriserade revisorer som inte hade nagon e-
mail. Vi borjade pa bokstaven A och fortsatte nedat i alfabetet tills vi fick ihop 600 personer.
Vi kom till bokstaven G. Vi fick en fordelning i vért urval mellan mén och kvinnor pa 76 %
mén och 24 % kvinnor, vilket &r representativt for verklig fordelning mellan kdnen bland

auktoriserade revisorer i Sverige (74 % mén och 26 % kvinnor)".

> Uppgifter i mail frin Revisorsnimnden okt 2007
1 Uppgifter i mail fran Revisorsndamnden okt 2007
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5.2 Bortfallsanalys

Eftersom vi 1 var undersokning endast vinde oss till auktoriserade revisorer som inte &r
deldgare, var vi tvungna att sortera bort svar fran de som inte tillhérde var malgrupp. Nar vi
valde e-mailadresserna fran FAR SRS:s register kunde vi se vilka som var auktoriserade, men
vilka som var deldgare kunde vi inte se. Av de 600 som vi skickade ut till var det 148 som
svarade och av dessa var 82 svar ifrdn deldgare, dessa sorterade vi bort genom att de bara
behovde svar pd de forsta tre frdgorna som var kon, dr du godkénd eller auktoriserad och &r du

dgare eller deldgare.

Vart utskick motsvarade den verkliga fordelningen mellan konen bland auktoriserade
revisorer i Sverige som dr 74 % mén och 26 % kvinnor'*. Vi skickade ut vér webbenkiit till 76
% min och 24 % kvinnor. Av ménnen var det 10 % som svarade och av kvinnorna var det 14
%. Att det &r fler kvinnor &n mén som svarat kan bero pa att medeléldern hos kvinnorna var
lagre dn hos ménnen, vilket kan betyda att kvinnorna fortfarande minns hur det var att skriva
sin kandidatuppsats. Av de 66 svar vi fick var det en fordelning med 68 % mén och 32 %

kvinnor, vilket dr nagot fler kvinnor dn den verkliga fordelningen bland auktoriserade

revisorer. Men trots denna snedférdelning anser vi att vi kan gora generella slutsatser.

Min | 453 (76 %) 45 (68%) 10 % 408 (90 %)
Kvinnor | 147 (24 %) 21 (32%) 14 % 126 (86 %)
Totalt 600 148 66 11 % 82 534 (89 %)

Tabell 5.1: Bortfallsanalys

En anledning till att vi hade s& stort bortfall pa 89 % kan vara att enligt Gustafson och Jansson

(2003) sa ar “revisionsyrket ett tidskrdvande yrke som kriver ett stort engagemang om man

'* Uppgifter i mail fran Revisorsnamnden okt 2007
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ska gora karridr.” Nér vi skickade ut enkéten till de auktoriserade revisorerna sa kanske det

var under en arbetskrdavande period.

P& fragan “Vilken dr din fasta bruttolon?” si var det bara tva stycken som inte svarade och det
forvdnade oss mycket, eftersom 16nen ér ett kinsligt &mne sa trodde vi inte att det skulle vara

sd manga som ville svara pé det.

5.3 Undersokningsmetod

Det finns tva olika tillvigagangssitt for att samla in data, primirdataundersdkning och
sekundédrdataundersokning.  Primirdataundersdkning innebdr att det efterfrigade
datamaterialet samlas in for forsta gidngen och det kan ske genom enkéter, intervjuer,
observationer och bokforing. Vid en sekundédrdataundersékning anvénds redan insamlad data.
Det kan vara t ex data frn olika register eller i den officiella statistiken som finns i olika

publikationer. (Dahmstrom 2005)

Eftersom det inte fanns nagon tidigare undersokning angdende om det finns nagra
l6neskillnader hos just auktoriserade revisorer gjorde vi en primirdataundersokning, genom
att gora tvad expertintervjuer och dérefter skickade vi ut en webbenkit till 600 auktoriserade
revisorer. Eftersom vi inte hittade ndgon sekundirdata angdende just auktoriserade revisorers
beloningssystem bestimde vi oss for att besoka och intervjua tvé experter pd dmnet dvs. tva
deldgare pa tva olika revisionsbyrder i1 Kristianstad. Férdelen med att géra en besoksintervju
ar att man far mer utforliga och kompletta svar. Vid en besoksintervju har man dven mojlighet
till probes, dvs. intervjuaren kan stétta och stimulera respondenten till att ge s kompletta svar
som mojlig (Dahmstrdm 2005). Risken vid anvdndning av probes dr att det kan bli en sa
kallad intervjueffekt, dvs. intervjuaren kan styra och paverka respondentens svar genom t.ex.
tonfall, kommentarer och kroppssprak (Dahmstrom 2005; Saunders et al. 2006). Eftersom vi
inte hade sa specifik fakta (tabula rasa) om auktoriserade revisorers beloningssystem sd ansdg
vi att det inte skulle vara ndgon risk for intervjueffekten. Infor intervjuerna gjorde vi en
intervjuguide, dir vi skrev ner véra overgripande fragor knutna till vér teori. Vi delade in
frigorna 1 kategorierna: inledning, beloningssystem, fast 16n, rorlig 16n, arbetsférhallanden
och ovriga frdgor (Se bilaga 1). Nir man gor en besoksintervju bor man ténka pd att vara vl
forberedd genom att skaffa sig kunskap om foretaget och det amne som intervjun ska fokusera
pa. Viktigt dr ocksa att betona respondentens anonymitet och att data man far in kommer att
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behandlas konfidentiellt (Saunders et al. 2006).

Utifran den information som vi fick fran besdksintervjuerna utformade vi dérefter vér
webbenkdt. Vi valde att géra en webbenkét déarfor att det blev bade snabbare och billigare dn
att skicka ut en postenkdt. En annan fordel med webbenkét dr att hoppinstruktionerna blir
tydligare och risken for att respondenten svarar pa fel fragor blir mindre. En nackdel med att
anvinda sig av en webbenkét kan vara att alla respondenter inte har tillgang till Internet
(Dahmstrom 2005). Eftersom auktoriserade revisorer ar en yrkesgrupp som har datorvana och
maste vara uppdaterade inom sitt yrkesomrade sa antar vi att alla har tillgang till internet pé
sin arbetsplats, darfor ser inte vi det som en risk. For att fa tag i e-mailadresserna gjorde vi en
sekundérdatainsamling genom att anvdnda oss av FAR SRS:s medlemsregister dér vi hittade
vilka som var auktoriserade och dé visade det sig ocksé att alla hade en e-mailadress utom en
som vi sedan tog bort. Nir man utformar en webbenkét bor man tdnka pa att anvénda ett
enkelt sprak och undvika jargonger, forkortningar och talsprak. Vidare ska man inte anvinda
ord som vécker anstdt eller gora frdgorna for ldnga och for kringliga. Att stdlla tva fragor 1

samma fraga &r ocksa ett vanligt fel som enkétutformaren kan gora (Saunders et al. 2006).

5.4 Datainsamling

Vi genomforde vér datainsamling genom olika metoder. Forst gjorde vi tva besdksintervjuer
med tvé olika deldgare pd tva olika revisionsbyréer. Direfter skickade vi ut 600 webbenkéter
till de auktoriserade revisorer som stod dverst i FAR SRS medlemsregister. For att ta reda pa

revisionsbyraernas resultat anvdnde vi oss av databasen afférsdata.

5.5 Expertintervju

I samband med arbetets gdng samlade vi in primdrdata pa tva olika sdtt. Dels gjorde vi det
genom tva intervjuer med tva deldgare fran tva olika revisionsbyrder 1 Kristianstad for att fa
forstaelse for hur beloningssystemet dr utformat for auktoriserade revisorer. Vi visade dven

vért forslag pd enkédt for dem och fick pa detta sitt konstruktiv kritik pé den. Det andra sittet
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var att gora en webbenkat fa in svar fran vara respondenter.

Anledningen till att vi genomforde intervjuer med tvéa deldgare var att vi hade svért for att
hitta sekundirdata om hur beloningssystemet for just revisorer sag ut. Vi ville genom att gora
intervjuerna fi allmén forstdelse for hur det ser ut i arbetslivet for denna yrkesgrupp.
Dessutom hade vi dven vissa svérigheter med utformningen av frdgor i var enkét. Vi visste
vad vi ville friga om men vi visste inte riktigt pa vilket vis vi skulle gora det. Innan
intervjuerna genomfordes utformade vi en intervjuguide, som vi sedan f6ljde ndr vi
genomforde intervjuerna. Vi forklarade ocksd vilka vi var och vad syftet med intervjun var.
Vi var dven noga med att framhélla att deras svar skulle behandlas helt anonymt och att det
inte 1 var fardiga uppsats skulle g& att utldsa deras svar. Detta var vildigt viktigt att gora
eftersom det rorde sig om kinslig information vi var ute efter och revisionsbyraerna inte gérna

vill avsldja den hér informationen till sina konkurrenter.
5.6 Webbenkat

Vi samlade in véra primérdata frin auktoriserade revisorer genom att skicka ut ett e-mail till
véra respondenter. (Se bilaga 2) I mailet forklarade vi vilka vi var och att vi gér en webbenkit
i samband med vart examensarbete. Vi podngterade ocksd att deras svar kommer att
behandlas konfidentiellt och att i den fardiga presentationen kommer en enskild individs svar
inte att kunna utldsas. Om de ville svara pa enkéten fanns det en lank i mailet, som tog dem
vidare till vir hemsida dir webbenkdten fanns. Alla respondenter gavs ett unikt
identifikationsnummer, sa att vi skulle kunna veta vilka som hade svarat eller inte. Detta
gjordes for att vi skulle kunna skicka ut padminnelser till de som inte dnnu hade svarat pa

enkiten. Efter att respondenterna hade svarat pa enkiten lagrades deras svar i en databas.

Nér det hade gatt ca en vecka sedan det forsta utskicket hade vi fitt in 35 svar, frin de
revisorer som tillhdrde vir mélgrupp. Dé skickade vi ut den forsta pdminnelsen till de som
annu inte hade svarat pa enkéten. Nér dnnu en vecka hade forflutit var var svarsfrekvens uppe
148 anvéindbara svar. Vi vintade dnnu en vecka innan vi skickade ut den sista paminnelsen till
respondenterna. Nér detta var gjort 14t vi enkéten vara 6ppen i ca 1 72 vecka till, for att ge de
som ville svara mojlighet att gora detta. Nér vi stingde webbenkéten for fler svar hade antalet

svarande gétt upp till 66 svar.
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5.7 Operationalisering

5.7.1 Enkétens utformning

Utifran teorikapitlets hypoteser utformade vi en webbenkdt, som sidndes ut till véra
respondenter (bilaga 3). Enkéten bestod av totalt 28 fragor med 10 6ppna och 18 slutna
svarsalternativ. Efter den forsta frdgan om konstillhorighet f6ljde tva fradgor som skulle sélla
bort de svaranden som inte tillhérde var malgrupp. Vi frigade om de var godkénd eller
auktoriserad revisor, for att urskilja om vi fatt med nigra godkénda revisorer 1 vart urval. Pa
den tredje fragan fick de ange om de var delédgare eller ej, eftersom vi inte ville ha med nagra
deldgare 1 var undersokning. De respondenter som angav att de var godkénda revisorer eller
att de var deldgare fick upp ett meddelande déir de tackades for sin medverkan i
undersokningen men att de tyvérr inte tillhorde den malgruppen vi vinde oss till. De kunde
heller inte efter det komma vidare och besvara resten av frdgorna i enkéten. Vissa fradgor var
av karaktiren foljdfragor (fraga 12, 17, 21 och 26), som endast gavs till en del av
respondenterna utifrdin vad de angett for svar pa foregdende frdga. Nedan foljer en
beskrivning som fOrklarar varfor vi stdllde en viss frdga i1 enkdten och hur vi har

operationaliserat véra faktorer till métbara variabler.

5.7.2 Beskrivning av hur egenskaperna/beteendet grupperades

Innan vi visar hur vi har operationaliserat faktorerna beskriver vi i det hér avsnittet hur vi har
grupperat de olika egenskaperna/beteendet till tre grupper. 1 fragorna 22 och 23 pa
webbenkéten har revisorerna fatt ange hur ett antal egenskaper, beteende och pdstidenden
stimmer 6verens med hur respondenten ser pé sig sjélva. Vi har hypoteser om att maskulint
beteende, emotionell intelligens (EI) och bra egenskaper som arbetsgivaren efterfragar
kommer att ha betydelse for den auktoriserade revisorns 16n. For att hitta en underliggande
struktur, den s.k. latenta variabeln, i svaren pa egenskapsfragorna gjorde vi Cronbach’s a-test,

som dr ett reliabilitetstest, for att hitta de svarsalternativ som hade hog inbordes korrelation.

I testet tittar man pa hur signifikanta variablerna blir tillsammans, dir en hog signifikans visar
pa att de forklarar ungefdr samma sak. I vart material med 66 respondenter anger riktlinjerna

att var signifikansniva bor vara minst ca 0,65. Resultatet av testet som visar vilka egenskaper
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som kunde sammanforas till en och samma variabel visas hir nedan.

Manligt beteende: oforsiktig, sdker, riskbendgen, sjalvfortroende, antar utmaningar och

formaga att bygga nitverk. (Cronbach’s a-virde 0,668)

Emotionell intelligens: social kompetens, formaga att arbeta i grupp, stresstélig och engagerad

1 foretaget. (Cronbach’s a-vérde 0,681)

Bra egenskaper enligt arbetsgivaren: socialkompetens, formaga att bygga natverk, analytisk,

ledarskapsformaga, organiserad och engagerad i1 fortaget. (Cronbach’s a-virde 0,718)

5.7.3 Operationalisering av de oberoende faktorerna

H1: En auktoriserad revisors I6n &r positivt korrelerat med revisionsbyrans resultat.

I webbenkiten stillde vi inga frdgor om byrdns omsittning, vinst eller antal anstillda
totalt, eftersom vi sjédlva kan kontrollera detta i olika register. D4 alla respondenter getts
ett unikt id-nummer vet vi vem det dr som har svarat pa enkdten och genom FAR SRS:s
medlemsregister far vi fram vilken byrd de arbetar pa. Vi har valt att méta byréns
resultat genom vinst efter finansiella poster/antalet anstédllda 1 medeltal under aret, for att
det nyckeltalet gir bra att anvidnda att jimfora de olika byrderna med. Den
informationen har vi hdmtat fran Affirsdatabasen (genom Kristianstads Hogskolas

bibliotek) och fran Skatteverket. I hypotesprovningen anvénds de exakta mitvirdena.

H2: En auktoriserad revisor som har last vid ett valkant larosate har hogre 16n an en

auktoriserad revisor som inte har last vid ett valkant larosate.

I frdga 6 pd enkéten har respondenterna fitt ange vid vilket ldrosdte de har tagit sin
examen. Vi grupperade sedan deras svar i tva grupper, de som studerat vid ett vilként
laroverk eller inte. I gruppen vilkdnda larosdten valde vi fem ldrosdten (anges hér utan

inbordes rangordning); Handelshogskolan 1 Stockholm, Handelshogskolan 1 Géteborg,
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Uppsala Universitet, Stockholms Universitet och Lunds Universitet. Vi valde just dessa
larosdten eftersom denna gruppering redan fanns i tidigare undersékningar (Collin et al.
2007 se Goteborgsposten 2003; Fjaestad 2004). I hypotesprovningen anvénds alltsa
dummyvariabler med 0 = har ej studerat vid ett vdlként ldroverk och 1 = har studerat vid

ett valkéant laroverk.

H3: En manlig auktoriserad revisor som lever ihop med sin partner och har barn har mer i

I6n &n en kvinnlig auktoriserad revisor som lever ihop med sin partner och har barn.

Pé den enkétens forsta fraga angav respondenterna vilket kon de har och fraga 9 gav oss
svaret pa om respondenten lever ihop med en partner, eftersom vi frigade om de var
sambo eller gifta. Nar det géller frigan om de har barn &r det viktigaste inte om det ar
biologiska eller andras barn, sa i frdga 10 stédllde vi frigan om de hade barn boende hos
sig och 1 vilken omfattning de bodde dér. Nir sedan testerna utfordes hade vi skapat en
dummyvariabel med viardena 0 = man som ar gift och har barn och 1 = kvinna som &ar

gift och har barn.

H4: En auktoriserad revisor som har langre arbetslivserfarenhet som auktoriserad har mer i

16n an en auktoriserad revisor som har kortare arbetslivserfarenhet som auktoriserad.

Eftersom vi har valt att unders6ka auktoriserade revisorers 16n har vi bett dem ange
vilket &r de blev auktoriserade 1 friga 7. Vi &4r medvetna om att de har
revisionserfarenhet dven tidigare dn sa, men vi valde att dra grinsen dér enligt védra
tidigare forklarade begrénsningar. For att fa fram den effektiva arbetstiden, med avdrag
for eventuella arbetsavbrott, fragade vi dven 1 friga 12 hur langa arbetsavbrott
respondenterna har haft om de nu hade angett att de hade haft nagra arbetsavbrott. I de

foljande testerna anvindes den exakta effektiva arbetstiden.
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H5: En auktoriserad revisor med hég grad av maskulina egenskaper har hégre 16n an en

auktoriserad revisor som inte har maskulina egenskaper i samma hdga utstrackning.

I fragorna 22 och 23 fick respondenterna ta stillning till hur vél vissa péstdenden och
egenskaper stimde in med den svarandes personlighet. Utifran deras svar grupperade vi
en ny variabel, som beskriver maskulint beteende. En ndrmare beskrivning om hur detta

gick till finns hir ovan. Denna nya variabel anvindes sedan i de fortsatta testerna.

H6: Ju storre revisionsbyran ar, desto hdgre ar den auktoriserade revisorns Ion.

P& webbenkéten fick respondenterna pé fraga 19 ange vilken byra de ar anstéllda pa. Vi
har valt att méta storlek efter om byrén ingar i de fyra stora internationella byraerna eller
inte. Dessa fyra kallas hddanefter Big 4-byrd och dér ingar KPMG, Deloitte, Ernst &
Young och Ohrling PricewaterhouseCoopers. Utifrin deras svar skapade vi en
dummyvariabel som hade virdena 1 = arbetar pd en Big 4-byra och 2 = arbetar inte pa

en Big 4-byra.

H7: En auktoriserad revisor som arbetar pa en byra i en storstadsregion kommer att ha en

hogre 16n an en auktoriserad revisor som inte arbetar pa en byra i en storstadsregion.

I frdga 5 har respondenterna angett vilket postnummer revisionsbyran har dér de é&r
anstéllda. Vi har sedan grupperat dessa orter i storstadsregion eller inte storstadsregion. I
gruppen storstadsregion har vi valt att ta med de tre befolkningsmaéssigt storsta stdderna
1 Sverige; Stockholm, Goteborg och Malmé. I de foljande testerna anvinds alltséd en

dummyvariabel som anger 0 = ej storstadsregion och 1 = storstadsregion.

H8: Auktoriserade revisorer som har specialiserat sig har hogre 16n éan de auktoriserade

revisorer som inte har gjort det.
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I frdga 16 har respondenterna angett, genom att svara ja eller nej, om de har specialiserat
sig inom négot visst omrade eller ndgon viss bransch och i nésta fraga far de som angett
att de har en specialisering ange inom vilket omréde eller vilken bransch de é&r
specialiserade. Fraga 16 har vi kodat 0 = nej och 1 = ja. Fragan ddrefter var en 6ppen

fraga.

H9: En manlig auktoriserad revisor har hégre 16n vad en kvinnlig auktoriserad revisor har.

H10:

H11:

I webbenkitens forsta fraga fick respondenterna ange vilket kon de har och i testerna

kodades det som 0 = man och 1 = kvinna.

Fler uppdrag som paskrivande revisor kommer att ge den auktoriserade revisorn hogre

16n.

Fraga 14 ger oss information om hur manga uppdrag som revisorn dr paskrivande

revisor for. I testen anvinds de exakta virdena.

En auktoriserad revisor som reviderar borsbolag kommer att ha hogre 16n an en

auktoriserad revisor som arbetar mindre eller inte alls med bdrsbolag.

Respondenterna har i frdga 15 fétt ange hur de fordelar sin arbetstid mellan bdrsbolag,
utlindska bolag, dgarledda foretag eller annat. De som har valt alternativet annat har
getts mojligheten att specificera. Den 1 enkdten valda fordelningen pa olika
foretagsformer framkom vid en av expertintervjuerna som den uppdelning som &r
dominerande inom revisionsbranschen. De har angett hur mycket tid i procent av sin
totala arbetstid de ldgger pa de olika omradena och de exakta virdena har anvénts i de

foljande testerna. Detta betyder alltsd att svarsalternativen ligger pa en skala mellan
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0 % och 100 %.

En auktoriserad revisor som har eller har haft en mentor har hégre 16n an de

auktoriserade revisorer som inte har eller har haft det.

Genom att vi 1 fraga 20 stiller frigan om de har eller har haft ndgon mentor i sin

yrkeskarridr, kan vi 4 information till grund for véra tester.

De auktoriserade revisorer som har eller har haft en manlig mentor kommer att ha

hogre 16n &n de auktoriserade revisorer som inte har eller har haft det.

De respondenter som svarade att de har eller har haft en mentor 1 fraga 20, fick 1 fraga
21 en foljdfraga diar de ombads att ange vilket kon deras mentor har. Svaren kodades
sedan som 1 = manlig mentor 2 = kvinnlig mentor och 3 = har haft mentorer av bada
konen. I de foljande testerna anvdnde vi oss bara av kategori 1 och 2, eftersom det dr

bara de vi har valt att undersoka.

Auktoriserade revisorer med en hogre grad av emotionell intelligens har hogre 16n &n

de auktoriserade revisorer som inte har det.

I frdgorna 22 och 23 har vi ndmnt en hel del egenskaper och beteende som de svarande
har tagit stillning till om de tycker stimmer in pa sig sjilva eller inte. De egenskaper
och beteende som tillsammans ger en beskrivning av emotionell intelligens har sedan 1
var analys gjorts om till en och samma variabel (El-variabeln) i regressionsanalysen.

Hur detta har gjorts beskrivs mer utforligt 1 avsnittet hir ovanfor.

Auktoriserade revisorer som har egenskaper som anses viktiga for organisationen,

kommer att ha hogre 16n @n de auktoriserade revisorer som har mindre av dessa
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egenskaper.

Fran samma fragor som ovan (frdga 22 och 23) plockar vi dven de egenskaper/det
beteende som av arbetsgivaren anses vara viktiga. Aven hir finns en utforligare

beskrivning av tillvigagangssittet strax hir ovanfor.

Ju fler auktoriserade revisorer ett kontor har desto hogre 16n kommer de anstéllda att

ha, jamfort med auktoriserade revisorer fran mindre kontor.

Nér vi infor enkdtens utformning diskuterade hur vi skulle kunna kontrollera
hierarkinivaerna pé revisionsbyrderna kom vi fram till att vi skulle friga respondenterna
om hur ménga auktoriserade revisorer det arbetade pa kontoret. Ju fler som de anstéllda
ar desto fler dr det som tivlar om att befordras. Men efter att enkiten hade skickats ut
kom vi pd att detta resonemang inte stimmer eftersom antalet revisorer bara har
betydelse om vi vet exakt var i hierarkisystemet sen tillfragade befinner sig och att vi
inte har ndgon aning om var 1 hierarkisystemet vara respondenter befinner sig. Dessutom
har vi genom att begrinsa oss till endast auktoriserade revisorer uteslutit alla
hierarkisteg bdde under och 6ver denna niva. Denna hypotes kan vi dérfor tyvérr inte

utfora ndgra tester pa och den kommer darfor att 1dmnas utanfor den fortsatta analysen.

5.8 Validitet och reliabilitet

For att uppna sd stor dverensstimmelse som mdgjligt mellan de teoretiska begreppen och de

empiriska variablerna sa vill vi uppnd s hog validitet och reliabilitet som mgjligt (Andersen

1998).

Validitet handlar om att resultatet vi fir, verkligen stimmer Gverens med hur verkligheten ser

ut och att de tillfélliga och systematiska felen saknas eller 4r sma (Saunders et al. 2006). For

att vi ska kunna méta det vi har tinkt méta s& har vi utformat enkédtfrdgorna utifrdn vara

hypoteser. Vi ville att fragorna skulle vara litta att forsta och for att det inte skulle bli nagra

misstolkningar si intervjuade vi tva deldgare som fick se enkétfrigorna och ge sina
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synpunkter pa dem.

Reliabilitet handlar om hur tillforlitligt vart arbete d4r. Om hur sékert och exakt vi méter det vi
avser att mita, exempelvis att vi inte har kodat eller registrerat vara data felaktigt Andersen
(1998). Reliabilitet handlar ocksd om undersdkningen gar att genomféra igen med samma
resultat Saunders et al. (2006). For att vi skulle fa sa trovirdiga svar som mgjligt s papekade
vi for respondenterna att all data skulle behandlas konfidentiellt. Vi hoppas att genom detta att
respondenterna har svarat sa &rligt som mojligt sa det finns en mojlighet att genomfora

undersdkningen igen med samma resultat.

5.9 Avgransningar

De avgrinsningar vi har gjort &r att vi har valt att enbart inrikta oss pd auktoriserade revisorer.

Vi har dven valt att enbart inrikta oss pa auktoriserade revisorers 1oner.

5.10 Kapitelsammanfattning

I detta kapitel har vi redovisat att vi har gjort ett strategiskt urval genom att vilja de 600
auktoriserade revisorer som stod overst pA FAR SRS:s medlemslista och tog bort de namn
som hade samma namn som firmanamnet eftersom vi antog att dessa var dgare/deldgare.
Vidare har vi beskrivit hur vi gjorde var webbenkit och att vara tva expertintervjuer 1ag till
grund for utformningen. I var bortfallsanalys har vi tagit upp att vi fick 148 svar totalt men att
vi bara kunde anvdnda 66 av dessa eftersom 82 stycken var deldgare eller dgare. I
operationaliseringen har vi forklarat varfor vi stillde en viss frdga i enkiten, hypotes for

hypotes. Vi avslutar kapitlet med validitet och reliabilitet och gjorda avgrénsningar.
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6. Analys

| detta kapitel gor vi en sammanstéllning av vart empiriska arbete och darefter en analys av
resultatet. Vi borjar med en inledning dar vi presenterar utfallet pa var webbenkéat. Darefter
kommer vi att analysera varje hypotes for sig.

6.1 Inledning

Var analys grundar sig pd 66 svar frdn var webbenkét och tva expertintervjuer med tva
deldgare pé tva olika revisionsbyraer. Expertintervjuerna gjordes for att 6ka var forstaelse for

undersdkningsproblemet och dven for att diskutera utformningen av var webbenkit.

Av véra respondenter ir det 32 % kvinnor och 68 % min som har svarat. Aldern varierar
mellan 30 och 64 ar. Medelaldern p4 ménnen dr 45 ar medan medeldldern pa kvinnorna ér 39
ar. Medellonen for manliga auktoriserade revisorer dr 44 007 kronor i ménaden, medan
kvinnornas medellon dr 38 057 kronor i manaden. Auktorisationstiden varierar fran de
respondenter som precis fétt sin auktorisation till de respondenter som varit auktoriserade i 35
ar. I snitt har ménnen varit auktoriserade i 12 ar medan kvinnorna varit auktoriserade i 6 &r.
Det dr 10 respondenter som har haft ett lingre arbetsavbrott pa i snitt 15 ménader, intervallet

ligger mellan 3- 42 ménader.

Av respondenterna var det 40 stycken som arbetade i en storstad, d.v.s. Stockholm, Goéteborg
eller Malmo. Det var dven 40 stycken som gatt pd en statusskola, dvs. ndgon av skolorna
Handels 1 Stockholm, Handels i Goteborg, Uppsala universitet, Lund universitet och
Stockholms Universitet. Denna fraga var det en respondent som hade missuppfattat och darfor
har vi inte kunnat ta med det svaret. Av vara respondenter vara det 57 stycken som var sambo
eller gifta, 41 stycken hade hemmavarande barn alltid, medan fyra stycken hade barn boende

hos sig halva tiden.

Véra respondenter har mellan 4 - 300 klienter och ett medelvirde pa 80 klienter. De é&r
paskrivande revisor for i snitt 61 foretag och intervallet ligger mellan 0 - 199 stycken foretag.
I genomsnitt fordelar respondenterna sin arbetstid med 12,5 % pé borsbolag, 7 % pa utlindska
bolag, 66 % pa dgarledda bolag och 14,5 % lidggs pa annat som bland annat ar foéreningar,
stiftelser, ideella foreningar och kommunala bolag. 22 stycken av respondenterna ar
specialiserade inom bland annat omrddena dgarledda foretag, ideella sektorn och finansiella
bolag. 46 respondenter arbetar pé en revisionsbyra som ingér i Big 4, d.v.s. KPMG, Deloitte,
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Ernst & Young och Ohrling PricewaterhouseCoopers. Antalet auktoriserade revisorer pi en
Big 4-byra ligger 1 genomsnitt pa 41 stycken, medan de respondenter som arbetar pa en annan
revisionsbyrd har i medeltal 15 auktoriserade revisorer pd sitt kontor. Hilften av vara
respondenter har haft en mentor, 11 kvinnor och 23 méin. Av dessa hade 19 stycken en manlig
mentor, fyra stycken en kvinnlig mentor och 11 stycken hade haft bdde en manlig och en
kvinnlig mentor. Av véra respondenter var det fem stycken som hade fordldrar med négon

typ av erfarenhet fran revisionsbranschen.

6.1.1 Uteliggare uteslots ur den vidare analysen

Vi har valt att ta bort fyra observationer eftersom det visade sig att vi fatt med fyra
respondenter med betydligt hogre 16n &n de andra. Dessa, sa kallade uteliggare, har sd stor
inverkan pa regressionslinjen och paverkar regressionsresultatet sd pass mycket att vi valt att

utesluta dessa fyra.

’
&0
1
oo

a
5}
1

o .
T 5
1 I
= =
¢ o
A w
= K]
2 S
= x
] S
= H
£ ° - o o o
I [s] E o o
;ZDH > oo o
= o 3157
= <] o o o
] <] (=] H]
< L G = o o oo
@ ° = o o
I = 10
@ o o @ o -] °
c 0o 5
G 10— o o
£ o £ o o o oo
5 2 o ® = o oo ¢ o
T o % oo oo £ 5 o o o oo
o 00 W © <]
° B s %@ o o o )
o =] o o o Q
9 © 0 ) o

T T T T T T T
20000 30000 40000 50000 0000 70000 G0000

T T T T T T T
P n . 25000 30000 35000 40000 45000 50000 55000
Vad &r din fasta bruttolén per manad? (utom bonus)

Lén men vi har tagit bort de fyra som tjdnar extremt mycket

Bild 6.1: Regressionslinje med uteliggare Bild 6.2: Regressionslinje utan uteliggare

Problemet med uteliggare &r att de kan lura datorn att rdkna fram ett samband som inte stér i
relation till majoriteten av observationerna (Dahmstrom 2005). Eftersom vi har s fa
observationer dr det motiverat att gora sa hdr. Man bor ta i beaktning att nir man tar bort
uteliggarna, som vi gor, sd far man i detta fall en underskattning av auktorisationstidens
betydelse. Detta eftersom auktorisationstiden &r signifikant i de bivariata testet dér tiden
jamfors med alla respondenternas I6ner och inga vérden ar bortplockade. Men nir vi testar
samma sak efter att vi har tagit bort de fyra uteliggarna visar sig auktorisationstiden inte
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langre vara en signifikant faktor for att forklara 16nen. Andra samband kan ocksa dndra
betydelse ndr man utesluter vissa observationer ur den fortsatta analysen och detta bér man

hela tiden ha 1 atanke.

6.2 Hypotesprévning

Hypoteserna testas i ett forsta skede var for sig antingen med Pearsons korrelationstest eller
med t-test (om vi testar dummyvariabler). Efter dessa bivariata test testas hypoteserna énnu en
gang, nu tillsammans, i en multipel regressionsanalys. Vi har i véra test redovisat resultaten

bade med 95 % konfidensgrad och med 99 % konfidensgrad i de fall det varit mojliga.

6.2.1 Hypotes 1: En auktoriserad revisors I6n ar positivt korrelerat med revisionsbyrans

resultat.

Revisorns 16n Revisionsbyrans resultat
Pearsons korrelation 0,103

Signifikans 0,446

Tabell 6.1 Korrelation mellan revisorns 16n och revisionsbyrans resultat, n=57

Testet visar att det inte dr statistiskt sdkerstdllt att revisionsbyréns resultat paverkar revisorns
16n. Korrelationsnivan &r lag och inte alls signifikant. Samma sak hdnder ndr vi provar

hypotesen 1 den multivariata analysen.

Hypotesen om att en auktoriserad revisors 16n paverkas positivt av revisionsbyrans resultat

kan falsifieras.
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6.2.2 Hypotes 2: En auktoriserad revisor som har last vid ett valkant larosate har hoégre

16n an en auktoriserad revisor som inte har last vid ett valkant larosate.

Revisorns 16n Valkant laroséate
t-test
Signifikans 0,107

Medelvarde: statusskola 41 680 kr, inte statusskola 39 036 kr

Tabell 6.2: Jamforelse mellan revisorns 16n och vilként laroséte eller ej, n= 59

Att vilken skola revisorn tagit sin examen vid skulle ha betydelse for 16nen kan vi inte med
sakerhet sdga efter att ha testat hypotesen. Signifikansnivén &r pa grinsen till svag och for att
kunna gora en vidare beddmning av hypotesens betydelse testar vi &ven den 1 var
regressionsmodell. Dér visade det sig att signifikansnivan inte blir béttre och den tas inte

heller med i den slutliga modellen.

Hypotesen om att en auktoriserad revisor som har l&st vid ett valkant larosate har hogre 16n

an en auktoriserad revisor som inte har last vid ett valkant laroséate kan falsifieras.

6.2.3 Hypotes 3: En manlig auktoriserad revisor som lever ihop med sin partner och har
barn har mer i I6n an en kvinnlig auktoriserad revisor som lever ihop med sin partner

och har barn.

Revisorns I6n Gift och har barn
t-test
Signifikans 0,033

Medelvarde: man 42 790 kr, kvinna 37 980 kr

Tabell 6.3: Jamforelse mellan revisorns 16n och man eller kvinna som &r gift och har barn, n=39

Nér vi testar hypotesen kan vi se att variabeln man som &r gift och har barn uppvisar en
signifikant skillnad l6neméssigt jimfort med kvinnor som é&r gifta och har barn. Diaremot kan

vi inte uttala oss om ndgot mer &n just den inbordes ordningen att min som é&r gifta och har
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barn tjdnar mer &n kvinnor som &r gifta och har barn och kommer dérfor inte att ta med

hypotesen i1 den slutliga regressionsmodellen.

Hypotesen om att en man som &r gift och har barn kommer att ha hégre 16n an en kvinna

som ar gift och har barn kan ej falsifieras.

6.2.4 Hypotes 4: En auktoriserad revisor som har langre arbetslivserfarenhet som
auktoriserad har mer i 16n &an en auktoriserad revisor som har Kkortare

arbetslivserfarenhet som auktoriserad.

Revisorns I6n Arbetslivserfarenhet
Pearsons korrelation 0,183
Signifikans 0,161

Tabell 6.4: Korrelation mellan revisorns 16n och arbetslivserfarenhet, n= 60

I det bivariata testet visade det sig att arbetslivserfarenhet inte var signifikant. Men nér vi
testade variabeln i regressionsmodellen blev resultatet annorlunda. D4 visade det sig att
signifikansnivén var 0,009 och darfor ar det statistiskt sékerstéllt att arbetslivserfarenheten har

betydelse for att forklara 16nens storlek.

Hypotesen om att en auktoriserad revisor som har langre arbetslivserfarenhet som
auktoriserad har mer i 16n &n en auktoriserad revisor som har kortare arbetslivserfarenhet

som auktoriserad kan ej falsifieras.

6.2.5 Hypotes 5: En auktoriserad revisor med hdg grad av maskulina egenskaper har
hoégre 16n an en auktoriserad revisor som inte har maskulina egenskaper i samma hoga

utstrackning.
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Revisorns I6n Maskulina egenskaper
Pearsons korrelation 0,290*
Signifikans 0,025

*Korrelation ar signifikant pd 0,05-nivan

Tabell 6.5: Korrelation mellan revisorns 16n och maskulint beteende, n= 60

En revisor som har maskulint beteende kommer enligt hypotesprovningen att vara signifikant
for 16nens storlek. Men i var regressionsmodell dr variabeln inte ldngre signifikant (0,445) och

tas inte heller med i den slutliga modellen efter som den korrelerar med andra variabler.

Hypotesen om en auktoriserad revisor med hdg grad av maskulina egenskaper har hogre
I6n @n en auktoriserad revisor som inte har maskulina egenskaper i samma hdga

utstrackning kan falsifieras.

6.2.6 Hypotes 6: Ju storre revisionsbyran &r, desto hogre ar den auktoriserade revisorns

16n.

Revisorns 16n Anstallning pa en Big 4-byra
t-test

Signifikans 0,000

Medelvarde: arbetar pa en Big 4-byra 42 491 kr, arbetar inte pa en Big 4-byra 36 030 kr

Tabell 6.6: Jamforelse mellan revisorns 16n och anstéllning pa en Big 4-byra eller ej, n=60

Om den auktoriserade revisorn dr anstdlld pa en av de s.k. Big 4-byrderna har detta enligt
hypotesprovningen starkt samband med 16nens storlek. Vi har d&ven med variabeln i vér

regressionsmodell da den dven har ar signifikant (0,010).

Hypotesen om att ju storre revisionsbyran ar, desto hégre kommer den auktoriserade

revisorns 16n att vara kan ej falsifieras.
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6.2.7 Hypotes 7: En auktoriserad revisor som arbetar pa en byra i en storstadsregion
kommer att ha en hogre 16n an en auktoriserad revisor som inte arbetar pa en byra i en

storstadsregion.

Revisorns I6n Storstad
t-test
Signifikans 0,136

Medelvérde: storstad 41 438 kr, ej storstad 38 956 kr

Tabell 6.7: Jamforelse mellan revisorns 16n och revisionsbyrans geografiska lige, n= 60

Hypotesen om att byrans geografiska ldge har betydelse for revisorns 16n visade sig i
hypotesprovningen att inte vara signifikant. Variabeln tas inte heller med i var

regressionsmodell eftersom den fortfarande inte var signifikant i denna modell.

Hypotesen om att en auktoriserad revisor som arbetar pa en byrd i en storstadsregion
kommer att ha en hogre 16n an en auktoriserad revisor som inte arbetar pa en byra i en

storstadsregion kan falsifieras.

6.2.8 Hypotes 8: Auktoriserade revisorer som har specialiserat sig har hégre 16n an de

auktoriserade revisorer som inte har gjort det.

Revisorns 16n Specialisering
t-test
Signifikans 0,177

Medelvérde: ar specialiserad 42 075 kr, &r inte specialiserad 39 630 kr

Tabell 6.8: Jamforelse mellan revisorns 16n och specialisering eller ej, n= 60

Om revisorn ar specialiserad eller ej dr inte en signifikant forklarande variabel, varken i de

bivariata testet eller i regressionsmodellen.
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Hypotesen om att auktoriserade revisorer som har specialiserat sig har hégre 16n an de

auktoriserade revisorer som inte har gjort det kan falsifieras.

6.2.9 Hypotes 9: En manlig auktoriserad revisor har hogre 16n an vad en kvinnlig

auktoriserad revisor har.

Revisorns I6n Manlig revisor
t-test
Signifikans 0,032

Medelvarde: man 41 552 kr/man, kvinna 38 057 kr/man

Tabell 6.9: Jamforelse mellan revisorns 16n och om revisorn dr man eller ej, n=60

Testresultatet visar att kdnets paverkan pé en revisors 16n dr signifikant och samma resultat

far vi ocksa 1 regressionsmodellen.

Hypotesen om att en manlig auktoriserad revisor har hdgre 16n an vad en kvinnlig

auktoriserad revisor har kan ej falsifieras.

6.2.10 Hypotes 10: Fler uppdrag som paskrivande revisor kommer att ge den

auktoriserade revisorn hogre 16n.

Revisorns 16n Paskrivande revisor
Pearsons korrelation 0,044
Signifikans 0,736

Tabell 6.10: Korrelation mellan revisorns 16n och att vara paskrivande revisor, n= 60

Antalet klienter som revisorn &r paskrivande revisor for har enligt hypotesprovningen ingen

betydelse och vi har heller inte med variabeln 1 vér regressionsmodell.
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Hypotesen om att fler uppdrag som paskrivande revisor kommer att ge den auktoriserade

revisorn hogre 16n kan falsifieras.

6.2.11 Hypotes 11: En auktoriserad revisor som reviderar bdrsbolag kommer att ha

hogre 16n an en auktoriserad revisor som arbetar mindre eller inte alls med bdrsbolag.

Revisorns 16n Borsbolag
Pearsons korrelation 0,444**
Signifikans 0,000

**Korrelation ar signifikant pa 0,01-nivan

Tabell 6.11: Korrelation mellan revisorns 16n och antalet reviderade bérsbolag, n= 60

I det bivariata hypotesprovningstestet visade det sig att antalet borsbolag och som revisorn
reviderar har betydelse for 1onen. I var slutliga regressionsmodell tog vi med variabeln

borsbolag d& den fortfarande var starkt signifikant dven i denna modell.

Hypotesen om att en auktoriserad revisor som reviderar borsbolag kommer att ha higre 16n
an en auktoriserad revisor som arbetar mindre eller inte alls med borsbolag kan ej

falsifieras.

6.2.12 Hypotes 12: En auktoriserad revisor som har eller har haft en mentor har hogre
16n &n de auktoriserade revisorer som inte har eller har haft det.

Revisorns I6n Forekomst av mentor
t-test 0,201
Signifikans 0,124

Medelvarde: har/har haft mentor 41 693 kr, har inte/har inte haft mentor 39 197 kr

Tabell 6.12: Jimforelse mellan revisorns 16n och férekomst av mentor eller ej, n= 60

Hypotesprovningen visar att forekomsten av en mentor inte har ndgon betydelse for 16nens
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storlek. Variabeln é&r inte signifikant vare sig i det bivariata testet eller 1 var

regressionsmodell.

Hypotesen om att en auktoriserad revisor som har eller har haft en mentor har hégre 16n
an de auktoriserade revisorer som inte har eller har haft det kan falsifieras.

6.2.13 Hypotes 13: De auktoriserade revisorer som har eller har haft en manlig mentor
kommer att ha hogre 16n an de auktoriserade revisorer som inte har eller har haft det.

Revisorns I6n Mentorns kon
t-test
Signifikans 0,581

Medelvarde: manlig mentor 42 350 kr, kvinnlig mentor 40 375 kr

Tabell 6.13: Jamforelse mellan revisorns 16n och om mentorn dr man eller ej, n= 22

Hypotesprovningen visar att det inte har nagon signifikant betydelse for [onen om mentorn ar
en man eller en kvinna. Dessutom &r det ett si pass litet urval, med endast 4 kvinnliga
mentorer. | den slutliga regressionsmodellen tas det inte heller med eftersom det inte heller 1

det testet uppvisar ndgon signifikans pa den hir variabeln.

Hypotesen om att de auktoriserade revisorer som har eller har haft en manlig mentor
kommer att ha hogre 16n &n de auktoriserade revisorer som inte har eller har haft det kan

falsifieras.

6.2.14 Hypotes 14: Auktoriserade revisorer med en hogre grad av emotionell intelligens

har hégre 16n an de auktoriserade revisorer som inte har det.

Revisorns 16n Emotionell intelligens
Pearsons korrelation 0,165
Signifikans 0,208

Tabell 6.14: Korrelation mellan revisorns 16n och emotionell intelligens, n= 60
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Nir vi testade hypotesen med bivariata test visade resultatet att den auktoriserade revisorns
grad av emotionell intelligens inte betydelse for lonen. Men i den slutliga regressionsmodellen
har vi med denna variabel eftersom dér visar det sig att sambandet har blivit betydligt starkare

(0,017).

Hypotesen om att auktoriserade revisorer med en hogre grad av emotionell intelligens har

hogre 16n an de auktoriserade revisorer som inte har det kan ej falsifieras.

6.2.15 Hypotes 15: Auktoriserade revisorer som har egenskaper som anses viktiga for
organisationen kommer att ha hégre 16n é@n de auktoriserade revisorer som har mindre

av dessa egenskaper.

Revisorns 16n Viktiga egenskaper
Pearsons korrelation 0,343%*
Signifikans 0,007

** Korrelation ar signifikant pa 0,01-nivan

Tabell 6.15: Korrelation mellan revisorns 16n och viktiga egenskaper, n= 60

Egenskaper som arbetsgivaren efterfragar visar sig ha stor betydelse for 16nen, bade nér vi
testade hypotesen i bivariata test och i den slutliga regressionsmodellen.
Signifikanssambandet var starkt i bada testen. Trots detta togs den inte med i slutmodellen

eftersom det d4 hade blivit problem med multikollinearitet.

Hypotesen om att auktoriserade revisorer som har egenskaper som anses viktiga for
organisationen kommer att ha hogre 16n &n de auktoriserade revisorer som har mindre av

dessa egenskaper kan ej falsifieras.

6.3 Multipel regressionsanalys

I modellen dér alla variabler & med (bilaga 4) ser vi att den justerade forklaringsgraden dr
54 %. Men eftersom samtliga toleransnivderna utom nédgra fa ligger pd oacceptabelt ldga

nivder (0,203 — 0,779) betyder det att modellen dras med problem med multikollinearitet
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mellan de oberoende variablerna. Ett annat tecken pa detta ar vardet pd VIF-faktorn. VIF star
for variance inflation factor och &r inversen pé toleransen. Overstiger VIF-virdet 2,5 visar det
ocksd péd kollinearitet. For att kunna eliminera detta problem har vi upprittat en
korrelationsmatris (bilaga 5), dar vi kontrollerar korrelationen mellan samtliga variabler 1 var
modell. Efter att hinsyn tagits till de variabler som uppvisade inbordes korrelation fick vi
fram en grundmodell dir toleransen var hég pa alla variabler. Efter det tittade vi istillet pa
signifikansnivderna och tog bort de som ej var signifikanta och inte paverkade

toleransnivierna om de togs bort.

Hur arbetsgangen var under den hir processen kommer vi att beskriva nu. For att komma till
ratta med multikorrelationsproblemen bdrjade vi titta pa var modell och sag da forst att bra
egenskaper, maskulint beteende och El-egenskaper hade lag tolerans och da alltsd har hog
inbordes korrelation. Eftersom de bra egenskaperna korrelerade med bade El-egenskaper och
maskulint beteende sa valde vi att ta bort de bra egenskaperna fran regressionsmodellen. Nir
detta var gjort hojdes toleransnivan markant pa bade El-egenskaper och maskulint beteende

och detta var ett tecken pa att vi var pa ritt vig.

Av de kvarvarande variablerna var det nu storstadsregion som hade ldgst toleransvirde och
enligt korrelationsmatrisen korrelerar den med vilkdnt laroverk, péaskrivande revisor och
effektiv arbetstid. Variabeln lyftes da ut ur modellen och resultatet blev att toleransnivderna

okade dnnu nagot pa de kvarvarande.

Naésta steg var att ta bort antal foretag som revisorn dr pdskrivande revisor for. Anledningen
till detta val var dels att toleransnivan var 1&g, men ocksé for att de bivariata testen visade att
hypotesen om att fler foretag ger en hogre 16n kunde falsifieras. Dessutom har vi ocksé sett 1
vara tester att en revisor som har fa uppdrag som péskrivande revisor, men att dessa klienter
ar borsbolag, dndd har en hogre 16n 4n de som har ménga uppdrag som paskrivande revisor,
men da for dgarledda bolag. Toleransnivéerna 1ag kvar pa ungefar samma niva efter detta,

nagon hade t.o.m. dkat nagot.

Nu har vi fatt fram en modell dér toleransnivderna pa samtliga variabler ligger pa acceptabla
nivaer (0,663 — 0,790). Men ett flertal av variablerna &r inte alls signifikanta och vi provar da
att utesluta en efter en av dessa for att se om det 4r mojligt att gora sé utan att toleransnivéerna

eller ndgot annat métvérde dndras.

Forekomst av mentor dr den fOrsta variabeln som utesluts och detta resulterar i hogre
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toleransnivéer for dvriga.

Efter det tas resultat/anstilld bort fran modellen och dven hir ser man att toleransnivderna

ligger kvar lika eller t.o.m. dkar lite pa vissa.

Manliga egenskaper dr inte heller signifikant och lyfts darfor ur regressionsmodellen och
slutligen utesluts examen vid ett vélkdnt ldroverk och resultatet vi fir fram efter dessa

forandringar dr som foljer hédr nedan.

Kvar har vi d& en modell med hog toleransniva (0,716 — 0,871) och dar alla fem kvarvarande
variabler &r signifikanta (0,000 — 0,010). Innan vi ansag oss fardiga tittade vi om det var
nagon av vara hypoteser som inte kunde falsifieras i de bivariata testerna, men som ej fanns
med i1 var multivariata regressionsmodell. Vi provade oss déarfor fram med olika forslag pé
variabler som togs med eller uteslots, men resultatet i alla varianter blev att toleransnivéerna
sjonk igen och darfor ansdg vi oss ha hittat var fardiga modell som forklarar 16neskillnaden

for auktoriserade revisorer. Resultatet visas i tabellen hér under.

Beroende variabel: B-varde t-varde Signifikans Tolerans VIF

Revisorns 16n

Arbetslivserfarenhet 267,71 2,708 0,009 0,716 1,396
Big 4 3712,23 2,670 0,010 0,822 1,217
Kon -3938,34  -2915 0,005 0,871 1,149
Arbetstid borsbolag 138,03 4,232 0,000 0,775 1,290
Emotionell intelligens 1993,54 3,004 0,004 0,805 1,242

R? / R? Justerat / F-varde / Modellens signifikans: 0,520 / 0,475 / 11,689 / 0,000

Tabell 6.16: Resultat av regressionsanalys med variablerna arbetslivserfarenhet, Big 4, kon, arbetad tid med

borsbolag och emotionell intelligens.
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7. Slutsats

| detta sista kapitel borjar vi med att i en sammanfattning kort beskriva uppsatsens
arbetsgang, som leder fram till de resultat vi har kommit fram till. Efter det beskriver vi varije
variabel for sig och diskuterar varfor resultatet blev som det blev. Avslutningsvis har vi
eftertankar och forslag till fortsatt forskning.

7.1 Sammanfattning

I inledningen forklarade vi att syftet med vér uppsats var att undersoka och beskriva om det
finns négra skillnader mellan auktoriserade revisorers 16ner och dvriga formaner, och i sa fall

analysera vilka faktorer som péverkar dessa skillnader.

Teoretiskt utgick vi frén en artikel av Gomez-Mejia och Wiseman (1997), i vilken forfattarna
beskrivit sju olika kriterier som kan forklara 16nens storlek. Det forsta kriteriet som beskrivs i
artikeln ar prestationskriteriet, dir det beskrivs att foretagets resultat dr positivt korrelerat med
l6nen. Beteendekriteriet &r det andra omradet som tas upp och i detta avsnitt beskrivs att man
kan som anstélld pdverka sin 16n genom vilka vdgar man véljer att ta i livet, t.ex. vilken skola
man gér pa, om man bildar familj eller inte och hur lang arbetslivserfarenhet man har.
Dessutom kan man genom sitt beteende enligt detta kriterium paverka sin I16n. Inom
storlekskriteriet, som dr nédsta omrade, har det enligt forfattarna betydelse hur stort foretag
man arbetar pa. Det fjarde kriteriet som tas upp dr marknadskriteriet, dér det beskrivs att
l6nens storlek beror pa foretagets geografiska ldge och om den anstillde specialiserar sig.
Homofilkriteriet, som dr ndsta omrade som kan paverka lonen, tar upp att det har betydelse for
l6nen om man har prestigefyllda uppdrag. En mentor ska enligt detta omrdde ocksa péverka
16nen positivt. Det ndst sista kriteriet, som Gomez-Mejia och Wiseman tar upp, dr individuella
karaktirskriteriet, som tar upp att det ar individens egenskaper som styr storleken pa 16nen.
Egenskaper som vi tar upp 1 vara hypoteser dr emotionell intelligens och de egenskaper som
arbetsgivarna tycker dr viktiga ndr de ska anstilla ndgon. Det sjunde och sista kriteriet &r
rangordningskriteriet, som tar upp att var i hierarkin den anstdllde befinner sig har betydelse

for 16nen.

Undersokningen har utforts genom insamling av primdrdata genom en webbenkédt och tva

expertintervjuer.

Analysen genomfordes med bivariata tester och efter det gjordes en multipel
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regressionsanalys dér hypoteserna testades dnnu en gang. I de bivariata testerna accepterades
de hypoteserna som angav att 16nen beror p4 om den auktoriserade revisorn dr man som &r
gift och har barn, arbetslivserfarenheten, maskulint beteende, om revisionsbyrdn &r en Big 4-
byra, om revisorn reviderar borsbolag, om revisorn har hog grad av emotionell intelligens,
besitter egenskaper som arbetsgivaren efterfragar och till sist att antalet revisorer pa kontoret

paverkar 16nen.

Nar sedan den slutliga regressionsmodellen var fardig sag resultatet lite annorlunda ut. En del
av hypoteserna korrelerade med varandra och da har de inte bada kunnat vara med i modellen.
Alla hypoteserna testades en gang till d&ven hér i regressionsmodellen och det slutgiltiga

resultatet presenteras hir nedan.

Arbetslivserfarenhet

Lingre arbetslivserfarenhet ger hogre 16n

Big 4
En anstéllning pd Big 4 ger hogre 16n

Kon

. - . Revisorns 16n
En man har hdgre 16n &n en kvinna

Borsbolag

Revidering av borsbolag ger hogre 16n

Emotionell intelligens

Hog grad av emotionell intelligens ger hogre 16n

Bild 7.1: Faktorer som péverkar revisorns 16n

61



Andersson, Martinsson & Martensson Finns det skillnader mellan auktoriserade revisorers 16n?

— Vilka faktorer paverkar i sa fall?

7.2 Slutsatser

De huvudsakliga resultaten 1 undersékningen dr att den auktoriserade revisorns 16n péverkas
av revisorns kon, arbetslivserfarenhet, om anstéllningen &r pa en Big 4-byra, forekomsten av
emotionell intelligens och om revisorn reviderar borsbolag. Det som hdjer den auktoriserade
revisorns 16n allra mest 4&r om denne arbetar mycket med borsbolag. Laggs 100 % av den
totala arbetstiden pa borsbolag kommer detta att innebdra ca 14 000 kr mer i ménadslon dn de
kollegor som inte alls arbetar med borsbolag. Konet paverkar nist mest i kronor sett, en
kvinna tjénar ca 3 900 kr mindre i manadslon &n en man. Tétt dérefter kommer om revisorn
arbetar pd en Big 4-byra, med en paverkan pa 16nen med ca 3 700 kr mer per manad. Hog
grad av emotionell intelligens ger ett tillskott pa I6nen med ca 2 000 kr i ménaden och

slutligen ger ett ars mer arbetslivserfarenhet ger ca 270 kr mer i ménaden. (Bilaga 6)
Revisionsbyrans resultat

Revisionsbyrans resultat visade sig inte paverka lonen, vilket vi trodde att det skulle gora 1
inledningen av var undersokning. Tidigare studier av Deckop (1988) menar att en chefs 16n
varierar med foretagets resultat, vilket betyder att chefer i foretag med ett bra resultat tjdnar
mer dn vad chefer i ett foretag med ett simre resultat gor. Aven (Lilling 2006 se Murphy
1986) kom fram till 1 sin studie att forflutna resultat paverkar chefers l6ner, att 16n och resultat
dr sammanldnkande under chefens karridr. En anledning till att resultatet inte blev som vi
trodde &r att det enligt expertintervjuerna inte dr sd vanligt forekommande med bonussystem
baserat pa byrans resultat, innan man som revisor blir kontorschef eller deldgare. Eftersom vi
inte vet hur ménga kontorschefer som vi har fatt med bland respondenterna, dr det omojligt att
sdkert uttala oss om det &r déarfor vi har fatt det resultatet vi fick. Hade man riktat en
undersokning mot endast kontorschefer och deldgare hade resultatet sékert blivit annorlunda
och da tror vi att byrans resultat hade paverkat l6nen. En annan sak som vi tror kan forklara
resultatet dr att de som har bonussystem med hédnsyn till byrdns resultat far en éarlig

utbetalning pé detta, skilt ifrdn minadslonen.
Valkant laroséate

Betydelsen av vilkdnt larosite kan vi inte finna nagot stod for 1 var undersdkning. Enligt véra
expertintervjuer skulle detta inte heller ha nigon betydelse for lonen for auktoriserade
revisorer. Aven tidigare studier av Brand och Halaby (2006) och Hurley-Hanson et al. (2005)

fann inget samband mellan en examen fran ett vdlként ldrosdte och 16n i sina studier.
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Mojligtvis har det betydelse tidigare i karridren, for att bli anstdlld som revisorsassistent,
genom att de som har en examen fran ett vilkint ldrosdte har en konkurrensfordel gentemot
de som har en examen fran Ovriga skolor. Nir man vil har blivit anstilld har det ingen

betydelse vid 16neférhandlingarna vilken skola man har examen ifran.
Familjeforhallande

Eftersom vi inte kunde ta med hypotesen om att en man som ar gift och har barn tjdnar mer 4n
en kvinna som &r gift och har barn i regressionsmodellen s& kommer vi inte att kommentera

den hiér i slutsatsen heller.
Arbetslivserfarenhet

Arbetslivserfarenhetens paverkan pd l6nen kom inte som en dverraskning for oss. Resultatet
blev precis som vi trodde, att mer erfarenhet ger hogre 16n. Varje anstéllningsar ger ca 3 200
kr mer i arslon. Anledningen till detta kan vara att erfarna auktoriserade revisorer kan
uppticka problem som kan vara av betydelse for uppdraget och som en oerfaren auktoriserad
revisor har svért att uppticka Choo och Trotman (1991). En erfaren auktoriserad revisor har
skapat sig en formdga att jamfora olika alternativa I6sningar och vilja ut vilken 16sning som
ar ritt for just det problemet han ska 16sa och handla efter den losningen. Erfarenhet gor det
lattare for en auktoriserad revisor att veta vad han ska vélja, forstd och hur han ska reagera pa
uppgiften han har fatt. En oerfaren auktoriserad revisor har svart att vélja ut den information
som &r relevant for uppgiften han ska gora. (Chung & Monroe 2000) Att arbetslivserfarenhet
paverkar 16nen tror vi kan beror pé att en auktoriserad revisor som har lang erfarenhet blir mer

anlitad och far mer fortroende av kunderna dn en auktoriserad revisor som har kort erfarenhet.
Big 4-byraer

De flesta empiriska studier anser att det finns ett starkt samband mellan foretagets storlek och
chefernas beloningar (Boyd, 1994; Ciscel, 1974; Kostiuk, 1990; McGuire, Chiu & Elbing,
1962; Meeks & Whittington, 1975; Posner, 1987; Roberts, 1959; Schmidt & Fowler, 1990).
Vi har kommit fram till i var undersokning att detta dven géller auktoriserade revisorer. En
anstillning pd en av Big 4-byrderna (KPMG, Deloitte, Ernst & Young och Ohrlings
PricewaterhouseCoopers) har stor betydelse for l6nen. I snitt har en Big 4-anstdlld ca 44 500
kr mer &n 6vriga i arslon. Enligt Simunic och Stein (1987) och Francis och Wilson (1988)

beror I6neskillnaden pa att de stora internationella redovisningsbyraerna som ingar i Big-4 har
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ett etablerat varumérke och ar dérfor mer motiverade att skydda sitt rykte genom att bara
anstélla revisorer som héller hog kvalitet. En stor internationell byrd har betydligt storre
forutsittningar att locka till sig kompetent personal genom att erbjuda en hdogre 16n. Men
mindre revisionsbyrder bor tinka pa att om de vill kunna konkurrera om “de bista” bor de

hdja de anstélldas 16ner.
Geografiskt lage

Geografiskt lage for revisionsbyrén visade sig inte ha ndgon betydelse for 16nen. I vara
hypoteser trodde vi att 16nen skulle vara hogre i storstadsregioner, men detta visade sig inte
stimma. Anledningen till att vi trodde att revisorerna skulle ha hogre 16n 1 storstdderna var att
de anstdllda har ett storre utbud av mdjliga arbetsplatser och revisionsbyraerna dérfor tvingas
till att erbjuda en hogre 16n for att kunna behalla kompetent personal. Vilket d&ven framkom
vid bada véra expertintervjuer och enligt en undersokning som Statistiska centralbyran har
gjort. Enligt Statistiska centralbyran visade det sig att storstddernas invénare ar 2006

tenderade att ha hogre medelinkomst &n dvriga kommuners invanare.

Men istillet kan det vara sa att vart resultat beror pa ett motsatt resonemang. For att kunna
locka till sig personal till mindre attraktiva orter pa landsbygden maste revisionsbyrderna

erbjuda en hog 16n.
Specialisering

Specialisering var en av de faktorer som vi trodde skulle korrelera positivt med 16nen, men
dven detta visade sig vara ett inkorrekt antagande. Vid bada vara expertintervjuer nimndes det
att om revisorn specialiserade sig tydde detta pé ett engagemang i foretaget och att detta i sin
tur kommer att leda till en hogre 16n. Men tydligen, enligt vart resultat, stimmer inte denna
argumentering. Det verkar som om revisionsbranschen uppmuntrar sina anstillda till att
specialisera sig, men att de inte belonar de som gor det genom en hojd 16n. Papekas bor att vi
endast fick in 66 svar och det dr svart att dra ndgra generella slutsatser ur ett sddant litet antal

respondenter.
Kon

Konet dr den faktorn som enligt var undersokning paverkar 16nen nést mest. En kvinna har,
som nimndes tidigare, ca 3 900 kr mindre i ménadslon &n hennes manliga kollegor. Detta ger

en skillnad 1 snitt i arslon mellan kvinnor och mén pa ungefar 47 000 kr. Vad detta beror pé
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har vi inte kunnat utldsa i var undersokning. En mgjlig forklaring till detta framkom vid en
expertintervju dér vi diskuterade med en deldgare hur viktigt det dr for revisorer att bygga upp
ett kontaktndt. Da nimnde deldgaren att mén har en fordel 1 jamforelse med kvinnor eftersom
det finns manga fler tillfdllen for mén att triffas och nitverka @n for kvinnor. Ett exempel pé
detta skulle kunna vara ménga av de gamla ordensséllskapen som endast vdlkomnar man. En
svarighet, ndr man som vi forsoker méta vad 16nen beror pé, dr att vilket kon vi har paverkar
vart beteende och gor det svart att mita vilket beteende som beror pd personligheten eller péd

konet.
Paskrivande revisor

Inledningsvis trodde vi att fler uppdrag som paskrivande revisor skulle leda till en hégre 16n
for den auktoriserade revisorn. Detta trodde vi eftersom det framkom vid expertintervjuerna
att manga uppdrag som péskrivande revisor tyder pa att den auktoriserade revisorn har en lang
erfarenhet inom yrket. I hypotes 4 sig vi att arbetslivserfarenhet hdjer 16nen och det fick oss
ocksé att tro att d&ven denna hypotes skulle stimma. Men 1 hypotesprovningen visade det sig
att vi inte kunde pavisa detta samband. En mgjlig forklaring till detta &r att vi i vara
expertintervjuer pratade med deldgare fran revisionsbyrder i Kristianstad och de arbetar
vildigt lite med borsbolag. En auktoriserad revisor som reviderar stora borsbolag har kanske
inte s& minga uppdrag som pdskrivande revisor men kan dndad ha stor kompetens, lang
arbetslivserfarenhet och hog 16n. For att kontrollera om detta kunde stimma tittade vi istillet
pa de revisorer som arbetar uteslutande med &dgarledda foretag och dir kan vi pavisa ett
samband mellan antal uppdrag som paskrivande revisor och 16nen. Men eftersom hypotesen
inte skiljer mellan dgarledda foretag och borsbolag blev resultatet som det blev och hypotesen

kunde falsifieras.
Bdrsbolag

Enligt resultatet av vir undersdkning hojs den auktoriserade revisorns 16n allra mest om denne
reviderar borsbolag. En auktoriserad revisor som enbart arbetar med bdrsbolag tjénar ca
166 000 kr mer per ar dn en kollega som inte alls arbetar med borsbolag. Detta stimmer vil
overrens med tidigare unders6kningar som gjorts, bland annat har Levander (2007) ocksa
papekat sambandet mellan auktoriserade revisorers 16ner och om de auktoriserade revisorerna
reviderar borsbolag. Levander fortsdtter i samma artikel med att berdtta om att dessa

revisionsbyrder som arbetar med svenska borsbolag dr nistan uteslutande nidgon av de stora
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internationella byrderna (med Ohrling PricewaterhouseCoopers i toppen som reviderar vart
tredje svenskt borsbolag) och att det ndstan bara dr midn som har dessa uppdrag. Detta
stimmer ocksa bra med véra resultat pa hypoteserna 6 och 9, som ju visar att en anstéllning pa
en Big 4-byra ger hdgre 16n och att mén i allménhet har hogre 16n. Dessutom dr det kanske
inte helt omgjligt att tro att d&ven hypotes 4 spelar in hdr. Arbetslivserfarenhet har sikert
betydelse dven hédr av den orsaken att borsbolag ér stora och ofta komplicerade bolag, som

kréver att den auktoriserade revisorn har lang erfarenhet och stort kunnande.

Mentor

En mentor har ingen betydelse for 16nens storlek enligt vad var undersokning visar. Detta
resultat motsdger vad vi inledningsvis trodde i var hypotes. En mojlig forklaring till detta
resultat skulle kunna vara att som Turban och Dougherty (1994) kom fram till i sin
undersdkning att en mentor bl.a. innebér stérre mojlighet till befordran for skyddslingen. Man
skulle kunna tinka sig att det 1 en undersdkning om revisorassistenters
auktorisationsbendgenhet skulle mérkas en storre skillnad mellan de med en mentor eller e;j.
Da vi endast undersoker auktoriserade revisorer har de individer redan fallit bort som inte ens

uppnddde auktorisation.

En sak som forvanade oss ndr vi sag respondenternas svar var att endast ungefar hélften
angav att de ndgon gang under sin karridr inom revisionsbranschen haft en mentor eftersom
det vid expertintervjuerna framkom att alla revisorsassistenter fick en mentor tilldelad sig. Vi
tror att det kan bero pa att ménga i vart urval var dldre och att det kanske &r mest pé senare tid
branschen har borjat anvinda sig av mentorer. En annan sak &dr det att forekomsten av en
mentor kanske har mer betydelse for auktorisationsbendgenheten under den anstélldes tid som

revisorsassistent dn det har for 10nen nir du val ar auktoriserad.
Revisorns egenskaper och beteende

Till sist har vi teorierna om hur revisorns egenskaper paverkar 16nen. De tre grupperna vi har
skapat dr emotionell intelligens, maskulint beteende och bra egenskaper som arbetsgivaren
efterfragar. 1 de inledande bivariata testen kunde vi inte falsifiera hypoteserna om att
emotionell intelligens och bra egenskaper som arbetsgivaren efterfrdgar har betydelse for
l6nen. Men hypotesen om maskulint beteende kunde falsifieras. Detta resultat stimmer vil
overens med Gustafson och Jansson (2003), som i sin undersokning kom fram till att det 4r de

kvinnliga egenskaperna som efterfrigas mer dn de manliga av revisionsbranschen. I den
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slutliga modellen var fortfarande emotionell intelligens och de bra egenskaperna signifikanta,
men endast emotionell intelligens fick vara kvar i1 den slutliga modellen eftersom det annars
blivit problem med korrelation mellan dessa tvd variabler. Detta resultat stimmer vél Gverens
med Gustafson och Jansson (2003), som i sin undersokning kom fram till att det ar de

kvinnliga egenskaperna som efterfrdgas mer an de manliga av revisionsbranschen.

7.3 Eftertankar

I var regressionsmodell har vi en justerad forklaringsgrad (R*) p& 47 %, s& vi har fatt med en
hel del av de forklarande variablerna. Men givetvis kan man alltid géra mer och undersoka
hur l6nen sitts pa ett mer ingéende sitt. Man skulle t.ex. kunna undersdka revisorernas
engagemang i familjen for att fa reda pd om teorin som ndmndes tidigare att en storre del
engagemang i familjen leder till storre arbetsprestation som i sin tur leder till en hogre 16n.
Detta skulle vi ha kunnat undersoka genom att utforma fragorna pa ett annat sdtt. Man kunde
dven ha gjort undersdkningen pa ett annat sitt &n en webbenkét, kanske gjort djupintervjuer
med ett farre antal respondenter for att kunna stélla ett storre antal fragor. En annan sak som
vi kunde ha gjort annorlunda &ar att gjort en provenkit med ett antal revisorer, innan den

riktiga skickades ut, for att fa ta del av deras tankar och funderingar 6ver enkitfragorna.

7.4 Forslag till fortsatt forskning

Var undersokning har visat att konet har betydelse for I6nen, men vi har inte undersokt varfor
det forhaller sig pd detta vis. Detta ar ett intressant amne som man skulle kunna undersoka
vidare. En annan sak som antagligen har paverkat vart resultat dr det l4ga antalet svar vi fick
in pd webbenkiten. Det dr mer osdkert att dra slutsatser utifrén ett litet urval dn ett stort och en
hogre svarsfrekvens hade gjort resultatet mer tillforlitligt. S& ett annat forslag pa fortsatt
forskning dr att gora en liknande undersdkning som var, med ett storre urval. Eftersom det
enligt Revisorsndmnden fanns 2 346 auktoriserade revisorer i Sverige hosten 2007 hade det

inte varit omojligt att 1ata alla dessa ingd i urvalet.
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Bilaga 1

Intervjuguide

Inledning

Presentation av oss (studenter fran hogskolan Kristianstad)
Vad ér det vi gor (Kandidatuppsats om beloningssystem i revisionsbyréer)
Vad vill vi veta (hur beloningssystemet for auktoriserade revisorer ser ut allmént i

branschen och dven pé just denna byra)

Beloningssystem

Allmén beskrivning av beloningssystemets utformning. Vilka beléningar och dven
sanktioner finns. Vilka egenskaper som belonas. Fraga om vara faktorer:
Individuella: arbetstid (hel- eller deltid, arbetsavbrott), skola (prestigeskola),
anstallningens langd (totalt eller i byran), civilstand (partner eller inte, barn),
specialisering (skatt, corporate finance, redovisning), egenskaper/social kompetens
(vilka ar viktiga for en auktoriserad revisor)

Organisatoriska: resultat (total omsattning, per anstilld, annat nyckeltal), storlek (antal

anstéllda auktoriserade revisorer, antal kontor), kunder (typ av foretag ex om de ar
borsnoterade, antal), geografiskt lage, mentor (om mentor finns och vilket kon),

hierarkisk niva (antal nivaer)

Fast 16n

Hur sitts de individuella 16nerna, vilka kriterier utgér man ifran (utifran vara kriterier)
(Prestations-, beteende-, storleks-, marknads-, homofil-, individuella karaktirs- och
rangordningskriteriet)

Finns det nigra skillnader mellan de auktoriserade revisorernas ingangsloner (vad
beror det pd)

Vem bestdmmer 16nen? (kontorschef/deldgare)
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Rorlig 16n

e Finns det rorlig 16n utdver den fasta lonen

¢ Bonus beroende pa vinsten/omsittning for auktoriserade revisorer

e Hur stor del av den totala erséttningen é&r rorlig

e Hur ofta ges beloningar

e Vad ir det ni vill belona, vilka prestationer/egenskaper uppmuntras (riskbenigenhet,
social kompetens, drar in nya kunder till byran)

¢ Finns det nagra sirskilda forméaner som bara auktoriserade revisorer far (bilforman)

¢ Finns det gruppbeloningar (till hela arbetsgruppen, alla delar en bonus efter ett jobb, ej
individuellt)

Ovriga frigor

e Arbetstid (vad dr normal arbetstid hog- och lagsidsong, hur fungerar det med
overtid, 16n efter avklarade uppdrag eller antal arbetade timmar).

e Paskrivande revisor (nér blir man, vem ger uppdraget, karridrsteg, vad innebér
det?)

e Vilka huvudomraden kan man specialisera sig inom? (redovisning, skatt, corporate

finance m.m.)

Arbetsforhallanden

e Ansvar/befordran, vilka kriterier

e Ges det feedback efter varje uppdrag till de auktoriserade revisorerna (hur far chefen
reda pa individens prestation)

e Enrevisor som fitt en erinran av RN, kan den fa l4gre 16n eller utebliven bonus

e Delédgarskap som en del av beloningen (hur fungerar det att bli deldgare, vilka som blir

det, kriterier/egenskaper)
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Bilaga 2

Missivbrev

&
))(( KRISTIANSTAD

Institutionen for ekonomi

Vad tycker du?

Du far nu mgjligheten att medverka 1 var undersokning om hur din och dina kollegors
arbetsinsats belonas av arbetsgivaren. Ta chansen att gora din asikt hord genom klicka pé
lanken nedan for att komma vidare till enkaten.

Vi som star bakom enkéten ar tre studenter pa civilekonomutbildningen med inriktning
revisor/controller pd Kristianstads Hogskola, som 1 samband med vart examensarbete utfor
denna undersokning.

Undersokningen gors helt anonymt. Nar svaren kommit in sammanstills de i form av
statistiska tabeller och en enskild individs svar kommer inte att kunna utldsas.

Utifran FAR SRS:s medlemsregister har 600 st. auktoriserade revisorer valts ut slumpmassigt

och fatt ett brev som detta. Om du har nagra fragor om undersdkningen s hor av dig till:

Ann-Sofie Martinsson ann-sofie.martinsson0006(@stud.hkr.se

Tack pé forhand for din medverkan.

Kristianstad oktober 2007

Annelie, Ann-Sofie och Ulrika
studenter pa civilekonomprogrammet
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Bilaga 3

Webbenkat

Fraga 1. Vilket kon tillhor du?
Svar:
C'Man

(' Kvinna

2. Ar du auktoriserad revisor?
Swvar:
O1la

O Nej

Friga 3. Ar du dgare/delidgare i revisionsbyrin?
Swvar:
Ola

O Nej

Friga 4. Vilket ir dr du fodd?

Swar:

13

Friga 5. Vilket postnummer har revisionsbyrin dar du arbetar?

Svar:

Friga 6. Vid vilket larosite tog du din kandidat/magisterexamen eller liknande?

Svar:

Friga 7. Vilket Ar fick du din auktorisation?

Svar:
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Friga 8. Har ndgon av dina forildrar arbetat eller ir nu arbetande inom revisionsbranschen?
Swar:
C1a

' Nej

Friga 9. Ar du sambo/ gift?
Svar:
Oia

O Nej

Fréga 10. Har du barn boende hos dig?

Svar:

() Ja, storre delen av tiden 1 ]a, halva tiden
() 1a, mindre in halva tiden O Nej

Friaga 11. Har du haft nidgot lingre arbetsavbrott under din tid som auktoriserad revisor?
Svar:
C1a

O Nej

Fraga 12. Hur ldnge varade arbetsavbrottet?
(Wid flera arbetsavbrott var vanlig och forsok uppskatta den totala tiden i minader)

Swar:

Antal minader totalt:

Friga 13. Hur manga klienter har du?

Swvar:

Friga 14. Hur manga firetag dr du péskrivande revisor for?

Swar:
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Frdga 15. Hur fordelar du din arbetstid mellan foljande foretagsformer?

Swvar:

Barsholag 1] o, Utliandska bolag
Agarledda firetag 1] %,  Annat

Friaga 16. Ar du specialiserad inom ndgot visst omrade eller ndgon viss bransch?
Swar:
Ola

I Nej

Friaga 17. Inom vilket omride eller vilken bransch ar du specialiserad?

Swar:

Fraga 18. Hur minga auktoriserade revisorer finns det pa ditt kontor?

Svar:

Friga 19. Vilken revisionsbyra arbetar du pa?

Svar:
OKPMG O Deloitte
) Ernst & Young ) Ohrlings PricewaterhouseCoopers
O Annan:

%o
%o

Fraga 20. Har du nu eller har du haft en mentor eller ndgon med liknande funktion under din yrkeskarridr inom

revisionsbranschen?

Swar:
Ola

I Nej

Friga 21. Vilket kon har din mentor?
Swvar:

Man

(O Kvinna

{_)Har haft flera mentorer ay bada kin
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Fraga 22. ¥ar vanlig och ange hur val foljande pistidende stimmer in pi dig.

Svar:

Jag instammer:

Jag tycker det dr svirt att kombinera mitt
privatliv med mitt yrkesliv som revisor.

Jag har som mdl att bli deldgare.
Jag kanner mig delaktig i foretagskulturen

pd min arbetsplats.

Fraga 23. Anser du att du har féljande egenskaper/beteende?

Swar:

Jaq instdmmer:

Ledarskapsformiga

Social kompetens
Analytisk

Organiserad

Undviker risker

Nogagrann

Sjalvstandig

Forméaga att arbeta i grupp
Engagerad i foretaget
Dsdker

Simultankapacitet
Sjalvfortroende

Antar utmaningar

Forméaga att bygoa natverk
Forsiktig

Stresstilig

Tidsoptimist

Inte alls ™Med tvekan Varken eller  Delvis Helt
@] C O @] O
(9] C O (@] [ ]
@] C O @] O
O C O C O
(9] C O (@] [ ]
@] C O @] O
(9] O @] @] )
(9] C O (@] [ ]
@] C O @] O
(9] O @] @] )
(9] C O (@] [ ]
@] C O @] O
(9] C O (@] [ ]
(9] C O (@] [ ]
@] C O @] O
(9] C O (@] [ ]

Fraga 24. VYad dr din fasta bruttolon per mdnad {utan eventuell bonus inrdknad)?

Swvar:

SEK

Fridga 25. Fir du, utdver din minadslon, ndgon arlig bonus?

Svar:

Oa
O Nej

Friga 26. Hur beriknas din bonus?

Swvar:

[IEfter individuella prestationer

[ annat:

[IEfter byrans resultat

Inte alls  Med tvekan Varken eller Delvis Helt
@) @) O O O
@ @ O O O
o o O O O
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Friga 27. Fir du av din arbetsgivare andra typer av beliiningar, dn den fasta linen och eventuell bonus, efter

ett vil utfort arbete? (Mar vinlig och ange alla typer ay beloningar du har fitt, det kan dven vara beloningar ay
icke-monetar art.)

Svar:
O Nej

O3a

Fraga 28. Vill du ha resultatet av vir undersiokning skickat till dig?
Svar:

(JJa  Din e-post:

O Nej

Enkiten dr nu fardig.

Tack s& mycket for att du tog dig tid att svara pi frigorna, dina sikter betyder mycket for oss.
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Bilaga4

Regressionsmodell 1 - alla variabler

Summering modell 1

a. Variabler: (konstant), Bra egenskaper som arbetsgivaren efterfragar, Hur férdelar du din
arbetstid pa borsbolag (%), Ar du specialiserad inom nagot speciellt omrade eller speciell

Justerad
Modell R Forklaringsgrad | forklaringsgrad Standardav. Durbin-Watson

1 ,808(a) ,652 ,544 4160,107 2,328

bransch, Byréns resultat per anstilld, Vilket kon har du, Har du nu eller har du haft ndgon
mentor eller ndgon med liknande funktion under din yrkeskarridr inom revisionsbranschen,
Tog du din examen vid ett vilként laroverk, Hur manga foretag dr du paskrivande revisor for,
Arbetar du pd ndgon av Big 4, Arbetslivserfarenhet som auktoriserad revisor, Ligger
revisionsbyran i en storstadsregion eller inte, Manliga egenskaper, Emotionell intelligens

b. Beroende variabel: Lon (uteliggare exkluderade)

ANOVA(b)
Modell Kvadratsummor | Frihetsgrader | Medelkvadrat | F-virde Sig.
1 Regression | 1,36E+09 13 104806295,46 6,056 | ,000(a)
Residual | 7,27E+08 42 17306488,520
Totalt 2,09E+09 55

a. Variabler: (konstant), Bra egenskaper som arbetsgivaren efterfragar, Hur fordelar du din
arbetstid pa borsbolag (%), Ar du specialiserad inom nagot speciellt omrade eller speciell
bransch, Byrans resultat per anstilld, Vilket kon har du, Har du nu eller har du haft ndgon
mentor eller ndgon med liknande funktion under din yrkeskarridr inom revisionsbranschen,
Tog du din examen vid ett vilkéint laroverk, Hur ménga foretag dr du paskrivande revisor for,
Arbetar du pé nidgon av Big 4, Arbetslivserfarenhet som auktoriserad revisor, Ligger
revisionsbyran i en storstadsregion eller inte, Manliga egenskaper, Emotionell intelligens

b. Beroende variabel: Lon (uteliggare exkluderade)
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Modell 1 — alla variabler

Modell Ostandardiserad Standardiserad Kollinearitet
Standard-
B avvikelse Beta t Sig. Tolerans VIF
1 (Konstant) 37572,665 3245,048 11,578 ,000
Byréns resultat per
anstilld ,002 ,009 ,022 ,199 ,843 ,663 1,508
Tog du din
kandidat/magisterexa
men eller liknande 660,352 1555,678 ,053 424 ,673 ,535 1,868

vid en statusskola?

Effektiv arbetstid som

auktoriserad revisor? 280,987 111 ,323 ,324 2,524 ,015 ,503 1,988
Manliga egenskaper 955,670 950,129 -,154 -1,006 1320 353 2,834
Arbetar du pa en av

de "Big 4" 4328,734 1610,243 314 2,688 010 ,608 1,645

Ligger revisionsbyran
i en storstadsregion

‘ 292,430 1711,008 024 171 865 436 2,293
eller inte?

Ar du specialiserad

1nom nagot visst 812,023 1378,595 064 1589 1559 708 1,412

omréde eller ndgon
viss bransch?

Vilket kon har du? -4220,909 1394,570 312 3,027 ,004 779 1,284

Hur ménga foretag &r
du paskrivande -1,567 14,068 -013 S 111 912 603 1,659
revisor for?

Hur fordelar du din
arbetstid pa
borsbolag? (%) 130,396 34,195 ,446 3,813 ,000 ,606 1,651
Har du nu eller har du
haft en mentor eller
nagon med liknande
fimktion under din 929,841 1300,374 076 715 AT9 731 1,368
yrkeskarridr inom
revisionsbranschen?

Emotionell intelligens
548,126 1006,922 ,090 ,544 ,589 ,303 3,300

Bra egenskaper som
arbetsgivaren 2886,735 1262,145 ,462 2,287 ,027 ,203 4,922
efterfragar

a. Beroende variabel: Lon (uteliggare exkluderade)

88




Bilaga 5
Korrelationsmatris

Pearsons korrelationstest

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1 Lon 1
2 Byrans resultat 0,103 1
3 Valkant laroverk 0,212 -0,235 1
4 Effektiv arbetstid 0,183 0,053 0,145 1
5 Manliga egenskaper *0,290 *0,277 -0,127 0,092 1
6 Big4 **0,483 0,244 0,048 0,021 *0,309 1
7 Storstadsregion 0,196 **.0,372 **0,545 -0,089 -0,034 0,008 1
8 Specialiserad 0,185 -0,217 0,165 -0,036 -0,009  *0,256 *0,307 1
9 Kodn *.0,262 -0,192 0,184 **.0,371 -0,101 0,026 0,218 0,069 1

10 Paskrivande revisor 0,044 0,074 -0,139  *0,305 0,142 -0,192 *-0,301 -0,134 *-0,297 1
11 Arbetstid pa borsbolag  **0,444 -0,042  *0,307 *-0,265 -0,019  **0,374 **0,346 0,111 *0,280 **-0,403 1

12 Mentor 0,201 -0,221 0,068  -0,227 0,165 0,086  **0,335 0,171 0,012 -0,074 0,234 1

13 Emotionell intelligens 0,165 -0,032  -0,123  *-0,278 **0,384 0,08 0,073  -0,039 0,182 0,109 0,068 *0,250 1

14 Bra egenskaper **0,343 0,093 -0,104 -0,023 **0,699 0,175 0,02 0,018 0,084 0,218 0,051 0,198 **0,752 1

15 Sambo/gift? 0,225 0,02 -0,042 0,053 0,036 0,122 -0,14  -0,187 -0,108 0,1 0,086 0,145 0,035 0,103 1

16 Barn 0,183 0,064 -0,14  -0,227 -0,112  *0,257 -0,151 0,138 -0,022 0,157 0,034 -0,012 0,065 -0,034 0,203 1

* = Korrelation &r signifikant p& 0,05-nivén
** = Korrelation ar signifikant pa 0,01-nivan



Bilaga 6

Regressionsmodell 2 utan de exkluderade variablerna

Summering av modell 2

Modell

R

Forklaringsgrad

Justerad

forklaringsgrad

Standardav.

Durbin-Watson

1

721(a)

,520

A75

4541,963

2,092

a. Variabler: (konstant), Hur fordelar du din arbetstid pé borsbolag (%), Vilket kon har du,
Arbetar du pé nidgon av Big 4, Arbetslivserfarenhet som auktoriserad revisor, Emotionell

intelligens

b. Beroende variabel: Lon (uteliggare exkluderade)

ANOVA(b)
Modell Kvadratsummor | Frihetsgrader | Medelkvadrat | F-vérde Sig.
1 Regression 1,21E+09 5] 24113175198 | 11,689 | ,000(a)
Residual 1,11E+09 54| 20629428,389
Totalt 2,32E+09 59

a. Variabler: (konstant), Hur fordelar du din arbetstid pa borsbolag (%), Vilket kon har du,
Arbetar du pd nagon av Big 4, Arbetslivserfarenhet som auktoriserad revisor, Emotionell

intelligens

b. Beroende variabel: Lon (uteliggare exkluderade)




HOGSKOLAN

Andersson, Martinsson & Martensson $
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Auktoriserade revisorers beloningar

Slutmodell
Modell Ostandardiserat Standardiserat Kollinearitet
Standard-
B avvikelse Beta t Sig. Tolerans VIF
1 (Konstant) 39224,923 2397,431 16,361 ,000
Arbetar du pa en av
de "Big 4"? 3712,225 1390,315 278 2,670 ,010 ,822 1,217
Xlll,ke‘ kon tilthor -3938,337 1350,887 -295 2,915 005 871 1,149
Hur f6rdelar du din
arbetstid pa
borsbolag?(%) 138,031 32,619 453 4,232 ,000 775 1,290
Emotionell
intelligens 1993,542 663,732 316 3,004 ,004 ,805 1,242
egenskaper
Effektiv arbetstid
som auktoriserad 267,714 98,872 ,302 2,708 ,009 ,716 1,396
revisor?

a Beroende variabel: Lon (uteliggare exkluderade)
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