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Abstract

The purpose of this thesis is to investigate if management audit provides
value or if it is just a historical remnant that means an extra cost for the
companies.

In order to fulfil our purpose, we developed a theory about the value of
management audit. This theory revolve around the relations CEO — Board
of directors, CEO/Board of directors — Owners, CEO/Board of directors —
The Bank and CEO/Board of directors — The Government. In order to
investigate whether our theory was correct we conducted an
interviewsurvey and a self-administrating questionnaire on the Internet.

Our investigation shows that the management audit is mainly directed to
external shareholders. Suppliers, banks and the government are also
pointed out as stakeholders to the management audit. Observance of the
law, which is an important part of the management audit, are thought of as
important to assess whether a company is serious or not.

The conclusion of the thesis is that the management audit does have a
value since it is considered important by all respondents.
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Sammanfattning

Syftet med denna uppsats dr att utreda om fOrvaltningsrevision tillfor
nagot vérde eller om det bara &r en historisk kvarleva som innebér en extra
kostnad for foretagen.

For att uppfylla uppsatsens syfte skapade vi en egen teori om
forvaltningsrevisionens vérde. Denna teori kretsar kring relationerna VD —
Styrelse, VD/Styrelse — Agare, VD/Styrelse — Bank och VD/Styrelse —
Staten. For att undersoka riktigheten i vér teori gjordes dels en
intervjuundersokning och dels en enkitundersdkning pa Internet.

Vér undersokning visar pd att forvaltningsrevisionen framst riktas till
externa aktiefigare. Aven leverantdrer, banker och staten framhalls som
intressenter till forvaltningsrevisionen. Efterlevnad av lagar, vilket dr en
del av forvaltningsrevisionen, upplevs som viktigt for att bedoma om ett
foretag dr seriost. Vad giller reducering av osdkerhet om foretagets
fortlevnad sa var respondenterna inte dverens. Revisor Y anser att denna
punkt snarare hamnar inom rékenskapsrevisionen.

Uppsatsens slutsats &r att forvaltningsrevisionen har ett virde eftersom den
upplevs som viktig av samtliga respondenter.
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1 Inledning

Detta kapitel inleds med en bakgrund ddr frdagorna som i denna uppsats
ska undersokas redovisas i ett stérre sammanhang. Bakgrunden utmynnar
i en problemformulering och ett syfte. Slutligen ges en kort overblick av
uppsatsens disposition.

1.1 Bakgrund

“Jag menar att det i flertalet foretag finns lite
omedvetenhet hdr, lite slafs ddar och en smula sloseri
ddremellan. I slutindan knaprar de alla pd vinsten och
tillsammans avgor de hur langt ifrdn foretagets
vinstpotential man hamnar. Ddrfér behovs en insiktsfull
forvaltningsrevision.” (Olausson, http://www.ad.se)

Olausson menar att med hjédlp av en oberoende part, som granskar
forvaltningen av bolaget for att sdkerstélla att forvaltningen skots effektivt,
kan resultatet forbéttras och ddrmed skulle forvaltningsrevision kunna leda
till en konkurrensférdel. Hedman (1994) menar & andra sidan att om
forvaltningsrevision behdvs sa dr det styrelsens fel da denna ér tillsatt for
att motverka att omedvetenhet, slafs och sloseri uppstir. Hedmans
pastdende kan nog vara sant for stora foretag som har en professionell
styrelse, men 1 mindre foretag dér en professionell styrelse ofta saknas
skulle en aktiv forvaltningsrevision vara viktig.

Fran revisorernas sida framfors synpunkten att man idag inte har mojlighet
att anmérka pa forvaltningen forrdn skadan redan ar skedd och da har det
redan skrivits spaltmeter i affarspressen. Tolstoy (1993) menar att om
forvaltningsrevisionen ska behallas méste revisorerna fa mojlighet att peka
pa riskerna innan de orsakar skada.

Forvaltningsrevision dr ingen ny foreteelse i Sverige. Redan pd 1600-
talet, i samband med att handelskompanierna gjorde entré, uppstod
forvaltningsrevisionen i vart land. Ett tidigt exempel pa en dokumenterad
forvaltningsrevision dr Norrldndska Tjarhandelskompaniet. I denna
revision stir det att: “adsistenterne” (granskningsménnen) efter att ha
utfort granskning, beviljade “directoerne” (ledningen) ansvarsfrihet a
participanternes (dgarnas) wignar (Sillén, 1952). Under 1700- talet
borjade ansvarsfrihetsbegreppet 6ka i omfattning, vilket enligt Danielsson
och Lundvall (1981) étergivet av Granberg och Lundkvist (1998) kan
tolkas som att forvaltningsrevisionen borjade bedrivas i storre omfattning.
Under 1800- talet blev, enligt Granberg och Lundkvist (1998), revisionen
allt mer ett hedersuppdrag och ett sitt for foretagarna att gynna behévande
slaktingar och védnner genom att ge dem ett avlonat uppdrag. Revisionen
blev dirmed lidande. Forst i 1895 érs aktiebolagslag infordes ett krav pa
revision. I och med 1910 ars aktiebolagslag oOkade revisorns
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kontrollmgjligheter genom att revisorn fick lagstadgad ritt att ta del av
samtliga handlingar och dven begéra upplysningar frén styrelsen angéende
forvaltningen. I forarbetena till 1944 ars aktiebolag definieras syftet med
forvaltningsrevisionen som att

”Granskningen skall visentligen gd ut pa att upptdcka eller
forebygga olagliga eller eljest oforsvarliga
forvaltningsdtgdrder. Den ekonomiska Ildmpligheten av
forvaltningsatgdrder tillkommer det icke revisorerna att
kritisera, i vidare mdn dn da dtgdrderna kunna tdnkas
foranleda dechargevigran [vigrad ansvarsfrihet] och

skadestandstalan eller eljest  framstd sdsom
pliktovertridelser eller pliktforsummelser fran
bolagsledningens sida.” (Granberg & Lundkvist, 1998, s.
11).

Denna definition anvinds 4n idag.

Forvaltningsrevisionen idag ska ge wupphov till uttalanden i
revisionsberittelsen angaende om styrelseledamot eller VD brutit mot
géllande lagar vid forvaltning av foretagets medel eller styrelseledamot
och VD pa annat sitt handlat i strid med géllande lag eller bolagsordning
och om styrelseledamédterna eller VD kan bli skadestdndsskyldiga
gentemot bolaget (FAR: s revisionsbok, 2002). En uppsats fran Hogskolan
Kristianstad (Bengtsson, Callert & Goszkowski, 2003) visar att just denna
typ av information anses viktig att ha med i revisionsberéttelsen.

I ett internationellt perspektiv framstir den svenska forvaltningsrevisionen
som ett tdimligen unikt fenomen. I en artikel i Svenska Dagbladet (92-09-
21) sdger FAR: s generalsekreterare Bjorn Markland att av EU landerna ar
det endast Sverige och Finland som har tradition av forvaltningsrevision.
Denna revision ska enligt Markland sla larm om ledningen brutit mot
aktiebolagslagen, missgynnat minoritetsdgare eller nagot liknande. Det
aligger inte revisorn att lagga sig i forvaltningen, d& detta skulle skada
revisorns oberoende. Med anledning av detta anser Granberg & Lundkvist
(1998) att ansvarsfrihetsrevision eller skadestdndsrevision hade varit en
mer passande bendmning.

1.2  Problematisering

Forvaltningsrevision 1 aktiebolag har funnits under en ldng tid 1 Sverige.
Det dr dock internationellt sett inget vanligt forekommande fenomen.
Utover Sverige ar det endast Finland som har en tradition av
forvaltningsrevision. I media har olika debattorer haft synpunkter som att
om forvaltningsrevision behdvs sa beror det pa att styrelsen inte klarar av
sitt uppdrag (Hedman, 1994). Om detta &r sant, dr forvaltningsrevisionen
inget annat dn ett dubbelarbete som leder till en onddig kostnad for
foretagen. Fran revisorernas sida har synpunkten framforts att revisorerna
inte kan anmaérka pa forvaltningen forrdn i1 efterhand, nir skadan redan ar
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skedd (Tolstoy, 1993). Grundat pa dessa uttalanden, kan man stélla sig
fragan: Varfor har vi forvaltningsrevision?

Forvaltningsrevision kan upplevas som en extra kostnad for foretaget.
Detta eftersom den bara utfors i Sverige och Finland. Varfor skall
foretaget std for en extra kostnad nédr resten av virlden inte har
forvaltningsrevision? Investerarna dr intresserade av att fd den ekonomiska
informationen, som kan vara till hjilp vid investeringsbeslut, och detta far
de via rikenskapsrevisionen. Om forvaltningsrevisionen hade tillfort
aktiedgarna ndgot vidrde, det wvill sdga att kostnaden for
forvaltningsrevisionen var mindre &n det védrde denna gav, hade
aktiedgarna Over hela virlden pressat foretaget att forse dem med en sédan
revision. Det hade alltsa inte behdvts nagon lagstiftning om det. Man kan
dd uppleva att revisorn som utfor forvaltningsrevisionen &r statens
forldngda arm, och att det &r staten som vinner pa denna revision utan att
orsaka nagon storre kostnad for staten. (Staten betalar 28 % av
revisionskostnaden, genom att revisionen dr en avdragsgill kostnad.) Om
en fraga anses tillrackligt angeldgen, kan marknaden sjélv driva igenom en
fordndring. Den kritiserade rostrattsskillnaden pa A och B aktier i Ericsson
har lett till att ett forslag till fordndring frdn styrelsen som innebér att
rostrétten pa B aktien dndras fran 1/1000 dels rost till att bli 1/10 dels rost
(Karlberg & Aronsson, 04-04-06). Hade forvaltningsrevision ansetts vara
angelédget sd vore lagstiftning dverflodig.

Rékenskapsrevisionens uppgift dr enligt FAR: s revisionsbok (2002) att ge
trovardighet at foretagets finansiella information. Analogt tilldmpat kan da
forvaltningsrevisionens uppgift sdgas vara att ge foretagsledningen och
styrelsen trovérdighet. I april 2004 lade den sa kallade Kodgruppen fram
sitt forslag till kod for svensk bolagsstyrning. Syftet med denna kod é&r att
bidra till battre styrning av svenska bolag och detta 1 sin tur ska leda till att
fortroendet for nédringslivet okar (SOU 2004:46). Enligt FAR: s
revisionsbok (2002) var ju detta revisionens uppgift. Kodgruppens rapport
kan da ses som ett tecken pa att forvaltningsrevisionen inte lyckats
leverera detta fortroende.

1.3 Syfte

Syftet med denna uppsats dr att utreda om forvaltningsrevision tillfor
nagot vdrde eller om det bara dr en historisk kvarleva som innebar en extra
kostnad for foretagen.

1.4  Avgrédnsningar

Denna uppsats kommer att behandla den forvaltningsrevision som bedrivs
1 aktiebolag. Det finns emellertid ytterligare en typ av forvaltningsrevision
1 Sverige, men som ¢j ar foremal for uppsatsens syfte. Det &r den som
bedrivs inom den statliga och kommunala verksamheten. Denna bedrivs
under Overinseende av Riksrevisionsverket och syftar till att granska
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effektivitet och produktivitet hos en myndighet eller annan offentlig
verksamhet.

1.5 Uppsatsens disposition

Som en hjilp att komma in i arbetet, ska vi nu presentera vart arbetes
upplégg.

Vi kommer 1 kapitel 2 redogora for den vetenskapliga metod vi anvént oss
av 1 arbetet. Det vetenskapliga angreppssittet kommer att presenteras
Oversiktligt.

Kapitel 3 ska ge ldsaren en inblick i vad forvaltnings revision innebér och
hur denna skiljer sig ifran rdkenskapsrevisionen. Lésaren far dven en kort
utblick 6ver i vilken grad forvaltningsrevision kan sdgas finnas 1 Tyskland,
USA och Finland.

Kapitel 4 inleds med en genomgang av de befintliga teorier som ligger till
grund for var egen teori om forvaltningsrevisionens virde D& tidigare
forskning om forvaltningsrevisionens virde saknas har vi varit tvungna att
skapa en egen teori som behandlar detta.

Kapitel 5 behandlar den empiriska metoden. Hir gar vi igenom hur vi gétt
tillvdga for att samla in den data som ska analyseras for att testa var teori.
Undersokningens validitet och reliabilitet diskuteras och bortfallet
analyseras.

I kapitel 6 analyseras de insamlade primérdata i ljuset av var teori.
Kapitlet inleds med att datan fran intervjuundersdkningen analyseras.
Enkétundersdkningen analyseras genom att topplistor sammanstélls och
utefter det kan vi se hur manga aktiviteter som kommer med pa topplistan
och hur hogt de placeras vilket vi ser som matt pad hur viktig
forvaltningsrevisionen ér.

Kapitel 7 presenterar resultatet av var undersokning. Vi drar hér slutsatser
i enlighet med uppsatsens syfte och presenterar forslag till fortsatt
forskning.
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2 Metod

[ detta kapitel redovisar vi det vetenskapliga angreppssidtt vi anvdint oss av
samt forklarar betydelsen av agentteorin, institutionell teori och
accountabilityteorin for vdr uppsats. Vi motiverar detta metodval och
redovisar alternativa angreppssiitt.

2.1  Uppsatsens mal

Forvaltningsrevision 1 aktiebolag dr ett dmne som savitt vi vet erhéllit
vildigt liten uppmérksamhet i uppsatssammanhang. Den forskning som
tidigare bedrivits inom omréddet har till storsta del behandlat revisorns
anmélningsplikt vid misstanke om brott. Var undersokning skiljer sig fran
tidigare studier 1 det avseende att vi vill utréna om forvaltningsrevisionen
tillfor ndgot vérde eller om det endast leder till 6kade kostnader. Om det
tillfor ett varde, skulle det kunna innebéra en konkurrensférdel gentemot
foretag i andra lander, men om det bara medfor kostnader innebér det en
konkurrensnackdel.

2.2 Vetenskaplig ansats

Det brukar sdgas att det finns tvd forskarideal; positivism och
hermeneutik. De som ansluter sig till positivismen hidvdar att vetenskapen
ar neutral och vérderingsfri. Positivisterna har en tro pa att man kan finna
bestdende lagar och teorier som forklarar verkligheten. Hermeneutikerna
hidvdar diaremot att det inte finns nagra ofordnderliga lagar for manskligt
beteende eller for samhéllet. De menar dven att ménniskan inte kan frigora
sig fran sin forforstaelse, och kan diarmed aldrig sdgas vara neutral i sin
forskning (Granberg & Lundkvist, 1998).

Enligt var teori har forvaltningsrevisionen ett virde. For att undersoka
hallbarheten 1 var teori har vi valt att anta en positivistisk ansats for att
kunna bidra med kunskap inom omrddet forvaltningsrevision, da vi anser
att kunskap inom detta omrade saknas. Denna avsaknad av kunskap &r just
det som skapar denna uppsats raison d'étre. Vi anser oss kunna frigora oss
fran var forforstdelse inom omrédet forvaltningsrevision och kan darmed
anse oss vara positivister.

2.3 Vetenskaplig metod

Da forvaltningsrevision 1 aktiebolag dr ett, inom forskningen,
ouppmirksammat omrade, saknas teorier som kan forklara vérdet av
forvaltningsrevision. For att uppfylla uppsatsens syfte har vi darfor fatt
skapa en egen teori med utgdngspunkt i befintliga teorier. De befintliga
teorier vi anvénder oss av da vi fOorsoker skapa en egen teori ar
agentteorin, institutionell teori och accountability. Dessa teorier kan belysa
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fenomenet forvaltningsrevision ur olika synvinklar. Agentteorin behandlar
de grundldggande problemen i en situation didr nagon, principalen,
overldmnar ansvar till ndgon annan, agenten, och risken finns att agenten
agerar opportunistiskt. Revision kan 1 allménhet minska detta problem da
en utomstaende kontrollant kontrollerar redovisningen.
Forvaltningsrevision skulle ytterligare kunna bidra till att minska
agent-principal problemet da den syftar till att se till att styrelse och VD
foljt lagar och bolagsordning. Institutionell teori kan anvéndas for att
forklara forvaltningsrevisionens existens utifran ett traditionsperspektiv.
Forvaltningsrevision har, vilket framgick av kapitel 1.1, en lang historia i
Sverige. Dessutom #r det s att vi dr tdmligen ensamma om att ha
forvaltningsrevision. Detta gor att man kan undra om forvaltningsrevision
finns kvar i Sverige bara av gammal vana. Teori om redovisning ur ett
accountability perspektiv kan vara anvindbart da forvaltningsrevisionen ar
inriktad mot detta perspektiv snarare dn redovisning ur beslutsperspektiv.
Dessa teorier har kombinerats for att skapa en teori om virdet av
forvaltningsrevision.

Nér vi ger oss ut i "verkligheten” har vi en teoretisk bakgrund i bagaget.
Detta forhallningssétt kallas deduktion, vilket innebédr att man med
utgéngspunkt i teori gar ut for att testa denna. Alternativet till ett deduktivt
angreppssatt dr induktion. Induktion innebédr att man utefter ett problem
som identifierats forsoker skapa en teori som kan forklara fenomenet
(Granberg & Lundkvist, 1998). Nir vi skapade vér egen teori utgick vi
fran befintliga teorier och utifrdn denna formulerade vi vér intervjuguide
och enkit. Ddrmed anvinde vi oss av en deduktiv ansats.

2.4  Kunskapssyfte

Nér kunskap ska produceras ar det viktigt att vara medveten om vilket
kunskapssyfte vi har. Om vi till exempel ska 16sa I6nsamhetsproblem 1 ett
foretag dr det meningslost att bara ga ut och beskriva hur foretaget ser ut
(Andersen, 1998). Det finns flera olika kunskapssyften. Exempel pa dessa
ar beskrivande, explorativa och forklarande. Ett beskrivande syfte anvidnds
till exempel vid opinionsundersdkningar dir man presenterar ett material
utan att dra ndgra slutsatser frdn det. Det explorativa syftet anvinds for att
sOka nya insikter och se pa ett fenomen frdn en ny synvinkel (Saunders,
Lewis & Thornhill, 2003). Forklarande undersdkningar syftar till att finna
kausala orsakssamband mellan tva variabler, exempelvis andelen
produkter som maste kasseras i1 forhallande till dldern p&d maskinen som
tillverkar ~ produkten  (Andersen, 1998). Da  frdgan om
forvaltningsrevisionens virde &ar ett nytt sédtt att se pad fenomenet
forvaltningsrevision kommer var undersokning att priglas av ett
explorativt kunskapssyfte.

-11 -
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2.5 Insamling av priméardata

Vér empiriska undersokning har tva delar; expertintervjuer och en
attitydundersokning. Attitydundersokningen utférs genom en kvantitativ
ansats 1 form av en surveyundersokning som administreras via Internet.
Med denna vill vi ta reda pa hur olika intressentgrupper stéller sig till
forvaltningsrevision. Expertintervjuerna utférdes som semistrukturerade
intervjuer. Denna del av undersékningen ar av mer kvalitativ karaktdr och
syftar till att ta reda pa varfor vi har forvaltningsrevision 1 Sverige samt
om forvaltningsrevisionen tillfor ndgot virde. For att erhalla svar som ar
vil anvédndbara 1 vér analys och slutsats har vi velat forsékra oss om att fa
tag pa personer med god insikt i forvaltningsrevision. Den kvalitativa
metoden begrinsar visserligen mojligheten att anvidnda sig av statistiska
metoder men ger i gengild mojlighet att ga pa djupet i komplexa fragor
och pa sa vis ge en 0kad forstaelse for det undersokta problemet (Holme &
Solvang, 1997).

2.6 Sammanfattning

For att realisera vart syfte har vi valt en positivistiskt ansats, vilken
innebdr att vi utgdr fran teori som vi sedan gr ut och testar. Dér tidigare
forskning om forvaltningsrevisionens eventuella vérde saknas fick wvi
skapa oss en egen teori. Vart kunskapssyfte blir pa4 grund av avsaknaden
av tidigare forskning explorativt.

-12 -
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3 Vad ar forvaltningsrevision?

Dd det dr viktigt att forsta vad forvaltningsrevision innebdr och hur denna
skiljer sig frdan rdkenskapsrevisionen for att kunna tillgodogéra sig den
kunskap denna uppsats syftar till att bidra med, kommer vi i detta kapitel
att ga igenom vad forvaltningsrevisionen innebdr. Vi kommer dven att kort
gd igenom i vilken grad forvaltningsrevision finns i nagra andra ldnder.

3.1 Distinktion mellan rédkenskaps- och férvaltningsrevision

Revision 1 Sverige delas in i rdkenskapsrevision och forvaltningsrevision.
Dessa tva delar hdanger ithop och gar delvis in i varandra. Exempelvis far
forvaltningsédtgirder konsekvenser som éterfinns i redovisningen. Medan
rakenskapsrevisionen syftar till att sdkerstdlla trovirdigheten i1 den
ekonomiska informationen ska forvaltningsrevisionen sikerstilla tilltron
till det sétt styrelse och VD fullgér sina uppdrag (FAR: s revisionsbok,
2002). Ett exempel pa nér de tvd delarna av revisionen tangerar varandra
ar granskning av interna kontrollsystem. Intern kontroll definieras som
”Kontrollen o6ver bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
forhallanden 1 6vrigt omfattar de delar av bolagets organisation och rutiner
som sidkerstiller
e att redovisningen blir riktig och fullstdndig samt
e att bolagets resurser inom ramen for ABL, bolagsordning och
eventuella bolagsstimmodirektiv disponeras endast i enlighet med
styrelsens och VD: s intentioner.” (FAR: s revisionsbok, 2002, sid
27).
Malet med rdkenskapsrevisionen dr att faststilla resultat- och
balansrikning, medan malet med forvaltningsrevisionen &r att uttala sig
om ansvarsfrihet for styrelse och VD.

3.2 Forvaltningsrevision enligt lagstiftning och god
revisionssed.

Syftet och malet med fOrvaltningsrevision, &r enligt FAR: s
revisionskommitté, &tergivet av Granberg & Lundkvist (1998), att
kartligga om atgdrd eller fOorsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet ligger styrelseledamot eller verkstillande direktor till
last och om styrelseledamot eller verkstillande direktdr pa annat sétt
handlat 1 strid mot aktiebolagslagen eller bolagsordningen. For den
enskilde revisorn innebir detta syfte att dennes granskning ska syfta till att
skapa underlag for uttalande om ovanstaende.

e Om atgird eller forsummelse som kan  foranleda
ersittningsskyldighet ligger styrelseledamot eller VD till last
(Moberg, 2003).
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Revisorn skall 1 enlighet med aktiebolagslagens regler om
ersdttningsskyldighet bedoma om styrelseledamot eller VD i samband med
fullgérande av sitt uppdrag uppsatligen eller av oaktsamhet skadat bolaget.
Vid bedomning av ifall skada uppstétt skall revisorn beakta hur bolagets
l6nsamhet, stillning, likviditet och finansiering péverkats. Vid beddmning
om uppsat eller oaktsamhet foreligger ska revisorn beakta forhallande som
om otillborligt gynnande av foretagsledning eller annan forekommit, om
skadan uppstatt genom lagovertradelse, om styrelse eller VD e¢j fullgjort
sina forpliktelser eller Overtrdtt sina befogenheter, vésentliga och
uppenbara fel funnits i beslutsunderlag eller om beslut och forfaranden
varit uppenbart oldmpliga ur ekonomisk synvinkel (Granberg &
Lundkvist, 1998). Det bor dock péapekas att det for att
ersittningsskyldighet skall foreligga krdvs uppsat eller oaktsamhet.
Vanliga affarsrisker &r inte olagliga (FAR: s revisionsbok, 2002)

o Om styrelseledamot eller VD pd annat sdtt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen
(Moberg, 2003).

Aktiebolagslagen 4lidgger fOretagsledningen ansvaret for att bolagets
redovisning skots pa ett tillfredsstéllande sitt (Moberg, 2003). Det dligger,
enligt RS 209 punkt 30, revisorn att uttala sig om ifall styrelseledamot
eller VD pd nagot sitt handlat 1 strid med aktiebolagslag,
arsredovisningslag eller bolagsordning (RS Revisionsstandard i Sverige,
2002; ABL 10kap 30 § 2 st). En sadan oOvertrddelse ska leda till
anmirkning i revisionsberittelsen.

e Ovrigt

Revisorn ér skyldig att anméla misstanke om vissa brott till aklagare. Om
revisorn misstinker att styrelseledamot eller VD inom ramen for bolagets
verksamhet begéatt vissa brott skall han/hon redogoéra for sina iakttagelser
for styrelsen. Senast tva veckor dérefter ska revisorn avgé fran sitt uppdrag
och anmadla detta till PRV samt ldmna rapport angaende brottsmisstanken
till 8klagare (FAR: s revisionsbok, 2002). De brott som avses &r bedrigeri-
och forskingringsbrott, brott mot borgenérer och vissa skattebrott.

Revisorn ska bedoma om foretagsledningen har tillracklig oversikt Gver
risksituationen for bolaget och skall d&ven bedoma om fGretagsledningen
utsatt bolaget for onddiga risker (Danielsson & Lundvall, 1981). For att
kunna gora dessa beddmningar madste revisorn sitta sig in i bolagets
organisation och verksamhet (FAR: s revisionsbok, 2002).

3.3 Internationellt

I detta stycke undersdker vi, genom att titta pa revisionsberittelser fran
olika lander, i vilken grad forvaltningsrevision kan sigas finnas i dessa
lander.
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3.3.1 USA

Amerikansk bolagslagstiftning saknar krav pa revision (Nobes & Parker,
2002). SEC (Securities and Exchange Commission) kridver att revision
utfors i bolag som &r borsnoterade, dock endast rédkenskapsrevision. I
revisionsberittelsen for Campbell Soup Company (Arsredovisning
Campbell Soup Company, 2003) éterfinns inget uttalande frén revisorn
som tyder pé att forvaltningen granskats.

3.3.2 Tyskland

Av revisionsberittelsen for foretaget Bayer (Arsredovisning Bayer AG,
2003) framgar att revisorer enligt tyska bolagslagstiftningen, utdver
rakenskapsrevisionen dven skall granska forvaltningsberittelsen. Fokus
verkar dock ligga péd riskbeddmning. Exempelvis betonas sdrskilt risken
att domas till att betala skadestdnd i en pagaende réttsprocess i USA.
Revisorerna ldmnar ingen rekommendation angiende ansvarfrihet for
styrelse och VD.

3.3.3 Finland

Utover Sverige dr Finland det enda Europeiska land som har en
forvaltningsrevision. Att just Finland liknar Sverige i detta avseende kan
bero pé historiska faktorer. Finland tillhérde Sverige fram till 1809. Enligt
Granberg & Lundkvist (1998) vixte ansvarsfrihetsbegreppet i omfattning
under 1700- talet. Da Finland vid denna tid tillhdrde Sverige borde detta
dven ha gillt Finland. Detta kan liknas vid forhéllandet i Frankrike, vars
standardiserade redovisningssystem vixte fram under den tyska
ockupationen. Genom att titta pd revisionsberittelsen 1 Nokias
arsredovisning (2003) kan vi konstatera att revisorerna, precis som i
Sverige, tillstyrker/avstyrker ansvarsfrihet for styrelse och VD.

3.4 Sammanfattning

I detta kapitel har vi kortfattat gatt igenom vad fOrvaltningsrevision
innebdr och vad som skiljer den frén rdkenskapsrevisionen. Skillnaden kan
enkelt forklaras med att forvaltningsrevisionen granskar styrelse och
VD: s agerande medan rékenskapsrevisionen granskar rédkenskaperna och
arsredovisningen. Vidare har vi 1 kapitlet gatt igenom vilka krav som idag
stills pd forvaltningsrevision genom lagstiftning och god revisionssed.
Slutligen véinder vi blicken mot USA diar vi inte fann att
forvaltningsrevision fanns. Tyskland har en variant av forvaltningsrevision
diar revisorn uttalar sig om eventuella risker samt Finland dér en
forvaltningsrevision, i den bemaérkelse vi har 1 Sverige, fanns.
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4 Teori

Kapitel 4 behandlar den teori som vi utgdtt ifran. Vi inleder med en
genomgang av institutionell teori, agentteori och
transaktionskostnadsteori och forklarar hur dessa teorier kan appliceras i
allmdnhet pd denna uppsats. Ddrefter ldgger vi fram var egen teori, vilken
baseras pd ovan ndmnda teorier.

4.1 Institutionell teori

Kjer i Nygaard och Bengtsson (2002) skriver att for att forsta begreppet
institution maste man borja med legitimitet fragan. Detta innebér att
verksamheten méste vara legitim och inte bara effektiv for att overleva.
Den maste ta hénsyn till mél och medel som uppfattas som legitima 1
omgivningen, det vill siga uppfattas som giltiga, acceptabla och socialt
godkinda. Organisationen skall alltsé folja skrivna och oskrivna regler for
att uppfattas som seridsa och pd sd sétt reduceras osdkerhet och ger
mojlighet for organisationen att ingd bindande ekonomiska transaktioner
(Greve, 1997).

Den institutionella teorin delas in i formella och informella institutioner.
Den forst nimnda innehdller skrivna regler sasom lagar, kontrakt/avtal,
stadgar och regler som formar beteendet genom att tvinga ndgon att gora
nagot eller att inte géra ndgot. Den sistndmnda innefattar oskrivna regler
till exempel sedvénjor/kultur som formar beteendet genom att individen
(organisationen) tillgodoses med gemensamma normer for vad som dr bra
beteende i olika sammanhang. (Collin, 2003; Nygaard & Bengtsson, 2002)

Vidare anser de amerikanska sociologerna W. Powell och P. DiMaggio,
atergivet av Hatch (1997), att organisationen Onskar att vara och likna
andra organisationer. Detta sker ndr de kdnner sig osékra och kopierar
andra organisationers strukturer och handlingsmdnster. Forfattarna kallar
det for mimetiskt institutionell tryck.

Den institutionella teorin &r knuten till uppfattning, tolkning och inldrning
av sociala handlingar, vilket gor att handlingarna binds 1 socialt
accepterade regler och formar fOrstaelse av beteenden. Nar detta beteende
uppfattas som legitima ifragasétts inte deras beréttigande (Greve, 1997).

"Ndr en kapitalist vill placera sina pengar finns
forutsdttningarna redan i form av aktiebolagslagstift-
ningen. Ndr motesdeltagare trdder in i en ny moteslokal
kédnner han oftast till forvintningar pa gott uppforande vid
forhandlingsbordet, helt enkelt for att han har samma
kulturella bakgrund som ovriga motesdeltagare.” (Nygaard

& Bengtsson, 2002, sid. 200)
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Detta innebdr att organisationen &r sluten till beslut och styrs i en faststilld
inriktning, och pé s sitt begrinsas organisationens mojlighet att handla.
Enligt det institutionella perspektivet kan omgivningen pa olika sétt
forutsitta hur organisationen skall se ut och hur den skall handla (Hatch,
1997).

“Aven om institutioner dr stabila och kan tas for givna dr
de inte naturliga utan samhdllsskapade strukturer och
monster. De dr socialt instiftade och kan ddrmed ocksd
fordndras over tiden.” (Nygaard & Bengtsson, 2002, sid.
200)

Institutionsbegreppet anvinds for att forklara de kraven som finns pé
verksamheten och som pé ett avgérande sétt paverkar dess beteende.

4.2 Agentteori

Agentteorin beskriver relationen mellan tvad ekonomiskt agerande parter.
Den ena parten kallas for principal och vill fa ett uppdrag utfort. Den som
véljer att ta emot det uppdraget och utféra det at principalen kallas for
agent. I en organisation finns det en stor mdngd principal-
agentforhdllanden, och en individ som dr agent i en relation kan vara en
principal i en annan. (Nygaard & Bengtsson, 2002)

Problemet som uppstér i en sddan hér relation &r att principalen aldrig kan
vara riktigt sdker pd att agenten har samma intressen, det vill sdga, det
finns alltid en osédkerhet att deras intressen skiljer sig &t och att agenten
kommer att handla i eget intresse. Den stora fragan dr dd hur principalen
med tillfredsstidllande sdkerhet kan forsdkra sig om att agenten handlar 1
hans/hennes intresse. Detta sker genom att parterna uppréttar kontrakt
mellan sig, som informerar om vad de forvéntar sig, principalen vill fa
ndgonting utfort och agenten vill ha nigonting for det jobb han utfor.
(Nygaard & Bengtsson, 2002)

Enligt kapitelforfattarna Ravn, Nygaard och Kristensen i Nygaard och
Bengtsson, (2002), finns det sex grundldggande antaganden kring
agentteorin:

1. Principalen och agenten dr bidgge nyttomaximerande.

Béda parter handlar for att fa ut maximal nytta, men principal-
agentrelationen &r pareto-optimal, vilket gar ut pd att dia den enas nytta
Okar sa minskar den andres.

2. Mellan principalen och agenten finns det en malkonflikt.

Principalen vill, for en sad liten kompensation som mojligt, fa ut sé stor
nytta som mdjligt av agenten. Agentens malsittning dr istdllet det
motsatta, det vill sdga han/hon vill utdka sin ersittning utan att oka sin
arbetsinsats.
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3. Mellan principalen och agenten &r information asymmetrisk.

Principalen hamnar i underldge da agenten har ett informationsévertag och
kan pa detta sitt tillskansa sig mer beloning dn vad han/hon ar vird, utefter
den arbetsprestation han/hon har utfort.

4. Agenten dr opportunistisk.
Agenten kan pa grund av sitt informationsdvertag handla for egen nytta.

5. Agenten handlar begrédnsat rationellt.

Agenten har inte tillgdng till all information for ett rationellt
beslutsunderlag utan enbart ett informationsdvertag. Agentproblemet hade
inte funnits om inte dven principalen handlar med begrénsad rationalitet,
eftersom da hade denne kunnat avsldja agentens otillborliga beteende.

6. Agenten ér riskovillig.
Det innebér att di agenten tvingas ta en hogre risk med det egna bidraget
kraver han/hon en hogre erséttning for detta.

I en principal-agentrelation finns det tva typer av problem. Det fOrsta dr
agentproblemet; det uppstar en kostnad for principalen att Overvaka
agenten, eftersom det antas finnas en intresseskillnad mellan principal och
agent. Det andra ar riskproblemet; parterna kan ha olika syn pa vilken
méngd risk de vill utsitta sig for. Det &r ju lattare att vilja ha en hogre
riskniva nir det handlar om principalens pengar som 1 agentens fall.
(Nygaard & Bengtsson, 2002)

Principalen har tvé sétt forutom kontraktet att minska den asymmetriska
informationen. For det forsta genom 6vervakning av t ex kvalitén, vilket
kan ske med hjdlp av att en person anstélls for detta. For det andra genom
bindning, vilket betyder att det dr agenten som vill f4 en 6vervakning t ex
d& han/hon arbetar péd ackord. (Nygaard & Bengtsson, 2002)

4.3  Accountability

Ijiri (1983) sdger att ett “conceptual framework” for redovisning kan vara
orienterat mot beslut eller ansvarsutkrdvande. I en beslutsorienterad
redovisning &r meningen att forse nagon med underlag for beslut,
exempelvis investeringsbeslut eller beslut om att 1dmna en kredit. Typiskt
for denna redovisning dr termen rittvisande bild och revisorn ska se till att
redovisningen uppfyller detta krav genom sin rikenskapsrevision.
Ansvarsutkridvandet  didremot  bygger pd@  forhdllandet  med
redovisningsskyldighet. En part dr ansvarig och en annan part beviljar
ansvarsfrihet och det finns en intressekonflikt mellan dem. For att ge den
part som beviljar ansvarsfrihet underlag for detta beslut finns revisorn. Ett
av forvaltningsrevisionens mal ar att revisorn ska tillstyrka/avstyrka att
ansvarsfrihet lamnas till styrelse och VD.

Accountability definieras enligt Hagg (1979) i1 Eric Kohler's Dictionary
for Accountants som:
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o Skyldigheten for en anstdlld, agent, eller annan person att avlamna
en tillfredsstillande rapport, ofta periodisk, av handlingar eller av
underlitelse att handla i enlighet med delegerat ansvar.

Och

. Skyldigheten att bevisa bra management, kontroll eller annan
prestation inspirerad av lag, 6verenskommelse, och reglering

Olika baser for accountability kan enligt Higg (1979) vara lagar, normer,
kontrakt och dtaganden. Styrelse och VD: s uppgifter ér reglerade i ABL
och 1 bolagsordning och revisorn ska kontrollera att dessa uppgifter
efterlevs genom sin forvaltningsrevision.

4.4 Var teori

Den teori vi utvecklat har sin grund dels i befintliga teorier och dels i vara
egna uppfattningar om verkligheten. Teorin kretsar kring fyra olika
relationer, VD — Styrelse, VD/Styrelse — Agare, VD/Styrelse — Bank och
VD/Styrelse — Staten. I var teori kan forvaltningsrevisionen fylla tre
funktioner. Dessa funktioner &r osédkerhetsreducerande, skapande av
legitimitet och grund for ansvarsfrihet.

Foretagets ledning och styrelse maste folja lagar, exempelvis
aktiebolagslagen och arsredovisningslagen, samt bolagsordningen for att
omgivningen ska uppleva foretaget som seridst och legitimt. Pa sa sétt kan
forvaltningsrevisionen, da revisorn kontrollerar att styrelse och VD foljer
lagar och regler, underlitta for foretaget i ekonomiska transaktioner med
omgivningen eftersom revisorn genom forvaltningsrevisionen intygar att
styrelse och VD skétt sina uppgifter sd som de ska. Om styrelse/VD {0ljt
lagar och foreskrifter, vilket innebér att inga brott begatts, kommer externa
parter sdsom #dgare, langivare och staten att fi reda pa det genom
forvaltningsrevisionen. P& sa sitt minskas osékerheten om fOretagets
fortlevnad, vilket underléttar skapandet av 1angsiktiga afférsrelationer.

Pé grund av osdkerhet som har i sin grund i att individen &r opportunistisk
och undanhéller/snedvrider information, kommer aktorerna pa marknaden
att reagera med en begrinsad rationalitet, vilket medfér Okade
transaktionskostnader eftersom de stdller hogre krav pa tillexempel
Overvakning och informationssdkning dver organisationen. Aktorerna ir
angeldgna att veta om foretaget skoter sig. Sa linge det rader osédkerhet om
foretaget och dess situation sd kommer aktorerna att handla pa begransad
rationalitet. Forvaltningsrevision &r en aktivitet som kan medfora att
information om foretaget kommer fram och som da kan pédverka det
rationella beteendet.

Enligt regeringen (Prop. 1997/98:99) finns det fler intressenter &n bara
dgarna som har intresse av forvaltningsrevisionen, eftersom dven dessa har
intresse av att veta om foretaget ar legitimt och om dess situation ar stabil.
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Dessa intressenter dr bland andra stat’kommun, anstéllda och foretagets
borgenirer.

Eftersom det enligt ordspraket heter att en bild sdger mer &n tusen ord si
har vi sammanfattat var teori i figur 4.1 nedan.

Figur 4.1 — En skiss av vér teori om forvaltningsrevision

Aktorer Forvaltnings-
revision
— Aktiedgare
— Styrelse — — Kontrollera styrelsens/Vd: ns
— VD forvaltning av bolaget
—  Stat —  Att styrelsen/Vd: n foljer lagen
—  Bank och bolagsordningen
Forvaltnings-

revisionen ger:

—  Legitimitet
—  Osiékerhetsreducering
— Ansvarsfrihet

Forvaltningsrevisionen paverkar flera aktdrer pd marknaden eftersom
revisorn 1 den delen av revisionen berdr och granskar foretagsledningens
forvaltning av foretaget. I och med det kan fOrvaltningsrevisionen ge
fortaget legitimitet, minska osdkerheten om dess fortlevnad samt beviljar
ansvarsfriheten for dess ledning.

4.4.1 VD - Styrelse

Till styrelsens uppgifter tillhor att utse VD. Styrelsen ska dven dvervaka
VD och se till att denne/denna skoter foretaget 1 dgarnas intresse. Har
uppstér en relation i vilken styrelsens (principalen) och VD: s (agenten)
intressen kan ga isdr. Bada parter kan anses vara nyttomaximerande. VD: s
nytta kan vara att maximera foretagets vinst och storlek for att pé sé satt fa
ut s stor erséttning som mojligt. Agenten kan dven utnyttja sin stillning
och exploatera foretagets medel for egen vinning, exempelvis genom att
lata foretaget betala for renovering av VD: s ldgenhet. Styrelsens
nyttomaximering kan vara prestige och arvode, men styrelsen har dven
intresse av att VD skdter sitt uppdrag och héller sig inom lagens och
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bolagsordningens anvisningar. Det tillhor styrelsens uppgifter att
kontrollera detta (SOU 2004:46). Det ligger i styrelsens intresse att
uppfattas som kompetent och duglig. Om &4garna inte upplever att
styrelsen presterar i linje med vad som forvintas kan styrelsen bytas ut.
Styrelsemedlemmar kan visserligen diversifiera sig genom att sitta med i
flera olika styrelser, men att bli utbytt kan leda till en prestigeforlust
(Collin, 2003).

4.4.1.1 Alternativ

I denna relation finns redan den Overvakning som utférs av revisorn
genom forvaltningsrevisionen. Det dr ndmligen styrelsens uppgift att se till
att foretaget har en vél fungerande ledning samt att 16pande folja upp och
utvirdera ledningens forvaltning (Hedman, 1994). Det tillhor enligt
fortroendekommissionen (SOU  2004:46) styrelsens uppgifter att
sdkerstdlla att kontrollen Over bolagets ekonomiska situation &r
tillfredsstéllande, att foretagets riskexponering ar vil avvigd, att
redovisning och finansforvaltning héller hog kvalitet och kontrolleras pa
ett betryggande sitt samt att bolaget har god intern kontroll. Hedman
(1994) menar att om forvaltningsrevision behdvs sd beror det pa att
styrelsen &r délig. Forvaltningsrevisionen kan diarmed ses som ett tecken
pa att fortroendet for styrelser dr lagt. Alternativet till forvaltningsrevision
1 det hér forhéllandet &r med andra ord att styrelsens sammanséttning
sékerstéller att den klarar av sin uppgift.

4.4.1.2 Slutsats

I denna relation borde forvaltningsrevisionen inte tillfora nagot virde, det
ar ju styrelsens uppgift att utvdrdera ledningen. Dédrmed borde inte
revisorn kunna tillféra ndgon kunskap for styrelsen. Forvaltningsrevision
skulle ddremot kunna tillfora ett vdrde 1 mindre bolag dir en professionell
styrelse kan saknas.

4.4.2 VD/Styrelse —Agare

Vidare kan man stélla styrelse/VD: s (agenten) relation till aktiefigarna
(principalen). Aktiedgarna kan vara av olika typer med olika intressen 1
foretaget. Keynes atergivet av Collin (2003) identifierar tvd grupper av
aktiedgare; spekulanten och industrialisten. Spekulantens intresse med
innehavet dr att, genom att reagera pd information fran marknaden,
maximera sin avkastning. Dessa dr alltsd intresserade av att fi snabb och
aktuell information om styrelse och VD: s forvaltning. Industrialisten &
andra sidan tar ett aktivt intresse 1 foretaget genom att rosta fram styrelsen
pa bolagsstimman och kanske till och med ta en aktiv roll i foretagets
ledning. Dessa foretagsspecifika investeringar fran industrialistens sida
borde innebdra att denna grupp édr intresserade av foretagets fortlevnad och
didrmed att lagar efterfoljs. Det dr dgarna som via bolagsstimman beviljar
ansvarsfrihet for styrelse och VD. Denna funktion i forvaltningsrevisionen
ar alltsd riktad till 4garna.
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Ett argument, som framforts i Danmark, mot att ha forvaltningsrevision ar
att revisorn skulle kunna ha ett hidmmande inflytande &ver
foretagsledningens initiativkraft (SOU 1971:15). Detta skulle kunna
innebdra att foretagsledningen och VD inte dr beredda att ta
investeringsbeslut som kan vara riskabla for att undvika eventuell kritik
fran revisorn. Detta kan medfora att foretagets vinstutveckling pa sikt
forsamras, vilket inte 4r i1 linje med &garnas intressen.

4.4.2.1 Alternativ till férvaltningsrevision

Som tidigare ndmnts dr spekulanten intresserad av att fa snabb och aktuell
information om foretaget. Men enligt Tolstoy (1993) hinner massmedia
uppticka och skriva spaltmeter om VD eller styrelse handlat mer eller
mindre otillborligt innan revisorn kan skriva nigot i revisionsberittelsen.
Med tanke pa detta tillfor inte fOrvaltningsrevisionen nagot virde for
denna grupp da@ informationen som revisorn ger redan dr kind. For
industrialistens del s& finns alternativet att tillsdtta en bra och oberoende
styrelse. Enligt Hedman (1994) sa beror det pa att styrelsen dr dalig om
forvaltningsrevision Overhuvudtaget behdvs. Att se till att foretaget dr
utrustat med en vil fungerande ledning &r styrelsens roll. Denna ska dven
fortlopande kontrollera och utvirdera ledningen. Och eftersom det ligger i
dgarnas (industrialistens) intresse att styrelsen forvaltar foretaget i enlighet
med deras intresse s& kommer aktiedgarna att vélja att f6lja den nya
uppforandekoden. Dér framgar det, enligt fortroendekommissionen (SOU
2004:46) att dgarna kommer att fa en starkare roll i styrning av borsbolag.
Agarna kommer ocksd att utse en valberedning som limnar forslag till
bolagsstimman om vilka som ska ingd 1 styrelsen, samt forslag till
revisorer. Styrelseordforanden kommer alltsa att véljas pa bolagsstimman.
Detta kommer att leda till att dgarna kommer att vara mer insatta i
verksamheten samt ha eller fi storre kontroll Over styrelsen och
foretagsledningen.

4.4.2.2 Slutsats

Forvaltningsrevisionen tillfor inget viarde for aktiedgarna da bade
industrialisten och spekulanten har billigare sétt att tillgodogora sig sitt
informationsbehov. Om argumentet att initiativkraft kan himmas
staimmer, dr forvaltningsrevision till och med skadligt for aktiedgarna.
Relaterat  till  aktiedgarnas  alternativa  informationskéllor  ar
forvaltningsrevision en sdmre I0sning. I samband med den nya
uppforandekoden kommer &garna att har starkare styrningsroll over
bolaget, vilket kan medfora att virdet av forvaltningsrevision minskar.
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4.4.3 VD/Styrelse — Bank

I relationen VD/styrelse — Bank kan man se VD/styrelse som agent och
banken som principal. Bankens intresse dr att fi tillbaka det utlanade
kapitalet samt att {4 rinteintidkter (FAR: s revisionsbok, 2002). Bankernas
behov av information ar av antingen eller karaktir. Med detta menas att de
tar endast hdnsyn till det mest pessimistiska och det mest optimistiska
scenariot (Smith, 2000). Det kapital som banken forser foretagen med &r
inte ett riskkapital. Det ligger dirfor i1 principalens intresse att det rdder
stabilitet 1 foretaget och att dess fortlevnad sikerstélls, sa att banken kan fa
det utlanade kapitalet tillbaka.

4.4.3.1 Alternativ

Banken har visserligen tillgang till mer information &n den som publiceras
offentligt genom interna kalkyler och budgetprognoser. Dessutom ar det
vanligt att foretagets revisor medverkar vid moten mellan banken och
foretaget. Medias granskning kan vara en viktig informationskélla dven for
banken. Skriverier kan ge anledning for banken att g& in mer noggrant och
kontrollera forehavanden i foretaget. Vad géller forvaltningsrevisionen
borde bankerna vara positiva. Detta dr en kontroll de far utfort gratis,
foretaget betalar. Bankerna &r inte intresserade av foretagets vinster utdver
vad som krdvs for att foretaget ska kunna betala tillbaka det lanade
kapitalet plus rinta (Collin, 2003).

4.4.3.2 Slutsats

For bankernas del dr forvaltningsrevision ndgot positivt. De fir en
kontrollfunktion som de inte behdver betala for. Visserligen har banken
mdjlighet att sjélv granska foretaget, men detta medfor en kostnad.

4.4.4 VD/Styrelse - Staten

Till sist stdller vi VD/styrelse mot staten. For att se statens intresse i
forvaltningsrevisionen kan man fa vigledning i proposition 1997/98:99.
Utover &dgarna ndmns dédr grupper som stat/kommun, anstillda och
foretagets borgendrer. Bade staten och kommunen é&r intresserade av en
stabil arbetsmarknad. Det dr ju foretagen som behdver arbetskraften och
som héller igdng sysselsittningen. Staten dr inte intresserad av att ha en
hog arbetsloshet som innebdr en borda for staten och skattebetalarna.
Staten behdver medel for att finansiera den offentliga verksamheten
(Lodin, Lindencrona, Melz & Silferberg, 2001). Det aligger foretagen att
ansvara for uppbord av de anstilldas preliminérskatter. De ska dven betala
in sociala avgifter och bolagsskatt. Att kontrollera att foretagen skoter
denna uppgift ingér i forvaltningsrevisionen (FAR: s revisionsbok, 2002).
Staten har dven lagt till revisorernas ansvar att kontrollera att foretagens
styrelse och VD i sin forvaltning av bolaget foljer lagstiftning.
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4.4.4.1Alternativ

Alternativa aktiviteter som skulle kunna ge samma nytta for staten finns
till exempel genom att skattemyndigheten sjdlv gar in och granskar
foretagen. Fortroendekommissionens forslag innehéller rekommendationer
om att finansinspektionen, konkurrensverket och ekobrottsmyndigheten
forstarks. Vidare foreslas att en ny myndighet, redovisningsinspektionen,
bildas (Regeringen, 04-05-05). Detta dr tinkt att forstirka fortroendet for
néringslivet.

4.4.4.2 Slutsats

Forvaltningsrevision dr ett billigt sitt for staten att kontrollera att lagar
efterlevs. Hade staten sjdlv statt for hela kostnaden, vilket &r alternativet,
sd hade det blivit mycket dyrare @n idag. Staten betalar idag 28 % av
kostnaden for forvaltningsrevisionen genom att det &r en avdragsgill
kostnad.

4.5 Sammanfattning

I detta kapitel har vi gétt igenom den teori som vi anvénder oss av i var
uppsats. Var teori kretsar kring fyra relationer, VD — Styrelse, VD/Styrelse
— Agare, VD/Styrelse — Bank och VD/Styrelse — Staten. Det
forvaltningsrevisionen kan bidra med &r legitimitet at foretaget, reducera
osdkerhet om foretagets fortlevnad och underlag for beviljande av
ansvarsfrihet for styrelse och VD. Ett eventuellt viarde maste stillas 1
relation till om alternativ finns. Staten tillexempel skulle kunna kontrollera
efterlevnad av lagar sjdlva, men da skulle de fa betala hela kostnaden
sjdlva istéllet for att, som idag, lata foretagen sjélva betala storsta delen av
kostnaden for kontrollen. Aven bankerna har en form av
kontrollmgjlighet, men eftersom de inte betalar ndgot for revisionen borde
bankerna vara positivt instillda till forvaltningsrevisionen. Agarna
déremot skulle rent av kunna forlora pé forvaltningsrevision. I Danmark
har det framforts att forvaltningsrevision skulle kunna inverka negativt pa
ledningens initiativkraft, vilket skulle vara negativt for dgarna.
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5 Empirisk metod

Detta kapitel upplyser om den metod som anvints for att empiriskt testa
och utvirdera den teori som presenterats i kapitel 4. Vi tar stillning till
begreppen validitet och reliabilitet samt analyserar bortfallet i var
undersokning.

5.1 Undersékningens strategi

Syftet med denna uppsats dr att utreda om forvaltningsrevision tillfor
nagot virde eller om det bara dr en historisk kvarleva som innebér en extra
kostnad for foretagen. For att genomfora var undersékning har vi anvént
oss av en survey, bade i form av en enkét och intervjuer. Uppligget for
intervjuundersdkningen dterfinns 1 5.1.1 och for enkdten i 5.1.2.

Ett alternativt angreppssdtt vore att studera ett land dar
forvaltningsrevision inte finns. Denna undersokning skulle med fordel
kunnat goras med hjdlp av intervjuer och kunde ha gett svar pd hur man
dér fullgdér de funktioner som forvaltningsrevisionen, enligt vér teori, det
vill sdga reducera osidkerhet om foretagets fortlevnad, ger legitimitet for
foretaget och beviljande av ansvarsfrihet for styrelse och VD. Da véra
resurser bade tidsméssigt och monetért dr begridnsade har vi valt att inte
inrikta vdr undersokning pa ett annat land.

Det angreppssitt som bést hade kunnat svara pé frigan om
forvaltningsrevision har ett viarde anser vi vara ett experiment. Om man
studerat tva likartade ldnder och i det ena inforde forvaltningsrevision
hade man kunnat méta upp om detta lett till ndgra positiva effekter. Detta
hade dock varit omojligt for oss att genomfora.

5.1.1 Intervjuerna

Vér undersdkning gar ut pa att utreda om forvaltningsrevision tillfér ndgot
virde eller om det bara dr en historisk kvarleva som innebdr en extra
kostnad for foretagen. Med hinsyn till vart syfte med uppsatsen valde vi
att utfora expertintervjuer med en person inom varje intressentgrupp, det
vill sdga intervjua en revisor, en person som representerar staten, en
aktiedgare med kontroll, en aktiedgare utan kontroll, en VD, en
styrelseordforande och en person som representerar banken. Genom
expertintervjuer kan vi direkt fraga respondenterna om deras attityder till
forvaltningsrevisionens vérde samt fanga upp de brister som kan finnas i
var teori. Orsaken till varfor vi ndjde oss med att intervjua en individ ur
varje intressentgrupp 4r att vi senare skall utféra en enkétundersdkning pé
flera personer inom samtliga intressentgrupperna.
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Vi hade inte nagra fardiga svarsalternativ pa fradgorna, utan 6ppna svar.
Svaren ville vi f& sd omfattande som mojligt, vilket skulle kunna medfora
att respondenterna kanske inte sjdlva ville 14gga ner tid pa att ge ett nog
rikt skriftligt svara som vi skulle 6nska.

Hartman  (1998) sdger att ’fragor som  giller
intervjupersonernas kunskap om olika saker, deras
attityder och hur de brukar bete sig i olika situationer, dr
svdra att fanga i nagra fd svarsalternativ” (sid. 201).

Hartman menar vidare att syftet med attitydfragor &r att intervjupersonen
far forklara hur denne anser att verkligheten hinger samman. Detta tyder
pa att intervjuformer med Oppna svar var att ge foretrdde at i vart fall.
Detta leder oss till att anvinda de tvd andra intervjuformerna som finns
och som vi ansdg passade oss bittre, ndmligen personlig intervju och
telefonintervju. Orsaken till att vi har med den sistnimnda intervjuformen
ar for att om det inte gick att intervjua personerna i frdgan personligen pa
grund av denna person befinner sig langt ifran dér vi befinner oss, sa kan
vi frdga om vi kan stilla vara fradgor via telefon. Dock finns vissa
nackdelar med att anvidnda dessa intervjuformer. Kostnaderna kan bli
hogre, 1 vart fall innebidr kostnader enbart att tidsatgdngen &r stor och inte
nagon direkt monetdr kostnad. Den intervjuade och intervjuaren kan
paverka varandra och didrmed kan en intervjuareffekt uppsta. Saknaden pa
anonymitet kan orsaka att respondenten inte svarar uppriktigt. Det kan
dven vara problematiskt att fi respondenterna att reservera tid till
intervjuer, darfor att dessa tar lite ldngre tid i ansprdk. (Eriksson &
Wiedersheim-Paul, 2001) Den personliga intervjun och telefonintervjun
ger en tvdvdagskommunikation vilket minskar risken for missuppfattning.
Béde respondenten och intervjuaren far en mojlighet att forsékra sig om
att fragor respektive svar tolkas pa rétt sdtt for att fi sa korrekt information
som mojligt, svaren kommer sedan att utmynna i var analys och slutsats.
Det kan ocksa vara bra for att kunna uppfatta nyanser och betoningar i
svaren, som ocksd kan ge information. (Eriksson & Wiedersheim-Paul,
2001)

Till intervjuerna tinkte vi anvédnda en intervjuguide dir fragorna skulle
hjilpa oss att fa den informationen vi behdvde for att kunna besvara var
fragestillning. Da vi inte visste hur utférligt respondenterna skulle besvara
vara fragor forbereddes i intervjuguiden sdrskilda f6ljdfrdgor som stod,
enligt Lekvall och Wahlbins (1993) rekommendationer.

5.1.2 Enkéten

Vér strdvan dr att dra generella slutsatser om de olika intressentgruppernas
attityder till forvaltningsrevisionens vérde, och for att kunna gora det hade
det ofrankomliga villkoret varit att gora en totalundersokning. Vi hade
alltsa behovt na alla 1 intressentgrupperna, men detta har inte varit mojligt
eftersom vi inte haft tillgéng till register dver alla individer inom samtliga
intressentgrupper. Aven om vi hade haft méjlighet till dessa register hade
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det varit av tids- och kostnadsmissiga orsaker varit svart att fi tag i alla
individer inom de olika intressentgrupperna. P4 grund av detta har vi
bestamt oss for att gora ett stickprov pa 50 personer inom varje
malpopulation och dirmed blir det totala antal respondenter till 350 (50 x
7). Tanken med detta &r att vi skall kunna dra slutsatser om dessa
intressentgruppers attityder genom de resultat vi far fran dem. Fér kunniga
inom statistiska laran kan vart urval uppfattas som for lite for att dra négra
slutsatser, men detta urval kan 1 alla fall ge indikationer péa
slutsatsgeneralisering.

For att fa giltiga slutsatser for hela populationen fordras det att urvalet vi
gor skall vara representativt. Enligt Dahmstrom (1996) foredras det att det
obundna slumpmadssiga urvalet, dir samtliga individer i mélpopulationen
har lika stor sannolikhet att komma med i urvalet samt att denna
sannolikhet #r kiind och ir storre 4n noll. Ar sannolikheten kiind sé finns
det mojlighet att statistiskt utréikna risken for inferens. Inferens betyder
urvalsfel som é&r orsakad av slumpen. I vért fall kan vi inte tillimpa och
uppfylla det idealiska obundna slumpmaéssiga urvalet, eftersom vi inte har
samtliga individer inom vara malpopulationer. Men enligt Dahmstrom
(1996) ér det vanligt att man av tids- och kostnadsskil inte alltid kan
verkstélla ett 100 % obundet slumpmaissigt urval.

Pa grund av att vara resurser av de ekonomiska medlen ar begrdansade har
vi inte kunnat kopa fardiga forteckningar Over vara intressentgrupper.
Diarfor har vi som alternativ stdllt samman egna listor Over vara
respondenter och detta har vi kunnat genomfora via sékningar pa Internet.
For ndrmare titt pd varifrdn uppgifterna till vira register ha skaffats
klargérs nedan och vi gar igenom det grupp for grupp. Véra register
overrensstimmer inte till 100 % med méalpopulationerna, det &r vi
medvetna om. Darmed kan resultatet av var undersokning bli snedvridet
pa grund av att urvalsramen inte alla ganger passar ihop precis 1 anslutning
till mélpopulationen (Lekvall & Wahlbin, 1993).

5.1.2.1 Enkétens tekniska utformning

Enkéten tillverkades i mjukvaruprogrammet Frontpage. For att inge ett
seriost intryck och slippa reklambanners p& hemsidan déir enkéten
publicerades, anvidndes en personlig doméin som tillhandahalls mot en
avgift istéllet for att utnyttja ett av de erbjudanden om gratis hemsida som
numera dr vanligt pd Internet.

For att slippa fraga om vilken respondentgrupp respondenterna tillhdr, en
frdga som bade &r trakig att besvara och tar upp onddig plats pa enkiten,
publicerade vi en enkit per grupp. Enkidten kunde nds via en klickbar
direktlink som fanns i foljebrevet. P4 detta sétt kunde vi ldgga in en kod
som visade vilken respondentgrupp svaret kom ifrdn. Enkétsvaren
skickades som ett textdokument till ett e-post konto som registrerats
sarskilt for detta syfte. Att lagga in en kod som identifierar ett urval av en
intressentgrupp pa sammanlagt 50 individer ser vi inte som ett etiskt
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dilemma, dven om den ar dold for respondenten, da enkédtsvaren inte kan
kopplas till en enskild individ. Denna kodning har séledes samma effekt
som om man inlett enkidten med en friga om vilken respondentgrupp
respondenten tillhor.

Nér den ifyllda enkiten skickats ivdg togs respondenterna automatiskt
vidare till ett annat formulér dér respondenten fick mojlighet att fylla i sin
e-postadress. De upplystes om att uppgiften var frivillig och inte kunde
sparas till deras enkédtsvar. Meningen med detta var att de som fyllde i sin
e-postadress skulle slippa fi padminnelser. Om mdjligheten utnyttjades,
skickades uppgiften i ett separat dokument till en annan e-postadress och
respondenten stroks fran var lista.

5.2 Urval

I kapitel 5.2.1 presenteras urvalet for enkdtundersokningen och i kapitel
5.2.2 presenteras urvalet for intervjuundersdkning.

5.2.1 Urval - Enkaten

Vi anvinde oss av foretag som dr noterade pa A, O och Attract 40 listorna
pa Stockholmsborsen den 30 april 2004. Detta for att gora ett
slumpmadssigt urval pa foretagsledning. Det vill sdga verkstillande
direktdr och styrelseordférande. Var avsikt dr att dgande skall vara skilt
frén foretagsledningen, darfor foll valet pa noterade aktiebolag, och pé sa
satt kan vi minimera risken for att fa med respondenter som skulle kunna
tillhora dgare med kontroll. Sedan letade vi upp e-postadresserna till
styrelseordférande och VD i de slumpmadssiga utvalda foretagen. Men vi
stotte pa problem ndr det géller att hitta e-postadresser till
styrelseordforande ty manga foretag hade inte ndgon direkt adress till
dessa personer, pd grund av detta skickade vi e-post till fOretagens
informationsadresser och fragade efter styrelseordférandens direkta e-
postadresser.

Det slumpmaéssiga urvalet for aktiedgare med kontroll gjordes bland
medlemmarna pd Svenska Riskkapitalsforeningens hemsida (04-04-30).
Detta eftersom dessa riskkapitalbolag ofta utovar ett aktivt dgande i
foretagen, det vill sdga har kontroll 6ver foretagen, samt 4r mana om att fa
bra utdelning pa sina kapitalplaceringar.

Urvalet till dgare utan kontroll gjordes genom ett slumpmadssigt urval
bland medlemmarna pa Sveriges Aktiesparares Riksforbunds hemsida (04-
04-30), vi letade upp e-postadresser till kontaktpersoner inom
Aktiespararnas lokalavdelningar. Forklaringen till varfor vi anvénde oss
av Sveriges Aktiesparares Riksforbund ér for att det dr svart att fa tag pa
de enskilda/privata aktiedgare utan kontroll och dven om vi kunde fé tag
pa dessa individer séd skulle detta ta for lang tid. Kontaktpersonerna frén
Aktiespararna var ldttare att hitta och mdjligheten att de skulle vara béttre
insatta hoppades vi skulle vara storre. Risken som vi fruktade for om vi
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istdllet hade valt privatpersoner, var att de dver huvud taget inte skulle
veta vad forvaltningsrevision var.

Vi letade pd RSV: s hemsida (04-04-30) upp de skattekontor som dr
ansvariga for inkomstbeskattning av foretag. Vi fick direkta e-postadresser
till 34  skattekontor och fyra adresser till ytterligare fyra
regionskattekontor. I detta fall lamnade vi darfor det slumpmaéssiga urvalet
och sénde var enkit till de kontoren vi hade direkt e-postadress till med ett
meddelande till e-post administratéren att vidarebefordra brevet till
skatterevisorer alternativt foretagshandldggare. I de fyra fall d& vi endast
fick tag i en regiongemensam e-postadress skickade vi var enkat till denna
med upplysning till administratdren att vidarebefordra brevet till fyra
skatterevisorer alternativt skattehandldggare inom respektive region.

Fran Revisorsndmnden fick vi ett register over samtliga auktoriserade
revisorer 1 Sverige. Anledningen till var begransning, som bestar av endast
auktoriserade revisorer dr att dessa far granska alla typer av aktiebolag,
ABL 10 kap. 12 §. Sedan slumpvalde vi 50 stycken auktoriserade
revisorer och ddrefter gick vi in pd FAR: s hemsida for att s6ka i dess
register efter revisorernas e-postadresser.

Som representanter for intressentgruppen banker fann vi chefer och
kontaktpersoner pd foretagsavdelningar vara ldmpliga eftersom de ar
ansvariga for radgivning och kreditgivning for féretag och ddrmed kan de
vara mer insatta i vad fOrvaltningsrevisionen dr. Eftersom banken dr
angeldgen om att fa tillbaka sina pengar kan de vara intresserade av
forvaltningsrevision for att fa ett sdkerhets/troviardighetsperspektiv. Vi
gick in pa bankernas hemsidor for att sedan slumpvis leta upp deras
foretagsavdelningars chefer eller motsvarande.

5.2.2 Urval - Intervjuer

Fréan borjan ville vi intervjua en person fran varje intressentgrupp, det vill
sdga en revisor, en aktiedgare med kontroll och en utan kontroll, en person
som presenterade staten och en person fran banken. Vi ville intervjua
dessa personer for att vi hoppades att de kunde ge oss inblick i vad de
ansag om forvaltningsrevision. Déarfor borjade vi ringa till revisionsbyraer
for att fa tid hos en revisor. Till en borjan var det svért att fa intervjutid
med en revisor och fick en forklaring att dessa inte hade tid. Detta kan
bero pa att revisorerna har sin hektiska period just nu, da de flesta bolag
skall l&mna in sina deklarationer. Men till sist fick en intervjutid med en
auktoriserad revisor.

Det var svart att fa tag pé styrelseordforande och VD i stora bolag. Av den
orsaken valde vi att vinda oss till mindre bolag. Vi lyckades fa en
styrelseordforande och en VD att stilla upp for en intervju. Véar ambition
var att stélla véara fragor till storre bolag eftersom forvaltningsrevision kan
vara mera applicerbar pd dessa bolag &n sma aktiebolag.
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Det finns tva typer av aktiedgare, den ena dr den som utdvar kontroll dver
foretaget och den andre dr dgaren utan kontroll. Med hénsyn till detta har
vi delat upp aktiedgarna i tva grupper, dgare med kontroll och utan
kontroll. Vi vinde oss till Aktiespararna Riksforbund for att fa en
representativ person for den sistndmnda gruppen, och for att fi en
aktiedgare med kontroll vinde vi oss till Svenska Riskkapitalforening.
Detta for att fi en intervjutid med négon som var insatt i vad
forvaltningsrevision var, men vi fick inte tag pd ndgon som ville stilla
upp. Forst fick vi ringa runt for att hitta den rétta personen for intervjun
och nidr vi vél ha hittat personen i fragan hade han/hon inte tid med att
besvara véra fragor. Ddrmed blir det inte ndgon undersdkning av nagon
som representerar aktieigarna och med detta kan vi inte heller dra nagra
slutsatser om deras attityd om vérdet av forvaltningsrevision.

Nér det géller den personen som skall representera staten valde vi att ta
kontakt med personer som sitter i fortroendekommissionen. Detta for att vi
tror att dessa har kunskap om forvaltningsrevision som kan ge bidrag till
var unders6kning. Men dessa kunde inte heller stilla upp for en intervju
och till f6]jd dérav kan vi inte dra négra slutsatser om statens attityd om
vardet av forvaltningsrevision.

For att underldtta sammanstéllningen av materialet bad vi om tillatelse att
f4 banda de personliga intervjuerna, detta gick bra hos all respondenter.
Vid den situationen att bandspelaren inte skulle fungera forde en av oss
anteckningar, den som inte antecknade fick stdlla frdgorna. Direkt efter
intervjutillfallet satte vi oss och sammanstillde informationen.

5.3  Frageformuléret

Enkéten bestod av totalt 49 frdgor varav 17 bestod av aktiviteter hamtat
frdn forvaltningsrevisionen, 17 av aktiviteter ur rdkenskapsrevisionen och
10 aktiviteter som inte tillhorde nagot av det (Se Bilaga II). Dessa fragor
sammanstills sedan till topp 17 listor. Om forvaltningsrevisionen inte har
ndgot virde bor ingen av de aktiviteterna som hidmtats fran
forvaltningsrevisionen komma med pé topplistan.

De fragor pa enkdten som motsvarar aktiviteter i forvaltningsrevisionen ar
fraga 3,4, 7,9, 14, 15, 18, 19, 21, 27, 28, 29, 32, 34, 36, 40 och 41. Vid
framtagandet av dessa fragor utgick vi frain FAR: s revisionsbok (2002)
dér en upprakning av olika aktiviteter finns. En lista pd 40 olika aktiviteter
som har med forvaltningsrevision togs fram varefter antalet reducerades
till de 17 som inkluderades i enkdten. Anledningen till att vi fann det
nodvindigt att gallra bland aktiviteterna ar att respondenterna annars hade
belastats med vildigt manga fler fragor. Vid gallringen togs hénsyn till om
aktiviteterna var likartade, exempelvis fanns tre aktiviteter som
behandlade skatt och dessa ansdg vi kunde slds ihop till en aktivitet. En
annan grund fOr att ta bort en aktivitet var om den dr en underaktivitet &t
en annan exempelvis fraga 15, “kontrollera om styrelse upprittat en
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arbetsordning”  till  vilken  underaktiviteten = “kontrollera  om
arbetsfordelningen dr &ndamalsenlig”.

Fragorna 2, 6, 11, 13, 16, 20, 22, 24, 25, 30, 31, 33, 35, 37, 39, 43 och 44
motsvarar aktiviteter himtade fran rikenskapsrevisionen. Precis som med
aktiviteterna frdn forvaltningsrevisionen hdmtades dessa frdn FAR: s
revisionsbok (2002). Aven hir reducerades antalet utefter samma
premisser som for aktiviteterna inom forvaltningsrevision. Exempelvis
hade man under aktiviteten “kontrollera om endast lagertillgangar som
existerar och tillhor foretaget redovisas” dven kunnat ta med aktiviteten
“kontrollera om det finns rutiner for att sidkerstdlla en korrekt
lagerinventering”.

Fragorna 1, 5, 8, 10, 12, 17, 23, 26, 38 och 42 tillhor inte de uppgifter
revisorn har. Dessa fragor 4r med som en kontroll. De bor fa laga poing
eftersom de &r irrelevanta ur ett revisionsperspektiv.

Fraga 45 &r en Oppen fraga. Vi vill hir fa reda pd vilka andra aktiviteter
som respondenten tycker att revisorn ska utfora. Har kan sddant som vi
gallrat ut komma med men dven andra aktiviteter som respondenterna
anser att revisorn ska utfora kan forekomma.

Fraga 46, 47 och 48 handlar om de tre funktioner var teori sdger att
forvaltningsrevisionen kan ha. Dessa tre funktioner ar att ge foretaget
legitimitet (fraga 46), reducera osékerhet om foretagets fortlevnad (fraga
47) och grund for beviljande av ansvarsfrihet (fraga 48).

Fraga 49 ar enkétens sista fraga. Vi vill hir veta hur viktig
forvaltningsrevisionen dr for respondenten. Vi far hir veta vilka grupper
som anser sig ha nytta av forvaltningsrevisionen. Har man ingen nytta av
forvaltningsrevisionen bor man inte anse den viktig.

5.4  Intervjuguiden

Har presenteras och motiveras de fragor som ingick i den intervjuguide vi
utgick ifrén nér intervjuerna genomfordes.

Vilken funktion utgor forvaltningsrevision?

Vi vill fa ut om forvaltningsrevision utgér nidgon av de funktioner vi
identifierat 1 teorin det vill sdga  osdkerhetsreducerande,
legitimitetsgivande och grund for ansvarsfrihet. Frdgan &r Oppet
formulerad vilket mojliggor for respondenten att foresld funktioner som vi
har missat.

Vad ér det som fir dig att uppleva att foretaget skoter sig och att den
ar serios?

Vi vill hér veta vad det dr som far respondenten att uppleva att foretaget
skoter sig och att det #r seridst. Ar det att de foljer lagen eller ndgot annat
och om detta dr ndgot som forvaltningsrevision kan bidra med.
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Till vem riktas forvaltningsrevisionen?
Vi vill med denna frdga se vilken/vilka grupper respondenter anser att
forvaltningsrevisionen ar till for.

Litar ni pa forvaltningsrevisionen?

Varfor/varfor inte?

Detta dr en generell fraga dir respondenten far ut det de vill sdga. Hir kan
det komma fram wvissa brister om fOrvaltningsrevision. Att
fortroendekommissionen finns kan man se som ett tecken pd att
forvaltningsrevisionen inte lyckats skapa legitimitet

Ar det viktigt att styrelsen/VD foljer bolagsordningen?

Varfor/varfor inte?

Ar det viktigt att det stir i revisionsberittelsen?

Spelar det nidgon roll om styrelsen/VD bryter mot bolagsordningen?
Tycker respondenterna att det &ar viktigt att fOretaget foljer
bolagsordningen? Agarna borde inte bry sig om deras frimsta intresse #r
ekonomiskt. Gor kanske inte dem ndgot om foretaget ger sig in i en
verksamhet som strider mot bolagsordning om det dr ett gynnsamt projekt

Litar ni pa att styrelsen fullgor sitt uppdrag?

Vi vill f4 ut om intressenterna litar pé att styrelsen fullgor sitt uppdrag.
Kommentar pa pastdendet att forvaltningsrevision endast behdvs om
styrelsen dr dalig. Litar man pa att styrelsen fullgor sitt uppdrag kanske
man tycker att forvaltningsrevision dr onddig.

Kan forvaltningsrevision underliitta riskkapitalanskaffningen?

Pa vilket sétt?

Vi péstar 1 var teori att forvaltningsrevision underldttar ekonomiska
transaktioner.

Hur kan forvaltningsrevision minska osikerheten om foretagets
fortlevnad?
Vi vill hir se om forvaltningsrevision kan ha denna funktion.

Vad kan man gora utéver forvaltningsrevision for att fi samma
funktion — reducera osikerhet?

Vi vill {4 reda pd om det finns andra typer av aktiviteter som kan ge
samma svar som forvaltningsrevisionen bidrar med.

Vems intresse tillvaratas i forvaltningsrevisionen?

Rangordna intressenter

Vi vill med denna fraga se vilken/vilka grupper respondenter anser att
forvaltningsrevisionen dr till for. Hér fir vi reda pd om de svarar
konsekvent. Vi har ju redan fragat om vilken grupp forvaltningsrevisionen
ar till for.

Kompletterar forvaltningsrevisionen rikenskapsrevisionen? Pa vilket
satt?
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Vi vill kolla om respondenterna tycker att de behover négon typ av
aktivitet, sdsom fOrvaltningsrevision att fylla de brister som
rakenskapsrevisionen har.

Varfor tror ni att forvaltningsrevisionen ér lagreglerad?

Vi vill veta om dessa lagar som reglerar forvaltningsrevision finns pa
grund av institutionell teori och att staten vet det bésta for foretagen eller
rent av att staten dr den part som tjinar pé forvaltningsrevisionen.

Behovs forvaltningsrevision?
Generell fraga. Vi vill se om respondenten tycker att det finns nédgot behov
av detta.

Behov av forvaltningsrevision — finns det nigon skillnad mellan stora
och sma bolag?

Till revisor och bank: Enligt vir teori skulle behovet av
forvaltningsrevision kunna vara storre i sma bolag dir en professionell
styrelse ofta saknas.

Kan det finnas ndgon nackdel med forvaltningsrevision?
Har far respondenten fritt komma med forslag pd eventuella nackdelar.

Hammar forvaltningsrevisionen ledningens initiativkraft?
Pa vilket sitt?
Och hir ger vi ett exempel pa nackdel.

Finns det alternativ till forvaltningsrevision?
Vi wvill f& reda pa hur intressenter kan fa de funktioner
(osdkerhetsreducerande etc.) pd andra sétt dn genom forvaltningsrevision.

Ar forvaltningsrevision ett sitt att minska brottsligheten?

Preventiv verkan?

Ett av statens skil till forvaltningsrevision dr att minska brottsligheten.
Fungerar det?

Behov av forvaltningsrevision = dalig styrelse. Vad anser ni om detta
pastiaende?

Vi vill veta hir om respondenterna litar pa styrelsen fullgor sitt uppdrag.
Gor man inte det sd behdvs forvaltningsrevision.

Kan man pasta att om marknaden gynnats av forvaltningsrevision
hade lagstiftning varit onodig?

Hir vill vi veta om respondenten anser att om forvaltningsrevision varit
nodvindig s& hade marknaden tryckt pa for att fa det. Det hade inte behdovt
ndgon lagstiftning.

Lat oss anta att forvaltningsrevision inte utfors, hur skulle ni ha gjort
for att kontrollera foretaget?

Vi vill veta hur exempelvis banken gor ifall det ej finns négon
forvaltningsrevision.
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Revisorerna konstaterar bara fakta som media redan rapporterat.
Vad anser ni om detta pastiende?
Vi vill hédr kolla om respondenterna hdller med om pastdendet att
forvaltningsrevisionen &r onddig eftersom om dér finns nagot skumt i
foretagen (frimst borsnoterade foretag) sd har massmedia redan skrivit om
det langt innan revisorn kan gora det

5.5 Validitet & Reliabilitet

Vetenskaplig metodologi maste ses for vad det verkligen ér, ett sitt for
forskaren att forhindra att han/hon lurar sig sjilv betrdffande de subjektiva
foraningar som utvecklats wur relationen mellan forskaren och
datamaterialet. For att minska risken for misstolkningar maste
uppmarksambhet riktas mot reliabilitet och validitet (Saunders et al, 2003).

5.5.1 Reliabilitet

Om man vid en upprepning av en undersdkning kommer fram till samma
resultat, det vill sdga undersokningen dr repeterbar, kan den ségas vara
reliabel (Dahmstrom, 1996). Var undersoknings resultat skulle kunnat ha
paverkats av senare tids skandaler, till exempel Skandia i Sverige och
Enron med flera i USA. Om skandalerna hade péverkat vart
undersokningsresultat borde de ha gjort det genom att fortroendet frén
revisorn minskat och didrmed borde forvaltningsrevisionen ha blivit
mindre viktig. Vid en snabb titt pd resultaten av vér enkdt kan vi
konstatera att fOrvaltningsrevisionen upplevs som viktig. Var
undersokning kan ddrmed ségas ha en hog reliabilitet.

5.5.2 Validitet

Med validitet menas att datainsamlingsmetoderna pé ett korrekt sétt méater
det de dr avsedda att mita och att resultaten verkligen handlar om det de
sdgs handla om (Saunders et al, 2003).

Var teori anvénds for att forklara resultaten av vér empiriska studie och vi
tror att vi har en acceptabel koppling mellan teorin och den empiriska
studien.

Vi avsdg att méta vérdet av forvaltningsrevision inom fyra olika relationer;
VD - styrelse, VD/styrelse — dgare, VD/styrelse — bank och VD/styrelse —
stat. For att &stadkomma detta anvindes en enkdt och personliga
intervjuer. Ett hot mot validiteten 1 var enkdtundersokning &r att vi inte
kan vara sdkra pd vem som har besvarat den. Nér vi skickat enkéten till en
VD kan det 1 verkligheten ha varit dennes underordnade som har besvarat
den.
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Eftersom var teori bara utvirderats kan den inte generaliseras dver en hel
population. For att utréna om teorin kan appliceras generellt behdvs
uppfoljningsstudier goras.

5.6 Bortfallsanalys

Bortfall ér ett problem nér man genomfor olika empiriska undersdkningar
och det kan paverka undersokningens resultat. Nir sista dagen for var
enkdt hade passerats kunde vi konstatera att bortfallet var hogt. Vi
analyserar darfor nedan var undersoknings bortfall.

5.6.1 Bortfallsanalys - Enkéten

Svarsfrekvensen for var enkdtundersokning var vildigt 18g. Efter en
paminnelse uppnaddes endast en svarsfrekvens pa cirka 13 %. Av 350
utskickade enkdter, 50 till vardera intressentgrupp, fick vi endast tillbaka
45 svar. Svarsfrekvensen uppdelat per intressentgrupp framgér av tabell
5.1 nedan.

Tabell 5.1 — Svarsfrekvens per intressentgrupp

Intressent Antal svar Bortfall

Aktiesparare 12 76 %
VD 5 90 %
Riskkapital 5 90 %
Bank 5 90 %
Styrelse 6 88 %
Revisor 6 88 %
Skattemyndighet 6 88 %

Av tabell 5.1 framgar att minst bortfall var i gruppen aktiesparare, dar
bortfallet var 76 %. Grupperna styrelse, revisorer och skattemyndigheten
hade ett bortfall pa 88 %. Sdamst svarsfrekvens éterfanns i grupperna VD,
riskkapitalister och banker ddr bortfallet var 90 %. I de flesta fall har
enkétens samtliga fragor fyllts i medan det i vissa enkéter saknas svar pa
en del fragor. Denna typ av bortfall, informuldrsbortfall, leder till att
svarsfrekvensen inom en grupp kan variera fran fraga till fraga (Lekvall &
Wahlbin, 1993). Vi har gjort beddmningen att &ndad anvénda de svar som
faktiskt ldmnats istéllet for att helt bortse fran dess pd grund av
informuldrsbortfall.

Att gora en djupare analys av bortfallet dr for vér del svéart att géra. Vi kan
hér bara spekulera om anledningen till det stora bortfallet.

Till gruppen skattemyndighet har vi inte kunnat fa fram direkta e-
postadresser till respondenterna utan istdllet fatt skicka till en
kontorsgemensam adress. Vi har inte heller lyckats fi tag pa
styrelseordforandes e-postadresser utan har da skickat till det foretag de &r
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ordforande for. I dessa fall har vi overst i foljebrevet skrivit en instruktion
om att skicka brevet vidare till respondenten. Vi kan dock inte vara sékra
pa att sa har skett.

Fran nagra respondenter har vi fatt besked av att dessa pd grund av
tidsbrist inte ansett sig hinna svara pa var enkit. Detta dr beklagligt da vi
uppenbarligen misslyckats med att i foljebrevet skapa tillrackligt
engagemang hos respondenterna for att de skulle avsitta de 10 minuter vi
upplyst om att det skulle ta att besvara enkiten.

En annan respondent stillde sig fragande till varfor just hon fatt enkdten
da hon inte tyckte att den var sérskilt relevant for henne. Detta innebér att
vi inte lyckats kommunicera varfor vi vill ha just denna deras synpunkter
angaende revision.

Slutligen tror vi att en bidragande orsak till bortfallet kan vara att enkéten
ar sa lang. 49 fragor kan vara avskriackande och det 4r mojligt att just detta
har varit en avgorande faktor for manga nir de beslutat att [imna var enkét
obesvarad.

5.6.2 Bortfallsanalys - Intervjuerna

Vér mélsittning var att intervjua en representant vardera fran grupperna
aktiedgare, revisorer, VD, styrelse, bank och stat det vill sdga de grupper
som ndmns 1 var teori. Det visade sig dock vara léttare sagt &n gjort. Efter
flera forsok fick vi tag pa en revisor, en VD, en styrelseordférande och en
foretagsradgivare pa en bank. Kvar stdr da grupperna aktiedgare och
staten. Trots upprepade forsok har vi ej lyckats fa kontakt med nagon av
dessa grupper och som ville stidlla upp pa en intervju. Anledningar som
angetts till varfor dessa inte velat medverka &r tidsbrist och att de inte
ansett sig vara rétt personer att prata med.

5.6.3 Konsekvenser av bortfallet

Problemet med bortfall dr enligt Lekvall & Wahlbin (1993) att det ofta
finns anledning att misstdnka att de som inte svarat pa undersokningen
skiljer sig i ndgot avseende frdn de som har svarat pa undersdkningen.
Bortfallet kommer da att snedvrida resultatet. De respondenter som valt att
ej besvara var enkét kan sdledes misstdnkas ha en avvikande ésikt jamfort
med de som har besvarat enkéten.

Att svarsfrekvensen skiljer sig at grupperna emellan innebdr att gruppen
aktiesparares asikter véger dubbelt sd& tungt som Ovriga grupper nir
jamforelser mellan respondentgrupperna gors.

Att vi ej lyckats fa intervjuer med vissa respondentgrupper gor att vi far en
kélla av data mindre till analysen just for dessa grupper. Vi kan trots att vi
inte pratat med dessa grupper exempelvis fi reda pa om
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forvaltningsrevisionen  har  négot vidrde for dem  genom
enkdtundersdkningen.

5.7  Sammanfattning

I detta kapitel har vi redogjort fér den metod vi anvint oss av for att
empiriskt undersoka var teori. Valet att gora en surveyundersokning har
motiverats och en beskrivning av enkédtens och intervjuguidens utformning
har visats. Vi analyserar dven bortfallet samt diskuterar var unders6knings
validitet och reliabilitet.
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6 Analys

Detta kapitel presenterar en analys av det insamlade datamaterialet.
Kapitlet  inleds med en analys av  datamaterialet  frdn
intervjuundersokningen och  senare i kapitlet  analyseras
enkdtundersokningen.

6.1  Analys av intervjumaterialet

For att ldttare f4 en dverblick av vér analys av intervjumaterialet, kommer
hir en kort beskrivning av hur vi har tinkt. Har tar vi upp olika attityder
som har framkommit under de intervjuer som vi haft med revisor,
foretagsradgivare, VD och styrelseordforande. Dessa dr uppdelad efter de
fyra olika relationerna som vi har utgétt fran dven 1 teorikapitlet, eftersom
det ar utifran dem som var fragestéllning ar uppbyggd.

6.1.1 Styrelse - VD

For styrelseordforande Z é&r funktionen av forvaltningsrevisionen
revisionsberittelsen, dér det framgir om styrelsen och VD: n beviljats
ansvarsfrihet eller inte. Forvaltningsrevision utgdr dven ett virde for den
intervjuade nér denne skall titta pa konkurrenterna, da denne vill uppta ett
foretag och/eller vill jobba med ett foretag. Men genom att respondenten
senare forklarade att denne inte litade pé forvaltningsrevision, kan man
ifragasitta dennes resonemang om forvaltningsrevisions funktion,
eftersom denne da motsédger sig sjéilv. Styrelseordférande Z litade inte pé
forvaltningsrevision pa grund av att bokslutet for ett foretag de samarbetar
med sdg ut att inte stimma. Det var ndgot som var konstigt med bokslutet
trots att enligt revisionsberéttelsen var allt utfort pa ett korrekt sitt.
Underlaget for revisionsberéttelse kan vara svartolkad. Man vet inte hur
den dr presenterad och inte heller vet man nidgot om de bakomliggande
faktorerna. Eftersom den intervjuade tittar pa sma bolag &r
forvaltningsrevision en ren formalitet och menade vidare att revisorn ar i
de flesta fall en god vén till foretaget och hamnar pa detta sitt i en
beroende stéllning. Darfor kan man inte lita pa forvaltningsrevision. Det ar
inte konstigt att respondenten inte kan lita pd revisionen pd grund av
dennes syn pa revisorn, men dven pa att han inte anser att revisionen ir
tillforlitlig bland smé bolag. VD X litar inte pd forvaltningsrevision for
stora bolag tillskillnad for den forstndmnda respondenten som inte litade
pa fOrvaltningsrevision for sma bolag. VD X trodde att
forvaltningsrevision dr mera applicerbart pa storre foretag, eftersom sma
bolag som styrs av dgarna och som har ett eget intresse 1 att foretaget skall
fungera samt att dessa individer inte har fatt i uppdrag av ndgon annan att
forvalta och driva foretaget. Vi kan pdsta hir att respondenten menade att
behovet av fOrvaltningsrevision dr mer efterfrigad hos stora bolag,
eftersom det dr manga fler som styr bolaget och att man déarfor behdver
kontrollera att alla dessa individer gor det de skall gora. Detta bekriftas
med VD X: s vidare resonemang och som innebdr att behov av
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forvaltningsrevision dr mera nodvandig framfor allt ndr man har en separat
styrelse och en VD som man har plockat in utifrdn och som inte har ndgon
koppling till foretaget.

Enligt styrelseordférande Z finns det skillnad i forvaltningsrevisionen
mellan smé och stora bolag. I sma bolag ar forvaltningsrevision ndgot man
maste gora. Det finns fardiga papper om det, men det kan se annorlunda ut
for stora bolag. VD och styrelse har létt att lura banken, revisorn och
staten. Detta eftersom revisorn inte kan mérka skadan forrdn den har skett.
Forvaltningsrevisionen &r inte till ndgon nytta sdsom den &r for
niarvarande, men man behOver en form av kontroll och beviset ér
Skandiaskandalenl. Tidigare har styrelseordférande Z berittat att denne
inte litade pa forvaltningsrevision i sméd bolag, men hér kan vi ocksé
mirka att denne inte litar pd forvaltningsrevision i stora bolag. Detta
eftersom denne tar Skandiaskandalen som ett exempel, det vill sdga ett
stort aktiebolag. Men man kan tolka styrelseordforande Z: s attityd att det
fortfarande behovs nagon kontroll Over fOretagen, eftersom
foretagsledningen har det 1att att lura andra aktorer.

Revisor Y ansag ocksa att det finns skillnad i1 forvaltningsrevisionen
mellan stora och sma bolag. I smé bolag dr det oftast en eller tva personer
som dr ansvariga for forvaltningen medan forvaltningen 1 stérre bolag ar
uppdelad pa manga olika personer. Detta leder till ett stdrre interna
kontrollsystem eftersom en ekonomisk transaktion hanteras av flera
personer vilket kan leda till avsiktliga och oavsiktliga fel.

Enligt VD X &r det viktigt att man f6ljer bolagsordningen om man som
VD: n skall skéta forvaltningen for ett storre aktiebolag. Men for mindre
aktiebolag fungerar det inte pa detta sitt, eftersom VD: n och dgaren oftast
ar samma person och det ligger i denne personens intresse att skota
bolaget pa det bdsta sittet, det vill siga i enlighet med aktiedgarens
intresse. Den intervjuade berittade vidare att det dr grundldggande att inte
bryta mot bolagsordningen, eftersom det har alltid nagon konsekvens. Att
bryta mot bolagsordningen kan innebdra en skada for nagon. Denna
individ efterfoljer vad lagarna sdger. Detta kan forklaras av att foretagets
kunder ir staten och forsvaret. Revisor Y menade att det ar viktigt att bade
styrelsen och VD: n skall folja bolagsordningen, eftersom det i den
framgar vilka befogenheter dessa har samt direktiv for bolagets
verksamhet. Respondenten forklarade ytterligare att om man har ett
foretag som har en god penningstillning och dess foretagsledning och
styrelse vill investera mycket pengar pa att till exempel forvirva aktier i
andra foretag och som sedan skulle visa sig att vara en délig affar som
ledde till att foretaget forlorade sina pengar sé kan styrelsen och VD: n bli
ansvariga for detta om det inte framgar i bolagsordningen att foretaget far
dgna sig at kommers med vardepapper. Styrelsen och VD: n har di satt sig
over sina behorigheter och da kan det bli en skadestindsfriga. Aven om
bolaget skulle tjana pengar pa en siddan investering sd har styrelsen och
VD: n dnda Gvertritt sina befogenheter, men 1 regel skulle man kunna sédga
att det inte sdtts pa sin spets forrén det gér illa. Revisor Y menade vidare
att bolagsordningen &r intressant for bolagets borgenirer, sisom banken.
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Skulle det sta i bolagsordningen att foretaget far syssla med aktiechandel da
kan dessa borgenirer se pa foretaget som ett riskfyllt foretag och darmed
kommer de att vara forsiktigare med krediterna. Enligt styrelseordforande
Z ar det inte viktigt att foretagsledningen foljer bolagsordningen och
forklarade att bolagsordningen é&r historisk och att den ér till for bolagets
start. Styrelsen och VD: n agerar med hédnsyn till de 16pande héndelser och
omstdndigheter. Denne menade vidare att man tar hénsyn till
bolagsordningen endast nidr denne skall avyttra sina aktier.
Bolagsordningen verkar vara ett sétt att avgora om styrelsen och VD har
skott sig eller inte, begrinsat/utvidgat deras befogenheter, om de har gjort
sig skadestandsskyldiga eller inte och sa vidare. Men denna uppfattning
har inte alla. Styrelseordforande Z hdvdade att revisorer &r goda vénner till
foretagen och darfor hamnar dessa i en beroendestdllning. Sedan hdavdade
denne ytterligare att om revisorn inte gér som arbetsgivaren, det vill sdga
revisorns klient, vill och skriver en ren revisionsberittelse si byts revisorn
ut. Har kan man pasté att om négon skall kontrollera styrelsen och VD: n
sa skall det ske av en utomstédende part, ndgon annan &n revisorn.

Revisorerna uttalar sig om ansvarsfrigan 1 ett sérskilt avsnitt i
revisionsberittelsen, det vill siga om ansvarsfriheten for styrelse och
foretagsledningen kan beviljas. Dirfor upplever revisor Y att det &r
angelédget att det framgar i revisionsberittelsen om styrelsen och VD: n har
skott sig eller inte. Skulle ledningen brista 1 forvaltningen av foretaget
papekar revisorerna om detta i revisionsberéttelsen om de tycker att det ar
en vasentlig skada. VD X tycker att det dr en forutsdttning att bade
styrelsen och VD: n rittar sig efter bolagsordningen. Darfor visste denne
inte riktigt om det &r viktigt att det skall std nagot om det i
revisionsberittelse. Men for styrelseordforande Z ar det inte viktigt att
man tar upp det i revisionsberéttelsen, men man tittar endast efter vad
revisorerna ha skrivit om det. Enligt respondenten vdger man vad man far
ut av revisionsberittelsen mot vad man ut av balans- och
resultatrdkningen. Med tanken pa hur denna individ ser pa revisorer och
deras  “oberoende”  arbete sda A  fOrvaltningsrevision  och
revisionsberittelsen nagot som inte torde ha nagot virde.

Styrelseordforande utgick fran att styrelsen och VD: n fullgér sitt uppdrag,
men menade vidare att man inte kunde lita pd att de gor det. VD X gav
inte oss ett konkret svar pd var friga om denne litade pa att styrelsen
verkstiller sin uppgift. Respondenten ansdg att i ett familjeforetag hdnder
det ofta att styrelsemedlemmar har ett intresse som kan vara mer eller
mindre skadligt for foretaget, och da dr det fel pd styrelsen. Men vi kan
tyda detta svar pa ett sitt. Man kan inte lita till hundra procent pa
foretagsledningen och det kvittar om det handlar om stora eller smé bolag.
Enligt revisor Y gor revisorerna forvaltningsrevision och utifran den drar
de slutsatsen om styrelsen fullgdr sitt uppdrag eller inte. Denne tillade
ocksa att revisorerna utgér fran att styrelsen inte ar kriminell, det vill sdga
att de skoter forvaltningen sd som det skall tills motsatsen dr bevisad.

Angaende resonemanget att om forvaltningsrevision behdvs sa beror det
pa att styrelsen ar dalig holl Revisor Y inte med. Denne menade att om
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styrelsen inte granskas sa kan man inte veta om den é&r bra eller dalig. Det
finns manga bolag som pd papperet hade en bra styrelse men det
fungerade inte dnda. Det vill sdga att de inte har skott sig i den
bemaérkelsen att de inte har gjort nagot brottsligt men att de inte har gjort
sina aliggande, forklarade den intervjuade. Da kan vi péstd, for att kunna
beddma och uttala sig om styrelsen dr bra eller ddlig maste man granska
den forst. Enligt VD X har man de senaste aren sett att foretagsledningen
inte har skott sig och det som dr bekymmersamt att de inte bryr sig. De far
dubbelt sd mycket i fallskirmar och hoppar till nésta jobb och misskoter
sig didr ocksd. Denne intervjuade undrade om dessa regler medfor
nagonting egentligen. Av detta kan vi hévda att foretagen behover
forvaltningsrevision for att sdkerstélla kontrollen i foretagen och pé sa sitt
kan fortroendet for foretagsledningen dka.

Det har visat sig, av de intervjuades attityder, att férvaltningsrevision kan
vara ndgot for stora bolag eftersom det &r flera individer som styr bolaget
och aktiedgarna har inte koll pa vad ledningen gor, medan det i sma bolag
ofta dr samma person som utfor styrelsens uppgifter och VD: ns och som
ar samtidigt aktiedgaren. P& sd sdtt kan denna individ inte uppleva om
ledningen #r duglig och funktionell eller inte. Agaren ir ju insatt i vad som
sker i organisationen och forvaltningsrevision dr dé inte till ndgon nytta
for honom/henne, men intressentgruppen bestar inte endast av aktiedgare
utan av andra, sdsom staten och borgenérer.

Avslutningsvis kan n@mnas att kontrollen av foretagsledningen ar
nodvindig eftersom ledningen kan lura staten, dgarna och revisorn.
Forvaltningsrevisionen kan hir fylla en funktion. Dock &r respondenterna
frdn grupperna styrelse och VD skeptiska till om man kan lita pa
forvaltningsrevisionen. D&  styrelseordférande  inte  litar  pa
forvaltningsrevisionen kan vi inte pavisa att den har nagot virde i
relationen VD — Styrelse.

6.1.2 VD/Styrelse — Agare

Eftersom vi inte fick ndgon aktiedgare att stdlla upp for en intervju sd kan
vi inte heller uttala oss om dennes attityd till forvaltningsrevision.

Endast VD X holl med om att forvaltningsrevision kan hejda
foretagsledningens initiativkraft. VD X ansdg att denna typ av revision
kan hdmma initiativkraft, men om reglerna ar rétt uppsatta sa ska den inte
gora det, utan det skall goras sd att konkurrensen blir likvérdig for alla
foretag. Om vi 1 Sverige har ett regelverk som skall foljas och som andra
lander inte har s& kan néringsverksamheten i Sverige hamna efter.
Styrelseordforande Z tyckte att om man hade en sadan uppfattning att
forvaltningsrevision kan hidmma initiativkraft s& har man fel
foretagsledning. Revisor Y har inte markt eller hort ndgra sadana
uttalanden av VD eller styrelsen att det skall vara betungande. Den
intervjuade ansdg att det har blivit 6kad fokus pa forvaltning av foretagen,
sdrskilt av det som har hint med Enron och Skandia och framf6r allt det
som hinder nu med Sarbannes-Oxley 1 USA. Denne resonerade vidare att
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det ar klart att om foretagsledningen ldgger ner arbete pa det interna
istéllet for att ldgga ner tid pd den externa businessen sd kan det paverka,
men & andra sidan kommer det bli kostsamt for organisationen om den inte
har en bra intern kontroll. Det har ddremot kommit forslag pé okat krav pa
att styrelsen skall avge en rapport 6ver den interna kontrollen och detta &r
lite betungande. Uppticks att bolaget har en dalig intern kontroll da blir
det badwill istéllet for goodwill. Det var det som hidnde i Skandia med
lagenheterna, vilket var en délig publicitet. Vi kan da resonera att det tyder
pa att kontrollen over foretagsledningen inte borde skrimma och hidmma
deras initiativkraft, inte om de gor det de skall gora och skdter foretaget pa
det bédsta sittet. Revisorn skall ju anmérka det som av honom/henne
upplevs vara viésentligt och som leder till skada for foretaget. Det innebdr
att om foretagsledningen agerar péa ett skadligt sétt och dr av forsummelse
skall de borja bekymra sig. Ménga ganger kan investeringsbeslut vara
riskabla, men det betyder inte att foretagsledningen ar dalig.

Det dr manga faktorer som far revisor Y att uppleva att foretaget skoter sig
och ar serios. Enligt denne bildar man sin uppfattning om foretaget genom
att titta pd dess styrelse och VD och vilken instéllning de har till
redovisning och den interna kontrollen i foretaget. Rader det ordning och
reda i ett bolag sé driver det igenom hela organisationen pé alla nivéer.
Under de senaste aren har VD och styrelse insett vikten av redovisningen
och den interna kontrollen har blivit viktigare och viktigare. Mérker man
att foretagsledningen inte tycker att dessa aktiviteter dr viktiga och
prioriterar inte dem dd Okar sannolikheten for brister inom dessa
aktiviteter. Hir kan detta innebdra att revisorerna goér mer omfattande
rakenskapsrevision da de upplever att foretagsledningen dr mindre serids.
Men om de skulle fa ett intryck av att styrelsen och VD: n har tillexempel
den interna kontrollen under kontroll sa blir granskningen av
foretagsledningens forvaltning inte lika omfattande. Pa sd sitt ar
forvaltningsrevision beroende av hur revisorer ser pa foretagets ledare.
Vidare menar respondenten att manga ginger kan VD: ar vara
forsdljningsminniskor och inte ekonomer i grund och botten. Da delegerar
dessa flera forvaltningsmaéssiga uppgifter till ekonomicheferna och kanske
inte engagerar sig mer i det s som de borde gora. Detta tyder pa, som vi
nidmnde 1 teorin, att agenten kan utnyttja sin stillning och exploatera
foretaget. VD: ar ér individer som vill maximera forsdljningen, vinsten
och dirmed foretagets storlek for att fi4 ut sé& stor kompensation som
mdjligt. Dérfor kan det vara bara att en kontrollant kontrollerar dessa
individer s& att de inte exploatera foretaget och som i sin tur kan
missgynna aktiedgarna.

For styrelseordforande Z dr det forst och frimst foretagets balansrdkning
som visar om foretaget dr serids eller inte. I andra hand kommer
resultatrakningen och till sist tittar respondenten pa revisionsberéttelsen.
Detta sker innan denne besOker foretaget, men nér fOretagsbesoket
intrdffar sd tittar denne pa forsédljnings- och marknadsavdelningens
resultat. VD X ansig att foretagen skall folja de lagar och regler som
finns, och tyckte dessutom att det finns ménga kringliga regler som man
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inte riktigt forstdr varfor de finns, men som kostar om man forsoker
avvika.

Alla respondenter ansag att forvaltningsrevision riktas forst och framst till
aktiedgarna. Styrelseordférande Z utvecklade sitt svar med att nir revisorn
granskar styrelse och VD och det visar sig att de inte skoter sd ar det
aktiedgarna som blir lurade. I revisionsberittelsen framgér det hur vinsten
kommer att disponeras. Av det hér kan vi sdga att forvaltningsrevision dr
nagot som aktieigarna kan vara intresserade av eftersom revisorn i
revisionsberittelse, som &r ett resultat av forvaltningsrevision, framgar
om revisorn anser att vinsten kan disponeras enligt forslag i
forvaltningsberittelsen. VD X menade ocksa att forvaltningsrevisionen &r
till for foretaget som helhet. Enligt var uppfattning kan detta tyda pa att
styrelsen och VD: n vill {4 ett bra anseendegenom att utt visa att de skoter
bolaget pé det bista sittet.

I vér teori nimnde vi att massmedia hinner uppticka och skriva spaltmeter
om VD eller styrelse handlat mer eller mindre otillborligt innan revisorn
kan skriva ndgot i revisionsberittelsen. Revisor Y tyckte inte att detta
resonemang stimde eftersom denne inte var sdker pa om media alltid
rapporterar fakta och berittade vidare att nir revisorer gor revision utgar
de frdn vad som dr vidsentligt. Revisorer och media har inte samma syn pa
vad som &r vésentligt. Respondenten tog upp kommunen som exempel. I
kommunala bolag &r representationskonto det viktigaste kontot for media
och har ndgon varit ute och svirat for mycket sd dr det ndstan en helsida
om det. Men for revisorer dr detta en ovédsentlig sak. Revisorerna skall
uttala sig om balans- och resultatrdkningen ar korrekt eller inte. Revisor Y
tog ett annat exempel for att forklara det denne menade med vad som ar
visentligt. Antag att ett bolag har en balans- och resultatrikning pa 1000
000 kr och ndr man granskat bolaget upptdacker man ett fel pd 10 000 kr.
Bilden om foretagets situation skulle formodligen inte dndras om det hade
statt 990 000 kr istdllet for en miljon kr. Men om felet var pa 100 000 kr
da kanske skulle bilden fordndras. Det beror pa hur bolaget ser ut i ovrigt.
Det ér pa det séttet som bedomningen av foretag sker nér revisorerna utfor
revision. Den intervjuade utvecklade sitt svar med att forklara att
revisorerna har en helt annan helhet pa saker och ting. Man samlar in all
information och granskar det som dr vésentligt, man har undersokt den
informationen noggrant medan massmedia har bara lite information. Men
a andra sidan kan massmedia fa tillgdng till information som revisorer
aldrig far eftersom det kan finnas nagon som tipsar och tjallar till media,
men det gor de inte till revisorn. Det &r sjélvklart att det kan komma fram
information 1 massmedia som revisorer foljer upp sen om de upplever att
det finns behov av det, alltsa fi ett uppslag genom media, men mycket av
det som kommer fram i media ar ovésentligt, hdvdade revisor Y. Man kan
inte gora en revision utefter massmedia. Revisorerna maste gora en egen
sjalvstindig granskning. VD X: s asikt sammanfaller med revisor Y: s
angdende massmedia. Denne menade att medias rapportering &r
godtycklig och att det inte finns nagon lagstadgad journalistisk granskning
av foretagen. Det ér bara de foretag som nagon journalist rakar intressera
sig for som tas upp i media, att ta en liten oegentlighet och blasa upp det
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till vad som helst eller om journalisten inte tycker att saken dr vird att
rapportera sd blir det inget av det. Den intervjuade avslutade sin
argumentation med att man inte kan kalla en journalistisk historia for
ndgon revision. Styrelseordforande Z tyckte att revisorn bara konstaterade
fakta som media redan rapportat i de uppenbara fallen, dir foretaget ar av
ett allmént intresse, sdsom Skandia och ABB. D4 granskar media det.
Media gér inte in och tittar p4 sma bolag, eftersom det inte finns nagot
intresse. Smé foretag kan gdbmma mycket och de sammanlagda vardena av
fiffel i sma bolag &r av samma virde i de enskilda stora foretagen.

Samtliga respondenter har ansett att 4garna dr den priméra intressenten for
forvaltningsrevisionen. ~ Péstdendet frdn  var teori om  att
forvaltningsrevisionen skulle kunna hidmma ledningens initiativkraft
tillbakavisas och asikten har framforts att om sa dr fallet sd &r det fel pa
foretagsledningen. Aven pastiendet om att media skulle kunna rapportera
snabbare @n revisorn tillbakavisas.

Viéra intervjuer visar att fortroendet for revisionen dr storre &dn fortroendet
for medias rapportering. Vi kan ddrmed séga att forvaltningsrevisionen har
ett viarde for dgarna.

6.1.3 VD/Styrelse — Bank

Foretagsradgivaren pd XXbanken tyckte att det &ar viktigt att
foretagsledningen foljer bolagsordningen samt att detta skall anmaérkas 1
revisionsberittelsen. Sedan utvecklade han sitt tyckande med att han utgar
frdn att detta kontrolleras samt att styrelsen utfér sin uppgift tills
motsatsen dr bevisad. Frdgan som vi kan stdlla & hur man kan bevisa
motsatsen om det inte sker nagon form av kontroll, det vill sédga
forvaltningsrevision.

Foretagsradgivaren hade samma uppfattning som revisor Y angéende vad
som far respondenten att uppleva att foretaget skoter sig och att den ar
serids. Denne menade att man gor en beddmning om personerna som &r
bakom foretaget, de som arbetar i det, och man tittar &ven pa hur linge
bolaget har varit igdng. Med andra ord, om foretagsledaren ér serios sa kan
man utgd fran att dven fOretaget dr seridst. Vi kan sdga att det ar
individerna som leder fOretaget som dr av stor vikt for hur
Foretagsradgivare och revisor Y bedomer foretagets seriositet. Medan for
styrelseordféorande Z é&r det siffrorna som &dr utgéngspunkten for
bedomningen. Svaret av VD X var forvédntat, di denne menade att
foretaget skall folja lagar och regler for att man skall uppfatta den som
seri0s. Foretagsradgivaren ansag vidare att om organisationen uppfyller de
formella kraven, det vill séga att det finns styrelse, revisor samt att
foretaget har rent redovisningsméssigt ordning, en framforhallning, en
likviditetskontroll och nidr man 4r ute péd foretaget att det ser prydligt ut
paverkar hur man ser pd organisationen. Hur man skall bedéma foretaget
paverkas dven av att bolaget foljer de lagar och forordningar som finns
och att det inte finns nadgra anméarkningar pé tillexempel forsenade skatter.
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Den intervjuade ser pa foretaget som helhet dd denne ridknade upp flera
faktorer som paverkar dennes syn pa bolagets seriositet. Foretagsradgivare
raknade upp de faktorer som paverkade de andra respondenternas ocksa;
individerna bakom organisationen, ekonomiska siffror, hur det ser ut pa
foretaget samt lagar och regler. Men han hade inte nimnt nagot om den
interna kontrollen sdsom revisor Y gjorde.

Respondenten som representerade banken tyckte att behov av
forvaltningsrevision dr olika mellan stora och smé bolag, att storleken pa
foretaget har betydelse. Denne forklarade vidare att styrelsen i de mindre
dgarledda foretagen bestar av dgaren och nagon av hans/hennes familj och
att styrelsen bestar av en styrelseledamot och en suppleant. Det &r den
vanliga bilden p&d smé bolag. Styrelsen bestar hdr av vanliga ménniskor
ofta utan utbildning och forvaltningsrevision skulle hir kunna vara ett
instrument for att kontrollera att de fullgér sin uppgift som
styrelseledaméter.

Forvaltningsrevisionen tillvaratar primira intressenternas intresse, sdsom
banken, enligt Foretagsrddgivaren. Detta gér ihop med styrelseordférande
Z: s asikt, d& denne menade att utdver aktiedgarna ar det ocksa
leverantorers, det vill séga bolagets borgendrers intresse som tillvaratas i
forvaltningsrevision. Med detta kan vi se att bolagets borgendrer ocksa
kan vara intresserade av  revisionsberittelsen (resultatet av
forvaltningsrevisionen), eftersom dessa vill veta hur foretaget kommer att
hantera sin vinst, om foretaget kommer att behélla vinsten eller om den
kommer att forsvinna ur foretaget i form av utdelning till aktiedgarna.
Banken, som vi tog upp var teori, dr intresserad att {2 tillbaka sitt utlanade
kapital och genom att f4 veta hur foretaget kommer att disponera vinsten
kan de da bilda sig en uppfattning om bolaget har formaga att betala
tillbaka det lanade kapitalet eller inte. Respondenten som representerade
banken ansag att forvaltningsrevision dr lagreglerad for att det skall vara
till nytta for myndigheterna. Alltsa ansag denne att staten har nytta av
forvaltningsrevision, som &dr ett sétt att kontrollera bolagen. Detta
resonemang overensstimmer med de andra respondenterna.

I borjan holl Foretagsradgivaren med om att forvaltningsrevision kan
underldtta kapitalanskaffningen denne kopplade ihop det vi berorde
tidigare om fOretagets seriositet, men dven att fOretaget granskas in i
minsta detalj for att f& fram kapital. Men nér vi stdllde frigan om vad den
intervjuade ansdg om huruvida f{orvaltningsrevision kompletterar
rakenskapsrevision svarade denne med att den inte gor det och hade svart
att se att banken skulle fa ut ndgot av det. Som vi ser hiar s& motsdger
denne individen sig sjidlv. Den ena stunden tycker denne att
forvaltningsrevisionen tillfor ndgot och den andra stunden é&r den till ingen
nytta. Man kan dé ifragasétta dennes attityd till forvaltningsrevision.

Revisor Y ansdg inte att fOrvaltningsrevision underlittar
kapitalanskaffningen. Detta eftersom denne inte har sttt pd det under
ndgot sammanhang. Respondenten forklarade sedan att om Sverige
avskaffade fOrvaltningsrevision skulle det inte paverka Kkapital-
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anskaffningen och trodde inte att banken skulle ha sett det har med andra
ogon om Sverige inte haft forvaltningsrevision.

Det 4r formodligen sa att fOrvaltningsrevision kan underlétta
kapitalanskaffningen = eftersom  banken  krdver  det,  enligt
styrelseordforande. Sedan tillade respondenten att om man skulle hitta ett
annat instrument som ersétter forvaltningsrevision och far banken att
acceptera det, s& kan det vara ett annat sdtt for att underlitta
kapitalanskaffningen. VD X hade ingen uppfattning om detta och darfor
vet vi inte hur dennes attityd &r till detta. Av dessa svar kan vi pastd att
forvaltningsrevision for respondenten som representerar banken och
styrelseordforande dr ndgot som de tror att den tillfér ndgon nytta, men om
vi tar revisor Y: s svar sd paverkar forvaltningsrevision inte
kapitalanskaffningen. Man kan uppleva att nytta av forvaltningsrevision ar
instrument for kontroll &ver foretagsledningen, och som é&r ett gratis
kontrollinstrument {f6r banker.

Foretagsradgivaren berittade att banken 1 regel har nira samarbete med
sina kunder, det vill sdga foretagen. Det dr inte endast papper de tittar péa
utan de dr pa besok hos foretagen, gar runt for att se hur det ser ut samt
diskutera och gor en beddmning av rimlighet. Pa detta sitt gér banken for
att utdver forvaltningsrevision fa en reducering av osdkerhet. Men detta
forhindrar inte Foretagsradgivaren att lita pa forvaltningsrevisionen. Men
det ar beroende pé vilken revisor som utférde den. Det handlar om en viss
beddmning av revisorerna och de erfarenheter man har av en viss revisor.
Men i stora drag litar respondenten pa de uppgifter som kommer in. Detta
tyder pé att banken far tillgdng till mer information dn det som publiceras
offentligt. Och genom att komma i kontakt med bolagsrevisorn s& kan
banken avgdra om den revisorn som genomfor revisionen &r att lita pa.

Forvaltningsrevisionen tillvaratar forutom 4garnas intressen &dven
leverantorers och bankers intressen. Vi kan efter var analys av intervjun
med fOretagsrddgivare péstd att forvaltningsrevisionen har ett virde for
bankerna eftersom det som kontrolleras 1 forvaltningsrevisionen
overensstimmer med de faktorer som foretagsradgivaren anser tyder pd att
foretaget ar seriost.

6.1.4 VD/Styrelse - Stat

Haér vill vi pdminna om att vi inte kan analysera nagon attityd fran nagon
som representerar staten, eftersom vi inte fick tag pa nagon som ville stélla
upp pa en intervju.

Bade styrelseordférande Z och VD X ndmnde tydligt att
forvaltningsrevision ocksa riktades till skattemyndigheterna, men revisor
Y ndmnde det indirekt. VD X lade sedan till att denne upplever att
skattemyndigheterna skall ha kontroll pa bland annat att skattepengarna
skall komma in pa ritt satt samt att ingen kommer undan skatten. Revisor
Y forklarade att det finns andra intressenter &n aktiefigarna som dr
intresserade av arsredovisning, men dessa intressenter dr intresserade
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enbart av balans- och resultatrdkningen. Skattemyndigheten, det vill siga
staten, dr ocksd intresserade av att veta hur vinsten disponeras sa att de vet
hur de skall driva in skattepengarna, men dven att foretaget foljer lagen
nir det tillexempel géller avskrivningar sé att det blir rétt avskrivning och
diarmed ritt skatt. Det vill sdga att ndgon sdsom revisor granskar att
foretagsledningen foljer de lagar som finns och detta sker genom
forvaltningsrevision.

Det har misskdts nagonstans pa resans gang. Darfor har
forvaltningsrevision blivit lagreglerad, misstinkte VD X och menade
vidare att det finns anledning till varfor man har lagar. Revisor Y uttalade
om forvaltningsrevisionens lagreglering stimde dverens med vad VD X
och styrelseordforande Z berorde tidigare, att myndigheterna har ett behov
av information. Staten har tyckt att man kan ldgga péd revisorerna att
kontrollera att bolagen skoter skattebetalningar, eftersom bolagen har
incitament att fuska och att fuska med momsen ér latt, hivdade revisor Y.
Denne menade vidare att myndigheterna har bedomt att revisorerna ar
lampade att kontrollera moms, sociala avgifter och skatter. Det har
tillkommit en 6kad upplysningsplikt dér revisorn skall anmila brott som
misstdnks och det har tyckts vara bra att ldgga en del av kontrollen pa
revisorerna. Respondenten tyckte att det kéndes naturligt 1 vissa fall. Det
ar alltsa ett sétt for staten att lata en annan part kontrollera foretaget om de
har skott sig eller inte. Ett sdtt som far aktorer att uppleva det som
naturligt, men samtidigt kan staten hélla koll pa att organisationerna
handlar enligt lagen. Ett instrument som inte kostar staten mycket.

VD X hoppades att forvaltningsrevision hade en preventiv verkan mot
brottslighet inom organisationerna och menade att det ar
forvaltningsrevisionens ~ syfte.  Styrelseordférande Z  tyckte att
forvaltningsrevisionen borde vara ett sitt att minska brottsligheten, men sé
ar det inte och denna hdvdade att man kan muta revisorerna. Detta kan
innebéra att det dr inget fel 1 forvaltningsrevision, tvirtom det verkar vara
av nytta att ha forvaltningsrevision for att granska om styrelsen och VD: n
har skott eller misskott sig, utan felet kan vara i att dennes revisor inte
skoter sig och ddrmed har denna individ fitt en fel uppfattning om
revisorer. Revisor Y beréttade att revisorer har en anmélningsplikt nir det
giller brott och hade ingen uppfattning om detta har lett till minskning av
brott. Denne trodde inte att styrelsen och VD: n tédnker i dessa banor, att de
inte begdr nagot brott for att det sedan skulle kunna upptéckas i samband
med forvaltningsrevisionen. Enligt denne respondenten sa gar det inte att
méta detta, och hade en instdllning att det inte var minga brott som har
anmélts trots anmélningsplikten. Den intervjuade utvecklade sitt svar och
menade att revisorn skall anméla brott vid misstanke och da dterstar fragan
“hur stor grad av misstinksamhet skall det vara? Och menade att om
revisorerna hade begétt ett misstag i att misstéinka ett brott d& kommer de
att skada bolaget och didrmed blir de skadestdndsskyldiga. Det var en
vildigt svar fraga for respondenten, men denne trodde inte att
forvaltningsrevision avskrdcker styrelsen och VD: n for mycket fran ett
brottsligt beteende. Foretagsrddgivaren trodde inte heller att
forvaltningsrevisionen &r ett sétt att minska brottsligheten pa. Staten hade
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fel i denna punkt di det argumenterades till varfor staten vill ha en sddan
aktivitet sdsom fOrvaltningsrevision. Denna typ av revision kan vara till
nytta for andra saker, sdsom att kontrollera att foretagsledningen skoter
sig, men att den har en preventiv verkan pa brottslighet stimmer inte.

Forvaltningsrevisionen kompletterar inte rdkenskapsrevisionen, enligt
styrelseordforande Z, utan man har den endast for att den &r en regel och
som maste foljas. Ska det vara ndgon mening med den sé ska den goras
oftare, inte bara en gang om aret och goras av nagon annan an revisorn,
det vill sdga av en oberoende part. Denna &sikt dr inte forvdnande med
tanken pa hur denne ser pa revisor och hans/hennes arbetsuppgifter. VD X
och Foretagsrddgivaren hade ingen uppfattning om forvaltningsrevisionen
kompletterar rdkenskapsrevisionen eller inte. Daremot tyckte revisor Y att
forvaltningsrevisionen kompletterar rdkenskapsrevisionen och denne var
mycket Overtygad om det. Det kan bero pé att den dar en del av
hans/hennes arbetsuppgifter.

Har man en bra revisionsberéttelse sé dr det en fordel om man skall vinda
sig till banken, annars kan det vara svart att fa ut ett lan, enligt VD X. Pa
sd sétt kan fOrvaltningsrevision minska osdkerheten om foretagets
fortlevnad, och ddrmed kommer det att bli léttare att skapa en langsiktig
affarsrelation med tillexempel banken. Berittelsen ér en offentlig handling
och det syns direkt om det finns ndgra anmirkningar pa foretagets
forvaltning.

Styrelseordforande Z ansdg inte att forvaltningsrevision kan minska
osdkerheten om foretagets fortlevnad. Den skulle ha gjort det om en
oberoende part granskar styrelse/VD, det vill sdga ndgon annan dn revisor.
Respondenten beréttade vidare att revisorn hamnar i en beroendestdllning
eftersom denne fir sin ersdttning av sin klient. Revisorn &r alltsd
angeldgen om att inte skriva en oren revisionsberdttelse, utan denne
kommer att skriva en ren revisionsberittelse om denne kan forklara for
foretagsledningen vad felet var och sedan kan revisorn gomma detta fel sa
att det inte kommer fram. For styrelseordférande Z ér forvaltningsrevision
ingen aktivitet som kan medfora att informationen om foretaget kommer
fram och sedan paverka det rationella beteendet. Detta dr orsakat av att
denne inte litar pa att revisorerna gor sitt jobb pa ett objektivt sétt och s
som det skall goras.

Revisor Y tyckte inte att forvaltningsrevisionen minskar osdkerheten om
foretagets fortlevnad. Nir det giller foretagets fortlevnad sé ligger det i
den normala revisionen att ta hénsyn till vérdering av tillgdngar och
skulder, att det &r fragan om going concern. Alltsa, om bolaget kommer att
Overleva pa ett ars sikt eller inte, annars kommer vérderingen av tillgangar
ske pd ett helt annat sétt. Jobbar foretaget med hoga risker d& ar det mer
fokus pa forvaltningsrevision, det vill sdga om fOretaget &r
underkapitaliserad eller inte och pa sd sétt kan det paverka fokusen pa
forvaltningen. Respondenten forklarade senare att det inte finns nagot som
ar utover forvaltningsrevisionen for att kunna minska osdkerheten om
foretagets fortlevnad. Har foretaget bra rutiner och en bra intern kontroll
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sa kan detta bidra till ett mindre behov av detaljgranskning. Av revisorns
resonemang tyder detta pa att rikenskaps- och forvaltningsrevisionen
kompletterar varandra och att det finns en diffus grins mellan dessa
revisionsmoment. Man kan till och med maérka att revisorn inte kan dra en
skarp linje mellan dessa moment, eftersom denne framstéllde att det inte
fanns ndgot som kan ersitta fOrvaltningsrevision for att reducera
osdkerheten trots att denne tidigare hade konstaterat att
forvaltningsrevision inte kunde minska osékerheten.

Av analysen framgér att i denna relation har forvaltningsrevisionen ett
viarde. Samtliga respondenter har ansett att staten har behov av
information som framkommer genom forvaltningsrevisionen. Déremot
kan vi inte séga att forvaltningsrevisionen skulle ha en preventiv verkan pa
brottslighet.

6.1.5 Ovriga attityder

Marknaden tittar pa fOretaget utifrdn dess resultat, malsdttning, tillvaxt
ambitioner, vilken bransch organisationen jobbar i och s& vidare. Om man
inte hade haft lagstiftning om forvaltningsrevision, sa hade marknaden
mojligtvis kravt att ha den om det visat sig att fler skandaler kommit fram.
Revisor Y menade ytterligare att kraven uppstir forst ndr ndgonting
hinder av viss dignitet och tidigare har det varit branschen som lett
utvecklingen men nu kommer skandalerna och det har lett till att
politikerna tyckt att man skall lagstifta om det mer och mer. Det innebér
att det varierar. Skulle en period komma déir det inte hinder ndgonting da
kommer lagstiftarna inte att 1agga sig i och da far marknaden styra sjélv.
Marknaden har inte krdvt forvaltningsrevision, enligt respondenten som
vidare menade att forvaltningsrevisionen inte finns i andra ldnder. Sedan
berdttade denne att till en viss del gor revisorerna i andra ldnder samma
granskning som revisorerna i Sverige gor fast de har inte slutprodukten,
det vill séga ett uttalande om ansvarsfrihet. Att vi i Sverige uttalar oss om
ansvarsfrihet kan vara tecken pa utveckling av forvaltningsrevisionen. Da
uppstar det en fraga - varfor skall man granska nadgonting for att sedan inte
uttala sig om detta?

VD X tyckte att foretagen skulle vilja slippa lagstiftningen om
forvaltningsrevision, men det skulle betyda att styrelsen doljer och gor
tricks som undanhélls marknaden. Tolkningen av detta dr att marknaden
kan ha nytta av att det finns s& mycket insyn som mojligt. Detta kan
bekriéftas, eftersom revisor Y hdvdade att foretagen hade ett incitament att
fuska och genom att forvaltningsrevisionen ér lagreglerad sd forsékras det
att det sker en granskning av de som styr foretagen.

Nackdelen med forvaltningsrevision &r svarigheten med det, enligt revisor
Y. Speciellt ndr det géller ansvarsfrihet, eftersom det &r mycket
komplicerat. Det har intrdffat minga ganger att aktiedgarna har en
uppfattning om en sak medan revisorerna kan ha en helt annan uppfattning
om samma sak. Respondenten drog upp Skandiaskandalen och forklarade
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att styrelsen och VD: n dir beviljats ansvarsfrihet medan stimman inte
tyckte att styrelsen skall ha ansvarsfrihet. Det &r inte alltid som
aktiedgarna forstar vad revisorerna uttalar sig om ansvarsfragan. Det som
mest irriterades Over var egentligen att ledningens beteende om
lagenhetsaffirerna, men i sjilva verket var det den lilla biten. Det var smé
belopp. Det handlade om andra saker, ur ansvarssynpunkt. Det handlar
aterigen om vad som &r vésentligt och inte vésentligt, beroende pd hur och
vem som ser det pa det.

Foretagsradgivaren ansdg inte att det finns ndgon nackdel med
forvaltningsrevision. Styrelseordforande Z visste inte riktigt om det finns
nagon nackdel eller inte mer d4n den kostar pengar, och tyckte att regler
som finns men inte f0ljs & onddiga. Detta innebdr att
forvaltningsrevisionen inte utgdér nigot virde for denne respondenten. For
VD X ér nackdelen att det kan bli for mycket kontroll &ver niringslivet,
vilket kan medfOra att ndringslivet 1 Sverige tappar konkurrensformagan
mot resten av Europa.

Alternativet for forvaltningsrevision, enligt styrelseordférande Z, dr att
man har en oberoende kontrollant och att kontrollen Over
foretagsledningen skall ske oftare, inte bara en gang om &ret. Eftersom det
kan hinna hidnda mycket och som revisorn inte kan mérka i tid. Medan VD
X ansag att om foretagen hade ett positivt resultat vid arets slut d& har det
gatt bra for foretagen samt att styrelsen skott sig bra. Men ar detta ett bra
satt att kolla om styrelsen ha handlat pa ett otillborligt sétt? Formodligen
inte.

6.2 Topplistor

I detta avsnitt presenteras ett urval av de medelpoding de enskilda frdgorna
fatt av alla intressenter sammantaget och sedan per intressentgrupp.

Eftersom undersokningen gjorts som en attitydundersokning och vi nu
anvinder podngen som om respondenterna betygsatt frdgan kan partiellt
bortfall hér tolkas som att frdgan blivit totalt underkidnd och svaren riaknas
ddrmed som 0 poing.

Kolumnen Kategori visar om fragan ar himtad ur forvaltningsrevisionen
(F), rdkenskapsrevisionen (R) eller inget av forvaltningsrevision eller
rakenskapsrevision (I). Medelvirde per frdga och grupp finns redovisat i
Bilaga IV.

Antalet fragor ur forvaltningsrevisionen kan tolkas som ett tecken pa hur
viktig forvaltningsrevisionen dr och placeringen pa listan visar hur viktig
forvaltningsrevisionen &r. 1 tabellerna finns en kolumn som visar
variansen 1 respondentgruppens svar. Variansen visar hur pass eniga
respondenterna har varit 1 sina svar. Ju ldgre varians desto storre
sannolikhet att resultatet skulle bli det samma om ytterligare en
respondent svarat.
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6.2.1 Topp 17 for alla intressentgrupper

I tabell 6.1 nedan redovisas en rangordning av de sjutton frigor som fick
hogst totalpoidng av alla intressentgrupper sammantaget. Av de sjutton
hogst placerade fraigorna kommer sex frin forvaltningsrevisionen.

Tabell 6.1 — Topp 17 Totalt
Placering Poang Varians Fraga Kategori

1 6,6 0,134 7 F
2 6,48 0,169 14 F
3 6,4 0,311 3 F
4 6,33 0,811 35 R
4 6,33 0,172 40 F
6 6,31 0,626 11 R
7 6,28 0,198 16 R
7 6,28 0,296 25 R
9 6,22 0,542 31 R
9 6,22 0,864 33 R
11 6,17 0,731 9 F
11 6,17 0,445 41 F
13 4,15 1,3 30 R
14 6,13 1,297 37 R
14 6,13 1,011 39 R
16 6,06 1,042 24 R
17 6,04 0,701 22 R

* Kategori F = forvaltningsrevision R = rdkenskapsrevision

Hogst poéng, och ddrmed den aktivitet som dr viktigast, fick frdga 7 som
handlar om att revisorn kontrollerat om styrelse/VD brutit mot
arsredovisningslagen. P4 andra och tredje plats kom frdga 14, om revisorn
har kontrollerat om styrelse/VD brutit mot skattelagstiftningen, och fraga
3, om foretaget fullgor sina skyldigheter att betala in skatter. Dessa tre
fragor dr himtade fran forvaltningsrevisionen.

Ovriga fragor fran forvaltningsrevisionen pa topp 17 var friga 40, om
styrelse/VD brutit mot aktiebolagslagen, pa delad fjarde plats, friga 9, om
styrelse/VD brutit mot bolagsordningen, och fraga 41, om styrelse/VD
overskridit sina befogenheter, pé delad elfte plats.

Om gransen for vad som é&r viktigt att revisorn kontrollerat sétts vid
medelpodngen 5 séd faller tre av fragorna som motsvarar aktiviteter ur
forvaltningsrevisionen bort (Bilaga IV). Dessa ér fraga 27, om uppf6ljning
av budget fungerar, fraga 19, om kontinuerliga forkalkyler gors for
visentliga produkter, och frdga 29, om bolaget gor investeringskalkyler.
Att totalpodngen fOr aktiviteterna dr sd pass hoga indikerar detta att
respondenterna anser det vara angeléget att revisorn utfor dessa aktiviteter.

Av de sjutton hogst placerade fragorna kom sex  fran
forvaltningsrevisionen. Fyra av dem kom dessutom pa topp 5. Detta tolkar
vi som att respondenterna tycker att forvaltningsrevisionen &r viktig.
Variansen ér 14g vilket innebér att ytterligare en respondent troligen inte
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avvikit 1 ndgon storre utstrackning frdn de andra. Var tolkning av topp 17
for samtliga intressenter dr att forvaltningsrevisionen har ett vérde.

6.2.2 Topp 17 banker

Gruppen banker var dverens i1 sin beddmning av vilka aktiviteter som
revisorn ska utfora. Hela tretton fragor delar pd forsta platsen vilket
framgér av tabell 6.2 nedan. Av de arton hogst placerade fradgorna kommer
atta fran fOrvaltningsrevisionen, sex fran rikenskapsrevisionen och tva
frén den grupp av frdgor som varken motsvarar forvaltningsrevision eller
rakenskapsrevision.

Tabell 6.2 — Topp 17 Banker
Placering Podng Varians  Fraga Kategori

1 7 0 3 F
1 7 0 4 F
1 7 0 5 I
1 7 0 7 F
1 7 0 9 F
1 7 0 11 R
1 7 0 14 F
1 7 0 31 R
1 7 0 33 R
1 7 0 34 F
1 7 0 35 R
1 7 0 36 F
1 7 0 40 F
14 6,4 0,3 16 R
14 6.4 0,3 20 R
14 6.4 0,3 42 |
17 6 1 6 R
17 6 1 25 R

* Kategori F = férvaltningsrevision R = réakenskapsrevision | = Varken
rakenskaps- eller férvaltningsrevision

De fragor ur forvaltningsrevisionen som kom pa en delad forsta plats ar
frdga 3, om foretaget fullgdr sina skyldigheter att betala in skatter, fraga 4,
om beslutsunderlag haft visentliga eller uppenbara brister, fraga 7, om
styrelse/VD brutit mot arsredovisningslagen, frdga 9, om styrelse/VD
brutit mot bolagsordningen, fraga 14, om styrelse/VD brutit mot
skattelagstiftningen, fraga 34, om foOretaget beaktar offentlighetsregler,
fraga 36, om styrelse/VD eller annan gynnats otillborligt och fraga 40 om
styrelse/VD brutit mot aktiebolagslagen.

Om grinsen for medelpodngen for att en aktivitet ska anses vara
angeldgen sitts vid 5 sa faller fyra aktiviteter bort. Dessa dr fraga 18, om
leverantorsreskontra, kundreskontra etc. finns, friga 15, om styrelse
uppréttat en arbetsordning, friga 19, om kontinuerliga forkalkyler gors for
vasentliga produkter och fraga 29 om bolaget gor investeringskalkyler.
Intressant att notera dr att respondenterna frdn gruppen banker har fatt med
frdga 5, om styrelsen dr oberoende av foretagsledningen, och fraga 42, hur
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ersittningar till styrelse och VD ar uppbyggda, pa sin topp 17 lista. Dessa
aktiviteter ingar varken i forvaltnings eller rdkenskapsrevision.

P4 Bankernas topplista kommer 4&tta av arton frigor fran
forvaltningsrevisionen. Dessa dr dessutom pa delad forsta plats vilket
indikerar att de ar viktiga. Variansen ar noll eftersom samtliga
respondenter har gett frigorna maximala sju podng. Detta kan vi tolka som
att Bankerna tycker att forvaltningsrevisionen dr viktig.

6.2.3 Topp 17 Styrelse

Av de sjutton hogst placerade frdgorna kommer tio frén
forvaltningsrevisionen (se Tabell 6.3).

Tabell 6.3 — Topp 17 Styrelse
Placering Poang Varians Fraga Kategori

1 7 0 7 F
1 7 0 9 F
3 6,66 0,267 11 R
3 6,66 0,267 14 F
3 6,66 0,267 33 R
3 6,66 0,267 36 F
3 6,66 0,267 40 F
3 6,66 0,267 41 F
9 6,33 1,067 3 F
9 6,33 1,067 15 F
9 6,33 0,267 16 R
9 6,33 0,267 25 R
13 6 0 18 F
14 5,66 1,867 13 R
15 55 0,3 4 F
16 5,33 0,267 22 R
16 5,33 0,267 31 R

* Kategori F = forvaltningsrevision R = rakenskapsrevision

Hogst placerad och darmed av gruppen styrelse ansedd som viktigast ar
frdga 7, om styrelse/VD brutit mot arsredovisningslagen, och fraga 9, om
styrelse/VD brutit mot bolagsordningen. Béda dessa fragor fick fullpodng
av samtliga respondenter. P4 en delad tredje plats kom friga 14, om
styrelse/VD brutit mot skattelagstiftningen, fraga 36, om styrelse/VD eller
annan gynnats otillborligt, frdga 40, om styrelse/VD brutit mot
aktiebolagslagen och fraga 41 om styrelse/VD Overskridit sina
befogenheter.

Om griansen for medelpodngen for att en aktivitet ska anses vara
angeldgen sétts vid 5 sd faller sex aktiviteter ur forvaltningsrevisionen
bort. Dessa dr fraga 32, om vésentliga beslut varit uppenbart ekonomiskt
olampliga, fraga 27, om uppfoljning av budget fungerar, fraga 34, om
foretaget beaktar offentlighetsregler, fraga 19, om kontinuerliga
forkalkyler gors for visentliga produkter, fridga 29, om bolaget gor
investeringskalkyler och frdga 28 om foretaget har ett fullgott
forsdkringsskydd. 1 gruppen styrelse tog en respondent kontakt med oss
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och ville ha enkdten utskickad i pappersformat. Denne respondent hade
strukit under ordet revisorn i fridgan som fanns Overst pa enkiten (Hur
viktigt, pa en skala 1-7, &r det att revisorn kontrollerar foljande?). Detta
tolkar vi som att det visst kan vara viktigt att ovanstaende aktiviteter utfors
men det dr inte revisorn som ska utfora dem.

Styrelsen har flest frdgor fran forvaltningsrevisionen pa sin topplista. Hela
tio stycken och dessa édr hogt placerade pa listan vilket indikerar att de ar
angeldgna. Variansen &r 14g vilket 0kar resultatens tillforlitlighet eftersom
ytterligare en respondent troligen inte avvikit frén de resultat vi har.

6.2.4 Topp 17 VD

Av de sjutton hogst placerade fragorna kom sex  fran
forvaltningsrevisionen och elva fran rikenskapsrevisionen (se Tabell 6.4).

Tabell 6.4 — Topp 15 VD
Placering Poang Varians  Fraga Kategori

1 7 0 13 R
1 7 0 18 F
1 7 0 25 R
1 7 0 30 R
5 6.8 0,2 3 F
5 6,8 0,2 7 F
5 6,8 0,2 9 F
5 6,8 0,2 14 F
5 6,8 0,2 16 R
5 6,8 0,2 31 R
5 6,8 0,2 35 R
5 6,8 0,2 37 R
5 6.8 0,2 39 R
5 6,8 0,2 40 F
15 6,6 0,8 11 R
15 6,6 0,8 22 R
15 6,6 0,8 24 R

* Kategori F = forvaltningsrevision R = rakenskapsrevision

P& en delad forsta plats kom fraga 18, om leverantorsreskontra,
kundreskontra etc. finns. Ovriga fragor fran forvaltningsrevisionen pa topp
15 &r fraga 3, om foretaget fullgor sina skyldigheter att betala in skatter,
frdga 7, om styrelse/VD brutit mot arsredovisningslagen, fraga 9, om
styrelse/VD brutit mot bolagsordningen, fraga 14, om styrelse/VD brutit
mot skattelagstiftningen och frdga 40 om styrelse/VD brutit mot
aktiebolagslagen. Dessa kom pa en delad femte plats.

Om griansen for medelpodngen for att en aktivitet ska anses vara
angeldgen sitts vid 5 s faller tva fragor fran forvaltningsrevisionen bort.
Dessa ar frdga 27, om uppfoljning av budget fungerar och frdga 29 om
bolaget gor investeringskalkyler.

Gruppen VD fick in sex av frdgorna frdn fOrvaltningsrevisionen pa sin
topp 17 lista. En av dessa dr delad etta och de ovriga ligger pé femte plats
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med en medelpodng pd 6,8 av 7. Variansen dr lag inom gruppen vilket
Okar resultatens tillforlitlighet. Sammanfattningsvis tolkar vi gruppens
svar som att forvaltningsrevisionen ar viktig.

6.2.5 Topp 17 aktiespararna

Av de sjutton hogst placerade frdgorna kom fem  frén
forvaltningsrevisionen och tolv fran rdkenskapsrevisionen.

Tabell 6.5 — Topp 17 Aktiespararna
Placering Poang Varians Fraga Kategori

1 5,75 0,1 7 F
1 5,75 0,1 13 R
1 5,75 0,1 43 R
4 5,66 0,178 3 F
4 5,66 0,178 22 R
4 5,66 0,4 24 R
4 5,66 0,178 25 R
4 5,66 0,4 30 R
4 5,66 0,178 31 R
4 5,66 0,178 33 R
4 5,66 0,178 35 R
4 5,66 0,4 37 R
13 5,58 0,233 9 F
13 5,58 0,233 14 F
13 5,58 0,233 28 F
13 5,58 0,456 39 R
13 5,58 0,9 44 R

* Kategori F = férvaltningsrevision R = rakenskapsrevision

Pa en delad forsta plats och darmed viktigast att revisorn utfor kom fraga 7
om styrelse/VD brutit mot &rsredovisningslagen. Ovriga frigor frin
forvaltningsrevisionen pé aktiespararnas topp 15 dr fraga 3, om foretaget
fullgor sina skyldigheter att betala in skatter, fraiga 9, om styrelse/VD
brutit mot bolagsordningen, frdga 14, om styrelse/VD brutit mot
skattelagstiftningen och frdga 28 om foretaget har fullgott
forsikringsskydd.

Om griansen for medelpodngen for att en aktivitet ska anses vara
angeldgen sitts vid 5 sa faller sex frdgor fran forvaltningsrevisionen bort.
Dessa dr friga 34, om foretaget beaktar offentlighetsregler, fraga 32, om
vasentliga beslut varit uppenbart ekonomiskt oldmpliga, fraga 15, om
styrelse upprittat en arbetsordning, friga 27, om uppf6ljning av budget
fungerar, fraga 19, om kontinuerliga forkalkyler gors for vésentliga
produkter och fraga 29 om bolaget gor investeringskalkyler.

Aktiespararnas topplista innehdller fem frdgor fran forvaltningsrevisionen.
I denna grupp dr medelpodngen pé de olika frigorna ldgre én hos de andra
grupperna. Detta beror pa att informuldrsbortfall har rdknats som att
respondenten utdelat noll podng och just 1 denna grupp finns flest
informuldrsbortfall. De relativt sett 1dga medelpodngen innebar alltsé inte
att forvaltningsrevision ar oviktigt.
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6.2.6 Topp 17 riskkapitalister

Gruppen riskkapitalister var Gverens 1 sina beddmningar vilket framgér av
tabell 6.6 nedan.

Tabell 6.6 — Topp 17 Riskkapitalister
Placering Poang Varians  Fraga Kategori

1 6,8 0,2 3 F
1 6,8 0,2 9 F
1 6.8 0,2 11 R
1 6.8 0,2 14 F
1 6,8 0,2 16 R
1 6,8 0,2 20 R
1 6,8 0,2 22 R
1 6,8 0,2 24 R
1 6,8 0,2 30 R
1 6,8 0,2 31 R
1 6.8 0,2 33 R
1 6.8 0,2 35 R
1 6,8 0,2 36 F
1 6,8 0,2 37 R
1 6,8 0,2 39 R
1 6,8 0,2 40 F
1 6,8 0,2 43 R

* Kategori F = férvaltningsrevision R = rakenskapsrevision

P& deras topplista delas forstaplatsen av sjutton fragor. Av dessa kommer
fem fran forvaltningsrevisionen och tolv frdn rdkenskapsrevisionen. De
frdgor fran forvaltningsrevisionen som kom med pa topplistan &r fraga 3,
om foretaget fullgor sina skyldigheter att betala in skatter, friga 9, om
styrelse/VD brutit mot bolagsordningen, fraga 14, om styrelse/VD brutit
mot skattelagstiftning, frdga 36, om styrelse/VD eller annan gynnats
otillborligt och fraga 40 om styrelse/VD brutit mot aktiebolagslagen.

Om griansen for medelpodngen for att en aktivitet ska anses vara
angeldgen sitts vid 5 faller sex frdgor bort. Dessa dr fraga 18, om
leverantorsreskontra, kundreskontra etc. finns, fraga 28, om foretaget har
fullgott  forsdkringsskydd, frdga 34, om  fOretaget beaktar
offentlighetsregler, frdga 19, om kontinuerliga forkalkyler gors for
vésentliga produkter, fraga 27, om uppf6ljning av budget fungerar och
frdga 29 om bolaget gor investeringskalkyler.

Variansen dr lag inom den hér gruppen, vilket innebér att de dr Gverens om
sina svar. Samtliga fragor pa topp 17 hamnade pé en delad forsta plats. Av
dessa var fem fragor fran forvaltningsrevisionen. Detta tolkar vi som att
dven riskkapitalisterna tycker att forvaltningsrevisionen &r viktig.

6.2.7 Topp 17 revisorer

Precis som gruppen Riskkapitalister s var gruppen Revisorer dverens i sin
bedomning. Sexton frdgor kom pd en delad forsta plats. Dessa fick

- 56 -



Virdet av forvaltningsrevision Bengtsson, B & Issa, H

dessutom hogsta mdjliga podng. Sjuttonde platsen delas dessutom av fyra
frdgor vilket gor att topplistan totalt innehaller tjugo frdgor. Fem av
aktiviteterna péd topplistan dr hdmtade ur forvaltningsrevisionen medan
femton ar hamtade frén rdkenskapsrevisionen.

Tabell 6.7 — Topp 17 Revisorer
Placering Poang Varians Fraga Kategori
7 2
6
7
11
13
16
20
24
25
30
35
37
39
40
41
7 44
6,83 0,167 4
6,83 0,167 22
6,83 0,167 31
17 6,83 0,167 36
* Kategori F = forvaltningsrevision R = rakenskapsrevision
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De aktiviteter ur forvaltningsrevisionen som tagit sig in pa topp 17 ar fraga
7, om styrelse/VD brutit mot arsredovisningslagen, friga 40, om
styrelse/VD brutit mot aktiebolagslagen, fraga 41, om styrelse/VD
overskridit sina befogenheter, friga 4, om beslutsunderlag haft vésentliga
eller uppenbara brister och frdga 36 om styrelse/VD gynnats otillborligt.

Om griansen for medelpodngen for att en aktivitet ska anses vara
angeldgen sitts vid 5 sa faller ingen frdga varken fran rakenskaps- eller
forvaltningsrevision bort.

Sexton fragor fick maximala sju podng av revisorerna. Av dessa var tre
fran forvaltningsrevisionen. Sjuttonde platsen delades av fyra fragor vilket
innebér att listan innehaller totalt tjugo frdgor. Totalt var fem frdgor fran
forvaltningsrevisionen vilket gor att revisorerna har minst antal
forvaltningsrevisionsfragor relativt totalt antal. Men dad medelpodngen ar
hog, den ldgst placerade frdgan fick i snitt 5,5 podng, blir &nda tolkningen
att forvaltningsrevisionen dr viktig.

6.2.8 Topp 17 skattemyndigheten

Av de tjugo hogst placerade fragorna kom sex fran forvaltningsrevisionen
och fjorton fran rikenskapsrevisionen.
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Tabell 6.8 — Topp 17 Skattemyndigheten
Placering Poang Varians Fraga Kategori

1 7 0 7 F
1 7 0 14 F
1 7 0 16 R
1 7 0 25 R
1 7 0 30 R
1 7 0 35 R
1 7 0 37 R
1 7 0 44 R
9 6,66 0,267 13 R
9 6,66 0,267 20 R
9 6,66 0,267 39 R
12 6,5 0,3 3 F
12 6,5 0,3 24 R
12 6,5 0,3 40 F
15 6,33 0,267 6 R
15 6,33 0,667 33 R
17 6,16 0,167 2 R
17 6,16 0,167 11 R
17 6,16 0,167 34 F
17 6,16 0,167 41 F

* Kategori F = forvaltningsrevision R = rakenskapsrevision

De fragor fran forvaltningsrevisionen som kom med pa topp 15 var fraga
7, om styrelse/VD brutit mot arsredovisningslagen, friga 14, om
styrelse/VD brutit mot skattelagstiftningen, frdga 3, om foretaget fullgor
sina skyldigheter att betala in skatter, frdga 40, om styrelse/VD brutit mot
aktiebolagslagen, frdga 34, om foretaget beaktar offentlighetsregler och
fraga 41 om styrelse/VD Overskridit sina befogenheter.

Om griansen for medelpodngen for att en aktivitet ska anses vara
angeldgen sitts vid 5 faller fem fragor fran forvaltningsrevisionen bort.
Dessa fragor ar fraga 9, om styrelse/VD brutit mot bolagsordningen, fraga
27, om uppfoljning av budget fungerar, fraga 28, om foretaget har fullgott
forsdkringsskydd, fraga 15, om styrelse upprittat en arbetsordning och
fraga 19 om kontinuerliga forkalkyler gors for visentliga produkter.

Av de tjugo frigorna pa topplistan kommer sex frén
forvaltningsrevisionen. Fragorna har fatt hoga medelpoing vilket indikerar
att respondenterna i gruppen tycker att forvaltningsrevision ér viktigt.

6.2.9 Jamférelse mellan grupperna

Antalet fragor ur forvaltningsrevisionen som hamnat pa respektive grupps
topplista kan ses som ett métt pd hur viktigt gruppen tycker att
forvaltningsrevisionen dr. Réknat som kvot av antal fragor pa listan sa
vinner styrelsen. P& styrelsens topp 17 &ar hela tio fragor frén
forvaltningsrevisionen. Tvaa kommer bankerna med atta av sjutton och pa
tredje plats kommer VD med sex av sjutton. Fjarde platsen innehas av
skattemyndigheten med sex av tjugo. Femte platsen delas av aktiespararna
och riskkapitalisterna med fem av sjutton och sist kom revisorerna med
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fem av tjugo. Att styrelsen har flest fragor ur forvaltningsrevisionen med
pa topp 17 ér forvanande for oss da vi i teorin inte trodde att denna grupp
skulle kunna fa nagon ytterligare kunskap da det &r styrelsens uppgift att
se till att ledningen é&r bra.

Det dr de frdgor som har med kontroll av efterlevnad av lagar och att
foretaget skoter skattebetalningar att gora som ligger hdgst pa topplistorna.
Detta giller genomgiende for samtliga grupper. Detta stimmer Overens
med vad vi fatt fram genom intervjuerna dér det framholls efterlevnad av
lagar och forordningar samt att skatter betalas 1 tid ar viktiga faktorer for
att bedoma fOretagets seriositet.

I enkétens sista fraga fragade vi hur viktig forvaltningsrevisionen var for
respondenten. I Tabell 6.9 nedan framgar att viktigast anser revisorerna att
den ar foljt av aktiespararna. Minst viktigt tycker skattemyndigheten foljt
av riskkapitalisterna att forvaltningsrevisionen &r. Kanske beror
riskkapitalisternas ointresse pa att de anser sig ha god insyn i foretagen.
Vid en e-post kontakt med en representant for ett av riskkapitalbolagen
som ingdr i1 undersokningen framkom att de hade som policy att alltid ha
en representant i styrelsen vilket leder till att de har insyn i verksamheten.
Genom ett Kruskal Wallis test har vi kommit fram till att det finns en
statistiskt sdkerstilld skillnad mellan hur grupperna svarat.

Tabell 6.9 — Hur viktig ar forvaltningsrevisionen for dig?

Ranking av
Grupp Antal Medelvarde medelvarden Kruskal Wallis Test
Bank 5 5 17,6 Fraga 49
Styrelse 6 5,3333 20,83  Chi-Square 21,739
VD 4 5,5 21,38  Asymp. Sig. 0,001
Aktiesparare 9 6,2222 29,5
Riskkapitalister 5 3,6 12,3
Revisor 6 6,5 32
Skattemyndighet 6 3,1667 7,25

6.2.10 Forvaltningsrevisionen ger...

Vér teori anger tre funktioner hos forvaltningsrevisionen ndmligen att ge
legitimitet &t foretaget, reducera osékerhet om foretagets fortlevnad och
underlag for beviljande av ansvarsfrihet for styrelse och VD. I fraga 46 —
48 forsoker vi f4 svar pd om fOrvaltningsrevisionen kan bidra med
ovanstiaende tre punkter.

I Tabell 6.10 nedan redovisas medelvirden for hur viktigt de olika
respondentgrupperna tycker att fOrvaltningsrevisionen ar for att ge
foretaget legitimitet. Genom ett Kruskal Wallis test har vi konstaterat att
det finns en statistiskt sédkerstdlld variation mellan grupperna. Mest
positiva dr aktiespararna och revisorerna medan riskkapitalisterna och
skattemyndigheten &r mest negativa. Intressant att notera ir att de
aktiviteter som ansetts sd viktiga att de kommit med pa topplistorna
handlar till storsta del om att revisorn kontrollerar efterlevnad av lagar,
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bolagsordning och att skatteinbetalningar skots. Vi tolkar detta som att for
att foretaget ska upplevas som legitimt maste man folja de formella
reglerna. Kontroll av lagar och forordningar blir ddrmed en viktig del av
revisionen.

Tabell 6.10 — Hur viktig dr forvaltningsrevisionen for att ge foretaget legitimitet?

Ranking av
Grupp Antal Medelvarde medelvarden Kruskal Wallis Test
Bank 5 5,6 23,1 Fraga 46
Styrelse 6 5,3333 21,5 Chi-Square 17,772
VD 4 4,75 14,63  Asymp. Sig. 0,007
Aktiesparare 9 6,1111 29,56
Riskkapitalister 5 3,6 12,3
Revisor 6 6 28,5
Skattemyndighet 6 2,167 9,92

I Tabell 6.11 redovisas hur respondentgrupperna svarat pa fragan om hur
viktig fOrvaltningsrevisionen &ar for att minska osékerhet om fOretagets
fortlevnad. Genom ett Kruskal Wallis test har vi konstaterat att det finns en
statistiskt sékerstélld variation mellan grupperna. Hogst medelpoéng fick
frdgan av aktiespararna foljt av styrelse och revisorer. Lagst medelpodng
fick fragan av riskkapitalister. Vi kan bara spekulera om anledningen till att
riskkapitalisterna inte anser att fOrvaltningsrevisionen kan minska
osdkerheten om foretagets fortlevnad. Kanske anser de sig ha sa stor insikt i
de foretag de investerat i att revisionen inte kan ge dem nagon ny kunskap.
Ett annat alternativ &r att de anser, precis som Revisor Y, att den funktionen
snarare ligger 1 rikenskapsrevisionen eftersom man dér tillimpar going
concern principen vid virdering av tillgdngar. Darmed tar revisorn stéllning
till foretagets fortlevnad, a&tminstone pé ett ars sikt.

Tabell 6.11 — Hur viktig ar forvaltningsrevisionen for att minska osékerhet om foretagets
fortlevnad?

Ranking av
Grupp Antal Medelvarde medelvarden Kruskal Wallis Test
Bank 5 4,8 18,6 Fraga 47
Styrelse 6 5,6667 26,67  Chi-Square 19,344
VD 4 4,75 18  Asymp. Sig. 0,004
Aktiesparare 9 6,1111 30,89
Riskkapitalister 5 3 9
Revisor 6 55 25
Skattemyndighet 6 3,8333 10,5

I Tabell 6.12 redovisas medelviarden for hur viktig respondenterna tycker
att forvaltningsrevisionen dr for att bevilja ansvarsfrihet till styrelse och
VD. Medelvirdena édr hogre hir dn for de tva foregaende fragorna. Hogst
medelvirde har revisorerna med maximala sju podng. Ligst medelvérde
har riskkapitalisterna som utdelat fem poédng i snitt. Genom ett Kruskal
Wallis test har vi konstaterat att det finns en statistiskt sdkerstilld variation
mellan grupperna. Det adr inte sd konstigt att den hér frigan har fatt hoga
podng eftersom ansvarsfriheten dr en av de punkter som berdrs i
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revisionsberittelsen. Daremot om fortroendet for revisorn vore lagt sa
borde forvaltningsrevisionens funktion som underlag for bolagsstimmans
beslut om att bevilja ansvarsfrihet minska.

Tabell 6.12 — Hur viktig &r forvaltningsrevisionen for att bevilja ansvarsfrihet till styrelse
och VD?

Ranking av
Grupp Antal Medelvarde medelvarden Kruskal Wallis Test
Bank 5 6,4 20,2 Fraga 48
Styrelse 6 6,6667 25  Chi-Square 18,623
VD 4 55 10,38  Asymp. Sig. 0,005
Aktiesparare 9 6,4444 23,83
Riskkapitalister 5 5 7,2
Revisor 6 7 31
Skattemyndighet 6 6,5 22

6.3 Sammanfattning

I kapitel 6 har vi analyserat de data vi samlat in. Vi boérjade med att
analysera datan fran intervjuundersdkningen. Intervjuerna visar pa att
forvaltningsrevisionen  frdmst  riktas  till  externa  aktiedgare.
Respondenterna anser att forvaltningsrevisionen har ett virde. Den ger
foretagen seriositet. Vad giller reducering av osdkerhet om foOretagets
fortlevnad séd dr respondenterna inte Overens. Revisor Y anser att denna
punkt snarare hamnar inom rékenskapsrevisionen.

Datan vi samlat in genom enkdtundersokningen sammanstélldes till
topplistor. Vi kunde hirmed se hur viktiga de aktiviteter vi himtat fran
forvaltningsrevisionen var 1 forhdllande till aktiviteterna fran
rakenskapsrevisionen. Vi kunde se att vissa aktiviteter toppade listorna for
flera respondentgrupper. Dessa handlade om att revisorn kontrollerar att
foretaget foljer lagstiftning, bolagsordning och att de skoter
skatteinbetalningar. Detta &r information som enligt vér teori skulle vara
intressant for staten. Att dessa aktiviteter upplevs som viktiga av ovriga
respondentgrupper stimmer overens med resultaten fran intervjuerna dir
dessa punkter framhalls som viktiga for att bedoma foretagets seriositet.

-6l -



Virdet av forvaltningsrevision Bengtsson, B & Issa, H

7 Slutsats

[ detta kapitel sammanfattar vi kort uppsatsen och drar egna slutsatser i
enlighet med uppsatsens syfte. Slutligen presenteras forslag till fortsatt
forskning.

7.1 Avslutande diskussion

Syftet med denna uppsats var att utreda om forvaltningsrevisionen tillfor
nagot virde eller om det bara dr en historisk kvarleva som innebér en extra
kostnad for foretagen. For att kunna uppfylla vart syfte var vi, pa grund av
avsaknaden av tidigare undersokningar, tvungna att skapa oss en egen
teori om forvaltningsrevisionens eventuella viarde. For att sedan testa var
teoris riktighet genomforde vi dels en intervjuundersdkning och dels en
enkdtundersokning. Tyvérr var svarsfrekvensen pa enkidten Overlag lag
och vi fick inte tag i respondenter for samtliga grupper som var villiga att
stidlla upp pd en intervju vilket gor att vi inte kan generalisera var
undersoknings resultat.

Var undersokning visar att efterlevnad av lagar och forordningar &r viktigt
for att ge foretaget legitimitet och seriositet. Aktorerna pa marknaden ar
angeldgna om att foretaget skoter sig och handlar i enlighet med lagen.
Om foretaget inte skoter sig sa kommer inte foretaget att existera pa sikt.
Forvaltningsrevisionen, som syftar till att kontrollera hur styrelse och VD
efterlever lagar, minskar da osdkerhet om foretagets fortlevnad. Revisor Y
menade dessutom att forvaltningsrevisionen Okar fokus pad saker som
intern kontroll vilket dven detta leder till att osédkerhet om foretagets
fortlevnad kan minska.

I relationen VD — Styrelse borde enligt teorin inte forvaltningsrevisionen
tillfora nagot virde. I var analys finns hidr en motsdgelse. Den
styrelseordforande vi intervjuat tyckte inte det eftersom han inte ansag att
revisorn var en objektiv part. I enkdten ddremot placeras aktiviteterna ur
forvaltningsrevisionen hogt vilket vi tolkar som att det ar viktigt att de
utfors. Med hénsyn till dessa tvd resonemang kan vi dra slutsatsen att
forvaltningsrevisionen tillfor ett virde om kontrollanten dr oberoende.

Enligt intervjuerna s &r den primira mottagaren av informationen fran
forvaltningsrevisionen dgarna eftersom det &r #garna som pa
bolagsstimman beslutar om ansvarsfriheten for styrelse och VD. I teorin
tar vi upp ett argument mot fOrvaltningsrevision som &r att ledningens
initiativkraft skulle kunna himmas. Ingen av respondenterna har ansett att
detta stimmer och vi kan dirmed fOrkasta detta pastdende. Media
framhélls 1 teorin som en alternativ informationskédlla for dgarna. Detta
eftersom revisorn inte kan rapportera om nagot forrdn det redan fatt
effekter. Detta pdstdende forkastas ocksa eftersom de intervjuade framfort
att media inte alltid rapporterar fakta och att de intresserar sig inte for sma
bolag. Media tenderar dven att gora en hona av en fjader. Revisor Y tar har

-62 -



Virdet av forvaltningsrevision Bengtsson, B & Issa, H

Skandia som exempel. Légenhetsaffarerna var hér en liten del av hela
skandalen men fick storst uppmérksamhet i media.

Bankerna dr enligt var teori positivt instillda till férvaltningsrevisionen.
De far en kontroll av foretagen som de inte behover betala for. Detta
bekriftas genom resultatet av enkitundersdkningen. Atta aktiviteter av
sjutton pa topplistan kommer fran forvaltningsrevisionen vilket vi tolkar
som att bankerna ir intresserade av forvaltningsrevisionen. Aven den
foretagsradgivare vi intervjuat tycker att forvaltningsrevisionen &r
virdefull och litar pé den.

Samtliga  respondenter 1 intervjuundersokningen  framholl — att
forvaltningsrevisionen tillvaratar statens intressen eftersom staten &r
intresserade av att foretaget fOljer lagar och betalar skatter.
Respondenterna trodde inte pa att forvaltningsrevisionen verkar preventivt
pa brottslighet. I intervjuundersdkningen har vi inte fatt tag pd nagon
representant for staten. Vi kan dérfor bara uttala oss om statens intresse
utifran enkiten. Sex av tjugo aktiviteter pd topplistan kommer fran
forvaltningsrevisionen vilket vi tolkar som att intresse finns. Diaremot fick
frdga 49, hur viktig dr forvaltningsrevisionen for dig, fraga 46, hur viktig
ar forvaltningsrevisionen for att ge foretaget legitimitet och fraga 47 om
hur viktig forvaltningsrevisionen ar for att minska osékerhet om foretagets
fortlevnad laga medelpodng. Detta pekar i motsatt riktning. Vi anser dock
att topplistorna véger tyngre eftersom respondenterna dér far ta stillning
till enskilda aktiviteter som revisorn ska utfora. Att stélla en rak fraga om
hur viktig forvaltningsrevisionen ar leder till problemet att respondenten
maste veta vad forvaltningsrevision innebér. Staten dr mer &@n bara
skattemyndigheten. Det kan finnas andra delar av staten till exempel
ekobrottsmyndigheten som kan ha ett stdrre intresse av
forvaltningsrevisionen dn vad skattemyndigheten har. Vi kan dérfor inte
uttala oss om forvaltningsrevisionen har ett varde for staten.

Slutligen kan vi konstatera att fOrvaltningsrevisionen har ett virde
eftersom den upplevs som viktig av samtliga respondenter.

7.2  Forslag till fortsatt forskning

Det vore intressant att gora en internationell undersdokning om hur man i
ett land som inte har nigon fOrvaltningsrevision 1oser det
informationsbehov som kan finnas exempelvis ansvarsfrigan. Var
undersdkning har ju visat att information om hur foretaget skoter sig enligt
lagar och forordningar &r intressant. Detta intresse borde finnas i andra
lander ocksa. Hur kontrolleras efterlevnad av lagar och forordningar dir
om inte revisorn gor det.

-63 -



Virdet av forvaltningsrevision Bengtsson, B & Issa, H

Referenser

Aktiebolagslag (1975:13835)
Andersen, I, (1998) Den uppenbara verkligheten. Lund: Studentlitteratur.
Bayer AG, arsredovisning (2003)

Bengtsson, B., Callert, M. & Goszkowski, P. (2003) Den rena
revisionsberdttelsen — I behov av revision? Kandidatuppsats, Hogskolan
Kristianstad.

Campbell Soup Company, arsredovisning (2003)

Collin, S.-O. (2003) The mastering of the corporation an integrated view
of corporate governance. Department of Business Studies Kristianstad
University College, Kristianstad.

Dahmstrom, K. Frdn datainsamling till rapport - att gora en statistisk
undersékning. (1996) 2:a upplagan. Lund: Studentlitteratur.

Danielsson, A. & Lundvall, S. (1981) “Kommentarer till
revisionskommitténs utkast till rekommendation om forvaltningsrevision”.
Balans, nr 9, s.21-24.

Eriksson, L.T. & Wiedersheim-Paul, F. (2001) Att utreda, forska och
rapportera. Malmo: Liber Ekonomi, Liber AB

FAR: s revisionsbok, (2002) Stockholm: FAR Forlag AB.

Granberg, A. & Lundkvist, M. (1998) Forvaltningsrevision i aktiebolag
En studie ur tre perspektiv Kandidatuppsats, Luled tekniska universitet.

Greve, A. (1997) Organisationsteor i — nya  perspektiv.
Universitetsforlaget, Stockholm.

Hatch, M. J. (1997). Organization Theory, modern, symbolic and
postmodern perspectives. Oxford: Oxford University Press.

Hartman, J. (1998) Vetenskapligt tinkande. Lund: Studentlitteratur

Hedman, U. (1994) Behovs forvaltningsrevision dr det styrelsens fel, ur
Dagens Industri, Tillgdnglig pa Affarsdata

Holme, I. M. & Solvang, B. (1997) Forskningsmetodik: Om kvalitativa
och kvantitativa metoder, Studentlitteratur, Lund.

Hagg, 1. (1979) “Some thoughts on accountability” Working Paper,
Foretagsekonomiska Institutionen, Uppsala Universitet.

- 64 -



Virdet av forvaltningsrevision Bengtsson, B & Issa, H

Ljiri, Yuji. (1983) “On the Accountability-Based Conceptual Framework
of Accounting”. Journal of Accounting and Public Policy, nr 2, s.75-81.

Karlberg, S. & Aronsson, C. (20040406) Ericssons stimma — rena rama
folkfesten. Dagens industri

Lekvall, P. & Wahlbin, C. (1993) Information for marknadsforingsbeslut. 3:¢
upplagan. Goteborg: IHM Forlag AB.

Lodin, S-.0. Lindencrona, G. Melz, P. & Silferberg, C. (2001)
Inkomstskatt — en ldro- och handbok i skatterdtt. 8 uppl. Lund:

Studentlitteratur.

Markland, B. Revisorskdren dppen for fordndringar, Svenska Dagbladet
19920921

Moberg, K. (2003) Bolagsrevisorn, 2 uppl, Lund: Norstedts Juridik.

Nobes, C. & Parker, R. (2002) Comparative International Accounting (7" ed.).
Prentice Hall, Pearson Ltd.

Nokia OY, arsredovisning (2003)

Nygaard, C. & Bengtsson, L. (2002) Strategizing 1:a Uppl. Lund:
Studentlitteratur.

Proposition 1997/98:99. Stockholm: Riksdagen.

Regeringen [online] (Accessdatum 040505). Tillginglig pd < URL:
http://www.regeringen.se/sb/d/2923/a/214861>

RS Revisionsstandard i Sverige, (2002) Stockholm: FAR Forlag AB.

Riksskatteverket  [online]  (Accessdatum  040430).  Tillgdnglig pa
<URL:http://skatteverket.se>

Saunders, M., Lewis, P. & Thornhill, A. (2003) Research Methods for
Business Students 3™ ed. Harlow: FT Prentice Hall.

Sillen, O. (1952) Om férvaltningsrevision i svenska aktiebolag.
Stockholm: AB Godvil.

Smith, D. (2000) Redovisningens sprak. 2:a upplagan. Lund:
Studentlitteratur.

SOU 1971:15 Forslag till aktiebolagslag m.m. : betdnkande / avgivet av
Aktiebolagsutredningen

SOU 2004:46 Svensk kod for Bolagsstyrning — forslag fran Kodgruppen

-65 -



Virdet av forvaltningsrevision Bengtsson, B & Issa, H

Svenska  Riskkapitalforeningen  [online]  (Accessdatum  040430)
Tillgéngling pa <URL : http://www.vencap.se/alpha.asp >

Sveriges Aktiesparares Riksforbund [online] (Accessdatum 040430)
Tillgénglig pd <URL: http://www.aktiespararna.se>

Tolstoy, S. Revisor vill varna tidigare, Veckans Affarer 19930203,
Olausson, I (1994) Foérvaltningsrevision kan oka foretagets vinst, ur

Dagens Industri 1994-09-06, Tillgdnglig  p&d  Affarsdata.
[http://www.ad.se/nyad/index.php?service=] accessdatum 040513.

- 66 -



Virdet av forvaltningsrevision Bengtsson, B & Issa, H
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Varfor har vi forvaltningsrevision? Tillfér den nagot vérde eller dr det
endast en historisk kvarleva som innebér en extra kostnad for foretagen?

Vi skriver just nu pad var magister uppsats inom omradet redovisning
revision och har valt att titta ndrmare pd forvaltningsrevision. Med var
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Vér forhoppning dr att Du vill hjélpa oss genom att besvara var enkdt som
finns tillgdnglig p4& www.bjornbengtsson.com/110X.htm. Enkéten bestér
av 48 skalfragor och 1 6ppen frédga och tar cirka 10 minuter att besvara.

Det dr av stor vikt att vi far in just Ditt svar for att vi ska kunna dra
relevanta slutsatser av undersokningen. Vi ber Dig dérfor klicka pé léanken,
fylla 1 och sidnda enkidten. All information behandlas enligt
forskningsetiska standards, vari ingar konfidentiell behandling och att svar
pa intet sétt kan sparas till Dig.

Du ér vilkommen att skriva eller ringa om Du har nagra fragor.

Vi skulle uppskatta om vi kunde fa Ditt svar senast:

XXXdagen den XX

Tack pa forhand!

Bjorn Bengtsson Heba Issa
0733-XXXXXX 0707-XXXXXX
magisterO4@spray.se

Handledare: Sven-Olof Yrjo-Collin

Docent/Associate Professor
Tel: 044-203119
E-post: sven-olof.collin@e.hkr.se
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Enkat Bilaga Il

Hur viktigt, pé en skala 1-7, dr det att revisorn kontrollerat foljande?

1. om foretaget ordnar vidareutbildningar for personal

Inta alls viktigts 15 2B 3B 46 5B O 7 pycket viktigt
2. om endast fordringar som existerar och tillhor foretaget redovisas

Inta alls viktigts 18 2B 3B 46 5B O 7 pycket viktigt
3. om foretaget fullgdr sina skyldigheter att betala in skatter

Inta alls viktigts 15 206 3B 4B 50 O 7 pvycket viktigt
4. om beslutsunderlag haft vdsentliga eller uppenbara brister

Inta alls viktigts 15 206 3B 4B 50 O 7 pMycket viktigt
5. om styrelsen dr oberoende av foretagsledningen

Inta alls viktigts 15 2B 3B 4B 50 O 7 Mycket viktigt
6. om endast skulder som existerar och avser foretaget redovisats som sédana

Inta alls viktigts 15 26 3B 4B 50 g0 7 pvycket viktigt
7. om styrelse/VD brutit mot arsredovisningslagen

Inta alls viktigts 15 26 3B 4B 50 O 7 pvycket viktigt
8. om foretaget har en mediastrategi

Inta alls viktigts 18 206 3B 4B 50 O 7 pvycket viktigt
9. om styrelse/VD brutit mot bolagsordning

Inta alls viktigts 15 2B 3B 4B 50 O 7 Mycket viktigt
10. hur foretagets dgarstruktur ser ut

Inta alls viktigts 15 26 3B 4B 50 g0 7 pvycket viktigt

11. om endast belopp som existerar, avser foretaget och beslutats pa bolagsstimman
redovisas som eget kapital

Inta alls ViktigtE 1 G 2 G 3 G 4 G 5 G 6 G 7 Mycket viktigt

12. om foretaget har rutiner for att uppméarksamma medarbetare som arbetat 1 25 ar

Inta alls ViktigtE 1 G 2 G 3 G 4 G 5 G 6 G 7 Mycket viktigt
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

om endast kassa- och banktillgodohavanden som existerar och tillhor foretaget
redovisas

Inta alls viktigts 15 2B 3B 46 5B O 7 pycket viktigt
om styrelse/VD brutit mot skattelagstiftning

Inta alls viktigts 18 2B 3B 46 5B O 7 pycket viktigt
om styrelse upprittat en arbetsordning

Inta alls viktigts 15 2B 3B 46 5B O 7 Mycket viktigt

om endast finansiella intdkter och kostnader som motsvaras av riktiga transaktioner
som avser foretaget redovisas som sadana

Inta alls viktigs 15 26 38 4B 5B L 5 pyeket viktigt
om foretaget har en strategi for 6kad kundservice

Inta alls viktigs 15 26 38 4B 5B L 5 pycket viktigt
om leverantorsreskontra, kundreskontra etc. finns

Inta alls viktigs 15 26 38 4B 5B L 5 pycket viktigt
om kontinuerliga forkalkyler gors for vasentliga produkter

Inta alls viktigs 15 26 38 4B 5B 6L 5 pycket viktigt

om endast l6ner och 16nebikostnader som avser anstélld personal redovisas som
sadana

Inta alls viktigts 15 2B 3B 4B 50 O 7 pMycket viktigt
om fOretaget beaktar borgenérsskyddsregler
Inta alls viktigts 15 26 3B 4B 50 O 7 pvycket viktigt

om endast ansvarsforbindelser som existerar och avser foretaget har redovisats som
sddana

Inta alls ViktigtE 1 G 2 G 3 G 4 G 5 G 6 G 7 Mycket viktigt
om fOretaget har trivselhdjande aktiviteter for personalen
Inta alls ViktigtE 1 G 2 G 3 G 4 G 5 G 6 G 7 Mycket viktigt

om endast avsittningar som existerar och avser foretaget tagits upp som sadana

Inta alls ViktigtE 1 G 2 G 3 G 4 G 5 G 6 G 7 Mycket viktigt
om endast lagertillgdngar som existerar och tillhor foretaget redovisas
Inta alls ViktigtE 1 G 2 G 3 G 4 G 5 G 6 G 7 Mycket viktigt
om ersattningar till styrelse och VD é&r skiliga

Inta alls ViktigtE 1 G 2 G 3 G 4 G 5 G 6 G 7 Mycket viktigt
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27. om uppfoljning av budget fungerar

Inta alls viktigs 15 26 38 4B 5B 6L 5 pycket viktigt
28. om foretaget har fullgott forsakringsskydd

Inta alls viktigs 15 26 38 4B 5B L 7 pyeket viktigt
29. om bolaget gor investeringskalkyler

Inta alls viktigs 15 26 38 4B 5B L 5 pyeket viktigt
30. om endast finansiella tillgangar som existerar och tillhor foretaget redovisas

Inta alls viktigs 15 26 38 4B 5B L 5 pycket viktigt
31. om endast koncernmellanhavanden som existerar har redovisats

Inta alls viktige 15 26 38 4B 5B L 5 pycket viktigt
32. om visentliga beslut varit uppenbart ekonomiskt oldmpliga

Inta alls viktigs 15 26 38 4B 5B L 7 pycket viktigt
33. om samtliga ersittningar till styrelse och VD finns redovisade

Inta alls viktigs 15 26 38 4B 5B L 5 pyeket viktigt

34. om foretaget beaktar offentlighetsregler (regler om registrering och olika slags
kungorelser)

Inta alls viktigs 15 26 38 4B 5B gL 5 pycket viktigt

35. om obeskattade reserver som existerar och tillhor foretaget redovisas som sddana
Inta alls viktigts 15 2B 3B 46 50 O 7 Mycket viktigt

36. om styrelse/VD eller annan gynnats otillborligt
Inta alls viktigs 15 26 38 4B 5B gL 5 pycket viktigt

37. om endast materiella tillgangar som existerar och tillhor foretaget redovisas
Inta alls viktigts 15 206 3B 4B 50 O 7 pvycket viktigt

38. hur bolagets organisationsstruktur ser ut
Inta alls viktigts 15 206 3B 46 50 O 7 pvycket viktigt

39. om endast immateriella tillgdngar som existerar och tillhor foretaget redovisas
Inta alls viktigts 15 26 3B 4B 50 O 7 pycket viktigt

40. om styrelse/VD brutit mot aktiebolagslagen
Inta alls viktigts 15 206 3B 4B 58 O 7 pMycket viktigt

41. om styrelse/VD overskridit sina befogenheter

Inta alls viktigts 15 206 3B 4B 50 g0 7 Mycket viktigt
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42. hur erséttningar till styrelse och VD ar uppbyggda

Inta alls viktigs 15 26 38 4B 5B 6L 5 pycket viktigt

43. om endast stéllda sdkerheter som existerar och avser foretaget har redovisats som
sadana

Inta alls viktigts 18 2B 3B 46 5B O 7 pycket viktigt

44. om endast kortsiktiga placeringar som existerar och tillhor foretaget redovisas

Inta alls viktigts 15 2B 3B 46 5B O 7 Mycket viktigt

45. Finns det andra aktiviteter som revisorn bor utfora?

7
1 of

46. Hur viktig ar forvaltningsrevisionen for att ge foretaget legitimitet?

Inta alls viktige 15 26 38 4B 5B L 5 pycket viktigt

47. Hur viktig ar forvaltningsrevisionen for att minska osdkerhet om foretagets
fortlevnad?

Inta alls viktigts 18 2B 3B 46 5B O 7 pycket viktigt

48. Hur viktig ér forvaltningsrevisionen for att bevilja ansvarsftihet till styrelse och VD?
Inta alls viktigts 18 2B 3B 46 5B ¢O 7 pycket viktigt

49. Hur viktig dr forvaltningsrevisionen {or dig?

Inta alls viktigts 15 2B 3B 46 5B O 7 Mycket viktigt

Skicka in formular | Aterstall formuléret

-71 -



Virdet av forvaltningsrevision Bengtsson, B & Issa, H

Intervjuguide Bilaga Il

Vilken funktion utgér forvaltningsrevision?

Vad ir det som far dig att uppleva att foretaget skoter sig och att den dr
serigs?

Till vem riktas forvaltningsrevisionen?

Litar ni pa forvaltningsrevisionen?
Varfor/varfor inte?

Ar det viktigt att styrelsen/VD foljer bolagsordningen?
Varfor/varfor inte?

Ar det viktigt att det star i revisionsberittelsen?

Spelar det nagon roll om styrelsen/VD bryter mot bolagsordningen?

Litar ni pa att styrelsen fullgor sitt uppdrag?

Kan forvaltningsrevision underlétta riskkapitalanskaffningen?
Pa vilket sitt?

Hur kan fOrvaltningsrevision minska osdkerheten om fOretagets
fortlevnad?

Vad kan man gora utover forvaltningsrevision for att f samma funktion —
reducera osdkerhet?

Vems intresse tillvaratas i forvaltningsrevisionen?
Rangordna intressenter

Kompletterar forvaltningsrevisionen rédkenskapsrevisionen? Pa vilket sitt?
Varfor tror ni att forvaltningsrevisionen ar lagreglerad?
Behdvs forvaltningsrevision?

Behov av forvaltningsrevision — finns det ndgon skillnad mellan stora och
sma bolag?

Kan det finnas ndgon nackdel med forvaltningsrevision?

Héammar forvaltningsrevisionen ledningens initiativkraft?
Pa vilket sitt?

Finns det alternativ till forvaltningsrevision?

Ar forvaltningsrevision ett sitt att minska brottsligheten?
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Preventiv verkan?

Behov av forvaltningsrevision = dalig styrelse. Vad anser ni om detta
pastaende?

Kan man pasta att om marknaden gynnats av forvaltningsrevision hade
lagstiftning varit onodig?

Lat oss anta att forvaltningsrevision inte utfors, hur skulle ni ha gjort for
att kontrollera foretaget?

Revisorerna konstaterar bara fakta som media redan rapporterat. Vad anser
ni om detta pastaende?
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Topplista samtliga intressenter Bilaga 1V
Samtliga intressenter
Placering Poéng Varians Fraga Kategori
1 6,6 0,134 7 F
2 6,48 0,169 14 F
3 6,4 0,311 3 F
4 6,33 0,811 35 R
4 6,33 0,172 40 F
6 6,31 0,626 11 R
7 6,28 0,198 16 R
7 6,28 0,296 25 R
9 6,22 0,542 31 R
9 6,22 0,864 33 R
11 6,17 0,731 9 F
11 6,17 0,445 41 F
13 4,15 1,3 30 R
14 6,13 1,297 37 R
14 6,13 1,011 39 R
16 6,06 1,042 24 R
17 6,04 0,701 22 R
18 6 1,539 20 R
18 6 1,063 36 F
20 5,95 1,183 6 R
21 5,84 3,296 13 R
22 5,82 0,966 43 R
23 577 1,569 2 R
23 577 1,914 44 R
25 5,75 1,023 4 F
26 5,62 1,01 21 F
27 5,51 2,516 18 F
28 5,37 1,715 15 F
29 5,26 2,494 34 F
30 5,22 2,588 28 F
30 5,22 1,398 32 F
32 4,55 2,183 27 F
33 4,42 3,906 5 |
34 4,22 3,059 19 F
35 4,02 2,449 29 F
36 3,6 4,76 42 I
37 3,26 3,44 38 I
38 3,13 3,777 26 I
39 2,95 3,515 10 I
40 1,86 2,093 8 |
40 1,86 2,283 17 I
42 1,84 2,828 1 I
43 1,42 1,303 12 I
43 1,42 1,303 23 I

* Kategori F = forvaltningsrevision R = rakenskapsrevision
| = Varken rakenskaps- eller férvaltningsrevision
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Topplistor per intressentgrupp Bilaga 1V a
Bank Styrelse
Placering Poang Varians Fraga Kategori Placering Poadng Varians Fraga Kategori
1 7 0 3 F 1 7 0 7 F
1 7 0 4 F 1 7 0 9 F
1 7 0 5 I 3 6,66 0,267 11 R
1 7 0 7 F 3 6,66 0,267 14 F
1 7 0 9 F 3 6,66 0,267 33 R
1 7 0 11 R 3 6,66 0,267 36 F
1 7 0 14 F 3 6,66 0,267 40 F
1 7 0 31 R 3 6,66 0,267 41 F
1 7 0 33 R 9 6,33 1,067 3 F
1 7 0 34 F 9 6,33 1,067 15 F
1 7 0 35 R 9 6,33 0,267 16 R
1 7 0 36 F 9 6,33 0,267 25 R
1 7 0 40 F 13 6 0 18 F
14 6,4 0,3 16 R 14 5,66 1,867 13 R
14 6,4 0,3 20 R 15 55 0,3 4 F
14 6,4 0,3 42 | 16 5,33 0,267 22 R
17 6 1 6 R 16 5,33 0,267 31 R
17 6 1 25 R 18 5 24 6 R
19 5,8 1,2 21 F 18 5 2,4 20 R
19 5,8 1,2 22 R 18 5 0 21 F
19 5,8 1,2 24 R 18 5 2,4 30 R
19 5,8 1,2 28 F 18 5 2,4 35 R
19 5,8 1,2 39 R 18 5 24 37 R
19 5,8 1,2 41 F 18 5 24 39 R
19 5,8 1,2 43 R 25 4,66 1,067 2 R
26 5,4 0,3 32 F 25 4,66 1,067 24 R
27 5,2 2,7 30 R 25 4,66 1,067 32 F
27 5,2 2,7 37 R 25 4,66 4,267 42 I
27 5,2 2,7 38 | 25 4,66 1,067 43 R
30 5 4 2 R 25 4,66 1,067 44 R
30 5 0 27 F 31 4,33 6,667 5 I
32 4,8 4,2 18 F 31 4,33 6,667 26 I
33 4,6 4,8 15 F 31 4,33 1,867 27 F
33 4,6 4,8 44 R 31 4,33 0,267 34 F
35 4,4 5,8 10 I 35 4 24 19 F
36 4,2 9,2 13 R 35 4 24 29 F
37 4 0 26 I 37 3,66 1,067 28 F
38 3.4 10,8 19 F 38 2,66 0,267 10 I
39 2,6 4,8 1 I 39 1,33 0,267 38 I
40 2,2 2,7 8 I 40 1 0 1 I
40 2,2 2,7 17 I 40 1 0 8 I
42 1,8 1,2 23 I 40 1 0 12 I
42 1,8 0 29 F 40 1 0 17 I
44 1 0 12 I 40 1 0 23 I
* Kategori F = foérvaltningsrevision R = * Kategori F = forvaltningsrevision R =
rakenskapsrevision | = Varken rakenskaps- eller rakenskapsrevision | = Varken rakenskaps- eller
forvaltningsrevision forvaltningsrevision
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Topplistor per intressentgrupp Bilaga 1V b
VD Aktiesparare
Placering Poang Varians Fraga Kategori Placering Poéng Varians Fraga Kategori
1 7 0 13 R 1 5,75 0,1 7 F
1 7 0 18 F 1 5,75 0,1 13 R
1 7 0 25 R 1 5,75 0,1 43 R
1 7 0 30 R 4 5,66 0,178 3 F
5 6,8 0,2 3 F 4 5,66 0,178 22 R
5 6,8 0,2 7 F 4 5,66 0,4 24 R
5 6,8 0,2 9 F 4 5,66 0,178 25 R
5 6,8 0,2 14 F 4 5,66 0,4 30 R
5 6,8 0,2 16 R 4 5,66 0,178 31 R
5 6,8 0,2 31 R 4 5,66 0,178 33 R
5 6,8 0,2 35 R 4 5,66 0,178 35 R
5 6,8 0,2 37 R 4 5,66 0,4 37 R
5 6,8 0,2 39 R 13 5,58 0,233 9 F
5 6,8 0,2 40 F 13 5,58 0,233 14 F
15 6,6 0,8 11 R 13 5,58 0,233 28 F
15 6,6 0,8 22 R 13 5,58 0,456 39 R
15 6,6 0,8 24 R 13 5,58 0,9 44 R
18 6,4 1,8 2 R 18 55 0,489 41 F
18 6,4 1,8 6 R 19 5,33 1,156 2 R
18 6,4 0,8 28 F 19 5,33 0,489 4 F
18 6,4 0,3 41 F 19 5,33 1,156 6 R
22 5,8 0,7 4 F 19 5,33 1,156 18 F
22 5,8 1,2 15 F 19 5,33 0,489 20 R
22 5,8 1,2 36 F 24 5,25 1,789 11 R
25 5,6 6,8 20 R 24 5,25 0,9 21 F
26 54 1,8 32 F 26 5,08 0,194 16 R
26 54 0,25 44 R 26 5,08 0,194 40 F
28 5,2 1,2 19 F 28 5 1,111 5 I
28 5,2 2,7 21 F 28 5 2,222 36 F
28 52 1 43 R 30 4,83 2,4 34 F
31 5 1,5 33 R 31 4,58 1,833 32 F
31 5 2 34 F 32 4,5 1,156 15 F
33 4,6 3,3 27 F 33 4,33 24 27 F
33 4,6 23 38 I 34 4,16 2,444 19 F
35 4,4 4,8 5 I 34 4,16 2,444 29 F
36 4 4,5 26 I 36 3,83 2,489 38 I
37 3,8 1,7 29 F 37 3,5 4,844 42 I
38 3,4 2,3 10 I 38 3,33 6,222 26 I
39 2,8 1 42 I 39 3 3,6 10 I
40 24 1,3 8 I 40 2,83 3,822 17 I
40 24 2,8 17 I 41 2,75 4,011 8 I
42 2,2 47 1 I 42 2,58 4,1 1 I
43 1 0 12 I 43 2,25 3,567 12 I
43 1 0 23 I 44 2,16 3,378 23 I
* Kategori F = férvaltningsrevision R = * Kategori F = férvaltningsrevision R =
rakenskapsrevision | = Varken rakenskaps- eller rakenskapsrevision | = Varken rakenskaps- eller
forvaltningsrevision forvaltningsrevision
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Topplistor per intressentgrupp Bilaga 1V ¢

Riskkapitalister Revisor

Placering Poang Varians Fraga Kategori Placering Poéng Varians Fraga Kategori
1 6,8 0,2 3 F 1 7 0 2 R
1 6,8 0,2 9 F 1 7 0 6 R
1 6,8 0,2 11 R 1 7 0 7 F
1 6,8 0,2 14 F 1 7 0 11 R
1 6,8 0,2 16 R 1 7 0 13 R
1 6,8 0,2 20 R 1 7 0 16 R
1 6,8 0,2 22 R 1 7 0 20 R
1 6,8 0,2 24 R 1 7 0 24 R
1 6,8 0,2 30 R 1 7 0 25 R
1 6,8 0,2 31 R 1 7 0 30 R
1 6,8 0,2 33 R 1 7 0 35 R
1 6,8 0,2 35 R 1 7 0 37 R
1 6,8 0,2 36 F 1 7 0 39 R
1 6,8 0,2 37 R 1 7 0 40 F
1 6,8 0,2 39 R 1 7 0 41 F
1 6,8 0,2 40 F 1 7 0 44 R
1 6,8 0,2 43 R 17 6,83 0,167 4 F
18 6,6 0,8 7 F 17 6,83 0,167 22 R
18 6,6 0,8 15 F 17 6,83 0,167 31 R
20 6,4 0,3 2 R 17 6,83 0,167 36 F
20 6,4 0,3 6 R 21 6,66 0,267 3 F
20 6,4 0,3 41 F 21 6,66 0,267 14 F
23 6,2 0,7 21 F 21 6,66 0,267 21 F
23 6,2 1,7 44 R 21 6,66 0,267 32 F
25 5,6 0 25 R 21 6,66 0,267 33 R
26 54 23 4 F 21 6,66 0,267 43 R
26 54 2,3 32 F 27 6,33 0,267 15 F
26 54 2,3 42 I 27 6,33 0,667 18 F
29 4,8 4,7 10 I 27 6,33 0,267 34 F
30 4,4 0,3 5 I 30 6,16 0,567 9 F
30 4,4 9,8 13 R 30 6,16 0,567 28 F
32 4,2 9,2 18 F 32 6 04 27 F
33 3,8 6,7 28 F 32 6 0,4 29 F
34 3,6 6,3 34 F 34 55 0,3 19 F
35 3,2 4,2 38 I 35 2,66 1,067 38 I
36 2,8 2,7 19 F 36 2,16 0,967 5 I
36 2,8 2,7 27 F 36 2,16 0,567 26 I
38 2,6 2,3 29 F 38 1,66 0,667 10 I
39 2 1,5 26 I 39 1,16 0,167 8 I
40 1,8 3,2 1 I 39 1,16 0,167 12 I
41 1,4 0,3 12 I 39 1,16 0,167 42 I
42 1,2 0,2 8 I 42 1 0 1 I
42 1,2 0,2 17 I 42 1 0 17 I
42 1,2 0,2 23 I 42 1 0 23 I

* Kategori F = férvaltningsrevision R = * Kategori F = férvaltningsrevision R =

rakenskapsrevision | = Varken rakenskaps- eller rakenskapsrevision | = Varken rakenskaps- eller

forvaltningsrevision forvaltningsrevision
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Topplistor per intressentgrupp Bilaga IV d

Skattemyndigheten

Placering Poang Varians Fraga Kategori

7 0 7
14
16
25
30
35
37
7 0 44
6,66 0,267 13
6,66 0,267 20
6,66 0,267 39

N NN
cocoocoooo

6,5 0,3 3
6,5 0,3 24
6,5 0,3 40
6,33 0,267 6
6,33 0,667 33
6,16 0,167 2

6,16 0,167 11
6,16 0,167 34
6,16 0,167 41
6 0,8 31
6 0 43
5,83 0,567 22
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24 5,66 0,267 21
25 5,16 0,967 32
25 5,16 0,167 36
27 5 0,8 4
27 5 0,8 18
27 5 0 29
30 4,83 0,567 9
30 4,83 0,567 27
30 4,83 0,957 28
33 4,5 0,7 15
34 4,33 0,267 19
35 3,5 0,7 5
36 2 0 26
36 2 0 38
36 2 0,4 42
39 1,5 0,3 8
39 1,5 0,3 17
41 1,33 0,267 10
42 1,16 0,167 1
42 1,16 0,167 12
44 1 0 23

* Kategori F = férvaltningsrevision R =
rakenskapsrevision | = Varken rakenskaps- eller
forvaltningsrevision
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