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ABSTRACT

Nowadays the world of football has become more commercial than before. As a result
of this the clubs financial status are getting more and more important. Therefore the
UEFA has given the national federations a specific task to make sure that the clubs
from each country follows certain standards of maintaining the football credibility.
The Swedish federation has decided that the Swedish clubs must follow the so-called
“elitlicensen”.

The purpose of this essay is to investigate what type of organizational control
mechanism developed by Ouchi (1980) the Swedish clubs prefer. The different
mechanisms are: bureaucracy, clan and market. Bureaucracies are characterised by
rules that states what one is allowed to do and what consequences it will have if one
does not follow them. Markets rely on competition to neutralize opportunistic actions.
Individuals that want the same thing and therefore have made common standards that
they follow build a clan.

To come up with a conclusion to our statement we have used metaphorical thinking.
We think of Football Europe as a concern. The UEFA is the parent company, the
national federations are subsidiary companies to UEFA and the clubs are in their turn
subsidiary companies to the nationell federation.

We have interviewed one representative from each club by phone and let them answer
seven different questions. We wanted them to decide which of the organizational
control mechanisms they preferred in each question.

For each mechanism we had an alternative.

We found that the clubs do not prefer the same mechanism in all the seven questions.
The answers varied depending on which type of transaction the question concerned.
However, there were a majority of bureaucratic answers and the clubs wanted rules
that control their and other clubs actions. They did like the existing system,
elitlicensen, however preferably they wanted to add some criteria, such as for example
prognoses.
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SAMMANFATTNING

Ekonomin i dagens fotbollsklubbar har fatt en allt storre betydelse. Manga klubbar
drar pa sig stora skulder framst p.g.a. stora overgangssummor och hoga
16nekostnader. UEFA har dirfor gett 1 uppdrag at sina medlemslénder att ta ansvar for
de nationella klubbarnas utveckling. I Sverige har darfor Svenska fotbollsforbundet
(SvFF) infort en reglering (elitlicensen) i allsvenskan och superettan for att styra
klubbarnas verksamhet. Vi har darfor undersokt vilket styrsystem som klubbarna som
idag berors av elitlicensen foredrar.

Vi har anvént oss av en metafor dir vi ser Europas fotbollsverksamhet som en
koncern. Vi ser UEFA som moderbolag i koncernen med dotterbolag i de nationella
forbunden som har sina dotterbolag 1 de nationella klubbarna. Man kan likstélla
styrningen i en koncern med styrning i divisionaliserade organisationer. Divisioner
har decentraliserat ansvar och hér flyttas makten att fatta beslut fran den 6vergripande
ledningen till att besluten fattas av de olika divisionerna sjélva. Vi har med hjélp av
de olika styrsétten byrdkrati, klan och marknad forsokt undersoka vilket styrsystem
som fotbollsklubbarna foredrar i olika fragor. Byrékrati kéinnetecknas av strikta regler
pa hur saker ska styras och dven regler som hanterar vad som ska hinda med
organisationer som inte foljer uppsatta regler. Marknadsstyrning kan beskrivas som
att marknaden opererar med ett decentraliserat och prisstyrt beslutsfattande dér ett
antal individer styr utrymmet for opportunistiska handlingar. I klanen anvdnder man
sig av normer fOr att uppna sina gemensamt uppsatta idéer och vérderingar.

Vi har funnit att majoriteten av klubbarna &r {or ett byrékratiskt styrsétt och att de
anser att det bor finnas strikta och véldefinierade regler som styr klubbarnas
verksamhet. Vi har dock ocksé funnit att klubbarna vill ha olika typer av styrning i
olika fragor. T.ex. s tycker klubbarna att man ska anvénda sig av ett bonussystem dér
16nen grundas pa lagets prestation, detta &r tecken pa klanstyrning. Marknadsstyrning
foredrar klubbarna nér det géller seriens utformning med en 6ppen liga och att spelare
ska fa gé fritt som Bosman-fall mellan klubbar nir deras kontrakt med en klubb har
gatt ut. Klubbarna tycker dagens styrsystem med elitlicensen ar bra och att den har
fort med sig att klubbarna skdter sin ekonomi mer professionellt. De tycker dock att
det finns vissa brister med elitlicensen och tycker framforallt att det ska finnas fler
kriterier som t.ex. prognoser och kassaflodesanalyser.
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1. INLEDNING

I detta kapitel kommer vi att presentera bakgrunden till fotbollens ekonomiska
problem. Vi konstaterar att det finns ett styrningsproblem inom fotbollen och kommer
fram till att vart syfte blir att se hur klubbarna vill bli styrda. Aven uppsatsens
disposition kommer att framstéllas i detta kapitel.

1.1. Problembakgrund

” T ett foretag dr malet 1dngsiktig 16nsamhet for verksamheten men i en
fotbollsforening &r mélet sportsliga framgangar och pengar &r endast ett medel. ”
(Kjell Sahlstrom citerad i Bergstaf et al. 2003, s 5)

Fotbollen har pé relativt fa ar gétt fran att vara en idrottsrorelse med ideellt arbete till
att bli en verksamhet dér man har heltidsanstélld personal och dir man i de olika
foreningarna har en omséttning pa flera miljoner. Media, reklam och sponsorer har
gjort att klubbarnas intdkter 6kat och spelarnas loner dérav ocksa har okat.
(Hallbick) Fotboll dr idag ”Big business”.

Fran att tidigare ha haft klubbkénsla och lojalitet {or sitt lag och sin klubb har nu
spelarna och klubbarna gétt till att bli mer och mer ekonomiskt styrda. Med detta
menar vi att klubbarna blivit mer kommersiella och att man ofta anvinder sig av
professionell finansieringshjélp for att forvalta sin ekonomi.

Fotbollsklubbarna i Europa och vérlden har borjat fa allt simre ekonomi. Genom
media har det framkommit att det till stor del beror pa de “fantasisummor” som
klubbarna har borjat betala for att varva spelare fran andra klubbar. Manga
overgédngar kostar klubbarna mellan 50 miljoner till en halv miljard kronor. Det finns
dven en annan kostnad som gor klubbarna svart skuldsatta och det &r de otroligt hoga
spelarlonerna som finns idag. En bra spelare i de bista ligorna har en veckolon pa
cirka en halv till en miljon kronor. Detta har medfort att manga klubbar dr sa hért
skuldsatta att de hotas av konkurs. Exempelvis sa har ett av Europas mest
framgangsrika lag, Real Madrid, ett par miljarder i skulder. Laget i de svenska
klubbarna &r inte alls lika omfattande som i de storsta ligorna i Europa, men méanga
klubbar brottas édnda i relation till sin verksamhet med stora ekonomiska problem. Ett
exempel pa detta dr Helsingborgs IF dir kommunen gick i borgen for att de skulle
klara sina skulder.

Ett annat problem for klubbarna de senaste aren har varit att ta itu med den sa kallade
Bosman-domen. Denna dom som EU-domstolen beslutade om fastslér att en spelare
vars kontrakt med en klubb gatt ut, har fri ritt att skriva kontrakt med vilken annan
klubb som helst. Detta gor att en spelare en dag kan bokforas som en tillgdng i en
klubb medan samma spelare redan nésta dag inte dr vard en enda krona for klubben. I
och med detta blir klubbarna mer benéigna att skriva langtidskontrakt med sina
spelare.(Lidén, 2002)



Styrning i fotbollsorganisationer — Kapitel 1 Bengtsson, Johansson, Tegelberg

1999 beslutades pa ett representantmote med de olika representanterna for klubbarna
att frdn och med 2001 skulle kraven pé kvaliteten bland elitklubbarna betrdffande
klubbarnas ekonomi hojas. Detta gillde de tva hogsta serierna inom herrfotbollen,
allsvenskan och superettan. Fran och med 2005 kommer samma krav som stills pa
herrklubbarna @ven att gélla damklubbarna. Detta beslutades sedan UEFA (The Union
of European Football Association) beslutat att man skulle skdrpa sina krav pé sina
medlemslédnder att sjdlva ta hand om sina nationella klubbars ekonomiska utveckling.
Man ville ocksé ha en reglering dérfor att om klubbarna misskoter sig gentemot
UEFA pa nagot sitt si kan de nationella forbunden stéllas ansvariga for detta. Diarav
ville man nu ha en striktare koll pa sina nationella klubbar.

UEFA har satt upp dessa krav gentemot de nationella forbunden for att man vill
skydda och bevara fotbollens trovirdighet gentemot utomstaende parter.

Man har alltsa 1 Sverige gatt fran att ha varit en fri marknad med gott om spelrum {or
de olika klubbarna till att klubbarna blivit mer och mer styrda, dé forst och framst
genom elitlicensen.(www.svenskfotboll.se)

Ekonomikriterierna som bdrjade gilla fran och med ar 2001 ingér i elitlicensen for
fotbollsforeningar. De ekonomiska krav man stiller inom elitlicensen &r bl.a.:
Fran ar 2001 ska ridkenskapsar och verksamhetsér folja kalenderar

Fran &r 2001 ska riakenskaperna f6lja en uppgjord kontoplan

Fran ar 2001 ska varje klubb ha en auktoriserad revisor

Fran &r 2001 far man inte uppvisa ett negativt eget kapital vid bokslutet

Elitlicensen omfattar hela den juridiska personen som bedriver fotbollsverksamhet.
For foreningar med flera olika sektioner, t.ex. Hammarby som dven har bl.a. hockey
och handboll i sin verksamhet tar man alltsa hénsyn till hela foreningens egna kapital
och inte enbart fotbollsverksamhetens. (www.svenskfotboll.se)

I och med att SVvFF anvinder elitlicensen for att kontrollera sina klubbar antyder det
pa att det finns ett problem inom fotbollen. SVFF anvinder elitlicensen som ett sétt att
styra sina klubbar. Detta kan man likna med ett koncernféretag som styr sina
dotterbolag. Om man metaforiskt ser Fotbollseuropa som en koncern sa kan man likna
detta vid ett sétt att styra sina dotterbolag. Dédrav har man ett styrproblem.

I vér uppsats vill vi forsoka se vad klubbarna anser om att bli styrda med hjélp av
elitlicensen, vilken vi anser dr en byrakratisk styrning. SvFF har gentemot sina
klubbar i allsvenskan och superettan satt upp regler gillande klubbarnas verksamhet
och ekonomi. Detta vill vi stilla emot de tvé andra styrformerna, marknad och klan,
och forsoka se vilket styrsystem klubbarna foredrar. Dessa tre styrformer har vi
hiamtat frdn Ouchi (1980). Vi vill dven forsoka se om det finns skillnader i hur
klubbarna vill styra sina organisationer. Vi kommer dérfor att anvénda oss av olika
variabler sdsom allsvenskan kontra superettan och storstad kontra liten stad. Vi ska
aven forsoka se om tradition spelar ndgon roll. Med tradition menar vi med vilken
kontinuitet klubbarna spelat i allsvenskan.
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For att kunna gora detta har vi valt att anvinda oss av en metafor ddr vi gjort en
modell. I den sétter vi in Fotbollseuropa i ett koncernsystem dér moderbolaget
kommer att utgéras av UEFA och dérifrdn kommer dotterbolagen att utgoras av de
olika nationella forbunden och dérefter kommer dotterdotterbolagen att utgoras av de
olika nationella klubbarna.(Bilaga 1)

1.2. Syfte

Syftet med denna uppsats ar att fa fram vilket av de tre styrsitten fotbollsklubbarna
foredrar. Vi vill ocksa se om klubbarnas asikter skiljer sig 4t beroende pé vara
variabler.

1.3. Uppsatsens disposition

Hir foljer en kort redogorelse for de olika kapitlen 1 var uppsats.

Narmast 1 kapitel tvd kommer uppsatsens metod. Hér redogor vi for metafortdnkandet
och hur vi med hjdlp av detta kommer att utveckla var metafor. Utdver detta beskriver
vi hur vi tanker g4 till viga for att genomfora uppsatsen.

I kapitel tre beskriver vi koncerner och divisionsorganisationer. Sedan fordjupar vi
oss 1 transaktionskostnadsteorin och de teorierna kring de tre styrningssétten,
byrakrati, klan och marknad. Vi knyter dven samman transaktionskostnadsteorin med
dessa styrsitt.

I det fjarde kapitlet diskuterar vi vilket urval vi gjort och vilken analysmetod vi valt.
Dessutom kommer vi att gd igenom hur vi gatt till viga for att samla in vara data i var
undersokning. Vi forklarar var enkéts utseende och vart val av fragor. Dessutom tar vi
upp hur vi resonerade nér vi tog fram variabler och hypoteser som ar relevanta for var
undersokning.

Kapitel fem ar vart analyskapitel. En analys pé de olika fragorna kommer att goras.
Héar kommer vi dven att analysera de resultat vi far 1 var enkét och se om det finns
nagra signifikanta skillnader mellan olika grupperingar i populationen. Exempel pé
saddana grupperingar dr allsvenskan kontra superettan.

I kapitel sex drar vi vara slutsatser utifran vara analyser och ser vilket styrsystem som
klubbarna foredrar.

1.4. Sammanfattning

I dagens fotbollsklubbar har ekonomin fétt en allt storre betydelse. Manga klubbar i
Europa och resten av virlden har dragit pa sig stora skulder. De framsta
anledningarna till skulderna &r de hoga 6vergdngssummorna och l6nerna som
klubbarna betalar. Ett annat problem som klubbarna maste handskas med nufortiden
ar den paverkan som Bosman-domen har fort med sig.
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UEFA har gett i uppdrag at sina medlemslidnder att de maste ta ansvar for sina
nationella klubbars utveckling. I Sverige har darfor Svenska fotbollsforbundet valt att
infora en reglering i1 form av elitlicensen. Hér sétts bl.a. ekonomiska krav pa
fotbollsklubbarna t.ex. att en forening inte fir ha negativt eget kapital vid bokslutet.

Syftet med vér uppsats dr att undersoka vilket av dessa styrsystem som klubbarna som
idag &r reglerade genom elitlicensen foredrar. Vi jamfor dven om det finns olikheter
mellan de variabler vi har satt upp.
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2.METOD

I detta kapitel kommer vi att beskriva vad vi menar med att vi anvinder oss av ett
metaforiskt tinkande. Vi kommer ocksa att forklara just var metafor, dir vi ser
Fotbollseuropa som en koncern. Vidare i kapitlet kommer vi att beskriva varfor vi valt
en positivistisk ansats med inriktning mot deduktion.

2.1. Metaforer

I denna uppsats sé har vi valt att se Europas fotbollsverksamhet som en koncern. Vi
har anviént oss av ett metaforisk tdnkande dér vi ser UEFA som moderbolag 1
koncernen. Dotterbolag ar de nationella forbunden som har sina dotterbolag i de
nationella klubbarna.(Bilaga 1)

En metafor kan man anvénda for att kunna hitta och forstd meningen med en
hindelse. Metaforen kan anvindas for att visa olika slags perspektiv som kan finnas.
Den kan uppmuntra till att forsoka hitta paralleller mellan ndgot som man tycker ar
intressant och ndgot som man kan mycket om. Det finns enligt Hatch (1997) fyra
olika slags metaforer som har ndgon slags inflytande. Det dr maskin-, organiska,
kultur- och den postmoderna metaforen. Organismmetaforen ska uppméarksammas av
anvindaren genom att det finns olika typer av organisationer och att dessa stéller olika
krav och reagerar olika. I maskin metaforen ser man organisationen som nigot som
ska bygga nagot. De ska ha vissa funktioner och ska uppna vissa stéllda mal t.ex. att
spika upp en hylla pé viggen. Kultur metaforen kan man likna vid en rdv som jagar
sin egen bakdel. Innan man har nagon som helst anvdndning f6r denna metafor &r det
en forutsittning att man vet ndgot om kultur. Metaforen héller starkt vid vanor,
traditioner och historier om organisationen. De som anvénder sig av den postmoderna
metaforen har sett viardet av att se flera olika perspektiv och anvénda olika delar for
att skapa nigot nytt. De som anvénder sig av postmodernistiska metaforer skulle
aldrig anvinda sig av bara en metafor.(Hatch, 1997)

Vi ser fotbollen som ett foretag som producerar underhallning. For att bra
underhéllning ska kunna produceras kravs att klubbarna spelar bra och underhallande
fotboll. Producerar klubbarna bra underhallning kommer foretaget att tjana mer
pengar.

Vi kommer i var uppsats att se SVFF och de olika klubbarna som beroende av
varandra. Skulle antingen SVFF eller en del av klubbarna forsvinna skulle detta pa sikt
innebdra att varken SvFF eller allsvenskan skulle finnas kvar.

Om man ser till varje klubb som en egen ekonomisk aktor. Hur ser dé klubbarna pa
varandra?

Det forsta man kommer att tinka pa dr att klubbarna ser pa varandra som bistra
konkurrenter. De agerar pa en marknad dér alla klubbar stravar efter samma priméra
mal, att vinna allsvenskan i fotboll, detta for att {4 spela i Europa och tjdna pengar.
Darfor forsoker de forbéttra sin situation gentemot andra klubbar t.ex. genom att kdpa
spelare fran varandra eller hindra en annan klubb att kopa en spelare som tillhor ens
egen klubb.
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Finns det da inga gemensamma mal for klubbarna som de vill na fastén de ér
konkurrenter? Har de inga gemensamma intressen?

Som vi har nimnt tidigare ser vi fotbollen som ett foretag som vill producera bra
underhallning. Detta vill varje klubb gora fastidn de &r konkurrenter med varandra.
Lyckas de svenska klubbar som spelar i de europeiska cuperna vil, s kommer ocksa
spelare av hog internationell klass att bli intresserade av spel i Sverige. En hogre
kvalitet pa spelarna leder till att publik och media visar ett storre intresse for
fotbollen. Media visar en bild av att en viss del av den publik som finns idag &r pa
fotbollsmatcherna for att forstora och skapa brik. Detta medfor att folk drar sig fran
att komma och titta pa fotbollen. For att skapa en battre sékerhet hjilper klubbarna
varandra genom att ordna sdkrare arrangemang runt omkring matcherna. Detta gor
man genom att man kan ha béttre kontroll pa vilka som gar pa matcherna. Klubbarna
kan t.ex. stinga av vissa personer som har betett sig déligt pa och omkring
matcharenan fran att fa gé och titta pd matcherna.

2.2. Kritik mot metaforer

En metafor kan bara fa fram likheterna mellan tvé saker men den kan inte sdga nagot
om deras olikheter. T.ex. sdger Hatch (1997) ”Man kan likna livet vid en lang och
slingrig vdg men dé bortser man ifran att livet dr kort och intensivt.” (s 78)

For att forsta likheter mellan tvé faktorer behover man bortse frén vissa stora
skillnader som finns mellan faktorerna.(Ibid.)

Kritiken 1 vir metafor att se fotbollen som en koncern &r att det inte &r sé centraliserat
i fotbollsklubbar som det &r 1 vanliga koncerner. SvFF sétter upp vissa bestimda
regler som ska f6ljas men hur de ska f6ljas det bestimmer de olika klubbarna sjélva. 1
en vanlig koncern s& hade ledningen ocksa bestamt hur dessa regler ska foljas.

2.3. Ansatsval

I var uppsats kommer vi att anviinda oss av den positivistiska ansatsen eftersom vi
anser att den dr bést tillimpbar for var uppsats. Positivismen bygger pa sidker kunskap
och till kunskap finns det bara tva kéllor. Dessa kéllor dr det vi kan registrera med
vara fem sinnen och det som vi resonerar oss fram till med ménsklig logik.

(Eriksson & Wiedersheim-Paul, 1999)

Med givna teorier ska vi se om det system, elitlicensen, som SvFF anvinder sig av ar
det system klubbarna foredrar. Detta kommer vi att gora genom att anvédnda de olika
styrsystemen marknad, byrakrati och klanstyrning.

Inom positivismen utgar man fran en héndelse A som beror pa en annan héndelse B.
A kan paverka B pa tva olika sitt. Funktionell pdverkan da A dr en effekt av B och
kausal paverkan som betyder att A styr B i tiden.(Collin, 2003) Den funktionella
effekten i var uppsats ér att UEFA har bestdmt att de nationella forbunden ska ta
ansvar for sina klubbars ekonomi. Det kausala sambandet &r att klubbarnas ekonomi
nu paverkas av de regleringar som SvFF satt upp.

Den positivistiska ansatsen &r starkt sammankopplad med att géra kvantitativa
métningar. Vi kommer dock att anvidnda oss av kvalitativa och kvantitativa data for

10
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att fa fram klubbarnas asikter om det nuvarande systemet. De finns tva andra ansatser
man kan anvinda sig av, den hermeneutiska ansatsen och den kritiska teorin. Inom
hermeneutiska och kritiska studier soker man en helhetsforstaelse till skillnad frén 1
positivismen d& man beskriver och forklarar.(Eriksson & Wiedersheim-Paul, 1999)
Enligt Saunders et al (2003) som refererar till Remenyi et al vill de som arbetar
utifran det positivistiska perspektivet ha en observerbar verklighet. Slutprodukten kan
sedan ibland generaliseras sa att den liknar de redan befintliga teorierna producerade
av vetenskapsmin. For oss kan detta liknas vid att nér vi observerar klubbarnas
asikter kan de relatera till de redan befintliga reglerna satta av SvFF.

Collin (2003) sdger att hermeneutik dr fraimst en bra metod da man forsoker fa
forstdelse genom att tolka. I var undersokning sé ska vi undersoka vilka alternativ
som finns, darfor ar inte den hermeneutiska ansatsen sé bra for oss da var fraimsta
uppgift inte ar att tolka vilka fel det finns i det nuvarande systemet. I den kritiska
teorin menar Collin (2003) att man forsoker astadkomma en fordndring av det system
som finns 1 dagens samhille. Var uppgift dr inte att forsoka fa till en sddan dndring. Vi
kommer att fokusera oss pé att forsoka fa fram klubbarnas asikt om vilket styrsystem
de foredrar. Dérfor s kommer vi inte heller att anvinda oss av den kritiska teorin i
nagon storre utstrackning.

Inom positivismen finns det tre olika metodologiska synsétt for att komma fram till
slutsatsen. Dessa ar induktion, deduktion och en kombination av dessa metoder som
kallas abduktion. I den deduktiva modellen s& utgar man frén befintlig teori som man
anvander for att testa olika hypoteser. I den induktiva metoden sa &r det precis
tvartom, har utgdr man fran verkligheten och skapar sig en egen bild av verkligheten
och skapar teorier utifran detta.(Collin, 2003; Eriksson & Wiedersheim-Paul, 1999)
Enligt Saunders et al (2003) ska den som anvénder sig av den deduktiva ansatsen vara
objektiv till det han vetenskapligt undersoker.

Vi har valt att jobba med den deduktiva metoden da vi har fardiga teorier i form av
marknad, byrakrati och klanstyrning. Med hjélp av dessa ska vi undersdka om det
system som SvFF har valt dr det system klubbarna anser vara det bésta. Vi tinker med
hjéilp av en survey-undersokning testa vilket av Ouchis tre styrsitt klubbarna som dr
berdrda av elitlicensen foredrar. (Eriksson & Wiedersheim-Paul, 1999)

2.4. Sammanfattning

Vi har anvént oss av en metafor dir vi ser pa Europas fotbollsverksamhet som en
koncern. Vi ser UEFA som moderbolag i koncernen. Dotterbolag ér de nationella
forbunden som har sina dotterbolag i de nationella klubbarna. Metaforer kan anvéndas
for att hitta och forstd meningen med en hidndelse. Den kan ocksa anviandas for att
hitta paralleller mellan ndgot som man tycker dr intressant. Enligt Hatch (1997) finns
fyra olika slags metaforer som har ndgon slags inflytande. Vi anvéinder oss dock av en
metafor dér vi ser fotbollen som ett foretag som producerar underhallning dér SvFF
och de olika klubbarna &r beroende av varandra for att uppné sina mal.
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Var kritik mot metaforen att se fotbollen som en koncern &r att besluten inte &r sa
centraliserade i fotbollsklubbarna som de &r i vanliga koncerner. SvFF sétter upp vissa
bestdmda regler som ska f6ljas men hur de ska foljas det bestimmer de olika
klubbarna sjilva.

Vi anvinder oss av den positivistiska ansatsen som bygger pa siker kunskap. Med
givna teorier ska vi se om det system, elitlicensen, som SvFF anvénder sig av dr det
system klubbarna anser vara det basta. Vi vill undersoka vilket av Ouchis olika
styrsystem, marknad, byrakrati och klanstyrning som klubbarna &r for i olika fragor.
Vi anvinder oss av en deduktiv ansats. Hir utgdr man fran befintlig teori som man
anvénder och testar pa olika hypoteser. Deduktion kommer vi att jobba med da vi har
fardiga teorier i form av marknad, byrakrati och klanstyrning.
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3. TEORI

I teorin kommer vi forst att beskriva styrning och styrning i divisionaliserade foretag
eller koncerner. Vi utgdr ifrén transaktionskostnadsteorin och sammankopplar sedan
denna med de tre olika styrsystemen, byrdkrati, klan och marknad. Vi har ocksa satt in
transaktionskostnadsteorin och de olika styrsitten i fotbollen. Till sist forklarar vi de
hypoteser vi har valt att undersoka.

3.1. Styrning

Styrning kan definieras som olika atgdrder man gor vars syfte dr att uppnd vissa for
organisationen uppsatta mal.(Svarén, 2001)

Med styrning menas vad en ledning kan gora for att forsoka styra sin organisation och
dess medlemmar. Syftet med att anvénda olika styrformer &r att man vill kunna binda
sina medlemmar till sin organisation och organisationens uppsatta krav pa mal.

Byrakratisk styrning
Marknadsstyrning
Klanstyrning
Resurser — 5 — » Produkter
Betalning «— Verksamhet | € Betalning
Maluppfyllelse

Bild 1 (Samuelsson, 1999)

Bilden ovan visar ett sitt hur man kan se pa styrningen i en verksamhet. Man har forst
de olika sétten att styra pa som gér in 1 verksamheten. Det finns enligt Ouchi (1980)
tre olika sétt att styra sin verksamhet pa, dessa dr byrdkratisk-, klan- och
marknadsstyrning. Inom byrékratisk styrning anvinder man sig av en dverordnad
makt som genom regler styr verksamheten. I klanstyrningen sétter man gemensamt
upp normer som alla i organisationen bor folja. Marknadsstyrningen domineras av att
man later marknaden {4 styra hur man gor i verksamheten. Dérefter anvinder man de
tillgéngliga resurserna, spelarna, man har for att producera de produkter eller tjénster,
underhéllning, som vi anser det &r meningen att man ska gora. Klubbarna far tillgang
till resurserna genom att kdpa spelare och betala ut 16ner till sina spelare. Nér spelarna
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har levererat produkten finns det en mojlighet for klubbarna att f4 ekonomiska bidrag
fran SvFF t.ex. en publikbonus. Klubbarna far &ven betalt genom att de fér in
publikintékter. Nar detta ar gjort &r det en forhoppning om att man ska ha uppfyllt sitt
eller sina mal med verksamheten. Runt om verksamheten finns det en viss grad av
osidkerhet eftersom man inte kan vara séker pé att man kan anvédnda resurserna som
man vill och att man inte vet hur produkten kommer att bli 1 forvag.

Problemen som finns nidr man forsoker att styra en verksamhet dr den osidkerhet som
finns med verksamheten bade i sjilva verksamheten och utanfor den. Problemen kan
ocksa relateras till den komplexitet som kommer utav att man vill styra flera olika
individer mot ett for organisationen uppsatt mal. Att forsoka finna medel for att
forsoka minimera osékerheten har linge varit ett mal inom styrningsfrdgan. En annan
viktig sak for styrsystemet &r att man vill forsoka fa de olika parterna som finns inom
organisationen att arbeta mot samma mal, man vill uppnd mélkongruens. Det finns tre
olika slag av styrsitt: marknadsstyrning, byrakrati och klanstyrning.(Vik, 2001)

Osidkerheten som omgérdar hela styrproblemet i de olika styrformerna kan se olika ut.
I en byrakratiskt styrd organisation ligger osdkerheten i att det organ som sétter
reglerna niar som helst kan gé in och dndra reglerna medan man i en marknadsstyrd
organisation ser osékerheten som ndgot som kan hinda pad marknaden t.ex. kan det
komma olika regler som @ndrar forutséttningarna. Bosman-domen, som fastslér att en
spelare vars kontrakt med en klubb géatt ut har fri rétt att skriva kontrakt med vilken
annan klubb som helst, r ett exempel pa detta. I en klanorganisation ligger
osdkerheten 1 att man hela tiden méste lita fullstindigt pa de andra som finns i
organisationen. Det far inte finnas ndgon som faller utanfoér ramarna vid klanstyrning.

Styrning 1 divisionaliserade foretag kan likstidllas med styrning i en koncern.
(Svarén, 2001) Eftersom vi ser pa Fotbollseuropa som en koncern vill vi dirfor ge en
redogorelse for hur styrningen i sddana organisationer kan se ut.

3.2. Styrning 1 divisionaliserade foretag.

Divisionalisering dr en typ av en organisationsform som man kan beskriva med
styrning genom decentralisering genom att anvidnda sig av lonsamhetskrav.

(Hansson & Skirvad, 1999)

Med decentralisering menas att man har flyttat makten att fatta beslut frdn den
overgripande ledningen till att besluten fattas av de olika divisionerna sjdlva. Men det
ar alltid ledningen som fattar beslut om divisionernas lI6nsamhetskrav. Meningen med
att géra decentraliseringen dr att man har ansvaret och rétten att besluta om saker dar
de verkligen sker.(Svarén, 2001)

En organisationsform som divisionalisering kan kidnnas igen genom att verksamheten
1 en organisation delas upp i flera i princip sjdlvstindiga divisioner. Man ska alltsa
kunna sdga att varje division inom organisationen ska fungera som ett foretag i
foretaget. De som dr uppsatta som ledare for de olika divisionerna har som uppgift att
med hjélp av de spelregler som &r uppsatta som hjalpmedel forsoka uppna bésta
tdnkbara resultat. [ ansvaret for att uppna resultat &r det brukligt att man inbegriper ett
ansvar for att utveckla och férnya sin egen division. Detta leder i sin tur
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till att i en divisionaliserad organisation har man oftast affarsansvar och
resultatansvar.(Ibid.)

Fran den centrala ledningen av divisionen eller koncernen utévar man styrningen
genom att sétta upp olika resultatkrav och ha klara uppsatta spelregler som ska gélla.
Den centrala ledningen anger resultatkrav for divisionerna, godkénner deras olika
budgetar samt andra ekonomiska planer de har tinkt gora. De har 4ven makten att
besluta om utdelning av investeringskapital och beslutar om investeringar ver en viss
storlek. De har dven ritten vid behov att avsluta och ldgga ner vissa divisioner, t.ex.
nir vissa ekonomiska krav inte har uppfyllts.(Ibid.)

Syftet med att anvénda sig av divisionaliserade organisationer dr manga. Det leder till
att beslut kan tas snabbare och man kan bli mer resultatinriktade. Man kan beskriva
syftet med divisionalisering med detta:

— Bdttre marknads- och affdrsorientering. Med detta menas att man kan
marknadskoppla divisionerna och forsdka utforma organisationen s att den passar sin
specifika marknad. Nér beslut fattas kan de bli mer marknadsstyrda och béttre
inriktade pa resultat.

— Decentralisering. Innebér att beslut kan fattas snabbare, att man 6kar sin flexibilitet
i divisionen och fér en bittre insikt i resultatet. Ett av malen nidr man decentraliserar
kravet pa lonsamhet dr att 6ka insikten i divisionens ekonomi.

— Rationalisering och lonsamhetskrav. Genom att dela upp foretaget i egna drivna
resultatenheter blir det oftast littare att méta resultatet vilket 1 sin tur leder till att det
blir littare att hilla utvecklingen av lonsamheten under kontroll.

— Enklare organisation och styrning. 1 och med uppdelningen av foretaget i egna
enheter med resultatansvar som i sig ar ett "foretag i foretaget™ gor detta att man far
en enkel struktur pa hela organisationen. Detta leder till att man kan dka
forutséttningarna for styrning.(Hansson & Skéarvad, 1999)

Liksom det finns fordelar med att ha en divisionaliserad organisation sa finns det
ocksa nackdelar med denna form. Dessa kan vara:

— Man forhindrar satsningar pd langsikt. Genom att man vill 6ka medvetenheten om
lonsamheten och decentralisera ansvaret for denna sé finns det risk att man forhindrar
langsiktiga satsningar.

— Det ger en samre mojlighet till stordrifisfordelar. Eftersom man blir ett ”fGretag 1
foretaget” minskar man sina mdjligheter till stordrift. Man ser mer bara pé sitt egna
foretag.

— Kortsiktighet. Pa grund av att man divisionaliserar finns det en risk att koncernen
blir en massa olika konkurrerande divisioner. Man tar ut varandra.

— Kompetensen blir mindre. Eftersom man minskar personalen tappar man
kompetens. Aven att man inte lingre har den ekonomiska méjligheten att ha intern
expertis gor att kompetensen minskar.

(Svarén, 2001)

Oftast dr det marknaden eller affdrer som dr den viktigaste utgdngspunkten ndr man
valjer att divisionalisera. Enligt Hansson och Skérvad (1999) skall en division vara en
naturlig affarsenhet. De menar ocksé att man mer och mer pratar om strategiska
affarsenheter, med detta menar man:
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— Den baseras pa ett omrade med strikt préiglade konkurrenter.

— Lénsamheten skall bestd av forsdljning till externa parter och inte inom den egna
organisationen.

— Den har en egen affdrsidé och strategi.

(Ibid.)

En helt avgorande sak for att man ska uppnd en bra och anvindbar divisionalisering
och for att kunna decentralisera kraven pa 16nsamhet ar att man kan méta resultatet 1
divisionerna pa ett bra sétt. Divisionerna méaste sjdlva kunna fungera som en enhet
med ansvar for resultat.(Hansson & Skdrvad, 1999)

I koncerner uppstér transaktionskostnader mellan moderbolaget och dotterbolagen,
detta liknar vi med forhallandet mellan SVFF och klubbarna. Vi kommer darfor i nédsta
avsnitt redogora for transaktionskostnadsteorin som behandlar detta férhéllande.

3.3. Transaktionskostnadsteorin

For att SVFF ska kunna bedriva en vinstgivande rorelse behdver de klubbarnas
resurser sdsom publik och spelare. Genom transaktionskostnadsteorin kan man
precisera nar de tre olika styrsitten: klan, marknad och byrékrati dr ett bra sitt att
styra.

Transaktionskostnadsteorin sdger att en individ har ndgon resurs (spelare, pengar,
publik) som den andra individen inte har men som denna behover for att klara av att
uppna sitt mal (underhallning, vinst). For att det ska bli ldge att skapa ett kontrakt
mellan individerna krdvs att det finns kraftfulla mojligheter till sanktioner t.ex.
uteslutning, strejk eller olika regleringar. Det ska bara vara den ena parten som
forfogar 6ver vardefull kunskap eller information.(Vik, 2001)

Vik (2001) refererar till Lindkvist som menar att teorin ocksa beskriver tva
antaganden hur individer handlar i olika situationer. For det forsta att vissa individer i
en relation kan se mojligheterna att tillskansa sig fordelar gentemot andra d.v.s.
handla opportunistiskt. Eftersom detta inte ar att foredra bor organisationen
organiseras s att sidant beteende motverkas. Det andra antagandet handlar om att
individer ofta handlar rationellt efter sina egna forutséttningar. Detta betyder alltsa
inte att denne handlar rationellt i forhéllande till det optimala for organisationen,
beroende pé att individen inte klarar av att behandla information pa ett fullvardigt
satt.(Williamson, 1975)

Ouchi (1980) utgick fran transaktionskostnadsteorin nir han formulerade sina tre sétt
att styra foretag pa: marknad, byréakrati och klanstyrning.

Ofta i den klassiska ekonomiska litteraturen menas att marknaden &r det basta séttet
att effektivisera produktionen. Man skulle genom att ha en fri marknad minimera
kostnader som é&r typiska transaktionskostnader t.ex. forhandlings-, kontrakts- och
kontrollkostnader.

Med utgdngspunkt fran detta och att minniskan inte alltid handlar rationellt hivdade
Williamson (1975) att osdkerheten hdjs i transaktionen och den blir &ven mer
komplex. Eftersom da transaktionskostnaderna kar méste detta scenario 19sas pa ett
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annat sétt &n med hjélp av marknadsldsningen, man far d4 hantera detta pé ett
hierarkiskt sitt. Regler sétts alltsd upp och olika former av kontroll infors for olika
situationer sa att de anstillda har nagot att ga efter och dérigenom riskerar man inte i
samma utstrackning att de agerar irrationellt. For att det ska vara 16nsamt att ha ett
avancerat kontrollsystem méste mingden transaktioner vara hog. Detta betyder alltsd
att om transaktioner inte sker frekvent kan man anvinda sig av marknadslosningen.

Williamson (1975) behandlar dven antagandet att vissa ménniskor agerar
opportunistiskt. Han anser att effekten av detta beror pa t.ex. hur manga leverantdrer
det finns. Om det finns ménga leverantdrer och ndgon inom ett av dessa foretag agerar
opportunistiskt och detta blir allmént ként blir det en storre effekt for ndmnda foretag
dn om det bara finns ett fatal leverantorer. Enligt detta resonemang minskar
transaktionskostnaderna om det finns ménga aktorer pd marknaden medan de 6kar om
det bara finns ett fatal, alltsd ska man inte anvidnda sig av marknadsstyrning i det
senare fallet.

En tredje transaktionslosning jadmte den byrakratiska och marknadsldsningen infors av
Ouchi (1980), nimligen klanen. Han menar att om osédkerhet rdder och man inte med
hjélp av regler och kontroll kan reglera transaktionen okar transaktionskostnaderna
med hierarkisk 16sning. D4 kan istéllet en form dir varderingar och normer
gemensamma fOr aktorerna vara att foredra, alltsé klanen.

3.4. Styrningssatt

Enligt Ouchi (1980) finns det tre olika sitt att styra ett foretag pa, byrékratisk
styrning, marknadsstyrning och klanstyrning. Alla med olika syn pa hur en
organisation bor styras. I en byrdkrati ska det finnas strikta regler pa hur saker ska
styras och vad som hdnder om man inte foljer dessa regler till att det i en
marknadsstyrd organisation later marknaden fa styra hur man gor. [ en
klanorganisation ddremot dr man mer som en stor familj dér alla hjalper alla.

3.4.1. Marknadsstyrning

Marknadsstyrning kan beskrivas som att marknaden opererar med ett decentraliserat
och prisstyrt beslutsfattande dir ett antal individer styr utrymmet for opportunistiska
handlingar. Att lata marknaden styra innebar att transaktionskostnaderna inte blir sa
hoga och att marknaden fungerar dven om de olika parterna inte har fértroende eller
kunskap om varandra. [ marknadsstyrning vill man att ingdngna avtal {6ljs, annars
finns det klara regler for vad som hénder och sker om inte avtalet foljs. Dérav foljer
att dmsesidighet blir en norm som alla i ndtverket maste f6lja for att inte kostnader for
redovisning och bevakning ska dka.(Ouchi, 1980)

Marknadsstyrning ses som den enklaste och mest renodlade forbindelsen mellan tva
olika parter. Relationen mellan individerna &r helt marknadsmaissiga och den innehar i
princip inga sociala relationer mellan parterna. Bdda parterna forvintas inneha all
relevant information och egentligen finns ingen maktrelation dir den ena individen
kan dominera den andra individen i forhéllandet dem emellan. Om man inom
foretaget anvénder intern marknadsstyrning kan man inte siga att det saknas
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maktskillnad och dé dr det ingen marknad i sin renaste form. Detta anvinds t.ex. nér
avdelningarna utviarderas med hénsyn till deras ekonomiska resultat och formaga att
bidra till foretagets avkastningsformaga.(Ibid.)

Genom att anvédnda sig av marknadsstyrning har man till en stor del ndrmat sig
marknadsekonomi i organisationen. I organisationer av detta slag har ledningen i
organisationen ofta sma eller inga som helst mojligheter att styra och kontrollera
verksamheten utan man fér alltsé lita p4 hur marknaden skoéter sig. Det sitt som
ledningen har att kunna styra pa dr genom att reglera sina internpriser. Detta gor de
administrativt inom foretaget. Ett exempel pa en sddan hir organisation skulle kunna
vara ett holdingbolag som kdper och séljer foretag allt eftersom marknaden blir mer
eller mindre gynnsam.(Robey & Sales, 1994)

I och med Bosman-domen i EU-domstolen for ett antal ar sedan s& kan spelare nu rora
sig fritt pd marknaden nar deras kontrakt med en klubb gar ut. Klubbarna behover da
inte ldngre betala nagon dvergangssumma till den klubb som spelarens kontrakt gatt
ut hos. Detta har gjort att det har blivit en fri arbetsmarknad for fotbollsspelare, frén
att tidigare varit reglerad.

3.4.2. Byréakrati

I en byrékrati eller en mer regelstyrd organisation maste man for att se till att de
uppsatta kontrakten och malen mellan parterna f6ljs skapa ett system for 6vervakning
med bland annat regleringar. Kontrollmekanismen i en byrdkrati innebér att man har
en personlig dvervakning over de inblandade parterna och att den 6verordnade styr
och bestimmer 6ver den underordnade. Reglerna utgor den storsta
informationsbéraren och genom att det finns 6verordnade och underordnade, d.v.s.
hierarki, sa 16ses de opportunistiska handlingarna genom regleringen.(Vik, 2001)

Medan marknadsstyrning innebér att man litar pd prisbildningen ar det 1 en byrakrati
sd att fortroendet dr knutet till en ledning som planerar och kontrollerar verksamheten
sa att de olika reglerna f6ljs och de uppsatta malen nas. Vid byrékratistyrning ir inte
information lika viktigt som vid marknadsstyrning utan det ricker med delar av
information. I en byrékratisk organisation finns det regler som gor att man inte &r lika

beroende av information eftersom reglerna styr beteendet i organisationen.
(Ouchi, 1980)

Genom den centrala ledningens 6verblick ver organisationen och dess fungerande
informationsinsamling leds verksamheten in pd de bésta banorna for just deras
verksamhet och de opportunistiska handlingarna upptécks snabbt och kan darfor
atgirdas snabbt.(Vik, 2001)

Man pekar ofta pd att de flesta organisationer skots genom att det finns klara uppsatta
regler och olika procedurer dr standardiserade. Dessa reglerar de olika parternas
beteende samt att man kan ge muntliga regler eller att man lir sig genom erfarenhet.
Det gar dock inte att ticka in alla situationer med regler, istéllet gér man regler for
rutinsituationer. Sérskiljer sig nagot skickas det upp 1 hierarkin sa att man har kan
stifta nya regler for att tdcka in dessa situationer.(Ibid.)
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Man anviénder sig av standarder, regelverk och resultatmétningar for att kontrollera
arbetet. Byrdkratisk styrning kan alltsa delas upp i tre delar pa olika hall i
verksamheten input, beteende eller resultat. Inputen 6vervakas oftast genom att det
finns olika ekonomiska grinser t.ex. budgetar m.m. Beteendet kontrolleras genom
olika policies om det man gor i verksamheten och hur det ska utformas eller mer
direkt olika regler om hur vissa moment i organisationen ska utforas. For att se att
dessa regler f6ljs anvdnder man sig av s.k. direkt dvervakning. Resultatet kontrolleras
genom att man har satt upp vissa ekonomiska krav som ska uppfyllas. Dessa kan
kontrolleras genom att man kréaver olika slag av ekonomiska rapporter.(Robey &
Sales, 1994 )

SvFF har instiftat regleringar for klubbarna i form av elitlicensen. Den innehéller ett
antal kriterier som klubbarna méste f6lja for att fa spela vidare i den aktuella serien.
Uppnas inte dessa kriterier ska klubbarna flyttas ner en division. Detta har gjort att
klubbarna fatt anpassa sin ekonomi for att kunna klara dessa kriterier. Fotbollen &r
alltsd idag byrakratiskt styrd och om klubbarna foredrar ett alternativ med regler och
ramar dr de for ett byrékratiskt styrsitt.

3.4.3. Klanstyrning

En styrform som klanen anvénds fridmst nér det finns problem med métbarhet och det
finns en avsevird stor risk att priserna eller regelsystem inte ska fungera. Det finns fa
eller knappt nagra krav pé formalisering. Som informationsbarare anvénder man sig
istéllet av gemensamma idéer och virderingar.(Ouchi, 1980)

Klanen som styrmekanism kraver en hég niva av samstdmmighet mellan
medlemmarna om vad som utgdr ett korrekt beteende och kriver ett hogt engagemang
hos varje individ till dessa socialt foreskrivna beteenden. Tvértemot marknaden
fungerar klanen under hég prestationsosékerhet och lag opportunism. Klanen préglas
av en hog grad av malkongruens. Ouchi (1980) sdger att om de bada parternas
intressen gar in 1 varandra s som det gor i klanstyrningsformen sa minskar risken for
opportunism och skillnaden mellan parternas mal minskas genom olika sociala
mekanismer. Detta eftersom bada parter har samma grundidéer och inte skulle tjana
pa att gagna sig sjilv i forhéllande till den andre. Klanformen fungerar bast 1
organisationer dir grupparbete dr vanligt. Klankontroll utgér frén att de olika parterna
har likartade vérderingar och att man genom detta har ett hogt fortroende for
varandra.(Ouchi, 1980)

Klanstyrning innebdr att parterna i en verksamhet har likartade mal som varandra och
att de har samma uppfattning om hur dessa mal ska kunna uppnas plus att parterna ar
beredda att agera pa ett bestamt sitt for att dessa mal ska uppnas.

(Robey & Sales, 1994)

I en klanorganisation har man ingen nytta av att anvdnda sig av marknadsstyrning
eller byrakratisk styrning eftersom de olika parterna har ett fortroende gentemot
varandra och att de dérav litar pa vad de andra parterna gor.(Ibid.)

Olika sétt att stdrka klankontrollen i olika organisationer &r bl.a. genom rekrytering,

befordring och det sociala livet i en organisation. Rekrytering gors framst genom
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intervjuer och olika slags tester man utfor. Genom att foretaget eller organisationen
gor detta kan de bli sdkra pa att de far parter som delar organisationens varderingar
och uppsatta mal. Unders6kningar visar ofta pé att foretag som ar selektiva i sin
rekrytering oftare &n foretag som inte &r selektiva i sin rekrytering nar de uppsatta
mélen. Befordring inom organisationen sker till dem som bist stiller sig till
organisationens mal och vérderingar. Detta gér man for att ytterligare starka
klanstyrningen i foretaget. Genom de sociala aspekterna som man anvénder sig av i
organisationen kan man ldra upp de olika parterna som finns i organisationen vilka
normer och vérderingar som man uppskattar mest i verksamheten. Detta kan man gora
genom en rad olika saker, man kan t.ex. ha olika temadagar eller bara genom att géra
saker tillsammans 1 organisationen.(Ibid.)

Normer som sitts upp gemensamt dr kdnnetecken for klanstyrning. Det finns inga
tvingande regler utan istéllet s litar man pé att alla jobbar for att tillsammans folja de
normer som man satt upp. Detta gor att alla dr beroende av att alla jobbar efter samma
ideologi. Paralleller kan dras till att idrotten 1 Sverige varit en folkrorelse som varit
beroende av ideellt arbete och klubbkénsla. Klubbarna sjélva jobbade gemensamt med
egna produkter mot utstakade mal.

3.5. Hypoteser

For att unders6ka om det finns ndgra skillnader mellan vilket styrsdtt som klubbarna
vill anvinda sig av, har vi valt att hitta ett antal variabler som kan skilja klubbarna at.
Dessa variabler dr om klubbarna spelar i allsvenskan eller superettan, kommer fran en
stor eller mindre stad och om de har tradition att spela i hdgsta serien (allsvenskan).

Den forsta logiska skillnaden var att undersdka om vi kunde hitta nagra skillnader
mellan klubbarna om de spelade i olika serier. Vi delade dérfor upp dem i lag som
spelar 1 allsvenskan respektive superettan. En skillnad mellan dessa typer av klubbar
tror vi kan finnas darfor att det dr ett mycket storre intresse kring allsvenskan. Darfor
sa har dessa klubbar léttare att locka mer publik och att f4 sponsorer och investerare
intresserade av deras verksamhet. Med dessa intressenter i ryggen sa har klubbarna i
allsvenskan en storre ekonomisk trygghet ifall klubben skulle forséttas i en svar
ekonomisk situation. De bor sdledes vara for en marknadsstyrd organisation, eftersom
fotbollen blivit mer kommersialiserad och man jobbar mer mot ekonomiska mal.
Mindre klubbar frdn mindre stdder med inte sa stor omséttning tror vi har storre inslag
av klanmaissigt styrande an foreningar fran storstdder eller foreningar med ambitioner
att spela i Europa. Darfor skulle man kunna tinka sig att dessa mindre klubbar
foredrar vart klanméssiga alternativ.

En annan variabel som vi har tyckt vara intressant att undersoka &r ifall det finns
ndgon skillnad mellan klubbarna i Sveriges tre storsta stdder och dvriga klubbar.
Dessa tre stider dr Stockholm, Goteborg och Malmd. I dessa stéder dr befolkningen
storre vilket ger storre underlag for publik till deras matcher. Det dr ocksa sé att
produktionsbolagen som sédnder tv-matcher oftast soker sig till dessa storstidder for att
de har bittre mojligheter att anordna ett bra arrangemang kring den aktuella matchen.
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Vi har ocksé forsokt se om man kan hitta skillnader om klubben har tradition av att
spela i allsvenskan. Om klubben spelat i allsvenskan ett flertal sdsonger kanske de
upplever tillforlitlighet till systemet som finns idag, eftersom de sjilva till viss del
varit med och utformat det och sett hur det fungerar. Vi har satt grinsen for tradition
att spela i allsvenskan vid fler 4n 40 sdsonger, detta p.g.a. att allsvenskan har pagatt i
80 ar och vi tyckte att hdlften av sdsongerna var en rimlig grins. Klubbarna har under
aren arbetat upp rutiner som de dr vana att arbeta efter och vi tror dirfor att de inte &r séa
villiga att byta system som medfor stora fordndringskostnader for organisationen.

Angéende SvFF: s roll som en central makt har vi utarbetat en annan hypotes. SVFF
kan sitta upp regler som klubbarna ska f6lja, men detta sker ofta i samforstand med
klubbarna och dirfor anser vi att de overlag kan tendera att forespraka det
byrakratiska styrsdttet. D4 det sker i samforstdnd kan man se detta som att alla fatt ge
sina dsikter som ett exempel pa folkrorelsetank.

3.6. Sammanfattning

I organisationer anvinder man sig av olika typer av styrning dér man tillsammans
med sina medlemmar arbetar mot att nd de méal som satts upp. Eftersom
organisationer dr stora blir de ofta komplexa att styra, eftersom man forsoker styra
flera olika individer for att nd sina mal. I organisationer finns en inneboende
osdkerhet da det ar svért att kontrollera att alla skdter sig. Organisationer har ocksé
hela tiden en osdkerhet som finns utanfér verksamheten dér forutsittningar for deras
styrning sténdigt kan fordndras. Styrningen i en koncern kan likstéllas med den
styrning som man har i divisionaliserade organisationer. Divisioner har decentraliserat
ansvar och med decentralisering menas att man har flyttat makten att fatta beslut frén
den 6vergripande ledningen till att besluten fattas av de olika divisionerna sjéilva.
Varje division ska fungera som ett foretag i foretaget dir den sjélv tar beslut, men det
ar ledningen som satter upp vilka l6nsamhetskrav som skall uppnés. Ledningen utdvar
styrningen genom att sitta upp klara spelregler och olika resultatkrav som skall gélla
for divisionerna.

Transaktionskostnadsteorin séger att en individ har nadgon resurs (spelare, pengar,
publik) som den andra individen inte har men som denna behover for att klara av att
uppna sitt mal (underhallning, vinst). For att SVFF ska kunna bedriva en vinstgivande
rorelse behdver de klubbarnas resurser sdsom publik och spelare. Det finns tva olika
sdtt som individer handlar pa. For det forsta kan individer i en relation forsoka fa
fordelar gentemot andra, de handlar opportunistiskt. For det andra s& handlar individer
ofta rationellt efter sina egna fOrutséttningar.

I organisationer finns det tre olika sétt att styra pa, dessa &r byrakrati-, klan-,
marknadsstyrning. I en byrakrati ska det finnas strikta regler pa hur saker ska styras
och dven regler som hanterar vad som ska hdnda med organisationer som inte foljer
uppsatta regler. Man anvinder sig hir av standarder, regelverk och resultatmétningar
for att kontrollera styrningen. Marknadsstyrning kan beskrivas som att marknaden
opererar med ett decentraliserat och prisstyrt beslutsfattande dar ett antal individer
styr utrymmet for opportunistiska handlingar. Ledningen i organisationer pa en
marknad har sméd mojligheter att styra och kontrollera verksamheten, de ar beroende
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av att marknaden skdter sig. Klanstyrning anvédnds framst nir det finns problem med
métbarhet och dé det finns en avsevird risk att priserna och regelsystem inte fungerar.
I klanen anvédnder man sig av normer for att uppné sina gemensamt uppsatta idéer och
virderingar. For att klanstyrning ska fungera tillfredstillande kravs att medlemmarna
ar samstdimmiga och att de har hogt engagemang for verksamheten.

Vi har valt att hitta ett antal variabler som kan skilja klubbarna at. Dessa variabler dr
om klubbarna spelar i allsvenskan eller superettan, om de kommer frén en storstad
eller mindre stad och om de har tradition att spela i hogsta serien. Utifrdn dessa har vi
byggt upp ett antal hypoteser som vi avser att testa.
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4. EMPIRI

I detta kapitel kommer vi att forklara hur vi ska gé tillviga for att gora var
undersokning pa fotbollsklubbarna. Vi kommer att beskriva de urval och
avgransningar vi har gjort. Vart val av observationsmetoder och
datainsamlingsmetoder kommer ocksa att forklaras. I operationaliseringen forklarar vi
bl.a. hur vi kommit fram till varje fraga. Vi forklarar ocksa vér reliabilitet och
validitet. Till sist forklarar vi hur vi gor y -testet och den kritik vi sjilva har pa
undersokningen.

4.1. Urval

I var undersokning har vi valt att géra en totalundersdkning av vér malpopulation.
Genom att gora en totalundersokning kommer vi inte att drabbas av nadgot ramfel.
Malpopulationen utgors av de klubbar som dr berorda av elitlicensen. Vi tycker inte
att det skulle bli for kostsamt eller att det skulle ta allt for stor tid att gora en
totalundersdkning eftersom det i nuléget bara dr 30 klubbar som ir berérda av
elitlicensen, 14 i allsvenskan och 16 i superettan. Vi valde i undersdkningen att inrikta
oss pa de klubbar som sdsongen 2003 spelade 1 allsvenskan eller
superettan.(Christensen, Andersson, Carlsson & Haglund, 2001)

For att f4 den information vi vill ha har vi valt att ta kontakt med klubbarnas
respektive ordfoéranden. Detta har vi gjort eftersom vi anser att det 4r de som har mest
relevant information till oss plus att vi tycker att det ger ett mer seriost intryck for
hela undersdkningen niar man anvénder sig av en person i sa hog position. Om inte
detta har gatt har vi forsokt ta kontakt med den person vi bist tycker kunde besvara
frigorna 1 var undersokning. Nér vi gjorde detta urval anvinde vi oss enligt
Christensen et al (2001) av ett icke-sannolikhetsurval. Vi gjorde ett strategiskt urval
nir vi valde att ta kontakt med varje klubbs ordférande istillet for ndgon annan person
1 organisationen.

Nér vi gjorde var undersokning fick vi ett bortfall pd en klubb som inte svarat pé véra
fragor, trots upprepade forsok att komma i kontakt med dem. Darfor har vi konstaterat
att vi kommer fa ett bortfall pa en klubb i var undersokning. Vi tror dock inte att detta
kommer att gora sé att trovardigheten for var undersokning kommer att minska p.g.a.
att vi fatt in svar fradn 29 av 30 klubbar.

4.2. Avgransningar

I var uppsats kommer vi att gora vissa avgriansningar. Vi kommer istéllet for att ga in
och forsoka se hur hela Fotbollseuropa styrs sa kommer vi att begrénsa oss till hur
fotbollen i1 Sverige styrs. Eftersom andra idrottsférbund i Sverige ocksa anvinder sig
av elitlicensen som ett styrsitt s hade vi kunnat gora en jamforelse mellan dessa
andra forbund och fotbollsforbundet. Detta kommer vi ej att gora eftersom vi anser att
detta skulle ta allt for stor del av var redan begriansade tid.
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Vi kommer vidare i var uppsats bara att koncentrera oss pa fotboll pa herrniva. Detta,
som vi nimnt innan, eftersom elitlicensen inte dnnu &r inford pd kvinnlig fotboll.
Diérav tyckte vi inte det var relevant att hora vad de kvinnliga féreningarna har for
asikt.

En annan begrinsning vi har gjort dr att vi har koncentrerat oss pa de klubbar som
2003 spelade i allsvenskan eller superettan.

4.3. Observationsmetoder

Experiment Survey Fallstudie
Variabler Ytterst f4 Fa Manga

Antal fall Fa Manga Fa
Nya samband Nej Nej Ja
Generalitet Ja Ja Nej

Figur fran Collins foreldsning

Man kan enligt denna figur inte direkt konstatera vilken av de tre metoderna,
experiment, survey och fallstudie som ar direkt tillimpbar pd var undersdkning. Den
metod vi anser vara mest relevant dr surveymetoden. Vi kommer att forsoka urskilja
de variabler vi anser vara mest relevanta for de tre olika styrsystemen. Utifrdn dessa
tanker vi sen stdlla fragor till foreningarna for att kunna dra slutsatser vilket system de
foredrar. Vi kommer att genomfora en strukturerad intervju med bade kvalitativa och
kvantitativa variabler. Vi kommer dven i intervjun ha med en 6ppen fraga dar
respondenten sjélv fér yttra sina dsikter om elitlicensen. Enligt (Saunders, Lewis &
Thornhill, 2003) sé ligger den stora delen av arbetet vid en surveyundersdkning i att
designa, prova och analysera sitt frigeformuldr. Detta kommer vi att ldgga stor vikt
vid utformningen av vért fraigeformulér.

Genom att bygga upp modeller av de tre systemen hade man eventuellt kunnat
anvinda sig av ndgon av de andra metoderna. I experimentfallet hade man byggt upp
hypoteser med hjélp av stark teori och sedan testat dessa pa foreningarna. Fallstudien
kunde ha haft sin utgdngspunkt i att man anvint manga olika variabler for att bygga
upp liknande modeller som i experimentfallet. I bada fallen hade formodligen dessa
modeller blivit komplexa och respondentens val litt kunnat paverkas av ndgon
enstaka variabel som var tilltalande. (Collin, 2003)

4.4. Operationalisering

Vért mél med enkéten var att fa fram vilket av de tre styrsétten klubbarna foredrar. Vi
valde darfor att bygga upp enkiten pd sé sitt att till varje frdga hade vi tre alternativ,
ett for varje styrsatt. Tillvigagangssittet for att fa fram fragorna var tva olika. For det
forsta att vi 1 teorin forsokte hitta viktiga skillnader mellan styrsitten. Darefter gjorde
vi en frdga om fotboll som skulle kunna anvéndas for att belysa dessa skillnader.
Alternativen for de olika styrsétten baserade vi pa nimnda skillnader och vi kunde da
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fa fram vilket system som foredras. Ett exempel pa denna kategori fragor dr fragan
angaende spelare som gatt som Bosman-fall. Det andra séttet var att vi formulerade en
friga om nagot som diskuterats 1 Fotbollssverige. Darefter utvecklade vi olika
alternativ for styrsitten. Ett exempel pd denna typ av frdgor dr den angdende om man
ska ha en Oppen eller stingd liga som debatterats en del i Fotbollssverige och olika
medier. Vi valde att inte ta med ndgot alternativ for om respondenterna ar osékra eller
inte vet. Vi vill pa sa sitt fa dem att ta stillning.

Nir vi skulle f& fram alternativ for de olika styrsitten pé fragorna hade vi foljande i
beaktande. Byrékrati kéinnetecknas av att ndgon har 6vergripande kontroll och sitter
regler som ska foljas. Det som kénnetecknar klanen &r att det ska vara fortroende
inom gruppen och gemensamt uppsatta mél for hur man ska styra organisationen.
Marknadsalternativen utgar fran att det inte finns nigra begridnsningar och att man
later marknaden styra.

Avsikten med friga ett dr att fa reda pa hur klubbarna anser att klubbar som inte
klarar av att ha en balanserad ekonomi ska drabbas. Som det ser ut i dagens
regelsystem ska klubbarna bli nerflyttade en division och detta ser vi som ett
byrékratiskt alternativ. Som ett klanmassigt alternativ har vi att klubbarna betalar in
en sorts medlemsavgift till en kassa avsedd for dessa andamal. Syftet med detta r att
skapa en gemensam trygghet for de klubbar som spelar i serien, dock kan osdkerheten
Oka eftersom man kan bli beroende av att de andra klubbarna betalat in
medlemsavgiften. Vill man ddremot att marknaden ska styra ska inga atgiarder goras
utan man later klubben ga i konkurs, precis som vilket annat féretag som helst.

Med fraga tva vill vi fa fram klubbarnas &sikt om man ar i behov av ett regelsystem
som t.ex. elitlicensen for att bedriva ekonomisk kontroll. Om klubben foresprakar ett
strikt regelsystem tolkar vi detta som att klubbarna &r f6r byrékrati. Klan &r att
klubbarna sitter upp normer som bor foljas vilket kan bidra till osdkerhet i detta
alternativ. Det tredje alternativet angdende marknad &r att det inte behdvs nagra regler
utan det ar helt upp till klubbarna sjilva.

Tredje frdgan handlar om vilka klubbarna anser ska sétta reglerna om ekonomisk
kontroll. Har vill vi se om det ar sa att klubbarna vill ha ett regelsystem, vilka &r det
da som ska besluta om dessa regler? Om klubbarna dr for att ledningen, SvFF, ska
sdtta upp reglerna dr man for byrakratisk styrning. I fall klubbarna anser att de ska
sdtta upp normerna gemensamt sa ér det ett tecken pa klanstyrning. Om de tycker att
det &r upp till varje klubb att bestimma &r detta ett tecken pa att de vill ha
marknadsstyrning.

I fraga fyra vill vi fa fram hur klubbarna anser att spelare som handlar opportunistiskt
gentemot klubben ska behandlas. Med opportunistiskt menar vi att spelaren gér till en
annan klubb vid kontraktets utgang utan att klubbarna far nagon ersittning for denne.
Om klubbarna vill att en dverordnad makt, SVFF, ska sitta upp regler angdende
spelardvergangar visar det pé att de vill ha byrdkratisk styrning. Vill de att klubbarna
gemensamt ska besluta om normerna som bor gilla vill de ha klanstyrning. Tycker
man ddremot att spelarna ska ha frihet att byta klubb som de vill foresprakar man ett
marknadsalternativ.
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Den femte fragan behandlar publikbonusen som utbetalas av SvFF. Vi vill se om
klubbarna tycker att det &r réttvist att bara hemmalaget far del av denna, ofta ar det ju
p.g.a. bortalaget som det blir hoga publiksiffror. Om t.ex. serieledaren kommer pa
besok dr ju sannolikheten for en hog publiksiffra storre 4n om den som ligger sist i
serien kommer pa besok. Anser klubbarna att man med hjilp av en regel, som det ér
idag, ska se till att matcharrangoren far hela bonusen eftersom de stéar for alla
kostnader, t.ex. sikerhet, ar detta byrakratisk styrning. Ett klanméssigt alternativ ar
om man anser att samtliga klubbar i serien under aret bidragit med att producera
underhéllning i form av attraktiv fotboll och dérfor ska bonusen fordelas pa samtliga
klubbar. Marknadsalternativet &r att de tva klubbar som &r inblandade i matchen ska
dela pd bonusen eftersom bada lagen bidrar till produceringen av
fotbollsunderhallning.

Lonerna har som ndmnts innan skjutit i hdjden och syftet med fraga sex ér att se om
klubbarna &r intresserade av att stoppa denna spiral eller man vill lata detta fortga. Det
debatteras ofta om detta, s& darfor anser vi att detta ar en relevant fraga. Vill
klubbarna lata SvFF bestdmma taket for 16neutbetalningarna &r man for ett Ionetak
alltsa byrékratisk styrning. Vill man diremot att I6nerna ska baseras pa lagets formaga
att prestera bra resultat d.v.s. ett bonussystem foresprakar man klanmaéssig styrning.
Tycker man diremot att det dr varje klubbs ensak att bestimma I6nerna, precis som 1
néringslivet, sd vill man tillimpa marknadsstyrning.

Aven fraga sju angdende hur serierna ska formeras ir en flitigt debatterad friga. Vi
vill med hjélp av denna fraga se klubbarnas asikt angéende detta. Om klubben i denna
fraga tycker att man ska ha en stingd liga d.v.s. som inte endast tar hénsyn till
sportsliga aspekter. Detta &r en restriktion, alltsa foresprdkar man byrakratisk
styrning. Vill klubbarna ha en serie dir de gemensamt bestimmer vilka som ska spela
i den dr de for klanstyrning. Faktorer som kan avgéra om man fir vara med i serien
kan t.ex. vara hur klubbens supportrar skdter sig och om man spelar en attraktiv
fotboll. I en 6ppen liga sa ar det resultatet som klubben presterar som avgor vilken
serie de spelar i. Detta dr en typisk marknadsstyrning.

Den attonde och sista fragan har vi med for att se hur pass ndjda klubbarna dr med
elitlicensen dverlag. Dessutom har vi med den for att se om de svar vi tidigare fatt
fran klubben pekar 4t samma hall stimmer 6verens med den 6vergripande bilden.
Denna friga valde vi att ha 6ppen darfor att vi ville lata respondenten sjélv {4 uttrycka
sin &sikt om saken.

Vi valde att gora en kort enkit sé att respondenterna inte behdvde kénna det som en
stor borda att vara med 1 undersdkningen. Tanken med att ha sju fragor med
svarsalternativ var att vi ville ha en god grund att std pd, hade vi gjort en
undersokning med bara t.ex. fem fragor s hade var grund blivit simre. Hade vi haft
fler fragor 1 undersdkningen sa skulle intervjun tagit ldngre tid att genomfora och dé
kanske inte respondenterna varit lika villiga att stilla upp som de har varit.

For att ge respondenterna majlighet att titta pa frdgorna bifogade vi ett frageformuldr
med presentationsbrevet. (Bilaga 2,3) Vi valde att skicka ut dessa via mail till de
ordforande vi fatt tag i mail adresser till eftersom vi anser att det ar ett snabbt och
effektivt sitt att distribuera information. Till 6vriga skickade vi ut brev via vanlig
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post. Innan vi skickade ut enkidten hade vi testat den pé ett antal speciellt utvalda
personer.

Som tidigare ndmnts foll vart val pé att forsoka fa tag pa klubbarnas ordforande. Vid
de tillféllen detta inte var mgjligt har vi blivit hdnvisade till den person i klubben som
var bést ldmpad att svara pa vara fragor. Eftersom vér population dr liten har vi varit
vildigt angeldgna att fa in vara svar. Detta har gjort att vi har varit vildigt intensiva i
vart arbete for att komma 1 kontakt med vara respondenter. Respondenterna vi sokte
ar ofta personer som &r aktiva ute 1 ndringslivet och dérfor véldigt uppbokade.

Tabellen nedan visar férdelningen pa vilka respondenter vi varit kontakt med.

Respondenter |Antal

Ordforande 1
Vice ordf.
Fotbollsordf.
Klubbdirektor
Ekonomiansv.
VD

— = [N [N [N [N | \O

Talesman

4.5. Datainsamlingsmetod

Vi viljer att se fotbollen som en koncern och utifrin detta se vilket av Ouchis tre
styrsitt klubbarna foredrar. De tre styrsitten dr klanstyrning, marknadsstyrning och
byrakratisk styrning. P& varje fraga hade vi ett svarsalternativ som stod for nadgot av
de tre styrsitten, pa sa sitt far vi fram vilken inriktning de olika klubbarna har.

Vid val av metod {Or att {4 in informationen till var undersékning sa hade vi att vélja
pa tvé olika metoder. Den ena metoden som vi kunde anvénda var att géra antingen en
post- eller webbenkit, den andra méjligheten var att géra en person- eller
telefonintervju. Valet foll pé att gora en telefonintervju med de berdrda klubbarna.
Eftersom vi ville ha sa hog svarsfrekvens som mojligt valde vi att gora en strukturerad
telefonintervju som enligt Saunders et al (2003) bor ge en svarsfrekvens pa mellan 50-
70 % for att trovardigheten ska vara hog. Svarsfrekvensen for de andra
datainsamlingsmetoderna lag ldgre dn detta, vilket vi inte tyckte var acceptabelt for att
gbra var undersokning sé trovirdig som mojligt.

Niér det gillde mojligheten att gora en webbenkét sé forkastade vi den mojligheten
direkt da vi anser att det blivit en 1ag svarsfrekvens pa en sadan undersokning. Vi tror
inte heller att denna metod ger ett seridst intryck pa respondenten och att denne da
troligen inte tar undersdkningen pa riktigt allvar. Dessa tva pastdenden baserar vi pa
att de personerna vi vinder oss till ofta dr personer som dr hogt uppsatta i niaringslivet
och inte skulle ta sig tid med en webbenkait. Nar det gidllde mojligheten att géra en
postenkit sa var det ett alternativ till det val som vi kom att gora. Dock sa tror vi att
denna metod dr langsam och att den inte ger sa stor svarsfrekvens som en intervju kan
ge. De olika formerna av intervjuer som vi kan gora ar antingen personlig intervju
eller telefonintervju. Metoden med att gora en personlig intervju var praktiskt omojlig
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att genomfora eftersom vi hade fétt &ka Sverige runt. Det ansdg vi att vi varken hade
tid eller ekonomiska resurser till. Vi valde dé det fullgoda alternativet till detta och
bestdmde oss for att gora en telefonintervju med samtliga inblandade klubbar. Genom
att gora en telefonintervju visar vi respondenten stdrre intresse dn vid webb- eller
postenkéter och pa sa sitt 6kar vi svarsfrekvensen. Pa detta sitt 6kar vi enligt
Saunders et al (2003) ocksé sannolikheten for att det ar rétt person som svarar pé véara
fragor.

Denna metod é&r ett snabbt sitt att samla in information pé och den dr ocksa relativt
billig att genomfora. For att undvika att svaren inte ar vil genomtiankta sa har vi
skickat ut en intervjuguide som beskriver vart syfte med undersokningen och de
frdgor som vi tinkt stdlla. Intervjuguiden ger ett gott intryck pa respondenten och den
visar att vi bdde har kunskap och intresse av vad vi undersoker. Detta ger
respondenten chansen att tinka dver fragorna innan intervjun, vilket torde bidra till en
hogre kvalité 1 undersokningen. (Dahmstrom, 2000)

Ett problem som kan uppsté vid en telefonintervju dr den s.k. intervjuareffekt som kan
uppsté. Intervjuaren kan paverka de svar han far genom att dndra tonldge vid olika
fragor och svarsalternativ. Denna effekt kan dock undvikas genom att intervjuaren

anvinder sig av ett sd neutralt tonldge som mojligt under intervjun. (Christensen et al,
2001)

4.6. Reliabilitet och validitet

“Reliabilitet handlar om 1 vilken grad ett undersdkningsresultat kan upprepas om
studien laggs upp pé ett identiskt eller likartat sétt”. (Christensen et al, 2001, s 308)
Reliabilitet handlar enligt (Saunders el al, 2003) om ifall man uppnar samma
information av det man underséker om nagon skulle ha gjort samma undersékning vid
ett annat tillfdlle. Om ndgon genomfor en liknande unders6kning inom en snar framtid
blir svaren antagligen liknande, men forutséttningarna kan dndras med tiden och om
ndgra ar kanske svaren blir annorlunda. Svaren vi far kan variera beroende pa vilken
person man véljer att intervju i1 klubben, detta dr en faktor som skulle kunna paverka
reliabiliteten i var undersokning.

Validitet handlar om ifall man verkligen méiter det som man avser att mita. Det
handlar om att se ifall undersékningens resultat verensstimmer med verkligheten. En
annan aspekt att ta hansyn till 4r ifall den urvalsgrupp som man valt att undersoka ar
representativ for hela populationen.(Christensen et al, 2001) I var uppsats sa tror vi att
det styrsystem som vi kommer fram till motsvarar det som klubbarna vill ha. Vi tror
att vi kan fa en relativt rittvisande bild 6ver vad klubbarna i1 allménhet tycker. For att
astadkomma sé hog validitet som mdjligt valde vi att i s& hog utstrackning som
mdjligt kontakta klubbarnas ordférande. Nackdelen som vi tror kan finnas med
undersokningen &r att vi inte tar med de klubbar som inte ar direkt berérda av dagens
system, men som i framtiden kan bli det antingen om de gér upp en serie eller om t.ex.
elitlicensen kommer att omfatta fler serier. Vi tror att klubbarna som finns i dagens
system med elitlicensen dr av ungefar samma uppfattning som de klubbar som
eventuellt kommer att bli berérda av elitlicensen i framtiden. Det dr nog ocksa sé att
svaren vi far kan vara mycket beroende av vilka klubbar som &r berdrda och med
vilka personer som vi kommer i kontakt med svarar.
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4.7. v*-metoden

Vad som péverkade oss vid valet av analysmetod for vara insamlade uppgifter var att
vi ville ha en metod dir man kan jimfora olika indelningar inom Fotbollssverige.
Exempel pa sadana indelningar dr allsvenskan kontra superettan och lag fran stora
stdder kontra lag frdn mindre stdder. Anledningen till detta &r att vi &r intresserade att
se om det finns ndgon skillnad mellan hur nimnda grupper anser att styrningen inom
Fotbollssverige ska se ut. Med hjilp av y*-metoden (chi-tvimetoden) kan man gora
just detta och darfor foll valet p4 denna metod.

Metoden kan anvéindas pa olika sitt, men just det som passar vart mal bast gar till pa
foljande sétt. Om det studerade materialet kan indelas i olika klasser (allsvenskan,
superettan) och flera styrsystem (klan, byrdkrati, marknad). Man jamfor de
observerade frekvenserna for de olika klasserna med de forvédntade frekvenserna.
Berikning av de forvintade frekvenserna gors utifran den nollhypotes man vill testa
sanningshalten i. Den skillnad som uppstar mellan frekvenserna bildar ett uttryck som
foljer en y>-fordelning om hypotesen stimmer. (Kérner, 1985)

I de fall déir vi inte kan anvénda oss av ett y’-test for att visa om det finns signifikanta
skillnader har vi anvént oss av ett Fisher-test. Detta test anvinder man nér man har for
f4 observationer for att gora y -testen. I Fishers test kommer vi i vart fall att fa sla
thop tvd av styrsétten for att kunna se om det finns ndgon signifikant skillnad.
(Agresti & Finlay, 1997)

4.8. Kritik pd undersdkningen

Sa hér 1 efterhand kan vi konstatera att det varit att foredra att ha samma person som
skotte intervjuerna. Vi valde att 1ata alla 1 gruppen genomfora intervjuer for att spara
tid. Det visade sig att ndr respondenterna haft problem att riktigt forsta meningen med
fragan sa har vi inte anvént oss av samma metod for att forklara fragan for
respondenten. Detta visade sig framforallt 1 fraga 1 dir vissa hade problem med att
forstd vad vi menade med dalig ekonomi.

Ett annat problem var att klargora for respondenterna att det var deras dsikt vi sokte.
Nagra respondenter upplevde det som att man inte kunde paverka dagens regler.
Dérfor foll deras svar ofta pa ett svarsalternativ som liknar systemet som finns idag.

Intentionerna i var uppsats var att genomfora intervjuerna pa ordforandena i
klubbarna, detta for att ordféranden ska kunna fora klubbens talan. I och med att vi
inte har lyckats med att fa tag pa alla ordférande s kan detta leda till att svaren har
blivit annorlunda &n om ordféranden hade svarat pé fragorna.

4.9. Sammanfattning

Vi har valt att gora en totalundersékning av de 30 klubbar som dr berorda av
elitlicensen. Dessa ér fotbollslagen som sdsongen 2003 spelade i de tva hogsta
herrserierna, allsvenskan och superettan. Detta gér vi genom att gora en survey-
undersokning som passar béttre for denna typ av undersokning dn nigon av de
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andra metoderna. Nér vi intervjuade klubbarna per telefon sa valde vi att forsoka
komma i kontakt med klubbarnas ordforande, for att fi si relevanta uppgifter som
mojligt. Vi skickade innan intervjun ut en intervjuguide till respondenterna, via mail
eller post.

Nér vi gjorde de sju strukturerade fragorna till intervjun sa gick vi tillvdga pa tva
olika sitt for att skapa fragor som é&r relevanta for de tre olika styrsystemen. Dels
utgick vi fran skillnader i teorin som sedan applicerades pa fotbollen, dels fran
debatterade frdgor inom fotbollen. Med hjilp av tre olika svarsalternativ som skulle
motsvara var sitt styrsatt fick vi fram klubbarnas asikt i frdgan. Vi har dven anvint oss
av en Oppen fraga dér vi 1dt respondenterna diskutera férdelar och nackdelar med
dagens system.

Reliabiliteten i var undersdkning har paverkats pé ett negativt sitt av att vi bara
intervjuat en person i klubben. Om ndgon annan genomfor en liknande undersokning
kanske de far tag i en annan klubbrepresentant, vilket medfor att de inte behover fa
samma svar som oss. Eftersom vi vént oss till klubbarnas ordférande anser vi att det
paverkar validiteten positivt, dd de bor vara den som bést kan fora klubbens talan.

Vi har gjort vissa uppdelningar av klubbarna och utifran dem byggt upp hypoteser.
For att se om det fanns nagra signifikanta skillnader i vara hypoteser anvédnde vi oss
av y’-metoden (chi-tvimetoden). I denna metod utfors berikningar som jamfor
observerade och forvintade frekvenser.
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5. ANALYS

I detta kapitel kommer vi att gora en analys av varje fraga for sig. Vi kommer dven pa
varje friga med hjilp av ett y-test se om det finns nigra signifikanta skillnader
jamfort med de variabler vi har satt upp. Efter detta kommer vi att summera ihop
svaren fran de olika klubbarna for att fi en bild av vilket styrsitt de foredrar. Aven pa
detta material kommer vi med ett y*-test se om det finns nigra signifikanta skillnader.

5.1. Inledning

I vér analys kommer vi forst att analysera de sju forsta strukturerade fragorna var for
sig. Vi kommer att analysera vilket av alternativen klubbarna foredrar och varfor de
kan tinkas foredra just det. DA vi analyserar varje fraga kan vi finna varfor klubbarna
tycker att man ska styra pé ett visst sétt i de aktuella frigorna. Vi kan da dven belysa
olika asikter som kommit fram vid véra intervjuer. Dessa asikter hade varit svarare att
fa fram om vi inte analyserat varje frdga. Efter denna analys 4r gjord kommer vi
genom att se hur deras svar har blivit bilda oss en uppfattning om vilket styrsystem
varje klubb foredrar. (Bilaga 4) P4 samtligt material kommer vi sedan att genomfora
y -test for att se om det finns négra signifikanta skillnader mellan véra valda
variabler. Dessa variabler dr lagen i storstdder kontra lagen i mindre stéder, lagen 1
allsvenskan kontra lagen i superettan samt tradition for lagen att spela i allsvenskan.
Vi kommer ocksa att anvdnda dessa variabler vid vara analyser av de enskilda
frdgorna.

5.2. Analys av frdgorna

5.2.1. Fraga 1

Hur anser Ni att en klubb med délig ekonomi ska behandlas?

Friga 1 EIDep §ka flyttas ner en
division

30

20 21 B Den ska fa ekonomiska
= ) bidrag fran en kassa som
j 10 | 6 klubbarna i respektive

2 serie solidariskt betalar till
0 [0 Ga i konkurs
Svarsalternativ

31



Styrning i fotbollsorganisationer — Kapitel 5 Bengtsson, Johansson, Tegelberg

I denna frdga har vi velat fa fram klubbarnas &sikt om hur en klubb med délig
ekonomi ska behandlas. I véra svar har vi funnit att det har varit en stor majoritet som
tycker att en klubb med dalig ekonomi ska flyttas ner en division. Detta visade att
klubbarna &r for ett byrikratiskt styrsétt i denna frédga. Ett antal klubbar som é&r for ett
byrakratiskt styrsitt har dock sagt att innan degradering sker, sa bor man fa tid pé sig
att forsoka sanera och ritta till sin ekonomiska situation.

I var fraga har endast tva respondenter svarat att de dr for ett klanstyrt styrsétt. Man
kan se att detta dr tva mindre klubbar i superettan. Dér dtminstone det ena laget har
haft eller fortfarande har délig ekonomi. Alltsé ar det bara mindre klubbar som
foresprakar klanalternativet i denna fraga. I var diskussion med klubbarna har det
framkommit att det hade varit bra om det fanns en kassa, fran vilken man skulle
kunna fa lana pengar. Dessa pengar ska man anvénda for att forsoka sanera sin
ekonomi och sedan nér detta ar avklarat skulle man vara tvungen att betala tillbaka
dessa pengar till kassan igen.

Sex klubbar var for vért tredje alternativ dir klubbar med dalig ekonomi ska vara
tvungna att gé i konkurs. Detta ar ett alternativ for marknadsstyrda parter. Bland dessa
svar ser man en klar bild av att det framforallt 4r klubbar 1 allsvenskan som foredrar
detta. Detta tror vi kan bero pé att dessa klubbar har ett stérre kontaktnit av sponsorer
och investerare som kan ga in och hjilpa klubben vid ekonomiska problem.

I denna fraga har vi mérkt att vissa respondenter har haft problem med att f6rstd vad
vi menar med délig ekonomi, detta kan bero pa att man kan definiera det pd manga
olika sitt. Vi skulle istdllet ha definierat béttre vad vi menade med dalig ekonomi.
Detta kunde vi gjort genom att t.ex. anvénda oss av elitlicenskriteriet som drar
griansen vid negativt eget kapital vid arets slut. Alternativet att forsittas 1 konkurs
kunde ha &ndrats mot att det inte sétts in nagra atgérder mot klubben. Det skulle alltsd
ha fungerat som det gor pa en fri marknad. Om vi hade haft detta skulle eventuellt
svaren ha blivit mer marknadsinriktade. Eftersom nagra upplevde att alternativet att
forsattas 1 konkurs var alltfor harddraget, gjorde detta kanske att de valde ett annat
alternativ.

Det allméinna tycket vid fragan var att den klubb som drabbas av délig ekonomi ska
flyttas ner en division, alltséd dr de for ett byrakratiskt styrsitt. Vi fann en signifikant
skillnad mellan hur lagen fran de olika serierna svarade. Lagen i superettan r i storre
utstrdckning for ett byrakratiskt styrsitt medan lag i allsvenskan i storre utstrackning
an lag fran superettan ar for ett marknadsméissigt styrsitt. Endast tva klubbar fran
superettan har i denna fraga svarat att de var for det klanmaissiga alternativet medan
de som var for marknadsalternativet var storre klubbar som spelar i allsvenskan.

32



Styrning i fotbollsorganisationer — Kapitel 5 Bengtsson, Johansson, Tegelberg

5.2.2. Fraga 2

Anser Ni att det behovs regler t.ex. elitlicensen for ekonomisk kontroll?

Fraga 2
30 e O Det ska finnas strikta regler
= 20
= B Det bor finnas regler, men
< 10 A 3 klubbarna sétter dem
1 gemensamt
0 [ Det finns inga regler
Svarsalternativ

Har vill vi {4 fram ifall klubbarna vill att det ska finnas regler for att bedriva
ekonomisk kontroll. Alla utom en klubb i var undersdkning ansag att det behovs
regler for hur den ekonomiska kontrollen ska utformas. Den klubbens &sikt var att de
var ett aktiebolag och att de déarfor fick rétta sig efter de regler som géllde f6r dem.
Dessa regler som géller for aktiebolag &r regler som finns for alla aktiebolag pé
marknaden.

Den stora delen av klubbarna i var undersokning ar for ett byrakratiskt sétt att
bestimma regler angdende den ekonomiska kontrollen pa fotbollen. Klubbarna i
undersdkningen papekade att det dr viktigt att de regler som bestdms ska vara
véldefinierade och klart utformade. Det ska dven finnas regler angdende vad som ska
hinda om man inte foljer dessa regler. Vi kan hidrmed konstatera att klubbarna ser det
som ett maste att det ska finnas klara regler, detta for att man inte ska kunna kringga
dem med t.ex. villkorslan. Vi tror att klubbarna kénner en viss trygghet med att ha ett
specificerat mél som t.ex. elitlicensen att jobba emot. Genom att ha kontroll pa den
ekonomiska situationen s& motverkar man att vissa klubbar gor av med pengar de
egentligen inte har t.ex. genom att lana till sig pengar for att kopa en spelare. Det
finns ocksé en risk att de spelare man koper blir langtidsskadade och da kommer den
inte att bidra till att klubben presterar bra. Denne spelare blir ddrfor bara en belastning
i form av hog 16nekostnad och dérfor blir klubbens ekonomiska resultat simre vilket
t.ex. gor att det blir svarare att betala tillbaka lan.

Tre klubbar tyckte att det ska finnas normer for hur man skulle bedriva den
ekonomiska kontrollen. Dessa normer ska gemensamt fattas av de berérda klubbarna.
Klubbarna hdvdade att det borde ricka med att man satte upp normer for hur man bor
gora eftersom fotbollen fortfarande &r en folkrorelse och att den bedrivs pa ideell
basis. En klubb tycker ocksa att eftersom fotbollen &r en av Sveriges storsta
folkrorelser sa ar det viktigt att 14ta alla fa yttra sin &sikt.

Denna friga har respondenterna forstatt bra, diremot har vi sjdlva vid analysen

uppmérksammat att ett av svarsalternativen var mindre bra. Alternativ tva relaterar
lite for mycket till vad fraga tre handlar om. Detta angdende om vem som ska sétta

33



Styrning i fotbollsorganisationer — Kapitel 5 Bengtsson, Johansson, Tegelberg

reglerna, det var ju inte meningen med denna fraga. Hér ville vi ju se om det behdvs
regler.

Alla klubbar utom en tycker att det behovs regler for ekonomisk kontroll. For
byrakratisk styrning dr 25 klubbar och dessa anser att det bor finnas strikta regler for
klubbarnas verksamhet. Klubbarna anser att det ar viktigt att de reglerna ar
vialdefinierade. Tre klubbar tycker att klubbarna gemensamt ska sétta normer for den
ekonomiska kontrollen.

5.2.3. Fraga 3

Vilka anser Ni ska fatta besluten om de ekonomiska kraven som stélls pa klubbarna?

Fraga 3
10 9 9 9 O Svenska fotbollsforbundet
] W klubbarna fattar beslut
E 5 5 gemensamt ‘
OKlubbarna fattar sjélva
0 beslutem
Svarsalternativ O Ovriga

I denna fraga vill vi fa fram vem klubbarna tycker ska utforma de regler om
ekonomiska krav som stélls pa klubbarna. Dagens regler dr utformade efter att SvFF
och klubbarna gemensamt har beslutat om reglerna. Detta har klubbarna tyckt vara ett
bra sitt att bestimma reglerna och vissa klubbar har dérfor haft svart att bestimma sig
for enbart ett av vara alternativ. Dessa klubbar dr de som ligger under ovrigt 1
tabellen. Dessutom har ett antal klubbar som svarat att SVFF ska sétta reglerna tyckt
att man méste lyssna pa klubbarnas asikter. Dock valde de att svara alternativ 1
eftersom de ansdg att det maste finnas en 6verordnad makt som slutligen beslutar om
hur reglerna ska vara utformade. Detta tyder pa att de vill ha ett byrdkratiskt styrsatt
dér det finns en 6verordnad makt.

Lika manga klubbar som var for att SVFF skulle bestimma reglerna, lika ménga var
det som ville att klubbarna gemensamt skulle bestimma reglerna. De ansag inte att
SvFF har tillrdckligt bra inblick i klubbarnas ekonomi sé att de kan sétta regler om hur
klubbarna ska skdta sin ekonomi. En klubb ansag t.o.m. att det ska vara helt uteslutet
att SVFF ska vara med och bestimma om detta p.g.a. deras daliga inblick i klubbarnas
ekonomi. Klubbarna ansag istéllet att det vore béttre att klubbarna gemensamt gick
thop och bestdmde reglerna. Detta hade gjort att, enligt dessa klubbar, reglerna hade
blivit mer realistiska och relevanta. Dock fordes en liknande diskussion som ovan
angdende att klubbarna tillsammans med SvFF skulle besluta om reglerna. Men bland
denna grupp tyckte man istillet att det ytterst var klubbarna gemensamt som skulle
fatta det slutgiltiga beslutet och att SVFF fick komma med sina forslag.
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Tva klubbar i var undersokning &r for marknadsstyrning. De har svarat att de anser att
varje klubb for sig ska fa besluta vilka regler de ska ha for att bedriva ekonomisk
kontroll. Den ena klubben menade att eftersom de &r ett eget foretag sé ska de sjélva
fa bestimma vilka regler de vill ha for att bedriva ekonomisk kontroll.

I svaren vi har fatt kan man inte se nagra tendenser om att det finns skillnader mellan
klubbar i allsvenska eller klubbar i superettan och skillnader mellan lag 1 storstader
eller lag i mindre stdder. Det man kan se r att de klubbar som har valt det
marknadsmaissiga alternativet &r tva klubbar fran en storstad. Detta tycker vi édr en for
liten andel for att kunna dra en slutsats om att det finns skillnader.

Klubbarna vi intervjuade ansag att vi borde ha haft ett alternativ som var som det ser
ut idag, d.v.s. att SVFF och klubbarna gemensamt bestimmer reglerna. Detta anser
inte vi dr ett bra alternativ da vi inte tycker att vi skulle fa fram véra tre styrsétt pa det
viset.

Nio klubbar tycker att SVFF ska besluta om kraven pa klubbarna, dessa ér for
byrakrati. Att klubbarna sjilva ska fatta besluten tycker nio klubbar, de anser att det
klanméssiga séttet att styra ar det basta. Tva klubbar &r for en marknadsstyrning dér
varje klubb fritt fir styra sin verksamhet. En fjdrde svarskategori som vi tog fram i
efterhand var de klubbar som svarade att SVFF och klubbarna gemensamt ska sitta
reglerna. En signifikant skillnad var att ordférandena i storre utstrackning &n de
ovriga respondenterna dr for ett byrakratiskt styrsétt.

5.2.4. Friga 4

Vilka anser Ni ska sitta regler angdende en spelare som gar som Bosman-fall?

Friga 4
O Svenska
15 13 fotbollsférbundet gor
regler

0
0]

10 B Klubbarna sétter regler

5 ] 1 gemensamt
0

[ Helt fritt att g& mellan
Svarsalternativ klubbarna

Antal

Har vill vi se vem respondenterna tycker ska besluta om reglerna som giller for
spelare som gir som Bosman-fall. I denna friga var det vildigt blandade svar. Atta av
de undersokta klubbarna ar for att SVFF skall vara de som sitter reglerna angéende
spelarovergangar. Detta tror vi har att géra med att det inte &r en enbart svensk
angeldgenhet utan det dr hela vérldens problem. Det finns regler frdn baide UEFA och
EU om hur dessa fragor ska behandlas. Klubbarna anser att SVFF ar skyldiga att
uppritthélla de regler som UEFA har bestamt. Man kan ocksa se ett samband med att
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de klubbar som valt detta alternativ dr klubbar som tenderar att svara byrakratiskt i
andra fragor i undersokningen ocksa.

Atta av respondenterna har svarat att de foresprakar ett klanmissigt styrsitt. Dessa ér
for att klubbarna gemensamt beslutar om reglerna angaende Bosman-fall. Detta gor de
for att de vill ha ett storre inflytande dver t.ex. hur man kan fa erséttning i samband
med Gvergéngar till en annan klubb for en spelare vars kontrakt 16per ut. Dessa
klubbar upplever inte att SVFF skoter denna styrning pa ett tillfredsstéllande sétt utan
de vill ha mer att sdga till om. Detta anser klubbarna att de far om man far vara med
och bestimma om utformningen av reglerna.

Resten av klubbarna, 13 stycken, har svarat att de tycker att det ska vara helt fritt att
g& mellan klubbarna precis som i niringslivet. De tycker inte att fotbollsspelare ska
behandlas pa ett annorlunda sitt 4n en annan person ute pa arbetsmarknaden.
Eftersom det ar fritt for en arbetare att byta arbete som den vill anser de ocksé att det
ska vara fritt for en fotbollsspelare att byta klubb hur denna vill. Dessa klubbar tycker
alltsa att det 4&r marknaden som skall styra.

y -testet visar hér att det finns en svag signifikant skillnad mellan de som har en
tradition att spela i allsvenskan och de som inte har det. De klubbar som inte har den
traditionen &r mer bendgna att foredra ett byrakratiskt styrsétt &n de klubbar med
tradition att spela i allsvenskan. (Bilaga 5)

Vi tycker att denna fraga var vildigt relevant, eftersom vi tycker det &r intressant att
se klubbarnas asikt i denna i media mycket omtalade fraga. Dock fick vi ménga
kommentarer om att Sverige dr tvungna att rétta sig efter de internationella regler som
finns och f6lja dem. Vi tycker dndé att respondenterna har lagt fram sin asikt pa ett
bra sitt.

13 klubbar tycker att spelare ska fa ga till vilken klubb de vill, de tycker att
marknaden ska styra. Atta klubbar vill ha ett dverordnande organ, SVFF, som sitter
reglerna for hur spelare ska fa g som Bosman-fall. Atta klubbar var ocksé for att
klubbarna ska vara de som sitter ihop reglerna, de ar for klan. Det finns en svag
signifikant skillnad 1 att de klubbar som inte har en tradition av att spela i allsvenskan
har en storre vilja av att styras byrakratiskt.
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5.2.5 Fraga 5

Hur anser Ni att publikbonusen ska fordelas?

Fraga 5
30 .
22 0 Hemmalaget far allt
E‘ 20 A
2 10 l Den delas mellan alla
4 3 klubbar i serien
0 O den delas mellan de tva
Svarsalternativ lag som spelar matchen

Meningen med denna fraga dr att vi vill hora klubbarnas asikt om hur de anser att
publikbonusen som delas ut for “veckans match” ska fordelas. Denna bonus géller
bara for lagen i allsvenskan, men eftersom alla lag i superettan har en chans att
avancera upp till allsvenskan ansdg vi att denna fréga var relevant for alla klubbar.
(Theorin, 2003-12-12)

22 av respondenterna var for att bonusen ska delas ut till den klubb som arrangerar
matchen. Dessa klubbar ansag att detta var det bésta alternativet eftersom det ar
hemmaklubben som star for alla kostnader som uppkommer kring arrangemanget. De
ar dven ansvariga for att sdkerheten kring matcherna upprétthalls. Vissa av dessa
klubbar forde ocksa en diskussion om att det skulle vara svart att bestimma hur en
delad bonus ska fordelas. De ansag att det skulle vara svért att komma verens om en
grins for ndr bonusen ska delas. Detta &r ett alternativ som néstan alla av de
allsvenska lagen ar for, detta tror vi beror pa att det ar just dessa lag som figurerar i de
tv-sdnda matcherna. Dessa klubbar som valt detta alternativ dr for byrakrati och vill
ha det som det fungerar idag.

Fyra av klubbarna var for klan, dér de tycker att bonusen skulle delas mellan alla lag i
allsvenskan detta tror vi beror pé att alla lag har varit med och producerat
fotbollsunderhéllningen. Eftersom alla lag i allsvenskan medverkar till att intresset for
fotboll 6kar tycker de att alla lag ska f& vara med och dela pd bonusen. Dessa klubbar
som har valt att svara detta alternativ tror vi dr klubbar som kénner sig missgynnade
eftersom de inte blir tilldelade tv-matcher sé ofta.

Tre klubbar har tyckt att det ska vara bdde hemmalaget och bortalaget pd den
specifika matchen som ska fa dela pa bonusen. Detta anség de eftersom det ofta kan
vara bortalaget som har med en stor miangd supportrar till bortamatcherna. De tyckte
att eftersom de lade ner tid pa att ordna resor till matcherna sa borde de fa en del av
bonusen. Men de var samtidigt vil medvetna om att det skulle bli svart att bestimma
hur bonusen skulle férdelas. De menade att det inte skulle vara helt nddvéndigt att
bonusen skulle delas 50/50 mellan klubbarna. Man skulle ocksé kunna tdnka sig att
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man delar bonusen efter hur stor procent supportrar de bada klubbarna har pa
matchen.

Eftersom bortalaget har resurser som hemmalaget maste ha for att kunna spela
matchen och for att den ska bli intressant att visa pa tv sd dr bade hemmalaget och tv-
bolaget beroende av att bortalaget kan spela. Detta kan man likna vid
transaktionskostnadsteorin.

I den hir fragan hade vi missforstitt den fakta vi hade da vi skrev frigan. Det géllde
om bonusen betaldes ut av SvFF eller om det r tv-bolaget som betalar ut bonusen.
Detta problem mérkte vi redan vid forsta intervjun vilket har gjort att vi har kunnat
vara konsekventa vid intervjuerna.

22 av de undersokta klubbarna dr for att hemmalaget dr det lag som ska fé hela
publikbonusen. Néstan alla allsvenska lag dr for detta byrakratiska styrsitt. Fyra
klubbar tycker att alla lagen som spelar i serien ska dela pa bonusen, de &r for klan.
Tre klubbar anser att marknaden ska bestimma, att hemma och bortalag ska dela pa
bonusen.

5.2.6. Fraga 6

Hur anser Ni att I6nerna inom fotbollen ska regleras?

Friga 6
15 13
10 .
= 101 O Lonetak
% 5 B Bonussystem
3] O Inga begransningar
0

Svarsalternativ

I denna frdga vill vi f fram hur respondenterna tycker att man ska reglera 16nerna
inom fotbollen. Fem av de tillfragade klubbarna var for ett byrakratiskt styrsétt dér
man reglerar 16nerna med ett 16netak. En av respondenterna sa att det inte ska vara ett
tak som reglerar hur en enskild spelare ska betalas utan det ska vara ett tak som
reglerar den totala utbetalningen av 16ner i klubben. En tendens man kan se i denna
fraga dr att det dr lag 1 superettan som ar for detta alternativ, detta tror vi beror pa att
dessa klubbar har en stramare ekonomi och att de dérfor vill halla nere sina kostnader
med hjdlp av ett 16netak for att inte riskera problem med sin ekonomi.

Det klanméssiga alternativet dr det 13 klubbar som valt. Detta kan tyda pa att de vill

tygla den lonespiral som finns inom fotbollen. De flesta av dessa klubbar anser att det
storsta hotet mot fotbollen édr att klubbarna inte ska klara sin ekonomi, och detta tror
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en del av dessa klubbar att man kan hindra genom ett bonussystem dér man far 16n
efter hur bra laget presterar.

Tio av klubbarna var for att klubbarna helt fritt skulle fa utbetala 16ner. En klubb
antydde att det ska vara fritt att betala ut l6nerna som man vill, men att reglerna om
elitlicensen maste foljas. Alltsa, det ska vara fritt att betala ut vilka loner man vill s&
lange man f6ljer elitlicensens krav. Ett sétt att locka bittre spelare till sin klubb éar att
betala hogre 16ner &n vad en konkurrent kan gora. I marknadsperspektivet kan man
dérfor inte ha nagra begransningar mot hur hdga léner man fér betala ut. Detta skulle
strida mot marknadsprinciperna.

Denna friga har respondenterna uppfattat som en bra och relevant fraga att stilla. En
av klubbarna hade dock svért for att ta stillning till ndgot av alternativen och svarade
att de kunde ténka sig att anvénda alla tre alternativen. I var analys kommer vi dérfor
inte att ta hiansyn till detta svar.

For klanstyrning &r 13 klubbar, de tycker man ska ha ett bonussystem dér laget far
betalt efter vad de presterar. Tio klubbar anser att man fritt ska fa betala ut 16ner och
att det 4r marknaden som skall styra. De édterstaende fem klubbarna var for att man
ska ha ett 16netak inom fotbollen d.v.s. de &r for byrdkrati.

5.2.7. Fraga 7

Hur anser Ni att seriens utformning ska se ut?

I denna friga foresprakade samtliga klubbar i undersdkningen att man skulle ha en
Oppen liga med upp- och nedflyttning, precis som idag. De anség att
marknadsstyrning dr den rétta formen for sportslig verksamhet, d.v.s. att det ar
resultaten som ska avgora vilken serie man ska spela i. En klubb framf6rde att man
ville utdka allsvenskan eftersom man i dagsléget i princip ska leva pé intékterna fran
13 hemmamatcher. Detta ansag de inte vara tillrackligt for att kunna konkurrera pé ett
bra sétt pa den internationella scenen. Det kom fram en asikt fran en av
respondenterna i en mindre klubb att han trodde att klubbarna frén storstdderna skulle
forespraka en stingd liga. Detta for att de har béttre grund till att skapa intresse for
sina matcher @n en klubb fran mindre stidder eller landsbygden.

Denna fraga gav inget tillskott till var analys i den utstrackning vi hoppats. Kanske
har véra tva andra alternativ varit for extrema. Sténgd liga 4r den mest extrema
formen av byrakratiskt tdnkande. Dock skulle man kunna tinka sig en 6ppen liga med
regleringar. Detta tror vi hade gjort att fler skulle ha valt detta alternativ eftersom det
da skulle ha varit ett alternativ likt det som finns idag. Idag &dr det en Sppen liga med
elitlicensen som reglering. Detta kan ha medfort att de som har svarat att de vill ha en
Oppen liga har menat att de vill ha det som det ar idag.

Virt alternativ ddr man skulle bestimma utformningen pé ligan genom att klubbarna
gemensamt bestimde vilka som skulle spela i den hdgsta serien var det ingen som
tyckte var ett bra alternativ. Detta alternativ tyckte vi sjdlva var ett lite for drastiskt
alternativ. Eftersom vi inte har beréttat for respondenterna att vi ser fotbollen som en
koncern dr det svart for respondenterna att sitta sig in 1 detta alternativ med att
fotbollen producerar underhdllning.
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Samtliga klubbar ar for att det dr den idrottsliga prestationen som ska avgdra vilken
serie man ska spela i. De vill ha en 6ppen liga och detta tyder pa att marknaden ska
styra. Ingen klubb var i denna fraga for klan eller byrékratisk styrning. Detta beror
nog pa att de alternativ vi hade pa dessa styrsitt var ganska extrema.

5.2.8. Fraga 8

Som avslutning pé var intervju gav vi respondenterna mojlighet att uttrycka sina
asikter angdende det styrsitt som finns idag, elitlicensen. Vi stéllde fragan om de
kunde uttala sig om fordelar och nackdelar med elitlicensen.

Samtliga tillfrdgade personer har varit positivt instdllda pé att det ska finnas nagon
form av reglering. Det de har pekat pa som positivt &r att det finns en grund som alla
maste folja, det finns ingen mdjlighet for ndgon klubb att sticka utanfor det
regelsystem som finns. I och med att det finns ett regelsystem som klubbarna maste
folja gor detta att klubbarna blir bra organiserade och att klubbarna bedrivs pa ett
professionellt sdtt. Genom att det finns ett regelsystem som elitlicensen omdjliggor
detta att klubbarna anvinder pengar de inte har att kdpa spelare som de egentligen
inte har rad att kopa.

Nackdelen med elitlicensen &r att den én sa linge inte har fungerat pa ett
tillfredstillande sétt. Att ta sd stor hdnsyn till om man har negativt eget kapital har
inte gillats av klubbarna. En klubb framforde att eftersom man inte kunde ta upp egna
produkter som tillgdngar i balansrdkningen, blir det problem for klubbar med stor
ungdomsverksamhet att klara detta krav. Dessutom har &sikter om att ldgga till fler
kriterier framkommit. Ett par forslag pa sddana kriterier ar kassafloden och prognoser.
Man tycker ocksé att sé lange klubbarna inte ar pa obestand ska de {2 fortsétta sin
verksamhet.

Manga av de intervjuade klubbarna har hénvisat till det aktuella fallet med
Helsingborgs IF, didr kommunen gick i borgen for att de skulle klara sina skulder.
Efter detta har fortroendet dverlag minskat for elitlicensen. De menade att SVFF hir
skulle ha gatt in och statuerat exempel med att visa pa att man maste folja reglerna.
Dérfor bor man se dver reglerna for att se till att kvaliteten pa elitlicensen forbéttras sé
att inga kryphal i systemet finns. For att 6ka trovardigheten pé elitlicensen menar
ndgra foreningar att man maste sitta stopp for kringgaende rorelser t.ex. villkorsldn
och riskkapitalbolag. P4 senare tid har riskkapitalbolag kopt spelare 4t en forening
som en sorts investering. Detta menade en klubb bidrar till att I6nerna hojs och detta
motverkar syftet med elitlicensen. Synpunkter har dven framforts pd att det ska vara
neutrala personer som behandlar drendena och inte vara nagra personer som ir knutna
till klubbarna.
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5.3. Analys av hypoteser

Finns det da nagra skillnader mellan hur klubbarna vill att fotbollen ska styras om
man gor en jamforelse mellan de variabler vi har valt. Dessa variabler ar som tidigare
namnts: klubbar i allsvenskan kontra superettan, klubbar i storstdder kontra mindre
stdder och traditionen att spela i allsvenskan.

Efter att vi gjort analysen pa varje fraga for sig kan vi nu dela in klubbarna efter vilket
av de tre styrsétten, marknad, klan eller byrakrati, som klubbarna foredrar. Vi
summerar ihop klubbarnas svar for att fa en dvergripande bild av hur de vill bli styrda
och direfter gora jamforelser pa hur de vill bli styrda genom att méta de emot vara
variabler. Vi har valt att vdga samman de antal svar en klubb har gett for ett visst
styrsétt. Det svarsalternativ de har valt mest frekvent har vi da tolkat som det styrsitt
de foredrar framfor andra styrsétten. Vi dr vdl medvetna om att var summering av
klubbarna kan vara lite bristféllig. Vi har tolkat frigorna sé att alla frdgor &r av samma
vikt eftersom det &r svart att veta de olika fragornas varde i forhédllande till varandra.
Det ar inte sdkert att klubbarna ldgger lika stor vikt vid alla frigor som vi gér. Man

kan inte veta om klubbarna lagger samma vikt vid de olika fridgorna sinsemellan
heller.

5.3.1. Summering av svar

Vilket styrsitt dr det varje klubb foredrar?

20 19
15
_ O Byréakrati
=
= 10 - K1
< 7 ] an
OM arknad
5 3 ‘
0
Styrsiétt

Hiér kan vi se att det dr 19 av de undersokta klubbarna som ér for det byrakratiska
styrsittet. Overlag vill majoriteten av klubbarna att man ska ha en 6verordnad makt
som sitter reglerna for hur fotbollen ska styras. Detta stimmer 6verens med den
hypotes vi tidigare redogjort for.

Tre klubbar anser att deras klubb styrs bist nér det gors pé ett klanméssigt sitt. Bland
dessa tre klubbar gar det inte att se nadgot samband da de skiljer sig radikalt 4t om man

ser till de variabler vi satt upp.

De éterstdende sju klubbarna vill att fotbollsorganisationer ska styras av marknaden.
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Dessa organisationer vill inte vara styrda utan de vill sjdlva vara de som tar de
viktigaste besluten 6ver hur verksamheten styrs.

Genom att gora y -test pa de variabler vi tidigare ndmnt har vi funnit att det inte finns
ndgra signifikanta skillnader bland dessa nér vi jamnfor byrakrati mot marknad och
klan tillsammans. Man kan alltsa konstatera att oberoende av véra variabler foredrar
klubbarna ett byrékratiskt styrsétt.(Bilaga 6)

Fastin klubbarna i allminhet tenderar att vilja vara byrakratiskt styrda finns det vissa
fragor de anser bor styras pa annat sétt. I var undersokning var det frdgorna angidende
Bosman-domen, ligans utformning och lénernas reglering. Nér det gillde Bosman-
domen och ligans utformning foresprdkade klubbarna ett marknadsméssigt styrsitt.
Medan man angaende 16nernas reglering foredrog ett klanmassigt alternativ, dar
l6nerna baseras pa lagets prestation.

5.4. Sammanfattning

I detta kapitel har vi analyserat fragorna frén véra intervjuer med klubbarna och
kommenterat svaren vi fétt.

Vi har funnit att majoriteten av klubbarna anser att det ar viktigt att det finns strikta
och véldefinierade regler som styr klubbarnas verksamhet. P4 s séitt minskar risken
for att klubbarna misskoter sin ekonomi och da forhindras ocksé att klubbarna hamnar
1 s& délig ekonomisk situation att SVFF tvingas flytta ner klubben en division. Att
flytta ner klubben é&r det alternativ som klubbarna tycker &r det bésta for en klubb som
hamnar i ekonomisk kris och inte kan uppfylla bl.a. kraven i elitlicensen. I frdgan
kring den publikbonus som delas ut i samband med ”veckans match” tycker en
majoritet av klubbarna att det ska tillfalla det lag som arrangerar matchen, d.v.s.
hemmalaget. Ovanstdende ar tecken som klart tyder pa att klubbarna ar f6r byrakrati.

Nir det gédller hur klubbarna vill reglera 16nerna till spelarna sé dr det fa klubbar som
vill ha ett l16netak, klubbarna vill istillet ha ett bonussystem dér prestationerna hos
spelarna bestimmer vilken 16n de skall ha eller att inte det inte ska finnas nagra
begransningar for hur hoga lonekostnader en klubb fér ha.

Niér spelare som gar som Bosman-fall tycker en majoritet av klubbarna att de ska vara
fritt for spelaren att vélja klubb. Den frdmsta anledningen till detta &r att klubbarna
tycker att spelare precis som anstéllda 1 andra yrken ska fa rora sig fritt pa
arbetsmarknaden. I frdgan pd hur seriens utformning ska se ut sa &r samtliga klubbar
eniga om att en dppen liga dér prestationen avgor vilken serie man spelar i ér det
bésta for fotbollen.

De ekonomiska kraven som sétts pa klubbarna dr den fraga som var svarast att se hur
klubbarna vill att det ska vara. Man kan dela upp svaren som vi fatt i tre grupper med
nio klubbar 1 varje. Den forsta gruppen vill att det & SvFF som ska sétta upp kraven,
grupp tva tycker att det dr klubbarna gemensamt som ska sétta de och den tredje
gruppen tycker att SVFF tillsammans med klubbarna ska utforma kraven.
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Klubbarna styrs idag av de regleringar som SvFF har satt upp genom elitlicensen.
Samtliga klubbar tycker att de &r positivt att det finns ett regelsystem som har gjort att
klubbarna maste agera mycket mer professionellt. Nackdelar som finns med
elitlicensen &r att den inte har fungerat pa ett tillfredstdllande sétt och klubbarna
tycker darfor att SVFF bor ha fler kriterier som visar hur en klubbs ekonomiska
situation ser ut. Ménga klubbar har ocksd ndmnt att de tappat fortroendet for
elitlicensen. De menar att SVFF borde ha statuerat ett exempel pa elitlicensens
verkningar i Helsingborgsfallet.
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6. SLUTSATS

I detta kapitel kommer vi att dra slutsatser av den analys vi gjort pa klubbarnas svar i
foregaende kapitel. Vi kommer dven att fundera kring bidrag var uppsats kan ge samt
fortsatta forskningsproblem inom dmnet.

6.1. Slutsatser

I var analys har vi kommit fram till att en majoritet av klubbarna &r for ett byrakratiskt
styrsitt. De vill alltsd ha en 6verordnad organisation som bestimmer om olika regler
som styr klubbarnas verksamhet. Detta var den linje vi var inne pa redan nér vi
borjade med uppsatsen. En klanstyrd organisation skulle inte fungera eftersom den
bygger pa hogt fortroende mellan de inblandade. Eftersom klubbarna i de olika
serierna dr konkurrenter gentemot varandra s blir det svart att skapa ett sa pass hogt
fortroende for varandra som behovs 1 en klan. Just konkurrenssituationen bidrar till att
klubbarna tenderar att handla mer opportunistiskt mot varandra, detta framjar inte
klanens syfte. Inte heller en ren marknadsstyrd organisation skulle fungera eftersom
klubbarna behdver ett 6verordnat organ som ser efter dem. Skulle det inte finnas ett
Overordnat organ sa skulle detta leda till att de olika klubbarna inte skulle fa samma
forutséttningar att kunna vinna sin serie. Genom elitlicensen har SVFF satt upp ramar
for konkurrensen vilket bidrar till lika forutséttningar for alla klubbar.

Vi har konstaterat att klubbarna inte uteslutande foredrar ett styrsystem. Istillet beror
valet pd vad situationen handlar om. Beroende pé denna situation véljs det system
som bdst passar for den aktuella transaktionen. De vill alltsd ha influenser fran alla tre
styrsystemen. Ett exempel pa detta dr var hypotes angdende SvFF som central makt.
Genom att man diskuterar med klubbarna far alla séga sitt och det menade en klubb
var viktigt i en folkrorelse. D4 kommer influenser av klantéinkandet in i det annars
byrékratiska styrsattet dir SVFF utformar och sitter reglerna. Ett annat exempel dar
man kan tdnka sig det klanméissiga alternativet &r 1 frdgan om hur 16ner ska regleras,
majoriteten foresprikar att 1onerna ska bero pé lagets prestation, alltsa ett
bonussystem. I och med att en spelare inte kan tjina mycket mer 4n ndgon annan
spelare kan sé giller det att hela laget presterar bra for att fi bra betalt. Detta ser vi
som ett klanalternativ eftersom man maste prestera i en grupp for att fi bittre betalt.

Elitlicensen innebdr att alla far liknande forutséttningar. Forutsattningarna medfor att
alla klubbar kan sla alla, vilket leder till att intresset hos allmédnheten och media Okar.
Om allsvenskan far mer publicitet i media och fler dskddare pé sina matcher 6kar
intékterna for klubbarna, de kan da kopa battre spelare vilket leder till att de kan
frimja koncernens mal, enligt oss, att skapa battre fotbollsunderhéllning.

Om klubbarna koper bittre spelare dkar ocksd mdjligheten for dem att vinna
allsvenskan och didrmed fa spela i ndgon europeisk cup och tjdna &nnu mer pengar. Péa
sa satt skapas forutséttningar for att bygga ett lag som kan vinna allsvenskan igen och
pa sé sitt fa komma ut 1 Europa och méta sig med lag fran andra lidnder. Lag frdn
Sverige strivar efter att skapa sig ett namn 1 Europa, att skaffa sig status bland lag
frdn Europa. Som ett exempel kan man ta IFK Goteborg som 1987 vann Uefacupen
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vilket ledde till att de har skapat sig ett namn i Europa som &n i dag lever kvar. Minga
svenska klubbar har som ett priméirt mal att f& komma ut i Europa. Vi menar darfor att
de svenska klubbarna tycker det ger mer status att fa spela 1 ndgon av de europeiska
cuperna dér de stora pengarna finns én att vinna allsvenskan. Nér ndgon av de
svenska klubbarna lyckas i Europa leder detta till att malen f6r koncernen uppnés
d.v.s. att Oka intresset och oka fotbollsunderhallningen. Genom att t.ex. [FK
Goteborg optimerar sin verksamhet genom att komma ut i Europa leder detta till en
suboptimering inom koncernen. Detta blir da en optimering for hela koncernen dérfor
att IFK Goteborg kan kdpa nya spelare som okar intresset och kvaliteten pé
allsvenskan. Detta leder till att malet att skapa béttre underhallning uppnaés.

Fotbollen har gétt frin att vara en folkrorelse till att den har blivit en kommersiell
rorelse. For att kunna vara med och konkurrera pa den internationella marknaden
krévs att svenska klubbar nadgorlunda haller jamna steg med ovriga klubbar i vérlden.
Vill de svenska klubbarna vara med och konkurrera om de Europeiska pokalerna
krévs att klubbarna &r giriga, att de sitter som ett mél att tjdna pengar och pa sa sétt
kunna skapa sig ett bra lag som kan mita sig med de bésta i Europa. For att intresset
och kvaliteten pa allsvenskan ska hojas krivs att det finns svenska klubbar som spelar
1 Europa. En koncern, som allsvenskan, kan inte klara sig om man inte utvidgas och
hittar nya affarsomrdden t.ex. Europa.

Det klanmissiga alternativet skulle inte fungera eftersom det priaglas av att man
anvénder sig av gemensamma vérderingar och att man har hogt fortroende for
varandra. Fotbollen har de senaste decennierna blivit s4 kommersiell att det dr svart
att styra klubbarna i Sverige som en klan. Da klubbarna ar konkurrenter som jagar
samma mal sd kommer varje klubbs egenintresse att priagla deras sétt att agera. Darfor
har inte klubbarna tillrackligt med fortroende for varandra, darmed sa faller en av de
viktigaste principerna i en klanorganisation. Det finns dven en osdkerhet bland de
inblandande parterna i klanen. Osédkerheten ligger i att det finns en risk att man inte
klarar av de normer som finns for att fa vara kvar i allsvenskan. Detta liknar ju
kriteriet 1 det byrakratiska styrsdttet, dir man flyttas ner en division om man inte
klarar kriterierna for elitlicensen. Men i en klanorganisation kan man inte vara saker
pa att man blir accepterad av klubbarna i superettan eftersom det inte dr sékert att
dessa klubbarna tycker att de klarar av de normer man f6ljer i superettan .

Inte heller ett marknadsmaissigt sétt att styra fotbollen skulle fungera béttre dn ett
byrakratiskt styrsitt. | en marknadsstyrd organisation 6kar risken for att klubbarna
inte ska kunna hélla koll pa sin ekonomi eftersom det inte hér finns négra regler som
kontrollerar klubbarnas beteende. I sin ambition att na snabba resultat tenderar
klubbarna att tdnka pa kort sikt. De blir mer riskbenidgna och i jakten pa att né resultat
lanar de pengar for att kdpa béttre spelare. Kommer inte framgéngarna far klubbarna
svart att betala tillbaka sina 1an och forsitts i en krissituation. Klubbarna tvingas att
sanera sin ekonomi och eventuellt forséttas 1 konkurs. Detta medfor att Gvriga klubbar
1 seriesystemet blir lidande bl.a. i form av uteblivna publikintékter.

I vara intervjuer med klubbarna har vi funnit att de &r positivt installda till
elitlicensens existens. Elitlicensen har satt ramar for hur klubbarna ska styras och att
de darfor maste agera mer professionellt. Dock har vi konstaterat att de vill att
elitlicensen ska ses over. Klubbarna upplever att kriterierna inte riktigt speglar den
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ekonomiska verkligheten i klubbarna. Man skulle kunna komplettera elitlicensens
krav med t.ex. prognoser och kassaflodesanalyser. Dessutom vill de att man inte ska
kunna kringgé reglerna med hjélp av t.ex. lan frdn kommunen for att komma undan
kraven. Vi stér i denna frdga pa klubbarnas sida och tycker att om man har regleringar
ska dessa foljas och SVFF bor utéva den makt de har for att motverka att klubbar
kringgar reglerna.

Vi har jobbat med olika hypoteser om att uppfattningarna skulle skilja mellan
klubbarna bl.a. allsvenskan kontra superettan. Man skulle kunna tdnka sig att det &r de
sma klubbarna som skulle vara for ett marknadsméssigt styrsitt. Detta for att de da
skulle ha en stérre mojlighet att kunna etablera sig bittre pd marknaden. Det kan
dessutom vara sa att de sma klubbarna inte litar fullt pa den 6verordnade makten, 1
detta fall SvFF, att de ska kunna ordna lika forutsdttningar 4t alla. T.ex. skulle SVFF
kunna gagna storklubbarna med vissa regler for att underlétta for dessa att etablera sig
1 Europa. Detta for att stirka allsvenskan genom suboptimering. Dock har vi 1 var
frdga angdende behandling av klubbar med dalig ekonomi mérkt att det dr tvartom.
Detta tyder pé att de sma klubbarna har fortroende for SvFF att skapa samma
forutséttningar for alla. De storre klubbarna anser att ett marknadsmaéssigt alternativ
skulle vara bittre. Detta for att de ser sig som sa pass mycket storre an de andra
klubbarna att de dé skulle kunna gora sig dnnu stérre genom att kdpa spelare fran de
mindre klubbarna. Vi har ocksé jobbat med en hypotes angaende traditionen av att
spela i allsvenskan. Vi fann att det fanns en svag signifikant skillnad i fragan
angdende om vem som ska sdtta regler for spelare som gar som Bosman-fall. Klubbar
som inte har traditionen av att spela i allsvenskan dr mer benégna att vara for ett
byrakratiskt styrsitt i denna fraga dn vad de andra klubbarna &r. Klubbar som inte har
traditionen av att spela i allsvenskan &r i princip samma klubbar som inte spelar i
allsvenskan just nu, med vissa undantag. Dessa klubbar producerar ofta talanger som
de kan sélja till klubbar i allsvenskan eller utlandet. For att kiinna sig sikra pé att fa
betalt for dessa spelare ser klubbarna en sékerhet i att SVFF och UEFA i detta fall
sdtter regler for hur 6vergéngar ska ga till véga.

6.2. Uppsatsens bidrag

I vér uppsats har vi anvént oss av ett metaforiskt tinkande. Detta har vi gjort eftersom
vi anser att det ger oss en annan inblick pa ett problem vi sedan tidigare visste fanns. I
och med att man anvinder sig av metaforen far man ga runt det man sedan tidigare
visste och se pd saken med andra 6gon. T.ex. tror vi att SVFF genom att anvénda sig
av ett metaforiskt tinkande skulle kunna forbéttra sin organisation. Detta genom att de
dé fér se allsvenskan och dvriga serier som ett eget stort foretag. Gor SvFF detta tror
vi att de skulle kunna 6ka béade intresset for fotbollen och pa sa sétt fa in mer pengar
till organisation som kan bli &nnu battre. I och med att SVFF ser fotbollsserierna som
ett foretag sa blir de darigenom tvungna att borja styra fotbollen som man styr ett
vanligt foretag och inte som man styr fotbollen idag. Vi tror att om SVFF styr
fotbollen som ett foretag sd kan de dka sin 1onsamhet och kan léttare gora t.ex.
lonsamhetsberdkningar pa de olika transaktioner de gor, och hirigenom skapa ett
battre klimat fOr att gora forutséttningarna for svensk fotboll battre.

Genom att anvédnda oss av var metafor och Ouchis tre styrsitt har vi sett
fotbollsorganisationen pa ett nytt teoretiskt satt, s& vitt vi vet har det inte anvénts
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tidigare. Utbytet av detta kan vara andra infallsvinklar pa dagens befintliga problem
inom fotbollen. Genom att SVFF ser det som vi har gjort tror vi att det kan bidra till att
fotbollen utvecklas &nnu mer. Man skulle genom att géra som oss kunna forsoka att
utveckla det ultimata styrséttet for fotbollsklubbar. Detta genom att man behandlar
varje transaktion for sig och ser hur dessa kan styras bist, harigenom kan man sedan
forma det ultimata styrsittet for fotbollsklubbar.

Vi har genom var uppsats markt att det finns olika skillnader i de olika serierna i
fotbollen och vilken tradition man har av att spela i allsvenskan. T.ex. vill de klubbar
som spelar i allsvenskan i storre utstrackning dn ovriga att klubbar som drabbas av
dalig ekonomi ska ga i konkurs. Lag som spelar i superettan vill att systemet ska
fungera som det gor idag. Klubbar som inte har en tradition av att spela i allsvenskan
vill 1 hogre grad dn 6vriga klubbar att fragan om hur spelardvergangar ska regleras
som den gor idag, att SVFF sitter regler.

6.3. Forslag till fortsatt forskning

Elitlicensen é&r ett relativt nytt sétt att styra fotbollsklubbarna i Fotbollssverige pa. Vi
tycker att det kan vara intressant att inom en tidsperiod pa 5-10 ar se vad som har hint
med elitlicensen. Har den kommit att omfatta fler serier och hur har klubbarna
anpassat sig till de krav som ges i elitlicensen. Det kan dven vara intressant att se om
de krav som finns idag ar kvar och ifall fler krav har kommit till for att reglera
klubbarnas ekonomi

Vi tycker ocksa att det kan vara intressant att se hur man styr klubbar i andra sporter.
Elitlicensen finns dven i andra sporter (bandy, basket och ishockey) och det kan vara
intressant att se hur dessa regler ser ut och hur klubbarna i dessa sporter stéller sig till
denna reglering. Inom bandy &r det i princip bara Sverige och Ryssland som har en
bra internationell liga. Frdgan dr d4 om detta skiljer sig mot fotbollen som dr en stor
internationell sport, dér Sverige inte spelar en betydande roll. Inom basket &r det i
Sverige en stiangd liga, Skiljer sig detta emot fotbollens sétt att styra?

UEFA har sagt till samtliga ldnder att kontrollera den ekonomiska utvecklingen i
klubbarna. Darfor tycker vi att det kan vara intressant att ur ett internationellt
perspektiv se hur andra ldnder har gjort. Vilka krav har andra lédnder 1 Fotbollseuropa
satt pa sina klubbar. Kan man se att ekonomin 1 fotbollsklubbarna i andra lander har
blivit bittre eller simre p.g.a. de atgirder som respektive nationellt forbund har gjort.

Det har 1 vir undersdkning framkommit att klubbarna vill ha andra kriterier som for
hur deras ekonomiska resultat ska métas. Bl.a. har kassaflodesanalys och prognoser
ndmnts som kriterier som SvFF skulle kunna ha for att 6vervaka klubbarnas ekonomi.
Vi tycker att det kan vara intressant att gora en ordentlig undersékning dér man
forsoker att ta fram kriterier som kan vara tillfredsstdllande for bdde klubbarna och
SvFF.
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Bilaga 1 - Koncernbild
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Bilaga 2 - Presentationsbrev

Hej! Kristianstad
2003-11-25

Vad tycker ni om SvFF: s sitt att styra Fotbollssverige? Tycker ni att man
skulle kunna styra pa ndgot annat sétt?

Vi ér tre studenter pa hogskolan i Kristianstad. Vi gir nu vart 4:de ar pa
revisor/controller programmet med inriktning pé revision.

Vi skriver nu vér kandidatuppsats i foretagsekonomi. Vi skulle vilja ha med Er
1 en kort intervju pé cirka 10 minuter for att fa fram Er klubbs asikt. Ni
kommer att {4 besvara ett antal fraigor med fasta svarsalternativ. Informationen
vi far av Er kommer inte att spridas vidare utan Ert tillstdind. Vi kommer att ta
kontakt med Er genom en telefonintervju under vecka 49.

Uppsatsen kommer att handla om olika sétt att styra organisationer. I vér
uppsats kommer vi att behandla de olika sétten som finns att styra en
organisation, byrakratisk-, marknads- och klan styrning.

Utifran detta dr vi intresserade av att forsoka fa fram vad Er klubb och de andra
klubbarna som berdrs av elitlicensens krav tycker. Vi bifogar frdgorna som vi
kommer att stélla.

Vid eventuella fragor, skicka ett mail till adressen nedan.
Peter Johansson  pjmellbystrand@hotmail.com

Peter Tegelberg
Jonas Bengtsson
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Bilaga 3 - Frigeformulir

Fragor

1. Hur anser ni att en klubb som har dilig ekonomi ska behandlas?

1. Den ska flyttas ner en division
Den ska fa ekonomiska bidrag fran en kassa som klubbarna i respektive serie
solidariskt betalar till

3. Ga i konkurs

2. Anser Ni att det behovs regler t.ex. elitlicensen for ekonomisk kontroll?

1. Det ska finnas strikta regler
2. Det bor finnas regler, men klubbarna sétter dem gemensamt
3. Det finns inga regler

3. Vilka anser Ni ska fatta besluten om de ekonomiska kraven som stiills pa
klubbarna?

1. Svenska fotbollsforbundet
2. Klubbarna fattar beslut gemensamt
3. Klubbarna fattar sjdlva besluten

4. Vilka anser Ni ska sitta regler angaende spelare som gir som Bosman-fall?

1. Svenska fotbollsférbundet gor regler
2. Klubbarna sitter reglerna gemensamt
3. Helt fritt att g& mellan klubbarna

5. Hur anser Ni att publikbonusen ska fordelas?

1. Hemmalaget far allt
2. Den delas mellan alla klubbar i serien
3. Den delas mellan de tva lag som spelar matchen

6. Hur anser Ni att lonerna inom fotbollen ska regleras?

1. Lonetak
2. Bonussystem
3. Inga begransningar

7. Hur anser Ni att seriens utformning ska se ut?

1. Stangd liga

2. Klubbarna bestimmer gemensamt vilka som ska spela i respektive serie.
Beroende pé olika faktorer t.ex. attraktiv fotboll och hur supportrarna skoter sig.

3. Oppen liga

8. Tycker Ni elitlicensen ir ett bra sitt att reglera klubbarna pa?
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Bilaga 4 — Svarstabell

Fragor 1 2 3 4 5 6 7 Styrsiitt
Klubbar
Klubb 1 3 3 3 3 1 1,2,3 3 Mark
Klubb 2 2 1 1 2 1 2 3 Byra*
Klubb 3 1 1 1 1 1 3 3 Byra
Klubb 4 1 1 1,2 1 1 3 3 Byra
Klubb 5 1 1 3 1 1 3 3 Byra
Klubb 6 3 1 2 2 1 2 3 Klan
Klubb 7 3 1 1 3 1 3 3 Mark
Klubb 8 1 1 1,2 1 2 2 3 Byra
Klubb 9 1 1 1 3 2 2 3 Byra
Klubb 10 1 1 1 3 1 1 3 Byra
Klubb 11 1 1 1,2 3 3 2 3 Mark
Klubb 12 3 2 2 1 3 3 3 Mark
Klubb 13 1 1 1 3 1 3 3 Byra
Klubb 14 1 1 1,2 1 1 2 3 Byra
Klubb 15 1 1 1 2 1 3 3 Byra
Klubb 16 1 1 2 1 1 1 3 Byra
Klubb 17 1 1 1 3 2 1 3 Byra
Klubb 18 1 1 2 3 3 3 3 Mark
Klubb 19 1 1 1,2 3 1 2 3 Byra
Klubb 20 1 1 1,2 2 1 1 3 Byra
Klubb 21 1 1 1,2 3 1 2 3 Byra
Klubb 22 | N G E T S V A R
Klubb 23 1 1 1,2 2 1 1 3 Byra
Klubb 24 1 2 2 2 2 2 3 Klan
Klubb 25 3 1 2 3 1 2 3 Mark
Klubb 26 1 1 1,2 1 1 3 3 Byra
Klubb 27 2 2 2 2 1 2 3 Klan
Klubb 28 3 1 2 3 1 2 3 Mark
Klubb 29 1 1 2 3 1 3 3 Byra*
Klubb 30 1 1 1 2 1 2 3 Byra

1=Byrékratisk styrning
2=Klanstyrning
3=Marknadsstyrning
*=Tolkat
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Bilaga 5 — Signifikant skillnad pa tradition

Crosstab

fler an 40
sasonger i
Allsvenskan
farre an 40
sasonger i
Allsvenskan
Total

Tradition

Chi-Square Tests
Value

Pearson 4,067°
Chi-
Square
Fisher's
Exact Test

Fraga 4
Marknad Ovrigt
Count 6 2
Count 7 14
Count 13 16

Asymp. Exact Sig.
Sig. (2- (2-sided)
sided)

,044

,092

Bengtsson, Johansson, Tegelberg

Total

21

29

b 2 cells (50,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 3,59.
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Bilaga 6 - y -test p4 summering

Crosstab

Storlek Stor stad

Liten stad
Total
Chi-Square Tests

Value

Pearson ,012°
Chi-Square
Fisher's
Exact Test

b 1 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 4,14.

Crosstab

Serie Allsvenskan

Superettan
Total
Chi-Square Tests

Value

Pearson  ,165°
Chi-Square
Fisher's
Exact Test

b 1 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 4,48.

Crosstab

fler an 40
sasonger i
Allsvenskan
farre an 40
sasonger i
Allsvenskan
Total

Tradition

Chi-Square Tests
Value

Pearson ,045b
Chi-Square
Fisher's

Exact Test

b 1 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 2,76.

Styrsatt

Byrakrati

Count 8
Count 11
Count 19

Asymp. Exact Sig.

Sig. (2- (2-sided)
sided)
913
1,000

Styrsatt

Byrakrati

Count 8
Count 11
Count 19
df  Asymp.
Sig. (2-

sided)

1 ,684

Styrsatt

Byrakrati

Count 5
Count 14
Count 19
df  Asymp.
Sig. (2-

sided)

1 ,833

Bengtsson, Johansson, Tegelberg

Total
Ovrigt
4 12
6 17
10 29

) Total
Ovrigt

5 13

5 16

10 29
Exact Sig.
(2-sided)
714

) Total
Ovrigt

3 8

7 21

10 29

Exact Sig. Exact Sig.
(2-sided) (1-sided)

1,000 ,581



