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1 Inledning

Dajag i min framtida yrkesverksamhet kommer at arbeta med eevgrupper och i arbetsgrupper
tycker jag att det kdnns viktigt att kunnalite om grupper och hur grupper utvecklas. Jag tror &t jag
|&ttare kommer att forsta vad som sker i grupper om jag satt mig in i grupprocessernas vérld. | detta
arbete kommer jag att ta upp olika perspektiv pa grupper och modeller som beskriver hur grupper
kan utvecklas. Skolan som kommer att vara min framtida arbetsplats har under senare & genomggéit
en rad forandringar som jag tror bidrar till att arbetsgrupper far en storre betydelse i framtiden an vad
de har haft. Min tro & att grupper inom skolan kommer at faen mer gavstyrande roll och ett storre
ansvar i manga frégor. Med denna bakgrund anser jag att det & vadigt rdlevant att |dsaom
grupprocesser och hur grupper fungerar inte ming for att vara béttre rustad infér min framtida
arbetsstuation.

Jag har 1ange varit intresserad av vad som hénder mellan ménniskor i grupp, vad som ligger bakom
individernas handlanden och yttranden. Ofta har jag funderat 6ver hur de grupper som jag varit en
del av har fungerat. Fragor rérande stamningen i gruppen dler varfor personernai gruppen agerat
enligt et visst mongter har syssdlsatt mitt snne.

Under mina praktikperioder palararuthildningen i Linkdping har jag som lararkandidat deltagit i flera
olika arbetdag. Gemensamt for arbetdagen har varit at de bestétt av enbart larare, (mellan fem och
femton stycken), och inte nagon annan skolpersondl. Vidare har arbetdagen behandlat fragor
rorande elever, arbetsmetoder, [&romedd, inkop, planering av gemensamma aktiviteter mm.
Arbetdagen har varit organiserade pa olika séit, bestéit av olika mangalarare och tillampat olika
arbetssitt. Ett av arbetdagen hade en utsedd gruppledare som ledde sammankomsterna medan de
andra hade ett mer diskuterande arbetssét utan négon tydlig ” dagordning”. Jag har upplevt at
arbetdagen haft mer dler mindre bra struktur och klimat.

Min forforstaelse for hur arbetdag kan fungera bygger ocksa pa att jag under et flertal somrar
arbetat i arbetdag inom vérden och omsorgen. Aven denna erfarenhet bygger pa arbetdag med fem
till femton medlemmar som arbetat mot gemensamma mdl. Jag har haft lite olikainfalsvinklar inom
detta omrade dajag arbetat dagtid tillsammans med andrai persona gruppen, nattid utan kontakt
med 6vrig persond annat &n vid avldsning samt inom hemtjansten med endast kortare stunder
tillsammans med 6vrig persond. Mina upplevelser kring hur de olika arbetd agen fungerat & av
skiftande karaktér. Det har rort Sg om mer eller mindre bra gruppklimat, struktur och samarbete. En
annan erfarenhet & hur jag blivit bemétt i arbetdagen beroende pa vilken typ av tjangt jag haft.

Mina erfarenheter fran skolans och vardens arbetdag har medfort at jag blivit mer intresserad av
grupper och hur ménniskan fungerar i grupp pa arbetet.



2 Syfte

Det dvergripande syftet med detta arbete & att tolka och analysera vad olika perspektiv pa grupper
och vad grupputveckling kan inneb&ra for |&rares vardag i arbetsgrupper. Analyserna och
tolkningarna syftar till att skapa en struktur och inblick i hur de olika perspektiven och
grupputvecklingen kan seut i vardagen i ett 1&rarlag.

Arbetet syftar inte till att beskriva hur [&rare bemdter devgrupper dler hanterar dever utan fokuserar
grupper bestdende av persond, framst larare, inom skolverksamheten. Att som larare kunna arbeta
och utvecklasi grupp tillsammans med kollegor & utgangspunkten for studien. Givetvis bidrar den
Okade kunskapen om grupputveckling och olika grupperspektiv aven till en djupare ingkt om
elevgrupper.

Jag tror att om jag som l&rare & vd insatt i gruppdynamik har jag |&ttare att se gruppdynamiska
skeenden i arbetdag och devgrupper vilket underldttar mina framtida forhaIningssét och mina
framtida ledaregenskaper da det gdler 1ararlag och elevgrupper. Jag har nog létare att fostra
framtidens ménniskor till valfungerande sociala medborgare om jag §av kénner till négot om
gruppernas vérld. Mitt personliga syfte med detta arbete & darfér framst att 6ka min kunskap om
grupper, grupperspektiv och grupputveckling s at jag kan se och underléita for mig §av samt
béttre kunna skapa forstéel se for grupproblematik i min framtida yrkesroll.

3 Problemformuleringar

Nér jag valde att arbeta med grupprocesser insag jag inte hur stort detta omrade & och det har varit
svart at avgransadet. Vad & en grupprooess? Process syftar till ndgonting som andrar Sig, ett
skeende dler en utveckling. Grupprocess borde da vara nagonting som sker i en grupp. Vad hander
danér en samling ménniskor kommer tillsammans for at bilda et arbetd ag pa exempelvis en skola?
Vad & egentligen en grupp?

Jag har efter at halast en del bocker markt att det finns olika Sétt att se pa grupper. Vilka
utgangspunkter man har da det gdller at titta pa grupper skiljer sig & hos olika forskare. Detta &
négot jag tycker & intressant. Att arbeta med andra manniskor i en grupp skiljer sig & beroende pa
vilka personer som ingar i gruppen. Olika personers it ait se pa grupper paverkar hur de olika
personernaforndler sig till arbetet i grupp. Dajag kommer att arbeta tillsammans med andralarare i
arbetdag tycker jag at det & viktigt att Sttasigin i hur man kan se pa grupper. Detta &
utgangspunkten for min forsta frégestaining.

Vad kan olika perspektiv pa grupper innebéra for larares vardag i arbetdag?

Jag tycker det & intressant med gava utvecklingen av en grupp, vad hénder da ménniskor kommer
i grupp och hur utvecklas gruppen. Det finns inte nagot enkelt svar pa detta men manga forskare har
gjort modeller for hur grupper utvecklas. For att géra modellerna mer tydliga utgar forskarna oftast
fran nybildade grupper och anvander sen ndgon form av niva dler cyklisk utvecklingsbeskrivning.
Eftersom grupputveckling absolut kommer att beréramig i framtiden, vill jag i detta arbete beysa



vad négraforskare har kommit fram till for modeller pa grupputveckling. Jag utgar fran vetenskaplig
litteratur och kommer at andysera hur |arares vardag i arbetdag kan paverkas av grupputveckling.
Min andra fragestdIning blir darfor

Vad kan olika syn pa grupputveckling innebéra for |&rares vardag i arbetdag?

4 Metodval

Mitt arbete & en ren litteraturstudie dér jag utgétt fran vetenskaplig litteratur for att analysera hur
olika perspektiv pa grupper och grupputveckling kan paverka larares vardag. Vid arbetets borjan
visste jag inte sirskilt mycket om omradet och darfor gnade jag lang tid &t att 1asa, fundera och
skriva anteckningar kring ny kunskap och nyainfalsvinklar. Eftersom jag inte visste vad som fanns
skrivet pa omradet gjorde jag inga problemformuleringar under det inledande arbetet. Man kan siga
att jag borjade stort och brett for att efterhand inrikta mig och avgransamig.

Genom att inledningsvis ldsa mycket litteratur erhdis en hel del nyainfalsvinklar, tips och idéer. Det
ger en referensram vilken gér at lutasig mot vid andysering dler tolkning av det man kommit fram
till.t

Mitt arbetssétt foljer " upptacktens vag”, ett induktivt arbetssétt. Fran borjan visste jag inte vart jag
skulle hamna och jag har under arbetets gang féit idéer fran litteraturen som lett mig panya
intressanta vagar i bockernas varld. Idéerna har varit min vagledning genom arbetet. Inget var pa
forhand bestamt och arbetet blev som det blev pa grund av idéerna och | asintresset jag féit pa vagen.

Vid kvalitativa sudier behtvstill en borjan bara ett dvergripande perspektiv pa det som ska studeras
och fardigformul erade problemformuleringar bor undvikas.? Efter att jag |&st och antecknat ganska
mycket borjade jag fundera dver problemformuleringar. Dessa har dock andrats ett flertal ganger
under arbetets gang beroende pa vad som varit mest intressant.

Att definiera termer och begrepp & viktigt for att faen klar bild av vad man & ute efter.’
Efterhand har jag ocksa definierat begreppet grupp utifrén min stdndpunkt med detta arbete. Detta
for att inte blir drénkt i materid och kunna gallrabort bitar i min text som inte var rlevanta for
arbetet.

Analysen av perspektiven och modellerna bygger pa min tolkning av hur de kan paverka lérares
vardag. Jag har &t texten i Sin helhet, 1at varje liten mening och &ergait till ursprungditteraturen flera
ganger under arbetets gang.

L Bdl, J, (1995), Introduktion till forskningsmetodik, sid 42.

% Starrin, B., Larsson, G., Dahlgren, L. & Styrborn, S., (1991). Frén upptéckt till presentation — Om kvalitativ
metod och teorigenerering pa empirisk grund, sid 37.

*Bdl, J, (1995), Introduktion till forskningsmetodik, sid 49.



Att andyseratexter och tolka dem gar under forskningstraditionen hermeneutik dler tolkningdara.
Hermeneutiken syftar till att forskaren utifran sina personliga referensramar och forforstéel ser tolkar
texterna som |&ses. Tolkningen ger en forstéelse ler uppfattning om vad texten siger.*

Min ambition & inte ait kunna tolka de texter jag laser vadigt djupt men jag har en 6nskan om att n&
en Okad forstaelse for texternas inneborder samt at kunna séttadem i relation till [&rares vardag.

Inom hermeneutiken g& man mellan del och helhet nér man tolkar exempelvis en text.” Att helatiden
ifrégasitta sinatolkningar och prova dem & utmérkande fér hermeneutiken.® Jag har under hela
arbetet ifrégasat vad som & rimligt at tamed i arbetet utifran hur val det passar mina
fragestdIningar.

5 Begreppsdefinition —begreppet grupp

Manniskors dagliga liv paverkas helatiden av de grupper man ingdr i. Grupper kan varaav vadigt
olikadag dlt ifran grupper i vankretsen, skolklasser, arbetsgrupper och familjegruppen till grupper
pa charter-resor, demonstrationstég eller en grupp manniskor pa et flygplan. Jag kommer nedan att
beskriva olika grupptyper for att dutligen sdlamig till en definition av gruppbegreppet som passar

min utgangspunkt.
5.1 Gruppstorlek

Grupper varierar i storlek frén tva personer till flera miljoner som exempelvis dlakineser i Kina
Enligt Kjel Granstrom kannetecknas smagrupper av at deltagarna har personliga relationer till
varandra A att de kan urskilja de enskildaiindividernai gruppen samt ait medlemmarna kan
kommunicera med varje medlem. Det rér sig om grupper med mellan tva och tio personer. Blir
gruppen uppét tjugo personer har den forandrats och den personliga kommunikationen mellan varje
mediem blivit liten.”

Lars Svedberg definierar en grupp som nagot dar mingt tva personer samspelar for att utféraen
uppgift dler ndett mél.®

5.2 Grupptyper

Existerar grupper om inte ndgon & nérvarande? Kan grupper utgoras av ndgot annat och ndgot mer
an gruppens ingdende individer? Kan en individ vara en grupp? Ar en grupps egenskaper desamma
om omgivningen forandras? Kan en grupp definieras oberoende av dessinnehd|? Ar en grupp
fortfarande en grupp om bara et fata medlemmar tycker sig tillhora gruppen? Detta & frégor som

* Hartman, S., (1993). Handledning, sid 61-62.

® Starrin, B. & Svensson, P-G., (1994). Kvalitativ metod och vetenskapsteori, sid 82.

® Starrin, B. & Svensson, P-G., (1994). Kvalitativ metod och vetenskapsteori, sid 88.

" Grangtrém, K., (1992). Social psykol ogisk smagruppsfor skning — En kortfattad beskrivning av ett omfattande
forskningsomrade, FOG-rapport nr 2, sid 2.

® Svedberg, L., (1997), Gruppsykol ogi — Om grupper, organisationer och ledarskap, sid 17.



Dan Stiwne tar upp och han menar att svaren pa dessa frégor beror pa vilken teoretisk standpunkt
man har.’

For att grupper skafinnastill har medlemmarna gemensamma syften. Olika gruppmedlemmar har
olika funktioner i gruppen for att uppfylla gruppens syften. Beteenden i gruppen kan vara uttalade
dler outtdade. Allaindivider i gruppen samverkar p& négot sitt med varandra.™®

Barbro Lennéer-Axelsson och Ingela Thylefors definierar arbetsgrupper som en samling individer
som upplever sig ha ett gemensamt mél, 6msesidigt paverkar varandra, & medvetna om varandra pa
ett psykologiskt plan samt uppfatar g gava som en grupp. Mden i gruppen kan handlaom
tillfredsstél I se av psykologiska och socida behov samt givetvis arbetsmélen. ™

Grupper kan varatillfaligadler langlivade. Tillfaliga grupper & till exempel konferensgrupper och
l&nglivade grupper kan vara exempelvis skolklasser eller arbetsgrupper.™2

Hos §6lund™ finns tre utmérkande drag fér en grupp. For det forsta kan syftet dler malen hosen
grupp vara mer dler mindre tydliga samt verka mer eler mindre livsviktiga. FOr det andra kan
gruppen arbetamot maet, fran maet dler interérasig dls. Ledningens varadler icke vara
bestammer denna riktning. Ledningen kan vidare utgdras av en person, flera personer eler dla
individernai en grupp. For det tredje utgors gruppens struktur av maen och riktningen i gruppen.
Strukturen kan varalosare dller fastare samt innefatta fler dler fare nbdvandiga roller.

Det finns manga sitt att delain grupper och inom en definition kan man urskilja olika gruppformer.
Indelningarna baserasi stora drag pa gruppens betydelse fér den enskilde individen. En presentation
av gruppformer som & betyde sefulla for forstaelsen av gruppernas dynamik och processer dler
manniskors samspel | mindre grupper foljer nedan.™

Formellagrupper: Grupper som skapats for at 16sa arbetsma som en organisation satt upp.
Dessa grupper & inte konstruerade for att svara mot manniskors behov som hdl vardse.
Informella grupper: M&nniskan skapar informella grupper for att tillfredsstédla sociada behov. Den
formella strukturen paverkar givetvis de informella grupperna. Informella grupphbildningar kan
gangnas dler hindras av arbetsorganisationen och uppgiften. Om det inom de formella grupperna
finns mgjligheter att méta méanniskors psykosocida behov & det mycket bra. Det ger en hdgre
effektivitet, Okar engagemanget och solidariteten inom gruppen samt ger en hogre
arbetdtillfredsstalldse. Eit bra sitt att smdtain i den formellaoch informelladelen pa
arbetsgrupper & att ge majligheter till lite smé&-prat under arbetstid. Detta forbéttrar
arbetsklimatet och ger s6rre utrymme for informell gruppbildning.

% Stiwne, D., (1995). Vad & en grupp? Om att definiera gruppbegreppet. Nordisk Psykologi, 1995, 47(3), 182-196,
sd. 182-183.

10 Granér, R., (1991), Arbetsgruppen — Den professionella gruppens psykologi, sid 17.

! Lennéer-Axelsson, B. & Thylefors, 1., (1993), Arbetsgruppens psykologi, sid 26.

2 Granstrom, K., (1992). Social psykol ogisk smégruppsfor skning — En kortfattad beskrivning av ett omfattande
forskningsomrade, FOG-rapport nr 2, sid 2.

Bgslund, A., (1979). | Lennéer-Axelsson, B. & Thylefors, 1., (1993), Arbetsgruppens psykologi, sid 26.

“ Lennéer-Axelsson, B. & Thylefors, 1., (1993), Arbetsgruppens psykologi, sid 26.

' Lennéer-Axelsson, B. & Thylefors, 1., (1993), Arbetsgruppens psykologi, sid 27.



Subgrupper: Subgrupper & mindre grupper inom gruppen. Bildningen av subgrupper kan ha
manga orsaker bl aangtdlningstid, placering i lokaerna dler geografiskt avstand. Det kan
givetvis dven bero paom personemna & olikadler lika. | sdrre grupper okar risken dler
majligheten till subgruppshildning.

Primérgrupper: Cooley® inférde begreppet primérgrupp. En stark samhdrighet préglar
primargrupper, exempelvis familjen som & urtypen for primérgrupper. Detidiga
primargrupperna, familjen, skolan och vanner & av stor betydel se for formandet av en persons
vérderingar, attityder och beteenden. Konflikter och tendenser till gdvhévdese démpas av de
sarka kdnd oméssiga band och samhérigheten i primérgrupper. Arbetsgrupper & idag viktiga
priméargrupper for vuxna vilket forstarker kraven pa den psykosociala aspekten i arbetsgrupper.
Sekundargrupper: | sskundargrupper sker sammanhdlningen med utgangspunkt i intressen och
inte personliga kontakter. H&r handlar det om stora arbetsplatser, fackliga organisationer mm.
Detta & g saintressant ur min synvinkd dajag vill inrikta mig pa mindre grupper.
Medlemsgrupper: Medlemsgrupper syftar till en grupp med ett tillddlat dler vat medlemsskap.
Per definition & arbetsgruppen en medlemsgrupp.

Referensgrupper: Detta & en grupp som man inte behdver varamedlem i men som man vill
uppskattas av och anpassa g till. Personen jamfor sig med referensgruppen. Ofta sammanfaller
medlemsgruppen med referensgruppen.

Hergruppstillhtrighet: Samma person & oftamediem i flera grupper samtidigt och pendlar da
mellan olika norm- och vérderingssystem. Att varamedlem i olika grupper kréver en personlig
mognad for at personen inte ska tappa bort sig §av. Individerna maste kunna 6ppna och sténga
snagranser gentemot andra.’’

5.3 Min definition av gruppbegr eppet

For att definiera gruppbegreppet & det viktigt att veta vilken utgangspunkt man §av har.
Definitionen bor och ska avpassas till begreppets funktion.™

Min utgangspunkt for detta arbete & som framgar av syftet arbetsgrupper eller mer precist arbetdag
pa skolor. Eftersom jag kommer att ingai et kollegium ochii et arbetdag & dessatyper av grupper
de mest intressanta. Arbetdag kan se ganska olika ut vilket jag inte kommer ait gain pamen de har
vissa likheter som & relevanta for min gruppdefinition. Ett arbetdag har ungefar 5 — 15 medlemmar.
Ett arbetdag har uppgifter som ska behandlas, diskuteras och |6sas. | et arbetd ag tillkommer nya
medlemmar och gamla medlemmar férsvinner.

Vad jag menar med grupp & en samling ménniskor som ska utfora et arbete tillsammans under en
inte helt bestamd langre tid.

Sutligen & grupper ur min synvinkd inte statiska utan medlemmar kan utga ur gruppen och nya
medlemmar kan tillkomma. Detta forekommer vid nyanstédIningar och pensioneringar till exempel.

1® Cooley, C., (1909), i Lennéer-Axelsson, B. & Thylefors, 1., (1993), Arbetsgruppens psykologi, sid 29.

" Lennéer-Axelsson, B. & Thylefors, 1., (1993), Arbetsgruppens psykologi, sid 27-31.

8 Stiwne, D., (1995). Vad & en grupp? Om att definiera gruppbegreppet. Nordisk Psykologi, 1995, 47(3), 182-196,
sid. 182.



Min definition av begreppet grupp i detta arbete & utifran ovanstdende genomgang foljande:

Arbetsgrupper med 5-10 medlemmar som tillsammans ska arbeta med uppgifter samt fungera
socialt tillsammans. Det rér sig omen grupp dar gruppmed emmarna samspelar med
varandra da det galler arbetsuppgifter och pa det sociala planet. Gruppen ar sdledes en
formell grupp. Gruppsammansattningen kan ocksa variera med tiden och med
arbetsuppgifterna.

6 Perspektiv pagrupper

Inom socia psykologin betraktas grupper utifran olika perspektiv. Det ror Sg om att se pa grupper
utifrén individen eler om att se pa grupper utifrén ett helhetsperspektiv.*®

Utgangspunkterna for beskrivningarna & for det forsta att beskriva gruppen som en spegdl, for det
andra att beskriva gruppen ur ett objektrelationsteoretiskt perspektiv och for det tredje att beskriva
gruppen som ett system. Detta betyder att redogorelsen handlar om vissa teoretiska perspektiv pa
relaioner, grupper och sociala system. Dessa teoretiska aspekter har givetvis betydelse fér hur man
meningsfullt kan uppfatta grupper utifrén olika synvinklar.

En fraga som gruppteoretiker har olika asikter om & huruvida en grupp & lika med summan av dess
mediemmar, om en grupp & skild frén summan av dess medlemmar dler om en grupp & nagot mer,
ndgot annat, & summan av medlemmarna. Detta hor ihop med hur man ser pa forhdlandet mellan
individ och grupp.*

Ar en grupp négot mer dn summan av dess medlemmar? Uppst& ndgot som inte kan forklaras
utifran individernas egenskaper da méanniskor & i grupp?

Det finns olika nivaer i grupper, en som & 6ppen och uttalad dler synlig och en som & dold och
outtalad. Den outtalade nivan i gruppen bestéms av individernas personliga reflexioner och fantasier.
En fraga @ om den personliga nivan har négon betydelse for det som Oppet sker i gruppen, det som
syns? Utifran detta kan man fundera pa om bade individernas personliga processer och gruppens
process ska beskrivas eller om gruppskeenden létast forstas utifran individernas personligheter 7

6.1 Speglingsteoretiskt per spektiv

19 Svedberg, L., (1997), Gruppsykologi — Om grupper, organisationer och ledarskap, sid 15.

% stiwne, D., (1995). Vad & en grupp? Om att definiera gruppbegreppet. Nordisk Psykol ogi, 1995, 47(3), 182-196,
sd. 183-184.

! Hempd, A., (1993), Irrationella fenomen i grupper, FOG-rapport nummer 7, sid 4.

% Olsson. E., (1998), P& spaning efter gruppens sjal, sid 17.
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Speglingsperspektivet kan delasin i en teori som harstammar frén psykoanaysen, §av-teorin, och
en sociologiskt inriktad teori, den symboliska interaktionismen.

Séalv—teorin

Sév-teorin & en modern teori som hérstammear frén psykoanalysen.? En forklaring av ved
begreppet sjalv kan innebéradr pasin plats héar. Inom psykoanaysen & begreppet §av synonymt
med begreppet identitet och karaktar.?*

Inom gé&v-teorin hanvisas dlt till dler refereras dlting utifran gavet dler identiteten. Méanniskans
uppgift under livet & att utveckla och bevara et inre gavsystem dler en inre identitet som &
sammanhdlen och positiv. Detta sker med hjdp av andraindivider som speglar och stoder
personens egen uppfattning om sig gav. Andra personer anvands som géavobjekt, eler
identitetsforemd for att hdlla uppe personens positiva §avhild. Personerna som gor det kallas
betyde sefulla andra. Andra personer & till for att forse individen med det som fattas henne av
psykologiska behov och mgjligheter. Andramanniskor & i denna mening utan personliga behov och
uppfattas varatill for individens behov. Detta handlar sdledes om det personliga, det egna
medvetandets, aspekt av en funktion som hander i en relaion. |dén & at personen gradvis later
denna funktion Gverga fran narstdende betydelsefulla andrartill grupper och system. Mer konkret kan
man uttrycka detta genom at siga att arbetsgrupper dler familjer f& en vasentlig funktion genom at
hélla upp en gavbild, gavtillit och sammanhlining i §évet, identiteten.?

Sav-teorin forklarar varfor grupper tillfaligt gér tillbakai utvecklingen, regredierar, kan haddig
mareatering samt varfor stor moda |&ggs pa bildande och bevarande av strukturer, satus och
rollférdelningar. | det omedvetna kan det finnas grunder for varfor primitiva uttryck fér avund,
krénkningar, dominans och misstankar uppstar i grupper.®

Symbolisk interaktionism

Det finns en nérbed &ktad relation mellan gav-teorin och den mer sociologiskt inriktade symboliska
interaktionismen vilken framforallt utvecklats av George Herbert Mead (1863-1931). Den
symboliskainteraktionismen betonar att socida handlingar léttast forstas utifran en sammensatt helhet
och inte kan forsts isolerade. Med detta menas att gruppen utgor sammanhanget for de individuela
handlingarna. Mead menade att en persons beteende bara kan forstés om man tittar pAhela
gruppens beteende och att méanniskan skapar Sitt jag genom att speglasig i andra personer.?’

Manniskans fodelse & socid, vi fodsin i samspel i psykologisk bemérkelse. Manniskans jag, hennes
identitet och hennes medvetande skapas genom méten med andra manniskor i vardagen. Detta kallas
socid spegling. Andra manniskors reaktioner och attityder till det en person gor eler uttrycker

2? Stiwne, D., (1995). Vad & en grupp? Om att definiera gruppbegreppet. Nordisk Psykologi, 1995, 47(3), 182-196,
icgvlfd%erg, L., (1997). Gruppsykologi — Om grupper, organisationer och ledarskap, sid 71.
2%’ Stiwne, D., (1995). Vad & en grupp? Om att definiera gruppbegreppet. Nordisk Psykologi, 1995, 47(3), 182-196,
2§|6dStllvi\glersle D., (1995). Vad & en grupp? Om att definiera gruppbegreppet. Nordisk Psykologi, 1995, 47(3), 182-196,
2§|7C1'~;,vle£33dei;erg, L., (1997). Gruppsykologi — Om grupper, organisationer och ledarskap, sid 26.
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skapar denne individs socida identitet. Genom livet soker vi sedan personer som stéder var bild av
oss §dva. Om den egna g&vhilden blir positivt bemétt och uppmuntrad behdler vi den. Genom
detta speglande av véra socida handlingar i andra personer skapas Vart jag, var identitet.?®

Manniskan utvecklar en medvetenhet om sig §av genom samspel med andraindivider. Man forhdller
sig och agerar gentemot andra personer med utgangspunkt i deras betydelse for en gav. Personerna
inom en grupp kan séttasig in i hur de andra medlemmarna ténker och kan uppfatta vad olika
handlingar betyder dler stér for. Manniskan tar Gver andras forhdllningssétt och attityder och gor
dem till Snaegna®

Vi antar andra personers roller och sétter ossin i deras St att se pa oss vilket gor att vi kan se oss
gavamed andras 6gon. | métet med nya manniskor kan vi se oss §dva med deras 6gon och pa
detta sitt fornyas iddigen véra gévbilder.*

Genom at titta pd oss §ava genom andras tgon eler speglasigi andraindivider erhdlisen
erfarenhet som gor at vi 1ar oss generdlaingtdiningar och resktioner frén andra. Erfarenheter fran
madten med andraindivider gor att vi kan kategorisera personer, atityder och forvantningar vilkavi
kan anpassa 0ss efter.*!

Den symboliska interaktionismen betonar ocksa individens gruppberoende samt att individer fods
psykologiskt genom samspel med andra.®

Manniskan utvecklar sn sociala verklighet genom étt inta olika roller som undersiks och testas i
grupp. Individernas handlingar & relaterade till varandra genom gemensamma tankemonster ungefér
som hockey — spdarei ett hockeylag gemensamt delar speletside. Detta leder till att andra
personers attityder blir till en sammanh&ngande gemensam uppséitning attityder. Denna uppsittning
av dtityder kdlas generaiserad andre. Individen anvander denna generaliserade uppséitning av
attityder till bakgrund dler referenspunkt for Sitt eget handlande. Individen tar med andraord in en
generdiserad helhetsattityd for att skgpa sin gavbild. Ur denna samling av generaliserade attityder
bildas individens identitet. Uttryckt pa ett annat sétt sa blir vi medvetna om oss §éva genom att
eglaossi andra™®

Inom detta synsdtt finns iden om att ménniskan formas efter hur hon blir bemétt. Andra personer har
stor betydelse for hur individens gavhbild ser ut. Individen har en sirévan efter att inte tappa ansiktet
men vantar Sg samtidigt att andra ska hjapatill att bevara hennes §évuppfattning.

Dorothy Law Nolte belyser detta brai en dikt som bland annat innehdler foljande:
Négon som kritiseras |& Sg att forddma och négon som fé&r kénnavanskap lar sig vanlighet.®

% Svedberg, L., (1997), Gruppsykologi — Om grupper, organisationer och ledarskap, sid 26-27.

# Nilsson, B., (1996). Social psykol ogi — Utveckling och per spektiv, sid 176.

% Nilsson, B., (1996). Social psykol ogi — Utveckling och perspektiv, sid 176-177.

%! Nilsson, B., (1996). Social psykol ogi — Utveckling och perspektiv, sid 177.

% Stiwne, D., (1995). Vad & en grupp? Om att definiera gruppbegreppet. Nor disk Psykologi, 1995, 47(3), 182-196,
sid. 187.

% Svedberg, L., (1997), Gruppsykologi — Om grupper, organisationer och ledarskap, sid 27-28.

¥ Stiwne, D., (1995). Vad & en grupp? Om att definiera gruppbegreppet. Nor disk Psykologi, 1995, 47(3), 182-196,
sd. 186-187.



Savuppfatningen och gdvtilliten byggs upp genom relationer till andra Andraindivider fungerar
under livet till att reglera personens §alv-kanda®

Inom gruppen finns det ett 6msesidigt outtalat forbund. Detta forbund ligger i att inte 1&ta ndgon tappa
angktet da personen genom sin framtoning vill ha en vissidentitet. | gruppen finns det outdade
normer som siger at man inte f&r stéra négons gavbild.®

6.1.1 Vad kan ett speglingsteor etiskt per spektiv
innebara for lararesvardagi arbetdag?

Eftersom arbetsgruppen inom det speglingsteoretiska synsittet har en vadigt stor betydelse for
l&rarnas gdvbild och gavtillit & det viktigt att arbetsgruppen & en positiv motesplats for lararna. Ett
positivt arbetsklimat och en dppenhjartlighet mellan kollegorna baddar for at varje larare fér ett
béttre gavfortroende och en positiv §avhild. En mdjlig tolkning av att individerna blir sa som de blir
bemétta & att 1arare skulle bli gavsakrare och mer positivainfor vardagen i skolan om kollegorna
bemétte varandra pa et vanligt sétt. Det kan till exempd rérasig om att hdsa och fréga hur det &
n&r man stéter pa varandra under dagarna. Far en person et positivt bemétande och fortroenden i
gruppen okar gévkandan och arbetdusten. Bemats personen déremot nedvéarderande och
misstanksamt dalar gavtilliten och engagemanget.

Inom den symboaliska interaktionismen finns idén om ait individen skapar en socid identitet genom att
speglasigi andrasamt att individen behdler identiteten sa lange den blir positivt bemdtt. Individerna
Soker sig vidare till personer som stodjer bilden. Om en larare under sSin uppvéxt féit en uppfattning
om att han dler hon & en vadigt ordentlig och noggrann person kommer troligen denna lérare sbka
sgtill kollegor i arbetdaget som stddjer och uppskattar noggrannhet och ordentlighet. Den ordentliga
l&raren far da hora hur noga och ordentlig han éler hon &. Troligt & ocksa att 1araren tar pasig
uppgifter i gruppen som kraver noggrannhet. Léraren klarar dem antagligen med glans och blir
positivt bemdtt vilket Okar galvkandan.

En annan majlig konsekvens av det speglingsteoretiska pergpektivet & att en annan l&rarei samma
arbetdag som den ordentlige léraren kan haen bild av sig §alv som vadigt darvig vilket kanske leder
till konflikter eler uppskattning beroende pa gruppklimatet. Lararna kan beundravarandra eler
irritera sig pa varandra men béda fallen leder till att personernas gavhbilder blir tydligare. Hur l&rama
I arbetdaget handlar och upptréder belyses genom att de & olika Olikheterna medfor att 1&rarna kan
sesg gdv i forndlandetill Gvrigalararei gruppen.

Det speglingsteoretiska synsittet pa at individernai en grupp utvecklar ett gemensamt tankemadnster
kan for ett 1ararlag innebéra att dlai gruppen indirekt vet vilkaléarare som tar pasig vilka uppgifter i
olika sammanhang. Det kan handla om representanter fran gruppen som ska ga pa olika

% Svedberg, L., (1997), Gruppsykologi — Om grupper, organisationer och ledarskap, sid 28.

% Stiwne, D., (1995). Vad & en grupp? Om att definiera gruppbegreppet. Nordisk Psykologi, 1995, 47(3), 182-196,
sid. 186-187.

¥ Stiwne, D., (1995). Vad & en grupp? Om att definiera gruppbegreppet. Nordisk Psykologi, 1995, 47(3), 182-196,
sid. 186-187.



informationsmaten, garna ansvarar for fackliga fragor eler leder organisaring kring Gppet hus pa
skolan. Det finns manga exempel men det centraa & att det faler Sig naturligt att vissa personer gor
vissa saker.

| det speglingsteoretiska synséttet ingdr en idé om att vi kan se oss §dva med andras 6gon och lara
oss vanliga reaktioner pa oss §ava samt at kunna katigoriseraindivider och attityder som vi sedan
kan anpassa oss efter. En mdjlig tolkning av detta & att |&rarnai ett arbetd ag anpassar Sig efter
varandra och réttar 99 efter hur de 6vriga gruppmediemmarna beter sg. Kommer det en ny l&raretill
skolan A drGjer det nog inte sa lange forran han dler hon har fdlit in i arbetsgruppens forvantningar
och attityder. Detta kan innebé&ra att positiva trender utvecklas sdsom att passa tider eller negativa
trender sdsom att blunda for problem.

Kategoriseringen av individer kan ledatill att exempelvis en driftig och ambitiGs larare som kommer
till ett arbetdag som géit i vilafdler ini arbetdagets bristande initiaivformaga En annan tolkning &
att |arare som egentligen & engagerade och har mangaidéer bryter trenden i det sovande arbetdaget
nar en ny ambitios |&rare anlénder.

6.2 Objektrelationsteor etiskt per spektiv

Det centralai objektreationsteorin & att individen har ett behov av &t finna ett objekt, en viktig
person som individen kan ha en betydd sefull rdation till. Det & objektrdationen i g som & det
viktiga. Finns det ingarelationer finns det heller inte nagra kommunikationer. Objektrelationen kan
beskrivas som dels en inre bild av den viktiga personen, objektet, och deseninre bild av gévet,
(identiteten och karaktéren). De bada bilderna & sammankopplade med en stark kénda.
Objektrelaionsteorin har sin tyngdpunkt paindividens relation till omgivningen och samspelet med
omgivningen. Objektrelationer erbjuder en métesplats for och 1&nk melan individen och gruppen.
M Gtesplatsen & ett dags gemensam nivamed ett gemensamt omedvetet som ger vi-kanda och
samhorighet.®

Gruppen kan ses som en konstruktion av relationsmonster dér medlemmarna skapar gruppen
tillsammans genom sina relaioner till varandra. Den gemensamma konstruktionen utgors av relationer
mélan individerna och individernas gemensamma foresténingar. Gruppklimatet, sammanhdiningen
och konflikthanteringen avgors av relationernas art. *

Objektrelationsteoretiker, som till exempel den engelska psykoanalytikern Wilfred Bion, ser pa ett
symboliskt plan grupper som sténdigt nérvarande. Med detta menas att grupper dltid finns
narvarande hos varje méanniska fran fodd se till dod &ven om grupperna dler personernainte &
fysiskt ndrvarande. Det & en helt normal mansklig formaga att terkalla grupper i sinnet. Ar man
ensam kan man i snnet samlaindivider som betyder mycket for en gav och sbka s6d hos dem. Att
sekna denna férméga liknas vid personlighetsstorming.

% Svedberg, L., (1997), Gruppsykologi — Om grupper, organisationer och ledarskap, sid. 46.

¥ Qlsson. E., (1998), P& spaning efter gruppens sjal, sid 39-40.

“0 stiwne, D., (1995). Vad & en grupp? Om att definiera gruppbegreppet. Nordisk Psykologi, 1995, 47(3), 182-196,
sid. 185.
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Bion menar at uppbyggnaden av rdlaionsmonstret & viktigt at studera for att forsta handlingarnai
gruppen. Individuella omedvetna processer, nskningar och angest betonas som utgangspunkt for
den sociala kongtruktionen. *

Bion menar bland annat att det inom gruppen finns en omedveten process som hor ihop med
medlemmarnas bilder av socidaredationer i barndomen. Denna omedvetna process dler
grundantaganden kan ta 6verhand 6ver gruppen vilket leder till destruktivt éler irrationdlt samspd |

gruppen.®

Ohbjektrel ationsperspektivet bygger mycket pa relaioner och samspel med omgivningen samtidigt
som relationernas uppbyggnad inom gruppen har en stor betyde se. Gruppré ationerna hérstammar
frén individens tidiga barndom da relationer till andraindivider tog form.*®

Ménniskan utvecklar, enligt objektrelationsteorin, vid tidig dder en formaga att inforliva
representationer av andra for personen betydel sefullaindivider, betydel sefulla andra, och
betydel sefulla relationsformer som en del av Sn personlighet. Dessa strukturer som knutits till
personligheten har senarei livet stor betydelse for enskilda relationer och grupprelationer. Detta
innebér att individen strévar omedvetet genom livet efter att upprepa och dterskapatidiga
upplevelser. Gruppen & hér en plats dar medlemmarna far roller ur det omedvetna forflutna.
Omedvetnava gors da personer ska axla olikaroller dock & individen vadigt ssker i dessa
omedvetna va. Individen betonas varatillbakastravande, ofri samt upprepande av sinatidiga
erfarenheter.™

Vidare & tron pa gruppens arbetsférmaga och rationditet begransad. Andra personer anvands
framforallt till at fa struktur pa tidiga oklarheter dler konflikter men avenftill att fahjdpi
forsvarshandlingar for at hdla intrapsykiska forhdlanden (forhdlanden som finns inom ménniskorna)
i schack.”

Objektrelationsteorin menar att méanniskan & kontaktstkande och har et rikt inreliv. Det inre livet
hos individen formasi barndomen och fungerar som ett referenssystem i vart socidaliv. Det kan
liknas vid en karta som man orienterar efter.*

6.2.1 Vad kan ett objektrelationsteor etiskt per spektiv
innebara for lararesvardagi arbetdag?

Det objektrelationsteoretiska synséttet betonar individens behov av betyde sefulla relationer och att
gruppen & en viktig moétesplats som ger samhdrighet. L&rare borde med utgangspunkt i detta

“! Olsson. E., (1998), P& spaning efter gruppens sjal, sid 39-40.

“2 Olsson. E., (1998), P& spaning efter gruppens sjal, sid 35-37.

“ Svedberg, L., (1997), Gruppsykol ogi — Om grupper, organisationer och ledarskap, sid. 57.

“ Stiwne, D., (1995). Vad & en grupp? Om att definiera gruppbegreppet. Nordisk Psykologi, 1995, 47(3), 182-196,
sd. 185-186.

“*® Stiwne, D., (1995). Vad & en grupp? Om att definiera gruppbegreppet. Nordisk Psykologi, 1995, 47(3), 182-196,
sid. 186.

“® Svedberg, L., (1997), Gruppsykol ogi — Om grupper, organisationer och ledarskap, sid. 57.



perspektiv finna arbetd aget betydel sefullt for att bygga relationer och samspelet betydel sefullt for att
bygga upp relationsmonster. Gruppmed emmarnas relationer till varandra skapar gruppen och da &
det enkelt att ténka S g att gruppens atmosféar préglas av relationernas karaktarer. Om lérarei et
arbetdag har goda och Oppna relationer till varandraér gruppklimatet béttre &n om relationerna &
problematiska.

Individernas forméga at stédja sig painre bilder av andra personer och relaioner som &

betyde sefulla for individen & centrat inom objektrel ationsteorin. Formagan kan ge ett 6kat stod och
hjdp i gruppsamvaron. Ett inre samtal med négon betydelsefull person kan ge trést och mod i
arbetsamma stuationer. En majlig tolkning av vad detta kan innebé&ra for 1&rare i arbetsgrupper & att
dlaldrarmasom ingdr i arbetdaget bar med sig relationer tillfor dem betydelsefulla andra. Arbetdaget
best& dainte enbart av relaionernainom gruppen utan ocksa av vaije larares relationer till sina
betydel sefulla andra. Det kan exemplifieras genom ait en larare har en betyde sefull rdlation till en
fore detta kollega som lararen kan relaterattill danagot diskuterasi gruppen. Lararen kan berétta hur
den gamla kollegan gjort i olika sammanhang vilket kan varatill hjdp for hela gruppen.

Objektrelationsteorins synsit pa att dlaindivider dterkallar grupper i sinnet da deinte & néarvarande
kan ge mangaforddar och nackdelar i ett lararlag. Om |&rare aterkallar positiva rlationer och
vafungerande grupper ger det en positiv effekt men om det handlar om besvérliga hdndelser och
relationer kan negativa tendenser uppsta En larare kan till exempe hablivit utsatt for sexuella
trakasserier pa en tidigare arbetsplats vilket kan gora personen avskarmande och rédd for positivt
bemGtandei et nytt arbetdag. Om ndgon i gruppen hdler sig undan och inte klarar av att faberom
kan det paverka hela arbetsgruppen negativt. Andra osakra larare i gruppen kan till exempel undra
om de sdrat den avskérmade |&raren och maddligt av den anledningen.

Inom det objektrelationsteoretiska perspektivet finns idéer om att individerna & tillbakastravande
och ofria | ett |&rarlag finns det antagligen fleraindivider med vadigt olika bakgrund och uppvaxt
vilket kan inverka pa arbetsgruppens stuation da dlaindividerna stravar efter att &erupplevatidiga
upplevelser i barndomen. Det kan finnas l&rare i gruppen som har upplevelser fran barndomen som
handlar om att inte fa varamed i gemenskapen. En larare med sadana upplevelser kan |t kanna sig
utanfor och icke delaktig i bedut trots at han eler hon & det i likahtg grad som de 6vriga

Under barndomen upplevde de flesta ménniskor nérhet, trygghet och tillit vilket gor at manga
individer omedvetet stravar efter att &eruppleva dessakandor. Att individernai gruppen strévar efter
tidiga upplevelser kan innebéra att gruppen & mer bakétstravande an framétstravande. En méjlig
tolkning & att ménga larare som strévar efter at upplevatrygghet inte & sarskilt villiga att genomfora
forandringar pa skolan dler i arbetsgruppen.

En annan vanlig upplevelse fran barndomen handlar om vem som ska bestamma, exempelvis mellan
syskon dler i sandladan. | lararlaget kan maktspd mellan olikalarare dler mellan olika subgrupper
uppsta for att ateruppleva dessa handelser.

6.3 Systemteoretiskt perspektiv
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Systemteorin kan dlasin i en biologisk riktning, en socio-teknisk riktning med utgangspunkt i
Tavistocktraditionen och en faltteori.*’

Generelladrag av systemteorin

Systemteorin star bland annat for att alt manskligt handlande och ménskliga problem skapasii
samspel med andra. Det socida spelet i gruppen pagd& helatiden och individernas handlingar &
uttryck for detta sociada spdl.®

Systemteorins ansatser bygger pa négra grundldggande antaganden. Ett av dessa antaganden &r at
gruppen utgdr ndgot mer 8n summean av individerna. Gruppen har négot som individernainte har dla
delar till och detta négot uppstar daindividerna tillsammans formar en grupp. | dennamening &
gruppen ndgot annat an den synliga samlingen individer némligen osynlig. Den osynliga gruppen kan
bara upplevas, anas éler antydas, den & ogripbar. Men samtidigt & det individerna som utgor
gruppen och hdler den uppe och gruppen kan inte uttryckas i nagot annat an det som individerna
gor. Individerna uttrycker det som sker i gruppen vilket & majligt da individernas granser mot

gruppen & genomd dppliga.®

Ett annat antagande inom systemteorin & att individernainte bara har sn egen relation till gruppen
med sig utan ocksa bér paen del av den 6msesidiga vav som skapasi gruppen.

Om man tanker Sg att varje individ kan forma sitt monster av relationer i gruppen s koncentrerar sig
sysemteoretikerna pa at studera det monster som uppstér av dla medlemmarnas monster eler
trédar. Genom detta synsétt kan individerna dras & olika hdl som de gdvainte kan styra 6ver dler
inte ens vet om.>

| det systemteoretiska perspektivet finns en stravan efter balans. Detta hor ihop med iden om att om
négonting andras s &ndras andra ddlar i forhallande till det.>

Systemteorins syn pa problem fokuserar pa arbetssétt, organisatoriska egenskaper och relationer
och inte paindividuela svarigheter. Om ndgon person i gruppen har svart att utféra en uppgift s
beskylls inte personen i fréga utan problemet 18ggs pé tillexempel séttet att angripa uppgiften.>

Gruppen kan enligt ett systemteoretiskt perspektiv handla som en enhet dler med hj&lp av enskilda
individer. Vidare ses gruppen i jamforelse mot en kontrast, man ser gruppen utifrén vad den inte &,
vad den gransar emot. Grupper relaterar till andra grupper och vad som hénder i grandandet mot
andra grupper & viktigare &n vad de enskilda individerna gor.®

Projektion & en typ av forsvar dér gruppmediemmarna dler gruppen som helhet kan projiceradelar
av personligheten dler delar gruppens identitet pa négon dler négot.>

" Stiwne, D., (1995). Vad & en grupp? Om att definiera gruppbegreppet. Nordisk Psykologi, 1995, 47(3), 182-196,
sid. 187.

“8 Svedberg, L., (1997), Gruppsykol ogi — Om grupper, organisationer och ledarskap, sid. 37.

“ Colnerud, G., (1993), Fangad i gruppen - om grupper som socialt system, FOG-rapport nr 9, sid 8-9.

% Colnerud, G., (1993), Fangad i gruppen - om grupper som socialt system, FOG-rapport nr 9,sid 5.

*! Svedberg, L., (1997), Gruppsykologi — Om grupper, organisationer och ledarskap, sid. 38.

°2 Svedberg, L., (1997), Gruppsykologi — Om grupper, organisationer och ledarskap, sid. 42.

% Colnerud, G., (1993), Fangad i gruppen-om grupper som socialt system, FOG-rapport nr 9, sid 5-6.

* Colnerud, G., (1993), Fangad i gruppen-om grupper som socialt system, FOG-rapport nr 9, sid 9.
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En ny enhet skapas da méanniskor kommer tillsammans. Denna enhet kan kdlas system dller grupp
och den innehdller en ny dimension dler ett nytt dement som bérs av varje mediem. Alla grupper
eller system har @en en motpol som gruppen relaterar till. Gruppen kan rdateratill motpolen, en
annan grupp, Oppet dler omedvetet. Gruppen riktar &ven forestdliningar mot denna motpol och
dessa & ofta motsatta vad den egna gruppen stér for. Detta skulle betyda ait en grupp bara existerar
da ndgon utomstéende part, individ dler grupp, kan se dler erkénna gruppen.®

Agazarian och Peters™® ser gruppen som en hel het. Gruppen beskrivs enligt dem bést genom
medlemmarnas relaioner till gruppen som helhet. Hur medlemmarnas relationer till gruppen & har
betydelse for gruppklimatet och stamningen i gruppen. Det gér ait tala. om skeenden i grupp utan at
peka ut négon medlem. Detta ger ett vi inom gruppen och de utanfér gruppen.®

Grupper inom i ett system skapar ofta enformiga bilder av den egna och andra grupper samt ger
andra grupper egenskaper man inte 6nskar sei den egna gruppen.*®

Biologisk inriktning

Den biologiskainriktningen i systemteorin bygger pa att energier ror sig cykliskt mellan systemet och
omgivningen samt inom systemet. Om négot i systemet, gruppen éndras, andras andra bitar av
systemet i proportion till det.>

Personliga forandringar & integrerade med andra personers forandringar och det g& inte att se vad
orsakerna och resultaten kommer ifran. Sakert & dock att orsak och verkan hér ihop och att
systemet blir mer och mer komplicerat vart efter tiden gér.%°

Socio-teknisk inriktning

Det socio-tekniska synséttet representeras av Tavistock-perspektivet vilket har féit sitt namn efter
Tavisock Indtitutet i London. Dennainriktning betonar &t varje grupp har en mer eler mindre tydlig
primér uppgift som gruppen méste kunna hantera. Att gruppen kan hantera uppgiften & vasentligt for
gruppens 6verlevnad. Gruppen maste verka som ett Gppet system, dvstain mer energi én vad som
avges, for att kunna arbeta ndamasenligt i forhéllande till denna uppgift.” (Detta kan jamféras med
verkningsgrad, det &gdr energi under §ava processen.).

Gruppens utbyte med omgivningen & centralt for att kunnaldsa uppgiften. | grandandet mellan
gruppen och omgivningen samt mellan olika subgrupper i gruppen finns de avgdrande skeendena for

% Stiwne, D., (1995). Vad & en grupp? Om att definiera gruppbegreppet. Nor disk Psykologi, 1995, 47(3), 182-196,
sid. 189.

% Agazarian, Y. & Peters, R., (1981), i Olsson. E., (1998), P& spaning efter gruppens sjal, sid 40-41.

* Olsson. E., (1998), P& spaning efter gruppens sjal, sid 40-41.

% Stiwne, D., (1995). Vad & en grupp? Om att definiera gruppbegreppet. Nordisk Psykologi, 1995, 47(3), 182-196,
sid. 187-188.

% Stiwne, D., (1995). Vad & en grupp? Om att definiera gruppbegreppet. Nor disk Psykologi, 1995, 47(3), 182-196,
sid. 187.

® Colnerud, G., (1993). Fangad i gruppen — Om gruppen som socialt system, FOG-rapport nr 9, sid 3.

® Stiwne, D., (1995). Vad & en grupp? Om att definiera gruppbegreppet. Nordisk Psykologi, 1995, 47(3), 182-196,
sid. 187.



gruppens formaga at 16sa uppgiften. Dettainnebér att gruppen méste kunna méta omgivningens
tryck och krav paett riktigt it samt méta den information som kan berdra den. Gréndandet ska ses
som ett omrade dér saker testas och bedoms efter om det skainga dller . Granshantering &
centralt for alagrupper och organisationer samt néra forbundet med ledarskaps- och auktoritets
frégor. Ledaren har till uppgift at regleragransernai gruppen genom at seind och utdt mot

omgivningen.®
Faltteorin

Det tredje systemperspektivet grundar sig bland annat pa Kurt Lewins fétteori. Lewin studerade
grupper med samspelet mellan medlemmarnaii fokus. Centrala begrepp blev da gruppatmosfar,
normer, sammanhd Ining och bed utsprocessar. Gruppen var for Lewin nagot mer 8n summean av
individerna. Hans utgangspunkt var at upplevelser styr handlandet och att manniskan handlar
avsiktligt utifran omgivningen och sin gavuppfattning. Lewin ansdg att grupprocesser kunde ses som
ett mongter av krafter inom ett falt (field theory). D& krafterna andras, andras gruppsituationen.
Vidare kan samspelet i gruppen forstas utifran relationerna mellan individerna och mellan individerna
och omgivningen. Det & dessa relationer som omformar gruppen. Hela gruppen har ett mal och
véagen mot maet kan blockeras dler "rétas ut” av krafternai gruppen. Hur individerna agerar kan
beskrivas som antingen individens personliga strévande dler som uttryck for gruppens strévande mot
mdet. Lewin forsoker forsta gruppens situation utifran kraftfatsanays. Han kartlagger olika krafter
och forsoker pa sa vis genom att 6ka krafter som underléttar vagen mot malet och minska krafter
som hindrar végen mot mélet forandra gruppens situation. Gruppen stér i et dynamiskt forhdlande till

omgivningen.®®

Enligt Lewin & en grupp inte en samling individer utan en mangd relationer mellan personer. | dessa
relationer finns ett dmsesidigt beroende som utgdr gruppen. Lewin inforde en tanke om psykologiska
fat for att beskriva krafter som finns bakom individernas beteenden. Beteendet & vidare ett resultat
av dynamiken mdlan individuella egenskgper och faktorer i omgivningen. Individen ses hér adrig
som ensam utan standigt ingdende i et psykologiskt sammanhang vilket enligt Lewin kan beskrivas
som ett livsrum dler et paverkansfalt utgjort av dmsesidiga beroenden.®

| ett socidt system blir individerna snabbt beroende av varandra och av tillhdrigheten till hela
gruppen. Ett osynligt fét dler nét av beroenden melan medlemmarna utvecklas och det uttrycker Sig
i gruppatmosfér, sammanhdining samt en personlig kéndoméssg investering i gruppen.

Lewinslivarum inneduter andraiindivider vilket gor ait gruppbegreppet kan avse en helhet, dvs det
g& att titta pa gruppens inverkan pa beteendet. Inom livsrummet finns individuela krafter och krafter
frén omgivningen vilka utgér gruppbeteendet.®

% stiwne, D., (1995). Vad & en grupp? Om att definiera gruppbegreppet. Nordisk Psykol ogi, 1995, 47(3), 182-196,
sid. 188.

% Qlsson. E., (1998), P& spaning efter gruppens sjal, sid 34-35.

% Svedberg, L., (1997), Gruppsykologi — Om grupper, organisationer och ledarskap, sid. 35.

% Stiwne, D., (1995). Vad & en grupp? Om att definiera gruppbegreppet. Nordisk Psykologi, 1995, 47(3), 182-196,
sd. 187-189.

% Svedberg, L., (1997), Gruppsykologi — Om grupper, organisationer och ledarskap, sid. 35.
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6.3.1 Vad kan ett systemteor etiskt per spektiv innebéra
for lararesvardagi arbetdag?

Inom det systemteoretiska synséttet finns et baansténkande som & sammankopplat med idén om
att nér nagot i systemet andras, andras andradelar av systemet i proportion till detta.

En mgjlig tolkning kan vara at om till exempd en l&are har en ny ide om hur friluftsdagen ska
organiseras kommer han att motarbetas av personer i gruppen som inte vill forandra det som varit.
Finns det en vadigt dominant person i arbetdaget kommer ndgon annan att vara undflyende for att
uppréthdla balansen.

Det systemteoretiska perspektivets syn pa problem & inriktat pa bland annat arbetssétt och
relationer men inte paindividniva Ur ett 1ararlagsperspektiv kan detta tolkas bade positivt och
negativt. Om et arbetdag har svart at exempelvis komma fram till 16sningar pa et fungerande
vaktsystem vid omprov sa skyller |&arnainte pa varandra som personer utan inriktar
problemlGsningen pa ait relaionernai sig inte & vad de kunde vara dller pa att |ararna kanske har
angripit problemet ur en tokig vinkd.

Den biologiskainriktningen pa det systemteoretiska perspektivet handlar om att om ndgot i systemet
forandras s andras andra bitar av systemet i forhdllandetill det. Larares vardag i arbetdag kan med
utgangspunkt fran detta paverkas pa olika sétt. Om nagon larare dutar pa skolan dler om det
kommer en ny larare till arbetdaget uppstér det forandringar som kan vara av organisatorisk art,
relationgnriktade eller kunskapsméssiga. En valdigt dominant |&rare som dutar medfor kanske en
osakerhet hos resten av l&rarma. Det uppstér da frégor rérande vem som ska fylla ut tomrummet efter
|&raren. Vem kommer &t driva diskussionernai fortséttningen? Om det kommer en ny l&raretill
arbetdaget uppstar antagligen en osskerhet hos de Gvriga lararatills de har 1art kénna den nya

kollegan.

Inom den socio-tekniska delen av perspektivet & uppgiftshanteringen centra for att gruppen ska
finnas kvar. Det & ocksaviktigt att gruppen har ett utbyte med omgivningen for ait |6sa uppgifter. En
tolkning av detta gar att vinklamot ait |arares arbete syftar till att fostra och utbilda barn och
ungdomar till valfungerande sociala medborgare av vart samhdlle. Larares arbete har darfor en stark
anknytning till samhdlet och paverkan fran samhdlet. For att |&rare ska kunna arbetamot de mdl
som & uppsatta krévs et utbyte med omgivningen. Det kan exempelvis handla om att larare behover
forthildning i datafor att kunna anpassa sin undervisning sa att datasalarna pa skolan anvands bétre i
undervisningen. Lararna kan ocksa behtva méta hur pass stora krav samhélet stéller pa dem da det
handlar om exempelvis dataundervisning.

Inom féltteorin i det systemteoretiska pergpektivet menar Lewin &t olika krafter styr gruppensliv och
att krafter som gynnar mauppfyllese ska forstarkas och krafter som motverkar maluppfyllelse bor
tonas ner. Det handlar om samspel mellan manniskor i grupp. Krafterna & inte | &ta att forklara utan
kan kanske enklare forstés med ett exempel. Olika krafter styr gruppens och individernas samspel
da det handlar om hur sammanhdlning, gemensamma atityder till andra grupper dler medlemmarnas
trivsdl i gruppen. Sett ur ett |ararperspektiv kan dettainnebéra att |arare i et arbetdag far en okad
sammanhdlning och trivsd i gruppen efter at ha varit pa en vadigt intressant fortbildningskurs
tillsammans. Lararna har i och med ett gemensamt intresse 6kat sammanhdlningen i gruppen vilket
kan bidratill att arbetet blir effektivare.



Avdutningsvis finns det inom systemteorin bland annat en typ av forsvar som kalas projektion. En
tolkning av det kan vara ait l&rarei ett arbetdag later en person i gruppen baradlas kandaav skuld.
Den personen eler om det & en grupp blir d& syndabock. Skolans ledning, andra arbetdag,
samhdlet dler politiker kan ocksa ténkas bli utsatta for denna projicering.

7 Gruppersutveckling

De flesta grupper & inte stabila utan utvecklas dlt eftersom de f& nya uppgifter och medlemmar,
problem och kriser uppstar och forsvinner. Det pagdr en standig vaxling mellan uppgift- och
samspelsnriktning. For att en grupp ska kunna arbeta effektivt dler dver huvud taget fungerabra
behtver den stabiliseras. Stabiliseringen brukar beskrivas som en stadie- dler fasutveckling dér
individuella och gruppméssigama och behov spdar in.

Allagrupper & inte likaoch dérmed & inte heller deras utveckling lika, den skiljer sig & beroende pa
hur gruppen & sammansatt, vad gruppens uppgift &, hur medlemmarna férandras under
utvecklingen, hur snabbt beteenden och monster utvecklas mm. Vidare & grupputvecklingen inte
négon rétlinjig process utan den flackar lite fram och éter. Vissa grupper sagnerar dller upploses.
Utvecklingen i grupper ror samspelet, normer, roller, status, bedutsfattande, sammanhdining,
arbetsfordelning och konfliktmonster.®’

%" Nilsson, B., (1993), Individ och grupp — en introduktion till gruppsykologi, sid 69.
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7.1 Faktorer som paverkar gruppers utveckling

Utmérkande for grupper & det samspel som uppstar. Detta samspel utvecklas sd smaningom till en
struktur. Forutsigbara skeenden i grupp grundar sig pa gruppens struktur. Strukturen gor att grupper
& stabila och processerna gor att karaktéren skiftar. Strukturen handlar om vad som finns och
processen handlar om vad som sker. Vet man lite om grupper ger det en beredskap for hur grupper
utvecklas®

Olika faktorer som paverkar gruppen

Behov, mal och identitet
Behov och md & det som i forsta hand forenar manniskor. Behov som bekréftelse, uppmuntran,
tillhdrighet, samhérighet och st6d finns hos dla och kan bara uppfyllas tillsammans med andra. En
delad maséttning uppkommer av émsesidiga behov hos individerna. Malen ger gemenskapen,
arbetet en riktning och skapar motivation at tillfredsstélalangsiktiga behov. Gemensammamd och
behov kréver anpassning, att man kénner sina gruppkamrater samt skapar ett beteendemonster. Ur
detta framtrader gruppidentiteten.®

Normer och regler
Normer och regler skapas da gruppen tréffas kontinuerligt och har gemensamma ma. Normer och
regler har med regelbundenhet at gora. Reglerna laser gruppkonstruktionen och normerna anger vad
som & et normalt beteende i gruppen.

Roller och relationer
Dareglernastyr gruppen till att dlahandler efter likartat beteende uppstér roller som gor att
individernavisar upp ett vantat och regelbundet beteendemongter i olika Situationer. Normer och
regler uttrycker forvantningar och reglerar beteenden i gruppen. Individernas roller bildar
tillsammans et nétverk i vilket de & beroende av varandra.™

Status och makt
Rollerna har givetvis olika status och inom gruppen finns en hierarki. Skillnader i status utvecklasi
dlagrupper och det & viktigt med en statusférdelning for samarbete och effektivitet.

Klimat
Samspdlet i gruppen bildar ett gruppklimat. Hur klimatet blir styrstill stor dd av gruppens struktur
och funktionssit.”

% Nilsson, B., (1996), Social psykol ogi — Utveckling och perspektiv, sid 38.
% Nilsson, B., (1996), Social psykol ogi — Utveckling och perspektiv, sid 39-40.
" Nilsson, B., (1996), Social psykol ogi — Utveckling och perspektiv, sid 40.
™ Nilsson, B., (1996), Social psykol ogi — Utveckling och perspektiv, sid 40.
"2 Nilsson, B., (1996), Social psykol ogi — Utveckling och perspektiv, sid 41.
™ Nilsson, B., (1996), Social psykol ogi — Utveckling och perspektiv, sid 41.



7.2 Grupputvecklingsmodeller

| forskningen finns flera olika teorier om hur grupper utvecklas. Manga av dessa bygger pa
stadieténkande, nivéatankande ler olikafaser. Jag tar upp nagraolika typer av modeller for att
belysa hur olika forskare beskriver grupputveckling och kommer utifran dem ait andysera hur
grupputveckling paverkar larares vardag.

Grupper och personer forandras Gver tid. Denna forandring & inte dumpméassig utan styrs av krafter
som gér att paverka. Det gar att finnavad det & som styr férandringen da det finns ett monster i
utvecklingen. Det handlar inte om ndgon rétlinjig rordse utan en ganska svangig da det finns poler
som drar eler en spanning mellan nérhet och distans, ordning och oordning samt mellan beroende
och oberoende. | fasutvecklingen behdver hdller inte dla gruppmedlemmar varai sammafas
samtidigt. Faserna Overlappar varandrai Lacouisieres moddl, Tuckmans modell & generdl, behoven
& centralai Schutz modell och Bion bygger sin pa omedvetna skeenden. Modellerna ger en bild av
verkligheten ungefar som en karta.™

Modellerna som utformas paverkas givetvis av observattrens referensram. Ordva och synpunkter
férgas av den riktning observattren befinner sg i och olika vinklar av grupprocessen kommer fram
beroende pa att teori paverkar varseblivning. Metodva och gruppva paverkar ocksa modellen. Det
kan vara i att en modell gjord pa en grupptyp inte & Gverférbar pa en annan grupptyp. Teorier om
grupputveckling varierar &ven i nyansering och differentiering. Det finns méngafas- dler
stadiemodeller men &ven modeller baserade pa cirklar som upprepas och fordjupas.”

Manga olikheter i modellerna beror pa variationen av grupper som studerats och variationen i
gruppernas ledning och masitning. Likheterna & dock manga och & for centraa fenomeni

grupputvecklingen.

Sedan mitten av 70-talet har de fasindelade modellerna for att beskriva grupputveckling baserats pa
en relativt htg samstammighet i de utvecklingsstudier som gjorts. Det rader dock olika mening om
hur man ska se pa konceptet och delade &sikter om huruvida utvecklingen & progressivt linjr,
cyklisk dller icke sekventiell.”

Olikheterna mellan de olika fasmodellerna kan bero pa vilka teoretiska perspektiv forskarna har men
&ven pa vilka aspekter av gruppens struktur och funktion forskaren fokuserar pa. Skillnader kan
ocksa komma av att forskningen &ger rum patillfaliga grupper som inte bendver fungera likadant i
verkligheten. Inledningsfaserna brukar dock vara likartade medan de senare skiljer Sig & mellan olika
forskare.”

Under sin utveckling genomgd grupper en rad skeenden. Manga av de studier som gjorts pa
gruppers utveckling, processheskrivningar, bygger pa sa kalade framlingsgrupper dvs grupper som

™ Nilsson, B., (1993), Individ och grupp — en introduktion till gruppsykologi, sid 74.

™ Heap, K., (1989), Gruppteori fér socialarbetare — en bok for |4rare och vérdpersonal, sid 252-254.
" Heap, K., (1989), Gruppteori fér socialarbetare — en bok for |1&rare och vardpersonal, sid 257.

" Granstrém, K., (1999), Small group studies, sid. 103.

"8 Nilsson, B., (1993), Individ och grupp — en introduktion till gruppsykologi, sid 74.
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startat frn noll. | dessagrupper har ocksa ofta processen varit gruppens ma och inte ett meddl som
I arbetdivet. Framlingsgrupper & ovanligai arbetdivet dér grupper har en storre kontinuitet och
tabilitet.”

7.2.1 Richard Mordandsoch John Levine

Richard Moreland och John Levine & tva gruppdynamiker som har utformat en omfattande modell
vilken beskriver hur individer paverkas av ait " passera’ genom en grupp och hur gruppen férandras
av deras passerande.®

Modellen betonar att det & viktigt att aktivt, bade grupp och individ, arbeta for at bevara
gruppmedlemskapet.®* Individen och gruppen anpassar Sg émsesidigt till varandra genom
ackommodation, anpassning och assimilation, sammans:itning.®? Moddlen visar hur individerna
paverkar gruppen och hur gruppen paverkas av individerna under en tidsperiod.

Detta kalas gruppsocidisation och syftar pa relationsforandringar mellan gruppmediemmarna och
géva gruppen.® Modéllen antar att gruppsociaisation & néra forbundet med tre dynamiska,
Omsesdiga processar: Beddmning (evaluation), engagemang (commitment), rollskifte (role
trangition)® Dessa tre processer beskriver jag lite ndrmare efter §évamodelen.

Moreland och Levine bygger modellen pa studier av mangatyper av grupper exempelvis militéra
enheter, gav-hjap grupper, kyrkliga samfund, € evgrupper, terapigrupper, arbetsgrupper mm.
Genom dessa sudier har de kommit fram till att individerna oftast passerar genom fem
grundléggande stadier (Figur 1). Genom varje stadium beddmer gruppen och individerna varandra.
Engagemanget andras under utvecklingen och i dutet av ett stadium uppnds en sorts Gverforingspunkt
daett rollskifte intraffar.®

™ Lennéer-Axelson, B. & Thylefors, 1., (1993), Arbetsgruppens psykologi, sid. 34-35.
® Forsyth, D. R., (1990), Group Dynamics, sid. 91.

8 Jern, S., (1998), Den vél fungerande ar betsgruppen, sid. 59.

% Jern, S., (1998), Den vél fungerande ar betsgruppen, sid. 58.

% Forsyth, D. R., (1990), Group Dynamics, sid. 90.

# Forsyth, D. R., (1990), Group Dynamics, sid. 91.

% Forsyth, D. R., (1990), Group Dynamics, sid. 95.
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Figur 1. Morelands & Levines modell av gruppsocialisation. (Forsyth. D. R., 1990)

1. Undersokning (investigation). Undersokningsfasen kénnetecknas av ett foraktigt sokande
efter information. Under denna period &gnar sig majliga medlemmar & undersokning,
reconnaisance, av olika grupper for att kunna bestémma vilken som & bést for dem. Grupperna
asn sda&gnar sig & varvning av medlemmar, recruitment, for att forsoka bestdmma vardet pa
de individer som & intresserade av att kommamed i gruppen. Om denna inledande fas & lyckad
ber gruppen ndgon individ att deltagai gruppen och individen i fraga accepterar det.
Overgdngspunkten kalas intréde, entry, (forstarollskiftet).2

2. Socialisation (socialization). Sociaisationsprocessen inleds med att en individ gar fran
blivande medlem till ny mediem i gruppen. Socidisationen & en 6msesdig process da individen
accepterar gruppens normer, varden och perspektiv genom assmilation. Gruppen anpassar Sg
for att den nya medlemmens behov ska téckas genom accommodation. Den nya medlemmen
maste Gverge gamla fordomar till fordel for gruppens utgangspunkter. Gruppen maste vidare vara
sapass flexibel att den kan beméta den nya mediemmens behov. Da denna avpassning & fardig
nds Gvergangspunkten accepterande, acceptance, (andrarollskiftet). Individen & da hdt
medlem.®’

3. Underhdll (maintenance). Socidisationgprocessen dutar inte tvart da individen blivit helt
medlem. Tidigare medlemmar maste anpassa sig da gruppen andras pa detta sétt. Mycket av
denna underhdlIsfas handlar om rollférhandlingar (role negotiation). Gruppens och individernas
forhandlingar om naturen och kvantiteten av varje medlems forvantade bidrag till gruppen pagar
under denna fas. Manga gruppmediemmar stannar i fasen tills deras medlemskap har uppnétt en
dags schemaagd 16sning. Underhdlls fasen kan ocksa byggas upp till en évergangspunkt kallad

® Forsyth, D. R., (1990), Group Dynamics, sid. 96.
¥ Forsyth, D. R., (1990), Group Dynamics, sid. 97.
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motsitning, divergence, (tredje rollskiftet), da gruppen har tvingat medlemmar att antaroller
som de personligen inte gillar eller om individen missyckats med ait méta gruppens forvantade
beteende pa individen.®

4. Resocialisation (resocialization). Under dennafas anduter sig fullvardiga mediemmer till
roller som vidhdlls av medlemmar i gruppens marginder vilka har en ossker framtid. Att
medlemmar byter forhalningssitt pa detta sétt kan komma som svar pa 6kade kostnader,
minskat engagemang och missndje. Det uppstar kriser vilka for individen kan ske snabhbt.
Gruppen kan ocksa reagera pa medlemmar som tycks motarbeta gruppen. Moreland och Levine
ser tvamgjligalésningar. (1) Gruppen och individerna léser skillnaderna genom ackommodation
och assmilation, vilket gor individen till en hd medlem igen. (2) Gruppen kan uteduta
medlemmear dler individen kan bestamma sg for att [amna gruppen. Blir skillnaden for stor mellan
individen och gruppen nés den sista Bvergéngspunkten, utgéng, exit, (fjarde rollskiftet).

5. Erinran (remembrance). Daindividerna och gruppen till dut ndr tiden da deras vagar skiljs &
aersdr en dutlig uppgift. De fore detta medlemmarna och de dterstéende medlemmarna
granskar sna delade erfarenheter under en tid av erinran, (remembrance). Tidigare medlemmear
tanker tillbaka pd, (reminisce), tiden i gruppen. De derstéende medlemmarna diskuterar de
tidigare medarbetarna genom att erinra sg deras engagemang, derastillskott och handlingar som
gruppmedlemmar samt deras anledning ait 1amna gruppen. Om gruppen soker dlmangiltiga
dutsatser om handelserna blir dessa en del av gruppens tradition, (tradition). Denna tradition har
ofta en negativ ton, speciellt om medlemmarna lamnade gruppen som ett resultat av att
skillnaderna blev for stora mellan individ och grupp under resocidisationsfasen. Fientligheten mot
de foregdende medlemmarna harstammar kanske fran " hotet mot gruppens varden” som dessa
individer antydde. Fore detta medlemmar & en levande symbol for underlagsenheten som
tillskrivits gruppens varden, vilket gor att gruppen tenderar att forskjuta bidragen fran dessa
individer.

Moreland och Levine poangterar ait en individ inte behGver gaigenom alafasarna och att faserna
inte bendver kommai den ovan givna ordningen. Modellen ger dock eniinsyn i hur det brukar gatill
frén det at en person blir medlemi en grupp, till att arbetai den och dutligen l&mna gruppen.

Beskrivning av dynamiska processer verksamma i modellen

Bedomning

Stannar en person vadigt lange i en grupp beror det pa att individen haft en positiv bedomning av
gruppen och gruppen en positiv beddmning av individen. Bedomning & en 6msesidig process,
individernavérderar gruppen och gruppen vérderar individerna

Vad paverkar bedomningen? Socia-utbytes teorin foresd & at utbyte av beléningar och kostnader &
kritiskt. Om deltagarna ger dler tar relativt manga beloningar utan att det kostar s3 mycket skapas en
positiv beddmning. Gruppen beddmer en medlem poditivt om individen tillfér mycket till det

% Forsyth, D. R., (1990), Group Dynamics, sid. 97.
¥ Forsyth, D. R., (1990), Group Dynamics, sid. 98.
% Forsyth, D. R., (1990), Group Dynamics, sid. 98.
! Forsyth, D. R., (1990), Group Dynamics, sid. 99.
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kollektiva utan att det kostar sd mycket. Varje individ och gruppen som helhet har en kéndaav att
de f& ut négonting av deras relation.*

Gruppen och individen utvecklar forvantningar som fungerar som réttesntren pa varandras
beteenden. De kontrollerar skillnaderna mellan hur det faktiskt & och forvantningarna pa hur det ska
vara, samt kampar for att minimera skillnaderna. Beloningsvardet i avseende pa relaionen utgors av
hur pass mycket den andre lever upp till ens egna forvantningar.”

Engagemang
Engagemanget (commitment) mellan grupp och individ bestdms av resultatet av evaueringen.®

Denna andra process fokuserar pa individernas bestéende tillgivenhet for gruppen och gruppens
tillgivenhet till snamedlemmar. Personer som & engagerade i gruppen forvantas sannai relationen
ganskalange. Gruppen som & engagerad i snamedlemmar strévar i Sin tur efter att behdla dem.
Dock & det inte sd at engagemang och en positiv bedomning altid pétréffas tillsammans.
Engagemanget till en grupp & i mangafal bestamt av majligheten till att dltai andra grupper.
Individer som kanner ait de inte har ndgot dternativ till gruppen & oftast de som & mest engagerade
i gruppen. Ju mer medlemmarna satsar i gruppen desto mer engagerade blir de. Att satsatid, energi
och personligaresurser i gruppen hojer kostnaderna for medlemskapet och 6kar dérmed bindningen
till gruppen. Ju mer man satsar desto starkare blir bindningen.®

Rollskifte

Engagemanget & olika 6ver tiden och vid vissa foréndringar av engagemanget utloser et rollskifte
vilket foregés av ett bedutskriterium. Overskrids dller underskrids beslutskriteriet blir det et rollskifte
vilket gor att en ny evalueringsprocess sartar osv.®

Den ssta socidisationsprocessen & rollskifte éler foréndringar av beteenden som antas av
individernai gruppen och individerna utanfér gruppen. Individernaror sig vanligen genom et anta
roller men Moreland och Levine betonar sirskilt tre av dem:®’

Icke-medlemmarna (non-member) & givetvisinte medlemmar. Vissahar varit medlemmar och
andrainte. Av dem som inte varit medlemmar kan en del haft chansen et bli medlemmar men inte
velat det och andra har ddrig haft den méjligheten. Icke medlemmar bedémer gruppen negativt,
positivt dler likgiltigt.”

Halvt-medlemmar (quasi-member) har antingen inte riktigt fétt eller velat kommain i gruppen dler &
pavag ut ur gruppen.®

Helt medlemmar (full member) & de egentliga medlemmarna med dlafordear och ansvarstaganden
som gruppmed|emskapet innebér.®

% Forsyth, D. R., (1990), Group Dynamics, sid. 91.

% Jern, S., (1998), Den vél fungerande ar betsgruppen, sid. 58.
% Jern, S., (1998), Den vél fungerande ar betsgruppen, sid. 58.
% Forsyth, D. R., (1990), Group Dynamics, sid. 91-94.

% Jern, S., (1998), Den vél fungerande ar betsgruppen, sid. 58.
9 Forsyth, D. R., (1990), Group Dynamics, sid. 94-95.

% Forsyth, D. R., (1990), Group Dynamics, sid. 94-95.

* Forsyth, D. R., (1990), Group Dynamics, sid. 94-95.
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Rollskiftet & ocksa en 6msesidig process. Gruppen maste acceptera ett rollskifte innan enindivid
kan bytaroll. Gruppen kan vidare forsoka lita pa att individerna har snaroller men acogpterar inte
individen ett rollskifte gar det inte att faindividen att hdllafast vid rollen. Eftersom det & viktigt med
ett omsesidigt accepterande vid et rollskifte utvecklar gruppen ett system for utbytet av roller dler
négon typ av riter vid évergdngarna, exempelvis at f& en guldklocka vid pensoneringen.*™

7.2.1.1 Vadkan Morelands & Levines modell innebéra for larares vardag i arbetslag?
Modellen bygger pa att medlemmarna paverkar gruppen och gruppen paverkar individerna.

Innan en larare sker jobb pa en skolaftittar 1araren forst pa dternativa arbetsplatser, skolor, och
skaffar sig en bild av de olika mdjliga arbetsplatserna. Kanske pratar |araren med arbetsgrupper pa
olikaenheter dler etablerade arbetdag pa skolor dér det skarekryteras larare. De etablerade
arbetd agen bemoter de olika kandidaterna pa olika sitt och det kan i stor utstrackning rorasig om
personliga egenskaper som ska samma dverrens. Det handlar om huruvida den nya l&raren passar in
i gruppsammanséttningen. Skolan vajer en larare som passar in i deras varderingsméngter och anda.
Den nyaldraren véjer skola pad motsvarande sétt.

Daden nyaléraren borjar arbetai arbetdaget & det enligt Mordlands & Levines modell en ganska
anstrangande och arbetsam period for béde den etablerade gruppen och den nyalararen. Det &
manga nya kontakter som ska knytas och en hel del olikheter och likheter vad det gdller normer,
varderingar och arbetssitt som ska bearbetas. Bada parterna méaste anpassa sig och manga positiva
nyainfalsvinklar uppstér hos béde gruppen och den nya medlemmen. Efter hand har en anpassning
skett och den nyalararen blir en i ganget. Det kan dock intréffa att den nye medlemmen anpassat Sig
for mycket, S att den inte langre & sig gdv, vilket kan ledatill att |&raren inte riktigt kanner sig
tillfreds med Sn nya Stuaion.

Om normer, regler och arbetssitt inte passar en l&rare i arbetdaget kan denne larare da sig ihop med
nagon annan |&rare pa skolan som delar hennes uppfattningar. Lararen hamnar da lite utanfor
gruppen men det behdver inte betyda att hon lamnar gruppen. Detta kan ske om exempelvis en
l&rare vill utvecklasig §alv och kollegiet genom att 1&sa ny pedagogisk forskning for att sedan
diskutera@mnenai gruppen och gruppen inte dls vill detta utan vill arbeta som man dltid har gjort.

7.2.2 William Schutz

William Schutz'% har utifrén bland annat arbetsgrupper, studiegrupper och terapigrupper genomfort
en studie som syftar till att forsika urskilja typiska utvecklingsmonster hos grupper.'*®

Schutz utgdr fran vissa grundlaggande ménskliga behov som han menar it alaindivider orienterar Sig
efter i forhdlande till andra personer. Detta & det fundamentala nér det gdler att forsta hur

% Forsyth, D. R., (1990), Group Dynamics, sid. 94-95.

% Forsyth, D. R., (1990), Group Dynamics, sid. 95.

192 schutz, W., (1958), i Olsson, E., (1998 ), P& spaning efter gruppens sjél, sid 183.
1% Olsson, E., (1998), P4 spaning efter gruppens sjal, sid 183.
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individernai en grupp forhaler sig till varandra och handlar som de gor. Det handlar enligt Schutz om
tre grundl&ggande dimensioner némligen tillhdrighet, kontroll och samhérighet ler nérhet.*®*

| korthet stér dessa tre sociala behov for:

1. Tillhorighet (inclusion)-ménniskans behov av at favaradeaktig i socid gemenskap.

2. Kontroll (control)-mé&nniskans behov av inflytande pa den sociala omgivningen.

3. Nérhet (affection)-manniskans behov av nérhet till andra'®

Schutz har i Sn model| tre faser vilka upprepas under gruppens liv och dltid i den givna ordningen.
Vidare menar Schutz att gruppen préglas av medlemmarnas inre psykiska processer och
medlemmarnas tidigare grupperfarenheter och sociala kompetens.'®

For sta fasen

| den forstafasen stér behov av tillhtrighet i centrum. Det & viktigt ait f varamed i gruppen och
duga som man &. Losaroller och relationer utvecklas och i gruppens inledningsskede & det en
kénda av osékerhet, otrygghet, oklara normer och rdativt ytlig kommunikation. Medlemmarna visar
upp anpassade delar av g §alv, accepterar gérna de 6vriga och anpassar sg villigt. Deltagarna
Soker en gemensam grundtrygghet och kdnner sig beroende av varandra. Tryggheten byggs pa at
man skapar ordning och struktur samt inte tar négra risker.'”’

Punkterna nedan & typiska for den forsta fasen liksom en karaktar av smekménad.'®
Oklara normer
Oklar rollfordening
Ytlig kommunikation
Positivt klimat
Individerna borjar kdnna sig hemma men vill varatill lags

Andrafasen

| den andrafasen & det enligt Schutz kontrollen som & i fokus. Deltagarna har nu tréttnat pa
artigheter och borjar visa sin personlighet och sinakrav. Medlemmarna har behov av respekt fran de
dvriga och visar at de & oberoende istélet for beroende. Statusen & viktig och fragor handlar om
vem som ska bestamma. Missngje med arbetsséit och andra medlemmar visas om det finns. Det &
viktigt for personerna att klarasig brai forhdlande till de andra gruppmediemmarna. Obehag och
osakerhet uppkommer da gruppens struktur kommer i gungning. Det & tomgangskorning da det
gdler kommunikation och det kdnns tungt och trogt i gruppen. Konfrontationer tar éverhand ver
anpassning och kompromisser. Det uppkommer en maktkamp om ledarrollen, vem som f&
bestdmma. Subgrupper bildas inom gruppen och de kan varaii fgd med varandra. Kritik riktas mot
hur man fattar bedut och dlt eftersom maktstriderna ldser g borjar gruppen att konstruktivt 16sa
sinakonflikter. Ledaren har det inte I&tt i denna kontrollfas vilket bl aberor pa att mycket kritik
riktas mot honom.*®

Fasen kan sammanfattas med foljande punkter:

1% Nilsson, B., (1993), Individ och grupp — en introduktion till gruppsykologi, sid 78.
1% Olsson, E., (1998), P& spaning efter gruppens sjal, sid 183.

1% Olsson, E., (1998), P& spaning efter gruppens sjal, sid 183.

1% Nilsson, B., (1993), Individ och grupp — en introduktion till gruppsykologi, sid 78.
1% Malten, A., (1992), grupputveckling, sid. 151.

1% Nilsson, B., (1993), Individ och grupp —en introduktion till gruppsykologi, sid 78.

29



Vem bestammer?

Individerna gtdler krav efter behov och vilja

Missndje kommer fram vilket leder till konfrontationer och eventudIt konflikter.

Arbetet gar trégt och individerna kan vara missnéjda.

Risk for splittring finns.
I detta |&ge behtvs en forutsditningd 6s diskussion foOr att medvetandegdra normer och regler samt
maktfordelningen skakommatill.™*°

Tredjefasen

| den tredje fasen & de flesta grundkonflikter 16sta och samhdrighet s& i centrum. Vilkakan man lita
paoch vilka & ens vanner? Arbetet med uppgifterna fungerar bra. Fokus ligger p& om man blir
omtyckt och av vem dvs det viktigaste & relationer och msesidigt beroende och samarbete.
Dédtagarnatrivs bra med varandra och med arbetet, samningen i gruppen & bra och man pratar om
hur stor Gppenheten ska vara och hur mycket kandor som bér visas. Ledaren har en viktig funktion
for att forhindra stagnation och férskdnande av gruppen.™*

Tredje‘asen innefattar i korthet foljande:
Gruppen fungerar i vardag%rbetet
Det |8ggs ner kraft pa samarbete och relationer.
Kandornastér i fokus.
Allalér kénna varandra béttre.
Det finns en risk for ait gruppen blir §alvgod. 1

Enligt Schutz & grupprocessen cyklisk och dessa tre ovannamnda faser méste gasigenom i
turordning for att gruppen ska bli effektiv och uppna et bra klimat. Ofta upprepas fasernada nya
medlemmar tillkommer eler nya uppgifter skalosas. Men da faserna dterkommer gér det | éttare och
gmidigare ty da & gruppen mer mogen. ™

7.2.2.1 Vadkan Schutz modell innebéra for larares vardag i arbetslag?

Till en barjan far enligt Schutz modell 1&rarei ett nybildat arbetdag inte sirskilt mycket gjort utan
fokuserar i sdlet paatt forsktigt och nervost larakanna varandra. Allavisar sina bésta sidor och
undviker att sticka ut for mycket. Detta kan innebéra et det kan bli ganska jobbigt om det ofta
kommer nyalé&raretill gruppen. Det kan bli en Gverdriven forgktighet och ineffektivitet vilket i
langden kan ge utbrandhet da det kostar pa krafterna att helatiden varai sitt esse. Man behover fa
bli arg, vara trétt och tjurig ibland annars orkar man inte,

Pagar denna process lange kan det betyda att personerna borjar kénna sig falska mot varandra och
det kan uppkommataviani lgjditet. Allavill varatill lags.

Aven om konfliktperioder ger en tillfallig osskerhet precis som et ovader s & det lugnt och skont,
rent och utstédat efterdt. | perioder av konflikter, maktkamp och missndje bildas det | &t subgrupper

19 Malten, A., (1992), grupputveckling, sid. 151-152.

" Nilsson, B., (1993), Individ och grupp —en introduktion till gruppsykologi, sid 79.

"2 Malten, A., (1992), grupputveckling, sid. 152.

3 Nilsson, B., (1993), Individ och grupp — en introduktion till gruppsykologi, sid 78-79.



i gruppen. Dessa perioder kan innehdlaen he de fask ryktesspridning, prat bakom ryggen och
kritik av andra gruppmediemmar. Maktstridernai gruppen kan kanske &ven yttra Sg som egoism dér
l&rare exempevis inte ddar med Sg av idéer och undervisningsmaterid.

Skolans ledning och personer som oftatar ledningen i diskussioner utstts for kritik och pahopp fran
ovriga gruppmedlemmar. Om exempelvis en l&rare ofta har idéer om laborativa arbetsitt i
matematikundervisningen kan de andra l&rarna kritisera idéerna mycket.

For at arbetdaget ska fungera brakrévs att man tar upp problem till diskussion och samtalar om hur
mean Vill arbeta.och hur man vill hadet i gruppen.

Daluften v har rensats intréder en fas av samhdrighet. Lararna kédnner nog en ldtnad ver at ha
fétt rensaluften och far ny kraft ait arbeta for skolans ma och for att trivas pa arbetet. Alla bjuder till
pa ett nytt At och siger vad de tycker i olika frégor. Samarbetet mellan kollegorna 6kar och lararma
kan kdnna g tillréckligt samspelta for att idéer om exempelvis tema-dagar och amnesdvergripande
projekt ska komma fram. Lararna kanner enligt Schutz modell da en entusiasm infor at arbeta
tillsammans. Det rader en kanda av att mycket blir gjort och att gruppen fungerar perfekt. Detta kan
synas varalite farligt da gruppen forskonas och problem kan ddljas bakom fasader. Utét kan
gruppen se bra ut men det kan finnas inre problem som ddljs.

7.2.3 BruceW. Tuckman

Tuckman* inriktar sin utvecklingsteori pé relaionerna mellan gruppmedlemmarna. Han ser fyra
uppgiftsinriktade stadier. Forutom tyngden pa relationerna melan grupp- mediemmarna &
handlingskraften starkt betonad hos Tuckman. ™

Tuckmans modell bygger pa att faserna kommer i en viss ordning och standigt terkommer dvs har
en cyklisk karaktar.*'®

Forming

Forsta fasen kalar Tuckman for forming och det & da gruppen formas. Kommunikationen och
relationerna & under hela den forsta fasen relativt ytliga. Till en borjan préaglas gruppen av otrygghet
och osakerhet samt oklara normer. Da den forsta osakerheten forsvinner och en forgarollférdelning
uppstétt infaller gruppens smekmanad. Det uppstar da en trygghet och vi-kénda, négot som kan
kallas for en smekménad. Ddltagarna gillar varandra och undviker konflikter.™*’

Storming

| den andrafasen storming, anser deltagarna ait dlt inte & si bra. Rollerna och rollfunktionerna
kanns inte bra och man vill kommaloss. Medlemmarna kanner varandra béttre och visar mer vad de
vill och vad de har for behov. Individernas krav 6kar och de & inte néjda med de andra deltagarna
eler arbetsstttet. Centrat & att detta missnoje kommer till uttryck vilket Skapar konflikter i gruppen.

"4 Tuckman, B. W., (1965), i Malten, A., (1992), grupputveckling, sid. 153.

15 Malten, A., (1992), grupputveckling, sid. 153.

1% Olsson, E., (1998), P4 spaning efter gruppens sjél, sid 184.

"7 Nilsson, B., (1993), Individ och grupp —en introduktion till gruppsykologi, sid 76.
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Dessa konflikter kani sin tur ledatill att vissamedlemmar |amnar dler aviker fran gruppen samt at
man inte far talatill punkt, nérvaron tummas pa och engagemanget i gruppen gunker. Kreaktiviteten
minskar och det kannstrogt i gruppen.™®

Norming

| den tredje fasen, norming, borjar det verkliga normskapandet. Gruppen kommer Gverens om
normer och regler vilket gor att gruppen far en fast struktur och en annan ny vi-kanska uppstér. Det
blir ocksa en béttre sammanhdining och djupare rdlationer mellan medlemmarna. Konflikter och
problem |6ses da de dyker upp. Arbetet & effektivt och inriktat pa gruppmden. Man f& till et
fungerande samarbete.**

Performing

Det fungerande samarbetet och det effektiva arbetet mot gruppmalen kannetecknar den fjarde fasen
som Tuckman kdlar performing. Detta & en platdi grupputvecklingen som gruppen kan stanna pa
ett tag tills gruppmedlemmarna upptécker att det inte récker dler omstandigheterna kraver en
forandring. Da ndgot méste andras intréffar en krisi utvecklingen och gruppen maste finnanya
monster dler nya séit att bearbeta uppkomna problem. En sadan kris kan utvecklastill at gruppen
|&tsas som ingenting och fortséiter som de gjort innan eler fornekar problemet helt vilket ger en trog
stamning i gruppen. Forst da deltagarna accepterat att det maste goras nagot kan gruppen komma
vidarei sin utveckling. Da gér det at komma ur férlamningen och finnaen ny platd, nya
arbetsmetoder, ny rollférdelning samt gladje och effektivitet | arbetet. Sa fortgar det tills ett nytt
problem uppst&r men dé & gruppen béttre rustad att tatag i Situationen.'®

Dessa fyra faser liknar Schutz tre faser men Tuckman & mer inriktad pa de socioemotionella
relationernamellan individernai gruppen. Tuckman lagger &ven storre tyngd pa handlingssteget an
vad Schutz gor.***

7.2.3.1 Vad kan Tuckmans modell innebara for larares vardag i arbetslag?

Da et arbetdag sétts samman behdvs enligt Tuckmans modell till en borjan tid for medlemmarna att
prova g fram. Det & naturligt att man pratar om ytliga saker innan man lart kénna varandra.
Oszkerheten finns och alla undrar Gver sin platsi gruppen och hur de andral&arna & att samarbeta
med.

Efterhand under formingfasen uppkommer en forgta rollfordening vilken ger en trygghet. Lararna
kanner at de vet vem i gruppen som tar pasig vilka uppgifter. De vet till exempel vem som géarna for
protokoll eler vem som gillar ait se Gver gammalt undervisningsmaterid. Samhdrigheten i gruppen &
viktig och lararnatycker det & viktigt att de & et team.

Datryggheten & storre vagar enligt Tuckmans model [ararna uttrycka mer vad de kanner.
Missndjen rérande exempelvis hur man arbetar kan upptrada under stormingfasen. Nagon i gruppen
trivs kanske med att prata lénge om exempelvis problem med sen ankomst hos eeverna medan

% Nilsson, B., (1993), Individ och grupp —en introduktion till gruppsykologi, sid 77.
9 Nilsson, B., (1993), Individ och grupp —en introduktion till gruppsykologi, sid 77.
129 Nilsson, B., (1993), Individ och grupp —en introduktion till gruppsykologi, sid 77.
“ Malten, A., (1992), grupputveckling, sid. 153.
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andra larare snabbt vill prova ett |6sningsfordag. Detta kan ledatill att 1ararnainte ser arbetdaget
som ett sarskilt givande arbetsmedium och i stéllet 16ser problemen var och en pa sitt sétt. Detta kan
skapa olikheter i hur man arbetar och agerar gentemot dever, forddrar och samhdlet. Dalararna
inte & sd engagerade i arbetdaget forloras mycket information och ingen vet riktigt vad som sker pa
gruppniva

| Tuckmans modell foljer dar paen tid daregler skapas for samarbete. Det kan kanske vara att
schema 8gga arbetsgruppsmaten sa att det finns en chans att skapa normer och regler for gruppen.

Efterhand uppnds en plata dér dlt tycks fungera bra, perioden kalas preforming i Tuckmans modell.
Dagarna flyter pa och arbetet tycks vara mdinriktat. Larara utbyter tjanster med varandra och
samarbetar inom gruppen. Det kan exempelvis handla om att man i arbetdaget arbetar med
mobbningsfragor och utvecklar &gardsprogram fér moblbning. Programmet anvands och fungerar
kanske bra men efterhand kan det ocksa mérkas att det inte har den ténkta effekten pa
mobbningsproblemen pa skolan. Gruppen kan da reagera patva sitt, antingen omarbetas
programmet eller sa fortsétter man som om det fungerade bra och 1&tsas inte om problemen. Det
sstnamnda dternativet ger et daligt resultat och en seg samning i arbetdaget. Inser Iarama at det
kravs nyainsatser fran gruppen och et annat angreppssétt blir arbetdusten stérre och effektiviteten
hogre. Nagralarare kanske gar pa en intressant forel &sning om mobbningsproblematik och far nya
infalsvinklar och idéer som skapar arbetdudt. Lararna maste dock forst se att deras tidigare insatser
inte givit det tankta resultatet.

7.2.4 Wilfred Bion

Den engelske psykoandytikern Wilfred Bion'?? har psykoanaysen som grund fér sinateorier och
han bygger lite pa Freuds gruppsykologi och Klein', Klein menar at barnets forhélande till den
socida omgivningen spelar en gtor rall i gruppsamspe et eftersom vuxna manniskor har omedvetna
representationer fran barndomen i sin psykiska struktur. Inom objektrelationsteorin & de centrala
processernai grupp speglingar av och tillbakagang till barnets representationer. Bion havdar att
antaganden om den omedvetna grupprocessen & betydelsefulla. Eller att det i grupper finns samspel
som kiljer sig frén den "verkligel gruppsituationen.*?*

Arbetsgruppen och grundantagandena

| Bionsteori & ett pendlande mellan arbetsgrupp och grundantaganden centralt. Arbetsgrupp syftar
till en verklighetsanknuten niva och grundantagandenartill omedvetna fantasier hos
gruppmediemmarna.*®

Grupper bestér vanligen enligt Bion av bada aspekterna men det & den Gvervagande aspekten som
visar hur gruppen fungerar. Ligger tonvikten pa arbetsgruppen fungerar gruppen braoch effektivt
med bra kommunikation och ett gott klimat. Om tyngden ligger pa den omedvetna aspekten dler

122 Bion, W., (1974), i Olsson, E., (1998), P& spaning efter gruppens sjal, sid 184.
2 Klein, M., (1959), i Olsson, E., (1998), P& spaning efter gruppens sjal, sid 184.
124 Olsson, E., (1998), P4 spaning efter gruppens sjal, sid 184-185.
1% Olsson, E., (1998), P4 spaning efter gruppens sjal, sid 184-185.



grundantagandena upptrader gruppen ineffektivt, mer splittrat samt har ett mer negetivt klimat 8&h om
tonvikten ligger p& arbetsgruppen.'®

Arbetsgruppen

Arbetsgruppen & den aspekt av gruppen som handlar om rationella och uppgiftsnriktade funktioner i
gruppen. Arbetsgruppen praglas av dppenhet, tillit och kommunikation pa ett redistiskt plan. For at

uppnamd stéler man upp regler och grénser som ska accepteras samt soker kunskap som skaleda
mot mauppfylldse. Att erhdlaen stark arbetsgrupp & ett drygt arbete och inget som kommer av sig

gavt.”’

Arbetsgruppen & psykisk aktivitet av ett specidlt dag och inte manniskorna som jobbar med
aktiviteten. Arbetsgruppen g& att urskilja och inom den samverkar medlemmarna efter Sin personliga
formaga for att utfora ndgon uppgift. Samverkan & frivillig och forutsitter et visst kunnande hos
individerna. For att individerna ska kunna ddltai aktiviteten krévs at personerna har mangdrig traning
och en férmaga ait 1&ra av erfarenheter som gjort att de utveckl ats psykiskt.'?

Grundantaganden

Bion kallar den omedvetna aspekten av gruppen for ” grundantaganden” och dennadel kommer i
motsats till arbetsgruppen helt spontant. Det & omedvetna kandor, behov och forsvar mot angest
som reglerar hur gruppen fungerar. Gruppen handlar utifran ett visst grundl&ggande antagande som
om det vore sant.'?

Psykiska aktiviteter som & forbundna med starka kdnd oméssiga drivkrafter kan hindra, aviénka eler
underl&tta arbetsgruppens aktivitet. Dessa psykiska kandoméssiga aktiviteter kommer fran hela
gruppens gemensamma grundantaganden. For att vara delaktig i grundantaganden behdvsingen
6vning, erfarenhet dler psykisk utveckling. Det stdler heller inga krav pa samarbetsfrmaga utan
sker 6gonblickligt, ingtinktivt och oundvikligt. Det enda som krévs av individen & en forméga att
ogonblickligen helt ofrivilligt tillsammans med andraindivider handla utifrén eft grundantagande.™®

Bion skiljer ut fyra olika grundantaganden som fargar grupper och kallar dem fér beroende, kamp,
flykt och parbildning.™**

Beroende

Om forsvaret i gruppen préglas av beroende soker medliemmarna kunskap och trygghet fran nagon,
vanligen ledaren. Det rér sig om en mycket omogen grupp som onskar att ledaren skata hand om
dlt. Ledaren har orimligakrav pa sig da gruppmedlemmarna kanner sig otillréckliga vilket skapar ett
beroende ill en stark person, ledaren. Medlemmarna Gverlamnar bed utsfattande och regelsittning pa
andra, deltagarna befinner sigi ett tillstand av ansvard 6shet. S3 smaningom uppstér besvikelse och

1% Nilsson, B., (1993), Individ och grupp — en introduktion till gruppsykologi, sid 80.
2" Nilsson, B., (1993), Individ och grupp — en introduktion till gruppsykologi, sid 80.
% Bjon, W.R., (1974), Gruppterapi — Teorier och erfarenheter, sid 126-127.
12 Nilsson, B., (1993), Individ och grupp —en introduktion till gruppsykologi, sid 80.
9 Bjon, W.R., (1974), Gruppterapi — Teorier och erfarenheter, sid 133-134.
31 Nilsson, B., (1993), Individ och grupp —en introduktion till gruppsykologi, sid 80.



fientlighet i gruppen vilket riktas mot ledaren som avsétts. Nya ledargestdter, oftast informellaledare,
ersétter den forne ledaren. ™

Gruppen & beroende av en ledare for att fa materiellt och andligt skydd och né&ring. Gruppen samlas
dai syfte att fa stod fran ledaren som utsdits for projektiv identifikation. Ledaren & mottagare och
medlemmarnaliksom vantar pd at f&” behandling”.**

Kamp

Det & viktigt for medlemmarna att dass men mot vem dler varfor & oklart. Ledaren brukar bli utsatt
for kritik i alt st6rre drag men &ven mellan medlemmarna blir det kemp om roller, status och
liknande. Det réder misstanksamhet inom gruppen och mot omgivningen samt att manga konflikter
UpPStar utan att de [6ses. ™

Flykt

Motsatsen till eler baksidan av kamp & flykt som innebér att deltagarna upptréder passivt och
undviker konflikter. Utdragna ragter, diskussioner utan mening, undvikande handlingsménster mm &
da centrat. Det finns en ovillighet mot gavkritik och gruppkandan & 1&g, Ledarens forsok till
&garder blir som strélkagtarljusi dimma, blandande och splittrat.**

Parbildning

Flykten ligger till grund for parbildning som innebér att man gar ihop i par dler sma grupper dar det
finns trygghet och forhoppningar. Detta skapar ett oberoende till den Gvriga gruppen och en svag
gruppsammanhdlning. Forhoppningar och forvantningar skapas till nya personer som man tror kan
|6sa dla problem.**

Det karaktéristiska for parbildning mellan personer i gruppen & att det inte St0r Ovriga
gruppmediemmar. Snarare |amnas fdtet fritt for de som bildar par. Stémningar av hoppfullhet och
forvantan préglar parbildningsgruppen till exempel ait 8ktenskap botar neuroser dler att gruppterapi
skarevolutionera samhallet. Det rader en centra kénda av hopp och for att hoppet ska besta & det
viktigt att ledaren inte & fodd. Denna ofbdda ledare & en idé dler individ som kommer att rédda
gruppen frén egen dler annans destruktivitet. Detta hopp bygger pa att det inte uppfylls™*’

Grundantaganden och utveckling
Grundantagandegrupper saknar forméga att tolerera utveckling. | grundantagandementaliteten ingér

en franvaro av varje utvecklingsprocess. Stimulanstill utveckling beméts fientligt. Gruppen undviker
utveckling enklast genom att dvervédigas av grundantagandementditet. Detta & némligen den enda

13 Nilsson, B., (1993), Individ och grupp —en introduktion till gruppsykologi, sid 80-81.
'3 Bjon, W.R., (1974), Gruppterapi — Teorier och erfarenheter, sid 128.

'3 Nilsson, B., (1993), Individ och grupp — en introduktion till gruppsykologi, sid 81.

'3 Nilsson, B., (1993), Individ och grupp — en introduktion till gruppsykologi, sid 81.

'3 Nilsson, B., (1993), Individ och grupp — en introduktion till gruppsykologi, sid 81.

3" Bion, W.R., (1974), Gruppterapi — Teorier och erfarenheter, sid 131-133.



form av psykiskt liv som inte stdler krav pa utvecklingsformaga. Att svangaom till
grundantagandementalitet resulterar snarast i en kéndaav dkat vabefinnande och livskraft.**®

Daen grupp "passerar” genom ala grundantagandena sa utvecklas den. Olikheternaii de olika
grundantagandena har tagit ut varandraii en vél fungerande och effektiv grupp medan dei en samre
fungerande grupp har forstérkts och blivit dominerande.

Grundantagandena ska ses som en resurs it anvanda for et tatag i problem. Grundantagandena blir
inte destruktiva krafter om gruppen inte fastnar i ett visst monster.**

Bion har kommit fram till en teori som beskriver att gruppen innehdler arbetsgruppsfunktioner
forenade med ett starkt kand oméssigt beteende som gor att gruppen reagerar kandomassigt utifran
grundantaganden. Grundantagandena & inte distinkta sinnestillstand och inte heller négra
grundférklarningar som forklarar dla beteenden i gruppen. Det finns likheter mellan
grundantagandena som kan vara sviraat se pagrund av olikheternai den kdndoméssiga
amosfaren. Kandorna modifierasi varje grundantagande- grupp. Fruktan, hat, angest och kérlek
finnsi ala grundantaganden men det finns skillnader i tempus och kéndor. X

Bions fokus ligger pa de omedvetna processerna och hans perspektiv & fruktbart da det géller att
forsta destruktiva skeenden i grupp. Bion anser att grupper liksom individer kanner angest och pa
nagot vis maste komma 6ver det. Vidare anser han att grupper och individer verkar bade pa ett
medvetet och omedvetet plan. Darmed & varje grupp tva grupper, en medveten och en omedveten.
Med detta som grund har Bion byggt en teori om varfor grupper och enskilda medlemmear ibland
upptrader irrationd It samt varfor en del grupper sannar pa en omogen nivadler utvecklas
destruktivt."**

7.24.1 Vadkan Bions modell innebara for lararesvardag i arbetslag?

Bions dudistiska syn pa hur grupper fungerar och utvecklas gor att |&rares vardag paverkas av vilken
aspekt pa gruppen som & dominant, arbetsgruppen eler grundantagandegruppen. Om
arbetsgruppsaspekten pa arbetdaget & dominant fungerar arbetet pa skolan bra och mycket kan bli
gjort pagruppniva. Lararna litar pa varandra och uppgifterna blir behandlade. For at
arbetsgruppsaspekten ska vara aktiv krévs dock att 1&rarna har erfarenheter av en viss psykisk
utveckling.

Grundantagandena kan vara svara ait identifierai arbetdaget eftersom de styrs av omedvetna kandor
och behov i gruppen.

Om grundantagandet beroende & aktiverat i gruppen kommer l&rarna att kdnna att de inte récker till.
For att ta ett exempel kan man titta pa planeringen av en friluftsdag pa skolan. Lararna kéanner att de
inte kan taansvar for planeringen och lastar Gver den pa négon dler négraledarpersonligheter, rektor
eler idrottdérare. Vidare kommer l&rarna att forvanta sig 6d och hjdp med planeringen. Lararlaget

3 Bjon, W.R., (1974), Gruppterapi — Teorier och erfarenheter, sid 138-139.

139 Nilsson, B., (1993), Individ och grupp — en introduktion till gruppsykologi, sid 82.
“OBjon, W.R., (1974), Gruppterapi — Teorier och erfarenheter, sid 145-146.

I Nilsson, B., (1993), Individ och grupp —en introduktion till gruppsykologi, sid 79-80.



kan inte ta ansvar gava och kanner sig beroende av ndgon som for befdet Gver hur dagen ska
|&ggas upp och genomforas.

Om grundantagandet kamp & aktivt i en liknande Stuation kommer [&rarnai stélet at se konflikter i
planeringsarbetet. Simhallen kanske & ett fordag och innebandy ett annat och lararna kommer att se
problem med hur det kommer att fungera exempelvis tidsmassgt eler med antadet funktionérer.
Lararnai gruppen & misstéanksamma mot varandra och kommer att kritisera varandras férdag och
uppgifter. De kanske & negativa mot [&rare som ska vara funktiondrer och anklaga dem for att smita
eller vélja uppgifter efter egna syften och inte efter elevernas behov. Vidare kan ledningen kritiseras
for friluftsdagen i alménhet. Den st6r provscheman, viktiga lektioner forsvinner, det blir extra arbete
for lararna och svart att hinna med kursplanen. Kanske blir konflikterna sa stora at det inte blir

négon friluftsdag,

Om grundantagandet flykt & i fokus vill ingen l&rarei gruppen komma med nagra fordag till
friluftsdagsplaneringen. Lararna undviker hela planeringen genom att antingen prata om oviktiga saker
I sammanhanget, exempelvis ndsta svenskgprov, eler genom ait Stta av tiden utan att komma fram till
nagot.

Parbildningsgrundantagandet i arbetdaget gor at det bildas sma subgrupper dler par vilka har
trygghet och forhoppningar. Dessa subgrupper tror pa sinaidéer om exempelvis korvgrillning och
skidékning och & inte det mingta intresserade av den 6vriga gruppensidéer dler fordag. De Gvriga
l&rarna har dock forhoppningar om att dessa subgrupper ska losa dla fragetecknen kring planeringen
av friluftsdagen. Hoppet fran gruppen bygger dock pa att det inte uppfylls och de Gvriga lararna vet
nog innerst inne att den lilla subgruppen bara & fokuserad pa sin aktivitet.

Varfor kan ett |ararlag ga frén at fungerabrai arbetsgruppsmentaiteten till at fungerairrationgllt i
grundantagandementalitet? Enligt Bion & det ett naturligt och medvetet skeende. Det behtvs flykt
ibland for att arbetsgruppen ska fungera. Gruppen kanske inte orkade med och grundantaganden tog
over. Dettakan till en borjan ske obemérkt men mérks definitivt pa resultatet av planeringen. Hur
friluftsdagen sedan blir beror pa hur grundantagandena verkar och hur |ange gruppen l&ter dem
dominera

7.25 Lacoursee

Lacoursiere'* har forsokt sammanfora olika teorier till en modell. Han intresserar sig dock g for
omedvetna processer. Lacoursiere presenterar en stadieteori enligt féljande: Orientering, missndje,
|Gsning och till dut produktion. Han anser vidare att ett gemensamt ma & en forutsdtning for at
gruppen ska kunna genomgé en utvecklingsprocess. "

Lacoursieres modedll skiljer sig fran de dvriga da fasernainte & helt dtskilda utan hakar i och
overlappar varandra.™ (Figur 2)

2 |acoursiere, R., (1980), i Olsson, E., (1998), P& spaning efter gruppens sjél, sid 190.
3 Olsson, E., (1998), P4 spaning efter gruppens sjal, sid 190-191.
' Nilsson, B., (1993), Individ och grupp — en introduktion till gruppsykologi, sid 75.
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Tid

FHaur 2. Fasbvergripande modell enligt Lacoursieres. (Nilsson. B., 1993).

1. Orienteringsfasen

Da en grupp tréffas for forsta gangen anvander personerna sinatidigare erfarenheter for att fareda
pa vad situationen innebér, gruppens md och hur klimat och maktfordelningen kommer att bli.
Medlemmarna skapar sig en bild utifran tidigare efarenheter och nuvarande férvantningar och fran
denna bild handlar man sedan. Forsta fasen innebér en éngdan och oro dver hur de andra &, vilken
roll man g§av kommer at fa Dessutom & individerna vadigt mottagliga for andras asikter och
beteenden.'*

Personerna kan reducera sin osékerhet infor gruppen genom att skaffa g en bild av hur de andra &
patre sitt. FOr det forsta kan man kategorisera méanniskorna. For det andra kan en deltagare
paminna om ndgon man redan kanner och efter det kan man dutasig till négonting om den nya
bekantskapen. FOr det tredje kan man duta sig till inre egenskaper hos en person beroende pa vad
denne gor.'*

Forvantningarna kar under denna forsta fas pa att personerna ska handla som de gor i liknande
situaioner och tillfredstélls dessa forvantningar utvecklas roller. Darollernablir utdelade sa Okar
gruppens struktur. Rollerna kompletterar och uppfyller varandra pa ett séit som laser dem. En roll
blir svér att andra da de andra gruppmedlemmarnas forvantningar finns kvar. Osskerheten har
skagpat forvantningar som ger roller vilka bildar ett rollménster. Gruppidentiteten som bildas kan leda
till en smekménad som kommer &t spricka efter en visstid.'*’

Négra sammanfattande punkter om den forsta fasen:
Medlemmarna k&nner inte varandra och har en viss dold rédda for de andra
Forsvars beredskap hos individerna for att inte forlorasin gévaktning.
Positiva ytliga tendenser borjar uppkomma och det smittar av sig pade 6vrigai gruppen. Detta
leder till att personerna blir Oppnare mot varandra.
Normer och regler har g utformats
Ledaren har stor betydelse

5 Nilsson, B., (1993), Individ och grupp — en introduktion till gruppsykologi, sid 70-71.
1% Nilsson, B., (1993), Individ och grupp — en introduktion till gruppsykologi, sid 71-72.
" Nilsson, B., (1993), Individ och grupp —en introduktion till gruppsykologi, sid 72-73.



En forsta vag gruppidentitet uppkommer™#®

2. Konfliktfasen

Konflikifasen infaler da medlemmarnainte langre vill géra avkal pa sina personliga behov. Da
konfliktfasen intrader méaste en ny gruppidentitet utformas och deltagarnas platser i gruppen
modifieras. Konflikter uppstar da medlemmarnavill varamer synliga och gruppens struktur skakas
om. Ledaren fér ett stort ansvar i at klargtra och hantera dessa problem.**

Négra punkter om den andra fasen:
Motséttningarna kommer upp till ytan.
Gruppidentiteten f&r sprickor.
Gruppmedlemmarnafinner Sg intelangrei at fogasg och somligarevolterar vilket ger andra
mod att folja efter.
Konflikten hanteras pa olika st av gruppmedlemmarnatill exempel genom flykt, at stoppa
huvudet i sanden, att tro pa ledaren som domare dvs att avsaga sig ansvaret och vilket kanske &
vanligast, man hittar syndabockar.
For att ga vidare till nasta fas méaste konflikten och det som & grunden till den uppdages.
Tydliggorande och medvetandegtrande av problem méaste ske. Konflikten och konfrontationen
& nodvandig for gruppens fortsatta utveckling. ™

3. N&rmandefasen

Krisarbetet, som forhoppningsvis leder till en dkad sammanhdining i gruppen, ny gruppidentitet, nya
rollkongtellationer och fordjupad kommunikation, ger en grogrund fér att gruppen ska kunna arbeta
effektivt tillsammans med fokus pé uppgifter.™

Nagra drag av n&rmandefasen i punktform:

- Forutsdttningar for et djupare narmande mellan gruppmediemmarna finns da nyarege- och
normsystem skapats, individernas behov béttre g& ihop med gruppens behov samt luften
rensts.

Léattnad over att gruppen klarat konflikterna och att en starkare gruppidentitet framkommit.
Vissréddafor konfrontationer finns och en risk finns att kompromisdésningar som dlainte gillar
tas.

Medlemmarna bevakar sna doméner men dlavill varasams och har blivit mer samarbetsvilliga
Gruppen behdver en vilopaus och rutinarbete & klart béttre &n nya utmanande uppgifter i denna
fas.

Den sociala kénd oméssiga utvecklingen behdver vilopausen for att befastas™?

4. Samar betsfasen

“8 Malten, A., (1992), grupputveckling, sid. 155-156.
9 Nilsson, B., (1993), Individ och grupp —en introduktion till gruppsykologi, sid 75.
O Malten, A., (1992), grupputveckling, sid. 156-157.
" Nilsson, B., (1993), Individ och grupp —en introduktion till gruppsykologi, sid 75.
2 Malten, A., (1992), grupputveckling, sid. 157-158.
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Under n&rmandefasen byggdesi gruppen upp en grundtrygghet som gor det majligt for
gruppmediemmarna att under samarbetsfasen vara fokuserade pa effektivt arbete med

gruppuppgifter.

Karaktéristiska punkter for samarbetsfasen ar:
Det & dags att fokusera pa uppgiften.
Det kandoméssiga samspelet i gruppen bor vara genomarbetat samtidigt som gruppen ta
individudla avvike ser.
Individerna blir resurser for gruppen genom att normer och regler for arbetsférdel ningen hos
medlemmarna framarbetas.
En effektiv uppgiftd 6sning kan genomféras om gruppen & klar med det socioemotiondla
arbetet.
Gruppen fungerar béde indt och utét och en god arbetsrutin rader.
Gruppen har nétt sin hogsta punkt.**®

5. Separationsfasen
Har fokus pa samspe och relationer. Gamla konflikter kan komma upp men
de détas vanligen ut. Kéndorna & en blandning av ledsenhet, vanda och |4tnad.™

Typlska drag i separationsfasen:
Oro kan blossa upp och konflikter framtréda.
Ju mer sammansvetsad en grupp & desto sv&rare & den att 16sa upp. De kéndoméssiga
forhdllandena st i fokus.
Separationsdngest hos medlemmarna.™>

Gruppen maste klara av en fasi utvecklingen innan den gér vidare vilket gor at varje teg i
utvecklingen & kritiskt.

7.25.1 Vadkan Lacoursieres modell innebara for lararesvardag i arbetslag?

Inom dennamodd| & det flytande granser mellan faserna. Moddlen & en sammangdining av olika
modeller. Lacoursiere tar inte upp négra omedvetna processer som var centrat i bland annat Bions
modell. Lacoursieres modd| & generell och det som jag finner mest intressant & att fasernali
utvecklingen & |6sa och liksom foljer med under utvecklingen.

Den inledande osskerheten och de oklara normernai ett nybildat arbetdag 6vergar till en kéndaav
samhdrighet och ett 6kat behov av att visa vem man & som person. Detta leder enligt Lacoursieres
modell till motszitningar i olika frégor och konflikter inom gruppen. En period av krisarbete leder
efterhand till samarbete och uppgiftanrikning i gruppen.

153 Malten, A., (1992), grupputveckling, sid 158.
' Nilsson, B., (1993), Individ och grupp —en introduktion till gruppsykologi, sid 76.
%5 Maltén, A., (1992), Grupputveckling, sid. 159-160.



Lacoursieres modd| har fasforskjutning vilket innebér att olika kvaliteter i grupputvecklingen & olika
tydliga under utvecklingens gang. En mdjlig tolkning av detta & ait de olika kéndoméssiga och
uppgiftsnriktade aspekternai gruppen & olikatydliga under utvecklingen. | ett [érarlag som <its
samman for att till exempe behandla och konkretisera lokaa kursplaner kan det innebéra att den
huvudsakliga uppgiften, konkretiseringen av kursplaner, fokuseras under samarbetsfasen. Lérarna
fokuserar pa att bekanta sig med varandra under orienteringsfasen. Lérarnas behov av att uttrycka
vad de personligen anser om kursplaner kan komma fram under konfliktfasen for att minska under
narmandefasen. Under narmandefasen & |&rarnas behov av att 1ara kanna varandra som stérst men
aven arbetet med kursplanerna borjar da kannas viktigt for dem.

7.2.6 Barbro Lennéer-Axelson och Ingela Thylefors

Lenéer-Axelson och Thylefors ger en hild av grupputveckling med utgéngspunkt frén bl a Bennis &
Shepard™®, Bion™’, Jewell & ReitZ*®, Rogers™®, Sartre'®, Ya o™ samt egna erfarenheter.

% Bennis, W. G. & Shepard, H. A., (1965), i Lennéer-Axelson, B. & Thylefors, 1., (1993), Arbetsgruppens
psykologi, sid. 35.

" Bion, W., (1974), i Lennéer-Axelson, B. & Thylefors, 1., (1993), Arbetsgruppens psykol ogi, sid. 35.

% Jewell, L. N. & Reitz, J. H., (1981), i Lennéer-Axelson, B. & Thylefors, 1., (1993), Arbetsgruppens psykologi, sid.
35.

9 Rogers, C., (1970), i Lennéer-Axelson, B. & Thylefors, 1., (1993), Arbetsgruppens psykologi, sid. 35.
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Generdlamongter framstér trots att beskrivningarna kommer frén arbetspsykologi, familjeteori,
filosofi, organisationsteori psykoterapi mm.*%?

(Separation:
sorg
aggressivitet

lattnad) : E Initialfas:
Mognad: ' osakerhet
klara mal och roller

oklara normer och roller

dmsesidig respekt maktkamp, ytlig kommunikation
tydlig kommunikation ev besvikelse och aggression
av fakta och kanslor < i
konstruktiv kritik
samfdrstand
Smekmaéanad:
riklig kommunikation
(Plataer, fixering hég tillfredsstalleise
och regression) enighet och generositet
idealisering
Konflikter: Integration:
férnekande utkristallisering

sdndra — harska \\____./ av roller och ev. subgrupper

allianser e fordjupad kommunikation
bearbetning vi-kénsla

Figur 3. Grupputvecklingsmoddl. (Lennéer-Axelsson. B & Thylefors. 1., 1993).

Initialfas

Har & oskerhet, oklara normer och roller karaktaristiskt. (Gruppen bestdr av en samling individer).
Kommunikationen & trevande och ytlig. Medlemmarna & mer intresserade av individudlla behov an
gruppmd och detar plasi hierarkin och mutar in sinarevir.

Outtaade konflikter finnsinom individerna och férvantningarna riktas mot ledningen. Informella
ledare kan ta Gver om inte chefen lever upp till individernas behov av struktur. Gruppmedlemmarna

1 Sartre, J. —P., (1976), i Lennéer-Axelson, B. & Thylefors, 1., (1993), Arbetsgruppens psykologi, sid. 35.
L yadom, 1., (1975), i Lennéer-Axelson, B. & Thylefors, 1., (1993), Arbetsgruppens psykologi, sid. 35.
192 |_ennéer-Axelson, B. & Thylefors, 1., (1993), Arbetsgruppens psykologi, sid. 34-35.
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har behov av att veta vad som gdler, dvs uppgifter, mdl, ramar, tider samt sin egen platsi gruppen.
Problem férebyggs om forutsittningarna klart och tydligt presenteras.'®®

En del grupper nér bara etableringsfasen. De fortséter att planeravad som skall ske men kommer
ddrigi gang. Detta blir till en ond cirke och manga individer blir missntjda och utgér ur gruppen.
Osskerhet, oklar roll- och maktférdelning, ytlig kommunikation och en bendgenhet att avreagera
besvikelse utét mot exempelvis ledningen utmérker grupper som har fastnat i initialfasen. Om
initieringsfasen dagit va ut baddar det for redistiska foresalningar pa ledaren samt et sunt
forndliningssit till denne®

” Smekmanad”

Smekmanadsperioden kommer efter etableringsfasen. Det réder en avspanning och upprymdhet.
Samhdrigheten, tryggheten och den gemensamma uppskeattningen vaxer och medlemmarna
idediserar garna varandra. Den socida funktionen stér i fokus och alavisar sina basta sidor.
Personerna nérmar sg varandra via likheterna och lémnar 6ver bed utsfattandet till varandra. Sndla
och ofarliga fragor kommuniceras rikligt. En del mediemmar véjer att forneka olikheter,
otillfredsstéllelse och konflikter for att bevaraidyllen. Detta kostar dock energi och gruppen kan bli
kraftl6s.®°

Efterhand kénns idyllen inte bralangre. Behovet av att fa ndgonting gjort gor sig pamint. En
arbetsgrupp mér bra av lite smekmanad till en borjan for att skapa trygghet och tolerans mot
olikheter i gruppen. Om det finns en grundtrygghet i relaionerna blir olikheter en tillgang och inte et
hot. Tillit kommer férhoppningsvis ut ur smekménaden,™®

Integration

Da olikheterna & upptéckta och individerna bérjar erkénna dem satar roller och subgrupper form.
Gruppens normer borjar fa struktur. Kommunikationen praglas av en storre vidd och & mer inriktad
pa arbete.’®’

Med integration menas att man k&nner och erkanner delarnai form av individer och subgrupper.
Styrkan och svagheterna & kanda och de kan samordnasttill en mdinriktad verksamhet.
Integrationen & ocksa en grundl&ggande forutsittning for gruppidentitet och gavkanda. Da gruppen
kanner sin identitet finns forutsdttning for att den kan agera utét. Kontakten med omvéariden & en
parameter for om gruppen kan gavidarei sin utveckling. For en fullsténdigare integration behtver
gruppen erfarenheter frén med- och motgéngar.*®®

Konflikt

Konflikter uppstar i dl samvaro ochi alt samarbete. | en grupp tydliggors konflikter da olikheter
erkénns och medlemmarna blivit tydligafor varandra. Konflikterna bearbetas pa ett dppet och
kongtruktivt sétt om gruppen genom de tidigare faserna mognat tillréckligt. Dock kan kénd ostormar

193 |_ennéer-Axelson, B. & Thylefors, 1., (1993), Arbetsgruppens psykologi, sid. 36-37.
1% Lennéer-Axelson, B. & Thylefors, 1., (1993), Arbetsgruppens psykol ogi, sid. 37-38.
1% Lennéer-Axelson, B. & Thylefors, 1., (1993), Arbetsgruppens psykologi, sid. 38.
1% |ennéer-Axelson, B. & Thylefors, 1., (1993), Arbetsgruppens psykologi, sid. 38-39.
17 ennéer-Axelson, B. & Thylefors, 1., (1993), Arbetsgruppens psykologi, sid. 39.
198 |_ennéer-Axelson, B. & Thylefors, 1., (1993), Arbetsgruppens psykologi, sid. 39.



uppkomma. Konflikterna for gruppen samman och gor att den vaxer. Avsaknad av konflikter & inte
nagot gott tecken utan tyder snarare paraddadler likgiltighet. En del arbetsgrupper sannar i
konfliktfasen och |6ser konflikter som ursakt for att goramer krévande uppgifter.'®®

Plataer, Fixering och regression

Platder i utvecklingen & naturligt, d&r hamnar &ven sunda relationer och processar. Platderna kan
vara ett uppbrytningstecken dler en andhémtnings paus. Individerna reagerar olika, en del tycker att
det & behagligt, andra blir rastlésa™

Grupper kan d&pa pa beteenden som borde varit avklaradei tidigare faser. Detta kallas fixering och
kan handikappa gruppen men hindrar inte fortsatt utveckling.

Regression dler tillbakagang i utvecklingen kan uppkommavid for stor belastning. Tillbakagang till
smekménad kan vara positivt om den inte blir for langvarig.*™

M ognad

| den mogna gruppen & varjeindivid tillrackligt stark for att sta pa egna ben samtidigt som de kanner
samhdrighet med de andra. §alvstandighet, beroende och nérhet hanteras brai gruppen. Om nagon
vill duta sa upplevs det inte som négon katastrof. Det finns en 6msesidig respekt for ala medlemmar
och deras yrkesfunktioner. Individerna delar med sig av Sharesurser och det & en stark och sund
grupp som erbjuder béde férutsittningar och stor effektivitet.*

Den effektiva arbetsgruppen befinner sig givetvisintei et friktionsfritt tillstand. Omgivningens
turbulens, individer som tillkommer respektive avviker paverkar givetvis gruppen, men gruppens
mognad avgor hur detta beméts och bearbetas*”

Separation
Hur medlemmarna reagerar pa en gruppupplosning & vadigt olika och beror till stor del pa varfor
gruppen |dses upp samt vilken framtid som finns att erbjuda.*™

7.2.6.1 Vadkan Lennéer-Axelson & Thylefors modell innebéra
for larares vardag i arbetslag?

Enligt Lennéer-Axdson & Thylefors moddll & lararei et nybildat arbetdag till en borjan osdkra,
trevande och forsvarsinriktade. Lararna mutar ocksain sinarevir och & inte sarskilt intresserade av
gruppens dler skolans mAl. Att larara mutar in sinarevir kan handla om vem som sitter var under
konferenser dler under fikapauser. Lararnavill finnasin egen platsi gruppen, vetavad som géller och
fatydliga och klara direktiv fran ledningen. Behoven av struktur kan forhoppningsvis larara och
skolans ledning hjdpas & med. Det handlar om att schema &gga arbetd agstider och sétta upp ma for
arbetd agens verksamhet, vad ska gruppen arbeta med tillsammans och varfor. Om dessa frégor
|6ses ger det en béttre grund fOr det fortsatta arbetet.

199 | ennéer-Axelson, B. & Thylefors, 1., (1993), Arbetsgruppens psykologi, sid. 39-40.
0 ennéer-Axelson, B. & Thylefors, 1., (1993), Arbetsgruppens psykologi, sid. 40.
L ennéer-Axelson, B. & Thylefors, 1., (1993), Arbetsgruppens psykologi, sid. 40-41.
172 |_ennéer-Axelson, B. & Thylefors, 1., (1993), Arbetsgruppens psykologi, sid. 41-42.
173 Lennéer-Axelson, B. & Thylefors, 1., (1993), Arbetsgruppens psykologi, sid. 42.
" Lennéer-Axelson, B. & Thylefors, 1., (1993), Arbetsgruppens psykologi, sid. 42.



Efter att den forsta osakerheten och rollfordelningen ebbat ut kommer enligt modellen en period av
samhdrighet som pa sikt kan vara utmattande. Ett idealiserande av varandra och ett gléttigt
upptradande leder till at olikheterna som finns fornekas och effektiviteten & 1&g, Lararlaget behtver
dock denna period for att fa utlopp for sina sociala behov och knyta sociala kontakter med
varandra.

Olikheternaii gruppen upptécks efterhand och lararna lér kénna gruppens styrka och svagheter. Att
veta vad gruppen har for braoch ddliga sidor gor att arbetet kan avpassas efter det sa att det blir sa
bra som méjligt. Ar lararlaget valdigt brapa at diskutera men inte kommer till handling sarskilt fort &
det brafor lararna att kannatill det sd att de kan vara observanta pa det. Kanske bestér laget av en
samling individualister som géarna gor pasitt eget séit. Vet lararna om detta kan man i gruppen 6vapa
att lyssna pa varandra och utbytaidéer och fordag for att vidga sinavyer.

Konflikter g& inte att undvika och skainte undvikas eftersom de enligt Lennéer-Axelson &
Thylefors moddl for gruppen framét. Om gruppen kénner sina fér- och nackddar blir inte
konflikthanteringen nagot problem. Lé&rare precis som ala manniskor paverkas givetvis olika av
konflikter beroende pa vilken personlighet man har. Nagon kan tavadigt illavid sig 6ver ndgot som
nagon annan inte ens reflekterade Gver.

Under mognadsfasen i Lennéer-Axelson & Thylefors modell har varje individ styrkan att klarasig
gav pa samma gang som samhdrigheten med gruppen finns. En tolkning av dettakan vara att lararma
i ett [&rarlag inte kénner Sg beroende av gruppen samtidigt som de trivs med att arbeta tillsammans.
Under en sadan period kan |&rarna planera storre projekt tillsammans som kraver relativt stort
individugllt ansvar och arbete fran larara. Det kan till exempel handla om olika tema-veckor med
amnesivergripande undervisning. | et sidant arbete kréavs béde gott samarbete och individudlt

initiativtagande.

Om ett arbetdag av ndgon anledning uppldses beror enligt Lennéer-Axelson & Thylefors modell
individernas resktioner pa anledningen till uppl6sningen samt individernas framtida verksamheter. Om
en grupp upplses pa grund av andrade arbetsuppgifter, exempevis en grupp lérare pa en skolasom
tillfalligt arbetat tillsammans med att tolka betygskriterier. N&r tolkningarna & klara kan l&rarna
upplevaen kéndaav ait det & skont att vara fardiga med arbetet samtidigt som lararma finns kvar pa
skolan. Lérarna kan komma att sckna dller tycka att det & skont att dippa arbetet tillsammans
beroende pa hur de upplevde samarbetet. Lararnakommer att kunna ha utbyte av varandra om de
vill eftersom de fortsfiter att arbeta pd samma skola. Om en grupp larare uppldses pa grund av att
en skolalaggs ned blir situationen en annan. Det kan da finnas en osakerhet infor framtiden vad det
gdler nyaarbeten. Det kan &ven finnas kandor av saknad dler befrid se hos larara beroende pé hur
bra de trivts pa skolan och i arbetdaget.

7.2.7 Rolf Granér



Processer kénnetecknas av att olika saker foréndras och utvecklas. Utvecklingen eler foréndringen
kan beskrivas med hjdp av olikafaser dar varje fas kénnetecknas av en karaktér. En sadan
fasuppdelning har givetvis flytande grénser. Inom varje fas finns det en rad problem som gruppen
maste |6sa for att kunna vidareutvecklas. Loses inte problemen s stagnerar eler splittras gruppen.
Vissafrégor finns dltid med i gruppen men de & mer dler mindre centrala beroende pa vilken fas
gruppen befinner sigi. Det & fragor som vad gruppen & till f6r, vad medlemmarna har gemensantt,
hur den personligaindividuaiteten och gavstandigheten ska framhévas, samarbetsformer och
rlationen mellan ingrumentella och socio-emotiondlla syften, dler hur man skalésa uppgiften.'”

Utvecklingsfasarnai Granérs beskrivning tar fasta pa den kéndoméssiga utvecklingen i gruppen da
denna har en betydande roll f6r utvecklingen av en vélfungerande arbetsgrupp. Det krévs socid
mognad for att arbets processen ska fungera bra. Faserna han beskriver finnsi ett cykliskt system

dér de upprepas géng pa gang.

Vidare menar Granér at det ligger et varde i fasteorin ddman f&r en grov bild om vad som héander i
en grupp ur ett utvecklingsperspektiv. Forfattaren tar upp dysfunktiondlalésningar dler
&ervandsgrander som inte ger ndgon |6sning. Det & ett dags gruppforsvar mot att hantera problem.
Kommer gruppen till en sddan &ervandsgrand méste gruppen gatillbakatill den ursprungliga
konflikten. Ddiga losningar kan vara andningsrum at vilai men risken finns att gruppen fastnar

dal’ 177

En grupps utvecklingsfaser

Forfattaren utgar fran en nybildad grupp for att monstret ska bli satydligt som méjligt. Vidare bygger
han pa Lacouisiere*®, Tuckman'”, Schutz®°, Lennéer-Axelson & Thylefors'®t, Caple'™®, Napier &
Gerschenfdd'®®, Bennis™,

Fore gruppen & samlad

De som har intressen i gruppen har forhoppningar och farhdgor infor gruppen. Fantasierna. om vad
gruppen ska medfora leder till att det formuleras syften om gruppen. Forvantningar och syften kan
vara medvetna och omedvetna. Dessutom & de ofta oredistiska men fargar anda gruppens tva forsta
utvecklings faser.'®

Orienteringsfasen

15 Granér, R., (1991), Arbetsgruppen — Den professionella gruppens psykologi, sid. 200-202.

1% Granér, R., (1991), Arbetsgruppen — Den professionella gruppens psykologi, sid. 202.

Y7 Granér, R., (1991), Arbetsgruppen — Den professionella gruppens psykologi, sid. 203.

"% Lacouisiere, R., (1980), i Granér, R., (1991), Arbetsgruppen — Den professionella gruppens psykologi, sid. 207.
' Tuckman, B. W., (1965), i Granér, R., (1991), Ar betsgruppen — Den professionella gruppens psykol ogi, sid. 207.
180 Schutz, W., (1958), | Granér, R., (1991), Arbetsgruppen — Den professionella gruppens psykologi, sid. 207.

181 |_ennéer-Axelson, B. & Thylefors, 1., (1979), i Granér, R., (1991), Arbetsgruppen — Den professionella gruppens
psykologi, sid. 207.

1% Caple, R, (1978), i Granér, R., (1991), Arbetsgruppen — Den professionella gruppens psykologi, sid. 207.

1% Napier, R. & Gerschenfeld, M., (1981), i Granér, R., (1991), Arbetsgruppen — Den professionella gruppens
psykologi, sid. 207.

18 Bennis, W., (1969), i Granér, R., (1991), Arbetsgruppen — Den professionella gruppens psykol ogi, sid. 207.

1% Granér, R., (1991), Arbetsgruppen — Den professionella gruppens psykologi, sid. 207-208.



Oszkerhet och radda praglar fasen till en borjan men byts efter hand ut mot en kénda av
samhdrighet. Negativa forvantningar dominerar inledningsvis och individerna & forsvarsnriktade med
en strévan at behdla mesta majliga gavaktning. Alladoljer Sin osskerhet vilket gor att personerna
uppfattar de andrai gruppen som gavsakra. §avtilliten har néit et bottenlage och man tviviar pa at
gruppen & den réttafor en gav. Medlemmarna visar dock upp sin vanligaste sdaoch &
tillmétesgdende mot varandra. | och med dlas vanlighet byts den inledande negativa kéndan mot en
positiv forvantan om &n ytlig. %

St&mningen i gruppen préglas av riklig kommunikation, enighet, givmildhet och en hog grad av
tillfredsstéllelse. Krafterna laggs pa att accepteras och uppskattas av gruppen samt at ordna upp
gruppens kaotiskatillvaro. Det finns ett stort behov av en formel|l ledare som kan dra upp riktlinjerna
for arbetet. Da det annu saknas normsystem Gverdrivs och efterlevs de faregler som existerar
noggrant av medlemmarna. Personerna forsoker ta reda pa vilka de andra medlemmarna .
Gruppen soker efter en struktur vad det géller regler, makt, ledarskap och vad arbetsuppgiften
innebar. %

Det & enkdlt att favaramed i gruppen. Den egna osskerheten minskar och man vagar vara med da
en upplevelse av ordning och struktur erhdlls. Gruppen blir mer begriplig for den enskilde individen.
En hog grad av samhdrighet beroende pa at medlemmarnainte visar shmycket av den egna
personligheten ger en positiv plattform for den fortsatta utvecklingen. Tillfaligalésningar pa
srukturen, utforskning av likheter utan att stirra g blind och utan att drunknai olikheter & postiva
l6sningar | dennainledande fas*®

Konfliktfasen

Da gavkandan och tryggheten i gruppen okar kommer individernas egna syften i fokus. Det upplevs
som foérnedrande att dra g undan eget ansvar och géra sig beroende av ledaren och andra
gruppmediemmar. Generositeten byts ut mot att hévda Sna egnaintressen. Individernavill inte léngre
vara konfliktundvikande*®

| konfliktfasen upptrader en konfrontation mellan de egna ursprungliga forvantningarna pa gruppen
och verklighetens villkor. Den enkla organisation som gruppen byggde upp i orienteringsfasen
omarbetas och beroendebanden till ledaren ifragaséits. Relaionernai gruppen delas upp i poler da
gt@mningen utgors av konflikter. Subgrupper kan bildas utifrén vad medlemmarna anser viktigt.**

Vidare markerar personernarevir i form av ansvarsomraden och sdlning i fréga om makt och status.
Instrumentellaroller i gruppen far darmed storre betydelse. Kommunikationen & konfliktpraglad och
kannetecknas av en begransad formaga att lyssna. | orienteringsfasen hotade gruppen deltagarnas
behov av frihet och att utveckla sin identitet genom att forstka skapa en gruppidentitet baserad pa
deltagarnas anpassade identitet. Da togs det ingen hansyn till medlemmarnas individudla syften.
Genom konfliktfasen f& deltagarna mdjligheten att hittasin gadvstandiga plaisi gruppen samt ait

1% Granér, R., (1991), Arbetsgruppen — Den professionella gruppens psykologi, sid. 208-209.
7 Granér, R., (1991), Arbetsgruppen — Den professionella gruppens psykol ogi, sid. 209-210.
1% Granér, R., (1991), Arbetsgruppen — Den professionella gruppens psykologi, sid. 210-211.
1% Granér, R., (1991), Arbetsgruppen — Den professionella gruppens psykologi, sid. 212.
% Granér, R., (1991), Arbetsgruppen — Den professionella gruppens psykologi, sid. 213.
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utvecklas ill en individuel medlem. Ddtagarnas syften f& i konfliktfasen konfronteras med varandra
vilket & nodvandigt for att en utveckling av individens och gruppens gemensamma syftesstruktur. >

N&armandefasen

Da gruppen kan se sin egen destruktivitet kan konfliktfasen Gvergai en narmandefas. Overgangen
kan gafort dler |angsamt med en vilopaus. Deltagare som har formagan att fungera gavstandigt i
forhdlandetill sinainre konflikter fungerar i Gvergangen mellan tva faser som katalysatorer. De kan
foredd kompromisser eler skapa kommunikationskanaer mellan gruppdeltagarna.’®?

Né&rmandefasen innebér en l&ttnad Over att konflikterna ebbat ut samt en viljatill sasmarbete | sllet
for konkurrens. Medlemmarna uppskattar i hogre grad sina olikheter vad det gdler behov,
vérderingar samt svaghet och styrka. Det finns dock en forgktighet i relationerna for att undvika att
Syavarandra. Diskussionerna & oftalanga och sega d& man tycker det & viktigt ait dlaskafataa.
Det kan vara svart att fatta bedut och det stora hénsynstagandet, frineten och den bristande
samordningen kan ge upphov till ineffektivitet.*

Gemenskap, samhdrighet och kand omassiga syften star i fokus och detta leder till en ambition om ait
finna gemensamma indrumentella syften. Individudla syften har blivit mer redistiska och relaionen till
ledaren & mer redigtisk. Daman vill finna gemensamma plattformar kan kommunikationen bli vag
och dverdétande.™

Samar betsfasen

Om n&rmandefasen & ordentligt genomarbetad okar tilliten till gruppen och en ny trygghet finnsi att
bedéma hur gruppen fungerar i forhdlande till sin instrumentella uppgift. Frégor som varit laddade
under konfliktfasen och dolda under nérmandefasen kan nu komma fram. Det finns mdjlighet att
betrakta deltagarnas relationer med avseende pa vilket funktion och betydelse de har for gruppens
arbete.!®

De dlikaingrumentella och socioemationdla syften som finnsi gruppen kan nu integrerastill en
meningsfull helhet. Detta ger en grogrund for ett Gppet gruppklimat och ett positivt arbetsresultat
samt en 6kad positiv amning i gruppen. Arbetdedarrollen & avgransad och gruppen ar tydlig och
flexibel. Medlemmarna har lat kénna varandrava och det & tydliga socidaroller, ala behdvs och
ingen & oumbérlig. Tydliga, uttalade, 6verblickbara och anpassade normer finns. De
socioemotionella och instrumentella aspekterna kompletterar varandra.'*

Separ ationsfasen

En rédda for det nya samt en saknad av det man lamnar préglar separationsfasen. Man kan strja det
man |amnar samtidigt som man kénner gladje for det nya. Separationsangest & vanligt och tar Sig
olika uttryck hos olikaindivider. Kandornast&r i centrum och arbetsnivan trappas ner. Stor energi
laggs pa att bearbeta minnen och planerafor framtiden.*”’

% Granér, R., (1991), Arbetsgruppen — Den professionella gruppens psykologi, sid. 213-214.
92 Granér, R., (1991), Arbetsgruppen — Den professionella gruppens psykologi, sid. 217.
19 Granér, R., (1991), Arbetsgruppen — Den professionella gruppens psykologi, sid. 217-218.
19 Granér, R., (1991), Arbetsgruppen — Den professionella gruppens psykologi, sid. 218.
1% Granér, R., (1991), Arbetsgruppen — Den professionella gruppens psykologi, sid. 219.
1% Granér, R., (1991), Arbetsgruppen — Den professionella gruppens psykologi, sid. 219-220.
7 Granér, R., (1991), Arbetsgruppen — Den professionella gruppens psykologi, sid. 222-225.



7.2.7.1 Vad kan Granérs modell innebéra for larares vardag i arbetslag?

Enligt Granérs utvecklingsmodell finns det forvantningar pa en arbetsgrupp innan gruppen & samlad.
For larare som skaingdi et arbetdag kan det handla om en oro for dler forhoppningar om de andra
medlemmarnas personliga syften vad det gdler pedagogiska diskussioner, arbetssit och
devhanteringsfrégor. Vilkakandor |ararna har kan bland annat bero pa individernas personligheter
och tidigare erfarenheter.

Under orienteringsfasen i Granérs mode | kénner individerna sig osakra men visar upp en s&ker och
vanlig fasad. Laare i ett arbetdag kan kdnnaen rédda for att inte varatillréckligt duktigai sina
amnen, i att kommamed idéer eller i att uttrycka sig korrekt vid diskussioner. Successivt Gvergar
dock osékerheten och de negativa kandornamot en behaglig och trevlig gruppgemenskap. Lararna
kanner sig tillfredsi gruppen och ddar garnamed sg av snatidigare erfarenheter. Under
orienteringsfasen borjar |arama stka struktur pa arbetsuppgifter och regler i arbetdaget. Det kan
handla om att olika personer tar pa sig olika uppgifter, exempevis kan nagon larare tankas fungera
som ”ordférande’ under moten.

Efter en tid uppstar et behov hos medlemmarna av att visavad de har fér personligaintressen och
behov. | ett |&rarlag kan det uttryckasi att en dler fleralérare exempelvisinte tycker om att arbeta
med huvudsakligen metodiska diskussioner utan hdllre vill diskutera aktudl pedagogisk forskning.
Det kan da bildas olika subgrupper vilka har olika asikter om vad som ska diskuteras. Denna
uppdelning kan bottnai |arares olika forvantningar pa gruppen och en gruppidentitet byggd pa
anpassade identiteter hos lararma. Under denna period f& |&rarna chansen att visa Sina personliga
syften med arbetet i gruppen, exempelvis diskussioner av pedagogisk forskning, vilket leder till en
gemensam bild av gruppens syften.

Under narmandefasen i Granérs modd| borjar gruppmed emmarna uppskatta individernas olikheter
da det gdller behov, varderingar, styrka och svaghet. En mgjlig tolkning av detta & att |arare i et
arbetdag uppskattar att de har olika asikter och véarderingar rérande exempelvis arbetssétt. Nagra
l&rare i gruppen kan vara framétdrivande och snabbt séttaidéer i verket medan andra & mer
avvaktande och funderar runt eventuella konsekvenser. Det g& at likna vid gas och broms. Inget
dternativ skulle fungera gavsandigt men tillsammans erhdlls en baans. Under ndrmandefasen réder
en Overforsiktighet for att undvika ait sira varandra. Det kan i |1&rarlag ledatill att [arare inte uttrycker
nyaidéer. Larare som har nyainfalsvinklar pa hur exempelvis mobbningsfragor ska behandlas kan
undvika ait ta upp dem av radda for att ndgon skata det som kritik mot det gamla arbetsséitet.

Under samarbetsfasen i Granérs modell kan de olika relationernaii gruppen betraktas utifran vilken
betydelse de har for gruppens arbete. Uppgiftsreaterade och kénd oméssiga syften relaterastill en
helhet som & meningsfull. En mgjlig tolkning av detta & ait olikalararei ett [&rarlag har omsesidigt
utbyte av relationernainom gruppen. Larare tar och ger fran varandra samt bollar idéer och
funderingar mellan sg utan att kdnna sig varken utnyttjade eller beroende av varandra. Lararna
kanner respekt och fortroende for varandra. Detta kan gora det mgjligt for [arare att kritiskt granska
varandras arbeten genom att till exempel agera som observatorer pa varandras |ektioner for att
sedan diskutera arbetssétt och metoder.
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Separationsfasen i Granérs modell préglas av saknad for det som skalémnas och en radda och
nyfikenhet for vad som komma skall. Gruppen lagger tonvikten pa minnen och ait planera for
framtiden. | ett |ararlag kan det betyda att |&rarna pratar om gemensamma minnen fran tidigare & och
far en sorre diganstill trékiga minnen. Det blir enklare at skojaom vad som hént. PAsavis kan
gruppen komma annu narmare varandra. Vad framtiden betréffar beror det pa vad som vantar
l&rarna. Ar det en tillfalig grupp pd skolan som loses upp A finns det majligheter at tréffas ofta aven
i fortsattningen. Ar det en skola som l&ggs ned & situationen en annan och det kan uppsta stark
separationsangest samt en radda for en oviss framtid.



8 Diskussion
8.1 Metoden

Jag vade att gora en litteraturstudie eftersom jag var mest intresserad av vad det fanns for forskning
inom omradet samt att utifrén mina egna forkunskaper om arbetdag och skolan kunnatolka och
analysera vad de olika teorierna kan betyda. | efterhand kan jag dock kdnna att det hade varit
vadigt intressant att tudera arbetet | arbetdag for att finna pardldler till teorierna. Detta kanske kan
bli ett senare arbete.

Min ansats & kvalitativ och en stor del av tiden har géit & till at skrivatext som sedan bearbetats.
Eftersom jag fran borjan inte riktigt visste vad arbetet skulle handla om har texten omarbetats ett
flertal génger och mycket tid har géit & till at strukturera och analysera texten. Mjligen hade det
varit béttre bade for mig och arbetet om jag fokuserat mig tidigare. Da hade mer tid kunnat |aggas pa
l&sning av litteratur inriktad pa de dutliga problemformuleringarna. Nu har jag dock fétt en storre
baskunskap i amnen an vad jag skulle fétt om jag vetat precis vad jag ville fran borjan.

8.2 Pergpektiven

Jag har i arbetet inte gett nagon heltéckande bild av olika perspektiv pa grupper. De tre perspektiv
som behandlats, det speglingsteoretiska, det objektrelationsteoretiska och det systemteoretiska
perspektiven belyser enligt min mening intressanta aspekter pa grupper. Perspektiven & aven
tillampbara pa stora och sma grupper. Min gruppdefinition pekar pd sma grupper vilket gor att
perspektiven gér at anvanda. Andra perspektiv sdsom behaviorismen, gestalt-psykologin och
grupps A sperspektivet passade inte min definition av grupp lika bra, exempelvis &
grupps a sperspektivet huvudsakligen inriktat pa stora folkmassor. Jag fann heller inte dessa
perspektiv likaintressanta och har bortsett fran dem for att begransa arbetet.

| tolkningarna och analyserna av perspektiven gor jag inga ansprak pa att vara heltackande utan vill
med dem ge eninblick i hur arbetdag pa skolor kan paverkas av olika synséit pa grupper.
Tolkningarna ska ses som exempel pa vad som kan ske dler upplevasi arbetsgrupper paindividniva
och gruppniva utifran de olika perspektiven.

En fundering jag haft men som jag inte tagit upp eler behandlat | arbetet & ait jamfora perspektiven.

Hur kan det se ut i ett arbetdag om medlemmarnaanduter sig till olika perspektiv. Detta kan bli en
fortsatt studie pa arbetet.
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Det speglingsteor etiskta per spektivet

Jag tycker att det systemteoretiska perspektivet bidrar med mangaintressantainfalsvinklar. Enligt
min mening har manniskors anpassningsfrmaga stor betydelse for al gruppgemenskap. Det finns
mycket som & positivt med anpassningsformaga men dven negativa aspekter. En intressant fraga &
hur 1angt individerna kan anpassa sig efter varandraii ett arbetdlag. | viss man & anpassning brada
den ger en smidighet & arbetet och relationerna. Anpassning kan hdraihop med dverforsktighet da
det gdller at inte sdra andra. Exempelvis kan man i |angden orsaka mer skada om man undviker at
sigatill négon som upptrader lustigt &n om man ingriper direkt.

Individer som anpassar sig for mycket visar inte Sitt réita jag, de tdlar inte om var de stér vilket gor
att arbetet och relationernai gruppen hindras.

En annan aspekt av det speglingsteoretiska perspektivet & att individen blir ssom den blir bemtt.
Detta har givetvis effekter pa arbetd aget. Jag anser &ven at denna aspekt har ett viktigt budskap
namligen att skapa en 6dmjukhet infor olika méanniskor. Det kan handla om att en individ som blivit
illa behandlad har svart att beméta andra ménniskor pa et vanligt och trevligt sét.

Det finns ocksa en farai det speglingsteoretiska perspektivet némligen at individer kan skyllasina
beteenden pa ait de blivit illa behandlade. En person som haft en hemsk uppvéaxt kan skyllasina
misdyckanden pa sinaforddrar. Jag tycker ait det handlar om ait |agga problemen utanfor sig gav
och inte ta ansvar for Stt eget handlande.

Det objektrelationsteor etiska per spektivet

Inom det objektrelationsteoretiska perspektivet & individernas behov av relationer till for dem
betydel sefulla andra det centrala. Jag tycker dettadr en védigt intressant idé. Jag har funderat en del
kring hur relaioner till betydd sefulla andra kan se ut och kommit fram till &t det férutom pogtiva
relationer kan handla om negativa relationer. Betydd sefulla andra som en individ har negativa
relationer till kanske vacker ilska och frugtration da han dler honi sinnet relaterar till dem.

En annan fundering jag har haft & att personer som liknar négon person som man har en betydel sefulll
relation till vacker kéndor. Far exempelvis en larare en kollega som liknar |&rarens stranga far kan
l&raren fa svart for denne kollega. Individerna bendver inte dltid vara medvetna om att de Gverfor
"relationer” fran betydd sefulla andrattill personer som paminner om dem.

Det systemteor etiska per spektivet

Gruppens rlation till omgivningen & central inom det systemteoretiska synséttet. Detta & for mig
givet dajag anser at det inte gér att isolera grupper fran omvéarden helt och hdllet. Jag tror heller inte
at det skulle varabrada det & fran omgivningen gruppen fa nyaintryck och infalsvinklar. Jag
tycker att systemteorin ger utrymme for omgivningens paverkan pa gruppen och tvart om. Larares
arbete och engagemang paverkas enligt min mening av omgivningens syn pa skolan och lararyrket.
Jag tror att |arare skulle mé béttre om deras arbete uppfattades som viktigare av samhdlet. En
positiv ingtdlning till sitt yrke tror jag bland annat kommer fran hur mycket det man gor uppskattas

av omgivningen.
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Projicering pa omgivningsfaktorer & en annan bit av systemteorin som jag tycker & intressant. Jag
anse att det finns en risk med ait skylla pa omgivningsfaktorer da arbetet dller relationernainte
fungerar. Min uppfattning & att skolan och samhallet oftalagger problemen pa varandras bord.
Ansvaret flyttas utanfor den egna gruppen. Jag har ocksa uppfattat att det & vanligt i skolornai dag
att skylla pé ekonomiska faktorer och resurser i form av datorer och kompetent personal.

8.3 Gruppersutveckling

Jag har i litteraturgenomgangen tagit upp nagra olika grupputvecklingsmodeller for att ge en bild av
hur det kan se ut. Lennéer-Axelson & Thylefors och Granérs modeller & inriktade pa arbetsgrupper
vilket passar min gruppdefinition. De 6vriga mode lerna har jag uppfattat har en stérre tyngd inom

gruppforskningen.

En fundering som jag haft & om det gér att géraen modell for dlatyper av grupper. Det finns
likheter melan modellerna men jag anser det troligt att det blir svart att géra en modell som passar
arbetsgrupper och samtidigt & helt Gverforbar pa terapigrupper. Jag tror att en enda alomfattande
model skulle bli for generdll for att vara anvandbar till négonting.

En annan fundering jag haft handlar om modellernas trovardighet da det gdler 1ararlag. Jag har svart
at veta hur vd modelerna sémmer med " verkligheten” och hur brade gé att applicerapalararlag.
Jag vet inte hur va forskarna, som gjort modellerna, tyckte et de samde med den "verkliga’
grupputvecklingen. Det & &ven svart at veta vad verksamma lérare skulle siga om modellernas
trovardighet. For att fa veta det skulle jag kanske studerat négra lararlag under en tid. Det skulle
dock inte varit helt enkelt dajag skulle blivit en del av grupputvecklingen. Jag kunde &ven I&tit négra
|&rare 1asa mina beskrivningar av modellerna for at sedan fraga dem om de fann moddlerna
trovardiga ur ett lararlagsperspektiv. Mitt arbete & dock en litteraturstudie som jag kanske kan
anvanda som grund for senare empiriska sudier.

Genom att |asa et flertal grupputvecklingsmodeller tycker jag att jag har fétt en storre forstaelse for
vad som kan héndai grupper. Jag kénner mig nu béttre rustad infOr arbetet | arbetdag och arbetet
med eevgrupper. Min utgangspunkt var |&rare och inte elever men jag mérker att jag indirekt har
utvecklat mitt tankande da det gdller eevgrupper. Genom att halast en del om grupputveckling her
jag lart mig mycket som jag tror att jag kommer att hanyttaav i arbetd agssammanhang liksom i
arbetet med eevgrupper.

Morelands & Levines modell tycker jag var védigt intressant da den handlar om samspelet mellan
individniva och gruppniva Den har gett mig mycket nér det gdller at forsta hur individen kan agera
och kénnagg i olika stadier av grupplivet.

Schutz fokuserar pa behov av tillhdrighet, kontroll och samhérighet. | Schutz andra fas dér kontrollen
stér i fokus uppkommer |4t konflikter. Jag anser at konflikter & givande &ven om de & arbetsamma
medan de pagar. Om individernareder ut konflikterna kan det leda gruppen framé men om
konfliktraddan hos individerna & stor kan motsait effekt uppsta. Troligt & att individernai en grupp



hanterar konflikter pa olika sétt och kanske finns da en risk att gruppen splittras. Jag tycker att det &
braatt visasg gav infoér de andrai arbetdaget och det & i mitt tycke bra att kunna sdga vad man
tycker och kunna bli arg.

Under performingfasen i Tuckmans modell fungerar samarbetet och gruppen arbetar effektivt. Jag
tror att medlemmarna ofta upplever denna period av goda relationer och effektivitet sa positivt at de
inte vill se eventuela problem som dyker upp i gruppen. Nér dlt antligen kénns bra vill medlemmarna
inte forstora det genom att titta pa problem i arbetssétt eler relationer. | ett sddant 1ge anser jag att
det & viktigt att medlemmarna snabbt tar upp problem da jag tror att problem som skjuts pa
framtiden har en tendens att véxa

Bions modell & den som jag har haft svarast att forsta och sittamigini samtidigt som den & vadigt
spannande. Jag tror att barndomen har en vadigt stor betydelse for individens personlighet. Jag
behover baragatill mig §av for att se saker frén min barndom som fortfarande paverkar mig starkt i
vissa sammanhang. Manga med mig kanner sakert s och det paverkar troligen méanniskors samspd i
grupp. Jag tycker Bions teori om en medveten och en omedveten ddl av gruppen & intressant.
Individer fattar vissa bedut och handlar pa ett visst it utan att veta varfor, barafor at det kanns
rétt. Jag anser att det st&mmer pa bade grupp- och individniva.

For mig & det mest intressantai Lacourseres modd| de 6verlappande faserna. Jag tror att det &
den mest naturliga utvecklingen i grupper. Gruppmedlemmarna blir antagligen inte férdigamed de
olikafasarnalikafort och det gor att faserna d8pas med i utvecklingen. Tidigare faser finnsmed i
utvecklingen da de indirekt paverkar det fortsatta arbetet i gruppen. Individerna kanner troligen av
och minns konflikter, gott samarbete och perioder av effektivitet [angt efterdt.

Lennéer-Axelson & Thylefors modell & inriktad pa arbetsgrupper vilket jag tycker gor det |éttare at
overforaden palararlag. En fundering jag haft ror ” smekménadsfasen” i modellen. Under dennafas
finns det tendenser till idedlisering av gruppen och jag tror att det & &t hant att gruppmediemmarna
tar pasig for mycket arbete under perioden. Medlemmarnartror att de kan utrétta mer &n vad de
egentligen kan klara av vilket kan ledartill &t konfliktfasen blir mer omfattande &n vad den skulle
behtvt bli.

Granér tar i Sn moddl upp individernas forvantningar och farhagor infor et gruppmediemskap. Detta
har jag funderat kring och jag tror ait 1&rare kan kdnna olust infor att borja arbetai arbetdag. Det
kan finnas en radda for att borja arbetatillsammans dalarare ofta & vana att planera och genomfora
sitt arbete pa egen hand.

Avdutningsvis vill jag aterigen betona att jag inte gor négra angorak pa at vara heltéackande i mina
beskrivningar av modellerna men jag hoppas att modelerna kan ge en bild dler karta 6ver hur
grupputveckling kan se ut. Lérare paverkas av grupputveckling vare sig de & medvetna om den eller
inte. Sutligen tror jag att effektiviteten i arbetdagen skulle 6ka om kunskaperna om grupputveckling
och grupprocesser 6kade. Okade kunskaper inom omrédet har gett mig en storre sskerhet infor att
arbetai grupp och jag tror att det skulle vara sa for andra manniskor ocksa



9 Sammanfattning

Arbetet handlar om vad olika grupperspektiv och vad grupputveckling kan innebé&ra for larares
vardag i arbetdag.

| arbetet tas tre olika perspektiv pa grupper upp, et speglingsteoretiskt, et objektrel ationsteoretiskt
och ett systemteoretiskt perspektiv. Dessa tre perspektiv beskrivs forst utifran litteratur och dérefter
fdljer min tolkning av vad perspektivet kan innebara for |&rares vardag | arbetdag. Tolkningarna
bygger pamin forforsaelse av arbetdag vilken framst kommer fran arbetdag i skolan och varden.

Efter perspektivbeskrivningen tas olika grupputvecklingsmodeler upp. Modelerna & hamtade fran
litteraturen och utvalda for at passamin definition av grupp i arbetet. Grupputvecklingsmoddlerna
beskrivs var och en fér 9g och varje moddl| foljs av min tolkning av vad modellen kan betyda fér
l&rares vardag i arbetdag. Aven dessatolkningar bygger framst pa min forforstéelse frén skolan och
varden.

Sutligen fors en diskussion om mina funderingar kring metoden, perspektiven och
grupputvecklingsmodel lerna.
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