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Abstract

Dahlqvist, Hans, 2003. Fri att konkurrera, skyldig att producera. En ideologi-
kritisk granskning av SAF 1902-1948 (Free to compete, obliged to produce.
A critical study of ideology usage by the Swedish Employer's Association, 1902-
1948), Acta Wexionensia no 31/2003. ISSN: 1404-4307, ISBN: 91-7636-393-7.
Written in Swedish with a summary in English.

The object of my investigation is Svenska Arbetsgivareforeningen (SAF) (The
Swedish Employer’s Association) and the concrete questions I wish to raise are:
(i) How did SAF articulate their ideal of liberty during the period 1902-1948? (ii)
How did they combine this ideal with the demands of an ascetic work ethic
among the workers?

My ambition with this investigation has been to spread some light on how
SAF, one of the market’s most important actors in Sweden during the twentieth
century, has combined an alleged strong belief in personal freedom with the de-
mands of adjustment to specific virtues and how the proclaimed freedom has, in
fact, been subject to a number of conditions. It would be fair to say that the sur-
vival of a market economy depends on a broad foundation of workers that in
practice are not allowed to make use of the freedom that they are proclaimed to
have in theory. The workers must not only be convinced to go to work but also to
work efficiently. If this were not the case, then capitalism, built on competition,
would collapse. This is congruent with the conclusions made in my investigation.
SAF’s proclamations of freedom were indeed a freedom for the believers; for
those who could take advantage of the competition. But for those who did not
believe in the system or who did not feel that they could find themselves justice
in it, SAF demanded a high moral standard. As a consequence of this we are con-
fronted with the following paradox: Freedom for the rich, morality to the poor.
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Forord

Hosten 1999 borjade jag skriva pa denna avhandling. Det finns manga att tacka
for att arbetet nu blivit fardigt. Lars Olsson, min handledare, har fran forsta
borjan varit ett stort stod, inte bara genom sitt kunnande och sin noggrannhet i
stort och smatt utan ocksd genom det fortroende han visat mig och genom sin
vanskap. Kollegorna p& doktorandseminariet har genom rad och stdd bidragit till
att gora avhandlingen betydligt béttre 4n den annars skulle ha varit. Peter
Aronsson kom med ménga vérdefulla synpunkter i avhandlingsskrivandets tidiga
skede. Martin Estvall har korrekturlist och sprakgranskat texten. Ase Magnusson
har hjilpt mig att g& igenom texten en sista ging innan den séndes till tryckning.
Jag stér vidare i stor tacksamhetsskuld till Malin Gliming, som med kort varsel
stillt upp och oversatt avhandlingens summary. Tack!

Jag vill vidare sénda en hilsning till Attila Lajos och Lars Hansson, som jag
delat kontor med under &rens lopp samt till kamraterna i fotbollslaget, i vilkas
bleka sidllskap jag fatt ynnesten att glinsa. Tack till den alltid vénliga och
hjalpsamma personalen pa Vixjo universitetsbibliotek och till Kerstin Brodén pa
Vixjo University Press. Tack ocksa till Svenskt Néringsliv och Stockholms Fo-
retagsminnen for att ha berett mig tilltrdde till SAF:s arkiv.






1. Inledning

SAF, friheten och arbetsmoralismen

En ideologikritisk granskning av SAF

Den 29 mars 2001 lades Svenska Arbetsgivareforeningen (SAF) ned. Efter 99 ar
i arbetsgivarnas tjinst gick foreningen samman med Sveriges Industriférbund
och bildade den nya organisationen Svenskt Ndringsliv. Dessforinnan hade SAF
under hela 1900-talet haft en betydelsefull roll i den svenska samhallsutveck-
lingen. Enligt Hakan Lundgren, fd chef for SAF:s utvecklingsavdelning och le-
damot av SAF:s ledningsgrupp, ’[...] har SAF varit en drivande kraft i opinions-
bildningen for fri foretagsamhet, marknadsekonomi och konkurrens™.!

Redan 1906 tilldelades SAF:s styrelse upp till 10 000 kronor om aret till att

bek@mpa socialismen. I fullméaktigeprotokollet beskrevs hur det skulle gé till:

Detta kan ske genom att limna understod &t sddant av personer inom ar-
betarklassen planlagt arbete, som gar ut pé att genom upplysning och mo-
ralisk inverkan skapa en opinion inom arbetarnas egna led emot det soci-
alistiska partiets frihetsfientliga politik.”

Friheten skulle viarnas genom upplysning och moralisk inverkan. Viktig i sam-
manhanget var alltsd den opinionsbildande verksamheten. Till exempel har Nik-
las Stenlés, i Den inre kretsen, belyst hur SAF under 1940-talet gick i titen for
en omfattande hjilpaktion till den borgerliga pressens forméan,’ och Sven Ove
Hansson och Anna-Lena Lodenius visar i Operation hogervridning hur SAF
systematiskt gatt tillviga for att bearbeta opinionen under 1970- och 80-talen:

1969 startade SAF en offensiv for att paverka opinionsklimatet och dér-
med ocksa samhéllsutvecklingen i Sverige. Under snart tjugo ar har denna
kampanj utvecklats och forgrenats alltmer. Ansenliga penningsummor har
spenderats pa att skapa ett samhéllsklimat som &r forménligt for nérings-

! Hakan Lundgren, "Organisationspolitiska dilemman och motstridiga mal”, i Arbetsgivarnas
dilemma (2001) s 13.

2 Citerat efter Bernt Schiller, Storstrejken 1909 (1967) s 34.

3 Niklas Stenlas, Den inre kretsen (1998) s 103ff, 124-145.



livets dgarintressen och pa att stodja de borgerliga partierna i valrorel-
serna. Denna verksamhet har utformats sé att den inte ska se ut som den
samordnade kampanj den faktiskt ér.*

Den forsta planen for samhéllskontakt godkéndes av SAF:s styrelse 1971. Stra-
tegiplanen inneholl bland annat f6ljande: ’Det géller att dstadkomma en motvikt
till det stora flodet av vénsterlitteratur i form av debattbocker och tidskriftsartik-
lar.””

Enligt Sven Ove Hansson utmirkte sig SAF:s opinionsbildning ”[...] genom
ett stridvsamt arbete for att pa sikt fordndra hela debattklimatet i samhillet.”® Fle-
ra forskare menar att debattklimatet faktiskt ocksd kommit att forédndras. En av
dessa ér Bjorn Horgby:

Under 1970-talet var den socialdemokratiskt priaglade jamlikhets”-
diskursen sd dominerande att &ven de borgerliga partierna anpassade sitt
sprakbruk eller lindade in sin kritik, si att ifrdgasittandet av diskursen
inte blev alltfér 6ppen. [---] Under 1980-talet tringde moderaternas ny-
liberala “marknads”-diskurs igenom.’

Liksom Horgby menar sig Kristina Boréus, i Hogervdg, kunna urskilja en for-
skjutning at hoger i den offentliga debatten, vilket forknippas med att framfor allt
ndringslivet, i kontakt med moderaterna, bedrivit en omfattande opinionsbil-
dande verksamhet under 1970- och 1980-talen.® Skiftet i debattklimatet belyses
vél av den forne SAF-ordféranden Ulf Laurin:

Som vi alla vet — men ofta glommer, minnet &r kort — ar det bara ett
knappt decennium sedan ord som “marknad”, “mangfald”, *valfrihet” och
“enskild dganderdtt” betraktades med den storsta missténksamhet i de
flesta ldger. Idag &r det i stéllet den gamla svenska kolartron pa dverheten
som ses med skepsis.’

SAF:s offensiv bidrog till att 1980-talet kom att bli individualismens och mark-
nadsliberalismens &rtionde. Den statligt tillsatta maktutredningen, som verkade
1985-1990, lyfte fram just den 6kade politiska aktiviteten inom néringslivet:

Foretagare blir mer och mer aktiva patryckare i politiska fragor. Det
géller inte bara aktiviteter i branschorganisationernas regi utan ocksa di-
rekta initiativ fran enskilda foretag eller grupper av foretag. En sérskild

* Sven Ove Hansson & Anna-Lena Lodenius, Operation hégervridning (1988) s 7.

3 Citerat efter PJ Anders Linder & Anders Gronstedt, Bra for Sverige (1990) s 16.

8 Sven Ove Hansson, SAF i politiken (1984) s 185.

7 Bjorn Horgby, ”Fran jamlikhet till marknad. En diskursanalys av kommunalpolitiken i Linkoping
efter 19707, 1 Historisk tidskrift 1998:3 s 357.

8 Kristina Boréus, Hogervdg (1994) s 134.

® UIf Laurin, “Farvil till 6verstligheten”, i Farvdl till korporatismen! (1991) s 11f.



marknad for PR-konsulter med inriktning pa politisk péverkan har vuxit
fram."

SAF har till och med givit ut material om hur foretagare ska ga systematiskt till
vaga for att paverka politiska beslut. Bland annat framhalles det viktiga i att fo-
retagarna har inarbetade kontakter med politikerna. SAF har ocksé presenterat en
enkel trepunktersmodell for politisk péverkan: Gor en kartliggning av vad saken
géller och vem som stddjer den. Lagg upp mdl och taktik for hur ett 6nskvért be-
slut skall drivas igenom. Vidta drgdrder i syfte att driva igenom det dnskvérda
beslutet.''

Vid sidan av opinionsbildning och lobbyverksamhet har SAF dven prioriterat
mer formaliserade tillvigagingssitt genom delaktighet i det centraliserade for-
handlingsvésendet, utredningsmedverkan, remissvarsverksamhet och medverkan
i myndighetsstyrelser.'?

Enligt Joakim Johansson skiftade emellertid SAF instéllning till korporativ
representation i beslutande myndighetsstyrelser vid 1980-talets mitt. Asiktsbytet
foranleddes av ett strategiskt val. SAF uppfattade myndighetsstyrelserna som
maktcentra och ség ett problem héri. Inom SAF hdjdes roster om att ndgot méste
goras at det socialistiska problemformuleringsmonopolet. Att SAF genom tre-
partssamverkan var delaktig i utvecklingen betraktades som en himsko. Genom
att bryta med korporatismen ville SAF ocksa bryta ner fackforeningsrorelsens
gynnsamma stillning i den politiska maktens korridorer."

Efter SAF:s ensidiga uttrdide ur myndighetsstyrelserna 1991 beslutade den
borgerliga riksdagsmajoriteten att rekonstruera dessa styrelser, vilket ledde till
att LO och TCO tvingades ldamna de styrelser som SAF sjédlvmant gatt ur. Dér-
med var den traditionella trepartssamverkan vid utformningen av den svenska
arbetsmarknadspolitiken Gver.'*

SAF-ordféranden Ulf Laurin sade sig glddjas at den svenska modellens av-
veckling och forklarade SAF:s beslut med foljande ord:

Vi har dragit konsekvenserna av var principiella uppfattning: det &r ohall-
bart att forespraka ldngtgéende individualisering och decentralisering av
det svenska samhillet och samtidigt sitta med vid de korporatistiska kott-
grytorna.15

Sammanfattningsvis kan konstateras att SAF under hela 1900-talet varit en aktiv
och betydelsefull aktoér p4 den samhéllsekonomiska och politiska arenan i Sve-
rige, inte minst som opinionsbildare i ideologiska fragor. Denna avhandling ut-
gor darfor en ideologikritisk granskning av det budskap som SAF fort fram. En
central plats i detta budskap har givits at frihetsbegreppet, som ocksa kommer att

19 Olof Petersson, Makt. En sammanfattning av maktutredningen (1991) s 60.

' Svenska Arbetsgivareforeningen, Foretagare kan pdverka politiken! (1991) s 9f, 25ff.
12 Joakim Johansson, SAF och den svenska modellen (2000) s 67.

13 Johansson 2000 s 148.

' Johansson 2000 s 199.

"* Laurin 1991 s 12, 18.



std 1 centrum i denna undersokning. Avhandlingens frigestillningar, vilka jag
snart &mnar dterkomma till, skall formuleras utifran en nedan foljande proble-
matisering av det liberala frihetsbegreppet.

Den liberala paradoxen

Upphdjandet av friheten till norm &r central inom liberal teoribildning, eller med
en vidare avgrinsning, inom marknadsliberal teoribildning, som ju successivt
ocksd kommit att omfattas av det konservativa idékomplexet."®

Den liberala frihetsuppfattningen, som har sin grund i tron pé styret under la-
gen, har av bland andra Isaiah Berlin kallats for negativ. Inte for att den anses da-
lig utan for att det &r en frihet frdn nigonting, en frihet frén hinder och yttre
tvang, en frihet frdn andras inblandning i mina angeldgenheter: ”Ju vidare icke-
inblandningens omréde ir, desto mer omfattande &r min frihet.”'” Detta ér en fri-
het som i sin mest avskalade form kan sammanfattas med foljande ord av den
forne SAF-ordféranden Curt Nicolin: ”Vill mdnniskorna kopa en segelbat istillet
for att konsumera sjukvard ska de fa det.”'®

Det negativa frihetsbegreppets teoretiska motsats ar det positiva frihetsbe-
greppet, som Berlin definierar som en frihet 7/l ndgonting — en frihet som rym-
mer specifika ideal som anses virdefulla i sig, vilket kan leda till att de som me-
nar sig representera dessa upphdjda ideal ser det som en vilgérning att tvinga sin
frihet pa andra."” Sveriges socialdemokratiska arbetarepartis (SAP) frihetsbe-
grepp kan till exempel bestimmas som positivt utifrdn Berlins definition: ”Jim-
likheten &r frihetens forutsittning. I ett ojamlikt samhille &r med nodvéndighet
de som drabbas av ojamlikheten ocksa mindre fria att styra sina liv.”*’

Enligt Berlin ar det dock viktigt att skilja mellan frihet och villkoren for dess
utdvande: ”Om en ménniska dr for fattig eller for okunnig eller for svag for att
kunna utnyttja sina lagliga rittigheter, &r den frihet hon forldnas genom dessa rét-
tigheter meningslds for henne, men den utplanas inte.””!

I enlighet med denna negativa/liberala frihet fir individen tycka, tinka och
handla hur hon/han vill, si linge de skrivna lagarna inte bryts. Detta &r en for-
mell frihet. Berlin skriver: ”Den frihet som jag talar om &r ett utrymme for
handlande snarare #n handlandet sjalvt.”**

Denna frihet fran hinder och yttre inblandning innebér ocksa att manniskor
skall vara fria att gora “okloka” val, fria att g& emot det som till synes &r deras

' Se till exempel Moderata Samlingspartiet, Partiprogram. Idé- och handlingsprogram (1982) s 4.
Idéprogrammet antogs 1978 och gillde till partistimman 31 augusti — 2 september 2001.

' Isaiah Berlin, Fyra essder om fiihet (1984) s 134.

'8 Citerat efter Tomas Bresky m fl, Med SAF vid rodret (1981) s 11.

" Berlin 1984 s 142ff, 1771f.

20 »Socialdemokraternas partiprogram. Antaget p4 socialdemokraternas 3 1:a kongress 19907, i
Socialdemokratins program 1897 till 1990 (2001) s 109. Se t ex dven Leif Lewin,
Planhushallningsdebatten (1970) s 284ff.

*' Berlin 1984 5 263.

* Berlin 1984 5 252.



eget bista.” Detta var till exempel just vad som hivdades av den liberale for-
grundsgestalten John Stuart Mill (1806-1873). Mill menade att det finns vissa
behov som dr gemensamma for alla minniskor. Bortsett frdn nodvandigheten av
att forfoga Gver medel till livsuppehillet sades friheten vara viktigast av allt.**
Med frihet avsidg Mill foljande:

Den omfattar forst och fraimst medvetandets inre vérld, krivande samvets-
frihet i den mest vidstrickta mening; frihet i tankar och kénslor; fullkom-
lig frihet i &sikter och meningar angdende alla &mnen, praktiska eller spe-
kulativa, vetenskapliga, moraliska eller teologiska. [---] For det andra
fordrar denna grundsats frihet i bojelser och strdvande, frihet att inrétta
sitt liv 1 Overensstimmelse med sin karaktér; att folja sin egen smak, da
man sjélv svarar for fo6ljderna, utan nagot hinder fran ens medméinniskors
sida, sd ldnge man ej skadar dem, 4ven om de skulle anse ens uppforande
daraktigt, forvént eller oriktigt. For det tredje foljer av denna individens
frihet, och inom samma grénser: frihet till gemensamma forbindelser mel-
lan flera individer, d. v. s. frihet att sammansluta sig for gemensamma &n-
damal, vilka ej medfora ndgon skada for andra; forutsatt att de personer,
som ingd i forening, 4ro vid mogen alder och ej tvungna eller bedragna.”

Miénniskan skall alltsé fa inrétta sitt liv i Overensstimmelse med sin karaktér och
den personliga friheten far inte inskrdnkas dven om andra anser att man beter sig
déraktigt. Denna tankegéng har blivit grundliggande inom den liberala ldran.
Men enligt Mill géllde friheten inte for alla:

Det torde knappt behdva anmaérkas, att denna sats [om friheten fran tving]
endast kan tillimpas pa méanskliga individer, som dro vid mogen &lder och
vid sina sinnens fulla bruk. [---] De, som befinna sig i det tillstdnd, att
andra maste taga vard om dem, maste skyddas emot sina egna handlingar
lika vil som emot yttre oforratter. P4 samma grund maéste vi uteldmna ur
rakningen sddana outvecklade samhéillen, dir hela folket maste betraktas
sasom omyndigt.*®

Mills frihet var en frihet for dem som var tillrackligt gamla, tillrickligt normala
och tillrackligt civiliserade. De som skulle vara fria att, om de s& onskade, ga
emot sitt eget bésta var i praktiken de som hade vett att inte gora det. Hir fram-
kommer en konflikt mellan & ena sidan den individuella friheten och & andra si-
dan den forvintade anpassningen till givna normer, en konflikt som ocksd ar
central i denna avhandling och som ytterligare skall utvecklas utifran en gransk-

3 Se till exempel Will Kymlicka, Mdngkulturellt medborgarskap (1998) s 90f; Will Kymlicka,
Modern politisk filosofi (1995) s 202ff.

2 Algot Golstam, Frihet, jimlikhet, demokrati (1995)s 71.

2 John Stuart Mill, Om friheten (1917) s 19f.

2 Mill 1917 s 15f. For vidare lisning om Mills frihetsuppfattning se Golstam 1995 s 80ff.



ning av frimst Friedrich August von Hayeks (1899-1992) politiska tdnkande.
Anledningen dirtill 4r att just Hayeks inflytande varit stort i Sverige.”’

Ytterligare en orsak till att Hayek lampar sig vél i ssmmanhanget ar att hans
liberalism framstar som teoretiskt renldrig och emanerande frdn den klassiska
1800-talsliberalismen. Detta gor det mojligt att kontrastera det som nérmast kan
sdgas vara en liberal idealmodell mot den uppfattning som SAF har statt for.

I Frihetens grundvalar bestimde Hayek friheten som det [...] tillstdnd dér en
minniska inte dr underkastad tvang genom ndgon annans godtyckliga vilja
[...]”.*® Politikens uppgift dr att minimera det tving som den enskilde kan utsit-
tas for. Staten stéller upp allménna regler som manniskorna i ett samhéille har att
forhélla sig till. Tva forutsittningar betrdffande lagarnas beskaffenhet méste fin-
nas. De maste vara allméinna till karaktiren samt bygga pa principen om lik-
stilldhet. Lagarna skall varken privilegiera eller diskriminera. Staten bor med
andra ord inte skapa lagar som slar godtyckligt eller olika hért mot olika med-
borgare.”’

Genom att minniskorna kénner till samhéllets spelregler kan de sjdlva und-
vika att hamna i tvangssituationer. Darmed begrinsar allmint vedertagna lagar
inte friheten. De kan istéllet sdgas vara en del av det fysiska sammanhanget, en
del av de faktiska forutsittningar som skapar den ram inom vilken individerna
har att verka. Lagarna blir utifrdn denna angreppsvinkel frihetens grundval — en
tankegdng som gar tillbaka till John Locke (1632-1704):

Lagens syfte dr inte att avskaffa eller inskridnka utan att bevara och ut-
vidga friheten. Ty i alla de stater med skapade varelser i stind att lyda la-
gar déir lag inte finns, finns inte heller frihet. Ty frihet &r att vara fri frdn
tvang och fortryck fran andra, vilket inte kan férekomma om det inte
finns lag, och &r inte som det sagts oss, frihet for varje ménniska att géra
vad hon behagar. (Ty vem kan vara fri om hon 4r underkastad alla andra
minniskors nycker?)*

Tron pé styret under lagen utgér grundbulten inom liberalismen. Karl Popper
menar att liberalismens frihetsideal inte kan forverkligas utan en stat som garan-
terar réttssékerheten. Men dven den minimala sé& kallade nattvéktarstaten kréaver
en ekonomisk omfordelning, eftersom vissa maste betala for andras skydd. Man
kan dérfor fraga sig varfor just denna typ av omfordelning &r legitim och inte né-
gon annan. Enligt Robert Nozick beror det pa att den minimala staten &r mora-
lisk, men det ér just bara den minimala staten som kan réttfirdigas.®'

Styret under lagen skall alltsd skapa utrymme &t individens frihet. Adam
Smith (1723-1790) har skrivit: ”Varje minniska har, s& linge hon ej krdnker

*7 Se Lewin 1970 s 268.

2 F. A. Hayek, Frihetens grundvalar (1983) s 25.

» Hayek 1983 s 143, 149-160; John Locke, Andra avhandlingen om styrelseskicket (1998) s 110,
1 14ff.

3 Citerat efter Hayek 1983 s 161.

3! Hakan Holmberg, Att lisa Karl Popper (1983) s 37; Robert Nozick, Anarki, stat och utopi (1986) s
44f, 136f, 330.



rattvisans lagar, fullkomlig frihet att sdka sin egen fordel pa egen hand och med
sitt arbete och kapital 6ppna konkurrens mot vilken annan méinniska och sam-
hllsklass som helst.”*

Formellt skall alltsa individen, enligt liberalismens principer, vara fri att gora
som han eller hon vill inom ramen for de skrivna lagarna. Men detta ar bara den
ena sidan av det liberala resonemanget kring frihet. I realiteten skulle det mark-
nadsekonomiska konkurrenssamhillet inte fungera med bara lagen som végvi-
sare for manskligt beteende. Det marknadsekonomiska samhillet dr beroende av
att gemene man/kvinna ser det som sin plikt att vara en nyttig medborgare. Utan
arbetare ingen produktion, ingen l6nsambhet, inga foretag. Detta &r ocksa de mest
renlériga av liberalismens foresprékare pa det klara med. Hayek menade darfor
att folket maste ta det pa sig att anamma vissa givna virderingar.*® Bertil Ohlin,
den forne folkpartiledaren och professorn i nationalekonomi, citerade Clemence-
au ndr han hivdade: “Friheten r konsten att disciplinera sig sjalv.”** Férhallan-
det belyses ocksa av Moderata Samlingspartiets &r 2002 antagna partiprogram:

Frihet ar ritten att forma sitt liv efter egna vérderingar och drémmar. Med
denna frihet foljer ett stort ansvar for den egna tillvaron och for den egna
materiella tryggheten. Foljaktligen &r arbete, sparande och personlig for-
kovran grundliggande virden i ett fritt samhille.”

I samma andetag som friheten hévdas vara rétten att forma sitt liv efter egna vér-
deringar, forklaras precis vilka vérderingar som &r grundlidggande for det fria
sambhaéllet.

Den liberala friheten &r en frihet under ansvar, och att ha ansvar betyder, en-
ligt Hayek, att man kan stéllas till svars for sina handlingar genom att utsittas for
berém eller klander, bade i juridisk och moralisk mening: ”Det beréttigande i att
tilldela ndgon ansvar ligger déarfor i den effekt som detta antas ha pa hans fram-
tida handlande.”® Genom att utkriva ansvar hoppas man fa makt Gver en manni-
skas agerande. Ett fritt samhélle kraver att ménniskorna skall...

[...] végledas i sitt handlande av en ansvarskénsla som stricker sig bor-
tom de forpliktelser som lagen foreskriver och att allminna opinionen
godkénner att individerna halls ansvariga for bade sina lyckade och sina
misslyckade bemodanden.”’

Hayek foresprékade en frihet under lagen, men hivdade samtidigt att efterlevna-
den av lagarna inte var nog. I klartext skrev Hayek, att individerna far gora vad
de vill sé lange de gor det som forvéntas av dem.

32 Adam Smith, Folkens vilstind (1909) bok IV s 112.

33 Hayek 1983 s 199f.

34 Bertil Ohlin, Fri eller dirigerad ekonomi (1936) s 222.

% Moderata samlingspartiet, Partiprogram. Handlingsprogram (2002) s 4.
36 Hayek 1983 s 83.

37 Hayek 1983 s 83.



Den bild jag givit av det liberala frihetsbegreppet skulle kunna nyanseras med
hanvisningar till ytterligare filosofer och politiska teoretiker. Ingen av dessa tan-
kare skulle emellertid komma undan den inom liberalismen problematiska rela-
tionen mellan frihet och kraven pé anpassning till givna normer. Ludwig Beck-
man har i The liberal state and the politics of virtue undersokt forhallandet mel-
lan liberalism och dygd (virtue). Beckman urskiljer tvé typer av liberalism:

In sum, there are two distinct versions of liberalism: one attempting to
avoid questions about the good life, another affirming an individualistic
conception of the good life. Even liberalism of the former kind recognises
the instrumental value of a number of virtues.*®

Beckman hévdar att det inom liberalismen finns ett instrumentellt och ett etiskt
forhéllningssitt till dygden. Det finns med andra ord liberaler som hévdar att vis-
sa dygder méste foljas for att det liberala samhaéllet skall kunna fungera, medan
andra menar att liberalismen i sig rymmer vissa etiska stillningstaganden.” 1
bada fallen kommer den foresprakade friheten att omgérdas av pabud som manar
till uppslutning bakom specifika dygder eller normer.

Enligt Isaiah Berlin bejakar den negativa friheten méngfalden, medan den po-
sitiva friheten forklaras leda till enhetlighet genom att den rymmer vérderingar
om vad som &r bra och daligt.*” Men det som jag hir har gjort géllande ir att den
negativa/liberala friheten inte bara &r en frihet frén hinder och yttre inblandning,
som tillater médnniskan att verka efter egen vilja. Den kraver, utdver att lagarna
atlyds, ocksé ett inforlivande av vissa givna normer. Jag menar att den nega-
tiva/liberala friheten ddrmed overgar till att bli positiv, enligt den definition som
Berlin ger. Den liberala friheten, med de villkor som omger denna, blir ett uttalat
och for alla efterstravansvart ideal.

Den protestantiska etiken och kapitalismens anda

Jag gor alltsa gillande att det liberala frihetsbegreppet rymmer en paradox. A ena
sidan framhalls att individen skall vara fri att géra som hon vill, & andra sidan
stills det krav pa henne att hon skall folja vissa givna normer. De normer, den
etik, som det svenska samhiéllet &r byggt kring hirstammar i hog grad frén pro-
testantismen. Etnologen Ake Daun framhéller i sin forskning om den svenska
mentaliteten, att den svenska lutherdomen *’[...] hogst sannolikt vasentligen pa-
verkat befolkningens grundldggande livsperspektiv”.*' Enligt Daun kan sociolo-
gen Max Webers teorier 0ka forstaelsen for arbetsmoral och framgéngsstriavan-
den i Sverige.*”

Max Weber hivdade aldrig, och det &r viktigt att pdpeka, att protestantismen
skulle ha givit upphov till kapitalismen. Det han framholl var att ett protestan-

3 Ludvig Beckman, The liberal state and the politics of virtue (2000) s 334.
* Beckman 2000 s 334f.

* Berlin 1984 s 142ff, 1771f.

' Ake Daun, Svensk mentalitet (1998) s 187.

* Daun 1998 s 188.



tisk-asketiskt ideal befrdmjat den kapitalistiska andan. Enligt den yrkesetik som
utvecklades under 1700-talet, framstod arbetet som ett kall, ett sétt att tjina Gud.
Arbetet gavs en moralisk funktion. Man bor arbeta for att det &r riktigt att gora
sa, for att det behagar gudomen. A andra sidan #r det inte fel att tjéina pengar sa
lange man foljer sitt kall. Tvértom, rikedom som f6ljd av yrkesarbete ar en Guds
vilsignelse.*

Lars Furuland, litteratursociolog, har framhallit att den uppfattning om arbetet
som staten och kyrkan i Sverige genom sekler formedlat till det kroppsarbetande
folket varit alltigenom préglad av Luthers kallelseldra.** Tanken att arbetet ar ett
kall har dven av teologen Gustaf Wingren hévdats utgéra grunden for den svens-
ka arbetsmoralen: “Utan Luther stannar Sverige.””*

Enligt Wingren var Luthers kallelseldra &mnad att hoja det varldsliga, vardag-
liga arbetets status: ”Den som gér in i sitt arbetes ringhet, han utfér Guds verk,
antingen han ér dring eller konung.””*® Genom att folja sitt kall fullfoljer man den
kristna gudomens skapelseverk pa jorden. Ménniskan blir en medskapare till den
kristna gudomen. Darmed uppfylls ocksa det ena av arbetets tva syften. Det and-
ra syftet med arbetet dr att det skall tjdina néstan, det skall leda till vara med-
minniskors gagn.”’

Kallelseldran fokuserar pa jordelivet och virldsliga forhéllanden. Ménniskan
uppmanas till att lyda sina 6verordnade och fullgdra sina plikter. Luther skrev:
“Varje méanniska maste underordna sig de myndigheter, som hon har 6ver sig. Ty
det finns ingen 6verhet som inte &r frdn Gud, och den 6verhet som finns &r insatt
av Gud.”*®

Enligt finlandske pastorn Seppo Kjellberg menade Luther att arbetet &r en na-
turlig plikt for alla och att manniskan ar skapad till att arbeta. Luthers syn pé ar-
bete och arbetsfordelning bestimdes av det fjarde budets lydnadskrav, som for
Luther var samhillets sammanhéllande kraft.*

Kallelsen har en tydligt uppfostrande funktion. Manfred Bjorkquist har sam-
manfattat denna enligt foljande:

Arbetet dr nu som alltid en av de frimsta uppfostringsmakterna. Den ger
en saklig och osentimental trining av vissa karaktirsegenskaper, punkt-
lighet, ordning, noggrannhet, redlighet.”’

Och Gustaf Wingren tilldgger: Vi tuktas i kallelsen, i arbete och i gemenskaps-
livets krav.”! Arbetet ér ett kors som minniskan skall béra, eller rittare sagt,

4 Max Weber, Den protestantiska etiken och kapitalismens anda (1995) s 42, 76f, 81ff. Se dven Jan
Karlsson, Arbetets fiihet och fornedring (1979) s 96.

* Lars Furuland, "Arbetet — kall eller fritidsforutsittning”, i Arbetets virde och mening (1980) s 14.

* Gustaf Wingren, ”Utan Luther stannar Sverige”, i Luther och Sverige (1994) s 51.

4 Gustaf Wingren, Luthers lira om kallelsen (1993) s 22.

47 Carl-Henric Grenholm, Arbetets mening (1988) s 181f.

* Martin Luther, Doktor Martin Luthers Lilla Katekes (1991) s 47.

4 Seppo Kjellberg, Finlindsk arbetsetik och Luthers kallelselira (1994) s 171f.

% Manfred Bjorkquist, Folkkyrka och folkuppfostran”, i Kyrka och folkbildning (1949) s 9.

! Wingren 1993 s 65.



som mannen skall bédra. Ty enligt Inger Hammar var det moderskapet som var
kvinnans kall och inte arbetet.’> Enligt Hammar fanns det dock i den
kvinnoemancipatoriska rorelsen under 1800-talets andra hélft en strdvan efter att
vidga kallelsetanken. 1 Tidskrift for hemmet (1863) gavs till exempel den unga
flickan rédet att “fortrosta af allt ditt hjerta pad Gud for din lycka — forlita dig pa
ditt eget arbete for ditt uppehille”.”

Protestantismens virderingar har under flera arhundraden och langt in pé
1900-talet genomsyrat det svenska samhdllet, inte minst genom utbildningsva-
sendet. I Gud och fosterlandet har Herbert Tingsten framhéllit att det en bra bit
in pa 1900-talet horde till skolundervisningens mal [...] att bibringa eleverna
den ritta tron, att gora dem gudfruktiga och trogna den lutherska ldran”.* Och i
1940 &rs skolutredning kan foljande lasas:

Om undervisningen skall frimja ldrjungarnas sedliga och religiosa ut-
veckling, maste den framstélla kristendomen icke blott som ett historiskt
faktum utan som en livsmakt i den nuvarande tiden.”

Drygt tjugo ar senare, enligt riktlinjerna for 1962 ars laroplan, skulle kristen-
domsundervisningen i fortsittningen bedrivas objektivt och icke-konfessionellt.
Men formuleringarna var, enligt teologen och filosofen Jan Lofberg, vaga och
fick daligt genomslag. I praktiken forblev undervisningen dirfor konfessionell.™

Utvecklingen har under 1900-talets andra halft gatt mot en icke-konfessionell
undervisning, dven om utvecklingstendenserna alltsa delvis legat pa det formella
planet. Fasthéllandet vid den kristna traditionen framgar av den obligatoriska
skolans ldroplan frén 1994, enligt vilken eleverna skall fostras i den tradition
som forvaltas av kristenheten och den vésterléindska humanismen. Det som skall
formedlas &r kristna, visterlindska virderingar, men man skall inte tvinga ndgon
att tro pa kristendomen som religids ldra. Enligt en undersékning av Temo tycker
75 % av svenska folket att det 4r positivt att det talas om “kristen tro” och “vés-
terlindsk humanism” i liroplanen.””’

Konkreta fragestillningar

Jag har ovan gjort gillande att den liberala friheten 4r en frihet under den skrivna
lagen, men att det inte rdcker med att den skrivna lagen efterlevs for att det ka-
pitalistiska samhéllet skall reproduceras. Dirtill krdvs ocksd att midnniskorna
foljer vissa oskrivna lagar i form av normer. Ddrmed &r den liberala friheten inte
bara en frihet under lagen utan ocksa en frihet under ansvar. Jag har vidare gjort
géllande att de normer som préglar det svenska samhéllet har sin grund i den

52 Inger Hammar, Emancipation och religion (1999) s 24f, Wingren 1993 s 18, 65f; Kjellberg 1994 s
192.

53 Citerat efter Hammar 1999 s 85.

5% Herbert Tingsten, Gud och fosterlandet (1969) s 121.

53 Citerat efter Ingvar Nilsson, Objektivitet och kristendomsundervisning (1968) s 19.

% Jan Lofberg, Politisk religionsfiihet (1993) s 166.

57 Ulla-Britt Hagstrom, Laroplanens véirdegrund (1995) s 1, 140.
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protestantiska etiken med dess betoning av en strikt arbetsmoral. Utifrdn dessa
forutséttningar har jag satt upp foljande konkreta problemstillningar for avhand-
lingen:

1. Hur formulerade och utvecklade SAF frihetsbegreppet under perioden
1902-1948?
2. Tvilken mén omgavs frihetsbegreppet av en tvingande arbetsmoral?

Av fragestéllningarna framgar att undersokningen stracker sig frdn 1902 fram till
och med 1948. Begynnelsedret motiveras av att det var dd som SAF grundades.
Svérare ér det att hitta en naturlig slutpunkt. Att underséka SAF:s ideologiska
utveckling fram till och med samgéendet med Industriforbundet 1ater sig namli-
gen inte goras, varken av omféngs- eller tidsmissiga orsaker. Med riksdagsvalet
1948 kulminerade en mangérig politisk debatt i vilken SAF var en aktiv part. Ef-
ter valet foljde en tid av ekonomisk-politisk avspanning. Déarfor har 1948 valts
som sista ar i avhandlingen.

Att en undersokning av SAF ir relevant utifrdn den hir beskrivna konflikten
mellan en pabjuden liberal frihet och kraven pé anpassning till givna normer kan
till exempel belysas med hjilp av den forne SAF-ordféranden Curt Nicolin, som
i Makt och ansvar skrivit:

Nog dr det en paradox att minniskan har sé allvarliga begrénsningar i val-
friheten for sin konsumtion i en demokrati som sdgs tillhora en av vérl-
dens mest utvecklade. De jamlikhetspolitiska motiven tycks ha fatt domi-
nera 6ver de demokratiska.>®

Jamlikhetsprincipen dr ur Nicolins synvinkel inte forenlig med friheten frén hin-
der och dérfor inte heller vird att efterstrdva. Vilka forutséttningar menar da Ni-
colin vara grundldggande for att friheten skall kunna maximeras? I Ny strategi
for Sverige hdavdar han, att den fria manniskan maste begagna sig av en god etik,
som bygger pa kristna véirderingar:

Sverige har varit kristet i tusen ar: kristendomsundervisningen i skolorna
dr numera en del av dmnet religion. Det tycks mig riktigt att barnen under
de forsta aren i skolan enbart skulle undervisas i kristendom. Det skulle
dven underlitta for dem i deras personlighetsutveckling, och det skulle ge
lararna ménga utgdngspunkter for att belysa vad som menas med god etik.
Under senare skolér skulle sedan 6vriga religioner successivt kunna intro-
duceras samt jamforelser goras mellan de olika religionerna.”

I den protestantiska etiken skddar Nicolin grunden till god moral. Séledes bor

inte ungdomarna i landets skolor utséttas for nagra forvillande laror innan de lart
in ett foredomligt kristet beteende. Nicolin betraktar den goda etiken som en for-

*¥ Curt Nicolin, Makt och ansvar (1973) s 105.
%% Curt Nicolin, Ny strategi for Sverige (1996) s 40.
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utsittning for frihet: ”God etik okar den frihet for envar som ar férenlig med fri-
het for alla.”

Nicolin 4r inte unik i sitt slag inom SAF. Géran Tunhammar, VD for SAF och
sedermera dven for Svenskt Ndringsliv, efterlyste ocksé han en frihet under an-
svar 1 boken med just namnet Frihet och ansvar istdllet for regleringar. Kraven
pa frihet, valfrihet och effektivitet sades bli bést tillgodosedda genom mark-
nadslosningar. Samtidigt hdvdade Tunhammar att avregleringar inte dr det sam-
ma som normloshet. Den omfattande lagstiftningens yttre tryck bor erséttas av en
inre etisk overtygelse pd en marknad som av Tunhammar anses bygga pé frivilli-
ga avtal: ”Déarfor dr god moral ocksa god ekonomi — sa vl god foretagsekonomi
som god samhillsekonomi.”’

Formuleringarna gar igen i SAF:s publikationer. Anders Réttorp, ansvarig for
SAF:s etikprojekt, hdvdar att foretagen har ett stort ansvar som normbildare i
etiska fragor sedan kyrkans stéllning forsvagats och samhaillet blivit allt mer
mangkulturellt.®* Rottorp skriver: “Uttryckt i ekonomiska termer ar moral en kol-
lektiv nyttighet som sénker transaktionskostnaderna. God moral &r god samhélls-
ekonomi.”®

Roéttorp antyder fullt riktigt att en sekularisering dgt rum. I analysen maéste
denna tas i beaktande. Enligt Karel Dobbelaere kan sekularisering betyda tre oli-
ka saker. For det forsta kan avses ett forvarldsligande i form av en reducerad sér-
stillning for religionen i den samhilleliga strukturen, till exempel genom en
minskad betydelse for kyrkan som institution. Sekularisering kan &ven betyda re-
ligiés forandring, exempelvis genom uppkomsten eller forsvinnandet av vissa
samfund. For det tredje kan med sekularisering menas en sjunkande samstim-
mighet mellan religidsa institutioners seder och bruk och medlemmarnas seder
och bruk.**

Hanne Sanders menar att sekulariseringen &r ett av de framtridande utveck-
lingsdragen, som leder fram mot det moderna samhéllet: ”Det ar den utveckling
genom vilken samfundets vérldsbild upphdr med att vara religios. Det ar inte,
och det #r viktigt, identiskt med att religionen forsvinner.”® Sanders betonar
framfor allt att religionen individualiserats och blivit en privatsak. Detta verkar
bli bekriftat av livsdskddningsundersékningen frén 1990, enligt vilken 65 % av
svenskarna menade sig vara kristna pa sitt eget sétt. 9 % var bekénnande kristna,
medan 26 % hivdade att de inte var kristna Gverhuvudtaget.®®

Det &r i sammanhanget viktigt att pdpeka att det inte ar graden av religiositet
som jag &r ute efter att undersoka utan den for avhandlingen relevanta delen, det

5 Curt Nicolin, Etik i samhille, foretagande och ledarskap”, i Ledarskap och moral (1989) s 9.

6! Goran Tunhammar, “Frihet och ansvar”, i Frihet och ansvar istéllet for regleringar (1993) s 68,
71, 74.
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sekularisering”, i volym 7 av Svensk religionshistorisk drsskrift (1998) s 255.

% Hanne Sanders, Bondevaekkelse og sekularisering (1995) s 17. Citatet fritt Gversatt fran danska till
svenska av Hans Dahlqvist.

5 Thorleif Pettersson, ”Svensken och religionen”, i Svenskt kynne (2000) s 12f.
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vill sdga den moraliska uppvirderingen av det virldsliga arbetet. En sekularise-
rad lutherdoms etik forefaller kunna vara fullt tillimpbar pé ett sekulariserat
samhélle och kan dven std for en etisk och moralisk kontinuitet. Det &r utifran
detta viktigt att med Bo Straths ord konstatera foljande: “Kontinuitet innebar inte
oforinderlighet utan gradvis anpassning till nya tiders krav.”®’

Redan Weber hiavdade att den segerrika kapitalismen inte ldngre hade behov
av religionen sedan virderingarna vél rotat sig. Forestillningen om yrkesansvaret
gér omkring i véra liv [...] som ett spoke efter avdoda religiosa forestdllningar
[..]7% 1 en skrift fran Svenska kyrkans forskningsrdd skriver teologen Carl
Gustaf Andrén att Svenska kyrkan pa manga sitt forlorat sitt inflytande Over
ménniskor idag, men att de kristna vérderingarna dndé fortfarande préaglar sam-
hillet. Kristna ideal har forvarldsligats for att leva kvar som en underliggande
normstruktur, som ett kvardrdjande kulturellt arv: ”For det vésterlaindska sam-
hillets och medborgarnas uppfattning om rétt och orétt, gott och ont utgor allt-
jamt kyrkans etiska regler en grundval.”®

Den begreppshistoriska ansatsen

Enskilda begrepp kan inte analyseras for sig sjilva

Metodologiskt sett dr avhandlingen ett stycke begreppshistoria. Det &r med spra-
kets hjélp som vi strukturerar var verklighetsuppfattning och namnger sédant
som utan oss inte skulle ha ndgot namn. Det géller fysiska kroppar sévil som ab-
strakta foreteelser. Spraket har ett socialiserande inflytande pa ménniskan. Indi-
viden fostras in i ett modersmal, som inforlivas som en del av socialisationspro-
cessen. Spraket blir en del av den egna identiteten.”” Sociologerna Peter L Ber-
ger och Thomas Luckmann menar att spraket har en tvdngsmissig inverkan pa
oss, det tvingar in oss i sina mdnster, for oss in i vardagslivets “commonsense-
verklighet”.”" Sprak och tanke ir alltsd intimt forknippade med varandra. Den
som har makt att pdverka sprakbruket har ocksa i ndgon man makt dver tanken.
Goran Therborn har skrivit:

Det ideologiska formandet talar om for individerna vad som existerar,
vilka de ar, hur vérlden ser ut, i vilket forhallande de stér till denna vérld.
P& detta vis tilldelas ménniskorna olika slag och mingder av identitet,
tillit och vardagsvetande.”

7 Bo Strath, Mellan tvd fonder (1998) s 83.

% Weber 1995 s 86.

% Carl Gustaf Andrén, ”Det visterlindska samhillet och kyrkans etik”, i Tro och tanke 1993:2 s 58.
0 Seija Wellros, Sprdk, kultur och social identitet (1998) s 17-37.

! Peter L Berger & Thomas Luckmann, Kunskapssociologi (1998) s 52.

2 Goran Therborn, Vad gér den hérskande klassen nér den héirskar? (1980) s 168.
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Standigt dterkommande proklamationer av ideologiska budskap &r identitetsska-
pande och det dr aktorer, som forvisso sjdlva formats in i en struktur, som for-
medlar ideologier eller politiska visioner genom olika former av patryckningar:
“Lobbying, patryckningar och opinionsbildningar blir viktigare. En organisation
som uppfattas ha den allménna opinionen p sin sida har en viktig maktresurs.””

Reinhart Koselleck har betonat att begrepp formas i ett politisk-socialt system.
Spraket blir ddrmed ett viktigt redskap i kampen om den politiska arenan, den of-
fentliga debatten och tolkningsforetradet till vissa centrala begrepp.’* Bo Strath
har poidngterat fo6ljande utifrdn Kosellecks teorier: ’Genom att det finns enighet
om begreppen som saddana héller de samman samhéllet, men genom att det sam-
tidigt rdder oenighet om deras innebord blir de utgangspunkten for politisk
strid.””

Enskilda begrepp kan svarligen analyseras for sig sjdlva. Ett och samma be-
grepp har olika betydelser beroende péd vem som anvénder det. Enligt idéhistori-
kern Quentin Skinner ar det i sjdlva verket ett filosofiskt misstag att tro att man
kan skriva en idés eller ett begrepps historia, det vill séga frikoppla sjdlva idén
eller begreppet frén de historiska aktdrerna, som om idéerna eller begreppen
hade ett liv och en inneboende mening i sig. Det finns enligt Skinner inga eviga
filosofiska problem, bara individuella fragor och individuella svar. Darfor méste
en id¢ eller ett begrepp kopplas till en aktdr. Men det racker inte med att bara fo-
kusera pé vad aktdren séger utan denne maste i sin tur séttas in i en storre histo-
risk kontext. Idéer och begrepp ar bundna till en aktdr, som &dr bunden till och
begrinsad av sitt sammanhang och sin begreppsvirld.”®

Forskaren méste vidare ta hinsyn till att de historiska aktdrerna inte nodvén-
digtvis for systematiska, sammanhéngande och oféranderliga resonemang. Histo-
rikerns strévan att bringa ordning och reda i historien tenderar att skapa en ratio-
nell och linjir utveckling. Men de idéer och begrepp som olika aktérer for fram
ar ofta reaktioner pa det som hinder i omgivningen. En ny situation kan skapa en
ny reaktion, som eventuellt strider mot idéer och begrepp som aktoren ifraga for-
svarat i ett tidigare sammanhang.”’ Det som framstir som en inkonsekvens hos
aktdren grundar sig alltsd pa kontextens betydelse samt pa att aktéren genom att
tala eller skriva ocksa utfor en handling bakom vilken det finns en intention:

Once we see that there is always a question to be answered about what
writers are doing in saying what the say, it seems to me that we shall no

longer want to organise our histories around tracing unit ideas” or fo-

cusing on what individual writers say about “perennial issues”.”®

73 Olof Petersson 1991 s 39.

7 Reinhart Koselleck, Futures Past (1985) s 73-80.

7 Strath 1998 s 26.

76 Quentin Skinner, Visions of Politics Volume I: Regarding Method (2002) s 57ff, 79, 88. For
Skinners teori om “conceptual history” se dven Jacob Westberg, "Nér ord far mening”, 1 Historisk
Tidskrift 1998:2 s 163ff.

77 Skinner 2002 s 67ff.

7 Skinner 2002 s 85.
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Tal ar ocksé handlingar. En aktér som formulerar en utsaga gor det i ett visst
sammanhang med en viss intention. Det finns ndgot som denne aktor vill kom-
municera och det finns en anledning till att han vill géra detta. Spraket konstitue-
rar var sociala verklighet och kan av inflytelserika grupperingar anvindas till att
legitimera den egna verksamheten. Begreppen kan dérmed betraktas som verk-

tyg:

Any statement, as I have sought to show, is inescapably the embodiment
of a particular intention, on a particular occasion, addressed to the solu-
tion of a particular problem, and is thus specific to its context in a way
that it can only be naive to try to transcend.”

Bakom varje utsaga finns en intention. For att synliggora intentionen bakom det
som aktoren vill kommunicera behdver man dels placera aktdren i en social kon-
text, dels behdver man se det undersokta begreppet i sitt sprakliga sammanhang.
Alla aktorer deltar i en redan befintlig och stindigt pdgdende samhillsdebatt, det
finns ett begreppsligt rum som aktdren maste ta hénsyn till. Det gér till exempel
inte att anvénda ett begrepp pa ett sitt som strider mot dess allmént uppfattade
véarderande innebord:

If we succeed in identifying this context with sufficient accuracy, we can
eventually hope to read off what it was that the speaker or writer in whom
we are interested was doing in saying what he or she said.*

Ett specifikt begrepp maste alltsd forstds utifrdn aktdrens intentioner och inte
bara utifran sjilva begreppet som sidant.®’ Tillsammans med James Tully kan vi
i fem punkter sammanfatta Skinners teori och metod for att tolka historiska tex-
ter — det vill séga granska ideologiska formeringar och forédndringar samt analy-
sera forhallandet mellan ideologi och politisk handling:

1) En text ir situationsbunden, det vill siga beroende av sin sprakliga och
ideologiska kontext. En text bor forstds som en ideologisk mandver i ett
givet textuellt sammanhang.

2) En text svarar d&ven mot ett praktiskt sammanhang. En ideologisk ma-
nover dr ocksa en politisk mandver.

3) For att identifiera ideologier — dess formande, kritik och fordndring —
bor forskaren studera mindre texter kring klassikerna, som ofta &r langt
ifrén representativa for tidens tdnkande.

4) Politiska begrepp ar vérdeladdade. Ideologin legitimerar handlingen.
Samtidigt maste handlingen i ndgon man anpassas till det tillgingliga
normativa spriket. Ideologin kan dédrmed ocksé begrinsa den handling
som den skall legitimera.

™ Skinner 2002 s 88.
8 Skinner 2002 s 116.
81 Skinner 2002 s 96ff, 114ff.
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5) Spridningen och forankringen av ett ideologiskt nytdnkande 4r beroende
av hur vél tinkandet passar med andra befintliga tankeriktningar samt
av kontrollen av instrument for spridning (media, universitet, etc). For
att forankra ett ideologiskt nytinkande maste det emellertid dven réda
en politisk maktrelation som mdjliggér inférandet av den praktik, som
ideologin ir satt att legitimera.®

Kontextualiseringen av SAF som aktor

Denna avhandling tar avstamp i en kontextualiserande begreppshistorisk metod.
Det jag i mdjligaste mén vill forsdka undvika &r att i ett efterhandsperspektiv
konstruera nagon firdigformulerad, statisk trosldra som aldrig existerat.* Det in-
nebér att SAF:s frihetsideal och foreningens krav pa anpassning till givna normer
tolkas fram ur flera olika teman beroende pa vilka fragor som aktualiseras i
kallmaterialet. Tillvigagéngsséttet ar séledes impressionistiskt.

Den sida av SAF som jag vill belysa ar den officiella, det vill sdga den sida
som foreningen visat utat. Det &r den officiella sidan som kommer allménheten
till del och det adr ddrmed ocksa den som har potential att paverka opinionen i
sambhaéllet.

Aven om SAF inte utgjort nigon homogen enhet kommer jag i allt viisentligt
att behandla foreningen som en aktor, darfor att utat har SAF haft den framto-
ningen.** Det som séigs pa interna méten och i andra slutna sammanhang delges
inte allmidnheten. Det givna faktum att det finns flera aktdrer inom aktdren &r
darfor forhoppningsvis inte ndgot problem for denna avhandlings vidkommande.

Mitt aktorsperspektiv ar dialektiskt i enlighet med den kontextualiserande me-
todens principer, som ocksa ligger vil i linje med den uppfattning som framforts
av Orvar Lofgren och som gor géllande att vi som aktorer ar bade kulturbarare
och kulturbyggare p4 samma géang. Aktorerna tar emot information och péaverkas
av denna. Men mottagandet av information leder ocksa till reaktioner frén akto-
rerna, som dirmed i sin tur paverkar omgivningen.* Eller for att tala med soci-
ologen Peter L Bergers ord: ”samhillet definierar oss men definieras i sin tur av
0ss”. %

Niér det géller undersokningen &r utgdngspunkten med andra ord att SAF pa-
verkas av och sjilv paverkar omgivningen. Framtrddande &r den dialektiska rela-
tionen till arbetarrorelsen, fraimst da fackforeningsrorelsen och Sveriges social-
demokratiska arbetareparti (SAP). SAF bildades, enligt egen utsago, som en
forsvarsorganisation, som en reaktion pa arbetarrorelsens tilltagande organise-
ring. SAF:s agerande i praktiskt taget alla skeenden har nidgon form av anknyt-
ning till motpartens verkliga eller befarade strategier och handlingar. Med kon-
textualiseringen av SAF foljer darfor en nodvindig studie av arbetarrdrelsen.

82 James Tully, ”The pen is a mighty sword: Quentin Skinner’s analysis of politics”, i Meaning and
Context — Quentin Skinner and his Critics (1988) s 7-16.

% Skinner 2002 72ff.

% Lundgren 2001 s 11ff.

8 Orvar Lofgren, “Kulturbygge och kulturkonfrontation”, i Kultur och medvetande (1982) s 34.

8 peter L Berger, Invitation till sociologi (1998) s 118.
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Denna studie dr dock inte systematisk till karaktiren, utan beroende av dess rele-
vans for granskningen av SAF.

Den I6pande framstéllningen 4r badde deskriptiv och analytisk. I kontextualise-
ringens namn vaver jag ihop kéllmaterial och litteratur till en kronologisk berét-
telse i akt och mening att belysa tidsbundenheten i och intentionerna bakom
SAF:s asikter och agerande.

Som ett resultat av den fortlopande kontextualiseringen kommer undersok-
ningen mojligen att framsta som bredare &n vad avhandlingens fragestillningar
antyder. Problemet med kontextualisering &r att fa till stind en ldmplig avgréns-
ning. Den kontextualiserande metoden innebér i princip att arbetet kan bli hur
brett som helst. Historikern har egentligen hdr samma problem som naturveten-
skaperna:

En odndlighet av sanning kan aldrig innefattas i en &ndlig teori. Endast
varlden ér tillrackligt stor for att forsta hela varlden. Det gar aldrig att rita
en karta 6ver hela virlden som &terger allting — om kartan inte &r identisk
med sjilva terringen. Och da ar den ju ingen karta.®’

Kartan kan aldrig bli terrdngen. Det jag &mnar gora &r att placera in SAF som en
aktor i ett samhallspolitiskt sammanhang och analysera frihetsbegreppet, samt de
villkor som omgérdar detta, som en del av en hel vokabulér. For att tydliggora
mina resultat avslutas varje empiriskt kapitel med en sammanfattning i vilken
huvudpoédngerna lyfts fram.

Kéllmaterial och forskningsliage

Tidskriften Industria

Studien bygger pa en nirldsning och granskning av material som utgivits av
SAF. Den priméra kéllan utgoérs av SAF-organet Industria, som under olika be-
teckningar funnits under storre delen av 1900-talet. Frén 1905 till 1971 gick tid-
skriften under det nimnda namnet /ndustria och utgavs under perioden 1908-
1971 av SAF. Efter en sammanslagning med Industriférbundets tidskrift antogs
namnet Vdr industri (1972-1976), som sedermera fortsattes av SI-nytt (1977-
1985), som foljdes av Nytt fran Industriforbundet (1985-1992). Tidskriften upp-
hérde med nr 9 1992.

Industria 4r ett latinskt ord som betyder foretagsamhet och flit.** Arne Helldén
har beskrivit tidskriften Industria som “den svenska hogerns drabant” och som
kapitalismens apologet. Den var, enligt Helldén, ’en borgerlig opinionsbildare av

87 Tor Nerretranders, Mdrk virlden (1996), s 64f.
% Industria, nr 13-14 1946 s 76.
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rang” och “ett balverk mot socialismen”.** Carl Hallendorff, SAF:s egen
jubileumsforfattare, har skrivit foljande om Industrias betydelse:

For kdnnedom om léget pa det socialpolitiska omradet, sddant detta tett
sig frén Arbetsgifvareforeningens synpunkt, dr den talangfullt redigerade
tidskriften en hogst virdefull killa.”

Hallendorffs beskrivning &r korrekt. Industria ar ett informativt organ for den
som vill folja den socialpolitiska, och, vill jag tilldgga, den ideologiska debatten i
Sverige samt dven internationellt. Ty det skall nimnas att omvarldsorienteringen
i tidskriften dr imponerande. Industria forhéller sig stidndigt till den internatio-
nella scenen och himtar argument utifrén, dels nér det géller att frimja de egna
standpunkterna, dels nér det kommer till att kritisera socialismen och arbetarro-
relsen. Dérigenom varierar ocksé de internationella forebilderna i takt med ut-
vecklingen.

Industria var inte nagot internt debattorgan som tog upp skiftande &sikter ar-
betsgivare emellan. Framtradande &r istdllet en retuscherad bild av en enig indu-
stri. Overviigande delen av artiklarna kan ségas syfta till att 4skadliggéra den ob-
Jjektivt basta vagen for Sverige. Karakteristiskt dr att sirintresset presenteras som
ett allménintresse. Redaktionella artiklar varvas flitigt med géstskribenter och
atergivna tal och foredrag. Tidskriften publicerade ocksd SAF:s styrelsebe-
rattelser och andra officiella skrivelser frén foreningen i olika samhaéllspolitiska
frégor.

Enligt SAF:s styrelseprotokoll skulle Industria delas ut gratis till bland annat
riksdagens ledamoter och till andra personer med inflytande samt dven till stora
delar av dagspressen i syfte att paverka opinionen. En bred krets i landet kunde
diarmed ta del av Industria, som mycket vil kan anses svara upp mot den offici-
ella bild av SAF:s staindpunkter som avhandlingen 4r avsedd att undersdka. I en
promemoria fran 1951 havdades Industria vara just SAF:s ansikte utit och fore-
ningens kanske viktigaste public-relation-organ. Upplagan under de forsta utgiv-
ningsaren ldg pa nirmare 5 000 exemplar. Ar 1945 hade upplagan stigit till 10
000 exemplar.”’

Den storre delen av undersokningsperioden forflot med Axel Brunius som
chefredaktor (1908—1945). Fullt klart ar séledes att Industria i hog utstrickning
kommit att préglas av Brunius, som icke desto mindre statt i SAF:s tjanst och
som varit mojlig att avsétta om foreningen hade ansett att han inte skotte sitt
uppdrag. Det finns heller ingenting som tyder pé att Brunius inte skulle vara re-
presentativ for SAF. Brunius tillhorde foreningens kansli och hans arbetsuppgif-
ter har beskrivits enligt f6ljande av Hans de Geer: “For forbindelserna med den
allménna opinionen fungerade som pressombudsman redaktoren for Industria,
Axel Brunius med sonen Thor Brunius som nyanstilld assistent.””* Nar Axel

% Arne Helldén, Social arrogans ocksd ett kulturarv... (1994) s 192f.

% Carl Hallendorff, Svenska Arbetsgifvareforeningen 1902-1927 (1927) s 96.

91 »p M. betriffande SAF”, SAF:s arkiv, ofortecknat material, Stockholms Foretagsminnen;
Industria, nr 26 1908 s 270; nr 1 1945 omslaget. Se &ven Tomas Bresky m fl 1981 s 30.

%2 Hans de Geer, SAF i forhandlingar (1986), s 33.

28



Brunius gick i pension avtackades han av SAF:s dévarande VD Fritiof
Soderbick, som betonade att Brunius avgang innebar en stor forlust for bade
SAF och Industria.”

Utover genomgéangen av Industria har jag framfor allt beaktat offentligt mate-
rial frn ledande foretrddare inom SAF, s& som till exempel foredrag och skrifter
av Hjalmar von Sydow och Gustaf Séderlund.

Jag har dven gatt igenom de forbunds- och deldgarcirkulér, som utgatt med in-
formation och uppmaningar frdn SAF:s styrelse till foreningens medlemmar.
Tanken har varit att komplettera SAF:s budskap utét till allmdnheten med den s&
att siga semiofficiella informationen till foreningens medlemmar. Cirkuldren har
dock oftast berort praktiska sporsmél och haft karaktiren av korta meddelanden,
till exempel gillande uppkomna arbetsmarknadskonflikter. Fran slutet av 1930-
talet blir cirkuldren, som i stort sett visat sig fria fran ideologiska resonemang,
mer vittomfattande och informativa betréffande arbetsmarknadspolitiska fragor,
ehuru den kortfattade och formella karaktéren bibehéllits. Cirkuldren har varit av
mindre, om &n inte ovésentlig, betydelse for undersdkningen.

Forskningsliget

Det finns inte mycket skrivet om den grundliggande problematik som hér skall
avhandlas. Den beskrivna konflikten i den liberala frihetsuppfattningen har tidi-
gare uppmirksammats av Quentin Skinner, som frégat sig vad vi normalt menar
nér vi anvander begreppet frihet:

Given this approach, it is easy to see how it comes about that any purely
analytical attempt to connect the idea of negative liberty with the ideals of
virtue and service will be liable to appear unconvincing, and vulnerable to
being dismissed out of hand. For it is obvious that we cannot hope to con-
nect the idea of liberty with the obligation to perform virtuous acts of
public service except at the unthinkable cost of giving up, or making non-
sense of, our intuitions about individual rights.”

Enligt Skinner kan vi alltsd inte utifrén ett analytiskt perspektiv forena en frihet
frén hinder och yttre tving (negativ frihet) med dygdefulla forpliktelser. Det
skulle ur ett logiskt perspektiv, for att anvinda Gunnar Fredrikssons sprékbruk,
vara som att tala om en rund kvadrat: I dldre logik talade man om ’contradictio
in adiecto’, som betecknade en motsidgelse bestdende av en term plus ett attribut
av sadan art att det var logiskt oférenligt med termen.””

Aven delar av den kommunitaristiska kritiken av liberalismen tangerar den
hir behandlade problematiken.” Kommunitaristiska foretridare har, utifrén ett

* Industria, nr 26 1945 s 1364.

* Quentin Skinner, “The idea of negative liberty”, i Philosophy in history (1984) s 199.

% Gunnar Fredriksson, Det politiska spréiket (1992) s 88.

% Kommunitarismen ir en icke enhetlig politisk-filosofisk riktning som frimst reagerat pa de liberala
teorier som framforts av John Rawls och/eller Robert Nozick. Framtridande kommunitarister ar
bland andra Charles Taylor, Michael Walzer och Charles Murray.
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moralfilosofiskt perspektiv, angripit liberalismen for att den, trots upphdjandet
av den personliga friheten till norm, fastslar ett och samma mal — det utilitaris-
tiska — som efterstriavansvirt for alla.””’

Den anforda konflikten i den liberala frihetsdefinitionen har alltsd i nigon
man uppmirksammats av tidigare forskning. Dock har problematiken, sa vitt jag
erfarit, inte provats empiriskt pa faktiska, opinionsbildande samhéllsaktdrer. Med
storre sdkerhet vagar jag pastd att det atminstone inte gjorts i Sverige, vilket ar
vad jag dmnar gora genom undersokningen av SAF.

Undersokningen av SAF:s frihetsideal &r i grund och botten en ideologikritisk
granskning. Néagon dylik systematisk undersokning av SAF:s ideologiska ut-
veckling finns inte sedan tidigare. Statsvetaren och hogerpolitikern Gunnar
Heckscher ndrmar sig kortfattat &mnet i ”Arbetsgivarna och 1900-talets sam-
hallsutveckling”. Heckscher konstaterar att det ldnge sdgs som en sjélvklarhet att
SAF:s direktdr ocksa satt som hdgerrepresentant i riksdagen. Andi menar Heck-
scher att féreningen inte var en politisk eller ideologisk sammanslutning och att
den dérigenom skiljde sig fran fackforeningsrorelsen:

Fran forsta borjan var dess instéllning anmérkningsvért saklig och prak-
tisk; man skulle ocksa kunna kalla den osentimental, bara man kommer
ihdg att detta gillde dess forhéllande till foretagen likavél som till arbe-
tarna. Av allt att doma berodde den instéillningen inte pé tillfalliga om-
standigheter, utan den var fullt medveten. Man skulle kunna uttrycka sa-
ken s, att arbetsgivarorganisationerna till sin egen ideologi upphdjde
frdnvaron av varje ideologi. Att denna grundinriktning av arbetet i hog
grad bidrog till att ge framgang torde vara obestridligt.”

Heckscher for okritiskt fram det som &r SAF:s egen linje och jag kommer i den
empiriska undersokningen att bestrida det som av Heckscher ovan forklaras som
obestridligt. Heckschers tes stimmer alltsd mycket vél 6verens med den bild som
SAF velat ge av sig sjélv, men sdmre Overens med foreningens faktiska age-
rande.

I antologin Arbetsgivarnas dilemma gor d&ven Timbros Mauricio Rojas ett for-
sok till en idéhistorisk genomgéing. Rojas gor forst och fraimst Heckschers ut-
gangspunkt till sin egen.”” I Gvrigt bér framstillningen karaktiren av en okritisk
hyllningsskrift till SAF, som enligt forfattaren kunde ldmna scenen sedan “kol-
lektivismens stormtrupper” drivits till retritt.'” Rojas essid bygger, enligt vad
som framgér av notapparaten, i allt visentligt pa litteratur och inte pa ndgon egen
granskning av kéllmaterial.

I Social arrogans granskar Arne Helldén de hogre samhaéllsskiktens uppfatt-
ning om de ligre under en ldng historisk period. Boken &r ingen explicit under-

°7 Emil Uddhammar, forordet i antologin Gemenskaparna (1993) s 11.

% Gunnar Heckscher, ”Arbetsgivarna och 1900-talets samhillsutveckling”, i Lennart Lohses
Arbetsgivarnas instdllning till foreningsrdtt, arbetarskydd och arbetstid (1963) s 10f.

% Mauricio Rojas, ”Svirdet och spaden — SAF:s idéer i historiskt perspektiv”, i Arbetsgivarnas
dilemma (2001) s 177.

19 Rojas 2001 s 218.
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sokning av SAF och dess ideologiska utveckling, men i avsnittet “Industrias so-
ciala forestillningsvarld” tangerar Helldén, utifran en genomgang av Industria
under 1920-talet, arbetsgivarnas ideologiska framtoning. Helldén lyfter bland
annat fram métet mellan virdekonservatism och ekonomisk liberalism,'®" vilket
jag dmnar anknyta till i den empiriska undersdkningen.

Utover dessa relativt begransade anstrangningar att belysa SAF:s ideologiska
perspektiv har forskningen frimst kommit att kretsa kring féreningens organisa-
toriska utveckling och dess roll som part pa arbetsmarknaden. I denna kategori
ryms Lennart Lohses postumt utgivna Arbetsgivarnas instdillning till forenings-
rdtt, arbetarskydd och arbetstid i statsvetenskaplig belysning fran 1963 samt
ocksa resultatet av det historieprojekt som SAF drog igdng under 1980-talet, da
fyra forskare — ekonomihistorikern Jan Kuuse, historikern Hans de Geer, statsve-
taren Magnus Jerneck och réttshistorikern Anders Kjellstrom — fick i uppdrag att
skriva om SAF:s roll i samhaéllet under perioden 1930-1970.

Kuuse behandlar i Strukturomvandlingen och arbetsmarknadens organisering
den ekonomiska strukturomvandlingen och hur arbetsgivarnas organisering pa-
verkats av fordndringarna i den angréinsande omvérlden. Hans de Geer skriver i
SAF i forhandlingar om SAF:s relation till de fackliga motparterna och hur “’spe-
let” mellan parterna utvecklats. I SAFs framtidssyn analyserar Jerneck fram-
tidsprognoser och planering inom SAF:s kansli utifran perspektivet att omvérl-
dens 6kade komplexitet kraver framforhéllning och framtidsbeddmningar.

Kjellstrom behandlar problemen kring lag och avtal i Normbildning och kon-
fliktlosning. Kjellstrom lyfter i sin undersdkning fram det som han uppfattar som
inneboende motsittningar inom SAF:

Organisationen slogs for foretagarnas frihet, samtidigt som man monopo-
liserade 16nebildningen. Organisationen slogs for individualism och libe-
ralism, samtidigt som man efterstrivade starka och hart centraliserade or-
ganisationer.

Kjellstrom stéller frigan om SAF inte ar en paradox, ’[...] en organisation med
en liberal grundsyn som av utvecklingens egen dynamik tvingats allt ldngre in i
en korporativ virldsbild”.'”

Némnda arbeten har lite att gora med avhandlingens fragestéllningar, men
kommer att vara behjélpliga i uppbyggandet av kontexten. Det finns ocksa négra
allménhistoriska oversikter — Carl Hallendorffs Svenska Arbetsgifvareforeningen
1902-1927, Hans de Geers Arbetsgivarna. SAF i tio decennier och den av Stig W
Nilsson sammanstéllda kronikan Under drens lopp... — som kommer att bidra till
bilden av det sammanhang i vilket SAF verkat.

Vidare har det skrivits en hel del om SAF:s opinionsbildande verksambhet, vil-
ket jag redogjort for tidigare i avhandlingen.'” Manga av undersékningarna om

1! Helldén 1994 s 197ff.

192 Anders Kjellstrom, Normbildning och konfliktlosning (1987) s 11£. Det som spar som Kjellstrém
hér tar upp behandlas vidare i den till SAF tilltdnkta jubileumsantologin Arbetsgivarnas dilemma
(2001).

193 S detta arbete s 111F.
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SAF ligger annars ldngt ifrdn dmnet och/eller utanfor avhandlingens tidsramar.
Dessa bocker kommer dérfor endast att nimnas i en not.'**

Ett av de arbeten som ligger utanfor avhandlingens tidsramar, men som pa
grund av dmnesvalet 4nda ar relevant &r Carl-Henric Grenholms Arbetets mdl
och virde. Grenholm undersoker huruvida SAF kan sdgas ha anknutit till synen
pa arbetet som ett kall under 1970-talet. Forfattaren hévdar att arbetsgivarfore-
ningen urskiljde tre andamal med arbetet. For det forsta ger arbetet 16n eller for-
tjénst, for det andra skall det var en kélla till stimulans och for det tredje bor det
hoja levnadsstandarden och i forléingningen 6ka valfarden i samhaillet. Till tack-
ning for att SAF inte anknoét till den lutherska synen om arbetets mening tar
Grenholm att foreningen inte betraktade arbetet som en forlingning av Guds
skapelseverk och heller inte menade att syftet med arbetet var att fullgéra budet
om néstankdrleken. Den avgorande skillnaden gentemot kallelseldran hévdar
dock Grenholm vara att SAF framholl, att arbetet skall leda till ekonomisk for-
tjdnst och till behovstillfredsstillelse.'”

Grenholm jamfor SAF:s syn pa arbetets mening med Luthers kallelseldra s
som denna framstélldes av Luther sjilv pa 1500-talet. Det dr, menar jag, ett
ofruktbart angreppssétt, d& den protestantisk-asketiska yrkesetiken inte utveckla-
des av Luther, utan under 1700-talet utifran Luthers tankar om kallelsen. Luther
levde for 6ver fyra hundra ar sedan och det torde knappast finnas en enda idé
frén den tiden som fortfarande &r helt intakt. Dagens protestantism i stort &r till
exempel inte Luthers 1500-talsprotestantism, men vi kallar det fortfarande pro-
testantism. Med samhéllets successiva utveckling omstops ocksa idéerna, men de
kan likvil bara tydliga spar med sig ifrdn var de kommer.

Grenholm tar inte heller hénsyn till att begrepp anvénds med vissa intentioner
och ingér i en spraklig kontext. Skulle SAF under 1970-talet hdvdat att det var
ratt att arbeta for att Gud har sagt det, skulle foreningen motverkat sitt eget syfte.
Sprakbruket maste anpassas till det aktuella debatt- och samhallsklimatet for att
det skall ha ndgon genomslagskraft. Det innebér inte att arbetsgivarna skulle ha
overgivit det normativa budskap som kallelseldran rymmer, ndmligen att det ar
moraliskt riktigt att arbeta. Genom att Grenholm soker efter spéar frdn den renla-
riga lutherska kallelsetanken med dess ursprung i 1500-talet menar jag att han
gor det omdjligt for sig att reda ut huruvida SAF anslot till kallelseldrans bud-
skap under 1970-talet.

I det stora hela &r det alltsé lite forskat kring SAF:s ideologiska utveckling.
Betraffande SAF:s frihetsideal har jag inte funnit ndgot arbete som utforligt och
uttryckligen granskat detta, varken med eller utan det hir givna perspektivet pa
relationen mellan frihet och kraven pa anpassning. Relevant i sammanhanget &r
emellertid Leif Lewins avhandling Planhushdllningsdebatten. Lewin behandlar
den diskussion som forts i samhéllet angdende socialdemokraternas planer pa att

1% Bernt Schiller, "Det forédande 70-talet”. SAF och medbestimmandet 1965—1982 (1988); Hans de
Geer, I vinstervind och hogervag. SAF under 1970-talet (1989); Lisbeth Lundahl, Efter svensk
modell. LO, SAF och utbildningspolitiken 1944-1990 (1997); Magnus Linderstrom,
Industrimoderniteten och miljofragans utmaningar (2001); Sven Yllner, Mera fred dn fejd (1996);
Torbjérn Lundqvist, Arbetsgivarna efter 1945 — arbetskraftsbrist och kartellstrategi (1998).

19 Carl-Henric Grenholm, Arbetets mdl och viirde (1987) s 312, 323f.
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infora en planhushallningsideologi i Sverige och det motstdnd, till forman for
friheten, som detta vickte inom borgerligheten. Mest intensiv var debatten frén
valrorelsen 1944 fram till och med andrakammarvalet 1948. Under denna period
utgjorde SAP:s efterkrigsplaner, enligt Lewin, det dominerande inrikespolitiska
debattimnet.'*

Svagheten i Lewins avhandling &r, menar jag, att han tdmligen urskiljningslost
foser ihop hela borgerligheten under det liberala frihetsbegreppets hidgn i en bor-
gerlig mittfdra. Genom att undersoka arbetsgivarnas frihetsideal menar jag mig
kunna visa att det inom borgerligheten fanns tydliga nyansskillnader i anvéndan-
det av det liberala frihetsbegreppet, nyansskillnader som alltsa inte kommer fram
i Lewins avhandling.

Orjan Appelqvist har i Bruten brygga riktat en annan kritik mot Lewin. Han
vill delvis revidera Lewins resultat i Planhushdllningsdebatten, eftersom Lewin,
enligt Appelqvist, inte lyckas bevisa ideologiernas styrka och genomslagskraft i
den praktiska politiken, di Lewin inte ror sig utanfor idédebattens ram.'"’

Det ar skillnad pa att undersoka vilka idéer som forts fram och vilket faktiskt
genomslag dessa idéer fatt i praktiken. Det senare torde dessutom vara en mycket
svér uppgift. Det rdder hursomhelst inget tvivel om, vilket &r det visentliga for
denna avhandlings vidkommande, att det pagick en intensiv debatt om planhus-
hallningsideologin, dér insatsen frén arbetsgivarnas sida hivdades vara vérnandet
av friheten.

Disposition

Periodisering utifran SAF:s forutséattningar

Det har arbetats fram ett par olika dvergripande modeller géllande det moderna
sambhillets periodisering. En av de mer kénda ar Rolf Torstendahls beskrivning
av industrikapitalismens faser i Nordvisteuropa 1880-1985. Tiden fram till 1870
kallar Torstendahl den klassiska industrikapitalismen, som foljdes av den organi-
serade kapitalismen (1870/1890-1935/1945). Darefter vidtog den sé kallade del-
aktighetskapitalismen (1935/45-1970/75) och den korporativa kapitalismen
(1970/75-7).1%

Dylika modeller bygger av nodvéndighet pa generaliseringar och karakteris-
tiska drag pé ett mycket allméint plan. Jag har funnit det lampligare att i en empi-
risk studie som denna skapa en periodisering som utgar ifrdn det undersokta ob-
jektets forutsdttningar, en periodisering som inte dr given pa forhand utan som
vuxit fram i takt med underskningsresultaten. Utifrdn denna ambition har fol-
jande kapiteldisposition utkristalliserats:

1% Lewin 1970 s 263.

17 Grjan Appelqvist, Bruten brygga (2000) s 27.

1% Rolf Torstendahl, Bureaucratisation in northwestern Europe, 1880-1985 (1991). Se dven Thorsten
Nybom, ”Sambhillsformation och samhillsorganisation i Sverige 1890-1975. En principskiss”, i
Historisk Tidskrift 1986:1.
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Inledning: Forsta kapitlet rymmer en presentation av avhandlingens pro-
blemkomplex.

Ett nytt samhdlle med nya aktorer: Detta andra kapitel utgor ett bak-
grundskapitel i vilket industrikapitalismens genombrott i korthet belyses
utifran en for avhandlingen relevant tematik.

Arbetets frihet, arbetets tvang: Det forsta empiriska kapitlet, indelat i
tvd underkapitel, spdnner over tiden 1902-1909 (”SAF — del av en
nytind offensiv hoger”) samt 1910-1920 (’Fran kamp mot LO till kamp
mot LO och SAP”). SAF grundades 1902 och dess organ Industria
1905. Den framsta motparten utgjordes under den forsta perioden av
fackforeningsrorelsen. Utgéngen av 1909 érs storkonflikt medforde
emellertid att LO forsvagades kraftigt. Dessutom tradde 1907 ars rost-
rattsreform i laga kraft 1909 och 6ppnade dorren pé glint for en fram-
ryckning av den politiska grenen av arbetarrérelsen. Med den fackliga
rorelsens forsvagning och den forvisso begridnsade demokratiseringen
utvecklades SAP under 1910-talet till en aktdr som arbetsgivarna tog
allt storre hénsyn till. Tendensen forstirktes i och med demokratins
verkliga genombrott efter 1918.

I spdren av det demokratiska genombrottet: Kapitlet 16per over tiden
1921-1930 (’Fran oro till sjélvsdkerhet”) samt 1931-1938 (”Den
sjalvupplevda hegemonin utmanas”). Med demokratins genombrott
stilldes SAF infor dndrade forutsittningar, atminstone var det detta som
befarades. Sedan det visat sig att SAP inte formétt att omvéilva
sambhéllet, trots tre regeringstillfillen under 1920-talet, forbyttes SAF:s
oro mot ett segervisst utropande av en borgerlig hegemoni. 1931 nadde
dock den internationella lagkonjunkturen Sverige, vilket fick till foljd
att den sjélvupplevda hegemonin hotades genom att kapitalismens
pastdidda forméga till sjdlvreglering kunde ifrdgasittas. Samtidigt
forsvagades SAF:s egen maktposition, vilket fick till foljd att
foreningens nya strategi blev uppsokandet av ett samforstind mellan
arbetsmarknadens parter.

I samforstand och krig: Kapitel 5 stracker sig over tiden 1939-1943
("Det nodvéindiga samforstandet™) samt 1944-1948 (’Planhushéllnings-
debatten™). Det strategiska samforstdndet mellan SAF och LO, som
formellt uppréttats med Saltsjobadsavtalet 1938, utvecklades i och med
kriget till ett nodvéndigt samforstdnd som ocksd kom att omfatta den
politiska sfaren och den av Per Albin Hansson ledda samlingsreger-
ingen. Men under krigets sista ar framgick det att SAP hade for avsikt
att permanenta den centralstyrda krigshushallningen, vilket ledde till en
hetsig frihetsdebatt mellan SAP och hela borgerligheten med arbetsgi-
varna som en aktiv part.

Fri att konkurrera, skyldig att producera: 1 detta kapitel dras
slutsatserna av den empiriska undersdkningen.
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2. Ett nytt samhille med nya
aktorer

Inledning

Naér det industrikapitalistiska samhaéllets aktorer hade borjat hitta sina organisato-
riska former i borjan av 1900-talet, var SAF en av dessa. Detta bakgrundskapitel
syftar framfor allt till, som en del av den kontextualiserande metoden, att be-
skriva den industrikapitalistiska miljo i vilken SAF kom att vixa fram. Fokus
riktas mot den ideologiska komplexitet som uppstod med industrikapitalismens
genombrott under 1800-talets andra hélft samt pa uppkomsten av det som kalla-
des den sociala fragan eller arbetarfrdgan och som bidrog till att ett strangt skot-
samhetsideal kom att foresprakas av manga olika inflytelserika grupperingar i
samhéllet.

Motet mellan liberalism och konservatism

Industrialiseringen av Sverige tog fart vid 1800-talets mitt. Med utvecklingen
mot industrikapitalism slog liberalismens idéer igenom i bade teori och praktik.
Den liberalism som kom till uttryck i den svenska riksdagen rorde till en borjan
framst ekonomiska fragor och under perioden 18401865 frisldpptes naringarna.
Vid 1870-talets borjan radde fri rorlighet inom och 6ver landets granser pé varu-,
arbets- och kapitalmarknaden.'®”

Stor betydelse for liberalismens genombrott i Sverige hade den mangarige li-
berale finansministern Johan August Gripenstedt, som med sin anknytning till
den liberala harmonildran var den som kanske mer &n ndgon annan medverkade
till nédringarnas fulla frisldppande. I ett tal pa Riddarhuset 1859 havdade Gripen-
stedt foljande till frihandelns forsvar:

Fri handel &r ingenting annat &n frihet att verkstilla utbyten — att fa utbyta
de produkter, hvarpd man lider brist. Och hvad &r detta aterigen, annat dn
den direkta och nddvéndiga tillimpningen af en princip, som utgor
grundvalen for hela var nérvarande kultur, jag menar: arbetets férdelning.
Den, mine Herrar! Den och ingen annan &r den grundsats, hvarpa hela sy-
stemet hvilar. Ty det finnes blott tva vagar, pd hvilka man kan erna, hvad
man 1 materielt hinseende onskar; tva sitt, pa hvilka man &rligen kan till-

19 Lennart Schén, En modern svensk ekonomisk historia (2000) s 109, 138ff, 151ff.
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fredsstilla sina behof, och dessa dro: det ena, att sjelf gora den sak man
behofver; det andra, att forskaffa sig den genom utbyte af en annan. Och
hvilkendera af dessa utvégar dr det, som mest begagnas eller kan begag-
nas? M4 hvar och en i detta hdnseende aterfora sin uppmérksamhet pé alla
de foremél, hvaraf han sjelf har behof, pé allt, som finnes omkring ho-
nom, och han skall hdpna 6fver, huru odndligt litet af allt detta han skulle
forma att sjelf astadkomma. Icke en hundradel, nej, icke en tusendel af
allt, hvad vi dagligen nyttja och behofva, kunna vi anskaffa utan andras
bitrdde, eller genom négot annat medel, 4n genom denna underbara, mel-
lan millioner menniskor rddande samverkan, hvars lifsprincip ar ett fritt
aftal och ett fritt utbyte af tjenster och produkter. Den, som underkadnner
frihandeln sdsom grundsats och i och med detsamma &fven principen om
arbetets fordelning och dermed sammanhingande frihet till utbyte, den
stéller sig derfor ocksa, enligt mitt oférgripliga omddme, pa ett helt annat
kulturstadium, 4n der vi nu i sjelfva verket befinna oss.'"’

Kaérnan i det kapitalistiska kulturstadiet utgdrs, enligt Gripenstedt, av arbetsdel-
ningen, som i forldngningen skall resultera i en underbar samverkan mellan mil-
jontals manniskor. Gripenstedt definierade pa ett bra sétt den sé kallat klassiska
liberalism som véxte fram under 1800-talet. Detta &r en radikal liberalism som
gér under manga namn — lat-ga-liberalism (laissez-faire), manchesterliberalism,
nattviktarstat och socialdarwinism. Gemensamt har dessa likartade riktningar att
de star for en osviklig tro pé den fria marknadens sjilvreglerande forméga samt
tanken att statens uppgift i mojligaste man bor reduceras till att upprétthalla lag
och ordning och dérigenom tillhandahélla arenan pa vilken individerna har att
konkurrera med varandra.

I Sverige kom denna typ av liberalism att kallas for gammalliberalism och det
var den dominerande liberala riktningen fram till 1880-talet.'"' Ar 1877 gavs
gammalliberalismen, eller den klassiska liberalismen, en fast grund i och med
bildandet av Nationalekonomiska foreningen.'"?

Den framvéxande liberalismen hotade den konservativa 6verheten, som hade
sin starkaste forankring inom présterskapet samt bland adelsmannen pé riddarhu-
set. Konservatismen véxte fram som en reaktion och kénnetecknades bland annat
av stodet till kungamakten och standsrepresentationen samt av motstandet mot
parlamentarismen.'"

"% Johan August Gripenstedt, Tal, anféranden och uppsatser. Forsta bandet (1871) s 296f.

""" vid riksdagen 1886 brot tullstriden ut. Striden utlostes av den 6kande importen av utlandskt
spannmal, som under perioden 18811887 fick de inhemska priserna att sjunka. Striden utmynnade
i att Sverige overgav frihandelslinjen vid 1888 ars riksdag.

12 Anders Berge, Socialpolitik och ansvarsmoral (1995) s 10ff; Hans Krister Ronblom, Frisinnade
landsforeningen 1902—1927 (1929) s 36ff; Hans T Flodén, ”Liberala linjer i svensk socialpolitik” i
Pa liberalismens grund (1953) s 101£f; Lennart Jorberg, Svenska foretagare under industrialismens
genombrott 1870 — 1885 (1988) s 137f.

'3 Schon 2000 s 139ff, 151£f; Sten Carlsson, ”Den sociala omgrupperingen i Sverige efter 18667, i
Sambhdlle och riksdag I (1966) s 2881f; Nils Elvander, Harald Hjdrne och konservatismen (1961) s
44ff; Sten Carlsson, Stdandssamhdlle och standspersoner 1700—-1865 (1973) s 2691f.
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Till skillnad fran den atomistiska liberalismen var konservatismen ursprungli-
gen mer kollektivistisk. Grundldggande i den konservativa ideologin var orga-
nismtanken, enligt vilken det inte bara ar biologiska varelser som kan uppfattas
som organismer utan det kan till exempel ocksé stater. Detta har framforts av
konservativa forgrundsgestalter som Edmund Burke (1729-1797) och Georg
Wilhelm Friedrich Hegel (1770-1831) samt ocksa av den svenska konservatis-
mens anfader filosofiprofessorn Christopher Jacob Bostrom (1797—-1866).

Enligt den konservativa organismtanken utgdr statssamhéllet en organism,
som bestér av olika delar/médnniskor med olika funktioner sinsemellan. Den soci-
ala gemenskapen priglas av individernas konkurrens i egenintressets namn. En
del lyckas battre 4n andra, vilket far till foljd att en nodvéndig arbetsfordelning
uppstar. Darmed véxer det, enligt Hegel, fram herre-dringforhéllanden, som gor
att organismen fungerar.''*

Staten hade i sammanhanget en &verordnad betydelse. Staten/nationen be-
traktades som bérare av en andlig stegring och det &r forst inom staten som den
hierarkiska strukturen kan ges en harmonisk utformning i samband med att de
sociala skillnaderna befrimjar det stindiga framétskridandet.'"

Den konservativa friheten var en ordnad frihet inom ramen for vad den sociala
positionen tilldt. Edmund Burke sade sig till exempel vara stolt 6ver “att kunna
virdera en gentlemannaaktig moralisk och ordnad frihet”.!'® Enligt Burke drver
manniskan sin roll 1 samhallet, drver sin frihet. Det innebér att friheten ser olika
ut for olika samhillsklasser: “Genom detta blir var frihet en ddel frihet”, hivdade
Burke.'"” Den som kénner sin plats i staten, i organismen, dger ett matt av vir-
dighet, medan den som forsoker sl sig 10s fran hdvdvunna seder och bruk ofta
priglas av ren oforskdmdhet. Méanniskan har att soka lyckan i sin givna roll —
diri ligger den moraliska jamlikheten.''®

Den som framfor andra gav uttryck for liknande idéer i Sverige var alltsa
Christopher Jacob Bostrdm. Enligt Bostrom utgdrs den hogsta idén av Gud. I
Gud har sedan staten sin yttersta grund. Staten dr en levande organism, som har
minniskor till organ och organens uppgift ar att fullinda staten som idé.""’

Den bista statsformen ansags av Bostrom vara den konstitutionella monarkin.
Négon utstrickt parlamentarism var inte 6nskvérd. Bakom oviljan till parlamen-
tarism lag just tanken att staten var en idé hos Gud, en organisk enhet, som skulle
strdva efter den slutgiltiga forddlingen av sin personlighet. I statens tjénst stod
kungamakten och i dennes tjanst befann sig de 6versta, bildade samhallsskikten.
Dessa skulle styra utan egenintressen och verka for helhetens basta.'*

14 Reidar Larsson, Politiska ideologier i vdr tid (1994) s 34; Sven-Eric Liedman, Frédn Platon till
kommunismens fall (2000) s 152ff; Raino Malnes & Knut Midgaard, De politiska idéernas historia
(1994) s 200f; Gunnar Heckscher, Svensk konservatism fore representationsreformen. II (1943) s
74.

115 Liedman 2000 s 152ff; Larsson 1994 s 34f.

!1® Edmund Burke, Reflektioner om franska revolutionen (1989) s 19.

"7 Burke 1989 s 42.

'8 Burke 1989 s 42ff.

19 Elvander 1961 s 40; Heckscher 1943 s 40, 71f.

"0 Elvander 1961 s 44ff.
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Konservatismen vixte alltsd fram som en reaktion mot det borgerliga sam-
hillet och liberalismen. Men antagonismen mellan konservativa och liberaler
skulle snart delvis komma att mildras. De som 14t bygga fabriker i det gryende
industrisamhéllet var frimst kdpmén, men ocksa adelsmin, storbonder och stor-
hantverkare. Borgarklassen tonade fram som en ny o6verklass genom att den
gamla aristokratin och de nya storforetagarna nirmade sig varandra.'”’ Med
denna utveckling méttes ocksa liberalismen och konservatismen. Enligt Herbert
Tingsten var det just sammanforandet av dessa tva till synes oforenliga rikt-
ningar, som utgjorde den hirskande ideologin under 1800-talets andra halft.'**

Konservatismens forskjutning mot liberalism var férknippad med arbetarro-
relsens och socialismens framvéxt. Rolf Torstendahl har skrivit: ”I kampen mot
denna socialism kom hogerpartierna ofta att anamma frsvarspositioner, som
gick i linje med och kunde forsvaras bist utifran liberala virderingsmonster.”'>

Den sociala fragan och arbetets moraliska virde

Med fabrikssystemets uppkomst skapades arbetstillfallen fér dem som inte hade
nagon yrkesutbildning. I samband dédrmed vixte det fram en industriarbetarklass,
som ofta levde under svara forhallanden. Erik Gustaf Geijer — den konservative
historikern och forfattaren som s& sméaningom nérmade sig liberalismen — skrev
att en slavklass hade borjat avséttas mitt i civilisationens skote. Dessutom var ar-
betslosheten ett stort problem under 1870- och 1880-talen. 1879 har den berdk-
nats till omkring 20%. Detta ter sig ménne motsédgelsefullt mot bakgrund av den
dnnu inte helt ovanliga forekomsten av barnarbete inom olika industrigrenar och
att det fram till och med 1885 faktiskt var straffbart att vara arbetslos.'*

Inom de ovre samhéillsskikten fanns det en fruktan for att missnojet bland ar-
betarna skulle leda till samma upproriskhet i Sverige som det gjort pa andra hall i
Europa. Oron gavs namnet ”den sociala frdgan” och var till att borja med ett fat-
tigvardsproblem som framst rérde landsbygden. Fram till 1870-talet var det just
landsbygdsproletariatet som de 6vre samhillsskikten fruktade mest. En industri-
arbetarklass av storre omfang existerade nimligen inte fére 1870, d& den sociala
frigan emellertid ocksd kom att bendmnas “arbetarfrdgan”. Under perioden
1864—1873 fanns det omkring 81 000 industriarbetare i Sverige. Vid sekelskiftet
hade antalet vaxt till dver 300 000. Enligt minga samtida bedomare, konserva-
tiva savil som liberala, utgjorde den sociala frigan en av de viktigaste fragorna i
samhillet.'*’

"2l Torbjorn Nilsson, Liberalismen och 1800-talets dmbetsmannastat (1997) s 2ff; Goran B Nilsson,
Banker i brytningstid (1981) s 355ff; Elvander 1961 s 37f, 99; Sten Carlsson, Svensk
standscirkulation 1689-1950 (1950) s 138; Lars Olsson, Da barn var lonsamma (1999) s 20.

122 Herbert Tingsten, Den svenska socialdemokratiens idéutveckling I (1941) s 44.

12 Rolf Torstendahl, Mellan nykonservatism och liberalism (1969) s 12.

124 Yvonne Hirdman, Vi bygger landet (1979) s 19ff; Hilding Nordstrém, Sveriges
socialdemokratiska arbetareparti under genombrottsdren 1889-1894 (1938) s 23-75; Mats
Larsson, En svensk ekonomisk historia 1850—1985 (1991) s 411f; Bengt Berglund,
Industriarbetarklassens formering (1982) s 310f; Lars Olsson 1999 s 50.

125 Carl Boberg, Tankar och reflexioner i den sociala fragan (1892) s 3; Hermann von Soden,
Reformation och social fraga (1894) s 3; Axel Morner, Ndgra synpunkter angdende den sociala
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Den sociala frigan karakteriserades av overhetens negativa syn pd underklas-
sen, som utifrdn moraliska argument beskrevs som farlig och helt enkelt besta-
ende av simre manniskor.'* I ett foredrag i Immanuelskyrkan hivdade till exem-
pel prasten Carl Boberg foljande om de “tvetydiga existenser”, som tenderade att
dra sig till de industrialiserade storstiderna:

Hit samlas en hel méngd moraliskt forderfvade menniskor, sdsom liken
till en kyrkogard. Hér kunna de gdmma och dolja sig i det stora folkvim-
let; och hir soka de att genom allehanda, stundom allt annat &n hederliga
foretag, hélla sig uppe och sl& mynt. Dessa utgéra hufvudstadens och for
ofrigt hela nationens rotdgg, och verka lik[t] en fOrruttnelsens surdeg i
samhillet. De frita sdsom en ohyra pd samhéllskroppen och bidraga i
oerhord grad till att forvirra tillstandet, hvad fattigvarden angér.'”’

Tidigt kom bildning och fostran att foresprakas som en mdjlig 16sning pa den so-
ciala frigan. Redan i 1839 ars fattigvardsbetinkande hade den bristande folk-
bildningen angivits som en orsak till de ldgre klassernas utsatthet. Folkbild-
ningen skulle vara av dubbel natur, dels &mnad att forbattra de lidgre klassernas
villkor, dels syftande till foradla manniskan och fungera disciplinerande.'**

Ett parallellskolesystem instiftades med olika mal for utbildningen, ett for
”medelklassen” och ett for de breda massorna. Medan underklassen hénvisades
till folkskolan gick de dvre samhéllsskikten i elementarldroverket och forbered-
des for hogre studier.'*’ Folkskolan skulle, enligt folkskolestadgan fran 1842, be-
frimja [...] det uppvaxande sliktets danande till kristiliga och gagneliga sam-
hillsmedlemmar”."’

Det gjordes tidigt ocksa forsok att 16sa den sociala fragan genom att organi-
sera den nya underklassen, forsok som initierades ovanifrn. Aven hir var syftet
att fostra arbetarna till goda samhéillsmedlemmar och hélla dem borta fran radi-
kalismen. Under 1840-talet togs till exempel initiativet till Stockholms Bild-
ningscirkel, vars programforklaring bland annat innehdll foljande: ”En i grunden
religios samhéllsmedlem 4r alltid en god undersate, fosterlandsvan och medbor-
gare.”!

P& 1850-talet bildades de forsta arbetarforeningarna, som dock hade dalig for-
ankring i sjélva arbetarklassen och préglades, liksom véckelse- och nykterhetsro-

fragan (1895) s 14ft; E G C Norén, Hvilken stdillning bor kyrkan intaga till den sociala fragan?
(1903) s 3; John Melander, Den sociala fragan i kristlig belysning (1906) s 1; TH Adelswérd, De
frisinnade och den sociala fragan (1910) s 1. Se dven Jan Larsson, Hemmet vi drvde (1994) s 41f;
Jonas Olofsson, Arbetsloshetsfragan i historisk belysning (1996) s 139-168; Knut Backstrom,
Arbetarrorelsen i Sverige. Bok 2 (1963) s 5.

126 Birgit Petersson, “Den farliga underklassen” (1983) s 57.

127 Boberg 1892 s 13.

128 Bjorn Olsson, Den bildade borgaren (1994) s 82, 287; Birgit Petersson 1983 s 33; Bernt
Gustavsson, Bildningens vig (1991) s 36.

12 Bernt Gustavsson 1991 s 75; Christina Florin & Ulla Johansson, “Ddr de héirliga lagrarna
gro...”(1993) s 277.

130 Citerat efter Karl-Goran Algotsson, Frdn katekestving till religionsfiihet (1975) s 29.

"1 Citerat efter Hirdman 1979 s 26.
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relsen, av liberala fortecken. Foreningarna dog snart ut och ersattes under 1860-
och 70-talen av nybildningar. De drivande krafterna tillhérde dock fortfarande
borgarklassen i form av intellektuella, tjiinstemén och industriforetagare. De libe-
rala arbetarforeningarna betonade upplysnings- och bildningsverksamhetens be-
tydelse for médnniskans forddling. Den officiella religionen, det vill sdga den ldra
som utgick frin statskyrkan, utgjorde ett viktigt led i folkets fostran.'*
Underrubriken pa Stockholms Arbetareférenings tidning 16d enligt foljande:
”Hjalp dig sjélv s& hjilper Gud dig.” Mottot for den motsvarande tidningen i
Malmé var: “Bed och arbeta.”'*?

Aven de nimnda folkrérelserna hade ett fostrande syfte. Vickelse- och nyk-
terhetsrorelsen vixte fram parallellt och det var i stor utstrickning samma perso-
ner som figurerade inom béada verksamheterna. Hilding Johansson kallar folkro-
relserna for programrorelser. De hade ett program for médnniskan och samhillet,
ett program som medlemmarna solidariskt skulle kimpa for att forverkliga. Vik-
tig var dock tanken om icke-vald. En del av verksamheten bestod i att fostra in
arbetarklassen i det borgerliga samhéllet och bort fran socialismen, vilken be-
traktades som omoralisk. Ledargestalterna inom folkrorelserna hade ofta borger-
liga yrken. Politiskt hade folkrérelserna vanligen en liberal framtoning.'** Betrif-
fande frikyrkororelsens syn pa arbetet har Herbert Tingsten hédvdat foljande:
”Arbetet idealiserades som av Gud pébjudet och som ett yttre tecken pd sann
fromhet.”'*

Det fran samhillet pa olika sétt formedlade bildnings- och fostringsidealet
gick ut pa att forma skdtsamma arbetare och detta markerades tydligt &ven pa
sjdlva arbetsplatserna. Till exempel inleddes det kontrakt som upprittades mellan
Korsnds Sdgverks AB och de fast anstéllda vid foretaget enligt foljande (ar
1865):

Forsta villkoret i allmédnhet och vid storre fabriksrorelse i synnerhet &r att
arbetarna iakttaga nykterhet, sedlighet, ordning, lydnad och flit. Hérige-
nom vinner arbetarna enskild bargning, trevnad och beldtenhet, samt all-
mén aktning, dd ddremot ett motsatt uppforande alstrar fattigdom, grél
och missbeldtenhet.'**

Arbetet gavs under 1800-talet en moralisk status och i ménga fall ett religiost
virde. Titeln ”Arbetets dra” fanns under 1800-talets senare halft pa flera skrifter.
En av dessa forfattades av Carl Jonas Love Almqvist:

132 Axel Pahlman & Walter Sjélin, Arbetarforeningarna i Sverige 1850-1900 (1944) s 147f, 154,
161, 181, 270; Knut Backstrom, Arbetarrorelsen i Sverige. Bok 1 (1967) s 88, 107.

133 Citerat efter Tingsten del 11941 s 71.

13 Bernt Gustavsson 1991 s 56f; Hilding Johansson, Folkrérelserna i Sverige (1980) s 10ff, 30; Sven
Lundkvist, Folkrorelserna i det svenska samhdllet 1850—1920 (1977) s 52, 145ff, 1671, 174f, 204ff;
Roénblom 1929 s 28; Herbert Tingsten, Den svenska socialdemokratiens idéutveckling II (1941) s
339; Tingsten del I 1941 s 74f; Manne Eriksson, “’Frikyrkofolket inom den liberala folkrorelsen”, i
Pa liberalismens grund (1953), s 283ff.

'35 Tingsten del 11941 s 75.

13 Citerat efter Jorberg 1988 s 138.
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Det érofullaste for varje ménniska pa jorden, den mé vara f6dd av herre-
slakt eller av bondeforildrar, &r att vara duglig, och att bevisa sin duglig-
het genom ett gott arbete.

Och vidare: "Den redlige och trogne arbetarens slut r i himmelriket.”"*” O. V.
Sundberg inledde sin skrift Arbetets dra med att citera Georg Combe:

Arbetet dr en naturlag. -- Sa snart detta erkénnes, kunna menniskorna icke
fornuftigtwis sky arbete sdsom odrégligt och skymfligt; utan maste till-
gripa det, sdsom en killa till njutning och fordelar."*®

Arbetet hdvdades alltsé vara en naturlag. Enligt Sundberg framstod Nordamerika
i mangt och mycket som mdnsterlandet, nér det kom till att betona arbetets roll
som civilisationens grundpelare.'” Den svenska ungdomens uppfostran ansags
diaremot behiftad med sekelgamla fordomar. Sundberg menade att de delvis
dagdrivande “béttre klasserna” hade daligt inflytande pé de lagre: ”Sélunda upp-
star hos arbetaren begiret att emancipera sig fran arbetet, att spela den bildade,
fint uppfostrade och rike mannens roll [...].”"*

Sundberg efterlyste en reformation i synen pa arbetets vésen bland alla sam-
hillsklasser. Om synen péd arbetet reformerades och upphdjdes till “religios
dogm”, fanns det ocksa forutsittningar att hoja bade det sedliga och materiella
vilstandet. Sundberg bejakade den fria néringslagstiftningen, men pépekade att
for att denna skulle béara frukt, kridvdes det att alla samhillsklasser betraktade ar-
betet som en hederssak. Det var varje samhéllsmedlems ovillkorliga plikt att for-
soOrja sig sjilv genom éarligt arbete. I samband hidrmed hédvdade Sundberg att den
svenska fattigvirden var uppbyggd kring en filantropi, som blott och bart mot-
verkade sitt syfte.'"!

Aven sekulariserade liberaler som Anton Nystrom sag i bildningen viigen mot
ett battre samhélle:

Vi skola sitta bocker i hinderna pa folket och dnska se véra arbetarbroder
fylla sina hjarnor med kunskaper och 4dla tankar for att dirmed ernd sina
rittigheter och bli miktiga att fylla sina plikter.'*

1880 startade Nystrom Stockholms arbetarinstitut. Syftet var att sprida “upplys-
s 143

ning och sedlighet”.

37 Carl Jonas Love Almqvist, ”Arbetets dra”, i Samlade skrifter (1923) s 3, 18.

18 O V Sundberg, Arbetets dra (1868) s 5.

1% Sundberg 1868 s 5.

140 Sundberg 1868 s 10.

1 Sundberg 1868 s 12ff.

"2 Anton Nystrom i ett foredrag 13 juni 1880. Citerat efter Gunnar Richardson, Kulturkamp och
klasskamp (1963) s 273.

'3 Se Inge Johansson i antologin, Ej brodet blott... (1983) s 16; Marion Leffler, Bicker, bildning,
makt (1999) s 337.
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Arbetarrorelsen blir socialistisk

Folkrorelserna och de tidiga arbetareféreningarna bar, som framhéllits ovan, en
liberal pragel. Det gjorde dven de fackforeningar som borjade véxa fram under
1870-talet. Den fackliga rorelsen var dock &nnu liten och decenniets allvarligaste
strejk4,4 Sundsvallsstrejken, var en spontan hungeraktion av oorganiserade arbe-
tare.'

Pa det forsta svenska arbetarmétet den 1619 juli 1879 hivdades att strejker
av Sundsvallstypen var till mer skada &n nytta for arbetarna. Istillet borde arbe-
tarna trénas i gudsfruktan och rena seder. Det budskapet torde emellertid inte ha
tillfredsstéllt den skara arbetare som knappt hade pengar till mat och husrum, och
ett par ar senare borjade skriddaren August Palm att propagera for socialismen.
Palm lade vikten vid matfragan och forklarade, med hénvisning till den liberala
arbetarrorelsen, att arbetarna maste fi mat forst och bildning sedan.'*

Sitt forsta foredrag, Hvad vil Sosial-Demokraterna, holl Palm den 6 november
1881. Enligt Palm var socialismen de fattigas och undertrycktas enda raddning.
Han uppmanade dérfor arbetarna att sluta sig samman och bilda foreningar for att
forst och framst stilla krav pa inforandet av allmén rostrétt. Via den politiska fri-
heten skulle arbetarna sedan uppné social frihet.'*

August Palm var inledningsvis den ledande forkdmpen inom den socialistiska
arbetarrorelsen. Vid 1880-talets mitt fick han konkurrens om ledarskapet av
Hjalmar Branting, som inlett sin politiska bana inom den liberala foreningen
Verdandi, men som i augusti 1886 alltsa gick over till den socialistiska arbetarro-
relsen. I ett tal den 24 oktober 1886 forklarade han att arbetarrdrelsen méste bli
socialistisk for att fullfolja sin historiska uppgift att upphiva klassvildet.'*” Den
forne liberalen hdvdade att den liberala friheten blott dr en frihet pa papperet:

Liberalismen dekreterar arbetets frihet: men arbetaren &r &ndé faktiskt
tvungen att ta sviltlonen, som bjudes honom, ty han kan icke véinta med
att sdlja sin arbetskraft. P4 samma sdtt Gverallt: frihet pa papperet och i
teorin, men praktiskt och faktiskt den ekonomiskt starkares fullstindiga
herravilde 6ver den svagare.'*®

Hjalmar Brantings foredrag har betecknats som den svenska arbetarrérelsens
sjdlvstindighetsforklaring.'* Tillsammans med bland andra August Palm och
Axel Danielsson verkade Branting for bildandet av ett samlande socialistiskt
parti. Strdvandena realiserades vid den socialdemokratiska rikskongress som
dgde rum 19-22 april 1889. Pa kongressen konstituerades Sveriges socialdemo-

144 Phlman & Sjolin 1944 s 185; Tage Lindbom, Den svenska fackforeningsrorelsens uppkomst och
tidigare historia 1872—-1900 (1938) s 211f, 31ff; Ture Nerman, Svensk arbetarrorelse under hundra
ar (1938) s 771f.

143 Bernt Gustavsson 1991 s 80f; John Lindgren, Det socialdemokratiska arbetarpartiets uppkomst i
Sverige 1881-1889 (1927) s 81, 123; Nerman 1938 s 80, 90ft.

146 August Palm, Hvad vil Sosial-demokraterna? (1932) s 22f.

"7 Nordstrdm 1938 s 373; Nerman 1938 s 84, 117; Backstrdm 1967 s 196ff; Lindgren 1927 s 104ff.

198 Citerat efter Bickstrom 1967 s 291.

1% Se Gunnar Gunnarson, Socialdemokratisk idéarv (1971) s 17.
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kratiska arbetareparti (SAP), som diarmed blev den forsta rikspartiorganisatio-
nen i landet. I stadgarna framholls att partiet skulle bestd av foreningar som
byggde pa klasskampens grund och att partiet skulle ha till uppgift att forverkliga
de socialdemokratiska principerna.'™

Den socialdemokratiska strategin var att forst striva efter makten och sedan
steg for steg socialisera produktionsmedlen. Genom en planerad ekonomi skulle
de allménna behoven fyllas med hjilp av minsta mojliga anstrdngning. Stordrift
och bittre maskiner skulle 6ka produktiviteten."’! Forst sedan detta var gjort
kunde den verkliga friheten intrdda liksom makligheten:

Arbetaren skall gora det arbete, som behagar honom, forskaren studera
utan baktanke, konstniren icke ldngre vanira sitt skonhetsideal for bro-
dets skull, och som vinner skola vi da i enighet forverkliga de stora ting
skalderna ha anat."**

Ovanstaende socialdemokratiska utopi stod att ldsa i tidningen Arbetet den 30
juli 1898. Den efterstravade dkade ledigheten avségs dock inte endast ldmna ut-
rymme &t makligheten utan var ocksé ténkt att bereda tid for en kulturell fostran
av arbetarna, vilka ju hade beskrivits som obildade och moraliskt underlédgsna av
borgarklassen. Franvaron av bildning var en forklaring till arbetarnas pastddda
tillkortakommanden, och det var en forklaring som dessutom anammades av fle-
ra ledande foretradare for arbetarrorelsen. Arbetarklassen ansags inom de egna
leden inte tillrackligt bildad for att ta Gver samhéllet. Bildning och fostran blev
darfor tidigt en viktig friga dven inom den frambrytande arbetarrorelsen.'> I tid-
ningen Arbetet uttryckte Axel Danielsson 1889 foljande syn pa bildningsfragan:

- bildningsfradgan &r en jamlikhetsfriga — en fraga om rittvis fordelning
av kunskaper och bildning men ocksa av makt och inflytande i sam-
héllet,

- bildningsarbetet &r ett vapen i kampen for ett rattfardigt samhélle,

- ansvaret for arbetarnas bildningsstrdvanden maste bdras av deras
egna organisationer."**

1% Lindbom 1938 s 123; Torbjorn Vallinder, I kamp for demokratin (1962) s 14f; Nordstrom 1938 s
84-102, 146, 581; Ingrid Millbourn, "Rqtt till maklighet” (1990) s 190; Backstrom 1967 s 228f;
Nerman 1938 s 133, 136, 138f, 141, 148ff; Lindgren 1927 s 228, 248, 270ff.

5! Nerman 1938 s 187; Birger Simonson, Socialdemokratin och maktévertagandet (1985) s 29, 37,
40; Millbourn 1990 s 224ff, 349f.

132 Citerat efter Millbourn 1990 s 230.

133 Asa Linderborg, Socialdemokraterna skriver historia (2001) s 148ff; Birgit Petersson 1983 s 57;
Bjorn Olsson 1994 s 228; Jonas Olofsson 1996 s 161; Ulf Magnusson, Frdan arbetare till
arbetarklass (1996) s 781f; Leffler 1999 s 347; Ronny Ambjdrnsson, Den skotsamme arbetaren
(1988) s 261; Lars Berggren, Angvisslans och brickornas virld (1991) s 307; Peter Billing &
Mikael Stigendal, Hegemonins decennier (1994) s 154f; Millbourn 1990 s 231, 301f; Nordstrom
1938 462ff.

1% Citerat efter Inge Johansson 1983 s 20.
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Medan en bildad och skdtsam arbetarklass var malet for borgarklassen, var den
ett medel for arbetarrdrelsen, ett vapen i kampen for rittvisa. Vidare var den so-
cialistiska arbetarrorelsens bildnings- och skotsamhetsideal sekulariserat. Det
vande sig till exempel mot den religidsa pragel som undervisningen i folkskolan
hade. Religionen menades representera den hérskande klassens ideologi och kyr-
kan ansags forsvara det bestiende samhillet.'>

Enligt Lars Furuland visade sig den ivrigt foresprakade arbetsmoralismen
dven bland arbetarforfattarna. Furuland nimner namn som Martin Koch (1882-
1940), Maria Sandel (1870-1927), Gustav Hedenvind-Eriksson (1880-1967),
Karl Ostman (1876-1953) och Alfred Kiimpe (1877-1936):

Alla har de drojt vid arbetsmoralismen i folkdjupet, visserligen alltmer
sekulariserad men fortfarande yttrande sig som en oerhdrt starkt rotad f6-
restillning om arbetets sedliga virde.'*®

Arbetsmoralismen forevisades medborgarna av den konservativa dverheten, av
de liberala och av frireligiositet priglade folkrorelserna, av den liberala arbetar-
rorelsen, av sekulariserade liberaler, och den fanns alltsd 4ven inom den socialis-
tiska arbetarrorelsen. LO:s Olle Sahlstrom hivdar att den socialistiska arbetarro-
relsen i sjdlva verket dr barn av ett dubbelt arv:

Den vixte fram i protest mot ett dverhetssamhélle som den samtidigt sok-
te bekréftelse hos. Arbetaren vénde sig bort fran de myndighetspersoner —
lararen, direktdren, présten — han samtidigt sdg upp till och ville ef-
terlikna."’

Sahlstrom tecknar bilden av en auktoritir arbetarrorelse inom vilken skdtsam-
hetsidealet var givet: ”Skdtsamhetens dygder var ordhallighet, érlighet, renhet,
nykterhet och arbetsamhet.”'*®

Att arbetarrorelsen faktiskt kom att inforliva den borgerliga synen pa den ti-
diga industrialismens arbetare som underldgsna varelser framgar i efterhand av
en skrivelse fran LO: ”Arbetarna saknade vid denna tid i stort sett forutsittningar
att hivda sina intressen. De stodo i intellektuellt och moraliskt avseende mycket
lagt.”'™

Jag menar att det gar att urskilja tre varianter av skdtsamhetsidealet, som alla
dock utmynnade i konstaterandet, att det dr en plikt att arbeta. Det fanns...

'3 Lars Magnusson, “En svensk mentalitet i fordndring”, i Alkoholister och nykterister (1991) s 35ff;
Tingsten del I 1941 s 30-42; Tingsten del 11 1941 s 284; Irving Palm, Frikyrkorna, arbetarfidgan
och klasskampen (1982) s 35; Berndt Gustafsson, Socialdemokratien och kyrkan 1881-1890 (1953)
s 27, 41; Samuel Thysell, Kristendomen och arbetarrérelsen (1928) s 362ff; Nordstrom 1938 s
S541ff; Leffler 1999 s 347; Hirdman 1979 s 150ff.

"*6 Furuland 1980 s 22.

157 Olle Sahlstrom, Den réde patriarken (1998) s 13.

%% Sahlstrém 1998 s 31.

1% Landsorganisationens 15-mannakommitté, Fackforeningsrérelsen och néringslivet (1941) s 15.
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- ett konservativt skotsamhetsideal som anknot till Gud, fosterlandet
och plikten,

- ett liberalt/frisinnat ideal med nyanser av bade frireligiositet och se-
kularisering

- samt ett sekulariserat skotsamhetsideal foresprakat av arbetarrorel-
sens ledare.

For arbetarna blev resultatet att kravet pa skdtsamhet var stindigt nirvarande,
och dven om det alltsé fanns vissa skillnader i det av olika grupper foresprakade
skdtsamhetsidealet, géar det inte, vilket Mats Lindqvist ocksé lyft fram, att bortse
ifrén att en disciplinerad och nykter arbetare gick vl i linje med kapitaldgarnas
intressen.'®’

Arbetsgivarna mobiliserar

Inom den konservativa hdgern rddde det av tradition, och helt i enlighet med den
konservativa ideologin,'®" ett uttalat motstand mot bildandet av politiska intres-
seorganisationer i form av partier och fackforeningar. Istillet beromde detta le-
dande skikt sig av att se till helhetens/nationens basta.'®® Utdver denna idealis-
tiska instéllning torde emellertid vissa praktiska omstdndigheter ha spelat in. Ed-
vard Thermaenius har betonat vikten av den sociala homogeniteten inom forsta
kammaren: “I forsta kammaren saknas i stort sett sociala klyftor; ur social syn-
punkt verkar sjilva kammaren snarast som ett parti.”'®

Den sociala homogeniteten i forsta kammaren var alltsd en bidragande orsak
till att det inte ansdgs nddvéindigt med fasta och enande partibildningar. Att
makten skulle finnas hos dverklassen menades inom nidmnda gruppering vara en
sjdlvklarhet.'® Men aversionen mot att organisera sig uppvigdes inom den poli-
tiska hogern sd sméningom av aversionen mot socialismen. Framvéxten av en
socialistisk arbetarrorelse fick ocksa arbetsgivarna att borja mobilisera, &ven om
asikterna gick isdr om det ldmpliga i att organiseras sig. Lange kdmpade arbets-
givarna hért och ofta med vald mot sjilva foreningsritten. Bland det flertal fore-
tagare som utestingde sina arbetare pa grund av samrore med fackforeningsro-
relsen &terfanns hogerpolitikern och sedermera fullméktigeledamoten i SAF
Christian Lundeberg. Arbetarna i Lundebergs Forshaga tvingades skriva pa ett
avtal i vilket de avsade sig foreningsritten.'®

1" Mats Lindqvist, Klasskamrater (1987) s 169.

' Se detta arbete s 37.

192 Torbjorn Nilsson, "Hogern 1900-1940”, i Réstritten 80 dr (2001) s 71f; Christer Ericsson,
”Mellan storindustri och folkparti — hogern och foretagarna vid 1900-talets mitt”, i Anfall eller
forsvar? (2002) s 141.

19 Edvard Thermaenius, “Riksdagspartierna”, i Sveriges riksdag: historisk och statsvetenskaplig
framstdllning. Band 17 (1935) s 78.

' Sigfrid Wallengren, Forstakammarfragan infor svenska riksdagen efter 1866 (1916) s 46; Einar D
Mellquist, Rastritt efter fortjdnst? (1974) s 102.

'S Industria, nr 8-9 1952 s 89ff; Jorgen Westerstihl, Svensk fackforeningsrorelse (1946) s 2741f;
Gosta Hultén, Arbetsritt och klassherravilde (1971) s 53ff; Lennart Lohse, Arbetsgivarnas
instdllning till foreningsrdtt, arbetarskydd och arbetstid (1963) s 45ff, 511t 54ff.
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Efterhand framstod det som att en principkamp mot arbetarnas sammanslut-
ningar krévde alltfor stora offer av arbetsgivarna, som darfor behdvde hitta andra
medel och metoder. Istéllet for att krossa arbetarrdrelsen skulle man stréva efter
att forma den, eller som SAF:s jubileumsforfattare Carl Hallendorff uttryckte
det, [...] tvinga arbetarrdrelsens trotsigt svéllande flodvdg in i sddana kanaler,
dir den kunde bli till néringslivets gagn i allas gemensamma intresse”.'®

1% Hallendorff 1927 s 6, 13.
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3. Arbetets frihet, arbetets
tvang

SAF — del av en nytind offensiv hoger (1902—
1909)

For friheten mot socialismen

Svenska Arbetsgivareforeningen (SAF) grundades den 17 september 1902. Den
nirmast utlosande faktorn var den politiska storstrejken, som dgde rum tidigare
pa aret. Bakgrunden till strejken utgjordes av rostrittsfragan. Den sedan 1866
oforandrade rostrétten gjorde Sverige till ett av de mest odemokratiska ldnderna i
det sena 1800-talets Europa. Nér sa regeringen 1902 skulle ldgga fram en propo-
sition om rostritten tillkallade SAP en extrakongress, varvid storstrejk proklame-
rades. Diskussionerna i riksdagen borjade den 15 maj, och samma datum gick
tiotusentals arbetare ut i en strejk som kom att vara i tre dagar.'®’

Sammanslutningstanken bland arbetsgivarna foddes dock inte med strejken
1902. Redan tidigare hade arbetsgivare pa sina hall enats i yrkes- och/eller orts-
foreningar. Hantverkarna borjade organisera sig redan under perioden 1846—
1848, vilket var relaterat till skratvangets avskaffande 1846. Till de mer lycko-
samma organisationsforsoken inom industrin horde verkstddernas, vars foretra-
dare 1896 bildade Sveriges Verkstadsforening (SVF). Aven om denna forening
var att rdkna med i méanga ar framdver utvecklades SAF snabbt till den ledande
arbetsgivarorganisationen.'®®

Initiativtagare till SAF var framfor andra Robert Almstrom, Oscar Carlson
och Gustaf Fredrik (Dick) Ostberg, som alla stod den konservativa hdgern nira.
Mest framtridande i sammanhanget var Ostberg. Utdver sitt engagemang i SAF

" Hirdman 1979 s 72ff; Jan Lindhagen, Socialdemokratins program (1972) s 17; Hans de Geer,
Arbetsgivarna. SAF i tio decennier (1992) s 36, 39; Vallinder 1962 s 11; Backstrom 1967 s 331—
341; Nerman 1938 s 254-260; Seppo Hentild, Den svenska arbetarklassen och reformismens
genombrott inom SAP fore 1914 (1979) s 132.

'8 Industria, nr 1 1905 s 3. Se dven Alf O Johansson, Den effektiva arbetstiden (1977) s 19; de Geer
1992 s 36; Hallendorff 1927 s 19-32, 145; Schiller 1967 s 2f; Bresky m fl 1981 s 16, 23; Borje
Bjorkman, ”Vix;jo fabriks och hantverksforening 1847-1997”, i Fran skrdtid till nutid (1997) s
211t
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var han, som ledande konservativ politiker, ocksé en av eldsjdlarna bakom ska-
pandet av den politiska hdgerns valorganisation — A/lmdnna Valmansforbundet
(AVF). Overhuvudtaget var det just arbetsgivar- och kapitalintressen som stod
bakom bildandet av AVF.'®

Valmansforbundet bildades 1904 {or att halla ihop forsta- och andrakammar-
hogern. Behovet av en organiserad hoger hade bland annat framhéllits av hoger-
pressen efter hdgerns valnederlag 1902, som séledes kom att utgora ett viktigt ar
dven partipolitiskt. Ostberg, som 1903 utsdgs till styrelseordférande i SAF, val-
des éven till ordforande for AVF. Liksom SAF hévdades AVF vara en forsvars-
organisation.'”

SAF och hdgern hade saledes sitt faste i samma kretsar, och med Hans de Ge-
ers ord kan foljande slés fast: ”SAF var ett politikens barn och dess fader horde
hemma i en nytind, offensiv hoger.”'”"

Den nybildade arbetsgivarorganisationen var en politisk rorelse och dess le-
dargestalter tillhorde alltsd den konservativa hogern, vars ideologi byggde pa en
syntes av gammalliberalism och virdekonservatism.'”” I dessa kretsar virderades
nationen, traditionen och religionen hogt. I sin jubileumsskrift 6ver hogern har
Gosta Lindskog hédvdat att ’[k]ristendomen dr for konservatismen den enda fasta
grundvalen for ménniskornas liv.”'” 1 forlingningen hirav har hogern dnda se-
dan framvixten ’[...] betonat vikten av ungdomens fostran till pliktmedvetenhet
och ansvarskinsla for landets framtid [...]”.'"*

Samtidigt var en av huvuduppgifterna for hogern att virna den individuella
friheten mot socialismens “’krankningar”.'” Socialismens samhillsutopi stod, en-
ligt den konservative politikern och tidningsmannen Leon Ljunglund, for “ett
jamlikhetens tvangssystem”.'’® Enligt Ljunglund strivade konservatismen inte
efter att forverkliga ndgon abstrakt samhéillsteori, men forordade ddremot ett
konkret personlighetsideal: ”Detta ideal ér oss givet i och med Jesus Kristus.”'”’

SAF:s forsta ordinarie stimma holls den 5 mars 1903. Antalet deldgare ridkna-
des da till 78 foretag, som tillsammans hade 21 065 anstéllda. Medlemmarna i
SAF betitlades ”deldgare” for att de betalade avgifter, som senare kunde komma
dem till godo vid specifika behov. Det var helt enkelt frigan om en strejkforsék-
ring. Det forekom saledes ett dmsesidigt beroende mellan SAF och deldgarna,
som hade inflytande via tre beslutsorgan: stimman, fullméktige och styrelsen.
Till det yttre kom denna organisationsstruktur att bevaras. P4 den forsta stimman
foretogs val av fullméktige, som skulle besta av 25 personer. Fullmiktigeordfo-
rande blev Robert Almstrom. Fullméktige sammantriddde den 19 mars och utség

1 Gullan Gidlund; Partistod (1983) s 83; de Geer 1992 s 36ff.

170 Arne Wahlstrand, “Allminna Valmansforbundets tillkomst”, i nr 24-25 av Statsvetenskapliga
foreningens Skrifter (1946) s 12; Gosta Lindskog, Med Hogern for Sveriges framtid (1954) s 28.

""" de Geer 1992 s 38. Se dven Lohse 1963 s 231.

'72 Elvander 1961 s 37f. Se dven detta arbete s 35ff.

' Lindskog 1954 s 17. Se éven Per Ericson, De moderata idéerna (1996) s 13f.

17 Lindskog 1954 s 17.

'3 Lindskog 1954 s 29.

17 Leon Ljunglund, “Konservatismen”, i De politiska dskddningarna (1936) s 9.

"7 Ljunglund 1936 s 24.
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di en styrelse som konstituerade sig den 11 april med Ostberg som ordférande
och Oscar Carlson som vice ordférande. Den 18 april utsag styrelsen Gustaf Fal-
kenstrom till verkstéllande direktor. Stimman, som holls &rligen, utgjorde hogsta
instans, foljd av fullméktige. Reellt var det dock styrelsen som behandlade de
fortlopande drendena.'”

SAF skulle fram till 1950-talet komma att framstd som en timligen homogen
organisation med medlemmar frén industri-, byggnads- och transportsektorn. Fo-
reningen bestod huvudsakligen av medelstora och stora industriféretag. Hant-
verksforetag och foretag med farre &n tio anstéllda skulle inte fa lov att bli del-
dgare. Storindustrin och hantverket beddmdes inte ha samma intressen att for-
svara, framfor allt inte med hénsyn till utsattheten for utlindsk konkurrens. Ur-
sprungligen var de enskilda foretagen medlemmar direkt i SAF. 1904 beslots att
dven yrkes- och ortsforbund skulle kunna ansluta sig. Malet var att dirmed locka
ocksé redan befintliga organisationer till foreningen.'” Det blev snart praxis att
foretagen var medlemmar i forbund, som var medlemmar i SAF."™ I de antagna
stadgarnas forsta paragraf angavs till vilket andamal SAF hade bildats:

Svenska Arbetsgifvareforeningen har till indamal att befrimja samverkan
mellan arbetsgifvare, befordra bildandet af yrkes- och ortsforbund, bista
dessa och enskilda arbetsgifvare vid biliggandet af uppkomna tvister mel-
lan arbetsgifvare och arbetare samt lemna arbetsgifvare ersittning pa sétt
dessa stadgar bestimma for skada genom strejk eller lockout."™!

SAF:s mal var att mota fackforeningsrorelsen i organiserade former. En av me-
toderna for detta var, att i vid omfattning svartlista arbetare. Namnen pé strej-
kande arbetare registrerades och spreds till SAF:s deldgare. Av SAF:s forbunds-
cirkulédr framgar att svartlistningen av arbetare med &ren kom att samordnas i ett
skandinaviskt arbetsgivarsamarbete. I samband med strejker i exempelvis Dan-
mark uppmanades arbetsgivarna i sédra och mellersta Sverige att avkrdva danska
arbetare betyg eller intyg, som klargjorde att de inte tillhdrde de strejkande ar-
betarna.'®* Deldgarna i SAF forbjods, enligt SAF:s stadgar, att anstilla de strej-
kande sé lange strejk pégick. Foreningen gav vidare ekonomiskt bistand till or-

'8 Industria, nr 1 1905 s 4ff. Se dven Lohse 1963 s 48f; de Geer 1986 s 57ff; de Geer 1992 s 65f;
Hallendorff 1927 s 33, 39f, 43ff.

' Curt-Steffan Giesecke, “SAFs utveckling och #ndrade roll under dren 1947-1977", i Fred eller
fejd (1985) s 107f; Lohse 1963 s 94; Jan Kuuse, Strukturomvandlingen och arbetsmarknadens
organisering (1986) s 148, Hallendorff 1927 s 50ft, 92; de Geer 1992 s 41f.

1801920 tillkom Allménna Gruppen for att samla de deléigare som inte var medlemmar i nagot
forbund. Se de Geer 1986 s 61.

'8 Citerat efter Hallendorff 1927 s 33.

182 »Esrteckning Gver arbetsmén” (1905); *Cirkulir till Svenska Arbetsgifvareforeningens deligare i
sodra och mellersta Sverige” 1/3 1913, SAF:s arkiv B3A:1, Stockholms Foretagsminnen. Under
nidmnda arkivbeteckning B3A:1 aterfinns en méngd forteckningar 6ver organiserade arbetare.
Dessa skickades runt av SAF som forbundscirkulér till deldgarna i foreningen.
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ganisationer och individer som ville vinda arbetarrdrelsen bort fran socialis-
men.'"

Ett annat medel som brukades i métet med den organiserade arbetarrdrelsen
var ideologisk propaganda. I enlighet hirmed grundade fil. dr. Hjalmar Wallgren,
i samforstaind med SAF, 1905 halvmanadstidningen Industria. Ehuru Wallgren
stod som utgivare under de forsta aren, angavs redan fran forsta numret att tid-
skriften var ett organ for Svenska Arbetsgivareforeningen i arbetarfragor.'™*

Forsta numret av Industria utkom den 31 juli 1905. Tidskriften skulle delas ut
gratis till alla ledaméter i riksdagen, till ett hundratal tidningar, till industriidkare
med en viss status samt till andra inflytelserika medborgare. 1908 koptes tid-
skriften av SAF, som blev bade dgare och utgivare. I samband dédrmed utndmn-
des Axel Brunius till chefredaktor, en befattning som han skulle komma att in-
neha fram till och med 1945."%

I den anmélan som forebadade utgivningen hivdades det, att Industria skulle
iakttaga [...] en string neutralitet i friga om all "hdger’- eller ’venster’-politik
[...]". Samtidigt skulle tidskriften emellertid bekdmpa ™[...] den fosterlandslésa
socialismens tvangs- och strypningspolitik”. Industria forordade en lagstiftning
som skyddade den medborgerliga friheten och riddade industrin [...] ur tvangs-
socialismens dodsbringande famntag”. Arbetsgivarrorelsens strivanden kénne-
tecknades, enligt Industria, av [ ...] den stringaste objektiva réttfardighetsstand-
punkt”.'*

Det faktum att den politiska neutraliteten kunde proklameras i samma text
som det forklarades krig mot socialismen vittnar om den sjilvklarhet med vilken
arbetsgivarna sag pé det bestdende, borgerliga samhiéllet. Socialismen betrakta-
des som ndgonting annat, som nigonting bortom det borgerliga samhillet, och
kampen mot denna socialism menades darfor inte kompromettera den politiska
neutraliteten.

Négra nummer senare presenterades ater det program som lag till grund for
Industrias verksambhet:

Detta program kan i nigra ord fullt och helt uttryckas diarmed, att Indust-
ria vill utgora ett social- och ekonomipolitiskt organ for det industriella
utvecklingsarbetet 1 vart land. Den vill i sddant syfte efter méttet af sina
krafter soka frimja fullfoljandet och forverkligandet af de svenska indu-
striidkarnes, for dem och fosterlandet lika betydelsefulla, organisativa en-
hetsverk, den vill std pad den lagbundna frihetens och réttsordningens —
samt pd de ekonomiska utvecklingsmoéjligheternas — sida i den harda
kamp for tillvaron, som var industri nu dr nodsakad fora emot den foster-
landslosa socialismens tvangs- och strypningspolitik.'®’

' Industria, nr 1 1909 s 1f; nr 8 1909 s 172; nr 12 1909 s 283. Se 4ven Hjalmar von Sydow, Om den
svenska arbetsgivareorganisationen, dess verksamhet och betydelse (1932) s 18; Bresky m fl 1981
s 20ff.

1% Se omslaget till Industria, nr 1 1905; Industria, nr 26 1945 s 1364.

' Industria, nr 13 1908 s 2; nr 26 1945 s 1364; Hallendorff 1927 s 96.

18 Industria, nr 1 1905 s 1f.

87 Industria, nr 10 1905 s 135,
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Industria deklarerade alltsd &nyo sin avsikt att fora en politiskt neutral kamp for
friheten mot socialismen. SAF priglades av samma formenta objektivitet som
sitt organ. Nar arbetsgivarna nu hade kéint sig nddgade att organisera sig, Ons-
kade de framstilla det hela som att de bedrev en sakligt fokuserad verksamhet
med hela nationens basta for 5gonen.'™ Det 4r ocksa den bild som Gunnar Heck-
scher har gjort till sin, nir han hiavdar att SAF:s verksamhet priglades av en an-
mirkningsvird saklighet och att foreningen inte var nagon politisk eller ideolo-
gisk sammanslutning, trots att Heckscher sjélv konstaterar att det lange sdgs som
en sjdlvklarhet att arbetsgivareforeningens direktér ocksd satt som hogerrepre-
sentant i riksdagen.'®

Notabelt dr att SAF 1906 ldamnade utrymme &t styrelsen att anvianda upp till
10 000 kronor om aret till att bekdmpa socialismen. Fullmiktigeprotokollet
beskrev hur det skulle gé till:

Detta kan ske genom att limna understod &t sddant av personer inom ar-
betarklassen planlagt arbete, som gar ut pé att genom upplysning och mo-
ralisk inverkan skapa en opinion inom arbetarnas egna led emot det soci-
alistiska partiets frihetsfientliga politik.'

Arbetsgivarna sdg sig som representanter for allménintresset och det objektiva
vetandet. Med lika stor sjdlvklarhet menades arbetarrorelsen foretrdda det ut-
praglade sarintresset. I Industria befarades att den svenska arbetarrorelsen skulle
influeras av revolutionira och anarkistiska tongangar fran ovriga Europa. I ett
avseende beskrevs den svenska arbetarrorelsen emellertid som radikalare &n na-
gon internationell motsvarighet. Den hdvdades inte bara vara frihetsfientlig utan
ocksa fosterlandslds. Sveriges framtid sades darfor vila pa den svenska industrin,
som solidariskt méste ena sig. Ur ett rent organisatoriskt perspektiv framholls ar-
betarrdrelsen som ett gott exempel pé vad som kunde astadkommas om man gick
ithop och strivade mot ett mal tillsammans: “Direst icke Sveriges indu-
stri[i]dkare dérvidlag akta pé tidens tecken och folja sjélfbevarelsedriftens bud sé
kan framtiden vara ute for dem och — fosterlandet.”™"

De socialistiska arbetarna sades inte vila pa lagrarna i strdvan efter att bygga
en socialistisk stat i staten: ”’Och det &r dérfor en lifssak for de svenske arbetsgif-
varne att sétta en fast solidarisk kraft emot den med enhetens hela styrka stidse
verkande socialistiska tvangsmakten.”'*> Arbetsgivarna manades till att stilla sig
skuldra vid skuldra for att ”[...] skydda sig sjélfva, friheten och rétten emot den
allt valdsammare framviltande socialiststormen”."”?

Sa lange arbetarna varit oorganiserade hade det, enligt Industria, inte varit
nagra problem for den enskilde arbetsgivaren att tillbakavisa arbetarnas otillbor-

'8 Bresky m fl 1981 s 30ff.

189 Heckscher i Lohse 1963 s 10f.
1 Citerat efter Schiller 1967 s 34.
Y Industria, nr 11 1905 s 156.

92 Industria, nr 16 1906 s 182.

193 Industria, nr 17 1906 s 196.
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liga ansprak. Men maktforhéllandena hade forskjutits och arbetsgivarna manades
nu till samling i den enda arbetsgivareforening som omfattade hela landet, det
vill séga Svenska Arbetsgivareforeningen: “Den enskilda kan intet utrdtta med
blott sina egna krafter. Han dukar under i striden och hvarje enskild arbetsgifva-
res eftergift for arbetarnes ordttmitiga fordringar lénder till skada for samtliga
arbetsgifvare.”'* Aven i cirkulir frin SAF uppmanades arbetsgivarna till att inse
organisationens betydelse, som en motvikt till fackforeningsrorelsens hastiga ut-
veckling:

For hvarje uppméirksam iakttagare af liget & arbetsmarknaden star det
klart, att hir dr ingen tid att forsitta, om arbetsgifvarna vilja behalla led-
ningen af produktionen och ej lita sig 6fverflyglas af fackforbunden.'®

Arbetarnas organisering fick arbetsgivarna att framhiva kollektivets fordelar. Jan
Lindhagen har skrivit: ”Kampen mellan vad Marx hade kallat den kollektive ar-
betaren och den kollektive arbetskdparen hade bérjat.”'

Arbetets frihet och arbetarnas fostran

Socialisterna hiivdades utdva ett skrickvilde. Overallt dir de “klassmedvetne”
var i majoritet sades en “taktik af simpel forfoljelse” anvéindas mot de oliktidn-
kande."”” Med arbetarrérelsens tilltagande organisering och styrka blev strejker
ett allt allvarligare hot for arbetsgivarsidan. Bland annat efterlystes en arbetslag-
stiftning till niringslivets skydd mot “omstortningspartiet”. I Industria citerades
den hogt fortjénte fosterlandsvinnen” P. Em. Lithanders interpellation i forsta
kammaren:

Ett olidligt fortryck, hvarunder ménga tusental arbetare lida ej mindre &n
deras arbetsgifvare, har uppkommit. Vara fader skyddade med vapen i
hand det svenska kultursamhillet frén y#tre fiender och 6fverldmnade det
at sina efterkommande suverént och fritt. Skall nu staten stillatigande och
forsvarslos ase, huru ett inre fortryck forstor det fria arbetets villkor och
vixer de lagliga myndigheterna 6fver hufvudet?'®®

Ett sérskilt problem ansigs fackforeningarnas “kampanj” mot “arbetsvilliga”
(strejkbrytare) utgora.'” 1 detta tidiga skede var det dirfor rent konkret arbetets
frihet som arbetsgivarsidan framst stred for. Ddrmed avsdgs arbetsgivarnas ritt
att efter eget gottfinnande anstilla och avskeda arbetare samt leda och fordela ar-

"% Industria, nr 19 1906 s 219; nr 20 1906 s 233.

195 S H.T.” daterat oktober 1906, SAF:s arkiv B3A:1, Stockholms Féretagsminnen.

1% Lindhagen 1972 s 42.

7 Industria, nr 20 1906 s 233f.

"% Industria, nr 6 1906 s 62.

' Industria, nr 3 1905 s 42f; Ingvar Flink, Strejkbryteriet och arbetets frihet (1978) s 135ff;
Hallendorff 1927 s 55ff.
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betet. I Industria sades fragan om arbetets frihet vara ”[...] A och O i hela den
pagéende sociala kampen emellan det bestdende samhéllet och den framstor-
mande socialismen”.*’

Temat &r under denna tid flitigt dterkommande. Arbetets frihet ansdgs vara
”[...] det viktigaste af alla skyddsvérn for egendomsréttens helgd och emot det
socialistiska samhillet [...]”.*"! Vidare aberopades rittsstatens forpliktelser att
skydda till frihet, person och egendom. Den enskildes ekonomiska frihet hdvda-

des vara en forutsittning for det bestdende samhaillet:

Kan réttsstaten icke skydda sina medborgare till frihet, person och egen-
dom, ja, da har den forlorat sjelfva sin raison d’étre; da ar staten i sin nu-
varande form en institution, som i adlderdomssvaghet 6fverlefvat sig sjelf
och ej langre har skil for sig, ej ldngre har fast mark under sina fotter,
utan maste ge plats for nya organisationsformer.**

Arbetsgivarna forvintade och krévde i det hir skedet statens ingripande pa ar-
betsmarkanden i syfte att stivja arbetarrorelsen. Den forsta anhalten vid fackfo-
reningarnas frammarsch sades utgoras [...] af det individuella arbetsaftalets for-
intande och fackforeningarnas erkédnnande sdsom innehafvare af arbetarens rétt
att besluta rérande sig och sin arbetskraft” 2*

Bland arbetsgivarna rddde misstro mot kollektivavtalet, som anségs forsvaga
arbetsgivarnas forhandlingsposition i jamforelse med de individuella arbetsavta-
len. Men med fackforeningsrorelsens vixande styrka upplevdes snart ocksa for-
delarna med kollektiva avtal. En viktig fraga var leveranstryggheten, som hota-
des av strejker, sabotage och maskning fran de organiserade arbetarnas sida. Ge-
nom de gemensamt dverenskomna kollektiva avtalen forband sig arbetarna att
arbeta, vilket 6kade leveranstryggheten for arbetsgivarna.’®* Nagot erkénnande
av fackforeningsrorelsen som motpart var det dock inte tal om. I ett cirkulér fran
SAF till deldgarna hivdades fackforeningsvisendet vara till stor skada:

I var tid &r, som bekant, arbetarerdrelsen en faktor for hvarje industri att
rdkna med och efter hand torde hvarje industriidkare komma att fa direkt
péakénning af de nackdelar, som fackforeningsvisendet for med sig.””’

SAF hade genom att sld in pa vdgen mot kollektiva avtal givit sig in i féorhand-
lingar med en motpart for vilken foreningen hyste foga respekt. Arbetsgivarvill-
koret for att ingé kollektiva avtal var att arbetets frihet inte inskrdnktes. Det hidv-

*® Industria, nr 4 1905 s 52.

! Industria, nr 10 1906 s 109.

*? Industria, nr 5 1905 s 68.

*® Industria, nr 10 1906 s 109.

204 »Till deldgarna i Svenska Arbetsgifvareforeningen” 17/2 1905, SAF:s arkiv B3A:1; Bertil
Kugelberg, ”De centrala avtalen”, i Fred eller fejd (1985) s 17; Lohse 1963 s 64ff; de Geer 1992 s
61f.

205 «Cirkular fran Svenska Arbetsgifvareforeningen” 10/2 1906, SAF:s arkiv B3A:1, Stockholms
Foretagsminnen.
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dades saledes vara en livsfraga for arbetsgivarna att i varje kollektivavtal virna
arbetets frihet.*®® I sjdlva verket var detta nagot som ocksa skrevs in i SAF:s
stadgar (§ 23):

I kollektivt avtal, som upprittas mellan deldgare i foreningen och fackfo-
rening eller fackforbund, skall intagas bestimmelse, att arbetsgivaren har
ritt att fritt antaga och avskeda arbetare, att leda och fordela arbetet och
att begagna arbetare fran vilken forening som helst eller arbetare stdende
utanfor forening.*"’

Pé& foreningsstimman i maj 1905 sade SAF, ehuru under inre motséttningar,
principiellt ja till kollektivavtal under férutsittning att avtalen inneholl en for-
mulering om arbetets frihet. P4 stimman i april 1906 tillades dessutom att kol-
lektivavtal inte fick ingas innan forslaget godkints av SAF:s styrelse.””®

Av betydelse for utvecklingen var att Sveriges Verkstadsforening den 9 no-
vember 1905, efter en flera ménader 14ng lockout, slot ett rikstdckande avtal med
berdrda arbetarforbund. SAF:s styrelse stottade verkstadsforeningen genom att
uppmana sina deldgare att inte anstélla arbetare som var indragna i konflikten
samt att avskeda dem som redan anstillts.”” Konflikten beskrevs sa har i Indust-
ria: ”En kamp mot socialismen och for det svenska arbetet.”*'

Striden handlade, enligt SAF-organet, i realiteten inte om loneforbattringar
utan om den framtida makten. Det for allmén och lika rostrétt arbetande SAP sa-
des pé foreningstvangets vig vilja ”[...] tvinga in de lagstiftande majoriteterna i
socialdemokratiens lydno [...]”.*"" Arbetsgivarna i verkstadskonflikten hévdades
tillhora “det borgerliga rétts- och frihetspartiet”, medan arbetarna menades hora
till "det socialdemokratiska tvangspartiet” >

SAF var inte bundet till villkoren i verkstadsavtalet, som dock i praktiken
kom att bli vigledande. Viktigast i sjdlva avtalet var kanske att foreningsritten
uttryckligen erkindes.*" Vidare upprittades gemensamma ordningsregler for till
SVF horande verkstider. Arbetarna foreskrevs skyldigheten att utfora ”[...] sé
mycket och s& godt arbete, som i hans férméga star”. Arbetarna fick under ar-
betstid inte avldgsna sig fran sin arbetsplats utan giltig orsak och inte heller tala
med varandra.”"* Foljande orsaker kunde bland andra foranleda omedelbart av-
sked:

% Industria, nr 10 1906 s 110.

27 Citerat efter Hallendorff 1927 s 59.

% Industria, nr 10 1906 s 109; nr 19 1906 s 217ff; Hallendorff 1927 s 59.

209 «“Blockad-cirukulir. Till Svenska Arbetsgifvareforeningens Deldgare” 4/10 1905, SAF:s arkiv
B3A:1, Stockholms Foretagsminnen.

' Industria, nr 2 1905 s 21.

! Industria, nr 2 1905 s 25.

2 Industria, 2 1905 s 27.

213 Sveriges Verkstadsforening, Regler for behandling af tvister mellan arbetsgifvare och arbetare,
bestdmmelser om minimilon samt gemensamma ordningsregler (1905) s 5. Se dven Lohse 1963 s
64; de Geer 1992 s 44ff.

24 Sveriges Verkstadsforening 1905 s 12.
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2:0) Den som icke iakttager drlighet, nykterhet och godt uppforande.
3:0) Den som visar trots emot formans under arbetet gifna order. [---]
7:0) Den som inom verkstadsomradet bedrifver agitation.*”

Dylika regler var vanligt forekommande inom industrin kring sekelskiftet 1900.
Foretaget L M Ericsson foreskrev bland annat foljande for sina arbetare: “Att
under arbetstiden fora onddigt samtal i korridorer och trappor dfvensom att
hvissla eller pa annat sitt fora oljud inom verkstiderna ar stréingt forbjudet.”'

Det upplevda behovet av att fostra och disciplinera arbetarna hade sin grund i
en dldre kontext.”'” Den sociala frigan, sedermera kallad arbetarfrigan, hade tor-
nat upp som ett problem under 1800-talet. 1882 togs arbetarfragan upp i riksda-
gen for forsta gdngen och den var i slutet av 1800-talet en nationell angeldgenhet.
Fabriksarbetaren forbands med egenskaper som “oordning, brist pa hut och hyfs-
ning”.*"* Ordningsreglerna inom industrin kom darfor att foreskriva en string,
asketisk arbetsmoral. SKF ar ett exempel:

Arbetets borjan och slut tillkdnnagifves medelst bestimd signal. Arbeta-
ren skall pa slaget befinna sig pé sin arbetsplats, klddd fardig for arbetet.
Innan signal gifves far ej arbetaren utan tillstdnd upphdra med sitt ar-
bete.*"

Andan forefaller ha varit densamma inom hela industrin, sé till exempel dven
inom Separator: “Slarfvigt arbete, gril, slagsmal eller annat oordentligt upp-
forande kan foranleda Ggonblickligt afskedande.”*”

I Med dynamit och argument beskriver Bjorn Horgby hur LKAB anstillde
vakter och férmén for att 6ka kontrollen 6ver arbetarna. Foretaget forde ocksa
journaler, i vilka bland annat de anstilldas forseelser antecknades: ”Arbetare som
utmaérkte sig negativt kunde f& avdrag pé 16nen, suspenderas, hotas med avsked
eller bli avskedade.”””'

I verkstadsavtalet 1905 faststilldes ocksa regler for hur tvister mellan arbets-
givare och arbetare skulle behandlas. Bland annat skulle fredsplikt rdda under
pagéende forhandlingar. Fredsplikten fungerade i praktiken som ett avtalat
strejkforbud. Négot sddant hade SAF for sin del dnnu inte dstadkommit med sina
motparter. Dock forsokte foreningen att driva igenom § 23 — om arbetets frihet —
genom att sétta den som villkor for att kollektivavtal skulle ingés. Detta var svart
for arbetarforbunden att acceptera eftersom det i praktiken skulle innebéra att de

215 Sveriges Verkstadsforening 1905 s 13f.

218 L M Ericsson, Ordnings-regler for arbetarne i Aktiebolaget L. M. Ericsson & C:o verkstider
(1900) § 30 s 7. Det kan noteras att det dnnu 1917 var forbjudet att viss/a inom L M Ericssons
verkstdder. Se L M Ericsson, Ordnings-regler vid Aktiebolaget L. M. Ericsson & C:o verkstdder
(1917) punkt 25 s 6.

217 Se detta arbete s 38fF.

218 Bj6rn Olsson 1994 s 228. Se dven Jonas Olofsson 1996 s 161.

29 SKF, Verkstadsregler for Svenska Kullagerfabriken (1907) § 2.

220 Separator, Ordnings-regler for arbetarne i Aktibolaget Separators Verkstad (1902) punkt 13.

221 Bjorn Horgby, Med dynamit och argument (1997) s 67.
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avsade sig rétten att ta tillvara medlemmarnas intressen pé arbetsplatsen. Arbe-
tets frihet var, som Lennart Lohse ocksd konstaterat, en frihet for arbetsgi-
varna.”* I december 1906 begirde SAF direkta forhandlingar med LO angaende
atta olosta konflikter. Den 19-20 december enades parterna om en kompromiss:

Med iakttagande af aftalets bestimmelser i 6frigt dger arbetsgifvaren rtt
att leda och fordela arbetet, att fritt antaga eller afskeda arbetare samt an-
vinda arbetare, oafsedt om dessa dro organiserade eller ej. Foreningsrat-
ten skall & Omse sidor ldmnas oforkriankt. Anse arbetarna, att afskedande
dgt rum under omstandigheter, som kunna tolkas sdsom angrepp pé fore-
ningsrétten, dga de att, innan andra atgirder vidtagas, genom sin organi-
sation pakalla undersokning for vinnande av rittelse.””’

Paragraf 23 godkindes i stora drag av LO:s ledning.** LO:s befogenheter som
centralorganisation var dock betydligt mindre &n SAF:s, och kompromissen stot-
te p4 motstind hos flera av de fackforbund som var inblandade i konflikten.
Forst sedan SAF i borjan av 1907 utsatt dem for lockouthot godtog de dverens-
kommelsen. SAF:s enda egentliga eftergift var ett formellt erkédnnande av fore-
ningsrétten. I praktiken hade den dock erkdnts redan tidigare, dd@ SAF i mars
1906 végrat att betala ut konflikterséttning for den lockout som Mackmyras Sulfit
AB utlyst. Konflikten var till stor del ett resultat av sulfitfabrikens kamp mot just
foreningsritten, varfor anspraken pa ersittning underkéindes.””

Parallellt med striden for arbetets frihet 16pte arbetsgivarnas strdvan att forma
dugligare arbetare. For att forverkliga denna ambition framhévdes behovet av en
lagstiftning kring larlingsvdsendet. En dylik lagstiftning hade gatt i graven néir
skratvinget avskaffades och ndringarna slépptes fria. Det framholls i Industria
”[...] att de unga yrkesadepternas uppfostran i goda seder och arbetsskicklighet i
och for sig ar en mycket betydande samhillsangeldgenhet, som stimmer mycket
vil ofverens med en sund niringsfrihet” >

Arbetarna skulle alltsé inte endast tréina upp sin arbetsskicklighet utan ocksa
fostras i goda seder. Industria angrep bland annat de utslag av “hédiskhet”, som
en socialistisk ungdomsklubb gav uttryck for i flygbladet Gula faran. Detta var,
enligt Industria, en “makalost hidisk och frack flygskrift”. SAF-organet dtergav
en forvrangning av psalm 124, ”Var Gud ar oss en véldig borg”, vars text i flyg-
bladet 16d: ”Er Gud ir en forfallen borg”. Tilltaget kallades ett ”brottsligt hiddare-

2 Industria, nr 9 1905 s 124fF; nr 26 1906 s 321ff. Se dven Axel Adlercreutz, Kollektivavtalet (1954)
s 333ff, 344ff; Hultén 1971 s 60f; Westerstdhl 1946 s 157f; Hallendorff 1927 s 79ff; Bernt Schiller,
LO, paragraf 32 och foretagsdemokratin (1974) s 25¢; Lohse 1963 s 64ff, 89.

*2 Citerat efter Industria, nr 26 1906 s 322.

224 § 23 — numret har vaxlat 6ver tiden (§ 35, § 32) — levde kvar tills MBL-avtalet satte den ur spel
1977. Se de Geer 1992 s 57f.

225 «Till Herrar Deligare i Svenska Arbetsgifvareforeningen” 16/1 1907, SAF:s arkiv B3A:1,
Stockholms Foretagsminnen; Industria, nr 1 1907 s 1f; nr 2 1907 s 13ff. Se dven Hultén 1971 s 64;
Hallendorff 1927 s 74, 79; Lohse 1963 s 71ff, 83ff; de Geer 1992 s 47ff.

¢ Industria, nr 1 1906 s 2.
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foster”. Trots att ocksd socialdemokraterna reagerade negativt pa Gula faran,
konstaterades foljande i Industria:

[...] det dr dock socialismens trdd, som burit de frukter, vi hiar skorda, det
r den socialistiska upphetsningens draksédd, ur hvilken de “kémpar” mot
samhille och religion uppvuxit, hvilka satt lonnmérdareorden “dolken i
kottet” som devis pa sin vapenskold.”’

Socialismen i stort anklagades for att néra de schatteringar som bekédmpar sam-
hille och religion. Utgivningen av Gula faran foranledde for ovrigt socialdemo-
kratin att 1906 suspendera de anarkistiska ungsocialisternas ledargestalter Hinke
Bergegren och Carl Schroder. 1908 uteslots de slutgiltigt ur partiet.”

Industria gjorde ofta jamforelser med andra ldnder. I en betraktelse dver ar-
betsforhallandena i USA betonades att dir inte fanns den socialistiska ”jamn-
strukenhet” som arbetarna i Sverige ansags striva efter:

Man arbetar raskt och med besked. P& sa sétt blir fortjansten bra, och da
arbetet oftast gar pd ackord, sé att ett visst arbete skall utforas p[e]r dag
mot en viss betalning, blir det bra mycken tid 6fver till ledighet, hvilken
oftast anvindes till studier och sport.””’

Svenska arbetare sades vara sdmre dn exempelvis amerikanska och engelska.
Fackforeningarna borde dérfor dels se det som sin uppgift att sorja for att arbe-
tarna utvecklade en god yrkesskicklighet, dels se till att de inte blev ndgra oros-
element. Det &r ocksa vért att notera att citatet rymmer en implicit virdering om
vad som &r goda fritidsaktiviteter, det vill sédga studier och sport.

Forsvaret av friheten, inget forsvar av den politiska friheten

Arbetsgivarna hade uttryckt en bestdmd onskan om att fa till stdind en skyddande
lagstiftning for arbetsavtalet och dess helgd. Négon hjélp fran den liberala re-
geringen Staaff riknade de emellertid inte med. 1906 drev ministiren Staaff for-
visso igenom regler for medling i arbetskonflikter och inforde en skiljedomsin-
stitution. Men det var inte den typen av lagstiftning arbetsgivarna ville ha. Staaff
hivdades ha bérjat i den oriktiga dndan.”® Att “anfortro sitt 6de 4t den obligato-
riska skiljedomens térningsspel” betraktades som en form av “socialistisk ha-
zard” ?!

Till arbetsgivarnas irritation utgjordes huvudfrdgan for ministiren Staaff av
rostréttsfragan:

** Industria, nr 1 1906 s 6.

228 Karl Fernstrom, Ungsocialismen (1950) s 126ff; Tingsten del IT s 59f; Bickstrom 1963 s 90f;
Linderborg 2001 s 149.

** Industria, nr 18 1906 s 206.

3 Industria, nr 2 1906 s 13f.

P! Industria, nr 8 1906 s 87.
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Kan ej en ordnad arbetslagstiftning bringas till stdnd af den nuvarande re-
presentationen, icke lér detta ske genom den allménna rostrittens dema-
gogledda folkombud.**

Arbetsgivarnas forsvar av friheten omfattade séledes inte nagot forsvar av den
politiska friheten. Istdllet hdvdades vénnerna av lika och allméin rostrétt ha blast
till strid mot forfattningen och kungadémet.””

Rostrittsfragan var sedan liange ett problem. I den man den hade tagits upp i
riksdagen avslogs forslagen hastigt. Forsta kammarens ledamoter motarbetade
varje ansats till reformering av den egna kammaren, men med det industriella
genombrottet under 1890-talet kom successivt allt fler att uppfylla de ekono-
miska kraven for att fa rosta, vilket accentuerade kraven pa en rostrittsreform.”*
Pédrivande i rostréttsfragan i riksdagen var alltsd den liberala ministiren Staaff
(SAP var dnnu ett litet parti), som dérfor fick motta kritik frdn den konservative
SAF-ordféranden G. F. Ostberg. Enligt Ostberg var det liberala partiet bara ute
efter att forsdkra sig om en absolut dvervikt i andra kammaren, nir de krivde
allméin rostritt med majoritetsval. Faran lig, enligt Ostberg, i att makten i for-
langningen hamnade hos socialdemokratin, vars “massvilde” i s& fall skulle bli
ett hot mot ’den sunda samhéllsutvecklingen” och leda till fortryck av den mino-
ritet som av Ostberg ansags bira upp landets kultur och naringsliv.>’

Efter att hogern gétt emot de liberala reformforslagen avgick ministéren Sta-
aff. Industrikapitalisten Arvid Lindman tog vid som ledare for en hogerregering.
Lindman hade bland annat ett aktivt forflutet inom SAF. 1903 satt han i fore-
ningens fullméktige och &ren 1903-04 verkade han &ven som suppleant i styrel-
sen.”*® Lindman drev i riksdagen igenom en konservativ rostrittsproposition,
vars syfte det var att halla tillbaka den radikala demokratiseringsprocessen.
Lindmans forslag godtogs som vilande 1907 och tridde i kraft 1909. Reformen
innebar kortfattat att allmén rostrétt for mén infordes vid val till andra kamma-
ren. Rostrétten var dock villkorad. Ett varnpliktsstreck samt ett dubbelt utskylds-
streck infordes. I forsta kammaren forkortades mandatperioden fran nio till sex ar
och ingen, oavsett inkomst, fick ha mer &n 40 roster. Valbarhetscensus sénktes
samtidigt som arvode skulle utgé till ledamoéterna. Dessa eftergifter fran hogern
gjordes mot bakgrund av att det tidigare rddande majoritetsvalsystemet ersattes
av proportionella val. Det innebar att partierna skulle bli representerade i forhal-
lande till det st6d de erholl i valmanskaren. Pa sé sitt skulle ocksa mindre partier
fa ett visst inflytande. Tanken bakom detta var att de konservativa skulle behalla
majoriteten i forsta kammaren, samtidigt som de hade stdd av en viktig minoritet
i den andra. Det skulle innebéra att hogern likvél kunde vara i majoritet vid ge-

2 Industria, nr 6 1906 s 63.

>3 Industria, nr 12 1906 s 135.

24 Mellquist 1974 s 157; Ronblom 1929 s 89-109; Edvard Thermaenius, Sveriges politiska partier
(1933) s 20; Thermaenius 1935 s 169f; Vallinder 1962 s 11, 200ff, 212f; Nerman 1938 s 261.

23 G. F. Ostberg, Tankar och forslag i réstrittsfrdagan (1906) s 1f; G. F. Ostberg, En
tillfredsstdllande losning af réstrittsfragan (1906) s 5.

¢ Hallendorff 1927 s 46f, 206, 219.
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mensamma omrostningar i ekonomiska fradgor. Dessutom var forsta kammarens
ledaméter fortfarande i besittning av vetorétten i lagstiftnings- och konstitutio-
nella drenden. Reformen gav inte kvinnorna négon rostrétt. Lindman menade att
en reform som gav kvinnor rostrétt pd samma villkor som min maste foregas av
en omfattande utredning. En dylik utredning skulle fordrdja reformarbetet och
sades dirfor inte vara onskvird.>’

SAF rustar for framtiden

Bakgrunden till SAF:s framgéngar i den ovan ndmnda decemberkompromissen
frén 1906 var att foreningen vuxit i slagstyrka sedan foreningens grundande. An-
slutningen till SAF hade okat stadigt och framfor allt aren 1906-1908 blev fram-
gangsrika, da yrkesforbund kom att bildas inom viktiga grenar (tabell 1).**

Tabell 1: Anslutning till SAF respektive LO 1903-1909

Antalet deldgare inom SAF samt anta- | Antalet LO-medlemmar 1903—1909
let anstdillda arbetare inom SAF-an-
slutna foretag 1903—1909
Delédgare Arbetare
1903 101 23924 1903 47 820
1904 134 31937 1904 81 736
1905 236 44 443 1905 86 635
1906 453 65 420 1906 144 395
1907 997 127 126 1907 186 226
1908 1258 153 722 1908 162 391
1909 1371 162 793 1909 108 079
Kalla: Stig Nilsson, Under drens lopp | Kdlla: Anders L Johansson & Lars
(1990). Magnusson, LO andra halvseklet
(1998) s 343.

SAF hade dessutom ambitionen att véxa ytterligare. Att arbetsgivarnas organise-
ring skulle vara en utmaning emot arbetarna fornekades, men... “om du dlskar
freden sé rusta dig for kriget”.”’ Det 6kande medlemsantalet stillde nya krav pa
SAF:s organisation, som kom att framstd som underdimensionerad. Men det var
inte bara foreningens tilltagande storlek som foranledde den omorganisering som
genomfordes 1907. Trots att SAF lyckats driva igenom paragraf 23 som villkor
for kollektivavtalen, hordes det missndjda roster inom féreningen. Motséttning-
arna fanns dnda upp pa styrelseniva. Det fanns deldgare som menade att tiden va-
rit mogen for ett storre avgorande. Pengarna i fackforeningsrorelsens kassor hade

27 Nils Andrén, Frdn kungavilde till folkstyre (1976) s 94-110; Erik Timelin, Ministiren Lindman
och rastrittsreformen 1907—1909 (1928) s 149ff; Torbjorn Nilsson 2001 s 74ff.

28 Lohse 1963 s 54, 69f; Stig W Nilsson, Under drens lopp... (1990) s 29ff.

¥ Industria, nr 5 1906 s 50.
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sinat efter SVF:s langa lockout 1905, och ldget for arbetarrorelsens organisatio-
ner var utsatt. [Inom SAF utbrot en fortroendekris for ledningen, vilket bland an-
nat fick till fljd att Ostberg undanbad sig omval. I maj 1907 utsdgs Hjalmar von

Sydow till bade styrelsens ordforande och foreningens verkstillande direktor.

Tabell 2: SAF:s presidium 1902-1948

240

Verkstdllande Andre direkto- | Styrelseordforanden Vice
direktorer rer eller vice vd styrelseordforan-
den

Gustaf Gustaf Robert Almstrom Oscar Carlsson

Falkenstrom Falkenstrom 1902-1903 1903-1916

1903-1907 1907-1917
Gustaf Fredrik | Berndt Wijkander

Hjalmar von | Ivar O Larson | Ostberg 1916-1924

Sydow 1918-1947 1903-1907

1907-1931 Ivar Swartling
Hjalmar von Sydow |1925-1926

Gustaf Soderlund 1907-1931

1931-1941 J Sigfrid Edstrom
J Sigfrid Edstrom 1926-1931

Fritiof Soderback 1931-1943

1941-1946 Gustaf Séderlund
Gustaf Séderlund 1931-1939

Bertil Kugelberg 1943-1946

1947-1966 Carl Johan
Carl Johan Malmros | Malmros
1946-1947 1941-1946

Sven Schwartz
1947-1951

Sven Schwartz
1946

Kalla: Stig W Nilsson, Under drens lopp... (1990).

Hjalmar von Sydow, som fran 1916 dven representerade hogern i forsta kamma-
ren, bevarade sin position inom SAF #nda till 1931. Overhuvudtaget verkar SAF
ha préglats av en relativt liten skara ledaregestalter, som var i besittning av sina
positioner i foreningens presidium under en ldngre tid (se tabell 2).

Under Hjalmar von Sydows ledning centraliserades SAF och tyngdpunkten i
beslutsprocessen forskots till styrelsen. Enligt Carl Hallendorff uppsattes tre mal
for framtiden:

20 Industria, nr 12 1907 s 153. Se dven de Geer 1986 s 32; de Geer 1992 s 65; Hjalmar von Sydow,
Riktlinjer for Svenska Arbetsgifvareforeningens verksamhet under gangna och kommande ar
(1913) s 9f; Hallendorff 1927 s 85ff; Lohse 1963 s 77ff, 92ff; de Geer 1992 s 49ff.
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[...] det gillde att konsolidera foreningens egen stillning s&vél finansiellt
som organisatoriskt; det gillde att gora lockout-vapnet littare och smidi-
gare anvindbart; det géllde ocksé att forbattra relationerna till andra ar-
betsgivaresammanslutningar.**'

Det var fortfarande rddslan for socialismens pastatt frihetsfientliga samhaéllsin-
flytande som var drivkraften bakom organiseringsstrivandena:

Om det far fortgd som det nu gor, &r den urgamla svenska friheten snart
ett minne blott. Fackforeningarnas tyranni gar 6fver alla grénser. Indivi-
dernas frihet trampas i stoftet af den "modéirna arbetarerdrelsens” organi-
sationer [...].**

Enligt Torbjorn Nilsson var det ett framtrddande konservativt drag under 1900-
talets borjan, att hanvisa till Sveriges pastatt unika frihetstradition, som byggde
pa den forfattningsenliga maktdelningsprincipen och ett virnande om lagen, det
vill séiga en god samverkan mellan kungamakten och folket.** Argumentationen
liknar det som Eric Hobsbawm kallar ”invention of traditions”:

“Invented tradition” is taken to mean a set of practices, normally gov-
erned by overtly or tacitly accepted rules and of a ritual or symbolic na-
ture, which seek to inculcate certain values and norms of behaviour by
repetition, which automatically implies continuity with the past. In fact,
where possible, they normally attempt to establish continuity with a suit-
able historic past.”**

Genom att anknyta till en péstitt gammal och vil fungerande tradition sokte In-
dustria ge legitimitet 4t de egna intressena och samtidigt varna for det nya och
pastatt farliga. Att framhéva traditionens betydelse dr karakteristiskt for konser-
vatismen. Enligt Arne Helldén var det industrisamhélle som Industria efterstra-
vade forankrat i I’ancien régime:

Forestéllningen att det skulle vara mojligt att forena /’ancien régime med
industrisamhillet — den idé som framfor allt Thomas Carlyle utvecklade —
ar i sjdlva verket en tankelinje i industrisamhéllets id€historia som &r allt-
for lite beaktad. I viktorianismens England ar den péfallande. I denna me-
ning ér Industria viktoriansk — eller oskariansk.**

Industria slog alltsd vakt om den gamla samhéllsordningen samtidigt som tid-
skriften forsvarade industrisystemet. SAF-organet forenade traditionellt konser-
vativa virderingar med en ekonomisk liberalism.

**! Hallendorff 1927 s 92.

* Industria, nr 11 1907 s 139.

3 Torbjérn Nilsson 2001 s 77f.

4 Eric Hobsbawm, "Introduction: Inventing Traditions”, i The Invention of Tradition (1992) s 1.
** Helldén 1994 s 197f.
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Som ett led i uppbyggnaden av ett stdrre, men samtidigt fastare organiserat
SAF, overtogs Industria 1908. Svenska Arbetsgivareforeningen fick ddarmed ett
eget officiellt sprakror, d&ven om tidskriften redan tidigare fungerat som forening-
ens organ. Forsta numret med SAF som égare utgavs den 18 juli. Upplagan 1908
1ag pa ndra 5 000 exemplar.**®

Niér det sé gillde SAF:s vilja att utvidga medlemsskaran, grundade den sig pa
en strivan efter att fa till stdnd en stabil ekonomisk grund, som kunde bidra till
att stirka kampberedskapen. Antalet deldgare hade ocksé, som tidigare ndmnts,
successivt blivit fler sedan grundandet och SAF var den klart storsta arbetsgiva-
reforeningen i landet.**’

Fortfarande fanns det emellertid arbetsgivare som bekdmpade foreningsritten
och som inte ville g& in i SAF. Detta géllde exempelvis for Dal och Sandé sdg-
verk i Adalen, som 1907 avskedade 60 fackforeningsmedlemmar. Seth Kempe,
dgaren till Dals sdgverk, forklarade varfor i Harnésands-Posten:

Hellre &n att genom ett godkidnnande av denna arbetarnas socialistiska or-
ganisation mot min vilja drivas in i Arbetsgivareféreningen och tvingas
att gora lockout med ruin for arbetare, som vilja leva i fred och samfor-
stdnd med mig [dvs de oorganiserade arbetarna] foredrar jag obetingat att
ej godkdnna de ifragavarande Dalsarbetarnas anslutning till Landsorgani-
sationen.

Dylika exempel till trots syntes SAF std vél rustat infor framtiden. Paragraf 23
hade erkénts av LO:s ledning och arbetets frihet hade ddrmed formellt garante-
rats. Vidare hade organisationen nu centraliserats och administrationen anpassats
till foreningens véxande storlek.

SAF hade valt forhandlingsviagen och kollektivavtalen vann allt storre utbred-
ning. Overhuvudtaget kom foreningen nu att faktiskt efterstriiva generella avtals-
bestimmelser. Flera av SAF:s yrkesforbund borjade i enlighet hirmed att driva
igenom riksavtal. En dylik samordning menades spara bade tid och arbete. Den
skulle forhoppningsvis ocksé stoppa fackforeningarnas lokala offensiver, som
kunde leda till prejudicerande framgéngar och dra med sig fackforeningarna pa
andra hall.**® Industria skrev:

Riksaftalen med deras samtidiga utlopning &ro mot dessa smakrig ett for-
traffligt medel, det enda verksamma, och dérfor dr det i industriens och
hela samhillets intresse att sidana komma till stind i sa stor utstréckning,
som limpligen kan ske.”

28 Industria, nr 13 1908; nr 26 1908 s 270.

7T Industria, nr 13 1908 s 2. Se dven Hallendorff 1927 s 90ff.
248 Citerat efter Nerman 1938 s 298. Se dven Lohse 1963 s 51ff.
249 Schiller 1967 s 55-63.

2 Industria, nr 13 1909 s 309.
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Med enhetliga avtal kunde man sakta farten pa arbetarrdrelsens frammarsch, plus
att de fackligt anslutna arbetarna arbetade enligt avtalade villkor. Det fanns ocksa
tankar pé att fa till stand ett stort huvudavtal tréffat direkt av SAF och LO.

Klas Amark betraktar, med hinvisning till Torstendahls periodisering av ka-
pitalismen,”" arbetsgivarnas forhandlingsvilja som ett utmirkande drag for den
organiserade kapitalismen inom vilken arbetsmarknaden blir genomorganiserad
och klasskampen pagar infor 6ppen rida.>>* Jag menar dock att situationsbunden-
heten ocksd maste betonas. SAF sig i detta specifika fall en mdjlighet att dra
fordel av en forsvagad motstdndare. Béattre med en svag men centraliserad for-
handlingspartner &n ménga smé stérande element.

Arbetsintensitetens problem

I arbetsgivarnas forsvar av arbetets frihet ingick virnandet av de ”sjilvstidndiga”
(oorganiserade) arbetarna, som enligt Industria jagades av de fortryckande soci-
alistforeningarna: ”Det finns for en r& och brutal arbetarehop, som eldas af fana-
tismens hat, manga sitt att trakassera och géra sammanlefnaden outhérdlig.”**®
Mitt under 1908 &rs utdragna stuvarekonflikt hivdades foljande i SAF-organet:

Socialistmonopol pa arbetsfiltet kan icke entusiasmera den opartiska all-
ménheten, som i arbetets frihet ser en naturlig och méansklig lag, forslapp-
ning af arbetsledningen genom arbetarestammens intraing maste betecknas
som en industriell fara [...].**

Arbetets frihet, s& som denna definierats av arbetsgivarna, framstélldes som en
naturlag. Nar “arbetarstammen” nu gjorde intrdng péd arbetsledningen betrakta-
des det foljaktligen som en industriell fara. Beteckningen “arbetarestam” antyder
vidare att arbetarna sigs som ett sérskilt slags méanniskor, och i det ssmmanhang
som begreppet placerats, ett simre slags ménniskor, som i alla fall inte var 1dm-
pade att leda eller ens delta i ledningen av arbete.

Karl Molin har i Den moderne patriarken kallat arbetsledarna for “’industrins
underbefdl”, det vill sdga ”[...] de som har ansvar for ledning och kontroll av
verksamheten pa verkstadsgolvet” >

Arbetsledarna hade en mellanstillning i foretaget, men sag sig, enligt Molin,
som chefernas fortroendemén. Saledes ansags det exempelvis i de flesta fall
sjdlvklart att arbetsledarna inte tog stéllning for arbetarna vid konflikter mellan
arbetsmarknadens parter. Efter storkonflikten 1909, som jag snart skall &ter-
komma till, tvingades arbetarna teckna avtal, enligt vilket de enskilda arbetsgi-

5! Se detta arbete s 33.

22 Klas Amark, Facklig makt och fackligt medlemskap (1986), s 31£f.
** Industria, nr 2 1908 s 24.

24 Industria, nr 13 1908 s 2f. Se dven Industria nr 17 1912 s 664f.

255 Karl Molin, Den moderne patriarken (1998) s 7.
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varna gavs rétten att forbjuda sina arbetsledare att ingé i samma férbund som de
underlydande.***

Enligt Industria méste tre forutséttningar vara uppfyllda for att industrin skall
kunna blomstra. For det forsta maste det radda arbetsfred, som skapas genom ord-
nade och lagbundna arbetsforhéllanden samt en enhetlig arbetsledning, det vill
sdga en ledning som inte deltar i ndgon fackforeningsverksamhet. En arbetsfred
som grundas pé arbetarnas “ordttmétigt” stora inflytande ger inte ndgon egentlig
arbetsro.”’

For det andra hévdades industrin behdva god kompetens och for det tredje hog
arbetsintensitet. Det sistndmnda ansags vara nigot som fattades de svenska ar-
betarna: "Man har hanfort vér bristande arbetsintensitet till ett lyte i var national-
karaktir, till en nationell lojhet och littja.”*® Industria citerade ett kungligt ban-
kettal, som aterspeglar de ideal som ansags efterstrivansvirda: ”Gudsfruktan,
fosterlandskérlek, lydnad for lagarna, se dir de egenskaper, som bora vara hvarje
redlig svensk mans ledstjarnor genom detta lifvet.”*

Arbetsgivarna ville inskérpa hogre arbetsmoral i arbetarna och bidra till en
uppryckning av den andliga folkkonstitutionen, s att industrin skulle kunna kla-
ra sig i varldskonkurrensen. Skotsamhetskulturen fick ocksé genomslag inom ar-
betarrorelsens egna led,”® vilket bland annat visar sig i SAP:s programforklar-
ingar. I 1905 ars programrevision stilldes foljande krav:

Nykterhetsrorelsens frimjande genom undervisning i alla offentliga sko-
lor om alkoholens natur och verkningar samt genom stddjande af en prak-
tisk nykterhetslagstiftning.*'

Arbetarrorelsens bildningsstrivanden kom bland annat att manifestera sig i
Brunnsviks folkhogskola, som grundades 1906 och sedermera utvecklades till
arbetarrorelsens  egen  folkhogskola.®®  Pa  det  socialdemokratiska
ungdomsforbundets kongress 1907 startades dértill en kampanj mot den upplevt
déliga underhéllningslitteraturen och Rickard Sandler holl ett foredrag i vilket
bildningens betydelse betonades: ”En hojning av genomsnittsmanniskans andliga
nivd dr for vara samhéllsideals verkliggdrande av grundvisentlig betydelse.”
Folkbildningsarbetet sades vara lika viktigt for socialismen som det politiska och
fackliga arbetet: ”Det dr icke blott arbetarens mage, som skall fyllas med en rik-
ligare och béttre foda, utan framfor allt skall hela hans personlighet vixa sig

¢ Molin 1998 s 8f, 53ff.

*7 Industria, nr 14 1908 s 28f.

>3 Industria, nr 14 1908 s 29.

*° Industria, nr 13 1908 s 12.

260 Se detta arbete s 43ff.

21 »program for Sverges Socialdemokratiska Arbetareparti. Antaget pa sjette partikongressen i
Stockholm 17-25 februari 19057, i Socialdemokratins program 1897 till 1990 (2001).

262 Rune Nordin, Den svenska arbetarrérelsen (1985) s 100; Hirdman 1979 s 152ff.
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stark och vacker.”**® Bildningen framfSrdes som ett vapen i kampen for rittvisa.
Enligt Yvonne Hirdman hade den socialdemokratiska kulturkampen tva sidor:

En var den praktiska. Det krivdes kunnigt och battre utbildat folk i en
starkt vixande rorelse, inom den fackliga, den kooperativa och den poli-
tiska. Dér diskuterades inte s& mycket arten av kunskap och vad den
skulle tjina for syften, eftersom det var uppenbart vad som behovdes:
Vidgade insikter i matematik, svenska, samhillskunskap, bokforing, mo-
testeknik med mera. Men den andra sidan av “kulturkampen”, den idea-
listiska, var mer allméngiltig. Den strévade efter att ”gdra massorna till
medvetna socialister och dymedelst skaffa ett battre ménniskomaterial”
som Sandler formulerat malsittningen vid partikongressen 1908.2%*

Sasom tidigare betonats var en bildad och skotsam arbetarklass malet for borgar-
klassen och medlet for arbetarrorelsen.”®® Men dven om alltsa syftet med bild-
ningen och fostran var olika, blev resultatet for arbetarna att kraven pa anpass-
ning, duglighet och skétsamhet kom fran alla hall. T arbetsgivarnas 6gon hade de
svenska arbetarna emellertid en ldng vég att vandra. I Industria citerades en
svenskamerikansk ingenjor, som beskrev forhdllandena i USA:

For det forsta kan man sdga, att hvarje amerikan fodes under kdnslan af
aktning for arbetet och att en hvar &r skyldig att af alla sina krafter gora
det béasta mdjliga i sin tjénst och pa sin plats. For det andra vet en arbe-
tare, att om man inte dr ndjd med honom, sa blir han ogonblickligen afs-
kedad och en annan och bdittre tages i stdllet — dar gbr man ju nimligen
icke ndgra ceremonier med arbetare, som icke arbeta med lif och lust och
intresse [...].2

Arbetsintensitetens problem i Sverige relaterades ofta till utlindska forhéllanden,
nagot som Alf O Johansson ockséd kunnat konstatera utifran studier av Industri-
tidningen Norden samt Teknisk Tidskrift. Framfor allt rorde det sig om artiklar
om amerikansk industri, som i manga avseenden betraktades som en forebild.*®’
SAF-organet Industria var alltsd inte ensamt om att kritisera arbetarnas moral. I
Sveriges Verkstadsforenings tidning Verkstdderna hivdades foljande (1906):

I sanning, det dr pa tid att nu gora er kvitt det fornedrande inflytande, en
flock of6rsynta ungsocialister och samvetslosa agitatorer forstatt att till-

29 Rickard Sandler, ”Socialdemokrati och folkbildning”, i antologin Ej brédet blott... (1983) s 38,
42. Ar 1912 grundades Arbetarnas Bildningsforbund. ABF:s ambition var att integrera
folkbildningsarbetet med arbetarrorelsens mél. Se Lars Arvidson, Folkbildning i rorelse (1985) s
56ff, 67ff; Jonas Akerstedt, Den litterate arbetaren (1967) s 62ff; Hirdman 1979 s 154.

** Hirdman 1979 s 154.

265 Se detta arbete s 44.

*% Industria, nr 14 1908 s 30.

267 AIf O Johansson 1977 s 125f; Lars Olsson, Gamla typer och nya produktionsforhdllanden (1986)
s 184.
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villa ofver er, ett inflytande som fort er dnda dérhédn att ni forneka er
sjélfva — er naturliga fallenhet, arbetslust, yrkesskicklighet och forméga
att gora er gillande pa arbetsmarknaden.”®®

Den socialistiska rorelsen menades ha fétt arbetarna att forneka sin “naturliga
fallenhet” for arbetet. Att arbetarrorelsen de facto hade en negativ inverkan pa
arbetarna menade man sig i Industria finna stod for i ett uttalande av civilminis-
ter greve Hugo Hamilton. Enligt denne kunde arbetsfred inte uppnas dérfor att
arbetarrorelsen var en socialdemokratisk rorelse:

Det giller, jag upprepar det, vart ndringslifs framtid. Vi ha ej rad, vi ha ej
ritt att ldngre vara sd blodiga, som vi hittills ménga génger varit bade i
frdga om beddmandet af de socialistiska krafven och bemotandet af de
socialdemokratiska kampmetoderna.*®

I Industria reagerade man positivt pa civilministerns uttalande: ”Det &r ett godt
ord fran en regering i onda tider, detta: bort med blodighetens politik!”*"

I en jimforelse med Australien citerade Industria den svenske konsuln i Mel-
bourne, som for sin del ansag det pinsamt att sk&da det hat som svenska arbetare
niarde mot arbetsgivarna. Konsuln pépekade ocksd han nddvindigheten av en
okad arbetsintensitet: ”Detta kan naturligen endast ske genom en stark disciplin
parad med rittvisa”.*"" Disciplin var dock nagot som, enligt konsuln, i stor ut-
strickning fattades svenska arbetare: I att vara behjilplig med folkets uppfost-
ran ligger nog var storsta uppgift, men det dr nog ocksd den svaraste och den
langvarigaste.””?

Arbetarnas déliga arbetsmoral menades i Industria bland annat visa sig i de
fall som det forekom en garanterad minimilon for ackordsarbete. Detta hdvdades
leda till att arbetsprestationerna sjonk till ett minimum, d& arbetaren hade for
vana att inte gora mer dn vad som behovdes.*”

Littrogna arbetaremassor gar i strejk

1908 var en storkonflikt pa vig att spela upp sig sedan den redan omtalade stuva-
rekonflikten eskalerat. I ett cirkuldr frAn SAF:s styrelse till deldgarna konstatera-
des att konflikten géllde arbetets frihet samtidigt som arbetarna behéftades med

en rad forklenande tillmélen: ”6fverdrifna loneansprék, forsumlighet och littja i

arbetet, uppstudsighet och olydnad mot befélet” >’

268 Citerat efter Thommy Svensson, Frdn ackord till mdnadslon (1983) s 132.

*¥ Citerat efter Industria, nr 15 1908 s 39.

7 Industria, nr 15 1908 s 39.

" Industria, nr 22 1908 s 199.

*” Industria, nr 22 1908 s 200.

*7 Industria, nr 71909 s 145f.

274 «Till Svenska Arbetsgifvareforeningens Herrar Deldgare” 1/7 1908, SAF:s arkiv B3A:1,
Stockholms Foretagsminnen.
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SAF hade vid det hér laget utvecklat en medveten strategi som innebar att
konflikter i enskilda branscher skulle utvidgas till 6vergripande lockouter. Syftet
var att bredda fronten och stélla motparten infor ett verméktigt motstdnd. Fack-
foreningsrorelsen skulle mattas ut och dess ekonomi dréneras. Tillsammans med
Sveriges Verkstadsforening och Centrala Arbetsgifvareforbundet hotade SAF
1908 just med storlockout, ndgot som vid denna tid skulle ha inneburit att om-
kring 220 000 arbetare stdngdes ute frén sina arbeten. Som svar pé arbetsgivar-
nas aktiviteter restes det fran arbetarhall krav pé storstrejk. I detta skede gick
emellertid ministdren Lindman in och medlade. Storlockouten och storstrejken
avvirjdes, § 23 drevs igenom och kom att omfatta &ven hamnarbetarna. SAF
hade ater stridit med framgéng, dven om det ocksa denna gang hordes missndjda
roster inom de egna leden. Annu ett tillfille hade missats nir det gillde att sétta
in en avgorande stdt mot arbetarrdrelsen, som skulle ha kunnat skapa lugn pé ar-
betsmarknaden for lang tid framéver.””

Avvirjandet av konflikten 1908 skapade inte fred pa arbetsmarknaden. I In-
dustria konstaterades istéllet att stridstillstdndet var det normala:

Det patriarkaliska tillstdndet brots genom strid, strid har skapat organisa-
tionens rétt och organisationens makt, striden har pa kort tid revolutione-
rat arbetspris och arbetsmarknad. Sa langt arbetsgifvarne kunde ténka sig
framét i tiden, fanns ingen utsikt till annat &n strid, sdsom primus motor,
och med en sédan framtid for 6gonen hafva arbetsgifvarne organiserat sig,
snabbt, kraftkoncentrerande och framfor allt stridbart.?’®

SAF-organet sdg med besvikelse pd hur patriarkalismen brutits ned av organisa-
tionsstravandena och gjort arbetsmarknaden till ett slagfalt. Arbetsgivarna tyckte
sig i den moderna arbetarrorelsen ha en motstandare som var bade despotisk och
maktmissbrukande. Sérskilt kritiserades anvidndandet av tvéngsanslutning och
trakasserierna mot utomstaende.”’’

Situationens allvar hingde samman med den ekonomiska utvecklingen, som
paverkade villkoren for bade arbetsgivarna och arbetarna. Efter hogkonjunkturen
1905-1907 foljde en finanskris, som gav aterverkningar inom industrin. Béde
1908 och 1909 var ekonomiska depressionsar. Under varen 1909 utbrot en rad
konflikter, som i forsta hand géllde 16nefragan. Arbetsgivarna hade pa flera plat-
ser utlyst lockouter och om inte konflikterna kunde 16sas pa ett for SAF accepta-
belt sétt fore den 26 juli, skulle lockouterna utvidgas successivt. Infor hotet av en
storlockout hotade LO tillbaka med storstrejk.>”

5 Industria, nr 7 1906 s 75ff; nr 13 1908 s 1f; nr 15 1908 s 37. Se dven Lohse 1963 s 90ff; Hallen-
dorff 1927 s 98ff; Schiller 1967 s 73ff, 92ff; de Geer 1992 s 52ff, 67; Westerstdhl 1946 s 144f.

778 Industria, nr 8 1909 s 170.

7 Industria, nr 4 1909 s 67f.

28 Industria, nr 12 1909 s 277ff; nr 14 1909 335ff; nr 15 1909 s 367-377. Se dven Schon 2000 s 263,
267; Lennart K Persson, Syndikalismen i Sverige 1903—1922 (1975) s 87f; Schiller 1967 s 115, 117,
140-150; Schiller 1973 s 194f; Hallendorff 1927 s 109ff; Backstrom 1963 s 90f; Tingsten del 1T
1941 s 58.
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Strejkhotet foranledde SAF att i en skrivelse till deldgarna yttra foljande:
”Numera ar det icke lingre Landsorganisationen, som kdmpar emot Svenska Ar-
betsgifvareforeningen, det &r Landsorganisationen och dess allierade, som fora
strid mot samhéllet och dess helhet.”?”

Den 26 juli utvidgade SAF lockouterna som drabbade, utdver tidigare ute-
staingda 13 000, omkring 40 000 arbetare. Den 2 augusti lockoutades ytterligare
29 000. Skillnaden mellan storlockouten och storstrejken hivdades av Industria
vara att storlockouten inte angrep samhillet utanfor industrins sfér. 2*

Den 4 augusti drog storstrejken igéng. I Industria kommenterades den enligt
foljande: “Den utestdnger mat och dryck, hotar sjuka till lifvet och friska till hal-
san, begar brott efter brott...”*!

Storstrejken undantog dock arbetare vid sa kallade samhéllsviktiga foretag.
Det gillde exempelvis sjukvérd och djurskotsel. I Landssekretariatets strejkpro-
klamation frén den 27 juli kunde f6ljande ldsas: Vi mana alla och en var till
lugn besinning under striden. Inga dvergrepp fa forekomma.”*** Och i ett cirku-
lar fran SAF till deldgarna meddelades att utvecklingen gick lugnt och sékert och
att ordningen var den bista.”*® Efter striden kunde Industria konstatera, att nigra
ndmnvirda valdsgdrningar fran arbetarnas sida faktiskt inte forekommit.***

Sammanlagt deltog nédstan 300 000 arbetare i strejken och trycket pa uppslut-
ning inom arbetarrdrelsen var hart. Strejkens syfte var fran arbetarhall att tvinga
regeringen till ingripande och fa till stind en medling som skulle erbjuda arbetar-
rorelsen ett acceptabelt fredsfordrag. S& skedde nu inte. Den konservativa mini-
staren Lindman holl sig denna géng utanfor, vilket ocksa var vad arbetsgivarsi-
dan 6nskade.”® Civilminister Hamilton gjorde foljande uttalande i anknytning
till konflikten:

De, som Oppnat denna strid, maste 1dra sig inse, att 6fver hvarje klass star
samhillet, att samhillets makt och dess intressen dro och maste vara
storre 4n de sirskilda klasserna.”*

I detta fall var statens uteblivna agerande i praktiken liktydigt med ett agerande i
en viss klass’ intressen. Ett statligt ingripande skulle utgora ett stod for den sva-
gare parten, det vill sdga de fackligt organiserade arbetarna. Efter ndrmare fem
veckor tvingades LO att bldsa av storstrejken. SAF-ordféranden Hjalmar von
Sydow utarbetade fredsvillkoren i form av ett huvudavtal mellan SAF och LO,
ett avtal som byggde pa principen om arbetets frihet. Nagon formell fred slots
dock aldrig. LO hade forlorat, men vigrade skriva under pé det. SAF:s mél med

2" Citerat efter Hallendorff 1927 s 113.

20 Industria, nr 15 1909 s 372f; nr 20 1909 s 537.

! Industria, nr 15 1909 s 375.

282 Citerat efter Nerman 1938 s 320.

283 «Cirkulir N:o 4 till Svenska Arbetsgifvarefreningens Herrar Deldgare” 12/8 1909, SAF:s arkiv
B3A:1.

2 Industria, nr 11 1910 s 375.

25 Schiller 1973 s 194ff; Hallendorff 1927 s 115ff.

6 Citerat efter Hallendorff 1927 s 116.
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konflikten hade wvarit att dstadkomma ett enhetligt huvudavtal med LO-led-
ningen, men foreningen tvingade inte fram nagot fredsslut. Konflikterna fortsatte
darfor pé sina hall efter storstrejkens upphorande. Nér arbetarna inte kunde halla
stand léngre, tilldts de g4 tillbaka till arbetet pé villkor att de gick ur LO, da de
officiellt &nnu pégdende lockouterna bara drabbade fackforeningsmedlemmar.
Genom att inte sluta ndgon formell fred drénerades LO p4 i stort sett halva orga-
nisationen.**’

Den 1 december avblaste SAF de sista av lockouterna, som brutit ut under den
gingna sommaren. [ Industria hdvdades forblindade skaror ha drivits till strejken
av sina ledare, som ”[...] helt och héllet forsvurit sig till forvrangningens och
forstillningens strategi sdvdl mot arbetaremassorna som mot den opartiska all-
minheten”.*® Att strejken kunde vara drygt en manad ansigs forutsitta ”[...] en
oerhord lattrogenhet hos arbetaremassorna, och att en saddan finnes i fruktansvérd
grad #r ju ingen nyhet.”**

Sammanfattning

Svenska Arbetsgivareforeningen grundades 1902 och véxte fram som en politisk
rorelse med nira band till hogern, vars ideologi byggde pé en syntes av gammal-
liberalism och konservatism. Denna ideologiska syntes dr ocksa framtradande i
SAF-organet Industria, som slog vakt om den gamla samhillsordningen samti-
digt som tidskriften forsvarade industrikapitalismen. Darmed forenades ocksa
konservativa virderingar med en ekonomisk liberalism.

Nér SAF utformade sin frihetsuppfattning under organisationens forsta ar,
framstod striden for frihet som synonym med striden mot socialismen. Férening-
ens mél var att vinda arbetarrérelsen bort fran socialismen och tdmja den sé att
den blev till gagn for naringslivet och samhillet i stort. Trots den uttalade krigs-
forklaringen mot socialismen, framstéllde sig arbetsgivarna som politiskt neu-
trala och som representanter for allménintresset och det objektiva vetandet, me-
dan arbetarrérelsen menades strida for ett utpriglat sérintresse. Industria, som
grundades 1905, sade sig fora just en politiskt neutral kamp for industrins och
samhillets bésta “emot den fosterlandsldsa socialismens tvangs- och strypnings-
politik”.

Det var den fackliga rérelsen som under perioden 1902-1909 utgjorde den hu-
vudsakliga motstandaren for SAF och det &r 1905 bildade arbetsgivarorganet In-
dustria. Den sjélvpatagna kampen for frihet tog sig i forsta hand uttryck i en
kamp for arbetets frihet. Arbetsgivarna sag det som sin oeftergivliga ritt att fritt
fa anstilla och avskeda arbetare samt leda och fordela arbetet. Fragan om arbe-
tets frihet hdvdades vara A och O i kampen mellan de samhéllsbevarande och de
samhillsomstortande. Arbetets frihet betraktades som det “viktigaste af alla

27 Industria, nr 18 1909 s 471f; nr 19 1909 s 503ff; nr 23 1909 s 625ff: nr 24 1910 s 837f; Nerman
1938 s 336, 340; Schiller 1973 s 194ff; Hallendorff 1927 s 117ff; de Geer 1992 s 55.

28 Industria, nr 16 1909 s 409.

0 Industria, nr 16 1909 s 411.
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skyddsvéarn for egendomsrittens helgd och emot det socialistiska samhallet”.
Den ”opartiska allménheten” menades i arbetets frihet se en naturlig och
ménsklig lag”.

Som en forutsittning for det bestdende samhéllets fortbestdnd framholls indi-
videns ekonomiska frihet, och det sades vara réttsstatens plikt att skydda med-
borgarna till ”frihet, person och egendom”. Klarade inte réttsstaten detta, hade
den spelat ut sin roll. Det var en lagbunden frihet som efterstrivades. Overhu-
vudtaget hyste arbetsgivarna i detta skede, da staten &nnu dominerades av kon-
servativa krafter, en stor tilltro till lagstiftningen, som av Industria férvintades
skydda den medborgerliga friheten och rddda industrin ™ur tvangssocialismens
dddsbringande famntag”.

Organisatoriskt framholls arbetarrorelsen som foredome. SAF och Industria
uppmanade arbetsgivarna till solidaritet med varandra och till samling i SAF.
Genom att g ihop i ett kollektiv skulle arbetsgivarna forsvara individualismen.
Den enskilde hidvdades inte kunna utritta nadgot pa egen hand, utan han ”dukar
under i striden”.

Vilka var dé intentionerna bakom forsvaret av arbetets frihet? Enligt egen ut-
sago stod SAF och Industria for det objektiva vetandet, den sakliga och politiskt
neutrala argumentationen, och industrin sades vara fosterlandets enda rdddning
mot den hotande frihetsfientliga socialismen. Kapitalismen forklarades vara na-
turlagsenlig, medan socialismen p& motsvarande sétt ansags naturlagsvidrig. Nar
det géller arbetets frihet, som alltsd var den frihet som stod i centrum under peri-
oden, sé var det hidvdade allménintresset inget mer &n ett illa dolt sérintresse. Pa-
ragraf 23 gav alla fri- och réttigheter till arbetsgivarna. Med smé mojligheter att
paverka sin egen arbetssituation och med ett ofrdnkomligt behov av inkomster,
var arbetets frihet liktydigt med ett arbetets tving for arbetarna.

I kampen for arbetets frihet ingick ocksa arbetsgivarnas strivan efter att hélla
“arbetarestammen” borta frén arbetsledningen. Arbetarnas “intrdng” pa arbets-
ledningen betecknades som en industriell fara. Begreppet “arbetarestam™ antyder
att arbetarna ansags tillhora ett sarskilt slags ménniskor, ett slags mianniskor som
inte var ldmpade till att leda arbete. Att begreppet “arbetarstam” verkligen var
negativt laddat tydliggors av de forklenande tillmilen som arbetarna ofta till-
skrevs. I samband med Stuvarekonflikten havdade till exempel SAF att arbetarna
praglades av “littja i arbetet, uppstudsighet och olydnad mot befélet”. Enligt In-
dustria visade sig de svenska arbetarnas pastatt daliga arbetsmoral i de fall som
det forekom en garanterad minimilén for ackordsarbete. D& sjonk némligen
ocksa arbetsprestationerna till ett minimum, eftersom arbetarna inte gjorde mer
an vad som behovdes. SAF-organet beklagade den socialistiska ”jamnstruken-
het”, som arbetarna i Sverige sades striva efter — detta da i jimforelse med den
amerikanske arbetaren, som hivdades arbeta “raskt och med besked”. Pa sa sétt
fick den amerikanske arbetaren minsann ocksa tid dver till ledighet, som “oftast
anvandes till studier och sport™.

Den svenske arbetarens pastétt bristande arbetsmoral antyddes vara ett “lyte” i
nationalkaraktéren, en “nationell lojhet och léttja”. Arbetsgivarna ville dérfor i
vardekonservativ anda bidra till en uppryckning av den andliga folkkonstitutio-
nen. De efterstrivansvirda egenskaperna for “hvarje redlig svensk man” mena-
des vara ”gudsfruktan”, ”fosterlandskirlek” och “’lydnad for lagarna”.
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Det var ett stringt asketiskt moralideal som efterstravades, ett ideal som upp-
visade en tydlig kontinuitet med den lutherska synen pa skotsamhet och arbete.
Arbetsgivarna hade inte dvergivit Gud. Nar ungsocialisterna bakom flygbladet
Gula faran andrade psalm 124 ”Var Gud ér oss en véldig borg” till ”Er Gud é&r
en forfallen borg”, vickte det stor bestortning i Industria.

SAF:s och Industrias forsvar av arbetets frihet kombinerades alltsd med utta-
lade krav pa skotsamhet och hog arbetsmoral. Ménga industrier hade for &nda-
maélet uppréttat stringa ordningsregler. Arbetarna hade bland annat att iakttaga
7arlighet, nykterhet och godt uppforande”. Arbetet skulle skotas “ordentligt och
omsorgsfullt”, och det var forbjudet att prata med arbetskamraterna utan “giltig”
orsak. Inom L M Ericsson tilléts arbetarna inte ens vissla pé arbetsplatsen.

Den efterstrivade hogre arbetsintensiteten skulle dels uppnds med hjilp av
andlig fostran, men ocksa genom konkreta kontrollmetoder. Nagot som kunde
fylla bada dessa funktioner var det av arbetsgivarna foresprakade larlingsvésen-
det, vilket inte endast skulle syfta till att utveckla yrkesadepternas yrkesskicklig-
het utan ocksa till att skéinka uppfostran i goda seder.

SAF var en snabbt expanderande organisation, som mot bakgrund av sin styr-
keposition under andra halften av 1900-talets forsta decennium inte skydde kon-
flikter. Tvirtom utvecklades en medveten strategi som innebar att konflikter i
enskilda branscher skulle utvidgas till dvergripande lockouter i syfte att bredda
fronten och stilla motparten infor ett kraftfullt motstand. Genom hot om lockout
drevs paragraf 23, gillande arbetets frihet, igenom 1906 och storkonflikten 1909
renderade i att LO:s numerdr i stort sett halverades.

Forsvagningen av fackforeningsrorelsen och genomforandet 1907 ars rost-
rattsreform forde med sig, att den politiska grenen av arbetarrdrelsen fick en tyd-
ligare roll i arbetsgivarnas kamp mot socialismen. Demokratiseringsprocessen
emotsags inte alls med forvéintan av arbetsgivarna. Forsvaret av friheten omfat-
tade ndmligen inte den politiska friheten, och demokratins foresprékare hidvdades
i Industria ha forklarat krig mot bade forfattningen och kungadémet. SAF-ordfo-
randen Ostberg uttryckte sin oro dver att makten i ett demokratiserat samhille
skulle hamna hos socialdemokratin, vars ”massvélde” i ett sddant fall bedomdes
utgora ett hot mot den sunda samhillsutvecklingen. Den minoritet, som enligt
Ostberg, bar upp landets kultur- och niringsliv skulle komma att fortryckas om
socialdemokratin kom till makten.
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Fran kamp mot LO till kamp mot LO och SAP
(1910-1920)

SAF och hiogern finner ny huvudmotstandare

Utgéangen av storkonflikten 1909 slog alltsd hart mot fackfoéreningsrorelsen, na-
got som &skadliggors av det medlemsras som LO uppvisade (se tabell 3).

Tabell 3: Anslutning till SAF respektive LO 1910-1920

Antalet deldgare inom SAF samt anta- | Antalet LO-medlemmar 1910-1920
let anstdillda arbetare inom SAF-an-
slutna foretag 1910-1920
Delédgare Arbetare
1910 1332 158 915 1910 85176
1911 1274 157 127 1911 79 926
1912 1209 160 241 1912 85522
1913 1201 166 521 1913 97252
1914 1174 172970 1914 101 207
1915 1157 171 636 1915 110 708
1916 1555 187 336 1916 140 802
1917 1944 253 980 1917 186 146
1918 2259 270 212 1918 222 185
1919 3389 282432 1919 258 996
1920 3681 293 167 1920 280 029
Kalla: Stig Nilsson, Under drens lopp | Kdlla: Anders L Johansson & Lars
(1990). Magnusson, LO andra halvseklet
(1998) s 343.

Inom SAF var man vil medveten om att den egna organisationen nu var betyd-
ligt starkare dn arbetarsidans fackliga huvudorganisation, som under de senaste
aren tvingats till retrétt flera ganger. Mot den bakgrunden sokte SAF f3 till stand
centrala forhandlingar, som kunde motverka det enda egentliga hotet mot arbets-
givarna, ndmligen brakiga lokala fackforeningar som inte ség sig bundna av cen-
trala avtal. Plotsligt hdvdades det nu att LO arbetade forhéllandevis lugnt och
betdnksamt, medan de decentraliserande krafterna priglades av syndikalistiska
och anarkistiska tendenser.””

I efterdyningarna av storkonflikten bildade en grupp revolutiondrer den syndi-
kalistiska fackforeningen Sveriges arbetares centralorganisation (SAC). Syndi-

2 Industria, nr 14 1910 s 473ff; nr 24 1910 s 839.
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kalisterna kom dock att utgéra en relativt blygsam del av arbetarrérelsen. 1910
hade till exempel foreningen blott 696 medlemmar.*"

Arbetsgivarna sade sig vilja motarbeta det som uppfattades vara de lokala
fackforeningarnas trdngt egoistiska synpunkter. ”Det &r framfor allt ur fredens
synpunkt, som en starkare centralisation pa arbetaresidan dr nodig, sdsom fran
fullt opartiskt hall mer 4n en géng framhallits”.***

SAF:s ambition efter storkonflikten 1909 var inte att krossa LO.*”* Ordféran-
den Hjalmar von Sydow forklarade manga &r senare varfor det inte var nagot bra
alternativ:

Efter den misslyckade storstrejken 1909 hérde man nog roster, som sade:
”Passa nu pa och krossa arbetarnas organisationer!” Detta hade man
mycket vil kunnat gora, det hade inte varit nigra svarigheter, men dels
hade det inte tjinat ndgonting till, man hade kunnat krossa fackforening-
arna for tillfillet, men de hade snart uppstatt igen och sa hade det bittra
minnet legat diar och man haft medvetandet om att man begéatt en hand-
ling, som inte principiellt kunde forsvaras.***

SAF ville ha en ansvarskdnnande centralorganisation att forhandla med. Men av
SAF:s onskan att uppné ett enhetligt huvudavtal blev det tills vidare intet och
sympatiyttringarna for LO var tillfdlliga och hogst pragmatiska. LO:s vigran att
sluta en formell fred och acceptera de villkor som SAF stillt upp kommenterades
nedlatande: ”Den gudarne vilja forgora sla de med andlig blindhet.”*”

Forsvagningen av LO avbrot centraliseringen av arbetsmarknaden. Trots det
s& skapade de rddande forhéllandena en relativ fred p& arbetsmarknaden under
perioden 19101915, d& maktforskjutningen till arbetsgivarnas fordel var bety-
dande. Det var for ovrigt inte bara LO som forsvagades numerért av storkonflik-
ten. Aven SAP tappade nira hilften av sin medlemsskara.”

Under 1910 vénde konjunkturen uppat, ndgot som i det hir fallet frimst gyn-
nade arbetsgivarna. De slutna kollektivavtalen 1opte ndmligen &ver en ganska
lang tid (3—5 &r) och arbetarrdrelsen hade inte langre styrkan att gé in och stilla
krav pd omforhandling av l6ner etc. Darmed holls i storre utstrickning, s som
SAF lange Onskat, arbetsavtalens helgd, dock utan att ndgon lagstiftning genom-
fordes. SAF:s medlemmar kunde under rddande forhallanden dessutom gora sig
av med de arbetare de inte ville ha kvar.*’

211915 var SAC:s medlemsantal 4 880; 1920 hade det stigit till 32 299. Toppen naddes 1925 med
37 205 medlemmar. Dérefter sjonk medlemsantalet igen. Se Westerstahl 1946 s 31; Lindhagen
1972 s 188; Jan Lindhagen, Bolsjevikstriden (1978) s 12, 176tf.

2 Industria, nr 13 1910 s 436.

3 Industria, nr 24 1910 s 839.

24 Industria, nr 9 1932 s 235.

5 Industria, nr 15 1910 s 504.

28 Industria, nr 20 1910 s 688f. Se dven Hallendorff 1927 s 122f; Nerman 1938 s 339f; Schiller 1967
8 170; de Geer 1992 s 67; Nils Elvander, Intresseorganisationerna i dagens Sverige (1969) s 27.

27 Amark 1986 s 96f; Schiller 1967 s 115.
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I Industria beklagades det langvariga krigstillstdnd som rétt pa arbetsmarkna-
den samt att arbetarnas 6nskan syntes vara att forgora kapitalet. Detta ansags inte
bara skapa en ekonomisk forlust, det sdnkte d&ven den moraliska nivan och ledde
till barbari”. Men vari ansags da 16sningen ligga? I Industria skrev 1. Lagerwall,
vice verkstillande direktor for 4B Lux, foljande:

I uppfostran? — Ja, vi fa hoppas att en géng uppfostran skall blifva en
maktig hafstang att lyfta folket till en hdgre niva af forstdnd och af 6mse-
sidig vilvilja och fortroende.*”®

Ater stilldes forhoppningen till uppfostran. I en ur danska Arbejdsgiveren étergi-
ven artikel med rubriken “Kérlek till arbetet” hiavdades klasskampen ha forbittrat
och forblindat de stora massorna. Arbetaren menades inte lingre ha négot att
skylla pa, d& han hade sin frihet att konkurrera i det dagliga livet, en frihet som
emellertid ocksd var en plikt, en plikt som skulle uppfyllas av individen enskilt.
Den personliga ansvarskinslan méste vidckas. Rikedom skapas forst genom per-
sonligt arbete. Dock finns det hierarkiska skillnader i samhéllet, och det méste
finnas sddana beroende pa att ménniskor har olika anlag och olika férmégor.
Men oavsett var i den sociala rangordningen man befinner sig skall man kdnna
tillfredsstéllelse med sitt arbete om man uppfyller sin plikt: "Denna glddje vid
arbetet r det ddlaste och bista som minniskorna kunna kinna.”*” Och vidare:
”Gor enhvar enskild hvad han kan for att vara tillfreds och fylla sin plikt, sé blir
ocksa samhillet sddant det bor vara.”"

I tider av ett relativt lugn pa arbetsmarknaden gar det att urskilja en fordandring
i Industrias argumentation. Tidigare hade tidskriften framst inriktat sig pé striden
mot den fackliga grenen av arbetarrérelsen och den arbetsmarknadspolitiska stri-
den om arbetets frihet. Efter storkonflikten aterfinns i stdrre utstrdckning an tidi-
gare resonemang som gér att knyta till den politiska utvecklingen samt liberaler-
nas och socialdemokraternas dkade inflytande pa denna. Det uttrycktes bland an-
nat en oro for att arbetarrorelsen i den folkvalda kammaren skulle *’[...] forsoka
taga skadan igen genom politiska erdfringar for hvad som i den fackliga striden
gick forloradt”.*"!

Arvid Lindmans rostréttsreform hade tritt i laga kraft 1909, och 1911 skulle
det forsta andrakammarvalet med de nya rostréttsreglerna héllas. Med en forsva-
gad fackforeningsrorelse och ett politiskt val i antdgande var socialdemokraterna
pa vig att bli SAF:s nya huvudmotstandare.

Ocksé hogern, som genom sitt agerande under storkonflikten 1909 stérkt sitt
faste inom néringslivet, fann i socialdemokratin nu sin frimsta motstdndare. For
hogerns del hade den tidigare huvudmotstdndaren emellertid inte utgjorts av
fackforeningsrorelsen utan av liberalerna. Men efter 1910 intog alltsé socialde-
mokraterna denna position, nigot som Arvid Lindman ocks4 sjilv uttalade.**

28 Industria, nr 2 1910 s 52.

* Industria, nr 2 1910 s 53.

*® Industria, nr 2 1910 s 54.

" Industria, nr 71910 s 213,

392 Se Ake Sundell, Den svenska hégerns assimilering av ekonomisk liberalism (1989) s 251.
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Infér andrakammarvalet 1911 gjorde riksdagens fyra hogerpartier gemensam
sak. Allmdnna Valmansférbundet utgav ett valprogram som var forankrat i bade
forsta- och andrakammarhogern.®® Den enskilda dganderitten sades vara...

[...] den miktigaste kraften att vicka och frdmja driftighet och arbetshég,
uthéllig idoghet och flit, omtanke och sparsamhet, — med ett ord alla de
egenskaper, som hos ett folk frambringa ekonomiskt vélstdnd och ddrmed
ocksé den allménna sjélfstindighetskénsla, som visat sig utgéra den sik-
raste grundval for medborgerlig och personlig frihet.’**

Den enskilda dganderétten och den personliga friheten hyllades i hogerns pro-
gram, och i andra kammaren hade Arvid Lindman 1909 betonat sjélvbevarelse-
driftens betydelse for samhaéllets framéatskridande:

Viljan att leva, att arbeta for sin forsorjning, for sitt och de sinas uppe-
hille, far icke forkvévas, ty pd den beror samhiéllets framatskridanden i
andligt mycket hogre grad 4n pé allt vackert tal om framstegsvilja och re-
formarbete.’”

Hogern forsvarade en frihet som stod socialdarwinismen néra. Samtidigt stdlldes
krav pa anslutning till uttalat vardekonservativa normer:

Var folkuppfostran bor frimjas och utvecklas pa kristlig och nationell
grund samt reformeras i praktisk riktning, allt med mal att Sveriges ung-
dom fostras till gudsfruktan, sedlig kraft och frisk lifssyn, medborgar-
sinne, arbetsduglighet och arbetslust, sparsamhet och enkelhet i seder.’®

Det protestantisk-asketiska idealet formulerades tydligt i hdgerns program och av
hogerledaren Lindman: “Det dr en fast punkt i var [hogerns] askadning, att den
som redligt fyller sin plikt i sin personliga kallelsegirning, han tjanar ock foster-
landet.”"’

Hogern forenade virdekonservativa virderingar med socialdarwinistiska
idéer. A ena sidan gillde full frihet och den starkes dverlevnad, 4 andra sidan
skulle ménniskorna fostras till gudsfruktan, arbetslust och enkelhet i seder. Det
var precis samma budskap som foretrdddes av arbetsgivarna genom Industria.
Det var ocksd, som tidigare framhallits, i stor utstrickning samma krafter som
verkade inom bade hogern och SAF.

3% Sven Anders Soderpalm, Storforetagarna och det demokratiska genombrottet (1969) s 17f;
Thermaenius 1935 s 157-221. Det var formellt sett andrakammarhdgerns valprogram, men det hade
tagits fram pa initiativ av Valmansforbundet och godkénts av forstakammarhogern. Se
Thermaenius 1935 s 201.

394 Allménna valmansforbundet, “Till den svenska valmanskaren” 1911 s 2.

3% Citerat efter Torbjorn Aronson, Gésta Bagges politiska tinkande (1993) s 125.

3% Allménna valmansforbundet, “Till den svenska valmanskaren” 1911 s 7.

397 Arvid Lindman citerad efter Torbjérn Aronson, Konservatism och demokrati (1990) s 103.
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Det fanns dock utrymme for en betydande pragmatism. I de fall diar mark-
nadsekonomin inte kunde forvéntas fungera enligt konservativa dnskemaél bedrev
hogern, enligt Jan Hylén, dven fortsatt en protektionistisk politik: “Synen pa
ekonomin har med andra ord mer att géra med partiets verklighetsforestillningar
4n virderingar.”*® Ocksd Rolf Torstendahl menar, att hinsynen till fosterlandet
stod over den ekonomiska liberalismen.’”’

Efter liberala valframgéngar 1911 tilltradde Karl Staaff &ter som statsminister.
Valet blev dirtill ett genombrott for SAP, som fran 1912 hade 76 ledaméter i
riksdagen. Staaff erbjod ocksa plats i regeringen &t socialdemokraterna, som
dock avbojde. Inom SAP fanns det dnnu ett motstdnd mot ministersocialismen.
Att delta i en borgerlig regering utan mdjlighet att forverkliga socialismen sags
som ett uppgivande av klasskampen, som i 1911 ars programrevision hivdades
skola besta tills “arbetets frukter” tillfs1l de som arbetade.’"”

I Industria stirktes tendensen att ocksé ta hinsyn till andra frigor &n de rent
arbetsmarknadspolitiska. Medan polemiken tidigare néstan uteslutande riktats
mot fackforeningsrorelsen adresserades nu ocksa socialdemokraterna allt oftare.
Till exempel uppmirksammades Hjalmar Brantings tal vid Skandinaviska arbe-
tarkongressen 1912. Branting hoppades att tillbakagangen for fackforeningsro-
relsen kunde kompenseras med en politisk framryckning, vilket ju ocksé var vad
arbetsgivarna oroade sig for. Enligt Industria hivdade Branting bland annat {6l-
jande:

Det beror pa honom sjalf [arbetaren], hur mycket han kan aftvinga sam-
hillet. Skyddslagar, kortare arbetstid, minimilon, forsdkring — idel hjilp-
medel, icke till att stanna vid, men till styrka i de storre strider som fore-
std, da det kommer att gilla kapitalistklassens privilegium pa rikedom.”"!

Branting menade att den klassfortryckande statsmakten kunde éndra karaktér i en
modern demokrati. I Industria véxte aningarna sig storre om att arbetarnas kamp
hadanefter fraimst skulle komma att foras pa den politiska arenan. Den moderna
demokrati som Branting hoppades skulle fordndra samhéllet befarades i SAF-or-
ganet leda fram till samhallsruin.*'?

Socialdemokraterna menades ha déligt inflytande pa arbetarna, de sades ring-
akta ”den gamla moralen” och i stéllet framhéva en skrupellds klassolidaritet.
Humanitira plikter mot dem som inte var kroppsarbetare forsummades och &n-
damalet tilldts helga medlen: ”Den nirmaste praktiska slutledningen ar att solida-
ritetens heliga princip fordrar uppoffrande af alla andra moralbegrepp.”™"

308 Jan Hylén, Fosterlandet fiimst? (1991) s 94.

3 Torstendahl 1969 s 46.

319 »program for Sverges Socialdemokratiska Arbetareparti. Antaget pa attonde partikongressen i
Stockholm 9-16 April 19117, i Socialdemokratins program 1897 till 1990 (2001). Se d&ven Nerman
1938 s 347; Tingsten del I 1941 s 216; Tingsten del 11 1941 s 92ff; Hirdman 1979 s 124.

*!! Citerat efter Industria, nr 18 1912 s 709.

2 Industria, nr 18 1912 s 710.

3 Industria, nr 25 1911 s 981.
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Arbetsbetyg och taylorism

Den uppmirksamhet som arbetsgivarna borjade rikta mot den politiska grenen av
arbetarrérelsen innebar inte att kritiken mot fackforeningsrorelsen upphorde.
Fackforeningens malsittning hdvdades vara att nivellera medlemmarnas arbets-
duglighet och arbetsintensitet:

Den undermaliga jamnstrukenheten i afseende pa yrkesskicklighet och
intensitet dr fackforeningsidealet, liksom den medelmattiga begafningen
och den reducerade dugligheten synas vara forutsittningen for den socia-
listiska idealstatens lif och verksamhet.*'*

Fackforeningsrorelsen menades gora allt for att hindra arbetsgivarna att anvinda
sig av sin oforytterliga och samhéllsnddvéndiga ritt, att vdlja ut flitiga och or-
dentliga arbetare [...] framfor de odugliga, lata och ojimna”. Enligt SAF-orga-
net motarbetades detta “naturliga och nyttiga urval” bland annat genom motstan-
det mot ett effektivt betygsvisen.*'

De gamla arbetsbetygen ansdgs dock inte vara tillrickliga. I de fall de var
ogynnsamma s visades de inte upp vid sokandet av en ny anstéllning, vilket
skapade osékerhet for arbetsgivarna:

Utan att 4ga minsta anledning for sitt val utsattes arbetsgifvaren oupphor-
ligt for risken, obehagen och forlusterna af att antaga odugliga, onyktra,
uppstudsiga eller odrliga arbetare [...].*'

Det fanns, enligt /ndustria, ett behov av arbetsbetyg som inte kunde forstoras
eller forvanskas. Betygen skulle inte ges till arbetaren utan till arbetsgivarnas or-
ganisation:

Sa tillkom arbetsgifvareforeningarnas personstatistik eller arbetareregis-
ter, savidt vi kunna finna genom en fullkomligt logisk utveckling af be-
tygsproblemet [...].>"

Arbetsgivarna upprittade alltsa statistikbyrder i syfte att kontrollera arbetarna.
Till exempel berdknades Sveriges Verkstadsforenings register rymma 60 000 —
70 000 arbetare. Aven SAF hade omfattande register, som forvaltades av
Svenska Arbetsgifvareforeningens statistiska byrd. Arbetareregistren angreps av
fackforeningsrorelsen, vilket 1 Industria sags som ett led i den malmedvetna pre-
stationsbegrinsningen. | riksdagen kritiserades registreringen av socialdemokra-
terna for att den briannmirkte arbetarna.’'® Men i Industria hivdades SAF:s

3 Industria, nr 3 1911 s 86.
3 Industria, nr 3 1911 s 86.
318 Industria, nr 3 1911 s 87.
37 Industria, nr 3 1911 s 88.
38 Industria, nr 3 1911 s 89ff.

77



register ha karaktiren av ett &rligt arbetsbetyg, d4ven om innebdrden av daliga
betyg var sjalvklar:

Naturligt &r, att ett ogynnsamt betyg, som inhdmtas af en arbetsgifvare i
behov av arbetskraft, kan utgoéra hinder vid anstillning. Men éfven en in-
dustriarbetare far vél liksom alla andra téfla med i lifskonkurrensen och
finna sig uti, att de personliga utsikterna férminskas genom svag konkur-
renskraft, visad oforméga eller bristande god vilja i arbetet.’"

Livet &r en tdvling och arbetarna far liksom alla andra finna sig i att den med
svag konkurrenskraft har sdmre mdjligheter att klara sig. Det 4r anyo en social-
darwinistisk ménniskosyn som hér kommer till uttryck.

Betygen kom till pass vid nyanstéllningar och tjdnade inte bara som underlag
for bedomningen av arbetarens duglighet, utan anvindes dven for att kontrollera
att arbetaren ifraga inte var svartlistad. I ett av ménga blockad-cirkulér frdn SAF
till deldgarna havdades foljande:

For undvikande af misstag vid anstillande af arbetare torde af hvarje ny
arbetare begiras uppvisande af betyg eller annat intyg, hvarigenom bes-
tamdt utrones, att han icke finnes i bifogade forteckning upptagen.**’

Arbetsbetygen var ett sitt for arbetsgivarna att kontrollera anstillningen av indu-
strins arbetare — dels for att ddrigenom fa ut en hdgre prestation, dels for att und-
vika fackligt aktiva arbetare.**’

Okad kontroll i syfte att hoja arbetsintensiteten var dven ledande principer
bakom den i Industria 1912 introducerade vetenskapliga arbetsledningen, som
utformats av Frederick Winslow Taylor i USA under 1800-talet slut. Taylors ar-
bete The principles of scientific management Oversattes till svenska och gavs
1913 ut av Industriforbundet. Enligt Alf O Johansson hade emellertid diskussio-
nen om rationell eller vetenskaplig arbetsledning fatt sitt genombrott redan i slu-
tet av 1890-talet, d& fackforeningarna borjade hota arbetsgivarnas maktstillning.
Johansson betraktar idéerna kring den vetenskapliga arbetsledningen som ett
motmedel till fackforeningarnas vixande kollektiva makt Gver arbetarna.***

Genom den vetenskapliga arbetsledningen kunde arbetskraften kontrolleras
och den enskilde arbetarens handlingsutrymme minimeras, vilket tinktes béttra
pa effektiviteten. Regler for varje arbetsdetalj skulle utarbetas sa att arbetaren
kunde utfora en specifik uppgift, pa ett specifikt sitt, pa en specifik tid. Skillna-
den mellan arbetets planering och arbetets utforande skulle markeras genom att
allt tankearbete flyttades fran verkstadsgolvet till en sérskild planeringsavdel-
ning. Varje arbetsuppgift skulle studeras ingéende, sa att alla onddiga rorelser

* Industria, nr 3 1911 s 90.

320 «Blockad-cirkuldr” 22/9 1910, SAF:s arkiv B3A:1, Stockholms Féretagsminnen. Kraven pa att
arbetarna skulle uppvisa betyg eller annat intyg var dterkommande i SAF:s cirkulér till delégarna,
vilket framgér av arkiv B3A:1.

2! Industria, nr 3 1911 s 91f.

322 AIf O Johansson, Arbetarrérelsen och taylorismen (1990) s 44, 101f.
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kunde elimineras. Ocksé arbetaren i sig skulle studeras sa att ritt man kunde
viljas till rétt plats och trinas for sin specifika uppgift.** Upphovsmannen Tay-
lor hdvdade sjilv att den vetenskapliga arbetsdelningen var till gagn for bade ar-
betsgivaren och arbetarna. Arbetsgivaren kunde minska produktionskostnaden
och arbetarna hdja 16nen, som skulle vara prestationsbaserad.***

Vilket genomslag Taylors idéer verkligen fick i Sverige &r svért att bedoma
och forskningen pa omradet sdger olika saker. Hans de Geer framhaller att ndgon
utpriglad taylorism inte slog igenom, men att medvetna rationaliseringstendenser
kunde skonjas redan fore forsta virldskriget. De Geer forldgger annars den
egentliga pionjartiden for rationaliseringsrorelsen till 1920-talets borjan.*

Négot matt av inflytande i Sverige torde taylorismen trots allt haft.**® Klart ar
att Taylors system véckte starka reaktioner inom arbetarrorelsen. Taylorismen
kallades bland annat for ’[...] ett djavulskt arbetssitt, uppfunnet av kapitalisterna
och deras hjélpare inom teknikerkaren, avsett att suga ur arbetarna den mesta
mdjliga arbetsprodukt.”®*’ P4 flera hall befarades att Taylors system skulle
utvecklas till ett nytt slavsystem.”” I Industria var emellertid instillningen till
taylorismen uttalat positiv. Taylors idéer hivdades reducera sloseriet med tid och
arbetskraft samt darigenom ocksa litta arbetarnas moda och 6ka deras arbetsfor-
tjénst.**

En rationalisering av industrin genomfordes utan tvekan, vilket forandrade
produktionsforhéllandena i tayloristisk riktning. Harry Braverman hévdar att den
vetenskapliga arbetsledningen i praktiken fick ett stort genomslag pé arbetspro-
cessen i den industrialiserade delen av vérlden, ehuru termen taylorism”™ tidigt
fick en negativ klang och dirfor sillan anvindes.””

Virldskrig och demokrati — varning for socialismen

Den stora politiska fragan efter rostréttsreformens inférande rorde forsvaret. Ut-
gingen av borggérdskrisen 1914 blev att Karl Staaffs liberala regering avgick.
Styrkeforhéllandena i riksdagen var sddana att en ren hogerregim inte kunde bil-
das. Istillet tilltradde en politiskt obunden &mbetsmannaregering, som dock reellt
hade forankring i den politiska hogern och i néringslivet. Ministiren Staaffs
ovilja att upprusta stérkte ytterligare de i huvudsak forsvarsvianliga storforetagar-

33 Industria, nr 22 1912 s 878-886; nr 24 1912 s 958-965; nr 2 1913 s 55ff: nr 16 1913 s 654ff; nr
17 1913 s 690ff. Se dven Harry Braverman, Arbete och monopolkapital (1989) s 103ff; Hans de
Geer, Rationaliseringsrorelsen i Sverige (1978) s 74ft; Sveriges Rationaliseringsforbund,
Arbetsorganisation for produktion (1983) s 9ff.

324 Frederick Winslow Taylor, Rationell arbetsledning (1920) s 9.

32 de Geer 1978 5 47, 237, 241; Schén 2000 s 312f.

326 Se Christian Berggren, ”Slog taylorismen aldrig igenom i Sverige?”, i Arkiv for studier i
arbetarrorelsens historia 1981:19/20.

327 Kjell Jonsson, ”Taylorismen och svensk arbetarrorelse 1913—1928”, i Arkiv for studier i
arbetarrorelsens historia 1981:19/20 s 8.

328 Kjell Jonsson 1981 s 8f.

%2 Industria, nr 8 19155 336; nr2 1916 s 84; nr 17 1918 s 550-561.

330 Braverman 1989 s 82f. Se 4ven Kjell Jonsson 1981 s 21.
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nas band till den politiska hogern. Socialdemokraterna hévdade att det nu i sjilva
verket var storkapitalet som bildat ministar.*'

Med krigsutbrottet 1914 intrddde en exceptionell situation. Den politiska stri-
den bléstes av och borgfred skapades. Redan pé krigets forsta dag, den 1 augusti,
uttalade Branting sitt stod for regeringen Hammarskjold,”* och i Industria
berémdes arbetarna for att foredomligt ha axlat de bordor, som den nu av alla fo-
resprakade upprustningen kravde:

Det ar ett af de vackraste tecknen i denna farans och modornas tid, att den
dkta kénslan for fosterjorden oemotstindligt bryter sig ut ur tocknen af
inbilladt hat eller inbillad likgiltighet.**®

Forstéelse uttrycktes ocksa for att de som hade de sédmst stillt nu skulle & det
svért, och det forsékrades att de svenska arbetsgivarna inte skulle svika sina tra-
ditioner fran patriarkalismens tider: ”Den patriarkaliska plikten har aldrig dott i
svenska arbetsgifvares hjirtan, fastin de patriarkaliska rdttigheterna forin-
tats.”>*

Den patriarkala andan levde alltsd kvar bland arbetsgivarna i deras hjirtan.
Christer Hult har papekat att patriarkalismen antog en ny skepnad efter sekel-
skiftet 1900 i jamforelse med de patriarkala forhallandena under 1800-talet. Ge-
nom att inom ett foretag bygga upp ett fungerande socialpolitiskt system skulle
man forsvéra for den socialistiska agitationen. Enligt Gosta Esping-Andersen var
det ocksa sa att sociallagstiftningen i Sverige slédpade efter dnda fram till 1930-
talet, vilket delvis torde berott just pa befintligheten av det patriarkala vélfards-
systernet.335

Arbetsgivarna syntes alltsd vara beredda att ge ett visst stdd till arbetarna pa
patriarkala villkor. Men under forsta virldskriget uppstod i manga lander ocksa
ett varierande matt av krigssocialism, som medforde en 6kad centralstyrning. Sa
blev dven fallet i Sverige.*® I Industria anvindes forst inte benimningen
krigssocialism. Tidskriften skrev istéllet om krislagstiftningen, som skulle syfta
till att avhjdlpa detta specifikt uppkomna nodtillstind med hjilp av extraordindra
atgérder. Det anségs vara av yttersta vikt att krislagstiftningen inte omvandlades
till en normallagstiftning, vilket hdvdades vara vad bland andra “fackf6érenings-
pafvarna” onskade.*’

Det mildare tonldget efter krigsutbrottet blev kortvarigt. Fackforeningsrorel-
sen betecknades snart ater som hinsynslds, och fackforeningarna beskrevs som

31 Soderpalm 1969 s 18f; Nerman 1938 s 361; Axel Brusewitz, Kungamakt, herremakt, folkmakt
(1951) s 60-71; Olle Nyman, Hogern och kungamakten 1911—-1914 (1957) s 277ff.

332 Biickstrom 1963 s 247f.

*3 Industria, nr 15 1914 s 620.

% Industria, nr 15 1914 s 620.

335 Christer Hult, "Privat foretagsamhet och social valfard under den organiserade kapitalismen i
Sverige”, i Arbetets historia 1 (1987) s 154ff; Gosta Esping-Andersen, ”Jamlikhet, effektivitet och
makt. Socialdemokratisk valfardspolitik”, i Socialdemokratins samhdlle 1889—1989 (1989) s 224.

336 Tingsten del T 1941 s 236.

*7 Industria, nr 4 19155 147; nr 1 1916 s 18.
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”"mjolkkor” at socialistiska demagoger. Industria markerade det oldmpliga i att
tillhora socialistiska organisationer:

Ingen vare sig kan eller vill hindra de enskilda medlemmarna i fackfore-
ningarna att tillhora hvilket parti de behaga, men de skola lira sig skilja
mellan detta och detta, sa vida de icke vilja afstd fran alla gemensamma
sociala strifvanden, bl. a. dem som g4 ut pa att afhjilpa nod och eldnde.**®

Om fackforeningsrorelsen ville ha en social funktion méste den forst bli politiskt
neutral. Det klasstvang som arbetarrorelsen péstods utdva ansags vara en skam
for samhéllet.’

Efterhand som kriget fortlopte dkade oron bland arbetsgivarna. Den socialis-
tiska pressen anklagades for att vilja infora den rena krigssocialismen: ”De ha vl
dfven beténkt, att krigssocialismens oundvikliga forutséttning ar krigsabsolutis-
men, myndigheternas diktatur.”**

Redan fore demokratins inforande hidvdades socialismens oundvikliga forut-
sdttning vara diktaturen. Socialdemokraterna i riksdagen menades forsoka ut-
nyttja de prekéra tidsforhallandena till att skapa ’statssocialistiskt rabalder”. So-
cialdemokratins goda vilja hdvdades i det politiska livet bli till en ond vilja,
emedan den a priori bestimmer vad som é&r politiskt "rétt”. Industria podngterade
att staten inte fick bli ndgon vilgdrenhetsinréttning, och att sociala reformer inte
skulle premiera lattjan:

Afven i sin sociala hjilpverksamhet bor staten strifva efter att hos sina
medborgare fostra de bédsta medborgareegenskaperna, arbetsvilja och
sparsamhet [...].%"

Asketismen borde med andra ord lysa igenom dven i statens reformverksambhet.

Socialismen menades i Industria inte duga till att ta vid efter kriget, den skulle
inte médkta med det produktionsherravilde, som den dromde om att fa. I en i In-
dustria citerad ledarartikel fran Svenska Morgonbladet sades inte ndgot land tala
isolering, ett faktum som kriget menades ha pavisat. For att socialismen skall
lyckas méaste den darfor ovillkorligen genomforas samtidigt i alla véirldens mer
betydande kulturldnder, ndgot som beddmdes vara en utopi:

Den vérldsindustriella och virldskommersiella utvecklingen gor det for
hvarje dag som gér allt mer omdjligt for ’samhiéllet” att 6fvertaga pro-
duktionen. Utvecklingen har redan, sa att sidga, sprungit forbi socialismen,
som blir i allt hogre grad en teori, omdjlig att praktisera i det moderna
samhillslifvet.”*

338 Industria, nr 5 1915 s 192.

33 Industria, nr 5 1915 s 192; nr 6 1915 s 233.

3 Industria, nr 21 1916 s 1059.

M Industria, nr 2 1918 s 59. Se dven Industria nr 2 1917 s 108; nr 16 1918 s 517.
32 Industria, nr 23 1917 s 1744. Se dven Industria nr 22 1917 s 1638ff.
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Den individualistiska produktionsordningen sades vara dverldgsen den socialis-
tiska, bade i socialt och kulturellt hinseende. Med hanvisning till den tyske na-
tionalekonomen Julius Wolf hévdades socialreformernas prestationsforméga
overskattas, medan den borgerliga produktionsordningens sociala funktioner un-
derskattades.””

Det relativa lugn som intrétt pd arbetsmarknaden efter storkonflikten 1909
hade bestatt till och med ar 1915. I beaktande av utvecklingen 1916 och framat
forkunnade SAF:s styrelse att borgfreden inte kunnat upprétthéllas. Dyrtid och
ransonering skapade ett utbrett missndje. Dartill halkade loneutvecklingen efter
och manga arbetare tvingades skuldsétta sig samtidigt som svenska exportforetag
tjdnade stora pengar pa kriget, som lett till en dkad efterfragan pa produkter som
jarnmalm och stal.>**

I riksdagen hade socialdemokratin forsokt forma regeringen Hammarskjold att
latta pa dyrtidsbordan, dock utan att vinna négot gehor. Inom socialdemokratin,
framfor allt inom SAP:s ungdomsforbund, framfordes krav pa radikalare atgér-
der. P& varen 1917 utbrét spontana hungerdemonstrationer runt om i landet, och i
borjan av mars ersattes den pressade regeringen Hammarskjold av en ren hoger-
regering. Under tiden splittrades SAP. Sedan flera 4r tillbaka foreldg det interna
stridigheter mellan partivdnstern och partihdgern, och i maj 1917 brot sig den
ungsocialistiska vénstern ur och bildade Sveriges socialdemokratiska vinster-
parti (frdn 1921 Sveriges kommunistiska parti).**

Enligt historikern Carl-Goran Andrae har Sverige aldrig varit s& néra en social
revolution som pa véren 1917.*° T SAF:s styrelseberittelse skylldes oron delvis
pa revolutionen i Ryssland, som menades ha haft inflytande &ven i Sverige: “Un-
derrittelserna om den sociala revolutionen i Ryssland bragte mangen svag hjarna
hér i landet pa den tanken, att ndgot sadant forestode dfven hir.”**’ De svaga
hjarnor som i forsta hand asyftades tillhdrde vénstersocialisterna och syndikalist-
rorelsen (SAC). Men hela arbetarrorelsen upplevde ett kraftigt uppsving under
kriget. Under perioden 1915-1919 vixte till exempel LO:s medlemsantal frén
110 708 till 258 996 (tabell 3).**

Resultatet av andrakammarvalet 1917 forde med sig en vinstermajoritet i
riksdagen, men den sittande hogerregeringen forsokte likval motverka bildandet
av en vinsterregering.** Nagra hallbara alternativ kunde emellertid inte
presenteras varfor Nils Edén och Hjalmar Branting bildade en regering bestdende
av liberaler och socialdemokrater. Vid 1918 érs lagtima riksdag lade denna re-
gering fram ett forslag om en langtgéende forfattningsrevision, som skulle ge

3 Industria, nr 24 1917 s 1802.

3% Hallendorff 1927 s 140; Schon 2000 s 273ff, 278ff.

3 Industria, nr 11 1917 s 735ff, 751f; nr 9 1918 s 284, 286. Se dven Karl Molin, Partistrid och
partiansvar”, 1 Socialdemokratins samhdlle 1889—1989 (1989) s 311-320; Carl Goran Andrae,
Frén ord till handling”, i Frdn fattigdom till Gverflod (1973) s 221; Nerman 1938 s 375, 382-389;
Tingsten del I 1941 s 229.

346 Andrae 1973 s 221.

347 Citerat efter Industria, nr 9 1918 s 284.

3 Industria, nr 1 1917 s 24f; nr 9 1918 s 284, 286. Se 4ven Sigurd Klockare, Svenska revolutionen
1917-1918 (1967) s 221, 40; Westerstahl 1946 s 31.

3% Brusewitz 1951 s 93ff; Tingsten del I 1941 s 230.
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kvinnorna rostritt och demokratisera kommunvalen. Forslaget falldes dock av
forstakammarhogerns veto.” Men frdgan togs upp igen pa den urtima riksdagen
samma ar. Regeringen varnade da forstakammarhdgern for vad som skulle kunna
hinda om forslaget inte godtogs. Hogern vagade inte ta risken, vilket innebar att
den lika och allminna rostriatten genomfordes via grundlagsédndringar 1918—
1921.%!

I Industria anklagades socialdemokratin for att utnyttja de oroliga stimning-
arna i Europa. D4 den ryske tsaren hade avsatts 1917 gick det en vag av revolu-
tiondr yra genom den svenska socialdemokratin. Samma sak hiande nu i samband
med oroligheterna i efterkrigstidens Tyskland:

Revolutionen i Tyskland &r en ny konjunkturvdg. Den synes i vart land ut-
fora, hvad ett nyktert resonemang hittills afstyrt. Den socialdemokratiska
resningen i ett besegradt krigsland forenklar den politiska bevisforingen.
Det ar icke lédngre fraga om, hvad som é&r en sund och naturlig utveckling,
utan hvarje frdga besvaras med ett enkelt: ”’Sa ska’ vi ha’t!” Det &r sum-
man af politisk och ekonomisk visdom vintern 1918. Den kommunala
rostrittens egalisering skall utforas utan hinsyn till erkidnda kraf pa forsta-
kammar-fragans samtidiga 16sning.”**

Uppfattningen att det finns en sund och naturlig utveckling var ofta &terkom-
mande. Den sammanf6ll med arbetsgivarnas sjdlvklara utgdngspunkt att de fore-
tridde det nyktra, objektiva vetandet. Forfattningsreformen hévdades ha fallit i
hinderna pa socialdemokratin som en brddmogen frukt och genomforts i revolu-
tionsskriackens tecken. Forsta kammarens stillning sades genom rostréttsrefor-
men vara underminerad.*”

Enligt Sven Anders Soderpalm var storforetagarna inte sérskilt oroliga for att
rostrittsreformen skulle leda till massvélde och socialisering. S6derpalm beskri-
ver socialdemokraterna som bitvis ekonomiska liberaler med en frihandelsvanlig
instdllning, och menar att det ocksé var pa det viset som de uppfattades av sam-
tida storforetagare. Med storforetagare avser Soderpalm huvudsakligen Marcus
Wallenberg och wallenbergsfiren. Det dr kring denna sfir som Soderpalms un-
dersokning visentligen 4r uppbyggd.**

Bilden som Séderpalm malar upp stimmer inte med den som tonar fram vid
lasningen av SAF-organet Industria. Are Helldén har skrivit:

Misstron mot det demokratiska systemet, som stundom grénsar till panik,
utgér i SAF-organet Industria — ndgot som bor observeras — fran en tradi-
tionell konservativ antidemokratism. Demokratin ses helt enkelt som det
simsta statsskicket.”

30 Nils Andrén 1976 s 111.

351 Andrae 1973 s 229ff; Nils Andrén 1976 s 110ff; Hallendorff 1917 s 140f; Nerman 1938 s 394f.
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Fruktan for att socialdemokraternas inflytande pa regeringsmakten skulle leda till
en socialisering av samhillet var pataglig i Industria. Aganderitten befarades
hotad, vilket kunde fé langtgiende konsekvenser:

Hvarje politisk oro, hvarje tvifvel om dganderittens trygghet hindrar -
retagsamheten och arbetet pa afséttning af vara produkter samt medfor en
direkt minskning i méjligheterna for var folkforsorjning.>

Den politiska demokratin sades ha ppnat upp for socialismen: “Ingen trodde vél
i sjélfva verket, att den politiska demokratien skulle blifva sitt eget andamal. Den
har ju alltid proklamerats sdsom socialismens inkorsport.”>’

Det socialdemokratiska produktionsintresset, som av Sven Anders Soderpalm
tolkats som en bitvis ekonomisk liberalism, ansags i /ndustria bara vara en tunn
fernissa. Det man i praktiken hade att vinta var ”[...] ett fintligt insmygande af
det socialistiska senapskornet i produktionen”. Till slut befarades utvecklingen
utmynna i det vinstersocialistiska idealet med en kommunistisk produktion.**®

Industria citerade forstakammarhdgerns ledare Ernst Trygger, som i riksdagen
hiavdade att forfattningsdndringen drivits fram av revolutionsskricken och lagt
samhillsmakten i hdnderna pa dem som ville undanréja den ddvarande samhélls-
ordningen:

Men hvad virre dr: samhillet har i vissa mén utlimnats till deras experi-
menterande, som otvifvelaktigt sakna sévil den bildning som de kunska-
per som dro en nddvindig forutsittning for att kunna med godt resultat
bestimma besluten i samhillets viktiga angeldgenheter.””’

Inom den konservativa hdgern, och bland arbetsgivarna som stod denna hoger
néra, radde det tvivelsutan en stark oro for att demokratins inforande skulle
rubba den bestadende ordningen och leda till socialistiska experiment.

SAF-organet anforde ytterligare ett tal av Trygger i vilket denne hévdade att
den egentliga skillnaden mellan socialdemokraterna och de syndikalistiska ung-
socialisterna var att socialdemokratin tog de fetaste bitarna forst medan syndika-
listerna ville ha allt p& en géng. Enligt Trygger hade det aldrig funnits sd goda
mojligheter for var och en att bli kapitalist som just d4, men det fordrades spar-
samhet och en allvarlig vilja av den som ville na resultat.**

Industria kritiserade den socialdemokratiska programkommissionen for de
fortsatta kraven pa socialisering och for att man hade for avsikt att i det nya pro-
grammet fora in den obevisade satsen om den kapitalistiska utsugningen av ar-
betarna:

35 Industria, nr 26 1918 s 877.
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Med den makt, som fackforeningarna numera natt, torde det snarast vara
regel, att arbetarna fa fullt ut den 16n, som marknadsléget tillater. Och det
ar alltid en Oppen fraga, huruvida icke vissa grupper af arbetare utnyttja
den monopolistiska maktstillning de skapat sig till att pressa ut hogre 16-
ner dn som motsvara vérdet af deras arbete och sélunda drifva en utsug-
ning af den konsumerande allménheten.*®’

Det var, enligt Industria, inte arbetarna som sogs ut, det var tvirtom arbetarna
som sOg ut allminheten genom att pressa upp lonerna hogre dn vad som motsva-
rade vérdet av deras arbete.

Den teoretiska grunden for den nya dogmen om de utsugna klasserna forkla-
rades av den i Industria aterkommande skribenten Julius Sellman vara rena van-
vettet. Samhéllslivet sades bygga pé ett utbyte av tjanster och gentjinster, ett
omsesidigt beroende i vilket frivilliga 6verenskommelser sluts mellan olika par-
ter.’® Sellman hivdade, med hinvisning till den socialdemokratiska
partikongressen 1920, att socialismen bar sektens pragel: ”den blinda tron och
den benharda dogmbildning, mot hvilken hvarje fornuftsskidl maktlost studsar
tillbaka.”***

Kritiken mot arbetarrorelsen fortsatte sedan samarbetet mellan liberaler och
socialdemokrater upphort och Branting, varen 1920, bildat den forsta rent social-
demokratiska ministdren (en minoritetsregering).*® 1 Industria citerades Arvid
Lindman, som hivdade att socialdemokraterna bedrev en lattsinnig lek med de
ekonomiska vérdena. Han varnade for socialismen och forklarade att dér socia-
lismen omsatts i verkligheten hade det gatt illa: ”Dér se vi massfattigdom i dess
mest afskridckande former, néd och fortviflan, likgiltighet och slohet, upplosning
och villervalla.”**

For att forklara varfor det inte var tillrddigt med nagon socialisering tog In-
dustria hjilp av docenten Ake Holmbick och dennes bok I socialiseringsfidgan.
I Industrias referat av Holmbéck gjordes géllande att det senaste seklet fort
minskligheten framat pa ett tidigare icke skadat sétt. Detta hade ockséd kommit
arbetarna till del, d& de fatt det betydligt battre. ”Det nutida samhaillet har alltsd
lyckats skaffa battre foda, battre bostidder, battre hélsovérd, storre upplysning at
sin befolkning.”*®

Da utsugningsbegreppet ocksé avfardades av Holmbéck, hdavdades det endast
finnas skl till socialisering om den ledde till ett 6kat vélstdnd. For ett sddant &n-
damal fanns tre medel: arbetarnas flit, bittre ledning och en planmissig prigel.*®’
Att arbetsintensiteten skulle dka vid en socialisering holls for otroligt. Tvértom
troddes den sjunka om ackordsarbetet ersattes av timlon:
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Da full kontroll af sddant arbete icke kan dviagabringas, komma de lata att
“utsuga” de flitiga. Skulle man dessutom gora afskedandet beroende af
myndighets utslag, kan sjunkandet blifva oerhordt snabbt. Ty klara juri-
diska bevis for littja eller odugligheter dro ofta omdjliga att anskaffa.**®

Holmbécks i SAF-organet anforda resonemang &r en indikation pé att tayloris-
men faktiskt fick genomslag i den svenska industrin, inom vilken det efterstriva-
des full kontroll 6ver arbetaren. Ett argument mot socialisering var att denna
kontroll da skulle forsvinna, ndgot som befarades leda till att de lata skulle suga
ut de flitiga. Det blir ocksa tydligt att den frihet, som arbetsgivarna stred for, var
just arbetsgivarnas egen frihet. Arbetarna skulle ddremot i mojligaste man hallas
efter och kontrolleras.

Inte heller troddes ledningen bli béttre i socialiserade foretag. De enskilda f6-
retagen sades, till skillnad fran de statliga, prioritera duktiga chefer. Betriffande
arbetarnas delaktighet i ledningen, menades arbetarna sakna nddvéndig affarser-
farenhet och bildning. Intelligenta arbetare fick ddremot girna ha synpunkter pa
forhdllandena i en fabrik.’”

Till sist berdrdes planméssighetens pastatt positiva effekt, som blott hdvdades
vara en chiméir. En socialistisk produktionsplan spaddes istéllet bli en tvangstrdja
pa utvecklingen och ett bélverk for byrékratin. Istéllet var det striden mellan pro-
ducenterna, den fria tdvlingen, som skulle borga for laga priser och en hog kva-
litet pa varorna.””

Reaktionen pa det demokratiska genombrottet och socialdemokratins tilltriade
till regeringsmakten blev att Industria tydligare markerade sin anslutning till den
ekonomiska liberalismen. Individens rorelsefrihet pad det ekonomiska omréadet
menades oumbirlig. Industria hénvisade till liberalismens genombrott under
1800-talet och frihetens betydelse for den didrpa foljande ekonomiska utveck-
lingen. Argumenten var utilitaristiska snarare dn idealistiska. Ekonomisk frihet
hivdades leda till battre produktionsresultat. Julius Sellman papekade i Industria
att den davarande staten var en rittsstat och inte ndgon ekonomisk organisation.
Statens uppgift skulle vara att vérna den enskildes rétt och frihet, si ldnge denna
inte stod i strid med nagon annans rétt och frihet.’”' Sellman hivdade vidare:

Den dugligaste och starkaste méste i denna [livets] tiflan afgd med seger,
den svagare blifva efter. S ar det i hela naturen. Det kan icke hjélpas.
Dari ligger ock ett sldktets sjalfforsvar, det mindre lifsdugliga och dege-
nererade skjutes undan och kommer ej fram. >’

Liksom ménga génger tidigare slog den ekonomiska liberalismen hir 6ver i en
renodlad socialdarwinistisk samhéills- och méinniskosyn. Livet ér en tévling i vil-

388 Industria, nr 25 1920 s 743.

3% Industria, nr 25 1920 s 743f.

3 Industria, nr 25 1920 s 744ff.

S Industria, nr 19 1919 s 651; nr 15 1920 s 435.
372 Industria, nr 17 1920 s 500.
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ken den svage blir efter och den starke avgar med segern. Detta menades dess-
utom vara fullt naturligt.

Kortare arbetstid inget argument for 6kad frihet

Efter den politiska demokratins inférande hade det framsta incitamentet for en
liberal och socialdemokratisk samverkan forsvunnit. Samarbetet avbrots ocksé
och Branting bildade, som redan nédmnts, den forsta rent socialdemokratiska re-
geringen. Dessforinnan hade emellertid liberaler och socialdemokrater, 1919,
hunnit inféra den ldnge omdebatterade attatimmarsdagen (48-timmarsveckan).

Arbetarrorelsens krav pa sénkt arbetstid till dtta timmar om dagen hade fram-
forts anda sedan SAP grundades 1889.>” Vid de tillfillen som frigan om arbets-
tidsforkortning aktualiserats under de gangna aren, hade den bemdtts med skarp
kritik fran arbetsgivarna. Att siinka arbetstiden medforde, enligt Industria, en na-
tionalekonomisk fara. Det av arbetarrorelsen framférda argumentet, att en 6kad
arbetsintensitet skulle kompensera for den sdnkta arbetstiden sades inte halla
streck, sérskilt inte med den instdllning som arbetarrorelsen hédvdades ha: “hela
den nutida arbetarepolitiken gér ut pa att inskrdnka arbetsintensiteten jamsides
med arbetstiden.””* En lagstiftad forkortning av arbetstiden bedémdes vara ett
inskrankt socialt kvacksalveri, som forsvagade samhéllskroppen och hela nér-
ingslivet.’”

Enligt Industria hade normalarbetstiden kontinuerligt reglerats nerat via kol-
lektivavtalen, och nigon lagstiftning behdvdes darfor inte. Med hinvisning till
den Osterrikiske nationalekonomen Karl Menger forklarades en sinkning av ar-
betstiden till tta timmar om dagen vara farlig for industrins rentabilitet och kon-
kurrensformaga. D4 det fysiska arbetet minskat och arbetsprestationen frémst be-
stod i att tjina maskinen, menades det inte heller finnas anledning att arbeta
mindre #n elva timmar om dagen.*’®

Striderna om forkortad arbetstid pagick i flera europeiska lénder, till exempel
i Frankrike och Norge. De svenska arbetsgivarna var sjilvfallet vdl medvetna om
den internationella utvecklingen och i Industria kommenterades hindelserna en-
ligt f6ljande:

Vi undra, om icke de nordiska ldnderna ha skél att bevaka sina intressen
dfven gentemot det 6friga utlandet. Frigan om treskift &r forberedelsevis
upptagen pa det internationella arbetareskyddsprogrammet, och atmin-
stone bora vi icke utan internationellt samforstand kasta oss i dfventyr.””’

33 Nordstrom 1938 s 111ff, 130, 173ff, 253ff; Nerman 1938 s 148ff; Birger Simonson 1985 s 27,
63; Millbourn 1990 s 182ff; Lindgren 1927 s 316ff; Hentild 1979 s 150f; Lohse 1963 s 144f.

34 Industria, nr 19 1911 s 740.

3 Industria, nr 19 1911 s 741,

378 Industria, nr 7 1913 s 260ff. Se dven Lohse 1963 s 143.

37 Industria, nr 17 1915 s 733.
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Fragan om arbetstidsforkortning stod alltsé pa dagordningen i fler lander &n Sve-
rige, dér kraven intensifierades under forsta varldskriget. I Industria skylldes
detta pé det oroliga laget:

Ropen pa kortare arbetstid just nu dro uttryck for ekonomisk tankloshet
lika mycket som for politisk 6fverspiandhet. De éro ett eko av revolutions-
ropen fran Ryssland och Finland och dessutom det vanliga temat fran ar-
tiondens forstemajfester och forstemajresolutioner.*”®

Mot sin vilja tvingades SAF, som efterstrdvade en arbetsvecka om 60 timmar,
trots allt g& med pa att modifiera kraven i kollektivavtalen nér det géllde arbets-
tiden. Under 1917—-1918 sénktes normalarbetstiden fran 57 till 54 till 52 timmar i
veckan.””

Trots sdankningen av arbetstiden fortsatte arbetarrorelsen kampen for dttatim-
marsdagen. Gunnar Laurell, ombudsman for Svenska Vig- och Vattenbyggarnes
Arbetsgifvareforbund, skrev i Industria, att man inte sett ndgot bevis for att atta-
timmarsdagen skulle vara effektivare eller ens lika bra som den dé&varande tio-
timmarsdagen. Laurell var 6vertygad om att arbetsintensiteten forvisso skulle
kunna hojas, men fragan var om arbetarna kunde formas dartill:

Den, som kommit arbetarna en del in pé lifvet, har nog erfarit, att forsta-
elsen for nyttan af hog arbetsintensitet &r mycket liten inom alla arbetare-
kretsar, och att inom dessa kretsars vénsterflygel, syndikalismen, arbets-
intensitetens sdnkande numera 6ppet predikas som en fundamental tros-
artikel.’

Inforandet av atta timmars arbetsdag befarades leda till ett ekonomiskt bakslag,
som skulle skapa stdrre social och ekonomisk skada dn bibehallandet av tiotim-
marsdagen. Det fanns, enligt Industria, en risk for att hela landet skulle komma
att ruineras. Det sades vara omdjligt for ett litet land som Sverige att konkurrera
med de stora industrilinderna i vérlden, dir arbetstiden 1ag kvar pa tio timmar.*®!

Industria citerade vidare Verkstdiderna, déar attatimmarsdagen forklarades ut-
gora en samlingsparoll i klasskampen. Det faktum att en arbetare i vissa fall
skulle kunna utfora lika mycket arbete pa atta timmar som pa tio vittnade om en
medveten eller omedveten slohet hos arbetaren ifrdga, som darmed lurade sin ar-
betsgivare och erhdll erséttning for ett arbete han inte gjorde. Dessa forhallanden
antogs inte bli fordndrade om arbetstiden kortades. Inte heller ansigs det ur hil-
sosynpunkt finnas orsaker till att sinka arbetstiden:

37 Industria, nr 9 1917 s 586. Se dven Lohse 1963 s 146ff.

37 Hallendorff 1927 s 140f; de Geer 1992 s 70; Lohse 1963 s 143f. Fér diskussion om
attatimmarsdagen se ocksé Christer Sanne, Arbetets tid (1995) s 149—162. Tommy Isidorsson,
Striden om tiden (2001) s 53ff.

3% Industria, nr 3 1918 s 72.

1 Industria, nr 4 1918 s 102; nr 4 1918 s 112; nr 15 1918 s 4774f.
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Ingen kan vél pé allvar vilja pésté, att 10 timmars normalt arbete, forde-
ladt pa lampliga tidsperioder och forsiggdende i sunda arbetslokaler, ar
dgnadt trotta ut en frisk man och skada hans hilsa.***

Att attatimmarsdagen skulle leda till verklig olycka for landet var ndgot som alla
iakttagare av sakskdl menades inse. Lika fullt hade regeringen Edén-Branting
uppdragit at en kommitté att ta fram underlag till ett forslag som skulle kunna
liggas fram vid 1919 ars lagtima riksdag.*® Nir forslaget lades fram kritiserades
det i ett yttrande av SAF. Kommittén hade, enligt arbetsgivareforeningen, inte
grundat sitt utldtande pa nagon sakkunnig utredning och motiveringen beteckna-
des till foljd dérav ocksa som péfallande mager. Det redovisades inga bevis for
att den rddande arbetstiden skulle vara for lang ur hélsosynpunkt och inte heller
fann man nagon tickning for pastdendena att den forlorade arbetstiden skulle tas
igen genom Okad arbetsintensitet. Det barande motivet bakom forslaget hidvdades
vara arbetarklassens allt intensivare krav:

Den omsténdigheten, att ett kraf frdn en samhéillsklass’ sida framfores
med allt storre och storre intensitet, utgdr icke nagot bevis for, att det-
samma ir gagnande for landet i dess helhet och silunda bor bifallas.”™

I Industria forkunnades politiska hiinsyn komma fore ekonomiska realiteter. At-
tatimmarsdagen hade utlovats i panisk revolutionsskrick 1918 och regeringen
hade direfter avvisat den nationalekonomiska sakkunskapen och vigrat ta till-
baka sina 16ften.’”

Niér fragan gick mot sitt avgorande i riksdagen hotade arbetarna med att driva
igenom attatimmarsdagen pd egen hand om forslaget rostades ned. En eventuell
men oformodad massaktion frén arbetarna skulle av SAF bemétas med lockout i
den omfattning som ansags nodvindigt.*®

Kritiken mot &ttatimmarsdagen var massiv i Industria 1919, det vill sdga det
ar da regeringsforslaget lades fram och efter en del bearbetningar sedermera dven
godtogs (lagen tradde i kraft 1920). Artiklarna som forklarade de negativa verk-
ningarna av sidnkt arbetstid avldste varandra och argumenten foljde de linjer som
redovisats ovan.”®’

Efter att det den 17 oktober 1919 faststélldes i lag att arbetarna inte fick an-
vandas under ldngre tid &n 48 timmar i veckan (6-dagarsvecka), gick det ut ett
strangt konfidentiellt cirkuldr fran SAF till deldgarna, enligt vilket foreningen
forvéntade att arbetarna mot bakgrund av den forkortade arbetstiden skulle stilla
krav pa hogre 16ner. SAF:s styrelse hade haft frdgan under behandling och be-

332 Industria, nr 4 1918 s 115. Se dven Industria nr 12 1918 s 379ff.

3 Industria, nr 24 1918 s 795; nr 13 1919 s 418f; nr 1 1920 s 1. Se éven Lohse 1963 s 151ff.

3% Citerat efter Industria, nr 5 1919 s 139.

3 Industria, nr 6 1919 s 171f.

386 »Striangt konfidentiellt. Cirkulir till Svenska Arbetsgifvareforeningens samtliga yrkes- och
ortsforbund” 13/5 1919, 30/5 1919, SAF:s arkiv B3A:2, Stockholms Foretagsminnen.

37 Industria, nr 17 1919 s 565ff; nr 19 1919 s 6621f. Se dven Lohse 1963 s 157; Isidorsson 2001 s 53.
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slutat, [...] att 16neforhdjning icke bor beviljas arbetarna till foljd af den for-
kortade arbetstiden utan foreningens medgifvande i hvarje sérskildt fall”.**®

Kritiken mot attatimmarsdagen fortsatte dven efter lagens antagande. Hoger-
ledarna Ernst Trygger och Arvid Lindman citerades som ménga génger tidigare i
Industria. Trygger framholl att aldrig forr hade en s& betydelsefull lagstiftning
lagts fram efter en sé ofullstindig utredning. Lindman hévdade att attatimmars-
dagen inte lett till fred utan till strid och han motionerade dven om lagens uppho-
rande. I ett foredrag fran 1919 hade Lindman framhaéllit, att hogern bevakade
néringslivets intressen och forde dess talan i den lagstiftande forsamlingen.*®

Lindmans uppfattning, att hogern bevakade niringslivets intressen, delades av
ledande socialdemokrater, dédribland Arthur Engberg, som hdvdade att hogern
blivit politiskt organ for Svenska Arbetsgivareforeningen. Engberg drog slutsat-
sen att den moderna hogern var pa vig att fi en starkare storkapitalistisk beto-
ning 4n den gamla.*

Arbetstidslagen antogs alltsa trots arbetsgivarnas motstand. For arbetsgivarna
géllde det att mildra de befarade skadeverkningarna. I en promemoria, som gick
ut tillsammans med ett forbundscirkuldr fran SAF till deldgarna, betonades att
arbetstiden maste nyttjas effektivt:

Det méste betraktas sdsom en hederssak for hvarje arbetsgifvare att ordna
arbetet sd, att arbetstiden blir fullt effektivt utnyttjad. Ett medel harfor ar
att infora saddan disciplin och kontroll pa arbetsplatserna att hvarje arbe-
tare formas vara pa sitt arbetsstélle och borja arbetet pa bestdmdt klock-
slag och icke upphora med arbetet forrdn vid den bestimda arbetstidens
slut. Inga raster f4 inbegripas i arbetstiden, alla onddiga raster 5 minu-
ter”, kafferaster o.d. skola borttagas. De raster, som maéste forekomma,
skola noggrant faststillas genom bestimmelser pa hvarje arbetsplats.*”’

Den forkortade arbetstiden skulle enligt SAF kompenseras med en string disci-
plin pé arbetsplatsen, bland annat genom att formé arbetarna att halla tider. Att
detta betraktades som ett problem inom industrin framgar ocksé av den striangt
konfidentiella skrift, som Sveriges Verkstadsférening lade fram for sina med-
lemmar 1917 (SVF uppgick for 6vrigt samma ar i SAF). Skriften var en sam-
manstéllning av medlemmarnas synpunkter angdende problemet kring underlatet
iakttagande av arbetstider. Till exempel forde AB C. A. Wedholms Mejerikdrlsfa-
brik fram f6ljande synpunkter:

Det finnes enligt brefskrifvarens mening icke nagot som s& undergriafver
disciplinen pé en verkstad som verkstadsbefilets radsla for att afskeda ar-

388 »Strangt konfidentiellt. Cirkular till Svenska Arbetsgifvareforeningens yrkesforbund samt
delédgare i allmédnna gruppen” 27/10 1919, SAF:s arkiv B3A:2, Stockholms Foretagsminnen.

3% Industria, nr 2 1920 s 39ff: nr 2 1920 s 57; nr 2 1921 s 37f. Se dven Lohse 1963 s 169, 172ff;
Arvid Lindman, Skiljemdirken i svensk politik (1919) s 12.

3% Lindhagen 1972 s 210f.

91 »Striingt konfidentiellt. P.M. med anledning af lag om begrénsad arbetstid den 17 oktober 1919”
27/10 1919, SAF:s arkiv B3A:2, Stockholms Foretagsminnen.
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betare, som icke folja inom verkstaden gillande regler och bruk. Med
ridsla afses hiarmed icke att befilet dr radd for att afskeda en arbetare, for
att han ddrigenom skulle blifva utsatt for obehag, utan afses med ordet
ridsla, att man tager allt for stor hiansyn till individen, och att man ménga
ganger tillfolje af tillfallig bradska pa verkstaden later ndd ga for[e] rétt.
Dirigenom skapas prejudikat, som man i 4ratal ha ondt af.**?

Liknande stringa metoder tillimpades av flera verkstider, till exempel s& dven
av Lindells Vagfabriks AB: “Efter gifven signal for arbetets paborjande stingas
dorrarna, och de hirigenom utestingda fa ej tilltréde forrén efter nésta rast.”
Med arbetstidens forkortning anségs det &n viktigare att arbetstiderna passades
samt att arbetsintensiteten hdjdes. I en i Industria anford artikel av fil. teol. lic.
Carl Dymling framfordes synpunkten, att de svenska arbetarna i allménhet inte
hittills gjort sig kénda for ndgon hdgre arbetsintensitet: ”For dem tycks det vara
hufvudsaken, att de leverera det aftalade antalet arbetstimmar och utkvittera ar-
betslonen.”** Men nu hivdades attatimmarsdagen ha gjort det till en tvingande
nodvéndighet att stegra arbetsintensiteten. Arbetarna menades behdva hdja am-
bitionen och ansvarskénslan, vilket ocksa géllde for dygnets lediga stunder:

Arbetaren bor léra sig inse, att det sétt, hvarpa han tillbringar sina lediga
stunder, inverkar p& den kondition, hvari han gar till sitt arbete. Ar han
utjaktad och forstord, genom allehanda ndjen och nattvak, blir naturligtvis
arbetsintensiteten under de &tta timmarna lidande dérpd. Det ar forvé-
nansvardt, att arbetarna dnnu ej tyckas hafva beaktat denna alldeles
sjélfklara tanke. De resonera vanligen s& har: Hvad har arbetsgifvaren att
gbra med hur jag tillbringar mina nétter och mina lediga stunder? De
ligga ju alldeles utanfor den tid, som jag stillt till hans disposition. Under
de aterstdende timmarna pa dygnet métte jag vél ha min frihet? Det &r ett
ytterst ytligt resonemang. Enhvar, som har den allra minsta lifserfarenhet,
vet, att ndjen kunna fordérfva eller uppfriska och stérka, och att ett arbete
blir battre och snabbare utfort, ndr man befinner sig i en uppfriskad och
starkt kondition. Frdgan om arbetsintensitetens hdjande sammanhénger
salunda intimt med det stora nutidsproblem, som vi pldga kalla ndjeskul-
turens problem. **°

I den asketiska arbetsmoralismens tecken ansags det inte tillrackligt for arbetsgi-
varna att kontrollera arbetarna under arbetstid. Det var ocksé efterstravansvért att
forma arbetarna att tillbringa sin lediga tid pa ett sétt som inte inverkade negativt
pa deras prestationsformaga under arbetstiden. Samma budskap tonade fram i
hogerns valprogram 1921, som atergavs i Industria:

392 Sveriges Verkstadsforening, Bestimmelser och ordningsregler hos till Sveriges Verkstadsforening
anslutna verkstider om pdfoljder for underldtet iakttagande af arbetstider och kontrollforeskrifter
(1917) s 5.

3% Sveriges Verkstadsforening 1917 s 5.

* Industria, nr 19 1920 s 576.

** Industria, nr 19 1920 s 577.
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Ingen atgérd har sa fordyrat den svenska produktionen och ddrmed mins-
kat det svenska arbetets konkurrensformaga som det af vénstern brads-
tortadt genomdrifna, 1angt gdende forbudet mot lingre daglig arbetstid dn
8 timmar. Hogern vill frimja social skyddslagstiftning i friga om sadan
verksamhet, som medfor sérskild péfrestning for hélsa och fysiska krafter,
men den nuvarande 8-timmarslagen gér langt utéfver detta mal. Afven pa
omraden, dit den &dnnu icke utstriackts, visar den skadliga verkningar ge-
nom att undergrifva kénslan af arbetets virde och dra. De arbetsamma
hemmens verksambhet lider, deras ekonomi undergréfves, och det ar fara
att en ungdom vixer upp och fostras i uppfattningen att arbetet ar ett ondt,
som bor nedskrifvas till det minsta mojliga, medan njutningslifvet fro-
das.**

Den genomdrivna attatimmarsdagen menades uppvérdera “njutningslivet”, un-
dergréva arbetets ’virde och dra” och ge signalen till den uppviaxande ungdomen
att arbetet dr nigot ont.

Arne Helldén visar att argumentationen var vanlig i konservativa kretsar, dar
reformen sags som uttryck for en modern arbetsolust. Det fanns, enligt Helldén,
en oro fOr att nationen var pd vég att dverge “tjdnandets anda”, det vill sdga ett
moraliskt och religiost inspirerat arbetsideal. Fran flera hall befarades att arbe-
tarna skulle missbruka den vidgade fria tiden och inte nyttja den till gagneliga
g6romél som “studier, hemliv och foridlande nojen”. >’

Den negativa instédllningen till attatimmarsdagen drdjde sig kvar bland arbets-
givarna i flera ar efter dess inforande. I ett av SAF avgivet yttrande hdvdades att
den lagfasta arbetstidens inforande varit till stor olycka for landet:

Den har pélagt industrien tunga boérdor, under vilka den nu sviktar. Den
har insndrt niringslivet i en tvangstrdja, i vilken detsamma saknar den
frihet att utveckla sig, som ar ett nddvindigt villkor for dess trivsel. **

Det &r kanske foga anmirkningsvirt att arbetsgivarna argumenterade utifrén
egenintresset, om dn i allménintressets namn. Lika fullt &r det notabelt att den
frihet som arbetsgivarna virnade var foretagens och foretagandets. Den givna ut-
gangspunkten var att attatimmarsdagen inskrinkte arbetsgivarnas frihet, inte att
den 6kade arbetarnas, individernas, de enskilda ménniskornas, frihet.

Vad blev dé resultatet av arbetstidsforkortningen? Enligt Alf O Johansson ats
stora delar upp av en intensifiering av arbetet. Detta skedde genom att den inef-
fektiva arbetstiden togs bort, det vill sédga betalda raster och liknande minskade
eller forsvann.* Som kommentar till den dterkommande kritiken av den svenska
arbetarens arbetsmoral kan det ocksa sdgas att Sverige 1870-1913 hade den

3% Citerat efter Industria, nr 16 1921 s 415.

37 Se dven Helldén 1994 s 178, 180f.

3% Citerat efter Industria, nr 15 1922 s 314. Se dven Industria, nr 20 1925 s 475ff; nr 21 1925 s 519ff.
3% AIf O Johansson 1977 s 88ff.
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hogsta ekonomiska tillvixten i virlden, och under perioden 1913-1950 var det
bara Norge och USA som hade en hogre tillvixt.**

Sammanfattning

Storkonflikten 1909 hade blivit kostbar fér LO, som drénerades pd medlemmar
genom att inte sluta en formell fred med SAF. Forsvagningen av LO avbrét cent-
raliseringen av arbetsmarknaden. Men pd grund av arbetsgivarnas Overldgsna
maktposition skapades ett relativt lugn pé arbetsmarknaden under perioden 1910-
1915.

Parallellt hade 1907 &rs rostrittsreform tritt i laga kraft, och det forsta valet
dérefter holls 1911. Detta blev SAP:s genombrottsval och i Industria uttrycktes
en oro Over att arbetarrdrelsen pa den politiska arenan skulle forsdka ta igen
”hvad som i den fackliga striden gick forloradt”, och att den moderna demokratin
skulle leda till den samhélleliga ruinen.

Forsvagningen av fackforeningsrorelsen och SAP:s framryckning fick arbets-
givarna att delvis skifta fokus. Fran att tidigare ha riktat i stort sett hela uppmark-
samheten mot fackforeningsrorelsen, kom ockséd SAP efter hand att framstd som
en konkret motpart for SAF och dess organ Industria. Socialdemokraterna me-
nades bland annat visa ringaktning for ”den gamla moralen”, vilket i sin tur ut-
ovade ett déligt inflytande pé& arbetarna. SAP anségs std bakom en skrupells
klassolidaritet medan partiet offrade alla andra moralbegrepp.

Arbetsgivarna fann alltsd en ny motstdndare i SAP och det gjorde dven den
politiska hogern, vars band till arbetsgivarna hade stirkts under storkonflikten
1909. Hogerns program lag ocksé vél i fas med de ideologiska riktlinjer som
framtradde i Industria och som kénnetecknades av foreningen mellan virdekon-
servatism och ekonomisk liberalism.

I hogerns valprogram av 1911 forklarades den enskilda dganderétten vara
”den maktigaste kraften att vicka och frimja driftighet och arbetshag, uthallig
idoghet och flit, omtanke och sparsamhet”. Hyllandet av den enskilda dgande-
ritten varvades med véirdekonservativa uppmaningar om att frimja folkuppfost-
ran ”pa kristlig och nationell grund”. Sveriges ungdom skulle fostras till
gudsfruktan, sedlig kraft och frisk lifssyn, medborgarsinne, arbetsduglighet och
arbetslust, sparsamhet och enkelhet i seder”.

Aven i Industria stilldes forhoppningen till att fostran skulle “blifva en mik-
tig hiafstang”, som kunde lyfta folket till en hogre niva af forstdnd”. Gladjen vid
arbetet sades vara det “ddlaste och bdsta som ménniskorna kunna kénna”. Om
varje enskild individ gor vad han kan for att “fylla sin plikt, s blir ocksd sam-
hallet sadant det bor vara”.

Det var med andra ord fortfarande ett stréngt asketiskt arbets- och moralideal
som efterstravades, ett ideal som uppvisade en tydlig kontinuitet med den lut-
herska synen pa skdtsamhet och arbete. Men det var inte bara med hjélp av and-
lig och moralisk fostran, som arbetsgivarna forsokte hoja arbetsmoralen. De tog
dven yttre kontrollmetoder i bruk, till exempel arbetsbetyg. SAF upprittade

40 [ ennart Jorberg, Den svenska ekonomiska utvecklingen 1861-1983 (1984) s 9.
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Svenska Arbetsgifvareforeningens statistiska byrd, som hade till uppgift att fora
register Over arbetarna. Arbetareregistren angreps av bade fackforeningsrorelsen
och socialdemokraterna, men enligt Industria fick industriarbetare precis som
alla andra “tdfla med i lifskonkurrensen och finna sig i att de personliga utsik-
terna forminskas genom svag konkurrenskraft”. Den ekonomiska liberalismen
slog ofta 6ver i ren socialdarwinism. Livet betraktades som en tivling i vilken
den starke overlever.

Arbetsbetyget hivdades uttryckligen ha en uppfostrande funktion, som syftade
till att hoja arbetsintensiteten. Samma syfte hade den i Industria 1912 introduce-
rade vetenskapliga arbetsledningen. Taylorismens principer togs vélvilligt emot i
Industria, som ett medel till att ytterligare 6ka kontrollen av arbetarna. Regler for
varje arbetsdetalj skulle utarbetas sa att arbetaren kunde utfora en specifik upp-
gift, pa ett specifikt sitt, pa en specifik tid.

Taylor menade sjilv att den vetenskapliga arbetsdelningen var till gagn for
bade arbetsgivaren och arbetarna. Arbetsgivaren kunde minska produktionskost-
naden och arbetarna hoja lonen, som skulle vara prestationsbaserad. 1 Industria
hiavdades Taylors idéer reducera sloseriet med tid och arbetskraft samt dérige-
nom ocksé litta arbetarnas moda och 6ka deras arbetsfortjanst.

Med krigsutbrottet 1914 skapades en tillfdllig borgfred. S& smaningom infor-
des ocksa en mer centraliserad hushéllning, som skulle svara upp mot de speci-
ella forutsattningar som kriget forde med sig. Industria betonade dock att kris-
lagstiftningen inte fick bli till en normallagstiftning. Polemik férdes mot den so-
cialistiska pressen, som anklagades for att vilja inféra den rena krigssocialismen.
SAF-organet betonade att staten inte var nagon vilgorenhetsinrdttning och att
vérdet av sociala formaner inte fick dverskattas. Framfor allt fick de sociala re-
formerna i statens regi inte premiera littjan. Staten skulle dven i sin sociala
hjalpverksamhet “strifva efter att hos sina medborgare fostra de basta medborga-
reegenskaperna, arbetsvilja och sparsamhet”. Som alternativ till statliga ingri-
panden framfordes den gamla patriarkala plikten, som enligt Industria “aldrig
dott i svenska arbetsgifvares hjértan, fastéin de patriarkaliska rdttigheterna for-
intats”.

Borgfreden brots snart och Industria markerade det olampliga i att tillhora so-
cialistiska organisationer. Kritik riktades framfor allt mot SAP sedan regeringen
Edén-Branting lyckats driva igenom en langtgéende forfattningsreform vid den
urtima riksdagen 1918. SAP hdvdades ha gatt emot den sunda och naturliga ut-
vecklingen och utnyttjat oron i Europa till att i revolutionsskréckens tecken driva
igenom de demokratiska principerna.

Tidigare forskning har drivit tesen att storforetagarna inte var sarskilt oroliga
for att rostrittsreformen skulle leda till massvilde och socialisering. Sven Anders
Soderpalm har beskrivit socialdemokraterna som bitvis ekonomiska liberaler
med en frihandelsvénlig instdllning och han hédvdar att det ocksa var pé det viset
som de uppfattades av de samtida storforetagarna. 1 Industria hivdades emeller-
tid det socialdemokratiska produktionsintresset blott vara en tunn fernissa och
den politiska demokratin forklarades ha 6ppnat upp for socialismen. I motsats till
Soderpalm menar jag, att det bland arbetsgivarna fanns en stark oro for att de-
mokratins inférande skulle rubba den bestdende ordningen och leda till socialis-
tiska “experiment”.
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Mot socialdemokraternas socialiseringsvilja stillde arbetsgivarna det fria
niringslivet och den ekonomiska liberalismen. Staten forklarades i Industria vara
en rattsstat och inte ndgon ekonomisk organisation. Statens uppgift skulle déarfor
vara att viarna den enskildes ritt och frihet, sa linge denna inte stod i strid med
nagon annans ritt och frihet. Individens rorelsefrihet pé det ekonomiska omradet
framho6lls som oumbirlig. Argumenten var forst och framst utilistiska. Industri-
kapitalismen hidvdades ha fort manskligheten framat pé ett aldrig tidigare skadat
sitt. Det var framsteg som dven menades ha kommit arbetarna till del.

Anslutningen till den ekonomiska liberalismen 6vergick, som redan framhal-
lits, ofta i rent socialdarwinistiska resonemang. Att de “mindre lifsdugliga och
degenererade” blev efter och kom att skjutas undan sades i /ndustria vara natur-
ligt och “ett sléktets sjalfforsvar”.

Ett av arbetsgivarna upplevt hot mot den ekonomiska friheten, arbetets frihet
och hela industrins fortlevnad utgjordes av fragan om sénkt arbetstid till &tta
timmar om dagen. En lagstiftad arbetstidsforkortning utdémdes i Industria som
ett inskrénkt socialt kvacksalveri som forsvagade samhéllskroppen och hela
ndringslivet. I ett av SAF avgivet yttrande sades det inte finnas négra bevis for
att den raddande arbetstiden skulle vara for l&ng ur hilsosynpunkt eller att den
forlorade arbetstiden skulle kunna tas igen genom okad arbetsintensitet. Betréf-
fande det senare framholl Industria att arbetarepolitiken tvértom gick ut pad “att
inskrdnka arbetsintensiteten jamsides med arbetstiden”. “Forstaelsen for nyttan
af hog arbetsintensitet” sades vara “mycket liten inom alla arbetarekretsar”.

Sedan attatimmarsdagen likvél blivit genomford betonade arbetsgivarna vik-
ten av att arbetarna tog ansvar for att arbetsintensiteten hojdes. Ett effektivt ut-
nyttjande av arbetstiden skulle, enligt en promemoria fran SAF till deldgarna,
uppnds genom disciplin och kontroll pad arbetsplatserna. Men arbetsgivarna
stillde dven krav som strackte sig langt utover beteendet pé arbetsplatserna. I In-
dustria gjordes gillande att arbetarens ansvarskénsla ocksd maste visa sig pa le-
diga stunder, da dessa "inverkar pa den kondition, hvari han gér till sitt arbete”.
Det uttrycktes oro for att den ungdom som vixte upp fostrades i uppfattningen
att arbetet &r ett ondt, som bor nedskrifvas till det minsta mdjliga, medan njut-
ningslifvet frodas”. Enligt Arne Helldén betraktades arbetstidsreformen i konser-
vativa kretsar som ett uttryck for en modern arbetsolust. Det fanns en oro for att
nationen var pd vig att dverge det moraliskt och religiost inspirerade arbetsidea-
let, och arbetsintensiteten problem hirleddes i Industria till ndjeskulturen.

Attatimmarsdagen hiivdades av SAF ha “insnért niringslivet i en tvingstrdja,
i vilken detsamma saknar den frihet att utveckla sig, som &r ett nddvandigt vill-
kor for dess trivsel”. I argumentationen mot attatimmarsdagen blir det tydligt,
liksom det blev i kampen for arbetets frihet, att det var néringslivets frihet som
arbetsgivarna forsvarade. Ingenstans forde arbetsgivarna fram argumentet att
kortare arbetstid faktiskt skulle leda till 6kad fri tid, till 6kad personlig frihet for
de arbetande individerna. Tvirt om hidvdades det att ingen pé fullt allvar kunde
pasta att 10 timmars normalt arbete om dagen var dgnat att ’trotta ut en frisk man
och skada hans hélsa”.
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4.1 sparen av det demokratiska
genombrottet

Frén oro till sjdlvsdkerhet 1921-1930

Samling bakom hogern

Arbetarrorelsen fick ett uppsving mot slutet av forsta varldskriget, och tillsam-
mans med liberalerna drev socialdemokraterna igenom béde arbetstidsforkort-
ning och en demokratisering av styrelseskicket. Framgangarna skapade en viss
framtidsoptimism inom de egna leden. Arthur Engberg konstaterade att SAP ef-
ter demokratins inférande stod infér nya uppgifter: ”Det far nu forst tillfélle att
visa, vad det duger till som socialistiskt parti. Vi ha hitintills tvungits att fora
vanlig liberal politik.”*"!

Under sommaren 1920 genomforde SAP en programrevision, som atminstone
i teorin gav antydningar om en viss radikalisering av politiken. Men nir Branting
pa varen 1920 tog 6ver som ledare for en socialdemokratisk minoritetsregering,
understrok han att ndgra radikala, socialistiska krav inte skulle drivas igenom.
Det fanns det inte heller ndgon majoritet for i riksdagen. Dock tillsattes tre
stycken utredningar: en om trustkontroll, en om socialisering och en om industri-
ell demokrati. Under 1920-talets forsta hélft var det framfor allt diskussionen om
industriell demokrati som stod i fokus. I sparen efter den politiska demokratin
ville socialdemokraterna ocksd demokratisera néringslivet, genom att infora
medbestimmanderitt for arbetarna vid foretagens skotsel.**

Arbetsgivarna och hela det borgerliga samhillet syntes alltsa std infor en stor
utmaning. Den forutvarande indelningen mellan vénster och hoger var pa vég att
ersittas av en griansdragning mellan socialister och borgerliga. Att s& verkligen
var fallet hade till exempel framhallits av hogerledaren Arvid Lindman i ett
foredrag fran 1919:

O Citerat efter Lewin 1970 s 30.

42 Industria, nr 6 1920, 168f; nr 13 1920 s 373f, 381f. Se dven “Program for Sverges
Socialdemokratiska Arbetareparti. Antaget pé elfte partikongressen i Stockholm 19207, i
Socialdemokratins program 1897 till 1990 (2001); Tingsten del I 1941 s 278; Villy Bergstrom,
”Program och ekonomisk politik 1920-1988”, i Socialdemokratins samhdlle 1889-1989 (1989) s
20ff; Christer Lundh, Den svenska debatten om industriell demokrati 1919—1924 (1987) s 250;
Schiller 1974 s 371f.
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Det skall [...] oférbehallsamt erkénnas, att det liberala partiet i sitt nu ut-
fardade valprogram bemdodat sig om att draga upp en grins mellan sig och
socialdemokraterna. Det hdvdar den enskildes sjélvverksamhet under eget
ansvar som den bésta drivkraften for produktionens upphjilpande, och det
vill bevara enskild dganderitt, personlig frihet och personlig foretagsam-
het. Det 4r med andra ord ragéngen mellan borgerlig uppfattning och so-
cialdemokratisk. Det 4r min bestimda Overtygelse att detta i en néra

framtid maste bli den stora ragdangen i praktisk svensk politi

403
k.

Samarbetet mellan liberaler och socialdemokrater hade, enligt Lindman, varit
emot naturen, och efter det att samarbetet avbrutits tog dven Nils Edén avstand
frén den socialdemokratiska politiken. Edén hdvdade nu istéllet att socialdemo-
kratin med sin klasspolitik var farligare &n hogern. Enligt Edén hade nya strids-

fragor skapat nya skiljelinjer.**

Niér det géller arbetsgivarna var SAF pé intet sitt ndgon akterseglad organisa-
tion. Aven SAF hade vuxit i slagstyrka under krigsaren. 1917 hade Sveriges
Verkstadsforening gétt upp i SAF. Aret dérpa upplostes Centrala Arbetsgivare-
foreningen med foljden att en rad nya yrkesforbund bildades, vilka 1919 dven de
gick med i SAF. Sett till antalet deldgare utgjorde 1920 kulmen (tabell 3 och 4).

Tabell 4: Anslutning till SAF respektive LO 1921-1930

Antalet deldgare inom SAF samt anta-
let anstdillda arbetare inom SAF-an-
slutna foretag 1921-1930

Antalet LO-medlemmar 1921-1930

Delédgare Arbetare
1921 3306 292 865 1921 252 361
1922 2 658 217 806 1922 292917
1923 2155 214016 1923 313 022
1924 2112 231103 1924 360 337
1925 2145 244777 1925 384 617
1926 2199 253 409 1926 414 859
1927 2282 259 486 1927 437 974
1928 2370 270 143 1928 469 409
1929 2560 287 028 1929 508 107
1930 2969 306 520 1930 553 456
Kalla: Stig Nilsson, Under drens lopp | Kdlla: Anders L Johansson & Lars
(1990). Magnusson, LO andra halvseklet
(1998) s 344.

403 1 indman 1919 s 10.

4% Industria, nr 15 1920 s 441€F; nr 17 1921 s 429. Se dven Lindman 1919 s 10; Lewin 1970 s 9f;
Lindhagen 1972 s 211; Sten Andersson, Mellan Akarp och Saltsjébaden (1990) s 35.
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Men i efterdyningarna av kriget fick SAF ekonomiska problem och tvingades ta
ut stora belopp fran delédgarna. Detta skapade ett visst missndje och ledde till att
flera smaforetagarforbund l&dmnade foreningen. Efter 1920 sjonk deldgarantalet
och stabiliserades fran 1923 pa drygt 2 000, for att 6ka igen under 1920-talets
sista ar.*”’

Mojligheterna for den politiska grenen av arbetarrorelsen, att paverka sam-
hillet hade stirkts i och med demokratiseringen, och arbetsgivarna kom i for-
langningen dérav att i allt storre utstrickning rikta de polemiska och ideologiska
utspelen mot den politiska arenan. Infor valet 1921 havdade Industria att valut-
slaget skulle bli resultatet av [...] ett fiskafinge, dir de &nnu ej for svérare sam-
héllsproblem skolade massorna utgéra den atradda fangsten”.*”® Det svenska
folkmaterialet betecknades forvisso som gott, men det sades sakna mognad nir
det kom till de stora sociala och ekonomiska problemen.*’’

Utover den dnnu kvardrdjande skepsisen mot demokratin och den demokra-
tiska processen, ar det tydligt att arbetsgivarna @nnu stod den politiska hdgern
nira. Som manga ganger forut lyftes Arvid Lindman fram i Industria. Lindman
manade infor valet till samling bakom hogerns 16sen, som sades lyda: “genom
arbete till vilstind pa den fria produktionens viag!™*®

Svensk industri hivdades av Industria inte ha ’[...] rad att mista ett grand af
det stod den @nnu 4ger i den bestiende ordningen [...]”.*”” Det blev dirfor en be-
svikelse for arbetsgivarna nir Branting efter valet 1921 aterkom som ledare for
en ny socialdemokratisk minoritetsregering. Tiden ansags inte lampad for forsok
att driva igenom de socialistiska idéerna.*'’

Det skulle enligt Industria bli ett stort stycke arbete att rycka upp det ogrés,
som satts i en missriktad vilvilja och dverdriven tro pa demokratin.*'' Brantings
andra ministir (1921-23) betraktades av Industria som “en klassregering av re-
naste vatten”.*'> Socialdemokraternas politik forklarades vara “destruktiv” och
frégan var bara hur mycket de skulle hinna forstéra innan de “gjort sig omdjliga
for en tid”.*'* Socialismen hivdades vara pa vig mot sin bankrutt och det var de
privata arbetsgivarnas fortjanst att Sverige inte gick under i ett tidevarv av efter-
krigsdepression och socialism.*'*

Foreningen av konservatism och socialdarwinism

Efter forsta varldskriget f6ljde en ekonomisk depressionsperiod med bland annat
viaxande arbetsloshet. Arbetsloshetsfrigan kom silunda att bli en av de viktigare

405 Hallendorff 1927 s 144ff, 214; de Geer 1992 s 59f, 72f; Stig W Nilsson 1990 s 74—-108.
4% Industria, nr 17 1921 s 421.

7 Industria, nr 17 1921 s 422.

48 Industria, nr 17 1921 s 428.

49 Industria, nr 17 1921 s 422.

40 Industria, nr 21 1921 s 532.

M Industria, nr 3 1922 s 62.

2 Industria, nr 6 1922 s 115.

3 Industria, nr 6 1922 s 121; nr 11 1922 s 230.

1% Industria, nr 13 1922 $272;nr 1 1923 s 9.
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frégorna for den nya regeringen. Socialdemokraterna forsokte motverka den véx-
ande arbetslosheten med nddhjilpsarbeten (reservarbeten) inom statlig och
kommunal sektor. Lonerna for dessa lag under marknadsniva for att nojdhjéalps-
arbetena inte skulle konkurrera med “det produktiva niringslivet”, vilket arbets-
givarna dndd menade att de var pa vig att gora:

Kommer det darhdn, att arbetarna fa skél att foredraga det improduktiva
och enligt sakens natur mindre effektivitetskraifvande nddhjilpsarbetet
framfor det produktiva arbetet, som stéller stringare kraf pd arbetarnas
arbetsintensitet, da stir arbetets depravation for dorren.*!

I en skrivelse till kungen gjorde SAF ett liknande yttrande som det i citatet ovan.
Lonenivén for nddhjilpsarbetena menades ha satts s hogt att dessa tog arbets-
kraften frén det produktiva arbetet.*'°

I SAF:s styrelseberittelse av 1921 befarades att statens sociala hjilpverksam-
het motverkade sitt syfte,*'” vilket ocksd var vad som hivdades i en av Hjalmar
von Sydow framlagd motion till riksdagen. Sydow var, som tidigare framhallits,
bade hogerpolitiker och ordforande for SAF. I motionen framholl han att det en-
ligt modern uppfattning forvisso var samhéllets plikt att hjalpa dem som “ofor-
skyllt” hamnat i arbetsldshet och hotades av undergang, men den sociala verk-
samheten ansdgs ocksé utgora en fara:

Vid all den omfattande sociala verksamhet, som det moderna samhallet
utovar, socialforsikring, fattigvard, arbetsloshetsunderstod m. m., &r det
en fara for handen, att verksamheten kan komma att anordnas eller utdvas
sd, att den i storre eller mindre grad frimjar andra dndamél &n dem, for
vilka den ir avsedd, och darigenom befordrar i stéllet for att motverka det
onda, for vars avhjilpande den ar avsedd.*'®

Piska é&r battre 4n morot. Understdd skulle endast ges till de sa kallat oforskyllt
arbetslosa och arbetsloshetsunderstodet skulle visentligen understiga den nor-
mala arbetsfortjansten, sa att arbetsloshetsverksamheten inte konkurrerade med
det produktiva arbetet. Dock skulle den arbetslose helst beredas ndgon form av
arbete, dd understdd utan arbete menades ha en negativ inverkan pa moralen. Det
nedsatte arbetshigen och gjorde arbetaren otjénlig for det produktiva arbetet. Det
allménnas verksamhet skulle omges av en strikt kontroll s& att ingen kringgick
de uppsatta reglerna.*"”

Det fanns alltsé en bland arbetsgivarna uttalad skepsis mot socialpolitiska at-
gérder. I en hénvisning till en artikel i de tyska arbetsgivarnas organ Der Arbeit-
geber framtrader i Industria liberalismens numera klassiska kritik av socialis-
men:

45 Industria, nr 21 1921 s 527.

418 Industria, nr 24 1921 s 605.

7 Industria, nr 13 1922 s 284f.

418 Citerat efter Industria, nr 3 1922 s 48.
4 Industria, nr 3 1922 s 48f.
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De socialpolitiska idéerna, hvilka uppges gagna friheten, ha ledt till en
ofrihet och bundenhet, som forut varit okidnd. De dugliga hindras 6fverallt
att utveckla sina krafter, att stegra sitt arbete till hogre produktivitet. Den
fria personligheten har gatt under i massviljan, och detta géller icke blott
arbetsgifvarna, utan i nnu hogre grad arbetarna.**’

Stréavan efter jamlikhet for samhéllets medborgare hdvdades leda till en ofrihet
som icke forut skddats. Socialismen sades hindra de dugliga och understélla den
fria personligheten massviljan. Berdm gavs i Industria till liberaler och frisin-
nade:

Man har i detta ldger kommit till insikt om, att ett ekonomiskt betraktelse-
sétt icke &dr av lagre etiskt virde 4n den ensidiga sociala humanism, som
anser ekonomiska sakskil sasom en moralisk beflickelse.*'

Mycket sades vara vunnet om man vidgick att en for det hela gagnande ekono-
misk politik var att foredra “framfor en utpumpande social understodsverksam-
het”.

Berommet av liberalerna till trots, sd var den ekonomiska liberalism som
framtrddde i1 Industria mer radikal dn den liberalism som liberalerna sjélva
kommit att std for. I SAF-organet sades de “nya” liberalerna (sociallibera-
lerna*?), i motsats till de gammalliberala, vilja ta fran de rika och ge till de fat-
tiga genom en progressiv beskattning. Kritiken riktades till exempel mot den un-
der 1910-talet konservative ekonomi-historikern Eli Heckscher, som under 1920-

talet intog en liberal héllning:

Négon kritik af den samling ekonomiska hugskott och tankeexperiement
[sic], for hvilka hér redogjorts, torde icke vara af ndden. De innebéra sin
egen kritik. Man kan dock icke underlata att uttrycka sin forundran, att till
utgdngspunkt for dem tagits Adam Smiths pa den personliga forvarfsrét-
tens och frihetens grund byggda lira och att en dylik konfiskationsteori
kunnat framtrdda under namn af ekonomisk nyliberalism, d& den snarare

utgor motsatsen till begreppet “liberalism”.**

Heckscher ankn6t i méngt och mycket till den klassiska 1800-talsliberalismen
och ansdg inte sjélv att det fanns nagot storre skillnad mellan den gamla och den
nya liberalismen.*** Men i det ofta socialdarwinistiska arbetsgivarorganet Indust-
ria kritiserades han alltsd for att foretrdda en alltfor social liberalism.

De i SAF-organet frekvent aterkommande socialdarwinistiska argumenten var
emellertid inte ristade i sten. Nér den allt hetare fragan om industriell (ekono-

0 Industria, nr 19 1921 s 480.

! Industria, nr 8 1922 's 169.

422 Berge 1995 s 10ff.

43 Industria, nr 21 1922 s 448.

2% Eli Heckscher, Om staten, liberalismen och den ekonomiska politiken (2000) s 66.
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misk) demokrati diskuterades blev retoriken en annan. Ren socialdarwinism
overgick dé i ren konservatism.

Diskussionen om industriell demokrati hade sa smatt tagit fart redan 191
delvis i skuggan av den politiska demokratins och &ttatimmarsdagens inférande.
Fran socialdemokratiskt hall hdvdades, att den politiska demokratin skulle utgdra
medlet med vilket arbetarrdrelsen ocksa skulle fa till stdnd en demokratisering av
den storindustriella produktionen. I Industria ledde det till en kraftfull reaktion:
“Ingen trodde vél i sjélfva verket, att den politiska demokratien skulle blifva sitt
eget andamal. Den har ju alltid proklamerats sdsom socialismens inkérsport.”*

Den forsta regeringen Branting hade 1920 tillsatt en kommitté, som skulle ut-
reda frdgan om industriell demokrati. Tillsdttningen gavs foljande motivering av
statsministern:

425
9’

Ingen som pa allvar soker sitta sig in uti fridgans innebdrd, 1ar kunna for-
neka den djupa réttvisan i att de arbetare som égna all sin arbetskraft at ett
foretag dfven bora ha medinflytande pé foretagets drift med minst lika
god ritt som de, hvilka i detsamma insatt nagot af sitt kapital.**’

Den industriella demokratin syftade alltsa till att ge arbetarna medinflytande 6ver
foretagsdriften. Men enligt Industria hade arbetarna i Sverige och Skandinavien,
genom kollektivavtalen, redan en hogt utvecklad form av industriell demokrati.
Den av socialdemokraterna forordade industriella demokratin betraktades dér-
emot som en revolutionsprodukt, som i sig ocksd utgjorde ett revolutionért
hot.***

Industria befarade att den industriella demokratin skulle bli det forsta steget
mot en socialisering av produktionsordningen: “Den industriella demokratiens
enda uppgift ar att bereda vég for en forddande socialisering. Fraga socialisterna:
de veta det, de.”*?’

I ett i Industria atergivet tal av Ernst Trygger beskrev forstakammarhdgerns
ledare sin uppfattning om den industriella demokratin: ”Sa vidt jag kan forsta,
skulle detta innebéra, att man forst desorganiserar industrien for att sedermera sé
mycket littare kunna taga den ifran dess dgare.”*° Enligt Trygger hade socialde-
mokraterna en 14g uppfattning om svenska folkets intelligens, nir de inbjod det
till...

[...] att kasta bort en urgammal samhéllsordning for att i stéllet l4gga sin
ekonomiska vilfird i hidnderna pé projektmakare, hvilka i sjilfva verket
icke kunnat dberopa en enda barande ekonomisk synpunkt till stod for sitt
revolutionira, ekonomiska program.*'

43 Lundh 1987 s 227-244.

42 Industria, nr 10 1919 s 317.

27 Citerat efter Industria, nr 13 1920 s 385. Se éven Lindhagen 1972 s 158ff.
48 Industria, nr 21 1920 s 623ff; nr 3 1921 s 56.

42 Industria, nr 9 1921 s 214f. Se dven Industria nr 25 1923 s 567f.

0 Industria, nr 17 1921 s 429.

B! Industria, nr 17 1921 s 429.
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Hogern och arbetsgivarna lutade sig anyo, och fortfarande i konservativ anda,
mot en pastatt urgammal samhéllsordning och uppfann icke existerande traditio-
ner for att med historiens hjélp legitimera det till allménintresse forkladda sarin-
tresset. Liksom Industria varnade Trygger, som sjédlv var industrikapitalist, den
gamla samhéllsordningen samtidigt som han forsvarade det nya industrisystemet.
Konservativa virderingar forenades darmed med en ekonomisk liberalism.**
Industria stillde krav pa att bdde fackforeningarna och socialdemokraterna
skulle ta sitt ansvar och medverka till produktionens aterupprittande.** Sverige
sades vara tvunget att gd ’den tunga, men enda vigen” via kapital och arbete:

Kapital och arbete. Dessa bada ord rymma inbegreppet af de hufvudkraf-
ter, hvilka halla var materiella kultur vid lif och fora den framét. Kapitalet
ar den ackumulerade kraften eller det utlosande momentet for en kraft,
som eljest skulle forbli bunden, arbetets. Kapital och arbete behofva hvar-
andra. De ingripa i varandra som kugghjulen i ett maskineri, och att en
stindig verklig motséttning emellan de béda skulle vara en naturnéd-
vandighet, &r en orimlig uppfattning, hvars tillkomst endast kan forklaras
som inverkan af en genom agitation dstadkommen massuggestion.**

Kapital och arbete behdver varandra. Detta till synes storsinta erkédnnande av ar-
betarna skall dock ses mot bakgrund av den konservativa devisen: var och en pd
sin rdtta plats. Nar Branting motiverade den industriella demokratin med att
denna skulle gora arbetarna till mer &n bara kuggar i ett maskineri, kontrade
SAF-organet med att det inte var nagot fel med att vara en kugge i maskineriet:

Det ar icke alls upprorande, att arbetarna dro “’blott kuggar i produktions-
maskineriet”. Samhéllsmedlemmarna i gemen &ro kuggar i ett maskineri,
som de, om de icke gripas av ett 16jligt vermod, icke &vlas att var for sig
vilja dirigera. En harmonisk samverkan i det stora som i det lilla astad-
kommes dirav, att ”var och en sin syssla skoter”, sa vél som hans for-
maga medgiver. Individer finnas, som genom sérskilda egenskaper giva
samhillsutvecklingen en kraftigare impuls, men ndgot mer dn kuggar i
denna utveckling bliva de dock oftast icke. Till lycka for kulturlivet
kunna icke alla bliva ledare.*’

Det mest framtrddande draget i den arbetsgivarideologi som hittills kunnat ur-
skiljas har varit forenandet av en tydlig virdekonservatism med en ekonomisk
liberalism, vars frihetsideal tangerat socialdarwinismen. Enligt denna frihet skall
det i en utstrdckt mening rdda fri konkurrens inom ramen for vad lagen tillater.
Men i arbetsgivarnas motstdnd mot den industriella demokratin 6vergick forsva-

432 Se dven detta arbete s 61.

43 Industria, nr 20 1921 s 500; nr 21 1921 s 5311f; nr 26 1923 s 575f.
% Industria, nr 23 1921 s 590.

5 Industria, nr 18 1922 s 371.
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ret av den ekonomiska liberalismens frihetsideal till ett forsvar av en mer kon-
servativ frihet. Denna konservativa frihet &r inte i samma utstrdckta mening en
frihet att konkurrera inom ramen for vad lagen tillater, utan mer en frihet att
konkurrera inom ramen for vad den sociala positionen tillater. Det dr en frihet
som har sin grund i den konservativa organismtanken, enligt vilken var och en
har sin givna plats i den stora samhillskroppen.**® Det var utifrdn detta perspek-
tiv som Industria, i citatet ovan, framholl att inte alla kunde bli ledare.

Den ideologiska komplexitet som synes vara befintlig bland arbetsgivarna har
sitt ursprung i industrikapitalismens genombrott under 1800-talet. Det var da
som borgarklassen vixte fram som en ny &verklass genom att den gamla aristo-
kratin och de nya storforetagarna nidrmade sig varandra. Darmed forenades ocksa
konservativa virderingar med en radikal ekonomisk liberalism,”’ en forening
som alltsd dnnu under 1920-talet priglade arbetsgivarideologin. Men det var inte
bara frigan om en ideologisk komplexitet, utan det handlade ocks& om att ar-
betsgivarna dndrade sin argumentation efter sakfrdgan sa att argumenten passade
in med arbetsgivarnas intressen. Den ideologiska komplexiteten kan ddrmed
ocksa ses som en ideologisk inkonsekvens. Méanniskan ér, vilket framholls i av-
handlingens metodologiska utgangspunkter,”® inte nédvindigtvis en rationell
aktor, som alltid fér sammanhingande och oforédnderliga resonemang. Tvirtom
hamnar aktoren i en rad olika situationer, som leder till en rad olika reaktioner,
vilka kan stillas mot varandra i en historisk undersokning som denna.
Arbetsgivarnas intentioner var att viarna de egna intressena, vilket fick till f6ljd
att de ideologiska budskapen sag olika ut i olika sammanhang.

Betriffande den industriella demokratin menades denna inte kunna &ver-
brygga klyftan mellan kapital och arbete. De som underbléaste arbetarnas fiend-
skap mot kapitalet formodades av SAF-organet ha liten lust att sitta sig in i
komplicerade frdgor kring den ekonomiska och tekniska arbetsprocessen inom
den moderna industrin.*’ Industria framhéll nédvindigheten av att industrin led-
des enhetligt och kraftigt, inte demokratiskt.**

1923 utmynnade diskussionerna om industriell demokrati i ett forslag frén den
av regeringen tillsatta kommittén. Forslaget gick ut pa att bereda arbetarna in-
flytande pd vederborande foretags forvaltning och dérigenom ocksa frimja ar-
betarnas solidaritet med produktionen. Detta borde, enligt kommittén, ske genom
ett inrdttande av driftsndmnder. Driftsndmnderna skulle bestd av representanter
for bade arbetarna och arbetsgivarna. Naimnderna skulle fungera som radgivande
myndighet och inte ha ndgon beslutanderitt 6ver foretagens ledning. Till och
med SAF betecknade, i ett utlatande till kungen, forslaget som forsiktigt. Forsik-
tigheten hdavdades dock vara taktisk och ett litet forsta steg mot en socialisering
av néringslivet.**! Sjilva principen om industriell demokrati hiivdades av SAF
inskridnka arbetsgivarnas naturliga handlingsfrihet:

4 Se detta arbete s 37.

47 Se detta arbete s 35fF.

48 Se detta arbete s 24.

 Industria, nr 3 1922 s 61.

0 Industria, nr 14 1922 s 289.

Y Industria, nr 1 1924 s 1-10. Se dven Lundh 1987 s 257ff.
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Den industriella demokratien medfor alltsd vittgdende inskrénkningar,
icke blott ifrdga om arbetsgivarens ritt att leda och fordela arbetet, utan
dven ifrdga om hans handlingsfrihet ifrdga om valet av sina arbetare.
Alltifrdn det Svenska Arbetsgifvareféreningen bildades, har det varit ett
av de visentligaste mélen for foreningens verksamhet att vérna arbetsgi-
varens ritt i dessa bada avseenden.**?

SAF befarade vidare att disciplinen skulle ga forlorad genom att arbetsledning-
ens auktoritet underminerades nér arbetarna fick ta del av foretagets ledning:

Det ér en illusion att tro, att arbetarna sjédlva kunna upprétthalla nodig
ordning och arbetsflit; all erfarenhet visar, att detta endast kan ske genom
arbetsbefilet.*’

SAF holl det alltsa for otroligt att arbetarna sjdlva skulle kunna upprétthalla ar-
betsfliten. Tanken att den industriella demokratin skulle kunna forbéttra relatio-
nerna mellan arbetare och arbetsgivare avvisades ocksé:

Forhallandet mellan arbetsgivare och arbetare pa en arbetsplats ar gott,
nér vardera forstir sin naturliga rétts- och intressesfar och verkar for att
inom densamma pa ett klokt och planmaissigt sétt tillvarataga sina fordelar
utan intrng pa den andres omrade.***

Arbetarna maste disciplineras uppifran. Nér arbetarna accepterar sin naturliga
plats i den hierarkiska ordningen, kommer ocksé relationen till arbetsgivarna att
bli bra.

I riksdagen fanns det inte ndgon majoritet for industriell demokrati, varfor det
socialdemokratiska forslaget foll 1924. Overhuvudtaget ledde debatten om in-
dustriell demokrati inte till ndgra omfattande reformer inom industrin.**> Den
politiska demokratin &tfoljdes med andra ord inte av ndgon industriell motsva-
righet. I Industria hdvdades majoriteten ha “dunkel kdnnedom” om de ekono-
miska krafterna och saledes ingen mojlighet att beméstra dem. Den industriella
demokratin forklarades darfor domd att misslyckas. Det sades forvisso inte vara
nagot fel i att strdva uppat, men en dylik strivan méaste foljas av ett sunt ekono-
miskt omdome:

I den delen &r det dock atskilligt som brister, ehuru det vore synd att giva
den stora arbetaremassan skulden for att s& ar forhéllandet. Lika litet som
en skomakare kan sy en rock forrdn han lért sig det, lika litet kan en ar-

442 Citerat efter Industria, nr 1 1924 s 4.
43 Citerat efter Industria, nr 1 1924 s 7.
444 Citerat efter Industria, nr 1 1924 s 7.
45 Lundh 1987 s 368, 492; Schiller 1974 s 43—50.
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betare eller vilken annan som helst forstd de ekonomiska sammanhangen,
forran de blivit klarlagda for honom.**

Anslutningen till kapitalismen respektive socialismen handlade inte om vérde-
ringar utan om ren och faktisk kunskap. Arbetsgivarna menade sig vara i besitt-
ning av den kunskapen och visste dérfor ocksa vilket som var den objektivt rik-
tiga vigen att gd. Arbetarna sades ddremot sakna ekonomiskt forstdnd och de var
darfor foljaktligen i hog utstrickning socialister.**’

Mot en sjalvupplevd hegemoni

1924 borjade konjunkturen vénda uppét igen. Inom det politiska livet fortsatte
minoritetsregeringarna att avlosa varandra. Socialdemokratin fick som mest 41%
av rosterna under 1920-talet och formadde inte, trots att den innehade regerings-
makten under tre olika perioder, fora ndgon socialistisk politik. Forhallandet be-
lyses av ett uttalande i andra kammaren av Arvid Lindman, efter det att social-
demokratin tilltritt regeringsmakten 1924. Lindman menade att den finansplan
som regeringen lade fram egentligen hade kunnat ldggas fram av vilken ministér
som helst. Socialdemokraterna var medvetna om situationen. P4 den socialde-
mokratiska kongressen 1924 hdvdade Branting att erdvrandet av den politiska
makten inte, s& som socialdemokraterna en gang trott, var nog for att omdana
sambhéllet. Enligt Branting skulle det komma att ta tid att vidga demokratin till en
social demokrati.***

I slutet av januari 1925 insjuknade Hjalmar Branting och han dog i slutet av
februari. Per Albin Hansson utségs av partistyrelsen till tillférordnad partiledare
for att pa partikongressen 1928 viljas till ordinarie partiledare.**® Det var en mju-
kare socialdemokrati som hirmed borjade ta form. Framfor allt borjade klass-
kampsprofilen sa smétt att tonas ner.*’

Svéngningarna inom socialdemokratin uppfattades ocksd av arbetsgivarna.
Industria raljerade Over att socialismen [...] dger en utmirkt anpassningsfor-
maga efter tidsomstindigheterna och efter publiksmaken”.*' Vidare framholls
att det [...] som é&r renodlad socialism nu, skulle for blott tio ar sedan ej ha be-
tecknats sa”.*> Den socialdemokratiska minoritetsregeringen menades inte ens
veta vad socialism r.*® Det sades finnas en tendens att lirka med socialismen
for att gora den ’smaklig” fér den moderna ekonomin:

6 Industria, nr 8 1925 5 170.

*7 Industria, nr 8 1925 s 171,

8 Industria, nr 13 1924 s 307; Sven Anders Soderpalm, ”Arbetare och bonder”, i Frdn fattigdom till
overflod (1973) s 242; Sten Andersson 1990 s 63; Walter Korpi, Arbetarklassen i
vdlférdskapitalismen (1978) s 96f.

4 Tomas Jonsson, “Att anpassa sig efter det mojliga” (2000) s 218.

4 Detta har jag diskuterat i uppsatsen “Folkhemsbegreppet — Rudolf Kjellén vs Per Albin Hansson”,
i Historisk Tidskrift 2002:3.

*! Industria, nr 2 1925 s 26.

2 Industria, nr 2 1925 s 28.

* Industria, nr 3 1925 s 53.
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Men om man ser noga efter, s& dr den upplysning socialdemokratien
meddelat och allt fortfarande meddelar i ekonomiska ting knappast dgnad
att giva arbetarmassorna en sann bild av de ekonomiska forhéllandena.
Det dr ndmligen péfallande, i huru hog grad till och med den nuvarande
socialdemokratiens upplysningsverksamhet saknar kontakt med verklig-
heten. Ingenstédes, varken i herrar statsrdds tal eller i den socialdemokra-
tiska pressens utldggningar, forekommer ndgot positivt. Det dr endast
mangordiga, oratoriska omskrivningar av den gamla kinda satsen, som
predikats sedan socialismens barndom, att om blott en socialistisk pro-
duktionsordning blir genomford, sa blir samhillet battre.**

Aven om socialismen till det yttre dndrat karaktir, var den, enligt SAF-organet,
anda sig lik i grunden. Hela den socialdemokratiska upplysningsverksamheten
hiavdades sakna kontakt med verkligheten. Socialismen pastods ha misslyckats
for att den stred mot ekonomiska naturlagar.*’

Enligt Industria hade SAP allt mer nddgats “inrangera sig i den borgerliga
miljon”, sedan de socialistiska doktrinerna “obarmhartigt kullkastats av verklig-
heten”. Den borgerliga miljon var den naturliga miljon, och det var den som sa-
des ha segrat: ”En orubblig maktstillning har det [SAP] aldrig uppnétt och torde
heller aldrig kunna uppna.”**°

Den oro som fanns bland arbetsgivarna efter demokratins inférande hade
kring 1920-talets mitt forbytts till sjdlvsidkerhet. Darmed varken sagt att striden
mot arbetarrdrelsen var avblast eller att arbetsgivarna stillt sig bakom demokra-
tin. I samband med “Kalmarupploppet” 1925 forklarades massans psykologi ha
fatt utlopp, och Industria forsvarade den ar 1899 inforda Akarpslagen — da kallad
en klasslag av bland andra Karl Staaff — som skérpte straffet for hot eller vald
mot “arbetsvilliga”.*’ Akarpslagen hivdades i ndustria vara ett skydd mot det
”vilddjur”, som massan utgjorde:

De senaste decenniernas demokrati har med forbiseende av den organise-
rade massrorelsen sdsom nytt samhéllsfenomen fort en stindig kamp mot
Akarpslagen. Den har smaningom lyckats forsvaga den och stirka den or-
ganiserade olagligheten.*®

I beaktande av konflikten i Kalmar hidvdades utvecklingen mot gatstenens demo-
krati 1 det ndrmaste vara fullbordad: ”Det har blivit en regel for myndigheter av
olika slag att giva efter for massans tryck under fullstindigt missforstiende av
massans psykologi.”**’ Industria beklagade att de administrativa organen undvek

4% Industria, nr 1 1926 s 1.

45 Industria, nr 8 1927 s 194f.

46 Industria, nr 16 1926 s 416.

7 Industria, nr 10 1912 s 372. Se dven Westerstahl 1946 s 2411f; Nerman 1938 s 233; Bickstrom
1967 s 312; Nordstrom 1938 s 364ff.

48 Industria, nr 16 1925 s 376.

4 Industria, nr 16 1925 s 376.
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ansvaret for “kraftiga ordningsatgérder” och istéllet kastade sig ner vid den soci-
aldemokratiska regeringens fotter.*®

Den ritta och fostrande friheten

1925 holls den allménkyrkliga vérldskongressen i Stockholm. Kongressen be-
handlade frégor om industrin, kapitalet samt de ekonomiska och sociala proble-
men. I en artikel for Industria av ekonomi-historikern och den uttalade luthera-
nen Karl Hildebrand, framholls den svenska delegationens nyanserade hallning
som karakteriserades av att kyrkans enda uppgift ar att formedla Guds frélsning.
Genom att Kristi evangelium nér ut till ménniskorna trider nya andliga vérden
fram. Kyrkan innehar en religids-etisk roll. Hildebrand konstaterade vidare nojt
att Svenska kyrkan inte tycktes se nigot negativt i en stegring av produktionens
effektivitet sd linge det ekonomiska livet inte bara fungerar som ett medel till
egoistisk vinning. Denna syn stimmer ockséd vél 6verens med den protestantiska
arbetsetik, som enligt Max Weber préiglar kapitalismens anda. Arbetet har en
moralisk funktion, men det ar inte fel att tjina pengar sé linge man gor sin plikt.
Hirmed legitimeras kapitalismen av protestantismen.**' Hildebrand gjorde en
poéng av just det faktum, att de svenska delegaterna vinde sig mot den sjilviska
strivan, men inte forkastade vinstbegéret som drivkraft i det ekonomiska livet,
da vinststrivanden utgér uppbyggande element i samhillsekonomin.**

Lika fullt &r det tydligt att Hildebrand skilde pa kyrkligt och ekonomiskt liv,
och i den man de svenska delegaternas uppfattningar stred mot néringslivsintres-
sen, kritiserades de for att ha bristande insikter om samhéllsekonomiska krav:

Tidningarna ha innehallit referat av forhandlingarna vid det ekumeniska
mdtet i Stockholm och déribland dven av debatterna om kyrkans stillning
till de industriella och &vriga ekonomiska fragorna. Flertalet industriid-
kare torde med en axelryckning ha skjutit ifran sig de gjorda uttalandena
sasom opraktiska och betydelselosa. Mycket som framkommit gér ocksa
ett egendomligt och virldsfrimmande intryck; vid sidan av kloka ord fin-
ner man rena utopier.*®

Hallningen pekar pa att néringslivet inte lingre behdvde protestantismen som le-
gitimerande faktor, men att det i mdjligaste man anstringde sig for att kapital
och kyrka inte skulle std mot varandra. Och &nnu var arbetsgivarna stringa mo-
ralister, som gav sig ut for att vilja skydda landet fran den nedbrytande socialis-
men. Till exempel hdvdades den generosa socialpolitiken med penningunderstdd
at de arbetslosa sédnka badde moral och sjélvkinsla, vilket inte alls beaktades av

* Industria, nr 16 1925 s 377.

4! Se detta arbete s 18f.

42 Industria, nr 19 1925 s 468f; nr 20 1925 s 504. Se dven Weber 1995 s 76f, 81.
3 Industria, nr 19 1925 s 462.
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socialdemokraterna: “Inom detta parti fidster man ej samma avseende vid vart
folks moraliska hilsa och sjélvkénsla som riksdagen gor.””***

I Industria foresprékades istéllet fri konkurrens, en individernas fria tdvlan,
som talade till sjalvbevarelsedriften. SAF-organet atergav ett foredrag som holls
vid foreningen Arbetets fiihets arsmdte sommaren 1926 av professor Ake Hass-
ler:

Men den ekonomiska friheten innebir icke endast ett oerhort ekonomiskt
utan ocksé ett stort moraliskt viarde. Nér var och en fritt far dgna sig at
den néring och det arbete han vill och som passar hans liggning och
krafter, sa har han ocksa det fulla ansvar for sin utkomst och framkomst.
Icke sambhillet och dess ordning bir skulden for ett misslyckande, bérg-
ning och framgang bero pa den enskildes insats av duglighet och kraft.*®

Friheten talar till sjdlvbevarelsedriften och far ett moraliskt virde genom att den
déarigenom fungerar fostrande. Den som ér fri att konkurrera har bara sig sjélv att
klandra vid ett eventuellt misslyckande. Detta &r dnyo socialdarwinism.

Anda sedan Industria grandades hade tidskriften, under objektivitetens flagg,
sagt sig kdmpa mot socialismen i frihetens namn.*®® Det var dock sillan som
friheten hdvdades ha ett virde i sig. Den individuella friheten var inte till for in-
dividen, utan friheten forsvarades vanligen utifrén nyttoaspekter. Om den inte,
som i foregdende citat, gavs ett moraliskt nyttovérde, hivdades den vara en for-
utsittning for ekonomisk tillvéxt:

Regeringen lika litet som det socialdemokratiska partiet dver huvud
tyckes veta, vad klockan &r slagen och vad som kréves for stirkande av
det som bér upp all social verksamhet och social lagstiftning, ndmligen
néringslivet. Detta skall slas i fjdttrar genom en ofornuftig lagstiftning, ro-
relsefriheten inskrdnkas till den minsta mojliga, tyranni och &vergrepp
skola fa florera pa arbetsmarknaden och samhaillet hallas under trycket av
ett olidligt klassvilde.*”’

Socialdemokraterna anklagades for att vilja fjéttra naringslivet, inskranka rorel-
sefriheten och ldmna utrymme &t ett arbetarnas klassvilde. Under 1920-talet
vaxte klyftan mellan socialdemokratin och de borgerliga i stort — inte minst till
de frisinnade och liberalerna, sedan Frisinnade landsforeningens ledare C. G.
Ekman 1926 bidragit till att bringa den socialdemokratiska regeringen pa fall.
Socialdemokratin ersattes av en koalition mellan frisinnade och liberaler med
Ekman som statsminister.**®

44 Industria,nr 1 1927 s 1.

45 Industria, nr 14 1926 s 364.

46 Se detta arbete s 50f.

47 Industria, nr 5 1926 s 115.

8 Industria, nr 9 1926 s 230ff; nr 12 1926 s 307ff. Se dven Tingsten del I 1941 s 303.
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Delar av de frisinnades program citerades gillande i Industria: ”En rationell
produktion, utdkad genom fri sjdlvverksamhet utan onddigt statsformyndarskap,
4r grunden for ekonomiskt vilstand och socialt framatskridande.””*®

Det kyliga politiska klimatet till trots genomférde ministdren Ekman, med
stod av socialdemokraterna (och Bondeférbundet), 1927 en skolreform. Folk-
skolan gjordes darmed till en for alla gemensam bottenskola, som skulle under-
latta 6vergéngen till hogre skolor. Realskolan blev fyra- eller femarig och liro-
verken oppnades upp for flickor.” I Industria fick reformforslaget kritik med
anledning av att det ansags ldgga for stor vikt vid den bokliga kunskapens virde.
Teoretisk kunskap ansags forvisso bra, men hogre bildning var i praktiken forbe-
héllet ett “mindretal” av folkskolans elever. Ovriga hade att g fran folkskolan
till forvarvslivet. Darfor borde folkskolans uppgift vara att forbereda dessa elever
for en praktisk forsorjningsverksamhet. Kunskapen skulle vara samhaillets tja-
nare” och “fostra de unga”.*’! Det lagda forslaget menades inte ta hinsyn till nér-
ingslivets behov:

Vill man i vart land gora folkskolan till bottenskola, d& méste man skénka
den en gestaltning, som ger den allmin vixtkraft och som formér gora
den verkligt populdr. Men det blir den forst d& den ingiver en allmén
kénsla av, att barnen ldamna den sé, att de ga ut i livet battre rustade 4n nu
bade till karaktdr och till allminna insikter, att de mera allmént ldmna
folkskolan med en verklig glddje at arbetet och med vilja till framgéng,
vilket ensamt formdr skiinka individuell sjélvtillit och tillfredsstéllelse.*’

Fortfarande var uppvérderingen av det varldsliga arbetet, det vill sdga arbetsmo-
ralismen, tydligt uttalad i arbetsgivarnas budskap. Gliddjen at arbetet och viljan
till framgang var det som ensamt ansags skénka individuell tillfredsstéllelse.

Enligt Leif Lewin hade alla de olika borgerliga forgreningarna i det hir skedet
av historien slutit upp bakom den klassiskt liberala frihetsdoktrinen. Lewin gor
géllande att den borgerliga néringspolitiken under 1920-talet uppbars av tre le-
dande tankar: det liberala frihetsbegreppet, den liberala harmonildran och den
positiva néringspolitiken (littnad av néringslivets ekonomiska palagor):

Under adertonhundratalet hade konservatismen haft ett eget frihetsbe-
grepp, den “rétta friheten” som skulle anvéndas for sedliga andamal, den
frihet i egentlig mening” som tog sig uttryck i fosterldndsk pliktuppfyl-
lelse. Denna den gamla konservatismens tolkning av ordet spelar emel-
lertid inte ndgon roll i tjugotalets ekonomiska idédebatt; s& gott som hela
borgerligheten stir nu samlad bakom det liberala frihetsbegreppet.*”

49 Citerat efter Industria, nr 12 1926 s 311.

470 Bengt-Olof Andersson, Den svenska modellens tredje kompromiss (2000) s 59-72.
T Industria, nr 7 1927 s 149ff.

2 Industria, nr 71927 s 152.

7 Lewin 1970 s 13, 21.
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Jag menar att Lewin forbiser arbetsgivarna, som utgjorde en viktig del av hogern
och hela borgerligheten. Bland arbetsgivarna fanns det d&nnu en klar uppfattning
om vad som var den rétta friheten. Det framgéar bland annat av motstdndet mot
att folkskolan skulle goras om till bottenskola, ett motstand som é&ter for tankarna
till den konservativa organismtanken. Arbetsgivarna ville ha en folkskola, som
reproducerade arbetarklassen genom att ge arbetarklassungdomarna en praktisk
fostran infor det stundande arbetslivet. Den teoretiska bildningen ténktes forbe-
hallen mindretalet.

De indirekta hdnvisningarna till den konservativa organismtanken levde alltsa
kvar. Om var och en skotte sina sysslor skulle samhillet fungera harmoniskt:
”Kockpojken ér bra i fartygskoket, men den befilhavare ar en galning, som tager
sina grytkockar till rads i en kinkig navigationsfriga.”*’* I Industria forespraka-
des 4 ena sidan full frihet och konkurrens, & andra sidan aberopades idealet: ”Var
och en pa sin ritta plats.”*”

Aven Arne Helldén har uppméirksammat det han betecknar som en “egenartad
fusion” av konservatism och liberalism under 1920-talet: ”Ledande nationaleko-
nomer var t ex hogermin. Utifran préktigt konservativa vérderingar forsvarade
de ett liberalt ekonomiskt system.”*’®

Enligt Helldén priglades Industria av tva elitforestdllningar: en kapitalistisk-
liberal och en traditionellt konservativ-patriarkalisk. Den senare forestdllningen
dominerade fram till 1930-talet, men béda riktningarna frodades och bada rikt-
ningarna vinde sig mot socialismen.*”’ 1920-talet utgjorde, enligt Helldén, en
overgangsperiod. Den forindustriella konservativa och patriarkaliska dverhetens
samhills- och ménniskosyn gjorde sig dnnu géllande. Sprékbruk och metaforer
avsldjar en social arrogans, som kan forknippas med det forindustriella samhal-
lets bild av arbetaren:

I Industria liksom i borgerlig press beskrivs arbetaren dnnu en god tid ef-
ter det demokratiska genombrottet med gamla beprovade epitet som

EERET)

“omogen”, “lattsinnig”, “frack”, “tilltagsen”, ”okynnig”, stundom “fog-
CIED) s 478

lig”, “’rask” och villig”.

Bland arbetsgivarna fanns det, menar Helldén, en oro for att ndgot vardefullt var
pa vig att forsvinna:

Den moderna tiden befaras utpldna det som i det patriarkaliska systemet
brukade forknippas med kristen eller luthersk moral eller med en sund,
oreflekterad arbetsglidje.*”

47 Industria,nr 1 1925 s 7.
4 Industria,nr 1 1925s 7.
47 Helldén 1994 s 193.
47 Helldén 1994 s 198.
478 Helldén 1994 s 211.
47 Helldén 1994 s 211.
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Den stringa arbetsmoralismen gav dnnu /ndustria en virdekonservativ préigel. |
en i SAF-organet publicerad artikel av professor von Gonzenbach fran Ziirich,
framholls att vara liv &r en drift till verksamhet:

[...] vi fornimma intensiv arbetsforpliktelse och kdnna oss omedelbart
tillfredsstédllda och lyckliga, nér vi verkat och strivat till utveckling och
stirkande av véra gavor. Att vara minniska dr att vara stridsman. Att
lagga i vanhédvd vad 6det lagt av gavor i var vagga ar en forsyndelse mot
livet. S& lamnar oss i grund och botten overksamheten, det rent passiva
njutningslivet innerligt otillfredsstillda.**’

Att arbeta dr moraliskt riktigt, det skinker verklig lycka, medan den lycka som
kan upplevas i sjidlva overksamheten, i att inte gora ndgot “nyttigt”, i forling-
ningen leder till otillfredsstéllelse. Det ligger i minniskans natur att arbeta och
det &r pé detta faktum som ett samhélles etik méste bygga. Arbetsgléddjen hévda-
des vara "livsnerven” i produktionen: ”Att arbeta ir att leva.”*"!

Fri konkurrens och kartellbildning

Marknadsekonomins grundliaggande idé &r att produktionsmedlen skall vara pri-
vatdgda. En maximering av friheten skall garanteras via det spridda dgande, som
hivdas folja med den fria marknadens dynamik. Frdnvaron av statlig inbland-
ning, utover rittsstatens befogenheter, skall borga for att individerna tillats agera
efter sina egna viljor. De enda existerande hindren bor vara de enskilda perso-
nernas individuella begransningar. P4 detta sétta skapas den fria konkurrens, som
ar grundlaggande for marknadsekonomin.

Med den sa kallade andra industriella revolutionen i Europa p& 1870-talet
tilltog den internationella handeln, men den oreglerade internationella kapitalis-
men forde med sig problem. Marknaden var osédker for alla parter och hog- re-
spektive ldgkonjunkturerna avldste varandra. Fran foretagarhall bildade man bo-
lag som grundades pa principen om begrinsad ansvarighet. Det innebar att den
som kopte andelar (aktier) i ett foretag bara kunde forlora den summa som sat-
sats. Under 1880- och 1890-talen blev det allt vanligare med storre enheter. Bo-
lag slogs samman, karteller eller truster bildades for att skapa stabilitet.**?

Redan kring sekelskiftet 1900 hade det i Sverige blivit vanligare med kartell-
bildningar i syfte att begransa konkurrensen och ldgkonjunkturen under 1920-
talets borjan paskyndade maktkoncentrationen. De storforetag som utvecklat en
god likviditet under krigstidens inflation klarade deflationen under ldgkonjunktu-
ren bist.*® Den svenska utvecklingen har beskrivits enligt foljande av Olof
Petersson:

0 Industria, nr 14 1930 s 371.

B! Industria, nr 14 1930 s 372.

2 R R Palmer & J Colton, Nya tidens virldshistoria IT (1990) s 100.

3 Schon 2000 s 264, 295. C H Hermansson, Agande och makt (1989) s 79.
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En handfull personer med till stor del arvt kapital, drvda kontaktnét och
utan ndgon personlig forankring hos de breda folklagren har haft en do-
minerande stillning i det ekonomiska livet och det moderna Sveriges
samhillsutveckling.***

Maktkoncentrationen pé den fria marknaden utgjorde, enligt Industria, emeller-
tid inte ndgot problem:

Ett monopol forutsitter ovillkorligen ett lagfast 6verlatande till ett foretag
eller en sammanslutning av foretag av al/l produktion och forséljning av
viss vara. Men véra s. k. truster dro underkastade den fria konkurrensen
savil som varje annat foretag.**

Den fria konkurrensen i samhillet, som ocksd ofta hdvdas vara en forutsittning
for den personliga friheten, hotas enligt Industria inte av trustbildningar, da inget
hindrar de foretag som stér utanfor trusten att g samman for att konkurrera: ’Fa-
ran for ett trustmonopol 4r alltsé ringa, under det dédremot ett *samhélls’-monopol
kommer att medfora stor risk for allménhetens utsugning.””**

Medan statlig maktkoncentration alltsé inskrénker friheten och hdmmar till-
vaxten, skapar “organiskt” utvecklade truster stabilitet inom det ekonomiska li-
vet, vilket &r till gagn for hela samhéllet: ”Kartell 4r samarbete pd marknaden,
syftande till ordning i stillet for anarki.”*®’

Med hinsyn till maktkoncentrationen pa den ”fria” marknaden beslutade riks-
dagen 1925, att godta ett lagforslag om undersékning angdende foretag, som
kunde anses ha en monopolistisk stidllning. Lagens syfte skulle vara att fore-
bygga maktmissbruk fran just monopolistiska sammanslutningar, utan att hindra
den sunda utvecklingen. Industria hoppades dock att lagen skulle bli en lagruin.
Overhuvudtaget tonade det i SAF-organet fram en skepticism mot att 15sa sociala
missforhdllanden och misshilligheter genom lagstiftning. Det hdvdades i Sverige
ha framtritt en 6vertro pa lagstiftningens makt.***

Under tidigt 1900-tal hade lagstiftningen betraktats som det verktyg med vil-
ket den medborgerliga friheten skulle skyddas och industrin rdddas ur tvdngsso-
cialismens dodsbringande famntag”,*® och #nnu under 1920-talet forsvarades la-
gar som virnade arbetsgivarnas intressen, sasom till exempel Akarpslagen.*

Det man i samband med motstandet mot trustlagstiftningen kan urskilja ar en
begynnande forskjutning i instéllningen till lagstiftning. SAP hade trétt fram som
ett potentiellt regeringsansvarigt parti och samtidigt sjonk antalet storforetagare i
riksdagen successivt under 1920-talet. Arbetsgivarna borjade istillet i hdgre ut-

4% Olof Petersson 1991 s 51.

* Industria, nr 9 1925 s 205.

6 Industria, nr 9 1925 s 206.

%7 Industria, nr 24 1926 s 618.

8 Industria, nr 12 1925 s 287f; nr 13 1925 s 308.
4 Se detta arbete s 50, 53.

40 Se detta arbete s 107.
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strickning fororda ordnade avtalsforhdllanden mellan tva likstillda parter.
Orosmolnet pad himlen var framfor allt de anarkistiska arbetarna, som menades
visa délig respekt for de slutna avtalen och som darmed hotade béde niringslivet
och den allménna moralen. Ledande socialister beskylldes for att vara medb-
rottslingar i det sociala kriget genom att de godtagit angreppen pé det privatka-
pitalistiska produktionssystemet. Inte inom négon annan lira hivdades individen
betyda s4 lite som inom socialismen.*"

Synen pé privata kartellbildningar férblev under 1920-talet positiv i Industria,
och i en resolution fran den vérldsekonomiska konferensen 1927 framhélls det
att en rationell gruppering av olika foretag kunde bromsa “oekonomisk konkur-
rens”.*”> I SAF-organet konstaterades att den ekonomiska utvecklingen lett fram
till att det blivit allt vanligare med kartellbildningar samtidigt som dessa tende-
rade att fi en internationell omfattning: ”Overallt kunna vi iakttaga en tydlig
strdvan att uppnd en pa enhetligare sitt planerad produktions- och prispolitik.
Niringslivets min vilja stabilisering.”**

Med hinvisning till den tyske nationalekonomen Georg Halm framholls att
konkurrensen dndrat form, men inte forsvunnit. Det visentliga i den kapitalis-
tiska hushallningen menades vara att...

[...] varornas marknadsvérdering och bytbarhet upprétthalles i full ut-
strackning. Ingen avvikning frén vigen till hogsta ekonomiska rationalitet
forekommer. Man har undgatt ndgra av den fria konkurrensens nackdelar,
dess tendens till krisartade utslag, darigenom att ett flertal enskilda ge-
mensamt reagera pa alldeles samma sitt i en likartad situation.**

Arbetsgivarargumentationen kring privat kartellbildning implicerade omedvetet
att marknaden de facto inte klarar att reglera sig sjalv och att det darfoér behovs
karteller som kan stabilisera forhallandena. I sjdlva verket gjordes det paradoxala
uttalandet att néringslivets sammanslutningar vill kontrollera marknaden for att
befrimja en sund konkurrens. Det betonades ivrigt att det &r skillnad pa frivilligt
ingangna karteller och statliga tvangskarteller. De frivilliga kartellerna ansags
tvungna att ta hinsyn till marknaden och till vinstkrav som framkallar rationali-
seringar, som i sin tur minskar produktionskostnaderna, medan de statliga kar-
tellerna bara har att njuta av sitt egenhindigt skapade monopol.*”

Tendenser till samforstand mellan SAF och arbetarrorelsen

Ar 1927 fyllde SAF 25 ar. Det tal som SAF-ordféranden och hdgerpolitikern
Hjalmar von Sydow holl under jubileumsfirandet gick i samforstdndets tecken:

! Industria, nr 13 1925 s 308f; nr 14 1925 s 328f. Se dven Lennart Bodstrém, “Industrins, handelns
och hantverkets folk i riksdagen 1920-1953”, i Ndringslivets folk i riksdagen (1956) s 32.

2 Industria, nr 12 1927 s 289.

% Industria, nr 23 1929 s 582.

% Industria, nr 23 1929 s 582.

% Industria, nr 23 1929 s S81ff; nr 24 1929 s 6071f.
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Liksom varje normalt utrustad minniska har en hogerarm och en vénster-
arm, pd samma sétt bor varje modernt utvecklat samhélle hava en hoger
och en vénster, i politiken ett hdgerparti och ett vénsterparti, pa arbetets
omrade en arbetsgivareorganisation och en arbetareorganisation. Men
samhillets bésta kriaver i min tanke, att ingendera av dessa organisationer
blir den andra sa avgjort 6verldgsen, att han kan krossa eller besegra den.
Om didremot bada organisationerna ungeférligen hava samma styrka, den
ena drar at hoger och den andra drar at vénster, s& forefinnas forutsitt-
ningarna for att kursen gér rakt fram, i annat fall dventyrar man, att farden
slutar i diket.**

Med det faktum i beaktande, att jubileumstal tenderar att priaglas av en forsonlig
attityd, kan det 4ndé konstateras att von Sydow gav uttryck for en dittills outtalad
generds hallning till bdde demokratin och arbetarrérelsen. Sa sent som pa varen
1924 hade till exempel Industria ansett fackforeningarna vara ’[...] angreppsor-
ganisationer pé politisk grund och arbetsgivareforeningen en opolitisk forsvars-
organisation, detta bade historiskt sett och nu”.*”’ Det man kan skonja hos von
Sydow ir en attitydforédndring:

Under de 25 &r, varunder Arbetsgifvareféreningens verksamhet fortgétt
hava regeringarna véxlat, den ena har foljt efter den andra; vi hava sett
konservativa, liberala, socialdemokratiska och folkfrisinnade regeringar,
och dven helt opolitiska regeringar vid makten. Jag vagar emellertid siga,
att i friga om behandlingen av de drenden, som falla inom Arbetsgifvare-
foreningens verksamhetsomréde, skillnaden mellan de olika regeringarna
icke varit stor. Sympatierna mé nu hava legat pa den ena eller andra sidan,
sé har jag icke kunnat finna annat &n att i tvister mellan arbetsgivare och
arbetareregeringarna forfarit opartiskt — jag vet icke nagot fall, dir reger-
ingen lagt sitt tunga inflytande i vagskalen till forman for den ena parten
mot den andra.*”®

Ehuru von Sydows minne av historien synes ha svikit honom flagrant, var det ett
kraftfullt erkdnnande av arbetarrdrelsens organisationer. Jag vill hidvda att detta
kan relateras till att socialdemokratin, trots tre regeringsperioder under 1920-ta-
let, inte formadde driva négon radikal reformpolitik, och att demokratiseringen
varken ledde till massvélde eller socialisering, sd som arbetsgivarna fruktat. Se-
dan arbetsgivarna konstaterat att socialdemokratins tillgang till regeringsmakten
inte lett till ndgon omvélvning av samhéllet kunde de hardaste angreppen mot
SAP och hela arbetarrorelsen tills vidare tonas ner. Industrikapitalismen upplev-
des inte ldngre vara s hotad som den tidigare befarats vara.

Det kan i sammanhanget ocksé vara virt att notera, att arbetarrorelsen vid
1920-talets slut kommit att inta en mer forsonande instillning till industrins ra-

4 Industria, nr 20 1927 s 461.
Y7 Industria, nr 3 1924 s 50.
8 Industria, nr 20 1927 s 461.
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tionaliseringstgirder,”” ndgot som dven det torde ha tilltalat arbetsgivarna.

Hjalmar von Sydows vilja till samforstdnd fick annars inget omedelbart genom-
slag pa arbetsmarknaden. Forsta halvaret av 1928 var konfliktfyllt.*®

Ministdren Ekman bar péd planer om en arbetsfredslagstiftning och i januari
1927 hade ett forslag lagts fram i fragan. Forslaget inneholl utkast till lagar om
kollektivavtal och arbetsdomstolar. Viktigt var att arbetsinstéllelser inte skulle fa
foretas sé liange ett ingdnget kollektivavtal dgde giltighet (§ 4). ”Vilda” strejker
skulle ddrmed forbjudas i lag. Forslaget sédndes ut pa remiss till de organisationer
som skulle beréras av lagstiftningen, det vill sdga fackforeningsrorelsen och ar-
betsgivarna. Regeringen fick SAF med sig, men inte LO. D4 socialministern
sade sig ha fétt in synpunkter som var vérda att beakta, drogs den tilltdnkta pro-
positionen tillbaka.”®! Istillet lade regeringen fram i stort sett samma lagférslag
aret efter. Enligt regeringen hade de lagar som foreslagits redan blivit praxis pa
arbetsmarknaden, men i remissdebatten den 18 januari hdvdade Per-Albin Hans-
son att lagforslaget angdende kollektivavtalet var &mnat att férsvara de arbetande
klassernas strid for bittre levnadsvillkor.™"*

Forslaget gick trots allt igenom bada kamrarna, d& ministdren Ekman erholl
stod fran de borgerliga partierna. Ddrmed hade den frisinnade regeringen instiftat
den lag som SAF sa ldnge &stundat, nimligen att brott mot ingangna avtal skulle
bestraffas. SAF-ordféranden Hjalmar von Sydow hélsade den nya lagstiftningen
med glidje, och enligt Industrias beddomning var det framlagda forslaget valskri-
vet och hade en klartdnkt motivering. Det principiella motstdnd mot lagstiftning,
som arbetsgivarna givit uttryck for nir det géllde trustkontroll, var inte langre
lika principiellt. Inom arbetarrorelsen hojdes roster om att lagstiftningen skulle
forsvéra traffandet av nya kollektivavtal, men kritiken fran arbetarrérelsens or-
ganisationer ansigs i Industria vara byggd pé politiska hinsyn istéllet for pa
sakliga argument.””

Med arbetsfredsfrégan radikaliserades arbetarrorelsen. Nér s& SAP infor valet
1928 gick in i en informell valallians med kommunisterna, anvéndes detta av de
borgerliga partierna i valkampanjen. Hogerns ungdomsforbund tryckte upp affi-
scher med ett motiv forestéillande ryska ockupationssoldater pd svensk mark, och
forde fram parollen att en rost pd ”Arbetarepartiet” var en rost pA Moskva. Re-
sultatet av det sa kallade kosackvalet blev att den socialdemokratiska rostandelen
minskade.”® Med anledning hirav riktade Industria foljande uppmaning till
SAP: "Betink att du ar dodlig!”>*

4% Kjell Jonsson 1981 s 12.

39 rndustria, nr 1 1928 s 3f; nr 2 1928 s 23ff; nr 3 1928 s 47ff; nr 5 1928 s 95ff; nr 6 1928 s 119ff; nr
8 1928 s 183ff. Se dven Sten Andersson 1990 s 142.

% Kjellstrom 1987 s 16ff; Sten Andersson 1990 s 115.

592 Sten Andersson 1990 s 163.

9 Industria, nr 6 1928 s 126; nr 12 1928 s 296ff; nr 19 1928 s 495; nr 2 1930 s 31. Se dven de Geer
1992 s 83ff.

5% Peter Esaiasson, Svenska valkampanjer 18661988 (1990) s 146ff; Bengt Schiillerqvist, Frdin
kosackval till kohandel (1992) s 78ff; Lars Olsson, recension av Schiillerqvist, i Historisk Tidskrift
1994:1 s 125.

% Industria, nr 20 1928 s 521.
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SAF-organet tillskrev den borgerliga “kartellen” valsegern och forhoppningen
uttrycktes att de borgerliga partierna nu skulle befdsta segern genom fortsatt
samverkan.”” Sa blev dock inte fallet, utan istéllet bildade Arvid Lindman en ren
hogerregering. Daremot inbjod ministdren Lindman till samarbete mellan ar-
betsmarknadens parter. Lindmans socialminister inviterade SAF och LO till
samtal i riksdagshuset. LO hade redan tidigare aviserat att man onskade ta sig ur
det konfrontationsklimat, som ratt sedan striden om kollektivavtalet. Bade SAF
och LO tackade ja till att trdffas. I Industria framholls att konferensen varit en
framgang och att den fortlopt med glddje och optimism, medan “Moskvamén-
nen” larmade utanfor murarna.””’

Arbetsfredskonferensen innebar ett faktiskt nirmande mellan arbetsmarkna-
dens parter, dven om &sikterna gick isér nér det géllde att formulera hur samfor-
standet skulle se ut. Frigan kom inte att l6sas under arbetsfredskonferensen, som
i forsta hand bor ses som en viljeyttring. Emellertid tillsattes en arbetsfredsdele-
gation med representanter frdn SAF och LO. Uppgiften var att utréna hur sam-
forstandet skulle kunna utvecklas.’® Delegationen presenterade sina resultat i en
rapport och foresprakade sammanfattningsvis en forbéttrad upplysningsverk-
samhet samt en bittre kontakt mellan arbetsledningen och arbetarna.’”

I Industria betonades att bade arbetarnas och arbetsgivarnas huvudorganisa-
tioner hade samhéllets bésta for 6gonen, och parterna var beroende av varandra. |
sin strévan efter att tillstyrka den positiva andan mellan parterna visade Industria
emellertid att arbetsgivarsidan &nnu i paternalistisk anda betraktade arbetarna
som en sarskild stam av ménniskor: “Industriforetaget behover en trianad, yrkes-
skicklig arbetarstam, som finner sig vil i foretaget [...].””"

Betriffande SAP foranledde valforlusten 1928 en utvérdering, som beredde
marken for ett &ndrat forhallningssétt till kommunisterna, vilka skulle komma att
bekdmpas i kampanjliknande former. Partiet uppréttade till och med en intern
organisation for att skota kampanjen. Vidare skulle palitliga socialdemokrater
inom fackforeningarna engageras i syfte att motarbeta kommunisternas infly-
tande over facket. LO:s ledning stéllde sig inte omedelbart positiv till den anti-
kommunistiska kampanjen, men gav med sig under varen 1929.°'" Att det inte
bara handlade om en formell eftergift till socialdemokraterna belyses av SAF:s
styrelseberittelse, som gav berdm till LO for att under 1929 bedrivit ett fram-
géngsrikt “’saneringsarbete” inom organisationen. Arbetarrdrelsens bdda huvud-
organisationer var nu markerat anti-kommunistiska.”'*

For Per Albin Hansson var det inte tillrickligt att avgrinsa sig frdn kommu-
nisterna. Hansson ville ocksa tvétta bort klasspartistimpeln. I en artikel i Ny Tid
frén hosten 1929 skrev han, att dir [...] klassbegreppet verkar avgriansande och

5% Industria, nr 21 1928 s 546.

7 Industria, nr 23 1928 s 599ff; nr 25 1928 s 657ff. Se dven Schiillerqvist 1992 s 104.

% Industria, nr 1 1929 s 1£f; nr 21 1929 s 515ff. Se dven de Geer 1992 s 94ff.

5% Arbetsfredsdelegationens rapport. Avgiven den 27 september 1929 (1919) s 26, SAF:s arkiv
B3A:2, Stockholms Foretagsminnen.

1 Industria, nr 21 1929 s 518.

3! Schiillerqvist 1992 s 110, 117.

512 Se Industria, nr 14 1930 s 390.

117



isolerande, dir &ppnar folkbegreppet i stillet vigarna till samarbete [...]”. Hans-
son forkunnade vidare att det kan ™[...] knappast heller rada nagot tvivel dirom
att folkbegreppet dr pé ett helt annat sitt samlande dn klassbegreppet och att
alltsa dven agitatoriskt det forra ger ett bittre resultat n det senare”.”" 1 ytterli-
gare en artikel senare samma host forklarade han att den “vulgéra klasskamps-
forkunnelsen” inte hade nagot stod i partiprogrammet.”'* Hansson foresprakade
ocksa ett brott med den arbetsgivarkritiska linjen, och stillde sig 6ppen for sam-
arbete med bade arbetsgivarna och de borgerliga partierna.’"

Sammanfattning

I Industria levde skepticismen mot demokratin kvar. Enligt SAF-organet fanns
det en overtro pd demokratin och Brantings andra ministér anklagades for att
vara en klassregering av renaste vatten. Demokratins genombrott skapade dér-
emot optimism inom SAP, som forde fram den industriella (eller ekonomiska)
demokratin som ett naturligt nésta steg att ta efter den politiska demokratins ge-
nomforande.

Arbetsgivarmotstindet mot den industriella demokratin var dock kompakt.
Arbetsgivarnas argumentation i denna fraga tydliggor ocksa den komplexitet och
spannvidd som préiglade arbetsgivarnas ideologi. Enligt Leif Lewin hade den
konservativa frihetsuppfattningen spelat ut sin roll under 1920-talet och s& gott
som hela borgerligheten kom att std samlad bakom det liberala frihetsbegreppet.
Jag menar att Lewins tolkning ar felaktig. Lewin forbiser i sammanhanget atmin-
stone arbetsgivarna, som understundom foresprékade en radikal ekonomisk libe-
ralism som tangerade socialdarwinismen, for att i nista dgonblick anknyta till
den konservativa organismtanken och den ddrmed sammanhéngande konserva-
tiva friheten. Var det ndgonstans som arbetsgivarna inte verkar ha befunnit sig
ideologiskt under denna tid, s& var det i den liberala mittfara, som hela borger-
ligheten, enligt Lewin, hade samlats kring.

Nér Hjalmar Branting gjorde géllande, att den industriella demokratin skulle
gora arbetarna till mer dn bara kuggar i maskineriet bemoéttes han av Industria
med kommentaren, att det inte var nagot fel med att vara en kugge i maskineriet.
Alla ansags inte kunna bli ledare, men om var och en istillet redligt skotte sina
sysslor skulle det uppstd en harmonisk samverkan i samhallet. I ett av SAF avgi-
vet yttrande sades den industriella demokratin inskridnka arbetsgivarnas “natur-
liga handlingsfrihet”. Om arbetarna skulle tillatas fi inflytande 6ver arbetsled-
ningen, befarade SAF att arbetsdisciplinen skulle gé forlorad. Tron att arbetarna
sjdlva skulle kunna upprétthalla arbetsfliten hdvdades vara en “illusion”. Forhal-
landet mellan arbetsgivare och arbetare sades vara gott “nir vardera forstir sin
naturliga rétts- och intressesfar”. Den industriella demokratin sdgs av Industria
som ett revolutiondrt hot och som ett forsta steg mot en socialisering av produk-
tionsmedlen. Arbetarrorelsen menades inte gora arbetarna nigon tjanst med sina

313 per Albin Hansson, ”Klasskampsbegreppet”, i Frdan Fram till folkhemmet (1982) s 186.
*4 Per Albin Hansson, “Folk och klass”, i Frdn Fram till folkhemmet (1982) s 187ff,
515 Schiillerqvist 1992 s 119ff; Molin 1989 s 324.
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maktstridvanden. Enligt SAF-organet méste industrin ledas enhetligt och kraftigt,
inte demokratiskt. Det som hér forsvarades av arbetsgivarna var inte den liberala
grundsatsen om fri konkurrens inom ramen for vad lagen tillater, utan en fri kon-
kurrens inom ramen for vad den sociala positionen tillater enligt de rddande
normerna. Detta var en konservativ frihet, forankrad i den konservativa orga-
nismtanken.

Den konservativa organismtanken skymtade dven fram i arbetsgivarnas mot-
staind mot skolreformen 1927. Nér folkskolan gjordes till en for alla gemensam
bottenskola, som skulle underlitta 6vergangen till hogre skolor, skrevs det i In-
dustria, att teoretisk kunskap var forbehéllen ett “mindretal” av folkskolans ele-
ver. Resten skulle gé fran folkskolan till forvérvslivet och darfor borde folksko-
lans uppgift vara att forbereda dessa elever for en praktisk forsorjningsverksam-
het, s att kunskapen blev samhillets tjédnare. Arbetsgivarintentionen forefaller
med andra ord ha varit att forma ett samhille som reproducerade arbetarklassen
och den kapitalistiska ordningen, och argumentationen anpassades ocksé sa att
den i alla avseenden tjinade néringslivets intressen. I Industria forenades &dnnu
under 1920-talet det konservativa forsvaret av den gamla samhillsordningen och
de liberala argumenten for den fria ekonomin.

Arbetsgivarnas frihetsuppfattning komplicerades ytterligare genom debatten
om maktkoncentration pa den fria marknaden. Arbetsgivarna stred mot socialis-
men bland annat p& grundval av att socialismen menades utgdra ett hot mot den
fria konkurrensen. Nér sé frdgan om det privata néringslivets trustbildningar och
dessas monopoliserande verkan kom pa tal, tvingades arbetsgivarna &terigen
tdnja pa ideologins granser. Enligt Industria hotas inte den fria konkurrensen av
privata trustbildningar, eftersom de foretag som stir utanfor trusten sjilva ar fria
att g4 samman for att hdvda sig. "Organiskt” utvecklade trustbildningar menades
till och med skénka en positiv stabilitet at det ekonomiska livet. Det som ddrmed
tonade fram i Industria var ett omedvetet och ofrivilligt underkdnnande av den
fria marknadens forméga att reglera sig sjélv.

I forsoken att anpassa argumentationen till egna intressen vecklade SAF och
Industria in sig i ett ideologiskt virrvarr. Detta intryck forstérks ytterligare nér
synen pé lagstiftning beaktas. I diskussionen om en lagstiftad trustkontroll hév-
dade Industria att det uppstétt en overtro pa lagstiftningens makt, nir det kom till
att 16sa sociala missforhallanden. Diremot forsvarade SAF-organet Akarpslagen
med emfas i samband med Kalmarkonflikten 1925, och arbetsfredslagstiftningen
1928 mottogs positivt av SAF.

Medan lagstiftningen under tidigt 1900-tal betraktats som det verktyg med
vilket den medborgerliga friheten skulle skyddas och industrin rdddas fran soci-
alismen, hade arbetsgivarna under 1920-talet kommit att inta en mer kluven hall-
ning till lagstiftande atgérder. De var for lagstiftning nir det ansags bra for nér-
ingslivet och emot nir det ansdgs daligt. Det &r sannolikt, menar jag, att arbets-
givarnas dndrade forhallningssétt i lagstiftningsfragor hade med demokratise-
ringen och SAP:s relativt nyvunna roll som ett potentiellt regeringsansvarigt
parti att gora. Med SAP vid makten 6kade risken for en lagstiftning som miss-
gynnade arbetsgivarna.

Fran 1920-talets mitt minskade &ndé de vérsta arbetsgivarfarhdgorna sedan det
visat sig att SAP inte kunnat omvilva det borgerliga samhillet — demokratins
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genombrott till trots. I Industria forkunnades att SAP nddgats “inrangera sig i
den borgerliga miljon”, da de socialistiska doktrinerna ”obarmhértigt kullkastats
av verkligheten”. Enligt SAF-organet hade SAP med andra ord tvingats ge vika
for den borgerliga hegemonin. Mot bakgrund av denna utveckling gav Hjalmar
von Sydow arbetarrorelsen ett méktigt erkdnnande i sitt tal i samband med SAF:s
25-arsjubileum. Det var, enligt von Sydow, lika naturligt att det i samhéllet fanns
en politisk hdger och en politisk vanster samt en arbetsgivareorganisation och en
arbetareorganisation, som att en normalt utrustad médnniska hade en vénster- och
en hogerarm. Bara ett par ar tidigare hade emellertid fackforeningarna, av In-
dustria, utméalats som “angreppsorganisationer pa politisk grund” medan arbets-
givareforeningen beskrevs som “’en opolitisk forsvarsorganisation”.

Hand i hand med vérnandet av en 6msom socialdarwinistisk och émsom kon-
servativ frihet gick troget uppmaningarna till anpassning och skétsamhet. Konti-
nuiteten fran den protestantisk-asketiska etiken ar tydlig, &ven om det rorde sig
om en sekulariserad lutherdom. Det hette inte ldngre: ”Bed och arbeta”. — Men
val: ”Att arbeta &r att leva”. Gladjen at arbetet och viljan till framgang sades vara
det som skénkte individen verklig tillfredsstéllelse, medan det passiva njutnings-
livet ldmnade maéanniskan otillfredsstdlld. Karl Hildebrand, som for Industrias
rakning kommenterade den allménkyrkliga vérldskongressen i Stockholm 1925,
skiljde pa kyrkligt och ekonomiskt liv, men betonade kyrkans religiésa och
etiska roll och gjorde sitt bésta for att forena kyrkans varderingar med kapitalets.

Den sjdlvupplevda hegemonin utmanas 1931-
1938

Till kapitalismens forsvar

Efter forsta véarldskriget hade Europa forlorat positionen som vérldens ekono-
miska centrum till USA. Nér s& borsen i New York kraschade hosten 1929 fick
det ldngtgdende verkningar i stora delar av virlden. 1931 nadde krisen Europa
och dé& @ven Sverige. Forst drabbades exportindustrin genom att efterfragan pa
svenska produkter minskade, vilket i sin tur ledde till prisfall och s& smaningom
dven till 6kad arbetsloshet.”®

Den begynnande samforstandsandan pé arbetsmarknaden péverkades negativt
av krisen och en rad arbetskonflikter brot ut. Den mest omtalade och dramatiska
konflikten utspelade sig vid Graningeverkens sulfat- och sulfitfabriker i Adalen.
Nér arbetarna vid Graningeverken tog till strejk sommaren 1931 kallade arbets-
givarna in “arbetsvilliga” (strejkbrytare), varvid négra av dessa misshandlades.
Lansstyrelsen begirde och fick da hjalp av militdren. S& sméningom nadde ett
demonstrationstig pa négra tusen personer destinationen Lunde, dér strejkbrytare
fanns inhysta. Militdren kénde sig hotad och 6ppnade eld mot demonstranterna,

516 Schén 2000 s 342.
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vilket fick till f6ljd att fem personer dodades och fem skadades. Enligt Adals-
kommissionens betdnkande radde det emellertid inga tvivel om att majoriteten av
demonstranterna hade ett fredligt syfte.”’

Industria konstaterade att Svenska Arbetsgivareforeningen inte hade med pri-
mérkonflikten att gora, d& Graningeverken tillhorde Marmakoncernen, som inte
ingick 1 SAF. Industria hade likvél synpunkter pa det som skedde. Forklaringen
till skeendet ansdgs ligga i Adalsarbetarnas “sjilvsvildiga” sinnelag samt i att
man under lingre tid menades ha “kelat” med arbetarna i Adalen, som dérfor
trott sig ha rétt att upptrdda bade obehérskat och lagstridigt: "De synas rent av
sitta en pervers stolthet déri.””'®

Skotten i Adalen menades av SAF-organet ha varit en dyster men nddvindig
atgérd for att skingra strejkbrytarpsykosen, ”[m]en om sedan besinningslosa ef-
tergifter goras sasom ett slags forsoningsatgird, forlorar hela aktionen sin ka-
raktir av nodvindighet.”" Priset av att fem liv hade tagits fick, enligt Industria,
inte kastas bort genom att eftergifter gjordes gentemot arbetarna. Tidskriften be-
klagade att sddana eftergifter redan gjorts genom att lansstyrelsen forbjudit an-
vindningen av “arbetsvilliga”.’*’

Inom SAP radde sedan tidigare delade meningar om partiets framtida vag.
Med skotten i Adalen 6kade misstron mot samfdrstindslinjen. Per Albin Hans-
son gjorde emellertid géllande att sévil arbetarsidan som myndigheter och ar-
betsgivare hade ansvar for det som skett. Betrdffande arbetarsidans skuld hivda-
des den framst vila p&4 de kommunistiska arbetarna. LO reagerade dock p& dods-
skjutningarna med att pa kongressen 1931 fatta beslut om att overge samarbets-
politiken och limna Arbetsfredskommittén.”'

Den djupa internationella krisen fick alltsd dven aterverkningar i Sverige. I en
resolution tagen pa den socialdemokratiska kongressen hidvdades vérldsekono-
mins kris ocksa vara kapitalismens stora kris: ”Aldrig forr har det kapitalistiska
systemet sd uppenbarat sin oformaga att beméstra de méktiga produktionskrafter,
det kallat till liv.”>

I Industria forklarades, med hjilp av Internationella handelskammarens ord-
forande, Abr. Frowein, att krisen inte alls kunde skyllas pa det kapitalistiska sy-
stemet. Istdllet hdvdades den individbaserade kapitalismen under 1800-talet ha
lagt grunden till varldens rikedom fore forsta vérldskriget. Med forsta varldskri-
get skadades den internationella handelssamverkan och efter kriget hade ord-
ningen inte aterstéllts, vilket kapitalismen som sadan inte kunde klandras for. Det
fria varuutbytet hade ersatts av en tilltagande isolering.’>

Trots arbetsgivarnas forsvar av kapitalismen, var fortroendet for det mark-
nadsliberala samhaillet rubbat. Vid valet 1932 (“krisvalet”) gick SAP och Bon-

7 Industria, nr 16 1931 s 441. For vidare diskussion om Adalen se t ex Roger Johansson, Kampen
om historien. Adalen 1931 (2001).

*'® Industria, nr 11 1931 s 285.

*" Industria, nr 11 1931 s 285.

*2 Industria, nr 11 1931 s 285.

32! Schiillerqvist 1992 s 131-150.

522 Citerat efter Industria, nr 8 1932 s 198.

*® Industria, nr 8 1932's 201.
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deforbundet framat, medan hdgern och de frisinnade gick bakét. Industria kom-
menterade valet enligt foljande: “Lavinen av elementira och klassegoistiska
krafter sopade bort de fornuftsgrunder som borde varit ledande for valet.””** Och
vidare:

Det kan undras varfor en ekonomisk tidning som Industria héller denna
politiska likpredikan. Valet har mest varit en strid om och for ekonomien.
Ekonomien har blivit lidande pa utgéngen. Den tal inga nya missgrepp
och pafrestningar.’*

I den pressade situation som uppstétt sd aterupptogs den harda polemiken mot
SAP. Socialdemokratin sokte, enligt Industria, utnyttja depressionen till att flytta
fram socialismens positioner i syfte att avverka ”den privatkapitalistiska storsko-
gen”. Framfor allt kritiserades den kostsamma satsningen pa att skapa arbete at
de arbetslosa. Dartill havdades arvskatten, som delvis skulle bekosta satsningen
pa att minska arbetslosheten, ha givits karaktiren av ren “’kapitalkonfiskation”.
Overhuvudtaget menades de foreslagna hjningarna av direkta skatter motverka
sitt syfte och forvérra krissituationen genom att de lade nya bordor pa néringsli-
vet. I ett yttrande fran SAF till kungen sades arbetslosheten till stor del bero pa
att arbetarna hade for hoga 16ner. Genom att regeringen dértill ville skapa statliga
arbeten till gillande marknadsloner, skulle den ytterligare férsvara marknadsan-
passningen av l6nerna.”*

I 4nnu ett yttrande avstyrkte SAF regeringens forslag om frivillig arbetslos-
hetsforsakring for att forslaget brot med den dittills forda “arbetslinjen”. Denna
hade inneburit att de hjédlpsdkande i forsta hand beretts arbete med “noddtorftig”
utkomst (nddhjilpsarbeten/reservarbeten), nagot som SAF med Hjalmar von Sy-
dow i spetsen for vrigt var emot nir det infordes.”” En privat forsikring som
skulle utfalla med kontantunderstod vid arbetsloshet befarades minska pressen pa
arbetarna att vara skotsamma arbetare. Fortfarande ségs sjdlvbevarelsedriften och
piskan som en ldmpligare drivkraft 4n moroten. Det fanns en ridsla inom SAF
for att det frivilliga forsdkringssystemet skulle bli en statlig garanti mot laglone-
arbete.”®

Industria gav uttryck for misstanken, att ministdren Hansson skulle ha for-
verkligat socialismens idéer om SAP bara haft egen majoritet: “En socialistisk
minoritetsregering ryckes mot sin vilja ur faran, men en regerande socialism
kastar  sig rakt i den””” SAF-organet kallade vidare regeringens
arbetsloshetspolitik for planhushéllning: “Regeringens arbetsloshetsplan &r en
livlds teknokratisk konstruktion i stil med det sovjetryska produktionsskelet-
tet.”>

524 Industria, nr 20 1932 s 481.

53 Industria, nr 20 1932 s 481.

52 Industria, nr 3 1933 s 53ff; nr 5 1933 s 112f. Se dven Bergstrom 1989 s 25.
527 Se detta arbete s 100.

52 Industria, nr 5 1933 s 123.

52 Industria, nr 6 1933 s 141.

53 Industria, nr 8 1933 s 196.
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Industria drog sig alltsa inte for att jamfora den demokratiskt tillsatta social-
demokratiska regeringen med den stalinstyrda sovjetiska diktaturen. SAF-orga-
net beklagade att den ekonomiska liberalismen i Sverige s latt givit upp sina po-
sitioner och retirerat bit for bit under 1900-talets géng:

Under ett tredjedels arhundrade har den ekonomiska liberalismen i vart
land steg for steg frivilligt vikit frdn betydelsefulla stillningar. Den antili-
berala socialistiska minoriteten har haft en jimforelsevis latt frammarsch.
I dess framatanda har ingenting brustit, men framgangen har dock mest
berott pa det principiella motstindets bricklighet.”'

Det goda sjalvfortroende med vilket arbetsgivarna nalkats 1930-talet var nu som
bortblést. Fran att kring 1920-talets mitt ha deklarerat att socialismen spelat ut
sin roll, forklarades nu att den ekonomiska liberalismens foretriadare givit socia-
lismen ett alltfor brackligt motstdnd under 1900-talets tre forsta decennier. I In-
dustria havdades det sunda fornuftet ha blivit forvisat till skamvran:

Den politiska agitationen rider p& nationalekonomiska paradhistar, som
ingenting annat dro 4n kulanta och kuranta namn, t. ex. J. M. Keynes. Vad
Keynes virdigas anse och yttra — ett i dag och ett annat i morgon — tages
obesett till intdkt for lattvindiga och angendma ekonomiska grillfangerier,
och fornuftet far aldrig vara med som provosten.**

SAP hade lidnge saknat ett realiserbart handlingsprogram, som alternativ till det
kapitalistiska samhille som partiet ville avveckla. Det fanns inte ndgon “arbetar-
klassens nationalekonomi”, som den omstridde socialdemokratiske ideologen
Nils Karleby uttryckte det.”*® Losningen for SAP:s del kom fran England och
liberalen John Maynard Keynes (1883-1946). Keynes menade, till skillnad fran
de flesta andra liberaler, att staten maste ta pa sig ett stort ansvar nér det uppstar
kriser. Istillet for att spara sig ur en kris bor man spendera sig ur den. Enligt Ke-
ynes finns det produktivt och improduktivt kapital. Det produktiva kapitalet ger
arbete och kopkraft, medan det improduktiva kapitalet (sparade pengar) inte
gynnar produktionen. Keynes forordade darfor statliga ingripanden for att dka
konsumtionen. Staten borde lana sig igenom de daliga tiderna for att halla pro-
duktionen, konsumtionen och sysselséttningen uppe i vintan pd béttre tider.
Engelsk liberalism utvecklades till svensk socialism, med framfor allt Ernst Wig-
forss som padrivande kraft.”*

For socialdemokratins vidkommande innebar Keynes idéer att staten kunde
skaffa sig ett betydande inflytande 6ver ekonomin utan socialisering. Tanken att
ett forstatligande inte var nddviandigt i alla ldgen borjade fa faste inom socialde-

3 Industria, nr 11 1933 s 273.

2 Industria, nr 5 1933 s 108.

53 Lewin 1970 s 32f, 40ff, 45.

534 Lewin 1970 s 61ff, 69ff; Liedman 2000 s 257; Ulf Olsson, “Industrilandet Sverige”, i Aventyret
Sverige (1993) s 80f; Gunnarson 1971 s 112f.
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mokratin. Som alternativ forde Ernst Wigforss fram den planméssiga hushéll-
ningen:

Vi kunna socialisera den ena niringsgrenen efter den andra, men vi ér in-
kopplade i ett stort ekonomiskt-liberalt system med den fria prisbild-
ningen p& marknaden som bestimmande faktor. Socialisering &r icke utan
vidare detsamma som en planmissig hushéllning.>*

Det forefoll Wigforss som viktigare att kontrollera ekonomin via en dvergri-
pande planmaéssig centralstyrning 4n att dga produktionsmedlen.

Industria jamforde socialdemokraternas expansiva politik med ett tdg som
spérat ut och frigade sig om man dérvidlag borde stanna och lyfta loket tillbaka
pa rilsen eller gasa pa och da dven dra med sig alla vagnarna ur spar. Mén som
Per Albin Hansson och den amerikanske presidenten Franklin D. Roosevelt me-
nades forespréka den senare 16sningen. Keynes idéer ansdgs av Industria vara
kontraproduktiva och leda till en 6verdimensionerad statsekonomisk sektor, som
suddade ut grinserna mellan politiskt liv och naringsliv.”

I maj 1933 kom den regerande socialdemokratin 6verens om en kompromiss
med Bondeférbundet samt ett antal frisinnade i forsta kammaren. Krisuppgorel-
sen innebar att SAP kunde driva igenom vésentliga delar av sin arbetsloshetspo-
litik. Bondeférbundets villkor var att frihandelslinjen 6vergavs till forman for en
reglerad handel med jordbruksprodukter, pa vilka priserna fallit under depressio-
nen. Socialdemokraterna hade historiskt sympatiserat med frihandlarna, dé& skat-
ter och tullar ledde till hogre priser for konsumenterna.™’

Bondeforbundets agerande betraktades som ett svek av ovriga borgerliga par-
tier,”*® och i Industria kallades krisuppgorelsen for en “borgerlig kapitulation”.>*
Enligt SAF-organet kunde den socialdemokratiska minoritetsregeringens age-
rande till och med betraktas som ett uppgivande av demokratin:

I jimforelse med denna regerings machinationer voro de kidnda vagmaste-
rierna oskuldsvita. Ingen minoritetsregering i hela vérlden skulle kunna
forsoka sig pa nagot sadant utan att uppgiva demokratien.”*

Det hela var, enligt Industria, en ”’parlamentarisk kupp”, som kom att kosta den
svenske skattebetalaren atskilligt.”*!

535 Citerat efter Lewin 1970 s 74f.

36 Industria, nr 10 1933 s 248.
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Anyo hiivdade Industria att SAP:s syfte var att infora en statsdrift motsvarade
den i Sovjetryssland: “Det &r icke arten som skiljer vara statsarbeten fran den
[sovjetryska statsdriften] utan blott graden. Det &r dit man sd smaningom vill
driva oss!”*** SAF-organet jaimforde ocksa den intervenerande statsmakten med
patronatet i det antika romerska riket:

De politiskt och socialt inflytelserika i samhéllet forldnade svagare med-
borgare sitt beskydd och bistdnd, och de senare, clientes, hade att for-
stirka det folkliga stod, varav patronus, i det offentliga livet hade behov.
Forbindelsen tillhor de starkaste och héllbaraste som kunna tinkas, ty
ingendera parten har nigot intresse av att slita den.”*

Det som sades var att SAP genom sin understodspolitik i praktiken, likt romerska
patroner, holl sig med klienter (i detta fallet arbetare), som besvarade det givna
understodet med att rosta pa socialdemokraterna, och att detta forhéllande var
tillfredsstéllande for bada parter.

De mildare omdomena om SAP frén slutet av 1920-talet hade alltsd 6vergi-
vits. Tron att socialdemokratin hade liberaliserats menades ha varit felaktig: ”So-
cialdemokratiens liberalism var ingen bekdnnelse, utan en enda liten klut som
skulle dolja vad som borde doljas tills det inte lingre kunde doljas.”**

Gustaf Soderlund, som 1931 eftertrdtt Hjalmar von Sydow som verkstillande
direktor for SAF, forklarade i ett foredrag det fria produktionssystemets vélsig-
nelser:

Det fria produktionssystemet innebér i princip, att varje individ skall 4ga
ritt att fritt utnyttja sina personliga och ekonomiska resurser inom ramen
av lagar och samhilleliga institutioner. Detta system har obestridligen
starkt bidragit till att 6ka vérldens vélstdnd. Systemets mest utméirkande
drag dr dess automatiskt sjilvreglerande formaga. Over hela filtet av
ménsklig strivan och ménskliga behov anpassas efterfridgan och tillgang
utan nagra virderande och planerande ingrepp pa det ena eller andra hal-
let.*

Det fria produktionssystemets motsats utgjordes, enligt Soderlund, av det socia-
listiska (planhushéllningen). Det kraftfulla ifragasattandet av kapitalismen sades
vara ett resultat av den internationella lagkonjunkturen.>*®

Liksom von Sydow var Soderlund verksam hogerpolitiker. Under aren 1927—
33 satt han i stadsfullmiktige, men avbojde direfter nya erbjudanden.®’ Och lik-
som von Sydow hade Soderlund en stark stidllning inom SAF. Han var visserli-

2 Industria, nr 13 1933 s 338.

8 Industria, nr 18 1933 s 453.

S Industria, nr 19 1934 s 457.

% Citerat efter Industria, nr 24 1933 s 610.
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gen inte, som von Sydow, bade vd och styrelseordférande, men vél vd och vice
styrelseordforande (se tabell 2).

Den opolitiska Arbetsgivareforeningen och samforstindsandan

1933 vinde konjunkturen uppét. Sett ur ett internationellt perspektiv klarade
Sverige den ekonomiska krisen ganska vil. Huruvida konjunktursvéngningen be-
rodde pé socialdemokraternas expansiva politik rdder det delade meningar om i
forskarvirlden.”*® Oavsett vilket blev resultatet av konjunkturuppgingen att
socialdemokraternas legitimitet stirktes.>*’

Kapitalismen var ifrdgasatt och med krisuppgorelsen hade socialdemokraterna
overskridit en barridr som arbetsgivarna knappast raknat med. SAP hade fatt med
sig ett borgerligt, om an historiskt sett i viss mén anti-kapitalistiskt, parti i en
overenskommelse som gav socialdemokraterna mdjlighet att for forsta gdngen
fora en socialdemokratisk politik och dessutom splittra borgerligheten. Det ar
med utgéngspunkt frén detta handelseforlopp som den fornyade agitationen mot
arbetarrorelsen, fraimst dd SAP, och socialismen bor betraktas. Det dr ocksa ut-
ifrdn detta perspektiv som den gryende samforstdndsandan bor forstas. Utifran
den rddande situationen kom namligen Gustaf Soderlund och SAF att formulera
allt tydligare krav pé att arbetsgivarna och arbetarna skulle skota sina mellanha-
vanden utan statliga ingripanden. Vid ett féredrag vid LO:s skola i Brunnsvik
sommaren 1935 hivdade Soderlund foljande:

Det &r enligt min tanke lyckligast, om parterna pa arbetsmarknaden prin-
cipiellt inrikta sig pd att ordna sina mellanhavanden sjilva, d&ven nér det
giller andra ting &n kollektivavtalens uppgorande. Om vardera parten i
frdgor, dir man kénner sig mest tringd, sdker utverka statens ingripande
for att komma ur svarigheterna, s& stdr man snart pa bagge hall mitt uppe i
ett system, dér friheten blir allt mindre och mindre till forman for det
statliga tvanget.”>

Soderlunds onskan var att hélla staten utanfor arbetsmarknadsparternas intressen
genom att skilja pa organisationsarbete och partipolitik, och han var sjélv av upp-
fattningen att foredraget i Brunnsvik var epokbildande: ”Det var en for manga
helt frimmande tanke, att en ledande arbetsgivarrepresentant skulle kunna bli in-
bjuden att tala till elever, lirare och andra vid L.O.-skolan.”>"

Sven Anders Soderpalm gor i Direktorsklubben géllande, att SAF utvecklades
i ”opolitisk” riktning under Soderlunds ledning. S6derpalm bygger sin tes pa So-
derlunds foredrag i Brunnsvik, p& Nils Elvanders Intresseorganisationerna i da-
gens Sverige och pé Lennart Lohses Arbetsgivarnas instdllning till foreningsrditt,

% Se till exempel Schon 2000 s 348ff; Mats Dahlkvist, Staten, socialdemokratin och socialismen
(1977) s 173f; Lewin 1970 s 95f.

5% Esping-Andersen 1989 s 228.

%0 Citerat efter Industria, nr 14 1935 s 338f.

55! Brev fran Gustaf Soderlund till K.A. Bratt 23/9 1953, SAF:s arkiv F51A:1, Stockholms
Foretagsminnen.
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arbetarskydd och arbetstid i statsvetenskaplig belysning. Eftersom Elvander for
sin del bygger pa Lohse, ar det rimligtvis hos den senare vi bor soka forklaringen
till den upprepade tesen om SAF:s opolitiska hallning.>>

Lohse hévdade inte att SAF blev opolitiskt, utan att hdgern och arbetsgivarna
gled ifran varandra efter Hjalmar von Sydows tid, detta sedan arbetsgivarna upp-
fattat det som att hogern intagit en alltfor vilvéllig hallning till socialpolitik. SAF
kom dédrmed, enligt Lohse, att i fortséittningen [...] befinna sig ldngst till "ho-
ger’. Arbetsgivarna inom SAF kunna fortfarande antas i mycket stor utstrackning
rikna sig till hogerpartiet”.>>

Enligt Lohse stéllde sig alltsd SAF till hoger om hdgern, &ven om méanga ar-
betsgivare fortfarande tillhorde hogerpartiet. Av denna Lohses tolkning drar Nils
Elvander slutsatsen att arbetsgivareforeningen blivit politiskt neutral, vilket i sin
tur far till f6ljd att Sven Anders Soderpalm, som nésta link i kedjan, kallar
Svenska Arbetsgivareforeningen for opolitisk.”>*

Soderpalm framhaller forvisso att hogern ytligt sett forlorade pd SAF:s nya
strategi, men att partiets personforbindelser med organisationen var s stark att
de formella banden inte spelade nigon roll.”> Aven Soderpalm menar alltsa att
SAF:s band till hogern var starka ockséa fortsittningsvis. Felet dr att Soderpalm
inte skiljer pa ord och handling. Gustaf Soderlund och SAF tillkénnagav i ord sin
opolitiskhet, men agerade i praktiken politiskt. Arbetsgivareforeningen inkom till
exempel med yttranden, officiella skrivelser till kungen, i en méngd olika poli-
tiska sporsmal. Enligt vad som framgér av Industria inkom SAF bara under aren
1936-1940 — det vill sdga de forsta aren efter Soderlunds proklamation om att
stat och néringsliv inte skall inkrdkta pd varandras omrdden — med 29 dylika ytt-
randen.” Dessa kunde rora lag om forenings- och forhandlingsritt, socialstyrel-
sens organisation, minimilonslagen, frdgan om kvinnoarbetet och familjebildan-
det, om semester, om huruvida forsta maj skulle goras till arbetsfri helgdag eller
inte, yrkesutbildningens utformning, frdgan om konjunkturutjimning, om de
partiellt arbetsfora, och mycket, mycket mer. Med en i det ndrmaste total konse-
kvens tog SAF stéllning mot de forslag som lades fram av den socialdemokra-
tiska regeringen.>’

Det rorde sig fran SAF:s sida om en mycket konkret och direkt inblandning i
det politiska livet, en inblandning som under 1940-talet skulle bli 4n mer pataglig
i och med den intensiva debatt som uppstod kring Arbetarrorelsens efterkrigs-

558
program.

%52 Ssderpalm 1976 s 16ff; Elvander 1969 s 276f; Lohse 1963 s 229ff.

> Lohse 1963 s 232.

%% Soderpalm 1976 s 16ff; Elvander 1969 s 276f; Lohse 1963 s 229ff. Missuppfattningen angiende
SAF:s opolitiskhet lever vidare dn idag och har till exempel ater aktualiserats i Svante Nycanders
Makten over arbetsmarknaden (2002).

%% Soderpalm 1976 s 155.

%% Se innehallsforteckningen i Industria 1936-1940.

7 Se Industria, nr 2 1936 s 47-54; nr 23 1936 s 6171f; nr 26 1937 s 716ff; nr 2 1938 s 46ff; nr 6
1938 s 164-179; nr 22 1938 s 593ff; nr 5 1939 s 131-140; nr 6 1939 s 160ff; nr 8 1940 s 217ff.

558 Se detta arbete s 165ff.
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Gustaf Soderlund var inte opolitisk och Svenska Arbetsgivareforeningen blev
inte opolitisk under dennes ledning. SAF:s vdgval var inte moraliskt/ideologiskt
betingat utan strategiskt och till stor del en fasad. Det priméra syftet var att halla
en socialdemokratiskt styrd stat borta fran arbetsmarknadsfrdgorna. Hér hade,
enligt Soderlund, foretagarna sjélva ett ansvar:

Vilja de 6ver huvud taget fa behélla den fria foretagsamheten, s maste de
ocksa tala den fria konkurrensen. Det forsta villkoret for att de skola ha
nagon framgang i en samlad stridvan att undvika ytterligare statsingripan-
den ér att de for sin egen del bestimt avsta fran alla krav pa sédana ingri-
panden, som de fran principiell och allmén synpunkt maste fordoma.”>’

SAF hade historiskt varit for lagstiftning nir denna kommit arbetsgivarna till
godo, men emot nir arbetsgivarna upplevde sig bli missgynnade.”®® Arbetsgi-
varna hade till exempel sa sent som 1925 forsvarat Akarpslagen och varit for en
lagstiftning som skyddade ingingna arbetsavtal, men mot en trustlagstiftning.*®'
Denna form av inkonsekvens maste elimineras om strdvan efter att halla staten
borta fran niringslivet skulle bli tagen pé allvar. Det som med andra ord framfor
allt skedde under Gustaf Soderlunds ledning var att SAF:s anslutning till den
ekonomiska liberalismen blev tydligare och mer konsekvent, men det skall inte
tolkas som opolitiskhet.

Det var ocksé i detta skede som den sé kallade samforstindsandan borjade ta
form. Hans de Geer betonar att Gustaf Soderlund var medveten om lagstiftnings-
faran som hotade i och med att en ny statlig kommitté (Nothinska utredningen)
tillsatts i slutet av 1934, nagot som ocksé framgér av Soderlunds korrespondens:

Man kunde med skél befara en tvéngslagstiftning av ena eller andra sla-
get, som berdvade organisationerna och deras medlemmar erforderlig av-
tals- och rorelsefrihet samt gjorde dem beroende av statliga myndighe-
ter.”®?

Pé arbetsgivarnas initiativ gick SAF och LO till regeringen, som lovade att av-
vakta resultatet av forhandlingarna mellan arbetsmarknadens tva huvudorganisa-
tioner.””

En viktig orsak till den bland arbetsgivarna gryende samforstindsandan var att
SAF:s egen position hade forsvagats relativt sett. Vid storkonflikten 1909 hade

5% Citerat efter Industria, nr 21 1935 s 500. Se dven Gustaf Séderlund, ”Kunna parterna pa
arbetsmarknaden bevara sin sjélvstiandighet gentemot staten?”, i Tvd anforanden i
Landsorganisationens skola i Brunnsvik 19 augusti 1937 (1937) s 6f. Anforandena dven
publicerade i Industria nr 18 1937 s 471-476.

0 Kjellstrom 1987 s 18.

561 Se detta arbete s 107, 113, 116.

% Brev fran Gustaf Séderlund till K.A. Bratt 23/9 1953, SAF:s arkiv F51A:1, Stockholms
Foretagsminnen.

363 Ragnar Casparsson, Saltsjobadsavtalet i historisk belysning (1966) s 95f; de Geer 1992 s 100;
Birger Simonson, ”Den langa vigen till Saltsjobaden”, i Saltsjébadsavtalet 50 dr (1989) s 46.
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SAF, tillsammans med CA och SVF, kunnat lockouta néstan lika manga arbetare
som fackforeningsrorelsen tog ut i strejk. Genom utvecklingen under 1920- och
1930-talen hade situationen blivit en annan.

Tabell 5: Anslutning till SAF respektive LO 1931-1938

Antalet deldgare inom SAF samt anta- | Antalet LO-medlemmar 1931-1938
let anstdillda arbetare inom SAF-an-
slutna foretag 1931-1938
Delédgare Arbetare
1931 3118 308 400 1931 589176
1932 3265 280 735 1932 638 593
1933 3502 259 007 1933 633 351
1934 3755 259 536 1934 653 331
1935 3999 290 880 1935 701 186
1936 4308 320 041 1936 757 376
1937 4 865 353 449 1937 840 234
1938 5449 398 834 1938 897 947
Kalla: Stig Nilsson, Under drens lopp | Kdlla: Anders L Johansson & Lars
(1990). Magnusson, LO andra halvseklet
(1998) s 344.

Den uppkomna obalansen mellan SAF och fackforeningsrorelsen (se tabell 4 och
5) minskade lockoutvapnets effekter. Samtidigt fanns inte lingre den samhorig-
het bland arbetsgivarna som krivdes for en offensiv agenda.’® Hans de Geer har
skrivit: ”Det géllde nu for arbetsgivarna att sdka sig fram till en ny strategi nir
den gamla visat sig ohanterlig.”>®

Med socialdemokratin vid den politiska makten och i vintan pa resultatet av
den nothinska kommitténs anstringningar samt i beaktande av den egna forsva-
gade maktpositionen, tog alltsd SAF initiativ till direkta forhandlingar med LO.
Sommaren 1936 tillsatte de bada organisationerna Arbetsmarknadskommittén.>*
Diskussionerna utgick initialt fran en av arbetsgivarna genomford inventering av
den nothinska utredningen, vars forslag ansags forvanade resonliga av Industria:

Det har skett en sensationell forvandlingsakt med det mystiska dgg av
jattefageln Rock — sagodjur lika vl som urtidsdjur! — som statsminister
Per Albin Hansson Sylvesterdagen 1934 lade i den nyutndmnda kommit-
téns hoga hatt. Det hdrstammade sé tydligt fran den socialistiska avels-
garden att ovisshet om vad man véntade sig efter kldckningen syntes ute-
sluten. Alla borgerliga tidningar betraktade utredningen som en socialis-
tisk framstot, och som hr Nothin antydde i sitt foredrag, direktiven véckte

364 de Geer 1992 s 74ff, 89, 97ff; Kuuse 1986 s 144f.

%65 de Geer 1992 s 97.

38 Industria, nr 7 1936 s 193. Se dven Casparsson 1966 106f; de Geer 1992 s 97ff; Kjellstrom 1987 s
36ff.
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i denna del av pressen icke blandande kénslor utan fullkomligt oblan-
dade.>”

Farhdgorna infor resultatet av den nothinska utredningen forbyttes i Industria till
ett fornojt konstaterande, att det var ”[...] en ganska privatkapitalistisk figel som
krop ur skalet”.®® Utredningen prisades for att den anlade ™[...] ekonomiska och
icke politiska synpunkter”.”® Traditionsenligt betecknades just de &sikter som
sammanfoll med arbetsgivarnas som ”icke politiska”, medan divergerande
stindpunkter ansags representera politiska viljor som inte visste att sitta det ob-
jektivt bésta i forsta rummet.

Den nothinska sa kallade "mammututredningen” efterlyste bland annat storre
ansvar av arbetsmarknadens parter. Till exempel dnskade man centralisera mak-
ten till topporganisationerna, som didrmed skulle f& det yttersta ansvaret for att
arbetsfredens uppréttholls (detta var sedan gammalt ett krav fran arbetsgivarna).
Syftet var inte att forbjuda strejker, men att i mojligaste man begriansa dem, ex-
empelvis genom att avstd frén stridsatgérder som drar in utomstéende tredje man
i primirkonflikten.’”

Vid valet hosten 1936 gick SAP framat och bildade regering i samarbete med
Bondeforbundet. Detta kom inte lika Overraskande som vid krisuppgorelsen
1933, och vickte inte heller lika starka reaktioner. Istillet uttrycktes en viss akt-
ning for Per Albin Hansson:

Hr Hanssons koncilianta och modererande kraft ar sékerligen av betydelse
icke blott utat till allierade och opponenter, utan dven int i partiet, i riks-
dagsfraktionen — och i regeringen [...].”""

Diremot fick Bondeforbundet utsta en del sarkasmer for sin ombytlighet:

Vore det sparsnd skulle hr Pehrssons [partiledaren] strategi och taktik ef-
terlimna séllsamma spérgrupper; hela serien fran 1932 till 1936 borde
vara en glidje for sportjagare att studera.’””

Arbetsgivarnas anyo fordndrade attityd till den socialdemokratiska regeringen
torde, liksom under 1920-talet, varit resultatet av den uteblivna socialistiska om-
vilvningen.”” Socialdemokraterna sades nu aterigen i Industria ha Overgivit
socialismen, som menades ha forlorat livsgnistan: ”Ingen ar i véra dagar socia-
list, alla dro sociala. Men ett partinamns goodwill skall rdddas, kosta vad det
vill?? ™

7 Industria, nr 1 1936 s 1.

58 Industria, nr 1 1936 s 1.

9 Industria, nr 2 1936 s 29.

370 Casparsson 1966 s 107ff, 138.
S Industria, nr 21 1936 s 545.
72 Industria, nr 21 1936 s 547.
573 de Geer 1992 s 98ff.

S Industria, nr 6 1936 s 143.
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Arbetsgivarna dodforklarade alltsd d&nnu en gang socialismen. Till tickning
for péstdendena denna géng togs bland annat slutbetéinkandet fran den sedan
1920 verkande socialiseringsnimnden. Betéinkandet av Rickard Sandler kallades
i Industria for en gravskrift 6ver den dogmatiska socialismen: “Den [socialis-
men] har ersatts med en ny gudom, mera vérd att dyrka och tjédna, nimligen den
ekonomiska Andamdlsenligheten.”"

Aven om socialdemokraterna genomfdrde en rad reformer under 1930-talet,
var det var inga dramatiska socialpolitiska dtgirder som vidtogs. Gosta Esping-
Andersen hiavdar att SAP:s reformprogram i denna forsta fas i sjélva verket inte
innebar ndgon avgdrande brytning med den liberala traditionen. Bidragen var
sma och de sociala rittigheterna ofta understillda inkomstprovning.””® Rolf Tors-
tendahl menar att det privata kapitalets makt férhindrade omvélvande reformer.
Enligt Torstendahl var socialdemokraterna [...] sparsamhetsivrare snarare &n
utopiska samhillsforandrare”.”’

Utvecklingen ledde till att huvudfiran inom arbetarrorelsen, det vill siga SAP
och LO, kom att accepteras av arbetsgivarna enligt principen det kunde trots allt
ha varit vdrre:

Man ma blott tdnka sig hur Sveriges industriella liv skulle ha &ventyrats,
om det i seklets borjan utsatts for ett forenat angrepp av en Overvaldi-
gande statlig socialpolitik och en vixande fackfoéreningsmakt, innan det
dnnu lyckats samla sig till ett organisationsméssigt forsvar.””®

Mitt i forndjsamheten dver att socialismen tycktes ha blivit motad i grind, var-
nade Gustaf Soderlund emellertid f6r en smygsocialisering av samhallet:

Det ér betecknande for den nutida utvecklingen, att anspréken pa sociali-
sering och pé socialiseringsvigarna mycket smidigt anpassas efter utsik-
terna att vinna anhéngare for socialiseringsatgirderna. Man lockar den
ena gruppen med den ena forespeglingen och den andra gruppen med en
annan. Det behover icke sdsom tidigare vara fraga om en direkt socialise-
ringsaktion; det hela framstélles mera sdsom en utvecklingsprocess och
man vill i varje fall icke hora talas om ndgon omstértning.””

Fortfarande fanns det, enligt Soderlund, fog for att frukta socialismen. SAF-di-
rektoren menade vidare att fackforeningsrorelsen vént sig till regering och riks-
dag i allt hogre utstrickning efterhand som den politiska arbetarrorelsen blivit
miktigare. I ett nytt anférande vid LO:s skola i Brunnsvik betonade han &nnu en

" Industria, nr 6 1936 s 144,

376 Esping-Andersen 1989 s 229f.

577 Rolf Torstendahl, ”Socialdemokratins roll i industrikapitalismens utveckling”, i Den svenska
modellen (1994) s 131.

*"8 Industria, nr 16 1938 s 427.

57 Gustaf Soderlund, Socialiseringens vigar och smygvéigar (1936) s 18.
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ging vikten av att parterna pd arbetsmarknaden bevarade sin sjélvstindighet
gentemot staten.>*

Arbetsgivarna kom att inta en allt positivare hallning till fackféreningsrorelsen
i dessa tider av begynnande samforstand. LO sades ha forkovrat sig i ”samhalls-
kénsla, ansvarsmedvetande och ekonomisk besinning”.”®' Overhuvudtaget an-
sags fackforeningsrorelsen ldmnat sina omvélvande tendenser bakom sig och ac-
cepterat den rddande ordningen:

Den politiska och ekonomiska omstortningens tanke har tappat bort sig i
vardagens id. Rorelsen &r realistisk, att icke sdga konservativ, den raknar
med den ordning som &r, dess blick flyger sédllan over de hgje fjelde”.
Liksom varje verksam samhéllsmedlem gor den sin storsta nytta pa var-

dagarna, men en och annan sondag dgnar den at socialistisk tempeltjénst.
582

Fackforeningsrorelsen beromdes for att ha blivit realistisk och for att ha anpassat
sig till den rddande ordningen. De sedan sommaren 1936 pagéende forhandling-
arna mellan SAF och LO resulterade hosten 1938 i ett forslag till huvudavtal.
Forslaget remitterades till partsorganisationerna och undertecknades, efter
mindre justeringar, den 20 december 1938. Avtalet uttryckte uppfattningen att
det 1ag i samhéllets bésta att parterna pa arbetsmarknaden gjorde allt for att 16sa
uppkomna konflikter pa fredlig vdg och att de vidare formédde att skapa goda
produktionsforhallanden. Overenskommelsen mellan SAF och LO var inte nyda-
nande principiellt, men hade stort symbolvérde. Det innebar att arbetsmarkna-
dens bada huvudorganisationer tog pé sig ansvaret att verka for att ocksa deras
medlemsforbund godtog det slutna avtalet (vilket manga, men inte alla, gjorde).
SAF och LO hade ldmnat besked om att de hade for avsikt att i mojligaste man
skota sina forehavanden utan statens inblandning.”® Saltsjobadsavtalet hade dir-
med upprittats och en hornsten lagts till den sa kallade svenska modellen.

Det finns forskare som fort fram tesen att den svenska modellens samfor-
standsanda har sina rotter tillbaka 1 1500- och 1600-talens bondesamhillen, vilka
skulle ha préglats av interaktion och kompromisser mellan centralmakten och de
lokala gemenskaperna.”®* Den linjdra beskrivningen av Sveriges historia i detta
langa perspektiv tar exempelvis inte fasta pa det konfliktfyllda halvseklet mellan
1880 och 1935. Tanken att det i den svenska myllan skall finnas négon sarskilt
svensk samforstdndsanda, som foljt med fran 1500-talet och fram 6ver det indu-
strikapitalistiska samhaillet stimmer inte heller 6verens med den uppfattning som
de faktiska aktorerna pa arbetsmarknaden hade. Négra dagar efter Saltsjobads-

%% Séderlund 1937 s 4.

! Industria, nr 22 1936 s 573.

> Industria, nr 4 1937 s 81.

8 Industria, nr 1 1939 s 8-15. Se dven Kugelberg 1985 s 17ff; Casparsson 1966 s 168-183; de Geer
1992 s 101f; Kjellstrom 1987 s 39ff.

5% Eva Osterberg, “Bonder och centralmakt i det tidigmoderna Sverige. Konflikt — kompromiss —
politisk kultur”, i Scandia (1989). For kritik av denna uppfattning se Borje Harnesk, ”Den svenska
modellens tidigmoderna rotter?”, i Historisk tidskrift 2002:1 s 78ff.
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uppgorelsen skrev till exempel SAF:s vice VD Ivar O Larson foljande i ett brev
till en finsk kollega:

Vad det ménde bliva av det barnet &r svart att dnnu sdga; s markvardigt
som tidningarna vilja gora det dr det naturligtvis icke. Dess storsta bety-
delse ligger i att det utgor ett uttryck for en ny mentalitet bade hos arbets-
givare och arbetare: samforstindets. Hur det kommer att halla i déliga ti-
der Aterstar att se.”®

Larson framholl alltsd att samforstindsmentaliteten var en ny foreteelse. Det
hade lange, som Industria en gang uttryckt det, varit striden som utgjort ’primus
motor” pi arbetsmarknaden.”™ Sverige var fram till 1930-talets mitt ett av de
konflikttitaste linderna i hela den industrialiserade vérlden,™ nigot som inte
undgick Industria:

Vad som har undfallit utlindska iakttagare av vart arbetsliv &r emellertid,
att den relativa harmonin pé den svenska arbetsmarknaden ar ett mycket
sent stadium 1 en halvsekellang utveckling, som utmairkts av harda strider,
triget organisationsarbete och manga misslyckade forsok att stabilisera.
Den svenska arbetsfreden var och ir ingen konstant faktor, den véxlar
standigt alltefter parternas véirdering av sina egna och motsidans intressen
och av de aktuella mdjligheterna att hivda dem. Den 6ppna striden stér
fortfarande som sista argumentet och ar vil en av de risker, som inte kan
undvikas i det fria samhallet.”*®

Industria lyfte séledes fram just det som dr denna avhandlings metodologiska
utgéngspunkt, ndmligen att argument och strategier &r beroende av kontexten i
varje situation. Den ingdngna arbetsfreden betecknades av SAF-organet som ett
senkommet fenomen och som sadant inte heller konstant, utan avhingigt
maktforhéllandena mellan de olika intressenterna.

Utvecklingen reflekteras i de forbundscirkuldr som SAF sidnde ut till del-
dgarna i foreningen. Under 1900-talets tva forsta decennier inneholl de ofta for-
teckningar over strejkande arbetare och uppmaningar om att avkridva arbetarna
betyg vid nyanstéllningar, sé att inga svartlistade arbetare anstilldes. Fran 1930-
talets andra hélft och framat rymmer cirkuldren istillet i allt hogre utstrdckning
information om diverse arbetsmarknadsavtal och dven undersdkningar, som
kommit till stdnd i samarbete med LO.™*

585 Citerat efter Magnus Jerneck, SAFs framtidssyn. Forutsiigelser, mdlsdttningar och dilemman
(1986) s 15.

% Industria, nr 8 1909 s 170.

%% Westerstahl 1946 s 152; Kuuse 1986 s 62f.

8 Industria, nr 11-12 1946 s 4.

5% SAF:s arkiv B3A:1, B3A:2, B3A:3, B3A:4, B3A:5, B3A:6, B3E:1, B3E:2, B3E:3, Stockholms
Foretagsminnen.
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Sa linge SAF:s egen styrka medgivit det, hade det varit foreningens strategi
att mota arbetarrorelsen med strid pad en stindigt konfliktfylld arbetsmarknad.
Nér forhallandena @ndrades, dndrades ocksé arbetsgivarnas strategi.

Numera éro vi alla sociala

Med SAP vid makten hade SAF:s forna antagonist LO allt klarare utvecklats till
en forhandlingspartner utifrdn forhoppningen att staten skulle kunna hallas utan-
for arbetsmarknadens angeldgenheter. Ehuru Per Albin Hansson bemottes med
viss respekt upphorde inte arbetsgivarkritiken mot SAP. Méjligen hade den sva-
rare att 4 faste i det gynnsamma ekonomiska ldge, som Sverige befann sig i vid
1930-talets mitt. Arbetsgivarna hade i ndgon man hamnat i forsvarsstillning.
Den politik som de hévdat skulle leda till landets fordarv hade inte alls fatt den
vantade effekten och detta maste forklaras om kapitalismens trovirdighet skulle
kunna bibehéllas:

Den lyckliga fordndring i det ekonomiska ldge som skett innebdr ingen
garanti fOr att regeringens politik varit riktig. Den forbattrade konjunktu-
ren skyler denna politik och helar de sér den slagit. Men den har ingen
anledning att erkiinna regeringens faderskap.’”’

Medan socialdemokraterna havdade att partiets reformpolitik slagit vél ut, me-
nade Industria att den socialdemokratiska politiken varit precis sa farlig och
dventyrlig som den befarats vara, men att det goda konjunkturléget varit forla-
tande. Industria kunde dock bittert konstatera att utlindska ekonomer “vallfér-
dade” till Sverige for att undersoka hur landet hdmtat sig ur krisen sa fort, och
hur dessa ”pilgrimer” fick hora allehanda sagor om det svenska vilfardsprojek-
tet: “Ekonomi i sagostil, det & Tusen och en natt, Alladins fortrollade lampa,
slottet som reste sig p4 en natt med torn och tinnar.”*'

Sanningen var, enligt Industria, att regeringen haft tur, inget annat: “Kon-
junkturfordndringen har sopat igen sparen efter dventyrligheten, det &r hela sa-
ken.””** Det gick bra for Sverige, men det var alltsd inte socialdemokraternas for-
tjénst. Det ansdgs darfor inte foreligga ndgon anledning for arbetsgivarna att re-
videra de egna stéllningstagandena angdende offentliga investeringar och statliga
ingripanden, som fortfarande sades underminera néringslivets frihet: “De
[statsingreppen] ha i vissa fall mojligen varit ett nddvandigt ont men dro dock
alltid ett ont.”™”

I SAF:s styrelseberittelse av 1936 hévdades statsmakternas forhallande till
ndringslivet ha [...] priglats av en fortbestdende tendens till 6kad kontroll och
statlig reglering”.”** SAF-direktoren Soderlund sade sig i ett fordrag i januari
1936 inte forneka att det behovdes en rittslig ram &ven kring niringslivet och

3 Industria, nr 3 1936 s 58.

' Industria, nr 1 1937 s 7.

92 Industria, nr 3 1936 s 59. Se dven Industria, nr 18 1936 s 475ff.
% Industria, nr 3 1936 s 61.

% Se Industria, nr 13 1937 s 368.
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han menade att en sddan ram funnits sedan linge i den vésterlindska sfiren. Att
onska frihet &t niringslivet var inte detsamma som att stilla krav pa ett obegrén-
sat laissez-faire-system.”

Mot bakgrund av dylika utspel hdvdar Leif Lewin i Planhushdllningsdebatten
att Soderlund inte ville veta av ndgon otyglad frihet i manchesterliberal anda, och
Lewin tilligger att det frén forsta vérldskriget och framéat inte funnits ”[...] na-
gon borgerlig debattdr, som foresprakat en sd extrem begransning av statsmak-
ten, som gammalliberalismen satte upp som sitt ideal”.>*®

Lewin driver, som tidigare framhallits, tesen, att hela borgerligheten samlat
sig kring det liberala frihetsbegreppet i en liberal mittfara. Jag vill aterigen be-
tona, att det forefaller vara en alltfér snidv och okritisk tolkning. Jag har till ex-
empel visat att de nya liberalerna (socialliberalerna) fick kritik i Industria under
1920-talet for att de i motsats till de gammalliberala sades vilja ta frdn de rika
och ge till de fattiga genom en progressiv beskattning.’” Nir det giller Soder-
lund avsvor sig han visserligen i retoriken den radikala 14t-gé-liberalismen, men
han hévdade ocksa att den réttsliga ramen inte fick bli for trdng. Framfor allt ma-
nade han till férsvar av den fria konkurrensen:

Den fria konkurrensen mellan olika krafter inom néringslivet ansags av
den ekonomiska liberalismen vara en ofrdnkomlig forutsittning for att
néringslivet skulle arbeta pd bésta mojliga sitt ur deras synpunkt, som
dnda voro bdrare av néringsverksamhetens yttersta syften, ndmligen kon-
sumenterna. Genom att var och en, som kunde tillhandahalla sina pro-
dukter béttre och billigare an konkurrenterna, dirmed kunde fa ett 6vertag
i konkurrensen, méste enligt denna tankegéng konsumenternas intressen
bliva pa bésta sitt tillvaratagna. Mo6jligheten att genom ett gott och billigt
arbete vinna framgang for egen del var tillika en garanti for att allménhe-
ten kunde fa goda produkter till rimliga priser. Den ekonomiska friheten
var nyckeln till denna harmoni.’*®

Soderlund maélade upp den klassiska liberalismens idealbild av hur det goda
sambhéllet skapas. Men, fortsatte han,

[...] alla voro icke ndjda med detta system. Det fungerade hardhént gent-
emot dem, som icke kunde eller icke ville utfora ett lika gott och lika bil-
ligt arbete som andra, ty de blevo utslagna i konkurrensen. I denna auto-
matiska tuktan av de daliga och de lata ligger en betydande bade moralisk
och praktisk tillgdng hos niringsfrihetens system [...].>”

Soderlund fornekade officiellt 14t-gé-liberalismen, men hans funderingar utmyn-
nade sedan likvél i ett utpriglat socialdarwinistiskt resonemang som byggde pa

%5 Se Industria, nr 4 1936 s 95ff.

5% Lewin 1970 s 290f.

7 Se detta arbete s 101.

5% Citerat efter Industria, nr 4 1936 s 95.
%% Citerat efter Industria, nr 4 1936 s 95.
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de starkas overlevnad och utslagningen av de svaga: ”Systemets vésentliga inne-
hall 4r den fria konkurrensen, den enskildes ritt att efter eget gottfinnande an-
vinda sina resurser i niringslivets tjanst.”*"

Ett bundet niringsliv sades vara negativt for hela folkforsorjningen. Bunden-
heten minskar foretagsamheten, medan kollektiviseringen och bindningen av ar-
betsvillkoren hojer produktionskostnaderna. Sdderlund nimnde bland annat bun-
den semester och bundna sjukforméner som exempel. S& linge 6verenskommel-
serna gors mellan arbetsmarknadens parter kan emellertid skadorna begrinsas.
Annorlunda ir det nér staten blandar sig i: "Dér saknas ofta redan nu den prak-
tiska hiansyn, som de direkt intresserade parterna likvél i sista hand maste taga,
nir de bira ansvaret.”®"!

Enligt Soderlund var det inte i forsta hand niringslivets intressen som han for-
svarade, det var hela folkets:

Ju mer staten blandar sig i det ekonomiska livets funktioner, ju mer den
reglerar de ekonomiska gruppernas utbyte i forhallande till varandra,
desto mer maste den gora sig oberoende av de enskilda minniskornas
vilja, sddan denna kan ge sig till kénna i ett fritt och demokratiskt sam-
hille. Statens makt méste koncentreras och stirkas, laggas i hidnderna pa
nagra fa eller helst 6verlimnas &t en diktator. Opposition far ej fore-
komma, alla tvingas att tdnka lika om savil materiella som andliga pro-
blem. Eljest kan icke staten 6ver huvud handhava den oerhérda uppgift,
som den pétagit sig genom att 6vergé till en reglerande byradhushallning.
Naéringslivets tillborliga frihet visar sig vara forutsittningen dven for poli-
tisk och andlig frihet.*”

Néringslivet torde knappast ha varit friare frén yttre inblandning ndgon géng 4n
under det liberala 1800-talet. Da radde emellertid ingen demokrati.” Demokra-
tin drevs igenom av socialdemokrater och liberaler, men under 1930-talet sades
den socialdemokratiska politiken utgora ett potentiellt hot mot just det demokra-
tiska samhille som arbetsgivarna & sin sida var motstandare till ndr det begav
si g-604

De konservativa krafterna hade dominerat politiken i det fordemokratiska
samhillet. De konservativa hade dé ocksa varit for en stark stat. Med demokrati-
seringen intrddde en successiv omvérdering av synen pa statliga ingripanden. De
konservativa kom i sjdlva verket att bli mer marknadsliberala &n liberalerna,
som, med Bertil Ohlin som ledande foretridare, foresprakade en mjukare social-
liberalism. Ohlin sjélv talade till exempel sig varm for en frihet som var bade ne-
gativ och positiv:

890 Citerat efter Industria, nr 4 1936 s 98.

0! Citerat efter Industria, nr 4 1936 s 96.

% Citerat efter Industria, nr 4 1936 s 99.

893 Goran Therborn, Kapitalism och réstrdtt (1980) s 5.

5% Den pastidda ofdrenligheten mellan socialism och demokrati forblev ett aterkommande inslag i
arbetsgivarnas argumentation. Se t ex Soderlund 1937 s 17; Industria, nr 5 1942 s 161ff.
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Friheten uppfattas hir nedan sésom frdnvaro av tvang och mdjlighet att
handla efter gottfinnande. Den har, om man sa vill, bade en negativ och
en positiv sida.’®

Ohlins héllning ségs dock inte med blida 6gon av Industria:

Han [Ohlin] sliter tvisten mellan fri och dirigerad ekonomi genom att fo-
retrida friheten i princip, bundenheten i praktik; han tror sig 16sa proble-
met genom att icke gé for langt bort fran principen och genom att polemi-
sera mot tva ytterligheter, av vilka ingendera existerar — den ena ar linge-
sedan dvervunnen [lat-ga-liberalismen], den andra finnes hér blott i mult-
nande programpunkter [socialismen].*®

Det var i tidens sprékliga och sociala kontext svart att foretrada en hért skamfilad
lat-ga-liberalism. Kampen om tolkningsforetrddet till viktiga begrepp hade hard-
nat. Industria hivdade, i likhet med Gustaf Soderlund,’” darfor att 1at-ga-
liberalismen inte ldngre existerade:

Skulle icke den nye samhillsreformatorn [Ohlin] som préglat slagordet
socialliberalism kunna forlika sig med tanken att den ekonomiska libera-
lismen varit social innan han sjilv blev f6dd?°*®

Den ekonomiska liberalismen sades vara social i den meningen att den utgjorde
en forutséttning for att skapa de reella forutsittningarna for ett kat vélstdnd:

Den svenska foretagsamheten har oavbrutet sedan 1920 arbetat pd en
ekonomisk och teknisk beredskapsstéllning som faktiskt tryggat vart nér-
ingsliv och givit det rdtt, allt storre rdtt, till den frihet det krdver sasom
ett oeftergivligt palladium.®

I en stravan efter att lata paskina att det skulle rdda consensus kring den sociala
viljan, hdvdade SAF-organet att 14t-gé-liberalismen var passé. Samtidigt besva-
rades varje forslag till sociala reformer med skarp kritik, nagot som ocksa upp-
mérksammats av Arne Helldén: “Varje krav pa reformer framstills i Industria
undantagslost som brist pa ekonomisk insikt hos de breda folklagren. "
Exempelvis bemdttes ett betdnkande angéende “Levnadsstandarden i svenska
familjer” med stor skepsis. Betiinkandet pekade bland annat pa att en hdg andel
familjer som bodde i ettor och tvdor tvingades utnyttja koket som sovrum, att
minst fyra personer delade detta ’sovrum” och att fonstren i ménga lagenheter

5% Ohlin 1936 s 209f.

% mdustria, nr 1 1937 s 1.

57 Gustaf Soderlund, Néringslivet och staten (1935) s 4f. Aven publicerat i Industria, nr 21 1935 s
486-500.

% Idustria, nr 1 1937 s 1.

% Industria, nr 1 1937 s 1.

51 Helldén 1994 s 219.
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inte kunde Oppnas vintertid, vilket inverkade negativt pa hygienen. 1 Industria
kritiserades betéinkandet for att det pa ett subjektivt sitt populariserade statisti-
ken:

Om personer, som disponera exempelvis 2 rum och kok, anvinda endast
koket till sovrum, betyder det en trdngboddhet som kréver samhéllets in-
skridande? Behdva de ytterligare 1, 2 eller 3 rum for att ej packa ihop sig
i koket? Skola sddana frivilliga inskrdnkningar péverka procenttalen? Och
om fonstren klistras om vintrarna sa dro vdl dorrarna inte tillklistrade? Det

kan komma frisk luft genom sadana ocksa.®"'

Industria hivdade gérna att alla numera var sociala, men for arbetsgivarnas del
utgjordes det sociala engagemanget i praktiken av ett engagemang for den eko-
nomiska liberalismen. I ett anforande av direktdr Karl Wistrand, publicerat i In-
dustria, havdades att allt socialt reformarbete maste foregas av ekonomisk insikt.
Den bésta socialpolitiken dr en klok ekonomisk politik:

Till slut blir alltid huvudproblemet att kunna upprétthélla produktionen, d.
v. s. ett i grunden ekonomiskt problem. Sviktar ekonomin, sviktar under-
laget for all socialpolitik.’'

Kraven pé omsesidig solidaritet inom samhallet fick /ndustria att stilla sig fra-
gan ”[...] ndr ser man nagon solidaritet med foretagen eller spararna?”®"?

Arbetsgivarna motsatte sig sociala reformer i den ekonomiska frihetens namn,
men de motsatte sig ocksé reformer och idéer, som faktiskt syftade till att ge den
enskilda individen just storre frihet. Industria reagerade till exempel pa
socialiseringsndmndens slutbetinkande, vilket, som tidigare framhallits, skrivits
av Rickard Sandler. I slutbetinkandet uttrycktes en strdvan efter att limna
foretrdde &t den samhallsstruktur som bast kan...

[...] frigbra manniskan ur hennes ekonomiska verksamhet. Samhallseko-
nomin ar icke sjdlvindamaélet. Ju mindre del av méinniskans tillvaro det
samhillsekonomiskt nddvindiga arbetet fyller — ju storre del av den som
kan fyllas av “6verflodig”, i storre frihet vald verksamhet — desto
bittre.”"*

Sandler forordade alltsd mindre arbete och mer fri tid, mer frihet, at den enskilda
individen. Enligt Industria 1&g det emellertid i ménniskans natur att vara
verksam. Det rorde sig, som det sades i SAF-organet, om en skillnad i "livsfilo-
sofi”. Industria stod, menar jag, fortfarande bakom den tidigare anforda
protestantisk-asketiska etiken i dess sekulariserade form:

S Industria, nr 6 1937 s 148f.

2 Industria, nr 13 1937 s 357.

3 Industria, nr 8 1938 s 221.

814 Citerat efter Industria, nr 6 1936 s 145.
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Folkhushallningen bor vidare visserligen skénka bargning &t samhéillets
alla medlemmar, men icke utan positiva insatser av var och en. Forsorj-
ningen forutsédtter motprestationer, bor tillkomma alla som gora sig be-
réttigade dértill, i den man de med god vilja kunna gora det.®"

Nér socialdemokraterna talade om att frigéra mianniskan fran hennes ekonomiska
verksamhet, forklarade Industria att det skulle vara onaturligt, och liksom SAF
en gang motarbetat 8-timmarsdagen, stred foreningen nu mot inférandet av 40-
timmarsveckan (det vill siga en nedgéng frén 6 till 5 arbetsdagar per vecka). Fo-
reningen bekdmpade vidare en utvidgning av semestern och satte sig emot be-
folkningskommissionens betdnkande om att underldtta for kvinnorna att férena
familjebildning med forvirvsarbete.®'®

Angéende 40-timmarsveckan sades det i Industria vara ett misstag att tro
”[...] att en godtycklig eller schematisk forkortning av arbetstiden skulle vara
vilgorande for arbetarnas levnadsstandard”. Ty dven om arbetaren kompenseras
for arbetstidsforkortningen kommer han att géra av med mer pengar én tidigare
eftersom han har mer fri tid att spendera dem pa.°'” Det ansags inte heller fore-
ligga négra sociala skal till att forkorta arbetstiden. Viktigast var det déarfor att
betrakta inforandet av 40-timmarsveckan ur ett ekonomiskt perspektiv, och ur ett
sadant menades allas framtid vara hotad:

Ingens ekonomiska intresse trides for nédra, om arbetstiden far vara som
den dr. Allas ekonomiska intressen sdttas i fara av en arbetstidsforkort-
ning som forminskar och forsamrar produktionen.®'®

Industria sag alltsé inga sociala skal till att utstricka arbetarnas fria tid i form av
kortare arbetsvecka, men flera foretagsekonomiska orsaker till att inte gora det.

Inte heller ansags det nddvindigt att inféra en lagstadgad semester sa som re-
geringens sakkunnigndmnd forslog. De sakkunniga forordade en lagstadgad be-
tald semester om tolv arbetsdagar for i princip samtliga l6ntagare. Tolv dagar var
vad som anségs ndodvéndigt ur rekreationssynpunkt. Semestern rdknades som en
genom arbete successivt intjanad ritt. Det foljande lagforslaget gick efter dessa
riktlinjer.®"? T ett yttrande till kungen forklarade SAF att produktionslivets syfte
var att generera nyttigheter for att tillfredsstélla de materiella behoven och att
detta klarades bést om statsmakten iakttog neutralitet, och att det foreslagna in-
gripandet kunde forsvara fredliga avtalsuppgorelser. Dartill ifragasattes semes-
terns péstddda rekreationsvérde:

Givetvis dr semestern dgnad att bereda en viss dterhdmtning. Det synes
emellertid foreningen, som om den lagstadgade arbetstidsbegransningen,

15 Industria, nr 6 1936 s 146.

816 Se Industria, nr 22 1938 s 593ff.

7 Industria, nr 15 1937 s 402.

8 Industria, nr 15 1937 s 404.

19 Se Industria, nr 2 1938 s 45f; nr 4 1938 s 111f.
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vilken nedfort arbetet till i genomsnitt 8 timmar om dagen och sékerstéllt
en heldags ledighet i veckan for flertalet av arbetstagarna, betyder ojaim-
forligt mycket mer som rekreationsfaktor. Semestern verkar sdsom killa
till krafternas aterstillande synnerligen olika for olika personer. Effekti-
viteten harutinnan &r mycket beroende av hur ledighetsdagarna i verklig-
heten utnyttjas. Foreningen skulle déarfor vilja hélla fore, att en samman-
hingande semester har sin storsta betydelse for den enskilde pa annat sitt,
nidmligen sdsom ett medel att 14ta honom utvidga innehéllet i sin livsfo-
ring med resor, ndjen och annat dylikt, som egentligen ingenting annat &r
dn en hogre levnadsstandard. Att semestern har en sddan karaktir och
verkan gor den naturligtvis icke mindre 6nskvérd. Men ur denna synpunkt
ar beredandet av semester icke ldngre en arbetarskyddsfrdga utan en fraga
om hojandet av arbetstagarnas ekonomiska levnadsstandard.®®

Semestern sags alltsé inte som en rekreationsmojlighet utan som ett tillfille till
ndjen, vilket i sig innebar att ndjen inte betraktades som rekreation. Rekreation
var att vila och det kunde man enligt SAF gora pa sondagen. Semestern utgjorde
darfor inte en arbetarskyddsfraga utan en 16neférmén, och som sédan skulle den
forhandlas fram med arbetsgivaren.

En mansvirld

Under 1920-talet vixte kvinnornas arbetsmarknad i stidderna, bland annat pa
grund av att de verksamhetsomraden som kvinnorna vanligen arbetade inom ex-
panderade (t ex vird och utbildning). Dessutom okade efterfrdgan pd kvinnlig
arbetskraft i och med arbetets sa kallade degradering. Den fortgdende standardi-
seringen och mekaniseringen forenklade arbetet och minskade behovet av yrkes-
skicklig arbetskraft, vilket gjorde individen utbytbar i storre utstrickning 4n
forut. Man kunde darmed anstélla kvinnor i produktionen och betala dem lagre
loner &n ménnen. Det var dnnu i forsta hand ogifta kvinnor som gick ut i for-
virvsarbete.”!

I takt med att arbetsmarknaden &ppnades upp for kvinnorna, avtecknar sig yt-
terligare ett perspektiv pa den frihet som arbetsgivarsidan menade sig forsvara.
Nér en ”r6d” kvinnoorganisation 1935 uttalade att prostitutionen var ett arbets-
loshetsproblem kunde foljande lasas i Industria:

Det roda tankeburret vet inte att det dver huvud taget inte funnits nagot
kvinnoarbetsloshetsproblem i vart land. Orsakerna till denna lyckliga brist
dro flera: 1) att kvinnor hos oss sysselsittas sa obetydligt i den krisdrab-
bade kapitalvaruindustrien; 2) att det husliga arbetet erbjuder sa mdanga
och vilbetalda arbetstillfillen for flickor som vilja ldra ndgot och tygla
sitt frihets- eller nojesbegdr [min kurs]; 3) att jordbruket har storre behov
av unga flickors arbetskraft &n det kan fA tillfredsstillt. [---] Den jésande

620 Citerat efter Industria, nr 6 1938 s 166. Se dven Lohse 1963 s 199ff.
621 Schon 2000 s 320; Kuuse 1986 s 22f.
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kvinnoradikalismen fér hitta p4 ndgot annat. Den engelske forfattaren Mi-
chael Arlen formulerade efter lokala studier foljande elaka definition pa
en filmstjdrna i Hollywood: det r en piga med tre pélsar. Prostitutionen
vill uppnad samma resultat pa kortaste tid och utan att underkasta sig de
kosmetiska och mimiska besvér som onekligen gora vigen till de tre pél-
sarna tornbestrodd for en filmprimadonna.®*

Den frihet som arbetsgivarna sade sig forsvara var alltsd inte en frihet for kvin-
norna, vars frihetsbegir istillet skulle tyglas genom arbete. Overhuvudtaget var
det en mansvirld som beskrevs i Industria — en oftast outtalad, men dnda mycket
tydlig, mansvirld.”> Alla resonemang fordes fullstandigt sjalvklart med mannen
som norm, och den grammatiska genusformen anvindes alltid i maskulinum
bade nér det géllde arbetare och arbetsgivare. Och nér Industria hinvisade till
nagon vars asikter ansags tilltalande sé hette det ofta att denne uttryckte sig med
“manliga ord”.***

Att kvinnorna dnskade bereda sig plats i néringslivet sdgs som en strukturell
fordndring, som inte gick att hejda, ehuru det fanns manliga l6ntagare som me-
nade att de tog brédet ur munnen pad dem. Att ens forsdka hindra utvecklingen
var, enligt Industria, att gora kvinnorna oréttvisa. Det handlade dock inte om en
argumentation om alla ménniskors, oavsett kon, lika réttigheter:

Man har tidigare forebrétt overklassens och medelklassens unga ogifta
dottrar att de varit onyttiga samhillsmedlemmar, en tirande klass som
inte fortjinat maten den dter. Nar de tagit sitt parti och skaffat sig platser
ar det inte heller bra. [---] Det vore en littnad att slippa hora en klagan
som dels &dr oférnuftig och dels orittvis. Erkdnnas bor att den mera kom-
mer fran medelklassen 4n fran arbetets Gverklass och kroppsarbetarhal].**

Huruvida den unga och ogifta kvinnan borde arbeta eller inte beskrevs i ndgon
man som en problematik som rorde den klass inom vilken kvinnan inte behdvde
arbeta for sin forsorjning, d&ven om det konstaterades att alla former av forbud
mot arbete var forhatliga.®*®

% Industria, nr 10 1935 s 235.

623 Artiklar som behandlar kvinnors forutsittningar inom industrin ar séllsynta i Industria, men inte
obefintliga. Till exempel kommenterades “Yrkesfarekomiténs” betéinkande om kvinnors arbete
nattetid ("Kvinnan och det industriella nattarbetet” nr 25 1907 s 351). Tidskriften hdnvisade ocksa
till sakkunnigndmndens forslag pa obligatorisk moderskapsforsikring (“kvinnorna mot
moderskapsforsakringsforslaget” nr 5 1912 s 169ff). En artikel belyste de kvinnliga
industriarbetarnas forhallanden ("De kvinnliga industriarbetarnas forhéllanden” nr 9 1915 s 375ff)
och en annan tillbakavisade pastdendena om att kvinnornas intriade i industrin skulle tringa ut
ménnen (Intet uttraingande af miannen genom kvinnoarbetet” nr 16 1918 s 542f). Med dylika
inldgg i beaktande var det alltsé dnda sé att kvinnornas situation endast berdrdes i en ringa
omfattning.

624 Se till exempel Industria, " Arbetets frihet. Manliga ord af generaldirektér Pegelow” nr 26 1907 s
369.

% Industria, nr 17 nr 1935 s 393.

8 Industria, nr 17 nr 1935 s 395.
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Négot stod for kvinnans frigorelse var det hursomhelst inte tal om. Nér till ex-
empel befolkningskommissionen nagra &r senare lade fram ett betdnkande i syfte
att underlétta familjebildningen for forvarvsarbetande kvinnor, inkom SAF med
ett yttrande till kungen. Kommissionen ville bland annat utstracka kvinnornas le-
dighet i samband med barnafodandet. Men eftersom kvinnorna i enlighet med
redan rddande bestimmelser forbjods att sysselséttas med industriellt eller mot-
svarande arbete de sex forsta veckorna efter nedkomsten, fann SAF att forhallan-
dena redan var tillfredsstillande ur medicinsk synpunkt. Kommissionen ansags
inte ha styrkt nddvindigheten av en utokad ledighet.®?’

Kommissionen ville vidare i lag forbjuda arbetsgivaren att avskeda en anstilld
med anledning av att hon gift sig, blivit gravid eller fott barn. Aven detta mot-
satte sig SAF:

Arbetet kan vara sédant, att arbetsgivaren med fullgiltiga skl anser sig
bora kriva arbetskraft, som icke dr s& bunden av privatlivet som en gift
kvinna och moder. Detta kan taga sig uttryck i tillimpning av en generell
regel om forbehéllande av anstillning at ogifta kvinnor eventuellt med
tillimpande av sdrskilt motiverade undantag. Med angivna skél kan ock
vara forenad en ideell uppfattning om lampligheten av att den gifta kvin-
nan helt dgnar sig 4t hemmet, varigenom samtidigt forefintliga arbetstill-
fallen forbehallas dem, som éro ogifta.®*®

Kommissionens syfte var att géra familjebildande och forvarvsarbete mer foren-
ligt med vartannat. SAF menade dock att det inte var onskvirt. Det sades istéllet
vara forstaeligt att arbetsgivarna ville ha ogifta kvinnor som anstéllda. Foriand-
ringen i civilstindet samt moderskapet hdvdades kunna *’[...] inverka menligt pa
kvinnans arbetslust och arbetsféorméga”. Det anségs till och med finnas ideella
skél for den gifta kvinnan att dgna sig helt 4t hemmet, medan forvérvsarbetet
overldmnades till dem som var ogifta. I SAF:s yttrande kallades kommissionens
forslag for “ett djupt ingrepp i den ekonomiska handlingsfriheten”.**

Kommissionens forslag gav samma anstillningsskydd for ménnen som for
kvinnorna, vilket betraktades som befingt av SAF:

Att &t forslaget giva en sédan rackvidd saknar allt rimligt fog, d& det icke
larer forekomma, att manlig befattningshavare avskedas dérfor att han in-
gar dktenskap.®’

Mainnen behovde inte omfattas av den foreslagna trygghetslagstiftningen dérfor
att en man skulle aldrig avskedas for att han ingick dktenskap. Kvinnorna borde
inte omfattas av den foreslagna trygghetslagstiftningen dérfor att det anségs vara
arbetsgivarnas ritt att avskeda kvinnor som ingick dktenskap och bildade familj.

827 Se Industria, nr 22 1938 s 594.

628 Citerat efter Industria, nr 22 1938 s 594.
829 Citerat efter Industria, nr 22 1938 s 594f.
830 Citerat efter Industria, nr 22 1938 s 596.
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SAF motsatte sig till sist &ven kommissionens forslag om att det skulle utga
ersittning for forlorad inkomst i samband med barnsborden, varav merparten
skulle betalas med statliga medel. Det sades vara omotiverat ur social synpunkt
”[...] att premiera en ménniska for det hon utévar en av sina mest naturliga livs-
funktioner” D4 ersittningen dessutom inte skulle vara behovsprovad menades
atgérden oavvisligen leda [...] till s&vil ekonomisk Gveranstringning som indi-

videns depravering”.®'

Sammanfattning

Under andra halvan av 1920-talet kan man bland arbetsgivarna finna en forso-
nande instillning till den reformistiska arbetarrdrelsen sedan denna av arbetsgi-
varna ansetts anpassa sig till den borgerliga miljon. Framfor allt var det viktigt
att socialdemokraterna, trots tre regeringsinnehav under 1920-talet, inte lyckades
socialisera samhéllet. Demokratin tedde sig ddrmed inte ldngre sa farlig, som den
tidigare befarats vara. Den sjidlvupplevda borgerliga hegemonin hotades emeller-
tid vid 1930-talets borjan av den omfattande internationella lagkonjunkturen.
1932 tog SAP éter 6ver regeringsansvaret, och genom krisuppgorelsen med Bon-
deforbundet éret darpa verkade det finnas béttre forutsattningar &n ndgonsin att
fora en socialdemokratisk politik. I Industria ségs krisuppgorelsen som en par-
lamentarisk kupp och ett uppgivande av den demokrati som tidskriften varit emot
nér den infordes.

Den djupa lagkonjunkturen gav 6kad styrka at arbetarrorelsens socialiserings-
krav, och enligt Industria utnyttjade socialdemokraterna krisen till att flytta fram
socialismens positioner. SAP:s expansiva politik betecknades som planhushall-
ning och jimfordes med det ’sovjetryska produktionsskelettet”. Det var inte ar-
ten utan bara graden, som hidvdades skilja den svenska regeringens politik fran
den sovjetiska statsdriften. SAF-organet beklagade vidare det som tidskriften an-
sdg vara den ekonomiska liberalismens retritt och “det principiella motstdndets
bracklighet”.

Med krisuppgorelsen hade SAP gjort ndgot som fa borgerliga aktorer torde ha
forvéntat sig, nadmligen brutit sig in i det borgerliga blocket och skapat sig en
bred maktbas i riksdagen. Det &r utifrdn detta perspektiv som jag menar att den
gryende svenska samforstdindsandan bor forstds. Med socialdemokraterna som
potentiella lagstiftare anségs det béttre med si fa lagar som mojligt och sa lite
inblandning fran staten som mojligt pd arbetsmarknaden. Ytterligare en viktig
faktor i sammanhanget var att SAF:s egen position hade forsvagats relativt sett.
Fram till 1930-talet hade arbetsgivarna haft striden som strategi. Konflikter i en-
skilda branscher utvidgades systematiskt till dvergripande lockouter. Storlocko-
uten utgjorde tidigt ett effektivt arbetsgivarvapen. Men den under 1920- och
1930-talen vixande numerira obalansen mellan SAF och fackforeningsrorelsen
(en obalans som var till fackforeningsrorelsens fordel), minskade lockoutvapnets
effekter och bidrog alltsd under 1930-talet till att arbetsgivarna istéllet sokte sig
till en samforstandsstrategi. I samband dérmed intog arbetsgivarna en forsonli-

831 Citerat efter Industria, nr 22 1938 s 596.
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gare hallning till fackfoéreningsrorelsen och LO, som sades ha forkovrat sig i
”samhaillskénsla, ansvarsmedvetande och ekonomisk besinning”.

Det finns forskare som menar att den pa samforstandsandan grundade svenska
modellen har sina rotter 1 1500- och 1600-talens bondesamhiéllen, vilka anses ha
priglats av interaktion och kompromisser mellan centralmakten och de lokala
gemenskaperna. Men att det skall finnas nigon sérskilt svensk samforstdndsanda,
som f0ljt med frén 1500-talet fram G&ver det industrikapitalistiska samhéllet
stimmer inte med den uppfattning som de samtida aktorerna pé arbetsmarknaden
gav uttryck for. Bara négra dagar efter Saltsjobadsavtalets upprittande 1938
hivdade till exempel SAF:s vice vd Ivar O Larson att avtalets storsta betydelse
lag 1 att det gav uttryck for en ny mentalitet hos arbetsgivarna och hos arbetarna.
Sverige var fram till 1930-talets mitt ett av de konflikttétaste l&inderna i hela den
industrialiserade vérlden, och dven 1 Industria betonades att den relativa harmo-
nin pé arbetsmarknaden var ett sent stadium i en halvsekellang utveckling, som
préglats av harda strider. Den ingéngna arbetsfreden ségs inte heller som kon-
stant, utan beroende av situationen och maktforhéllandena mellan de olika par-
terna.

Vidare kan det framhallas att SAF:s samforstandsvilja under 1930-talet rimli-
gen 4r att betrakta som strategiskt betingad hellre dn som ett utslag av ndgon sér-
skilt svensk samforstindsmentalitet. SAP som politisk maktfaktor var farligare
an fackforeningsrorelsen som forhandlingspartner. Det géllde darfor att i mojli-
gaste méan hélla regeringsmakten utanfor arbetsgivarnas intressesfar. Samtidigt
hade SAF:s egen position forsvagats, varfor den tidigare konfliktstrategin av mer
eller mindre nodvéndighet ersattes av en samforstandsstrategi.

Tidigare forskning har gjort gillande att SAF parallellt med detta skeende ut-
vecklades i1 opolitisk riktning. Bakgrunden &r foljande: I ett tal 1935 hidvdade
Gustaf Soderlund, som 1931 tilltrdtt som ny VD for SAF, att det vore “lyckli-
gast, om parterna pd arbetsmarknaden principiellt inrikta sig pé att ordna sina
mellanhavanden sjdlva”. Bland annat utifran detta tal har Sven Anders Soder-
palm, i Direktorsklubben, framfort tesen att SAF blev opolitiskt under Soder-
lunds ledning. Till tickning for tesen tar Soderpalm ocksé Nils Elvanders Intres-
seorganisationerna i dagens Sverige samt Lennart Lohses Arbetsgivarnas in-
stdllning till féreningsritt, arbetarskydd och arbetstid i statsvetenskaplig belys-
ning. D& dven Elvander hanvisar till Lohse dr det alltsa i slutdindan hos denne vi
bor soka forklaringen till tesen om SAF:s péstddda opolitiskhet. Lohse hdvdade
emellertid inte att SAF blev opolitiskt under Séderlunds ledning. Det Lohse
skrev var att arbetsgivarna och hdgern gled ifrdn varandra efter Hjalmar von Sy-
dows tid, eftersom hogern, enligt SAF, intog en alltfor vilvillig héllning till soci-
alpolitik. Enligt Lohse kom SAF dérmed i sjilva verket att sta till hoger om ho-
gern, dven om arbetsgivarna ocksa i fortséttningen i stor utstrickning tillhorde
hogerpartiet. Utifrdn detta drog Nils Elvander slutsatsen att SAF blivit politiskt
neutralt, vilket i sin tur fick Sven Anders Soderpalm att kalla arbetsgivarfore-
ningen for opolitisk. Genom att en forskare pa detta sétt overtolkat en annan
forskares tolkningar, har bilden av SAF:s framtoning &ndrats och en ny “san-
ning” etablerats.

Men Gustaf Soderlund var inte sjilv opolitisk och Svenska Arbetsgivarefore-
ningen blev inte opolitisk under hans ledning. Istéllet foljde SAF en linje som
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gér tillbaka till foreningens bildande. Utat hdvdade SAF sin objektivitet och
opolitiskhet, for att sedan dnda verka subjektivt och politiskt. Det ar viktigt att
sédra pa den bild som SAF velat formedla av sig sjélv och pa hur féreningen fak-
tiskt agerade. Till exempel inkom arbetsgivareféreningen under aren 1936-1940,
enligt vad som framgér av Industria, med 29 officiella yttranden genom vilka fo6-
reningen hade den direkta avsikten att paverka olika politiska fragor. Som fram-
gér av nésta kapitel blev det politiska engagemanget &n tydligare under 1940-ta-
lets planhushallningsdebatt.

Det nya med Soderlund var alltsé inte den formenta opolitiskheten, utan istil-
let den konsekvens med vilken han kom att forsvara den ekonomiska liberalis-
men (socialdarwinismen) i sin strdvan efter att halla statsmakten utanfor arbets-
marknaden och néringslivets angeldgenheter. Under tidigt 1900-tal hade arbets-
givarna sett lagstiftningen som ett sétt att hélla tillbaka arbetarrérelsen. Med de-
mokratiseringen blev hallningen till lagstiftning mer kluven. SAF var for lag-
stiftning ndr det gynnade niringsidkarna, men emot nir det inte gjorde det.
Denna pragmatism forkastades av Soderlund, som hédvdade att arbetsgivarna
méste “avstd fran alla krav pa sddana ingripanden, som de fran principiell och
allmén synpunkt méste fordoma”.

I ambitionen att hélla staten borta fran arbetsmarknaden blev alltsd den eko-
nomiska liberalismens frihetsargument centrala. Enligt Soderlund skulle varje
individ “dga ritt att fritt utnyttja sina personliga och ekonomiska resurser inom
ramen av lagar och samhilleliga institutioner”. Det fria produktionssystemet sa-
des reglera sig sjilv automatiskt utan nigra varderande och planerande ingrepp
pa det ena eller andra hallet”.

Det fanns dock ett dilemma. Det tidiga 1930-talets lagkonjunktur hade under
den socialdemokratiska regeringsperioden avtagit och stéllt arbetsgivarnas alla
domedagsprofetior pd huvudet. D& arbetsgivarnas frihetsforsvar nistan uteslu-
tande varit av utilistisk karaktir méste den socialdemokratiska politikens fram-
géngar forklaras och forklaringen stavades t u r . Konjunkturforandringen sades
ha ”sopat igen spéren efter dventyrligheten”. Det gick bra for Sverige trots, och
inte tack vare, socialdemokraterna. Det ansdgs darfor inte finnas ndgon anled-
ning for arbetsgivarna att omvéardera den ekonomiska liberalismens doktriner.

Tidens sprakliga och sociala sammanhang stidllde dock krav pd en forment
mjukare héllning. Det var svért att Oppet deklarera sin anslutning till 1at-ga-libe-
ralismen och Industria hivdade dérfor att alla numera var sociala. I praktiken
motarbetade emellertid arbetsgivarna varje forslag till sociala reformer. Det
géllde dven reformer och idéer, som faktiskt var &mnade att ge den enskilda indi-
viden storre frihet. Nar Rickard Sandler, i socialiseringsnimndens slutbetin-
kande, uttryckte en 6nskan om att “frigéra minniskan ur hennes ekonomiska
verksamhet”, eftersom samhéllsekonomin inte sdgs som nagot sjdlvindamal,
svarade Industria med att det ligger i méinniskans natur att vara verksam. Det
handlade hir, hdvdade SAF-organet, om en skillnad i livsfilosofi.

Den livsfilosofi som arbetsgivarna anknoét till praglades fortfarande av den
protestantisk-asketiska yrkesetiken, enligt vilken det dr naturligt och moraliskt
riktigt att arbeta. Precis som SAF tidigare kdmpat mot 8-timmarsdagens info-
rande stred foreningen nu mot inforandet av 40-timmarsveckan. Enligt Industria
var det ett misstag att tro att en “forkortning av arbetstiden skulle vara valgo-
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rande for arbetarnas levnadsstandard”. Om arbetarna fick mer fri tid skulle de
bara hinna sldsa bort mera pengar, och de skulle dirmed inte fa det bittre 4n de
haft det tidigare. Tanken att de spenderade pengarna faktiskt skulle kunna skénka
upplevelser, eller ge mojlighet till en hogre materiell standard, som forhojde
livskvaliteten f6ll inte arbetsgivarna in. De hade dverhuvudtaget en mycket mi-
nimalistisk syn pa arbetarnas behov. Alla pengar som inte gick till direkta néd-
vandigheter anségs overflodiga och all fri tid som inte dgnades &t vila skiljdes
frén det som betecknades som rekreation. Det anségs dérfor inte heller finnas na-
gon anledning att stilla sig bakom det forslag om en lagstadgad semester om 12
dagar/ér, som regeringens sakkunnigndmnd lagt fram. I ett yttrande till kungen
ifrdgasatte SAF just semesterns pastddda rekreationsvirde. Semestern sags som
ett tillfalle till nojen och inte som en rekreationsmojlighet. Rekreation var, enligt
SAF, liktydigt med vila och det kunde man géra om sondagen.

Pé vilka grunder var det d& som arbetsgivarna trots allt menade sig vara soci-
ala? I Industria forklarades god ekonomi vara en forutsittning for sociala refor-
mer och god ekonomi forutsatte i sin tur ekonomisk liberalism. Alltsd var den
ekonomiska liberalismens anhédngare sociala. Resonemanget dolde emellertid i
realiteten samma socialdarwinism som arbetsgivarna givit uttryck for under tidi-
gare &r. Gustaf Soderlund hyllade den fria konkurrens som “fungerade hardhént
gentemot dem, som icke kunde eller icke ville utfora ett lika gott och lika billigt
arbete som andra”. Det fanns i den fria konkurrensens system en automatisk
“tuktan av de déliga och de lata”, som, enligt S6derlund, hade bade ett moraliskt
och ett praktiskt virde. Friheten skulle vidja till sjdlvbevarelsedriften och dér-
med mana till skotsamhet.

Som en del av strivan att halla staten borta frén arbetsmarknaden framtriddde
argumentet att en stark centralstyrning var oforenlig med ett demokratiskt styrel-
seskick. Ju mer staten blandar sig i det ekonomiska livets funktioner, desto mer
maéste statens makt, enligt Soderlund, stirkas och ”laggas i hdnderna pé nagra fa
eller helst 6verlamnas at en diktator”. Enligt Soderlund var néringslivets tillbor-
liga frihet “forutsittningen dven for politisk och andlig frihet”. Arbetsgivarna,
som en géng fruktat demokratin, hade nu tagit detta positivt virdeladdade be-
grepp till sig, och vént det mot socialdemokraterna.

Det som hittills avhandlats &r en fullstdndigt sjdlvklar mansvérld. Kvinnorna
namndes i ringa utstrickning i Industria. Men med den vixande omfattningen av
kvinnor pa arbetsmarknaden synliggjordes ytterligare en aspekt av arbetsgivar-
nas frihetsuppfattning. Det visade sig att den omhuldade friheten inte omfattade
kvinnorna, vars frihetsldngtan istillet, enligt SAF-organet, menades ma bra av att
tyglas. For uppfyllandet av detta indamal kunde arbetet tjana som redskap.

Aven om det i Industria konstaterades att alla former av forbud mot arbete var
forhatliga, s& var det inte frdga om nagon arbetsgivarkamp for kvinnornas frigo-
relse. Nér befolkningskommissionen lade fram ett betdnkande som syftade till att
underlétta for forvarvsarbetande kvinnor att bilda familj, motsades det pa punkt
efter punkt i ett yttrande frdn SAF till kungen. Enligt SAF var arbetsgivaren i sin
fulla ratt att “kréva arbetskraft, som icke &r s& bunden av privatlivet som en gift
kvinna och moder”. Det anségs till och med kunna finnas ideella skl till att den
gifta kvinnan helt dgnar sig at hemmet, varigenom samtidigt forefintliga arbets-
tillfallen forbehéllas dem, som &dro ogifta”. Att det rorde sig om en mansvarld
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fortydligas av att SAF s&g det som orimligt att kommissionens forslag ocksa var
avsett att omfatta méinnen, ’da det icke larer forekomma, att manlig befattnings-
havare avskedas darfor att han ingér dktenskap”.
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5. I samforstand och krig

Det nédvéandiga samforstindet 1939-1943

Fran krav pa skotsamhet till finslipning av produktionen

Arbetsintensiteten och arbetarnas moral hade under lang tid varit féremal for en
kraftfull kritik frén arbetsgivarnas sida. Proklamationerna om frihet kombinera-
des med en strikt arbetsmoralism. Det var glddjen 6ver arbetet och viljan till
framgang som hévdades skidnka individen verklig tillfredsstéllelse. Med den gry-
ende samforstdndsandan intogs dock en mer forsonande hallning gentemot fack-
foreningsrorelsen och under 1930-talets senare hélft avtog ocksé kritiken av ar-
betarnas moraliska tillkortakommanden. Detta berodde inte pa att arbetsmora-
lismen som sédan gav vika, utan pé att arbetarna faktiskt kom att upplevas som
mer disciplinerade av arbetsgivarna dn vad som tidigare varit fallet.

Bildning och fostran blev, vilket tidigare framhallits, tidigt en viktig fraga
inom arbetarrorelsens egna led.”*> Sa sent som 1925 hivdade emellertid Indust-
ria, att foga mérktes av detta upplysningsarbete:

Huvudsaken for “upplysningsarbetet” ar ett stindigt gnat pd ekonomiskt
olika tinkande och till omvéxling en eller annan skonmalning av den hér-
lighet, som viéntar arbetareklassen under dess eget ekonomiska system.**

Men fran 1930-talets andra hélft och framat fick arbetarrérelsen berdm i Indust-
ria for att den ”[...] genom sjalvupplysning, sjdlvtukt och sjdlvansvar visat sig
samhillsvérvet virdigt”.*** Huruvida den fordndrade synen pa arbetarna bara var
en del av det strategiska samforstandet eller en reell fordndring &r svért att be-
d6ma, men att en fordndring dgt rum ar otvetydigt.*>

Berommet till arbetarrorelsen omfattade dock inte kommunisterna, som sades
vara “[e]n pale i kottet”.”*® De olika fackforbunden uppmanades att utesluta

kommunisterna, bland annat pd grund av deras relation till internationalen i

2 Qe detta arbete s 43f.

33 Industria, nr 8 1925 s 170.
84 Industria, nr 10 1939 s 268.
%3 Qe dven detta arbete s 179fF.
838 Industria, nr 20 1940 s 558.
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Moskva: “Héremot hjilpa inga halvmesyrer, endast uteslutning av notoriska
kommunister, upplysning och manstukt bland de andra.”®’

Men gentemot den reformistiska fackforeningsrorelsen var tongéngarna alltsé
mer positiva. I Industria citerades Karl Wistrand, som framholl att den fackligt
organiserade arbetarklassen aldrig skulle ’[...] ha natt den stéllning den innehar i
vart land utan sjalvtukt och utan langvarig fostran till ansvarskénsla; inom fack-
foreningsrorelsen har gratissystemet aldrig kunnat effektueras”.**®

Den organiserade arbetaren var mahénda stark i form av sin fackliga repre-
sentation, men hade ocksa kommit att uppfattas som en relativt skdtsam arbetare,
som levde upp till de avtal som slots mellan arbetsgivarna och fackforeningarna.
Fokus kom darfor i hog utstrackning att flyttats fran arbetarnas moraliska till-
kortakommanden till rationaliseringsprocessens mojligheter. Inom arbetarrorel-
sen fanns det d4nnu rdster som hidvdade att rationaliseringsprocessen dddade ar-
betsglddjen och hade vinstintresset som frimsta drivkraft. Industria reagerade
mot detta betraktelsesétt och framhdll att rationaliseringen skulle fungera be-
fruktande: ”Den skall vara vinstgivande, produktionsstegrande, kapitalbildande,
standardhéjande.” SAF-organet gav uttryck for ett i hogsta grad materiellt per-
spektiv pa tillvaron: ”Den rationalisering som for ej blott produktionen utan
ocksa behovstillfredsstéllelsen och ménskligheten framat &r vér civilisations kan-
ske storsta tillgang.”®” Trots en del kritiska roster inforlivades foretagarnas
rationaliseringsstravanden av fackforeningsrorelsen. S& hér skrev LO 1941:

Rationaliseringen maste betraktas som en naturlig, fortgdende strivan att
forbattra produktionsresultatet och att befordra den ménskliga kulturut-
vecklingen. Fackforeningsrorelsen kan icke vinda sig emot dessa stré-
vanden.**

LO motsatte sig alltsd inte rationaliseringsprocessen som sédan, ehuru dess soci-
ala syften betonades. Enligt Hans de Geer kom LO i sjdlva verket att fora fram
standpunkten att fackforeningsrorelsen hade ett ansvar for att rationaliseringen
drevs framat.*"' Mats Bodin m fl hivdar i den av SAF utgivna boken I (o)takt
med tiden, att den gemensamma synen pa industrins rationalisering ingick i sam-
forstandet mellan staten, naringslivet och de fackliga organisationerna:

Den omfattade ocksd en positiv grundsyn péd arbetsstudier, rationell
driftsorganisation och vetenskaplig arbetsledning. Obligatorisk anvéind-
ning av funktionell arbetsledning blev ett av resultaten. Den numera sa
foraktade “taylorismen” var alltsd en grundliggande komponent i den

omhuldade ”svenska modellen”.%*

87 Industria, nr 7 1941 s 196.

638 Citerat efter Industria, nr 6 1940 s 149.

39 Industria, nr 9 1940 s 240.

0 Landsorganisationens 15-mannakommitté 1941 s 144.
41 de Geer 1978 s 340ff, 349f.

642 Mats Bodin m fl, 7 (o)takt med tiden (1996) s 23.
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For rationaliseringsstrdvandena utgjorde tidsstudier en viktig del och Industria
refererade vilvilligt till professor Tarras Séllfors, vars Arbetsstudier inom indu-
strien ansags kunna reda ut en del missuppfattningar, som skapat “en beklaglig
ovilja mot arbetsstudierna”.®*® Sillfors beskrev arbetsstudierna pa foljande vis:
”De dro det bésta hittills kinda medlet for forbattring av tillverkningsmetoderna
vid ett foretag.” Och vidare:

De mojliggdra en noggrann bestdmning av den tid som bor atgé for ett ar-
betes utforande, vilken bestimning kan anviandas som grund for en réttvis
ackordssattning, noggranna sjalvkostnadskalkyler och en tillfredsstéllande
arbetsplanering.**

Resonemanget 4r i grunden tayloristiskt och dess praktik leder till en total kon-
troll av de enskilda arbetarna, vars arbetssituation planeras in i minsta detalj.
Sallfors anslot vidare till en tysk undersokning, enligt vilken tvangsstyrt indu-
striarbete, till exempel arbete vid l10pande band, sades vara mindre betungande —
bade psykiskt och fysiskt — for arbetarna &n fritt arbete, samtidigt som det
tvangsstyrda arbetet riknades som mer effektivt. Anledning angavs vara att ett
fritt arbetssitt kravde ”[...] en hogre grad av energikrivande andlig aktivitet.”
Industria menade att Sillfors’ studie var ”[...] av enastdende virde och utomor-

dentlig betydelse for den industriella foretagsamheten”.**

Det ekonomiska livets supremati

Enligt Leif Lewin hade den liberala friheten ett egenvirde i den borgerliga argu-
mentationen.®*® I arbetsgivarnas fall befann sig detta egenvirde dnnu si linge i
bakgrunden. Jag har visat att SAF:s och Industrias argument for frihet i forsta
hand syftat till en ekonomisk frihet, som varit &mnad att ta tillvara arbetsgivarnas
egenintressen — om dn under férevindningen att detta skulle vara till allas fordel.
Den ekonomiska friheten hdvdades vara en forutsittning for god tillvéxt. Frihe-
ten underordnades dédrmed ekonomin och gavs en utilistisk grund. Detta blir 4n
tydligare i argumentationen mot den tyska nazismen, som inte fordémdes p& mo-
ralisk grundval i Industria utan for att den berdvade niringslivet den ekonomiska
friheten. S& hir kommenterade SAF-organet till exempel den ekonomiska jude-
lagstiftningen i Tyskland 1938:

Det borjade med begrinsningen av den fria kapitalmarknaden, begrins-
ningen av utdelningarna, tvangssparande och overforing av sparmedlen
till statskonjunkturen. Det fortsatte med tvangsfinansiering av fyradrspla-

3 Industria, nr 18 1940 s 495. Om arbetstidsstudier se t ex dven Industria nr 8 1945 s 3581f: nr 10
1945 s 473f; nr 13 1945 s 653ff.

64 Citerat efter Industria, nr 18 1940 s 495.

3 Industria, nr 18 1940 s 496, 497.

46 Lewin 1970 s 131.
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nens industrier och slutade med konfiskation av privat egendom. Raspoli-
tikens svepskil kan inte dolja detta faktum.®’

Det fanns en medvetenhet om den diskriminerande lagstiftningen, men raspoliti-
ken sades bara utgora ett svepskdl for nagot annat, for ndgot som med andra ord
ansags virre, ndmligen det statsekonomiska tvanget. Nar den tyska propaganda-
verksamheten sedan kritiserades under krigets forsta ar, var det likaledes for dess
fordomande av kapitalismen:

Virre dr det att hos nordiska folk forutsétta ett osjilviskt intresse for ”den
tyska socialismen”, som pa foljande sitt forhdver sig dver det fria nir-
ingslivet: ”Aven i den liberala kapitalismens klassiska linder blir den
ekonomiskt verksamma (”schaffende”) befolkningen, obeskyddad av
statsmakten, utplundrad av de internationella penningmakterna och poli-
tiskt missbrukad till deras dunkla syften.” Vare sig i “’klassiciteten” inne-
fattas de nordiska folken eller icke, dr det ej blott oférsynt utan dven
hopplost att — liksom Sovjetunionen har f6r vana — vilja inbilla ménniskor
pa hog ekonomisk och kulturell standard att de dro skamligt utsugna och
forsummade.***

I argumentation kring Tyskland och nazismen samt kring kriget som sddant var
det de marknadsekonomiska aspekterna som gavs foretrdde. Industria gjorde
overhuvudtaget f4 moraliska avstandstaganden fran nazismen. Nér transiteringen
genom Sverige sedermera blev ett faktum konstaterades, att detta forvisso inne-
bar ett moraliskt problem — *’[...] men &ro den tidigare norska forsvarsnihilismen
och sjilvvalda vérnlosheten alldeles utan skuld till Norges och Nordens
olycka?”®*

Det skall dock framhaéllas att jag inte heller funnit ndgra pro-nazistista still-
ningstaganden.®® Industria var inte for den nazistiska ideologin. Poingen #r att
samhélleliga foreteelser i forsta hand beddmdes utifrdn hur de paverkade nér-
ingslivet — ndringslivets frihet gick i princip fore allt annat och framholls som det
nav kring vilket allting snurrade. Ocksa vid ett framatblickande var det krigets
inverkan pa det ekonomiska systemet som Industria oroades 6ver: "De som i
varldskriget se frilsaren frdn den ekonomiska liberalismen och frén det demo-
kratiska styrelsesttet vidra morgonluft.”®!

Arbetsgivareforeningen hade under 1930-talet klart och tydligt anslutit till den
ekonomiska liberalismen, men befann sig i forsvarsposition sedan krisen vid
1930-talets borjan. Industria framholl att en liberalismens forsvarsadvokat nod-
gades upptrdda mycket forsiktigt ”[...] infor en ekonomisk areopag som redan

%7 Industria, nr 11 1938 s 316.

% Industria, nr 24 1939 s 672.

 Industria, nr 14 1943 s 736.

650 En trédffande ironi 4r att Industria av misstag rubricerade en artikel om Tyskland enligt foljande:
”Den nationella folkrensningen”. Réttelsen 16d: “’Den nationella folkresningen”. Se Industria nr 5
1943 s 216; nr 6 1943 s 269.

' Industria, nr 13 1940 s 359.
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har fillt den anklagade och forklarat honom ovérdig att vidare i rikets tjénst
nyttjas”.**> Kontextens betydelse for vad som kan och inte kan sigas lyftes hér
fram av arbetsgivarna.

Vidare skapade utvecklingen i framst Tyskland och Sovjetunionen en oro éver
att det faktiskt fanns alternativa ekonomiska system. Kapitalismen kunde inte tas
for given:

De tyska och ryska ekonomisystemen utpekas frén olika hall som forebil-
der, men intetdera har trots stora fortjinster och imponerande resultat
kunnat bevisa, att planhushéllningen ar sista ordet i den ekonomipolitiska
debatten.®’

Kapitalismen hade blivit angripen och stod hotad, men dess foretrddare skulle
enligt SAF-organet vinna pé sikt, darfor att de hade de ekonomiska naturlagarna
pa sin sida. Statsinitiativets olika foretrddare menades av Industria forsdka upp-
ratthélla ekonomin pé konstgjord vig, avskilda [...] frdn den biologiska eko-
nomiens friska luft”.>*

Den ekonomiska liberalismen sades ofta vara just biologisk, med naturen
Overensstimmande, sann och objektiv, och den ifrgasattes bara av dem som
ingenting forstod: “Den nya ekonomiska politiken &r ett littsinnigt spel med
méinniskornas livsintressen. Den gor sig aldrig fri frdn ekonomiens naturmakt,
dven om den i dag tar hem spelet.”®> Sjilva krigsutbrottet menades dock ha en
menlig inverkan pé utvecklingen:

Olyckan ar att krig, forberedelse till krig eller &tminstone inre och yttre
beredskap for ekonomiskt krig blivit ett normalt tillstind. Det ligger en
stark frestelse att tvinga och binda — “organisera” — niringslivet i1 den
omstindigheten, att tvingsétgirder och regleringar, som &ro uppenbart
onaturliga och riskabla i en normal hushallning, framstd som en fardig-
smidd rustning i ett abnormt lige.*>

Allt som anségs inkrékta pé friheten — den ekonomiska friheten, foretagarfriheten
— beklagades. Liksom tidigare anpassades argumentationen till den uppkomna
situationen. Séledes hdvdades det storsta hotet mot friheten inte ldngre komma
frén olika ideologier utan frén kriget:

Faran for det enskilda néringslivet ligger inte ldngre i ideologier som for-
dndras och tyna bort. Den hotar frdn en statskapitalistisk ekonomisk
krigsmaskin som mer och mer utvecklas under och efter varje nytt krig

2 Industria, nr 1 1944 s 2.

553 Industria, nr 15 1941 s 461. Se dven Industria, nr 4 1944 s 163.
% Industria, nr 2 1939 s 33.

55 Industria, nr 2 1939 s 34.

856 Industria, nr 20 1939 s 538.
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och som med allt stdrre motstandskraft trotsar fredsperiodernas ekono-
miska avrustnings- eller nedrustningsforsok.*’

Arbetsgivarnas argumentation var stindigt fordnderlig. Syftet var dock det-
samma — att forsvara foretagarfriheten, oavsett om det var mot arbetarrorelsen,
fascismen, kommunismen eller krigssocialismen, vilken av Industria for ovrigt
inte ldngre kallades “krigssocialism” utan, som i citatet ovan, ’statskapita-
lism”.***

Det fanns bland arbetsgivarna en vilja att frinta socialismen dess framgangar
for att kunna fora bort den frén dagordningen. I Industria gjordes foljande re-

flektion i samband med firandet av SAP:s 50-arsjubileum:

Det ér inte socialismen som kommit till makten och utdvar den utan ett
valdigt folkskikt som fatt och begagnat medborgerliga réttigheter samt —
vilket icke &r det minst viktiga — genom sjilvupplysning, sjalvtukt och
sjalvansvar visat sig samhdllsvirvet virdigt.*’

Det var inte ideologierna som 1&g bakom ”’statskapitalismen”, det var kriget. Det
var inte socialismen som segrat i Sverige, det var dess anhidngare. Socialismen
menades inte ha ”[...] varit av verkligt virde for arbetarnas samhallsstravanden.
Dess betydelse har varit psykologisk — och illusorisk”. Betriffande SAP sades
partiet ha blivit buret in i riksdagen av liberalismen nér det begav sig.*®

I klim mellan nationen och niringsfriheten

P& arbetsmarknaden hade parterna formellt slagit in p&4 samforstandets vig med
Saltsjobadsavtalet 1938. Med krigsutbrottet mildrades motséttningarna ocksé
inom det politiska livet. Den 13 december tilltridde samlingsregeringen och Per
Albin Hansson forkunnade att inre politiska meningsskiljaktigheter skulle skju-
tas at sidan, da tidsldget inbjod till samling kring de stora uppgifterna.®®’

Redan innan krigsutbrottet hade regeringen inbjudit néringslivet till samver-
kan i syfte att skapa ett samarbete pd lang sikt. Det uppkomna krislaget ledde
emellertid till ett mer akut samarbete mellan flera av samhéllets olika sektorer.
En krisadministration, som bland annat innefattade regering, niringsidkare och
fackforeningsrorelse, byggdes upp.®*

Som ett led i stridvan efter samforstdnd beviljades Gustaf Séderlund, frén och
med 1 november 1939, tjinstledigt fran uppdraget som SAF:s verkstéllande di-
rektor for att tilltrada som ordférande och chef for Statens Industrikommission.
Soderlund, som med emfas slagits for att inte blanda in staten i néringslivets an-

7 Industria, nr 20 1939 s 540.

658 P sidan 158 i detta arbete utvecklar jag resonemanget kring begreppet statskapitalism”.

5 Industria, nr 10 1939 s 268.

5 Industria, nr 10 1939 s 268.

' Industria, nr 1 1940 s 1; Lewin 1970 s 176ff.

2 Industria, nr 18 1943 s 954ff; Kugelberg 1985 s 21f; Lewin 1970 s 172ff; de Geer 1992 s 106.
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gelagenheter, tilltriidde dédrmed en ledande roll i denna statliga kommission,*®
som enligt Soderlund sjédlv hade foljande uppgift: ’Statens industrikommission
har till uppgift att verka for industriens forseende med révaror och landets for-
sorjning med industriprodukter.”®®* Fritiof Soderbick, vd i Allménna Gruppen,
skulle uppbira Soderlunds tjinst i SAF under tiden.*®

Kriget skapade speciella forutsittningar for arbetsmarknadens parter s& vél
som for det politiska etablissemanget. I ett yttrande till kungen medgav SAF att
det kunde [...] visa sig ofrankomligt med vissa statliga ingripanden i arbets-
marknaden i av krig foranledda extraordinéra situationer”.°®® Det gillde att klara
kriget tillsammans. Angéende arbetsgivarnas relation till staten betonade Indust-
ria dock att néringslivet inte var den ensidigt underordnade parten:

Den svenska industrien har inte salt sin sjélvstindighet och sjélvstyrelse
for en grynvilling. Forsvarsberedskapen ér ingen ekonomisk systemfor-
andring, ingen revolution in being. Krislagarna &ro icke av grundlagsna-
tur. Industriens autonomi vilar &nnu pé fast konstitutionell grund.®®’

Enligt Industria gillde det i forsta hand att inventera de frivilliga atgérder genom
vilka arbetsmarknaden kunde regleras under kristid, for att i mojligaste mén
lamna avtalsfriheten i fred.

Arbetsgivarna balanserade p4 den smala linje som gick mellan nationell sam-
ling och bevarandet av niringslivets frihet. Mest frikostiga i stodet till staten var
de, nér det rorde sig om atgirder som inte riktade sig mot naringslivet. I Indust-
ria uppmanade man till exempel vid &terkommande tillfillen medborgarna att
teckna statens forsvarslan, som ocksa kallades “frihetslan” och “’folklan”. Indivi-
derna sades vara sammanbundna av “ett oslitligt samhillsintresse” och det kon-

staterades att lyx och ndjen borde “ldggas vid statslanets fotter”:

Sarskilt stadsungdomen — alla klasser, bdda konen — med sin nonchalanta
och ganska kostsamma ndjes- och lyxkult kan genom enkel aterhallsam-
het med létthet forvirva en forsvarsobligation av ndgon valor och ddrmed
ett medborgardiplom av hogt etiskt virde. Gor ekonomiska erdvringar
fran onyttigheterna, sjosdnkningar fran det stora trasket. Ligg alla dessa
vinster i statens hand for landets och folkets frihet till gagn for oss alla!®®®

Skotsamheten gavs ater ett moraliskt innehéll. Ungdomen sades 4dgna sig at en
kostsam ngjes- och lyxkult, men forsvarslanet gav den chansen att handla etiskt.

863 Spderlund fick sedan, den 25 september 1942, ocksé uppdraget att bitrida vid ledningen av
utredningarna kring den ekonomiska politikens utformning i syfte att motverka en skadlig
prisstegring. Se Lewin 1970 s 178.

664 Citerat efter Industria, nr 24 1940 s 697.

665 Stig W Nilsson 1990 s 147.

5% Industria, nr 22 1939 s 604f.

7 Industria, nr 4 1940 s 97.

8 Industria, nr 10 1940 s 271ff. Mer om forsvarslanet i t ex Industria, nr 10 1940 s 289f, 298f; nr 13
1940 s 361; nr 15 1940 s 416f; nr 26 1940 s 791f.
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Industria &tergav vidare major Arvid Erikssons av konservatismen priaglade tal
for det svenska forsvaret: Vi ska visa, vad vara forfader visat, att det svenska
folket dnnu ldngst dérinne har bade djupt allvar och fast pliktkdnsla, som i no-
dens stund skall taga form i svenskmannatag.”®®

Inte ens skatterna hdavdades obehovliga nér det kom till att finansiera forsva-
ret. Daremot ifrdgasattes den progressiva skatteskalan mot bakgrund av att den
samlade formogenhetssumman dr storre inom férmogenhetspyramidens breda
bas: “Inkomsttoppen kan vara utomordentligt hdg och likvél endast till ringa del
bidra till skattesumman.” Storkapitalets stora betydelse for samhillsekonomin
sades istillet ligga i produktionen och distributionen.””® SAF-organet befann sig i
en position i vilken det férsvarade bade forsvarslan och skatter:

Arbetet &r inte 16nl6st. De betalda skatterna och de likviderade obligatio-
nerna ha uppbyggt vart forsvar och bevakat véra grénser. Vad denna va-
luta betytt for var frihet och sjilvstindighet kan inte uttryckas i siffror pa
tillgdngssidan men ar djupt inristat i var trygga forvissning och i vart na-
tionalmedvetande.®”'

Den fria ekonomins principer var alltsé inte orubbliga. Det hela berodde pa vilka
som fick betala och pé vad staten anvénde skattepengarna till. Skulle de anvén-
das till social vélfard inkridktade det pé friheten. Skulle de istéllet anvindas till
det militdra forsvaret var det till virn for friheten.

Det var, enligt Industria, de rddande omstindigheterna som gjorde att ekono-
miska frigor inte kunde bedomas nationalekonomiskt, biologiskt.”* I ett fore-
drag vid Sveriges Industriforbunds drsmote 1941 framholl ordféranden direktor
K. F. Goransson foljande:

Krigshushallningen har bragt det gamla problemet om forhallandet mellan
stat och néringsliv i ett delvis nytt lige. S& linge néringslivets frimsta
uppgift gillde att hoja och forbattra vért folks standard, kunde niringsli-
vet med fog hivda, att uppgiften bast 16stes av den enskilda foretagsam-
heten sjélv utan att en central statlig ledning erfordrades. Nér nu malet —
atminstone for tillfillet — forskjutes, och &dven néringslivets verksamhet
maéste koordineras med nationens och andra anstrdngningar pé att skapa
och uppehélla starkast mojliga forsvar i en strdngt och konsekvent
genomford krigshushallning, far givetvis en central ledning icke sak-
nas.””

Situationen kravde alltsd en central ledning, men nigon utveckling mot ett tota-
litart, statskapitalistiskt system sade sig arbetsgivarna inte vilja vara med om. Di-
rektoren Goransson efterlyste istdllet allmént héllna direktiv, inom vilka nér-

9 Industria, nr 15 1940 s 416.

7 Industria, nr 23 1939 s 633. Se dven Industria, nr 10 1941 s 285ff.
! Industria, nr 3 1941 s 59.

72 Industria, nr 8 1941 s 221.

7 Industria, nr 12 1941 s 353.
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ingslivet skulle tillatas verka sa fritt som mojligt. Goransson ville ha ett lagstyre
som garant for friheten: ”Att forena frihet med lag bor vara en strivan ocksé i det
ekonomiska och sociala livet.”*™*

Industriférbundets drsmote bevistades ocksé av statsminister Hansson, som i
sitt middagstal prisade regeringens samarbete med néringslivet:

Innan jag slutar vill jag bara sdga, att den omsténdigheten att det finns
kunniga mén for att handhava vart néringsliv alltid kommer att spela sin
stora roll, och jag kan inte tinka mig en fornuftig samhéllsstyrelse, som
utgér frdn ndgonting annat 4n att man i ett samarbete med dessa mén har
att bygga landet, har att ordna framtiden.®”

Det socialdemokratiska maktinnehavet hade forcerat fram ett for arbetsgivarna
strategiskt samforstind med fackforeningsrorelsen. Darefter tvingade kriget fram
ett mer eller mindre nddvindigt samarbete med staten. For arbetsgivarna var det
en avancerad balansakt, som manade fram aterkommande bedyranden om att
”den krigsekonomiska ordningen” inte skulle permanentas. Arbetsgivarnas oro
for att krigshushéllningen skulle bli befést i fredstid delades for ovrigt av den
politiska borgerligheten.®’®

”Socialismen och friheten”

Arbetsgivarna hade sedan mitten av 1930-talet forsokt dodforklara den svenska
socialismen: “Trollkretsen &r bruten och ingen kan lidngre forblindas av ’socia-
lismens’ magi.”®”” Snart gjordes emellertid &nnu en gang helt om i argumentatio-
nen, och socialismen levandeforklarades pa nytt. Hosten 1941 drog Svenska
Dagbladet igang en politisk debatt som, utover nyss nimnda tidning, frimst kom
att foras i Social-Demokraten och i Industria. Debatten sammanstélldes 1942 av
bokforlaget Natur och Kultur under titeln Socialismen och friheten. Pa bok-
omslagets baksida hdvdades de socialistiska idéerna &ter ha blivit aktuella, och
det pa grund av foljande anledningar:

1) Den onekligen socialistiskt betonade krigshushallningen. Skall denna
helt eller delvis fortsitta efter kriget?

2) Socialdemokraterna ha majoritet i riksdagen, och den stund maste
komma dé de bli tvungna att fatta standpunkt till sitt eget program.

3) En revision av det socialdemokratiska partiprogrammet diskuteras
just nu av en av partistyrelsen tillsatt kommitté.*”®

% Industria, nr 12 1941 s 353.

57 Citerat efter Industria, nr 12 1941 s 359.

7 Industria, nr 21 1941 s 637; Lewin 1970 s 198f.

7 Industria, nr 13 1941 s 391. Se dven Industria, nr 14 1941 s 423ff.
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SAF:s sjélvupplevda kamp for friheten hade fran starten varit en kamp mot soci-
alismen och vid 1940-talets borjan befann sig foreningens organ Industria alltsd
mitt uppe i en samhillspolitisk debatt om just friheten och socialismen.

Den 30 september 1941 skrev Otto Jérte i Svenska Dagbladet, att det forelag
en motsittning i SAP:s kritik av de totalitira systemen och partiets fasthallande
vid sitt eget socialistiska program. Socialismen hidvdades g stick i stiv med den
vasterldndska, borgerliga samhéllsdskadningen, [...] vilken bygger pa politisk
och ekonomisk frihet for den enskilde men under samhéllets 6verhoghet, uttryckt
genom en lagstiftning och réttskipning [...]”. Jarte forband, med hénvisning till
hogerpolitikern Gosta Bagge, den personliga friheten med den ekonomiska. Jérte
hivdade vidare att socialismen ar oforenlig med demokratin och att den leder till
en ”[...] obegrinsad samhillelig maktutovning”.®”

Den 2 oktober gick Social-Demokratens chefredaktdr Richard Lindstrom i
svaromal pé Jértes artikel. Lindstrom framholl att det forvisso vuxit fram repres-
siva system som kallat sig socialistiska, men att dessa ingalunda voro socialde-
mokratiska. Tvért om sades de ha uppstatt i strid mot socialdemokratin. Betréf-
fande SAP:s program var det bitvis fordldrat. Fram till dess att den pagaende
programrevideringen var fardig borde socialdemokraterna darfor lampligen be-
domas efter sina gérningar. Lindstrdm betonade att socialdemokraterna inte var
ute efter att skapa ndgot ekonomiskt tvangssystem och hévdade att en i vissa av-
seenden statskontrollerad ekonomi i medborgarnas intresse inte heller n6dvén-
digtvis ledde till ndgot tvang.®®

Harefter fortsatte replikskiftet i SvD och Social-Demokraten utifran i princip
samma argument. Om och om igen hévdades socialismen leda till diktatur och
fortryck. Finansminister Ernst Wigforss stéllde da frdgan vad det var i socialis-
men som inte gick att férena med demokratin. Svaret han fick var, att det hade
historien visat.®®!

I det hér skedet tridde Industria in i debatten. Redaktdr Brunius férkunnade
att socialisterna till syvende och sist &nnu voro just socialister och att de inte
overgivit idén om produktionsmedlens dverforande i samhéllets dgo, trots att so-
cialismen, enligt Brunius, binder ménniskan vid torvan och maskinen: ”Detta ar
socialismen i hogsta potens, en Molok som forintar frihet, sjalvverksamhet och
personligt initiativ. Socialismen har blivit statskapitalism.”*

Brunius hévdade alltsé att socialismen blivit statskapitalism. Vad avsags da
med det i sammanhanget relativt nya begreppet statskapitalism? Jo, nér staten
skall leda hela folkets och industrins ekonomi maste den, enligt SAF-organet, bli
kapitalist. Produktionen kraver ndmligen ett produktionskapital och den som be-
sitter produktionsmedlen maste ocksa ha produktionskapitalet.®®®

For arbetsgivarnas del handlade det om att gora socialismen omdjlig. Det pro-
klamerades att socialismen, nér den forverkligas, leder till statskapitalism. Den
socialistiska praktiken hdvdades med andra ord skapa ett ekonomiskt system,

57 Socialismen och friheten 1942 s 11.

880 Socialismen och friheten 1942 s 13ff.

81 Socialismen och friheten 1942 s 31, 38.
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som &r logiskt oférenligt med den socialistiska teorin. Att Industria skulle vara
ute efter att kld ut socialismen till statskapitalism av strategiska skil fornekades
dock av tidskriften.®®* Det sovjetryska systemet framholls som praktexemplet pa
statskapitalism och beskrevs si hir:

Det samlar all ekonomisk makt i toppen, varifran producentbefogenheter
och finansmedel i forutbestimda doser och méngder tilltas strdmma ned
over hela néringslivet, sdsom ett slags konstbevattning.

Medan statskapitalismen menades bygga péd tvang, préglas privatkapitalismen
istéllet av det fria initiativet. Planhushéllningen ansags inte behova vara lika ut-
vecklad som i Sovjetunionen for att leda till det som kallades statskapitalism:

Kontrollen 6ver néringslivet leder pa en annan vig till samma statskapi-
talism. Kontrollen &r hér inte att fatta blott som en ordningsuppgift, den
vaxer till en nyordning, en ekonomisk och finansiell koncessionsstat som
snart befinner sig i tvangsldget att nddgas inféra en industriell rangord-
ning, privilegiera vissa naringsgrenar, direkt eller indirekt dra kapital fran
de liagre och himma deras utveckling. Krigférande ldnder ha med storre
eller mindre vélbehag dgnat sig it denna ojdmna ransonering av kapital
och arbetskraft, som under nédvéndighetens tryck fétt insteg dven i neu-
trala stater. En sddan kontrollmyndighet kan ej utdvas utan statskapita-
lism, 6ppen eller besléjad. En planhushallning forutsitter en allsmiktig
planhushallare, utdelande befogenheter och fullmakter at underlydande
organ. Produktionen ordnas och ledes ovanifran liksom i Sovjetunionen.
Demokratien blir av samma art som dér, ett sken. Demokratisk frihet
finns inte till utan fiitt ekonomiskt initiativ. °*

Anklagelsen som riktades mot socialismen var alltsa att den forvandlade staten
till kapitalist: ”Socialiststaten kan aldrig gora sig urarva. Kapitalet forfoljer den
som en skugga.”®

Reaktionen fran Social-Demokraten 14t inte vinta pé sig: ”Svenska arbetsgiva-
reforeningens Industria har med kavaljerens fjaderbuske vajande pé hjdlmen &ter
givit sig ut pa rdnnarbanan for att stota ner den socialistiske kimpen.”®*” Social-
Demokratens replik visar pé att Industria inte bara formellt var SAF:s organ,
utan att tidskriften ocksé i praktiken betraktades pa detta viset av de samtida ak-
torerna och att den dessutom gjort sig kéind som en kraftfull motstdndare till so-
cialismen.

Det sista inldgget i Natur och Kulturs artikelsammanstéllning var fran den 11
maj 1942. Men debatten om socialismen och friheten fortgick med Industria som
en aktiv aktdr. Den &teruppvéckta debatten om socialismen minskade arbetsgi-

4 Industria, nr 5 1942 s 162; nr 6 1942 s 205ff; nr 7 1942 s 251£F; Socialismen och friheten 1942 s
62T, 66ff, 69ff.

5 Industria, nr 5 1942 s 161£; Socialismen och friheten 1942 s 62, 65.

6 Industria, nr 6 1942 s 206; Socialismen och friheten 1942 s 72.

87 Socialismen och friheten 1942 s 72.
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varnas relativa fordragsamhet med krigshushallningen, som nu med storre efter-
tryck 4n tidigare kom att preciseras som tvangshushallning.®*®

Arbetsgivarna, som girna kallade sig sjdlva det praktiska livets mén”, hév-
dade fortsatt att de representerade den objektiva nationalekonomin och att den
”[...] ekonomiska vetenskapen maste std pa de naturrdttsliga ekonomilagarnas
fasta grund [...]”.%*° Detta till skillnad frdn de socialister, som under kriget I4tit
den ekonomiska fantasin f4 vingar. I socialismens “aprioriska” strivan efter eko-
nomisk omvandling sades dess fundamentala och kardinala misstag ligga. Med
“apriori-socialism” avsdgs doktrinen att socialismen endast kan genomforas un-
der forutsittning att den privatkapitalistiska dganderétten avskaffas och produk-
tionsmedlen Sverfors i samhillets 4go.%”

Angéende forstatligandets pastddda oforenlighet med friheten, hivdades fol-
jande i den socialdemokratiska tidningen Vidstgota-Demokraten:

Da forlorade Sverige alltsd friheten nér jirnvdgarna forstatligades? Sévida
det inte redan skedde déa telegrafverket kom till? Eller posten? Och hur &r
det med rundradion — &r den inte ocksa praktiskt taget forstatligad? Det
finns ménga socialiserade ting hér i landet, och éndd kénner vi svenskar
oss friare 4n méanga andra folk.*"

Ovanstdende resonemang sades av SAF-organet vara enfaldigt. Att pd forhand
bestimma var grinsen for friheten gar menades vara svart, men helt sikert skulle
friheten forsvinna innan socialiseringen blev allmin.*”> Den ekonomiska ofrihe-
ten hotade, enligt Industria, ocksa den personliga, den andliga och den politiska
friheten.””

Under rubriken Frihet och framatskridande framholl Gustaf Soderlund — som
1943 atergatt till arbetet inom SAF, men nu som styrelseordférande — foljande i
ett foredrag i Goteborg: “Historiskt och biologiskt &r friheten det priméira och va-
sentliga; den har for varje individ och varje folk ett bestimt egenvérde, som ej
tarvar ndgon forklaring.”®* Soderlund lyfte hér fram ett argument for friheten
som dittills statt i skymundan for nyttoaspekten. Friheten hdvdades ha ett egen-
viirde som inte ens behover forklaras. Men, tillade han:

Det skall icke fornekas, att vissa ménniskor behdva ett bestdmt tvang dver
sig for att gora ndgon nytta. Men det dr ocksé av erfarenheten uppenbarat
och sérskilt 1 vara dagar dokumenterat, att andra ménniskor — och de
battre — reagera pa ett rakt motsatt sétt och icke nd sin maximiprestation
annat 4n i frihet. ®°

88 Industria, nr 17 1942 s 690f; nr 18 1942 s 728; nr 19 1942 s 776.
% Industria, nr 19 1942 s 776, 797.

9 Industria, nr 2 1943 s 57f; nr 5 1943 s 214; nr 25 1943 s 1311.
1 Citerat efter Industria, nr 5 1943 s 213.

2 Industria, nr 5 1943 s 213.

3 Industria, nr 17 1943 s 883.
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Aven om frihetens egenvirde nu dok upp i forbigdende, si var nyttoaspekten
fortfarande central. Vissa ménniskor hidvdades behdva tvanget for att gora nytta,
medan andra sades né sin maximiprestation med friheten som drivkraft.

Enligt S6derlund méste individen betrakta varje inskrdnkning av friheten som
ovilkommen. Men i samhillets komplexa, sociala samvaro har det skapats regler
for hur vi far handla i forhallande till vdra medménniskor. Statsbildningarnas
frémsta uppgift hdvdades vara att forhindra oreglerad maktutdvning utan att sta-
ten sjélv hemfaller at godtycklig maktutovning.

Det dr min Overtygelse, att den sanna demokratien icke kan ndja sig med
att den politiska representationen vilar pa allméin rostritt och fria val, utan
ocksd maste forutsétta, att denna representation inser och iakttager sin
egen begriansning. De organ, som minniskorna i sina olika yrken och
verksambheter sjédlva skapat allt efter omstdndigheter och behov, dro lika
sa viktiga element i folkets demokratiska tillvaro och fostran som den po-
litiskt organiserade statsmakten.**®

Den demokratiskt valda statsmakten manades, i demokratins namn, till att dver-
lata flesta mojliga angeldgenheter at den fria marknadens frivilligt grundade or-
ganisationer. For arbetsgivarna var detta tveklost att foredra, d& maktbalansen
och forhandlingspositionen mellan foretagare och arbetare var patagligt annor-
lunda &n balansen mellan staten/Gverheten och foretagarna. Mojligheterna att
styra eller péverka regeringsbeslut torde ha varit mindre 4n mdjligheterna att
styra eller paverka forhandlingarna med fackforeningsrorelsen.

Forsvaret av denna arbetsgivarvariant av demokratin ingick i forsvaret av
friheten, en frihet som av Soderlund definierades som...

[...] en allmén rétt att [dmnas i fred fran ingripanden utifran; en ratt alltsa
att efter eget gottfinnande begagna sina personliga och materiella resur-
ser. [---] Jag kan inte, om jag &r obegavad, opraktisk, l&ngsam eller lat,
gora ansprdk pé att i samma utstrickning som den skicklige och arbet-
samme fa medel att forverkliga min frihet.®”’

Anyo hinvisade Séderlund till den fria, socialdarwinistiska tivlan, i vilken de
dugliga vinner och de obegévade, opraktiska och lata kommer pa efterkélken.
For Soderlund var detta som det borde vara. Han skiljde mellan frihet och med-
len som krivdes for att forverkliga friheten. Socialdemokratins strdvan efter
jamlikhet i frihet hdvdades inte syfta till att utdka friheten i samhaéllet utan till att
jdmnare fordela medlen till att férverkliga friheten.

Den 6msom mer aterhdllsamma och dmsom mycket intensiva debatten om
frihet kontra socialism gick alltsd i borjan av 1940-talet in i en av sina intensiva
perioder. Arbetsgivarna deltog inte bara direkt som debattorer, utan ockséa indi-

8% Citerat efter Industria, nr 26 1943 s 1360.
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rekt via ekonomiskt stod till de borgerliga partierna och den borgerliga pressen.
Enligt Niklas Stenlds gick SAF i sjélva verket i braschen for en omfattande
hjalpaktion till den borgerliga pressens forman. Det var till och med sa att fore-
ningens stadgar dndrades for att gora detta mojligt. Av psykologiska skél skulle
SAF:s engagemang dock inte synas, varfor atgdrderna skulle administreras via
Néringslivets Fond.®*

Ndringslivets Fond hade bildats 1940 for att rddda Svenska Dagbladet fran
nedldggning. Fonden bildades av en grupp storforetagsledare, av vilka Gustaf
Soderlund var en. Soderlund blev ocksé fondens ordférande. Den av industrin
formellt oberoende fondens ordférande och de 18 huvudménnen var i besittning
av 171 styrelseposter i svenska foretag under 1940-1943, vilket utgor 9 Y% styrel-
seuppdrag per person.®”

Sedan Svenska Dagbladet raddats tog Ndringslivets Fond pé sig andra upp-
gifter, som bulvanorganisation for SAF i den opinionsbildande verksamheten.
For att handha stodverksamheten hade Ndringslivets Fond 1 sin tur bildat pressfi-
nansieringsorganet Libertas, som dragit igang sin verksamhet 1942."° Som vi
skall se liangre fram hade Ndringslivets Fond ocksa en viktig roll i organise-
ringen av efterkrigstidens arbetsgivarmotstand mot den socialdemokratiska plan-
hushallningsideologin.

Sammanfattning

Under 1900-talets forsta decennier hade arbetsintensiteten och arbetarnas pastatt
bristande moral varit en viktig och aterkommande fraga i Industria. Men sedan
arbetsgivarna av strategiska skél slagit in pd samfOrstandets vig, avtog kritiken
av arbetarnas moraliska tillkortakommanden. Det innebar dock inte att arbetsmo-
ralismen Overgivits. Det som hinde var att arbetarna kom att uppfattas som mer
disciplinerade av arbetsgivarna dn vad som tidigare hade varit fallet. Frdn 1930-
talets andra hélft och framat fick den reformistiska arbetarrdrelsen vid flera till-
fallen berdm for att bland annat genom sjélvupplysning, sjialvtukt och sjélvan-
svar visat sig samhdllsvdrvet vardigt”. Det dr svart att avgora om den forandrade
synen pa arbetarna var en del av det strategiska samforstandet eller en reell for-
andring. Inte desto mindre dr det tydligt att en fordndring dgde rum. I SAF-orga-
net hdvdades att den organiserade arbetarklassen aldrig skulle ha natt den stéll-
ning den innehar i vart land utan sjalvtukt och utan l&ngvarig fostran till ansvars-
kénsla”.

Istdllet for att kritisera arbetarnas moral riktade arbetsgivarna uppmérksam-
heten mot rationaliseringsprocessens mojligheter. Tidsstudier var i samman-
hanget en viktig faktor och beskrevs i SAF-organet som “det bésta hittills kdnda
medlet for forbattring av tillverkningsmetoderna vid ett foretag.” Arbetsmora-
lismen hade som sagt inte férsvunnit, den hade bara antagit en rationell, tayloris-
tisk skepnad och fortfarande géllde det att f4 ut mesta mojliga prestation av varje

% Stenlas 1998 s 103ff, 124-145.
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arbetare. Arbetsmoralismen stod i ekonomins tjanst och det gjorde dven forsvaret
av friheten. Friheten underordnades ekonomin och gavs en utilistisk grund. Detta
visar sig till exempel i argumentationen mot den tyska nazismen, som av Indust-
ria inte fordomdes pa moralisk grundval utan for att den berdvade néringslivet
den ekonomiska friheten.

Arbetsgivarna intog alltsd en mer forsonande hallning till fackforeningsrorel-
sen. Aven gentemot SAP anviindes ett mildare tonliige efter den hirda polemiken
under 1930-talets forsta hélft. Det hade dnyo visat sig att SAP, trots sitt reger-
ingsinnehav, inte kunde omvélva det borgerliga samhéllet i dess grundvalar. Ef-
ter att andra vérldskriget brutit ut anségs faran for det enskilda néringslivet darfor
inte langre ligga i ideologier som foréndras och tyna bort”. Den hotade istillet
frén “en statskapitalistisk ekonomisk krigsmaskin som mer och mer utvecklas
under och efter varje nytt krig”.

Anmérkningsvirt ér att begreppet krigssocialism byttes ut mot statskapitalism,
vilket var en medveten strategi i striden om tolkningsforetrdde till viktiga be-
grepp. Statskapitalism intréder, enligt Industria, nir staten skall leda hela folkets
och industrins ekonomi. Produktionen kriaver ndmligen ett produktionskapital
och den som besitter produktionsmedlen méste ocksa inneha produktionskapita-
let. Nar produktionsmedlen socialiseras blir staten dérfor kapitalist. For arbetsgi-
varna handlade det om att gora socialismen omdjlig. Den socialistiska praktiken
hivdades leda till ett ekonomiskt system, som var logiskt oforenligt med den so-
cialistiska teorin. Industria fornekade forvisso att argumentationen skulle vara
strategisk, men det forefaller 4nda ha varit s, att tidskriftens intention var att
fora bort den socialistiska ideologin fran dagordningen. I samband med SAP:s
50-&rsjubileum hévdade till exempel SAF-organet, att det inte var socialismen
som kommit till makten "utan ett véldigt folkskikt som fatt och begagnat med-
borgerliga rattigheter”. Det var inte socialismen som segrat i Sverige, det var
dess anhédngare och socialismens betydelse menades i sammanhanget ha varit
psykologisk och illusorisk.

Socialismen hade dodforklarats under 1920-talets andra hélft och den dodfor-
klarades pa nytt under andra halvan av 1930-talet. Trollkretsen sades vara bruten
och ingen kunde, enligt Industria, lingre forblindas av socialismens magi. De
som virnade kapitalismen menades av SAF-organet ha naturen pa sin sida. Den
ekonomiska liberalismen anségs vara biologisk och bara ifragasatt av dem som
ingenting forstatt. SAF medgav dock i en skrivelse, att vissa statliga ingripanden
pa arbetsmarknaden kunde visa sig ofrdnkomliga i av krig féranledda extraordi-
ndra situationer”. Kriget gjorde, enligt Industria, att ekonomiska fragor inte
kunde beddmas nationalekonomiskt, biologiskt. Tidskriften betonade dock att
arbetsgivarna inte salt sin sjdlvstindighet for en ”grynvilling” och att forsvarsbe-
redskapen inte innebar ndgon “ekonomisk systemforandring, ingen revolution in
being”. Kriget satte arbetsgivarna i klam mellan forsvaret av den ekonomiska
friheten och forsvaret av nationen. Enligt Industria gillde det i forsta hand att in-
ventera de frivilliga atgdrder genom vilka arbetsmarknaden kunde regleras, och
mest frikostiga i stodet till staten var arbetsgivarna nir det rorde sig om atgarder
som inte lade ndgon borda pa niringslivet. SAF-organet uppmanade till exempel
medborgarna att teckna statens forsvarslan, och det med en motivering som visar
att den stréinga asketismen dnnu levde bland arbetsgivarna. Det var ndmligen sér-
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skilt stadsungdomen, “med sin nonchalanta och ganska kostsamma nojes- och
lyxkult”, som menades kunna visa aterhallsamhet och goéra “ekonomiska er6v-
ringar frén onyttigheterna”.

P4 grund av den fortskridande krigshushallningen, och det faktum att SAP
tillsatt en kommitté for att diskutera en revision av partiprogrammet, forefoll den
socialism som alldeles nyss dodforklarats &ter std levande framfor 6gonen pa ar-
betsgivarna. Hosten 1941 utbrdt en politisk debatt som handlade om socialismen
och friheten, en debatt som framst fordes i Svenska Dagbladet, Social-Demo-
kraten och Industria. Enligt SAF-organets chefredaktor Axel Brunius hade det
visat sig att socialisterna i slutindan dnnu var socialister, och att de inte dvergivit
idén om produktionsmedlens dverforande i samhéllets dgo. Socialismen é&r, hév-
dade Brunius, en "Molok som forintar frihet, sjdlvverksamhet och personligt ini-
tiativ”.

Sedan socialismen anyo levandeforklarats genom det tidiga 1940-talets fri-
hetsdebatt, minskade arbetsgivarnas relativa fordragsamhet med krigshushéll-
ningen, som istillet kom att framstéllas som en tvangshushéllning. I Industria
forklarades den ekonomiska friheten vara en forutsittning for den personliga,
den andliga och den politiska friheten. Framfor allt sades demokratin vara hotad
utan ekonomisk frihet. De forna demokratimotstdndarna framstéllde sig allt of-
tare som demokratins forsvarare, medan socialismen forklarades leda till dikta-
tur. Arbetsgivarnas forsvar av demokratin var dock inte forbehéllslost. Enligt
Gustaf Soderlund var det inte nog att den politiska representationen vilade pa
allmén rostratt och fria val. Demokratin menades ocksa forutsétta, att denna re-
presentation inser och iakttager sin egen begrinsning”. Den demokrati som ar-
betsgivarna ville ha var en demokrati som ldmnade ifran sig makten at den fria
marknadens frivilligt grundade organisationer. Det var alltsd inte en demokrati
som byggde pa att de demokratiskt valda partierna férde den politik, som de
rostats fram for att fora.

Gustaf Soderlund hévdade att friheten var det vésentliga for manniskan. Han
definierade friheten som “en allmén rétt att 1dmnas i fred fran ingripanden ut-
ifrdn”. Vidare skiljde han mellan frihet och de medel som krévdes for att for-
verkliga denna frihet. Socialdemokratins strédvan efter jamlikhet i frihet syftade,
enligt Soderlund, inte till att utéka friheten utan till att jamnare fordela medlen
till att forverkliga friheten. Dessa jamlikhetsstraivanden stred mot SAF-ordf6ran-
dens ideologi. Den som var ”obegavad, opraktisk, langsam eller lat” sades inte
kunna gora ansprak pé att i samma utstrickning som “den skicklige och arbet-
samme” 4 medel att forverkliga sin frihet. Fortfarande fanns det tydliga spar av
socialdarwinism samt av den stringa arbetsmoralism, som straffar ut den som
inte racker till.

SAF och Industria deltog som debattorer direkt i den pagéende debatten om
socialism och frihet. SAF deltog dessutom indirekt via ekonomiskt stod till de
borgerliga partierna och den borgerliga pressen. Det var till och med sé att fore-
ningens stadgar dndrades for att gora detta stod mdjligt. SAF ville dock inte att
deras politiska engagemang skulle synas utit och darfor grundades bulvanorga-
nisationen Ndringslivets Fond 1940. Fonden bildades av en grupp storforetagsle-
dare med den férment opolitiske Gustaf S6derlund som ordférande.
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Planhushallningsdebatten 1944-1948

Strategier infor freden — planhushallning eller avreglering?

Infor den &stundade freden samlade sig ”den fria foretagsamheten” eller, enligt
Industria, de krafter ”som é&ro salt i socialismens sura 6ga” i en manifestation.
Den centrala fragan géllde hur den till staten bundna krigshushallningen skulle
Overgd i en friare fredshushéllning. SAF och Sveriges Industriforbund kom att
tillsdtta en omstéllningskommitté, som bland annat syftade till att utgora en for-
medlande link mellan de statliga myndigheterna och industrin i frdgor som rorde
efterkrigstiden.”"

Nérvarande vid det fria foretagandets manifestation var dven finansminister
Ernst Wigforss, som sade sig vara overtygad om att foretagsamheten skulle
overleva dven om det ekonomiska livet tog sig nya former. Wigforss uttalande
bemottes med foljande kommentar i Industria: ”Det bor kunna hjélpa foretagarna
att inse, att det privata néringslivet kimpar pa tre fronter: mot tysk nationalsoci-
alism, mot bolsjevikisk statskapitalism och — mot inhemsk socialism.”’**

Aven regeringen planerade for freden. Wigforss hade tillsatt en fredsplane-
ringskommission, den sd kallade Myrdalskommissionen, i vilken bland andra
Gunnar Myrdal, Bertil Ohlin samt SAF-ordféranden Gustaf Séderlund och Indu-
striforbundets ordforande Ernst Wehtje ingick.””

Samtidigt pagick inom arbetarrdrelsen en intern efterkrigsplanering. Vid
SAP:s kongress 1944 antogs Arbetarrorelsens efterkrigsprogram — de 27 punk-
terna — som utarbetats av arbetarrorelsens huvudorganisationer (kommunister
och syndikalister ej inrdknade). Programmet vittnade om en ridsla for att andra
varldskriget, i likhet med det forsta, skulle foljas av en fredsdepression. Efter-
krigsprogrammet uttryckte en strévan efter att minimera krisrisken och lotsa Sve-
rige till en stabil fredsekonomi:

Den huvuduppgift, som forestar, &r att samordna den ekonomiska verk-
samheten till en planméssig hushallning, sa att arbetskraft och materiella
tillgdngar stadigt utnyttjas for en effektiv produktion. En sddan samord-
ning bor ske under samhillets ledning och med s&dan inriktning att en-
skilda intressen underordnas de mal, som samfillt efterstriivas.”®

Da krigsregleringarna forefoll ha fungerat vil, blev en fortsatt satsning pa en
planméssig samordning av ekonomin efterkrigsprogrammets recept. Det uttalade
syftet var dock inte att avskaffa kapitalismen. Enligt Karl Fredriksson, som varit
vice ordforande i efterkrigsplaneringskommittén, handlade det om att forbéttra
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kapitalismen. Statliga ingripanden ansigs frimst nodvéindiga i de fall som det
privata néringslivet brast.””

Dartill pagick den socialdemokratiska programrevision, som varit under upp-
segling en langre tid, och som varit en bidragande orsak till den ovan redovisade
frihetsdebatten. Liksom efterkrigsprogrammet antogs det nya partiprogrammet
pa kongressen 1944. Borta var marxistiska begrepp som “utsugning”, “utarm-
ning” och “klasskamp”.”” Borta var ocksi det kompromisslosa kravet pa

nidringslivets socialisering. Istillet efterstravades en...

[...] planméssig folkhushallning som syftar till a# fullstindigt och effek-
tivt utnyttja samhéllets produktiva tillgangar, a#f bereda hela den arbets-
fora befolkningen tryggad sysselséttning, och a#f tillforsdkra alla medbor-
gare en levnadsstandard svarande mot det gemensamma arbetets avkast-
ning. I all den omfattning det &r nédviandigt for att forverkliga en sddan
hushallning samordnas de olika formerna av ekonomisk verksamhet un-
der samhillets ledning, och 6verforas i samhillets dgo naturrikedomar,
industriforetag, kreditanstalter, transportmedel och kommunikationsle-
der.””’

I det nya programmet fokuserades, liksom i efterkrigsprogrammet, mer pa plan-
hushallning 4n pé socialisering. Planhushallningsideologin syftade i forsta hand
till att kontrollera och effektivisera ekonomin och inte till att 4ga produktions-
medlen, &ven om det menades finnas fall da kraven pa en planméssig hushéllning
i forlaingningen ocksa krivde att diverse verksamheter overfordes i samhéllets
ig 0,708

Socialdemokraterna, med Hansson och Wigforss i spetsen, hade, som tidigare
namnts, redan innan krigsutbrottet inbjudit niringslivet till samverkan i syfte att
skapa ett samarbete pa ldng sikt. Krigsutbrottet ledde till ett mer omedelbart
samarbete och de langsiktiga mélen lades at sidan. P4 vig mot freden aterupptog
nu socialdemokraterna planerna pé ett langsiktigt samarbete med niringslivet.”’
Med &vergivandet av den stringa socialiseringsideologin trodde socialdemokra-
terna ocksa att de Oppnat for ett samarbete, men anslutningen till planhushall-
ningsideologin véckte starka reaktioner. I Industria hivdades foljande om SAP:s
nya partiprogram:

Fran detta epitafium 6ver forstenade dogmer hotar ingen fara. En tes-so-
cialism av detta slag har inte plats i en biologisk verklighet. Faran hotar
fran ett majoritetsparti som ideellt forndjer sig med resterna av en forle-
gad tankebyggnad men med lika god aptit &ter sig in i ett — trots allt —
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blomstrande samhélle och bereder sig att radikalt, angripa det fran rot-
terna. Partiet kallar sig demokratiskt men strévar till en statskapitalism
som mdste gora slut pd demokratisk frihet och ekonomiskt initiativ. De
vackra motiveringarna skinka intet liv at doda dogmer, de &dro endast ett
sprangbride till en “legal” aktion vars mal blir statskapitalistiskt och fri-
hetsfientligt.”"

SAF-organet utgick dnnu frén att det finns en biologisk verklighet, vilken socia-
lismens teori strider mot. Det var darfor inte teorin utan den socialdemokratiska
praktiken, som arbetsgivarna fruktade. Det hdvdades ligga “ett skimmer av ko-
mik” dver programrevisionens forsok att ateruppvécka tankar frén en svunnen
tid.”"! Det var annars efterkrigsprogrammet och inte partiprogrammet som ham-
nade i debattens centrum:

Programpunkterna voro ej 21 som Lenins utan 27, uppdelade under tre
huvudrubriker: 1) Full sysselséttning. 2) Rattvis fordelning och hojd lev-
nadsstandard. 3) Storre effektivitet och mera demokrati inom néaringslivet.
Den springande punkten i detta program &r alltsd anmérkningsvért nog det
ekonomiskt livgivande kriget i forbund med en autokratisk produktions-
ledning.”"*

Béde socialdemokraterna och arbetsgivarna hade, som sagt, borjat planldgga in-
for freden. Arbetsgivarna framholl det nédvéndiga i att fi till stdnd en smidig
overgang fran krigshushallningens regleringar tillbaka till den fria marknadens
principer. Nér s& socialdemokraterna ville g& den motsatta vigen och utveckla
krigshushallningen till en centraliserad fredsekonomi skulle kritiken alltsd visa
sig bli hard.

Vid valet 1944 forlorade SAP sin majoritet i andra kammaren. Kommunist-
partiet gick dock framat, vilket enligt tidningen Ny Dag raddade arbetarmajori-
teten. Valresultatet gav foljande reaktion i Industria:

De objektiva forutsittningarna ha som sagt spelat en ringa roll for valut-
gangen. Det synes mest av hogerns forluster. Dess varningar for en — alls
icke uppkonstruerad — socialisering och for en fortsatt konfiskatorisk be-
skattning ha forklingat ohorda. '

Det finns, enligt Industria, objektiva forutsittningar. Har man blivit varse dessa
sé rostar man pa hogern. Eftersom hogern gick tillbaka i valet, ledde den enkla
logiken fram till slutsatsen att de objektiva forutsiattningarna hade spelat en liten
roll for valutgadngen. Utspelet i SAF-organet vittnar om arbetsgivarnas fortsatt
néra relation till hogern.

™ Industria, nr 12 1944 s 605f.
" Industria, nr 12 1944 s 605.
"2 Industria, nr 18 1944 s 899.
3 Industria, nr 21 1944 s 1044.
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Fanns det da ndgon reell anledning till oro for att en arbetarmajoritet skulle ta
vid 1 riksdagen? Arbetarrorelsens efterkrigsprogram hade forvisso vunnit stod
ocksa hos kommunistpartiet, som anslot till programmets “béarande grundlinjer”,
det vill séga de delar som rorde det dagspolitiska reformarbetet. Kommunisterna
presenterade inte heller ndgot eget efterkrigsprogram utan hivdade att det var
bittre att arbetarrorelsen stod enad bakom ett program.”**

Den kommunistiska omsvéngningen foranledde dr jur. Otto F Meyer att i In-
dustria fréga vad det var ”[...] for en marxistisk kretinism — for att tala med Le-
nin — nér proletariatets diktatur icke lingre kan propageras och i dess stille
kommit genomforandet av ett socialdemokratiskt efterkrigsprogram”. Meyer
undrade ocksd hur kommunisterna i fortsittningen skulle kunna *[...] béra sitt
namn med sjilvaktning och sjalvfortroende”.”"

Meyers inldgg framtrdder som ytterligare ett exempel pa hur arbetsgivarnas
argumentation fordndrades efter sakfrigan och maktbalansen, det vill sdga efter
kontexten. Den tidigare i allt fordomda, och i ett internationellt perspektiv fruk-
tade, kommunismen hénades nér den i Sverige gjorde sig av med delar av det
ideologiska bagage, som varit mest kritiserat. Den forna kommunismen sades ha
varit nagot annat d4n [...] en ’reformistisk’ slentrian eller en socialpolitisk op-
portunism, som vintade pa smulorna fran bourgeoisiens bord”.”*°

Meyer kritiserade i arbetsgivarnas organ kommunisterna for att ha svikit sina
ideal. Det torde han knappast ha gjort for att han sjidlv var kommunist. Min tolk-
ning ir att Meyer av praktiska skél foredrog en radikal kommunism, som huvud-
sakligen vistades i marginalen, framf6r en ’ministerkommunism”, som befarades
vara beredd att samarbeta med socialdemokraterna: “Denna vandning till minis-
terkommunism é&r det klara uttrycket for den slutliga kris vari den massdemago-
giska klasskampsradikalismen med antistatlig fraseologi befinner sig.””"” Det var
illa nog att socialdemokraterna lyckats bilda regering med Bondeférbundet. En
ren vinsterregering bestdende av socialdemokrater och kommunister torde ur ar-
betsgivarsynpunkt ha utgjort vérsta tdnkbara alternativ.

Arbetsgivarna hade, som dven tidigare ndmnts, kommit att betrakta sig som
demokratins frimsta tillskyndare, men visade fortfarande inte ndgon egentlig
tilltro till den demokratiska processen. Den demokratiska rittigheten att rosta var
en réttighet att rosta rdtt. Den i Industria ofta aterkommande skribenten Herbert
Antoine hdvdade att en fungerande demokrati forutsitter [...] en upplyst be-
folkning som forstar sitt eget basta”. Detta sades ha varit lttare att uppnd under
1800-talet, da rostritten &nnu var begrinsad, ty [...] det ar naturligtvis léttare att
finna bildning och visdom inom en elit 4n nir hela folket ir med”.”"® Antoine
foresprakade darfor en utvidgning av bildningssystemet. Men det skulle vara rétt
bildning, som [...] vicker forstaelse for de grundlidggande ekonomiska sam-

"1 Lewin 1970 s 234ff.

S Industria, nr 25 1944 s 1285.
"8 Industria, nr 25 1944 s 1285.
7 Industria, nr 25 1944 s 1285.
"8 Industria, nr 19 1944 s 962.

168



manhangen”. Det var, enligt Antoine, diar som det brustit, ”[...] och inte i sjilva
det liberala och demokratiska uppfostringsidealet”.”"

Gustaf Soderlund hdvdade att svenska folket genom att rosta pa SAP inte givit
sina ombud fullmakt att driva igenom en socialistisk politik, ty svenska folket
sades inte dga ”’[...] ndgon ndrmare kinnedom om socialiseringen och vad den
kommer att medfora”. Socialismen mottes, enligt Soderlund, ofta av en oreflekte-
rad sympati.”” 1 6vervigande fall rorde det sig inte ”[...] om en genomtinkt
individuell standpunkt utan om en kollektiv hdngforeteelse under ledning av
partipolitiska krafter”.”' Soderlund menade sig vdrna demokratin, men under-

kinde samtidigt viljarkarens sétt att rosta.

Den ekonomiska frihetens éverordnade roll

Virldskriget hdavdades i1 Industria ha lett till ideologiska och ekonomiska f6ljd-
sjukdomar.”” Det var en pressad industri som i SAF-organet forsvarade ett pres-
sat ekonomiskt system, dér dven en del liberaler kritiserades for att ha dvergivit
skeppet: “Utvecklingen fran liberalismen anses ddesbestimd &ven i liberala kret-
sar.”

Men enligt Industria géillde det att inte stricka vapen innan striden hade bor-
jat.”? Industriforbundets ordforande Ernst Wehtje hivdade att den svenska indu-
strin inte krdvde mer &n att {4 fortsitta dir man tvingats stanna och [...] att ater
sitta in hela sin kraft pa framatskridande och effektivisering, ohdmmad av alla
krigshushallningens och avspirrningens band”.”*

Enligt Leif Lewin fanns det inom delar av borgerligheten en 6nskan att dju-
pare analysera, eller kritisera, socialdemokraternas efterkrigsplaner. En étgird
var att anlita den till Sverige flyttade professorn Berthold Josephy, vilket resulte-
rade i skriften Program och verklighet — Arbetarrorelsens efterkrigsprogram
skérskddas (1945)."%

Josephy var @ven en flitigt dterkommande skribent i Industria. Han problema-
tiserade bland annat den sociala budgeten och socialpolitiken, som sades vara det
mangtusendriga samhillslivets yngsta produkt. I socialpolitikens spér foljde, en-
ligt Josephy, samhéllsekonomiska problem. Det gillde till exempel att bestimma
vilken relation som skulle rdda mellan prestations- och vélfardsprincipen. En
overdriven socialpolitik menades motverka sitt eget syfte:

Mindre 4n nagonsin fa vi idag 14ta driva oss av idel sentimentalitet. Véart
land éar inte en avskild 6, dér vi kunna bygga ett Utopia. Vi leva mitt i en
héard och hotande, krigshérjad och ostadig vérld, och att rusta oss for mor-

™ Industria, nr 19 1944 s 965.

0 Gustaf Soderlund, Framtidens svenska ekonomiska samhdlle (1945) s 3f. Talet 4r dven publicerat i
Industria, nr 13 1945 s 662ff.

™! Séderlund 1945 s 8.

™ Industria, nr 25 1944 s 1257.

" Industria, nr 25 1944 s 1258.

"4 Industria, nr 10 1944 s 492.

7 Lewin 1970 s 265f.
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gondagen med en samhéllsstruktur, som dger spénstighet och &r laddad
med motstandskraft, dr lika nodvindigt som att forverkliga humanitéra
ideal. Att gora det ena innebér inte, och far inte innebéra, att forsumma
det andra. "

Humanitéra ideal fick inte ta 6verhanden. Vilfiardssamhéllet, som inte ansags
stilla ndgra krav pad motprestationer, forklarades vara mindre dynamiskt, mindre
anpassningsbart dn den prestationsbaserade samhillsekonomin. Josephy tog héar
Frankrikes sammanbrott 1940 som ett exempel.

Josephy kritiserade dven den socialdemokratiska strivan att med hjélp av
planhushallning forsoka stabilisera konjunkturen. Kapitalismens kritiker sades ha
slagit mynt av den péastatt stundande fredskrisen med hjélp av en vulgérteoretisk
propaganda. Med stod av en undersokning gjord av professor Erik Lundberg,
inom ramen for konjunkturinstitutets verksamhet, hivdade Josephy att konjunk-
tursviangningarna i Sverige inte berott pd inhemska orsaker, utan att dess grund-
moment legat utanfor var konjunkturpolitiks maktsfér. Forbindelselinken mellan
varldskonjunkturen och den svenska “’reaktionskonjunkturen” sades vara utrikes-
handeln. Att i det laget forsdka rdda bot pd depressioner genom att artificiellt
stimulera konsumtionen, efter keynesiansk modell, ansidgs oberittigat. Sedan
dessa kort nu lagts pa bordet av professor Lundberg, forutspadde Josephy att
”ekonomiska kvacksalvare” skulle & det svérare att fora ut sina fralsningspla-
ner.””’

Arbetsgivarnas aversioner mot planhushallningspolitiken inneh6ll manga
olika komponenter, sdsom en motvilja gentemot den socialdemokratiska syssel-
sattningspolitiken, konjunkturpolitiken, socialpolitiken, skattepolitiken och soci-
aliseringen av socialforsakringssystemet. Den gemensamma nidmnaren var oron
infor en 6kad centralstyrning och befarad minskad frihet.

Stor betydelse for den borgerliga opinionsbildningen fick, enligt Lewin, den
till England emigrerade osterrikiske nationalekonomen Friedrich August von
Hayek. Lewin beskriver Hayeks uppfattning om friheten som identisk med den
svenska ekonomiska liberalismens asikt. Hayeks nyligen utkomna bok The road
to serfdom Oversattes 1944 till svenska (Vdgen till trdldom) och gavs ut av Ndr-
ingslivets Fond. Industria kallade boken for “ett skri mot ekonomiens frihets-
forlust”.”*®

Den visterlédndska civilisationen hade, enligt Hayek, forflyttat sig stegvis fran
de idéer, som varit dess grund: Vi har successivt avhént oss den frihet i ekono-
miska angeldgenheter utan vilken personlig och politisk frihet aldrig har funnits i
det forgangna.”””

Hayek hivdade att den generella utvecklingen mot socialism, som gjorde sig
géllande frén omkring tiden for forsta vérldskriget, brutit med 1800-talslibera-
lismen och med hela den visterldndska civilisationens historia — med antiken,

8 Industria, nr 23 1944 s 1147.

7 Industria, nr 8 1945 s 362ff.

™8 Industria, nr 12 1944 s 606; Lewin 1970 s 267ff; Stenlés 1998 s 83.
7 Friedrich August von Hayek, Végen till tréildom (1996) s 29.
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med kristendomen och med de stora tinkarna under 1600- och 1700-talen. Indi-
vidualismen hade, enligt Hayek, pa 1900-talet fatt daligt rykte och felaktigt for-
viaxlats med sjilviskhet. Respekten for den personliga friheten var pé tillbaka-
gang.”” Med socialismens intag hade frihetsbegreppet omdefinierats:

For den politiska frihetens stora apostlar har ordet betytt frihet frén tvang,
frihet fran andra ménniskors godtyckliga makt, frihet fran de bojor som
inte ldmnade individen nigot annat val &n att lyda order fran en 6verord-
nad som han var bunden vid. Den utlovade nya friheten var ddremot frihet
frén nod, frigorelse frAn omstindigheternas tvang som ofrankomligen be-
gransar valfriheten for oss alla, om &n langt mer for somliga dn for andra.
Innan ménniskan kunde bli verkligt fri méste “den fysiska nddens de-
spoti” brytas, “det ekonomiska systemets hindrande band” lossas.”'

Hayek drog slutsatsen att denna typ av frihet bara var ett annat ord for makt. So-
cialismen lovade frihet, men ledde in pa den stora vdgen till trildom. Den som
ivrigast ville gora upp planer for samhéillet sades vara den mest oldmplige att
gora det: “Fran den helgonlike och hangivne idealisten 4r det ofta bara ett steg
till fanatikern.””*

Den kollektivistiska socialismen menades vilja organisera hela samhéllet efter
ett for alla gemensamt mal, och den skiljer sig ddrigenom fran den individualis-
tiska liberalismen. Denna gemensamma vég till ”det allménnas bésta” forbiser,
enligt Hayek, den individuella vigen till lycka. Det som en héller for gott kanske
inte alls passar en annan. Det finns ingen vardeskala som kan tillfredsstilla olika
ménniskors olika behov: “Detta ar det grundldggande faktum pé vilken individu-
alismens hela 4skadning bygger.””*® Det ar darfor som det, inom vissa givna
grinser, méste sta individen fritt att flja sina egna virderingar, sina egna mal.”*

Hayek kritiserade den framvéxande socialistiska planhushéllningen, men
vande sig inte emot sjélva begreppet planering. Alla som inte ar fatalister plane-
rar, men det ir skillnad pa god och dalig planering.”*> Den moderna, det vill siga
den socialistiska, rorelsen for planering sades vara en rorelse mot konkurrensen.
Central planering leder, enligt Hayek, till diktatur darfor att diktaturen &r det ef-
fektivaste styrelseskick under vilket centralt planerade mél kan genomfGras:
”Néar demokratin kommer under en kollektivistisk trosuppfattnings dominans,
forintar den ofrdnkomligen sig sjalv.””* Den fria konkurrensen stills mot statens
godtyckliga maktutdvning och demokratin dr, hdvdade Hayek, inte ndgon garanti
mot denna godtycklighet. Det dr inte kéllan till makten utan begrénsningen av
densamma, som forhindrar godtycklighet.”’

0 Hayek 1996 s 29ff.
3! Hayek 1996 s 41f.
32 Hayek 1996s 71.
3 Hayek 1996 s 75.
34 Hayek 1996 s 72ff.
35 Hayek 1996 s 51.
3¢ Hayek 1996 s 86.
37 Hayek 1996 s 87.
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Begrinsningen av makten sker, framholl Hayek, bast utifran réttssamhaéllets
principer. I réttssamhillet dr staten bunden till p& forhand faststéllda och kun-
gjorda regler. Lagarna begrinsar dock inte bara statens makt, de inskrénker
ocksa i viss mén den individuella friheten. Men genom att ménniskorna kénner
till samhéllets spelregler kan de sjdlva undvika att hamna i tvangssituationer, de
4r fria att handla inom ramen for vad lagarna tillater.”**

I den godtyckliga staten, som enligt Hayek ar lika med den socialistiska, upp-
stills ett gemensamt mal for alla. Den godtyckliga staten talar om vad som ar bra
och daligt, den blir moralisk till skillnad fran den liberala staten, som inte ar
normgivande. Det ir i strdvan efter att uppna det uppsatta mélet, som staten blir
godtycklig och diskriminerande. Det finns, hivdade Hayek, en konflikt mellan
formell likhet infor lagen och formell réttvisa: ”Alla atgérder som direkt syftar
till fordelande rittvisa i materiell mening méste leda till att rattsstaten slés i spill-
ror. For att samma resultat for olika manniskor skall uppkomma maéste de be-
handlas olika.”””

Hayek stack inte under stol med att mojligheterna for de fattiga i ett konkur-
renssamhélle dr mindre dn for de rika, men de fattigas frihet &r likval storre &n
for dem som é&r i besittning av en hdg materiell standard i ett socialistiskt sam-
hille. Ur frihetssynpunkt &r det alltsa béttre att vara fattig i en marknadsekonomi
an rik i en centralstyrd ekonomi. Friheten har ett pris och individen méaste vara
beredd att gora materiella uppoffringar i syfte att bevara friheten.”’

Enligt Hayek leder socialismen ofrdnkomligen till ofrihet och diktatur. Bevi-
set fann han i Tyskland. Han hidvdade att den tyska nazismen hade sina rotter i
socialismen. De nationalsocialistiska idéerna sades blott utgora kulmen pé en
lang tankeutveckling, som priglades av forakt for 1800-talsliberalismen.”*' Nu
befarade Hayek att stater som England och USA kunde riskera att gd samma 6de
till motes som Tyskland:

Det &r obehagligt att bli pAmind om det, men det &r inte s& manga ar se-
dan det landets [Tysklands] socialistiska politik allmént holls upp av de
progressiva som ett efterfoljansvirt exempel, alldeles som Sverige pa se-
nare ar har varit det monsterland mot vilket progressiva blickar har rik-
tats.”*

Hayek hévdade att antisemitismen och antikapitalismen har samma kélla. Na-
zismens framvéxt i Tyskland foregicks av den tyska socialismens utplaning av
liberalismen. Det synes, enligt Hayek, finnas en determinerad utvecklingskurva.
Nér liberalismen far ge vika for socialismen, véntar fortrycket, totalitarismen, fa-
scismen, som nista steg.”” Dirfor holl Hayek det for viktigt att krigshushall-

38 Hayek 1996 s 88ff. Hayek terkom till resonemanget om frihet under lagen i Frihetens
grundvalar, som jag refererat till i avhandlingens inledningskapitel.

™ Hayek 1996 s 95.

™0 Hayek 1996 s 119, 149.

™! Hayek 1996 s 18f, 184ff, 199ff.

™2 Hayek 1996 s 19.

™3 Hayek 1996 s 46ff, 156.
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ningen inte ocksa blev en fredshushéllning: ”Det ar fornuftigt att for en tid offra
friheten for att gora den sikrare i framtiden, men inte for ett system som foreslés
som ett permanent arrangemang.” **

Hayeks bok péstods i Industria utgora en forintande kritik av socialismen, en
kritik som Overtygade om att nazismens framvéxt inte var ndgon slump, ”[...]
utan snarast en nddvindig foljd av den néra slaktskapen mellan nationalsocialism
och den vanliga, mer eller mindre marxistiskt fargade socialismen”.”*

De farhdgor som Hayek hyste over utvecklingen mot diktatur och statssocia-
lism enligt nationalsocialistiskt monster i England och USA forklarades i Indust-
ria vara lika relevanta for Sverige: ”Vad som gor prof. Hayeks arbete sérskilt in-
tressant &r, att lasaren ideligen kommer att tinka pa den nutida politiska debatten
i Sverige.”™* I en tid da den politiska jamvikten hivdades ha rubbats at vénster
kunde Végen till trildom utgéra en varning.”*’

Hayeks koppling av socialismen till nazismen gav 6kad styrka &t argumenta-
tionen i Industria, som redan innan forsokt binda socialismen till totalitarismen,
men dé frimst till kommunismen i &st. Nu hade nazismen pa olika grunder visat
sig forhatlig for de allra flesta. Kunde man fa det till att nazism och socialism var
samma sak, skulle det tveklost gagna socialismens motstdndare:

For den som bekinner sig till individualismens idé innebér kollektivism
pa det ekonomiska och politiska omradet helt enkelt diktatur, och i prak-
tiken torde man ha ritt om man anser den forverkligade kollektiviseringen
vara identisk med ett totalitirt styrelsesétt, som redan kommit till uttryck i
den nationalsocialistiska, fascistiska och socialbolsjevikiska formen. ™

Anstringningarna att koppla ihop socialismen, det vill sdga anti-tesen till den
ekonomiska friheten, med kollektivt fortryck kom att vixa ut till en vésentlig del
av arbetsgivarnas argumentation. Gustaf Soderlund hdvdade i en debatt med
bland andra Gunnar Myrdal, att den socialistiska kapitalismkritiken var “envist
totalitér”. Socialisterna tycktes, enligt Soderlund vara, ”[...] besatta av nigot
som liknar mani, nir det géller vart ekonomiska system”.”*

Socialisterna hévdades av Soderlund tro att allt blir bra om staten bara far
handha ledningen, men det tving som socialismen menades leda till forutspaddes
inte limna nigon oberdrd, inte ens arbetarna.”” I Industria sades forkunnelsen
om en demokratisering av dganderitten och forvaltningen av egendomen ha sina
foregangare [...] i Sovjetunionen och till stor del i Tyskland”.”"

Enligt Leif Lewin foljde borgerlighetens argumentation tva huvudlinjer — fri-
hetslinjen och effektivitetslinjen. Dessa bada huvudteman hiangde samman, med

™4 Hayek 1996 s 224.

™ Industria, nr 5 1945 s 245.

™8 Industria, nr 5 1945 s 246.

™7 Industria, nr 5 1945 s 246.

™8 Industria, nr 9 1945 s 422.

™ Gustaf Soderlund, Framtidens svenska ekonomiska samhdlle (1945) s 7, 15.
%9 Soderlund 1945 s 9.

! Industria, nr 18 1944 s 901.
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frihetslinjen som 6verordnad effektivitetslinjen: ”Man kan sdga att frihetslinjens
upprinnelse édr de liberalas fruktan for statlig maktutvidgning, medan effektivi-
tetslinjen soker sin killa i misstron till statens formdga att forbattra produktions-
forhdllandena.”’?

Med en mer preciserad definition vill jag hévda att det var den ekonomiska
friheten som gavs ett dverordnat viarde. Den ekonomiska friheten hidvdades vid
aterkommande tillfallen ocksa utgora en forutsittning for alla andra former av
frihet. Allt gott emanerade med andra ord ur den ekonomiska friheten, som i for-
sta hand inte var ndgonting annat 4n en foretagar- eller arbetsgivarfrihet.

Socialism ér lika med kollektivism, som leder till fascism

Nir freden vil intrddde, vdlkomnades den med littnad i Industria och med en
anekdot om Hjalmar Séderberg, som nér han lag infor déden fick foljande fraga
av sin lakare: “Kére herr Soderberg, dr det ndgot jag kan gora for er?” Sdderberg
svarade: ”’Sl4 ihjal Hitler!””*

Men redan innan freden intrétt var alltsd en annan strid under uppsegling, den
om néringslivets frihet. Arbetarrorelsen och framforallt socialdemokraterna hade
annonserat sina avsikter infor freden, och nu var alltsé tiden inne att forverkliga
dem. Direktor Otto Hellstrom skrev i Industria: ”S& dr da sent omsider kriget i
Europa slut och nu skall upprustningen for freden sittas i verket.””>* Hellstrom
hade foga till 6vers for de reformatorer som nu ville omdana samhéllet:

De i dessa dagar framtrddande reformatorerna dro uteslutande teoretiker.
Och de skola nu ordna om vér produktion, géra niringslivet mera effek-
tivt, som det heter. De skola ldra ut konsten att organisera och att skdta
drift, att kdpa och sélja. De som med arbete och omsorg bringat vért nir-
ingsliv till den effektivitet det nu har, de duga ej ldngre. Den fond av erfa-
renhet som samlats r utan vérde.”

De socialistiska reformatorerna kallades nedséttande for teoretiker, medan ar-
betsgivarna, enligt eget omdome, tillhorde det praktiska livets mén. De levde i,
och liarde av, verkligheten. Deras konkreta erfarenheter var ’[...] som lysbomber
i abstraktionernas halvdunkel”.”®

En annan av dessa det praktiska livets mén var, enligt Industria, den gamle
Gotaverkschefen Hugo Hammar, vars stridsskrift Diktatur eller Frihet sades ha
blottat en reva i de socialistiskt fargade stimningarna. Hammar tog pa sig upp-
giften att fora en strid mot “illiberalismen” i dess vixlande former, och hans
skrift borde enligt Industria lasas i sin helhet.”’

2 Lewin 1970 s 308.

53 Industria, nr 11 1945 s 529.

4 Industria, nr 11 1945 s 536.

5 Industria, nr 11 1945 s 536. Se dven Industria nr 15 1945 s 761f; nr 21 1945 s 1078ff.
8 Industria, nr 12 1945 s 588.

"7 Industria, nr 12 1945 s 588f.
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Hammars funderingar aktualiserades, enligt honom sjélv, av 1944 ars valkam-
panj och infor utsikten att [ ...] diktaturens anhingare skulle ga fran agitation till
lagstiftningsatgérder [...]”.">® Hammar inledde med att i oversvallande ordalag
tala sig varm for demokratin, for att i nista andetag tillsta att utvecklingen trots
det gjort honom besviken. Viljarkaren menades falla offer for slagord:

Det dr som om man helt hade 6verlatit uppgiften att tdnka at sina en gang
valda fortroendemén och bekvamt och léttjefullt sokte skydd och forsvar
bakom deras auktoritet. Jag maste séga, att jag icke kinner igen de prék-
tiga svenska arbetarna, da de upptrida i politisk formering, allt under det
att jag frdn ordkneliga enskilda samtal med gliddje minns dem sdsom
sjalvstandigt tankande, talfora och orddda personligheter.”’

Hammar betvivlade att socialiseringsidén verkligen fanns i industriarbetarnas
sjdl och hjarta. Han séllade sig till de mangfaldiga arbetsgivarroster som gav sig
ut fOr att vara demokratins banerforare, samtidigt som de underkidnde de val som
ménniskor gjorde. Ménga av dem som rdstade pa socialdemokraterna gjorde det,
enligt Hammar, mot bittre vetande. De rostade pd kommando istéllet for att f6lja
sitt samvete. Ansvaret ansdgs ytterst ligga hos det socialdemokratiska partiet,
som sades ha férmégan att leda folkviljan och som nu tidnkte begagna sig av
denna formaga till att omvandla samhillet i socialistisk riktning.”®

Efter olika strategier genom historien menades socialdemokraterna ha funnit
sitt 16senord — planhushdllning. Med kommunisternas framgéng vid valet 1944
sades socialdemokraterna fatt friare hinder &n niagonsin forut att driva en socia-
listisk politik. Hammar gjorde avstamp i Arbetarrérelsens efterkrigsprogram och
forkunnade att socialdemokraterna inte endast syftade till planhushéllning utan
ocks4 till tvangshushallning under statens ledning.”'

Statsdriften hévdades till sitt visen vara politiskt monopolistisk. Mot det stat-
liga monopolet, till skillnad frén det enskilda, finns det inget botemedel. Den
korrigerande privata konkurrensen har avskaffats och det finns inget tvivel om
”[...] att en statlig monopoldrift &r inkorsporten till en mot kritik och insyn vél
skyddad politisk-ekonomisk-administrativ envdldsmakt, som kommer att ut-
veckla sig till en politisk diktatur.”’®

Socialdemokraternas argument att krigshushéllningen visat sig effektiv be-
démde Hammar som felaktig. Produktionskraften sades ha skapats av det en-
skilda néringslivet under manga ars hart plikttroget arbete: ”Léget &r tvirtom det,
att staten borde erkénna, att landet under dessa krigsér adragit sig en mycket stor
tacksamhetsskuld till niringslivets min.”’® Hammar delade, inlindat i en liten
anekdot, in ménniskorna i tre kategorier:

8 Hugo Hammar, Diktatur eller Frihet (1945) s 1.
9 Hammar 1945 s 22.

70 Hammar 1945 s 23f, 47ff, 71f.

! Hammar 1945 s 24ff, 45.

72 Hammar 1945 s 62.

763 Hammar 1945 s 55.
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sadana, som begrepo och handlade av sig sjdlva; sddana, som begrepo och
voro i stdnd att handla, d& de fingo nddiga anvisningar, och till slut sé-
dana, som ingenting begrepo och ingenting kunde utritta, ens d& de fingo
de tydligaste direktiv och upplysningar.’®

Enligt Hammar var det sarskilt viktigt att de som kunde forstd och handla av sig
sjdlva fick svingrum i samhallet:

Dessa ménniskor éro i elementér grad utvecklingens kraftkillor och moto-
rer — ndgra andra finnas i sjilva verket icke inom den ekonomiska ut-
vecklingen — jag skulle f. 6. tro inom all utveckling. Dessa, som av en
givmild natur danats till ledande krafter, bora fa tillfalle till fruktbring-
ande verksamhet inom de livsomraden, for vilka de &ro sarskilt ldm-
pade.”®

Det Sverige behdvde nu som alltid sades vara friska hjérnor och viljor, som
kunde bryta nya végar utan ridsla for det politiska kotteriet. Den sortens ménni-
skor trivdes, menade Hammar, bast inom det privata naringslivet.”®

Kriget hade 6ppnat upp for en offensiv socialdemokrati och farhdgorna infor
framtiden kunde i Industria ges méalande beskrivningar, sdsom nedan av jur.
kand. G Wirsell:

I framtidens Sverige blir det alltsé inte tillfille till ndgon enskild formd-
genhetsbildning och inte heller plats for gamla formogenheter. Om det
blir en allmén och lika delad fattigdom aterstar att se. Att den nuvarande
medelklassen kommer att mer eller mindre proletariseras ar vél troligt.
Den nuvarande byrékratien kommer vél ocksé pa undantag. Men i gen-
gild fa vi en ny Overklass, den nya demokratiska byrdkratien utan min-
dervirdeskomplex, stark i tron och kompentent for alla uppgifter. Den blir
i all sin glans en motsvarighet till den gamla napoleonadeln. Snart f& vi
vil ocksé se veritabla systemkder utanfor det statsbdrande partiets expe-
ditioner for att i tid skaffa sig den bok, som &r dyrbarare &n badde motbok
och personkort, medlemsboken.”’

Arbetsgivarna befarade att utvecklingen var pa vég att skena ifran dem, och de
ryckte allt hardare i tommarna for att fa stopp péd ekipaget. I ett oppet brev i
Morgon-Tidningen riktat till Per Albin Hansson, skrev Gustaf Soderlund att
planhushallningens motstandare. ..

[...] befara att friheten, trots den goda viljan, maste fa sitt omrade allt
hardare beskuret vid en stark centralisering av den ekonomiska makten.

764 Hammar 1945 s 8.

76 Hammar 1945 s 9.

% Hammar 1945 s 11.

7 Industria, nr 18 1945 s 949,
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Sa har det ndmligen gétt i alla andra lénder, dér staten dvergivit den matt-
fulla ramlagstiftningens vdg och lagt sig till med suverén forvaltnings-
makt over néringslivet. Icke minst viktig &r dédrvid, att ménniskans frihet
over sin egen arbetskraft och sina egna arbetsvillkor — 4ven da omgestalt-
ningen av samhillet skett i syfte att gynna arbetarna — snart nog begrin-
sats pa ett sétt, som dr oként i de visteuropeiska demokratierna. Om véara
planhushallare forestélla sig, att man i Sverige kan undgé sadana konse-
kvenser, fast det inte lyckats ndgon annanstans, sa &r det inte for mycket
begiért, att de forebringa en grundlig och 6vertygande redogorelse for hur
detta skall ske. Och hiruti brister det alltjamt.”*®

Jag har tidigare bemott den av Sven Anders Sdderpalm framforda tesen att SAF
skulle ha blivit opolitiskt under Gustaf Soderlunds ledning. Soderlund ar sjilv
det bista exemplet pa att si inte var fallet.”® Genom att medverka i statliga kom-
mittéer, politiska debatter, genom att hélla foredrag och nu alltsa genom ett 6ppet
brev till statsministern gjorde han sitt yttersta for att paverka landets politik i
riktning hogerut. I sitt svar pd Soderlunds dppna brev utpekade statsministern
SAF-ordforanden till ordférande ocksé i planhushéllningsmotstandet — av Hans-
son forkortat PHM. Beteckningen PHM blev snart vedertagen i debatten.’”

I ett av genom &ren ménga foredrag over frihetens betydelse for néringslivet
deklarerade Soderlund att lusten och formagan att utritta nagot varit de krafter
som fort ménskligheten framat:

Den fria foretagsamheten, i vetenskaplig forskning och praktiskt arbete,
har genomfort den industriella revolutionen och skapat den utomordent-
liga produktionsapparat, som vi i dag dger. Pa den vilar allt vart vilstand.
Den har 14tit tusenden och éter tusenden hédmta sin dagliga béargning ur
avlonat arbete i stéllet for att slita den ur torvan med svaga redskap och
mycken mdda. Den har skapat sysselsittning och utkomst at allt storre
skaror, och den har undan for undan lyft upp den stora allménhetens livs-
foring pa hogre och hogre nivéer.””!

Den ekonomiska friheten leder till kreativitet, som skapar vilstdnd. Soderlund
var noga med att framhalla, att i princip all varldens framsteg byggt pd den fria
foretagsamhetens grund:

8 Morgon-Tidningen, "Oppet brev till H. Exc. Herr P. A. Hansson” 7/7 1945. Se &ven Industria, nr
16 1945 s 815.

7% Talande ar att Soderlund 1956 erholl ett tack fran hogerpartiets Jarl Hjalmarson for det ™7[...]
utomordentliga stod &t hogerpartiets arbete under det gangna aret och for all vénlighet, som Du
[Soderlund] vid sa manga tillfdllen visat mig personligen.”. Se brev fran Hjalmarson till S6derlund,
i Direktor Gustaf Soderlunds handlingar, SAF:s arkiv F5S1A:6, Stockholms Foretagsminnen.

" Morgon-Tidningen, ”Statsminister Hansson svarar PHM-rérelsen” 10/7 1945. Se dven Lewin 1970
s 321; Soderpalm 1976 s 126.

" Gustaf Soderlund, Frihetens betydelse inom néringslivet (1945) s 2. Se dven Industria, nr 21 1945
s 1073ff.
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Socialisterna mena, att produktionsviljan kan forankras i statens organ
lika vél som den 4r tillfinnandes hos enskilda foretagare. Den ekonomiska
frihetens foresprakare ar daremot dvertygade om, att statliga funktionérer
representera en svagare vilja och formaga i detta hdnseende 4n personer,
som dro oftrhindrade att till sitt eget basta och sitt foretags framgang
bruka sina krafter och sina resurser.”’?

Ett genomgéende tema hos Soderlund var synen pé friheten som drivkraft. Fri-
heten har en nyttoaspekt, den har ett syfte: ”Sasom forsta regel vid ifrdgasatt
statligt ingripande pé niringslivets omrade har jag i det foregdende angivit, att
produktionsviljan icke far komma till skada.”’”

Soderlund kriavde en atergang till den principiella frihetsuppfattning, som var
radande fore kriget. Konsekvenserna spaddes i annat fall bli omfattande, inte
minst med hénsyn till demokratin:

Det forefaller, som om socialisterna ville betrakta alla demokratiska krav
uppfyllda, nir en majoritet fattat sitt beslut, vad beslutet &n méa innehélla.
Forhaller det sig sa, da har deras demokrati mist sitt innehall och blivit till
ett tomt skal.”*

Soderlund fortsatte arbetsgivarnas strategi att utropa sig till demokratins forsva-
rare samtidigt som demokratiskt valda partier kritiserades for att de genomforde
den politik som de gétt till val pa. Inférandet av socialism hivdades leda till dik-
tatur &ven om socialismen rostades fram av folket: ”En regering som tagit pa sig
ansvaret for produktionens inriktning, omfattning och dversta ledning, maste ha
betydande makt Gver sitt folk, om den skall kunna fylla sin uppgift.”””

Arbetsgivarna nojde sig inte med att bara forutspd socialismens kommande
utveckling till diktatur. Enligt Industria var diktaturen redan hir. Atminstone var
dess representanter nidrvarande. Finansminister Wigforss utropades till skatte-
diktator, om &n pa konstitutionell grund: “Han fordrar underkastelse utan villkor.
Som s& ménga kollektivister saknar han intresse for individerna, &ven for dem
han vill privilegiera.””’®

Det hade gétt fort att géra tesen om socialismens diktatorsgrundade kollekti-
vism till ett arbetsgivarmantra. Det var madnga om budet och en av dem var pro-
fessor Wilhelm Ropke, vars arbeten Industria hanvisade till vid aterkommande
tillfallen. Ropke menade, enligt Industria, att det finns tva olika ekonomiska sy-
stem — det fria liberala och det ofria kollektivistiska:

I det system Ropke forkastar leda demokratisk socialism och gruppego-
ism, privatkapitalistisk monopolisering och skyddstullspolitik alla till ett
och samma resultat, nimligen att det alltmer kringskurna ekonomiska li-

72 S5derlund 1945 s 2f.
3 S5derlund 1945 s 10.
" Soderlund 1945 s 15.
5 Soderlund 1945 s 16.
78 Industria, nr 19 1945 s 970.
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vet till slut bara finner en enda utvdg: den rena diktathushallningen.
Denna ater ar ingenting annat &n planhushéllning, vilken oberoende av
om den genomfores i en kommunistisk, nationalsocialistisk, fascistisk el-
ler demokratisk stat till sist tvingar manniskorna in i en maskintillvaro
med jarnharda pabud och drakoniska straffatgéirder.””’

Det gjordes, sasom tidigare ocksa framhéllits, i arbetsgivarretoriken inte ndgon
grundldggande skillnad mellan den reformistiska, demokratiska socialismen och
nazismen/fascismen.’”® De olika ideologiska komponenterna var helt frikopplade
frén resonemanget. Fokus 14g pa den ekonomiska friheten. Det gick séledes ut-
mairkt att jimstélla den reformistiska socialismen med en ideologi, enligt vilken
ménniskor ar olika mycket virda beroende pa deras etniska bakgrund. Det gick
bra att jimstélla den demokratiska socialismen med en ideologi vars kérna utgors
av envéldet. Det ansdgs invindningsfritt att jimstilla SAP:s strivanden med
Hitlers, ty socialism ar lika med kollektivism och kollektivism leder till fortryck.

Arbetets virde — kontinuitet genom anpassning

Socialdemokraterna, bland andra Ernst Wigforss och Gunnar Myrdal, hade efter
kriget borjat tala om en skordetid for socialismen, som enligt Industria rest sig
som en ny fagel Fenix ur krigspsykosens vérldsbrand. Det socialistiska samhéllet
skulle, enligt SAF-organet, skapas under psykos i en hinryckningens tid. Det
uppbyggda folkhemmet sades bli till ett kollektivhus med staten som vicevird.””

Infor det forestdende planhushallningshotet lyftes det privata néringslivets alla
fordelar fram i Industria. Skribenten Mercurio forklarade att néringslivets me-
ning var att tillfredstdlla behov, dir glddjen sades vara den drivande kraften —
glddjen Gver att arbeta: Vi fornimmer en aktiv gladje nér vi utfor ett arbete,
samma glidje som ett lekande barn d& det mélar eller bygger eller slér son-
der.”7®

Denna glidje kidnner vi dock bara sa lédnge vi inte utfor ett arbete som &r for
svart for oss. Ett sddant sades istdllet trycka ner och pina oss. Eftersom ménni-
skor &r olika begavade befinner de sig pa olika positioner, men alla arbetar for
varandra: ”Var och en arbetar pa sin plats i néringslivet for andra.”™®' Annu var
den konservativa organismtanken levande bland arbetsgivarna. Samhallskroppen
menades fungera harmoniskt s& ldnge var och en skotte sitt och inte stridvade
bortom sin givna plats i den lika givna hierarkin.

"7 Industria, nr 24 1945 s 1258. Ropke skrev sedermera dven sjilv for Industria. Se t ex Industria, nr
6 1947 s 9f.

"7 Tendensen i den borgerliga argumentationen att inte lyfta fram ideologiska skiljemérken har dven
noterats av Leif Lewin, fast mer i férbigdende. Se Lewin 1970 s 310. Bland arbetsgivarna blev
emellertid denna strategi central i argumentationen for frihet mot planhushéllning.

7" Industria, nr 20 1945 s 1027; nr 23 1945 s 1191; nr 25 1945 5 1315.

7 Industria, nr 18 1945 s 951.

78! Industria, nr 18 1945 s 951.
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Mercurio gav i Industria uttryck for en bland arbetsgivarna traditionell vord-
nad for arbetet som sddant, men han gjorde ocksa upp med en del dldre forestéll-
ningar:

Om vi alltsd en gang gor oss fria fran den 6dmjuka resignerade forestill-
ningen om “den jordiska jammerdalen” och fran gamla testamentets for-
bannelse i ditt anletes svett”, sa finner vi att ej ndd och lidanden utan vdr
medfodda naturliga ldngtan efter glidje leder vart arbete och ddrmed hela
vart néringsliv.

Néringslivet hivdades sta i livsglddjens tjanst. Vi synes hér ha kommit en bra bit
bort ifrdn den ursprungligen s& karga lutherska kallelsetanken. Dartill synes det
bland arbetsgivarna ha vuxit fram en positivare bild av arbetarna. Detta framgéar
till exempel av K. Bergs artikel i Industria:

Den nya ungdomen, som inte preparerats med hat till arbetet, har en sund
instéllning. Den trivs med sitt arbete, den tar kurser pd korrespondens el-
ler gé i aftonskolan i stéllet for att 14sa Krapotkin och Marx. Det dr inte
langre ndgon skam att bli férman eller forste man i jobbet. Man trivs pa
arbetsplatsen och trivs med att forkovra sig i yrket. Vad detta betyder for
produktionen och inte minst for den enskilde individens andliga vélbefin-
nande torde vara klart for var och en.”®

Aven om Bergs artikel i ndgon méan ger uttryck for ett dnsketinkande, skulle
ovanstdende positiva rader knappast kunna ha varit skrivna under 1900-talets tva
forsta decennier. Arbetarrorelsen hade, som redan framhallits flera ganger, tidigt
uppstillt det som ett mal att bilda och fostra arbetarna,”®* och arbetarna upplev-
des nu ocksa som mer disciplinerade av arbetsgivarna.

Fragan dr om det i det hir skedet fortfarande gar att tala om ett band till den
lutherska kallelsetanken. Forst kan vi emellertid med Bo Straths ord dter konsta-
tera: “Kontinuitet innebér inte ofdrdnderlighet utan gradvis anpassning till nya
tiders krav.”’®

I arbetsgivarnas argumentation hade arbetet konsekvent upphdjts till ndgot po-
sitivt, ndgot moraliskt gott, ndgot naturligt. Skillnaden var vid 1900-talets mitt,
att dven arbetarna menades ha kommit till insikt om arbetets vérde. Dérmed be-
hovdes inte langre pliktargumentet i samma utstrickning som tidigare: “Insikten
om att man méste gora ritt for sig har genomtringt storsta delen av folket.””*

Arbetsmoralismen hade alltsd inte forsvunnit bland arbetsgivarna, utan istil-
let, enligt Berg, inforlivats av arbetarna. Utifrdn denna utveckling kunde aske-
tismen och pliktargumentet tonas ned. Det var till och med sé att framtrddande

™82 Industria, nr 18 1945 s 951.
™ Industria, nr 22 1945 s 1135.
84 Se detta arbete s 43f.

85 Strath 1998 s 83.

8 Industria, nr 23 1945 s 1216.
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representanter inom arbetarrorelsen undrade om arbetsgivarna inte retirerat for
langt. I ett brev till Gustaf Soderlund hédvdade Stefan Oljelund foljande:

Jag har manga ganger tinkt att det snart 4r pa tiden att arbetsgivarparten
borjar slass for att atervinna forlorade positioner — inte ekonomiska posi-
tioner, inte maktstillningar, utan positionen som vardare av arbetets dra
och moraliska forestillningar kring arbetet.”®’

Det forefaller otvivelaktigt vara s& att ndgonting har hént pa vagen. Den stringa
asketismens borttynande dterspeglas ocksa i synen pa arbetsmiljon. Under tidigt
1900-tal var det i LM Ericssons fabriker forbjudet att under arbetstiden fora ono-
digt samtal i korridorer och trappor, ”dfvensom att hvissla eller pa annat satt fora
oljud inom verkstdderna”.”®® Men vid 1940-talets mitt fordes inom industrin
diskussioner om huruvida musik pé arbetsplatsen kunde fungera arbetsstimule-
rande. Detta provades ocksa pa flera hall &ven om det inte anségs bevisat att mu-
siken verkligen okade arbetstakten, for det var ju i slutdndan trots allt det som
var visentligt.”*’ Lika fullt 4r det i beaktande av det asketiska skotsamhetsidealet
ett stort kliv fran visselforbud till musik pa arbetsplatsen.

Jag vill dock hévda att asketismens borttynande inte innebér nigot egentligt
brott med den lutherska kallelsetanken och den gamla synen pa arbetets mora-
liska vérde. Det &r tvéart om precis detta som kénnetecknar en kontinuitet genom
fordndring och anpassning till nya tiders krav. Arbetsmoralismen, det vill séga
det normativa budskapet om arbetets upphojda vérde, var fortfarande detsamma.
I den meningen fanns det vid 1940-talets mitt dnnu ett band till kallelseléran,
vars syfte, enligt teologen Gustaf Wingren, var att hdja det vardagliga arbetets
status.””

Fortfarande kunde representanter for arbetsgivarna dock uttala sig nedlatande
om arbetarna. I en jamforelse mellan Sverige och USA skrev till exempel Hans
Linderoth i Industria, att dessa linder brottades med likartade problem: I béda
landerna dr omsittningen av arbetskraft mycket hog och en pataglig ovilja rader
hos arbetarna att gora sitt bésta.””"

Dylika uttalanden till trots yttrade sig den fortsatta jakten pa effektivisering
foretrddelsevis i en stridvan efter att rationalisera produktionen och inte, som un-
der 1900-talets forsta artionden, i krav p4 en hdgre moral hos arbetarna.”” Enligt
Linderoth var det i USA vanligt med sérskilda rationaliseringsavdelningar inom
foretagen, som hade till syfte att 6ka produktiviteten. Foljande atgirder sades
falla inom ramen for en saddan avdelnings verksamhetsomréde:

87 Brev fran Stefan Oljelund till Gustaf Soderlund 14/12 1940, SAF:s arkiv F51A:1, Stockholms
Foretagsminnen.

8 L M Ericsson, Ordnings-regler for arbetarne i Aktiebolaget L. M. Ericsson & C:o verkstider
(1900) § 30,s 7.

™ Industria, nr 5-6 1946 s 60.

™0 Wingren 1993 s 22.

! Industria, nr 15 1946 s 14.

2 Se dven detta arbete s 149f.
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Studium och forslag till lamplig planering av tillverkning och lokaler.
Studium av tillverkningsprocesser.

Utnyttjandet av materialet.

Studium av materialtransportanordningar.

Arbetsforenkling.

Tidsstudier.

Upprittande av ackordsystem.””

De nérmast ovan citerade atgirderna utgjorde i sig inga nyheter, men pekar dnda
pa att arbetsgivarna kommit att fokusera mer pé rationaliseringséatgérder dn pa
arbetarnas moral, dven om forhédllandet fortfarande inte var enkelt svart och
vitt.”*

Arbetsgivarnas forandrade hallning till arbetarna kan mdjligen ses som en del
av den nya samforstdndsstrategin, vilken delvis hade sin grund i arbetsgivarnas
relativt sett forsvagade position (se tabell 4, 5 och 6).

Tabell 6: Anslutning till SAF respektive LO 1939-1948

Antalet deldgare inom SAF samt anta- | Antalet LO-medlemmar 1939-1948
let anstdillda arbetare inom SAF-an-
slutna foretag 1939-1948
Delédgare Arbetare
1939 5869 411319 1939 961 216
1940 6114 446 552 1940 971 103
1941 6355 438 786 1941 991 285
1942 6 817 462 237 1942 1023137
1943 7272 494 429 1943 1038 808
1944 7 886 513171 1944 1 069 287
1945 8 645 530 161 1945 1106917
1946 9210 566 800 1946 1 147 015
1947 9723 611320 1947 1194 181
1948 10392 632 486 1948 1238 562
Kalla: Stig Nilsson, Under drens lopp | Kdlla: Anders L Johansson & Lars
(1990). Magnusson, LO andra halvseklet
(1998) s 344.

Obalansen mellan SAF och LO var fortsatt ett problem for den forstndmna par-
ten, som i planeringen infor framtiden foreslog att dven mindre foretag och fore-
tag frén andra niringsgrenar n industri- och byggnadsverksamheten skulle an-
sluta sig till SAF.”® Konflikten hade blivit ett allt mindre lockande alternativ for
arbetsgivareforeningen. 1945 utbrét forvisso metallkonflikten, som var den

7 Industria, nr 15 1946 s 14.

™ Det kan i sammanhanget nimnas att arbetsmarknadens parter skulle komma sluta ett
arbetsstudieavtal 1948 i syfte att effektivisera néringslivet. Se Industria, nr 9 1948 s IXf.

7 Jerneck 1986 s 45£f; Stig W Nilsson 1990 s 1871f; de Geer 1986 s 84fF.
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storsta konflikten sedan 1909. Men antalet arbetsdagar forlorade genom arbets-
konflikter hade trots allt sjunkit markant sedan 1930-talets mitt och fortsatte att
ligga lagt efter konfliktaret 1945.7%

Kvinnorna omfattas av arbetsidealet

Aven om rationaliseringsstrivandena successivt blivit mer framtridande 4n mo-
ralpredikningarna, drojde sig det uppfordrande och uppfostrande forkunnandet
om arbetets vérde alltjimt kvar bland arbetsgivarna. K. Berg skrev i Industria:
”Barnet kénner sin starkaste glddje i arbetet och det gor 4ven den mogne mannen
och kvinnan om de tinker riktigt noga efter.””"’

Anmérkningsvért ar att den i Industria tidigare sjilvklara framstillningsfor-
men i maskulinum i Bergs framstéllning forbytts mot ett erkdnnande av kvin-
norna som subjekt i arbetslivet. Berg inkluderade i ndrmast foregéende citat
kvinnorna i arbetsidealet, vilket var mycket ovanligt.

Kvinnans kall i den lutherska kallelsetanken hade ursprungligen varit mo-
derskapet.””® Men successivt hade kvinnorna brutit ny mark, vilket alltsa nu i na-
gon man ocksa visade sig i SAF-organet. Dir visade sig emellertid ocksa vilken
del av arbetsmarknaden som Oppnats for kvinnorna. I arbetsgivarnas motstand
mot hembitrddeslagen hade det annars sjdlvklara han” ersatts av ett hon”, vil-
ket &r talande for vad som betraktades som manliga respektive kvinnliga yrken.
Hembitrddeslagen syftade till att reglera anstéllnings- och arbetsférhallandena
for de tidigare forbigdngna och av lagstiftning oskyddade hembitriddena. Det var
inte sjdlvklart for arbetsgivarna att hembitrddena skulle omfattas av samma rét-
tigheter som till exempel industriarbetarna, tvirtom. Ett exempel utgjordes av
arbetstiderna:

Diaremot dr det enligt foreningens mening orimligt att i lagen generellt
stadga att arbetstiden skall sluta senast kl. 19 och att det maste bero av
sérskild overenskommelse mellan arbetsgivaren och hembitradet, om na-
got arbete skall utforas darutover, 14t vara att detta icke géller i det fall att
hembitradet anstillts for att uteslutande eller huvudsakligen skota barn.
Vid faststillandet av detta klockslag har man uppenbarligen icke tagit na-
gon hénsyn till att sérskilt i stiderna dagens huvudmaltid ofta icke kan
vara avslutad vid denna tidpunkt med hénsyn till den arbetstid, som fa-
miljemedlemmarna sjédlva ha att iakttaga i sitt dagliga arbete. Att en dylik
bestimmelse ur befolkningspolitisk synpunkt ar uppenbart skadlig, sdger
sig sjalvt.

I detta yttrande fran SAF ansigs det alltsd ur ren befolkningspolitisk synpunkt
vara skadligt, att i lag ge hembitrddena ritt att sluta sin arbetsdag klockan 19.00.

¢ Westerstahl 1946 s 152; Kuuse 1986 s 62f.

7 Industria, nr 23 1945 s 1213.

8 Inger Hammar 1999 s 24f; Wingren 1993 s 18, 65f; Kjellberg 1994 s 192.
" Citerat efter Industria, nr 1 1944 s 7.
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Yttrandet rymmer inte bara en kons- eller genusaspekt utan uppenbarar ocksé en
klassfrdga. Det som antyddes var, att borgarklassens familjer inte skulle f4 mat
om inte arbetarklassens kvinnor lagade den &t dem. Foregdende citat tydliggor
dessutom pa nytt, att den frihet som arbetsgivarna stred for var en frihet som
riktade sig uppat i samhaéllet och inte nedat mot “vanligt” folk.

Arbetsgivarna hade ingatt kompromisser dér det ansetts nddvindigt. Dessa
kompromisser hade foretrddelsevis slutits med den organiserade manliga indu-
striarbetarkéren och dess fackliga foretriddare. Dar det inte fanns ndgon press pa
arbetsgivarna hénde heller ingenting pa arbetsgivarnas initiativ. Detta stirker
ytterligare min tes, att samforstindsandan var strategisk och inte ett utslag av
nagon sérskilt gammal eller sdrskilt svensk samforstindsmentalitet. Det var en
fréga om reella maktpositioner.

Aven om kvinnorna alltsi hade tagit sig in pa arbetsmarknaden var de delvis
hinvisade till en viss typ av arbeten, ndgot som innebar att de i en del fall inte
omfattades av de framsteg som nétts av arbetarrorelsen, vilken ockséd den utgick
ifrdn en manlig norm. Néagon naturlig hemvist for kvinnorna fanns det séledes
inte heller inom arbetarrorelsen, som uppbars av en maskulin identitet och
traditionellt fokuserade mer pa klass- 4n pa genusproblematiken.*” Den till sy-
nes konsneutrala klassanalysen utgick, enligt Gro Hageman, fran en manlig norm
bade i teori och i facklig praktik:

Precis som sina broder har de [kvinnorna] haft en vision om en ljusare
framtid, om vélfard, solidaritet och vérdighet. I ménga konfliktsituationer
har de tonat ned sina egna kvinnointressen for att inte splittra en gemen-
sam front. Samtidigt har de ofta erfarit att solidariteten inte har omfattat
dem pa samma sitt. Bristen pa jaimvikt dr iogonfallande om man foljer ar-
betarrorelsens historia. Det hor till regel och inte till undantag att kvin-
nornas intressen och krav har blivit definierade som sekundidra — som
”sdrkrav” — bade av manliga arbetare och av en gemensam fackforenings-
rorelse.*”!

Arbetarrorelsen stred for jamlikhet och mot konsdiskriminering, men den var
inte feministisk. Konsskillnaderna var underordnade klasskillnaderna. Fragan om
kvinnors forvirvsarbete kom dock att tas upp for diskussion under 1940-talets
andra hélft. 1947 skulle till exempel LO:s centrala kvinnordd komma att bildas,
och aret dédrefter tillsatte SAF och LO tillsammans en kvinnoutredning som kom
att behandla kvinnoarbetets omfattning och forutsittningar. Den 6kade uppmark-
samhet som gavs 4t kvinnors forvirvsarbete berodde atminstone delvis pé den
arbetskraftsbrist som radde under 1940-talet.””

89 Donald Sassoon, Hundra dr av socialism (2002) s 442ff, 452; Linderborg 2001 s 155f.

801 Gro Hageman, ”Med kvinnohjirtat som pant. Frigorelse och gemenskap i socialismens historia”, i
Manifestet 1848-1998 (1998) s 170.

892 Y1wa Waldemarson, Mjukt till formen, hdrt till innehdllet. LO:s kvinnordd 1947-1967 (1998) s
252; Lisbeth Lundahl, Efter svensk modell (1997) s 192ff; Nina Almgren, “Husligt arbete eller
metallarbete?”, i Kvinnor tar plats (2002) s 61ff.
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Planhushéllningsmotstind i organiserad form

Med 1945 ars sista nummer av /ndustria avgick Axel Brunius som chefredaktor,
en post som han haft sedan 1908. Han avtackades av SAF:s dévarande VD Fri-
tiof Soderbéck, som betonade att Brunius avgang innebar en stor forlust for bade
SAF och Industria.®”

Som ansvarige utgivare tilltrddde nu Axel Iveroth. I 1946 ars forsta nummer
forklarades att Industria i sitt nya format skulle bygga vidare pa den goda grund
som lagts under tidigare ar. Mélgruppen sades vara industrins foretag savil som
de anstillda och den allménhet som foretagen betjénade:

Den vill visa, hur industrien arbetar och forklara foretagarnas instéllning
till aktuella ekonomiska, tekniska, sociala och kulturella fragor. Men den
skall samtidigt taga upp dessa fragor till belysning och diskussion fran
andra utgangspunkter dn foretagarsidans.

SAF-organet satte som sin malsittning att belysa mer &n bara arbetsgivarnas per-
spektiv. Tidskriften skulle inte heller vara bunden till nagra sérskilda gruppin-
tressen:

Vad vi dock bestdmt Onskar fastsla dr att Industria skall hélla en fri nér-
ingspolitisk — icke parti- eller gruppbetonad — linje och sdka presentera
innehéllet i sa lattillgénglig och slaende form som mojligt utan att efter-
sitta saklighet och djup.®**

Utat formedlades aterigen en till synes objektiv héllning angdende det som skulle
vara SAF-organets mal. I en intern promemoria forfattad av Axel Iveroth den 25
september 1945 havdades emellertid att nya Industria skulle lagga storre vikt vid
den opinionsbildande uppgiften, vilken skulle vara dubbelsidig:

a. Argumentering i ndringspolitiska fragor samt skildring hur industrin
arbetar. Med detta innehall riktar sig tidskriften till alla politiskt infly-
telserika samhallskikt.

b. Upplysning och paverkan 1 syfte att ge foretagarna och
foretagsledarskikten vélinformerad uppfattning om det fria niringslivet
som ekonomiskt och socialt system och de krav, som utvecklingen och
forbittringen av detta system stiller pa det enskilda foretaget.*®

%3 Industria, nr 26 1945 s 1364.

% Industria, nr 1 1946 s 3.

805 p M. angéende Industrias omliggning”, SAF:s arkiv, ofortecknat material, Stockholms
Foretagsminnen.
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For att na bredare opinionsbildande kretsar skulle tidskriften ges en hogre stan-
dard med avseende pa utseende och innehdll, och dérfor ocksa redigeras mera
som en veckotidning dn som en facktidning.**

Ambitionerna att gora Industria mer lattillgénglig fick ocksd genomslag i
praktiken. Tidskriften gavs framfor allt en tydligare struktur, bland annat med
hjilp av en klarare innehéllsforteckning och rubricerade ledare. Innehéllsmassigt
kom varje nummer att praglas av ett sérskilt tema, till exempel ”Svenska fartyg”
eller "Mobelindustrin”. Den politiska agitationen fordes frimst pd ledareplats.
Vid en genomgéng av SAF:s arkiv visar det sig, att till exempel SAF:s vd frén
1947, Bertil Kugelberg, forfattade atminstone en ledare i SAF-organet. Huru-
vida detta var vanligt eller ovanligt framgar dock inte av det i huvudsak ofor-
tecknade materialet kring Industria.*®” Det trycktes ocksa en sa kallad B-upplaga,
senare bendmnd “Arbetsmarknaden och konjunkturldget”, med lite mer tunglast
text. Det kunde till exempel rora sig om skrivelser frdn SAF och information om
ingdngna avtal pa arbetsmarknaden, det vill séga sddant som tidigare ingétt i den
ordinarie tidskriften.

Enligt Industrias ledare fanns det troligen inte en enda foretagare som skulle
skriva under pa de 27 punkterna i Arbetarrérelsens efterkrigsprogram: ”Man ut-
gér i stillet frn att det ar friast mojliga individuella insatser, som skall samord-
nas, att spridning av initiativ och ansvar foregar planering.”®® Arbetsgivarkriti-
ken mot socialdemokraternas planhushallningspolitik var inte bara kraftfull, utan
delvis ocksé organiserad. Redan i borjan av 1940-talet férde Séderlund och Sig-
frid Edstrom en diskussion om bildandet av en organisation, som skulle virna
nidringslivets frihet. Bildandet av den dylik organisation maste enligt Soderlund
dock foregés av noggranna forberedelser, och 1944 tillsatte SAF och Industrifér-
bundet en kommitté som hade till uppgift att utreda fragan ”om ldmplig form av
direkt propaganda for det enskilda naringslivet”. Soderlund var kommitténs ord-
forande. Med stod fran Ndringslivets Fond bildades sedan samma ar en sarskild
byra for uppgiften, Byrdn for ekonomisk information, som kom att ledas av dis-
ponenten Per Wenander.*”

Samma &r som Byrdn for ekonomisk information bildades drogs dven tid-
skriften OBS! igéng med stdd av Ndringslivets Fond. Syftet var att nd ut med
ekonomiska sporsmal till ménniskor som annars inte intresserade sig for dylika
ting. Enligt Gustaf Soderlund motsvarade tidskriften forvantningarna,

[...] &ven om den givetvis varit nddsakad att sirskilt nu frén begynnelsen
gd fram med den storsta forsiktighet, nir det géller propaganda for syn-
punkter, som strida mot den allminna radikaliseringstrenden.®'’

806 p M. angéende Industrias omliggning”, SAF:s arkiv, ofortecknat material, Stockholms
Foretagsminnen.

807 »Raskiss till BK:s ledare i Industria” 10/5 1952, SAF:s arkiv, ofortecknat material, Stockholms
Foretagsminnen.

8% Industria, nr 4 1946 s 3.

899 Brev fran Gustaf Séderlund till Sigfrid Edstrom 1/6 1942, Direkt6r Gustaf Soderlunds handlingar,
SAF:s arkiv F51A:1. Se dven Stenlds 1998 s 81ff; S6derpalm 1976 s 122ff.

$1° Citerat efter Stenlds 1998 s 82f.
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Soderlunds utsaga é&skadliggor vérdet av den kontextualiserande metod som
denna avhandling tar avstamp ifrdn.*'' Det gér inte att siga vad som helst nir
som helst. Argumentationen maste anpassas till rddande sprakbruk och maktfor-
hallanden. Det var en delikat sak att angripa en socialdemokrati i medgéng. Det
var ocksd darfor som man forsokte hélla propagandan sa anonym som mojligt
via Ndringslivets Fond, som i sin tur hjélpte Byrdn for ekonomisk information
och tidskriften OBS! att komma igdng. Darmed skapades en distans mellan de
bakomliggande organisationerna och den framférda propagandan, som inte ome-
delbart kunde kopplas till det egentliga sérintresset.

Byran for ekonomisk information genomforde bland annat omfattande an-
nonskampanjer anonymt. Liknande verksamhet bedrevs av Institutet for sam-
hdllsfragor, som ocksa fick stora anslag av Ndringslivets Fond. Kampanjverk-
samheten véckte ont blod bland socialdemokraterna, ndgot som konstaterades av
Industria.®'? Det senare framgér dven av Gustaf Séderlunds arkiv, som bland
mycket annat innehaller en mapp med beteckningen ”Socialdemokratisk propa-
ganda mot PHM”. T ett pressklipp i Soderlunds arkiv, frdn Morgon-Tidningen
den 15 mars 1946, refererades — under rubriken “Reklamexperter engageras att
’sdlja’ socialistskrack™ — till statsrddet Myrdal, som framhdll att niringslivet sat-
sar miljoner pad propaganda mot socialdemokratins efterkrigsprogram. Morgon-
Tidningen hiavdade dagen dérpa, att det var “storfinansen”, som via bulvanorga-
nisationer 1&g bakom PHM-propagandan och betonade bland annat att Néringsli-
vets Fond var SAF:s skapelse. *°

I Industria framholls pé ledarplats, att annons- och skriftpropagandan for fri
foretagsamhet fordes av enskilda intressenter med reklamens tillatna medel. Det
sades vara en demokratisk rittighet att ge uttryck for sin mening i samhéllsfra-
gorna. De fria foretagarna utgjorde en minoritet och de kidnde sig hotade av den
avogt sinnade politiska majoriteten. Det var darfor som de bringat sina farhdgor
till offentlig kdnnedom. Socialdemokraterna hivdades dock sitta etiketten PHM
pa all argumentering mot planhushéllningsideologin, vilket i Industria kallades
for oknamnstricket: ”Den hénsynslose propagandisten sétter en délig stimpel pa
motstandaren eller pa en idé utan att ge motiv for 6knamnets riktighet.”*'*

I nésta nummer av Industria backade man emellertid ndgot i fragan: “Betraf-
fande atskilliga ISF-annonser har annonsorernas iver att anpassa sig till den kolo-
rerade veckopressens lisekrets lett till en rent underhaltigt niva.”®"> Overtramp
hade alltsa begétts, men bara pé grund av en strdvan att anpassa sig till den lagre
nivan.

Industria menade dock inte att arbetsgivarna skulle halla sig borta frén politi-
ken, tvirtom. Mycken tid sades ha blivit spilld bland foretagarna, som levt i tron
att varje fornuftig ménniska holl det for orimligt att staten skulle kunna skapa
valstand. Nir nu en majoritet av svenska folket emellertid syntes vara emot det

811 Ge detta arbete s 23ff.

2 Industria, nr 4 1946 s 3. Se dven Lewin 1970 s 321; Stenlas 1998 s 82.

813 Direktor Gustaf Soderlunds handlingar, SAF:s arkiv F51A:7, Stockholms Féretagsminnen.
81% Industria, nr 4 1946 s 3.

815 Industria, nr 5-6 1946 s 6.
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fria ekonomiska systemet fanns det anledning till sjdlvprovning. Industria efter-
lyste ett storre politiskt ansvarstagande hos affarsfolket. Det betecknades som
positivt att industrimdn som G. de Geer, Sven Lundberg, Harald Nordenson och
Ernst Wehtje tagit sig in i riksdagen, dér deras sakkunskap i ekonomiska och in-
dustriella frdgor hivdades vara behovlig. Det ansags nddtvunget att en ny men-
talitet vixte fram bland foretagarna, ”[...] en som dr mera avpassad efter den
tilltagande politiseringen av vart ekonomiska liv, en som &r mindre radd for of-
fentligt framtridande och stillningstagande”.*'®

Vintern 1946 offentliggjordes skatteberedningsgruppens forslag, som sedan
gick igenom i juli foljande ar. Forslaget innehdll bland annat héjningar av for-
mogenhetsskatten, bolagsskatten och kvarlatenskapsskatten. Skatteforslaget blev
ytterligare en killa till missnéje i det allménna planhushallningsmotstdndet. Det
ledde ocksé till nya organisatoriska anstringningar inom néringslivet. Ernst
Wehtje — som vid tidpunkten bland annat var ledamot av Industriférbundets ar-
betsutskott, suppleant i SAF:s styrelse, hogerpolitiker i riksdagen och huvudman
i Ndringslivets Fond — tog initiativ till en ny stiftelse. Ledare for Garantistiftel-
sen blev direktdr Ragnar Blomquist. Stiftelsen skulle vérna “néiringslivets frihet
och det enskilda initiativet” samt i enlighet hdrmed “stddja néringsvénlig infor-
mationsverksamhet”. Stiftelsen var formellt en privat organisation, men hade i
praktiken ndra band till SAF och Industriférbundet. Stiftelsen holl till exempel
moten i SAF:s lokaler.®’

Med anledning av det lagda skatteforslaget anklagades Ernst Wigforss av In-
dustria for att lida av inbillningen att den enes ndd &r ett utslag av den andres
overflod. Wigforss menades visa en stor hansynsloshet mot kapital och hogre in-
komster. Skatteforslaget kunde, enligt SAF-organet, betecknas som en konfiska-
torisk forsta etapp pa vigen mot socialisering.®®

PHM blir vanstyrepropaganda och kulminerar med valet 1948

Som en del av den socialdemokratiska efterkrigsoffensiven fordes den gamla
frégan om industriell demokrati &ter upp pé dagordningen. I Industria konstate-
rades att frigan om industriell demokrati diskuterades lika lidelsefullt som for 25
ar sedan: ’Det foreligger nu manga tecken pé att man &nyo ilar framat utan be-
sinning och utan vetskap om vart man egentligen vill komma.” SAF-organet
ville se en lugn och “organisk” utveckling av det inre samarbetet.*’® Denna
skepticism till trots togs frdgan upp inom den arbetsmarknadskommitté, ocksé
kallad Saltsjobadskommittén, som bildats av SAF och LO 1936. Fran arbetarrd-
relsen efterlystes ett vi-medvetande” inom foretagen. Arbetarna ville kdnna sig
delaktiga i foretagens stravanden och inte stillas utanfor.*® 1946 fattade SAF
och LO, tillsammans med den i sammanhanget nya forhandlingspartnern TCO,
beslut om att inrétta foretagsndmnder. Namnderna skulle blott vara radgivande

816 Industria, nr 7 1946 s 3. Se dven Christer Ericsson 2002 s 158ff.
817 Stenlas 1998 s 146ff, 170ff; Soderpalm 1976 139ff.

818 Industria, nr 1 1947 s 4.

819 Industria, nr 2 1946 s 3f.

820 Industria, nr 1 1946 s 29, 38. Se dven Kjellstrom 1987 s 63ff.
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organ med rétt till information om respektive foretags utveckling. Det som bland
annat efterstrdvades och skapades med foretagsnimnderna var ett kontaktorgan
mellan foretagsledningen och arbetarna.®'

Ehuru ndmnderna alltsa inte skulle utgdra ndgon beslutande instans gavs ar-
betarna tilltrdde till en arena som kategoriskt forvégrats dem nir frdgan om in-
dustriell demokrati diskuterats for 25 ar sedan. Ett av motargumenten var da att
arbetarna inte ansags ha tillricklig bildning och dven 1946 betonades bildningens
betydelse for att experimentet med foretagsndmnder skulle sla vl ut: “Ekono-
miska insikter brukar vanligen alstra en mognad och sjélvbesinning, som ar dg-
nad att ge stadga it samhillsutvecklingen — om inte ovidkommande partipoli-
tiska propagandaintressen forvirrar begreppen.”**

1947 drabbades Sverige av en ekonomisk kris. Regeringen hade forvéntat sig
en efterkrigsdepression och vidtagit dtgidrder som stimulerade efterfrigan. Men
istéllet kom det en hogkonjunktur som ledde till inflation. Inflationen resulterade
i prisstegringar och underskott i bytesbalansen, vilket fick valutareserven att
sina.*” Enligt Leif Lewin forde krisen ner planhushallningsdebatten frén ett
principiellt till ett dagspolitiskt plan.*** Det 4r ocksa den bild som framkommer
vid analysen av Industria.

Med anledning av den uppkomna inflationskrisen inbjod regeringen i slutet av
april 1947 arbetsmarknadens parter till 6verlaggningar. Industria skriver: ”Det
praktiska livets mén [arbetsgivarna] ansig allmént, att frdgan var for sent vickt.”
Regeringen hade bland annat invéntat de stora arbetsavtalen, som enligt SAF-or-
ganet lett till 16neforhdjningar pa 10-12%. Naringslivets representanter deltog
dnda i forhandlingarna, och det, enligt Industrias ledare, utan avsikt att spranga
konferensen.*” Trots det strandade forhandlingarna. Enligt tidskriften berodde
det pé bristande god vilja inom den av Tage Erlander ledda regeringen (Per Al-
bin Hansson avled hdsten 1946). Erlanders klandervirda ledarskap sades bland
annat visa sig genom att han skt den ekonomiska expertisens forslag at sidan.
Regeringens linje hdvdades vara fortsatt skérpta regleringsatgérder, som forde
den svenska samfundsordningen nirmare den konsekvent genomforda tvangssta-
ten.®?®

P& SAF:s styrelsemdte sensommaren 1947 hdavdade den nytilltradde verkstil-
lande direktoren Bertil Kugelberg, att det blivit svérare att fora en centralt styrd
arbetsgivarepolitik: ”Den politiska maktens forankring hos det socialdemokra-
tiska partiet och den rddande bristen pé arbetskraft dro tva visentliga faktorer,
som hava medverkat dartill.”**” Kugelberg papekade didrmed det som vid flera
tillfallen synliggjorts i denna avhandling, ndmligen att LO successivt utvecklats
till en samarbetspartner, medan SAP kommit att bli arbetsgivareforeningens hu-

82! Industria, B-upplagan, nr 10 1946 s 3; Industria, nr 1 1946 s 29; nr 10 1946 s 4. Se d&ven Bo
Strath, Mellan medbestimmande och medarbetare (2000) s 50.

822 Industria, nr 10 1946 s 4.

823 Industria, nr 10 1947 s XIIf.

824 Lewin 1970 s 340.

825 Industria, nr 7 1947 s 3.

828 Industria, nr 7 1947 s 4f.

827 Citerat efter Jerneck 1986 s 45.
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vudmotstandare. Dessutom framtradde alltsé arbetskraftsbristen som ett problem.
Konkurrensen om arbetskraft satte arbetsgivarna i sémre forhandlingspositioner,
vilket ledde till hojda 16ner och utvidgade sociala formaner pa arbetsplatserna.
Samtidigt forvintades det politiska l4get i landet leda till att de sociala reform-
forslagen skulle komma att utgora en viasentlig del av de inrikespolitiska huvud-
frigorna. Det fanns de inom arbetsgivarforeningen, som hévdade att arbetsgi-
varna borde mdta denna utveckling genom att dgna de sociala fragorna storre
uppmirksamhet.**® Det efterlystes vidare ett mera offensivt SAF. Curt-Steffan
Giesecke, sedermera VD for SAF (1966-1978), forutspaddde att en arbetsgivare-
forening, som bara forsvarade sig skulle komma att fa ge upp den ena positionen
efter den andra: ”Nir den sista positionen &r uppgiven stir vi mot viggen.”**
Enligt Giesecke géllde det for SAF att skaffa sig problemformuleringsinitiativet,
darfor att den som har det har ocksa ett overtag.**

Betriaffande planhushallningsmotstdndet tog det sig i och med inflationskrisen
formen av en “vanstyrepropaganda”.**' Den uppkomna krisen var ett vapen med
vilket den socialdemokratiska efterkrigsoffensiven kunde motas: “Regeringen
har till dess krisen blev akut sa gott som genomgaende vidtagit atgérder, som i
stegrad takt okat detta tryck.”***

Den socialdemokratiska regeringen sades ha avvisat kritik och varningar fran
niringslivet, som ovederhéftig borgerlig propaganda, nir det som man fran bor-
gerligt hall kritiserat var regeringens avsaknad av en konstruktiv politik: ”Vad
man kritiserat &r bristen pa forutseende hos en regim, som gor ansprdk pa att
handla planmissigt.”**

De samtida skildringarna av krisen tycktes i Industria ge intryck av att den
internationella utvecklingen varit styrande. Men enligt SAF-organet berodde
krisen frimst pa att socialdemokraterna vigrat ritta munnen efter matsicken.**
Sent omsider forsokte socialdemokraterna 16sa krisen genom bland annat
“vinststerilisering” for foretagen: "Men om man tror sig kunna klara den
nuvarande situationen med hjélp av den gamla politiska "klokheten’ att ta pengar
fran de rika och réster fran de fattiga, si 4r man inne pa fel viag.”* 1 ett till
kungen riktat yttrande framholl SAF, att vinststeriliseringen skulle ha liten
verkan om den inte foljdes av aterhdllsamhet fran alla samhéllsgrupper.®*®

Regeringen anklagades for att féra en “mafiana-politik”, det vill sdga en poli-
tik som skot upp problemen till morgondagen. Detta hade, enligt Industria, sin
forklaring i att 1948 var ett valdr och att SAP inte ville stota bort viljare med
impopulédra beslut. Om &n langt till valet spekulerade Industria i aprilnumret
kring olika regeringsalternativ. Tidskriften menade att det ur ett socialdemokra-

828 Jerneck 1986 s 45ff, 50f.

829 Citerat efter Jerneck 1986 s 54.

830 Jerneck 1986 s S3ff.

8! Lewin 1970 s 341.

82 Industria, nr 9 1947 s 4.

3 Industria, nr 12 1947 s 3.

84 Industria, nr 1 1948 s 4; nr 2 1948 s 4.
85 Industria, nr 1 1948 s 29.

8¢ Industria, nr 2 1948 s XV.
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tiskt perspektiv kunde vara tackndmligt om en borgerlig regering tilltrddde efter
valet, ty da skulle socialdemokraterna mojligen smita undan ansvaret for den si-
tuation som uppstatt och dven slippa forknippas med de dtgirder som behovdes
for att komma ur krisen:

Jamforelsen mellan en borgerlig regering, som huvudsakligen maste
bygga pa “blod, svett och térar”, och den rundhént slésande socialdemo-
kratiska regeringen kan mycket vél bli en belastning for de antisocialis-
tiska krafterna i framtida val. A andra sidan fir man inte blunda for att det
med en borgerlig regering ocksé foljer mojlighet att driva en borgerlig
politik. Detta tillfdlle kanske inte s snart kommer tillbaka.®’

Industria ville & ena sidan se en borgerlig regering, men & andra sidan skulle det
kunna fa negativa foljdverkningar om de borgerliga tvingades att stdda upp efter
socialdemokraterna. Det kanske mest tilltalande alternativet var en “expertre-
gering”. Déarmed skulle partipolitiska overvaganden till stor del falla bort: ”En
expertregering borde ménskligt att doma ha stora mojligheter att ena olika intres-
segrupper kring dven ett ganska hart anti-inflationsprogram.” Utsikterna for att
en sadan regering skulle komma till stdnd betecknades emellertid som smé: “’Po-
litiker ar likavdl som andra yrkesgrupper besjdlade av forvissningen att lekmén
inte ens for nagon kortare tid kan ersitta dem.”™*

Planhushéallningsmotstandet var i allt visentligt en kamp mot socialdemokra-
terna. Viss uppmirksamhet riktades emellertid &ven mot kommunisterna. Upp-
graderingen av den svenska kommunismens tidigare relativt undanskymda, om
an icke forbisedda, roll i Industria forklarades av Sven Rydenfelt. Kommunis-
terna hade tidigare utgjort ett "lilleputtparti”, som fa tagit pa allvar. Med valen
1944 och 1946 hade en stromkantring dock skett och kommunistparitet var bara
nigra fa procentenheter mindre &n folkpartiet och hogern.**® Dirfor tog Industria
initiativ till en ”sociologisk” undersékning och uppdrog at nimnde Rydenfelt att
syna den svenska kommunismen. Vissa ting kunde emellertid, enligt Industria,
genast slas fast:

Ingen mé dock inbilla sig, att man kan beréva kommunismen dess livsluft
helt enkelt genom en fortsatt utbyggnad av den svenska socialpolitiken,
genom Okade folkpensioner, barnbidrag och dylika generella ingrepp. Er-
farenheten visar att kommunismens jordmén ingalunda forsdmras hérige-
nom.**’

Att en utveckling av vilfardssystemet skulle rdda bot pd kommunismen var det
bara dumt att inbilla sig. Kommunisterna anklagades for att stélla sig utanfoér den
sociala gemenskapen och inta en fientlig hallning till det svenska samhéllet. Ry-

87 Industria, nr 4 1948 s 3.
88 Industria, nr 4 1948 s 3.
89 Industria, nr 6 1948 s 9.
80 Industria, nr 6 1948 s 4.
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denfelt hdvdade i sin undersdkning att kommunisterna var ett hot mot samhélls-
kroppen:

ETT SAMHALLE BESTAR YTTERST AV INDIVIDER, vilkas inbor-
des samarbete kommer det att fungera som en organisk enhet. Liksom de
olika organen i kroppen fyller olika funktioner, har de olika individerna
enligt arbetsfordelningens princip sina speciella uppgifter att fullgéra. For
att en kropp skall vara frisk, stark och motstandskraftig mot yttre angrepp
fordras, att de respektive organen fyller sina funktioner utan att svikta och
att de dr sa anpassade till varandra, att samarbetet mellan dem forloper
friktionsfritt. For samhéllet giller samma villkor ifrdga om individerna
och deras samarbete."!

Det gér inte att beskriva den konservativa organismtanken béttre &n vad amanu-
ens Rydenfelt gor i foregéende citat, som ocksd dr dnnu en indikation pé att Leif
Lewin forenklar den ideologiska utvecklingen i Sverige, ndr han hivdar att de
olika borgerliga forgreningarna redan fran 1920-talet och framat slutit upp
bakom en liberal mittfara.*** Den ideologiska situationen var mer sammansatt 4n
sé.

For att atergé till Rydenfelt s menade denne att vordnaden for det bestdende
latt kom till korta i ett samhélle som stod under snabb utveckling. Det egna an-
svaret skots &t sidan och skulden for motgangar lades pa den sociala organisatio-
nen. Detta skapade en grupp ménniskor som gick omkring och kdnde missndje
gentemot det bestdende samhaillet. Inom denna grupp hdvdades hatet mot det be-
stiende vara sa starkt, att dess frimsta mal var att storta den gamla byggnaden.®*

Enligt Rydenfelt angrep kommunisterna alla samhéillets grundpelare — religio-
nen, moralen, rittsvisendet, forsvaret, ordningsmakten och landets historia. Det
var, ansdg Rydenfelt, frimst religionen, den gemensamma tron, som band
samman samhillets medborgare. Aven om det konstaterades att religionen inte
langre hade samma fasta grepp om sjélarna som forr, menades den dnnu skapa en
fond av gemensamma virden som ocksé var betydelsefull for de icke-religidsa:

Eftersom moralen vanligen har en stark religios forankring, betraktas kyr-
kan som moralens framsta véktare och forsvare. De kommunistiska an-
greppen mot moralen samordnas déarfor vanligen med angreppen mot kyr-
kan.®*

Moralen, som insops med modersmjolken och inprantades genom uppfostran och
bildning, sades vara forhatlig for kommunisterna, d& den bidrog till att bevara det
samhille som kommunisterna ville rasera. Den kommunistiska underminerings-
verksamheten sades blott vara symtom, som liksom grenarna pa ett trdd ledde ner

8 Industria, nr 9 1948 s 12.
2 Se Lewin 1970 s 13, 21.

3 Industria, nr 9 1948 s 12f.
84 Industria, nr 9 1948 s 15.
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till roten: "Kommunismens rot ar hatet, ett intensivt hat mot de[t] bestidende
samhillet.”**

I ett vidare perspektiv kan kommunistintresset kopplas till Sovjetunionens ut-
bredning i st och framvéxten av det kalla kriget. Den europeiska jamvikten for-
klarades rubbad och det enda som hindrade Vésteuropa frén att dversvimmas av
den ryska svallvagen var Forenta staterna:

Det har fillts manga tanklosa — och taktlosa — ord om amerikansk imperi-
alism under de senaste aren, bade i Sverige och i andra visteuropeiska
lander (och da medréiknas icke den aldrig sinande strommen av tillmélen
ur de kommunistiska giftbrunnarna). Ar inte tiden nu inne for alla som
uppriktigt kallar sig demokrater och frihetsvinner att erkdnna att utan
Forenta staternas fortsatta engagemang i Europa, utan deras soldater i
Tyskland, Osterrike och Trieste, utan deras vapen till Turkiet och Grek-
land, utan deras enorma hjélpleveranser och krediter skulle de flesta av de
annu fria landerna i Europa, kanske alla, vid detta laget ha dukat under for
den ryska expansionen.**

Demokrater och frihetsvinner uppmanades att ge USA ett erkinnande. Ost stod
mot vést, socialistisk ”poliskapitalism” mot frihetlig privatkapitalism”. I och
med uppkomsten av tvé stora block ansags neutralitetspolitiken ha spelat ut sin
roll och det var tid for Sverige att limna isoleringen. Regeringen anklagades for
instdllsamhet mot Ryssland. Handelsavtalet ("ryssavtalet”) som Gunnar Myrdal
slutit utgjorde en faktor i sammanhanget.*’ Industria lyfte fram den amerikanska
Marshallplanen som ett instrument for att bevara den europeiska friheten:
“Marshallplanen kan ridda friheten och freden for Visteuropa.”®*® Ater
framtrader arbetsgivarnas pragmatism, ty vad var Marshallplanen om inte ett om-
fattande, centralt planerat ekonomiskt atgérdspaket?

Industria forgrymmades over de svenska kommunisternas uttalanden om att
Marshallplanen skulle vara avsedd att forslava Europa, som ett led i en ameri-
kansk imperialistisk politik. Tidskriften hanvisade till en amerikansk rapport som
publicerades av Committee for Economic Development:

Vi tror att den fria foretagsamheten med sina stimulanser till fria initiativ
dr den bista metoden att uppnd den nddvéndiga produktionsdkningen i
Visteuropa. Vi tror emellertid ocksa att varje land maste behélla friheten
att sjdlvt bestimma sina egna metoder for organiserandet av sin produk-
tion. ™

Anslutningen &t véster var, enligt Industria, den sékraste végen till frihet och
fred. P4 den internationella arenan var det kommunismen som utgjorde det stora

5 Industria, nr 9 1948 s 16.

84 Industria, nr 5 1948 s 3.
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frihetshotet. P& hemmaplan var det, kommunisternas relativa valframgéngar till
trots, de betydligt miktigare socialdemokraterna. Det hela handlade om interna-
tionella och nationella maktpositioner, och om vilka faktorer som kunde ténkas
inverka pa niringslivet.

Aven om vanstyrepropagandan tagit dverhanden i debatten fortgick ocksi det
principiella, ideologiska planhushéllningsmotstandet. I ett anférande vid interna-
tionella arbetskonferensen i Genéve hidvdade SAF:s Bertil Kugelberg, att det
fanns en véxande vidskepelse, som gor géllande att regleringar och restriktioner
leder till 6kad effektivitet: ”Ar det for mycket begirt att soka fa fram ett erkéin-
nande av det faktum, att en ménsklig individ gor sitt biasta om han fér ett visst —
jag skulle vilja siga ett ganska stort — kvantum frihet?””*>

Med hénvisning till den engelske nationalekonomen John Jewkes — vars bok
Ordeal by Planning 6versattes till svenska, som ett led i det organiserade plan-
hushallningsmotstandet®' — skrev John Ekstrom i Industria, att planeringsvildet
gjort bankrutt. Enligt Ekstrom forkastade Jewkes alla argument for planhushall-
ning — bekdmpning av arbetsloshet, kontroll 6ver de ekonomiska krafterna, ve-
tenskaplig styrning, tron att staten kan oka vilstadndet, kravet pd ekonomisk
trygghet och klassutjimning. Att planhushallningstanken fatt sidant genomslag
sades bero pa en vitt spridd okunskap om det ekonomiska systemet och behovet
av frihet for samhillets pionjérer. For att bevisa riktigheten av sina teser hade
den socialistisk-kommunistiska propagandan vanstillt det fria foretagandets pre-
stationer.®”

Vidare blev determinismen &ter synlig i arbetsgivarargumentationen. Planhus-
hallaren ma starta med ett ddelt uppsét, men det slutar &ndé med att han kontrol-
lerar méinniskor. Det ansags inte mojligt att infora en planerad ekonomi utan att
begrinsa arbetsfriheten, yttrandefriheten, friheten att vilja regering, konsumen-
ternas fria val och den privata dganderitten: Ty alla former av personlig frihet —
ekonomisk, politisk och social — betingar varandra 6msesidigt.*>> Utan ekono-
misk frihet &r med andra ord ingen frihet alls mojlig.

I Industria hdvdades den socialistiska propagandan mot fri foretagsamhet till
slut ha fatt upp foretagarnas 6gon for nddviandigheten av en systematisk upplys-
ningsverksamhet rorande den fria foretagsamhetens faktiska roll i den ekono-
miska utvecklingen. Studieforbundet Ndringsliv och Samhdlle, som Industrias
medarbetare Axel Iveroth®®* var med om att bilda 1948, sades ha en s&dan funk-

%0 Industria, nr 7 1947 s 111

81T svensk Gversittning hette boken I planhushdllningens skérseld. Se Lewin 1970 s 344; Stenlds
1998 s 194.
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Brunius, son till Axel, tog vid som ansvarig utgivare. Enligt en promemoria av Thor Brunius hade
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tion. Studieférbundets grundtanke var att forsvara marknadsekonomi och privat
foretagsamhet mot socialdemokraternas planer pé socialisering i efterkrigstidens
Sverige.®?

Men det var Ndringslivets Fond som, enligt Niklas Stenlds, dven fortsatt ut-
gjorde navet i den av arbetsgivarna organiserade propagandan. Det kortsiktiga
malet var att fi till staind en borgerlig valseger i riksdagsvalet 1948.%° Den
langvariga striden om planhushéllning kontra frihet bidrog till att valdeltagandet
var rekordartat. Socialdemokraterna gick tillbaka med tre mandat, men kunde
sitta kvar vid makten.®’ I Industria konstaterades att valet inte lett till den regim-
vaxling som manga hoppats pé, trots att situationen inom landet karakteriserats
av oupphorliga nederlag for socialismen, ™[...] vars ekonomiska politik utmyn-
nat i vad som i utlandet gar under 6knamnet Das schwedische Wirtschaftswun-
der, den hépnadsvickande forvandlingen fran rikedom till armod”. Socialdemo-
kraterna hivdades ha gjort sig skyldiga till en icke tidigare skadad serie miss-
grepp och felbedémningar och kategoriskt végrat att ta rad av motparten.®®

Med valet 1948 kulminerade en ldng och intensiv debatt i vilken det enligt ar-
betsgivarna var den stidse hogt védrderade friheten som utgjort insatsen. Efter
valet foljde en tid av ekonomisk-politisk avspdnning. Det intensiva planhushéll-
ningsmotstindet ledde inte fram till ndgot regimskifte, men vil till att socialde-
mokraterna forde socialiseringsfrigan ur debatten.*>

Sammanfattning

I borjan av 1940-talet utspelade sig en debatt om socialismen och friheten, och
arbetsgivarnas tdlmodighet med krigshushéllningen borjade tryta. Nir sa sving-
ningen i kriget till de allierades fordel gav antydningar om att freden kunde vara
nagorlunda nira forestdende, borjade naringslivet géra upp planer for efterkrigs-
tiden. Infor den astundade freden samlade sig ’den fria foretagsamheten” eller,
enligt Industria, de krafter ”som &ro salt i socialismens sura 6ga” i en manifesta-
tion. Vid denna nirvarade ocksa finansminister Wigforss, som 1 ett tal sade sig
vara Overtygad om att foretagsamheten skulle 6verleva dven om det ekonomiska
livet tog sig nya former. Industria reagerade pé detta genom att gora gillande, att
det privata néringslivet kimpade pa tre fronter: mot tysk nationalsocialism, mot
bolsjevikisk statskapitalism och — mot inhemsk socialism”. Kriget om efter-
krigstidens samhillsutveckling hade inletts.

Axel Brunius och redaktor Tell G. Dahllof. Brunius ville inte se sig som underordnad Dahll6f. I ett
brev till Kugelberg betonade Iveroth att det pa sikt vore bést om dessa tva herrar gick skilda végar.
Se Brev fran Thor Brunius till Bertil Kugelberg daterat varen 1947; ”PM angéende Industria”
27/10 1947; brev fran Axel Iveroth till Bertil Kugelberg 23/12 1947; “Overenskommelse rorandet
det redaktionella ansvaret for Industria” 13/1 1948; brev fran Axel Iveroth till Bertil Kugelberg
5/10 1949, SAF:s arkiv, ofortecknat material, Stockholms Foretagsminnen.
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1944 lade SAP fram ett nytt partiprogram och samtidigt presenterades ocksa
en bredare programforklaring genom Arbetarrorelsens efterkrigsprogram (de 27
punkterna). I bada programforklaringarna lanserades planhushéllningsideologin,
enligt vilken det var viktigare att kontrollera och styra ekonomin an att 4ga pro-
duktionsmedlen, d4ven om socialiseringstanken levde kvar. Med overgivandet av
den stringa socialiseringsideologin trodde socialdemokraterna att de 6ppnat upp
for ett samarbete med néringslivet. Istdllet blossade en ny hetsig debatt upp i vil-
ken arbetsgivarna var padrivande.

Argument mot planhushéllningen kunde bland annat himtas fran Hayeks bok
The road to serfdom, som 1944 Oversattes till svenska (Végen till trildom) av
SAF:s bulvanorganisation Ndringslivets Fond. 1 Industria kallades Hayeks bok
for ett skri mot ekonomiens frihetsforlust”. Hayeks roll skall 4nda inte 6verdri-
vas. De flesta av dennes argument var redan vélkidnda och vélanvénda av arbets-
givarna. Med hjilp av Vigen till trildom kunde dessa argument dock accentue-
ras och systematiseras. Framfor allt géllde det den pastddda kopplingen mellan
socialism och fascism/nazism. Enligt Hayek lovade socialismen frihet, men
ledde i praktiken automatiskt till trildom. Hayek definierade socialismen som
kollektivistisk och det var just i kollektivismen som det stora hotet anségs ligga.
Den kollektiva strdvan efter “det allménnas basta” hdvdades inte ta hinsyn till
den individuella végen till lycka, vilken tedde sig olika for olika ménniskor. Den
kollektivistiska socialismen sades av Hayek vilja organisera hela samhillet efter
ett for alla gemensamt mél genom en central planering, som stred mot den fria
konkurrensens principer. Denna centrala planering menades ofrankomligen leda
till diktatur dérfor att diktaturen ar det effektivaste styrelseskick under vilket
centralt planerade mal kan genomforas.

Att socialism verkligen leder fram till ofrihet och diktatur var, ansdg Hayek,
Tyskland beviset pa. Enligt Hayek hade den tyska nazismen sina rétter i socia-
lismen och de nationalsocialistiska idéerna menades bara utgora kulmen pa en
lang tankeutveckling, som priaglades av forakt for 1800-talsliberalismen. Hayek
gav uttryck for en deterministisk utvecklingssyn. Nér liberalismen far ge vika for
socialismen, sd vintar per automatik fortrycket, totalitarismen, fascismen runt
hornet.

Hayeks ihopkoppling av socialism och nazism gav ytterligare ammunition till
arbetsgivarna, som redan tidigare forsokt binda socialismen till totalitarismen,
men dé framst till kommunismen i 6st. I Industria hivdades Hayeks bok dver-
tyga om att nazismens framvéxt inte var ndgon slump, utan snarast en ndédvin-
dig f6ljd av den néra sldktskapen mellan nationalsocialism och den vanliga, mer
eller mindre marxistiskt fargade socialismen”.

Ytterligare en person som ofta aberopades i Industria var professor Wilhelm
Ropke, som hivdade att det finns tva olika ekonomiska system — det fria liberala
och det ofria kollektivistiska. Det senare menades av Ropke leda till att manni-
skorna tvingas ”in i en maskintillvaro med jarnharda pdbud och drakoniska
straffatgdrder”, och det oberoende av om planhushallningen “genomfores i en
kommunistisk, nationalsocialistisk, fascistisk eller demokratisk stat”.

Tesen om att socialism/planhushéllning &r lika med kollektivism, som leder
till fortryck vixte ut till ett arbetsgivarmantra, och det gjordes inte ndgon avgo-
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rande skillnad mellan den reformistiska, demokratiska socialismen och Hitlers
totalitdra nazism.

Via proklamationerna om socialismens ofrdnkomliga utveckling till diktatur
framstillde de fordom demokratikritiska arbetsgivarna sig allt ihidrdigare som
demokratins vanner och forsvare. De yttre bekénnelserna till demokratin rymde
dock ett implicit forakt for den demokratiska processen och véljarna. Hogerns
tillbakagang vid valet 1944 togs av Industria som intikt for att de objektiva for-
utsdttningarna spelat en ringa roll for valutgangen. Varningarna for socialisering
och fortsatt konfiskatorisk beskattning sades ha forklingat ohorda. 1 Industria
forklarades en fungerande demokrati forutsitta ’en upplyst befolkning som for-
star sitt eget bista”. En utvidgning av bildningssystemet foresprékades i syfte att
vicka “forstéelse for de grundlidggande ekonomiska sammanhangen”.

En genomgéende arbetsgivarsynpunkt var att viljarna helt enkelt rostade fel
och icke-objektivt, vilket berodde pa att de inte forstod béttre. Arbetarnas sym-
patier for socialismen var, enligt Gustaf Soderlund, inte konsekvensen av ge-
nomtinkta individuella stdndpunkter utan resultatet av en kollektiv hénforelse.
Enligt Soderlund var de demokratiska kraven inte uppfyllda bara for att majori-
teten sagt sitt i valet. Inférandet av socialism hédvdades leda till diktatur &ven om
socialismen rostades fram av folket, som inte visste vad en socialisering skulle
fora med sig.

Arbetsgivarnas planhushéllningsmotstind var delvis organiserat. 1944 hade
SAF och Industriforbundet tillsatt en kommitté som skulle utreda frdgan “om
lamplig form av direkt propaganda for det enskilda néringslivet”. Ordférande var
Gustaf Soderlund. Med stod frén SAF:s bulvanorganisation Ndringslivets Fond
bildades bland annat Byrdn for ekonomisk information, som kom att ledas av Per
Wenander.

Enligt Gustaf Soderlund géllde det dock att g& varsamt fram med synpunkter
som stred mot ”den allméinna radikaliseringstrenden”. Soderlund belyser denna
avhandlings kontextualiserande metod, nir han framhaéller att det som gar att si-
ga vid en viss tidpunkt dr beroende av en bade spraklig och social kontext. En
alltfor hérd kritik av socialdemokraternas politik vid denna tid kunde ha slagit
tillbaka mot arbetsgivarna, d& SAP i hog utstrickning skaffat sig tolkningsfore-
trade till de viktiga frégorna i samhéllet.

Det organiserade planhushéllningsmotstindet, som av Per Albin Hansson
doptes till PHM, ronte kritik frdn socialdemokratiskt héll. Propagandaverksam-
heten forsvarades dock av Industria, som hidvdade att det var en demokratisk rét-
tighet att ge uttryck for sin mening i samhéllsfragorna. De fria foretagarna kinde
sig hotade av den politiska majoriteten och det var darfor som de forde fram sina
farhagor till allmén kénnedom.

SAF-organet uppmuntrade foretagarna till ett kraftfullare politiskt ansvarsta-
gande, d& en majoritet av svenska folket syntes vara emot det fria ekonomiska
systemet. Tesen om SAF:s opolitiskhet framstar i sammanhanget som direkt fel-
aktig. Det belyses kanske allra bést av den som framfor andra hdvdats ha gjort
arbetsgivareforeningen opolitisk, det vill siga Gustaf Soderlund. I ett oppet brev
i Morgon-Tidningen riktat direkt till statminister Per Albin Hansson, skrev So-
derlund att planhushallningens motstdndare befarade att friheten skulle bli
beskuren vid en stark centralisering av den ekonomiska makten.
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Arbetsgivarnas planhushéllningsmotstand betingades just av en riddsla for att
friheten skulle f4 forlorad. Liksom tidigare gavs den ekonomiska friheten en
overordnad roll. Den ekonomiska friheten menades vara en forutséttning for den
politiska friheten, for individualism och for ett effektivt naringsliv. Den ekono-
miska friheten sdgs med andra ord som alla tings ursprung.

Friheten gavs ocksé fortsatt ett utilistiskt virde. Ett av Gustaf Soderlunds vik-
tigaste argument i motstdndet mot statsingripanden var att “produktionsviljan
icke far komma till skada”. Soderlund deklarerade att det var den fria foretag-
samheten, som historiskt och nu skapat allt vilstaind. SAF:s vd frdn 1947 Bertil
Kugelberg var inne pa samma linje nir han hiavdade, “att en ménsklig individ gor
sitt bista om han fér ett visst — jag skulle vilja séga ett ganska stort — kvantum
frihet”.

Enligt Kugelberg fanns det en véxande vidskepelse som gjorde géllande att
regleringar och restriktioner ledde till 6kad effektivitet. Det var just i termer av
vidskepelse och ekonomiskt oforstdnd som alla med den ekonomiska liberalis-
men brytande teser avfirdades. Aven planhushéllningstankens genomslag forkla-
rades i Industria bero pa en vitt spridd okunskap om det ekonomiska systemet.
Arbetsgivarna sag sig sjilva som det praktiska livets mén, vilka, till skillnad frén
de socialistiska teoretikerna, dragit faktiska och objektiva lirdomar. Overhu-
vudtaget menade sig arbetsgivarna fortfarande sta for det objektiva vetandet.

Anslutningen till den ekonomiska liberalismen ter sig under 1940-talet relativt
konsekvent bland arbetsgivarna, &ven om den konservativa organismtanken dnnu
gjorde sig gillande. Till exempel hévdades i Industria, att kommunisterna ut-
gjorde ett hot mot samhéllskroppen, som &r beroende av att individernas inbor-
des samarbete fir samhillet att fungera som en organisk enhet. Ocksa i synen pa
arbetsidealet drojde sig organismtanken kvar. I SAF-organet hivdades glidjen
Over att arbeta vara den drivande kraften, men denna gliddje sades ménniskan
bara kénna néir hon utforde ett arbete som inte var for svart. Da olika ménniskor
ansags olika begévade, befann de sig helt naturligt ocksé pé olika platser i sam-
hallskroppen.

Betriaffande arbetsidealet fortsatte arbetsgivarna att i allt hdgre utstrackning
lagga kraften pé rationaliseringsstravandena hellre &n pa moralpredikningar. Men
arbetsmoralismen hade inte dvergivits. Arbetarna hévdades i Industria ha kom-
mit till insikt om arbetets vdrde och darfor behovdes inte uppfodringarna till
plikt-, moral- och ansvarskénsla i lika stor utstrackning vid 1900-talets mitt, som
vid 1900-talets borjan. Den stridnga asketismens tillbakagéng kan exemplifieras
med att det under tidigt 1900-tal hade varit forbjudet “att hvissla eller p& annat
sitt fora oljud inom verkstdderna” i LM Ericssons fabriker, men kring 1940-ta-
lets mitt fordes det inom industrin diskussioner om huruvida musik pa arbetsplat-
sen kunde fungera arbetsstimulerande.

Aven om representanter for arbetsgivarna fortfarande kunde uttala sig nedla-
tande om arbetarna, var den stringa andan alltsd p& vég att mildras, medan det
normativa budskapet om arbetets upphojda virde bestod. I Industria hivdades
det, att barnet kénner “sin starkaste glddje i arbetet och det gér 4ven den mogne
mannen och kvinnan om de ténker riktigt noga efter”. I forhallande till den
lutherska kallelsetanken foreligger det hir, menar jag, en kontinuitet genom
fordndring och anpassning till nya tiders krav.
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Anmérkningsvirt r att kvinnorna nu bdrjat inkluderas i arbetsidealet — dock
inte pé jamlika villkor. I SAF:s motstand mot hembitrddeslagen hade det annars
sjdlvklara ”han” ersatts av ett hon”, vilket &r talande for vad som betraktades
som manliga respektive kvinnliga yrken. Arbetsgivarmotstdndet i denna fraga
tydliggor dessutom anyo, att forsvaret av friheten forst som sist var ett forsvar av
foretagarfriheten och inte av den enskilda ménniskans personliga frihet och moj-
ligheter till 6kad fri tid. SAF motsatte sig en lagstadgad reglering av hem-
bitrddenas arbetstider, en reglering som skulle ge hembitrddena ritten att sluta
arbetet senast klockan 19.00. I ett yttrande fran SAF héavdades en dylik
bestimmelse vara farlig ur ren befolkningssynpunkt. Borgarklassens familjer
skulle med andra ord inte f4 mat om inte arbetarklassens kvinnor lagade den &t
dem. Utdver kons- eller genusaspekten blottligger SAF:s instillning ett tydligt
klassperspektiv, enligt vilket arbetarklassen skall skota marktjdnsten 4t
borgarklassen, s att den senare skall kunna reproducera sig.

Med kalla krigets utbrott fick arbetsgivarforsvaret av friheten ytterligare en
dimension. Den socialdemokratiska regeringen kritiserades i Industria for “ryss-
avtalet” och anklagades for instillsamhet mot Ryssland. SAF-organet betraktade
USA som det enda hindret mot den ryska svallvdgen och dérfor uppmanades fri-
hets- och demokrativinner att ge USA ett erkiinnande. Ost stilldes mot viist och
socialistisk ”poliskapitalism” stilldes mot “frihetlig privatkapitalism”.

Den frihetsdebatt som tagit fart under 1940-talets bdrjan och sedan accentue-
rats i och med publicerandet av Arbetarrorelsens efterkrigsprogram kulminerade
med 1948 érs val. Arbetsgivarnas kraftfulla offensiv ledde inte till ett dnskat re-
gimskifte, men bidrog till att SAP lyfte socialiseringsfrdgan ur debatten tills vi-
dare.
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6. Fri att konkurrera, skyldig
att producera

SAF, friheten och arbetsmoralismen

Utgangspunkter

Denna avhandling &r en ideologikritisk granskning av Svenska Arbetsgivarefo-
reningen. Frihetsbegreppet har statt i centrum och fragestéillningarna har varit
foljande: (1) Hur formulerade och utvecklade SAF frihetsbegreppet under perio-
den 1902-1948? (2) I vilken man omgavs frihetsbegreppet av en tvingande ar-
betsmoral?

Den sida av SAF som jag velat belysa ar den officiella, det vill sdga den sida
som fOreningen visat utat. Det dr med budskapet utdt som foreningen haft
mdjlighet att paverka opinionen i samhéllet. Jag har anvént SAF:s organ
Industria som primér killa. Industria delades bland annat ut gratis till riksdagens
ledaméter och till stora delar av dagspressen i syfte att paverka politiska besluts-
fattare och opinionen i samhéllet. En bred och inflytelserik ldsekrets kunde dér-
med ta del av Industria. Upplagan 1dg i borjan av undersékningsperioden pa
niarmare 5 000 exemplar. I slutet av undersokningsperioden hade upplagan stigit
till omkring 10 000 exemplar.

Ur ett metodologiskt perspektiv utgdr denna avhandling ett stycke begrepps-
historia. Utgéngspunkten &r att begrepp inte har ndgon mening utan en aktor. En
aktor anvinder ett visst begrepp i ett visst sammanhang och med en viss inten-
tion, och forst darigenom far begreppet en signifikant inneboérd. Det ror sig dér-
for mer om att forsoka forsta vad aktdren vill astadkomma dn att forsta sjélva
begreppet som sédant. Detta later sig goras genom att aktdren placeras in i en so-
cial kontext och det undersokta begreppet i sitt sprakliga sammanhang.

Vilken ar da vinsten med denna kontextualiserande metod? Jag har med den i
forhallande till problemstéllningarna relativt breda undersokningen forsokt visa
hur SAF:s argumentation varit tydligt situationsbunden samt hur féreningens
strategi och ideologiska framtoning varit beroende av den sjalvupplevda maktpo-
sitionen, framfor allt d& i relation till arbetarrorelsen. Arbetsmarknadspolitiskt
befann sig SAF i ett dialektiskt forhéallande till fackforeningsrorelsen, och i ett
storre maktpolitiskt perspektiv i ett dialektiskt forhallande till i forsta hand SAP.

Avhandlingens fragestéllningar ar baserade pa en problematisering av det li-
berala frihetsbegreppet, som bygger pa anslutningen till idén om ett lagstyre.
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Varje enskild individ skall vara fri att géra som han eller hon vill, s& linge
personen ifrdga inte bryter mot de skrivna lagarna. Det innebédr ocksa att
individen till exempel skall vara fri att gor okloka val, fri att g emot det som till
synes verkar vara hennes eget bésta. Detta &r dock bara ena sidan av den liberala
frihetsargumentationen. Liberala teoretiker, som till exempel Hayek, forefaller
vil medvetna om att det kapitalistiska samhéllet, som 4r beroende av att den
breda basen av arbetare ser det som sin skyldighet att ga till arbetet, inte skulle
kunna uppritthéllas under dessa premisser. Till de skrivna lagarna méste det
darfor fogas oskrivna lagar 1 form av normer och etiska regler. Den liberala
friheten utformas i forléingningen till en frihet under ansvar. Bertil Ohlin, den
forne folkpartiledaren och socialliberale férgrundsgestalten, menade exempelvis,
att frihet ar konsten att disciplinera sig sjélv.

Enligt den liberala friheten skall individen alltsd & ena sidan vara fri att gora
vad hon vill s& linge hon foljer de skrivna lagarna, & andra sidan kraver ett fritt
samhille, enligt Hayek, att ménniskorna “végledas i sitt handlande av en
ansvarskénsla som striacker sig bortom de forpliktelser som lagen foreskriver.”
Den liberala friheten blir i forlangningen en frihet och en skyldighet att reprodu-
cera det kapitalistiska samhéllet. Individerna &r fria att gora vad de vill, sa linge
de gor det som forvintas av dem. Det &r utifrdn denna konflikt eller paradox i det
liberala frihetsbegreppet, som avhandlingens frdgestillningar skall granskas och
besvaras.

SAF:s ideologiska utveckling 1902-1948

Svenska Arbetsgivareforeningen, som grundades 1902, véixte fram som en kamp-
rorelse med nira band till hogern, och det sags lange som en sjélvklarhet att ar-
betsgivareforeningens direktor ocksa satt som hogerrepresentant i riksdagen. Fri-
hetsbegreppet var tidigt centralt for SAF och fran forsta borjan forde foreningen
en sjalvpatagen kamp for frihet mot socialism. Arbetsgivareforeningen bildades
enligt egen utsago som en forsvarsorganisation. Angriparen var arbetarrorelsen
och det som angreps var det rddande borgerliga, kapitalistiska samhaillet. Efter-
som detta samhille utgjorde normen, sags det ocksé som sanningen av dess for-
svarare. Kampen for friheten mot socialismen betraktades darfor av bdde SAF
och dess organ Industria som en objektiv och politiskt neutral kamp for det na-
turliga mot det naturlagsvidriga.

Under de forsta éren, till och med storstrejken 1909, betraktades den fackliga
grenen av arbetarrdrelsen som det storsta hotet mot industrin och det var just mot
fackforeningsrorelsen som arbetsgivarna framfor allt riktade uppmaérksamheten.
Den sjélvpatagna kampen for frihet tog sig i forsta hand uttryck i en kamp for ar-
betets frihet, som hdvdades vara A och O i striden mellan de samhéllsbevarande
och de samhillsomstortande krafterna. Arbetsgivarna ség det som sin oeftergiv-
liga rétt att fritt f4 anstdlla och avskeda arbetare samt leda och fordela arbetet (§
23 i SAF:s stadgar). Arbetets frihet betraktades som det “viktigaste af alla
skyddsvérn for egendomsréttens helgd och emot det socialistiska samhéllet”, och
den “opartiska allménheten” menades i arbetets frihet se en “naturlig och
ménsklig lag”.
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I kampen for arbetets frihet ingick strdvan att halla “arbetarestammen” borta
frén arbetsledningen. Arbetarnas intrang” pé arbetsledningen betraktades som
en industriell fara och de forklenande beskrivningarna av arbetarna och deras
moral var ofta dterkommande. Den péstétt bristande arbetsmoralen antyddes vara
ett ”lyte” i nationalkaraktéren, en “’nationell lojhet och lattja”.

Det var en utpriglad virdekonservatism som tonade fram i SAF-organet.
Bland annat citerades ett kungligt bankettal, enligt vilket de efterstrdvansvirda
egenskaperna for “hvarje redlig svensk man” sades vara “gudsfruktan”, ”foster-
landskérlek” och ”lydnad for lagarna”. Arbetsgivarna foresprakade ett stringt,
asketiskt arbetsideal, ett ideal som uppvisade en tydlig kontinuitet med den lut-
herska arbetsmoralismen. For att disciplinera arbetarna hade manga industrier
uppréttat strikta ordningsregler, enligt vilka arbetarna till exempel hade att iakt-
taga arlighet, nykterhet och godt uppforande”.

SAF vixte fort i deldgarantal och i styrka. I samband harmed utvecklades kon-
flikten till ett effektivt vapen i kampen mot fackforeningsrorelsen. Konflikter
som uppstod inom enskilda branscher skulle utvidgas till dvergripande lockouter
for att bredda fronten och stilla motparten infor ett kraftfullt motstdnd. Detta var
vad som skedde infor storkonflikten 1909, som s smaningom resulterade i att
LO:s medlemstal halverades. I samma skede trddde 1907 ars rostrattsreform i
laga kraft, och i det forsta valet dérefter (1911) fick SAP sitt genombrott. I ett tal
1912 uttryckte Hjalmar Branting forhoppningen att tillbakagangen for fackfore-
ningsrorelsen skulle kunna kompenseras med en politisk framryckning. Det var
ocksa precis det som befarades av arbetsgivarna, som i SAP var pa vig att finna
en ny huvudmotstdndare. Socialdemokraterna hivdades ringakta “den gamla mo-
ralen” och 1i stillet framhéva en skrupellds klassolidaritet. Den moderna demo-
krati som Branting hoppades skulle fordndra samhéllet misstinktes av Industria
leda till samhéllsruin. Arbetsgivarna var frdn 1910-talet och framéat involverade i
en arbetsmarknadspolitisk kamp mot fackforeningsrorelsen och i en partipolitisk
kamp mot socialdemokraterna.

I SAF-organet uttrycktes forhoppningen om att uppfostran skulle lyfta folket
till en hogre niva af forstdnd och af dmsesidig vélvilja och fortroende”. Arbeta-
ren sades inte ldngre ha nigra skrankor som spérrade in honom. Han hade sin
frihet att konkurrera i det dagliga livet, en frihet som emellertid ocksa var en
plikt, en plikt som skulle uppfyllas av individen enskilt, och om var och en upp-
fyllde denna plikt skulle samhéllet bli sddant det borde vara. Gladjen vid arbetet
menades vara ”det ddlaste och bista som ménniskorna kunna kdnna”. Att arbe-
tarna trots allt inte tycktes kinna denna glddje holls arbetarrdrelsen ansvarig for.
Den ”medelmattiga begafningen och den reducerade dugligheten” verkade, en-
ligt Industria, vara forutséttningen for den socialistiska idealstaten liksom den
"undermaliga jadmnstrukenheten i afseende pa yrkesskicklighet och intensitet”
ansags vara fackforeningsidealet.

I syfte att hoja just arbetsintensiteten framférdes nddvindigheten av arbets-
betyg, som skulle minska risken for ”att antaga odugliga, onyktra, uppstudsiga
eller odrliga arbetare”. Nir arbetareregistren angreps av fackforeningsrorelsen
och av socialdemokraterna, hivdade Industria att industriarbetare precis som alla
andra hade att "tdfla med i lifskonkurrensen” och finna sig i “att de personliga
utsikterna forminskas genom svag konkurrenskraft”. Har kommer det socialdar-
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winistiska anslag fram, som i langa stycken priglade SAF-organet och som gor
géllande att livet &r en tévling i vilken den starke overlever.

Att hoja arbetsintensiteten var vidare ocksa syftet med den vetenskapliga ar-
betsledningen, vilken utformats av Frederick Winslow Taylor under 1800-talets
slut. 1912 introducerades Taylors idéer i Industria. Grundtanken var att regler for
varje arbetsdetalj skulle utarbetas, sa att arbetaren kunde utfora en specifik upp-
gift, pé ett specifikt sitt, pd en specifik tid. Varje arbetsuppgift skulle studeras
ingdende, s att alla onddiga rorelser kunde elimineras. Taylorismen fick ett po-
sitivt bemdtande i Industria och hivdades reducera sloseriet med tid och arbets-
kraft.

Arbetets frihet var sammanfattningsvis en frihet for arbetsgivarna. Arbetarna
skulle daremot fostras, disciplineras och kontrolleras. Arbetets frihet var for ar-
betarna ingenting annat &n ett arbetets tvang, ett tving som omgéirdades av en
stringt asketisk arbetsmoralism.

Under forsta varldskriget fick arbetarrorelsen ett uppsving och bland arbetsgi-
varna véxte oron for att den uppkomna krigslagstiftningen skulle omvandlas till
en normallagstiftning. 1 Industria betonades att staten inte var ndgon vilgoren-
hetsinrittning och att sociala reformer inte borde premiera “littjan”. Aven i den
sociala hjédlpverksamheten borde staten “strifva efter att hos sina medborgare
fostra de basta medborgareegenskaperna, arbetsvilja och sparsamhet”.

Efter valet 1917 bildade Nils Edén och Hjalmar Branting en vénsterregering
och drev 1918 igenom en ldngtgdende forfattningsrevision, som gav kvinnorna
rostrétt och demokratiserade kommunvalen. I Industria anklagades socialdemo-
kraterna for att utnyttja de oroliga stimningarna i Europa och ga emot den sunda
och naturliga utvecklingen.

Demokratins inférande mottes med skepsis av arbetsgivarna. Den politiska
demokratin hdvdades i SAF-organet ha Sppnat upp for socialismen. Reaktionen
pa det demokratiska genombrottet blev att /ndustria tydligare markerade sin an-
slutning till den ekonomiska liberalismen. Statens uppgift havdades vara vérnan-
det av den enskildes ritt och frihet, s& linge denna inte stod i strid med négon
annans rétt och frihet. Individens rorelsefrihet pa det ekonomiska omrédet sades
vara oumbidrlig. Argumenten var utilistiska. Industrikapitalismen ansigs ha fort
ménskligheten framat pa ett aldrig tidigare skidat sétt.

Individen skulle alltsd inte vara fri for sin egen skull, utan for att prestera
mera. Arbetsgivarforsvaret av den ekonomiska liberalismen &vergick, som tidi-
gare framhallits, ofta i en socialdarwinism som vidjade till individens sjdlvbeva-
relsedrift. Livet betraktades som en tévling, och att de mindre lifsdugliga och
degenererade” blev efter i denna tivling sades i Industria blott vara naturligt och
“ett slaktets sjalfforsvar”.

Arbetsgivarna underbyggde ofta sina argument med begrepp som opartisk”,
“naturlig” och ”objektiv’. Med andra ord presenterades vanligen sirintresset som
ett allménintresse. S& var dven fallet betrdffande motstandet mot attatimmarsda-
gens inforande. Alla iakttagare av sakskdl menades inse att attatimmarsdagen
skulle leda till verklig olycka for landet. Enligt ett yttrande frdn SAF, s& snorade
attatimmarsdagen in “néringslivet i en tvangstrdja, i vilken detsamma saknar den
frihet att utveckla sig, som é&r ett nddvéndigt villkor for dess trivsel”.
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Liksom striden for arbetets frihet var motstandet mot attatimmarsdagen en
kamp for arbetsgivarnas fri- och rittigheter. Ingenstans erkidndes av arbetsgi-
varna att en utstrackt fri tid 6kade arbetarnas frihet i en positiv mening. Istillet
skulle den sdnkta arbetstiden, enligt en promemoria fran SAF, kompenseras med
en strang disciplin pa arbetsplatsen. I Industria stilldes dven krav pé arbetarnas
ansvarskénsla under lediga stunder: ”Arbetaren bor lira sig inse, att det sitt,
hvarpé han tillbringar sina lediga stunder, inverkar p& den kondition, hvari han
gér till sitt arbete.” I SAF-organet betecknades, helt i virdekonservativ anda, den
framviaxande nojeskulturen, som ett problem. Tidskriften &tergav hdgerns
valprogram av ar 1921, dir den genomdrivna attatimmarsdagen bland annat
menades uppvérdera “’njutningslivet”, undergriava arbetets “véirde och &ra” och
ge signalen till den uppvéxande ungdomen att arbetet dr nagot ont.

Det dominerande ideologiska arbetsgivardraget trdder fram just som en vérde-
konservatism férenad med en ekonomisk liberalism, som ofta tangerade ett soci-
aldarwinistiskt frihetsideal. Men nagon helt entydig och konsekvent ideologian-
vandning gar inte att faststdlla. De ideologiska argumenten dndrade ndmligen i
stor utstrackning karaktir och innehdll efter sakfragan. Nar SAP i sparen efter
den politiska demokratin ocksé ville infora ekonomisk eller industriell demo-
krati, avvek arbetsgivarna frén det socialdarwinistiska frihetsidealet och anknot
istéllet till en konservativ frihet med dess grund i organismtanken. Nar Hjalmar
Branting hévdade, att den industriella demokratin skulle gora arbetarna till mer
@n bara kuggar i maskineriet, svarade Industria att det inte alls var nigot fel med
att vara en kugge i maskineriet. Enligt den konservativa organismtanken utgdr
statssamhaéllet en organism, som bestar av olika delar med olika funktioner sins-
emellan. Kérnan utgors av den devis som uttrycktes i Industria: ”Var och en pa
sin ritta plats.”

Forsvaret av den liberala friheten att konkurrera inom ramen for vad lagen
tillater forvandlades i motstdndet mot den industriella demokratin till ett forsvar
av en konservativ frihet att konkurrera inom ramen for vad den sociala positio-
nen tillater. I ett yttrande fran SAF hévdades forhallandet mellan arbetsgivare
och arbetare vara gott “nér vardera forstar sin naturliga rétts- och intressesfar”.
SAF befarade att arbetsdisciplinen skulle g& forlorad om arbetarna fick infly-
tande Over arbetsledningen och hivdade att den industriella demokratin in-
skrénkte arbetsgivarnas “naturliga handlingsfrihet”.

Den ideologiska framtoningen komplicerades ytterligare nér den fria konkur-
rensens banerforare under 1920-talet kom att forvara bildandet av truster pa den
fria marknaden. Maktkoncentration under statens hign anségs farlig, men det
gjorde inte den privata maktkoncentrationen: “Kartell &r samarbete pd markna-
den, syftande till ordning i stéllet for anarki”, hdvdades det i SAF-organet. Och
ndr regeringen ville infoéra en lag som syftade till att forebygga maktmissbruk
frén monopolistiska sammanslutningar, sades det i /ndustria ha vuxit fram en
overtro pa lagstiftningens makt.

Det som hir kan urskiljas dr en kurséndring fran arbetsgivarnas sida, nir det
géller synen pa lagstiftning och statlig inblandning pa arbetsmarknaden. Under
tidigt 1900-tal hyste arbetsgivarna — i ett skede da staten &nnu dominerades av
konservativa krafter — en stor tilltro till lagstiftningen, som av Industria forvan-
tades skydda den medborgerliga friheten och rddda industrin "ur tvéngssocialis-
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mens dodsbringande famntag”. Nu hade emellertid ett socialistiskt parti tilltrdde
till den politiska makten och staten kunde inte ldngre forvintas hélla arbetarrd-
relsen tillbaka.

Motsténdet mot lagstiftningsatgérder hade dock inte dnnu blivit konsekvent. I
samband med Kalmarkonflikten 1925 forsvarades Akarpslagen i Industria och
arbetsfredslagstiftningen 1928 mottogs positivt av SAF. Foreningen var for lag-
stiftning nér det var bra for néringslivet, men inte annars.

Gustaf Soderlund, SAF:s vd fran 1931, var den som tog steget fullt ut i mot-
standet mot statlig inblandning pa arbetsmarknaden. I ett foredrag vid LO:s skola
i Brunnsvik sommaren 1935 hévdade Soderlund, att det vore “lyckligast, om
parterna pa arbetsmarknaden principiellt inrikta sig pa att ordna sina mellanha-
vanden sjélva”. Detta har av en del forskare tolkats som att SAF skulle ha blivit
opolitiskt under Soderlunds ledning. S& var emellertid inte fallet. SAF fullfoljde
under Soderlunds ledning i sjélva verket en gammal strategi, nimligen den att
utat forklara sig opolitiskt for att sedan likvél agera politiskt.

Det vixande arbetsgivarmotstindet mot statlig inbladning bor bland annat ses
mot bakgrund av krisuppgorelsen 1933. Soderlund ansag att det skulle vara for
osidkert att lita till en regeringsmakt, som under en léngre tid eventuellt skulle
kunna bestd av socialdemokrater. Samtidigt hade SAF:s egen position forsvagats
gentemot fackforeningsrorelsen. SAF stod med andra ord infor en forédndrad om-
varld. Fram till 1930-talet hade foreningen anvint konflikten som vapen. En-
skilda konflikter hade under &rens lopp 10sts med framgéng genom att SAF sys-
tematiskt utvidgat dem till storlockouter och dédrmed stillt motstindarna infor ett
overmiktigt motstdnd. Nu var situationen en annan, dd fackforeningsrorelsen
hade vuxit sig for stark. SAP satt vid den politiska makten, sa dit ville arbetsgi-
varna inte vénda sig. Den nya strategin blev darfor att soka en samforstdndslos-
ning med LO. Den tidigare antagonisten berodmdes i Industria for att bland annat
ha forkovrat sig i ’samhéllskédnsla, ansvarsmedvetande och ekonomisk besin-
ning”. Men det var inte linge sedan fackforeningsrorelsen hade betraktats som
“angreppsorganisationer pa politisk grund”, medan arbetsgivareforeningen be-
skrevs som en opolitisk forsvarsorganisation”.

Fram till 1930-talets mitt var Sverige ett av vérldens konflikttitaste l&inder och
arbetsgivarna nyttjade, som redan framhallits, systematiskt konflikten som ett
vapen i kampen mot arbetarrdrelsen. Samforstandsandan &r att betrakta som ett
nytt fenomen for 1930-talet, &ven om tendenser till ett samforstand tillfalligtvis
kunde urskiljas ocksa under 1920-talets slut. SAF:s vice vd Ivar O Larson beto-
nade just detta, att Saltsjobadsavtalets storsta betydelse 14g i att det gav uttryck
for en ny mentalitet hos arbetsgivarna och hos arbetarna. Aven i Industria fram-
holls att den relativa harmonin pé den svenska arbetsmarknaden var ett sent sta-
dium i en lang utveckling, ’som praglats av harda strider”. Tesen om en urgam-
mal svensk samforstdndsmentalitet fir séledes inget stod av vare sig SAF, In-
dustria eller denna avhandling.

I ambitionen att halla staten borta fran arbetsmarknaden blev den ekonomiska
liberalismens frihetsargument centrala. Séderlund var sjilv en flitig foredrags-
hallare 6ver &mnet. Det fanns dock ett dilemma. Den tidiga 1930-talskrisen hade
stallt 14t-gé-liberalismen i dalig dager och samtidigt hade det faktum att Sverige
klarat den ekonomiska krisen relativ vil starkt socialdemokraternas legitimitet.
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Begrinsad av kontexten forklarade Industria darfor att alla numera var sociala
och Soderlund sade att kraven pa frihet at néringslivet inte var krav pa ett obe-
gransat laissez-faire-system. Men i praktiken motarbetades i stort sett alla sociala
reformforslag av SAF, och &ven om Gustaf Soderlund i retoriken tog avstand
frén lat-ga-liberalismen foresprakade han lika fullt ett socialdarwinistiskt fri-
hetsideal. Han hyllade den fria konkurrens som “fungerade hardhint gentemot
dem, som icke kunde eller icke ville utfora ett lika gott och lika billigt arbete
som andra”. Det fanns i den fria konkurrensens system, enligt Soderlund, en au-
tomatisk “tuktan av de daliga och de lata”, som hade béde ett moraliskt och ett
praktiskt virde.

Arbetsgivarnas resonemang utgick konsekvent frdn arbetsgivarnas intressen,
sa dven nér det gillde arbetarnas behov och hur de skulle leva sina liv. Det var en
stringt asketisk livsforing som implicerades. Alla pengar som inte gick till di-
rekta nodvindigheter ansags overflodiga och all fri tid som inte dgnades at vila
skiljdes fran det som betecknades som rekreation.

Den virdekonservativa arbetsmoralismen drdjde sig kvar bland arbetsgivarna,
men i samband med den framvidxande samforstandsandan gér det att urskilja ett
andrat forhallningssétt till arbetarna och fackforeningsrorelsen. Kritiken av ar-
betarnas moraliska tillkortakommanden mildrades ndmligen under 1930-talet. I
sjdlva verket berdmde Industria den reformistiska arbetarrorelsen for att den
”genom sjélvupplysning, sjilvtukt och sjdlvansvar visat sig samhdllsvirvet vir-
digt”. Istillet for att kritisera arbetarnas péstitt moraliska brister riktades upp-
mérksamheten mot rationaliseringsprocessens mojligheter. Arbetsmoralismen
kom att anta en rationell, tayloristisk skepnad. I stéllet for att védja till arbetarnas
moral och pliktkdnsla skulle hogsta mdjliga effektivitet uppnés genom ett veten-
skapligt tillvigagangssitt.

Dessa tendenser stérktes under 1940-talet. Arbetarna hévdades i Industria ha
kommit till insikt om arbetets viarde och darfor behdvdes inte ldngre uppfodring-
arna till plikt-, moral- och ansvarskénsla i lika stor utstrickning som tidigare.
Den stringa asketismen var i ndgon man pd vig att mjukas upp, medan det
normativa budskapet om arbetets upphdjda véirde dock bestod. 1 Industria
menades barnet kidnna sin starkaste gléddje i arbetet och det gor d&ven den mogne
mannen och kvinnan om de ténker riktigt noga efter”. I forhallande till den
lutherska kallelsetanken finns det, menar jag, i arbetsgivarnas arbetsmoralism en
kontinuitet genom forédndring och anpassning till nya tiders krav frén det att SAF
grundandes 1902 till undersokningsperiodens slut 1948.

Anmérkningsvért dr att kvinnorna under 1940-talet, om 4n i begrdnsad ut-
strackning, inkluderades i arbetsidealet. Den vérld som tonar fram i Industria ar
annars en sjilvklar och oreflekterad mansvérld. De {4 artiklar som faktiskt tog
upp de forvirvsarbetande kvinnornas problem tydliggjorde och forstirkte den
manliga normens foretrdde. Till exempel betraktades det i ett yttrande fran SAF
som absurt att befolkningskommissionens lagforslag frén 1938 ocksé omfattade
ménnen, ”d& det icke lirer forekomma, att manlig befattningshavare avskedas
darfor att han ingér dktenskap”. Det var dnnu i hog utstrackning ogifta kvinnor
som forvarvsarbetade och SAF holl det for rimligt att arbetsgivaren skulle ha ratt
att “kriva arbetskraft, som icke &r sa bunden av privatlivet som en gift kvinna
och moder”.
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Kvinnorna var ofta hinvisade till en sirskild sorts arbete, vilket ocksé impli-
cerades 1 dnnu ett yttrande fran SAF, denna géng géllande hembitrddeslagen
1944. Det i vanliga fall sjdlvklara ”han” ersattes hér av ett lika sjélvklart hon”.
SAF motsatte sig en lagstadgad reglering av hembitrddenas arbetstider, en
reglering som skulle ge hembitrddena rétten att sluta sin arbetsdag senast klockan
19.00. En sddan bestimmelse sades av SAF vara farlig ur befolkningssynpunkt.
Yttrandet fran SAF synliggor bade en genusaspekt och en klassaspekt. Dels ségs
jobbet som hembitrdde som ett sjilvklart kvinnoyrke, dels forvéantades
arbetarklassen ta hand om marktjénsten &t borgarklassen, sé att den senare skulle
kunna reproducera sig utan att behdva bekymra sig om sddana vérldsliga ting
som att laga mat och diska pa kvéllarna.

Motstdndet mot hembitrddeslagen dr dven belysande i beaktande av SAF:s
viarnande om friheten, d& det &ter visar sig att arbetsgivarnas frihetsforsvar i
grund och botten inte omfattade den enskilda ménniskans individuella fri- och
rattigheter. Vérdet for ett hembitriade i att {4 sluta senast klockan 19.00 forefaller
ha haft ett ringa inflytande pd SAF:s 6vervdganden.

Det var framfor allt den ekonomiska friheten som var tongivande i SAF:s ide-
ologiska budskap. I den debatt om socialismen och friheten som aktualiserades
under 1940-talets borjan, hivdade SAF-organet att den ekonomiska friheten var
en forutséttning for den personliga, den andliga och den politiska friheten. Gustaf
Soderlund uttryckte sig i det ndrmaste identiskt, men bytte ut termen ekonomisk
frihet med néringslivets frihet.

All frihet sades med andra ord vara beroende av den ekonomiska friheten,
som sin tur forsvarades utifrén ett nyttoperspektiv. Den ekonomiska friheten
hade sitt vérde i att den anségs skapa de bésta forutsittningarna for néringslivet.
Detta sitt att se pa friheten hade funnits med sedan 1900-talets bdrjan, men blev
an tydligare i samband arbetsgivarnas alltmer renodlade anslutning till den eko-
nomiska liberalismen fran 1930-talet och framat.

SAF och Industria deltog direkt i debatten om socialism och frihet. SAF del-
tog dessutom indirekt via ekonomiskt stod till de borgerliga partierna och den
borgerliga pressen. Det var till och med sé att féreningens stadgar dndrades for
att gora detta stod mojligt. Arbetsgivarnas organiserade propagandaverksamhet
eskalerade med planhushéllningsdebattens utbrott i samband med publicerandet
av Arbetarrorelsens efterkrigsprogram 1944 — en debatt som for ovrigt lika
géirna kan kallas for frihetsdebatten, ty det som arbetsgivarna fruktade skulle bli
resultatet av SAP:s anslutning till planhushéllningsideologin var just en in-
skriankning av friheten.

I sjdlva verket var planhushéllningsdebatten en fortséttning pa den frihetsde-
batt, som inletts hosten 1941, dd SAP:s programrevision aktualiserades. Argu-
menten frén arbetsgivarna var ocksa i stort desamma, d&ven om de spetsades till
ytterligare. Framfor allt forsokte arbetsgivarna knyta den svenska, reformistiska
socialismen till totalitarismen. Det hade de ocksé gjort under foregdende &r, men
da framst till sovjetsocialismen. Under efterkrigstidens hetsiga debattklimat blev
det en tydlig arbetsgivarstrategi att ocksé koppla ihop nazism och socialism. In-
spiration hidmtades bland annat fran Hayeks bok Vigen till trdildom, som Over-
sattes till svenska av SAF:s bulvanorganisation Ndringslivets Fond.
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Industria kallade Hayeks bok for ett skri mot ekonomiens frihetsforlust” och
menade att den Overtygade om att nazismens framvixt inte var nagon slump,
“utan snarast en nddvéndig foljd av den néra sldktskapen mellan nationalsocia-
lism och den vanliga, mer eller mindre marxistiskt firgade socialismen”.

Arbetsgivarna gjorde alltsd i argumentationen ingen skillnad mellan Stalins
socialism, Hitlers nationalsocialism och den svenska reformistiska socialismen.
Socialismen forklarades vara kollektivisk och kollektivism sades ofrankomligen
leda till ofrihet och diktatur. De tidigare demokratikritiska arbetsgivarna fram-
stillde sig nu som demokratins vanner och forsvare. Men lépparnas bekédnnelser
till demokratin lyckades inte dolja ett kvarvarande forakt for den demokratiska
processen och for delar av viljarkaren. En genomgaende arbetsgivarsynpunkt var
att manga viljare helt enkelt rostade fel och icke-objektivt, vilket berodde pé att
de inte forstod battre. Och enligt Gustaf Soderlund var de demokratiska kraven
inte uppfyllda bara for att majoriteten sagt sitt i valet. Inférandet av socialism
menades leda till diktatur &ven om socialismen rostades fram av folket, som inte
visste vad en socialisering av néringslivet skulle fora med sig. Den demokrati
som arbetsgivarna ville ha var en demokrati som ldmnade ifrdn sig makten at den
fria marknadens frivilligt grundade organisationer och inte en demokrati som
byggde pa att de demokratiskt valda partierna forde den politik som de rostats
fram for att fora.

Med valet 1948 kulminerade den frihetsdebatt som blossat upp 1941 med ak-
tualiserandet av SAP:s programrevision och som sedan tog ny fart med presenta-
tionen av Arbetarrirelsens efterkrigsprogram 1944. Arbetsgivarnas kraftfulla
och organiserade planhushallningsmotstdnd ledde till att SAP flyttade socialise-
ringsfrdgorna lingre ned p& dagordningen.

Om frihet och anpassning

I beaktande av avhandlingens fragestéllningar — (1) Hur formulerade och ut-
vecklade SAF frihetsbegreppet under perioden 1902-1948? (2) I vilken man om-
gavs frihetsbegreppet av en tvingande arbetsmoral? — kan det forst konstateras att
arbetsgivarnas ideologiska framtoning varit komplex. Det mest framtrddande
draget har under perioden varit féreningen av virdekonservatism och en ekono-
misk liberalism, som statt nira socialdarwinismen. Denna ideologiska forening
kan harledas till industrikapitalismens genombrott under 1800-talet, d4 borgar-
klassen vixte fram som en ny overklass genom att den gamla aristokratin och de
nya storforetagarna nidrmade sig varandra. Darigenom mottes ocksa just konser-
vativa vérderingar och den ekonomiska liberalismen. Arbetsgivarna kom att sla
vakt om den gamla samhillsordningen samtidigt som de forsvarade industrika-
pitalismen och rétten att konkurrera fritt inom ramen for vad lagen tillater.

Men anslutningen till den ekonomiska liberalismens frihetsideal har inte varit
konsekvent. Den liberala friheten att konkurrera inom ramen for vad lagen
tilldter kombinerades understundom med den mer konservativa friheten att
konkurrera inom ramen for vad den sociala positionen tilldter. Sparen av denna
ideologiska komplexitet foljer med dnda in pa 1940-talet &ven om anslutningen
till den ekonomiska liberalismen blev mer entydig fran 1930-talet och framét.

209



Foreningen av konservatism och ekonomisk liberalism vittnar inte bara om
ideologisk komplexitet, utan ocksa om ideologisk inkonsekvens. De ideologiska
argumenten har under hela undersdkningsperioden framst syftat till att ge legiti-
mitet at arbetsgivarnas egna intressen, d&ven om dessa sdrintressen presenterats
som ett allménintresse. Utifran intentionen att virna den egna intressesfaren har
frihetsbegreppet kommit att ges olika innehall beroende pa vilken sakfraga som
aktualiserats och i vilken kontext detta skett.

Forsvaret av friheten — oavsett om det rort sig om en liberal eller konservativ
frihet — har kombinerats med krav pé ett moraliskt riktigt uppforande. Strikta
ordningsregler och en string asketism inom industrin kompletterades under det
tidiga 1900-talet med upphdjandet av arbetets moraliska vérde. Att vara behjélp-
lig med folkets uppfostran hévdades i Industria vara en av arbetsgivarnas storsta
uppgifter och glddjen vid arbetet sades vara “det ddlaste och bésta som ménni-
skorna kunna ké&nna”. Denna syn pa arbetet bevarades under hela undersok-
ningsperioden. Kring 1940-talets mitt formodades den vuxne fornimma samma
glidje i arbetet ’som ett lekande barn da det malar eller bygger eller slar sonder”.

Déaremot mildrades den stringa asketismen kring tiden for samforstdndsan-
dans genombrott, det vill siga ndgon gang under 1930-talet. De forklenande om-
domena om arbetarna tonades ned, dven om de inte forsvann helt, och arbetsmo-
ralismen antog istéllet en rationell, tayloristisk skepnad. Hogre effektivitet skulle
inte i forsta hand uppnas via en hojning av arbetarnas moral, utan genom en ra-
tionalisering av produktionsprocessen. Denna utveckling priaglas, menar jag, av
kontinuitet genom forédndring och anpassning till nya tiders krav. Det normativa
budskapet om arbetets upphdjda virde var detsamma vid 1900-talets mitt, som
det varit kring 1900-talets borjan, men omgardades av mindre stringhet. Orsaken
till det var, enligt Industria, att insikten om att man maste gora rétt for sig hade
spritt sig till storre delen av befolkningen. Huruvida denna Industrias tolkning ar
korrekt eller om arbetsgivarnas utét sett forédndrade syn pa arbetarna var en del
av den samfOrstandsstrategi som ersatte SAF:s gamla konfliktstrategi ar svart att
beddma, men att en fordndring verkligen dgde rum ar otvetydigt.

Slutsatsen blir att SAF och Industria under hela perioden 1902-1948 {ort fram
friheten som ett omistligt virde samtidigt som kraven pa att leva upp till en utta-
lad arbetsmoralism varit framtrddande. Individen har hévdats vara fri att konkur-
rera och skyldig att producera. Den bakomliggande drivkraften, den genomgé-
ende arbetsgivarintentionen, har varit att reproducera det ekonomiska systemet,
det kapitalistiska samhéllet. Bade friheten och arbetsmoralismen har med andra
ord tjénat ett hogre syfte.

Konflikten mellan foresprakandet av en ldngtgdende frihet och kraven pé an-
passning till givna normer &r kanske dnda inte s uppenbar som det kan tyckas,
darfor att arbetsgivarna vénde sig delvis till olika samhéllsgrupper med sina bud-
skap. Medan forsvaret av friheten, i den man friheten inte var &mnad att fungera
fostrande, riktades uppat mot arbetsgivarna, riktades arbetsmoralismen nedat mot
arbetarna. Friheten kan anvdndas som argument for att skydda de privilegierades
privilegier, medan arbetsmoralismen kan anvéndas for att stélla krav pd dem som
inte upplever sig dra ndgra storre fordelar av det kapitalistiska systemet, men
som dndd maste overtygas om att delta i produktionen och gora sin plikt.
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Summary

Points of Departure

This dissertation is a critical study of the ideological stands of Svenska Arbets-
givareforbundet (SAF) (The Swedish Employer’s Association) during the period
1902-1948. The concept of freedom is at the center of the investigation and the
concrete questions I raise are the following: (1) How did SAF formulate and de-
velop the concept of freedom during the period 1902-1948? (2) To what extent
was the concept of freedom steeped in a compulsory work ethic?

My aim is to illuminate the official side of SAF, and examine how the asso-
ciation, with its messages, attempted to influence public opinion. I have selected
SAF’s periodical Industria as the main source. Industria was distributed for free
to the members of parliament and to the daily press in the attempt to influence
political decision-makers as well as sway public opinion. In other words, Indus-
tria reached a broad and influential audience.

Methodologically, this dissertation is a contribution to the history of
ideas/concepts. The point of departure is that a concept lacks meaning without an
actor. An actor utilizes a concept in a particular context and with a specific in-
tention, only thereby investing the concept with its significant meaning. Con-
cepts can then operate as instruments for political actors in the social arena.
Hence it is more important to understand the actor’s intentions than to compre-
hend the actual concept. Such analysis is possible by situating the actor in a so-
cial context and placing the examined concept in a linguistic framework.

What, then, is the benefit of using a contextual method? I have with the, in
proportion to the problem, relatively broad investigation, attempted to demon-
strate how contextually bound SAF’s argumentation were. Furthermore, I have
pointed out how the association’s strategy and ideological image depended on
the self-experienced position of power, particularly in relation to the labor
movement. In terms of labor-market politics, SAF’s stand toward organized la-
bor proved to be dialectical, as was the organization’s relation to the Swedish so-
cial democratic labor party (SAP) seen from a larger power-political perspec-
tive.

The questions raised in this study are based on a problematizing of the liberal
concept of freedom derived from the idea of a rule-by-law system. Each individ-
ual should be free to do what he or she wants, as long as he/she does not break
written laws. Accordingly, the individual should, for example, be free to make
unwise decisions and to act against that which seems to be in her best interest.
This is, however, only one side of the liberal argument for freedom. Liberal theo-
rists, for example Hayek, appear well aware that the capitalistic society could not
be upheld under such premises since it depends on the willingness of a majority
of workers to see it as their obligation to go to work. Therefore, unwritten laws
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in the shape of norms and ethical rules must be added to the written laws. The
extended meaning of the concept of liberal freedom thus becomes liberty under
the condition of responsibility. Bertil Ohlin, the former leader of the Liberal
Party and prominent figure for social liberalism, did for instance argue that lib-
erty is the art of being able to discipline oneself.

According to the liberal concept of freedom, the individual should, on the one
hand, be free to do what she wants as long as she obeys the written laws. On the
other hand however, a free society demands that people are guided in their ac-
tions by a sense of responsibility reaching beyond the obligations instituted by
law. The liberal concept of freedom becomes, by extension, a freedom and an
obligation to reproduce the capitalist society. Individuals are free to do what they
want, as long as they do what is expected of them. It is from the viewpoint of the
conflict, or paradox, embodied in the liberal concept of liberty, that the questions
posed in this dissertation are examined and responded to.

The Ideological Development of SAF, 1902-1948

The Swedish Employer’s Association, founded in 1902, emerged as a social
movement closely tied to the political right, and for a long time it was taken for
granted that the president of the employer’s association would also act as con-
servative representative in the parliament. The concept of freedom was central to
SAF from the very beginning, as was the association’s self-initiated battle for
freedom against socialism. SAF as well as its journal Industria perceived this
battle for freedom as an objective and politically neutral effort in favor of the
natural, and against that which would undermine the natural order.

During the early years, up until the general strike in 1909, the union branch of
the labor movement was perceived as industry’s greatest threat; and, hence, em-
ployers’ focus was first and foremost directed at organized labor. The self-im-
posed battle for freedom expressed itself primarily as a struggle for the “freedom
of labor,” argued to be a cornerstone in the battle between conservative and radi-
cal forces in society. Employers assumed it their indisputable right not only to
hire and fire employees at will, but also to supervise and distribute work as they
saw fit (§23, in SAF regulations). This “freedom of labor” was considered the
“most important of all safeguarding devices for property rights and against the
socialistic society.” The “non-partisan general public” was supposed to perceive
this freedom of labor as a “natural and human law”.*®

SAF rapidly grew in size and power. As a result, conflicts were developed
into efficient weapons in the battle against the union movement. Conflicts
emerging within separate branches were expanded into general lockouts in order
to broaden the front-line and confront the opposition with forceful resistance.
This is what happened in the prelude to the 1909 general strike, eventually caus-
ing the National Labor Organization’s (LO’s) membership to decrease by half.
At the same time, the suffrage reform of 1907 was enacted, and in the first elec-
tion thereafter (1911) the Swedish social democratic labor party (SAP) received

80 This quotation, as well as the following quotations in the summary, has been translated by the au-
thor.
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a breakthrough. Among employers, apprehension was expressed that the labor
movement would now regain, in the political arena, what had been lost in union
power. Consequently, employers found themselves involved in a labor-market
struggle against the unions, at the same time as they were in a political battle
with the social democrats.

The drive for the freedom of labor included the attempt to keep the working
class out of management. As workers’ “intrusion” into management was seen as
a hazard to industry, a reoccurring theme was disparaging descriptions of work-
ers’ morals. Laborers’ allegedly poor work ethic was referred to as an “imper-
fection” in the national character — a “national indolence and idleness”. This il-
lustrates the pronounced conservatism that emerged within SAF. A strict, ascetic
work ideal was advocated, an ideal which was an obvious continuation of the
protestant ethic. Thus, in order to discipline workers, many industries established
rigid rules and regulations requiring workers to, among other things, exercise
“honesty, soberness, and good behavior”. SAF’s publication Industria expressed
the hope that this discipline would raise public intelligence to a higher level, and
proclaimed that the appreciation of work was “the noblest and best feeling hu-
man beings could have”. The labor movement was held responsible for the fact
that workers did not seem to feel this joy for work. According to Industria, “me-
diocre intelligence and reduced capability” seemed to be a prerequisite for the
ideal socialist state, just as “a level of poor labor skill and efficiency” appeared
to be the ideal of the union.

Aiming to increase worker efficiency, the association proposed the necessity
of instituting a system of employee reports to reduce the risk of “hiring incapa-
ble, drunken, recalcitrant, or dishonest workers”. When unions and social de-
mocrats criticized such records, Industria instead argued that industrial workers,
as everyone else, had to “compete for survival” and accept that “personal pros-
pects were reduced by weak competitiveness”.

It is within this context that the SAF organization’s Social Darwinist ideas can
be detected; a theory implying that life in its core is a competition in which the
strongest survive, and that this is in complete accordance with nature and na-
ture’s law.

Improving labor efficiency was also the purpose of scientific management,
developed by Frederick Winslow Taylor at the end of the 19" century. Industria
introduced Taylor’s theories in 1912. The essential idea of the theory was to de-
velop rules and regulations for each detailed task carried out in the labor process.
This way, the worker was to perform his duties in a specific way and within a set
timeframe. Each task was, moreover, carefully scrutinized in order for all unnec-
essary movements to be eliminated. Industria responded positively to Taylorism
and claimed that the new theory reduced waste of time and manpower.

Considering the above, there is no doubt that the freedom of labor signified a
freedom for employers. Workers, on the other hand, were to be trained, disci-
plined, and controlled. For workers, the freedom of labor was hence nothing less
than coercion — a coercive system engulfed in a rigid, ascetic work ethic.

During World War I, the labor movement gained in strength, causing employ-
ers to worry that martial law would be adopted as standard law. Industria em-
phasized that the state was not a charity institution and that social reforms should
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not advocate “indolence”. Rather, the state should, even in matters of social wel-
fare, “strive to implement in its citizens the best characteristics of citizenship;
i.e., willingness to work and frugality”.

In the wake of the 1917 election, Nils Eden and Hjalmar Branting formed a
left-wing government, and in 1918 they managed a far-reaching constitutional
revision, granting female suffrage and democratizing the municipal election
processes. In Industria, the social democrats were accused of exploiting the dis-
ruptive political climate in Europe, and progress contrary to sound and natural
order. Employers viewed democratization with skepticism, and Industria
claimed that the political process opened up for socialism. The reaction to the
democratic breakthrough caused Industria to more clearly demonstrate its af-
filiation with economic liberalism. The responsibility of the state was, according
to the publication, to safeguard the rights and liberties of the individual, as long
as this did not violate another’s rights and liberties. Furthermore, the individual
freedom of action in the economic field was deemed indispensable. The argu-
ments were of a utilitarian nature. Industrial capitalism was perceived to have
fostered human progress in ways never previously seen.

The individual was, henceforth, not free for his or her own sake, but for the
benefit of producing more. As pointed out earlier, employers’ defense of eco-
nomic liberalism frequently turned into a Social Darwinist appeal to individual
self-preservation. Life was considered a competition, and the fact that the “less
capable and degenerate” lagged behind in this competition was, according to In-
dustria, only natural — “a self-preserving instinct of the human race”.

Employers frequently supported their arguments with concepts such as “non-
partisan,” “natural,” and “objective.” In other words, they consistently presented
special interests as general interests. This was also the case concerning their re-
sistance to the implementation of the eight-hour workday. All observers of em-
ployer rhetoric were supposed to realize that the eight-hour-day would lead to
grave misfortunes for the country. According to a SAF statement, the eight-hour-
day placed the “private sector in a straight-jacket, in which the same lacks the
freedom to develop that is so essential for its health”.

Similar to the drive for the freedom of labor, the resistance to the eight-hour-
day was a battle for employers’ liberties and rights. Nowhere did employers ad-
mit that extended free time increased workers’ freedom in a positive sense.
Rather, reduced hours should, according to a SAF memorandum, be compen-
sated with a strict discipline in the workplace. In addition, workers were required
to internalize a sense of responsibility during leisure hours as well: “The worker
should learn to recognize that the way in which he spends his free time affects
the condition he is in when going to work™. In Industria, the emerging enter-
tainment culture was conservatively represented as a problem. For example, the
journal quoted the conservative party’s election program of 1921, in which the
enactment of the eight-hour-day was said to elevate “pleasure”, undermine the
“value and honor” of labor, and send signals to the young that work is undesir-
able.

The dominating ideological trait of employers emerges as conservatism united
with economic liberalism, often touching upon a Social Darwinist ideal of free-
dom. However, it is impossible to establish a lucid and all through consistent
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ideological application since the arguments, to a great extent, tended to change in
character and content depending on the issues at hand, and the social or political
contexts. When SAP — in the wake of political democratization — wanted to ex-
tend democracy to the economic or industrial arenas, employers refrained from
the Social Darwinist freedom ideal, linking their rhetoric instead with the con-
servative systems-theory. Upon Hjalmar Branting’s claim that industrial democ-
racy would uplift workers from being mere cogs in the machinery, Industria re-
sponded that there was nothing wrong with being a cog in the machinery. Ac-
cording to systems-theory, society resembles an organism consisting of various
parts with different interconnected functions. In Industria, the essence of the the-
ory was captured in the motto: “each and everyone in his rightful place.”

In the context of resistance against industrial democracy, the defense of a lib-
eral freedom to compete within legal boundaries transformed into the defense of
a conservative freedom to compete within the boundaries of what a particular so-
cial position allows. In a SAF statement, the relationship between employers and
workers was perceived as good “when each side understands its natural sphere of
rights and interests”. SAF feared that labor discipline would be lost if workers
gained influence over management, and hence claimed that industrial democracy
limited employers’ “natural freedom of action.”

The ideological image was further complicated when the avant-garde of free
competition during the 1920s came to defend the formation of trusts in the free
market. Concentration of state power was perceived as dangerous, while con-
centration of power in the private sector was not. Instead, the private cartel for-
mation was described as good cooperation intended to create order rather than
anarchy in the market. And when the government wanted to institute a law to
prevent the abuse of power by monopolistic conglomerates, Industria argued that
a blind faith in the power of legislation had emerged.

An altered course of direction can here be detected in terms of employers’
view on legislation and state interference in the labor-market. In the early 1900s,
when the state was still controlled by conservative forces, employers had great
confidence in legislation, which in Industria was expected to protect civic liber-
ties and rescue industry from “compulsory socialism’s deadly embrace”. Now,
however, a socialist party was in power, and hence the state could no longer be
expected to keep the labor movement at bay.

As of yet, however, opposition to legislative measures was not consistent. In
connection with the Kalmar conflict in 1925, Industria defended the Akarps-law
while the industrial peace law of 1928 was positively received by SAF. The as-
sociation was thus in favor of legislation solely when it benefited the private sec-
tor. It was Gustaf Soderlund, president of SAF from 1931, who went all the way
in resisting state interference in the labor-market. In a lecture at the LO school at
Brunnsvik, in the summer of 1935, S6derlund stated that it would be “most fa-
vorable if the different parties in the labor-market would focus on settling inter-
nal issues on their own”.

Some researchers have been interpreting Soderlund’s speech as an indication
that SAF became apolitical under his leadership. This was, however, not the
case. In actuality, SAF carried out an old strategy according to which a non-po-
litical image was maintained outwardly while the association nevertheless kept
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acting politically. Among other things, Soderlund and SAF’s strategy should be
interpreted in the context of the 1933 crisis settlement. Soderlund considered it
unsafe to depend on a government which, over extended periods of time, could
be dominated by social democrats. Concurrently, SAF’s own position vis-a-vis
the union had become weaker. SAF, it was evident, was facing a transformed
world. Up until the 1930s, the association had utilized conflict as a weapon. And
over the years, SAF had successfully solved separate disputes by expanding
them into general lockouts, thus overwhelming the opposition with superior
force. Now, the situation was different since the union had become too powerful.
SAP had the political power, and employers were hence not inclined to turn to
the state for support. Instead, the new strategy involved seeking a cooperative
agreement with LO. Industria now praised the previous antagonist for, among
other things, the improved “public spirit, sense of responsibility, and economic
presence of mind”. Not long ago, however, the union had been portrayed as a
“political attack-organization,” while SAF was an “apolitical defense-organiza-
tion”.

Until the mid-1930s, Sweden was one of the most conflict-ridden countries in
the world, and as pointed out above, employers systematically utilized conflicts
as a weapon in its battle with the labor movement. The spirit of mutual under-
standing should therefore be viewed as a new phenomenon of the 1930s, al-
though temporary cooperative tendencies can be seen already in the late 1920s.
SAF’s vice president, Ivar O Larson, emphasized this when he stated that the
greatest importance of the Saltsjobads agreement was that it expressed a new at-
titude of both employers and workers. Even Industria asserted that Swedish la-
bor-market stability was a late stage in a long development “of severe battles”.
The idea of a traditional Swedish consensus mentality, hence, is not supported by
SAF, Industria, or by this dissertation.

Liberal economic arguments for freedom become central in the aspiration to
keep the state out of the labor-market. Soderlund himself was an ambitious
speaker on the subject. There was nonetheless a dilemma. The crisis of the early
1930s had reflected badly on laissez-faire liberalism while the fact that Sweden
had managed the economic crisis relatively well, served to boost the credibility
of the social democrats. Restricted by the context, Industria therefore explained
that presently all were social, while Soderlund said that the demands for freedom
in the private sector did not mean an unrestrained laissez-faire system. This was,
however, merely lip-service. In practice, SAF opposed more or less all proposals
for social reforms, and even if Gustaf Soderlund, rhetorically, disassociated him-
self from laissez-faire liberalism, he still avidly advocated a Social Darwinian
freedom ideal. He celebrated the competitive system which “severely punished
those who were unable or unwilling to work as well and as cheaply as others”.
According to Soderlund, the system of free competition included an automatic
“correction of the bad and lazy” — something he found of both moral and practi-
cal value.

The employers’ way of reasoning was consistently derived from their own in-
terests. This was true also in matters of workers’ needs and lifestyles, as can be
seen in the implementation of a rigid ascetic way of life. Money not used for
immediate necessities was considered superfluous, and leisure hours not dedi-
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cated to rest were viewed as separate from the category of recreation. In a 1938
statement regarding the legal right for a 12-day annual vacation, SAF claimed
that this was an opportunity for entertainment rather than for recreation. Ac-
cording to the association, the reduced workday, combined with Sundays off,
gave workers enough time for recreation if the leisure hours were used effi-
ciently; that is, for rest instead of for entertainment.

Although the conservative work ethic lingered among employers, it is, with
the emerging spirit of consensus, possible to distinguish a changing attitude to-
wards the workers and the union. For example, the critique of the moral short-
comings of workers was toned down during the 1930s. In fact, Industria com-
mended the reformist labor movement on the account that it, “through self-
enlightenment, self-correction, and self-responsibility [had] demonstrated itself
worthy of the societal mission”. Rather than criticizing the alleged moral poverty
of workers, attention now focused on the promising potentials of the rationaliza-
tion process. Henceforth the work ethic took on the guise of rational taylorism.
Instead of appealing to workers’ sense of morale and duty, the highest level of
efficiency should be attained through scientific methods.

These tendencies were further strengthened during the 1940s. Industria ar-
gued that workers had come to recognize the value of work, and the call for indi-
vidual duty, morale, and responsibility was thereby no longer necessary to the
same extent. The rigid spirit of work thus gradually faded, while the normative
message proclaiming the value of work prevailed. Industria suggested that the
child finds “its greatest joy in work, and so do mature men and women if they
really scrutinize themselves”. In relation to the protestant idea of a “calling,”
employers’ concept of the work ethic is characterized by continuity through
change and adaptation to the demands of new eras, from the founding of SAF in
1902 up until the end of this study in 1948.

It is noteworthy that women were — to a limited extent — included in the work
ideal during the 1940s. Aside from this period, Industria consistently portrayed
the world as self-evidently and undisputedly male oriented. The few articles that
did, in fact, deal which the problems of gainfully employed women served to
elucidate and emphasize the predominance of the male norm. In one SAF state-
ment it was, for example, considered absurd that the proposal of the census
commission in 1938 intended to include men, “when it is highly unlikely that a
male employee will be fired because of entering marriage”. Single women still
dominated female wage labor, and SAF deemed it reasonable that the employer
should have the right to “demand a workforce that was not as bound down by
private life as a wife and mother would be”.

Women were often restricted to particular occupational fields, which was im-
plicit in a 1944 statement by SAF concerning the domestic servant law. The
standardized “he” was here substituted with the equally self-evident “she.” SAF
opposed a legal regulation of work hours for domestic servants granting them the
right to end the workday, at the latest, by 7:00 P.M. Such a law was, according to
SAF, potentially dangerous from a population standpoint. From this, one can
conclude that middle-class families would not be fed unless working-class
women cooked for them. SAF’s statement illuminates gender- as well as class
aspects. Domestic service was clearly perceived as women’s work, while it was
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expected of the working-class to take care of the daily housekeeping for the
bourgeois so that the latter could reproduce without having to worry about
worldly things, such as cooking and doing the dishes. The opposition to the do-
mestic servant law furthermore illustrates SAF’s safeguarding of freedom, as it is
once again evident that employers’ defense of freedom did not incorporate the
ordinary person’s individual rights and liberties. The value of ending work at
7:00 P.M. for servants seemed to have had little influence on SAF’s considera-
tions.

It was above all economic liberty that characterized SAF’s ideological mes-
sage. In the debate about socialism and freedom, brought to force in the early
1940s, Industria claimed that economic freedom was a precondition for per-
sonal, spiritual, and political freedom. Gustaf Soderlund’s rhetoric was almost
identical, but he substituted the term “economic freedom” with freedom of the
private sector. All aspects of freedom were considered to be dependent on eco-
nomic freedom, which in turn was defended from a utilitarian perspective. The
value of economic freedom was thought to be its ability to create the best op-
portunity for the private sector. This perception of freedom had existed since the
beginning of the twentieth century, but it became more emphasized with em-
ployers’ increasing adherence to economic liberalism from the 1930s onward.

SAF and Industria participated directly in the debate concerning socialism
and freedom. In addition, SAF participated indirectly via economic support to
the conservative parties and the bourgeoisie press. In fact, association regulations
were even changed in order to make this support possible. Further, SAF’s or-
ganized propaganda operation escalated with the debate regarding the design for
a state-controlled economy, arising in connection with the publishing of The La-
bor Movement’s Post War Program in 1944. This debate might indeed be called
the freedom debate, since employers feared that SAP’s incorporation of state-
controlled economic ideology would result in the restriction of freedom.

Actually, the deliberation on a state-controlled national economy was a con-
tinuation of the freedom debate initiated in the fall of 1941 when SAP’s revised
program was enacted. Furthermore, employer arguments were, albeit sharpened,
virtually the same. First and foremost, employers attempted to link Swedish re-
formist socialism with totalitarianism. They had done this during the previous
year as well, but then the primary comparison had been with soviet-socialism.
During the heated political climate of the post war era, employers instead devel-
oped a strategy of comparing socialism to Nazism. Their inspiration derived
from for example Hayek’s book The Road to Serfdom, which was translated into
Swedish by SAF’s front-organization Ndringslivets Fond (The Private Sector
Fund). Industria, called Hayek’s book “an outcry against the loss of economic
freedom,” and claimed that the text convincingly illustrated that Nazism did not
emerge out of a coincidence, “but rather as a necessary consequence of the close
kinship between nationalist socialism and degrees of regular Marxist socialism”.

In their rhetoric, employers made no difference between Stalin’s socialism,
Hitler’s nationalist socialism, and the Swedish reformist socialism. Socialism
was explained to be collectivist, and collectivism was viewed as inevitably lead-
ing to totalitarianism and dictatorship. Employers, who had previously criticized
democracy, now presented themselves as friends and defenders of the democratic
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system. However, the lip-service to democracy could not conceal a lingering
contempt for the democratic process as well as for parts of the body of voters. A
widespread opinion was that many voters simply voted incorrectly and non-
objectively since they did not know any better. And according to Gustaf Soder-
lund, democratic demands were not fulfilled solely because the majority had its
say in elections. The instituting of socialism was perceived as leading to dictator-
ship even if the people had voted for the system. In the view of employers, the
general public had no idea what a socialization of the private sector would entail.
The kind of democracy desired by employers was a democracy leaving the
power to voluntarily founded organizations of the free market; not a democracy
based on the premise that democratically elected parties actually forwarded the
political agenda they had been elected to do.

The freedom debate that had flared up in 1941 with the enactment of SAP’s
revised program, and which then was fuelled by the presentation of The Labor
Movement’s Post War Program in 1944, culminated with the election of 1948.
The employers’ forceful and organized resistance to state intervention in the na-
tional economy thus caused SAP to move issues of socialization further down on
the agenda.

Freedom and Adaptation

In regards to the questions raised in this dissertation — (1) How did SAF formu-
late and develop the concept of freedom during the period 1902-1948? (2) To
what extent was the concept of freedom steeped in a compulsory work ethic? —
we can first conclude that employers’ ideological image was complex. The most
prominent characteristic of the period was an interconnection of conservatism
and economic liberalism closely linked with Social Darwinism. This ideological
union can be traced to the breakthrough of industrial capitalism during the 1800s
when the bourgeoisie emerged as a new ruling class due to the increasingly
closer ties between the old aristocracy and the new business class. Consequently,
there was also a meeting between conservative values and economic liberalism.
In this context, employers advocated the preservation of the old social order at
the same time as they defended industrial capitalism and the right to free compe-
tition within the boundaries of the law.

Nevertheless, the adherence to a liberal economic ideal of freedom was not
consistent. Now and then, this freedom ideal was combined with the more con-
servative freedom to compete within the framework of what the social position
allowed. Marks of this ideological complexity can be traced up until the 1940s in
spite of the increasing uniformity of economic liberalism from the 1930s and
onward.

The fusion of economic liberalism and conservatism is evidence not only of
ideological complexity, but also of ideological inconsistency. Throughout the pe-
riod examined, the ideological arguments were primarily intended to legitimize
employers’ own interests, though employers presented their special interests as
general interests.

Moreover, the defense of freedom — whether concerning liberal or conserva-
tive freedom — was combined with the demand for a morally correct code of be-
havior. In the early 20™ century, an elevation of the moral value of labor was
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added to the rigid rules and a strict asceticism within industry. To contribute to
the disciplining of the people was, according to Industria, one of the employers’
greatest tasks, and the joy of work was said to be “the noblest and best feeling
human beings could have”. This view of work was preserved throughout the in-
vestigated time period. In the middle of the 1940s, the adult person was supposed
to gain the same sense of joy of work “as the playing child when it paints, builds,
or demolishes”.

The strict asceticism, on the other hand, was mitigated in connection with the
spirit of consensus arising in the 1930s. Derogatory depictions of workers did not
disappear altogether, but they were toned down as the work ethic took on the
guise of rational taylorism. Increased efficiency would no longer primarily be at-
tained through a heightened sense of worker moral, but rather through a ration-
alized production process. This development, I argue, is characterized by conti-
nuity through change and adaptation to the demands of new eras. The normative
message of the elevated value of work remained virtually the same in mid-cen-
tury as in the early 1900s, however, it had lost some of its original rigor. The rea-
son was, according to Industria, that most of the population had come to realize
the necessity of fulfilling their social duties. It is difficult to determine whether
Industria’s interpretation is correct, or if employers’ outwardly altered view on
workers was part of the consensus strategy that replaced SAF:s old conflict strat-
egy. However, it is clear that a change did occur.

The conclusion is that SAF and Industria, during the entire period 1902-1948,
promoted freedom as an inalienable value while the demand for workers to
oblige with a distinct work ethic remained prominent. Thus, the individual was
viewed as free to compete and bound to produce. The underlying driving force —
the consistent employer intention — was to reproduce the economic system, the
capitalistic society. In other words, the concepts of liberty as well as of work
ethic have served a higher purpose.

The conflict between the advocating of a far-reaching liberty and the demand
for adaptation to standardized norms is, however, perhaps not as obvious as one
might think since employers, partially, directed their messages at different social
groups. While the defense of liberty, to the extent that freedom was not intended
to be disciplinary, was directed upward at the employers, the work ethic was di-
rected downward at the workers. The concept of liberty can hence be used as an
argument to protect the privileges of the privileged, while the work ethic can be
used to place demands on those who do not experience themselves as reaping
any significant benefits from the capitalist system, but still need to be persuaded
to participate in production and perform their duties.
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