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Sammandrag

Ensamhet bland unga é&r ett stort problem i1 samhéllet och livsvergangar som att borja studera pa
universitet dr en viktig social brytpunkt. Studentnationer verkar i en miljo som for méanga
upplevs som socialt omvilvande och kan bidra med ett socialt sammanhang och motverka
kénslor av ensamhet. Med hjélp av teorier om organisationsstruktur, kultur och social identitet
har studien genom en kvalitativ ansats och semistrukturerade intervjuer analyserat &mbetsméns
upplevelser av tillhorighet 1 relation till formella och informella strukturer pa Goteborgs nation i
Uppsala. Dessutom analyseras vilka dtgérder ledningen kan vidta i syfte att bidra till dessa
upplevelser. Resultaten antyder att formella strukturer bidrar till titt samarbete, kontinuitet och
belonar engagemang, medan informella skapar forutséttningar for socialisering dver praktiska
och hierarkiska grianser. Vidare upplevs tre huvudsakliga atgirder fran ledningen bidra till

upplevd tillhorighet; symboliskt erkdnnande, inkluderande ledarskap och tydlig kommunikation.
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Ordlista

Nation

En studentdriven organisation som erbjuder social aktiviteter, kultur och stod till studenter
Landskap

Hogsta beslutande organet dér alla medlemmar i nationen far rosta

Ledningen

Ledningen avser de heltidsimbeten som innehas av kuratelet vilket bestar av:

Forste kurator (1Q): Ansvarar for medlemsfragor

Andre kurator (2Q): Hanterar ekonomi och bostadsfragor

Tredje kurator (3Q): Leder pub- och klubbverksamheten

Festmaistare: Ansvar for uthyrningar

Kuratorerna innehar sina poster under ett helt ar och Festmaéstaren en termin
Ambetsmiin

Medlemmar som engagerar sig ideellt pa nation. Goteborgs nation har 60—70 aktiva ambetsméan
Klubbverket

Bestdr av 8 dmbetsmén som har till framsta uppgift att styra puben operativt
Kulturnimnden

Bestér av nationens kulturdmbeten, de haller exempelvis i temadagar, pubquiz och spex
Sittningar

Allmént begrepp for middagar

Gasque

Formella middagar

Sexor

Informella middagar huvudsakligen for &mbetsméan
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1. Inledning

Inledningsvis skapar vi en historisk forankring i bakgrunden ddr vi introducerar studieobjektet.
Sedan forklarar vi i problematiseringen varfor det dr aktuellt att gora en studie om tillhorighet
pd Goteborgs nation. Ddrefter delger vi studiens syfte och frdgestdllning samt beror studiens

avgransningar.

1.1 Bakgrund

Under mitten av 1600-talet i Uppsala grundades flertalet studentnationer i syfte att forena
studenter som tillhorde ett visst landskap (Sjoberg, 2021). Dessa har historiskt varit mer &n bara
akademiska sammanslutningar, de har ocksa fungerat som sociala mdtespunkter i en historisk

och traditionsrik miljo.

Nationerna ér viktiga kulturbérare och forvaltare av traditioner som én idag spelar en central roll
i deras verksamheter. Detta arv formar savél de formella strukturerna som interaktionerna inom
nationerna och gor dem sérskilt intressanta for analys om hur struktur och tradition samverkar i
ideella sammanhang. I Uppsala finns idag 13 nationer som erbjuder en rad aktiviteter sasom

nationspubar, klubbar, studieplatser och fika (Uppsala universitet, 2024).

Goteborgs nation grundades 1667 och var initialt tillignad studenter frdn Goteborg samt
landskapen Halland och Bohuslidn, men &r idag oppen for alla studenter i Uppsala. Goteborgs
nation tillhor en av de mindre nationerna och har mellan 400-600 medlemmar, vilket nationen
sjdlv beskriver som en faktor som bidrar till en intim och familjér stimning (G6teborgs nation,

2024a).

1.2 Problematisering

En tredjedel av unga vuxna mellan 16 och 29 ar upplever besvir av isolering och ensamhet
(Folkhdlsomyndigheten, 2022). Detta tyder pa ett stort samhéllsproblem dér ofrivillig ensamhet

leder till flera negativa konsekvenser bade for var psykiska och fysiska hilsa



(Folkhdlsomyndigheten, 2022). Sociala interaktioner &r viktiga for att motverka ensamhet och
forbattra individens mentala hélsa. Det kan forbéttra var forméga att dterhdmta oss fran stress
och oro. Nér vi omger oss med méanniskor vi kdnner oss bekvima med och har néra relationer till
kan var somn och livskvalitet forbéttras - vilket bidrar till allmént vdlbefinnande. Dessutom kan
sociala ndtverk bidra till att forbéttra var sjélvkdnsla och forméga att hantera motgangar

(Ahlgren, 2023).

Livsovergangar rdknas som en riskfaktor for ensamhet bland unga, varav en dr att borja studera
pa universitetet (Folkhdlsomyndigheten, 2024). Nationerna spelar darfor en viktig roll i att skapa
en miljo av stark samhorighet 1 denna avgorande period av livet. Eftersom nationens mél dr att
frimja medlemmarnas personliga utveckling och skapa social gemenskap (Goteborgs nation,
2021), ar det av stort intresse att analysera hur formella och informella strukturer samt

ledningens atgirder bidrar till att uppratthalla en kénsla av tillhorighet.

1.3 Syfte

Studien syftar till att analysera hur d&mbetsmins upplevelse av tillhorighet formas 1 Goteborgs
nations kulturellt och historiskt unika miljo. Genom att undersoka formella och informella
strukturer samt ledarskapets agerande strdvar studien efter att bidra till forskningen om

organisatoriska strukturer och tillhorighet 1 mindre studentnationer och ideella organisationer.

1.4 Fragestillning
Vi har formulerat vara forskningsfrdgor enligt foljande :
® Hur kan formella och informella strukturer pa Goteborgs nation bidra till

dmbetsmdnnens upplevelse av tillhorighet?

o Vilka atgdrder fran ledningen upplevs bidra till tillhorigheten?



1.5 Avgriansningar

En nationell studie av sma professionella organisationer (<100 anstéllda) i Australien visar hur
dessa utmirker sig genom att bland annat priglas av en mer stodjande kultur &n medelstora och
stora organisationer (Gray et al., 2003). I mindre organisationer dr det ddrutdver vanligt med
oppen och direkt kommunikation mellan ledning och anstillda, vilket enligt Bryson (1999)
lagger en grund for dmsesidigt fortroende och en kénsla av delaktighet 1 beslutsfattandet fran de

anstélldas sida, vilket aterknyter till de sma organisationernas ovan berdrda stodjande kultur.

Vidare menar Bryson (1999) att direkt kommunikation mellan ledning och anstéllda bidrar till en
okad forstaelse for organisationens mal och stravanden, nagot som ytterligare kan stirka
individens anknytning till organisationen. Sammantaget framtrider beldgg for ett negativt
samband mellan komplexiteten i den organisatoriska strukturen och medlemmarnas upplevda
tillhorighet, samt ett positivt samband mellan 6ppenheten 1 den vertikala kommunikationen och

medlemmarnas upplevda delaktighet i organisationen.

Det ér troligare att subkulturer utvecklas i stora, komplexa organisationer (Boisnier & Chatman,
2002). Dessa forhdllanden komplicerar analysen eftersom begreppet tenderar att bli granulért och
mangfacetterat 1 organisationer med manga medlemmar och uppgifter. Subkulturer &r dessutom
centrala for individens identitetsskapande och mdjliggor formandet av social tillhorighet genom
gemensamma symboler och erfarenheter (Gulshan, 2024). Denna distinkta identitet stir ofta i
kontrast till den dominerande kulturen och kan utvecklas till en "motkultur" (Martin & Siehl,
1983). Dessa tva aspekter — subkulturer och deras potentiellt disruptiva natur — belyser hur en
storre organisation dr mindre ldmpad for analys av de praktiskt engagerades upplevda

tillhorighet, da det blir svarare att gora en generisk tillimpning av begreppet.

Denna sociala dimension av organisatorisk struktur relaterar till aspekten av tillhorighet och
belyser hur Goteborgs nations storlek ar relevant for denna undersdknings forskningsfokus.
Eftersom Goteborgs nation dr en av de minsta nationerna sé ger det oss mdjlighet att studera hur
en liten ideell organisation, med en enklare hierarki och néra relationer mellan medlemmar och
dmbetsmin, paverkar den organisatoriska kulturen och upplevda tillhérigheten. Detta 1 kontrast

till storre organisationer med mer komplexa formella strukturer och distanserade relationer.
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Genom att fokusera pd formella och informella strukturer kan vi konkret undersdka hur dessa
strukturer bidrar till det sociala sammanhanget. Dessutom kan vi undersoka vilka av ledningens

atgirder som av ambetsméan upplevs bidra till tillhérigheten.



2. Tidigare forskning

Detta kapitel gar igenom tidigare forskning inom de dmnen som berérs i studien. Forst forklarar
vi syftena med ideella foreningar och studentnationer. Ddrefter beskriver vi vilka
motivationsfaktorer som driver dmbetsmdn och ideellt engagerade. Slutligen gar vi igenom

tillhorighet som behov och hur det relaterar till organisationer:

2.1 Ideella foreningar och studentnationer

Det framsta syftet med ideella organisationer dr att i organiserad form forena ménniskor som
delar ett gemensamt syfte. Ordet ideell antyder emellertid inte att de ekonomiska fragorna med
nddvindighet hamnar i bakgrunden. En forening kan bedriva kommersiell verksamhet, omsétta

stora summor och fortfarande betraktas som ideell (Johansson & Karlsson, 2011).

Det som kan gora ideella foreningar svarstyrda i jaimforelse med storleksmaissigt jambordiga
foretag dr det faktum att malet med organisationen ofta kan vara tydligt, men végen dit mer
oklar. Till skillnad fran ideella foreningar finns i foretag ofta konkreta aspekter som dr relevanta

och 1 hogre grad mitbara, sasom effektivitet och vinstmarginal (Johansson & Karlsson, 2011).

En annan svarighet i ideella organisationer dr att de kan ha ett flertal olika fundament. Denna
méngsidighet dr ett signifikativt kdnnetecken for den ideella sektorn och stéller krav pa
styrningsmodeller och principer som tar hinsyn till deras kultur och hogre syfte (Johansson &
Karlsson, 2011). Forskare har vidare identifierat fem kdnnetecken som definierar en ideell
organisation: de dr organiserade, privata, icke-vinstutdelande, frivilliga och sjélvstyrande

(Johansson & Karlsson, 2011).

Nationerna bedrivs till storsta del genom ideellt arbete, men eftersom deras verksamheter ar
betydligt storre 4n ménga andra organisationer dr &dven arvoderad personal en del av
verksamheten. Studentnationerna dr hir till storsta del beroende av intdkter frdn den studiesociala
verksamheten (EkI6f & Looke, 2021). Samtidigt uppstar en motséttning mellan ekonomiska krav
och andra vérden da ideella organisationer ofta efterstravar mal som inte litt later sig omséttas 1

monetéra termer (Johansson & Karlsson, 2011).



Nationer har en viktig kulturrelaterad verksamhet med spex, kor, teater, idrottsaktiviteter och
nationstidningar. De erbjuder ocksd allehanda ansvarsuppgifter inom ekonomi, ledarskap,
planering och organisation som i1 hdg grad dr unika for nationernas dominer och utgor
foljaktligen erfarenheter som &r svéra att erhalla utanfor dem (Eklof & Lodke, 2021). Ordet
’sammanhang’ dr aterkommande i Uppsala kommuns beskrivning av nationernas betydelse for
orten. Gemenskapen inom studentnationerna, sociala aktiviteter och bostéder till en ekonomiskt
pressad grupp ér alla viktiga bidrag till studenternas maende och fungerar samtidigt som
avlastning for det kommunala systemet. Dessutom dr den studiesociala verksamheten central for
att uppritthilla Uppsalas profil som studentstad och bibehalla attraktiviteten for kommunen.

(Eklof & Looke, 2021).

2.2 Motivationsfaktorer 1 ideella foreningar och studentnationer

En studie visar att den framsta drivkraften for fortsatt engagemang inom ideella organisationer ar
kopplad till de sociala aspekterna. Samtliga 12 respondenter i studien angav sociala relationer
som en central faktor for sitt fortsatta engagemang. Betydelsen av den samhorighet som skapas
genom ideellt arbete lyfts fram, och kénslan av att tillhora en grupp framhélls aterkommande

som centralt for engagemangets fortvaro (Vivallo & Nilsson, 2014).

Utover detta framstir vikten av att kdnna sig behdvd och mdjligheten att bidra som andra
centrala drivkrafter. Respondenterna betonade ocksé betydelsen av att fa berdm och erkédnnande,
bade frén andra aktiva inom organisationen och fran externa parter. Denna feedback upplevs som

mycket motiverande och stirkande for deras ideella arbete (Vivallo & Nilsson, 2014).

Tidigare forskning om motivation till ideella dtaganden inom studentnationer visar att sa kallade
inre motivationsfaktorer, som gemenskap, spelar en central roll och dr en mycket viktig
motivationsfaktor. For somliga ar social gemenskap rentav avgorande for engagemanget, sarskilt
1 frinvaro av monetér ersittning. Inom exempelvis restaurangverksamheten spelar ersittningen
en symbolisk roll och &r ett tecken pa erkdnnande, men inte avgdrande for engagemanget

(Carlstrom & Hamasdi, 2020). Gemenskapen stirks ocksd av en mindre strikt hierarki, dér



Ooppenhet och samarbete mellan ledning och arbetare bidrar till att skapa en inkluderande och

entusiasmerande miljo (Carlstrom & Hamasdi, 2020).

Sammanfattningsvis goér den starka kopplingen mellan engagemang och upplevelse av
tillhorighet det tydligt att tillhorighet &r en central faktor att beakta inom bade ideella foreningar
och studentnationer. Detta visar pa tillhorighetens fundamentala betydelse for bade ideella
organisationer generellt och studentnationer specifikt, dar den sociala dynamiken ofta utgdr det

viktigaste incitamentet for att delta och bidra till verksamheten.

2.3 Tillhorighet

Behovet av tillhorighet dr pa intet sitt en ny forestdllning utan nadgot som framholls av Maslow
(1943) i hans teori om ménsklig motivation. Maslow beskriver hur méinniskor, efter att deras
fysiska behov dr tillfredsstdllda, strdvar efter att uppfylla behov rorande kérlek, tillgivenhet och
en plats 1 en gemenskap. Dessa ér 1 sin tur avgorande for individens vdlmaende och funktionalitet

(Maslow, 1943).

Tillhdrighet innebér en positiv kinsla av samhorighet med andra ménniskor, upplevelser och
platser (Allen, 2021). Den &r en grundldggande komponent i social identifikation, dér individens
sociala identitet formas och fOrstirks genom upplevd samhdrighet med en grupp. 1 vilken
utstrdckning individer véljer att koppla sin sociala identitet till en grupp péverkas av
mdjligheterna till upplevd samhorighet och den kédnsla av unikhet som forknippas med gruppen

(Filstad et al., 2019).

I organisatoriska sammanhang dr termen tillhorighet forknippat med ldrande och deltagande i
specifika sociala och kulturella kontexter. Genom att individer erbjuds delta i socialt och
kulturellt ldrande och meningsskapande 1 samspel med andra forstirks den upplevda
tillhorigheten och identifikationen med gruppen (Filstad et al., 2019). Detta sker ofta i si kallade
communities of practice (CoPs) som betonar vikten av gemensamma aktiviteter, intressen och

vérderingar samt skapandet av gemensamma uttrycksformer (Filstad et al., 2019).



Hogt deltagande 1 dessa kulturella och sociala processer leder till 6kat ldrande, vilket i sin tur
starker individens upplevda tillhdrighet och identifiering med gruppen. Detta relaterar till
Thompsons (2005, s.152) goda cirkel som han menar &r inneboende i alla CoPs: “Ju mer
manniskor deltar, desto mer lar de sig, och ju mer de identifierar sig med och blir framtradande

inom en grupp, desto mer motiverade blir de att delta &nnu mer, och sa vidare.”



3. Teoretiskt ramverk

Detta avsnitt redogor for det teoretiska ramverk som studien utgdr fran och som tillimpas for att
besvara frdgestdllningarna. Inledningsvis redogérs for syftet med organisatorisk struktur och en
distinktion gors mellan formella och informella aspekter av struktur. Ddrefter berors
organisatorisk kultur, som bland annat lyfter ledarskapets betydelse och Scheins tre nivder av
kultur. Avslutningsvis berors ritualens sociala betydelse samt hur individens jamforelse av olika

grupper relaterar till tillhorighet och konceptet social identitet.

3.1 Organisationsstruktur

Organisationsstruktur definieras som de relationer mellan arbetsuppgifter, system, processer,
ménniskor och grupper som samverkar for att uppné organisationens mal. Den beskriver hur
uppgifter delas upp 1 specifika roller och hur dessa koordineras for att sékerstélla effektivt arbete
och produktiv kommunikation. En vél utformad struktur underlattar inte bara informationsflodet
utan ocksa beslutsfattande, hantering av den externa miljon och 16sning av konflikter mellan

olika enheter. (Ahmady et al., 2016).

Mintzberg (1981) kategoriserar organisationer baserat pad hur de hanterar en rad organisatoriska
aspekter som: arbetsdelning och specialisering av uppgifter, formalisering, formell trdning och
formella fardigheter, vertikal maktférdelning och delegering samt hur grupperingar sker inom

organisationen till exempel utifran specifika funktioner eller ansvarsomraden.

Studien anvénder formell arbetsdelning for att analysera hur ansvarsfordelning och uppdelning i
specifika arbetsgrupper kan bidra till tillhdrighet och gemenskap inom nationen. Samtidigt som
formell arbetsdelning skapar en grund for funktionell effektivitet, framhaller Mintzberg (1979)
att informella kommunikationskanaler kan frdmja sociala interaktioner och bidra till

gemenskapen mellan medarbetare.

Mintzberg (1979) beskriver vidare tva huvudaspekter dédr informell kommunikation spelar en
central roll 1 organisationer. For det forsta fungerar informella kommunikationskanaler som ett

komplement till de formella strukturerna genom att underldtta snabbare och mer flexibel



informationsdverforing mellan individer. For det andra stdrker informell kommunikation de
sociala banden mellan medarbetare, vilket skapar en mer sammanhallen arbetsmilj6. Flexibla,
platta organisationer tenderar att frimja fritt utbyte av idéer och information, vilket stirker

samarbete (Mintzberg 1979).

Den sociala aspekten av informell kommunikation dr sérskilt relevant for denna studie, som
fokuserar pa tillhorighet och hur individer kdnner sig som en del av en storre gemenskap inom
organisationen. Genom att forstd hur informella kommunikationsfloden kan stirka de sociala
banden mellan dmbetsmén, kan vi fa insikter i hur dessa interaktioner bidrar till en kédnsla av
samhorighet och hur den sociala dynamiken kan paverka en individs upplevelse av tillhorighet

inom nationen.

3.2 Kultur

Schein (1990) definierar kultur som det en grupp lér sig over tid 1 sin strdvan efter att 16sa
problem relaterade till anpassning till den externa miljon och intern integration. Detta ldrande
bestar av beteendemissiga, kognitiva och emotionella processer i ett samspel som formar den
gemensamma kulturen. Nér dessa aspekter dr antagna, bildar de monster for hur medlemmar
uppfattar, tdnker, kéinner och agerar, vilket &r meningsskapande och ger en formaga att forsta och
forutse hiandelser inom gruppen. Schein (1990) menar att den kognitiva aspekten utgér den mest
fundamentala 1 det att delade uppfattningar, tankeprocesser och ett gemensamt sprdk formar

gruppmedlemmars kénslor, attityder och patagliga beteenden.

Schein (1990) beskriver kultur som ett standigt fordndrande fenomen som omger oss och formas
genom vara interaktioner med andra och dér en gemensam historia och delade erfarenheter spelar
en central roll. Den utvecklas och éterskapas kontinuerligt, och ledarskapets beteende och dess

tydlighet kring héllna antaganden ar viktiga for denna process (Schein, 1990).

Detta understryker hur kulturen utgér summan av individers beteenden och identiteter inom
givna ramar. Vidare betonas hur vertikal kommunikation och ledarskapets agerande spelar en
central roll i kulturens formande och utveckling samt hur vanor och strukturer bidrar till

identitetsskapande och uppréttande av en distinkt kultur.
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Vidare urskiljer Schein (1990) tre olika typer av nivaer i vilka kulturen tar sig uttryck: Artefakter,
véarderingar och underliggande antaganden. Artefakter bestdr av patagliga aspekter som den
fysiska miljon och de sétt pd vilka gruppmedlemmar behandlar varandra. Vérderingar bestir av
normer, principer, stadgar och filosofier som forklarar observerbara artefakter. Genom grundliga
undersokningar och observationer kan ocksd djupt rotade underliggande antaganden - ofta
undermedvetna och tagna for givet - belysas och kopplas till observerade beteenden,

uppfattningar och principer.

I denna studie ligger fokus framst pd Scheins begrepp artefakter och virderingar. Denna
avgriansning motiveras dels av nationers traditioner, som dr uttryck for kulturella artefakter, dels
av kopplingen mellan virderingar och upplevd tillhorighet — sérskilt hur varderingar tar sig

uttryck och kommuniceras fran ledningen.

3.2.1 Ritualer

Enligt Smith och Stewart (2011) kénnetecknas organisatoriska ritualer av att de &r regelbundna
och dterkommande aktiviteter som ges en symbolisk innebdrd och utfors i specifika och

planerade sammanhang.

Vidare menar de att ritualer tjdnar en rad olika syften, bland dessa dterfinns meningsskapande,
kommunicering av viktiga vérden, forstirkt solidaritet inom gruppen, aspekter rorande
inkludering och exkludering samt hantering av arbetsstrukturen. Det formedlande draget hos
ritualen dr en viktig aspekt. De agerar bdrare av kunskap och vérderingar som priaglar
organisationen. Ritualer kan séledes anvindas for att kommunicera och klargora vilka beteenden
som dr Onskvirda, och kan dértill frimja inldrning genom att peka pa faktiska handlingar och
aktiviteter som medlemmar kan ta efter for att pa sd sitt inforlivas i organisationens kultur och

traditioner. (Berglund, 2007).

Som tidigare ndmnts (Thompson, 2005) ar tillhdrighet 1 organisatoriska sammanhang forknippat
med ldrande. P4 denna punkt spelar ritualer en viktig socialiserande roll. Ett exempel pé detta &r

vilkomsttal for nya medlemmar som forutom en kédnsla av uppskattning ger individen
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vigledning om organisationens kultur och mgjliggér mottaglighet for inldrning och anpassning
till organisationens normer (Berglund, 2007). Dessutom har ritualer en roll i identitetsskapande.
De framjar en gemensam organisationsidentitet som stérker “vi”’-kénslan, underléttar samarbete
och stirker organisationskulturens hallfasthet. Ritualer hjilper till att formedla organisationens
kultur fran dldre till nyare medlemmar och symboliserar varderingar som binder gruppen

samman (Berglund, 2007).

Ritualer anvdnds 1 studien for att analysera tillfallen for formedling av vérderingar och
upplevelser av samhorighet genom umginge pa lika villkor. Inom universitetsvéarlden utgoér
formella middagar ett framtridande exempel som bland annat stirker gemenskapen och

tillhorigheten.

Formella middagar bidrar till att skapa en kénsla av exklusivitet och vordnad samt till att
upprétthélla etablerade hierarkier (Di Domenico & Phillips, 2009). Genom unicitet och historisk
forankring bidrar ceremonier sdledes till sammanhallning och exklusivitet bdde internt och
externt. Di Domenico och Phillips (2009) betonar ocksa allméngiltigheten i hur traditioner,
manifesterade genom ritualer, kan etablera och befdsta identiteter samt stirka kdnslan av
tillhorighet hos medlemmarna, oaktat organisationens alder eller specifika historia (Di Domenico
& Phillips, 2009). Dessa sirpriglade maéltider vidare spelar en central roll for att stidrka den
organisatoriska sammanhéllningen och tydliggora granser genom att frimja social stabilitet och
kontinuitet. Tillhorigheten mellan medlemmarna dr en betydande aspekt i dessa sammanhang:
“Universitetens medlemmar stirker dess sammansittning genom att regelbundet delta i

uttryckliga manifestationer av gemensam tillhorighet.” (Di domenico & Phillips, 2009. s.334)

3.3 Social identitet

Tajfel och Turner (1979) beskriver social identitet som individens uppfattning om och kénslan av
sig sjélv 1 relation till de grupper de tillhor. Individer soker ofta identitet genom att jimfora den
egna gruppen med andra grupper, vilket kan skapa en favoriserad bild av den egna gruppen.
Individen formar sdledes sin identitet i relation till hur denne definierar sig sjilv som del av en
social gemenskap. Detta kan leda till att den personliga identiteten kan komma i bakgrunden,

medan identiteten som del av en grupp framhévs (Russell, 2007).
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En grupp kan definieras som tva eller fler personer som avldgsnar sig frdn omgivningens normer
och istéllet definierar sig sjdlva genom en gemensam kategori (Karlsson, 2017). Medlemskapet i
en grupp ger individen en ram for att forma sin sjdlvbild, forsta sig sjdlv och utveckla normer och
virderingar for hur man bor tinka, kdnna och agera. Genom denna sociala identitet kategoriserar
méinniskor bade sig sjdlva och andra i in-grupper (de grupper individen tillhor) och ut-grupper

(grupper individen inte tillhor) (Karlsson, 2017).

Denna tudelning medfor tva viktiga konsekvenser. Den forsta d&r homogenitetseffekten, som
innebdr att individer tenderar att se medlemmar i ut-grupper som mer lika varandra &n
medlemmarna i den egna gruppen, vilket leder till en uppfattning om att den egna gruppen &r
unik. Den andra konsekvensen é&r in-gruppsfavorisering, dédr individer favoriserar sin egen

in-grupp och ofta tilldelar den férdelar pa bekostnad av ut-gruppen (Karlsson, 2017).

Forskning har dértill visat att tillhdrighet och samverkan kan spela en central roll for individens
sociala identitet. I en studie framkom ett samband mellan tillhorighet, lagkénsla och en stark
social identitet, dir dessa faktorer bidrog till individens sociala och praktiska funktioner. Detta
understryker hur upplevd tillhrighet och férmaga till samarbete kan bidra till ett stirkande av

individens sociala identitet (Karlsson, 2017).
In- och utgrupper ér en viktig social dynamik for att kunna analysera inklusion och exklusion

inom nationen. Den dr dven viktig for hur dmbetsmins upplevda tillhorighet paverkas av

jamforelser med andra nationer.
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4. Metod

I metodavsnittet beskrivs val av metod, hur vi samlat in data, hur intervjufrdagorna utformats och
vilka urval och avgrdnsningar som gjorts. Ddrefter hur det praktiska genomforandet ser ut, hur
data struktureras i olika teman och hur den kodas. Slutligen sker en diskussion om etik,

trovdrdighet och reflektion av metoden.

4.1 Metodansats

Vi har samlat in respondenternas subjektiva asikter och upplevelser vilket gor valet av en
kvalitativ ansats vél passande till d&ndamaélet (Bell et al., 2019). Kvalitativ data samlades in
genom intervjuer med dmbetsmén och heltidare pd Goteborgs nation. Detta {or att intervjuer kan
vara flexibla och formas efter studiens dndaméal (Bell et al., 2019). Detta innebér att kvalitativ
datainsamling passar for att besvara vér fragestdllning om hur formell och informell struktur
paverkar den upplevda tillhorigheten samt ledningens arbete for att bidra till &mbetsmins

tillhorighet.

4.2 Datainsamling

Vi har valt att anvdnda oss av semistrukturerade intervjuer med nuvarande d&mbetsmin och
heltidare. Vi samlade in deras personliga upplevelser och synpunkter pd hur
organisationsstrukturen paverkar deras upplevda tillhérighet inom nationen. Semistrukturerade
intervjuer innebir att man foljer en intervjuguide ddr man stéller samtliga eller liknande fragor i
intervjuguiden till alla respondenter och f6lja upp svaren med olika foljdfragor vilket skapar en

djupare forstéelse kring upplevelser av tillhorighet (Bell et al., 2019).

Intervjuguiden innehaller 17 frdgor (se bilaga 1), varav de flesta dr 6ppna, med undantag for de
tre inledande fragorna. Eftersom frdgorna dr 6ppna innebér det att respondenterna fritt kan svara
pa dessa fragor pa sina egna villkor. Enligt Bell et al. (2019) vill man undvika att ha ledande
frdgor d& dessa kan ge en vinklad bild av verkligheten. Intervjufrdgorna i intervjuguiden (se
bilaga 1) baseras pd forskningen i1 “teoretiskt ramverk” och dédrmed skapades en kategorisering

baserad pé centrala begrepp som dok upp. Exempelvis artefakter, informell kommunikation och
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social identitet. Det hédr ger enligt Bell et al. (2019) fOrutsittningar att besvara studiens
fragestéllningar. Intervjufrdgorna delades dérefter upp i tre kategorier: upplevd tillhorighet,
vertikal kommunikation och traditioner. Det gjordes for att gora det smidigt att koppla svaren till

olika teman, koder och vetenskapliga teorier.
4.2.1 Urval

Vi har valt Goteborgs nation eftersom den har egenskaper som underléttar en analys av
tillhorighet (se 1.4). Valet av Goteborgs nation var dven ett bekvamlighetsurval (Bell et al., 2019)
eftersom en av skribenterna 1 uppsatsen dr &dmbetsman pd Goteborgs nation. Ett
bekvimlighetsurval kan bidra till en vinkling av resultatet och det kan finnas en bias da
skribenten dr bekant med respondenterna och kénner till verksamheten (Bell et al., 2019). Han &r
diaremot inte en del av ledningen och har darfor inte mojlighet att ta beslut som péverkar andra

direkt pa nationen.

Vid val av respondenter anvéndes ett mélurval dér respondenterna skulle uppfylla vissa kriterier
(Bell et al., 2019). Dessa kriterier bestod av att respondenterna var fran olika hierarkiska nivaer,
hade en jimn konsfordelning samt hade olika grad av senioritet. Nivderna 1 hierarkin som vi valt
ar heltidare samt &mbetsméin med och utan personalansvar. Dessa kategoriseras som hog, mellan
och 14g (se tabell 1). Efter dessa dverviganden ansédg vi att 6 respondenter skulle vara tillrackligt

for att uppna de tre kriterierna och ddrmed inkorporera olika perspektiv.

Vi har valt att inte skriva ut kon pé respondenterna da det kan dventyra anonymiseringen
eftersom dmbetsmannakaren inte dr sérskilt stor. En naturlig foljd av storleksaspekten dr att
urvalet som uppfyllde véra kriterier var begransat, vilket innebar att vi inte hade mojlighet att
exkludera respondenter med en personlig koppling till forfattaren. Detta kan, som tidigare
ndmnts, leda till en viss partiskhet. Slutligen har respondenterna olika lang erfarenhet pa
Goteborgs nation, dir det stracker sig fran ett spann av att vara d&mbetsman en termin till 6
terminer. Detta ger oss insyn 1 hur nya @mbetsméns upplevelser ser ut samtidigt som de som varit

dér under en lédngre period kan ha djupare insikt i verksamheten.
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Respondenter Hierarkisk niva Senioritet Antal ord Tidsatgang Datum och tid
Respondent A Mellan 4 terminer 6644 43:54 min 3/12-2024 16:14
Respondent B Hog 5 terminer 4241 32:45 min 3/12-2024 17:01
Respondent C Lag 3 terminer 5203 40:16 min 3/12-2024 17:55
Respondent D Lag 6 terminer 6015 45:26 min 5/12-2024 13:58
Respondent E Lag 1 termin 4191 36:35 min 5/12-2024 15:04
Respondent F Hog 5 terminer 3696 35:09 min 5/12-2024 16:06
Tabell 1. Respondenterna
4.2.2 Genomforande

Vi holl 1 6 intervjuer som pédgick mellan 32 och 45 minuter (se tabell 1) for att f4 djup men dven
behélla forankringen i teoretiska utgangspunkter. Enligt Bell et al. (2019) ar det viktigt att man
genomfor sin intervju dir det dr tyst och att man ska forsdka undvika stérningsmoment som kan
uppstd 1 kontorsmiljo. Dérfor skedde intervjuerna i ett slutet rum pa Goteborgs nation, da vi
kunde sikerstdlla att det fria ordet skulle kunna yttras utan att bli storda. Vi testade
inspelningsutrustningen innan intervjun eftersom det ndmns som god praxis enligt Denscombe

(2018).

Respondenterna hade informerats om studiens syfte innan intervjutillfillet men inte de specifika
fragorna som stélldes. Vi pdminde respondenterna innan intervjun om att bortse fran sin
bekantskap med en av skribenterna nir de besvarar fragorna och att latsas som att vi inte har
nagra forkunskaper om nationslivet for att kunna fa ett mer réttvist och bredare resultat. Vi

poédngterade dven att det som sdgs under intervjun inte skulle spridas till andra ambetsmén.

Vi fragade dven om samtycke for att spela in intervjun for transkribering och for att anvinda det
transkriberade materialet samt informerade att de skulle f& mdjligheten att ta bort allt eller
specifikt material om de angrat sig. Transkriberingen utfordes noggrant genom avlyssning av det
inspelade materialet da varje ord rdknas. Vi informerade dven att de inspelade filerna ska raderas

efter att studien ar klar.
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I slutet av varje intervju fragade vi respondenten om det fanns ndgot som vi inte tagit upp men
som de sjdlva anser vara viktigt kring &mnet. I enlighet med god forskningssed tackade vi dven

respondenterna for att de stdllde upp (Denscombe, 2018).

4.3 Analysmetod

Tillvdgagéngssittet vi anvinde oss for analys dr att vi utgick frén teorierna och tillimpade en
‘tematisk analys’ dir koder och teman styrker analysen. Koderna beskriver en egenskap som ar
relevant till frgestdllningen, medan teman &r mer Overgripande och en samling koder som
pavisar monster i svaren (Braun & Clarke 2012). Metoden dr anvdndbar déa den ér flexibel infor
olika angreppssitt och forskningsfragor, inte krdver omfattande teoretisk eller teknisk kunskap
samt dr behjélplig 1 att belysa likheter mellan olika respondenter och finna gemensamma

uppfattningar (Denscombe, 2018).
4.4 Etik

Bell et al. (2019) skriver att ndr det kommer till etiska principer finns det overtradelser av dessa
och de viktigaste fyra &r om det forekommer skada pa de som undersoks, avsaknad av samtycke,
intrdng av deras integritet och vilseledning. Skada pa de som undersoks kan exempelvis vara att
det forsdmrar deras mdjlighet att gora karridr inom nationsvirlden (Bell et al., 2019). For att
minska vilseledning av de undersokta gick vi noga igenom studiens syfte innan vi holl
intervjuerna. Vi bad om samtycke for att respondenterna skulle vara med i undersékningen, for
att vi skulle spela in intervjun och anvidnda materialet for att transkribera och sedan skriva

uppsatsen.

For att hantera den forsta och tredje overtrddelsen sa har vi valt att anonymisera respondenterna
eftersom det tar hinsyn till respondenternas integritet samt stirker fortroendet for
undersdkningen. Respondenternas titlar och kon ndmns inte dd det hade kunnat dventyra deras
anonymitet, ddremot ansags en viss uppdelning i form av hog-mellan-lag plats i hierarkin vara

nddvindig for att kunna besvara fragestallningarna.
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4.5 Trovardighet

Bell et al. (2019) ndmner tre kvalitetskriterier som &ar viktiga for trovérdighet: reliabilitet,
validitet och replikerbarhet. Reliabilitet innebdr att man kan goéra om undersékningen och
komma fram till samma resultat, ddremot 4r detta mest aktuellt for kvantitativa metoder.
Replikerbarheten innebér att man gir igenom vilken metod man anvint s pass noggrant sé att
den gar att utfora igen (Bell et al., 2019). For att oka replikerbarheten i studien finns var
intervjuguide med (se bilaga 1) och vi gar dven igenom hur vi gatt tillvdga samt vilka urval som
gjorts. Nagot som gor det svarare att replikera &r valet av semistrukturerade intervjuer dé vi stillt
olika foljdfragor till respondenterna. Dock ar dessa foljdfragor kopplade till tidigare stdllda
frigor samt dmnet. Denna svarighet kan exempelvis lindras genom publicering av komplett

transkribering, men vi upplever att detta skulle dventyra etiska aspekter diskuterade under 4.4.

Validitet ar ett kriterium som handlar om att man pé ett korrekt sétt samlar in resultat och
analyserar det som studien avsett undersoka (Bell et al., 2019). Vi har déarfor noggrant valt ut
fragor till intervjuguiden som passar till studiens fragestédllning samt den befintliga teorin for att
sikerstillla dess relevans. Overforbarhet diskuteras nir det kommer till extern validitet och
handlar om huruvida man kan anvédnda sig av resultatet 1 verkligheten (Bell et al., 2019).
Studiens resultat bor kunna anvidndas som vigledning for liknande organisationer, framforallt

nationer och sma ideella.

4.6 Metodreflektion

Studiens val av kvalitativ metod dr vil motiverad eftersom den ar anpassad efter syftet, vilket
Bell et al. (2019) ndmner som ett lampligt tillvigagangssitt. Semistrukturerad intervju bidrar
med en nyansering som dr svarare att uppna med exempelvis en strukturerad intervju (Bell et al.,
2019). Denna metod &r sérskilt relevant i denna studie eftersom den undersoker &sikter och

uppfattningar.

Négot att ta 1 beaktning &r att en av skribenterna dr &mbetsman pa Goteborgs nation vilket skapar
en viss partiskhet baserad pd forutfattade meningar och erfarenheter. Dédremot valde vi att bada

skribenter skulle utfora intervjuerna pé plats vilket innebdr att man kan skapa en storre forstaelse
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genom att ldsa av kroppssprék och ta del av underforstdidda meningar (Denscombe, 2018).
Dessutom fick vi mojlighet att uppleva och diskutera hur respondenterna svarade pa fragorna,

vilket kan vara sarskilt betydelsefullt vid atergivanden av subjektiva upplevelser och asikter.

En annan sak som ndmndes av respondenterna &dr att &mbetsmén eller heltidare representerar
nationen, vilket kan innebéra att man kan f4 ett mer positivt viktat resultat och att det kan finnas
ett intresse av att “silja in” nationen eller agera pa ett representativt séitt. Samtliga respondenter
ar just nu aktiva pa nationen vilket innebér att tidigare &mbetsmin inte representeras i resultatet.
De som hoppat av kanske inte delar samma virderingar och det dr inte sékert att slutsatserna ar

tillampbara pa exempelvis introverta ménniskotyper.

Det bor betonas att Goteborgs nation har unika foreteelser och traditioner vilket kan leda till att
resultatet inte blir lika allméngiltigt. Goteborgs nation karaktdriseras av den lilla storleken, den
informella atmosfaren och betydande historiska och kulturella kdnnetecken. Detta gor resultaten 1
lagre grad direkt verforbara till storre organisationer som ofta har mer komplexa hierarkier och
mindre personliga relationer, vilket kan paverka den upplevda tillhorigheten. Dessutom ar
overforbarheten pa kommersiella organisationer begrinsad eftersom Goéteborgs nations kultur

och virderingar starkt préiglas av frivillighet och gemenskap snarare &n monetéra drivkrafter.
Slutligen paverkas generaliserbarheten negativt av att studien endast har en organisation som

studieobjekt. Om man skulle genomfora studien med flera nationer och respondenter skulle vi

kunna uppné en hogre grad av dverforbarhet.
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5. Resultat

Detta avsnitt ldgger fram studiens dataunderlag i form av de sex intervjuerna med dmbetsmdn.
Baserat pa forankring i teoriavsnittet delas resultatdelen upp i tre huvudkategorier: upplevd

tillhorighet, vertikal kommunikation och traditioner:

5.1 Upplevd tillhorighet

I fraga om vilka motiv som far &mbetsmén att engagera sig i Nationslivet framtrdder nagra
aterkommande ord och vérden kopplat till mgjligheten att traffa minniskor och finna ett socialt
sammanhang. Fem av sex respondenter lyfter explicit en eller tvad av aspekterna ”gemenskap”
och mojlighet att trdffa nya méinniskor. Pa frigan om varfor ambetsménnen valt just GSteborgs
nation, sd& dr det faktum att nationen 4r en av de mindre ndgot som kommer upp hos
respondenterna B, C och F: “Jag sokte mig till en mindre nation for att min idé var att 1 en

mindre nation &r littare att komma in i en gemenskap.” (Respondent B)

Sen kindes det bara lagom stort. Det var litt att komma in. Man kéinde sig direkt viktig. Aven fast du var
inhoppad i puben och pa ditt andra pass sd kdndes det som att det fanns en anledning till att man var

ddr. (Respondent F)

Flertalet respondenter beskriver hur det mottes av en 6ppen och mottagande organisationskultur
och att detta var viktigt for den initiala kénslan av tillhorighet. Detta gjorde att &mbetsmin kénde
sig sedda och behdvda och att det fanns ett fokus pd inkludering. Hir lyfts bade personligt

erkdnnande och mojligheter till deltagande i aktiviteter:

Forsta gangen jag kom hit blev jag bemétt av en dmbetsman, som var reccevdrd hdr vid nationen. Han
valde att direkt att visa upp hela nationen och visa mig till alla lokaler. Man fick ett positivt bemétande.

Andra gdngen kunde de mitt namn. (Respondent D)

“Jag fick ett vildigt bra intryck av Goteborgs. Alla var verkligen vilkomnande. Man kdndes
integrerad i gruppen. Mycket tack vare alla aktiviteter som vi har hir pa nationen.” (Respondent

E)
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Aven om den &vergripande uppfattningen beskriver vilkomnande miljo si noteras vissa
potentiella svarigheter och anknytningsproblem for nya dmbetsmin. Som ny kan kulturen och
inofficiella regler upplevas vara otydligt kommunicerade, vilket skapar en initial osidkerhet och
forsiktighet. Detta d&ven om kulturen generellt upplevs som 6ppen och vdlkomnande: “...man
kanske inte vdgade gora lika mycket som man kanske hade kunnat][...Jman skulle komma in i en
sorts kultur som inte var sé tydligt kommunicerad.” (Respondent A). Ett till exempel respondent
A ger pa denna inofficiella del av kulturen dr att &mbetsméns gemenskap ofta forutsitter en viss

extraversion och att yngre &mbetsmén forvintas ta plats pa eget bevag.

Andra forutsittningar for skapande av tillhorighet anses vara fysisk nirvaro pa nationen och
samarbete 1 grupper med gemensamma mal, exempelvis klubbverket: ““...det var vdl min andra
termin ndr jag var klubbverkare och var hér i princip varje dag som jag lirde kdnna folk.”
(Respondent B). Respondent C ndmner dven att som klubbverkare blir man del av en tajt grupp

som skapar en speciell typ av gemenskap eftersom man spenderar mycket tid tillsammans.

Respondent C menar att de centrala aspekterna for upplevelse av tillhorighet &r det praktiska
arbetet: “Men det dr mer sjdlva verksamheten som gor det. I grund och botten &dr det de héar
04-passen och att skrubba golv som gor att man kommer nira varandra och kdnner nadgon typ av

gemenskap.” (Respondent C)

Andra exempel ges ocksa: “Typ véra middagar som vi har efter landskap och stdddagar, bidrar
till gemenskapen. For dér blir ju alla automatiskt lite pd samma rang ocksa, vi har inga

honndrsbord eller ndgot sént.” (Respondent B)

Respondenterna lyfter att en av de mest patagliga gemensamma virderingarna dr att alla ska
kdnna sig vdl mottagna och inkluderade. Detta anses vara en fundamental del av nationens
kultur, didr gemenskap, 6ppenhet och demokrati dr viktiga delar av gemensamma kdrnvérden.
Vidare anges att det inte bara handlar om att acceptera olikheter, utan om att aktivt uppmuntra

och stimulera mangfald och samhdrighet och dartill skapa en milj6 av gladje: “Alla vill ju att det
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ska ga sd bra som mdojligt och framst att det ska vara kul att vara pa nationen. [...] alla &mbeten
och speciellt kulturnimnden ér till for att gora det roligare att vara pa nationen.” (Respondent A)
Nationen upplevs priglad av 6ppenhet:“Alla har i alla fall ett mal att alla ska kénna sig vdlkomna

oavsett vilka de dr och att det ska vara ndgot positivt att vara sig sjilv.” (Respondent B)

5.1.1 Informella relationer

Flera respondenter ndmner olika sociala aktiviteter utanfor den dagliga verksamheten som
upplevs inverka pd den upplevda tillhorigheten. Dessa innefattar sittningar, pubquiz, baler och
egna initiativ: “Jag anordnade en liten privat sittning for kulturndmnden som dok upp sa att vi

bara kunde ha det trevligt tillsammans och prata om vad vi ville gora.” (Respondent A)

En annan respondent lyfter att man kan studera pa nationen: “Man kan komma hit och plugga,

det dr ju alltid nagon hédr som man kan prata med.” (Respondent E)

Idrottsevenemang, som fotboll och volleyboll, lyfts ocksa fram som betydelsefulla tillfillen f6r
socialisering. Dessutom beskrivs det faktum att dessa halls utanfor nationen som en mgjlighet till
ett mindre uppstyrt typ av umgénge: “De interna sittningarna blir ju aldrig s& mycket bonding.
Aven fast det #r vildigt roligt om man lir kiinna nigra. S4 just sddana dvriga tillfillen blir néstan

dir man bondar mest.” (Respondent F)

Aven specifika tillfillen berdrs: “Vi gick och kollade pa allt ljus i Uppsala. Det kiindes ocksd
som att det var en helt blandad skara av ménniskor som kom]...]vilket jag ocksa upplevde bidrog

till gemenskapen.” (Respondent B)

Ett flertal av respondenterna upplever att hierarkin inom Goteborgs nation inte dr speciellt
pataglig i informella sammanhang. Kulturen préiglas av en milj6 dér alla har mgjlighet att gora
sin mening hord, oaktat formella titlar: ”Det blir inget sadant skikt med att vi har de lagsta,
mellersta och de hogsta. Utan det dr vildigt flytande 1 hur man kan prata och umgds med

varandra.” (Respondent A).
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5.2 Vertikal kommunikation

Det finns en formell hierarkisk struktur pd nationen, dar ansvarsomraden och befogenheter &r
definierade. Respondent D beskriver strukturen som en pyramid dir dvergripande beslut fattas av
landskapet och kuratelet och dér det praktiska genomforandet sker ldngre ned i “basen”. Ju

langre ned 1 hierarkin, desto mer handfast och specifikt:

Den hogsta strukturen dr landskapet. Ddr far alla vara med och bestimma. En rést, en person. Och det
har vi tva gdnger per termin/...]Landskapet sitter och beslutar tillsammans med kuratelet,
inspektoratet/ ... [samt skattmdstarna. Sa har vi ocksda Seniorskollegiet, ddir alla seniora medlemmar, de

som blir valda pd landskapet, sitter/[...]Sen dr det kuratelet som dr nésta maktgrupp. (Respondent D)

ORGANISATION

Landskap

Stipendier Seniors Valberedning
Bostadsstiftelsen
Inspektorerna Styrelsen Skattmastare

Fastigheten

Festméstar

Heders Bibliotikarie Ekonomi Bostader Gasque Hovmistare Uthyrningar

PR Kulturnimnden Husansvarig Pub KLV

Medlemmar Nationsvin Brunch/Lunch

Ambetsméin

Figur 1. Goteborgs nations organisationskarta. Opublicerad. (Goteborgs nation, 2024b)

I formella sammanhang, dir ansvar, erfarenheter och befogenheter dr klart definierade, kan
strukturen och hierarkin dock upplevas som tydligare: “I formella sammanhang sé tycker jag att

den ar valdigt tydlig[...] Det &r tydligt att jag har ett mandat.” (Respondent B)

Specifika symboler for hierarkin berors: “Ja, det hiar honndrsbordet. Dédr vet man ju att det ar

personer som verkligen har lagt ner mycket tid och dedikerat arbete i nationen.” (Respondent E)
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5.2.1 Kommunikation

Informella informationskanaler, exempelvis genom sociala medier och spontana moéten, &r
vanliga inom nationen enligt respondenterna A, C, E och F. Dessa kanaler anses komplettera

formella kanaler och skapa en ménsklig kontakt och nirhet mellan olika hierarkiska nivaer.

Respondent A beskriver en socialt konturlds miljo: “Det dr véldigt flytande i hur man kan prata
och umgas med varandra.” (Respondent A) Dessutom lyfts betydelsen av att ledningen tar sig tid

att personligen mota &mbetsmén for att 6ka tillgdngligheten:

Om du trdffar varje dmbetsman i ett méte istdllet for att skriva i messengerchatt, sd far de stdilla alla sina
fragor och de far forstd vad de gor i dmbetet. For det kan vara ldskigt att vara en ny person pd nationen.

(Respondent D)

Andra exempel ror personligt erkdnnande. Respondent A exemplifierade med ledningens
agerande under en bal: “Forra aret hade vér forste kurator ett tal...dar han inkluderade véldigt

manga namn pa dmbetsmaén]...]han gjorde att vildigt ménga sag sig sedda.” (Respondent A)

Oklarheter eller konflikter kan ibland uppsta i anknytning till ansvarsfordelning, ofta nir flera

individer eller grupper samarbetar med ett projekt utan tydliga riktlinjer:

Om det krockar och ndr det krockar, dd dr det ndr tva grupper ska gora samma sak. Det kan vara ett
evenemang ddr kanske bibliotekarien ska ansvara/...] Men det kanske inte finns en arbetsordning eller en

praxis. Vem gor vad? (Respondent D)

Dessutom lyfts hur tydlig kommunikation fran personer i maktpositioner &r ett viktigt led i att
undvika missforstind och eventuella misshidlligheter inom nationen, da det finns en
overhdngande risk for misstolkningar: “All kommunikation, eller allting som hinder 1 alla fall
nér det kommer frdn ndgon position av makt, allting kommer att misstolkas[...] Folk tror valdigt

ofta att saker dr for egna vinningar utan att de riktigt ar det.” (Respondent F)
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Flera respondenter menar att de formella rollerna paverkar informella och vianskapsrelationer och
att rollen som kurator stiller krav pa ett inkluderande och representativt upptrddande, vilket
ibland kan gora det svart att skilja pa vin och kollega: “Man kan ju séga att ndr du &r kurator sa
behdver du tédnka pa att du representerar nationen. Du kan inte ha din vanliga jargong med

kompisar offentligt for att du kanske moter en recce vid det tillféllet.” (Respondent D)

5.2.2 Beslutsfattande

Respondenter anger att deras uppgifter priglas av hog grad av sjdlvstindighet inom sina
doméner, men att genomgripande beslut ofta krdver samrdd med kuratelet. Exempelvis anger
respondent A att dmbetet dr mycket sjilvstindigt men att olika idéer behover stimmas av med
kuratelet for att avgdra vad som #r praktiskt genomfdrbart. Aven respondent D beskriver en hog
grad av sjdlvstidndighet men att kuratorer, utifrdn representativa och ekonomiska infallsvinklar,

intar en vdgledande roll vid beslutsfattande.

Det framkommer att beslut som paverkar andra pa nationen ofta fattas gemensamt av kollegor
eller arbetsgrupper: “Sé fort det handlar om &mbetsmin eller personer som jobbar si dr det ju
nigonting vi diskuterar tillsammans.” (Respondent B) Aven respondent F papekar att de beslut
som tas dr forankrade och enhetliga i kuratelet. “Man fér alltid borja vara lite string. S& man inte

rakar... du séger ja nér de andra har sagt nej”

Aven utanfor kuratelet forankras beslut i kommunikation: “Alla ska kiinna att det inte bara #r jag
som sédger: ‘Nu ska ni gora det hdr...” S att vi dnda har en dialog med varandra.” (Respondent

A)

Respondent F anger hur varsamhet och eftertanke &r centralt vid beslutsfattande. Hur beslut bor
grundas efter principen att undvika situationer som riskerar utsdtta méanniskor for olika

patryckningar och social press. Roliga idéer far da ibland sté tillbaka for ett socialt helhetsansvar:
Varje beslut man tar paverkar ndgon pd ett sdtt eller annat. Det sdittet som jag forsoker jobba dr att man

vdljer det sdkra kortet[...] Det dr ofta vildigt ldtt att saker dr kul men det gdr ocksa vildigt ldtt for ldngt.
(Respondent F)
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Respondent F belyser den fastlagda principen om att uthyrningspersonal som &r avlonad
fortsdttningsvis ska klassas som d@mbetsmén. Genom detta forsoker ledningen undvika att den
ekonomiska aspekten ska ta Overhanden, att &mbetsmidn ska enas som ett kollektiv. Hade
distinktare atskillnad gjorts mellan betaltjinster och &dmbetsmédn menar denne att det fatt
konsekvenser for de forra: “Da kommer ju firre vilja soka dem av rétt anledningar. D4 &r det mer

pengarna [som styr]| och inte den gemenskapen.” (Respondent F)

5.3 Traditioner

Sittningar och specifika nationssanger, exempelvis “den dkta vikingen” och “sillaskdlen”, ses
som viktiga traditioner och bidrar till att stirka samhodrigheten. Dessa sanger introducerar
sittningar och gor att dmbetsmédn kinner sig vidlkomna. Respondent A betonar ocksa att sa
kallade “sexor” upplevs som avslappnande och ger mojlighet for nya dmbetsmén att stélla fragor:
“Det stiarker gemenskapen véldigt mycket upplever jag, att de direkt bara hamnar pé en middag
med alla andra som har varit dér langre. [Jag upplever] att de kénner sig véldigt snabbt som en

del av gruppen.” (Respondent A)

Den historiska forankringen tas ocksa till vara i traditionssammanhang. Respondent D beskriver
hur Landsmannalunchen, dédr nya och gamla medlemmar fran olika generationer och orter mots,
stiarker kdnslan av gemenskap och historisk kontinuitet: “Hér sitter du som &r en ny &mbetsmaén,
bredvid dig sitter ndgon som dr 70 &r gammal[...] Folk kommer tillbaka, de minns hur det var pa

deras tid, de skrattar om att ‘jag minns nér vi stod bakom baren.’” (Respondent D)

Traditioner som pa olika sitt praglas av personligt erkdnnande och uppskattning uppges ockséa
vara betydelsefulla. Respondent B beskriver en @mbetsmannaqasque som dr gratis och dppen for
alla ambetsmén och dir medaljutdelning fran ledningen for nedlagt arbete upplevs vara en viktig
aspekt: “Det kan ju kdnnas som en liten petitess. Men jag tror att den dr ganska viktig for folk att
kdnna att jag har faktiskt varit hdr, folk har sett mig och jag dr en del av tillhorigheten.”
(Respondent B)
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Ett annat konkret exempel som lyfts av respondent E dr dmbetsmannatavlan med portritt av alla
aktiva dmbetsmin och hur detta bidrar till en kdnsla av tillhdrighet och uppskattning. Nar det
kommer till vilka kanaler ledningen kan anvidnda for att stirka tillhorigheten nidmns
dmbetsmannadagen av respondent A och B. Denna tjdnar sitt syfte genom att klargéra och
formedla vilken kultur som efterstrdvas. Exempelvis lyfter respondent B jargong och hur

dmbetsmin ska kénna sig bekvdma vid diskussioner och 6verliggningar som sddana strdvanden.

Attiraljer dr en annan aspekt som aterkommer. Kepsar, tréjor och utdelning av medaljer ar saker
som upplevs stirka kinslan av gemenskap och stolthet av medlemskap i nationen: “Men ocksé
utanfor nationen, om man gar pd nagon bankett utanfor och man far bdra den hir
Goteborgsmedaljen, sa representerar man ju ocksd Goteborgs. Vi far kdnna en stolthet 1 det.”

(Respondent E)
5.3.1 Exkluderande traditioner

Det framkommer flera exempel péd traditioner och aktiviteter som kan uppfattas som
exkluderande och hdmma kénslan av tillhérighet pd nationen. Specifika exempel é&r
Pubjobbarfesten, dir deltagande stiller krav pa tidigare arbetspass, samt resor till Lund och Abo
dér det ar forbehallet vissa dmbeten och kuratelet. “...pubjobbarfesten. D& ska man ha jobbat tre

pass. Och det kan vil ses som exkluderande.” (Respondent E)

Traditioner #r ibland ett sitt att belona engagemang: “Ambetsmannagasque och sant ir ju
exkluderande for att man ar &mbetsméin. Men dér tycker jag det &r vil mer som en belonande

exkludering." (Respondent A)

Det uppges emellertid hur de exkluderande tendenserna traditionerna inte syftar till att vara

bestdende, respondent D menar snarare att alla ska ha mdjlighet att ta del av dem med tiden:

Vivill fa in folk for att fa dem hela viigen. Sa att vissa tillfdllen kommer att stinga ute andra. Men vi har
frekventa tillfillen att slippa in alla. Jag tror att de flesta nationer dr sa. Man har en pyramid...Men man

vill trycka upp folk hégre och hogre sd att de far vara med pd allting till slut. (Respondent D)
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Det har ocksd noterats dtgirder frdn ledningen som forsoker gora gridnserna for exkludering
mindre skarpa, och didrmed skapa en flexibilitet for deltagande. Ett exempel giller krav pa

medverkan vid stddning for deltagande pa Gasque:

Jag tycker dnda att Kuratelet har gjort mycket for att om man inte kan den dagen da stdddagen dr, vilket
jag inte har gjort, sd kan man ta igen sitt stdduppdrag...det dr vildigt mycket[att/man har andra

maojligheter att ta igen, for att sen fd del av vinsten. (Respondent E)
5.3.2 Upplevelse av Goteborgs egenhet

Pé fragan vad som sérskiljer Goteborg fran alla nationer véljer alla sex respondenter att lyfta det
faktum att Goteborgs nation dr en av de minde. Det anses skapa en intim och egalitir miljo. “Det
tror jag har bidragit till att skapa den mycket ndrmare och mer intima kénslan. Att det ar

mindre.” (Respondent A)

Har man 300 dmbetsmdn sa kdnner du ju inte alla, och du kan inte kinna heltidare som man gor hér. Jag
hoppas och tror att alla dmbetsmdn hdr kdnner mig och att jag kdnner dem ocksd, och det dr ndgot som

inte alla nationer har. (Respondent F)

Respondent A menar ocksa att nationens relativa litenhet dr ndgot som péverkar kollektivets

identitet och uppfattningen kring den egna nationens unicitet i forhallande till stérre nationer:

Man kanske pd ndagot sdtt jamfor sig lite med dem, och att man vill da kanske i viss madn framhdva sig
sjdlv internt som annorlunda och bdttre och dd ldgga mer virde i det faktum att man dr en mindre nation.
[1 jamforelse med] de stora som mdste ha strukturer ddr man inte far gora lika mycket roligt. Det dr det

som blir narrativet dd. (Respondent A)
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6. Analys

Detta avsnitt avser att relatera dataunderlaget till det teoretiska ramverket. For att fortydliga
analysen har citat och specifika exempel som lyfts av respondenterna kopplats till teoretiska

begrepp och principer. Respektive frdgestdllning behandlas under egna rubriker.
6.1 Fragestéllning 1

Denna del avser svara péd frigan: Hur kan formella och informella strukturer pa Goteborgs
nation bidra till dmbetsmdnnens upplevelse av tillhorighet? Analysen bygger pé flera teoretiska
perspektiv, varav de mest framtraddande dr Mintzbergs syn pa formella och informella strukturer,
Scheins teori om artefakter och vérderingar samt teorin om social identitet. Thompsons goda
cirkel (2005) genomsyrar analysen och kopplas till badde formella och informella strukturer inom
Goteborgs nation. Analysen ér uppdelad i fyra sektioner, dir de teoretiska perspektiv som i hogst

grad funnits tillimpbara behandlas under respektive sektion.
6.1.1 Formella och informella strukturer

Mintzbergs teori om formella och informella strukturer belyser hur hierarkier och informella
kommunikationskanaler samverkar for att paverka den upplevda tillhorigheten. Respondent D
beskriver nationens formella hierarki som en pyramid, dér landskapet och kuratelet fattar
strategiska beslut medan praktiskt genomforande sker ldngre ner i hierarkin. Beskrivningen
belyser viktiga komponenter av kategorisering och rollfordelning (Mintzberg, 1981; Ahmady et
al., 2016), dér kulturnimnden och klubbverket utgér exempel pa specialisering och gruppering

utifran specifika uppgifter och ansvarsomraden.

Respondenterna A och B menar ocksd att denna ansvarsfordelning och gruppering skapar
tillfallen for socialisering, och en mgjlighet att knyta kontakter i titt samarbetande arbetsgrupper.
Denna observation belyser hur formella strukturer, genom fordelning av ansvar och roller inom

nationen, bidrar till att skapa forutsattningar for tillhorighet.
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Flera respondenter beskriver en hierarkisk ordning baserad pd respekt for nedlagd tid och
engagemang snarare dn pa formella fardigheter och meriter. Detta dverensstimmer med ideella
organisationers sdrdrag, dar styrning priglas av kulturella och ideella syften snarare an strikt
formell kompetens (Johansson & Karlsson, 2011). Respondent E lyfter honnorsbordet, dar
erfarna &mbetsmaén sitter, som en symbol for denna respekt. Betoningen pé engagemang linjerar
ocksd med nationens stadgade mal om personlig utveckling och social gemenskap (Goteborgs

nation, 2021).

Den goda cirkeln (Thompson, 2005) aterfinns ocksa informella aktiviteter sésom pubquiz och
ljusvandringar, och fungerar som horisontella kommunikationskanaler som mjukar upp de
formella hierarkierna och stirker tillhdrigheten. Fyra respondenter betonar att dessa kanaler
bidrar till att skapa en ndrmare och mer tillgdnglig kommunikation mellan olika hierarkiska
nivaer. Respondent A beskriver en "flytande" umgéngeskultur, och respondent F lyfter
mdjligheten att “bonda” - detta speglar Mintzbergs (1979) teorier om hur platta strukturer frimjar

samarbete och stirker sociala band.

6.1.2 Artefakter och kommunikation

Scheins teori om artefakter och virderingar anvinds hir for att forstd hur synliga och osynliga

kulturella uttryck paverkar &mbetsméns upplevda tillhorighet.

Initialt personligt bemdtande, som att tilltalas med namn eller mgjlighet att snabbt delta i
aktiviteter, r artefakter (Schein, 1990) som signalerar nationens vérderingar om inkludering.

Respondent A beskriver att nya dmbetsmidn forvdntas ta sociala initiativ, utan att dessa
forvintningar dr tydligt kommunicerade. Detta tyder pd att underliggande vérderingar runt
normer och forvintningar kring hur &mbetsmédn bor ta plats kan skapa en distans och svarighet
att komma in i gruppen. Enligt Schein (1990) formas kultur av ledarskapets beteende samt
normer och virderingar som végleder och begrinsar medlemmars agerande. Den upplevda
osdkerheten ldgger betoning pa den begridnsande aspekten, d& normer kan vara svéridentifierade

for nya &mbetsmédn och skapa initiala sociala barriérer.
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Traditioner som sittningar och nationssdnger kan ocksa ses som artefakter (Schein, 1990) 1
Goteborgs nations kultur, eftersom de upplevs skapa en kinsla av tillhorighet genom delade
symboliska uttryck och gemensamma vérderingar. Respondent D beskriver Landsmannalunchen
som en central tradition for att skapa samhdrighet. Det fungerar som en artefakt som inte bara
formedlar gemensamma minnen utan forstirker banden mellan &dmbetsmén fran olika

generationer.

Traditioner spelar sdledes en viktig roll i att férankra en gemensam kultur och skapa en kénsla av
samhorighet. Respondenterna A och B betonar att erkdnnande och delaktighet &r avgorande for
en inkluderande miljo pad nationen, vilket anknyter till tidigare forskning som visar att
erkdnnande dr en viktig drivkraft for ideellt engagemang och nagot som medlemmar vérderar

hogt (Vivallo & Nilsson, 2014).
6.1.3 Ritualens roll 1 att stirka social sammanhéllning

Smith och Stewarts (2011) teori om organisatoriska ritualer anvdnds hér for att analysera hur

aterkommande aktiviteter bidrar till gemenskap och tillhorighet inom nationen.

Respondent B beskriver att fysisk ndrvaro och arbete i specifika situationer ar centralt for att
uppleva tillhorighet och komma in i gruppen, och att informella middagar efter landskap och
stiddagar medfor att alla deltagande hamnar pd samma “rang”. Respondent B pekar dven
specifikt pd avsaknaden av formella inslag som honndrsbord som bidragande till denna
upplevelse. Detta kan hianforas till Smith och Stewarts (2011) aspekt om forstéarkt solidaritet, da
kommentaren kan tolkas som att ingen ska anses vara former och hur den formella hierarkin inte

spelar nagon roll i dessa sammanhang.

Respondent A beskriver ocksa sé kallade sexor som en viktig inkorsport for nya &mbetsmén, dér
de far mgjlighet att stdlla frigor till mer erfarna d&mbetsmén och underldttar deras intrdde i
gruppen. Vilket kan kopplas till Smith och Stewart (2011) som ndmner att ritualer utgor tillfallen

for kommunikation av viktiga virden.

31



Respondent C ger ytterligare exempel péd detta genom att nimna hur stddning, sdsom att skrubba
golv, bidrar till ndrhet och gemenskap, dir arbete 1 exempelvis klubbverket skapar mojligheter att

knyta kontakter. Dessa sysslor kan ocksé forstas som organisatoriska ritualer.
6.1.4 Dynamik kring in-och utgrupper

Social identitetsteori (Tajfel & Turner, 1979) anvinds hir for att analysera hur nationens storlek

och interna traditioner skapar in- och utgruppsdynamik.

Goteborgs nations storlek och intima karaktir framhalls som viktiga faktorer for dess
attraktivitet. Respondent F uppger att storleken bidrog till att direkt kdnna sig behévd, medan
Respondent B reflekterar dver att mindre nationer ger béttre mojligheter att komma in i en
gemenskap. Detta Gverensstimmer med forskning som visar att mindre organisationer praglas av

stodjande strukturer och nérmare relationer, vilket stirker de sociala banden (Bryson, 1999).

Respondent A pépekar att nationen aktivt vardesitter sin lilla storlek och unika egenskaper,
nagot som kan forstds som in-gruppsfavorisering (Karlsson, 2017). Detta linjerar med social
identitetsteori, som betonar att individer skapar sin identitet genom att identifiera sig med en
grupp och samtidigt sérskilja den frdn andra (Tajfel & Turner, 1979; Karlsson, 2017). Bade
respondent B och C diskuterar tiden man spenderar tillsammans som klubbverkare och hur den
gruppen sarskiljer sig fran resten av nationen eftersom man arbetar tétt tillsammans, vilket ocksé

ar ett tecken pa denna teoretiska koppling.

Inom nationen visar sig ocksa in- och utgruppsdimensioner i samband med specifika traditioner,
som pubjobbarfester och seniorresor. Aven om dessa kan uppfattas som exkluderande, nimner
respondent A hur det finns en viss forstaelse for deras syfte att belona engagemang och arbete
inom nationen. Traditionerna fungerar ddrmed inte bara som sociala markdrer utan ocksd som en
mekanism for att forstdrka kopplingen mellan insats och erkénnande, vilket kan minska risken

for negativa effekter pa den upplevda tillhorigheten.
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6.2 Fragestillning 2

Denna del avser att svara pd frigan: Vilka dtgdrder frdan ledningen upplevs bidra till
tillhorigheten? 1 huvudsak kan tre olika atgarder urskiljas: symboliskt erkdnnande, inkluderande
ledarskap och tydlig kommunikation. I denna sektion berdrs varje atgird for sig och den
teoretiska tilldmpningen sker 1 relation till respektive dtgidrd. Specifika teorier dr sdledes ej

samlade under egna sektioner, som dr fallet i fragestillning 1.

6.2.1 Symboliskt erkdnnande

Attiraljer som kldder och medaljer uppges utgora viktiga symboliska foremdl for gruppidentitet
och den sociala identiteten (Tajfel & Turner, 1979). Tva exempel som ger olika perspektiv pa
fragan om den kollektiva identiteten ges av respondent E. Denne upplever &mbetsmannatavlan
som en intern symbol for tillhorighet och uppskattning, medan ledningens utdelande av
Goteborgsmedaljen tjdnar som en extern symbol som stirker den kollektiva identiteten i relation

till andra grupper, en “stolthet” som infinner sig vid exempelvis banketter.

Vidare fungerar medaljutdelning frdn ledningen som ett uttryck for personligt erkdnnande och
speglar Scheins (1990) uttalade virderingar. I detta fall vikten av uppskattning och att individers
insatser ska uppmédrksammas inom nationen. I synnerhet beskriver respondent B uppskattning
som centralt for att uppleva en kénsla av tillhorighet, att individer kdnner att deras arbete erkénns
ar avgorande for att kunna identifiera sig med gruppen och kdnna att de har bidragit till ndgot

gemensamt.
6.2.2 Inkluderande ledarskap

I organisatoriska sammanhang spelar ritualer en central roll i socialisering och
gemenskapsbyggande (Berglund, 2007). Respondent B framhdver uttryckligen vikten av
erkdnnande, och ett konkret exempel pa detta dr det tal som forste kurator holl, dir manga
dmbetsmin ndmndes vid namn. Enligt Respondent A fick detta flera att kdnna sig "sedda," vilket
visar hur ledningens agerande pédverkar dmbetsméinnens upplevelse av tillhorighet och hur

organisationens uttalade vérderingar omsitts i1 konkreta handlingar.
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Detta kan ses som ett exempel pd det monster av Overensstimmelse mellan virderingar och
handlingar som Schein (1990) beskriver, diar beteenden &terspeglar organisationens uttalade
varderingar — 1 detta fall, viarderingen av erkédnnande. Samtidigt bidrar ritualerna ocksa till att

stirka individens identifikation med organisationen.

Ledningen vill upprétthalla den symboliska innebdrden av ekonomisk ersdttning. Respondent F
menar att om gruppering utifrdn ekonomisk erséttning skulle vara fallet, sd skulle
dmbetsmannakarens gemenskap som helhet himmas. Pa sd sitt vill ledningen sédkerstélla att
nationens motivationsfaktorer gar i linje med tidigare forskning om ersdttningens symboliska

innebdrd (Carlstrom & Hamasdi, 2020), och ddrmed undvika enbart monetira incitament.

Beslut som paverkar flera dmbetsmidn foregés ofta av inkluderande Overldggningar, enligt
respondenterna B och F. Denna metod underlittar bade personlig kontakt och gemensamt
beslutsfattande, vilket enligt Bryson (1999) &dr utmérkande for smi organisationer. Genom att
minska hierarkiska barridrer och betona samarbete skapas en inkluderande miljo som stirker

kéinslan av gemenskap och tillhdrighet, ndgot som dven stdds av Carlstrom och Hamasdi (2020).

Respondent D framhéver vikten av fysiska moten dar &mbetsméin kan stélla frAgor och fa stod
frdn ledningen, vilket Overensstimmer med Gray et al. (2003) om hur sma organisationer
uppritthédller en stodjande kultur. Detta personliga bemdtande bidrar till att nya dmbetsmén

kdnner sig tryggare och mer inkluderade.

Smiths och Stewarts (2011) definition inkludering och exkludering, kan kopplas till den stdddag
som respondent E belyser, dir deltagande ger intrdde till en informell middag, vilket kan
upplevas som exluderande. Ledningen uppvisar dock stravanden efter inkludering, genom att

erbjuda alternativa datum for de som inte har mdjlighet att delta och ddrmed 6ka tillgéngligheten.
6.2.3 Tydlig kommunikation

Respondent F poédngterar vikten av tydlig kommunikation for att undvika missférstdnd vid
exkluderande beslut. Enligt Schein (1990) dr ledningens tydlighet kring antaganden avgorande

for att etablera en gemensam uppfattning om kulturella vérderingar. Respondent F och B
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forsoker diskutera storre beslut inom kuratelet for att minska risken for otydlig kommunikation.
Det finns en viss forstéelse for varfor exkluderande tendenser forekommer, respondent A talar

exempelvis om en “belonande” exkludering.

Ett tecken péd att Goteborgs nation vill kombinera traditioner med inkludering beskrivs av
respondent D, som framhaller att det &r avgdrande att "slédppa in" alla, 4ven om det ibland
forekommer tillfdllen av exkludering. Genom tydlig kommunikation kan en 6msesidig forstielse
for varfor vissa traditioner innebar tillfallig exkludering, vilket minskar risken for att de uppfattas
som orittvisa. Aven detta kan kopplas till Schein (1990), som betonar att vertikal
kommunikation och ledarskapets tydliga agerande kring antaganden ar viktigt for att skapa en

gemensam forstéelse av kulturella artefakter och virderingar.
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7. Slutsats och framtida forskning

I studien har vi undersokt hur formella och informella strukturer samt ledningens dtgdrder
bidrar till dmbetsmdns upplevda tillhérighet. I detta avslutande avsnitt ldggs vdra slutsatser och

forslag till framtida forskning fram.

7.1 Slutsats

Formella strukturer bidrar med erkdnnande och tydlig ansvarsfordelning. Det ger mojlighet till
titt samarbete inom specifika grupper, exempelvis klubbverket, vilket bidrar till gemenskapen.
Studien visar ocksa att formella hierarkier pa ett naturligt sitt bidrar till tillhorighet eftersom
nationen premierar kontinuitet och engagemang, i kontrast till formella kunskaper. Detta innebér
att en lag formell troskel ger mojlighet for dmbetsman att komma in och bygga ett socialt

sammanhang.

Informella strukturer skapar sociala forutsittningar over praktiska och hierarkiska grénser.
Nationen skapar dessa forutsdttningar i form av informella aktiviteter som bygger pa frivillighet
och dppenhet. Detta ger mgjligheten att skapa en kontinuitet 1 det sociala sammanhanget vilket

bidrar till tillhorigheten.

Atgérder frin ledningen som bidrar till dmbetsmins tillhdrighet utgérs av ett inkluderande
ledarskap som betonar tydlig kommunikation och symboliskt erkédnnande. Genom att skapa
mojligheter till dialog och synliggora individuella bidrag, exempelvis genom medaljutdelning,

bidrar ledningen till kédnslan av tillhdrighet och en inkluderande organisationskultur.
Genom att aktivt lyfta fram individuella bidrag, striva efter tydlig kommunikation och

kombinera traditioner med ett inkluderande ledarskap, kan liknande ideella organisationer stirka

kénslan av tillhérighet bland sina medlemmar.
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7.2 Framtida forskning

Ett forslag for framtida forskning som hade varit intressant dr att man kan jimfora de olika
nationerna och se om deras storlekar eller miljoer paverkar den sociala dynamiken. Med tanke pé
det som forenar studentnationer (se 1.1) s kan en saddan jimforelse belysa likheter och skillnader
- alternativt kompletteras med hur samarbete och gemensamma traditioner 6ver nationsgrénserna

paverkar den upplevda tillhrigheten.

Vi har valt en semistrukturerad ansats men med exempelvis triangulering s& kan praktiska och
textbaserade observationer stirka liknande studier for att se om det finns en diskrepans mellan
yttrade varderingar och den faktiska verkligheten. Dessutom har vér studie visat att mycket av de
sociala aspekterna som undersoks dr kontextberoende - exempelvis specifika traditioner - och att

betrakta dessa direkt kan stirka datainsamlingen och underlaget.

Vi har identifierat exluderande traditioner inom nationen. Dessa hade varit intressanta att
undersoka vidare eftersom man dd kan studera svarigheter och hinder for tillhdrighet pd nationer
eller andra ideella organisationer. Det skulle kunna bredda och nyansera vara resultat som framst

lyfter fram positiva upplevelser av tillhorighet och de dtgidrder som bidrar till denna kénsla.
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Bilaga 1

Intervjuguide

Startfragor

Hur ldnge har du varit aktiv som dmbetsman pa Géteborgs nation?
Vilket imbete har du?

Vad motiverade dig att bli engagerad i Géteborgs nation?

Upplevd tillhorighet

Samarbetar du mycket med andra dmbetsmdn eller jobbar du i hog grad sjdlvstdndigt
rent praktiskt?

Hur upplevde du din tid som ny dmbetsman? Vilka faktorer gjorde det ldtt eller svart att
uppleva tillhorighet i gruppen?

Vilka vdrderingar eller mdl tror du att du delar med andra pd nationen?

Gor din roll och dina arbetsuppgifter pa nationen det naturligt for dig att socialisera med
andra dmbetsmdn pd nationen? Om inte, behéver du ta egna initiativ?

Utéver den dagliga verksamheten pd nationen, deltar du i nagra andra aktiviteter som du

upplever paverkar kinslan av tillhorighet bland dmbetsmdn?

Vertikal kommunikation

Beskriv den formella strukturen pa Goteborgs nation. Kan du ge exempel pd hur
samarbete mellan olika nivder frdmjas eller hindras?

Hur fungerar kommunikationen mellan olika nivaer inom nationen? Ge gdrna exempel.
Hur skulle du beskriva hierarkiska relationer pd nationen? Hur dr din kontakt med
overordnade eller underordnade, i formella och informella sammanhang? (Trdffas ni
utanfor nationen?)

Hur sjdlvstindiga dr dina arbetsuppgifter? Hur ser det ut ndr du fattar beslut som direkt
paverkar andra?

Har du upptdckt nagra atgdrder eller initiativ fran ledningen som du upplever har stdrkt

kdnslan av tillhorighet? Vilka av dessa upplever du har varit mest effektiva?

Traditioner
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Vilka traditioner pa nationen upplever du stdrker kéinslan av tillhorighet? Kan du ge
exempel pa specifika traditioner eller ritualer som kdnns sdrskilt viktiga?

Utéver traditioner, finns det specifika situationer eller aktiviteter som bidragit till din
upplevda kénsla?

Enligt dig, finns det nagra specifika sdrdrag mellan nationerna som gor att de skiljer sig
at? Finns det ndgra exempel pa vad som utmdrker sig, specifika traditioner, klidkoder

etc.?

Finns det traditioner som dr exkluderande eller hdmmar kdnslan av tillhorighet?
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